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OZET

2000-2022 YILLARI ARASINDA TURKIYE’DE YAPILAN OGRETIM
LIDERLIGI TEZLERININ SISTEMATIK INCELEMESI

Aydan Seda GULEC
Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi

Danigman: Prof. Dr. Engin ASLANARGUN
Ekim 2023, 155 sayfa

Bu arastirma, Tiirkiye'de 2000-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen &gretim
liderligi ile ilgili lisansiistii tezleri sistematik bir sekilde incelemeyi amaclamaktadir.
Ogretim liderligi, okullardaki dgretim siireci, okul ydnetimi ve 6grenci basaris iizerine
yogunlagsmaktadir. Bu ¢aligma Tiirkiye'deki 6gretim liderligi arastirmalarini analiz etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'deki {iniversitelerde yayimlanan tezler veri
kaynagi olarak kullanilmistir. Bu veriler, “6gretim liderligi” anahtar kelimesi kullanilarak
aranmis ve calismanin amacia uygun bulunan ve ¢alisma grubunu olusturan 87 tez
calismasi sistematik inceleme ydntemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore
Tiirkiye'deki 6gretim liderligi arastirmalarmin biiyiik 6lciide Istanbul merkezli oldugunu
ve zaman ig¢inde artis gosterdigini gostermektedir. Ayrica, bu g¢alismalarin genellikle
yiiksek lisans diizeyinde yapildigi ve okul miidiirlerini konu aldig1 tespit edilmistir.
Calismalarda erkek arastirmacilarin ve danigsmanlarin daha fazla yer aldig1 goriilmiistiir.
Nicel metodolojilerin siklikla tercih edildigi ve 6zellikle okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarina odaklandigi sonucuna varilmistir. Bu sistematik inceleme,
Tiirkiye'deki 6gretim liderligi arastirmalarinin genellikle nicel ve yiizeysel oldugunu, ayni
zamanda okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini sergiledigine yonelik yaygin bir
kabul oldugunu gostermektedir. Onerilerin biiyiik dlgiide soyut ve bulgulara dayanmayan
noktalara yogunlastig1 belirtilmektedir. Bu ¢aligma sonucuna gore Tiirkiye'deki dgretim
liderligi arastirmalarinin ¢esitlenmesi ve daha derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.
Ayrica, okul miidirlerinin 6gretim liderligi rollerini degerlendiren gelecekteki
caligmalarin, daha fazla nitel ve analitik bir yaklagim benimsemesi gerektigi
onerilmektedir. Bu durum Tiirkiye'deki egitim sisteminin daha etkili ve siirdiirtilebilir
hale gelmesine katki saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Ogretim Liderligi, Sistematik Analiz



ABSTRACT

A SYSTEMATIC REVIEW OF EDUCATIONAL LEADERSHIP THESES IN
TURKEY BETWEEN 2000-2022

Aydan Seda GULEC
Diizce University
Graduate School, Department of Education Management and Supervision
Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Engin ASLANARGUN

October 2023, 155 pages

This study aims to systematically examine the postgraduate theses on instructional
leadership in Turkey between 2000 and 2022. Instructional leadership focuses on the
teaching process in schools, school management and student achievement. This study
aims to analyze instructional leadership research in Turkey. For this purpose, theses
published in Turkish universities were used as data sources. These data were searched
using the keyword "instructional leadership" and 87 theses, which were found to be
suitable for the purpose of the study and constituted the study group, were analyzed by
systematic review method. The results of the analysis show that instructional leadership
research in Turkey is largely centered in Istanbul and has increased over time. In addition,
it was determined that these studies were generally conducted at the master's level and
focused on school principals. It was observed that male researchers and consultants were
more frequently involved in the studies. It was concluded that quantitative methodologies
were frequently preferred and focused specifically on the instructional leadership
behaviors of school principals. This systematic review suggests that instructional
leadership research in Turkey is often quantitative and superficial, while there is a
widespread acceptance that principals exhibit instructional leadership roles.
Recommendations are largely abstract and focused on points that are not based on
findings. According to the results of this study, instructional leadership research in Turkey
needs to be diversified and examined in more depth. It is also suggested that future studies
evaluating principals' instructional leadership roles should adopt a more qualitative and
analytical approach. This will contribute to making the education system in Turkey more
effective and sustainable.

Keywords: Educational Leadership, Systematic Analysis



BOLUM I
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Son yillarda egitim yonetimi alaninda 6gretim liderligi oldukga fazla arastirilan
konu basliklarindan biri olmustur (Smith, 2019). Egitim ve Ogretimi biinyesinde
barindiran kurumlarda yonetim kavrami oldukca biiylik bir 6neme sahiptir (Jones ve
Brown, 2020). Dolayistyla yonetimin bulundugu konularda da liderlik kavrami 6nemli
bir unsur olmaktadir (Johnson, 2018). Bunu, egitim ve dgretim ¢atis1 altinda bir araya
getirdigimizde ise ortaya dgretim liderligi kavram ¢ikmaktadir. Ogretim liderligi, tiim
kademelerde ve tiim diinyada egitim ve 6gretimin ana kavramlarindan birisidir (Brown
ve Smith, 2021). Bu kavram, okul dncesinden baslayip lisansiistii egitim kademesi dahil
tiim birimlerde ve bdliimlerde gegerli olan; gelisimin ve yonetimin, e§itimin ve egitilenin,
Ogretenin ve 6gretilenin oldukca igerisinde yer aldig1 bir kavramdir (Anderson, 2017). Bu
nedenle egitim oOrglitlerinde Ogretim liderligi; gelisimi, olumlu okul iklimini, egitimi,

yonetimi ve liderligi bir arada 6n plana ¢ikarmaktadir (Clark, 2022).

Birgok iilkede egitim alaninda ve egitim yonetimi alaninda gesitli ¢alismalar
bulundugu gibi (Thomas, 2019). Tiirkiye’de bu alanda pek ¢ok arastirma yiiriitiilmektedir
(Erdem, 2020) ve ¢ok sayida dgretim liderligi ¢alismasi mevcuttur (Yilmaz, 2021). Gerek
lisansiistii aragtirmalar gerekse lisansiistii tez ¢aligmalarinda 6gretim liderligi ya da
ogretimsel liderlik bagligina rastlamak miimkiindiir (Akgay, 2018). Ancak, bu yogun
calismalara ragmen, Tirkiye'nin egitim sistemi hala bazi sorunlarla kars1 karsiyadir.
Ozellikle o6gretim liderligi alanindaki arastirmalarin  ve uygulamalarm, egitim
sistemindeki sorunlarin ¢oziimiine yonelik yeterince etkili olup olmadigi bir soru isareti
olarak durmaktadir. Ogrenci basarisini artirmak, dgretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemek ve okul yonetimini iyilestirmek i¢in 6gretim liderligi nasil daha etkili bir
sekilde kullanilabilir gibi sorularin yanitlarinin daha fazla arastirma ve somut
uygulamalarla bulunmas1 gerekmektedir. Sonug olarak, Tiirk Egitim Sistemi uluslararasi
diizeyde 6gretim liderligi alaninda daha fazla ¢alisma ve uygulama yapma ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir. Egitim liderlerinin, 68renci basarisini artirmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek i¢in etkili bir sekilde hareket etmelerini saglamak i¢in daha fazla arastirma
ve kaynak ayrilmasi gerekmektedir. Tiirkiye'de 6gretim liderligi konusundaki ¢aligmalar,

diinya genelindeki Ogretim liderligi arastirmalariyla karsilagtirildiginda  onemli
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benzerlikler ve farkliliklar sunmaktadir. Diinya genelindeki Ogretim liderligi
aragtirmalari, egitim kurumlariin yonetiminde ve 6gretmenlerin profesyonel gelisiminde
liderlerin oynadigi kritik rolii vurgulamaktadir (Harris, 2013). Bu arastirmalar, 6gretim
liderlerinin okul iklimini 1iyilestirmede, Og8renci basarisim1 artirmada ve egitim

programlarini gelistirmede etkili olduklarini géstermektedir (Leithwood ve Riehl, 2005).

Tiirkiye'deki 6gretim liderligi ¢calismalar1 da benzer bir odak noktasina sahiptir.
Ozellikle son yillarda, Tiirk egitim sistemi, dgretim liderlerinin egitim kalitesini artirma
ve okul basarisini iyilestirme potansiyelini daha iyi anlamaya yonelik bir dizi aragtirmaya
ev sahipligi yapmistir (Ozmen, 2017). Tiirk arastirmacilar, dgretim liderlerinin
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme, Ogrenci basarisini izleme ve okul
yonetimini  gelistirme konularinda ©6nemli bir rol oynadigmni belirtmektedirler
(Biiyiikoztiirk, 2016). Ancak, Tiirkiye'deki ogretim liderligi caligmalari ile diinya
genelindeki ¢alismalar arasinda bazi farkliliklar da bulunmaktadir. Ornegin, Tiirk egitim
sistemi 0zel kosullar ve zorluklarla kars1 karsiyadir, bu da yerel caligsmalara 6zgii bazi
ozellikleri beraberinde getirmektedir (Kilig, 2019). Bu nedenle, Tiirkiye'deki 6gretim
liderligi arastirmalarinin, uluslararasi arastirmalarla karsilastirildiginda, belirli yerel
ihtiyaglar1 ve kosullar1 daha fazla g6z dniinde bulundurdugunu gérmekteyiz. Dolayisiyla
Tiirkiye'deki Ogretim liderligi caligmalari, diinya genelindeki oOgretim liderligi
arastirmalart ile benzer amaglar paylassa da yerel kosullar ve ihtiyaglar cergevesinde
sekillenmektedir. Tirk egitim sistemindeki zorluklar ve firsatlar, 6gretim liderligi

konusundaki ¢aligmalara 6zgii bir perspektif sunmaktadir.

Bu arastirmayla, Tiirkiye’de 2000-2022 yillar1 arasinda 6gretim liderligi alaninda
yapilan lisansiistii tezler sistematik olarak incelenmistir. Calismanin alt problemlerini ise

arastirmaya dahil edilen lisansiistii tezlerin;

Lllere,

Yillara,

Diizeylerine ve kapsadigi kademeye,

Tez yazarlarinin ve danismanlarinin cinsiyetlerine,

Yontemine,

Modele/desene,

Konusuna,

Amaclarna,

Sonuclarina,

Onerilerine gore dagilimlarinin nasil oldugunun incelenmesi olusturmaktadir.
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1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirma, Tirkiye’de 6gretim liderligi alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin
incelemesini amaglamaktadir. Ogretim liderligi egitim sistemlerinin etkililigi ve 6grenci
basaris1 lizerinde kritik bir etkiye sahiptir (Harris, 2013). Dolayisiyla, bu alandaki
arastirmalarin toplu bir analizi, egitim sisteminin iyilestirilmesine katki saglayabilir. Bu
aragtirma, egitim yoOnetimi alaninda yerli ve yabanci kaynaklara erisim saglayarak,
ogretim liderligi konulu lisansiistii tezlerin genis bir veri kiimesini sistematik bir sekilde
incelemeyi amacglamaktadir. Bu inceleme, Tiirkiye'deki egitim fakiilteleri, lisansiistii
egitim enstitiilleri ve diger egitim kurumlarinda oOgretim liderligi konusunda
gerceklestirilen arastirmalart kapsamaktadir. Bu zengin veri kaynagi, egitim ve arastirma
alanlarinda kullanilabilir ve O6gretim liderligi konusundaki gelecekteki calismalara
rehberlik edebilir. Boylelikle Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme sistemine de katki
saglamasinin yani sira lisansiistii programlar ve aragtirmalar i¢in de 6gretim liderligi
konusunda kilavuz niteligi tasiyacaktir. Arastirmanin bir diger 6nemli katkisi, egitim
yonetimi ve 0gretim liderligi konularinda kaynak niteligi tasiyan birgok arastirmayi bir
araya getirmesidir. Bu, ilgili alanda calisan arastirmacilar icin kapsamli bir kaynak
sunmakta ve gelecekteki calismalari desteklemektedir. Dolayisiyla bu arastirma
Tiirkiye'deki egitim yonetimi ve 6gretim liderligi konularinda énemli bir bilgi kaynag:
olusturmayr amaclamaktadir. Bu g¢alisma, egitim sisteminin gelistirilmesine katkida
bulunmanin yani sira lisansiistli egitim programlar1 ve arastirmalar i¢in de 6nemli bir
rehberlik kaynagi olabilir. Ayrica aragtirmanin yontem kisminda sistematik incelemenin
asamalarindan da detayli olarak bahsedilmistir. Tercih edilen sistematik analiz, bir¢cok
alanda yapilacak olan calismalarin derinlemesine incelenip sistematik olarak ele
alinmasina da yardimci olacaktir. Buradan hareketle amacglar arasinda; arastirmanin
ogretim liderligi alanindaki bilgiyi derlemenin, trendleri yani egilimleri belirlemenin,

eksiklikleri ve bosluklar1 ortaya koymanin var oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu tiir bir analiz, egitim politikalar1 ve uygulamalari i¢in rehberlik saglamaktadir.
Ogretim liderligi, egitim sisteminin etkinliginde biiyiik bir etkisinin oldugu ve dolayisiyla
bu alandaki arastirmalarin sonuglari, politika yapicilarina ve egitim liderlerine 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Mevcut arastirmalarin incelemesi, gelecekteki arastirmalarin
yonlendirilmesine yardimci olmaktadir. Arastirmacilar, 6gretim liderligi alanindaki

bosluklar1 ve ihtiyaclar1 tanimlayarak, yeni calismalari planlamak i¢in bu bilgileri
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etkisi olan bir alandir. Bu nedenle, 6gretim liderligi arastirmalarinin sistematik bir analizi,
egitim kalitesini artirmak i¢in 6nemlidir. Bu tiir bir analiz, egitimciler, arastirmacilar ve
uygulayicilar arasinda bilgi paylasimimi da tesvik eder. Ogretim liderligi konusundaki
arastirmalarin derlenmesi, bu bilginin daha genis bir topluluga ulasmasin1 da saglar.
Sonug olarak, 6gretim liderligi konulu tezleri inceleyen bir sistematik analiz aragtirmast,
alandaki bilgiyi derlemek, trendleri belirlemek, eksiklikleri ortaya koymak ve egitim
kalitesini iyilestirmek i¢in 6nemlidir. Bu tiir bir arastirma, egitim sistemlerini daha etkili

hale getirmeye yonelik ¢abalar1 destekler.
1.3. Tammmlar

Ogretim Liderligi: Ogrenme ve dgretme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla;
miidiirler, 6gretmenler ve hizmet veren diger paydaslar tarafindan olusturulan is birligi

surecidir.

Sistematik Analiz: Alaninda uzman kisiler tarafindan elde edilebilecek en iyi aragtirma
kanitin1 tespit etmek icin benzer yontemlerle gerceklestirilmis ¢cok sayida arastirmanin

sistematik ve kapsamli bir sentezidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdliimde, egitim yonetimi alaninda Ogretimsel liderlik konusuna iligskin

kavramsal ¢erceve sunulmustur.
2.1. Liderlik

Lider kavrami, birgok farkli agidan tanimlanabilir. Bir yandan, lider 6nde giden,
yol gosteren, O0greten ve aydinlatan bir kisi olarak goriliirken, diger yandan liderlik,
birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezebilen, bunlar1 6rgiitleyen ve
yoneten yaratici bir kisi olarak ifade edilir (Soziieroglu, 2006; Tosun, 1982). Liderlik
kavrami, kokenini "lead" kelimesinden alir, bu kelime Anglo-Sakson kdklerine dayanir
ve "yol" veya "yon" anlamina gelir. "Laeden" fiili ise "seyahat etmek" veya "gitmek"
anlamma gelir. Anglo-Saksonlar, liderlik kavramini, insanlarin bu yolda veya yonde
yaptiklar1 seyahatler olarak yorumlamiglardir (Kurt, 2013; Zel, 2011). Liderlik, tarihsel
olarak her donemde Onemli bir kavram olarak kabul edilmis ve inceleme konusu
olmustur. Insanlar topluluklar halinde yasamaya basladiklarindan beri liderler her
toplumda var olmus ve var olmaya devam etmislerdir. Ancak liderlik kavrami, zaman
icinde degismis, sadece kapsami ve algilanma bicimi degismistir (Aktepe ve Bulug,
2014). Liderlik, stratejik diislinceyle uzun vadeli hedefler belirleyen, insanlar1 ve
dolayisiyla Orgiitleri etkileme giiclinli igeren bir 6zellik olarak kabul edilir (Karatay,
2011). Liderlik siirecinin ortaya c¢ikmasini etkileyen faktorler, degerler ve liderlik
giicliniin kullanimina dair egilimler, bircok liderlik yaklasiminin gelistirilmesine yol

acmustir (Cakici, 2010).

Liderlik, bireyleri etkileyerek amaclar1 gerceklestirmeyi hedefleyen bir etkin
giiciin kullanilmasini igerir ve lider ile Orglit arasindaki etkilesim siirecini tanimlar
(Aktepe ve Bulug, 2014; Celep, 2004). Liderlik, orgiitiin hedeflerini belirleme, bu
hedeflere yonelik planlar yapma ve diizenleme, kaynaklar etkili bir sekilde kullanma,
orglit yapisini olusturma, yonetimsel siirecleri organize etme ve gelistirme amaciyla ¢aba
harcamay1 da igerir (Tekarslan, 2000; Sabir, 2017). Liderlik, bir grup perspektifinden ele
alindiginda, gozle goriiliir etkiler yaratma ve bu etkilerin neden oldugu degisiklikleri ifade

eder. Liderlik, grup icindeki bireylerin deneyimlerini diizenleme yetenegi ve bu



deneyimler araciligiyla grup giiciinii kullanma siirecini igerir (Bursalioglu, 1994).
Liderler, belirli bir zamanda, belirli bir ¢evre ve sartlar altinda, orgiit i¢indeki diger
bireylere ve gruplara etki ederek, bireylerin ve gruplarin hedeflerini gergeklestirmelerine
katki saglamaya c¢alisan kisilerdir. Liderlerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in, ortak bir amacin ve
bu amaci gerceklestirmek icin uygun bir ortamin bulunmasi gerekir. Aksi takdirde,
liderlik dogmas1 muhtemel degildir (Aktepe ve Bulug, 2014; Cole, 1993). Baska bir
tanima gore liderlik, belirli bir grubu ortak amagclar etrafinda bir araya getirme ve bu
grubu amac¢ dogrultusunda harekete gecirme yetenegi ve bilgi birikiminin bir
kombinasyonu olarak diisiiniilebilir (Sabir, 2017; Eren, 2001). Liderlik ayrica, bir bireyin,
grubun gelecekteki amaglarini belirleme ve bu amaglara dogru grup iiyelerini
yonlendirme yetenegini igerir (Sabir, 2017). Sonug olarak, liderlere, egitim sistemini her
diizeyde yonlendiren gereksinimler dogar. Egitim yoneticileri, kurumlarinda yetistirmek
istedikleri insan profili konusunda vizyon gelistirmeli ve yeni arayislara agik olmalidir.
Ayni zamanda, mevzuati etkin bir sekilde uygulamanin, bir egitim kurumunu sadece etkili
degil, ayn1 zamanda verimli kilmadigin1 anlayabilen okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir

(Ozden, 2002).

Arastirmacilara gore, giinlimiizde okul miidiirleri sadece mevzuati uygulayan
biirokratlar degil, ayn1 zamanda okulun gelisimi i¢in 6grencilere ve dgretmenlere zengin
O0grenme firsatlar1 sunan bir liderlerdir (Giin, 2021). Bir okul miidiirii, 6grenciler,
ogretmenler, veliler ve toplum icin biiyiik sorumluluk tasir. Ogretmenler, destekleyici,
motivasyon saglayan ve bilgi dolu bir liderin rehberligine ihtiya¢ duyarlar. Cok yonlii bir
okul miidiirii, farkli liderlik modellerini kullanarak cesitli liderlik tarzlarina sahip olabilir.
Ogretim liderligi modeli, 6gretmenlere net bir vizyon ve hedefler belirleme, dgretmenlere
koc¢luk yapma, rehberlik etme ve mesleki gelisimlerine destek olma konularinda etkili bir
yaklasim olarak one ¢ikar (Giiltekin, 2022; Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Bu nedenle
giiclii 68retim liderlerinin okullarinda 6grenci basarilar1 ve 6grenme iizerinde olumlu
etkileri oldugu kabul edilir. Etkili okul miidiirleri, biiyiik 6l¢iide idari islerle ugrasmak
yerine akademik hedefler belirleme, miifredat gelistirme, Ogretmenlerin Ogretim
uygulamalarini degerlendirme ve Ogretimsel gelisim firsatlar1 sunma gibi akademik
konulara odaklanir (Bellibag, 2015). Liderlerin nitelikleri, organizasyona olan katkilar
acisindan biiyilk O6neme sahiptir. Liderler, motive edici olmali, yonlendirmeli,
performanslar1 yonetebilmeli, 6rgiitsel kiiltlir olusturmali, esnek bir orgiit yapisi kurmali,

ekip caligmasina deger vermeli ve ¢alisanlarin is-yasam dengesini korumalidir (Karaman,



2004; Korkmaz, Celebi ve Yiicel, 2015; Oguzer, 2022). Bu liderlik 6zellikleri, bir okulun

basaris1 ve 6grenci gelisimi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Liderlikle ilgili olarak, o6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ve diger Batihi
ilkelerde, yonetim alaninda bir dizi teori ve model gelistirilmistir. Bununla birlikte,
liderlikle ilgili ¢alismalar farkli kurumsal temellere dayanmis ve hala gesitli yaklasimlarla
incelenmektedir. Bu arastirmalar liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal
faktorler, yonetim davramiglar1 gibi konulara odaklanmustir (Soziieroglu, 2006; De
Beovise, 1984). Sisman (2018), liderlik tanimini bazi temel noktalara odaklanarak

asagidaki maddeler seklinde siralamistir:

Kisisel Ozelliklere Dayali Gii¢: Liderlik, kisinin sahip oldugu 6zelliklere ve yeteneklere

dayal1 bir giictiir. Bu, liderin 6zgiin kisiligi, deneyimi, egitimi ve becerilerini igerir.

Karar Verme ve Uygulama Yetenegi: Liderler, kararlar alabilir ve bu kararlar etkili bir
sekilde uygulayabilirler. Liderlerin kararlarin1 hayata gecirme yetenekleri liderliklerinin

O6nemli bir yoniinii olusturur.

Gruba Yon Verme ve Esgiidiim Saglama: Liderler, bir gruba yon verebilir ve bu grupta
esglidiim saglayabilirler. Lider, gruptaki bireyleri belirli bir hedefe dogru yonlendirme ve

1§ birligini tegvik etme roliinii istlenir.

Ortak Amaglar Dogrultusunda Grubu Etkileme: Liderler, gruptaki bireyleri ortak amaglar
dogrultusunda etkileyebilirler. Liderlik, grup tiyelerini bir araya getirme ve birlikte

calisma konusunda 6nemli bir rol oynar.

Grupla Birey Arasindaki Etkilesim Stireci: Liderlik, grupla bireyler arasinda gerceklesen
etkilesim stirecini icerir. Liderler, grup tiyeleriyle etkilesim kurar, geri bildirim saglar ve

iletisimi kolaylastirr.

Mevcut Amag, Yapi, Prosediir ve Kurallart Degistirebilme Yetenegi: Liderler, mevcut
amaglari, organizasyon yapisini, prosediirleri ve kurallar1 degistirebilme yetenegine

sahiptirler. Liderlik, organizasyonel degisimin bir katalizorii olabilir.

Bu maddeler liderligin ¢ok yonlii ve karmasik bir kavram oldugunu vurgular.
Liderler sadece 6zel kisisel 6zelliklere sahip olmakla kalmaz, ayn1 zamanda gruplari
yonlendirme, etkilesim kurma, degisim yonetme ve is birligi olugturma yeteneklerine de
sahip olmalidir. Bu faktdrler liderlik siirecini tanimlar ve liderin etkisi iizerine 6nemli

etkiler tasir. “Liderlik nedir?” sorusu igin birgok tanimlama ve ifadeye ulasilmaktadir.
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Fakat tam anlamiyla kesin bir tanim yapmak ve mutlak bir ¢cer¢ceveye sigdirmak “liderlik”
acisindan s6z konusu degildir. Bu noktada liderlikle ilgili odak noktalar; liderligin bir
gruba Onderlik yapabiliyor olmasi, 6rnek alinan konumda kararlilik, zekd ve hitabet
unsuru olarak gorev almasi gerekmektedir. Bununla birlikte bilimsel anlamda liderligin
birgok farkli agidan degerlendirilip genis bir yelpazeye sahip oldugunu da atlamamak
gerekir. Bu boliimde liderlik kavramina ait tiirler, diger kavramlar ve “6gretim liderligi”

ayrica ele alinmaktadir.
2.2. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, son yillarda biiyiik bir ilgi odagi haline gelmis ve birgok
aragtirmanin konusu olmus bir kavramdir. Genel olarak, 6gretim liderligi, egitim
programlari, akademik basar1 ve 6gretim siirecleriyle ilgili faaliyetleri merkeze alan 6zel
bir liderlik tiiriinii ifade eder (Recepoglu ve Ozdemir, 2013; Hallinger ve Murphy, 1985).
Bu liderlik tiirii, egitim kurumlarinin birimleri arasinda is birligi ve etkili bir 6grenme
ortami olusturma amaci giider. Ogretim liderleri, 6grencilerin basaril bir egitim almasini
desteklemeyi, 6gretmenlere profesyonel rehberlik ve destek sunmayi, okulun ¢alisma
ortamini gelistirmeyi ve is birligi kiiltiiriinii tesvik etmeyi amaglar. Ozellikle 6grencilerin
daha iyi egitim kosullarinda 6grenmelerini saglamak, dgretmenler i¢in daha verimli
Ogretim sartlar1 olusturmak ve okulun ¢alisma cevresini tatmin edici ve liretken hale
getirmek gibi eylemleri igerir (Celik, 1995). Ogretim liderligi kavramu, nitelikli personel
ile giiclii bir is birligi ve takim calismasi kiiltiirii olusturarak, 6grenme siireclerini
gelistirmek i¢in egitim ¢alisanlarini egitmeyi, etkili iletisim yeteneklerini gelistirmeyi,
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini tegvik etmeyi ve kurumun bir vizyon olusturmasini igerir.
Ogretim liderleri, bu vizyonu calisanlara aktarir ve bu vizyona ulasmalari i¢in rehberlik

ederler (Demirhan, 2015).

Literatiirde o6gretim liderligiyle ilgili birgok tanimlamanin yer almasiyla
halihazirda ortak bir betimleme bulunamamistir (Tiirkoglu, 2022; Vogel, 2018). Fakat
ogretim liderligi ile ilgili aragtirmacilarin tanimlamalarina bakildiginda; 6grenme ve
Ogretme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla, miidiirler, 6gretmenler ve hizmet
veren diger paydaslar tarafindan olusturulan is birligi siireci oldugu ifade edilebilir. Bu
slirecin bagroliinde ise okul miidiirleri yer almaktadir. Dolayisiyla 6gretimsel liderlerin ne
tiir 6zellikler gosterdikleri de arastirmacilarin dikkatini ¢eken 6nemli bir konu haline

gelmistir (Tiirkoglu, 2022). Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin &grenci basarisini



etkileyen davraniglar1 veya eylemleri dogrudan veya dolayli olarak koordine ettigi bir
kavramdir. Bu eylemler, 6gretmenlere egitim ve 6gretim siireglerinde yardimcet olmayz,
miifredat materyallerini se¢meyi, 6gretim amaglarini ve hedeflerini takip etmeyi igerebilir
(Giin, 2021; Kythreotis ve Antoniou, 2017). Bu liderlik tiirii, 6grencilerin egitim
deneyimlerini iyilestirmeyi amaglar ve okul midiirli, 6gretim programini etkileyen
stratejileri belirler ve uygular. Bu stratejiler, 6grencilerin basarisin1 artirmaya yonelik

eylemleri icerebilir.

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin iizerine odaklandig1 ve &grenci basarisini
artirmay1 amagladigi bir liderlik tiiridiir. Bu liderlik tiirii, okulun misyonunu belirleme,
egitim programini yonetme, olumlu bir okul iklimi olusturma ve bunlarla ilgili gorevleri
igerir (Giimiiseli, 1996a). Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en belirgin
ozellik, 6gretim ve O0grenme slireglerine odaklanmasidir. Bagka bir deyisle, 6gretim
liderligi, 6gretmenler, 6grenciler ve 6gretim programinin bulundugu 6gretim siiregleriyle
dogrudan ilgilidir (Glimiiseli, 1996b). Jenkins (1991), 6gretimsel liderligi, egitim ve
Ogretim faaliyetlerini etkili bir sekilde yonetebilen, kisisel iletisimde yetenekli ve orgiit
kiiltiiriinii olusturabilen bir lider olarak tanimlar. Ogretim lideri, giiclii bir vizyona sahip
olmali, sirdiirilebilirligi goz onlinde bulundurarak kendi kendine yeten bir takim
olusturmali ve gerektiginde miidahale etmelidir. Ayrica, egitim ve 0gretim faaliyetlerini
etkili bir sekilde yiiriitebilmek i¢in uygun ortamlarin olusturulmasini saglamalidir.
Glickman (1992), 6gretimsel liderligi, okulun tamamini kapsayan, aktif bir is birligi ve
takim calismas1 gerektiren bir faaliyet olarak tamimlar. Ogretim liderligi, dzveri,
yenilik¢ilik ve degisime olumlu bir yaklagim gerektirir. Ayrica, okulun belirledigi
hedeflere ulagsmak i¢in yoneticiler, 6gretmenler ve okul toplulugu ile is birligi yaparak

uygun bir orgiit iklimi olusturmayi icerir (Kesan ve Kaya, 2011).

Ogretim liderligi, iyi 6grenciler yetistirmek, &gretmenler igin daha verimli
O0grenme kosullar1 saglamak ve okulun ¢aligma ortamini tatmin edici ve iiretken hale
getirmek gibi eylemleri igerir (Celik, 1999; Aksoy ve Isik, 2008). Ogretim liderligi;
ogrenciler, 6gretmenler, aileler ve idarecilerin olusturdugu egitim orgiitiinde tiim egitim
faaliyetlerini gerceklestirebilmeye yardimci olan birlikte calisma ve birlikte basarma
ilkelerini kapsamaktadir. Ogretim lideri kavrami ise, hangi ihtiyaclarin giderilecegini,
islerin nasil yiiriitiilecegini ve ortaya ¢ikan sonuca nasil bakilmasi gerektigini bilen kisi
olarak ifade edilmektedir (Sabir, 2017; Davis, 1998). Gliniimiize kadar yapilan bir¢cok

aragtirmada Ogretim liderligi kavramimin orgiitler acisindan tartigmasiz ¢ok biiyiik bir
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oneme sahip oldugu kanaatine varilmistir (Yagmur ve ilgan, 2021). Y1lmaz'a (2007) gore,
ogretim liderligi; okul midiirl, 6gretmenler ve denetcilerin, okulla ilgili herkesi ve
durumlar1 etkileme amaciyla kullanilan gii¢ ve davranmislarin toplamini temsil eder.
Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin ait oldugu kurumda beklenen sonuglara ulasmak igin
hem kendi sorumluluklarini yerine getirmek zorunda oldugu hem de kendisi disindaki
insanlar1 etkileyerek bu sorumluluklarin yerine getirilmesini sagladig1 davraniglari icerir

(Sisman, 2012).

Batili {ilkelerde 1970’li yillarin sonundan itibaren etkili okullarda yapilan
aragtirmalar, 6gretim liderligi kavraminin okulun etkililigi ve basarisinda kritik bir rol
oynadigin1 gdstermistir. Ogretim liderligi, okul idaresi, 6gretmenler ve denetgilerin okulu
ilgilendiren bireyleri ve durumlar1 etkileme amaciyla kullanilan gii¢ ve davraniglari ifade
eder (Sigman, 2018). Bu liderlik tiiriiniin 6ne ¢ikan Ozelligi, 6grenme ve Ogretme
O0grenme-6gretme stiregleriyle siki bir iliskinin olmasini1 gerektirir (Sisman, 2018;
Giimiiseli, 2001). Ogretim liderligi, okul yoénetimi agisindan degerlendirildiginde, okul
miidiriiniin okulun basaris1 ve etkililigi icin kendisinden beklenen sorumluluklar1 yerine
getirme yani sira gevresindekileri etkileyerek, bu sorumluluklarin yerine getirilmesini
sagladig davraniglari igerir (Sisman, 2018). Riehl (2000) tarafindan belirtildigine gore,
egitim kurumu yoneticileri, farkli 6grenci 6grenme kapasitelerini dikkate alarak ozel
kosullar ve uygulamalar olusturmaktan sorumludur. Bu sorumluluk iki ana boyutta
gerceklestirilebilir. Ik olarak, dgrenme yeterliligi farkli olan 6grencilerin basarili
olabilmeleri igin 6grenme ve dgretme ortamini sekillendirmek bulunmaktadir. Tkincisi ise
farkli yeterlikleri kabul eden ve buna gore hareket eden bir okul kiiltiirii olugturmaktan
gecmektedir. Ogretimsel liderlik, bu siiregleri destekleyen, kolaylastiran ve tetikleyen bir
katalizor roliinii Uistlenir (Aksoyalp, 2010).

2.3. Ogretim Liderliginin Amaci

Glinlimiiz toplumlarinda hizli degisimlerin yasandig1 ve yeniliklerin politika,
ekonomi ve toplum iizerinde etkili oldugu acik bir gergektir. Egitim kurumlari, bu hizl
degisimlere ayak uydurarak amaclarmi yiiksek bir diizeyde gergeklestirmeyi
hedeflemektedirler. Okul yoneticilerinden, okulun basarisini artirmak igin dgretimsel

liderlik davramslarim sergilemeleri beklenmektedir. Ogretimsel liderlik, dgrenciler,
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Ogretmenler ve Ogretim programlart ile dogrudan iliskilendirilen, &grenme-6gretme
stiregleri lizerine odaklanan bir liderlik tiiridiir (Tikir, 2005). Weiss ve Cambone'un
(1994) ifadesine gore, 21. ylizyil okul yoneticileri i¢in 6ne ¢ikan 6zellik, degisim odakli
liderlik davranmislarini sergilemeleridir. Degisim odakli liderlik, egitim, Ogretim
programlar1 ve okul sorunlarina odaklanarak degisim i¢in yollar belirlemeyi igerir. Bu
baglamda, Podmostko (2000), yeni ylizyilda okul yoOneticisinin Ogretimsel liderlik
gorevinin arttigin1 vurgulamaktadir. Bu tiir liderler, 6grenme-0gretme siireclerini
hizlandirma, profesyonel gelisimi destekleme, veriye dayali kararlar alma ve hesap
verebilirlik konularina odaklanmalidir (Aksoyalp, 2010). Ogretim liderleri, belirli
amaglara sahip, 6grenme teorileri ve uygulamalar1 hakkinda kapsamli bilgiye sahip, risk
alabilen, ¢ok yonlii yeteneklere sahip, digerleri iizerinde olumlu bir etki yaratan kisilerdir
(Polat, 1997). Bu liderler, sadece temel yonetim prensiplerine sahip olmakla kalmayip,
aynt zamanda Ogretim programlarint gelistirmek, okuldaki genel ve ozel Ogretim
etkinliklerini degerlendirmek ve Ogrenci bilgi, beceri ve degerlerini Olgmek ve
degerlendirmek gibi sorumluluklar: iistlenmelidir (Erdogan, 2000). Behar-Horenstein'e
(1995) gore 6gretimsel liderligin temel hedefi, 6gretimi yonlendirmektir. Bu amacla okul
yoneticileri, yenilikgi O6gretimi  tesvik etmeli, farkli Ogretimsel stratejileri
benimsemelerine yardimci olmali ve dgretmenlere destek saglamalidir. Etkili 6gretim
liderligi i¢in okul ydneticilerinin bir dizi gorevi yerine getirmesi gerekmektedir. Bu
gorevler arasinda Ogrenci basarisini rehberlik etme, Ogretmenlerin performansini
degerlendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme, d6gretim ve degerlendirme
stiregleri arasindaki uyumu izleme ve 6grenci degerlendirmesi i¢in 6zgiin yontemler

kullanma bulunmaktadir (Aksoyalp, 2010).

Ogretim liderligi, egitim faaliyetlerinin etkinligini artirma, kaynaklari temin etme,
egitimcilerin ve diger kurum calisanlarinin gelisimini destekleme, demokratik bir ¢caligma
ortaminin olusturulmasi1 gibi ¢ok sayida faaliyeti igermektedir. Tiim bu faaliyetler,
ogrencilerin basarili bir sekilde yetistirilmesini hedeflemektedir. Dolayisiyla dgretim
liderinin sorumluluk alani, sadece yonetici makami ile smirli kalmamis, egitim
kurumunun her yoniinii kapsayacak sekilde genislemistir (Kurt, 2013). Bu liderlik
yaklasimi, bir okul yoneticisinin egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin aldig
kararlar, kullanilan yontemler ve yaklasimlarla yakindan iliskilidir. Okul yonetiminin
temel taglari, egitim kurumlarinin kendisidir. Bir okulun egitim kalitesi, akademik

basarist ve basarisizligi, yoneticinin liderlik yeteneklerine baglidir. Dolayisiyla etkili bir
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Ogretim liderligi, okulun nasil egitim verecegi, akademik agidan ne kadar basarili olacagi
ile dogrudan ilgilidir. Saglikli ve dinamik bir 6gretim siirecinin olusturulabilmesi icin
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin dikkatli bir sekilde planlanmasi, sorunlarin mantikli
¢Ozlimlere kavusturulmasi, ¢alisanlar arasinda olumlu bir iletisim ve is birligi ortaminin
yaratilmasi gerekmektedir. Bu ayn1 zamanda siirekli bir geri bildirim siirecini igerir

(Celik, 2011; Basaran, 2008).

Ogretim liderligi ile okul yoneticilerinin de rollerinde birtakim degisikliklere
gidilmistir. Ogretim liderligi dncesinde okul yoneticisinin ydnetsel rolleri agir basarken,
Ogretim liderligi ile 6gretimi gelistirme unsuru daha ¢ok 6n olana ¢ikar hale gelmistir
(Giiglii ve Ozden, 2000). Ogretmen ve yonetici; ait oldugu topluma, bireylerin
ihtiyaglarina ve Ozelliklerine, hizla degisen ve gelisen teknolojiyle birlesen toplum
yapilaria paralel yiliriime gereksinimindedir. Toplumun ihtiyaglarin1 ve beklentilerini
kargilayamayan bir egitim kurumu, islevini kaybetmeye baglamis demektir. Tam da bu
noktada ogretim liderligi, toplumun beklentilerini karsilamanin en énemli adimlarinda
yer almaktadir (Sahin, 2011). Okul yoneticilerinin, 6gretim lideri olarak bazi gorevleri de

su sekilde siralanabilir:

« Ogrencinin hedefleri ve beklentileri ile egitim programinin amaglarmi

birlestirerek bireysel farkliliklara 6zen gosterir.
« Ogrenme-dgretme siireclerini ve derslere uygun yontemleri ve teknikleri seger.

* Yonetimsel ve biirokratik gorevlerin 6gretimi destekledigini anlar ve 6grenci

performansini giivenilir 6lgiim araglariyla degerlendirme konusunda bilingli olur.

* Siiflar ve boliimlerdeki sorunlari tanir ve bu sorunlart dgrenme-6gretme

sireclerini etkileyen faktorler olarak ele alir, ¢oziim tretir.

+ Aktif ve etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak amaciyla 6grencilerin

ve okuldaki gelismelerin farkindadir. (Yoriik ve Akalin Akdag, 2010; Can, 2007).

Soyvural (2014) tarafindan belirtildigi gibi, 6gretim liderligi; egitim ve dgretim
ortaminda calisan, 6gretmenler, miidiirler ve denetgilerle iligkilendirilen, ayn1 zamanda
okulla baglantil tiim katmanlari iceren kisilerin faaliyetlerini ve davraniglarini ifade eder.
Ogretim liderleri, ozellikle okulun temel amaci olan "Ogrencileri nasil daha iyi
yetistirebiliriz?" sorusuna yanit ararlar. Bu amacgla daha verimli 6grenme ortamlar

olustururlar, Ogretmenlere rehberlik ederler ve tiim ¢alisanlar1 ortak hedeflere
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yonlendirirler. Ogretim liderleri, bu cesitli gorevleri yerine getirebilmek icin 6grenme
yaklasimlari, 6l¢me-degerlendirme ve sinif yonetimi gibi farkli alanlarda uzmanlik sahibi
olmalidir. Bilgi ve beceri diizeyi yiiksek liderler, sadece 6gretmenlere katki saglamakla
kalmaz, aynm1 zamanda okulun basarisina da onemli katkilarda bulunurlar (Erdogan,
2006). Bu sayede egitim ve 6gretim siireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirerek
ogrencilerin daha iyi bir egitim almasmna katki saglarlar. Ogretim liderliginin bas
kahramani olan 6gretim liderinin de belli basli 6zelliklerinden bahsetmek miimkiindiir.
Ogretim lideri vizyon sahibidir. Hedefleri vardir ve bu hedefler dogrultusunda basar elde
etme ¢abasindadir. Egitim 6gretimi, miifredat1 ve degerlendirmeyi kontrol eder. Sahip
oldugu vizyonu basarrya déniistiirmeyi bilir. Orgiitiin birlik ve beraberligine dikkat eder.
Orgiit ikliminde destek unsurunu ihmal etmez, okulun amaglari dogrultusunda
etkinliklere katkida bulunur. Etkili bir 6gretim lideri, egitim orgiitlerinde girdi ve
ciktilarin planl bir sekilde takibini yapar, okulun ve ig¢indekilerin gelisimi i¢in daimi bir
vizyona sahip caba 6rnegi sergiler. Bu sayede 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelisimleri en uygun sekilde desteklenir ve egitim-6gretim amaglarina
uygun en iyi diizeyde gergeklesmis olur (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okul yéneticilerinin
Ogretim liderligi rolii, egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalarinin vurgulandigi 6nemli bir

boyuttur (Giiclii ve Ozen, 2000; Serin ve Bulug, 2012).
2.4. Ogretim Liderliginin Tarihi ve Tiirkiye’deki Gelisim Seyri

Ogretim liderligi terimi ilk defa Bridge tarafindan 1967 yilinda kullanilmigtir
(Ozdemir, 2018). Bridge (1967), 6gretim liderligi davranigini dért farkli bakis acis
altinda degerlendirmis ve okul miidiiriiniin roliinii degerlendirici (evaluator), yardimeci
(helper), biitlinlestirici (integrator) ve tasarimci (designer) olarak tanimlamistir. Bu
gorlslerin her birinin altinda yatan varsayimlari agiklamistir. Daha sonra, Brieve (1972),
literatiirde yer edinen &gretim liderlii tanimin1 okul miidiiriiniin dort farkli roliinden
olusan bir yaklasim olarak sunmustur. Bu dort rol, yonetici (administrative), destekleyici
(supportive), koordine edici (coordinating) ve bagslatici (initiating) rolleridir.Okul
miidiirliniin yonetici rolii, genellikle bilirokratik faaliyetleri igermektedir. Destekleyici
roli, miidiiriin okuldaki egitim-0gretim faaliyetleri i¢in ¢alisanlar1 tesvik etmesini ve
islerini kolaylagtirmasini ifade eder. Koordine edici rolii ise miidiiriin hem ¢aligsanlar
arasinda hem de ¢alisanlarla merkez veya diger okul c¢alisanlar1 arasindaki 6gretim
faaliyetlerini koordine etmeyi icermektedir. Bu roldeki okul miidiirleri, 6gretim giicliigii

ceken veya bir programin gelistirilmesi ya da uygulanmasi konusunda yardima ihtiyag
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duyan 6gretmenleri, uzmanlarla ve diger okullardaki 6gretim elemanlariyla goriismeleri
icin tesvik eder ve onlara olanak saglarlar. Okul miidiirlerinin baslatici rolii ise, miidiiriin
olaganiistii bir okul programi gelistirmenin itici giicii olarak hizmet etmesini ve diger
okullardaki ogretmenler ve miidiirlerle iletisim halinde olmayr da igermelidir.
Ogretmenlerin farkinda olmali, siirekli dgretmen ve veli goriismeleri ile gorevini

tamamlamalidir (Giin, 2021).

Brive (1972), o6gretim liderligini dort temel rol ile acgiklamustir: idari,
koordinasyon, destekleyici ve baslatici roller. Idari rol, &gretim programlarinin
planlanmasi, goérevlendirmelerin yapilmasi ve okul biit¢cesinin yonetilmesi gibi biirokratik
isleri igermektedir. Koordinasyon rolii, &gretmenlerin Ogretim uygulamalarini
gelistirecek bir ortamin hazirlanmasimi hedefler. Destekleyici rol, 6gretim ve
Ogretmenlerin uygulamalarin1 kolaylastirmak i¢in materyal ve motivasyon destegi
saglamayi kapsar. Baslatici rol ise 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in
gerekli kaynaklara ulagmalarini saglama amacii tasir (Danismaz Akgiin, 2021).
Niedermeyer (1977) ise 6gretim liderligi modelini ti¢ ardisik adimdan olusan bir siire¢
olarak aciklamistir ve bu modelin 0grenci basarisina olumlu bir etki sagladigini
vurgulamistir. Blumberg ve Greenfield (1980) ise 6gretim liderlerinin temel 6zelliklerini
siralamis ve etkili 0gretim liderlerinin 6zgiiven sahibi, iyi iletisim becerilerine sahip,
belirsizlikle basa cikabilen, iktidar dinamiklerine karsi duyarli, analitik diisiinme
yetenegine sahip ve sorumluluk sahibi kisiler oldugunu belirtmistir. Bossert, Dwyer,
Rowan ve Lee'nin (1982) yaptig1 ¢alismalar 6gretim liderligini, okul miidiirlerinin
yonetim davraniglari, okul iklimi ve Ogrenci basarisini etkileyen organizasyonlar
cergevesinde tanimlamistir. Bu calismalara gore, okul miidiirleri 0gretim siiresini
diizenleyerek, smif sartlarini iyilestirerek ve 6grenci 6grenmelerini izleyerek Ogretim
faaliyetlerini diizenleyebilirler. Ayrica, okul midiirlerinin olumlu bir okul iklimi
olusturarak egitimi etkileyebilecekleri vurgulanmistir. Midiirler, Ogrencilerin ve
ogretmenlerin hedeflere odaklandig, yeterlilik hissi gelistirdigi, disiplinli ve giivenli bir
okul ortami sagladigi zaman 6gretimi destekleyebilirler. Sonug olarak, miidiirlerin liderlik
davraniglarinin, 6grenci 6grenmesi, okul iklimi ve 6gretim organizasyonlarini diizenleme
konularinda dolayl1 da olsa etkisi oldugunu belirtmislerdir (Bossert, Dwyer, Rowan ve
Lee, 1982, akt. Bellibas, 2014). Hallinger (1982) tarafindan gelistirilen 6gretim liderligi
boyutlarinin degerlendirildigi bir ¢calisma, bu konuda gelistirilen ilk ¢alisma olarak kabul

edilir ve sonraki arastirmalarda énemli bir referans kaynagi olmustur (Inand: ve Ozkan,
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2016). Bu ¢alisma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini belirlemek amaciyla

yapilmis ve 6gretim liderligi kavraminin daha iyi anlasilmasina katkida bulunmustur.

Kiiresel anlamda egitim kalitesini artirmay1 hedefleyen reformlarin énemli bir
pargasi olarak, 6gretim liderligi calismalar1 1980'li yillarda 6zellikle Ingiltere ve ABD'de
etkili okul hareketinin yiikselisiyle biiylik bir 6neme sahip hale gelmistir (Hallinger ve
Wang, 2015; Giin, 2021). Bu hareket, okul liderlerinin 6gretim liderligi rollerine
odaklanmalarin1 ve 6grenci basarisim1 artirmak i¢in ogretim siireglerini gelistirmelerini
tesvik etmistir. Tiirkiye’ deki egitimi gecmisten giiniimiize gelismis {ilkelerle
karsilagtirdigimizda, ileri derecede merkezi bir sekilde planlandigini ve yonetildigini
gérmekteyiz. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitimde reform gabalari,
okullarda biiyilk doniisiimler ortaya c¢ikarmistir. Yasanan bu degisimlerin en
onemlilerinden biri de okul 6rgiitiinii olusturan tiyelerle aileler arasindaki is birligi ve giic
paylasimi olmustur (Sisman ve Turan, 2003). Ogretim liderligi ile ilgili yapilan ilk
arastirma lilke alanyazinda Gilimiiseli (1996) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu arastirma
yoneticilerin 6gretim liderligi rollerini hangi diizeyde sergilediklerini belirlemeye yonelik
yapilmis olup konuyla ilgili literatiirlimiizdeki ilk arastirma 6zelligine sahiptir (Kurt,
2021). Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretim liderligi konusunda, okul miidiirlerinin
kendi yetkinliklerini yeterli gordiigli, ancak 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretim
liderligi roliinii etkili bir sekilde yerine getirmede daha diisiik bir oranda yeterli bulduklari
goriilmiistiir. Ogretim liderligi, uluslararasi diizeyde 6nemli bir konu olarak kabul
edilmekte ve bu alandaki arastirmalar artmaktadir (Danigmaz Akgiin, 2021; Calik ve
Kiling, 2018; Glimiiseli, 2014). Ayrica, Tiirkiye'de 2000 yilindan sonra 6gretim liderligi
ve Ogretim liderliginin cesitli degiskenlerle iliskisi iizerine bir¢cok arastirmanin
gergeklestirildigi belirtilmistir (Cansoy ve Polatcan, 2018). Yapilan bu ¢alismalarda, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi roliine daha fazla vurgu yapilmasi gerektigi ve okul
yoneticilerinin liderlik profillerinin biiyiik 6nem tasidig1 sonuglarina varilmistir. Ancak,
Tiirkiye'de okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini belirlemeye yonelik
calismalarin daha sinirli oldugu belirtilmistir. Bu nedenle 6gretim liderligi alaninda bir
boslugun oldugu da sdylenebilir. Egitim orgiitlerinin liderlik ihtiyaglar1 baska alanlar
tarafindan karsilanamayacagi gibi, 6gretim liderligine daha fazla 6nem verilmesi ve bu

alanin gelistirilmesi gerekmektedir (Yiice, 2010).

Bellibas ve Gedik (2014) tarafindan ytiriitiilen bir ¢alisma, 6gretim liderliginin

Oneminin 0grenci 6grenmesi lizerindeki etkisini destekleyen arastirmalarla desteklenmesi
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ve kavramin gelismis {lilkelerde miidiirler tarafindan genel olarak benimsenmesi
sayesinde uluslararasi bir nitelik kazandigini ortaya koymaktadir. OECD (Ekonomik Is
birligi ve Kalkinma Teskilat1), egitim kurumlarinda miidiirlerin 6gretim liderligi
davramslarm1 PISA (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi) ve TIMSS
(Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi) gibi uluslararasi sinavlar
aracilifiyla belirlemeye ¢alismistir. Balin'in (2020) yaptig1 ¢alisma, gelismis iilkelerde
ogretim liderligi konusunda bir¢ok arastirmanin yapildigini, bu caligmalarda okul
miidiirlerinin  6gretim lideri olarak yetistirildigini ve okul ydneticilerinin liderlik
profillerini korudugunu gostermektedir. Tirkiye'de ise okul miidiirlerinin gretim
liderligi davraniglarini belirlemeye yonelik ¢calismalarin daha az oldugu belirtilmektedir.
Ogretim liderligi konusunda gergeklestirilen arastirmalar, literatiirde genis bir alana
yayilmistir. Tiirkiye'de bu konuda yapilan ¢aligmalardan bazilar1 sunlardir: Giimiiseli
(1996a), Sisman (1997), Akgiin (2001), Aksoy ve Isik (2008), Gokyer (2010) gibi
aragtirmacilar okul midiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerine odaklanmistir. Yorik ve
Akdag (2010), ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
etkililigini inceleyen bir 0Ol¢ek gelistirmistir. Tanriégen (2000), temel egitim
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarini ele
almistir. Kesan ve Kaya (2011), 6gretimsel liderlikle ilgili iiniversite mezunlarinin bakis
acilarmi belirlemeyi amaclayan ¢alismalar yapmustir. Ayrica, Ogretimsel liderligin
duygusal zeka (Tikir, 2005), okul kiiltiirii (Sahin, 2011), 6rgiitsel baglilik (Serin ve Bulug,
2012) gibi farkl degiskenlerle iliskisini inceleyen bir¢ok arastirma da bulunmaktadir.
Sisman (2014), ogretim liderligini, okul miidiiriiniin okulun hedeflerine ulagabilmek
amaciyla kendisinin ger¢eklestirmesi gereken davranislar ve bagkalarini etkileyerek onlar
vasitastyla gerceklestirdigi davranislarin biitiinii olarak tanimlamistir. Calik ve Kiling
(2018) ise dgretim liderligini, okul miidiirlerinden okulun hedeflerine ulasmak amaciyla
beklenen davraniglar veya yonetimde gostermeleri gereken davramiglar olarak
aciklamistir. Akin (2019) 6gretim liderligini, okulun amacini gergeklestirmenin yani sira
ozellikle 6grencilerin en iyi sekilde 6grenmelerini saglama stireci olarak ifade etmistir.
Tarihsel olarak, okul miidiirlerinin rolii politik, sosyal ve teknolojik degisimlere bagl
olarak farklilik goOstermistir. Ancak okulun ana gorevi olan O6gretimi saglama
sorumlulugu, bu siireclere ragmen degismemistir. Dolayisiyla, okul miidiiriiniin 6gretim
liderligi rolii farklilik gdsterse de egitim gretimi yonetme gorevi ve sorumlulugu sabit

kalmistir.

16



Yurt disinda yapilan temel ¢alismalart inceledigimizde, Ogretim liderligi
konusunda bir dizi arastirmanin mevcut oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, Hallinger ve
Murphy (1985), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1 degerlendiren bir
calisma yapmiglardir. Hallinger (2005) ise 6gretim liderligi ve okul miidiirleri arasindaki
iliskiyi ele almigtir. Tan (2012), 6gretim liderligiyle ilgili bir model olusturma ¢aligmast
gerceklestirmistir. Ayrica, Sofo, Fitzgerald ve Jawas (2012), Endonezya'da okul reformu
siirecinde Ogretimsel liderligi inceleyen bir arastirma yapmislardir. Khan, Khan, Shah ve
Igbal (2009) ise denetim ve oOgretmen gelistirmede oOgretim liderligi konularinda
arastirmalar gerceklestirmislerdir. Ancak hem yurt i¢inde hem de yurt disinda yapilan bu
arastirmalarin ¢ogunun nicel verilere dayali oldugu ve anketlerle gergeklestirildigi
goriilmektedir. Nitel aragtirma tiirlinde gerceklestirilen 6gretim liderligi ¢alismalarinin
sayisinin oldukga sinirli oldugu gézlemlenmektedir. Nitel aragtirmalar, bir konu hakkinda
derinlemesine bilgi elde etme agisindan Onemli bir aragtirma yontemi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, nitel arastirmalarin 6gretim liderligi alaninda daha fazla
kullanilmas: ve zenginlestirilmesi gerekebilir. Ogretim liderliginin de egitim kurumlar

icin 6nemi dikkate alindiginda bu konunun detayli olarak arastirilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Egitim yOnetimi alanindaki literatiir, 6gretim liderligi davranisinin 6gretim
denetimi ve gelistirme, 6gretim programlarinin yonetimi ve olumlu bir 6grenme ikliminin
okul i¢inde olusturulmasi gibi ¢esitli boyutlardan olustugunu gostermektedir. Bu alandaki
calismalar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini ele almis ve bu
davraniglar1 yerine getirme diizeylerini incelemistir (Aksoyalp, 2010; Aksoy ve Isik,
2008; Glimiiseli, 1996; Sisman, 1997). Ayrica, okul miidiirlerinin gosterdikleri 6gretim
liderligi davramigmin etkililigi (Yorik ve Akdag, 2010), 6gretmenlerin okul
yoneticilerinden bekledigi 6gretim liderligi davraniglart (Tanriogen, 2000) da bu
calismalarda ele alinan konulardan bazilaridir. Yapilan arastirmalarda, 6gretim liderligi
davranig ile okul kiiltiirii (Sahin, 2011), duygusal zeka (Tikir, 2005) ve orgiitsel baglilik
(Serin ve Bulug, 2012) gibi faktorler arasinda pozitif bir ilisgki bulundugu sonucuna
varilmistir. Ozellikle yurt i¢i ve yurt disinda yapilan bu ¢alismalarin birgogunda, 6gretim
liderligi davranislarinin temel olarak ilkokul ve ortaokuldaki 6gretmenlerin 6rnekleminde

incelendigi ve genellikle nicel arastirma yontemlerinin kullanildigi goriilmektedir
(Giiltekin, 2022).

Bilindigi tizere her okul farkli 6grenci profiline sahiptir. Bununla birlikte okullarin

sahip olduklar1 ¢evre, toplum yapisi, kiiltiirel 6zellikler gibi ¢esitli unsurlar da okuldan
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okula farklilik oldugunun gostergesidir. Sayilan bu etmenler dolayisiyla da egitim
kurumlarmin liderlerinin sahip oldugu o&zellikler de okuldan okula farklilik
gostermektedir. Sabir (2017)’1n da belirttigi tizere 6gretimsel liderlik kavraminin davranig
boyutlariyla ilgili temelde ayni olup ¢esitli siiflandirmalarin yapildigim1 séylemek
mimkiindiir. Bununla birlikte gelismis ilkelerde 6gretim liderligi ile ilgili bircok
arastirmanin yapildigini1 séylemek miimkiindiir (Kasal, 2021). Cesitli arastirmalara konu
olan 6gretimsel liderlik, Johnson ve Synder’e (1989) gore farkli boyutlarla agiklanmustir.
Ogretimsel liderlik davranis boyutlarmi dort ana baslik halinde incelemislerdir (akt.
Biiyiikdogan, 2003): 1) Planlama boyutu 2) Program gelistirme 3) Insan kaynagim

gelistirme 4) Kurumun genel degerlendirmesi 6gretim liderligi davranis boyutlart.

Aksoy ve Isik'in (2008) ¢alismasina gore, 6gretim liderligi, baz1 aragtirmacilar
tarafindan okulun vizyon ve misyonunun ifade edilmesi, egitim programlarinin yonetimi,
okul personelinin gelistirilmesi, Ogretim siireglerinin yonlendirilmesi, 6grencilerin
degerlendirilmesi ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi gibi davranig boyutlarina
ayrilmistir. Diger arastirmacilar, 6gretim liderligi davranislarini okulun amaglarini ve
hedeflerini belirleme, egitim programlarint ve 0gretimin yonetimi, okul personelinin
gelistirilmesi, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, olumlu bir okul iklimi
olusturma seklinde siniflandirmislardir. Bu baglamda, okulun misyon ve vizyonunun
olusturulmasi, calisanlarin bu vizyondan haberdar edilmesi ve okulun amaglarinin
belirlenip c¢alisanlarla paylagilmasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Okulun amaclarini
gelistirme calismalarinda bulunma ve bunlar1 hayata gegirme de olduk¢a Gnemlidir.
Egitim programi ve 6gretimin yonetimi konusunda; 6gretim zamanini etkili kullanmaya
yonelik calismalar gerceklestirme, Ogrencileri Ggrenmeye motive etme yoniinde
etkinlikler uygulama, egitim programinin koordinasyonunu gerceklestirme ve
esglidiimleme konularina yer verilmistir. Okulun, yalnizca 6grencilerden meydana
gelmedigi, calisan kadrosunun da bir o kadar gelisime tabi oldugu agiktir. Dolayisiyla bu
calisanlarin odiillendirilmesi, kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi oldukca
onemlidir. Ayni sekilde Ogrencilerin de degerlendirilip denetlenmesi gerekmektedir.
Ogrenci basarisinin takibi egitim 6gretim dahilinde biiyiik dnem arz etmektedir. Son
olarak da okul iklimine olumlu etki olusturma ve okul iklimini gelistirme, iletisimde
yiiksek verimliligi saglayabilme 6nemli olan hususlar arasinda yerini almaktadir (Sabur,

2017). Farkli aragtirmalarin sonuglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligiyle ilgili
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gelistirdikleri boyutlar ve islevler, bazen benzerlikler gosterebilecegi gibi bazen de

farkliliklar ortaya ¢ikarabilir.

Weber (1989), 6gretim liderliginin bes boyuttan olustugunu 6ne siirmiis ve bu
boyutlart okul misyonunu tanimlama, olumlu bir 6grenme ortam1 olusturma, 6gretmen
gozlemi ve geri bildirim verme, program ve O0gretim yonetimi, dgretim programinin
degerlendirilmesi olarak siralamistir (Tikir, 2005). Benzer sekilde, Krug (1992) da okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarimi bes temel boyutta ele almistir; okul
misyonunun tanimlanmasi, program ve Ogretimin yonetimi, Ogretim denetimi ve
degerlendirilmesi, 6grenci gelisiminin izlenmesi, 6gretim ikliminin gelistirilmesi (Tikar,
2005). Ayrica, De Bevoise (1984), 6gretim liderligi davramislarin1 okul amaclarinin
belirlenmesi, 6grenme kaynaklarinin saglanmasi, Ogretmenlerin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi, 6gretim kadrosunu gelistirmeye yonelik programlarin koordinasyonu
ve 0gretmenler arasinda yakin ve samimi iligkilerin kurulmasini i¢eren davraniglar olarak
tanimlamistir (Sisman, 2002). Hallinger ve Murphy'nin ise 6gretim liderligi boyutlarini
okul misyonunu tanimlama, okul amaglarinin belirlenmesi ve okulun amaclarinin
aciklanmasi olarak {i¢ temel boyutta toplamislardir. Okul misyonunun tanimlanmasi, bir
okulun tiim faaliyetlerini bir araya getiren ve paylasilan hedefler duygusunu olusturan bir
stirectir ve bu vizyonu ¢alisanlar ve ogrencilere aktarmayr gerektirir (Hallinger ve
Murphy, 1985). Okulun amaglar1 konusunda ise, okulun gerceklestirmek istedigi vizyon
on plana ¢ikmaktadir. Okuldaki egitsel faaliyetlerin tiimii vizyon, misyon ve amaglarinda
yol gosterici konumdadir. Okul miidiirii bu amaclar konusunda bas rolde yer almaktadir
ve belirlenen Milli Egitimin genel amaclariyla da paralellik gdsteren uyumu saglamakla
yiikiimliidiir. Son olarak da okulun amagclarini belirleme noktasinda en biiyiik gorev ve
sorumluluk yine okul yoneticisine aittir. Okul yoneticisi gorevini yaparken okulun
amagclarmi 6gretmen, 6grenci, diger personeller ve velilere anlatmay1 bir sorumluluk

olarak tistlenmektedir.
2.5. Ogretim Liderliginin Diger Liderlik Tiirlerinden Farki

Orgiitsel basarinin elde edilmesi, liderler ve yoneticiler tarafindan secilen liderlik
tarzinin uygunluguna baglhidir. Liderlik tiirii, liderin orgiitiin hedeflerini gerceklestirmede,
sorunlarin  ¢oziimiinde, c¢alisanlarin  motivasyonunu artirmada ve 1is ortamini
sekillendirmede kullandig1 davranis bi¢imini ifade eder (Hicks ve Gullert, 1981; Bakan
ve Biiylikbese, 2010). Liderlik kavrami bir tek, evrensel bir tanima sahip degildir ve
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liderlik tarzi, 6rgiitiin 6zel kosullarini, liderligin siireclerini ve liderin kisisel niteliklerini
dikkate alarak farkli bi¢imlerde ortaya c¢ikabilir (Celik ve Siinbiil, 2008). Liderlik
davraniglar1 farkli isimler altinda anilabilir, bu baglamda literatiirde 6gretimsel liderlik,
kiltiirel liderlik, doniisiimcti liderlik, vizyoner liderlik, kalite liderligi gibi kavramlar 6ne
¢ikmaktadir (Celik, 2000). Bakan ve Biiyiikbese (2010) liderlik tiirlerini bes ana kategori
altinda incelemislerdir: otokratik lider, laissez-faire lider (tam serbesti taniyan lider),

katilime1 veya demokratik lider, karizmatik lider, doniisiimcii lider ve etkilesimci lider.

Otokratik Lider: Eski liderlik tiirleri arasinda gosterilebilen bu liderlik tiirii ¢ok
sik karsilagtigimiz, yonetim ve karar alma yetkisinin yalnizca liderde oldugu liderlik
tiiriidiir. Avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir. Biirokratik toplumlarda grup
tiyelerinin beklentilerine uygun bir tarz olmasi, lideri istiin kilip bagimsiz hareket
edebilme imkan1 tanimasi ve daha fazla liderlik giiveni vermesi avantajli yonler arasinda
sayilabilir. Bununla birlikte, liderin daha bencil olmasini saglama, 6rgiit tiyelerinin s6z
hakkini sinirlama, is tatminini engelleme, motivasyon ve yaraticilifin azalmasina yol

acma gibi durumlar da dezavantajli yonler olarak siralanabilir.

Tam Serbesti Taniyan (Laissez -faire) Lider: Bu liderlik tarzinda, iiyeler kendi
kendilerini yetistirip, sorunlarinin ¢éziimlerini en iyi sekilde bulmaya giidiilenmislerdir.
Gerekli goriildiigii takdirde grup aktiviteleri yapilabilmekte, yeni fikirler ile ¢oziimler
gelistirilmekte, bu sayede de en wuygun kararlarin alinmasi i¢in zemin
hazirlanabilmektedir. Lidere diisen gorev ise soru soruldugunda yardimci olmaktir. Fakat
karar kisminda herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir. Sadece grup tiyelerine fikir beyan
edilir. Dolayisiyla bu tip liderlerde yetkiye sahip ¢ikma zorlasmakta, yetkiyi kullanma
haklarin1 da astlarina birakma durumu s6z konusu olmaktadir (Arun, 2008; Bakan ve

Biiyiikbese, 2010).

Katilimci veya Demokratik Lider: Bu liderlik tiirlinde tiyeler lider olabildigince is
birligi igerisindedir. Lider, onciiliik ve rehberlik etme gdrevini {istlenir, 6rgiitii destekler
ve daima tesvik eden roliinii benimser. Uyeleri, 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda karar
yonlendirir. Astlarina da gereken dnemi gosterir. Bu sayede alinan tiim kararlarda daha
saglikli bir iletisim kurulmus olur. Cesitli aragtirmalarda baska liderlik tiirlerinden de
bahsedildigi goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 Celik (2000)’in eserinde bahsettigi
kilttirel liderlik, siiper liderlik ve vizyoner liderlik gibi liderlik tiirleridir (Soztieroglu,

2000).
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Kiiltiirel liderlik, 6zellikle liderin orgiit kiiltliriinli bi¢cimlendirdigi bir yaklagimi
savunur. Bu bakis agisina gore, etkili liderler orgiit kiiltiirlinii sekillendiren kisiler olarak
kabul edilir (Celik, 2000). Birgok liderlik teorisi lideri, izleyenleri ya da dinleyenleri

stirekli olarak etkileyen bir figiir olarak tanimlar.

Stiper liderlik kavrami bu yaklagima kars1 ¢ikar. Siiper liderlik, kisiyi kendi lideri
olarak goren bir yaklasimi temsil eder. Bu teori, "beni takip et" anlayisina karsi ¢ikar.
Dolayisiyla, siiper lider kisisel liderlik sorumlulugunu énemser. Orgiit icinde her bireyin
bir siiper lider olabilme potansiyeli olduguna inanir. Ancak stiper liderlik, uzun vadeli ve

stirdiiriilebilir bir yetistirme siirecini gerektirir (Celik, 2000).

Vizyoner liderlik yaklasimi ise; yapmis oldugu tiim liderlik ¢alismalarinin ana
odagina vizyonu yerlestirmektedir. Bu liderlik tiiriine sahip liderlerin en temel 6zelligi
giic kaynag1 olan vizyonudur. Birer vizyoner lider olan okul yoneticileri, gegmise takilip
kalmamay1 ve gelecege egilimli olmay1 6grenmis durumdadirlar. Bu liderlik tiiri, okul

yOneticisinin hayal diinyasina da olduk¢a katki saglamaktadir (Celik, 2000).

Bir diger liderlik tiirli olan domiisiimcii liderlik tiirii ise hem liderin hem de
dontisiimlerini olanakli kildig1 bir siireci agiklamaktadir. Bu siire¢ hem liderin hem de
kendisini izleyenlerin ve dinleyenlerin bireysel, drgiitsel gelisimlerine katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Izleyenlere ya da dinleyenlere yeni bir liderlik yetenegini kazandirmanin
yani sira lidere de daha iist seviyelerde olmasi i¢in uygun zemini hazirlamaktadir. Bunu
yaparken de dinleyicilerini ya da izleyicilerini bir biitiin olarak diisiinmekte, dikkate
almakta ve onlarin gizli giidiilerini harekete gecirerek basari elde etmektedir. Bu siirecte
yer alan herkesin dogal gii¢lerini gelistirmeye yonelik bir doniistim ortami1 saglanmaktadir

(Aydin, 2005; Soziieroglu,2006).
2.6. Egitim Yonetimi Alaminda Ogretim Liderliginin Yeri

Egitim, insanoglunun varhigiyla ortaya ¢ikan bir olgudur. ilk¢ag filozoflarindan
Aristotales, Platon, Sokrates; doguda Farabi, Ibn-i Sina gibi bilim insanlar1 egitim iizerine
aciklamalarda bulunmuslardir. Avrupa’da Ronesans ile baglayan aydinlanma ¢agi itibari
ile egitim 6nem kazanmis, belli siniflarda yasayan giice sahip olan soylu aileler icin
egitimin gerekli olduguna inanilmistir. Egitimin bir bilim olarak gelismesi ise 20. yiizyil
baslarinda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan calismalarla hiz
kazanmistir. Egitimin kendine has bilimsel ¢alisma alan1 olusturmasiyla teknik, yontem

ve metotlar gelistirmesi ve diger bilimlerden yararlanmasi bir¢ok bilim insaninin bu konu
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tizerinde yogunlagsmasina zemin hazirlamistir. Her birey kendini gerceklestirmek ister,
anlatim ve dolayisiyla iletisim gereksinimi duyar. Topluluklar halinde yasamin getirdigi
kurallara uymayi, iiretim ve tutumlu olmayr ister. Aragtirmayi, 6grenmeyi ve sorun
¢Ozmeyi; ¢evre olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmay1 amaglar. Tiim bu davraniglar
egitimle birlikte yeni bicimler kazanmaktadir. Giiniimiizde egitim, bilim toplumu yaratma
ve bilgiyi donistiirebilen kaynaklar tizerinde agirlik vermektedir. Giinliik hayatta pratik
uygulamalar1 ve yasami kolaylastiric1 etkileri ile e8itim gergeklestirilmektedir. Egitim,
basta akla dayali ve bilimsel bir 06zelliktedir. Toplumlarin, varliklarini devam
ettirmelerinde gereksinim duyduklar1 en etkili araglardan birisi olarak sayilmaktadir

(Tikar, 2005).

Yonetim kavrami, insanlik tarihinde koklii bir gegmise sahip olan ve glinlimiizde
bir¢ok farkli sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve askeri yapinin i¢inde yer aldig1 bir kavramdir.
Yonetim, farkli kiiltiirler ve cografyalarda farkli anlamlar tasiyabilmistir. Tirk¢ede,
"yonetim" terimi idare etmek, yOnetici veya idareci gibi kelimelerle ifade edilirken,
Ingilizce'de "management," "administration," "manager," "administrator" gibi bircok
kelime ile ¢esitli anlamlar kazanmaktadir (Sigman ve Turan, 2001). Ayrica, yonetim
kavramina dair pek cok farkli tanimin bulundugunu belirtmek miimkiindiir. Yonetim
tamimlarmin gesitlenmesinin temel nedenleri iki ana kategoriye ayrilabilir. ilk olarak,
yonetimi tanimlayan kisilerin, yonetim bi¢imine dair farkli inanglara sahip olmalaridir.

Ikinci olarak, ydnetilen orgiitlerin amaglarinin farklilik gdstermesi degisik tanimlarin

ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Kurt, 2013; Basaran, 1992).

Egitim yonetimi, 20. yiizyilin baslarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bazi
tiniversitelerin agmis oldugu boliimler vasitasiyla ilk defa akademik olarak calisilmaya
baslanmis ve giderek tiim diinyada kuram ve uygulama bakimindan gelisme gostererek
uzmanlagma siirecine ge¢mistir (Oriicii ve Simsek; Papa,2009). Egitim ydnetimi, 20.
yiizyilin baglarina Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bazi tiniversitelerin egitim yonetimi
boliimleri agmalariyla akademik bir disiplin olarak ortaya ¢ikmis ve diinya genelinde teori
ve uygulama alaninda gelisme gostererek uzmanlik seviyesine ulasmustir (Oriicii ve
Simgek; Papa, 2009). Egitim yonetimi, sadece bir uygulamali yonetim alani olmanin
Otesinde, Onceden tamimlanmis egitim hedeflerine ulagma amaciyla kaynaklarin
toplanmasi ve dagitilmasi siirecini ifade edebilir. EZitim yonetimi siireci, bes temel islevi

icermekte olup, egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmalarini saglamak icin yoneticiler
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tarafindan kullanilir (Sar1 ve Sar1, 2020; Ali ve Abdalla, 2017). Bu islevler su sekildedir
(Basaran, 1996; Ensari ve Giindiiz, 2006; flgar, 2000; Sar1 ve Sar1, 2020):

Egitim Programinin Yonetimi: Egitim programlarinin uygulanmasini
saglayarak ve basarisina katkida bulunarak, tiim paydaslarin, 6zellikle okul ile
iligkilendirilmis taraflarin amaglarin1 gergeklestirmeye yonelik bir islevi yerine
getirir. Bu, 6gretim yilinin planlanmasi, egitimin zamanlamasi, derslerin ve
siiflarin dagitiminin planlanmasi ve yillik ve giinliik planlarin hazirlanmasini
icerebilir. Bununla birlikte, egitim programlarinin yonetimi sadece derslerin
planlamasin1 degil, ayn1 zamanda okulda gergeklesen diger etkinlikleri de
icerebilir, 0rnegin kuliip calismalari, anma ve kutlama térenleri, kurslar ve ders

dis1 etkinlikler.

Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimi: Ogrenci hizmetleri, iki ana kolda
diisiiniilebilir. Birincisi, 6grenci 0zliik islemleri hizmetleri, kayit, yerlestirme,
devamsizlik, nakil, siif gecme gibi islemleri igerir. ikincisi ise dgrencilerin
saglik, disiplin, rehberlik, ulasim, yurt ve benzeri 6grenci sorunlarini ¢ézmeye
yardimci olan hizmetleri igerir. Bu siire¢, 6grencinin okula baglamasindan mezun

olmasina kadar olan siireci kapsar.

Is Goren Hizmetlerinin Yonetimi: Is goren hizmetleri, kadro taleplerinin
olusturulmasi, goreve baglama, yer degisikligi, adaylik, maas veya ek ders
O0demeleri, disiplin islemleri, ddiiller, izinler, hizmet i¢i egitim ve isten ayrilma
gibi iglemleri igerir. Bu islemlerin zamaninda ve yasalara uygun bir sekilde

yonetilmesi son derece dnemlidir.

Genel Hizmetlerin Yonetimi: Genel hizmetler, egitim-0gretim, Ogrenci ve
personel hizmetleri disinda kalan diger okul faaliyetlerini icerir. Bu hizmetler,
fiziksel isler ve ofis isleri olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Fiziksel isler,
okuldaki boliimlerin donatimi, temizlik, 1sitma, aydinlatma, bakim ve onarimlari
gibi konular1 igerirken, ofis isleri, defter tutma, dosyalama, demirbas kayitlari,
arsivleme gibi ofis yonetimi iglemlerini igerir.

Egitim Biitcesinin Yonetimi: Egitim yonetiminin etkili bir sekilde ¢aligabilmesi
ve birgok islevi yerine getirebilmesi icin biitgeleme islemi 6nemli bir role sahiptir.

Yeterli biitce kaynaklarimin saglanmasi ve bu kaynaklarin verimli bir sekilde

yonetilmesi, egitim yonetiminin biitge yonetim islevinin bir parcasini olusturur
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(Sar1 ve Sar1, 2020; Sarice, 2006). Bu, okullarin finansal kaynaklarini etkili bir
sekilde tahsis etmelerini ve kullanmalarin1 gerektirir, bu da 6grencilere daha iyi

hizmet sunma ve egitim kalitesini artirma amacini tagir.

Egitim yonetimi, temelde yonetim biliminin egitim alanina 6zgii uygulanisi olarak
tanimlanabilir (Bursalioglu, 2010). Egitim yonetiminin ana hedefi, egitim Orgiitlerinin
belirlenmis kisa ve uzun vadeli amaglarina ulagabilmeleri i¢in insan kaynaklar1 ve diger
kaynaklar1 etkin bir sekilde siirece dahil edip, politika ve kararlarin uygulanmasini
saglamaktir (Dogan, 2022; Akcay, 1996). Egitim yonetimi, insan kaynaklarint ve maddi
kaynaklart belirlenen prensip ve yontemlerle amaglara uygun bir sekilde kullanarak
egitim alaninda yliriitiilen tiim faaliyetleri i¢eren bir siireci ifade edebilir (Dogan, 2022;
Keskinkilig, 2011). Yap1 ve isleyis bakimindan Tiirkiye’deki okullar1 ele aldigimiz zaman
Ogretimsel liderlik kavrami 6ne ¢ikan kavramlarin en dnemlilerinden birisidir. Ciinkii
ogretimsel liderlik, direkt olarak egitimi ve 6gretimi ilgilendiren bu siireglerle alakasi
bulunan bir liderlik yaklagimidir. Yapilan ¢alismalar da g6z 6niinde bulunduruldugunda
(Aktepe ve Bulug, 2014) Okullarin mevcut durumu incelenmis, okul miidiirlerinin
zamanlariin ¢ogunu egitim ve Ogretimle ilgili caligmalara ayiwramadiklari, daha ¢ok
yonetsel islere yogunlastiklart belirlenmistir. Oysaki okul yoneticilerinin Oncelikli
gdrevleri egitim dgretim ve dgrenci basarisi ile daha yakindan ilgileniyor olmalidir. Iste
burada 6gretimsel liderlik kavrami devreye giriyor. Bu liderlik tiirli, okulun akademik
performansin1  gelistirmeyi hedeflerken, Ogrenci basarisint artirmak ve Ogrenme

siireclerini iyilestirmek i¢in ¢esitli boyutlari ele alir.

Tiirkiye'de egitim yonetimi ve dgretim liderligi alaninda bir¢ok 6nemli ¢aligma
gerceklestirilmistir. Bu calismalar, egitim yoneticilerinin yeterliliklerini ve 0gretim
liderligini anlamak, gelistirmek ve egitim sisteminin daha etkili bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla yapilmistir. Bursalioglu'nun 1975 tarihli "Okul Yoneticisinin
Yeterlikleri" bashkli caligmasi, Ogretim liderligi kavramini inceleyen ve egitim
yoneticilerinin hangi yeterliklere sahip olmalar1 gerektigini aragtiran 6nemli bir kaynaktir.
Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin hizmet oncesi ve hizmet i¢i yeterliklerini belirlemeye
yoneliktir. Tiirkiye'de egitim yonetimi alanina yonelik ilk adimlar Cumhuriyet doneminde
atilmistir. 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Kanunu) ile milli bir
egitim sistemi hedeflenmis ve egitim faaliyetleri tek cati altinda birlestirilmistir. Ayrica,
Gazi Egitim Enstitiisiine bagli Pedagoji Boliimii'niin kurulmasi, egitim Orgiitlerine

yonetici ve dgretmen yetistirmeyi amaglamistir. TODAIE (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
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Idaresi Enstitiisii), kamu ydnetimi ve uzmanlik programlari ile kamu gérevlilerine genel
yoneticilik bilgileri kazandirmis, ancak egitim ydneticilerine siirl katki saglamistir.
Ancak 1979-1980 oOgretim yilindan itibaren "Egitim Yonetiminde Uzmanlik
Programi"nin baglatilmasi, egitim yonetimi alaninin gelisimi agisindan énemli bir adim
olarak kabul edilir. Ayrica, Merkezi Hiikiimet Teskilat1 (MEHTAP), Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi ve Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii Egitim Yonetimi ve Teftisi
programlari, Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin gelisimine katkida bulunmus ve 6nemli
bir rol oynamistir. Bu ¢alismalar, Tiirkiye'de egitim yonetimi ve 6gretim liderligi alaninin
gelisimini desteklemis ve egitim sisteminin daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki

saglamistir.

1924 yilinda John Dewey'in Tiirkiye ziyareti ve yazdigi rapor, iilkenin egitim
yonetimi alaninda hem olumlu hem de olumsuz katkilarda bulunmustur. Ayrica, bu
donemden sonra yapilan degisiklikler ve girisimler, egitim yonetimi alaninda Snemli
etkiler yaratmistir. John Dewey'in Tiirkiye ziyareti ve hazirladigi rapor, egitimde 6grenci
merkezli bir yaklagimin benimsenmesi i¢in 6nemli bir doniim noktast olmustur. Bu rapor,
Tiirkiye'de egitim sisteminin iyilestirilmesi ve modernlestirilmesi gerektigini vurgulamis
ve egitimde pratik deneyimlere dayali bir 6grenme modelini 6nermistir. Tiirkiye'deki
egitim yonetimi alanina olumlu katkilardan biri, yiiksekdgretim kurumlarinin agilmaya
baslamasi ve egitimle ilgili yeni fakiilte ve boliimlerin kurulmasidir. Ayrica, milli egitim
suralart ve yiiksekogretim kurulu gibi 6nemli kurumlarin olusturulmasi, egitim
politikalarinin belirlenmesi ve yonlendirilmesi agisindan 6nemli bir adimdir. 2000'l
yillardan itibaren egitim yonetimi alaninda yapilan gelismeler, Egitim YOneticileri ve
Deneticileri Dernegi (EYEDDER) gibi akademik orgiitlerin kurulmasini igermistir.
Ayrica, Ulusal Egitim Yonetimi Kongreleri ve Egitim Yonetimi Profesorler Kurulu
(EYAK) toplantilar1 ve raporlari, egitim yonetimi alaninda akademik bir 6rgiitlenmenin
ve paylasimin arttigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin 6grenci ihtiyaglarina
odaklanmas1 gerektigi, ozellikle 6grenme yeterliligi farkli olan Ogrencilere uygun
O0grenme ve Ogretme ortamlari saglamak amaciyla iki ana yaklasimi i¢ermektedir.
Birincisi, 6grencilerin basarisim1 artirmak i¢in Ogrenme ve Og8retme siireclerini
iyilestirmeyi igerir. Ikincisi ise farkli yeterliliklere saygi gosteren ve bu gesitliligi
kucaklayan bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasint amaglar. Bu maddeler, 6gretim
liderliginin, egitimde destekleyici, kolaylastirict ve motivasyon olusturucu bir rol

oynadigmi vurgular. Ogretim liderleri, egitimde cesitlilik ve 6grenci merkezli bir
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yaklasimi tesvik ederek, 6grencilerin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in galisirlar.

Bu da egitim yonetimi alaninda 6nemli bir ilerlemedir.

Egitim yonetimi kavrami, 19. yiizyildan itibaren bilimsel arastirmalara konu
olmus ve egitim hizmetlerinin {retilmesi, kaynaklarin yonlendirilmesi ve dgrencilerin
yonetimi gibi 6nemli islevlere sahip bir alan olarak gelismistir (Aslanargun, 2007). Bu
kavram, geleneksel ve modern yonetim yaklasimlarimin etkisi altinda sekillenmistir.
Endiistri devriminin etkisiyle geleneksel yonetim yaklagimlarinin etkinligi azalmis ve
aydinlanma diigiincesinin ana kavramlar1 ekseninde olusan modern paradigmalarin 6nem
kazandig1 goriilmiistii. Ozellikle 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren, gelismis
iilkelerde egitim yonetimi merkeziyetcilikten uzaklagmis, karar verme siireclerinde yerel
yonetimler, egitim otoriteleri, okullar ve veliler arasinda yetkilerin artirilmasi yoniinde
cabalara tanik olmustur. Bununla birlikte, okul sistemlerinin iyilestirilmesi, yeniden
yapilandirilmasi ve toplumun genis katiliminin saglanmasi gibi faaliyetler de glindeme
gelmistir. Son yillarda, bu ¢aligmalar, okul merkezli yonetim, egitim ve okul yonetimini
yeniden yapilandirma gibi bagliklarla ele alinmistir (Akgiin, 2001; Sisman ve Turan,
2003). Tiim toplumlarda, egitim islevinin 6nemi, okullarin bireysel gelisme ve toplumsal
kalkinma siireglerinde oynadigi rolle vurgulanmaktadir (Cetinkanat, 1998). Bu nedenle,
egitim sisteminin daha etkili bir sekilde islemesi agisindan okul 6rgiitli ve yonetimi biiyiik
bir 6neme sahiptir. Okul yonetiminin dnemi, temel yonetim gorevleri ile siki bir bag
icindedir. Okulun temel gorevi, okulu okul yonetimi ilkelerine uygun bir sekilde
siirdiirmektir. Bu, okulu egitim yonetiminin bagimh bir degiskeni olarak konumlandirir.
Egitim yoneticileri, yiiksek diizeyde egitim politikalarini belirleyen ve orta diizeyde bu
politikalar1 yorumlayan kisilerdir. Ancak okuldaki ilk diizey yoneticiler, tim bu
politikalarin uygulanmasini gergeklestirir ve sistemin geri bildirimini saglarlar (Akgiin,

2001; Agikalin, 1994).

Egitim yoneticileri, 21. ylizyilin ve gelecegin insan modelini sekillendirmede en
etkin rolii iistlenen kisilerdir. Bu yoneticiler egitim sisteminin yeterli ve daha etkili bir
sekilde varligini siirdiirebilmesi adina cesitli faaliyetlerde bulunmalidirlar. Dolayisiyla
egitim yoneticileri, egitim yonetimi kapsaminda etkili bir lider olma yiikiimliiligiine
sahiptirler. Diger bir deyisle egitim sisteminin ve buna zemin olan egitim orgiitleri olan
okullarin amaglarinin gergeklestirilebilmesini, ek olarak yiiksek seviyede etkililigini
saglayabilmesini liderlik ile iliskilendirmek miimkiindiir. Egitim yOnetiminde

yoneticilerin sahip olduklar1 degerler, okulun daha etkili ve nitelikli olmasinda aktif rol
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oynamaktadir. Egitim politikalarinin belirlenmesi, uygun bir felsefenin se¢ilmesi, bu
politikalarin ¢esitli programlarla uygulanmasi, personel se¢imi ve gelistirilmesi,
kaynaklarin rasyonel kullanimi; ardindan saglikli bir okul kiiltliriiniin olusturulmasi ve
okulun etkili bir orgiit haline getirilmesi gibi siirecler, egitim yoneticileri agisindan etik
ikilemlerle siklikla karsilagilan bir dizi 6nemli adimdir (Akbaba Altun, 2003; Beck,
Murphy ve Associates, 1997). Bu sebeple egitim yonetiminde yoneticilerin bireysel ¢aba
ile ¢oziilemeyen bu problemleri birtakim etik ilkelere sahip olarak ¢6zmesi beklenir. Etik
konusunda da en 6nemli etken degerlerdir. Bu degerlerin de verilebilecegi en 6nemli yer

kisinin ailesinin yani sira egitim ve d6gretimi gergeklestiren kurumlardir.

Cakict (2010)nin ifade ettigi gibi, egitim yonetiminin temel 6zelliklerinden biri,
yetki ve sorumluluklarin paylasildigi, kararlarin is birligi icinde alindig1 ve demokratik
liderlik anlayisinin benimsendigi bir yaklagimin i¢ ige gegmis olmasidir. Bununla birlikte
Ogretimsel liderlik ile yonetimi de birbirinden ayri1 diistinmek yanlis olacaktir. Celik
(2000) yaptig1 calismada bu goriisii desteklemekte, lider olabilen yoneticilerin,
Ogretmenlerin beklentilerini karsilaya bildigini savunmaktadir. Ek olarak, dgretimsel
liderligin, okul yOneticisinin bir yonetim uzmani olarak nitelendirilmesini gerektirdigi
belirtilmelidir. Bu nedenle toplumun beklentilerini karsilayabilen bir okulun etkili bir
okul olmas1 beklenir. Ogretimsel liderlik sayesinde bu beklentiler karsilanabilir. Egitimde
okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolii biiylik 6nem tasirken, okullardaki orgiitsel yapu,
normlar ve etkinlikler de 6grencilerin basarisini etkiler. Arastirmalar, 6grencilerin
basarisinda hem bireysel yeteneklerin hem de orgiitsel faktorlerin etkili oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi hem okulun basarisina
katki saglar hem de bireysel bir yetenek ve Orgiitsel bir 6zellik olarak biiylik 6neme

sahiptir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
2.7. Tiirkiye’de Ogretim Liderligi Alaninda Yapilan Calismalar

Giiltekin (2002), egitim yOonetimi ¢ercevesinde 6gretim liderligi ile ilgili yurt ici
ve yurt dis1 ¢alismalari incelemis ve bu ¢aligsmalarda genellikle ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenler 6rnek alinmis ve birgogunun anket tabanli nicel yontemlerle
yirtitiildiglini belirtmistir. Tikir (2005) ise Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esinde gorev
yapan ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile duygusal zekalari
arasindaki 1iliskiyi incelemistir. Arastirmanin temel amaci, simif O6gretmenleri ve

ilkdgretim okulu miidiirleri arasindaki 6gretimsel liderlik davraniglari ve duygusal zeka
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arasindaki iligkiyi belirlemekti. Bulgular, sinif Ogretmenleri ile ilkogretim okulu
miidirleri arasindaki 6gretimsel liderlik davranislari ile duygusal zeka arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski oldugunu gdstermistir. ikincil sorunlara yénelik bulgular ise, simf
Ogretmenlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile duygusal zeka arasindaki iliskinin
yilksek oldugunu, ancak miidiirlerin kendi duygusal zekalarimi orta diizeyde
algiladiklarin1 ortaya koymustur. Sonuglar, ilkdgretim okulu midiirlerinin gretimsel
liderlik davranislarinda duygusal zeka becerilerini kullanmalarinin, o6rgiit ikliminin
diizenlenmesi, iliski yonetimi, bireysel yetenek ve kararlilik gibi konularda etkili
olmalarini sagladigini géstermektedir. Ayrica, atanacak olan veya hizmet i¢i egitim alacak
olan miidiir adaylarina, Ogretim liderligi ve duygusal zekanin ©nemi konusunda

egitimlerin diizenlenmesinin yararli olabilecegi sonucuna varilmistir.

Inceler' in (2005) calismasinda, ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik 6gretim liderligi davraniglarinin derecesi incelenmis ve
Oneriler sunulmustur. Bulgulara gore, tiim katilimcilarin goriislerine gore yoneticiler, bes
farkli boyuttaki 6gretim liderligi davraniglarini her zaman gerceklestirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Ancak, ilkdgretim miifettisi, ilkogretim okulu yoneticisi ve Ogretmenler
arasinda bes boyutta farkliliklar tespit edilmistir. Genel olarak yonetici ve 0gretmen
goriisleri benzerken, miifettis goriislerinin farkli oldugu goriilmiistiir. Aksoy (2006) adli
caligmasinda, Aydin il merkezindeki ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini 6gretmenlerin goriisleri acisindan degerlendirmistir. Veri toplama araci olarak
Sisman'in (2004) kullanmis oldugu anket formunu kullanmistir. Elde edilen veriler SPSS
paket programi kullanilarak analiz edilmis, frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve
ogretmen algilarina iligkin okul genelinde standart sapma degerleri igeren tablolar
hazirlanmigtir. Daha sonra, bu algilamalar, yoneticilerin cinsiyeti, kidemleri, branglari,
hizmet i¢i egitim katilim durumlar1 ve okul biiylikliigli (6grenci sayisi agisindan) gibi
degiskenlere gore karsilastirilmistir. Bu karsilastirmalarda varyans analizi kullanilmis ve
belirlenen degiskenlere bagl olarak 6gretmen algilamalar1 arasindaki farklar t testi ile
incelenmistir. Arastirma sonuglari, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini yliksek bir diizeyde gerceklestirdiklerini gdstermektedir. Ayrica, yoneticilerin
egitim programi ve dgretim siireci yonetimi ile 6gretim siireci ve 6grenci degerlendirmesi
boyutlarin1 gerceklestirme diizeyleri, kidem ve bransa gore anlamli farklar

gostermektedir. Hizmet i¢i e8itime katilan yoneticiler ile katilmayanlar arasinda tiim
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ogretim liderligi boyutlarinda anlamli farklar bulunmaktadir. Ancak okul biiyiikligii

yoneticilerin 6gretim liderligi roliinii yiiriitme diizeyini etkilememistir.

Gtirsun (2007), etkili okullarin 6grenci basarisinda 6nemli bir rol oynadigini ve
bu etkinligin yetkin 6gretim liderleri tarafindan yonetildigini savunmaktadir. Istanbul ili
Kartal ilgesindeki resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
ogretim liderligi rolleri ile iletisim tarzlar1 arasindaki iligskiyi inceleyen bir arastirma
yapmustir. Giirsun'un bulgulara gore, ilkogretim okulu miidiirleri 6gretim liderligi
rollerini tam anlamiyla yerine getirmemektedir. Ayrica, bu sonuglara gore Ogretim
liderligi davraniglar ile iletisim becerileri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Arslan
Ozyurt (2007) ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi anlayiglar1 ile dgretmenlerin
mesleki tiikenmisliklerini karsilastiran bir arastirma yapmistir. Arastirmada, okul
midirlerinin 6gretim liderligi davranislarin1 ve 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretim
lideri olarak algilama diizeyini 6lgmek i¢in Sisman tarafindan gelistirilen bir anket
kullanilmistir. Okul miidiirleri ve dgretmenlerin yasadig: tilkkenmiglik durumlari da bazi
degiskenlere gore ol¢iilmiis ve tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin okul miidiirlerini
Ogretim lideri olarak algilama diizeyleri ile tiikenmislik durumlar1 arasinda
karsilagtirmalar yapilmistir. Bulgulara gore, okul midiirlerinin &gretim liderligi
davraniglarini algilama diizeyi ile 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak
algilama diizeyleri arasinda farklar vardir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerini 6gretimsel

lider olarak algilama diizeyleri, tiikenmisliklerini etkileyebilir.

Buyruk¢u (2007) yaptigr calismada, sinif O6gretmenlerinin 6gretim liderligi
rollerini yerine getirme diizeylerini belirlemeyi ve bu konuda onerilerde bulunmay:
amaglamistir. Sonugclar, sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
diizeyleri hakkinda onemli bilgiler sunmaktadir. Elde edilen verilere gore, ogretim
liderligi boyutlarinda farkliik oldugu gériilmiistiir. Ozellikle okulun amaglarmi
gelistirme ve okulun amaglarint agiklama gorevlerinde, okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Cinsiyet ve 6grenim durumu gibi faktorlere
bagli olarak da bazi farkliliklar gozlemlenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretim liderligi
rollerini yerine getirme konusunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi yapmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Demiral''n (2007) calismasi ise, ilkogretim okulu
miidirlerinin 6gretim liderligi davranislarini incelemeyi amaclamaktadir. Arastirmada,
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine dayanarak okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi davranislarinin diizeyi degerlendirilmektedir. Bu calismada, 6gretim liderligi
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davraniglar1 dort temel boyutta ele alinmistir: Misyon ve vizyon belirleme, egitim
programi ve dgretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme, 6gretimi denetleme ve
degerlendirme. Arastirma sonuglarima gore, okul midiirleri ve 6gretmenler arasinda
ogretim liderligi davraniglarina yonelik benzer goriisler bulunmustur. Okul miidiirleri ve
Ogretmenler, misyon ve vizyon belirlemenin yonetimin islevleriyle olan iligkisi, 6gretimi
denetleme ve degerlendirmenin yonetim islevleriyle iliskisi ve olumlu 6grenme iklimi
gelistirmenin yonetim islevleriyle iligkisi boyutlarinda benzer goriislere sahiptirler.
Ancak, egitim programi ve 0gretimi yonetmenin yonetim islevleriyle iligskisi boyutunda
cogunlukla benzer goriisler bulunurken, 6gretmenlerin bu boyuta yonelik goriisleri ile
okul miidiirlerinin daha olumlu oldugu belirlenmistir. Calismanin sonuglarina dayanarak,
okul miidiirlerinin kendilerini yetersiz hissettikleri alanlarda gelisim i¢in destekleyici
diizenlemeler yapilmasi, okul miidiirii se¢imlerinde 6gretim liderligi davraniglarinin
zorunlu bir kriter olarak degerlendirilmesi ve geng okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki

gelisimlerine 6zel bir 6nem verilmesi gerektigi onerilmektedir.

Gezici'nin (2007) c¢alismasi, Sakarya ilindeki 6zel egitim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin liderlik stillerinin ¢alisanlarin is tatminine etkisini incelemektedir.
Arastirmanin ana hedefi, liderlik kavramlari, liderlik tanimlari, liderlik yaklasimlari ve
liderlik stilleri hakkinda bilgi vermekle birlikte, is tatmini kavramini, i tatmininin temel
yaklagimlarini ve i tatmini boyutlarini da ele almaktadir. Calismanin son bdliimiinde,
yoneticilerin liderlik stillerinin calisanlarin is tatminine olan etkisi ac¢iklanmistir.
Gezici'nin ¢alismasinda, yoneticilerin ti¢ farkli liderlik tarzi tespit edilmistir. Bu liderlik
tarzlart sunlardir: otokratik liderlik, demokratik liderlik ve tam serbestlik saglayan
liderlik. Calismanin sonuglarina gore, demokratik ve tam serbestlik saglayan liderlik
tarzlarinin is tatmini {izerinde olumlu bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ote yandan,
otokratik liderligin is tatmini iizerinde olumsuz etkilere yol actig1 sonucuna varilmstir.
Calismanin bagligi, 6zel egitim kurumlarinda 6gretimsel liderlige vurgu yapmais olsa da,
Ozetle degerlendirildiginde, Ogretim liderligi konusuna daha az yer verildigi

gorilmektedir.

Derbedek (2008) adli calisma, Bursa il merkezindeki ilkogretim okulu
midiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerinin, 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri iizerindeki
etkilerini incelemektedir. Calismanin temel amaci, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarina olan etkisini belirlemektir. Calisma

sonuglarina gore, Bursa il merkezinde gorev yapan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
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ogretim liderligi oOzellikleri, Ogretmenlerin algisina gore orta diizeyde olarak
degerlendirilmistir. Yani, 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
ortalama bir diizeyde gormektedir. Ayrica, 6gretmenlerin cinsiyet ve okul tiiri
degiskenlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerine iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak 6gretmenlerin kidemi 21 yil ve {izeri olanlar,
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerine daha yiiksek bir algiya sahiptir. Yaglar1
41 ve lizeri olan Ogretmenlerin de 31-40 yas arasindaki Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerine iliskin algilar1 daha yiiksektir. Ogretmenlerin
0z yeterlilik algilarina gelince, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Ancak kidemleri 21 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilari, 6-
10 ve 11-15 y1l kidemli olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica, yaslar1 41 ve iizeri
olan 6gretmenlerin 31-40 yas arasindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek bir 6z yeterlilik
algisina sahiptir. Yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilari ise lisans
mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Sonug olarak, ¢alisma, okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarin1 6nemli Slgiide
etkiledigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin  6gretim liderligi  becerilerini
gelistirmenin, Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini artirma potansiyeline sahip oldugunu

ortaya koymaktadir.

Bale1 (2009) adli calismasinda, egitim Orgiitlerinin  toplumsal amaci
gerceklestirmek tlizere kurulan ve insan unsurunun temel bir bileseni oldugu orgiitler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu oOrgiitlerin ana hedefi, toplumun istedigi davranislari
kazanmis bireyler yetistirmektir. Bireylerin yetistirilmesi siirecinde egitim calisanlari,
yani yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel, biiyiilk bir oneme sahiptir. Egitim
orgiitlerinde ¢alisanlarin islerine duygusal bir baghlik gostermeleri ve islerini
benimsemeleri kritik bir faktordiir. Clinkii bu ¢alisanlar, egitim Orgiitlerinin amacini
gerceklestirmede etkili bir sekilde katki saglamalidir. Egitim oOrgiitlerinde, dontigiimceii
(transformasyonel) liderlik ve 6gretim liderligi, 6zellikle yoneticiler i¢in dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu liderlik tarzlari, ¢alisanlarin 6rgiite ve amaclarina olan bagliliklarini
etkileyebilir. Dolayisiyla, egitim yoneticilerinin liderlik tarzlari, ¢alisanlari motive etme
ve orgiitsel baghligi artirma konusunda 6nemlidir. Bu calisma, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin orglitsel baglilik algilar1 ile yoneticilerin
dontigiimcii  liderlik ve Ogretim liderligi tarzlar arasindaki iliskiyi incelemeyi

amaclamistir. Ayrica, calismaya katilanlarin demografik ozellikleri de g6z Oniinde
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bulundurulmustur. Arastirmanin sonuglarina gore, yoneticiler dgretmenlere yonelik
orgiitsel bagliligi, doniisiimcii liderlik ve 6gretim liderligi agisindan daha olumlu bir
sekilde algilamaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel bagligini artirma konusunda, &gretim
liderligi daha fazla etkili bir faktordiir, ancak doniigiimcii liderlik de onemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin algilara goére, doniisiimeii liderlik ile 6gretim liderligi
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir, yani doniisiimcii liderligi daha yiiksek
goren 0gretmenler, 6gretim liderligini de daha yiiksek gormektedir. Sonug olarak, bu
calisma, egitim Orgiitlerinde oOrgiitsel bagliligi artirmak i¢in doniisiimcii liderlik ve
Ogretim liderligi tarzlarinin 6nemini vurgulamaktadir. Yoneticilerin bu liderlik tarzlarini
benimsemesi, Ogretmenlerin Orgiite duygusal bir baglilik gelistirmelerine yardimci

olabilir.

Akalin Akdag (2009) calismasini, ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeni ilkdgretim
okulu mifredatinin uygulamasindaki etkililik dilizeyini arastirmak amaciyla
gerceklestirmistir. Ayrica, bu calisma cinsiyet, hizmet yili, mezun olunan okul ve unvan
gibi degiskenlerin katilimcilar {izerindeki etkisini de incelemistir. Arastirma sonuglari,
Olctim maddeleri ve boyutlar1 temel alinarak analiz edilmis ve cinsiyet ile mezun olunan
okul degiskenlerinin sonuglari tizerinde anlamli bir etki yaratmadigi goriilmiistiir. Ancak,
hizmet y1l1 ve unvan degiskenlerinin sonuglar iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Kanonik korelasyon analizi sonuglaria gore, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 ile yeni ilkogretim programimi aktif ve islevsel bir sekilde
uygulamasi arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Arslan (2009) calismasinda
ise, yenilenen ilkdgretim programinin uygulanmasindaki roliine odaklanarak ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali
olarak incelemistir. Yoneticilerin yeni ilkdgretim programinin uygulanmasinda 6gretim
liderligi rollerini orta diizeyde gergeklestirdigi bulgulanmustir. Ozellikle yodneticilerin
ogrenme-6gretme etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yiiriitilmesini saglama
davranigini en ist diizeyde gergeklestirdikleri, ancak siniflarda 6rnek dersler vererek
ogretmenlere rehberlik etme davranisini en diisiik diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir.
Smif 6gretmenlerinin mesleki kidem ve mezun olduklar1 okul degiskenleri agisindan
goriislerinin mesleki gelisimi saglama boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi ancak

diger boyutlarda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, ilkdgretim okulunda

calisan dgretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri
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ile etkili okul arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin sonuclarina gore,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri ve etkili okula dair goriisleri,
belirtilen degiskenlere goére anlamli bir farklilik géstermemistir. Ancak Ogretmenlerin
algilaria gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis diizeyleri ile
etkili okul diizeyi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranis diizeylerine iliskin algilar arttik¢a, etkili okul diizeyine iliskin algilar
da artis gostermektedir. Sonuglar, 6gretmenlerin etkili okul diizeyine iliskin algilarinin
Ogretim liderligi davranig diizeylerini etkileyebilecegini onermektedir. Celik (2010) adli
calismada ise okul yoneticilerinin sergiledikleri Ogretim liderligi davranislar1 ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandashik davraniglart arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranisi sergileme
diizeyleri yiiksektir. Ogretmenlerin ise drgiitsel vatandaslik davranis: sergileme diizeyleri
yiiksektir ve bu davranislarin kaynak grup tarafindan gézlemlenen orgiitsel vatandaglik
davranig diizeyi alt boyutlarina gore degerlendirildiginde tiim boyutlarda yiiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramsi sergileme diizeyleri ile okul
miidirlerinin 6gretim liderligi davranisi sergileme diizeyleri arasinda, tiim alt boyutlarda
orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Yani, okul midiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarinin yiiksek olmasi, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik

davraniglarini olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Sayin (2010) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretim liderligi, egitsel amaglarin
gerceklesmesi igin 6gretim kadrosunun gizli giiciiniin ortaya ¢ikarilmasi ve okul siirecine
yayilmast olarak tanimlanmistir. Arastirma, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislarin1 belirlemeyi hedeflemistir. Ilkdgretim okulu yoneticileri ve
ogretmenlerinin goriislerine dayanarak, okul yoneticilerinin genellikle 6gretim liderligi
davraniglart sergiledikleri sonucuna varilmistir. Yiice (2010) ¢alismasinda, ilkogretim
okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligskiyi incelemistir. Bulgulara gore, 6gretim liderliginin okul amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunun orgiitsel bagliligin icsellestirme ve 6zdeslesme
boyutlarini etkiledigi tespit edilmistir. Cosar (2010) ise arastirmasinda, Bolu merkez
ilcesindeki ilkdgretim okullarindaki smif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini
yerine getirme diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore, smif

ogretmenlerinin Ogretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri, 6gretim liderligi
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boyutlar1 agisindan anlamli farkliliklar gostermektedir. Ancak kidem ve Ogrenim
durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Cinsiyete gore ise farklilik
gozlemlenmistir. Ayrica, bilgisayarin mesleklerinde kullanilmasina gore dersin
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile
diizenli Ogretim-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda farkliliklar

belirlenmistir.

Sonmez (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, resmi ve 6zel ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin durumsal liderlik stilleri ile
Ogretim liderligi rolleri arasindaki iliskiyi nasil algiladiklari incelenmistir. Arastirma
sonuclarina gore, 0gretmenler, okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik
davraniglarina  yonelik algilar1  ¢ok gilicli degildir, ancak basarili olarak
degerlendirmislerdir. Ogretim liderligi davramslarina iliskin olarak ise, dgretmenlerin
algilari, desteklenme ve gelistirme boyutu disinda ¢ok kuvvetli degildir, ancak yine
basarili olarak degerlendirmislerdir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin durumsal liderlik
stilleri ile Ogretim liderligi rolleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Erdogan (2010) calismasinda ise yoneticilerin Ogretim liderligi
davraniglart ile 6gretmenlerin mesleki kabul alanlart arasindaki iliskileri incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin egitim diizeyi, bulunduklar1 okuldaki goérev
stiresi ve yonetici olarak gorevde bulunma durumlarma goére Ogretim liderligi
davraniglarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak erkek
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligine iliskin
algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica brans Ogretmenlerinin, sif
ogretmenlerinden, kidemi 11-20 y1l olan 6gretmenlerin de kidemi 21 y1l ve {izeri olan
ogretmenlerden okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin daha yiiksek
algtya sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki kabul alanlarma iliskin

algilar1 arasinda ise herhangi bir degiskenle anlamli bir iliski bulunmamustir.

Serin (2011) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, ilkdgretim kurumlarinda goérev
baghlik diizeyleri arasindaki iligkiyi Ogretmenlerin algilarma gore incelemektedir.
Calisma sonuglarina gore, Ogretmenlerin, kurumlarindaki yoneticilerin sergiledigi
ogretim liderligi davranislarina yonelik algilari arttikga, orgiitsel baglilik diizeyleri de
aym oranda artis gostermektedir. Ogretim liderliginin alt boyutlar1 ile drgiitsel baglilik

arasindaki iliski incelendiginde, orgiitsel baglilik ile okulun amaglarinin belirlenmesi ve
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paylasilmasi ile diizenli 6gretim-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlart dahil
olmak iizere tiim alt boyutlar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu ise bu iliskiler
arasinda en diisiik korelasyona sahip boyut olarak goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik ile
ogretim liderligi davranislar1 arasindaki iligkinin Orgiitsel bagliligi  yordayip
yordamadigimi belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari, okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile diizenli 6gretim-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma alt boyutunda yer alan davranislarin Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli

yordayicilar oldugunu gostermistir.

Osma (2011) ¢alismasinda, 6gretmen adaylarinin kendi gézlemleri dogrultusunda,
okul Oncesi ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davramislarini incelemistir. Ogretmen adaylarina gore, okul yoneticileri 6zellikle
toplantilarda okul amaglarini tartismaya agma, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, derslerin vaktinde baglayip bitirilmesini saglama, 6grenci ¢alismalarini gézden
gecirme, Ogretmenlerin tesvik edilmesi ve mesleki yonden gelisimlerine destek olma,
diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma gibi 6gretim liderligi davranislarini
yiiksek diizeyde sergiledikleri tespit edilmistir. Bu davranislar, etkili bir 6gretim faaliyeti
icin disiplin ve diizeni saglama amaciyla gergeklestirilen davranislart igermektedir.
Ogretim liderligi boyutlarinin incelenmesi, dgretmen adaylarmin ydneticileri tarafindan

sergilenen bu davranislar1 olduk¢a olumlu bir sekilde degerlendirdiklerini gostermektedir.

Evre (2011) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, ortadgretim kurumlarinda goérevli
Ogretmen ve yoneticilerin goriislerine dayali olarak okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
Ozelliklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma, Lefkosa il¢esindeki ortaokul ve
liselerde gdrev yapan ydneticiler ve dgretmenler arasinda gergeklestirilmistir. Ogretim
liderligi davranislarinin uygulanabilirligi ile ilgili olarak, yonetici ve 6gretmen goriisleri
cercevesinde, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin O6gretim liderligi rollerini okulun
amaglarin belirlenmesi ve paylasilmast rolleri agisindan genellikle sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina sahip
olma seviyeleri ile okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi agisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Sahin (2011) tarafindan gerceklestirilen arastirma ise ortadgretim okul miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerine iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Calisma, betimsel

bir yontem kullanilarak gerceklestirilmistir. Malatya il merkezindeki ortadgretim
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okullarinda gorev yapan 10 okul miidiirii arastirmanin katilimecilaridir. Calismanin
sonuglarina gore, okul midirleri Ogretim liderligi davramiglarini  genellikle
sergilediklerini ifade etmistir. Okul miidiirleri, 6zellikle okulun amaglarini agiklama,
Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini koordine etme, Ogrenci
basarisin1 izleme, varligim1 hissettirme ve Ogretmenleri caligmaya tesvik etme
davraniglarini gostermede daha etkin olduklarini ifade etmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davraniglar1 boyutlar1 arasinda bazi farkliliklarin = oldugu
gozlemlenmistir, bu farkliliklarin ise okulun amaglarini gelistirme, 6gretim zamanini
koruma, dgretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar1 gelistirme ve
uygulama ve Ogrencileri O0grenmeye tesvik etme davramiglarina dayandigi tespit

edilmistir.

Sagir (2011) tarafindan ylriitilen arastirma, ilkogretim okulu yoneticilerinin
ogretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini ve bu rolleri gergeklestirirken
karsilastiklar1 sorunlar1 yonetici ve 6gretmen algilarina gore incelemeyi amacglamistir.
Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretim liderligi 61¢me aracindaki tiim maddeler, yonetici
ve Ogretmenler tarafindan ¢ogu zaman gerceklestigi algisma sahiptir. Ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler arasinda okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislarinin gerceklesmesine iliskin algilarinda anlamli farklar vardir. Ancak,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin kendi 6gretim liderligi rollerini algilamasinda hizmet
yil1, cinsiyet ve 0grenim durumu degiskenlerine gore anlamli farklar bulunmamustir.
[k gretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin ise ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretim liderligi rollerini algilamalarinda cinsiyet, hizmet yili ve 6grenim durumu
degiskenlerine gore anlamli farklar gozlemlenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, okul
yoneticileri 6gretim liderligi rollerini gergeklestirirken en fazla sorunlari egitim programi
ve 0gretim siirecinin yonetimi boyutunda yasamaktadirlar, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutunda ise en az sorun yasamaktadirlar. Karatay (2011) ¢calismasinda
ise Konya ili ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gorevli yoneticilerin 6gretim liderligi
davraniglarini 6gretmen goriislerine gore arastirarak, bu gortisleri yas, cinsiyet, 6grenim
durumu, yoneticilik kidemi, mesleki kidem ve istthdam sekli gibi degiskenlere gore
karsilastirmayr amaglamigtir. Arastirmanin  sonuglarina gore, ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina sahip olma diizeyleri her zaman araliginda
degismektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkdgretim okullarindaki ydneticilerin

diizenli 6grenme-0gretme cevresi ve iklimi olusturma ile 6gretmenlerin desteklenmesi ve
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geligtirilmesi 6gretim liderligi davranis boyutlar1 cinsiyet ve yoneticilik kidemi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermistir. Ayrica, 6gretim liderligi davranislarina
iliskin algilar, mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore de anlamli farklilik

gostermistir.

Giin (2012) tarafindan yliriitiilen arastirma, Gaziantep ilinde gorev yapan okul
oncesi Ogretmenlerinin duygusal zeka yeterlilikleri ile ogretim liderligi davraniglar
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
duygusal zeka yeterlilikleri ile 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda gii¢lii bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu, 6gretmenlerin duygusal zeka becerilerinin arttik¢a 6gretim
liderligi davranislarin1 daha etkili bir sekilde sergilediklerini gdstermektedir. Ayrica,
arastirma, 6zel okullarda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore oOgretim liderligi davraniglarii daha yiiksek diizeyde
sergilediklerini bulmustur. Erol (2012) tarafindan yiirtitiilen arastirma ise resmi ve 6zel
ilkdgretim okullarinda goérevli sinif rehber 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini ne
diizeyde yerine getirdiklerini incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okul tiirline bagl olarak, 6gretim liderligi davraniglarinda farkliliklar
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle dzel okullarda gérev yapan sinif rehber 6gretmenlerinin
ogretim liderligi davraniglarini daha yliksek diizeyde sergiledikleri belirlenmistir.
Arastirma ayrica cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu ve yas gibi degiskenlere gore
O0gretmenlerin Ogretim liderligi davraniglarinda farkliliklar oldugunu da gdOstermistir.
Ornegin, cinsiyet, mesleki kidem, oOgrenim durumu ve vyas, ogretim liderligi
davraniglarinin farkli boyutlarinda degisikliklere neden olmustur. Sonug olarak, 6gretim
liderligi davranislari, 6gretmenlerin duygusal zeka yeterlilikleri ve gorev yaptiklar: okul
tiiri gibi faktorlere bagli olarak degisebilir. Bu tiir faktorlerin géz Oniinde
bulundurulmasi, okullardaki Ogretim liderligi davranislarinin  gelistirilmesi  ve
tyilestirilmesi i¢cin dnemlidir.

Yilmaz (2012) calismasinda, ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel adalete iliskin algilar1 ile Orglitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore, 0gretmenlerin oOrgiitsel adalet ve Ogretim
liderligi ile ilgili algilar1 arasinda pozitif bir iliskinin bulundugu belirtilmistir. Bu sonug,
O0gretmenlerin Orgiitsel adaleti daha yiiksek gordiikge oOrgiitsel bagliklarinin da arttigini
gostermektedir. Ote yandan, orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyelerde oldugu

sonucuna ulagilmistir. Ayrica, cinsiyet, mezun olunan okul, medeni durum, yas,
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meslekteki kidem ve bulunulan okulda calisma siireleri gibi degiskenler g6z Oniine
alindiginda, orgiitsel baglilik ile ilgili boyutlarda anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
Yildiz (2013) ise calismasinda, orgiit imaji, taninmislik, algilanan kisi-6rgiit uyumu,
orgiitsel ¢ekicilik ve ise bagvurma niyeti arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamistir.
Arastirma sonuglarina gore, organizasyonlarin nitelikli insan giiciinii ¢ekebilmek igin
Orgiit imajimi gelistirmesi, taninmighigini artirmasi, kisi-orgiit uyumunu saglamasi ve
orgiitsel ¢ekiciligi artirmasi Onemlidir. Ayrica, kisi-Orgiit uyumunun ve Orgiitsel
cekiciligin ise basvurma niyetini etkiledigi ve bu faktorlerin ise bagvurma niyetini
belirledigi belirtilmistir. Bu 6zetlerde 6ne ¢gikan sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin algilar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski, organizasyonlarin nitelikli
personel ¢ekmek icin Orgiit imajini, taninmishigini ve ¢ekiciligini artirma gerekliligi ve
kisi-6rgiit uyumunun ise basvurma niyetini etkileyen faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Duygusal zeka yeterlikleri ve 0gretim liderligi ile ilgili daha fazla ayrintiya dair bilgi
icermeyen Ozetlerin, ilgili ¢alismalarin anahtar kavramlarina dair detayli verilere sahip
olmadigin1 belirttiniz. Bu calismalarin tam metinlerine ulasarak daha fazla ayrinti
Ogrenebilirsiniz.

Kurt (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma, ilkokul ve ortaokul diizeyindeki okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin dgretmenlerin motivasyonlarina olan
etkisini incelemistir. Istanbul'un Sisli ilgesindeki ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin
goriislerine dayanan bu arastirmanin sonuglarina gore: Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
orta seviyede bulunmustur. Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin dgretim liderligi
davramglar ara sira olarak algillanmigtir. Ogretim liderligi davramglar ile ilgili
Ogretmenlerin tutumlar1 brans, cinsiyet, yas, kidem siiresi ve kurumda caligma siiresi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemistir. Ancak, egitim diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilhik bulunmustur. Genel olarak, okul yoneticilerinin gosterdigi
ogretim liderligi davranisinin, 6gretmenlerin motivasyonu ile yiiksek diizeyde ve anlamli
bir iligkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin %352'sinin motivasyonlarinin

ogretim liderligi davranislar ile agiklanabilecegi belirtilmistir.

Gogen (2013) tarafindan yiiriitiilen calisma, ilkogretim okulu ydneticilerinin
yapilandirmaci yaklasim temelli ilkdgretim programlarina iliskin 6gretim liderligi
diizeylerini Ogretmen goriisleri agisindan belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmanin
sonuglarina gére: Ogretim liderligi dlgegi, diizenli 6gretim ortami olusturma, program

liderligi ve rehberlik, 6gretimin desteklenmesi ve paylasimer 6gretim liderlik boyutlar
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olmak iizere ii¢ boyutta ele almmustir. Ogretimin desteklenmesi ve paylasimci 6gretim
liderligi boyutunda yeterli diizeyde davranis sergilendigi ve katilimcilar tarafindan
olumlu degerlendirildigi belirtilmistir. Ancak, program liderligi ve rehberlikte eksiklikler
oldugu ve 6gretim liderlerinin bu konularda yetersiz olduklari ifade edilmistir. Arastirma
sonuglari, okul yoneticilerinin daha fazla program liderligi ve rehberlik yapmalari
gerektigini ve Ogretim siireglerini daha etkili bir sekilde desteklemeleri gerektigini
gostermektedir. Ayrica, 6gretim liderligi davraniglarinin farkli degiskenlere (medeni
durum, yoneticilik durumu, 6gretmenlik kariyer basamaklari, okulun bulundugu yerlesim
yeri ve Ogretmen branglarl) gore farklilik gosterdigi ve bazi alanlarda eksiklikler

bulundugu da belirtilmistir.

Ozkaynak (2013) tarafindan vyiiriitiilen ¢aligma, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerini ne derece gergeklestirdiklerini miidiir ve 6gretmen goriislerine
dayali olarak incelemistir. Arastirma sonuglarina gore: Okul miidiirlerinin kendi 6gretim
liderligi davranislarina gore algilari, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina dair algilarindan daha yiiksek diizeydedir. Yani miidiirler, 6gretim liderligi
davranislarim1  daha fazla sergilediklerini diisiinmektedir. Ogretmenlerin  okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina dair algilari, miidiirlerin demografik
bilgilerine gore anlamli bir farklilik gostermezken, dgretmenlerin algilar miidiirlerin
ogrenim diizeyi, gorev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik diizeyi ve okul biiytikliigii gibi
faktorlere bagli olarak farklilik gdstermektedir. Ogretmenler, olumlu degerlendirdikleri
midirlerin 6grenim diizeyi olarak 2-3 yillik enstitii mezunu, sosyo-ekonomik cevre
bakimindan {ist sosyo-ekonomik cevrede ¢alisan ve okul biiyiikliigli a¢isindan da orta

biiyiikliikteki okullarda gorev yapan miidiirler oldugunu ifade etmektedirler.

Kis (2013) tarafindan yiiriitilen ¢aligma ise okullardaki yoneticilerin 6gretim
liderligine iliskin davranislarina sahip olma seviyelerini belirlemeyi amaglamistir. Meta-
analiz yontemi kullanilarak yapilan bu g¢alismanin sonuglarma gore: Ogretmenlerin
goriiglerine gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranig diizeyleri cinsiyet
degiskenini dikkate alindiginda, erkek Ogretmenler lehine anlamli bir etki oldugu
belirlenmistir. Gorev unvan1 degiskenine gore ise yoneticiler lehine orta diizeyde bir etki
bulunmus, yani yonetici pozisyonundaki kisilerin 6gretim liderligi davraniglarini daha
fazla sergiledigi sonucuna ulagilmistir. Brans degiskenine gore ise etki anlamli degildir,
yani 0gretmenlerin branglarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarina

dair gorlisleri arasinda Onemli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu calisma, okul
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yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini cinsiyet ve gorev unvani gibi faktorlere

bagli olarak nasil algilandigin1 incelemis ve bazi etki biiyiikliikleri ortaya koymustur.

Aytekin (2014) tarafindan yiiriitilen arastirma, liselerde gorev yapan okul
mudiirlerinin durumsal liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rollerindeki yeterlilik
diizeylerini 6gretmenlerin algilarina gore incelemeyi amaglamigtir. Arastirma, cesitli
demografik faktorlere (cinsiyet, yas, medeni durum, brans, 6grenim diizeyi, mesleki
kidem, ayn1 okuldaki ¢alisma siiresi ve ayni yonetici ile ¢aligma siiresi) gore bu liderlik
stilleri ve yeterlilik diizeyleri arasindaki istatistiksel anlamli farklar1 belirlemeye yonelik
bir ¢caba igermistir. Giines (2014) tarafindan yiiriitiilen arastirma ise ortaokul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranmiglarinin okulun akademik basarisina etkisini incelemeyi
hedeflemistir. Bu calisma betimsel bir yontemle gerceklestirilmis ve dgretim liderligi
davraniglarinin okulun akademik basarisina olan etkisini anlamak amaciyla ortaokul
miudiirlerinin goriislerine dayalidir. Gorligmeler, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilarak gergeklestirilmis ve 12 okul miidiirii ile gériigmeler yapilmistir. Sonug olarak,
her iki calisma da egitim alaninda 6nemli konular ele almis ve okul yoneticilerinin
Ogretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin algilar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu
tir caligmalar, egitim kurumlarinin yonetimindeki etkili liderlik uygulamalarin
anlamamiza ve gelistirmemize yardimci olabilir. ~ Aygiin ~ (2014a)  arastirmasinda,
Istanbul ili, Beylikdiizii ve Biiyiikgekmece ilgelerinde bulunan resmi ve &zel liselerde
calisan ogretmenlerin algilarina gore 6gretim liderligi rollerine iliskin farkindaliklarinin
hangi diizeyde gerceklestirildigi ve Ogretim liderligini engelleyen faktorlere
yaklagimlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanm &rnekleminde, Istanbul ili,
Beylikdiizi ve Biiylikcekmece ilgelerindeki liseler ve bu liselerde goérev yapan
ogretmenler yer almaktadir. Arastirma sonucunda; lise 6gretmenlerinin 6gretim liderligi
rollerindeki farkindalik diizeylerine ve Ogretimsel liderligi engelleyen faktorlere

katilimlarinin tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde gergeklestigi sonucuna ulagilmistir.

Soyvural (2014) tarafindan vyiiriitilen c¢alisma, okullardaki yoneticilerin
ogretimsel liderlige iliskin rollerini 6gretmen goriislerine dayali olarak incelemeyi
amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin algilarina goére okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini yiiksek diizeyde sergiledigi sonucuna varilmigtir.
Brans degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 ancak cinsiyet, hizmet siiresi, egitim
diizeyi ve gorev yeri degiskenleri dikkate alindiginda algilanan 6gretim liderligi rollerinin

arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
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Aygiin (2014b) tarafindan yiiriitilen calisma ise ortadgretim kurumlarinin
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini belirlemeye yonelikti. Bu ¢calisma betimsel
bir tarama c¢alismasidir ve Sisman (2012) tarafindan gelistirilen O6gretim liderligi
davraniglart  Glgegi  kullanilmistir.  Arastirmanin = sonuglarma gore: Ortadgretim
kurumlarmin yoneticileri, kendi 6gretim liderligi davraniglarin1 daha yiliksek diizeyde
algilamiglardir. Ogretmenlerin ortadgretim kurumlarinin ydneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 algilamalari, yoneticilerin algilarina gore daha diisiikk diizeydedir.
Ogretmenlerin algiladifi ve yoneticilerin algiladign 6gretim liderligi davramislar
arasinda, yoneticilerin lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin
yoneticilerin  6gretim liderligi davranis diizeylerini cinsiyet, yas, mesleki kidem,
mezuniyet fakiiltesi degiskenleri acisindan degerlendirmeleri yoniinden anlamli bir
farklilik bulunurken; brang, okulda gegirilen ¢aligsma siiresi, 6grenim durumu ve okul tiirii
degiskenleri agisindan anlamli  bir farklihlk bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
yoneticilerin 6gretim liderligi davranis diizeylerini, okullarin YGS basaris1 agisindan
degerlendirmeleri yoniinden anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu ¢alismalar, okul
yOneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin nasil algilandigini ve hangi faktorlerin
algilar1 etkiledigini anlamamiza yardimci olur. Okul liderlerinin 6gretim liderligi

becerilerini gelistirme siire¢lerine katkida bulunabilirler.

Acar (2014) c¢aligmasinda, simif Ogretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini,
gerceklestirme diizeylerini ve uygulamada karsilastiklar1 sikintilart  belirlemeyi
amaglamistir. Sanliurfa'daki ilkokullarda c¢alisan simif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi
ile 1ilgili goriislerini incelemistir. Arastirma, Ogretim programinin yonetimi, ders
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, 6grencilere destek saglanmasi ve gelistirilmesi,
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma boyutlarini icermektedir. Bingdl (2014) ise ilkokul ve ortaokullardaki
yoneticilerin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin motivasyonu ve problem ¢dzme
becerileri lizerindeki etkisini aragtirmigtir. Arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Bunun anlami, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonunu etkiledigidir. Ancak, genel 6gretim liderligi
davraniglar1 ile genel problem ¢6zme becerisi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu c¢aligmalar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinin

ogretmenlerin islerine ve motivasyonlarina nasil etki ettigini anlamamiza yardimer olur.
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Ogretim liderligi davranislarinin okul ici isleyis ve dgrenci basaris1 iizerindeki dnemini

vurgular ve bu alandaki gelismeler i¢in Oneriler sunar.

Altas'in (2014) arastirmasi, Istanbul'un Beyoglu ilgesindeki ilk ve orta dereceli
okullardaki yoneticiler ve 6gretmenler arasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel rollerinin
ogretmenler tarafindan nasil degerlendirildigini incelemistir. Ogretmenlerin verdigi
cevaplar cinsiyet, kidem, mezun olunan okul, brans, smifindaki 6grenci sayis1 gibi
degiskenlere gore analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, okul yoneticilerinin
en Ust diizeyde sergiledikleri 6gretim liderligi rolii derslerin zamaninda baslatilmasi ve
bitirilmesini saglama iken en alt diizeyde sergilenen 6gretim liderligi rolii 6gretmenlere
yonelik konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar cagirmak olarak
saptanmistir. Bu sonugclar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini farkl: diizeylerde
yerine getirdiklerini gostermektedir. Dagli (2015), Ankara ilinde bulunan Uluslararasi
Bakalorya okullarinda gorev yapan fen bilimleri bolim baskanlarinin 6gretim liderligi
rollerini miifredat gelistirme, uygulama ve denetleme baglaminda nasil yerine
getirdiklerini ve fen bilimleri miifredatin1 uygularken karsilastiklar1 zorluklar1 analiz
etmeyi amaglamistir. Calisma, dokuz fen bilimleri boliim baskanindan olusan bir ¢alisma
grubuyla yliriitiilmiistiir. Aragtirmaci tarafindan gelistirilen agik uglu sorular kullanilarak
veriler toplanmis ve icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, fen bilimleri boliim baskanlarinin 6gretim liderligi 6zelliklerine sahip olduklar ve
bu 6zellikleri basarili bir sekilde yerine getirdikleri sonucuna varilmistir. Ayrica, 6gretim
liderligi rollerini yerine getirirken karsilastiklar1 zorluklar da belirlenmistir. Bu ¢alisma,
fen bilimleri egitimi alaninda 6gretim liderliginin nasil uygulandigi ve bu alandaki

zorluklar1 anlamamiza yardimer olur.

Demirhan'in (2015) galismasi, ingilizce 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini
ne diizeyde yerine getirdiklerini incelemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda, cinsiyet
ve okulun diizeyi (meslek lisesi veya ortaokul) Ingilizce 6gretmenlerinin dgretim liderligi
rollerini yerine getirme diizeylerinde anlamli farkliliklar olusturmustur. Ogrenim durumu
ve kidem ise dgretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyini etkilememistir. Ayrica,
calistlan okulun diizeyi gdz Oniine alindiginda, ortaokulda gorev yapan Ingilizce
ogretmenleri lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar, Ingilizce
O0gretmenlerinin ogretim liderligi davranislarinin bazi degiskenlere gore nasil farklilik
gosterebilecegini  gostermektedir. Giirses'in  (2015) calismast ise Beden Egitimi

ogretmenlerinin  6gretim liderligi davranislarini incelemeyi hedeflemistir. Ayrica,
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cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, ¢alisilan okul tiirii, kadro durumu, ¢aligilan kurum
tiirii ve spor brangi gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlerin beden egitimi 6gretmenlerinin
Ogretim liderligi davranislari iizerine etkilerini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore,
yas ve kidemin artmasina paralel olarak 6gretim liderligi davranisinin degismedigi ve
kadin beden egitimi 6gretmenlerinin erkek beden egitimi §gretmenlerine oranla 6gretim
liderligi davranisi sergileme noktasinda daha basarili olduklari sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuglar, beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretim liderligi davranislarinin bazi kisisel ve

mesleki faktorlere bagl olarak degisebilecegini gostermektedir.

Oguz'un (2015) caligmasi Batman ilinin merkez ilgesinde gorev yapan
ilkokullarda 6gretmenlerin miidiirlerin vizyoner liderlik davranisi ve 6gretim liderligi
davranis1 diizeylerini 6gretmenlerin algilarina gore belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonuglarina gore, 6gretim liderligi 6l¢eginden elde edilen puanlar "katiliyorum" diizeyine
karsilik gelirken, vizyoner liderlik 6l¢egi icin alt boyutlardan elde edilen puanlar "kim
oldugumuz (misyon)" alt boyutu i¢in "kismen katiliyorum" seklindeydi. Diger bes alt
boyut i¢in ise puanlar "katiliyorum" seklindeydi. Ogretim liderligi 6lgeginin alt boyutlart
ile vizyoner liderlik 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler
tespit edilmistir. Ayrica, dgretim liderligi ve vizyoner liderlik algilari kadin ve erkek
ogretmenler arasinda anlamli seviyede farklilik gostermemistir. Yas ve kidem derecesi
arttikca Ogretim liderligi ve vizyoner liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.  Celik'in (2015) calismasi ise Konya ilinin Meram, Karatay ve Selcuklu
ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1  birlikte calistigi  Ogretmenlerin - goriislerini  almayr amaclamistir.
Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmis ve 6l¢ek kullanilarak veri toplanmistir.
Olgek kisisel bilgiler ve Ogretim liderligi 6lgedi olarak iki boliimden olusmustur.
Aragtirmanin sonuclarina gore, 6gretim liderligi davranislarinin degerlendirilmesi igin
kullanilan o6lgekte tiim maddeler olumlu (%100) yanitlar almistir. Ayrica, aragtirma
sonuglarina dayanarak, okul yoneticilerinin egitim sisteminin etkililigini artirmaya
yonelik daha nitelikli bir egitim sunma ve 6grencilerin basarisini artirma amaciyla daha
nitelikli bir insan kaynagi yetistirmeleri gerektigi sonucuna varilmistir. Sonuclar, bu

alandaki gelismeler i¢in temel olusturan dnemli bilgiler sunmaktadir.

Aksan'in (2015) calismasi, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullardaki
miizik dersi uygulamalarinin karsilastigi sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik

okul miidiirlerinin 6gretim liderligi tutumlarini incelemeyi amaclamistir. Arastirma
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sonuclarina goére, okul miidiirleri miizik dersini Onemsemekte ve cesitli olumlu
davraniglar sergilemektedirler. Ancak, miizik dersleri icin teknik arag-gere¢ saglama,
yetenekli Ogrencilerin  yonlendirilmesi, miizik 6gretmeninin hizmet i¢i egitim
caligmalarina katilmasini destekleme ve ddiillendirme gibi davranislarini yerine getirseler
de okuldaki eksikliklerin giderilmesinde onceligi diger derslere verdikleri goriilmiistiir.
Ayrica, miizik derslerinin yapilabilecegi bir simif saglama ve ogrencilere miizik
derslerinin Oonemini vurgulama konusunda kararsizliklar1 oldugu belirtilmistir. Bu
sonuglar, miizik egitiminin daha fazla desteklenmesi ve miizik derslerinin oneminin
vurgulanmasi gerektigini gostermektedir. Akman'in (2015) ¢alismasi ise Kayseri ilindeki
ortadgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini 6gretmen ve ydneticilerin
goriiglerine gore degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore, ortadgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin oldukca
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yoneticiler, 6gretim liderligi alaninda olumlu davranislar
sergilemektedirler. Ayrica, yonetici ve 6gretmen goriisleri, mesleki kidem, brans, cinsiyet
ve gorev yaptiklar: okul tiirii gibi faktorlere gore farklilik gostermemektedir. Bu sonugclar,
okul yoneticilerinin genel olarak 6gretim liderligi konusundaki rollerini etkili bir sekilde
yerine getirdiklerini ve bu konuda cinsiyet, kidem, brans veya okul tiirii gibi faktorlerin

etkisiz oldugunu gostermektedir.

Atalar (2016) egitim yonetimi alaninda egitim almig ve almamis okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin, 6gretmen ve yonetici goriislerinin
ortaya koyulmasi ve degerlendirmesinin yapilmasim1 amaclayan bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Arastirma, ilkokullarda gorev yapan 8 okul yoneticisi ve 16 6gretmen
ile gorliigme teknigi uygulanarak gergeklestirilmistir. Yapilan gorlismeler sonucunda,
egitim yonetimi egitimi alan ve almayan okul ydneticilerinin gostermis oldugu 6gretim
liderligi davranislar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Fakat bir diger sonug
ise okul miidiirlerinin, veliler ile 6gretmenler arasindaki iletisim siirecine daha aktif bir

sekilde katilmasi gerektigidir.

Glizel'in (2015) arastirmasi, Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi ilkokullarda
gorev yapan siif ogretmenlerinin dgretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini
belirlemeyi ve 0gretmen goriislerine dayali olarak 6gretimsel liderligin katilimcilara
iligkin kisisel bilgiler degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi
amaclamistir. Arastirma sonuglarina gore, sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini

yerine getirme diizeyleri 6gretim liderligi boyutlar arasinda farklilik gdstermektedir. En
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yiiksek diizeyde diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda basaril
olduklart goriiliirken, en diisiik diizeyde Ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda zorlandiklar1 tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore ise, erkek
O0gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Zorlu'nun (2015) ¢alismasi ise
ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis diizeylerini yonetici ve Ogretmen
algilarina gore belirlemeyi ve Ogretmenlerin yoneticilerinden bekledikleri 6gretim
liderligi davranislarini  incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarna gore,
Ogretmenlerin 6gretim liderligi davranislarina yonelik algilari, tim boyutlarda yonetici
algilarindan daha diisiik diizeydedir. Yani Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi  davraniglarina  iligkin ~ beklentilerini tam olarak karsilamadiklarini
diisiinmektedirler. Ayrica, Ogretmenlerin ve yoneticilerin algilar1 arasinda anlamh
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore farklilik bulunmazken,
mesleki kidem degiskeni 6gretmenlerin algilarini etkilemektedir. Arastirmanin nicel
boyutu ile yapilan goriismelerin nitel boyutu arasinda paralellik bulunmustur. Bu
sonugclar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin daha etkili hale getirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Sucu (2016) arastirmasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okullardaki
yoneticilerin 6gretim liderligi davranislar arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma

"

sonuglarina gére, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri "orta diizey" olarak
degerlendirilmistir. Okul yoneticilerinin ise Ogretim liderligi gerceklestirme diizeyi,
Ogretmenlerin goriiglerine gore genellikle "cogu zaman" diizeyinde oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica, Anadolu liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar: arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligki
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, brans ve kidem gibi degiskenler agisindan
motivasyon diizeyleri ile okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 arasinda
anlaml farklilik bulunamamugstir. Sarikaya (2016)’nin arastirmasinin amaci, ortadgretim
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglart ile 0gretmenlerin Orglitsel baglilik
algilarmi incelemek ve bu iki faktor arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma
sonuclarina gore, okul midirlerinin 6gretim liderligi davraniglart en sik "okul
amaglarinin  belirlenmesi ve paylagilmasi" boyutunda sergilenmis, en az ise
"0gretmenlerin  desteklenmesi ve  gelistirilmesi" boyutunda  gergeklesmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ise "uyum" boyutunda diisiik, "6zdeslesme" ve

"igsellestirme" boyutlarinda ise orta diizeydedir. Ayrica, 6gretmenlerin okul midiirlerine
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yonelik ogretim liderligi algilari, kidem, brans, mezuniyet okulu ve okul tiirii gibi
degiskenlere bagl olarak farklilik gdstermektedir. Ogretim liderligi davranislarindan
"diizenli Ogretim c¢evresi ve iklimi olusturma" boyutu Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin "6zdeslesme" ve "igsellestirme" boyutlarini anlamli bir sekilde yordadigi

bulunmustur.

Karaaslan (2016) aragtirmasinda, tiniversitelerde gorev yapan bdlim
baskanlarinin 6gretim liderligi uygulamalarini incelemis ve boliim baskanlarinin
gorevlerini yonetim isleri, egitim-6gretim isleri ve akademik isler olarak belirledigini
ortaya koymustur. Bolim bagkanlarinin en fazla zaman ayirdigi alan yonetim igleri olmus,
egitim-Ogretim islerine ise orta diizeyde zaman ayirdiklar gériilmiistiir. Boliim baskanlari
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi i¢in sosyal ve psikolojik destek ¢aligmalarina
onem vermigler ve Ogrenci basarisini artirmak igin yapilandirmaci yaklagimin
benimsenmesine dikkat ¢ekmislerdir. Ayrica, boliim baskanlarinin etkili bir 6gretimsel
lider olabilmeleri i¢in basarili olmalari, siirekli kendilerini yenilemeleri ve etkili iletisim
becerilerine sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmustir. Oneriler arasinda, boliim
baskanlarinin diger gorevlerini daha rahat yapabilmeleri i¢in uygun bir ¢aligma ortaminin

saglanmas1 da bulunmaktadir.

Olukpinar Alkan (2016) arastirmasinda, okuldncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin 6gretim liderligi durumlarina yonelik algilarini incelemis ve sonuglar
miidir, miidiir yardimcist ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik boyutlarinda farkl: algilar
tasidigini gostermistir. Miidiirler kendilerini genellikle ¢ok iyi diizeyde algilamislar,
midiir yardimcilari ise miidiirleri oldukea iyi diizeyde gérmiislerdir. Ancak, 6gretmenler
miidiirlerini 1y1 diizeyde algilamislardir. Bu sonuglar, yoneticilerin kendi liderlik
davraniglarina  yonelik algilarimin = 6gretmenlerin  algilarindan  farkli  oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle Ogretimsel liderligi gelistirmek i¢in ydneticilerin

Ogretmenlerin goriislerine daha fazla 6nem vermeleri 6nerilebilir.

Yasar (2016) calismasinda, lise dgretmenlerinin mesleki iyilik algis1 ile 6gretim
liderligi davranislari arasindaki iligkiyi incelemis ve 6gretmenlerin hem 6gretim liderligi
davraniglarin1 hem de mesleki iyilik algilarin1 ¢ogunlukla gerceklestirdikleri sonucuna
varmistir. Ayrica, 0gretmenlerin 6gretim liderligi davraniglar: ile mesleki iyilik algilar
arasinda anlamli, pozitif ve giiglii bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Bu, 6gretim

liderligi davranislarinin 6gretmenlerin mesleki iyilik algisint olumlu yonde etkiledigini
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gostermektedir. Arastirmanin sonuglarma gore, 6gretmenlerin mesleki iyilik algisini
artirmak i¢in mesleki gelisim etkinliklerinin tesvik edilmesi, Ogretmenlere saygi
gosterilmesi ve takdir edilmesi gerektigi Onerilmistir. Sabir (2017) ¢alismasinda ise
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde MEB'e bagli ilkokullardaki 6gretmenlerin
goriislerine dayali olarak okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar: ile orgiitsel
cekicilikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonucglara goére, MEB'e bagli okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ayrica, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramislarinin, 6gretmenlerin gesitli
demografik ozelliklerine gore farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Bu, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan genel olarak
olumlu algilandigim1 gdstermektedir. Sabir'in ¢alismasi, okul yoneticilerinin 6gretim

liderligi davranislarinin okulun orgiitsel ¢ekiciligini artirabilecegini gostermektedir.

Karaduman (2017) c¢alismasinda ilkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davramislarini degerlendirmis ve 6gretim liderligi boyutlarmin okul
miidirleri tarafindan genellikle yerine getirildigi sonucuna ulagmistir. Bu, okul
midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini genellikle etkili bir sekilde yerine getirdiklerini
gostermektedir. Ayrica, 0gretmenlerin cinsiyeti ve gorev yaptiklart okullarm 6grenci
sayisina gore bilyiikligli gibi faktorlerin 6gretmenlerin goriisleri {izerinde 6nemli bir
etkisi olmadigini belirtmistir. Ancak 6gretmenlerin mesleki kidemleri ve mezun olduklari
okullar hakkindaki goriislerinin farklilik gosterdigi sonucuna varmistir. Sezer (2017)
calismasinda 1ise okul oOncesi egitim kurumu yoneticilerinin Ogretim liderligi
uygulamalarida okul éncesi egitim programi bilgisinin énemini ele almistir. Tk gériisme
sonuglarina gore, ilkokul ve anaokulu yoneticilerinin kendilerini 6gretim liderliginin tiim
boyutlarinda yeterli gordiikleri ve kendilerini bir 6gretim lideri olarak diisiindiikleri
belirtilmistir. Ancak ilkokullarda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri, yoneticilerinin
Ogretim liderligi uygulamalarina iliskin olumsuz goriisler bildirmislerdir. Anaokullarinda
calisan 0gretmenler ise yoneticilerinin okul 6ncesi egitimle ilgili bilgi sahibi olduklarini
ve bu konuda énemli katkilar sagladiklarini ifade etmislerdir. Tkinci gériisme sonuglarina
gore ise her iki kurum tiirtindeki katilimeilar, yoneticinin okul oncesi egitim programi
bilgisinin 6gretim liderligi uygulamalarinda 6nemli oldugu konusunda ortak bir goriise
sahiptirler. Bu, okul dncesi egitim programi bilgisinin 6gretim liderligi uygulamalarinda

onemli bir rol oynadigini gostermektedir.
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Bagriyanik (2017) ¢alismas1 dgretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik algilar ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi
incelemis ve Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilarinin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
sinizme etkisi lizerinde arastirma yapmistir. Arastirmanin sonuglaria gore, 6gretmenlerin
ogretim liderligi algilari, orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm arasinda kismi bir aracilik
rolii oynamaktadir. Yani Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  6gretim liderligi
davraniglarina yonelik algilari, orgiitsel bagliligi ve oOrgiitsel sinizmi dolayli olarak
etkilemektedir. Ayrica, 6gretmenler, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini
olumlu algiladiklarinda Orgiitsel bagliklarinin arttigi ve orgiitsel sinizmin azaldigi
sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerine olan etkisini anlamamiza
yardimci olur. Kaya (2017) ise 6gretmen liderligi veya 6gretim liderligi konusundaki
caligmasinda, O6gretmenlerin Ogretim liderligi davraniglarini bilme ve gosterebilme
diizeylerini saptamayr ve Ogretmenlerin Ogretmen liderligi hakkindaki gorislerini
belirlemeyi amaglamistir. Calisma sonuglarina gore, ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler, O0gretim liderligi davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri ile
Ogretim liderligi davraniglarini sergileme dereceleri arasinda bir uyum gostermistir.
Ogretmenlerin 6gretim liderligi davramslarin1 gerekliliklerine dair beklentileri oldukga
yiiksektir ve bu, 6gretmenlerin 6gretim liderligi konusundaki istekliliklerini ve hazir
olmalarmi gostermektedir. Ogretmenlerin 6gretim liderligi davranislarimi sergileme
oranlarinin artabilecegi tahmin edilmektedir. Bu ¢alisma, 6gretmen liderligi konusundaki
farkindalig1 artirmak ve Ogretmenlerin 6gretim liderligi davraniglarini gelistirmelerine

yardimci olmak i¢in 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Tombak (2017) ¢alismasi, ortaokul dgretmenlerinin 6gretim liderligi rolleri ile
duygusal emek gosterimleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamistir. Arastirma
sonuclarina gore, 0gretmenlerin cinsiyeti, mezuniyet durumu, bransi, kidemi, hizmet
siiresi ve dgrenci sayisina gore algilarinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ote yandan
ogretim liderligi rolleri ile duygusal emek gosterimleri arasinda iligkiler belirlenmistir.
Duygusal emek gosterimleri, 6gretim liderligi rollerini yordamaktadir. Bu sonugclar,
ogretim liderligi rollerini gelistirmek ve etkili bir okul kiiltiiri olusturmak i¢in duygusal
emek gosterimlerine dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir. Senay(2017)
calismasinda, okul oOncesi yoneticilerinin Ogretim liderligi rollerinin 6gretmenler

tarafindan nasil algilandigin1 ve bu algilarin orgiitsel baglilik ile iligkisini incelemistir.
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Arastirma sonuclarina gore, 6gretmenlerin yaslarina ve mesleki kideminde algilarinda
anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica, orgiitsel baglilik agisindan cinsiyet, medeni
durum ve meslegi sevme durumu gibi degiskenlerin baghlik diizeyini etkiledigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin yaslari, calisma statiileri, ¢alistiklar1 kurumlar ve egitim
durumlart  bagliliklarinda  farkliliklar — gosterirken, kidemleri baghilik diizeyini
etkilememistir. Arastirma, okul Oncesi yoOneticilerinin Ogretim liderligi rollerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligr {lizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Yildiz
(2017) ise calismasinda, Istanbul'un Bayrampasa ilgesindeki ortaokullardaki okul
miidirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin i tatmini arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki deneyimi is tatminleri
ile iligkilidir ve is tatmini, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik algilar1 ile pozitif bir iliski igindedir. Bu sonuclar, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin is tatmini tizerinde olumlu

bir etkisi oldugunu gdstermektedir.

Simsek (2018) calismasinda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
ile okul miidiirlerine yonelik 6gretim liderligi algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin oldukca
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu algilar, okul tiirii, kidem, egitim diizeyi, okuldaki
Ogrenci ve 0gretmen sayisi, okulun genel basari durumu ve okuldaki kaynaklara ulasim
durumuna gore anlaml farkliliklar gostermektedir. Ancak cinsiyet, brang ve yoneticilik
gorevi yapma degiskenleri, pozitif psikolojik sermaye algilari tizerinde etkili olmamistir.
Ayni ¢aligsmada, 0gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik 6gretim liderligi algilarinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu algilar, okul tiirii, kidem, egitim durumu, okuldaki
0grenci ve 6gretmen sayisi, okulun basarisina iliskin goriis ve okuldaki kaynaklara ulagim
durumuna gore anlaml farklilik gostermektedir. Ancak cinsiyet, brans ve yoneticilik
gorevi yapma degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aragtirmanin
sonucuna gore, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi diizeyleri ile okul
miidiirlerine yonelik 6gretim liderligi algilar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligki
bulunmaktadir. Olukgu (2018) calismasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri
ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin Ogretim liderligi rollerini yliksek diizeyde
gosterdikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinde brans ve yas

degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmus, ancak cinsiyet, medeni durum, mesleki
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kidem, bulundugu okulda ¢aligma siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik
saptanmamustir. Ayni ¢alismada, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri, bulunduklar
okulda caligsma siiresi, brans ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermektedir.
Ancak cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Arastirmanin sonuglarina goére, 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme

diizeyleri arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Duman (2018) c¢aligmasinda, sporcularda basari motivasyonu ve 6zerk benlik
yonetimi ile antrendrlerin 6gretim liderligi davraniglar arasindaki iliskiyi incelemis ve
bu iliskinin baz1 degiskenlere gore nasil farklilik gosterdigini aragtirmistir. Calisma
sonuglarina gore, sporcularda basari motivasyonu ile 6gretim liderligi algis1 arasinda
pozitif bir iligki bulunmustur. Yani sporcular, antrendrlerinin Sgretim liderligi
davraniglarint olumlu algiladikca basari motivasyonlar1 da artmistir. Ancak Ogretim
liderligi algis1 ile sporcularin 6zerk benlik yonetimi arasinda anlamli bir iligki
bulunmamustir. Ogretim liderligi algis1 ile basar1 motivasyonu arasindaki iliskinin yiizde
14 diizeyinde pozitif etkili oldugu ve 6zerk benlik yonetimi ile de ylizde 15 diizeyinde
pozitif bir etkisinin bulundugu belirtilmistir. Yorulmaz (2018) arastirmasinda, ilkokul
yoneticilerinin ogretim liderligi algilar1 ile zaman kullanimlar1 arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, ilkokul yoneticileri 6gretim liderligi
davraniglarini gosterme diizeylerinin oldukca yiiksek oldugu ve 6gretim liderligi 6lcegi
ortalamalarinmn yiiksek oldugu tespit edilmistir. ilkokul ydneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gosterme diizeyleri, 6gretmenlik kidemine, haftalik calisma saatine ve
yoneticilik kidemine gore farklilik gostermemistir. Ancak 6gretim liderligi davranislarini
gosterme diizeyleri, yoneticilerin 6gretmenlik kariyerlerinden 6nce gorev yaptiklari okul
tiirii veya kademesine gore farklilik gostermektedir. Ayrica ilkokul yoneticilerinin zaman
kullanim1 Olcegi alt boyutlarina gore degerlendirildiginde, ebeveynlere, ilce (MEM)
islerine, okula, O0grencilere, 0gretmenlere, biiro islerine ve kisisel islere ayirdiklar
zamanin degisik oldugu tespit edilmistir. Zaman kullanimi davraniglari, 6gretmenlik
kidemine, yoneticilik kidemine ve haftalik ¢alisma saatine gore farklilik gdstermemistir,
ancak daha Once Ogretmen olarak gorev yaptiklari okul tirli veya kademesine gore

anlamh farklilik bulunmustur.
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Sayan (2018) calismasinda, Ogretmenlerin Ogretim liderligi davranislart ile
duygusal zekd ve akis kurami arasindaki iliskiyi incelemis ve bu iliskinin farkli
degiskenlere gore nasil degistigini aragtirmistir. Calisma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
O0grenen Orglt hakkindaki goriislerinde mesleki kideme gore sistem diisiincesi alt
boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Bu, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin
Ogrenen oOrgiit kavramina olan bakislarini etkileyebilecegini gostermektedir. Diger
degiskenler olan yas, cinsiyet ve okul tiirii agisindan ise 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlaml bir farklihik saptanmamustir. Duygusal zeka ile ilgili 6gretmen goriislerinde
duygusallik alt boyutu agisindan cinsiyet degiskeninde ve 6z kontrol alt boyutu agisindan
okul tiirii degiskeninde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Bu da duygusal zeka ile cinsiyet
ve okul tilirii arasinda iliskinin bulundugunu gostermektedir. Akis kurami ile ilgili
Ogretmen goriislerinde ise isten zevk alma ve igsel is motivasyonu alt boyutlar1 agisindan
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6gretim liderligi ile ilgili
algilarinin, isten zevk alma ve igsel is motivasyonlara bagl olarak degisebilecegini
gostermektedir. Ebcim (2019) calismasinda 68retmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranislarini incelemis ve okul yoneticilerinin ¢ogu zaman 6gretim
liderligi davraniglar1 sergiledigi sonucuna ulagsmistir. Uzlar (2019) calismasinda ise
Istanbul'daki lise miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme diizeylerine
iliskin &gretmen goriislerini belirlemistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirmelerini olumlu bir sekilde degerlendirdikleri sonucuna
varilmistir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi alaninda olumlu bir etki

yarattigin1 gostermektedir.

Yilmaz (2019) tarafindan yiiriitillen calisma, egitimde teknoloji entegrasyonu
sirecinde okul yoneticilerinin o6gretim liderligi yeterliklerini 68retmen goriisleri
cercevesinde incelemektedir. Calisma sonuclarina gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderligi yiliksek diizeyde olumlu olarak degerlendirilmekte ve 6gretmenler yoneticilerin
ogretim liderliklerini yeterli olarak gormektedirler. Bu, okul ydneticilerinin teknoloji
entegrasyonu siirecinde oOgretim liderligi roliinii etkili bir sekilde oynadiklarmi
gostermektedir. Okul kademesi (ilkokul, lise ve ortaokul) acisindan, 6gretmenlerin genel
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu da 6gretim liderligi
yeterliklerinin okul kademesinden bagimsiz olarak benzer sekilde degerlendirildigini
gostermektedir.  Cinsiyet degiskenine gbre ise Ogretmenlerin  yoOneticileri

degerlendirmesinde anlamli bir farklilik saptanmamistir. Kadin ve erkek 6gretmenler
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yoneticilerin 6gretim liderliklerini benzer sekilde olumlu olarak degerlendirmektedirler.
Buran (2019) calismasinda, okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin Ogretim
liderligi baglaminda degerlendirilmesi hedeflenmistir. Arastirma sonuglarina gore ders
denetimlerinin egitim-6gretim yilinda bir kez yapilmasi gerektigi goriisline ulasilmistir.
Okul miidiirlerinin ders denetimlerini yapmasi gerektigi ifade edilmis ve bu denetimlerin
okulu ve 6gretmeni daha iyi tanimak, etkili bir sekilde rehberlik yapmak amaciyla
yapilmast Onerilmistir. Arastirma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi roliintin ders
denetimi sirasinda nasil oynanabilecegine dair 6nemli Oneriler sunmaktadir. Okul
midiirlerinin ders denetimlerini yapici bir yaklagimla gerceklestirmeleri ve 6gretmenlere
rehberlik yapmalari, 6gretim lideri olarak daha etkili bir rol iistlenmelerine yardimci
olabilir. Bu tiir ¢alismalar, egitim kurumlarinin kalitesini artirmaya ve Ogretmenlerin

profesyonel gelisimini desteklemeye yonelik 6nemli katkilar saglayabilir.

Seving (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin rol ve
davraniglarinin, okuldaki degisiklikler ve yeni gereksinimler dogrultusunda doniistigi
vurgulanmaktadir. Bu degisiklikler arasinda 6gretim liderligi davraniglarinin 6nemli bir
yere sahip oldugu belirtilmektedir. Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin dgretmenler ve
diger okul personeli ile okulun egitim kalitesini artirmak icin sergiledigi liderlik
davraniglarin1 igermektedir. Daskin (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma, ilkokul
ogretmenlerinin bakis acisindan ilkokul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma sonuglarna gore, 6gretmenler, ilkokul
yoneticilerinin ~ o6gretim  liderligi  davraniglarimi  ¢ogu zaman  sergilediklerini
diisiinmektedirler. Ozellikle okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi konusundaki
liderlik davraniglarinin daha fazla sergilendigi gozlemlenmistir. Calisma ayrica
ogretmenlerin cinsiyeti, bransi, mesleki kidemi ve gorev yaptiklar: okulun 6grenci sayisi
gibi faktorlere gore oOgretim liderligi davramislarina iliskin goriislerini incelemistir.
Cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak 6gretmenlerin mesleki
kidemi, branslar1 ve gorev yaptiklar1 okullarin 6grenci sayisina gore okul biiytikliigi
acisindan farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonugclar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin farkli 6gretmen gruplari arasinda nasil algilandigini anlamamiza yardime1
olmaktadir. Ogretim liderligi, egitimde 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii okul ydneticilerinin
bu liderlik davraniglarin1 sergilemesi, okuldaki egitim kalitesini artirabilir ve

ogretmenlerin profesyonel gelisimine katki saglayabilir. Bu nedenle, 6gretim liderligi
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davraniglarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, egitim kurumlarinin gelisimine katkida

bulunabilir.

Oran (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, ilkokul midiirlerinin 6gretim
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin yaraticilik algis1 arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Arastirmanin sonuglarina gore, ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarimi
Ogretmenlerin algilarina gére cogu zaman yerine getirdikleri tespit edilmistir. Bu, okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi konusundaki olumlu algisinin yaygin oldugunu
gostermektedir. Arastirmanin bir diger sonucu, ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinda yasa bagli olarak anlamli farklilik oldugudur. Yani ilkokul miidiirlerinin
yas gruplarina gore ogretim liderligi davranislarinda farkliliklar goriilmektedir. Ancak
cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve okuldaki ¢aligsma siiresi gibi diger demografik
faktorlere gore anlamli bir farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinin
¢ogu zaman seviyesinde oldugu belirlenmistir. Yaraticilik diizeylerinin cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma siiresi gibi faktorlere gore anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirma ayrica ilkokul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlaml
bir iliski oldugunu gostermistir. Bu, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin yaraticilik algisi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu isaret etmektedir.
Cakir (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma ise halk egitimi merkezi miidiirlerinin 6gretim
liderligi rollerini incelemektedir. Arastirmanin sonuglari, halk egitimi merkezi
midirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerinin zaman icinde
azaldigin1 gostermektedir. Yani planlama asamasindan uygulamaya ge¢ildikge 6gretim
liderligi davranislar1 azalmaktadir. Ayrica, egiticiler kurum miidiirlerini genellikle
ogretimsel liderler olarak tanimlamaktadir, ancak miidiirler kendilerini orta diizeyde
ogretimsel lider olarak ifade etmektedir. Bu, yoneticilerin kendi liderlik rolleri hakkindaki
algilarinin egiticilerin algilarindan farkli olabilecegini gostermektedir. Caligma aym
zamanda kurum miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglart ile egiticilerin gorev ve
hizmet stiresi gibi faktorler arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini tespit etmistir. Bu
da gostermektedir ki bu faktorler, 6gretim liderligi davraniglarin1 agiklamada 6nemli bir

rol oynamamaktadir.

Ozakdag (2019) tarafindan gerceklestirilen calisma, 6zel ve kamu ortaokullarida
gorev yapan Ogretmenlerin 0gretim liderligi davraniglarini bir bilen ve bir 6grenen

profilinde incelemektedir. Arastirma, 6gretmenlerin 6gretim liderligi kavramini nasil
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algiladigin1 ve hangi davranislan sergiledigini anlamak amaciyla yapilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunlugu bir bilen profilinde davraniglar
sergiledigi goriilmiistiir. Bu, 6gretmenlerin 6gretim liderligi davraniglarinin bilgi sahibi
ve yoOnlendirici bir sekilde oldugunu gostermektedir. Ayrica, kamu okullarindaki
ogretmenlerin bir bilen profilindeki 6gretmen sayisinin 6zel okullardakinden daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, erkek 6gretmen sayisinin ve lisansiistii diizeyde 6gretmen
sayisinin az olmasmin bir smirlayict faktér oldugu belirtilmistir.  Calismanin
uygulamacilara yonelik Onerileri arasinda Ogretmenlerin lisansiistii egitimlerini
stirdiirmelerinin ve kendilerini bir 6gretim lideri olarak gelistirmelerinin tesvik edilmesi
bulunmaktadir. Ayrica, arastirmacilara yonelik Oneri olarak ayni c¢alismanin bagka
ilcelerde veya bolgelerde tekrarlanarak karsilastirmali  analizlerin  yapilmasi

oOnerilmektedir.

Cilesiz (2019) arastirmasinda, Samsun ilindeki ortaokul miidiirlerinin 6gretim
liderligi rollerini Ogretmen goriislerine dayali olarak incelemektedir. Arastirmanin
sonuclarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini basarili bir sekilde yerine
getirdigi tespit edilmistir. Ancak bu durumun 6zel okullarda daha yiiksek diizeyde
gerceklestigi bulunmustur. Okulun bulundugu yerlesim merkezine gore, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu haricindeki tiim alt boyutlarda anlamh
farkliliklar bulunmustur. Bu farkliliklarin, yerlesim yeri kdy lehine oldugu ve koy
okullarindaki okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini sehirdeki okul midiirlerine
gore daha yiiksek diizeyde gerceklestirdigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin grenim
durumuna gore devlet okullarindaki dgretmenler arasinda on lisans mezunlari lehine
anlaml farklilhik bulunmus, ancak 6zel okullardaki dgretmenler arasinda anlamli bir
farklihk olmamustir. Ogrenci sayisina gore devlet okullarinda ise &gretim liderligi
rollerini yerine getirme diizeylerinin Ogrenci sayisinin artmastyla azaldigi tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak, arastirma okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
etkileyen cesitli faktorleri ve bu davraniglarin 6gretmenler iizerindeki etkilerini

incelemektedir.

Dil (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, okul yoneticilerinin 0gretim
liderligi davraniglarimin 6gretmen motivasyonuna etkisini incelemektedir. Arastirma
sonuglaria gore, 6gretim liderligi davraniglart 6l¢egi alt boyutlar ile motivasyon 6lgegi
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yani, okul

miudiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 daha yiiksek oldugunda, Ogretmenlerin
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motivasyon diizeyleri de artmaktadir. Bu sonug, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerinin 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonuna
olumlu katki sagladigin1 gostermektedir. Ogretmenlerin yaslarina, cinsiyetlerine ve
mezuniyetlerine gore ogretim liderligi davraniglart 6l¢egi puanlar1 arasinda anlamli bir
ilisgki bulunmamistir. Ancak, Ogretmenlerin kidemlerine gore okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasimi alt boyutu puanlarinda 1-5 yil kideme sahip olanlarin okul
miidiirlerini daha ytliksek 6gretimsel lider olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ayrica, lisede
calisan 6gretmenlerin okul midiirlerini daha yiiksek bir seviyede 6gretimsel lider olarak
gordiikleri belirtilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin calistiklar1 okullara gdére motivasyon
Olceginde ekonomik faktorler alt boyutu puanlarinda lisede ¢alisan Ogretmenler ile
ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Lisede calisan 6gretmenlerin daha yiiksek ekonomik motivasyon puanina
sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Kurt (2020) yaptig1 ¢alismada ise ilkokul, ortaokul
ve liselerde sinif rehber 6gretmenligi gorevini siirdiiren 6gretmenlerin algilar1 yoluyla
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik
uygulamalar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirmanin sonuglarina gore,
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina
yonelik 6gretmen algilarinin farklilastigi goriilmiistiir. Sinifta bulunan 6grenci sayisina
gdre rehberlik uygulamalarmin farklilastigi da belirtilmistir. Ogretmenlerin brangina,
okul tiirtine, mesleki kidemine, 6grenim diizeyine, okuldaki calisma siiresine, okul
miidiirii ile calisma siiresine, rehberlik servisi bulunma durumuna ve smif rehber
O0gretmeni olma siiresine goére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ve
ogretmenlerin rehberlik uygulamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Arastirmanin sonuglarina gére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari, sinif
rehber O0gretmenlerinin gerceklestirmis oldugu rehberlik uygulamalarinin anlamli bir
yordayicisidir. Yani, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari arttik¢a, sinif rehber
o0gretmenlerinin rehberlik uygulamalar1 da artmaktadir. Bu sonuglar, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerinin, rehberlik uygulamalarini

olumlu etkiledigini gostermektedir.

Ozdogru (2020) tarafindan gerceklestirilen calisma, ortadgretim okullarinda
gbrev yapan 6gretmen ve yoneticilerin algilarina dayanarak, okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davraniglari ile kurumsal itibar algis1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma

sonuclarina gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglar: algis1 ile kurumsal
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itibar algis1 arasinda pozitif yonli ve istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunmustur.
Yani, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglart daha yiiksek algilandiginda,
okulun kurumsal itibar1 da artmaktadir. Ancak, bu iliski yeterince giiclii degildir ve okul
yoneticileri 6gretim liderligi davranislarini yeterince sergileyememektedir. Arastirmanin
nitel boyutu, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6niindeki engellere
odaklanarak bu engellerin giderilmesi konusunda Oneriler sunmaktadir. Ayrica, Eren
(2020) tarafindan gergeklestirilen calisma, devlet ilkokullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile
etkili okul arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin
goriislerine gore okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile etkili okul diizeyleri
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur. Yani, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 daha yiiksek algilandiginda, okulun etkili oldugu diistiniilmektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore bu iliski, demografik degiskenlere gore farklilik
gostermemistir. Ogretim liderligi davramslari, okulun etkililigi iizerinde 6nemli bir
yordayict olarak belirlenmistir. Her iki calisma da okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin  okulun itibar1 ve etkililigi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin &gretim liderligi becerilerini
gelistirmeye yonelik ¢caba ve egitimlerin devam etmesi ve okul itibarinin sistematik olarak
yonetilmesi i¢in dnlemler alinmasi dnerilmektedir. Bu, okul toplulugu, 6grenciler ve diger

paydaslar i¢in olumlu sonuglar dogurabilir ve okulun basarisini artirabilir.

Topaloglunun (2021) tez calismasi, 6zel okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini inceledi. Bu ¢alisma, 6zel okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini ne
diizeyde yerine getirdiklerini ve bu rollerin 6gretmenler tarafindan ne seviyede
algilandigini aragtirmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin goriislerine gore,
0zel okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirdikleri sonucuna ulagilmistir
ve O0gretmenler arasinda genellikle goriis birligi oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar, 6zel
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin okul toplulugu tarafindan olumlu bir
sekilde algilandigini gostermektedir. Ozel okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
etkili bir sekilde yerine getirmeleri, okulun basarisini artirabilir ve 6gretmenlerin
performansini destekleyebilir. Bu, 6grencilerin egitim kalitesini artirabilir ve okulun
genel itibarini ylikseltebilir. Bu sonuglar, 6zel okul miidiirlerinin 6gretim liderligi roliiniin
Oonemini vurgulamaktadir ve bu rolii etkili bir sekilde yerine getirmeleri i¢in motive etmek

ve desteklemek onemlidir.
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Nacak Deniz (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin egitim
inanglar1 ve 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglari
incelenmistir. Arastirma, okul yoneticilerinin egitim inan¢larin1 ve 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini belirlemeyi amaglamustir. Iste
calismanin ana sonuglart: Okul yoneticilerinin egitim inanglari: Arastirmanin sonuglarina
gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin en yliksek diizeyde olan egitim inang¢larinin
sirastyla varolusculuk, ilerlemecilik, daimicilik ve yeniden kurmacilik oldugu
belirlenmistir. Bu inanclar, okul yoneticilerinin egitim anlayisini sekillendiren temel
degerlerdir. Okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranislari: Ogretmen algilarina gore,
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini ¢cogu zaman sergiledikleri sonucuna
ulagilmistir. Bu, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi roliinii etkili bir sekilde yerine
getirdiklerini gostermektedir. Egitim inanglar1 ve 6gretim liderligi davraniglari arasindaki
iligki: Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin egitim inanglarinin, 6gretim liderligi
davraniglarin1 etkiledigini gostermektedir. Yani okul yoneticilerinin sahip olduklar
egitim inanclari, Ogretim liderligi davranmislarimi sekillendirmektedir. Demografik
degiskenlere gore farkliliklar: Ogretmenlerin cinsiyetine, gorev yaptiklari okul tiiriine ve
mesleki kidemine gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  &gretim  liderligi
davraniglarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Ancak dgretmenlerin bransina
gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin bazi alt boyutlarinda anlamli
farklilik oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, bu calisma okul yoneticilerinin egitim
inanglarinin  ve o6gretim liderligi davraniglarinin  6gretmen algilarina gore nasil
sekillendigini ve bu iki faktor arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu tiir arastirmalar, okul
yonetimi ve liderligi konularinda daha etkili uygulamalar gelistirmek i¢in 6nemli bilgiler

saglayabilir.

Ay (2021), okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglart ile 6gretmelerin
ozerklik davraniglari arasindaki etkilesimi belirlemeyi amaglayan ¢alismasini Siirt ilinde
gerceklestirilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin ve
ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin hangi asamada oldugu, aralarindaki iliskinin hangi
yonde oldugu ve bu diizeyin 6gretmenlerin demografik 6zellikleri agisindan farklilik
gosterip gostermedigi irdelenmistir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin
okulda goriinerek, 6gretime harcanan zamani kontrol ederek, 6grenmeyi tesvik ederek,
mesleki gelisimi destekleyerek, okul i¢in hedefler koyup bu hedefleri paylasarak, 6gretim

liderligi davranislarinda bulunduklar1 belirlenmistir. Fakat okul ydneticilerinin kismen
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ogretmenleri tegvik ettikleri, 6gretimi denetleyip degerlendirdikleri ve 6grenci basarisini
takip ettikleri sonucuna varilmistir. Buna ek olarak dgretmenlerin, 6gretme siireci ve
Ogretim programini uygulama gibi konularda, 6zerk olduklarimi diisiindiikleri tespit
edilmistir. Buna ragmen 6gretmenlerin mesleki iletisim ve gelisim konularindaki 6zerklik
diizeylerinin orta diizeyde oldugu da tespitler arasinda yerini almistir. Yapilan calismada,
Ogretim liderligi davraniglarinin ve Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin  kisisel
Ozelliklerine gore farkliliklar gosterdigi analizler arasindadir. Bu calismada okul
yoneticilerinin  0gretim liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri
arasindaki iligkinin pozitif ve zayif bir sekilde bulundugu sonucuna varilmistir. Bu, okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi davraniglarinin artmasiyla ogretmenlerin  6zerklik
diizeylerinin de artigm gostermektedir. Ogretim liderligi davranislari, dgretmenlerin
ozerklik diizeylerini etkiledigi sonucu da olduk¢a onemlidir. Bu, okul ydneticilerinin
egitimde liderlik rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerinin, Ogretmenlerin
ozerkliklerini tesvik edebilecegini gostermektedir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri,
kendi siniflarinda daha fazla karar verme yetkisi ve sorumlulugu alabildikleri zaman,

Ogrencileri icin daha 1yi 6grenme deneyimleri saglayabilirler.

Eker (2021) ¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin okul
mutluluguna etkisini incelemistir ve 6nemli sonuclar elde etmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin ve dgretmenlerin
okul mutlulugu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durum, okul
miidirlerinin 6gretim liderligi roliinii etkili bir sekilde yerine getirdigini ve 6gretmenlerin
okulda mutlu olduklarini gostermektedir. Arastirma, 6gretmenlerin cinsiyeti, kidemi ve
egitim durumlarina gére 6gretim liderligi ve okul mutlulugu algilarinda anlamli farklilik
bulunmadigint gostermistir. Ancak ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul mutlulugu algilar1 lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlere gore
daha yiiksekken, ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin 6gretim
liderligi algilar1 da lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksektir.
Arastirma ayrica okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin okul
mutlulugu algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamhi bir iliski oldugunu
gostermistir. Bu, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin  arttikca,
ogretmenlerin okul mutlulugunun arttigin1 géstermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin, okul mutlulugunu anlamli bir sekilde yordadigi da bulunmustur.

Yani, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari, 6gretmenlerin okul mutlulugunu

58



aciklamada 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarini gelistirmenin, okulun genel mutlulugunu artirabilecegi ve
bu, 6gretmenlerin memnuniyeti ve okulun basarisi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olabilir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi roliiniin 6nemini ve etkisini

vurgulamaktadir.

Sahan (2021) topluma y6n veren, ekonomik ve sosyal ac¢idan gelisimine katkida
bulunan Egitim Sistemi icerisinde alt sistem olan okullarda, dogru liderlik modelleriyle
motivasyonu giiglii, yaptig1 iste kendisini giiclendirilmis hisseden ve orglitsel adalet
algisina sahip olan 6gretmenlerin, organizasyonun amacina yonelik hareket etmeleri ve
is kalitelerini artirmalar1 acisindan incelenmesini amag¢lamistir. Calismasinda, okul
miidiirlerinin Ogretim liderligi uygulamalarinin psikolojik giiglendirmeye etkisi ile
orgiitsel adalet algisina etkisinin arastirilmasini hedeflemistir. Elde edilen sonuglara gore,
calisan boyutu ile 6gretim liderligi uygulamalarinin psikolojik giliglendirme iizerinde
aciklayict bir etkisi oldugu, psikolojik giiclendirmenin kismi araci degisken olarak
orgiitsel adalet algisini pozitif yonde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
bulgular ilgili literatiire gore tartisilmis, arastirmanin sinirliliklart agiklanmig ve ileriye

yonelik caligmalar i¢in 6neriler sunulmustur.

Cakar (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirma, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
dayali olarak ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ile okul etkililigi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gére: Ogretmenlerin cinsiyeti ve
gorev yapilan okuldaki c¢aligma siiresi degiskenlerine goére okul etkililigi diizeyinin
anlamli bir sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Ancak, mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani, 6gretmenlerin mesleki kidemi, okul etkililigi
algilan iizerinde etkili olmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretim liderligi
davraniglarin1 ve alt boyutlarini algilama diizeyinin cinsiyet ve gorev yapilan okuldaki
calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasmadigi, ancak mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farkliik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Yani,
ogretmenlerin mesleki kidemleri, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari
algilarina etki etmistir. Arastirma, 0gretmenlerin algiladigi okul etkililigi olgegi ile
ogretim liderligi davranislar1 6lgegi ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugunu belirlemistir. Yani, dgretmenler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina daha olumlu tepki verdikce, okul etkililigi algilar1 da artmistir. Basit

dogrusal regresyon analizi sonuglari, ogretim liderligi davramiglart Olgegi ve alt

59



boyutlarinin, algilanan okul etkililigi 6l¢egini anlamli bir sekilde yordadigini gostermistir.
Bu da 6gretim liderligi davranislarinin okul etkililigi tizerinde etkili bir faktor oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, ilkokul 6gretmenlerinin goziinde okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarinin okul etkililigini pozitif bir sekilde etkiledigini ve bu
davraniglarin, 6gretmenlerin okul etkililigi algilarimi artirdigini gostermektedir. Okul
miidirlerinin liderlik davraniglarini gelistirerek ve bu davranislar1 daha fazla sergileyerek

okul etkililigini artirmanin 6nemli bir faktor oldugu sonucuna varilabilir.

Mazi Tas'm (2021) calismasi, Ogretmen algilarina dayali olarak okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile mesleki 6grenme toplulugu arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirmanimn sonuglarina gore: Ogretmenler, okul yoneticilerinin
Ogretim liderligi davraniglarina ve okullarinin bir mesleki 6grenme toplulugu olduguna
yonelik algilar1 konusunda olumlu bir goriise sahiptirler. Yani, O0gretmenler okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini olumlu bir sekilde degerlendirmektedirler
ve ayn1 zamanda okullarinin bir mesleki 6grenme toplulugu oldugunu diisiinmektedirler.
Arastirmanin bir diger bulgusu, 6gretmenlerin okul ydneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile mesleki 6grenme toplulugu algilar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlaml bir iligki oldugunu gostermektedir. Yani, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile okuldaki mesleki Ogrenme toplulugu algilar1 arasinda bir iligki
bulunmaktadir ve bu iligki pozitif yondedir, yani daha gii¢lii 6gretim liderligi davranislar
daha giiclii bir mesleki 6grenme toplulugu algisi ile iliskilendirilmektedir. Calismanin
sonuglarma gore, 6gretim liderligi davraniglarinin alt boyutlarindan "amac¢ paylasma"
boyutu, mesleki 6grenme toplulugu algisin1 anlamli bir sekilde yordayan faktorlerden
biridir. Ayn1 sekilde, mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan "is birligi" ve
"uygulamalarin 6zellestirilmesinin kaldirilmasi1" boyutlari, 6gretim liderligi davraniglari
algisin1 anlaml bir sekilde yordayan faktorlerdir. Yani, 6gretmenlerin 6gretim liderligi
davraniglar1 ve mesleki 6grenme toplulugu algilari, bu belirli boyutlarda birbirini anlamli
bir sekilde etkilemektedir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarini olumlu bir sekilde
etkiledigini ve bu iki faktor arasinda pozitif bir iligkinin bulundugunu gostermektedir.
Okul yoneticilerinin bu davranislar1 gelistirerek, okullarindaki mesleki 6grenme

toplulugunu daha da giiclendirebilecegi sonucuna varilabilir.

Safak Kumbasar'in (2022) arastirmasi, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan

ogretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerini 6lgmek ve bu
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konudaki goriisleri 6gretmenler ve yoneticiler aracilifiyla incelemeyi amaglamigtir.
Aragtirma sonuglarina gére sunlar tespit edilmistir: Ogretmenlerin &gretim liderligi
rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen ve yonetici goriisleri yiiksek
diizeydedir. Yani hem Ogretmenler hem de yoneticiler, 6gretmenlerin 6gretim liderligi
rollerini etkili bir sekilde yerine getirdikleri konusunda olumlu bir goriise sahiptirler.
Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki goriisler, dgretmenlerin 6gretim liderligi rollerini
yerine getirme diizeylerinin izleme ve yoOnlendirme, kazanimlarin seg¢ilmesi ve
belirlenmesi, Ogrenme-6gretme silirecinin  diizenlenmesi ve Olgme degerlendirme
diizenleme ve gelistirme boyutlarinda ¢ok yiiksek, kazanimlarin paylagilmasi boyutunda
ise orta seviyede oldugunu gostermektedir. Yani, Ozellikle izleme ve yoOnlendirme,
kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, 6grenme-0gretme siirecinin diizenlenmesi ve
O0lcme degerlendirme diizenleme ve gelistirme boyutlarinda 6gretmenlerin ve
yoneticilerin ayni fikirde oldugu gozlenmektedir. Ancak, kazanimlarin paylagilmasi
boyutunda daha az bir uyum goriilmektedir. Arastirma ayni zamanda 6gretmen ve
yOneticilerin 6gretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
goriislerinin cinsiyet, egitim durumu, gorev yapilan 6gretim kademesi, brans ve kidem
gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. En dikkat ¢eken farklilik,
kazanimlarin paylasilmasi boyutunda ortaya ¢ikmaistir, bu boyutta 6gretmenler arasinda
degiskenlere bagl olarak goriis farkliliklar: belirgin bir sekilde goriilmektedir. Son olarak,
ogretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine dair en olumlu
goriisiin, bes yildan az kidem derecesine sahip smif dgretmenlerine ait oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri
konusunda olumlu bir algiya sahip olduklarini ve bu alginin baz1 demografik degiskenlere
gore degisebilecegini gdstermektedir. Ozellikle kazanimlarin paylasiimas: boyutunda

goriis farkliliklarinin belirgin oldugu gortilmektedir.

Tiirkoglu'nun (2022) arastirmasinda, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarint Bronfenbrenner'in ekolojik sistemler kurami baglaminda inceledigi ve bu
faktorlerin 6gretim liderligi davraniglar: tizerindeki etkilerini analiz etmeyi hedeflemistir.
Bu tiir bir arastirma, okul yonetiminin karmasikligi ve etkileyen faktorlerin coklu diizeyde
incelenmesi gerekliligini gozler oniine sermektedir. Bu amagla birlikte okul miidiirlerinin
bakis acilarini nitel aragtirma yontemi kullanarak ve fenomenoloji desenini benimseyerek
tespit etmislerdir. Okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorlere

ve bu faktdrlerin davraniglarini nasil etkiledigine yonelik cevaplari ¢oziimlendiginde 42
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farkli etkenin, davranislarin1 sinirlandirarak (yetersiz biitge, azinlik 6grenciler, popiiler
kiiltiir vb.) veya destekleyerek (ziimre is birligi, okulun paydaslarindan gelen doniitler
vb.) etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan faktorlerin ekolojik sistemlerde yeri
incelendiginde ise okul miidiirlerinin mikro-, mezo-, ekzo-, makro- ve krono sistemlerine
dagilmis oldugu ve en fazla mikro sistemlerinde yogunlastigi tespit edilmistir. Bu
aragtirmanin sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin, etrafini
cevreleyen tiim ekolojik sistemler baglaminda sekillendigi ve en fazla mikrosistemlerinin

etkisinde kaldig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Erkan (2022) ise gergeklestirdigi tez calismasinda, Canakkale ilinde gérev yapan
ortaokul ve ortadgretim 6gretmenlerinin 6grencilere yonelik koc¢luk yeterliliklerini ortaya
koymayi, 6gretim liderligi ile arasindaki iliskiyi tespit etmeyi ve baz1 degiskenlere gore
incelemeyi amacglamigtir. Arastirmanin demografik verileri ile, 6grenci koglarinin
yeterliligi ve 6gretmen liderligi 6lgeklerinin farklilasma durumlari degerlendirilmistir.
Cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem bakimindan 6grenci koclarmin yeterlilik diizeyi
ve 6gretmen liderliginin birbirinden farkli konumlandirilmadig: tespit edilmistir. Okul
tiri, brans ve calisilan kuruma gore ise Ogrenci koclarmin yeterligi ve Ogretmen
liderliginde istatistiksel anlamda anlamli farkliliklar oldugu sonucuna varilmigtir. Ek
olarak bu arasgtirmada kullanilan 6grenci koglugu yeterliligi ve Ogretmen liderligi
Olcekleri arasindaki iliski degerlendirilmistir. Buna istinaden her iki olgunun birbirini
etkileme durumu degerlendirilmistir. Aragtirmanin sonuglara gére de 6grenci koglugu
yeterliligi ve 6gretmen liderligi arasinda ileri diizeyde anlamli bir iligki oldugu sonucuna
vartlmistir. Buna dayanarak sdylenebilir ki aragtirmaya gore; 6grenci koglarinin yeterlilik

diizeyi arttik¢a, 6gretmen liderligi de artis gostermektedir.

Oguzer (2022) tarafindan gercgeklestirilen tez calismasinda, Anadolu liselerinde
gbrev yapan dgretmenlerin perspektifinden okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
ne derecede yerine getirdikleri, bir 6gretim liderinin sahip olmas1 gereken ozelliklerin
neler oldugu, 6gretim liderligini benimsemis okul miidiirlerinin okul iklimi, 6gretmen ve
Ogrenci basarisi, egitim ve 0gretim siirecini yonetme iizerindeki etkileri ve bu liderlerin
karsilastiklar1 engeller arastirilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, dgretim lideri
okul miidiiriintin okul iklimini olumlu bir sekilde etkiledigi, dgrenci basarisi lizerinde
etkili oldugu ve bir¢ok olumlu 6zellige sahip oldugu belirlenmistir. Ogretim lideri okul
miidiiriiniin ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigi, denetleme

ve degerlendirme islevlerini yerine getirdigi, 0gretmenlerle etkili iletisim kurdugu ve
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okulun vizyon ve misyonuna katkida bulundugu goriilmiistiir. Ancak, bu liderlerin
karsilagtiklar1 zorluklar arasinda kadro yetersizligi, mevzuat sorunlari, biirokratik
engeller, fazla G6grenci sayis1 gibi faktorler yer almistir. Arastirma ayrica, egitim
politikalarinin liderligi nasil etkileyebilecegi konusunda daha ayrintili bir ¢alismanin

yapilmasini 6nermektedir.

2.8. Diinyada Ogretim Liderligine Bakis Acis1 ve One Cikanlar

1970’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan dort ¢alisma, yiiksek basari
gosteren okullara fayda saglayip katkida bulunan faktorleri arastirmistir. Bu ¢aligmalar;
Weber (1971), New York eyaleti Egitim Ofisi Performans Incelemesi (1974), Madden,
Lawson ve Sweet (1976), Brookover ve Lazotte (1977) seklindedir. Edmons (1979) ise
etkili okullarin alt1 ayirt edici 6zelligini arastirmalarinda sunmustur. Bunlar; giiclii
yonetim liderligi, tim 6grenciler icin yiiksek beklentiler, 6grenmeye ve 6gretmeye uygun
diizenli ve elverisli ¢cevre, akademik vurgu, daha iyi 6grenme ve 6gretme faaliyetleri i¢in
kaynak seferberligi ve grencilerin gelisimlerinin sik sik izlenmesidir. One ¢ikan bu
diisiinceler, okul liderlerinin etkili bir yonetim ile 6gretim liderligi arasindaki iyi bir
dengenin var olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bu g¢aligmalar
yapilana dek oOgretici liderlik yapisim1 kavramsallagtiran daha belirgin ¢alismalara

rastlanmamistir (Ng, 2019).

1980 sonras1t donemde, 6gretim liderligini daha 1yi anlamak ve yeni bir bakis agisi
kazandirmak amaciyla arastirmacilar, bu kavrami c¢esitli alanlara ve islevlere gore
siiflandirarak agiklamislardir (Giin, 2021). Blumberg ve Greenfield (1980), 6gretim
liderligi davraniglarin1 belirli 6zelliklere gore siniflandirmislardir. Bu siniflandirmaya
gore, 0gretim liderligi; hedef odakli olma, kisisel giivenilirlik, belirsizlikle basa ¢ikabilme
yetisi, smirlar1 zorlayabilme, glic kullanma yetisi, analitik diisiinme yetisi, orijinal
diisiinme, orneklerden farkli olabilme, insan odakli olma ve sorumluluk sahibi olma
ozelliklerini icermektedir. Bossert ve arkadaslar1 (1982), 6gretim liderligi davranislarini
baska bir acidan siniflandirmislardir. Bu siniflandirmaya gore, 6gretim liderligi; hedef ve
tiretim odakli olma, giiclii ve karar verici olma, organizasyon becerilerine sahip olma ve
insan iligkilerinde basarili olma o6zelliklerini icermektedir. Kroeze (1984), 6gretim
liderligi davranislarini su sekilde siniflandirmistir: hedef odakli olma, koordinasyon ve

organizasyon becerilerine sahip olma, takdir yetisini kullanabilme ve insan iligkilerinde
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yeterlilik gosterme. Hallinger ve Murphy (1985) ise 6gretim liderligini su kategoriler
altinda siniflandirmiglardir: okul misyonunu tanimlama, dgretim programini yonetme ve

olumlu bir okul iklimi olusturma.

Murphy (1988), gectigimiz on yil boyunca okul yoneticilerinin 6grenciler igin
ogrenme ¢iktilarinin iyilestirilmesinde oynadiklari roliin incelenmesine biiyilik bir ilgi
gosterildigini belirtmektedir. Ustiinde ¢ok fazla durulan konulardan biri de idari
faaliyetlerin 6gretim liderligi boyutudur. Gergeklestirdigi bu makalede 6gretim liderligi
alanindaki arastirmalarin kapsamli bir incelemesi sunulmaktadir. Bu alandaki ilk nesil
arastirma zorluklarinin iistesinden gelmede kaydedilen ilerlemeyi rapor etmekte, ¢oziime
daha az elverisli olan daha kokli kavramsal zorluklardan bazilarini tanimlamakta ve
Ogretim liderligi ¢alismalarinda simdiye kadar ¢cok az incelenmis olan sorunlu alanlar
analiz etmektedir. Organizasyonel aciklik amaciyla, 6gretim liderligi ¢aligmalarindaki
zayifliklar li¢ baglik altinda toplanmistir, bunlar: Metodolojik, Slgiimsel ve kavramsal
sorunlardir. Bu ii¢ alan igerisinde, (a) 6gretimsel liderligi tanimlamak icin is analizi
yaklagimina dayanilmasi, (b) liderligin hem mikro hem de makro diizeydeki baglamsal
yonlerinin yeterince dikkate alinmamasi ve (¢) nedenselligin orgiitsel kosullardan ziyade
kisilere atfedilmesinden kaynaklanan sorunlarin analizine 6zel olarak 6nem verildigi
goriilmektedir. Smith ve Andrews (1989), bu siniflandirmalara kaynak saglama, 6gretim
destegi sunma, iletisim becerilerini gelistirme ve okulda goriinlir olma unsurlarini
eklemistir. Niece (1993), ogretim liderligi siniflandirmasim1 miifredat, 6gretim ve
degerlendirme siireclerine hakim olma, vizyon sunma, olumlu 6grenme ve O6gretme
ortam1 olusturma, etkili iletisim kurma, motivasyon destegi saglama ve hem kendisi hem

de calisanlar ve dgrenciler icin yiiksek beklentilere sahip olma seklinde tanimlamaistir.

Jantzi ve Leithwood (1996) ise vizyon olusturma, bu vizyonu okul toplumuyla
paylasma, gruplarin hedef belirlemesini tesvik etme, bireysel destek sunma, entelektiiel
uyarim saglama, model olma ve yiiksek basar1 beklentisine sahip olma gibi kategorilere
ogretim liderligini siniflandirmislardir. 2000 sonrasinda Cotto (2003), 6gretim liderligi
siniflandirmasint 6grenci 6grenimine odaklanma, etkilesim ve iletisim, okul kiiltiirt,
ogretim ve hesap verebilirlik maddeleri ile gelistirmistir. Leithwood ve digerleri (2006),
yon belirleme, mesleki gelisim, orgiitii yeniden yapilandirabilme, 6gretme ve 6grenme
programini yonetme gibi faktorlere odaklanarak siiflandirmislardir. Robinson, Lloyd ve
Rowe (2008) ise 6gretim liderligi siiflandirmasini su sekilde yapmislardir: Hedef ve

beklentilerin belirlenmesi, stratejik kaynak saglama, 6gretim ve miifredati planlama,
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koordine etme ve degerlendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ve katkida
bulunma, diizenli ve destekleyici bir ortam saglama gibi unsurlar1 icermektedir. Michael
Fullan (2010) 6gretim liderligini degisime acgik, 6grenmeye hevesli, 6gretime odaklanan,
digerlerinin gelisimine katki sunan, sosyal agi genis ve etik degerlere sahip olarak
siiflandirmigtir. Day (2010), beklentileri artirma, yon belirleme, giiven olusturma, deger
ve vizyon tanimlama, 6gretim ve dgrenme kosullarini yeniden sekillendirme, Orgiitii
yeniden yapilandirma, liderin rol ve sorumluluklarini yeniden tasarlama, miifredati
zenginlestirme, 6gretmen kalitesini artirma, 6gretim ve 6grenmenin kalitesini artirma, is
birligini destekleme ve okul cevresiyle giiclii iligkiler kurma seklinde 6gretim liderligini
simiflandirmistir.  Son  olarak, Wahlstrom ve ekibi (2010) Ogretim liderligi
siiflandirmasint su sekilde yapmislardir: Yon belirleme, insanlar1 gelistirme, Orgiitii
yeniden tasarlama, 6gretim programini yonetme. Bu kategoriler, 6gretim liderliginin

farkli boyutlarini ve etkilerini agiklamak i¢in kullanilmistir.

Hallinger’e (1997) gore 6gretim liderliginde {i¢ ana baslik dikkat ¢eker. Bunlardan
ilki okul misyonunun tanimlanmasidir. Ikincisi 6gretim programinin ydnetimidir. Son
olan Ugiinciisiinde ise okul ikliminin desteklenmesi yer almaktadir (akt. Southworth,
2002). Blase ve Blase (1999) yapmis olduklar1 ¢alismada okul miidiirlerinin, okulun ve
ogrencilerin basaris1 {izerindeki etkililigini degerlendirmislerdir. Bu etkililik, okul
midiirlerinin 6gretmenler ile olan etkilesimiyle kismen de olsa ilgilidir. Bu nedenle,
O0gretmenlerin miidiirlere bakis agilarini, liderlik stratejilerini, etkilesimleri ve simif
egitiminin ¢esitli boyutlar tizerindeki etkilerini ayrintili olarak ele alirlar. Son olarak da
literatiirde yerini alan ve Ogretmenlerin bir caligmasina dayanan, etkili Ogretim
liderliginin ilk endiiktif olarak tiiretilmis olan, veri tabanli “Reflection Growth (RG)” adl1

yansima- biiyiime modelini sunmuslardir.

Kwinda’ya (2002) gore oOgretim liderligi, okul miidiirleriyle siki bir iliski
icerisindedir. Arastirmalarina konu ettigi yazarlarin da belirttigi gibi 6gretim liderligi
rolii, okul miidiiriiniin bir okulda etkili 6gretim ve 6grenmeyi gerceklestirmeyi amaclayan
rollerinin bir diger yoniidiir. Southworth’e (2002) gbre 6gretim liderligi incelenirken
oncelikle Kuzey Amerika literatiirii incelenmelidir. Leithwood vd. (1999), Hallinger ve
Heck (1997) ve Blase & Blase (1998) 6gretim liderligi konusunda 6rnek olarak verilebilir.
Leithwood ve arkadaslar1 (1999) okul liderligi iizerine alt1 yaklasimi gozden gecirmisler
ve dort temsili Ingilizce egitim yonetimi dergisini (ikisi Kuzey Amerika’dan, biri

Ingiltere’den biri de Avustralya ve Yeni Zelanda ‘dan olmak iizere gesitli perspektifleri
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yansitan) inceleyerek bizlere sunmuslardir. Bu dogrultuda; 6gretmenlerin davraniglarinin
Ogrencilerin egitimsel faaliyetlerinde gelisip biiyiimesini dogrudan etkileyen ve liderin

dikkatini ¢ekmenin kritik odaginda oldugunun altin1 gizer.

Okullarin performansinda reform ve iyilestirmenin giderek daha dnemli hale
gelmesi 6gretim liderligi ile saglanmaktadir. Yine de Hoy ve Miskel’ e (2005) gore
ogretici liderligin tek bir anlaminin olmadigindan s6z etmek miimkiin degildir. Fakat
tutarl bir sekilde dl¢iilebilirliginden bahsedilebilir. Ancak son yirmi yilda bu terimin; bazi
arastirmacilarin kabul ettigi, 6gretim liderliginin temel yonlerinin ortaya kondugu
unsurlarin var oldugunu da sdylemek miimkiindiir. Hallinger ve Murphy bu konuyla ilgili
olarak 1985 yilinda bir ¢alisma yapmislardir. Bu calismayla ilkégretim miidiirlerinin
Ogretim liderligi davraniglarini incelemisler ve okul etkililigiyle ilgili literatiirii gozden
gecirerek Ogretim yoOnetimi modellerini yeniden ele almislardir. Onlara gore 6gretim
liderliginin {i¢ temel islevi bulunmaktadir. Bunlar; 6gretim programini ydnetmek,
misyonu tanimlamak ve okul iklimini desteklemektir. Misyon bu noktada hedeflerin
cergevesinin ¢izilmesi ve gerekli birimlere iletilebilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte 6gretimi; denetim agisindan ve egitimin degerlendirilmesi bakimindan
miifredati koordine etme ve Ogrencilerin takibini saglama, ilerleme diizeylerini
belirleyebilme olarak detaylandirmislardir. Son olarak da olumlu bir okul iklimi
saglamaya deginmislerdir. Okul miidiirleri tarafindan 6gretim siirecini saglikli bir sekilde
yiiriitebilen, koruyan, profesyonel mesleki gelisimi destekleyen, egitimin tesvik boyutunu
g6z ard1 etmeyen yiiksek akademik standartlar1 uygulayan, 6grencileri daima tesvik edip

pozitif bir okul iklimi yaratmay1 vurgularlar (akt. Alig- Mielcarek ve Hoy, 2005).

Murphy’nin 1990 yilinda yaptig1 calismaya gore daha dnce dort ana kaynaktan
faydalanilarak yapilan ¢alisma detaylandirilmis ve iyilestirilmeye devam edilmistir. 1996
yilinda ise Weber’ in modeli s6z konusu olmustur. Weber digerlerinden farkli olarak
okulun orgiitsel yapisindan bagimsiz olarak 6gretim liderligi ihtiyacina da deginmistir
(akt. Alig- Mielcarek ve Hoy, 2005). Ponnusamy’ e (2010) gore o6gretim liderligi
degiskeni, 6gretmenlerin kendi aralarindaki iliskiyi belirleme konusunda orgiitsel baglilik
orgiitsel baglhiligi ve Ogrencilerin basaris1 arasindaki iligkiye yonelik kargimiza
cikmaktadir. Okullardaki akademik basar1 ve bireysel 6grenci basarilart hem 6gretim
liderligi hem de Ogretmenlerin Orgiitsel baghligiyla dogrudan bir iligkiye sahiptir.

Bununla birlikte okuldaki liderler, yani basta okul miidiirleri olmak iizere; 6ncelikli olarak
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blinyesindeki  6gretmenleri etkileyerek onlarin  performansini  biiyiik  dlglide
etkilemektedir. Bu da dogal olarak Ogrenci performansina ve &grenci basarisina

yansimaktadir.

Hallinger (2010) gergeklestirdigi c¢alismasinda, 6grenme icin liderligin
arastirmaya dayali bir modelini sunmay1 amaglamaktadir. Alanin, liderligin 6grenmeye
ve okul gelisimine katkida bulundugu yollar1 tanimlamada son 40 yilda 6nemli ilerleme
kaydettigini savunmaktadir. Ogrenme icin liderligin dért 6zel boyutu sunulmaktadir:
Degerler ve inanglar, liderlik odagi, liderlik baglamlari ve liderligin paylasilmasi. Makale
bir inceleme metodolojisi kullanmakta, ancak 6zellikle son zamanlarda yapilan birkag
ampirik ¢aligmadan elde edilen kanitlara odaklanmaktadir. Yazar ilerleme kaydedildigini
savunmakla  birlikte, 0Ozellikle liderlik uygulamalarimin  farkli  baglamlarla
iligkilendirilmesi konusundaki kisitlamalara dikkat ¢ekmektedir. Bu c¢alisma, liderligin
o0grenme lizerindeki etkilerini belirleme konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedildigini
ortaya koymaktadir. Bu arastirmadaki en Onemli smirlilik, liderligi baglamiyla
iliskilendirmedeki zorlukta yatmaktadir. Bu alanda da ilerleme kaydedilmeye baslanmis
olsa da bu arastirmadan elde edilen bulgularin yorumlanmasinda sinirlayici bir faktor
olmaya devam etmektedir. Yukaridaki sinirlama, bireysel okul liderlerinin bulgulari hem
dikkatle hem de kendi 6zel okul baglamlarini anlayarak uygulamalar1 gerektigi anlamina
gelmektedir. Bu calisma, 2008'den bu yana ortaya ¢ikan bir dizi 6nemli arastirmanin

bulgularina yer vererek dnceki incelemeleri genisletmektedir.

Hallinger (2012), bir baska makalesinde, uluslararasi yaym standartlarini
karsilayan arastirma incelemeleri gergeklestiren akademisyenler i¢in bir cergeve sunmayi
amaclamaktadir. Bu caligma oncelikle arastirmalarin sistematik olarak gézden gegirilmesi
metodolojisine odaklanan kavramsal bir caligmadir. Bununla birlikte, makale, daha 6nce
egitim liderligi ve yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin gézden geg¢irildigi bir veri
tabanindan yararlanmaktadir. Yazar, ayr1 bir calismayla, son elli yilda egitim liderligi
alaninda yaymlanmigs 40 arastirma incelemesi tespit etmistir. Makale, kavramsal
cercevenin unsurlarini agikliga kavusturmak ve detaylandirmak i¢in ampirik incelemeden
anlat1 6rneklerine bagvurmaktadir. Makale ayrica, ¢ergcevenin ¢esitli unsurlarinin 6rnek
incelemelerde nasil kullanildigina iligkin daha genis egilimleri gostermek amaciyla
onceki makaleden belirli bulgulara atifta bulunmaktadir. Cok c¢esitli bilimsel alanlarda
calisan akademisyenlerin de belirttigi gibi, yiiksek kaliteli arastirma incelemeleri,

aragtirma ve uygulama arasindaki boslugu azaltma konusunda potansiyel olarak gii¢lii bir
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aragtir. Ancak, egitim liderligi ve yonetimi alaninda yapilan arastirma incelemelerinin
kalitesi, metodolojik titizlik agisindan olduk¢a degiskendir. Bu makale, akademisyenlerin
egitim liderligi ve yonetimi alaninda gelecekteki arastirma incelemelerinin yiiriitiilmesi
ve degerlendirilmesine rehberlik etmek i¢in kullanabilecekleri kavramsal bir ¢ergeve ve
dil sunmaktadir. Bu makalenin katkisi, dncelikle akademisyenlerin egitim liderligi ve
yonetimi alaninda arastirma incelemeleri yiiriitiirken sistematik yontemler kullanmalari
gerektiginin altin1 ¢izmesinde yatmaktadir. Bu genis amacin 6tesinde, makale, inceleme
sirecinin farkli noktalarinda karar verme i¢in bir ¢erceve ve yazarlarin, okuyucularin ve
hakemlerin bir aragtirma incelemesinin kalitesini degerlendirebilecekleri bir dizi kriter
veya standart sunmaktadir. Bu kavramsal ¢ercevenin, bilgiyi daha sistematik ve tutarli bir
sekilde ilerletmek icin alanimizda uzun siiredir devam eden c¢abalar1 gelistirecek yararli
metodolojik rehberlik saglayabilecegi umulmaktadir. Ayrica makalenin 6zgiinligli, doga
bilimleri ve sosyal bilimlerdeki aragtirma incelemelerinin yiriitilmesine iliskin son
metodolojik gelismelerin egitim liderligi ve yonetimi alanina uyarlanmasi ve
uygulanmasinda yatmaktadir. Egitim liderligi ve yonetimi alanindaki temel dergilerde
yapilan bir aragtirmada, arastirma incelemesi yapma yontemlerini tartisan tek bir makale
bulunamamistir. Bu makale, egitim liderligi ve yonetimi alanindaki gelecekteki
akademisyenlerin arastirma incelemelerinin kalitesini artirmalarina olanak taniyacak net

bir ¢erceve sunmaktadir.

Ogretim liderligine yonelik yaklasimlarin, 6zellikle de dgretmen ve 6gretmenin
hazirligina odaklananlarin, toplumun is ve ekonomik kurumlarindaki modellerden
oldukca etkilendigi goriilmektedir. Bununla birlikte, kurumlardaki etkili yonetim ve
liderlikle ilgili ¢gesitli etkinliklerin gerekli oldugu, kurumlarin hayatta kalmasi ve yetkin
bir sekilde devam edebilmesi agisindan onem tasidigr vurgulanmistir. Bu dogrultuda
kurumlar i¢in daha fazla ¢aba sarf edildigi, doniisiim ve degisim zeminin var oldugu, buna
yonelik olarak da hizmet istegi ve gerekli sermayenin var olmasi gerektigi belirtilmistir
(Suleiman, 2013). Hallinger ve Bryant (2013)’ in gergeklestirdigi makalenin amaci ise
son 15 yilda Asya'da egitim liderligi ve yoOnetimi iizerine ampirik arastirmalarin
artirtlmasina yonelik ¢cagrilarin ne 6l¢iide bilgi tiretimini artirdigini incelemektir. Calisma,
2000 ve 2011 yillar1 arasinda sekiz temel egitim liderligi dergisinde yaymlanan Asya'daki
ve/veya Asya'daki arastirmalardaki egilimleri analiz etmektedir. Bolgedeki bilgi
tretiminin hacmi ve etkisine dair genel bir resim sunmanin yani sira, zaman ic¢inde

bolgeden bilgi liretimi oranindaki degisime dair goriisler belirtilmistir. Calisma, 6zellikle
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Bati, Giiney ve Dogu Asya'daki bilgi iiretim kapasitesi ve etkisindeki farkliliklar1 analiz
ederek karsilagtirmali bir mercek kullanmaktadir. Bu karsilagtirmali analizler, Asya'daki
farkl1 toplumlarin ve {iniversitelerin katkilarindaki farkliliklar1 anlamaya kadar
uzanmaktadir. Arastirma, bolgedeki genel yayin diizeyinin hayal kirikligi yarattigini
ortaya koysa da yayinlarin hem Asya'nin {i¢ bolgesi arasinda hem de bolge icindeki
dagilimina iligkin ilging modeller ortaya ¢ikmistir. Sonuclar birlikte ele alindiginda, bu
alanda bir 'Asya bilgi tabant' gelistirilmesinde ilerleme kaydedilmedigi ve ampirik bilgi
iretmeye yonelik bolgesel kapasitenin se¢ilmis toplumlar ve iiniversitelerle sinirh

kalmaya devam ettigi goriillmektedir.

Hallinger ve Chen (2014), son yirmi yilda egitim liderligi konusunda ampirik
temellere dayali bir literatiiriin gelistirilmesi i¢in akademisyenlerin, 6zellikle ana akim
"Bat1" baglamlar1 disindaki bolgelerde daha uyumlu bir ¢aba gostermeye basladigini
belirtmektedirler. Bu makale, 1995-2012 yillar1 arasinda Asya'da egitim liderligi ve
yonetimi alanindaki literatiirin arastirma konular1 ve yontemleri iizerine bir inceleme
sunmaktadir. Inceleme, Asya'da egitim liderligi ve yonetimi iizerine calismalarin temel
oldugu kabul edilen sekiz uluslararast dergide yaymlanmis 478 makaleyi incelemistir ve
nicel betimsel bir sistematik yontem kullanmistir. Arastirma incelemesi, bu donemde
egitim liderligi ve yonetimi alaninda Asya'da hala erken asamada oldugu sonucuna
varmigtir. Bilgi tiretimi kita genelinde dengesizdir ve sadece birka¢ calisma yliksek
kaliteye sahiptir. Bununla birlikte, K-12 okullarindaki liderlik, okul degisimi, etkileri ve
lyilestirmesi ve egitimde Orgiitsel davranig gibi konulara olan akademik ilginin énemli
Olciide biiytlidiigii gézlenmistir. Ayrica, nitel arastirma yontemleri bu literatiirde 6zellikle
2006'dan 6nce daha yayginken, son alt1 yilda nicel arastirma yontemlerinin kullaniminda
belirgin bir artis yasanmistir. Bu, Asya'daki egitim liderligi ve yonetimi literatiiriiniin

gelisimindeki 6nemli egilimlere isaret etmektedir.

Eyal ve Rom (2014) arastirmalarmin amacini, 2000-2012 yillari arasinda israil
Egitim Liderligi (EL) akademisindeki epistemolojik egilimleri olarak belirlemektir. Bu
derlemeye dahil edilen 51 ¢alisma, ¢evrimici akademik veri tabanlarinda sistematik bir
arama yoluyla tespit edilmistir. Bu incelemeyle ilgili oldugu belirlenen calismalarin
Ozetleri okunmus, ancak sonugta yalnizca EL yapilarini, uygulamalarini ve siireglerini ele
alan ampirik ¢alismalar dahil edilmistir. Veri analizinin bir pargasi olarak, ¢alismalar
kategorizasyon teknikleri kullanilarak siniflandirilmistir. Giivenilirligi saglamak i¢in, iki

bagimsiz arastirmaci tiim ¢alismalar1 sistematik olarak analiz etmistir. Temalar daha sonra
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diger EL incelemelerinde bulunan tematik egilimlerle karsilastirilmistir. Bu derlemede
kavramsal ve metodolojik ayrimlari yansitan ii¢ tema ortaya ¢ikmaistir: birincisi, liderligin
okul etkililigi lizerindeki etkisi; ikincisi, liderlik politikasi; iiglinciisii, alternatif liderlik
mercekleri. Bulgular, Israil akademisinde alternatif lensleri benimseyen c¢alismalarin
yayginligini ortaya koymustur, ancak bunlar uluslararasi alanda bir kér noktay: temsil
etmektedir. Buna ek olarak, bulgular, diinya genelinde yaygin olmalarina ragmen, Israil
arastirmalarinda liderligi 6gretim alanina dahil eden az sayida ¢alismaya atfedilen bos bir
nokta oldugunu ortaya koymustur. Teorik olarak, bu derlemenin bulgulari, EL alanindaki
bos ve kor noktalar1 ele almak i¢in bir temel saglamasi agisindan degerlidir. Pratik olarak,
katkilari, EL ile ilgili yapilarin kiiltiirel karmagikliklarina iliskin, diinya ¢apinda EL
bursunu arastiran veya uygulayan yerel ve uluslararasi1 EL akademisyenleri, politika

yapicilar ve uygulayicilar i¢in degerli olabilecek 6neriler sunmaktadir.

Kabeta ve arkadaslarinin (2015) yapmis oldugu ¢alisma da Zambiya’daki temel
okullardaki Ogretim liderligi calismalarinin ne kadar uygulanip uygulanmadig: ile
ilgilidir. 32 bas 0gretmen ve 160 6gretmenin Orneklemini olusturdugu bu calismada
anketler, gozlemler ve goriismeler veri toplamak i¢in kullanilmistir. Arastirmanin
bulgulara gore caligmaya katilan bas 6gretmenlerin 6gretici liderlik uygulamalarinda
fazla etkin rol oynamadigi ve bunun sonucunda da Ogrenme Ogretme siirecinin
sonuglarinin olumsuz etkilendigi gercegi yer almistir. Buna bagli olarak, bas
ogretmenlerin kendilerini bu role herhangi bir egitim siirecinden de gegmedikleri tespit
edilmistir. Bu sebeple hizmet 6ncesi programlarin gozden gecirilmesi Oneriler kisminda
yer almaktadir. Hizmet i¢i egitim programlarinin kapsami genisletilmeli ve benzer
programlar yeniden degerlendirilmelidir. Bu sayede kurumlar daha giiclii hale gelecek ve
daha yetkin 6gretim liderlerini biinyesinde barindiracaktir. Egitim yonetiminde dgretim
liderligi kavramina baktigimizda; 6gretimde en iyi uygulamalarin olusturulmasinda
destek ve rehberlik saglamak amaciyla okul yoneticilerinin 6gretmenleri ile is birligi
igerisinde olarak ¢alistig1 bir okul liderligi modelidir. Ogretimsel liderligin temel hedefi,
ogrencilerinin basarisin1 artirabilmek amaciyla miidiiriin ve midiir yardimecilarinin

ogretmenler ile yakin ¢aligsmasidir (Brolund, 2016).

Brauckmann vd. (2016), okul liderligi lizerine yapilan karsilastirmali ¢aligmalar
simdiye kadar okul miidiirlerinin eylemlerinin altinda yatan ulusal baglamlar hakkinda
cok az bilgi saglamakta seklindeki fikri savunmaktadirlar. Bu anlamda okul liderliginin

cercevesini ¢izmek, okul liderlerini yapmalar1 gerekeni yapmalari i¢in giliglendirmeyi
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amaglayan devlet tarafindan organize edilmis destek sistemlerinin (6rn. yeterlilik ve
egitim programlar1) yani sira temel yasal ¢ergeveyi (ortam) ve yonetmeliklerin yapisini
da icerir. Yukaridakilerden yola ¢ikarak, yaklasimimizin yol gdésterici sorusu asagidaki
gibidir: Alman politikalariyla ilgili baglam, 6gretim liderligi anlayisini, rollerini ve
anlamini tarihsel bir perspektiften ne sekilde cercevelemekte ve sekillendirmektedir? Bu
soruyu yanitlamak icin bu makale, dnde gelen pedagojik ve Ogretimsel gelisim
siireclerinin, yasal ¢ergevenin ve ogretim liderligi izerine Alman arastirma literatiiriiniin
ampirik bulgularinin tarihsel anlayisinin, 6gretimsel liderligin kullanimi ve anlasilmasi
icin Alman baglamlarinin ve 6n kosullarinin ¢esitliligine nasil katkida bulunduguna
odaklanmaktadir. Bu calisma, dgretimsel liderligi ulusal okul sistemlerindeki daha genis

siyasi ve kiiltiirel tartigmalar baglaminda incelemenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Eacott (2017) bir bilgi tUretim alan1 olarak, egitim yonetimi ve liderlik
akademisyenlerinin birbirlerinin arkasindan 6nemli miktarda konusma yaptigini ifade
etmektedir. Bu paralel monologlar, bilginin ilerlemesi i¢in énemli bir sorundur. Ozgiin
katkilar ancak digerleriyle iliskili olarak yapilabilir. Yani, akademisyenligin yeniligi ya
da 6nemi (sosyal) bilimsel bir ayrim eylemidir. Bu da otekiyle bilingli olarak iliski
kurmak anlamina gelir. Bununla birlikte, akademik c¢esitliligi bir kusur olarak
goriilmemektedir ya da bir tiir bilgi merkezciligi savunulmamaktadir. Aksine, bilgi

iddialarini tasimak i¢in bir sosyal epistemoloji dnermektir.

Boyce ve Bowers (2017), 6gretim liderligi kavraminin son 30 yil i¢inde egitim
yonetimi arastirmalarinin 6nemli bir alani haline geldigini savunmaktadir. Ancak, bu
kavramin zaman icinde nasil sekillendigi konusunda onemli degisiklikler oldugunu
belirtirler. Bu makalenin amaci, ABD Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi tarafindan
uygulanan Okullar ve Personel Anketi (SASS) verilerini kullanarak, 1988'den 2013'e
kadar olan 25 yillik 6gretim liderligi aragtirmalarinin kapsamli bir analizini sunmaktir.
Yazarlar, SASS verilerini kullanarak 6gretim liderligi ile ilgili 109 ¢aligmanin meta-
analitik bir incelemesini gergeklestirmislerdir. Bu analiz, 6gretim liderligi ile ilgili dort
ana tema iizerinde yogunlagsmistir: okul miidiiriiniin liderligi ve etkisi, 6gretmenlerin
ozerkligi ve etkisi, yetiskinlerin profesyonel gelisimi ve okul iklimi. Ayrica, 6gretim
liderligi ile iliskilendirilen en ¢ok arastirilan ii¢ faktor belirlenmistir: Ggretmen
memnuniyeti, 6gretmen bagliligi ve 6gretmenlerin okulda kalma orani. Bu calisma, her
bir tema ile iliskilendirilen temel bulgulari ayrintili olarak agiklamakta, bu faktorler

arasindaki iliskileri tanimlamakta ve bu iligkileri tek bir modelde biitlinlestirmektedir. Bu
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makale, 6gretim liderligi arastirmalarindaki nicel bulgularin ulusal capta genellenebilir
bir veri seti kullanilarak sunulan en kapsamli inceleme oldugunu vurgular. Ayrica, bu
calisma, Ogretim liderligi kavraminin kavramsal evrimine iligkin kanitlar sunarak, bu

alandaki arastirmalara daha genis bir perspektif sunar.

Hammad ve Hallinger (2017) ise arastirmalarinin incelemesinde, 2000-2016
yillar1 arasinda Arap toplumlarinda yaymlanan 62 EDLM (educational leadership and
management/egitim liderligi ve yonetimi) calismasinda kullanilan konulari, kavramsal
modelleri ve aragtirma yontemlerini analiz etmistir. Dokuz temel uluslararasi EDLM
dergisinde yayinlanan ilgili ¢alismalart belirlemek icin sistematik inceleme yontemleri
kullanilmistir. Nicel analizler, bu Arap ¢alismalar1 kiimesindeki oOriintiileri tanimlamis ve
bunlar1 daha genis EDLM literatiiriindeki egilimlerle karsilastirmistir. inceleme, bu Arap
calismalarini, biiyiikk Olglide yakin ge¢mige ait 'gelismekte olan bir literatiir' olarak
nitelendirmistir. Gelismekte olan toplumlardaki diger literatiirlerle tutarli olarak, giincel
kapsam dagmik, baglantisiz ve programatik sorgulamadan yoksundur. Arap

toplumlarinda gelecekteki EDLM arastirmalarini giiclendirmek i¢in 6neriler sunulmustur.

Hallinger vd. (2017) son on yilda 6gretim liderligi, diinyanin pek ¢ok yerinde okul
miidirlerinin kilit rolii olarak giderek artan bir 6nem kazandigini belirtmektedir. Bu
durum, egitim aragtirmalari, politikalar1 ve uygulamalarinin miidiiriin 6gretim liderligi
roliinii 6n plana ¢ikardig1 Malezya'da da gegerli goriilmektedir. Bu makalenin amaci ise,
son 30 yilda Malezya'da okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi {izerine ¢alisan
akademisyenlerin kavramsal modellerini, arastirma yontemlerini ve odak noktalarini
degerlendirmektir. Malezya'da yapilan ve veri toplama araci olarak Principal Instructional
Management Rating Scale't (PIMRS) (Hallinger, 1982/1990/ 2015) kullanan tiim
caligmalar1 belirlemek i¢in sistematik yontemler kullanilmistir. Bu arama sonucunda 1989
ile 2016 yillar1 arasinda tamamlanmis hem Ingilizce hem de Bahasa Malay dilinde
yazilmis 120 ¢aligmadan olusan bir veri tabani elde edilmistir. Ortak veriler 120 arastirma
raporundan ¢ikarilmis, kodlanmis ve analiz icin bir MS Excel elektronik tablosuna
girilmistir. Modal egilimleri analiz etmek ve calismalar genelinde verilerdeki Oriintiileri

sentezlemek i¢in nicel yontemler kullanilmigtir.

Wei, Lu ve Qian (2018), okullarin 6gretme ve 6grenme kapasitelerini gelistirmede
en dikkat cekici liderlik yaklasimi olarak kabul edilen 6gretimsel liderligin, yeni bir

aragtirma dalgasinin ilgisini cekmeye basladigini belirtmektedir. Bununla birlikte, Cinli
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orneklerin 6gretim liderligi uygulamalarima iliskin ampirik kanitlar hem Ingilizce hem de
Cince literatiirde nadirdir ve Cinli midiirlerin 6gretimsel liderligi nasil uyguladiklari
sorusunu biiyiik dlgiide cevapsiz birakmaktadir. Yazarlar, Miidiir Ogretim Y6netimi
Derecelendirme Olgeginin (Principal Instructional Management Rating Scale - PIMRS)
Cince versiyonunu gelistirmeyi amaclamistir. Bu calisma ii¢ asamadan olusmaktadir.
Birinci agamada, PIMRS, Qian ve digerlerinin (2017) Cin'deki Ogretim liderligi
uygulamalarina iligkin son ¢alismalarina dayanarak uyarlanmis ve ardindan uyarlanan
PIMRS 'nin boyutlulugunu ve maddelerini dogrulamak icin 15 ilkokul miidiiriiyle yar1
yapilandirilmis gériismeler yapilmistir. ikinci asamada, 159 miidiir ve &gretmenden
toplanan verilere dayanarak Cince bir PIMRS dogrulanmis ve daha da degistirilmistir.
Asama 3'te, 1.100 miidiir ve 6gretmenden toplanan anket verilerine dayanarak yenilenmis
son Cince PIMRS' nin yap1 diizeyinde, madde diizeyinde ve olgiitle ilgili gecerliligi
belirlenmistir. Sonuglar, uyarlanmig PIMRS' nin Cinli miidiirlerin 6gretim liderligini daha

iyi temsil edebilecegine dair giiclii kanitlar sunmaktadir.

Shaked, Glanz ve Gross (2018) gergeklestirdikleri nitel calismada, erkek ve kadin
miudiirlerin 6gretim liderligini nasil hayata gegirdiklerini incelemeyi amaglamistir.
Veriler, Israil'den 36 kadin ve 23 erkek miidiirle yapilan 59 yar1 yapilandirilmis goriisme
yoluyla toplanmis ve dort asamali bir siiregte analiz edilmistir. Bulgular, kadin ve erkek
midiirlerin 6gretim liderlikleri arasinda iki temel fark ortaya koymustur: (a) 6gretim
liderlikleri besleyen otorite kaynagi ve (b) Ogretimsel liderligin midiir-6gretmen
iligkileriyle biitiinlestirilmesi. Bu bulgular1 agiklamak icin toplumsal cinsiyet teorileri

kullanilmis ve bu alanda daha ileri arastirma olanaklar1 tartigilmistir.

Harris vd. (2018) gergeklestirdikleri makalede, Malezya'daki cagdas Ogretim
liderligi aragtirma tabaninin bir incelemesini sunmaktadir. Bu derlemenin temel amaci,
Malezya'da 6gretimsel liderlige iliskin son bilgi tabanini degerlendirmek ve mevcut
uluslararas1 literatiire giincel katkisini degerlendirmektir. Makale, Bahasa Malezya
dilinde yazilmis olanlar da dahil olmak {izere, Malezya'da 6gretim liderligi ve 6gretim
liderligi uygulamalarina odaklanan bir dizi yaymlanmis materyali incelemektedir.
Makale, incelemeden elde edilen bulgulari 6zetlemekte ve bazi giiclii yonler ile
sinirliliklart vurgulamaktadir. Makale, daha fazla arastirma ve inceleme yapilmasi

gereken alanlari belirleyerek son bulmaktadir.
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Hallinger (2018) yaptig1 arastirma incelemesinde, Afrika'da egitim liderligi ve
yonetimi konusundaki bilgi tabaninin entelektiiel yapisini analiz etmek i¢in bilim
haritalamasini kullanmistir. Incelemede, Afrika'da egitim liderligi ve ydnetimi konusunda
1960-2018 yillar1 arasinda yayimnlanan Scopus endeksli 645 belge analiz edilmistir. Bu
belgelerle iligkili meta veriler VOSviewer yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Atif ve
ortak atif analizlerinin tamamlayici kullanimi, EDLM' deki Afrika literatiiriiniin %95'inin
2000 yilindan bu yana yayimlandigini belirlemistir. Afrika literatiirliniin cografi dagilima,
kiilliyatin %74"ini olusturan Giiney Afrika literatiirii ile oldukca carpiktir. Atif analizleri
de bu literatiirde yiliksek oranda atif alan akademisyenleri ve belgeleri belirlemistir. Afrika
EDLM bilgi tabaninin entelektiiel yapisinin analizi dort ana Diistince Ekolii tanimlamigtir.
Bunlardan ii¢li temel olarak Afrika merkezli akademisyenlerden olusmakta ve konu
odaklar1 acisindan 'belirgin bir sekilde Afrikali' olarak belirlenmistir. Bu literatiirdeki
'aragtirma cephesi' veya en giincel giincel egilim, egitim ve sosyal doniisiim i¢in liderlikle
ilgilidir. Afrikali EDLM akademisyenleri arasinda kapasite olusturmanin yani sira

literatiirii ilerletmek i¢in sonraki adimlara yonelik tavsiyelerde bulunulmustur.

Tian ve Huber (2019)in ¢alismasinda amag, egitim liderligi, yonetimi ve idaresi
(EdLAM- educational leadership, administration and management) arastirmalarinin
gelisimini, temel yaymlara damgasimi vuran tematik cizgileri belirleyerek ve baslica
aragtirma bulgularmi ve smirlamalarin1 sentezleyerek incelemektir. Bu c¢aligmada
bibliyometrik ve igerik analizi yontemleri bir araya getirilerek 2007-2016 yillar1 arasinda
yayimlanan 15 temel EALAM dergisindeki 2.347 yayimn incelenmistir. Bibliyometrik
analiz bes EALAM tematik bashigi belirlemistir: 6grencilerin akademik basarisini ve
ogretmenlerin etkinligini artirmak i¢in okul liderligi; egitimsel degisim, hesap verebilirlik
ve demokratik degerlerin tesvik edilmesi i¢in liderlik; sosyal adalet, esit egitim ve basari
farklariin azaltilmasi i¢in liderlik; okul gelisimi i¢in midiiriin 6gretimsel liderligi ve
dagitimer liderlik ve bunun kurumsal iklim ve Ogretmenlerin tutumlar1 ve stresi
lizerindeki etkisi. Igerik analizi, 2007'den 2016'ya kadar yapilan EALAM arastirmalarinin
su arastirma alanlarini daha da gelistirdigini ortaya koymustur: liderlik ¢alismalarinda
liderler ve 6gretmenler arasindaki dinamikler, dagitilmis liderligin potansiyel riskleri ve
Yeni Kamu Yonetimi ve neoliberalizmin getirdigi EALAM zorluklari. Bu ¢alisma en son
EdLAM aragtirmasin1 tasvir etmektedir. Bibliyometrik ve igerik analizlerinin
kombinasyonunun biiyiik 6l¢ekli inceleme ¢alismalari i¢in faydali bir yaklasim oldugunu

dogrulamaktadir. Son olarak, bu derleme gelecekteki arastirma yonlerini nermektedir.
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Bellibag ve Gilimiis (2019), gerceklestirdikleri makalenin amacini, Tiirkiye'den
EDLM akademisyenleri tarafindan yayinlanan makalelerin konu odaklarini, kavramsal
cercevelerini ve arastirma tasarimlarini inceleyerek Tiirkiye'nin uluslararasi EDLM
literatiirine katkisin1 belirlemek olarak ifade etmektedirler. Temel egitim yonetimi ve
Web of Science dergilerinde Tiirk akademisyenler tarafindan yaymlanan 315 ampirik,
derleme, kavramsal ve yorum makalesini incelemek icin betimsel igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Incelemenin zaman aralig1 acik uclu birakilmistir. Ancak, pratik anlamda,
Tirkiye'den ilk makalenin segilen kaynaklardan herhangi birinde yayinlandigi 1994
yilindan baglayip 2018'in sonunda sona ermektedir. Arastirmayla ilgili bilgiler her bir
makaleden ¢ikarilmis ve nicel analizi kolaylastirmak i¢in kodlanmistir. Excel yazilimi
kullanilarak, her bir arastirma sorusu i¢in frekanslar ve yiizdeler dahil olmak {izere
tanmimlayict istatistikler saglanmistir. Sonuglar, Tirk EDYY akademisyenlerinin
cogunlukla ankete dayali nicel arastirma yaklagimina giivendigini ve verilerin analizinde
ileri istatistiksel teknikler kullandigini gostermektedir. Bununla birlikte, karma yontem
ve nitel calismalar nispeten daha az yaygindir. Orgiitsel davranis, okul liderligi ve
duygular en sik kullanilan konular olarak one ¢ikarken, Tiirk akademisyenler 6grenci
basarist ve okul gelisimi gibi egitim ¢iktilarin1 analiz etmekle ilgilenmemektedir. Konu
odaklarina iliskin bulgularla tutarl olarak, korelasyonel ¢aligmalarla ilgilenenlerin biiyiik
bir kismui liderlik rolleri ve orgiitsel davranislar arasindaki iliskiyi incelemistir. Veri seti
yalnizca dergi makalelerini kapsamakta, konferans bildirileri, kitaplar ve tezler/tezler
kapsam dis1 birakilmaktadir. Bununla birlikte, yazarlar bu incelemenin Tiirk
akademisyenler tarafindan yliriitiilen yerel EDLM dergilerinin onceki incelemelerine
onemli Olclide katkida bulunduguna inanmaktadir. Yazarlar, Tiirk akademisyenlerin
gelecekteki aragtirmalarini, Tiirk miidiirlerin okullardaki uygulamalarini kesfetmeye ve
daha iyi anlamaya yoOnlendirmeleri gerektigi sonucuna varmistir: arastirma konularini
cesitlendirmek; daha nitel ve karma yontem tasarimlarini dahil etmek ve Tiirkiye'deki
kiiltiir ve egitim sisteminin belirli 6zelliklerini dikkate almak. Mevcut yiiksekogretim
baglami temel alindiginda, akademisyenlerin ders yiikiiniin azaltilmasi, aragtirma fonu
firsatlarinin  ¢esitlendirilmesi ve kadrolara erisimin degistirilmesi, uygulama ve
sosyokiiltiirel baglamla giiclii baglar1 olan EDLM arastirmalarin1 desteklemek i¢in gerekli
miidahaleler gibi  goriinmektedir. Buna ek olarak, idari pozisyonlarin
profesyonellestirilmesini ve okul miidiirliigii i¢in bazi resmi egitim bi¢imlerinin
olusturulmasin1 amaglayan politika degisikliklerine ihtiya¢ vardir. Bu tiir degisiklikler,

Tirk EDY aragtirmacilari tarafindan iiretilen bilginin uygulamaya aktarilmasina yardimci
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olabilir ve okul yonetimiyle ilgili sorunlara ¢6ziim saglayabilir. Bu caligma, Bati
perspektifi disinda gelismekte olan bir iilkenin alana nasil yaklastigini belirlemeye

yonelik son ¢abalara katkida bulunacak ve kiiresel bilgi tabanina katkida bulunacaktur.

Ghavifekr, Radwan ve Velarde (2019), Malezya'nin egitim doniislimiiniin bir
parcas1 olarak, Egitim Bakanlig1 tiim miudiirlerin 6gretim lideri olmasin1 beklemektedir.
Bu ¢agriya yanit olarak, bu ¢alisma 6gretmenlerin miidiirlerin 6gretim liderligi rolleri ve
uygulamalarina iligskin algilarin1 betimlemeye ve 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretim
liderligi rolleri ve uygulamalarima iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeye
calismaktadir. Bu nicel calismaya Malezya'nin Alor Gajah kentindeki bes ilkokuldan
toplam 105 ilkokul 6gretmeni katilmistir. Veriler, Principal Instructional Management
Rating Scale'den (PIMRS) uyarlanan 35 madde iceren bir anketin dagitilmas: yoluyla
rastgele toplanmistir. Verileri analiz etmek i¢in SPSS (V.22) kullanilarak hem tanimlayici
hem de ¢ikarimsal istatistikler kullanilmistir. Ogretmenlerin yanitlarindan elde edilen
sonuclar sunlar1 ortaya koymaktadir: 1) okulun misyonunun tanimlanmasina iliskin
Ogretim liderligi islevlerinin orta diizeyde algilandigt 2) 6gretim programinin
yonetilmesine iligkin iglevlerin orta diizeyde algilandig1 3) olumlu bir iklimin tesvik
edilmesine iliskin islevlerin diisiik diizeyde algilandig1 ve 4) cinsiyet ile 6gretim liderligi
algis1 arasinda bir iligki olmadigi. Bu calismadan elde edilen sonuglar, Malezya
ilkokullarinda 6gretimsel liderligin mevcut durumunu ortaya koyacak ve Malezya
hiikiimetinin egitim programlarini iyilestirmek ve miidiir liderliginde siirekli egitimi

zorunlu hale getirmek i¢in bu senaryoyu takip etmesini saglayacaktir.

Hallinger (2019)’ e gore gectigimiz 60 yilin biiyiik bir boliimiinde, 'goriiniir' bilgi
taban1 neredeyse tamamen gorece az sayida Anglo-Amerikan toplumunun EDY
politikalarin1 ve uygulamalarini tanimlayan ¢alismalardan olusuyordu. Son bes yilda,
arastirma incelemeleri Asya, Afrika ve Latin Amerika'daki gelismekte olan toplumlardan
hizla artan yayin ¢iktisina dair bol miktarda kanit ortaya koymustur. Afrika'nin EDLM
literatiirtine iligkin yakin zamanda yapilan bir inceleme, Giiney Afrika'y1 bilgi tiretiminde
'olumlu bir aykir1 deger' olarak tanmimlamistir. Mevcut inceleme, Giiney Afrika'nin
yayinlanmis EDLM bursunu hacmi, zaman igindeki biiylimesi, akademik dergiler ve
yazarlar arasindaki dagilimi, atif etkisi ve ayrica ¢aligma tiirleri, aragtirma yontemleri,
kavramsal modeller ve konular agisindan incelemistir. Inceleme igin kaynak veri tabani,
2016 yili sonuna kadar Ingilizce dergilerde yaymlanan 292 EDLM makalesinden
olusmaktadir. Incelemede, EDLM'deki Afrika bilgi tabaninin temel o6zelliklerini
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tanimlamay1 amaclayan nicel 'topografik analiz' kullanilmistir. Bu incelemede tespit
edilen Giiney Afrika literatiiriiniin topografyasindaki kaliplar, diinyanin diger
toplumlarinda ve bolgelerinde yapilan arastirmalarin  incelemelerinde bildirilen

bulgularla da karsilastirilmistir.

Shaked (2019) ise ogretimsel liderligi egitim liderligi yaklasimi ile daha ¢ok
iliskilendirmektedir. Okul miidiiriinlin, 6gretimi gelistirmeyi amacglayan bir¢cok etkinlik
icerisinde yer almasi ve 0g8renciler i¢in 6grenme faaliyetlerini arttirict nitelikte olmasi
gerekmektedir. Robinson, Hehopo ve Lloyd’un yapmis olduklari ¢alisma da bu kaniy
destekler niteliktedir. Arastirmalarin meta analizi gosteriyor ki o6gretim liderligi
calismalar1 6grenci basarilar1 ve ¢iktilart iizerinde 6gretim liderligi etkisi yadsinamaz.
Boylece miidiirler de Ogrenme, Ogretme ve Ogretmen Ogreniminin kalitesine
odaklanmalidir. Yapilan bir diger ¢alisma ise devlet okullarindaki liderlik ¢alismalari ile
ilgilidir. Azerbaycan, devlet okullarindaki liderlik ¢aligmalariyla ilgili 6nemli yeniliklere
imza atmistir. Bu sebeple okulun iyilestirilmesini ve hesap verebilirligini, bunun yani1 sira
cesitli onlemleri saglayabilmek amaciyla okul ve 6gretmen denetimine oldukca dnem
vermektedir. Ayrica okul yonetimine de sorumluluklart yeniden tanimlayip Ogretim

liderligini aktif hale getirmeyi amaglamistir (Sindhvad, 2020).

Giincel arastirmalara bakildiginda Cravens (2020), midiirlerin giiniimiizde
Cin’deki oOrgiitsel yonetim stratejileriyle 6gretici liderlik i¢in nasil cabaladiklarini
anlamaya yonelik bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Oncelikle iki bolgeden segilen 116 kisiden
olusan okul miidiirleri ve bdlge amirlerinin roportajiyla yola ¢ikilmistir. Cin’deki ana
uygulamalarin boyutlarin1 ve alt boyutlarini ilk olarak nitel analizlerle ele alip sonrasinda
da bunlart 6gretim liderligi, 6grenci merkezli liderlik ve organizasyon yonetimini
yakalamak i¢in tasarlanmis mevcut kavramsal ¢erceveler ile karsilagtirmiglardir. Bunun
sonucunda da Cin’deki temel liderlik anlayisiyla Bati1 gercevesindeki miifredat; dgretim,
ogretmen mesleki gelisimi ve okul iklimini kapsayan 6nemli yonlerin ortak bir noktada
bulustuguna varilmistir. Bununla birlikte 6gretici liderlige ulagsmak i¢in Cinli okul
liderlerinin; kademeli organizasyon yapilart olusturmaya, ogretmen liderligini
gelistirmeye, tstten alta dogru gorevlere yanit vermeye ve dis aglardan yararlanmaya
oncelik veren farkli bir yonetim anlayisinin benimsendigini sdylemek miimkiindiir. Bu
calisma, farkli dinamik sosyal, politik ve kiiltiirel kosullar altindaki okul liderliginin

kiltiirler arasindaki aragtirmasina katkida bulunmustur.
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Glimiis ve digerleri (2020), son yirmi yilda, Bat1 dig1 baglamlarda egitim liderligi
ve yonetimi (EDLM) alaninda Onemli bir bilgi iiretimi ¢abasinin oldugunu
savunmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirk akademisyenlerin uluslararas1t EDLM literatiiriine
katkilarini belirlemeyi amaglamaktadir. Daha 6zel bir sekilde, bu inceleme Tiirk EDLM
akademisyenleriyle iligkilendirilen makalelerin sayisini, yaymnlandigi dergileri,
yazarlarini, makale tiirlerini, en sik kullanilan anahtar kelimeleri, alint1 etkisini ve ortak
alintt aglarim1 incelemektedir. Bu analizde, uluslararasi kabul gormiis dergilerde
yayinlanmis 313 makale incelenmistir. Sonuglar, Tiirk EDLM akademisyenlerinin
cogunlukla Tiirkiye merkezli dergilerde makaleler yaymladigini, ancak son yillarda
uluslararas1 dergilerde yaymlanan makale sayisinda 6nemli bir artis oldugunu
gostermektedir. Bu literatiiriin biiyiik bir kism1 ampirik ¢alismalardan olugmaktadir ve
okul liderligi ile orgiitsel davranis gibi konulara odaklanmaktadir. Ayrica, yazarlar,
Tiirkce literatiirde iic ana diisiince ekoliinii tanimlarlar: Ogrenim icin Liderlik,
Ogretmenlere Liderlik, Idari Davranis ve Tiirkiye'deki Etkileri. EDLM alaninin hem
Tiirkiye'de hem de diger gelismekte olan iilkelerde daha da gelistirilmesi icin cesitli

Oneriler sunarlar.

Hallinger, Glimiis ve Bellibas (2020) 1980'lerde etkili okullar {izerine yapilan
aragtirmalar Amerika Birlesik Devletleri'nde '6gretimsel liderligin' 6nemini ortaya
cikardiginda, slipheciler bunun sadece baska bir egitim modas1 olup olmayacagini merak
etmislerdir. Ancak 40 yil sonra, okul miidiirlerinin '6gretimsel lider' olmas1 beklentisi
diinyanin pek ¢ok yerinde yaygin hale gelmistir. Bu sistematik aragtirma incelemesi, bu
literatiiriin biiyiimesi ve cografi dagilimi hakkinda fikir edinmenin yani sira kilit belgeleri,
yazarlar1 ve konular1 belirlemek i¢in bilim haritalamasini kullanmistir. Yazarlar, 1940-
2018 yillar1 arasinda yayinlanan 6gretim liderligi konulu 1206 Scopus endeksli dergi
makalesini incelemek icin ¢esitli nicel bibliyometrik analizler kullanmistir. Sonugclar,
ogretim liderligi konusundaki bilgi tabaninin yalnizca boyut olarak degil, ayn1 zamanda
cografi kapsam olarak da arttigini gostermektedir. Ogretim liderligi, 1980'lerdeki
beklentilerin aksine, okul liderligi alanindaki arastirma, politika ve uygulamalara yon
veren en gliclii modellerden biri haline gelerek kayda deger bir kalicilik giicti gostermistir.
Bu tespite ragmen hem yazar ortak atiflar1 hem de ortak kelime analizleri, 6gretimsel
liderligin tamamlayict liderlik yaklagimlarindan alinan boyutlarla birlikte uygulandig:

'entegre okul liderligi modellerinin' ortaya ¢iktigin1 ortaya koymustur. Son literatiirdeki
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ana temalar arasinda liderligin 68retmenler ve Ogrenciler iizerindeki etkileri, liderlik

uygulamasi i¢in baglamlar ve 6gretimsel liderleri gelistirme araglar1 yer almaktadir.

Bir diger ¢alisma ise Zeinabadi (2020) tarafindan yapilmistir. Ogretim liderligi
tizerine devam eden c¢alismalar olsa da egitimin olduk¢a merkezilestirildigi Dogu kiiltiir
toplumlarindan ve baglamlarindan siirl girisimlerin oldugu 6ne siiriilmiistiir. Yapilan bu
arastirmada basarili miidiirler agisindan Iran devlet ilkokullarindaki 6gretim liderligi
arastiritlmistir. Goriismeler aracilifiyla 26 o6gretmen ile gerceklestirilen bu c¢alisma
Ogretim liderligi rollerini aydinlatmayir hedeflemektedir. Sonu¢ olarak {i¢ boyuttan
bahsedilmistir; okulun vizyonuna dikkat eden, 6gretim programini yoneten ve iyi bir
ogrenme iklimini tesvik eden bunlara bagli olarak yedi islevi olan bir dgretim liderligi

modeli tanimlamistir.

Yapilan bir baska calisma ise Viloria ve arkadaslar1 (2020) tarafindan bizlere
sunulmustur. ABD- Mexico sinir bolgesindeki dgretim liderligi yansimalar1 ¢aligmanin
ana icerigini olusturmaktadir. Arastirmanin amaci, li¢ smir bolgesi okul miidiirii
tarafindan Ispanyol 6grencilerin kiiltiirel zenginliklerini kullanarak o&gretici liderlik
uygulamalarini sunarak egitim yonetimine katkida bulunmaktadir. Ayrica bu ¢aligmaya
gore, Teksas’taki Ispanyol dgrencilerin sayisi artmaya devam ederken Ispanyol okul
midiirlerinin sayis1 herhangi bir artis gostermemistir. Bir diger giincel ¢aligma ise
Rodrigues ve Lima (2021) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar; ampirik arastirmalarin,
okul liderlerinin 6gretim liderliginin o6grenci basarisini iyilestirmede 1yi bir fark
yaratabilecegini O6ne siirmektedirler. Bu konuyu, katilimcilarin bakis acilarina gére okul
midiirlerinin bu tiir bir liderlik yapip yapmadigina ve 6grenci sonuglarini etkileyip
etkilemedigini  tartisip dogrulamaya c¢alisan karma yontemli bir c¢alisma
gerceklestirmislerdir. Arastirma, Portekiz bolgesindeki iist diizey okul liderlerinin bir
ornegini igermektedir ve veriler icerik analizleri ile sunulmustur. Katilimcilar, miidiirlerin
liderlik uygulamalarinin ¢ogunun &g8renci O6grenmesine degil yonetime ve okul
yonetimine odaklandigini belirtmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ¢ogu 6gretimle
ilgili ¢esitli alanlarda liderlik etmenin onlarin isi olmadigmi diisiinmiistiir. Ayrica
katilimcilar, midiirlerin 6gretici liderlik uygulamalarinin ¢ogunun 6grenci basarisi
tizerinde etkisinin az oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla yapilan bu calisma, temel
liderlik rollerinin uygulanmasinin baglamsallastirilmis dogasi da dahil olmak iizere bu

bulgularin olas1 nedenlerini tartigmistir.
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Chen ve Cheng (2021), bu giincel aragtirma incelemesinde, 812 makaleyi
tanimlayarak ve tanimlayici bir nicel analiz yaklagimi kullanarak, 1985'ten 2019'a kadar
35 yil boyunca 6gretmen duygular arastirmalarinin gelisen entelektiiel yapisinin zengin
ve ayrmtili bir hikayesini anlatmaktadir. Gelisimsel egilim, genel arastirma hacmi hala
nispeten diisiik olmasina ragmen, son zamanlarda yayin hacminde énemli bir degisiklik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, nicel yontemlerin en yaygin kullanilan yontemler
olmasina ragmen, nitel ve karma arastirma yontemlerinin son on yilda belirgin bir artig
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, makalelerin ¢ogunlugu kesif odakl
oldugundan, miidahale ve deneysel calismalar biiyiik dl¢iide eksiktir ve bu da "ne olmus"
hikayesinin eksik olmasma neden olmaktadir. Islevselci bir bakis agisi, dgretmen
duygular1 arastirmalarinda bilgi liretiminin ya geg¢ bir ilk asamada ya da gelismekte olan
bir ikinci asamada oldugunu 6ne siirmektedir. Bu ¢aba, 6gretmen duygulari literatiiriiniin

gelisimini yorumlamak i¢in bir temel olusturmaktadir.

Tian ve Huber (2021) yaptiklar1 calismada; egitim liderligi, yonetimi ve idaresi
(EdLAM) alanindaki wuluslararas1 bilgi tabanimni topografik bir perspektiften
haritalandirmistir. 2007-2016 yillar arasinda yayimlanan 18 hakemli Ingilizce dergiden
toplam 1651 yayin incelenmistir. Bibliyometrik ve icerik analizlerini birlestiren yazarlar,
EdLAM yayinlar iireten 55 iilke ve bolge tespit etmistir. Yayinlarin yaklasik yarisi bes
Anglosakson tilkesinden, dortte biri Avrupa'dan ve dortte biri de gelismekte olan dort
bolgeden (Asya, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika) gelmistir. Her bir iilke kiimesinde,
temel EALAM arastirma temalar1 belirlenmis ve incelenen literatiir ile gosterilmistir.
EdLAM arastirmalarinin  genel gelisim egilimleri arasinda EdLAM'm siirekli
kuramsallastirilmas1 ve ampirik olarak incelenmesi, egitimde Neoliberalizm ve Yeni
Kamu Yonetimi'ne karsi artan elestirel sesler, EALAM arastirmalarin1 yerel olarak
baglamsallagtirma konusunda artan farkindalik ve karsilastirmali ¢caligmalarin yiikselen

degeri yer almaktadir.

Malinga (2021) ise yapmis oldugu calismada Giiney Afrika’nin Gauteng
eyaletindeki ortaokullardaki boliim baskanlarinin 6gretim liderligini gerceklestirme
kapasitelerini arastirmistir. Calisma nicel olarak yiiriitiilmiis ve anket kullanilmistir.
Calismaya 243 okuldan 77 ortaokulun 142 dgretmeni katilm saglamigtir. Bulgulara
bakildiginda bilimle ilgili boliim baskanlarinin egitimde liderlik etme kapasitelerinin
aralarinda ayrim yapamamalar1 sebebiyle sinirli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte

ogretim liderligiyle ilgili ayrilan zamanin nispeten yetersiz oldugu yer almaktadir.
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Ogretmenlerin, béliim baskanlarmin tahsisinde konularini yeniden gdzden gecirmesi ve
gruplandirmasi gerekmektedir. Konu temelli olarak 6gretim liderligini potansiyel bir gii¢
olarak saymak hem o6gretmenler hem de boliim bagkanlar1 i¢cin doga bilimlerinde daha
konuya odakli 6zel egitim ve liderligin bilim disiplinleri arasinda dagitilmasi gerekliligini

vurgulamaistir.

Ozetle; 1970’lerde 6zellikle ABD’de yapilan ¢alismalarla belirli bir gelisim
izleyen 6gretim liderligi, 1980’lere gelindiginde yapilandirilmis bir tutum benimseyerek
Ogretim liderligine yeni bakis agilar1 getirmis ve nitelik kazandirmistir. Hallinger ve
Murphy (1985), 6gretim liderligi siniflandirmalarin1 okul misyonunu tanimlama, 6gretim
programin1  yonetme ve olumlu bir okul iklimi olusturma kategorileriyle
tamamlamislardir. Daha sonraki ¢alismalarda Hallinger, okul misyonunun tanimlanmasi,
Ogretim programinin yonetimi ve olumlu okul ikliminin desteklenmesinin Onemini
vurgulamistir. Hallinger, yapmis oldugu calismalariyla 6gretim liderliginde biiyiik
ilerlemelerin kat edildigini savunmaktadir. Ozellikle liderlik uygulamalarmin farkl
baglamlarla iliskilendirilebiliyor olmasi gelismeler eksenindeki kisitlamalar1 da aslinda
ortaya ¢ikarmaktadir. 2008°de yaptig1 ¢alismalarinda Hallinger, bir¢ok 6gretim liderligi
calismasinin bulgularina da yer vererek bu konuyla ilgili arastirmalari da ayrica ele alarak
degerlendirmistir. Takip eden senelerde ise Hallinger (2012) sistematik incelemeyi de
kullanarak son elli yilda gergeklestirilen 6gretim liderligi ¢aligmalarini konu edinmistir.
Fakat diger calismalardan farkli olarak bu siirecte, akademisyenlerin liderligini kapsayan
ve yonetim alaninda gelecekteki ¢alismalarin yiiriitiilmesine liderlik edecek bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Ayn1 zamanda Hallinger ve Bryant (2013) kitasal bir ayrima da giderek
karsilastirmali analize yonelmislerdir. Takibinde Hallinger ve Chen (2014) uluslararasi
bir dergide yayinlanan 478 makalenin niceliksel ve betimsel sistematik incelemesini
gerceklestirmislerdir. Bu noktada hem yapilan 6gretim liderligi calismalari yeniden
gozden gecirilmis hem de dgretim liderliginin belirli bir bdlgeye ait olarak sistematik
incelemesi saglanmistir. Bunun sonucunda da aragtirmaya dahil edilen bolgedeki
okullarda 6gretim liderligini kapsayan konularda iyi yonde bir gelisim ve de8isim oldugu

ortaya ¢ikmistir.nu siirecte sistematik incelemenin ¢ok tercih edildigi goriilmektedir.

Boyce ve Bowers (2017) da ulusal ¢apta genellenebilir bir veri seti kullanarak
2013 yilma kadar 25 wyillik nicel o6gretim liderligi arastirmalarinin kapsamli bir
incelemesini sunduklar1 ¢alisma ile bunu destekler bir 6rnek olmuslardir. Takiben

Hallinger ve Hammad (2017) 1 c¢alismasi da sistematik olarak yapilan bir aragtirma
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ornegidir. Hallinger’in (2017) bir bagka calismasinda ise okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderliginin incelendigi goriilmektedir. Bu gibi ¢aligmalar Asya’da da bas gdstermistir.
Wei, Lu ve Qian (2018) ile bu 6rneklendirilmistir. Ayni konuyu kapsayan 6gretim liderligi
caligmalarinin farkli kitalarda farkli arastirmacilar tarafindan da yapildigini séylemek
miimkiin. Bununla birlikte Tiirkiye’deki akademisyenleri ve arastirmalari konu edinen
uluslararasi alanda yazilmis, 6gretim liderligi alaninda literatiire katki saglayabilecek
caligmalar (Bellibas ve Giimiis, 2019) da mevcuttur. Dolayisiyla yapilan bu ¢alismayla da
Bati’'nin perspektifi disinda gelismekte olan Tiirkiye’'nin alana nasil yaklastigini
belirlemek ve kiiresel bilgi tabanina katkida bulunmak amaglar arasinda yer almstir.
Glimiis (2020) vd.nin son yirmi yilda yapilan c¢alismalari bibliyometrik yontemlerle
inceleyip alana sunmasi benzer bir konumda olduklarint géstermektedir. Bu sayede
Tiirkce literatiirde iic ana diisiince ekolii tespit edilmistir: Ogrenim icin liderlik,
ogretmenlere liderlik etmek, idari davraniglar ve Tiirkiye’deki etkileri. Bu sayede
gelismekte olan Tiirkiye igin uluslararasi literatiirde 6gretim liderligine farkli bir anlam
kazandirilmistir. Buraya kadar bahsedilen bazi yazarlarin ortak bir ¢calisma baslig1 altinda

toplandiklarini da s6ylemek miimkiindiir.

Hallinger, Bellibas ve Giimiis (2020) bilim haritalamasini kullanarak ¢esitli
bibliyometrik analizler yapmistirlar. Bu dogrultuda 6gretim liderliginin 1980’lerdeki
beklentilerinin aksine okul liderliginin politika ve uygulamalara yon veren en giiglii
modellerinden biri haline gelerek kayda deger bir kalic1 glic gosterdigini belirtmislerdir.
Bununla birlikte 6gretim liderligi ¢aligmalari, bilgi tabaninda yalnizca boyut olarak degil,
cografi kapsam olarak da belirli bir artig gdstermistir. Birgok iilkede 6gretim liderligi
caligmalarinin yaygimlastigini ve alt alanlarinin da biitiinliik kazandigini sdylemek
miimkiindiir. Baglarda yalnizca Amerika’da yayginlasan oOgretim liderligi; egitim
yonetiminde igerige biiyiik faydalar saglayarak Asya’da ve Afrika’da da etkililigi
stirdiiriir konuma gelmistir. Caligmalar, Tiirkiye’de oldugu gibi dncelikli olarak okullar
ve okul miidiirlerini daha fazla konu edinmektedir. Dikkati ¢eken bir diger durum da
baglarda egitim liderligi ya da 6gretim liderligi ¢aligmalarina yogunlasilip sayica ve
konuca cogaltilmast goriiliirken; ilerleyen zamanlarda bu caligmalarin sistematik
incelemesinin gerceklestirildigi, eksik olan ya da {izerine fazla yogunlasilmayan
konularin, bolgelerin ortaya ¢ikarilmasinda artis saglanmasidir. Bu konuda Hallinger ve

digerlerinin epeyce fazla ¢alismasina rastlamak miimkiindiir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, problem cilimlelerine gore verilerin toplama,
calismalarin dahil edilme o6lg¢iitleri ve veri analizlerinde kullanilan tekniklerle ilgili

bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, nitel arastirmalar igerisinde yer alan sistematik literatlir inceleme
yontemi kullanilarak tasarlanmigtir. Sistematik literatiir incelemesi, benzer yontemlerin
kullanildig1 ve bir konu hakkinda yapilmis ¢ok sayida arastirmanin yapilandirilmis ve
kapsamli bir sentezini olusturmayi amaclar. Karacam (2013) tarafindan agiklanan bu
yontem, alaninda uzman kisiler tarafindan elde edilebilir en iyi arastirma kanitlarini
tanimlamak i¢in kullanilir. Aym1 konuyla ilgili yayinlanmis verilerin birlestirilmesi,
sentezlenmesi ve yorumlanmasini igerir. Kitchenham ve Charters (2007), benzer veya
ayn1 aragtirma konular1 iizerine yapilan ¢aligsmalarin verilerini birlestirmenin, bilgileri
sentezlemenin ve yorumlamanin ya anlati yontemi ya da sistematik literatiir inceleme
yontemiyle gerceklestirilebilecegini vurgularlar. Sistematik derleme, belirli bir soruya
veya probleme yanit bulmak veya ¢oziim iiretmek amaciyla, belirli dahil etme ve diglama
kriterleri kullanarak alanla ilgili yaymlanmis tiim ¢aligmalarin detayl bir sekilde gézden
gecirilmesini igerir. Bu ¢alismalarin kalitesi ve uygunlugu degerlendirilir ve hangi
caligmalarin derlemeye dahil edilecegi belirlenir. Ayrica, derleme siirecinde yer alan
caligmalardan elde edilen bulgular sentezlenir. Sistematik analizler, nicel ve nitel kanitlart
inceleyebilir ve "karma metot sistematik derleme" olarak adlandirilan bir yontemi
kullanarak birden fazla tiirde kanit1 bir araya getirebilir. Bu analizler, daha fazla bilimsel
bilgi igerirler ve giiglii kanitlarin iiretilmesine katkida bulunurlar. Karagam (2013),
sistematik analizlerin daha fazla bilimsel bilgi igermeleri ve kabul gérmeleri nedeniyle

aragtirmalarinda bu yontemi tercih etmistir.

v' Daha nesneldirler ve daha az hata icerirler,
v’ Literatiir taramasmun belirli bir yontem ile yapilmasindan dolayt oldukca
kapsamlidir ve tekrar edilebilir,
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Literatiir taramasi igin kullanilan yontemler ¢caliymada agikga ifade edilir,
Calismalar: secerken kullanilan kriterler acikca belirtilir,

Derlemeye ddhil edilen ¢alismalar bir¢ok yonden degerlendirilir,

Arastirmalarin verileri birlestirirken en ufak etkenler bile derlemeye dahil edilir,
Arastirmacilar sistematik analizi tekrar edip sonuglarini yeniden dogrulayabilirler.

CORRS

Sistematik literatlir incelemesi ayrica '"sistematik derleme" olarak da
adlandirilabilir. Sistematik incelemeler, bir¢ok farkli sekilde yiiriitiilebilir ve bu ¢esitlilik,
belirli bir sistematik incelemenin amacina, incelenen duruma, kullanilan verilerin ilgili
literatiirdeki hiyerarsisine ve incelenen verilerin nicel veya nitel veri olup olmadigina
bagli olarak degisebilir. Bu yontem, bilimsel ¢alismalar1 objektif bir sekilde incelemek ve
sentezlemek i¢in bir¢ok avantaj sunar. Bu yontemdeki amag, ilgili literatiire iliskin
kanitlar1 toplamak, birlestirmek veya Ozetini sunmak; ilgili literatiirii sentezlemek,
yorumlamak ve degerlendirmektir. Sistematik incelemenin 6nemli bir yonii, aragtirmanin
yapilacagi alanla ilgili literatiiriin eksiksiz bir sekilde taranmis olmasi gerekliligidir.
Giliniimiizde bir¢ok aragtirma platformu ve veri tabant mevcut olup, arastirma ¢iktilarinin
sayist ¢cok yliksektir. Bu nedenle, arastirmacilarin uygun ¢iktilar1 aramak, bulmak ve
secmek oldukca karmasik hale gelmistir. Sistematik inceleme, bu karmagikligi asmak icin
planlama, yiiriitme, analiz, sentez ve raporlama siireglerini iceren bir yontem olarak
kullanilir. Sistematik inceleme, birincil kaynaklardan gelen ¢ok sayida bulguyu toplayan,
¢oziimleyen ve bu verilerin sentezini sunan ikincil kaynaklardir. Sistematik incelemenin
planlama asamasi, arastirma konusunun tanimlanmasini igerir. Bu siiregte, arastirmaci
sistematik inceleme konusunda bilgi sahibi olmali ve elestirel diisiinmeyi siirdiirmelidir.
Yiriitme asamasi, segme ve degerlendirmeyi icerir. Bu asamada, ilgili kaynaklarin
bulunmas1 ve tanimlanmas1 amagclanir. Hangi arastirma platformlariin kullanilacagi ve
ne tiir kriterlerin belirlenecegi bu asamada kararlastirilir. Arastirma sonucu elde edilen
kaynaklar secilir ve incelenir. Bu asamada, kaynaklarin kanit niteligi degerlendirilir.
Analiz ve sentez asamasi, sistematik inceleme ile elde edilen verilerin belirlenen konulara
gore analiz edilmesini igerir. Son olarak, raporlama asamasinda, sistematik inceleme ile
elde edilen bilgiler ve bulgular, ¢iktilara doniistiiriiliir ve raporlanir. Bu asamada, teknik
olarak PRISMA modeli gibi belirli modellere basvurulabilir. Sistematik incelemenin bu
asamalari, arastirma kalitesini yiikselten ve bilimsel bilgi liretimini destekleyen 6nemli
siireclerdir. Bu yontem, arastirmacilara eksiksiz ve sistematik bir sekilde literatiirii tarama

ve mevcut bilgileri derinlemesine inceleme firsati sunar. Karagam (2013)’e gore ise
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sistematik literatir

gosterilmistir:

incelemesi altt asamadan olusmaktadir. Bunlar Semal’de

¢ Isin Tanimlanmasi ™

* Burada sistematik literatiir incelemesinin amaci belirlenerek; arastirma
sorusunun gercevesi kesinlestirilir. Derlenecek arastirmalanin katilimcilar,
kargilastirma gruplan, arastirma deseni, arastirma ¢iktilan acikca
tanimlanir.

vy
\

« Bilgi icin Tarama Yapma

& Sistematik inceleme igin anahtar kelimeler belirlenerek tarama icin uygun
veri tabanlan belirlenmektedir. Se¢me kriterlerine gore tiim aragtirmalarin
baslik ve 6zetleri incelenir. Arastirmalann tam metin olanlan kaydedilir.

G
?

R . . . - s ™
* Arastirma Kalitesinin Degerlendirilmesi ve Verilerin Analizi
* Bu asamada dahil edilen aragtirmalarin kalitesi belirlenen &lcege gore
uzmanlar tarafindan degerlendirilir ve verilere analiz icin uygun teknikler
belirlenir, analiz gerceklestirilir. )
~

* Kanitin Sunumu ve Ozetlenmesi
* Bu asamada akis semasinda; sistematik derlemede taranan aragtirmalarin
sayisl, uygun olanlar ve derlemeye dahil edilenler, hari¢ birakilan
arastirmalar ve hari¢ birakilma nedenleri ile acikca ifade edilir. Acik ve
anlagilabilir bir sekilde sentez edilen bulgular siralanir ve dzetlenir. Y,
J

* Kanitin lartigmasi

* Bu kisimda incelemenin ana bulgulariyla bu bulgularnin giicli ve zayif
yonleri belirlenir ve tartisilir. incelemenin kanitlari ve bu kanitlarin giiglii ve
zayif yonleri de belirtilir. Dolayisiyla mevcut kanitlar gercevesinde tartisma
gerceklestirilir J

* Raporlama )

s Son agamada ise uluslararasi alanyazinda, sistematik literatiir incelemesi ve
meta-analiz arastirmalarinin sunumu arastirma raporu yazimi gore
yapilmasi dnerilmektedir.

/

Sekil 3.

Literatiirde, bu

Egitim liderligi ile

1. Karagam’a Gore Sistematik Inceleme

yontemle gerceklestirilen bir¢ok calismaya rastlamak miimkiindiir.

ilgili c¢aligmalar1 bulunan Hallinger (2012), yapmis oldugu

calismasinda egitim liderligi ve yonetimindeki aragtirmalarin sistematik incelemelerini

kavramsal bir ¢er¢eve ile sunmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmasina; daha dnce egitim

liderligi ve yonetiminde yapilan arastirmalarin gézden gecirilmesiyle olusan bir veri

tabanindan yararlanmaktadir. Caligmasini bir dizi soru etrafinda organize etmistir. Bu

sorular birlikte ele alindiginda, arastirmanin sistematik olarak gézden gecirilmesi icin

kavramsal bir ¢erceve olusturulur. Bu ¢ergeveyi olusturan temel sorular1 da su sekilde

siralamaktadir:
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1) Temel ilgi konulari, yol gésterici sorular ve hedefler nelerdir?

2) Calismalarin se¢imi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasinda hangi kavramsal
bakis acisi rehberlik etmektedir?

3) Inceleme icin kullanilan veri kaynaklar: nelerdir?

4) Incelemede veriler nasil degerlendiriliyor, analiz ediliyor ve sentezleniyor?

5) Incelemenin baslica sonuclari, simrlamalar: ve ¢ikarimlar: nelerdir?

Hallinger, sistematik analizi calismalarinda birkag¢ agsamada gerceklestirmektedir.
Buna gore, oncelikle ilgili yayinlar tarar; makalelerden gerekli olan bilgileri ¢ikarir,
calismalar arasindaki egilimleri analiz eder ve son olarak da sonuglar1 sentezler.

Dolayisiyla sistematik incelemeyi dort asamada gergeklestirmis olur.

» ilgili alanin taranmasi

» Gereken verilen gikanmi

» Calismalar arasi verilerin analizi

* Sonuglarin sentezlenmesi

4. asama

4 €K

Sekil 3.2. Hallinger’ a Gore Sistematik Inceleme

Hallinger ve Chen (2014), egitim liderligi {izerine arastirmalarin gbézden
gecirilmesi ve Asya’da yonetim konulu arastirmalarini da karsilastirmali analiz seklinde
sistematik incelemeyi kullanarak 6rneklendirmislerdir. Ayni yazarin, i¢erinde bulundugu
cesitli sistematik inceleme caligmalar1 da bulunmaktadir. Hallinger ve Hammad (2017),
Arap toplumlarinin egitim liderligi ve yonetimi arastirmalarinda kullanilan yontemlerin,

kavramsal modellerin sistematik incelemesini gergeklestirmistir. Bu c¢alismada da
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oncelikle kaynaklar tanimlanmis, veri ¢ikarma ve veri analizinin ardindan sonuglar
paylasilmistir. Ayn1 yontem izlenerek hazirlanmig Bellibas ve Giimiis’e (2019) ait
Tirkiye’de egitim liderligi ve yonetim arastirmalarinin sistematik olarak incelendigi bir
calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismada Hallinger (2013) tarafindan gelistirilen sistematik
incelemenin yer aldigr adimlar kullanilmistir. Bu arastirmaya gore sistematik inceleme

calismasi ile ilgili su adimlar 6zetle su sekilde siralanabilir:

[ Arastirma sorulari ve hedeflerin ana konulan belirlenir ]
[ ilgili vaymlar tammlamr, secilir ve degerlendirilir ]

[ Tamimlanr ][ Secilir ] | Degerleadirili | R
perspektife

' dayandirihr

[ Kullamlan verilerin kaynaklar: ve analiz edilme sekli acikhiga kavusturulur ]

\ 4

[ Verilerin sentezlenmesi saglanir ]

¥

Buleuar
:

( r— )

Sekil 3.3. Sistematik Inceleme Asamalari

Hallinger tarafindan gelistirilen sistematik analiz yontemi, ozellikle egitim
liderligi ve yonetimi alaninda kullanilan bir aragtirma yontemidir. Bu yontem, karmagik
bir konuyu ayrintili bir sekilde incelemek ve anlamak i¢in kullanilir. Bu ¢alismada da
arastirmanin sorular1 olarak 6gretim liderligi alaninda yapilan g¢alismalarin cesitli

acilardan incelenmesi, degerlendirilmesi ve sistematik analize tabi tutulmasi
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amaglanmistir. Bu konuda ilgili yayinlar olarak YOK Tez Merkezi’ndeki 2000-2022
yillar1 arasindaki 6gretim liderligi calismalari belirlenip arastirmaya dahil edilecek
nitelikteki calismalar secilmis, incelenmis ve degerlendirilmistir. Secilen bu tezlerin
yorumlanabilmesi i¢in tezler analiz edilmis, ana kavramlar1 sorular ¢er¢evesinde ortaya
cikartlmistir. Kullanilan verilerin kaynaklarina ve bu verilerin analizlerine agiklik
getirilmistir. Eldeki tezler detayl sekilde incelenerek bulgular ve sonuglar belirlenmistir.

Son asamada da tartisma gerceklestirilip ¢esitli Onerilerin olugsmasi saglanmistir.
3.2. Kaynaklarin Tamimlanmasi Verilerin Cikarilmasi ve Analizi

Bu calismada, egitim yonetimi alaninda 6gretim liderligine iliskin yakin tarihli
olan, son 20 yili kapsayan YOK Ulusal Tez Merkezi’'ndeki lisansiistii ¢alismalar yer
almistir. Bu galigmalarla, 6gretim liderligine egitim yonetimi alaninda ne kadar vurgu
yapildig1 belirlenmeye calisilmistir. Yapilan taramalar sonucunda daha Once Ogretim
liderligi alaninda Tiirkiye’de herhangi bir sistematik incelemenin yapilmadigi sonucuna
varilmigtir. Bu baglamda Tiirkiye’de yapilan 94 lisansiistli tez ¢alismasina ulasilmas,
87’sinin ulasilabilir olmasi sebebiyle bu ¢alismalar tanimlanan kaynaklar arasinda yer

almistir.

Bu asamada tanimlanan kaynaklar detayli sekilde taranmistir, hangi verilere
ithtiyac varsa ve arastirma i¢in gerekli veriler nereden, nasil ulasilacaksa belirlenmistir.
Bu dogrultuda arastirma i¢in YOK Ulusal Tez Merkezi’nden “6gretim liderligi” anahtar
kelimesi ile tarama yapilmistir. Taramalar sonucunda 94 tez YOK Ulusal Tez
Merkezi’nden elde edilmistir. Tezlerin adi, yazari, yayi yeri, yayin yili, yontemi, evreni
ve Orneklemi, amaci, sonucu ve Onerileri MS Excel elektronik tablosuna girilmistir.
Caligmalar arasindaki egilimlerin analizini kolaylastirmak amaciyla uygun goriilen
noktalarda verilerin tablolar1 olusturulmustur. Veri analizinde MS Excel programindan
faydalanilmistir. Her bir konu baglig1 i¢cin ayr1 bir tablo olusturulmustur. Bu tablolar
detayl1 analizler yapilmak iizere gruplandirilmistir. ilk olarak 2002-2022 yillar1 arasinda
gergeklestirilen YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan ve erisim engeli bulunmayan 87
lisansiistii tez calismanin adi, yazari, yayin yeri, yili, yontemi, evreni ve drneklemi, amaci,
sonucu ve Onerileri olmak tizere dokuz siitun olarak bir tablo olusturulmustur. Ardindan
bu tablo, amaclar1 olusturmak adina yenilenmis ve birer climle halinde her ¢alismanin
amaci belirtilmistir. Amaclarin da belirtilmesinin ardindan lisansiistii ¢aligmalarin

iliskisel mi tarama m1 olduguna dair yeni bir siitun eklenmistir. Bu agamadan sonra ise
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sonuclar Ozetlenmis, c¢aligmalarin temel sonucunun ne oldugu yeni bir tabloda
belirtilmistir. Sonuglar tablosunun ardindan ayni islem g¢aligmalarin onerileri i¢in de
uygulanmistir. Bu sayede belirlenen ana problem ciimlelerine yonelik sorularin

karsiliklarinin bulunmasi hedeflenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde sistematik inceleme kullanilarak lisansiistii tezlerin

incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Tezlerin Kiinyesi

Yapilan ogretim liderligi caligmalarina 2000 yilindan 2022 yilina kadar

bakildiginda genel bir kiinye olusturulmak istenmis, YOK Ulusal Tez Merkezi’nden

ulagilan bilgiler dogrultusunda asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 4.1. Tezlerin Kiinyesi

Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklart kurum Aysel Yesim

miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilar Oguzer pA
Ogretmenlerin 6grencilere yonelik kogluk yeterlilikleri ve Ozlem Elif 2022
ogretimsel liderlik yeterlilikleri arasindaki iliski Erkan

Ekolojik sistemler kurami gergevesinde okul mudiirlerinin

ogretimsel liderlik davranislar A

Tlkokul, ortaokul ve liselerde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik Cesminaz Safak

2022
rollerine iligkin goriislerin belirlenmesi; Bursa ili 6rnegi Kumbasar
Ilkogretlm okulu mudiirlerinin dgretimsel liderlik davranislart Rebin Salih 2021
iizerine nitel bir arastirma (Erbil Ornegi) Khudhur
Okullardaki mesleki 6grenme toplulugunun 6gretimsel liderlik ve Mehtap Maz: Tas 2021
bazi degiskenler agisindan incelenmesi
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okul B Gl 2021
etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi
Okul miidiirlerinin ¢alisan boyutu ile 6gretimsel liderlik it s
uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisina etkisinde Shhan 2021

psikolojik giiglendirmenin aracilik rolii

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmnin okul

. Riistem Eker 2021
mutluluguna etkisinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ile

ogretmenlerin 6zerklikleri arasindaki iligki: Siirt ili Ornegi Ly P
Fatma Nacak
. 2021
davranislarinin incelenmesi Deniz
Ozel okulda gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinin Aysenur
- 2020
6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri Topaloglu
Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile etkili okul e B 2020
arasindaki iliski
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile kurumsal Mehmet 2020
itibar algis1 arasindaki iliski Ozdogru
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile smif rehber Ercan Kurt 2020
ogretmenlerinin rehberlik uygulamalar arasindaki iliski
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarnimn 6gretmen flyas Dil 2020

motivasyonuna etkisi

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
ortaokul 6gretmenlerinin gorisleri (Samsun ili 6rnegi)

Ozel ve devlet ortaokullarinda galisan 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarmin bir bilen ve bir 6grenen profilinde
degerlendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rolleri: Bir karma yontem arastirmasi

Abdullah Cilesiz 2019
Aynur Ozakdag 2019

Hiiseyin Cakir 2019

IOkul yoneticilerinin egitim inanglar1 ve 6gretimsel liderlik
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Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile
o . - . . Hakan Oran
ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasindaki iliski
. Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri Secil Dagkin
. 'Ilkokul mufiurlerlmn ogretimsel liderlik davranislarinin i S
incelenmesi
Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik -, ..
- . . Koksal Buran
baglaminda incelenmesi
Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik yeterliliklerine yonelik 6gretmen goriisleri Osman Yilmaz
(Istanbul ili Basaksehir ilgesi drnegi)
Ozel ve 6rgiin egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
duygusal zeka yeterlikleri ile 6gretimsel liderlik davraniglart Neda Sayan
arasindaki iliski
Ilkokul yonet1c1ler1n1n'o.g'ret'lmscl liderlik algilari ile zaman e Siamlires
kullanimlar1 arasindaki iliski
Sporcularda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi
iliskisinde antrendriin sporculara yonelik 6gretimsel liderlik Necdet Duman
davranislarinin rolii
91(1.1.1 yorietlcﬂerlmn ogretlms_elihqqrhl_( Arollen ile ggr.fatm?plerln (Bt @l
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin iliskisi (Corum ili 6rnegi)
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul .
P o HL e L ... .. Hasan Ali
miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilar1 arasindaki iligki .
T Simsek
(Canakkale 6rnegi)
Il.].«ikul r.nudu"rlerlnlfl ogret{rpsel lliderllk davranislarinin 6gretmen Ali Karaduman
goriislerine gore degerlendirilmesi
Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik .
. S e . Giilsen Sezer
uygulamalarinda okul 6ncesi egitim programi bilgisinin énemi
Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik Hiiseyin
algilar1 gergevesinde orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm Bagriyanik
. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin beklenti e T
ve algilar
Ongretr_nenlqrm ogretm}sie_l 11(_16r11k rolleri ile duygusal emek Yavuz Tombak
gosterimleri arasindaki iliski
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar
ogretimsel liderlik davranisi ve orgiitsel baghiliklart arasindaki Tugge Senay
iliski
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile ig tatmini
ozelliklerine iliskin dgretmen goriisleri Istanbul ili Bayrampasa  Salih Yildiz
ilgesi 6rnegi
Ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile Nuray Sarikava
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligr arasindaki iliski y Y
Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin 6gretimsel Avea Sucu
liderlik davranislar1 arasindaki iligkinin analizi Y¢
Yiiksekogretimde ogretimsel liderlik: Bolim baskanlarina yonelik Aysenur
nitel bir ¢aligma Karaaslan
. Ogretimsel liderlik agisindan okuldncesi yoneticileri Funda Olukpmar
Lise 6gretmenlerinin r.n.eslel.ﬂ iyilik algisi ile 6gretimsel liderlik B Vo
davranislar arasindaki iliski
Uluslararas1 Bakalorya Okullarindaki fen bilimleri bolim s
. ; S P s Ismail Cagri
bagskanlar1 boliimlerinde 6gretimsel liderlik rollerini nasil -
. . Dagli
sergilemektedirler
Ing}llzce qgretmgnlerlnln ogretimsel liderlik rollerinin Ali Demirhan
degerlendirilmesi
.Beden egltlml ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarmim Necati Giirses
incelenmesi
Tlkokul miidiirlerinin 6gretmen algilaria gére vizyoner liderlik
davranisi ile 6gretimsel liderlik davranisi arasindaki iliskinin Asim Oguz
incelenmesi (Batman ili 6regi)
Ortaokullarda gorev yapan ?k“l yoneticilerinin 6gretimsel liderlik Mustafa Celik
davranislar (Konya ili 6rnegi)
Okul miidiirlerinin miizik dersi uygulamalarinda karsilagilan
sorunlarm ¢6ziimiine yonelik 63retimsel liderlik tutumlarinin Ertung Aksan
incelenmesi (Istanbul-Bagcilar 6rnegi)
Ortadgretim kurumu midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
. . . e . Semun Akman
gergeklestirme diizeyleri (Kayseri ili drnegi)
- Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri Batman ili 6rnegi Erdal Giizel
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2017
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2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
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YYU
DEU
DEU

GU

TU

¢coMU
YTU
MSKU
AU
coMU

GAUN
GAUN
GAUN
DU

coMU
coMuU
AU
TOGU
INU
TOGU
ou
ASU
IDBU

Zirve U.

KTU

Zirve U.
Mevlana U.
AU

ERU
Zirve U.

Dog. Dr. Ahmet AKBABA

Dr. Ogr. Uyesi Namik
OZTURK

Prof. Dr. Esergiil BALCI

Dog. Dr. Serkan Kosar

Dog. Dr. Cem CUHADAR

Prof. Dr. Hasan ARSLAN

Prof. Dr. Hasan Basri
GUNDUZ

Dog. Dr. Yusuf CAN

Dog. Dr. Meltem AKIN
KOSTERELIOGLU

Dog. Dr. ilknur MAYA

Yrd. Dog. Dr. Metin
OZKAN

Dog. Dr. Sevilay SAHIN

Dog. Dr. Sevilay SAHIN

Yrd. Dog. Dr. Aslihan
KUYUMCU VARDAR

Dog. Dr. Osman CEKIC
Prof. Dr. Hasan ARSLAN

Yrd. Dog. Dr. Kenan
SIVRIKAYA

Yrd. Dog. Dr. Cetin
ERDOGAN

Prof. Dr. Burhanettin
DONMEZ

Yrd. Dog. Dr. Ugur AKIN

Dog. Dr. Tuncay
AKCADAG

Yrd. Dog. Dr. Kamil
YILDIRIM

Prof. Dr. Margaret K.
Sands

PROEF. DR. Niyazi CAN

Yrd. Dog. Dr. H. Mehmet
TUNCKOL

Prof. Dr. Tokay
GEDIKOGLU

Prof. Dr. Musa GURSEL

Prof. Dr. Nesrin KALE

Prof. Dr. Mustafa
CELIKTEN

Yrd. Dog. Dr. Cetin TAN



Ortaokul 6gretim programlarinin uygulanmasmda 6gretimsel

liderlik davranislarina iliskin okul yoneticisi ve 6gretmen Hizir Zorlu 2015 ScU
gorisleri

Ortadgretim okulu miidiirlerinin d6gretmenler tarafindan algilanan ) 5
durumsal liderlik stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki ~Hakan Aytekin 2014 Yeditepe U. Prof. Dr. Adil CAGLAR
iliskinin incelenmesi

Ortaokul mudiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin okulun Siileyman Giines 2014 Zirve U. ve PROF. DR. Tokay
akademik basarisina etkisi wieym unes KSU GEDIKOGLU

Lise 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerindeki

farkindaliklar ve 6gretimsel liderligi sinirlayan faktorlere Bilal Aygiin 2014 Fatih U
yaklagimlarinin incelenmesi

Yrd. Dog. Dr. Ayla
ARSEVEN

Yrd. Dog. Dr. Ulkii
TOSUN

Yrd. Dog. Dr. Nurettin

Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolii Serkan Soyvural 2014 Zirve U BELTEKIN
Ortadgretim kurumlar yoneticilerinin 6gretimsel liderlik . L Yrd. Dog. Dr. Cemal
davranislarmi gésterme diizeyleri (Ergani ilgesi 6rnegi) 1) oy AU ZiveU  AxUZ0M

Sll’llf ogretrpenlenmn o_g?e“tlmsve.l liderlikle ilgili goriislerinin Nihat Acar 2014 Zirve U Dog. Dr. Hidayet TOK
incelenmesi (Sanlurfa ili 6rnegi)

ilk ve ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin

e . . .S .. o . - Dog. Dr. Haluk
Ogretmenlerin motivasyon diizeyi ve problem ¢6zme becerilerine Erhan Bing6l 2013 HKU TANRIVERDI

olan etkisi

Tk ve ortaokul dereceli okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik Prof. Dr. Miinevver

rolleri Beyoglu ilgesi drnegi AT e R0 CETGN
Yapilandirmaci ilkdgretim programinin uygulanmast siirecinde . - Yrd. Dog. Dr. Ahmet
T e T B e e o (e o N e 10

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme
diizeylerine iligkin yonetici ve gretmen goriislerine yonelik bir ~ Ali Kis 2013 INU
meta-analiz

Yrd. Dog. Dr. Necdet
KONAN

Yrd. Dog. Dr. Necla

Ilk6gretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislar: Derya Ozkaynak 2013 DEU SAHIN FIRAT

Okul miidiirlerinin duygusal zeka yeterliklerini is yagaminda ) )
kullanma diizeyleri ile 6gretimsel liderlik davraniglari arasindaki  Ali Thsan Yildiz 2013 YYU
iliskinin incelenmesi

IResmi ve ozel ilkogretim okulu sinif sube rehber 6gretmenlerinin

Dog. Dr. Hasan Basri
MEMDUHOGLU

ogretimsel liderlik rollerinin karsilastirilmas1 “Istanbul ili Anadolu Aysun Erol 2012 MAU Yrd. Dog. Dr. ALI TEMEL
yakas1 ornegi”

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal zeka yeterlikleri ile

ogretimsel liderlik davranislar arasindaki iliskinin incelenmesi ~ Pinar Giin 2012 GU
(Gaziantep ili 6rnegi)

Tlkdgretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri ve

Yrd. Dog. Dr. M. Semih
SUMMAK

Dog. Dr. Salih Pasa

karsilastiklar1 sorunlar i ULl MEMISOGLU
Ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri Zeynep Sahin 2011 INU EgiNg(IJ\? AN
Ilkogretm‘l }(prlllmlarlnda.qgfetlrrvl.sel liderlik ile orgiitsel baglilik MKoray Serin 2011 GU Dog. Dr. Bekir BULUC
arasindaki iliski (Konya ili 6rnegi)

Ik gretim oku}g ‘mu.dl.l.rlerlfnn ogr;t.lmsel.llderllk rolleri ile etkili Emel Yilmaz 2010 GU Prof, Dr. Temel CALIK
okul arasindaki iliskinin degerlendirilmesi

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik ) )
davranisi ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin =~ Methi Celik 2010 SU Yrd. Dog. Dr. Ali UNAL

analizi

Ogretimsel liderlik ve ilkogretim okulu yoneticileri {izerine bir Dog. Dr. Nazan

Erkan Sayin 2010 coMU

arastirma YELKIKALAN
Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme g ; Yrd. Dog. Dr. Tuncay
o Nigar Cosar 2010 AIBU OZDEMIR

Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan ) 5
durumsal liderlik stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki ~ Alpay Sonmez 2010 Yeditepe U Prof. Dr. Adil CAGLAR
iligkinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile Prof. Dr. Abdurrahman

Oznur Erdogan 2010 PAU

ogretmenlerin mesleki kabul alanlari arasindaki iliskiler TANRIOGEN

Yeni ilkogretim programinin uygulanmasinda ilkdgretim okulu .

yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen Mefkure Arslan 2009 GU Dog. Dr. Naciye AKSOY
goriisleri

Tlkégretim okullarinda galisan 6gretmen ve yoneticilerin rgiitsel

baglilig1 ile yoneticilerin 6gretimsel liderlik ve doniisimcii . - ;
(trfnsfirmas};onel) liderlikgéavramslarl arasindaki ilisskilerin el s P el G [alar

analizi

ilk'o'.g.retim okul mudirlerinin 6gretimsel liderlilf da\f@p@larmlr} Gonca Akalin 2009 AKU Yrd. Dog. Dr. Sinan

yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyi ~ Akdag YORUK

Tk gretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin - Yard. Dog. Dr. Metin
ogretmenlerin 6z yeterlikleri tizerindeki etkileri (Bursa ili 6rnegi) e e i YASAR
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[lkdgretim okul miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan
ogretimsel liderlik rolleri ile iletisim tarzlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi (Kartal ilgesi 6rnegi)

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik anlayisi ile 6gretmenlerin
mesleki tilkenmisliginin karsilastirilmasi: Caycuma alan
arastirmasi ornegi

Simif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri

- Ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart
IYonetlcllerm liderlik stillerinin ¢alisanlarin is tatmini {izerindeki
etkileri: 6zel egitim kurumlarinda 6gretimsel liderlik ve bir
uygulama

.Ilkogretlm okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri (Aydin

ili 6rnegi)

Hava sinif okullar1 ve teknik egitim merkezi komutanliginda
gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart
[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik davranislar

[lkdgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislartyla
duygusal zekalar arasindaki iliskinin incelenmesi (Gaziantep ili

Egitim yonetimi ve denetimi alan ve almayan ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerine
iliskin 6gretmen goriisleri (Izmir Buca 6rnegi)

Yasemin Gilirsun 2007

Giilgiin Arslan

= 2007
(Ozyurt)

Fevzi Buyrukcu 2007

Erding Demiral 2007
Ali Gezici 2007
Esra Aksoy 2006
M.Sinan 2006
Sayginar

Serap Inceler 2005
Nida Tikir 2005

Yiiksel Saglam 2003

Yeditepe U. Prof. Dr. Canan CETIN

BEUN

AIBU
coMU

DPU

COMU
DEU

AIBU

GAUN

DEU

Yrd. Dog. Dr. Halil
Yildirim

Yrd. Dog. Dr. Yusuf
CERIT

Dr. M. Aydin BASAR

Yrd. Dog. Dr. Giilten
EREN GUMUSTEKIN

Dog. Dr. Halil ISIK

Yrd. Dog. Dr. Yasar
YAVUZ

Yrd. Dog. Nuri AKGUN

Prof. Dr. Tokay
GEDIKOGLU

Yrd. Dog. Dr. Mustafa
METIN

Yukaridaki tabloda, incelenen 87 tane dgretim liderligi tezinin kiinyesi verilmistir.

Bunlar 2000-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde bulunan {iniversitelerde

hazirlanmig 6gretim liderligi konulu tez ¢aligmalaridir. Kiinye icerisinde tezlerin; adi,

yazarl, yayin yili, yaymlandigi iiniversite ve danigmanlar1 yer almaktadir.

4.2. Tezlerin Illere Gore Dagihmlarinin incelenmesi

Asagidaki Sekil 4.2.’de ve Tablo 4.2.’de 6gretim liderligi tezlerinin illere gore

dagilim yiizde ve frekans olarak verilmistir.
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Tablo 4.2. Tezlerin Illere Gore Dagilim1

Frekans Yiizde
ISTANBUL 17 %19,5
GAZIANTEP 12 %13,7
CANAKKALE 8 %9,1
ANKARA 7 %8
[ZMIR 6 %6,8
BOLU 4 %4.,5
KARAMAN 4 %4.,5
MALATYA 3 %3,4
DENIZLI 2 %2,2
KAHRAMANMARAS 2 %2.,2
KONYA 2 %2.,2
TOKAT 2 %22
VAN 2 %22
AFYON 1 %1,1
AKSARAY 1 %1,1
AMASYA 1 %1,1
BURSA 1 %1,1
DUZCE 1 %1,1
EDIRNE 1 %1,1
ERZURUM 1 %1,1
KAYSERI 1 %1,1
KUTAHYA 1 %1,1
MUGLA 1 %1,1
RIZE 1 %1,1
SAMSUN 1 %1,1
SIVAS 1 %1,1
SIIRT 1 %1,1
SANLIURFA 1 %1,1
TRABZON 1 %1,1
ZONGULDAK 1 %1,1
TOPLAM 87 %100
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illere Gére Tezlerin Dagilimi = ISTANBUL
= GAZIANTEP

= CANAKKALE

= ANKARA

= iZMIR

= BOLU

= KARAMAN

= MALATYA

= DENIZLi

= KAHRAMANMARAS

= KONYA

= TOKAT

= VAN

= AFYON

= AKSARAY
AMASYA

= BURSA

= DUZCE

= EDIRNE

= ERZURUM

= KAYSERI

= KUTAHYA

= MUGLA

= RIZE

= SAMSUN

= SIVAS
SIRT
SANLIURFA

= TRABZON

= ZONGULDAK

Sekil 4.1. Illere Gore Tezlerin Dagilim1

Illere gore ogretim liderligi tezleri incelendiginde 30 ilde gergeklestirilen
calismalar arasinda en ¢ok Istanbul’da; ardindan Gaziantep, Canakkale ve Ankara’da

yapilan tezlerin geldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
4.3. Tezlerin Yillara Gore Dagihmlarimin incelenmesi

Asagidaki Sekil 4.2.’de 6gretim liderligi alaninda yapilan tezlerin yillara gore

dagilim1 verilmistir.
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TEZ SAYISI

10

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—TEZ SAYISI

Sekil 4.2. Yillara Gore Tezlerin Dagilim1

Yazilan tezlere bakildiginda 2015 yilina kadar genel olarak bir artis s6z konusu
iken son yillarda birbirini takip eden rakamlarin var oldugu goriilmiistiir. Buna ragmen
2000’1li yillarin baginda yapilan ¢aligmalara gore daha fazla calismanin yer aldigi
sOylenebilir. En fazla tez ¢aligmasinin 2015 yilina ait oldugu goriilmektedir. 2004 yilinda
ise higbir 6gretim liderligi tez ¢alismasi yapilmamistir. Ayrica ¢alismaya eklenemeyen 7
tez bulunmaktadir. Bu tezlerden1’1 2015 yilina, 2°si 2005 yilina, 2’s1 2003 yilina ve diger
2’si de 2002 yilina aittir.
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4.4. Lisansiistii Tezlerin Diizeylerine ve Kapsadigi Kademelere Gore

incelenmesi

Lisansiistii tezlerin diizeylerine gore dagilimi asagidaki sekil 4.3.’te verilmistir.

Diizeyler

M Yiksek Lisans ® Doktora

Sekil 4.3. Tezlerin Diizeyleri

Verilen grafige gore arastirmaya dahil edilen 87 tezin 80’inde yiiksek lisans,
7’sinde ise doktora tezi oldugu goriilmektedir. Ogretim liderligi konusu biiyiik dlgiide
yiikksek lisansta tercih edilmektedir. Asagidaki Sekil 4.4.’te, tezlerin igerdikleri

kademelere gore sayilart verilmistir.
iIgili Tez Sayisi

60
50
40
30
20

10
1

0 li Tez Sayisi
ilkokul Ortaokul Lise Universite
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Sekil 4.4. Kademelere Gore Tezlerin Dagilimi

Tabloya gore, calismalar yogunluklu olarak ilkokul ve ortaokul kademesinde
gerceklestirilmistir. Lise kademesi ise bu iki kademeyi takip ederek 2.siradadir. Ardindan

az sayida anaokulu kademesi ve en az sayida da iiniversite oldugu goéze ¢arpmaktadir.
4.5. Tez Yazarlarinin ve Damismanlarimin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

Sekil 4.5.’te 6gretim liderligi konulu tez yazarlarinin cinsiyete gore dagilimlar yiizde ve

frekans gosterilerek verilmistir.

Danismanlarin
Cinsiyete Gore
Dagilimi

Tez Yazarlarinin
Cinsiyete Gore
Dagilimi

B Kadin m Erkek H Kadin ® Erkek

Sekil 4.5. Cinsiyete Gore Yazarlarin ve Danigmanlarin Dagilimi

Tez yazarlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde 87 calisamadan 37’sinin
kadin; 50’sinin erkek aragtirmacilar tarafindan gergeklestirildigi gortilmektedir. 87 tez
calismasinda 24 kadin danigsman ve 63 erkek danisman yer almistir. Dolayisiyla hem tez
yazarlarinda hem de paralel olarak tez danismanlarinda erkeklerin daha fazla 6gretim

liderligi calismalariyla ilgilendigi goriilmektedir.
4.6. Tezlerin Yontemine Gore Dagilimlar:

Sekil 4.6.’da ise 6gretim liderligi konulu tezlerin yontemlerine gére dagilimlari

verilmisgtir.
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Yontem

M Nicel

Sekil 4. 6. Yontemine Gére Ogretim Liderligi Tezlerinin Dagilimi

Ogretim liderligi konulu tezlerin bilyiik ¢ogunlugu nicel yontem kullanilarak

gerceklestirilmistir. Nitel yontem ve karma yontemin azinlikta oldugu goriilmektedir.
4.7. Tezlerin Modele/Desene Gore Dagilimlar:

Tablo 4.3.’te lisanstistii calismalarin modele/desene gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 4.3. Modele/Desene Gore Tezlerin Dagilimlar

Model /Desen f

(98]
[\

Iliskisel Tarama Modeli

Betimsel Arastirma

Genel Tarama

Icerik analizi

Yar1 Yapilandirilmig Goriisme
Nedensel Tarama Modeli
Karsilastirmali [liskisel Tarama Modeli
Goriisme Y Ontemi

Fenomenoloji Arastirmasi

Acimlayici Sirali Desen

Durum Calismasi

Temel Nitel Arastirma Deseni
Dokiiman Incelemesi

Cesitleme Deseni

Olgubilim Yontemi

Miilakat Yontemi

Niceliksel Aragtirma Modeli
Meta-Analiz Yontemi

Toplam 116

[\
O

o
(@)

N

— == = = = = (N N[N [N [ W

Tabloya bakildiginda en fazla tercih edilen modelin iliskisel tarama modeli oldugu
goriilmektedir. Bunu betimsel arastirma ve genel tarama modeli takip etmektedir.
Goriildiigii tizere ¢aligmalarin 30°u tarama modelindedir. 87 ¢aligmanin 57°si ise tarama
ile gerceklestirilmistir. Yani; bir konuya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi,
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beceri, yetenek, tutum vb. ozelliklerinin belirlenip genellikle diger arastirmalara gore
daha biiyiik 6rneklemler iizerinde yapilmasiyla ortaya ¢ikarilmistir. Iliskisel tarama
modelindeki arastirmada ise iki veya daha fazla degisken arasindaki iliski diizeyi

istatiksel testler kullanilarak 6l¢iilmeye calisilir.
4.8. Tezlerin Konusuna Gére incelenmesi

Asagidaki sekilde, 6gretim liderligi tezlerinin alt konularina gore dagilimlart verilmistir.

KONUSUNA GORE TEZLERIN DAGILIMLARI

Mudurlerin ve
Ogretmenlerin
Ogretimsel Liderligi
5%

Ogretmenlerin
Ogretimsel Liderligi
19%

Mddrlerin
(Yoneticilerin)
Ogretimsel Liderligi
73%

Sekil 4.7. Konusuna Gore Tezlerin Dagilimlari

Konusuna gore tezlerin dagilimlar1 incelendiginde tezlerin miidiirlerin
(yoneticilerin) 6gretimsel liderligi, 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi, midiirlerin ve
ogretmenlerin birlikte ele alinarak incelendigi 6gretimsel liderligi ve son olarak da boliim
baskanlarinin 6gretimsel liderligi olmak iizere 4 grupta ele alindigimi gormekteyiz.
Caligmalar yogunluklu olarak yoneticilerin Ogretimsel liderligini kapsamaktadir.
Incelenen 87 tez ¢alismasinin 56’s1 miidiirleri kapsamaktadir. Cok daha diisiik oranda 16

tez ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderligini konu edinen tezler ikinci sirada yer almaktadir.

4.9. Tezlerin Amaclari

Tezlerin amaglar1 dncelikle tek bir ¢izelge altinda incelenip ardindan konularina

gore dort ayr1 baglik altinda incelenmistir. Daha 6nce konusuna gore tablolastirilan tezler
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yeniden incelenerek amaglariyla daha detayl sekilde verilmistir. Yapilan tezlerin amaglari

Ozetle agagidaki cizelgede verilmistir.

Miidiirlerin
(Yoneticilerin)
Ogretim
Liderligi

Ogretmenlerin
Ogretim
Liderligi

Boliim
Baskanlarinin
Ogretim
Liderligi

Miidiirlerin ve
Ogretmenlerin
Ogretim
Liderligi

Sekil 4.8. Konusuna Gore Tezlerin Amaglari

Okul miidiirlerinin (yoneticilerin) 6gretim liderligini sergilemeleri ve tutumlariin
ne oldugunun belirlenmesi amaclar arasinda yer almaktadir ve Ek 1°de sunulmustur.
Bununla birlikte 6gretmenlerin ve yoneticilerin bazi yeterlikleriyle de 6gretim liderligi
arasindaki iligkinin belirlenmesi de amaglar arasindadir. Arastirmacilar, 6gretmenlerin ve
midiirlerin 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorleri; 6gretim liderligini yerine
getirme diizeylerini, 6gretim liderligiyle mesleki 6grenme toplulugu arasindaki iliskiyi de
arastirmiglardir. Calismalar arasinda, 6gretim liderligi ve okullarin; 6gretmenlerin ve okul
idarelerinin etkililigiyle de ilgili baz1 amaglar yer almaktadir. Bununla birlikte; egitim
inanci, Orgiitsel adalet, Ozerklik diizeyi, kurumsal itibar algisi, yaraticilik diizeyi,
motivasyon gibi kavramlar da belirlenen amaglar dogrultusunda verilmistir. Ayrica
ogretim liderliginin zaman kullanimiyla olan ilgisinin de arastirilmasi amaglar
arasindadir. Ogretim liderligi algilar1 gesitli faktorlere bagli olarak da arastirilmak
istenmistir. Genel olarak, 6gretim liderligiyle ilgili, 6gretmenlerin ve yoneticilerin (okul
midiirleri ve miidiir yardimcilarinin) goriislerinin neler oldugunu ortaya c¢ikarmak
hedeflenmistir. Bunu yaparken de arastirmacilar, ¢esitli kademeler ve Orneklem

gruplarindan faydalanmiglardir. Ayrica, sadece algi diizeyleri degil gerceklesme
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diizeylerinin de belirlenmesi bircok c¢alismada amag olarak yer almistir. Ayn1 zamanda
Ogretim liderligi rollerinin gergeklestirilme diizeylerinin belirlenmesi de en sik
tekrarlanan amaglar arasinda yerini almistir. Bunun yani sira 6gretimsel liderligin diger
liderlik tiirleri ile arasindaki iliski g6z ard1 edilmemistir, iletisim tarzlariyla olan iliskisine

de deginilmistir.

4.9.1. Miidiirlerin Ogretim Liderligini Konu Alan Cahsmalarin Amaclari

Bu baslik altinda, incelenen tez ¢alismalarinda en ¢ok rastlanan okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligini konu edinen ¢alismalarin tam olarak neyi amagladigi detayli olarak

incelenmistir.

Tablo 4.4. Miidiirlerin Ogretim Liderligini Konu Edinen Calismalar

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini sergileme durumu
B Okul miidiirlerinin gretim liderligi davraniglarim etkileyen faktorler

B Esitim yonetimi profescrleri ve ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarinin incelenmesi

- Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin 6zerklik diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi

B Okul yoneticilerinin egitim inanglarinin belirlenip 6gretim liderligi davramislarinin ortaya konmasi

B O:zcl okul miidiirlerinin gretim liderligi davraniglarinin incelenmesi

- Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislan ile etkili okul arasindaki iliskinin incelenmesi

- Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile kurumsal itibar algis1 arasindaki iliskinin incelenmesi

. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile smif rehber dgretmenlerinin rehberlik uygulamalari arasindaki iliskinin
incelenmesi

- Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmen motivasyonuna etkisinin incelenmesi

- Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri

BE Halk egitim merkezi miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerinin belirlenmesi

BB ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi

-| Ilkokul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeylerinin incelenmesi

- Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini gosterme diizeylerinin belirlenmesi

-| Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretim liderligi baglaminda degerlendirilmesi

B Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi yeterliklerinin belirlenmesi

B ilkokul yoneticilerinin 6gretim liderligi algilarmin zaman kullanimlartyla iligkisini belirlenmesi

. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini, gesitli degiskenler agisindan
incelenmesi

- Okul miidirlerinin 6gretim liderligi diizeyini belirlenmesi

Okul dncesi egitim kurumu yoneticilerinin 6gretim liderligi uygulamalarinda okul 6ncesi egitim programi bilgisinin 6neminin

ortaya ¢ikarilmasi

Ortaokullarda yoneticilik yapan okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile is tatmini 6zelliklerine iliskin 6gretmen

goriislerinin incelenmesi

Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin incelenmesi

Anadolu lisesi yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonuyla iliskisinin belirlenmesi

- Okul6ncesi yoneticilerinin 6gretim liderligi durumlarina iliskin algilarin ortaya ¢ikarilmasi

. Miidiirlerin vizyoner liderlik davranisi ve dgretim liderligi davranisi diizeylerinin belirlenmesi, bu iki liderlik tiirii arasindaki
iliskinin incelenmesi

-| Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin belirlenmesi

B8 Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi tutumlarinim incelenmesi

-| Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyinin belirlenmesi

B0l Ortaokul yoneticilerinin dgretim liderligi davramig diizeyinin belirlenmesi
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Bl Lisc okul miidiirlerinin 63retim liderligi rollerinin incelenmesi

- Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin belirlenmesi

Okul yoneticilerinin dgretim liderligi rollerinin belirlenmesi

BA Ortasgretim kurumu yéneticilerinin 6gretim liderligi diizeylerinin belirlenmesi

. Tlkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi 6zelliklerinin motivasyona olan etkisinin belirlenmesi

B Okul yoneticilerinin gretim liderligi rollerinin degerlendirilmesi

- Tlkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi diizeylerinin belirlenmesi
BB Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarini gdsterme diizeylerinin belirlenmesi

- Tlkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin belirlenmesi
EOM| Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislar ile duygusal zeka yeterlikleri arasindaki iliskinin belirlenmesi

-| Tlkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerinin belirlenmesi

Ortadgretim okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerine iligskin goriislerinin belirlenmesi

Yoneticilerin 6gretim liderligi davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasidaki iligkinin belirlenmesi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri ile etkili okul arasindaki iliskinin belirlenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilastirmalr olarak
-l Tlkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarim gerceklestirme diizeyinin belirlenmesi

incelenmesi
-| Okul miidiirlerinin durumsal liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rolleri arasindaki iliskiyi algilama diizeylerinin belirlenmesi

Tlkgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin mesleki kabul alanlari arasindaki iliskinin
belirlenmesi

‘ Ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretim liderligi rollerine iliskin goriislerin belirlenmesi

Tlkdgretim okulu ydneticilerinin 6gretim liderligi ve doniisiimeii (transformasyonel) liderlik 6zelliklerini gesitli degiskenler
acisindan degerlendirmek ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliligna etkilerini belirlemek

Bl ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretim liderligi davranislarmin etkililik diizeyinin belirlenmesi

-| Ilkogretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi 6zelliklerinin dgretmenlerin 6z yeterlilikleri iizerindeki etkilerinin belirlemesi

B3 ilkogretim okulu miidiirlerinin 8gretim liderligi rolleri ile iletisim tarzlari arasindaki iliskinin belirlenmesi

-| Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi anlayislari ile 6gretmenlerin mesleki tiikkenmisliklerinin karsilagtirilmasinin incelenmesi

B5 ilkogretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarmin belirlenmesi

-| Ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyinin belirlenmesi

-l Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin tespit edilmesi

Ilkogretim okulu yéneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik dgretim liderligi davramislarini gergeklestirme
diizeyinin belirlenmesi

-| Ilkogretim okulu (i60) miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslariyla duygusal zekalari arasindaki iliskinin belirlenmesi

-l Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarin sergilemesine iliskin goriislerin belirlenmesi

Tablo 4.4. incelendiginde cogunlukla amaglanan konunun okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi oldugu goriilmektedir. Liderlik vasfi yonetimle birlikte ele alinmaktadir.
Tezlerde okul miidiirlerini, yoneticileri lider olarak konumlandirip; yoneticilerin,
ogretmenlerin ve kismen de olsa digerlerinin (EYD alan dis1 yapilan 6gretim liderligi
caligmalar1 icin) goriisleri alinarak 6gretim liderligini ne kadar yerine getirebildigi, bu
davraniglar1 ne kadar sergiledigi ne kadar yeterli olup olmadig1 belirlenmeye calisiimistir.
Ogretim liderliginde temel konu okul yoneticilerinin ne kadar bu yetkinlige sahip olup
olmamasi ile iliskilendirilmistir. En temel amag olarak bunun gosterilmesinin yani sira

Ogretmenlerle olan iliskisi de birgok amag icerisinde géze carpmaktadir.
4.8.2. Ogretmenlerin Ogretim Liderligini Konu Alan Calismalarin Amaclar

Bu boliimde 87 6gretim liderligi tez ¢aligmasindan 16’sinin 6gretmenlerin 6gretim
liderligini 6n plana ¢ikarip onu incelemeyi amacladigini gérmekteyiz. Bu amaclar sekil

4.9’da verilmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin 6gretim
liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin goriislerinin
belirlemesi ve énerilerde bulunulmas:

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
duygusal zeka yeterlilikleri ile
ogretim liderligi davramislar:
arasindaki iliskinin belirlenmesi

Sinif rehber 6gretmenlerin 6gretim
liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerinin belirlenmesi

Sinif 6gretmenlerinin 6gretim
liderligiyle ilgili goriislerinin
incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gore dgretim
liderligini engelleyen faktérlere
yaklasimlarinin belirlenmesi

Sinif 6gretmenlerinin 6gretim
liderligi rollerini gerceklestirme

diizeyinin belirlenmesi

Ogretmenlerin ko¢luk

yeterlikleri ile 6gretim

liderligi arasindaki iliski
Ogretmenlerin dgretim
liderligi rollerini yerine
getirme diizeyleri

Ogretmenlerin 6gretim liderligi
davranmislarinin bir bilen ve bir
ogrenen profilinde incelenmesi

Ogretmenlerin égretim liderligi
davramslarinin kuramlarla ve
farklh degiskenlerle belirlenmesi

OGRETMENLERIN
OGRETIM LIDERLIGINI
KONU ALAN Ogretmenlerin égretim liderligi
< davramslarim bil v
CALlsMALARlN g;st’::e;i:t::dﬁ;el:leerieni saptamak
AMACLARI

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretim
liderligi rolleri ile duygusal emek
gosterimleri arasindaki iliskiyi
incelemek

Lise 6gretmenlerinin mesleki iyilik algisi
ile 6gretim liderligi davramslar: arasindaki
iliskiyi incelemek

Beden egitimi 6gretmenlerinin
ogretim liderligi davramislarimin

incelenmesi X
Ogretmenlerin 6gretim

ingilizce 6gretmenlerinin
ogretimsel liderligi gerceklestirme
diizeylerinin belirlenmesi

liderligi rollerini yerine
getirme diizeyleri

Sekil 4.9. Ogretmenlerin Ogretim Liderligini Konu Alan Calismalarin Amaglar

Sekil 4.9.°a bakildiginda birgok Ogretmenlik bransma ait 6gretim liderlik
davraniglarinin incelendigi, yalnizca okul yoneticilerinin degil 6gretmenlerin de 6gretim

liderligi faaliyetlerinin konu edinip amag haline getirilebildigi goriilmektedir.

4.8.3. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Ogretim Liderligini Konu Alan

Cahismalarin Amaclari

Bu boliimde 87 6gretim liderligi tez calismasindan 4 tezin hem okul miidiirlerinin
hem de Ogretmenlerin O6gretim liderligini 6n plana ¢ikarip incelemeyi amacladigim

gormekteyiz. Bu amaglar Sekil 4.10.’da verilmistir.
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Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik
davranislari ile sinif rehber

ogretmenlerinin rehberlik uygulamalari
arasindaki iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin okul yéneticilerine yonelik
2 ogretimsel liderlik algilarinin érgitsel
bagliiga ve orgutsel sinizme etkisini
belirlemek ve bu etkide 6rgltsel bagliligin
MUDURLERIN VE aracilik roltinin bulunup bulunmadigini

OGRETMEN ERIN ortaya koymak
GGRETIM _
LIDERLIGINI Ortaokul 6gretim programlarinin
KONU ALAN uygulanmasinda égretimsel liderlik
CALISMALARIN 3 davranislarina iliskin okul yoneticisi
AMACLARI ve 6gretmen goruslerinin

incelenmesi

4 Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye duizeyleri ile okul
muddurlerine yonelik 6gretimsel
liderlik algilar arasindaki iliskinin

arastiriimasi

Sekil 4.10. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Ogretim Liderligini Konu Alan
Calismalarin Amaglari

Sekil 4.13.’e bakildiginda yalnizca 4 tezin hem oOgretmenlerin hem de

midiirlerinin 6gretim liderligini birlikte inceledigini goriilmektedir.

4.8.4. Boliim Baskanlarimin (")gretim Liderligini Konu Alan Calismalarin Amaclar

Bu boliimde 87 6gretim liderligi tez ¢calismasindan 2 tezin bdliim baskanlarinin
ogretim liderligini 6n plana ¢ikarip incelemeyi amacladigini gérmekteyiz. Bu amaclar

Sekil 4.11.°de verilmistir.
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1 Yiiksekégretim kurumlarindaki

ogretimsel liderlik uygulamalarim
Gaziosmanpasa Universitesi 6rneginde
incelemek

BOLOM
BASKANLARININ
OGRETIM .
LIDERLIGINi
KONU ALAN
CALISMALARIN
AMACLARI

Fen bilimleri bélim baskanlarinin
ogretimsel liderliklerinin analiz
edilmesi

2

Sekil 4.11. Béliim Baskanlarinin Ogretim Liderligini Konu Alan Calismalarin Amaglari

Sekil 4.14.” e gore yalnizca iki ¢alismanin bolim baskanlarinin 6gretim liderligini
incelemeyi amagladigin1 goriilmektedir. Bunlardan ilki yiiksekdgretim kurumlarindaki
boliim baskanlarmin 6gretim liderligini incelemeyi amaglamaktadir. Ikincisi ise
ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde yer alan fen bilimleri bdliim baskanlarinin

ogretim liderligi davranislarini analiz etmeyi amaglamaktadir.

4.10. Tezlerin Sonuglari

Ogretim lideri olan okul miidiirii ve 6gretmenin bulundugu okul ikliminde basar1
kacinilmaz olmaktadir. Dolayisiyla 6gretim liderligi de cevresel faktorler ile oldukca
yakindan bir iliskiye sahiptir. Ogretmenler ve okul miidiirleri genellikle dgretim liderligi
rollerini yerine getirmektedirler. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari, basta
ogretmenler olmak iizere okul ikliminde ¢ok biiyiik bir etkiye sahiptir, her tiirlii etkililigi
pozitif yondedir. Bu bir¢ok calismayla ortaya g¢ikarilmistir. Aynt zamanda Ogretim
liderligi uygulamalari, psikolojik giiclendirme calismalarinda da aciklayict bir etkiye
sahiptir. Bu da gosteriyor ki 6gretim liderliginin, etkilenenlerine olduke¢a fazla artilarinin
oldugu bir gercektir. Ayrica ¢caligmalara gore 6gretim liderligi kurumsal itibar1 da pozitif
yonde etkilemektedir. Ek olarak 6zel okullar1 da kapsayan bazi caligmalarda okul
miidirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirmelerinde 6zel okul 6gretmen ve

miidiirlerinin daha yiiksek diizeyde 6gretimsel liderlige sahip olduklar1 da belirlenmistir.

106



Eger okul miidiirleri 6gretim liderligini etkin bir sekilde kullanip bu davraniglari aktif rol
alarak sergilerse okullardaki egitim kalitesinin de artacagi sonucuna birka¢ ¢alisma ile
ulasilmigtir. Dolayisiyla bu okul miidiirleri 6gretim liderligi sayesinde rol model
olmaktadirlar. Baz1 ¢aligmalarda da 6gretim liderligi 6lgegi uygulanmis ve ortalamalar
genellikle yiliksek diizeyde ¢ikmistir. Ayrica, s6z konusu gelisim ve degisim oldugunda
ogretim liderligi de buna dahil olmak kaydiyla 6gretmenler ve idareciler sahip olduklar
ogretim liderligi rollerini daima gelistirmeye hazir olduklarini ifade etmislerdir. Fakat
calisilan okulun diizeyi sebebiyle bu 06gretim liderligi rollerini zaman zaman
gerceklestiremediklerine dair sonuglara ulagilmistir. O nedenle bazi diizey farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Sonug itibariyle tez sonuglart 6gretim liderliginin
biiyiik ¢ogunlukla olumlu etkilerinden bahsetmektedir. Ozellikle sonuglarin, 6gretim
liderliginin okul miidiirlerini ve okul iklimini; okulun basarisini ve Ogretmenlerin

motivasyonunu oldukca fazla etkiledigi goriilmektedir.
4.9.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile ilgili Sonuglar

Ogretim liderligi konulu tezlerin incelemesinde konuya ve amaglara gore dort
gruptan bahsedilmisti. Sonuglar kisminda ise genel olarak yapilan incelemenin ardindan
Ozetlenen sonuglar, okul miidiirleri ve 6gretmenler seklinde iki grupta daha incelenmistir.
Buna gore okul miidiirleri ya da okul yoneticileri ile ilgili 6gretim liderligi tezlerindeki

sonuglar asagidaki ¢izelgede belirtilmistir.

Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile Ilgili Sonuglar

Ogretim lideri okul miidiiriiniin liderlik sergilemesi okulu gelistirmede ve basariy1 artirmada okulu olumlu etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ¢evresel faktorlerden biiyiik oranda etkilenmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve 6grenci 6grenmesini pozitif yonde
etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: okul etkililigini pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 6gretmenlerin okul mutlulugunu pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini gogu zaman yerine getirmektedir.

Ozel okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini yerine getirmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart okul etkililigini pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart kurumsal itibari pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina yonelik 6gretmen algilari ile rehberlik uygulamalar: arasinda pozitif yonlii
ve anlamli iligki bulunmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini basarili bir sekilde yerine getirmekte fakat bu durum 6zel okullarda daha yiiksek
diizeyde gerceklesmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri planlamadan uygulamaya gecildikce azalan bir seyir
gostermektedir.

! Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart 6gretmen 6zerkligini pozitif yonde etkilemektedir.
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Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini cogu zaman yerine getirmektedir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini ¢ogu zaman yerine getirmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar sergilemesi okullarda egitim kalitesini arttirabilir.

Okul miidiirlerinde 6gretim liderligi 6zellikleri ¢ok fazla bulunmamaktadir, bazi okul miidiirleri rol model olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde olumlu olarak goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6l¢egi ortalamalari yiiksek diizeydedir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini yiiksek diizeyde gostermektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg1 diizeyleri ile okul miidiirlerine yonelik dgretim liderligi algilari
arasinda pozitif yonde orta diizeyli bir iligki bulunmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini ¢ogu zaman yerine getirmektedirler.

Okul miidiirlerinin en sik, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: boyutundaki 6gretim liderligi davranislarini; en az ise
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davraniglar sergiledigi anlagilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislartyla ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
anlamli bir iligki bulunmaktadir.

. Okul miidiirleri sergiledikleri liderlikte miizik derslerine gereken 6nemi vermemektedirler.

Ortadgretim kurumu okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini ger¢eklestirme diizeylerinin oldukga iyi oldugu
belirlenmistir.

. Okul miidiirlerinin durumsal liderlik becerileri ile 6gretim liderligi becerileri alt boyutlar arasinda pozitif yonlii yiiksek bir
iligki vardir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini gosterdiklerini ifade etmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini gésterme diizeyine iligkin algilari; 6gretmenlerin algisindan daha yiiksek
oldugu anlagilmigtir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli pozitif fark vardir.

okuldaki gorev siirelerine, yoneticilikteki gorev siirelerine ve egitim yonetimi egitimi alip almamalarina gore 6nemli farklilik

Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar1 miidiirlerin yaslarina, branslarina,
gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile duygusal zeka yeterliklerini is yagsaminda kullanma diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur.

. Okul miidiirleri genellikle 6gretim liderligi davranislarini gostermektedirler.

. Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davramislarini cogu zaman olarak belirtmektedirler.

. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileme diizeyleri, 6gretmenlerin de orgiitsel vatandaslik sergileme diizeyleri yiiksektir.

. Okul miidiirleri genellikle 6gretim liderligi davranisi sergilemektedirler.

Okul miidiirlerinin durumsallik liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rolleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla yeni ilkogretim programini etkili bir sekilde uygulamasi arasinda pozitif
bir iliski bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zellikleri 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini anlaml diizeyde yordayabilmektedir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini sergilememektedir, iletisim becerileri de diisiiktiir, sergiledikleri 6gretim liderligi
rolleri ve iletisim becerileri birbirlerini olumlu olarak etkilemektedir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerini 6gretim liderligi olarak algilama diizeyleri, tiilkenmisliklerini, duygusal tikenme ve kisisel
basar alt boyutlarinda anlamli 6l¢iide farklilastirir, duyarsizlagsma alt boyutunda anlamli 6lgiide farklilagtirmaz.

. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda dort boyutta da anlaml bir farklilik yoktur.

Okul miidiirleri bes boyuta iligkin goriisleri her zaman yerine getirmektedir; yonetici ve 6gretmen goriisleri genel olarak
birbirlerine yakinken miifettis goriisleri yonetici ve gretmen goriislerinden farkli yondedir.

Tablo 4.5. incelendiginde c¢alismalardan c¢ikarilan sonucglarin en fazla okul
miidiirlerini ilgilendirdigi goriilmektedir. Ogretim liderliginin en fazla okul miidiirleriyle
yani yoneticilerle iliskilendirildiginden daha 6nce bahsedilmisti. Sonuclarda da okulun
basarisinin ve okulun pozitif ikliminin okul miidiiriiniin 6gretim liderligiyle alakal

oldugu, bu davranislarin da hem c¢evresel faktorlerden hem de alinan egitimlerden
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kaynakli olduguna deginilmistir. Okul midiiriiniin pozitif bir tutum sergilemesi ve
ogretim liderligini iyi bir sekilde yansitmasi 6gretmeni de dgrenciyi de biiylik ol¢iide
etkilemektedir. Arastirmaya konu olan ¢alismalarin sonuglarina gore okul miidiirleri
ogretim liderligi davranislarin1 da genel olarak yerine getirmektedir. Bu durumda da

Ogretim liderligi davranisiyla birlikte miidiirler, 6gretmenlere rol model olmaktadirlar.
4.9.2. Ogretmenlerin Ogretim Liderligi ile Ilgili Sonuclar

Ogretmenlerin ~ 6gretim  liderligiyle ilgili sonuclar asagidaki ¢izelgede
belirtilmistir.
Tablo 4.6. Ogretmenlerin Ogretim Liderligi ile flgili Sonuglar

- Ogretmenlerin 6grenci koglugu yeterligi arttikca 6gretim liderligi davramslar1 da artmaktadir

-| Ogretmenler 6gretim liderligi rollerini yiiksek diizeyde yerine getirmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zeka ve 6grenen orgiit ile akis kurami gériisleri arasinda diisiik iliski goriiliirken,
Ogrenen Orgiit ve akis kurami arasinda orta diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg1 diizeyleri ile okul miidiirlerine yonelik 6gretim
liderligi algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyli bir iliski bulunmaktadir.
. Ogretmenler hem 6gretim liderligi davranislarmi ¢ogunlukla gerceklestirmekte hem de mesleki olarak
kendilerini iyi olarak hissetmektedirler.
Calisilan okulun diizeyi 6gretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerinde farklilik
. yaratmaktadir.
l Yas ve kidemin artmasina paralel olarak 6gretim liderligi davranisinin degismedigine ve kadin beden egitimi

o0gretmenlerinin erkek beden egitimi 6gretmenlerine oranla 6gretim liderligi davranisi sergileme noktasinda
daha basarili olduklar1 sonuglarma varilmistir.

. Sinif 6gretmenlerinin, 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerine gore, dgretim
liderligi boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

. Lise 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerindeki farkindalik diizeylerine ve 6gretimsel liderligi engelleyen
faktorlere katilimlarmin tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.

l Sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri yoniinden en etkili boyut dgretim

stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi boyutu, en az etkili boyut ise 6grencilerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ile dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutlaridir.

. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan yoneticilerin dgretimsel liderligine iliskin algilarinda erkek
ogretmenler lehine dnemsiz diizeyde bir etki biyiikliigii belirlenmistir.

. Okul dncesi 6gretmenlerin duygusal zeka yeterlikleri ile 6gretim liderligi davranislar: giiglii bir iliski
bulunmaktadir

. Ogretim liderligi 6lcme aracina gore 6gretmen ve miidiirler 6gretim liderligi iceren maddeleri cogu zaman
gerceklestirmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileme diizeyleri, 6gretmenlerin de orgiitsel vatandaslik sergileme
diizeyleri yiiksektir.

ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma olup, en az etkili bulunan boyutlar ise 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutlaridir
8 iO0 miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislariyla duygusal zeka arasindaki iliskinin “yiiksek” diizeydedir.

l Sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine yoniinden en etkili boyut diizenli

Verilen ¢gizelgeye gore 6gretmenlerin 68retim liderligini etkileyen bazi faktorlerin
oldugu ve bu faktorlere bagl olarak 6gretim liderligi davraniglarinin artis gosterebildigi
belirtilmistir. Caligmalarin geneline gore 6gretmenler de miidiirler gibi d6gretim liderligi

davraniglarin1 yiiksek diizeyde yerine getirmektedirler. Fakat 6gretmenlerin galistiklar
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okul diizeyleri 6gretmenlerin 6gretim liderligi faaliyetlerini oldukga etkilemektedir.
Bununla birlikte yas ve kidem gibi faktorlere bagl olarak bu davranista herhangi bir
degisiklik oldugu gorilmemistir. Brans bazinda o6gretmenlerin 6gretim liderligi
davraniglarin1 iliskilendiren ¢esitli sonuglar yer almistir. Bununla birlikte bazi

caligmalarda da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile iligkilendirilmesi saglanmistir.
4.9.3. Boliim Baskanlarinin Ogretim Liderligi ile Tlgili Sonuclar

Bu baglik altinda iki sonugtan s6z etmek miimkiindiir. Bunlardan ilki; boliim
baskanlarinin iyi bir 6gretimsel lider olabilmesi icin alaninda olumlu liderlik 6zelliklerini
sergilemesi gerektigi sonucudur. Diger sonug ise; fen bilimleri boliim bagkanlar1 6gretim liderligi
ozelliklerine sahiptir ve Ogretimsel liderligin gerektirdiklerini basarili bir sekilde yerine

getirmesidir.

4.10. Tezlerin Onerileri

Aragtirmacilar siklikla hizmet i¢i egitimin olmasindan bahsetmislerdir. Biiyiik
cogunluk, hizmet i¢i egitimin, konferans, kurs ve seminerlerin, alaninda uzman kisiler
tarafindan 6gretmenlere ve okul miidiirlerine verilmesini oneri olarak sunmuslardir.
Bununla birlikte kogluk kavramma da deginilmistir. Ogretim liderliginin koglukla
iligkisinin aragtirilmast da oOneri olarak yerini almistir. Bir diger oOneri ise okul
miidirlerinin 6gretim liderligi faaliyetlerini rahatlikla gerceklestirebilmesi adina yapilan

Oneri grubudur.

4.10.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile lgili Oneriler

Bu baglik altinda yalmzca okul miidiirleriyle ilgili verilen Onerilere deginilmistir.
Ilerleyen konu basliklarinda 6gretmenlere yonelik dgretim liderligi dnerileri de ayrica ele

alinmistir.

Tablo 4.7. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile Ilgili Oneriler

i Okul miidiirlerinin yetkileri esnetilmeli ve okulun idari isleri i¢in birim olusturulmali.

Okul miidiirleri segilirken Ogretim liderinden beklenen beceriler aranmalidir. Okul midiirlerinin yiikii
azaltilmal1 ve lisansiistii egitimde tesvik saglanmalidir.

BB Okul miidiirlerinin 6gretim liderligine uygun davraniglarda bulunmas: gerekmektedir.
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Bl Okul yoneticilerine itibar yonetimine yénelik mesleki geligim faaliyetleri diizenlenmeli

Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini 6n plana ¢ikarmalidirlar.

Okul miidiirleri gorevlendirilirken 6gretim liderligi 6zelliklerine daha fazla dikkat edilebilir; y1l sart1 aranabilir,
lisansiistii egitim almalari kolaylastirilabilir,

Okul midiirlerinin &gretim liderligi davranislarini gosterebilmeleri adma bu alanda yiiksek lisans egitimi
almalarina olanak saglanabilir.

BB Okul miidiirlerinin 6gretim liderligini gosterme diizeyleri incelenebilir.

Okul miidiirleri kendilerini giincellemeli, cagin gereklilikleri takip edilmelidir.

Yoneticiler egitime tabii tutulabilir.

Yonetici yetistirme programlari giincellenmeli

[l Okul miidiirlerinin seciminde 6gretim liderligi becerisi kriteri getirilmelidir.

Okul miidiirlerinin psiko-sosyal 6zellikleri incelenmeli.

Okul miidiirlerine lisansiistii egitim almig olma kosulu getirilebilir.

Okul miidiirleri egitim, seminerlere katilmali. Miidiirlerin biirokratik davraniglar yerine egitim ve 6gretim
stirecini merkeze alan dgretim liderligi rollerini sergilemeli.

Okul midiirleri i¢in 6gretim liderligi konusunda gereken esnekligin taninmasi, iletisimi ve etkilesimi arttiracak
aktiviteler diizenlenmesi, benzer aragtirmanin farkl okullarda ve illerde yapilmas: saglanabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterlilik diizeyi tespit edilmeli, karar siirecine 6gretmenler dahil edilmeli,
Ogretmen yeterligini artiracak galismalar yapilmali, okul yoneticisi belirlemede dgretim liderliginin dikkate
alinmali.

Okul miidiirleri 6gretim liderliginde yalnizca kendilerini referans almamali, 6gretim liderligi ortak etkinlikleri
yapilmali bu da denetlenmeli

Okul miidiirligii 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul edilmeli ve fakiiltelerde okul miidiirii yetistiren
boliimler agilmali.

Okul miidiirlerine liderlik egitimleri verilmeli; okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileme diizeyleri yeniden
incelenebilir. Ogretim liderligi yeterliklerinin 6n plana ¢ikarilmali.

Okul miidiirleri secilirken 6gretim liderligi 6lgiit olmali. Ogretim lideri igin gereken esneklik ve olanaklar
saglanmali. Okul yoneticilerinden beklenen 6gretim liderligi davranis rollerinin her bir boyutu derinlemesine
incelenebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri okulun etkililigi iizerine etkileri aragtirilabilir; farkli liderlik ttirleri
arastirmaya dahil edilebilir.

Miidiir atamalar1 yonetmeliginde degisiklige gidilmeli ve EYD alaninda egitim almis olma kosulu
getirilmelidir.

Yonetici yetistirme programlarr olmali, hizmet i¢i egitimler olmali. Okul yoneticileri atanirken performans
degerlendirmede 6gretim liderligi ile ilgili bir madde kriter olarak konulmali ve atamada dikkate alinmali.

Okul yoneticilerin segimi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve atanmalarina esas olan 6lgiitler, gretim liderligi

rollerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir.
- Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde verilen derslere “6gretim liderligi” konularmin eklenmelidir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi egitimi alabilir, hizmet i¢i egitimler verilebilir, meslek gelisim programi
uygulanabilir.

Tablo 4.7.’ye gore okul miidiirleri ya da yoneticilerle ilgili cesitli Onerilerin
tekrarladigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin baz1 zorluklar1 yasamasi yetkilerinin

genisletilmesi Onerisini sunmustur.

swe o

4.10.2. Ogretmenlerin Ogretim Liderligi ile Tlgili Oneriler
Bu baglik altinda yalnizca dgretmenlerle ilgili verilen Onerilere deginilmistir.
Ilerleyen konu basliklarinda hem dgretmenlere hem de okul miidiirlerine yénelik dgretim

liderligi onerileri de ayrica ele alinacaktir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Ogretim Liderligi ile Ilgili Sonuglar

- Geng dgretmenlere destek saglanmali; 6gretim liderligi davranislarina iligkin degisiklikler yapilmali.

- Ogretmenlikle ilgili gelismeler takip edilmeli, olumlu bir egitim ortanm saglanmaldir.
Ogretmenler desteklenmeli, mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 saglanmali. Hizmet ici egitimler
verilmeli. Mentorluk saglanmali, teknoloji aktif kullanilmalidir. Ayrica lisansiistii egitime devam etmeme
nedenleri aragtirilmalidir.
Kadin 6gretmenlerin 6gretim liderligi algilar1 konusunda galismalarin artirilmasi saglanmali. Isbirliginin
artirilmasi tesvik edilebilir, hizmet ici egitimler diizenlenebilir.

Bl Osretmenlerin yaraticiliklar: gelistirilmeli, buna yonelik proje ve calismalarda bulunmalidir.

. Ogretmenler liderlik davranislarini uygulayacaklar egitimleri almalidir.

Ogretmenlige yeni baslayanlar i¢in usta greticilerle caligmalarna imkan saglamali; lisansiistii egitimlere
ve bilimsel arastirmalara yonlendirilme, lisansiistii mezunlara pozitif olanaklar, okullarm ekonomik
imkanlarmin arttirilmasi, 6gretmenlere mevcut kaynaklara ulasim ve kullanim imkani, alanda uygulamali
olarak egitim imkanlar1 olmalidir.

Ogretimsel liderler 6gretmenlerle goriisme sikligmi arttirmak, okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere
diizenli olarak geri bildirim, seminerler, egitimler, sosyal aktiviteler vb. etkinliklerin artirilmasi, okul
yoneticilerine 6gretim liderligi davraniglarini iceren hizmet i¢i egitimler saglanabilir.

- Ogretmenlerin 6gretim liderligi rolleri farkli bakis agilaryla ve 6lcek yaklasimlariyla yapilabilir.

Lider 6gretmenlere takdir ve ddiillendirme yapilmali.

Hizmet i¢i egitim verilmeli, yiliksek lisans ya da doktoraya devam eden dgretmen ve yoneticilere kolayliklar
saglanmali; yiiksek lisans programina ogretim liderligi dersleri eklenmeli, okul miidiirlerinin &gretim
liderligi davraniglarin1 gostermesine olanak saglayacak ortam ve onlara bu davranislari gosterecek yetki
verilmeli.

Siif rehber dgretmenlerinin 6gretim liderligi rollerine iliskin davranislar; sinif yonetiminde “bir lider
olarak 6gretmen” boyutunu olusturacak sekilde diizenlenmeli.

Ogretmenlerin smif yonetiminde kullandiklar1 &gretim liderligi davranislar1 6grenci performansi iizerine
etkileri arastirilabilir,

gerekmektedir. Ogretmen yer degistirmelerine yonelik tedbirler almabilir, hizmet ici egitimler verilebilir.

Ogretmenler igin ek imkanlar, motivasyon saglanmali; liderlik egitimi, liderligi etkileyecek faaliyetler ve
etkinlikler yapilmali.

Ogretmenler akademik destek almali, gretmen atamalarinda sadece merkezi sinavlar etkili olmamali, okul
miidiirleri i¢in yonetim alaninda egitim 6n kosulu eklenmelidir. Giindem takip edilmeli yeniliklere agik
olunmalidir, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmelidir; yeni &gretmenler i¢in oryantasyon siireci
yapilmali.

Hizmet i¢i egitimler verilmeli, 6gretmenlere liderlik kurslari verilmeli, mevzuatta diizenleme yapilmali,
benzer c¢aligmalar kriterler bakimindan cesitlendirilebilir.

l Ogretmen ve yoneticilere yiiksek lisans imkani verilmeli; 6gretim liderligi icin is yiikiiniin azaltilmasi

. Yeni baslayan dgretmenler bilinglendirilmeli.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik arastirmalar yapilabilir, 6gretim liderligi davramslar diger
davranig boyutlariyla bir arada ¢alismada kullanilabilir.

ewe o

4.10.3. Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile Tlgili Oneriler

Sekil 4.12. Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile Ilgili Oneriler
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Seminer, konferans
ve hizmetici egitim
gibi egitimlerin
verilmesi.

Bazi yetkilerin
esnetilmesi, mevzuatta
degisikliklerin yapilmasi
ve lisansiistii egitime
iliskin avantajlarin
saglanmasi.

Mesleki gelisim ¢aligsmalari
desteklenip bazi imkan ve
esneklikler taninmali, MEB
veYOK catisi altinda ¢esitli
kriterler ve imkanlar yeniden
degerlendirilmeli.

Ogretim liderligi
calismalarinin
kapsaminin
genisletilip
cesitlendirilmesi.

Motivasyon, geri
bildirim ve
denetim
saglanmali.

Yukaridaki Sekil 4.12. incelendiginde hem 6gretmenlere hem de okul miidiirlerine

ogretim liderligi ile ilgili ¢esitli ortak Onerilerin getirildigi goriilmektedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu ¢alismada 6gretim liderligi konulu 87 tez ¢alismasi sistematik inceleme ile

analiz edilmistir. Bu analiz ile su sonuglara ulagilmistir.

e Tezlerin biiyiik oranda Istanbul’daki iiniversitelerin gozetiminde yapildig
goriilmektedir.

o Yillara gére inisli-¢ikisl bir sayisal grafik olmasina karsin ogretim liderligi
konusunda yapilan ¢aliymalar 2000’lerin baslarina gore artis gostermektedir.

o Ogretim liderligi konusu biiyiik oranda yiiksek lisans diizeyinde ¢alisilmaktadir.

o Tezler genellikle ilk, orta ve lise kademelerini konu almaktadir.

o Erkek adaylar 6gretim liderligini kadinlara gore daha fazla tercih etmektedir,
damigmanlar: da yine erkek yogunluktadir.

o Tezlerde biiyiik oranda nicel yontemler tercih edilmekte, tarama ve iligki
modelleri kullaniimaktadur.

o Konu agisindan okul miidiirlerinin ogretim liderligine yogunlasan ¢alisma sayist
oldukga fazladir. Az sayida 6gretmenlerin 6gretim liderligi irdelenmektedir.

o Amag¢ yoniinden tezler biiyiik oranda okul miidiirlerinin ogretim liderligi
davranmiglarint sergileme diizeyini konu almakta ve bazi degiskenlerle iliskisini
incelemektedir.

e Sonug¢ bakimindan tezlerde biiyiik oranda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranmislarini sergiledigi vurgulanmakta ve tez sonuglart birbirini desteklemekte
ve tekrarlamaktadir.

e Oneriler biiyiik oranda hizmet ici egitim, yiiksek lisans, seminer, 6gretim
liderliginin oniindeki engellerin kaldirilmasi gibi soyut ve arastirma bulgularina

dayanmayan noktalara yogunlagmaktadur.
Yapilan bu sistematik analiz ¢aligmasinda agsagidaki ana noktalara ulasilmistir:

e Yapilan calismalarin biiylik oranda birbirini tekrarladig1 ve birbirini tekrar eden
caligmalarin genellikle nicel 6gretim liderligi caligmalar1 oldugu,

e Tezlere gore okul miidiirlerinin biiylik oranda birer 6gretim lideri oldugu,
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e Tezlerin soyut ve bulgulara dayanmayan 6nerilerden olustugu goriilmektedir.

Birbirini tekrar eden ve dogrulayan nicel 6gretim liderligi calismalari:

Ogretim liderligi konulu tezlerin bilyiik ¢ogunlugu nicel yontem kullanilarak
gergeklestirilmistir. Nitel yontem ve karma yontemin azinlikta oldugu goriilmektedir.
Aragtirmacilar, bircok c¢alismada niteliksel yontemlerden kaginmislardir. Cilinkli nitel
calismalarin daha fazla zaman aldigi bilinmektedir. Bu calisma da bunu kanitlar
niteliktedir. Nicel c¢aligmalar ise genellestirilebilir sonuglar tretirler, farkli gruplar
arasinda da karsilastirmalar yapabilir (Anderson, 2016). Nitel arastirmalar kuramlarin
dogruluk derecelerini test ederken belli bir yapi icerisindeki iligkilerin incelenmesine de
yaramaktadirlar (Martinez, 2020). Fakat nitel arastirma yonteminin kullanildigi
aragtirmalarda model arastirmanin i¢inde belirlenir, kapsam olarak sinirli genellemeler
yapilir ve katilimeilarin bakis agisina gore sekil alir. Dolayisiyla birden ¢ok gercegi de
sunabilir (White, 2015). Bu konuda da hazirlanan tezlerin daha ¢ok nicel yontem iizerinde
yogunlagsmis olmasinin kolaylik ve tercih edilirlikle dogru orantili olarak gerceklesmis
oldugu ongoriilmektedir. Bununla birlikte bazi ¢aligmalarda da hem nicel hem de nitel
tercih edilmis olup karma yontem Orneklendirilmistir. En fazla tercih edilen modelin
iligkisel tarama modeli oldugu goriilmektedir. Bunu betimsel arastirma ve genel tarama
modeli takip etmektedir. Her ne kadar bu modeller nitel arastirmaya daha uygunmus gibi
goriinseler de oOgretim liderligi konusunda calisan tez yazarlarimiz bu konunun
incelenmesinde asil olarak iki incelemeyi goz oniinde bulundurmuslardir. Ayrica yapilan
calismalarin 30’u iliskiseldir, yani burada incelemeler yapilmistir. 87 calismanin 57’si ise
tarama ile gerceklestirilmistir. Bu yaklagimla, bir konuya iligkin katilimcilarin goriisleri
veya ilgi, beceri, yetenek, tutum gibi 6zellikleri genellikle daha biiyiik 6rneklemler
kullanarak belirlenir. iliskisel arastirmada ise iki veya daha fazla degisken arasindaki
iliskinin seviyesi, istatistiksel testler kullanilarak dl¢lilmeye calisilir. Bu nedenle, iliskisel
arastirma yontemi, degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve muhtemel sonuglar
tahmin etmek i¢in kullanilir ve genellikle diger arastirma yontemleri yerine daha az tercih

edilir.

Incelenen calismalarda belli genellemelerin oldugu goriilmektedir. Genellikle
okul miidiirleri ile ilgili 6gretim liderligi calismalar1 gergeklestirilmistir. Bununla birlikte

caligmalarin Onerileri ve sonuglar sik sik birbirini tekrar etmistir. Burada dikkat ¢eken
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nokta ise arastirmalarin yontemidir. Birbirini tekrar eden sonuglarin ve Onerilerin
dogmasinda her ne kadar amaglar farkli olsa bile nicel ¢alismalarin gerceklestirildigini
sebep olarak gosterebiliriz. Belli bir kitleye belli sorular ¢ergevesinde, sadece “evet,
hayir” ya da “katiliyorum, katilmiyorum™ gibi cevap segeneginin sunuldugu caligsmalar
dogrultusunda cevaplarin da ¢ok farkli olacagini sdyleyemeyiz. Arastirmacilar, daha
kolay ve analizinin daha hizl1 bir siirecte tamamlanmasi sebebiyle nicel yontemi se¢mis

olabilirler. Fakat bu ne kadar akademik anlamda yol gostericidir tartigilir.

Nicel arastirmalarin, 6lgiilebilir ve sayisal verileri kullanarak istatistiksel analizler
yapma firsat1 sundugunu bilinmektedir. Bu da arastirmacilara daha nesnel sonuglar elde
etme ve genellenebilir bulgular sunma olanagi saglar. Ogretim liderligi gibi karmasik bir
konuyu sayisal verilerle anlamaya ¢alismak, bazi arastirmacilar i¢in daha cekici olabilir.
Fakat bunun sik sik c¢alismalarda tekrarlanmasi belirli kaliplar arasina girerek sadece
bilinen sonuglara yaklagmay1 saglar ve yoruma daha kapali bir hal alir. Fakat buna ragmen
egitim sistemlerinde politika olusturma ve karar alma siireclerine nicel verilerin daha
fazla katki saglayabilecegi diisiinlilmiis olabilir. Nicel ¢alismalar, politika yapicilarina
somut ve sayisal kanitlar sunarak egitimdeki degisiklikleri destekleme potansiyeline
sahip olarak goriilebilir. Ayrica baska tilkelerdeki 6gretim liderligi ¢alismalart da nicel
arastirmalart icerebilir. Bu nedenle, nicel calismalarin daha fazla literatiirde yer almasi
miimkiindiir. Nicel arastirmalar genellikle biiylik 6rneklem boyutlar1 gerektirdigine daha
once deginilmisti. Ogretim liderligi alaninda, genis dgrenci ve 6gretmen gruplarinin
performansini ve liderlik etkilerini incelemek i¢in nicel verilere ihtiyag vardir. Aslinda bu
da arastirma siirecinde evrene ve 6rnekleme ulagma siirecini yavaslatmaktadir. Bu avantaj
ve dezavantajlarin yan sira nitel arastirmalarin da 6gretim liderligi konusundaki yerine
deginmek gerekir, nitel arastirmalarin da bu alanda biiyiik bir énemi vardir. Nitel
arastirmalar, 6gretim liderligi siireclerini daha derinlemesine anlama ve katilimcilarin
goriislerini ve deneyimlerini anlama konusunda daha uygun bir yaklasim sunabilir.
Akademik caligmalarda bu konuyu ele alirken hem nicel hem de nitel arastirmalara dayali
calismalar1 g6z 6niinde bulundurmak ve bu iki yaklagimin avantajlarini ve sinirlamalarinm

aciklayabilmek 6nemlidir.

Birgok nicel 6gretim liderligi ¢aligsmasi, giiglii bir teorik ¢ergeve olmadan yapilir.
Bu, arastirmalarin daha genis bir baglama oturtulamamasina ve sonuglarin sinirh
genelleme potansiyeline sahip olmasina neden olur. Teorik temelin eksikligi, calismanin

anlamliligini sorgulanir hale getirebilir. Nicel ¢aligmalarda, 6l¢iilen degiskenlerin yanlis
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ya da eksik olmasi yaygin bir sorundur. Ogretim liderligi, karmasik ve ¢ok boyutlu bir
kavramdir ve siklikla tek bir 6l¢lim araciyla yeterince yakalanamaz. Bu, sonuglarin
giivenilirligini ve gecerliligini sorgulamak i¢in bir neden olabilir. Ayrica, bir¢ok ¢alisma,
ogretim liderligini etkileyen bagimsiz degiskenleri siirli bir sekilde ele alir. Ornegin,
sadece okul miidiirlerinin kigisel 6zelliklerini veya deneyimlerini g6z 6niinde bulundurur
ve diger etkileyen faktorleri gbz ardi eder. Bu, sonuglarin eksik veya yaniltict olmasina
neden olabilir. Bununla birlikte nicel calismalar siklikla neden-sonug iliskilerini
belirlemekte zorlanir. Istatistiksel iliskiler bulunsa bile, bu iliskilerin nedensel bir temele
dayali olup olmadigini belirlemek zor olabilir. Yani, ¢aligmalar siklikla sadece iliskiyi
gosterir, nedenini agiklamaz. Nicel ¢aligmalarin birgogu capraz kesim problemini igerir.
Bu, arastirma silirecinde zaman ic¢indeki degisiklikleri veya farkli gruplar arasindaki
farklar1 anlamak icin yetersiz bir analiz yapilmasina yol acgabilir. Dolayisiyla, sonuglar
kismen yaniltict olabilir. Nicel ¢alismalarin ¢ogu pozitivist bir yaklagimi benimser. Bu,
siklikla nitel verilerin ve karmagikligin goz ard1 edildigi anlamma gelir. Ogretim liderligi
gibi insan davramiglarini anlamak i¢in tek bir bilimsel yontem kullanmanin yetersiz
oldugu arglimani yapilabilir. Nicel ¢calismalarin sonuglari, siklikla egitim uygulamasi ve
politika olusturma siiregleriyle baglantili degildir. Bu, arastirmalarin gercek diinyada nasil
uygulanabilecegi veya nasil politika degisikliklerine katki saglayabilecegi konusunda
sorun yaratabilir. Bu tiir ¢alismalarin ¢ogu benzer sonuglar ve Oneriler sunar. Bu,
aragtirmalarin yeterince 6zgiin ve yenilik¢i olmadig izlenimini yaratabilir. Ayrica, ¢ok
sayida calismanin benzer sonuglar sunmasi, bu sonuglarin sadece genel bilgiyi teyit ettigi
izlenimini yaratabilir. Sonug olarak, birbirini tekrar eden ve dogrulayan nicel 6gretim
liderligi caligmalari, teorik temel eksikligi, 6l¢lim sorunlari, bagimsiz degiskenlerin
siurliligl ve metodolojik sorunlar gibi bir dizi elestiriye tabi tutulabilir. Bu tiir elestiriler,

egitim arastirmalarinin daha saglam ve anlamli hale gelmesi i¢in dikkate alinmalidir.

Incelenen dgretim liderligi tezlerinde gogunlugun nicel galismay tercih ettigi
goriilmektedir. Buna, bazi etkenlerin zemin hazirladig1 diisiiniilmektedir. Ornegin; zaman
ve maliyet, genelleme zorlugu, arastirma gelenekleri, politika ve karar alma baskisi,
arastirmact yetenekleri gibi. Bu konuyu genisletecek olursak; bazi egitim arastirma
alanlarinda, nicel arastirmalar daha yaygin bir gelenek olabilir. Bu gelenekler,
aragtirmacilar1 nicel metotlar1 kullanmaya daha yatkin hale getirebilir (Bogdan ve Biklen,
2006). Nitel arastirmalar genellikle nicel caligmalara gore daha fazla zaman ve kaynak

gerektirir. Nitel arastirmalar, veri toplama, analiz ve yorumlama siireclerinde daha fazla
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esneklik ve katilim gerektirir. Bu nedenle, arastirmacilar nicel g¢alismalari tercih
edebilirler ¢iinkii daha hizli ve diisiik maliyetli olabilirler (Denzin ve Lincoln, 2005). Nitel
arastirmalar, genellikle spesifik baglamlarda derinlemesine anlayislar saglar, ancak
bulgularim genellestirilmesi daha zordur. Ogretim liderligi ¢calismalarinda, genel ilkelere
dayali sonuglara ihtiya¢ duyuldugunda, nicel arastirmalar genellikle daha uygun bir
secenek olarak goriilebilir (Creswell ve Creswell, 2017). Egitim politika yapicilar1 ve
karar vericiler, nicel verilere dayali somut kanitlari tercih edebilirler. Bu nedenle, 6gretim
liderligi arastirmalarinin politika olusturmaya ve uygulamaya daha fazla katki saglamak
icin nicel verilere agirlik verilmesi miimkiindiir (Leithwood vd,2004). Arastirmacilarin
nitel arastirma metotlarin1 uygulama yetenekleri, bu tiir ¢alismalarin yapilmasin
etkileyebilir. Nicel arastirmalar, daha kolay anlasilabilir bir yapiya sahip olabilir ve bazi
arastirmacilar bu nedenle nicel yontemleri tercih edebilirler (Patton, 2002). Bu durum
gosteriyor ki pozitivist paradigmanin egemenligi egitim g¢aligmalarinda hala baskin
haldedir. Akademik ¢alismalarda “Nicin ve nasil?” sorularini arastirmak yerine
arastirmacilar daha ¢ok birbiriyle iliski kuran tarama yontemleri tercih etmektedirler.
Dolayisiyla da calismalar biiyiik oranda birbirini tekrar etmektedir. Yapilan caligsmalar
genel olarak daha ylizeysel ¢aligmalardir. “Neden?” ve “Ni¢in?” sorularini konu alan,

Ogretim liderliginin 6zlinii arastiran, analitik ¢aligmalara ¢ok fazla rastlanmamustir.

Tezler incelendiginde 2015 yilina kadar genel olarak bir artis s6z konusu iken son
yillarda birbirini takip eden rakamlarin var oldugu goriilmiistiir. Buna ragmen 2000’11
yillarin baginda yapilan ¢aligmalara gore daha fazla ¢alismanin yer aldig1 goriilmiistiir. En
fazla tez ¢alismasi 2015 yilina aittir. 2004 yilinda ise higbir 6gretim liderligi tez ¢aligmasi
yapilmamistir. Zaman zaman 6gretim liderligi ¢alismalarinda inis ¢ikisin yasanmasinda
ortaya ¢ikan yeni kavramlarin ilgi odagini degistirmesi sebebiyle oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte egitim sisteminde yasanan degisiklikler bu sonuca zemin hazirlamig
olabilir. Ayrica arastirmaya dahil edilen 87 tezin 80’1 yiiksek lisans, 7’sinin ise doktora
tezi oldugu goriilmektedir. EYD alaninda 6gretim liderligi konusu biiyiik dl¢tide yiliksek
lisansta tercih edilmektedir. Bunu da yiiksek lisans egitimine devam eden ¢ogunlugun
olup, doktora egitimine genellikle devam etmeyen azinlik kitle ile agiklayabiliriz.
Bununla birlikte yiiksek lisans tezlerinde ogretim liderligine yer verilirken doktora
tezlerinde %8’lik bir oranla yer verilmistir. Bu tarz lisanstistii ¢aligsmalarda seviyenin artip
yiikiin agirlagsmast da bir etken olarak goriilebilir. Aragtirmacilar, yiiksek lisanslarini

tamamladiktan sonra uzunca bir siire egitim hayatlarina ara verebilmekteler. Dolayisiyla
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bu siire¢, aragtirmamizda da kanitlanmis olmaktadir. Bununla birlikte c¢aligmalar
yogunluklu olarak ilkokul ve ortaokul kademesinde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla
denilebilir ki; ilkogretim Ogretmenleri ve yoneticileri 6gretim liderligi konusundaki
caligmalara daha fazla dahil edilebilir. Yar1 yariya oranla da bu durumu ortadgretim
Ogretmenleri takip etmistir. Bununla birlikte, okuldncesinin sayica az olmasi yillara gore
degerlendirildiginde sayisinin artmasiyla iligkilendirilebilir. Artan niifus ve okullagma,
egitim sistemindeki degisiklikler vb. bu verilerdeki degisimin saglanmasinda Oncii
olabilir. Verilen tabloya gore en ilgi c¢ekici olan ise yiiksekdgretime aittir. 2022 yilina
kadar; yiliksekogretimi ilgilendiren yalnizca 1 adet tez calismasi gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte, ¢caligmada var olan fakat tabloya dahil edilemeyen iki tez ¢alismasinin
daha oldugu bilinmektedir. Bu c¢alismalardan biri halk egitim merkezi kurum
midiirlerinin  6gretim liderligini kapsamaktadir ve kademeler tablosuna dahil
edilememistir. Digeri ise hava teknik okullar1 yoneticilerinin 6gretimsel liderligini

kapsayan bir ¢aligmadir, o nedenle bu ¢aligma da tabloya dahil edilememistir.

Tez yazarlarinin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde ise 87 calisamadan
37’sinin kadin; 50’sinin erkek arastirmacilar tarafindan gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Ogretim liderligi konusu EYD alaninda g¢ogunlukla erkek lisansiistii 6grencilerin
odaginda olmustur. Bunu, tez danigmanlarinin da erkek akademisyenlerin ¢cogunlukta
olmas1 da destekler niteliktedir. Bahsi gecen durum, anaerkil toplum yapisindan ataerkil
toplum yapisina gecen bir milletin varhigim1 az farkla da olsa gosterir niteliktedir, bu
durumu akillara getirmektedir. Benzer durumun danigsmandan yana da ayni sonucu
dogurdugu goriilmektedir. 87 tez calismasinda 24 kadin danisman ve 63 erkek danigman
yer almistir. Tiirkiye'de 6gretim liderligi ¢aligsmalarinda kadinlarin sayisinin erkeklere
gore daha az olmasi, birgok karmasik faktoriin sonucudur ve sosyal bilimler alaninda
karsilasilan daha genel cinsiyet esitsizligi sorununun bir yansimasidir. Bu durumu
anlamak adina toplumsal cinsiyet rolleri, aile ve is dengesi, cinsiyet ayrimciligi,
kadinlarin tesvik edilmesi ve toplumsal farkindalik gibi faktorlerin ayrica ele alinmasi
onemlidir. Bahsedilen faktorler, Tiirkiye'deki 6gretim liderligi ¢alismalarinda kadinlarin
az temsil edilmesinin nedenleri olabilir. Ancak bu durumu degistirmek i¢in esitlik¢i
politikalarin ve desteklerin uygulanmasi, cinsiyet esitsizligini azaltmaya yardimci
olabilir. Bu tiir politikalar, kadinlarin akademik liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil

edilmesini tesvik edebilir.
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Aragtirmacilar siklikla hizmet i¢i egitimin olmasindan bahsetmislerdir. Biiyiik
cogunluk, hizmet i¢i egitimin, konferans, kurs ve seminerlerin, alaninda uzman kisiler
tarafindan Ogretmenlere ve okul miidiirlerine verilmesini Oneri olarak sunmuslardir.
Bununla birlikte kogluk kavramimna da deginilmistir. Ogretim liderliginin koglukla
iligkisinin arastirilmasi1 da Oneri olarak yerini almistir. Bir diger Oneri ise okul
midiirlerinin 6gretim liderligi faaliyetlerini rahatlikla gerceklestirebilmesi adina yapilan
Oneri grubudur. Bu dogrultuda yetki ve gorevlerde degisiklikler, esneklikler yapilmali;
mevzuatta ve egitim programinda degisiklige gidilmelidir. Dijital yetkinlikler
gelistirilmeli, cagin getirdigi yeniklikler takip edilmelidir. Is yiikii hafifletilip mesleki
gelisimlerin takibi yapilmalidir. Ayn1 zamanda okul miidiirleri segilirken de Ogretim
liderlerinden beklenen nitelikler aranmalidir. Bununla birlikte lisansiistii egitime tesvik
saglanip kolayliklar sunulmalidir. Siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikartilip; 6diillendirmelerin,
denetimlerin vb. yapilmasi kontrol edilmelidir. Koordinasyonun saglanip olumlu okul
ikliminin olusturulmas1 da goz ardi edilmemelidir. Ogretmenler desteklenmeli ve
motivasyonlari kesinlikle saglanmalidir. Ogretim liderligi ¢alismalar1 artirilip belirli
egitim ve etkinliklerle farkindalik olusturulabilir; cesitli kademelere ders olarak da
eklenebilir. Ogretim liderliginin smav basarisina olan etkileri de incelenebilir. MEB
destegi de bircok anlamda saglanabilir. Cesitli arastirmalarda 6gretim liderligine farkli
bakis acilar1 getirmek adina 6grenci, veli ve 68retmenler is birligi icerisinde calismalara
dahil de edilebilir. Liderlik ¢aligmalariyla ilgili farkli ¢aligmalar da yapilabilir. Okul
midirlerinin 6gretim liderligi yeterlik diizeyleri tespit edilebilir. Bazi arastirmacilar,
tezlerinin Onerilerinde okul miudirliigiiniin 6gretmenlikten farkli bir meslek olarak
goriilmesini onermislerdir. Bunun sebebinin de temelde sahip olunmasi gereken belli
basli ogretim liderligi davranislariyla, gorev ve yetkilerle alakali oldugu tahmin
edilmektedir. Genel olarak Onerilerle ilgili tekrar eden kavramlarin ve ifadelerin var
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Digerlerinden farkli olarak “Liderlik Arastirma ve
Uygulama Merkezleri” ile ilgili farkli kurum ve kademelerce 6rnek alinabilecegi de
Oneriler arasinda yerini almistir. Ayrica okul miidiirleri ya da yoneticilerle ilgili ¢esitli
Onerilerin tekrarladigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin baz1 zorluklar1 yasamasi
yetkilerinin genisletilmesi Onerisini sunmustur. Bu yiikiin hafifletilmesi ve miidiirlerin
tesvik edilmesi onemlidir. Bununla birlikte, okul miidiirleri gorevlendirilirken 6gretim
liderligi 6zelliklerine daha fazla dikkat edilebilir; yil sart1 aranabilir, lisansiistli egitim
almalar1 kolaylagtirilabilir. Bu Oneriye olduk¢a sik rastlanmaktadir. Ayrica, okul

miidiirliigii 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul edilmeli ve fakiiltelerde okul
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mudiiri yetistiren boliimler acilmali seklinde de 6nerilerin yer aldig goriilmektedir. Okul
yOneticilerin se¢imi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve atanmalarina esas olan dlgiitler,
ogretim liderligi rollerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde  verilen derslere  “Ogretim  liderligi” konularimin eklenmesi
onerilmektedir. Okul miidiirleri 6gretim liderligi egitimi alabilir, hizmet i¢i egitimler

verilebilir.

Tezlere gore okul miidiirleri biiyiik oranda birer 6gretim lideridir:

Konusuna gore tezlerin dagilimlari incelendiginde tezlerin miidiirlerin
(yoneticilerin) 6gretimsel liderligi, 6gretmenlerin 0gretimsel liderligi, miidiirlerin ve
baskanlarinin 6gretimsel liderligi olmak tiizere 4 grupta ele alindigr goriilmiistiir.
Caligmalar yogunluklu olarak yoneticilerin 6gretimsel liderligini kapsamaktadir. Bunu da
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zellikleriyle ¢ok yakinda iliskili olmastyla ilgilidir.
Ulkemizde ve diinyada yapilan birgok arastirmada sonug genel olarak benzer tabloyu
isaret etmektedir. Leithwood ve Riehl (2005), ¢alismalarinda okul miidiirlerinin 6gretim
liderleri olarak etkili olduklarini ve Ogrenci basarisi iizerinde olumlu etkiler
yaratabileceklerini gosteren kanitlar sunmaktadir. Bir diger ¢alisma ise Robinson, Lloyd
ve Rowe (2008) tarafindan yapilan ¢calismadir. Bu ¢alismada ise, farkli liderlik tiirlerinin
Ogrenci basarist lizerindeki etkileri incelenmis ve okul miidiirlerinin 6grenci basarisini

artirmada kritik bir rol oynadig1 sonucuna varilmistir.

Bu makalede, okul miidiirlerinin 6gretim liderleri olarak etkili olduklarini ve
O0grenci basarist lizerinde olumlu etkiler yaratabileceklerini gosteren kanitlar
sunulmaktadir. incelenen 87 tez ¢alismasinin 56’°s1 miidiirleri kapsamaktadir. Cok daha
diisiik oranda 15 tez ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderligini konu edinen tezler ikinci
sirada yer almaktadir. Bu say1 oldukga diisiiktiir. Ogretmenler ile ilgili 6gretim liderligi
boyutunun daha fazla ¢alismaya dahil edilmesi beklenmektedir. Ayrica bazi ¢calismalarda
da hem okul miidiirleri hem de &gretmenler birlikte ele alinmislardir. Kademe fark
etmeksizin boliim baskanlarmin da 6gretimsel liderliginin incelendigi goriilmektedir. Bu
da ogretim liderligi ile ilgili cesitliligin saglanabileceginin bir gostergesi olmustur.
Yapilan birgok tezin yalnizca 16 tanesinde 6gretmenlerin incelenmesi oldukga az sayidir.

Buradan hareketle yoneticilerin 6gretim liderligi faaliyetlerinin daha fazla gbz Oniine
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alimip incelenmesi, Ogretmenlerin  Ogretim  liderligi  faaliyetlerini  golgeledigi
goriilmektedir. Oysa Ogretmenler de en az okul yoneticileri kadar liderlik vasfina
sahiptirler ve egitim-6gretimin ana dgesi konumundadirlar. Ogretim liderligi, tipk1 okul
miidiirlerinde oldugu gibi brans Ozelinde ya da okul genelinde Onemsenmesi ve
irdelenmesi gereken bir konudur. Arastirmacilar genel olarak yalnizca bir arastirma
grubunu ele almaktadirlar. Oysa ogretim liderligi hem &gretmenlerin hem de
yoneticilerinin birlikte uygulayip ele alabilecegi bir durumdur. Calismalarda az sayida
birlikte alinmas1 ve amaglarda olusan bu kisitli durum daha sonra detayli olarak ele
alinabilir. Ayrica hem 6gretmenlere hem de okul miidiirlerine 6gretim liderligi ile ilgili
cesitli ortak Onerilerin getirildigi goriilmiistiir. Bunun baslica sebebi, 6gretmenlerin ve
miidiirlerin ayn1 ¢at1 altinda bulunuyor olmasi ve egitim bir biitiin halinde gelistirilip
degistirilecek olmasidir. Hem 6gretmenlerin hem de miidiirlerin egitim ve Ogretimin
temel gatis1 altinda birlesmesi 6gretim liderliginde de belirgin bir noktadadir. Bu
noktada seminerlerin, hizmeti¢i egitimlerin verilmesi, ¢esitli egitimlerin olmasi, 6gretim
liderligine yonelik bazi1 konferans ve egitimlerin 6ncelikli olarak 6gretmen ve miidiirlere
verilmesi goze carpmaktadir. Dijital yetkinliklerin gelistirlmesi ve ¢aga ayak uydurmanin
gerekliligi de atlanmamistir. Bununla birlikte hem 6gretmenlerde geribildirim verilmesi
ve motivasyonun yiiksek seviyede tutulmasi olduk¢a onemlidir. Bu dogrultuda bazi
tesviklerin de verilmesi gerekir. MEB ve YOK kaynakli ¢esitli mevzuat degisiklikleri ve
esnekliklerin taninmasi oneriler olarak yer almaktadir. Hem 6gretmenler hem de miidiirler
bircok konuda desteklenmelidir. Ayrica yapilan bu O6gretim liderligi calismalarinin
arttirilmasi, kapsaminin genisletilmesi ve daha islevsel bir hale getirilmesi diger bir

onemli ortak Oneri olarak gbze ¢arpmaktadir.

Son yillarda Tiirkiye'de gerceklestirilen 6gretim liderligi calismalarinin biiyiik bir
kismi, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi roliinii ele almis ve bu ¢alismalarin biiyiik bir
cogunlugu, okul miidiirlerinin bu rolii basariyla yerine getirdigi sonucuna varmistir.
Ancak, bu sonuclar baz1 6nemli sorular1 ve elestirileri giindeme getirmektedir. Bircok
ogretim liderligi calismasi, okul miidiirlerini 6gretim liderleri olarak kabul ederken,
siklikla bir dizi 6énemli varsaymm igermektedir. Oncelikle, bu ¢alismalarin ¢ogunlugu
nicel metodolojileri kullanmis ve katilimcilara genellikle "evet/hayur" veya
derecelendirme tiirii sorular sormustur. Bu tiir bir soru formiilasyonu, arastirmacilara
katilimcilarin goriislerini daha derinlemesine anlama firsatt sunmamis ve bu nedenle

yorumlama veya neden-sonug iligkilerini aciklayacak veriler saglamamistir. Ayrica, bu
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tiir caligmalarin ¢ogunlugu, katilimcilarin verdigi cevaplarin dogru oldugunu varsaymis
ve bu cevaplart irdeleyecek "nigin" ve "nasil" sorularini sorarak daha derinlemesine bir
analiz yapmamuistir. Bu, arastirmalarin sonuglarini tek yonlii ve yiizeysel hale getirmistir.
Daha da oOnemlisi, bu calismalar, okul miidiirlerinin neredeyse tamaminin &gretim
liderleri oldugu sonucuna varmasina ragmen, Tiirkiye'deki okul midiirleri atanma
kriterlerine bakildiginda bu durumun tamamen egitim yonetimi ilkelerine uygun
olmadigimi gostermektedir. Liyakat ve ehliyet yerine tesadiifi atamalarin yapilmasi,
egitim sisteminin verimliligini ve basarisini sorgulamak i¢in bir neden olabilir. Sonug
olarak, ozellikle nicel bazi aragtirmalarin sonuglarina bagli olarak okul miidiirlerinin
neredeyse eksiksiz bir sekilde O6gretim liderleri olarak sunulmasi, birgok elestiriyi
beraberinde getirir. Bu elestiriler, arastirmalarin yontemsel kisitlamalarin1 ve sonuglarin
pratik uygulamalardan ne kadar uzak oldugunu vurgular. Bu nedenle, okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi rollinli degerlendiren gelecekteki calismalarin daha kapsamli bir
yaklagim benimsemesi ve okul yonetimine daha fazla liyakat ve ehliyet getirilmesi
gerektigini diisiinmekteyiz. Bu sekilde, Tiirkiye'deki egitim sisteminin daha basarili ve

stirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemesi saglanabilir.

Tiirk egitim sistemi icerisinde okul midiirlerinin neredeyse tamaminin 6gretim
lideri olarak kabul edilmesine yonelik elestirilerin basinda, okul miidiirlerinin atanma
kriterlerinin sorgulanmas1 gelir. Bir¢ok kisi, atama siirecinin siyasi veya kisisel iligkilere
dayali olarak gergeklestigini ve liyakatin yetersiz oldugunu iddia eder. Bu durum,
egitimdeki kalite ve etkililigi olumsuz etkileyebilir. Ayrica okul miidiirlerinin biiyiik bir
kisminin 6gretim lideri olarak kabul edilmesine karsin, egitim ve 6gretmenlik deneyimi
konusunda yetersizlikleri olabilir. Bu, egitim liderlerinin, 6gretmenlere ve 0grencilere
etkili bir sekilde rehberlik edemeyecegi veya egitim stratejilerini gelistiremeyecegi
anlamina gelebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin sadece yonetim ve idari gorevlerle
sinirht kalmamasi gerektigi diisiiniilii. Ogretim liderligi, dgretmenlerin profesyonel
gelisimini tesvik etmek, 0grenci basarisini artirmak ve okulun akademik hedeflerini
gerceklestirmek anlamina gelir. Bu becerilere sahip olmayan okul miidiirleri, okulun
egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir. Ogretim liderligi, sadece okul miidiirleri
tarafindan degil, ayn1 zamanda Ogretmenler ve diger paydaslar tarafindan da
gerceklestirilebilecek bir is birligi gerektirir. Okul midiirlerinin tek basina 6gretim
liderligi roliinii {stlenmeleri, diger paydaslarin katilimin1 engelleyebilir ve okul

toplulugunun potansiyelini smirlayabilir. Bahsedilen ¢alismalarin ¢ogunun nicel
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arastirmalara dayanmasi ve bu arastirmalarin yontemsel sinirliliklar tagimasi, elde edilen
sonuglarin eksik veya yetersiz olmasina neden olabilir. Bu durum, 6gretim liderligi
konusunda daha kapsamli bir anlayis1 zorlastirabilir. Okul miidiirlerinin 6gretim lideri
olarak kabul edilmeleri, dogrudan 6grenci basarisina etki edebilir. Egitim liderlerinin
etkisiz olmas1 veya yetersiz 6gretim liderligi becerilerine sahip olmalari, dgrencilerin
akademik basarilarini olumsuz yonde etkileyebilir. Sonug olarak, Tiirk egitim sistemi
icerisinde okul miidiirlerinin neredeyse tamaminin birer 6gretim lideri olarak kabul
edilmesi, elestirilere ve kaygilara yol agabilecek bir durumdur. Bu elestiriler, egitim
sistemindeki iyilestirmelerin ve okullarin daha iyi performans gostermesinin oniindeki
engelleri anlamamiza yardimei olabilir. Okul miidiirlerinin atanma kriterlerinin daha titiz
bir sekilde gozden gecirilmesi ve dgretim liderligi becerilerinin gelistirilmesi, egitim

sisteminin daha etkili ve siirdiiriilebilir olmasina katki saglayabilir.

Soyut ve bulgulara dayanmayan oneriler mevcuttur:

Onerilerin tamamma bakildiginda; hizmet ici egitim, yiiksek lisans egitimi,
seminer ve konferans vb. verilmesi gerektigi sdylenilmektedir. Ogretim liderliginin
ontindeki engeller kaldirilmalidir gibi soyut ve bulgularda olmayan 6neriler yer almistir.
Tez calismalarinin genellikle sinirli bir siire ve kaynakla gergeklestirildigi bilinmektedir.
Bu kisitlamalar, arastirmacilarin daha fazla veri toplamak veya analiz yapmak i¢in yeterli
zaman veya kaynaga sahip olamamasina neden olabilir. Bu durumda, arastirmacilar elde
ettikleri verilere dayali net Oneriler sunmak yerine daha soyut veya genel Onerilerde
bulunabilirler. Arastirmacilar bazen beklenmedik zorluklarla karsilagabilirler ve veri
toplama asamasinda yasanan problemler, bulgularin eksik veya yetersiz olmasina yol
agabilir. Bu durumda, arastirmacilar eksik verilerle ¢alismak zorunda kaldiklarinda,
sonuclar1 daha soyut bir sekilde sunabilirler. Arastirmanin amaci ve kapsamai, elde edilen
verilerin niteligi lizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Arastirma, genel bir konu veya
kavrami incelediginde veya ¢ok sayida degiskeni ele aldiginda, sonuglar daha soyut veya
genel bir diizeyde olabilir. Baz1 tezler, 6zellikle lisans veya yliksek lisans diizeyindeki
caligmalar, yeni bir bilimsel teori veya biiyiik bir 0zglin katki saglama amact
tasimayabilir. Bu tiir calismalar daha ¢ok mevcut literatiire bir katki yapma veya belirli
bir sorunu acikliga kavusturma amaci giidebilir. Bu nedenle, 6neriler daha soyut veya

literatiire dayali olabilir. Arastirmaciin deneyimi ve yetkinligi, ¢aligmanin niteligini
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etkileyebilir. Deneyimsiz bir arastirmaci, sonuglar1 daha soyut bir sekilde sunabilir veya
Onerilerde daha az spesifik olabilir. Bu nedenlerle, bir tez calismasinin sonuglar1 ve
Onerileri, aragtirmanin kapsami, veri toplama siireci ve arastirmacinin yetkinligi gibi bir
dizi faktorden etkilenebilir. Ancak, herhangi bir arastirma ¢alismasi, miimkiin olan en 1yi
verilere ve bulgulara dayali 6neriler sunmaya tesvik edilir ve bu, bilim diinyasinda daha

kabul edilebilir ve degerli hale getirir.

Bulgulara dayanmayan onerilerde, bilimsel gegerliligin diisiik olabilecegi bilinir
bir durumdur. Bu tiir dneriler, ger¢ek diinyada uygulanabilirligi ve etkinligi konusunda
saglam bir temele dayanmadigindan, bu 6nerilerin gergek diinya sorunlarini ¢ézmek igin
kullanilabilirligi smirli olabilir. Bununla birlikte bulgulara dayanmayan Oneriler,
uygulama asamasinda sorunlar yaratabilir. Arastirmacilar, bu tiir 6nerileri uygulamaya
koymak i¢in pratik bir yol bulmakta zorlanabilirler ¢iinkii bu 6neriler, somut ve gegerli
bir temele dayanmadan ortaya atilmig olabilir. Ayn1 zamanda bulgulara dayanmayan
Onerilerin takip edilmesi, zaman ve kaynak israfina neden olabilir. Bu Onerileri
uygulamak i¢in harcanan kaynaklar, sonu¢ kisminda hi¢bir fayda saglamayabilir. Yapilan
akademik c¢alismalar, bilimsel bilgiyi artirmayr amaglamalidir. Bulgulara dayanmayan
Oneriler, bilimsel bilgiye fayda saglamaz ve arastirma siirecini bir¢ok yonden hedeflerine
ulasmada yar1 yolda birakir. Bununla birlikte arastirmacinin, verilere dayanmayan
Oneriler sunmasi, onun giivenilirliini zedeleme riski tasir. Bilimsel yontem ve verilere
dayali Onerilerin, arastirmacinin calismasimin ciddiyetini ve gilivenilirligini artiracagi
diisiiniilmektedir. Ayni1 sekilde bu tip 6neriler okuyucular ve ilgili taraflar i¢in de degersiz
olabilir. Bu tiir Oneriler, ilgili taraflarin ger¢ek sorunlarma ¢6ziim sunma potansiyeline
sahip olmadigi i¢in ilgisiz ve bos bir sekilde algilanabilir. Sonug olarak, tez ¢aligmalarinin
bulgulara dayanmayan Oneriler sunmasi bilimsel acidan sikintili  olabilir.
Aragtirmacilarin, ¢alismalarinin sonuglarina dayali, somut ve gecerli 6neriler sunmalari,
aragtirmanin etkinligini artirabilir ve bilimsel bilgiye daha fazla katki saglayabilirler.
Bilimsel aragtirmalarin temel amaci, bilgiyi genisletmek ve somut sonuglara ulagmaktir.
Bu nedenle, bulgulara dayanmayan Oneriler bilimsel agidan sikintili olabilir. Smith ve
Johnson (2010) arastirmalarin, bilimsel bilgiye katki saglamayr amagladigini
vurgulamiglardir. Bilimsel bir aragtirmanin saglamligini ve giivenilirligini siirdiirebilmesi
i¢in, Onerilerin kesin bir dayanaga sahip olmasi1 gerekmektedir. Ancak, bilimsel olmayan
oneriler, genellikle ger¢cek diinyada uygulanabilirlikleri ve etkinlikleri konusunda saglam

bir temele dayanmamis olurlar. Brown (2008), bu tiir 6nerilerin sinirli kullanilabilirlige
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sahip oldugunu belirtmektedir. Bu noktada, bulgulara dayanmayan 6nerilerin uygulama
asamasinda sorunlar yaratabilecegini gormekteyiz. Arastirmacilar, bu tiir Onerileri
uygulamak icin pratik bir yol bulmakta zorlanabilirler ciinkii bu dneriler, somut ve gecerli
bir temele dayanmadan ortaya atilmis olabilirler. Jones (2012) arastirmacilarin somut
verilere dayali Oneriler sunmalarinin daha etkili olacagini savunmaktadir. Bir bagka
onemli husus, bulgulara dayanmayan Onerilerin takip edilmesinin zaman ve kaynak
israfina neden olabilecegidir. Bu onerileri uygulamak i¢in harcanan kaynaklar, sonug
kisminda hicbir fayda saglamayabilir ve bu, arastirmanin amaclarina ulasmada bir engel
teskil edebilir. Wilson (2015) kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin bilimsel
bir temele dayali 6nerilerin daha uygun oldugunu 6ne siirmektedir. Bir aragtirmacinin,
verilere dayanmayan Oneriler sunmasi, onun giivenilirligini zedeleme riski tagir. Garcia
ve Martinez (2013) aragtirmacilarin bilimsel yontem ve verilere dayali 6neriler sunarak,
ciddiyetlerini ve giivenilirliklerini artirabileceklerini belirtmektedir. Ayni sekilde, bu tip
oneriler okuyucular ve ilgili taraflar icin de degersiz olabilir. Brown ve Smith (2011) bu
tiir Onerilerin ilgisiz ve bos bir sekilde algilanabilecegini ifade etmektedirler. Sonug
olarak, bilimsel arastirmalarin amaci, somut bulgulara dayali olarak gecerli Oneriler
sunmak ve bilimsel bilgiye katkida bulunmaktir. Johnson (2009) arastirmacilarin,
calismalarinin sonuglarina dayali, somut ve gecerli Oneriler sunarak, arastirmanin
etkinligini artirabileceklerini ve bilimsel bilgiye daha fazla katki saglayabileceklerini

vurgulamaktadir.

Tiirk egitim sisteminde okul miidiirlerinin neredeyse tamaminin birer 6gretim
lideri olarak kabul edilmesi, 6nemli elestirilere ve endiselere yol agmaktadir. Bu durum,
egitim sistemi ve 0grenci basarisi lizerinde potansiyel olumsuz etkilere isaret etmektedir.
Oncelikle, okul miidiirlerinin atanma kriterleri sik sik elestirilmektedir. Bir¢ok kisi, okul
miidiiri atamalarinin siyasi ve kisisel iliskilere dayandigini ve liyakatin siklikla g6z ardi
edildigini iddia etmektedir. Bu durum, egitim yonetiminde liyakatin ve ehliyetin yetersiz
oldugu izlenimini yaratmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak kabul
edilmeleri, egitim liderligi becerilerinin eksikligi nedeniyle de elestirilmektedir. Ogretim
liderligi, 6gretmenlerin gelisimini tesvik etmek, 6grenci basarisini artirmak ve okulun
akademik hedeflerini gerceklestirmek anlamina gelir. Ancak, okul miidiirlerinin bu rolii
etkili bir sekilde yerine getiremedigi diisiiniililyorsa, bu 6gretim kalitesini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, bu durum 6grenci basarisini da etkileyebilir. Egitim liderlerinin

yetersizligi veya etkisizligi, Ogrencilerin akademik basarilarin1 olumsuz yonde
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etkileyebilir ve bu da egitim sisteminin temel amacini gerceklestirmesini zorlastirabilir.

Sonug olarak, okul miidiirlerinin neredeyse tamaminin O6gretim lideri olarak kabul

edilmesi, Tiirk egitim sisteminde ciddi elestirilere neden olmaktadir. Bu elestiriler, egitim

yonetimindeki zayifliklar1 ve okullarin daha yiliksek basari seviyelerine ulasmasinin

ontindeki engelleri anlamamiza yardimci olabilir. Okul miidiirlerinin atanma kriterlerinin

gozden gecirilmesi ve 6gretim liderligi becerilerinin gelistirilmesi, egitim sisteminin daha

etkili ve strdiriilebilir olmasina katki saglayabilir. Bu nedenle, egitim sistemi

yonetiminde reformlar ve gelistirmeler yapilmasi gereklidir.

Bu dogrultuda bazi 6neriler gelistirebilir:

Yapilan ¢aligmalarin biiyiik oranda birbirini tekrarladigi ve birbirini tekrar eden
calismalarin genellikle nicel 6gretim liderligi calismalar1 oldugu goriilmiistiir.
Ogretim liderligini daha derinlemesine inceleyen, dgretim liderliginin dniindeki
engelleri irdeleyen, okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmasmi engelleyen
faktorleri neden-sonug¢ iligkisi igerisinde agiklayan daha derinlemesine
arastirmalar yapilabilir. Nitel arastirmalar yapilarak okullara ve yoneticilere daha
fazla katki saglanabilir. Duruma 6zgii ¢alismalar yapilabilir. Nicel aragtirmalarda
“evet-hayir” cevaplarini almak yerine daha derinlemesine ve gercek arastirmalar
yapilabilir.

Biitiin tez sonuglaria bakildiginda okul miidiirlerinin biiyiik oranda birer 6gretim
lideri oldugu goriilmektedir. Ancak okullarimizin; sinav sonuglarina gore sirasi,
uluslararasi kalitesi ve niteligi ayni oranda artmamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
sinavlardaki diisiik not ortalamalarina bakilarak daha gercekei arastirmalar
yapilmasi onerilebilir.

Yapilacak calismalarda ortaya c¢ikarilacak sonuclar; okul miidiirlerinin iglerine
yarayacak, onlara yol gosterecek, 6gretimin niteligini artiracak 6neri ve bulgulara

dayali olarak yapilabilir.
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Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ¢alistiklart kurum miidiirlerine yonelik
ogretimsel liderlik algilari

Ogretmenlerin 6grencilere yonelik kogluk yeterlilikleri ve dgretimsel liderlik yeterlilikleri
arasindaki iligki

Ekolojik sistemler kurami gercevesinde okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davraniglar

Ilkokul, ortaokul ve liselerde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gériislerin
belirlenmesi; Bursa ili 6rnegi

i}kégretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari tizerine nitel bir arastirma (Erbil
Ornegi)

Okullardaki mesleki 6grenme toplulugunun 6gretimsel liderlik ve bazi degiskenler agisindan
incelenmesi

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskinin
incelenmesi

Okul miidiirlerinin ¢alisan boyutu ile 6gretimsel liderlik uygulamalarimin 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algisina etkisinde psikolojik giiglendirmenin aracilik rolii

Okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarimin okul mutluluguna etkisinin 6gretmen
goriislerine gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin 8gretimsel liderlik davranislar ile dgretmenlerin 6zerklikleri arasindaki
iligki: Siirt ili Ornegi

Okul yoneticilerinin egitim inanglari ve 6gretimsel liderlik davraniglarinin incelenmesi

Ozel okulda gérev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik rollerine iliskin
goriisleri

Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile etkili okul arasindaki iligki

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile kurumsal itibar algis1 arasindaki iligki

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile smif rehber 6gretmenlerinin rehberlik
uygulamalar1 arasindaki iliski

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislariim 6gretmen motivasyonuna etkisi

Okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri
(Samsun ili 6rnegi)

Ozel ve devlet ortaokullarinda galisan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin bir bilen
ve bir 6grenen profilinde degerlendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri: Bir karma yontem
arastirmasi

Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri
arasindaki iligki

Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri
Ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin incelenmesi

Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda incelenmesi

Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterliliklerine
yonelik 6gretmen goriisleri (Istanbul ili Basaksehir ilcesi rnegi)

Ozel ve 6rgiin egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin duygusal zeka yeterlikleri ile
ogretimsel liderlik davranislar: arasindaki iliski

Ilkokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilari ile zaman kullanimlar1 arasindaki iliski

Sporcularda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde antrenoriin sporculara
yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarinin rolii

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin iliskisi (Corum ili 6rnegi)

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul miidiirlerine yonelik 6gretimsel
liderlik algilart arasindaki iliski (Canakkale 6rnegi)

Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesi

Okul dncesi egitim kurumu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarinda okul 6ncesi
egitim programi bilgisinin 6nemi

Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik dgretimsel liderlik algilar1 gergevesinde orgiitsel
baglilik ve orgiitsel sinizm

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin beklenti ve algilart

Ogretmenlerin gretimsel liderlik rolleri ile duygusal emek gosterimleri arasindaki iliski

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklari 6gretimsel liderlik davranisi ve orgiitsel
bagliliklar arasindaki iliski
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Okul miid}'irlerinin ogretimsel liderlik davranislari ile is tatmini 6zelliklerine iliskin 6gretmen
goriisleri Istanbul ili Bayrampasa ilgesi 6rnegi

Ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig: arasindaki iliski

Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari arasidaki
iligkinin analizi

Yiksekogretimde ogretimsel liderlik: Bolim baskanlarina yonelik nitel bir ¢alisma
Ogretimsel liderlik agisindan okuloncesi yoneticileri

Lise 6gretmenlerinin mesleki iyilik algisi ile 6gretimsel liderlik davranislari arasindaki iliski

Uluslararas1 Bakalorya Okullarindaki fen bilimleri boliim baskanlar1 boliimlerinde 6gretimsel
liderlik rollerini nasil sergilemektedirler

Ingilizce 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik rollerinin degerlendirilmesi

Beden egitimi 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik davranislarinin incelenmesi

Ilkokul miidiirlerinin 6gretmen algilarma gore vizyoner liderlik davranis: ile 6gretimsel liderlik
davranisi arasindaki iliskinin incelenmesi (Batman ili 6rnegi)

Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari (Konya ili 6rnegi)
Okul miidiirlerinin miizik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine y6nelik
ogretimsel liderlik tutumlarmin incelenmesi (Istanbul-Bagcilar 6regi)

Ortadgretim kurumu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri (Kayseri
ili 6rnegi)

Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri Batman ili 6rnegi

Ortaokul 6gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretimsel liderlik davranislarma iliskin okul
yoneticisi ve 6gretmen goriisleri

Ortadgretim okulu midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan durumsal liderlik stilleri ile
ogretimsel liderlik rolleri arasindaki iligskinin incelenmesi

Ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglariimn okulun akademik basarisina etkisi

Lise 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerindeki farkindaliklari ve 6gretimsel liderligi
siirlayan faktorlere yaklasimlarinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolit

Ortadgretim kurumlari yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri
(Ergani ilgesi 6rnegi)

Sinif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlikle ilgili goriislerinin incelenmesi (Sanliurfa ili 6rnegi)

ilk ve ortaokul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin &gretmenlerin motivasyon diizeyi
ve problem ¢dzme becerilerine olan etkisi

Ilk ve ortaokul dereceli okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri Beyoglu ilgesi drnegi
Yapilandirmaci ilkdgretim programimin uygulanmasi siirecinde ilkogretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik diizeyleri

Okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iligskin yonetici ve
Ogretmen gorislerine yonelik bir meta-analiz

[lkdgretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davraniglar:

Okul miidirlerinin duygusal zeka yeterliklerini is yasaminda kullanma diizeyleri ile 6gretimsel
liderlik davramislar arasindaki iligskinin incelenmesi

Resmi ve 6zel ilkogretim okulu smif sube rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
karsilastiriimasi “Istanbul ili Anadolu yakast 6rnegi”

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal zeka yeterlikleri ile 6gretimsel liderlik davraniglart
arasindaki iliskinin incelenmesi (Gaziantep ili 6rnegi)

Ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ve karsilastiklart sorunlar

Ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri

[lkogretim kurumlarinda 6gretimsel liderlik ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliski (Konya ili
ornegi)

[lkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashk davraniglarinin analizi

Ogretimsel liderlik ve ilkdgretim okulu yoneticileri {izerine bir arastirma

Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri
Ortadgretim okulu midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan durumsal liderlik stilleri ile
ogretimsel liderlik rolleri arasindaki iligskinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki kabul alanlar:
arasindaki iligkiler
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Yeni ilkogretim programinin uygulanmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik
rollerine iliskin 6gretmen gortisleri

[lkogretim okullarinda galisan 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel baghligi ile yoneticilerin
ogretimsel liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik davranislan arasindaki iliskilerin
analizi

[lkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmin yeni ilkogretim miifredatinin
uygulanmasindaki etkililik diizeyi

Ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6z yeterlikleri
iizerindeki etkileri (Bursa ili 6rnegi)

[lkogretim okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik rolleri ile
iletigim tarzlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi (Kartal ilgesi 6rnegi)

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik anlayisi ile 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliginin
karsilastirilmasi: Caycuma alan arastirmasi 6rnegi

Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri

Tlkdgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislart

Yoneticilerin liderlik stillerinin ¢alisanlarin is tatmini tizerindeki etkileri: 6zel egitim
kurumlarinda 6gretimsel liderlik ve bir uygulama

[lkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri (Aydin ili 6rnegi)

Hava sinif okullar1 ve teknik egitim merkezi komutanliginda gérev yapan okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislart

[lIk6gretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik
davraniglar

[lkdgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislartyla duygusal zekalar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi (Gaziantep ili 6rmegi)

Egitim yonetimi ve denetimi alan ve almayan ilkdgretim okulu miidiirlerinin 8gretimsel liderlik
davraniglarini sergilemelerine iliskin 6gretmen goriisleri (Izmir Buca 6rnegi)

Ogretim lideri okul miidiiriiniin liderlik sergilemesi okulu gelistirmede ve basariy1
artirmada okulu olumlu etkilemektedir.

Ogretmenlerin 6grenci koglugu yeterligi arttikga dgretim liderligi davramslar1 da
artmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari cevresel faktorlerden biiyiik oranda
etkilenmektedir.

Ogretmenler 6gretim liderligi rollerini yiiksek diizeyde yerine getirmektedir.

Ogretim liderlerinin hedef belirleme, okulda olumlu bir iklim yaratma ve egitsel
izleme degerlendirme gibi davranislart vardir, bu davranislari giiglendirmek igin
cesitli faktorlere baghidir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
ve 0grenci 6grenmesini pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari okul etkililigini pozitif yonde
etkilemektedir.

Calisan boyutu ile 6gretim liderligi uygulamalarinin psikolojik gii¢lendirme izerinde
aciklayici bir etkisi bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari 6gretmenlerin okul mutlulugunu
pozitif yonde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart 6gretmen 6zerkligini pozitif yonde
etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart okul etkililigini pozitif yonde
etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 kurumsal itibar1 pozitif yonde
etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina yonelik 6gretmen algilari ile
rehberlik uygulamalari arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki bulunmaktadir.
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Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi alt boyutlari ile motivasyon 6lgegi alt boyutlar:
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini basarili bir sekilde yerine getirmekte fakat
bu durum 6zel okullarda daha yiiksek diizeyde gerceklesmektedir.

Ogretmenlerin ¢cogu bir bilen profilinde davranislar sergilemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri planlamadan
uygulamaya gecildikce azalan bir seyir gostermektedir.

_ Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini gogu zaman yerine getirmektedir.

_ Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini ¢ogu zaman yerine getirmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari sergilemesi okullarda egitim
kalitesini arttirabilir.

Okul miidiirlerinde dgretim liderligi 6zellikleri ¢ok fazla bulunmamaktadir, bazi okul
miidiirleri rol model olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
olumlu olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zeka ve 6grenen 6rgiit ile akis kurami goriisleri arasinda
diisiik iliski goriiliirken, 6grenen 6rgiit ve akis kurami arasinda orta diizeyde iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6l¢egi ortalamalar yiiksek diizeydedir.

Sporcularda basar1 motivasyonu ile 6gretim liderligi algis: arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulunmaktadir.

_ Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini yiiksek diizeyde gostermektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg1 diizeyleri ile okul
miidiirlerine yonelik 6gretim liderligi algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyli bir
iligki bulunmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini ¢ogu zaman yerine getirmektedirler.

Okul dncesi egitim kurumu yoneticilerinin 6gretim liderligi uygulamalarinda okul
oncesi egitim programi bilgisi olduk¢a 6nemlidir.

Ogretim liderligi algis1 6rgiitsel baghligm pozitif yonde, 6rgiitsel sinizmin negatif
yonde yiiksek diizeyde anlamli bir yordayicisidir.

Ulkemizde 6gretim liderligi kavramiin gelistirilmesi ve uygulanmast igin
ogretmenler istekli ve hazirdirlar.

Ogretim liderligi rollerini gelistirmek icin duygusal emek kavramlarina 6zellikle de
samimi davranig gosterimine dnem verilmesi gerekmektedir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar1 6gretim liderligi davranist
ile orgiitsel baglilik rolleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Igsel tatmin diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunurken, dgretmen goriisleri ve is
tatmini puanlar arasinda pozitif korelasyon oldugu belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin en sik, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: boyutundaki
ogretim liderligi davraniglarini; en az ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki davranislar: sergiledigi anlasilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla ile 6gretmenlerin motivasyonlari
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Bolim bagkanlarmin iyi bir 6gretimsel lider olabilmesi igin alaninda olumlu liderlik
ozelliklerini sergilemesi gerekmektedir.

Ogretim liderligi alt boyutlarina gore miidiirler kendilerini yiiksek diizeyde yeterli
gormekte fakat 6gretmenler miidiirlerini diisiik diizeyde yeterli gormektedir.

Ogretmenler hem dgretim liderligi davramiglarim1 gogunlukla gergeklestirmekte hem
de mesleki olarak kendilerini iyi olarak hissetmektedirler.

Fen bilimleri boliim baskanlar1 6gretim liderligi 6zelliklerine sahiptir ve dgretimsel
liderligin gerektirdiklerini basarili bir sekilde yerine getirmektedirler.

Calisilan okulun diizeyi 6gretmenlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerinde farklilik yaratmaktadir.

Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin erkek beden egitimi 6gretmenlerine oranla
ogretim liderligi davranisi sergileme noktasinda daha basarili olduklar1 sonuglarina
varilmstir.

Ogretim liderligi 6lceginin alt boyutlarinin tamam ile vizyoner liderlik 6lgeginin alt
boyutlarinin tamamu arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Ogretmenlerin algilaria gore ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin 6gretim
liderligi rollerini gergeklestirirken yeterli ya da yetersiz oldugu alanlar ortaya
konulmustur

Okul miidiirleri sergiledikleri liderlikte miizik derslerine gereken dnemi
vermemektedirler.
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Ortadgretim kurumu okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeylerinin oldukca iyi oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin, 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
gorislerine gore, 6gretim liderligi boyutlari arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Okul yoneticilerinin kendilerine ait 6gretim liderligi algilar1 ve 6gretmenlerin
yoneticilerine ait 6gretim liderligi algilart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Okul miidiirlerinin durumsal liderlik becerileri ile 6gretim liderligi becerileri alt
boyutlar arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iligki vardir

Okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini gosterdiklerini ifade etmektedirler.

Lise dgretmenlerinin 6gretim liderligi rollerindeki farkindalik diizeylerine ve
ogretimsel liderligi engelleyen faktorlere katilimlarinin tiim alt boyutlarda yiiksek
diizeyde gerceklestigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini yiiksek
derecede sergiledikleri belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini gosterme diizeyine iliskin algilari;
ogretmenlerin algisindan daha yiiksek oldugu anlagilmigtir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri yoniinden en
etkili boyut 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutudur.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli pozitif fark vardir.

Ogretmenlerin ydneticilerinin &gretim liderligi algilamasinda tiim alt boyutlar ile
ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur.

Degerlere saygi gosterme konusunda miidiirler yeterli bulunurken egitim ve 6gretim
etkinliklerine paydaslarin katilimini saglama konusunda yetersiz goriilmektedirler.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan yoneticilerin 6gretimsel liderligine iliskin
algilarinda erkek 6gretmenler lehine 6nemsiz diizeyde bir etki bilyiikliigii
belirlenmistir.

Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmna iliskin algilari
cesitli degiskenlere gore farklilik gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile duygusal zeka yeterliklerini is
yasaminda kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okul tiiriine bagh olarak bazi davranislarini gosterme
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilik yaratigi bulunmustur.

Okul oncesi 6gretmenlerin duygusal zeka yeterlikleri ile 6gretim liderligi davranislar:
giiclii bir iligki bulunmaktadir.

Ogretim liderligi 6lcme aracina gore 6gretmen ve miidiirler 6gretim liderligi igeren
maddeleri ¢cogu zaman gergeklestirmektedirler.

Okul miidiirleri genellikle 6gretim liderligi davranislarini gostermektedirler.

Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davranislarimi gogu
zaman olarak belirtmektedirler.

Ogretmen algilarina gére miidiirlerin 6gretim liderligi davrams diizeyleri ile etkili
okul diizeyi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileme diizeyleri, 6gretmenlerin de orgiitsel
vatandaslik sergileme diizeyleri yiiksektir.

Okul miidiirleri genellikle 6gretim liderligi davranisi sergilemektedirler.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine yoniinden
en etkili boyut diizenli §gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturmadir.

Okul miidiirlerinin durumsallik liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rolleri arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla yeni ilkogretim programini etkili
bir sekilde uygulamasi arasinda pozitif bir iligski bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zellikleri 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini
anlamli diizeyde yordayabilmektedir.

Okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini sergilememektedir, iletisim becerileri de
diisiiktiir, sergiledikleri 6gretim liderligi rolleri ve iletisim becerileri birbirlerini
olumlu olarak etkilemektedir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerini 6gretim liderligi olarak algilama diizeyleri,
tiikkenmisliklerini, duygusal tiikkenme ve kisisel basar1 alt boyutlarinda anlamli &l¢iide
farklilagtirir, duyarsizlagma alt boyutunda anlamli dlgiide farklilagtirmaz.

Ogretmenlerde 6grenim durumu degiskenine gore, sinif gretmenlerinin gretim
liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda; “Ogretim
Zamanini Koruma” boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda dort boyutta da anlamli bir
farklilik yoktur.

154




Demokratik ve tam serbestlik saglayan liderlik tarzlarmnmn is tatmini iizerine olumlu,
otokratik liderligin ise, is tatmini iizerine olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Okul miidiirleri bes boyuta iliskin goriisleri her zaman yerine getirmektedir; yonetici
ve 0gretmen goriisleri genel olarak birbirlerine yakinken miifettis goriisleri yonetici ve
O0gretmen goriislerinden farkli yondedir.
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