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OZET

2000-2024 YILLARI ARASI ETKIiLi OKUL KONUSUNDA YAPILAN
ARASTIRMALARIN SiISTEMATIK ANALIZI

Satt ODABAS
Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Prof. Dr. Engin ASLANARGUN
Haziran 2025, 200 sayfa

Bu tezin amaci etkili okul konusunda 2000-2024 yillar1 arasi ulusal ve uluslararasi alanda
yayinlanan tez ve makaleleri sistematik analiz yontemiyle incelemektir. Incelenen bu tez ve
makalelere ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindan ulagilmistir. Bu caligmalar amag, yil,
orneklem, yontem, egitim kademeleri, diizeyleri, sonug ve onerilerine gore sistematik analize
tabi tutulmustur. Sonug olarak hem ulusal hem uluslararasi alanda yapilan ¢alismalarda en ¢ok
kullanilan kavram olarak liderlik 6n plana ¢ikmaktadir. Tezlerin biiyiik ¢ogunlugunda nitel
yontem kullanilmistir. Makalelerde orneklem grubu olarak c¢ogunlukla 6gretmenlerle
calisilmigtir. Hem makale hem tez sayilarinda son 10 yilda dikkat ¢ekici bir artig gozlenmistir.
Uluslararas1 yayimlanan makalelerde en ¢ok etkili okul ortamindan bahsedilmistir. 2000
yilindan giiniimiize kadar yapilan ulasilabilir olan biitiin arastirmalar teze veri saglamistir. S6z
konusu bu tez ve makalelerin incelenerek analizinin yapilmasinin alanyazina katki
saglayacagina inanilmaktadir. Gelecekte bu alanda ¢aligma yapacak arastirmacilar, etkili okul
konusundaki caligmalara bu tezde derli toplu bir bigimde ulasabileceklerdir. Birgok
aragtirmaci yaptig1 ¢caligmalarda etkili okulun farkli 6zellikleri tizerine yogunlasmis ve farkl
boyutlarina deginmistir. Etkili okul ile ilgili bir¢ok tez ve makale yazilmasina karsin tam
olarak ortak bir tanim yapilamamistir. En yaygin olarak etkili okul ig¢in, hedeflerine
ulasabilmis okuldur seklinde tanim yapilabilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Etkili okul, Okul etkililigi, Effective school, School effectiveness.
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ABSTRACT

A SYSTEMATIC REVIEW OF STUDIES ON EFFECTIVE SCHOOLS BETWEEN
2000 AND 2024

Sat1t ODABAS

Diizce University
Graduate School, Department of Education Management and Supervision
Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Engin ASLANARGUN

June 2025, 200 pages

The purpose of this thesis is to systematically analyze theses and articles published at national
and international levels on the concept of effective schools between 2000 and 2024. The
studies analyzed were accessed through national and international databases. These works
were subjected to systematic analysis based on their purpose, publication year, sample,
methodology, educational levels, findings, and Recommendations. As a result, leadership has
emerged as the most frequently emphasized concept in both national and international studies.
The majority of the theses employed qualitative research methods, while the articles primarily
focused on teachers as the sample group. A notable increase in the number of both theses and
articles has been observed over the last decade. In internationally published articles, the
concept of an effective school environment has been most frequently discussed. All accessible
studies conducted since 2000 were included as data sources for this thesis. It is believed that
the examination and analysis of these theses and articles will contribute significantly to the
literature. Many researchers have focused on different characteristics of effective schools and
addressed various dimensions of the concept. Despite the large number of theses and articles
written on effective schools, a common and unified definition has yet to be established.
However, the most commonly accepted definition describes an effective school as one that is
able to achieve its goals.

Keywords: Effective school, School effectiveness
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BOLUM I

GIRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim sistemlerinde her bireyin miimkiin olan en kaliteli egitime erisimini saglamak
amaciyla, okullarin niteligini gelistirmeye ve egitim kurumlarin1 daha etkili hale getirmeye
yonelik ¢abalar, gegmisten glinlimiize 6nemini koruyarak giindemdeki yerini siirdiirmektedir.
Egitim diinyasinda meydana gelen degisimler ve gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
kavramlardan biri etkili okul kavramudir. Etkili okul 60’lh yillarda Coleman ile baslayip
Edmonds ile devam eden bir kavram olmustur. Coleman 6grenci basarisi i¢in ailelerin
etkisinden bahsederken Edmonds etkili okul ilkelerinden bahsetmistir. Edmonds’un ortaya
attig1 okullarin 6grenci basarisini tahmin etmede fark yaratmadigi raporu biiylik bir etki
yaratarak ‘Etkili Okullar Hareketi’ nin temelini olusturacak bir¢ok caligmanin baslamasinda
oncii olmustur (Townsend, 1997). Tiirkiye’ de etkili okul konusunda arastirmacilarin
onciilerinden olan Balci etkili okul konusunu ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele almistir. Balcr’
ya gore okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenci ve veli gibi degiskenler, etkili okulun
belirleyici unsurlar1 arasinda sayilmaktadir. Etkili okul konusu, tiim toplumlardaki egitim-
Ogretim kurumlarinda yillar gegse de 6nemini koruyan bir yapiya sahip olmustur. Etkili okul
ikliminin olusturulmasinda en biiyiilk gorevin yonetici ve Ogretmenlere diistiigii
diisiiniilmektedir. Yapilan aragtirma sonuglarina gore okullar ¢evreleriyle siirekli iletisim ve
etkilesim igerisinde bulunmaktadirlar. Bu da okullarin agik sistem anlayisina sahip olduklarini
gosterir. Okullarin, giinden giine ¢ogalan rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri igin;
ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin performanslarini gelistirmeleri ve tiim paydaslarin destegini
saglamalar1 gerekmektedir. Genel olarak bakildiginda, etkili bir egitim-0gretim sistemi i¢in
etkili okullar gerekmektedir. Etkili okullar basarili, kendini gergeklestirmis bireyler yetistirir.
Dolayisiyla, etkili okullara sahip toplumlarin egitim-6gretimde degisime ve gelisime agik
olmalari, her agidan olumlu bir gelecege sahip olmalarini kaginilmaz kilar (Lezotte, 2021).
Basarili okullarin nitelikleri incelendiginde sahip olduklar1 kriterlerin neler oldugu
aragtirmacilar tarafindan belirlenmeye c¢alisilmistir. Ilk olarak okulun &grenci basarisi

tizerindeki etkisi incelenmis ve sadece bu etkinin tek bagina diisiintildiigii kadar da fazla
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olmadig1 anlasilmistir. Coleman ve arkadaslar tarafindan yiiriitiilen "Coleman Raporu" adli
aragtirmada, 6grenci basaris1 iizerinde okuldan ziyade ailenin ve sosyal ¢evrenin daha etkili
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yillar icerisinde etkili okul yaklagiminin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayan ¢alismalar, Coleman Raporu'nun tersine, okulun 6grenci basarisi lizerindeki
etkisini aciklamaya, etkili ve etkili olmayan okullar arasindaki farklarin neler oldugunu
bulmaya, bu farklarin nedenlerini ortaya koymaya ve etkili okulun temel ozelliklerini
belirlemeye odaklanmistir (Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995). Giiniimiize kadar yapilan
bir¢ok arastirma, okulun girdileri ve ¢iktilar1 arasindaki iligkinin daha iyi olmasi i¢in alinmasi
gereken Onlemler ve atilmasi gereken adimlarin belirlenmesine yonelik yapildig:
anlagilmaktadir. Yurtdisinda ve iilkemizde, etkili okul kavrami ve iligkili oldugu g¢esitli
kavramlar arasindaki etkilesimi incelemek amaciyla bir¢ok arastirma yapilmistir. Ayik (2007)
okul kiiltiirti, Cerit ve Yildirim (2017) etkili liderlik davraniglari, Cobanoglu (2008) orgiitsel
kimlik, Senel (2015) okul iklimi, Keskin (2014) mesleki doyum ve isten ayrilma, Suna (2018)
akademik gelisim, Yumusak ve Korkmaz (2021) liderlik, Yenipimnar ve Yildirim (2022) okul
iklimi gibi kavramlarla etkili okul arasindaki iliskiyi incelemiglerdir (Dalbudak, 2017).

Bu calismayla, Tiirkiye’de ve yurtdisinda 2000-2024 yillar1 arasinda etkili okul alaninda
yapilan tezler ve makaleler sistematik olarak incelenmistir. Calismada aragtirmaya dahil edilen
tez ve makalelerin; tiirleri, yillari, egitim kademeleri, diizeyleri, drneklemleri, yontemleri,

sonuclar1 ve Onerileri incelenmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, ulusal ve uluslararasi alanda etkili okul konusunda yapilmis tez ve
makalelerin sistematik analiz yontemiyle incelenmesini amaglamaktadir. Okul etkililigi
belirlenen amag ve islevlerin en {ist diizeyde gergeklestirilmis olmasi olarak tanimlanabilir.
Etkili okullarin sahip olduklar1 nitelikler diisiiniildiigiinde, bu nitelikleri biinyesinde barindiran
okullarin basarili olmalar1 kagiilmazdir. Etkili okullar basariyi, basarili okullar ise egitim-
Ogretim alaninda degisim ve gelisimi beraberinde getirir. Dolayisiyla, okul gelisimine yonelik
yapilan c¢alismalarin egitim kalitesini artiracagi ve dolayli olarak topluma olumlu katkilar
saglayacag1 ifade edilebilir. Bu sebeple, etkili okul konusundaki hem Tiirkiye’de hem de
yurtdisinda yapilan aragtirmalarin toplu bir sekilde incelenmesi, sadece alan yazin agisindan
degil, uygulama boyutunda da egitim sisteminin iyilestirilmesine 6nemli katkilar sunabilir.

Ciinkii bir konuda yapilmis arastirmalarin sistematik olarak analiz edilmesi, o alandaki bilgi
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birikimini gorliniir kilmakla kalmaz; ayn1 zamanda mevcut bosluklari, tekrar eden egilimleri ve
uygulanabilir 6nerileri ortaya koyarak politika yapicilar, okul yoneticileri ve 6gretmenler igin
yol gosterici olabilir. Bu tez, etkili okula dair kuramsal ve uygulamali bilgileri bir araya
getirerek, uygulayicilarin hangi faktorlerin okul basarisimi artirdigini daha biitiinciil bigimde
kavramalarmi kolaylastiracaktir. Ayrica, liderlik, Ogretmen niteligi, okul iklimi gibi
degiskenlerle etkili okul arasindaki iligkileri anlamlandirma noktasinda yeni bir bakis agis1
kazandirmasi beklenmektedir. Bu arastirma, etkili okul konulu yerli ve yabanci kaynaklara
erisim saglanarak elde edilen veri havuzunda bulunan tez ve makalelerin incelenmesini
amaclamaktadir. Bu inceleme, Tiirkiye ve yurtdisindaki lisansiistii egitim enstitiileri, egitim
fakiilteleri, liniversiteler ve diger egitim kurumlarinda etkili okul konusunda yapilmis olan
arastirmalar1 kapsar. Bir¢ok tez ve makalenin incelendigi bu zengin veri kaynagi, literatiire
katki1 saglayabilir, e8itim ve arastirma alanlarinda kullanilabilir ve etkili okul konusundaki
gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara rehberlik gérevi iistlenebilir. Bdylece ayni konu iizerinde
calisan arastirmacilar i¢in kapsamli bir kaynak sunulmakta ve gelecekteki caligmalar
desteklenmektedir. Calismanin yontemi olan sistematik analiz sayesinde elde edilen tez ve
makaleler sistematik bir sekilde c¢alisilmasi amaglanmistir. Bunun amaci, etkili okul
konusundaki caligmalarin bilgilerini toplamak, varsa eksiklikleri belirlemek ve gelecek
arastirmacilar i¢in yol gdsterici olmak oldugu sdylenebilir. Tez i¢in ayrica hem Tiirkiye’de hem

yurtdiginda yapilan ¢alismalar toplanmis olup, karsilastirilmalar yapilmasi amaglanmaistir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Tezde kullanilan sistematik analiz yontemiyle, konuya iliskin ¢aligmalar toplanarak
belirli agilardan incelenmistir. Etkili okul konusunu ele alan bu tez kapsaminda elde edilmis
olan arastirmalarin inceleme sonuclari, egitimle ilgilenen kurum ve kuruluslara rehberlik
edebilecek niteliktedir. Ciinkii bu caligsma, etkili okul kavraminin tarihsel gelisimi, boyutlar1 ve
uygulamadaki yansimalarin1 sistematik bir bi¢cimde ortaya koymakta; liderlik, 6gretmen
niteligi, okul iklimi gibi basarmin temel belirleyicilerini biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Ayrica, 2000-2024 yillar1 arasinda etkili okul konusunda yapilan
caligmalarin derli toplu bir analizinin eksikligi, bu ¢alismanin 6zgiin degerini artirmaktadir. Bu
yoniiyle tez, okullarda kaliteyi artirmay1 hedefleyen Milli Egitim Bakanligi, il ve ilge milli
egitim miidiirliikleri, okul yoneticileri ve egitim politikas1 gelistiricileri i¢in mevcut durumu

gormelerine, stratejik planlamalar yapmalarina ve kanita dayali kararlar almalarina yardimei
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olabilecek bir kaynak niteligindedir. Bununla birlikte, elde edilen bulgular egitim kurumlarinin
mevcut durum analizlerinde, performans degerlendirme siireclerinde ve 6gretim liderligine
yonelik profesyonel gelisim programlarinda da kullanilabilir niteliktedir. Ayrica, aragtirmalarda
one c¢ikan oneri ve egilimler dikkate alindiginda, okul gelisim planlarinin hazirlanmasinda
somut bir yol haritas1 sunmaktadir. Egitim politikalarinin olusturulmasinda siklikla karsilagilan
veri eksikligi sorununa ¢6ziim sunan bu g¢alisma, nitelikli veri temelli politika {iretiminin
desteklenmesine katki saglar niteliktedir. Etkili okullar egitim-6gretim i¢in olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Dolayisiyla, politika yapicilar ve egitim liderleri, calismanin sonuglarini egitim
sisteminin iyilestirilmesi i¢in kullanabilirler. Alan yazin taramasinda elde edilen tez ve
makalelerin sonu¢ ve Onerilerine bakilarak ihtiyaglar belirlenebilir, sistemde yenilige ve
degisiklige gidilebilir. Boylelikle lilkedeki egitim sistemi daha etkili hale getirilebilir. Son
olarak, bu ¢alisma yalnizca uygulayicilar i¢in degil, ayn1 zamanda etkili okul kavrami iizerine
calisacak arastirmacilar i¢in de metodolojik bir cer¢eve sunmakta ve gelecekte yapilacak
aragtirmalara yol gosterici olabilecek kodlamalar ve analizler igermektedir. Etkili okul
Ozelliklerinin siirdiiriilebilir kilinmas1 adina gerekli olan liderlik anlayisi, paydas katilim1 ve
okul kiiltiirii gibi unsurlarin da ele alinmasi, tezin uzun vadeli gelisim planlar1 agisindan

Onemini daha da artirmaktadir.

1.4. TANIMLAR

Etkili okul: Ogrencilerin sosyal, duyussal, bilissel, psikomotor becerilerini en {ist
seviyede gelistiren, biitiin 6grencilerin potansiyelini gerceklestirmesini saglayan, onlar1 her

anlamda ger¢ek diinyaya hazirlayan kurumdur.

Sistematik Analiz: Benzer yontemlerle, alaninda uzman kisilerce yapilmis ¢calismalarin

bir araya getirilerek, c¢esitli yonlerden incelenip sentezlenmesidir.



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, egitim yonetimi alaninda etkili okul konusuna iliskin kavramsal ¢erceve

sunulmustur.

2.1. ORGUT

Orgiit kelimesi bir amaca ulasmak igin bir araya gelen insanlar1 veyahut bir yapiy1 ifade
etmektedir. Orgiit iklimi ise bir organizasyondaki galisanlarn paylastigi genel atmosfer ve
caligma ortami olarak tanimlanabilir (Celik, 1997). Her orgiit iklimi o 6rgiite 6zeldir. Baska bir
deyisle orgiit iklimi o orgiitiin kimligi niteligindedir. Okullar da bir toplumun en 6nemli egitim
Orgiitii olma 6zelligini tasimaktadirlar. Bu baglamda okul iklimi de her okula 6zeldir ve okulun
kendine ait i¢ 6zelliklerini kapsar. Ayn1 zamanda okulun genel yapisini ve kiiltiiriinii belirleyen
bir durumdur. Onemli arastirmacilardan biri olan Hoy, okul ikliminin okuldaki bireylerin ortak
algilarma dayal1 olarak cesitlenip gelistigini gozlemlemistir. Ayrica bu iklimin, bireyleri
etkileyen, onlarin davranislarindan etkilenen ve devamlilik gosteren bir 6zellik oldugunu ifade
etmistir (Hoy, 2003).

Ogrenme bir bireyin yasami boyunca devam eden, siiresiz ve mekandan bagimsiz olarak
olusan bir olgudur. Okullar ise bu siirecin istendik bir sekle getirilmesini ve kazanimlarin
bireylere aktarilmasini saglamaktadir. Okul, bir bireyin ailesinden sonra hayata dair biitiin
bilgileri edindigi, zamanimin ¢ogunu gecirdigi yerdir. Yillar boyunca okullar, bulundugu
topluma sekil veren, bireylere toplumun ihtiyag¢lari dogrultusunda yon veren bir 6rgiit olmustur.
Okul, bir bireyin hayat1 boyunca ihtiya¢ duyacagi bilgi, beceri ve deneyimlerin kazandirildigi
bir Orgiittiir. Baska bir deyisle okullar, bireylerin dogal ve sosyal cevrelerine uyum
saglamalarina yardimci olmak, belirli beceriler kazandirmak ve 6zel yeteneklerini gelistirmek
amactyla tasarlanmig 6zel dgrenme ortamlaridir (Arslantas ve Ozkan, 2014). Bu sebeple
okullarda verilen egitim toplumun ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistirmek iizerine olmalidir.
Toplumun ilerlemesi, gelisip degismesi icin okullarda verilen egitimin iyi yonetilmesi
beklenmektedir. Bu baglamda genelde egitim sisteminin 6zelde ise okullarin basarilart biiytik
onem arz etmektedir. Bir iilkede iyi yonetilen okullarla iyi bir egitim sistemi birbirine baglidir.
Iyi bir egitim sisteminin oldugu iilkelerde ihtiya¢ olan insan kaynaklarina erismek daha

kolaydir.



2.2. OKULLARIN TOPLUMSAL iSLEVi VE EGIiTiIME KATKISI

Egitim kurumlari, yalnizca bilgi aktaran yapilar olmanin 6tesinde, bireyleri topluma
kazandiran, sosyallesme siireclerini destekleyen ve insan onuruna uygun bir yasam bi¢imi
gelistirmelerine katki sunan temel kurumlardir. Okullar, bireylere akademik bilgi
kazandirmanin yani sira etik degerler, demokratik tutumlar ve toplumsal sorumluluk bilinci
asilamada kisinin ailesinden sonra en 6nemli rolii tistlenmektedir. Bu baglamda toplumlarin
olusma siirecinin en basindan beri egitim-6gretim her daim kritik bir yere sahip olmustur. Bilim
insanlar1 toplumlarin egitilmesini siyasi, dini ve kiiltiirel gibi bir¢cok nedenden dolay1 yakindan
gozlemlemis, belirlenen hedeflere sahip olmak i¢in daima en faydali egitim ve 6gretim yollarini
bulunmaya ¢aligmiglaridir.

Okul, belirli kurallara, hiyerarsik bir sisteme ve resmi bir statiiye sahip olan kurumlarin
basinda gelmektedir. Ayrica toplumsal diizenin devamliligini saglamada merkezi bir konuma
sahiptir. Egitim siirecleri aracilifiyla bireyler, yalnizca mesleki ve akademik yeterlilikler
kazanmakla kalmaz, ayn1 zamanda elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim ve is birligi gibi
yasamsal becerileri de gelistirirler. Boyle bakildiginda okul, bireylerin sosyal yapiya
entegrasyonunu kolaylastiran, toplumsal normlar1 igsellestirmelerine yardimci olan ve
demokratik bir toplumun siirdiiriilebilirligine katkida bulunan bir kurum olarak islev
gormektedir. Okullarin biitin emeli 6grenci O0grenmesidir. Okullar bu emel {iizerine
temellendirilmislerdir. Bu kurumlar; 6grencilerin devamli olarak kendilerini yeniledikleri,
basarilarini artirmalarina katki saglayan ve is birligi i¢inde 6grenmeyi kesfettikleri ortamlar
olarak nitelendirilebilir (Giinal, 2014).

Toplumsal hayatin i¢erisinde okullarin olduk¢a 6nemli bir yeri vardir. Okullarda verilen egitim-
ogretim etkinlikleri ile toplumsal degerler ve var olan bilgilerin kusaktan kusaga gecirilmesinde
etkin bir gorev listlenen okullar milletlerin gelecegini olusturmaktadir (Altun, Yiiksel ve Giinal,
2022). Toplumlar okullara ¢esitli sorumluluklar verirler. Bunlar toplumsal, ekonomik ve siyasal
sorumluluklardir. Okulun toplumsal sorumlulugu, 6grenciyi sosyallestirmek ve ona toplum
kiiltiirtinii kazandirmaktir. Okul bu sorumlulugu yerine getirirken toplum kiiltiiriinii hem korur
hem de gelistirip degismesine olanak saglar. Diger bir sorumluluk olan ekonomik gorevi ise
toplumun ihtiyaci olan insan ve beyin giiclinii saglamaktir. Siyasal sorumluluk ise yetistirdigi
neslin devlet sistemine bagli olmasi ve liderlik 6zelligi olan dgrencilerin secilip egitilmesini
saglamaktir (Bursalioglu, 2002). Sonug¢ olarak, okullar bireylerin bilissel, duyussal ve
psikomotor gelisimini destekleyen, toplumun temel degerleri dogrultusunda sekillenmelerine

katki sunan ve birey-toplum etkilesimini giiclendiren dinamik yapilar olarak ele alinmalidir.
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Egitim siireglerinin kalitesinin artirilmasi, toplumsal kalkinma ve bireysel basari agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Okullar, toplumun i¢inde bulundugu dénemin gereksinimlerini
karsilayacak ve bu gereksinimlere cevap verecek 6grenciler yetistirebilecek yapida olmalidir.
Sosyal bir sistem olan okullar ancak bu sekilde topluma karsi olan sorumluluklarina yerine
getirebilirler. Okullarin sahip oldugu denetlenebilirlik, a¢iklik ve gdrev bilinci gibi 6zellikler
bunu gerektirmektedir (Giinal, 2014).

2.3. ETKILILiK KAVRAMI VE ETKIiLi OKUL

Etkililik kavrami koklii bir geg¢mise sahiptir ve yillarca farkli farkli anlamlarda
kullanilmistir. Sisman, etkililik kavraminin sozliikteki anlamini beklenen bir etkiyi meydana
getirme kabiliyeti, ¢iktilar, belirgin ve olgusal sonuglar olarak tanimlamigtir. Neticede etkililik
sonuglarla ilgilidir. Bu yiizden, etkililik anlam olarak bir sonuca ulagsmay1 ya da hedefe varmay1
ifade etmektedir (Sisman, 2013). Etkililik, az girdi ile ne kadar fazla ¢ikt1 elde edilmesi ile
ilgilidir. Bu tanimlara bakildiginda etkililik sonu¢ odakli bir kavramdir. Etkililik genellikle
istenen bir etkiyi iiretme kapasitesi olarak kabul edilir ve istenen bir etkiyi gerceklestirme
yeteneginin kalitesi olarak tanimlanir (American Heritage, 2000). Buradaki anahtar kelime
"istenen etki" oldugundan, bu agik¢a bir referans terimine dayali kriterlerin yerine getirilmesini
icerdigini ima eder. Ancak Schreens (2000), etkililigin sozlilkk anlaminin hedefe ulasma
oldugunu savunur ve bu nedenle performansi 6l¢gmek i¢in kullanilan kriterlerin 6nemli egitimsel
hedefleri yansittigini belirtir (Schreens, 2000; Aktaran: Thoukididou, 2015). Bu kavrami egitim
alaninda kullandigimizda etkili okul kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Etkililigin
tanimlanmasinin karmasikligi, okul etkililigini anlamanin ve dolayisiyla kavrami tanimlamanin
zorluguna yol acacaktir.

Etkili okul kavraminin ¢ikis noktas1 okullardaki egitimin niteliginin artirilmasi amaciyla
yapilan arastirmalardir. Son yillarda iilkemizde ve yurtdisinda yapilmakta olan akademik
basarty1 Olgen cesitli sinavlarda Tiirkiye’nin basar1 seviyesinin bircok basarili iilkenin
seviyesinin ¢ok altinda kalmasiyla birlikte okullarin etkililiginin arastirilmasi geregi ortaya
cikmistir (Yildirim, 2015). Egitimde etkililigin artmasiyla egitimin kalitesinin artmasi dogru
oranlidir. Bu sebeple literatiirde okullarin etkililiginin arastirilmasi ve okul etkililigi ile alakali
parametrelerin ortaya konmasi amaciyla bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Egitimle alakali
calismalarda etkililik hem genel hem mesleki anlamlar kapsaminda diisiiniilerek
tanimlanabilmektedir. Genel bir bakis agisiyla diisliniildiigiinde etkililik, okulun ¢evrelerce
beklenen etkiyi olusturma kapasitesi olarak degerlendirilmektedir. Mesleki baglaminda ise
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etkililik ne ise, egitimin ve 6Zretimin kalitesi de o olmalidir seklinde anlam kazanmistir. Bagka
bir deyisle; etkililik, egitim ve Ogretimin kalitesiyle ayn1 anlamda kullanilmistir (Gékmen,
2011). Egitimde verimlilik ve etkililigin en temel 6l¢iitii, girdi ile elde edilen iirliniin nitelik ve
niceligi olarak kabul edilmektedir. Egitilmis toplumlar egitimdeki etkililigin en Onemli
kanitidir. Bu insanlar i¢inde bulunduklar1 topluma oldukca fazla katki saglamaktadirlar. Bu
katkilar sosyal, ekonomik, kiiltiirel gibi bircok alanda gozle goriiliir bir fark yaratmaktadir.
Basaril1 bir sekilde egitilmis insanlar yenilik¢i ve verimli karaktere sahiptirler. Hayata gercekei
ve tarafsiz bakabilirler, ayn1 zamanda diger insanlarla kalici etkilesim igine girebilirler.
Hedeflerine ulasabilmek i¢in plan ve program dahilinde ¢alismay1 prensip edinmislerdir (Ada

ve Baysal, 2010).

Etkili okul kavraminin ¢ikis noktasinda baktigimiza bazi okullarin digerlerine gére daha
basarili olmalar1 arastirmacilar1 bunun sebebini bulmaya sevk etmistir. Alanyazina bakildiginda
ise etkili okul kavraminin, egitimciler ve arastirmacilar tarafindan, ekonomik anlamda durumu
zayif olan ogrenciler iizerinde okulun higbir etkisinin bulunmadigini 6ne siiren bazi
arastirmalarin bulgularima kars1 bir tepki olarak ortaya c¢iktigi gozlemlenmistir. S6zii gegen
arastirmalardan en ¢ok isaret edileni Coleman tarafindan yapilmis olan Egitimde Firsat Esitligi
calismasidir. Bu ¢alismanin en ¢arpici ve tartismali sonucu, 6grencilerin egitimsel basarilarinin
farkliliginin ardindaki sebep okul degil aileleridir seklindeki tespitidir (Y1lmaz, 2016). Yapilan
cesitli aragtirmalar dogrultusunda bir okulun basarili okul olmasindaki kriterler belirlenip, etkili
okul kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Belirlenen kriterler de aragtirmacilara
gore degiskenlik gostermistir. Etkili okul konusunda ¢alisma yapan bazi arastirmacilar, okuma-
yazma, sayisal bilimler veya sinav sonuglar1 gibi temel yetenek olarak nitelendirilen egitimsel
basar1 iizerine odaklanirken, bazilari ise okula gitmede siireklilik, 6grencilerin davranis sekilleri
gibi biligsel 6zellikler yerine sosyal ve duyussal iirlinlerdeki ¢esitlilige yogunlasmislardir
(Dodson, 2005:6). Etkililik kavrami; ¢iktilarda saglanan bagari, amaci gergeklestirme diizeyi,
gerekli kaynaklar1 elde etme yetene§i cevreye uyum saglama yetenegi olarak cesitli
arastirmacilar tarafindan tanimlanmis ve verimlilik, edim, yararlilik ve etkinlik kavramlari ile
iliskilendirilmistir. Baska bir soyleyisle etkili okul, "Sosyal bir sistem olarak Orgiitiin
kaynaklarini ve araglarin1 verimli kullanmasi, orgiit i¢i iletisimin dinamik olmas1 ve iiyelerin
sebepsiz dezavantajlara tabi tutulmamasi " olarak da belirtilmistir (Ergin, Kaplan ve Korkmaz,
2018: 743). Townsend’e (1997) gore basarili bir okul, fedakar ve donanimli ¢alisana, egitimsel

ve yonetimsel liderlige, agik¢a belirlenmis somut vizyona, giiglii motivasyon tekniklerine,



saglam ve diizenli bir 6grenme ortamina sahiptir (Kahraman, Ates, Arslan, Bulut ve Giirler,

2023).

Etkili okul kavram {izerine arastirmalar yapan arastirmacilar ortak bir tanim iizerinde
uzlasamamislardir. Bazi arastirmacilar etkili okulun 6l¢iitii olarak okul amagclarini ele alirken;
bazi arastirmacilar ise okulun Olgiitiinli, okulun rolii, 6grencinin egitsel basarisi, sorun
¢ozebilme yetisi, kendini tanima ve gelistirme becerisi olarak ele almaktadir (Deniz, Deniz,
Demir, Dag ve Sik, 2022). Ozdemir (2000)’e gore etkili okul, dgrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bigimde desteklendigi, optimum bir
O0grenme ¢evresinin yaratildigi okuldur. Bagka bir anlatimla etkili okul, &grencilerini her
anlamda gelistirip gergek hayata hazirlayan okuldur. Etkili okullar, dgrencilerinin sosyal,
egitsel, ailesel, ekonomik oOzelliklerine bakmaksizin hepsini esit sayip onlar1 her anlamda
destekleyen okullardir. Ogrencilere sadece akademik beceri degil, aym1 zamanda hayatlari
boyunca ihtiya¢ duyacaklar1 temel yasam becerilerini kazandiran okullar, etkili okul olarak
tanimlanabilirler. Bu tiir okullar secilmis 6grenciler i¢in degil biitiin 6grenciler i¢in uygun
ogrenme ortami saglarlar. Ogrenciler sozii edilen bu ortamda ihtiyag duyduklar1 sadece
akademik alanda degil ayn1 zamanda duyussal, sosyal alanlarda da gerekli becerileri kazanma
imkani yakalarlar. Okullarin etkililigi ve gelisimi baglaminda temel soru, daha yiiksek 6grenci
basarilarinin, ileri diizeyde sosyal gelisimin ve yiikselen uygarlik seviyesinin saglanmasina
yonelik degisimlerin nasil gergeklestirilebilecegidir (Sergiovanni, 1998; Aktaran: Ok¢u ve
Senyigit, 2019). Etkili okul kavrami okullardaki egitimin niteligini artirabilmek i¢in yapilan
calismalarin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Arastirmacilar bazi okullarin digerlerine gore daha

basarili oldugu kanisina varip sebebini arastirma geregi duymusladir (Kaplan, 2008).

Edmonds (1979) etkili okullarda bulunmasi gereken nitelikleri sdéyle belirtmistir;
bulundugu okuldaki 6gretimin kalitesini dnemseyen Ogretimsel liderlige sahip bir yonetici,
herkes tarafindan kabul gérmiis net hedefler, egitim ve Ogretimi destekleyen emniyetli ve
sistemli bir ¢evre, biitlin 6grencilerin ayirt etmeksizin 6grenebilecegini kabul eden 6gretmenler,
ogrenmelerin devamli ve planl bir sekilde takip edilmesi olarak agiklamaktadir (Sahan, 2021).
Dalbudak (2021) etkili okulu meydana getirebilmenin gerekli sartlarindan bir tanesi de okul
paydaslarinin etkili okul anlayis1 dogrultusunda davranacak bigcimde yetistirilmesi ve motive
edilmesi olarak belirtmistir. Okullar, toplumu siirdiiren dinamik unsurlar oldugundan, bu
islevlerini kesintisiz bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in etkili bir sekilde yapilandirilmali,
siirekli olarak gelistirilmesi ve giiclendirilmesi saglanmalidir (Cafoglu, 1996). Okulun kendi

blinyesinde farkli hizmetler lireterek paydaslarina sunmasi, okulun etkililigini artirabilecek
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etkinliklerden biri olarak degerlendirilebilir (Basar, Ugur, Ozkan ve Orhan, 2022). Etkili okul
fikri, glic tutma ve okul verimliligi iizerine kurulmustur. Okulun gii¢ tutma kapasitesi,
bilinyesinde barindirdig1 6grencileri ne kadar ¢cekebildigi ve sonrasinda ne kadar tutabildigi ile
ilgilidir. Ayrica okulun basar1 ve takim calismalar1 gibi okul etkililigi saglayan ¢alismalar
yapmast da 6nemlidir. Okullar, ¢ok ¢esitli faktorlerden etkilenir. Bunlardan bazilar1 6gretmen
devamsizligi, 6grenci devamsizligy, hastalik izni giinlerinin az olmasi ve aile katilimi gibi elde

olmayan dolayl1 durumlardir (Olivier, 2001).

Okulun etkililiginin tanimlanmasi konusunda ortak bir goriis olusmadigi i¢in birbirine
yakin pek cok tanim yapilmistir. Bunlar arasinda ‘problem ¢ozen okul’ (Reid vd., 1987),
"ogrencilerin biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bigimde
desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildig1 okul” (Ozdemir, 2000, s.36), siirekli
O0grenen ve gelisen orgiit olarak okul (Giinal, 2014) ve "okulun hedeflerini gergeklestirmesi”
(Lezotte, 1993) yer almaktadir. Etkili okulda 6grencilerin geldigi sosyal ¢evrenin etkisi yok
sayilarak &grencilerin her biri iizerinde etkili olunabilecegi diisiincesi esastir. Ogrencinin
genetik olan zekd kapasitesini yiikseltme, ailenin sosyo-ekonomik yapisini degistirme,
ogretmenin kisilik 6zelliklerini degistirmeye zorlama gibi durumlar okulun gorevleri arasinda
degildir. Etkili okulun islevleri arasinda; 6grencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin tespit edilip
eksikliklerin tamamlanmasi, pozitif yaklasim olusturma ve gelistirme, motivasyon saglama ve
egitim 6gretimin hedefe yonelik kalitesini artirma gibi hizmetler bulunmaktadir. Bu 6zelliklere
bakildiginda etkili okulu Bloom’un Tam Ogrenme Modeli’ ne benzetmek de olasidir (Atilkan,
2019). Etkili okul arastirmalarinin 6nde gelen arastirmacilarindan Edmonds (1979), etkili
ve disiplinli bir atmosfer, basariya yonelik yliksek beklenti ortami1 ve 6grenci ilerlemesinin
siklikla takip edilmesi seklinde belirtmistir. S6zii gecen bu kriterler; okul siireglerinin, ikliminin
ve modelinin 0grenci basarisinda fark yaratabilecegi dislinesini kabul ederek, program
degerlendirmesi ve etkinliginin yapi taglarini olusturur (Mozia, 2011). Edmonds ’un yillar 6nce
olusturdugu bu kriterlere, Lezotte (2007) 2 yeni kriter ekleyerek (6grencinin derse ayirdigi

zaman ve pozitif okul-aile is birligi) 7 adete ¢ikarmistir:

1. Giivenlive diizenli bir ¢cevre: Okulda diizenli, disiplinli ve amaglari olan bir ortam vardir
ve herhangi bir fiziksel tehlikeden uzaktir. Giivenli ve diizenli okul iklimi, 6gretmeyi ve

O0grenmeyi kolaylastirir.
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2. Yiiksek bagarili istenen ortam: Okul Ogretmen ve yoneticileri, okuldaki biitiin
ogrencilerin temel okul becerilerini 6grenebilecegine ve bunu gerceklestirmek igin
gerekli destegi bulabileceklerine inanirlar

3. Net ve hedeflenmis bir gérev: Okulun amaci acik ve kesin bir sekilde belirtilmistir.
Personel egitim-0gretim amaglari, Oncelikler, degerlendirme asamalar1 ve hesap
verebilirlik konularinda ortak bir anlayisa ve baglhiliga sahiptir. Ogretmen ve miidiir,
Ogrencilerin egitim programindaki amaglarina ulagsmasiyla gorevlidir.

4. Giiglii 6gretim liderligi: Okul midiirli, 6gretim lideridir ve okulun egitim-6gretim
amacin 0gretmenler, veliler ve 6grencilere net ve devamli bir sekilde iletir.

5. Ogrenci basarilarinin siirekli izlenmesi: Ogrencilerin akademik alandaki gelisimleri,
farkli farkli degerlendirme teknikleri kullanilarak sik sik 6lctliir. Elde edilen sonuglar
hem bireysel O0grenci performansini hem de Ogretim siireglerini iyilestirmek igin
kullanilir.

6. Ogrenme imkani/Ogrencinin derse ayirdigi zaman: Simfta gegirilen belirli bir zaman
temel becerilerin 6gretimiyle gecer. Bu siirenin biiylik bir kisminda, 6gretmen
tarafindan yapilan, planli, sinif veya biiyiik grup 6grenme caligmalarina 6grenciler aktif
bir sekilde katilir.

7. Pozitif okul-veli iliskileri: Aileler, okulun ana amaclarin1 anlar ve desteklerini
gosterirler. Okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in yardim edebilecekleri kritik bir rol
iistlenmeleri i¢in kendilerine olanaklar verilir. Lezotte, bu degiskenin baglama gore ele

alinmasi gerektigi konusunda uyarida bulunur.

Okullarin etkililigi ile ilgili degerlendirmeler sadece Ggrencilerin belirli derslerden
aldiklar1 puanlara bakilarak belirlenemez. Bir¢ok iilkede egitim felsefesi arastirmacilari, okulun
ciktilarinin daha genis bir bakis agisindan bakilmasi gerektigi konusunda hem fikirdir. Bu
durumda “Bir okulun etkili okul olabilmesi i¢in hangi ¢iktilara bakilmalidir?” sorusu okul
etkililigi ile 1ilgili arastirmalarin tartisilan sorusu olmustur (Balci, 2014). Etkili okul
caligmalarinda, okullarin etkililik kriterlerini hangi seviyede gosterdigini 6lgebilmek icin
yoneticilerden, 6gretmenlerden veri toplamak ve bu verileri degerlendirmeye almak, etkililik
seviyelerini ¢esitli parametrelerle karsilastirmak ve tanimlamak gerektigi belirtilmistir

(Ozkaya, 2021).

Etkili okullar arastirmasi, bir okulun etkililiginin 1rk, etnik koken veya sosyoekonomik
duruma bakilmaksizin biitiin 6grenciler i¢in gecerli olmasi gerektigini savunmustur. Bu

yoniiyle etkili okul arastirmalar1 diger egitim aragtirmalarindan ayrilan bir alan olma 6zelligini
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tasimaktadir (Fortner, 2017). Yapilan aragtirmalarin hem amaci hem sonucunda ortaya ¢ikan
her okulun etkili olabilecegi diisiincesi, yeryiiziindeki her bir 6grencinin nitelikli egitime ulagim
hakkinin sakli tutulmasi ve gelismis insan giicliniin sosyal hayat ve gelecek agisindan
oneminden kaynaklanmaktadir (Tosun, 2022). Etkili okul 6grencilerin akademik basarilarinin
gelistirildigi, 6zellikle diger 6grencilerden daha diisiik basar1 gésteren 6grencilerle 6zel olarak
ilgilenildigi ve 6grencilerin okul disinda sosyal yasamlarindaki ge¢gmislerinden bagimsiz olarak
birlikte ahenk i¢inde bulunduklar1 yerdir (Ugurlu ve Demir, 2016). Ugurlu ve Demir (2016),
caligmalarinda etkili okullarin ozellikleri olarak kiiltiir, yiiksek basar1 diizeyi, teknolojik
zenginlik, yeniliklere agiklik ve teknolojik gelismeleri takip etme, sosyal kiiltiirel faaliyetler,
okul disiplini ile diizenlilik ve temizlik, vizyon ve misyonun belirginligi, fiziksel kosullarin
miikemmelligi, sportif faaliyetlere katilim ve basari, geziler diizenleme, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin okula diizenli olarak gelmesi, okulun sosyal etkinliklere katilimi, ¢evrede taninan
basarili bir okul olma ve tercih edilme, projeler iiretme, planli olma ve sosyal ve sanatsal
faaliyetlerin cesitliligi gibi faktorleri etkili okullarin belirleyici 6zellikleri olarak belirlemistir
(Ertiirk ve Memisoglu, 2018). Karabeke’ e (2022) gore ise; etkili okul, icinde barindirdig:
imkanlar1 ayn1 olmasina ragmen diger okullara gére 68rencilerine fazladan yetenek ve anlam
katabilen okuldur. Giintimiize kadar gelen etkili okul ile ilgili yapilan arastirmalar, okullarin
etkililigi ile alakali ayni veya birbirinden farkli belirtiler ya da ¢iktilar dolayisiyla ortaya
cikmistir. So6zii edilen arastirmalar siirecinde Ogrenciler iizerindeki etkiler ile alakali olarak
ortaya iki farkli goriis ortaya atilmistir. Bunlardan ilki, 6grenciler {izerinde en etkili unsurun
okul dis1 ¢evre ve aile gibi arka planda kalan paydaslar oldugunu savunurken; ikinci goriis

Ogrencilerin gelisiminde en etkili unsurun okul oldugunu savunmaktadir (Tosun, 2022).

Okul etkililigi ile ilgili c¢alismalarin donem donem degisiklikler gosterdigi
belirtilmektedir. Cheng’e (1996b) gore geleneksel olarak, okulun etkililigi tartismasi genellikle
okul islevlerinin basit anlayisina, 6zellikle de sadece bireysel ya da kurumsal diizeylerde teknik
ve sosyal islevlere dayanir. Bu durum geleneksel anlamda okul etkililiginin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in biiyiik bir sinirlama getirmektedir. Coleman raporundan itibaren okullarin
etkililigine iligkin olarak yapilan calismalar en genel anlamda, egitim programlarinin
gelistirilerek nitelikli ciktilarin elde edilmesini amaglamaktadir. Bu anlamda biiyiik bir
cogunlugu yerel Slgekte yiiriitiilen bu caligsmalarin nitelikli okullar i¢in birer regete ortaya
koyduklar1 goriilmektedir. Kiiresellesmenin egitim sitemine yogun olarak yansidigi 2000’li

yillardan itibaren ise Iktisadi Is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) gibi uluslararasi
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kuruluglarin egitim sistemlerini kiiresel dlgekte degerlendirdigi uygulamalarin ortaya ¢iktig

goriilmektedir (Tosun, 2022).

Bir okulun etkili olarak degerlendirilmesi i¢in bazi boyutlarin etkili ve kullanish olmasi
gerekmektedir. Okullarin etkili olmak i¢in bazi amaglar1 olmali ve bu amaglar1 hedefledigi
oOl¢iide yerine getirmis olmalidir. Etkili okullarin biinyesinde barindirdigi 6zellikleri; 6grenciler
icin hedefi olan odakli 6grenme, 6grencilerin gelisimlerini takip eden, tertipli bir 6grenme
ortami, glivenilir, sakin ve igbirlik¢i okul paydaslar1 olarak sayilabilir (Karabeke, 2022). Etkili
okullar tizerine yapilan arastirmalarda, etkili okullarin baslica 6zellikleri arasinda giiclii ve
yetkin liderlik, belirgin bir gérev anlayisi, tiim 6grenciler i¢cin 6grenmeye elverisli bir okul
atmosferi, 6grencilerin temel beceri kazanimlarina odaklanilmis, gelisimlerinin siirekli olarak
izlendigi, diizenli ve giivenli bir okul ortaminin varlig1 gerektigi vurgulanmaktadir (Edmonds,
1979; Lezotte, 2001; Scheerens, 2016). Etkili okullarda, 6grenciler normal olarak adlandirilan
okullarda sahip olacaklar1 akademik, biligsel, davranigsal kazanimlardan daha fazlasina sahip
olmaktadirlar. Bagka bir deyisle 6grenci liriinlerine fazladan deger kazandirilmaktadir. Etkili
okul olmak fazladan girdiye sahip olmak demek degildir, var olan girdilerle daha etkili ¢ciktilara
erismek demektir. Etkili okul, okulda bulunan egitime temel olan olgulara siirekli vurgu
yapilmasint dngormektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Basarisiz okul olarak gosterilen
okullarin giiclendirilmesi ve daha etkili hale getirilerek egitimdeki esitsizligin ortadan
kaldirilmaya caligilmasi okullar arasindaki farkliliklarin belirlenmesine amag teskil etmektedir.
Egitim politikalarinin baslica amaglarindan biri, sosyo-ekonomik farkliliklardan dogan egitim
esitsizliklerini ortadan kaldiracak ¢ozlimler iiretmektir. Ciinkii 6grencilerin akademik
basarilarinin, biiyiik 6l¢iide ailelerinin sosyo-ekonomik ge¢misine bagli oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda, bir egitim kurumu olarak okullar, bu tiir farkliliklar1 azaltmak ve esit egitim firsatlari
sunmak amaciyla kurulmustur (Evans, 1983). Bu farkliliklarin belirlenmesinin amaci etkili
okullarin basarilarim1 kutlamak olmamalidir (Keles, 2006). ABD’de “etkili okul”, batida “iyi
okul” ¢cogu zaman da “okul gelistirme” tanimlari kullanilmaktadir (Kahraman ve Gokge, 2010).
Peter Mortimore, okul etkililigi ve okul iyilestirme alaninda 6nde gelen bir Ingiliz
arastirmacisidir. Moltimore yaptig1 arastirmalar sonucunda etkili okul kavrami i¢in kullanigh
bir tanim sunmustur. Mortimore’ a (1991) gore, "6grencilerin elde ettiklerine bakildiginda 6n
goriilenden daha fazla ilerleme gosteren bir okul, etkili bir okuldur". Fakat, etkililik, egitimde
veya insan hayatinin diger alanlarinda kullanilan biitiin durumlarda belli bir sekilde goreceli bir
kavramdir. Dolayisiyla, bir okulun etkili olup olmadigina dair yapilan goriisler, genellikle

ampirik arastirmalarla elde edilmis, iliskilendirilmis verilerle belirlenir (Moltimore, 1991).
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Etkili okul faaliyetleri bir okulu olusturan biitiin ortaklarin ilgi ve alakasina ihtiya¢ duyan;
Ogrenci basarisini kapsamli bir sekilde degerlendiren ve okuldaki iyilestirmeleri ve doniisiimleri
destekleyen bir anlayisla ilerleme gostermistir (Cevrik ve Kogak, 2022). Okul etkililigine iliskin
pek cok farkli bakis agisi bulunmakla birlikte, her perspektiften incelendiginde, okul
etkililiginin dogrudan ya da dolayli olarak 6grencinin akademik ve sosyal a¢idan iyi olus halini

olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir (Yumusak ve Korkmaz, 2021).

Etkili okul arastirmalari, belirli temel varsayimlara dayandirilarak gelistirilmistir.

Sigsman’a (2013) gore bu varsayimlar soyle siralanabilir:

1- Etkili okullar etkili ve etkisiz olmak iizere iki ¢esittir. Baz1 okullar digerlerinden
daha etkili, dolayisiyla daha basarilidirlar.

2- Dezavantajli 6grencilerin nitelikli egitim alma firsatlarini elde edebilmeleri igin
okullarin, bu 0&grencilerin 6zel ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik belirli ortak
ozelliklere sahip olmalar1 6nemlidir.

3- Ogrenme-dgretme siirecinin kalitesinin artirilabilmesi i¢in okullarin  belirli
niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

4- Etkili okul ozelliklerine iligkin yapilan arastirmalar, yalnizca okulun mevcut
durumunu anlamakla kalmayip, ayni zamanda okulun iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik degerli katkilar da sunabilir.

5- Okullar, aile faktorii hari¢ bir sekilde tiim 6grenciler i¢in kaliteli egitim saglama
potansiyeline sahiptir.

6- Okullarda uygulanacak standart testler araciligiyla, azinliklar ve yoksul ¢evrelerden
gelen dezavantajli 6grencilerin temel becerileri edinme diizeyleri ile okullarin bu
ogrenciler iizerindeki etkililigi degerlendirilebilir.

7- Okullarin basarisini belirleyen, degistirilebilir ve gelistirilebilir nitelikte bircok
degisken bulunmaktadir.

Okul etkililigi lizerine yapilan arastirmalarda, farkli yontemler kullanilmig, farkli
orneklemler iizerinde calisgilmis ve farkli iilkeleri veya aym iilkenin farkli bolgeleri
incelenmistir. Bu arastirmalarin birgogunun, degisik zamanlarda, farkli yontemler kullanilarak
diinyanin ¢esitli bolgelerinde veya ayni {ilkenin farkli alanlarinda yapilmis olmasina ragmen
ortak Ozelliklere sahip oldugu kabul edilebilir. Bu farkindalik, okul etkililigi aragtirmalarinin
gecerliligini artirmaktadir (Thoukididou, 2015). Arastirmacilar tarafindan etkili okula verilen

roller ve okuldan beklenen talepler, literatiirde ¢esitli okul etkililik modellerinin ortaya
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konmasina zemin hazirlamistir (Giinal, 2014). Dds ve Savas’a gore etkili okul 6zellikleri

sOyledir:

e Tiim diizeylerde liderlik: saglam, hedef odakli, birden fazla liderlik sekillerinin

benimsenmesi.

e YoOnetim ve organizasyon: net, basit, daha diiz yapilar.

o Kolektif 6z degerlendirme: tiim personeli iceren ve yeni uygulamalarin gelistirilmesine
olanak saglayan siiregler.

e Personel gelisimi: sistematik ve grup ya da bireysel ihtiyaglar1 igeren.

e Cevre/bina: gorsel ve isitsel olarak olumlu, pozitif davraniglart tesvik eden, yiiksek
beklentiler.

e Ogretim ve dgrenme: Ofretmenler arasinda yaratici tartismalar ve miifredat ile
pedagojik yaklasimlar.

e Ebeveyn katilimi: ailelerin egitimde paydas olarak aktif bir sekilde yer almasi.

Fadael ‘The Relationship Between School Effectiveness And Student Achievement’ adli
caligmasinda etkili okullarin iligkili oldugu etkenleri birinci nesil ve ikinci nesil olarak ayirip,

bir tablo seklinde gostermistir. Asagidaki Tablo 1°de bu korelasyon sunulmustur:

Tablo 2.1. Etkili Okullarin Iliskili Oldugu Faktérler (Correlates of Effective Schools)

Korelasyon | Birinci Nesil Ikinci Nesil
Giivenli  ve | Giivenli ve diizenli ortam korelasyonu, | Giivenli ve diizenli ortam korelasyonu,
diizenli ortam | istenmeyen ogrenci davraniglarinin olmamasi | istenmeyen davraniglarin ortadan
olarak tamimlanmir. Okul ortami baskici degildir | kaldiriimasinin yani sira, tiim ogrenciler
ve ogretme-ogrenme igin uygundur. icin ogrenmeye elverisli bir ortam
olusturulmas: gerektigini belirtir. Ikinci
Nesil okullarda, &grenciler birbirlerine
yardim ederler.
Basart  i¢in | Beklentiler, Ogretmenin  Ogretme-6grenme | Basari icin yiiksek beklentiler, hem
yiiksek siirecinde  nasil  davranmast  gerektigini | baslangictaki  6gretmen inanglart  ve
beklenti gosteren davranmiglar ve inanglar seklinde | davramslart hem de bazi ogrencilerin
ortami tanimlantr. ogrenememesi  durumunda okulun bu
Bu korelasyon, ogremme firsatlarmmin biitiin | duruma verdigi yanit ile degerlendirilir.
ogrenciler icin esit olmasina dikkat ¢ceker.
Ogretimsel Okul miidiirii, okuldaki birincil 6gretim lideri | Ogretimsel liderlik kavrami, —okuldaki
liderlik olarak, ogretimsel etkinligin ozelliklerini anlar | biitiin  yetiskinleri kapsayacak sekilde
ve bunlart oOgretim programinin ydnetimine | genisletilmistir. Bu korelasyon,
uygular. ogretmenleri ortak degerler toplulugu
olusturmalart icin gliclendirmeye
odaklanmaktadur.
Acik ve | Okul misyonu net olarak agiklanir ve personel | Odak temel becerilerin ogretilmesinden,
odaklanmug tarafindan paylasihir. Okul misyonu, tim | daha tist seviyede miifredatin
misyon agrencilere temel becerileri 6gretmeyi hedefler. | dgretilmesine kaymustir.
Ogrenme Ogretmenler, sinifta gecen siirenin biiyiik bir | Ogretmenler, sinifta gegirdikleri zamanin
firsati ve | boliimiinii  temel becerilerin  dgretilmesine | yeterli olmast icin etkinliklerini temel
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ogrencinin ayirirlar.  Ogretim  siirecindeki  etkinlikler; | becerileri kapsayacak sekilde stratejik
derse ayirdigi | biitiin - sumif,  biiyiik grup ve oOgretmen | olarak planlariar.
siire yonlendirmeli etkinlikler olarak yapulir.
Ogrenci Ogrencilerin  akademik  gelisimi,  cesitli | Teknoloji, égrencilerin gelisim siirecini
basarisinin degerlendirme yontemleri ile devaml olarak | izlemenin  ayrilmaz  bir  pargasidir.
stirekli 6l¢iiliir. Bu degerlendirmelerden elde edilen | Teknoloji, ogretmenlerin daha hizli geri
izlenmesi sonuglar, égrencilerin bireysel performansini | bildirim vermesine, gelistirilmesi gereken
iyilestirmek ve 6gretim programini gelistirmek | alanlart belirlemesine ve birden fazla
icin kullanilir. Birinci nesil korelasyonun odak | degerlendirme ydntemi  kullanmasina
noktasi, ogretmen davranmiglarini uyarlamak | olanak tanir. Ayni zamanda, égrencilerin
icin verilerin kullanilmasidir. kendi ilerlemelerini gormelerine ve
davranmiglarini bu yonde ayarlamalarina
da imkadn saglar.
Okul-Aile Veliler, okulun temel misyonunu anlar ve | Okul ile aile arasindaki iligki, gercek bir
iliskileri destekler, ayrica bu misyonun gerceklesmesine | ortakliga dénmiistiir. Okul-veli
yardimct olmak igin kritik roller iistlenmeye | iliskisindeki giiven ve etkili iletisim,
isteklidirler. Ancak, velilerin tam olarak ne tiir | énemli bir yere sahip olmustur.
bir rol listlenmesi gerektigi konusunda kesin ve
net bir anlayis yoktur.

Tablo 2.1’de goriildiigii lizere birinci nesil etkili okul yaklasimi daha yapilandiriimas,
ogretmen merkezli ve akademik basariya odakli bir bakis agisina sahiptir. Korelasyonlarina
bakildiginda, 6grenciler i¢in firsat esitligini savunur. Okulun misyonu agikca belirtilmistir fakat
velilerin bu misyonu ger¢eklestirmek i¢in hangi rolleri {stlenmesi gerektigi agikga
belirtilmemistir. Kisacast; birinci nesil etkili okul yaklasimi daha ¢ok kontrol gerektiren, yap1
ve Ogretmen yonelimine dnem veren bir sistem olarak goriilmektedir. Tkinci nesil etkili okul
yaklagiminda ise birinci nesile kiyasla daha ¢ok is birligine dayali, 6grenci merkezli ve
kapsayict bir anlayis hakimdir. Ogretmenler smif igi etkinliklerini verimli bir sekilde
planlayarak 6grencilerin aktif 6grenmelerini saglar. ikinci nesil etkili okul yaklasimda okul-aile
iligkileri olumlu ve saglikli iletisimle tam bir ortaklik halini almigtir. Bu neslin 6zellikleri
Ozetlenecek olursa daha cok is birligi, daha fazla teknoloji kullanim1 ve 6grenci merkezli bir

yaklasim karsimiza ¢ikmaktadir.

2.4. ETKILI OKUL MODELLERI

Orgiitsel etkililikle alakali literatiirde yapilan arastirma ve ¢alismalar sonucunda net bir
tanim lizerinde uzlagilamamasindan kaynakli ¢esitli sinirlamalar ve problemler meydana
gelmistir. Ayn1 zamanda aragtirmacilar arasinda ortak bir modelin kabul goriilmemesi ve
etkililikle alakali genel kriterlerin saptanmamis olmasi problemin devam etmesine sebebiyet
vermistir. Sonu¢ olarak, orgiitsel etkililigin Ol¢lilmesi konusunda arastirmacilar arasinda
belirlenmis bir taslak yoktur. Ancak biitiin bu kisitlamalara karsin literatiirde orgiitsel ve okul

etkililigini 6lgmek amaciyla baz1 modeller ortaya konulmustur. Cameron ve Whetten (1983)
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tarafindan orgiitsel etkililigin Ol¢iilmesiyle alakali olarak yedi model bulunmustur (Cheng,

1996).

. Ama¢ Modeli: Orgiitsel etkililigin amac¢ modeli etkililik konusunda geleneksel

yaklasimi ifade eder. Bu model, okul etkililigini 6nceden saptanmis hedeflere ulagilmasi
olarak tanimlar (Giinal, 2014). Okullarda yapilan sinavlarin neticelerine bakarak
okullarin hedeflerine ne derece ulasildig: tespit edilebilir (Cheng, 1996). Ancak bu
durum 6grenci ailelerinin ¢ocuklarinin kisilik ve karakter gelisimlerini goz ardi edip
sadece akademik basarilartyla ilgilenmelerine sebebiyet vermistir. Etkili okul
kavraminin tanimi yapilirken amag¢ modeli sikilikla kullanilir. Ancak hedeflerin hem
cok yonlii ve karisik hem de somut olmayan dogasi sebebiyle bu hedefleri anlamada ve
Olcmede sikintilar yasandigi belirlenmistir (Sisman, 2011).

Kaynak Girdi Modeli (Sistem Modeli): Bagka bir yaklasim olan sistem modeli amag
modelinden farkli olarak sonugtan c¢ok hedef ve sonuglara ulagmada kullanilan
dokiimanlarla egitim materyallerine odaklanmaktadir (Ozdemir, 2013). Bu modele
gore; etkili bir okul s6zii edilen egitim materyallerine ve dokiimanlara ulasabildigi
derecede etkilidir. Model; girdi ve ¢iktilar1 arasindaki baglantilarin acik ve belirgin
oldugu, ayn1 zamanda okul hedeflerine ulasmada kisith materyallere ulasabildigi
durumlarda yararlidir. Modelin elestirildigi konu ise, girdi ve ¢iktilar1 6nemseyip egitim
stirecine gerekli ilgi ve alakay1 gostermemesidir (Giinal, 2014).

Doyum Modeli: Son yillarda lilkemizde toplam kalite kavramina iliskin bazi caligmalara
yer verilmektedir. Bu kavram aslinda isletmelerle ilgili gibi goriinse de gectigimiz
yillarda okullarda da toplam kalite yonetimi anlayisindan sik sik bahsedilmeye
baslanmistir. Bu anlayisa gore etkili okullarda okulun sagladigi egitim-6gretim
olanaklarindan okulun ortaklarindan olan 6grenciler, 6gretmenler, veliler, sosyal ¢evre,
miidiirler ne kadar memnun kalirsa bir okul o kadar etkilidir (Gtinal, 2014).

Mesruiyet Modeli: Guniimiizde okullar kaynak arayigina girmis, birbirleriyle yaris
igerisindedirler. Ayn1 zamanda da toplumda bir 6rgiit olarak siirekliligini saglamak i¢in
sayginligini korumali, okul paydaslarindan ve sosyal ¢evreden taktir gormelidir (Cheng,
1996). Kisacas1 modele gore, okul bu rekabet¢i ortamda varligimi siirdiirebiliyorsa
etkilidir.

Orgiitsel Ogrenme Modeli: Bu modele gore cevresel degisim okul iistiinde etkisi olan
onemli durumlardan biridir. Eger bir okul 6grencisine ¢evreye uyum saglayabilmeyi

Ogretebiliyorsa o okul etkili okul olarak nitelendirilebilir. Aym1 zamanda etkili okul
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konusu gecen ¢evrenin gelisimine ve giizellestirilmesine fayda saglamalidir. Model
o6grenme kavraminin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Cheng, 1996).
Etkisizlik Modeli: Bagka orgiitlerde oldugu gibi okullarda da etkililikle alakali kriterlere
karar vermenin zor ve karisik oldugu ifade edilmistir (Cameron, 1984 akt. Giinal, 2014).
Bu modele gore etkisizligin ana belirtileri vardir. Bunlar; gelecekte ortaya ¢ikabilecek
orgiitsel anlagmazliklar, zorluklar, problemler, orgiitiin zay1f taraflari, aksakliklar, kot
verim vb. durumlardir. Bir okulda bu etkisizlik 6zelliklerinden yoksa o okul i¢in etkili
okul kavramindan bahsedilebilir. Okullar s6z konusu oldugunda basarinin tanimini
yaparken kriterlere karar vermek gii¢ ve cetrefilli bir hal almaktadir (Sisman, 2011).
Toplam Kalite Modeli: Toplam kalite modeli diger modellere kiyasla daha etrafli ve
kapsayic1 bir modeldir. Bu 6zelliklerinden dolay1 gesitli okullara cesitli seviyelerde
fayda gosterebilir niteliktedir. Toplam kalite yonetim tutumunun; 6zelliklerinin ve
yontemlerinin egitimin niteliginin artacagima ve okul etkililigine fayda saglayacagina
inanilmaktadir (Bradley, 1993; Cuttance, 1994; Greenwood ve Gaunt, 1994;
Murgatroyd ve Colin, 1993; akt, Cheng, 1996).

Yukarida anlatilan modellerin hepsi kendine has 6zelliklere ve sinirliliklara sahiptir. Her

sekilde ve her zaman ayn1 modeller kullanilamaz. ihtiya¢ durumunda hangi model kullanilmasi

gerekiyorsa o modelden yardim alinabilir. Dos (2014) yaptig1 ¢alismasinda etkili okullarin

Olgiilmesi i¢in 12 tane model Onerisi sunmustur:

Etik Model: Ogrencilerin, daha dncesinde belirlenmis, onlardan beklenen etik degerlere
hangi diizeyde sahip olduklar1 ve bu degerleri giinliik hayatlarina ne siklikla adapte
ettikleri, etkili okullarin bir emaresi olarak kabul edilebilir. Ogrencilerde ortaya ¢ikmasi
beklenen degerlerin, toplumda kabul edilebilir davranislar olmast beklenmektedir.
Ciinkii  toplum, Ogrencilerden toplum tarafindan reddedilmeyen davranislar
gostermelerini ister. Dolayisiyla da okullardan da bu gorevin yerine getirilmesi beklenir.
Temel Edinim Modeli: Bu modele gore, bir okul Ogrencilerine sosyal hayatta
kullanacaklar1 ana becerileri 6gretebildigi kadar etkilidir. Bagka bir deyisle, 6grencilerin
okuma, yazma, iletisim kurma ve problem ¢ozme gibi temel becerileri kazanmalarini
saglamanin 6nemini vurgulanir. Ciinkli bu beceriler, 6grencilere toplumda etkin bir
sekilde var olabilmek i¢in gereklidir. Bu model ilkokul seviyesi i¢in uygundur.

Program Modeli: Bumodel, cogunlukla teknik ve mesleki liseler ve 6zel egitim okullar

i¢in daha yararlidir. Ogrencilerin benimsemesi gereken bazi &zel davranislar igerir.
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Modelde 6grenciler, egitimlerinin sonunda kazanmalar1 6ngoriilen davranislart ne kadar
edinip edinmediklerini anlamak i¢in gzlemlenir.

o Karsilastirma Modeli: Bu modelde eger bir okul; sosyal ve ekonomik anlamda,
cevresindeki diger okullardan &grencilerin basarist acisindan 6nemli farkliliklara
sahipse ve veliler de bu okulu tercih ediyorsa, bu okul etkili olarak kabul edilebilir.

o Adanmislik Okulu Modeli: Adindan da anlasilacagi iizere 68retmenleri ve yoneticileri
islerini seven, kendilerini islerine adanmais, yiliksek motivasyona sahip, dersler bittikten
hemen sonra okulu terk etmeyen ve 6grencilerle vakit gecirmeyi seven bir okul, etkili
bir okul olarak kabul edilebilir.

e Ogrenen Ogrenci: Bir Okulda eger dgrenciler, ihtiyag duyduklar bilgilere istedikleri
zaman ulasabiliyor, bilgilere erisim i¢in araglar1 kullanabiliyor ve sorunlarini
¢Ozebiliyorsa, o zaman dgrencilerin o okulda etkili bir egitim aldiklar1 soylenebilir.

e Devamsizlik Modeli: Bir okulun etkinligini, 6grencilerin okula devamsizlik oranlar
tizerinden degerlendiren bir modeldir. Bu modele gore, devamsizlik orani diisiik ya da
hi¢ devamsizlik olmayan okullar etkili kabul edilir.

e  Mutluluk Modeli: Ogrencilerden c¢ogunlugunun okulda mutlu oldugu, okullarini
sahiplenip, kendi evleri gibi gordiikleri okullar, etkili okullar olarak tanimlanabilir.

e Istihdam Modeli: Bu modelde, okul etkililigi, 5grencilerinin mezuniyet sonrasi hizla is
bulabilmeleri ve okulun, mezunlarinin is hayatindaki basarilarina katkida bulunarak
cevrede pozitif bir etki yaratmasi ile dl¢iiliir.

e Sosyal Yasam Modeli: Eger 6grenciler sosyal yasantilarina dnem verir, sosyal hayatta
yasama becerilerini okulda kazanabilirse o okul etkili okul olarak kabul edilebilir.

o Karar Alma Modeli: Karar alma modelinde, okulun etkinligi, okul paydaslarinin
ortaklasa aldig1 kararlarin ne kadar etkili bir sekilde uygulandigi ile degerlendirilir.

e Aile Katilim Modeli: Bir okulun etkinligi, okulda yapilan faaliyetlerde ebeveynlerin ne
kadar aktif olduklarina veya okulun aileleri okuldaki etkinliklere ne kadar dahil

edebildigine baglidir.

2.5. ETKILi OKULUN TARIHCESI

Etkili okulla ilgili arastirma ve ¢alismalar 1960 yilindan baslayarak giiniimiize kadar
gelmektedir. Egitimde etkililik aragtirmalarinda kullanilan yontemler, egitim ¢iktilarinin farkl
onciil kosullarina gore degisiklik géstermektedir. Bu arastirma yontemleri ayni1 zamanda alanla
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ilgili bir temele sahiptir. Ele alinacak alt1 ayr etkililik arastirma alaninin ortak paydasi, ayri

ayr1 her bir durumda, okul ¢iktilarin1 veya sonuglarini, politika ile iliskilendirilebilen kosullarla

(girdi, siire¢ ve baglamsal faktorler) ile iliskilendirme temel tasariminin uygulanmasidir. Bu

arastirma alanlar1 sO0yle siralanabilir:

A

Egitimde firsat esitligi ve okulun bu konudaki Onemi iizerine yapilan
aragtirmalar.

Egitim {iretim siireglerine dair ekonomik arastirmalar.

Telafi edici programlar ve okul gelistirme programlarinin degerlendirilmesi.
Olaganiistii etkili okullar {izerine yapilan ¢aligmalar.

Ogretmenler, smiflar ve Ogretim ydntemlerinin etkinligi iizerine yapilan
calismalar.

Sistem seviyesindeki politikalarin ve kurumsal yapilarinin etkinligine dair
yapilan arastirmalar. (Bu arastirma alani, TIMSS ve PISA gibi uluslararasi
degerlendirme programlar1 tarafindan ciddi sekilde tesvik edilen ve ayni

zamanda yeni gelisen bir alandir) (Scheerens, 2013).

Scheerens (2013) tarafindan yapilan arastirma yonelimi ve disipliner arka planin

sematik bir betimlemesi, Tablo 2.2'de verilmistir:

Bagimsiz Bagimli Alan Calisma tiiri
degisken tiirii degisken tiirii
a.esit(olmayan) Sosyo-ekonomik Basari Sosyoloji Arastirma-anket
firsatlar durum, o6grencinin
zekast, okulun
materyal 6zellikleri
b.lretim Okulun  materyal | Basari seviyesi Ekonomi Arastirma-anket
fonksiyonlar1 Ozellikleri
c.telafi edici | Belirli miifredatlar | Basar1 seviyesi Disiplinlerarasi Yari deneysel
programlarin pedagojik yaklasim | aragtirma
degerlendirilmesi
d.etkili okullar Okullarin siire¢ | Basar1 seviyesi Disiplinlerarasi Durum c¢alismasi
ozellikleri pedagojik yaklagim
e.etkili 6gretim Ogretmenlerin Basar1 seviyesi Egitim psikolojisi Deneysel gozlem
ozellikleri, 6gretim,
smif organizasyonu
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f.sistem Sistem diizeyindeki | Basar1 ve ulasma Ekonomi Uluslararast
diizeyindeki politikalar ve degerlendirme
.. kurumsal programlarina
etkinlik
diizenlemeler dayali arka plan
calismalari

Tablo 2.2. Etkili okul arastirmalarinin genel 6zellikleri

Tablo 2.2°de Scheerens tarafindan yapilan etkili okul arastirmalarinin genel 6zellikleri
belirtilmistir. Bu tabloya gore egitim arastirmalar1 ‘bagimsiz degisken, bagimli degisken, alan
ve ¢aligma tiirii’ olarak 4 kategoride siniflandirilmigtir. Tabloya gore sosyoloji alaninda yapilan
anket aragtirmalarina gore; sosyo-ekonomik durum, zekda ve okul materyalleri 68rencinin
basarisim1 etkiler. Ekonomi alaninda anket yoOntemiyle yapilan arastirmalarda iiretim
fonksiyonlar1 kategorisinde okulun materyalleri basariy1 etkiler. Telafi edici programlarin,
belirli miifredatlarin 6grencilerin basari seviyeleri iizerindeki etkisi yar1 deneysel bir yaklagimla
disiplinleraras1 pedagojik alanda ele alinmis. Etkili okullarin belirli siire¢ 6zelliklerinin,
okullardaki basar1 seviyeleriyle iliskisi ayn1 alanda durum ¢alismasi yontemiyle incelenmis.
Ogretmenlerin dzellikleri ve sinif organizasyonunun basariya etkisi deneysel bir gozlem
yontemiyle analiz edilmis. Sistem diizeyindeki politikalarin ve diizenlemelerin genel basar1 ve
erisim lzerindeki etkileri, uluslararasi degerlendirme programlarina dayali arka plan

caligmalar1 yontemiyle incelenmistir.

1960’11 yillarda baslayan bu arastirmalar “biiyiik Ornekleme dayali iliskisel
(korelasyonel) arastirmalar” adiyla tanimlanabilir (Sahan, 2021). Etkili okul kavramu ile ilgili
ABD’ de ilk olarak Coleman ve digerleri tarafindan 1966 yilinda calismalar yapilmaya
baslanmistir. Bu alanda yapilan ilk arastirmalarin basinda Coleman tarafindan “Egitimde Firsat
Esitligi” konusunda yapilan aragtirma bulunmaktadir. Arastirma yontemlerinden biri olan
tarama deseninden hazirlanmis ve arastirmaya ABD’ deki 4000°den fazla okuldaki 650.000
Ogrenci ve Ogretmen katilmistir. Yapilan arastirmada Ogrencilerin performanslarini
belirlemede, okullarin sagladig1 kaynaklara odaklanmak yerine aileleri ve sosyal ¢evreleri daha
belirleyici olarak ele alinmistir. Etkili okul kavramina dénem donem degisik tanimlar
yapilmistir. Coleman’ dan sonra Edmonds, Lezotte gibi arastirmacilar etkili okullar1 farkl
sekillerde tanimlamigladir. Ancak okula ve egitim 6gretime yiiklenen hedef ve gorevler ¢esitli
egitim felsefeleri, fikir akimlar1 ve kabul edilen okul ¢esitlerine gore cesitlilik gdstermektedir
(Dolan ve Grosin, 2008; Gorard, 2009; Tezcan, 1985; Aktaran: Giinal 2014). 1970’lerde ortaya
atilan ve 6rnek olaylar etrafinda siiregelen ‘siire¢ aragtirmalari’ hareketi Weber’in dnciiliigiinde

meydana c¢ikmistir (Sahan, 2021). Weber'in 1971 tarihinde yaptigi calisma olan "Kent
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Cocuklart Okuma Ogrenebilir: Dért Basarili Okul", Coleman Raporunun sonuglarini
sorgulayan ilk ¢alismalardan biriydi. Bu calisma, dezavantajli 6grencilerin akademik
basarilarinin ulusal ortalamanin {izerinde oldugu ve diger kent okullarindaki 6grencilerin
okuma basar1 puanlarina kiyaslandiginda 6énemli 6l¢iide daha yiiksek oldugunu gdstermistir.
Weber, aragtirmaya konu olan dort okulun, genellikle basarisiz okullarda bulunmayan sekiz

ozellige sahip oldugunu kesfetmistir:
1. Giglii liderlik (dort okulda da net bir sekilde tanimlanabilir liderler vardi),

2. Yiiksek beklentiler (dort okulda da 6grencilerinin potansiyel basarilariyla ilgili yiiksek

beklentiler vardi),
3. Pozitif okul atmosferi (dort okulda da olumlu ve disiplinli bir ortam vardi),

Okumaya cokga verilen 6nem (ilkokul diizeyinde okuma, birinci 6ncelikti),
Okuma uzmaninin varligi,

Sesbilgisi (fonetik) yonteminin kullanima,

N ok

Her 6grenciye 6zel bireysel alaka (bu okullar, her bir 6grencinin kendini gelistirmesine
ayr1 ayr1 onem vermis ve gerektiginde 6gretimi 6grenciye gore degistirerek basarilarini
devam ettirmelerini saglamislardir),

8. Ogrenci basarisinin ayrintil bir sekilde degerlendirilmesi (6grenci ilerlemesinin siklikla

kontrol edilmesi) (Garrison, 2003).

Brookover ve Lezotte (1979) tarafindan konu ile ilgili yapilan en kapsamli ¢alisma
ABD’ de yapilan aragtirmadir. Arastirma Amerika’nin Michigan bolgesinde bulunan sekiz
ilkokulda benzerlik ve farkliliklari tespit etmek amaciyla yapilmustir. Iki basarisiz okul ile diger
okullarm niteliklerine bakildiginda bazi sonuglara ulasilmistir. Ogrencilere temel okuma yazma
becerileri kazandirilmalidir, tiim 6grenciler amaclarda belirlenen tiim becerileri edinmelidirler,
okul calisanlarinin siirece aktif sekilde dahil olmasi, ailelerle iyi iliskiler kurmasi etkili

okullarda olmasi beklenen 6zellikler olarak tespit edilmistir (Sisman, 2002: 95).

1980’11 yillardan sonra yapilan arastirmalar ise “okullarin 6grenciler lizerinde gercek bir
fark yaratabilecegini” desteklemektedir. Bu yillarda yapilan ¢alismalarda okullarin nitelikleri
ile Ogrencilerin sosyoekonomik seviyeleri arasinda g¢oklu bir baglilik ortaya g¢ikmistir
(Stringfield ve Teddlie, 1991). Mortimore ve digerleri (1988), Londra'daki etkili ilkokullar
belirlemek amaciyla bir arastirma yapmis ve bu okullarin asagidaki 6zelliklere sahip oldugunu
tespit etmistir: miidiir yardimcisinin siirece aktif katilimi, amag¢ odakli liderlik, 6gretmenler

arasinda tutarlilik, 6gretmenlerin siirece katilimi, zihinsel olarak zorlayici 6gretim, planli bir
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giin, derslerde sinirli odak noktasi, calismaya odaklanan bir ortam, en iist diizeye ¢ikarilmis
iletisim, ebeveyn katilimi, olumlu bir okul iklimi ve kayit tutma (Creemers, 2002). 1990’lardan
sonra ise etkili okullarda Ogrencilerin sadece bilgiye dayali basarilarina gore
degerlendirilmelerinin dogru olmadig1 diisiincesi ortaya ¢ikmistir. 1996 yilinda Zigarelli yaptigi
calismada, etkili okulu nitelendiren 6 ana kriter belirlemistir. Bu kriterlerin her biri 6grencilerin
basarilar1 istiinde denenmistir (Ergin ve digerleri, 2018). Bu ozellikler sdyle siralanmistir:
donanimli 6gretmen, 6gretmenin siirece etkin dahil olmasi ve mutlulugu, miidiiriiniin liderlik
vasfi ve personelle iletigimi, saglam okul iklimi, okul idaresinin olumlu iligkileri, yiiksek okul-
veli is birligidir (Dingsoy, 2011). Walberg (1991) diisikk ve orta gelire sahip {ilkelerde
ortadgretim seviyesinde olay incelemesi seklinde meta analiz ¢alismalar1 gergeklestirmistir.
So6zii edilen bu calismalarin sonucunda ortaya c¢ikan kani ise fen egitiminin okullar1 daha
caliskan, etkili ve yaratic1 hale getirdigidir. Ilk ve ortadgretim diizeyine kullanilan kaynaklar,
Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir, onlara farkli konulari
anlamalar i¢in araglar sunabilir ve 6grenmeye olan ilgilerini arttirabilir. Edmonds (1982) ile
Ostroff ve Schmitt (1993), okul etkililigine iliskin kapsamli bir model gelistirmek amaciyla,
toplum destegi ve ebeveyn katilimi gibi dig faktorleri; liderlik davranislar, okul kiiltiiri ve
iklimi, yonetim isleyisi, 0grenci basarist ve temel becerileri edinme, 6gretmenlerin bagliligi ve
yeterliligi, 6gretmen sadakati ve memnuniyeti gibi i¢ faktorlerle iligskilendirmistir. Yukarida ele
almman faktorler okul etkililigi agisindan 6nemli olmakla birlikte, tim bu faktorlerin nasil
degerlendirilecegi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, baglama en uygun olan faktorleri
belirlemek gerekmektedir; zira tiim bu faktorleri 6lgmek oldukca zordur (Ostroff ve Schmitt,
1993).

Lawrence W. Lezotte (1986) yaptiklar1 c¢alismada, Etkili Okullar Hareketi'nin

tarihindeki "dort kritik donemden" bahsetmistir.

e Birinci donem (1966-1976): Bu donemde ¢ogunlukla girdi/¢ikti ¢alismalar1 (Coleman
calismalar1 gibi) yapilmistir. Etkili okullar1 belirlemeye yonelik ilk aragtirmalar ve ug

deger caligmalar1 da bu donemde yapilmaya baglanmstir.

o lkinci donem (1976-1980): Arastirmalar ozellikle durum galismalar1 ve program

degerlendirmeleri iizerinde durulmustur.

« Uciincii donem (1980-1983): Bu dénemde bir yandan Etkili Okullar Hareketi biiyiirken

diger yandan elestiriler ve rekabet de meydana ¢ikmustir.
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e Dordiincii ve son donem (1983-giiniimiiz): Hareketin sekillenerek okul gelistirme i¢in
1yi tanimlanmuis bir siire¢ ve program haline gelmesini ifade etmektedir (Mace-Matluck,

1987; Aktaran: Garrison, 2003).

Ik donem boyunca Edmonds ve Frederiksen, 1975 yilinda Detroit, Michigan'daki
okullarin etkili olup olmadiklarini belirlemeye yonelik bir calisma yapmiglardir. "Etkili
Okullarin Aragtirilmasi: Yoksul Cocuklar I¢in Ogretimsel Acidan Etkili Kent Okullarmin
Bulunmas1 ve Analizi" isimli ¢caligmalarinda, model sehirler bolgesinde yer alan yirmi kent
okulundaki 2500 6grenciyi incelemislerdir. Bu okullarin ortalama matematik ve okuma
puanlari, sehir genelindeki puanlarla karsilastirilmistir. Okullarin etkililigi 6grencilerin okuma
ve matematik puanlarina gore belirlenmistir. Bu puanlar sehir ortalamasinin iizerindeyse
okullar etkili, sehir ortalamasinin altindaysa okullar etkisiz olarak tanimlanmistir. Calisma
sonucunda, dokuz okulun okuma 6gretiminde etkili oldugu, bes okulun ise hem matematik hem
de okuma 6gretiminde etkili oldugu belirlenmistir. Boylelikle, arastirma sonuglar1 géstermistir
ki, 6grencilerin aile gegmisinin ilkokullardaki 6gretimsel etkililik iizerinde bir etkisi yoktur
(Garrison, 2003). Ikinci dénem ise Etkili Okullar Hareketinin 1976-1980 yillarni
kapsamaktadir. Bu dénemde durum caligmalari, program degerlendirmeleri, etkili okullarin
tanimlarinin gelistirilmesi gibi konular iizerinde durulmustur. 1979 yilinda Brookover, Beady,
Flook, Schweitzer ve Wisenbaker; Brookover ve Lezotte; Rutter, Maughan, Mortimore, Ouston
ve Smith gibi arastirmacilarin, 1981 yilinda ise Glenn; Levine ve Stark; Venezky ve Winfield’
m yaptig1 vaka ¢alismalar1 6ne ¢ikmistir. Bu calismalar diger yontem ve tekniklerle yapilan
arastirmalarin sonuclarint desteklemis ve gelistirmistir. Etkili okul tarihinde 1980-1983 yillar
arast 3. Donem olarak tanimlanmistir. Bu donem etkili okul kavramu ile ilgili literatiiriin
derlenmesi, sentezlenmesi ve elestirel yaklasimlarin yapildigi bir donem olarak belirtilmistir.
3. Donemin sonlaria dogru Purkey ve Smith (1983), okulun ortam ve kiiltiiriinii tanimlayan iki
grup degiskeni tanimlamislardir. Etkili okul kavramini; etkili okullar tanim arastirmasi,
uygulama arastirmasi, okul organizasyonu goriisli ve arastirmalari ile diger ilgili arastirmalar
lizerine yaptiklart bir inceleme ile agiklamaya calismisladir. Ayrica okulu, okulun dig
katmaninin i¢ katman olan sinifi belirleyen bir y1gina benzetmislerdir. Bu y1gin1 ‘nested layers’
adim1 verdikleri "i¢ ice gecmis katmanlar" seklinde isimlendirmislerdir. Etkili okullarin 4.
donemi olarak gosterilen 1983°den baslayan giiniimiize kadar (2003) olan siirecte etkili okullar
kavrami olgunlagma asamasina ge¢mistir. Bu yillarda Amerika Birlesik Devletleri Egitim Ofisi;
Johns Hopkins Universitesi'nde bulunan Etkili ilkokul ve Ortaokul Merkezi ve Wisconsin

Universitesi'nde bulunan Etkili Ortadgretim Okullar1 Merkezi olmak iizere iki arastirma ve
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gelistirme merkezi kurmustur. Bu merkezlerde ilkokul ve ortaokul diizeylerinde etkili okullarla
ilgili ana ¢aligmalarin yapilmasi, aragtirmalarin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi amag¢lanmistir

(Garrison, 2003).

Akan’ nmin (2007) yaptig1 calismada etkili okulun ¢esitli boyutlarinin 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan nasil algilandigi ortaya konustur. Gokce ve Kahraman (2010) yaptiklar
aragtirmada, okullarin liderlik, etkili 6gretmenlik, yetkinlik gelistirme, okul-gevre iligkileri ve
kurumsal baglilik gibi belirli unsurlarinin etkililik seviyelerini belirlemislerdir. Yagiz (2016)
yaptig1 c¢alismasinda ogretmenlerin mesleki deneyimlerine bakilmaksizin hepsinin de etkili
okul hakkinda benzer algilara sahip olduklarini belirtmistir. Glingér’lin arastirmast devlete
bagh ilkdgretim okullarinda doniisiimsel liderlik, etkili okul 6zellikleri ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskileri inceleyerek yeni bir model gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu yeni model
dontistimsel liderligin etkili okul 6zelliklerini nasil etkiledigini ve bu etkinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligina nasil yansidigini agiklamaya calismaktadir (Gilingdr, 2018). Sahan 2021°e
gore etkili okulu tanimlarken sadece akademik bagarinin incelenmesi ve degerlendirmeye
alinmasi, 6grenci 6grenmesine ¢cok dar bir bakis acisiyla bakilmasina sebebiyet verir (Sahan,
2021). Edmonds (1979) ve Lezotte (2005) etkili okul korelasyonlarim1 Sekil 1°deki gibi
karsilastirmistir (Fortner, 2017):

Oarenci Her
gelisimini ogrenct
sik sik icin - )
takip Dizenti dgrenme Ogrenci
etme e firsats 8_3]{511']“{-']1_3
Ogrenme givenli b
i Temel takip
Ie Rk ok becerileri e etme
olanak T
sgl;)grli?maﬂ L Basan L 2005
Edmonds (1979) - ezotte (2003)
yiksek m‘?s.;vlfm
beklenti -
Ggrenci ortami
i bagarist
yonsic - Bgisel  OfR
Mg yiksek liderlik ;e
beklentile destegd

i §

Sekil 2.1. Etkili Okul Korelasyonu

Sekil 2.1 e bakildiginda Edmonds (1979) ve Lezotte (2005) benzer sekilde okulda giiglii
liderlik, yiliksek basar1 beklentisi ve Ogrenci gelisiminin izlenmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Lezotte, bunlara ek olarak giivenli bir ortam, aile destegi ve okul

misyonunun agik olmasi gibi baska unsurlara da dikkat ¢cekmektedir.
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2.6. ETKILI OKULUN BOYUTLARI

Toplumda ¢ok ¢esitli drgiitler bulunmaktadir. Okul ise bir egitim-6gretim 6rgiitli olmasi
sebebiyle, diger oOrgiitlerden farkli niteliklere sahiptir. Okullarin niteliklerini belirleyen,
dolayisiyla etkililigini de etkileyen cesitli unsurlar bulunmaktadir. Brookover etkili okul
boyutlarini; okulun sosyal yapis1 ve iklimi, beklentiler, 6grenci ve aileler, okulun genel kiiltiirii

olarak belirtmistir (Brookover vd., 1979).

Tiirkiye’deki okul etkililigi caligmalarinin ¢cogunlugu okul idarecileri ve 6gretmenlerin
fikirleri alinarak gelistirilmistir (Aksu, 1994; Demirtas, 1997; Keles, 2006; Koksal, 1991; Oral,
2005; Sigsman, 1996; Tinmaz, 2000; Yelok, 2006; Yenipinar, 1998; Yilmaz, 2006; Yoriik ve
Sahin, 2012). Arastirmalarin sonuglarina bakildiginda genel kani etkili okullar i¢in en etkin
boyutun idareci boyutu oldugu ve en az etkin boyutun ise; okul ¢evresi ve veli boyutu oldugu
goriilmiistiir (Akan, 2007; Kaplan, 2008; Keles, 2006; Sisman, 1996; Tungel, 2008; Yilmaz,
2006).

Ulkemizde yapilan etkili okul ¢alismalarinda da farkli arastirmacilar veya arastirma
gruplar1 tarafindan kullanilan terimler ve kavramlar degiskenlik gosterebilitler. Ulkemizde
etkili okul konulu ilk kitap olan ‘Etkili Okul’ isimli kitab1 Balc1 1993 yilinda yayinlamstir.
Arastirmalarinin amaci iilkemizdeki ilkdgretim okullarinin etkili okul niteliklerine ne kadar
sahip olduklarinin belirlenmesidir. Aragtirmalarinda etkili okulun degiskenlerini tespit etmis ve
sOyle siralamistir: Okul miidiirleri, 6gretmenler, okul kiiltiirli, 6grenciler ve veliler (Y1lmaz ve
Tasdemir, 2016). Okullarda etkili okul kiiltiirii olusturmak igin siiregelen eski kiiltiir yerine okul
paydaslart olan miidiir, 6gretmen, 6grenci ve veliler is birligine gitmeli, anlamli 6grenme
saglayan yontem ve tdrenleri benimsemeli; geleneksel merasimler diizenlemek yerine
ogrencilerin dikkatini ¢ekecek onlar1 heyecanlandiracak torenler diizenlenmelidir (Aslan,
2014).

Etkili okulun birden fazla belirleyicisi vardir. Etkili okulun etkinligini 6lgen ve etkili
okul kavramini betimlemek i¢in kullanilan kavramlardan bazilar1 sunlardir: okul idarecisi,
ogretmenler, 0grenciler, ders programlari, veliler, sosyal ¢evre, okul ortami, basart amacglh
hedef. Bunlarin her biri okulun basarisin1 belirlemede ve 6grenci basarisini artirmada énemli
rol oynamaktadir. Toplumsal ilerlemeyle birlikte insanlarin egitim kurumlarina yonelik
taleplerinde artig goriiliir. Toplum, egitim sisteminin 6grencilere daha gelismis beceriler ve bilgi
saglamasint beklemektedir. Bu sebeple i¢i ve dist isleyisin iyilestirilmesi ve modern

gereksinimlere uyum saglanmasi, okullarin basarisini artiracaktir (Deniz vd., 2022).
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2.6.1. Etkili Okulun “Ogrenci” Boyutu

Etkili okul kavraminin ¢ok ¢esitli tanimlar1 mevcuttur. Bunlardan bir tanesi 6grenci
merkezli yapilandirilmis okuldur. Etkili bir okulda ana gaye 6grenci mutlulugudur. Ciinki
egitim ve 0gretimin odak noktasi 6grencidir. Etkili egitim uygulamalarinin oldugu okullarda
ogrenciler, okulu ve kendi gelecekleri ile ilgili konular hakkinda fikirlerini ifade edebilmekte,
degisik kullip ve kurullarda aktif gorevler listlenmektedirler. Bu aktif gdrevler sayesinde
ogrenciler okullar1 ve egitimleri ile alakali durumlarda s6z hakkina sahip olabilmektedirler
(Ayik ve Ada, 2003). Etkili okullarin ¢ok boyutlu bir yapis1 bulunmaktadir. Bu durumun fark
edilmesi ile miidiir, 6gretmen, veli gibi bircok degiskenin tek basina ve birbirleri ile durumlari
incelenmistir. Bu degiskenler incelenirken de o6grenci faktorii daima merkezde kalmistir.
Ogrencinin merkezde oldugu bu arastirmalarda belirleyici unsurlar; dgrencinin duygusal
sagligil, bedenen emniyette olma hissi, basar1 diizeyleri ve topluma katki saglayan yetkinlikler

olarak siralanabilir (Doran, 2004).

Etkili okullardaki Ogrenme siiregleri, Ogrencilerin bireysel farkliliklarina gore
planlanarak, Ogrencilerin sadece biligsel degil, aym1 zamanda sosyal, egitsel ve bedensel
gelisimlerini de destekleyici etkinlikleri icerecek sekilde planlanir. Boylece etkili okullardaki
Ogrenciler ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda kendilerini gelistirme firsat1 elde edebilir
(Bastepe, 2009). Etkili okulun temel amaci, farkli diizey ve yeteneklere sahip tiim 6grencilerin
egitimine yonelik firsatlar sunmaktir. Ayn1 zamanda 6grenciler birbirlerinin farkliliklarina ve
benzerliklerine de saygi gosterirler. Her 68rencinin bireysel yeteneklerine deger verilir, 'sen
basarabilirsin' giiveni asilanarak, egitim hedefleri agik bir sekilde belirlenir ve ifade edilir
(Balci, 1996).

Etkili okullarda 6gretimin odaginda 6grenci bulunur ve temel vurgu, 6grencinin gelisimi
tizerinedir. Farkli akademik becerilere sahip tiim 6grencilerin belirlenen standartlara ulagmasi
amaclanmaktadir (Yagiz, 2016). Etkili bir okul 6grencilerinin farkli ve gii¢lii yanlarini anlar ve
bu dogrultuda hareket eder. Bu sebeple etkili okul 6grencileri farkli olmak zorundadirlar.
Ciinkii icinde bulunduklar etkili okul ortami 6grencileri farkli ve basarili olmaya mecbur
etmektedir. Etkili okulun 6grencilerini diger okullardan ayiran 6zelliklerinden en hizli fark
edileni davranis bicimleri ve hatta giyim tarzlarnidir. Dikkatli bakildiginda bu farklilik
oyunlarinda bile fark edilebilir. Etkili okullar, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alir
ve Ogrenme siireclerini onlara gore planlarlar. Bu anlayis 6grenci merkezli yaklasim olarak
tanimlanmaktadir. Yaklasimin ana hedefi 6grencinin duygusal sagliginin iyi durumda olmasi
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ve Ogrencinin her anlamda gelisiminin tamamlanmasidir. Ekili okulun 6grencileri gelecekleri
hakkinda kararlar alabilir, istedigi etkinlige katilabilir ve yahut okulla alakali bir kurulda gérev
ve sorumluluk alabilir. Etkili okuldaki 6grenciler diger okullardaki 6grenciler gibi degildir,
farklidir. Oyle olmak da zorundadirlar. Ciinkii i¢inde bulunduklar1 okul iklimi 6grencilerin
0zglin ve basarilt olmalarimi kaginilmaz kilmaktadir (Ergin ve vd., 2018). Etkili okulda
ogrenciler sadece bilgi Ogrenmekle kalmayip ayni zamanda temel ve kritik diisiinme
becerilerini de gelistirmektedirler. Bu beceriler 6grencilere, giinliik yasamlarinda karsilastiklar
sorunlar1 ¢6zmelerine, bilgiyi anlamalarina, etkili iletisim kurmalarina ve bagkalariyla is birligi

yapmalarina yardimc1 olmaktadir (Sisman, 2013: 163-165).

2.6.2. Etkili Okulun “Ogretmen” Boyutu

Etkili bir 6gretmenin 6zellikleri arasinda 6grencilerinde ilgi uyandiran, sinifta olumlu
davranis ¢esitlerine destek veren, bu olumlu davranislarin bir amaca yonelik olanlarin1 gergek
hayatta kullanilabilecek bir sekle getiren, siif disiplininde yetenekli, 6grencilerin aileleri ile
yakin iligkiler kurarak dgrencileriyle saglam bir yakinlik olusturabilen olarak sayilabilir. Bir
okulda 6gretmen ne kadar etkinse o okul o derecede etkili olur. Ogretmen etkili bir okul
olusturmak icin elde bulunan tiim pargalarin en degerlisidir. Bu baglamda 6gretmenler
Ogrencilerinde istendik davramiglar1 olusturabilmek i¢in planli bir sekilde, beraber
caligmalilardir. Goddard, LoGerfo ve Hoy (2004), kolektif 6gretmen yeterliligi olarak
adlandirdiklar1 6gretmenlerin bu sekilde beraber ve planli ¢alismalarini, okul etkililiginde kritik
bir noktaya sahip oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla etkili okullarda 6gretmenlerin bireysel
becerilerinin yani sira kolektif yeterliliklerinin de son derece 6nemli oldugu vurgulanmigtir

(Cevrik ve Kogak, 2022).

Etkili okullarin 6gretmen temasi altinda belirlenen bazi 6zellikler sunlardir: 6gretmenler
arasinda ig birliginin bulunmasi, 6gretmenlerin gorev sorumluluklarini sevgiyle yerine
getirmeleri, yiiksek motivasyona sahip olmalari, hosgoriilii ve anlayishi bir yaklasim
sergilemeleri, mesleki gelisimlerini siirekli olarak siirdiirmeleri, birbirlerine giivenmeleri ve
destek olmalari, ayrica davranislariyla 6grencilere rol model olmalaridir (Ertiirk ve Memisoglu,
2018). Etkili okullarda oOgretmenler ellerinde bulunan girdilerle smifi en iyi sekilde
diizenleyerek etkili bir 6grenme ortami olusturmak i¢in maksimum diizeyde c¢aba sarf
etmelidirler (Gokge, 2002). Ogretmenlerin goriislerine gore etkililik, dgretme giicii, isbirligi
yapma, basarili olma, amaca ulasma, O6grencilere olumlu davranis kazandirma, bireyleri
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etkileme, projeler yapma, okulu gelistirme, kendini gelistirme, yenilik¢i olma, lider olma,
beklentilere cevap verme, farkli yontem ve teknikler uygulama, o6grenmeyi Ogretme,
Ogrencilerin eglenecekleri bir okul ortami olusturma, 6grenci merkezli egitim, 6grencilerin

yeteneklerini ortaya ¢ikarma, ¢evreye duyarliliktir (Memisoglu, Ertiirk ve Yavuz, 2018).

Nasil ki etkili okullarin 6zellikleri diger okullardan farkli ise ve bu farklar1 onlarin
etkililigini sagliyorsa etkili 6gretmenlerinde ozellikleri vardir. Etkin bir 6gretmen, sadece
ogrencilere kars1 degil, ayn1 zamanda is birligi igerisinde oldugu diger 6gretmenlere kars1 da
sorumluluklarini yerine getirir (Can, 2004). Biitiin bu girdiler diisliniildiigiinde etkin bir
Ogretmenin okulun bircok yonden gelismesine ve etkililigini arttirmasina katkida bulunmasi
sebebiyle, okul etkililiginin saglanabilmesi i¢in gelistirilmesi gereken en 6nemli kaynaklardan
birinin 6gretmen oldugu sdylenebilir (Tosun, 2022). Etkili okullarda 6gretmenler, okuldaki tiim
Ogrencilerin basarabilecegi 6gretim metotlar1 bulmaya c¢abalar. Bu 6gretmenler, 6grencilerin
basarisizligin1 onaylamazlar. Ciinkii onlara gore, eger bir 6grenci basarisiz oluyorsa bu durum
Ogretmenlerin  Ogrencilerinin  yeteneklerine glivenmediklerinin  bir belirtisidir.  Etkili
ogretmenler, kendi performanslarini da degerlendirirler ve 6grencilerinden yiiksek standartlarda
basar1 beklerler. Bu konu iizerinde yapilan arastirmalar gosteriyor ki, 6grencilerin potansiyelini
ve basarilarini belirlemede 6gretmen beklentileri oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir (Cobanoglu
ve Badavan, 2017). Ogretmenlerin maruz kaldig1 mesleki yorgunluk, baskilar, dtekilestirme ve
degersizlik hissi gibi olgularin, okul kiiltiirii iizerinde olumsuz bir etki yarattig1 gériilmektedir.
Ayni zamanda 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda uzun yillar kalmamalar1 ve alanlarinda
uzmanlik seviyelerinin yeterli olmamasi okul etkililigini olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Kara

ve Bozkurt, 2022).

Etkili okullarda basarinin tam olarak saglanabilmesi i¢in 6gretmenlere sinif yonetimi ve
ogrenci iliskilerinde yardime1 olmak igin destek ve rehberlik sunulmalidir. Ogretmenlere farkli
Ogretim metotlar1 ve yaklagimlari konusunda egitim verilerek bireysel 6grenme destegi
saglanmalidir (Kahraman vd., 2023). Ogretmenlerin verimli bir sekilde ¢alismalarini saglamak,
ayni zamanda onlarin kendilerini gelistirebilmeleri ve mesleki yeterliliklerini kanitlayabilmeleri
icin gerekli ortamin olusturulmasi ve firsatlarin sunulmasi kritik bir 6neme sahiptir (Ayik ve
Ada, 2009). Etkili okullarda 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme siireclerini optimize etmek i¢in
degerlendirme sonuglarini geri bildirim olarak kullanmanin énemini kavrarlar. Geri bildirim
ogrenci 6grenmeleri hakkinda bilgi vermenin yani sira, 6grenme gii¢liigli ¢ekilen konularin ve
ogrenme siirecindeki eksikliklerin tespit edilmesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Ogrenci

o0grenmelerinin diizenli bir sekilde izlenmesi, egitim 6gretim siirecini gorebilmek ve eksiklikleri
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giderebilmek agisindan da oldukga gereklidir (Giinal, 2014). Stringfield ve arkadaslari, okul
etkinligi hareketinin islevselligini artirmak i¢in prosediirlerin 6gretmen etkinligi hareketiyle
baglantili olmasi gerektigini one slirmiislerdir. Gulla ve Jorgenson (2014), 6zellikle inang
temelli okullarda, akreditasyon, standart testler ve veli memnuniyeti gibi parametrelerin okul
etkinligini belirlemek kullanildigimi belirtmislerdir. Ancak okul etkinligi genel olarak daha
bir¢ok farkli odak alanina ayrilabilmektedir (Amen, 2019).

Helvact ve Aydogan (2011) etkili okullardaki nitelikli 6gretmenin 6zelliklerini soyle
siralamiglardir; egitim deneyimi, mesleki gelisim calismalari, pratik bilgi birikimi, iletisim
becerileri, ders dncesi hazirlik, ders esnasinda etkili zaman yonetimi ve pedagojik yaklagimlar.
Etkili okullarda 6gretmenlerin, okul i¢indeki biitiin kararlarda duygu ve diislincelerine 6nem
verilip fikirlerinin alinmas1 beklenmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Yagiz (2016)’ a gore
ise etkili 6gretmenin Olgiilebilir 6zelliklerinden bazilar1 sunlardir: Etkili bir 6gretmen, etnik
ayrimcilik konusunda bilgi sahibidir; irk¢ilik, sinifcilik ve cinsiyet ayrimciligini tanir ve
bunlarla nasil basa ¢ikilacagini iyi bilir. Bilgiyi aktarirken etkili ve uygun 6gretim yontemlerini
kullanir. Ogrencilerinin seviyelerinin farkindadir, neyi, nasil dgreneceklerinin farkina varip
onlar1 nasil tesvik edecegini bilir. Ogretim kararlarim verirken esneklik gésterir. Olgiilemeyen
ozelliklerini ise soyle siralar: Etkili 6gretmen saglam bir ahlaki karaktere sahiptir, ¢ocuklari
sever, 0gretmeye istek duyar ve hem kendisi hem de 6grencileri i¢in yiiksek hedefler belirler.
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclar ile smifin genel gereksinimlerini dengeler, kendine giiveni
tamdir ve duyarlilik ile sebat gosterir. Sabirli, enerjik, empatik ve sicak bir yaklasima sahiptir.
Istekli olup metne mutlak bagl kalmaksizin konusabilir, verimli calisir ve giiclii bir sezgiye
sahiptir. Yaptiklartyla gurur duyar ve 6gretime olabildigince fazla zaman ayirir. Ogretmenlerin
oz yeterligi de 6nemli bir unsurdur. Oz yeterlik, dgretmenlerin 6gretimle ilgili gérevlerde kendi
yeteneklerine ve karsilastiklar1 zorluklarla basa c¢ikabilme kapasitelerine duyduklar giiveni
ifade eder. Ogretmenlerin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebileceklerine dair
inanglar1, ayn1 zamanda performanslarmi da etkileyen bir faktordiir (Yiiner ve Ozdemir, 2020).
Bu baglamda, 6z yeterlik inancinin, 6gretmen performanslarindaki bireysel farkliliklart
aciklamada anlamli bir gorev tistlendigi tespit edilmistir (Riggs ve Enough, 1990). Bitto ve
Butler (2010), 6gretmenlerin 6z yeterlik inan¢larinin, okul etkililiginin artirilmasinda en temel
faktorlerden biri oldugunu vurgulamistir (Yiiner ve Ozdemir, 2020). Sisman 2002’de
yaymlanan kitabinda etkili okullardaki 6gretmenlerin sahip oldugu ya da olmasi istenilen

ozelliklerini sOyle belirtmistir;
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Okulda calisan Ogretmenler arasinda giliven ortami olusmus, is birligini
destekleyen bir iklim mevcuttur.

Ogretmenler kendilerini mesleki anlamda gelistirmek igin devamli ugrasirlar.
Sorumluluk bilinci fazladir.

Ortak planlama siireclerine dncelik vermektedirler.

Smif yonetiminde etkinlik saglamak icin ¢esitli teknikler kullanmaktadirlar.
Ogrenme ortamlari diizenli ve etkindir.

Ogrencilerinin bagarilarinin en iist seviyede olmasini beklerler.

Sinifindaki 6grencilerinin hepsinin basarili olacagini diisiiniirler.

Ogrencilerine kendilerini tanima, becerilerini kesfetme ve gelistirmelerinde
oncti olurlar.

Ogrencilerine dgrenmelerini pekistirme igin ev 6devi verirler.

Hedefleri nettir.

Ogrencilerine yasam icin baslica becerileri dgretmeye ¢abalarlar.

Biligsel 6grenme siireclerine ve Ogrenilen bilgilerin bir baglamdan digerine
aktarilmasina dnem vermektedirler.

Mevzuati diizenler, misyon ve vizyonlar1 belirler.

Smifta bulunduklar1 zamanin 6nemli bir kismin1 6grenmeye adarlar.
Ogrencilerin yasanmisliklarindan faydalanirlar.

Ogrencilere siirekli sorular sorarlar.

Sorduklar1 sorulara cevap beklerken acele etmezler, Ogrencilere ihtiyag
duyduklar1 zamani saglarlar.

Yeni bir konuyu anlattiktan sonra, 6grenmenin kalicilig1 agisindan etkinlikler
yaparlar.

Anlattiklar1 konu tam olarak anlasilmadan diger bir konuya baglamazlar.
Ogrenilen konu ile ilgili smav yaparlar ve konunun anlasilip anlagiimadigina
dair doniit alirlar.

Ogrencilere okulun ve grenmenin ne anlama geldigini 6gretmeye calisilar.

Ogrencilerin ders basarilarin1 ve kendilerini ne kadar gelistirdiklerini sik sik
Olciip, onlar1 degerlendirmeye alirlar.
Ogrencilerin ne kadar 6grenebildikleri ile ilgili yaniltict tutumlar1 gdz ardi

ederler.
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e Ogrencilerine rencide edici takma adlar ile hitap etmezler.

e Ogrencilerle ilgili tek ya da toplu olarak en alt seviyede hedefler olustururlar.

e Bireysel g¢alismalardan cok, Ogrencilerin arkadaglar1 ile beraber yaptiklari
calismalara 6nem verirler.

e Ogrencileri belirlenmis olan hedefleri gerceklestirmek icin caba sarfetmeye
tesvik ederler.

e Ogrenciler arasinda olusturulan gruplarin ¢ok yonlii olmasina dikkat ederek,

dayanisma igerisinde beraber yapilan 6grenme etkinliklerine 6nem verirler.

Mevzuatta 6gretmenlerde bulunmasi gereken nitelikler; alan bilgisi, genel kiiltiir ve
ogretmenlik meslek bilgisi (Milli Egitim Bakanligi, 1973) olarak ifade edilse de tipki etkili
okulun yo6netici boyutunda oldugu gibi, etkili 6gretmenin 6zellikleri de arastirmacilar arasinda
tartisma konusu olmustur (Yagiz, 2016). Ogretmenin etkili 8gretim igin sadece alani ile alakali
bilgiye sahip olmasi yeterli degildir. Birikimlerini 6grencilerine etkin bir iletisim kanali
kullanarak aktarmasi beklenmektedir (Deniz vd., 2022). Etkili bir 6grenme igin dgretim
planlamas1 ve yonetimi, egitim siirecinin gerceklestirildigi fiziksel, sosyal ve psikolojik
cevrenin diizenlenmesi, 6grenci deneyimleri ile egitim kurumunun hedeflerinin bir araya
getirilmesi, 6grenci basarisinin Ol¢iilmesi ve geri bildirimlere dayanarak iyilestirilmelerde
bulunulmasi gerekmektedir (Sisman, 2013). Sakin, organize ve etkilesimli bir 6grenme ¢evresi
etkin ve faydali bir O6gretme-6grenmenin basariyla gergeklesebilmesi icin belirleyici
Ozelliklerden biridir. Bu 6zellikleri biinyesinde barindiran bir egitim-6gretim ortami etkin bir
O0gretmenin de yonlendirmesiyle ve 6grencilerin aktif katilimiyla saglanir (Brophy ve Good,

1986: 60).

2.6.3. Etkili Okulun “Yonetici” Boyutu

Okullar, hedeflenen egitim standartlarina erisme, degisen sartlara uyum saglama ve
yeniliklerin onciiliigiinii yapma siirecinde kritik bir konumdadir. Okul miidiirlerinin bu siiregte
biiyiik bir sorumluluk ve belirleyici gorevleri vardir. Etkili midiirlerin sahip olduklar
niteliklerini kontrol etmek oldukga kritiktir. Bir okulda dgretmenlerin tesir altinda kaldiklar

en 6nemli unsur beraber ¢alistiklar1 okul yoneticilerinin 6zellikleridir.
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Okul miidiiri, egitim 6gretim kurumunda kritik bir gorev tistlenen en 6nemli 6gelerden
biridir. Okul miidiirii liderlik vasfina sahip olmalidir ki okulun ihtiyaglarii gidermeli ve
cikabilecek olan problemlere hizli ve etkili bir sekilde ¢oziim bulabilmelidir. Cilinkii
glinlimiizde yonetime olan bakis agis1 bunu gerektirmektedir (Sadan ve Atilla, 2021). Etkili
okullardaki okul miidiirlerinin 6zellikleri arasinda; kisilerarasi iletisimlerinin iyi olmasi,
okulda ¢alisan 6gretmen ve personeli cesaretlendiren yapida olmasi, organizasyon yetenegi
yliksek ve sorumluluk duygusu gelismis olmalar1 sayilabilir. Etkin bir okul midiirii, 6gretim
lideri olarak okulun hedeflerini tiim okul personeline dogru bir sekilde aktarabilmelidir
(Kaplan, 2008). Greenfield (1982) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore; etkili yoneticilerin,
yiiksek enerjiye sahip olduklari, uzun saatler calisabildikleri, iyi bir dinleyici ve gozlemci
olduklari, bilgi aktariminda yetkin olduklari, kisiler arasi iliskilerde basarili olduklari, strese
kars1 toleransh olduklar1 gozlemlenmistir (Toremen, 2003). Birgcok arastirmaci etkili bir
okulun olusturulmasi, yonetilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda okul yoneticilerinin
lider olma 6zelliklerinin belirleyici bir gorev iistlendigini belirtmislerdir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin, okuldaki 6gretmenlerin iy doyumunu ve Orgiitsel
bagliliklarini artirmada ve orgiit icinde olumlu bir iklim olusturmada kayda deger etkilerinin
oldugu ifade edilebilir (Atis ve Dilbaz, 2022). Etkili okul arastirmalarinda okul miidiirii egitim
ve Ogretim lideri olarak adlandirilir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel bir lider olarak, okulun
hedeflerini belirleme, okulun 6grenme ortamini zenginlestirme ve egitim miifredatini idare
etme olmak {izere {i¢ onemli gorevi vardir (Sisman, 2004). Celikten’ in 1999 yilinda yapmis
oldugu bir ¢aligmada, etkili okul olarak nitelendirilen okullarin hangi vasiflar1 tasidigi, etkili
okullar ile okul miidiirlerinin karar verme sekilleri arasindaki iligkinin nasil oldugu, sézii
edilen okullarin miidiirlerinin alt kademede calisan personele hangi seviyede sorumluluk
verdigini belirlemeyi amaglamistir (Celikten, 2000). Yapilan arastirmanin sonucunda, okul
miidiiriiniin personeline verdigi sorumluluk ile okulun etkililigi arasinda pozitif yonde bir

baglant1 oldugu saptanmistir.

Basaran’a (1994) gore ise okul miidiirlerinin yonetim kuram ve kavramlarinda gerekli
donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu durum egitim orgiitleri olan okullarin ulusal
amaclara uygun olarak ¢alisabilmesi i¢in 6nemli bir 6zelliktir. Okul miidiirlerinin tarafsiz ve
anlasilir olmasi, okulda karar alma siirecine ortak olmasi ve okulu yapisal olarak giiclendirmesi
onemli ozelliklerinden sadece bazilaridir (Kara ve Bozkurt, 2022). Okul miidiirleri, okullarin
etkililigi i¢in gerekli donanima sahip olmali ve segilirken de bu o6zelliklere dikkat edilerek

secilmelidir. Okullarin etkililigini artirmada okul miidiirlerinin son derece 6nemli bir rolii
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vardir. Bu durum goz oniinde bulundurularak okul miidiirlerine gerekli tim egitim ve destegi
almalar1 i¢in olanaklar saglanmalidir (Kutlu, 2017). Yapilan arastirmalarin nihayetine gore
etkili okulun en kritik boyutunun ydnetici boyutu oldugu belirtilmistir. Okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin ifadeleri g6z oniline alindiginda etkili bir okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken
bazi nitelikler ifade edilmistir. Bu niteliklerden kisisel 6zellikler olarak diiriist ve giivenilir
olma; liderlik ozellikleri olarak ise esit olma olarak belirlenmistir (Yirci ve Berk, 2021).
Akyiirek 2022°de yaptig1 ¢alismasinda velilerin okul yd&neticilerinin yonetimdeki yetenek
diizeylerini belirlemistir. Buna goére en 0nemli yonetim yetenekleri; insanlar arasi olumlu
iligkiler ve etkili diyalog kurma, 6grenci ve veli yardimi, dgretmen yardimi, rehberlik ve

kurumsal iyilesme olarak belirlenmistir (Akyiirek, 2022).

Etkili okulda okul miidiirii liderligi personeli ile paylasan egitimsel liderdir. Okulun
amacinin 6grenme oldugunu vurgular, okul miidiirii ve 6gretmenler aktiftir; becerikli, cesur,
destekleyicidir. Okul misyonuna kendilerini adamislardir ve herkesten yiiksek performans
beklemektedirler. Ogrenci gelisimini izlemek icin 6gretmenlerle is birligi i¢inde ¢aligirlar
(Atilkan, 2019). Miidiirler iyi bir yonetici lideri olmak i¢in bir¢ok énemli sorumlulugu da goze
almalidir. Hes ve Kelly’ e gore liderlik 6zelligine sahip okul miidiirleri, savas meydaninda
askerlerini basariyla idare eden ve yoneten komutanlara benzemektedir (Cigek, Aslan, Taskin
ve Kiligaslan, 2023). Lunenburg’a (2010) gore etkili okuldaki yoneticilerin yonetimsel gérev
ve yeteneklerini iki boliimde incelemek miimkiindiir. Bu kategorilerden birincisi okul
yoneticisinin goreviyle alakali politikalar, kaideler, yontemler ve yetki iligkilerinin ortaya
konmast ve uygulanmast gibi yonetim yiikiimliiliiklerini ifade eder. Diger kategori ise
yoneticinin paydaglart ile olusturmus oldugu kiiltiirel bagdir. Bahsi gegen kiiltlir bag1 okul
miidiiriiniin okul etkililigini artirmak i¢in paydaslar ile diizenli okul gelenekleri olusturmak,

kiiltiirel sosyal etkinlikler yapmak gibi olgular1 igermektedir (Atis ve Dilbaz, 2022).

Etkili okullarda bulunan okul miidiirii, 6gretmenler ve 6grenciler ile uyum ve is birligi
icinde c¢alisir. Okulda olumlu bir iklim mevcuttur. Okul miidiirii, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerini tesvik eder. Ogrencilere sorumluluk verilmesini 6zendirir. Basarili dgrencileri
ogretmenler ile diger 6grenciler oniinde 6diillendirir. Etkili okullardaki okul miidiirii, okulun
her yerinde sik¢a goriiliir. Bu okullarda basariy1r yakalamak i¢in 6nem tasiyan Olgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir bicimde yiiriitiilmesini saglar (Atilkan, 2019). Karatepe
(2005) yonetici performanslarint incelemek igin yaptigr bir caligmada, etkin bir okul
miidiirliniin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigini tespit etmistir : astlart ile giiclii iletisim

becerileri sergileme, astlarina kendi yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine firsat
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tanimak i¢in yetki ve sorumluluk devredebilme, astlarinin duyarliligini artirarak sorumluluk
bilinci kazanmalarina yardimer olma, 6gretmenlerin gosterdikleri iistiin basarilar1 kutlama ve
odiillendirme (Arslantas ve Ozkan, 2014). Etkili okullarda yéneticiler, akademik basar1 i¢in
siirekli caba gosterirler ve hedeflere baglh kalirlar. Bu miidiirler, okul ve sinif etkinliklerine
oncelik veren bir gelisim ve degisim i¢in ortak hedef ve yonelim belirleyip etkili bir vizyon
olustururlar. Etkili yoneticiler, egitim ortamini 6grencilerin ve Ogretmenlerin basarisini
artirmak i¢in uygun hale getirebilmelidirler (Giiglii, 2000: 72). Bir yonetici ne kadar etkiliyse o
okul da o kadar etkilidir (Arslantas ve Ozkan, 2014). Basaril1 bir yonetici, okulundaki siirecleri
idare ederken okuldaki biitiin birimleri tetikleyebilmeli, onlar1 siiregte aktif olacak sekilde

organize edebilmeli ve etkin iletisim saglayabilmelidir (Sadan ve Atilla, 2021).

Okul yoneticilerinin, okullarin yonetiminde oldukca biiyiik bir éneme sahip oldugu
bilinmektedir. Oyle ki; bir okul ydneticisi kaynaklarin gii¢lendirilmesi ve gesitlendirilmesi,
imkanlarin iyilestirilmesinde, 6gretmenin kisisel ve profesyonel gelisimine katki saglama ve
motivasyonun artmasinda, iletisim kanallarinin agik tutulmasi ve olumlu geri bildirim
kiiltliriiniin tesvik edilmesinde gibi birgok yonden etkiledigi i¢in 1yi okullar-iyi yoneticiler, koti
okullar-kétii yoneticiler seklinde algilandigi belirlenmistir. Biitiin bu etkenler g6z oniine
alindiginda okul yoneticilerinin bakanlik tarafindan ciddiyetle atanmasi, gorevde iken kendini
devamli gelistirmesine imkan taninmasi ve buna yonlendirilmesi, yoneticilik i¢in gerekli
sartlarin veya Olgiitlerin daha yiliksek performansa ulastirilmasi bir okulun kurtulmasina ve

dolayisiyla toplumun kurtulmasina imkan verecektir (Y1ldiz, 2020).

Egitim felsefesini hedef edinmis kurumsal okullar meydana getirmek ve bu felsefenin
egitim 0gretime yaptig1 katkilarin 6nemi yadsimayan bir okul liderligi (pedagojik liderlik) sekli
etkili okullar olusturabilmenin en 6nemli 6zelliklerindendir. Bu tiir liderler, beraber ¢alistiklari
takim arkadaslarina destek saglayan ve ayni zamanda bireylerin ortak hedef ve amaglar
olusturabilecekleri, beraber is yapabilme ihtiyacinin bilincinde olan is arkadaslarina sahip
olmaya calisan liderlerdir (Okcu ve Senyigit, 2019). Okul miidiirleri beraber calistiklar
ogretmenlerin bireysel 6zelliklerine gore onlara yol gosterebilir, bu sayede de 6gretmenlerinin
amaclarina daha ¢cabuk ulagmalarini saglayabilirler. Bunun baslica yollarindan biri miidiirlerin
Ogretmenleri ile ortak bir goriis lizerinde bulusmasi ve okulun gelecegi hakkinda planlamalar
yapmalaridir (Sadan ve Atilla, 2021). Okul yoneticisinin etkinligi, ilk olarak, tiim 6grencilerin
Ogrenme basaris1 kazanmalarini saglamak i¢in gerekli olan sosyal ve duygusal ilerlemelerini
iceren bir basar1 ve 0grenmeye odakli miifredati, gelisimleri ve hayata gegirmeyi garanti

etmesine baghdir (Karsli, 2006: 9).
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Cheng’e (1996a) gore okul miidiirleri, egitimin yoniinii agikliga kavusturmay1; uygun
iklim, teknoloji ve ara¢ gerecleri saglamay1; 6gretmenler i¢in kendilerini gelistirebilecekleri
O0grenme ve Ogretmeye motive olacaklar1t ortamlar yaratmayr kendilerine Oncelik
edinmelidirler. Bu durumda okul miidiirlerinin etkili okullar yaratabilmeleri i¢in ulagmasi

gereken bes amag tanimlanmaktadir (Basaran, 1994):

1. Verimliligi arttirmak: Ogrenci basina yapilan masraflar azaltarak
ogrencinin egitimsel 6zelliklerini arttirmak.

2. Egitim ¢calisanlarinin iy doyumunu saglamak: Calisanlarin okula harcadigi
emegin karsiliginm1 almalarin1 saglayarak yaptiklar1 isten zevk almalarmi
saglamak.

3. Okulun saghgint korumak: Egitim calisanlarinin hep beraber oldugu,
uyusmazliklarin en az seviyede goriildiigii bir ortamda, egitimin misyon ve
vizyonunu gerceklestirmeye yoneltmek.

4. Okulu canli bir yapiya ulastirmak: Egitim bilimlerinde ve egitim
teknolojilerinde meydana gelen degisiklikleri takip ederek toplumun gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclari ile uyumlu bir sekilde vazgegmeden uygulamak.

5. Okulu c¢evresine faydali hale getirmek: Okulun doga dostu olmasini
saglamak, saglik kosullarin1 gelistiren, toplumun gereksinim duydugu egitim
hizmetlerini sunan ve yeterli oldugu konularda sosyal ¢evresine onciiliik eden bir

kurum haline getirmek.

Sonug olarak okul yoneticilerinin okul etkililiginde belirleyici bir rol oynadiklari goriisii
genel olarak kabul gérmekte ve okullarin etkililiginin degerlendirilebilmesinde ydneticilerin
bireysel olarak kaliteleri ya da yonetim siireclerinde i¢sellestirdikleri bireysel 6zellikleri Gnemli
unsurlar olarak goriilmektedir (Tosun, 2011). Basarili okullarla yapilan aragtirmalar, var olan
Ogrenci basarisinin ve okul basarisinin devam etmesinin biiyiik 6l¢lide okul miidiiriine bagh
oldugunu gostermistir (Cicek, Aslan, Taskin ve Kiligaslan, 2023). Etkili okullar {izerine yapilan
arastirmalara iliskin bir literatiir taramasi, 0grenci basarisina katkida bulunan faktorleri
belirlemistir. Okul miidiirii liderligi, okulun etkinligi ve 6grenci basarisi agisindan baskin bir

degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir (Masewicz, 2010).

Bir okul yoneticisi, 6grenci ve 0gretmenlerle olumlu iletisim kurdugunda, bu durumun
biitiin paydaslarin verimliligini artirdig: kanitlanmistir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Ogretimsel
bir lider olarak okul y0neticisi; biitiin 6grencilerine basarili olacaklari konusunda giivenir.

Ogrencilerine de beraber ¢alistig1 gorev arkadaslar1 6gretmenlere de egitimle alakali konularda
36



yardim saglar (Deniz vd., 2022). Etkili bir okul miidiirii basarili 6grencileri arkadaslar1 ve
Ogretmenleri Oniinde miikafatlandirir. Etkili okullardaki okul miidiirii, okul iginde siirekli
dolasarak ogrencilerle iletisim halinde olmaya 6zen gosterir. Bu okullarda akademik basariy1
saglamak i¢in olduk¢a 6nemli olan 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin verimli bir sekilde
yapilmasint saglar (Atilkan, 2019). Okul yoneticisi ilkogretim de olsa lise de olsa egitim
ogretimin her kademesinde okul bagaris1 diisiiniildiiglinde hayati bir yere sahiptir. Basaril1 bir
okulun saglam ve dayanakli bir yoneticisi olmadir. Etkili bir yonetici okulunun misyonunu
ortaya koyar ve yeni fikirleri tesvik eder (Ozan ve Ozdemir, 2010). Okul ydneticisinin etkili
olabilmesi i¢in bir¢ok 6zellige sahip olmasi gereklidir. Okulun hedefini gergeklestirmek icin
calisanlarin ilgilerini artirmali ve d6grencilerdeki egitimsel basarty1 devamli hale getirmek icin
gerekli olan sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen bir egitim ortami olusturmalidir

(Karsli, 2006: 9).

Basarili okul liderliginin ¢erg¢evesini ¢izmek i¢in yedi iilkede bir aragtirma yapilmistir.
Yapilan bu c¢aligmada basarili okul liderlerinin acgik bir rehberlik iste§i ve amacina sahip,
insanlar1 gelistirme, O0gretim programini yonetme ve bu eylemleri gerceklestirmede okul
paydaslarinin destegini sagladiklari ortaya ¢ikmistir (Leithwood ve Day, 2010). Sharma 2010
yilinda yaptig1 calismada, 6gretmenlerin beraber ¢alistiklar1 yoneticilerinin insani becerilerinin
yiiksek olmasini teknik becerilerinin fazla olmasindan daha cok tercih ettiklerini ortaya
cikarmistir. Bu insani beceriler, iletisim yetenegi, moral verme, karsisindaki insan1 anlama,
karar verme, tesir etme, zaman yOnetimi, 6z kontrol ve baghliktir (Sharma, Sun ve Kannon,
2012). Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong ve Nanposri (2022) bir
yoneticinin orgiitii hedeflerine ulastirmak i¢in sahip olmasi gereken en temel yetkinliginin
yonetim becerileri oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda, bir okulda etkinligin saglanmasinda
yonetim becerilerine sahip bir okul miidiiriiniin en kritik unsur oldugu sodylenebilir. Okuldaki
yoOnetici yonetim becerilerine sahipse, Ogretmenler arasindaki grup dinamiginin etkin bir
sekilde ortaya cikabilecegi, boOylece de giliniin sonunda etkili okul kavramindan
bahsedilebilecegi goriisii ortaya atilmistir (Koyuncu, 2023). Alan yazinda yapilan bir diger
arastirmada, etkili bir okul i¢in okul ikliminin olumlu olmas1 gerektigi vurgulanmis; bunu
saglamak i¢in ise okul miidiirlerinin ¢alisanlartyla 1yi iligkiler kurma, aralarindaki etkilesimi
yonetme, onlart motive etme, islerini kolaylastirma ve rahat bir ¢alisma ortami sunma
becerilerine sahip olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin personeline
deger verdigini hissettirmesi, ihtiyag duyulan zamanlarda onlara destek olmasi ve onlari

onurlandirmasinin fazlaca 6nemli 6zellikler oldugu belirtilmistir. Okul yoneticisi okuldaki
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calisanlar arasinda birlik ve beraberligi olusturup siirekliligini saglayan, iletisimi ve etkilesimi
giiclendiren bir pozisyonda olmalidir. Bunlarla beraber bir yoneticinin okulla ilgili bir hedef
olusturarak, bu hedefle alakali paydaslara gerekli aciklamalarin yapilmasi ve hedefe yonelik
calismalarin belirlenmesine destek olmasi, etkili bir okul iklimi olusturulmasi i¢in son derece
o6nemli oldugu vurgulanmistir (Kara ve Bozkurt, 2022). Bouchamma’ nin 2012°de yayinladigi
arastirmasinda sosyo-ekonomik acidan dezavantajli 5 okulda yaptigi caligmadan
bahsedilmistir. Calismanin sonucunda etkili okul yoneticileri ile ilgili (1) hedefler ve beklentiler
belirlemek, (2) stratejik kaynak saglama, (3) miifredat yonetimi, (4) 6gretmen denetimi ve
rehberlik ve (5) diizen ve destek saglamak seklinde 5 ana temaya ulasildig: belirtilmistir. Bu
temalar 6zetlenecek olursa; etkili okul liderleri, 6gretim kadrolarini karar alma siirecine dahil
ederler, en 1yi 6gretmenleri en ¢ok ihtiya¢ duyan 6grencilere atarlar, 6gretmenlerine tam destek
saglamak i¢in gerekli yardimi1 ve miidahaleyi sunarlar, kurallar ve diizenlemeler koyar ayrica

siddet ve zorbaligin hi¢bir tiirliisiinii hosgorii gostermezler (Bouchamma, 2012).

Etkin bir okul yoneticisi, 6gretimin organizasyonuna ve denetimine daha fazla vakit
harcar, 6gretmenlerin performansini daha sik denetler, 6gretmenlerle sorunlari tartisir ve ¢6ziim
odakli davranir, 6gretmenlerin ilerlemesini tesvik eder, 6gretmen degerlendirme siireclerine
etkin olarak katilir ve daha kaliteli insan iliskileri kurar (Sindhvad, 2009). Anderson 2000
yilinda yaptig1 bir arastirmasinda tespit ettigi bir durumu, bir okul miidiirii, birkag 'etkili' okulda
stratejileri gézlemlemis ve bunlar1 tekrar etmeye calismis, ancak felaketle sonuglanmistir diye
aciklamistir. Etkili bir okul ile baglant1 kurmak, o okulda bir okul miidiiriinii gézlemleme firsati
sunsa bile bir okulun farkli bir baglamda ne yapmasi gerektigini ortaya koymasi imkansizdir.
Okul miidiirt, giicli bir okul miidiirii tarafindan zaten gelistirilmis bir okulu yonetmeyi devam
ettirmeyi Ogrenebilir, ancak daha zorlu ve karmagik kosullarda bir okulu doniistiirmeyi

o0grenemeyebilir (Anderson, 2022). Etkili ve etkisiz yoneticiler su sekilde 6zetlenebilir:

Etkisiz Yonetici; kendisi i¢in bir hedef olusturulmasina ihtiyag duyar, amag¢ duygusu
tasimaz, fikirleri sabittir ve degisme kapalidir, sorunlar ve ¢dziimleri hakkinda varsayimi
yoktur; olumsuzluklardan bahseder fakat ¢6ziim bulmaz. Girisimci degildir, cesareti yoktur;
cabukca yanlis yapabilir, oncelikleri 6nemsemez, kapasitesi siirhidir, kararsizdir. Etkisiz
yoneticiler, zamani iyi yonetemez, isleri karistirir, problemlerini sebebini sorgulamaz, kavgaya
yatkindir. Ayrintilara takildigi i¢in biiyiik resmi géremez, degisime kars1 direnglidir, 6grenmeye
isteksizdir, esneklik gostermez. Hedef koymadigi i¢in her seye yetismeye ¢alisir, ancak plansiz

oldugu i¢in isleri yetistiremez. Kimseyle is birligi yapmaz, grup ¢alismalarina katilmaktan
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hoslanmaz. Ulagilmazdir, etrafindakilere yardimci olma hususunda isteksizdir. Sosyallikten

uzaktir, iki yiizliidiir, glivenilir degildir.

Etkin Yonetici ise; kendi hedefini tek basina belirleyebilme yetenegi vardir, yiiksek
istek ve kapasiteye sahiptir, acik ve net bir ama¢ duygusuna sahiptir. Ayrica bunu okuluna
yansitabilmektedir, siirekli degisim pesindedir; cesur ve giriskendir. Genis bir bakis agisina
sahiptir, detaylarda bogulmaz, yonetim i¢in gereken zamani ayirir, dnceliklere karsi duyarlidir.
Her zaman is boliimiinii iyi yapar, zamani verimli kullanir, is boliimiini iyi yaptigi i¢in
hedeflerini kolayca yetistirir. Gurup ¢alismalarinda aktif rol oynar, is birligi yapar. Kararlidir,
giivenilirdir, diiriisttiir. Problemlerin kaynagini arastirir, kavgaya girmemeye 6zen gostererek
problemleri ¢zmeye caligir. Degisime uyum saglar, 6grenmeye agiktir ve esnek bir tutum
sergiler. Okulun paydaslar1 tarafindan ulasilabilirdir, etrafindakileri daima destekler ve is
birligine agiktir. Sorunlar1 fark eder, ¢6zlim arar; yapicidir.

Belirtildigi gibi etkili ve etkili olmayan yoneticiler birbirinden oldukga farklidir. Etkili
yoneticiler bulunduklar1 ortamda islerin yiirlimesini kolaylastirirken, etkili olmayan yoneticiler
de isleri o derece zorlastirirlar. Sahip olduklar kisilik 6zellikleri ile de birbirinden oldukca
farkli olan bu yoneticilerin birlikte calistiklar1 is arkadaslariyla olan iliski dinamikleri de
degismektedir. Etkili yoneticilerin is ortamindaki olumlu iletisim personelin performansini

artirirken, etkisiz yoneticinin is yerinde yiiksek bir performans beklenmemektedir.

2.6.4. Etkili Okulun ‘Veli’ Boyutu

Ogrencilerin basaril1 bir akademik hayatindan bahsedilirken bu sorumluluk, okul i¢i ve
okul dis1 etkenler arasinda paylagilmalidir. Egitim sistemimizin ana hedeflerinden biri
ogrencilerin okulda kazandiklar bilgi ve becerilerin evde velisi tarafindan desteklenmesi ve
okul ile aile arasinda diizenli bir iliskinin olmasidir (Akkok, 2014: 253). Edmonds (1979)
yaptig1 aragtirmada goriiliir ki bir okulda akademik basar1 kadar ytliksekse o okulda veli destegi
o kadar ¢oktur. Ogrencilerin basarisizligindaki ana etkenlerden biri ailenin ilgisizligi ve egitim

konusunu yeterince 6nemsememesidir.

Yapilan bir¢ok ¢aligmada 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini tespit etmede en etkili yolun
aile ile 1s birligi icinde ilerlemek oldugu belirtilmistir. Aileler ¢cocuklarini en dogru taniyan
insanlardir ve c¢ocuklar evleri ile okullar1 arasinda bir uyuma ihtiya¢ duyarlar. Bu uyum

sayesinde aileler 6grencilerinin egitsel, sosyal ve kisisel gelisimlerine katki saglarlar (Ergin vd.,
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2018). Ogrencinin ailesinin siirece aktif sekilde katilimi, egitimin etkililigi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir (Bursalioglu, 2011: 39). Egitim-6gretim siirecine veliyi dahil eden ve velinin
destegini alan okullar, etkili okul olma yolunda hedeflerine daha kisa siirede ulasabilirler. Veli,
okulun isleyisini ne kadar iyi anlayabilirse, o oranda okula katki saglar ve destek verir. Bu katki,
okulun etkililigi agisindan hayati 6nem tasir (Yagiz, 2016). Okul-aile is birligi, tiim diizeydeki
Ogrencilerin akademik basarilarinin artirllmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Etkili bir
egitimin temeli, aile ile okul arasindaki giiclii is birligine dayanmaktadir. Okul aile is birligini
gelistirmek i¢in okul yonetiminin dikkat etmesi gereken bazi noktalar1 Saritas sdyle belirtmistir:
velilere, cocuklarina evde destek olabilmeleri i¢in gerekli bilgilendirme yapilmalidir. Okulda
gerceklestirilecek etkinlik ve toplantilar, velilere 6nceden bildirilmelidir. Ailelerin, okulda
diizenlenen etkinliklere destek vermesi tesvik edilmelidir. Ailelerin okulu ve 6gretmenleri
ziyaret etmeleri 6zendirilmelidir. Aile ve 6gretmen goriismelerinin saglikli gerceklesmesi i¢in
uygun bir ortam olusturulmalidir. Ailelerin smiflar1 ziyaret etmelerine olanak taninmalidir

(Saritas, 2012).

Okullarin ¢evresiyle iyi iligkiler gelistirebilmesi, 6ncelikle iginde bulunduklar1 ¢evrenin
talep ve ihtiyaglarini anlamalarima baglidir. Ayn1 sekilde veliler de kendilerinden beklenen
davranis ve tutumlarin farkinda olmalidir. Etkili okullar, toplumun, okulun amagclarini ve
ogretmen ile 6grencilerin sorumluluklarini bilingli bir sekilde kavramasini saglar. Boylece etkili
okullar cocugun sorumlulugunu veli ile paylasir, herhangi olumsuz bir durumda problem ciddi
bir hal almadan beraberce 6nlem alinir. Ayrica okul yonetimi ve 6gretmenler, veliyi evde

ogrencilere yardim edebilmesi i¢in bilgilendirmelidir.

Etkili okullar1 diger okullardan ayiran onemli Ozelliklerinden biri de okul-veli
dayanigmasidir. Bu okullar ailenin egitim siireclerine katilimina destek vererek okul-aile is
birligini stirekli etkili kilmay1 ve okul ile aile arasinda karsilikli giivene dayali bir iletisimin
kurulmasini amag edinir. Sisman (2013) etkili okullarin olusturulmasi i¢in yapilan caligmalarda
dikkat edilmesi gereken konulardan biri de “ailenin okula katilim1” olmalidir. Ciinkii egitim
sadece okulda gergeklesen bir silire¢ degildir. Okul dis1 6grenmelerin oldukca Onemli bir
boyutunu olusturan aile, egitim agisindan okulun disindaki en etkili ¢cevredir. Ailenin ¢ocugun
egitiminde 6nemli bir rolii vardir ve ayni zamanda ¢ocugun egitim siirecinde dogrudan ilgilenen
okulun da 6nemli bir ortagidir. Etkili okul aragtirmalarinin da neredeyse tamaminda goriiliir ki,
bir okulda aile katilimi ile dgrencilerin 6grenim ve dgretim faaliyetlerindeki basaris1 dogru
orantilidir (Zigarelli, 1996). Edmonds (1979), basaris1 fazla olan okullardaki ailelerin egitim

siirecine katilimlarinin, basarisiz okullara gore daha fazla oldugunu belirtmistir (Giinal, 2014).

40



Purkey ve Smith (1983) etkili okul arastirmalarini incelerken, basarili 6grencilerin
ailelerinden fazlaca destek gordiiglini ve bu durumun ailelerinden destek goérmeyen
ogrencilerle kiyaslandiginda 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.
Redding’e (1997) gore, 6grenciler okulda gecen 18 yi1l boyunca uyanik olduklari saatin yaklasik
%13’linili okulda gegirirler. Geri kalan kism1 gegirdikleri aileleri onlara ne kadar destek olursa
akademik basarilar1 o kadar artar. Okul ve 0&grencilerin aileleri arasindaki iletisimin
gelismesiyle, 6grencilerin okulun, ¢alismanin ve okulda kalmak gerekliliginin 6nemini daha

fazla kisiden isitmeleri olasidir (Epstein, 1995).

Presley ve digerleri (2004), yiiksek performans saglayan bir okulda gerceklestirdikleri
arastirmalarinda: birgok velinin ¢ocuklarinin akademik basarisiyla yakindan alakadar
oldugunu; yardimci olmaya hevesli ve basarinin arttirilmasi i¢in okulla is birligi yaptigini
gozlemlemislerdir. Aynm1 zamanda 6grenci ev 0devlerini yapmazsa ya da sinavlarda basarisiz
olursa 0gretmenin eve bilgilendirme notu génderdigini; dgretmenin ihtiya¢ oldugunda veli
toplantis1 yaptigini, okulda yapilan faaliyetlere velilerin davet edildigini ve zaman zaman
cocuklarin akademik basarilarina nasil destek olabilecekleri konusunda ailelere bilgilendirme
toplantilar1 yapildigii gozlemlemislerdir (Cobanoglu ve Badavan, 2017). Ogrencinin okulda
elde ettigi basarilar evde aile tarafinda desteklenmedigi siirece okulun ¢alisanlari, kaynaklari,
Ogretim siireci ve diger sahip oldugu 6zellikleri ne kadar iyi olursa olsun okulun etkililigi azalir

(Deniz, Deniz, Demir, Dag ve Sik, 2022).

2.7. Ulkemizde Etkili Okul Calismalar

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda etkili okul kriterlerinin belirlenmesinde alt1 farkli 6l¢ek
kullanilmistir:

1) Algilanan Okul Etkililigi Olgegi, Hoy-Ferguson (1985)

2) Etkili Okul Olgegi, Scheerens (1992)

3) Okul Yapisinin Etkililigi Ol¢egi, Hoy ve Sweetland (2000)

4) Etkili Okul Olgegi, Balc1 (2001)

5) Okul Etkililigi Olgegi, Kasap Cobanoglu (2008)

6) Okul Etkililigi Olgegi, Giinal (2014) (Lafci-Tor ve Yavuz, 2020).

Tirkiye'de de okul etkililigi alanindaki ilk ¢alisma Balc1 (1988) tarafindan etkili okul
teriminin literatlir taramalarina dayandirilip tanitilarak g¢alisilmaya baslanmistir. Kiiltiirel

farkliliklar1 g6z Oniine alarak Tiirkiye evreninde yapilan ¢aligmalarda da etkili okul
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kavraminin 6zellikleri ve bu 6zelliklere dayali olarak olusturulan ¢cok boyutlu yapisi1 zamanla
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Balc1 (1988) tarafindan yapilan ve Tiirkiye’de okul etkililigi ile
ilgili ilk arastirma olma niteligi tasiyan ¢alisma, diinya literatiiriine dayali olarak “etkili okul”
kavramini tanitmaktadir. Calismada etkili okul kavraminin ¢ok boyutlu bir yapisal 6zelligi
oldugu belirtilmektedir. Ayrica etkili bir okul anlayisinin istisnasiz her Ogrencinin
Ogrenebilecegi ve her dgretmenin de Ogretebilecegi temeline dayandigr ifade edilmektedir
(Tosun, 2022). Balc1 (1993) tarafindan Tiirkiye’de yapilan okul etkililigi ile ilgili ilk ampirik
arastirma ilkégretim okullarinin etkililigini degerlendirmek amaciyla yapilip, Tiirkiye’de bir
ilk olma ozelligi tagimaktadir. Calisma Balci tarafindan ilk olarak “Zorunlu Egitim
Sempozyumu’nda sunulmus, sonrasinda ise ilk basimi 1993 yilinda yapilan “Etkili Okul,
Kuram, Uygulama ve Arastirma” isimli kitapta ayrica bir boliim olarak yer almistir (Tosun,
2022). Balci, ilkégretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine ne derecede sahip oldugunun
belirlenmesini amacglamistir. Kitabinda ayrica etkili okulun degiskenleri olarak su
parametrelere yer vermistir: Okul miidiirleri, 6gretmenler, okul iklimi, 6grenciler ve veliler
(Y1lmaz, 2016). Karip ve Koksal (1996) “Etkili Egitim Sistemlerinin Gelistirilmesi” adli
caligmasinda egitim sistemlerinin etkili olarak gelistirilebilmesi i¢in bilimsel bilgi
saglayabilecek olan egitim sistemlerinin etkililigi ve egitimde nitelik gelistirme alanlarinda
yapilan ¢aligmalarda ortaya c¢ikan tespitler ve bu tespitler 15181nda olusturulacak politika

Onerilerini tartismaktadir (Tosun, 2022).

Celikten (2001) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin karar alma
stireclerine katilimlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Arastirmada desen olarak 6rnek olay
tarama modeli kullanilmistir. ‘En etkili’ olarak nitelendirilen 8 okul, bir yliksekdgrenime
Ogrenci yerlestirme orani, 6grenci ve 0gretmen arasindaki disiplin olaylarinin azligi, personel
hareketliliginin azlig1 ve okulun cevre tizerinde birakmis oldugu olumlu etki gibi kriterler
dogrultusunda belirlenen arastirma ¢alismasinin ¢alisma gurubunu olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore, etkili okul yoneticilerinin karar stireclerinde zihinsel hazirlik yapmalarinin
onemli oldugu tespit edilmistir (Tosun, 2022). Cubuk¢u ve Girmen (2006) tarafindan yapilan
arastirmanin amaci ortadgretim diizeyinde okullarin etkili okul olma diizeylerini belirlemektir.
Calismada arastirma ydntemlerinden biri olan tarama ydntemi kullanilmistir. Calismanin
verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen “etkili okul anketi” ile toplanmigtir. 782 6grenci
69 ogretmenden olusan bir c¢alisma gurubu ile arasgtirmanin sorularina yanit aranmistir.
Aragtirmada etkili okulun bes boyutu okul yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve veli

katilimi ele alinmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, okullarin etkili okul olmasini saglayan
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en Onemli boyutun okul ydneticileri oldugu, ardindan 6grenci boyutunun geldigi
belirtilmektedir. Etkili okul kavramini en az etkileyen boyutlarin ise aile katilimi1 ve gevre

oldugu gozlemlenmistir (Sahan, 2021).

Akan (2007) tarafindan yapilan aragtirma sonunda elde edilen bulgularla okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore, Erzurum ilindeki ilkogretim okullarinin en etkili
boyutu “okul yoneticisi” boyutu olup, en az etkili boyutu ise “okul ¢evresi ve veli” boyutudur.
Celiktas (2009) tarafindan gerceklestirilen calismanin amaci, etkili okul 6grenci meclisi
algilarmin  degerlendirilme diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirma sonuglari, okul
meclislerinde goérev alan Ogrencilerin okullarin etkililigi iizerinde herhangi bir etkisinin

olmadigin1 géstermektedir (Sahan, 2021).

Gokge ve Kahraman (2010) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okullarin; liderlik,
etkili 6gretmenlik, mesleki gelisim, okul-cevre iligkileri ve Orgiitsel baglilik bilegenlerinin
etkililik seviyelerini ortaya koymaktir. Bu amagla Bursa ilindeki merkeze bagh ilkogretim
okullarinda bulunan 385 dgretmenin fikirleri alinmustir. Olgek olarak Ross ve Gray (2006)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Yapilan aragtirma gostermistir ki alt boyutlar etkili
okul kavramini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Ogretmenlerin diisiincelerinin yaslarina, mesleki
gorev sliresine, egitim seviyelerine ve bagli bulunduklar1 okulun kaynaklarina bagli olarak
degisiklik gosterdigi tespit edilmistir (Sahan, 2021). Sisman (2013) tarafindan 1995-1996
ogretim yilinda, Eskisehir merkez ve merkeze daha uzak semtlerden 6rneklem belirlenerek,
ilkokullarin ne derecede etkili okul 6zelliklerine sahip olduklar1 6gretmen algilarina dayali
olarak belirlenmeye caligilmistir. Calismada okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii
ve ortami, okul cevresi ve aileler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, etkili okulun
boyutlar1 olarak degerlendirilmistir. Merkez ve merkeze daha uzak semtlerdeki 6gretmen
algilarmin kiyaslandig1 ¢alismada, iki grup arasinda okul yoneticisi boyutu hari¢ tiim
boyutlarda gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda
etkili okul boyutlar1 yoniinden merkeze uzak semtlerdeki ilkokullarin iyilestirilmesi i¢in daha

fazla caba gosterilmesi gerektigi belirtilmektedir (Tosun, 2022).

Giinal (2014) tarafindan betimsel tarama modelinde tasarlanan arastirmada, ortaokul
Ogrencilerinin okullarina yonelik algilarini etkili okul boyutlar1 ¢ergevesinde incelemistir. Bu
boyutlara iligkin algilarin 6grenci basarisin1 ongdrme giiciinii ortaya koymay1 amaglamigtir.
Trabzon ilindeki 19 ortaokulun &grencilerine, okul yoneticilerine ve dgretmenlerine yonelik
yaptig1 arastirmada “Okul Etkililigi” ve “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap

Verebilirlik” 6lgeklerini kullanmistir. Arastirma bulgularma gore ‘Ogretimsel Liderlik’ alt
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boyutu okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore en etkili ¢ikan alt boyut olmustur. En az etkili
alt boyut ise “Giivenli ve Diizenli Cevre” alt boyutudur. Sonuglara gore, 6grencilerin farkl
sinif seviyelerinde olmalar1 ve evde kendilerine saglanan imkanlar, etkili okul algisini
etkileyebilmektedir (Sahan, 2021). Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim seviyeleri, kendi
evlerinde saglanan imkanlar ve etkili okulun alt boyutlarina iliskin algilarinin akademik
basariyla iliskisinin olduk¢a yiliksek oldugu goriilmiistir (Sahan, 2021). Senel (2015)
Adapazari’nda yaptig1 c¢alismasinda, ilkogretimde c¢alisan Ogretmenlerin  goriislerine
bagvurarak, okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma
sonuglarina gore, ilkokullardaki okul iklimi ile okul etkililigi arasinda orta seviyede, anlamli

ve pozitif bir iliski oldugu bulunmustur (Dalbudak, 2022).

Yagiz (2016) tarafindan yapilan arastirmanin amaci Diyarbakir ilinde bulunan
ilkokullarin miidiir, 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim siireci, okul kiiltlirii ve okul
ortami ile gevre-veli boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirleyerek,
ogretmenlerin kidemlerinin okullarin etkililiklerini ne derece etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir.
Diyarbakir il merkezinde 29 ilkokulda ¢alisan toplam 301 sinif 6gretmeninden olusan ¢aligma
orneklemi ile tarama modelinde bir ¢alisma yapilmistir. Aragtirmada Sigsman (1996) tarafindan
gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore drneklem olan
siif 6gretmenleri en etkin alt boyutlarin okul programi ve egitim-6gretim programi oldugunu
belirtmislerdir. Ogrenci boyutu ise en az etkin olan boyuttur. Sinif gretmenlerinin mesleki

deneyimlerine bagl olarak etkili okul algilarinda degisiklikler goriilmektedir. (Sahan, 2021).

(Cobanoglu ve Badavan (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada basarili okullar:
digerlerinden ayiran etkili okul faktorleri arastirilmaktadir. Arastirmada tarama deseni
kullanilmistir. Arastirma bulgularinda, etkili okullarin tiim paydaslarin etkilesim halinde
olmasini gerektirmesine ragmen, temel noktanin etkili okul felsefesine inanan yonetici ve
ogretmenlerin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Sahan, 2021). Giingér (2018) tarafindan
yapilan arastirmanin amaci devlete bagli ilkdgretim okullarinin etkili okul 6zellikleri
gostermesinin yoOneticilerin doniisiimsel liderliklerini ve &gretmen bagliliklarin1 nasil
etkiledigini, doniistimsel liderlik, etkili okul ve 6rgiitsel baglilik kavramlar1 arasindaki iligkisel
biitiinlesik yeni bir modelinin test edilmesidir. Aragtirmanin 6rneklemini tabakali 6rnekleme
yontemi ile belirlenen Izmir ilinin Konak, Bayrakli, Tire ilgeleri devlet ortaokullarinda gérev
yapan 721 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonuglari 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile yoneticilerin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ve etkili okul 6zellikleri arasinda

dogrudan, doniisiimsel liderlik davranisi ile etkili okul 6zellikleri arasinda dogrudan iliskili
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oldugunu ortaya koymustur. Ayrica bu sonuclar, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile
etkili okul 6zellikleri arasindaki iliskide yoneticilerin doniistimsel liderlik 6zelliklerinin araci

degisken oldugunu gostermistir (Sahan, 2021).

Tepe (2018) tarafindan Giresun il merkezi ve tiim ilgelerindeki ortaokul
Ogretmenlerinin tamamina ulagim saglanarak toplam 1100 ortaokul 6gretmeninden olusan bir
calisma grubu olusturulmus ve “Kolaylastirict Okul Yapisi, Akademik Iyimserlik ve Okul
Etkililigi Arasindaki Iliski” isimli arastirma gergeklestirilmistir. Bulgular, okullarin etkililik
seviyelerinin ‘iyi’ oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6gretmenlerin okul yapisi, akademik
iyimserlik ve okul etkililigi diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore, degiskenler ve alt boyutlar arasindaki en giiclii iliskinin, okul
yapisinin bir alt boyutu olan kolaylastirici okul yapisi ile okul etkililigi arasinda oldugu
saptanmistir. Arastirma sonuclari, okul yapis1 ve akademik iyimserligin okul etkililiginin
anlamli birer gostergesi oldugunu gostermektedir (Tosun, 2022). Cift¢i (2019) Erzurum ilinde
calisan ortaokul Ogretmenlerinden olusan orneklem gurubundan elde ettigi bilgilerle,
o0gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye seviyeleri ile okul etkililigi seviyeleri arasindaki
iliskiyi agiklamay1 amacglamistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenler okullarim “yiiksek”
diizeyde etkili olarak algilamaktadirlar. Arastirma sonuclarina gore, 6gretmen algilari cinsiyet,
medeni durum, uzmanlik alani, yas ve 6grenim durumu degiskenlerine gore istatistiksel olarak
farklilik gostermemistir. Arastirmada elde edilen baska bir sonug ise 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilari ile okul etkililigi alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde ancak diisiik
diizeyde anlamli bir iliskinin bulundugudur (Tosun, 2022). Ozgenel ve Mert 2019 yilinda
yaptiklar1 arastirmada Istanbul, Anadolu yakasinda Milli Egitim Bakanligi’'na bagl okullarda
gorev yapan Ogretmenler ile ¢alismislardir. Bu arastirmada 6gretmen performansinin okul
etkililigini ne derecede etkiledigini bulmay1 amaclamislardir. Arastirma sonuglarina gore
O0gretmen performansi ile okul etkililigi arasinda orta seviyede pozitif bir iliski vardir. Ayrica
O0gretmen performansi okul etkililigini olumlu yonde sekillendirmekte ve etkili okulun

yordayicisi olarak belirtilmektedir (Dalbudak, 2022).

Arastirmalar, 6grenci basarisinda ¢esitli faktorlerin etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunlar; 6grenci ailelerinin sosyo- ekonomik seviyesi, okul- aile is birligi, 6grencinin egitimine
gosterdigi alaka seklinde siralanabilir. Okul imajinin yiliksek oldugu kurumlarda, okulun
cevresindeki ailelerin sosyo- ekonomik durumlarinin iyi oldugu ve g¢ogunlukla nitelikli
ogrencilerin bulundugu goriilmektedir. Ogrencilerin ailelerinin sosyo- ekonomik diizeylerinin

ylksek olmasi sebebiyle okul disi destek imkanlar1 sunarak akademik basariy: artirdiklari,

45



dolayistyla da okul imajimnin akademik basariy1 agiklamada daha anlamli hale geldigi iddia
edilebilir. Sanli (2014), orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel imaj arasinda bir iliski oldugunu
arastirmasinda belirtmistir. Dahasi, bu imaj ¢alisanlarin okula bagliligini1 artirmada énemli bir
etkendir. Bu baglamda, okul imaj1 6grencilerin okula baghliklarin1 olumlu yonde etkileyip,
ogrencilere okul hedeflerine ulasmada daha fazla gayret gostermeleri icin bir etken olabilir.
Ayrica Sahan (2021), calismasinda okul etkililiginin 6grencilerin okula bagliliklarini artirdigin
belirtmistir. Bu baglamda, okul etkililiginin okula baghligi olumlu yonde etkiledigi
diisiintildiiglinde, okul imaj1 ve okul etkililigi birleserek dolayli yoldan akademik basariy1
pozitif yonde artirdig1 ortaya ¢ikmaktadir (Dalbudak, 2022). Asagidaki Sekil 2 de Dalbudak

tarafindan yapilan etkili okul ve bilesenleri ile ilgili bir 6riintii sunulmaktadir.

Okul
Etkililigi

(@)

Sekil 2.0kul Etkililigi, imaji, Ogretmen Performansi1 ve Akademik Basar1 Arasindaki Iliski

Dalbudak, 2022’de yaptig1 aragtirmasinda yukaridaki oriintiiyli ¢ikarmistir. Akademik
basar1 i¢in okul etkililigi, okul imaj1 ve 6gretmen performansi birbiriyle yiiksek iliski igerisinde
bulunmaktadir. Bu kavramlar birbirlerini etkileyerek okul etkililigine, dolayisiyla da

ogrencilerin akademik basarilarina katki saglamaktadir.

Arar ve Ebu Nasra (2020), Israil'de yasayan 300 Arap Ogretmenden olusan bir
ornekleme dayanarak, okul temelli 6gretimin dogrudan ve dolayli olarak okul etkililigi ile
iliskisini belirlemek icin calismalar yapmislardir. Yapilan arastirma bulgularina dayanarak
okul temelli 68retim ve okul etkililigi kavramlari arasinda olumlu yonde gii¢lii bir iligki tespit

etmislerdir (Sahan, 2021).
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Okul etkililigi konusunda literatiirde ¢ok sayida calisma oldugu goriilmektedir.
Yumusak ve Korkmaz’ a gore okul etkililigi konusunda yapilan aragtirmalarin dagilimi

asagidaki grafikte gerceklesmektedir.

Etkili Okul Konulu Tez ve Makalelerin Yayin Yillarina Gore Dagilimi
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Yumusak ve Korkmaz, 2021

Grafikte 2010-2020 yillar1 arasinda etkili okul ile ilgili yaymlanan tez ve makalelerin
sayilarina yer verilmistir. Grafige gore bu 10 yil igerisinde toplamda 87 tez ve makale
yayimlanmistir. 2010-2012 yillar1 arasinda 12, 2013-2015 yillar1 arasinda 26, 2016-2018 yillari
arasinda 30, 2019-2020 yillar1 arasinda ise 19 tez ve makale literatiirde yerini almistir. Grafik
'e bakildiginda, okul etkililigi konusunda yapilan ¢alismalarin 2010-2012 yillar1 (n =12, %14)
arasinda 2013-2015 yillar1 (n = 26, %30) arasinda ve 2016-2018 yillar1 (n= 30, %34) artarak
devam ettigi goriilmektedir. 2020 yilinin heniiz tamamlanmamis olmasi ve son siitunun iki y1li
kapsadig1 disiiniildiiglinde okul etkililigi konusunun halad yogun olarak calisilan bir konu

oldugu seklinde degerlendirilebilir.

2.8. YURTDISINDA ETKiLi OKUL CALISMALARI

“Etkili Okul” hakkinda yapilan ilk ¢alismalara Amerika Birlesik Devletleri’nde 1960’11
yillarin ortalarinda baslanmistir (Teddlie ve Ellet, 2003). Coleman (1966) tarafindan yapilan
‘Egitimde Firsat Esitligi” konulu ¢aligma etkili okul alaninda yapilan ilk aragtirmalarin basinda
gelmektedir. Coleman yaptigi ¢alismanin ardindan ‘Coleman Raporu’ adini verdigi bir rapor
yayinlamistir. Bu calisma 1970’lerden sonra etkili okul alaninda yapilan aragtirmalara ilham
olmustur. Ayrica ABD’de egitimde esitlik konusunda yapilan en kapsamli arastirma olma
ozelligi tasimaktadir. Ulkede biiyiik bir etki yaratan bu rapora tepki olarak birgok arastirmalar
yapilmis, 1967°de Ingiltere’de yayinlanan ‘Plowden Raporu’ ile bu calismalar hiz kazanmistir

(Hesapgioglu, 1991). Coleman’in yaptigr arastirmada tarama deseni kullanilmistir. Genis
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Ol¢ekli, tarama modelinde yapilan bir ¢alisma olan aragtirmada 6rneklem gurubunu ulusal
diizeyde ABD’deki cesitli bolge, simif ve milletten 4000 okul ve 625 000 G6grenci

olusturmaktadir. Calismanin hedef kitlesi;

-ABD’deki kamu okullarinda okuyan 6grenciler,
-Beyaz, siyah ve diger etnik gruplardan 6grenciler,
-Farkli sosyoekonomik gruplardan gelen 6grenciler.

Yapilan aragtirmada 6grencilerin basarisinda okullarin sagladigi olanaklardan ziyade
ailelerinin ve sosyal cevrelerinin etkisi iizerinde durulmustur (Sahan, 2021). Ogrenci
basaristyla iliskilendirilen temel iki faktor olarak ev 6zellikleri ve arkadas gruplarinin etkisi
olarak gosterilebilir. Bu baglamda, okul iklimi, kaynaklar ve Ogretmenler gibi etkenler
Ogrencilerin daha yiiksek standartlarda basar1 gostermesini engelleyen nedensel faktorler
olarak gecerliliginin olmadigi belirtilmistir. Jencks ve digerleri (1972) taratindan okul etkileri
lizerine yapilan ‘Inequality: A Reassessment o f the Effect o f the Family and Schooling in
America”- ‘Esitsizlik: Aile ve Egitimin Amerika’daki Etkilerinin Yeniden Degerlendirilmesi’
adl arastirma Coleman’in raporuyla ayni sonuglar1 tasimaktadir. Jencks, okullarin, okullar
arast basar1 farkliliklarina sebep olan okul dis1 parametrelerin kontrol edilemeyecegini
calismasinda deginmistir (Lee, 2001). Bu bulgular, sosyal ve egitim arastirmalar
topluluklarinda yontemle ilgili bir dizi elestiri ve tartismayi tetiklemis. Weber’ in 1971 yilinda
Etkili Okul adimi verdigi caligmasinda Ogrencilerin ge¢mis deneyimlerinin ve sosyal
cevrelerinin basarilar iizerinde belirleyici bir etkisi olmadigini savunarak, basarili oldugu
kabul edilen dort okulu inceleyen arastirmaci, bu okullarin digerlerinden farkli bazi 6zelliklere
sahip oldugunu belirlemistir. Bu arastirmaya gore basarili olan okullarin yoneticilerinin giiglii
liderlik 6zelliklere sahip oldugu, 6grencilerden biiylik bir potansiyel beklendigi, egitim
siireclerinde materyal kullanimina fazlaca dikkat edildigi, farkli 6grenci profillerini dikkate
alarak bireysel egitim programlarina odaklanildigi, okuma becerilerini gelistirmeye 6zel 6nem
verildigi, 6grenci calismalarint destekleyen yardimci personelin bulundugu, 6grenci
ilerlemelerinin takip edildigi ve iyi bir okul atmosferine sahip olduklar1 belirlenmistir (Tosun,

2022).

Edmonds (1979) etkili okulun boyutlarini belirlemek i¢in yaptig1 arastirmada 21 tanesi
cok basaril1 21 tanesi basarisiz okuldan teste tabi tuttugu 2500 6grencinin matematik ve okuma
basarilarint incelemistir. Edmonds' un arastirmasi, ABD'deki egitim sistemindeki sorunun
esitlikle baglantili oldugunu one siirmiistiir (Sahan, 2021). Ogrenci basarisinda okulun
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etkililigine inanan bir aragtirmaci olan Edmonds yapmis oldugu calismada etkili okulu diger
okullardan ayiran 6 6zelligin oldugunu belirtmistir. Edmonds’a (1979) gore etkili okullarin (1)
gliclii, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticileri bulunmaktadir; (2) 6grenci ayirt etmeksizin
biitlin O6grenciler i¢in basariy1 arttiracak biiyliik umutlarin oldugu bir 6gretim yaklagimi
benimsenmistir; (3) 6gretim siireclerini destekleyici baskict olmayan bir okul atmosferi vardir;
(4) dgrencilerin temel egitim becerilerinin kazanilmasinin diger tiim okul faaliyetlerine gore
daha oncelikli oldugu agikea belirtilerek tiim etkinlikler buna gore diizenlenir; (5) gerektiginde
okulun tiim kaynaklar1 ve enerjisi, temel hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in harcanabilir; ayrica
(6) 6grencilerin gelisimleri devamli ve sistemli bir sekilde izlenir (Tosun, 2022). Lezotte
(1992), ise Edmonds'in belirledigi bu alt1 6zellige aile-okul iletisimi 6zelligini de ekleyerek,
etkili okul i¢in yedi 6zellik iizerinde durmustur. Daha sonralar1t Hopkins (2001), bu kriterlerin

arasina etkili okullarin hesap verilebilirligi 6zelligini de eklemistir.

Brookover ve Lezotte (1979) tarafindan yapilan aragtirma ABD’ de yapilan etkili okul
kavramiyla ilgili en kapsamli ¢alismalardan biridir. Arastirma Michigan bolgesindeki sekiz
ilkokulda karsilastirmali olarak gergeklestirilmistir. Iki diisiik basarili okul ile diger okullarin
ozellikleri karsilastirldiginda bazi sonuglara ulasilmistir. Ogrencilere temel akademik
beceriler kazandirilmalidir, tim O6grenciler okulun misyonunda belirlenmis olan biitiin
yetenekleri edinmelidirler, okul ¢alisanlari siirece aktif sekilde dahil olmali, okulun en 6nemli
paydaslardan olan ailelerle iyi iliskiler kurmasi etkili okullarda olmasi gereken Ozellikler
olarak belirlenmistir (Sisman, 2002: 95). Etkili Okullar Hareketi Edmonds, Brookover ve
Lezotte tarafindan 1979’ da baglatildi. Son yaklasik 30 y1l boyunca, etkili okul aragtirmacilari
tarafindan, yiiksek yoksulluk ve yliksek azinlik oranina sahip okullarin okul diizeyindeki
degiskenleri incelendi. Bu ¢alismalar sonucunda okullarin sosyokiiltiirel durumlar veya aile
gecmigleri ne olursa olsun tiim Ogrencileri egitebilecegi sonucuna varildi. Etkili okul
caligmalar1 (Brophy ve Good, 1970; Edmonds, 1979a, 1979b; Edmonds ve Frederiksen, 1978;
Klitgaard ve Hall, 1975; Lezotte, Edmonds ve Ratner, 1974), egitim arastirmalarinin
gelecekteki yonii ve kapsamli okul iyilestirme modellerinin gelistirilmesi lizerinde biiytik bir

etki yaratmistir (Masewicz, 2010).

1980 yillar1 ve sonrasinda yapilan arastirmalar, etkili okul ¢aligmalarinin II. donemi
olarak kabul gormektedir. 80li yillardan sonra yapilan calismalarda arastirmacilar, anket
aracilifiyla goriisme yontemini de kullanmiglardir. "Purkey ve Smith (1983) tarafindan
yapilan ¢alismada, etkili okul teorileri ve literatiirde ortaya cikan etkili okul 6zelliklerine

dayanarak, okullarin etkililigini 6lgmeye yonelik ozellikler belirlenmistir. Bu ozellikler
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okullarin yapisal ve siire¢ odakli 6zellikleri olarak iki baglik altinda toplanmistir. Aragtirmaya
gore okul etkililigini belirleyen yapisal 6geler: okul merkezli yonetim, 6gretimsel liderlik, okul
calisanlarinin siirekliligi, a¢ik miifredat ve yapi, okul personelinin gelisimi, veli katilim1 ve
destegi, akademik basarinin taninmasi ve ddiillendirilmesi, 6grenmeye en uzun siireyi ayirma,
sosyal ortamdan destek saglandigi; siire¢ faktorlerinin ise: ortak planlama ve arkadaglik
iligkileri, birlik ve beraberlik hissi, acik ve net amaglar ile yiiksek beklentiler, sistem ve kontrol
oldugu tespit edilmistir (Tosun, 2022). Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) “Etkili
Okullarin Temel Ozellikleri: Okul Etkililigi Arastirmalarinin  Incelenmesi” isimli
calismalarinda literatiirdeki etkili okul arastirmalarini inceleyerek ilkokul ve ortaokullarda
okul etkinliginin ana 6zelliklerinin bir incelemesini sunmuslardir. Ortaya ¢ikan bulgularda
etkili okulun dikkat ¢ekici Ozellikleri arasinda; nitelikli liderlik, ortak vizyon ve amaglar,
O0grenme i¢in uygun bir ortam, O0gretme ve Ogrenme iizerine yogunlasma, hedefe odakli
ogretim, yiiksek beklentiler, olumlu pekistirme, ilerleme siirecinin takip edilmesi, 6grenci
haklart ve sorumlulugu, okul-veli is birligi ve bir 6grenme organizasyonu oldugu
belirtilmektedir. Inceleme sonucunda literatiirdeki etkililik calismalarmin ¢ogunun
Ogrencilerin akademik sonuglarina odaklandigi; okullarin ve smif stireglerinin etkili okullar
desteklemedeki 6neminin altinin ¢izilmedigi ortaya ¢ikmistir. Cheng (1996a) “Okul Etkinligi
ve Gelisimi I¢in Okul Temelli Bir Yénetim Mekanizmas1” isimli arastirmasinda amaci; okul
etkililigi kavraminin ifade ettigi ortami tekrardan betimlemek ve okul etkinliginin okul temelli
yonetimle iligkisini arastirmak i¢in etkileyici bir goriis ortaya c¢ikarmakti. Calismanin
sonuclarina gore dinamik bir bakis agisindan etkili bir okul, i¢ ve dis ¢evresine karsi duyarli
olabilir; olusabilecek fazlaca ve karsit cevre baskilart arasinda dinamik bir denge kurabilir ve
ayni anda olmasa bile uzun donemde biitiin yonleriyle etkililigi en iist seviyede olusturabilir

(Tosun, 2022).

2000 yilinda Harber ve Muthukrishna tarafindan yayinlanan makalede Giiney Afrika
tilkelerindeki okullarin etkililiginden bahsedilmistir. Aragtirma, Bati’ya ait okul gelistirme
stratejilerinin ~ Giiney Afrika baglaminda uygulanmasinin = zorluklarini  gdstermeyi
amaclamaktadir. Giiney Afrika’daki okullar, ihtiyaglar ve kaynaklar agisindan son derece
farklidir ve bir¢ok okul i¢in asil mesele, kabul edilebilir asgari diizeyde islevsel etkililigin
saglanmasidir (Harber ve Muthukrishna, 2000). Bu calisma gdsteriyor ki ger¢ek anlamdaki okul
etkililiginin saglanabilmesi icin okullarin Oncelikli olarak giivenliliginin saglanmasi,

Ogrencilerin egitim-0gretim gorecekleri ortamlarin uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
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calisma ayni zamanda, okul gelistirme stratejilerinin yalnizca teorik diizeyde degil, yerel
gerceklikler ve ihtiyaglarla da uyumlu olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bellei, Morawietz, Valenzuela and Vanni isimli arastirmacilar Santiagoa’da yaptiklari
arastirmada ¢oklu durum c¢alismasimin yiriitiilmesini saglayan ardisik karma ydntem
yaklasimini kullanmislardir. Calismay1 2002-2003 yillar1 arasinda yapmig ve érneklem olarak
son derece etkili olan 14 okul ele almislardir. Aragtirmanin sonucunda bakildiginda, bulgulara
dayanarak dezavantajli bolgelerde yiiksek seviyelerde okul etkililigi saglamanin son derece zor
oldugunu ve dahas1 bunu siirdiirebilmenin ¢ok daha biiyiik bir zorluk teskil ettigi belirtilmistir.
Siirdiiriilebilirlige sahip olan okullar1 ‘etkili okul kiiltiirii’ olarak tanimlanan &zellikleri
saglayan okullar olarak tanimlamislardir. Bu 6zellikleri; toplumsal baglilik hissi, 6z yeterlilik,
basar1 odaklilik ve disiplin ilkelerine dayanan, 6grencileri ve dgretmenleri yogun Ogretim-
O0grenme calismas1 yapmaya motive edebilecek topluluk baglilig1 sembollerine dayanan giiclii
bir duygu olarak betimlemislerdir (Bellei, Morawietz, Valenzuela ve Vanni, 2019). 2001
tarihinde yayinlanan No Child Left Behind (NCLB) Yasasi'ndaki etkili okul i¢in nispeten daha
anlaml bir tamim sunmustur. Bu tanim hesap verebilirlik, daha fazla yerel kontrol, aile se¢imi
ve arastirmalarla desteklenen yontemlerin kullanimini ele alir. Bu yasa, bagka hicbir 6zelligine
bakilmaksizin, tiim 6grenci gruplarindaki 6grenciler icin artan akademik basari ve ihtiyaci
karsilayacak diizeyde senelik ilerlemeyi gormek istemektedir. NCLB, 6grenci grubunu; maddi
anlamda dezavantajli 6grenciler, ana milliyet ve etnik gruplara ait 6grenciler, engelli 6grenciler
ve sinirh Ingilizce bilgisine sahip 6grenciler olmak iizere 4 gruba ayirmistir. NCLB' ye gore,
bir okul, bu 4 6grenci alt grubunun yillik olarak yeterli diizeyde gelisim gdstermedigi taktirde
etkili say1lmaz. Dolayisiyla bu tanim, her bir alt grup i¢in grubun genel basarisini ele alir, ancak
Ogrencilerin basarisini bireysel olarak 6l¢gmez (Fadael, 2011).

David A. Anderson tarafindan 2006 yilinda yapilan ¢alismada etkili okul kavramiyla
ilgili baz1 tanimlara yer verilmistir. Bu tanimlamalara 6rnek olarak Rutter ve arkadaglarinin
(1979) Fifteen Thousand Hours isimli ¢alismasindan bahsetmistir. S6zii edilen ¢alismada okul
ethosu kavramina onem vererek, okul etkililigi ile iligkili onemli 'okul ig¢i' faktorleri
belirlenmistir. Bu faktorler arasinda, zeka diizeyi yliksek ve daha az zeki 6grencilerin dengesi,
0diil sistemi, okulun fiziksel ortami, 6grencilerin sorumluluk alma olanaklari, 6dev kullanima,
iyl smif yOnetimi, demokratik karar alma siirecleri ve okul miidiirleri i¢in giiclii liderlik
Ozellikleri yer almaktadir. Calismada ayrica akademik sonuglarin, etkililigin tek Olgiitii
olmadigi; 6grencilerin okula devam etme oranlar1 ve 6grencilerin davranis sorunlar1 gibi diger
faktorler de dikkate alinmistir. Anderson’ un ele aldigi ¢alismada "diferansiyel etkililik" terimi

dikkat cekmektedir. Bu kavram; egitimde, okulun genel basarisinin her yoniiyle esit olmadigini
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ve farkli 6gretim alanlarinda veya bireylerde basar1 farklarinin olabilecegini vurgular. Baska
bir deyisle; son derece etkili okullarin bile bazi 6gretmenleri veya ders alanlarinda daha az etkili
olma olasilig1 vardir. Bu kavram ayn1 zamanda basarisiz kategorisindeki okullarin bile etkili
bireylere ve etkili boliimlere sahip olabilecegi anlamina da gelmektedir (Anderson, 2006). J.
Garcia 2014 yilinda yaptig1 arastirmasinda bazi verilere yer vermistir. Etkili okullar konusunda
halihazirda olan arastirma skalasi oldukca genistir. Ocak 2014’te, "etkili okullar" arama
terimleri ile ilgili yalnizca Google’da arattirildiginda 110 milyon sonug bulunurken, bunlardan
2.5 milyonunu Google Scholar saglamistir. Cevrimigi egitim veri tabanlarinda ise 1969'dan
2013'e kadar uzanan yaklasik 44 yillik donem igerisinde yaklasik 3.000 hakemli bilimsel
makale bulunmaktadir. Bu kadar sorgulama ve ¢aligmalara ragmen, etkili okul arastirmalari
alaninda bazi konular hala tam olarak kesfedilmemistir. Bunun sebebi ise arastirmalarda eksik
olan temel veri, 6grencilerin bizzat kendilerinden alinan verilerdir (Garcia, 2014).

Cooper (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul etkililigini etkileyen kavramlar

sekildeki gibi gosterilmistir:

Sekil 1. CE, OCB, SES ve okul etkinligine iliskin dnerilen teorik model

SCHOOL

EFFECTIVEMNESS

Sekil 3. Okul Etkililigine Iliskin Onerilen Teorik Model
Yukarida verilen modele gore bazi hipotezler ortaya konmustur. Buna gore;
Hipotez 1: Kolektif 6gretmen yeterliligi arttik¢a, okulun etkililigi de artar.

Hipotez 2: Kolektif 6gretmen yeterliligi arttik¢a, orgiitsel vatandaslik davranisi da

artar.
Hipotez 3: Orgiitsel vatandaslik davranisi arttikca, okulun etkililigi de artar.

Hipotez 4: Kolektif 6gretmen yeterliligi (CE), orgiitsel vatandaslik davranisi (OCB) ve
sosyoekonomik statii (SES), okulun etkililiginin agiklanmasini hem dogrudan hem de dolayli

bir sekilde etkileyecektir (Cooper, 2010).
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Grafige ve hipotezlere bakildiginda; okul etkililiginin artmasi i¢in Oncelikle kolektif
ogretmen yeterliliginin de artmasi1 gerekir. Okul etkililigi ve Ogretmenlerin 6grencilerin
basarilarini artirmak icin birlikte hareket etmelerine olan inanc¢lar1 dogru orantilidir. Okuldaki
Ogretmenlerin bu inanglar1 ne kadar yiiksek olursa o okulun etkililigi o kadar artacaktir. Etkili
okullarin en 6nemli yap1 taglarindan biri, 6gretmenlerin birlikte hareket etme kapasitesi ve buna
olan inanglaridir. Bu durumla baglantili olarak kolektif 6gretmen yeterliligi arttik¢a, orgiitsel
vatandaslik davranisi da artar. Yani; bir okulda 6gretmenler, birlikte 6grenciler {izerinde olumlu
bir etki olusturabileceklerine dair ortak bir goriise sahip olduklarinda, bu 6gretmenler gorev
tanimlarinin digina ¢ikip, goniillli, okulun faydasina olan davraniglar1 da daha fazla sergileme
egiliminde olacaklardir. Dolayisiyla, okul etkililigi artig gosterecektir. Her durum birbirini
destekler ve okul etkililigini artiracak niteliktedir. Son hipotez olan 4. hipotezde de goriiliiyor
ki; kolektif 6gretmen yeterliligi (CE), orgiitsel vatandaslik davranisi (OCB) ve sosyoekonomik
statli (SES), okulun etkililigini hem dogrudan etkileyen hem de birbirleri araciligiyla dolayl
olarak etkileyebilen ¢ok boyutlu degiskenlerdir. Bu ii¢ faktor birbirleriyle siirekli etkilesim
icindedir. Bu durum, okul etkililiginin sadece i¢sel dinamiklerle degil, ayn1 zamanda ¢evresel

kosullarla (SES) da sekillendigini ortaya koymaktadir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu boliimde ¢alismanin deseni, arastirmada kullanilan yontemin o6zellikleri, veri
analizleri, se¢ilen ¢aligmalarin 6lgiitleri ve simirliliklar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. ARASTIRMA DESENI

Bu calismada, egitim alaninda etkili okul kavramina iligkin yapilmis arastirmalar
sistematik analiz yontemiyle incelenmistir. Etkili okul kavramina yonelik yapilan egitim
arastirmalarini daha genis bir bakis acisiyla degerlendirebilmek amaciyla, dergiler, web siteleri
ve Universite kiitiiphanelerinden elde edilen kaynaklar araciligiyla etkili okul ile ilgili yayinlarin
sayis1 ve egilimleri analiz edilmistir. Ardindan, dahil etme ve dislama kriterlerine uygun olarak
ulagilan c¢aligmalar arasindan secilen tez ve makalelerin igerikleri, konuya iligkin daha
derinlemesine bilgi edinmek amaciyla detayli olarak incelenmistir. Analiz siirecinin nasil
gergeklestirildigine iliskin agiklamalara gegmeden Once, ¢alismada kullanilan sistematik analiz
yontemi hakkinda bilgi verilerek, segilen veri tabanlari ile zaman araliginin belirlenme

gerekeesi aciklanacaktir.

3.2. SISTEMATIK ANALIZ

Sistematik analiz, belirli bir konudaki yapilan aragtirmalar1 detayli bir sekilde
tanimlayarak, bu c¢alismalar1 degerlendirmeyi ve elestirel bir bakis acgisiyla analiz etmeyi
amaglayan bir yontemdir. Sistematik analiz, sistematik derleme (systematic review) olarak da
ifade edilmektedir. Bu yontem, alan yazini detayl: bir sekilde tarayarak, aragtirma sonuglarini
karsilastirmay1 ve alandaki eksiklikleri ortaya ¢ikarmayi saglar. Karagam (2013), sistematik
literatiir incelemeyi, genellikle ayn1 yontemler ile yapilmis mevcut bir¢ok sayidaki arastirmanin
diizenlenmis ve detayli bir sekilde derlenmis hali olarak nitelendirmistir. Yapilan analizler
belirli miktarda bilimsel bilgiler igerirler ve konu ile ilgili daha saglam ispatlar ortaya
cikarmalar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadirlar. Karagam c¢aligmasinda, sistematik analizin
fazlaca bilimsel bilgi barindirmasina ve arastirmacilarca siklikla kullanilma sebeplerine soyle

deginmistir:
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1. Sistematik analizler diger yontemlerle kiyaslandiginda daha nesneldirler ve hata
oranlar1 daha diisiiktiir.

2. Alan yazin taramasi belirli bir sistemle yapildigi i¢in olduk¢a detaylidir ve tekrar tekrar
yapilabilir.

3. Alan yazin taramasi i¢in kullanilmis olan sistemler arastirmada acgikea belirtilir.

4. Calismaya konu olan aragtirmalar1 segerken kullanilan dlgiitler net bir sekilde ifade
edilir.

5. Analize konu olan ¢alismalar farkli yonlerden degerlendirilir,

6. Arastirmalarin verileri analiz edilirken en kiiciik etkenler bile sonuca eklenir.

7. Arastirmacilar sistematik analizi tekrarlayip elde edilen wverileri tekrardan

ispatlayabilirler.

Sistematik analiz yontemindeki amag, konu ile alakali alan yazindaki bilgileri derlemek,
birlestirmek veya Ozetini ¢ikarmak; ilgili literatiirii yorumlamak, analiz etmek ve sonuglarini
ortaya koymaktir. Sistematik inceleme ydntemi 4 asamadan olusmaktadir. Ilk asama olarak
arastirmact konusunu se¢meli ve ¢alismanin siirecini planlamalidir. Ayn1 zamanda sistematik
aragtirma konusunda yeterli bilgiye sahip olmali ve elestirel diisiinme becerileri geligmis
olmalidir. Ikinci asama, analiz edilecek ¢alismalarin se¢imi ve degerlendirilmesini iceren
ylriitme agamasidir. Arastirmaci ¢alismalar1 secerken konuyla alakali kaynaklarin miimkiinse
tiimiinii ya da olabildigince fazlasini ele almalidir. Bunun igin arastirma yapilacak siteleri 1yi
analiz etmeli, konuyu en genis sekilde kapsayan kaynaklari bulmalidir. Bu agamada kaynak
secimi tamamlanmis olmalidir. Ugiincii asama olan analiz ve sentez asamasinda belirlenen
kaynaklar incelenir ve analiz edilir. Elde edilen veriler dikkatlice toplanir. Sistematik analizin
son asamasi raporlama boliimiidiir. Onceki asamalarda toplanmis olan bilgi ve sonuglar bu
asamada ¢ikt1 haline doniistiiriiliir. Raporlama asamasinda PRISMA gibi modellerden yardim
alinarak arastirmaya son verilebilir (Giileg, 2022). Karacam (2013), yaptig1 arastirmasinda

sistematik analiz yontemini 6 asamada sekil 4’ deki gibi géstermistir.
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« Konunun tamimlanmasi:Caligmanin konusu ve amaca
belirlenir;kargilagtirma katilimer ve gruplar:,
aragtirmanin modeli, aragtirma sonuglan ortaya konur.

*Bilgi 1cin tarama: Arastirmanin konusuna gire
2. anahtar kelimeler belirlenir, bu kelimeler belirli
veri tabanlarna yazilarak konu 1le 1lgili tam
Asama metinler bulunup kaydedilir.
» Toplanan verilerin analizi:Bu
3 asamada toplanan veriler
. degerlendirilir; uygun teknklerle
SRR onaliz edilic

arastirmalarin sayis: ve dahil edilmeme sebeplen agikca
belirtilir Sentez edilen bilgi ve bulgular 6zet haline getirilir.

5. +Bulgularin tartigilmasi: Elde edilen kamtlar
Asama dahilinde sonuglarn giicli ve zayif taraflar

belirlenir ve tartigilar.

6 *Raporlama: Son agama olan raporlama
. agsamasinda elde edilen bulgular analiz
Asama edilerek raporlanir.

+Bulgulann dzetlenmesi: Bu bélimde analize dahil edilen
4. aragtirmalarin sayisi ve dahil edilme sebepleri ile dahil edilmeyen
Asama

Sekil 4. Karacam’a Gore Sistematik Inceleme

Sekil 4‘de goriildiigii lizere Karagam ¢alismasinda sistematik incelemenin adimlarini
alt1 asamada gostermistir. ilk asama olan konunun tanimlanma adiminda arastirma sorusunun
genel cercevesine karar verilir. Incelenecek olan arastirmalarin &rneklemi, karsilastirma
gruplar1, deseni, arastirma sonuglar1 belirlenir. Ikinci adimda bilgi elde etmek igin anahtar
kelimelerle tarama yapilir. Mevcut veri tabanlarinda 6nceden belirlenen kriterlere gore
arastirmalarin bagliklar1 ve 6zetleri incelenir. Uygun olan tam metinler kaydedilir. Diger
adimda arastirmaya alinan metinler degerlendirilir, belirlenen dogru tekniklerle analiz
gerceklestirilir. Dordiincii agsama olan bulgularin 6zetlenmesi adiminda arastirmaya dahil edilen
metinlerin sayis1 ve neden dahil edildigi; dahil edilmeyen varsa da neden edilmedigi agiklanir.
Net ve anlasilir bir sekilde analiz edilen bulgular 6zetlenir ve siralanir. Sonraki asamada
bulgular tartisilir. inceleme sonucunda elde edilen bilgilerin giiclii ve zayif yonleri agikca
belirtilerek elde edilen kanitlara dayanarak tartigma gerceklestirilir. Sistematik analizin son
asamasi raporlama adimidir. Bu asamada analizler yapilmig, mevcut bulgulara dayanarak

arastirma yazimi kurallarina uygun olarak rapor haline getirilmelidir.
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Hallinger (2013) sistematik inceleme i¢in birka¢ adim kullanmistir. Bu adimlar asagida

bulunan Sekil 5° deki gibi siralanabilir:

1.PROBLEM TANIMLAMA

-Alasiirma soriarinl o eme

-Kavramsal t;eiiie olusturma
2. LITERATUR TARAMA
- Verl tabani tarama

- Dahil etme/dislama_- iah$malarm secimi

3. VERI KODLAMA VE KATEGORILENDIRME

-Ana temalar: belirleme

4. VERI ANALIZI VE YORUMLAMA

—Bulgular analiz etme

5. SONUCLAR VE ONERILER

Sekil 5. Hallinger (2013) Sistematik Analiz Semasi

Hallinger (2013) Egitim Yo6netimi ve Liderligi alaninda yaptig1 calismasinda sistematik
derleme yoOntemlerini ele almistir. Sekil 5’de goriildiigii gibi Hallinger’ e gore sistematik
inceleme 5 ana asamada yapilmaktadir. Calisamaya baslamak i¢in once aragtirma sorularini

belirlemeli ve kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmalidir.

Sistematik inceleme yoOntemiyle yapilan bu calismada da oOnce konu belirlenmis
sonrasinda konu ile alakali kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Bu baglamda aragtirmaya
konu olan etkili okul kavrami ile son 24 y1l igerisinde ulusal ve uluslararas1 alanda yayinlanmis
olan tez ve makaleler incelenmistir. Kavramsal gerceve etkili okul, okul etkililigi seklinde
olusturulmustur. Ikinci asama olan literatiir taramada veri tabanlar1 kavramsal gerceve goz
oniinde bulundurularak arastirilmig, konu ile alakali ¢aligmalar arastirmaya secilmistir. Diger
asama olan verileri sistematik kodlama adiminda, incelenen makale ve tezler Excel tablosu
iizerinde arastirmanin yazari, yayimlandigl yili, sayfa sayisi, orneklem ve evreni, metodu,
sonuclar1 ve Onerileri olmak lizere bir¢ok alanda temalar1 belirlenerek analiz edilmistir.
Dordiincii asamada, arastirmanin bulgular kisminda bu bilgiler yorumlanmais ve karsilastirmalar

yapilmistir. Son asama sonuglar ve Oneriler asamasidir. Bu asamada bulgulara dayanarak
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sonuclar belirtilmis ve sonraki aragtirmacilar i¢in bazi Onerilerde bulunulmustur. Bu tez

Hallinger’in (2013) sistematik analiz semasinin adimlar1 takip edilerek olusturulmustur.

3.3. CALISMALARIN SECILME OLCUTLERI VE SINIRLILIKLARI

Bu calisma hazirlanirken incelenecek olan tez ve makalelerin belirli bir zaman
diliminden alinmasi gerekli goriilmiistiir. Ciinkii sinirlandirilan zaman dilimi, elde edilecek olan
sonuglarin gecerliligini ve kapsamini1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Daha az sayida ¢alismay1
detayli incelemek yerine daha ¢ok sayida mevcut calismaya odaklanarak ilgili arastirmalarin
zaman ic¢inde nasil gelistigine dair genel bir tablo ¢izmek ¢alismanin amaglarindandir. Bu
baglamda incelenen tez ve makaleler 2000-2024 yillar1 arasinda yayinlanmig olanlardan
secilmistir. Kavram dogrultusunda, anahtar kelimelerin (etkili okul, okul etkililigi, effective
school, school effectiveness) aranmasi, ilgili tez ve makalelerin tespit edilmesi ve analizler i¢in
gerekli bilgilerin elde edebilmesi i¢in en ¢ok kullanilan veri tabanlarinin secilmesi gerekli
goriilmiistiir. Kullanilan veri tabanlari olarak ise ¢esitli ulusal ve uluslararasi bilimsel dergiler,
tiniversite kiitiiphane sistemleri gibi sitelerden yararlanilmistir. Konu ile ilgili mevcut anahtar
kelimeler tarandiginda hangi makale, tez bulunuyorsa arastirma konusu olarak incelenmistir.
Bu anahtar kelimeler diginda higbir kavramla ilgili arastirma yapilmamistir, teze dahil

edilmemistir.

Bu tezde kullanilan makale ve tezlerin secilme o6lg¢iitleri su sekildedir:

1. Nicel ve nitel arastirmalarin kullanildig1 makaleler

2. Tirkiye ve yurtdisinda etkili okul ile ilgili 2000-2024 seneleri arasinda yazilan
makaleler ve tezler

3. Aragtirmada anahtar kelime olarak “etkili okul, okul etkililigi, effective school ve

school effectiveness” sozciiklerinin kullanildigi makaleler, tezler.

3.4. VERI TOPLAMA VE ANALIiZ SURECI

Bu aragtirmada etkili okul aragtirmalarmin egilimlerinin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Bu baglamda siireli bilimsel dergiler incelenmeye alinmistir. Bu arastirmada
School Effectiveness and School Improvements, Web of Science, ERIC, Scopus, EAQ, EMAL,
ULAKBIM, Dergipark, Yoktez, Tiirk Egitim, Google Akademik indekslerinin arama
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motorlarina “etkili okul, okul etkililigi, effective school” anahtar sozciikleri girilerek etkili okul
arastirmalarina ulasilmistir.
Arastirma i¢in gereken verilerin ilgili veri tabanlarindan bulunmasi i¢in Sekil 6’daki

Ingilizce ve Tiirkge anahtar kelimeler kullanilmistir.

Etkili Okul Okul Etkililigi Effective School e
Effectiveness

Sekil 6. Veri tabanlarinda tarama i¢in kullanilan anahtar kelimeler

Veri tabanlarinda tezin konusu ile ilgili veri taramasi yapilirken Sekil 6’da gosterilen
anahtar kelimeler kullanilmis, teze konu olan ¢aligmalar analiz edilmek iizere depolanmistir.

Disarda tutma ve igeri alma kriterleri kapsaminda etkili okul, okul etkililigi, effective
school, school effectiveness anahtar kelimeleri belirtilen internet sitelerine yazildiginda
kapsama giren biitiin ¢aligsmalar incelenmistir. Bunlardan higbirisi kapsam dis1 birakilmamustir.
Bu kavramlar disinda da higbir caligma dahil edilmemistir. Belirtilen kriterler dahilinde elde
edilen Tiirkiye’de 23 tez ve 68 makale; yurtdisinda ise 56 tez ve 44 makale incelemeye tabi
tutulmustur. S6z konusu arastirmalar yillarina, 6rneklemlerine, yontemlerine, diizeylerine,
egitim kademelerine, sonuglarina ve Onerilerine gore analiz edilmistir. Calismalar 5’er yillik
periyodlara ayrilip sayilari tespit edilmistir. Orneklemlerine bakilarak hangi calisma gurubuyla
daha ¢ok arastirma yapildigi, yontemlerine bakarak ise hangi yontemin daha ¢ok kullanildigi
tespit edilmistir. Tezlerin diizeyleri incelenmis, yiiksek lisans ve doktora olarak ayrilmuistir.
Egitim kademelerine bakarak okullarin hangi kademelerinde daha ¢ok aragtirma yapildigi tespit
edilmistir. Yerli ve yabanci ¢alismalarin sonuglart tespit edilip, karsilastirmalar yapilmistir.

Calismalardan ortaya ¢ikan Onerilerin ortak olanlar1 bulunup, 6zetleri toplanmistir.

3.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK iSLEMLERI

Gegerlilik, bir 6lgme veya degerlendirme aracinin, arastirilan konuyu ne derece
Olcebildigini ifade eder. Bagka bir deyisle, 6lgme aracinin, hedeflenen kavram ya da degiskeni
gercekten dlciip dlgmediginin gostergesidir. Olgiilmek istenen 6zelligin, ne dlgiide dogru ve
uygun sekilde ol¢iildiigli gecerliligin temelini olusturur. Arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak
amaciyla, verilerin analiz siirecinde herhangi bir yoruma yer verilmeden dogrudan ifadelerine
yer verilmistir. Analiz silirecinde elde edilen notlar, yapilan ¢alismalar ve kodlamalar ile
aragtirmada kullanilan makale ve tezler dijital ortamda saklanmaktadir. Ayrica, benzer
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calismalar yiiriitecek aragtirmacilara aragtirma deseni olusturma konusunda yol gdsterebilmek
amaciyla, ¢alismada ele alinan durumlar ve kullanilan yontemler ilgili boliimlerde ayrintili
bicimde sunulmustur. Son olarak, verilerin toplanmasi ve analizine iliskin siireclerde izlenen
yontemler gerekli ayrintilarla agiklanmistir.

Arastirmanin i¢ ve dis gecerligini saglamak amaciyla gesitli caligmalar yiirtitiilmiistiir.
Dis gecerligi temin etmek iizere, yonteme iliskin boliimde arastirmanin deseni, 6rneklemi, veri
toplama, analiz ve sunum siirecleri ayrintili sekilde aciklanmustir. I¢ gecerligin saglanmasi
amaciyla ise elde edilen veriler bulgular boliimiinde ayrintili bicimde sunulmus ve ilgili
konulara yonelik cesitli yorumlara yer verilmistir. Ayrica, bulgularin tutarliligini artirmak
amaciyla temalarin kategoriler icerisinde igsel olarak homojen, kategoriler arasinda ise dissal

olarak heterojen olmalarina 6zen gosterilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Etkili okul konusunda 2000-2024 yillar1 arasinda, ulusal alanda 91 adet tez ve makale
ile uluslararasi alanda yayinlanmis olan 100 tane tez ve makale ele alinarak incelenmis ve yayin
tiirleri, yayinlanma yillari, yontemleri, orneklemleri ve egitim kademelerine gore analiz
edilmistir.

4.1. CALISMALARIN YAYIN TURLERINE GORE DAGILIMI

Grafik 4.1°de etkili okul konusunda yapilan aragtirmalarin yerli ve yabanci literatiirde

tez, makale ve bildiri kitab1 olarak ayrilmis hali goriintiilenmektedir.
4.1.1. Etkili Okul Konulu Arastirmalarin Yayin Tiirlerine Gore Dagilimi

Grafik 4.1’de etkili okul konulu aragtirmalarin yaymn tiirlerine goére dagilimi

goriintiilenmektedir.

Grafik 4.1. Etkili Okul Konulu Arastirmalarin Yayin Tiirlerine Gore Dagilimi
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Grafik 4.1°e bakildiginda etkili okul konulu yayinlanan arastirmalarin tiirlerine gore
ayrilmig hali goriilmektedir. Her bir yayin tiirii i¢in iki farkli kaynaktan elde edilen veri setleri
mavi ve turuncu renklerle temsil edilmistir. Mavi renk ulusal literatiirii, turuncu renk ise
uluslararasi literatiirii gostermektedir. Verilere gore, 2000-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
yayinlanan tez (n =23), makale (n =68) seklinde belirtilmektedir. Grafik incelendiginde

caligmalarin cogunun makale tiirlinde yayimlandig1 goriilmektedir. Yine ayni grafikte turuncu
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renkte gosterilmis olan caligmalar yurtdisinda yapilmis olan arastirmalardir. Buna gore;
yurtdiginda son 24 yil icerisinde tez (n =56), makale (n =44) seklinde dagilmistir. Tiirkiye’de
olan tez sayis1 yurtdisinda olan tez sayisindan azdir. Yurtdisinda ise yapilan makaleler
Tirkiye’de yayinlanandan azdir. Uluslararasi alanda ve Tiirkiye’de tez ve makale sayilarinin
toplamina bakildiginda neredeyse ayni oldugu goriilmektedir. Genel degerlendirme yapilacak
olursa; makalelerin, ulusal ve uluslararasi alanda etkili okul literatiiriinde en fazla tercih edilen

yayin tiirli oldugu goriilmektedir.

4.2. CALISMALARIN YILLARINA GORE DAGILIMI

Arastirmaya konu olan tez ve makaleler 2000-2024 yillar1 iginde dagilim gostermistir.
Yapilan analizler sonucunda etkili okul konulu tezlerin yayin yillarina gére dagilimi Grafik 4.2

ve 4.3 de verilmistir.
4.2.1. Etkili Okul Konulu Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilimi

Arastirmaya konu olan tezler 2000-2024 yillar1 i¢cinde dagilim gostermistir. Yapilan
analizler sonucunda etkili okul konulu tezlerin yayin yillarina gére dagilimi Grafik 4.2°de

verilmistir.

Grafik 4.2. Etkili Okul Konulu Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilimi
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Grafik 2’ ye bakildiginda ulusal alanda etkili okul konulu, 2000-2024 yillar1 arasinda
23 adet tez (n =23) yaymlanmistir. 200011 yillarin basinda konu ile alakali pek arastirma
yapilmasa da 2010 yilindan sonra arastirmacilar konu ile ilgili ¢alismalara hiz vermislerdir.
Ozellikle son 4 yilda simdiye kadar olan tez sayis1 kadar tez yaymlanmistir. Aym grafikte
uluslararas1 alanda yaymnlanan tezlerin sayilar1 da yer almaktadir. Etkili okul konusunda
iilkemize kiyasla yurtdisinda daha fazla tez (n =56) yayinlanmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda

bu ¢alismalar 22 caligma ile en list seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye’de ve yurtdisinda yayinlanan tezleri miktar bakimindan karsilagtirmak
gerekirse; 2010-2015 yillart arasi, 6zellikle uluslararasi tez ¢alismalar1 agisindan yogun bir
yayin donemi olmustur. Bu durum, yiiksek lisans ve doktora programlarinda uluslararasi alana
verilen 6nemin arttig1 bir doneme denk gelmektedir. Fakat 2015 yili sonras1 uluslararasi tez
sayisinda kademeli bir azalma goriilmektedir. Bunun sebebi; pandemi siireci, uluslararasi
hareketliligin azalmasi, burs imkanlarinin kisitlanmasi gibi ¢esitli sebepler olabilir. Tiirkiye’ye
bakildiginda, ulusal tezlerde devamli bir artis goriilmektedir. Giinlimiize en yakin olan 2020-
2024 donemi bu agidan en tiretken yillar olmustur. Bu durum ulusal akademik camiada konunun
Ooneminin daha fazla ciddiye alindigin1 kanitlar niteliktedir. S6zii gecen bu yillar arasinda
yurtdisinda egitimde dijitallesme ve uluslararasi hareketlilik doneme damga vuran egilimler
arasinda yer almistir. Okullarin etkili olmasi o tilkedeki egitime biiyiik katki saglayacagindan
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Elde edilen verilere gore etkili okul konusunda yayinlanan

makalelerin yayin yillarina gore dagilimi asagidaki Grafik 4.3’de verilmistir.
4.2.2. Etkili Okul Konulu Makalelerin Yayin Yillarina Gore Dagilim

Arastirmaya konu olan makaleler 2000-2024 yillar1 i¢inde dagilim gostermistir. Yapilan
analizler sonucunda etkili okul konulu makalelerin yayin yillarina gére dagilimi Grafik 4.3’de

verilmistir
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Grafik 4.3. Etkili Okul Konulu Makalelerin Yayin Yillarina Gore Dagilim1
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Grafik 4.3’e bakildiginda hem ulusal hem de uluslararasi alanda her 5 yil arasinda
yayinlanan makale sayilar1 goriilmektedir. Buna gore 2000-2005 yillar arasinda makale (7 =2),
2005-2010 yillar1 arasinda makale (rz =5), 2010-2015 yillar1 arasinda makale (n =4), 2015-2020
yillar1 arasinda makale (n =31), 2020-2024 yillar1 arasinda makale (n =26) oldugu
goriilmektedir. Grafigin toplamina bakildiginda ise son 24 yil igerisinde iilkemizde toplamda
57 tane makale yayinlandig1 goriilmektedir. Grafik incelendiginde etkili okul konusunda
yazilan makalelerin sayilarinin son yillarda gozle goriiliir seviyede arttigi belirtilebilir. Okul
etkililigi kavrami arastirmacilarin 6zellikle son 10 yilda ilgisini ¢ekmis, ¢alismalarin sayisi
cogalmistir. Benzer durum yurtdisindaki arastirmalar i¢in de gegerli goriinmektedir.
Uluslararasi yapilan ¢aligmalarda 2000-2005 yillar1 aras1 4 makale (n =4), 2005-2010 yillar1
arasinda 4 (n =4), 2010-2015 yillar1 arasinda 7 (n =7), 2015-2020 yillar1 arasinda 15 (n =15),
2020-2024 yillar1 arasinda ise 14 makale (n =14) olmak iizere toplamda 44 adet makale
yayimlanmistir. Son 10 yil icerisinde etkili okul konusuna ilgi artmis, 6nceki yillara kiyasla konu
ile ilgili daha fazla makale yayinlanmistir. Ulusal ve uluslararast mecrada yapilan ¢alismalarin
sayilar1 kiyaslandiginda iilkemizde daha fazla makale yayinlandig1 grafikte acikca
goriilmektedir.

Yurti¢i ve yurtdisinda yapilan ¢alismalar i¢in genel bir karsilagtirma yapilacak olursa;
2015 yilindan sonraki donem hem ulusal hem uluslararasi alanda etkili okul gibi konulara olan
akademik ilginin ciddi sekilde arttigin1 gostermektedir. S6z konusu bu artig, konunun egitim
politikalari, okul ydnetimi ve dgrenci basarisiyla olan iliskisinin daha fazla fark edilmesiyle
baglantili olabilir. Ayrica, son yillarda artan akademik tesvikler, yiiksek lisans ve doktora

caligmalarinin yayginlagmasi da bu artista etkili olmus olabilir.
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4.3. CALISMALARIN EGITiM KADEMESINE GORE DAGILIMI

Aragtirma konusu olan etkili okul kavrami cesitli egitim kademeleri {izerinden

calisilmistir. Bu egitim kademeleri Grafik 4.4 te gosterilmistir.
4.3.1. Etkili Okul Konulu Tez Calismalarimin Egitim Kademesine Gore Dagilimi

Grafik 4.4’de etkili okul konusunda yapilan tezlerin egitim kademesine gore dagilimi

sunulmustur.

Grafik 4.4. Etkili Okul Konulu Tez Caligmalarinin Egitim Kademesine Gore Dagilimi
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Verilen grafige bakildiginda karisik kademeye (ilkokul, ortaokul, lise, {iniversite) ait
tezler hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde diger kademelere gore en fazla sayida ¢aligsmanin
yapildig1 gruptur. Ozellikle uluslararas1 ¢alismalarda karisik kademeye ait 36 tez sayisi ile agik
ara dndedir. Ulusal diizeyde de bu kategorideki tez sayismin 11 oldugu gériilmektedir. ilkokul,
ortaokul ve lise seviyesinde yapilan ¢alismalarin sayisi genel olarak diisiiktiir. Ayn1 zamanda
bu ¢alismalarin sayilar birbirine oldukca yakindir. Universite kademesinde uluslararas1 alanda
yayinlanmig bir teze rastlanmamistir. Bu diizeyde sadece ulusal alanda ¢alisma yapilmis ve
sayist oldukca azdir. Uluslararasi alanda yazilmis 3 tezin diizeyi belirtilmemistir. Bu grafik i¢in

ayrica su yorumlar yapilabilir:

1. Uluslararas: diizeyde, karisik kademelerde yapilan tez sayisinin (n=36) dikkat c¢ekici
bicimde fazla olmasi, etkili okul kavraminin genellikle tek bir egitim kademesiyle

siirlandirilmadan, biitiinciil bir yaklasimla ele alindigin1 gdsterir niteliktedir.
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2. [llkokul, ortaokul ve lise diizeyinde yapilan calismalarin sayis1 olduk¢a az olup
birbirine yakin diizeydedir.

3. Universite kademesine ydnelik ¢calismalarin yalnizca ulusal diizeyde ve ¢ok az sayida
(n=2) yapilmis olmasi ise bu diizeyde etkili okul kavraminin yeterince
arastirtlmadiginin bir gdstergesi sayilabilir.

4. Baz tezlerde egitim kademesinin agikca belirtilmemis olmasi, ¢alisma kapsamlarinin

siniflandirilmasinda eksiklikler oldugunu gostermektedir.
4.4. Calismalarin Diizeylerine Gore Dagilimi

Arastirma konusu olan etkili okul kavrami tezlerde yiiksek lisans ve doktora olmak

tizere 2 farkli diizeylerde calisilmistir.

4.4.1.Tezlerin Diizeylerine Gore Dagilimi

Grafik 4.5°de etkili okul konusunda yapilan tezlerin diizeylerine gore dagilimi
sunulmustur:

Grafik 4.5. Tezlerin Diizeylerine Gore Dagilimi
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Grafikte, etkili okul konusuna yonelik hazirlanan tezlerin egitim diizeylerine (yliksek
lisans ve doktora) ve tezlerin ulusal ya da uluslararasi olma durumlarina goére dagilimi
sunulmaktadir. Veriler, ulusal ve uluslararas1 tezler olmak {izere iki kategoriye ayrilarak
karsilastirmali sekilde analiz edilmistir. Verilen grafige gore ulusal alanda yazilan 23 adet tezin
19°u yiiksek lisans, 4 tanesinin de doktora tezi oldugu goriilmektedir. Goriildiigi lizere etkili

okul konusu daha c¢ok yiiksek lisans diizeyinde g¢alisan aragtirmacilarin aragtirma konusu
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olmustur. Uluslararasi diizeyde yapilan doktora ¢alismalarin sayisi 49 iken, tez ¢calismalarinin
sayist 7°dir. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan tez ve doktora ¢aligmalar1 karsilastirildiginda,
ters bir egitim goze carpmaktadir. Uluslararasi diizeyde hazirlanan doktora tezlerinin sayisi (49
doktora tezi), ulusal diizeydeki doktora tezlerine (4 tez) kiyasla belirgin bir {istiinliik
gostermektedir. Bu sonug, doktora diizeyindeki akademik ¢aligmalarin, yiiksek lisansa kiyasla
daha fazla uluslararas1 boyutta ele alindigini ve kiiresel akademik camiaya katki saglama hedefi
tasidigini ortaya koymaktadir. Verilere gore, yiiksek lisans diizeyinde iiretilen tezlerin agirlikl
olarak ulusal diizeyde oldugu goriilmektedir (19 yiiksek lisans tezi), buna karsin uluslararasi
diizeyde hazirlanan yiiksek lisans tezlerinin sayisi oldukga siirlidir (7 tez). Bu durum, yiiksek
lisans Ogrencilerinin arastirmalarini  ¢ogunlukla ulusal baglamda gergeklestirdiklerini
gostermektedir. Grafik genel olarak degerlendirildiginde, tez diizeyi yiikseldikge (yiiksek
lisanstan doktoraya gecildik¢e) uluslararasilasma oraninin da arttigir sdylenebilir. Bu
karsilastirma, akademik derinlik ve uzmanlik arttikca ¢alismalarin evrensel dlgekte yiiriitiilme

egiliminde oldugunu gdstermektedir.
4.5. Cahsmalarin Orneklemine Gore Dagihmi

Arastirma kapsaminda olan tez ve makalelerin 6rneklemine gore dagilimlar1 Grafik 4.6

ve Grafik 4.7°de gosterilmistir.
4.5.1. Tezlerin Orneklemine Gére Dagilimi
Etkili okul konulu tezlerin 6rneklemine gore dagilimi Grafik 4.6’ de sunulmustur.

Grafik 4.6. Tezlerin Orneklemine Gére Dagilimi
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Grafikte, incelenen ulusal ve uluslararasi tezlerin 6rneklem gruplarina gore dagilimi
sunulmustur. Ogrenci, dgretmen, yodnetici, tez-makale-iiniversite dokiimanlar1 (tez- makale-
tiniversite, okul aile birligi gibi) ve karisik kategorileri dikkate alinarak olusturulan bu dagilim,
tezlerin hangi gruplar {izerinde yogunlastigini gdstermektedir. Ulusal alanda yayinlanan
tezlerin i¢inde en fazla 6rneklem gurubuna sahip olanlar 13 tez ile 6gretmenlerdir. Bu grubu 6
tez ile karisik (8gretmen, 6grenci, yonetici vb.) grup takip etmektedir. Ogrenci, yonetici ve
tiniversite grubu ile calisilmis 1° er tane arastirma vardir. Etkili okul konulu tez ve makalelerin
sayisi isel dir.

Uluslararasi alanda yayinlanmis 56 tezin 23l okullarda 6grencilerle yapilan ¢aligmalari
kapsamaktadir. Farkli iilkelerde ve farkli okullarda yapilan bu ¢aligmalarin 6rneklemi tezlerde
‘school’ seklinde belirtilmistir. Uluslararasi tezlerde okullardan sonra en fazla ¢alisma grubu
15 tez ile karisik (68retmen, 6grenci, yonetici vb.) gruptur. Bu 6rneklem grubunu 9 tez ile
Ogretmen, 5 tez ile yonetici, 2 tez ile de literatiir aragtirmalari grubu takip etmektedir. Grafik su
sekilde yorumlanabilir:

1. Uluslararasi tezlerde arastirma grubu olarak en ¢ok tercih edilen 6rneklem grubu

ogrencilerdir. Bu kategoride arastirmacilar 23 tez icin 6grencilerle ¢alismiglardir.
Bu durum, uluslararas: literatiirde 6grencilerin etkili okul baglaminda daha fazla
arastirma nesnesi olarak ele alindigin1 gostermektedir.

2. Ulusal tezlerde ise 6gretmen orneklemi 6n plandadir. Bu kategoride 13 tez,
ogretmenlerle gerceklestirilmistir. Bu sonuca bakarak Tiirkiye' de yapilan
aragtirmalarda ogretmenlerin etkili okul yapis1 lizerindeki etkilerini anlama
cabasinin daha etkili oldugu sdylenebilir.

3. Yonetici 6rneklemi, 2 tez ile hem ulusal, 5 tez ile de hem uluslararasi diizeyde diger
orneklem gruplarina bakarak daha az tercih edilmistir. Bu bulgu, etkili okul
kapsaminda yoneticilerle yeterince calisilmadiginin géstergesi olabilir.

4. Tez ve makale incelemeleri ve iiniversitede yapilan arastirmalar gibi ikincil
verilerle yapilan caligmalar, her iki diizeyde de az sayidadir (ulusal: 3, uluslararasi:
4). Bu durum, nitel veriye dayali igerik analizlerinin daha sinirli kaldigim
gostermektedir.

5. Kangsik 6rneklem grubu (yani birden fazla grubu igeren calismalar), 6zellikle
uluslararasi tezlerde dikkat ¢ekicidir (15 tez). Ulusal tezlerde ise bu say1 6’dir. Bu
fark, uluslararas1 caligmalarin daha ¢ok c¢oklu perspektife dayali tasarlandigini

gostermektedir.
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4.5.2. Makalelerin Orneklemine Gére Dagilimi

Grafik 4.7°de arastirmaya konu olan makalelerin 6rneklem gruplarina goére dagilimi

gosterilmistir.
Grafik 4.7. Makalelerin Orneklemine Gére Dagilimi
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Grafik 4.7, farkli 6rneklem gruplarinin (6grenci, Ogretmen, ydnetici, tez-makale,
karigik, belirtilmemis) hem ulusal hem de uluslararasi makalelerde hangi siklikla tercih
edildigini gostermektedir. Ulusal makalelere bakildiginda 6rneklem gruplarindan en sik
kullanilan1 34 makale ile 6gretmen grubudur. Ogretmenleri 10 makale ile karisik grup olarak
nitelendirilen d6gretmen, 6grenci, yonetici grubu takip etmektedir. 9 makale literatiir taramasi
seklinde calisilip etkili okul konusu ile ilgili tez ve makalelerin incelenmesini icermektedir.
Etkili okul konusunda yoneticiler ile ilgili 3 adet makale yazilmistir. Uluslararasi alanda yazilan
makalelerde drneklem olarak en sik tercih edileni dgrencilerdir. Orneklemi dgrenci olan 17 adet
makale bulunmaktadir. Literatiir taramalariyla olusturulmus 9 adet makale yayinlanmistir.
Ogretmen 6rneklemi kullanan 7 adet makale vardir. Orneklem grubu tez ve makalelerin literatiir
taramasi seklinde olan 9 adet makale bulunmaktadir.

Incelenen makaleler érneklem gruplari agisindan degerlendirildiginde hem ulusal hem
de uluslararas1 yayimlarda farkli egilimlerin oldugu gézlemlenmistir. Ulusal yayinlarda en fazla
tercih edilen Orneklem grubunun o6gretmenler oldugu goriilmektedir. Ulusal diizeydeki
makalelerin yaklagik iigte biri 6gretmen 6rneklemi ile gergeklestirilmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’de
o0gretmen merkezli arastirmalarin olduk¢a yaygin oldugunu gostermektedir. Buna karsilik,
uluslararasi yayinlarda 6grenci 6rnekleminin daha fazla tercih edildigi dikkat cekmektedir. Bu

durum, farkli {ilkelerde yiiriitiilen arastirmalarda 6rneklem seciminde degisen onceliklerin ve
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odaklarin bulunduguna isaret etmektedir. Yonetici 6rneklemine dayali ¢aligmalar hem ulusal
hem de uluslararas1 alanda oldukca siirlidir. Bu durum, okul yoneticilerine iliskin yapilan
arastirmalarin sayica az oldugunu ve bu alanda literatiirde bir bosluk bulundugunu
gostermektedir. Karisik 6rnekleme sahip ¢alismalar (6grenci, 6gretmen, yonetici vb.) ulusal
yayinlarda daha yaygin goriilmektedir. Bu da ¢ok boyutlu bakis agilarinin 6zellikle ulusal
arastirmalarda daha fazla benimsendigini diislindiirmektedir. Ayrica, bazi makalelerde
orneklem bilgisine acikca yer verilmedigi goriilmektedir. Bu tiir ¢alismalara 6zellikle ulusal
yayinlarda daha sik rastlanmakta olup, bu durum yontemsel seffaflik acgisindan 6nemli bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir. Uluslararas1 yayimlarda orneklem bilgisi ¢ogunlukla agik
bicimde belirtilmistir; bu da uluslararasi arastirmalarda metodolojik standartlara daha fazla

0zen gosterildigini ortaya koymaktadir.

Grafik 4.7 genel olarak degerlendirildiginde, 6rneklem gruplarina gore yapilan bu
dagilim, egitim arastirmalarinda hangi gruplarin daha fazla ¢alisildigini ortaya koymakta ve
gelecekte yapilacak calismalar igin yonlendirici nitelik tasimaktadir. Ozellikle yonetici
orneklemine odaklanan nitelikli ¢alismalarin artirilmasi, bu alandaki boslugun giderilmesi

acgisindan énemlidir.
4.6. CALISMALARIN YONTEMLERINE GORE DAGILIMI

Arastirmaya konu olan tez ve makaleler g¢esitli yontemler kullanilarak yazilmistir.
Grafik 4.8 ve Grafik 4.9, tez ve makalelerin hangi yontemler kullanilarak yazildigini

gostermektedir.
4.6.1. Tezlerin Yontemlerine Gore Dagilimi

Grafik 4.8’de aragtirmaya konu olan tezlerin yontemlerine gore dagilimi sunulmustur.
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Grafik 4. 8. Tezlerin Yontemlerine Gore Dagilimi
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Grafik 4.8 de tezlerin yontemlerine gore ulusal ve uluslararasi diizeydeki dagilimlar
karsilastirmali1 olarak verilmistir. Veriler; nitel, nicel, karma ve literatiir taramas1 olmak iizere
dort temel aragtirma yontemi kategorisine gore siniflandirilmistir. Bu grafikten edilen bulgular
su sekilde 6zetlenebilir:

e Nitel Yontemler: Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde en ¢ok tercih edilen
yontem tiirii nitel aragtirmalardir. Uluslararasi tezlerde nitel yontem kullanimi daha
yliksekken, ulusal tezlerde bu say1 daha diisiiktiir. Bu durum, 6zellikle uluslararasi
akademi diinyasinda etkili okul hakkinda derinlemesine analizlere ve baglamsal
yorumlamalara dayali ¢aligmalara daha fazla 6nem verildigini gostermektedir.

e Nicel Yontemler: Uluslararas: tezlerde nicel yontem kullanimi ulusal tezlere
kiyasla olduk¢a yaygindir. Ulusal tezlerde nicel yontemle hazirlanan tez sayisi
oldukea diisiiktiir. Bu farkin sebebi, ulusal literatiirde nicel veri temelli calismalarin
heniiz yeterince yayginlasmamasi olarak goriilebilir.

e Karma Yontemler: Karma yontemin sadece uluslararasi tezlerde yer aldigi
goriilmiistiir. Bu yontemin kullanilmis olmasi, arastirmacilarin hem nitel hem de
nicel veri toplama ve analiz tekniklerini birlikte kullanarak daha kapsamli sonuglar
elde etmeyi hedeflediklerini gostermektedir. Ulusal tezlerde bu yontemin hig

kullanilmamis olmasi, yontemsel ¢esitliligin yetersiz kaldigina isaret etmektedir.

Sonug olarak, uluslararasi tezlerde yontem cesitliliginin ve nicel/nitel dengesinin daha

belirgin oldugu, ulusal tezlerde ise nitel caligmalara agirlik verildigi goriilmektedir. Bu dagilim,
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aragtirmacilarin  metodolojik tercihlerinin ulusal ve uluslararas1 baglamda farklilik

gosterebildigini ortaya koymaktadir.
4.6.2. Makalelerin Yontemlerine Gore Dagilimi

Arastirmaya konu olan makalelerin yontemlerine gore dagilimi Grafik 4.9°da

sunulmustur.

Grafik 4.9. Makalelerin Yontemlerine Gore Dagilimi
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Grafik 4.9°da arastirma kapsaminda incelenen makalelerin ulusal ve uluslararasi alanda
yontemlerine gore dagiliminin karsilagtirmali hali goriilmektedir. Grafik 4.9’a bakildiginda
makalelerin yontemsel dagilimi, ulusal ve uluslararasi literatiirde tercih edilen yontemlerin
farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ulusal makalelerde nicel yontemin agik ara en fazla
tercih edilen yontem oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, uluslararast makalelerde nicel
yontem kullanimi sinirlt kalmistir. Hem ulusal hem uluslararasi alanda karma yontem ile sinirlt
diizeyde caligildig1 ve literatiir taramasina dayali ¢aligmalarin sayica benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir. Sonug olarak elde edilen bu bulgular, yontemsel tercihler agisindan ulusal ve
uluslararas1 c¢aligsmalar arasinda belirgin bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
uluslararasi ¢aligmalarda baglamsal ve yoruma dayali nitel arastirmalara daha fazla agirlik

verildigini gortilmektedir.
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4.7. CALISMALARIN SONUCLAR ACISINDAN iINCELENMESI

Arastirmada kullanilan ulusal ve uluslararasi tez ve makalelerin sonuglar analiz edilmis,
her biri i¢in ayn ¢izelgeler olusturulmustur. Teze konu ¢ok fazla calisma oldugu i¢in hepsini
biitiin olarak tek ¢izelgede gostermek zor olmustur. Dolayisiyla tezler, yazim yillarina gore 5’er
yillik periyotlara ayrilmis ve bu dogrultuda elde edilen sonuglar ayri ¢izelgelerde yansitilmistir.

Ancak 2000-2015 yillar1 arasindaki ulusal tezlerin sayilart az oldugu i¢in sonuglar toplu bir

sekilde Cizelge 4.1°de 6zetlenmistir:

Cizelge 4.1. 2000-2015 yillar1 arasindaki tezlerin sonuglari.

TEZIiN ADI

SONUCU

Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerini Karsilama
Diizeyleri (Izmir Ornegi)

Fen ve Anadolu liseleri normal ve meslek liselerinden etkili okul
boyutlar1 agisindan en etkili okul tiirleridir.

Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Degisim Yonetimi
Faktorlerine Iliskin Algilarin Okul Etkililigi A¢isindan
Degerlendirilmesi

Arastirma, degisim yonetiminin okul etkililigini olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymustur.

[Ikogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaslik Davranislart ve
Bu Davranislarin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisine Iliskin
Algilart

Ogretmenlerin etkili okul algilar1 demografik degiskenlere gore
anlaml fark gostermemistir.

Etkili Okul Degiskenlerinin Ogrenci Basarisi ile iliskisi ve Okul
Hesap Verebilirligi

Ogrencilerin akademik basarilarii en ¢ok etkileyen faktor, evde
saglanan olanaklar olarak bulunmustur.

Okul Paydaslarinin Goriislerine Gore Etkili Okul Gelistirme

Aragtirmada; 6gretmenler etkili iletisim ve katilimc1 karar alma
stire¢lerinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

2000-2015 yillar1 arasinda yaymlanmis olan tezler incelendiginde, Fen ve Anadolu

liselerinin, etkili okul boyutlar1 agisindan en etkili okul tiirleri olarak one ¢iktig1 belirtilmistir.
Degisim yonetiminin, okul etkililigi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenlerin etkili okul algilar;, demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Ayrica, 6grencilerin akademik basarilarinit en ¢ok etkileyen faktdriin evde
saglanan olanaklar oldugu saptanmistir. Arastirmada 6gretmenler, etkili iletisim ve katilimci
karar alma siireglerinin okul etkililigi acisindan tasidigi oneme Ozellikle vurgu yapmustir.
Asagidaki Cizelge 4.2°de 2015-2020 yillart arasinda Tiirkiye’de yapilan tezlerin sonuglar

analiz edilmistir.
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Cizelge 4.2. 2015-2020 y1llar1 arasindaki tezlerin sonuglari.

[lkokullarm Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Incelenmesi

Ogretmenler, yoneticilerin etkisini orta diizeyde bulmus, mesleki
gelisime yeterince 6nem verilmedigini belirtmistir.

Okul Etkililiginin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi

Okul yoneticisi ve okul kiiltiirii ile ortami, 6gretmenlerin i
doyumunu en fazla etkileyen faktorler olarak belirlenmistir.

Lise Miidiirlerinin Destekleyici Liderlik Davranislarinin ve
Kolektif Giivenin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisi

Destekleyici liderlik, kolektif giiven araciligiyla okul etkililigini
artirmaktadir.

Yabanc1 Diller Okulunda Caligsan Takim Liderlerinin Okul
Etkililigi Uzerine Gériisleri: Bir Durum Caligmasi

Takim calismasina dayali yonetim sisteminin okul etkililigini
artirdig1 belirlenmistir.

Etkili Okul Ozelliklerinin Doniisiimsel Liderlik ile Ogretmen
Baghligiyla fliskisi

Déniisiimsel liderlik, etkili okul 6zelliklerini dogrudan etkiler ve
ogretmenlerin orgiitsel baglilig ile etkili okul arasinda araci rol
oynar.

Okul Midiiriiniin Dagitimei Liderlik Davranislar ile Okullarin
Etkililigi Arasindaki iligkinin incelenmesi

Okul miidiirlerinin dagitimei liderligi arttikca, okullarin etkililigi de
artmaktadir.

Okullardaki Stratejik Planlamanin Okul Etkililigi Uzerindeki
Etkisi

Ogretmen goriisleri demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte; stratejik planlamanin, okul etkililigi algisini etkiledigi
goriilmektedir.

Orgiitsel Degerlerin Okul Etkililigine Etkisinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelemesi

Orgiitsel degerlerle okul etkililigi arasinda giiglii ve anlaml1 bir iligki
vardir.

2015-2020 yillar1 arasinda yapilan arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler yoneticilerin

etkisini orta diizeyde bulurken, mesleki gelisime yeterince Onem verilmedigini ifade

etmislerdir. Okul yoneticisi, okul kiiltlirii ve ortami, 6gretmenlerin is doyumunu en ¢ok

etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Destekleyici liderligin, kolektif gliven araciligiyla

okul etkililigini artirdig1; takim ¢alismasina dayali yonetim sisteminin de bu etkililigi olumlu

yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, doniisiimsel liderlik, etkili okul 6zelliklerini dogrudan

etkileyerek, 0gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile etkili okul arasinda aracilik rolii tistlenmektedir.

Okul midirlerinin dagitimc1 liderlik diizeyleri arttikca, okullarin etkililigi de artig

gostermektedir. Bunun yaninda, 6gretmen goriisleri demografik degiskenlere gore farklilik

gostermekte ve stratejik planlama, okul etkililigi algisin1 6nemli Slglide etkilemektedir. Son

olarak, orgiitsel degerler ile okul etkililigi arasinda giicli ve anlamli bir iliski oldugu

saptanmistir. Asagidaki Cizelge 4.3’de 2020-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan tezlerin

sonuclar1 analiz edilmistir:
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Cizelge 4.3. 2020-2024 yillar1 arasindaki tezlerin sonuglari.

Okul Yoneticilerinin Sahip Olduklar1 Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Insan merkezli olma, destek ve vizyonun okul etkililigi iizerinde
anlaml etkisi vardir.

Okul Midiirlerinin Cevik Liderlik Ozellikleri ile Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Cinsiyet, mezuniyet ve kideme gore okul etkililigi algilar: farklilik
gostermektedir.

Etkili Okul Ozelliklerine iliskin Bir Meta Analiz Calismas1

Etkili okul ile okul kiiltiirii arasinda giiclii, is doyumu ile ise orta
diizeyde pozitif iliski vardir.

Etkili Okul Gelistirmeye iliskin Egitim Yéneticilerinin Gériisleri:

Bir Durum Caligmast

Etkili okullarin, paydas beklentilerini karsilarken motivasyon, pozitif
iletisim ve is birligine 6nem vermesi gerektigi bulunmustur.

Ortaokul Ogrencilerinin Okula Baghliklari ile Akademik
Basarilar1 ve Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiler Oriintiisii

Etkili okul olarak goriilen ortaokullar, 6grencilerin bagliligimi
artirarak akademik basariy1 olumlu etkiler.

Okul Etkililigi, Okul Imaj1, Ogretmen Performansi, Ogrencilerin
Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliskiler Oriintiisii

Okul etkililigi, okul imaj1 ve 6gretmen performans: akademik
basariyi etkiler.

Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Giiven ve Orgiit Sagligimin Okul
Etkililigine Etkisi

Ilkokul 6gretmenlerinin, lise dgretmenlerine gére okullarmi daha
etkili algiladig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Algilart ile Okul Tklimi Arasindaki
Miski

Etkili okul goriislerinde, demografik degiskenlere gore fark
bulunmamus, goériisler benzer olmustur.

Stratejik Plan Uygulamalarinin Etkili Okul Baglaminda
Incelenmesi

Ogrenci odakli stratejik plan, egitim siireci ve okul kiiltiiriinii
etkileyip kalicilik saglarken, veli ve gevre is birlikleri uygulamada
etkili olmamigtir.

Okul Miidiirlerinin Paylagilan Ogretimsel Liderlik Davranislari
ile Okul Etkililigi iliskisinde Isbirlik¢i Iklimin Araci Rolii: Bir
Yapisal Esitlik Modellemesi

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi, okul etkililigini artirmada
o6nemli, igbirlik¢i iklim ise bu siiregte aracidir.

2020-2024 yillar1 arasinda yapilan tezlerin bulgulari, insan merkezli yaklagimin,

destekleyici tutumlarin ve vizyon sahibi liderligin okul etkililii iizerinde anlamli etkileri
oldugunu gostermektedir. Cinsiyet, mezuniyet diizeyi ve kidem gibi demografik degiskenlere
gore okul etkililigi algilarinda farkliliklar goriiliirken, bazi ¢alismalarda ise bu goriislerin
demografik degiskenlerden bagimsiz olarak benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Etkili okul
ile okul kiiltiirii arasinda giiclii, is doyumu ile ise orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Etkili okullarin motivasyon, pozitif iletisim ve is birligine 6nem vererek paydas beklentilerini
karsilamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, etkili okul olarak degerlendirilen ortaokullarin,
ogrencilerin okula bagliligini artirarak akademik basariy1 olumlu etkiledigi belirlenmistir. Okul
etkililigi, okulun imaj1 ve 6gretmen performansi ile birlikte akademik basar iizerinde etkili
olurken, ilkokul 6gretmenlerinin liseye gore okullarini daha etkili algiladigl goriilmiistiir.
Ogrenci odakli stratejik planlarin, egitim siireci ve okul kiiltiiriinii olumlu etkiledigi ve kalicilig
artirdig1 ifade edilirken, veli ve ¢evre i birliklerinin uygulamada etkili olmadig1 belirtilmistir.
Son olarak, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri okul etkililigini artirmada énemli bir rol
oynarken, isbirlik¢i okul iklimi bu etkiyi destekleyen bir aract unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2000-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayimnlanan 68 makale 5’er yillik zaman

dilimlerine ayrilarak sonuclar1 analiz edilmistir. Ancak iilkemizde ilk 5 yillik periyotta 2 adet
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makale bulundugu i¢in ilk cizelge 10 yillik olarak olusturulmustur. Asagidaki cizelge 4.4’de

2000-2010 y1llar1 arasinda yayinlanan makalelerin sonuglari bulunmaktadir:

Cizelge 4.4. 2000-2010 yillar1 arasinda yaymlanan makalelerin sonuglari.

MAKALENIN ADI

SONUCU

Etkili Okullarda Karar Stireci

Miidiir, okulun amaglarini belirleyip olumlu bir ortam
yaratmal1 ve kaynaklari etkili sekilde kullanmalidir.

Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi

Egitim yoneticileri 6gretim liderligi yapmazsa, okulun
verimliligi diiser.

Ortaégretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri

Ogrenciler 6gretmenleri etkili okul kriterlerinde yetersiz
bulmaktadir.

Etkili Okulun Egitim-Ogretim Siireci ve Ortami Boyutlarimin Nitelikleri

Etkili okullar, 6grencilerin 6grenme kapasitelerine uygun
planlamayla, 6grencinin egitim diizeyini dogrudan
etkiler.

[lkogretim Okullarinin Etkili Okul Ozellikleri Agisindan Incelenmesi

Egitimde ¢agdas degerler, uluslararas: formasyon ve
bilimsel gelismelerin toplumsal sorunlar1 agsmada dnemli
oldugu vurgulanmugtir.

[lkogretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ve Okullarm Etkililigi
Arasindaki Iliski

[lkogretim okullarmda okul kiiltiirii ile etkililik arasinda
giiclii ve pozitif bir iliski vardir.

Etkili Okulun Bilegenleri: Bursa ili Ornegi

Veli-okul is birligi ve toplum destegi, okul etkililigini

artirmada 6nemli bir faktordiir.

2000-2010 yillart arasinda yayimlanan makalelerin bulgularina gore, okul miidiirlerinin
okulun amaglarmi belirlemesi, olumlu bir ortam olusturmasi ve kaynaklar1 etkili bi¢imde
kullanmasi, okul etkililigi a¢isindan kritik bir rol oynamaktadir. Egitim yoneticilerinin 6gretim
liderligi gérevini yerine getirmemesi, okulun verimliligini olumsuz etkilemektedir. Ogrenciler
ise 0gretmenleri, etkili okul kriterleri agisindan yetersiz bulmakta; bu da 6grenci beklentileri ile
Ogretmen yeterlikleri arasinda bir uyumsuzluk oldugunu gostermektedir. Etkili okullar,
Ogrencilerin O6grenme kapasitelerine uygun planlamalarla, onlarin akademik diizeylerini
dogrudan etkilemektedir. Ayrica, egitimde ¢agdas degerler, uluslararasi formasyon ve bilimsel
gelismelerin, toplumsal sorunlarm ¢dziimiinde onemli oldugu vurgulanmistir. Ilkégretim
okullarinda okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasinda giiclii ve pozitif bir iligki bulunurken, veli-
okul is birligi ve toplum destegi de okul etkililigini artiran 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Asagidaki ¢izelge 4.5’de 2010-2015 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin

sonugclar1 verilmistir.
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Cizelge 4.5. 2010-2015 yillar1 arasinda yaymlanan makalelerin sonuglart.

Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine iliskin Ogretmen Goriisleri

Etkili okul i¢in uygun 6grenme ortamlari, giiglii fiziksel
yap1 ve 0gretim liderliginde yetkin yoneticiler gereklidir.

Ortadgretim Okullarimin Etkili Okul Olmasinda Okul Miidiirlerinin
Kltiirel Liderlik Rolleri

Etkili okul i¢in okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligi
belirleyicidir.

Ogretmen ve Yonetici Goziiyle Etkili Okulda Yonetici Ozelliklerinin
Belirlenmesi

Okullarin etkililigi, yoneticilerin etkililigiyle dogrudan
iligkilidir.

Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi

Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak kaynak saglar,
iletisim kurar ve egitim-6gretime katilarak liderlik yapar
sonucuna ulagilmistir.

2010-2015 yillart arasindaki makalelerin sonuglarina gore, etkili bir okulun meydana

gelmesinde, uygun Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi, giiglii bir fiziksel altyapinin

saglanmas1 ve Ogretim liderligi konusunda yetkin yoneticilerin varhigi temel gereklilikler

arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri, etkili okul

yapisinin belirleyici unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okullarin genel etkililigi ile

yoneticilerin bireysel etkililigi arasinda dogrudan bir iliski oldugu goriilmekte; etkili okul

yoneticileri yalnizca idari stireglerde degil, ayn1 zamanda 6gretim lideri olarak kaynak temini,

etkili iletisim kurma ve egitim-0gretim siireglerine aktif katilim yoluyla da liderlik rollerini

yerine getirmektedirler. Cizelge 4.6’da 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayinlanan

makalelerin sonuglar1 sunulmustur:

Cizelge 4.6. 2015-2020 yillar arasinda yayinlanan makalelerin sonuglari.

Etkili Okul Yoneticisinin Epistemolojik 1nan<;1a¥1 ve Bu Inanglarm
Ogretmenlerin Mesleki Performansina Etkisine Iliskin Ogretmen Algilari

Etkili okul yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimini
destekleyen ve bilimsel diisiinceyi 6nemseyen kisilerdir.

Devlet ve Ozel Tlkégretim Okullarmin Etkililiginin Arastiriimast

Ozel ilkogretim okullari, okul girdileri, iklimi, saglanan
kosullar ve 6gretme-dgrenme siirecinde devlet okullarina
gore daha etkilidir.

Ilkokullarda Okul iklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki fligki

Olumlu bir ¢aligma ortami, 6gretmenlerin verimliligini
artirarak okulun etkililigine katki saglar.

Okul Kiiltiirii Baglaminda Ilkégretim Kurumlarinda Etkili Okul
Degerlendirilmesi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda okul kiiltiirii
acisindan algi farki yoktur.

Basarili Okullarin Anahtari: Etkili Okul Degiskenleri

Etkili okul ig¢in, etkili okul felsefesine inanan 6gretmen
ve yoneticiler gereklidir.

Okul Liderligi Davranis ve Uygulamalarinin Okul Etkililigini
Saglamadaki Roliine iliskin Ogretmen Algilarinin Incelenmesi

Ogretmenler, okulun basarisinda okul miidiiriinii kilit
figiir olarak goriir ve okul ¢evresi ile velileri en zay1f
boyutlar olarak degerlendirir.

Yonetici Oz-Yeterligi ve Okul Etkililigi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Egitim diizeyi ile yonetici 6z-yeterlik arasinda anlamli bir
iligki bulunamamustir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul Etkililigi ve Baz1
Degiskenler Agisindan Incelenmesi

Orgiitsel baghlik ile okul etkililigi arasinda cesitli
yonlerden olumlu iligkiler mevcuttur.

Etkili Okullar fgin Kim Ne Yapmali?

Etkili okulda en ¢ok okul basarist vurgulanirken, miidiir
kisilik 6zellikleri, 6gretmen gorev ve uzmanlik, 6grenci
egitim-0gretim, veli ise okul-aile iliskileriyle 6n
plandadir.
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Etkili Okul Miidiirlerinin Liderlik Nitelikleri ile Ogretmenlerin Degisime
Agik Olma Diizeyleri Arasindaki Iliski

Etkili liderlik nitelikleri ile 6gretmenlerin degisime
aciklig1 arasinda anlamli bir pozitif iliski vardir.

Tiirkiye’de Okul Etkililigi Arastirmalarina Genel Bir Bakig

Tirkiye'deki etkili okul ¢aligmalarinin ¢ogu okul
etkililigini tiim boyutlariyla incelerken, yonetici etkililigi
disindaki boyutlara dair derinlemesine ¢alismalar
siirlidir.

Etkili Okullarm Etkililiginin Stirdiiriilmesinde Yonetici Faktorii

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemeli ve 6grenci merkezli etkinlikler
diizenlemelidir.

Ilkokul Miidiirlerinin Etkili Liderlik Davranislari ile Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Ogretmenler, yoneticilerin kaynak bulma konusunda
yeterliliklerini diigiik degerlendirmistir.

Ogretmenlere Gore Calistiklar1 Okullar Ne Kadar Etkili?

Arastirma, 6gretmenlerin etkili okul algilarinin orta
diizeyde oldugunu géstermistir.

Smif Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Okul Etkililigi Algilar1 Arasindaki
Tligki

Ogretmenler, is arkadaslariyla doyum verici iletisim
kurmadiklarinda okullarini etkili olarak algilamazlar.

Okul Etkililiginin Bir Yordayicist Olarak Ogretmen Liderligi

Okul programi ve egitim dgretim siireci en etkili
boyuttur, 6gretmen liderliginin okul etkililigi ile pozitif
iliskidedir.

Etkili Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Etkili miidiirler, teknik yeterliklerin yan1 sira insani
6zelliklere de sahip olmalidir.

Etkili Okul Olma Ozelliklerinin Ogrenciler, Okul Ortami ve Veliler
Agisindan Degerlendirilmesi

Anadolu Liselerinde yoneticiler ve 6gretmenler okul
ortamini etkili bulmuglardir.

Ortaokullarda Okul Tklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki liskinin
Incelenmesi

Ogretmenler, etkililigi 6gretme giicii, is birligi, basar,
gelisim, yenilikgilik ve liderlik gibi kavramlarla tanimlar.

Tiirkiye’de Etkili Okul Arastirmalari: Ampirik Arastirmalarin Analizi

Etkili okul i¢in 6gretmenlerin mesleki geligimi, okul-
gevre is birligi, ortak vizyon ve nitelikli 6grenme
ortamlar1 6nemlidir.

Okul Etkililiginde Ogretimsel Liderlikten Cok Daha Fazlasi: Pedagojik
Liderlik

Etkili okul olusturmada pedagojik liderlik gereklidir.

Proje Kapsaminda Olan ve Olmayan ATHL’ nin Etkili Okul
Ozelliklerinin Karsilastirmali Incelenmesi

Proje kapsamindaki ATHL, tiim boyutlarda daha etkili
olup, yonetici ve 6gretmenler tarafindan tamamen etkili
olarak kabul edilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Planlama Siirecinde Ogretmen Beklentilerini
Karsilama Diizeyinin Etkili Okul Olusturmadaki Rolii

Bireysel planlama, okul yoneticisinin personelle
iletisimini olumsuz etkiler ve etkili okula ulagsmay1
engeller.

Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Etkililigiile
Kolaylastirict Okul Yapist ve Akademik Iyimserlik Arasindaki Iliski

Okul yapisi, egitim-6gretim, okul etkililigi ve akademik
iyimserlik arasinda pozitif iliskiler vardir.

Iyi Okul-Kétii Okul: Etkili Okul Agisindan Ucretli Ogretmenlerin
Goriislerinin Degerlendirilmesi

Ucretli dgretmenler, iyi okulda fiziki imkanlar ve
teknoloji, kotii okulda ise niteliksiz yonetim ve olumsuz
yonetici davraniglarini etkili bulmustur.

Ogretmenlerin ise Angaje Olmalari ile Okul Etkililigi Arasindaki iliski

Okullarin verimli olmasi igin dgretmenlerin olumlu tutum
gelistirmeleri gereklidir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar ve Mesleki Aidiyet Diizeyleri
Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin etkili okul algilari arttikca mesleki
aidiyetleri de artmustir.

Kolektif Ogretmen Yeterliligi ile Okul Etkililigi Arasindaki {liskinin
Ogretmen Gériislerine Gére Incelenmesi

Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglari, okul etkililigini
olumlu yonde etkiler.

Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlilik ve
Giivenirlik Caligmasi

Algilanan Etkili Okul Olgegi’ nin gegerli ve giivenilir
Ol¢timler tireten bir 6lgek olarak kullanilabilecegi
sOylenebilir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleriyle Okul Etkililigi Arasindaki iliski

Etkili okullar, degisime acik bir iklime sahiptir.

Okul Etkililiginde Performans Degerlendirme ve Orgiitsel Adalet
Kavramlarinin Alan yazin Calismalariyla incelenmesi

Aragstirmalar sonucunda dgretmenlerin performanslarinin
artmasinin okullarin etkililigini dogrudan etkiledigi
goriilmektedir.
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2015-2020 yillar1 arasinda yayinlanan makale sayilart oldukga fazladir. Arastirma
bulgulari, etkili okulun olusumunda ydnetici ve 6gretmenlerin merkezi bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Etkili okul yoneticileri, yalnizca teknik yeterliliklere degil, ayn1 zamanda insani
ozelliklere, 6gretmenlerin gelisimini desteklemeye ve bilimsel diisiinceye 6nem vermektedir.
Olumlu bir okul ortami, 6gretmenlerin verimliligini artirmakta, bu da okulun genel etkililigine
katki saglamaktadir. Ogretmenler, okul miidiiriinii okulun basarisinda kilit bir figiir olarak
gormekte, ancak okul cevresi ve veli katilimin1 zayif boyutlar olarak degerlendirmektedir.
Ogretmenlerin etkili okul algilar arttikca, mesleki aidiyet ve kolektif yeterlik inanglar1 da
giiclenmektedir. Arastirmalarda, 6gretmenler etkili okulu; 6gretme giicii, is birligi, basari,
gelisim, yenilik¢ilik ve liderlik gibi kavramlarla tanimlamaktadir. Etkili okullar, 6grencilerin
o0grenme diizeyini dogrudan etkileyen yapilar olarak, degisime agik iklimleri, ortak vizyonlari,
nitelikli 6grenme ortamlar1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine verilen 6nemle 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle 6gretmen liderligi, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul
etkililiginde belirleyici boyutlar olarak 6ne ¢ikarken; pedagojik liderlik etkili okul olusturmanin
temel gereklerinden biri olarak goriilmektedir. Ote yandan, 6gretmenlerin ydneticilerin kaynak
bulma becerilerini yetersiz bulmalari, bu alandaki gelisim ihtiyacin1 gostermektedir. Ozel
ilkdgretim okullari, girdiler, iklim ve 6gretme-6grenme siiregleri bakimindan devlet okullarina
kiyasla daha etkili bulunmus; Anadolu liseleri ve AIHL'ler, yoneticiler ve dgretmenler
tarafindan etkili okullar olarak degerlendirilmistir. Ayrica, orgiitsel baglilik, okul yapisi,
akademik 1yimserlik ve 6gretmen performansi ile okul etkililigi arasinda pozitif iligkiler tespit
edilmis, 6gretmenlerin performanslarindaki artigin okulun genel etkililigini dogrudan etkiledigi
sonucuna ulasilmigtir. Sonug olarak, etkili okullar; liderlik, iletisim, is birligi, degisime agiklik
ve gliclii okul kiiltiirii gibi bir¢ok faktoriin bir araya gelmesiyle miimkiin olmaktadir. Asagidaki

Cizelge 4.7°de 2020-2024 yillar1 arasindaki makalelerin sonuglarina yer verilmistir:
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Cizelge 4.7. 2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan makalelerin sonuglari.

Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri ile Algiladiklar
Okul Etkililigi Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Yoneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri arttikca
okullarin etkililik diizeyi de artmaktadir.

Ortaokul Ogrencilerinin Okula Baghliklar ile Akademik Basarilar1 ve
Okul Etkililigi Arasindaki iliskiler Oriintiisii

Ogrencilerin etkili okul algilar giiglendikge okula
bagliliklar1 artmaktadir.

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranislari ile Etkili Okul
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

Ogretmenlerin etkili okul algilari ¢ok yiiksek seviyededir.

Okul Miidiirlerinin Etkililigine iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan bir¢ok bireysel,
orgiitsel ve gevresel etken bulunmaktadir.

Okul Etkililigi Oniindeki Engellere Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Okul etkililigi 6niindeki engeller sekiz alt temadan olusur
ve okul miidiirleri bu engelleri zorluklar olarak algilar.

Okul Etkililigi Konulu Tez ve Makalelerin Incelenmesi: Bir igerik
Analizi Calismast

Okul etkililigi arastirmalar1 genellikle Bati, Kuzeydogu
ve Giineydogu Anadolu’da yapilmustir.

Etkili Okulun Bilesenleri: Kahramanmaras Ili Ornegi

Ogretmenlerin etkili okul algilar1 yiiksek olarak
belirlenmistir.

Liderlik ve Okul Etkililigi Diizeyleri Arasindaki Iliski: Bir Meta Analiz
Calismasi

Orneklemler. en ¢ok Bati, Kuzeydogu, Glineydogu
Anadolu ve Istanbul’da yogunlasmis; ¢alismalarin
cogunu yiiksek lisans tezleri olusturmustur.

Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii
Algilarinim Incelenmesi

Etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilar
cinsiyet ve branga gore degismezken; egitim diizeyi, yas
ve 815 yil hizmet siiresine gore anlamli farklar
gorilmistiir.

Okul Midiirlerinin Yonetim Becerileri ile Okul Etkililigi Arasindaki
Tligki

Miidiirlerin yonetim becerilerinin okul etkililigini
etkiledigi goriilmistiir.

Etkili Okul ve Etkili Okul Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler

Etkili okullarda basari, personelin 6zverisine baglidir.

Paylasilan Liderligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisi

Okul midiirlerinin paylasilan liderlik davranislar ile okul
etkililigi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Okul Iklimi ve Okul Etkililigi iliskisindeki Egilim: Pisa Verilerinin
Ikincil Analizi

Ogretmen yetkinliklerinin artirilmasi, okul etkililigini
destekler.

Ogrenci Basarisinda Etkili Okul Degiskenleri ve Egitimde Verimlilik

Egitim girdileri ile 6grenci basarisi arasinda net bir iliski
kurulamadigi belirlenmistir.

Algilanan Okul Etkililiginin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Ogretmenlerin demografik gesitlilige gore etkili okul
algilar1 degismektedir.

Ortaokul Ogrencilerinin Okul Etkililigi Algilari ile Okul Terki
Diisiincelerinin Incelenmesi: Bir Karma Yéntem Arastirmasi

Diistik etkililige sahip &grenciler, okul ortamini saygisiz,
adaletsiz ve giivensiz olarak tanimlamustir.

Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin Etkili Okul Baglaminda
Degerlendirilmesi

Yoneticilerin adalet kavraminin okul etkililiginde en
o6nemli kavram oldugu belirtilmistir.

Karizmatik Liderlik ile Kolektif Ogretmen Yeterliginin Okul Etkililigi
Uzerindeki Rolii

Okul yoneticileri, yenilikleri desteklemeli; 6gretmenler
ise igbirlike¢i bir okul kiiltiirti olusturmalidir.

Okul Etkililigi, Okul Imaj1, Ogretmenlerin Performansi ve Ogrencilerin
Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliskiler Oriintiisii

Okul imaj1 akademik basariy1 yordayan 6nemli bir faktor
olarak belirlenmistir.

Ogretmen Goriislerine Gore Etkili Okul Ozellikleri

Etkili okullar, diizenli egitim, 6grenci odaklilik, giiclii
iletisim, esitlik, aktif katilim ve bagar1 odaklilik gibi
Ozelliklere sahiptir.

Etkili Okul Liderliginin Oniindeki Etkenler

Etkili liderlik, katilime1 ve sistematik yaklagimlar
gerektirir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ile Calistiklar1 Okulun Etkililigine iliskin
Algilart

Ogretmenlere gore; okul miidiirlerinin adil yénetim ve
seffaf iletisimi, okul etkililigini artirir.

Ortadgretim Ogrencilerinin Beklentilerine Gore Etkili Okul Yoneticisi

Etkili okul yoneticileri, iyi iletisim becerileri ve olumlu
kisisel 6zelliklere sahip olmalidir.
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Etkili Okulun Olusmasinda Ogretmenlerin Etkin Iletisim Becerileri Geng 6gretmenlerin iletisim becerileri, deneyimli
ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin Etkili Okul Ozelliklerine Y®6nelik Goriislerinin Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarma cevap verme ile ilgili
Belirlenmesi: Nitel Bir Calisma gorisler, onceki aragtirmalarla uyumludur.
Ogretmen ve Yoneticilerin Etkili Okul ile Tlgili Gériisleri Etkili okul i¢in ortak vizyon ve is birligi 6nemlidir.

Cizelgede goriildugii tizere 2020-2024 arasindaki yillar en fazla aragtirmanin yapildigi
yillardir. Arastirmalarin sonuglarina gore; okul yoneticilerinin degisimi yonetme becerileri ve
paylasilan liderlik yaklasimlarinin, okul etkililigi tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Okul miidiirlerinin yonetim yeterlikleri arttik¢a, okullarin etkililik
diizeyi yiikselmekte; buna karsilik bireysel, orgiitsel ve c¢evresel etkenler miidiir etkililigini
sinirlayict faktorler olarak o6ne ¢ikmaktadir. Etkili okulun onilindeki engeller, miidiirler
tarafindan sekiz alt tema kapsaminda “zorluklar” olarak algilanmaktadir. Ogretmenlerin etkili
okul algilar1 genel olarak yiiksek diizeydedir ve bu algi, 6gretmen yetkinliklerinin artirilmastyla
daha da desteklenmektedir. Ancak 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine (yas, egitim diizeyi,
hizmet siiresi) gore algilarda farkliliklar gdzlenmistir. Ogrenciler ise etkili okul algilar:
giiclendikce okula baglilik gelistirmekte, ancak diistik etkililige sahip 6grenciler okul ortamini
giivensiz ve adaletsiz olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, adalet kavrami, okul etkililiginin
temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Etkili okul yoneticileri, seffaf iletisim,
adil yonetim, yenilige agiklik, olumlu kisisel ozellikler ve giiclii iletisim becerileri ile
tanimlanirken; Ogretmenler ise isbirlik¢i kiiltiir olusturma ve ortak vizyon gelistirmede
sorumluluk sahibidir. Arastirmalarin ¢ogunlugu Bati, Kuzeydogu, Giineydogu Anadolu ve
Istanbul bolgelerinde gergeklestirilmis, calismalarda agirlikli olarak yiiksek lisans tezlerinden
faydalanilmistir. Okul imaj1, akademik basariy1 yordayan énemli bir faktor olarak goriiliirken;
egitim girdileri ile 6grenci basarisi arasinda dogrudan bir iliski kurulamamistir. Bununla
birlikte, etkili okullarin; diizenli egitim, 6grenci odaklilik, giiclii iletisim, esitlik, katilimcilik ve
basartya odaklilik gibi temel 6zelliklere sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, etkili liderlik,
sistematik ve katilimci bir yaklagimla miimkiin olmakta, 6gretmen performansi ile okulun genel
etkililigi arasinda gii¢lii iliskiler kurulmaktadir.

Uluslararasi alanda yapilan arastirmalar da ulusal alanda yapilan ¢alismalar gibi 2000-
2024 yillar1 arasinda 5’er yillik araliklarla analiz edilmistir. Bu ¢alismaya konu olan tezlerin

sonuglar1 asagidaki Cizelge 4.8’de verilmistir:

81



Cizelge 4.8. 2000-2005 yillar1 arasinda yapilan tezlerin sonuglari.

NAME OF THE THESIS CONCLUSION
Effective Governors- Effective Schools? a Study of Governor Bulgular, okul yoneticilerinin ¢abalarmin okulun
Effectiveness and Its Association with School Effectiveness etkililigiyle iligkili oldugunu gostermektedir.
School Governance Capacity Building: Implications for Okul yonetimlerinin, etkili yonetim igin gerekli
Effective School Management donanima sahip olmalar1 gerekmektedir.

A School in Its Community How an Effective School Shares Its  Okullar, 6grencilerin giiclii yonlerini destekleyerek

Understanding of Literacy with Bangladeshi Parents and etkili olur ve basarty1 artirabilir.
Children

Etkili ve etkisiz okullar arasindaki fark, 6gretmenlerin
Teacher Perceptions Of Factors Impacting On Student veliler ve meslektaslariyla is birligi yapma firsatlarmin
Achievement in Effective And Less Effective Urban Elementary  azligindan kaynaklanabilir.
Schools
Teacher Personal and School Culture Characteristics in Etkili bir okul kiiltiirii, 6gretmenlerin meslekte kalma
Effective Schools: Toward a Model of a Professional Learning  istegini artirir.
Community

Comparison Of Ninth Grade Student Level Of Competency in Ogrencilerin basariya ulagabilmeleri igin olumlu bir

Spanish, Mathematics, And English in Effective And okul iklimi gereklidir.

Noneffective Middle Schools to Their Perception Of School

Climate

A Comparison Of The Extent To Which Charter Schools in Charter (6zel okul tiirii) okul yoneticileri etkili okul

States With Strong And Weak Charter School Laws Implement  6zelliklerinin her durumda kargilandigini belirtmislerdir.
The Effective Schools Correlates

Etkili okul kavrami ile ilgili uluslararasi alanda yazilmis tezlerin sonuglarina
bakildiginda, ulusal alandaki tezlerle ortak noktalarmin oldugu goriilmektedir. Yapilan
aragtirmalardan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin ¢abalarinin okulun etkililigi
tizerinde belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, etkili bir yonetim anlayisi, yalnizca
yoneticilerin bireysel gayretleriyle degil, aym1 zamanda etkili okul yonetimi ic¢in gerekli
donanim ve yeterliliklerle de dogrudan iliskilidir. Ogrencilerin giiglii yonlerini destekleyen bir
okul ortami, akademik basariin artmasina katki saglarken, etkili ve etkisiz okullar arasindaki
temel farklardan birinin, 6gretmenlerin velilerle ve meslektaslariyla kurduklar is birligi
olanaklarmin sinirliligi oldugu 6ne siiriilmektedir. Olumlu bir okul kiiltiirii, 6§retmenlerin
mesleki bagliligini ve meslekte kalma istegini artirmakta; 6grencilerin basariya ulagmalari i¢in
olumlu ve destekleyici bir okul iklimi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, Charter (6zel)
okullarin yoneticileri, etkili okul 6zelliklerinin okullarinda her durumda saglandigini ifade

etmislerdir. Bu sonuglar, etkili okulun yalnizca yapisal degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve iklimsel
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boyutlartyla da sekillendigini gostermektedir. Cizelge 4.9°da 2005-2010 yillar1 arasinda

uluslararasi alanda yapilan tezlerin sonuglari verilmistir:

Cizelge 4.9. 2005-2010 yillar1 arasinda yapilan tezlerin sonuglari.

Partnership Between Schools 'Causing Concern' And 'Effective  Yerel egitimcilerin basariya ulasabilmesi i¢in
Schools’ as a strategy for Improvement: An Investigation Of Six  birbirleriyle is birligi yapmasi gerekmektedir.
Partnerships

Alternative School Administrators and Teachers Perception o f  Ogretmen ve yéneticiler arasinda etkili okul
Effective School Correlates in the Organizational Culture and korelasyonlarini entegre etme konusunda bir fark
Operation o f Alternative Schools yoktur.

What Would Newly Qualified Teachers Appointed in Cyprus Ogretmenlik zorlastikca, yeni baglayanlar igin uyum
Primary Schools Expect From an Effective School-Based stireci giiglesecek dolayisiyla destek programlarina
Induction Programme? Recommendations for the Introduction  ihtiyag artacaktir.

of an Effective School-Based Induction Programme

Principal Leadership And School Effectiveness: Perspectives Etkili liderlik 6grenci basarisini artirmada 6nemli rol
From Principals And Teachers oynar.

School Principals: [lluminating The Behaviors And Practices Of ~ Giiclii 6gretimsel liderlik meslektas is birligi gerektirir.
Effective School Principals in Challening Public School
Contexts

Collective Efficacy, Organizational Citizenship Behavior And Kollektif etkililik ile okul etkililigi arasinda anlamli bir
School Effectiveness in Alabama Public High Schools iligki vardir.

Incelenen tezlerdeki sonuglara gore; yerel egitimcilerin basariya ulasabilmesi, biiyiik
Olclide birbirleriyle etkili is birligi kurmalarina baglidir. Bu dogrultuda, 6gretmenler ve
yoneticiler arasinda etkili okul uygulamalarini entegre etme konusunda belirgin bir fark
bulunmamaktadir. Ogretmenlik meslegi giderek daha karmasik hale geldikce, 6zellikle meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin uyum siireci zorlagmakta ve bu durum, destek programlarina olan
ihtiyaci artirmaktadir. Bu baglamda, etkili liderlik, 6grenci basarisinin artirilmasinda kritik bir
rol oynamaktadir. Ozellikle gii¢lii 6gretimsel liderlik, meslektaslar arasi is birligini zorunlu
kilmakta; 6gretmenler arasi kolektif etkililik ile okul etkililigi arasinda da anlamli bir iliski
oldugu gorilmektedir. Cizelge 4.10, 2010-2015 yillar1 arasinda yurtdisinda yapilan tezlerin

sonuglarini gostermektedir:
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Cizelge 4.10. 2010-2015 yillar1 arasinda yapilan tezlerin sonuglari.

School Effectiveness in Juvenile Detention Facilities: A Case

Study

Sosyal yapilandirmacilik siirekli gelisen bir olgudur.

The Perceptions of Teachers of the Impact of School Principal

Leaderships’ on School Effectiveness in Two Schools in
Namibia

Okullar toplumlardan ayr diisiiniilemez.

The Relationship Between Louisiana Middle School Parent
Perceptions Of School Effectiveness And School Performance

Scores

Ebeveynler okulla iligki i¢ginde olmalidir.

Power And Authority As An Aspect Of School Effectiveness

Okul yonetimi iletisim ve gii¢ paylasim ile etkililigini
artirir.

Collaboration Between School Governing Bodies And School
Management Teams As An Aspect Of School Effectiveness

Okul yonetim ekipleri ve okul yonetim kurullart
arasindaki is birligi okul etkililigine katk: saglar.

The Relationship Between School Effectiveness And Student
Achievement: A Study Of Middle School Performance in Palm

Beach County, Florida Since The Implementation Of Nclb

Okullarin basari farki, zayif ev-okul iligkileri ve
ogrencilerin ailevi durumlari gibi sorunlarina ¢6ziim
bulunmalidir.

School Transformation: Reproducing Effective High School

Leadership

Tliskisel giiven etkili okul miidiirligii icin 6nemli bir
bilesendir.

The Relationship Between School Climate, Trust, Enabling

Structures And Perceived School Effectiveness

Okul paydaslarinin arasindaki giiven iliskisi okul
etkililigi tizerinde etkisi yoktur.

A Study Of Support Services in Schools And Their Relationship

With School Effectiveness in American Public Schools:
Findings From The School And Staffing Survey

Okul rehberlik hizmetleri okullarda en ¢ok verilen
hizmettir.

Using Timss 2007 Data To Examine Stem School Effectiveness

in An International Context

Cesitli okul etkililigi faktorleri, STEM basarisini
belirlemede 6nemlidir.

Teachers’ Perceptions Of Their Use Of Reflective Practices And
Their Perceptions Of School Effectiveness in Middle Schools Of

The Alabama Black Belt Region

Yansitict uygulama tesvik edildiginde, 6gretmenler bu
uygulamay: giiclendirebilir.

Distributed Leadership in Cyprus Secondary Education:

Teachers Perceptions For School Improvement And School

Effectiveness

Yoneticiler 6gretmenlere kiyasla okul kiiltiirii ve liderlik
konusunda daha yiiksek algtya sahiptirler.

School Climate And Building Highly Effective Schools: How

Student Perception Of School Structure And Supportive

Learning Environments Affect Their Enjoyment Of School

Destekleyici okul ortami, 6grencilerin okula
devamliliginda olumlu etkiye sahiptir.

The Significant Correlation Between School Board Member

Training And Effective School Governance

Ogrenci basaris, okul kurulu iiyelerinin mesleki
gelisime verdigi 6nemle dogru orantilidir.

Utilising a School Effectiveness Approach to Measuring Non

Cognitive Outcomes for SEAL Programme

Ebeveyn katilimli uzun vadeli programlar, maliyetli olsa
da akademik ve sosyal kazanimlar saglamstir.

My School Is Better Than Yours: Perceptions Of Students,
Teachers, Principals, And Parents Of Low-Income Transient

Effective Schools

Disiik gelirli okullarin etkili olabilmesi igin giiven ve
baglilik 6nemlidir.

A Synthesis of Theory and Research on Principal Leadership,

School Culture, and School Effectiveness

Is giivenligi ve terfi, okul etkililigiyle baglantilidir.

A Case Study Of School Improvement, School Effectiveness

And Student Achievement

Ogrenci basarisim artirmak igin giiclii hesap
verilebilirlik sistemi kurulmalidir.




Academic Optimisim And Organizational Climate as Predictors  Etkili okullar, olumlu okul iklimi ve akademik
of Academic Achievement and School Effectiveness iyimserlige sahip olmalidir.

Education in the Era of Rising Inequality and the Distribution of Egitimdeki esitsizligi erken yillarda 6nlemek, basari

School Effectiveness farklarini kapatmada etkilidir.
The Difference Between More Effective and Less Effective Aile katilimu fazla olan ve ders dis1 etkinlikleri daha az
Alternative Schools: A Study of Alternative Schools in the olan okullar daha etkilidir.

Greater Los Angeles Area

Teacher Academic Optimism And Collaboration The Catalyst Ogretmen akademik iyimserligi etkili okullar i¢in
For Parent Trust, Parent Involvement, Parent Collaboration And  6nemlidir.
School Effectiveness

2010-2015 yillar1 arasinda yazila tezlerin sonuglarina bakildiginda, sosyal
yapilandirmacilik siirekli gelisen bir olgu olarak, okulun toplumsal baglamdan bagimsiz
diisiiniilemeyecegi goriilmektedir. Bu baglamda, ebeveynlerin okulla siirekli bir iliski i¢inde
olmalari, okulun etkilili§i acisindan onem arz etmektedir. Okul yonetimi, iletisim ve gii¢
paylasimi yoluyla etkililigini artirabilirken, okul yonetim ekipleri ile okul yonetim kurullari
arasindaki is birligi de bu silirece onemli katkilar sunmaktadir. Okullarin basar1 farklarinin
azaltilabilmesi icin zayif ev-okul iliskileri ve 6grencilerin ailevi durumlari gibi sorunlara ¢6ziim
tiretilmesi gerekmektedir. Etkili okul miidiirliigli i¢in iliskisel giiven dnemli bir bilesen iken,
okul paydaglar1 arasindaki giiven iliskisinin okul etkililigi iizerindeki etkisi tartismalidir. Okul
rehberlik hizmetleri, okullarda en yaygin olarak sunulan hizmetlerden biridir. Bununla birlikte,
cesitli okul etkililigi faktorlerinin 6zellikle STEM alanindaki 6grenci basarisini belirlemede
onemli oldugu goriilmektedir. Yansitict uygulamalarin tesvik edilmesi, 0gretmenlerin bu
uygulamalar giliclendirmelerine olanak tanimaktadir. Yoneticiler, 6gretmenlere kiyasla okul
kiltiirii ve liderlik konularinda daha yiiksek bir algiya sahiptir. Destekleyici bir okul ortamu,
ogrencilerin okula devamliligint olumlu yonde etkilerken, 6grenci basaris1 da okul kurulu
tiyelerinin mesleki gelisime verdigi dnemle dogru orantili olarak artmaktadir. Ebeveyn katilimhi
uzun vadeli programlar her ne kadar maliyetli olsa da akademik ve sosyal kazanimlar
saglamaktadir. Ozellikle diisiik gelirli okullarda giiven ve baglilik, okulun etkili olabilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Ayrica, is giivenligi ve terfi olanaklar1 da okul etkililigiyle
yakindan iligkilidir. Ogrenci basarisinin artirilmasi icin giiglii bir hesap verebilirlik sistemi
kurulmali; etkili okullar ise olumlu bir okul iklimine ve akademik iyimserlige sahip olmalidir.
Egitimdeki esitsizliklerin erken yaslarda Onlenmesi, basar1 farklarinin kapatilmasina katki
saglayabilir. Aile katiliminin yiiksek, ders dis1 etkinliklerin ise sinirlt oldugu okullar daha etkili

olarak degerlendirilmektedir. Bu cergevede, Ogretmenlerin akademik iyimserligi de etkili
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okulun olugmasinda 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cizelge 4.11°de 2015-2020 yillart

arasinda yurtdisinda yazilan tezlerin sonuglarina yer verilmistir.

Cizelge 4.11. 2015-2020 yillar1 arasinda yapilan tezlerin sonuglari.

Teachers’ Perceptions of Elementary School Principals’
Leadership Attributes and Their Relationship to School
Effectiveness

Basarili okullar i¢in miidiirlerin gerekli 6zelliklere sahip
olmas gerekir.

The Impact Of Authentic Leadership On School Effectiveness:
A Case Study Of The Characteristics Of Educational Leaders in
Turnaround Schools

Basarili okul yoneticileri 6grencilerin basarisi i¢in
savunuculuk yapar.

Teachers’ Perceptions Of The Relationship Between Principals’
Instructional Leadership, School Culture And School
Effectiveness in Secondary Schools in Pakistan

Miidiirlerin okullarini tesvik etme durumlari liderlik
becerileriyle ilgilidir.

Leadership Effectiveness of School Principals and Institutional
Development: The Overarching Role of Leaders’ National
Culture in Arabic Schools in UAE.

Miidiirlerin ulusal kiiltiirii, okul liderliklerini etkiler.

Assessing the Effectiveness of New Hampshire Elementary
Schools: An Effective Schools Approach

Diisiik gelirli 6grencilerin orani okul etkililigi etkiler.

Teacher Autonomy And Centralization: Predicting School
Effectiveness

Okulun sosyoekonomik durumu okul etkililigini
etkilemez.

Indiana Alternative Education Programs And Schools: Educator
Perceptions Of Lezotte’s Correlates Of Effective Schools And
The Indiana A-F Grading System

Caligma, Lezotte nin Etkili Okul Korelasyonundaki
hesap verilebilirlik alaninin Indiana okullarma uygun
oldugunu agiklamustir.

The Relative Contribution Of Transformational Leadership,
Socioeconomic Status, And Years Of Principal Experience On
Overall School Effectiveness

Ogrencilerin sosyoekonomik durumu §gretmenlerin
okul etkililigi algilarini degistirebilir.

Teacher-Student Relationships and School Effectiveness

Olumlu 6gretmen-6grenci iligkileri, 6grenci bagarisi i¢in
onemlidir.

Leading Effective Change in Schools Of The 21st Century: The
Attributes, Behaviors, And Practices Of Effective School
Principals

Basarili degisim i¢in etkili okul liderlerinin olumlu
kisisel dzelliklere sahip olmasi 6nemlidir.

Relationship Between Principals’ Managerial Behaviour And
School Effectiveness in Kwara State Secondary Schools

Egitimde basar i¢in etkili yonetsel davraniglar
6nemlidir.

A Relationship Between Mission Statements and School
Effectiveness in Faith-Based Elementary Schools in the State of
Nebraska

Etkililik 6lgiitleri dini hedeflerle uyumlu olursa, 6l¢iim
tarafsiz olabilir.

Basarili okullarin varligi, okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik &zellikleriyle

dogrudan iligkilidir. Basarili okul yoneticileri, dgrencilerin akademik basarilarini artirmak

adina savunuculuk yaparken, ayni zamanda okullarimi tesvik etme yetkinlikleri liderlik

becerilerinin bir yansimasidir. Miidiirlerin liderlik bigimleri, i¢inde bulunduklar1 ulusal

kiiltiirden etkilenmekte ve bu durum, okul yonetimindeki yaklasimlar1 sekillendirmektedir.

Diisiik gelirli 6grencilerin oran1 okul etkililigi iizerinde belirleyici bir etken olabilirken, bazi
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arastirmalar okulun genel sosyoekonomik durumunun etkililigi dogrudan etkilemedigini 6ne
siirmektedir. Ornegin, yapilan bir calismada Lezotte nin Etkili Okul Korelasyonu kapsaminda
yer alan hesap verilebilirlik alaninin Indiana’daki okullara uygun oldugu ifade edilmistir.
Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyi, ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarm
etkileyebilirken, olumlu 6gretmen-6grenci iliskilerinin 6grenci basarisina 6nemli katkilar
sundugu goriilmektedir. Bu cergevede, basarili degisim siireglerinin gerceklestirilmesinde etkili

okul liderlerinin olumlu kisisel 6zelliklere sahip olmalar1 kritik bir unsur olarak ©ne

cikmaktadir. Egitimde basariya ulagsmada etkili yonetsel davraniglar onemli rol oynarken,

etkililik dlgiitlerinin dini hedeflerle uyumlu olmasi durumunda, bu dl¢limlerin daha tarafsiz ve

giivenilir olabilecegi degerlendirilmektedir. Asagida yer alan ¢izelge 4.12°de 2020-2024 yillar

arasinda yapilmis olan tezlerin sonuglari sunulmustur:

Cizelge 4.12. 2020-2024 yillar1 arasinda yapilan tezlerin sonuglari.

Exploring How Catholic School Leaders Use The National
Standards And Benchmarks For Effective Catholic Schools As
A Framework For Accreditation: A Single Case Study

Katolik okul liderleri, akreditasyon i¢in ulusal
standartlar1 temel alir.

The Essence Of Novice Elementary Principals’ Experiences
While Sustaining Successful, Effective Schools

Etkili liderlik, okul kiiltiirii, topluluk katilimi ve
stirdiiriilebilir basar1y1 gerektirir.

Framework Of Learning For The Colorado Highly Effective
School Library Program

Ogretmen kiitiiphanecilerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Effective School Board Presidents: Team Dynamics and
Teamwork Strategies During Times of Complex School Board
Decisions

Okul kurullarinin etkili olabilmeleri i¢in kurul tiyeleri ile
birlikte hareket etmesi gerekmektedir.

Fostering Effective School-University Partnerships Within
Teacher Preparation Programs: Lessons from Leaders in a
Qualitative Case Study

Liderler etkili olabilmek i¢in birden fazla liderlik
cesitliliginin oldugunu kabul etmelidir.

Leadership Perceptions Of The Affective Domain in Alabama’s
Effective Middle Schools

Etkili okul liderleri 6grenme gesitlerine olumlu algilara
sahiptir.

Retaining and Supporting Effective Elementary School
Principals Through Collaborative Teams and Data-Informed-
Decision-Making

DIDM, Data-Informed Decision Making (Veri Tabanlt
Karar Verme), okullarda kullanilirsa basariy1 artirabilir.

Middle School Teachers’ Perceptions Of The Effectiveness And
Relevance Of Mandated Professional Development

Ogrencilerin ve egitimcilerin ihtiyaglarma uygun
egitimler saglanmalidir.

Law Enforcement in Schools: The Perceived Role And
Effectiveness Of School Resource Officer Programs

Hukuk ve egitim profesyonelleri, SRO' nun
sorumluluklar1 konusunda kafa karigiklig1 yasamaktadir.

2020-2024 yillar1 arasinda yapilan aragtirmalarin sonuglarina gore; Katolik okul

liderleri, akreditasyon siireclerinde ulusal standartlar1 temel almakta ve bu dogrultuda hareket
etmektedirler. Etkili liderlik ise, gili¢lii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, topluluk katiliminin

ve siirdiiriilebilir basarinin  elde edilmesi
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gerektirmektedir. Bu siirecte, 6gretmen kiitiiphanecilerinin desteklenmesi 6nemli bir gereklilik
olarak one ¢ikarken, okul kurullarinin etkin ¢alisabilmesi i¢in kurul {iyeleriyle uyumlu ve ortak
hareket etmeleri gerekmektedir. Liderlerin etkili olabilmeleri i¢in farkli liderlik tiirlerinin
varligin1 kabul etmeleri ve bu ¢esitlilikten yararlanmalar1 6nemlidir. Ayrica, etkili okul liderleri
O0grenme ¢esitlerine yonelik olumlu algilar gelistirmekte; veri tabanli karar verme (DIDM-
Data-Informed Decision Making) uygulamalarimin okullarda kullanilmasi  basariy1
artirabilmektedir. Ogrencilerin ve egitimcilerin ihtiyaglarina uygun egitimlerin saglanmas1 da
liderlik uygulamalarinin etkinligini desteklerken, hukuk ve egitim alanindaki profesyonellerin
SRO’nun (Okul Kaynak Gorevlisi) sorumluluklart konusunda yasadigi kafa karigikligi,
uygulamada bazi zorluklara isaret etmektedir.

Uluslararas1 alanda yapilan arastirmalarda ¢alismaya konu olan makalelerin sonuglari
asagidaki grafikler araciligiyla sunulmustur. 2000-20005 yillar1 arasinda makale sayisi az
oldugu i¢in, 10 y1l1 iceren 2000-2010 y1llar1 arasinda yayinlanmis makalelerin sonuglar gizelge

4.13’de verilmistir:

Cizelge 4.13. 2000-2010 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin sonuglari.

ARTICLE

Understandings, Practices and Efficacies of Servant
Leadership for Effective Schooling: Perspectives from
Selected Schools in South Africa

Does a School Make a Difference? Perceptions of an
‘Effective School'

CONCLUSION

Etkili 6gretim icin giiven ve sefkat gibi 6zelliklerin oldugu
bir ortam gereklidir.

Katilimeilara gore etkili okul; liderlik, okul kiiltiirii gibi
ozelliklere sahip olmalidir.

Are Middle Schools More Effective? The Impact of School
Structure on Student Outcomes

Ortaokullar basarilar diisiik olan 6grencileri yeterince
destekleyememektedirler.

Controlling As A Managerial Function- A Factor For An
Effective School

Etkili okullar i¢in yeni fikirlerin kesfine 6nem verilmelidir.

Educational Effectiveness The Development of the Field

Egitim ortaminda kapsamli bir etkililik anlayis1 hakim
olmalidir.

Differences in School and Instruction Characteristics
between High, Average, and Low Effective Schools

Sadece egitim liderligi etkililikle negatif iliskide
bulunmustur.

What Makes Schools Effective? A Comparison between
School Communities in Australia and the USA

Etkili okullar, olumlu anlamda bir¢ok 6zellige sahiptir.

A Comprehensive Framework For Effective School
Improvement

Etkili okul i¢in gergeveler uygulayicilar, aragtirmacilar igin
degisebilir.

Teacher Leadership And School Effectiveness in The
Primary Schools Of Maldives

Okul etkililigi i¢in olumlu ortam, agik iletisim gibi
belirleyici unsurlar bulunmaktadir.

School Effectiveness and School Improvement in
Context: The Case of South Africa

Okul gelistirme stratejileri ihtiyaglarla ayn1 orantida
olmalidir.

Uluslararas1 makalelerin sonuglari

incelendiginde ulusal makalelerin sonuglariyla
benzer sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. 2000-2010 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin
sonuglarina bakildiginda, etkili 6gretim ortamlarin giiven ve sefkat gibi temel o6zellikleri
barindirmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore, etkili okullar

liderlik ve okul kiiltiirii gibi belirgin niteliklere sahip olmalidir. Ancak, ortaokullarin 6zellikle
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basarilar1 diisiik olan 6grencileri yeterince destekleyemedigi goriilmektedir. Bu nedenle, etkili
okullarin yeni fikirlerin kesfine ve yenilik¢i yaklasimlara 6nem vermesi gerekmektedir. Egitim
ortaminda kapsamli bir etkililik anlayisinin hakim olmasi, basariyr artiran temel
faktdrlerdendir. Ilging bir sekilde, sadece egitim liderligi ile etkililik arasinda negatif bir iliski
bulunmustur. Buna ragmen, etkili okullar olumlu bir¢ok 6zelligi biinyelerinde barindirmakta ve
okul etkililigi icin olumlu ortam, agik iletisim gibi belirleyici unsurlarin varligit 6nem
tasimaktadir. Ayrica, etkili okul cer¢evelerinin uygulayicilar ve arastirmacilar igin farklilik
gosterebilecegi kabul edilmelidir. Okul gelistirme stratejilerinin ise mevcut ihtiyaglarla dogru
orantili olarak planlanmasi, etkili okul olmanin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Asagida bulunan ¢izelge 4.14° de 2010-2015 yillar1 arasindaki

makalelerin sonuglari incelenmistir:

Cizelge 4.14. 2010-2015 yillar1 arasindaki makalelerin sonuglari.

School Management and The Struggle for Effective
Schools

Aragtirma sonunda, sorunun ne oldugunu bilemeyen
egitimciler ¢oziimii de bulamadiklarini fark etmislerdir.

Educational Achievement And Effective Schools:
Examples Of Best Practice

Ogrenci basarisini artirmak i¢in degisime agik olmak
gerekmektedir.

Leadership Practices in Effective Schools in Disadvantaged
Areas of Canada

Etkili okul liderleri karar alma siireglerine 6gretmenleri
dahil eder.

Some Model Suggestions For Measuring Effective Schools

Okullar bulunduklari ortama gore degerlendirilmelidir.

Examining the Correlates of Effective Schools in Short-
Term Juvenile Hall Schools

Etkili okullar 6grencilerin yasamlarinda 6nemli bir yere
sahip oldugu i¢in vazgegilmezdir.

Effective Schools: Reality of Utopia?

Okul etkililigi i¢in her katilimc1 dnemlidir.

Elementary School Administrators and Their Roles in the
Context of Effective Schools

Okul midiirleri, etkili okullar i¢in kilit rol
istlenmektedirler.

Understanding Effective High Schools: Evidence for
Personalization for Academic and Social Emotional
Learning

Caligma, 6grenci basarisini artirmak i¢in PASL
yaklagiminin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

2010-2015 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin sonuglari incelendiginde, sorunun ne
oldugunu tam olarak bilemeyen egitimcilerin ¢6ziim yollarin1 da bulmakta zorlandiklar1 ortaya
ctkmistir. Ogrenci basarisiin artirilabilmesi igin degisime agik olunmasi gerekmekte olup,
etkili okul liderleri karar alma siireclerine 6gretmenleri aktif sekilde dahil etmektedir. Okullar,
bulunduklar1 sosyal ve Kkiiltiirel ortama gore degerlendirilmelidir; ¢linkli etkili okullar,
Ogrencilerin yasamlarinda 6nemli ve vazgecilmez bir yere sahiptir. Okul etkililiginin
saglanmasinda her katilimcinin roli biiyiiktiir ve 6zellikle okul miidiirleri, etkili okullarin
olusumunda kilit bir rol iistlenmektedir. Ayrica ¢aligma, 6grenci basarisini artirmak amaciyla
PASL (Profesyonel Akademik Siire¢ Liderligi) yaklasiminin kritik bir 6énem tasidigini
vurgulamaktadir. 2015-2020 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin sonuglar1 ¢izelge 4.15 de

sunulmustur.
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Cizelge 4.15. 2015-2020 yillar1 arasindaki makalelerin sonuglari.

Effective School Performance Stages at Public Senior High
Schools in Indonesia

Okul midiirii liderligi ile etkili okul 6zellikleri arasinda
iligki vardir.

Predicting the Effectiveness of School Principals Based on
Fiedler’s Leadership Model

Okul yoneticileri 6gretmenler ile etkili iletisim kurmalidir.

Effective and Inclusive Schools? Attention to Diversity in
Highly Effective Schools in the Autonomous Region of the
Basque Country

Etkili okullarda belirlenen uygulamalar diger okullarda da
kullanilabilir.

Linking School-Based Management And School
Effectiveness: The Influence Of Self-Based Management,
Motivation And Effectiveness In The Arab Education
System in Israel

Kendi kendini yonetme boyutlari ile okul etkililigi arasinda
pozitif iliski vardir.

School Effectiveness And Students’ Perceptions Of Teacher
Caring: A Multilevel Study

Etkili bir okul yonetimi hem 6gretmen hem 6grenci i¢in
olumlu etki yaratir.

Effective School Leadership According To The Perceptions
Of Principals And Physical Education Teachers

Miidiirlerin yeterlilikleri belirli egitimlerle iyilestirilmelidir.

Effective Schools 10 Years On: Factors And Processes
Enabling The Sustainability Of School Effectiveness

Dezavantajli okullarda okul etkililigini saglamak oldukc¢a
zordur.

Mindful Principals in Effective Schools: Mediating Role of
Organizational Climate and Organizational Citizenship
Behavior

Orgiitsel iklimin okul etkililigi tizerinde dogrudan etkisi
vardir.

Update on Effective Schools: Findings and Implications
from Research and Practice

Ogrenciler ve paydaslar okul etkililigi igin siirdiiriilebilir
programlar uygulamalidirlar.

Leadership and School Climate in Effective Schools: A
Meta-Analysis

Okul etkililigi ile liderlik arasinda anlaml ve pozitif bir
iligki vardir.

Training School Teachers to Deliver a Mindfulness
Program: Exploring Scalability, Acceptability,
Effectiveness, and Cost-effectiveness

Ogretmenlerin kisisel farkindalik becerilerini artirmak icin
kurslar faydalidir.

Effective School Leadership in High-Performing High-
Poverty Elementary Schools in South Texas

Okul etkililigi igin yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
yiiksek olmasi gerekir.

School Effectiveness For Education For Sustainable
Development (ESD): What Characterizes An Effective
School Organization?

ESD etkili okullar i¢in hala kesfedilmemis bir alandir.

What is Published in Impact Journals on School
Effectiveness? A Systematic Review of Research Results
and Methods

Okul etkililigi ve okul gelistirme ¢aligmalarimin birbirine
entegre edilmesi gerekmektedir.

The Characteristics Of Teachers in Effective Schools: A
Secondary Analysis Of Talis

Ogretmenlerin 6z giiveninin dgrencilerin basarisi {izerinde
olumlu etkisi vardir.

Building A Conceptual Framework For An ESD-Effective
School Organization

Yeni ESD- etkili okul organizasyonu ger¢evesi drnek olarak
kullanilabilinir.

2015-2020 yillar1 arasinda yaymlanmis olan makalelerin sonuglari incelendiginde, okul
miidiirii liderligi ile etkili okul 6zellikleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulundugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle etkili iletisim kurmasi hem 6gretmenlerin
hem de Ogrencilerin olumlu etkilenmesini saglamaktadir. Etkili okullarda gelistirilen
uygulamalar, diger okullarda da ornek olarak kullanilabilirken, kendi kendini ydnetme
boyutlar1 ile okul etkililigi arasinda da pozitif bir iliski mevcuttur. Dezavantajli okullarda okul
etkililigini saglamak zorluklar icerse de orgiitsel iklimin bu siirecte dogrudan etkisi vardir.
Ogrenciler ve diger paydaslar, okul etkililiginin siirdiiriilebilirligi igin programlar uygulamal;
yoneticilerin ise liderlik 6zelliklerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Miidiirlerin yeterlilikleri,
belirli egitimlerle gelistirilmeli; 6gretmenlerin kisisel farkindalik ve 6z giiven becerilerinin

artirllmasi amaciyla diizenlenen kurslar da 6grenci basarisint olumlu yonde etkilemektedir.
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Ayrica, okul etkililigi ile okul gelistirme ¢aligmalarinin entegre edilmesi dnem tagimaktadir.
ESD (Egitim i¢in Siirdiiriilebilirlik Gelisimi) ise etkili okullar baglaminda halen kesfedilmeyi
bekleyen bir alan olup, yeni ESD-etkili okul organizasyonu c¢ergevesi oOrnek olarak
kullanilabilir. Asagidaki cizelge 4.16’da 2020-2024 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin

sonuclar1 sunulmustur:

Cizelge 4.16. 2020-2024 yillar1 arasindaki makalelerin sonuglari

Effective School Research in Turkey: Content Analysis of
Articles

Tiirkiye’de etkili okul ¢aligmalarinin ortak sonuglari
belirlenmigtir.

Researching Effective School Qualities and School Culture
in Schools That Apply International Baccalaureate Primary
Years Programme (PYP) in Turkey

IB egitimini alan yonetici ve 6gretmenler bir¢ok alanda
daha fazla 6grenme kaynagi elde edebilirler.

School Effectiveness for Education for Sustainable
Development (ESD): What Characterizes an ESD Effective
School Organization?

Katilimeilar, ¢ergevenin ESD-etkili okullarin sahip oldugu
ozellikleri biiyiik 6l¢lide onaylamiglardir.

Management Of Principals’ Social Skills As Correlates Of
Effective School Organization in Public Secondary Schools
in Enugu State, Nigeria

Miidiirlerin kisilerarasi iletisim becerileri etkili okullar igin
6nemlidir.

Health First: Critical Success Factors (CSFs) Underpinning
Effective School Management in the COVID-19 Era — A
Quadruple Model

Ogrenme igin paydaslarin fiziksel ve zihinsel saghg da
6nemlidir.

What Is the Role of Organizational Cynicism in School
Effectiveness

Orgiitsel sinizm okul etkililigini olumsuz etkiler.

Principals’ Social Skills, Emotional And Work Attitude

Okul midiirleri okula karst olumlu tutum sergilemelidirler.

Management For Effective Secondary School
Administration in Enugu State

Developing And Proposing Rational And Valid Principles
For Effective School Governance in England
Dissemination, Implementation, and Evaluation of an
Effective School-Based Intervention to Promote Physical
Activity in Adolescents: A Study Protocol

Toward Agenda 2030 in Education: Policies And Practices
For Effective School Leadership

Calismadaki ilkeler pratige dayali temel saglamaktadir.

Saglikli davranislar tesvik edilmelidir.

Okullarm 6zerkligi basari igin gereklidir.

2020-2024 yillar1 arasindaki makalelerin sonuglarina gore; Tirkiye’de yapilan etkili
okul caligsmalari, ortak bazi sonuglari ortaya koymustur. IB egitimi alan yonetici ve
Ogretmenlerin birgok alanda daha fazla 6grenme kaynagina erisim sagladiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilar, ESD-etkili okullarin sahip oldugu 6zellikleri tanimlayan ¢ergeveyi biiytlik dlgiide
onaylamiglardir. Bu siirecte, miidiirlerin kisilerarasi iletisim becerilerinin etkili okul olusumu
icin kritik bir 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, 6grenme siirecinde paydaslarin
fiziksel ve zihinsel saghiginin korunmasi gerekliligi dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan, drgiitsel
sinizmin okul etkililigi lizerinde olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
okula kars1 olumlu tutum sergilemeleri, etkili okul ikliminin olusturulmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Calismada ortaya konan ilkeler, pratige dayali saglam bir temel sunarken,
sagliklt davraniglarin tegvik edilmesi ve okullarin 6zerkliginin basar1 i¢in gerekliligi de

vurgulanmaktadir.
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4.8. CALISMALARIN ONERILERI

Tiirkiye’de yapilmis olan 23’ii tez, 68’si makale olmak {izere toplam 91 adet calisma

incelenmis olup 46 farkli 6neride bulunuldugu goriilmektedir. Bunlar; farkli branslarda gorev yapan
ogretmenlerle de benzer arastirmalar yiiriitiilmeli, kapsama alanina ézel liseler de alinmali, calismalar tiim illerde
yapilmali, okul sayilari fazla olmali, arastirmalar her okul kademesinde yapilmali, ziimre toplantilar: daha etkin
olmali, takim sisteminin okul etkililigi tizerindeki etkisi incelenmeli, arastirma farkli sosyo-ekonomik yapidaki
okullarda yapilmali, okullarin etkisiz kalmalarina neden olan uygulamalar arastirilmali, nicel analizlerden sonra
nitel analiz yontemleriyle bulgular desteklenmeli, arastirma yoneticilere, 6gretmenlere uygulanmali, ¢evik liderlik
tizerine farkh arastirmalar yapimali, okul imajinin ve okul etkililiginin akademik basar: iizerindeki etkisi
arastiriimali, arastirma farkl illerde uygulanip karsilastirma yapilmali, okul etkililigi algisinin okullarin basarils,
basarisiz gibi ozelliklerine gore nasil degistigi arastiriimal, édiillendirme sistemi olmali, egitim ortami teknoloji
ile zenginlestirilmeli, okula yeni gelen dgretmene uyum semineri verilmeli, ydneticiler gerekli kaynaklari
saglamali, lisedeki drgiitsel giivene ydnelik sorunlarin irdelendigi arastirmalar yapimali, velilere yonelik
rehberlik ¢alismalari yapilmali, materyal destegi artirilmali, etkili okulun yordayicilari arastirilmali, MEB
tiniversitelerle is birligi yapmali, okul- veli is birligi giiclendirilmeli, kamu yontem arastirmalari yiiriitiilmeli,
calisanlart giidiilemek icin odiiller kullanilmali, alaninda kendini yetistiren lider yoneticiler yetistirilmeli, okul
temelli beceriler gelistirilmeli, 6l¢me araglarinin gecerlik, giivenirliligine bakmali, egitim fakiiltesi mezunu ticretli
ogretmenlere uygulanmall, uygulamalarin ¢esitli ¢iktilar tizerindeki etkisi incelenmeli, mesleki is birligi kiiltiivii
desteklenmeli, politika yapicilar iyilesme ve gelismeye odaklanmali, ogretmenler mesleki geligimi icin
desteklenmeli, 6gretmenlerin mesleklerinde yiikselme olanaklart artirilmali, spor ve giizel sanatlar programlari
yayginlastirilmali, yonetimi gii¢lii bir okul kiiltiirii olugturulmali, egitime ayrilan bir biitce artirilmali, 6grenci
gelisimi siirekli degerlendirilmeli, okul paydaslarina hizmet i¢i egitimler verilmeli, okullar ihtiya¢ analizi yontemi
kullanmali, istatiksel analiz iceren ¢alismalar yapilmali, etkili okul olma oniindeki engeller Tiirk Egitim Sistemi
icinde incelenmeli, ogretmen kolektif yeterliligi ile ilgili farkli bolgelerde ¢alismalar yapimal, miidiirlerin

teknolojik okur yazarhgi gelistirilmeli, okul amaglar: acik olmal, ailelere ¢ocuk gelisimi konusunda egitim

verilmeli seklinde siralanabilir.

Yapilan oneriler incelendiginde, etkili okul ¢alismalar1 kapsaminda farkli branglardan
ogretmenler, ¢esitli okul kademeleri ve sosyo-ekonomik yapidaki okullar dahil edilerek
arastirmalar genisletilmelidir. Ziimre toplantilar1 etkinlestirilmeli, takim sisteminin etkisi ve
okul imajinin akademik basar1 lizerindeki rolii incelenmelidir. Okullarin etkisizligine yol acan
uygulamalar arastirilarak nicel ve nitel analizlerle desteklenmelidir. Yonetici ve dgretmenlere
yonelik arastirmalar yapilmali, ¢evik liderlik ve orgiitsel giiven gibi konulara odaklanilmalidir.
Okul-veli is birligi giiglendirilmeli, materyal destegi artirilmali ve egitim ortami teknolojiyle
zenginlestirilmelidir. Yeni Ogretmenlere uyum seminerleri verilmeli, yoOneticiler gerekli
kaynaklar1 saglamalidir. Mesleki is birligi ve kolektif yeterlilik kiiltiirii desteklenmeli,
ogretmenlerin mesleki gelisim ve kariyer olanaklar1 artiritlmalidir. Spor ve sanat programlari

yayginlagtirilmali, gii¢lii bir okul kiiltiiri olugturulmali, biit¢e artirilmali ve 6grenci gelisimi
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stirekli degerlendirilmelidir. Ayrica, politika yapicilar iyilesme odakli ¢aligmalar yapmali;
Olgme araclarinin giivenilirligi incelenmeli ve egitim fakiiltesi mezunu iicretli 6gretmenlere
0zel uygulamalar yapilmalidir. Okullar ihtiya¢ analizi yapmali, istatistiksel analiz igeren
arastirmalar yiiriitiilmeli, teknolojik okur yazarlik artirilmali ve ailelere ¢ocuk gelisimi egitimi
verilmelidir. Son olarak, MEB ve tiniversiteler is birligi yaparak kamu yontemi arastirmalari
desteklemeli ve ddiillendirme sistemleri gelistirilmelidir.

Yurtdisinda yapilmis olan 56’°s1 tez ve 44°1i makale olma {izere toplam 100 adet calisma

Onerileri incelenerek, su 56 oneriye ulasilmistir: aile etkin katilim tesvik edilmeli, boylamsal ¢alismalar
yapilmali, farkh il ve ilgelerde yapilmali, paydaslarla olumlu okul kiiltiirii olusturulmali, ogretim liderligi
giiclendirilmeli, karsilastirma igin nitel ve nicel ¢alismalar yapiimal, iki dilli cocuklarin dil kullanimi ile ilgili
daha ¢ok aragtirma yapilmal, etkili okul yonetiminde siyasi giictin rolii incelenmeli, SBT ve SMT okul etkililiginin
ontindeki engelleri belirlenmeli, biiyiik ve bagimsiz 6rneklem kullanilmali, STEM basarisini destekleyen okullar
incelenmeli, egitim sistemi farkli olan iilkeler incelenmeli, gelisen ve gelismeyen okullar incelenmeli, mutlu ve
deneyimli ogretmenlerin meslekte kalma sebepleri arastirilmali, dagitilmis liderlik incelenmeli, uzun siireli
gozlemlerin yapilacag durum calismalari yapimali, égrencilerin diisiinceleri dikkate alinarak arastirmalar
yapilmali, kirsal bélge Ggretmenleri icin ¢evrimici egitim yapilmali, etkili lise miidiirlerinin liderlik ézellikleri
incelenmeli, etkililigin farkly iilkelerde nasil isledigi incelenmeli, okul gelistirme programim olan okullara
deneysel desenli nicel arastirma uygulanmali, yiiksek alfa giivenlik katsayisina sahip maddeler kullanilmali, etkili
ogretmen ozelliklerini inceleyen arastirmalar yapilmali, ergen dgrenciler incelenmeli, yeni mezun 6gretmenlere
oryantasyon programlart hazirlanmal, okul miidiirlerinin incelendigi arastirmalar genigletilmeli, OCB ve SES
incelenmelli, aile ve dgretmenlerin algilart karsilastiriimali, 6grencilerin miidiir ve 6gretmen algilart incelenmeli,
charter okullari etkili okul cergevesinde incelenmeli, okullarin olumlu ortamina katkida bulunan paydaslar
incelenmeli, digsal faktorler incelenmeli, okul iyilestirme planlary (SIP) arastirilmali, deviet egitim departmanlari
ve tiniversitelerle ig birligi yapmali, suclu gengler icin miifredat hazirlarken yetkililerle is birligi yapmall,
alternatif egitim icin ampirik arastirmalar yapilmal, aile katilvmi artirilmali, karma yontem kullanilmali, daha
pratik ve saha temelli aragtirmalar yapimali, 6zel gereksinimli 6grenciler velileriyle beraber incelenmeli, liderlik
ozelliklerinin etkilerini arastirmak igin nicel veriler saglanmali, alternatif hesap verilebilirlik modeli bulunmall,
fenomonolojik yontem kullanilmali, ogretmen kiitiiphanecisinin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi incelenmeli,
okul- itiniversite ortakliklar: incelenmeli, maddi ve manevi kaynaklarin okul etkililigine etkisi arastirilmali,
arastirmalar 6zel okullara da yapilmal, 6gretmen etkililigini pedagojik acidan olgen degerlendirme araci
kullanilmali, 6gretmenlerin meslek siirelerinin etkililik iizerindeki etkisi incelenmelli.

Yurtdisinda yapilan tez ve makalelerin onerileri incelendiginde etkili okul kavramina
yonelik yapilan arastirmalarin kapsami genisletilerek farkl il, ilge ve sosyo-ekonomik yapiya
sahip okullarda, 6zel ve devlet okullar1 dahil edilerek yiiriitiilmesi Onerisi ortaya ¢ikmistir. Bu
arastirmalarda nitel, nicel, karma, boylamsal, deneysel ve fenomenolojik yontemlerin bir arada
kullanilmast; biiyiikk ve bagimsiz Orneklemlerle derinlemesine veri elde edilmesi

onerilmektedir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde ise kullamilan araglarin gegerliligi ve
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giivenilirligi test edilmeli, alternatif hesap verebilirlik modelleri gelistirilmelidir. Etkili
ogretmen ve liderlik oOzelliklerinin Ogrenci basarist {izerindeki etkisi nicel verilerle
desteklenmeli; uygulamalarin ¢iktilar tizerindeki etkisi detayli sekilde analiz edilmelidir. Bu
dogrultuda, etkili okulun yordayicilar ile ilgili daha pratik, saha temelli ve politika yapicilari
bilgilendirecek nitelikte arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu caligmada sistematik incelemesi yapilan hem yurti¢ci hem yurtdisi makale ve
tezlerden ortak oOneriler elde edilmistir. Bu ortak onerilerde 6gretmen niteligi, okul liderligi,
egitim ortami, aile katilimi ve okul kiiltiiriinlin gliglendirilmesi gibi konular yer almaktadir. En
cok vurgulan Onerilerden bir digeri yapilan arastirmalarin O6rnekleminin ve evreninin
genisletilmesi olarak goze ¢arpmaktadir. Bir il ya da ilcede yapilan ¢aligmanin bagka il ve
ilgelerdeki okullara da uygulanarak karsilagtirmalarin yapilmasi beklenmektedir. Nitel
yontemlerle yapilan ¢alismalar icin nicel yontemlerin de kullanilip arastirmaya katki
saglanmasi onerilmistir. Orneklemlerin genisletilmesi gelecekte yapilacak olan arastirmaya
daha fazla kaynak saglamasi yoniinden onemli goriilmiistir. Bu baglamda; 6gretmenlerle
yapilan ¢alismalarin yoneticiler ya da 6grencilerle de yapilmasi karsilastirma yapma agisindan
onemlidir. Arastirma sonuglarina gore etkili okullar i¢in politika yapicilara kritik gorevler
diismektedir. Basta bakanliklar sonrasinda yoneticiler ve gretmenler ve hatta veliler iizerlerine
diisen gorevi layikiyla yerine getirdiklerinde etkili okullar i¢cin gereken hareket baslatilmis olur.
Ciinkii okullar durduklar yerde etkili olmazlar. Okullarin etkili okul diizeyine ulagmalari i¢in
biitlin paydaslarin is birligi ve ahenk icerisinde beraber yol almalar1 gerekmektedir.
Ogretmenler icin de mesleki gelisimleri icin egitim ve seminerler diizenlenmelidir.
Benzerliklerinin yani sira ulusal ve uluslararasi alanda yazilmis olan tez makalelerin 6nerilerine
bakildiginda bazi farkliliklar da géze carpmaktadir. Ulusal alanda yapilan arastirmalar daha ¢ok
Tiirkiye baglaminda uygulamaya doniik oneriler sunmaktadir. Ornegin; dgretmen kolektif
yeterligi, okul imaji, egitim ortamlarinin teknolojiyle desteklenmesi ve MEB-iiniversite is
birligi gibi daha pratik alanlara odaklanmaktadir. Uluslararasi alandaki ¢aligmalarin 6nerileri
ise daha 6zel alanlara yoneliktir. Ornegin; iki dilli cocuklar, ergen 6grenciler, suclu gencler ve
0zel gereksinimli 6grenciler gibi farkli profillere sahip 6grencilere yonelik arastirma onerileri
sunmaktadir. Charter okullar1 olarak nitelenen 6zel okullara yonelik ve alternatif hesap
verebilirlik modellerine dair, {ilkemizde heniiz yeterince ele alinmamis daha akademik ve

derinlemesine ¢aligmalar yapilmas1 6nerilmektedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismada 2000-2024 yillar1 arasinda, ulusal ve uluslararasi alanda yayinlanmis,
etkili okul konulu olan tez ve makaleler sistematik analiz yontemiyle incelenmistir. Yapilan
analizler sonucunda, etkili okul kavraminin dinamik ve genis kapsamli bir konu oldugu
goriilmiistiir. Tez kapsaminda incelenen caligmalara bakildiginda etkili okulun taniminda ve
boyutlarinda ortak bazi unsurlar bulunmasina ragmen, kavram evrensel bir tanima heniiz
ulasamamugtir. Arastirmalar etkili okulun 6grencinin sadece akademik basarisi ile alakali
olmadigini ortaya koymustur. Etkili okul, 6grencinin akademik basarisinin yani sira duyussal,
psikomotor ve sosyal gelisimini de kapsayan ¢ok yonlii bir 6grenme ortam1 sunmaktadir.

Arastirmalardan elde edilen bulgulara gore, etkili okullarda; yonetici acisindan giiclii
liderlik 6zelliklerine sahip, 6gretmen acisindan alaninda yetkin, 6grenme ortami agisindan
giivenli ve dlizenli 6grenme ortami gibi kriterlerin 6n plana ¢iktig1 belirtilmistir. Bunlarin yan
sira, 6gretmen- veli is birliginin kuvvetli olmasi, 6grenci merkezli 6gretim, yiiksek beklenti ve
stirekli degerlendirme gibi 6zelliklerin de bulunmasi gerektigi vurgulanmistir. Hem Tiirkiye’de
hem de yurtdisindaki etkili okullarda ortak ozelliklerin bulunmasina ragmen, etkili okul
modellerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglamda degisiklikler gosterdigi goriilmiistiir.
Ulkemizde yapilan arastirmalarm biiyiik cogunlugunun kaynagi uluslararasi alanda yapilmis
olan aragtirmalara dayanmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de daha fazla 6zgiin arastirma
yapilmasi gerekliligi géze ¢arpmaktadir.

Bu calismada etkili okul konulu ulusal alanda yazilmis 23 tez ve 68 makale olmak tizere
toplam 91 calisma ile, uluslararasi alanda yazilmis 56 tez ve 44 makale olmak tizere toplam 100
calisma incelendiginde iilkemiz ve uluslararasi literatlir arasinda soyle bir karsilagtirma
yapilabilir:

s Tiirkiye’'de yayinlanan tezler yurtdisinda olan tez sayisindan azdwr. Yurtdisinda ise
vapilan makaleler Tiirkiye de yaymlanandan azdur.

¢ Tiirkiye’ de yayinlanan tez ¢alismalart ozellikle son donemlerde artis gosterirken,
uluslararast alanda 2010-2015 yillart arasinda ¢alismalar en yiiksek donemini
yasamigtir.

& Makale sayilarinda ise her iki alanda da 2015 yilindan sonra bir artis gériilmiistiir.

s Tezlerde calisilan egitim kademeleri incelendiginde, en sik tercih edilenin karisik

diizeyler (ilkokul, ortaokul, lise, tiniversite gibi) oldugu goriilmektedir.
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Tezlerin diizeylerine gore dagilimina bakildiginda uluslararasi alanda etkili okul
konusunda en ¢ok doktora ¢alismast yapimistir. Tiirkiye’ de ise yiiksek lisans tezleri
fazladir.

Arastirmaya konu olan uluslararasi tezler orneklem olarak en ¢ok dgrencileri
kullanmiglardir. Bu durum Tiirkiye’ de 6gretmen olarak degisiklik gostermektedir.
Makalelerde de bu durum degismemigstir. Yurtdisinda en fazla ogrenciler érneklem
gurubu olustururken, Tiirkiye'de orneklem gurubu olarak ogretmenler ele alinmistir.
Hem uluslararasi hem de ulusal tezlerde en fazla kullanilan yontem nitel yontemdir.
Makalelerde ise ulusal alanda nicel yontem daha fazla kullanilirken, uluslararasi

alanda nitel yontem daha fazla kullanilmaktadir.

Yapilan bu sistematik analiz ¢alismasinda hem wulusal hem uluslararas1 alanda

yayinlanan tez ve makalelerin sonuglarindan bazi ana noktalara ulagilmistir:

>

Her iki alanda yayinlanan tezlerin biiylik ¢cogunlugunda okul etkililigi i¢in liderlik
kavramindan bahsedilmistir.

Ulusal tezlerin biiylik ¢ogunlugunda arasgtirma yontemlerinden nitel yontem
kullanilmistir.

Ulusal makalelerde 6rneklem gurubu olarak en fazla 6gretmenler secilmistir.

Hem tez hem makalelerin yaymlanma sayilarinda, son 10 yilda gézle goriiliir bir artig
olmustur.

Uluslararas1 alanda yayinlanan makalelerde daha ¢ok etkili okul ortamindan
bahsedilmistir.

Calismalar sonuglar1 yoniinden incelendiginde, elde edilen bulgular birbirine yakindir.
Ulusal alandaki aragtirma sonuglarina gore, Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin liderlik
ozellikleri Ogretmen motivasyonunu dolayisiyla da okul iklimini dogrudan
etkilemektedir. Arastirmalar, dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirmak igin
hizmet i¢in egitim alma egiliminde olduklarin1 ancak bu egitimlerin yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Ogrenci acisindan bakildiginda etkili okulun ¢ogu zaman sadece
akademik basariya odakli olarak tanimlandigi goriilmektedir. Oysa ki etkili okul
kavrami 6grenciyi ¢cok boyutlu olarak ele almaktadir. Fiziksel yap1 ve donanimin etkili
okul ortaminin olusturulmasinda Onemi biiyiiktir. Tirkiye’deki etkili okul
arastirmalarinin daha c¢ok Bati, Kuzeydogu, Giineydogu Anadolu ve Istanbul’da
yapildigi belirlenmistir. Ozellikle kirsal ve dezavantajli bélgelerde etkili okul

uygulamalar1 fiziksel ve ekonomik yetersizlikler nedeniyle sinirli kalmaktadir.
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Yurtdisindaki etkili okul caligmalarinin sonuglar1 incelendiginde, oradaki yonetici
secimlerinin bizimkinden farkli oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin kidemlerinin
yaninda, Ozel liderlik egitimi ve yeterlilik belgelerine de sahip olmalar gerekir.
Ogretmenler aras1 is birligi kiiltiirii yiiksek olan okullarda grenci basarisinin da yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

» Caligmalara o6nerileri yoniinden bakildiginda, okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul
etkililigi i¢in son derece dnemli oldugu, dolayisiyla da bu konuda egitim almalar1 gerektigi
belirtilmistir. Okul miidiirlerinin doniistimcii, paylasimci ve vizyoner liderlik 6zelliklerini
geligtirmeleri, yoneticiligini yaptiklari okullarin etkili okul olma siirecinde 6nemli bir
ilerleme kaydetmelerine katki saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki verimliliklerinin
artirllmas1 amaciyla, performansa dayali ve motive edici bir 6diillendirme sisteminin
olusturulmasi dnerilmektedir. Ulkemizdeki 6diillendirme sisteminin liyakate dayal1 oldugu
pek sodylenemez. Dolayisiyla bu durum Ogretmenlerde motivasyon eksikligine sebep
olmaktadir. Uluslararas1 alanda yapilan arastirmalarin Onerileri incelendiginde, mutlu
ogretmenlerin meslekte kalma sebeplerinin arastirilmasi onerilmektedir. Bu arastirmanin
sonuglar1 diger 6gretmenlere yol gosterici olabilir. Yurtdisinda siyasetin egitim lizerindeki
etkisinin arastirilmas1 Onerilmektedir. Tirkiye’ de de ayni konu iizerine arastirmalar

yapilmasi egitimin gelisip ilerlemesi yoniinde fayda saglayabilir.

Her iki alanda yayinlanan tezlerin biiyiik cogunlugunda okul etkililigi icin liderlik

kavramindan bahsedilmistir:

Ulusal alanda yazilan tezlerin birgcogunda liderlik kavramindan bahsedilmistir. Alan
yazinda yaklagik 3.000’ den fazla ¢alismada liderlik kavramindan bahsedilmis, bu ¢aligmalarda
da yaklagik 350 farkli liderlik tanim1 yapilmistir. Etkili okullar i¢in liderlik 6nemli bir olgudur.
Weber basarili olarak adlandirdigi okullarin ortak ozelliklerini tanimlarken; okulda giiclii
liderlik, okul kaynaklarmin etkili ve verimli kullanimini saglamak, stratejik kararlarin
belirlenmesine katkida bulunmak, okul basarisi i¢in beklentilerin yiiksek olmasi olarak
belirtmistir (Yilmaz, 2021). Literatiirde miidiirlerin liderlik 6zelliklerinin okul etkililigine
katkisinin arastirilmasi adma birgok aragtirma yapilmistir. Yapilan bu aragtirmalarda
miidiirlerin liderlik 6zelliklerine dair bazi sonuglara ulagilmistir: 1) Yonlendirme: Etkili
okullardaki miidiirler; okulun misyon, vizyon ve amaglarini olustururken 6grenci, 6gretmen ve
velilerle is birligi yaparlar. 2) Ogrencilerin 6grenmelerini saglama: Etkili okullardaki miidiirler;

ogrencilerin 6grenmelerini saglamak ve basarilarini artirmak i¢in is birlik¢i bir plan yerlestirip,
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onu gelistirirler. 3) Okul iklimi: Etkili okullardaki miidiirler; 6gretmenlerin ¢alisabilmesi igin
uygun ortam olusturup, onlara ilgi gosterir ve performanslarinin degerlendirilmesi i¢in uygun
yontemi bulurlar. 4) Mesleki gelisme: Etkili okullardaki miidiirler hem kendi mesleki
gelisimleri hem 6gretmenlerin gelisimleri i¢in bir program olustururlar (Wallin, 2003 akt. Cerit
ve Yildirim, 2017). Yapilan arastirmalara bakildiginda miidiirlerin liderlik davraniglarinin okul
etkililigi iizerinde goz ardi edilemeyecek derecede etkisi oldugu goriilmektedir. Literatiirde
okul etkililigi &grenci basar1 seviyeleri iizerinden aciklanmaya calisilmistir. Ogrenci
O0grenmeleri sorumlulugunu biiyiikk Olgiide oOgretmenler {stlenmektedir. Bu bilgilerin
birbirlerine baglantili olarak okul miidiirleri; 6gretmenlerin mesleki doyum, motivasyon,
kuruma baglilik ve profesyonel gelisimlerini destekleyerek 6grenci basarisini dolaylt yoldan
etkileyen kritik bir dneme sahiplerdir (Cerit ve Yildirim, 2017). Yumusak ve Korkmaz (2021)
caligmalarinda okul ydéneticisinin liderlik 6zelliklerinin okullardaki basari oranlarini biiyiik
oranda etkiledigini belirtmislerdir.

Okul etkililiginde 6nemi yadsinamaz olan liderlik kavraminin alan yazinda birgok ¢esidi
tanimlanmistir. Ermeydan ve Can (2020), calismalarinda 3 liderlik sitilinden bahsetmislerdir.
Bunlar; doniistimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik olarak tanimlanmistir. Doniisiimcii
liderlik sitilinde; akil, sorgulama, sorunlara ¢6ziim bulma, sorgulama, yaraticilik gibi {ist diizey
biligsel davraniglar desteklenir. Calisanlarin kapasitelerini artirmak i¢in gelisimleri desteklenir
ve onlara onderlik yapilir. Destekleyici bir ortam olusturulur. Siirdiiriimcii liderlik ise is¢i ve
igveren arasindaki sozlesme maddelerine baglh kalinmasina dayali bir liderlik sitilidir. Lider
hedef koyar, kontrol saglar ve sonuglar1 degerlendirir. Calisanlar liderin koydugu kurallara
uyarak yiiksek performans gosterdiklerinde odiillendirilir, tam tersi bir durumda ise
cezalandirilirlar. Serbest birakici liderlik 6zelliklerinde ise lider sorumlulugu iizerine almaz,
olaylar1 akisina birakir. Bu liderlik sitilinin 6zelligi liderin yokmus gibi davranmasidir. Karar
almaz, erteler, takipgilerinin ihtiyag¢lariyla ilgilenmez (Ermeydan ve Can, 2020). Tasc1 (2022)
calismasinda son yillarda popiiler olan liderlik tarzlarindan bahsetmistir. Bunlardan ilki
vizyoner liderlik, liderlerin etkili ve kapsamli vizyon sahibi olmas1 gerektigi bir liderlik tiirtidiir.
Teze konu olan arastirmalara da bakildiginda vizyoner liderlik etkili okullar i¢in oldukca
onemlidir. Ciinkii etkili okullar i¢in kisileraras1t olumlu iletisimi iyi olan, paydaslarla ortak
kararlar alabilen, yeniliklere kars1 olumlu tutum gelistiren ve faaliyete gegme adimlarini saglam
atabilen gibi 6zelliklere sahip liderler gereklidir. Bu 6zelliklerin yaninda evrensel olarak kabul
gormiis ideal degerler gibi etik degerlere sahip, etik liderler etkili okullar i¢in biiyiik 6neme
sahiptir. Etik liderler destekleyici ve gidiileyicidir. Ayni zamanda beraber calistigi is

arkadaglarinin etiksel hesap verilebilirliklerini de saglar. Diger bir liderlik tarzi olan 6gretimsel
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liderlik 6gretmenler, 6grenciler, 6gretim miifredati, 6gretme ve 6grenme siireglerini de i¢ine
alan bir kavramdir (Tasc1, 2022). Ogretme ve dgrenme kalitesini dogrudan etkiledigi icin etkili
okullar i¢in de 6nemli bir yere sahiptir. Ogretimsel liderlik, akademik basariy1 artirir, egitim
vizyonunu genisletir, okul kiiltiiriinti gelistirir, sorumluluk ve hesap verilebilirligi artirir.
Tiirkiye’de oldugu gibi yurtdisinda da literatiire kazandirilan tezlerin biiyiik
cogunlugunda liderlikten bahsedilmistir. Etkili okullar i¢in hem yonetici liderligi hem de
ogretmen liderligi olduk¢a 6nemlidir. Hallinger ve Heck (2010) okul yoneticilerinin liderlik
sekillerini inceledikleri bir ¢alisma yiirlitmiislerdir. Bu ¢alismada 6zellikle is birligine dayali
liderligin Ogrenci basaris1 iizerindeki etkilerinin dogrudan ve dolayli sekilde nasil ortaya
ciktigini aragtirmiglardir. 4 yil siiren caligsmada rastgele se¢ilen 198 okul kullanilmistir. Veriler
Ogretmenlerden 1., 3., ve 4. yillarda 3 kez toplanan, liderlik ve okul gelisim durumlariyla ilgili
aliman boylamsal anketlere dayanmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore is birligine dayal
liderlik, 6gretmenlerin okullarda alinan kararlarla ilgili s6z hakki bulmasina olanak saglar. Bu
durum okullardaki demokratik yapiin giiclenmesine, dolayisiyla da okul kapasitesinin
artmasina yardimer olur. Okulun kapasitesi artarsa, 0grenci basarisi artar. Yani, is birligine
dayali liderlik dogrudan olmasa da dolayli yollardan okuldaki basarty1 artiran bir etkendir
(Hallinger ve Heck, 2010). Etkili okul miidiirlerinin, okullardaki isleyisin 6grenci basarisini
artiracak sekilde ilerlemesi i¢in liderlik vasiflart tasiyor olmasi gerekmektedir. Miidiirlerin
liderlik 6zelliklerinin yonetim ve 6gretim liderligi olmak {izere 2 ¢esidi bulunmaktadir. Etkili
okul miidiirleri her iki liderlik ¢esidine de sahip olmalidir. Tiirkiye’deki midiirlerin daha ¢ok
yonetimsel liderlik yapma egiliminde olduklari, 6gretimsel liderlik yetkinligini géz ardi ettikleri
sOylenebilir. Yonetimsel liderlige sahip miidiirler, okullardaki organizasyonlar1 yonetir,
calisanlar arasindaki is birligini saglar, paydaslar bir araya getirir. Ogretimsel liderlige sahip
miidiirler ise, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler, Ogrenme ortamlarinin
gelistirilmesine Onciiliik eder. Etkili okullar i¢in, miidiirlerin hem ydnetimsel liderlige hem de
Ogretimsel liderlige sahip olmasi gerekmektedir (Cigek, Aslan, Tagkin ve Kiligarslan, 2023).
Liderlik sadece okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken bir oOzellik degildir.
Ogretmenler de liderlik ozellikleri tasimalidirlar ki okullarda basariya daha kolay
ulasilabilinsin. Ogrencilerin akademik hayatlarinda ve basarilarinda gretmenler ¢ok biiyiik bir
paya sahiptir. Ciinkii 6gretmenler 6grencilerin sadece akademik basarilarina degil hayatlarinin
her alanindaki davraniglarina etki eder. Dolayisiyla 6gretmen liderligi, egitim-6gretim siirecini
dogrudan etkileyen bir boyuttur. Ogretmen liderligi ve akademik basari arasindaki iliskiyi
Kaya, Goktas ve Altunbasak (2024) ‘Ogretmen Liderligi ve Akademik Basar1 Arasindaki

Mliskinin incelenmesi’ isimli calismasinda incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore; dgretmen
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liderligi ile ilkokul diizeyindeki akademik basar1 arasindaki iligki zayif diizeydedir. Bunun
sebebi ilkokul kademesindeki dgrencilerin liderlik davraniglarinin farkinda olmayacak kadar
kiiciik olmalar1 olabilir. Ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerin akademik basarilar1 ile
Ogretmen liderligi arasinda orta diizeyde olumlu bir iliski bulunmustur. Béylece 6gretmen
liderliginin ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerin akademik basarilar tizerinde pozitif etkisi
oldugu sonucuna varilabilir. Bu yastaki 6grencilerin 6gretmenlerinin liderlik davraniglarindan
etkilenmeleri olasidir. Ciinkii 6grenciler kendilerine yakin gordiikleri 6gretmenleri ornek
alirlar, onlarin davraniglarin1 kopyalama egilimi gosterirler (Kaya, Goktas, Altunbasak, 2024).

Liderlik becerisi hem okul yoneticileri hem de dgretmenler i¢in kritik dneme sahip bir
kisisel ozelliktir. Etkili okullardaki lider yonetici ve 6gretmenler sayesinde egitim ortamlarinin
basarisi dogrudan ve dolayli yollardan artmaktadir. Lider yoneticiler; gorev yaptiklar
okullardaki paydaslarla (6gretmen, personel, 6grenci, veli) olumlu iliskiler kurarak, egitim-
Ogretim ortamini 6grenmeye uygun hale getirerek, okul i¢i ve dis1 etkinliklerde goriintir olarak
ogrencilerin basarilarina katki saglayabilir. Lider dgretmenler ise; derslerde sinif diizenini
saglayarak, 6grenme ortamini eglenceli ve 6grenciyi glidiileyici hale getirerek, 6grencinin hem
akademik hem sosyal hayatini diizenleyerek okullardaki basariy1 artirabilirler.

Hem yurti¢ci hem yurtdist alan yazinda bulunan ¢aligmalarda liderlik konusu etkili
okullar i¢in olduk¢a O6nemli goriilmistir. Bu dogrultuda uluslararasi gelismis iilkelere
bakildiginda egitim liderligi icin profesyonel calismalarin yapildigi, liderlik enstitiilerin
kuruldugu, okul yoneticileri i¢in standartlarin belirlendigi goriiliirken, iilkemizde de ayni
sonuglar ¢ikmasma ragmen bu tiir calismalarin yapildigini sdylemek zordur. Ornegin,
Kanada’da bulunan ISL (International School Leadership) isimli kurum okul yoneticileri ve
ogretmenleri icin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik programlar sunmaktadir. Egitim
sistemimizdeki bazi aksakliklarin bu tiir g¢alismalarin yeterince fazla olmamasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
Tezlerin bilyiik cogunlugunda arastirma yontemlerinden nitel yontem kullamilmistir:

Teze konu olan c¢aligmalarin biiylik ¢ogunlugunda nitel yontemlerle c¢alisildigt
goriilmiistiir. Nitel arastirmalar, bireylerin tecriibelerini, algilarint ve toplumsal olaylara karsi
ne diisiindiigiinii incelemeye yarar. Bu tiir ¢alismalar esnek ve yoruma dayal1 bir bakis agis1
gelistirmeye yardimei olur. Incelenen tezlerde de goriildiigii iizere, etkili okul gibi 6grenme-
ogretme siireclerinin aktif oldugu, baglamsal degerlerin ¢okc¢a kullanildigr konularda nitel

yontemlerin tercih edilmesi kaginilmazdir. Nitel arastirma; veri toplama yontemlerinden olan
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gozlem, goriisme ve dokiiman analizinin kullanildigi, olaylarin ve diisiincelerin dogal
ortamlarinda izlenip gerceke¢i ve biitiinciil bir sekilde ele alinmasina olanak saglayan bir
arastirma yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu yontem tiiriiyle hazirlanan tezlerde veri
toplama siirecinde goriismeler (yliz yilize, ¢evrimigi, telefon vb.), gozlem (katilimcili,
katilimcisiz), dokiiman analizi (tutanaklar, raporlar, resmi belgeler) kullanilir. Arastirmact
topladigi verileri analiz siirecinde betimsel, tematik veya icerik analizi tiirlerinden birini ya da
birka¢ini kullanarak yorumlar. Veriler sayisal verilerden ¢ok kelimelere, ifadelere dayanir. Bu
arastirmaya konu olan tezlerde de ¢ogunlukla betimsel ve igerik analizi tiirleri kullanilmigtir.
Arastirmacilarin nitel yontemi segmelerinin bir¢ok sebebi olabilir. Bu sebeplerden biri; nitel
yontem konunun derinlemesine arastirilmasina olanak saglar. Katilimcilarin deneyimlerini ve
olaylara bakis acilarinin etraflica anlasilmasina yarar. Yeni yorumlar ve bilgiler kesfetmek icin
uygun bir yontemdir. Arastirmacilar etkili okul konusunda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin
diisiince ve deneyimlerini daha iyi anlayabilmek i¢in bu yontemi kullanmis olabilirler.

Ulusal alanda yazilan tezlerin yontemleri agisindan incelendiginde 23 tezin 19’u nitel,
3’1 nicel yontemle, 1 ise literatiir taramas1 seklinde dagilim gosterdigi belirlenmistir. Nicel
caligmalarda nitel calismalarin aksine istatiksel sonuclara dayali olarak sonuglar sayilarla ifade
edilir. Olgiimler, gdzlemler ya da anketlerden elde edilen veriler istatiksel analizlerle
degerlendirilir. Nicel yontemle yapilan arastirmalarin verileri Olgiilebilir ve genellenebilir.
Makalelerde tezlerin aksine nicel yontem daha sik kullanilmistir. Arastirmacilar 44 makalede
nicel yéntem kullanirken, 15 makalede nitel yontem kullanmislardir. Incelenen arastirmalarin
icinde 7 literatiir taramast ve 2 karma yontemle hazirlanmis makale bulunmaktadir. Nicel
aragtirma yoOntemi genellenebilir ozelligine sahip olmasi nedeniyle makale hazirlarken
arastirmacilarin tercih sebebi olabilir.

Nitel aragtirma yontemleri, 'ni¢in' sorusuna cevap arama siirecine ve yapilandirmaci
yaklasima daha uygun olmasina ragmen; nitel arastirma mantigi, olaylarin sebeplerini ve arka
planlarin1 aydinlatmay1 ve bunun sonucunda somut bulgulara ulagmay1 gerektirir. Ancak,
tilkemizde nitel aragtirmalar daha ¢ok yapilmasina ragmen, bu ¢calismalarin etkinlige doniismesi
zor gozlemlenmektedir. Bu tartisilmaya miisait bir konudur. Bu konuda yapilan nitel
caligmalarin derinlikli olmadigi, nitel olarak goriilmesine ragmen nicel mantikla yapilan
calismalarin oldugu goriilmistiir. Nicel arastirmalar, Slgiilebilir ve sayisal veriler {izerinden
istatistiksel analizler yapma imkan1 tanir. Bu sayede arastirmacilar, daha nesnel sonuglara
ulasabilir ve bulgularini genelleme olanagi elde ederler.

Arastirma i¢in segilen tezler incelendiginde, ulusal tezlerde, yillar icinde devamli bir

artis géze carpmaktadir. Ozellikle giiniimiize yakin olan 2020-2024 dénemi arasindaki yillar
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etkili okul galismalar1 agisindan en verimli donem olmustur. Bu durum akademik camiada etkili
okul kavraminin 6neminin daha ¢ok anlasildigini kanitlar niteliktedir. Okullarin etkili olmasi o

iilkedeki egitime oldukca katki saglayacagi icin aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmistir.
Makalelerde dorneklem gurubu olarak en fazla 6gretmenler secilmistir:

Arastirma evreninden onceden belirlenmis kriterlere gore segilen ve evrenin kalan
iiyeleriyle aym 6zellikleri tastyan katilimcilardan olusan guruba drneklem denir. Orneklem 2
yontemle belirlenir: olasiliga bagli olarak ve olasiliga bagli olmadan. Olasiliga bagli olan
orneklemde, 6rnekleme segilecek olanlar esit olasiliga sahiptir. Bu yontemde her bir 6rneklem
gurubuna esit olasilik verilecegi i¢in 6rneklemin mensubu oldugu gurubu tam anlamiyla temsil
etme sansi arttirilmig olur. Olasiliga bagli olmayan 6rnekleme, arastirmacinin ¢aligsmak istedigi
hedef evren icerisinden drneklem guruplarini kendi istedigi kriterler dogrultusunda se¢mesine
olanak saglayan 6rnekleme yontemlerini ifade eder (Kilbas ve Cevahir, 2023).

Arastirmacilarin 6rneklem guruplariyla ¢calismalarinin birgok sebebi bulunmaktadir:

= Arastirmacilar 6rneklem sayesinde zaman, para ve enerjiden tasarruf ederler.

» (Calismaya konu olan gurup eleman sayisi biiytidiik¢e kontrol etmek zorlasabilir.

* Yapilacak olan her arastirma i¢in evreni tiimiiyle irdelemek zor ve imkénsiz
olabilir. Biitlinden alinan parca ile arastirma konusu evrene genellenebilir.

= Bir arastirmada kullanilacak olan evren belirsiz sayida olabilir. Dolayisiyla
evreni tamsay1 ile tanimlamak imkansizdir.

» Ornekleme ile biiyiik maddi kaynaklar ve zaman harcanarak, genis bir ekiple
yapilan aragtirmalarin bosa gitme ihtimali ortadan kalkmis olur (Ergin, 1991).

Calismada incelenen makalelerden 34’liniin 6rneklemi 6gretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerden sonra 10 makale ile karisik grup (&gretmen, &grenci, yonetici grubu)
gelmektedir. 9 makale literatiir taramas1 yontemi ile etkili okul kavramini konu alan tez ve
makalelerin incelenmesini igermektedir. Etkili okul konusunda yoneticiler ile ilgili 3 adet
makale yazilmistir. Orneklem gurubunun siklikla dgretmenlerden segilmesinin birgok sebebi
olabilir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig: tarafindan yayimlanan Milli
Egitim Istatistikleri 2023-2024 raporlarindan alinan verilere gore Tiirkiye’de orgiin egitim
kurumlarinda toplam 1.168.896 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu sayida bir evrenden alinan
orneklemler dogrultusunda Tiirkiye’deki etkili okullar hakkinda en gegerli bilgi ve verilerin
Ogretmenlerden alinacagi arastirmacilar tarafindan diistiniilmiistiir. Ciinkii egitimle ilgili

konularda en deneyimli ve dogrudan kaynak olan gurup Ogretmenlerdir. Ayni1 zamanda
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Ogretmenler, egitim politikalarinin ve programlarmin dogrudan uygulayicis1 konumundadir.
2024-2025 egitim-6gretim yilinda uygulanmaya baslanan yeni miifredat modeli Tiirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli’ nin okullardaki uygulayicilar1 6gretmenlerdir. Uygulanmaya heniiz
baslanan bu modelin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini de birinci elden deneyimleyecek ve
gbzlemleyecek olanlar da 6gretmenlerdir. Orneklem gurubu olarak 6gretmenlerin segilmesinin
baska bir sebebi Ogretmenlere ulasmak okulun diger paydaslarma (miidiir, veli, 6grenci)
ulagmaktan daha kolaydir. Calismalar i¢in goriismeler yiiz yiize, telefon ya da ¢cevrimigi sekilde
yapilabilir. Ogretmenlerin ¢ogu akademik camiaya katki saglamak igin goriismelere olumlu
bakarlar. Ogrencilerle gériisme yapmak igin veli izni gerekebilir ve bu durum arastirmacinin
calisma siirecini uzatip isini zorlastirabilir. Diger bir sebep; 6gretmenlerle calisilan aragtirma
fazla oldugu i¢in 6nceki aragtirmacilarla karsilagtirmalar yapilabilir. Literatiirde kaynak bulmak
kolaylasir.

Bu durum uluslararas1 alanda yapilan calismalarda ayni degildir. Yurtdisindaki
calismalarda orneklem olarak 6grenci gurubu daha fazla kullanilmistir. Bu durumun nedeni,
gelismis llkelerde egitimin genellikle 6grenci merkezli bir anlayisla ele alinmasi ve bunun da
yapilandirmaci yaklasimin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmasi seklinde degerlendirilebilir.
Yurtdisindaki egitim sistemlerinin basarili olmasimin bir sebebi olarak da bu gosterilebilir.
Tiirkiye'deki caligmalarda 6gretmenlerin 6rneklem olarak secilmesinin nedeni, etkili okul
olusturma sorumlulugunun genellikle 6gretmenlere verilmesi olabilir. Ulkemizde her ne kadar
yapilandirmaci yaklasima gecildigi soylense de hala 6gretmen merkezli bir egitim anlayiginin
hakim oldugu bilinmektedir. Bu anlayisla egitim-6gretimin geleneksel anlamda ytiriitiildiigii,

her seyi 6gretmenden bekleyen bir anlayisin devam ettigi sdylenebilir.

Hem tez hem makalelerin yaymlanma sayilarinda, son 10 yilda gozle goriiliir bir artis

olmustur:

2000-2024 yillar arasinda etkili okul konulu ulusal alanda yazilan 68 makalenin biiyiik
bir cogunlugu son 10 yilda yayinlanmistir. 2015-2020 yillar1 arasinda 31 tane, 2020-2024 yillar1
arasinda 26 tane makale yaymlanmis. Tezlerde de durum degismemis; 23 tezin 18’1 son 10 yilda
yaymlanmigtir. Bu durum etkili okul konusunun akademisyenlerin ilgisini fazlaca ¢ekmeye
calistiginin bir gostergesidir. Etkili okullarin 6grenci basarisi lizerindeki olumlu etkileri hem
yurti¢i hem yurtdisi ¢alismalarda ortaya ¢iktikca arastirmacilar konuyu derinlemesine ¢aligsma
geregi duymuslardir. Ulkemizdeki etkili okul ¢alismalar1 yurtdisindan sonra baslamistir.

Yurtdiginda 1960’larda Coleman’ la baslayan caligmalar, Balci ile Tiirkiye’ de 1988 yilinda
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baslamistir. Balci’nin yayinladigi ‘Etkili Okul’ bashikli makalesi iilkemizdeki etkili okul
calismalarinin Onciisii olmustur. Sonrasinda Sisman 1996 yilinda yayinladigi ‘Etkili Okul
Yonetimi: Ilkokullarda Bir Arastirma’ isimli calismasi ile literatire onemli katkilarda
bulunmustur. Bu iki 6nemli arastirmaci ve ¢alismalari sonraki yillarda yapilacak olan etkili okul
konulu aragtirmalar i¢in temel bir kaynak olmustur. Bu kaynaklardan yola ¢ikarak yapilan
arastirmalar yillar icerisinde giderek cogalmistir. Akademisyenler ve konu iizerinde ¢alisma
yapan Ogretmenler okul etkililigi arttikca 68renci basarisinin da arttigini belirtmis, etkili
olmayan okullarin da etkili olma yolunda neler yapmasi gerektigini arastirmalarinda
gostermeye calismislardir. Bir iilkenin kalkinmasinin en 6nemli adimlarindan birinin egitim
oldugunun farkinda varan {ilkeler, egitim sistemlerinin niteligini arttirmak ve okullarmin
etkililigini saglamak isterler. Akademisyenlerin yapti§1 arastirma sonuglarima dayanarak,

onerler dogrultusunda politika yapicilar egitimdeki sorunlar1 ¢6zme yoluna gidebilirler.

Uluslararas1 alanda yaymlanan makalelerde daha c¢ok etkili okul ortamindan

bahsedilmistir:

Etkili okullar birgok degiskene sahiptir. Ulkemizde etkili okul konusunda oncii
sayilabilecek Balc1 ve Sisman calismalarinda ‘etkili yonetici, etkili 6gretmen, etkili 6grenci,
etkili okul miifredati, etkili okul ortami ve veliler’ boyutlarindan bahsetmistir (Y1lmaz ve Celik,
2023). Etkili okul ¢calismalarinin dnciilerinden olan bu iki arastirmacinin da belirttigi gibi etkili
okul ortamlar1 siklikla kullanilan bir degiskendir. Deniz, Deniz, Demir, Dag, Sik (2022)
yaptiklar1 arastirmada; okullarin etkili olmalarindaki en onemli kriterlerin alaninda uzman
calisan, net ve kesin okul hedefleri, vizyoner okul liderligi, korunakli okul ortami ve pozitif
okul iklimi oldugunu belirtmislerdir.

Etkili okul ortam1 6grencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamak, akademik basarilarini
artirmanin yani sira duyussal becerilerinin gelismesine de katkida bulunmak amaciyla
olusturulmus yerlerdir. Bu okullar, sakin ve giivenli bir ortama sahiptir. Ogrenciler kendilerini
degerli ve mutlu hissederler. Hem akademik hem sosyal anlamda kendilerini gelistirebildikleri
bir ortamdir. Ogrenciler okullardaki karar alma siireclerinde aktiftirler ve fikirlerini savunurken
kendilerini 6zgiir hissederler. Bu tiir okullarda paylasimer liderlik tiirii 6n plandadir.
Ogrencilerin gelisimleri siirekli incelenir, eksik kalan kisimlar degerlendirmeler sonucunda
tamamlanir. Etkili okullarda ortam 6grencilerin akademik, sosyal ve bilissel agidan kendilerini
gelistirdikleri, bunu yaparken de okuldaki yonetici ve 6gretmenlerden sonsuz destek gordiikleri

bir yer olarak tanimlanabilir. Bagarili okullarin yolunun etkililikten gectigi diigiiniildiigiinde, bir
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okul etkili okul ortam1 6zelliklerine ne kadar sahipse basarili olma yolunda o kadar ilerlemis
demektir.

Etkili okul ortami ve etkili okul iklimi birbirinden ayri diisiiniilemezler. Ciinkii ikisi de
birbirini tamamlayan kavramlardir. Ogrenci basarist i¢in her ikisinin de bir okulda bulunmasi
gerekir. Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilari igin sadece giivenli okul ortami degil ayni
zamanda olumlu, destekleyici okul iklimi de gereklidir. Okul iklimi 6grencilerin sosyal ve
duygusal yonden ihtiya¢larini karsilamalidir. Etkili okul ikliminin baskin oldugu okullarda
diizen saglanmistir, disiplin kurallar1 agik ve nettir. Okuldaki herkes okulun misyonundan
haberdardir. Ogretmeninden 6grencisine herkes yiiksek motivasyona sahip, birbiriyle uyum
icerisinde, herkesin okula bagliliklar1 yiiksek seviyededir. Okula devamsizlik orani oldukga
disiiktiir. Okuldaki ¢aligmalar okul paydaslar1 ve ¢evre tarafindan destek goriir (Deniz, Deniz,
Demir, Dag ve Sik, 2022). Okul ortam1 ve okul ikliminden baska okul kiiltiirii de etkili okullar
icin 6nemli bir kavramdir. Okul kiiltiirli diger kavramlardan farkli olarak daha kalic1 bir anlam
tagimaktadir. Bir okulun kiiltiirii y1llardan sonra olugsmus ve o okulla biitiinlesmistir. Okulun
yazili olmayan kurallarini1 ve degerlerini gosterir. Etkili okullar i¢in o okulun kiiltiiriine verilen
deger oOnemlidir. Sisman (2013) calismasinda etkili okul kiltliriine dair birkag 6zelligi
vurgulamistir:  Okulun temel degerleri biitiin paydaslar tarafindan kabul goérmiis ve
benimsenmistir. Etkili okullardaki okul kiiltiiriinde is birligine dayali takim ¢alismasi oldukga
onemlidir. Sonug olarak; 6grenci basarisina etkili okul ortaminin, etkili okul ikliminin ve etkili
okul kiiltiiriiniin biiyiik katkis1 bulunmaktadir.

Incelenen calismalar goéz &niine alindiginda sonraki arastirmacilar igin bazi &neriler
sunulabilir:

v Etkili okul konusunda siirece yayilan boylamsal ¢aligmalar yapilmali, okul
yapimizin nigin etkisiz oldugu, 6grencilerin tam 6grenmeye ni¢in ulasamadigi
daha ayrintili arastirilip, batidaki gibi yillarca siiren arastirma raporlarina dayal
gercekei arastirmalara ihtiyag duyulmaktadir.

v" Ulusal ve uluslararasi arastirmalarin ikisinde de liderlik kavrami sikga
kullanilmigtir. Bu da okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili politika yapicilara
onemli bir uyari niteligindedir.

v" Okul etkililiginin 6nemli bir boyutu olan &grenciler de daha fazla dikkate
alinmalidir. Orneklemi dgrenci olan daha fazla arastirma yapilmalidir. Sadece
Ogretmen lizerine yogunlagsmanin, egitim sistemimize de bakildiginda, problemi

¢ozmedigi asikardir.
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7. EKLER

7.1. EK 1: TEZLERIN SONUCU

TEZIN ADI

SONUCU

Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerini
Karsilama Diizeyleri (Izmir Ornegi)

Fen ve Anadolu liseleri normal ve meslek liselerinden etkili
okul boyutlar1 agisindan en etkili okul tiirleridir.

Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Degisim Yonetimi
Faktorlerine Iliskin Algilarin Okul Etkililigi Acisindan
Degerlendirilmesi

Arastirma, degisim yonetiminin okul etkililigini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur.

[ikdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaslik
Davranislart ve Bu Davramslarm Okul Etkililigi Uzerindeki
Etkisine Iliskin Algilart

Ogretmenlerin etkili okul algilar1 demografik degiskenlere
gore anlamli fark géstermemistir.

Etkili Okul Degiskenlerinin Ogrenci Basarisi ile Tliskisi ve
Okul Hesap Verebilirligi

Ogrencilerin akademik basarilarini en gok etkileyen faktor,
evde saglanan olanaklar olarak bulunmustur.

Okul Paydaslarmin Goriislerine Gore Etkili Okul Gelistirme

Arastirmada; 6gretmenler etkili iletisim ve katilimer karar
alma siireglerinin 6nemine dikkat gekmektedir.

Iikokullarin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Diizeylerinin Incelenmesi

Ogretmenler, yoneticilerin etkisini orta diizeyde bulmus,
mesleki gelisime yeterince 6nem verilmedigini belirtmistir.

Okul Etkililiginin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi

Okul yoneticisi ve okul kiiltiirii ile ortami, 6gretmenlerin i
doyumunu en fazla etkileyen faktorler olarak belirlenmistir.

Lise Miidiirlerinin Destekleyici Liderlik Davranislarinin ve
Kolektif Giivenin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisi

Destekleyici liderlik, kolektif giiven araciligryla okul
etkililigini artirmaktadir.

Yabanc1 Diller Okulunda Caligan Takim Liderlerinin Okul
Etkililigi Uzerine Gériisleri: Bir Durum Caligmasi

Takim ¢aligmasina dayal1 yonetim sisteminin okul
etkililigini artirdig: belirlenmistir.

Etkili Okul Ozelliklerinin Déniisiimsel Liderlik ile Ogretmen
Bagliligryla Iliskisi

Dontistimsel liderlik, etkili okul 6zelliklerini dogrudan
etkiler ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilig ile etkili okul
arasinda araci rol oynar.

Okul Miidiiriiniin Dagitimer Liderlik Davramslart ile
Okullarm Etkililigi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

Okul midiirlerinin dagitimei liderligi arttik¢a, okullarin
etkililigi de artmaktadir.

Okullardaki Stratejik Planlamanin Okul Etkililigi Uzerindeki
Etkisi

Ogretmen goriisleri demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte; stratejik planlamanin, okul etkililigi algisini
etkiledigi goriilmektedir.

Orgiitsel Degerlerin Okul Etkililigine Etkisinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelemesi

Orgiitsel degerlerle okul etkililigi arasinda giiglii ve anlaml1
bir iligki vardir.

Okul Yéneticilerinin Sahip Olduklar1 Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Insan merkezli olma, destek ve vizyonun okul etkililigi
tizerinde anlamli etkisi vardir.

Okul Midiirlerinin Cevik Liderlik Ozellikleri ile Okul
Etkililigi Arasindaki Iligki

Cinsiyet, mezuniyet ve kideme gore okul etkililigi algilar
farklilik gostermektedir.

Etkili Okul Ozelliklerine Iliskin Bir Meta Analiz Caligmasi

Etkili okul ile okul kiiltiirii arasinda giiglii, is doyumu ile ise
orta diizeyde pozitif iligki vardir.

Etkili Okul Gelistirmeye iliskin Egitim Yéneticilerinin
Gortsleri:
Bir Durum Calismast

Etkili okullarin, paydas beklentilerini karsilarken
motivasyon, pozitif iletisim ve is birligine 6nem vermesi
gerektigi bulunmustur.
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Ortaokul Ogrencilerinin Okula Baghliklari ile Akademik
Basarilart ve Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiler Oriintiisii

Etkili okul olarak goriilen ortaokullar, 6grencilerin
bagliligini artirarak akademik basariy1 olumlu etkiler.

Okul Etkililigi, Okul Imaji, Ogretmen Performansi,
Qgrencilerin Akademik Basarilar1 Arasindaki iliskiler
Oriintiisti

Okul etkililigi, okul imaj1 ve 6gretmen performansi
akademik basariy: etkiler.

Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Giiven ve Orgiit Sagligmin Okul
Etkililigine Etkisi

Ilkokul 6gretmenlerinin, lise dgretmenlerine gére okullarmi
daha etkili algiladig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Algilari ile Okul Tklimi
Arasindaki ligki

Etkili okul goriislerinde, demografik degiskenlere gore fark
bulunmamus, goriisler benzer olmustur.

Stratejik Plan Uygulamalarinin Etkili Okul Baglaminda
Incelenmesi

Ogrenci odakl1 stratejik plan, egitim siireci ve okul
kiiltirtinii etkileyip kalicilik saglarken, veli ve ¢evre i
birlikleri uygulamada etkili olmamistir.

Okul Miidiirlerinin Paylagilan Ogretimsel Liderlik
Davranislari ile Okul Etkililigi Iliskisinde Isbirlik¢i Tklimin
Araci Rolii: Bir Yapisal Esitlik Modellemesi

MAKALENIN ADI

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi, okul etkililigini
artirmada 6nemli, igbirlik¢i iklim ise bu siiregte aracidir.

SONUCU

Etkili Okullarda Karar Stireci

Miidiir, okulun amaglarini belirleyip olumlu bir ortam
yaratmal1 ve kaynaklari etkili sekilde kullanmalidir.

Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi

Egitim yoneticileri 6gretim liderligi yapmazsa, okulun
verimliligi diiser.

Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeyleri

Ogrenciler 6gretmenleri etkili okul kriterlerinde yetersiz
bulmaktadir.

Etkili Okulun Egitim-Ogretim Siireci ve Ortami Boyutlarmin
Nitelikleri

Etkili okullar, 6grencilerin 6grenme kapasitelerine uygun
planlamayla, 6grencinin egitim diizeyini dogrudan
etkiler.

[Ikogretim Okullarmin Etkili Okul Ozellikleri Agisindan
Incelenmesi

Egitimde ¢agdas degerler, uluslararasi formasyon ve
bilimsel gelismelerin toplumsal sorunlar1 asmada énemli
oldugu vurgulanmastir.

[kdgretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ve Okullarm

Etkililigi Arasindaki iliski

Ilkogretim okullarinda okul kiiltiirii ile etkililik arasinda
giiclii ve pozitif bir iliski vardir.

Etkili Okulun Bilesenleri: Bursa ili Ornegi

Veli-okul is birligi ve toplum destegi, okul etkililigini
artirmada onemli bir faktordiir.

Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine iliskin Ogretmen
Goriisleri

Etkili okul i¢in uygun 6grenme ortamlari, giiglii fiziksel
yap1 ve 6gretim liderliginde yetkin yoneticiler gereklidir.

Ortadgretim Okullariin Etkili Okul Olmasinda Okul
Midiirlerinin Kiltiirel Liderlik Rolleri

Etkili okul igin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligi
belirleyicidir.

Ogretmen ve Yonetici Goziiyle Etkili Okulda Y6netici
Ozelliklerinin Belirlenmesi

Okullarm etkililigi, yoneticilerin etkililigiyle dogrudan
iligkilidir.

Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi

Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak kaynak saglar,
iletisim kurar ve egitim-6gretime katilarak liderlik yapar
sonucuna ulagilmigtir.
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Etkili Okul Yéneticisinin Epistemolojik Inanclar1 ve Bu
Inanglarin Ogretmenlerin Mesleki Performansina Etkisine
Iiskin Ogretmen Algilari

Etkili okul yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimini
destekleyen ve bilimsel diisiinceyi 6nemseyen kisilerdir.

Devlet ve Ozel Ilkogretim Okullarinin Etkililiginin
Arastirilmast

Ozel ilkogretim okullari, okul girdileri, iklimi, saglanan
kosullar ve 6gretme-dgrenme siirecinde devlet okullarina
gore daha etkilidir.

Ilkokullarda Okul iklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki ligki

Olumlu bir ¢aligma ortami, 6gretmenlerin verimliligini
artirarak okulun etkililigine katki saglar.

Okul Kiiltiirii Baglaminda Ilkégretim Kurumlarinda Etkili Okul
Degerlendirilmesi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda okul kiiltiirii
acisindan algi farki yoktur.

Basarili Okullarin Anahtari: Etkili Okul Degiskenleri

Etkili okul i¢in, etkili okul felsefesine inanan 6gretmen
ve yoneticiler gereklidir.

Okul Liderligi Davranis ve Uygulamalarinin Okul Etkililigini
Saglamadaki Roliine iliskin Ogretmen Algilarinin Incelenmesi

Ogretmenler, okulun basarisinda okul miidiiriinii kilit
figiir olarak goriir ve okul ¢evresi ile velileri en zay1f
boyutlar olarak degerlendirir.

Yénetici Oz-Yeterligi ve Okul Etkililigi Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Egitim diizeyi ile yonetici 6z-yeterlik arasinda anlamli bir
iliski bulunamamugtir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul Etkililigi ve Bazi
Degiskenler Agisindan Incelenmesi

Orgiitsel baglilik ile okul etkililigi arasinda gesitli
yonlerden olumlu iligkiler mevcuttur.

Etkili Okullar fgin Kim Ne Yapmali?

Etkili okulda en ¢ok okul basarist vurgulanirken, miidiir
kisilik 6zellikleri, 6gretmen gérev ve uzmanlik, 6grenci
egitim-6gretim, veli ise okul-aile iliskileriyle 6n
plandadir.

Etkili Okul Miidiirlerinin Liderlik Nitelikleri ile Ogretmenlerin
Degisime Acik Olma Diizeyleri Arasindaki Iliski

Etkili liderlik nitelikleri ile 6gretmenlerin degisime
aciklig1 arasinda anlamli bir pozitif iligki vardir.

Tiirkiye’de Okul Etkililigi Arastirmalarina Genel Bir Bakig

Tiirkiye'deki etkili okul ¢aligmalarinin ¢ogu okul
etkililigini tiim boyutlariyla incelerken, yonetici etkililigi
disindaki boyutlara dair derinlemesine g¢alismalar
siirlidir.

Etkili Okullarm Etkililiginin Stirdiiriilmesinde Yonetici Faktorii

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemeli ve 6grenci merkezli etkinlikler
diizenlemelidir.

Ilkokul Miudiirlerinin Etkili Liderlik Davranislart ile Okul
Etkililigi Arasindaki Iliski

Ogretmenler, yoneticilerin kaynak bulma konusunda
yeterliliklerini diisiik degerlendirmistir.

Ogretmenlere Gore Calistiklar1 Okullar Ne Kadar Etkili?

Aragtirma, 6gretmenlerin etkili okul algilarinin orta
diizeyde oldugunu géstermistir.

Siif Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Okul Etkililigi Algilar
Arasindaki Iligki

Ogretmenler, is arkadaslariyla doyum verici iletisim
kurmadiklarinda okullarini etkili olarak algilamazlar.

Okul Etkililiginin Bir Yordayicist Olarak Ogretmen Liderligi

Okul programi ve egitim 6gretim siireci en etkili
boyuttur, 6gretmen liderliginin okul etkililigi ile pozitif
iligkidedir.

Etkili Okul Midiirlerinin Ozellikleri

Etkili miidiirler, teknik yeterliklerin yani sira insani
6zelliklere de sahip olmalidir.
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Etkili Okul Olma Ozelliklerinin Ogrenciler, Okul Ortami ve
Veliler Agisindan Degerlendirilmesi

Anadolu Liselerinde yoneticiler ve 6gretmenler okul
ortamini etkili bulmuglardir.

Ortaokullarda Okul Iklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki
iliskinin Incelenmesi

Ogretmenler, etkililigi 6gretme giicii, is birligi, basari,
gelisim, yenilikgilik ve liderlik gibi kavramlarla tanimlar.

Tiirkiye’de Etkili Okul Aragtirmalari: Ampirik Arastirmalarin
Analizi

Etkili okul i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimi, okul-
cevre is birligi, ortak vizyon ve nitelikli 6grenme
ortamlar1 onemlidir.

Okul Etkililiginde Ogretimsel Liderlikten Cok Daha Fazlasi:
Pedagojik Liderlik

Etkili okul olusturmada pedagojik liderlik gereklidir.

Proje Kapsaminda Olan ve Olmayan ATHL’ nin Etkili Okul
Ozelliklerinin Karsilastirmali incelenmesi

Proje kapsamindaki ATHL, tiim boyutlarda daha etkili
olup, yonetici ve 6gretmenler tarafindan tamamen etkili
olarak kabul edilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Planlama Siirecinde Ogretmen

Beklentilerini Kargilama Diizeyinin Etkili Okul Olusturmadaki

Rolii

Bireysel planlama, okul ydneticisinin personelle
iletisimini olumsuz etkiler ve etkili okula ulagsmay1
engeller.

Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Etkililigi ile

Kolaylastirict Okul Yapisi ve Akademik Iyimserlik Arasindaki

iliski

Okul yapisi, egitim-6gretim, okul etkililigi ve akademik
iyimserlik arasinda pozitif iligkiler vardir.

Iyi Okul-Kétii Okul: Etkili Okul A¢isindan Ucretli
Ogretmenlerin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Ucretli 6gretmenler, iyi okulda fiziki imkanlar ve
teknoloji, kotii okulda ise niteliksiz yonetim ve olumsuz
yonetici davraniglarini etkili bulmustur.

Ogretmenlerin ise Angaje Olmalari ile Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Okullarin verimli olmasi igin dgretmenlerin olumlu tutum
gelistirmeleri gereklidir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar ve Mesleki Aidiyet
Diizeyleri Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin etkili okul algilari arttikca mesleki
aidiyetleri de artmustir.

Kolektif Ogretmen Yeterliligi ile Okul Etkililigi Arasindaki
Iliskinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglari, okul etkililigini
olumlu yonde etkiler.

Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlilik
ve Giivenirlik Caligmasi

Algilanan Etkili Okul Olcegi’ nin gecerli ve giivenilir
Olgtimler tireten bir 6lgek olarak kullanilabilecegi
sOylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleriyle Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Etkili okullar, degisime agik bir iklime sahiptir.

Okul Etkililiginde Performans Degerlendirme ve Qrgﬁtsel
Adalet Kavramlarinin Alan yazin Caligmalariyla Incelenmesi

Aragtirmalar sonucunda 6gretmenlerin performanslarinin
artmasinin okullarin etkililigini dogrudan etkiledigi
goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Degisimi Yo6netme Yeterlikleri ile
Algiladiklar1 Okul Etkililigi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

Yoneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri arttikca
okullarin etkililik diizeyi de artmaktadir.

Ortaokul Ogrencilerinin Okula Baghliklari ile Akademik
Basarilar1 ve Okul Etkililigi Arasindaki Tliskiler Oriintiisii

Ogrencilerin etkili okul algilar giiglendikge okula
bagliliklari artmaktadir.
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Okul Midiirlerinin Stratejik Liderlik Davraniglart ile Etkili
Okul Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin etkili okul algilar ok yiiksek seviyededir.

Okul Miidiirlerinin Etkililigine iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan bir¢ok bireysel,
orgiitsel ve gevresel etken bulunmaktadir.

Okul Etkililigi Oniindeki Engellere iliskin Okul Miidiirlerinin
Goriisleri

Okul etkililigi oniindeki engeller sekiz alt temadan olusur
ve okul miidiirleri bu engelleri zorluklar olarak algilar.

Okul Etkililigi Konulu Tez ve Makalelerin Incelenmesi: Bir
Icerik Analizi Calismasi

Okul etkililigi aragtirmalar1 genellikle Bati, Kuzeydogu
ve Giineydogu Anadolu’da yapilmustir.

Etkili Okulun Bilesenleri: Kahramanmaras ili Ornegi

Ogretmenlerin etkili okul algilari yiiksek olarak
belirlenmistir.

Liderlik ve Okul Etkililigi Diizeyleri Arasindaki Iliski: Bir
Meta Analiz Calismasi

C')rneklemler. en ¢ok Bati, Kuzeydogu, Giineydogu
Anadolu ve Istanbul’da yogunlagmis; ¢alismalarin
¢ogunu yiiksek lisans tezleri olusturmustur.

Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii
Algilarinin Incelenmesi

Etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilar1
cinsiyet ve branga gore degismezken; egitim diizeyi, yas
ve 8—15 yil hizmet siiresine gére anlamli farklar
gOrilmiistir.

Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerileri ile Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Miidiirlerin yonetim becerilerinin okul etkililigini
etkiledigi goriilmistiir.

Etkili Okul ve Etkili Okul Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler

Etkili okullarda basari, personelin 6zverisine baglidir.

Paylasilan Liderligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisi

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislari ile okul
etkililigi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Okul Tklimi ve Okul Etkililigi liskisindeki Egilim: Pisa
Verilerinin Ikincil Analizi

Ogretmen yetkinliklerinin artirilmasi, okul etkililigini
destekler.

Ogrenci Basarisinda Etkili Okul Degiskenleri ve Egitimde
Verimlilik

Egitim girdileri ile 6grenci basarisi arasinda net bir iliski
kurulamadig: belirlenmistir.

Algilanan Okul Etkililiginin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin demografik cesitlilige gore etkili okul
algilart degismektedir.

Ortaokul Ogrencilerinin Okul Etkililigi Algilar1 ile Okul Terki
Diisiincelerinin incelenmesi: Bir Karma Yéntem Arastirmasi

Diistik etkililige sahip &grenciler, okul ortamini saygisiz,
adaletsiz ve giivensiz olarak tanimlamustir.

Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin Etkili Okul
Baglaminda Degerlendirilmesi

Yoneticilerin adalet kavraminin okul etkililiginde en
6nemli kavram oldugu belirtilmistir.

Karizmatik Liderlik ile Kolektif Ogretmen Yeterliginin Okul
Etkililigi Uzerindeki Rolii

Okul yoneticileri, yenilikleri desteklemeli; 6gretmenler
ise igbirlik¢i bir okul kiiltiiri olusturmalidir.

Okul Etkililigi, Okul Imaj1, Ogretmenlerin Performansi ve
Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Arasindaki Iligkiler Oriintiisii

Okul imaj1 akademik basar1y1 yordayan 6nemli bir faktor
olarak belirlenmistir.

Ogretmen Gériislerine Gére Etkili Okul Ozellikleri

Etkili okullar, diizenli egitim, 6grenci odaklilik, giiglii
iletisim, esitlik, aktif katilim ve basar1 odaklilik gibi
ozelliklere sahiptir.
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Etkili Okul Liderliginin Oniindeki Etkenler

Etkili liderlik, katilime1 ve sistematik yaklagimlar
gerektirir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ile Calistiklar1 Okulun
Etkililigine ligkin Algilari

Ogretmenlere gore; okul miidiirlerinin adil yénetim ve
seffaf iletisimi, okul etkililigini artirir.

Ortadgretim Ogrencilerinin Beklentilerine Gore Etkili Okul

Y 6neticisi

Etkili okul yoneticileri, iyi iletisim becerileri ve olumlu
kisisel 6zelliklere sahip olmalidir.

Etkili Okulun Olusmasinda Ogretmenlerin Etkin letigim
Becerileri

Geng 6gretmenlerin iletisim becerileri, deneyimli
ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmusgtur.

Ogretmenlerin Etkili Okul Ozelliklerine Yénelik Gériislerinin

Belirlenmesi: Nitel Bir Calisma

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarma cevap verme ile ilgili
gorisler, onceki aragtirmalarla uyumludur.

Ogretmen ve Yoneticilerin Etkili Okul ile Tlgili Gériisleri

NAME OF THE THESIS

Etkili okul i¢in ortak vizyon ve ig birligi 6nemlidir.

CONCLUSION

Effective Governors- Effective Schools? a Study of Governor
Effectiveness and Its Association with School Effectiveness

Bulgular, okul yoneticilerinin ¢abalarmin okulun
etkililigiyle iliskili oldugunu gostermektedir.

School Governance Capacity Building: Implications for
Effective School Management

Okul yonetimlerinin, etkili yonetim igin gerekli
donanima sahip olmalar1 gerekmektedir.

A School in Its Community How an Effective School Shares Its

Understanding of Literacy with Bangladeshi Parents and
Children

Okullar, 6grencilerin giiglii yonlerini destekleyerek etkili
olur ve basary1 artirabilir.

Teacher Perceptions Of Factors Impacting On Student

Achievement in Effective And Less Effective Urban Elementary

Schools

Etkili ve etkisiz okullar arasindaki fark, 6gretmenlerin
veliler ve meslektaslariyla is birligi yapma firsatlarinin
azligindan kaynaklanabilir.

Teacher Personal and School Culture Characteristics in

Effective Schools: Toward a Model of a Professional Learning

Community

Etkili bir okul kiiltiirii, 6gretmenlerin meslekte kalma
istegini artirir.

Comparison Of Ninth Grade Student Level Of Competency in

Spanish, Mathematics, And English in Effective And

Noneffective Middle Schools to Their Perception Of School

Climate

Ogrencilerin basartya ulasabilmeleri i¢in olumlu bir okul
iklimi gereklidir.

A Comparison Of The Extent To Which Charter Schools in

States With Strong And Weak Charter School Laws Implement

The Effective Schools Correlates

Charter (6zel okul tiirii) okul yoneticileri etkili okul
6zelliklerinin her durumda karsilandigini belirtmislerdir.

Partnership Between Schools 'Causing Concern' And 'Effective

Schools’ as a strategy for Improvement: An Investigation Of Six

Partnerships

Yerel egitimcilerin bagariya ulasabilmesi i¢in
birbirleriyle is birligi yapmas1 gerekmektedir.

Alternative School Administrators and Teachers Perception o f
Effective School Correlates in the Organizational Culture and

Operation o f Alternative Schools

Ogretmen ve yoneticiler arasinda etkili okul
korelasyonlarini entegre etme konusunda bir fark yoktur.
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What Would Newly Qualified Teachers Appointed in Cyprus
Primary Schools Expect From an Effective School-Based
Induction Programme? Recommendations for the Introduction
of an Effective School-Based Induction Programme

Ogretmenlik zorlastikca, yeni baslayanlar icin uyum
stireci gliglesecek dolayisiyla destek programlarina
ihtiyag artacaktir.

Principal Leadership And School Effectiveness: Perspectives
From Principals And Teachers

Etkili liderlik 6grenci basarisini artirmada dnemli rol
oynar.

School Principals: Illuminating The Behaviors And Practices Of
Effective School Principals in Challening Public School
Contexts

Giiglii 6gretimsel liderlik meslektas is birligi gerektirir.

Collective Efficacy, Organizational Citizenship Behavior And
School Effectiveness in Alabama Public High Schools

Kollektif etkililik ile okul etkililigi arasinda anlamli bir
iliski vardir.

School Effectiveness in Juvenile Detention Facilities: A Case
Study

Sosyal yapilandirmacilik siirekli gelisen bir olgudur.

The Perceptions of Teachers of the Impact of School Principal
Leaderships’ on School Effectiveness in Two Schools in
Namibia

Okullar toplumlardan ayr diisiiniilemez.

The Relationship Between Louisiana Middle School Parent
Perceptions Of School Effectiveness And School Performance
Scores

Ebeveynler okulla iligki iginde olmalidir.

Power And Authority As An Aspect Of School Effectiveness

Okul yonetimi iletisim ve gii¢ paylasim ile etkililigini
artirir.

Collaboration Between School Governing Bodies And School
Management Teams As An Aspect Of School Effectiveness

Okul yonetim ekipleri ve okul yonetim kurullart
arasindaki is birligi okul etkililigine katk: saglar.

The Relationship Between School Effectiveness And Student
Achievement: A Study Of Middle School Performance in Palm
Beach County, Florida Since The Implementation Of Nclb

Okullarm basar1 farki, zayif ev-okul iliskileri ve
ogrencilerin ailevi durumlari gibi sorunlarina ¢6ziim
bulunmalidir.

School Transformation: Reproducing Effective High School
Leadership

Tliskisel giiven etkili okul miidiirligii icin 6nemli bir
bilesendir.

The Relationship Between School Climate, Trust, Enabling
Structures And Perceived School Effectiveness

Okul paydaslarinin arasindaki giiven iliskisi okul
etkililigi tizerinde etkisi yoktur.

A Study Of Support Services in Schools And Their Relationship
With School Effectiveness in American Public Schools:
Findings From The School And Staffing Survey

Okul rehberlik hizmetleri okullarda en ¢ok verilen
hizmettir.

Using Timss 2007 Data To Examine Stem School Effectiveness
in An International Context

Cesitli okul etkililigi faktorleri, STEM basarisini
belirlemede 6nemlidir.

Teachers’ Perceptions Of Their Use Of Reflective Practices And
Their Perceptions Of School Effectiveness in Middle Schools Of
The Alabama Black Belt Region

Yansitict uygulama tegvik edildiginde, 6gretmenler bu
uygulamay: giiclendirebilir.

Distributed Leadership in Cyprus Secondary Education:
Teachers Perceptions For School Improvement And School
Effectiveness

Yoneticiler 6gretmenlere kiyasla okul kiiltiirii ve liderlik
konusunda daha yiiksek algtya sahiptirler.

School Climate And Building Highly Effective Schools: How
Student Perception Of School Structure And Supportive
Learning Environments Affect Their Enjoyment Of School

Destekleyici okul ortami, 6grencilerin okula
devamliliginda olumlu etkiye sahiptir.

The Significant Correlation Between School Board Member
Training And Effective School Governance

Ogrenci basaris, okul kurulu iiyelerinin mesleki
gelisime verdigi 6nemle dogru orantilidir.
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Utilising a School Effectiveness Approach to Measuring Non

Cognitive Outcomes for SEAL Programme

Ebeveyn katilimli uzun vadeli programlar, maliyetli olsa
da akademik ve sosyal kazanimlar saglamstir.

My School Is Better Than Yours: Perceptions Of Students,

Teachers, Principals, And Parents Of Low-Income Transient

Effective Schools

Disiik gelirli okullarin etkili olabilmesi i¢in giiven ve
baglilik 6nemlidir.

A Synthesis of Theory and Research on Principal Leadership,

School Culture, and School Effectiveness

Is giivenligi ve terfi, okul etkililigiyle baglantilidir.

A Case Study Of School Improvement, School Effectiveness

And Student Achievement

Ogrenci basarisim artirmak igin giiclii hesap
verilebilirlik sistemi kurulmalidir.

Academic Optimisim And Organizational Climate as Predictors

of Academic Achievement and School Effectiveness

Etkili okullar, olumlu okul iklimi ve akademik
iyimserlige sahip olmalidir.

Education in the Era of Rising Inequality and the Distribution of

School Effectiveness

Egitimdeki esitsizligi erken yillarda 6nlemek, basar1
farklarini kapatmada etkilidir.

The Difference Between More Effective and Less Effective
Alternative Schools: A Study of Alternative Schools in the
Greater Los Angeles Area

Aile katilimu fazla olan ve ders dis1 etkinlikleri daha az
olan okullar daha etkilidir.

Teacher Academic Optimism And Collaboration The Catalyst

For Parent Trust, Parent Involvement, Parent Collaboration
School Effectiveness

And

Ogretmen akademik iyimserligi etkili okullar i¢in
6nemlidir.

Teachers’ Perceptions of Elementary School Principals’
Leadership Attributes and Their Relationship to School
Effectiveness

Basarili okullar i¢in miidiirlerin gerekli 6zelliklere sahip
olmas: gerekir.

The Impact Of Authentic Leadership On School Effectiveness:
A Case Study Of The Characteristics Of Educational Leaders in

Turnaround Schools

Bagarili okul yoneticileri 6grencilerin basarisi igin
savunuculuk yapar.

Teachers’ Perceptions Of The Relationship Between Principals’

Instructional Leadership, School Culture And School
Effectiveness in Secondary Schools
in Pakistan

Miidiirlerin okullarini tesvik etme durumlari liderlik
becerileriyle ilgilidir.

Leadership Effectiveness of School Principals and Institutional

Development: The Overarching Role of Leaders’ National
Culture in Arabic Schools in UAE.

Miidiirlerin ulusal kiiltiirii, okul liderliklerini etkiler.

Assessing the Effectiveness of New Hampshire Elementary
Schools: An Effective Schools Approach

Diisiik gelirli 6grencilerin orani okul etkililigi etkiler.

Teacher Autonomy And Centralization: Predicting School
Effectiveness

Okulun sosyoekonomik durumu okul etkililigini
etkilemez.

Indiana Alternative Education Programs And Schools: Educator
Perceptions Of Lezotte’s Correlates Of Effective Schools And

The Indiana A-F Grading System

Caligma, Lezotte nin Etkili Okul Korelasyonundaki hesap
verilebilirlik alaninin Indiana okullarina uygun oldugunu
agiklamustir.

The Relative Contribution Of Transformational Leadership,

Socioeconomic Status, And Years Of Principal Experience On

Overall School Effectiveness

Ogrencilerin sosyoekonomik durumu 6gretmenlerin okul
etkililigi algilarini degistirebilir.

Teacher-Student Relationships and School Effectiveness

Olumlu 6gretmen-6grenci iligkileri, 6grenci bagarisi i¢in
onemlidir.

Leading Effective Change in Schools Of The 21st Century:
Attributes, Behaviors, And Practices Of Effective School
Principals

The

Basarili degisim igin etkili okul liderlerinin olumlu kisisel
ozelliklere sahip olmasi 6nemlidir.
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Relationship Between Principals’ Managerial Behaviour And

School Effectiveness in Kwara State Secondary Schools

Egitimde basart i¢in etkili yonetsel davraniglar dnemlidir.

A Relationship Between Mission Statements and School

Effectiveness in Faith-Based Elementary Schools in the State of

Nebraska

Etkililik 6l¢itleri dini hedeflerle uyumlu olursa, 6l¢iim
tarafsiz olabilir.

Exploring How Catholic School Leaders Use The National
Standards And Benchmarks For Effective Catholic Schools
A Framework For Accreditation: A Single Case Study

Katolik okul liderleri, akreditasyon i¢in ulusal standartlart

As temel alir.

The Essence Of Novice Elementary Principals’ Experiences

While Sustaining Successful, Effective Schools

Etkili liderlik, okul kiiltiirii, topluluk katilimi ve
stirdiiriilebilir basariy1 gerektirir.

Framework Of Learning For The Colorado Highly Effective

School Library Program

Ogretmen kiitiiphanecilerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Effective School Board Presidents: Team Dynamics and

Teamwork Strategies During Times of Complex School Board

Decisions

Okul kurullarinin etkili olabilmeleri i¢in kurul {iyeleri ile
birlikte hareket etmesi gerekmektedir.

Fostering Effective School-University Partnerships Within
Teacher Preparation Programs: Lessons from Leaders in a
Qualitative Case Study

Liderler etkili olabilmek i¢in birden fazla liderlik
cesitliliginin oldugunu kabul etmelidir.

Leadership Perceptions Of The Affective Domain in Alabama’s

Effective Middle Schools

Etkili okul liderleri 6grenme gesitlerine olumlu algilara
sahiptir.

Retaining and Supporting Effective Elementary School

Principals Through Collaborative Teams and Data-Informed-

Decision-Making

DIDM, Data-Informed Decision Making (Veri Tabanlt
Karar Verme), okullarda kullanilirsa basariy1 artirabilir.

Middle School Teachers’ Perceptions Of The Effectiveness
Relevance Of Mandated Professional Development

And  Ogrencilerin ve egitimcilerin ihtiyaglarma uygun

egitimler saglanmalidir.

Law Enforcement in Schools: The Perceived Role And
Effectiveness Of School Resource Officer Programs

Hukuk ve egitim profesyonelleri, SRO' nun
sorumluluklar1 konusunda kafa karigiklig1 yasamaktadir.

ARTICLE

CONCLUSION

Understandings, Practices and Efficacies of Servant
Leadership for Effective Schooling: Perspectives from
Selected Schools in South Africa

Etkili 6gretim igin giiven ve sefkat gibi 6zelliklerin oldugu
bir ortam gereklidir.

Does a School Make a Difference? Perceptions of an
‘Effective School'

Katilimcilara gore etkili okul; liderlik, okul kiiltiirii gibi
ozelliklere sahip olmalidir.

Are Middle Schools More Effective? The Impact of School
Structure on Student Outcomes

Ortaokullar basarilar diisiik olan 6grencileri yeterince
destekleyememektedirler.

Controlling As A Managerial Function- A Factor For An
Effective School

Etkili okullar i¢in yeni fikirlerin kesfine 6nem verilmelidir.

Educational Effectiveness The Development of the Field

Egitim ortaminda kapsamli bir etkililik anlayis1 hakim
olmalidir.

Differences in School and Instruction Characteristics
between High, Average, and Low Effective Schools

Arastirmaya gore sadece egitim liderligi etkililikle negatif
iliskide bulunmusgtur.

What Makes Schools Effective? A Comparison between
School Communities in Australia and the USA

Etkili okullar, olumlu anlamda bir¢ok 6zellige sahiptir.

A Comprehensive Framework For Effective School
Improvement

Etkili okul i¢in ¢ergeveler uygulayicilar, aragtirmacilar i¢in
degisebilir.

Teacher Leadership And School Effectiveness in The
Primary Schools Of Maldives

Okul etkililigi i¢in olumlu ortam, agik iletisim gibi
belirleyici unsurlar bulunmaktadir.

School Effectiveness and School Improvement in
Context: The Case of South Africa

Okul gelistirme stratejileri ihtiyaglarla ayni orantida
olmalidir.
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School Management and The Struggle for Effective
Schools

Aragtirma sonunda, sorunun ne oldugunu bilemeyen
egitimciler ¢oziimii de bulamadiklarini fark etmislerdir.

Educational Achievement And Effective Schools:
Examples Of Best Practice

Ogrenci basarisini artirmak i¢in degisime agik olmak
gerekmektedir.

Leadership Practices in Effective Schools in Disadvantaged
Areas of Canada

Etkili okul liderleri karar alma siirelerine 6gretmenleri
dahil eder.

Some Model Suggestions For Measuring Effective Schools

Okullar bulunduklari ortama gore degerlendirilmelidir.

Examining the Correlates of Effective Schools in Short-
Term Juvenile Hall Schools

Etkili okullar 6grencilerin yasamlarinda 6nemli bir yere
sahip oldugu i¢in vazgegilmezdir.

Effective Schools: Reality of Utopia?

Okul etkililigi i¢in her katilime1 dnemlidir.

Elementary School Administrators and Their Roles in the
Context of Effective Schools

Okul miidiirleri, etkili okullar i¢in kilit rol
iistlenmektedirler.

Understanding Effective High Schools: Evidence for
Personalization for Academic and Social Emotional
Learning

Caligsma, 6grenci basarisini artirmak i¢in PASL
yaklagiminin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Effective School Performance Stages at Public Senior High
Schools in Indonesia

Okul midiirii liderligi ile etkili okul 6zellikleri arasinda
iliski vardir.

Predicting the Effectiveness of School Principals Based on
Fiedler’s Leadership Model

Okul yoneticileri 6gretmenler ile etkili iletisim kurmalidir.

Effective and Inclusive Schools? Attention to Diversity in
Highly Effective Schools in the Autonomous Region of the
Basque Country

Etkili okullarda belirlenen uygulamalar diger okullarda da
kullanilabilir.

Linking School-Based Management And School
Effectiveness: The Influence Of Self-Based Management,
Motivation And Effectiveness In The Arab Education
System in Israel

Kendi kendini yonetme boyutlari ile okul etkililigi arasinda
pozitif iligki vardir.

School Effectiveness And Students’ Perceptions Of Teacher
Caring: A Multilevel Study

Etkili bir okul yonetimi hem 6gretmen hem 6grenci i¢in
olumlu etki yaratir.

Effective School Leadership According To The Perceptions
Of Principals And Physical Education Teachers

Miidiirlerin yeterlilikleri belirli egitimlerle iyilestirilmelidir.

Effective Schools 10 Years On: Factors And Processes
Enabling The Sustainability Of School Effectiveness

Dezavantajli okullarda okul etkililigini saglamak oldukga
zordur.

Mindful Principals in Effective Schools: Mediating Role of
Organizational Climate and Organizational Citizenship
Behavior

Orgiitsel iklimin okul etkililigi iizerinde dogrudan etkisi
vardir.

Update on Effective Schools: Findings and Implications
from Research and Practice

Ogrenciler ve paydaslar okul etkililigi i¢in siirdiiriilebilir
programlar uygulamalidirlar.

Leadership and School Climate in Effective Schools: A
Meta-Analysis

Okul etkililigi ile liderlik arasinda anlaml ve pozitif bir
iligki vardir.

Training School Teachers to Deliver a Mindfulness
Program: Exploring Scalability, Acceptability,
Effectiveness, and Cost-effectiveness

Ogretmenlerin kisisel farkindalik becerilerini artirmak icin
kurslar faydalidir.

Effective School Leadership in High-Performing High-
Poverty Elementary Schools in South Texas

Okul etkililigi i¢in yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
yiiksek olmas: gerekir.

School Effectiveness For Education For Sustainable
Development (ESD): What Characterizes An Effective
School Organization?

ESD etkili okullar i¢in hala kesfedilmemis bir alandir.

What is Published in Impact Journals on School
Effectiveness? A Systematic Review of Research Results
and Methods

Okul etkililigi ve okul gelistirme ¢alismalarmin birbirine
entegre edilmesi gerekmektedir.

The Characteristics Of Teachers in Effective Schools: A
Secondary Analysis Of Talis

Ogretmenlerin 6z giiveninin 6grencilerin basarisi iizerinde
olumlu etkisi vardir.

Building A Conceptual Framework For An ESD-Effective
School Organization

Yeni ESD- etkili okul organizasyonu ger¢evesi drnek olarak
kullanilabilinir.

Effective School Research in Turkey: Content Analysis of
Articles

Tiirkiye’de etkili okul ¢aligmalarinin ortak sonuglari
belirlenmigtir.

Researching Effective School Qualities and School Culture
in Schools That Apply International Baccalaureate Primary
Years Programme (PYP) in Turkey

IB egitimini alan yonetici ve 6gretmenler bir¢ok alanda
daha fazla 6grenme kaynagi elde edebilirler.
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School Effectiveness for Education for Sustainable
Development (ESD): What Characterizes an ESD Effective
School Organization?

Katilimcilar, ¢ergevenin ESD-etkili okullarin sahip oldugu
ozellikleri biiyiik 6l¢lide onaylamislardir.

Management Of Principals’ Social Skills As Correlates Of
Effective School Organization in Public Secondary Schools
in Enugu State, Nigeria

Miidiirlerin kisilerarasi iletisim becerileri etkili okullar igin
onemlidir.

Health First: Critical Success Factors (CSFs) Underpinning
Effective School Management in the COVID-19 Era — A
Quadruple Model

Ogrenme igin paydaslarin fiziksel ve zihinsel saghg da
6nemlidir.

What Is the Role of Organizational Cynicism in School
Effectiveness

Orgiitsel sinizm okul etkililigini olumsuz etkiler.

Principals’ Social Skills, Emotional And Work Attitude
Management For Effective Secondary School
Administration in Enugu State

Okul midiirleri okula kars1 olumlu tutum sergilemelidirler.

Developing And Proposing Rational And Valid Principles
For Effective School Governance in England

Calismadaki ilkeler pratige dayali temel saglamaktadir.

Dissemination, Implementation, and Evaluation of an
Effective School-Based Intervention to Promote Physical
Activity in Adolescents: A Study Protocol

Saglikli davranislar tegvik edilmelidir.

Toward Agenda 2030 in Education: Policies And Practices
For Effective School Leadership

Okullarm 6zerkligi basari igin gereklidir.
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MAKALE ADI | YAZAR | DERGI | YIL | S.S | ORNEKLEM | YONTEM SONUC SONUC- ONERILER
Erciyes 2001 | 12 Kayseri ornek olay tarama Etkili okul kendiliginden, rasgele ve zihinsel hazirlik, agik Bilgi yok
. E Universit Melikgazi ve modeli hi¢ bir ¢aba harcanmadan ortaya 1kan gorevler, saglikli okul
§ E esi Kocasinan bir kurum degildir. S6z konusu okul atmosferi, kurum kaynaklari
2 '3 Sosyal merkez il tiir 6zellikle bilingli olarak yapilan
5 & Bilimler elerinde etkinliklerin bir sonucudur ve bu
5 QE Enstitiisii bulunan ve etkinliklerin bag miman da hig
< % Dergisi Milli Egitim kuskusuz okul miidiirdiir. Iste burada
S E] 4 N .
E s Bakanligi’na okul miidiiriine diisen gorevler okulun
E 5 bagli 16 genel amag ve gorevlerini agik-segik
o . lise tanimlamak, okulda saglikli bir
= g atmosfer yaratmak, en 6nemlisi de
] A
o < kurum kaynaklarini, programlar ve
= 6gretimi olumlu yonde etkileyecek
yonde kullanmaktir.
- Sosyal 2002 | 17 spesifik bir say1 | Literatiir taramasi ve | Egitim yoneticileri, 6gretim liderligi oOrgiitlin ihtiyaclari ve Okul yoneticileri, 6gretim lideri
3 Bilimler veya grup anket caligmalari rollerini {istlenmezlerse, okul amaglari, etkili 6gretim olarak, personeline dgretimsel
- 2 Dergisi verilmemis. etkinliklerinin verimliligi azalir. lideri, 6gretimsel kaynaklik, kaynaklik yapabilmelidir.
%D i giclii iletisim, onderlik Egitim-ogretim etkinliklerine
3 5 ve okulun amaglarina iliskin
3 S yiiksek beklentiler iginde
g ﬁ bulunmalidir. Okulda egitim-
,E) ~ 'z Ogretim faaliyetlerine katilmali,
Q E S ogretmenlere ve diger okul
2 A N personeline gerekli kaynaklari
E N @ saglamali, okulda etkili bir
= ! iletisim sisteminin
é E kurulmasinda 6nderlik etmeli,
= @ okulda tiim taraflar arasinda
E 5 gliclii bir iletisim ve etkilesim
S saglamali, okulun her alaninda
8 her an goriiniir nitelikte bir kisi
olmalidir
. Sosyal 2006 | 16 782 dgrenci ve tarama modeli Okul yoneticileri, etkili okulun énemli | okul kiiltiirii, okul gevresi ve Okulda, ¢evrenin ve velinin
‘;: 5 Bilimler 69 6gretmen bir unsuru olarak goriilmekte ve hem veliler, okul-aile iletigimi, okulu benimsemesi igin ¢esitli
= E _ B Dergisi 6gretmenler hem de dgrenciler etkinlikler yapilmali ve
E o = a: tarafindan "basariya 6nem verme ve okullarin kapilari gevreye
E éﬁ- = § S - destekleme" agisindan olumlu acilmalidir.Ogretmenlerin
g = 3 L; 5 5 = algilanmaktadir.Ogretmenler, stirekli olarak niteliklerinin
S 5 9% ite) E ogrencilerin karar siireglerine katilimi gelistirilmesi gerekmektedir.
M B 5 DO 85 konusunda olumlu algilansa da, genel Okul kiiltiiri ile ilgili olarak
E =~ = X olarak 6grenci algilar1 6gretmenlerin ortadgretim okullarinda, okulun
5 ?N, b g etkili okul kriterlerini tam olarak degerlerini yansitan geleneksel
’é fe) 8 kargilamadig1 yoniindedir. torenleri olusturulmalidir.
o
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[kégretim Okullarinin Etkili Okul Ozellikleri Agisindan

Incelenmesi

Dr. Ahmet AYIK,
Y.Dog. Dr. Siikrii ADA

Elektroni | 2009 | 8 orneklem bir literatiir taramasi Etkili okullarin, 6grencilerin 6grenme | Demokratik yonetim bigimi, Etkili 6gretme ve 6grenme
. g - k Sosyal bilgi kapasitelerine gore planlanmis sosyal, egitsel, bedensel boyutunu saglayan egitim-

£ £ ﬁ = Bilimler bulunmamaktad 6grenme siireclerine sahip olmasi ve gelisim, egitimsel boyut Ogretim siireci ve ortami

5 % = E Dergisi Ir demokratik bir yonetim bi¢imi olmasi boyutlan gelistirilmeli,

LE > 5 ) gerektigi;etkili bir egitim-6gretim oddiillendirme sistemi olmali,

% 3 = e siirecinin ve ortaminin, 6grencinin egitim ortami egitim

8’ :% g = egitim diizeyi ve niteligini dogrudan teknolojisiyle donatilmali, iyi

= g = E etkiledigi belirtilmektedir bir fiziksel yapiya sahip olmali

TE 5 &

o= Q

ar-1- a
Kazim 2009 | 24 40 yonetici ve tarama yontemi Egitimde ¢agdas degerlerin ve Okul ortamu, egitim 6gretim Milli Egitim Bakanlig1 merkez
Karabeki 361 6gretmen uluslararas: formasyonun énemi stireci, 6grenci, veli ve tasra orgiitii okul yoneticileri
r Egitim vurgulanmus, bilimsel gelismelerin boyutlari, mesleki kidem, ve dgretmenlere etkili okul
Fakiiltesi toplumsal sorunlart agsmada egitim diizeyi konusunda bilgilenmeleri
Dergisi kagmilmaz oldugu ifade edilmistir yoniinde yeni ¢aligmalar

yapmalidirlar. Ogrencilere
kendilerinden neler
beklendigine iliskin ve okul
basarilar ile ilgili
beklentilerinin yiikseltilmesine
yonelik rehberlik ¢aligmalarina
daha fazla yer verilmelidir.
Velilerin okulu ve 6gretmenleri
sik¢a ziyaret etmeleri
konusunda okul yonetimi ve
ogretmenler daha fazla ¢aba
i¢inde olmali, onlarin okula
maddi manevi katkida
bulunmaya isteklendirilmeli,
okulun kendilerinden neler
beklediginin bilinci ve
sorumlulugunun olusturulmasi
rehberlik galigmalari
yapimalidir.
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liderligi alaninda gerekli bilgi, beceri
ve tutum kazandirilmalidir.

Gaziante | 2009 | 18 2007-2008 Betimsel ¢aligma ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii, 6gretmen Yonetici ve 6gretmenlere okul
° p egitim 6gretim okul kiiltiirii ile okullarm etkililigi boyutu, okul aile isbirligi, kiltiirti ve kiiltirel liderlik ile
> Universit yilanda arasinda yiiksek diizeyde pozitif okul ilgili hizmet i¢i egitim
g esi Erzurum il yonde bir kaltira ¢aligmalarinin diizenlenmesi
= Sosyal merkezindeki iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Onerilmektedir. Okul
E ir Bilimler 72 resmi devlet yoneticilerinin atanmasinda
25 < Dergisi ilkogretim egitim durumu birinci tercih
2 § % okulunda gérev sebebi olmali, egitim yonetimi
& & = yapan 40 alaninda yiiksek lisans
g :CE = yonetici ve 361 ve doktora yapmis olanlar
& 5 ;’4’: Ogretmen tercih edilmeli, bu durumda
O = £ yeterli kimse yoksa simavlarda
=g < bagar1 gosteren dgretmenler
£@ o] hizmet i¢i egitimden
&: g E gegirilmelidir.Milli Egitim
5 = < Bakanlig1 merkez ve tasra
s 5 orgiitli okul yoneticileri ve
= ogretmenlere etkili okul
25 konusunda bilgilenmeleri
= yoniinde iiniversitelerle isbirligi
i icinde yeni ¢alismalar
yapmalidirlar.
© Uludag 2010 | 35 Bursa merkez betimsel bir Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligy, is orgiitsel baglhilik, mesleki Etkili okulun olusturulmasinda,
= g 5 z| Universit ilgelerindeki arastirma doyumu ve karar alma siireclerine gelisim, okul-gevre iliskileri, | personel-miidiir iletisimi iyi
5 =3 "50 - E ‘3 g esi devlete bagh katilim okul etkililigi agisindan kritik | 6gretmen motivasyonu, kurulmus olmali,okul-veli
5 5 £ é oy 6 Z| Egitim ilkogretim bir faktordiir.okul-gevre iliskilerinin dontigtimeii liderlik isbirligi giiclendirilmeli,
==0C 2 LM}EL? % Dergisi okullarinda giiclendirilmesi gerektigi hizmetigi egitimlere énem
T 0o . . . A .. . e dees . .
5 87 8 m é g(}revll 385 bellrlenmlstlr:.Vell—okul'1§ .bvlhrll.gl ve verilmeli. Bu konuda yapilan
& Ogretmen toplum destegi, okul etkililigini caligmalar artirilmali.
artirmada Snemli bir faktordiir.
Usak 2011 | 24 Aragtirma 2009- | nitel aragtirma etkili okulun en 6nemli boyutunun etkili okul kiiltiirii, 6grenci Okullar etkili 6grenmeyi
=8 = Universit 2010 yilinda teknigi egitim-6gretim siireci oldugu merkezli egitim, okul-veli gergeklestirecek teknolojiyle
'5 % g esi Usak ilinde goriilmektedir. Bu baglamda, egitim- iliskisi, okul iklimi ve kiiltiirii | donatilmali, iyi bir fiziksel
=5 o) Sosyal ilkogretim Ogretim ortamlari etkili 6gretme ve yapiya sahip olmali.Okul
5 :g 5 % % Bilimler okullarinda ogrenmeyi gergeklestirecek nitelikte midiirii etik liderlik, degisim
0% > ’8 Dergisi gorev yapan olmali ve egitim teknolojisiyle liderligi ve kiiltiirel liderlik
z = ;E d a 105 6gretmen donatilmalidir. Okul egitimsel egitimleri almali.
£20 T etkililigi gergeklestirecek iyi bir
g g % fiziksel yapiya sahip olmalidir. Bunun
Z3 : yant sira, okul miidiirlerine 6gretim
RS =




Etkili Okullar Ve Ogretim Liderligi

Dog. Dr. Servet OZDEMIR-Ars. Gor.

Ferudun SEZGIN

egitim-ogretim faaliyetlerine
katilmali, 6gretmenlere ve diger okul
personeline gerekli kaynaklari
saglamali,okulda tiim taraflar arasinda
gliclii bir iletisim ve etkilesim
saglamali, okulun her alaninda her an
goriiniir nitelikte bir kisi olmalidir.
Egitim-6gretim faaliyetleriyle bizzat
mesgul olarak, o okulda egitimin ne
anlam ifade ettigine iliskin model
olusturmalidir.

Kuramsal | 2012 | 16 2010-2011 betimsel tarama ortadgretim kurumlarmin etkili okul kiiltiirel liderlik, etkileme Okula yeni gelen dgretmenler
g .. Egitim egitim-6gretim modeli olmasinda okul midiirlerinin davranislari, okul kiiltiir, i¢in ¢esitli etkinlikler
£ Bilim yilinda kiiltiirel liderlik rolleri etkilidir. mesleki gelisme, ortak diizenlenerek, okula uyum
g E Dergisi Afyonkarahisar amaglar, meslektas destegi saglama
O ¢ Z il merkezinde stirecinde karsilasabilecegi
E 5 E bulunan 240 giicliiklerin oniine gegilmelidir.
e) E ur ortadgretim Okul y6netimi ¢aliganlar
. — - PRI TRy
T3 k| lflvlrumu ) tarafmdan okql kulfuru_nun
03 2 Ogretmeni ve 48 benimsenmesine yonelik sosyal
S5 0 ortadgretim faaliyetler (piknik, okul
2 M = . .. R .
== %d) kurum idarecisi geceleri, okul ¢aylar) organize
= 5 [e) olmak iizere e.:.dilmesini tesvik etmelidir.
5 2 Z‘ toplam 288 kisi Ogretmenler, okulun paylasilan
= % g degerlerine sayg1 gostermeli,
= § () okulu para kazandigi
;Eo = kurum olarak degil, is
g 5 arkadaslariyla beraber biitiini
o olusturdugu bir aile olarak
gormelidir.
The 2014 | 13 Kilis Milli betimsel tiirde temel | okullarin etkililiginin yoneticilerin ogretimsel etkinlikler , etkili bir okul yoneticisinin,
:g § E £ Journal Egitim bir arastirma etkililigi ile dogru orantili oldugu ogretimsel hedefler, etkili okulda ortak amaglar
225 ﬁ of Miidiirliigi ne anlasilmaktadir yonetici , olusturmasi, amaglarin
5? 9 g g = 4z Academi bagl okullarda belirlenmesinde paydaslarin
2 27T g £ ﬁ é ¢ Social 2011-2012 katkisini saglamasi, amaglarin
g % 9 = = <ZC 8 Science egitim-6gretim anlagilmasini saglamasi ve okul
Ex2 R TS5 Studies yilinda gorev etkinliklerinde amaglarin yol
:go § _% £ yapan 34 okul gosterici olmasini saglamasi
Q05 < yoneticisi ve beklenir.
229 dgretmen
Sosyal 2015 | 17 belirtilmemistir | nicel Okul yoneticileri, 6gretim lideri Orgiitlin ihtiyaglari, amaglari, | Yoneticiler gerekli kaynaklar
Bilimler olarak, personeline dgretimsel ogretimsel liderlik, okul saglamali, tiim taraflar arasinda
Dergisi kaynaklik yapabilmelidir.Okulda hedefleri giiclii iletisim kurmali, egitim-

ogretim faaliyetleri ile bizzat
mesgul olmalidir.




Devlet Ve Ozel Ilkdgretim Okullarinin

Etkililiginin Arastirilmasi

HaSan ARSLAN, Ayta¢ SATICI ve

Mahmul KURU

okullarinin devlet okullarina gore
daha etkili oldugu ortaya
¢ikmaktadir.Etkili okullarin “Saglanan
Kosullar” boyutu ve bu boyuta bagli
alt boyutlarda, 6zel ilkdgretim
okullarinin devlet okullarina gore
daha etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Akdeniz 2016 | 22 2015-2016 Tarama modeli ve Ogretmenler, etkili okul Iletisim becerileri, mesleki Farkl1 diizeylerdeki okul
s 2 Egitim egitim ve nicel yoneticilerinin; bir gelisim, mesleki performans, | kiltiirlerindeki kisilerin sahip
% RZ) Arastirm Ogretim yilinda yontem olaya iliskin hemen karar vermeden okul kiiltiirii, 6zyeterlilik olduklar1 veya olmalar1 gereken
> g alari Denizli’nin 6nce durumu birkag kez ele alarak epistomolojik inanglara yonelik
g s Dergisi Merkezefendi iyice anlayan, mesleki gelisime karma yontem arastirmalart
g z ve yardimet olacak yiiriitiilebilir. Okul kiiltiiriiniin
.g g Sz Pamukkale uygulamalar1 destekleyen, bilimsel ve diger bilesenleri elde edilen
%35 g *6] ,g ilgelerindeki 6zgilin disiinceleri onemseyen, sonuglar hakkinda
255 o devlet gereken ¢aba harcanirsa zor bilgilendirilebilir.
g ~ < & % ortaokullarinda durumlarin Gistesinden
2 ﬁ 8 % < gorev yapan gelinecegine inanan, okunan seylerin
ab g = 345 dgretmen dogrulugunu sorgulayan ve
Qs g Z g o o
=% :83 § g olusturmaktadir sozcuklerlvn tek fmﬂlamlpm
S5 & NS olmayacagini diisiinebilen
5 E 2 :?] = kisiler olmasini beklemektedirler.
S ES 53 Etkili okul ydneticilerinin, yiiksek
Y >~ < epistemolojik inanca sahip kisiler
=0 olmas
ZE beklenmektedir. Epistemolojik inanct
< . . .. .
= o yiiksek okul ydneticilerinin
E § dgretmenlerin mesleki
— performanslarina olumlu bir katk1
sagladig1 soylenebilir
Egilimve | 2016 | 11 Kocaeli Tli tarama Etkili okullarin *‘Okul Girdileri” 6grenme ve dgretme siireci, Farkli illerde yapilabilir,
Bilim Gebze Ilgesi boyutu ve bu boyuta bagl alt boyutlar, 6gretmen algilar orneklem say1st
Dergisi ilkogretim boyutlarda, 6zel ilkogretim genisletilebilir,yoneticilerin
okullarinda okullarinin devlet okullarina gore goriisii de alinabilir,materyal
gorev yapan daha etkili oldugu ortaya destegi artirilabilir, ¢alisanlart
190 6gretmen(3 ¢ikmakladir.Etkili okullarin "Okul glidiilemek i¢in ddiiller ve
devlet ve 3 6zel Iklimi” boyutu ve bu boyuta bagl alt tegvikler kullanilabilir.
ilkogretim) boyutlarda, 6zel ilkogretim
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Tiirk 2016 | 12 Sakarya ili betimsel tiirde okul iklimi okullarm etkililiklerini giiclii bir iletisim, olumlu okul yonetimlerinin
ED Bilim Adapazari tasarlanmis olup arttirmak agisindan 6nemli bir unsur okul iklimi, destekleyici 6gretmenlerin daha rahat
I:,: Aragtirm ilgesinde iligkisel ve nedensel | olarak goriinmektedir. Okullar i¢in miidiir davranislari, caligabilmesi, biirokratik is
= o a Vakfi bulunan okul ve | arastirma modeli oncelikli amag 6grencilerin gelecege islemler ve evrak isleriye
= B Ogretmen hazirlanmasidir. Bu sorumlulugu ugrasmak yerine mesleklerine
S’ g =) sayisina gore tastyan 6gretmenlerin ¢alisma ve Ogrencilerinin gelisimlerine
=22 @ oranlamaya ortamlarmin olumlu bir iklime sahip odaklanabilmesi, birbirleriyle
‘g E < gidilerek olmasi 6gretmenlerin verimliligini hem insani hem de mesleki
=< ‘:l toplamda 21 arttiracak dolayistyla okulun iligkilerini gii¢lendirebilmesi
=& = ilkogretim etkililigini saglayacaktir. amactyla ¢aligmalar yapmalari
g g 4 okulu ve 2013- snerilebilir.
o < Z 2014
E E egitim dgretim
= yilinda bu
<4 okullarda gorev
= yapan 400
Ogretmen
Erzincan 2016 | 13 Erzurum’daki betimsel tarama okul kiiltiirii degiskeni agisindan okul okul kdiltiird, is birligi, Bilgi yok
= Universit ilkokullarda yoneticileri ile 6gretmenlerin etkili iletisim ve demokratik
5 =z - esi gorev yapan okullara iligkin algilar arasinda atmostfer, mesleki kidem,
= ﬁ 5} Egitim 155 okul anlamli bir fark olmadigini
§ "g 5 Z Fakiiltesi yoneticisi ve gostermektedir. Ancak, okul
E,D k= 8| é Dergisi 616 dgretmen yoneticileri ve 6gretmenlerin gorev
m g 5 < Cilt yerleri ve mesleki kidemleri agisindan
g 5 Ea 22D etkili okullara iliskin farkli goriislere
=M A g sahip olduklart belirlenmistir. Bu
f E = a durum, gérev yeri ve mesleki
28 3 kidemin, okul yoneticileri ve
S 6gretmenlerin alg1 diizeyleri lizerinde
= onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir.
= 2 -4 Pamukka | 2016 | 21 etkili okul analiz etkili okul her ne kadar yonetici, Demokratik yonetim, ortak Etkili okullar i¢in yonetici ve
§ 9 5 3 § le alanyazin ogretmen, veli, vb. gibi tim amaglar, ortak ve agik ogretmen yetistirilmesi i¢in bir
2 ;j TE g ’8 g Universit paydaslarin esgiidiimlii gabalarinin bir | misyon, katilimey, isbirlik¢i, takim diizenlemeler
9 o £z < esi iiriind olsa da oncelikli gerekliligin esglidiimlii caba yapilmali.Alaninda kendini
g 5 "513 = g a Sosyal etkili okul felsefesine inanan yetistiren lider yoneticiler
& % A 8 5 Bilimler Ogretmen ve yoneticilerdsr. yetistirilmeli.
/A g > Enstitiist
Dergisi
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birinden bir
miidiir iki
ogretmen olmak
ilizere toplam 18
kisi

ogretim, etkili veli 6zelliklerinden
okul aile iligkileri temalarina vurgu
yapilmustir

o o CU 2016 | 28 2014-2015 taramaya dayal1 Ogretmenlerin goriislerine gore, okul gevresi ve veliler, egitim | Hali hazirda gorev yapmakta
g = Sosyal egitim 6gretim iliskisel yontem okulun basaril okul olmasinda en 6gretim siireci, orgiitsel olan okul midiirlerine yonelik
T‘: E g Bilimler yilinda Erzincan onemli ve biiyiik gorev okul baglilik, mesleki geligim, liderlik becerilerini
§ % E ) Dergisi ili merkez ilge miidiiriine aittir. Okul miidiirii etkili ogretimsel destek ve isbirligi | gelistirmelerine olanak
S8 g ili 5 i ici
=3 5 <D ve merkeze okulun kilit noktasidir. Bu nedenle saglayacak hizmet ici
2 % 8 H é baglh kdy ve okul miidiirleri 6gretmenlerine egitimlere, seminerlere ve
’3 § A g B beldelerde yer mevzuata bagl bir yonetici degil, kurslara agirlik verilmelidir.
> g E B o alan 33 onlara liderlik eden, yol gosteren bir Etkili okul ve okul liderligi
é* = E &) § ortaokulda okul lideri konumunda olmalidir. iligkisi okul dncesi, ilkokul ve
g ;%D B E% 3 gorevli 580 Etkili okulun boyutlarinda ortadgretim kurumlarinda nicel
8 - < = ogretmen 6gretmenler, en zayif olarak okul ve nitel olarak arastirilabilir.
350 550 é 31:‘, = cevresini ve velileri gérmektedirler Etkili okulun baska
TES 5 yordayicilar arastirilabilir,
.'5 E .)gn A aragtirma konusu drneklem
— = grubu artirilabilir veya bagka
=B
< < orneklemlerle konu
o)e . o
irdelenebilir.
i Kastamo | 2016 | 16 2013-2014 iliskisel tarama Okul yoneticilerinin egitim diizeyi Oz yeterlilik, 6grenci Daha objektif gostergelerle
"%D 35D E g . nu ogretim modeli arttikca, yoneticilik gorevlerini basar1 | basarisi, 6gretimsel liderlik, yapilabilir, okulun diger
3 = =z Z8=) Egitim yilinda gérev ile yerine kolektif 6z yeterlilik paydaslarmin okul etkililigine
= E w E Dergisi yapmakta olan getireceklerine iligkin inanglarinin da iligkin algilari ile
S i; '—:4: § 8 ©) 199 okul artacag1 diisiiniilebilir Ancak mevcut iligkilendirerek belirlenebilir.
TEE S z 2 yoneticisi calismada,
59 25 % E egitim diizeyi ile yonetici 6z-yeterlik
;2 > 4 < arasinda anlamli bir iligki
bulunamamusgtir.
_ Internatio | 2016 | 10 Karaman ili Tligkisel tarama Orgiitsel bagliligin igsel degerler alt Igsel degerler, orgiitsel Farkl1 6rneklem gruplarinda
S nal merkez ve yontemi boyutu ile okul etkililiginin giiveli baglilik,diizenli ¢cevre,okulun | nicel ¢alismalarla, gozlem ve
2 N
£ O A 5 ﬁ Academi ilgelerinde diizenli ¢evre, okulun agik okul acik misyonu ve goriisme gibi nitel
5} g g
=3 E 2 E 3 E c bulunan 346 misyonu ve amaglari, yiiksek amaglari,6grencilerden aragtirmalarla
EEE=ZE| 5 Research Ogretmen beklentiler, 6grenme firsatlari, yiiksek beklentiler,okul-veli desteklenmeli.Orgiitsel
£ B0 S 5 2 >
g}@ 2= | g Cogress ogretimsel, okul aile iliskisi alt iliskisi bagliligin, is doyumu, orgiitsel
> =T QA o s o 1e o . i oyt
O o< = boyutlar1 arasinda pozitif yonlii giiven ve is motivasyonu gibi
@ = - anlamli bir iligki oldugu farkli degiskenler ile olan
goriilmektedir. iligkisi incelenebilir.
Mersin 2016 | 23 Sivas ilinde durum deseni- nitel etkili okul gostergelerinden okul Tletisim temalari, okul Okul miidiirleri vizyon sahibi
o § Universit bulunan bir ¢aligma ozelliklerine yonelik ifadeler ve ozellikleri, okul kiiltiirii, olmali, bu vizyonu paydaslarla
Zz j esi okullardan ii¢ bunlarin i¢inden de okul basarisi en teknolojik yenilikler, paylasmali. Okul miidiirleri,
E = Egitim basarili ve li¢ fazla vurgulanan tema olmustur. Etkili | miikemmel fiziki sartlar, okul | 6gretmen-6grenci-velilerle
ﬁ -~ é Fakiiltesi orta diizey okul mudiirii 6zelliklerinden kisilik disiplini, yiiksek bagari iletisim halinde olmali, ortak
5= = Dergisi b 11 okul ozellikleri, etkili 6gretmen beklentisi amaglar belirlenmeli.
&3 =t ergisi asarill o R I ¢
5 i ’% E secilmistir. Bu ozelliklerinden gorev ve uzmanlik,
E 53 5 A okullarin her etkili d6grenci 6zelliklerinden egitim
o) 2
.- o
= =
2 —_
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Yrd. Dog. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN,

basarili 6grenciler tarafindan
tercih ediliyor olsa da,

okul yoneticileri bu basari
seviyesini yiikseltecek
davranislar sergilemeli ve
6grenci merkezli

etkinlikler diizenlemeli

— . Kalem 2017 | 25 2016-2017 iliskisel tarama Arastirmada, etkili liderlik nitelikleri degisime agiklik, iletisgim miidiirlerin karar verme
o ° g ot - o] . e . . - o A .. . . .
E08 = =™ *6] Uluslarar ogretim _ modeli ile 6gretmenlerin (k:g@lm_e qg_lkl_lgl becerileri, empati, giivenirlik, becer{lerlmp gell5t1r11mesme
5 E RZ - B 3 o) ast yilinda Bolu il arasinda anlaml bir pozitif iliski yardimsever, anlayish yonelik etkinlikler
5 ﬁ - § Eé O A Egitim ve merkez ilge bulunmustur. Ozellikle iletisim diizenlenebilir.
= = a £ S 8 % § Insan sinirlar becerileri, 6gretmenlerin degisime
E E 5 2 ] 5 é g Bilimleri igerisinde yer agik olmasinda en etkili faktor olarak
2 El g <E = Dergisi alan ortaya ¢ikmustir.
O% & i; &L @ ilkokullarda
;j ':2] & & i s & gdrev yapan
m -~ O 5 £ 2 2?5 siif .
ogretmeni
Turkish 2017 | 49 okul etkililigi dokiiman incelemesi | Tiirkiye’de yapilan etkili okul okul kiiltiirii/iklimi, okul bundan sonra yapilacak
Té Journal konusunda caligmalarinin konulara gore etkisi, okul ¢iktilari, caligmalarda, okul etkililigine
& 3 of yapilmis 39 adet dagilimlar dikkate alindiginda; iliskin bir ya da birka¢ boyut
s (}’1 Educatio makale ve tez yapilan ¢alismalarin énemli bir ele
= 5 nal boliimiiniin okul etkililigini biitiin alinarak, bunlarin akademik
= Z. Studies boyutlariyla birlikte incelendigi basari, 6grenci davranislart vb.
§ g goriilmektedir. Ayrica, okul sonuglar
? E = etkililiginin 6nemli tizerindeki etkisi
< 2 opey karakteristiklerinden incelenebilir.Ogretmen
38D § (é" g biri olan yonetici etkililigi disinda, etkililigini artirmak i¢in yapilan
== <2 diger boyutlara iliskin derinlikli uygulamalarin gesitli
g M E :% ¢aligmalarin sinirl sayida oldugu goze ciktilar tizerindeki etkisi
= E o carpmaktadir incelenebilir. Bundan sonra
5 =t yapilacak ¢aligmalarda,
8 g 6lgme araglarinin gecerlik ve
R % giivenirlik analizlerinin daha
ES = gliclii
= = istatistiksel teknikler
& kullanilarak yapilmasi
onerilmektedir.
Firat 2017 | 19 Elaz1g ilinde nicel arastirma okul yéneticilerinin etkinligini kalic1 davranis, 6grenci Okul yoneticileri 6gretmenlerin
Universit smavla dgrenci yontemlerinden artirmak igin 6gretmenlerin mesleki basarisi, 6grenme kaynaklar, | kisisel ve mesleki gelisimlerini
= esi alan Anadolu betimsel tarama gelisimlerini destekleyici stratejiler sosyo-ekonomik iligkiler destekleyici girisimlerde
= E ” Egitim Liseleri, Fen yontemi gelistirmeleri ve dgrenci merkezli bulunulmali, etkililikte dnemli
.ED £ E Bilimleri Lisesi ve etkinlikler diizenlemeleri gerektigini unsurlardan olan 6gretmen ve
=5 5 Dergisi Anadolu isaret etmektedir 6grencilerin moral ve
= "é g Ogretmen motivasyonlarin yiiksek
m o Q Lisesi'nde gorev tutulabilmesi igin etkinlikler
g > N .. . . .
0 g yapan 203 diizenlenmeli, Fe.n Liseleri her
= £ S Ogretmen ne kadar akademik olarak en
28 -
% =
5

138




Sinif Ogretmenlerinin is Doyumu Ve Okul Etkililigi
Algilar Arasindaki Iligki
Isa YILDIRIM,
Durdagi AKAN,
Sinan YALCIN

sahiptir

—- Bartin 13 Elazig'daki nicel arasgtirma Ogretmenler, yoneticilerin kaynak etkili liderlik, karar alabilme okul midiirleri 6gretmenlerin
‘;j =23 Universit sekiz Anadolu yontemlerinden bulma konusundaki yeterliliklerine niteligi, baglilik ve rahat karsilastiklar1 problemlerin
”; = g s esi Lisesi, bir Fen betimsel tarama daha diisiik oranla katildiklarini ettirme nitelikleri ¢Ozlimiinde yardimci
g% g £ Egitim Lisesi ve bir yontemi belirtmislerdir. olabilirler.
k5 § <E g 3 a Fakiiltesi énadolu Etkili okul kavrami gergevesinde, Ogretmenlerin sorunlarini
% 2 5 = Dergisi Ogretmen yoneticilerin 6gretmen basarilarini rahatlikla anlatabilecekleri
E 2 j - 3 E Lisesi'nde gorev tesvik etmeleri ve 6grenci merkezli sicakligl ve yakinlig
ZE=3 - = yapan toplam etkinlikler diizenlemeleri gerektigi hissettirebilecek bir
) —“E’ = m 203 dgretmen sonucuna vartlmistir. iligki kurabilirler. Okul
.é a5 calisanlariyla birlikte sosyal
etkinliklerde bulanabilirler.
° u o Egitim 19 2015-2016 betimsel tarama Arastirma bulgularina gore ogretim liderligi, okul-aile Basta politika yapicilar, karar
5= 3 < Bilimleri egitim-6gretim modeli ogretmenlerin genel olarak etkili okul | isbirligi, 6grenci boyutu, veli | alicilar ve yerel egitim aktorleri
% 2 = 50 g Aragtirm yilinda Agri il algilarinin orta diizeyde oldugu tespit boyutu, olmak iizere tiim toplumsal
B 2 . 2 % é alari merkezi ve bazi edilmistir. Bu sonug, 6gretmenlere kesimlere énemli sorumluluklar
5 ‘E“ —§ § B § Dergisi ilgelerindeki gore gorev yaptiklari okullarin diismektedir.
% 2 M E = g liselerde gorev beklenen diizeyde etkili okul
R e =] yapan 316 ozelliklerine sahip olmadiklari
S S~ pgis . . -
Ogretmen seklinde yorumlanabilir
Erzincan 13 Erzurum li nicel- iliskisel Ogretmenlerin, ayn1 okulda gorev igsel ve dissal Is doyumu, Okul yonetimi 6gretmenlerin
Universit Merkez Aziziye | tarama modeli yaptiklar i arkadaglart ve onlarla orgiitsel etkililik, orgiitsel ihtiyaglarina duyarsiz
esi ilgesinde gérev olan iletigimleri beklentilerini sinizm kalmamali, 6gretmenlere karsi
Egitim yapmakta olan kargilamadiginda okullarini etkili bir adil olmaly, isinde yeterli
Fakiiltesi tesadiifi kiime okul olarak algilamamaktadirlar. oldugunu gostererek
Dergisi orneklem Onlar i¢in okul ortamindaki doyum 6gretmenlerin sempatisini
yontemiyle verici i arkadasliklari ve aralarindaki kazanmalidir.
segilen 214 smif iletigimin niteligi gorev yaptiklari Kapsamli ve dlgiilmesi zor bir
ogretmeni okulun etkililiginde 6nemli bir yere degisken olan okul etkililiginin

belirlenmesinde tek bir modele
bagli kalmmasi ¢esitli
smirhiliklar doguracagindan,
okullarin en dnemli
paydaslarindan 6gretmenlerin
is doyumuna iligkin veriler de
kullanilabilir. Toplanan
verilerin gesitlendirilmesi daha
saglikli sonuglara ulagilmasini
saglayabilir.

Ogretmenlerin mesleklerinde
yiikselme olanaklari, doyum
verici diizeye yiikseltilmelidir.




Kastamo | 2018 | 10 Istanbul’un iligkisel model okul etkililigi boyutlarindan okul okul programi, egitim- Mliskiler daha ayrintil1 nitel

g nu Uskiidar programi ve egitim 6gretim Ogretim siireci, 6grenci caligmalarla incelenmelidir.
EE Educatio ilgesindeki stirecinin en etkili boyut oldugunu, boyutu, 6grenci ve veli-okul Mesleki is birligi kiiltiirii

E) n Journal ilkokul, 6grenci boyutunun ise en az etkili cevresi is birligi, mesleki desteklenmelidir. Okul temelli
© ortaokul ve boyut gelisim, kurumsal geligsim caligmalar planlanmalidir.
4 liselerinde oldugunu géstermistir. Ogretmen

= R gorev yapan liderligi davranislarinin sergilenme

o El) toplam 546 diizeyi orta

©va O . .

5 A < Ogretmen derecenin ilizerinde bulunmustur. Ayni

z E‘) <Zg é zamanda 6gretmen liderliginin tiim

= 5 QQ) = boyutlarinin

>; 3 8 Lé okul etkililiginin tiim boyutlariyla

& % k| pomt}fyonde ve anlamlr iliskileri

K= & oldugu

‘Eo bulunmustur. Diger yandan arastirma

= sonuglart 6gretmen liderligi

= boyutlarindan

= kurumsal gelismenin okul etkililiginin

2 tiim boyutlarmm anlaml ve tek ortak

© yordayicist

oldugunu ortaya koymustur.
Bartin 2018 | 7 Bati Nitel aragtirma etkili midiirlerin zamani iyi kullanma, | igsel denetim, yenilik¢i,iyi Okul miidiirleri etkili okul

= Universit Karadeniz’de yontemlerinden planli programli ve sorun ¢oziicli olma | iletisim becerisi, demoktarik, | konusunda bilgilendirilmeli,
:é =§ esi yer alan bir durum ¢aligmasi gibi hizmetigi egitim egitim almali, ayni egitim okul
2 g Egitim egitim teknik yeterlikleri yaninda giiler yiizli miidiirii, 6gretmen ve velilerle
25 sz Fakiiltesi fakiiltesinde ve adil olma gibi insani 6zelliklerinin de yapilmali, ¢ikan sonuglar
E = s é 6grenim de bulunmas: gerekir karsilastiriimali. Yapilan

= T[g] D gormekte olan akademik ¢alismalar

5’ O &5 Fen Bilgisi konusunda yoneticiler

= O Ogretmenligi bilgilendirilmeli

= A adaylarindan

m

4. Siif 31
ogrenci
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Uluslarar | 2018 | 12 Ankara ilindeki Iliskisel tarama Anadolu Liselerinde gorevli okul Ogrenci motivasyonu, etkili Orneklem genisletilmeli, diger
_ as1 Anadolu modeli yOneticisi ve 6gretmenler gorev okul algisi, veli boyutu, illerdeki anadolu liselerine de
27 Sosyal Liselerinde yapmakta olduklar1 okullardaki okul takim ruhu uygulanmali. Ogremten ve
C{ E Aragtirm gorev yapmakta ortaminin yeterince etkili olduklarini yoneticilerin yanisira veli ve
%3: _5 alar N ?1van 300 _ degerlendirmektedir. 6grengiler ogretmenlere de uygulanmali
g _E, Dergisi ogrennenlgr }le . boyutunde} ise, fen mate?matlk
5 B okul yoneticileri alanindaki 6gretmenlerin, yetenek
2 ED .z ﬁ bilisim alamindaki dgretmenlere oranla
‘g g (% 5 E daha olun?SL}Z goriise Se.l!'llp oldugu
8 = Ak bellrlenmlstln Teknoloji Tas:?.rlm,
= ) é o Resim, Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden
T2 ek Egitimi, Bilisim ve Teknoloji
QO 5 Z 3% derslerini kapsayan yetenek biligim
E % < alanindaki 6gretmenlerin etkili okul
o> algilarinin diger alanlardaki
E 4 ogretmenlere gore daha yiiksek
O E olmasi, ¢agimiz dgrencilerinin bu
E 8 derslere daha fazla ilgi gostermesi ile
5 e iliskili olabilir
. The 2018 | 28 2017-2018 Betimsel analiz 6gretmenlerin etkililik kavramini Demokratiklik,okula Okuldaki is gorenlerin
= ED = V) Journal egitim-6gretim yontemi acikladiklari bazi ifadeler; 6gretme adanma,liderlik ve etkilesim, | sorumluluklarmi yerine
-5’ ;: E - :% of yili Bolu ili giict, igbirligi yapma, basarili olma, basar1 etkenleri, samimiyet getirdigi ve dgretmenlerin
=B =3 = Academi Yenigaga amaca ulasma, 6grencilere olumlu ogrencileri destekledigi bir okul
g E = é % ¢ Social ilgesindeki davranig kazandirma, bireyleri iklimi olmali.Diger
=0 § - g Science ilkokul ve etkileme, projeler yapma, okulu arastirmalarda daha genis bir
§ = ] § 3 Studies ortaokullarda gelistirme, kendini gelistirme, calisma grubu ve farklt
5 § &‘3 5 gorev yapan 30 yenilik¢i olma, lider olmadir demografik degiskenler ile
= Ogretmen farkli egitim kademeleri ele

alinmali.
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Sakarya 2018 | 17 2001 ile 2017 tematik icerik Incelenen aragtirmalarda yonetsel, orgiitsel ve kisisel Etkililik gibi nitel yonii daha

Universit yillar1 arasinda analizi yoluyla ortak olarak etkili bir okul ile bireysel | degiskenler, okul kiiltiirii ve agir basan bir 6grencilerin
~ y Journal Web of sistematik analiz ve orgiitsel degiskenlerin anlamli ve ortami, 6gretmen mesleki basarilar ile okul etkililigi
:‘é of Sciences, ERIC, pozitif iliskiler verdigi etkili bir okul gelisimi, olumlu okul caligmalarina agirlik verilebilir.
g Educatio Scopus, Dergi ortami saglamada 6gretmenleri atmosferi, olgunun nitel ve karma
<.E. n Park, EBSCO, mesleki yontemlerle daha detayl
=5 7 Tiirk Egitim olarak desteklemenin 6nemli oldugu caligmasi gerektigi ifade
g = < S Indeksi, Google bulgularina ulagilmistir. Bunun edilebilir.uygulayicilarin ve
=] é B % Akademik yaninda politika yapicilarin
s = E < veri incelenen ¢aligmalarda okul planlama, iyilestirme ve
<s o 2 tabanlarinda etkililigini saglamaya yonelik gelistirme ¢alismalarma
2 E E; § taranan 28 oOnerilerin odaklanmalar1 6nerilebilir
° é E makale ogretmenlerin siirekli mesleki
;: S c & gelisimlerin saglanmasi okul-gevre is
@ < = birligininin giiclendirilmesi okulda
':?'j ortak amag ve vizyon
-z olusturulmasinin
5 gerekliligi nitelikli 6grenci 6grenmesi
& saglamaya yonelik fiziksel ortamlarin

olusturulmasi 6zelliklerinde
yogunlasti§1 goriilmiistiir
< = Internatio | 2019 | 11 literatiir pedagojik liderlik ve | Etkili okullar olusturabilmek igin Okul orgiitleri, pedagojik pedagojik liderlik anlayisina

g = 4 2 nal taramasi ve ogretimsel liderlik pedagojinin dogasina duyarl liderlik, orgiit kiiltiirii, sosyal | iliskin yerli alanyazinda daha
‘Eo = i g §n E Social teorik bir analiz | ile ilgili daha &nce kurumsal yapilar ve ortamlar iklim, ¢ok sayida nitel ve nicel
Z 28 '§ f: 8>9 Mentality yapilmis akademik olusturmak ve pedagojinin egitime arastirmalarm yapilmasinda
28 g~3 = and arastirmalar getirdigi potansiyelin farkinda olan bir fayda goriilmektedir.
K8 T z 3 = E Research okul liderligi stili (pedagojik liderlik)
Z © 5N g er kaginilmazdur.
o E = § Thinkers

Journal
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isteyen kisilere yiikseklisans ve
doktora yapma imkanlari
tanimalidir.

EKEV 2019 | 24 2018-2019 nicel aragtirma Proje kapsaminda olan AIHL nin mesleki kidem, etkili okul Program gesitliligi

Akademi egitim ve etkili okul olma 6zelliklerinin proje algisi, liderlik vasiflari, uygulamasinin oldugu proje

Dergisi Ogretim yilinda kapsaminda paylasilmis vizyon, orgiitsel ATHL nin ¢ogunlugu akademik
Istanbul’da olmayan AIHL ile karsilastirilarak baglilik, egitim
bulunan tim incelendigi bu arastirmada proje yapmaktadir. Bu okullar i¢inde
Anadolu Imam okullarinin etkili okul program ¢esitliliginin bir

g Hatip Liseleri ozelliklerinin tiim boyutlart sonucu olarak spor ve giizel

- (AIHL)’lerde bakimindan tamamen etkili diizeyde sanatlar

= gorev yapan ve proje kapsaminda ile ilgili programlar1 uygulayan

< 603 yonetici ve olmayan okullardan daha etkili oldugu proje okullart ve bolimleri

g E ‘E Ogretmen sonucuna ulagilmstir. Proje ATHL yayginlastirilabilir.

é’ 5 g tiim boyutlarda Istanbul’da yapilan bu

3 E S 8 yonetici ve 6gretmenler tarafindan caligmanin benzeri diger

o 5.8 Z ‘tamamen etkili’ olarak kabul illerimizde ve Tiirkiye

z O 5 5 edilmektedir genelinde yapilarak

‘5" E E £ ortaya ¢ikan sonuglarin

=C = < karsilagtirmasi yapilabilir.

":g j = Bunun neticesinde egitim

Em 5 politikalarini

a belirleyiciler daha saglikli

Q verilerle karar alma imkanina

% kavusabilirler.

& Proje okullarmin etkililik
diizeyine katki sunan
degiskenlerin belirlenmesi ve
sonraki
caligmalar i¢in bir yol haritast
olusturmak amactyla bir takim
caligmalar yapilabilir

Akademi | 2019 | 25 Balikesir ili tarama modeli Okul yoneticisi bireysel planlamay1 ogretmen beklentileri, Milli Egitim Bakanlig1 (MEB)
< k Tarih Ayvalik ilgesi 6ne ¢ikarmakta ve boylelikle dogal kaynaklarin planlanmasi ve yOnetici atama yonetmeligi

E: - E 3. ve okullarinda oOrgiitli olusturan personelle iletigim kullanimi, okul isleyisi performans ve liyakata dayali

E, E = 5’ % z Diisiince gorev yapan olumsuz bir duruma gelmektedir. olarak diizenlenmelidir.

ﬂ; B &= Cf 3 Dergisi 255 6gretmen Buda etkili okula ulagma 6niinde Yoneticiler teknik ve sosyal

2 :gb % E g &~ 6nemli bir engel teskil etmektedir. acidan donanimli olmali,

598 ¢ © okullarimizda en az iki miidiir

5 E =g g g yardimeist bulunmasi

23 E > & 54 oOnerilebilinir. MEB,

S5382 | ¥ dnetmelik diizenleyerek

ZZ%20 yonetmelik diizenleyere

Z af

o




Iyi Okul-Kétii Okul: Etkili Okul Agisindan Ucretli

Ogretmenlerin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Canan DEMIR YILDIZ

Kastamo | 2019 | 10 589’u kadin ve iligkisel tarama Okul yapist ile okul etkililiginin alt akademik iyimserlik, Okul etkililigin yordanmasinda
= nu 562’si erkek modelinin boyutu olan egitim-6gretim arasinda, kolaylastirict okul yapisi, 6z akademik iyimserligin alt
E g Egitim olmak iizere kullanildig1 nicel bir | okul etkililigi arasinda, akademik yeterlik, okul giiveni boyutu
O s Dergisi 1151 ortaokul arastirma iyimserlik arasinda ve akademik olan giiven degiskeni anlamli
:g é dgretmeninden iyimserligin alt boyutu olan 6z bir yordayict olarak tespit
GRS = olusmaktadir yeterlik arasinda pozitif yonlii, orta edilmemis olmasi goz 6niinde
§ 2] =% = diizeyde ve bulundurularak 6gretmenlerin
£ 875 g anlamli iligkiler vardir. giiven algilarina iligkin gesitli
= z = ﬁ) e}.rastlrmalar yapilabilir.
i g ] S Ogretmenlerin algilarina gore
=R ; kolaylastiric okul yapisinin
5 g = okul
5 &% < etkililigini yordayicilikta
% = é % anlamli bir degisken oldugu
»5 3 S8 =) sonucuna gore okullarin
O e i biirokratik yapilarinin
2= kolaylastiric1 yonde
Q Han « e PR
g5 gelistirilmesi yoniinde gerek
o= okul i¢i yonetimden gerekse de
|m iist yonetimden destek
alabilir.
Internatio | 2020 | 35 2017-2018 icerik analizi tcretli 6gretmenlerin biiyiik cretli 6gretmen, olumlu okul | okullara ve egitime ayrilan
nal egitim-ogretim cogunlugunun iyi okul algisinda, iklimi ve iletisimi, giivenli ve | biitgenin arttirilmasi, fiziki
Social yilinda fiziki imkanlar ve teknolojik diizenli ¢evre, acik ve imkanlarin arttirllmasi
Sciences pedagojik donanimin etkili oldugu anlagilmistir. | odaklanmig misyon, okul-aile | agisindan 6nemli
Studies formasyon igin Kot okul algisinda ise ¢ogunlukla is birligi, 6gretimsel liderlik goriilmektedir. okul
Journal basvuru niteliksiz yonetim ve olumsuz yoneticiliginin MEB tarafindan
yapanlardan yonetici davranislarinin etkili oldugu ciddiyetle atanmasi, i baginda
ogretmenlik gOrilmiistiir stirekli gelistirilmesinin
deneyimine saglanmasi ve tesvik edilmesi,
sahip 41 ticretli yoneticilik i¢in gerekli sartlarin
Ogretmen veya kriterlerin daha st diizeye

¢ikarilmasi bir okulun
kurtulmasina ve dolayisiyla
toplumun kurtulmasina vesile
olacaktir. Benzer arastirmanin
Egitim fakiiltesi mezunu olarak
ticretli 6gretmenlik yapmis
olanlarla da yiiriitiilmesi ve
farkliliklarin veya
benzerliklerin ortaya
cikarilmast ile daha kapsamli
bir katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleklerine

Internatio | 2020 | 20 2018-2019 nicel bir aragtirma- okullarin etkili olmasi ve orgiit etkililigi, mesleki yonelik farkindalik ve
nal egitimogretim iliskisel tarama verimliliginin arttirilabilmesi igin doyum, miifredat ve 6gretim motivasyonlarimi arttirmak i¢in
=z Journal yilinda Bolu ili modeli ogretmenlerin iglerine angaje stratejileri, is doyumu, hizmet i¢i egitimler,

= of Merkez ilgede olmalarinin ddiillendirmeler, kamu
E Human bulunan saglanmasi ve olumlu tutum spotlar1 ve yazili gorsel
g Sciences ortadgretim davranislarini arttirilmasi materyallerden yararlanilmali,

= kurumlarinda ongoriilmektedir. 6gretmenlerin mesleki anlamda

] % calisan 276 tatmin
:;D :O Ogretmen olabilmeleri igin gelisim ve
= = degisimlerine maddi ve manevi
';:‘ % orgiitsel destegin saglanmasi
= Z biirokratik
2 a engeller ile 6nleri tikanmamali,
% g is tatmini saglamak adina
= 2 calisanlarin beklenti ve

s 5 isteklerini dikkate
Té‘ ur alan ¢oziim getirici iletigim
) % kanallar1 saglanmalidir. okul
2 &4 yonetimi gii¢lii bir okul kiiltiirii

51 o]

2 Z olusturarak ¢aliganlart amaglar
< 5 dogrultusunda takim ruhuyla
2 g calistirabilmeli, okullarm
£ «n akademik bagari ve etkililiginde
ig paydaslardan en dnemlilerinden

g biri olan
5 velilerin okullarin 6nemi ve
:gb 6grenci basarisindaki rolleri

hakkinda biling kazandiracak
etkinlik ve
caligmalar yapilmasi
onerilmektedir

. - Bolu 2020 | 13 Istanbul ve iliskisel tarama Simif §gretmenlerinin mesleki aidiyet mesleki aidiyet diizeyleri, Bilgi yok

T o 3 g . g Abant Malatya'daki modeli diizeyleri, okul 6ncesi ve diger brans etkili okul algilar, kisiler

m E > £ & 5 Izzet cesitli devlet ve ogretmenlerinden daha diisiik arasi iliskiler, 6grenci-

g § ;% £ g Eé B85 : Baysal 6zel okullardan bulunmustur.dgretmenlerin etkili okul | 6gretmen etkilesimi

% =g <E ) :S g S g Universit 350 6gretmen algilar1 arttikga mesleki aidiyetlerinin

2 < CRA ©z 5 <| esi de artmgtir.

5229 2 ¥ | Egitim

2°°3 S | Fakiiltesi

Dergisi
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5 Uludag 2020 | 21 Yozgat’ta 2016- | nicel yaklasimlardan | Ogretmenlerin kolektif yeterlik kolektif yeterlik inanct, Alanyazinda kolektif 6gretmen
= 9 Universit 2017 6gretim iliskisel model inanglarinm, okul etkililigi ile anlamli | diizenli ve disiplinli ortam, yeterligi ile okul etkililigini ele
Z= esi yilinda iliskisi oldugu ve okul etkililigin akademik performans, 6z alan caligmalara rastlanmamis
a2 = Egiti lismak g i i

B2 £ gitim caligmakta olan anlamli yordayicist oldugu yeterlik olmasi nedeniyle bu galisma

2 ;E E Fakiiltesi 224 gretmen goriilmiistiir. Ogretmenlerin, farkli bolgelerde tekrarlanabilir.
% (2 — g Dergisi meslektaslarmin yeterliklerine ve okul Okul etkililiginin
= g 5] fe) olarak basarabileceklerine dair saglanabilmesi i¢in kolektif
25 S IS inanglarinimn, okul etkililigi iizerinde 6gretmen yeterlik inancini

T:) 80 - § rolii oldugu saptanmistir artiric1 caligmalar yiiriitiilebilir.

h Q

2% 9 "

£ 5

s,

228 |

,% ke ©

G =

= <

M

_ g ?u} i) Pamukka | 2020 | 23 2017-2018 ogrenci algilarina dayali olarak okul

Z }go 3 "_E* - le egitim dgretim nicel arastirma etkililiginin belirlenmesinde

2 &= 0 é’ Universit yili igerisinde yontemlerinden biri Algilanan Etkili Okul Olgegi’nin Giivenli ve diizenli bir ¢evre,

] 9 ] 5z esi lise 6grenimine | olan "6lgek gegerli ve giivenilir 6l¢limler tireten okulun misyon ve vizyonu, Elde edilen 6lgek farkl: tiirdeki
%’D %D = 2 S Egitim devam eden gelistirme caligmas1 | bir 6lgek olarak kullanilabilecegi yiiksek beklenti orneklemlerde uygulanmali,

= ;: % ~ F akij@te.:si toplamh549 sOylenebilir. yayglr}lahstmlmqh, gege;rlik ve

RE= Dergisi Ogrenci giivenirlik zenginlestirilmeli.
olusturmaktadir

146




Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleriyle Okul Etkililigi Arasindaki fliski

Mustata ERMEYDAN, Niyazi CAN

Gaziante
P
Universit
esi
Egitim
Bilimleri
Dergisi

2020

28

2018-2019
egitim-6gretim
yilinda
Kahramanmaras
ili merkez
ilgelerindeki
kamu ilkokulu
ve ortaokulunda
gorev yapan
496 6gretmen

iliskisel tarama

Etkili okullar paydaslarin iletigim
halinde oldugu; 6grencilerin,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin
birbirine giivendigi, birbirini
destekledigi bir iklime sahipti. Bu
okullarda sabit bir anlayistan ziyade
ihtiyaglar ve daha iyisi i¢in degisim
vardir

dontigiimeii liderlik,
siirdtirimcii liderlik,
doniigiimcii, serbest birakict
liderlik, tecriibe

Bu ¢aligma ilkokullar ve
ortaokullar iizerinde
yapilmistir. Benzer bir ¢alisma
okul 6ncesi ve ortadgretim
kurumlart iizerinde yapilabilir.
Bu aragtirmanin 6rneklemini
kamu okullarinda gérev yapan
ogretmenler olusturmustur.
Ozel okullarm ve yoneticilerin
ornekleme dahil edildigi
arastirmalar yapilabilir. Okul
yoneticilerinin liderlik stilleri
ve okul etkililigi farkl
degiskenlerle incelenebilir.
Okulun yapisal 6zellikleriyle
liderlik stilleri ve etkili okul
arasindaki iliskiye etki eden
unsurlar, bir biitlin olarak ve
derinlemesine incelemeye
imkan taniyan nitel arastirma
yontemlerinden durum
calismasi deseninde goriisme
teknigi kullanilarak
belirlenebilir. il ve flge Milli
Egitim Mudiirliikleri
iiniversitelerle isbirligi yaparak
bu yoneticilerin belirli
periyotlarla egitim-6gretim
donemi diginda alaninda uzman
kisilerce liderlik stilleriyle ve
yoneticilikle ilgili egitim
almasini saglayabilir. Milli
Egitim Bakanlig1 belirli
kriterlere gore sectigi
yoneticileri kura ile atayabilir.
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Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme

Yeterlikleri Ile Algiladiklar1 Okul
Etkililigi Arasindaki liskinin incelenmesi

devam eden,
ulagilabilen ve
goniilli 102
yonetici
olusturmaktadir

olma ve takip etme ve yeni degerler
olusturabilme becerisi ile miimkiin
olmaktadir

de miidiir yardimcilarina
degisimi yonetme becerilerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i
seminerler verilebilir. Okul
icerisinde miidirler yetki ve
sorumluluklarini miidiir
yardimcilariyla paylasabilirler.

Anadolu 2020 | 12 Literatiir nitel arastirma Alan yazin ¢aligmalar1 Ogrencide fark yaratma,
a Universit taramasi modeli olan literatiir | 1s18inda 6gretmenlerin ogrenciye deger katma,
5 E é > esi taramast performanslarinin artmasinin fiziksel kosullar, 6grenci
% 3 Té: D 8 Egitim okullarin etkililigini dogrudan profilleri, okul midiirleri,
g f Z ; % Fakiiltesi etkiledigi okulun bulundugu cografya,
£ 2 8 8 = Dergisi goriilmektedir. Bu amagla performans | oOrgiitsel adalet
& go R > g degerlendirme sistemlerinin okul
L0 ¥ g g5 etkililigi i¢in 6nemli rol
;ED 2 %‘ k) vrT oynadig1 agiktir. Fakat performans
=27 é <Zt %C; degerlendirme sisteminin okul
Z = £ — E N etkililigine hizmet etmesi i¢in gerekli
- ) é olan en dnemli kriterlerden biri
g Esﬁé S orgiitsel adalet algisidir.
-
8 E 5
<
4
Atatiirk 2021 | 20 2019-2020 betimsel bir yoneticilerin degisimi yénetme egitim sistemi, okul ortamu, Yoneticilerin degisimi yonetme
Universit egitim-6gretim arastirma modeli yeterlikleri ile okul etkililigi birbiriyle | mesleki kidem, liderlik yeterlikleri 6gretmen algilarina
esi yilinda Inénii olan iligkisel iliskilidir. Yoneticilerin degisimi becerileri, degisimi yonetme gore arastirilabilir. Bu
Sosyal Universitesi karsilastirma modeli | yonetme yeterlikleri arttik¢a okullarin | yeterlikleri, liderlik nitelikleri | aragtirmanin ¢alisma grubu
. Bilimler Egitim etkililik diizeyi de artmaktadir. Egitim genisletilerek nitel aragtirma
v Enstitiisii Yonetimi orgiitleri islevleri geregi, siirekli yontemiyle farkli bir aragtirma
gj E Dergisi Tezsiz Yiiksek olarak kendilerini gelistirmek yapilabilir. Okullarn
> O Lisans zorundadirlar. Gelisme uyum siirecine etkililiginin artmasini saglamak
t % programina dayali olarak yeniliklerden haberdar amactyla hem miidiirlere hem
=
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INESJO 2021 | 18 Istanbul/Umrani | nicel aragtirma orta-okul 6grencilerinin sinif okula baglilik, okul aidiyeti, Bilgi yok
= URNAL ye llge Milli modellerinden seviyeleri yiikseldikge etkili okul okul memnuniyet diizeyleri,
=) (The Egitim iliskisel tarama algilar1 ve okula baglilik-lar akademik basari, 6gretimsel
E = Journal Miidiirliigiine deseni diismektedir. Bunun yaninda liderlik, diizenli ve giivenli
8 g g R of bagli resmi ogrencilerin okula bagliliklar arttikca | cevre, yiiksek basari
,:‘3 = £ <Zt ,_1 Internatio ortaokullarda akademik basarilarinda da artis beklentisi
= é :g s % nal egitim goren oldugu saptanmustir. Etkili okul
25 5 f,t} L(g Educatio 918 6grenci degiskeninin ise ortaokul
?5 ;>: :4; ;8 8 n Science ogrencilerinin akademik basarilarini
g== O = alt boyutlar ve toplam puana gére
g g = % E incelendi-ginde etkilemedigi ortaya
S A g z 3 cikmustir. Okula baglilik ve okul
,gb = a = etkililigi degiskenleri arasindaki iliski
9 % Z incelendiginde ise pozitif yonlii bir
2 E iliski tespit edilmistir. Ogrenci-lerin
g < etkili okul algilar giiglendikge okula
5 bagliliklar artmaktadir.

Kahrama | 2021 18 2020-2021 Nicel aragtirma Ogretmenlerin etkili okula yonelik doniigiimsel, yonetimsel ve Bilgi yok
v :; - nmaras egitim 6gretim deseni- iligkisel algilan ¢ok yiiksek diizeyde etik liderlik, stratejik liderlik,
:@ = g . Siiteii yilinda model bulunmustur. Ogretmenlerin etkili mesleki kidem, misyon ve
Eo 88 . m fmam Kahramanmarag okula yonelik degerlendirmelerinde vizyon
< e &‘3 g 3 L\é Universit ili cinsiyet, brans ve mesleki kidem
k= % g8 § 5 esi Dulkadiroglu, degiskenlerine gore anlamli bir
B8 5X.5 = E Egitim Onikisubat ve farklilik goriilmemistir.
Sz 58 g = Dergisi Tiirkoglu
£9 g8 = ilgelerindeki
= é ;g -4 resmi ilkokul ve
& < 64 ortaokullarda

= gorev yapan
200 6gretmen

Uluslarar | 2021 | 18 Diizce il durum ¢aligmasi okul mudiirlerinin etkililigini 6gretmenin motivasyonu, Okul miidiirlerinin de goriisleri
= E ast merkezinde deseni sinirlayan birgok bireysel, orgiitsel ve okul kiiltiirii, isbirligi ve agik | almnarak 6gretmen goriisleriyle
k=Rt~ =< M Liderlik bulunan alt1 cevresel etkenlerin varligindan soz iletisim, etkili iletisim, karsilastirilabilir. Daha iist
:_'E é” g <Nt Calismal ortaokul ve bu etmek miimkiindiir esglidiimlii ¢aba, teknolojik birimlerdeki miidiirlerden de
220 é ari okullarda liderlik okul miidiirlerinin etkililigine
E ED é 5 Dergisi: caligan iligkin goriisler alinabilir. Boyle
= :; = = Kuram ogretmenler bir aragtirma farkls
S" = -’5” M ve kademelerde, farkli evren-

’ Uygulam 6rneklemlerde yapilabilir.




Okul Etkililigi Konulu Tez Ve

Makalelerin Incelenmesi:Bir

icerik Analizi Calismasi

Hanifi YUMUSAK, Mehmet
KORKMAZ

(55 tez-31
makale) ¢alisma

secildigi, basit segkisiz ve amagl
ornekleme yontemlerinin ¢ogunlukla
belirlendigi, analiz yontemi olarak
betimsel istatistik, ANOVA ve T-
testinin siklikla kullanildig: tespit
edilmistir

Anadolu 2021 | 26 2020-2021 durum ¢aligmasi okul etkililiginin 6niindeki engellerle firsat esitliginde adaletsizlik, | Egitim sistemi sorunlarinin
Egitim egitim 6gretim desenlerinden ilgili egitim sisteminden, yonetimsel mesleki geligim, egitim ¢oziimiine yonelik olarak
Liderligi yilinda Kocaeli biitlinciil ¢oklu faktorlerden, 6gretmenden, politikalari, yoneticilerinin egitim politikalar1 ve
E) ve ili Kartepe durum deseni 6grenciden, okul ortamindan, aile, yonetimsel basarisi, etkili uygulamalarinda diizenlemeler
=) Ogretim ilgesinde gevre ve fiziki imkanlardan, 6grenme 6gretmen yapilabilir. Liyakat ve kariyere
:(.’OD Dergisi ortaokul ve §gretme siirecinin niteliginden ve daha fazla 6nem verilerek
= kademesinde mesleki niteliklerden kaynakli 6gretmen ve yoneticilerin
B gorev yapan 7 engeller olmak lizere sekiz alt tema caligma isteklerini yiiksek
= okul miidiirii olusturulmustur. Bu alt temalarda en seviyede tutmasi saglanabilir.
3 fazla ifade edilen kodlarmn yogun ve Okul miidiirlerinin egitim
§ sonug odakli 6gretim programi, yOnetimi alaninda yetigmelerini
= ¢alisanin tesvik edilmemesi, firsat ve liderlik davraniglarinin
'5 « e§itligin.de. adalet-sizlik, mesleki ) gelisimlerini saglayacak
K= >~ tiikenmislik, otoriter tutum, negatif programlara daha fazla olanak
= é egilimler, tiikenmislik, on bilgi ve saglanabilir. Ogretmenlerin
'ﬁ =CND beceride yetersizlik, okula deger smif igi faaliyetlerini daha
k5 = vermeme, sosyal, kiiltiirel ve spor etkili olabilmesine yonelik
E) E faaliyetlerinin yetersizligi, kazanmaya gelisim programlari 6ncelik
5 dayal1 degerlendirme sistemi, mutsuz haline getirilebilir. Okul iklim
i) ve huzursuz ortam, bilingsiz ve ve kiiltiirtinii olumlu
'qé egitimsiz veli tutumlari, veli ilgisizligi etkileyecek yonetimsel
= oldugu belirlenmistir. Arastirma uygulamalara daha fazla yer
O sonucunda okul miidiirlerinin okulu verilebilir. Okul miidiirleri;
@ etkili kilmaya ¢aligirken; egitim ailelerin egitim 6gretim
I:; sisteminin getirdigi zorluklari, stirecine katilimini esas tutarak
) sosyokiiltiirel ve ekonomik cesitli seminer, konferans, kurs
= farkliliklar1, politik ve toplumsal ve aile egitimleri diizenleyip
é beklentileri, fiziksel ve donanimsal gocuk egitimi ve gelisimi
ihtiyaglart miicadele edilmesi gereken konusunda ailelerin
engeller olarak algiladig1 gorilmiistiir. bilinglendirilmesine destek
olunmasini saglayabilir.
Gazi 2021 | 30 2010-2020 Icerik analizi Okul etkililigine iligkin aragtirmalar Akademik basari, analiz, Nitel aragtirmalar daha stk
Universit yillar1 arasinda tiirlerinden betimsel | incelendiginde; 6rneklem bolgelerinin | kavramlar kullanilmali.
esi Gazi Tirkiye’de icerik analizi Bat1 Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve
Egitim yapilan ve yontemi ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde
Fakiiltesi erisime agik kategorik yogunlastig1, yontem olarak iliskisel
Dergisi olan toplam 86 ¢oziimleme teknigi tarama yonteminin yogun olarak
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Liderlik Ve Okul Etkililigi Diizeyleri

Arasindaki Iliski:Bir Meta Analiz

Caligsmast

Hanifi YUMUSAK, Mehmet
KORKMAZ

bolgele birimlerine gore dagilimi
incelendiginde Bat1 Anadolu,
Kuzeydogu Anadolu, Giineydogu
Anadolu ve Istanbul bblge
birimlerinin daha ¢ogunlukla
6rneklem bolgesi olarak belirlendigi
goriilmektedir.okul etkililigine iliskin
yapilan ¢aligmalarda yiiksek lisans
tezlerinin biiyiik bir ogunlugu
olusturdugu goriillmiistiir.

% = Kahrama | 2021 | 26 2020-2021 betimsel tarama Ogretmenlerin etkili okul algilar: okul ortamu, egitim-6gretim Farklinevrenlerde arastirma
g — g é nmaras egitim-ogretim modeli yiiksek olarak belirlenmistir. stireci, alt boyutlar, alg yinelenerek arastirmalar
% é ’8 ‘% g Siiteii yil1 igerisinde Brans, okul tiirii ve okuldaki hizmet diizeyleri arasinda kargilagtirma
AEZ v o I{né_im _ Kahra_mgnmaras yilina gﬁr; qnlamll farkliliklar yapilabilir. Qgretmt;nlerin etki!i
a § :% :<ZC E Universit ' Onikisubat gosterilmistir. okul algilari ile birlikte 6grenci
g = ') g esi ve Dulkadiroglu Ornegin, brang 6gretmenleri ile sinif ve velilerin de etkili okul
=) % I 8 | Dergisi ilgelerinde ogretmenleri arasinda, sinif algilarini ortaya koyan gozleme
ﬁ 21 é = E gorev yapan 6gr§tmenlerinin daha yiiksek algilara dayali a.rgstlr.malar yapilabilir.
m < g z toplam 553 sahip oldugu bulunmustur. Hizmeti¢i egitim uygulamalari
m ﬁ @) Ogretmen Ayrica, 11 y1l ve {izeri hizmeti olan ile yeni baslayan dgretmenlere
E ogretmenlerin algilari, diger ¢evreye uyum egitimleri
gruplardan daha yiiksektir. verilebilir.
Erciyes 2021 | 28 2010-2020 betimsel icerik okul etkililigi baglaminda Tiirkiye ogretimsel liderlik, egitim Bireysel arastirmacilarin
Journal yillar1 arasinda analizi yontemi ve ekseninde yapilan ve bu arastirma liderligi, okul ¢iktilary orneklem bolgelerini daha
of okul etkililigi kategorik kapsaminda incelenen 87 ¢alismanin ayrintili belirtmelerinin ilerde
Educatio konusunda ¢oziimleme teknigi 2010-2020 yillar arasinda dagilimimin yapilabilecek meta-analiz
n yapilan tez ve homojen oldugu caligmalarina katki saglayabilir.
makaleler goriilmiistiir.yaymlarin 6reklem ileride bu konuda galisma

yapacak aragtirmacilarin okul
kademeleri arasindaki
farkliligin nedenleri iizerinde
durmalari alan yazina katki
saglayacaktir.
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Okul Miidiirlerinin Y®6netim Becerileri fle Okul Etkililigi

Arasindaki Tliski

Volkan KOYUNCU,
Ender KAZAK

Ogretmenlerin algilarina gore
okul midiirlerinin y6netim
becerilerinin okul etkililiginin bir
yordayicist oldugu sonucuna
ulagilmustir. Ogretmenlerin okul
etkililigi puanlar ¢alisilan okul
tiirlerine gore (ortaokul ve imam
hatip ortaokulu) anlaml farklilik
gostermektedir.

_ Ulusal 2021 | 17 [zmir’in anket yontemi Arastirmanin sonuglarinda etkili okul etkili miidiir, mesleki Etkili bir okulun temel
2 Egitim Bornova ilge miidiirii 6zellikleri belirlenirken deneyim, kiiltiirel liderlik ozellikleri de nitel aragtirma
g Dergisi sirlar iginde Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine yontemleri kullanilarak
v bulunan 29 dayali bilislerinde anlamli bir fark arastirilmalidir.
A ortaokulda olmadig1 yoniindedir. Arastirma sadece ortaokul
£ 8 gorev Egitim diizeyi degiskenine gore ogretmenleriyle sinirlt
% § yapan ve onemli farkliliklar bulunmustur. olmamali, ayn1 zamanda ilk ve
QE) %E z < goniilli katihim Verilere gore hizmet siiresi orta 6gretim kurumlarindaki
R g d saglayan 160 degiskenlerindeki anlamli farklilik 8 - Ogretmenlere de
S g <E ogretmen 15 y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlere uygulanmalidir.
g g o yoneliktir. Yas Etkili midirlerin 6zellikleri,
& = = 5 degiskenine gore onemli farkhiliklar egitim ve diger sosyal
>>" = § g elde edilmistir. Alt gruplar arasinda alanlardaki degisikliklerle ayni
Lz < onemli farkliliklar zamanda diizenli olarak gozden
Hemn=] - . . . g0
OB bulunmamistir. Brang degiskenine gegirilmelidir.
3 § gore anlamli bir fark elde edilmemistir Etkili okul miidiirlerinin
= 6zelliklerini 6gretmen, dgrenci,
E veli ve miidiir yardimcilarinin
g goriislerine gore arastiran bu
5 arastirmaya ek olarak algi
agisindan da arastirilmalidir.
Trakya 2022 | 22 Diizce ili nicel bir aragtirma 6gretmenlerin algilarina gore okul etkili yonetim becerileri, Ilgili evren-6rneklemde benzer
Egitim Merkez flgesi miidiirlerinin yonetim etkili konusma, teknik konuda arastirmalar yapilarak,
Dergisi Ortaokullarinda becerileri ile okul etkililigi arasinda beceriler, inisiyatif ve benzer sonuglarin ¢gikmast
gorevli 350 pozitif yonde anlamli bir sorumluluk alma halinde
Ogretmen iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica, bu durumun nedenleri

derinlemesine ve farkli veri
toplama araglartyla
aragtirilabilir. Genel ortaokullar
ile imam hatip ortaokullarinda
gorev yapan miidiirlerin hem
yOnetim becerileri

hem de okul etkililigine sahip
olma durumlarinin farklh
¢ikmasinin nedenleri karma
desende yapilan

arastirmalar ile incelenebilir.
Yapilan alan yazin taramasinda
yonetim becerileri ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi ele
alip

inceleyen arastirmaya
rastlanmamasi nedeniyle bu
caligmaya benzeyen bir ¢alisma
kapsam ve evreni
genisletilerek baska illerde de
yapilabilir.




Paylasilan Liderligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisi

Tugba ALAGOZ, Ali ALAGOZ,

Alper AYDOGAN,
Serbay DURMAZ

gorev yapan
toplam 1053
Ogretmen

bulunmustur. Ogretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin paylagilan
liderlik 6zellikleri ile okul etkililigi
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde
anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica,
ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin paylasilan liderlik
davranislarmin okul etkililiginin bir
yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Akademi | 2022 | 25 1997- 2020 dokiiman analizi etkili okullar; 6grenci merkezli, Olumlu okul iklimi, kiiltiirel Okul amaglart agik olmali,
o k Sosyal yillar1 arasinda yontemi yiiksek oranda akademik beklentileri liderlik, agik okul amaglari, egitim-6gretim programlarinin
s g g PO . .. : o S s
28 = Arastirm yazilmis olan, dgrencilerin 6grenmesini giivenli okul ortamu, giigli, ve okul iklimi etkili okul ortam1
9 § E F_‘: v alar ulagilabilen saglayan agik bir iklime sahip, akademik ,idari liderlik yaratacak nitelikte
>e) =S » | Dergisi yiiksek lisans mesleki gelisimi destekleyen, yogun diizenlenmeli.
@3 5 = E] 3 tezleri ve hizmet i¢i egitim ortami olan,
= E E’D % = E makaleler paylasimet liderlik yapilan, ¢evrenin
E E Q e N5 egitime katilimini saglayan okuldur.
O E i) Z < Sonug olarak etkili okullarin etkinlik
I:; E ') E A diizeyi bu kurumlarda gorev alan
B8 ) personellerin 6zverilerine ve gorev
A bilinglerine gore sekillendigi
sOylenebilir.
Internatio | 2022 | 16 Nigde ilinde nicel - iliskisel Arastirma sonucunda dgretmenlerin paylasimer liderlik Okul etkililik diizeyi diisiik
nal bulunan resmi tarama modeli algilarna gore okul miidiirlerinin davranislari, paylagimsal okullarda paylasilan liderlige
Journal okul 6ncesi, sergiledikleri paylasilan liderlik liderlik, yonelik uygulamalar
of Active ilkokul, davranislan “cok yiiksek” diizeyinde gelistirilerek okullarin
Learning ortaokul ve lise ogretmenlerin okul etkililigine yonelik doniistimii saglanabilir.Okul
kurumlarindaki algilar ise “yiiksek diizeyde” yoneticilerinin paylasilan

liderlik davraniglarini
gelistirmek, yoneticilere
paylasilan liderligin 6nemini
fark ettirmek amaciyla Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme Genel Mudirliigi
tarafindan hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenebilir. Bu
arastirma daha once okul
etkililigi ile birlikte okul
midiirlerinin paylagimci
liderlik davraniglarinin
derinlemesine hi¢
incelenmedigi Nigde ili ile
sinirlidir. Benzer bir ¢alisma
farkli il ve bolgelerde de
uygulanarak sonuglar
karsilastirilabilir.

153




Algilanan Okul Etkililiginin Cesitli

Degiskenlere Gore Incelenmesi

Murat BASAR, Serkan UGUR,

Halil OZKAN, Ozlem ORHAN

etkili okul algisini etkilemedigi
bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki
kidemi, ayn1 okulda ¢aligma siiresi
arttik¢a okul etkililiginin olumlu
algilanmasi da artmaktadir. Evli
ogretmenler, bekar 6gretmenlere gére
calistiklart okulun daha etkili
oldugunu digiinmektedir.

Trakya 2022 | 15 PISA 2012- iligkisel tarama Ogretmenlerin pedagojik yetkinlikleri | okul devamsizlig1, olumlu mevcut ¢caligsmada belirlenen
g Egitim 2015-2018 ve mesleki duyarliklar: artirllmak okul iklimi, 6grenci basarisi, ogrenci devamsizligl ve
805 Dergisi dongiisiinde suretiyle 6grencilerin bireysel meslektas dayanigsmast, ogretmenlerin grencilerin
= % o Tirkiye’de ihtiyaglarinin daha iyi sekilde bireysel hesap verebilirlik bireysel gereksinimlerini
5 > < S istatistiki bolge karsilanmasi saglanabilir. Béylece karsilama durumu ve
= g E Z g siniflamasina ogrencilerin okula devamlari sonuglarint sebep-sonug
é - :% % &) gore 12 artirilabilir. Sonugta egitim sisteminin iliskisine dayali ileri
o g = = E bolgeden ve okullarin hem etkililigi hem de istatistiksel analizleri igeren
E ’5" g Z —= tabakali, oransal verimliligi iyilestirilebilir. arastirmalarin yapilmasi
E Z = 5 § ve seckisiz Onerilmektedir.
é 3 (}ﬁ,} N ornekleme
E % yontemiyle
X belirlenen okul
= yéneticileriyle
Ogrenci verileri
e Ankara 2022 | 16 Spesifik bir Egitimde tiretim Egitim girdileri ile 6grenci basarisi nitelikli egitim, hizmet i¢i Bilgi yok
2 3 ° K é Universit orneklem fonksiyonlari arasinda net bir iliskinin kurulmasinda | egitim, demokratik okul
5 m E 'g = g % esi tanimlanmamig kullanilarak zorluklar oldugu belirtilmistir. iklimi, egtimde firsat esitligi,
5 —§ & E E R Egitim ekonomik bir analiz | Ozellikle, 6gretmen iicretleri ile basar1 | egitimsel tiretim siireci
go ZREE Ry Bilimleri yapilmustir. Girdi ve | arasinda tutarl: iligkiler
T 8= 2> g % Fakiiltesi ciktilar arasindaki bulunamamistir
23 Ao Dergisi iliskilere
odaklanilmigtir.
Uluslarar | 2022 | 17 600 6gretmen Nicel yontem Ogretmenlerin cinsiyeti, okulun Etkililigi etkileyen etmenler, Farkl1 6gretim kademelerinde
as1 bulundugu yerlesim birimi, algilanan okul etkinligi, is uygulanabilir, il mem. yaparak
Liderlik Ogretmenlerin mezuniyeti, projeye doyumu, okula aidiyet okullarin durumuna yénelik
’ Egitim katilma, okulunda sosyal etkinlik ¢ikarimda bulabilir. Farkli
Dergisi diizenleme durumlarinin algilanan degiskenlerle farkli yontemler

kullanilabilir.
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Ortaokul Ogrencilerinin Okul Etkililigi Algilar fle Okul
Terki Diisiincelerinin Incelenmesi: Bir Karma Yontem

Arastirmasi

Hena ALTUN, Gamze Nur YUKSEL, Yurdagiil GUNAL

Tiirk
Egitim
Bilimleri
Dergisi

2022

29

2021-2022
egitim 6gretim
yilinda Van ve
Trabzon
ilindeki 286 8.
sinif 6grencisi

karma yontem
desenlerinden
acimlayici sirali
desen

Okul etkililigi diisiik ¢ikan
ogrencilerin okul ortamindaki
iliskileri saygisiz ve saldirgan olarak
betimledigi, adaletsiz tutum ve
kiyaslamaya dayali davranis bigimleri
ile karsilagtiklar1 belirtilmistir. Egitim
ortamindaki basar1
degerlendirmelerinin etkili ve yeterli
olmadig, okul ortaminin giivenli ve
temiz olmadig ve dgrenciler i¢in
belirlenen hedeflerin eksik algilandig:
gorilmiistir

ogretimsel liderlik, yiiksek
basart beklentisi, etkili 6rgiit,
ogretimsel liderlik becerileri,

Yontemsel olarak karma ve
nitel yontem ¢aligmalar
arttirtlabilecegi sdylenebilir.
Okul etkililigine yonelik
yapilan ¢aligmalarin oldukga az
olmasindan dolay: farkli egitim
kademelerinde de 6grencilerin
okul etkililigine yonelik
goriisleri incelenebilir. Bu
calisma ortaokul 6grencilerinde
okul etkililigine yonelik var
olan durumu ortaya ¢ikarmayi
amaglamustir. Ancak okul
etkililiginin alanyazindaki diger
degiskenlerle de (basari notu,
riskli davraniglar, okul iklimi,
okula baglilik vb.) iliskili
oldugu gozlenmistir. Ortaokul
ogrencilerinde bu ve benzer
degiskenlerle birlikte okul
etkililigine yonelik ¢alismalarla
alanyazin zenginlestirilebilir.
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Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin Etkili Okul Baglaminda Degerlendirilmesi
Davut ATIS,
Engin DILBAZ

Anadolu
Journal
of
Educatio
nal
Sciences
Internatio
nal

okul 6ncesi,
ilkokul,
ortaokul ve lise
de gorev
yapmakta olan
12 dgretmen

nitel arastirma

Yoneticilerin, okulun etkililiginin
arttirilmasinda rol oynayan insani
becerileri

baglaminda adalet kavraminin 6ne
ciktig1 gozlenmektedir

insani beceriler:empati
becerisi, empati becerisi,

teknik beceriler:teknoloji

okuryazarligi,

Calismanin farkli illerde de
uygulanmasi, ulusal baglamda
daha genel verilere ulasabilmek
icin Milli Egitim Bakanligt
diizeyinde de galigmalar
yapilmasi dnerilebilir. Okul
yoneticilerinin yonetim
becerilerinin farkli
siiflandirmalarla

el alindig1 aragtirmalar
yapilabilir. Konuyla ilgili daha
fazla nitel ve nicel
arastirmalar yapilmasi
onerilmektedir. Yoneticilerin
ilk defa se¢iminde ve yeniden
gorevlendirilmelerinde alt
boyutlariyla birlikte insani
becerilerine, teknik becerilerine
ve

orgiitsel becerilerine iliskin
nesnel degerlendirmeler
yapilmasi onerilmektedir.
Mevcut

yoneticilerin, okul etkililiginin
arttirilmasina yonelik {i¢ beceri
alaninin gelistirilebilir alt
boyutlarinda uygulamaya
doniik egitim almalar1 6nerilir.
Yoneticilerin, teknik
becerilerden

teknoloji okuryazarlig
becerilerinin siirekli gelisimini
saglamaya yonelik egitimsel
tedbirler

alinmasi 6nerilmektedir.




Karizmatik Liderlik ile Kolektif Ogretmen Yeterliginin

Okul Etkililigi Uzerindeki Rolii

Seval KOCAK

Gelecek
Vizyonla
r Dergisi

2022

16

Usak ilindeki
ilk ve
ortaokullarda
gorev yapan
373 dgretmen

iligkisel tarama
modeli

okul yoneticilerinin okul i¢indeki
yenilik¢i etkinlikleri desteklemeli ve
Ogretmenlerin egitim-6gretim
stirecindeki ihtiyaglarini tespit edip bu
ihtiyaglara yonelik kisisel ve mesleki
gelisimi saglayici kosullar sunmast
beklenir. Benzer sekilde
ogretmenlerin okulun ortak vizyonu
etrafinda toplanmalarini destekleyen
bir okul kiiltiirii olusturabilmelidir.
Boylesi bir kiiltiir igerisinde kolektif
ogretmen yeterligini gelistiren
isbirlik¢i ve iretken takim
caligmalarina destek vermeli, okulda
zarar verici rekabet yerine birlikte
yiikselmeyi ilke edinen galigma ortami
hazirlamal1 ve 6gretmenler arasinda
tiim 6grencilerin 6grenebilecegine
yonelik yiiksek beklentiyi
agilayabilmelidir.

karizmatik liderlik, kolektif
ogretmen yeterligi, olumlu
bir okul kiiltiirii, orgiitsel
vatandaglik davraniglari,

Milli Egitim Bakanlig1
diizeyinde de galigmalar
yapilmasi Onerilebilir

Okul Etkililigi,Okul Imaji,Ogretmenlerin

Performans1 Ve Ogrencilerin Akademik

Basarilar1 Arasindaki iliskiler Oriintiisii

Kayahan DALBUDAK,
Mustafa OZGENEL

Cagdas
Yo6netim
Bilimleri
Dergisi

2022

15

Istanbul ili
Maltepe
ilgesinde
bulunan kamu
ortaokullarinda
gorev yapan
471 6gretmen

nicel aragtirma
modellerinden
iligkisel tarama
modeli

Ogretmenlerin okul etkililigi ile okul
imaj1 algilar arasinda yiiksek diizeyde
ve pozitif yonde iligki tespit
edilmistir. Ogretmenlerin
performanslari ile okul imaj1 arasinda
orta diizeyde ve pozitif yonde anlaml
iliski oldugu belirlenmistir. Son olarak
okul etkililigi ve okul imaj1 ile
ogretmen performansinin birlikte
akademik basariy1 anlaml1 yorday1ip
yormadig1 degerlendirildiginde,
sadece okul imajmin akademik
basariy1 anlaml1 yordadigi, okul
imajimnin dgrencilerin akademik
basarilarini yordayan giiclii bir faktor
oldugu sonucuna ulagilmigtir

Akademik basari, aile profili,
fiziki mekanlar, okul gevresi,
okul iklimi, 6gretmen
performansi

Okul imajinin, okul ve 6grenci
basarist tizerindeki etkisinin
farkli degiskenlerle birlikte
incelenmesi literatiire katki
saglayacaktir. Ayni zamanda
okullarin etkililiginde 6nemli
rol oynayan 6gretmen
performansinin
degerlendirilmesine,
gelistirilmesine, izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik
politikalarin hayata gegirilmesi
egitim sistemimizin basarisi
agisindan dnem arz etmektedir.
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etkililiginin baska yordayicilart
arastirilabilir veya baska
orneklemlerle konu
incelenebilir.

Ulusal 2023 | 28 ortaokullarda nitel arastirma Etkili okullar1 diger okullardan ayiran | egitim ve 6gretim ortami, Okul, dgrencilerin sosyal,
= o Egitim gorev yapan 16 | yaklagimu ozelliklere iliskin olarak egitim ve okul, aile ve gevre iliskileri, kiiltiirel ve sportif alanlarda da
Z 2 Dergisi dgretmen fenomenoloji deseni | Ogretim ortami temas: altindaki 6grenci merkezli egitim, gelismelerine katk: saglamak
f - 2‘; katilimer goriisleri; etkili okullarda giivenli bir okul ¢evresi, i¢in ig birligi yapmalidir.Okul
g = E < diizenli egitim ve 6grenme ortami kaliteli egitim sunumu ve is ve aile, siirekli iletisim halinde
> ﬁ A~ ; bulunmasi, 6grenci merkezli egitim birligine verilen 6nem olmalidir. Mevcut kaynaklar
E= g <g yapilmasi, 6grenmeye vurgu, etkili bir sekilde kullanilarak
.%‘ g g Z calisanlar arasinda saglikli ve giiclii daha iyi sonuglara
;g .E % sm iletisim, demokratik ortam ve esit ulagilmalidir. Egitim ve 6gretim
O -C“—S g Zz muamele, 6grencilerin egitim siirecine bir biitiin olarak planlanmali ve
g A é aktif olarak katilmasi, basariya uygulanmalidir.Ogrenci
= a odaklanilmasi, degisik 6grenme ve gelisimi siirekli olarak
‘Eo =) 6gretme yontemlerinin kullanilmasi, izlenmeli ve
© A egitim ve 6gretimin bir biitiin halinde degerlendirilmelidir
yiritiilmesi.
Academi | 2023 | 10 2023-2024 nitel arastirma etkili bir okul liderligi i¢in bireysel Iletisim, kanyak yonetimi, ogretmenler ve yoneticiler
= .£ .4 8 E ¢ Social egitimogretim ¢ozlimlerden ziyade, katilimct, katilime1lik, adaptasyon arasinda acik iletisim, kapsaml
-5’ ;ED é B < ﬁ % » Resource yilinin Ekim dinamik ve sistematik yaklagimlarin yetenegi kaynak yonetimi, 6gretmenlerin
== g 8 § [V = s Journal doneminde benimsenmesi gerekmektedir. karar alma siireglerine katilimi,
= D 2 Om« = . .. .
=] :5 m o< B gorev yapan 14 mesleki gelisime yonelik
SN C :g Ogretmen program ve egitimler, okullar
arasl ig briligi saglanmali
- Trakya 2023 | 16 21 okulda Tligkisel tarama okul miidiirlerinin karar alma orgiitsel adalet, dagitimsal ve | okul yoneticilerinin okul iginde
2 5 - Egitim gorevli 245 modeli siireclerinde 6gretmenleri siirece dahil | etkilesimsel adalet, okul Ogretmenler arasinda adaleti
E éf E 'g Dergisi Ogretmen etmeleri, gorev dagiliminda adil ortami ve egitim siireci, okul | saglamaya iligkin davranig ve
g o S < olmalar1 ve 6gretmenlerle seffaf bir cevresi ve veliler, uygulamalarmmn okulun
< B 7 r}){ N iletisim kurmalarinin okulun genel etkililiginin artirilmasindaki
e} = Et: <ZC f\]t etkililigini artirabilecegi rolii ve dneminin daha iyi
;éo E 5 N E sOylenebilir.Okul yoneticilerinin adil anlasilmasi i¢in bireysel okul
S g & AR yonetim anlayis1 sergilemelerinin, Ozelinde derinlemesine
O 5 A
3 < a2 okulun etkililigini artirmada kritik bir arastirma yapmaya imkan
k5 6 3 ,S % faktor oldugu sonucuna ulagilmstir. tantyan nitel aragtirmalar
5 5 5< kurgulanabilir, okul
£S =
= =i
& & =8
O = EE
] 8 S
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yasanabilecegini diisiindiirmektedir.

Egitim 2023 | 10 2021-2022 nitel arastirma Etkili bir okul yoneticisi; insanlar iyi iletisim kurma, disiplinli, Okul yoneticileri sadece

= Yonetimi egitim-6gretim yontemlerinden arasi iliskilerinde basarili, iletisim isbirlik¢i, mesleki yeterlilige | basariya odaklanip sert, kat1 ve

ks & yilinda Giresun durum ¢aligmasi yetenegi yiiksek, olumlu ve yapict sahip ve adil olma, otoriter bir durus sergilemekten

‘g Politikala ili Bulancak kisisel 6zelliklere sahip olmalidir. Bu ziyade 6grenciye yakin olmali,

;—2 z 1 Dergisi ilgesinde sebeple okul yoneticilerinin segiminde egitimde mizahtan

5 § Ogrenim goren mesleki yeterliliklerle birlikte kisisel yararlanabilmeli, okulun ayrica

S’ 2 Anadolu Lisesi, ozellikleri de degerlendirilmeli, etkili eglendirici bir ortam olmasini

= < Imam Hatip okul yoneticisinden beklenen kisisel saglayarak okulu 6grenciler

= ‘5) Lisesi ve Fen ozelliklere sahip anlayisl, iletigim i¢in ¢ekici bir ortam haline

Lf, g Lisesi’nden becerileri yiiksek, ¢cevresini olumlu getirebilmelidir.

g © 10’ar olmak olarak etkileyen kisiler yonetici olarak Yoneticiler bireylere kars1

° & iizere toplamda secilmelidir. duyarli, motivasyon giicii

~§ E 30 6grenci yiiksek, adaletli bir sekilde

= a yaklasir, 6grencilerinin

5 g haklarmi ve ihtiyaglarint

3 § gozeten davranislar sergilerse o

@ 8" okulda basarty1 yakalamak zor

s 5 olmayacaktir. Bu nedenle

3 . .. . .

&2 @} yoneticilere diizenli olarak

E 4 egitimde motivasyon, insan

& 5 iliskileri ve insan haklar

O g konusunda egitimler verilerek

£ 5 yoneticilerin kendilerini

8 = gelistirmeleri saglanabilir. Her

2 . . ..

2 okulun yoneticisi kadar iyi

5 oldugu diisiiniildiigiinde
okullarin, yoneticilerinin birer
yansimasi oldugu séylenebilir

= Internatio | 2023 | 18 Ankara Mamak | nicel aragtirma 0-5 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin orgiit iklimi, etkin dinleme, Okul yoneticileri 6gretmenlere

E - E nal Smart ilgesinde gorev yontemi iletisim becerileri, 11 y1l ve lizeri s6zel olmayan iletisim, her tiirlii destek ve yardim

82§ Z % Journal yapan 200 deneyime sahip dgretmenlere gore iletisim becerileri gostermeli, problemler

£m = 5 @ = Ogretmenler ve daha yiiksek bulunmustur. Bu durum, karsisinda ¢oziim onerileri

g £ § (,Q 3 dtQ okul yoneticileri geng Ogretmenlerin egitim sunmalidir.

= Lé aa) < 8 e} t‘ stireglerinde iletisim becerilerine daha

% = E E £ 3 fazla 6nem verilmis olabilecegini

5’ ,g) f) :5 ,§» N veya meslegin ile.rleygn yl!larlnda

=0 T = rutinlesme nedeniyle iletigim

E & becerilerinin gelisiminde duraksama




Academi | 2023 | 10 14 6gretmen nitel bir aragtirma ogrencilerin farkli 6grenme egitim ortamu , iletisim ve is Ogretmenler ve dgrenciler
= B 5 s ¢ Social yontemi olan ihtiyaglarina cevap verme konusunda birligi, orgiitsel yenilesme, arasindaki etkilesimi artirmak
E B -g = g E g —=| Resource fenomenoloji deseni | katilimer goriisleri, ihtiyag planlama bireysel 6grenme destegi, icin is birligi projeleri, grup
= ﬁ = E © g A 3 § s Journal ve ogretim yontemi temalarr altinda 6gretim yontemi temalari , caligmalari ve tartigma
8= ;E 2 E E 43 z : toplanmaktadir. Bu goriisler daha ihtiyag planlama platformlari gibi etkinlikler
5 :g ©] E = S 2 5 =) 6nce yapilan arastirmalarla uyumlu diizenlenmelidir. Hosgoriili ve
% = % f) “ = g (r:/dJ S oldugu soylenebilir. seviyeli bir ortamin
e 5 % = 3 < M olusturulmasi i¢in okuldaki
O T > disiplin politikalar1 ve kurallar
acik bir sekilde belirlenmelidir.
Tiirk 2023 | 27 kamu Tarama modeli Ogretmenlerin beklentileri arasinda etkili ¢evre iligkileri, yonetim | odak grup goriismelerine dayali
= E) = Egitim okullarinda adalet, giiven ve is birligi 6n anlay1s1, orgiitsel adalet bir nitel arastirma
g =) 8 Bilimleri calisan 380 plandayken, yoneticiler daha gok algis1, Okul kiiltiird, tasarlanabilir. Etkili okul
2 ’8 § Dergisi Ogretmen ve iletisim, disiplin ve vizyon odakl1 bir caligmalarinda gevre, aile ve
2= - okul yoneticisi yaklagim benimsemektedir. ogrencilerin gorislerini de
5? é‘) ﬁ = Etkili okul i¢in yonetim ve dikkate alan ¢aligsmalar
2 2 E é ogretmenlerin ortak bir vizyon tasarlanabilir.Etkili okul
5= = olusturmasi, okul-aile-gevre is olmanin dniindeki engeller
g s = birliginin artirilmasi ve dgrenci ozellikle Tiirk egitim sisteminin
L= i merkezli bir egitim anlayisinin merkeziyetgi yapist ekseninde
’5"% Q benimsenmesi kritik neme sahiptir. ele almabilir.
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EK 3

TEZ ADI YAZAR DANIS UNIV | YIL | S8 ORNEKLE YONTEM SONUC SONUC2 ONERILER
MAN ERSIT M
E
P.U. 2005 | 77 2004-2005 tarama Okul yoneticisi, 6gretmen, okul kiiltiirti, okul Etkili okul arastirmalari
— > akademik modeli ogrenci, okul kiiltiirii, okul | g¢evresi ve veliler, okul yayginlastirilmalidir. Bu arastirmalarin,
g 2 yilinda, Izmir gevresi ve veliler yoneticisi proje kapsaminda isbirligi halinde ekip
= 9 linda, Izmi i 1il Oneticisi je k da isbirligi halinde eki
= ili oyutlarinin tiimiinde fen calismasi olarak,tiim iller ve tim

= ; o ili boyutl imiinde f 1 larak,tiim ill i
- S < % ortadgretim liseleri ve Anadolu liseleri bolgelerde yapilmasi
Z a Z Y okullarinda en yiiksek etkililik saglanmalidir.Etkili okul
E <03 % g calisan 400 diizeyine sahiptir. Buna arastirmalarinda, okul bir biitiin olarak
< O E % A g ogretmen karsin, normal liseler ve incelendiginden, okul
g od :% b g meslek liseleri, her boyutta sayilari olabildigince fazla
= % Zz g 2 daha diisiik etkililik tutulmalidir. Béylece bir biitiin olarak
% § E S 5 seviyesinde okulu olusturan yonetici, 6gretmen,
o7 \ﬁ_/ = g degerlendirilmistir. ogrenci sayilar1 da artmis olacaktir ve
§ E 5 93 daha saglikli sonuglara
s o E 5 ulasilacaktir. Etkili okul
2 = > arastirmalarinda, okulun etkililigi
5 ?\)] kavramu arastirilirken

Q velilerin goriis ve onerilerine de yer

verilmelidir.

o M.U 2008 | 173 Istanbul genel tarama Arastirma sonucunda degisim yonetimi, egitim | Arastirma 6zel liseleri de kapsayacak
eS8 ) Anadolu modeli ortadgretim okullarinda ogretim siireci, okul sekilde karsilastirmali olarak
& %é* .’%D 5 ,6} i Yakasmdaki degisimin yonetimi iklimi, okulun fiziksel yiiriitiilebilir. Bu arastirma okul miidiirii
'S ‘@ Qg | ©] 'E_:: Kadikoy faktorlerinin okul durumu, okul kiiltiiri, ve dgrenci goriislerine de basvurularak
SR EA S5 ZE E R ilgesinde19 etkililiginin saglanmasinda daha
TEEE D 2] . m resmi genel etkili oldugu tespit kapsamli hale getirilebilir.
Lo g X =) 5 2 . .
2=%028 N 2@ lisede gérev edilmistir.
Jgx g g a ]< yapan toplam
T o E L;D'g ‘g T 278 dgretmen

oh H A =

8 'e) :g <2z é, >~

- <
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olarak algilanan okullarin etkili okul
ozellikleri ve egitimsel hesap
verebilirlik 6zellikleri aragtirilarak
karsilagtirilabilir. 9. Farkli ortadgretim
okullarinda (meslek lisesi, imam hatip,
Anadolu-Fen

Lisesi) etkili okul ve hesap verebilirlik
ozellikleri aragtirilabilir.

o P.U. 2011 | 127 2009-2010 genel tarama Ogretmenlerin okul orgiitsel vatandaslik Aragtirma farkli illerde uygulanip

o E - egitim modeli etkililigi agisindan davranislari, hizmet yilt karsilastirma yapilabilir.Farkli bir
:g o é’” = g ogretim orgiitsel vatandashik ,saygl ve hosgoril, destek | arastirma ilkdgretim, ortadgretim ve
SZ 8 _H z g yilinda Nigde davraniglarinin 6nemine ve yardim, takim ruhu ve | yiiksekdgretim diizeyinde karsilagtirmali
é —§ g I = 'Fé % il iliskin algilar arasinda okulu koruma olarak yapilabilir. Aragtirma, okul
5 £z :; E E 5 = ‘8 merkezindeki cinsiyet, hizmet y1l1, yoneticileri ve dgretmenlere uygulanip,
60 > ﬁ G 8 2= ilkogretim mezun olunan okul tiirii, gortsler karsilastirilabilir.Ilkogretim
= e} E E % < 9 = <ZC kurumlarinda ogretmenlik meslegini okullarinda 6gretmenlerin gosterdikleri
.- ?o 53¢ 2 E =] gorev yapan isteyerek segme, meslegini orgiitsel vatandaslik davranislarina
3‘505 g 5 o 316 6gretmen severek yapma yonelik algi puanlarinin okul etkililigi
= E S (= degiskenlerine gore agisindan 6nemine iliskin algilara gore
= g anlaml bir fark diisiik olmasinin nedenleri arastirilabilir

bulunamamigtir
A.U. 2014 | 189 2012-2013 Betimsel Ogrencilerin etkili okul Ogretimsel liderlik, Okul yoneticilerinin yoneticilik alaninda
> egitim- tarama algilari, aileleri tarafindan akademik basari, giivenli | yiiksek lisans yapmis deneyimi olan

7 ogretim modeli saglanan olanaklarla ve diizenli gevre, veli ogretmenler arasindan se¢ilmesi okul
2 yilinda yiiksek diizeyde iliskilidir. okul iliskisi, yoneticilerinin etkililiklerine ve
= Trabzon Ogrencilerin akademik dolayisiyla okulun etkililigine olumlu
= — ilinde faaliyet basarilarini en gok katk1 saglayabilir.okul rehberlik

g = gosteren 19 etkileyen faktor, evde servisleri okul yoneticilerine,

% 580 g ortaokulda saglanan olanaklar olarak Ogretmenlere ve anne babalara 6grenci
& = é &~ 6grenim bulunmustur. psikolojisi, olumlu benlik gelisimi, 6z
g '-g % E goren giiven ve 0z yeterlilik algis1 konularimi
)a § :(J a ogrenciler, iceren seminerler diizenleyebilir.Degisik
O a = 51 okul arastirma yontemleri ve degiskenler
g g % g yoneticileri kullanilarak farkli bélgel_c?rde benzer
= T g Z ve arastirmalar yapilabilir. Ulkenin farkl
E E > 5 ogretmenler bolgelerinde “basarili” ve “basarisiz”
%O o
: E
£
o
.;j
M
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belirtmislerdir.

HASA | 2015 | 55 Gaziantep ili nitel verilerle | Okul ortamini yoneticiler iletisim becerileri, Yoneticilere etkili okul olugturmaya
o N merkezindeki | elde edilen daha olumlu paylasilmis yonetim iliskin egitimler verilebilir.Okulun fiziki
g KALY 7 ilkokul, betimsel bir degerlendirirken programlama anlayist, imkanlar1 6grenci basarisini artiracak
E ONCU ortaokul ve caligma ogretmenler 6gretmen siif diizeni, olumlu sekilde dizayn edilebilir.Ogretmenlere
3 UNIV liseden 14 yonetici- 6grenci iletigim iklimi kendilerini rahat ve daha iyi ifade
= ERSIT Ogretmen, 6 arasindaki isbirligini, edebilecekleri ortam
5 ESI yonetici, 10 basarinin sunulmalidir.Veliler daha aktif ve ilgili,
= % veli, 15 odiillendirilmesini, mali ev ortaminin ders ¢aligmaya uygun hale
E E ogrenci kaynaklarin etkin getirilmesi gerekir.
o S :8 olmak iizere kullanimini, egitim arag
8 a N toplam 45 kisi gereclerini ve paylagilmis
o :% 5l yOnetim programlama
5 (-2 5 anlayisinin daha yetersiz
%» '% 5 oldugunu
5 [%%) 8 diisiindiirmektedirler.
g < Okulun amaglarma
= = ulagsmasinda olumlu bir
k= iletigim iklimi
_g olusturulmasmin
= gerekliligi ve dnemi goz
= ard1 edilmemeli
2 uygulamalarda 6gretmenler
© kurul kararlarma deger
verilmelidir.
HASA | 2016 | 100 2012-2013 tarama ogretmenlerin ilkokullarn okul programi , egitim- Milli Egitim Bakanligi’nin destegiyle
= N egitim- modeli etkili okul ozelliklerine ogretim siireci, okul bir proje kapsaminda diger illerde yer
_ g N g KALY ogretim sahip olma diizeyine iliskin | kiiltiirii, okul ¢evresi ve alan ilkokullardada yapilabilir.Diger
2 af 5] =£ ONCU yilinda algilarinin, okul veli, kademe ve okul tiirlerinde de
O=Tg § — UNIV Diyarbakir il yoneticilerinin etkisinin yapilabilir.Smif §gretmenlerinin
i ‘g A = g ~ ERSIT merkezindeki orta diizeyde oldugu goriislerine gore gerceklestirilen bu
|m B E 3 = g ESi Milli Egitim yoniindedir. Ogretmenler, arastirma, yonetici, velive 6grencilere
g ﬁ 5 2 A0 Bakanligi'na okul yoneticilerinin daha uygulanarak genisletilebilir.
=E=E% g ;. & bagli resmi ok basar1 beklentisi i¢inde
Z35 8 £ g ooe §o% Do e
<4 :S b=} E =} ilkokullarda olduklarini, ancak mesleki
Z° 8 z 5 gbrev yapan gelisim etkinliklerine
E >~ 301 simf yeterince dnem
© ogretmeni vermediklerini
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NECM | 2017 | 124 2015-2016 Mliskisel okul etkililigi ile ogretmenlerin is Karar organlari ile politika yapicilarin

s ETTIN egitim tarama ogretmenlerin is doyumu doyumu, igsel is doyum, | Ogretmenlerin licretini iyilestirmeye

E ERBA ogretim yontemi arasinda pozitif yonde dissal is doyum,toplam yonelik

2 KAN yilinda Konya anlamli bir iligki is doyum, hizmet siiresi, | ¢aligmalar yapmalidirlar. Bu araGtirma,
8 UNIV ilindeki 760 vardir.Okul yoneticisi ve fiziki sartlar, sadece resmi okul tiirlerinde
R g ERSIT Ogretmen okul kiiltiirii ile ortami, uygulanmiGtir. AraGtirmalar 6zel okul
-g O > ESI dgretmenlerin is doyumunu tiirlerinde de uygulanarak resmi ve 6zel
Lé é E en fazla etkileyen faktorler okul tiirlerinde gorev yapan

g 5 =) o olarak belirlenmistir 6gretmenlerin okul

B = = 8 etkililigine katkilar1 ve is doyum
2 = éb M diizeyleri belirlenip karGilaGtirmalar
= 2 a yapilabilir.Okul etkililigi ve is doyum
"Eo « caligmasina okul miidiirleri de dahil

= A edilebilir.Egitim kurumlarinda, sinif ve
‘;j brang 6gretmenlerin is doyum

= diizeylerini artiran ya da

2 azaltan faktorlerin neler oldugunu

o bulmaya yonelik nicel ¢alismalar

yapilabilir
FIRAT | 2017 | 276 Elazig il ve Tiskisel Lise miidiirlerinin Kolektif giiven, Okul yoneticilerine liderlik

% = UNivV ilge tarama destekleyici liderlik destekleyici liderlik, ozelliklerinin farkindaligini saglamak ve
255 O ERSIT merkezindeki | modeli davranislari, kurumdaki 6grenci basarist, gelistirmek i¢in diizenli olarak hizmet
a3 E < ESI liselerde kolektif giiveni ve okul iletisime ve yenilige agik | ici egitim verilmelidir. Egitim

g 52 g % 2015-2016 etkililigini olumlu yonde kurumlarmin etkililiginin arttirilmasi
§ £3 H % egitim- etkilemektedir.Destekleyici icin 6gretmen ve yoneticilere yonelik
ﬁ % g s 5 6gretim liderlik ile okul etkililigi seminerler verilebilir. Aragtirma daha
é}’ f :5 <Zt § yilinda gorev arasindaki iligskide kolektif biiyiik 6rneklemlerde farkli il ve
FEa™ = = yapan 558 giivenin aracilik etkisi ilgelerde gorev yapan,arkli

g E = ES g ogretmen ve oldugu tespit edilmistir kademelerdeki 6gretmenler ve sinif
253 < . 1.073 6grenci Ogretmenleri ve dgrencilere

Z7H a uygulanarak gorisleri belirlenebilir.

§ § 2 Y Kolektif 6grenci giiveni ile ilgili galisma
) g o A sinirl sayidadir, 6grenci glivenine ve
a

veli giivenine yonelik arastirmalar
yapilabilir.
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oldugunu ortaya
koymaktadir.

kiiltiri hakkinda bilgi sahibi olmalari
amactyla lisans diizeyinde kurum
kiiltiirtinii merkeze alan dersler
verilebilir. Ayrica bunlarla ilgili MEB
biinyesinde dgretmenler arasinda proje
caligmalan yapilabilir.

T.C. 2018 | 152 Istanbul’da nitel bir Takim ¢aligmasina dayali Kaliteli egitim ortami, Girisimci ve Yenilikgi Universite
H ISTAN bulunan bir durum yOnetim sisteminin okul takim liderleri, vizyon ve | Endeksi’ne giremeyen baska
g 2 BUL vakif calismasi- etkililigini artirdig1 misyon odakli, iiniversitelerde bu arastirmaya benzer
% %’ KULT universitesini | biitiinciil tek belirlenmistir. Takim disiplinleraras, durum galigmalari
RG] N UR n yabanci durum deseni | liderleri, yetki akademik lider yiriitiilebilir. Arastirma, ayn1 vakif
=) 3 4 UNIV diller aylagiminin yénetim iiniversitesinde, dgretim gorevlileri ile
=) s < \ paylagim y > 08 g
= E E = g ERSIT okulunda stireglerine olumlu katkilar yapilacak goriismeler yoluyla
%:D 28 >~ [e) ESi calisan takim sundugunu, iletisim ve gergeklestirebilir ve takim sisteminin
=R 5 Eg a liderleri koordinasyonun daha etkin okul etkililigi izerindeki tesirleri
-% =g Z S hale geldigini ifade karsilastirmali olarak
3 5 E Q 4 etmislerdir. Ayrica, takim incelenebilir. Arastirma, sosyo-ekonomik
5= R < 5 sisteminin dgretim agidan farkli konumlarda bulunan
E 3 é g 5 gorevlilerinin tiniversitelerde yiiriitiilerek sosyal,
5 .S c I motivasyonunu artirdig ve kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik
S £ = kaliteli egitim ortaminin agilardan karsilagtirmali olarak
2= saglanmasina katki incelenebilir. Arastirma, 6grencilerin
> —qo: sundugu sonucuna goriislerine basvurularak okul
= ulagilmigtir etkililigine yonelik farkli bakis agilar
incelenebilir.
EGE 2018 | 206 2014-2015 betimsel yoneticilerin doniisiimsel orgiitsel baghlik, icindeki ziimre toplantilarinin daha etkin
UNivV yilinda {zmir nitelikte liderlik ozellikleri etkili doniisimsel liderlik, hale getirilmesi saglanarak alinan
2 ER.SiT ili Konak, iliskisel okul 6zelliklerini pozitif kararlarin uygulanmasinin okul
= ESI Bayrakli ve tarama yonde ve dogrudan yonetimince takip edilmesi Onerilebilir.
5 Tire modeli etkilemektedir.6gretmenler Okul yoneticilerinin degisime,
E . z ilgelerindeki in Orgiitsel baglilik doniisiime agik bireyler olmalari igin
5 é :% E devlet diizeyleri ile okullarin hizmet i¢i egitim, seminer, kurs v.b
g = O = ortaokullarind etkili okul 6zellikleri etkinlikler yapilabilir.Milli Egitim
2» = :% EE a gbrev yapan arasinda dogrudan iliski Bakanlig tarafindan belirlenen yonetici
5 ,a O fg 721 6gretmen oldugunu ancak bu iliskiye degerlendirme kriterlerine, doniisiimsel
A= > g yoneticilerin doniisiimsel lider 6zellikleri de eklenebilir. Okullara
E =y 8 § lider 6zelligi dahil yonetici atanirken yapilan smav ve
E, @ ﬁ e edildiginde doniisiimsel miilakatlarda bu kriterler kullanilabilir.
= g g o liderligin orgiitsel baglilik Yapilan nicel analizlerden sonra nitel
T 2 A ile etkili okul 6zellikleri analiz yontemleriyle bulgular
ol < g arasinda araci degisken desteklenebilir. 6gretmenlerin kurum
£
o
';j
3]
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edilerek kiyaslamalar yapilabilir.Bu
aragtirmanin nicel sonuglarina iligkin
nitel arastirmalar yapilabilir.

_ KARA | 2019 | 114 Karabiik il iligkisel okul miidiiriilerin dagitimer | dagitimer liderlik Okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
k= BUK merkezinde tarama lider ozellikleri gosterme davranislari, okul davranislarmin (okul kiiltiiriiniin
é” g UNiY ilkokullarda yontemi egilimi arttik¢a okullarin kiiltiirti, egitim-6gretim gelistirilmesi, paylasimcilik, agik
§ = ERSIT gorev yapan da etkili okul olma siireci, gorisliliik, performans gibi) hizmet i¢i
o= — ESI 122 ve ozelliginde artis egitim programlariyla gelistirilmesi
e~ '% 5 ortaokullarda goriilmektedir saglanmalidir.Bu arastirmaya ilkokul ve
5E Z ﬁ gorev yapan ortaokul dgretmenleri katilmugtir. Ozel
o = e . ..
s 2 é o 156 6gretmen okullarda ve liselerde gérev yapan
5 < E E g, Ogretmenlerin algilarina gore de
g 38D E; < < arastirmalar yapilarak galigmalar
= é = Z zenginlestirilmelidir. Bu aragtirmada
A 5 = ﬁ o etkili okul boyutunda dgrenci ve veli
5 = Z e ilisklilerine yer verilmemistir. Bundan
:é = o sonraki arastirmalarin bu yoniiyle de ele
=iE A alinmasi gerekmektedir. Ogrencilerin,
Ehel okul miidiirlerinin, Milli Egitim
== Bakanlig1 merkez teskilatindaki iist
3 diizey okul miidiiriilerin de bulunduklar:
benzer baska ¢aligsmalar yapilmalidir.
- nicel bir dgretmenlerin goriisleri stratejik planlama enzer bir aragtirma daha farkli
NECM | 2019 | 124 2017-2018 icel bi 08 lerin gorisleri jik planl B bi daha farkl
o = ETTIN egitim- arastirma - cinsiyet, yas, egitim uygulamalari, egitimin sosyoekonomik yapili ve genis
4 < ~ ERBA ogretim betimsel- durumu gibi degiskenlere niteligi, okul ortami, orneklemler tizerinde yapilabilir.Egitim
g - 'g z a KAN yilinda Konya | iligkisel gore farklilik ogretim liderligi, sistemi igerisinde okullarm etkisiz
& = N = = UNI ili Altinekin, tarama gostermektedir. ogrencilerin akademi almalarina neden olan sorunlarin
g5 S : UNIV li Altinek kted 1 kademik kalmal den ol 1
‘g Emg 2‘ o ERSIT Selcuklu, modeli Ogretmenlerin okul performanslart ortadan kaldirilmasina yonelik
-‘é’ %’ =M > g ESI Karatay ve etkililigi algisinmn, arastirmalar yapilabilir.Okul etkililiginin
= F‘f = :E R Meram okullarin stratejik planlama tek yordayicist stratejik planlama
£ H A ilgelerinde uygulamalarina dair olmadigindan okullarin etkililik
© E g gorev yapan goriisleriyle iligkili oldugu diizeylerini etkileyen diger faktorlerin
o A 585 dgretmen sonucuna vartlmistir. ortaya konulmast amaciyla galigmalar
yapilabilir
- NECM | 2019 | 168 Konya ilinin nicel -iliskisel | Orgiitsel Degerler" ile okul | orgiitsel degerler, okul Ogretmenlerin katilimlari ile yapilan bu
g ETTIN merkez tarama etkililigi arasinda pozitif, tiirti, brans, degiskenler arastirma okul miidiirlerine, ilge ve il
-2 ERBA ilgelerindeki modeli yiiksek diizeyde ve anlaml milli egitim miidiirlikklerinde gérev
g 2 [<\C] KAN resmi ilkokul bir iliski oldugunu yapan yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
- 27 é s UNiv ve gostermektedir. Ayrica, katilimlariyla da yapilabilir.Okul
% m —§ 23| E ERSIT ortaokullarda ogretmenlerin cinsiyetine, etkililigi ve orgiitsel degerler
o &7 g o ESI gorev yapan branslarina, gorev ¢alismasina okulun paydaslari (veli,
Qb & S 8 502 dgretmen yaptiklar1 okul tiirlerine ve ogrenci vb. gibi) dahil edilebilir.Bu tiir
2= B = = diger demografik arastirmalar 6zel okullarda da yapilarak
o E E = A ozelliklerine gore okul resmi ve 0zel okullarda gorev yapan
) = —;& s « etkililigi puanlarinda bazi ogretmenlerin okul etkililigine katkilar1
3 g‘) & farkliliklar bulunmaktadir. ve orgiitsel degerlerinin seviyeleri tespit
8
m
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pozitif yonde bir iliski
bulunmustur.

. . M.U. 2020 | 121 Istanbul’un nicel Insan merkezli olma, teknoloji liderlik diizeyi, | Farkli illerde gergeklestirilecek ve bu
2 . =3 . Sultanbeyli, arastirma destek ve vizyon iletigim ve is birligi, arastirmada incelenen degiskenleri daha
zg =g E é 5 é Pendik, yontemlerind | degiskenlerinin okul egitim teknolojileri, kapsaml1 bir bicimde ele alacak nitel bir
Rl g = = Maltepe, en korelasyon | etkililigi tizerinde calisma yapilabilir. Gelecek arastirmalar
5 % = <E 8 % &'E Kartal, ve regresyon istatistiksel olarak anlamli okul digindaki birgok farkli orgiitlerde
T E 2505 > P g Sancaktepe analizleri etkisi oldugu tespit de gergeklestirilebilir.
E S>-=.8 g _*50 N ve Tuzla edilmistir.iletisim ve is
© 2= E > Q0 ilgelerind birligi ile okul etkililigi
SE=m2 =2 . ilgelerinde irligi ile okul etkililigi
=09 3E &l gorev yapan arasinda anlamli bir iliski
3 53 toplam 596 bulunamamistir
Ogretmen

ISTAN | 2021 | 121 2020-2021 iliskisel Cinsiyet, mezuniyet ve cevik liderlik, Ulkemizde yeni ele alinan bir konu olan
% ~ B BUL egitim- tarama kidem degiskenlerine gore dontigiimeii liderlik, gevik liderlik tizerine farkli arastirmalar
g N m SABA ogretim modeli okul etkililigi algilarinda yonetim etkililigi, yapilabilir. Cevik liderlik, ¢evik
s :; < E HATTI yilinda farklilik gozlenmistir. ogretimsel liderlik, ogrenme birlikte incelenebilir.Cevik
?;‘ SR E g N Istanbul Ozellikle 21 y1l ve iizeri liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar
3 E = = Q ZAIM ilinde kamu/ kideme sahip kisith oldugu i¢in uluslararasi
£0 '—:4: g L‘g UNIV devlet ogretmenlerin, okullarmi kaynaklara ulagsmak gerekiyor. Bu
£ =22 % 2 ERSIT okullarinda daha etkili buldugu acidan yabanci kaynaklarin ¢eviri
- 5 2 G = ESI gorev yapan belirlenmistir.Okul calismalarina oncelik verilebilir.Cevik
§ ~ < L; 5 168.165 midiirlerinin gevik liderlik liderlik iilkemizde yeni bir kavram
>3 = & 6gretmen stili ile okul etkililigi oldugu igin egitimin yaninda farkl
E S 8 arasinda orta diizeyde ve sektorlerde de aragtirmalar yapilarak
o

karsilagtirilabilir
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getirilebilir. Etkililik, nitel boyutu
yiiksek bir kavramdir, bu yiizden daha
fazla nitel arastirma yapilabilir.

NECM | 2021 | 124 20002018 meta- analiz Etkili okul ile okul kiiltiirii | dagitilmus liderlik, Milli Egitim Bakanlig1, hem yoneticiler
ETTIN tarihleri arasinda ¢ok giiglii dontistimsel liderlik, hem de 6gretmenler i¢in liderlik, okul
ERBA arasinda diizeyde ve pozitif yonli ogretimsel liderlik, iklimi, okul kiiltiirii ve is doyumu
z KAN ulusal ve ortalama etki biiyikligii orgiitsel 6grenme,okul konularinda etkili okulu
g UNIV uluslararasi bulunmustur. Etkili okul ile | iklimi,okul kiiltiirii gergeklestirmeye yonelik hizmet ici
= ERSIT diizeyde is doyumu arasindaki egitimler hazirlamali, ayrica bu
% ESI yapilan iliskiye dayal1 olarak egitimlere katilan yonetici ve
= yiiksek lisans hesaplanan ortalama etki ogretmenlerin ilgili alan ile iligkili
é N ve doktora biiyiikliigii orta diizeyde ve okullarda yapacaklari uygulamalari
s = tezleri ile pozitif yonludir. takip etmelidir. Arastirmacilar ayni
% S <>C hakemli degiskenlere gore 2018 yilindan sonra
5 O > dergilerde yapilan ve farkli degiskenlerin oldugu
a _E_)‘ £ yayimlanan caligmalar da dahil ederek yapacaklari
= = g 82 bagimsiz aragtirmalar ile ¢ikan sonuglari
= GE) = arastirma karsilastirilabilirler. Alanyazinda etkili
2 54 5 okula iligkin olarak gerceklestirilen nitel
8 = o caligmalarin da bir taramasi yapilarak,
= E bu arastirmanin bir tamamlayicisi olarak
2 sonuglar karsilikli bir sekilde
© incelenebilir. Tiirkiye’de ve Diinya’da
2 egitim sistemleri igerisinde okullarin
o etkisiz kalmalarina neden olan
2 uygulamalar ve sorunlar incelenerek,
|m egitim-6gretim politikalarinin yeniden
diizenlenmesine yonelik farkl
degiskenlerin de dahil edildigi
arastirmalar yapilabilir.
AKDE | 2021 | 90 Antalya nitel etkili okulun paydaslarinin | okul iklimi, 6grenci Etkili okul arastirmalarm bir proje
£ Niz Muratpasa'da | arastirma farkli beklenti ve merkezli, okul ¢evresi ve | dahilinde, daha bityiik biitceli, daha
o wr UNIV gorev yapan deseni ihtiyaglarimi karsilarken aile, kurum kiiltiird, uzun siirede, daha kapsamli ve daha
L;l E ﬁ ER_SiT 15 egitim motivasyonun énemli fazla ekiple proje olarak, diger illerde de
£Lz % é ESI yOneticisi oldugu, ancak pozitif yapilmasi ve Karsilagtirilmasi
=2 % ~ § iletisim ve igbirligi ile saglanmalidir.Etkili okulun her bir
o 5 = :8 - pozitif pekistirmenin boyutu tek tek ele alinarak hem ayr1 hem
E £C % g saglanabilecegi de birlikte aragtirmalar
= g g 3 B vurgulanmustir. yapilmahdir.Etkili okul arastirmalari,
55 a = 5 daha go}( nicel galisildig1 ve nitelde de
O3 % = g yonetici ve dgretmen goriislerine gore
£5@ © A yapildii igin, veli ve 6grencilere de
9 > E uygulanarak daha kapsamli hale
2
M
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gorev yapan
462 dgretmen

olarak daha etkili
algiladiklari belirlenmistir.

ISTAN | 2021 | 106 2020-2021 iligkisel Ortaokul 6grencilerinin okula baglilik, akademik | Okullarda 6grencilerin sosyal olarak

L; 5 2 =) BUL Egitim- tarama deseni | etkili okul olarak basari, veli okul iliskisi, gelismesine katki saglayan aktivitelerin
-S‘ é = g z % SABA Ogretim gordiikleri okullara kars1 ogretimsel ogrencilerin okul etkililigi algilarina
=833 E L(B HATTI yilinda bagliliklar1 da artmaktadir. | liderlik,diizenli ve etkisi incelenebilir.Ortaokul

EEHX ‘9 < 8 N Istanbul Ili Okula baglilik akademik giivenli okul gevresi 6grencilerinin adrese dayali kay1t

= i 22 3 = ZAIM Umraniye basariy1 da etkilediginden, sistemiyle ortaokullara yerlestirilmesi
% = 8 E} ‘8 g UNIV Ilgesinde ogrencilerin egitim hayati sistemiyle ilgili iyilestirmeler

B8 > & § ERSIT kamu icin 6nemi yadsiamaz yapilabilir.Okul etkililigi algisinin

‘9 = g g U; R ESi okullarinda olan ortaokullarin okullarin basarili, basarisiz, ¢evresi iyi,
% @ E s g A egitim goren ogrencilerin goziinde etkili kotii, devlet ya da 6zel olmast ile iliskisi
£@ é* s A 3 30.796 sayilmas kritik bir 6nem incelenebilir

o < A ortaokul tasimaktadir

Ogrencisi
ISTAN | 2022 119 Istanbul ili iliskisel elde edilen bulgular, okul okul imaj1, akademik Arastirma farkli okul tiirleri, farkl

= 2 BUL Maltepe tarama etkililigi, okul imaj1 ve basari, iletisim orneklemler ile ¢alisilabilir. Okul

E E ;E’ B SABA ilgesinde modeli ogretmen performansinin becerileri, fiziksel alt imajinin ve okul etkililiginin akademik
© 'QO:; g m HATTI Milli Egitim akademik basar1 lizerinde yap1 basar iizerindeki etkisi konusunda farkli
:80 é 5 ﬁ E N Bakanligi’na farkli derecelerde etkili degiskenler (kiiltiir, iklim, itibar vb.)
~§ =T g g ZAIM bagl kamu oldugunu ve birbirleriyle tizerinden arastirma yapilabilir

E 8L m O UNIV ortaokullarind etkilesim halinde

= g E :g L‘g ERSIT a gorev yapan olduklarini ortaya

8’ )% i A 2 ESI 471 6gretmen koymaktadir. Bu bulgular,

B3O 2 E > egitim politikalar1 ve

é 2 <):E S A uygulamalarinda okul

< 8z N 5 etkililigi ve okul imaj1 gibi

mE s o

=Sz A upsurlarm daha fazla

g E % dikkate alinmasi

aa] gerektigini
vurgulamaktadir.

- P.U. 2022 | 245 2020-2021 iliskisel Ogretmenlerin okul orgiitsel seffaflik, Yapilacak yeni arastirmalarla kalabalik
o egitim tarama etkililigi algilarinda orgiitsel gliven, okullarda meslektaslara giiven

’5 = “ ogretim anlamli farklilifa sebep destekleyici duygusunu zedeleyen sorunlarin tespit
< 5 . - yilinda Usak olan tek degiskenin liderlik,mesleki kidem, edilmesi ve buna yonelik

2= g 8 ili merkez ve ogretmenlerin gorev orgiit saghgt iyilestirmelerin yapilmasina katki

& & % . . . < . e .
5 5= % = ilgelerinde yaptiklari olful kadgmgm saglayacz_ﬂf Oneriler gehst1r11mes1v )

= o ‘QE) 8 8 yer alan oldugu tespit edilmistir. saglanabilir. Seffaflik algisinin cinsiyet
= 3D = M kamuya ait Buna gore ilkokullarda degiskenine gore yorumlanabilmesi i¢in
& ‘éﬁ E TE 5 anaokulu, calisan ogretmenlerin arastirmacilar tarafindan yeni

:%:5 st o ilkokul, liselerde galisan arastirmalar yiiriitiilebilir. Liselerdeki
T o E ortaokul ve ogretmenlere gore orgiitsel giiven, orgiit saglig1 ve okul
?50 > liselerde okullarimu istatistiksel etkililigine yonelik sorunlarin
)

irdelendigi arastirmalar yapilabilir.
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gorev yapan 0gretmenlerle de benzer
arastirma yiiritiilebilir.

{U. - iligkise tkili okula iligkin okul iklimi, toplumsa! arkli ilgelerdeki 6gretmenlerin de
_ P.U 2022 | 63 2021-2022 liskisel Etkili okula iligk kul ikl 1 1 Farkl ilgelerdek: lerin d
2 ‘E M egitim tarama Ogretmen goriisleri esitlik,veli boyutu katildig1 bir ¢alisma yapilarak ilgeler
9 S g ;j 5 ogretim modeli katilimcilarinin yas, arasi karsilagtirmalar yapilabilir. Daha
';: =z = O yilinda cinsiyetlerine, medeni yiiksek sayida 6rneklem ile
m 272 g g Denizli ili Cal durum mesleki kidem ve caligilabilir. Etkililik kavraminin nitel
- % ;?§ é 5 ilgesindeki egitim durumu (lisans- yOnii daha agir bastig1 nitel ve karma
Lé =8 - B devlet lisansiistii) degiskenine yontemlerle daha detayli ¢alisilip
E s g 9 A okullarinda gore degerlendirilmistir ve literatiire katki saglanabilir. okullarin
D &b 2‘ “é gorev yapan anlamli bir farklilik etkililiginin 6grenci ve veli goriisleri
;80 < A~ 153 ogretmen bulunmamustir. acisindan da degerlendirilmesi
onerilebilir.
M.U 2022 | 186 Istanbul nitel Ogrenci boyutu stratejik stratejik plan, 6grenci Katilime1 grubu ekip iiyesi olmayan
ilinde arastirma- planin odak noktasi olarak | gelisimi ve takibi, okul ogretmenler, ekip liyesi olan veliler,
= merkezi smav | "biitiinciil goriilmektedir. cevresi ve veliler, egitim | okul aile birligi tiyesi veliler ile
= 2 puani ile ¢oklu durum Stratejik planin egitim materyalleri cesitlendirilerek arastirilabilir. Aragtirma
=)
g5 « " 6grenci alan, caligmasi siireci ve okul kiiltiirii sadece ortadgretim kademesinde
:_‘: § — E taban boyutlarinda kaliciligina ve yiritiilmiis olup; farkli egitim
£.S é m yiizdelik okul ortamina etki ettigi kademelerinde degerlendirilebilir.
S a qe e ..
- Z IN] dilimi en bulunmustur. Stratejik planda yer alan uygulamalarin
2 g Q__{ Cz fazla %10 Veli ve ¢evre boyutlari is etkili okulu yordamasina iligkin 6l¢ek
2 )‘-:D < P olan 6 okul birlikleri agisindan 6nemli gelistirme calismas: yiirtitiilebilir.
F‘j 2 t = miidiirii, 9 goriinse de uygulamada
5 A g o % .
~ = g 5 okul miidiir etkili olmadig tespit
T 5 3 8 yardimcisi ve edilmistir.
g = stratejik plan
.- ekibinde
gorevli 9
ogretmenden
olugsmustur.
< E BATM | 2023 | 90 2022-2023 yapisal okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik Mevcut arastirma kapsaminda test
= = é — — AN egitim- esitlik ogretimsel liderlik davranislari, isbirlikei edilen yapisal modelde yalnizca ii¢
K] A ;: B - &~ LM} UNiy Ogretim modellemesi davranislarinin okul ikliml, igbirlikei orgiit degisken ele alinmistir. Bu baglamda,
= = % & qé ) ‘ﬂ ERSIT yilinda etkililigini artirmada kdltird, siirdiiriilebilir ve | ileride yiiriitiilecek arastirmalarda
a; E - ‘>: = g a ESi Batman ilinde onemli bir faktor oldugunu | dagitimer liderlik, paylasilan 6gretimsel liderlik farkli
:E = 8 =m ﬂé 3 = gorev yapan ve igbirlik¢i iklimin bu orgiitsel davranislar ve demografik
2 g= '2» = =) ,S 402 beden etkilesimde 6nemli bir degiskenler dahil edilerek daha ayrmntili
28 g g ° = E = egitimi arac1 rol oynadigini modeller test edilebilir. Arastirma
E o LS 5 R E 2 Ogretmeni gostermektedir. orneklemini beden egitimi 6gretmenleri
QO g 2 8 m S On
— EE X <) olusturmakta olup farkli branglarda
g zZ A
o A
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changing educational landscape.

= YIL | S.S METOD ORNEKLEM SONUC SONUC 2 ONERILER
) (-4 ot
S < <]
2= N &
52 N 2
" A _ 2002 |19 qualitative study five schools (three primary | The provision of an environment of | Accountibility,
235 8 2 d s o «3 and two secondary care and compassion where there is | Leadership,service,
'"é g ° o i § 59 & 2 ;Z, schools) in a rural accountability, commitment,develo
Sy 8. @ v 25 2= ﬁ = 2 (;l 75, ‘é % community in trust, humility and a goal-directed pment
g i‘i 8 § <3 8 ;&‘g Sq £8P g 2N the south of Durban in focus, is critical for effective
£ E E 3 33 E § E S § 5 é é 't% L%l S 5 KwaZulu-Natal, South teaching and
- Africa
2002 | 16 ualitative case a private secondary school | Results show that the learnin
© o q p ry g
<82 o study methods with a population subjects perceive ‘effective school’ experiences,student
= § 2 % R 3 g of 1259. qualities as being school leadership, | achievement,person
ss58 8 3% m oz =R school al
P 3E J & 8 0 = S 3 ) ) G
gsAa 584 23 =g culture/climate and quality human involvement,student
RN ko, @ <O m o resources. outcome
PR = 2004 | 24 mixed-methods approach | 250 high school districts middle schools are student-teacher No information
o 8 5 g 5 S and 4,000 elementary failing less able students—the connectedness,middl
p—1 . wv . . .
3 = v g ) 5] B o ES S districts roup they were supposed to helj e schools,substantial
BL28_g.¢ &8 528 group they pp p
Se% £ S 2 %‘3 S > = = Z 2 the most change
EELEE R 52 | 252
NnHEHE®VnVn®V Q =
2004 | 6 analytical, comparative the primary school The road to an effective school is sustainability,succes | No information
y p primary
< — ‘ and descriptive "Kuzman Shapkarev paved and for that purpose to be s and
4 S m . . .
< s 8 3 O _ realized and that process to survive motivation,pressure,
e <F <£ A ‘% a g asa improvement and
=5 g 22 Z. ; -% _ managerial function is one of the higher standards
£ §°‘S IS ‘g 2 O E g most important factors that
§ ‘2“ E é? E § E <z contribute to constantly discovering
- new ideas
2005 | 47 comprehensive overview | researchs on school the importance of a nuanced and student
= § 5o . = § effectiveness expanded approach to educational achievement,improv
ks 2 i;{ = g 8 o effectiveness, which is vital for ement
8% =<5 ol E 5B advancing educational research, ractices,educationa
o 9 o = o o @ g p
28 25F 52 R practice, and policy in a rapidly 1 effectiveness
mOEA S m O m M
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2006 | 20 multilevel analyses 50,000 pupils in 560 only educational leadership, was educational
-~ e . . .
= § {?0 22 2 2 primary schools related_ ) leadership,education
] T cZE s 5 g g3 (negatively) to effectiveness al
= e e
% = % g %ﬁ P - 22 opportunities,parent
SE8E2E82¢57°¢ o g8 al
52255535 =2 S E 2 involvement,school
ARECEZ33 2 | 3EE I olement
-~ 2006 | 17 survey-based A total of 1,000 responses Strong academic and administrative | Purpose, school
e - - =2 comparative research were received from 81 leadership. climate,
. 85 872 § s design schools in Australia and 64 | Dedicated and qualified staff. leadership
e @,mj -z § :j’é = § § schools in the USA. The Effective schools have clear school
‘E" o % g g .8 2 . “12’ _ sample included principals | purpose and policies.
=835 g é g < > 8 ‘g 8 (12%), teachers (34.9%), Safe and supportive school
v .
§ § : k51 3 2 % E § E § parents (31.8%), and environment.
- students (21.3%) Positive school climate
2007 | 19 theoretical analysis conferences held in each of | Frameworks can change according specific educational | the framework
the to practitioners, context, shows policy-
'é‘ ESI project countries researchers, and policy-makers mprovement, makers how
5 % school-level strongly schools
2 g processes,effective are influenced
B 2 improvement,studen | by the
] z ‘% t outcomes context.The
5 g = framework may
8 8 E help poli
&2 & <] elp policy-
L] o 3 makers to see
g = z how important
z 3 2 ow importan
g -9 5 school
< Al 7] . .
& 5} 2 improvement 18
0 % § for student
2 ‘g i<l outcomes or
o £ [} 3 h .
< 2 S & ow important
&9 — o the school is as
g o > 8 a meaningful
o & S = .
£ 2 53 unit for
<= © i improvement.
I 2010 | 16 quantitative survey 181 teachers from six The aspects that more attention is autonomy,positive
é S0 method primary schools in Male needed from the dimensions of environment,open
a % < o teacher leadership are communication,coll
:—% § % ] :=€ . o autonomy; positive? enyironment egiality,developmen
Lso 2‘) ER ° and open communication as these tal focus
So 2 z 2 = g three factors are observed as the
s s 5 < o 5 c . .
5 0 E § VE: E 2.8 predictors for school effectiveness.
=0 A5 85 . ®
5223 223 | 2
SR == =N ® T
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Some Model
Suggestions

For
Measuring
Effective
[zzet Dos
Procedia -
Social and
Behavioral

Schools

information based on
literature and practice

school should be measured with one
or more models according to its
environment.

o 2010 | 15 qualitative research some schools including its school improvement strategies School
2 - 2 = teachers,headmasters and should not only be at the theoretical | effectiveness,
s =0 _;3 e s students level but also align with local teacher caring,
5§ S5A2Z s E ] lities and need Leadership,student
8 2EZS £ = 8 realities and needs. eadership,student
o r- = % L development,
28832832 vz £ $8 equality
=L g agwm Zs B = L =
O =0 2 Qg = = o = O
A@M KRS0 0 Oz>= »ma
2011 16 explorative, 56 school managers from In the study many participants came | Leadership,
p g Yy yp p p
‘g 5 = qualitative study four Eastern Cape to understand that dysfunctional
=IO 3 districts they share many common schools, Context,
go ] 2 z challenges in their schools and challenges,
§E f,g ; % when they are not ) visionary
E oo = B aware of their problems, they might
8<€ %8 ﬁ o3 not know exactly what to remedy in
ST L . =& their
#E% > o< .
respective schools.
o ¥ , 2012 | 14 inductive approach a group of 65 experts-2 the conculusions can be used by intercultural
= § E 8 g schools teachers to improve their students' education,high
= g 59 ;% =, g B success expectations,educati
= 2 . < = B 5 g 1
SEo8, s2e3| &8 ot
gz = %_2 5% g E_ 58 outcomes,positive
. Q s & & 7 = N
5 =90 3 3 hwo=x9 0 3 attitude
T oE % S SESOSYy g2
N s oo o Z0m>3 £M[@
2012 | 17 triangulation and 5 successful schools Effective school leaders goals and
§ z g 5 various data sources located in involve their teaching staff in the expectations,strategi
5283 s § 5 socioeconomically decision making process,focuses c
E 3 é" § 5 8 _ disadvantaged rural areas teachers' efforts more significantly resourcing,curriculu
2288 g i s of three Canadian on m
@ 5 r§ « = S -% provinces staff mobilisation management,teacher
2 § DQ ] é S E supervision and
< s QO . .
8- 2 E S g 2 coaching,ensuring
- =R o=
order and support
structuring the not mentione ere are 12 models but eac effective schools,
2014 | 5 tructuring th t tioned Th 12 models but each ffect hool

learning Experience,
model,implementati
on, context
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2014 | 20 case study three schools located inside | The study proclaims that effective school
2 E o § g three juvenile schools are imperative because they | environment,classro
b5 S § -5 s detention facilities in two have om
S L5 = _;:3 urban cities of Southern proved to be more important than management,instruct
Lme 2 5 /@ California-89 teachers and | factors such as background, ional
0 ° (2 ‘m“ '§ e administrators race/ethnicity, leaders,curriculum
£ 220 s § 2 and socioeconomic status in the and instruction
€7D 8§ 5 = § academic and “life success” of all
L% S é 5 E é 3 students,
" incarcerated or free.
= e = 2015 | 12 the theoretical researches on effective Each participant in the school unit logical educational
S .= é ] A framework schools has an important role in order to programming,qualit
Q0 f & 5 8 e ensure y effective school
£32 s % 252 the effectiveness of the system
L =0 5 2 S =
== =
D3 2 mE AL =
I 2015 | 11 a qualitative study a group of 26 teachers and school principals are key factors in | Achieving school
é El é’ 2 4 administrators a school’s goals and optimum
3 g K= g - success by creating a cooperation learning by
2 8w < g i culture with their teams students,common
g % S ; 2w g 3 o and empowering staff members for vision and an
2 é IeR: S8 = ‘g ‘6—‘ teamwork effective
85 2 5%& 5 N3 < curriculum,collectiv
N<EOMaA ILNe) 0 A
e responsibility
= ° 2015 | 34 A year-long, multilevel two higher-performing effective high schools exhibit Social-emotional,
= E é comparative case study schools and two lower- deliberate structures and practices Academic,
% 5 ‘:én s 2 performing schools in that attend to both academic and interdependence,
Z = 8 g Ses = Florida social emotional learning needs. Outcomes, high
é L‘E f ] 5 S 8 g The study concludes that schools
o 8 e 3 %‘) 3 _:45 '§ = Personalization for Academic and
= g £ Ei! £l 2 § Social Emotional Learning (PASL)
"é A E E T T B ] is critical for improving educational
gy = @ <> ¢ 5 § 5 outcomes and that schools should
— — = . . .
g 8 § s §§ E é 53 focus on integrating academic and
5 é & E c% 538 3 i E § social emotional dimensions to
© enhance student success.
2016 | 15 survey based research 60 school principals and There is a significant correlation Conducive school
'_8' ) 105 teachers in 16 schools between the professional principal environment
5 g s} = o leadership with the realization of 11 | ,student
‘g g ‘g N = g i E characteristics of effective achievement,
2EST o 3 3> 5 = —~ schools. student rights
558509¢g S5 8 < 8 o
s 9225 gE z = g and responsibilities,
DE2ARSRE ZE2 | <28
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teachers
Sport

through specific

training.

attitude, and skills of
the principal

2017 | 9 descriptive correlational 356 elementary school it can be concluded Effectiveness,
) 0 study teachers that school administrators should leadership
2y § § benefit from good authority, have style,Interaction,
> § A=y 'z = good task Structure,
E£8 T& g . @ ‘2 3 _5 4 interactions with teachers and organizational
2 S 5 g 3 %’ g 5 P § emphasize the structure of tasks to culture
their effectiveness.
° = o 2017 | 18 statistical analysis 33,500 students in 2009, That can be concluded that high-quality
- g2 0, 0t o § _ and 36,500 in 2010-32 inclusion is a process and that along | instruction,collectiv
g 2.8 i 2 f 3 L3 = highly effective schools this road, the best practices e
22825 7E¢SY ZE o 258 identified in highly effective responsibility,collab
=2 L5 =z O o= . .
S Z28E 2 22 5 = = | = 5 S g £Egg schools should be considered orative
“oSs52ms 5 Y8 s £ ¥ 2327 benchmarks for school effectiveness | work,efficient use of
HE282e=Z32xea | ZEQZ ESE A
2018 | 19 Data collection 300 Arab teachers in Israel | there is a positive relationship organizational
o 98 3 & between all dimensions of self- structure, teacher
% = 2 2 g = fﬁ management (decision-making, participation,social
§ = E E A E 2 'i: resource and personnel change
_uovg 5 .E §° § § g ! management, availability of and improvemen
S5 2 kS s 2 ] resources, and organizational
—~ g K- Eo 32 = S <
S s .. ] s s structure) and
C v © 3 § 5] - 9 .
S 583 a0 s IR school effectiveness.
2E588E < g Z
WO L E<TT - il
.5 2= 5 0 8 == < .5
T S oo -2 7] = = S E
S E0 wEE 2 S @ =
= b [ =] T § < - <
1 E D o &§.8.E Z m <
2019 | 17 quantitative method 8022 students from 150 An effective school administration, School
12} . .
] 2 g = o schools teacher collaboration, and a strong Effectiveness,
§ n ‘8 E < 2 ‘2‘3 | £, school climate create positive teacher caring,
'g 5 S 53 éﬁ j': . £ 3 = § E § effects not only for teachers but also | school Leadership,
S22BE52EEE SEEE| E5 for students. student
noImaocoEa 2xAdad Ea development, equity
- " o = 2019 | 10 correlational research 415 teachers (223 PE There is a discrepancy between the management
— ° S S 7 2 teachers, 192 principals), perceptions of PE teachers and their | skills,efficiency
+~ - id 3 .
é =R 2 3 2 E w % 23 who worked principals of
2 o «?D g8 % = E g g o~ 2 during the school year of effective school administration. principals,physical
2 < g 2 E{T" g = j» z ° g 2017-2018 This suggests the need for education,
*8' g "é @g é =3 g“ g ::% g § improving principals’ competence leadership style,
= & 9 5B DRSS 25
meg_EE AesS < 23
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the situation

- o 2019 | 24 sequential 14 school in Santiago It's hard to sustain school school culture and
2 k) £ &8 mixed-methods approach effectiveness in disadvantages areas | climate,pedagogical
S s o 2 = e % framing,collective
2582 ,EF & a N2 £ g frami I
2w 88wl 5] = .2 § ] identity,achievement
E: v 3.8 E—=E& s Sz 559 orientation, and
O 0 5 0="3 9 = & ® O o
e»8385d2s8 2 EEg 22 discipline
Ec828235% E=2§ SE2 >
M=« oo a2 » 0O Al 1 <
2019 | 24 descriptive and 28 public high schools organizational climate and Citizenship,
e correlational study with 335 teachers organizational citizenship behavior Mindfulness,
o had a direct effect on the organizational,
- £ - % 2 effectiveness of the schools, and the | climate,
z o £ 2 << 5 principal‘s mindfulness had a effectiveness,
.gg 5 ©5 % ;g < significant re!atlonshlp with principals
S =S E:8m =358 the organizational climate and
.EOMO_EQ )NmE < P e . .
& fg PEEE: n 5 Q = organizational citizenship behavior
=Zz2Z2 N 0% ESsg5g 2
EEEES 56 SE2EE &
'g S5 s N S < EE =
SEEPTE E£58 3
m O =0 N Z »n| ~
- 2019 | 9 Summarize Levine and Levine and Lezotte's For effectiveness to be achieved, Correlates,
: g a S - Lezotte's delineation of researches students and stakeholders should effectiveness.leaders
S22 yuy -% S o =) 3 E the characteristics of take responsibility for hip
23 e £.2 g2 T 2 g e s unusually effective improvement, overcome obstacles, Silience,coherence
;&@ 5 EE % %8 § Z E %"% schools and implement consistent programs
M~ S E A — = m
5| 2019 | 23 meta-analysis method 17 studies a positive, strong and significant school
28 @ = 5 § relationship was determined climate,curriculum
I 2 = = = between uality,participation
e o 2 = = B quality,p p
=20 % < s 3 o g E B effectiveness of school and of parents, success
[72] ) o . . . .
5327 f} =8 3 28 é leadership and school climate orientation,
22meg SES v 5 8 educational
SR .5R S o= = E843 leadership
o 9 5 2019 | 15 Study Registration In total,43 schools and 206 | The instructor-led course was more
° @ b'E § § 7} = teachers effective than the selftaught
o 2 S E g .ED‘_—: |9 2 L£E § ES course in increasing teachers’
E528ES588E | 508 | 28= personal mindfulness skills
2328928284 €58 | 8%
= = .E © g e = 5
= o 0O X0 9E 4 ® = ool = o
FarQZAdm<@y 008 O< X
mixed-research case our High-Performin; e study supports the need for ives of staff,
2019 | 9 A d h Four High-Perf g The study supports th d fc 1 f staff,
= & e ° . study Reward schools high quality leadership in order to parents, and
= ]
2 < g > B 2 5 s § - produce students,style
A a8 5 bcg —?é 2 = g 5 school effectiveness, and its style variability,interactiv
R JuE | Ea s variability is determined by the e
R= 2 P — . . . . .
5 DI o = 5 2% & integrated and mutually interactive relationshi
S3LLgsg °°,_E:E S g g y p
S I ehen g S X o9 L 00 & . .
o922 3] 0328 == relationship between the leader and
s e =l o OEON O = P
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- = © e o| 2020 | 20 qualitative research eight school in Flanders, ESD remains fairly uncharted Validated,
w - = .2 . . . . .
FRe) 0528 2 2 =58 Belgium terrain when it comes to educational | leadership,
~ —_— .- =
§ S =< EB 54 é 4&;5 g g E gfg management and resources,
—_— - —_— . . . oy
52 '§ £253% 39 8% zn s é"»é educational effectiveness. sustainability,
- q o . .
SE = = § 58 E o % 4 52Sg 288 interconnectivity
AR ELLEIETEMY >PRACA @S
" v 2020 | 21 the systematic review A systematic review of 45 characterization integrates school Quantitative,
g = § 0w e % s g2 S articles on school effectiveness studies with those of qualitative,
) 2 d - . . . .
" B s o s 259 s :ﬂ E 3 = effectiveness school improvement. inclusive,
pe Z g Té RS g8 5 q4932e = §o democratic,
= g 22903 393°7F .
§'§§3%@<‘§58€ 2EZ9 B participatory
AR vnHdenEEd 2520 ~
. 2020 | 22 analysing TALIS 2013 498 teachers from 86 the increase in the scores of teacher self-efficacy,
85 g _ s - large-scale dataset schools teachers on the self-efficacy learning
% g < S 2 s § RS scale increased the chances of environment,
j=) =1 = . .
g '§ 2 4 g M -% 28 schools being successful. This teacher-student
=B [} . . e . .
S0 5 8852, 2= £23 situation shows the positive relationship
o2 8% 4 =g =
L2853 E3 =13 2= = effects of teacher's self-confidence
FEOOMmwnwvn <~ ©v A =0 o

on students’ outcomes/achievement
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Building a conceptual framework for an ESD-effective school

organization

Dries Verhelst,Jan Vanhoof,Jelle Boeve-de Pauw,Peter Van Petegem

The Journal of Environmental Education

2020

17

critical review

46 sources

the newly proposed framework for
an ESD-effective school
organization can provide

a reference for school leaders,
pedagogical counselors and others
working with and for ESD at the
school level.

subcontextual
level,sustainable
leadership,resources
of the school,formal
education

By showing
which
characteristics
influence the
functioning of
the school
organization
concerning
ESD, the school
organization
can use the
framework to
look at its own
functioning
when
implementing
of reforming an
ESD
program.this
framework
might be
operationalized
ina
measurement
instrument that
can be used to
measure and
compare the
ESD
effectiveness of
the school with
teacher and
student
outcomes
related to ESD.

Effective School

Research in Turkey:
Content Analysis of

Articles

Osman Titrek,

Mustafa Delioglan,
Neslihan Ipekli

Bartin University

Journal of Faculty of

Education

2021

12

content analysis

23 articles published
between 2000-2020

was observed that (I) the concept of
an effective school is most often
associated with the leadership styles
of school administrators, (II)
quantitative research method was
often used, (III) survey was
preferred as data collection tool,
(IV)random sampling method was
widely used and

school
development,school
culture,leadership
styles of school
principals,school-
environment-family
relationship
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school effectiveness.

2021 | 20 mixed-methods approach | 413 International The results revealed that school culture,
z = Baccalaureate administrators and education status,
o 2 ESp» Primary Years Programme | teachers who experienced the positive perception,
% 23E g 5 schools authorization process of 1B authorization
& o.8 EE E > = education perceived more process, professional
= 8, 8~ > < N .. .
m = E E g g ~ - g effective school qualities with development
%‘)7; = > § ‘gn = = 2 - regard to cooperative working
SO0 5L = < .S strategies and getting
S = &8 . .
388 f‘:_, s gﬁ: é E 8 more learning resources via the
LSS5 Q8 = — < 2 .
555 0% = =l professional development program
RAaE[» S < =H of IB education.
5 - 2021 | 20 qualitative methodology | nineteen participants, participants largely affirmed the ESD-effective
= © o F =] specifically eight school framework’s eight characteristics of | school, sustainable
%) S 2 R'R @ g = .9 = 8 - O A A
§ = o g .2 E Z 3 AS 5 Té =] leaders and eleven teachers | ESD-effective schools. However, leadership, school
2 _§ —Pé E 3 I3 &8 _ ‘5 ] 3 2 S 5 *5 from nine schools (six the interconnectivity and emphasis resources, reciprocal
SESE32AR883E S22~ .| §&E primary and three on certain characteristics varied relationship,
RN 9) £EQ & & =2 g8 SEE . .
] @,q;; —05; 2 _q;) 0 % 4 S %0 2 =>v ; E 2 g e secondary) in Flanders, among respondents. collective efficacy
w N— w .
Belgium
" - - 2022 | 13 a correlation 295 principals from 295 principals’ conflict resolution, and
= f 5 = 5 5 s o research public secondary schools interpersonal skills management are
g 25 S o ‘% »E 8 g '% & in Enugu State, significant predictors of effective
T 9 - < =oe =2 . . . .
$El2=5z2-52,S4 ﬁ 2 358 o Nigeria school administration
SESP3E8E288BEl cS 8¢9 o
S g 5E3XE S5 S DS @G 2
SOACEACEAAAZ| 20O & B
o0 2022 | 26 exploratory systematic The school practitioners Although learning is the primary health,school routine
s g o < review were chosen from Uganda goal of schools, it reorganisation,stake
E E = s ) 2 from both rural and urban cannot take place without holder
O3 % 2 E S § § primary and stakeholders’ (physical and mental) | involvement,blende
228235 s secondary schools for health d
= 2 3 L % A % ] ecological validity. They learning,psychosoci
=R S é‘); = '5 § < were mainly Head teachers al support
5588385 58 |8 andor Dputy
= <]
Head teachers
2022 | 14 quantitative research 370 secondary school organizational cynicism negatively Organizational
= 3 design teachers working in 26 affects school effectiveness by cynicism, decision-
o 2 selected schools reducing teacher participation in making,
=R decision-making. When teachers articipation,
EEA 4 ecision-making. _ particip: s
o S .E & g 5 have negative attitudes toward their | creativity,
SE: 5 z <3 . .
=852 3 o schools, they become less involved effectiveness
= 5.8 S = ‘6—‘ in decision-making processes,
< 2 E & < < which in turn lowers perceived
2o0@ 2 %
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Dissemination, Implementation, and Evaluation of

an Effective
Hisham Bachouri-Muniesa,Léna Lhuisset,Alberto

School-Based Intervention to Promote Physical
Activity in

Adolescents: A Study Protocol

Aibar,Nicolas Fabre,Sonia Asun-Dieste

Behavioral Science

- ., w“ 2022 | 16 descriptive research 236 principals from 235 the principals should develop
53 -°g’ e o %’ i schools. positive attitude to work by being
wT3EE28Er £ &= <I J =z .. intrinsically motivated in every
2vE<gESE 2 <52 1 5¢& g phase of responsibility.
SEZ£EE58E B | 552 2 g%
E3E53283%=4 |2588{ 522
- = r _ ol 2022 | 18 qualitative method Schools in England in 2021 | The principles that mentioned institutional No information
) k] < g é:l = & '*é provide a sound foundation on legitimacy,
‘& ‘%0 s 3 ® E= =28 8 £ 3 which to base practice institutionalization
TE'U éggg‘gﬁg Eé} % g g § éﬂé Fheqry,?he .
S ESEFELES B & 25~ 58S institutional primary
ASEaESaT 2am | 202 m =S < task,foundation
2023 | 12 Qualitative methods two Spanish secondary The study has the potential to disseminate, All this
schools located provide valuable information about | adapt,evaluate,schoo | information
in the region of Aragon the dissemination of programs 1 may be used by
aimed at promoting healthy contexts,sustainable | future
behaviors school-based researchers,
programs health
professionals,

policymakers,
and the school
faculty in order
to help them to
transfer
effective
programs to
other real-world
settings and
make them
more
sustainable.
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Toward agenda 2030 in education: policies and

practices

for effective school leadership

Norma Ghamrawi

Educational Research for Policy and Practice

2023

23

qualitative

three high-level
policymakers at the
MOEHE

That is to say, countries interested
in achieving education quality
based on the recommendations

of the research-based Agenda 2030
and should be focused on school
autonomy

and decentralization, in the first
place. Static education
environments are not conducive for
school improvement. Schools need
to enjoy a margin of autonomy in
order to be able to

respond to challenges confronting
them, and to societal demands.
However, careful attention

should be made, as school
autonomy is not a guarantee for
school improvement.

Decentralization,
accountability,
school autonomy
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=
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: Z
z - 5
& N >
= D Z
= > =
2000 | 231 Empirical research six sample schools The findings indicate strongly support, train, monitor,school | further in depth studies
o 5 that there is an association outcomes,school need to be undertaken
5 k= between governors' development across the country to
& g« o methods and efforts and the determine how much the
© g9 S effectiveness of the schools in role of governors, as
g 522 o S which they serve described by governors in
g g = E %0 E Fhis one county,
% z s & a & is typical.longitudinal
) %‘) § 3 f_:: ; studies should be
e 588 = B undertaken to follow
S8 R z 5 g through statements
£5 2 & = E S and claims made by
e ZOVernors.
2000 | 250 qualitative research Schools from the school-governing bodies dynamic school Similar studies should be
2 Witbank District should have the necessary environment,competent conducted with other
© & knowledge, skills, attitudes and | school districts in other provinces.
:% B, _ E " values to governance,improvement/dev | The researcher would like
£S5 S 8 - § g govern their schools effectively | elopment, to further suggest
R S g = g implementation and that these studies be
055 2 g —§ N :—5‘“ ‘é evaluation conducted through both
§8.238 é" S g - 2 quantitative as well as
E S Ee s % § 5 S qualitative inquiry for a
°e=° better comparison.
2001 | 517 empirical work nine parents, nine Schools become effective and informal Further research is needed
§ %D 2 - children, and six raise standards by celebrating interactions,significant and to explore more about the
] ':_:‘2 38 teachers. the strengths of effective role,the needs and best possible ways to
° % g § g their pupils, and their interest of the learning utilise ethnic and bilingual
[72] o . . .
2 % < 3 > b communities community,social and children’s home language
Exg 8 o2 % ; cultural experiences for teaching English in
§ g g £23§8° 5 T 7 mainstream schools and
2ESggAeLs| 3 14 identify what can schools
2EzESEE3 3 E do to improve children’s
2 5E i ve chi
<832%35E&5| < 5 P

skills
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Teacher

Perceptions Of

Factors Impacting

On

Student
Achievement In

Effective And

Less Effective

Cynthia Mitchell

Lee

Wayne State

University

2001

156

A nonexperimental,
descriptive research
design

26 effective, 75 less
effective schools

Statistical differences found
between teachers in effective
and less

effective schools for both
factors may be related to lack o
f opportunities for teachers to
work cohesively with parents

Leadership, resources,
communication, vision,
achievement

Research should continue
with larger samples,
include multiple
perspectives, and test
school improvement plans
to enhance school
effectiveness and student
outcomes.

Teacher personal and school

culture

characteristics 1n effective

schools:

toward a model of

a professional learning

community

Dianne F. Olivier

Louisiana State University

2001

372

qualitative research

95 elementary
schools within 12
school districts in
Louisiana

The study findings additionally
show that a rich professional
school culture is

an important organizational
element contributing to
teachers’ intents to remain in
teaching.

School, efficacy, caring,
retention, effectiveness

It is recommended that
future research further
explore the relationships
among school culture,
individual and collective
efficacy, human caring,
teacher retention intent,
and organizational
effectiveness using the
developed measures within
professional learning
communities.

Comparison Of Ninth Grade Student Level Of Competency In

Spanish, Mathematics, And English In Effective And Noneffective

Middle Schools To Their Perception Of School

Climate

Max Pacheco

Dowling College

2002

123

The statistical
analysis

Four middle
schools-2
effecitive,2 non-
effective

Unless students perceive a
positive and supportive
climate, some may never
achieve the most minimum
standards

or realize their full potential

school
climate,competent,positive
attitude,academic
achievement,orderliness and
practicalness.

Further research should
explore student perceptions
of principal and teacher
roles and their relationship
to student
performance.Qualitative
research should be
conducted with a broader
sample of middle schools
students.Research should
be conducted to study the
characteristics of effective
teachers.Another study
should be conducted to
determine what "engaging
students in learning"
means; also what teachers
can do about the problem
of student

disengagement. Another
area for further research
would be to determine
what adolescent students
believe to experience a
sense of control in their
academic performance.
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2003 | 175 descriptive 166 participants the charter school principals school’s A qualitative study of the
E who ability,stakeholders,diverse extent to which the
o = R participated in this study grouprelative strength or Effective Schools
= 2 e indicated that the Effective weakness Correlates
- é Schools Correlates are have been implemented in
5 =2 9 2 generally charter schools using
2 z 2 % - Z met in both strong and weak various stakeholders as the
E 2 fn B 32 E states. subjects.A study of the
535 A E 5 extent to which charter
g ;:6 3. é © 2 school laws have been an
2382 = o = 7 aid or
80 = =) 2 2 g ] barrier to implementation
§ g 3 é %E g E of the Effective Schools
<= % SES & = Correlates by charter
schools.
- - 2006 | 295 Research 6 partner schools Success was found in the improvement,internal and It would be productive to
= g - 5 ; approach,Research partnership where - external undertake further research
':_:‘2 S DE GEJ © Eﬁ < § Z o design,Collection of the local educators worked capacity,collaborative into the impact and
2 Tg zZ 83 § Dl o5 E;) S data together to create the most culture,successful and effectiveness
=5 < g E8 5 s 2 S =5 efficacious productive partnership of SIPs within the New
ERAPOHA F) A< = - interactions Relationship with schools.
2007 | 173 quantitative administrators and there were no notable safe and orderly Questions which might be
descriptive study teachers differences in environment,high asked could include the
who were employed | the perceptions of expectations, opportunity to effectiveness levels o fthe
» — in alternative administrators and teachers learn,home school alternative program in
2 o schools regarding the integration of relationship,academic meeting its mission, what
) = . . . .
5 8 effective improvement,psychosocial/b | the specific focus and
g s school correlates into their ehavioral mission is o f each
= % alternative programs. alternative program,
) et and what are the specific,
% g objective criteria which
*2 - g determine the elements that
£ £= make up
S TE O g an effective alternative
< 8 ER g school. Areas for
8 = 2 8 ) j consideration would
§ o S8 §] £ o« include teacher and
2 g A §o ® .;.‘:’ ; administrator preparation
£228% 3 87 for
ESZ ok - o working in the alternative
25£=E = = setting.
<A mE< @) =)
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quantitative researc! ot Qualifie s teaching increases in nduction,challenges,support, uture research shou
2009 | 352 titat h | 12 Not lified As teach Induct hall t, | Futu h should
E _"2’ - Teachers in Cryprus | demand and complexity. perceptions,experience focus on developing
% I % transition into the profession induction programs that are
& % < for flexible and tailored to the
® g 8 begining teachers will become individual needs and goals
g g o fn) more and more difficult and the of each Newly Qualified
§ £ E 0 imperative for effective Teacher (NQT), instead of
=B g s support programmes will grow. adhering to standard
E é ] content.Future research
s 2 % - 2 should include the
5 98 o g perspectives of multiple
o S .c o L = > . .
> 58,2 & = = stakeholders, including
x 23 2.3 § < 5 school leaders, mentors,
[ o= 25 £ » >
2z §EZ2 B 8 = and teacher educators, to
% g 5] g g & § 2 assess the support they
s % —$ £ -2 .5 i 2 provide to NQTs and how
Z g:_g gé) g o o) their involvement can be
= £ 85T g 2 enhanced in the induction
208288 | £ = "
process.
m 2010 | 114 logistic regression 9,893 principals and | principals' engagement in The importance of
E analysis 56,354 teachers leadership practices related to leadership,change, flexibility, | increasing field-based
g S - across 4,842 school resources, focus, and culture resilience,collaboration practical learning
g § = S, districts in the U.S were significant predictors of opportunities in principal
2 = 2 g % schools meeting accountability training programs and
. § § § i 5 s . measures. The study developing leaders in areas
T& 525 T“i = g ‘é emphasizes the importance of such as teamwork, shared
g _‘g ‘g % g E 22 effective leadership in leadership, and adaptive
S SE& 5 £ ] 0 g improving student leadership has been
A< A& ~ 25 . .
achievement. emphasized.
2010 | 184 A mixed methods Two middle school strong
o _ approach principals and two instructional leadership,
= 5 ) elementary collegial instructional climate
1 =] .. . . .
o 3 _ 8 principals- with their | (peer collaboration), and a
g A § = teachers focus
g R 5 O on instruction
R S = g
= = = 5] <=
.. M < @ ©
s 5 £ : |2
< Z
S g ¢ <= 5
£, B 3
£ES825 g = g
TEL eSS .8 5}
IS=] o= 2 <= >
£S5EEVS s =
am<& S0 7! =)
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The Perceptions of Teachers of the Impact of

School Principal

on School Effectiveness in Two

Schools in Namibia

Leaderships’

Taloshili Taarah Shalyefu

University Of Johannesburg

research method

Ongha Circuit-14
teachers and 2
principals

schools are inseparable from
the communities they serve.

leadership,parental and
community
involvement,leadership
strategies,challenges and
constraints

2010 | 169 descriptive statistics, | random sample of The findings showed a accountability,feedback,grou | Further research is needed
E factor analyses, 45 Alabama high significant relationship between | p cohesiveness,school to confirm relationship
Tg _.: correlational schools CE and school effectiveness, improvement teams, between CE, student
2 < analyses, and even when controlling for both | personnel interviewing achievement measures, and
g = - multiple regression OCB and SES teams,curriculum planning teachers’ perceptions of
§o ] g analyses teams. school effectivenessThere
S . % < is a need to extend this
52 zZ < examination to the
33382 5 3 elementary and middle
E 240 A § 2 school levels.Research is
Has g @) 4 needed to further examine
za % T = E the relationship between
§ § 2 ] = =} OCB and measures of
S S g E E é effectiveness, while also
controlling for SES.
2011 | 148 qualitative 83 teachers,6 Particularly relevant to this student discipline issues,safe | it is recommended that
z methodological administrators study is and orderly central office
= g approach that social constructivism environment,strong administration undergo a
% - E supports flexibility in meaning- | instructional shift
§ g " E making by recognizing leadership,coherent in how they view the three
g § - 'g 3 that meaning or knowledge is curriculum,high expectations | JHSs, moving from the
28 . g = ‘2 not static; constantly for success perspective of three
Hod? = = evolving "separate"
8 g ;f 4 5 fg schools to one of one
5358° c I school with multiple
n A< =n &} .
(three) locations.
2011 100 the qualitative two schools in This study revealed that Democratic Future studies should

examine the roles of other
stakeholders that
contribute to the positive
performance of schools.
Conduct research across
multiple schools in the
region that are perceived to
be performing well.
Analyze how external
factors (e.g., social,
economic, and cultural
contexts) affect school
leadership and
effectiveness.
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Collaboration Between School Governing Bodies

And School

Management Teams As An Aspect Of School

Effectivenes

Duduzile Josephine Tsuar1

University Of Johannesburg

sample interviewed.

2011 | 157 correlational 51 different middle although parents operate school climate,school Parental perceptions could
g research design schools throughout externally from the school, they | leadership,curriculum, be compared by school
S the state of are familiar with the instruction, size in order to learn
5 g Louisiana. operations of the school assessment,family and whether parents from
S § é community relations smaller schools are more
5§ S o z satisfied than those
o w Q 2] . .
2 o« g 5 associated with larger
R 2 g = E schools.Future research
o g z@ [})“3 =) comparing the perceptions
38,8 5 3 of
2 Q0 0 v < @ .
g£883 g z parents with teachers could
% % &0 5 2 g be beneficial in pinpointing
XS E§oP < 2 the areas where parents and
2z E & 2 g 8 teachers have contrasting
ESa@m< A ) :
perceptions
2011 | 119 qualitative research educators, Heads of power relations in school power,authority,effectiveness | Future research should
2 design Departments management manifest through ,management,participation further investigate the
o . . .
<rC: g o0 (HODs), and public delegation, empowerment, relevance and influence of
- . . . .
w & 2 service (PS) staff communication, and power SGBs on effective school
i j.j § from one public sharing. management.Investigate
0 g primary school in the potential benefits of
é § % < District 10 power and authority in
2 5 g o school management.
R En © Future studies should delve
S5 Z z . i
<O = 7 into the role of political
g 3 ‘E o power and authority in
g g 3 g effective school
~ < & =)
management
2011 122 qualitative research The principal, two There are 5 themes and each of | collaboration,shared It is suggested that the
methods parent-governors it has its own conclusions vision,performing schools policy should clearly
and two educator- indicate that such meetings
governors shall be held at the
made up one school beginning of the

term and focus on
planning, sharing a vision
and joint—decision
making(SGB and SMT).It
is also suggested that
SGBs, together with
SMTs, should list the
challenges towards
reaching optimum school
effectiveness.SGBs have to
demand a full rather than
brief report regarding
matters of importance to
the school
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2011 | 133 analysis of variance 33 middle schools Educators must find ways to student achievement,family A study could replicate this
T 2 o (ANOVA), address the problems that call background,poor correlational study using
e =2 £ correlation, and attention to international ratings in different measurements
A Segg multiple regression these negative perceptions of education, increased of school effectiveness
g % 5& (/E; © analysis(quantitative public schools. Some of these drop-out rates, illiteracy and/or student achievement
% 2 2E83 non-experimental problems are centered instead of the teachers’
A _!g (% 8 £ E o design) around the achievement gap, survey.A quantitative s.tudy
o <:c: < §m 2 = poor home and school using experimental design
E - o g 58 g relationships, students’ family could also focus on a
S § g E § g g S background, poverty, low test school
=2 o ~ 0 g E “ scores, poor international that implemented a school
~ S E 85 .8 2 3 ratings in education, increased improvement program
25558 % &0 g drop-out rates, illiteracy, and based on characteristics of
FRm<oam= @) &} .
many other problems. school effectiveness
.. 2011 142 qualitative approach | two high schools in relational trust as a key transformational,school Studying the leadership
,E o ) = the same school component in principal improvement,collaboration,c | qualities exhibited by
é g o =) " go o district effectiveness is important ulture and climate,student effective high school
5 .8 2 S o
52392 3 &8 B F outcomes principals will aide school
-8B .2 = 2 £ 23 Z C .
8 L‘g €358 _03 2 E ; § districts in transforming
SE&ES S == o= norms and ensure learning
BEXKE®B A o0 =) X -
for all students is a priority
2011 | 92 Quantitative,Correla | 220 teachers in New | Trust variables (trust in school's climate,healthy Replication of the findings
o0 tional research York administration, colleagues, and | climate,trust is required using a large
% design students) did not have a direct independent sample.
g 5 significant effect on school Because the major issue
S = a effectiveness. turns out to be one of
g ! S 2 2 measurement and
a =3 2 g definition of constructs, a
é £ B w» g E more detailed analysis of
S E 5 E E o =) the underlying dimensions
so0gg52 = = with a principal
x 835 % ‘g 5 :S components analysis
é § (‘E Z E g & should be conducted on a
new sample
2012 | 133 Survey research 5,250 public school schools counselors were the academic success and The further studies could
o 2 g districts, 9,800 most provided service and that personal and social compare the similarities
é =S 85 public schools, and provision of competencies, and differences of
S i § §] ﬁ 9,800 public school services varied along school states.Further research
&é = § o E ED principals characteristics. could examine state
= ZzZ= ©n =) . ..
a3 § £s g o 3 5 fund_mg forvpr(_)ws%on of
5=sE8T L8 5 S 5 services. Distribution of
PRS- = funds can be defined at the
28-S | = g2
22%85 g ZIR} Q 29 state level.Future research
ngl8sgEE S = = might be to study the role
<AEa<z<a | B )

of the school nurse
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2012 | 258 Multilevel Modeling 7,377 students various school effectiveness Achievement,effectiveness, Future research should
(ABD, Cin Taipei, factors play a significant role in | achievement,implementation, | further explore the
Cek Cumbhuriyeti, determining STEM climate characteristics of schools
Singapur, Slovenya) | achievement. Through that effectively support
modeling, the impact of school STEM achievement,
effectiveness factors on STEM particularly in diverse
£ achievement has been better educational contexts. This
2 understood when controlling includes investigating how
n , .
© for students' home resources. various school
é effectiveness factors
g operate across different
M - countries.Engage in
e < comparative studies
g2 between countries with
v = .
E 2 § varying levels of
S 5 g ) educational resources and
S > ° o [} .
% B < g & systems. Understanding
g2 g 7 = how these differences
£ @ ] 2 O affect school effectiveness
—_ 5 (=1 i
@8 E = 2 can provide valuable
558 < ) insights for policy and
34 E S s gats forpoticy
practice.
2012 | 116 survey methodology | 421 teachers By encouraging additional reflective practice,additional Future researchers could
- professional development on professional examine the results of this
° % reflective practice usage, development,perceptions of study to determine whether
s @ teachers may only strengthen school’s effectiveness these
= %’ their reflective practice usage results could be used to
& E wh@ch may ultimately influence implement professional
S o their ) _ d_evelopment programs
TR - perceptions of their school’s aimed at providing
w . .
E g g effectiveness strategies that enhance
;_:6 2 E’ reflective practice
E o = - usage.students and parents
o E A E could possibly be
z2 X z 2 asked to rate their
8 = g = 2 4 < perceived effectiveness of
o355 M ] IS .
SER s ! = ° their school as compared to
S35 g @ £z teachers’ perceptions.
~ g% 9 g 7]
L < g= 5 A 5
n »n O < = Q .2z
838 o o S 8
S E 8= e 20
2o ok kel s O
S f 8w > ==
Haa O < O &
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= 2012 | 171 quantitative methods | The sample included | Leaders have statistically distributed leadership Research studies
- g one gymnasium and | significant higher percs:p_ti.ons dimensipps,sociability, comparing improving and
k % one for the Shared responsibility, adaptability, non-improving schools by
£ § lyceum from the the cooperativeness using different
3 g« Paphos town and School culture and the measures of
@ = included two Leadership practices as well, success.Research studies
i 8 principals, twenty than teachers on the effectiveness of
) § one deputy heads, distributed leadership
= 5 2 and 137 strategies concerning
e = % = = teachers. school outcomes in USA,
B £z 2 % UK, and West Europe
g3 £.8 5] > countries. Examining the
& S 5] 5 . .
2 Sm O 5 rglaqonshlp betweer_l
T LA > 8 distributed leadership,
59 &= 3 3 teaching and
3E 09 .2 - . L.
=85 z %‘) = learning. Examining
é —E] é - 8 3 different school types,
cultures and communities.
2014 | 81 uantitative stud random sample of a perceived student academic Adding the
q y p p g
> = sixth-eighth grade structured supportive school achievement,school consideration of the
@) § 2 students environment leads to students’ climate,social and emotional student voice, through use
T 5 ; 8 increased enjoyment of school, | learning skills,positive of the Abbreviated School
2 & 28 S which logically supports attitude,school learning Climate Survey
= — . : . . A
= 2 o < & students’ likelihood to continue | climate (Student Version), can and
a SEZ = rich data to this body of
2 g % E é’ o § research and provide
< Z 5 253 % 2 grounding for the
2 S & = g s g E school improvement
g A _§ <5 = » ; strategies and academic
SR-1 g e GEJ e @ interventions that are
s8235E > 2 2 certain to be developed in
SEEEED E £ the
wE T oA < =}
future.

2013 | 117 qualitative study The sample Quality school governance and | Education,leadership,board Since the study mainly
o population focused student of relied on subjective data,
3 o on school board achievement are dependent on education,professionalism,su | future research should
% — £ members in six the commitment that school ccess. involve experimental
M § ':2 counties: Los board members make to studies where both trained
5 3 3 Angeles, Orange, improvement, both personally and untrained school board
% 5 2 _ £ Riverside, San and professionally members are observed
g —g 5 go g Bernardino, directly.Especially for
SRS 6] 3 those serving in rural areas,
% E _”!j :5_:?: 2 online or hybrid training
28 Z8 Nz o options should be
E@ s = = developed.
50 o8 © = ped.
538 EE S 5
AEgES 3 o
2585 S =
Fne=O =4 =)
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2013 | 319 multidimensional The study involved Gains from long-term, multi- students’ academic It would be useful to
e latent structure of surveying over 8500 | component programmes that progress,academic collect other student level
= the questionnaire students across 55 included parental engagement outcomes,school data such as measures of
§ schools over 18 were modest when compared improvement,accountability socioeconomic status and
g QE) months- with the investment required to ethnicity to examine
2 g approximately 2000 | sustain them; however, they whether these factors are
S g) students identified evidence of also associated with each
§ E significant gains in both social of the noncognitive
§ . and emotional competence and outcomes and so might be
@ § improved academic useful for looking at the
g e achievement progress of groups.A
ge 2 E potential cost-benefit
E g g E‘ consideration would be
38 8 £ needed to weigh the time
§ ‘g‘ = 3 and costs associated with
<9 ° e developing a programme
2.2 5 ; fidelity measure with the
o0 5 @ B insights that might be
Z 8 2 o gleaned from
= § £ k= it in the context of limited
o = @) =) .
between-school variation.
2 o < 2014 | 266 qualitative collective | Teachers, students, Results of this case study student achievement,resilient | It would be interesting to
B '§ % 2 E o case study approach | families, principals suggests that in order to beat traits,student replicate and extend this
g A % - § 2 (.2 2 from low income the odds and be effective, background,levels o f study in the failing schools
@ S g e} % 2 z § areas it is important that low-income | resiliency in the county.Further
zEz® g g o s g transient-populated schools research into what helps
23 2g£52%2 :5 2 cultivate and foster a culture retain
R = @ ST D S 3 and climate of mutual trust, experienced and happy
§ 258 E % & % ﬁ commitment, and care; teachers would add to this
"N — 1 — study.
~ - 2015 | 301 literature search various studies Principals and teachers was principal leadership, school Additional research should
% g strategies, selection held accountable for the culture,school continue to focus on
_ S f’g criteria for studies, performance of students on outcomes,school leaders, specific
';% é B g and final state accountability tests, behaviors,practices-lead to
> 3 § = examination sanctions have beeq transformation of a
g & = £ E severe,Accountability, job school’s culture and school
£2 = — < performance evaluations, effectiveness.Future
5 E g . g i promotion, potential income, research should include an
.% 8 ‘9“*% § -:% E = and jgb investigatipn of the
2543 8 54 - RN security for school relationships between and
= ."E s B ‘Eo o § administrators are linked to among district leadership,
2E IS & 5 E 8= student achievement school culture, and school
<K A [ m > o

effectiveness.
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A Case Study Of School Improvement, School

Effectiveness,

And Student Achievement

Diane M. Walker

Oakland University

2015

190

concurrent
triangulated mixed
methods design

Teachers from urban
"priority schools"
within a large
Midwestern school
district in the United
States

Tremendous demands are
placed upon principals and
teachers to raise student
achievement. It is extremely
important to create a more
rigorous

accountability system that can
effectively capture the effects
of student achievement
interventions.

school improvement,
effective
leadership,collaborative
teachers,involved families

The study should be
replicated with a larger
sample to determine if the
findings are similar.Future
research should investigate
the cross connection
between the school
improvement strategies
and
characteristics.Researchers
should design a study that
focuses on achievement at
the student level.Future
studies could build upon
these findings through case
studies in which
observations could be
conducted over an
extended time period.

Academic Optimisim And
Organizational Climate

as Predictors of Academic

Achievement

and School Effectiveness

Nicole Danielle Vaux

The University of Alabama

2015

182

quantitative research
method

67 schools in
Northern Alabama

effective schools need to have
both a positive school climate
and cultural factors such as
academic optimism to enhance
academic achievement.

student achievement,collegial
leadership,achievement
press,institutional
vulnerability

An extension of this study
could occur by adding a
measure for previous
achievement. A better test
of the achievement
hypotheses may result with
more variables
controlled.More research
needs to be conducted to
see if similar results would
be found in the middle and
secondary settings.

Education in the Era of Rising Inequality and
the Distribution of School Effectiveness

Joseph J. Merry

The Ohio State University

2015

130

The methodological
approach

41,862 students in
161 schools

Addressing

educational inequalities in the
earliest years is the most
effective way to improve
educational opportunities and
close achievement gaps.

school performance,school’s
impact score,lack of
resources, high teacher
turnover, and student
transience,

In terms of future research
goals, there is much to
explore in the realm of
seasonal

education comparisons.
Some possible themes
include racial/ethnic and
gender dynamics,

an exploration of ability
grouping effects, as well as
the use of seasonal design
for

outcomes other than
cognitive skills, such as
social-emotional skills
measured through
behavioral indices.
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2015 | 167 mixed methods 10 schools-Five of More effective schools tend to goals for students, programs More empirical research on
" research design, the most effective have greater parental offered, alternative education needs
% S combining and five of the least participation and fewer instructional strategies, to be conducted in order to
g 5 qualitative and effective extracurricular activities.Less graduation, discipline and increase the
s g quantitative effective schools tend to be less | attendance policies, school’s effectiveness of alternative
NG approaches. focused on standardized tests best feature, and schools. In order to
g5 2 and less aware of their next steps increase effectiveness, less
R effectiveness compared to other effective high schools
f o 2 schools. should visit effective
S < § % continuation high
E % 3 E schools.the administration
vy ) should be more familiar
% e 2 with their
3] é £ § E school’s data from the
é 8% g = C‘!;) CDE so they can focus on
o< 5 £ & - areas in which they need to
g O < g improve.Strategies to
A :3) E E} 3 § increase parental
2o g = = involvement need to be
Em<a< = ©
employed.
2015 | 128 Quantitative A total of 214 teacher academic optimism is Teacher, optimism, This study recommends
methodology teachers and 220 significantly correlated to collaboration, involvement, further research to explore
» parents parent trust in the school, effectiveness teacher academic
o % % = LH parent involvement, and school optimism, parent trust, and
g = E E E = i effectiveness even while involvement in diverse
B é g% o g §“ = controlling for percent of free school settings with larger
< s <§ %* =] E § é § - and reduced lunch and years of samples, including special
g é 38 5 e g 2 = S § teaching experience education contexts and
SE=7% § S =g E 08 varying teaching
S8ESELESE] S £ < experience levels.
- 2016 | 172 Quantitative 58 elementary districts need to be leadership attributes,positive | The first recommendation
% research schools aware of the specific attributes school climate,student is to use three years of data
E 2 that are needed in principals in achievement,professional of the Strive HI
% ﬁ order to have successful development scores.Using three years of
g K= schools. Also at the district scores may provide
m @ 3 level, principals may be additional understanding of
53 £ provided professional effective principal
% § tiﬂ; = development attributes rather than
= z 8 = to qddress areas to improve in using one score for one
3 2 £ 2 z their own practices. year.All levels could be
S % S« % o aske_d_to
. B § g g :E) participate. The data would
g~ 2 2 o = be disaggregated to
58 =3 g -] indicate elementary level
é § 'g é E & g or secondary

level.
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significant

2016 | 176 A qualitative two high school Successful school Success,culture,leadership,rel | a need for further research
s multiple case study. administrators in administrators collaborate iability,mentoring in the area of novice
5 % Southern California, | closely with parents, helping principals and
S S 16 teachers (8 from them advocate for their sustainability of success in
3 E each high school), children's education. schools. Further research
5 ‘5 and 16 parents (8 They support and develop may focus on the definition
o @ from each high teachers professionally, of success for school staff
2 2 g p Y.
@ = school), totaling 26 enhancing overall school and its impact on the
2 § 2 participants. success. culture of learning within
E § % Their leadership style is based the school, noting that
o = = on open communication, definitions of success can
E % 5 teamwork, and ethical vary among different
s £ 2 2 management principles. stakeholders.Additional
2 5 2 < 2 quantitative data may be
S u= A E s needed to strengthen the
5 § g, < g © qualitative findings,
£ A E g g é particularly regarding
Z e . ;
é g 88 g 5 8 leadership attributes and
é & ::) § E g 5 their impact on school
culture and climate.
e B 2017 | 336 non-experimental 1755 teachers from | If the perceptions of Similar studies can be
£ 2 design 138 secondary principals have leadership principals,instructional conducted in federal
£ 3 schools skills, they can promote their leaders,leadership skills and schools.Future studies
£ & y can p p
g a 8 schools. attributes,academic should focus on how to
K @ § achievement of achieve school
o —%é 3 students,school learning effectiveness with the help
= 8 = climate of
S = % tangible and intangible
a 5 = resources including
I = 15 < . ..
2 5z & professional trainings.The
3 5 3 < federal and provincial
= 2 &= > .
S = g - education departments
. . § g i should provide the
28 05 2 2 Z H opportunities for .
S255»0 284 1 prior leadership training of
SE229 28|y z B e
ERER: 8 =) e principals in the
CERESZRs5| Z 5 P
o 2017 | 122 quantitative research | 455 teachers the national culture of school leadership,effective It is recommended that a
5 Z = 2 approach pringipals in UAE leadership,school N simi_lar inve_stigatior_l is
o % P-4 - public schools have a development,clear vision, carried out in the private
= § £ 2 é 2 =3 significant impact on the school
224 8 %§ z B effectiveness of the school domain.Investigations
S 38 2 ° £ E aL2E leadership. This must further add to the gap
SES2 28 = s 2E5 impact may be small but of how principals’ culture
SE3E5E88%] 2 ES5A8 P Y princip
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2017 | 156 Aggregated data 210 schools Student body composition, assessment,achievement Subsequent research
school funding practices, and gaps,educational should consider the use of
- teacher qualifications each outcomes,school funding mixed methods so that the
;< explained a significant amount | practices, teacher influence of these
E @ of the variability in the qualifications correlates can be
° é effectiveness of schools. The considered in conjunction
§ 3 2 percentage of low-income with the effects of student
2~ 4 students in a school had the body composition, school
S g E strongest explanatory effect, funding practices, and
% g § ) accounting for more than 80% teacher
o 2 2 £ of the variability in the quality. More specifically,
= M| Q. = = . . .
= 5 o 2 2} effectiveness of schools. future research might wish
o0 = < = = . e
£S5 8 5 5 to combine the quantitative
2 £38 = g methods employed with
g = E § [:E z this study with the
qualitative methods
2018 | 76 Quantitative 109 public schools The results of this study found Future, teacher, Future research should
s methodology that socioeconomic status of effectiveness, autonomy, focus on measuring teacher
- g the school high-schools effectiveness, especially in
<$t: g < did not influence the variables high schools, and explore
> = < of teacher autonomy or teacher autonomy in
g § § k) centralization regarding school creating instructional
g g S 4 = 2 effectiveness. This means that groups to better understand
2 = fo § E 4 centralization’s negative impact their impact on school
5 = = E upon school effectiveness effectiveness.
= 89 B <
sEs2 g |3
e8 E “um: S = without regard to the SES of
the school
2018 | 132 survey-based random sample of at | This study also revealed three safe and orderly Further research should be
w 8 quantitative research | least one areas of statistically significant | environment, climate of high | accomplished around an
w1 .. . . .
A administrator and findings when the expectations for success, actual alternative
= =73 & one teacher independent variable of strong instructional accountability model.
2 5 2 5 alternative setting was applied leadership, clear and focused
< —= o 3 N .. .
g .. 5 [f, 5 to the Lezotte’s Correlate data mission, opportunity to learn
Be2 > time on task,frequent
22 g 2 < o 7 monitoring of student
— 2 = -
AT g z g progress,home-school
£ 3 553 S g relations
= = =
Tz258% 3 2
sEE=SE 3 Z
s ]
$25E¢ = =
EA@MO< [a M
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Relationship Between Principals’
Managerial Behaviour And

School Effectiveness In Kwara State
Secondary Schools

Falade Christianah Temitope

Kwara State University

design

selected from 50
secondary schools in
Kwara State,
Nigeria.

critical role that effective
managerial behavior plays in
fostering an environment
conducive to educational
success

dership,mentoring

- 2018 | 150 quantitative study 51 schools the Principal leadership,school Further researchers can use
g s g socioeconomic status of culture and climate,providing | student achievement data
s 2 3 students on campus can affect direction, establishing relative to teacher
- Té ‘2 £ _ f:’ teacher perceptions of the relations, perception data and also
° 2 ] g5 S 8 " s effectiveness of a school. and initiating change within add qualitative data.Further
Z 8 g 23 §] = > an organization researchers can Increase
s258388=]|"3 87 sample population.
“EZSSZ5E] S 2
2EESRE 224 E 2
FOFAn<dOld v =)
r 2018 | 126 quantitative study 40 suburban public Positive teacher-student school Further researchers can
@ = high schools in A relationships are crucial to climate,curriculum,students' examine if teachers’
= 2 § § llegheny County. student success and are academic success,self- overall years o f experience
3 o bS] =5 k! characterized by environm ents | reflection impact school
5 f; & £ 2 o f care and empathy effectiveness.They can
= g = = E examine the impact of
5E 8 = = multiple measures as
§ E §] 5 5 predictors of school
effectiveness.
- 2018 | 318 mixed-method study | 9 K-12 principals the collaboration, vision Leadership,change,adaptatio It is recommended that
= & é creation, innovative thinking, n,collaboration,experience future studies adopt a more
ED é s 3 & and commitment to continuous practical, field-based
- . .
£8 ¢ s 8 professional development of approach that amplifies the
S = ;s g 5 effective leaders are critical to direct voices of school
sa g & = successful change principals.
50 . o — 7
SEE. 2 g 5
S 20 (}’3 53 =]
RO-&% % = 5
hw 2 9 > 5 =
£8<£3 < 2
&= 0 38 g >
< B & )
SAE&ED 3 3
2018 | 77 descriptive survey 250 teachers the study underscored the success,culture,credibility,lea | Further research may

expand upon the findings
related to novice principals
and their transition into
leadership roles,
particularly focusing on
leadership attributes,
established credibility, and
school culture. Additional
quantitative research may
be needed to complement
the qualitative findings,
particularly regarding how
specific leadership
attributes affect school
climate and culture.
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A Relationship Between Mission Statements and School Effectiveness in Faith-

Based

Elementary Schools in the State of Nebraska

Melissa A. Amen

Northcentral University

2019

126

qualitative case
study

four accredited and
three non-accredited
LCMS

elementary schools

By aligning effectiveness
measures to the religious
objectives of the faith-based
school mission

statements, impartial
measurement of effectiveness
could be identified.

School
leaders,measurement,school
mission,clarity and
conciseness

Larger scope, quantitative
study that involves the
mission statements of
LCMS elementary schools
across larger regions, or
even within the United
States, as a whole, is
recommended. There would
be great benefit in
conducting further
qualitative research on a
larger scale with all LCMS
schools, not just those
defined as elementary-level
schools. Identifying the
similarities and differences
in the language used in the
mission statements of all
LCMS schools

and how the school leaders
within the varying age-
leveled schools view
school effectiveness,
would add to the body of
research surrounding faith-
based mission statements
and their connection to
school effectiveness.

Exploring How Catholic School Leaders Use

The National Standards
And Benchmarks For Effective Catholic

Schools As A Framework For
Accreditation: A Single Case Study

Andrew M. Kremer

Liberty University

2022

174

qualitative case
study

15 participants

t is concluded that Catholic
school leaders use the national
standards and benchmarks for
effective Catholic schools as an
important framework for
accrediting their schools.

planning, data collection,
selfassessing,

influence, redundancy, and
differentiation.

further research
conducted on the NSBECS
as a framework for
accreditation include a
multiple case study
approach in which
different dioceses are
studied, allowing for the
inclusion of participants
who

experience varying
processes for
accreditation.Future
research can include
additional data on the
influence of the NSBECS
on specific academic
Factors.
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o 2022 | 182 qualitative 4-6 staff members Effective leadership requires a Novice principals, Future research should
£ research design (teachers, strong school culture, leadership, culture, explore the factors
g instructional community involvement, and mentorship, achievement influencing novice
8 2 5 assistants, fool e ability to sustain success rincipals’ success,
8+, 2 2 tants, food the ability to sust principal
3 &% S service staff, eyond academic metrics including leadership
3 &2 5] taff, b d acad t luding leadersh
E g = ?"; k= custodial staff) were attributes, school culture,
o £ =z 2 - :w) interviewed per mentorship, and their
3] S - R 5 s school(ublic schoo impact on school climate
23‘250 N s hool(ublic school pact hool climat
% g 5% 9 E (fj elementary and achievement over
S22 o . . .
m g 5 839 = ‘g principals in Indiana time.
é 2 5‘ %’ E g ] with five or fewer
- years of experience)

2022 | 106 phenomenological eight Colorado became obvious that the best collaborative Further studies should be
research- licensed, teacher way to support a teacher relationship,innovative conducted to show the
dissertation-in- librarians librarian in change,academic evolution of

© practice successfully completing the success, the teacher librarian and
= Highly Effective School determine how possible
5 Library Program is to provide unknown attributes impact
L;) 2 principals and school leaders a student
£ 0 5 ramework to understand the achievement. Furthermore,
S g f k to understand th h Furth
g E S0 data proven results the interviews with the
- eacher librarians indicate
- z teacher lib dicated
5% = £ that the
2 5 %’ 2 leadership style of a
£ 4 > ) principal can impact the
o 8 = .
E£35 o > g perception of value and
£S5 5 4 g support — both
£33 S i PPo g
negatively and positively.
y 2022 | 229 qualitative multicase | Five study It is concluded that for school positive A future qualitative

—g S study participants were boards to be effective, school environments,respectful multicase research study
= z g5 — selected via random board presidents need communication,open would broaden and deepen
< E 1 < p p P
A % 32 - 8 selection from the to establish and manage school | communication, compromise, | the findings of this study
o § & 3 A it &) potential board norms and protocols with | and by incorporating data from
2573 e £ 4w 8 articipant pool. their board members collaboration. both school board
SE £ 2 S 58 p pant p
‘g 4 ;; @ £ g E] 23 presidents and
ERR-E A > 'z 5 superintendents.
£ 5223 % 5 g
S EEEES £ z g
G =
DEABAR = =

198




- 2022 | 99 Qualitative 3 Program leader, 5 Leaders should acknowledge open communication,sharing | future research should
- . . . .
K5 Case Study District leader that personnel,strong investigate the
B developing and sustaining relationships, following: school-
2 é effective school-university university partnerships in
4 £ partnerships requires multiple urban and suburban areas,
E g leaders partnerships
259 o without defined personnel
g ‘22 E =] z roles of support, teacher
Se L, S g candidate perceptions of
SesE8 = E partnerships,
Z2E 5O =] =) in-service retention rates of
8222 < 5 effective partnerships and
22 &z S S ive partnerships an:
Heg s 5 : non-effective partnerships,
op = ==
E£Z %S g g K-12
8 2 g o go 2] student outcomes of an
E E E 2 § § effective school-university
- partnership.
2022 | 303 qualitative study 14 effective middle Alabama’s school leaders of supportive learning climate The Alabama education
schools in the State effective middle schools and culture,learning system should train all its
E participating in this study environments,social and educators in the knowledge
] - had a favorable view of the emotional learning,school and
E % impact and benefits of the climate and culture importance of the affective
B n affective domain and social and domain.There is a need to
= %’ emotional learning provide teachers with
5 é’ 2 mental health
2 = @ support.Future
o > o . . .
= = = investigations should
g 8 = 5 examine affective school
5 O = ) practices, leadership
~ = s S .
e 2 = A training a1_1d experience
g s = g aligned with school leaders
< g8 g 3 in effective middle and
§ 8 5:: v 5:: lowperforming
middle schools.
2023 152 mixed-methods 9 elementary school The study concluded that the school leaders,accountabili The need is to examine the
o ry y
=i action research rincipals from a intervention provided a standards roject from a different
8 g P p p proj
_ z et (MMAR) approach public charter school | valuable support system, theory
g S S system in Arizona enhancing leaders' knowledge, perspective.Examine the
o = o . .
£ 3 [; g 2 skills, self-efficacy, and relations among the current
5 > 2 :g ° g commitment, and fostering a study’s
gs s 0 'g = team-based approach to data- constructs and examine
=3 = o= iy . L. . ..
2 g S 3 L =) informed decision-making. how they synergistically
:% 5 = % 2 2 influence one another.
e IR S i 7]
S 9= % > <
BRI =TS ]
EB5 5239 s g
=329 .z I
TEEER 5 =
“mABEA = <
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2023 | 90 explanatory Twenty-one teachers | With the increase in teacher teaching Future research could
% sequential mixed- vacancies, competencies,training,school | utilize alternative
S o method design it is vital district leaders, school | administrators recruitment methods to
Z 5 administrators, and PD access more participants
é i facilitators provide training that and derive trends across all
m To_, meets middle school teachers.By
23 the needs of teachers and focusing on more
= % students. participants,researchers can
2 g expand on what is
g2 happening across multiple
£ 8 middle schools to
o Qo L.
oA determine if there are
~ 2 federal, state, and local
- 3 crossovers.A future
Z = > .
S = i qualitative study could be
5= g ducted to ask teach
g & 4 ] conducted to ask teachers
20 = g for their suggestions for
E é S 2 including follow-up PD,
< g N = content-specific
ﬁ % £ stJ collaboration, and relevant
= jﬁ % 2 materials during the
=] 2] 2 designated PD time at their
E < —_ e8]
school.
2023 | 87 survey approach 217 individuals there is schools’ Future studies could
g 58 z 2 . volunteered confusion among law needs,safety,potential examine a more specific
g 3 - 5= 28 enforcement and education benefits population.Participant
%’ 0 E § % éb *2 T‘:: . professionals about what the perceptions could be
<8 E —5 g & < = 5 ‘é responsibilities of further quantified as part of
“; G S 83 &8 = 2 an SRO should include. a more
N o =8 o =g g5 i ienti
= S & S s = exhaustive scientific
SEEZD A0 =Re} D

approach.
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