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ON SOZ

Bireyin davraniglarinda kasith olarak istendik yonde degisiklik olusturma siireci
olarak tanimlanan egitim (Ertiirk, 1972), yoniinii i¢inde bulundugu zamanin kosullar1 ve
ait oldugu kiiltiiriin biitiinliigii ¢ergevesinde belirlemektedir. Bu dogrultuda, egitim
sisteminde gerceklestirilen reformlar, toplumun her kesimine; Ozellikle en avantajli
bireylerden en dezavantajli gruplara kadar olumlu yansiyacak bigimde gelistirilmeli ve
dontstiirilmelidir. Bu nedenle egitimde reform hareketleri, toplumsal ihtiyaglardan
hareketle olusturulmali, ortak bir egitim anlayis1 gelistirerek egitimi toplumun tim

kesimleri i¢in erisilebilir hale getirmeyi amaglamalidir.

Tiirk egitim sistemi basta cografi konumlar1 olmak iizere ailelerin
sosyoekonomik durumlari, aile yapilari, saglik vb. durumlar degerlendirildiginde
egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi amaciyla
Yatili Bolge Ortaokullar1 ve yatili okullar uzun yillardir énemli bir rol oynamakta ve
ozellikle kirsal bolgelerde yasayan, sosyoekonomik agidan dezavantajli olan 6grencilerin
egitime erigimini artirarak toplumsal kalkinmay1 desteklemektedir. Bu dogrultuda 2023
Egitim Vizyonu ve 2024 TYMM Modeli 1s1ginda yapilan reformlarin Yatili Bolge
Ortaokullarinda egitimin siire¢ icerisinde degerlendirilmesi Snemlidir. Ozellikle bu
okullarda yapilan yeniliklerin egitimde firsat esitligine faydalari, karsilasilan zorluklar ve
gelecege yonelik onerilerin ele alinmasi ve bu okullarin egitim sistemindeki rolii biitlinciil

bir bakis agisiyla incelenmesi 6nem kazanmaistir.

Elif BEYOGLU, Erzincan, 2026
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Elif BEYOGLU
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2023 VIZYONU VE MAARIF MODELI ISIGINDA YATILI BOLGE
ORTAOKULLARIN SUREC ICERISINDE DEGERLENDIRILMESI
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Tez Damismani: Prof. Dr. Fethi KAYALAR

OZET

Bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler ile kiiresellesme, egitim sistemlerinde siirekli
yenilenen politika ve reformlar1 gerekli kilmistir. Tiirkiye’de bu doniisiimiin temel
adimlarini olusturan 2023 Egitim Vizyonu ve 2024 Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli
(TYMM), 6grenci merkezli, beceri ve deger odakli egitim, dijital doniisiim, firsat esitligi
ile 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu arastirmanin
amaci, s6z konusu reformlarin Yatili Bolge Ortaokullarindaki (YBO) egitim ve yonetim
stireclerine yansimalarint 0gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirmektir. Arastirmada nitel arastirma yontemi ve olgubilim deseni
kullanilmistir. Calisma grubunu 2025-2026 egitim Ogretim yilinda YBO’larda gorev
yapan 11 6gretmen ve 10 okul yoneticisi olmak tizere toplam 21 katilimci olusturmustur.
Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmis, betimsel analizle
¢oziimlenmistir. Bulgular, reformlarin Ogretim siirecleri, okul yOnetimi, O0lgcme ve
degerlendirme ile 6grenci gelisimine olumlu katkilar sagladigini; ancak zaman yonetimi,
fiziki altyapi, materyal yetersizligi ve hizmet i¢i egitim ihtiyacinin uygulamay1
zorlastirdigin1 gostermistir. Ayrica yatili okul ortaminin &grencilerin sorumluluk, 6z
denetim, sosyal beceri ve deger gelisimini destekledigi belirlenmistir. Sonug olarak,
reformlarin etkili uygulanabilmesi icin &gretmenlerin mesleki gelisiminin ve okul

imkanlarinin gii¢lendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: 2023 Egitim Vizyonu, TYMM, Yatili Bolge Ortaokulu,

egitim reformlari, egitim politikalari, firsat esitligi
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AN ONGOING EVALUATION OF RESIiDENTIAL REGIONAL MIDDLE
SCHOOLS iN LIGHT OF THE 2023 ViSiON AND THE MAARIF MODEL
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Master's Thesis, July 2026
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ABSTRACT

Rapid advances in information and technology, together with globalization, have
necessitated continuous policy reforms in education systems. In Tiirkiye, the 2023
Education Vision and the 2024 Century of Tiirkiye Education Model (CTEM) represent
key reform initiatives aiming to promote student-centered, competency- and values-based
education, digital transformation, equal educational opportunities, and improved
assessment and evaluation processes. This study aims to evaluate the reflections of these
reforms on the educational and administrative processes of Regional Boarding Secondary
Schools (RBSSs) based on the views of teachers and school administrators. A qualitative
research approach with a phenomenological design was employed. The study group
consisted of 21 participants, including 11 teachers and 10 school administrators working
in RBSSs during the 2025-2026 academic year. Data were collected through a semi-
structured interview form and analyzed using descriptive analysis. The findings indicate
that the reforms have positively influenced teaching and learning processes, school
management, assessment practices, and student development. However, time
management, inadequate physical infrastructure, lack of instructional materials, and the
need for in-service training were identified as challenges to effective implementation. In
addition, the boarding school environment was found to support students’ responsibility,
self-regulation, social skills, and values development. The study concludes that
strengthening teachers’ professional development and improving school facilities are

essential for the effective implementation of these reforms.

Keywords: 2023 Education Vision, CTEM, Boarding Regional Secondary

School, education reform, education policies, equal opportunity.
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GIRIS

Kiiresellesme, dijitallesme ve bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler,
egitim sistemlerinin bireylere kazandirmasi gereken bilgi, beceri ve degerlerin yeniden
tanimlanmasina neden olmustur. Giiniimiizde toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmalarini
saglayabilmeleri, degisen kosullara uyum gdsterebilen, elestirel diisiinebilen, problem
cOzebilen, is birligi yapabilen ve yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler
yetistirebilmelerine bagli hale gelmistir. Bu durum egitim sistemlerinin ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmasini ve egitim politikalarinin siirekli

olarak gilincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda ideal insan profili; yalnizca fiziksel ve zihinsel
acidan saglikli degil, aym1 zamanda iletisim becerileri gelismis, lretken, kiiltiirel
degerlerine bagli, is birligine agik ve yeniliklere uyum saglayabilen birey olarak
tanimlanmaktadir. Bu niteliklere sahip bireylerin yetistirilmesi ise ¢agdas egitim
sistemlerinin temel amaclarindan biri héline gelmistir. Bu dogrultuda insanlik tarihi
boyunca 6nemini koruyan egitim, bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek bicimde
yeniden yapilandirilmaya baglanmig ve ¢ok yonlii yetkinliklere sahip bireyler yetistirmeyi

hedefleyen bir anlayis benimsenmistir (Ates ve Gorgiilii, 2023).

Egitim, genel anlamda bireyin davranislarinda kasitli, planl ve istenilen yonde
degisiklik olusturma siireci olarak tanimlanmaktadir (Ertiitk, 1972). Ancak egitim
yalnizca bireysel gelisimi saglayan bir siire¢ degil, ayn1 zamanda toplumsal doniisiimiin
de temel araclarindan biridir. Toplumsal ihtiyaglar, ekonomik gelismeler ve kiiltiirel
degisimler dogrultusunda egitim sistemleri siirekli olarak yeniden sekillenmekte ve
doniismektedir. Bu doniisiim siirecinde gergeklestirilen egitim reformlari, egitimin
yalnizca belirli kesimlere degil toplumun biitiin bireylerine ulastirilmasini hedeflemekte;
Ozellikle dezavantajli gruplarin egitim siire¢lerine daha etkin katilimini1 saglamayi

amaclamaktadir.

Tiirkiye’de egitim sisteminde son yillarda gergeklestirilen kapsamli reform
girisimlerinin basinda 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM)
gelmektedir. Her iki politika belgesi de nitelikli birey yetistirme hedefi dogrultusunda
o0grenci merkezli Ogrenme, egitimde firsat esitligi, dijital doniisiim, teknoloji

entegrasyonu, 6lcme ve degerlendirme siireglerinin yeniden yapilandirilmasi, beceri



temelli egitim ve biitiinciil gelisim anlayis1 gibi temel doniisiim alanlarina
odaklanmaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu reformlar, Tiirk egitim sisteminin yalnizca
akademik basariya degil; 6grencilerin sosyal, duygusal, kiiltiirel ve ahlaki gelisimlerine

de katk1 saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasini amaglamaktadir.
Problem Durumu

2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda
gergeklestirilen egitim reformlarinin etkilerinin degerlendirilebilecegi 6nemli egitim
kurumlarindan biri Yatili Bolge Ortaokullaridir (YBO). Ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan ve egitim olanaklarina erisimde c¢esitli giigliikklerle karsilasan 6grenciler igin
onemli bir iglev tistlenen YBO’lar, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda stratejik bir
role sahiptir. Bu okullar, sosyoekonomik ac¢idan dezavantajli Ogrencilerin egitime
erisimini artirarak yalnizca bireysel gelisimi desteklemekle kalmamakta; ayn1 zamanda
toplumsal biitiinlesmeye, sosyal hareketlilige ve bolgesel kalkinmaya da katki

sunmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu ile birlikte YBO’larn fiziki altyapilarinin giliglendirilmesi,
Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi, beceri temelli 6grenme
ortamlarinin  gelistirilmesi ve egitim siireglerinin daha nitelikli héle getirilmesi
hedeflenmistir. Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli ise 6grenci gelisimini yalnizca akademik
basar1 ile smirlamayan; kiiltiirel, manevi, ahlaki, sosyal ve duygusal boyutlar1 da
kapsayan biitiinciil bir egitim anlayis1 ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda her iki reform
da YBO’larin egitim ve yoOnetim siireclerinde Onemli degisim ve doniisiimler

ongormektedir.

Ancak reformlarda ortaya konulan bu hedeflerin Yatili Bolge Ortaokullarinda
uygulamaya nasil yansidigi, hedeflenen doniisiimlerin ne dlciide gerceklestirilebildigi ve
uygulama siirecinde hangi giicliikklerle karsilasildigi  konusunda belirsizlikler
bulunmaktadir. YBO’larin kirsal bolgelerde hizmet vermesi, pansiyonlu yapisi, 6grenci
profili, fiziksel imkénlar1 ve bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik 6zellikleri, reformlarin
uygulanma siirecini diger okul tiirlerinden farklilastirabilmektedir. Bu nedenle
reformlarin 6ngordiigii hedeflerle uygulamada ortaya ¢ikan durum arasinda farkliliklarin

olusabilecegi degerlendirilmektedir.



Yapilan literatiir taramasinda, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli iizerine farkli egitim kademeleri ve okul tiirlerinde gerceklestirilen ¢aligmalara
ulasilmigtir. Ancak ulagilabilen ¢alismalar arasinda bu reformlarin Yatili Bolge
Ortaokullarina yansimalarin1 6gretmen ve egitim yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
biitiinciil bicimde inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir. Ozellikle egitimde firsat
esitligi acisindan 6nemli bir islev iistlenen YBO’larda reformlarin nasil karsilik buldugu,
uygulama siire¢lerinde ne tiir degisimlerin yasandig1 ve hedeflenen doniisiimlerin hangi
diizeyde gerceklestigine iliskin kapsamli bilimsel bulgularin yeterli olmadigi
anlagilmaktadir. Bu bilgi eksikligi, Yatilit Bolge Ortaokullarinda gérev yapan 6gretmen
ve egitim yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda reformlarin egitim ve yonetim
stireglerine yansimalarinin incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda aragtirmanin
problem durumunu, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli kapsaminda
ongoriilen reformlarin Yatili Bolge Ortaokullarindaki yansimalarinin ve etkilerinin
Ogretmen ile egitim yoneticilerinin gorlisleri dogrultusunda ortaya konulmasi

olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli dogrultusunda Yatili Bolge Ortaokullarinda yasanan doniisiim siirecini, bu
okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin deneyimleri, algilar1 ve
anlamlandirmalar1 dogrultusunda incelemektir. Bu kapsamda arastirmada, reform
stirecinin dgretim siiregleri, 6gretmen uygulamalari, egitim programlarinin uygulanmasi,
ogrenci merkezli egitim anlayisi, 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: ile hedeflenen
ogrenci profili baglaminda katilimcilar tarafindan nasil deneyimlendigi ortaya konulmaya

caligilmistir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara ulasilmasi hedeflenmistir:

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli’'nin Yatili Bolge Ortaokullarindaki 6gretim,
yonetim ve egitim siireglerine yansimalarin1 nasil deneyimlemekte ve

anlamlandirmaktadir?



2. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, reform siirecinin dgretmenlerin egitim
uygulamalari ile okulun kurumsal ve yonetim siireglerinde olusturdugu
degisimleri nasil deneyimlemektedir?

3. Okul yoneticileri ve Ogretmenler, reformlar dogrultusunda egitim
programlarinin uygulanmasi ve Ogretim uygulamalarinda yasanan
degisimleri nasil degerlendirmekte ve bu siireci nasil deneyimlemektedir?

4. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, Yatili Bolge Ortaokullarinda 6grenci
merkezli egitim anlayisinin uygulanmasini nasil deneyimlemekte ve
anlamlandirmaktadir?

5. Okul yoneticileri ve o6gretmenler, reformlara bagli olarak dlgme ve
degerlendirme siire¢lerinde yasanan degisimleri nasil deneyimlemekte ve
bu siirecleri nasil degerlendirmektedir?

6. Okul yoneticileri ve dgretmenler, reformlar dogrultusunda Yatili Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 6grenci profilini nasil anlamlandirmakta; bu
profilin olugmasinda yatili okul ortaminin katkisini ve hedeflerin

gerceklesme diizeyini nasil deneyimlemektedir?
Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli
dogrultusunda gergeklestirilen reformlarin Yatili Bolge Ortaokullarina yansimalarim
Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri temelinde incelemesi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Arastirma, egitimde firsat esitligi agisindan kritik bir islev iistlenen
YBO’larda reformlarin uygulama diizeyini ortaya koyarak literatiirdeki onemli bir

boslugu doldurmay1 amaclamaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgularin; egitim politikalarmin degerlendirilmesine,
YBO’larin gelistirilmesine, 6gretim siireclerinin iyilestirilmesine ve okul yoneticileri ile
Ogretmenlerin uygulama siireglerinde karsilastiklart sorunlarin belirlenmesine katki
saglamas1 beklenmektedir. Ayrica arastirmanin, egitimde firsat esitligi ve dezavantajli
gruplarin egitime erisimi konularinda yapilacak gelecekteki caligmalara da kaynak

olusturacag diisiiniilmektedir.



Varsayimlar

Bu aragtirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisme sorularina igten,
samimi ve ger¢ek deneyimlerini yansitacak sekilde cevap verdikleri varsayilmistir.
Katilimcilarin arastirma konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklar1 ve verdikleri

bilgilerin aragtirmanin amacina uygun oldugu kabul edilmistir.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun, arastirmanin
problem durumunu ortaya koyabilecek nitelikte oldugu ve katilimci goriislerini kapsamli
bigimde yansittig1 varsayilmistir. Ayrica goriismeler sirasinda elde edilen verilerin

katilimcilarin gergek diisiince ve deneyimlerini temsil ettigi kabul edilmistir.
Simirhhiklar

Bu aragtirma, 2025-2026 egitim 6gretim yilinda Yatili Bolge Ortaokullarinda
gorev yapan 10 okul yoneticisi ve 11 6gretmenden elde edilen verilerle sinirhidir.
Arastirma sonuglari yalnizca ¢aligma grubunda yer alan katilimcilarin goriigleri ile sinirh

olup farkli okul tiirlerine veya farkli 6rneklem gruplarina dogrudan genellenemez.

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig gériismeler araciligiyla elde edilmistir.
Calismada gozlem, dokiiman incelemesi veya farkli veri toplama araglarina yer
verilmemesi arastirmanin sinirliliklarindan biridir. Bununla birlikte aragtirmada hem okul
yoneticilerinden hem de 6gretmenlerden veri toplanmasi, Yatili Bolge Ortaokullarinda
yasanan doniisim siirecinin farkli katilimci gruplarinin deneyimleri iizerinden ele

alinmasina olanak saglamigtir.

Aragtirma, veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
formundan elde edilen verilerle smirlidir. Bulgular, katilimcilarin goriigme siirecinde

paylastiklar1 bilgi ve deneyimlere dayanmaktadir.

Bu c¢aligmada 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
kapsaminda 6ngoriilen degisim ve diizenlemeler, yalnizca Yatili Bolge Ortaokullarindaki
egitim ve yonetim siireclerine yansimalar1 bakimindan ele alinmistir. S6z konusu politika
belgelerinin ekonomik, siyasi ve genis toplumsal boyutlar1 arastirmanin kapsami disinda
tutulmus; calisma oOgretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda bu

diizenlemelerin okul diizeyindeki yansimalariyla sinirlandirilmastir.



Tanimlar ve Temel Kavramlar

2023 Egitim Vizyonu: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayimlanan

ve Tiirk egitim sisteminin doniisiimiine yonelik hedefleri igeren politika belgesidir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM): Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen ve 6grencilerin zihinsel, sosyal, duygusal, fiziksel ve ahlaki gelisimlerini

biitiinciil olarak ele alan 6gretim programi yaklagimidir.

Yatili Bélge Ortaokulu (YBO): Ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde
yasayan Ogrencilerin egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yatili egitim hizmeti sunan

resmi ortaokullardir.

Ogrenci Merkezli Egitim: Ogrenciyi 6grenme siirecinin merkezine alan, bireysel

farkliliklar1 dikkate alan ve 6grencinin aktif katilimini esas alan egitim yaklagimidir.

Beceri Temelli Egitim: Bilginin yalnizca 6grenilmesini degil, giinlilk yasamda
kullanilmasini, uygulanmasint ve beceriye doniistiiriilmesini amaglayan egitim

yaklagimidir.

Egitimde Firsat Esitligi: Bireylerin sosyoekonomik, kiiltiirel veya cografi
farkliliklarina bakilmaksizin egitim hizmetlerinden esit bigcimde yararlanabilmesini ifade

eden egitim ilkesidir.



BIiRINCIi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmanin kuramsal temelini olugturan kavramlar ile aragtirmanin
dayandig1 egitim politikalari ele alinmaktadir. Oncelikle egitimde déniisiim olgusu ve bu
dontisiimii sekillendiren politika ¢ercevesi agiklanmis; ardindan 2023 Egitim Vizyonu ve
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda egitim sisteminde Ongoriilen degisimler
incelenmistir. Boylece arastirmanin kuramsal altyapist olusturularak izleyen boliimlerde

sunulan bulgu ve degerlendirmelere temel olusturulmasi amaglanmistir.
1.1. Egitimde Doniisiim ve Politika Cercevesi

Bu boliimde egitim sistemlerinde doniisiim olgusu ve bu doniisiimii sekillendiren
egitim politikalar1 ele alinmaktadir. Oncelikle egitim ile toplumsal degisim arasindaki
iliski agiklanmig, ardindan kiiresellesmenin egitim politikalarina etkileri ve reform
ithtiyac1 degerlendirilmistir. Devaminda ise Tiirkiye'de egitim sisteminin doniisiimiinde
onemli yere sahip olan 2023 Egitim Vizyonu ile Tirkiye Yizyili Maarif Modeli

incelenerek aragtirmanin kuramsal temeli olusturulmustur.
1.1.1. Egitimde Doniisiim ve Toplumsal Degisim

Egitim ile toplumsal degisim arasinda karsilikli ve dinamik bir iliski
bulunmaktadir. Egitim, bir yandan toplumsal yapiyr doniistiiren bir ara¢ olarak islev

goriirken, diger yandan toplumsal, ekonomik ve siyasal degisim siireglerinden dogrudan

etkilenmektedir (Akytiz, 2016; Dinger, 2003; Erol, 2011). Bu baglamda egitim,
yalnizca kiiltiirel degerlerin aktarimini saglayan bir siire¢ olmaktan ¢ikmig; toplumsal
degisimi yonlendiren ¢ok boyutlu bir kuruma doéniigmiistiir (Dinger, 2003). Egitim ve
toplumsal degisim arasindaki iliski tek yonlii bir nedensellikten ziyade karsilikli etkilesim
temelinde sekillenmektedir. Egitim, toplumsal diizenin siirekliligini saglama islevi

goriirken ayn1 zamanda bireylerin diisiince ve davranislarini doniistiirerek toplumsal



degisimin 6nemli bir aract haline gelmektedir (Erol, 2011; Eskicumali, 2003). Bununla
birlikte egitimin toplumsal doniisiimii tek basina gerceklestirebilecek bagimsiz bir gii¢
olmadig1; bu doniistimiin ekonomik, politik ve kiiltiirel yapilarla birlikte anlam kazandigi
vurgulanmaktadir (Dinger, 2003; Eskicumali, 2003). Bu durum, egitim sisteminin kendi
basina bir donilisiim giiclinden ziyade daha genis bir toplumsal yapi igerisinde islev
gordiigiinii ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle egitim, toplumsal degisimin hem
O0znesi hem de nesnesi olarak ¢ift yonlii bir rol iistlenmektedir. Bu g¢ercevede egitim
politikalarinin niteligi yalnizca pedagojik tercihlerle degil, ayni zamanda siyasal ve

ekonomik yonelimlerle de dogrudan iligkili hdle gelmektedir.

Kuramsal agidan degerlendirildiginde egitim-toplum iliskisi farkli yaklagimlar
cercevesinde ele alinmaktadir. Islevselci yaklasim egitimi toplumsal diizeni koruyan bir
ara¢ olarak goriirken, catismaci yaklasgim egitimin toplumsal esitsizlikleri yeniden
irettigini savunmaktadir. Etkilesimci yaklasim bireyler arasi etkilesimleri 6n plana
cikarirken, yeniden yapilanmaci yaklasim egitimi toplumsal degisimin dogrudan
baslaticis1 olarak ele almaktadir (Dinger, 2003). Bu kuramsal c¢esitlilik, egitim
sistemlerinin neden tek tip bir doniisiim modeli lizerinden degerlendirilemeyecegini
gostermektedir. Cilinkii egitim, hem mevcut toplumsal yapiyr koruyan hem de onu
doniistiirme potansiyeli tasiyan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle egitimde
doniisiim tartigsmalar1 yalnizca pedagojik bir mesele degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel

ve politik bir tartigma alani olarak da degerlendirilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde incelendiginde egitim sisteminin Osmanli’dan Cumhuriyet’e
uzanan siirecte onemli bir doniisiim gecirdigi goriilmektedir. Osmanli doneminde daha
cok dini ve geleneksel bir yapiya sahip olan egitim sistemi, Cumhuriyet doneminde milli,
bilimsel ve ¢agdas bir anlayis temelinde yeniden yapilandirilmistir (Akytiz, 2016). Bu
stirecte egitim, yalnizca birey yetistirme aract degil; ayn1 zamanda yeni bir toplum inga
etme projesinin temel bilesenlerinden biri olarak goriilmiistiir. Ancak tarihsel siire¢
incelendiginde egitim reformlarinin ¢ogu zaman siireklilikten uzak, donemsel ihtiyaclara
gore sekillendigi ve uygulama boyutunun zayif kaldig1 goriilmektedir (Sen, 2013). Bu
durum, egitimde donilisiimiin yalnizca politika liretmekle degil, aynt zamanda bu
politikalarin siirdiiriilebilirligi ve uygulamadaki karsilig1 ile anlam kazandigini ortaya

koymaktadir.



Glinlimiizde yasanan kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik gelismeler egitim
sistemlerinde yeni doniisiim alanlar1 olusturmustur. Modern egitim anlayisinda egitim
kurumlar yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan ¢ikmis; bireyin toplumsal yasama
uyumunu saglayan, deger kazandiran ve sosyal degisimi yonlendiren kurumlar haline
gelmistir. Bu baglamda egitim; elestirel diisiinme, problem ¢6zme, is birligi, demokratik
katillm ve sosyal sorumluluk gibi becerilerin gelismesini saglayarak toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasina ve sosyal adaletin giiclenmesine katki sunmaktadir.
Geleneksel 6gretmen merkezli anlayisin yerini 6grenci merkezli, beceri temelli ve yasam
boyu 6grenmeyi esas alan yaklasimlar almaya baglamistir. UNESCO’nun “Learning to
know (0grenmeyi 6grenme), learning to do (yapmay1 6grenme), learning to live together
(birlikte yasamay1 6grenme) ve learning to be (olmay1 6grenme).” ilkeleri de egitimin
bireysel ve toplumsal doniisiimdeki islevini ortaya koymaktadir. Glinlimiizde egitim
sistemlerinden yalnizca akademik basar1 degil; ayn1 zamanda etik degerlere sahip, sosyal
sorumluluk bilinci gelismis ve degisen diinyaya uyum saglayabilen bireyler yetistirmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif
Modeli cergevesinde gelistirilen politikalar da 6grenci merkezli egitim, deger temelli
yaklagim, beceri odakli 6grenme ve biitiinciil gelisim anlayisint merkeze alarak egitimin
doniisiim boyutunu giliglendirmektedir. Bu nedenle egitim, bireysel gelisim ile toplumsal
degisim arasinda koprii kuran stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Idris, 2013;

Rifai, 2016; Salwa Andini ve Ndona, 2024; Umar Faruq ve Abu Bakar, 2025).
1.1.2. Kiiresellesme, Egitim Politikalar1 ve Reform ihtiyaci

Kiiresellesme siireci, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel dontistimlerin etkisiyle
egitim sistemlerini dogrudan etkileyen dnemli bir olgu haline gelmistir. Ozellikle bilgi
ekonomisinin gelismesi, teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmas1 ve uluslararasi rekabetin
artmasi, Ulkeleri egitim politikalarin1 yeniden yapilandirmaya yoneltmistir. Egitim,
giinlimiizde yalnizca bireysel gelisimi saglayan bir siire¢ olmaktan ¢ikmis; ekonomik
kalkinmanin, toplumsal doniisiimiin  ve uluslararasi rekabet giiciiniin temel
belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmeye baglanmistir (Dogan, 2019). Bu siirecte
egitim politikalar1 kiiresel dlgekte benzer egilimler gdstermis; yasam boyu Ogrenme,
beceri temelli 6gretim, dijital yeterlilikler, standart degerlendirme sistemleri ve insan
sermayesi yaklasimi birgok iilkenin reform politikalarinin merkezine yerlesmistir.

Spring’e gore kiiresellesme, egitim sistemlerinde ortak hedeflerin, benzer 6gretim



programi anlayislarinin ve standartlasma egilimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmus;
OECD, Diinya Bankas1 ve ¢ok uluslu kuruluslar bu doéniisiim siirecinin temel aktorleri
haline gelmistir. Egitim sistemlerinin ekonomik biiyiimeye hizmet eden insan sermayesi
anlayis1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, kiiresellesmenin egitim politikalar

tizerindeki en belirgin etkilerinden biri olmustur (Spring, 2012).

Bilgi toplumuna gegcis siireciyle birlikte egitim, nitelikli insan giicii yetistirme
islevi iizerinden ekonomik sistemin merkezinde yer almaya baglamistir. Bu durum,
egitimin yalnizca bireysel bir hak olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmayi
destekleyen stratejik bir yatirim alani olarak goriilmesine neden olmustur. Egitim
yatirimlart ile iilkelerin gelismislik diizeyi arasindaki iligki, egitimin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini agik bi¢cimde ortaya koymaktadir (Dogan, 2019). Kiiresel rekabet
ortaminda devletler, ekonomik gelismisliklerini siirdiirebilmek amaciyla egitim
sistemlerinde reform arayisina yonelmis; ozellikle 6grenci merkezli egitim anlayisi,
beceri temelli 0gretim, dijitallesme ve yasam boyu Ogrenme politikalar1 6n plana
cikmistir. Priestley’e gore kiiresellesme siireci, egitim politikalarinda standartlasmay1
hizlandirmis ve egitim reformlarini ekonomik hedefler dogrultusunda sekillendirmistir.
Bu dogrultuda egitim kurumlari, kiiresel ekonominin ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistiren
yapilar olarak goriilmeye baslanmis; rekabet, performans, verimlilik ve 6l¢iilebilir basari

kavramlar1 egitim politikalarinin temel unsurlar1 haline gelmistir (Priestley, 2002).

Kiiresellesmenin egitim {izerindeki etkileri, uluslararasi1 degerlendirme sistemleri
araciligiyla daha goriiniir hale gelmistir. PISA ve TIMSS gibi uluslararast sinavlar,
iilkelerin egitim performanslarim1 karsilastirmali olarak degerlendirmekte ve egitim
sistemlerinin glicli ya da zayif yonlerini ortaya koymaktadir. Bu durum, egitim
sistemlerine yonelik elestirilerin artmasina ve reform ihtiyacinin daha belirgin sekilde
hissedilmesine neden olmustur (Dogan, 2019). Ozellikle egitimde Kkalite, hesap
verebilirlik ve standartlasma kavramlar: kiiresel egitim politikalarinin temel bilesenleri
haline gelmistir. Spring, kiiresel 6lgekte uygulanan degerlendirme sistemlerinin egitim
politikalarinda ortak standartlarin olusmasina katki sagladigini ifade ederken; Priestley
ise bu siireci egitim politikalarinin kiiresel 61¢ekte benzesmesi olarak degerlendirmektedir
(Spring, 2012; Priestley, 2002). Buna bagli olarak bir¢ok iilkede ulusal miifredatlar
yeniden diizenlenmis, merkezi smav sistemleri giliclendirilmis ve performans

degerlendirme uygulamalar1 yayginlastirilmigtir. Egitim sistemleri artik yalnizca bilgi
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aktaran yapilar degil; elestirel diisiinme, problem ¢6zme, teknoloji kullanimi1 ve degisime

uyum saglama becerilerini gelistiren kurumlar olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de de kiiresellesmenin etkisiyle egitim sistemine yonelik reform
arayislart hiz kazanmistir. Tiirk Egitim Sistemi’nde uzun yillardir devam eden kalite
sorunlari, firsat esitsizlikleri, sinav odakli yapi, fiziki altyapr yetersizlikleri ve 6gretim
programlarinda yasanan degisim ihtiyaci, reform gereksinimini kagmilmaz hale
getirmistir (Dogan, 2019). Egitim politikalarinin sik sik degismesi, sistemin dinamik bir
yapiya sahip oldugunu gdosterirken ayn1 zamanda siireklilik sorununun varligini da ortaya
koymaktadir. Bu baglamda gergeklestirilen 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli gibi reform caligmalari, kiiresel gelismelere uyum saglama ve cagin
gerektirdigi becerilere sahip bireyler yetistirme amaci tagimaktadir. Ozellikle 6grenci
merkezli egitim anlayisi, dijital doniisiim ve beceri odakli programlar, kiiresellesme
siirecinde egitim politikalarinda 6ne ¢ikan reform alanlar1 arasinda yer almaktadir
(Spring, 2012; Priestley, 2002). Tiirkiye’de uygulamaya konulan 2023 Egitim Vizyonu
ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde de 6grenci merkezli egitim, dijitallesme ve beceri

temelli yaklagimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Milli Egitim Bakanligif MEB], 2025b).

Bununla birlikte egitim reformlarmmin ¢ogu zaman sistemin temel sorunlarini
¢ozmek yerine mevcut problemlere gecici ¢oziimler iiretme egiliminde oldugu
gorilmektedir. Reformlarim sik  degismesi, uygulama silire¢lerinde yasanan
uyumsuzluklar ve egitim politikalarinda siirekliligin saglanamamasi, egitimde kalici
doniistimiin 6niindeki onemli engeller arasinda yer almaktadir. Nitekim kiiresellesme
siirecinde gergeklestirilen reformlarin yalnizca politika degisiklikleriyle sinirli kalmasi,
yapisal doniisiim ihtiyacin1 daha belirgin héle getirmektedir. Bu nedenle egitimde gercek
anlamda bir doniisiimiin saglanabilmesi i¢in yalnizca miifredat degisiklikleri degil;
yonetim anlayisi, ogretmen yetistirme siiregleri, firsat esitligi politikalart ve egitim
ortamlarinin biitiinciil bigimde yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Kiiresellesmenin
ortaya c¢ikardig toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimler karsisinda egitim
sistemlerinin siirdiiriilebilir ve kapsayici1 reform politikalar1 gelistirmesi, ¢agin
gerekliliklerine uyum saglayabilen bireylerin yetistirilmesi agisindan biiylik 6nem

tagimaktadir (Dogan, 2019; Priestley, 2002).
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1.1.3. 2023 Egitim Vizyonu

2023 Egitim Vizyonu, Tiirk egitim sisteminde kokli bir doniisiimi hedefleyen,
insan merkezli ve biitiinciil bir yaklasimi temel alan kapsamli bir politika belgesi olarak
ortaya konulmustur (Solak ve Karatas, 2020). Bu vizyon, yalnizca yapisal diizenlemeleri
degil, ayn1 zamanda egitim anlayisinda paradigmatik bir degisimi ifade etmektedir.
Ogrencinin pasif bilgi alicis1 konumundan ¢ikarilarak aktif, {iretken ve dgrenme siirecinin
Oznesi haline getirilmesi, vizyonun temel hedeflerinden biri olarak goriilmektedir. Bu
dogrultuda egitim sisteminin yalmizca akademik basariya odaklanan yapisindan
uzaklagarak; bireyin zihinsel, sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimini merkeze alan ¢ok

boyutlu bir anlayisa yoneldigi dikkat cekmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018).

Vizyon belgesinin en belirgin yonlerinden biri, bilgi temelli egitim anlayisindan
beceri ve yetenek temelli egitime gecisi merkeze almasidir. Belgede egitimin temel
amacinin; ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig, ayn1 zamanda milli, manevi
ve ahlaki degerleri i¢sellestirmis bireyler yetistirmek oldugu vurgulanmaktadir (MEB,
2018). Bu yaklasim dogrultusunda oOgrencilerin yalnizca akademik basariya degil;
elestirel diisiinme, problem ¢ozme, yaraticilik, iiretkenlik ve is birligi gibi 21. yiizyil
becerilerine sahip bireyler olarak yetismeleri amaglanmaktadir (Solak ve Karatas, 2020;
Dogan, 2019). Bu yoniiyle vizyon, egitimde standartlasma yerine bireysellestirilmis
ogrenme siireclerini dne ¢ikaran bir déniisiim perspektifi sunmaktadir. Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve mizaglarina uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasi amaciyla gelistirilen
Tasarim-Beceri Atdlyeleri, esnek ve modiiler miifredat yapilari ile uygulamali 6grenme

siirecleri bu doniisiimiin somut uygulama alanlar1 arasinda yer almaktadir (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyonu'nun dikkat ¢eken bir diger yonii ise egitim sistemini
yalnizca 6gretim siiregleriyle sinirli gérmeyip; insan kaynaklari, okul gelisim modeli,
Olgme ve degerlendirme, finansman, rehberlik hizmetleri ve yonetisim boyutlariyla
birlikte ele almasidir. Bu kapsamda veriye dayali yonetim anlayisi, okul bazli gelisim
modeli, 6lcme ve degerlendirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, dijital igerik ve beceri temelli
doniisiim, yabanci dil egitiminin niteliginin artirilmasi, erken cocukluk egitiminin
yayginlastirilmasi ve okullar aras1 basar1 farklarinin azaltilmasi temel hedefler arasinda

gosterilmektedir (MEB, 2018). Ayrica mesleki ve teknik egitimden 6zel egitime, hayat
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boyu 6grenmeden pansiyon hizmetlerine kadar egitim sisteminin tiim bilesenlerini
kapsayan bu yaklasim, egitimde pargali degil sistemik bir doniisiim ihtiyacini ortaya

koymaktadir (Ertiirk, 2020).

Bununla birlikte vizyonun uygulama siirecine iliskin elestiriler de literatiirde
finansman yetersizlikleri ve altyap: eksiklikleri, vizyonun sahadaki karsiligini sinirlayan
temel unsurlar arasinda gosterilmektedir (Ertiirk, 2020; Solak ve Karatas, 2020). Okul
yoneticilerinin  goriislerine dayali calismalar da vizyonun teorik olarak gii¢li
bulundugunu; ancak uygulama basarisinin biiyiik 6l¢iide bu yapisal kosullara bagl
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda vizyonun uzun vadeli stratejik bir
perspektiften ziyade kisa vadeli bir eylem plani goriinlimiinde olmasi, siirdiiriilebilirlik
acisindan elestirilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de egitim politikalarinin temel
sorunlarindan biri olan siireklilik eksikligini yeniden giindeme getirmektedir (Ertiirk,

2020).

Sonu¢ olarak 2023 Egitim Vizyonu, Tiirk egitim sisteminde nicelik odakli
anlayistan nitelik odakli bir doniisiime gegisi temsil eden 6nemli bir reform girisimi
olarak degerlendirilmektedir. Insan merkezli, beceri temelli ve biitiinciil egitim anlayisini
merkeze alan bu yaklagim, egitim sisteminin yalnizca akademik basariya degil; bireyin
cok yonlii gelisimine odaklanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ancak bu doniisiimiin
kalic1 ve siirdiiriilebilir hale gelebilmesi, yalnizca vizyon belgesinin igerigine degil;
uygulama kapasitesine, politik istikrara, 6gretmen niteligine ve egitim sisteminin tim
bilesenleri arasindaki uyuma baglidir. Dolayisiyla 2023 Egitim Vizyonu, tek basina bir
¢Oziimden ziyade, dogru uygulandiginda egitim sisteminde doniisiim potansiyeli tagiyan

kapsamli bir yol haritas1 olarak degerlendirilebilir.
1.1.4. Turkiye Yiizyih Maarif Modeli

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli (TYMM), Tiirk egitim sistemini yeniden
yapilandirmay1 hedefleyen ve egitimi yalnizca akademik basar1 ekseninden cikararak
bireyin ¢ok yonlii gelisimini merkeze alan biitiinciil bir paradigma olarak
tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligif MEB], 2025b). Model, bilgi aktarimina dayali
geleneksel egitim anlayisinin Otesine gecerek; zihinsel, sosyal, duygusal, fiziksel ve

ahlaki gelisimi esas alan kapsamli bir O6gretim yaklagimi ortaya koymaktadir. Bu
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dogrultuda TYMM’nin temel amaci, yalnizca akademik agidan basarili bireyler
yetistirmek degil; ayn1 zamanda “yetkin ve erdemli insan” profilini merkeze alan, milli
ve manevi degerlerle donanmis, elestirel diisiinebilen, problem c¢ozebilen, iiretken,
sorgulayici, estetik duyarlilifa sahip ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis bireyler
yetistirmektir (MEB, 2025). Modelde ontolojik, epistemolojik, zamansal ve aksiyolojik
biitiinliik kavramlar1 temel alinmis; 6grencinin ruh-beden dengesi igerisinde ¢ok yonlii
gelisimi esas alinmistir. Bu yoniiyle TYMM, ¢agdas beceri temelli egitim anlayisint milli

ve kiiltiirel degerlerle biitiinlestiren 6zgiin bir yap1 sunmaktadir.

Modelin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, 6grenme siirecini “beceri Orglisii”
tizerinden yapilandirmasidir. Temel beceriler, biitiinlesik beceriler ve tist diizey diisiinme
becerileri seklinde tasarlanan bu yap1; 68rencinin bilgiyi yalnizca edinmesini degil, ayni
zamanda analiz etmesini, yorumlamasini ve yeni durumlara transfer edebilmesini
amacglamaktadir (Akpmar vd., 2024; Berk ve Ozer, 2024). Bu kapsamda kavramsal
beceriler, alan becerileri, sosyal-duygusal 6grenme becerileri, okuryazarlik becerileri ve
erdem-deger-eylem c¢ergevesi birbirini tamamlayan yapilar olarak ele alinmakta; elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, muhakeme, karar verme ve sorgulama gibi iist diizey beceriler
egitim siirecinin merkezine yerlestirilmektedir (MEB, 2025). Boylece 6grenme siireci
yalnizca bilgi edinimine degil, bilginin anlamlandirilmas1 ve yasama aktarilmasina dayali

bir yapiya doniistiiriilmektedir.

Maarif Modeli’nin bir diger onemli 6zelligi ise 0grenme siirecini “Ogrenme
yasantilar1” lizerinden tanimlamasidir. Bu yaklagim, 6gretimi yalnizca igerik aktarimi
olmaktan c¢ikararak Ogrencinin aktif katilimia dayali deneyim temelli bir siirece
doniistiirmektedir. Ogrencinin 6n bilgileri, 6grenme siirecindeki etkilesimleri ve
Ogretmenin yansitici rolii bu yapinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. TYMM’de
ogrenme siiregleri dgrenci merkezli, disiplinler arasi, farklilastirilmis ve yasanti temelli
bir anlayis dogrultusunda diizenlenmis; slire¢ ve durum temelli 6lgme-degerlendirme
uygulamalari, okul temelli planlama, program dis1 etkinlikler, 6gretmen yansitmalari,
dijital yetkinlikler ve hayat boyu 6grenme anlayis1t modelin temel bilesenleri arasinda
gosterilmistir (MEB, 2025). Bu baglamda model, egitimi yalnizca bilgi kazandiran bir
siire¢ olarak degil; bireyin kendini gerceklestirmesini, toplumsal uyumu ve medeniyet

tasavvurunu destekleyen bir insan yetistirme modeli olarak ele almaktadir.
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Model ayrica farklilagtirilmis Ogretim yaklasimini sistematik bir bigimde
benimsemektedir. Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate alan bu yaklasim, 6zellikle
farkl1 sosyoekonomik ve Kkiiltiirel gegmislere sahip Ogrencilerin bulundugu egitim
ortamlarinda firsat esitliginin saglanmasi agisindan 6nemli bir potansiyel tagimaktadir
(Uygun ve Akgiil, 2024). Bu yoniiyle TYMM, esitlikten ziyade hakkaniyet temelli bir
egitim anlayisina isaret etmektedir. Ogrencilerin ilgi, ihtiyac ve yeteneklerine uygun
O0grenme ortamlarinin olusturulmasi, farklilagtirilmis 6gretim uygulamalari ve disiplinler
aras1 0grenme siirecleri modelin kapsayici egitim anlayisini giiglendiren temel unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte Maarif Modeli’nin kuramsal olarak giiclii bir ger¢ceve sunmasina
ragmen uygulama siirecine iliskin ¢esitli riskler de literatliirde vurgulanmaktadir.
Ozellikle dgretmenlerin program okuryazarhigi, hizmet igi egitimlerin yeterliligi, okul
altyapisi, materyal destegi ve uygulama siireclerindeki kavramsal karmasa modelin
basarisini dogrudan etkileyen faktorler arasinda gosterilmektedir (Karatag, 2024; Uludag
Kir¢il ve Uluginar Sagir, 2025). Saha arastirmalari, 6gretmenlerin modelin deger temelli
ve biitiinciil yapisini olumlu karsiladigini; ancak uygulamada zaman yetersizligi, fiziksel
imkan eksiklikleri ve uygulama rehberligine duyulan ihtiyag gibi sorunlarla
karsilastiklarini ortaya koymaktadir (Uludag Kirgil ve Uluginar Sagir, 2025). Bu durum,
modelin basarisinin yalnizca teorik giicline degil, uygulama siireclerinin niteligine ve

egitim sisteminin uygulama kapasitesine bagli oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de egitim reformlarinin tarihsel olarak stireklilik sorunu yasadig: dikkate
alindiginda, Maarif Modeli’nin de benzer bir riskle kars1 karsiya oldugu sdylenebilir (Sen,
2013). Bu nedenle modelin kalic1 ve siirdiiriilebilir bir doniisiim saglayabilmesi; uzun
vadeli planlama, 6gretmen egitimi, gii¢lii okul altyapisi ve sistemli uygulama stirecleriyle
desteklenmesine baglidir. Sonug¢ olarak Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, egitimde
yalnizca akademik basariy1 degil; bireyin ¢ok yonlii gelisimini merkeze alan giiclii bir
paradigma sunmaktadir. Ancak bu paradigmanin sahada etkili olabilmesi, modelin felsefi
temelleri ile uygulama gergekligi arasindaki uyumun saglanmasina baglidir. Bu yoniiyle
TYMM, Tiirk egitim sistemi agisindan hem 6nemli bir firsat hem de dikkatle yonetilmesi

gereken kapsamli bir doniistim siireci olarak degerlendirilebilir.
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Bu boliimde egitimde donilisiim olgusu, toplumsal degisim, kiiresellesme ve
egitim reformlar1 baglaminda ele alinmistir. Literatiir incelendiginde egitim sistemlerinin
toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismelere bagl olarak siirekli degisim gosterdigi;
bu degisimin egitim politikalarina dogrudan yansidig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de son
donemde uygulamaya konulan 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli
de bu doniisiim siirecinin 6nemli 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Ancak s6z konusu
reformlarin egitim kurumlarinda nasil karsilik buldugu ve uygulama stireglerine nasil
yansidigi konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda Yatili
Bolge Ortaokullar, reform politikalarinin sahadaki etkilerinin degerlendirilmesi

acisindan énemli bir arastirma alani olusturmaktadir.
1.2. Egitimde Firsat Esitligi Ve Kapsayicihik

Egitimde firsat esitligi ve kapsayicilik, egitim hakkinin etkin bigcimde
kullanilmasinin temel kosullar1 arasinda yer almaktadir. Bu boliimde egitim hakki, firsat
esitligi, kapsayici egitim ve egitimde adalet kuramlari ele alinmig; bu kavramlarin Yatili
Bolge Ortaokullart baglamindaki yansimalart degerlendirilmistir. Bdylece aragtirmanin

temelini olusturan firsat esitligi yaklagimina iliskin kuramsal ¢ergeve ortaya konulmustur.
1.2.1. Egitim Hakki Kavram

Egitim hakki, bireyin dogustan sahip oldugu ve devlet tarafindan giivence altina
alinmasi gereken temel insan haklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu hak yalnizca
bireyin egitim kurumlarina erisimini degil, ayn1 zamanda nitelikli bir egitim siirecine
katilimini da kapsamaktadir. Bu yoniiyle egitim hakki, bireyin biligsel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimini destekleyen temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Call1,2009;

Oksiiz,2023).

Egitim hakkinin tarihsel gelisimi, insan haklar1 diisiincesinin gelisimiyle paralel
bir seyir izlemektedir. 1776 Amerikan Bagimsizlik Bildirisi ve 1789 Fransiz insan ve
Yurttas Haklar1 Bildirgesi, birey haklarinin devlet tarafindan korunmasi gerektigini
ortaya koyarak egitim hakkinin temellerini olusturmustur. Bu siire¢, egitimin yalnizca
bireysel gelisim degil, toplumsal esitligin saglanmasi agisindan da kritik bir ara¢ olarak

goriilmesine zemin hazirlamistir.

Uluslararas diizeyde egitim hakki, 1948 Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi basta

olmak tizere cesitli sozlesmelerle giivence altina alinmistir. Bu belgelerde egitimin
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licretsiz, erigilebilir ve bireyin kisiligini gelistiren bir yapida olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durum, egitim hakkinin yalnizca bireye taninan pasif bir hak
olmadigimi, aymi zamanda devletlere aktif sorumluluk yilikleyen bir alan oldugunu

gostermektedir (Oksiiz,2023).

Tiirkiye’de egitim hakki anayasal gilivence altina alinmig olup, 1982
Anayasasi’nin 42. maddesi bu hakki acgik bicimde diizenlemektedir. Bununla birlikte
egitim hakkimin fiilen kullanilabilmesi, yalnizca hukuki giivenceyle smirli degildir.
Bireylerin egitime erisimini engelleyen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bolgesel engeller
ortadan kaldirilmadik¢a egitim hakkinin tam anlamiyla gergeklestigini sdylemek

miimkiin degildir.

Bu nedenle egitim hakki, firsat esitligi kavramiyla birlikte ele alinmalidir. Cilinkii
egitim kurumlarinin varlig: tek basina yeterli degildir; 6grencilerin bu kurumlardan esit
ve nitelikli bicimde yararlanabilmesi gerekir. Bu noktada egitim hakki, yalnizca okula
kayit olabilme hakki degil, 6grencinin egitim siirecinde desteklenmesi, korunmasi ve

gelistirilmesi gereken ¢ok boyutlu bir hak olarak degerlendirilmelidir.
1.2.2. Egitimde Firsat Esitligi Kavram

Egitimde firsat esitligi, bireylerin sosyoekonomik, kiiltiirel ve cografi
farkliliklarina bakilmaksizin egitim hizmetlerinden adil bi¢imde yararlanabilmesini ifade
etmektedir (Tabak, 2019). Bu kavram yalnizca egitime erisimi degil, bireylerin egitim

stireglerine esit kosullarda katilimini da kapsamaktadir.

Aragtirmalar, egitim basarisinin yalnizca okul i¢i faktorlerle agiklanamayacagini,
aile yapisi, ekonomik kosullar ve sosyal ¢evre gibi unsurlarin da belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda Coleman’in ¢alismalari, egitim firsatlarinin toplumsal

kaynaklarin dagilimi ile dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir (Tan, 2019).

Egitimde firsat esitsizliginin ortaya ¢ikmasinda ekonomik, toplumsal ve bdlgesel
faktorler etkili olmaktadir. Dislik gelir diizeyine sahip ailelerin ¢ocuklari, egitim
materyallerine erigim, destekleyici 6grenme ortamlar1 ve ek egitim imkanlar1 agisindan
dezavantajli konumda bulunmaktadir (Bilgin ve Erbug, 2021). Bunun yaninda toplumsal
cinsiyet rolleri, Ozellikle kiz ¢ocuklarinin egitim siire¢lerine  katilimim

sinirlayabilmektedir.
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Bolgesel farkliliklar da egitimde firsat esitsizliginin onemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Kirsal bolgelerde okul yetersizligi, ulasim sorunlart ve 6gretmen
eksikligi gibi faktorler Ogrencilerin egitim hizmetlerine erigimini zorlastirmaktadir

(Ferreira ve Gignoux, 2010).

Bu baglamda egitimde firsat esitligi yalnizca bireysel gelisim acisindan degil,
toplumsal kalkinma agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Egitim yoluyla bireylerin
ekonomik ve sosyal hayata katilimi artmakta, toplumsal refah diizeyi yiikselmektedir.
Dolayisiyla egitimde firsat esitligi, sosyal adaletin egitim alanindaki en somut

yansimalarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, firsat esitliginin herkese ayni imkani
sunmakla sinirli olmadigidir. Farkli sosyoekonomik kosullardan gelen 6grencilerin ayni
imkanlardan ayn1 diizeyde yararlanmasi her zaman miimkiin degildir. Bu nedenle firsat
esitligi, 6grencilerin ihtiyaglarina gore desteklenmesini ve dezavantajli gruplarin daha

giiclii bigcimde korunmasini gerektirmektedir.
1.2.3. Kapsayict Egitim Yaklagimi

Kapsayic1 egitim, tiim Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bireysel
farkliliklarina bakilmaksizin egitim siireglerine esit ve etkin katilimin1 amaglayan bir

egitim anlayisidir (Aydin Giing6r ve Pehlivan, 2021).

Bu yaklagim yalnizca 6zel gereksinimli bireyleri degil; gd¢men, miilteci, farkl
kiiltiirel ge¢mislere sahip ve sosyoekonomik agidan dezavantajli tiim Ggrencileri
kapsamaktadir. Bu yoniiyle kapsayici egitim, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda

temel bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Kapsayic1 egitim anlayisi, egitim sisteminin bireylere uyum saglamasini esas
almakta ve bireysel farkliliklar1 bir sorun degil, 6grenme siirecini zenginlestiren bir unsur
olarak ele almaktadir (G&l ve Sakiz, 2020; Ozdan, 2023). Bu yoniiyle kapsayici egitim,
yalnizca 6g8renciyi sinifa dahil etmek degil, 6grencinin 6grenme siirecine anlamli bi¢imde

katilimin1 saglamaktir.

Literatiirde kapsayici egitimin erisim, katilim ve destek olmak iizere ii¢ temel

boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Bu boyutlar, 6grencilerin egitim sistemine dahil olmasinin
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Otesinde, Ogrenme siireglerinde aktif rol almalarin1 ve bireysel ihtiyaglarina uygun

desteklenmelerini ifade etmektedir (Oglak¢i ve Amag, 2024).

Arastirmalar, kapsayici egitim uygulamalarinda 6zellikle miilteci ya da gogmen
gibi 6grenciler icin dil yetersizligi, psikososyal sorunlar, 6gretmen yeterligi ve materyal
eksikligi gibi gesitli sorunlarm yasandigim gostermektedir (Unal ve Aladag, 2020).
Bununla birlikte 6gretmen tutumlari, okul iklimi ve aile katilimi kapsayict egitimin

basarisin1 dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu noktada kapsayici egitimin en 6nemli yonii, egitimin merkezine insan onurunu
ve farkliliklara saygiy1 yerlestirmesidir. Farkliliklarin problem olarak goriilmedigi, aksine
O0grenme ortamini zenginlestiren bir deger olarak kabul edildigi egitim ortamlari, hem
akademik bagariyr hem de sosyal uyumu desteklemektedir. Bu nedenle kapsayici egitim,
yalnizca pedagojik bir yaklasim degil; ayn1 zamanda demokratik toplum anlayisinin

egitim alanindaki kargiligidir.
1.2.4. Adalet Kuramlar1 Baglaminda Egitimde Firsat Esitligi

Egitimde firsat esitligi, sosyal adalet kuramlar1 ¢cer¢evesinde ele alinan 6nemli bir
konudur. Bu baglamda John Rawls, Ronald Dworkin ve Amartya Sen’in kuramsal

yaklasimlar1 6nemli bir teorik temel sunmaktadir.

Rawls’un adalet teorisi, toplumsal kaynaklarin en dezavantajl bireylerin yararina
olacak sekilde dagitilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasim, egitim politikalarinin
dezavantajli gruplar1 destekleyecek sekilde diizenlenmesini gerekli kilmaktadir (Rawls,

1993).

Dworkin ise esitligin saglanabilmesi i¢in kaynaklarin adil bicimde dagitilmasi
gerektigini  vurgulamaktadir. Egitimde fiziksel altyapi, Ogretmen sayisi, egitim
materyalleri ve teknolojik imkanlarin esit dagilimi bu baglamda 6nem kazanmaktadir.
Ciinkii egitim ortamlarindaki kaynak farkliliklari, Ogrencilerin bagar1 diizeylerini

dogrudan etkileyebilmektedir. (Dworkin, 2000; OECD, 2019).

Sen’in yapabilirlik yaklasimi ise bireylerin sahip olduklar: firsatlar1 kullanabilme
kapasitelerine odaklanmaktadir. Bu yaklagim, egitimde firsat esitliginin yalnizca erisimle
sinirlt olmadigini, bireylerin bu firsatlardan yararlanabilmesini saglayacak kosullarin

olusturulmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Eryilmaz, 2013).
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Bu kuramsal yaklagimlar birlikte degerlendirildiginde, egitimde firsat esitliginin
yalnizca okul sayisi, derslik sayisi ya da kayit oranlari izerinden degerlendirilemeyecegi
anlasilmaktadir. Asil 6nemli olan, 6grencilerin sunulan egitim imkanlarindan ne 6l¢iide
yararlanabildigidir. Bu durum 6zellikle dezavantajli bolgelerde yasayan 6grenciler

acisindan daha belirgin hale gelmektedir.

Bu nedenle egitim politikalarinin yalnizca esit dagitim anlayisiyla degil,
hakkaniyet temelli bir bakis a¢istyla olusturulmasi gerekmektedir. Ciinkii baz1 6grenciler
egitim siirecine dezavantajli kosullarla baslamaktadir. Bu 6grencilerin esit konuma

gelebilmesi i¢in daha fazla desteklenmeleri, sosyal adalet anlayisinin geregidir.
1.2.5. Yatih Bolge Ortaokullar1 Baglaminda Firsat Esitligi

Tiirkiye’de egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla gelistirilen 6nemli
uygulamalardan biri yatili okul sistemidir. Yatili Bolge Ortaokullari, 6zellikle kirsal ve
dezavantajli  bolgelerde yasayan Ogrencilerin  egitim  hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak amaciyla kurulmustur. Bu okullar, 6grencilere barinma, beslenme ve
egitim imkanlar1 sunarak onlarin egitim siire¢lerine ortak bir zeminde diizenli katilimini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen

cok yonlii bir egitim ortam1 sunmaktadir.

YBO’lar, kapsayict egitim anlayisinin somut uygulama alanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel gegcmislere sahip 6grencilerin
bir arada egitim gordiigii bu kurumlar, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda kritik bir

rol ustlenmektedir.

Yatili Bolge Ortaokullarinin 6nemi yalnizca Ogrencilerin okula erigimini
saglamasindan kaynaklanmamaktadir. Bu kurumlar, 6grencilerin diizenli beslenme,
barmmma, etiit, rehberlik, sosyal etkinlik ve oOgretmen destegi gibi imkanlardan
yararlanmalarina da olanak saglamaktadir. Bu yoniiyle YBO’lar, egitim hakkinin
yalnizca erisim boyutunu degil, nitelikli egitimden yararlanma boyutunu da

desteklemektedir.

Bununla birlikte YBO’larin firsat esitligi acisindan tasidigi potansiyelin tam
olarak gergeklesebilmesi i¢in bu kurumlarin yalnizca barinma saglayan yapilar olarak
goriilmemesi gerekir. YBO’lar, o6grencilerin akademik gelisimlerinin yaninda sosyal,

duygusal ve kiiltiirel gelisimlerini de destekleyen biitiinciil egitim ortamlar1 olarak ele
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alinmahdir. Ozellikle dezavantajli  &grencilerin  egitim siirecinde karsilastiklar
eksiklikler, bu kurumlarda sunulan rehberlik, sosyal etkinlik ve destekleyici 6grenme

ortamlariyla azaltilabilir.

Bu baglamda YBO’lar, Rawls’un dezavantajli bireylerin desteklenmesi gerektigi
yoniindeki adalet anlayisiyla da uyumlu bir yapiya sahiptir. Ayni sekilde Sen’in
yapabilirlik yaklasimi agisindan degerlendirildiginde, bu okullar 6grencilere yalnizca
egitim firsat1 sunmakla kalmamakta; bu firsat1 kullanabilecek kosullar1 da saglamaktadir.
Bu nedenle YBO’lar, egitimde firsat esitliginin uygulamadaki en 6nemli araglarindan biri

olarak degerlendirilebilir.
1.2.6. Egitim Politikalar1 Baglaminda Degerlendirme

Tiirkiye’de egitim politikalari, egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik cesitli
uygulamalar icermektedir. Tasimali egitim, sartli egitim yardimlar1 ve teknolojik

yatirimlar bu uygulamalar arasinda yer almaktadir.

2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, egitimde firsat esitligini
yalnizca erisim degil, ayni zamanda egitim hizmetlerinin niteligi agisindan da ele
almaktadir. Bu baglamda 6grencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi ve egitim

stireglerinin buna uygun sekilde diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda yatili bolge ortaokullari, s6z konusu politikalarin sahadaki
yansimalarini incelemek agisindan 6nemli bir aragtirma alani olusturmaktadir. Ciinkii
YBO’lar, egitim politikalarinin yalnizca belge diizeyinde degil, uygulama diizeyinde

nasil karsilik buldugunu gostermesi bakimindan dikkat ¢ekici kurumlardir.

Bu noktada 2023 Egitim Vizyonu’nun bireysel gelisimi merkeze alan yaklagimi
ile Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin biitiinciil insan yetistirme hedefi, YBO’larin
yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. YBO’lar yalnizca ge¢gmis donemde
kirsal bolgelerde egitime erisimi saglamak i¢in olusturulmus kurumlar olarak degil,
glinlimiizde firsat esitligi, kapsayicilik ve biitiinciil gelisim hedeflerinin uygulanabilecegi

stratejik egitim ortamlar1 olarak ele alinmalidir.

Ancak bu potansiyelin gerceklesebilmesi, YBO’larda fiziki altyapinin
giiclendirilmesi, Ogretmen yeterliklerinin desteklenmesi, rehberlik hizmetlerinin

artirtlmasi ve 6grencilerin sosyal-duygusal gelisimlerinin izlenmesi ile miimkiindiir. Aksi
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halde bu kurumlar firsat esitligini giiclendirme potansiyeline sahip olmakla birlikte,
uygulamada yalnizca barinma ve temel egitim hizmeti sunan yapilar olarak sinirh

kalabilir.
1.2.7. Genel Degerlendirme

Egitim hakki, firsat esitlii ve kapsayict egitim kavramlar1 birlikte
degerlendirildiginde, egitimin yalnizca bireysel bir hak degil, ayn1 zamanda toplumsal
adaletin saglanmasinda temel bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Egitim hakki bireyin
egitimden yararlanma hakkini ifade ederken, firsat esitligi bu hakkin adil bigimde
kullanilmasini; kapsayici egitim ise tim Ogrencilerin farkliliklariyla birlikte egitim

stirecine etkin bicimde katilmasini saglamaktadir.

Bu baglamda egitimde esitlik, herkese ayni imkani sunmakla sinirli degildir. Asil
onemli olan, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun destek mekanizmalarinin olusturulmasidir.
Ciinkii 0grenciler egitim siirecine ayn1 kosullarda baglamamakta; aile yapisi, ekonomik
imkanlar, yasanilan ¢evre, kiiltlirel yap1 ve bireysel 6zellikler egitim siirecini dogrudan

etkilemektedir.

Yatili Bolge Ortaokullar1 bu noktada 6nemli bir islev {iistlenmektedir. Bu
kurumlar, 6zellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrencilerin egitim
hakkindan yararlanmasini saglayan, firsat esitligini destekleyen ve kapsayici egitim
anlayisinin uygulanabilecegi 6zgiin egitim ortamlaridir. YBO’larin sundugu barinma,
beslenme, egitim, rehberlik ve sosyal gelisim imkanlari, 6grencilerin egitim siirecine daha

diizenli ve etkin katiliminm desteklemektedir.

Sonu¢ olarak YBO’lar, egitimde firsat esitligi ve kapsayicilik politikalarinin
sahadaki somut karsilig1 olarak degerlendirilebilir. Bu kurumlarin 2023 Egitim Vizyonu
ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli baglaminda yeniden ele alinmasi, yalnizca mevcut
durumun degerlendirilmesi acgisindan degil, gelecege doniik egitim politikalarmin
gelistirilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir. Bu nedenle YBO’lar, dezavantajli
ogrenciler i¢in yalnizca bir egitim kurumu degil; sosyal adalet, kapsayicilik ve biitiinciil

gelisim hedeflerinin hayata gecirilebilecegi stratejik yapilar olarak degerlendirilmelidir.
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1.3. Yatih Bolge Ortaokullar1 (YBO)

Yatil1 Bolge Ortaokullari, egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik gelistirilen
onemli egitim kurumlarindan biridir. Bu bolimde YBO'larin tarihsel gelisimi, hukuki
dayanaklari, egitim sistemi icerisindeki yeri ve temel islevleri ele alinmistir. Ayrica bu
kurumlarin akademik, sosyal ve kiiltiirel katkilar1 ile karsilasilan sorunlar ve giincel
durumlart degerlendirilerek arastirmanin uygulama alanina iliskin kavramsal altyap:

olusturulmustur.
1.3.1. Yatih Bolge Ortaokullarimin Tarihsel Gelisimi

Yatili Bolge Ortaokullar1 (YBO), Tiirk egitim sisteminde pedagojik tercihlerden
cok, cografi, demografik ve sosyoekonomik zorunluluklarin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan 6zgiin kurumsal yapilardan biridir. Ozellikle niifusun seyrek ve dagmik yerlestigi,
ulagim imkanlarmin sinirh oldugu ve egitim altyapisinin yeterince gelismedigi kirsal
bolgelerde yasayan Ogrencilerin egitime erisimini saglamak amaciyla gelistirilmistir
(Karakas, 2023). Bu yoniiyle YBO'larin ortaya c¢ikisi, egitim sisteminin ig
dinamiklerinden ziyade, dogrudan toplumsal ihtiyaglara verilen bir yanit olarak
degerlendirilmelidir. Bagska bir ifadeyle bu kurumlar, "nasil bir egitim verelim?"
sorusundan oOnce '"kimler egitime wulagamiyor?" sorusunun bir sonucu olarak

sekillenmistir.

Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte egitim, yalnizca bireysel gelisimin degil, aym
zamanda toplumsal kalkinmanin temel araci olarak goriilmiis ve devlet politikalarinin
merkezine yerlestirilmistir. Bu siiregte 6zellikle kirsal kesimde yasayan niifusun egitime
erisimini artirmaya yonelik politikalar gelistirilmis; egitim hizmetlerinin iilkenin tiim
cografyasina yayilmasi hedeflenmistir. Nitekim egitimde firsat esitligi ilkesi hem
anayasal diizenlemelerle hem de Milli Egitim Temel Kanunu ile glivence altina alinmigtir

(1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

Yatili okul uygulamalarinin tarihsel gelisimi Cumbhuriyet'in ilk yillarina kadar
uzanmaktadir. Bu kapsamda 1926 yilinda yiiriirliige giren 789 sayili Maarif Tegskilatina
Dair Kanun ile sehir, kasaba ve kdylerde yatili okullarin agilmasima iligkin ilk yasal
diizenleme yapilmistir. Boylece 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan c¢ocuklarin egitim
hizmetlerine erisimini kolaylastiracak kurumsal yapinin hukuki temelleri atilmistir.

Ardindan 1942 yilinda yiiriirliige giren 4274 sayili Kanun ile Pansiyonlu Koy Bolge
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Okullar1 agilarak kirsal niifusun egitim ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik yeni bir
model gelistirilmistir. 1952 yilinda ise Koy Bolge Okullart ile Koy Enstitiilerinin
birlestirilmesi, kirsal egitim politikalarinin  biitiinclil  bir anlayisla  yeniden
yapilandirilmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur (Milli Egitim Bakanligi

[MEB], 2023).

Yatili bolge okullarinin uygulamaya gegirilmesi siirecinde 6nemli adimlardan biri
de 1958-1959 egitim 6gretim yilinda Adana ili Ceyhan ilgesi Mustafabeyli Kasabasinda
acilan Bolge Yatili Erkek Okulu olmustur. Bu okul, bdlge yatili okul uygulamalarinin ilk
orneklerinden biri olarak kabul edilmektedir. 1963-1964 egitim 6gretim yilinda kiz
ogrencilerin de kabul edilmesiyle birlikte yatili bolge okullar1 daha kapsayici bir yapiya
kavusmus ve sonraki yillarda kurulacak Yatili [Ikdgretim Bolge Okullari ile Pansiyonlu

[Ik6gretim Okullarinin temelini olusturmustur (MEB, 2023).

Bu tarihsel gelisimin devaminda 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile
niifusun az ve daginik oldugu bolgelerde merkezi okullar kurulmasi ve bu okullara bagl
pansiyonlar acilmas1 &ngdriilmiistiir. Bu dogrultuda kurulan Yatili flkdgretim Bolge
Okullar1 (YIBO), 6zellikle kdy, mezra ve ulasim imkani kisith yerlesim birimlerinde
yasayan Ogrencilerin egitime erisimini saglayan temel kurumsal yapi1 haline gelmistir

(222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu, 1961; Karakas, 2023).

222 sayil TIkdgretim ve Egitim Kanunu dogrultusunda hazirlanan Bélge Okullar
Yonetmeligi ile bolge okullarinin kurulus esaslart ayrintili bicimde diizenlenmistir.
Yonetmelikte 6zellikle daginik yerlesim yapisina sahip bolgelerde yasayan ¢ocuklarin
egitim hakkindan yararlanabilmeleri amaciyla yatili bdlge okullarinin agilmasi
ongoriilmis, bu dogrultuda okul sayisi giderek artmis ve 1971-1972 egitim Ogretim

yilinda yatili bolge okulu sayisi 16'ya ulasmistir (MEB, 2023).

YiBO'larin kurulusunda etkili olan temel nedenler incelendiginde; okulsuz
yerlesim birimlerinin varligi, birlestirilmis siif uygulamalarinin yarattigr egitimsel
sorunlar, maddi imkansizliklar ve zorunlu egitimin yayginlastirilmasi ihtiyac1 gibi

faktorlerin belirleyici oldugu goriilmektedir (Erkul, 1997).

Bu baglamda YiBO'lar yalnizca bir egitim kurumu degil; ayn1 zamanda devletin
egitimde firsat ve imkan esitligini saglama yoniindeki somut miidahalesi olarak

degerlendirilmelidir. Ozellikle maddi imkéansizliklar nedeniyle egitime erisemeyen
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Ogrenciler i¢in parasiz yatililik uygulamasi bu kurumlarin en 6énemli islevlerinden biri
olmustur. Bunun yani sira kiz ¢ocuklarinin egitime katilimini artirmada da YIBO'larin

onemli katkilar sagladigi goriilmektedir.

1983 yilinda yiiriirliige giren diizenlemelerle birlikte ilk kez "Yatil1 Tlkogretim
Bélge Okulu (YIBO)" ad1 kullanilmaya baslanmis ve sekiz yillik temel egitim anlayisina
uygun yeni okul modeli olusturulmustur. Boylece yalnizca pansiyon hizmeti sunan
kurumlar olmaktan 6te, akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyen biitiinciil egitim

kurumlari olarak yapilandirilmislardir (MEB, 2023).

Zaman igerisinde egitim sisteminde yasanan yapisal degisimler YIBO'larmn
doniisiimiinii de beraberinde getirmistir. 1997 yilinda zorunlu egitimin sekiz yila
cikarilmasiyla birlikte bu okullarin 6nemi daha da artmis; kirsal kesimde yasayan
ogrencilerin kesintisiz egitim alabilmesi agisindan kritik bir rol tistlenmistir. Daha sonraki
siiregte, 2006 yilinda Yatili ilkogretim Bolge Okullar1 ile Pansiyonlu Ilkdgretim
Okullarinin hizmet alanlarinin biiyiik 6l¢iide benzerlik gostermesi nedeniyle iki okul tiirii
tek cat1 altinda birlestirilmistir. Bu diizenleme ile yatili egitim hizmetlerinin daha etkin
ve verimli yliriitiilmesi amaglanmistir. Ancak 2012 yilinda gerceklestirilen egitim sistemi
diizenlemesi ile birlikte ilkdgretim kademelerinin ayrilmasi sonucunda YIBO'lar Yatili
Bolge Ortaokullari (YBO) olarak yeniden yapilandirilmistir (4306 sayili Kanun, 1997,
6287 sayili Kanun, 2012; Karakas, 2023).

Bu tarihsel siire¢ incelendiginde, YBO'larin gelisiminin yalnizca okul isimlerinde
meydana gelen degisikliklerden ibaret olmadigi goriilmektedir. Aksine bu kurumlar,
Cumbhuriyet'in ilk yillarindan itibaren egitimde firsat ve imkan esitligini saglamaya
yonelik politikalarin 6nemli bir uygulama alanini olusturmus; degisen egitim politikalari
ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda siirekli yeniden yapilandirilmistir. Bu doniistim,
yalnizca yapisal bir degisiklik degil; ayni zamanda YBO'larin egitim sistemindeki
konumunun yeniden tanimlanmasini da beraberinde getirmistir. Onceki dénemlerde daha
genis bir 6grenci kitlesine hitap eden yatili okullar, glinlimiizde daha ¢ok dezavantajli ve
erisim sorunu yasayan ogrencilere yonelik hedeflenmis bir egitim modeli héaline gelmistir

(Bilgic, 2025).

Son yillarda YBO sayis1 ve bu okullarda 6grenim goéren 68renci sayisinda 6nemli

bir azalma yasandig1 goriilmektedir. Bu durum, ulagim imkanlarinin gelismesi, tasimali
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egitimin yayginlagsmasi ve niifusun sehir merkezlerine yonelmesi gibi faktorlerle
aciklanmaktadir. Ancak bu azalma, YBO'larin islevinin ortadan kalktigin1 degil; aksine

bu kurumlarin daha secici ve hedefli bir yapiya doniistiiginii gostermektedir (Bilgig,

2025).

Glinlimiizde YBO'lar, kitlesel egitim modeli olmaktan uzaklasarak daha cok
sosyoekonomik agidan dezavantajli ve cografi olarak izole bolgelerde yasayan d6grenciler
icin kritik bir egitim araci haline gelmistir. Bu yoniiyle YBO'lar, egitim sisteminde
yalnizca bir okul tiirli degil; ayn1 zamanda sosyal devlet anlayisinin egitim alanindaki en

somut yansimalarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak YBO'larin tarihsel gelisimi incelendiginde, bu kurumlarin ortaya
cikisiin bir zorunluluk, gelisiminin bir ihtiya¢ ve giiniimiizdeki doniisiimiiniin ise
degisen egitim politikalar1 dogrultusunda gerceklesen bir yeniden konumlanma siireci
oldugu goriilmektedir. Bu siireg, egitim politikalarinin toplumsal kosullar ve egitimde
firsat esitligi anlayisiyla ne denli giiclii bir etkilesim igerisinde sekillendigini agikca
ortaya koymaktadir.

1.3.2. YBO’larin Hukuki Dayanaklari ve Mevzuat Temeli

Yatili Bolge Ortaokullar1 (YBO), Tiirkiye’de egitimde firsat ve imkan esitligini
saglamak amaciyla olusturulmus kurumlardir. Bu okullarin kurulusu ve isleyisi, anayasal
egitim hakki ile Tiirk egitim sisteminin temel kanunlarinda yer alan diizenlemelere
dayanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 42. maddesinde kimsenin egitim ve
ogrenim hakkindan yoksun birakilamayacag: belirtilmis; devletin maddi imkéanlardan
yoksun basarilt 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla burs ve benzeri

destekler saglayacagi hiikme baglanmistir (T.C. Anayasasi, 1982, md. 42).

YBO’larin dayandig: temel yasal diizenlemelerden biri 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’dur. Kanunun 8. maddesinde egitimde kadin ve erkek herkese firsat ve
imkan esitligi saglanacagi; maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gorebilmeleri i¢in parasiz yatililik, burs, kredi ve
benzeri yollarla desteklenecegi belirtilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, md. 8).
Ayni kanunun 25. maddesinde ise niifusun az ve dagmik oldugu yerlerde kdylerin
gruplastirilarak merkezi durumda olan kdylerde ilkogretim bolge okullar: ve bunlara bagh

pansiyonlarin kurulacagi, gruplastirmanin miimkiin olmadig1 yerlerde ise yatihi
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ilkogretim bolge okullarinin agilacagr ifade edilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973,
md. 25).

YBO’larin hukuki temelini olusturan bir diger onemli diizenleme 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu’dur. Kanunun 9. maddesinde ilkdgretim kurumlarinin
ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasinin esas oldugu; ancak
niifusun az veya daginik oldugu yerlerde ilkogretim bolge okullari ve bunlara bagh
pansiyonlarin, gruplastirmanin miimkiin olmadig1 yerlerde ise yatili ilkogretim bolge
okullarmin agilabilecegi belirtilmistir (Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961, md. 9). Bu
diizenleme, Ozellikle kirsal bolgelerde yasayan ve egitime erisimde giicliik yasayan

ogrenciler icin yatili okul modelinin yasal dayanagini olusturmaktadir.

Yatililik ve bursluluk uygulamalar1 ise egitimde firsat esitligi ilkesinin
uygulamaya aktarilmasini saglayan 6nemli destek mekanizmalaridir. Parasiz yatililik ve
burs uygulamalar1, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin egitimlerini siirdiirebilmeleri
amaciyla gelistirilmis; barinma, beslenme ve egitim hizmetlerinden diizenli bigimde
yararlanmalarina olanak saglamistir. Bu yoniiyle yatililik ve bursluluk diizenlemeleri,
YBO’larin yalnizca okul tiirii olarak degil, ayn1 zamanda sosyal devlet anlayisinin egitim
alanindaki uygulama aracglarindan biri olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir

(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, md. 8; ilkégretim ve Egitim Kanunu, 1961, md. 9).

Sonug olarak YBO’lar, anayasal egitim hakki, egitimde firsat ve imkan esitligi
ilkesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
ile yatililik ve bursluluk diizenlemelerine dayanan giiclii bir hukuki zemine sahiptir. Bu
yoniiyle YBO’lar, 6zellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yasayan dgrencilerin egitim
hizmetlerine erisimini saglayan ve sosyal devlet anlayisinin egitim alanindaki somut

olarak goriiniir olan uygulamalarindan biri olarak degerlendirilebilecek kurumlardir.
1.3.3. YBO’nun Egitim Sistemindeki Yeri ve Temel islevi

Yatili Bolge Ortaokullari, 6zellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yasayan
ogrencilerin egitim hakkini fiilen kullanabilmesini saglayan kurumsal yapilardir (Demirel
ve Kurt, 2021;Karakas,2023.) Bu yoniiyle YBO’lar yalnizca bir okul tiirii degil; ayni
zamanda egitimde firsat esitligini gerceklestirmeye yonelik dogrudan bir kamu politikasi
aracidir. Egitim sosyolojisi acisindan degerlendirildiginde bu kurumlar, bireysel egitim

stireglerinin Gtesinde toplumsal biitiinlesmeyi ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen yapilar
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olarak one ¢ikmaktadir (Erkal, 2011). YBO’larin temel islevi, egitime erisimde yasanan
esitsizlikleri ortadan kaldirmakla siirli degildir. Bu kurumlar ayni zamandan
Ogrencilerin yasam kosullarini iyilestirme, diizenli 6grenme ortami olusturma ,sosyal
destek mekanizmalari saglama ,bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleme gibi ¢ok boyutlu
islevler istlenmektedir. Bu baglamda YBO’lar, klasik anlamda bir egitim kurumu
olmaktan ziyade, egitim + sosyal destek + yasam alan1 bilesenlerini bir arada barindiran

hibrit bir yap1 olarak degerlendirilmelidir.
1.3.4. YBO’larin Firsat Esitligi Saglama Islevi

Egitimde basar1 yalnizca bireysel yeteneklerin bir sonucu olmayip, bireyin i¢inde
bulundugu sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢evre ile dogrudan iliskilidir (Ceylan ve Under,
2022) Bu noktada YBO’lar, dezavantajli cevrelerden gelen &grencilerin egitim
siireclerindeki esitsizliklerini dengeleyen Onemli bir mekanizma olarak ortaya
cikmaktadir. Ogrencilere sunulan barmma, beslenme, etiit imkani, dgretmen erisimi gibi
destekler, egitimde yalnizca firsat esitligi degil, ayn1 zamanda imkan ve kosul esitligi
saglamaktadir (Demirel ve Kurt, 2021; Ceylan ve Under, 2022) . YBO &grencilerinin
biiylik cogunlugunun diisiik gelirli ailelerden gelmesi, par¢alanmis aile yapisina sahip
olmasi, kirsal bolgelerde yasamasi bu kurumlarin hedef kitlesinin kim oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir (Ceylan ve Under, 2022; Bilgi¢, 2025). Bu durum, YBO’larin
egitimde esitligi saglamada ne kadar kritik bir rol iistlendigini gostermektedir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken dnemli bir nokta, YBO’larin yalnizca erisimi artiran
kurumlar olarak degil; aym1 zamanda esitsizlikleri telafi eden yapilar olarak
degerlendirilmesi gerektigidir. Clinkii egitimde esitlik, yalnizca okula ulasabilmek degil;

ayni zamanda esit sartlarda 6grenim gorebilmektir.
1.3.5. YBO’larin Akademik ve Egitsel Katkilar1

Yatili egitim modeli, 6grencilerin diizenli bir yasam siirmelerine ve akademik
sireglere daha fazla odaklanmalarina olanak saglamaktadir. Etiit saatleri, 6gretmen
erisimi ve disiplinli ¢alisma ortami 6grencilerin akademik gelisimlerini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir (Bahadir ve Ozan, 2024; Ceylan ve Under, 2022).
Bununla birlikte akademik basar1 yalnizca bilissel siireclerle agiklanamaz. Ogrencilerin
motivasyon diizeyi, 6z yeterlik algis1 ve psikososyal durumu bu siiregte belirleyici rol

oynamaktadir. Baz1 arastirmalar, YBO 0&grencilerinin uygun Ogrenme ortami
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saglandiginda akademik gelisimlerinin desteklendigini ortaya koyarken; bazi ¢aligsmalar
bu okullarin maliyet-basar1 acisindan daha diisiik performans sergiledigini
gostermektedir (Servi, 2019). Ancak bu durum, YBO’larin basarisiz oldugu anlamina
gelmemektedir. Aksine bu sonuglar, YBO’larin yalnizca akademik basari iizerinden
degerlendirilemeyecek kadar ¢ok boyutlu kurumlar oldugunu gostermektedir. Bagka bir
ifadeyle YBO’larin temel ¢iktis1 yalnizca sinav basarisi degil; hayata tutunabilen bireyler

yetistirmektir.
1.3.6. Sosyal, Psikolojik ve Kiiltiirel Boyut

YBO’lar 6grencilerin yalnizca akademik degil; sosyal, duygusal ve psikolojik
gelisimlerinin de sekillendigi yasam alanlaridir (Bilyan, 2022; Peks6z ve Ulusoy, 2024)
Yatili egitim ortami; 6grencilerin, sorumluluk alma, sosyal iliskiler gelistirme, bagimsiz
yasam becerileri kazanma gibi 6nemli gelisim alanlarini desteklemektedir. Ancak bu
siire¢ beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. Ozellikle aileden uzak kalma, yalnizlik,
uyum problemleri gibi durumlar ogrencilerin psikolojik iyi olusunu olumsuz

etkileyebilmektedir (Demirel & Kurt, 2021).

Arastirmalar, sosyal destek mekanizmalarinin bu siiregte kritik rol oynadigini
gostermektedir. Ozellikle ogretmen ve arkadas destegi, ogrencilerin psikolojik
saglamlhigini dogrudan etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir (Peks6z ve
Ulusoy, 2024). Bu durum, YBO’larda egitimin yalnizca akademik siireglerle sinirh
kalamayacagini; ayni zamanda giicli bir psikososyal destek sistemi ile birlikte

yiiriitiilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
1.3.7. Fiziki Kosullar ve Yasam Kalitesi

YBO’lar 6grencilerin 24 saat yasadigi kurumlar olmasi nedeniyle fiziki kosullar
egitim kalitesinin dogrudan belirleyicisidir (Bilyan, 2022). Beslenme, barinma, hijyen ve
sosyal alanlarin niteligi 6grencilerin akademik performansini, psikolojik durumunu ,
yasam doyumunu dogrudan etkilemektedir. Son yillarda fiziki kosullarda iyilesmeler
goriilmekle birlikte, 6zellikle sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi hilen énemli bir
sorun olarak varhigini siirdiirmektedir(Bilyan, 2022). Bu durum, YBO’larin yalnizca
egitim kurumu degil; ayn1 zamanda bir yasam alan1 oldugu gercegini daha da 6nemli hale

getirmektedir.
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1.3.8. YBO’larda Karsilasilan Sorunlar

Yatili Bolge Ortaokullarinda karsilasilan sorunlar, ¢ok boyutlu bir yapi
gostermekte olup Ogrenci, 0gretmen ve oOrglitsel diizeyde farkli bi¢imlerde ortaya
cikmaktadir. Ogrenciler agisindan degerlendirildiginde, yatili yasam diizenine uyum
saglama giigliikleri, duygusal eksiklikler ve davranis problemleri bu kurumlarda sikg¢a
karsilasilan temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle aileden uzun siire ayr1 kalma
durumu, 6grencilerin psikososyal ve akademik gelisimlerini olumsuz etkileyebilmekte ve
uyum siireclerini zorlastirabilmektedir.(Karadas, 2014; Bayar ve Alkan, 2026; Demirel
ve Kurt, 2021)

Ogretmenler agisindan ise YBO’larda gérev yapmak, yalnizca akademik gretim
faaliyetleriyle siirl kalmayip 6grencilerin giinliikk yasam siireclerini de kapsayan genis
bir sorumluluk alanin1 beraberinde getirmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin is yiikiiniin
artmasina, belleticilik gorevleri nedeniyle mesai siirelerinin uzamasina ve zamanla
tiikenmislik duygusunun ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir(Y1ldirim,2020; Bayar &
Alkan, 2026).

Kurumsal agidan ele alindiginda ise YBO’lar arasinda fiziki altyapi, donanim ve
imkanlar bakimindan farkliliklar bulundugu gorilmektedir. Bu durum, egitim
hizmetlerinin niteliginde standartlasmay:r zorlastirmakta ve wuygulamada g¢esitli
esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina yol agcabilmektedir. Sonug olarak YBO’larda karsilasilan
bu sorunlar, sz konusu kurumlarin yalnizca egitimsel bir perspektifle degil; aym
zamanda yonetimsel ve sosyal politika boyutlariyla birlikte ele alinmasi gerektigini

gostermektedir (Demirel ve Kurt, 2021).
1.3.9. YBO’larin Doniisiimii ve Giincel Durumu

Son yillarda Yatil1 Bolge Ortaokullarinin sayisinda ve bu okullarda 6grenim goren
Ogrenci sayisinda belirgin bir azalma yasandigi goriilmektedir. Bu durumun temel
nedenleri arasinda tagimali egitim uygulamalarinin yayginlasmasi, ulagim imkanlarinin
gelismesi ve niifusun sehir merkezlerine yonelmesi gibi faktorler yer almaktadir (Bilgic,
2025). Ancak s6z konusu azalma, YBO'larin egitim sistemi icerisindeki Oneminin
azaldig1 seklinde degerlendirilmemelidir. Aksine bu durum, YBO'larin islevsel olarak
yeniden konumlandigint ve daha hedefli bir yapiya doniiserek hizmet verdigini

gostermektedir.
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Milli Egitim Bakanligimin giincel verilerine gore 2024-2025 egitim 6gretim y1li
itibariyla Tiirkiye genelinde 219 Yatili Bolge Ortaokulu faaliyet gostermektedir. Bu
okullarda 22.543"i yatil1, 25.225'1 glindiizli olmak iizere toplam 47.768 6grenci 6grenim
gormektedir. Ogrencilerin barinma, beslenme, giyim, kirtasiye, ders kitaplar1 ve harglik
gibi temel ihtiyaglar1 devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu yoniiyle YBO'lar, yalnizca
egitim hizmeti sunan kurumlar degil, ayn1 zamanda kamusal sorumluluk anlayisinin
egitim alanindaki 6nemli uygulamalarindan biri olarak islev gormektedir (Milli Egitim

Bakanligi [MEB], 2024).

YBO'larin bolgesel dagilimi incelendiginde, okullarin agirlikli olarak Dogu
Anadolu Bolgesi'nde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bolgede 110 YBO bulunurken,
Karadeniz Bolgesinde 46, Akdeniz Bélgesinde 30, I¢ Anadolu Bélgesi'nde 24,
Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde 21, Ege Bolgesi'nde 12 ve Marmara Bolgesi'nde ise 10
YBO faaliyet gostermektedir. Bu dagilim, YBO'larin 6zellikle cografi kosullarin gii¢
oldugu, yerlesim birimlerinin daginik bulundugu ve egitim hizmetlerine erigimde

dezavantaj yasanan bolgelerde yogunlastigini gostermektedir (MEB, 2024).

Bu baglamda Yatili Bélge Ortaokullar, egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve
stirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasi agisindan kritik bir 6neme sahip olmaya

devam etmektedir.

Literatiirde Yatil1 Bolge Ortaokullarinin tarihsel gelisimi, egitimde firsat esitligi
saglama islevi, akademik katkilar1 ve 6grencilerin sosyal-duygusal gelisimleri izerindeki
etkileri farkli boyutlariyla ele alinmistir. Arastirmalar, YBO'larin 6zellikle kirsal ve
dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrenciler agisindan Onemli firsatlar sundugunu
gostermektedir. Bununla birlikte mevcut ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide YBO'larin tarihsel
gelisimi, akademik basarilar1 veya Ogrencilerin yasantilar1 {iizerine yogunlastig
goriilmektedir. Buna karsilik 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
kapsaminda yasanan doniisiimlerin YBO'lara etkisini biitiinciil bi¢cimde degerlendiren
caligmalarin sinirli oldugu anlasilmaktadir. Bu durum mevcut arastirmanin énemini ve

0zgiin katkisini ortaya koymaktadir.
1.4. Cagdas Egitim Yaklasimlar

Egitim sistemlerinde yasanan doniisiim, cagdas egitim yaklasimlarinin énemini

artirmistir. Bu boliimde giincel egitim anlayislarini sekillendiren temel yaklasimlar
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incelenmis ve bu yaklagimlarin 2023 Egitim Vizyonu ile Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeliyle iliskisi degerlendirilmistir. Bdylece arastirmada ele alinan reformlarin

kuramsal dayanaklar1 ¢cagdas egitim perspektifi ¢cercevesinde agiklanmastir.
1.4.1. Biitiinciil Egitim Yaklasim

Biitiinciil egitim yaklasimi, bireyin yalnizca biligsel gelisimini degil; duygusal,
sosyal, fiziksel, ahlaki ve manevi yonlerini birlikte ele alan ¢ok boyutlu bir egitim
anlayisini ifade etmektedir (Miller, 2005; Altan ve Yildirim, 2022). Bu yaklasim,
Ogrenciyi yalnizca akademik basari iizerinden degerlendiren geleneksel egitim anlayisina
elestirel bir bakis sunmakta ve bireyin tim gelisim alanlarinin dengeli bigimde

desteklenmesini amaglamaktadir.

Literatiirde biitiinciil egitimin sistemler teorisi ve ekolojik diisiince temelinde
sekillendigi belirtilmektedir. Miller’e (2005) gore biitiinciil egitim, bireyin kendisiyle,
diger insanlarla, toplumla ve dogayla kurdugu iliskileri dikkate alan bir 6grenme
anlayisina dayanmaktadir. Benzer sekilde Altan ve Yildirim (2022), bu yaklagimin
bireyin kendini ger¢eklestirmesine katki saglayan biitlinlesik bir egitim yapis1t sundugunu
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda birey, yalnizca bilgiyle donatilmas1 gereken bir varlik
olarak degil; anlam iireten, kendini tantyabilen ve ¢evresiyle etkilesim kurabilen aktif bir

0zne olarak degerlendirilmektedir.

Biitiinciil egitim yaklagiminin 6nemli bilesenlerinden biri de iistbilis becerileridir.
Ogrencilerin kendi 6grenme siireglerini planlama, izleme ve degerlendirme becerilerinin
O0grenmenin niteligini artirdigl; 6grenme sorumlulugunu gelistirdigi belirtilmektedir
(Kalemkus, 2021). Bu durum, 6grenmenin yalnizca digsal bir bilgi aktarimi degil, bireyin

aktif katilimiyla gerceklesen igsel bir slire¢ oldugunu gostermektedir.

Biitlinciil yaklagimin uygulamaya yansiyan orneklerinden biri olan “Biitiinciil
Okul, Biitiinciil Toplum, Biitiinciil Cocuk” (Whole School, Whole Community, Whole
Child-WSCC) modeli, 6grencinin akademik, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini
biitiinlesik bir yapi igerisinde ele almaktadir (Agirkan, 2022). Bu model, egitim siirecini
yalnizca okul sinirlar igerisinde degerlendirmemekte; aileyi, ¢evreyi ve toplumu da
O0grenme siirecinin 6nemli bilesenleri arasinda gérmektedir. Boylece bireyin gelisimi,

icinde bulundugu sosyal baglamla birlikte ele alinmaktadir.
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Biitiinciil egitim yaklasimi, disiplinler aras1 6grenme, deneyim temelli etkinlikler
ve anlamli 6grenme siirecleri yoluyla 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda c¢oklu zeka kurami (Tugrul ve Duran, 2003) ve gelisimin
biitlinliigii ilkesi (Ummanel ve Dilek, 2016) dikkate alindiginda, bireyin farkli gelisim
alanlarin birbirini etkiledigi ve egitim siireclerinin bu biitiinliikk anlayis1 dogrultusunda
planlanmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bu durum egitim programlarinin esnek, kapsayici

ve bireysel farkliliklara duyarli bigimde tasarlanmasini1 gerekli kilmaktadir.

Bununla birlikte literatiirde biitiinciil egitim yaklasiminin kuramsal agidan giiclii
bir cerceve sundugu, ancak uygulama siirecinde cesitli giicliiklerle karsilasildigi
belirtilmektedir. Egitim sistemlerinin sinav odakli yapisi, 6gretim siireclerinin parcali
bicimde yliriitiilmesi ve geleneksel 6gretim anlayislarinin etkisini siirdiirmesi, biitiinciil
yaklasgimin  uygulamaya aktarilmasint  zorlastiran baslica unsurlar arasinda
gosterilmektedir. Bu durum, kuramsal kabul ile uygulama gergekligi arasinda belirli bir

uyumsuzlugun bulundugunu ortaya koymaktadir. (Miller, 2005; Altan ve Yildirim, 2022).

Dolayisiyla biitlinctil egitim yaklasiminin etkili bigimde uygulanabilmesi,
yalnizca Ogretim siireclerinde degil; egitim politikalarinda, program gelistirme
calismalarinda ve okul kiiltiiriinde de biitiinciil bir bakis agisinin benimsenmesini
gerektirmektedir. Aksi durumda yaklasimin egitim sistemi lizerinde olusturabilecegi

donustiirticti etkinin sinirli kalmasi kaginilmaz goriinmektedir.

Yatili Bolge Ortaokullari, 6grencilerin yalnizca akademik gelisimlerinin degil;
sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerinin de desteklendigi egitim ortamlaridir.
Ogrencilerin giiniin biiyiik béliimiinii okul ve pansiyon yasami icerisinde gegirmeleri,
egitimin yalnizca ders temelli degil, yasam temelli bir anlayisla ele alinmasinm1 gerekli
kilmaktadir. Bu yoniiyle YBO’lar, biitiinciil egitim yaklagiminin uygulama alani olarak

degerlendirilebilecek kurumlardir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin bireyin ¢ok yonlii gelisimini esas alan
yaklasimiyla birlikte degerlendirildiginde, YBO’larda biitiinciil egitim anlayiginin
uygulanmasi 6grencilerin akademik bagarilarinin yani sira sosyal uyum, karakter gelisimi
ve yasam becerilerinin desteklenmesi agisindan Onem tagimaktadir. Bu baglamda
YBO’lar, biitiinciil egitim yaklasiminin teorik ilkelerinin uygulama ortaminda somut

karsilik buldugu 6zgiin egitim kurumlar1 olarak degerlendirilebilir.
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1.4.2. Ogrenci Merkezli Egitim

Ogrenci merkezli egitim, &grenciyi 6grenme siirecinin merkezine alan ve
O0grenmenin aktif bir siire¢c oldugunu kabul eden bir yaklagimdir (Kili¢ Aydin vd., 2023).
Bu yaklasim, yapilandirmaci 6grenme kuramina dayanmakta ve bilginin birey tarafindan
aktif olarak yapilandirildigimi savunmaktadir. Ogrenci merkezli egitim; elestirel
diistinme, problem ¢dzme, is birligi ve bagimsiz 6grenme gibi becerilerin gelisimini
desteklemektedir (Kilig Aydin vd., 2023). Bu dogrultuda 6grenme, pasif bilgi aktarimina
dayali bir siire¢ olmaktan ¢ikarak 6grencinin aktif katilimiyla anlamlandirdigr dinamik
bir yapiya donlismektedir. Bilgi, hazir ve degismez bir olgu olarak degil; bireyin
deneyimleri, Onceki 6grenmeleri ve cevresiyle etkilesimi dogrultusunda yeniden

yapilandirdigi bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Yalcin Incik ve Tanriseven (2013), 6grenci merkezli egitimin {i¢ temel boyutunu
Ogrenci rolii, 6gretmen rolii ve 6grenme ortami olarak aciklamaktadir. Bu gercevede
ogrenci, 6grenmenin merkezinde yer alan aktif bir 6zne konumuna gelirken; 6gretmen
O0grenme siirecini planlayan, yonlendiren ve kolaylagtiran bir rol {istlenmektedir.
Ogrenme ortamu ise etkilesimli, arastirmaya dayals, is birlik¢i ve deneyim temelli bir
yaptya donlismektedir. Bu donilisiim, yalnizeca smif i¢i uygulamalart degil, egitim

anlayisinin biitiiniinii etkileyen bir paradigma degisimini ifade etmektedir.

Ogrenci merkezli egitim yaklasimi, dgretimden 6grenmeye gegisi temsil eden
onemli bir donligimii ifade etmektedir. Bu yaklasgimda Ogrencinin 6grenme
sorumlulugunu istlenmesi, 6grenme siirecine aktif katilim gostermesi ve bireysel
farkliliklarinin dikkate alinmasi temel ilkeler arasinda yer almaktadir. Boylece egitim
stirect, tiim 6grenciler i¢in ayn1 6grenme deneyimlerinin sunuldugu standart bir yapidan
uzaklasarak 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve 6grenme 6zelliklerine gore sekillenen esnek bir

yapiya doniismektedir.

Bununla birlikte literatiirde 68renci merkezli egitimin kuramsal diizeyde genis
kabul gormesine ragmen uygulama siirecinde c¢esitli giicliiklerle karsilasildig
belirtilmektedir. Ogretmenlerin geleneksel 6gretim aliskanliklarini siirdiirmeleri, sinif
mevcutlarinin kalabalik olmasi, fiziksel ortamlarin yetersizligi ve sinav odakli egitim
anlayisinin devam etmesi, yaklasimin etkili bicimde uygulanmasini siirlandiran temel

faktorler arasinda gosterilmektedir (Akpinar ve Gezer, 2010; Bulut, 2008). Ayrica
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ogrenci merkezli yaklasimin zaman zaman yanlis yorumlanarak 6gretmenin tamamen
geri planda kaldig1 bir anlayisa doniistiiriilmesi de 6grenme siirecinin niteligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Oysa 6grenci merkezli egitim, 6gretmenin etkisizlesmesini degil;
rehberlik ve 6grenmeyi kolaylagtirma roliiniin giiglenmesini 6ngdrmektedir. Bu durum,
yaklasimin basarisinin yalnizca 6gretim yontemlerine degil; 6gretmen yeterliklerine, okul

kiiltiiriine ve egitim sisteminin genel yapisina bagli oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle 0Ogrenci merkezli egitim, yalmizca smif i¢i uygulamalarda
gerceklestirilecek yontem degisiklikleriyle smirli goriilmemeli; 68retmen egitimi,
program gelistirme ¢aligsmalar1 ve egitim politikalar1 diizeyinde desteklenmesi gereken
biitiinciil bir doniisim olarak degerlendirilmelidir. Bu doniisiimiin saglanabilmesi,
Ogrencilerin 6grenme siireclerine etkin katilim gostermelerini ve bireysel potansiyellerini

ortaya koyabilecekleri 6grenme ortamlarinin olusturulmasini gerektirmektedir.

Yatili Bolge Ortaokullari, farkli sosyoekonomik, kiiltiirel ve akademik 6zelliklere
sahip Ogrencilerin bir arada bulundugu egitim kurumlart olmasi nedeniyle 6grenci
merkezli egitim yaklasiminin uygulanmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
kurumlarda ogrencilerin bireysel farkliliklarinin daha goriinlir olmasi, Ogretim
stireglerinin esnek, uyarlanabilir ve 6grenci ihtiyaglarina duyarli bigimde planlanmasini
gerekli kilmaktadir. Bu yoniiyle 6grenci merkezli egitim anlayisi, YBO’larda 6grencilerin
akademik gelisimlerinin yani sira sosyal ve duygusal gelisimlerinin desteklenmesine de

katki saglamaktadir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin 6grenciyi 6grenme siirecinin aktif bir bileseni
olarak goren, bireysel farkliliklari dikkate alan ve beceri gelisimini merkeze alan
yaklagimiyla birlikte degerlendirildiginde, 6grenci merkezli egitim uygulamalar1 Yatil
Bolge Ortaokullarinda egitimde firsat esitliginin desteklenmesinde 6dnemli bir arag olarak
one c¢ikmaktadir. Bu baglamda 6grenci merkezli egitim, yalnizca pedagojik bir tercih
degil; aynt zamanda her Ogrencinin potansiyelini gerceklestirmesine imkan taniyan

kapsayici ve adil bir egitim anlayis1 olarak degerlendirilebilir.
1.4.3. Deger Temelli Egitim

Deger temelli egitim, bireyin yalnizca akademik bilgiyle donatilmasini degil; aym
zamanda ahlaki, sosyal, duygusal ve toplumsal degerleri igsellestirmesini amaglayan bir

egitim yaklasimidir (Arslan ve Celikel, 2025). Bu yaklasim, egitimin yalnizca bilissel
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gelisimi destekleyen bir siire¢ olmadigr; bireyin karakterini, tutumlarini ve toplumsal

yagsama katilim bi¢imlerini de sekillendirdigi anlayisina dayanmaktadir.

Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli kapsaminda deger temelli egitim, “Erdem-Deger-
Eylem” c¢ergevesi dogrultusunda ele alinmakta ve bireyin sahip oldugu degerleri
davraniga dontistiirmesi hedeflenmektedir (Taskin, 2025). Bu yaklasimda degerler
yalnizca Ogretilen kavramlar olarak degil; bireyin gilindelik yasaminda karsilik bulan
davranig oriintiileri olarak degerlendirilmektedir. Boylece deger egitimi, bilgi aktariminin
Otesine gecerek tutum ve davranis gelistirme stirecine doniismektedir. Arslan ve Celikel’e
(2025) gore bu gerceve, dgrencilerin yalnizca dogruyu bilmelerini degil, dogru olani

davranig haline getirmelerini amaglamaktadir.

Degerler egitimi alanindaki kuramsal ¢alismalar, bu siirecin farkli yaklagimlar
cergevesinde ele alindigini gostermektedir. Akbas’a (2008) gore deger egitimi; deger
gerceklestirme, karakter egitimi, vatandaslik egitimi ve ahlak egitimi gibi farkli
yaklagimlar etrafinda sekillenmektedir. Benzer sekilde Aktepe ve Tahiroglu (2024), deger
aktarma, deger aciklama, deger analizi, ahlaki muhakeme ve biitiinciil yaklasim gibi
yontemlerin Ogrencilerin degerleri yalmizca 6grenmelerini degil, ayn1 zamanda
igsellestirerek davranigsa doniistiirmelerini destekledigini belirtmektedir. Meydan (2014)
ise tek bir yaklasimin yeterli olmadigini, 6gretmen rehberligi ile 0grencinin aktif
katitlimin1 bir araya getiren biitiinciil yaklasimlarin daha etkili sonuglar verdigini

vurgulamaktadir.

Altintas ve Aksoy (2016), degerler egitiminin toplumsal ¢dziilme, siddet ve ahlaki
yozlagsma gibi sorunlara karsi 6nemli bir islev iistlendigini belirtmektedir. Bu baglamda
degerler egitimi yalnizca pedagojik bir siire¢ degil; ayn1 zamanda toplumsal diizenin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir arag olarak degerlendirilmektedir. Degerlerin birey
tarafindan igsellestirilmesi, davranis standartlarinin olusmasina katki saglamakta ve

bireyin toplumsal yasamla uyumunu desteklemektedir.

Berkant, Efendioglu ve Siirmeli (2014) ise degerler egitiminin aile, okul ve toplum
etkilesimi icerisinde sekillenen ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu
durum, degerlerin yalnizca okul ortaminda kazandirilmasinin yeterli olmadigini; aile,

sosyal cevre ve medya gibi unsurlarin da siirece 6nemli Olgiide etki ettigini
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gostermektedir. Dolayistyla deger egitimi, formal egitim siirecleri ile sinirlt olmayan ve

yagamin tiim alanlarina yayilan biitiinciil bir yap1 olarak degerlendirilmelidir.

Bu calismalar birlikte degerlendirildiginde, deger temelli egitimin bilissel,
duyussal ve davranigsal boyutlar1 kapsayan ¢ok yonlii bir stire¢ oldugu goriilmektedir.
Degerlerin igsellestirilmesi, bireyin sosyal uyumunu ve toplumsal biitiinliigii destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle deger egitimi, bireysel gelisim ile

toplumsal biitiinliik arasinda koprii kuran 6nemli bir islev listlenmektedir.

Bununla birlikte literatiirde degerler egitiminin 6nemine yonelik giiclii bir uzlasi
bulunmasina ragmen uygulamada g¢esitli sorunlarin devam ettigi belirtilmektedir.
Ozellikle aile, medya ve egitim sistemi arasindaki uyumsuzluklar; okulda kazandiriimaya
calisilan degerlerin giinliik yasamda yeterince desteklenememesi ve degerlerin davraniga
dontistiiriilememesi, siirecin etkililigini azaltmaktadir (Berkant vd., 2014). Bu nedenle
degerler egitiminin yalnizca sdylem diizeyinde kalmamasi; okul kiiltlirii, 6gretmen
davraniglar1 ve 6grenme ortamlari araciligiyla somut bigimde yasatilmasi gerekmektedir.
Bu noktada 6gretmenlerin rol model olmas1 ve okul ikliminin degerlerle uyumlu bi¢imde

yapilandirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Yatili Bolge Ortaokullari, 6grencilerin sosyal yagamlarinin 6nemli bir béliimiinii
okul ortaminda gecirdikleri kurumlar olmast nedeniyle deger temelli egitimin
uygulanmas1 acisindan 6zel bir dneme sahiptir. Bu kurumlarda 6grencilerin yalnizca
akademik basarilarinin degil; sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimlerinin de desteklenmesi
gerekmektedir. Okul yasami ile pansiyon yasaminin i¢ ice gectigi bu yapilarda degerler,
yalnizca derslerde Ogretilen kavramlar olarak degil; gilinliikk yasamin dogal bir parcasi

olarak deneyimlenebilmektedir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin “yetkin ve erdemli insan yetistirme” hedefi
dogrultusunda degerlendirildiginde, Yatili Bolge Ortaokullar1 degerlerin davranisa
dontstiiriildiigii onemli egitim ortamlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda YBO’lar,
yasam deneyimleri icerisinde degerleri gézlemleme, uygulama ve igsellestirme firsati

buldugu 6zgiin egitim kurumlar1 olarak degerlendirilebilir.
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1.4.4. Genel Degerlendirme

Cagdas egitim yaklasimlar: birlikte degerlendirildiginde, egitimin artik yalnizca
bilgi aktarimina dayali bir siire¢ olmaktan ¢ikarak bireyin ¢ok yonlii gelisimini esas alan
biitlinciil bir yapiya doniistiigii goriilmektedir. Bu doniisiim; biitiinciil egitim yaklagiminin
cok boyutlu gelisimi, 6grenci merkezli egitimin aktif 6grenmeyi ve bireysel farkliliklart
merkeze almasi ve deger temelli egitimin ahlaki ve toplumsal boyutu 6ne ¢ikarmasi ile

somutlagsmaktadir.

Ancak literatiir incelendiginde, bu {i¢ yaklasgimin c¢ogu zaman birbirinden
bagimsiz ele alindig1 ve uygulamada pargali bir goriiniim sergiledigi dikkat ¢cekmektedir.
Oysa sz konusu yaklasimlar, dogas1 geregi birbirini tamamlayan ve ancak birlikte anlam
kazanan yapilardir. Biitiinciil egitim bireyin gelisim alanlarini ¢erceve olarak sunarken,
ogrenci merkezli egitim bu cergevenin nasil isleyecegini belirlemekte; deger temelli
egitim ise bu siirecin yOniini ve amacini tayin etmektedir. Bu yoniiyle
degerlendirildiginde, ¢cagdas egitim yaklasimlarinin ayr1 ayr1 uygulanmasi yerine entegre

bir yap1 igerisinde ele alinmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, kuramsal diizeyde giiglii bir sekilde temellendirilen bu
yaklasimlarin uygulamada beklenen etkiyi tam olarak olusturamadigi goriilmektedir.
Ozellikle smav odakl1 egitim sistemi, dgretmen merkezli aliskanliklarin devam etmesi ve
egitim  ortamlarinin  yapisal  smirhiliklar, bu  yaklagimlarin  uygulanmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum, egitimde paradigma degisiminin yalnizca teorik diizeyde
kaldigin1 ve uygulamaya yeterince yansimadigini géstermektedir. Dolayisiyla asil sorun,
yaklagim eksikligi degil; mevcut yaklagimlarin sistem biitiinliigii igerisinde hayata

gecirilememesidir.

Bu noktada Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli, s6z konusu yaklasimlar biitiinciil bir
cercevede ele almasi bakimindan 6nemli bir doniisiim girigimi olarak degerlendirilebilir.
Modelin bireyin ¢ok yonlii gelisimini esas almasi, 6grenciyi aktif 6grenme siirecine dahil
etmesi ve degerleri davranisa doniistiirmeyi hedeflemesi, cagdas egitim yaklasimlari ile
yiiksek diizeyde ortiismektedir. Ancak bu Ortiismenin uygulamada karsilik bulabilmesi,
egitim sisteminin tiim bilesenlerinin bu anlayis dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina

baghdir.
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Bu ¢aligmanin 6zgiin katki noktasi, s6z konusu ¢agdas egitim yaklagimlarini Yatili
Bolge Ortaokullar1 baglaminda ele almasidir. YBO’lar, 6grencilerin yalnizca akademik
degil, aym1 zamanda sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimlerinin de okul ortaminda
sekillendigi kurumlar olmas1 nedeniyle, bu yaklagimlarin biitiinclil olarak
uygulanabilecegi Ozgiin egitim ortamlar1 sunmaktadir. Ozellikle dgrencilerin giiniin
biiyiik bir boliimiinii okulda geg¢irmesi, egitimin sinif i¢i ile sinirli kalmayip yasamin tim

alanlarina yayilmasini miimkiin kilmaktadir.

Bu baglamda YBO’lar, ¢agdas egitim yaklasimlarinin teorik diizeyden uygulama
diizeyine aktarilmasinda bir “ara model” olarak degerlendirilebilir. Baska bir ifadeyle,
genel egitim sistemi icerisinde karsilagilan uygulama sinirliliklarinin, YBO’larin yapisal
ozellikleri sayesinde daha esnek ve biitiinciil bicimde asilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
durum, YBO’lan yalnizca dezavantajli bolgelerde egitim sunan kurumlar olmaktan
cikararak, ayn1 zamanda egitimde yenilikgi uygulamalarin test edilebilecegi ve

gelistirilebilecegi alanlar haline getirmektedir.

Sonug olarak, ¢agdas egitim yaklagimlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, bu
yaklagimlarin birbirinden bagimsiz degil; biitiinciil ve sistematik bir yap1 igerisinde ele
alinmasina baglidir. Bu ¢ercevede Yatili Bolge Ortaokullari, hem bireyin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyen hem de egitimde firsat esitligini giiclendiren yapilar olarak,
Tirkiye’de egitim sisteminin doniislim siirecinde stratejik bir konumda yer almaktadir.
Bu yoniiyle degerlendirildiginde, YBO’lar iizerinden gelistirilecek biitiinciil, 6grenci
merkezli ve deger temelli uygulamalarin, egitim sisteminin geneline Ornek teskil

edebilecegi sdylenebilir.
1.5. Dijital Egitim ve Teknoloji Kullanim

Egitim reformlarinin bagariya ulagmasi, biiyiikk 6l¢lide uygulayici konumunda
bulunan Ogretmenler ile egitim ydneticilerinin siirece etkin katilimima baglidir. Bu
boliimde O6gretmen ve egitim yoneticilerinin reformlarin uygulanmasindaki gorev ve
sorumluluklar1 ile degisim siirecindeki rolleri ele alinmistir. Ayrica reformlarin okul
diizeyindeki yansimalarinin degerlendirilmesinde bu paydaslarin goriislerinin 6nemi

agiklanmustir.
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1.5.1. Dijital Cag ve Egitimde Doniisiim

Dijital bilgi ¢caginda yasanan teknolojik geligsmeler, bireylerin yasam bi¢imlerini
koklii bicimde doniistiirmiis ve bu doniisiim egitim sistemlerine de dogrudan yansimaistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte egitim siiregleri, geleneksel yapidan
uzaklagarak daha esnek, erisilebilir ve ¢cok boyutlu bir yapiya evrilmistir (Bozkurt vd.,
2021; Parlak, 2017).

Bu baglamda dijital dontisiim, yalnizca teknolojik araglarin egitim ortamlarina
entegrasyonu ile siirli kalmayip, 6grenme siireglerinin yeniden yapilandirilmasini i¢eren
biitiinciil bir degisim siirecini ifade etmektedir. Egitim, artik belirli zaman ve mekanlarla
siirl bir faaliyet olmaktan ¢ikmig; yasam boyu devam eden, ag temelli ve dinamik bir

Ogrenme slirecine donlismiistiir (Bozkurt vd., 2021; Parlak, 2017).

Bu doniisiimiin en dikkat g¢ekici yonii, bilginin iiretim ve kullanim bigimini
degistirmesidir. Geleneksel egitim anlayisinda bilgi ¢ogunlukla 6gretmen tarafindan
Ogrenciye aktarilan sabit bir icerik olarak goriiliirken, dijital cagda bilgi siirekli yenilenen,
paylasilan ve yeniden {iretilen bir yapiya kavusmustur. Bu durum, egitim sistemlerinin de
duragan degil; degisime acik, esnek ve siirekli giincellenebilir bir yapida olmasini zorunlu

kilmaktadir.

Dolayisiyla dijital cagda egitim, yalmizca teknolojiyt kullanma becerisiyle
aciklanamaz. Asil 6nemli olan, teknolojinin 6grenmeyi nasil doniistiirdiigii ve bireyin
ogrenme siirecindeki roliinii nasil yeniden tanimladigidir. Bu agidan dijital doniisiim,
egitimde aragsal bir yenilikten ¢ok daha fazlasini ifade etmekte; 6gretmen, 6grenci, okul
ve O0grenme ortamu arasindaki iliskileri yeniden diizenleyen yapisal bir degisim olarak

degerlendirilmektedir.
1.5.2. Dijital Egitim ve Ogrenme Yaklasimlar

Dijital egitim; e-6grenme, mobil 6grenme ve cevrimigi Ogrenme gibi farkli
o0grenme modellerini kapsayan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt
vd., 2021). Bu siirecte 6grenme ortamlar1 daha esnek, bireysellestirilmis ve erisilebilir
hale gelmis; 6grencilerin kendi 6grenme slireclerini yonetebildikleri yeni bir egitim

anlayis1 ortaya ¢ikmustir.
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Egitim 1.0'dan Egitim 4.0'a uzanan siirecte bilgi aktarimma dayali 6gretim
anlayisindan beceri, yaraticilik ve inovasyon temelli 0grenme yaklasimina gegis
yasanmis; 0grencilerin yalnizca bilgiye erisen degil, ayn1 zamanda bilgi lireten bireyler
olarak yetistirilmesi hedeflenmistir (Kocaman Karoglu vd., 2020). Giiniimiizde ise Sanayi
5.0 ve Akilli Toplum (Society 5.0) anlayisinin etkisiyle Egitim 5.0 yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Egitim 5.0; teknolojiyi insan merkezli bir anlayisla biitlinlestiren, yapay
zeka destekli 6grenmeyi etik degerler, siirdiiriilebilirlik, yaraticilik, elestirel diistinme ve
yasam boyu 6grenme ilkeleriyle bir araya getiren yeni bir egitim paradigmasini ifade

etmektedir (Ahmad vd., 2023; Shahidi Hamedani vd., 2024).

Bu baglamda dijital egitim, 6grenci merkezli ve biitlinciil egitim yaklagimlariyla
dogrudan iliskilidir. Ogrencilerin aktif katithmini destekleyen, bireysel farkliliklari
dikkate alan ve 0grenmeyi siirekli hale getiren bir yapt sunmaktadir. Dijital ortamlar
sayesinde Ogrenme yalnizca smif iginde gergeklesen bir silire¢ olmaktan ¢ikmakta;
ogrencinin kendi hizina, ilgisine ve ihtiyacina gore sekillenebilen daha esnek bir yapiya

doniismektedir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken onemli nokta, dijital egitimin yalnizca
cevrimigi igerik sunmak anlamina gelmedigidir. Teknoloji, pedagojik bir temele
dayandirilmadiginda 6grenme siirecini  gliclendirmek yerine yiizeysel bir arag
kullanimina doniisebilmektedir. Bu nedenle dijital egitimde asil belirleyici olan,
kullanilan teknolojinin niteliginden ¢ok, bu teknolojinin hangi 6grenme amaciyla ve nasil

kullanildigidir.
1.5.3. Dijital Yeterlilikler ve 21. Yiizy1l Becerileri

Diyjital dontisiim siirecinde bireylerin sahip olmasi1 gereken en Onemli
yeterliliklerden biri dijital okuryazarlik ve dijital akiciliktir. Bu yeterlilikler; bireyin
dijital araglar1 etkili kullanabilmesi, bilgiye erisebilmesi, degerlendirebilmesi ve yeni

bilgi iiretebilmesini kapsamaktadir (Bozkurt vd., 2021).

Bu baglamda dijital yeterlilikler, 21. ylizyil becerileri ile dogrudan iliskilidir.
Elestirel diisiinme, problem ¢ézme, is birligi ve yaraticilik gibi beceriler, dijital 6grenme
ortamlarinda daha etkin sekilde gelistirilebilmektedir. Ciinkii dijital ortamlar bireye
yalnizca bilgiye ulagsma imkani sunmamakta; ayni zamanda bilgiyi karsilastirma,

yorumlama, yeniden yapilandirma ve paylasma olanagi da saglamaktadir.
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Dijital cagda 6gretmen ve Ogrenci rolleri de degisime ugramis; 6gretmen bilgi
aktarict roliinden rehberlik eden bir konuma gecerken, 6grenciler daha aktif, sorgulayan
ve liretken bireyler haline gelmistir (Kocaman Karoglu vd., 2020). Bu degisim, egitimde
otorite merkezli anlayistan 6grenen merkezli anlayisa gecisin onemli gostergelerinden
biridir.

Bununla birlikte dijital yeterliliklerin yalnizca teknik becerilerle sinirlandirilmasi
dogru degildir. Dijital ortamda dogru bilgiye ulagsma, bilgi kirliligini ayirt etme, etik
davranma, dijital giivenligi saglama ve ¢evrimigci ortamlarda sorumlu iletisim kurma da
dijital yeterliliklerin 6nemli boyutlar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle dijital
okuryazarlik, cagdas egitim sistemlerinde yalnizca teknoloji kullanma becerisi degil; ayn1
zamanda bilingli, elestirel ve sorumlu bir birey olma yeterliligi olarak

degerlendirilmelidir.
1.5.4. Dijital Egitimde Firsatlar ve Simirhliklar

Dijital egitim, 6grenme siireclerini daha hizli, erisilebilir ve ekonomik hale
getirerek dnemli firsatlar sunmaktadir. Zaman ve mekan sinirliligini ortadan kaldirmasi,
bireylerin her yerden egitim hizmetlerine ulasabilmesini saglamaktadir (Parlak, 2017,

Tohumoglu vd., 2025).

Bu yoniiyle dijital egitim, 6zellikle egitim imkénlarina erisimde giigliikk yasayan
Ogrenciler agisindan 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. Ders igeriklerine tekrar
ulagabilme, farkli kaynaklardan yararlanabilme ve bireysel O0grenme hizina gore

ilerleyebilme gibi imkanlar, dijital egitimin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Ancak bu siireg, baz1 énemli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle
dijital boliinme, yani teknolojiye erisimde yasanan esitsizlikler, egitimde firsat esitligi
acisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Bilgisayar ve internet erisimine sahip olmayan
Ogrenciler, dijital Ogrenme siireclerinde dezavantajli duruma diisebilmektedir

(Tohumoglu vd., 2025).

Bu durum, dijital egitimin tek basina firsat esitligi saglamadigini; aksine gerekli
altyapt kurulmadiginda mevcut esitsizlikleri daha goriiniir hale getirebildigini
gostermektedir. Dolayisiyla dijitallesme siireci, yalnizca teknoloji dagitimi veya platform
kullanimi olarak ele alinmamali; sosyal, ekonomik ve bolgesel farkliliklar1 dikkate alan

daha kapsayici politikalarla desteklenmelidir.
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Bunun yani sira dijital bagimlilik, dijital zorbalik ve bilgi kirliligi gibi sorunlar da
dijital egitim siireglerinin dikkatle yonetilmesi gerektigini gostermektedir (Bozkurt vd.,
2021). Bu nedenle dijital egitimde amag, 6grenciyi yalnizca teknolojiyle bulusturmak
degil; teknolojiyi bilingli, giivenli ve iiretken bicimde kullanabilen bireyler yetistirmek

olmalidir.
1.5.5. Tiirkiye’de Dijital Egitim Politikalar

Tirkiye’de egitimde dijital donilisiim siireci, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ortamlarina entegrasyonunu amaglayan ¢esitli politika ve uygulamalar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda FATIH Projesi ve Egitim Bilisim Agi (EBA), Tiirkiye’de
dijital egitim politikalarinin temel bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir (Kocaman Karoglu
vd., 2020). S6z konusu uygulamalar, 6grencilerin dijital yeterliliklerini gelistirmeyi,
Ogretim siireglerini teknoloji destekli héle getirmeyi ve egitimde firsat esitligini

giiclendirmeyi hedeflemektedir.

FATIH Projesi, egitim kurumlarinin teknolojik altyapisini gelistirmeye yonelik en
kapsaml1 girisimlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Proje kapsaminda okullara
etkilesimli tahta kurulumu yapilmis, dijital igeriklerin gelistirilmesi desteklenmis ve
ogretim siireglerinin teknoloji ile biitiinlestirilmesi amaclanmistir. Bu yoniiyle FATIH
Projesi, dijital doniisimiin fiziksel ve teknolojik altyapisini olusturan temel

uygulamalardan biri olarak kabul edilmektedir (Kocaman Karoglu vd., 2020).

Dijital egitim politikalarinin bir diger dnemli bileseni olan Egitim Bilisim Ag1
(EBA), o6grencilerin ve ogretmenlerin dijital igeriklere erisimini saglayan ulusal bir
O0grenme platformu niteligindedir. EBA {izerinden sunulan konu anlatimlari, videolar,
Olcme araglari, etkilesimli igerikler ve canli ders uygulamalari, 6grenme siire¢lerinin
zaman ve mekan smirhiligindan bagimsiz big¢imde siirdiiriilebilmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisi siirecinde EBA’nmn yogun bicimde
kullanilmasi, dijital egitim altyapisinin egitim sistemleri acisindan stratejik onemini daha

gorlniir hale getirmistir (Tohumoglu vd., 2025).

Son yillarda dijital egitim politikalar1 kapsaminda gelistirilen MEBI (Bireysel
Ogrenme Platformu) ise yapay zeka destekli yapisiyla dgrencilerin bireysel 6grenme
siireclerini destekleyen yeni nesil bir dijital egitim uygulamasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Platform, Ogrencilerin o6grenme diizeylerini  ve ihtiyaglarin1 analiz  ederek
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kisisellestirilmis 6grenme siirecleri sunmayr amaclamakta; konu anlatimlari, soru
havuzlari, degerlendirme araglari ve rehberlik modiilleri ile 6grencilerin akademik
gelisimlerini desteklemektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2025/63
sayili Genelge’de MEBI’nin egitim siireglerinde etkin bigimde kullanilmasi ve
ogrencilere tanitilmasi gerektigi vurgulanmis; platformun bireysellestirilmis 6grenme ve
egitimde firsat esitligini destekleyen bir uygulama oldugu belirtilmistir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2025a).

Bununla birlikte dijital doniisiim siireci yalnizca teknolojik araglarin egitim
ortamlarina kazandirilmasiyla sinirli degildir. Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin
gelistirilmesi, nitelikli dijital igeriklerin liretilmesi, veri giivenliginin saglanmasi ve dijital
etik ilkelerinin egitim siireclerine entegre edilmesi de dijital egitim politikalarinin dnemli
boyutlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle pandemi siirecinde dgrencilerin teknolojiye
erisim diizeyleri, internet altyapisindaki farkliliklar ve dijital araglara ulasim konusundaki
esitsizlikler, egitimde firsat esitliginin dijital boyutunu daha goriiniir hale getirmistir

(Tohumoglu vd., 2025).

Sonug olarak Tiirkiye’de dijital egitim politikalari, FATIH Projesi ile teknolojik
altyapinin gii¢lendirilmesini, EBA ile dijital 6grenme iceriklerinin yayginlastirilmasini ve
MEBI ile bireysellestirilmis 6grenme siireclerinin desteklenmesini hedefleyen biitiinciil
bir donilisim anlayisi dogrultusunda gelismektedir. Bu durum, dijital egitim
politikalariin teknoloji kullaniminin Gtesine gegerek O6grenme siireglerini yeniden
yapilandiran ve egitimde firsat esitligini giiclendirmeyi amaglayan bir yaklasim

dogrultusunda sekillendigini gostermektedir.
1.5.6. Yatil Bolge Ortaokullar1 Baglaminda Dijital Egitim

Yatil1 Bolge Ortaokullar1 baglaminda degerlendirildiginde dijital egitim, egitimde
firsat esitligini destekleyen 6nemli bir ara¢ olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Bu kurumlar,
dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrencilerin teknolojiye erisimini saglayarak dijital

bolinmenin azaltilmasina katki sunmaktadir.

YBO’larda 6grenim goren 0grencilerin dnemli bir kism1 sosyoekonomik agidan
sinirli imkanlara sahip c¢evrelerden gelmektedir. Bu nedenle dijital araglara okul
araciligiyla erisebilmeleri, 6grencilerin akademik gelisimleri kadar dijital yeterliliklerinin

gelisimi agisindan da onemlidir. Bu yoniiyle YBO’lar, yalnizca temel egitim hizmeti
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sunan kurumlar degil; ayn1 zamanda &grencilerin dijital cagin gerektirdigi becerilerle

tanistig1 onemli egitim ortamlari olarak degerlendirilebilir.

Ancak dijital egitim uygulamalarinin etkili olabilmesi, yalnizca teknolojik
altyapinin saglanmasina degil; ayn1 zamanda 6gretmenlerin dijital yeterliliklerine, egitim
iceriklerinin  niteligine ve Ogrenme  siireclerinin  pedagojik olarak dogru
yapilandirilmasina baglidir. Teknolojik araglar, pedagojik amaglarla
biitlinlestirilmediginde beklenen katkiy1 saglamayabilir. Bu nedenle YBO’larda dijital
egitim uygulamalarimin planli, kontrollii ve ogrenci ihtiyaglarina duyarli sekilde

yiriitiilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda dijital egitim, YBO’larda yalnizca bir teknoloji kullanimi degil;
Ogrencilerin 6grenme siireclerini destekleyen, bireysel farkliliklari dikkate alan ve
egitimde firsat esitligini gli¢lendiren biitiinciil bir egitim araci olarak degerlendirilmelidir.
Ozellikle Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin bireyin ¢ok ydnlii gelisimini esas alan
yaklagimi ile birlikte diistiniildiigiinde, dijital egitim YBO’larda hem akademik gelisimi
hem de 6grencinin ¢agin becerileriyle donatilmasini destekleyen belirleyici bir imkan

sunmaktadir.
1.5.7. Genel Degerlendirme

Dijital egitim ve teknoloji kullanimi, cagdas egitim anlayisinin temel
bilesenlerinden biri héline gelmistir. Dijital cagda egitim, yalmzca bilgiye erisimi
kolaylastiran bir siire¢ degil; 6grenmenin bi¢imini, 6gretmen ve 6grenci rollerini, okulun

islevini ve egitim politikalarmin yoniinii degistiren kapsamli bir doniisiim alanidir.

Bu doniisiimiin en 6nemli katkisi, 6grenmeyi daha esnek, erisilebilir ve
bireysellestirilmis hale getirmesidir. Ancak dijitallesmenin egitimde gercek bir firsata
dontigebilmesi, erisim  esitsizliklerinin  giderilmesine,  &gretmenlerin  dijital
yeterliliklerinin gelistirilmesine ve teknolojinin pedagojik amaclarla uyumlu sekilde

kullanilmasina baglidir.

Yatili Bolge Ortaokullar 6zelinde degerlendirildiginde dijital egitim, dezavantajl
ogrenciler i¢in dnemli bir esitleyici arag olabilir. Fakat bu potansiyelin gerceklesebilmesi
icin YBO’larda teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi, 6gretmenlerin dijital pedagojik
yeterliliklerinin desteklenmesi ve 6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerinin sistemli

bicimde gelistirilmesi gerekmektedir.
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Sonug olarak dijital egitim, YBO’lar agisindan yalnizca ¢agin geregi olan bir
yenilik degil; egitimde firsat esitligini gliclendiren, 6grencilerin 21. ylizyil becerilerini
destekleyen ve okulun 6grenme islevini genisleten stratejik bir doniisiim alani olarak

degerlendirilmelidir.
1.6. Egitim Programlari ve Ol¢gme-Degerlendirme Siirecleri

Arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalar incelendiginde, egitim
reformlariin farkli boyutlarda ele alindig1 goriilmektedir. Bu boliimde arastirma konusu
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar degerlendirilmis, ulasilan bulgular karsilagtirilmis
ve mevcut literatiirdeki bilgi bosluklari ortaya konulmustur. Bdylece arastirmanin

gerekliligi ve 6zgiin katkis1 kuramsal olarak temellendirilmistir.
1.6.1. Egitim Programlarinin Giincellenmesi

Egitim programlari, egitim sisteminin amaclarin1 gerceklestirmeye yonelik temel
yap1 taglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal, bilimsel, teknolojik ve
ekonomik degisimler dogrultusunda egitim programlarinin siirekli giincellenmesi, egitim
sistemlerinin ¢agin gerekliliklerine uyum saglayabilmesi acisindan 6nemli bir gereklilik
olarak goriilmektedir. Bu baglamda program gelistirme siireci statik degil; dinamik,
stirekli yenilenen ve toplumsal degisimden etkilenen bir yap1 olarak ele alinmaktadir (Sert

vd., 2018; Ozdemir, 2011).

Literatiirde egitim programlarinin giincellenmesini gerekli kilan temel unsurlar
arasinda bilimsel gelismeler, teknolojik doniisiimler, toplumsal ihtiyaglar, kiiresellesme
stireci ve bilgi toplumuna gegis yer almaktadir. Bilgi toplumunda temel iiretim unsurunun
bilgi haline gelmesi, egitim programlarinin yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan
cikarilarak; bilgiye ulasma, bilgiyl kullanma ve yeni bilgi tiiretme becerilerini
kazandiracak bigimde yeniden yapilandirilmasmi gerekli kilmuistir (Ozkan, 2009;
Kiiltekin, 2006; Numanoglu, 1999).

Bilgi toplumunda egitim anlayisi, geleneksel bilgi aktarimina dayali yapidan
uzaklasarak 6grenmenin 6grenilmesini esas alan bir yaklagima doniigsmiistiir. Bu yaklagim
dogrultusunda egitim programlarinin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaraticilik, is
birligi ve yasam boyu 6grenme gibi becerileri gelistirecek sekilde diizenlenmesi gerektigi

vurgulanmaktadir (Ozkan, 2009; Ozdemir, 2011).
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Egitim programlarinin glincellenmesi siirecinde ihtiya¢ analizi 6nemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Programlarin hedef kitlenin 06zelliklerine, bireysel
farkliliklara, toplumsal beklentilere ve ¢agin gereksinimlerine uygun bi¢imde
diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi durumda programlarin islevselligini kaybettigi ve
uygulama siirecinde ¢esitli uyum sorunlarinin ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Sert vd.,

2018; Ozdemir, 2011).
1.6.2. Egitim Politikalar1 ve Program Reformlari

Egitim programlarmin giincellenmesi yalnizca pedagojik bir siire¢ degil; aym
zamanda politik, ideolojik, ekonomik ve toplumsal dinamiklerle sekillenen stratejik bir
stire¢c olarak degerlendirilmektedir. Egitim programlari, toplumun yetistirmek istedigi
insan profilini somutlagtiran temel araglardan biri oldugundan egitim politikalariyla
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle program gelistirme ve giincelleme calismalari, iilkelerin
egitim hedefleri, kalkinma politikalar1 ve toplumsal beklentileri dogrultusunda

sekillenmektedir (Giirol, Bavli ve Bakis, 2015).

Tiirkiye’de egitim programlarinin tarihsel gelisimi incelendiginde program
degisikliklerinin ¢ogunlukla toplumsal doniisiimler, siyasal yonelimler ve egitim
anlayisindaki degisimlerle paralel olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Cumhuriyet’in
ilk yillarinda millilik, laiklik, modernlesme ve bilimsellik ilkeleri dogrultusunda
sekillenen programlar, ilerleyen yillarda demokratiklesme, bireysel farkliliklar ve 6grenci
merkezlilik anlayisinin etkisiyle yeniden yapilandirilmistir (Giirol vd., 2015). Ozellikle
bilgi toplumuna gegis siireciyle birlikte egitim programlarinin yalnizca bilgi aktariminm
hedefleyen yapilardan uzaklasarak arastirma, sorgulama, elestirel diisiinme, problem
¢dzme ve yasam boyu dgrenme becerilerini gelistirmeye yoneldigi goriilmektedir (Ozkan,

2009).

Tiirkiye’de egitim programlariin doniisiimiinde 6nemli kirilma noktalarindan biri
2004 yilinda gerceklestirilen program reformudur. Bu reformla birlikte davranisci
yaklasimin yerine yapilandirmaci 6grenme anlayis1 benimsenmis; 0grenci merkezli,
beceri temelli ve siire¢ odakl1 bir program yapisina gecilmistir. Ogrencinin bilgiyi pasif
bicimde alan degil, aktif olarak yapilandiran birey olarak kabul edilmesi; 6gretmenin ise
bilgi aktaran konumdan Ogrenme siirecini yonlendiren rehber roliine ge¢mesi

hedeflenmistir. Bu doniisiim, 6gretim siireclerinin yani sira 6lgme ve degerlendirme
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anlayisini da etkilemis; performans gorevleri, projeler, 6z degerlendirme ve siire¢ odakli
degerlendirme uygulamalar1 programlarda daha fazla yer bulmustur (Gelbal ve

Kelecioglu, 2007; Sahin ve Kaya, 2020).

2004 reformunun ardindan 68retim programlar1 degisen toplumsal ihtiyaclar,
teknolojik gelismeler ve uluslararasi egitim egilimleri dogrultusunda gilincellenmeye
devam etmistir. Ozellikle 2017 yilinda baslayan ve 2018 yilinda uygulamaya konulan
Ogretim programi gilincellemeleriyle birlikte 6grencilerin yalnizca bilgi sahibi bireyler
olmalar1 degil; bilgiyi giinlik yasamda kullanabilen, elestirel diisiinebilen, problem
cozebilen ve iist diizey biligssel becerilere sahip bireyler olarak yetistirilmeleri
hedeflenmistir. Bu siiregte beceri temelli yaklasim giliglendirilmis, disiplinler arasi
iligkiler 6n plana ¢ikarilmis ve programlarda sadelestirme calismalar1 gergeklestirilmistir.
Boylece egitim programlari, bilgi aktarimindan ¢ok beceri kazandirmay1 merkeze alan bir

yapiya yonelmistir (Reyhanlioglu ve Tiryaki, 2021).

Tiirkiye’de program reformlarinin giincel asamasini ise Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanlig tarafindan gelistirilen bu model, biitiinciil
egitim yaklagimini temel almakta ve 6gretim programlarini bilgi, beceri, egilim ve deger
boyutlarini birlikte ele alan bir anlayis cergevesinde yeniden yapilandirmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2025b). Modelin temel amact; yalnizca akademik agidan yeterli
bireyler degil, ayn1 zamanda ahlaki, sosyal, duygusal ve kiiltiirel yonlerden gelismis
“yetkin ve erdemli insan” yetistirmektir. Bu dogrultuda programlarda sosyal-duygusal
ogrenme becerileri, okuryazarlik becerileri, degerler egitimi, disiplinler arasi iliskiler ve

okul temelli planlama gibi bilesenlere 6zel 6nem verilmektedir (MEB, 2025).

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, 6nceki program reformlarindan farkli olarak
bilgi, beceri ve deger egitimini biitiinciil bir ¢ercevede bir araya getirmekte; 6grencilerin
zihinsel, sosyal, duygusal, fiziksel ve ahlaki gelisimlerini birlikte desteklemeyi
amaglamaktadir. Bu yoniiyle model, yapilandirmaci yaklasimin 6grenci merkezli
anlayisin1 korurken, buna milli ve manevi degerler ekseninde sekillenen biitlinciil bir

egitim perspektifi eklemektedir (MEB, 2025).

Bununla birlikte literatlirde egitim programlarinin sik araliklarla degistirilmesinin
egitim sisteminde istikrarsizliga yol agtig1 yoniinde elestiriler de bulunmaktadir. Program

degisikliklerinin baz1 durumlarda yeterli ihtiya¢ analizi yapilmadan, pilot uygulamalarla
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desteklenmeden veya uygulama sonuglart kapsamli bicimde degerlendirilmeden hayata
gecirilmesi; Ogretmenlerin yeni programlara uyum saglamasini zorlastirmakta ve
uygulama stireglerinde ¢esitli sorunlara neden olabilmektedir (Sert, Glindogdu ve Akar
Vural, 2018; Giirol vd., 2015). Bu nedenle egitim programlarinin giincellenmesinde
bilimsel veriye dayali karar alma siire¢lerinin isletilmesi, paydas katiliminin saglanmasi

ve uygulama sonuglarinin sistematik bigimde degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak Tirkiye’de egitim politikalar1 ve program reformlari, toplumsal
degisimlere uyum saglama, uluslararas1 gelismeleri takip etme ve egitim sisteminin
niteligini artirma amaciyla siirekli gelisim gostermektedir. 2004 yapilandirmaci
reformundan 2018 beceri temelli program giincellemelerine ve Tiirkiye Yiizyilt Maarif
Modeli’ne uzanan siireg, egitim programlarinin giderek daha biitiinciil, beceri odakli ve

ogrenci merkezli bir yapiya doniistiiglinii gostermektedir.
1.6.3. Yapilandirmaci Yaklasim ve Beceri Temelli Program Anlayisi

Cagdas egitim programlariin temelinde yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin
etkili oldugu goriilmektedir. Yapilandirmaci yaklasima gore bilgi, birey tarafindan aktif
bicimde yapilandirilmakta; 6grenme siireci deneyim, arastirma, kesfetme ve sosyal

etkilesim yoluyla gerceklesmektedir (Akinoglu, 2013).

Bu anlayis dogrultusunda giincellenen egitim programlarinda 6grencinin aktif
katilimini1 saglayan, bireysel farkliliklar1 dikkate alan ve {ist diizey diisiinme becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen uygulamalar 6n plana gikmaktadir. Ogretmen ise bilgi aktarici
roliinden uzaklasarak Ogrenme siirecine rehberlik eden bir konuma ge¢cmektedir

(Akmoglu, 2013; Numanoglu, 1999).

Yapilandirmaci yaklasim dogrultusunda egitim programlarinda yalnizca biligsel
gelisim degil; 6grencilerin sosyal, duygusal ve bireysel gelisimleri de 6nemsenmektedir.
Coklu zeka kurami, beyin temelli 6grenme ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlar,
programlarin daha biitiinciil bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir (Akimoglu,

2013).

Bu baglamda giincel 6gretim programlari; 6grenci merkezli, beceri temelli,
disiplinler arasi iliskileri destekleyen ve yasam boyu 6grenme anlayigint merkeze alan bir

yaptya doniismiistiir. Ozellikle elestirel diisiinme, problem ¢dzme, dijital okuryazarlik,
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iletisim ve is birligi becerileri ¢agdas egitim programlarinin temel hedefleri arasinda yer

almaktadir (Ozkan, 2009; Reyhanlioglu ve Tiryaki, 2021).
1.6.4. Ol¢me ve Degerlendirme Siirecinin Egitim Programlarindaki Yeri

Olgme ve degerlendirme, egitim programlarmim tamamlayici ve ydnlendirici
temel boyutlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin hedeflenen
kazanimlara ulagip ulagmadiginin belirlenmesi, &gretim siirecinin etkililiginin
degerlendirilmesi ve programlarin gelistirilmesine yonelik geri bildirim saglanmasi
dlgme-degerlendirme siiregleri araciligryla miimkiin olmaktadir (Ozgelik, 2010; Baykul,

2011).

Geleneksel Olgme-degerlendirme anlayisinda daha cok Ogrencilerin  bilgi
diizeylerini belirlemeye yonelik sonu¢ odakli uygulamalar 6n planda tutulurken; cagdas
egitim anlayisinda siire¢ odakli, gelistirici ve Ogrenci merkezli degerlendirme

yaklagimlart 6nem kazanmistir (Sahin ve Kaya, 2020; Bahar, 2023).

Yapilandirmact yaklasim dogrultusunda degerlendirme, Ogrenme siirecinin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda dgrencilerin yalnizca akademik
basarilar1 degil; problem c¢ozme, elestirel diisiinme, yorumlama ve bilgiyi giinliik
yasamda kullanabilme becerileri de degerlendirilmektedir (Reyhanlioglu ve Tiryaki,

2021).

Alternatif 6lgme-degerlendirme yontemleri arasinda portfolyo (gelisim dosyast),
performans degerlendirme, 6z degerlendirme, akran degerlendirme, rubrik, kavram
haritalar1 ve proje degerlendirme gibi uygulamalar yer almaktadir. Bu yontemler
Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimini1 desteklemekte ve bireysel gelisimlerini
daha biitiinciil bigimde degerlendirmeye imkéan saglamaktadir (Biimen, 2002; Sahin ve

Kaya, 2020).

Bigimlendirici degerlendirme yaklagimi da cagdas degerlendirme anlayisinin
onemli unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagimda degerlendirme yalnizca
sonug belirlemeye yonelik degil; 6grenme siirecini gelistiren ve 6grenciye geri bildirim

saglayan bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Vegliante, 2025)
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1.6.5. Olgme-Degerlendirme Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Literatiirde cagdas 6lgme-degerlendirme yaklagimlarinin uygulanmasi siirecinde
cesitli sorunlarla karsilasildigi belirtilmektedir. Ogretmenlerin alternatif Slgme-
degerlendirme yontemlerine iligkin yeterlik diizeylerinin sinirli olmasi, kalabalik siniflar,
zaman yetersizligi ve fiziksel altyap:t sorunlart bu problemlerin basinda gelmektedir

(Gelbal ve Kelecioglu, 2007).

Arastirmalar, 6gretmenlerin ¢gogunlukla geleneksel 6lgme araglarini kullanmaya
devam ettiklerini ve siire¢ odakli degerlendirme uygulamalarini sinif ortaminda
uygulamakta zorlandiklarmi gostermektedir. Ozellikle alternatif 6lgme araglarmin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve puanlanmasi 6gretmenler acisindan ek zaman ve emek

gerektirmektedir (Gelbal ve Kelecioglu, 2007; Karaman ve Sahin, 2014).

Ogretmen adaylarmin dlgme-degerlendirme okuryazarlik diizeylerinin yeterli
olmamasi da énemli sorunlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle alternatif
degerlendirme tekniklerini etkili bigimde kullanma konusunda 6gretmenlerin daha fazla
uygulama destegine ihtiya¢ duyduklari ifade edilmektedir (Karaman ve Sahin, 2014).
Bunun yaninda degerlendirme siireclerinde gecerlik, gilivenirlik, objektiflik ve
standardizasyon gibi temel ilkelerin korunmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Olgme
araclarinin bilimsel ilkelere uygun bigimde hazirlanmadigr durumlarda degerlendirme

sonuclarinin glivenilirliginin zayifladig: belirtilmektedir (Afandi, 2025; Bahar, 2023).
1.6.6. Yatil Bolge Ortaokullar1 Baglaminda Degerlendirme

Yatil1 Bolge Ortaokullar1 baglaminda degerlendirildiginde egitim programlarinin
ve dlgme-degerlendirme stireglerinin daha biitiinciil bigimde ele alinmas1 gerekmektedir.
Bu kurumlarda 6grencilerin yalnizca akademik gelisimleri degil; sosyal, duygusal ve

bireysel gelisimleri de nem tagimaktadir.

Ozellikle dezavantajli  bolgelerde 6grenim gdren Ogrencilerin  bireysel
farkliliklarinin dikkate alinmasi, siire¢ odakli degerlendirme yaklagimlariin kullanilmasi
ve Ogrencilere gelisimlerini destekleyici geri bildirimler sunulmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle YBO’larda uygulanacak egitim programlarinin &grenci
merkezli, esnek ve beceri temelli bir yapida olmasi; 6lgme-degerlendirme siireglerinin ise
yalnizca sonug¢ odakli degil, 6grenmeyi gelistiren bir anlayis dogrultusunda ytiriitiilmesi

gerekmektedir.
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Bu baglamda ¢agdas egitim anlayist dogrultusunda yapilandirilan egitim
programlar1 ile siire¢ odakli Olgme-degerlendirme uygulamalarinin, Yatili Bolge
Ortaokullarinda egitimde firsat esitligini destekleyen énemli unsurlar arasinda yer aldigi

sOylenebilir.
1.6.7. Genel Degerlendirme

Egitim programlarinin gilincellenmesi ve Ol¢me-degerlendirme siireglerinin
yeniden yapilandirilmasi, egitim sistemlerinde gergeklestirilen reformlarin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Giinlimiizde program gelistirme c¢alismalari,
Ogrencilerin yalnizca bilgi edinmelerini degil; elestirel diisiinme, problem ¢bzme, is
birligi ve yasam boyu O0grenme gibi beceriler kazanmalarini hedeflemektedir. Buna
paralel olarak 6lgme-degerlendirme anlayisi da sonug odakli yaklasimlardan uzaklasarak
stire¢ temelli ve ¢ok boyutlu degerlendirme uygulamalarina yonelmektedir. 2023 Egitim
Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’'nde Ongoriilen beceri temelli egitim
anlayisinin basarili olabilmesi, programlar ile 6l¢me-degerlendirme siirecleri arasindaki
uyuma baghdir. Bu nedenle s6z konusu doniisiimlerin Yatili Bolge Ortaokullarindaki
uygulama diizeyinin incelenmesi, egitim reformlarinin etkililiginin degerlendirilmesi

acisindan 6nem tagimaktadir.
1.7. Egitim Yonetimi ve Okul Liderligi

Bu boliimde ele alinan kuramsal bilgiler birlikte degerlendirildiginde, egitimde
doniistim, firsat esitligi, cagdas egitim yaklasimlart ve Yatili Bolge Ortaokullarmin
birbirini tamamlayan kavramlar oldugu gortilmektedir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu ile
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda gelistirilen politikalarin Yatili Bolge
Ortaokullarindaki yansimalarinin incelenmesinin kuramsal ve uygulamali agidan 6nemli
oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda bir sonraki boliimde aragtirmanin yontemi

aciklanmustir.
1.7. 1. Egitim Yonetimi Kavramm

Egitim yonetimi, egitim Orglitlerinin amaglarini gergeklestirebilmek i¢in insan ve
madde kaynaklarinin etkili ve verimli bicimde kullanilmasini saglayan ¢ok boyutlu bir
yonetim alanidir. Egitim kurumlart yalmizca ogretim faaliyetlerinin yiirtitiildiigi
biirokratik yapilar degil; ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve psikolojik siireclerin i¢ ice

gectigi orgiitlerdir. Bu nedenle egitim yonetimi, klasik yonetim anlayisinin 6tesinde insan
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iligkilerini, orgiitsel davraniglart ve cevresel degisimleri dikkate alan kapsamli bir

yaklagimi gerektirmektedir (Akyiirek, 2022).

Egitim yonetimi alaninin toplumsal, ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilendigi belirtilmektedir. Ozellikle bilgi toplumuna gegis,
kiiresellesme, hesap verebilirlik, standartlasma ve ¢ok kiiltlirliiliikk gibi olgular egitim
yonetiminin  kapsamini  genisletmis ve okul yoneticilerinin rollerini yeniden
sekillendirmistir (Balci, 2011). Egitim kurumlarinin gevreleriyle siirekli etkilesim halinde
bulunan agik sistemler olmasi, yonetim siireclerinin yalnmizca orgiit i¢i dinamiklerle

aciklanamayacagin1 gostermektedir (Balci, 2011; Akytirek, 2022).

Literatiirde egitim yonetiminin yalnizca kuramsal bir alan olmadig1, ayn1 zamanda
uygulamaya dayali bir disiplin oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve denetim gibi geleneksel yonetim
islevlerinin yaninda degisimi yonetme, paydaslar arasinda is birligi gelistirme ve egitim

politikalarini uygulama sorumlulugu da bulunmaktadir (Sar1 ve Sar1, 2020; Balct, 2011).
1.7.2. Egitim Yonetiminde Degisen Yaklasimlar

Egitim yonetimi alani tarihsel siire¢ igerisinde farkli kuramsal yaklasimlarin etkisi
altinda gelismistir. Uzun yillar etkisini siirdiiren modern egitim yOnetimi anlayisi,
pozitivist paradigma dogrultusunda sekillenmis ve okullar1 daha ¢ok merkeziyetei,
biirokratik ve rasyonel yapilar olarak degerlendirmistir (Aslanargun, 2007). Bu anlayista
yoneticiler kurallar1 uygulayan, 6gretmenler programi yiiriiten ve 6grenciler sistemin

girdileri olarak goriilmektedir.

Ancak modern yonetim anlayisina yonelik elestiriler sonucunda postmodern
egitim yonetimi yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Postmodern yaklasim; farklilik, cesitlilik,
katilimcilik ve demokratiklesme kavramlarimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda okul yonetimi, standart uygulamalar yerine bireysel farkliliklar1 dikkate
alan, yerel ihtiyaglara duyarli ve esnek bir yapiya doniismektedir (Aslanargun, 2007).
Ayrica okul yoneticisinin rolii yalnizca yonetsel siirecleri yiirlitmekten ibaret
goriilmemekte; paylagimci liderlik anlayist dogrultusunda okulun tiim paydaslarini karar

siireclerine dahil eden bir liderlik modeli benimsenmektedir.

Elestirel kuram da egitim yonetimine farkli bir perspektif sunmaktadir. Elestirel

kurama gore egitim kurumlar1 yalnizca bilgi aktaran yapilar degil; ayni zamanda
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toplumsal esitsizliklerin ve ideolojik yonlendirmelerin yeniden tiretildigi alanlardir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin temel gorevi yalnizca Orgiitsel isleyisi siirdiirmek degil;
sosyal adaleti destekleyen, demokratik katilim1 artiran ve farkliliklara saygi duyan okul
ortamlar1 olusturmaktir (Demirtas ve Ozer, 2015). Elestirel egitim yonetimi anlayis1,
karar alma siireglerine 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin katilimin1 6nemsemekte

ve okulun demokratik bir 6grenme toplulugu olarak yapilandirilmasini savunmaktadir.
1.7.3. Okul Liderligi Kavram

Giiniimiizde okul yoneticilerinden yalnizca yonetsel siirecleri yiiriitmeleri degil,
aynt zamanda okulun gelisimine yon verecek liderlik davranmiglari gostermeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda egitim liderligi, egitim Orgiitlerinin amaclarina
ulagsmasinda yoneticilerin sahip oldugu liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklerin egitim

stireclerine yansimalarini ifade etmektedir (Aksoyalp, 2013).

Literatiirde etkili okul ile etkili liderlik arasinda gii¢lii bir iliski bulundugu
belirtilmektedir. Okul liderleri; 6gretmenleri motive eden, okul iklimini gelistiren,
degisim slireclerini yoneten ve Ogrenci basarisini destekleyen bireyler olarak
tammlanmaktadir (Aksoyalp, 2013). Ozellikle 21. yiizyilda yasanan hizli teknolojik ve
toplumsal doniistimler, okul liderlerinden problem ¢6zme, degisime Onciiliik etme ve ¢ok

kiiltiirlii yapilar1 yonetebilme becerileri beklenmesine neden olmustur.

Balcr’ya (2011) gore cagdas okul liderleri yalnizca yonetsel yeterliklere degil;
bilgi yonetimi, stratejik planlama, kiiltiirel liderlik, etik liderlik ve teknoloji okuryazarlig
gibi alanlarda da yetkin olmalidir. Ayrica okul liderlerinin verilere dayali karar
verebilmeleri, okulun performansini degerlendirebilmeleri ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemeleri beklenmektedir (Goldring ve Schuermann, 2009, aktaran

Balci, 2011).

1.7.4. Ogretimsel Liderlik ve Etkili Okul Yonetimi

Cagdas okul liderligi yaklagimlar1 icerisinde 6gretimsel liderlik 6nemli bir yere
sahiptir. Ogretimsel liderlik; &grenme-Ogretme siireclerinin gelistirilmesine, egitim
programlarinin etkili bi¢gimde uygulanmasma ve Ogrenci basarisinin artirilmasina

odaklanan liderlik anlayis1 olarak tanimlanmaktadir (Podmostko, 2000; Lyons, 2010,
Akt. Aksoyalp, 2013).
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Ogretimsel liderlik anlayisinda okul yoneticisi yalnizca biirokratik gorevleri
yerine getiren kisi degil; 6gretmenlere rehberlik eden, 6gretimi degerlendiren, mesleki
gelisimi destekleyen ve okulun akademik basarisini artirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriiten
bir liderdir (Behar-Horenstein, 1995, Akt. Aksoyalp, 2013). Bu yaklagimda okul
yOneticisinin temel amaci O6grenci Ogrenmesini gelistirmek ve okulun egitimsel

etkililigini artirmaktir.

Arastirmalar, etkili liderligin dogrudan olmasa da okul etkililigi ve 6grenci
basarisi lizerinde giiclii etkiler olusturdugunu gostermektedir (Harris ve Muijs, 2003, Akt.
Koygig, 2025; Harris, 2004, Akt. Koygi¢, 2025). Bu nedenle okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik yeterliklerinin gelistirilmesi, egitim reformlarinin basarili bi¢imde

uygulanabilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.
1.7.5. Okul yoneticilerinin Yeterlikleri ve Liderlik Becerileri

Literatiirde okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler arasinda liderlik,
iletigsim, problem ¢ozme, stratejik diisiinme, etik karar verme ve degisim ydnetimi
becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de egitim yoneticiliginin uzun
yillar profesyonel bir uzmanlik alani olarak goériilmemesi, yonetici yetistirme siireclerinde

cesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Onural, 2005; Balci, 2011).

Onural’in (2005) arastirmasinda iist diizey okul yoneticilerinin 6nemli bir
boliimiiniin e8itim yonetimi alaninda yeterlik sorunu yasadiklar1 belirlenmistir.
Arastirmada yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi, yOnetici yetistirme
sisteminin eksiklikleri, yabanci dil yetersizligi ve bilimsel gelismeleri takip etmede
yasanan gii¢liikkleri 6nemli sorun alanlar1 olarak gordiikleri ifade edilmektedir. Ayrica
yonetici se¢iminde liyakat ve uzmanlik 6lclitlerinin esas alinmasinin egitim sisteminin

niteligini artiracagl vurgulanmaktadir.

Bunun yaninda okul yoneticilerinin etik degerlere sahip olmalar1 da etkili liderlik
acisindan onemli goriilmektedir. Egitim yonetiminde etik ilkeler; adalet, diiriistliik,
demokrasi, sorumluluk ve saygi gibi degerler etrafinda sekillenmektedir. Okul
yoneticilerinin karar alma siireclerinde etik ilkeleri gozetmeleri, saglikli bir okul

kiiltiirinlin olusmasina katki saglamaktadir (Akbaba Altun, 2003).
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1.7.6. Yatil Bolge Ortaokullarinda Yonetim ve Liderlik

Yatili Bolge Ortaokullart (YBO), 6grencilerin yalnizca 6gretim faaliyetlerini
stirdiirdiikleri kurumlar degil; ayn1 zamanda barinma, beslenme, saglik, sosyal gelisim ve
psikolojik destek ihtiyaglarinin karsilandigi yasam alanlaridir. Bu nedenle YBO’larda
yonetim siirecleri diger okul tiirlerine gore daha kapsamli, ¢cok boyutlu ve siirekli bir yap1
gostermektedir. Ogrencilerin giiniin biiyiik béliimiinii okul ve pansiyon ortaminda
gecirmeleri, okul yoneticilerinin yalnizca egitimsel siireclerden degil, 6grencilerin genel

yasam kosullarindan da sorumlu olmalarini gerektirmektedir.

YBO yoneticileri 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesinin yani sira
pansiyon hizmetlerinin yonetimi, 6grenci glivenliginin saglanmasi, saglik ve beslenme
hizmetlerinin koordinasyonu, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, ndbet
sistemlerinin igletilmesi ve kriz durumlarinin yonetilmesi gibi ¢ok sayida sorumluluk
tistlenmektedir. Bu durum, YBO yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayisinin 6tesinde
liderlik becerilerine sahip olmalarini gerekli kilmaktadir. Ozellikle &grencilerin okul
ortaminda uzun siire bulunmalar1 nedeniyle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik, etik
liderlik ve kriz yonetimi yeterliklerini birlikte kullanmalari1 6nem tagimaktadir (Aksoyalp,
2013;SariveSar1,2020).YBO’lar egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik olarak
ozellikle kirsal bolgelerde, sosyoekonomik agidan dezavantajli ¢evrelerde ve egitime
erisim imkanlar1 siirl olan 6grenciler i¢in 6nemli bir islev listlenmektedir. Bu nedenle
YBO yoneticilerinin yalnizca yonetsel siiregleri yiiriitmeleri yeterli goriilmemekte; ayn
zamanda sosyal adalet, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerini temel alan liderlik
davranislar1 sergilemeleri beklenmektedir. Egitimde firsat esitliginin saglanmasinda okul
liderlerinin 6grenci farkliliklarini dikkate alan, destekleyici ve kapsayict okul ortamlari

olusturmalariin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Ardakog, 2020).

YBO’larda liderlik siire¢lerinin 6nemli boyutlarindan biri de paydaslarla etkili is
birligi kurulmasidir. Ogrencilerin ailelerinden uzak yasamalari nedeniyle okul
yoneticilerinin velilerle diizenli iletisim kurmalari, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini takip etmeleri ve gerektiginde ilgili kurumlarla is birligi gelistirmeleri
gerekmektedir. Cagdas okul liderligi anlayisi, okul yoneticilerinin yalnizca okul igi
siirecleri yoneten kisiler degil; aym1 zamanda okul ile ¢evresi arasinda etkili iletisim ve

koordinasyon saglayan liderler olmalarin1 6ngérmektedir (Balci, 2011).
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YBO’lar ayn1 zamanda kriz yonetimi acisindan da 6zel 6nem tasiyan kurumlardir.
Pansiyon yasami, 6grenci sagligi, giivenlik sorunlari, dogal afetler, salgin hastaliklar ve
acil durumlar gibi riskler, okul yoneticilerinin kriz yonetimi becerilerini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle YBO yoneticilerinin yalnizca giinliik isleyisi yonetmeleri degil;
olasi krizlere yonelik hazirlik yapmalari, 6nleyici tedbirler almalari ve kriz anlarinda hizl
ve etkili kararlar verebilmeleri gerekmektedir. Egitim orgiitlerinde kriz yonetiminin
basarili bicimde yiiriitiilmesi, Ogrencilerin giivenliginin saglanmasi ve egitim

hizmetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nem tagimaktadir (Sar1 ve Sar1, 2020).

Sonug olarak Yatili Bolge Ortaokullarinda yonetim ve liderlik, yalnizca egitim-
Ogretim siireclerinin yonetilmesini degil; 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve
fiziksel gelisimlerinin biitiinciil big¢imde desteklenmesini de kapsamaktadir. Bu nedenle
YBO yoneticileri, 6gretimsel liderlik, etik liderlik, sosyal adalet liderligi ve kriz yonetimi
becerilerini bir arada kullanabilen; egitimde firsat esitligini gliclendiren ve 6grencilerin

cok yonli gelisimlerini destekleyen egitim liderleri olarak degerlendirilmektedir.
1.7.7. Genel Degerlendirme

Egitim yonetimi ve okul liderligi, egitim sisteminin etkililigini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Giiniimiizde okul yoneticilerinden yalnizca biirokratik
gorevleri yerine getirmeleri degil; degisimi yonetmeleri, 6gretim siireglerine liderlik
etmeleri, etik degerlere dayali kararlar almalar1 ve okulun tiim paydaslariyla is birligi
icerisinde  caligmalar1  beklenmektedir. Egitimde gerceklestirilen reformlarin

uygulamadaki basaris1 bilylik 6l¢lide okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine baglidir.

Yatili Bolge Ortaokullar1 baglaminda degerlendirildiginde ise yoOnetim
siireclerinin daha karmagik ve ¢ok boyutlu oldugu goriilmektedir. Bu nedenle YBO
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik, kriz yonetimi, etik liderlik ve sosyal adalet temelli
liderlik becerilerine sahip olmalari, egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve dgrencilerin

cok yonlii gelisimlerinin desteklenmesi agisindan biiyiik onem tagimaktadir.
1.8.Literatiirdeki Bosluk ve Arastirmanin Konumu

Literatiir incelendiginde egitimde doniisiim, egitim reformlar, firsat esitligi,
kapsayict egitim, cagdas egitim yaklasimlari, dijitallesme, egitim programlarinin
giincellenmesi, dlgme-degerlendirme stiregleri ve egitim yonetimi gibi konularin farklh

boyutlariyla ele alindig1 goriilmektedir (Demirel ve Kurt, 2021; Ceylan ve Under, 2022;
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Bahadir ve Ozan, 2024). Ayrica 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
tizerine yapilan ¢aligmalarin da son yillarda artis gosterdigi dikkat cekmektedir (Peksoz
ve Ulusoy, 2024; Bilgi¢, 2025). Bununla birlikte mevcut arastirmalarin biiyiik 6l¢iide s6z
konusu reformlarin kuramsal temelleri, 6gretmen goriisleri, program yapilari, beceri
temelli yaklagim, deger egitimi ve uygulama siireglerine iliskin degerlendirmeler tizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir (Peksoz ve Ulusoy, 2024; Bahadir ve Ozan, 2024; Bilgig,
2025).

Yatili Bolge Ortaokullar1 ile ilgili ¢calismalar incelendiginde ise arastirmalarin
daha ¢ok bu kurumlarin tarihsel gelisimi, egitimde firsat esitligi saglama islevi,
ogrencilerin akademik basarilari, sosyal-duygusal yasantilari, pansiyon hizmetleri ve
karsilagilan sorunlar iizerine odaklandigi anlasilmaktadir (Erkul, 1997; Servi, 2019;
Bilgi¢, 2025). Ancak Yatili Bolge Ortaokullarimi 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye
Yiizyilh Maarif Modeli cergevesinde ele alan g¢alismalarin oldukg¢a smirli oldugu
goriilmektedir. Incelenen literatiirde, s6z konusu reformlarn YBO'larin ydnetim
siireglerine, Ogretim uygulamalarina, 6grenme ortamlarina, 6lgme ve degerlendirme
anlayisina, 6grenci gelisimine ve firsat esitligi islevine etkilerini birlikte ele alan biitiinciil

bir arastirmaya rastlanmamaistir.

Ayrica mevcut ¢alismalarin 6nemli bir kismi belirli bir reform belgesine ya da
belirli bir uygulama alanina odaklanmakta (Peksoz ve Ulusoy, 2024; Bilgic, 2025); 2023
Egitim Vizyonu ile Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli arasindaki siireklilik ve doniigiim
iligkisini Yatil1 Bolge Ortaokullar1 baglaminda inceleyen arastirmalarin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Oysa YBO’lar, dezavantajli 6grencilere yoOnelik hizmet sunmalari,
egitimde firsat esitligini desteklemeleri ve egitim politikalarinin sahadaki yansimalarini
goriiniir kilmalar1 bakimindan egitim reformlarinin etkilerini degerlendirmeye imkan

veren 0zgiin kurumlar arasinda yer almaktadir.

Bu aragtirma, literatiirdeki s6z konusu boslugu doldurmayir amaglamaktadir.
Arastirmada 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin Yatili Bolge
Ortaokullarindaki yansimalari; okul yoneticileri ve Ogretmenlerin  deneyimleri
dogrultusunda biitiinciil bir bakis agisiyla incelenmektedir. Boylece arastirmanin hem
egitim reformlarinin uygulama diizeyindeki etkilerinin ortaya konulmasina hem de Yatili

Bolge Ortaokullarmin  glincel egitim  politikalar1  igerisindeki ~ konumunun
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degerlendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Bunun yaninda elde edilecek
bulgularin, YBO’lara yonelik gelecekte gelistirilecek egitim politikalarina ve

uygulamalara rehberlik edebilecek nitelikte oldugu diisiintilmektedir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin bilimsel siirecinin nasil yiiriitiildiigi agiklanmaktadir.
Arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi
ile gecerlik ve gilivenirligi saglamaya yonelik uygulamalar ayrintili olarak ele alinmistir.
Boylece arastirmanin amacina ulasilmasinda izlenen yontemsel siire¢ sistematik bir

bicimde ortaya konulmustur.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilarak tasarlanmistir. Olgubilim (fenomenoloji), bireylerin yasanmis
deneyimlerini, bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ve bireyin yasam diinyasinda
olusan 6znel gerceklikleri inceleyen nitel bir arastirma yaklasimidir. Bu yaklasimin temel
amaci, bireyin belirli bir olguyu nasil algiladigini, anlamlandirdigin1 ve yasantisina nasil
yansittigini ortaya koyarak deneyimin 6ziinii agiklamaktir. Fenomenolojik arastirmalarda
olaylarin yalnizca dissal yonleri degil, birey tizerindeki etkileri, duygusal yansimalari ve
yasantisal anlamlar1 da incelenmektedir. Neubauer, Witkop ve Varpio’ya gore
fenomenoloji, bir olgunun 6ziinili, o olguyu deneyimleyen bireylerin bakis acisindan
aciklamayr amacglayan bir arastirma yaklagimidir (Neubauer vd., 2019). Ayrica
arastirmacilar, fenomenolojinin bireylerin deneyimlerinden hareketle ortak anlam
Oriintlilerini ortaya koymay1 hedefledigini ve 6zellikle egitim, saglik ve sosyal bilimler

alaninda 6nemli katkilar sundugunu belirtmektedirler.

Fenomenolojik yaklagimin temelinde bireyin “yasam diinyast” bulunmaktadir.
Bireylerin olaylar1 anlamlandirma bigimleri; sosyal ¢evre, kiiltiirel yapi, ge¢mis
deneyimler ve kisisel algilar dogrultusunda sekillenmektedir. Bu nedenle ayni olgu, farkl

bireyler tarafindan farkli bigimlerde deneyimlenebilmekte ve anlamlandirilabilmektedir.
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Frechette ve arkadaglaria gore yorumlayici fenomenoloji, bireyin deneyimlerini yalnizca
betimlemekle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda bireyin yasam diinyasi icerisinde bu
deneyimlere yiikledigi anlamlar1 yorumlamaya da imkan saglamaktadir (Frechette vd.,
2020). Bu nedenle fenomenolojik arastirmalar, bireylerin goriiniirde siradan olan

yasantilarinin altinda yer alan anlam yapilarini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Literatiirde fenomenolojinin betimleyici (transendental) ve yorumlayici
(hermeneutik) olmak iizere iki temel yaklasimindan so6z edilmektedir. Betimleyici
fenomenoloji, Husserl’in goriislerine dayanmakta olup bireyin deneyimlerinin 6zilinii
tarafsiz bir bicimde aciklamayr amaglamaktadir. Yorumlayici fenomenoloji ise
Heidegger’in yaklasimmma dayanmakta ve bireyin deneyimlerini sosyal, tarihsel ve
kiiltiirel baglam icerisinde degerlendirmektedir (Neubauer vd., 2019). Bu yaklasimda
arastirmaci yalnizca deneyimi betimlemekle kalmamakta, ayni zamanda deneyimin birey

acisindan tasidigir anlami da yorumlamaktadir.

Fenomenolojik arastirmalarda arastirmacinin tutumu biiyiik 6nem tagimaktadir.
Sundler ve arkadaslarina gore arastirmacinin agik, sorgulayici ve yansitict bir yaklasim
benimsemesi gerekmektedir (Sundler vd., 2019). Arastirmacinin kendi 6n kabullerinin
farkinda olmasi1 ve katilimeilarin deneyimlerini kendi bakis agisindan bagimsiz bigimde
anlamaya calismasi fenomenolojik arastirmanin temel ilkelerinden biridir. Bu siiregte
arastirmaci, veriler arasinda siirekli olarak biitliin-parca iliskisi kurarak katilimcilarin
deneyimlerinden elde edilen ortak anlam oriintiilerini belirli tema ve kategoriler altinda
yorumlamaktadir. Ayrica fenomenolojik c¢aligmalarda refleksivite, agiklik, verilerin
tutarlilig1 ve arastirma siirecinin ayrintili bicimde sunulmasi bilimsel giivenirlik a¢isindan

onemli goriilmektedir (Sundler vd.., 2019).

Bu arastirmada olgubilim (fenomenoloji) deseni tercih edilmistir. Fenomenolojik
desenin secilmesinin temel nedeni, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yizyili Maarif
Modeli dogrultusunda Yatili Bolge Ortaokullarinda yasanan doniisiim siirecinin, bu
siireci dogrudan deneyimleyen okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yasanmis deneyimleri,
algilar1 ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar {izerinden incelenmek istenmesidir.
Arastirmada amag, egitim reformlarinin etkililigini digsal dl¢iitlerle degerlendirmek ya da

nicel olarak Olgcmek degil; katilimcilarin reform siirecini okul ortaminda nasil
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deneyimlediklerini, bu siireci nasil anlamlandirdiklarini ve yasadiklar: deneyimlerin ortak

0ziinii ortaya koymaktir.

Bu dogrultuda arastirmada katilimcilarin egitim reformlarina iligskin algilari,
uygulama siirecinde edindikleri deneyimler, karsilastiklar1 giicliikler, elde ettikleri
kazanimlar ve reform siirecine yiikledikleri anlamlar biitiinciil bir bakis agisiyla ele
alinmigtir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin ayn1 olguya iliskin deneyimlerinin birlikte
degerlendirilmesiyle, Yatili Bolge Ortaokullarinda egitim reformlarmmin uygulanma

siirecine iliskin ortak anlam Oriintiilerinin belirlenmesi amaclanmistir.

Fenomenolojik yaklagim, bireylerin yasanmis deneyimlerini ve bu deneyimlere
yiikledikleri anlamlar1 derinlemesine ortaya g¢ikarmayi amaglayan bir nitel aragtirma
desenidir. Arastirmanin amaci, problem durumu ve arastirma sorular1 katilimcilarin
reform siirecine iliskin deneyimlerini ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ortaya
cikarmaya odaklandigindan, olgubilim (fenomenoloji) deseni arastirmanin dogasina en

uygun nitel arastirma deseni olarak tercih edilmistir.
2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Yatili Bolge
Ortaokullarinda gérev yapan 11 6gretmen ve 10 okul yoneticisi olmak {izere toplam 21
katilimer olusturmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilarin 8’1 yiiksek lisans mezunu
13’1 ise lisans mezunudur. Katilimeilarin kimliklerinin gizliligini korumak amaciyla
Ogretmenler 01,02,03 ... O11; okul yoneticileri ise OY 1, 0Y2,0Y3 ... OY 10 seklinde

kodlanmustir.

Arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
tipik durum Orneklemesi kullanilmistir. Amagh 6rnekleme, arastirilan olguya iliskin
zengin bilgi saglayabilecek kisi ve durumlarin secilmesine olanak taniyan bir 6rnekleme
yaklasimidir. Tipik durum 6rneklemesi ise arastirilan olguyu temsil ettigi diisiiniilen ve
genel 6zelliklerini yansitan durumlarin incelenmesine dayanmaktadir. Bu yontem, belirli
bir uygulama, slire¢ ya da olgu hakkinda genel bir ¢erceve sunmayi ve arastirilan
durumun karakteristik 6zelliklerini ortaya koymayr amaglamaktadir. Tipik durumlarin
belirlenmesinde alan uzmanlarinin goriislerinden, ilgili kurum kayitlarindan, mevcut veri
tabanlarindan ve Onceki arastirma sonuclarindan yararlanilabilmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2021).
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Bu arastirmada Yatili Bolge Ortaokullar1 (YBO), 2023 Egitim Vizyonu ve 2024
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda egitim sisteminde ongoriilen degisimlerin
uygulama siireglerini yansitan tipik egitim kurumlar1 olarak degerlendirilmistir. Yatil
Bolge Ortaokullar1 yalnizca akademik o6gretimin gergeklestirildigi kurumlar olmayip
ogrencilerin barinma, beslenme, rehberlik, sosyal gelisim, kiiltiirel etkinlikler ve deger
egitimi gibi ¢ok yonlii ihtiyaglarimin karsilandigr egitim ortamlaridir. Bu 6zellikleri
sayesinde egitim politikalarinda gergeklestirilen degisimlerin okul yonetimine, 6gretim
uygulamalarina ve okul yasamina nasil yansidigini incelemek agisindan uygun bir

arastirma ortami sunmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli; 6grenci merkezli egitim,
biitiinciil gelisim, deger temelli egitim, beceri odakli 6grenme, kapsayicilik, dijital
dontiisiim ve egitimde firsat esitligi gibi temel ilkeleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Yatili Bolge
Ortaokullart da bu ilkelerin uygulamadaki yansimalarinin gozlemlenebilecegi egitim
kurumlart arasinda yer almaktadir. Ciinkii bu okullarda 6grencilerin yalnizca akademik
gelisimleri  degil, aym1 zamanda sosyal, kiiltirel ve kisisel gelisimleri de
desteklenmektedir. Ayrica Yatili Bolge Ortaokullari, egitimde firsat esitligi ve
kapsayicilik politikalarinin  uygulandigi 6nemli egitim kurumlarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin tercih edilmesinin temel nedent,
s6z konusu egitim reformlarinin uygulama siirecinde dogrudan rol almalaridir. Okul
yoneticileri egitim politikalarinin  okul diizeyinde planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde aktif sorumluluk {iistlenirken; 6gretmenler bu politikalarin smif ici
uygulamalarini  dogrudan deneyimlemekte ve Ogrenciler {zerindeki etkilerini
gozlemlemektedir. Bu nedenle okul yoneticileri ve 0gretmenlerin deneyimleri, 2023
Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda gerceklestirilen
degisimlerin Yatili Bolge Ortaokullarindaki yansimalarinin kapsamli bigimde ortaya

konulmasinda temel veri kaynaklari olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 2. 1: Okul Yoneticilerine Ait Demografik Veriler

Katilimci Cinsiyet Kidem Yili  Egitim Yas Brang
Durumu
oYl Erkek 16 Yas ve Yiiksek 41-50 Miizik
Uzeri Lisans Ogretmeni
0Y2 Kadin 11-15 Y1l Yiksek 31-40 Tiirkge
Lisans Ogretmeni
0Y3 Erkek 16 Yil ve Lisans 51-60 Beden
Uzeri Egitimi
Ogretmeni
¢ Erkek 11-15 Y1l Lisans 31-40 Sosyal
Bilgiler
Ogretmeni
0Ys Erkek 11-15 Y1l Yiiksek 31-40 Tiirkge
Lisans Ogretmeni
0Y6 Erkek 11-15 Y1l Yiiksek 41-50 Sinif
Lisans Ogretmeni
oY7 Kadin 6-10 Y1l Lisans 31-40 Fen
Bilimleri
Ogretmeni
0YS8 Erkek 16 Yil ve Yiksek 41-50 Siuf
Uzeri Lisans Ogretmeni
0Y9 Erkek 11-15 Y1l Lisans 41-50 Tiirkge
Ogretmeni
oY10 Kadin 11-15 Y1l Yiiksek 31-40 Tiirkge
Lisans Ogretmeni

Tablo 2.1 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 7'sinin erkek,
3'liniin kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kidem siireleri incelendiginde, 6'sinin
11-15 yil, 3'liniin 16 yil ve {izeri, 1'inin ise 6-10 yil mesleki kideme sahip oldugu
belirlenmistir. Egitim durumuna gore okul yoneticilerinin 6's1 yiiksek lisans, 4'i ise lisans
mezunudur. Yas dagilimi agisindan katilimcilarin 5'1 31-40 yas, 4'i 41-50 yas ve 1'1 51-
60 yas araliginda yer almaktadir. Brang dagilimi incelendiginde ise 4 okul yoneticisinin
Tiirkge Ogretmeni, 2'sinin Simf Ogretmeni, 1'inin Miizik Ogretmeni, 1'inin Beden
Egitimi Ogretmeni, 1'inin Sosyal Bilgiler Ogretmeni ve 1'inin Fen Bilimleri Ogretmeni

oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmaya farkli yas, kidem, egitim diizeyi ve brans
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Ozelliklerine sahip okul yoneticilerinin dahil edildigini ve katilimer ¢esitliliginin

saglandigin1 gostermektedir.

Tablo 2. 2: Ogretmenlere Ait Demografik Veriler

Katilimc1 Cinsiyet ~ Kidem  Egitim Yas Brang
Yili Durumu
01 Erkek 11-15 Lisans 51-60 Din Kiiltiirii ve
Yil Ahlak  Bilgisi
Ogretmeni
02 Kadin 1-5Y1l  Lisans 21-30 Rehberlik
Ogretmeni
03 Kadin 6-10 Y1l Lisans 31-40 Fen  Bilimleri
Ogretmeni
04 Erkek 11-15 Yiiksek 31-40 Ingilizce
Y1l Lisans Ogretmeni
05 Kadmn 11-15 Lisans 31-40 Smif Ogretmeni
Yil
06 Erkek 16 Yil Lisans 41-50 Tiirkge
ve Uzeri Ogretmeni
07 Erkek 6-10 Y1l Lisans 31-40 Din Kiiltiirii ve
Ahlak  Bilgisi
Ogretmeni
08 Erkek 6-10 Y1l Lisans 31-40 Smif Ogretmeni
09 Erkek 16-Y1l  Lisans 41-50 Bilgisayar  ve
ve Uzeri Ogretim
Teknolojileri
010 Erkek 6-10 Y1l Lisans 21-30 Tirkce
Ogretmeni
011 Kadin 6-10 Y1l Yiksek 31-40 Tirkce
Lisans Ogretmeni

Tablo 2.2 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 7'sinin erkek, 4'liniin
kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidemleri incelendiginde, 4'{iniin 6-
10 y1l, 3'tiniin 11-15 y1l, 2'sinin 16 yi1l ve iizeri, 1'inin ise 1-5 y1l kideme sahip oldugu
belirlenmistir. Egitim durumuna goére 6gretmenlerin 9'u lisans, 2'si ise yiiksek lisans
mezunudur. Yas dagilimi agisindan katilimcilarin 6's1 31-40 yas, 2'si 21-30 yas, 2's1 41-
50 yas ve 1'1 51-60 yas araliginda yer almaktadir. Brans dagilimi incelendiginde ise 3
dgretmenin Tiirkge, 2'sinin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 2'sinin Stmf Ogretmeni oldugu;
diger katilimcilarin ise Rehberlik, Fen Bilimleri, Ingilizce ile Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri alanlarinda gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmaya farkl
brans, yas, kidem ve egitim diizeylerine sahip 6gretmenlerin dahil edildigini ve ¢alisma

grubunda katilimci gesitliliginin saglandigini gostermektedir.

65



2.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunun
Ogretmenler ve okul yoneticilerinden olusmasi nedeniyle veri toplama siirecinde
ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik iki ayr1 yar1 yapilandirilmis gériisme formu
hazirlanmistir. Gorligme formlari, 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif
Modeli dogrultusunda Yatili Bolge Ortaokullarinda yasanan doniisiim siirecine iligskin
katilimcilarin goriis, alg1 ve deneyimlerini derinlemesine ortaya ¢ikarmayi amaclayan alti

acik uclu sorudan olugmaktadir.

Gortigme formunda yer alan sorular; (1) 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modelimin Yatili Bolge Ortaokullarindaki 6gretim ve yonetim siireglerine
yansimalari, (2) reformlarin 6gretmenlerin egitim uygulamalari ile okulun kurumsal ve
yonetim siireclerine etkileri, (3) egitim programlari ve 6gretim uygulamalarinda yasanan
degisimler, (4) 6grenci merkezli egitim anlayisinin uygulanmasina iliskin deneyimler, (5)
O0lcme ve degerlendirme siireglerinde meydana gelen degisimler ile (6) reformlar
dogrultusunda hedeflenen 6grenci profiline iliskin goriis ve deneyimleri belirlemeye
yonelik olarak hazirlanmistir. Her bir temel soruyu derinlestirmek amaciyla gerektiginde
katilimcilarin verdigi cevaplara bagli olarak sondaj (izleme) sorular1 yoneltilmis ve

katilimcilarin deneyimlerini ayrintili bicimde ifade etmelerine olanak saglanmistir.

Gorligme formu hazirlanirken oncelikle ilgili alanyazin incelenmis, arastirmanin
amac1 ve alt problemleri dogrultusunda soru havuzu olusturulmustur. Hazirlanan taslak
formlar kapsam, icerik ve anlasilirlik agisindan degerlendirilmek iizere egitim yonetimi
ve denetimi alaninda uzman akademisyenlerin goriislerine sunulmustur. Uzmanlardan
alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda soru ifadelerinde gerekli diizenlemeler yapilmus,

bazi sorular yeniden yapilandirilarak goriisme formlaria son sekli verilmistir.

Arastirmada ayrica katilimcilarin gérev unvani, mesleki kidemi, egitim durumu
ve diger demografik 6zelliklerine iliskin bilgileri elde etmek amaciyla kisa bir kisisel bilgi
formu kullanilmistir. Boylece goriisme verilerinin yorumlanmasinda katilimeilarin

bireysel 6zelliklerinin dikkate alinmasi amaglanmaistir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siirecinde dncelikle katilimcilara aragtirmanin amaci,
kapsami ve siireci hakkinda gerekli bilgiler verilmistir. Arastirmaya katilimin gontilliiliik
esasima dayandigi acgiklanmis, elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaclarla
kullanilacag1 ve katilimcilarin kimlik bilgilerinin gizli tutulacag:i belirtilmistir. Bu

dogrultuda katilimeilarin bilgilendirilmis onaylart alinmastir.

Arastirmanin uygulanmasina baglamadan oOnce, Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan gerekli etik kurul izni alinmistir
(Etik Kurul Karar Tarihi: 26 Mart 2025 Karar No: 03/23). Etik kurul onaymin ardindan
arastirmanin gerceklestirilecegi kurumlar icin gerekli resmi izinler alinmig ve veri
toplama siirecine baglanmistir. Arastirma siireci boyunca bilimsel aragtirma ve yayin etigi
ilkelerine bagli kalinmis; katilimeilarin goniillii katilimi esas alinmus, kisisel bilgilerinin
gizliligi korunmus ve elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagi

katilimcilara agik¢a bildirilmistir.

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériigme
formlar1 araciligiyla toplanmistir. Calisma grubunun 6gretmenler ve okul
yoneticilerinden olugmasi nedeniyle veri toplama siirecinde Ogretmenlere ve okul
yoneticilerine yonelik iki ayr1 goriisme formu kullanilmistir. Her iki gériisme formu da
arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanmis alti agik uglu sorudan olusmaktadir.
Ayrica katilimeilarin  demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi

formundan yararlanilmistir.

Goriismeler katilimcilarla yiiz ylize gergeklestirilmis ve veri toplama siireci
yaklasik bir ay slirmiistiir. Gorlismeler sirasinda katilimcilarin kendilerini rahat ifade
edebilmelerine olanak saglayacak bir iletisim ortami olusturulmasina 6zen gosterilmistir.
Sorularin goriisme formundan birebir okunmasi yerine gorligmenin akisina uygun
bicimde giinliik dil kullamilarak yoneltilmesi, katilimcilarla gz temasi kurulmasi ve
gerektiginde agiklayici geri bildirimlerde bulunulmasi yoluyla gériismelerin dogal bir
ortamda gerceklesmesi amaclanmistir. Bununla birlikte katilimeilarin  goriislerini
etkileyecek veya yonlendirecek tutum ve davraniglardan kaginilmis, goriisme siirecinde
tarafsizligin korunmasimna Ozen goOsterilmistir. Nitel arastirmalarda goriismecinin

yonlendirici olmamasi ve katilimcilarin diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak
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tanimasi, arastirmanin glvenirligi acisindan 6nem tasimaktadir (Yildirim ve

Simsek,2021).

Verilerin kaydedilmesinde not alma yontemi kullanilmistir. Her goriismenin
ardindan alinan notlar gézden gecirilmis, eksik oldugu diisiiniilen boliimler goriisme
sonrasinda ayrintilandirilarak veri kayitlart tamamlanmigtir. Boylece goriismeler
sirasinda elde edilen bilgilerin miimkiin oldugunca dogru ve eksiksiz bi¢gimde kayit altina

alinmas1 amaglanmustir.

Goriisme siirecinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi agsamalarinda etik ilkelere bagh
kalinmistir. Katilimcilarin 6zel yasamlarina saygi gosterilmis, goriislerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir ortam olusturulmus ve arastirma siirecinin higbir agsamasinda
katilimcilar1 yaniltict veya zarar verici uygulamalara yer verilmemistir. Ayrica
goriismeler boyunca nezaketli ve saygili bir iletisim dili kullanilmasina 6zen

gosterilmistir (Creswell, 2018; Yildirim ve Simsek, 2021).
2.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Betimsel analiz, nitel arastirmalarda verilerin arastirmanin amaci ve
aragtirma sorulart dogrultusunda diizenlenmesini, 6zetlenmesini ve yorumlanmasini
saglayan bir analiz yaklagimidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Analiz siirecinde veriler
oncelikle aragtirma sorular1 dogrultusunda siniflandirilmis; ardindan katilimcer ifadeleri
ayrintili bigimde incelenerek ortak anlam oriintiileri belirlenmis ve bu dogrultuda alt
temalar ile kodlar olusturulmustur. Bdylece analiz silirecinde aragtirmanin kuramsal
cercevesi korunurken katilimcilarin yaganmis deneyimlerinden hareketle ortaya ¢ikan
anlamlar da dikkate alinmistir. Bulgularin sunumunda olusturulan tema ve alt temalar
katilimcilarin  dogrudan ifadeleriyle desteklenmis, bdylece katilimecr deneyimlerinin

0ziinii yansitmaya 6zen gosterilmistir.

Betimsel analiz siirecinde oncelikle goriismelerden elde edilen veriler ayrintili
bicimde okunmus ve arastirma sorular1 dogrultusunda anlamli veri birimleri
belirlenmistir. Daha sonra katilimci ifadelerindeki benzerlik ve farkliliklar dikkate
alimarak kodlar olusturulmus, benzer kodlar bir araya getirilerek alt temalar
gelistirilmistir. Olusturulan alt temalar ise arastirmanin kuramsal gergevesi ve arastirma

sorular1 dogrultusunda ana temalar altinda diizenlenmistir. Aragtirma kapsami disinda

68



kalan veya arastirma sorulariyla dogrudan iliskilendirilemeyen veriler degerlendirme

stirecine dahil edilmemistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Analiz siirecinde arastirma sorulari verilerin diizenlenmesi ve yorumlanmasinda
analitik bir c¢erceve olarak kullanilmistir. Bununla birlikte kodlar ve alt temalar,
katilimcilarin  goriis ve deneyimlerinden hareketle gelistirilmis; O0gretmen ve okul
yoneticilerinin deneyimleri dncelikle kendi gruplar i¢inde degerlendirilmis, ardindan
ortak ve farkli yonleri belirlenerek karsilagtirmali bigimde yorumlanmistir. Bdylece
katilimcilarin ayn1 olguya iliskin deneyimlerinden hareketle ortak anlam Oriintiilerinin

ortaya konulmasina ¢alisilmistir.

Betimsel analiz siirecinin bir diger asamasinda veriler diizenlenerek betimlenmis
ve gerekli goriilen durumlarda katilimci goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir.
Dogrudan alintilar kullanilirken katilimcilarin goriislerini en iyi yansitan, temalarla
iligkili ve agiklayici nitelikteki ifadeler tercih edilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin
gizliligini korumak amaciyla 6gretmenler O1, 02, O3 ... O11; okul yéneticileri ise OY1,
0Y2,0Y3 ... OY10 seklinde kodlanmustir.

Analizin son asamasinda elde edilen bulgular biitiinciil bir bakis acisiyla
yorumlanmig, temalar arasindaki iliskiler degerlendirilmis ve arastirmanin amaci
dogrultusunda anlamlandirilmistir. Bu dogrultuda Yatili Bélge Ortaokullarinda gorev
yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli kapsaminda yasanan doniisiim siirecine iliskin goriisleri, deneyimleri ve bu

deneyimlere yiikledikleri anlamlar ortaya konulmaya caligilmistir.
2.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla c¢esitli 6nlemler
alimmustir. Nitel arastirmalarda gecerlilik ve gilivenirlik, aragtirmanin bilimsel niteligini
ortaya koyan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. I¢ gegerliligi (inandiricilig)
saglamak amaciyla veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu alan uzmanlar1 ve nitel arastirma konusunda deneyimli akademisyenlerin
goriislerine sunulmus, alman geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. GoOriisme sorularinin agik, anlasilir ve arastirmanin amaciyla uyumlu
olmasma Ozen gosterilmistir. Goriismeler gonilliiliik esasina gore gergeklestirilmis,

katilimcilarin diisiincelerini rahat ve ayrintili bicimde ifade edebilecekleri uygun bir
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ortam olusturulmustur. Ayrica aragtirma bulgularinin katilimei1 goriislerini dogru bigimde
yansitabilmesi amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir. Boylece elde edilen verilerin
gercek durumu yansitma diizeyinin artirilmast hedeflenmistir. (Yildirnm ve Simsek,

2021).

Dis gecerliligi (aktarilabilirligi) saglamak amaciyla aragtirmanin ¢alisma grubu,
veri toplama siireci, veri toplama araglar1 ve veri analiz siireci ayrintili bi¢imde
aciklanmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin farkli mesleki
deneyimlere ve gorev gegmislerine sahip olmalarina dikkat edilmistir. Boylece arastirma
bulgularmin farkli bakis acilarin1 yansitmast ve benzer c¢alisma gruplarinda

gercgeklestirilecek arastirmalara 151k tutabilecek nitelikte olmasi amaglanmustir.

I¢ giivenirligi (tutarlilig1) saglamak amaciyla arastirma siireci sistematik bir
bicimde yiiriitiilmiis, elde edilen veriler betimsel analiz silirecinde birden fazla kez
incelenmistir. Analiz siirecinde olusturulan kodlar, alt temalar ve temalar arastirmanin
amaci1 ve arastirma sorulart dogrultusunda gézden gegirilmis; veriler ile ulasilan bulgular
arasindaki tutarlilik siirekli olarak kontrol edilmistir. Analiz siirecine iliskin
degerlendirmelerde nitel arastirmalar konusunda uzman goriislerinden yararlanilarak
olusturulan tema ve kodlarin aragtirmanin amaciyla uyumu gozden gecirilmistir. Ayrica
katilimc1  goriislerinin - dogrudan alintilarla  desteklenmesi  yoluyla arastirmaci

yorumlarinin verilerle tutarliligi giiclendirilmeye ¢alisilmistir.

Dis giivenirligi (teyit edilebilirligi) saglamak amaciyla aragtirmanin tiim asamalari
ayrintili bi¢imde raporlanmis, veri toplama, kodlama, tema olusturma ve yorumlama
stiregleri acik bir sekilde agiklanmistir. Katilimeilarin gizliligini korumak amaciyla kisisel
bilgiler kullanilmamis; 6gretmenler O1, 02, O3..., okul yéneticileri ise OY1, OY2,
0Y3... seklinde kodlanmistir. Bu siiregte Neuman (2014) tarafindan belirtilen etik ilkeler
dogrultusunda anonimlik ve gizlilik esaslarma bagli kalinmistir. Bdylece arastirma
siirecinin bagka arastirmacilar tarafindan izlenebilir ve denetlenebilir olmasi saglanmustir.
Sonug olarak arastirmada elde edilen veriler betimsel tiimdengelimci analiz yaklagimi
dogrultusunda 6nceden belirlenen tema ve kodlar ¢ergcevesinde analiz edilmis, bulgular

arastirmanin amaci dogrultusunda yorumlanmistir. (Yildirim ve Simsek, 2021).
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Gegerlilik ve glivenirligi artirmaya yonelik aliman bu Onlemler sayesinde
arastirmanin bilimsel agidan giivenilir, gecerli ve yorumlanabilir sonuglar ortaya koymasi

amaclanmaya caligilmis ve bu dogrultuda ¢alisma titizlikle stirdiirilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUMLAR

Bu béliimde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu ile Tiirkiye
Yiizyilh Maarif Modeli'nin Yatili Bolge Ortaokullarindaki yansimalarina ve siireg
icerisindeki etkilerine iliskin gorilislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda
tematik  basliklar altinda  simiflandirilmis  ve  betimsel analiz  yontemiyle
degerlendirilmistir. Analiz siirecinde katilimci goriisleri 6nceden belirlenen tema, alt
tema ve kodlar cercevesinde incelenmis; benzer goriisler bir araya getirilerek
yorumlanmigtir. Elde edilen bulgularin daha acik ve anlagilir bigimde ortaya
konulabilmesi amaciyla katilimer ifadeleri dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Dogrudan alintilar sunulurken okul yoneticileri i¢in “OY”, dgretmenler i¢in ise “O”
kodlart kullanilmistir. Bu dogrultuda, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modeli kapsaminda Yatili Bolge Ortaokullarinda yasanan degisim siireci; egitim
yoneticileri ve 6gretmenlerin bu siirece iliskin deneyimleri, algilar1 ve anlamlandirmalari
temelinde degerlendirilmistir. Katilimeilarin 6gretim, yonetim, program uygulamalari,
ogrenci merkezli egitim, 6lgme-degerlendirme ve hedeflenen 6grenci profiline iligkin
yasantilari; degisime uyum saglama, mesleki ve kurumsal doniisiimii deneyimleme,
uygulama silirecinde karsilagilan belirsizlikleri anlamlandirma ve reform siirecine
yiiklenen anlamlar c¢ercevesinde ele alinmistir. Boylece Yatili Bolge Ortaokullarinin
mevcut durumu ve doniisiim siireci paydas goriisleri dogrultusunda biitiinctil bir bakis

acistyla ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
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Tablo 3. 1: Okul Yoneticilerinin Gorilislerinden Elde Edilen Ana Tema ve Alt Temalar

Arastirma  Ana Tema Alt Temalar
Sorusu
1 2023 Egitim Vizyonu ve e Biitlinciil Egitim Anlayist
Tiirkiye  Yiizyih  Maarif « Ogrenci Merkezli Doniisiim
Modeli'nin Ogretim + Okul Isleyisine Etkileri
Siireclerine Yansimalari
2 Kurumsal Yap1 ve Yonetim < Katilimer Yonetim Anlayisi
Stireglerindeki Degisim « Is Birligi ve Koordinasyon
* Paydas Katilim1
3 Egitim Programlarinin  *Ogretmenlere Y&nelik Destekler
Uygulanmasi * Program Uygulama Siireci
* Uygulama Giigliikleri
4 Yatili Bélge Ortaokullarinda * Ogrenci Gelisimini Destekleme
Ogrenci Merkezli Egitim *Egitim Ortamlarinin
Uygulamalar1 Gelistirilmesi
* Okul Kiiltiiriine Katkilari
5 Olgme ve Degerlendirme +Degerlendirme  Anlayisindaki
Stiregleri Degisim
*Olgme-Degerlendirme Takibi
* Yonetimsel Destek
6 Reformlar ~ Dogrultusunda * Akademik ve Biligsel Ozellikler

Hedeflenen Ogrenci Profili

» Sosyal ve Ahlaki Ozellikler
« Kisisel Gelisim Ozellikleri
* Hedeflere Ulasma Diizeyi
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Tablo 3. 2: Ogretmenlerin Gériislerinden Elde Edilen Ana Tema ve Alt Temalar

Aragtirma Sorusu

Ana Tema Alt Temalar
2003 Egitim Vizyonu ve . Ogrenci  Ogrenmelerine
. . .. Etkileri
Tirkiye  Yizyih  Maarif ; . .
o . e Ders Isleme Siireclerine
1 Modeli'nin Ogretim
Siireclerine Yansimalar Yansimalari
¢ » Ogretim Siirecinde Yasanan
Degisimler
) * Uygulama  Siirecinde
Reformlarin  Ogretmenlerin  Karsilagilan Giigliikler
) Egitim Uygulamalarina -« Reformlarin Olumlu
Etkileri Yansimalari
* Planlama ve Ogretim
Siirecindeki Degisimler
» Ogrenci Gelisimine Etkileri
Egitim  Programlan1  ve . Uygulam% . Siirecinde
=2 . Karsilasilan Giigliikler
Ogretim Uygulamalarindaki
3 . . Derslere Yansiyan
Degisimler .
Degisimler
» Ogretim Siirecindeki
Yenilikler
*Ogrenci Merkezli Ogretim
Yatili Bolge Ortaokullarinda Uygulgrflalan.
o : e . Ogrenci Katilimina
4 Ogrenci Merkezli Egitim
Uveulamal Yansimalari
ygulamatatt * Yatili Okul Ortaminin
Etkileri
+ Olgme ve Degerlendirme
Yaklagimindaki Doniigiim
Olgme ve Degerlendirme <« Ogrenci Ogrenmelerine
5 Siireclerindeki Degisimler Etkileri
* Uygulama  Siirecinde
Karsilagilan Giigliikler
*  Hedeflenen  Ogrenci
Profilinin Ozellikleri
6 Reformlar Dogrultusunda  « Yatii Okul Ortaminin
Hedeflenen Ogrenci Profili  Katkilari
* Hedeflerin Gergeklesme

Diizeyi
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3.1. Okul Yoneticilerine Ait Bulgular
3.1.1. Okul Yéneticileri Acisindan Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Ylzyili Maarif Modeli'nin  Yatili Bolge
Ortaokullarindaki 6gretim siireglerine yansimalarina iliskin goriislerinden elde edilen
bulgular sunulmaktadir. Okul yoneticilerinin bu degisim siirecine iligkin deneyim ve
degerlendirmeleri betimsel analiz yoOntemiyle incelenmis; elde edilen veriler
dogrultusunda biitiinciil egitim anlayisi, 6grenci merkezli doniisiim ve okul isleyisine
etkileri olmak iizere {i¢ alt tema belirlenmistir. Bu alt temalara iligskin kodlar, katilime1
dagilimlari ve frekans degerleri Tablo 3.3'te sunulmaktadir.

Tablo 3. 3: 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin Ogretim
Siireglerine Yansimalari

Alt Tema Kod Katilimeilar
Biitiinciil Egitim  Biitiinciil 68renci gelisimi 0Y1,0Y2,0Y5, 5

Anlayisi 0Y9,0Y10
Akademik, sosyal ve 0Y2,0Y3,0Y5, 5

duygusal gelisimin 0Y9,0Y10

desteklenmesi
Deger odakli egitim 0Y3,0Y5 2
Cok yonlii gelisim 0Y2,0Y3 2
yaklagimi

Ogrenci Merkezli Ogrenci merkezli egitim 0Y1, 0Y4, OYS5, OYe, 6

Doéniistim 0Y7,0Y10
Aktif 6grenci katilimi 0Y1, 0Y4,0Y10 3
Bireysel farkliliklarin 0Y1, 0Y10 2

dikkate alinmasi
flgi ve yeteneklerin 0Y2,0Y10 2
desteklenmesi

Okul Isleyisine Planli ve sistemli isleyis 0Y5, 0Y6,0Y7, 0YS8, 6

Etkileri 0Y9, OY10
Kurumsal gelisim 0Y6,0Y7,0Y8 3
Egitim siireglerinin 0Y1, 0Y2, 0Y3, 0OY4, 10

iyilesmesi

0Y5, 0Y6,0Y7, OYS,
0Y9, OY10

Tablo 3.3 incelendiginde, okul yoneticilerinin biiyiik boliimiintin 2023 Egitim
Vizyonu ve Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli kapsaminda yasanan degisim siirecini
yonetim ve egitim siiregleri agisindan olumlu bir deneyim olarak degerlendirdikleri

goriilmektedir.
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Biitlinciil egitim anlayist alt temasinda okul yoneticileri,reformlarin yalnizca
akademik basartya odaklanan geleneksel anlayisin Otesine gecerek Ogrenciyi tiim
yonleriyle ele alan bir yaklasimi benimsedigini vurgulamislardir. Bu alt temada en fazla
one ¢ikan kodlar “biitiinciil 6grenci gelisimi” (f=5) ile “akademik, sosyal ve duygusal
gelisimin desteklenmesi” (f=5) olmustur. Katilimcilar, 6grencilerin biligsel gelisimlerinin
yaninda sosyal, duygusal, kiiltiirel ve ahlaki gelisimlerinin de desteklenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu durumu OY1, “Ogrencilerin farkli zekd alanlarina gore
siniflandiriimasi yerine biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmesi on plana ¢tkmigtir.”
sozleriyle ifade ederken, OY3 ise “Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yaninda sosyal,
kiiltiivel ve ahlaki gelisimlerini destekleyen wuygulamalara daha fazla onem
verilmektedir.” degerlendirmesinde bulunmustur. Bunun yaninda bazi yoneticiler,
reformlarla birlikte degerler egitimine daha fazla 6nem verildigini dile getirmistir.
Nitekim OY3, “Degerler egitimi kapsaminda yapilan planlamalar modelin temel
vaklagimina uygun sekilde wuygulanmaya baslanmigtir.” ifadesiyle bu goriisi
desteklemistir. Katilimcilar ayrica 6grencilerin iyi insan olarak yetismeleri ve ¢ok yonlii
gelisim  gostermelerinin  reformlarin  temel hedefleri arasinda yer aldigim

vurgulamiglardir.

Ogrenci merkezli doniisiim alt temasinda y&neticiler, reformlarla birlikte
Ogrencinin egitim siirecinde daha aktif ve merkezi bir konuma geldigini ifade etmislerdir.
Bu alt temada en yiiksek frekansa sahip kod “6grenci merkezli egitim” (f=6) olmustur.
Katilimeilar, 6grencilerin 6grenme siirecine daha etkin katildiklarini, 6gretmenlerin ise
bilgi aktaran kisi olmaktan ¢ok rehberlik eden bir role yoneldiklerini belirtmislerdir. OY4
bu degisimi “Egitim siireglerinde ogrenci merkezli yaklagimin 6n plana ¢iktigin
gormekteyim.” sozleriyle agiklarken, OYS ise “Egitim siireglerinde ogrencinin merkeze
alindigi uygulamalar yayginlasmistir.” degerlendirmesini yapmistir. Bunun yaninda
“aktif 6grenci katilim1” (f=3), “bireysel farkliliklarin dikkate alinmas1” (f=2) ve “ilgi ve
yeteneklerin desteklenmesi” (f=2) kodlar1 da yoneticiler tarafindan siklikla dile
getirilmistir. OY10'un “Ogrencilerin bireysel farkliliklarimn dikkate alinmasi, 6grenme

ortamlarimin ¢esitlendirilmesi...” seklindeki ifadesi de bu bulguyu desteklemektedir.

Okul isleyisine etkileri alt temasinda katilimcilar, reformlarin okulun isleyisini
daha planli ve sistemli hale getirdigini belirtmislerdir. Bu alt temada “egitim siireclerinin

iyilesmesi” kodu tiim katilimcilar tarafindan dile getirilmis (f=10) ve en yiiksek frekansa
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sahip kod olmustur. Bu durum, okul yoneticilerinin reformlarin egitim faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siire¢lerine olumlu katki sagladigi
konusunda ortak goriise sahip olduklarimi gostermektedir. OY6, “Egitim siire¢leri daha
sistemli ve planli bir yapiya kavusmugstur.” derken, OY1 ise “Bu durumun hem egitim
stireclerine hem de ogrencilerin kisisel gelisimlerine olumlu yansidigi goriilmektedir.”
ifadelerini kullanmistir. Ayrica “planl ve sistemli isleyis” (f=6) ve “kurumsal gelisim”
(f=3) kodlar1 da &ne ¢ikan diger bulgular arasinda yer almaktadir. Ozellikle kurumsal
takip mekanizmalarinin gliclenmesi, silire¢lerin daha sistemli yiiriitiilmesi ve egitim

faaliyetlerinin planli bicimde uygulanmasi reformlarin okul isleyisine sagladigi 6nemli

katkilar olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin deneyimleri, reform
siirecini Ogrenciyi merkeze alan biitlinclil bir doniisiim olarak anlamlandirdiklarini

gostermektedir.
3.1.2. Okul Yéneticileri Agisindan ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda gergeklestirilen
reformlarin okulun kurumsal yapisi ve yonetim siireglerinde olusturdugu degisimlere
iliskin goriislerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Okul yoneticilerinin reform
siirecine iliskin deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis;
katilimcr ifadelerinden hareketle kurumsal yapit ve yonetim siireglerinde yasanan
degisimlere iliskin ortak anlam Oriintiileri belirlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara iligkin kodlar, katilimc1 dagilimlar1 ve

frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 4: Kurumsal Yapi1 ve Yonetim Siireglerindeki Degisim

Alt Tema Kod Katilimcilar f

Katilime1 ve
demokratik 0OY2, OY3, OY4, OY5, OYS8, OY9, OY10 7

yonetim

Katilimei1

YoOnetim

Anlayist Ortak karar
0Y2,0Y3,0Y4,0Y5,0Y8 5
alma

Ogretmenler 0Y3, 0Y4, 0Y5, 0Y6,0Y7, 0YS, OY9,

8
arast is birligi 0Y10
Is Birligive  Yonetimsel
) . 0Y2, 0Y4, OY5,0Y6,0Y7,0Y10 6
Koordinasyon koordinasyon
Birimler
0Y2,0Y6,0Y10 3
arast is birligi
Okul-aile is
0Y2,0Y4, 0Y5,0Y8, 0Y9, OY10 6
birligi
Paydas Katilimi Veli iletisimi 0Y2, 0Y9, 0OY10 3
Paydas 0Y3, 0Y4, OY5,0Y6, 0Y7, OYS, 5
katilim 0Y9,0Y10

Tablo 3.4 incelendiginde, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli kapsaminda yasanan degisim siirecini okulun kurumsal yapis1 ve
yonetim siire¢lerinde katilimer yonetim anlayisi, is birligi ve koordinasyon ile paydas

katilim1 baglaminda degerlendirdikleri goriilmektedir.

Katilimc1 yonetim anlayis1 alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “katilime1
ve demokratik yonetim” (f=7) olmustur. Okul yoneticileri, reformlarla birlikte geleneksel
ve hiyerarsik yonetim anlayisindan daha paylasimci ve demokratik bir yonetime gecis
yasandigini belirtmislerdir. OY?2 bu degisimi “Geleneksel hiyerarsik yonetim anlayisi
zamanla yerini daha katilimct ve paylasimci bir liderlik anlayisina birakmistir.”

sozleriyle ifade ederken, OY4 ise “Bu durum daha demokratik ve katilimci bir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglamistir.” degerlendirmesinde bulunmustur. Bunun
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yaninda “ortak karar alma” kodu (f=5) da 6ne c¢ikmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin,
velilerin ve diger paydaslarin karar alma siireglerine daha fazla dahil edildigini ifade
etmiglerdir. Buna karsin “seffaflik ve hesap verebilirlik” koduna iliskin bu soru

kapsaminda dogrudan bir katilimc1 goriisiine rastlanmamustir.

Is birligi ve koordinasyon alt temasinda en vyiiksek frekansa sahip kod
“Ogretmenler arasi is birligi” (f=8) olmustur. Katilimecilar, 6zellikle ziimreler arasi
iletisimin giiclendigini, ortak c¢alismalarin arttigini ve ekip ¢alismasina dayali
uygulamalarin yayginlastigimi belirtmislerdir. OY7, “Ogretmenlerin birbirleriyle daha
fazla is birligi igerisinde hareket etmeleri dikkat ¢ekmektedir.” derken, OY9 ise
“Ziimreler arasi iy birligi daha gii¢lii bir yapiya kavusmugstur.” sozleriyle bu degisimi

vurgulamistir.

Bunun yaninda “yonetimsel koordinasyon” (f=6) kodu da dikkat ¢ekmektedir.
Katilimeilar, gorev dagilimlarinin daha belirgin héle geldigini, siireclerin sistemli
yiiriitiildiiglinii ve akademik birimler ile pansiyon hizmetleri arasindaki koordinasyonun
giiclendigini ifade etmislerdir. OY10'un “Akademik birimler ile pansiyon hizmetleri
arasinda daha gii¢lii  bir koordinasyon kurulmugtur.” ifadesi bu bulguyu

desteklemektedir.

Paydas katilimi alt temasinda “paydas katilim1” (=8) ve “okul-aile is birligi” (=6)
kodlart 6ne ¢ikmistir. Okul yoneticileri, reformlarla birlikte 6gretmenlerin, velilerin,
ogrencilerin ve diger paydaslarin okul siireclerine daha fazla katilim sagladigini
belirtmislerdir. OY3, “Karar alma ve uygulama siireglerinde paydaslarin daha fazla yer

almasi aidiyet duygusunu da gii¢lendirmistir.” sozleriyle bu durumu agiklamstir.

Okul-aile is birligi kapsaminda ise velilerin egitim stirecine katiliminin arttig1 ve
okul ile aile arasindaki iletisimin giiclendigi ifade edilmistir. OY2'nin “EBA, SMS ve
video konferans gibi dijital iletisim araglarindan yararlanilmaya baslanmistir.” ifadesi
veli iletisiminin dijital araglarla desteklendigini gostermektedir. Benzer sekilde OY 10,
“Velilerle kurulan iletisim giiclenmis ve 6grencilerin gelisim siiregleri daha yakindan

’

takip edilmeye baglanmistir.” sozleriyle okul-aile iletisiminin Ogrencilerin gelisim

stireclerine katki sagladigini belirtmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, reform siirecini okulun

kurumsal yapisinda katilimciligi, is birligini ve koordinasyonu one ¢ikaran bir yonetim
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deneyimi olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimlerine gore
Ogretmenler arasi i birliginin gelismesi, paydaslarin karar alma siireglerine daha fazla
dahil olmasi, okul-aile iletisiminin giiclenmesi ve birimler arasi1 koordinasyonun artmast,
reform siirecinin kurumsal isleyiste olusturdugu temel anlam alanlar1 olarak ©ne

cikmaktadir.
3.1.3. Okul Yéneticileri A¢isindan Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin {i¢iincii alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda egitim
programlarinin  uygulanmasina yonelik gerceklestirilen diizenlemelere iligskin
goriislerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Okul yoneticilerinin programlarin
uygulanma siirecine iliskin deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle
incelenmis; katilimci ifadelerinden hareketle egitim programlarinin uygulanmasina
yonelik yasantilar1 ve bu siirece ylikledikleri ortak anlam Oriintiileri belirlenmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara iligkin kodlar, katilimc1

dagilimlar1 ve frekans degerleri agagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 5: Egitim Programlarinin Uygulanmasi

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Mesleki gelisim destegi 0Y9, 0Y10 2
. Rehberlik ve bilgilendirme OY1, OY4, OYS5, OY7, OY9,
Ogretmenlere Yonelik ] 6
destegi oY10
Destekler
) 0Y1, 0Y2,0Y4, OYS5, OY6,
Uygulama koordinasyonu 6
0Y8
Beceri temelli uygulamalar 0Y1, 0Y9,0Y10 3
Program Uygulama Etkinlik temelli 6gretim 0Y3,0Y9,0Y10 3
Stireci Is birligine dayali
0Y5, 0Y6,0Y8 3
uygulamalar
0Y2, 0Y5,0Y6,0Y7, OY9,
Zaman yetersizligi 6
oY10
Materyal ve altyap1 eksikligi 0Y4, 0Y5 2
Uygulama Giigliikleri 0Y1, 0Y2,0Y3,0Y4,0Y5,
Uyum ve uygulama sorunlari 0Y6, 0OY7,0Y8, OY9, 10
oY10
Sosyoekonomik kisitliliklar 0Y2 1

Tablo 3.5 incelendiginde, okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanma
stirecine iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; Ogretmenlere yonelik destekler,
program uygulama siireci ve uygulama giicliikleri olmak {izere ii¢ alt tema altinda anlam

kazandig1 gortilmektedir.

Ogretmenlere yonelik destekler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kodlar
“rehberlik ve bilgilendirme destegi” (f=6) ile “uygulama koordinasyonu” (f=6) olmustur.
Katilimeilar, egitim programlarinin etkili bigcimde uygulanabilmesi igin okul yonetimi
tarafindan Ogretmenlere rehberlik edildigini, gerekli yonlendirmelerin yapildigini ve
uygulama siirecinin yakindan takip edildigini ifade etmislerdir. OY4, “Rehberlik
calismalart yiiriitiilmekte, 6gretmenlere gerekli yonlendirmeler yapiimaktadir.” derken,
OY7 ise “Ogretmenlere yonelik cesitli bilgilendirme ve yénlendirme calismalar

yvapilmaktadir.” sozleriyle bu stireci agiklamistir.
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Bunun yaninda bazi yoneticiler, programin daha iyi anlasilmas1 amaciyla mesleki
gelisim ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlendigini belirtmislerdir. OY10'un
“Cesitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmis ve programlarin temel felsefesine yonelik

bilgilendirme ¢aliysmalar: yapilmigtir.” ifadesi bu bulguyu desteklemektedir.

Program uygulama siireci alt temasinda “beceri temelli uygulamalar” (f=3),
“etkinlik temelli 6gretim” (f=3) ve “is birligine dayali uygulamalar” (f=3) kodlar1 6ne
cikmistir. Okul yoneticileri, programlarin uygulanmasiyla birlikte ders planlarinda beceri
temelli etkinliklere daha fazla yer verildigini ve 6grencilerin aktif katilimini1 destekleyen
uygulamalarin yayginlastigini belirtmislerdir. OY9, “Ders planlari hazirlanirken beceri

’

temelli etkinliklere daha fazla yer verilmeye baslanmistir.” sOzleriyle bu degisimi

aciklamstir.

Katilimcilar ayrica ziimre toplantilari, ortak kararlar ve is birligine dayali
planlama c¢aligmalarinin programlarin daha sistemli uygulanmasina katki sagladigini
ifade etmislerdir. OY8'in “Is birligine dayali planlama ve uygulama calismalar:

yiiriitiilmektedir. ” ifadesi bu degerlendirmeyi desteklemektedir.

Uygulama giicliikleri alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “uyum ve
uygulama sorunlar” (f=10) olmustur. Bu bulgu, okul ydneticilerinin tamaminin yeni
programlarin uygulanma silirecinde c¢esitli giicliikler yasandigim1  diisiindiigiinii
gostermektedir. Katilimcilar, programlarin anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulamaya
aktarilmasi siirecinde zaman zaman sorunlarla karsilasildigini belirtmislerdir. OY3, “Her
venilikte oldugu gibi bir uyum donemi yasanmistir.” derken, OYS8 ise “Uygulamalar
arasinda uyumsuzluklarin yaganmasi gibi sorunlarla karsilasilabilmektedir.” ifadeleriyle

bu durumu dile getirmistir.

Bunun yaninda “zaman yetersizligi” (f=6) de oOne ¢ikan giigliiklerden biri
olmustur. Ozellikle etkinlik temelli uygulamalarin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde siire
yetersizligi yasandigr belirtilmistir.  OY9'un  “Etkinlik temelli uygulamalarin
yiirtittilmesinde ~ siire  yetersizlikleri  yasanabilmektedir.” ifadesi bu bulguyu
desteklemektedir. “Materyal ve altyap: eksikligi” (f=2) kodu kapsaminda OY4, “Teknik
ve donammsal yetersizlikler, kaynak ve materyal eksiklikleri programlarin
uygulanmasint zaman zaman gii¢lestirmektedir.” degerlendirmesinde bulunmustur.

“Sosyoekonomik kisitliliklar” kodu ise yalnizca OY?2 tarafindan dile getirilmistir (f=1).
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Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, egitim programlarinin
uygulanma siirecini 6gretmenlere rehberlik, bilgilendirme ve koordinasyon desteginin 6n
plana c¢iktifi bir yonetim deneyimi olarak anlamlandirdiklart goriilmektedir.
Katilimcilarin deneyimlerine gore programlarin beceri temelli, etkinlik odakli ve is
birligine dayali uygulamalarla yiiriitiillmeye calisildig: ifade edilmistir. Bununla birlikte
okul yoneticileri, programa uyum siireci, zaman yetersizligi, materyal ve altyap1
eksiklikleri ile sosyoekonomik kisithiliklar: egitim programlarinin uygulanma siirecinde

karsilastiklar1 temel giicliikler olarak degerlendirmislerdir.
3.1.4. Okul Yéneticileri A¢isindan Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
Yatil1 Bolge Ortaokullarinda 6grenci merkezli egitim anlayisinin uygulanmasina yonelik
yonetimsel uygulamalara iliskin goriislerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Okul
yoneticilerinin 6grenci merkezli egitim anlayiginin uygulanma stirecine iligkin deneyim
ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis; katilimer ifadelerinden
hareketle bu siirece iligkin yasantilar1 ve ylikledikleri ortak anlam Oriintiileri
belirlenmigtir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iligkin kodlar, katilimc1 dagilimlari ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3. 6: Ogrenci Merkezli Egitim Uygulamalar

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Akademik destek ¢aligmalari 0Y2, 0Y3, OY5, OY6, 5
. ' oY10
Golgr?n‘?l , Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ~ OY3, OYS5, 0Y9,0Y10 4
elisimini . .
Destekleme Sportif faaliyetler 0Y9, 0OY10 2
Bireysel gelisim destegi OY1, 0Y3, 0Y4, OY5, 8
eYsel Beliiin desteg 0Y6, 0Y8, 0Y9, 0Y10
Egitsel materyal ve teknoloji 0Y1, 0Y2, 0OY6, OY7, 7
Egitim destegi 0Y8, 0Y9,0OY10
Ortamlarmin  Fiziksel ortamlarin gelistirilmesi 0Y1, 0Y8 2
Gelistirilmesi Ogrenme ortamlarinin 0Y2, 0Y3, 0Y7, OYS,
. .. . 5
zenginlestirilmesi 0Y10
o . . 0Y1, 0Y2, 0Y4, OYS5,
Aidiyet duygusunun gelismesi 0Y6, 0Y9, OY10 7
Okul Kiiltiiriine Ogeiiven ve sorumluluk selisimi 0Y1, 0Y2,0Y3, 0YS5, 7
Katkilari given v ok getly 0Y6, 0Y9, 0Y10
Olumlu okul iklimi OY1, OY4, OY5, OY6,

0Y7,0Y9,0Y10
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Tablo 3.6 incelendiginde, okul yoneticilerinin Yatili Bolge Ortaokullarinda
ogrenci merkezli egitim anlayisinin uygulanmasina iliskin deneyimlerini; &grenci
gelisimini destekleme, egitim ortamlarinin gelistirilmesi ve okul kiiltliriine katkilar
cercevesinde anlamlandirdiklart goriilmektedir. Katilimer ifadeleri, bu deneyimlerin ii¢

alt tema altinda toplandigin1 gostermektedir.

Ogrenci gelisimini destekleme alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod
“bireysel gelisim destegi” (f=8) olmustur. Katilimcilar, 6grenci merkezli egitim anlayisi
dogrultusunda 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve bireysel farkliliklarinin dikkate alindigini;
kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerinin desteklenmeye ¢alisildigini ifade etmislerdir.
OY4, “Ogrencilerin bireysel farkliliklar: dikkate alinarak cesitli  etkinlikler
planlanmaktadir.” sdzleriyle bu durumu agiklarken, OYS8 ise “Ogrencilerin bireysel
ozelliklerinin  fark edilmesi ve gelistirilmesi icin daha wuygun ortamlar

olusturulmaktadir.” ifadeleriyle bireysel gelisime verilen 6nemi vurgulamstir.

Bu alt temada “akademik destek caligmalar™ (f=5), “sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler” (f=4) ve “sportif faaliyetler” (f=2) kodlar1 da 6ne ¢ikmistir. OY3'lin “Etit
calismalari, grup etkinlikleri ve destekleyici egitim kamplar: diizenlenmektedir.” ifadesi
akademik destek ¢alismalarini ortaya koyarken, OY9'un “Baglama, folklor ve basketbol
kurslart gibi etkinlikler ogrencilerin ilgi alanlarina gore planlanmaktadir.” sozleri

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri 6rneklendirmektedir.

Egitim ortamlarinin gelistirilmesi alt temasinda “egitsel materyal ve teknoloji
destegi” (f=7) kodu en fazla 6ne ¢ikan kod olmustur. Katilimeilar, 6grenci merkezli
egitim uygulamalarim1 desteklemek amaciyla okul yonetimi tarafindan arag-gereg,
materyal ve teknoloji destegi saglandigini belirtmislerdir. OY1, “Ogretim siireclerinde
ihtiva¢ duyulan arag-gere¢ ve materyallerin temin edilmesi konusunda destek
saglanmaktadir.” sozleriyle bu destegi aciklarken, OY7 ise “Akilli tahta uygulamalari ve
farkly etkinlikler kullanilarak 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilim gostermeleri

saglanmaktadir.” ifadeleriyle teknoloji destekli uygulamalarin 6nemine dikkat cekmistir.

Bunun yaninda “6grenme ortamlarinin zenginlestirilmesi” (f=5) ve “fiziksel
ortamlarin gelistirilmesi” (f=2) kodlar1 da egitim ortamlarinin 6grenci merkezli anlayis

dogrultusunda gelistirilmeye ¢alisildigini géstermektedir.
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Okul kiiltiiriine katkilar1 alt temasinda “aidiyet duygusunun gelismesi” (f=7),
“Ozgliven ve sorumluluk gelisimi” (f=7) ile “olumlu okul iklimi” (f=7) kodlar esit
diizeyde 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, 6grenci merkezli uygulamalarin 6grencilerin okula
aidiyetlerini giiclendirdigini, 6zgiiven ve sorumluluk gelisimlerini destekledigini ve okul
iklimine olumlu katkilar sagladigim ifade etmislerdir. OY2, “Ogrencilerde aidiyet
duygusunun ve ozgiivenin arttigi gézlemlenmektedir.” sozleriyle bu durumu agiklarken,
OY6 ise “Ogrencilerde aidiyet duygusunun gelismesine, sorumluluk bilincinin artmasina
ve okul yasamina daha aktif katilim géstermelerine katki saglamaktadir.” ifadeleriyle
ogrenci merkezli uygulamalarin okul kiiltiiriine yansimasini ortaya koymustur. OY 10'un
“Okulun genel ikliminin olumlu yonde gelistigi goriilmektedir.” ifadesi de bu bulguyu
desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, 6grenci merkezli egitim
uygulamalarin1  Yatili Bolge Ortaokullarinda 0Ogrencilerin  bireysel gelisimlerini,
akademik destek siireclerini, sosyal, kiiltiirel ve sportif katilimlarini destekleyen bir
egitim deneyimi olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimlerine
gore okul yonetimi tarafindan saglanan materyal, teknoloji ve fiziksel imkanlar 6grenme
ortamlarinin zenginlesmesine katki saglamakta; bu uygulamalar 6grencilerde aidiyet,
Ozgliven ve sorumluluk duygularinin gelisimini destekleyen olumlu bir okul ikliminin

olusmasiyla iligkilendirilmektedir.
3.1.5. Okul Yoneticileri Acisindan Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli dogrultusunda o6lgme ve
degerlendirme siireclerinde yasanan degisimlere iliskin goriislerinden elde edilen
bulgular sunulmaktadir. Okul yoneticilerinin 6l¢gme ve degerlendirme siireclerine iliskin
deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz ydntemiyle incelenmis; katilimel
ifadelerinden hareketle bu stirece iligskin yasantilar1 ve yiikledikleri ortak anlam Oriintiileri
belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iligskin kodlar, katilimc1 dagilimlart ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 7: Olgme ve Degerlendirme Siirecindeki Degisimler

Alt Tema Kod Katilimcilar f

0Y1, 0Y2, 0Y4, OYS5, OY6,

Siirec¢ ve gelisim odakli degerlendirme 0Y7. 0YS, 0Y9, OY10 9
iﬁ:ﬁ;ﬁéﬁf Biitiinciil 6grenci degerlendirmesi OYl, OYS&?FSS’{?(T 6, 0Y7, 7
Degisim
Performans temelli degerlendirme 0Y2, 0Y3, 0Y5,0Y6, OY7 5
Alternatif 6l¢me araclariin kullanimi 0Y1,0Y2,0Y3,0Y9 4
Os  oelisiminin izl . 0Y1, 0Y2,0Y4, 0OY5, 0Y6, 2
grenci gelisiminin izlenmesi 0Y7, 0YS, OY10
Olgme-
Degerlendirme Veri temelli degerlendirme 0Y2,0Y3,0Y4,0Y9 4
Takibi
Olc¢me siireclerinin izlenmesi 0Y3, 0Y4, OY5, OY6, OYS, 7
stuie sureg 0Y9, 0Y10
Ogretmene rehberlik destegi OY4, 0Y5, 0¥6, OY8, OY9, 6
0oY10
Yonetimsel
Destek Materyal ve kaynak destegi 0Y4,0Y9,0Y10 3
Ortak degerlendirme ¢aligmalari 0Y8, 0Y9, OY10 3

Tablo 3.7 incelendiginde, okul yoneticilerinin 6l¢gme ve degerlendirme siireglerine
iliskin deneyimlerini; degerlendirme anlayisindaki degisim, 6l¢me-degerlendirme takibi
ve yonetimsel destek cercevesinde anlamlandirdiklar goriilmektedir. Katilimci ifadeleri,

bu deneyimlerin ii¢ alt tema altinda toplandigin1 gostermektedir.

Degerlendirme anlayisindaki degisim alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod
“sire¢ ve gelisim odakli degerlendirme” (f=9) olmustur. Katilimcilar, 6lgme ve
degerlendirme siireclerinde yalnizca smav sonuglarina veya ogrencilerin birbirleriyle
karsilastirilmasina dayali anlayistan uzaklasildigini, bunun yerine 6grencilerin siireg
igerisindeki gelisimlerinin esas alindigini ifade etmislerdir. OY 1, “Ogrencilerin yalnizca
birbirleriyle  karsilastirilmas:t  yerine  kendi  gelisim  siiregleri  igerisinde
degerlendirilmeleri anlayisi on plana ¢citkmistir.” sozleriyle bu degisimi agiklarken, OY 10
ise “Yalnizca sinav sonuglarina dayali degerlendirme anlayisi yerine siire¢ odakl

degerlendirme yaklasimi benimsenmigtir.” ifadeleriyle ayni1 goriisii desteklemistir.
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Bu alt temada “biitiinciil 6grenci degerlendirmesi” (f=7) de one ¢ikan kodlardan
biridir. Katilimcilar, &grencilerin yalnizca akademik bagarilarinin  degil; sosyal
gelisimleri, bireysel 6zellikleri ve farkli gelisim alanlarinin da degerlendirme siirecine
dahil edildigini belirtmislerdir. OY10'un “Akademik basarilarinin yamnda sosyal ve
bireysel gelisimleri de dikkate alinmaktadir.” ifadesi bu bulguyu desteklemektedir.

Ayrica “performans temelli degerlendirme” (f=5) ve “alternatif 6l¢gme araglarinin
kullaninm1” (f=4) kodlar1 da yoneticilerin goriislerinde yer almistir. Katilimcilar,
performans caligmalari, 6grenci iriinleri, derse katilim ve uygulama yeterliliklerinin
degerlendirme siirecine daha fazla dahil edildigini ifade etmislerdir. OY6'min “Ogrenci
tiriinleri, performans ¢alismalart ve derse katilim durumlar: degerlendirme siirecine
dahil edilmektedir.” sozleri bu durumu ortaya koymaktadir. Alternatif 6lgme araclar
kapsaminda ise acik uclu sorular ve farkli degerlendirme tekniklerinin kullaniminin arttig1
belirtilmistir. OY3, “Coktan se¢meli sinavlarin yaminda a¢ik uglu sorularin yer aldig
stmavlarin kullanimina daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir.” ifadeleriyle bu degisimi

aciklamstir.

Olgme-degerlendirme takibi alt temasinda “dgrenci gelisiminin izlenmesi” (f=8)
ile “6lgme siireglerinin izlenmesi” (f=7) kodlar1 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, 6grencilerin
gelisimlerinin diizenli olarak takip edildigini, gelisim raporlarinin incelendigini ve ihtiyag
duyulan alanlarda destekleyici caligmalar yiiriitiildiigiini belirtmislerdir. OY2'nin
“Ogrenci gelisim raporlart okul yénetimi ve rehberlik servisi tarafindan aylik olarak
incelenmekte ve analiz edilmektedir.” ifadesi bu siireci ortaya koymaktadir. Olgme
stireglerinin izlenmesi kapsaminda ise sinav analizleri, ziimre toplantilari, 6gretmenler
kurulu calismalar1 ve simif denetimlerinden yararlanildigi ifade edilmistir. OY10'un
“Olgme ve degerlendirme uygulamalar: ziimre toplantilar, Ogretmenler kurulu
calismalar: ve sinif denetimleri araciligiyla takip edilmektedir.” sbzleri bu bulguyu

desteklemektedir.

Yonetimsel destek alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod ‘“Ogretmene
rehberlik destegi” (f=6) olmustur. Okul yoneticileri, 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin etkili bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlere rehberlik ettiklerini,

gerekli yonlendirmeleri yaptiklarimi ve uygulama siirecini desteklediklerini ifade
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etmislerdir. OYS, “Ogretmenlere yonelik rehberlik ve destek calismalar:

viiriitiilmektedir. ” s6zleriyle bu destegi aciklamistir.

Bunun yaninda “materyal ve kaynak destegi” (f=3) ile “ortak degerlendirme
caligmalar1” (f=3) kodlar1 da yonetimsel destek kapsaminda yer almistir. OY8'in “Ziimre

’

ogretmenleriyle ortak degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.” ifadesi, Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinda ortak degerlendirme kiiltiiriiniin gelismeye basladigini

gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, 6l¢gme ve degerlendirme
stireglerini geleneksel sonu¢ odakli anlayistan siireg, gelisim ve performans odakli bir
yaklagima yonelen bir donilisiim olarak anlamlandirdiklart goriilmektedir. Katilimeilarin
deneyimlerine gore 6grencilerin yalnizca akademik basarilarinin degil, ayn1 zamanda
sosyal, bireysel ve gelisim siireclerinin de degerlendirilmesi 6l¢gme ve degerlendirme
anlayisina daha biitiinciil bir anlam kazandirmaktadir. Bununla birlikte okul yoneticileri,
Ogrenci gelisiminin diizenli olarak izlenmesini, 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin takip
edilmesini, 6gretmenlere rehberlik saglanmasini ve ortak degerlendirme calismalarinin

yiirlitiilmesini bu doéniisiim siirecinin 6nemli bilesenleri olarak degerlendirmislerdir.
3.1.6. Okul Yéneticileri Acisindan Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmanin altinct alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda Yatili Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 6grenci profiline iliskin goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Okul yoneticilerinin hedeflenen 6grenci profiline iliskin deneyim ve
degerlendirmeleri betimsel analiz ydntemiyle incelenmis; katilime1 ifadelerinden
hareketle bu profile iliskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam oriintiileri
belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iliskin kodlar, katilimc1 dagilimlari ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 8: Reformlar Dogrultusunda Hedeflenen Ogrenci Profili

Alt Tema Kod Katilimcilar

Arastirma ve sorgulama becerisi 0Y5, OY6, OY7, 0Y8

Elestirel diislinme ve problem

Akademik ve ¢ozme 0Y2, 0Y4, OY5
'_Bilissel
Ozellikler Ogrenmeyi 6grenme 0Y1,0Y4, 0Y5,0Y7, 0YS8
Akademik yeterlilik 0Y2, 0Y3, OYS, 0Y6, OY7,

0Y8,0Y9,0Y10

Milli ve manevi degerlere baglilik OY1, 0Y2, OY3, OY5, OY6,

0Y9, 0OY10
Sosyal ve Ahlaki Sosyal sorumluluk bilinci 0Y2,0Y10
Ozellikler
Is birligi becerisi 0Y4, 0YS
Cevre duyarliligi 0Y2, 0Y9,0Y10
Oz denetim ve sorumluluk 0Y1, 0Y2,0Y3, 0Y10
Kisisel Gelisim Kendini ifade edebilme 0Y1, OY3
Ozellikleri i
zetient Ozgiiven 0Y3
Yasam becerileri 0Y2, 0Y3, 0Y4, 0Y5,0Y6
Olumlu iler] 0Y1,0Y2,0Y3, 0Y4, OY)9,
umlu ilerleme oY10
Hedeflere 151 vadeli gelisimsiireci ~ OY4, OY5, OY6, OY7, OY8
Ulasma Diizeyi

0Y1, 0Y2, 0Y5,0Y6, OY7,

Stireklilik ve destek ihtiyact 0YS8, 0Y10

Tablo 3.8 incelendiginde, okul yoneticilerinin Yatili Bolge Ortaokullarinda

hedeflenen o6grenci profiline iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; akademik ve

biligsel o6zellikler, sosyal ve ahlaki 6zellikler, kisisel gelisim ozellikleri ve hedeflere

ulagsma diizeyi olmak iizere dort alt tema altinda anlam kazandig1 goriilmektedir.

Akademik ve biligsel ozellikler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod

“akademik yeterlilik” (f=8) olmustur. Katilimcilar, hedeflenen 6grenci profilinin

89



akademik agidan yeterli, bir list 6grenime hazir ve akademik gelisimi desteklenmis
bireylerden olusmasi gerektigini ifade etmislerdir. OY2, “Akademik olarak bir iist
ogrenime hazir bireylerin yetistirilmesinin amaglandigini gormekteyiz.” sozleriyle bu
gorisi agiklarken, OY9 ise “Akademik agidan yeterli... bireyler olarak tanimliyorum.”

ifadeleriyle ayn1 yaklasimi desteklemistir.

Bu alt temada “6grenmeyi 6grenme” (f=5), “arastirma ve sorgulama becerisi”
(f=4) ile “elestirel diistinme ve problem ¢ézme” (f=3) kodlar1 da 6ne ¢ikmistir. OY5'in
“Arastiran, sorgulayan, problem c¢ozebilen... bireylerden olustugunu diisiiniiyorum.”

ifadesi, bilissel becerilerin hedeflenen 6grenci profilindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Sosyal ve ahlaki 6zellikler alt temasinda en yliksek frekansa sahip kod “milli ve
manevi degerlere baglilhik” (f=7) olmustur. Okul yoneticileri , hedeflenen 6grenci
profilinin milli ve manevi degerleri benimseyen, bu degerleri yasamina yansitan ve
degerlerinden gii¢ alan bireylerden olustugunu belirtmislerdir. OY'1, “Milli ve manevi
degerlerinden gii¢ alan... bireylerin yetistirilmesinin amaglandigint gérmekteyiz.”
sOzleriyle bu yaklasimi agiklarken, OY3 ise “Milli ve manevi degerleri benimsemis ve bu
degerleri yasamina yansitabilen bireyler...” ifadeleriyle deger temelli 6grenci profilini
vurgulamistir.Bu alt temada “gevre duyarliligi” (f=3), “sosyal sorumluluk bilinci” (£=2)
ve “ig birligi becerisi” (f=2) kodlar1 da yer almistir. OY10'un “Cevresine duyarli ve
sorumluluk sahibi bireyler olarak tanimlryorum.” ifadesi, hedeflenen 6grenci profilinin

toplumsal duyarlilik ve sorumluluk boyutunu desteklemektedir.

Kisisel gelisim ozellikleri alt temasinda “yasam becerileri” (f=5) ile “6z denetim
ve sorumluluk™ (f=4) kodlar1 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, hedeflenen 6grenci profilinin
yalnizca akademik basariya sahip bireylerden degil; ayn1 zamanda 6z bakim becerileri
gelismis, kendi kendine yetebilen, sorumluluk alabilen ve yasam becerilerine sahip
bireylerden olustugunu belirtmislerdir. OY2'in “Oz bakim ve yasam becerileri gelismis,

2

kendi kendine yetebilen...” ifadesi bu bulguyu desteklerken, OY3 ise “Oz denetimi
gelismis, kendi kendine yetebilen... bireylerin yetistirilmesinin amaglandigini

gormekteyiz.” sozleriyle kisisel gelisimin dnemine dikkat cekmistir.

Ayrica “kendini ifade edebilme” (f=2) ve “6zgiliven” (f=1) kodlar1 da hedeflenen

Ogrenci profilinin bireysel gelisimini destekleyen 6zellikler arasinda yer almistir.
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Hedeflere ulagsma diizeyi alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “siireklilik
ve destek ihtiyac1” (f=7) olmustur. Katilimcilar, hedeflenen 6grenci profiline ulasmanin
uygulamalarin stirekliligi, paydas destegi, personel devamliligi, biitce olanaklar1 ve okul
imkanlariin etkili kullanimiyla miimkiin olacaginmi ifade etmislerdir. OY2, “Personel
surekliliginin saglanmasi, biitce olanaklarimin artirilmast ve reformlarin sahada daha
gliclii sekilde uygulanmasiyla...” sozleriyle bu gerekliligi aciklarken, OY10 ise “Tiim
paydaslarin aktif katilimi ve uygulamalarin siirekliligi saglandiginda...” ifadeleriyle

stirecin ¢ok yonlii desteklenmesi gerektigini vurgulamistir.

Bu alt temada “olumlu ilerleme” (f=6) ve “uzun vadeli gelisim siireci” (f=5)
kodlar1 da 6ne ¢ikmistir. OY5'in “Hedeflenen ogrenci profilinin kisa siirede degil, uzun
vadeli bir siire¢ icerisinde olusacagim diisiiniiyorum.” ifadesi, bu siirecin zaman ve

stireklilik gerektirdigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, Yatili Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 0Ogrenci profilini akademik acidan yeterli, arastiran,
sorgulayan, problem c¢o6zebilen, milli ve manevi degerlere bagli, ¢evresine duyarli,
sorumluluk sahibi, yasam becerileri gelismis ve kendini ifade edebilen bireyler olarak
anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimlerine gore Yatili Bolge
Ortaokullarinda bu 6grenci profiline ulasma yoniinde 6nemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Bununla birlikte okul yoneticileri, hedeflenen 0Ogrenci profilinin tam anlamiyla
gerceklestirilebilmesi i¢in uygulamalarin uzun vadeli, siirekli ve destekleyici bir anlayisla

stirdiiriilmesi gerektigini degerlendirmislerdir.
3.2. Ogretmenlere Ait Bulgular
3.2.1. Ogretmenler Acisindan Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin Yatili Bolge Ortaokullarindaki
Ogretim siireglerine yansimalarina iligkin goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Ogretmenlerin 6gretim siireclerinde yasanan degisimlere iliskin deneyim
ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis; katilimer ifadelerinden
hareketle bu stirece iliskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam Oriintiileri
belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iliskin kodlar, katilime1 dagilimlar1 ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 9: 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin Ogretim
Siireclerine Yansimalari

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Biitiinciil deger entegrasyonu 02, 04, 09, 010 4
Ogrenme s"orumlulugu ve 0z 02, 010 )
diizenleme
, Ogrencl. Derse katilim ve motivasyon artist 03, 06, 08, 09, 010 5
Ogrenmelerine
Etkileri Vst dizey diisiinme becerilerins
st diizey diistinme becerilerinin 05, 06, 07, 08 4
geligimi
Akademik gehsupm 05, 06, 07 3
desteklenmesi
Etkinlik temelli ders isleme 01, 03, 06, 08 4
Ogretim yontznilﬂ\;fi l‘iekmklerlnde 03, 06, 08 3
Ders Isleme ces
Siireclerine o <
Yansimalari D‘1s.1pl'1nler'a'ras1. / f‘if:gerleﬂe 2. 4. 09. O10 4
iligkilendirilmis 6grenme T T
Olc;I{le ve degerlve.n.dlrme o1, 011 )
stirecinde degisim
Ogrenci merkezli 6grenme 03, 06, 07,08 4
Aktif ve uygulamali grenme 03, 06, 08, 010 4
Ogretim Siirecinde
Yasanan Degisimler Beceri odakli 6gretim 05, 06, 07 3
Uygulama siirecinde yasanan w e
01, 04, 07,011 4

giicliikler

Tablo 3.9 incelendiginde, 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli'nin 6gretim siireglerine iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; 6grenci
ogrenmelerine etkileri, ders isleme siireglerine yansimalar1 ve 6gretim siirecinde yasanan

degisimler olmak iizere {i¢ alt tema altinda anlam kazandig1 goriilmektedir.

Ogrenci 6grenmelerine etkileri alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “derse

katithm ve motivasyon artis1” (f=5) olmustur. Ogretmenler, yeni modelle birlikte
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ogrencilerin 6grenme siirecine daha aktif katildiklarini, derslere ilgilerinin arttigini ve
dgrenme motivasyonlarinin yiikseldigini belirtmislerdir. Bu durumu O3, “Ogrencilerin
ogrenme stirecinde daha aktif rol aldiklarimi, derse katilim diizeylerinin ve ogrenme

>

siirecine katimlarinin arttigint gozlemlemekteyim.” sozleriyle ifade ederken, O6 ise
“Etkinliklerin artmasuyla birlikte 6grencilerin derse katilim diizeylerinin yiikseldigini
gozlemledim.” degerlendirmesinde bulunmustur. O8'in “Ogretim siirecinde 6grencilerin
daha aktif rol almalar: derslere katilimlarini desteklemekte ve ogrenme siireclerini

olumlu yonde etkilemektedir.” ifadesi de bu bulguyu desteklemektedir.

Bu alt temada “iist diizey diisiinme becerilerinin gelisimi” (f=4) kodu da one
cikmistir. Ogretmenler, 6grencilerin ezbere dayali dgrenmeden uzaklasarak diisiinme,
yorumlama, arastirma ve problem ¢dzme becerilerinin gelistigini vurgulamislardir. OS5,
“Ogrencilerin diisiinme, yorumlama ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalarin arttigim gozlemliyorum.” derken, O6 ise “Bu durumun
ogrencilerin diisiinme, arastirma ve problem ¢ozme becerilerinin gelismesine katki
sagladigint  diistiniiyorum.”  ifadelerini  kullanmistir. Ayrica “blitlinctil  deger
entegrasyonu” (f=4) kodu kapsaminda 6gretmenler, degerler egitiminin 6grencilerin
davranislarina yansimaya basladigini belirtmislerdir. 02, “Sorumluluk degerinin eyleme
doniismesine katki sagladigini gozlemlivorum.” ifadesini kullanirken, O10 ise “Bu
durum, ogrencilerin degerler egitimine iligkin kazanmimlarinit davranisa doniistiirdiiklerini

gostermektedir.” sdzleriyle bu goriisii desteklemistir.

Ders isleme siireclerine yansimalar: alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod
“etkinlik temelli ders isleme” (f=4) olmustur. Ogretmenler, gretim siirecinde
etkinliklerin arttigin1 ve derslerin daha uygulamali bir yapiya doniistiigiinii ifade
etmislerdir. Bu dogrultuda O3, “Yeni uygulamalarla birlikte etkinlik sayisinda belirgin
bir artis oldugunu diistiniiyorum. Ders isleme siireglerinde etkinlik temelli uygulamalara
daha fazla yer verilmektedir.” derken, O6 da “2024 Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile
birlikte etkinlik temelli uygulamalara daha fazla yer verilmeye baslanmigtir.”
degerlendirmesinde bulunmustur. Bu alt temada “disiplinler arasi1 ve degerlerle
iliskilendirilmis 6grenme” (f=4) kodu da dikkat ¢ekmektedir. O4, Maarif Modeli'nin

temelini olusturan “Erdem-Deger-Eylem” yaklagiminin yatili bolge ortaokullarinin

yapisiyla uyumlu oldugunu belirtitken, 09 ise “Kazammlarin degerlerle
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iliskilendirilmesi disinda ¢ok biiyiik bir degisiklik gézlemlemedim.” ifadesiyle degerlerin

Ogretim silirecine entegrasyonuna vurgu yapmistir.

Bunun yaninda “6l¢gme ve degerlendirme siirecinde degisim” (f=2) koduna iligskin
olarak O1, “Kontrol ve degerlendirme asamalar1 daha fazla zaman almakta.” derken, O11
ise “Ogzellikle siirec degerlendirmesi noktasinda ogretmenlerin  zorlandiklarini

diisiiniiyorum.” ifadeleriyle siire¢ degerlendirmesine iliskin giicliikleri dile getirmistir.

Ogretim siirecinde yasanan degisimler alt temasinda “dgrenci merkezli dgrenme”
(f=4), “aktif ve uygulamali1 6grenme” (f=4), “beceri odakl1 6gretim” (f=3) ve “uygulama
siirecinde yasanan giicliikler” (f=4) kodlar1 6ne ¢ikmustir. Ogretmenler, 6grencilerin
Ogrenme siirecinde daha aktif rol almaya basladiklarini ve 6gretimin beceri gelistirmeye
dayali bir yapiya doéniistiigiinii belirtmislerdir. 06, “Ogrencilerin yalnizca bilgi alan
degil, bilgiyi kullanan ve iireten bireyler olmalar: hedeflenmektedir.” sdzleriyle 6grenci
merkezli O6grenmeyi vurgulamistir. Benzer sekilde O7, “Programin dgrencileri

’

arastirmaya ve sorgulamaya yonlendiren bir yapisi bulunmaktadir.” ifadesini
kullanmistir. Beceri odakli 6gretime iliskin olarak O5 ise “Ogrencilerin ezber yapmaktan
cok diisiinmeye, yorumlamaya ve bilgiyi anlamlandirmaya yonlendirildigini

diigtiniiyorum.” degerlendirmesinde bulunmustur.

Bununla birlikte bazi Ogretmenler uygulama siirecinde cesitli giigliiklerin
yasandigini dile getirmistir. O1, “Etkinlik agirlikli bir yap1 oldugu igin kontrol ve
degerlendirme agamalar1 daha fazla zaman almakta, bu durum ders siirecinde siire kaybini
tetiklemektedir.” derken, O4 ders kitabi igeriginin yogunluguna dikkat ¢ekmistir. Benzer
sekilde O11, “Programin olduk¢a yogun olmasi ve zamanin sinirli olmasi nedeniyle bazi
etkinlikler yiizeysel sekilde uygulanabilmektedir.” sozleriyle uygulama siirecinde

karsilasilan sorunlari ifade etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ogretmenlerin, 2023 Egitim Vizyonu ve
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin 6gretim siireglerine yansimalarini 6grencilerin derse
katiliminm artiran, diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini destekleyen ve Ogretim
stirecini daha Ogrenci merkezli bir yapiya yonelten bir degisim deneyimi olarak
anlamlandirdiklar1 goériilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, zaman yetersizligi,

program yogunlugu, silire¢ degerlendirmesi ve etkinliklerin uygulanmasia iliskin
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giicliikleri bu donilislim siirecinde karsilastiklar1  temel  siirliliklar — olarak

degerlendirmislerdir.
3.2.2. Ogretmenler Acisindan ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyih Maarif Modeli dogrultusunda egitim
uygulamalarinda yasanan degisimlere iligkin goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmaktadir.  Ogretmenlerin  egitim  uygulamalarma iliskin  deneyim ve
degerlendirmeleri betimsel analiz ydntemiyle incelenmis; katilimci ifadelerinden
hareketle bu stirece iliskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam Oriintiileri
belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iliskin kodlar, katilimc1 dagilimlari ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3. 10: Reformlarin Ogretmenlerin Egitim Uygulamalarina Etkileri

Alt Tema Kod Katilimcilar f
.. Materyal ve altyapi "
Uygulama Siirecinde yetersizlikleri 09 1
Karsilasilan . e 2
Giigliikler Programa uyum gii¢ligii o (?11 o
Zaman ve is yiikii sorunlart 01, O3, 05, 06, 07, 08, O10 7
Ogretlm siirecinin O3, 05, 06 3
zenginlesmesi
Os i becerilerini . x
Reformlarin Olumlu gren;;lige;eersliermm 04, 06 2
Yansimalar1 v ) .
Ogrenmenin kaliciligimin 2
: 010 1
desteklenmesi
Ogrenci katiliminin artmasi 03, 05, 07, 08, 09, 010 6
Etkinlik ve Pygulama 3. 06, 07, 010 4
temelli 6grenme
Teknoloji destekli 6gretim --
09 1
i . uygulamalari
Planlama ve Ogretim Ogrenci merkezli 6gretim
Siirecindeki srenet 2 N 05, 06, 07, 08, 010 5
o . yontemleri
Degisimler . 3
I?czcer} ve deger odakl 02, 04, 06, 011 4
Ogretim uygulamalari
Ders planlamasinda 01, 03, 04, 05, 06, O7, 09, 9
doniistim 010, O11

Tablo 3.10 incelendiginde, 6gretmenlerin reformlarin egitim uygulamalarina

iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; uygulama siirecinde karsilagilan giigliikler,
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reformlarin olumlu yansimalari ile planlama ve 6gretim siirecindeki degisimler olmak

tizere ii¢ alt tema altinda anlam kazandig1 goriilmektedir.

Uygulama siirecinde karsilasilan giigliikler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip
kod “zaman ve is yiikii sorunlar1” (f=7) olmustur. Ogretmenler, etkinlik say1sinin artmast,
siire¢ odakli uygulamalarin yayginlasmasi ve ders planlarinin daha ayrintili hale gelmesi
nedeniyle is yiiklerinin arttigmi belirtmislerdir. O1, “Ogretmenler agisindan siireg,
derslerin planlanmasi ve uygulanmasinda daha fazla takip, kontrol ve rehberlik

’

gerektirmektedir.” sdzleriyle bu durumu aciklarken, O7 ise “Cok sayida etkinligin
bulunmasi ve bu etkinliklerin sinif ortaminda uygulanmasi 6gretmen agisindan zaman

zaman zorlayici olabilmektedir. ” ifadeleriyle yasanan giicligl dile getirmistir.

Bunun yaninda “materyal ve altyap1 yetersizlikleri” (f=1) ile “programa uyum
giigliigii” (f=1) kodlar1 da belirlenmistir. 09, dijital kaynak eksikliginin uygulamalar1
zorlastirdigini belirtirken, O11 ise yeni hedeflere uyum siirecinin 6gretmenler agisindan

zaman aldigini ifade etmistir.

Reformlarin olumlu yansimalar1 alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod
“Ogrenci katiliminin artmas1” (f=6) olmustur. Katilimcilar, 6grencilerin derslerde daha
aktif rol almaya basladiklarin1 ve 6grenme siireclerine daha fazla katilim gosterdiklerini
belirtmislerdir. O3, “Bu degisimlerin en olumlu yéniiniin égrencilerin derse daha aktif
katilmasi oldugunu diisiiniiyorum.” derken, 010 ise “Ogrencilerin 6grenme siirecinde
daha etkin rol almalari derslerin verimliligine katki saglamaktadir.” sdzleriyle bu goriisii

desteklemistir.

Ayrica “0gretim siirecinin zenginlesmesi” (f=3), “6grenci becerilerinin gelismesi”
(f=2) ve “6grenmenin kaliciliginin desteklenmesi” (f=1) kodlar1 da reformlarin olumlu
yansimalari arasinda yer almistir. Ozellikle yaparak yasayarak dgrenme ve etkinlik

temelli uygulamalarin 6grencilerin beceri gelisimini destekledigi vurgulanmaistir.

Planlama ve o6gretim siirecindeki degisimler alt temasinda en yiiksek frekansa
sahip kod “ders planlamasinda déniisiim” (f=9) olmustur. Ogretmenler, reformlarla
birlikte ders planlarinin daha ayrintili, esnek ve siire¢ odakli hale geldigini ifade
etmislerdir. 06, “Etkinliklerin sayisi ve cesitliligi arttigi icin daha ayrintili ve siire¢

odakli planlar hazirlamaya bagladik.” s6zleriyle bu degisimi aciklamistir.

96



Bunun yaninda “O0grenci merkezli 6gretim yontemleri” (f=5), “etkinlik ve
uygulama temelli 6grenme” (f=4) ve “beceri ve deger odakli 6gretim uygulamalar1” (f=4)
kodlar1 da 6ne ¢ikmistir. O4, derslerini degerler ve beceriler gergevesinde planladigini
belirtirken, O10 ise yaparak yasayarak ogrenmeye dayali yontemlere daha fazla yer
vermeye basladigini ifade etmistir. “Teknoloji destekli 6gretim uygulamalar1” kodu ise

yalnizca bir katilime1 tarafindan dile getirilmistir (f=1).

Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin, reform siirecini egitim
uygulamalarinda o6zellikle ders planlamasi ve 6gretim yontemleri acisindan onemli
degisimlerin yasandigi bir deneyim olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin deneyimlerine gore bu siireg; 6grenci katilimini artirmast, beceri gelisimini
desteklemesi ve  Ogretim  siirecini  zenginlestirmesi  bakimindan  olumlu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, zaman yetersizligi, artan is yiikii,
programa uyum siireci ve kaynak eksikliklerini reform siirecinin uygulanmasinda

karsilastiklar temel giicliikler olarak degerlendirmislerdir.

97



3.2.3. Ogretmenler Acisindan Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 3. 11: Egitim Programlari ve Ogretim Uygulamalarindaki Degisimler

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Sosval ve dijial 56 59 2
becerilerin gelisimi
Ogrenci katlhfm ve o1, 07,08 3
_ sorumlulugu
Ust diizey diisiinme
becerilerinin 02,010 2
gelisimi
o 05, 06, 07, 08,
ékademlk gelisim 9, d10 6
Ogrenci veya veli o1, 07, 08 3
kaynakli sorunlar
Uygulama Altyap1 ve materyal 39 1
Siirecinde yetersizlikleri
Karsilasilan
Giicliikler Zaman ve is yikkii 01, 03, 04, 05, .
sorunlari 06, 07, 08
Programa uyum 011 1
stireci
Derslere Yansiyan Disiplinler arast "
o 04 1
Degisimler uygulamalar
Sayisal beceri
derslerinde 05, O11 5
uygulama
degisiklikleri
Sozel beceri
derslerinde 01, 04, 06, 010,
2 5
uygulama Ol11
degisiklikleri
Tekn(').lvop .destekh 39 1
ogretim
Degevr‘t‘emelh O3, O4 )
egitim
Aktif ve
) uygulamali 07, 08 2
Ogretim _ Ogrenme
Sureglpdekl Ogre“nvc1 merkezli &7, 08 )
Yenilikler ogrenme
Beceri odakli 02, 05, 06, 07, 6
ogretim 08, 010

Bu béliimde aragtirmanin ii¢ilincii alt problemi kapsaminda dgretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda egitim programlari ve

Ogretim uygulamalarinda yasanan degisimlere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular
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sunulmaktadir. Ogretmenlerin egitim programlari ile dgretim uygulamalarina iliskin
deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz yoOntemiyle incelenmis; katilimci
ifadelerinden hareketle bu siirece iligskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam
oOriintlileri belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu
temalara iligkin kodlar, katilimc1 dagilimlart ve frekans degerleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 3.11 incelendiginde, Ogretmenlerin egitim programlart ve Ogretim
uygulamalarindaki degisimlere iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; 6grenci
gelisimine etkileri, uygulama stlirecinde karsilasilan giicliikler, derslere yansiyan
degisimler ve Ogretim siirecindeki yenilikler olmak tizere dort alt tema altinda anlam

kazandig1 goriilmektedir.

Ogrenci gelisimine etkileri alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “akademik
gelisim” (f=6) olmustur. Ogretmenler, beceri temelli uygulamalarin 6grencilerin
akademik basarilarini ve 6grenme diizeylerini olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
06, “Bu degisimlerin ogrenci basarisini olumlu yénde etkiledigini diisiiniiyorum.”
derken, O9 ise gorsel ve teknoloji destekli uygulamalarm 6grencilerin konular1 daha iyi

anlamalarina katki sagladigini belirtmistir.

Bunun yaninda “6grenci katilimi ve sorumlulugu” (f=3), “sosyal ve dijital
becerilerin gelisimi” (f=2) ve “lst diizey diisiinme becerilerinin gelisimi” (f=2) kodlar1
da 6ne ¢ikmustir. Ozellikle 010, dgrencilerin yorum yapma, elestirel diisiinme ve farkli

bakis acilar1 gelistirme becerilerinin gelistigini ifade etmistir.

Uygulama siirecinde karsilasilan giicliikler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip
kod “zaman ve is yiikii sorunlar1” (f=7) olmustur. Ogretmenler, etkinlik yogunlugu, ders
stirelerinin ~ yetersizligi ve programi yetistirme kaygisinin uygulama siirecini
zorlastirdigin1 belirtmislerdir. O4, “Hedeflenen kazanimlarin tamamini haftada ii¢ saatlik
ders siiresi icerisinde gergeklestirmek olduk¢a zor olmaktadir.” sozleriyle bu durumu

aciklarken, O6 da programi yetistirmede zaman zaman giigliik yasandigini ifade etmistir.

Ayrica “Ogrenci veya veli kaynakli sorunlar” (f=3), “altyapt ve materyal
yetersizlikleri” (f=1) ve “programa uyum siireci” (f=1) kodlar1 da belirlenmistir. Ozellikle
aile desteginin yetersiz olmast ve bazi etkinliklerin veli destegi gerektirmesi,

O0gretmenlerin en sik dile getirdigi sorunlar arasinda yer almistir.
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Derslere yansiyan degisimler alt temasinda en yliksek frekansa sahip kod “sozel
beceri derslerinde uygulama degisiklikleri” (f=5) olmustur. Katilimcilar, 6zellikle Tiirkge
ve Ingilizce derslerinde beceri temelli uygulamalarin belirgin bigimde arttigini ifade
etmislerdir. 06, “Dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerini gelistirmeye yonelik

’

kazammlar programlarda daha belirgin hale gelmistir.” sozleriyle bu degisimi
aciklamistir. Bunun yaninda “sayisal beceri derslerinde uygulama degisiklikleri” (f=2) ve

“disiplinler aras1 uygulamalar” (f=1) kodlar1 da 6gretmen goriislerinde yer almistir.

Ogretim siirecindeki yenilikler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “beceri
odakl1 6gretim” (£=6) olmustur. Ogretmenler, bilgi aktarimindan ¢ok beceri gelistirmeye
dayali bir 6gretim anlayismin benimsendigini belirtmislerdir. 02, dgrencilerin bilgiye
ulagma, bilgiyi yorumlama ve uygulama becerilerini kullanmalarinin beklendigini ifade
ederken, O5 ise matematik derslerinde beceri gelistirmeye yonelik uygulamalarin arttigini

belirtmistir.

Bunun yaninda “deger temelli egitim” (£=2), “aktif ve uygulamali 6grenme” (=2),
“Ogrenci merkezli 0grenme” (f=2) ve “teknoloji destekli ogretim” (f=1) kodlar1 da
Ogretmenlerin goriislerinde yer almistir. Bu bulgular, egitim programlarinda deger temelli

ve beceri odakli yaklagimin daha goriintir hale geldigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin, egitim programlari ve ogretim
uygulamalarinda yasanan degisimleri bilgi aktarimindan cok beceri gelistirmeye
odaklanan bir doniigiim stireci olarak anlamlandirdiklarr goriilmektedir. Katilimcilarin
deneyimlerine gore bu degisim 6zellikle sdzel beceri derslerinde daha belirgin bigimde
hissedilmekte; 6grencilerin akademik gelisimini ve derse katilimini destekleyen bir
O0grenme siireci olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, zaman
yetersizligi, artan is yiikii, veli desteginin sinirli olmasi ve programa uyum siirecini egitim
programlarinin ~ uygulanmasinda  karsilastiklart  temel giiclikler  olarak

degerlendirmislerdir.
3.2.4.08retmenler A¢isindan Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin Yatili
Bolge Ortaokullarinda 6grenci merkezli egitim uygulamalarina iliskin goriislerinden elde
edilen bulgular sunulmaktadir. Ogretmenlerin dgrenci merkezli egitim uygulamalarina

iliskin deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis; katilimci
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ifadelerinden hareketle bu siirece iliskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam
ortintiileri belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu
temalara iliskin kodlar, katilimci dagilimlar1 ve frekans degerleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 3. 12: Ogrenci Merkezli Egitim Uygulamalar

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Bireysel farkliliklara uygun 6gretim 04 1
) Is birlikli ve etkilesimli 6grenme 03,010 2
Ogrenci Merkezli L

.o . . o 02, 03, 04, 05, 09,

Ogretim Uygulamalari Ogrenci katilimina dayali etkinlikler . . 7
010, O11
Aktif 6grenme uygulamalar 06, 07, 08 3
Ozgiiven ve kendini ifade etme o
02,09, 011 3
becerisinin gelismesi

Ogrenci Katilimima Motivasyon ve ilginin artmas1 02,08, 011 3
Yansimalari Ogrenme sorumlulugunun gelismesi 010 1

02, 03, 06, 07, 08,
Derse katilimin artmasi L . 8

09, 010, O11
Ogrenci 6zerkliginin yanl .
2 ginin yanlig o1 1
yorumlanmast
Egitimde sorumluluk dengesi 01 1
Yatili Okul Ortammin Zaman ve ortam kaynakli sinirliliklar 04, 07, 08 3
Etkileri Ogrenciyi biitiinciil tanima avantaji 03 1
Sosyal etkilesim ve is birligi L

Y ; ; s 02, 09 2

firsatlari

Siirekli 6grenme ve rehberlik imkani 06, 07, 08, 011 4

Tablo 3.12 incelendiginde, dgretmenlerin Yatili Bolge Ortaokullarinda 6grenci
merkezli egitim uygulamalarina iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; 6g8renci
merkezli 6gretim uygulamalari, 6grenci katilimina yansimalar1 ve yatili okul ortaminin

etkileri olmak iizere {i¢ alt tema altinda anlam kazandig1 goriilmektedir.
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Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalar alt temasinda en yiiksek frekansa sahip
kod “dgrenci katilimina dayali etkinlikler” (f=7) olmustur. Ogretmenler, 6grenci merkezli
yaklasimin derslerde etkinliklerin artmasina ve 6grencilerin 6grenme siirecine daha aktif
katilmalarina katki sagladigini ifade etmislerdir. O5, “Ogrencilerin daha fazla séz aldig
ve etkinliklere daha aktif katildigi uygulamalara yer verilmektedir.” s6zleriyle bu durumu
aciklarken, O3 ise ogrencilerin bireysel ve grup calismalarinda daha fazla gorev

istlendiklerini belirtmistir.

Bunun yaninda “aktif 6grenme uygulamalar1” (f=3), “is birlikli ve etkilesimli
o0grenme” (f=2) ile “bireysel farkliliklara uygun 6gretim” (f=1) kodlar1 da belirlenmistir.
Ozellikle arastirma, inceleme ve uygulama temelli ¢aligmalarin dgrencilerin 6grenme

stirecinde daha etkin rol almalarini1 destekledigi goriilmektedir.

Ogrenci katilimia yansimalari alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod “derse
katilimin artmas1” (f=8) olmustur. Katilimcilar, 6grenci merkezli yaklagimin 6grencilerin
derslere daha istekli ve aktif katilmalarini sagladigini ifade etmislerdir. O3, “Ogrencilerin

’

derse katilim diizeylerinde artis oldugunu diistiniiyorum.” sozleriyle bu durumu
aciklarken, O11 ise diizenli calisma ve etiit ortammin derslere katilmi artirdigini

belirtmigtir.

Bu alt temada “6zgiiven ve kendini ifade etme becerisinin gelismesi” (f=3),
“motivasyon ve ilginin artmas1” (f=3) ile “6grenme sorumlulugunun gelismesi” (f=1)
kodlar1 da 6ne ¢ikmustir. Ogretmenler, dgrencilerin kendilerini daha rahat ifade ettiklerini

ve 0grenme siirecinde daha fazla sorumluluk tistlendiklerini vurgulamislardir.

Yatili okul ortaminin etkileri alt temasinda en ytiksek frekansa sahip kod “stirekli
ogrenme ve rehberlik imkam” (f=4) olmustur. Ogretmenler, pansiyon ortaminin
Ogrencilerin ders calisma, arastirma yapma ve akademik gelisimlerini siirdiirmeleri
acisindan dnemli firsatlar sundugunu belirtmislerdir. 06, “Pansiyon ortami dgrencilere
arastirma yapabilecekleri ve akademik ¢calismalarint siirdiirebilecekleri ¢egitli imkanlar
sunmaktadir.” sézleriyle bu durumu aciklarken, O11 ise diizenli etiitlerin dgrencilerin

Ozgliven ve basar1 duygularini destekledigini ifade etmistir.

Bunun yaninda “zaman ve ortam kaynakli sinirliliklar” (f=3), “sosyal etkilesim ve
1 birligi firsatlart” (f=2), “O08renciyi biitlinciil tanima avantaji” (f=1), “egitimde

sorumluluk dengesi” (f=1) ve “6grenci 6zerkliginin yanlis yorumlanmas1” (f=1) kodlari
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da belirlenmistir. Ozellikle O1, 6grenci merkezli yaklasimin bazi dgrenciler tarafindan

yanlig yorumlanabildigini ve veli desteginin yetersiz kalabildigini ifade etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ogretmenlerin, Ogrenci merkezli egitim
anlayisin1 Yatili Bolge Ortaokullarinda 6grencilerin 6grenme siireclerine daha etkin
katilim gosterdikleri, 6zgiiven ve motivasyonlarinin desteklendigi bir egitim deneyimi
olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimlerine gore dgrencilerin
O0grenme siirecinde daha aktif rol tistlenmeleri, 6grenci merkezli uygulamalarin 6ne ¢ikan
yansimalari arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte 6gretmenler, yatili okul ortaminin
sundugu siirekli 6grenme ve rehberlik imkanlarini bu siireci destekleyen 6nemli unsurlar
olarak degerlendirirken; sorumluluk algisi, veli desteginin sinirli olmasi ve okulun yapisal
ozelliklerinden kaynaklanan bazi giicliikleri ise uygulama siirecinde karsilastiklar1 temel

sinirliliklar olarak ifade etmislerdir.
3.2.5. Ogretmenler Acisindan Besinci Alt Probleme liskin Bulgular

Bu bélimde aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli dogrultusunda Olgme ve
degerlendirme siireglerinde yasanan degisimlere iliskin goriislerinden elde edilen
bulgular sunulmaktadir. Ogretmenlerin 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin
deneyim ve degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis; katilimci
ifadelerinden hareketle bu siirece iligkin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam
orlintiileri belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu
temalara iligkin kodlar, katilimer dagilimlart ve frekans degerleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
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Tablo 3. 13: Olgme ve Degerlendirme Siireclerindeki Degisimler

Alt Tema Kod Katilimcilar f
Alternatif lgme yontemlerinin 02, 03, 05, 06, 07, 08, 09, 2
" kullanim 011
Olgme ve
Degerlendirme Cok yénlii degerlendirm
Yaklasimindaki O yonlu degetie ¢ 03, 06 2
I uygulamalar1
Doniistim
Beceri temelli degerlendirme 02, 03, 06, 09 4
Stire¢ odakli degerlendirme O1, 04, 06(-’-)(1)17 » 08, 010, 7
Akademik gelisimin izlenmesi 06, 010, O11 3
Ust diizey diisiinme "
becerilerinin gelisimi 03 !
Ogrenci gells
Ogrenmelerine 0% lulus
Etkileri grefime sorumiutugunun 04, 08,010 3
gelismesi
Kalict 6grenmenin "
desteklenmesi 03 !
Ogrenci Ve:yauveh kaynakli O1, 04, O8 3
giicliikler
Uygulama Zaman ve is yiikii sorunlari 03, 05, 06, 07, 08, 09, 7
2o O11
Siirecinde
Karsilagilan o
e Ol¢me araglarinin wo
Gugliikler hazirlanmasindaki giicliikler 03, 07 2
Objektif degerlendirme O11 1
sorunlari

Tablo 3.13 incelendiginde, 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme stireclerinde
yasanan degisimlere iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; 6lgme ve degerlendirme
yaklasimindaki doniisiim, Ogrenci Ogrenmelerine etkileri ve uygulama siirecinde

karsilasilan giicliikler olmak iizere ii¢ alt tema altinda anlam kazandig1 goriilmektedir.

Olgme ve degerlendirme yaklasimindaki déniisiim alt temasinda en yiiksek

frekansa sahip kod “alternatif Olgme yontemlerinin kullanimi” (f=8) olmustur.
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Ogretmenler, geleneksel smav uygulamalarmin yaninda alternatif 6lgme ydntemlerine
daha fazla yer verildigini ifade etmislerdir. O2, “Alternatif oleme yiontemlerini
kullantyorum. Bu kapsamda Bakanlik tarafindan yayimlanan beceri ve ilgi
envanterlerinden yararlaniyorum.” sdzleriyle bu degisimi agiklarken, O9 ise “Uygulama

odaklr sinavlar ile Web 2.0 araglart gibi dijital olgme yontemlerinden yararlaniyorum.’

ifadeleriyle farkli uygulamalara dikkat ¢gekmistir.

Bu alt temada “siire¢ odakli degerlendirme” (f=7), “beceri temelli degerlendirme”
(f=4) ve “cok yonlii degerlendirme uygulamalar” (f=2) kodlar1 da one c¢ikmustir.
Katilimeilar, 6grencilerin yalnizca sinav sonuglarina gore degil, farkli beceri alanlar1 ve
siire¢ icerisindeki gelisimleri dikkate alinarak degerlendirildigini belirtmislerdir. O6,
“Swtnavlarin yamnda dinleme, konusma ve kitap okuma gibi uygulamalar da

degerlendirme siirecine dahil edilmistir.” sdzleriyle bu doniisiimii agiklamistir.

Ogrenci 6grenmelerine etkileri alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kodlar
“akademik gelisimin izlenmesi” (f=3) ile “6grenme sorumlulugunun gelismesi” (f=3)
olmustur. Katilimcilar, siire¢c odakli degerlendirme uygulamalarinin 6grencilerin
gelisimlerini daha yakindan izlemeyi kolaylastirdigini ve 6grenme sorumlulugunu
artirdigini  ifade etmislerdir. O11, “Siire¢ boyunca yapilan deSerlendirmelerin
ogrencilerin gelisimlerini daha yakindan takip etmeye imkan sagladigini diistiniiyorum.”
sozleriyle bu goriisii dile getirirken, O4 ise “Ogrencilerin yalnizca sinav donemlerinde

degil, egitim siirecinin tamaminda siirekli ¢aba gostermelerini destekledigini

diistiniiyorum.” ifadeleriyle siirece dayali degerlendirmenin 6nemini vurgulamistir.

Bu alt temada “ist diizey diisiinme becerilerinin gelisimi” (f=1) ve “kalict
ogrenmenin desteklenmesi” (f=1) kodlar1 da yer almistir. O3, alternatif 6lgme
uygulamalarinin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerini gelistirdigini, ayn1 zamanda

ogrenmeleri daha kalic1 hale getirdigini belirtmistir.

Uygulama siirecinde karsilasilan gii¢liikler alt temasinda en yiiksek frekansa sahip
kod “zaman ve is yiikii sorunlar1” (f=7) olmustur. Ogretmenler, alternatif ve siire¢ temelli
degerlendirmelerin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve kayit altina alinmasinin énemli
dlciide zaman gerektirdigini ifade etmislerdir. O6, “Ogretmenler acisindan olduk¢a

yogun ve zaman alici bir siire¢ olusturmaktadir.” derken, O7 ise “Tiim égrencileri siire¢
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’

icerisinde degerlendirmek zaman acisindan zorlayict olabilmektedir.” sozleriyle bu

giicligii dile getirmistir.

Bunun yaninda “6grenci veya veli kaynakli giicliikler” (f=3), “6l¢gme araglarinin
hazirlanmasindaki giigliikler” (f=2) ve “objektif degerlendirme sorunlar1” (f=1) kodlar1
da belirlenmistir. Ozellikle veli ilgisinin yetersiz olmasi, diisiik 6grenci motivasyonu,
bireysel degerlendirme siireglerinin yogunlugu ve puanlama asamasinda yasanan
gicliikler Ogretmenler tarafindan uygulamayr zorlastiran unsurlar  olarak

degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ogretmenlerin, Olgme ve degerlendirme
siireglerinde yasanan degisimi geleneksel anlayistan uzaklasilarak alternatif, beceri
temelli ve siire¢ odakli uygulamalarin 6n plana c¢iktigi bir doniisiim olarak
anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimlerine goére bu degisim,
ogrencilerin  gelisimlerinin daha yakindan izlenmesine, Ogrenme sorumlulugu
kazanmalarina ve 6grenme siireglerine daha etkin katilmalarina olanak saglayan bir siireg
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte dgretmenler, zaman yetersizligi, artan is
yiikii, 6lgme araglarinin hazirlanmasi ile 6grenci ve veliden kaynaklanan bazi sorunlari
O0lcme ve degerlendirme siirecinde karsilastiklar1  temel gli¢lilkler olarak

degerlendirmislerdir.
3.2.6. Ogretmenler Acisindan Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin altincr alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli dogrultusunda Yatili Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 68renci profiline iliskin goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Ogretmenlerin hedeflenen 6grenci profiline iliskin deneyim ve
degerlendirmeleri betimsel analiz yontemiyle incelenmis; katilimei ifadelerinden
hareketle bu profile iliskin algilari, deneyimleri ve yiikledikleri ortak anlam Oriintiileri
belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan alt temalar, bu temalara

iliskin kodlar, katilimc1 dagilimlar1 ve frekans degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. 14: Ogretmenler Agisindan Alt Probleme Ait Veriler

Alt Tema Kod

Katilimcilar

Akademik, biligsel ve yasam becerileri

03, 04, 05, 06, 07, .

4

3

08, 09, 011
Hedeflenen Ogrenci ()z diizenleme ve sorumluluk bilinci 01, 05, 08, 010
Profilinin
Ozellikleri Sosyal ve iletisim becerileri 03, 04, 06
o 02, 03, 06, 07, 08,
Deger ve karakter gelisimi . . 7
010, O11
Biitiinsel gelisim odakl1 egitim 03, 04, 06, 011
Deger ve karakter egitiminin desteklenmesi 02, O5
Yatili Okul .
Stiirekli rehberlik ve takip imkani 01,011
Ortaminin Katkilari
Sorumluluk ve bagimsizlik kazanimi 01, 08, 010
Sosyal gelisim ve birlikte yasam kiiltiiri 02, 08, 09
Gelistirilmesi gereken yonler 02, 05, 06
Hedeflerin Uygulama ve imkan kaynakl1 sinirliliklar 04, 07, 08, 09
Gergeklesme
Diizeyi Kismen gergeklesme durumu 03, 04, 06
Hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasilmasi 01, 08, 09, 010

Tablo 3.14 incelendiginde, dgretmenlerin reformlar dogrultusunda hedeflenen
ogrenci profiline iliskin deneyim ve degerlendirmelerinin; hedeflenen 6grenci profilinin

ozellikleri, yatili okul ortaminin katkilar1 ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyi olmak iizere

li¢ alt tema altinda anlam kazandig1 gortilmektedir.

Hedeflenen 6grenci profilinin 6zellikleri alt temasinda en yiiksek frekansa sahip

kod “akademik, bilissel ve yasam becerileri” (f=8) olmustur. Ogretmenler, hedeflenen
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Ogrenci profilini arastiran, sorgulayan, diisiinebilen, yasam becerilerine sahip ve kendini
siirekli gelistirebilen bireyler olarak tanimlamuslardir. O3, “Akademik agidan geligmis,
arastiran,  sorgulayan, iletisim  becerileri  gii¢lii  bireylerin  yetistirilmesi
hedeflenmektedir.” derken, O9 ise “Yasam becerilerine sahip ve teknolojiyi etkili

kullanabilen bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.” ifadelerini kullanmistir.

Bu alt temada “deger ve karakter gelisimi” (f=7), “6z diizenleme ve sorumluluk
bilinci” (f=4) ile “sosyal ve iletisim becerileri” (f=3) kodlar1 da éne ¢ikmistir. Ozellikle
milli ve manevi degerlere bagli, ahlakli ve sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesine

yonelik vurgu 6gretmen goriislerinde giiclii bigimde yer almigtir.

Yatili okul ortamimin katkilar1 alt temasinda en yiiksek frekansa sahip kod
“biitiinsel gelisim odakli egitim” (f=4) olmustur. Katilimcilar, yatili okul ortaminin
Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve kisisel gelisimlerini birlikte destekledigini
ifade etmislerdir. 04, “Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerine olumlu
katkilar saglamaktadir.” ifadesini kullanirken, O6 yatili okul ortaminin firsat esitligi

saglayarak 6grencilerin biitlinsel gelisimlerini destekledigini belirtmistir.

Bunun yaninda “sorumluluk ve bagimsizlik kazanimi” (f=3), “sosyal gelisim ve
birlikte yasam kiltiir” (f=3), “siirekli rehberlik ve takip imkani” (f=2) ve “deger ve
karakter egitiminin desteklenmesi” (f=2) kodlar1 da belirlenmistir. Ogretmenler dzellikle
yatili okul yagsaminin 6grencilerin sorumluluk alma, bagimsiz hareket etme ve birlikte

yasama becerilerini gelistirdigini vurgulamislardir.

Hedeflerin gergeklesme diizeyi alt temasinda “uygulama ve imkan kaynakli
sinirhiliklar” (f=4) ile “hedeflere biiyiik 6lgiide ulasilmasi” (f=4) kodlar1 6ne ¢ikmustir.
Ogretmenlerin bir boliimii hedeflenen &grenci profiline dnemli dlgiide ulasildigini
belirtirken, diger bir boliimii uygulamalarin yeni olmasi, toplumsal degisimler ve altyap1
imkanlarmin siireci smirlandirdigini ifade etmistir. 010, “Hedeflenen davranis ve
becerilerin 6nemli bir kisminin kazamldigini gézlemlemekteyim.” derken, O9 teknolojik

altyapinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Bu alt temada “gelistirilmesi gereken yonler” (f=3) ve “kismen gerceklesme

durumu” (f=3) kodlar1 da 6gretmen goriislerinde yer almistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ogretmenlerin, reformlar dogrultusunda

hedeflenen 6grenci profilini aragtiran, sorgulayan, yasam becerilerine sahip, sorumluluk
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sahibi, milli ve manevi degerlere bagl bireyler olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir.
Katilimeilarin deneyimlerine gore yatili okul ortami, bu dgrenci profilinin gelisimini
destekleyen Onemli bir egitim ortami olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
Ogretmenler, uygulama kosullari, toplumsal degisimler ve altyapt imkéanlarindan
kaynaklanan bazi sinirlhiliklarin  hedeflenen 6grenci profiline ulagma siirecini
etkileyebildigini ifade etmislerdir. Buna ragmen katilimcilar, Yatilh Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 6grenci profiline biiyiikk Olgiide ulasildigi  yoniinde

degerlendirmelerde bulunmuslardir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin alt problemleri
dogrultusunda biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmis ve ilgili literatiir ¢ercevesinde
tartisilmistir. Bulgulardan hareketle ulasilan sonuglar ortaya konulmus, uygulamaya ve
gelecekte yapilacak aragtirmalara yonelik Oneriler gelistirilmigtir. Boylece aragtirmanin
egitim politikalart ve Yatili Bolge Ortaokullarindaki uygulamalara saglayabilecegi

katkilar degerlendirilmistir.
4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Ylizyili Maarif Modeli dogrultusunda
gercgeklestirilen reformlar, egitim sisteminde 6grenci merkezli, beceri odakli ve deger
temelli bir anlayis1 giiclendirmeyi amaglayan 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir.
Bu reformlarin Yatili Bolge Ortaokullarindaki yansimalarimin ortaya konulmasi,
uygulamalarin etkililiginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gereken ydnlerin
belirlenmesi acisindan Onem tasimaktadir. Ancak reformlarin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi yalnizca programlarin ve politikalarin niteligine degil; okulun fiziki ve
teknolojik imkanlarina, 6gretmen ve yonetici yeterliklerine, 6grenci 6zelliklerine ve yatili

okul ortaminin sundugu olanaklara da baghdir.

Bu aragtirmada, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
kapsaminda gerceklestirilen reformlarin Yatili Bolge Ortaokullarina yansimalari; okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Nitel arastirma

yontemine uygun

olarak yiiriitiilen ¢alismada, Yatili Bolge Ortaokullarinda gorev yapan 10 okul
yoneticisi ve 11 ogretmenden elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kullanilarak

degerlendirilmistir. Katilimcilarin goriisleri, reformlarin genel olarak olumlu karsilandig:
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ve egitim siire¢lerinde dnemli degisimler olusturdugunu ortaya koymakla birlikte,
uygulama siirecinde zaman, altyapi, kaynak ve uygulama kosullarindan kaynaklanan
cesitli simirliliklarin da bulundugunu gostermektedir. Aragtirma sonucunda elde edilen
bulgular, reformlarin 6gretim siireclerine yansimalari, okul ve 6gretmen uygulamalarina
etkileri, egitim programlar1 ve 6gretim uygulamalarindaki degisimler, 6grenci merkezli
egitim anlayisinin yansimalari, 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarindaki degisimler ile
hedeflenen 6grenci profilinin gerceklesme diizeyi olmak iizere alt1 temel problem durumu

cercevesinde degerlendirilmistir.
4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin birinci alt problemine iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyil
Maarif Modeli dogrultusunda yasanan degisimlerin Yatili Bolge Ortaokullarindaki
Ogretim siireclerini 6grenci merkezli, beceri odakli ve biitiinciil bir egitim anlayisi
dogrultusunda yeniden sekillenen bir doniisiim siireci olarak anlamlandirildig:
goriilmektedir. Katilimcilar, 6gretim siireclerinde 6grencinin 6grenmeye aktif katilimin
Onceleyen, arastirma, sorgulama, problem ¢6zme ve sorumluluk alma becerilerini

destekleyen uygulamalarin daha goriiniir hale geldigini degerlendirmektedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, 6gretim siireclerinin yalmizca
akademik basaritya odaklanan bir yapidan uzaklasarak ogrencilerin bilissel, sosyal,
duygusal ve ahlaki gelisimini birlikte ele alan daha biitiinciil bir anlayis dogrultusunda
yiiritiildiglini gostermektedir. Katilimeilar, 6grencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate
alinmasi, ilgi ve yeteneklerinin desteklenmesi ile etkinlik temelli 6grenme yasantilarinin
yayginlagsmasini bu doniisiimiin belirgin yansimalar1 olarak anlamlandirmaktadir(MEB,

2025)

Bununla birlikte katilime1r deneyimleri, s6z konusu doniisiimiin uygulama
siirecinde bazi smirliliklarla karsilasildigini da ortaya koymaktadir. Ozellikle program
yogunlugu, ders siirelerinin yetersizligi, materyal olanaklarinin sinirli olmasi ve
uygulama siirecinde yasanan giicliikler, 6gretim siireclerinde hedeflenen uygulamalarin
istenilen diizeyde gerceklestirilebilmesini  zorlastiran temel unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, katilimcilarin reform siirecini genel olarak olumlu bir

degisim olarak deneyimlemelerine ragmen uygulama kosullarinin bu siirecin etkililigini
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belirleyen 6nemli bir unsur oldugunu diisiindiiklerini gdstermektedir.(Solak ve Karatas,

2020).

Arastirmanin ortaya koydugu bu sonuglar, Yatili Bolge Ortaokullarinda 6gretim
siireclerinin daha 6grenci merkezli ve beceri odakli bir anlayis dogrultusunda yeniden
yapilandirildigina iliskin genel bir goriinim sunmaktadir. Bununla birlikte katilimeilar,
bu doniisimiin siirdiiriilebilirliginin 6gretmenlerin mesleki olarak desteklenmesine,
okulun fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesine, 6gretim materyallerinin
zenginlestirilmesine ve uygulama kosullarinin iyilestirilmesine bagli oldugunu
degerlendirmektedir. Bu c¢ercevede 6gretim siireclerinde hedeflenen doniisiimiin kalici
hale gelebilmesi i¢in reformlarin uygulama boyutunu destekleyen yapisal diizenlemelerin

stirdliriilmesinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir.
4.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili
Maarif Modeli dogrultusunda yasanan degisimlerin 6gretmenlerin egitim uygulamalarin
yeniden sekillendiren bir doniisiim siireci olarak anlamlandirildigi goriilmektedir.
Katilimcilar, bu doniisiimiin 6zellikle ders planlama anlayisi, 6gretim yontemleri ve
O0grenme-08retme  uygulamalarinda  daha  belirgin  bigimde  hissedildigini

degerlendirmektedir.

Katilimeilarin  deneyimlerine gore reform siireci, Ogretim uygulamalarinda
Ogrenciyi merkeze alan, beceri gelisimini Onceleyen ve etkinlik temelli 0grenme
yasantilarini 6ne ¢ikaran bir yaklagimin benimsenmesini desteklemistir. Ders planlarinin
daha ayrintili ve siire¢ odakli hazirlanmasi, 68retim yOntemlerinin g¢esitlenmesi ve
ogrencilerin 6grenme siirecine daha aktif katilim gostermesi bu doniisiimiin en belirgin
yansimalar1 arasinda anlamlandirilmaktadir. Bunun yaninda yaparak yasayarak
o0grenmeye dayali uygulamalarin 6grencilerin arastirma, sorgulama, problem ¢ézme ve
ogrenme sorumlulugu gelistirmelerine katki sundugu yoniinde ortak bir degerlendirme

one c¢ikmaktadir(Kilic Aydin vd. ,2023).

Ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri birlikte ele alindifinda, reform
sirecinin yalnizca smif i¢i 6gretim uygulamalarini degil, okulun kurumsal isleyisini de

etkileyen bir degisim olarak algilandigi goriilmektedir. Katilimcilar, 6gretmenler
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arasindaki is birligi ve koordinasyonun giiclenmesini, ortak planlama kiltiiriiniin
geligsmesini ve ekip ¢aligmasina dayali uygulamalarin yayginlagsmasini bu siirecin 6nemli

yansimalar1 olarak degerlendirmektedir(Sert vd. ,2018).

Bununla birlikte katilimcilar, reform silirecinin uygulama asamasinda bazi
giicliiklerle karsilastiklarin1 da ifade etmektedir. Ozellikle zaman yetersizligi, artan is
yiikii, materyal olanaklarinin siirli olmasi ve yeni programlara uyum siireci, 6gretim
uygulamalarinin istenilen diizeyde yiiriitilmesini zorlastiran temel etkenler olarak
anlamlandirilmaktadir. Bu durum, katilimcilarin reformlarin egitim uygulamalarina
onemli katkilar sundugunu diistinmelerine ragmen uygulama siirecinin mevcut okul

kosullarindan dogrudan etkilendigini gostermektedir(Solak ve Karatag, 2020).

Sonug olarak ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, reform siirecinin
Ogretim uygulamalarinda 6grenci merkezli, beceri odakli ve etkinlik temelli bir anlayisin
giiclenmesine katki sagladigi yoniinde ortak bir anlam Oriintiisii ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte katilimeilar, bu doniisiimiin stirdiiriilebilirliginin 6gretmenlerin mesleki
olarak desteklenmesine, uygulama siirecini kolaylastiracak materyal ve altyapi
olanaklarinin gelistirilmesine, zaman yonetimine iliskin sorunlarin azaltilmasina ve

okulun uygulama kapasitesinin giiclendirilmesine bagli oldugunu degerlendirmektedir.
4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmanin {giincii alt problemine iliskin 6gretmen ve okul ydneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli dogrultusunda egitim programlar1 ve §gretim uygulamalarinda yasanan
degisimlerin beceri temelli, uygulamaya doniik ve 68renciyi 6grenme siirecinin aktif bir
paydast olarak konumlandiran bir donilisim siireci seklinde anlamlandirildig
goriilmektedir. Katilimcilar, bu degisimin dgretim programlarinin uygulanis bi¢imini ve

siif i¢i 6grenme yasantilarini 6nemli 6l¢iide etkiledigini degerlendirmektedir.

Katilimcilarin deneyimlerine gore egitim programlarinda yasanan doniisiim,
ogrencilerin yalnizca bilgi edinmelerini degil, bilgiyi giinliik yasamla iliskilendirmelerini,
yorumlamalarin1 ve farkli durumlarda kullanabilmelerini Onceleyen bir anlayis
beraberinde getirmistir. Ogretim uygulamalarinda etkinlik temelli ¢aligmalarin, grup
etkinliklerinin ve 6grencinin aktif katilimini1 esas alan 6grenme yasantilarinin daha

goriliniir hale gelmesi, bu dontistimiin belirgin yansimalar1 arasinda degerlendirilmektedir.
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Bunun yaninda katilimeilar, egitim programlarinin 6grencilerin akademik gelisimlerinin
yant sira sosyal, duygusal ve deger gelisimini de destekleyen daha biitiinciil bir yapiya

yoneldigini ifade etmektedir(MEB, 2025).

Ogretmen ve okul yéneticilerinin deneyimleri birlikte ele alindiginda, egitim
programlarinin etkili bi¢cimde uygulanabilmesinde okul yonetiminin rehberlik,
koordinasyon ve is birligi silireglerine yonelik desteginin 6nemli bir yere sahip oldugu
anlagilmaktadir. Katilimcilar, programlarin uygulanmasinda ortak caligma kiiltiiriiniin
gelismesini ve O0gretmenlere saglanan yonetsel destegi uygulama siirecini kolaylastiran

Oonemli unsurlar olarak degerlendirmektedir.(Sert vd., 2018).

Bununla birlikte katilimcilar, egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde ¢esitli
giigliiklerle karsilastiklarmi da ifade etmektedir. Ozellikle zaman yetersizligi, etkinlik
yogunlugu, programa uyum siireci, materyal ve altyap1 olanaklarinin siirl olmasi ile
ogrencilerin farkli hazirbulunugluk diizeyleri, programlarin istenilen bigimde
uygulanmasini1 zorlastiran temel etkenler olarak anlamlandirilmaktadir. Bu durum,
katilimcilarin programlarda yasanan doniisiimii olumlu degerlendirmelerine ragmen
uygulama siirecinin okulun mevcut kosullarindan ve ¢evresel imkanlardan 6nemli dl¢iide

etkilendigini gostermektedir(Sert vd., 2018).

Sonug olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, egitim programlari ve
Ogretim uygulamalarinda yasanan degisimlerin Yatili Bolge Ortaokullarinda beceri
temelli, uygulamaya doniik ve 6grenci merkezli bir 6gretim anlayisini giliglendirdigi
yoniinde ortak bir anlam Oriintiisii ortaya koymaktadir. Bununla birlikte katilimeilar, bu
doniisiimiin siirdiirtilebilirliginin 6gretmenlerin mesleki olarak desteklenmesine, materyal
ve altyap1 olanaklarinin gelistirilmesine, uygulama siirecinde karsilagilan zaman yonetimi
sorunlarinin azaltilmasina ve okulun uygulama kapasitesini giiclendirecek yapisal

diizenlemelerin siirdiiriilmesine bagli oldugunu degerlendirmektedir.
4.1.4. Dordiincii Alt Probleme fliskin Sonuc ve Tartisma

Bu aragtirmanin dordiincii alt problemine iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, Yatili Bolge Ortaokullarinda 6grenci merkezli
egitim anlayisinin 6grencilerin 6grenme siireglerinde daha etkin rol {stlenmelerini
destekleyen bir yaklasim olarak anlamlandirildigr goriilmektedir. Katilimcilar, bu

yaklagimin 6grencilerin  6grenme siirecine aktif katilimimi artirdigini, bireysel
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Ozelliklerini daha goriiniir hale getirdigini ve 0grenme sorumlulugunu gelistiren bir

egitim anlayisini gli¢lendirdigini degerlendirmektedir.

Katilimcilarin deneyimlerine goére Ogrenci merkezli egitim anlayis1 yalnizca
Ogretim stirecinde kullanilan yontem ve tekniklerde degil, 6grencilerin kendilerini ifade
edebilme, karar alma siireclerine katilabilme ve 6grenme yasantilarinda daha etkin rol
istlenebilmelerinde de belirgin bir degisim olusturmustur. Bunun yaninda 6grencilerin
akademik gelisimlerinin yami sira sosyal, duygusal ve kisisel gelisimlerinin de
desteklenmesi, bu yaklasimin 6nemli yansimalar1 arasinda anlamlandirilmaktadir(Kilig

Aydin vd., 2023).

Ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri birlikte ele alindiginda, yatili okul
ortaminin 6grenci merkezli uygulamalarin gergeklestirilmesini destekleyen onemli bir
O0grenme ortami olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Katilimcilar; stirekli rehberlik,
etlit caligmalari, 6gretmen-6grenci etkilesiminin yogunlugu ve birlikte yagam kiiltiiriiniin
sagladiglr imkanlarin 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira aidiyet duygusu,
Ozgiliven, sorumluluk bilinci ve sosyal becerilerinin gelisimine katki sundugunu ifade

etmektedir(Ceylan ve Under, 2022).

Bununla birlikte katilimcilar, 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasi siirecinde
baz1 giicliiklerin de yasandigini belirtmektedir. Ogrenci merkezli anlayisin zaman zaman
ogrenciler tarafindan yanlis yorumlanabilmesi, bazi uygulamalarin sinirsiz 6zgirliik
olarak algilanmasi ile zaman ve fiziksel ortam kosullarindan kaynaklanan sinirliliklar,
uygulama siirecini etkileyen temel unsurlar olarak anlamlandirilmaktadir. Buna ragmen
katilimcilar, yatili okul ortaminin sagladig siirekli rehberlik ve egitim desteginin bu

giicliiklerin 6nemli dl¢iide asilmasina katki sagladigini degerlendirmektedir.

Sonug olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, 6grenci merkezli
egitim anlayisinin Yatili Bolge Ortaokullarinda 6grencilerin dgrenme siireclerine aktif
katilimin1 destekleyen, bireysel gelisimlerini gii¢lendiren ve biitlinciil gelisimlerini
onceleyen bir egitim yaklasimi olarak anlamlandirildigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte katilimcilar, bu yaklagimin daha etkili bi¢gimde stirdiiriilebilmesi i¢in uygulama
kosullarinin iyilestirilmesi, fiziksel ve egitsel imkanlarin gelistirilmesi ile &grenci
merkezli uygulamalar1 destekleyecek okul ortamlarmin giliclendirilmesinin 6nemli

oldugunu degerlendirmektedir.

115



4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmanin besinci alt problemine iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli dogrultusunda 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinde yasanan degisimlerin
sonu¢ odakli anlayistan siireg, beceri ve gelisim odakli bir degerlendirme yaklasimina
dogru gergeklesen bir doniisiim olarak anlamlandirildig1 goriilmektedir. Katilimeilar, bu
donilistimiin 6grencilerin yalnizca akademik basarilarinin degil, 6§renme siiregleri ile
bireysel gelisimlerinin de daha biitiinciil bicimde degerlendirilmesine imkan sagladigini

degerlendirmektedir.

Katilimcilarin deneyimlerine gore 6lgme ve degerlendirme siireclerinde yasanan
degisim, 6grencilerin 6grenme siirecine daha etkin katilim gostermelerini, 6grenme
sorumlulugu gelistirmelerini ve Ogrenmelerine iliskin farkindalik kazanmalarini
destekleyen bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Siire¢ odakli degerlendirme
uygulamalari, performans gorevleri, proje calismalar1 ve beceri temelli etkinlikler,
degerlendirme anlayisindaki bu  donilisimiin =~ 6nemli  yansimalar1  arasinda

anlamlandirilmaktadir(Biimen, 2002).

Ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri birlikte ele alindiginda, 6lgme ve
degerlendirme siire¢lerinin yalnizca 6grencilerin basar1 diizeyini belirlemeye yonelik bir
uygulama olmaktan c¢ikarak Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimlerini
izlemeyi amaglayan daha biitiinciil bir yapiya doniistiigii anlagilmaktadir. Katilimcilar,
ogrenci gelisiminin sistemli bigimde takip edilmesini, degerlendirme siirecinde farkli veri
kaynaklarindan yararlanilmasini ve ortak degerlendirme anlayisinin giiglenmesini bu

dontigiimiin 6nemli kazanimlari olarak degerlendirmektedir(MEB, 2025).

Bununla birlikte katilimcilar, 06lgme ve degerlendirme  siireclerinin
uygulanmasinda ¢esitli giicliiklerle karsilastiklarimi ifade etmektedir. Ozellikle zaman
yetersizligi, artan i1s ylkii, 6lgme araglarinin hazirlanmasi, siire¢ degerlendirmelerinin
yogun emek gerektirmesi ve objektif degerlendirme konusunda yasanan giicliikler
uygulama stirecini etkileyen temel sinirliliklar olarak anlamlandirilmaktadir. Ayrica
ogrenci ve veliden kaynaklanan bazi durumlarin da degerlendirme siireglerinin etkililigini

etkileyebildigi belirtilmektedir.
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Sonu¢ olarak Ogretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, O6lgme ve
degerlendirme anlayisinda yasanan dontisiimiin Yatili Bélge Ortaokullarinda 6grencilerin
gelisimlerini ¢ok yonlii izlemeyi onceleyen, siire¢ odakli ve biitiinciil bir degerlendirme
yaklasimini gii¢lendirdigi yoniinde ortak bir anlam oriintiisii ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte katilimcilar, bu doniisiimiin etkili bicimde siirdiiriilebilmesi i¢in dgretmenlerin
mesleki olarak desteklenmesinin, 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarini kolaylagtiracak
fiziki ve teknolojik altyapmin giiclendirilmesinin ve uygulama siirecinde karsilasilan
zaman ile is yiikiine iliskin gicliiklerin azaltilmasinin 6nemli oldugunu

degerlendirmektedir.
4.1.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin altinci alt problemine iliskin 6gretmen ve okul ydneticilerinin
deneyimleri birlikte degerlendirildiginde, 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyil
Maarif Modeli dogrultusunda hedeflenen 06grenci profilinin yalnizca akademik
yeterliliklerle siirli olmayan; biligsel, sosyal, duygusal, ahlaki ve yasam becerilerini
biitiinciil bicimde kapsayan bir insan modeli olarak anlamlandirildigi goriilmektedir.
Katilimcilar, hedeflenen 6grenci profilini arastiran, sorgulayan, 6grenmeyi Ogrenen,
problem ¢ozebilen, sorumluluk sahibi, 6z denetim becerileri gelismis, sosyal yonii gii¢lii

ve milli ile manevi degerlere bagl bireyler olarak degerlendirmektedir.

Katilimcilarin deneyimlerine gére bu 6grenci profilinin olusumunda yatili okul
ortami énemli bir 6grenme ve gelisim alani olarak dne gikmaktadir. Ogretmen ve okul
yoneticileri, birlikte yasam kiiltiirdi, siirekli rehberlik, etiit calismalari, sosyal etkinlikler
ve dgretmen-0grenci etkilesiminin yogunlugu sayesinde dgrencilerin yalnizca akademik
yonden degil; sorumluluk alma, 6z bakim becerileri gelistirme, sosyal iligkiler kurma ve
ortak yasam kurallarint benimseme ag¢isindan da 6nemli kazanimlar elde ettiklerini ifade
etmektedir. Bu yoniiyle yatili okul deneyimi, hedeflenen 6grenci profilinin gelisimini

destekleyen 6nemli bir egitim ortami olarak anlamlandirilmaktadir(MEB, 2025).

Bununla birlikte katilimcilar, hedeflenen 6grenci profiline ulasma siirecinin uzun
soluklu ve ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu degerlendirmektedir. Fiziksel imkanlarin
smurliligl, personel yetersizligi, aile desteginin istenilen diizeyde olmamasi ve
Ogrencilerin i¢inde bulunduklari sosyoekonomik kosullar, bu siireci etkileyen temel

sinirliliklar olarak ifade edilmektedir. Buna ragmen 6gretmen ve okul yoneticileri, yatilt
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okul ortaminin sundugu egitim ve rehberlik imkanlarinin s6z konusu giigliikklerin etkisini
azaltarak ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekledigini diisiinmektedir(Ceylan ve

Under, 2022).

Sonug¢ olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin deneyimleri, Yatili Bolge
Ortaokullarinda hedeflenen 6grenci profilinin akademik basariyr merkeze alan dar bir
anlayistan ziyade, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini esas alan biitiinciil bir egitim
yaklasimi dogrultusunda anlamlandirildigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, yatili okul
ortaminin sundugu siirekli egitim, rehberlik ve birlikte yasam deneyiminin bu profilin
gelisimine 6nemli katkilar sagladigini degerlendirmektedir. Bununla birlikte hedeflenen
Ogrenci profiline daha giiglii bi¢imde ulagilabilmesi i¢in okulun fiziki ve sosyal
imkanlarinin  gelistirilmesi, aile katilminin desteklenmesi, insan kaynaginin
giiclendirilmesi ve Ogrencilerin bireysel gereksinimlerini dikkate alan uygulamalarin
sirdlriilmesinin  6nemli oldugu yonilinde ortak bir anlam Oriintiisii ortaya

cikmaktadir(Arslan ve Celikel,2025).
4.2.0neriler
Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:
4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Oneriler

e Ogretim programlarinda yer alan etkinlik ve uygulamalar okulun fiziksel kosullart
ile 6grenci 6zellikleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

e Beceri temelli 6gretim uygulamalariin etkili bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in ders
stireleri ile program yogunlugu arasinda denge saglanmalidir.

e Ogretim siireglerinde kullanilabilecek 6rnek etkinlikler, ders planlar1 ve uygulama
rehberleri gelistirilmelidir.

e Ogrenci merkezli ve beceri odakli uygulamalarin etkililigini izlemeye yonelik
siire¢ odakli geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir.

e Reformlarin uygulanabilirligini  artirmak amaciyla oOgretmen ve okul
yoneticilerinin  goriigleri program gelistirme caligmalarina daha fazla

yansitilmalidir.
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4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Oneriler

Ogretmenlerin uygulama yiikiinii azaltacak 6rnek ders planlar1 ve etkinlik
havuzlar1 hazirlanmalidir.

Ogretmenler arasi is birligi ve ortak planlama kiiltiiriinii destekleyecek mesleki
ogrenme topluluklari olusturulmalidir.

Reformlarin uygulanma siirecinde Ogretmen ve yoneticilerden diizenli geri
bildirim alinarak uygulama siireci siirekli izlenmelidir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin degerlendirilmesine ydnelik siire¢ odakl1 6lgme

araglar1 yayginlastirilmalidir.
4.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Oneriler

Egitim programlarindaki kazanim ve etkinlikler 6grenci diizeyleri ile okul
kosullar1 dikkate alinarak sadelestirilmelidir.

Ogretmenlerin yeni programlara uyumunu destekleyecek rehber dokiimanlar ve
ornek uygulamalar hazirlanmalidir.

Etkinlik yogunlugu ile ders siireleri arasindaki denge yeniden gozden
gecirilmelidir.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri ve bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak

farklilagtirilmis 6gretim uygulamalar1 yayginlagtirilmalidir.
4.2.4. Dordiincii Alt Probleme fliskin Oneriler

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alan farklhilastirilmis &gretim
uygulamalar1 yayginlastirilmalidir.

Yatili okul ortaminda 6grencilerin aktif katilimini destekleyen akademik, sosyal

ve kiiltiirel etkinliklerin sayist artirilmalidir.

Ogrenci merkezli yaklasimm dogru anlasilmasini desteklemek amaciyla 6z
yonetim ve sorumluluk gelistirme ¢alismalar yiiriitilmelidir.

Etiit ve rehberlik faaliyetleri 6grenci merkezli 6grenme anlayis1 dogrultusunda
yeniden planlanmalidir.

4.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Oneriler

Olgme araglarmin  hazirlanmasin1 ~ kolaylastiracak  ortak  rubrikler ve

degerlendirme 6rnekleri gelistirilmelidir.
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Siire¢ degerlendirmelerinde nesnelligi artiracak ortak dlgiitler olusturulmalidir.
Ogrenci ve veliler siire¢ odakli degerlendirme anlayis1 konusunda
bilgilendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarini gelistirmek amaciyla okul diizeyinde
diizenli degerlendirme toplantilar1 yapilmalidir.

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini birlikte izleyen biitiinciil

degerlendirme sistemleri yayginlastirilmalidir.
4.2.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Oneriler

Ogrencilerin arastirma, sorgulama, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistiren etkinlikler artirilmalidir.

Degerler egitimi okul yasaminin tiim boyutlarina yayginlastiriimalidir.
Ogrencilerin 6z diizenleme ve sorumluluk becerilerini gelistirecek Ogrenci
liderligi, sosyal sorumluluk ve proje ¢aligmalar1 desteklenmelidir.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri gliclendirilmelidir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi artiritlmalidir.

Aile-okul is birligi giiclendirilerek okulda kazandirilan deger ve becerilerin aile
ortaminda da desteklenmesi saglanmalidir.

Yatili Bolge Ortaokullarinda ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal
gelisimlerini destekleyen biitiinciil egitim uygulamalar1 giiclendirilmelidir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki genel oneriler gelistirilmistir:
4.2.7. Genel Oneriler

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli'nin uygulanmasmi desteklemek amaciyla
ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik siirekli ve uygulamali mesleki gelisim
programlari diizenlenmelidir.

Ozellikle Yatili Bélge Ortaokullarmin teknolojik altyapilari, gretim materyalleri
ve fiziki imkanlar1 giiclendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde  dijital ~sistemlerin  kullanimin
yayginlagtiracak teknik altyap1 ve yazilim destegi saglanmalidir.

Yatili Bolge Ortaokullarinin akademik, sosyal ve duygusal gelisimi destekleyen
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik politika ve yatirim ¢aligsmalari

artirilmalidir.
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e Farkli okul tiirleri ve bolgelerde reformlarin etkilerini inceleyen uzun donemli ve

karsilagtirmali arastirmalar yiiriitiilmelidir.
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EK-1: Etik Kurul Onay1

EKLER

T.C

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNiVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI EGITIM BILIMLERI

ETIK KURULU KARARI
Etik Kurul Toplann Tarihi 26/03/2025
Protokol No 03,23

Arastirma Bashg

2023 Vizyonu ve Maanf I1Zmda Yatli Bolge Ortackullann
Stireg Icenisinde Degerlendirilmesi

Arasturma Tiiri

Nitel aragtirma

Arastirmacilar

ElLif BEYOGLU (Sorumlu Aragtirmact)
Prof. Dr. Fethi KAYALAR (Danigman)

Karar

Bagvuru dosyamiza ait  arastrmamz  etik  agdan  uygun
bulunmugr.

Aaklama:

I

1. Etik Kwul Onaw, uygulama ve/veya veri toplama igin aragtvmacinin ilgili kurum veyva
furuluglardan izin alma seruminlugunu ortadan kaldimaz.
Eurul iivelerine ait araytrma dnevileri gériigiiliivken, ilgili yénerge geregince, dneri sahibi

iive gariiymelere kanlmamiy ve oy kullanmamgnr.

e-imzalidr

_ Prof. Dr. Giildem DONEL AKGUL
Insan Arastirmalar: Egitim Bilimleri
Etik Kurul Baskam
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EK-2: MEB Arastirma ve Uygulama Izni
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s Uyguloma Bagloma Tarihi: 08,05 2028 Uygulama Biti Torihi: 07092026
Kisisel Bilgiler

TC Kamlik Moo Ad Soyod: ELIF BEYCGLL
Telafen E-Poatr
Adres:
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EK-3: Okul Yéneticileri i¢in Goriisme Formu

Kisisel Bilgi Formu

1- Cinsiyetiniz?

2- Mesleginizdeki Kidem Yiliniz?

3-En son hangi okuldan mezun oldunuz?

4-Kag Yasindasiniz?

5-Meslege atanma Branginiz?

Okul Yéneticileri I¢in Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Sorulari

1. 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin Yatili Bolge

Ortaokullariin yonetim ve egitim siireclerine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Bureformlarin okulun kurumsal yapis1 ve yonetim siire¢lerinde ortaya ¢ikardigi

degisimler nelerdir?

3.Egitim programlarinin uygulanmasinda okul yOnetimi agisindan ne tiir

diizenlemeler yapilmistir?

4.Yatili Bolge Ortaokullarinda ogrenci  merkezli egitim  anlayisinin

uygulanmasina yonelik yonetimsel uygulamalar nelerdir?

5.0lcme ve degerlendirme siireclerinde okul yonetimi agisindan ne tiir

degisiklikler yapilmistir?

6. Bu reformlar dogrultusunda Yatili Bolge Ortaokullarinda hedeflenen 6grenci

profilini nasil tanimlarsiniz?
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EK-4: Ogretmenler i¢in Gériisme Formu

Kisisel Bilgi Formu

1- Cinsiyetiniz?

2- Mesleginizdeki Kidem Yiliniz?

3-En son hangi okuldan mezun oldunuz?

4-Kag Yasindasiniz?

5-Meslege atanma Branginiz?

Ogretmenler I¢in Yari Yapilandirilmis Goriisme Sorulart

1.2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modelinin Yatili Bolge

Ortaokullarindaki 6gretim siireclerine nasil yansidigini diisiiniiyorsunuz?

2.Bu reformlarin Yatilh Boélge Ortaokullarinda &gretmenlerin  egitim

uygulamalarina ne tiir etkileri olmustur?

3.Bu reformlar dogrultusunda egitim programlarinda veya Ogretim

uygulamalarinda gozlemlediginiz degisiklikler nelerdir?

4.Yatil1 Bolge Ortaokullarinda 6grenci merkezli egitim anlayisinin uygulanmasini

nasil degerlendiriyorsunuz?

5.0lgme ve degerlendirme siireglerinde bu reformlara bagh olarak ne tiir

degisiklikler yasandigini diistiniyorsunuz?

6.Bu reformlar dogrultusunda Yatili Bolge Ortaokullarinda yetistirilmesi

hedeflenen 6grenci profilini nasil tanimlarsiniz?
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davranislar1. Social Sciences Studies Journal (Sssjournal), 10(6), 929-934.

Kitap Bolimii:
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Egitim Bilimlerinde Popiiler Yaklasimlar. ed. Prof. Dr.Fethi Kayalar. 4-18. Duvar
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