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ON SOZ

Egitim, bireyin yalnizca akademik gelisimini degil; sosyal, duygusal, ahlaki ve
kiiltiirel gelisimini de sekillendiren ¢ok yonlii bir siirectir. Bu siirecin temelini olusturan
ilkokul donemi ise ¢ocugun kisilik yapisinin, 6grenme aligkanliklarinin ve toplumsal
degerlerinin bi¢cimlenmesinde kritik bir éneme sahiptir. Bu nedenle ilkokul egitim
programlari, yalnizca 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi ve becerileri degil, ayni
zamanda egitim siirecinde yer alan tiim paydaglarin goérev ve sorumluluklarini da
kapsamli bir bigimde tanimlamaktadir.

Giliniimiizde egitim, yalnizca okulun veya 6gretmenin sorumlulugunda yiiriitiilen
bir faaliyet olmaktan ¢ikmuis; aile, okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve toplumun
diger unsurlarinin ortak gabasiyla siirdiiriilen dinamik bir yap1 haline gelmistir. Ilkokul
egitim programi da bu anlayis dogrultusunda her paydasa 6nemli gorevler yiiklemektedir.
Ogretmenlerden 6grencilerin bireysel farkliliklarin1 gdzetmeleri, ailelerden egitim
siirecine etkin katilim saglamalari, okul yoneticilerinden uygun 6grenme ortamlari
olusturmalar1 ve 6grencilerden ise 6grenme sorumlulugunu iistlenmeleri beklenmektedir.

Egitimde hedeflenen kazanimlara ulasilabilmesi, ancak bu paydaslarin gérevlerini
bilingli ve uyum igerisinde yerine getirmeleriyle miimkiin olabilmektedir. Clinkii nitelikli
bir egitim siireci, yalnizca programlarin hazirlanmasiyla degil; programin 6ngordiigii
sorumluluklarin kararlilikla uygulanmasiyla anlam kazanmaktadir. Bu ydniiyle ilkokul
egitim programi, egitim paydaslar1 arasinda gii¢lii bir is birligi kiiltlirliniin olusmasini
tesvik eden temel bir rehber niteligi tasimaktadir. Bundan dolayi; egitim sistemlerinde
gerceklestirilen program gelistirme caligsmalari, 6gretim siireclerinin niteligini artirmayi
ve ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri 6grencilere kazandirmay1 amaglamaktadir.
Bu dogrultuda uygulamaya konulan “2024 Ilkokul Ogretim Programi” egitim
paydaslarina 6nemli sorumluluklar yiiklemekte; 6zellikle okul yoneticilerinin programin
etkili bir sekilde uygulanmasindaki rolleri 6n plana ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin
liderlik davraniglari, koordinasyon becerileri ve uygulama siireglerine yonelik
yaklasimlari, 6gretim programlarinin basariya ulagsmasinda belirleyici unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Bu arastirmanin, ilkokul egitim programinin egitim paydaglara yiikledigi
sorumluluklar ele alinmis; s6z konusu sorumluluklarin egitim siirecinin etkilili§ine olan
katkilar1 incelenmistir. Elde edilen bu verilerle “2024 Ilkokul Ogretim Programi'nin”
uygulanmasinda okul miidiirlerinin performanslarina iliskin 6gretmen ve miidiir
goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin, egitim alaninda gorev yapan
uygulayicilara, aragtirmacilara ve konuya ilgi duyan tiim paydaslara faydali olmasi
temennisiyle hazirlanmistir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmas: siirecinde bilgi, deneyim ve rehberligiyle bana yol
gosteren, akademik gelisimime Onemli katkilar sunan degerli danigmanim Prof. Dr.
Mehmet Ozbas’a en icten tesekkiirlerimi sunarim. Tez calismamin degerlendirilmesinde
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OZET

Bu aragtirmanin amact, 2024 Ilkokul Ogretim Programinin uygulanma siirecinde
okul miidiirlerinin performanslarini, miidiir ve sinif 6gretmeni goriislerine dayali olarak
incelemektir. Arastirma, dgretim programlarinin sahada etkili bicimde uygulanmasinda
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin belirleyici oldugu varsayimindan hareketle
ylritiilmustir. Bu kapsamda midiirlerin 6gretim programina iligkin rehberlik,
yonlendirme, destek saglama ve 68retmenlerle is birligi diizeyleri ele alinmustir.

Aragtirma nitel arastirma yaklasimiyla desenlenmis olup, veriler yar
yapilandirilmis goriisme teknigi araciligryla toplanmistir. Arastirma grubunu Erzurum
ilinde gdrev yapan ilkokul miidiirleri ve simif 6gretmenleri olugturmaktadir. Elde edilen
veriler betimsel analiz yontemiyle ¢ozliimlenmistir.

Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin 6gretim programinin uygulanmasinda
yonetsel rollerinin yani sira 6gretim liderligi rollerinin de 6gretmenler tarafindan 6nemli
goriildiigiinii ortaya koymaktadir. Miidiirlerin 6gretmenlere rehberlik etmesi, programin
ama¢ ve kazanimlarina iliskin bilgilendirme yapmasi, 6gretim siirecini izleyerek geri
bildirim sunmasi ve okul-aile is birligini desteklemesi programin etkili uygulanmasina
katki saglamaktadir. Bununla birlikte miidiirlerin yogun is yikii, 6gretim liderligi
rollerinin istenilen diizeyde yerine getirilmesini sinirlandirabilmektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretim programlarinin etkili uygulanabilmesi i¢in okul
midiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin giliglendirilmesi ve uygulamaya yonelik destek
mekanizmalarimin  artirilmas1  gerektigini  gostermektedir. Bu dogrultuda, okul
miidiirlerine yonelik uygulama temelli hizmet i¢i egitimlerin yayginlastiriimasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: {lkokul 6gretim programi, okul miidiirii, dgretim liderligi,
miidiir performansi, sinif 6gretmeni.
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PRINCIPALS' AND CLASSROOM TEACHERS' OPINIONS ON PRINCIPALS'
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the performance of school principals in the
implementation process of the 2024 Primary School Curriculum based on the views of
principals and classroom teachers. The study is grounded in the assumption that
principals’ instructional leadership roles are a determining factor in the effective
implementation of curricula in practice. In this context, principals’ levels of guidance,
direction, support, and collaboration with teachers regarding the curriculum were
examined.

The research was designed using a qualitative approach, and the data were
collected through semi-structured interviews. The study group consists of primary school
principals and classroom teachers working in Erzurum province. The collected data were
analyzed using descriptive analysis.

The findings indicate that, in addition to their administrative responsibilities,
principals’ instructional leadership roles are considered important by teachers in the
implementation of the curriculum. Principals’ efforts to guide teachers, inform them
about the objectives and learning outcomes of the curriculum, monitor the instructional
process, provide feedback, and support school-family collaboration contribute positively
to the effective implementation of the program. However, the heavy workload of
principals may limit their ability to fully perform these instructional leadership roles.

The results suggest that strengthening principals’ instructional leadership roles
and increasing practice-oriented support mechanisms are essential for the effective
implementation of the curriculum. In this regard, it is recommended that practice-based
in-service training programs for school principals be expanded.

Keywords: Primary school curriculum, school principal, instructional leadership,
principal performance, classroom teacher
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GIRIiS
Bu boliimde, arastirmanin giris, problem durumu, arasgtirmanin amaci alt

problemleri, 6nemi, siirliliklari, tanimlari, sayiltilart ve ilgili diger degiskenleri yer

almaktadir.

Egitim, bireyin yagsami boyunca siiren gelisim silirecini yonlendiren, planli ve
sistematik bir etkinliktir. Toplumlarin ilerlemesi, bireylerin bilgi, beceri, tutum ve
degerlerle donatilmasina baglidir. Bu nedenle egitim, yalnizca bireysel bir kazanim siireci
degil; aym1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin temel dinamigidir.
Egitimin temel amaci, bireyin potansiyelini gergeklestirmesine, toplumla uyum i¢inde
yasamasina ve iiretken bir birey haline gelmesine olanak saglamaktir. Bu siiregte bireyin
bilgi edinmesi, diisiinsel becerilerini gelistirmesi, sosyal iligkiler kurmasi ve yasamla bas

etme stratejileri edinmesi beklenir (Akbay, 2024, s. 88).

Egitimin uygulama {riini olan Ogretim, bireye bilgi ve becerilerin
kazandirilmasinda kullanilan planli, sistematik ve Olciilebilir yontemler biitiintidiir.
Ogretim siireci; &gretmen, Ogrenci, program ve cevresel unsurlarm etkilesimiyle
sekillenir. Bu siirecin etkili bir gsekilde yiriitilmesi, 6grenme hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bireyde beklenen davranislarin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem
tasir. Ogretim yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda bireyin zihinsel, duyussal ve
psikomotor gelisimini biitiinciil bir bicimde destekleyen bir siiregtir. Bu baglamda
Ogretim, egitimin somutlastigi, sistemli bi¢imde yiiriitiildiigii bir alt yap1 sunar (Goksoy,

2018, ss. 2-3).

Ogretimin basarili bir sekilde gerceklesmesi, belirli ilkeler dogrultusunda
hazirlanan 6gretim programlari ile dogrudan iliskilidir. Ogretim programi; neyin, neden,
nasil ve ne zaman 6gretilecegini planlayan, egitim siirecinin yoniinii belirleyen temel bir
rehberdir. Programlar araciligiyla bireyin hangi kazanimlar1 edinmesi gerektigi; bu
kazanimlarin hangi yontem ve tekniklerle kazandirilacagi ve hangi O6lgiitlerle
degerlendirilecegi belirlenir. Bu nedenle 6gretim programlari yalnizca metinsel belgeler
degil; 6gretim siireclerinin felsefesini, yaklagimini ve uygulama stratejilerini yansitan
dinamik yapilardir. Ozellikle ilkokul diizeyi, bu programlarin en temel basamaklarini
olusturur ¢ilinkii cocuklarin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerinin temelleri bu

evrede atilir (Aksoy ve Taskin, 2019, ss. 76-78). Ozellikle bilissel gelisim siirecleri



temelde olmak tizere duyussal ve psiko-motor &grenme iiriinlerinin edindirilmeye
baslandig1 6gretim kademesi ilkokullardir. ilkokullar, ayn1 zamanda akademik degisimin
onemle gergeklestirildigi formal ve oOrgiin 6gretimin baslangic asamasini olusturan
ogretim diizeyidir.

Ilkokul gretim programlari, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini desteklemek
amactyla yapilandirilmistir. Bu programlar, yalnizca bilgi kazandirmayi degil; aym
zamanda problem ¢ozme, elestirel diisiinme, iletisim kurma, is birligi yapma gibi ¢agdas
egitim hedeflerini de icermektedir. Ancak bu hedeflerin sahada ne 6lciide gerceklestigi,
biiyiilk Olclide programlarin uygulama siireciyle ilgilidir. Programlarin hazirlanmasi
kadar, bu programlarin etkili bicimde uygulanmasi da biiylik 6nem tasimaktadir. Zira
uygulama siireci, yalnizca 6gretmenin bilgi ve becerileriyle degil; ayn1 zamanda okulun
genel isleyisi, liderlik anlayisi ve yonetimsel yapisiyla da yakindan iligkilidir (Sezgin,
Carikc1 ve Ontas, 2018, ss. 25-27).

Ogretim programlarinin uygulama asamasinda, programin nitelikli bir sekilde
kuram-uygulama biitiinliigliniin saglanabilmesi ve 0Ogrencilerin basarili 6grenme
yasantilarinin gergeklestirilebilmesi i¢in Ogretmenlerin her zaman yonetsel destege
ihtiyaclart vardir. Okul miidiirleri, o6gretim programlarinin etkili bir bi¢imde
uygulanmasinda 6nemli bir role sahiptir. Geleneksel anlayista miidiirler cogunlukla
yonetimsel gorevlerle 6zdeslestirilmis olsa da gilinlimiizde etkili bir miidiir, ayn1 zamanda
bir 6gretim lideridir. Ogretim liderligi, 6gretmenlerin gelisimini desteklemek, dgretim
faaliyetlerini yonlendirmek, 6grenme ortamlarini iyilestirmek ve 6gretim programlarinin
hedeflerine ulasmasini saglamak gibi cok yonlii gorevleri igerir. Miidiiriin bu gorevleri
etkili bicimde yerine getirmesi, 6gretmenlerin programi uygulama konusundaki
motivasyonunu, yeterliligini ve basar1 diizeyini dogrudan etkiler (Bozkurt ve
Arslanargun, 2015, ss. 238-239). Bu ¢alisma kapsaminda, ilkokul 6gretim programlarinin
etkin uygulanabilmesi i¢in miidiirlerin rol ve sorumluluklarinin cesitliligi 6zellikle
vurgulanmaktadir. Miidiirler sadece idari gorevleri yliriitmekle kalmaz; Ogretim
programlarinin uygulanmasini1 denetler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler,
kaynak ve materyal temini saglar ve Ogretim siireglerinin kalite standartlarina
uygunlugunu goézetir. Ayrica midiirler, O0gretmenlerle iletisim kurarak 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesini tesvik eder ve 6gretim hedeflerinin dgrenciler tarafindan

etkin bir sekilde edinilmesini saglamak icin siirekli rehberlik rolii listlenir. Bu baglamda



midiirler hem yonetimsel hem de 6gretimsel liderlik rollerini es zamanl yiiriitiirler.
Midiiriin sagladig1 rehberlik, yonlendirme ve somut destek, dgretmenlerin programa
uygun planlama yapmalarini ve 6grenme silirecini daha etkili yonetmelerini miimkiin

kilmaktadir.

Simif Ogretmenleri, Ogretim programlarmin Ogretim alanlarindaki pratik
uygulayicilaridirlar.  Ancak uygulayict olmalarinin  6tesinde, bu programlarin
yorumlanmasi, uyarlanmasi ve Ogrenci ihtiyaclarina gére esnek bi¢imde
diizenlenmesinde de etkin rol oynarlar. Yani 6gretimi bireysellestirmek, 6grenci merkezli
hale getirmek durumundadirlar. Sinif 6gretmenligi rolii, akademik biligsel 6gretim
stireglerinin ilk ve baslangic asamasinda yer alir. Diger 6gretmenler, sinif 6gretmenlerin
akademik biligsel rolleri iizerinden 0&grencilerinin akademik gelisimine katkida
bulunabilirler (Gtilbahar, 2014, ss. 86-87). Smuf Ogretmenleri programlar1 sadece
uygulamakla kalmayip, simif mevcutlar, bireysel Ogrenci ihtiyaglari ve materyal
smirhiliklart gibi kosullara gore uyarlamalar yapabilmektedir. Bu esneklik, 6gretim
programlarinin hedeflerine ulasmasinda ve 6grencilerin 6grenme siireclerinin etkin
yonetilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, smif 6gretmenlerinin
rehberligi ve program yorumlama becerileri, Ogrencilerin akademik ve sosyal

gelisimlerinin desteklenmesinde kritik bir etkiye sahiptir.

Smif Ogretmenlerinin dgretim programini ne Olclide etkili uygulayabildikleri
biiyiik dl¢lide, okul miidiirlerinin yonetsel destek, liderlik ve rehberligine baghdir. Bu
bazda, okul miidiirlerinin, sinif 6gretmenlerine 6gretimsel liderlik yapmalar1 gerekir.
Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere sagladig: yonlendirme, kaynak destegi, gozlem ve geri
bildirim gibi unsurlar; 6gretmenlerin 6gretim programina bagliliklarin1 ve uygulama
kalitelerini dogrudan etkilemektedir (Diiz ve Kazak, 2024, ss. 14-15). Miidiirlerin
ogretimsel liderlik rollerini aktif bicimde yerine getirdigi okullarda, 6gretmenlerin
programi daha giivenle ve etkili bir sekilde uygulayabilmeleri miimkiin olmaktadir.
Miidiiriin sagladigi rehberlik ve geri bildirimler, 6gretmenlerin uygulamada karsilastiklari
sorunlar1 ¢ézmelerine ve gretim siireclerini 6grenci ihtiyaglarina gore uyarlamalarina
olanak tanimaktadir. Bu baglamda, 6gretim liderligi, yalnizca yonetimsel bir gorev degil,

ayn1 zamanda 6gretim kalitesini artiran kritik bir faktordiir.



flkokul diizeyinde ogretim programlarmin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla okul miidiirlerinin performanslarinin degerlendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Miidiirlerin sadece yonetsel yeterlilikleri degil; 6gretim siireglerine miidahil
olma diizeyleri, liderlik becerileri, 6gretmenlerle kurdugu iletisim ve is birligi iliskileri
bu performansin belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu performans, 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 kadar miidiirlerin kendi degerlendirmeleri acisindan da ¢ok
boyutlu bir bigimde ele alinmalidir (Giilbahar, 2013, ss. 105-108). Ogretim liderligi
roliinii etkin sekilde yerine getiren miidiirler, 6gretmenlerin ders planlama, materyal
kullanim1 ve 6grenci odakli uygulamalar konusunda motivasyon ve yeterliliklerini
artirmaktadir. Bu nedenle, miidiirlerin performans degerlendirmeleri yalnizca yonetimsel
basarilar1 degil, 6gretimsel liderlik kapasitesi ve 6gretmenlerle is birligi boyutlar1 dikkate

alinarak yapilmalidir.

Bu ¢aligmada, ilkokul 6gretim programlarinin uygulanma durumuna iliskin olarak
okul miidiirlerinin performanslart hem miidiirlerin hem de sinif 6gretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda incelenecektir. Caligmanin temel amaci, Ogretim programlarinin
uygulanma siireglerinde miidiirlerin ne dl¢iide etkili olduklarini belirlemek, bu siirece dair
ogretmen ve midiir bakis agilarini karsilastirmak ve uygulamadaki giiclii ve zayif yonleri
ortaya koymaktir. Bu yoniiyle c¢alisma, Ogretim programlarinin daha etkili
uygulanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin hangi alanlarda gelisime ihtiyag duydugunu

belirlemeye yonelik 6nemli veriler sunmay1 hedeflemektedir.
A. Problem Durumu

Egitim sistemlerinin basarisi, yalnizca politikalarin ve planlarin olusturulmasina
degil, bu planlarin sahada nasil uygulandigina da baghdir. Tiirkiye’de 6zellikle 2005
yilindan itibaren yapilandirmaci yaklasima dayali 6gretim programlart benimsenmis,
Ogrenci merkezli 6grenme ortamlar1 6n plana ¢ikarilmis ve 6gretim siireglerinde aktif
o0grenme anlayis1 esas alinmistir. Bu ¢ercevede gelistirilen ilkokul 6gretim programlari
da 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini desteklemeyi, yasam becerilerini kazandirmay1 ve
iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Arslan, 2009, ss. 144-145).
Programlarin etkili uygulanabilmesi, yalnizca miifredatin niteligine degil; 6gretim
siireclerinin planlanmasi, 6gretmenlerin pedagojik yeterlilikleri ve okul yonetiminin

liderlik ve rehberlik kapasitesine de baglidir. Bu cer¢evede, okul miidiirlerinin 6gretim



.....

gibi rolleri, 0gretim programinin hedeflerine ulagsmasini dogrudan etkileyen kritik
unsurlar arasinda yer almaktadir (Bozkurt ve Arslanargun, 2015, ss. 238-239; Diiz ve

Kazak, 2024, ss. 14-15).

Ogretim programlarmin basarili olabilmesi, yalnizca icerigin giincellenmesiyle
degil, bu programlarin okullarda etkili bicimde uygulanmasiyla mimkiindiir.
Programlarin uygulanma siirecinde 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin yani sira,
okulun yonetimsel yapisi, 6gretim ortamlarinin niteligi ve yonetsel liderlik bi¢imi de
belirleyici rol oynamaktadir. Bu noktada okul midirlerinin 6gretim liderligi,
programlarin amacina uygun bicimde hayata gecirilmesi i¢in kritik bir degisken olarak
one ¢ikmaktadir (Giilbahar, 2014, s. 87). Miidiirler, 6gretim programinin uygulanmasi
siirecinde, Ogretim siireclerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi baglaminda,
Ogretmenlerle is birligi yaparak programin hedeflerine ulagsmasinda liderlik rolii

ustlenebilirler.

Okul miidiirleri, programin simniflarda etkili bi¢imde uygulanmasinda rehberlik
eden, 0gretmenleri destekleyen, siireci planlayan ve izleyen liderlerdir. Bu liderligin
niteligi, 6gretmenlerin motivasyonundan sinif i¢i uygulamalara, 6gretim tekniklerinin
kullanimindan 68renci basarisina kadar bir¢cok unsuru etkilemektedir. Ne var ki birgok
arastirma, miidiirlerin daha ¢ok yonetsel (idari kavrami, yonetim bilimde kesinlikle
kullanilamaz) is ve islemlere; yani biirokratik siireglerle ilgili islere odaklandigini,
ogretim liderligi rollerini yeterince yerine getiremediklerini ve dgretmenlerle 6gretim
programi cercevesinde yeterli diizeyde etkilesim kuramadiklarini ortaya koymaktadir
(Akgekoce ve Bilgin, 2016, ss. 1-2). Yonetim bilim uygulamalar1 yeterliklerine sahip
olmadiklarindan, okul miidiirleri ya da okullarin diger yoneticileri, miidiir yardimcilari,
Ogretim liderligi rollerini  gerceklestirememekte; yogun olarak rutin islere

odaklanmaktadirlar.

[lkokul diizeyinde 6gretim programinin sahadaki uygulanma durumu ile okul
miidiirlerinin performansi arasindaki iligki biiylik 6nem tagimaktadir. Miidiirlerin 6gretim
siirecine ne diizeyde dahil olduklari, 6gretmenlere rehberlik etme becerileri, 6gretim
ortamlarini iyilestirme g¢abalar1 ve program dogrultusunda yapilan planlama, denetim

uygulamalari, 6gretim programinin etkili uygulanmasini1 dogrudan etkilemektedir.



[lkokul 6gretim programlarmin uygulanmasina yonelik olarak okul miidiirlerinin
performanslarinin nasil degerlendirildigi aragtirilmakta hem miidiirlerin kendi goriislerine
hem de smif 6gretmenlerinin deneyimlerine bagvurulmaktadir. Bu sayede, uygulamadaki
giiclii yonler, karsilasilan sorunlar ve gelistirilmesi gereken alanlar ¢ok yonlii bigimde

ortaya konulacaktir.
B. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, ilkokul 6gretim programinin uygulanma durumu
baglaminda, okul miidiirlerinin performanslarini, miidiir ve sinif 6gretmeni goriislerine
dayali olarak incelemektir. Caligma kapsaminda, miidiirlerin 6gretim programlarinin
uygulanmasi1 siirecinde {istlendikleri rol, karsilastiklar1 giigliikler, o6gretmenlere
sagladiklar1 destek ve liderlik becerileri degerlendirilecektir. Ayrica, 0gretmenlerin
midiir performansina iligkin algilari analiz edilerek, 6gretim programlarinin sahada nasil

isledigine dair kapsamli bir bakis agis1 gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim, toplumsal gelismenin temel taslarindan biridir. Bu nedenle egitim
sistemleri siirekli olarak gilincellenmekte, cagin gereksinimlerine ve toplumsal ihtiyaclara
cevap verebilmek adimna Ogretim programlarinda cesitli degisikliklere gidilmektedir.
Ancak son yillarda Tiirkiye'de 6gretim programlarinda yapilan degisikliklerin sikligi
dikkat ¢ekici boyutlara ulagmistir. Bu durum, egitimde istikrar, 6gretmen yeterliligi,
Ogrenci kazanimlar1 ve sistemin genel yapisi acgisindan bazi sorunlar1 da beraberinde

getirmektedir (Dinger, 2003, ss. 104-105).

Ogretim programlarinda yapilan sik degisiklikler, ¢ogu zaman yeterli hazirlik
siireci olmadan, uygulayicilarin (6gretmenlerin) goriis ve deneyimlerine bagvurulmadan
gerceklestirilmekte, bu da sahada c¢esitli uyum problemlerine yol ag¢maktadir.
Ogretmenler yeni programlara adapte olmakta zorlanmakta, dgrenciler ise farkli kazanim
yapilar1 arasinda kaybolmaktadir. Ozellikle egitim-6gretim siirecinin siireklilik ve
tutarlilik ilkesi ile bagdasmayan bu degisiklikler, 6grenme ¢iktilarini ve egitim kalitesini

olumsuz etkileyebilmektedir (Durdukoca vd., 2023, ss. 1112-1113).

Bu noktada temel problem; Tiirkiye’de 6gretim programlarinin neden bu denli stk
degistirildigi, bu degisikliklerin egitim sisteminde nasil bir karsilik buldugu ve sahada
nasil etkiler yarattigidir. Problemin varlig1 sadece akademik diizeyde degil, sahadaki

uygulamalarda da net bir sekilde hissedilmektedir. Bu baglamda, 6gretim programlarinda



yapilan sik degisikliklerin arka plani, gerekgeleri ve etkileri bilimsel bir sekilde
incelenmeli; kalici, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢6ziim oOnerileri gelistirilmelidir.

Aragtirmanin problem ciimlesi asagidaki sekilde ifade edilmistir:

2024  ilkokul Ogretim  Programmmin  uygulanmasinda  miidiir

performanslarina iliskin miidiir ve simif 6gretmeni goriisleri nelerdir?

Yukaridaki temel aragtirma problemine dayali bir sekilde, arastirmada,

arastirmanin alt problemleri olarak asagidaki goriisme sorularina yanitlar aranmastir.
C. Alt Problemler

Bu arastirmada, 2024 Ilkokul Ogretim Programinin uygulanma siirecinde okul
miidiirlerinin performanslarina iliskin 6gretmen ve okul midiirii goriislerini belirlemek

amaciyla asagidaki alt problemlere yanit aranmaistir:

1. 2024 Ilkokul Ogretim Programimin uygulanma siirecine iliskin 6gretmen ve

okul miidiirii goriigleri nelerdir?

2. 2024 ilkokul Ogretim Programinin planlama siirecine iliskin 6gretmen ve okul
miidiirli goriisleri nelerdir?

3. 2024 TIlkokul Ogretim Programmin uygulanma siirecinde denetim

faaliyetlerine iliskin 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri nelerdir?

4. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi kapsaminda 6gretmenlere sagladiklar

desteklere iligkin 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri nelerdir?

5. 2024 ilkokul Ogretim Programmin uygulanmasi siirecinde yasanan

problemlere iligkin 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri nelerdir?

6. 2024 Ilkokul Ogretim Programinin velilere tanitilmasi ve velilerin siirece dahil

edilmesine iliskin 6gretmen ve okul mudiirii goriisleri nelerdir?

7. 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan saglanan dgretimsel desteklere

iligkin 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri nelerdir?

8. 2024 Ilkokul Ogretim Programinin uygulanmasi siirecinde okul y&netiminin

karsilastig1 problemlere iliskin 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri nelerdir?

9. 2024 Ilkokul Ogretim Programinin gelistirilmesine ydnelik onerilere iliskin

Ogretmen ve okul miidiirii goriigleri nelerdir?
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D. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminde yapilan yeniliklerin ve reformlarin etkili olabilmesi, yalnizca
programlarin gelistirilmesiyle degil, bu programlarin sahada nasil uygulandigiyla da
dogrudan iliskilidir. Ogretim programlarmin etkili bigimde uygulanmasi ise
ogretmenlerin yeterlikleri kadar, okul yoneticilerinin 6gretim siirecine katki sunma
diizeyine de baghdir. Ozellikle okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi rollerini ne &lgiide
yerine getirdikleri, 6gretmenlerle kurduklar etkilesim, rehberlik ve denetim siiregleri,
Ogretim programlarinin basar1 diizeyini biiyiik dlclide etkilemektedir (Giilbahar, 2014:
84). Bu arasgtirmada, okul miidiirlerinin, ilkokul Ogretim programimin uygulama
stirecinde, 6gretim programinin gergeklestirilmesine iligkin 6gretim liderligi rollerini ne
derece gerceklestirdiklerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, miidiirlerin
Ogretim programlarinin uygulanmasi konusundaki liderlik becerilerinin arastirmalarla
tespit edilmesi ve alan yazima bu anlamda O©nemli katkilar sunulabilecegi

diistiniilmektedir.

Ilkokul &gretim programinin  uygulanma siirecinde okul miidiirlerinin
performansinin degerlendirilmesi, uygulamanin giiclii ve zay1f yonlerinin belirlenmesine
katki saglayacaktir. Miidiirlerin 6gretim siirecine ne 6l¢iide liderlik ettikleri, 6gretmenleri
destekleme bigimleri, karsilastiklar1 engeller ve ¢oziim yollar1 gibi unsurlar, egitim

kalitesinin artirilmasi acisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Arastirma, sadece miidiirlerin kendi degerlendirmeleri ile sinirlt kalmayip, sinif
Ogretmenlerinin bakis agilarii da dikkate alarak karsilastirmali bir analiz sunmasi
acisindan 6zgiin bir deger tasimaktadir. Bu yOniiyle arastirma, uygulama ve politika
diizeyinde karar alicilar igin yol gosterici olabilir; miidiirlerin mesleki gelisim
programlarinin ~ planlanmasina, ogretmen-miidiir etkilesimlerinin ~ yeniden
yapilandirilmasina ve Ogretim programlarimin daha etkili uygulanmasina katki

saglayabilir.

Literatiirde genellikle 6gretim liderligi ya da miidiir performansi gibi konular tek
yonlii ele alinirken, bu ¢alisma iki aktoriin (miidiir ve 6gretmen) karsilikli deneyimlerini
ve algilarin1 temel alarak uygulamaya dair biitlinciil bir bakis agis1 sunmasi bakimindan
onemlidir. Bu yoniiyle arastirma, teorik bilgi ile saha gercekligi arasinda koprii kurmayi

hedeflemektedir.



E. Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirma belirli sinirliliklar ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir:

1.

Aragtirma grubunu, belirli bir il ya da ilgede gorev yapan ilkokul miidiirleri ve
simif 0gretmenleri olusturmaktadir. Bu nedenle elde edilen bulgular, farkl

bolgelerdeki okullara genellenemez.

Aragtirma, nitel bir yaklagim olan yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle
sinirlandirilmistir. Dolayisiyla sayisal genelleme yapilmamis, derinlemesine

goriisler analiz edilmistir.

Gortigsmeler, katilimcilarin kisisel deneyimlerine ve algilarina dayandigindan,

0znel degerlendirmeler icerebilir.

Aragtirma yalnizca ilkokul 6gretim programinin uygulanmasi baglaminda
miudiir performansina odaklanmigtir; ortaokul ya da lise diizeyindeki

uygulamalar kapsam dis1 birakilmistir.

Katilimcilarin - goniilliiliik esasina gore belirlenmis olmasi, 6rneklem

cesitliligini kismen sinirlamis olabilir.

F. Tanimlar

Bu arastirmada kullanilan bazi temel kavramlar agagida agiklanmistir:

Egitim: Bireyin bilgi, beceri, tutum ve degerler kazanmasin1 amaglayan planli,

sistemli ve siirekli gelisim siirecidir.

.

Ogretim: Belirli bir konuya iliskin bilgi ve becerilerin bireylere kazandirilmasi

amaciyla yiiriitiilen planh etkinlikler biitlintidiir.

Ogretim Programi: Ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve

tutumlarin hangi iceriklerle, hangi yontemlerle ve ne sekilde olgiilerek 6gretilecegini

belirleyen sistematik plandir.

Tlkokul: Zorunlu egitim siirecinin ilk dort yilin1 kapsayan, dgrencilerin temel bilgi

ve becerileri kazandig1 okul diizeyidir.

Okul Miidiirii: Okulun genel isleyisinden sorumlu olan hem yonetici hem de

ogretim lideri olarak gorev yapan kisi.



Ogretim Liderligi: Okul miidiiriiniin  6gretim  siireclerini  yonlendirme,
ogretmenleri destekleme, 6grenme ortamlarini gelistirme ve 6grenci basarisini artirmaya

yonelik eylemleri kapsayan liderlik bi¢imidir.

Performans: Bu ¢aligmada performans; okul miidiiriiniin, 6gretim programinin

uygulanmasina iligskin gdrevlerini ne diizeyde ve nasil yerine getirdigini ifade eder.
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BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE ALANYAZIN TARAMASI

Bu boliimde, tez konusuna iliskin kavramsal ¢ergeve ve ilgili alan yazin tizerinde

durulmustur.
1.1. Maarif Modeli ve Temel ilkeleri

Tiirkiye’de 2024 yilindan itibaren Ogretim programlarinin  hazirlanmasi,
giincellenmesi ve uygulanmasinda temel alinan Maarif Modeli, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan uzun yillara yayilan bir hazirlik siireci sonucunda gelistirilmis yeni bir egitim
yaklasimidir. Model, 6zellikle son yillarda hem ulusal hem de uluslararasi egitim
giindeminde 6n plana ¢ikan “biitiinciil gelisim”, “yetkinlik temelli 6grenme”, “deger
merkezli egitim” ve “esnek program yapisi” gibi kavramlari merkeze alarak
olusturulmustur. Bu yoniiyle Maarif Modeli, yalnizca bir program degisikligi degil; ayni
zamanda Tirkiye’de egitim anlayisinin kapsamli bir sekilde yeniden tanimlanmasini

ifade etmektedir (MEB, 2024).

degil, cok yonlii gelisim gosteren, cevresiyle etkilesim halinde olan ve yasam boyu
Ogrenen bir birey olarak ele almasidir. Model, akademik bagar1 kadar sosyal-duygusal
gelisimi, evrensel degerlere bagliligi, kiiltiirel miras bilincini ve sorumlu vatandaglik
davraniglarini da egitim siirecinin merkezine yerlestirmektedir. Boylece 6grenci, bilissel
kazanimlarin yaninda; iletisim, is birligi, problem ¢6zme, 6z diizenleme, yaraticilik,
empati ve elestirel diisiinme gibi cagdas yetkinliklerle donatilmayi hedeflemektedir

(Y1ldirim ve Caligkan, 2024, ss. 217-218).

Maarif Modelinin temel ilkeleri asagidaki sekilde daha kapsamli olarak
aciklanabilir (Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Miudiirligii, 2024).
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1.1.1. Biitiinciil Gelisim ilkesi

Biitiinciil gelisim ilkesi, 6grencinin akademik yoOnii kadar fiziksel, sosyal,
duygusal, ahlaki ve kiiltiirel boyutlarin1 da dikkate alir. Egitim stireci, biligsel becerileri
giiclendirmenin yani sira sosyal iliskileri, duygu yoOnetimini ve karakter gelisimini
destekler. Bu anlayis, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi kuruluglarin modern 6gretim
programlari i¢in 6nerdigi temel ilkelere paralellik gostermektedir (OECD, 2023). Maarif
Modeli, bu yaklasimi Tiirkiye baglamina uyarlayarak programlara entegre etmektedir. Bu
ilkenin uygulanmasi, 6gretmenlerin 6grenme ortamlarini ¢ok boyutlu tasarlamasi ve

Ogrenci gelisimini biitiinciil gdzlemlemesi ile miimkiindiir.
1.1.2. Deger Temelli Egitim

Maarif Modeli, egitim programlarinin kiiltiirel temellerini giiglii degerler iizerine
insa eder. Saygi, adalet, merhamet, sorumluluk, diiriistliik ve vatan sevgisi gibi degerler,
Ogrencilerin karakter gelisiminde merkezi bir rol oynar. Degerler, ders igeriklerine
dogrudan veya dolayli sekilde entegre edilmistir; boylece deger egitimi, ayr1 bir ders
olmanin Gtesinde tiim ders ve 6grenme ortamlarina yansir (Suluk ve Yildirim, 2025, ss.
160-161). Bu yaklasimin basarisi, 6gretmenlerin degerleri gilinliik 6gretim siireclerine

etkin bicimde dahil etmesine baglidir.
1.1.3. Yetkinlik Esash Ogrenme

Geleneksel programlarda yer alan bilgi agirlikli igerik yapisinin aksine, Maarif
Modeli yetkinlik temelli bir 6grenme tasarimi benimser. Bu anlayis, 6grencinin 6grendigi
bilgiyi ger¢ek yasamda kullanabilmesini, problem ¢6zme ve analiz yapabilme becerisine
sahip olmasini ve kendi 6grenme siirecini yonetebilmesini amaglar. Bu yondeki beceriler,
giinlimiiziin hizl1 degisen bilgi toplumunda 6grencilerin ihtiyag duydugu temel yeterlikler
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla model, kazanimlar1 sadelestirerek siire¢ odakli ve
uygulamaya dontik bir yap1 sunar (Yildirim ve Caliskan, 2024, ss. 217-218; Akpinar vd.,
2024, ss. 65-67). Bu yaklasim, kazanimlarin sadelestirilmesini ve siire¢ odakli bir
uygulamayi 6ne ¢ikarir. Saha uygulamalarinda, bu ilkenin etkinligi, sinif mevcutlarinin

biiyilikliigii ve 6gretmenlerin materyal destegine erisimi ile dogrudan iliskilidir.
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1.1.4. Siirec Odakhhk

Maarif Modelinde yalnizca 6grenme ¢iktilarina degil, 6grenme siirecinin
niteligine de biiyiik 6nem verilir. Ogrencinin 6grenmeye aktif katilimi, kesfetmesi,
denemesi, diisiinmesi, tartigmasi ve siire¢ boyunca gelisim gostermesi degerlendirme
sistemine dahil edilmistir. Stire¢ odakli 6grenme, 6gretmenin rehber roliinii gii¢lendiren;
ogrencinin ise pasif alic1 olmaktan ¢ikarak aktif bir 6grenen haline gelmesini saglayan bir
anlayis1 ifade etmektedir. Bu yoniiyle model, yapilandirmaci 6§renme yaklasiminin
gelismis bir versiyonu olarak degerlendirilebilir (Sagbas, 2025, s. 1567) Uygulamada,
stirecin etkin yonetimi i¢in 6gretmen ve okul miidiiriiniin siirekli gozlem, geri bildirim ve

1§ birligi icinde olmas1 gerekmektedir.
1.1.5. Esneklik ve Uyum

Maarif Modelinin 6nemli ilkelerinden biri, programlarin farkli okul tiirleri,
Ogrenci profilleri ve bolgesel kosullar dogrultusunda uyarlanabilir olmasidir.
Ogretmenler, programm genel c¢ercevesine bagli kalmak kosuluyla, 6grencilerin
ithtiyaglarina gore icerik segme, yontem belirleme ve 6grenme siireglerini sekillendirme
esnekligine sahiptir. Bu yaklagim, 6gretmene profesyonel 6zerklik kazandirmakta ve
programin biitiin okullarda daha etkili uygulanmasina olanak tanimaktadir (Temur, 2025,
ss. 20-21). Bu esneklik, 6gretmene profesyonel 6zerklik kazandirir ve programin farkli
okullarda daha etkili uygulanmasini saglar. Uygulamada ise bu esneklik, dgretmenlerin

pedagojik yeterlikleri ve yonetsel destegin diizeyi ile yakindan iligkilidir.
1.1.6. Etkin Ogrenen Profili

Modelin hedefledigi Ogrenci; arastiran, sorgulayan, gerektiginde elestirel
diisiinen, is birligi yapabilen, iiretken ve yasam boyu 6grenen birey olarak tanimlanir.
Ogrenciler bilgiye ulasmanin yollarini bilir, dijital ve sosyal becerilere sahiptir ve
o6grenme sorumlulugunu istlenir (Ates, 2024, s. 15). Bu profil, 21. yiizyil becerileri ile

uyumludur ve okul ortaminda 6grenci merkezli uygulamalarin uygulanmasini gerektirir.

Maarif Modeli, ilkokul diizeyinde 6gretim siirecini sadelestiren, 6grenci merkezli
O0grenme ortamlarin1 6ne ¢ikaran ve okul i¢i Ogretmen-miidiir-6grenci is birligini
giiclendiren bir yapiya sahiptir. Modelin basarisi, yalnizca 6gretmenlerin ¢abasina degil;
okul yonetiminin 6gretim liderligi kapsaminda stireci destekleme diizeyine baghdir

(Kiigiik ve Kurt, 2025, ss. 4-5).
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1.2. ilkokul Yonetimi ve Miidiirlerin Rolii

flkokullar, grencilerin bilissel, sosyal, duyussal ve ahlaki gelisimlerinin en yogun
sekilde gercgeklestigi egitim oOrgilitleridir. Miidiirler, ilkokulun hem yo6netsel hem
pedagojik isleyisini diizenleyen merkezi aktorlerdir. Miidiirlerin kararlari, yaklasimi ve
liderlik tarzi; okul kiiltlirtinli, 6gretmenlerin tutum ve motivasyonunu ve dgrencilerin
akademik basarilarin1 dogrudan etkiler (Erdem ve Kiran, 2014, s. 29). Bu baglamda
miidiirler, sadece yonetsel gorevleri yerine getiren kisiler degil, 6gretim siireglerini

yonlendiren liderler olarak konumlanmalidir.

Ilkokul miidiirlerinin gorev alani geleneksel olarak okulun idari isleyisini
saglamak tizerine kurulsa da ¢agdas egitim yonetimi yaklasimai, bu rolii cok daha kapsamli
bir cercevede degerlendirmektedir. Okulun biitgesinin yoOnetilmesi, fiziksel ortamin
diizenlenmesi, personel islerinin yiiriitiilmesi ve mevzuata uygunlugun saglanmasi gibi
yonetsel gorevler miidiiriin temel sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Ancak
glinlimiizde miidiiriin basaris1 yalnizca bu islerin yerine getirilmesiyle 6l¢iilmemekte;
O0gretim programlarinin uygulanmasini desteklemesi, 6gretmenlerle akademik is birligi
kurmasi, 6grenci basarisina yonelik stratejiler gelistirmesi ve okulun 6gretim kalitesini
yiikseltmesi gibi 0gretimsel liderlik nitelikleri daha fazla 6nem tasimaktadir (Balyer,
2012, s. 76). Ogretim liderligi, miidiiriin okulun akademik yoniinii gii¢lendiren, dgretim
slirecini izleyen, 6gretmen ihtiyaclarini belirleyen ve dgretmenlere rehberlik eden bir
liderlik bigimi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda miidiiriin 6gretim programini
ayrintili bicimde bilmesi, 6gretmenlere programin uygulanmasina iliskin agiklamalar
yapmasi, smif i¢i uygulamalar1 izlemesi ve 0gretim kalitesine iliskin geri bildirimler

sunmasi beklenmektedir (Rakhymzhanov ve Kurt, 2022, s. 2).

[lkokullarda miidiiriin 6gretimsel lider rolii, 6zellikle dgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi acisindan kritik bir 5neme sahiptir. Ogretmenlerin 6gretim
programlarini dogru yorumlayabilmeleri, gilincel 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulayabilmeleri ve sinif i¢i siiregleri etkili yonetebilmeleri biiyiik 6l¢iide miidiiriin
sagladigi destekle iliskilidir. Miidiir, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilimini tesvik
eden, O0gretim materyallerine erigimlerini kolaylastiran, mesleki dayanigsma kiiltiiriinii
giliclendiren ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarin1 gézeten bir lider olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler, miidiiriin tutum ve yonlendirmelerini
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kendi mesleki performanslarini dogrudan etkileyen temel bir unsur olarak

degerlendirmektedir (Diiz ve Kazak, 2024, ss. 14-15).

Okul miidiirleri aym1 zamanda okulun i¢ iletisimini yoneten, Ogretmenler,
ogrenciler ve veliler arasindaki etkilesimi diizenleyen bir iletisim lideri konumundadir.
Ilkokul diizeyinde velilerin egitim siirecine katilimi oldukca yiiksek oldugundan,
miidiiriin veli iletisimini dogru yonetmesi, aile-okul iligkilerini giigclendirmesi ve velilerin
egitim siirecine destek olmalarini saglayacak olumlu bir iletisim ortami olusturmasi
biiylik 6nem tagimaktadir (Cemaloglu vd., 2017, s. 98). Miidiiriin 6gretmenler arasindaki
is birligini tesvik etmesi, ortak calisma kiiltiiriiniin olugsmasina katki sunmasi ve
destekleyici bir okul atmosferi saglamasi1 da okulun genel iklimini belirleyen faktorler
arasindadir. Okul kiltliriiniin niteligi, miidiirtin liderlik tarziyla dogrudan iliskilidir ve
aragtirmalar, pozitif okul ikliminin §grenci bagarisina ve gretmen motivasyonuna dnemli
katkilar sundugunu gostermektedir (Celikten, 2003, s. 4). Bu baglamda, miidiiriin iletigim
liderligi sadece bilgi aktarimiyla smrli degildir; aym1 zamanda Ogretmenlerin
deneyimlerini paylasmalarini, Ogrencilerin ihtiyaclarinin hizli tespit edilmesini ve
velilerin siirece etkin katilimmi saglayan bir koordinasyon mekanizmast islevi
gormektedir. Saha go6zlemlerimiz, okul miidiirlerinin iletisim ve koordinasyon
kapasitesinin yiiksek oldugu okullarda 6gretmenlerin program uygulama konusundaki
motivasyon ve yeterliliklerinin belirgin bicimde arttigini1 gostermektedir. Bu durum, okul
midiirlerinin liderlik tarzinin okul iklimi ve egitimsel ¢iktilar izerindeki dolayl etkisini

ortaya koymaktadir.

Bunlara ek olarak, miidiirlerin problem ¢ézme ve kriz yonetimi becerileri de
ilkokul y&netiminin &nemli boyutlarindan biridir. Ilkokul 6grencilerinin gelisim
ozellikleri geregi sik karsilasilan davranig problemleri, uyum giicliikleri, iletisim sorunlari
gibi durumlarda midiiriin sakin, ¢6ziim odakli ve uzlastirici bir yaklasim sergilemesi
beklenmektedir. Bu sliregte rehberlik servisi ile 6gretmenler arasinda koordinasyon
saglama gorevi de yine miidiire diismektedir. Miidiiriin etik durusu, adalet anlayis1 ve
ogrenciyi merkeze alan yaklasimi, okulun biitiin paydaslar i¢in model olusturur (Ozalp
ve Levent, 2021, ss. 463-464). Bu nedenle miidiir, yalnizca bir yonetici degil, ayn

zamanda Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler i¢in rol model niteligi tasimaktadir.
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Sonug olarak ilkokul miidiirlerinin rolii, cagdas egitim anlayisinda ¢ok boyutlu bir
yaptya kavugsmustur. Midiir; okulun dilizenini saglayan bir ydnetici, Ogretim
programlarin1 gelistiren ve yonlendiren bir akademik lider, 6gretmen gelisimini
destekleyen bir rehber, 6grencilerin basarilarini takip eden bir gdzlemci, ailelerle is birligi
icinde calisan bir iletisim uzmanmi ve okul kiiltiiriinii insa eden bir lider olarak
degerlendirilir. Bu ¢ok yonli rol ve sorumluluklar, miidiiriin performansini ilkokul
O0gretim programlarinin uygulanmasi agisindan kritik bir degisken haline getirmekte ve

okulun genel basarisini dogrudan etkilemektedir.
1.3. Egitim Programlari ve Uygulama Siirecleri

Egitim programlari, bir egitim sisteminin amaclarini, igerigini, 6gretim siireclerini
ve degerlendirme Olgiitlerini belirleyen temel dokiimanlardir. Programlar, 6grencilerde
hangi bilgi, beceri, tutum ve degerlerin kazandirilacagini diizenli bir biitiinliik i¢cinde
yapilandirir. Bu nedenle egitim programlarinin yalnizca teorik olarak hazirlanmis
metinler degil, ayn1 zamanda egitim-6gretim faaliyetlerinin merkezini olusturan dinamik
yapilar oldugu kabul edilmektedir. Bir 68retim programinin etkinligi ise onun nasil
tasarlandigindan ¢ok, sahada nasil uygulandigiyla iligkilidir. Bu agidan programlarin
uygulanma siireci, egitim sisteminin basarisint dogrudan belirleyen en kritik agamalardan
biridir. Program ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, 6gretmenler tarafindan dogru
anlagilmadiginda veya okul ortami programin 6ngordiigli yapiy1 desteklemediginde,
beklenen 6grenme c¢iktilarinin ortaya ¢ikmast ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir

(Demirtas, 2017, s. 758).

Ogretim programlarimin uygulanmasi ¢ok boyutlu bir siirectir ve dgretmenlerin
programi yorumlama bigimleri bu siirecin merkezinde yer almaktadir. Ogretmen,
programin temel felsefesini, yaklagimini, kazanimlarini ve igerik diizenini dogru sekilde
kavradiginda, bu bilgiyi sinif i¢inde etkili bir 6grenme deneyimine doniistiirebilmektedir.
Ancak Ogretmenlerin programi yorumlama diizeyi, kisisel yeterlikleri, mesleki
deneyimleri, pedagojik bilgi birikimleri ve aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerle yakindan
iligkilidir. Bu nedenle 6gretmenlerin programi yalnizca okumalar1 degil, programin
uygulanmasina yonelik kuramsal ve pratik destek almalar1 da biiylik 6nem tasimaktadir.
Alan yazinda, 6gretim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin 6nemli bir

boliimiiniin  6gretmenlerin  programi  yeterince tanimamalarindan kaynaklandigi
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belirtilmektedir. Programin igerigi, yaklasimi ve kazanimlar1 hakkinda yanlis veya eksik
yorumlarin smif i¢i uygulamalara dogrudan yansimasi, O6grenme hedeflerinden

uzaklasilmasina neden olabilmektedir (Giilbahar, 2014, s. 103).

Programin uygulanmasin1 etkileyen yalnizca 6gretmen yeterlikleri degildir.
Okulun fiziksel olanaklari, materyal ve donanim durumu, smnif mevcutlari, okulun
bulundugu sosyo-ekonomik cevre ve velilerin egitim siirecine katilim diizeyi de
programin uygulama niteligini belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Egitim
programlari ideal kosullarda hazirlanmakla birlikte, okullar arasindaki imkan farkliliklar
uygulamada esitsizlikler yaratabilmektedir. Bu nedenle 6gretim programlarinin basaril
bicimde uygulanabilmesi, okul ortaminin programin gerektirdigi pedagojik kosullari
saglayacak sekilde diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle aktif dgrenme,
aragtirma yapma, proje gelistirme ve is birlikli calisma gibi 21. yiizy1l becerilerine dayali
etkinliklerin gerceklestirilmesi, yeterli materyal destegi ve uygun smif ortamlari
gerektirmektedir (Yar Yildirim, 2017, ss. 34-35). Kalabalik siniflar (35-40 6grenci) ve
sinirlt materyal olanaklari, 6gretmenlerin programda ongoriilen aktif 6grenme, proje ve
is birligine dayali etkinlikleri uygulamasini gii¢lestirmektedir. Benzer sekilde, sosyo-
ekonomik olarak dezavantajli bolgelerde dgrencilerin 6grenme materyallerine erigimi ve
evde desteklenme diizeyi diisiik oldugundan, 6gretim siirecinin hedeflenen kazanimlari

elde etme potansiyeli sinirlanmaktadir.

Bu baglamda, 6gretim programlarimin etkili bir bi¢imde uygulanabilmesi i¢in
sadece oOgretmen yeterlikleri gelistirilmemeli; okul altyapisi gili¢lendirilmeli, sinif
mevcutlar azaltilmali, materyal ve donanim destegi saglanmali, velilerin siirece katilim1
tesvik edilmelidir. Bu sekilde, programin hedefledigi aktif 6grenme, arastirma ve is

birligine dayali becerilerin kazanilmas1 miimkiin hale gelmektedir.

Egitim programlarinin uygulanma siirecinin énemli aktorlerinden biri de okul
miidiirleridir. Miidiirin programin uygulanmasina iliskin tutumu, 6gretmenlere sagladigi
rehberlik, 6gretim siireclerini izleme ve degerlendirme bi¢imi uygulamanin niteligini
dogrudan etkiler. Miidiir, 6gretmenlerin programi dogru yorumlamalari i¢in toplantilar
diizenlemek, hizmet i¢i egitimleri takip etmek, sinif i¢i uygulamalar1 gézlemlemek ve
gerektiginde yonlendirici geri bildirimler vermek gibi gorevleri {istlenir. Bu baglamda

miidiiriin 6gretimsel liderlik rolii programin basariyla uygulanmasinda belirleyici bir
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unsurdur (Bozkurt ve Aslanargun, 2015, s. 239). Midiiriin programi sahiplenmesi,
programin okuldaki tiim paydaslar tarafindan benimsenmesini kolaylastirirken; miidiiriin
bu siirecte pasif kalmasi programin sahada zayif sekilde uygulanmasina yol

acabilmektedir.

Egitim programlarinin uygulanma siireci, degerlendirmenin niteligiyle de
yakindan iligkilidir. Program ne kadar iyi tasarlanmis olursa olsun, degerlendirme
siirecleri  Ogretim  siirecini  desteklemiyorsa programin amacglarina ulagmasi
giiclesmektedir. Bu nedenle modern Ogretim programlarinda geleneksel olgme
yontemlerinin yani sira siire¢ odakli degerlendirmeler, performans gorevleri, proje
calismalari, gozlem formlar1 ve 6g8renci portfolyolar1 gibi ¢ok yonlii degerlendirme
araclar1 kullanilmaktadir. Bu araglar 6grencinin bilgi diizeyinin yaninda becerilerini,
stirecteki gelisimini ve 6grenme davraniglarini da ortaya koymayr amaglamaktadir.
Degerlendirmenin ¢esitlendirilmesi, 6gretmenlerin programin hedeflerini daha kapsamli
sekilde takip etmelerini saglamakta ve 6grencinin gelisimini ¢ok boyutlu olarak izleme
olanagi sunmaktadir (Demirtas, 2017, s. 758). Bu baglamda, 6gretim programlarinin
basaris1 yalnizca igerik ve yontemlerle smirli kalmayip, degerlendirme siireglerinin
programla uyumlu ve kapsamli olmasi ile dogrudan iligkilidir. Siire¢ odakli ve ¢ok
boyutlu degerlendirmeler, O&gretmenlerin  O0gretim  stratejilerini  daha  bilingli
kullanmalarina ve Ogrencilerin 0grenme deneyimlerini daha etkili sekilde

yonlendirmelerine imkan tanir.

Egitim programlarinin uygulanma stireci; 6gretmenin yeterlikleri, miidiiriin
liderligi, okulun fiziksel ve sosyal kosullari, 6grenci 6zellikleri ve degerlendirmenin
niteligi gibi ¢ok sayida degiskenle etkilesim halinde olan karmasik bir yapidir. Bu nedenle
programlarin yalnizca st diizeyde hazirlanmasi degil, uygulama kosullarinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve yonetici yeterliklerinin artiritlmasi ve okul ortaminin programi
destekleyecek sekilde giiclendirilmesi gerekmektedir. Egitim programlarinin sahada
etkili bi¢imde uygulanmasi, programin teorik yoniiniin okulun uygulama gercekligiyle
uyumlu hale getirilmesiyle miimkiindiir. Dolayisiyla program uygulama siirecinin
degerlendirilmesi, mevcut sorunlarin belirlenmesi ve uygulamaya yonelik ¢6ziim

Onerilerinin gelistirilmesi egitim aragtirmalarinin 6nemli bir alanin1 olusturmaktadir.

18



1.4. Ogretmen ve Miidiir Goriislerinin Onemi

Egitim sistemlerinin degerlendirilmesinde, ozellikle 6gretim programlarinin
uygulanma siireglerinin incelenmesinde 6gretmen ve okul miidiirii goriigleri temel veri
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Egitim uygulamalarimin niteligini belirleyen en
onemli unsur, programin sahada nasil karsilik buldugu ve uygulayicilar tarafindan nasil
yorumlandigidir. Bu nedenle program gelistirme ve degerlendirme literatiirii, 6gretmen
ve midir goriislerinin yalnizca tamamlayic1 degil, siireci dogrudan aciklayici ve
doniistiiriicii bilgi kaynaklari oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenler, programin sinif i¢i
uygulamalarinda karsilagilan giigliikkleri, basarilari, 6grenci tepkilerini ve Ogrenme
stireglerinin gercekligini en 1iyi bilen uygulayicilardir. Miidiirler ise siirecin yonetimsel,
sosyal ve okul kiiltiirtine dayal1 yonlerini anlamlandirmada 6nemli veriler sunan yonetsel
aktorlerdir (Sigsman, 2021, s. 93). Bu cer¢evede, 6gretmen ve miidiir goriisleri, programin
teorik tasarimi ile sahadaki uygulama gercekligi arasindaki kdpriiyii olusturur. Kuramsal
olarak, bu goriisler yalnizca uygulama sonuglarini degil, Ogretim siire¢lerinin
tyilestirilmesine ve programin hedeflerine ulasmasina yonelik yonetsel ve pedagojik
kararlarin alinmasina da temel teskil eder. Dolayisiyla, 6gretim programlarinin etkinligi,
uygulayicilarin perspektifleriyle birlikte degerlendirildiginde daha biitiinciil ve gegerli bir

anlayisla ortaya konabilir.

Ogretmen goriislerinin énemi, programimn sinif uygulamalarma dair dogrudan
deneyimlere dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler, programin igerigini nasil
yorumladiklarini, kazanimlar1 6grencilerle nasil islediklerini, hangi yontem ve teknikleri
etkili bulduklarini ve hangi noktalarin uygulamada gii¢liik yarattigini giinliik deneyimleri
tizerinden degerlendirebilmektedir. Bu nedenle Ogretim programlarinin uygulama
basarisi, biiyiik dl¢lide 6gretmenlerin programi benimseme, anlama ve pedagojik agidan
uyarlama diizeyleriyle baglantihdir (Unsal, 2013, ss. 652-655). Ogretmen goriisleri
yalnizca programin uygulanabilirligini degil, ayni zamanda Ogrencilerin gelisim
diizeyleri, sinif dinamikleri, 6grenme motivasyonu ve programin 6grenci ihtiyaglarina
uygunlugu konusunda c¢ok degerli bilgiler sunmaktadir. Program gelistirme
calismalarinda sik¢a vurgulanan “uygulayici sesi”, 6gretmen geri bildirimlerinin egitim
programlarinin giincellenmesinde ve iyilestirilmesinde vazgecilmez bir rol oynadigini
gostermektedir (Tirkkan, 2024, ss. 36-37). Uygulayict sesi, 0gretim programlarin

dogrudan smif i¢inde uygulayan o6gretmenlerin deneyimlerini, gozlemlerini ve geri
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bildirimlerini ifade eder. Kuramsal olarak, bu sesin saptanmasi; 6gretmenlerin programin
hedeflerini nasil yorumladiklarini, hangi yontem ve materyalleri tercih ettiklerini,
Ogrencilerin tepkilerini ve 6grenme siireclerini nasil yonettiklerini sistematik bi¢imde
belgelemeyi gerektirir. Arastirmalarda uygulayici  sesi, genellikle Ogretmen
goriismelerinden, anketlerden, 6gretim plani 6rneklerinden ve ders gézlemlerinden elde
edilen verilerle ortaya konur. Bodylece Ogretmenlerin simif uygulamalar1 {lizerinden
sundugu bilgiler, programin teorik tasarimi ile sahadaki gercekligi arasinda bir kopri
olusturur (Tiirkkan, 2024, ss. 36-37). Bu baglamda, uygulayici sesi yalnizca bir veri
kaynagi degil; ayni zamanda programin iyilestirilmesi, eksiklerinin giderilmesi ve
sahadaki uygulanabilirliginin artirilmasi igin kritik bir aragtir. Ogretmenlerin smif igi
deneyimlerinden elde edilen bilgiler, politika yapicilar ve egitim yoneticileri igin
programin giiclii ve zayif yonlerini anlamada yol gosterici olur. Yani bir anlamda,
Ogretmenlerin goriisleri ve deneyimleri, 6gretim programlarinin teorik hedefleri ile
gercek uygulama arasinda koprii kurarak programin etkinligini ve stirdiiriilebilirligini
artirir. Bu durum, program gelistirme siire¢lerinde uygulayicilarin sesine ne kadar ¢ok

deger verilirse, programin bagar1 sansinin da o kadar yiiksek olacagini gdstermektedir.

Okul miidiirlerinin goriisleri, 6gretim siireglerinin daha genis bir baglamda
degerlendirilmesini saglamaktadir. Miidiirler, okulun genel isleyisini, 6gretmenlerin
performanslarini, 6grenci basarisina iliskin egilimleri, veli beklentilerini ve okulun
fiziksel ve sosyal imkanlarini biitiinliik i¢inde analiz eden aktdrlerdir. Bu nedenle miidiir
goriigleri, programin uygulanmasinda okul 6l¢eginde hangi firsatlarin bulundugunu,
hangi simirliliklarin stireci etkiledigini ve hangi liderlik uygulamalarinin 6gretim
kalitesini artirdigini ortaya koymaktadir. Miidiirlerin 6gretim liderligi rolii, programin
ogretmenler tarafindan anlasilma ve uygulanma stirecini etkiledigi i¢in goriisler, yalnizca
idari boyutu degil, 6gretimsel deneyimleri de kapsamaktadir. Miidiirlerin gozlemleri,
ogretmenler arasindaki is birligi ortaminin niteligini, okul ikliminin 6gretim siirecini nasil
etkiledigini ve 6grenme ortamlarinin program hedefleriyle uyumunu anlamak agisindan
onemlidir (Kazak, 2021, ss. 80-81). Bu ¢alisma kapsaminda miidiirlerin 6gretim liderligi
rolleri ve okul dlgegindeki etki alanlari, gériisme ve anket verileriyle incelenecek, i¢erik
analizi yontemiyle degerlendirilerek okulun genel isleyisi ve program uygulama siireci

somut olarak ortaya konacaktir.
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Ogretmen ve miidiir griislerinin birlikte incelenmesi, uygulama siirecine iliskin
daha biitiinciil bir bakis ag1s1 sunmaktadir. Ogretmenlerin sinif temelli degerlendirmeleri
ile midiirlerin okul genelini yansitan stratejik degerlendirmeleri bir araya geldiginde
uygulamanin giiglii yonleri, sorunlari, 6gretimsel farkliliklar ve gelistirilmesi gereken
alanlar daha acik bi¢imde ortaya cikmaktadir. Bu agidan iki aktoriin goriislerinin
karsilastirilmasi, programin uygulama siirecindeki uyum veya uyumsuzluk noktalarini
belirleme agisindan dnemlidir. Ornegin bir miidiir, 5gretmenlerin programi etkili bicimde
uyguladigini diisiiniirken, O6gretmenler programin bazi bdliimlerinde yeterli destek
alamadiklarini ifade edebilir. Bu durum, program uygulamasinda “algi farki” oldugunu
gostermektedir (Topuz & Yilmaz, 2019, ss. 84-85). Algi farklari, 6gretim programinin
uygulanmasina iligkin 6gretmen ve miidiir yanitlarinin karsilastirilmasiyla belirlenmekte
ve yanitlarin tutarliligr ile ortak temalarn varligi iizerinden programda birlik veya
uyumsuzluk tespit edilmektedir. Tutarlilik yiiksek oldugunda uygulamanin hedeflerle

uyumlu oldugu, farklar belirgin oldugunda ise iyilestirme alanlar1 saptanabilir.

Ogretmen ve miidiir goriislerinin birlikte degerlendirilmesi, okul i¢i iletisim,
liderlik uygulamalari, profesyonel destek mekanizmalar1 ve mesleki gelisim siireglerine
iliskin kapsamli bir analiz imkan1 sunmaktadir. Bu goriislerin analiz edilmesi, okulun
hangi noktalarda giiclii bir yapiya sahip oldugunu ve hangi alanlarda gelistirilmesi
gerektigini belirlemeyi kolaylastirir. Egitim politikalarinin sahadaki etkilerini 6lgmek ve
yeni programlarin gercek kosullara uygunlugunu degerlendirmek agisindan da bu tiir
goriisler 5Snemli bir veri kaynagi olusturmaktadir. Ogretim programlarmin yalmzca teknik
bir tasarim degil, sosyal ve kiiltiirel bir uygulama alan1 oldugu diisiintildiiglinde, siirecin
iki temel paydasi olan 6gretmen ve miidiir goriislerinin 6nemi daha da belirgin héle

gelmektedir (Eren, 2023, s. 29).

Ogretmen ve miidiir goriisleri, egitim programlarmin uygulanma siirecine dair
kapsamli, cok yonlii ve gercekei bir degerlendirme sunar. Bu goriisler, programlarin
sahadaki etkilerini anlamanin yani sira, uygulamanin niteligini artirmaya yonelik politika
gelistirme, okul temelli iyilestirme caligmalar1 yiiriitme ve Ogretimsel liderlik
uygulamalarini giliglendirme agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle nitel
arastirmalarda 6gretmen ve miidiir goriislerinin birlikte ele alinmas1 hem teorik hem de

uygulamali bilgi liretimi a¢isindan biiyiik bir deger tasimaktadir.
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1.5. Alanyazin Taramasi

Egitim programlarinin uygulanmasi, Ogretimsel liderlik, mudiir-6gretmen
etkilesimi ve okul iklimi iizerine yapilan ulusal ve uluslararasi c¢alismalar, 6gretim
programlarinin etkililiginin yalnizca programin yapisina degil, uygulayicilarin pedagojik
yeterliklerine ve okul yoneticilerinin liderlik anlayiglarina bagli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogretim programlarmin sahadaki gercekligini degerlendiren alan yazin,
ozellikle ilkokul diizeyinde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini, 68retmen
algilarim1 ve program uygulama siireglerini merkeze alarak genis bir perspektif

sunmaktadir.

Ulusal literatiir, Tirkiye’de ogretim programlarinin uygulanmasina iliskin
caligmalarin agirlikli olarak Ogretmen algilarina, miidiir liderligine ve program
degisikliklerinin sahadaki etkilerine odaklandigini géstermektedir. Giilbahar ve Ozdemir
(2019), okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasia yonelik rollerini
Ogretmen algilar lizerinden incelemis ve 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun miidiirlerin
ogretimsel liderlik rollerini 6nemli buldugunu, ancak bu rollerin uygulamada yeterince
etkin olarak gerceklestirilemedigini belirtmistir. Ogretmenlere gore miidiirlerin zellikle
programin tanitilmasi, materyal destegi saglanmasi ve sinif i¢i uygulamalarin izlenmesi
gibi boyutlarda daha aktif bir rol {listlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu ¢alisma,
Tiirkiye’de program uygulamalarinda 6gretimsel liderligin belirleyici ancak kimi zaman

thmal edilen bir yon oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde Giiler (2024), okul miidiirlerinin egitim programi liderliklerini
farkli degiskenlere gore incelemis ve miidiirlerin program liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ve program bagliliklariyla anlamli diizeyde iliskili
oldugunu gostermistir. Arastirma, miidiirlerin program liderligi diizeylerinin
ogretmenlerin siif i¢i yenilik¢i uygulamalarin1 ve G6grencilerin 6grenme siireglerini
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de program liderligi kavraminin
giderek 6n plana ¢ikmaya baglamasi, miidiirlerin yalnizca idari yoneticiler degil, ayni

zamanda pedagojik rehberler olarak goriilmeye baslanmasiyla yakindan iliskilidir.

Taskiran, Yazici ve Kapicioglu (2024) tarafindan yapilan arastirmada, okul
miidiirlerinin program liderligi ile 6gretmenlerin inovatif diistinme egilimleri arasindaki

iligki incelenmis ve sonuglar, miidiirlerin program liderligi becerileri giiclendikce
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Ogretmenlerin  yenilikgi O0gretim  yontemlerini  kullanma egilimlerinin  arttigin
gostermistir. Bu bulgu, modern programlarin basarisinin 6gretim liderligiyle yakindan
iliskili oldugu yoniindeki uluslararasi literatiirle uyumludur. Buna paralel olarak Kasal
(2020), Ogretmenlerin miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarma iliskin algilarini
incelemis ve O6gretmenlerin rol modeller olarak gordiikleri mudiirlerle daha yiiksek

motivasyon ve baglilik sergilediklerini ortaya koymustur.

Ulusal literatiir ayrica, miidiirlerin idari is yikiiniin 6gretim liderligi rollerini
siirladigina  dikkat ¢ekmektedir. Ornegin Danismaz Akgiin (2021), miidiirlerin
ogretimsel liderlik rollerinin okullarda is birligi kiiltiiriiyle yakindan iliskili oldugunu
belirtmis, ancak miidiirlerin ¢ogunun yogun idari gereklilikler nedeniyle 6gretimsel
siireclere yeterince zaman ayiramadigini ifade etmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’de 6gretim

liderliginin yapisal ve orgiitsel faktorlerle sinirlanabildigini gostermektedir.

Uluslararasi literatiir ise 6gretim liderligi ve miifredat uygulama siiregleri iizerine
cok daha koklii ve kapsamli arastirmalar sunmaktadir. Ogretim liderligi iizerine klasik
caligmalariyla bilinen Hallinger ve Murphy (1985), o6gretim liderligini programin
amaglarimin belirlenmesi, 6gretim siireglerinin izlenmesi ve akademik iklimin
gelistirilmesi gibi ¢ok boyutlu bir kavram olarak tanimlamis ve bu liderlik modelinin
ozellikle 6grenci basarisi tizerinde giiclii dolayli etkileri oldugunu gostermistir. Hallinger
(2011) tarafindan yapilan genis 6l¢cekli meta-analizlerde de miidiirlerin 6gretimsel liderlik
uygulamalarinin  6grencilerin akademik kazanimlarina anlamli katkilar sundugu

vurgulanmaktadir.

Leithwood, Harris ve Hopkins (2019) ise basarili okul liderliginin “6gretimsel,
dontisiimcii ve dagitilmis liderlik™ boyutlarinin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini
savunmusg; 6gretim liderliginin tek basina degil, okulun genel 6grenme kiiltiirii i¢inde
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu yaklasim, giiniimiiz okul ydnetimi
anlayisinda miidiiriin yalnizca bir “denet¢i” degil, ayn1 zamanda bir “6grenme lideri”

olarak konumlandirilmasini desteklemektedir.

Chan (2022) tarafindan yapilan ¢alisma, okul miidiirlerinin miifredat liderligi
rollerini inceleyerek miidiirlerin program hedeflerini 0gretmenlere aktarma, &gretim
stratejilerini yonlendirme ve sinif i¢i uygulamalari izleme konularinda kritik bir role sahip

oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Ralebese (2025), miidiirlerin miifredat
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reform siireclerindeki deneyimlerini incelemis ve miidiirlerin, reformlari etkili bigimde
uygulayabilmeleri ic¢in pedagojik liderlik kapasitesinin artirllmast  gerektigini

vurgulamaistir.

Uluslararasi literatlirde 6gretmen algilar1 da program uygulamalarinda temel bir
belirleyici olarak goriilmektedir. Chabalala (2021), 6gretmenlerin miidiirlerin 6gretim
liderligine iligkin algilarinin 6gretim uygulamalarini dogrudan sekillendirdigini ve miidiir
desteginin 0gretmenlerin yenilik¢i 6gretim yontemlerini kullanmalarini tesvik ettigini
bulmustur. He (2024) tarafindan yapilan ¢alisma ise 6gretim liderliginin 6gretmenlerin
profesyonel gelisimini destekleyen en giiclii degiskenlerden biri oldugunu ve giiglii
ogretim liderligine sahip okullarda 6gretmenlerin programi daha etkin uyguladiklarin

gostermistir.

Uluslararasi bulgularin ortak noktasina goére, program uygulamalarinin niteligi
biiylik olgiide okulun “Ogrenme kiiltiirii” ile iliskilidir. Darling-Hammond (2010),
profesyonel gelisim destekli okul iklimlerinin 6gretim programlarinin hayata
gecirilmesinde belirleyici oldugunu vurgulamig, Hargreaves & Fullan (2012) ise
O0gretmenlerin mesleki sermayesinin ancak giiclii liderlik, isbirlik¢i okul kiiltiirii ve

stirekli gelisim anlayisiyla desteklenebilecegini belirtmistir.

Tiim bu ¢alismalar, bir arada degerlendirildiginde hem ulusal hem de uluslararasi
literatiir, 68retim programlarinin uygulanmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin ve &gretmen algilarimin kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Programin niteligi ne kadar iyi olursa olsun, uygulama stirecinde 6gretmenlere saglanan
yonetsel ve pedagojik destek smirli oldugunda program beklendigi gibi sonug
vermemektedir. Bu nedenle miidiir liderligi, program bagliligi, 6gretmen katilimi1 ve okul
iklimi arastirmalar igin temel degiskenler arasinda yer almaktadir. Ozellikle ilkokul
diizeyinde, 6gretim programinin Ogrencilerin gelisimsel ihtiyaglarina uygun big¢imde
uygulanabilmesi i¢in miidiir-6gretmen etkilesiminin gii¢lii olmasi, liderlik rollerinin agik
sekilde tanimlanmasi ve 6gretmenlerin programi yorumlama siireglerinin desteklenmesi

gerekmektedir.

24



IKINCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmas1 ve analiz siireci ile arastirmanin gegerlik ve giivenirlik boyutlarina iliskin

bilgiler sunulmustur.
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimi c¢ergevesinde tasarlanmis bir durum
caligmasidir. Nitel arastirmalar, bireylerin belirli bir olguya iliskin deneyimlerini,
algilarin1 ve bu olgulara yiikledikleri anlamlar1 kendi dogal baglami igerisinde incelemeyi
amaglayan bir aragtirma yaklasimidir. Bu yaklasimda amag, sayisal genellemelere
ulagsmaktan ziyade, incelenen olgunun derinlemesine anlagilmasini saglamaktir. Nitel
arastirmalar, 6zellikle sosyal bilimlerde karmasik ve ¢ok boyutlu yapilarin anlasilmasinda

onemli bir rol oynamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Durum calismasi deseni ise belirli bir olgu, olay, program ya da siirecin kendi
gercek yasam baglami icerisinde ayrintili ve ¢ok yonlii bicimde incelenmesini miimkiin
kilmaktadir. Durum ¢alismalari, 6zellikle sinirlart belirli bir durumun “nasil” ve “neden”
sorular1 gercevesinde analiz edilmesinde etkili bir arastirma yaklagimidir (Yin, 2018;

Merriam, 2013).

Bu arastirmada incelenen durum, 2024 yilinda vyiiriirliige giren Ilkokul Ogretim
Programi’nin uygulama siirecidir. Arastirma kapsaminda, s6z konusu programin
uygulama siirecine iligkin okul miidiirlerinin performanslar1 ve bu performanslara iligkin
O0gretmen ve yonetici goriisleri ele alinmistir. Bu baglamda arastirma, egitim sisteminde
yeni uygulanmaya baslanan bir programin sahadaki yansimalarini ortaya koymayi

amaglayan biitiinciil bir inceleme niteligi tasimaktadir.
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Arastirmada tekil durum deseni benimsenmistir. Tekil durum deseni, belirli bir
durumun kendi baglami i¢erisinde derinlemesine analiz edilmesine olanak tanimaktadir.
Bu calismada da belirli bir zaman diliminde yiiriirliige giren bir 6gretim programinin
uygulama siireci tek bir durum olarak ele alinmis ve bu durum farkli katilime1 gruplarinin

(okul miidiirleri ve 6gretmenler) bakis agilariyla incelenmistir.

Ayrica arastirma, betimleyici nitel Ozellikler tasimaktadir. Betimsel nitel
arastirmalar, mevcut bir durumun oldugu sekliyle ortaya konulmasini amaclamaktadir.
Bu aragtirmada da 2024 ilkokul Ogretim Programi’nin uygulama siirecine iliskin mevcut
durum, herhangi bir miidahalede bulunulmadan katilimci gorisleri dogrultusunda

betimlenmistir.
2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubunu, 2024 Ilkokul Ogretim Programi’nim uygulama
stirecinde aktif gorev alan toplam 60 katilimci olusturmaktadir. Bu katilimcilarin 15°1
okul miidiirii, 45°1 ise siif 6gretmenidir. Calisma grubunun bu sekilde olusturulmasi hem
yonetim boyutunun hem de uygulayict 6gretmen boyutunun birlikte ele alinmasini

saglamaktadir.

Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Amaclh 6rnekleme, arastirma probleminin derinlemesine incelenebilmesi
icin bilgi a¢isindan zengin durumlarin segilmesini ifade etmektedir (Patton, 2014).
Maksimum ¢esitlilik orneklemesi ise incelenen olgunun farkli boyutlarini ortaya
koyabilmek amacriyla, farkli 6zelliklere sahip katilimeilarin aragtirmaya dahil edilmesini

saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu kapsamda katilimcilar belirlenirken;
e Gorev tiirii (okul midiirti / sinif 6gretmenti)
e Mesleki kidem (yeni baslayan, orta kidemli, deneyimli)
e Cinsiyet
e Gorev yapilan okulun bulundugu sosyo-ekonomik gevre

e Okulun fiziki ve kurumsal 6zellikleri
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gibi degiskenler dikkate alinmistir. Bu ¢esitlilik sayesinde arastirma bulgularinin

farkli baglamlar1 yansitmasi ve daha zengin veri elde edilmesi saglanmistir.

Aragtirmaya dahil edilen katilimcilarin belirlenmesinde asagidaki olgiitler esas

alinmastir:

e 2024 Ilkokul Ogretim Programmnin uygulandigi okullarda gérev yapryor

olmak
e Programin uygulanma siirecinde aktif rol almis olmak
e Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul etmek

Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler tablo halinde sunulmus olup, bu

bilgiler arastirmanin aktarilabilirligini artirmaya katki saglamaktadir.
Tablo 2.1°de katilimcilarin gorev tiirlerine gore dagilimi1 sunulmustur.

Tablo 2.1: Katilimcilarin Gorev, Cinsiyet ve Kidemlerine Gore Dagilim

Degisken Grup f
Gorev Tiirii Miidiir 15
Ogretmen 45
Toplam 60
Cinsiyet* Kadin 32
Erkek 28
Toplam 60
Mesleki Kidem* 1-10 y1il 11
11-20 y1l 29
21 yil ve tizeri 20
Toplam 60

Tablo 1.1°de arastirmaya katilan bireylerin gorev tiirii, cinsiyet ve mesleki kidem
dagilimlar yer almaktadir. Arastirmaya toplam 60 kisi katilmis olup bunlarin 15’1 okul
miudiirt, 45’1 smif 6gretmenidir. Demografik bilgilerine ulasilan katilimcilari 32°si
kadin, 28’1 erkektir. Mesleki kidem agisindan incelendiginde ise katilimcilarin biiyiik

boliimiiniin 11-20 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir.
2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis gériismeler, arastirmactya belirli bir ¢ergeve sunarken

katilimcilarin kendi deneyimlerini 6zgiir bir sekilde ifade etmelerine olanak taniyan esnek
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bir veri toplama yontemidir. Bu ydniiyle, nitel aragtirmalarda derinlemesine veri elde

edilmesini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Gériisme formunun gelistirilmesi siirecinde ¢ok asamali bir yol izlenmistir. ilk
asamada Ogretim programlari, program uygulama siirecleri ve okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri ile ilgili literatiir ayrintili olarak incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda arastirmanin amact ve alt problemleri dogrultusunda acik uglu sorular

olusturulmustur.

Ikinci asamada hazirlanan taslak goriisme formu, kapsam gegerliliginin
saglanmasi amaciyla alan uzmanlarinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda sorularin kapsami, agikligt ve anlasilirh§ yeniden

degerlendirilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Ugiincii asamada goriisme formunun uygulanabilirligini test etmek amaciyla pilot
uygulama gergeklestirilmistir. Pilot goriismeler sonucunda bazi sorularin yeniden

diizenlenmesine karar verilmis ve goriisme formu son haline getirilmistir.

Son haliyle goriisme formu 9 adet agik uglu sorudan olusmaktadir. Bu sorular,
katilimeilarin 2024 Ilkokul Ogretim Programi’nin  uygulanma siirecine iliskin
deneyimlerini, karsilagtiklart durumlart ve degerlendirmelerini kapsamli bir sekilde

ortaya koymay1 amaglamaktadir. Goriisme formu Ekler boliimiinde sunulmustur.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama siireci planli ve sistematik bir sekilde yiiriitilmustiir.
Oncelikle arastirmanin gerceklestirilebilmesi igin gerekli etik kurul izinleri alinmis ve

ilgili kurumlardan resmi izinler temin edilmistir.

Katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami ve silireci hakkinda ayrintili bilgi
verilmis, katilimin goniilliiliik esasina dayandigi vurgulanmistir. Katilimecilarin onay1

alindiktan sonra goriisme siirecine gegilmistir.

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir. Gorlismeler,
katilimcilarin uygun olduklar1 zaman dilimlerinde yiiz yiize veya ¢evrim i¢i ortamda
gerceklestirilmistir. Goriismeler sirasinda  katilimeilarin - kendilerini  rahat ifade

edebilecekleri bir ortam olusturulmasina 6zen gosterilmistir.

28



Her bir goriigme ortalama 50-60 dakika siirmiis olup, katilimcilarin izni
dogrultusunda ses kaydi alinmistir. Daha sonra bu kayitlar aragtirmaci tarafindan yazili
metinlere doniistiriilmiistiir. Elde edilen verilerin dogrulugunu saglamak amaciyla

goriisme dokiimleri tekrar kontrol edilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmigtir.
2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, nitel veri analiz yontemlerinden icerik analizi
teknigi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Icerik analizi, verilerin sistematik bir bi¢imde
kodlanarak anlamli kategoriler ve temalar altinda toplanmasini amaglayan bir analiz

yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Veri analizi siireci asagidaki asamalar dogrultusunda gerceklestirilmistir:
1. Goriisme kayitlarinin yazili metinlere doniistiiriilmesi
2. Metinlerin ayrintili bicimde okunarak anlamli ifadelerin belirlenmesi
3. Verilerin kodlanmasi
4. Benzer kodlarin bir araya getirilerek kategorilerin olusturulmasi
5. Kategorilerin iist diizey temalar altinda toplanmasi
6. Elde edilen bulgularin yorumlanmasi

Analiz siirecinde tiimevarimsal (indiiktif) yaklasim benimsenmis olup, temalar
dogrudan verilerden elde edilmistir. Katilimc1 goriislerinin daha iyi yansitilabilmesi
amactyla, her tema altinda dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu durum, bulgularin

inandiriciliini artirmagtir.
2.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlari, nicel arastirmalardan farkl
olarak inandiricilik (credibility), aktarilabilirlik (transferability), tutarlilik (dependability)
ve teyit edilebilirlik (confirmability) boyutlar1 ¢ercevesinde ele alinmaktadir (Lincoln ve
Guba, 1985; Yildinm ve Simsek, 2018). Bu arastirmada s6z konusu OoOl¢iitlerin
saglanabilmesi amaciyla veri toplama, analiz ve raporlama stireglerinde cesitli stratejiler

uygulanmistir.
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Inandinicilik (Credibility)

Arastirmanin inandiriciligini saglamak amaciyla veri toplama siireci miimkiin
oldugunca ayrintili ve sistematik bir sekilde ylriitiilmiistiir. Gorlismeler sirasinda
katilimcilarin kendi deneyimlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortam olusturulmus ve

derinlemesine veri elde edilmesine 6zen gosterilmistir.

Elde edilen verilerin dogrulugunu artirmak amaciyla katilimci dogrulamasi
(member check) yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda, goriisme dokiimleri ve arastirmaci
tarafindan yapilan yorumlar katilimcilarla paylasilmig, gerekli goriilen durumlarda

diizeltmeler yapilmigstir.

Ayrica arastirmada uzun siireli etkilesim ve derinlemesine veri toplama ilkeleri
dikkate alinmis, goriismelerin yeterli siireyi kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bulgularin
desteklenmesi amaciyla katilimer ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmis ve

bdylece okuyucunun yorumlara ulagabilmesi saglanmistir.
Aktarilabilirlik (Transferability)

Arastirmanin aktarilabilirligini saglamak amaciyla ¢alisma grubuna, veri toplama
siirecine ve analiz asamalarina iligkin ayrintili betimlemelere yer verilmistir. Nitel
arastirmalarda genelleme yapmak yerine, okuyucunun kendi baglami ile karsilastirma

yapabilmesine olanak tanimak esastir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu dogrultuda arastirmada ayrintili betimleme (thick description) teknigi
kullanilmigtir. Katilimcilarin 6zellikleri, arastirma ortami ve veri toplama siireci agik bir
sekilde ortaya konulmus, boylece benzer arastirmalar yapmak isteyen arastirmacilar i¢in

karsilastirma imkan1 saglanmastir.
Tutarhhk (Dependability)

Arastirmanin tutarliligini saglamak amaciyla tiim arastirma siireci sistematik bir
bicimde planlanmig ve yiirlitiilm{iistlir. Veri toplama, veri analizi ve raporlama agamalari

ayrintili olarak ac¢iklanmis, arastirma stirecinin izlenebilirligi saglanmstir.

Kodlama siirecinde veriler dikkatli bir sekilde analiz edilmis ve benzer ifadeler
ayni kodlar altinda toplanmistir. Kodlarin olugturulmasi ve kategorilerin belirlenmesi
asamasinda ikinci bir alan uzmaninin goriisiine basvurulmus ve kodlayicilar arast uyum

saglanmaya calisilmistir. Bu siireg, arastirmanin i¢ tutarliligini artirmistir.
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Ayrica arastirma siirecinde kullanilan veri toplama araglar1 ve analiz yontemleri

acik bir sekilde tanimlanarak ¢alismanin tekrarlanabilirligi giiclendirilmistir.
Teyit Edilebilirlik (Confirmability)

Arastirmada teyit edilebilirligi saglamak amaciyla arastirmaci, veri toplama ve
analiz siirecinde nesnel bir tutum sergilemeye 6zen gdstermistir. Elde edilen bulgular,

arastirmacinin yorumlarindan ziyade dogrudan katilimci ifadelerine dayandirilmistir.

Bu kapsamda arastirmada denetlenebilirlik (audit trail) ilkesi dikkate alinmis; veri
toplama siireci, kodlama asamalar1 ve tema olusturma siireci acik bir sekilde
raporlanmistir. BOylece arastirmanin disaridan bir aragtirmaci tarafindan incelenebilir

olmasi saglanmustir.

Ayrica arastirmaci, kendi Onyargilarinin arastirma siirecine etkisini en aza
indirmek amaciyla yansiticilik (reflexivity) ilkesini benimsemis ve analiz siirecinde

miimkiin oldugunca tarafsiz kalmaya 6zen gostermistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUMLAR

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, goriisme sorular1 dogrultusunda analiz
edilmis; katilmcilarin ifadeleri benzer anlam Oriintiilerine goére gruplanarak
yorumlanmustir. Bulgular sunulurken dgretmenler O1, 02, O3...; okul miidiirleri ise M1,
M2, M3... olarak kodlanmistir. Katilimcilardan, goriismeler siirecinde elde gortisler, her
bir alt problem ve soruya iliskin olarak 6nce kodlanmis; kodlama siirecinden sonra,
kodlarin ¢oziimlenmesi ve analizi- edilmesi saglanmistir. Arastirmanin goriisme
sorularina iligkin kodlarin ¢6ziimii ve analizleri yapilarak, her bir goériisme sorusu i¢in
kategoriler saptanmigtir. Kategorilerin analiz islemlerinden sonra ise daha sade bir

¢Oziimleme yapilarak temalar olugturulmustur.
3.1. 2024 ilkokul Ogretim Programimin Uygulanmasina Yénelik Bulgular

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda yoneltilen birinci goriisme sorusuna iligkin
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin birinci goriisme sorusu “2024 Ilkokul Ogretim
Programimin  uygulanmasi siirecinde ne tiir c¢alismalar yapilmistir?” seklinde

belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde, miidiir ve 6gretmen goriisleri ayr1 ayr ele
almmigtir. Bu dogrultuda oncelikle midiir goriislerinden elde edilen bulgular
aragtirmanin  goriisme sorularina gore Oncelikle kodlanmis, ardindan kodlarin
¢Oziimlenmesi ve kategorilere ayrilmasi saglanmistir. Her bir goriisme sorusu ortaya
cikarilan kategorilerin temalara ayrilmasi temin edilmistir. Daha sonra ise goriisme
sorularina gore, saptanan temalarin yorumlanmasi saglanmistir. Arastirma verilerinin
paylasilmasinda oncelikle 6gretmen goriisleri sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer

verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
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3.1.1. Programin Uygulanmasi Siirecine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.1: Programin Tanitim Siirecine iliskin Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilmcei Kodlar
Okulici bilgilendirme ve ¢y, 55 6316 (321, 322, 24, 26
toplantilar

Egitim ve Seminer ve hizmet i¢i 01, 016, 021, 023, 024, 026

. . egitimlere yonlendirme

bilgilendirme B Udeser odakl

faaliyetleri ecervdeger odakil 06, 034, 039
yaklagim

Resmi bilgilendirme ve
dokiiman paylagimi

012, 035, 041, 044

Yonetim destegi

Midiirin aktif rehberlik
roli

03, 04, 05, 019, 023, 025, 027,
028, 031, 033, 036, 040, 042,
045

Siirecin diizenli takibi

02,022, 023

Proje ve uygulama temelli
caligmalar

011, 021

Uygulama eksikligi 07,08, 09, 017, 018, 020, 029
Uygulama ve siirec E::lzl iill;;;baya 013, 014, 030, 043

soruniari Miidiiriin bilgi diizeyinin

010, 015
sinirli olmasi

Ogretmen goriislerine gore, 2024 ilkokul Ogretim Programinin uygulanma siireci
bliyiik 6l¢iide Bakanhk tarafindan diizenlenen seminerler iizerinden yuriitiilmistiir.
Bu durum, bir gretmenin “okulda en 6nemli sey seminer olarak verildi” (O1) ifadesiyle

acike¢a ortaya konulmaktadir.

Bununla birlikte okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilarinin da siirece katki sagladigr goriilmektedir. Nitekim bazi 6gretmenler,
midiirlerin programin felsefesini detayli sekilde aktardigmni belirtmis; bir dgretmen
“miidiiriimiiz programim felsefesini kapsamli bir sunumla anlatt’” (O3) ifadesini

kullanmustir.

Ancak oOgretmen goriisleri incelendiginde, programin uygulanmasma yonelik
faaliyetlerin her okulda ayn1 diizeyde gerceklesmedigi anlasilmaktadir. Bazi 6gretmenler
okul i¢i uygulamalarin yetersiz oldugunu belirtmis; “herhangi bir faaliyet yiiriitiilmedi”
(09) ve “miidiir tarafindan uygulama yapilmadr” (O7) seklindeki ifadeler bu durumu

desteklemistir.
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Bu baglamda 6gretmenlerin énemli bir kisminin programi kendi ¢abalar1 ve
ziimre ici is birlikleriyle 6grenmeye calistigi goriilmektedir. Nitekim bir dgretmen
“programi daha ¢ok kendi ¢abalarimizla 6grenmek zorunda kaldik” (O30) diyerek bu

durumu ifade etmistir.

Diger yandan bazi okullarda programin daha etkin uygulandigi da dikkat
cekmektedir. Ozellikle proje temelli ¢alismalarin yiiriitiildiigii okullarda 6gretmenler
siireci daha olumlu degerlendirmis; “projeler aktif sekilde uygulandi, geziler diizenlendi”
(019) ifadesi bu duruma &rnek olarak gosterilebilir. Genel olarak gretmenlerin,
programin uygulanma siirecini kismen yeterli ancak uygulama boyutunda eksiklikler

barindiran bir siire¢ olarak degerlendirdigi sdylenebilir.
3.1.2. Miidiirlerin Programin Uygulanmasina Yonelik Goriisleri

Tablo 3.2: Miidiirlerin Programin Uygulanmasina Y&nelik Goriislerine liskin
Gorislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimer Kodlar:
Seminer ve hizmet ici egitimlere M1, M3, M4, M11,
yonlendirme M14

Egitim ve bilgilendirme Okul ici bilgilendirme ve M5, M8, M9, M15

faaliyetleri toplantilar
Beceri temelli yaklasim M4, M14
Resmi bilgilendirme ve dokiiman

M13
paylasimi

OKkul ici uygulama ve Proje ve uygulama temelli M2, M7, M12

snetim siireci calismalar

yOmetim suree Birebir rehberlik M6

Siirec vénetimi Siirecin diizenli takibi M8

¢y Seminer yetersizligi vurgusu M10

Miidiir gériislerine gore, 2024 ilkokul Ogretim Programinin uygulanma siirecinde
ogretmenlerin bilgilendirilmesinde en ¢ok hizmet ici egitimler ve seminerlerin
kullanildig1 goériilmektedir. Bu durum bazi miidiirlerin 6gretmenleri dogrudan bu siirece
yonlendirdigini ifade etmeleriyle de desteklenmektedir. Nitekim bir miidiir bu siireci

“Ogretmenlerimizi seminere gonderdik” (M1) seklinde belirtmistir.

Bunun yani sira programin okul i¢indeki aktariminda kurul ve ziimre
toplantilarinin 6nemli bir yer tuttugu anlagilmaktadir. Miidiirler, bu toplantilar araciligiyla

programin genel ¢ercevesini Ogretmenlere aktardiklarini ve siireci siirekli glindemde
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tuttuklarimi ifade etmistir. Ornegin bir miidiir, “ziimre toplantilartyla siireci siirekli

giindemde tuttuk” (M8) diyerek bu durumu vurgulamistir.

Programin yalnizca teorik diizeyde kalmadigi, bazi okullarda beceri temelli
uygulamalar ve proje calismalariyla desteklendigi de dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda
“Yasam Becerileri, Dilimizin Zenginlikleri ve Yesil Vatan projeleri kapsaminda
uygulamalar yaptik” (M7) ifadesi, programin uygulamaya doniik yoniinii ortaya
koymaktadir. Ote yandan, sinirli sayida miidiir uygulama siirecinde bazi sorunlara da
dikkat cekmistir. Ozellikle egitimlerin niteligine iliskin elestiriler dile getirilmis; bir
miudiir “yliz yilize seminerlerin yetersiz oldugunu disiiniiyoruz” (M10) ifadesiyle bu
durumu ortaya koymustur. Genel olarak degerlendirildiginde, miidiirlerin programin
uygulanma siirecini daha ¢ok planli, sistemli ve yeterli bir siire¢ olarak gordikleri

sOylenebilir.

3.1.3. Ogretmen ve Miidiirlerin Programmn Uygulanmasina Yonelik

Goriislerinin Karsilastirilmasi

Miidiir ve Ogretmen gorlisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
programin uygulanmasinda seminerlerin temel bir ara¢ oldugu konusunda ortaklastigi
goriilmektedir. Bununla birlikte miidiirlerin siireci daha ¢ok planli ve yeterli olarak
degerlendirdigi, ogretmenlerin ise siirece daha elestirel bir bakis acgisiyla yaklastigi
anlasiimaktadir. Ozellikle 6gretmenler, okul i¢i uygulamalarin bazi durumlarda yetersiz
kaldigimni ve siirecin dnemli dlgiide bireysel gabalarla yiiriitiildiigiinii ifade etmistir. Ote
yandan her iki grup da programin temelini olusturan beceri temelli yaklasim ve proje
uygulamalarinin 6nemine vurgu yapmistir. Ancak bu uygulamalarin her okulda ayni
diizeyde gerceklestirilmedigi dikkat cekmektedir.

-----

uygulama boyutuna iligkin eksiklikleri daha belirgin sekilde dile getirdigi sdylenebilir.
3.2. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Planlama Siirecine iliskin Bulgular

Bu béliimde, arastirma kapsaminda yoneltilen ikinci goriisme sorusuna iliskin
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin ikinci gériisme sorusu “2024 ilkokul Ogretim
Programinin sinif 6gretmenleri tarafindan etkili bir sekilde kullanilabilmesi icin derslere
gore yillik, {inite ve giinliik 6gretim planlarinin hazirlanmasi siirecinde okul miidiirleri ne

tiir galismalar gerceklestirmistir?” seklinde belirlenmistir.
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Elde edilen verilerin analizinde miidiir ve O6gretmen goriisleri ayri ayri ele
almmustir. Bu dogrultuda oncelikle miidiir goriislerinden elde edilen bulgular sunulmus,
ardindan 68retmen goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

3.2.1. 2024 ilkokul Ogretim Programimmn Planlama Siirecine iligkin

Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.3: Ogretmenlerin Planlama Siirecine Yonelik Goriislerinin Dagilim1

Temalar Kategoriler Katimer Kodlar
P.l al}lam“.‘ surecinde Okul i¢i bilgilendirme ve 01, 02, 07, 015, 024,
bilgilendirme ve . . - "
.. . yonlendirme 026, 029
yonlendirme
Resmi dokiiman ve (:)8, 012, 030, 035, 041,
sablonlara dayah planlama 044
Dijital platformlara - - - -
. . 016, 017, 018, 023
yonlendirme
Planl(:ll‘lfl kontrolii ve 03, 011, 020, 022, 043
denetimi
Beceri temelli ve esnek (:)4’ (")-5’ ()6-’- 027-’- 631-’-
Yonetim destegi ve lanlama vaklasimi 933, 034, 036, 039, 040,
rehberlik P y 3 045
Okul teme{h planlama ve 025, 028, 032, 037, 038
katilime siirec
Siirecin idari takibi 022, 035, 041, 044
) Uygulfm.lzvl.ekmkllgl / katki 09, 010, 014
Uygulama ve siire¢ yetersizligi
sorunlari Bireysel/dis kaynaklara 013

dayal 6grenme

Ogretmen goriislerine gore planlama siirecinde miidiirler tarafindan belirli
diizeyde bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir. Bu durum, bir 6gretmenin
“planlarimizin yapilmasi konusunda bilgilendirildik, miidiirimiiz stirekli yonlendirdi”
(02) ifadesiyle desteklenmektedir. Bunun yani sira miidiirlerin dgretmenlere sablon,
format ve dijital kaynaklar sunarak teknik destek sagladig1 goriilmektedir. Nitekim
“planlarin yeni formata uygunlugu konusunda sablonlar paylasildi” (O3) ve “dijital

platformlardan takip etmemiz istendi” (O16) ifadeleri bu durumu ortaya koymaktadir.

Ogretmenler ayrica miidiirlerin bazi durumlarda rehberlik edici ve geri bildirim
saglayan bir rol iistlendigini belirtmistir. Ornegin bir 6gretmen “takildigimiz yerlerde
miidiiriimiize sorarak geri bildirim aldik” (O1), bir digeri ise “kapist her zaman agik

oldugu icin teknik aksakliklarda destek alabildik” (021) seklinde ifade etmistir. Bununla
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birlikte 6gretmen goriislerinde dikkat ¢eken Onemli bir bulgu, planlama siirecinde
inisiyatifin biiyiik olciide 6gretmenlere birakildigidir. Nitekim “igerigin yeni
programa uyarlanmasi tamamen bize birakildi” (012) ve “kendi ¢abamizla grendik”

(014) ifadeleri bu durumu agik¢a gostermektedir.

Baz1 6gretmenler ise idarenin katkisini yetersiz bulmus; “bu konuda herhangi bir
bilgilendirme yapilmamistir” (O9) ve “yonetimin dogrudan katkisi olmadi” (017) gibi
ifadelerle bu durumu dile getirmistir. Diger yandan baz1 okullarda planlama siirecinin
daha etkilesimli yiiriitiildiigii de goriilmektedir. Ozellikle “okul temelli planlama
toplantilarinda fikirlerimiz dinlendi” (025) ve “planlarin sinif seviyesine gore
uyarlanmasi istendi” (022) ifadeleri, daha katilimeci bir yaklasimin benimsendigini

gostermektedir.

Genel olarak 6gretmenlerin planlama siirecini kismen desteklenen ancak biiyiik
olciide kendi sorumluluklarinda yiiriittiikleri bir siire¢ olarak degerlendirdigi

sOylenebilir.

3.2.2. 2024 Ilkokul Ogretim Programinin Planlama Siirecine iliskin Miidiir
Goriisleri
Tablo 3.4: Miidiirlerin Planlama Siirecine Ydnelik Goriislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimei Kodlari
M1, M3, M9, M11,

Planlarin hazirlanmasi ve takibi

Planlama siirecinin M13
yonetimi Siire¢ yonetimi ve koordinasyon M3
Uygulama zorluklar1 ve yogunluk M7
Bilgilendirme ve rehberlik M4, M5, M12, M14
Egitim ve rehberlik Seminer ve dijital kaynaklara
. . N . M2, M10
faaliyetleri yonlendirme
Programin felsefesine vurgu M6
Ust kurum yénlendirmelerine gore

Uygulama siireci M15

planlama

Miidiir goriislerine gore planlama siireci biliyiikk 0Olclide bilgilendirme,
yonlendirme ve denetim odakh bir sekilde yiirlitilmektedir. Miidiirler, 6gretmenlerin
planlama siirecine uyum saglamalari i¢in ¢esitli toplantilar ve yonlendirmeler yaptiklarini
ifade etmektedir. Nitekim bir miidiir, “planlamalarla ilgili okul biinyesinde bilgilendirme
toplantilar1 diizenledik” (M10) ifadesiyle bu siireci agiklamistir. Bununla birlikte

miidiirlerin 6nemli bir kismi, O6gretmenleri Bakanhk kaynaklarina ve dijital
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platformlara yonlendirme yolunu tercih etmektedir. Bir miidiiriin “6gretmenlerimizi
ilgili internet sitelerine yonlendirdik” (M10) ve bir digerinin “Bakanli§in seminerleri ve

kilavuzlari temel aliyoruz” (M8) seklindeki ifadeleri bu durumu desteklemektedir.

Planlama siirecinde miidiirlerin 6ne ¢ikan bir diger rolii ise planlarin kontrol
edilmesi ve denetlenmesidir. Midiirler, hazirlanan planlarin programa uygunlugunu
kontrol ettiklerini belirtmistir. Bu durum “6gretmenlerimiz yillik planlarini idareye

imzalatiyorlar” (M3) ifadesiyle de acikca goriilmektedir.

Bazi miidiirler ise planlama siirecinde daha esnek bir yaklasim benimseyerek
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine giivendiklerini ifade etmistir. Nitekim
“Ogretmenlerimiz gerekli donanima sahip olduklar i¢in ¢ok fazla miidahaleye gerek
duymadik” (M11) ifadesi bu yaklasimi yansitmaktadir. Ote yandan bazi miidiirler
programin yogunluguna dikkat ¢ekmis ve planlarin uygulanabilirligi konusunda sorunlar
yasandigini belirtmistir. Bir miidiiriin “etkinliklerin ¢ok fazla olmasi nedeniyle planlarin

yetismesi miimkiin olmuyor” (M7) ifadesi bu durumu ortaya koymaktadir.

Genel olarak miidiirlerin planlama siirecini yonlendirilen, kontrol edilen ve

o6gretmen yeterliligine dayah bir siirec olarak degerlendirdikleri sdylenebilir.

3.2.3. Miidiir ve Ogretmenlerin Planlama Siirecine Yénelik Goriislerinin

Karsilastirilmasi

Miidiir ve 0gretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, planlama siirecine
iligkin algilarin baz1 noktalarda ortiistiigli, baz1 noktalarda ise belirgin sekilde farklilastig
goriilmektedir. Her iki grup da planlama siirecinde bilgilendirme, yonlendirme ve
dijital kaynaklarin kullaniminin 6nemli bir yer tuttugu konusunda hemfikirdir. Ancak
miidiirler bu silireci daha ¢ok yeterli diizeyde yiiriitiilen bir rehberlik ve denetim siireci
olarak degerlendirirken, Ogretmenler ayni siireci ¢ogu zaman kendi c¢abalariyla

yiiriitiilen bir siirec olarak gormektedir.

Miidiirler 6gretmenlerin  mesleki yeterliliklerine glivenerek siirece sinirh
miidahalede bulunduklarim1 ifade ederken, bu durum Ogretmenler tarafindan bazi
durumlarda destek eksikligi olarak algilanmistir. Nitekim miidiirlerin “miidahaleye gerek
duymadik” yaklagimi (M11), gretmenlerde “kendi gabamizla 6grendik” (014) seklinde
karsilik bulmustur. Benzer sekilde miidiirler planlarin kontrol edilmesini siirecin dogal

bir parcasi olarak goriirken, 6gretmenler bu durumu daha ¢ok sekilsel denetim olarak
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algilamistir. “Planlarin idareye imzalatilmasi” (M3) miidiirler agisindan diizen saglama
araci iken, 6gretmenler i¢in bu siire¢ ¢ogu zaman bicimsel gerekliliklerin 6n planda

oldugu bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Ote yandan baz1 okullarda miidiirlerin daha aktif ve katilimei bir rol iistlendigi,
dgretmen goriislerinde de olumlu karsilik bulmustur. Ozellikle “okul temelli planlama”
stireglerinde 6gretmenlerin gortislerinin alinmasi, planlarin esnekligine izin verilmesi ve
birebir rehberlik saglanmasi, siirecin daha etkili yiirtitiilmesine katki saglamistir. Ayrica
her iki grup da programin yogunlugu ve planlarin uygulanabilirligi konusunda benzer
goriisler dile getirmistir. Miidiirlerin “planlarin yetismemesi” (M7) yoniindeki vurgusu,

ogretmenlerin uygulamada yasadig1 zorluklarla ortiismektedir.

Sonug olarak, miidiirler planlama siirecini daha ¢ok rehberlik ve denetim odakh
yeterli bir siirec olarak degerlendirirken; 6gretmenler siireci kismen desteklenen ancak
biiyiik olciide kendi sorumluluklarinda yiiriitiilen bir siire¢ olarak gormektedir. Bu
durum, planlama siirecinde alg1 farkliliklarinin bulundugunu ve uygulamada standart bir

yaklagimin tam olarak saglanamadigini géstermektedir.

3.3. 2024 ilkokul Ogretim Programimin Uygulanma Siirecinde Denetime

Tliskin Bulgular

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda yoneltilen {i¢ilincii goriisme sorusuna iligskin
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin iigiincii gériisme sorusu “2024 Ilkokul Ogretim
Programimin  uygulanma siirecinde okul miidiiriiniin rolii sizce nedir?” seklinde

belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde miidiir ve O08retmen goriisleri ayr1 ayri ele
alimmstir. Bu dogrultuda oncelikle miidiir goriislerinden elde edilen bulgular sunulmus,
ardindan G6gretmen goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun gorisleri

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

3.3.1. 2024 ilkokul Ogretim Programimin Uygulanma Siirecinde Denetime
Mliskin Ogretmen Goriisleri

Bu béliimde, 2024 ilkokul Ogretim Programmin uygulanma siirecinde okul
midiiriiniin denetim roliine iliskin 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgulara yer

verilmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda elde edilen veriler analiz edilerek
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belirli tema ve kategoriler altinda toplanmistir. Bu kapsamda Ogretmen goriiglerinin;
rehberlik ve destek, liderlik, denetim ve kontrol, iletisim ve is birligi, motivasyon ve

yetersiz rol algisi kategorileri etrafinda sekillendigi goriilmiistiir.

Tablo 3.5: Ogretmenlerin Miidiiriin Denetim Roliine Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katimei Kodlar
S.1n1f1g:1 Qenetlm ve ders 02, 04, 05, 010, 013, 022
ziyaretleri
Evrak ve plan odakli 012, 020, 026, 027, 035, 036,
. denetim 041, 042, 043, 044
Denetim uygulamalari S 1 lisim odakl
osyal ve gelisim odakls 011, 015, 034
denetim

Planh' ve iy b1r.hg1ne dayali 024, 028
denetim siireci
Rehberlik odakli denetim ve 03, 019, 021, 031, 032, 033,

Rehberlik ve siirec¢ siire¢ takibi 037, 038, 039, 040, 045
odakh yaklasim Bilgilendirme odakli 07, 08
yaklagim
Uygulama ve denetim Bene?m'yaprltlnllamay. / 01, 06, 09, 017
eksiklikleri cnetimin ere Cnmest 014, 016, 018, 023, 029, K30
dolayl1 yiiriitiilmesi

Ogretmen goriislerine gore, okul miidiiriiniin programimn uygulanma siirecindeki
en onemli rolii rehberlik ve destek saglama olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ogretmenler,
miidiiriin siireci yonlendiren ve gerektiginde yol gdsteren bir konumda olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Nitekim bir 6gretmen “miidiiriimiiz bize yol gosterdi ve gerektiginde

destek oldu” (O5) seklinde goriis bildirmistir.

Bununla birlikte 6gretmenler, miidiiriin liderlik roliinii de 6énemli gormekte ve
siirecin saglikli ilerleyebilmesi i¢in ydnlendirici bir tutum sergilemesi gerektigini
belirtmektedir. Bir &gretmenin “siireci yonlendiren kisi miidiirdiir> (O8) ifadesi bu

durumu desteklemektedir.

Ogretmen goriislerinde dikkat ¢eken bir diger boyut ise miidiiriin denetim ve
kontrol roliidiir. Bazi o6gretmenler bu durumu olumlu bir siire¢ takibi olarak
degerlendirirken, bazilar1 daha ¢ok kontrol odakli bir yaklasim olarak ifade etmistir.
Nitekim “yapilan ¢aligmalar miidiir tarafindan siirekli kontrol edildi” (012) ifadesi bu

durumu yansitmaktadir.
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Ayrica 6gretmenler, miidiirlin iletisim ve is birligi kurma becerisinin siirecin
basarisinda 6nemli oldugunu vurgulamistir. “Miidiirimiizle siirekli iletisim halindeydik™

(O18) ve “gériislerimiz dikkate alindi” (022) ifadeleri bu durumu desteklemektedir.

Ote yandan baz1 dgretmenler miidiirlerin siiregte yeterince aktif rol almadigini
ifade etmistir. “Miidiiriimiiz siirece ¢cok fazla dahil olmadi” (09) ve “daha ¢ok kendi

basimiza ilerledik” (O14) seklindeki ifadeler, bu goriisii ortaya koymaktadir.

Genel olarak o6gretmenlerin midiiriin roliinii rehberlik ve liderlik odakh
gormekle birlikte, uygulamada bu roliin her zaman yeterince yerine getirilmedigini

diisiindiikleri soylenebilir.

3.3.2. 2024 Qlkokul Ogretim Programimmin Uygulanma Siirecinde Denetime
Tliskin Miidiir Goriisleri

Tablo 3.6: Miidiirlerin Programin Uygulanma Siirecindeki Denetim Rollerine iliskin
Gortislerin Dagilimi

. Katilimer
Temalar Kategoriler Kodlart
Simif i¢i denetim ve gozlem faaliyetleri M1, M3, M4
Denetim ve degerlendirme I¢ ve dis denetim siiregleri M2, M12
stireci Teknik ve pedagojik denetim unsurlart M6, M10, M13
Evrak ve plan odakli denetim M9, M14
Akademik ve sosyal gelisim odakl
Egitim ve rehberlik yaklagimi  denetim MS, MI5
Rehberlik odakli denetim Mi11
Siireg yonetimi Siire¢ odakli izleme yaklagimi M7
Planli ve standartlara dayali denetim M8

Miidiir goriislerine gére, 2024 ilkokul Ogretim Programinin uygulanma siirecinde
okul miidiiriiniin en temel rolii egitim liderligi ve yonlendirme olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Midiirler, siirecin saglikli yiiriitiilmesi i¢in 6gretmenleri yonlendiren ve siireci organize
eden bir konumda olduklarini ifade etmektedir. Nitekim bir midiir “programin dogru
uygulanabilmesi i¢in Ogretmenleri yonlendirmek ve siireci koordine etmek bizim

gorevimizdir” (M4) seklinde goriis bildirmistir.

Bununla birlikte miidiirlerin 6nemli bir kismu, siirecin etkili yiiriitiilebilmesi igin
organizasyon ve koordinasyon faaliyetlerinin kritik oldugunu vurgulamistir. Bir miidiir
“okul i¢indeki tiim siirecleri planlamak ve uyum icinde yiriitmek miidiiriin

sorumlulugundadir” (M7) ifadesiyle bu durumu dile getirmistir.
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Midiirler ayrica denetim ve kontrol roliinii de Onemli bir gorev olarak
gormektedir. Programin amacina uygun yiiriitiilmesi igin siirecin siirekli izlenmesi
gerektigi ifade edilmistir. Bu durum “yapilan ¢caligmalarin diizenli olarak kontrol edilmesi

gerekir” (M2) ifadesiyle desteklenmektedir.

Bunun yani sira miidiirlerin kendilerini rehberlik eden ve destek saglayan bir
konumda gordiikleri anlasiimaktadir. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu durumlarda destek
olunmasi gerektigi vurgulanmis; “Ogretmenlerimize her asamada rehberlik etmeye

calistyoruz” (M9) ifadesi bu yaklasimi yansitmaktadir.

Son olarak bazi miidiirler, siirecte motivasyon saglama roliine de dikkat ¢ekmistir.
Ogretmenlerin siirece daha istekli katilim gdstermesi icin tesvik edilmesi gerektigi
belirtilmis; “6gretmenleri motive etmek ve silirece dahil etmek 6nemli bir goérevdir”

(M11) ifadesi bu durumu ortaya koymaktadir.

Genel olarak miidiirlerin, kendi rollerini liderlik, koordinasyon, denetim ve
rehberlik boyutlarini igceren ¢ok yonlii bir siire¢ yonetimi olarak degerlendirdikleri

sOylenebilir.

3.3.3. Miidiir ve Ogretmenlerin 2024 ilkokul Ogretim Programinin

Uygulanma Siirecinde Denetime Iliskin Gériislerinin Karsilastirilmasi

Miidiir ve Ogretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, okul miidiiriiniin
roliine iligkin algilarin biiyiik Olgiide benzer temalar etrafinda sekillendigi, ancak bu

rollerin uygulanma diizeyine iliskin farkliliklar bulundugu goriilmektedir.

Her iki grup da midiiriin liderlik, rehberlik ve yonlendirme rolii iizerinde
ortaklagmaktadir. Hem miidiirler hem de 6gretmenler, programin etkili uygulanabilmesi

icin miidiiriin siireci yonlendiren bir konumda olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bununla birlikte miidiirler kendi rollerini daha ¢ok aktif, yonlendirici ve siireci
kontrol eden bir yap1 olarak tanimlarken, 6gretmenler bu roliin uygulamada her zaman bu
sekilde gerceklesmedigini ifade etmektedir. Miidiirlerin “siireci koordine ediyoruz”
yaklagimi1 (M4), 6gretmenlerde bazi durumlarda “daha ¢ok kendi bagimiza ilerledik”
(O14) seklinde karsilik bulmaktadir.

Benzer sekilde miidiirler denetimi siirecin dogal ve gerekli bir parcasi olarak

goriirken, Ogretmenler bu durumu hem olumlu hem de elestirel bir bakis acisiyla
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degerlendirmektedir. “Caligmalarin kontrol edilmesi gerekir” (M2) ifadesi miidiirlerin
yaklagimin1 yansitirken, Ogretmenler bu durumu bazen sadece kontrol odakli bir

uygulama olarak algilayabilmektedir.

Ote yandan iletisim ve is birligi boyutunda bazi okullarda olumlu bir tablo
goriilmektedir. Ogretmenlerin “goriislerimiz dikkate alindr” (022) seklindeki ifadeleri,
miidiirlerin katilimer bir yonetim anlayis1 benimsedigi durumlari ortaya koymaktadir.

Ancak bu durumun tiim okullarda ayni diizeyde olmadig1 anlagilmaktadir.

Motivasyon boyutunda da benzer bir durum s6z konusudur. Miidiirler
ogretmenleri motive ettiklerini ifade ederken, 6gretmenler bu destegin her zaman yeterli
olmadigini belirtmektedir. Sonug olarak, miidiirler kendi rollerini ¢cok yonlii ve etkin bir
liderlik siireci olarak tanimlarken; 6gretmenler bu roliin kismen yerine getirildigini ve
uygulamada farkliliklar gosterdigini ifade etmektedir. Bu durum, programin uygulanma

stirecinde okuldan okula degisen yonetim yaklagimlarinin bulundugunu gostermektedir.
3.4. Ogretim Liderligi Kapsaminda Saglanan Desteklere iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda yoneltilen dordiincii goriigme sorusuna iligkin bulgulara
yer verilmistir. Arastirmanin dordiincii goriisme sorusu “Programin uygulanma
stirecinde sinif ogretmenleri olarak okul miidiiriiniiziin ogretim liderligi roliinde en ¢ok

ne tiir konularda destek aldiniz? ” seklinde belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde miidiir ve Ogretmen gorilisleri ayr1 ayri ele
alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle miidiir goriislerinden elde edilen bulgular sunulmus,
ardindan 6gretmen goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

3.4.1. Ogretim Liderligi Kapsaminda Saglanan Desteklere iliskin Ogretmen

Goriisleri

Bu bolimde, ogretmenlerin okul miidiiriinden aldiklar1 desteklere iliskin
goriislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Ogretmen goriisleri analiz edilerek
belirli tema ve kategoriler altinda toplanmis olup, bu kapsamda destek tiirlerinin rehberlik
ve pedagojik destek, materyal ve fiziki destek, dis paydaslarla is birligi, idari destek,

Ogretmen inisiyatifi ve yetersiz destek algisi etrafinda sekillendigi goriilmiistiir.
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Tablo 3.7: Ogretim Liderligi Kapsaminda Saglanan Destek Alanlarma iliskin Ogretmen

Goriiglerinin Dagilimi

Temalar

Kategoriler

Katilimci1 Kodlar

Ogretim liderligi ve
rehberlik

Rehberlik ve pedagojik destek

02, 03, 05, 06, 019, 024,
031, 036

Esneklik ve 6gretimsel
yonlendirme

032, 037, 038

Genel destekleyici liderlik
yaklagimi

020, 025, 028

Yonetimsel destek

Materyal ve teknik destek

04, 016, 027, 029, O30

Idari ve resmi siirec destegi

08, 010, 023, 035, 041,
044

Dis paydas ve is birligi destegi

021, 033, 040, 042, 045

Veli ve 6grenci sorunlarina

yonelik destek 034,039,043

Yetersiz destek algisi 07,09, 011,014
Destek eksiklikleri ve Sinirli destek / pasif liderlik 012,018
simirhihiklar Destek ihtiyacinin devam d1. 017

etmesi

Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinden en c¢ok alinan destek tiirii
rehberlik ve pedagojik yonlendirme olmustur. Ozellikle yeni programa uyum siirecinde
ogretmenler, miidiirlerin deneyimlerinden ve liderlik 6zelliklerinden yararlandiklarini
ifade etmektedir. Nitekim bir &gretmen “tikandigimiz noktalarda midiirimiiz bize

vizyoner bir bakis acis1 sundu” (O3) seklinde goriis belirtmistir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin 6nemli bir kismi1, miidiirlerden materyal ve fiziki
imkanlar konusunda destek aldiklarini ifade etmistir. “Materyal eksikligi konusunda
miidiiriimiiz yardimci oldu” (O16) ve “fotokopi, internet gibi ihtiyaglarimiz karsilandi”

(O12) ifadeleri bu durumu desteklemektedir.

Ogretmenler ayrica miidiirlerin dis kurumlarla is birligi kurma konusunda
onemli bir rol istlendigini belirtmistir. “Bilim merkezleri ve belediyelerle baglantilar
kurarak siireci kolaylastirdi” (021) ve “dis paydaslarla is birliklerinde bize kapilar agt1”
(033) ifadeleri bu durumu agike¢a ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira miidiirlerin idari destek ve kolaylastiricl rolii de 6gretmenler
tarafindan sik¢a vurgulanmistir. “Yapmak istedigimiz etkinliklerde asla engel olmadi”
(025) ve “her tiirlii calismamiza destek verdi” (020) ifadeleri, miidiirlerin destekleyici

tutumunu gostermektedir.

44



Ancak Ogretmen goriisleri incelendiginde, destek diizeyinin her okulda ayni
olmadig1 goriilmektedir. Bazi 6gretmenler yeterli destek alamadiklarini ifade etmis;
“dgretim liderligi konusunda destek almadim” (O11) ve “sadece resmi yazilar iletildi”

(014) seklindeki ifadeler bu durumu ortaya koymustur.

Ayrica bazi 6gretmenler siirecin biiylik 6l¢lide kendi cabalariyla yiiriitiilldiigiinii
belirtmistir. “Pedagojik konularda daha ¢ok kendi ¢abalarimizla ilerledik” (O18) ifadesi

bu durumu desteklemektedir.

Genel olarak Ogretmenlerin, miidiirlerden rehberlik ve materyal destegi
aldiklar1 ancak bu destegin okullara gore farkhihk gosterdigi yoOniinde goriis

bildirdikleri sdylenebilir.

3.4.2. Ogretim Liderligi Kapsaminda Saglanan Desteklere iliskin Miidiir

Goriisleri

Tablo 3.8: Miidiirlerin Sagladiklar1 Desteklere Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimei Kodlar

Rehberlik ve yonlendirme M7, M8
(.)gret.lmsel destek ve Planlama ve evrak destegi M1, M11
liderlik

. M2, M4, M5, M10, M12,

Materyal ve teknik destek M13, M14
Yonetimsel destek V.?h d'est.egl ve sosyal gevre Mé

yonetimi

Is yiikii ve uygulama
Thtiyac temelli destek zorluklar M9, MI5
siirecleri Talep ve ihtiyaclara dayah

M3
destek

Midiir goriislerine gore, 0gretmenlerin O6gretim liderligi kapsaminda en ¢ok
ihtiya¢ duydugu desteklerin basinda materyal ve teknik destek gelmektedir. Miidiirler,
Ozellikle yeni programin gerektirdigi uygulamalara uyum saglama silirecinde
O0gretmenlerin materyal taleplerinin yogun oldugunu ifade etmektedir. Nitekim bir miidiir
“Ogretmenlerimiz en ¢ok materyal eksikliklerinin giderilmesi noktasinda destek talep

ettiler” (M10) seklinde goriis bildirmistir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin uygulamaya yonelik teknik konularda da destek

talep ettigi goriilmektedir. Ozellikle planlarin hazirlanmasi ve yeni sistemin
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gerekliliklerine uyum saglanmasi konusunda destek ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum
“smif defterine beceri egitiminin nasil yazilacagi gibi konularda destek istediler” (M11)

ifadesiyle ortaya konulmaktadir.

Miidiirler ayrica 6gretmenlerin kurumlar arasi is birlikleri ve okul dis1 6grenme
ortamlar1 konusunda destek talep ettiklerini belirtmistir. “Gezi, gozlem ve inceleme
faaliyetleri i¢in kurumlarla is birligi yapmaya c¢alistik” (M2) ifadesi bu durumu
desteklemektedir.

Bunun yani sira bazi miidiirler 6gretmenlerin programin igerigi ve uygulama
siiregleri hakkinda rehberlik talep ettiklerini ifade etmistir. Ozellikle yeni modelin nasil

uygulanacagi konusunda 6gretmenlerin yonlendirmeye ihtiya¢ duydugu anlagilmaktadir.

Ote yandan miidiirler, siirecte bazi sorunlara da dikkat cekmistir. Ozellikle is
yiikiiniin fazlalig1 ve programin yogunlugu, dgretmenlerin en ¢ok zorlandig1 konular
arasinda yer almaktadir. Bir miidiiriin “6gretmenler is ylikiinlin fazlaligindan sikayet etti”

(M9) ifadesi bu durumu yansitmaktadir.

Genel olarak miidiirler, 6gretmenlerin en ¢ok materyal, teknik bilgi ve uygulama

destegi talep ettigini ifade etmektedir.

3.4.3. Ogretim Liderligi Kapsaminda Saglanan Desteklere iliskin Miidiir ve

Ogretmen Goriislerinin Karsilastirllmasi

Miidiir ve Ogretmen gorlisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
ogretim liderligi kapsaminda saglanan desteklerin baginda materyal ve teknik desteklerin

geldigi konusunda ortaklagtigi goriilmektedir.

Bununla birlikte miidiirler destek siirecini daha ¢ok ihtiyaclara cevap veren ve
yeterli diizeyde saglanan bir siire¢ olarak degerlendirirken, 6gretmenler bu destegin

okullara gore degistigini ve her zaman yeterli olmadigini ifade etmektedir.

Midiirler Ogretmenlerin Ozellikle teknik konularda destek talep ettigini
vurgularken, Ogretmenler bu destegin yami sira pedagojik rehberlik ve vizyoner
yonlendirme beklentisinin de énemli oldugunu ortaya koymustur. Nitekim miidiirlerin
teknik destek vurgusu (M11), dgretmenlerde “vizyoner bakis agisi sunulmasi” (O3)

beklentisiyle daha genis bir ¢cergevede karsilik bulmaktadir.
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Ayrica her iki grup da dis paydaslarla is birligi konusunda miidiirlerin 6nemli bir
rol tistlendigi konusunda hemfikirdir. Miidiirlerin kurumlarla is birligi yaptiklarini ifade
etmeleri (M2), ogretmenlerin “bize kapilar acti” (O33) seklindeki ifadeleriyle

ortismektedir.

Ote yandan dgretmenler, miidiirlerin kolaylastirict ve destekleyici roliinii daha
belirgin sekilde vurgulamigtir. Miidiirlerin  bu rolii {istlendikleri durumlarda

O0gretmenlerin siireci daha olumlu degerlendirdigi goriilmektedir.

Ancak dikkat ceken en Onemli farklilik, bazi Ggretmenlerin yetersiz destek
algisina sahip olmasidir. Midiirler genel olarak siireci yeterli goriirken, 6gretmenlerin bir
kismi desteklerin smirli kaldigini ifade etmistir. Bu durum, O6gretim liderligi

uygulamalarinin okuldan okula farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, midiirler destek siirecini daha ¢ok teknik ve organizasyonel boyutta
yeterli goriirken; 0gretmenler bu siireci daha genis bir rehberlik ve pedagojik destek
beklentisiyle degerlendirmektedir. Bu farklilik, 6gretim liderligi roliiniin algilanisinda ve

uygulanisinda 6nemli bir ayrisma oldugunu gostermektedir.

3.5. Programm Uygulanmasi Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin

Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda yoneltilen besinci goriigme sorusuna iliskin
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin besinci gériisme sorusu “Ogretim programinin
uygulanmas: asamalarinda sinif ogretmenleri olarak okul miidiiriiniize en ¢ok hangi

durumlarda problemler yansittiniz? ” seklinde belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde miidiir ve O08retmen goriisleri ayr1 ayri ele
alimmistir. Bu dogrultuda oncelikle 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.
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3.5.1. Programm Uygulanmasi Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin

Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.9: Ogretmenlerin Yasadiklar1 Problemlere iliskin Goriislerinin Dagilim1

Temalar Kategoriler Katilimci Kodlari
Ders kitaplart igerik ve (:)3, 022, 025, 028, 032, 037,
yeterlilik sorunlari 038, 043, 045

Program kaynakh K.ltaplarln fiziksel yapisina 027, O34, 039

yapisal sorunlar iligkin sorunlar

Program igeriginin seviyeye
uygun olmamasi

Etkinlik yogunlugu ve
zaman yetersizligi
Uygulama siirecinde

011, 012, 030

05, 019, 021, 023, 031, 036

Uygulama siirecinde S= 07, 08,010
yasanan giicliikler belirsizlikler " “ “ " " _.
Evrak ve biirokratik yiik (--)13’ 915’ 924’ (--)26’ 930’ 033,
035, 040, 041, 042, 044
Fiziki imkan yetersizligi 021
Veli kaynakli sorunlar 04, 06

Programdan kaynakli
problem yasanmamasi
Problemlerin bireysel
¢Oziilmesi

Yonetim ve cevre 01, 02, 014, O16, 020

kaynakl etkenler

09, 017, 018

Ogretmen gériislerine gore, programin uygulanma siirecinde en fazla dile getirilen
problemler dl¢me-degerlendirme siirecine bagh evrak yiikii ve ders kitaplarimin
yetersizligi etrafinda yogunlasmaktadir. Ozellikle siire¢ degerlendirme formlarinin
fazlalig1 6gretmenler tarafindan ciddi bir is yiikii olarak goriilmektedir. Nitekim bir
ogretmen “her 6grenci i¢in onlarca degerlendirme 6l¢egi doldurmak inanilmaz bir zaman

kayb1 ve kagit israfi” (025) ifadesiyle bu durumu vurgulamistir.

Benzer sekilde 6gretmenler, bir yandan “Sifir Atik” gibi projelerin yiiriitiilmesine
ragmen diger yandan yogun kagit kullaniminin geligki yarattigini belirtmis; “bir yandan
sifir atik derken diger yandan tonlarca kagit kullantyoruz” (O35) ifadesi bu durumu

acike¢a ortaya koymustur.

Programin icerigine iliskin olarak ise 0gretmenler, baz1 kazanimlarin 6grenci
seviyesine uygun olmadigim1 ve soyut kaldigim ifade etmistir. “Tiirkce metinleri
dgrenci seviyesine gore cok agir” (043) ve “bazi matematik konulari simif seviyesine agir

geliyor” (019) seklindeki ifadeler bu durumu desteklemektedir.
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Bununla birlikte programda yer alan etkinlik sayisinin fazlahg ve zaman
yetersizligi 6gretmenlerin en sik dile getirdigi sorunlar arasinda yer almaktadir. Nitekim
bir 6gretmen “bir ders igin onlarca etkinligi bir haftada yetistirmek imkansiz” (019)

diyerek bu soruna dikkat ¢cekmistir.

Ders kitaplart ve materyaller konusunda da o©nemli sorunlar yasandigi
goriilmektedir. Ogretmenler, kitaplarin hem icerik hem de fiziksel yap1 agisindan yetersiz
oldugunu belirtmis; “kitaplar eski usul ve yetersiz, ek kaynak kullanmak zorunda
kaliyoruz” (O3) ve “kitaplar ¢ok kalin oldugu i¢in gocuklar yazi yazarken zorlantyor”

(027) ifadeleri bu durumu ortaya koymustur.

Ogretmenler ayrica veli kaynakh sorunlari da énemli bir problem olarak dile
getirmistir. Velilerin siireci yalnizca akademik basar1 agisindan degerlendirdigi
goriilmektedir. “Veliler sadece sinav basarisina odaklaniyor” (O6) ifadesi bu durumu

acikca gostermektedir.

Bununla birlikte baz1 6gretmenler herhangi bir problem yasamadiklarini ya da
problemleri kendi ¢abalariyla ¢ozdiiklerini ifade etmistir. Nitekim “problemlerimizi
kendi ¢abalarimizla ¢dzdiik” (O9) ve “herhangi bir sorun yasamadim” (O16) ifadeleri bu

durumu desteklemektedir.

Genel olarak 6gretmenlerin, programin uygulanma siirecinde en ¢ok evrak yiikii,
materyal eksikligi ve program yogunlugu kaynakli problemleri okul miidiirlerine

yansittiklar1 sdylenebilir.

3.5.2. Programm Uygulanmasi Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin

Miidiir Goriisleri

Bu boliimde, miidiirlerin 6gretmenlerden kaynakli olarak yasadiklar1 problemlere
iligkin goriislerinden elde edilen bulgular sunulmustur. Miidiir goriisleri analiz
edildiginde problemlerin daha ¢ok programin anlagilmasi, uygulama yogunlugu ve sistem

kaynakl1 zorluklar etrafinda sekillendigi goriilmiistiir.

Tablo 3.10: Miidiirlerin Yasadig1 Problemlere iliskin Goriislerin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilmci
Kodlar1
Programm uygulanma Program yogunlugu ve zaman ydnetimi M4, M7, M14
siireci sorunlari
Evrak yiikii ve is stresi M5, M9, M15
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Tablo 3.10: Miidiirlerin Yasadig1 Problemlere iliskin Gériislerin Dagilimi (Devami)

Bilgi eksikligi ve uygulama tereddiitleri M2, M12

Ogretmen uyumu ve Degisime direng¢ ve uyum sorunlari MS
yeterlilik Ogretmen kaynakli problem yasanmamas1 M3, M6, M10,
M13
Sistemsel ve ¢evresel Cevresel/sinif kaynakli sorunlar M1, M11
sorunlar

Miidiir goriiglerine gore, 0gretmenlerden kaynakli dogrudan ciddi problemler
yasanmadig1, ancak siirecin daha ¢ok programin yapist ve uygulama kosullarindan
kaynaklanan zorluklar {izerinden sekillendigi goriilmektedir. Nitekim bazi miidiirler
“hemen hemen hi¢ problem yasamadik” (M3) ve “6gretmen kaynakli ciddi bir problem

olmad1” (M6) seklinde goriis bildirmistir.

Bununla birlikte miidiirler, 6gretmenlerin 6zellikle programin uygulanmasina
iliskin tereddiitler yasadigimni ifade etmistir. “Egitimlerin yetersiz olmasi nedeniyle
ogretmenlerde nasil uygulayacaklarina dair belirsizlikler olustu” (M2) ifadesi bu durumu

desteklemektedir.

Midiirler ayrica programin getirdigi etkinlik yogunlugu ve zaman yoOnetimi
sorunlarina dikkat ¢ekmistir. “Etkinliklerin ¢ok fazla olmasi zaman kaybina neden
oluyor” (M4) ve “bir konu i¢in ¢ok fazla etkinlik var” (M7) ifadeleri bu sorunun

yaygiligini gostermektedir.

Ozellikle evrak yiikii ve biirokratik islemler, miidiirlerin de en ¢ok vurguladig
problemler arasinda yer almaktadir. Bir miidiir “sorun 6gretmenlerden degil, sistemin
getirdigi asir1 evrak yiikiinden kaynaklaniyor” (M15) diyerek bu durumu agikca ifade

etmistir.

Bunun yani sira bazi miudiirler, 6gretmenlerin yeni programa uyum siirecinde
degisime kars1 direng gosterebildigini belirtmistir. “Yeniliklere karsi direng
gosterilebiliyor” (M8) ifadesi bu durumu yansitmaktadir.

Genel olarak miidiirler, yasanan problemlerin biiyiik 6l¢iide sistem kaynakli ve

programin yapisindan dogan sorunlar oldugunu vurgulamaktadir.
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3.5.3. Programin Uygulanmas1 Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin

Miidiir ve Ogretmen Gériislerinin Karsilastirilmasi

Miidiir ve Ogretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
programin uygulanma siirecinde yaganan problemlerin biiyiik 6l¢iide programin yapisi ve

uygulama kosullarindan kaynaklandig1 konusunda ortaklastigi goriilmektedir.

Her iki grup da o6zellikle etkinlik yogunlugu, zaman yetersizligi ve evrak yiikii
konularin1 en temel sorun alanlar1 olarak vurgulamistir. Ogretmenlerin “bir ders i¢in
onlarca etkinlik var” (019) seklindeki ifadeleri, miidiirlerin “etkinliklerin fazlalig1 zaman

kaybina neden oluyor” (M4) goriisleriyle ortiismektedir.

Benzer sekilde ogretmenlerin yogun bigimde dile getirdigi evrak yikii sorunu,
miidiirler tarafindan da sistem kaynakli bir problem olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin
“her 6grenci i¢in onlarca form dolduruyoruz” (O25) seklindeki sikayetleri, miidiirlerin
“asirt evrak yiikii motivasyon kaybina yol agiyor” (M15) degerlendirmesiyle paralellik

gostermektedir.

Bununla birlikte 6gretmenler, problemleri daha ¢ok sinif i¢i uygulama, materyal
eksikligi ve 6grenci diizeyi lizerinden degerlendirirken; miidiirler bu sorunlar1 daha ¢ok

sistemsel ve yapisal boyutta ele almaktadir.

Ayrica 6gretmenlerin bir kismi1 problemleri bireysel olarak ¢6zmeye calistiklarini
ifade ederken, miidiirler silireci daha c¢ok genel bir uyum siireci olarak

degerlendirmektedir.

Ote yandan dikkat ceken dnemli bir farklilik, 6gretmenlerin veli faktoriinii Snemli

bir problem alani olarak gérmesi, ancak miidiirlerin bu konuya daha sinirli deginmesidir.

Sonug olarak, 6gretmenler problemleri daha ¢ok uygulama odakli ve giinliikk
pratikler lizerinden ifade ederken; miidiirler ayni sorunlar1 sistemsel ve yoOnetsel
cergevede degerlendirmektedir. Bu durum, programin uygulanma siirecine iligkin

algilarin farkl diizlemlerde sekillendigini gostermektedir.

3.6. 2024 ilkokul Ogretim Programumin Ailelere Tamitilmasi ve Velilere

Kazandirilan Becerilere iliskin Bulgular

Bu boéliimde, arastirma kapsaminda yoneltilen altinci gériisme sorusuna iliskin

bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin altinci goriisme sorusu “Okul miidiiriiniiz, ilkokul
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ogretim programinin etkili bir sekilde basariya ulasabilmesi icin program iglevierinin
ailelere tamitilmas: konusunda velilere hangi pratik becerileri nasil kazandirmigtir?”

seklinde belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde &gretmen ve miudiir goriisleri ayr1 ayr ele
almmistir. Bu dogrultuda oOncelikle 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

3.6.1. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Ailelere Tamtilmasi ve Velilere

Kazandirilan Becerilere iliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.11: Velilere Saglanan Desteklere Iliskin Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilmer Kodlari
Veli toplantilari ile bilgilendirme 01, 02, 014, 020
Yazili/dijital materyallerle 04, 017, 018, 022, 035,
bilgilendirme 041, 044
Aile katilimi ve Aile egitimleri ve kurslar 06, 011, 015
bilgilendirme siirecleri ]).lleal 11§t1s1m araglar ile 017, 018, 622
bilgilendirme
Okul temelli etkinlik ve projelerle 010, 025, 028, 033,
katilim saglama 040, 045
Miidiiriin aktif bilgilendirme ve 03, 05, 019, 021, 031,
Yonetim ve 6gretmen is yonlendirme rolii 034, 036, 039
birligi Siirecin 6gretmen inisiyatifine 07, 08, 012, 024, 026
birakilmasi
Veli ilgisizligi ve katilim sorunu 023
Velilerin sistemi anlamakta 025, 027, 028, 029,
Veli kaynakli sinirliliklar zorlanmasti 030, 043
Velilere yonelik ¢aligma 9
yapilmamasi

Ogretmen goriislerine gore, programin ailelere tanitilmas: siirecinde en yaygin
yontem veli toplantilar1 araciigiyla yapilan bilgilendirmelerdir. Ogretmenler,
miidiirlerin bu toplantilara katilarak siireci acikladigini ifade etmektedir. Nitekim
“miidiirimiiz veli toplantilarina katilarak sistemin sadece akademik degil, ahlaki ve

beceri temelli yéniinii anlatti” (O5) ifadesi bu durumu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte stirecte dijital iletisim araclarinin yogun bicimde kullanildigi
goriilmektedir. Ogretmenler, 6zellikle WhatsApp gruplar1 iizerinden velilere
bilgilendirme yapildigin1 belirtmis; “bakanliktan gelen yazilar ve bilgilendirmeler

WhatsApp gruplar iizerinden velilere iletildi” (022) seklinde gériis bildirmistir.
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Ayrica bazi okullarda aile egitimleri ve seminerler diizenlenerek velilere yonelik
daha sistemli ¢aligmalar yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. “Aile Okulu Projesi kapsaminda
kurslar agild1” (O11) ve “aile egitimleri kapsaminda ¢alismalar yapildr” (O6) ifadeleri bu

durumu desteklemektedir.

Bunun yani sira brosiir, biilten ve sunum gibi materyallerin de siirece dahil
edildigi goriilmektedir. “Idare tarafindan bastirilan brosiir ve afislerle velilere farkindalik

kazandirilmaya calisildr” (O4) ifadesi bu durumu ortaya koymaktadir.

Ancak Ogretmen goriislerinde dikkat ¢eken Onemli bir bulgu, siirecin biiyiik
Ol¢iide 6gretmen inisiyatifine birakildigidir. “Velilere yonelik bilgilendirme daha ¢ok
siif Ogretmenleri tarafindan yiiriitiildii (O8) ve “her Ogretmen kendi smifim

bilgilendirdi” (024) ifadeleri bu durumu agikg¢a gostermektedir.

Ote yandan Ogretmenler, siirecin en &nemli sorun alanlarindan birinin veli
ilgisizligi ve katilm eksikligi oldugunu vurgulamaktadir. “Veliler ilgisiz oldugu i¢in

yapilan ¢aligmalarin etkisi sinirlt kaldr” (023) ifadesi bu durumu yansitmaktadur.

Ayrica velilerin yeni sistemi anlamakta zorlandig1 goriilmektedir. “Veliler gelisim
raporlarini okumuyor ya da anlamiyor” (029) ve “veli hala not gérmek istiyor” (043)

ifadeleri, programin aile boyutunda yeterince i¢sellestirilemedigini gostermektedir.

Genel olarak 6gretmenler, programin ailelere tanitilmasi siirecinde ¢esitli araglar
kullanildigin1 ancak bu siirecin dagimk, 6gretmen odakl ve veli katilim acisindan

sinirh kaldigini ifade etmektedir.

3.6.2. 2024 Tlkokul Ogretim Programinin Ailelere Tamtilmasi ve Velilere

Kazandirilan Becerilere Iliskin Miidiir Goriisleri

Bu boliimde, midiirlerin programin ailelere tanitilmasi siirecine iliskin
goriislerinden elde edilen bulgular sunulmustur. Miidiir goriisleri incelendiginde siirecin
daha cok planl, cok yonlii ve kurumsal bir yapir icinde yiiriitilldiigii ifade

edilmektedir.

Tablo 3.12: Velilere Saglanan Desteklere iliskin Miidiir Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimc1 Kodlari

Veli toplantilart ile M1, M4, M9, M10, M11,
Aile katilm ve egitim bilgilendirme M14
siireci Aile egitimleri ve projeler M2, M8, M12

Siire¢ odakli bilinglendirme M9
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Tablo 3.12: Velilere Saglanan Desteklere Iliskin Miidiir Gériislerinin Dagilimi

(Devami)
. o s o M3, M5,
Kurumsal bilgilendirme Rehberlik ve d6gretmen is birligi M13
faaliyetleri Y'az.lh ve dijital materyallerle M7, M11
bilgilendirme
Veli kaynakh simirhiliklar Veli ilgisizligi ve biling eksikligi M6, M15

Miidiir goriislerine gore, programin ailelere tanitilmasi siirecinde en temel arag
veli toplantilaridir. Miidiirler bu toplantilarda programin amacini ve igerigini dogrudan
velilere aktardiklarini ifade etmektedir. Nitekim “veli toplantilarinda programin amacin
ve cocuk gelisimi boyutunu detayli sekilde anlattik” (M9) ifadesi bu durumu

gostermektedir.

Bununla birlikte miidiirler, siirecin yalnizca toplantilarla sinirli kalmadigini, aile
egitim kurslar1 ve seminerlerle desteklendigini belirtmektedir. “Aile egitim kurslar
acarak velilerin biling diizeyini artirmaya calistik” (M2) ifadesi bu yaklasimi ortaya
koymaktadir.

Ayrica miidiirler, rehberlik servislerinin aktif rol oynadigimi vurgulamaktadir.
“Rehber dgretmenlerimiz veli egitimlerinde aktif gorev aldi” (MS8) ifadesi bu durumu

desteklemektedir.

Midiir goriislerinde dikkat ¢ceken bir diger unsur ise ¢ok yonlii bilgilendirme
stratejilerinin kullanilmasidir. Brosiirler, videolar, WhatsApp gruplar1 ve bireysel
gorlismeler aracilifiyla velilere ulasilmaya calisildigi ifade edilmistir. “Brosiirler,
videolar ve dijital platformlar araciligiyla veliler siirekli bilgilendirildi” (M7) ifadesi bu

durumu ortaya koymaktadir.

Ancak miidiirler de siirecin en 6nemli sorun alaninin veli ilgisi ve katilim
eksikligi oldugunu belirtmektedir. “Velilerin ilgisinin diisiik olmasi nedeniyle siire¢

istenen diizeye ulagsmadi” (M15) ifadesi bu durumu agikca gostermektedir.

Genel olarak miidiirler, programin ailelere tanitilmasi siirecinin planh ve ¢ok
yonlii yiiriitiildiigiinii, ancak veli katilimi agisindan sinirliliklar bulundugunu ifade

etmektedir.
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3.6.3. 2024 llkokul Ogretim Programimin Ailelere Tanmitilmas: ve Velilere

Kazandirilan Becerilere fliskin Miidiir ve (")gretmen Goriislerinin Karsilastirilmasi

Miidiir ve Ogretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
programin ailelere tanitilmasinda en ¢ok veli toplantilar1 ve bilgilendirme

faaliyetlerinin kullanildig1 konusunda ortaklastig1 goriilmektedir.

Her iki grup da ayrica dijital iletisim araglari, brosiirler ve seminerlerin siirecin
onemli bilesenleri oldugunu vurgulamaktadir. Miidiirlerin “cok yonlii bilgilendirme
yapildi” (M7) ifadesi, 6gretmenlerin “WhatsApp iizerinden siirekli bilgilendirme yapild1”
(022) goriisiiyle ortiismektedir.

Bununla birlikte en dikkat ¢ekici farklilik, siirecin yiiriitiilmesine iligkin algilarda
ortaya ¢ikmaktadir. Miidiirler siireci daha ¢ok planl, sistemli ve kurumsal bir yapi
icinde degerlendirirken; &gretmenler siirecin biiyiik Ol¢lide Ogretmen inisiyatifine
birakildigim ifade etmektedir. “Her 6gretmen kendi smifini bilgilendirdi” (024) ifadesi

bu durumu agikga ortaya koymaktadir.

Ayrica her iki grup da veli ilgisizligi ve katilm eksikligini en 6nemli problem
olarak gérmektedir. Ogretmenlerin “veli ilgisizligi nedeniyle siire¢ etkili olmadi” (023)
ifadeleri, miidiirlerin “veli katilmi diisiik kaldi” (M15) gorlsleriyle paralellik

gostermektedir.

Bunun yam sira 6gretmenler, velilerin yeni sistemi anlamakta zorlandigini ve
ozellikle not odakh bakis acisim degistirmede giicliik yasandigim vurgularken;

miidiirler bu durumu daha genel bir biling diizeyi sorunu olarak degerlendirmektedir.

Sonug olarak, miidiirler siireci kurumsal ve planh bir bilgilendirme siireci
olarak tanimlarken; 6gretmenler ayni siireci uygulamada parcal, 63retmen odakl ve
sinirh etkiye sahip bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu durum, programin aile

boyutunda uygulanmasinda énemli bir uyumsuzluk oldugunu gostermektedir.

3.7. il/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden Saglanan Ogretimsel Desteklere
iliskin Bulgular

Bu boéliimde, aragtirma kapsaminda yoneltilen yedinci goriisme sorusuna iligkin

bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin yedinci goriisme sorusu “Okul miidiiriiniiz, il ve
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ilce milli egitim miidiirliiklerinden, programin bagariya ulasmasi baglaminda hangi

somut ve uygulamali ogretimsel destekleri almanizi saglamistir? ” seklinde belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde 6gretmen ve miidiir goriisleri ayr1 ayri ele
alimmistir. Bu dogrultuda oncelikle Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriigleri

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

3.7.1. iVilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden Saglanan Ogretimsel Desteklere
Mliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.13: Saglanan Desteklere Iliskin Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimei Kodlari
Standart seminer ve hizmet ici 01, 02, 04, 016, 020, 022,
egitimler 024
Kurumsal 6gretimsel Dl‘]ltavlllqerlk ve dokiiman 013, 033, 040
destek destegi
Miidiiriin bireysel ¢abalariyla 03,019, 021, 032, 037, 038,
saglanan destekler 042
Okul temelli mesleki Okul i¢i is birligi ve mesleki 05, 06, 025, 028, 034, 039,
gelisim ogrenme 045
Teorik ve yetersiz bulunan 011,012, 015,017, 018,
Uygulama ve yeterlilik egitimler (?35,"041, 043, 044
sorunlart Kurumsal destek yetersizligi (?7, 023
Uygulamaya doniik eksiklikler 030
Hic¢ destek alinmamasi 08, 09,010

Ogretmen goriislerine gore, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinden saglanan
desteklerin biiyiik boliimii seminer ve hizmet ici egitimler ile siirli kalmaktadir.
Nitekim “sene basinda verilen seminerler disinda profesyonel bir destek almadim” (O11)
ve “sadece standart seminerlere katildik” (O24) ifadeleri bu durumu acik¢a ortaya

koymaktadir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin en giiglii elestirisi, bu egitimlerin teorik diizeyde
kalmasi ve uygulamaya doniik olmamasidir. “Gelen egitmenler slaytlar1 okuyup gecti,
uygulama yoktu” (025) ve “verilen seminerler sadece teorik sunumlardan ibaretti” (030)

ifadeleri bu durumu desteklemektedir.

Ozellikle 6gretmenler, bu egitimlerin simif i¢i gercekliklere uygun olmadigimi

vurgulamaktadir. “Anlatilan yontemler 15-20 kisilik siniflara gére ama biz 40 kisilik
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siniflarda ¢alistyoruz” (O15) ifadesi, teori ile uygulama arasindaki kopuklugu acikca

ortaya koymaktadir.

Bu yetersizlikler karsisinda 6gretmenlerin siireci biiylik 6l¢iide okul ici is birligi
ve ziimre dayamismasiyla yiiriittiigii goriilmektedir. “Biz daha c¢ok ziimre
arkadaglarimizla birbirimizden &greniyoruz” (028) ve “asil pratigi okul icindeki

paylasimlarla kazandik” (O45) ifadeleri bu durumu desteklemektedir.

Ayrica baz1 6gretmenler, miidiirlerin bireysel ¢abalarinin bu noktada énemli bir
fark yarattigmi ifade etmistir. “Midiiriimiiziin getirdigi atolye caligmalari standart
seminerlerden daha etkili oldu” (O3) ve “okula davet edilen uzmanlardan daha somut

destek aldik” (O21) ifadeleri bu durumu ortaya koymaktadur.

Bununla birlikte bazi 6gretmenler hicbir somut destek almadiklarini belirtmis;
“herhangi bir destek almadik” (O7) ve “okulumuza dzel bir materyal veya uzman destegi

gelmedi” (08) seklinde goriis bildirmistir.

Genel olarak ogretmenler, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinden saglanan
desteklerin teorik, sinirh ve uygulamadan uzak oldugunu; siirecin daha cok okul ici

cabalarla yiiriitiildiigiinii ifade etmektedir.

3.7.2. i/ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden Saglanan Ogretimsel Desteklere
Iliskin Miidiir Goriisleri

Bu boélimde miidiirlerin, il ve ilge milli egitim miidiirliikklerinden saglanan
Ogretimsel desteklere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular sunulmustur. Miidiir
goriisleri incelendiginde desteklerin daha ¢ok kurumsal cercevede diizenlenen

seminerler ve organizasyonlar lizerinden yliriitildiigii goriilmektedir.

Tablo 3.14: Saglanan Desteklere Iliskin Miidiir Goriislerinin Dagilinm1

Temalar Kategoriler Katilmci Kodlari
Seminer ve hizmet ici egitimler M1, M3, M8, M9, M1,

Kurumsal destek ve is sreg M13

birligi Kustal koordinasyon ve siire¢ M2, M6, M12
destegi

Ogretimsel gelisim Fiziki ve materyal destegi M4, M14

siirecleri Proje ve liderlik temelli destekler M7

. exe Uygulamaya doniik destek eksikligi M5, M15
Desteklerin yeterliligi Sinirl profesyonel destek M10
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Midiir goriiglerine gore, il ve ilge milli egitim miidirliikleri tarafindan saglanan
desteklerin basinda hizmet ici egitimler ve seminerler gelmektedir. Miidiirler,
O0gretmenlerin bu egitimlere katiliminin saglandigini ve siirecin bu sekilde desteklendigini
ifade etmektedir. “Tiim 6gretmenlerimizin seminer ve kurslara katilimi saglandi” (M3)

ifadesi bu durumu gostermektedir.

Bununla birlikte miidiirler, siirecin kurumsal bir yapi icerisinde yiiriitiildiigiinii
vurgulamaktadir. “Ilge miidiirliigiimiiz toplantilar ve hizmet i¢i egitimlerle siireci
destekledi” (M2) ve “ARGE birimi siireci organize etti” (M11) ifadeleri bu durumu ortaya
koymaktadir.

Ayrica miidiirler, dijital dokiimanlar ve materyal desteklerinin de saglandigini
ifade etmektedir. “Dijital ortamda dokiiman destegi alindi” (MS5) ifadesi bu durumu

desteklemektedir.

Bunun yani sira bazi midirler, il ve ilge milli egitim midirlikleriyle
koordinasyon icinde ¢ahisildigimi belirtmektedir. “Ilce MEM ile organize bir siireg

yuriitiildi” (M6) ifadesi bu durumu yansitmaktadir.

Ancak miidiirler de bu desteklerin uygulamaya doniik yetersizlikler icerdigini
kabul etmektedir. “Kalabalik sinif gergekligine uygun pratik uygulamalara ihtiyag var”
(M5) ve “somut uygulama destegi sinirlt kaldi” (M15) ifadeleri bu durumu acikga ortaya
koymaktadir.

Genel olarak miidiirler, saglanan destekleri kurumsal olarak yeterli ancak

uygulama agisindan gelistirilmesi gereken bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

3.7.3. I/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden Saglanan Ogretimsel Desteklere

fliskin Miidiir ve Ogretmen Gériislerinin Karsilastirllmasi

Miidiir ve 6gretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da il ve
ilce milli egitim miidiirliiklerinden saglanan desteklerin biiyiik 6l¢iide seminer ve hizmet

ici egitimler lizerinden yiiriitiildiigii konusunda hemfikir oldugu goriilmektedir.

Her iki grup da bu egitimlerin 6nemli Ol¢lide teorik diizeyde kaldigini ve
uygulamaya yeterince yansimadigim vurgulamaktadir. Ogretmenlerin “uygulama
yoktu” (O25) seklindeki ifadeleri, miidiirlerin “somut uygulama destegi smirl kald1”

(M15) goriisleriyle ortiismektedir.
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Ancak iki grup arasinda belirgin bir algi farki bulunmaktadir. Midiirler siireci
daha ¢ok kurumsal olarak organize edilmis ve sistemli bir destek mekanizmasi olarak
degerlendirirken; Ogretmenler ayni siireci yetersiz ve uygulamadan uzak olarak

degerlendirmektedir.

Ayrica 6gretmenler, siirecin biiyiik 6l¢iide okul ici is birligi ve bireysel cabalarla
yiiriitiildiigiinii ifade ederken; midiirler bu durumu daha smirli bigimde dile

getirmektedir.

Bununla birlikte her iki grup da, mevcut desteklerin simif ici ger¢ekliklere uygun,
uygulamali ve somut iceriklerle giiclendirilmesi gerektigi konusunda ortiik bir uzlasi

igerisindedir.

Sonug olarak, il ve ilge milli egitim miidirliklerinden saglanan desteklerin
kurumsal olarak mevcut oldugu ancak uygulama boyutunda yetersiz kaldigi; bu
nedenle 6gretmenlerin siireci biiyiik ol¢lide kendi ¢abalar: ve okul ici is birlikleriyle

yiiriittiigii sdylenebilir.

3.8. 2024 ilkokul Ogretim Programimin Uygulanmasinda Okul Yénetiminin
Karsilastig1 Problemlere Tliskin Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda yoneltilen sekizinci goriigme sorusuna iliskin
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin sekizinci goriisme sorusu “2024 Ilkokul Ogretim
Programimin  uygulanma asamalarinda okul yonetiminin karsilastigi en onemli

problemler nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde 6gretmen ve midir goriisleri ayri ayri ele
alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle o6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri
karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

3.8.1. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Uygulanmasinda Okul Yonetiminin
Karsilastigi Problemlere Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tablo 3.15: Karsilasilan Problemlere Iliskin Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katilimci Kodlari
Yapisal ve fiziksel Fiziki altyap1 yetersizligi 83’505’ 06, 019, 021, 031, 036,
sorunlar

Kalabalik smnif mevecutlari  O13, 042
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Tablo 3.15: Karsilasilan Problemlere iligkin Ogretmen Goriislerinin Dagilimi1 (Devami)

Mufredaj[' yoguglugu ve 034, 039
zaman yonetimi

Bilgi cksikligi ve 02, 07, 08,09, 010, O11, O12
uygulama birligi sorunu

Yonetim ve uygulama  Evrak yiikii ve biirokrasi 015, 030, 033, 040

siireci sorunlari Egitim planlama sorunlar1 022
Problem yasanmamasi / 01, 014, 016, 017, 018, 020,
uyumlu siire¢ 023, 025, 026, 027, 028, 029

Degisime direng ve 3. 024, 043
motivasyon sorunlari
Veli kaynakli sorunlar 032, 037, 038

Insan faktériine bagh
sorunlar

Ogretmen goriislerine gore, okul ydnetiminin karsilastig1 en Snemli problemlerin
basinda fiziki altyapi yetersizligi gelmektedir. Programin 6ngordiigii atolye, laboratuvar
ve spor alanlarmin  birgok okulda bulunmamasi uygulamayr dogrudan
siirlandirmaktadir. Nitekim “program atolye ve spor etkinlikleri istiyor ancak okulda bu
imkanlar yok” (O5) ve “fiziki altyap: yetersizligi projelerin tam uygulanmasini

engelliyor” (06) ifadeleri bu durumu acikga ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte kalabahk sinif mevcutlar1 da 6nemli bir problem alani olarak
one cikmaktadir. “40-45 kisilik siniflarda etkinlik temelli uygulamalar ¢ok zor” (042)
ifadesi, programin 6ngordigii bireysel ve etkinlik temelli yaklagim ile mevcut sinif

gercekligi arasindaki uyumsuzlugu gostermektedir.

Ogretmenler ayrica programin yeterince anlagiimamasi ve uygulama birligi
eksikligi sorununa dikkat ¢ekmektedir. “Her 6gretmen programi farkli yorumluyor”
(012) ve “modelin temel felsefesi tam anlasiimadi” (O8) ifadeleri bu durumu

desteklemektedir.

Bunun yaninda 6@retmen direnci ve motivasyon sorunlari da 6nemli bir bulgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. “Yine mi degisiklik?” seklindeki yaklasim (O3) ve “tecriibeli
dgretmenlerin yeni sisteme adaptasyonunda zorlanma” (024) ifadeleri, degisime kars1 bir

diren¢ oldugunu gostermektedir.

Ogretmen goriislerinde dikkat geken bir diger nemli unsur, yogun evrak ve
biirokratik yiiktiir. “Yapilan isin niteliginden ¢ok evraklagtirilmasi 6n plana ¢ikiyor”
(O15) ve “yogun evrak talepleri motivasyonu diisiiriiyor” (030) ifadeleri bu durumu

ortaya koymaktadir.
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Ayrica veli kaynakh sorunlar da yonetim acgisindan 6nemli bir problem alani
olarak goriilmektedir. “Veliler sadece akademik basartya odaklaniyor” (032) ifadesi,
programin biitiinciil yaklagiminin aileler tarafindan yeterince benimsenmedigini

gostermektedir.

Bununla birlikte bazi 6gretmenler okul yonetimiyle ilgili herhangi bir problem
yasanmadigmi da belirtmistir. “Herhangi bir sorun yasamadik” (020) ve “uyumlu bir
calisma ortami var” (025) gibi ifadeler, bazi okullarda siirecin sorunsuz ilerledigini

gostermektedir.

Genel olarak Ogretmenler, programin uygulanmasinda okul yOnetiminin
karsilastig1 problemlerin daha ¢ok yapisal (fiziki ve sistemsel) ve insan faktoriine bagh

oldugunu ifade etmektedir.

3.8.2. 2024 ilkokul Ogretim Programmmn Uygulanmasinda Okul

Yénetiminin Karsilastigi Problemlere iliskin Miidiir Goriisleri

Tablo 3.16: Karsilasilan Problemlere Iliskin Miidiir Goriislerine Dagilimi

. Katilimci

Temalar Kategoriler Kodlar

Ogretmen yeterliligi ve hakimiyet M1, M4, M11,

sorunu M14
U“ygu!ama ve yonetim [{ygu}ama tereddiitleri ve adaptasyon M2, M12, M13
siireci stireci

Evrak yiikii ve zaman yOnetimi M5, M14, M15

Problem yaganmamasi M3, M10
Insan faktoriine bagh Veli kaynakli sorunlar M6, M9, M12
sorunlar
Yapisal ve gevresel sorunlar Fiziki altyap1 ve sinif mevcutlari M5, M7

Materyal eksikligi M8

Miidiir gortislerine gore, programin uygulanmasinda karsilagilan en Onemli
problemlerin basinda 6gretmenlerin programa hakimiyet diizeyi gelmektedir. “En
temel problem konuya hakimiyet” (M1) ve “6gretmenlerin nasil uygulayacaklarina dair

tereddiitleri vard1” (M2) ifadeleri bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir.

Bunun yan1 sira miidiirler, fiziki altyap:r ve simif mevcutlarinin yetersizligini
onemli bir sorun olarak belirtmektedir. “Programin gerektirdigi ortamlar okullarda
bulunmuyor” (M7) ve “40 kisilik siniflarda uygulama zorlagiyor” (MS5) ifadeleri bu

durumu desteklemektedir.
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Midiir goriislerinde one ¢ikan bir diger 6nemli tema ise veli profili ve veli
ilgisizligidir. “Velilerin egitim silirecine yeterince destek olmamasi en biiyiik

problemlerden biridir” (M9) ifadesi bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir.

Ayrica miudiirler, yogun evrak yiikii ve biirokratik siireclerin uygulamayi
zorlastirdigini belirtmektedir. “Evrak yiikii hem idareyi hem 6gretmeni zorlamaktadir”
(MS5) ve “yogun dokiiman talebi zaman kaybina yol agmaktadir” (M14) ifadeleri bu

durumu desteklemektedir.

Bununla birlikte bazi miidiirler, silirecin biiyilk bir problem olmadan
yiriitiildigini de ifade etmistir. “Ciddi bir problem yagamadik” (M3) ifadesi bu durumu

gostermektedir.

Genel olarak miidirler, karsilasilan problemleri insan faktorii (6gretmen ve veli)

ile yapisal smirhiliklar ¢ercevesinde degerlendirmektedir.

3.8.3. 2024 ilkokul Ogretim Programimn Uygulanmasinda Okul
Yonetiminin Karsilastign Problemlere iliskin Miidiir ve Ogretmen Gériislerinin

Karsilastirilmasi

Midiir ve 6gretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
programin uygulanmasinda karsilasilan problemlerin basinda fiziki altyap1 yetersizligi ve

kalabalik sinif mevcutlarinin geldigi konusunda ortaklastigi goriilmektedir.

Her iki grup da ayrica evrak yiikii ve uygulama giigliiklerinin siireci zorlastirdigini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin “evrak yiikii motivasyonu diisiiriiyor” (030) ifadeleri,

miidirlerin “evrak yiikii is dengesini bozuyor” (M5) goriisleriyle ortiismektedir.

Ancak gruplar arasinda belirgin farkhiliklar da bulunmaktadir. Miidiirler
problemleri daha ¢ok Ogretmen yeterligi ve veli profili lizerinden degerlendirirken;

ogretmenler sorunlar1 daha ¢ok sistemsel ve yapisal eksiklikler tizerinden agiklamaktadir.

Ozellikle dgretmenler, programin uygulanmasinda yasanan giigliikleri fiziki
imkansizliklar ve sistemin ger¢ek¢i olmamast ile iliskilendirirken; miidiirler ayn1 durumu
uygulayicilarin  (68retmenlerin) programa yeterince hakim olmamasi ile aciklama

egilimindedir.

62



Bununla birlikte her iki grup da mevcut problemlerin biiyiik 6l¢iide uygulama
kosullar1 ile programin ideal yapisi arasindaki uyumsuzluktan kaynaklandigi konusunda

ortiik bir uzlasi igerisindedir.

Sonu¢ olarak, programin uygulanmasinda karsilasilan problemler; fiziki
yetersizlikler, insan faktoriine bagli degiskenler ve sistemsel sinirliliklarin birlesiminden

olusan ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemektedir.

3.9. 2024 ilkokul Ogretim Programimin Gelistirilmesine Yonelik Onerilere
fliskin Bulgular

Bu bdliimde, arastirma kapsaminda yoneltilen dokuzuncu goriisme sorusuna
iliskin bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin dokuzuncu gériisme sorusu “2024 ilkokul
Ogretim Programmin daha iyiye dogru gelistirilmesi i¢in neler yapilmalidir?” seklinde

belirlenmistir.

Elde edilen verilerin analizinde 6gretmen ve midir goriisleri ayri ayri ele
alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular
sunulmus, ardindan miidiir goriislerine yer verilmis ve son olarak her iki grubun goriisleri

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

3.9.1. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Gelistirilmesine Yonelik Onerilere
Iliskin Ogretmen Gériisleri
Tablo 3.17: Programin Gelistirilmesine iliskin Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Temalar Kategoriler Katihmei Kodlari
04, 05, 06, 019, 021, 031, 036,

Fiziki altyap: yetersizligi

. 045
Yapusal ve fiziksel Kalabalik sinif mevecutlar1 013, 042
sorunlar Miifredat yogunlugu ve " "
ulredat yoguniug 034, 39
zaman yonetimi
Bilgi eksikligi ve

o 02, 07,08, 09, 010, 011, 012
uygulama birligi sorunu
Yonetim ve uygulama  Evrak yiikii ve biirokrasi 015, 030, 033, 040

siireci sorunlari Egitim planlama sorunlart 022
Problem yasanmamasi / Ql, (")}4, Ol 6, Ol 7, O"IS, 020,
uyumlu siireg 023, 025, 026, 027, 028, 029

Deg.lslme direng ve 3., 024, 043
motivasyon sorunlari
Veli kaynakli sorunlar 032, 037, 038

Insan faktériine bagh
sorunlar
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Ogretmen goriislerine gore programin gelistirilmesine yonelik en onemli
onerilerin basinda programin sadelestirilmesi gelmektedir. Ogretmenler mevcut
programin yogun ve karmasik oldugunu ifade etmektedir. Nitekim “program sadelesmeli;
hem degerler egitimi hem akademik basar1 derken her seyi ayni anda vermeye ¢aligmak
uygulamay1 zorlastiriyor” (O3) ve “miifredat sadelesmeli, nicelikten ¢ok nitelige

odaklanilmalr” (O30) ifadeleri bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte en dikkat ¢eken bulgulardan biri yogun evrak ve biirokratik
yiikiin azaltilmas1 gerekliligidir. Ogretmenler, mevcut sistemde evrak yiikiiniin 6gretim
siirecinin Oniine gegtigini vurgulamaktadir. “Siirekli evraklastirmak zorunda kalmak
yorucu” (020) ve “dgretmeni form dolduran kisi konumundan kurtarmak gerekir” (030)

ifadeleri bu sorunun yaygimligini gostermektedir.

Ogretmenler ayrica programin sahaya uygun sekilde gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. “Programi masa basindaki akademisyenler degil sahadaki 6gretmenler
yazmali” (O19) ve “sahadaki Ogretmenlerin fikirleri alinmalidir” (022) ifadeleri,

uygulayict deneyiminin 6nemine igaret etmektedir.

Bir diger énemli bulgu ise dlgme-degerlendirme siireclerinin dijitallestirilmesi
gerekliligidir. “Degerlendirme siirecleri tamamen dijital ortama aktarilmali” (031) ve
“kagit iizerindeki degerlendirme 6lgekleri kalkmali” (O35) ifadeleri, dijitallesmenin hem
is yukiinii azaltacagi hem de siireci daha verimli hale getirecegi yoniinde bir beklenti

oldugunu gostermektedir.

Ogretmenler ayrica sinif mevcutlarmin  azaltilmas: gerektigini sikca dile
getirmektedir. “40 kisilik siniflarda yeni modelin uygulanmas: miimkiin degil” (O15)

ifadesi, program ile mevcut sinif gercekligi arasindaki uyumsuzlugu ortaya koymaktadir.

Bunun yaninda 6gretmen egitiminin daha uygulamali hale getirilmesi gerektigi de
vurgulanmaktadir. “Egitimler teorik degil, atdlye temelli olmal” (012) ifadesi,

Ogretmenlerin daha pratik ve uygulamaya doniik destek talep ettigini gostermektedir.

Ders materyallerine yonelik elestiriler de dikkat ¢cekmektedir. “Kitaplar cocugu
siktyor” (03) ve “kitaplarin daha renkli ve ¢cocuk dostu olmas1 gerekir” (045) ifadeleri,

icerik ve tasarim agisindan iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

64



Bununla birlikte baz1 6gretmenler programin mevcut haliyle yeterli oldugunu da
ifade etmistir. “Programin hem 0&grencilere hem Ogretmenlere faydali oldugunu
diisiiniiyorum” (O16) ifadesi, sinirli da olsa olumlu degerlendirmelerin bulundugunu

gostermektedir.

Genel olarak 6gretmenler, programin gelistirilmesine yonelik onerilerini daha ¢ok
uygulama kolayligi, is yiikiinlin azaltilmasi ve sahaya uygunluk cergevesinde dile

getirmektedir.

3.9.2. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Gelistirilmesine Yonelik Onerilere
Mliskin Miidiir Goriisleri

Tablo 3.18: Programin Gelistirilmesine Iliskin Miidiir Goriislerinin Dagilim1

. Katilmel
Temalar Kategoriler Kodlar1
Bilgilendirme ve uygulama eksikligi MI1, M11, M13
Yonetim ve uygulama siireci Geri bildirim ve degerlendirme M2, M3, M8,
sorunlari eksikligi MI12
Yonetimsel yetki M4, M14
Mufredatlr} gafielestlrllm651 ve M4, M5, M9
uygulanabilirlik
Yapisal ve sistemsel sorunlar Smif mevcutlar1 ve 6gretmen yiiki M5, M15
Evrak ytikii ve biirokrasi M6
Program istikrari M10
Insan ve paydas kaynakh Veli katilimi M6
sorunlar Ogretmen katilim1 M7

Miidiir goriislerine gore programin gelistirilmesinde en dnemli unsurlardan biri
programin sade ve uygulanabilir hale getirilmesidir. “Programin daha somut hale
getirilmesi ve sadelestirilmesi gerekmektedir” (M9) ifadesi bu durumu agikca ortaya

koymaktadir.

Miidiirler ayrica 0gretmen egitimine 6zel 6nem vermektedir. “Egitimler sadece
sunum seklinde degil, uygulamali olmalidir” (M11) ifadesi, 6gretmenlerin programi daha

etkili uygulayabilmesi icin desteklenmesi gerektigini gdstermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu veli katiliminin artirilmasi gerekliligidir. “Velilerin
egitilmesi ve siirece dahil edilmesi kritik bir noktadir” (M6) ifadesi, egitim siirecinin

yalnizca okul ile sinirlt olmadigini géstermektedir.
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Midiirler de Ogretmenler gibi evrak yiikiiniin azaltilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. “Sistem ¢ok evrak odakli ilerlemektedir” (M6) ifadesi, biirokratik

siireclerin yeniden diizenlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ayrica miidiirler, geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerektigini
belirtmektedir. “Ogretmen yansimalarina daha fazla énem verilmelidir” (M8) ifadesi,

programin dinamik ve siirekli gelisen bir yapida olmasi gerektigine isaret etmektedir.

Smif mevcutlarinin azaltilmasi ve fiziki diizenlemelerin yapilmasi da miidiirler
tarafindan dile getirilen 6nemli 6neriler arasindadir. “Sinif mevcutlar diistirilmeden bu

program tam basarili olamaz” (M15) ifadesi bu durumu desteklemektedir.

Genel olarak miidiirler, programin gelistirilmesine yonelik onerilerini sistemsel

tyilestirmeler, 6gretmen destegi ve paydas katilimi ¢ergevesinde ele almaktadir.

3.9.3. 2024 ilkokul Ogretim Programinin Gelistirilmesine Yonelik Onerilere

fliskin Miidiir ve Ogretmen Gériislerinin Karsilastiriimasi

Miidiir ve 0gretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, her iki grubun da
programin sadelestirilmesi ve evrak yiikiiniin azaltilmasi gerektigi konusunda ortaklastigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin “6gretmeni form dolduran kisi konumundan kurtarmak
gerekir” (030) ifadeleri, miidiirlerin “sistem ¢ok evrak odakli ilerlemektedir” (M6)
goriisleriyle ortiismektedir.

Her iki grup da ayrica sinif mevcutlarinin azaltilmasi ve programin uygulanabilir
hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu durum, programin mevcut hali ile okul

gercekligi arasinda bir uyumsuzluk oldugunu gostermektedir.

Ancak gruplar arasinda baz1 farkliliklar da dikkat gekmektedir. Ogretmenler daha
cok biirokratik yiik, icerik yogunlugu ve uygulama zorluklarina odaklanirken; miidiirler

Ogretmen egitimi, veli katilimi ve sistemsel diizenlemeler {izerinde durmaktadir.

Ozellikle 6gretmenler programin sahaya uygun olmadigini vurgularken, miidiirler
bu uyumsuzlugun giderilmesi i¢in rehberlik, egitim ve geri bildirim mekanizmalarinin

gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Sonu¢ olarak, programin gelistirilmesine yonelik oOneriler; sadelestirme,
biirokratik yiikiin azaltilmasi, sahaya uygunluk, 6gretmen egitimi ve paydas katilimi gibi

cok boyutlu bir yap1 sergilemektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, sira ile arastirma sonuglari, sonucglara dayali tartismalara ve

sonuglardan hareketle onerilere yer verilmistir.
A. Sonug¢

Bu arastirmada, 2024 ilkokul Ogretim Programi’nin uygulanma siirecine iliskin
O0gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri, belirlenen alt problemler dogrultusunda
incelenmis ve elde edilen bulgular biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir. Arastirma
sonuglari, 6gretim programinin kuramsal olarak ¢agdas egitim anlayisiyla uyumlu bir
yap1 sergiledigini; ancak uygulama siirecinde c¢esitli yapisal, yonetsel ve pedagojik

siurliliklarin ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda elde edilen sonuglar, programin
genel yaklasiminin 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan biiyiik 6lgiide olumlu
degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Programin 6grenciyi yalnizca akademik basari
boyutunda degil; ayn1 zamanda sosyal, duyugsal ve deger temelli yonleriyle ele almasi,
giliniimiiz egitim paradigmalariyla ortiisen 6nemli bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda programin, bireyin ¢ok yonlii gelisimini esas alan biitiinciil egitim anlayisini
benimsedigi ve 6grenciyi 6grenme siirecinin merkezine yerlestirdigi sdylenebilir. Ancak
bu olumlu kuramsal g¢ercevenin uygulama siirecine ayni Ol¢iide yansimadigi dikkat

¢ekmektedir.

Ikinci alt problem kapsaminda planlama siireclerine iliskin elde edilen bulgular,
ogretmenlerin yillik, iinite ve giinliik planlarin hazirlanmasi siirecinde énemli 6l¢iide is
yiikii ile karsilastiklarini gdstermektedir. Planlama siireglerinin ayrintili ve yogun bir
yapiya sahip olmasi, 6gretmenlerin §gretim siirecine ayirabilecekleri zamani sinirlamakta
ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini dolayli olarak etkileyebilmektedir. Bu durum, 6gretim

stirecinin daha ¢ok prosediirel bir yapiya doniismesine neden olabilmektedir.

Ucgiincii alt problem dogrultusunda denetim ve izleme siireclerine iliskin elde
edilen sonuglar, okul yoneticilerinin daha ¢ok kontrol ve takip odakli bir yaklasim
benimsediklerini gdstermektedir. Ogretimsel rehberlik ve gelisim odakli geri bildirim
siireclerinin ise smirl kaldigi goriilmektedir. Bu durum, okul ydneticilerinin 6gretim

liderligi rollerinin uygulamada yeterince etkin kullanilmadigini ortaya koymaktadir.
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Dordiincii alt problem kapsaminda O6gretmenlere saglanan desteklere iliskin
bulgular, destek mekanizmalarinin ¢ogunlukla bilgilendirme diizeyinde kaldigini
gostermektedir. Ogretmenlerin 6zellikle smif i¢i uygulamalara yonelik, somut ve
uygulamaya doniik rehberlik ihtiyaci i¢inde olduklar1 anlagilmaktadir. Bu durum, 6gretim
liderliginin yalnizca yonetsel degil, pedagojik boyutunun da giiclendirilmesi gerektigini

ortaya koymaktadir.

Besinci alt problem dogrultusunda programin uygulanmasi siirecinde yasanan
problemlere iliskin sonuglar, is yiikiiniin fazlaligi, degerlendirme siireclerinin
karmasiklig1 ve biirokratik iglemlerin yogunlugu gibi unsurlarin 6gretim siirecini olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Bu durum, oOgretmenlerin pedagojik etkinliklere
ayirabilecekleri zamanin azalmasina ve 6gretim siirecinin niteliginin diismesine neden
olabilmektedir. Dolayisiyla programin 6ngdrdiigli 6grenci merkezli ve etkinlik temelli

yapiin mevcut kosullar altinda tam anlamiyla uygulanamadigi sdylenebilir.

Altinci alt problem kapsaminda velilerin siirece dahil edilmesine iliskin bulgular,
velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalarinin sinirhi diizeyde kaldigini gostermektedir.
Velilerin programin igerigi ve amaglar1 hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi, egitim

stirecinde okul-aile is birliginin istenen diizeyde gerceklesmesini zorlagtirmaktadir.

Yedinci alt problem dogrultusunda kurumsal desteklere iliskin elde edilen
bulgular, il ve ilge milli egitim miidirliikleri tarafindan saglanan desteklerin ¢cogunlukla
standart hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile sinirhi kaldigini gostermektedir. Bu egitimlerin
uygulamaya doniik rehberlik boyutunun sinirlt olmasi, 6gretmenlerin programi sinif

ortamina uyarlama siirecinde zorlanmalarina neden olabilmektedir.

Sekizinci alt problem kapsaminda okul yonetiminin karsilastigi problemlere
iligskin bulgular, yoneticilerin zaman yonetimi, kaynak yetersizligi ve koordinasyon gibi
alanlarda ¢esitli giicliiklerle karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Bu durum, programin
etkili bir sekilde uygulanmasimi dolayli olarak etkileyen onemli bir faktor olarak

degerlendirilebilir.

Dokuzuncu alt problem dogrultusunda elde edilen sonuglar ise programin
gelistirilmesine  yonelik onemli ipuclart sunmaktadir. Katilimcilar, programin
sadelestirilmesi, icerik yogunlugunun azaltilmasi, 6gretmen is yiikiiniin dengelenmesi ve

uygulamaya doniik desteklerin artirilmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
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Ogretmenlerin program gelistirme siireglerine daha aktif katilimmin saglanmasinin

programin uygulanabilirligini artiracagi ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2024 Ilkokul Ogretim Programi giiclii bir
kuramsal temele sahip olmakla birlikte, uygulama siirecinin etkililiginin artirilmasi; saha
kosullarmin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi, biirokratik yiikiin azaltilmasi ve
uygulayict deneyimlerin program gelistirme siireclerine daha fazla yansitilmasi ile

miimkiin goriinmektedir.
B. Tartisma

Arastirma sonuglari, 2024 Ilkokul Ogretim Programi’min felsefi ve pedagojik
temellerinin 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan genel olarak olumlu
degerlendirildigini gostermektedir. Programin 6grencilerin bilissel, sosyal ve duyussal
gelisimini  birlikte ele alan biitiinciil bir yapiya sahip olmasi, cagdas egitim
yaklagimlartyla uyumlu bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli’nin temel hedeflerinden biri olan “cok yonlii birey yetistirme” anlayisiyla
ortiismektedir. Nitekim Ates (2024) ile Yildirim ve Caliskan (2024) tarafindan yapilan
calismalar da yeni modelin deger temelli ve beceri odakli bir yaklasimi benimsedigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda aragtirma sonuglari, 6gretim programinin kuramsal
diizeyde gii¢lii bir temele sahip oldugunu desteklemektedir. Ancak bu noktada dikkat
cekici olan husus, s6z konusu kuramsal giicliin uygulama siirecine aymi Olciide

yansitilamamasidir.

Arastirma sonuglari, programin uygulama siirecinde yasanan gli¢liikklerin
ogretmenlerin mesleki pratiklerini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
degerlendirme siireclerinin karmasik yapisi ve Ogretmenlerden beklenen yogun
dokiimantasyon, Ogretmenlerin  pedagojik  siireclere  aywrabilecekleri zamam
siirlandirmaktadir. Bu durum, 6gretim siirecinin niteligini dolayli olarak zayiflatmakta
ve Ogretmenlerin Ogretimsel rollerinden ¢ok biirokratik yikiimliiliikler cercevesinde
hareket etmelerine neden olabilmektedir. Benzer sekilde Unsal (2013) ve Tan-Sisman
(2021) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da 6gretmenlerin degerlendirme siireclerini zaman
alict ve karmasik bulduklar ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, arastirma sonuglari

Ogretim programlarinin yalnizca igerik ve hedefler acisindan degil, uygulama siirecinde
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ogretmenlerin is yiikii ve zaman yonetimi gibi degiskenler acisindan da degerlendirilmesi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglari, programin igerik yapisina iliskin olarak da 6énemli tartisma
alanlar1 sunmaktadir. Programin kapsaminin genis ve yogun olmasi, gretmenlerin
ogretim stlirecinde Onceliklendirme yapmalarint zorlastirmakta ve zaman yoOnetimi
acisindan c¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Bu durum, Ogretim siirecinde ylizeysel
O0grenmelerin artmasma ve derinlemesine Ogrenme firsatlarinin azalmasina neden
olabilmektedir. Aksoy ve Taskin (2019) ile Demirtas (2017) tarafindan vurgulanan
“uygulanabilirlik” ilkesi, bu noktada daha da 6nem kazanmaktadir. Programlarin yalnizca
kuramsal agidan zengin olmasi yeterli olmayip, ayni zamanda simf i¢i uygulama
kosullarina uygun ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
aragtirma sonuclari, programin sadelestirilmesi ve temel Ogrenme alanlara

odaklanilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretim materyallerinin niteliginin programin etkililigi
iizerinde belirleyici bir rol oynadigini da ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin ders
materyallerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun, ilgi ¢ekici ve gorsel acidan
zengin olmasi gerektigine yonelik degerlendirmeleri, 6§renme motivasyonu ile materyal
kalitesi arasindaki iligkiyi agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, Suluk ve Yildirim
(2025) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulariyla da ortiismektedir. Dolayisiyla 6gretim
programlarinin yalnizca igerik diizeyinde degil, materyal ve uygulama araglar1 agisindan

da biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin program gelistirme siireclerine daha aktif
katilim talebinde bulunduklarin1 gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin sahadaki
deneyimlerinin programin uygulanabilirligi acisindan kritik bir 6neme sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Turhan Tiirkkan (2024) ile Firat Durdukoca ve digerleri (2023)
tarafindan yapilan calismalar da 6gretmenlerin program gelistirme siireclerine katiliminin
programin niteligini ve uygulanabilirligini artirdigin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda
arastirma sonuglari, program gelistirme siireclerinde daha katilimer ve ¢ok paydash bir

yaklagimin benimsenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglar1 ayrica, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerine iliskin

onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin programin
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uygulanma siirecinde daha ¢ok idari ve denetim odakl1 bir rol iistlendiklerini, 6gretimsel
liderlik boyutunun ise sinirli kaldigini gostermektedir. Oysa literatiirde Ogretimsel
liderligin 6gretim siireclerinin niteligini artiran temel faktorlerden biri oldugu
vurgulanmaktadir (Bozkurt ve Aslanargun, 2015; Giilbahar ve Ozdemir, 2019). Bu
durum, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinin gii¢clendirilmesi gerektigini ve bu
roliin yalnizca yonetimsel degil pedagojik bir siire¢ olarak ele alinmasinin 6nemini ortaya

koymaktadir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlere sunulan hizmet i¢i egitimlerin niteligine iligkin
de 6nemli degerlendirmeler sunmaktadir. Elde edilen sonuglar, bu egitimlerin ¢ogunlukla
teorik diizeyde kaldigini ve oOgretmenlerin simif i¢i uygulamalarma dogrudan katki
saglayacak uygulamali igeriklerin sinirli oldugunu gostermektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin yeni programi smif ortamimna uyarlama siirecinde cesitli giigliikler
yasamalarina neden olmaktadir. Dolayisiyla hizmet i¢i egitimlerin daha uygulama odakls,

stirekli ve 6gretmen ihtiyaglarina duyarli bir yapiya kavusturulmasi gerektigi sdylenebilir.

Aragtirma sonuglari, genel olarak degerlendirildiginde, 6gretim programlarinin
basarisinin yalnizca kuramsal yapiya bagli olmadigini; uygulama siireci, dgretmen
yeterlikleri, okul yOnetimi, materyal kalitesi ve egitim ortamlarinin niteligi gibi ¢ok
boyutlu faktorlerin etkilesimi ile sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda 6gretim
programlarinin gelistirilmesi siirecinde saha gergekliginin daha fazla dikkate alinmasi,
Ogretmenlerin  deneyimlerinin = silirece yansitilmast ve uygulama kosullarinin
iyilestirilmesi, egitim sisteminin genel niteligini artiracak temel unsurlar olarak

degerlendirilebilir.

Son olarak, arastirma sonuglari, 6gretim programlarinin basarisinin yalnizca
kuramsal yap1iya bagli olmadigini; uygulama siireci, 6gretmen yeterlikleri, okul yonetimi,
materyal kalitesi ve egitim ortamlarinin niteligi gibi cok boyutlu faktorlerin etkilesimi ile
sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda 6gretim programlarinin gelistirilmesi
siirecinde saha gercekliginin daha fazla dikkate alinmasi, 6gretmenlerin deneyimlerinin
stirece yansitilmas1 ve uygulama kosullarinin iyilestirilmesi, egitim sisteminin genel

niteligini artiracak temel unsurlar olarak degerlendirilebilir.
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C. Oneriler

Arastirma bulgular1 ve elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

C.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1.

2024 ilkokul Ogretim Programinin gelistirilmesi siirecinde sahada gorev
yapan Ogretmenlerin gorlis ve deneyimlerinden daha fazla yararlanilmasi
onerilmektedir. Ogretmenlerin uygulama siirecinde karsilastiklar1 durumlara
iligkin geri bildirimleri programin uygulanabilirliginin artirilmasina katki

saglayabilir.

Ogretmenlerin  gretim  siirecine daha fazla odaklanabilmeleri igin
degerlendirme stireclerinde kullanilan dokiimantasyon ve biirokratik

islemlerin sadelestirilmesi 6nerilmektedir.

Ogretim programlarinda yer alan etkinlik ve kazamm yogunlugunun
Ogretmenlerin  simif i¢i  uygulamalarimi  zorlastirmayacak  bigimde
diizenlenmesi programin daha etkili bigimde uygulanmasina katki

saglayabilir.

Ders kitaplar1 ve 6gretim materyallerinin 68rencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun, gorsel acidan zengin ve O08renme siirecini destekleyecek bigimde

gelistirilmesi onerilmektedir.

i1 ve ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan 6gretmenlere saglanan mesleki
desteklerin yalnizca teorik bilgilendirmelerle sinirli kalmamasi, uygulamaya
yonelik atolye ¢alismalart ve okul temelli mesleki gelisim etkinlikleri ile

desteklenmesi Onerilmektedir.

Okul yoneticilerinin  dgretim programlarinin  uygulanmasi siirecinde
ogretimsel liderlik rollerini daha etkin bi¢cimde yerine getirebilmeleri icin

mesleki gelisim programlarinin diizenlenmesi yararli olabilir.

Programin etkili bigimde uygulanabilmesi i¢in simif mevcutlarinin ve okul

-----

destekleyecek bigimde diizenlenmesi onerilmektedir.
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C.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Bu aragtirma belirli bir ¢aligma grubuyla yliriitiilmiistiir. Benzer arastirmalar
farkli illerde ve farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmen ve

yoneticilerle gerceklestirilebilir.

Gelecek arastirmalarda Ogretmen goriislerinin yan1 sira Ogrencilerin ve
velilerin yeni Ogretim programina iliskin gorlislerinin de incelenmesi

oOnerilmektedir.

2024 Ilkokul Ogretim Programinin uygulama siirecinin uzun vadeli etkilerini

inceleyen boylamsal aragtirmalar yapilabilir.

Nitel arastirma bulgularin1 desteklemek amaciyla nicel veri toplama

yontemlerinin kullanildig1 karma yontem arastirmalar gergeklestirilebilir.

C.3. Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

1.

Milli Egitim Bakanhig1 basta olmak iizere politika yapicilarin, 2024 Ilkokul
Ogretim Programinin gelistirilmesi ve giincellenmesi siireclerinde sahada
gbrev yapan dgretmenlerin deneyim ve geri bildirimlerini sistematik bicimde
stirece dahil edecek kalici bir geri bildirim mekanizmasi olusturmasi

Onerilmektedir.

Programin uygulanabilirligini artirmak amaciyla politika diizeyinde 6gretim
programlarinin kazanim ve etkinlik yogunlugunun, 6gretmen is yiikii ve sinif
ici gerceklikler dikkate alinarak yeniden degerlendirilmesi ve dengelenmesi

gerekmektedir.

Ogretmenlerin ~ mesleki  dikkatini  dogrudan  6gretim  siireclerine
yonlendirebilmesi icin, merkezi diizeyde yiiriitiillen 6l¢me-degerlendirme,
raporlama ve biirokratik islemlerin sadelestirilmesine yonelik yapisal

diizenlemeler yapilmasi dnerilmektedir.

Ders kitab1 ve 6gretim materyali gelistirme siireclerinde merkezi standartlarin
giiclendirilmesi; materyallerin 6grenci gelisim diizeyine uygun, gorsel agidan
zengin ve 6grenmeyi destekleyici nitelikte hazirlanmasi igin kalite denetim

mekanizmalarinin artirilmasi onerilmektedir.
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5. Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili birimlerin yiirGittiigli hizmet ici egitimlerin
yalnizca teorik bilgi aktarimiyla sinirli kalmamasi; uygulamaya doniik, okul
temelli ve siirdiiriilebilir mesleki gelisim modelleriyle yeniden

yapilandirilmasi onerilmektedir.

6. Okul yoneticilerinin o6gretimsel liderlik kapasitelerinin = gliclendirilmesi
amaciyla politika diizeyinde o6zel liderlik gelistirme programlarmin
olusturulmasi ve bu programlarin sistematik bicimde uygulanmasi

Onerilmektedir.

7. Egitim politikalarinin planlanmasinda siif mevcutlari, okul fiziki kogullar1 ve
o0grenme ortamlarinin niteligi gibi yapisal degiskenlerin dikkate alinmasi; bu
dogrultuda bolgesel ve kurumsal iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesi

Onerilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Miidiir Goriisme Formu

SAYIN OKUL MUD{URIT,

Asagda, 2024 ilkokul Ogretim Programi’min, ilkokullarda, meveut uygulama
siireglerinde nasil ve hangi diizeyde gergeklesme pratiklerine sahip oldugunu saptamak
amaciyla okul miidiideri olarak sizlerin tarafsiz, objektif ve giniillii bir sekilde ifade
edece@iniz bilimsel giriiglerinize bagvurulmas: planlanmustir. Bu bilimsel arastirmadan
elde edilecek veriler kesinlikle bilimsel gayelerle kullamlacaktin. Arastirma sonuglan,
egitim sistemimizin gelisimine katki sunulmas: baglaminda, diger arastirmalara kaynak
tesis edilmesi; bu dogrultuda bilim diinyvamzin daha cok zenginlesmesine destek
saglanmas: yoluna gidilecektir.

Giriisme siivecinde, sizlerden agsagida cevaplan istenecek sorularimn, nesnel,
bilimsel ve tek dogru dogru cevabi yoktur, Bu nedenle sorularm dogru cevabim bulmak
gibi bir Kayg yasamamamz gerekir. Sorulara, sizlere gire, yalmzea kendi istek, irade ve
gergek durumunuza uygun olarak cevaplar vermeniz beklenmektedir, Sizlerden goriisme
siirecinde dogrudan kimliginizi tamticr Kigisel bilgiler istenmeyecektir. Arastirma
verilerinin analizinde hi¢bir kisisel ya da 6znel veri Kullamilmayacakte

Bu bilimsel arastirmaya verdiginiz destek nedeniyle sizlere cok tesekkiirler eder;
meslek ve dzel hayatunz boyunca saghk ve basanlar temenni ederiz.

Merve DEVEC]
Erzincan Binali Yildiom {niversitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Oarencisi,
Meslek Bilgileri
Kideminiz yil olarak: ........ Kadm: ...... Erkek: ...covnuee

1. 2024 llkokul Ogretim Programmmn, simf dgretmenlerine etkili olarak tanmimasi ve
Sneminin tam anlamiyla Kavranmasi amacivla okulunuzda hangi beceni saglavic:
uygulamalan gergeklestindiniz?

2024 ilkokul Ogretim Programimn, sinif 8gretmenleri tarafindan bagarih bir sekilde

kullamlabilmesi igin derslere gore, yallik, (inite ve giinlok dgretim planlarmin nasil

vapilacag konusunda neler geryeklegtirdiniz?

3. 2024 llkokul Ogretim Programimn, simf igi d3retim uy gulamalarmm denetimi igin bir
Sgretim vili stirecinde hangi yometim faalivetlerini gergeklestirdiniz?

4. Ogretim programmin uygulanmasi strecinde, simf dfretmenleri sizlerden, okulun
miditrti ve dgretim liderleri olarak en gok ne tiir konularda destek istediler”

5. Ogretim programmmn uygulanmas asamalarmda, okul madori olarak, dgretmenlerden
kaynakl olarak. en ¢ok hangi durumlarda problemler yagadimz?

6. Ofretim programmm ctkili bir sckilde basanya ulagabilmesi ve program islevierinin
atlelere tamtilmasi konusunda, ailelere ya da velilere gerekli pratik beceriler nasil
kazandinldi?

7. Okulunuzun bagh il, ilge milli egitim midarloklerinden, 2024 Ilkokul Ogretim
Programinin bagartya ulagmasi baglaminda, thtivaglanmzi Kargilamak igin hangi somust
ve profesvonel uygulamah dgretimsel destekleri aldimz?

8 Sizlere gore, 2024 llkokul Ogretim Programmmn uygulama asamalaninda, okul
yonetiminin kursilagti@ en 6nemli problemler nelerdir?

9. Sizlere gore. 2024 llkokul Oretim Programinim daha iyive dogru gelistirilmesi igin
neler vapilmahdir?

]
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Ek-2: Simif Ogretmeni Goriisme Formu

SAYIN SINIF OGRETMENI,

Asagda, 2024 ilkokul Ogretim Programi’nimn, ilkokullarda, meveut uygulama
siireclerinde nasil ve hangi diizeyde gergeklesme pratiklerine sahip oldugunu saptamak
amacyla sif Sgretmenlent olarak sizlerin, tarafsiz, objektif ve giniillii bir sekilde ifade
edeceginiz bilimsel giriglerinize bagvurulmas: planlannustir. Bu bilimsel arastirmadan
elde edilecek veriler kesinlikle bilimsel gayelerle kullamlacaktin. Arastirma sonuglan ile
egitim sistemimizin gelisimine katki sunulmas: baglamnda, diger arastirmalara kaynak
tesis edilmesi; bu dogrultuda bilim diinyamuzin daha c¢ok zenginlesmesine destek
saglanmas: yoluna gidilecektir.

Girlisme siivecinde, sizlerden agagida cevaplan istenecek sorulanm, nesnel,
bilimsel ve tek dogru cevab yoktur. Bu nedenle sorularm dogru cevabim bulmak gibi bir
Kayg yasumamamz gerekin Sorulara, sizlere gire, yalmzea kendi istek, irade ve gergek
durumunuza uygun olarak cevaplar vermeniz beklenmektedin Sizlerden giriiyme
siirecinde dogrudan kimliginizi tamticr Kigisel bilgiler istenmeyecektir. Arastirma
verilerinin analizinde hi¢bir kisisel ya da Gznel veri kullammayacaktu:

Bu bilimsel arastirmaya verdiginiz destek nedeniyle sizlere ¢ok tesekkiirier eder;
meslek ve dzel hayatimz boyunca saghk ve basanlar temenni ederiz,

Merve DEVECT
Erzincan Binali Yildinm {Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Ogrencisi,
Meslek Bilgileri
Kideminiz vil olarak: ........ Kadm: ...... Erkek: «.ccoveavee

1. 2024 ilkokul Ogretim Progranunmn, simf é3retmenleri olarak, sizlere etkili olarak
tanitilmass ve oneminin tam anlamivla Kaveanmasy amacivia okulunuzda, mitdiriintz
hangi becert saglayicr uygulamalan gergeklestinmistir?

2024 Tlkokul Ogretim Programimin, simf dgretmenleri olarak sizler tarafindan bagarih

bir gekilde kullamlabilmesi igin derslere gore. yvallik, Ginite ve giinlilk 6gretim planlannm

nasil yapilacag Konusunda, midonindiz neler gergeklegtirmigtir?

3. Okul midiriniz, 2024 [kokul Ogretim Progranunm. suuf igi dgretim uygulamalannmn
denetimi igin bir 6gretim vily stirecinde, hangi yvénetim faalivetlerini gergeklestirmigtir”?

4. llkokul dgretim programinm uygulanmasi siirecinde, sif dgretmenlert olarak sizler,
okul midrimiizden ddretim hiderligi rolinde en gok ne titr konularda destek aldimz?

5. Ogretim programmmn  uygulanmast agsamalannda, okul madirtnize. sizler simf
ogretmenligi mesleginizden, program kaynakh olarak. en ¢ok hangi durumlarda,
problemler vansitimz?

6. Okul midaniniz, ilkokul 6gretim programinin etkili bir gekilde baganya ulagabilmesi
igin program islevlermin ailelere tamitilmasy konusunda, ailelere va da velilere gerekli
hangi pratik becenleri, nasil Kazandirmgtie?

7. Okul midaringz, okulunuzun bagh bulundugu il, ilge milli egitim modarloklerinden,
2024 llkokul Ogretim Programmnm basariva ulasmast baglamunda, ihtivaglarmizy
Kargilamak igin hangi somut ve profesvonel uygulamah 63retimsel desteklen almaniz
saglamigtir?

"
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8. Siz dgretmenlere gore. 2024 {lkokul Ogretim Programimin uygulama agamalannda.
okul vonetiminizin, siz simf 6gretmenlen igin karsilagh en dnemli problemler
nelerdir?

9. Siz simf dgretmenlerine gore. 2024 flkokul Ogretim Programmm daha ivive dogru
gelistirilmesi igin neler yapiimalidu?
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Ek-3: Etik Kurul Onay1

Evrak Tanh ve Sayisi 18.08.2025-473478

TC. :
ERZINCAN BINALL YILDIRIM ONIVERSITES] REKTORLOG) i
Egitim Bilimler Etik Kurulu Ny
s ALy Vi
Sayr -L-88012460-050.04-473478 18.08.2025

Konu :Etik Kurul Karan (Merve BEDIR)

DAGITIM YERLERINE

Oniversitemiz Insan Aragtirmalan Egitim Bilimleni Etik Kurulunun 25 Temmuz 2025 tarihli ve
09 sayih oturumunda alman (903 savili karan vazimuz ekinde gondenlmigtir,
Bilgilenm rica ederim.

ProfDr. Giildem DONEL AKGUL
Egitim Bilimlen Etik Kurulu Bagkam

Ek:Karar 03 (1 Sayfa)

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Merve BEDIR Prof Dr. Mehmet OZBAS

B belge, adventi elvktromk imza de onzsbanmigr

Delge Dogrulams Kods -BSVKISLATS Balgy Takip Adreni | batge:Swww trkaye gov tr'eby-shys
Adres Eczincan Brals Vildam Usrvereibenl lekadedapn Valmrlag yerlephon Erancn Sive Rilgz igee §ebeibus (LAZ1
kamuyoly 12, b 24002 Erzmean Unvarn: G Evrok Soounbosu
Telefon 444 8 024 - {0446) 216 65 b5 Fuly (0445) 226 66 65 8 5 SR
o-PostyrektortnkFerzncm: whn & Web Mtpe:licbyw afu w1/ Tl 2= QI 0 0% L0008 o
Kep Adreserzineanuny ithy02 kep tr
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T.C

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI EGITIM BILIMLERI

ETIK KURULU KARARI
Etik Kurul Toplanti Tarihi 25/07/2025
Protokol No 08/03

Aragtirma Bash@

2024 Tlkokul ngjetim Programinin Uygulanmasinda Midir
Performanslanina lligkin Mudir ve Siuf Ofretment Goéragleri
(Erzurum i Ormegi)

Aragtirma Tiirii

Nitel aragtirma

Merve BEDIR (Sorumlu Aragtirm act)

A aghrnianla Prof. Dr. Mehmet OZB AS (Danigman)

Karar Bagvuru dosyamiza ait araghrmaniz etk  agidan  uygun
bulunmugtur.

Agiklama:

1. Bk Kuri Onayr, wygulama velveya veri toplama igin aragtirmacvan dgl kurum veya

kuruluglardan izin alma sorumiulugunn oriadan kaldirmaz.

2. Kurul siyelerine ait aragiirma dnerileri gérigiliirien, ilgili yénerge geregince, éneri sahibi

tiye gariigmelere katlmanag ve ay kullanmamasiu.

e-imzahdir

_ Prof. Dr. Gilldem DONEL AKGUL
Insan Arastirmalar E gitim Bilimleri
Etik Kurul Bagkani
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OZGECMIS

Ad Soyad: Merve BEDIR

Egitim Bilgileri

Lisans

Universite Balikesir Universitesi
Fakiilte Necatibey Egitim Fakiiltesi
Boliimii Okul Oncesi Ogretmenligi

Yiiksek Lisans
Universite
Enstitii Ad:
Ana Bilim Dal
Programi

Makale ve Bildiriler (Varsa)

1.
2.
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