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OZET

AB CERCEVE PROGRAMLARININ BOLGESEL EKONOMIYE
KATKISI COSME-AVRUPA ISLETMELER AGI, WB-BIN BATI
KARADENIZ KONSORSIYUMU ORNEGI

Utku Can AYDIN
Yiiksek Lisans, Girisimcilik Anabilim Dah
Tez Danmismani: Doc. Dr. Ozkan SAHIN
Agustos 2021

Glinlimiiz diinyasinda giinden giine kendini yenileyen, uluslararasilagsma
ilkesini benimsemis ve hinterlandin1 genisletmeyi ama¢ edinmis girisimciler her
zaman bir adim &nde seyretmektedirler. Avrupa Isletmeler Ag1 bu baglamda kiigiik
isletmelerin biiyiik capta ses getirmesine olanak taniyan, erisimi kolay ve ayni
zamanda etkisi yiiksek bir platform olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Giintimiizdeki doviz
dalgalanmalarin1 da géz Oniine aldigimizda uluslararasi ticaret ve KOBI’lerin
uluslararasi ticaret hamlelerine yonelimi, ticaret hacmini gelistirme ve biiylik 6lgekli

bir isletme olma yolunda 6nemli bir yere sahiptir.

Calismanin birinci boliimiinde giris ve AB Cerceve Programlarinin bolgesel
ekonomiye katkissi WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumu Ornegi nezdinde
incelenmesi temel amac olarak ortaya konmus, aragtirmanin detaylari ile ilgili bilgiler
verilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde ise Avrupa Isletmeler Ag1’nin ortaya ¢ikisi,
nasil bir yéntem ile ¢alisti1 ve avantajlarindan bahsedilmistir. ikinci boliimde ayrica
Avrupa Isletmeler Agi’nin KOBI’lerin gelisimine olan etkisinden bahsedilmis ve
WB-BIN Bat1 Karadeniz konsorsiyumundaki etkileri agiklanmistir. Ugiincii boliimde
arastirmanin yonteminden bahsedilmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde elde
edilen bulgular ¢alismanin dordiincii boliimiinde sunulmustur. Calismanin besinci ve

son boliimiinde ise elde edilen bulgulardan hareketle varilan sonu¢ ve ileriki



calismalara yonelik oneriler sunulmustur.

Bu caligmanin temel amaci, AB programlarindan COSME kapsaminda
yiiriitiilen Avrupa Isletmeler Ag1 projesinin KOBI’lerin gelisimine olan katkisini ve
bu kapsamda programin sundugu avantajlari ortaya koymaktir. Veriler nitel arastirma
yontemlerinden odak grup teknigi ile toplanmigtir. Bunun yaninda projeyi yiiriiten
WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumu {iyelerinin performans gostergesi
tablosundan yararlanilmistir. Toplanan verilerin 151831nda Avrupa Isletmeler Ag1’nin
KOBI’lere pozitif bir etkide bulunarak onlarin gelisimini destekledigi ve yalnizca
uluslararas1 ticaret noktasinda degil ayni zamanda teknoloji transferi, network
olusturma, alternatif finansman kaynaklarina erisim ve bilgiye erisim gibi bir¢ok
alanda biiytlik katki sundugu tespit edilmistir. Normal sartlarda finansman eksikligi ve
buna bagl olarak nitelikli personel sikintis1 yasayan KOBI’lerin bu sistem ile hitap
ettigi alan1 genislettigi ve AB ile iliskilerde seviye atlayarak giiniimiiz degisken

ekonomisine ayak uydurmada bir adim 6ne ¢iktiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, COSME, KOBI, WB-BIN, Avrupa
Isletmeler A1



ABSTRACT

CONTRIBUTION OF EU FRAMEWORK PROGRAMS TO THE
REGIONAL ECONOMY COSME-ENTERPRISE EUROPE NETWORK,
THE CASE OF WB-BIN CONSORTIUM

Utku Can AYDIN
Master's Degree, Department of Entrepreneurship
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ozkan SAHIN
August 2021

In today's world, entrepreneurs who renew themselves day by day, adopt the
principle of internationalization and aim to expand their interland will always be one
step ahead In this context, the Enterprise Europe Network stands out as a simple yet
powerful platform that allows small businesses to make a big impact. When we
consider the current currency fluctuations, the orientation of international trade and

SMEs undoubtedly has a very important place about their development.

In the first part of the study, information about the details of the research such
as the purpose and importance of the research is included. In the second part, the
method of emergence of Enterprise Europe Network and its method and advantages
are mentioned. In this section, the impact of the European Enterprise Network on the
development of SME:s is discussed and the effects of WB-BIN on the western black
sea consortium are explained. There is, method of the research in the third part The
findings of the research in the fourth part include the results and suggestions in the

fifth part.

The main purpose of this study is to reveal how the European Enterprise
Network carried out within the scope of COSME, affects the development of SMEs
and the advantages of this scope. The data were collected using the interwiev method,
which is one of the qualitative research methods. In the light of these data collection,
it has been revealed that the Enterprise Europe Network has a positive effect on SMEs,

supporting their development and influencing in all aspects. It is determined that the



SMEs, which are very difficult to import and export with Europe without having a
connection under normal conditions, developed their interland with this system and
stepped forward in keeping up with today's variable economy by leveling up relations

with the EU.

Keywords: European Union, COSME, SME, Enterprise Europe Network
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ATA: Avrupa Isletmeler Ag

DUSIMER: Diizce Universitesi Sanayi ve Is Diinyasi Isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

COSME: Competitiveness of SME’s (KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi)
WB-BIN: West Black Sea Consortia (Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu)

AKCT: Avrupa Komiir Celik Toplulugu

EASME: Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (KOBI’ler i¢in
Yiirlitme Ajansi)

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1

EEN: Enterprise Europe Network

ASO: Advisory Service Outcome (Danismanlik Hizmeti Ciktis1)

PA: Partnership Agreement (Partnerlik Anlagmast)

SCO: Sangay Ekonomik Is birligi

PG: Performans Gostergesi



BOLUM 1

1. GIRIS

Avrupa Birligi, 1951 yilinda adin1 Fransa Disisleri Bakanindan alan Schuman
bildirgesinin bir sonucu olarak Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu adiyla ortaya
¢tkmis ardindan 1957 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu olarak sekillenmis ve

giiniimiizde diinyadaki en biiylik ticari blok konumunda olan birliktir (Dinan, 2014).

Ik olarak Bati Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, Liiksemburg ve Italya
arasinda bir ekonomik birlik olarak ortaya ¢ikan bu ticari blok zaman igerisinde ¢esitli
anlagmalar ile sinirlarin1 genisletmis ve son olarak 1993 Maastricht Anlasmasi ile
giiniimiizdeki Avrupa Birligi ekosistemine donilismiistiir. Ancak 1 Subat 2020
tarihinde Ingiltere Brexit ile Avrupa Birligi’nden ¢ekilme karar1 almis ve birligin iiye

sayis1 2020 itibari ile 27 olmustur (European Union, 2020).

Avrupa Birligi fikir asamasinda oldugundan beri 6ncelikli olarak ekonomik ve
siyasal amagclarla bolgede barigin saglanmasi ve refahin arttirilmasi ideolojisini
tasimaktadir. Ekonomik refahin iist diizeyde oldugu bolgelerde bu sekilde bir
siirdiiriilebilir diizen kurmak ve birlikte iilke vatandaslarinin bunu benimsemesi
birligin gelecegi acisindan ¢ok onemli bir noktadir. Avrupa Birligi bu konulara son
derece onem vermektedir ve Avrupalilara 6zgii diisiinceyi, bu birlige olan aidiyet
duygusunu gelistirmek adina bir¢ok farkli alanda, {iye ve potansiyel iiye tilkeler i¢in

kurguladigi bircok program ile bu 6nemi ortaya koymaktadir.

Ekonomik kalkinma noktasinda ¢ok 6nemli hamleleri olan Avrupa Birligi, bu
konuda bir¢ok birlik programi kurgulamakta ve yonetmektedir. Bu programlar hem
AB tiyesi iilkeler hem de potansiyel aday iilkeler i¢in siirdiiriilebilirligi destekleyen
programlardir. Bu ¢aligmada birlik programlarindan “KOBI’lerin Rekabet
Edebilirligi>> (COSME) programi kapsaminda yiiriitiilen “Avrupa Isletmeler Ag1”
projesinin 2018-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye Konsorsiyumlarindan WB-BIN (Bati

Karadeniz Konsorsiyumu) nezdinde bolgesel ekonomiye katkis1 incelenmistir.



AIA, 2015 yilindan itibaren AB’nin °COSME’’ rekabet giicii programindan
finanse edilmektedir. Girisimcilik ve bunun yaninda KOBI ekosistemine mutlak bir
deger katan AIA diinden bugiine birgok girisimcilik faaliyetinde KOBI’lere destek
olmus ve gelisim siirecini hizlandirmustir. AIA, ithalat-ihracat veya Ar-Ge diizeyini
gelistirmek amaciyla teknolojik yenilik arayan KOBI ve girisimciler icin essiz bir
platform olma yolunda ilerlemistir. Avrupa Isletmeler Ag (EEN), Avrupa
Birligi'ndeki kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin uluslararasi is birligine tesvik eden en
bliyiik is destek agidir (Jakubiak, 2017). Bu destegin tamamen iicretsiz olmasi1 ve bir
nevi damismanlik hizmeti verilerek KOBI’lere katilmaktan baska sorumluluk

birakmamas: tercih sebebi olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gergeklestirilen bu ¢alisma ile Avrupa Birligi birlik programlarinin bolgesel
ekonomilere katkisina yonelik bilimsel ¢alisma eksikliginin giderilmesi konusunda
destek olunmasi1 ve gelecekte gergeklestirilecek calismalara katki saglanmasi
diistiniilmektedir. Avrupa Birliginin 6zellikle birlik programlar ile ilgili literatiirde
bliyiik bir acik bulunmaktadir ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin daha detayl ve
ozverili bir sekilde tamamlanip literatiirdeki bu agigin kapatilmasi biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu ¢alisma ile COSME programi kapsaminda yiiriitiilen Avrupa isletmeler
Agrnin (AIA) isleyisi ve bolgesel ekonomiye yapacagi katki Tiirkiye Bati Karadeniz
Konsorsiyumu nezdinde, Sinop KOSGEB, Diizce Universitesi Sanayi ve is birligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUSIMER), ve Corum TSO yiiriitiicii
kurumlarindan temsilciler ile odak grup goriismesi gerceklestirilerek ve performans
gostergesi tablolari ile destekleyerek bolgesel ekonomiye olan katkisi incelenmistir.
Bu calisma ile ilgili konuda literatiirdeki aciga ve bundan sonraki yapilacak

arastirmalara 151k tutulmasi 6ngoriilmektedir.

Bu caligmanin birinci boliimiinde giris, ikinci boliimiinde literatiir incelemesi,
iciincii boliimiinde yontem, dordiincii bolimde bulgular ve yorumlar, besinci

boliimde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemleri
Avrupa Birligi, bolgesel kalkinmayi destekleyerek birligin ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel olarak gelismesini ve refah diizeyini arttirmayr hedefledigini

destekledigi faaliyetler ile gostermistir. Bu baglamda Avrupa Birligi olarak 2014-



2020 doneminde toplamda 22 birlik programi kurgulanmis ve iilkelerin bundan

faydalanarak ekonomilerini geligtirmesi i¢in bir temel atilmistir.

Tiirkiye bu birlik programlar1 arasindan yedi programa katilim saglamis ve bu
programlarin toplam biit¢esi 97 milyar avrodur. Bu birlik programlarina katilimci olan
tilkeler ortak bir havuz olusturarak kendilerine belirlenen miktar kadar nakit akist
saglar ve sonrasinda yaymlanan c¢agrilara gore projeler yazarak bu birlik
programlarindan pay alirlar. Bu baglamda programlara katilimda gdsterilen
performans ne kadar yiiksekse iilkenin de verdigi paranin karsiligin1 almasi hatta

bunun iizerine ¢ikmasi ve bu durumu avantaja ¢evirmesi miimkiindiir.

Bu arastirmada temel problem Avrupa Birligi’nin sagladigi bu birlik
programlarinin bdlgesel ekonomiye katkisi olup olmadigini belirlemek ve KOBI’lerin
Rekabet Edebilirligi (COSME) birlik programi kapsaminda desteklenen Avrupa
Isletmeler Ag1 projesinin Tiirkiye'nin Bati Karadeniz Konsorsiyumu nezdinde
incelenerek bolgesel ekonomiye katkisi olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Avrupa
Birligi, Avrupa Komisyonu onciiliigiinde kurguladigt COSME birlik programini
KOBI’ler i¢gin yiiriitme ajanst (EASME) ile birlik iilkeleri ve aday iilkelerdeki
KOBI’lerin kalkinmas: sayesinde ekonomiyi iyilestirmek, refahi arttirmak ve tiim
ilkeleri bu Avrupa standardina ulagtirarak gelistirmek adina yliriitmektedir.

Ulkemizde COSME’nin vyiiriitiiciiliigii KOSGEB tarafindan yapilmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma ile birlikte, AB Cerceve programlarinin bolgesel ekonomiye
katkistni COSME birlik programi kapsaminda yiiriitiilen Avrupa Isletmeler A
projesi konsorsiyumlarindan WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumu nezdinde
incelenmistir. Avrupa Isletmeler Agi'nin bdlgesel ekonomiye katki konusundaki
verimliligi odak grup yontemi kullanilarak 6l¢iilmiis ve COSME birlik programinin
bu kapsamdaki etkisi ortaya konulmustur. Bu baglamda WB-BIN Bati Karadeniz

Konsorsiyumunun performans gostergesi verilerinden de yararlanilmstir.

Bu c¢alismada ana amac¢ olarak Avrupa Isletmeler Agi’nin bolgesel
ekonomilere katkisini incelemektir. Calismanin ana amaci incelenirken bu ana amaci

olusturan alt amaclar da belirlenmistir. Bu kapsamda bu ¢alismanin alt amaglarindan



ilki, KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi birlik programi kapsaminda yiiriitiilen Avrupa
Isletmeler A1 projesinin iilkemiz konsorsiyumlarindan Bati Karadeniz WB-BIN
konsorsiyumu nezdinde bolgesel ekonomiye olan etkisini konsorsiyum proje
yiiriitiiciilerinin goziinden incelemektir. Boylece programin yiiriitiiciilerinin programa
olan bakis agis1 da belirlemis olacaktir. Bir diger alt amag ise Avrupa Isletmeler Ag
projesinin Avrupa’nin tek pazar hayaline ulagmada bolgesel ekonomiye olan
katkisinin ortaya konmasi ve birlik programlarinin bu konudaki roliiniin incelenmesi

olusturmaktadir.

1.3. Arastirmanmn Onemi

Ulkemizin konumundan dolay1 uzun yillardir Tiirkiye ile Avrupa Birligi
arasinda zorunlu bir iligki bulunmaktadir. 1958 yilinda Avrupa Ekonomik
Toplulugunun (AET) kurulmasindan bir yil sonra donemin basbakan1i Adnan
Menderes tarafindan topluluga giris i¢in Tiirkiye adina bir bagvuruda bulunulmustur

ve bu adim Tirkiye’nin Avrupa’ya dogru attig1 ilk adim olarak 6n plana ¢ikmuigstir.

“Avrupa Ekonomik Toplulugu Konseyi yapilan bagvuruyu uygun bularak
Tirkiye’ye lyelik sartlarin1 gerceklestirecegi periyot boyunca gegerli olacak bir
anlagma yapilmasina karar vermis ve bu dogrultuda 1 Aralik 1964 tarihinde Ankara

Anlagmas: yiiriirlige girmistir’” (T.C. Avrupa Birligi Baskanligi, 2020).

Anlagmadan giiniimiize iilkedeki calkantili siyaset ve 12 Eyliil askeri darbesi
sonucunda Avrupa ile olan iliskilerde zedelenme meydana gelmis ancak tamamen
kopmamustir. 1 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye nin Giimriik Birligi’ne dahil olmasindan
bu yana Avrupa ile olan ekonomik iligkiler iist diizeyde olmus ve Avrupa Birligi
tilkemizin en Onemli ticaret ortagi olmaya devam etmistir. Bu periyod boyunca
Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ithalat ve ihracat hacmi artmig, ekonomik olarak

iliskiler daha ileri seviyelere ulagmustir.

Tiirkiye, 2019 yilinda Avrupa Birligi’nin toplam ihracatinda %3.,4 pay ile 6.
siray1 almig ayn1 zamanda toplam ithalatinda ise %3,6 pay ile yine 6. sirada kendine
yer bulmustur. Bu bilgiler 1s181nda Avrupa Birligi 2019 yili igerisinde 88 milyar dolar
ile Tiirkiye’nin ihracatinda %49 oranda pay sahibi olarak iilkenin toplam ihracatinda

ilk sirada bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020). Bu ticaret hacminin



gelismesinde zaman igerisinde kurgulanan birlik programlarinin da 6nemli pay1

bulunmaktadir.

AB Cerceve programlar1 katilimer tilkelerin bolgesel ekonomilerine ciddi
katkilar sunmakta ve kalkinma politikalarina maddi olarak biiyiik bir kaynak
olusturmaktadir. Ulkemizin de bu programlardan yararlanmasi ve katilim sagladig
program sayisini arttirarak bu havuzdaki payini yiikseltmesi gerek bdolgesel
kalkinmaya gerek ise iilke ekonomisine biiyiik katki sunmaktadir. Avrupa Birligi
yalnizca kendi iiye iilkelerine degil iiye olabilecek potansiyelde gordiigii ve hatta bu
cografyadaki tiim iilkelerin kalkinmasi adina bu tiir birlik programlarini kurgulamakta
ve bolgedeki refahi, yasam kalitesini arttirarak katki saglamaktadir. Avrupa birligi
ekonominin gelismesinde en ©nemli yapi taslarindan biri olarak KOBI’leri
gormektedir ve bu alanda birlik programlar1 kurgulamaktadir. Avrupa Birligi bu
kapsamda kurgulanan birlik programlarindan olan COSME programi cergevesinde

Avrupa Isletmeler Ag1’m1 kurgulamustir.

Avrupa Isletmeler Ag1 bu iilkeler arasinda KOBI’lerin gelisimi ve bu sayede
de bolgesel kalkinmayi katilimer olan tiim iilkelerde arttirmayi hedeflemektedir.
Gerek bu ag i¢in calisan uzmanlarin sayis1 ve iletisim noktalart olsun gerek ise
kapsadigi liye tilkeler sayis1 bakimindan esi benzeri olmayan bir platform olan Avrupa
Isletmeler Ag1, aym1 zamanda Avrupa Birligi’nin en biiyiik uluslararasi ticaret ag

konumundadir.

Diinya Bankasi’na gore 1-50 arasinda is¢i istihdam eden isletmeler kiigiik
isletme, 51-200 arasinda istihdam saglayanlar orta 6lcekli isletme ve 200°den fazla
istthdam saglayan isletmeler de biiylik Olgekli isletme olarak goriilmektedirler
(Y1ildirimalp, Islamoglu, & Yenihan, 2014). Ticaretin en énemli yap1 taslarindan olan
KOBI’ler ekonomik gelisme konusunda c¢ok onemli bir rol oynamaktadirlar.
Ulkemizde kiigiik ve orta olgekli isletmeler biitiin endiistrinin  %99.6’s1n1
olusturmakta ve ekonomi sirkiilasyonunun neredeyse tamami KOBI’lere bagl

olmaktadir (Ozbek, 2008).

Diinya {izerinde ticari bloklasmalarin artisiyla devletlerin birbirleri ile olan

iligkileri yeni boyutlara ulagsmis ve olusan bu ticari bloklar farkli ticaret kanallari



meydana getirmistir. Avrupa Birligi bu ticaret bloklarinin en koklii ve pratikte en
islevsel olani olarak goze carpmaktadir ve gerek liye iilkeler gerek ise potansiyel liye
iilkeler ile birlikte ulus Otesi bir ticaret ortami olusturmakta ve bu ticaret

potansiyelinin gelismesine katki saglamaktadir.

Yukarida belirtilen tiim bu sebeplerden dolay: uluslararasi ticaret son derece
onemlidir. Bu calisma ile birlikte Birlik programlarmndan KOBI’lerin Rekabet
Edebilirligi (COSME) kapsaminda yiiriitilen Avrupa Isletmeler Agi’nin (AIA)
bolgesel ekonomiye nasil bir katk: sagladigi ve bu hizmet ile birlikte Tiirkiye, WB-
BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumunun hakim oldugu bolgedeki degisimler
gozlenebilecektir. Bunun yaninda giinlimiiz kiiresel ekonomisinde bu durumun ne gibi
ciktilar1 oldugu, bu programin uluslararasi ticarete olan katkis1 ve AIA nin bolgedeki
ekonomik gelisime olan etkisi gézler oniine serilecektir. Bu programin etkin kullanimi1
ile birlikte bolgesel ekonomiye biiylik olclide katk: saglayacagi ve refah seviyesinde

bir artis saglanmasi ekonomik agidan ¢ok 6nemlidir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar:
Arastirmanin sayiltilari su sekilde belirtilmistir;
e Arastirmanin pargasit olan konsorsiyum iiyelerinin yetkin bir altyapi ile
calistig1 varsayilmistir.
e Hazirlanan odak grup sorularmin katilan konsorsiyum {iiyeleri ve yiiriitiiciiler

tarafindan diirlist ve optimal bir sekilde yanitlanacagi varsayillmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

Uygulama alani, 2018- 2020 yillar1 arasinda konsorsiyum yiiriitiiciisii Sinop
KOSGEB il Miidiirliigii ve konsorsiyum iiyeleri Diizce Universitesi Sanayi ve
Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUSIMER) ve Corum Ticaret ve Sanayi
Odast’ nin ig¢inde bulundugu WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumu bdlgesi
olusturmaktadir. Her arastirmadaki gibi bu arastirmada da zaman ve mekan

olgularinda sinir bulunmaktadir.



BOLUM 2
LITERATUR CALISMASI

2.1. Kavramsal Cerceve

Avrupa Isletmeler A§1 giiniimiizde AB kapsaminda biitiin iilkelerde ve
tilkemiz gibi aday iilkeleri de kapsayan genis bir aga sahip etkili bir platform olarak
on plana ¢ikmaktadir. KOBI’lerin rekabet edebilitligi ve ulus Otesi faaliyetlerde
bulunmalari, know-how’larini, iiriinlerini satmalar1 veya bunlar ile ilgili ithalat ihracat
anlasmalari yapmalar1 gelisimin temel basamaklaridir. Bu béliimde Avrupa isletmeler
Ag1 olgusuna iliskin genel bilgiler ortaya konulacaktir. Ana amag olarak Avrupa
Isletmeler Agi’nin bilesenleri ortaya koyulacaktir ancak bunun yani sira Avrupa
Birligi’nin tarihgesi, gliniimiiz birliginin nasil meydana geldigi, Avrupa olgusunun

tarih¢esine de deginilmistir.

Avrupa Birligi heniiz bir fikir asamas1 olmasindan bu yana, bu cografi bolge
ve c¢evresinde kiiltiirel bir birlik olusturmak ve bu birligi belirli ilkelere dayandirarak
giiclenmeyi ve mikemmel Avrupa ideasmni hayata gecirmeyi kendine amacg
edinmigtir. Bu tarihsel siiregte diinya lizerindeki en gii¢lii bloklardan biri haline gelmis
olan Avrupa Birligi, bu siirecte bu kalkinmaya destek olacak bir¢ok birlik programlari,
yardimlar ve desteklerde bulunarak birligin {iyelerini ve potansiyel iiye adaylarini
desteklemis refah seviyesini arttirmaya yonelik calismalar yapmistir. Calismada bu
gibi birlik programlar1 ve bundan faydalanabilir durumda olan iilkelerden de

bahsedilmektedir.

2.2. Diinyadaki Ticari Bloklar

1944'teki Bretton Woods Konferansi'ndan bu yana diinya ekonomisindeki en
onemli gelismelerden biri, kitasal ticaret bloklarinin ortaya ¢ikmasi olmustur. Avrupa
Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) ve Japonya
merkezli Asya ticaret blogu, devam eden ekonomik uyum siireclerinde giderek daha

belirgin bir rol oynamaktadir (Michalak & Gibb, 1997).



Ticaret bloklarinin temel rolii i¢ piyasalar1 dig rekabetten koruyarak {iiye
tilkelerin ortak ekonomik giindemini ileriye tagimaktir. Bloklar icerisindeki iilkeler
arasinda ithalat-ihracat konusunda kolayliklar saglanmasi ve ekonomilerin
giiclendirilmesi, sonrasinda uluslararasi pazarda sz sahibi olunmasi konusunda
ekonomik bir gii¢ blogu olusturmak amaclanmaktadir (Chase, 2005). Uluslararasi
ticaretin temelinde ithalat ve ihracat hacimleri bulunmaktadir ve ticari bloklarin
olusmasiin temel nedeni bu hacimlere dayali iilkelerin ¢ikarlarina olacak blok
anlagmalar ile uluslararasi ticaretin gelistirilmeye ¢aligilmasidir. Bu nedenle iilkelerin
yaptiklar1 ithalat ve ihracat miktarlar1 biliyiik onem arz etmektedir. Dis ticaret
verilerine bakilarak {ilkelerin ticari bloklara yatkinlig1 ve olusabilecek bu bloklardaki
rolii ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 1’de ihracat bazinda 6nde gelen diinya iilkelerinin

thracat miktarlar1 verilmistir.

Tablo 1. Thracatc1 Ulkeler (Milyar Dolar Bazinda)

Cin 2,498,569
Amerika Birlesik Devletleri 1,645,174
Almanya 1,486,462
Hollanda 721,301
Japonya 705,842

Kaynak: (IMF Direction of Trade Statistics, 2020)

Tablo 1’de goriildiigii tizere Cin ihracatci iilkeler baz alindiginda diinyada basi
¢ekmektedir. Bu durum Cin’in uluslararasi ticarette ne kadar aktif bir tilke konumunda
oldugunu ve olusabilecek ticaret bloklarinda uluslararasi ticarete yon verebilecek
tilkeler arasinda oldugunun bir gostergesidir. Cin’i sirasityla Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Japonya ve Hollanda takip etmektedir. Bu ihracat oranlar1 géz
Oniine alindiginda bulunduklar1 bolgelerde ve diinya genelinde tablodaki {iilkelerin
olast ticaret anlagsmalar1 ve bloklagsma konularinda biiytik bir rol oynama potansiyeline

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ticaret blogu, mal ticaretinin (bazen hizmetler, yatirim ve sermaye) oniindeki
bolge i¢i engelleri azaltan bir iilkeler birligi olarak tanimlanmaktadir. Bloklar ayn1
zamanda rekabet edebilmek i¢in gereken liretim ve satis hacmini yaratmak adina,

ihtiyac duyulan genis bdlgeyi ve pazart daha kii¢lik ekonomilere vermek olarak ifade



edilebilmektedir (Schott, 1991). Ticaret bloklar1 gelir ve verimlilige pozitif etki
etmekte ve liglincii lilkelerle miizakere giiciinii arttirmay1 saglarken bazen de bolgesel

siyasi bir is birligi i¢in tesvik etmektedir.

Ticaret bloklar1 igerisinde bir diger onemli etken iilkelerin yaptiklar ithalat
miktarlaridir ve bu ithalat ihracat oranlar1 arz talep dengesine gore degisiklik
gostermektedir. IThracatta oldugu gibi ithalatta da ortaya ¢ikan veriler iilkelerin
ekonomilerinde ve bulunduklar1 boélgedeki olasi ticari blok yapilanmalarindaki
konumlari ile dogrudan iliskili olacaktir. Tablo 2’de ithalat miktar1 olarak 6nde gelen

iilkelerin ithalat verileri belirtilmistir.

Tablo 2. ithalat¢1 Ulkeler (Milyar Dolar Bazinda)

Amerika Birlesik Devletleri 2,407,543
Cin 2,055,590
Almanya 1,171,857

Japonya 634,577

Ingiltere 631,859

Kaynak: (IMF Direction of Trade Statistics, 2020)

Tablo 2’de goriildiigii lizere diinyada ithalat oran1 en yiiksek olan iilkeler
icerisinde Amerika Birlesik Devletleri ilk sirada yer almaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’ni sirastyla Cin, Almanya, Japonya ve Ingiltere takip etmektedir. Bu bes
iilke uluslararas1 ticarette diinyadaki ithalatin basi1 c¢ekmektedirler. Thracat
oranlarinda oldugu gibi ithalat oranlarinda da basi ¢ceken tilkeler uluslararasi ticarette
biiyilik s6z sahibi olmaktadirlar. Mevcut ve olasi ticari blok olusumlarinda bu ithalat
ve ihracat oranlar1 ¢ok Onemli olmakla beraber bu iilkelerin yapilacak olan
anlagsmalarda daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu ekonomik bloklarin temellerini

olusturma konusunda biiyiik bir rol oynayacaklar1 goriilmektedir.

2.2.1. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlasmas1 (NAFTA)

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlasmasi (NAFTA) 1 Ocak 1994’te
yiiriirliige girmis ve antlasma 17 Aralik 1992 tarihinde Baskan George H.W.Bush
tarafindan imzalanmis, ardindan 20 Kasim 1993’te kongre tarafindan onaylanmistir

(Tomlin & Cameron, 2001).
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NAFTA’nin kurulus amaci Kuzey Amerika’nin ticaret anlayisini degistirmek
ve diinya pazarinda giiclii bir ticaret blogu olusturarak bu bolgedeki iilkelerin
kalkinmalarini saglamak ve uluslararasi ticaret piyasasinda énemli bir yer edinmektir

(Gould, 1998).

Tablo 3. NAFTA iiye iilkeler ve ticaretlerinin gayrisafi yurt i¢i hasilaya orani

Ulke Tiim Ticaret NAFTA’daki Ticaret
(GSYH’ye orani) (GSYH’ye orani)
Meksika %27 %9
Amerika Birlesik %78 %66
Devletleri
Kanada %64 %50

Kaynak: (World Integrated Trade Solution)

NAFTA’nin uygulandig1 sirada, ABD ve Kanada arasinda halihazirda bir
serbest ticaret antlagsmasi yiirlirliikteydi ancak antlasma uyarinca ABD ve Kanada o
sirada ABD mal ve hizmetleri i¢in en hizli biiyiiyen ana ihracat pazar1 olan Meksika
pazarina daha fazla erisim saglamis ve bunun yani sira NAFTA ile ABD pazarim
Meksika ve Kanada’dan ithalati arttirmak i¢in agmis, bunun sonucu olarak diinyadaki

en biiyiik tek pazarlardan biri olusturulmustur.

Temel olan NAFTA hiikiimlerinden bazilar1 giimriik ve giimriik dis1 ticaretin
serbestlestirilmesi, hizmet kurallari, hizmet ticareti, yabanci yatirim, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiinii icermekteydi (Larry Brookhart,
1993).

NAFTA'dan 6nce, ABD'min Meksika'ya ihracati ortalama %10 giimriik
vergisine tabiydi. Pek ¢ok Meksika iiriinli, Genellestirilmis Tercihler Sistemi
Programlarmin bir sonucu olarak ABD'ye giimriiksiiz girmekteydi, ancak bazi
Meksika mallarina iligkin 6nemli ticari engeller devam etmekteydi. NAFTA ‘nin
onceki ticaret diizenlemelerinden daha tartismali olmasinin bir nedeni, lye iilkeler
arasindaki ekonomik esitsizliklerdir (Villareal & Fergusson, 2017). ABD ile Meksika
arasindaki kisi basina diisen gelir farki yaklagik yediye birdir ve bu rakam,
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Meksika'daki gelir dagiliminin daha dengesiz dogasini dikkate almamaktadir. Tiim
bunlardan dolay1 NAFTA, "gelismis" bir ulusun (ABD) "gelismekte olan" bir ulusla
(Meksika) ekonomik entegrasyonu diisiindiigiinii ilk kez temsil eden antlasma

konumundadir (Stephenson-Glade, 1994).

2.2.2. Latin Amerika Entegrasyon Toplulugu (LAIA)

Latin Amerika Entegrasyon Dernegi (LAIA), 1960 yilinda kurulan Latin
Amerika Serbest Ticaret Birligi'nin yerini almak iizere 1980 Montevideo Antlagsmasi
ile kurulmustur ve ardindan LAFTA‘ya iiye olan tiim iilkeler (Arjantin, Brezilya,
Bolivya, Kolombiya, Sili, Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve Venezuela)
LAIA iiyesi olmuslardir ve bu nedenle, tiim pratik amaglar icin LAIA, LAFTA‘nin
bir devamidir denilebilir (Ferrere, 1985). LAIA, bolgedeki iiye iilkeler arasinda daha

serbest ticareti tesvik etmek i¢in kurulmustur (Turner, 1998).

Sekil 1. Latin Amerika Entegrasyon Toplulugu Uye Ulkeler

-
g

Kaynak: (Udaeta, 2016)
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LAFTA ‘nin sona ermesi, tiyelerinin ¢ogunun yerine getirmeye istekli olmadig
yiikiimliiliikler getirmesinden kaynaklaniyor olsa da LAFTA uyarinca, iiyelerinin
1972 yilina kadar karsilikli ithalatlarina uygulanan tiim tarifeleri ortadan kaldirmak
icin diger liye iilkelerden yapilan ithalatlara uygulanan tarifelere yillik ¢ok tarafl
indirimler yapmalar1 gerekiyordu. Bununla birlikte birlik, kurucularmin (Arjantin,
Brezilya, Sili ve Uruguay) ger¢ek amacini yansitmadi. Birlik, sadece tarife tercihi
yoluyla, yillardir birbirlerine verdikleri "fiili" aksiyonu, kismen Uluslararas1 Para
Fonu'nun (IMF) muhalefeti nedeniyle artik koruyamayacaklari doviz kontrollerinin

yonetimi yoluyla korumak istegini 6n planda tutmaktadir (Tussie, 1982).

2.2.3. Giiney Amerika Ulkeleri Ortak Pazari (MERCOSUR)
Mercosur, 1991 yilinda Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay'in “iilkeler
arasinda mal, hizmet ve iiretim faktorlerinin serbest dolagimi c¢agrisinda bulunan

Asuncion Antlasmasi'ni imzalamasi ile kurulmustur” (Mercosur, 2018) .

Dort tilke glimrikk vergilerini ortadan kaldirmayi, blok disindan bazi
ithalatlarda %35 ortak bir dis tarife uygulamayi, dis tlilkelere ve bloklara karsi ortak
bir ticaret politikast benimsemeyi kabul etmistir (Castillo, 1993).

Sekil 2. Mercosur Uyesi Ulkeler
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Kaynak: (Mercosur, 2017)
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Tiiziik iyeleri, Avrupa Birligi'ninkine benzer bir ortak pazar olusturmayi
umuyorlardi ve hatta ortak bir para birimi getirmeyi diisiinmekteydiler. Bu, ticari bir
blogun yan1 sira ayni zamanda siyasi bir birlik olusturma amaciyla yapilmis bir eylem
olarak da nitelendirilebilir. Mercosur damgas1 iiye olan iilkelerin pasaportlarina
basilmis ve bu bloga iiye olan iilke sakinleri birligin herhangi bir yerinde yasama ve

calisma yetkisine sahip olmuslardir (Gardini, 2007).

Bu blogun en yiiksek mercii olan karar verme organi Ortak Pazar Konseyi‘dir
ve grup baskanligi her alt1 ayda bir alfabetik siralamaya gore grup iiyeleri arasinda

donecek sekilde olusturulmustur (Castillo, 1993).

2010 yilinda Giiney Amerika {ilkelerine ihracatimizin yaklasik 2/3’si
MERCOSUR ’un tam iiyesi olan dort iilkeye yapilmistir. Tiirkiye’nin MERCOSUR
iilkelerine ihracat1 2010 yilinda %83 artarak 1,2 milyar ABD dolarina ulagmistir.
Ithalatimiz ise 2010 yilinda %28,7 artarak 2,9 milyar ABD dolar1 seviyelerine
gelmistir (T.C. DISISLERI BAKANLIGI, 2011).

2.2.4. Giiney Dogu Asya Ulkeleri Toplulugu (ASEAN)
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN), 8 Agustos 1967’ de Endonezya,
Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland tarafindan Bangkok deklarasyonunun

imzalanmasi ile kurulmustur (Lee, 2006).

Sekil 3. ASEAN Uye Ulkeler

Filipinier

Vietnam

Kaynak: (Yildiz, 2019)
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ASEAN, devlet egemenligine saygi, miidahale etmeme ve anlagsmazliklarin
¢oziimiinde tehdidin veya giic kullanimimin reddedilmesi gibi ii¢ temel ilkeye
dayanmaktadir (Caballero-Anthony, 2008). ASEAN'IN hedefleri, bdlgedeki
ekonomik biiylimeyi, sosyal ilerlemeyi ve kiiltiirel kalkinmay1 hizlandirmak, bunun
yant sira bolgesel baris ve istikrari tegvik etmektir. Bunu yaparken, Birlesmis Milletler
ilkelerine bolgeye bagli olarak iilkeler arasindaki iliskileri hukuk adalet saygi ve etige
uymak i¢in ¢aligmistir (Narine, 2008).

2.2.5. Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu (APEC)

Asya Pasifik bolgesindeki ekonomik gelisim ve refah unsurlarini arttirmak
amactyla ve buradaki toplulugun aralarindaki bagi iist diizey tutabilmesi hedeflenerek
1989 yilinda Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu (APEC) kurulmustur (Rudner,
1995).

1990'larin ortalarina gelindiginde, Asya-Pasifik Ekonomik Is Birliginin
(APEC) 21 iiyesinin ekonomileri, toplam diinya gelirinin yaklasik %55'1 olan 13
trilyon dolarlik bir y1llik gelire sahiptirler (WTO International Trade Statistics, 1996).
Kiiresel ticaretin %40'indan fazlast APEC ekonomileri arasinda ger¢eklesmektedir ve

bu hizli biiyiimenin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir (APEC, 1996).

Sekil 4. APEC UYE ULKELER
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Kaynak: (Phuong, 2017)
Diinya Bankasi tarafindan beklenen biiyiime Olgeginin sadece bir tezahiiri
olarak, Dogu Asya ekonomilerinin dniimiizdeki periyot i¢inde altyapiya 1,2 trilyon

dolar ile 1,5 trilyon dolar arasinda yatirim yapmasi beklenmektedir (Feinberg, 2007).
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2.2.6. Sangay Ekonomik is birligi Orgiitii
2001 yilinda kurulan Sangay Ekonomik Is birligi Orgiitii (SCO), diinyanin en
az bilinen ve bu dogrultuda en az analiz edilen ¢ok tarafli gruplarindan biri olmaya

devam etmektedir (Alimov, 2018).

Sekil 5. Sangay Ekonomik Isbirligi Orgiitii Uye Ulkeler Haritasi
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Kaynak: (J. K Bailes, Dunay, Guang , & Troitskiy, 2007)

Katilimer iilkelerin disinda Sangay Ekonomik Isbirligi Teskilat1 genel olarak
olumsuz yorumlara maruz kalmaktadir. Anlagsma kagit tizerinde kalmanin disinda
aktif olarak kendini gosterememesinden dolayi, sembolik olarak yorumlanmakta ve
uygulanmasi konusunda eksiklikler oldugu diisiiniilmektedir (Chung, 2014). Irak,
Hindistan, Pakistan ve Mogolistan gibi iilkelerin gézlemci iilke statiisiinde anlasmaya
dahil edilmesi ve ilerleyen donemlerde tam iiyelik sahibi olabilmesi durumunun
konusulmasindan sonra, 6zellikle Amerika tarafindan tepki ¢ekmis ve politikalarin

mesrutiyeti sorgulanmistir (Norling & Swanstrom, 2007).

Orgiitiin gelistirme siirecinde karsilasilan &nemli bir sorun olarak, iiye
devletlerinin SCO'ya bir¢ok talepte bulunmasina ragmen, cesitli ihtiyaclari

karsilamak i¢in yeterli kaynak olmamasi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira herhangi
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bir uluslararas: kurulusun etkinligi ve giivenilirligi, biiyiik 6l¢iide iiye devletlerin

kurulusa gii¢ ve yetki verme istekliligine baglidir (Yuan, 2010).

Uye olan devletlerin i¢ ve dis politika cesitliligi de dnemli bir sorun olarak
ortaya c¢ikmaktadir ve bu, Orgiitiin {iyelerinin iradesine gore kolektif kararlar
uygulamasi ve icra etmesi i¢in ¢ok az yol bulunan yapisal bir sorun olmaktadir
(Huasheng, 2006). Buna ek olarak, Sangay Ekonomik Is birligi Orgiitii iiye
devletlerinin tiimii, 6zellikle Orta Asya iiye devletleri ekonomik olarak oldukc¢a kotii
durumdadir. Cin ve Rusya, diger tiyelerine kiyasla nispeten daha iyi durumda olsalar

da, sinirli mali ve ekonomik kaynaklara sahiptirler (Norling & Swanstrom, 2007).

2.2.7. Afrika Birligi

Genel olarak ticari birliklere bakildiginda en ¢ok somiiriiye maruz kalan bolge
Afrika bolgesi olmustur. Bolgedeki kaynaklarin gerek teknolojik yetersizlik gerek ise
tilkelerin disa bagimli duruma gelmesi sebebiyle diinyanin énde gelen iilkeleri tarih
boyunca Afrika’daki iilkelere somiirii uygulamis ve bu kaynaklar1 kendi lehine
kullanmistir (Packer & Rukare, 2002). Bir diger deyisle Afrika kitasim1 kendi
aralarinda paylasmiglardir. Tiim bu olumsuzluklar Afrika bolgesindeki iilkeler
arasinda bir birlik kurulmasina ve giiglii iilkelerden gelen bu baskidan kurtulup

bagimsiz bir Afrika Birligi olusturma fikrini ortaya ¢ikarmistir (Maluwa, 2003).

Tiim bu ¢abalarin sonucunda 25 Mayis 1963 tarihinde Afrika Birligi isimli
orgilitiin kurulmasina yonelik anlagsma Etiyopya’nin baskenti Addis Abbaba ‘da
imzaya hazir duruma getirilmis ve bagimsizligini ilan eden 32 Afrika iilkesinden 30
tanesi bu anlagsmay1 imzalamislardir. Ancak ilk etapta bu anlagsmay1 imzalamayan Fas
ve Togo 1963 yilinda bu anlagsmaya dahil olmuslardir (Altan, 2008). Boylece Afrika
Birligi Orgiitii anlasmasi ile (AFBO) kurulacak olan Afrika Birligi’nin de temelleri
atilmistir. Tiim bunlarin sonucu olarak 2002 yilinda Afrika kitasindaki 53 iilkenin
ortak katilimi ile Afrika Birligi kurulmustur (Edo & Olanrewaju, 2012).

Bu yeni Afrika Birligi, kolonilesmeye, Avrupa Kitasi’ndaki iilkelerin somiirii
politikalarina ve onlara bagli kalmaya kars1 ¢ikip demokrasiyi, insan haklarini ve
ekonomik kalkinmay1 destekleyerek Afrika Kitasindaki iilkeleri bagimsiz, giiclii bir
birlik icerisinde yasam standartlarini yiikseltmeyi hedef almistir (Diedre L., 2008).

Afrika iilkeleri ile halklar1 arasinda daha fazla birlik ve dayanismadan, demokratik
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ilkelerin yaninda iyi yonetisimin desteklenmesine, insan haklarmin korunmasina,
Afrika Kitasinda kurulmus veya kurulacak bolgesel ekonomik topluluklar arasinda
koordinasyon ve uyuma kadar bir¢ok noktanin en iyi sekilde yonetilmesi ayrica Afrika
halkinin bu konulardaki ¢ikarlar1 gozetilerek bolgesel bir gelisim hedef alinmistir (D.
Magliveras & J. Naldi , 2002).

2.2.8. Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI)
Karadeniz Ekonomik Isbirligi bdlgesi 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul'da
kurulmustur ve bu oOrgiit, Karadeniz bolgesinde baris, istikrar ve refahi saglamay1

amagclayan ¢ok tarafli bir siyasi ve ekonomik girisimin merkezinde yer almaktadir

(Teleke, 2012).

Orgiitiin sinirlar1 tiim Karadeniz bolgesini kapsamakta ve Arnavutluk,
Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya,
Rusya, Tiirkiye ve Ukrayna gibi 11 iilkeden meydana gelmektedir. 2004 yilinda
Sirbistan da drgiite dahil olmustur (Yal¢inkaya, 2017). Karadeniz Ekonomik s Birligi
grubuna katilmak i¢in deniz sinirina sahip olmak gerekmemektedir, ancak Karadag
Sirbistan’dan ayrildig1 icin statiisii degistirilerek ortak olarak alinmistir ve Kibris Rum
kesiminin {iyelik bagvurusu da o zamanki *’Kibris Sorunu’’ nedeni ile Tiirkiye’ nin

veto etmesi sonucunda reddedilmistir (Yalginkaya, 2017).

2.2.9. Ekonomik isbirligi Teskilat1 (ECO)

ECO, iiye devletlerarasinda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik is birligi i¢in
olusturulan bolgesel, hiikiimetler arasi bir kurulustur, ancak temel amaci, iiye iilkeler
arasindaki ticaret ve is firsatlarinin yani sira kalkinma programlarini tartigmak i¢in bir

platform saglamaktir (Chawla, 2017).
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Sekil 6. ECO’ YA UYE ULKELER

Kaynak: (Rezaei, 2014)

ECO iiye devletlerinin dis pazardaki iliskileri kiiresel pazarla entegrasyon
siirecine katki saglamaktadir. Bu bolgenin stratejik dnemi en biiylik petrol, dogalgaz
ve maden kaynaklar1 rezervi igermesidir. Jeo-stratejik konumu ve zengin enerji
kaynaklar1 sayesinde gelecekte diinyadaki rezervin azalmasi ve yeni arayiglara
gidilmesi ile birlikte diinyadaki ekonomik biiyliimeye bir motor gorevi gorerek katki

saglama potansiyeline sahip bir ticari blok olarak goriilmektedir (Ali & Khalid, 2015).

2.2.10. Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)

Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA), Izlanda, Lihtenstayn, Norvec ve
Isvigre’nin hiikiimetler aras1 orgiitiidiir ve 4 Ocak 1960 yilinda o zamanlar yedi iiye
devleti (Birlesik Krallik, Isveg, Norveg, Isvigre, Danimarka, Portekiz ve Avusturya)
tarafindan iyeler arasinda serbest ticareti ve entegrasyonu tesvik etme amaciyla
kurulmustur (EFTA Secretariat, 2014). Bununla birlikte, Avrupa Ekonomik
Toplulugu ile iliskiler ve sonrasinda Tek Avrupa Senedi ile Avrupa Birligi, basindan
beri EFTA faaliyetlerinin merkezinde yer almistir (EFTA Secretariat, 2014). Ayrica
1990’larin basindan bu yana EFTA, Avrupa’daki ve disindaki tigiincii iilkelerle ticari

iligkileri aktif olarak slirdlirmiistiir.
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Sekil 7. EFTA UYE ULKELER

Kaynak: (Svennebye, 2019)

Birlesik Krallik ve Danimarka’nin 1973 yilinda Avrupa Toplulugu’na tam iiye
olmasindan sonra ve 1986 yilinda Portekiz 1995 yilinda Isve¢ ve Finlandiya’nin
Avrupa Birligi’nin iiyesi olmasindan sonra EFTA’nin iiye sayis1 dorde diismiistiir

(Bahgekapili, 2013).

2.2.11. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi, diisiincesi gerceklesip siyasi bir projeye doniismeden Once
sadece bazi filozoflar ve dngoriilii insanlarin diisiincelerinde yasamaktaydi. Avrupa
yiizyillar boyunca bir¢ok insanin hayatini kaybettigi kanli savaslara tanik olurken baz1
Avrupali lider ve diisiiniirler barigin siirdiiriilebilir olmas1 adina siyasi ve ekonomik
yonden bir birlesme olmasi1 gerektigine inanmaktaydilar (European Union, 2020).
Avrupa Birligi olarak bilinen bu siyasi ve ekonomik yapiyr meydana getiren ilk
girisim 9 Mayis 1950 tarihinde Fransiz Disisleri Bakani Robert Schuman’dan gelmis
olup, savas sanayinde temel maddeler olarak kullanilmakta olan komiir ve celik
iiretimi ve kullaniminin ulus 6tesi bir yapi1 tarafindan yonetilmesi fikri ortaya atilmistir

(Tatoglu, 2006).
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Schulman’in fikri temel alinarak yiiriitiilen goriismelerin sonucunda topluluk,
Federal Almanya, Italya, Liikksemburg, Hollanda, Belcika ve Fransa arasinda 18 Nisan
1951 tarihinde Paris’te bir antlasma imzalanmis ve Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

(AKCT) olusturulmustur (Koktas, 2004).

Avrupa Birligi fikrinin tarihsel siireci ele alindiginda bunun halihazirda yeni
bir diisiince olmadig1 14. yy’e kadar uzandig1 ve bircok filozof, hukukc¢u, siyaset
adami1 ve halkin iginden insanlarin bununla ilgili farkli yorumlar1 oldugu
bilinmektedir (Demir, 2007). Bunun sonucunda bir¢ok farkli alanda

degerlendirilmesinin uzun ve tartigmali bir ge¢misi bulunmaktadir (Demir, 2007).

Avrupa Bolgesi’nde barig1 ve birligi yaratmanin yani sira siirdiiriilebilir hale
getirmek adina ilk ciddi sdylem 1. Diinya Savasindan hemen 6nce meydana gelse de
bu fikrin olgunlasmasi ve son halini bulmasi 2. Diinya Savasindan sonra miimkiin

olmustur (Mccormick, 1996).

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu danigma komitesi tarafindan 1956 yilinda
Spaak raporu adi verilen bir strateji agiklanmis ve bu rapor ile birlikte niikleer enerji
liretimi ve ortak bir pazar olusturulmasi amaci tilkeler tarafindan uygun goriilmiistiir.
Bu dogrultuda AKCT’ye iiye 6 iilke Italya’min baskenti Roma ‘da Roma
Antlagmast’n1 imzalamistir (Tatoglu, 2006).

Biitlin bunlarin sonucunda 1985 yilinda Avrupa Toplulugu Konseyi’nin
Liiksemburg Konferansi sonrasinda hukuki agidan biiyiik bir 6neme sahip olan Tek
Avrupa Senedi (TES) olusturulmus ve bu, bolgede biitiinlesme adina simdiye kadar

atilan en somut adim olarak tarihe ge¢mistir (Demir, 2007).

Bununla birlikte TES, ekonomik ve toplumsal kaynasmayi arttirmanin
yaninda Avrupa’nin farkli bolgeleri arasindaki esitsizlikleri azaltma ideast ile birlikte

tek pazar sisteminin temel bir amaci olmustur (Kogak, 2004).

Daha 6nce, Almanya ile Avrupa’nin boliinmesinin ve siiper giicler arasindaki
bu iki kutuplu c¢atigmanin sona ermesine yol agan Berlin Duvart’nin yikilist
Avrupa’nin siyasi manzarasini temelden degistirmistir (Hooghe & Marks, 2008).

Sonrasinda Avrupa’nin insasit ve Avrupa i¢in yeni bir ¢ag agacak olan, hiikiimet
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baskanlarinin c¢ag acici eylemi diyebilecegimiz Maastricht Anlagsmasi, Avrupa
toplulugunda siyasi bir birlik olusturulmasi kapsaminda 7 Subat 1992 tarihinde

imzalanmis ve Kasim 1993’te yiiriirliige girmistir (Wessels, 2012).

Bir sonraki adim olan Amsterdam Antlasmasi, Haziran 1997'de
Amsterdam'daki Avrupa Konseyi'nde devlet ve hiikiimet baskanlar1 arasinda kabul
edilmistir, Maastricht Antlagmasi’nin yiiriirliige girmesinden sonra antlasmanin eksik
kalan yonlerinin belirlenmesi ve AB’nin gelecek planlamasinin ana hatlarini

belirlemek durumunda kalinmuistir (Shaw, 1998).

Ardindan 11 Aralik 2000 sabahi Nice Antlagsmasi ile ilgili siyasi anlasmaya
varilmis ve anlagsma 26 Subat 2001'de resmen imzalanmistir, sonrasinda 28 Subat 2001

tarithinde yayinlanmistir (Felsenthal, 2001).

“Nice Antlasmasiin geneline bakildiginda ise bu zirvede asagida belirtilen
konular ¢ergevesinde basliklar bulunmaktadir (Demir, 2007);
* Nice Antlasmasinin Kabul edilmesi
» Temel Haklar sart1
* Giiglendirilmis is birligi

+ Sandalye ve oy sayilar1

“Tim bu aksiyonlarmn 1s18inda 17-18 Haziran 2004 tarihlerinde Briiksel’de
yapilan Avrupa Konseyi toplantisinin bir pargasi olarak, AB’nin 25 {iye devletinin
hiikiimet ve devlet baskanlari, Avrupa i¢in anayasa olusturacak bir antlasmanin
miizakerelerini sonuglandirdilar ve bu anayasal antlasmanin kokenleri, AB’nin
dayandigi iki ana mevcut antlasmaya yani Roma Antlasmas1 (1957) ve Avrupa Birligi

Antlagmasi’na (1992) dayandirilmaktadir (Phinnemore, 2004 ).’
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Sekil 8. Avrupa Birligi Haritas1
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Kaynak: (European Union, 2020)

2.2.12. Brexit

23 Haziran 2016'da Birlesik Krallik halki, Brexit olarak adlandirilan Avrupa
Birligi'nden ayrilmak i¢in oy kullanmistir ve Ingiltere Bagbakani, 29 Mart 2017 tarihli
bir mektupta AB'ye {iyeligini sona erdirme niyetini bildirmistir (Brakman, Geretsen,
& Kohl, 2017). 31 Ocak 2020 tarihinde Ingiltere’nin resmen AB’den ayrilmasi ile
birlikte birligin liye sayis1 27’ye diismiistiir (Freedland, 2020).

2.3. Avrupa Komisyonu

1967 yilina kadar 1950'lerde kurulan, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT), Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu Komisyonu (Euratom) ve Avrupa
Ekonomik Toplulugu (EEC) komisyonu olarak adlandirilan ii¢ toplulugun her birinin
kendi yiirlitme yetkisi vardi ancak Temmuz 1967'de yiiriirliige giren, tek bir konsey
ve Avrupa topluluklarinin tek bir komisyonunu kuran 1965 anlagmasi, yiiksek otorite
ve iki komisyonu Avrupa topluluklarinin tek bir komisyonunda birlestirmistir. Bu tek
komisyon, Maastricht anlasmasinda Avrupa Birligi'nin (AB) kurulmasinin ardindan

Avrupa komisyonu olarak yeniden adlandirilmistir (Nugent, 2001).
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Avrupa komisyonu ayn1 bir hiikiimet gibi, bir siyasi yiirlitme kanadina ve bir
idari kanada sahiptir. AB sistemi i¢inde ¢ok c¢esitli islevleri bulunmaktadir: politika
baslatma, politika uygulamasinin izlenmesi, Avrupa programlarinin yonetimi, dnemli
bir dis iliskiler rolii ve 28 iiye devlet arasinda arabulucu olarak onu iceren diger
islevler ve AB konseyi ile Avrupa Parlamentosu arasinda ve bunun yaninda kendi

Avrupa kimligini ortaya koymaktadir (Borragan, 2016).

Komisyon, bagindan sonuna kadar AB'nin politika siirecine dahil olmaktadir
ve ulusal yoneticilerle ayn1 sekilde, komisyon, genellikle yasama, bilit¢ce veya program
teklifi seklinde politikalarin baslatilmasindan ve tasarlanmasindan sorumludur.
Avrupa komisyonu birlik programlarimin kurgulanmasi ve bunlar1 uygulama
konularinda biiylik bir misyon iistlenmekte ve bu programlarin uygulanmasinda bir
gbzetmen gorevi gorerek programlar1 ulusal ajanslara devredip siireci bu sekilde idare

etmektedir (Bilgin, 2016).

24. 2014-2020 Yillarn Arasinda Tirkiye’nin Katihm Sagladigi AB
Programlan

AB Cerceve Programlari, Avrupa Birligi’ne iiye olan veya halihazirda aday
statiisiinde olan iilkeler arasinda Avrupa’nin sanayi, bilim ve teknoloji uygulama ve
politikalarinin gelistirilmesi amaciyla olusturulan birlik programi yapilanmasidir

(Tibitak). Tiirkiye altinci gergeve programindan itibaren bu sisteme entegre olmustur.

Sekil 9. Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari
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Kaynak: (Oner, 2021)
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AB Cerceve programlart Avrupa Birligi’nin uygulamakta oldugu politikalar
arasinda ciddi 6neme sahiptir. Uye ve hélihazirda aday olan iilkeler arasinda is
birligini giiclendirmek, egitim, genglik, bilim ve aragtirma gibi 6nemli tematik
alanlarda Avrupa Birligi nezdinde belirlenmis olan hedef noktaya erigilmesini
amaglamaktadirlar. Birligin en temel amaci olarak programlardan faydalanan
tilkelerde tek Avrupa diisiincesinin egemen olmas1 ve aidiyet duygusunu gelistirerek
ayni zamanda ekonomik olarak ileriye gitmek ve bunlarin nezdinde sorunlar1 ¢dzerek

daha geligsmis bir Avrupa tasarlanmasidir.

AB Cerceve Programlar1 uzun siireli mali ¢erceve olarak adlandirilmis olan
yedi yillik genel bir biitgenin kapsaminda Avrupa Parlamentosu’nun ve konseyin
onay1 ile birlikte yiiriirliige giren kurucu mevzuat kapsaminda uygulamaya
konulmaktadir. Her bir birlik programi i¢in farkli yiriitiici kuruluslar

gorevlendirilmekte ve programlarin koordinasyonu saglanmaktadir.

Bu birlik programlar iilkeler arasindaki is birligini gelistirmek amaclh
oldugundan dolay1 programlara yapilan bagvurularda farkli iilkeler arasinda yapilmis
ortakliklar aranmaktadir. Uygun durumlarda istenilen yeterlilikleri saglayan
vatandaglar, isletmeler, sivil toplum kuruluslari, kamu iiyeleri ve bunun yaninda

tiniversiteler Avrupa Birligi’nin bu programlarindan faydalanabilmektedirler.

Avrupa Birligi nezdinde 2014-2020 yillar1 arasindaki donemde 22 tane
program uygulanmaktadir ve Tiirkiye bu programlardan yedi tanesine katilim
saglamaktadir. Bu yedi yillik periyot i¢in katilim saglanan programlara ayirilan

toplam biitce 97 milyar avrodur (T.C Disisleri Bakanligi, 2019).

2.4.1. Erasmus+ Programm

Avrupa Komisyonu, Erasmus+ 'y1 “2014-2020 dénemi i¢in egitim, dgretim,
genglik ve spor alanlarinda AB Programi" olarak tanimlamaktadir ve bunun yaninda
Erasmus + programi, program lilkelerinin Avrupa'nin yetenek ve sosyal varliklarinin
potansiyelini yasam boyu Ogrenme perspektifinde etkin bir sekilde kullanma
cabalarin1 desteklemek ve egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda resmi ve gayri resmi
o0grenmeye destek saglamak icin tasarlanmistir (Altug, 2019). Erasmus+ Tiirkiye nin

de 2014 yilindan itibaren faydalandigi birlik programlar1 arasinda yer almaktadir.
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Erasmus+ programindan Tiirkiye nin sagladigi fon miktar1 yillara gére Tablo 4’de

sunulmustur.

Tablo 4. Tiirkiye'nin Erasmus+ I¢in Aldig1 Fon Miktari

Yil Erasmus+ I¢in Alman Toplam Fon
Miktari
2014 3,761.747
2015 96,240.673
2016 85,194.100
2017 88,000,471
2018 91,678,042
2019 95,574,910
2020 102.127.283

Kaynak: (Commission E. , 2014-2020)

Programa katilim saglanan 2014 yilinda diger yillara oranla diisiik bir biitge
ile ¢alisildigr goriilmektedir. Sonraki yillarda gerek programin taniirliginin artmast
gerek ise lilkemizde programdan yaygin bir sekilde faydalanilmasindan dolay1 fon
miktarlar artis gostermektedir. Tablo 4’de goriildiigii iizere programdan saglanan en

yiiksek fon miktarina 2020 yil1 igerisinde ulagilmistir.

Program ayrica, yiiksekogrenim ve genclik alanlarinda ortak iilkelerle is birligi
ve hareketlilik firsatlarin1 da arttirmaktadir. 2018 yilina kadar Erasmus Programi
650.000’den fazlas1 Almanya’dan olmak iizere 4,4 milyon 6grenciyi desteklemistir ve
bu programin son derece olumlu bir etkiye sahip oldugu Avrupa Komisyonu

tarafindan istatistiksel olarak ortaya konmustur (Schiirer, 2019).

Ornek olarak vermek gerekirse, programdan faydalanan 6grencilerde problem
¢ozme yetenegi, mezun olduktan sonra is bulma olanagi ve tabi ki yabanci dil
yeteneginde olduk¢a Onemli bir gelisme s6z konusudur. Yapilan arastirmaya gore
akademisyenlerden %80 ine gore Erasmus dgretim kalitesi iizerinde pozitif bir etkiye
sahiptir ayrica yine akademik yoneticilerin %90’ indan fazlasi Erasmus’u

uluslararasilagmanin 6nemli bir basamagi olarak gormiislerdir (Schiirer, 2019).
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Erasmus Plus programi 3 ana eylem baslig1 altinda faaliyet gostermektedir. Bu

basliklar su sekilde siralanmaktadir:

Ana Eylem 1: Ogrencilerin ve personelin hareketliligi: Bu eylem, dgrencilere,
kursiyerlere, genclere, 6gretmenlere ve egitmenlere baska bir iilkede bir 6grenme ve
mesleki deneyim edinme firsatlar1 saglamaktadir. Ayni zamanda diinya ¢capinda en iyi
yiiksek lisans dgrencilerine tam derece burslari veren yiiksek 6gretim kurumlarinin
konsorsiyumlar1 tarafindan sunulan iist diizey entegre uluslararasi egitim
programlarini igermektedir. Ayrica program iilkelerinden yiiksekogrenim 6grencileri,
bir yiiksek lisans derecesi icin yurtdisina ¢ikmak adina program tarafindan
desteklenen bir krediye basvurabilirler. Ogrenciler, programa katilan ulusal bankalara
veya Ogrenci kredi kuruluslarina basvurmaktadirlar (Commission E. , Erasmus+

programme guide, 2020).

Ana Eylem 2: Bu temel eylem, yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini veya
transferini desteklemeyi amaclamaktadir. Avrupa diizeyinde is birligine ek olarak,
karsilikli 68renmeyi ve iyl deneyimlerin paylagimini tesvik eden ortak girisimleri
uygulamay1 tesvik etmek de bu eylemin bir diger amaglarindandir. Bu ana eylem
kapsaminda Avrupanin yenilik kapasitesini giiclendirmeyi ve yliksekdgrenim ve is
sektorleri i¢in daha genis bir sosyo-ekonomik ortami tesvik edilmektedir

(Commission E. , Erasmus+ programme guide, 2020).

Ana Eylem 3: U¢ numarali ana eylem, politika reformuna destek, egitim ve
genglik alaninda politika yeniligine, politika araglarina yonelik girisimleri
desteklemeyi amaglayan bir eylem programidir. Ayn1 zamanda uluslararas1 kurum ve
kuruluglar arasinda is birligini tesvik eder (Commission E. , Erasmus+ programme

guide, 2020).

Avrupa Birligi, geng niifusa verdigi 6nemden dolayr Erasmus programinin
yiirlitiilmesi ve hedeflerine ulagsmasi konusuna ¢ok énem vermektedir. Geng niifusu
uluslararasilagmanin bir parcasi olarak goren bir perspektife sahip olan birlik,
insanlan kii¢iik yastan itibaren egiterek farkl kiiltiirler hakkinda bilgi sahibi olmalar1
ve diinya goriislerini gelistirmelerini saglayarak global bir Avrupa’nin temellerini

atma konusunda Erasmus programindan faydalanilmasi planlanmaktadir.
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2.4.2. Ufuk 2020 Program

AB’nin bircok inovasyon gostergesindeki durgunluk, bir geri doniis yasanmasi
i¢in bir dizi cabay1 ortaya ¢ikartmistir. En ¢ok géze carpan projelerden biri ise Ar-Ge
ve inovasyonun tegvik edilmesine esi goriilmemis diizeyde bir finansman saglayan

Ufuk 2020 stratejisi olmustur (Veugelers R. C., 2015).

Ufuk 2020, inovasyon birligi stratejisinin pargast olarak ortaya ¢ikan bir
finansman programi olarak goriilmektedir. Ayrica program Avrupa Komisyonu’nun
arastirma igin tasarlanan onceki ¢er¢eve programlariyla olduk¢a uyumlu bir sekilde

seyretmektedir (Veugelers R. , 2015).

Birlik programlarindan en kapsamlist olan Ufuk 2020, yedi yil igerisinde
(2014-2017) yaklasik olarak 80 milyon avroluk bir fon ile simdiye kadarki en biiyiik
AB arastirma ve inovasyon programi olmasinin yan sira gelecek vadeden fikirleri

alarak daha fazla atilim kesif ve ilkler vadetmektedir (Daniels, 2014).

Ekonomik biiylimeyi tesvik etmek ve is yaratmak i¢in bir ara¢ olarak goriilen
Ufuk 2020, Avrupa liderlerinin ve Avrupa Parlamentosu liyelerinin siyasi destegine

sahiptir (Galsworthy, 2013).

Ufuk 2020 ile birlikte arastirma ve yenilik birlestirilerek Avrupa’nin diinya
standartlarinda bilim {iretmesini saglamak ve inovasyonun Oniindeki engelleri
kaldirmak, bunun yaninda 6zel sektoér ve kamu sektorlerinin inovasyon saglamada
birlikte ¢alismasini saglamak bu birlik programinin temel amaci olarak goriilmektedir

(European Commission, 2015).

Avrupa’nin kiiresel rekabet giiclinli glivence altina almayr amaglayan ana
girisim olarak nitelendirilebilecek olan Ufuk 2020 inovasyon birligini uygulayan
finansal bir amag¢ olarak meydana gelmistir. Tiirkiye de Ufuk 2020 programindan
faydalanan iilkeler arasinda yer almaktadir. Ulkemizin Ufuk 2020 cerceve programi

icin 6dedigi katki pay1 ve bundan alinan geri doniis oranlari sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 10. Cerceve Programlari icin Odenen katki Paylar1 ve Geri Doniis Oranlar
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Kaynak: (Tiibitak)

Tirkiye olarak AB’nin havuzuna gergeklestirmis oldugumuz katkiya karsilik
geri almis oldugumuz fon tutarinda son yillarda bir artis goriilmektedir. 2014-2020
yillart arasinda Ufuk 2020 ¢erceve programinda saglamis oldugumuz ulusal katkinin
tizerinde bir fon almig bulunmaktayiz. Bu verilerden yola ¢ikarak son yillarda ¢erceve
programlari hakkindaki farkindaligin artmis oldugunu ve iilkemizdeki kurumlarin bu

havuzdan giin gegtik¢e daha ¢ok pay aldigi goriilmektedir.

2.4.3. Isletmelerin ve KOBILERIN Rekabet Edebilirligi Programu (COSME)

COSME (Isletmelerin ve KOBI’lerin rekabet edebilirligi programi) ve Ufuk
2020 programlar1 2014 yilinda resmi olarak tanitilmistir. Bu programlar KOBI’ler i¢in
eski rekabet giicii ve inovasyon programi olan (CIP) 7. Cergeve programinin yerini
almiglardir (Salmelin, 2013). Her iki program da Avrupa ekonomisinin ve bilimin
gelismesini desteklemek igin tasarlanmistir. Bununla birlikte KOBI’lerin gelisimini,
yatirimlarini, tekliflerin ¢esitlendirilmesini ve yeni pazarlara acgik olunmasini
destekleyecek fonun biiyiik bir kismi da bu sekilde saglanmig bulunmaktadir (Lipiec,
2018).

Bilim ve akademiye bagli olarak yaraticilik, yenilik¢i ve agik ekonomiye
destek verilmesi gibi unsurlar iki program icin de cok ©nemli bir konumda
bulunmaktadir. COSME, Avrupali isletmelere AB'min tek ve mutlak pazarindan
yararlanabilmeleri ve bunun yaninda AB disindaki pazarlarin sundugu firsatlari en iyi

sekilde degerlendirebilmeleri adina destek saglamaktadir.
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KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi programi KOBI’lerin is ve teknoloji ortaklari
bulmasina, AB mevzuatini anlamasina ve AB finansmanina erismesine yardimci olan
50°den fazla iilke 600°den fazla ofisten olusan Avrupa Isletmeler Agi’m1 (EEN)
finanse etmektedir (Borbds, 2013). Avrupa Isletmeler Agi KOBI'ler icin yiiriitme
Ajansi (EASME) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sekil 11. EASME Tarafindan Ulke Basina Tahsis Edilen Biitce Miktar
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Kaynak: (SMEs, 2020)

COSME ayrica, Avrupa s Portalimz veya KOBI Uluslararasilastirma Portali
gibi igletmelerin gelisimi i¢in 6zel olarak tasarlanmig web araclarini da finanse
etmektedir. Bunlardan ilki baska bir liye devlette aktif olmak isteyen girisimciler i¢in
pratik cevrimigi bilgi saglamakta, ikincisi ise Avrupa disinda islerini gelistirmek

isteyen sirketler i¢in destek onlemlerine vurgu yapmaktadir (Sartori, 2014).

COSME, ASEAN ve MERCOSUR’daki Fikri Miilkiyet Haklar1 ile ilgili
KOBI yardimlarimi finanse eder ve bu cografi bolgelerdeki fikri miilkiyet sorunlari,
standartlar1 veya kamu Thale kurallar1 konusunda zorluklarla karsi karsiya olan

Avrupali KOBI'lere tavsiye ve destek konusunda hizmet vermektedir (Viskovié,

2017).

Program ayrica, AB ve Japon isletmeleri arasindaki deneyim ve know-how

aligverisini kolaylastirarak, Japon pazarina nasil erisilecegi hakkinda bilgi yayarak her
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tirli endiistriyel, ticaret ve yatirim is birligini tesvik etmek i¢in AB-Japonya
Endiistriyel is birligi Merkezi'ne de mali yardim saglamaktadir (European

Commission, 2015).

COSME, Girisimcilik 2020 Eylem Planinin uygulanmasint ¢ok ¢esitli
faaliyetlerde bulunarak desteklemektedir. Bunlar arasinda hareketlilik degisimi,
aragtirma, en iyi uygulamalarin yayilmasi ve girisimcilik egitimi, mentorluk veya
geng, kadin ve iist diizey girisimciler de dahil olmak iizere yeni ve potansiyel
girisimciler i¢in rehberlik ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda pilot

projeler bulunmaktadir (Ozekicioglu & Yetiz, 2020).

Tiirkiye'nin isletmelerin, 6zellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet
edebilirligi i¢in AB programima katilim anlagsmasi 2014 yilinda imzalanmstir.
KOSGEB tarafindan koordine edilecek olan program, isletmelerin rekabet giicilinii
artirarak, stirdiiriilebilirliklerini giiclendirerek ve girisimcilik kiiltiirlinii destekleyerek
yeni KOBIl'lerin kurulmasmm ve biiyiimelerini desteklemeyi siirdiirmeyi

amaclamaktadir (Kosgeb, 2020).

AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programi, Avrupa Arastirma alanini
tamamlamak ve daha da gelistirmek i¢in biiylik bir ¢aba sarf edilerek ve gerekli
Onlemler alinarak tamamlanacaktir. Bu onlemler, bilgi, arastirma ve yenilik i¢in
gercek bir tek pazar olusturmak icin engelleri yikmay1 hedeflemektedir (Salmelin,
2013).

2.4.4. Fiscalis 2020 Programi

Fiscalis 2020, 2014'ten 6nce uygulanan ve AB icindeki vergi makamlari
arasindaki is birliginin kolaylastirilmasina ve giiclendirilmesine onemli 6l¢iide
katkida bulunan yillik vergilendirme eylem programimin bir devami olarak
tanimlanmaktadir. Uye devletler arasindaki karsilikli is birligi anlaminda Fiscalis
2020, i¢ pazardaki vergi sistemlerinin isleyisini aktif olarak giiclendirmeyi ve i¢indeki
mevcut engellerin ve carpikliklarin kademeli olarak ortadan kaldirilmasina katkida

bulunmay1 amaglamaktadir (Parada, 2013).
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Programin uygulanmasindan Avrupa Komisyonu sorumludur. Fiscalis
programi her AB Uye Devletinden gelen delegelerden olusan Fiscalis 2020 Komitesi

tarafindan desteklenmektedir.

Tablo 5. Fiscalis 2020'ye katilan aday ve potansiyel aday tlkeler

ARNAVUTLUK 2015
BOSNA HERSEK 2015
KOSOVA 2020
KUZEY MAKEDONYA 2014
KARADAG 2015
SIRBISTAN 2015
TURKIYE 2014

Kaynak: (Participating in Fiscalis, 2020)

Globallesme siirecinde Avrupa Birligi de genis kapsamli bir rol oynamaktadir
ve buna istinaden uluslararasi bir sorun olan vergi kacakcilig ile ilgili iilkeler aras1 is
birligine gidilmesi ka¢inilmaz bir durum halini almistir. Avrupa Birligi liye ve aday
tilkelerde her konuda oldugu gibi bu sistemde de bir standardizasyon olusturma ¢abasi
icerisindedir (Bakar, 2012). Fiscalis programi sayesinde olusturulacak bu sistem ile
tilkeler kontrol siklig1 olusturacak ve sistemler gelistirerek bu sorunun 6niine gegmeyi

amag¢ edineceklerdir (Ubay, 2012).

2.4.5. Gimriikler 2020 Programm

Biitcesi 522,9 milyon avro olan Giimriikler 2020 programinin temel amaci i¢
pazarin efektif bir sekilde c¢alismasi ve iiye iilkelerin bu konudaki ugraslarinin
desteklenmesidir (European Union, 2020). Ayrica bu program ulusal giimriik
idarelerinin bilgi ve uzmanlik olusturulmasinin yaninda bunlar1 paylasmasina olanak

tanimaktadir.
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Tablo 6. Glimriikler 2020'ye katilan aday ve potansiyel aday iilkeler

ARNAVUTLUK 2015
BOSNA HERSEK 2015
KOSOVA 2020
KUZEY MAKEDONYA 2014
KARADAG 2014
SIRBISTAN 2014
TURKIYE 2014

Kaynak: (European Union, 2020)

Programin yiiriitiillmesinden sorumlu olan kurum Avrupa Komisyonu’dur ve
her Avrupa Birligi iiye devletlerinden katilan delegeler Glimriik 2020 komitesini
olusturmakta ve bu olusuma destekte bulunmaktadirlar. Glimriikler 2020 programi
giimriik memurlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme firsat1 verirken ayni
zamanda giimriik alanindaki yeni zorluklarin iistesinden gelmek icin gelistirilmis ve
egitim yoluyla insan kaynaklar1 yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla kurgulanan bir

programdir (Gancheva, 2016).

2.4.6. Istihdam ve Sosyal Yenilik Program (EaSI)

Tirkiye’nin katilim sagladigi birlik programlarinin en énemlilerinden birisi
konumunda olan Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi (EaSI) nitelikli ve
stirdiiriilebilir olacak sekilde istihdam, uygun diizeyde sosyal korumanin saglanmasi,
caligma sartlarinin daha iyi diizeylere getirilmesi, yoksullugun ortadan kaldirilmas1 ve
sosyal diglanma gibi toplumsal problemlere ¢6ziim olmasi amaci ile toplamda 920

milyon avro biitce ile uygulamaya konmustur (Abact , Saray, Akca, & Sahin, 2015).

Sosyal inovasyon kavram1 Avrupa’nin 2020 hedefleri igerisinde ¢ok biiytik bir
onem arz etmektedir. Bu kavram EaSI programinin ilerleme siireci igerisinde belirgin
bir sekilde yer almaktadir ve bu programin hedefleri igerisinde; sosyal ve isgiicii
piyasasinin yeniliklerini test etmek icin finansal destek saglamak ve gerektiginde

sosyal politika deneylerini tasarlamak ve uygulamak icin ana aktorlere kapasite
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olusturarak bilgi ve uzmanlig: erisilebilir hale getirmek bulunmaktadir (Ajans1 G. M.,

2020).

EaSI Programi gercevesinde acilan c¢agrilar ile birlikte Avrupa diizeyinde
istthdamin arttirilarak sosyal inovasyon konusunda da alternatif finansman kaynagi
yaratmak ve bunlarin 15181nda refahi arttirarak toplumsal gelisimin temellerine destek
vermek Avrupa Birligi’nin programi kurgulamasindaki temel amaclardir

(Commission E. , Employment, Social Affairs & Inclusion, 2020).

2.4.7. Avrupa Dayanisma Program (ESC)

Avrupa Dayanisma Programi (ESC) gencleri daha da i¢ine alarak tiim insanlar1
kapsayan ve kucaklayan bir toplum insa etmek ve savunmasiz insanlar1 destekleyerek
toplumsal zorluklara cevap vermek adina ortaya ¢cikmistir (Rauckiené-Michaelsson &

Acieng, 2019).

Yardim etmek, 6grenmek ve gelistirmeyi kendine amag edinmis gengler i¢in
ilham verici bir program olan ESC birlik genelinde bu tiir dayanigma faaliyetleri i¢in
tek bir merkezi giris noktasi saglamaktadir. Avrupa Dayanigsma Programi, Avrupa’da
daha fazla goniilliiliikk bilinci olan gen¢ olmasini1 ve bu kisilerin dayanigsmay1 ifade
edebilmeleri adina bir¢ok firsat sahibi olmasini amaglamaktadir (Michaelsson &

Aciené, 2019).

ESC girisiminin amaci gengleri daha kapsayici bir toplum olusturmak,
savunmasiz insanlar1 desteklemek ve toplumsal zorluklara yanit vermek i¢in bir araya
getirmektir. Gontilliiliik ve dayanisma eylemlerinin biiyiik ¢cogunlugu yerel diizeyde
gerceklesir, yerel ihtiyaglar1 karsilar ve Avrupa dayanigsma birlikleri, Oncelikle
uluslararasi hareketlilik gerektiren sinir 6tesi firsatlar yerine yerel temelli goniilliiliik
ve islere odaklanmaktadir (Civico, 2017). Bu goniilliiliikk faaliyetleri kapsaminda
insanlarin empati sahibi olmasi1 ve toplumsal anlayisin artarak birbirine karsi

hosgoriilii toplumlarin temellerinin atilmasi diistiniilmektedir.

2.5. KOBI Yiiriitme Ajans1 (EASME)
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin Yiiriitme Ajansi (EASME) Avrupa

Komisyonu tarafindan KOBI destek ve yenilik, ¢evre, iklimler, enerji ve denizcilik
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konularinda kendi adina cesitli AB programlarmi yonetmek iizere kurulmustur.
Avrupa Komisyonu’nun bir yiiriitme ajans1 olarak COSME, LIFE, Ufuk 2020 ve
EMFF gibi programlarin 6nemli bir bdliimiinii yonetmekte ve bu programlar
tarafindan finanse edilen eylemlerin sonu¢ vermesini ve komisyona bu konuda

politika iiretmesi adina degerli girdiler saglamaktadir (European Union, 2020).

2014-2020 willart i¢in tanimlanan Avrupa Birligi'ndeki yeni finansman
perspektifi ve Avrupa'nin ve kiiresellesen diinyanin yeni ekonomik ve politik
zorluklari, yeni yasal ve kurumsal ¢oziimler talep etmektedir ve buna istinaden Kiigiik
ve Orta 0Olgekli isletmeler, yenilikgi teknolojilere, 6zellikle ekolojik olanlara ulagsma
ve bunlar1 uygulama fonlarin1 her zaman karsilayamayan, oldukca yiiksek mali
maliyetlerle baglantili idari zorluklar1 karsilayan 6zel bir destek talep etmektedir
(Sitek, 2015). Bu amagla, kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin yiiriitme Ajansi da
dahil olmak iizere uzun siireli ajanslar kurulmustur. EASME, simdiye kadar diger
merkezi olmayan kurumlara yayilmis veya dogrudan Komisyona tabi olan ¢ok sayida

AB programini yonetmekle gorevlendirilmistir.

Sekil 12. EASME'in Yiiriittiigii Projelere Ulkelerden Katilime1 Sayilari

Kaynak: (SMEs, 2020)

AB'de 2014-2020 yillar1 i¢in tanimlanan finansman perspektifi ve Avrupa'nin

yan sira kiiresellesen diinyanin yeni ekonomik ve politik zorluklari, yeni yasal ve
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kurumsal ¢oziimler talep etmektedir. EASME bu sekilde, sadece daha yiiksek etkinlik
ve AB'nin kamu fonlar1 yonetimine degil, ayn1 zamanda daha ytliksek mali tasarruflara
ulasacak ve tahsis edilen varliklarin etkinligini artiracaktir. Yeni olusturulan Kiiciik
ve Orta Olgekli Isletmeler icin Yiiriitme Ajansi, mevcut benzer kurumlara benzer bir
yap1 olmaya devam etmekte ve AB organlarinin personelinin ¢aliganlar i¢in uygun

diizenlemeler yapmaktadir.

2.5.1. Avrupa Isletmeler A1

2008 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan Avrupa Isletmeler Ag
(Enterprise Europe Network) Avrupa Birligi’nin biiyiimeyi ve isttihdami destekleme
stratejisinin en Onemli parcalarindan biri olarak kabul edilmektedir ve Avrupa
Komisyonu adma Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Yiiriitme Ajansi (EASME)
tarafindan yonetilmektedir (Grodek, ve digerleri, 2020).

Avrupa Isletmeler AgI’'nin misyonu, sirketlerin Avrupa pazarmin sundugu
firsatlardan en iyi sekilde yararlanmalarina yardimci olmaktir. Bu biiyiik isletmeler
ag1 iiye olarak, ticaret odalari, teknoloji merkezleri, tiniversiteler, arastirma enstitiileri
ve kalkinma ajanslari da dahil olmak tlizere 60 iilkeden 600'den fazla farkli ve
bagimsiz kurulusu bir araya getirmektedir (Aradjo & Teixeira, 2014). Uyeler iilke

diizeyinde konsorsiyumlar halinde diizenlenmektedirler.

Ag tiyeleri, bilgi, geri bildirim ve ortaklik hizmetleri, inovasyon, teknoloji ve
bilgi transferi hizmetleri sunarak, 6zellikle KOBI'ler icin is destek hizmetleri ortaya
koymaktadir. Ag iiyelerinin miisterileri sirketler ve arastirmacilardir. Miisteriler,
inovasyon agisindan ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayan is birligi, teknoloji transferi
ve igbirlik¢i arastirma i¢in ortak bulma konusunda desteklenir. Sinir 6tesi is ortagi
aramas1t tamamlandiktan sonra, ilgili taraflar bir ortaklik anlagmasi (PA)

imzalanmaktadir (Stepanova, Bediukh, & Novikova, 2019).

Ortaklik stirecinin amaci uluslararas1 bir is birligi anlasmast ve bunun
akabinde KOBI’ler ile arastirma enstitiileri arasinda ve KOBI’ler veya diger olasi
miisteriler arasinda uzun vadeli bir teknoloji transferi is birligine ulasmak ve bunun

sonucunda Avrupa Isletmeler Ag1 iiyeleri tarafindan miisterilere 6zel hizmetler



36

sunulmasidir. Bu nedenle is birligi anlagmalar1 (PA) EASME tarafindan belirlenen

yonergeleri takip etmek zorundadir.

Miisterilere ortaklik hizmetleri sunmak Avrupa Isletmeler Agi’nin (EEN)
faaliyet listesinde 6nemli bir yere sahiptir. Aslinda bir ortaklik anlasmasi ortaya
cikarmak cesitli ag hizmetlerini ve ilgili sektorlere uyarlanmis bilgileri i¢erdiginden

zaman, beceri ve takip acisindan ¢ok fazla ¢caba ve 6zen gerektirmektedir.

“Avrupa Isletmeler Ag1’na AB iiyesi 28 iilkenin disinda AB Aday iilkeler ve
EFTA iilkeleri: Tiirkiye, Arnavutluk, Makedonya, Karadag, Sirbistan, izlanda,
Norveg, Isvigre ve diger iilkelerden Bosna Hersek, Moldova, Ermenistan, Rusya,
Beyaz Rusya, Ukrayna, Giircistan, Israil, Urdiin, Misir, Tunus, Nijerya, ABD,
Kanada, Meksika, Arjantin, Brezilya, Sili, Paraguay, Peru, Kamerun, Cin, Endonezya,
Hindistan, Giiney Kore, Japonya, Singapur, Tayvan, Vietnam, Yeni Zelanda
katilmaktadir.” Toplamda 66 iilkede, odalar, teknoloji gelistirme merkezleri,
tiniversiteler ve KOBI destek kurumlari olmak iizere 600 kurulus Avrupa’nin en
biiyiik ticari ag1 Avrupa Isletmeler Agi’n1 olusturmaktadir (istanbul Sanayi Odasi,
2018).

Sekil 13. Avrupa Isletmeler A1 Akis Semasi
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Kaynak: (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2019)
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Avrupa Isletmeler Ag1 ekosisteminin faaliyetlerinin gerceklestirildigi Merlin
platformu tizerinde sekil 13’de gosterildigi gibi yetkili kurumlar ve firmalar arasinda
bir dongii bulunmaktadir. Firmalar bagli olduklar1 bolgelerdeki yetkili kurum ile
irtibata gectikten sonra ilgili ilanlar ile alakali iki farkli iilkedeki yetkili kurum
uzmanlar1 Merlin platformu {izerinden iletisime gegmektedirler. Bir sonraki asamada
bu iletisim ekosisteminin bir ¢iktist olarak olumlu veya olumsuz bir doniis yetkili
kurum taraflarina iletilmektedir. Sonrasinda olumlu bir doniis olmasi durumunda
firmalarin iletisim kurmasi ve siirecin ilerlemesi adina iletisim bilgileri firmalar ile
paylasilmaktadir. Tiim bu asamalarda danigsmanlik hizmetleri yetkili kuruluslardaki

Avrupa Isletmeler Ag1 uzmanlari tarafindan saglanmaktadir.

2.5.2. Avrupa isletmeler Ag1’nin Bolgesel Ekonomi ile iliskisi

Avrupa Birligi’ndeki iilkeler ve potansiyel aday olan iilkeler ekonomik, sosyo-
kiiltiirel baglamda birbirinden farkli yapiya sahiptirler, bu farkliliklar tilkeler arasinda
olmanin yani sira iilke i¢inde de ¢ok sayida bulunmaktadir. AB nezdinde genisleme
politikalar1 sonucunda bir¢ok farkli yapiy1 barindiran bélgesel politikalar da 6n plana

¢ikmaktadir.

AB Cerceve programlart bu baglamda kilit rol oynamis ve bolgesel
kalkinmada ¢ok biiyilk destek olmuslardir. Bolgesel, ekonomik ve toplumsal
kalkinmada biiyiik bir pay1 olan bir diger unsur ise KOBI’lerdir. Gerek yeni is
imkanlarinin ortaya ¢ikarilmasi gerek ise istihdama olan katkis1 bakimindan KOBI’ler
iilkelere ekonomik olarak bir hareketlilik getirmektedirler. Uretimlerinde emek yogun
isletmeler olarak goriilen KOBI’ler belirli bir diizeyde istihdamin ¢ogunlugunu

olusturarak bolgesel kalkinmaya biiyiik bir destek saglamaktadirlar (Tiirkoglu, 2002).

KOBI’lerin rekabet edebilirligi programi kapsaminda yiiriitilen Avrupa
Isletmeler Ag1 projesi de KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda kendine yer bularak
kazanglarini arttirmalarini ve buna bagli olarak istihdam ve sosyal yenilik konusunda
geliserek bolgesel ekonomiye sinif atlatmalarinin yolunu agmaktadir (Schmiemann,
2008). Yabanc dilin etkin kullanim1 ve nitelikli personel sayisinin azlig1 gibi pek ¢cok
nedenden dolayr KOBI’lerin AB fonlarindan yararlanma ve bu sayede gelisim
kaydetme konusunda ¢ekimser oldugu bir gercektir. Avrupa Isletmeler A1 sayesinde

KOBI’lerde eksikligi ¢ekilen nitelikli personel istihdami bélgesel olarak giderilmekte
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ve bu sayede iicretsiz bir sekildle KOBI’ler uluslararasilasma destegine

ulagsmaktadirlar.

Bolgesel olarak hizmet veren ve KOBI’lere seviye atlatmak amagli kurulan bu
ag ile birlikte Avrupa vizyonu asilayarak KOBI’lerin normal sartlarda saglamakta
giicliik cektikleri alternatif finansmana erisim ve uluslararasi network olusturma
hususlarinda biiyiik bir destek sunan Avrupa Isletmeler Ag1 ekosistemi KOBI’ler
arasinda rekabetci bir ortam olusturarak kendilerini ulus otesi seviyelere ¢ekmelerine
destek saglamaktadir. Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda istihdam edilen personeller
bolgesel olarak olusturulan konsorsiyumlar ile birlikte KOBI’lerdeki bu agiklarin
kapatilmasina destek vererek rekabet edebilir duruma gelmeleri konusunda biiyiik bir
destek saglamakta ve dolayisiyla bu da bolgesel ekonomiye pozitif bir etki

sunmaktadir.

2.5.3. Avrupa Isletmeler Ag Tiirkiye Konsorsiyumlar: ve Etkilesimleri

Avrupa Isletmeler Ag1 (EEN), tiim iilkelerdeki isleyis diizenine benzer sekilde,
Tirkiye’de de bolgelere gore konsorsiyumlara ayrilmis ve bu konsorsiyumlar
nezdinde yiiriitilmektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik en biiyiik ag
statiisiinde olan EEN Avrupa Birligi tarafindan bir KOBI hizmetleri ara yiizii olarak
kullanilmakta ve uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda c¢ok sayida destegi
sunmaktadir. Diinya genelinde 60’dan fazla iilkede 600’den fazla kurulusta gdrev
yapan 3,000 yerel uzman Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda gorev yapmakta ve %85
gibi yiiksek bir oranla miisteri memnuniyeti ortaya c¢ikmaktadir (Kosgeb, 2020).
Ulkemizde EEN’in ulusal koordinasyon goérevi Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’e verilmistir. Ulkemizde
toplamda 11 farkli konsorsiyum bulunmakta ve kendi bolgelerinde Avrupa isletmeler
Ag iletisim noktast olarak bu projenin sagladigi damigsmanlik hizmetlerini

vermektedirler.
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Sekil 14. Avrupa Isletmeler Ag1 Tiirkiye Konsorsiyumlar1 Haritasi

Kaynak: (Kosgeb, 2020)

Avrupa Isletmeler Ag1 Tiirkiye Konsorsiyumlart;
EEN ANATOLIA
“Faaliyet Bolgesi Ankara, Konya, Karaman, Nigde, Kirsehir, Nevsehir, Aksaray,
Kirikkale, Sivas, Yozgat ve Kayseri olan EEN ANATOLIA konsorsiyumunun
ortaklari KOSGEB Ankara Ostim Miidiirliigii, ODTU Teknopark A.S, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Konya Sanayi Odas1, Erciyes Universitesi Teknopark
A.S. ve Ankara Sanayi Odasi seklindedir, konsorsiyum lideri Ankara OSTIM
Midirlugi’dir.” (EEN-ANATOLIA, 2021).

BSN-EA
“Elaz1g, Malatya, Bingol, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari, Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Ardahan, Kars, Igdir ve Agri’da faaliyet gosteren konsorsiyumun ortaklari
arasinda, KOSGEB Elazig Miidiirliigii, Firat Universitesi, Van Ticaret ve Sanayi
Odas1, Firat Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu, Erzurum ATA Teknokent ve

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi bulunmaktadir ve konsorsiyum lideri

KOSGEB Elazig Mudiirligi’diir.” (BSN-EA, 2021).

SOUTH-INNOGATE
“Adiyaman, Kilis, Sanlurfa, Gaziantep, Diyarbakir, Mardin, Siirt, Batman ve son
olarak Sirnak illerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir, bu konsorsiyumun ortaklar

KOSGEB Gaziantep Midiirliigii, Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesi, TARGET
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Teknoloji transfer ofisi A.S, Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odast seklindedir ve konsorsiyum lideri KOSGEB Gaziantep
Midirligi’dir.” (SOUTH-INNOGATE, 2021) .

B-SEEN
“Samsun, Trabzon, Artvin, Rize, Giresun, Ordu, Gilimiishane, Amasya ve Tokat
illerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir ve ortaklari arasinda Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasi, KOSGEB Samsun Midiirliigli, KOSGEB Trabzon Miidiirliigii ve Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi yer almaktadir ve konsorsiyum lideri Samsun Ticaret ve

Sanayi Odas1’dir.” (B-SEEN, 2021).

EEN EASTMED
“Kahramanmaras, Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay faaliyet bolgeleri arasinda yer
almaktadir ve ortaklar1 KOSGEB Kahramanmaras Miidiirliigii, Adana Ticaret Odast,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1, Cukurova Universitesi Teknokent, Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odas1 seklindedir, konsorsiyumun lideri KOSGEB Kahramanmaras
Midirligi’dir.” (EAST-MED, 2021).

WEST MED
“Antalya, Burdur, Isparta, Mugla bolgesinde hizmet vermektedir ve KOSGEB Antalya
Midiirliigli, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Antalya Teknokent A.S ve Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan olusan ortaklara sahiptir, Konsorsiyumunu yiiriitiiclisii

KOSGEN Antalya Mudiirliigi’diir.” (WEST-MED, 2021).

EBIC EGE
“Izmir, Manisa, Aydin, Usak, Denizli, Afyon illerinde EEN hizmeti vermektedir ve
Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM),
Denizli Ticaret Odast ve Ege bolgesi Sanayi Odasi ortakliginda faaliyetlerini
siirdiirmektedir, Konsorsiyum lideri EBILTEM’dir.” (EBIC-EGE, 2021).

EAST MARMARA
“Konsorsiyum faaliyet alanlar1 Bursa, Kocaeli, Eskisehir, Kiitahya, Yalova, Sakarya,
Bilecik olarak belirlenmistir, konsorsiyumun ortaklari arasinda Bursa Ticaret ve

Sanayi Odasi, KOSGEB Bursa Midiirliigii, ABIGEM Dogu Marmara, Kocaeli
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Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ve son olarak
Eskigehir Sanayi Odasi bulunmaktadir, konsorsiyumun lideri KOSGEB Bursa
Midirligi’diir.” (EAST-MARMARA, 2021).

WB-BIN
“Sinop, Diizce, Karabiik, Zonguldak, Kastamonu, Corum, Bartin, Bolu, Cankir1 gibi
genis bir bolgeye hitap etmektedir, konsorsiyumun ortaklar1 arasinda bulunan
KOSGEB Sinop Miidiirliigii, Corum Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Diizce Universitesi
Sanayi ve Is Diinyasi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini bu
bolgede siirdiirmektedirler, bunun yaninda konsorsiyumun yiiriitiicii kurulusu Sinop

KOSGEB Miidiirliigii’diir.” (WB-BIN, 2021).

IST-BUSINNOVA
“Konsorsiyumlar icerisinde tek bir ile hitap eden tek konsorsiyumdur ve Istanbul i¢in
hizmetlerini yiiriitmektedir, EEN faaliyetlerinde en biliylik ylizdelige sahip
konsorsiyum durumundadir, ortaklari arasinda KOSGEB Bogazi¢i Miidiirligi,
KOSGEB Istanbul Anadolu Yakas1 Miidiirliigii, Istanbul Sanayi Odasi ve Sabanci
Universitesi bulunmaktadir, konsorsiyumun lider kurulusu Istanbul Sanayi Odas1’dir.”

(IST-BUSINNOVA, 2021).

EEN WEST-MAR
“Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale, Balikesir illerini kapsamaktadir ve
konsorsiyum ortaklar1 arasinda KOSGEB Edirne Miidiirliigii, Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve Namik Kemal Universitesi yer almaktadir, Konsorsiyum lideri

KOSGEB Edirne Miidiirliigii’diir.” (WEST-MAR, 2021).
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BOLUM 3

3. Arastirmanin Yontemi

Bu tez calismasinda nitel aragtirma yontemlerinden odak grup ¢aligmasi ve
bunun yaninda nicel olarak projeyi yiiriiten kurumlarin yillik performans gostergesi
tablolar1 kullanilmistir. Odak grup teknigi son yillarda faaliyete dayali aragtirmalarda
tercih edilen bir yontemdir. Odak grup gériismesi KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
(COSME) programi kapsaminda yiiriitiilen Avrupa Isletmeler Ag1 (EEN) projesinin
Tirkiye WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumunda proje ylriitiicisii  olan
kurumlarda gorev yapan uzman personeller ile gergeklestirilmistir. Avrupa
Komisyonu tarafindan fonlanan bu projede yiiriitiicii kurulus olarak gérev yapan bu
kurum kurulustaki personellerin projenin yiiriitiilmesi ve bodlgenin dinamikleri
konusundaki tecriibeleri ve uzmanliklar1 goz Onilinde bulundurularak odak grup

gorliismesi gerceklestirilmistir.

Yapilan odak grup ¢aligmasi sayesinde arastirma sorular1 nezdinde odak
gruplarin meydana gelmesi ve bu gruplardan gelen farkli bakis agilarinin ortaya
konmas1 ve degerlendirilmesi saglanmistir. Goriigme bolgedeki ii¢ yiiriitiici
kurulustan toplamda sekiz uzman personel ile gergeklestirilmistir. Bu baglamda
yuriitiicii  kuruluglardaki personellerin tlimiiniin katilimiyla tamsayim yontemi
uygulanmistir. Grup moderatorii tarafindan odak grup katilimcilarina sorular
sorularak her birinin goriislerinin alinmasi ve konu ile ilgili farkl1 diisiince yapilarinin

incelenmesi calisma kalitesini arttirmis bulunmaktadir.

Ulkemiz boélgelerinin her birindeki ticaret hacmi ve KOBI potansiyeli
farklidir. Bolgelerdeki konsorsiyumlarin da ¢aligma sistemi ve bu agi kullanarak
bolgesel ekonomiye sunabilecekleri katki seviyesi de buna bagli olarak farklilik
gostermektedir. Performans gostergelerindeki rakamlar baz aliarak kurum
kuruluslarin bolgedeki etkinlikleri ve Avrupa Isletmeler Ag1'nin blgeye etkileri daha

detayli olarak gozlenebilmektedir.

Birlik programlarindan biri olan COSME kapsaminda yiiriitiilen bu projede
yiiriitiiciilerin proje oncesindeki bu projenin bolgesel ekonomiye katkis1 konusundaki

beklentileri ve proje sonrasinda bu beklentilerin ne kadar karsilandigi, projenin



43

bolgesel ekonomiye ne gibi etkileri oldugu ve bu beklentiler ile ¢iktilarin programin
oncelikleri ile arasindaki tutarliligi 6lgmek adina katilimcilara programin etkinligi ile

ilgili sorular sorulmustur.

Bu c¢alismada odak grup yonteminin kullanilmasinin birgok avantaji
bulunmaktadir. WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumunun hizmet verdigi bolgedeki
uzman personellerin tlimiinlin katilimi niteligi arttirmaktadir. Tiim personellerin
katilim1 ile her bir uzmanin goriisii ve tecriibelerinden faydalanilmasi ve farkli

gorlslerin bir araya getirilmesi ile daha kapsamli bir ¢alisma ortaya ¢ikarilmastir.

Bu arastirma ile Bat1i Karadeniz WB-BIN konsorsiyumu nezdinde Avrupa
Isletmeler Agi’nin bdlgesel ekonomiye sundugu katki incelenmis olup, bununla ilgili
2014-2020 yillar1 arasindaki Avrupa’nin Ufuk 2020 gelecek planlamasinda Avrupa
Isletmeler Agr’nin onemi bolgedeki yiiriitiici  kuruluslarin  deneyimlerinden

faydalanarak ortaya konulmustur.

3.1. Avrupa Isletmeler Ag1 Performans Gostergesi Tablosu

Avrupa Isletmeler Ag1 programimin dinamiklerinin takip edilmesi adina farkli
basliklar altinda birgok gosterge kurgulanmistir. Bu gostergeler performans gostergesi
tablosu adi altinda birlestirilerek verilen hizmet cesitlerinin ve bu hizmetlerin
etkinliginin Ol¢iilmesi adina yiiriitlici kuruluslar tarafindan donemsel olarak
hazirlanmaktadir. Uygulayic1 kuruluslar yarim donemlik periyotlar halinde kendi
bolgelerinin  performans gostergesi tablolarin1 olusturmakta ve sonrasinda
konsorsiyum olarak bu tablolar1 bir araya getirmektedirler. Bu yar1 dénemlik raporlar
EASME’ye iletilmekte ardindan proje raporlamasi sirasinda iki yillik periyotlar

halinde hazirlanmaktadir.

3.1.1. Bolgesel Etkinliklere Katilan Gruplar

Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda programi tamitim ve AB vizyonunu
asilamak amagl bir¢ok etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinlikler belirli sektorlere
yonelik veya sektorler arasi olarak kurgulanabilmektedirler. Ilgili bolgelerdeki
akademisyenler, girisimciler, KOBI’ler veya biiyiik olgekli sirketler program
kapsaminda diizenlenen etkinliklere katilabilmektedirler. Avrupa Isletmeler Ag1 bu

baglamda genis bir perspektife sahip olmakta ve gosterge cizelgesini genis
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tutmaktadir. Bu bolgesel/yerel etkinliklerin kurgulanmasi programin isleyisi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Etkinlikler sayesinde katilimci yiizdesi artmakta ve
program daha biiyiik kitlelere hitap edebilecek seviyelere ulagsmaktadir. Bu da daha
fazla kurumun programdan faydalanmasi ve iilkemizin saglayacagi katkinin da dogru
orantida artmasi anlamina gelmektedir. Bolgesel anlamda etkinlik sayisini arttirarak
farkindalik olusturmak ve fayda saglamak yiiriitiici kuruluslarin en 6énemli gorevleri

arasinda yer almaktadir.

Tavsiye, destek ve bilgilendirme faaliyetlerinin amaci, konsorsiyum
misterilerinin Horizon 2020, fikri miilkiyet haklari, teknoloji ve yenilik, Enerji
verimliligi, girisimcilik, yonetim becerileri, ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik, AB
programlari1 ve mevzuatlari, finansman ve pazarlama firsatlari, avantajlar1 konusunda
farkindaligin1 artirmaktir. Bir diger 6nemli amag uluslararasilasma, Ar-Ge fonlari
hakkinda bilgilendirme ve teknoloji transferini gerg¢eklestirme becerilerini artirmak,
uluslararast1 Ar-Ge projelerine ve AB tarafindan finanse edilen diger projelere
katilmak ve inovasyon yonetimi kapasitelerini artirarak know-how transferini
saglamaktir. Ayrica g¢ekirdek bir miisteri veri tabani olusturmak, is ve teknoloji
stireclerini analiz etmek, fikri hak potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, faydalanicilar
teknolojik gelismeler konusunda tesvik etmek, teknoloji / inovasyon odakli bir is
yaratmaya tesvik etmek, 6zel ihtiyaclarini belirlemek i¢in firmalarla bulugsmak ve
konsorsiyumun hizmetlerini bu 6zel ihtiyaclara uygun olarak benimsemek, boylece
cografi kapsamdaki miisterilerle bire bir iliski kurarak konsorsiyumun agin
performans hedeflerine basarili bir sekilde katkida bulunmasini saglamak bir diger alt
amag olarak hizmet vermektedir. Nihai amag¢ bdlgesel koordinasyonu saglayarak
programin daha cok kisiye ulasmasi ve ekosistemin biiyiitiilmesidir. Bu amaclar
dahilinde bolgesel etkinliklere katilan tiim gruplara Avrupa Isletmeler Ag1 destegi

saglanmaktadir.

3.1.2. Bireysel Damismanhk Hizmeti Alan KOBI/Miisteri Sayisi

Avrupa Isletmeler Ag1 konsorsiyumlar1 bdlgesel olarak daha nitelikli hizmet
vermek adina kurgulanmistir. Programin tek merkez tarafindan yonetilmemesinin en
biiyiilk nedenlerinden birisi de saglanacak hizmetin kalitesinin daha st diizey

olmasmin hedeflenmesidir. Bu yiizden her bolgede programi uygulayan farkl
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kuruluslar bulunmaktadir. Bu yiiriitiicii kuruluslar bolgelerinde Avrupa Isletmeler Ag
hizmeti alan paydaslara 6zel olarak danismanlik hizmeti vermekle ylikiimlidiirler.
Programdan faydalanmak isteyen KOBI/ Miisteriler yiiriitiicii kuruluslarla iletisime
gecerek bu kapsamda dis ticaret, AB teknik diizenlemeleri, yatirim tesvik, yonetim,
endiistriyel diizenlemeler ve kalite yonetiminin yani sira ¢evre sorunlart gibi genis bir
yelpazede danigsmanlik hizmetlerini iicretsiz olarak alabilmektedirler. Saglanacak
danigsmanlik hizmeti sayisin1 arttirmak ve hizmet verilen alani genisletmek yiiriitiicii
kuruluslarin  bir diger gérevidir. Ozellikle KOBI’lerdeki nitelikli personel
eksikliginden dolay1 bu gibi danigmanlik hizmetlerine iicretsiz bir sekilde erisilmesi
hayati 6nem tasimaktadir. Avrupa Komisyonu da bireysel danigmanlik hizmeti alan
miisteri sayisin1 maksimum diizeyde olmasina biiyiik énem vermekte ve bolgenin
potansiyelinin altinda kalan kuruluslara da bu sayiy1r arttirmalar1 konusunda geri
doniis vermektedir. Saymin artmasi birlik programimin temel amaclarini yerine

getirebilmesi adina 6nemli basamaklardan bir tanesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

3.1.3. Bireysel Ortakhik Destegi alan KOBI/Miisteri Sayisi

Avrupa Isletmeler Ag1 ekosisteminde yer alan her kurum programin birer
paydast olarak kabul edilmektedir. Ag ile ilgili danigsmanlik hizmeti alan kurumlar bu
hizmetin sonucunda ithalat ihracat yapmay: hedeflemektedirler. Iki farkl iilkeden
oncelikli olarak KOBI’lerin veya diger miisterilerin yaptig1 uluslararasi ticaret de
bireysel ag ortaklik desteginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel ortaklik
destegi ve bu destege bagl olarak uluslararasi firma eslestirme ile profil yazimi
destegi tiim KOBI’lere 6zel olarak yapilmakta ayrica uzman personeller tarafindan

takip edilmektedir.

3.1.4. Brokerage Etkinlikler

Brokerage etkinlikler, potansiyel is birligi ortaklariyla ayni platformlarda
bulunmak onlarla tanigmak ve yeni baglantilar olusturmak adina énemli firsatlardir.
Avrupa Isletmeler Ag1 katkilartyla tiim {ilkelerden farkli konsorsiyum iiyeleri bircok
farkli Brokerage etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler potansiyel is ve teknoloji
ortakliklarinin kurulmasinda kolaylastirilmis kurgulardir. Genellikle yarim saate
kadar siirebilen yiiz yiize goriigme seklinde gergeklestirilen potansiyel ortaklar arama

adina diizenlenen etkinliklerdir. Giiniimiiz diinyasinda dijitallesmenin de gelismesiyle
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birlikte pek ¢ok kurum bu etkinlikleri online olarak gerceklestirmektedirler. Farkl
iilkelerden ve farkli sektorlerden bir¢ok katilimciyr i¢inde barindiran bu etkinlikler
sonucunda ¢ok 6nemli bir network calismasi ortaya ¢ikmakta ve is birligi kurma sansi
artmaktadir. Tiim bu etkinlik siirecinde Avrupa Isletmeler Ag1 uzmanlari katilimcilara
danismanlik hizmeti vermektedirler. Brokerage etkinliklerde siire¢ hizli ve pratik
sekilde islediginden katilimcilar zaman kaybettirecek detaylardan kaginarak is birligi
kurma odakli goriismeler gergeklestirmekte ve cok daha hizli sonug almaktadirlar.
Avrupa Isletmeler Ag1 ortakliginda yapilan Brokerage etkinliklerin sayis1 bolgenin
KOBI’lerini diger firmalarla ayni platformda toplamaya ve konsorsiyumlarin
hedeflerine daha rahat ulagmalarina katki saglamaktadir. Bu baglamda uluslararasi
finansmana erigim, proje ortakligi kurma destegi ve dis ticaret konusunda danigsmanlik

hizmetleri gibi bircok alanda KOBI’lere destek saglanmaktadir.

3.1.5. Brokerage Etkinliklerdeki Goriismeler

Diizenlenen Brokerage etkinliklere katilan ve i ortakligi kurmak isteyen
paydaslar etkinlik platformlari iizerinden birbirlerinin ¢alistiklart kurum ve uzmanlik
alanlarin1  gorebilmekte ve buna gore is birligi kurmak i¢in goriismeler
diizenlemektedirler. Katilimcilarin takvimleri {izerinden uygun olduklari zaman
diliminde birbirleri ile goriisme ayarlamak adina istek gonderilmekte ve her
katilimcinin bu istekleri olumlu veya olumsuz olarak yanitlama hakki bulunmaktadir.
Etkinlik arayiizlerinde kullanici sayis1 ve yapilan toplam goriisme sayilar1 goriilmekte
ve etkinligin bliyiikliigiiniin yan1 sira ortaya ¢ikan etkiye bakilmaktadir. Katilimc1
say1s1 ne kadar ¢ok ise ortaya ¢ikan etki de dogru orantili olarak artmakta ve is birligi

kurma ihtimali de yiikselmektedir.

3.1.6. Miisteri Profilleri ile ilgili Alinan ilgi Bildirimleri

Ekosistem igerisindeki miisterilerin tirtinleri, teknoloji fikirleri, proje ortaklig
arayislart gibi is birligi arayislart i¢in konsorsiyumu igerisindeki proje yiiriitliciisii
kurumlar ile birlikte hazirladiklar1 profiller Merlin platformu {izerinden herkesin
erisebilecegi bir veri tabaninda paylasilmaktadir. Tiim iilkelerden katilimcilar Merlin
sistemi iizerinden bu profilleri gorebilmekte ve profiller icin ilgi bildiriminde
bulunabilmektedirler. Miisteriler bu profillerde iirlin veya yapmak istedikleri ortaklik

ile ilgili bilgileri belirli ana basliklar halinde agiklayici ve dil bilgisi olarak uygun bir
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sekilde uzmanlardan yardim alarak hazirlamaktadirlar. Hazirlanan bu profiller
konsorsiyum igerisinde ve Avrupa Birligi’nden olmak {izere i¢ ve dis denetcilerin
kontroliinden gecerek onay aldiktan sonra Merlin platformunda yayimlanmaya hak
kazanmaktadirlar. Tam olarak amacina uygun ve anlatim giicii yliksek bir sekilde
hazirlanan profiller daha ¢ok ilgi bildirimi almakta ve is birligi sans1 daha fazla
olmaktadir. Raporlama dénemlerinde alinan bu ilgi bildirimi sayilar1 da performans
gostergesi tablosuna eklenmekte ve yazilan profillerin etkilesim yiizdesi

hesaplanmaktadir.

3.1.7. Miisterilerin Yaptig1 Ilgi Bildirimleri

Merlin platformunda programa katilan her iilkeden bir¢ok miisterinin profilleri
yer almaktadir. Ulkemizdeki konsorsiyum yapilanmalarinda her bodlgeden
KOBI’lerimizin takip ettigi bu veri tabaninda birgok ilan ile ilgili ilgi bildirimleri
olusturulmaktadir. Misteriler yalnizca kendi olusturduklari profil i¢in ilgi bildirimi
beklememekte ayrica veri tabanini tarayarak anahtar kelimeler ve sektorlere gore
kendilerine uygun is birligi ilanlar1 ile ilgili ilgi bildirimi yapmaktadirlar. Ilgi
bildirimlerinin alinmas1 ve bildirim yapilmasi, performans gostergesi tarafindan AB

KOBI Yiiriitme Ajansi’nin biiyiik 5nem verdigi gostergeler arasinda yer almaktadir.

3.1.8. Geri Bildirim ile Tlgili Islemler yapan Miisteri Sayisi

Gerek Merlin platformundaki bildirim islemleri gerek ise Avrupa Isletmeler
Ag1 kapsaminda yapilan etkinlikler ile ilgili ekosistemin miisteri olarak kabul ettigi
gruplarin yaptiklar1 geri bildirimlere ¢ok 6nem verilmektedir. Bu islemler sirasinda
sistemin verimliligi Avrupa Isletmeler Agi uzmanlarmin yeterliligi ve saglanan
danigsmanlik hizmetinin etkinligi konusunda Avrupa Komisyonu anketler
gergeklestirmekte ayn1 zamanda sistem iizerinden bu islemlerle ilgili geri bildirimler
almaktadir. Bu geri bildirimler sayesinde programin eksiklikleri ve miisterilerin
talepleri belirlenerek daha etkin ve sorunsuz bir sistem kurgulamasi yapilmakta ve
bunlara gore yiiriitiicli kurumlara diizeltmeler verilmektedir. Miisterilerin bu islemler
ile 1ilgili yapacaklar1 geri bildirim sayis1 da 6nemli bir gosterge olarak 6n plana

¢ikmaktadir.
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3.1.9. Avrupa isletmeler Ag1 bazinda Basarilar

Performans gostergesi tablosundaki tiim bagliklar sonug olarak bir basar1 elde
edilmesi amaciyla kurgulanmistir. Avrupa Isletmeler Ag1 kurgusunda ortaya ¢ikacak
bu basarilar kendi aralarinda belirlenmistir. Basar1 kistasi olarak danismanlik hizmeti
ciktilari (ASO) ve ortaklik anlagsmalari (PA) olarak adlandirilmigtir. Saglanan
danismanlik hizmetleri sonucunda miisteriler bir¢ok bilgiye ve bununla birlikte belirli
ciktilara sahip olmaktadirlar. Finansmana erisim, uluslararasi ticaret, teknoloji
transferi ve Avrupa Isletmeler Agi ile ilgili herhangi bir konuda saglanan danismanlik
hizmetleri sonucunda bir etkiye sahip olan her ¢iktt ASO olarak tanimlanmaktadir.
ASO’lar bu kurguda ¢ok 6nemli rol oynamaktadirlar. Onemli isbirliklerine giden
temel adimlar ASO’lardan saglanan ¢iktilar ile sekillenmektedir. Danigmanlik hizmeti
sonucunda bir firmanin ihalelere yonlendirilmesi, AB projesi bagvurusunda
bulunmasi, sirketlesme konusunda alternatif fon kaynaklarina yonelmesi veya
uluslararasi ticaret icin ilk adimlar1 atmasi gibi durumlar ASO kavramina girmektedir.
Kisaca ASO’lar daha biiyiik basarilara giden yolun baslangici olarak kabul
edilmektedir. ASO ve PA’lerin sayis1 Avrupa Isletmeler Ag1 programinin bolgesel

ekonomiye sundugu katki ile dogru orantilidir.

3.1.10. Ag Tarafindan Saglanan Dijital hizmetleri kullanan KOBIi/Miisteri
Sayisi

Programin yiiriitiici  kuruluslar1 farkindaligi arttirmak adina tanitim
materyalleri ve sosyal medya kullanimini igeren paketler kurgulamaktadir. Son
donemde Ozellikle dijitallesmenin farkindaliga olan etkisinin artmasi ve kolay
ulagilabilir olmas1 sebepleri ile internet siteleri, sosyal medya hesaplar1 ve dijital
reklam kanallar1 kullanilarak daha ¢ok miisteriye ulasilmasi amaglanmaktadir. Sanal
olarak diizenlenen etkinlikler ve tiim dijital iceriklerden faydalanan KOBI/miisteri

potansiyeli de programin tanitilmasi konusunda 6nemli bir husustur.

3.1.11. is birligi Yapilan Yerel Paydas Sayisi

Avrupa Isletmeler Ag1 birgok farkli tiirde yiiriitiicii kurulusa sahip olan
konsorsiyumlardan meydana gelse de bazi noktalarda bu kuruluslar da farkli
desteklere ihtiya¢ duymaktadirlar. Programin daha fazla kitleye duyurulmasi, bolgesel

olarak yapilabilecek is birliginin kapasitesinin arttirilmasi is giliciiniin azaltilarak daha
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etkin bir ¢aligma ortaya konmasi gibi bircok konuda yiiriitiicii kuruluslarin destege
ihtiyac1 olabilmektedir. Programin daha etkin uygulanabilmesini saglamak amaciyla
bolgelerdeki ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, belediyeler, arastirma
kuruluglart gibi pek ¢ok kurum ve kurulusun deste§ini almak ve yerel paydas
statiisiinde calismalar yapilmaktadir. Avrupa Isletmeler Ag1 kurgusu geregi bu tiir

yerel ortakliklara ag¢ik bir programdir.

3.1.12. Ag is Ortaklarindan Gelen Yanmitlanms Sorular

Ulkemizde her bolgeye hitap eden toplamda 11 konsorsiyum hizmet
vermektedir. Ekosistem igerisinde bulunan tiim bu konsorsiyum yapilanmalar1 ayn1
zamanda Avrupa Komisyonu tarafindan ag is ortaklari olarak tanimlanmakta bu
yapilanmada gorev alan personeller de ayni c¢ati altinda gorevlerini yerine
getirmektedirler. EASME konsorsiyum bazli yapilanmaya biiylik 6nem vermektedir.
Ulke igerisindeki bu yapilanmalar arasindaki etkilesimin en iist diizeyde olmasina
ozen gostermektedir. Belirli platformlar iizerinden bu konsorsiyumlar nezdinde
calisan personellerin birbirleriyle iletisimde olmasina ve eksik noktalarda bunun hep
birlikte giderilmesine 6nem verilmektedir. Bu sebeplerden her yil en az bir kez iilke
bazinda Avrupa Isletmeler Agi ulusal kongresi diizenlenmektedir. Ag ile ilgili
sorunlar yasayan veya bazi noktalarda sorulari olan personellerin bunu kendi
aralarinda soru cevap seklinde sonu¢landirmalari ve bir karara varmalari da iletisimin
verimliligini 6lgmek adina onemli bir noktadir. Bu sebepten 6tiirii performans
gostergesi tablosunda ag is ortaklarinin birbirlerine ne kadar soru sordugu ve ne

diizeyde etkilesimde olduklarini dlgen bir basliga yer verilmektedir.

3.1.13. Ag Etkinliklerine Yapilan Aktif Katkilar

Ag kapsaminda yapilan uluslararasi etkinlikler, B2B’ler, Matchmaking
etkinlikleri ve birden cok partneri igeren tiim faaliyetlerde kurumlar tek baglarina
gerceklestirmek yerine birden fazla kurum ile ortak olarak yaparak gorev dagilimini
tercih etmektedirler. Yapilan bu etkinliklerde bir etkinlie organizator olunabilecegi
gibi es organizator veya farkl bir sekilde katki saglanarak etkinligin diizenlenmesine
destek olunabilmektedir. Saglanacak bu destekler ile birlikte hem ag igerisinde
uluslararasi network sahibi olunmakta hem de bu etkinlikler igerisinde bir¢ok miisteri

ve ag ortagi ile gelecege yonelik is birligi ¢caligmalar1 yapmak miimkiin olmaktadir.
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Bu tiir organizasyonlarda aktif olarak gorev almak ve katki saglamak da gelecege
yonelik yatirrm yapmak ve ag kurgusunun gorevlerini gerceklestirmek konusunda

kolaylik saglamaktadir.

3.2. Odak Grup Oturumunun Ozellikleri

AB Cergeve programlarinin bolgesel ekonomiye katkist COSME Avrupa
Isletmeler Ag1 WB-BIN Bati1 Karadeniz Konsorsiyumu Ornegi konulu odak grup
gorliismesi alt1 katilimci bir moderator ve bir arastirmact olmak {izere sekiz kisi ile iki
saat siiresince gergeklestirilmistir. Moderatér Onceden hazirlanmis sorulari
katilimcilarla paylasarak oturumun akici ve c¢alismanin amaci dogrultusunda
yiiriitmekle sorumludur. AB Cergeve programlarinin ve Avrupa Isletmeler Agi
projesinin bolgesel ekonomiye katkisini 6lgmek adina toplamda 10 farkli soru
sorulmus ve her bir katilimcr goriislerini ifade etmistir. Katilimcilara ilk bes soru i¢in
yediger dakika sonraki dort soru igin 15’er dakika ve son soru icin de bes dakika
cevaplama stiresi taninmistir. Tiim sorular cevaplandiginda katilimcilara ek olarak
fikirleri i¢in bes dakika daha siire taninmis ve yapilan eklemelerin ardindan oturum

sonlandirilmistir. Odak grup goriismesi 11.02.2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Odak grup oturumundaki gorev tanimlart su sekilde belirtilmistir;
Moderator: Odak grup oturumunu yonetmekle sorumludur.
Arastirmaci: Oturumu kayit altina almak ve aragtirma notlarini hazirlamak ile
sorumludur.
Katilmeilar: Konu ile ilgili goriislerini odak grup oturumundaki tartigsma siiresince

moderatoriin yonetiminde belirtmektedirler.

3.3. Odak Grup Siireci
Yapilan bu odak grup ¢alismasindaki siire¢ asagida tanimlanmistir;
o Ik olarak katillmcilarin her biri kendilerini tamitarak bulunduklart
kurumlardaki gorev tanimlarindan bahseder.
* Moderatdr katilimcilara izinleri dahilinde olmadan kisisel bilgilerinin
paylasilmayacagi konusunda bilgilendirme yaparak oturuma baglar.
*  Moderator katilimcilara oturumun nasil isleyecegi hakkinda ve oturumdaki

roller konusunda bilgi verir.
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» Katilimcilar kendilerine yoneltilen arastirma sorularini sirayla ve 6zgiin bir
sekilde yanitlayarak birbirlerinin goriislerine yorum yapar, bu siiregte moderator
katilimecilar1 yonlendirir.

* Oturum stiresince katilimcilarin goriisleri ve sorular1 verdikleri cevaplar
arastirmaci tarafindan kayit altina alinarak belgelendirilir.

» Katilimcilara tesekkiir edilerek deginilmek istenen bagka bir konu olup
olmadig1 sorulur ve odak grup goriismesi sonlandirilir.

e Oturum boyunca arastirmaci tarafindan katilimcilarin goriisleri ve birbirlerine
yaptiklar1 yorumlar kayit altina alinir ve arastirmada kullanilmak {izere belgelenir

(Cokluk, Yilmaz, & Oguz, 2011).

3.3.1. Orneklem Secimi

Calismanin amaci dogrultusunda Avrupa Isletmeler Ag1 programimin bolgesel
ekonomiye katkisini1 6lgmek icin arastirmanin evrenini Tiirkiye’de bulunan 11 adet
konsorsiyum olusturmaktadir. Tiirkiye’deki 11 konsorsiyum arasinda WB-BIN Bati
Karadeniz Konsorsiyumu’nun hizmet sagladig1 Bat1 Karadeniz bolgesindeki iller baz
alinarak arastirma evreni daraltilmistir. Bu evren i¢inden esit sartlarda ve benzer
regiilasyonlara gore hareket eden WB-BIN konsorsiyumunun sorumlu oldugu bolge
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu bolge icinde yer
alan ve odak grup calismasinda yer alacak Avrupa Isletmeler Ag uzman
personellerinin tamami ile odak grup goriismesi gergeklestirilerek tam sayim yontemi

uygulanmustir.

Orneklem igerisinde Sinop KOSGEB 11 Miidiirliigii, Corum Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Diizce Universitesi Sanayi ve Is Diinyasi Is birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde Avrupa Isletmeler A1 ile ilgili gdrev yapan uzman personeller dahil

edilmistir.

2018 yilmin Ocak ayindan itibaren konsorsiyum iiyeleri ortak caligsmaya
baslamis ve AIA hizmetlerini bdlgeye sunarak proje ile ilgili tam zamanli olarak gorev
yapmiglardir. Her bir konsorsiyum iiyesi kendi bolgesinde gorevlerini yerine
getirmekte ve uluslararasilagsmaya araciligiyla bolgesel kalkinma konusunda bolgenin

KOBI’lerine destek vermektedir.
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Avrupa Birligi tarafindan program kapsaminda uygulayici kuruluslardan
bolgesel ekonomiye katki sunmak adina danigmanlik hizmetleri vermesi maddeler
halinde kurgulanmistir ve bu maddeler performans gostergesi tablosu adi altinda
uygulayici kuruluslardan her sene basinda hedef tablosu olarak talep edilmektedir.
Performans gdstergeleri tablolar1 konsorsiyumlar nezdinde konsorsiyum lideri
kurulug tarafindan tutulmakta ve iki yillik periyotlar halinde Avrupa Birligi’ne
gonderilmektedir. Avrupa Isletmeler Agi’nin iilkemizin Bat1 Karadeniz Bdlgesi’nde
bolgesel ekonominin gelismesi ve uluslararasilasmanin artmasi konusunda yaptigi

katki ve bu siirecte bolgenin networkiinii gelistirdigi gozler oniine serilmektedir.

Bu calismada secilen Orneklem bundan sonraki c¢alismalara mevcut ve

gelecekteki birlik programlari ile ilgili 151k tutabilecegi diistiniilmektedir.

3.3.2. Odak Grup Arastirma Sorulari

WB-BIN konsorsiyumunda yer alan kurumlarda Avrupa Birligi uzmani olarak
Avrupa Isletmeler A1 projesinde gorev yapan personeller ile odak grup calismasi
yapilmis ve bu baglamda odak grup calismasi i¢in asagidaki sorular hazirlanmistir.
Odak grup sorular1 hazirlanirken performans gostergesi tablolarindaki her bir madde
g6z Oniinde bulundurulmus ve ilgili kurum kuruluslardaki uzmanlarin goériislerinden
yararlanilmistir. Sorularin hazirlanma siirecinde Avrupa Isletmeler Az kapsaminda
uzman olarak gorev yapan personellerin goriisleri alinmig ve bu dogrultuda soru
hazirlama siireci tamamlanmistir. Yapilan odak grup oturumunda moderator
tarafindan katilimcilara yonlendirilmek tlizere asagidaki formda belirtilen 11 adet soru

kullanilmistir.

Katilimer Bilgileri
Bu formda yer alan sorular yapilmis olan odak grup calismasi dncesinde

kurum/kuruluslardan elde edilmistir.

Kurumun Bulundugu Bolge

Kurumun Kag yildir AIA Yiiriitiicii Kurulusu Oldugu

Kurumda AIA ile alakali ¢alisan personel sayisi

Kurumdaki personellerin yetkinlik alanlart




Odak Grup Goriismesinde Kullanilan Sorular
Moderator tarafindan ilk olarak kisilere kendini tanitmasi adina siire
verilecektir ve ardindan kurumlardan katilacak AIA ile ilgili gdérev yapan

personellere sorulacak sorular su sekildedir;

AB Cerceve Programlarinin ne gibi amaglar1 bulunmaktadir?

KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) birlik programi altinda yiiriitiilen

Avrupa Isletmeler Agin kisaca aciklaymiz.

Avrupa Isletmeler Ag1 ekosisteminin etkin calismasini etkileyen faktorler

nelerdir?

Kiiciik ve Orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) AIA’dan nasil fayda

saglamaktadirlar?

AB Cerceve programlar1 bolgesel ekonomiye katki saglar m1 ? Aciklayiniz.

Avrupa Isletmeler A1 Konsorsiyumlar1 programin bolgesel ekonomiye

katk1 saglamas1 konusunda nasil bir rol oynamaktadir?

Konsorsiyumunuza bagli bélgelerde sizce Avrupa Isletmeler Ag1 bolgesel
ekonominin gelisimi konusunda bir role sahip midir?

Ihracat

Rekabet Edebilirlik

Uluslararasilagma

Giiven

Unsurlarii goéz oniinde bulundurarak agiklayimiz.

Ulkemizin i¢inde bulundugu sartlar géz Oniine alindiginda, AB Cerceve
programlarinin uygulanmasinin MAKRO ekonomiye katkist oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

Ulkemizdeki kurum kuruluslarin AB Cerceve programlarindan daha fazla

verim alabilmesi i¢in ne gibi kosullar gerekmektedir?

Sizce Avrupa Isletmeler Ag1 programmin eksikleri nelerdir ve bir sonraki

cagrilarda ne gibi yenilikler eklenerek program daha etkin bir hale
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getirilebilir? Bunun yaninda bolgesel ekonomiye katki sunmak adina daha

fazla neler yapilabilir?

Konu ile ilgili deginilmeyen herhangi bir nokta olup olmadigi sorularak odak

grup goriismesi sonlandirilir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde COSME Birlik programi kapsaminda yiiriitilen Avrupa
Isletmeler Ag1 projesinin iilkemizde yer alan konsorsiyumlarindan biri olan WB-BIN
Bat1 Karadeniz Konsorsiyumunda ¢alisan yetkin personeller ile yapilmis odak grup

goriismesi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Odak Grup Calismasi Bulgulan
Odak grup c¢alismasi bulgulart bdliimiinde, odak grup oturumunda
katilimcilara sorulan sorulara verilen cevaplar ve bu cevaplarin yorumlanmasi yer

almaktadir.

4.1.1. AB Cerceve Programlarinin Ne Gibi Amac¢lar1 Bulunmaktadir?
Katilimeilarin goziinden birlik programlarinin amaclarini gorebilmek adina,

katilimcilar yoneltilen soru ise “KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) birlik

programi altinda yiiriitilen AB Cerceve programlarinin ne gibi amaglari

bulunmaktadir?” sorusudur.

Soruya iligkin bir numarali katilimer fikirlerini su sekilde dile getirmistir; “AB
Cerceve programlarinin kurgulanmasinda temel diisiince Avrupa Birligi liye iilkeleri
ve aday iilke statiisiindeki iilkeler arasindaki koordinasyon ve uyum sorununu
gidermektir. Bu ana amaglarin yaninda aidiyet duygusunu arttirarak ekonomik ve
sosyal birligi olusturmak ayni zamanda daha iyi bir Avrupa Birligi yaratmak ideas1
birligin amaclar1 arasinda bulunmaktadir. Birlik programlar1 kurgulandiklari
periyotlarda {ilkeleri farkli alanlarda rekabet edebilir seviyelere getirmek ve yasam
kalitesini arttirarak problemleri ¢6zmek iizerine ¢aligmalar1 desteklemektedir.
Glinlimiiz  uluslararas1 iliskilerinde birlik programlar1 iilkelerin kendilerini

gelistirmesi adina biiytik rol iistlenmektedir.”

Iki numarali iiye ifadesinde; “ekonomik ve sosyal birligin tesvik edilmesi ve
aday iilkelerin uyum siirecinin pekistirilmesinin amaglandigi cevabi 6n plana
cikmaktadir. Bunun yaninda tiye ve aday iilkelerin birlik programlar1 kapsaminda

yaptig1 sosyokiiltiirel calismalar da bolgelerin kalkinmasina biiyiik katki sagladigi
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goriilmektedir. Birlik programlari sayesinde adaylik siirecleri hizlanmakta ve

ekonomik alanda bolge iilkelerinin kalkindiklart goriilmektedir.

Uc¢ numarali katilmer ise soru ile ilgili goriislerini su sekilde dile
getirmektedir; “Avrupa Birligi bulundugu cografyadaki iilkelerin varliklarimi
stirdiirebilmesine ve Avrupa ekosistemini giiclendirmesine 6nem vermektedir. Buna
ornek olarak iyi bir takim oyununun iyi oyuncularla oynandigini, iyi oyuncularin
birbirlerinin gelisimine katki saglayarak toplu bir gelisimi desteklediklerini
verebiliriz. Avrupa Birligi’nin 6nde gelen iilkeleri, birlikteki kendilerine nazaran
gerek ekonomik gerek ise siyasal anlamda daha giigsiiz tilkeleri bu birlik programlari
sayesinde belirli bir seviyeye yiikseltmek ve daha giiclii bir Avrupa fikrini

desteklemektedirler.”

Dort numarali katilimer bu soruya iligkin fikirlerini su sekilde belirtmektedir;
“Birlik programlar1 yalnizca liye iilkeleri degil ayn1 zamanda aday iilke statiisiindeki
tilkeleri de yakindan ilgilendiren kalkinma programlaridir. Avrupa Birligi tim bu
tilkeleri i¢cinde barindiran giiclii bir sistem olusturmay1 hedeflemektedir. Gerek uyum
siirecini kolaylastirmak gerek ise mevcut entegrasyonu giiclendirerek hedeflere

ulagsmak bu kurgularin temel prensipleridir.”

Bes numarali katilimci goriislerini su sekilde ifade etmektedir; “Birlik
programlar1 Avrupa Birligi mantalitesinin gelismesi konusunda bir¢ok amaca hizmet
etmektedir. Ekonomik bagimsizligin saglanmasi, uluslararasi ticarete destek ve insan
haklarinin evrensel gerekliliklerini yerine getirmek bunlardan en 6nemlileri olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Avrupa birligi belirli periyotlarla donemin ihtiyaglarina gore
programlari yeniden kurgulamakta ve giincel sorunlarin ¢éziilmesine olanak taniyarak

stirecleri yonetmektedir.”

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda birlik programlarinin
birden ¢ok amaca hizmet ettigi ve AB’ye olan entegrasyon siirecine katkida
bulundugu 6n plana ¢ikmistir. AB ¢erceve programlarinin bolgesel kalkinmaya pozitif
bir etkisi oldugu belirtilmistir. Programlarin yalnizca AB iiyesi iilkelere degil ayni

zamanda aday iilke statiisiinde olan iilkelere de biiylik katkis1 oldugu ortak goriis
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olarak belirlenmistir. Ilgili soruya iki katilimc1 entegrasyon, bir katilimc1 ekonomik

ve sosyal birlik, bir katilimc1 kalkinma, bir diger katilimci ise refah cevabini vermistir.

AB Cerceve Programlarinin Ne Gibi Amaclar1 Bulunmaktadir?
Cevaplar Frekans
Entegrasyon 2
Ekonomik ve Sosyal Birlik 1
Kalkinma 1
Refah 1

4.1.2. KOBI’lerin Rekabet Edebilirlizi (COSME) Birlik Programm Altinda
Yiiriitiilen Avrupa isletmeler Ag1 Projesini Nasil Tanimlarsiniz?

Katilimcilarin goziinden programin tanimini elde edebilmek i¢in katilimcilara
yoneltilen bir diger soru ise “KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) birlik

programu altinda yiiriitiilen Avrupa Isletmeler Agin1 kisaca agiklaymiz” sorusudur.

Soruya iligkin bir numarali katilimcinin goriisleri su sekildedir; “Avrupa
Isletmeler Ag1, 60°dan fazla iilkede 3,000 uzman personelin destegi ile KOBI’lere
hizmet veren bir Orgiitlenmedir, ekosisteminin igerisinde farkli kurumlar
barindirmaktadir ve uluslararasi ticaret anlaminda KOBI’lere destek vererek rekabet
giiciinii arttirmay1 amaglayan biiyiik olusumdur. Avrupa Birligi’nin fonladig1 bu
biiyiik ag sayesinde KOBI’ler bircok danismanlik hizmetine {icretsiz olarak
erisebilmekte ve uluslararasi networklerini gelistirmek konusunda biiyiik destek

gormektedirler. ”

Soruya iligkin iki numarali katilimci sunlart belirtmektedir; “Avrupa
Isletmeler Ag1 kapsaminda konsorsiyumlarin hizmet verdigi bolgeler nezdinde birgok
KOBI’ye uluslararasilasma destegi verilmis ve ihracat potansiyeli ortaya konmustur,

bu destekler sayesinde ihracata yonelen KOBI sayis1 artmis ve bolgesel kalkinmaya
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katki saglanmistir. Tiim bunlarin 1s18inda Avrupa Isletmeler Agi biiyiik bir

uluslararas: ticaret destegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.”

Soruya iligskin ii¢ numarali katilime1 goriislerini su sekilde ifade etmektedir;
“Avrupa Isletmeler Ag1, Avrupa Birligi tarafindan kurgulanan ve KOBI’ler icin
yiirlitme ajanst (EASME) tarafindan yiiriitiiciligii iistlenilen uluslararasi ticaret
konusundaki sorunlar1 ¢6zmek ve katkida bulunmak amactyla kurgulanmis biiyiik bir

ekosistemdir.”

Dort numarali katilimer soruya iligkin  goriislerini su sekilde ortaya
koymaktadir; “KOBI’lerin rekabet edebilirlik seviyesini arttirmak ve uluslararas
ticaret havuzuna dahil edebilmek adina kurgulanan en biiyiik uluslararas: ticaret ag1
Avrupa Isletmeler Agi’dir. Bu biiyiik ekosistemin kurgulanmasi ile genis capl,
igerisinde bircok KOBI ve biiyiik 6l¢ekli sirketi barindiran ayn1 zamanda birbirleri ile

etkilesimini kolaylagtiran bir platform meydana getirilmistir.”

llgili soruya iliskin bes numarali katilime1 su sekilde eklemeler yaparak
goriislerini bildirmektedir; “Avrupa Isletmeler Ag1 yalnizca KOBI’lere uluslararasi
ticaret noktasinda degil ayn1 zamanda alternatif finansmana erigsim, danigsmanlik
hizmetleri, teknoloji transferi ve network gelistirme gibi hizmetleri miimkiin kilan ¢ok

islevli bir kurgu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.”

Katilimeilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda Avrupa Birligi’nin
yediser yillik periyotlarla kalkinma politikalar1 uyguladigi ve KOBI’lerin rekabet
edebilirligi programinin da AB’nin UFUK 2020 politikasinin basliklarindan biri
oldugu ve Avrupa Isletmeler Aginin da bu birlik programindan fonlanan bir
uygulama oldugu 6n plana ¢ikmustir. KOBI’lerin uluslararasi hedeflerine ulasmasi ve
bu baglamda bir¢ok danigmanlik hizmeti verilmesinin programin hedefleri arasinda
oldugu belirtilmistir. COSME birlik programinin KOBI’lerin rekabet edebilirlik
seviyesini arttirma konusunda c¢ok biiyilk 6neme sahip oldugu ortak olarak
belirlenmistir. Soruya iligkin iki katilimc1 network, iki katilimer uluslararasi ticaret

destegi, bir katilimci ise ticaret ekosistemi cevabini vermislerdir.



59

KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Birlik Program Altinda
Yiiriitiilen Avrupa isletmeler Ag1 Projesini Nasil Tanimlarsiniz?
Cevaplar Frekans
Network 2
Uluslararasi Ticaret Destegi 2

Ticaret Ekosistemi 1

4.1.3. Avrupa Isletmeler Ag Ekosisteminin Etkin Cahsmasim Etkileyen
Faktorler Nelerdir?

Katilimcilarin perspektifinden programin yiiriitiilmesi ile ilgili bilgileri elde
edebilmek icin katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise “Avrupa Isletmeler Ag1

ekosisteminin etkin ¢alismasini etkileyen faktorler nelerdir?” sorusudur.

Soruya iliskin bir numarali katilimcinin fikirleri su sekildedir; “AlA
ekosisteminde sistemin etkin ¢alismasi i¢in bir¢ok faktor bulunmaktadir, bunlardan
en onemlileri, bolgenin ihracat potansiyeli ve bu ekosistem ile ilgilenen nitelikli
personel sayisidir. Firmalarin yurtdisi baglantilart kurmasia yardimci olmak adina
personeller ¢ok dnemlidir ve AIA sayesinde firmalarda olmayan bu personel agig
kapatilmaktadir, bunun yaninda firmalarda da ihracat vizyonu olmasi temel

noktalardan bir tanesidir.”

Iki numarali katilmcinin gériisleri su sekildedir; “Ag icerisinde bulunan
kuruluglarin etkilesimi iyi diizeyde ise networking ve ag olusturma konusunda iyi
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin konsorsiyumlar firmalardaki
vizyonu da arttirmakta ve uluslararasilasma diizeyine katki saglamaktadirlar.
Ekosistem igerisindeki dinamikler birbirini tamamladiginda sistem etkin bir sekilde
amacina ulasmaktadir. Ancak en dnemli faktor olarak Avrupa Isletmeler Ag: iletisim

noktalarindaki personellerin yetkinligidir.”

Soruya iligkin li¢ numarali katilimer fikirlerini su sekilde beyan etmektedir;

“Avrupa Isletmeler Ag1 ekosistemi kurgulanirken birgok dinamige sahip bir sekilde
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ortaya ¢ikmistir. Uzman personellerinden yiiriitiicii kuruluslarin etkinligine, Avrupa
Birligindeki temsilcilerden bu programin bolgesel olarak uygulanmasini saglayan
kuruluslara kadar birgok etken bir arada bulunmaktadir. KOBI’lere bdlgesel olarak
programin iyi tanitilmasi ve bunun miimkiin olabilmesi i¢in programa hakim takim
calismasini yeterli diizeyde gergeklestirebilen ekiplerin ve uzman personellerin gorev
almas1 gerekmektedir. Bu etkenler kendilerine bicilen rolleri eksiksiz yerine

getirdiklerinde etkin bir ¢alisma s6z konusu olmaktadir.”

Dort numarali katilimer  soruyla ilgili  goriislerini su  sekilde dile
getirmektedir;  “Genelden  Ozele  disiiniildiiglinde  iilkemizde programin
yiirlitiiciliglinii tistlenen KOSGEB ile tiim konsorsiyumlardaki yiiriitiicii kuruluslar
arasindaki bilgi akisi ve koordineli ¢alisma sistemi oldukca 6nem arz etmektedir.
Konsorsiyumlar icerisinde her kurumun daha etkin calistig1 alanlar belirlenmeli ve
buna gore bir gérev dagilimi yapilmalidir. Her bir konsorsiyum {iiyesi daha etkin
oldugu alanlarda performans gostergesi tablolarina yonelik c¢alismalarini
gergeklestirdigi taktirde ekosistem daha etkin ¢alisacak ve performans olarak da daha

ist seviyeleri gormek miimkiin olacaktir.”

Bes numarali katilimei diger katilimcilarin goriislerine ek olarak su sekilde
diisiinmektedir; “ilk olarak proje bazli istihdam saglanmali ve personeller sadece ilgili
proje ile ilgili ¢alismalarmi yiiriitmelidir. Ilgili personeller galistiklar1 kurumlarda
farkl1 konularda c¢alistigi takdirde bir biitiinliik saglanamamakta ve islerin
yetistirilmesi kaygisi ile tam olarak basarili olamamaktadirlar. Bu ekosistemin en
onemli yap1 tasi olarak personel yapisi ve niteligi on plana ¢ikmaktadir ayrica bu
konuda gerekli dinamizm yakalandigi takdirde ¢ogu sorunun Oniine gegilecek ve
ekosistemin dogru caligmast miimkiin kilinacaktir. Sonrasinda personelleri tam
anlamiyla yetkin duruma getirmek adina egitimler verilmeli ve Avrupa Birligi’nin
belirledigi standartlarda yetkin personeller yetistirilmelidir. AB’nin ger¢eklestirdigi

etkinlik ve egitimlere katilim saglanmali ve networkler gelistirilmelidir.”

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda personel, iletisim,
KOBI istegi ve en 6nemlisi konsorsiyum sisteminin énemi ve uyumu goriisleri on
plana ¢cikmistir. Avrupa Isletmeler Ag1 yalmzca birbirine dogru bir sekilde entegre

oldugunda verimli ¢aligabilen bir ekosisteme sahip oldugu belirtilmistir. Ekosistemin
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etkin ¢aligmasimi etkileyen faktorlerin birgok dinamige bagli oldugu ortak olarak
belirlenmigtir. Soruyla ilgili ii¢ katilime1 personel cevabi verirken bir katilimcet

konsorsiyumlar bir diger katilimci ise bdlgelerin ihracat potansiyeli cevabini

vermistir.
Avrupa Isletmeler Ag1 Ekosisteminin Etkin Calismasim1 Etkileyen Faktorler
Nelerdir?
Cevaplar Frekans
Personel 3
Konsorsiyumlar 1
Bolgelerin Thracat Potansiyeli 1

4.1.4. KOBI’ler AIA’dan Nasil Fayda Saglamaktadir?
Katilimeilarm  bilgi ve birikimlerine dayanarak KOBI’lerin Avrupa
Isletmeler Ag1’ndan fayda saglama yollari tespit edebilmek icin, yoneltilen bir diger

soru ise “KOBI’ler AIA’dan nasil fayda saglamaktadir?” sorusudur.

Bu soruya iliskin bir numarali katilimcinin goriisleri su sekildedir; “Bu
kapsamda AIA uzman personelleri tarafindan KOBI’lere ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim seminer ve danismanlik hizmetlerinin yam sira uluslararast pazar bulma,
ihracat vizyonunu gelistirme gibi konularda destek saglanmakta ve ilk olarak rekabet
edebilirlik seviyelerini arttirmada ve bolgesel ekonomiye katki saglayacak seviyelere
gelmelerinde destek verilmektedir. AIA’dan destek alan kurum ve kuruluslar bu
destek sayesinde uluslararasi pazarlara girme konusunda sikinti ¢ekmemekte ve
nitelikli personel eksikliginden kaynaklanan bilgi eksikligi olan konularda geri planda
kalmamaktadirlar. Avrupa Isletmeler Agi’nin bu denli hizmetleri iicretsiz olarak
KOBI’lere sunmasi ve Avrupa Birligi’nin giivencesi ¢ok énemli bir destek olarak

ortaya ¢ikmaktadir.”

Ilgili soruya iliskin iki numarali katilimc1 su sekilde goriis bildirmistir;

“Uluslararas1 pazarlara maliyetsiz bir sekilde ulasmak KOBI’lerin kendilerini
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gelistirip vizyon kazanmalarini, ortaklik olmasa bile vizyon gelistirme konusunda
destek almalarini saglamaktadir. Alternatif finansmanlara erisim ve teknoloji transferi
saglamak konularinda agin ciddi katkilar1 bulunmaktadir. Ag ile ilgili destek almak
isteyen KOBI’lerin bolgelerindeki Avrupa Isletmeler Agi iletisim noktalarina
basvurmalart durumunda ilgili siire¢ iletisim noktast uzmanlari tarafindan eksiksiz
olarak yiriitiilmektedir. Avrupa Birligi ve yiriitiici kuruluglar saglanan bu

danigsmanlik ve siire¢ hizmetlerinden kesinlikle bir iicret talep etmemektedir.”

Soruya iligkin ii¢ numarali katilimci goriislerini su sekilde ortaya
koymaktadir; “KOBI’lerin Avrupa Isletmeler Agi’'ndan faydalanabilecedi birgok
nokta bulunmaktadir. Yalnizca uluslararasi ticaret alaninda degil ayn1 zamanda proje
ortakliklart bulma konusunda ve teknoloji transferi saglanmasinda da Avrupa
Isletmeler Ag1 destek vermektedir. Ekosistemin tiim kullanicilarini i¢inde barindiran
Merlin platformu iizerinden gerek eslestirme calismalar1 gerek ise sektorler arasi
etkinlikler ve firmalarin {irlinleri ile ilgili ilanlar yayinlanarak bir etkilesim meydana
gelmekte ve uluslararasilagma siireci desteklenmektedir. Tiim bu siirecte ekosistemin
bir parcasi olmak isteyen kurumlarin yapmalar1 gereken tek sey ilgili uzmanlarla

iletisim kurmaktir.”

Dort numarali katilimer konuyla ilgili fikirlerini su sekilde beyan etmektedir;
“Ekosistem igerisinde bircok sektorel grup ve Merlin platformuna bagli bir forum
bulunmaktadir. Bu araclarin amaci geri doniisleri hizlandirmak ve ilgili konularda
partner bulmanin yam sira iletisimi daha etkili hale getirmektir. Iletisim noktas1
uzmanlarindan alinan destek ile ihtiya¢ duyulan konularda Avrupa Birligi’nin
olusturdugu bu forum kullanilabilmektedir. Ayrica uluslararast aktif sektor
gruplarinda bir¢ok iilkeden katilan partnerler bulunmaktadir. Yiiriitiicii kuruluslar
alanlarina gore bu sektor gruplara katilim saglayabilmekte ve miisterilerine daha
kapsamli bir hizmeti sektorel olarak verebilmektedirler. Uluslararasi ticarette farkli
tilkelerden bir araya gelen iiyeler arasi iletisim ve karsilikli giiven saglanmasi biraz

daha zaman aldigindan katilimcilarin sabirli ve 6zverili olmasi gerekmektedir.”

Konuyla ilgili bes numarali katilimci goriislerini su sekilde ortaya
koymaktadir; “Avrupa Isletmeler Ag1 KOBI’ler i¢in kacirilmayacak destekleri iginde

bulunduran bir uluslararasilasma perspektifidir. Yurt disinda, programin destekledigi
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tilkelerdeki kurumlar ile gerek ticaret gerek ise farkli konularda igbirlikleri saglamak
adma damismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlerin tanitilmas: ve KOBI’leri
bilgilendirme adina, egitimler, seminerler, bilgi giinleri ve tanitimlar yapilmaktadir.
Uluslararasilasma basamaklarin1 hizli bir sekilde ¢ikmak adina Avrupa Isletmeler
Ag1, KOBI’lerin kolayca fayda saglayabilecegi kagiilmaz bir destek olarak én plana
¢ikmaktadir.”

Katilimeilarm s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda KOBI’lerin
uluslararasilasma konusunda destege ihtiya¢ duyduklar1 ve biiyiimek i¢in ihracat
yapmanin yani sira uluslararasi networkii gelistirmenin kaginilmaz oldugu 6n plana
¢ikmistir. Ekonominin temel taslar1 olarak lanse edebilecegimiz KOBI’lerin ne kadar
basarili olurlarsa sirasiyla bolgesel ekonomi ve sonrasinda ulusal ekonomide istikrarin
o denli basarili olacag: belirtilmistir. KOBI’lerin diinyanin en biiyiik uluslararasi
ticaret agindan bolgesel konsorsiyumlardaki uzman personelden alacaklar
danismanlik hizmetiyle kolay bir sekilde fayda saglayabilecegi ortak olarak
belirlenmistir. Soru ile ilgili iki kisi vizyon, iki kisi uzman destegi ve bir diger kisi ise

teknoloji transferi cevabini vermistir.

KOBI’ler AlA’dan Nasil Fayda Saglamaktadir?

Cevaplar Frekans
Vizyon 2
Uzman Destegi 2
Teknoloji Transferi 1

4.1.5. AB Cerceve Programlar1 Bolgesel Ekonomiye Katki Saglar m?
Katilimcilarin goziinden AB Cerceve programlarinin bolgesel ekonomiye
katkisint 6lgmek i¢in katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise “AB Cerceve

programlar1 bolgesel ekonomiye katki saglar m1?”” sorusudur.

Bu soruya iligkin bir numarali katilime1 goriislerini su sekilde bildirmektedir;

“AB Cerceve programlar 6zellikle bolgesel ekonomiye katki saglama konusunda 6n
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plana ¢ikmaktadirlar, bélgenin ve KOBI’lerinin vizyonunu gelistirmekte nitelikli
bilgiye ulagsmalarin1 saglamaktadirlar ve tilkemizin dig pazarmin %60’1 Avrupa
Birligi’ne bagl oldugundan birlikte ¢caligsma kiiltiirti bu programlar ile agilanmaktadir.
Bu programlar normalde bolgelere tikanmis olan firmalari uluslararasi pazara ticretsiz
bir sekilde yonlendirir ve AB’nin mantigin1 6gretir. Bir baska degisle bolgesel
ekonomilerin uluslararasi pazarlara agilmasinda en énemli rolii oynamaktadirlar. Bu
eylemler sayesinde hem bolgesel istihdam hem de firmalarin alternatif finansman

kaynaklarina erisme giicliigiiniin ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir.”

Iki numarali katilimeci diisiincelerini su sekilde belirtmektedir; “Birlik
programlarmin bdlgesel ekonomiye katki saglamasi konusunda bdlge KOBI’leri ¢cok
onemli bir rol oynamaktadir. Pazarm %99,8’i KOBI’lerden olustugundan
uluslararasilasma konusunda destek almalar1 ve somut anlamda is birlikleri ve
ortakliklar saglamalar1 ¢ok dnemlidir, buna bagl olarak birlik programlar1 bolgesel
ekonomiye biiyiik katki saglamaktadir. Farkli alanlarda kurgulanan bu programlardan
bazilar1 direkt olarak KOBI’leri hedef almakta ve onlarin gelisimi icin

kurgulanmaktadirlar.”

Bu soruya iligkin ii¢ numarali katilimeinin goriisleri su sekildedir; “Bolgesel
ekonomilerin yap1 taglari KOBI’lerdir. KOBI’lerin sayismin fazlaligi ekonominin
daha hareketli olmasi ve biiyiik 6l¢ekli olabilme ihtimali yiiksek isletmelerin sayisinin
artmasi anlamina gelmektedir. Bu say1 ne kadar arttirilirsa istihdam sayisi da orantili
olarak artacak ve ilk olarak bolgesel sonrasinda da ulusal ekonomiye biiyiik katkilar
saglanacak ve uzun vadeli planlamalar ile kendi kendini devam ettirebilecek bir dongii
olusturulabilecektir. Bu baglamda birlik programlar1 bolgesel ekonomilerin
gelismesine dogrudan katki  saglamakta ve bolgesel perspektifi ileriye

tasimaktadirlar.”

Dort numarali katilimer bu soruya iliskin goriislerini su sekilde iletmistir;
“Avrupa birligi bolgelerden baglayarak genele dogru gidecek bir vizyon kazandirma
diisiincesine sahiptir. Kurgulanan tiim birlik programlarinda bu vizyondan izler
gormek miimkiindiir ve yine tiim programlarda sadece genel bir kitleyi hedef
almamakta tiim bolgeleri tek tek diistinmektedir. Bolgesel ekonomiye katki konusuna

da ayr1 bir parantez agmak gerekmektedir. KOBI’lerin rekabet edebilirligi birlik
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programi kapsaminda gerek Avrupa Isletmeler Agi gerekse agilan farkli proje
cagrilari ile birlikte bdlgesel ekonomiye biiyiik katkilar saglamaktadir. KOBI’lerin
gelistirilmesi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi ve finansman saglama konularinda
efektif bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. Sadece bu programlarin ydnetimi i¢in KOBI’ler

i¢in yliriitme ajanst (EASME) kurulmustur.”

Soruya iligkin bes numarali katilimci diislincelerini su sekilde ifade
etmektedir; “Bolgesel ekonomilerin gelismesi {ilke ekonomilerinin gelecegi
konusunda ¢ok onemlidir. Avrupa Birligi, bulundugu bolgedeki iilkelerin ekonomik
anlamda giiclii ve refah seviyesi yliksek iilkeler olmalarina 6nem vermektedir. Buna
istinaden birlik tarafindan kurgulanan programlarda bolgesel ekonomiye katkida
bulunulmasi ana fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Tiim birlik programlarinda olmasa da
ekonomik gelismeyi hedef alan birlik programlarinin hepsinde bolgesel ekonomiye

katkida bulunulmasi kaginilmazdir.”

Katilimeilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda temel anlamda
istthdam saglanmasina destek ve konsorsiyumlar olarak bolgesel ekonomiye katki
sagladigr on plana ¢ikmigstir. Bu birlik programlarinin refahin gelismesine yonelik
programlar oldugu belirtilmistir. Bolgesel ekonomiye sagladiklari katkinin tartismaya
acik olmadig fikri ortaya konmusgtur. Tiim katilimcilar birlik programlarinin bolgesel

ekonomiye katki sagladig1 konusunda goriis bildirmislerdir.

AB Cerceve Programlar1 Bolgesel Ekonomiye Katki Saglar mm?

Cevaplar Frekans

Birlik programlar1 bolgesel ekonomiye 5

katk1 saglamaktadir.

4.1.6. Avrupa Isletmeler Ag1 Konsorsiyumlar1 Programin Bélgesel Ekonomiye
Katki Saglamasinda Nasil Bir Rol Oynamaktadir?

Katilimeilarin perspektifinden Avrupa Isletmeler Ag1 konsorsiyumlarinin
programin bolgesel ekonomiye katki saglamasinda oynadigi rolii tanimlamak adina

katilimcilara ydneltilen bir diger soru ise “Avrupa Isletmeler A1 konsorsiyumlari
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programin bolgesel ekonomiye katki saglamasinda nasil bir rol oynamaktadir?”

sorusudur.

Soruya iliskin bir numaral katilimei fikirlerini su sekilde dile getirmistir;
“Konsorsiyum yapilanmalari AIA’nin etkin ¢alismasi ve programin bolgesel
ekonomiye katki saglamasi konusunda kilit rol oynamaktadir. Bu yapilanma
sayesinde farkindalik artmakta ve is birligi isteklerinin yaninda buna bagli olarak
ortaklik talepleri artig gostermektedir ve aga olan giiven artmistir. Konsorsiyumlarin
sorumlu olduklar1 bolgelerde bolgesel paydaslarla yaptiklar1 ¢aligmalar ile bolge
KOBI’lerinin programin vizyonunu kavramasi daha kolay hale gelmektedir. Avrupa
Isletmeler Ag1 bolgesel konsorsiyum yapilanmalar1 sayesinde paydaslar arasi belirli
gorev paylasimlar ile hem daha hizli hem de daha etkili bir sekilde dinamiklerini
yerine getirebilmektedir. Bu olgular sayesinde bolgedeki KOBI’ler daha efektif bir
hizmet alim1 gerceklestirmekte ve programin bdlgesel ekonomiye katki konusundaki

etkinligi daha iist seviyelere ¢ikmaktadir.”

Iki numarali katilimci soruya iliskin fikirlerini su sekilde dile getirmektedir;
“Ulkemizde bulunan ve icerisinde KOSGEB miidiirliikleri, teknoparklar, aragtirma
merkezleri, ticaret sanayi odalar1 ve teknoloji transfer ofisleri gibi yapilarin
olusturdugu konsorsiyum sisteminin koordineli c¢alismalar yiiriiterek bolgesel
ekonomiye olan katkiyr arttirdiklar goriilmektedir. Program yapisi1 geregi bolgesel
konsorsiyumlar tarafindan bir¢ok paydas ile ylriitiilecek sekilde kurgulanmistir.
Birgok farkli dinamigin bir arada olmas1 zorunlulugundan farkli kurumlarin ortak bir
vizyon catisinda programin yiiriitiilmesini iistlenmeleri daha uygun goriinmektedir.
Bu dinamiklerin bir arada vyiiriitiilerek bolge KOBI’lerine, girisimcilere ve diger
kurum kuruluslara Avrupa Isletmeler Ag1 hizmetlerinin verilmesi hem bédlgesel
ekonomiye daha biiyiik katki sunmaktadir, hem de programin gereksinimleri daha

dogru bir sekilde yerine getirilmektedir.”

Soruyla ilgili olarak {i¢ numarali katilimci fikirlerini su sekilde dile
getirmektedir; “Avrupa Isletmeler Ag1 yapisi geregi uluslararasi ticarete iist diizey
destek veren bliyiik bir iletisim ag1 yapilanmasidir. Bolgesel konsorsiyumlarin
denetimi nezdinde verilen danismanlik hizmetleri sayesinde KOBI’ler uluslararasi

pazarlara erisim saglamakta ve ithalat ihracat yapmaktadirlar. Bunun yaninda
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istihdamin artmasi ve alternatif finansman kaynaklarina erisim noktasinda da gelisme
kaydetmektedirler. Iste tam bu noktada konsorsiyum yapilanmalar1 bu hizmetlerin
daha hizli ve pratik bir sekilde verilmesini ve bolgesel ekonomiye katkinin maksimum

diizeyde olmasi i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedirler.”

Dort numarali  katillmer  soruya iligkin  fikirlerinde su noktalara
deginmektedir; “Avrupa Birligi’nin bolgesel kalkinma vizyonunda Avrupa isletmeler
Ag1 programinin hedeflerine ulagmasi i¢in kurgulanan konsorsiyum yapilanmasi
mevcut sistemde en etkili hizmet verilebilecek yapilanma olarak goriilmektedir. Her
konsorsiyumun bolgedeki vizyon, kapasite, uluslararasi ticaret hacmi gibi 6zelliklere
bagli olarak belirlemis oldugu ve Avrupa Birligi tarafindan kabul géren hedefleri
bulunmaktadir. Bolgesel olarak gercekei bir sekilde kurgulanan bu hedefler bolgede
etkin birden fazla yiiriiticii kurulusun bir araya gelerek gerceklestirebilecegi
olgulardir. Uluslararasi ticaret, teknolojinin transferi, girisimcilik ve yeni pazarlara
acilma gibi bir¢ok disiplini i¢erisinde bulunduran bu ekosistemde kurumlarin yalniz
olarak tiim bunlar1 yonetmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglamasi miimkiin
degildir. Tim bu nedenlerden dolay1 bélgesel konsorsiyumlar programin bolgesel

ekonomiye katki saglamasi konusunda hayati bir rol oynamaktadirlar.”

Soruya iligskin son olarak bes numarali katilimci fikirlerini su sekilde ifade
etmektedir; “Birden fazla disiplinin bir arada uygulanmasi gereken bir kurguda takim
calismasi ¢ok dnemlidir. Avrupa Isletmeler Ag1 da bu gesit bir ekosistem oldugundan
dolay1 konsorsiyumlar programin hedeflerine ulasmasinda énemli bir yere sahiptir.
Program hedeflerine ne kadar eksiksiz ulagirsa bolgesel ekonomiye saglanacak katki
da o denli iist seviyelerde olacaktir. Bu diizende konsorsiyumlarin gorevlerini

gergeklestirmesi bolgesel ekonomiye saglanacak katki hususunda 6nemli bir noktadir.

Katilimcilarin ~ ilgili  soruya  verdikleri cevaplarda  konsorsiyum
yapilanmasinin 0rnek gosterilen etkin bir yapt oldugu o6n plana c¢ikmigtir.
Konsorsiyum yapilanmasinin programin isleyisini kolaylastirdigi belirtilmistir.
Konsorsiyum {iyelerinin koordineli bir ¢calisma prensibi ile programdan maksimum
verim almaya ¢alistig1 ortak olarak belirlenmistir. Katilimcilardan biri ilgili soruya
farkindalik cevabi vermistir. Ug katilime1 ortak vizyon ve bir diger katilimci ise

iletisim agi1 rolii seklinde cevaplamistir.
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Avrupa Isletmeler Ag1 Konsorsiyumlar1 Programin Bolgesel Ekonomiye
Katki Saglamasinda Nasil Bir Rol Oynamaktadir?

Cevaplar Frekans

Ortak Vizyon 3

Farkindalik 1

Iletisim Ag1 Rolii 1

4.1.7. WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumunun Kapsadig1 Bolgelerde
Avrupa isletmeler Ag1 Bélgesel Ekonominin Gelisimi Konusunda Bir Role Sahip
Midir?

Katilimeilarin géziinden WB-BIN Bati1 Karadeniz konsorsiyumunun hizmet
verdigi illerde programin bdlgesel ekonominin gelisimine sagladig1 katkiyr 6lgmek
icin, katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise “WB-BIN Bati Karadeniz
Konsorsiyumunun kapsadigi bdlgelerde Avrupa Isletmeler Ag1 Bolgesel ekonominin

gelisimi konusunda bir role sahip midir?” sorusudur.

Soruya iligskin bir numarali katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmektedir;
“WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu nezdinde AIA’nimn bélgesel ekonominin
gelisimi konusundaki rolii yadsinamaz. WB-BIN konsorsiyumu iiyelerinin 6zverili
caligmas1 sonucunda, bolgede gerek uluslararasi ticaret gerekse iiretici ve tiiketiciyi
ayni platform i¢inde barindirma ve etkilesimi saglama hususunda biiyiik bir rol
oynayan Avrupa Isletmeler Ag1 projesi basarili bir sekilde hayata gegirilmektedir.
WB-BIN’in bélgeye kattigi AB vizyonu hayati bir onem tagimaktadir. Konsorsiyum
olarak sene basinda y1l boyunca gergeklestirilecek etkinlikler ile ilgili aylik toplantilar
planlanmaktadir. Bunun disinda konsorsiyum igi etkilesim ve iletigim iist seviyededir.
Bu baglamda yapilan etkinlikler ve verilen destekler sayesinde bolgedeki illerde
bulunan KOBT’ler uluslararasi ticaret vizyonu kazanmakta bunun yani sira ithalat
thracat sanslarmi arttirmaktadirlar. Bu durum da hem uluslararas: ticarete hem de

dolayl1 olarak bolgesel ekonominin geligmesine biiyiik katk1 saglamaktadir.”
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Soruya iliskin iki numarali katilimer diislincelerini su sekilde ifade etmektedir;
“Ulkemizde her konsorsiyumun farkli dinamikleri ve farkli hedefleri bulunmaktadir.
WB-BIN konsorsiyumu kendi hedefleri dogrultusunda basarili bir konsorsiyum
konumundadir. Konsorsiyumdaki tiim yiiriitiicii kuruluslar gerek kendi sosyal medya
platformlarinda gerek ise bulunduklari illerde yaptiklar bire bir goriismelerde bolgeye
Avrupa vizyonunu agilama ¢aligmalar1 yapmaktadirlar. Tiim bu ¢aligmalarin amact
firmalar1 aga ¢ekerek bolgesel ekonomiye katki vermektir. Firmalar Avrupa
Isletmeler Ag1 ekosistemine ne kadar ¢ok dahil olurlarsa sagladiklar: katk1 da o denli
biiyimekte ve bolgesel ekonomiye de bu dogrultuda katkilar sunmaktadirlar. Tiim bu
is akist WB-BIN konsorsiyumunun sagladigi danigmanlik hizmetlerinin sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumu

hizmet verdigi bolgede bolgesel ekonomiye katki saglamaktadir.”

Ug numarali katilimcei ise goriislerini su sekilde ifade etmektedir; Bolgemiz
adina Avrupa Isletmeler Agi’na dahil olundugundan itibaren firmalarda
uluslararasilagsma faaliyetlerine olan ilgi ve bu konudaki giiven artmis bulunmaktadir,
bu gibi unsurlara olan ilgi arttik¢a firmalar vizyon kazanmakta ve AB mantigini
O0grenmeye baglamaktadirlar. Mantalitenin oturmasi, WB-BIN konsorsiyumunun
yaptig1 caligmalara dayanmakta ve firmalara uluslararasi ticaret konusunda bir nevi
koprii gorevi goriilmektedir. Bu da birlik programimin amaglarinin basinda

gelmektedir ve bolgesel ekonomiyi pozitif yonde etkilemektedir.”

Soruya iligskin dort numarali katilimcinin goriisleri ise su sekilde belirtilmistir;
“Konsorsiyumlar nezdinde degerlendirildiginde biiyiikk ve kiigiik sehirlerin sayist
onemlidir. Daha yiiksek niifuslu bolgelerde hizmet veren konsorsiyumlarda gerek
bolgedeki KOBI sayis1 gerek ise bu bélgelerin biiyiikliigiinden dolayr KOBI’lerin
Avrupa Isletmeler Ag1 programindan 6nce de bir uluslararasi ticaret hacmine sahip
olmast bu bolgelerdeki potansiyeli arttirmaktadir. Bu ylizden her konsorsiyum o
bolgenin dinamiklerine gore degerlendirilmeli ve ayni sartlar gézetilmemelidir. WB-
BIN konsorsiyumu olarak belirli bir uluslararasi ticaret hacmine sahip bir bolgede
olunmasina ragmen niifus yogunlugunun diger bolgelere nazaran daha seyrek olusu
biiylik bolgelerle olan rekabet edebilirlik seviyesini olumsuz etkilemektedir. Ancak

bolgemiz nezdinde yapilacak degerlendirmede programi dogru uygulayarak
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konsorsiyum olarak sorumlu olunan bdlgede, Avrupa Isletmeler Ag1 gergevesinde
bolgesel ekonominin gelismesine katki saglamak hususunda WB-BIN konsorsiyumu

tiyeleri nemli bir noktadadir.”

Soruyla ilgili son olarak bes numarali katilimc1 goriislerini su sekilde dile
getirmektedir; “WB-BIN konsorsiyumu {iyeleri yapilan is dagilimi ve nitelikli
personelleriyle Avrupa Birligi’nin kurgulamig oldugu uluslararasi ticaret agin1 Bati
Karadeniz Bolgesi’ne entegre etme g¢alismalarini gergeklestirmektedir. Bu sayede
bolgedeki firmalar programdan tam olarak fayda saglamakta ve genel olarak
cekindikleri yurtdist pazarlarina erisim noktasinda yeni bir perspektif
kazanmaktadirlar. Uluslararasi ticaretin tiim bu evrelerinde WB-BIN konsorsiyumu
tiyeleri bu firmalara destek olmakta ve firmalardaki nitelikli personel agigini
kapatarak bir¢ok hizmeti ticretsiz bir sekilde vermektedirler. Bu hizmetler sayesinde
firmalar ticaret yapmakta ve biiylime adimlar1 atmaktadirlar. Bu adimlarin sonucu
olarak da bolgesel ekonomiye katki saglanmasi s6z konusu olmaktadir. Yani WB-BIN
konsorsiyumu programin yiriitiildigli periyot boyunca bolgesel ekonominin

gelismesine Onciiliik etmektedir.”

Katilimeilarn ilgili soruya verdikleri cevaplarda WB-BIN konsorsiyumunun
bolgeye AB vizyonu kazandirma konusunda etkin ¢aligsmalar gerceklestirdigi 6n plana
cikmistir. Konsorsiyum {iiyeleri arasindaki iletisimin pozitif yonde ve takim
caligmasina halinde oldugu, bundan dolayr basarinin arttifi belirtilmistir.
Konsorsiyum iiyeleri tarafindan hizmet verilen bolgelerde WB-BIN’in bolgesel
ekonominin gelismesine katki sagladig1 ortak olarak belirlenmistir. lgili soruya dort
katilimcr tarafindan WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumunun Kapsadigi
Bolgelerde Avrupa Isletmeler Ag1’nin bolgesel ekonominin gelisimi konusunda kilit
rol oynadigi cevabi verilmistir. Bir katilimce1 ise belirli kosullarda 6nemli rol oynadigi

seklinde cevaplamigtir.
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WB-BIN Bati Karadeniz Konsorsiyumunun Kapsadig1 Bolgelerde Avrupa
Isletmeler Ag1 Bolgesel Ekonominin Gelisimi Konusunda Bir Role Sahip
Midir?

Cevaplar Frekans

AIA bolgesel ekonominin gelisimi 4

konusunda kilit rol oynamaktadir

Belirli kosullarda onemli rol 1

oynamaktadir

4.1.8. Ulkemizin icinde Bulundugu Sartlar G6z Oniine Alindiginda AB Cerceve
Programlarimin Makroekonomiye Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?
Katilimcilarin -~ bakis agisindan {ilkemiz sartlarinda AB  Cergeve
programlarinin makroekonomiye olan katkisin1 gézlemlemek amaciyla katilimcilara
yoneltilen soru ise “Ulkemizin i¢inde bulundugu sartlar géz oniine alindiginda AB
Cerceve programlarinin makroekonomiye katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?”

sorusudur. Soruyla ilgili bir numarali katilimci fikirlerini su sekilde dile getirmektedir;

“Ulkemizin i¢ginde bulundugu sartlar géz dniinde bulunduruldugunda birlik
programlarinin mikro diizeyden makro diizeye kadar ekonomiye olan katkisinin
onemli derecede oldugu goriilmektedir. Makroekonomik agidan bakildiginda birlik
programlarinin tilkelerin refah diizeyini ist seviyelere ¢ikarmay1 amagladigi bunun da
temel taslarindan birinin makroekonomiye katki yapmak ve ekonomik anlamda
tilkenin seviyesini arttirmanin iilkedeki tiim faaliyetleri dogrudan etkileyecegi
diisiincesi oldugu desteklenmektedir. Refah diizeyi yiiksek bir Avrupa kitas1 hedefi
ile yola cikilarak tasarlanan birlik programlari, bu refahi yiikseltmek adina ekonomik
anlamda tiim faaliyetlere katki saglamaktadir. Bir iilkedeki refah diizeyini o iilkenin
zengin kesimine degil en alt tabakasinin yagsam standartlarina bakarak anlamak daha
saglikli bir bakis agisidir. Bu baglamda bakildiginda Avrupa Birligi en alt ve en {ist
tabaka arasinda bir ugurum olmamasini hedeflemekte ve bu hedef dogrultusunda

kurgulanan bu birlik programlari ile makroekonomiye dogrudan katki saglamaktadir.”
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Igili soruya dair iki numarali katitlimeinin gériisleri su sekildedir; “Ulkedeki
thracatin artmasi ve disa satis konusunda firmalarin istekli olmasi bir vizyonu
beraberinde getirecek ve makroekonomiye biiyiik bir katki saglayacaktir. Ayrica
tilkenin birlik programlari i¢in AB’nin olusturdugu havuza yaptig1 yatirrmi ve hatta
daha fazlasinin bu gibi birlik programlarina katilim oranini arttirarak geri alinmasinin
da mikro diizeyden makro diizeye, ekonomiye dnemli derecede katki saglayacagi
goriilmektedir. Ulkemiz diger AB iiyesi iilkeler gibi Avrupa Birligi’nin birlik
programlarin1 fonlamak adina olusturdugu havuza her sene belirli miktarlarda yatirim
yapmaktadir. Programlarin tanitimlari iyi bir sekilde yapildiginda, bunun karsilig
olarak iilkemizden yapilan proje basvurularin sayisinin artmasi ve buna bagl olarak
alinacak hibe miktarlarinin artis géstermesi kaginilmazdir. Havuza yatirilan miktara
oranla ve hatta bunun iizerine ¢ikarak programlardan faydalanmak, yatirilan bu
paralarin karsiligimi hem nakdi hem de hizmet ve teknoloji transferi olarak almak

makroekonomiye biiyiik bir katki saglamaktadir.”

Soruya iligkin ii¢ numarali katilimcinin goriisleri su sekildedir; “Birlik
programlari ¢ogunlukla ekonominin toplam degerlerine kiiciik Glgekten biiytlik
Olceklere kadar fayda saglamaktadir. Dolayisiyla programlarin kurgulanmasinda
amaclanan Onemli noktalardan biri de makroekonomiye katki saglayarak bu
bolgelerdeki toplam iiretim diizeyi, istihdam, tasarruf ve bu etmenlerin pozitif
etkileriyle milli gelire de katki saglayarak tiim ekonominin gelismesi ve refah
diizeyinin artarak AB’nin belirledigi standartlara ulagilmasi noktalar1 {izerinde
durulmustur. Birlik programlarinin temelinde yatan bu kurgu, bolgesel olarak
istihdami, {tretimi, ithalat ihracat artisini ve uluslararasi tek pazar hayalinin
olusturulabilmesi olgularin1 destekleyerek makroekonomiye bir biitiin olarak

dogrudan katk1 saglamaktadir.”

Dort numarali katilimer soruyla ilgili fikirlerini su sekilde ortaya
koymaktadir; “Ekonomik standartlar iilkelerdeki refah diizeyini belirleyen en dnemli
etmenlerdir. Bir {ilkenin ne kadar giiclii ve diplomatik anlamda ne kadar s6z sahibi
oldugunu o tlkelerin ekonomileri belirler. Ekonomik anlamda 6nde olan iilkeler
diplomasi anlaminda da basi cekmektedirler. Istihdam, iiretim, markalasma, is giicii

potansiyeli gibi noktalar iilkelerin ekonomik olarak biiyiimesinde ¢ok onemli yere
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sahiptirler. Refah seviyesi yiiksek bir iilke olusturmak ve tilkede nitelikli igsiz sayisini
minimum seviyelere ¢cekmek bunlarin yaninda nitelikli egitimi arttirarak insanlara is
imkanlar1 saglamak giiclii ekonomiler olusturmanin temel taglaridir. Tam da bu
noktalarda Avrupa Birligi, birlik programlarin1 kurgulayarak ilgili alanlardaki
problemleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Bu programlar ile belirli periyotlarla
gbzlemlenen problemlere yonelik c¢oziimler gelistirilmektedir. Sonug¢ olarak tiim
birlik programlari makroekonomiye dogrudan katki saglayacak sekilde

kurgulanmaktadir.”

Makroekonomiye katki ile ilgili soruya bes numarali katilimemin verdigi
cevap su sekildedir; “Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik konum gdz Oniine
alindiginda Tiirk liras1 ile Dolar, Euro gibi yabanci para birimleri arasindaki biiyiik
kur fark: ve iilkemizdeki KOBI’lerin dis ticaret arayis1 gibi noktalar diisiiniildiigiinde
birlik programlarinin makroekonomiye biiylik bir katki sunacagi asikardir. Birlik
programlarindan kazanilabilecek hibeler hem yeni istthdam kaynaklari olacak hem de
alternatif birer finansman kaynagi olarak degerlendirilebileceklerdir. Bu programlar
piyasalara sektorler arasi katki sunabilecek fizibiliteye sahip olmanin yani sira

makroekonomiye dogrudan katki saglamaktadirlar.”

Katilimeilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda AB Cerceve programlarinin
mikroekonomiden makroekonomiye kadar iist diizey bir etkilesimi oldugu ortaya
cikmistir. AB Cergeve programlarinin refah diizeyine, toplam iiretim diizeyine, adil
ticaret dagiliminin saglanmasina ve ab fonlarimin {ilkeye girisinin artmasina olanak
sagladigr belirlenmistir. Birlik programlar1 kurgulanirken baz alinan temel
amaclardan birinin de makroekonomiye katki oldugu belirtilmistir. Buna ek olarak
tasarlanan bu AB Cerceve programlariin {ilkede ekonomik anlamdaki tiim
faaliyetleri etkilemekte oldugu ortak olarak belirlenmistir. Soruya iligkin dort
katilimc1 AB Cerceve programlarinin lilkemiz sartlarinda makroekonomiye katkisi
oldugunu diisiinliyorum cevab1 vermistir. Bir katilimci ise kismi olarak katkisi

oldugunu diisiiniiyorum seklinde cevaplamistir.
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Ulkemizin Icinde Bulundugu Sartlar G6z Oniine Ahndiginda AB Cerceve

Programlarimin Makroekonomiye Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

Cevaplar Frekans
Ulkemiz sartlarinda AB  Cerceve 4
programlari  makroekonomiye katki

saglamaktadir

Kismi olarak katki saglamaktadir 1

4.1.9. Ulkemizdeki Kurum Ve Kuruluslarin AB Cerceve Programlarindan
Daha Fazla Verim Alabilmesi icin Ne Gibi Kosullar Gerekmektedir?
Katilimcilarin bakis agisindan iilkemizdeki kurum ve kuruluslarin AB
Cerceve programlarmi daha verimli kullanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
gozlemlemek amaciyla katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise “Ulkemizdeki kurum
kuruluglarin AB Cergeve programlarindan daha fazla verim alabilmesi i¢in ne gibi

kosullar gerekmektedir?”” sorusudur.

Soruya iligskin bir numarali katilimeinin goriisleri su sekildedir; “Kabul alan
birlik programi basvurularinin ¢oguna baktigimizda projelerde maddi kaynaklarin
bliylik bir boliimi kullanilmadan Avrupa Birligi’ne geri gonderilmektedir. Bunun
sebebi bagvuru sahiplerinin proje biitgelerini yonetme konusunda yetersiz kalmasi ve
proje odakli calistirilan personel sayisinin azligidir. Miimkiin oldugunda birlik
programi kapsaminda yazilan projeye odakli personel alinarak bu personele ekstra is
yiikii bindirilmemesi gerekmektedir. Odakli personel sayisini arttirarak yerel
paydaslarla yapilan is birligi sayisin1 arttirmak birlik programlarindan daha fazla
verim alinmasina ve amacina ulagsmasinin yani sira daha iyi noktalara gelinmesine
katkida bulunacaktir. Bu konuda iilkemizdeki kurum kuruluslarin sadece birlik
programlarina yonelik departmanlar olusturmasi ve bu programlar ile ilgili nitelikli
uzman personeller yetistirerek bu alanda s6z sahibi olabilecegimiz bir ortam meydana

getirilmesi biliylik 6nem tagimaktadir.”
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Ilgili soruya iki numaral katilimci su sekilde cevap vermektedir; “Tiirkiye
olarak bircok birlik programina katilim saglamaktayiz. Ancak AB’nin birlik
programlarini desteklemek amaciyla olusturdugu havuza yaptigimiz yatirimdan ancak
basabas noktasina gelecek kadar yararlanabilmekteyiz. Avrupa’nin onden gelen
tilkelerinin aldiklar1 miktarlar daha yiiksek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun sebebi
olarak birlik programlarina verilen 6nem ve tanitimlarinin iyi bir sekilde yapilmasinin
yani sira vizyon farki on plana ¢ikmaktadir. Havuzdan daha biiyiik paylar alan
tilkelere baktigimizda iilke genelindeki kurum kuruluslarda ilgili birlik programlari
hakkinda c¢alisan uzman personel sayisinin fazlaligt ve bu programlara &zel
egitimlerle tesvik edildigi goriilmektedir. Avrupa Birligi program kurgusunu ve buna
dayali dinamiklerin hepsini evrensel bir dil oldugundan Ingilizce olarak yapmaktadir.
Ancak iilkemizde yabanci dil egitimi erken yaslardan itibaren verilmesine karsin is
diinyasinda belirli bolgeler hari¢ 6nemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Personeller yeterli seviyede dil bilmemektedir. Bu da kurum kuruluslarin birlik
programlarina katilmas1 konusunda c¢ekingen bir tavir takinmalarina neden
olmaktadir. Her seyden Once yetistirilecek personellerin dil problemlerinin ¢oziilmesi

gerekmektedir.”

Soruya iligkin {i¢ numarali katilmcinin goriisleri su sekildedir; “Birlik
programlarina iligkin her yil birgok proje ¢agrisi kurgulanmaktadir. Bununla ilgili
olarak c¢ikan c¢agrilardan ilgili kurumlara bu ¢agrilar tanitilmali ve bununla ilgili
detayli egitim verilmelidir. Her seyden once ilgili kurum kuruluslara Avrupa
Birligi’nin vizyonu asilanmali ve bu ¢agrilarin ne kadar islevsel oldugunun yaninda
edinilebilecek faydalar ile ilgili bilgilendirmeler yapilmalidir. Kurumlar bu ¢agrilar
sayesinde alternatif bir finansman kaynagina erisebileceklerinin ve bu kaynaklar
sayesinde biiylik ciktilar edinebileceklerinin farkindaligina sahip olmalidirlar. En
onemli detay olarak istek ve vizyon On plana ¢ikmaktadir. Birlik programlarinin
cagrilaria yonelik bagvuru sayisini arttirmak adina ekstra tesvikler saglanmasi da bu
konuda ilginin artmasini saglayacaktir. Son olarak personel niteligini arttirmak

kesinlikle ka¢inilmazdir.”

Dort numarali katilimc1  soruya iligskin fikirlerini su sekilde dile

getirmektedir; “Ulkemiz birlik programlarindan suanda oldugundan ¢ok daha fazla
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miktarda hibe alabilecek kapasiteye sahiptir. Programlar hakkinda bilgisizlik, yabanc1
dillerde iletisim kurma korkusu, personel eksikligi ve network yetersizligi gibi bircok
negatif unsur programlara olan basvuru sayisini olumsuz yonde etkilemektedir.
Bununla ilgili iilkemizde birgok tanitim, etkinlik ve egitim diizenlense de katilimci
sayist az oldugundan tam olarak bir bilinglenme olamamaktadir. Etkili bir kurgu
yapilarak tilkemizdeki kurum ve kuruluslardaki yetkili personelleri bu tarz egitim ve
etkinliklere cekmek ve diizenli olarak katilmalarin1 saglamak gerekmektedir. Kurum
ve kuruluslar bu programlardan kazanilabilecek hibe tutarlarinin ve uluslararasi biiyiik
bir networkiin ciddiyetinin farkindaligina sahip olmalidirlar. Genis ¢apta
saglanabilecek bu olas1 farkindalik sayesinde hem iilke olarak ¢ok daha fazla birlik
programindan faydalanabilir hem de bu havuzdan verdigimiz miktarlardan ¢ok daha
fazlasini alarak gerek ekonomimize biiyiik katkilar saglar gerek ise Avrupa Birligi’'ne

olan bu entegrasyon siirecinde daha iist seviyelere ulagabilmenin oniinii agabiliriz.”

Soruya iligkin son olarak bes numarali katilimemin goriisleri su sekildedir;
“Birlik programlar1 kapsaminda acilan proje cagrilar1 genellikle uluslararasi
ortakliklara destek vermektedir. Tekil olarak yapilabilecek ¢agri bagvurulari olsa da
genel olarak baktigimizda uluslararas: bir i birligi kurulmas: istenmektedir. Bu da
AB’nin yalnizca ekonomik olarak degil ayn1 zamanda uluslararasi teknoloji transferi
ve lilkelerin birbirleri ile ¢calisarak entegrasyon siirecine katki saglamasi gibi noktalar
tizerinde durdugunun gostergesidir. Birlik programlarina daha hizli bagvurabilmek ve
bir kurgu oturtabilmek adina programlar ve ¢agrilardan 6nce uluslararasi bir networke
sahip olmak c¢ok Onemlidir. Yani oncesinde herhangi bir ¢ikar olmadan yalnizca
networkii gelistirmek adina atilacak olan adimlar gelecek adina islevsel olacaktir. Bir
proje basvurusu yaparken sahip olunan networkler sayesinde bagvuru i¢in daha hizlh
partner bulunabilecek ve proje kurgusu lizerine ¢alismak adina daha fazla zamana
sahip olunacaktir. Tiim bu programlar ve kurgular hakkinda tanitim ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenirken, uluslararas1 networkii gelistirme adina atilmasi gereken

adimlar ile ilgili de kesinlikle egitimler ve uzman yonlendirmeleri gerekmektedir.”

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda birlik programlar ile ilgili
prosediirlerin azaltilmasinin yaninda bilinglendirme ve farkindalik etkinliklerinin

arttirtlmas1 gibi faaliyetlerin etkili olacagi diisiincesi 6n plana c¢ikmistir. Birlik
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programlarina yapilan basvurularin genelde evrensel bir dil olan Ingilizce olarak
yapilmasinin, ¢ogu kurum kurulustaki personellerin dil eksikligi nedeniyle ilgiyi
azaltt181 belirtilmistir. Genel olarak iilkemizdeki KOBI’lerin ihracat departmanlarinin
zayif oldugu ortak olarak belirtilmistir. Soruya iligkin bir katilime1 proje odakl
personel, iki katilimci birlik programlarinin daha iyi tanitilmasi, bir katilimer etkinlik

sayis1 ve bir diger katilimei ise uluslararasi network cevabi vermistir.

Ulkemizdeki Kurum Ve Kuruluslarin AB Cerceve Programlarindan Daha
Fazla Verim Alabilmesi i¢cin Ne Gibi Kosullar Gerekmektedir?

Cevaplar Frekans

Birlik  programlarinin  daha  iyi 2

tanitilmasi

Etkinlik sayis1 1

Proje odakl1 personel 1

Uluslararas1 Network 1

4.1.10. Avrupa Isletmeler Ag1 Programinin Eksikleri Nelerdir Ve Bir Sonraki
Cagrilarda Ne Gibi Yenilikler Eklenerek Program Bolgesel Ekonomiye Daha
Fazla Katki Saglayip Daha Etkin Bir Hale Getirilebilir?

Katilimeilarin ~ diisiincelerinden faydalanarak Avrupa Isletmeler Ag1
programinin eksik noktalarinin neler oldugunu ve bunlarin nasil gelistirilebilecegini
ortaya ¢ikarmak icin katilimcilara yoneltilen bir baska soru ise “Avrupa Isletmeler
Ag1 programimin eksikleri nelerdir ve bir sonraki cagrilarda ne gibi yenilikler
eklenerek program bolgesel ekonomiye daha fazla katki saglayip daha etkin bir hale

getirilebilir?” sorusudur.

Soruya iligkin bir numarali katilimeinin goriisleri su sekildedir; “Tiim birlik
programlarinda oldugu gibi COSME programi ve dolayisiyla bunun altinda yiiriitiilen

Avrupa Isletmeler A1 da iilkelere ve bdlgelere gore uygulanma agisindan farkliliklar
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gostermektedir. Her bdlgenin kapasitesi, isleyisi, uluslararasi ticaret hacmi ve
dolayisiyla potansiyeli birbirinden farklidir. Ulkemiz agisindan bakacak olursak
konsorsiyumlar arasindaki koordinasyon eksikligi giderilmelidir. Ulkemizdeki
kuruluglar tarafindan yapilan etkinliklerin sayisinin arttirilmasi ve firmalara yonelik
dogrudan destekler verilmesi programin etkinligini arttiracaktir. Proje ile ilgili AB ve
Tiirkiye nezdindeki prosediirlerin azaltilmasi, AB’nin kurumsal kiiltiiriindeki isleyisi
iilkemize uyarlayarak destek vermesi gerekmektedir. Ulkemiz nezdinde bakilacak
olursa Avrupa Birligi projelerine olan bakis agisinin degistirilmesi ve bu projeleri gelir
kapist olarak gormekten kacinilarak birlik programlarmin asil amaclarina hizmet

edilmesi bu buna olan farkindaligin saglanmasi kesinlikle sarttir.”

Iki numarali katilimcinin soruyla ilgili goriisleri su sekildedir; “Avrupa
Isletmeler Ag1 ekosisteminde diger tiim birlik programlar1 ve Avrupa Birligi
projelerinde olmasi gerektigi gibi, sisteme entegre ve tamamen proje odakli, nitelikli
personeller ¢alistirarak saglam temeller atilmalidir ve bu sekildeki personel istthdami
ile program basaril1 bir sekilde yiiriitiilerek hem bolgesel ekonomiye dolayli olarak da
uluslararasi ticarete biiyiik bir katki saglanabilir. Tiim bunlarin 1s18inda, bolgesel
gercekei hedefler ortaya konmali ve her bolgeye 6zel bir kurgu olusturulmalidir. Her
tilkedeki iletisim bi¢imi hatta bolgesel olarak etnik yap1 farkliligindan dolay1 bolgeler
kendine 6zgii bir kurgu ile daha biiyiik basarilara sahip olabilirler. Buradaki inisiyatifi
de bolgedeki yiirtitiicii kuruluslar tstlenmelidir. Avrupa Birligi ile iilkemizdeki
yiiriitiicii kuruluglar arasinda etkilesim arttirilmali ve programi kurgulayan gruptaki
AB personelleri lilkemize daha sik ziyaretler yaparak sorunlari gérmeli ve olast

cozlimleri ona gore gelistirmelidirler.”

Soruya iligskin {ic numarali katilimcinin cevabr su sekildedir; “Avrupa
Isletmeler Agi’nin kullandig1 Merlin platformu iizerinde gelistirmeler yapilmasi ve
yeni kaynaklar eklenmesi programi daha aktif bir sekilde yliriitme agisindan
gerekmektedir. Platformun kullanicilar1 arasinda iletisim kurmak zaman almakta ve
bu da uluslararas1 ticaret siirecini olumsuz etkilemektedir. Ilanlar igin olusturulan veya
aliman ilgilere yonelik yapilan geri doniisler bazen c¢ok ge¢ olmakta hatta hig
olmayabilmektedir. Bununla ilgili sistem {izerinden bir yaptinm veya farkli

kanallardan iletisimin 6nili acilmali ve bu ilanlar ile ilgili daha hizli geri doniisler
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alinmasinin 6nii agilmalidir. Siirecin daha hizli bir hale getirilmesi ile birlikte profil
sayist da artacak ve buna bagl olarak uluslararasi ticaret potansiyelinde de artis

olacaktir.”

Dort numarali katilimeinin soruya iliskin cevabi su sekildedir; “Avrupa
Birliginden de katilimcilarin oldugu ve kullanicilarin kendini programa entegre
etmesini kolaylagtiran yillik toplant1 sayis1 artmalidir. Bu toplantilar sayesinde
insanlar programin gereksinimlerini daha iyi kavramakta ve programa iliskin aidiyet
duygusu kazanmaktadirlar. Bunun yani sira AB tarafindan program ile ilgili egitimler
verilmeli ve personeller birinci agizdan programin isleyisi ile ilgili uzmanlik
kazanmalidirlar. Bu sekilde uzmanlik kazanmuis nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
hem programin daha etkin isleyisini saglayacak hem de belirlenen hedeflere

ulasilmas1 konusunda biiyiik bir basariy1 beraberinde getirecektir.”

Son olarak soruya iligskin bes numarali katilimer goriislerini su sekilde ifade
etmektedir; “Avrupa Isletmeler Ag1 programinda en 6nemli eksiklerden biri olarak
geri bildirim hizi goriilmektedir. Gerek buradaki konsorsiyumlar olarak gerek ise
miisterilerimizin istekleri dogrultusunda profillerle ilgili geri bildirim alma hizi
konusunda problemler meydana gelmektedir. Yalnizca mail yoluyla iletisim
kurulmas1 bu konuda biiyiik bir handikap olarak goriilmektedir. Avrupa Birligi’nin
programi yeniden kurgularken hem miisteri memnuniyeti hem de diger sorunlarin
daha hizli ¢6ziilmesi adina daha hizli ve etkili bir feedback sistemi olusturmaya 6zen
gostermesi gerekmektedir. Bir diger eksik olarak ekosistemin igerisindeki tiim
personelin birbirini tanimasi ortakliklarin daha kolay kurulmasina ve daha iyi bir
etkilesim olusturulmasina olanak saglayacaktir. Bu konuda Avrupa Birligi tim
ilkelerden personellerin bir araya gelecegi daha fazla etkinlik planlamali ve etkilesim
oranii arttirmalidir. Bu sekilde hem g¢iktilar pozitif yonde etkilenecektir hem de

sistem daha kullanisli hale getirilebilecektir.”

Katilimeilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda konsorsiyumlar arasi
koordinasyon eksikligi oldugu diisiincesi 6n plana ¢ikmistir. Her bolgenin kendine
gore farkli dinamikleri oldugundan programin bolgesel olarak kurgulanmasinin ve
hedeflerin ona gore incelenmesinin yararl olabilecegi belirtilmistir. Proje ile ilgili AB

ile Tirkiye arasindaki prosediirlerin azaltilmasinin projenin basarili bir sekilde



80

yiiriitilmesine olumlu yansiyacagi ortak olarak belirtilmistir. Soruya iligkin iki
katilimc1 AB ile olan iletisimin hizlandirilmasi, bir katilime1 tanigma etkinliklerinin
arttirilmasi, bir katilimer koordinasyon eksikliginin giderilmesi ve bir diger katilimci

ise nitelikli personel sayisinin arttirilmasi cevabini vermistir.

Avrupa Isletmeler A1 Programimin Eksikleri Nelerdir Ve Bir Sonraki
Cagrilarda Ne Gibi Yenilikler Eklenerek Program Bolgesel Ekonomiye Daha
Fazla Katki Saglayip Daha Etkin Bir Hale Getirilebilir?

Cevaplar Frekans
AB ile iletisimin hizlandirilmasi 2
Tanisma etkinliklerinin arttirilmasi 1
Koordinasyon eksikliginin giderilmesi 1
Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi 1

4.2. Performans Gostergesi Tablosuna Iliskin Bulgular

Avrupa Isletmeler Ag1 ekosisteminde konsorsiyum yapilanmalari ve yetkili
kuruluglar belirlendikten, bolgelerdeki planlamalar kurgulandiktan sonra bu
kurumlardan ve konsorsiyumlardan yapilacak faaliyetler ile bunlarin ¢iktilarina
yonelik gerek sonraki programlarin yapilanmasinda eksikleri gérmek adina gerek ise
kurumlara motivasyon saglamasi adina belirli noktalarda hedefler ayrica bu hedeflere
yonelik ¢iktilarin Ongoriildiigli bir performans gostergesi tablosu istenmektedir.
Donemlik olarak talep edilen bu tablolar Avrupa Birligi’'nde gérev yapan uzmanlar
tarafindan incelenmekte ve her donem gelistirilmesi gereken noktalara deginerek ilgili

kurumlara iletilmektedir.
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Tablo 7. WB-BIN Konsorsiyumu 2015-2016 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi)

Diizenlenen Bolgesel/Yerel Etkinlikler 20 15 0

Bolgesel/Yerel Etkinliklere katilan katilimci
2500 660 0
sayisl

Bireysel Danigmanlik hizmeti alan
500 300 71

KOBI/Miisteri saysi
Brokerage Etkinlikler 5 0 0
Brokerage Etkinliklere katilan Miisteri/KOBI

42 0 0
sayisi
Brokerage Etkinliklerde yapilan goriisme sayisi 63 3 0
Ortaklik i¢in yayimlanan profil sayisi 3 3 0
)Alinan ilgi bildirimi sayis1 1 100 0
Yapilan ilgi bildirimi sayisi 0 0 0
Geri Bildirim eylemleri 110 25 11
Mentorliik yapilan miisteri sayisi 5 14 11
Basarilar ) 0 0

IAg tarafindan saglanan dijital hizmetleri
. ) 3000 120 109
kullanan KOBI/Miisteri sayist

[sbirligi yapilan yerel paydas sayisi 21 0 38

IAg ortaklari tarafindan yoneltilen sorulara
. 500 200 128
verilen cevap sayisi

IAg etkinliklerine yapilan aktif katkilarin sayisi 13 7 6

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Performans gostergesi tablolar1 eksikliklerin giderilerek gelistirilmesi adina
Avrupa Komisyonu tarafindan her yeni periyotta yeniden kurgulanan dinamik
degiskenlere sahip olgulardir. Tablo 7 WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu 2015-

2016 PG Tablosunda Avrupa Komisyonu tarafindan kurgulanmis performans
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gostergelerini ortaya koyan degiskenler ve kurumlarin performans verileri verilmistir.
Tablodaki veriler 1518inda ortaklarin bolgedeki etkinlikleri ve programin ne kadar

verimli uygulandigina dair ¢ikarimlar yapilabilmektedir.

Tablo 8. WB-BIN Konsorsiyumu 2017-2018 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi)

Bolgesel / yerel etkinliklere katilanlar 1094 532 2095
Bireysel danismanlik destegi alan KOBI / 1103 725 460
miisteri sayisi

Bireysel ortaklik destegi alan KOBI / miisteri 43 13 30
sayisl

Brokerage (Aracilik) Etkinlikleri 5 1 4
Aracilik etkinliklerindeki goriismeler 36 0 24
Miisteri profilleri ile ilgili alinan ilgi 12 0 8
bildirimleri

Miisterilerin yaptigi ilgi bildirimleri 2 0 20
Geri bildirimle ilgili islemler yapan miisteri 360 176 214
say1sl

Basarilar (AIA BAZINDA) 3 0 2
IAg tarafindan saglanan dijital hizmetleri 38284 | 28358 | 28358
kullanan KOBI /

miisteri sayisi

[s birligi yapilan yerel paydas sayisi 96 11 5
IAg is ortaklarindan gelen yanitlanmig sorular 349 174 87
Ag etkinliklerine yapilan aktif katkilar 16 7 13

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Tablo 8’de goriildiigii tizere Avrupa Birligi, programin isleyisini kontrol etmek
ve ylrlitiicii kurumlardaki eksikleri goriip daha gelismis programlar kurgulamak adina
belirli basliklar altinda veriler toplamaktadir. Gergeklesen rakamlar kurumlarin
onceden bildirdigi rakamlar ile karsilastirilarak bolgedeki potansiyelin nasil

degerlendirildigi ve kurumlarin bélgeye olan hakimiyeti dl¢tilmektedir. Performans
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gdstergeleri tablolart ayni zamanda kurumlarm Avrupa Isletmeler Ag: ile ilgili
yaptiklar1 tlim g¢aligmalar ile ilgili rapor tutmalarini saglamakta ve bu durum da

programin tutarl bir sekilde degerlendirilebilmesine olanak saglamaktadir.

Tablo 9.WB-BIN Konsorsiyumu 2020 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi)

Bolgesel / yerel etkinliklere katilanlar 213 481 247

Bireysel danismanlik destegi alan KOBI /
i 630 250 471
miuster1 say1si

Bireysel ortaklik destegi alan KOBI / miisteri

31 25 42
sayisi
Brokerage (Aracilik) Etkinlikleri 1 0 6
Aracilik etkinliklerindeki goriismeler 21 0 19
Miisteri profilleri ile ilgili alinan ilgi
T 4 s 12 4 9
bildirimleri
Miisterilerin yaptig1 ilgi bildirimleri 0 15 18
Geri bildirimle ilgili islemler yapan miisteri
S yap ; 40 35 40
sayist
Basarilar (AIA BAZINDA) 4 3 5

Ag tarafindan saglanan dijital hizmetleri
) 17500 | 7500 | 27369
kullanan KOBI / miisteri sayis1

[s birligi yapilan yerel paydas sayisi 17 8 3
Ag is ortaklarindan gelen yanitlanmis sorular 0 0 0
Ag etkinliklerine yapilan aktif katkilar 6 11 7

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Performans gostergesi tablolarinda bulunan basliklarin uygulanmas: ile
programin bolgesel ekonomiye katki saglamasi arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. PG tablosundaki bu gostergeler yerine getirildigi taktirde Avrupa
Isletmeler Ag1 programinin bdlgesel ekonomiye olan katkis1 da daha iist seviyelere
cikmaktadir. Bolgesel olarak diizenlenen etkinliklerde katilimer firmalar COSME

program1 hakkinda bilgi edinmekte ve programin sagladigi uluslararasi ticaret
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desteklerini tanmimaktadirlar. Bu tamtici etkinlikler sayesinde Avrupa Isletmeler Ag
yirilitiici  kuruluslarindan alinan bireysel danigsmanlik hizmetleri de artig
gostermektedir. Dijitallesme ile birlikte daha ¢ok 6n plana c¢ikan Brokerage
etkinliklerde ikili igbirligi kurma ve ithalat ihracat yapma kapasitesi gelismektedir.
Tiim miisterileri etkilesim igerisinde bulunduran bu ag kapsaminda saglanan dijital
hizmetlerin kullanilmasi firmalarin agdan daha verimli bir sekilde faydalanmasina ve
bolgesel ekonomiye katki saglanmasi konusunda kilit rol oynamaktadir. Bu baglamda
yerel paydaslarla yapilan igbirlikleri de ekosisteme daha ¢ok firma ¢ekmek ve bolgesel

ekonomiye daha fazla katki saglamak adina 6nemlidir.
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BOLUM 5

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde performans gostergesi tablolar1 ve odak grup siirecinde ortaya
cikarillan bulgulara yonelik sonuglar ve bu sonuglar neticesinde ortaya ¢ikan
eksikliklerin giderilmesi adina oneriler yer almaktadir. Calismanin sonuglar1 4 grup
altinda incelenmistir. Birinci grupta odak grup ¢aligmasindan elde edilen sonuglar
sunulmustur. Ikinci grupta performans gostergesi tablolarindan elde edilen sonuglar
ortaya koyulmustur. 3. Grupta genel ¢ikarimlar ortaya konmus ve son olarak 4. grupta

ise Oneriler yer almaktadir.

AB Cerceve programlar iilkelerin refah seviyesini arttirmak bunun yani sira
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi adina kurgulanan gelistirici programlardir. Bu
programlar sayesinde AB iiyesi ve aday iilke statiisiinde bulunan iilkeler ekonomik ve
siyasal olarak seviye atlamakta, bu ekosisteme entegrasyon siireglerini
hizlandirmaktadirlar. COSME kapsaminda ortaya cikarilan Avrupa Isletmeler Ag
Projesi’nin ekonomik kalkinma ve uluslararasi ticaretin daha genis kitlelere ulagmasi
adma onemli bir adim olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ulkemiz
konsorsiyumlarindan WB-BIN’in projede gorev alan uzman personelleri ile yapilan
bu odak grup calismasinda tim birlik programlar1 gibi COSME’nin ve Avrupa
Isletmeler Ag1 projesinin de bélgesel ekonomiye ciddi bir katki sundugu ortaya
konmaktadir. KOBI’lerin Avrupa Isletmeler Ag1 sayesinde uluslararasi pazarlara daha
kolay erisim sagladigi bununla birlikte uluslararasi ticaret potansiyelinin arttigi
vurgulanmaktadir. KOBI’lerde eksik olan nitelikli personel agiginin kapatilmasina
destek olundugu ve ficretsiz bir sekilde saglanan bu danigsmanlik hizmetlerinin

KOBI’ler igin kagimilmaz bir firsat oldugu fikri beyan edilmektedir.

Yiiriitiicli kuruluglardan olusan konsorsiyum yapilanmalarimin programin
iseyisini kolaylastirdig1 ve bolgesel planlama ile projenin yiiriitiilmesinin daha etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Bu yapilanmanin Avrupa Isletmeler Ag1 ekosisteminin etkin
caligmasini etkileyen baslica faktor oldugu diisiincesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica
konsorsiyumlar nezdinde calisan personellerin yetkinligi ve bdlge KOBI’lerinin

uluslararas1 ticaret vizyonuna sahip olmasi da Onemli faktorler olarak One
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stirilmektedir. Ayrica bdlgesel olarak potansiyele gore her konsorsiyumun kendine
0zgli hedefleri oldugu ve bu cercevede degerlendirilmenin daha saglikli olacagi
diisiincesi ortaya konulmaktadir. Tiim konsorsiyum yapilanmalarinin bolgelerine
0zgii kurguladiklar1 hizmet programlarini uygulayarak bolgesel ekonomiye katki

konusunda ciddi etkiye sahip olduklart goriilmektedir.

WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumu 6zelinde Avrupa Isletmeler Ag1
programinin bolgesel ekonomiye kaginilmaz bir katkisi oldugu fikri ortaya
konmustur. Konsorsiyum bdlgesinde programin hizmet vermeye baslamasindan
itibaren firmalarin uluslararasi ticaret vizyonuna sahip olmasi ve buna istinaden
uluslararasilagmaya olan ilginin artarak devam ettigi gozlenmistir. Yiriitiict
kuruluglarda gorev alan nitelikli proje personellerinin uygulamalar1 ile bolgede
uluslararasi ticaretin yayginlagsmasi adina yapilan ¢alismalara onciiliik edildigi ortak
kanisina varilmistir. Genel perspektiften bakildiginda AB Cerceve programlarinin

ekonomiye katki saglama amacina hizmet edildigi gézlemlenmistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 nezdinde gelistirilmesi gereken belirli noktalar oldugu
diisiiniilmektedir. Genel olarak bakildiginda proje odakli ve bu alanda uzmanlagmis
nitelikli proje personeli sayisinin az oldugu kanisina ortak olarak varilmistir. Bu
baglamda yalnizca bir programa odakli nitelikli uzman sayisinin arttirilarak projedeki
basar1 ylizdesinin ylikselecegi diisiiniilmektedir. Ayrica konsorsiyumlar arasi
koordinasyonun artmasi gerektigi ve bunun i¢in daha ¢ok sayida ¢alismaya gerek
duyuldugu kanisina varilmistir. Tiim bunlara dayanarak bolgeler ve konsorsiyumlarin
kendilerine 6zgii bir yapilanmaya gitmeleri, her birinin kendi potansiyelinde

degerlendirilmesi ve ona gore bir kurgu olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ulkemizin standartlarina bakildiginda gerek COSME’nin gerek ise diger
kurgulanan birlik programlarmin biitiin olarak ekonomiye katki sagladigi
diistiniilmektedir. Ancak saglanan bu katkinin mevcut potansiyelin altinda oldugu
goriilmektedir. Programlar ile ilgili farkindaligin arttirilmasi1 ve daha fazla sayida
tanittim caligmalar1 yapilmasit gerekmektedir. Programlara basvuru yapabilecek
potansiyelde olan kurum kuruluslara tesvik programlar1 kurgulanmalidir. Yapilacak

tim bu ¢alismalar sonrasinda iilke olarak birlik programlarindan ¢ok daha fazla
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faydalanilabilecek ve yapilan yatirnmlarin karsiliginin fazlasiyla alinabilecegi bir

ekosistem ortaya ¢ikarilacaktir.

Bulgular kisminda yer alan tablo 7°de goriildiigii lizere bireysel danigsmanlik
hizmeti alan miisteri sayis1 arttig1 takdirde ag tarafindan saglanan dijital hizmetlerin
kullanim1 artmakta ve programin tanitilmasi konusunda pozitif bir etki saglamaktadir.
Bolgesel/Yerel etkinlikler diizenlenmesi de tanitim faaliyetlerini desteklemekte ve
ekosistemin biiyiimesine katki sagladigi goriilmektedir. Brokerage etkinlik sayisinin
az olmas1 uluslararasilasma boyutunda negatif bir etki gdstermektedir. ilgi bildirimi
alinmasi ve ilgi bildirimi olusturulmast gibi iki kilit gdstergenin sayisinin azligi
basarilar1 olumsuz yonde etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Bolgesel/Yerel etkinliklere
katilan katilimer sayisinin ¢oklugu programin sonraki donemleri i¢in farkindaligi
arttirmak adina 6nemli bir gosterge olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ag etkinliklerine
yapilan aktif katkilar, yiiriitiicii kuruluslarin ekosistem igerisinde taninirliginin
artmasimna ve bu sayede networklerini gelistirerek bolgesel ekonomiye katki
potansiyelini arttirmalarina olanak saglamaktadir. Tablo 7°deki veriler 1s181nda, ag
icerisindeki aktif etkilesim konusunda 1 numarali ortagin 2 ve 3 numarali ortaklara
gore daha aktif oldugu goriilmektedir. 2 numarali ortak ise ilgi bildirimi alinmasi
noktasinda 1 ve 3 numarali ortaklarin oniine ge¢mistir. 3 numarali ortagin ise diger
iki ortaga gore daha duragan bir proje donemi gecirdigi goriilmektedir. Tiim
gostergelere bakildiginda ag igerisinde aktif iletisimin ¢ok oOnemli oldugu ve
etkilesimin artmasi ile birlikte basar1 potansiyelinin yilikselmesinin yaninda bolgesel
ekonomiye saglanacak katkinin da daha iist seviyelere ¢iktig1 ortaya konulmustur.
Ortak olan kurumlarin belirli noktalarda ayni alanda ¢alismalar1 s6z konusu olsa da
genel anlamda farkli alanlarda faaliyet gostermeleri farkli dinamiklere sahip
olduklarinin bir gostergesidir. Bu durum da programin kurgusu igerisinde farkl
alandan yiiriitiicii kuruluslarin kendi uzmanlik alanlarinda faaliyet gostererek daha
etkin bir proje siireci gegirilmesine olanak tanimaktadir. Avrupa Birligi tekdiize bir
sistem yerine farkli alanlardan kurum kuruluslarin bir arada ¢alisarak uyum icerisinde
kendi uzmanliklarin1 paylasarak siireci yiiriitmelerini amaglamaktadir. Ortaklar
arasindaki bu temel farkliliklarin ana sebebi ekosistemin farkli alanlardan

uzmanliklara ihtiya¢ duymasidir.
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EASME tarafindan tasarlanmis performans gostergesi altindaki her baslhik
konsorsiyumlarin  bolgelerindeki potansiyele ne kadar hakim olduklar1 ve
caligmalarin1 bolgeye ne kadar entegre edip bu programin dinamiklerini yerine
getirebildiklerini  Olcmektedir. Tablo 8.WB-BIN Konsorsiyumu 2017-2018
Performans Gostergesi Tablosunda goriildiigli iizere Bati Karadeniz bolgesindeki
konsorsiyum iiyeleri, bolgedeki KOBI’lere danigsmanlik hizmetleri saglamis ve bunun
sonucunda KOBI’ler program kapsaminda gerceklestirilen bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim saglayarak yeni bir vizyon kazanmiglardir. Yiiriitiicii
kuruluglarin Brokerage etkinlik diizenleme sayilarinin az olmasina karsin yapilan
etkinliklere katilim ve bu etkinliklerde yapilan bire bir gériismelerin sayisinin yeterli
oldugu goriilmektedir. Miisteri profilleri ile ilgili alinan ilgi bildirimleri konusunda 1
numarali ortak ve 3 numarali ortagin, 2 numarali ortaga gore daha 6nde oldugu
gozlemlenmektedir. 3 numarali ortagin etkinliklere katilime1 ¢ekme konusunda daha
basarili oldugu goriiliirken 1 numarali ortak ise danigmanlik hizmeti verme konusunda
KOBI/Miisteriler ile daha fazla etkilesim icindedir. 2017-2018 performans gostergesi
tablosuna bakildiginda yiiriitiicii kuruluslarin tiim gostergelerde daha {ist diizey
performans ortaya koydugu goriilmektedir. Bolgesel/Yerel etkinliklere katilim
saglayan kisi sayisindaki artig programin farkindaligini oldukca arttirmistir. Alinan ve
yapilan ilgi ilanlarindaki ytikselis ile birlikte isbirligi potansiyeli artmis ve bu durum
kurumlarin sagladigi basarilara olumlu bir etki yaratmistir. Etkilesimin artmasi ile
birlikte konsorsiyum {iiyelerinin networklerinin gelistigi goriilmekte ve ag
partnerlerinin  diizenledigi etkinliklere yapilan aktif katkilarin da arttig:
goriilmektedir. Tiim bunlarin 151831nda konsorsiyum iiyelerini daha fazla ASO ve PA
ortaya cikarttig1 ve bu sekilde bolgesel ekonomiye olan katkilarini arttirdig: ortaya
cikmaktadir. Ortaklar arasindaki performans gostergelerinin ve buna bagl olarak
faaliyet gosterilen alanlarin farkliliklarinin sebebi yiiriitiicii kuruluglarin yapisidir. Her
bir ortagin farkli gostergelerde 6n plana ¢ikmasi kurumlarin iglerindeki isleyis ve

faaliyet yapisinin farkliligindan kaynaklanmaktadir.

WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu 2020 PG tablosundaki veriler
incelendiginde proje yiiriitliciisii konsorsiyum {iyelerinin verdikleri danigmanlik
hizmetlerinin sonucu olarak yerel paydaslarla yapilan isbirliklerinin de katkisiyla

aliman ve yapilan ilgi bildirimleri sayisindaki artisin konsorsiyumun basar1 oranini
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oldukc¢a pozitif yonde etkiledigi goriilmekte ve artan bu basar1 ylizdesiyle bolgesel
ekonomiye olan katki da artmaktadir. Dijitallesmenin de daha 6nemli bir rol
oynamaya baglamasi ile birlikte konsorsiyum bazinda ag tarafindan saglanan dijital
aglarin yeterli diizeyde kullanildigi goriilmektedir. Bu sayede hem farkindalik
artmakta hem de KOBI/Miisterilerin aga erisimi kolaylasmaktadir. Basar1 sayismin
her proje doneminde artmasi1 programin etkin bir sekilde yiiriitiildiiglinii ve her gecen
donemde geliserek biiyiidiigiinii gdstermektedir. 1 numarali ortak yerel paydaslar ile
igbirligi yapma konusunda 6n plana c¢ikarken 3 numarali ortagin iste dijital
platformlar1 daha etkili kullandig1 goriilmektedir. Tablodaki veriler incelendiginde
ortaklar arasindaki iletisimin {ist diizeyde oldugu ve ii¢ ortagin da farkli gostergelerde
birbirlerine iistiinlilk kurmalarmma karsin genel olarak dengeli bir politika ile
ilerledikleri ortaya ¢ikmaktadir. Konsorsiyumun basari sayisinin her proje déneminde
artarak ilerlemesi programin bdlgesel ekonomiye olan katkisinin da arttiginin bir
gostergesidir. Damigmanlik hizmeti verilen KOBI sayisinda 1 numarali ortagin diger
iki ortaga gore daha kapsamli bir firma envanterine sahip oldugu goriilmektedir. 2
numarali ortak ise Bolgesel/Yerel etkinliklere daha fazla katilimci bulabilmekte,
miisteri sayis1 bakimindan daha cok kisiye ulasabilmektedir. 3 numarali ortak ise
alinan ve yapilan ilgi bildirimlerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum sisteme girilen
profillerin isbirligine daha yatkin oldugunun ve daha ¢ok ilgi gordiigiiniin bir
gostergesidir. Tiim bu veriler 15181nda 3 ortagin da farkli alanlarda 6n plana ¢iktig1 ve
birbirinden farkli alanlarda calisan bu 3 kurumun ortak c¢alismasimnin gostergeleri
yerine getirebilmek ve bolgesel ekonomiye katkiy: arttirmak adina etkili bir yontem
oldugu goriilmektedir. Farkli faaliyet alanlarina sahip ortaklar ekosistem icerisinde
kendilerine diisen gorevleri yerine getirdiklerinde birbirlerinin eksiklerini kapatmakta
ve kendi uzmanlik alanlarinda fayda saglayarak etkinligi {iist seviyelere

cekmektedirler.

KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi birlik programi cercevesinde yiiriitiilen
Avrupa Isletmeler Ag1 projesi hayata gectiginde uluslararasi ticaret adina yeni bir
donem baglamistir. Tiim diinyada Oncelikle bolgesel ekonomiden baglayarak
mikroekonomiden makroekonomiye tiim ekosistemin gelismesinde ve ekonominin
temel taslar1 olan KOBI’lerin AB vizyonu kazanarak biiyiimesi konusunda, Avrupa

Isletmeler Ag1 ¢ok biiyiik bir rol oynamistir. AB Cerceve programlarmin temel
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amaclar1 aday iilkelerin AB’nin politikalarina uyum saglayarak bolgedeki refahin,
yasam standartlarinin ve bunlara bagli olarak Oncelikle ekonomik diizeyin
iyilesmesidir. Avrupa Isletmeler Ag1 ile bu baglamda bolgesel ekonomiye sagladig
katki ile yeni bir donem baglatmis ve bu politikalarin temelini olusturmada onemli bir
rol iistlenmistir. Avrupa Isletmeler Ag1 projesinin bolgesel ekonomiye olan katkisini
incelemede iilkemizin WB-BIN Bati1 Karadeniz Konsorsiyumunun perspektifinden
bakilan bu ¢alismada bu proje ile bolgesel ekonomiye ne gibi katkilarda bulunuldugu

sorgulanmustir.

Avrupa Isletmeler Ag1 projesi ile birlikte AB’ye yonelik yapilan farkindalik
etkinliklerinin arti§1 ve bu sayede alternatif finansmana erisim, KOBI’ler arasi
etkilesim ve bu proje baglaminda yapilan is birlikleri ile uluslararasilasma
adimlarindaki gelisme ortaya konulmustur. Program kapsaminda diizenlenen bolgesel
ve ulusal etkinliklerin yaninda aracilik etkinlikleri ile birlikte bolgedeki KOBILER
’in AB vizyonu kazandigi ve normal sartlarda ulasamadiklar1 networke ulasarak

kendilerini de bu birligin bir parcasi olarak gérmeye basladiklar1 gozlemlenmektedir.

Bu asamalar sirasinda destek saglayan Avrupa Isletmeler Ag iletisim
noktalar1 sayesinde siirecin daha hizli ilerledigi ve KOBILER’ in bu kaynaklardan
faydalandig1 goriilmektedir. Ticaret Sanayi Odalari, iiniversiteler, arastirma
kuruluglar1 gibi yerel paydaslardan destek alindiginda programin daha etkili oldugu
ve hedeflerin arttig1 goriilmektedir. Yiriitiicli kuruluslar igerisinde her kurumun
kendine gore avantajlart bulunmaktadir. WB-BIN Konsorsiyumu 2018 Performans
Gostergesi Tablosunda deginildigi sekilde, 1 numarali ortak daha fazla KOBI
envanterine sahip olurken 3 numarali ortak AR-GE konusunda bir adim one
cikmaktadir, 2 numarali ortak ise genis ihracatci firma envanteri ile diger iki kuruma
gore ortada bir profil ¢izmistir. Bu profiller bélgenin vizyonu ve ihracat potansiyeline
gore degisiklik gostermektedir, her bolgenin kendi karakteristik ozellikleri

bulunmaktadir.

Konsorsiyum iiyelerinin destek verdigi bolgelerde hizmet alan miisterilerin
AB kurallar1 ¢er¢evesinde yapmis olduklar1 geri bildirim sayisinin yeterli diizeyde
oldugu goriilmektedir ve bu geri bildirimler programin sonraki ¢agrilarinda geliserek

bliylimesine katkida bulunacak ©Onemli etkenler olarak on plana ¢ikmaktadir.
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Uluslararasi diizeyde yapilan aracilik etkinlikleri firmalarin ve yiiriitiicii kuruluslarin
network gelistirmesinde anahtar bir rol oynamaktadir ancak {ilkeler arasi seyahat

yapma zorunlulugu bu etkinliklere katilim sayisini diisiirmektedir.

Dijitallesmenin temellerinin atildigt bu doénemde bu tarz Brokerage
etkinlikleri ve diger uluslararasi is birligi firsatlarinin internet {izerinden ¢evrimici
yapilmaya baslanmasi bu sayinin giderek artmasia ve dolayli olarak networklerin
genislemesine ve is birligi potansiyelinin artmasina katki saglayacaktir. KOBI’lerin
rekabet edebilirligi birlik programi kapsaminda vyiiriitiilen Avrupa Isletmeler Ag
Projesi’nin, destekledigi ¢esitli faaliyet alanlar1 ve genis networkii ile bir¢ok iilkeye
ulagabilen bu altyapinin giiciinii kullanarak bolgesel ekonomik entegrasyona biiyiik
bir katki sagladigi gozler Oniine serilmistir. Uluslararas: ticareti tek bir dilden
konusabilen Avrupa Isletmeler Ag1 ekosistemi ve bu ekosisteme bagli iiyeler, yeni
diinya diizeninde uluslararasi ticaretin kolaylasmasi ve gelismesi adina 6dnemli bir
konumda bulunmakta ve program bu diizene entegre olmaya ve gelismeye acik bir

program olarak yerini almistir.

Bu baglamda danmismanlik hizmeti verilen firmalarin uluslararast B2B
etkinliklerine katilim sagladig1 goriilmiis ve yerel paydaslarla is birligi yapmanin agin
tanitilmast ve daha ¢ok kisiye ulasma konusunda etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ag
ile ilgili yapilan tanitim faaliyetleri boliimiinde en ¢ok etkilesimin dijital kanallarda

oldugu goriilmektedir.

Kamu kuruluslarinin AB’nin bu programlarindan daha ¢ok verim almasi ve
daha nitelikli caligmalar yapabilmeleri personel yetkinligine ve mevcut vizyonu
AB’nin istedigi sekilde yonetmeye baglidir. Bu vizyon degisikligi ve personel niteligi
artisin1 yapilacak ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile giiclendirerek hem AB’nin bu
havuzundan daha ¢ok pay elde edebilir hem de birlik programlarini bagarili bir sekilde

yiiriitiilmesi ile amaca ulasilabilir.

5.1. Oneriler
5.1.1. Uluslararasi Ticarete Yonelik Oneriler
Uluslararast ticarete bakacak olursak KOBI’leri bu alanin mihenk tas1 olarak

gormek kagiilmaz bir durumdur. Gerek Avrupa Birligi hedeflerini gerekse buradaki
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mevcut birlik programlarindaki maddi kaynagim biiyiikliigii KOBI’lerin gelismesi ve
uluslararasilagmasi konusunda biiylik avantajlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tiim
bolgelerimizde bu potansiyelin ortaya c¢ikarilmasi ve bu programlara olan ilginin
artmasi, biitytime hedefleri konusunda ilk olarak bolgesel ekonomiye ardindan da iilke
ekonomisine ciddi katki sunacaktir. KOBI’ler uluslararasi arenaya adim atmadan

oldugu yerde sayarak gelisme kat edemeyeceklerdir.

Uluslararasi ticaret yapmak hem bir sonraki asamaya gegme konusunda hem
de iilke ekonomisinin {ist seviyelere cikarak refah diizeyinin artmasi konusunda
kaginilmaz bir yoldur. Bu konudaki farkindalig: arttirmak ve daha etkili sonuglar
almak adina, bolgesel olarak tek tek bolgelerimizdeki nitelikli personel sayisini
arttirmak ve AB vizyonunu asilamak ciddi bir etki yaratacaktir. Giinlimiiz sartlarinda
yetersiz bilgi ve yabanci dil problemi insanlarin Avrupa Birligi’'nden gelen bu

firsatlara uzak kalmasina neden olmus ve siireci yavaslatmistir.

Gelismis tilkelere bakildiginda ¢ok kiiclik yaslardan itibaren insanlarin
minimum bir ve hatta daha fazla sayida yabanci dil bilerek uluslararasi iletisimi
kuvvetli ve vizyon sahibi gencler ile basarya ulastigin1 gérmekteyiz. Oncelikle bu
vizyonu kii¢lik yaslardan itibaren insanlarimiza asilamak ve ilerleyen dénemlerde bu
konuda zorluk ¢ekmeden iletisimi kuvvetli ve 6zgiivenli bireyler olarak yetistirmek
calistiklar1 alanlarda nitelikli kisileri olmalarini saglamak adina atilmasi gereken ilk
adimlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hangi sektorde olursa olsun egitim
erken donemlerde baslamali ve daha verimli kullanilmalidir. Uluslararasi ticaret ile
ilgili egitimin de daha erken yaslarda insanlara farkindalik olusturmak adina verilmesi
gerekmektedir. Bu sayede uzun vadede hem nitelikli personel ihtiyaci giderilmis hem
de bu tarz programlar konusunda gergekten uzman kisilerin caligmalar1 ile tilke

ekonomisini ¢cok daha ileri seviyelere ¢ikarilmis olacaktir.

Kisa vadede diisiinecek olursak da mevcut personellere ¢alistiklart kurumlar
tarafindan sadece uluslararasi ticaret odakli isler verilmeli ve farkli konularda alakasiz
i yikiine maruz birakilmayarak bu alanda uzmanlasmanin 6nii agilmalidir. Bu
Oneriler goz Onlinde bulunduruldugu takdirde iilkemizin bu gibi birlik
programlarindan hem daha fazla hem de daha etkili sekilde faydalanacagi kaginilmaz

bir gergektir.



93

5.1.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

AB Cerceve programlart siirekli kendini yenileyen ve belirli periyotlar
halinde Avrupa Birligi tarafindan revize edilen birlige iiye olan iilkeler arasindaki
entegrasyon ve aidiyet duygusunu gelistiren ve bunun yaninda aday iilke statiisiinde
olan tilkeler i¢in ise birligin isleyisini kavramalari adina kagirilmamasi gereken biiyilik
firsatlardir. Bu arastirmanin 6rnekleminde belirli kisitlamalar bulunmaktadir, bu
calisma WB-BIN Konsorsiyumunun hizmet verdigi Bati Karadeniz Bolgesi’ni
kapsamaktadir. Ancak diger konsorsiyumlarin hizmet verdikleri bolgeler ve bu
bolgelerdeki birlik programlarinin  bolgesel ekonomilere yaptiklari katkinin

arastirilmasi ve karsilastirilmalar1 konuyu pekistirmek adina degerli olacaktir.

Arastirma evrenini genisleterek tiim bolgelere uyarlanmasi ile daha kapsamli
sonuglarin ortaya cikacagi diistiniilmektedir. Farkli birlik programlar kapsaminda
yiiriitiilen projeler ile bir karsilagtirma yapilmas1 da aradaki farklar1 gérmek ve farkl
birlik programlarinin islevlerini karsilastirmak adina ¢ok ©nemli sonuglar

doguracaktir.
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