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ÖZET 

 

AÇIK KAYNAK VE ORTAK YARATIMIN ETKİLERİ: OPEN COMPUTE 

PROJECT'İN VERİ MERKEZİ PAZARINI DÖNÜŞTÜRÜCÜ ROLÜ 

 

Çağatay YILMAZ 

 

İşletme Anab8l8m Dalı 

Pazarlama B8l8m Dalı 

Anadolu Ün8vers8tes8, L8sansüstü Eğ8t8m Enst8tüsü, Temmuz 2024 

Danışman: Doç. Dr. Feyza AĞLARGÖZ 

 

Bu araştırma, açık 8novasyon ve ortak yaratım süreçler8n8n d8j8tal teknoloj8ler8n ve yen8 

d8j8tal ürün/h8zmetler8n gel8ş8m8ne olan etk8ler8n8 ele almaktadır. Bu çerçevede, çalışma, 

Open Compute Project'8n (OCP) ver8 merkez8 pazarındak8 dönüştürücü rolünü 

der8nlemes8ne 8ncelemey8 amaçlamaktadır. OCP, açık kaynak ve ortak yaratım 8lkeler8n8 

ben8mseyerek ver8 merkez8 teknoloj8ler8n8 yen8l8kç8 ve 8şlevsel ürünlerle yen8den 

şek8llend8rm8şt8r. Ancak, l8teratürde OCP'n8n pazardak8 etk8ler8 hakkında yeterl8 b8lg8 

bulunmamaktadır. Bu b8lg8 eks8kl8ğ8 göz önüne alındığında, bu tez çalışmasında el8t 

der8nlemes8ne görüşmeler yoluyla l8teratüre katkıda bulunulması hedeflenm8şt8r. 

Araştırma bulguları, OCP'n8n pazardak8 b8l8n8rl8ğ8n8n düşük olduğunu ve bu nedenle 

katılımcıların b8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8 8ht8yaçlarını bel8rlemede rol oynayab8lecek 

bulut b8l8ş8m 8ş modeller8 üzer8nden donanım bağımlı ve bağımsız d8j8tal ekos8stem 

kümeler8n8n çalışılmasını önermekted8r. Bu yaklaşımın, gelecekte OCP ve açık 8novasyon 

ekos8stem8 8ç8n faydalı b8r araç olab8leceğ8 öngörülmekted8r. Yarı yapılandırılmış 

görüşmelerle toplanan ver8ler, OCP'n8n yen8l8k ve ürün gel8şt8rme üzer8ndek8 etk8ler8n8 

detaylı b8r şek8lde ortaya koymaktadır. 

 

Anahtar Sözcükler: Açık Kaynak, Açık İnnovasyon, B8rl8kte Yaratma, Open Compute 

Project (OCP), D8j8tal Teknoloj8ler  
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ABSTRACT 

 

UNVEILING THE INFLUENCE OF OPEN SOURCE AND CO-CREATION: THE 

TRANSFORMATIVE EFFECT OF THE OPEN COMPUTE PROJECT ON THE 

DATA CENTRE MARKET 

 

Çağatay YILMAZ 

 

Department of Bus8ness Adm8n8strat8on 

Market8ng Programme 

Anadolu Un8vers8ty, Graduate School, July 2024 

 

Superv8sor: Assoc. Prof. Feyza AĞLARGÖZ 

 

Th8s research explores the 8mpact of open 8nnovat8on and co-creat8on processes on the 

development of d8g8tal technolog8es and new d8g8tal products/serv8ces. In th8s context, the 

study a8ms to thoroughly exam8ne the transformat8ve role of the Open Compute Project 

(OCP) 8n the data center market. By adopt8ng pr8nc8ples of open source and co-creat8on, 

OCP has reshaped data center technolog8es w8th 8nnovat8ve and funct8onal products. 

However, there 8s a lack of l8terature on OCP's market 8mpact. G8ven th8s gap, th8s thes8s 

a8ms to contr8bute to the l8terature through el8te 8n-depth 8nterv8ews. The f8nd8ngs 8nd8cate 

that OCP's market awareness 8s low. Therefore, 8t 8s suggested to exam8ne hardware-

dependent and hardware-8ndependent d8g8tal ecosystem clusters through cloud comput8ng 

bus8ness models to 8dent8fy part8c8pants' ICT needs. Th8s approach could serve as a 

valuable tool for the future of OCP and the open 8nnovat8on ecosystem. Moreover, data 

collected through sem8-structured 8nterv8ews h8ghl8ght OCP's 8mpact on 8nnovat8on and 

product development. 

 

Keywords: Open Source, Open Innovat8on, Co-creat8on, Open Compute Project (OCP), 

D8g8tal Technolog8es 
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ÖNSÖZ 

Ün8vers8te yılları da dah8l olmak üzere hayatımın büyük b8r bölümünde, Avrupa 

B8rl8ğ8 destek programları kapsamında çalışmalar yürüttüm. Hayatımın öneml8 yol 

ayrımlarından b8r8, b8r f8z8kç8 olarak pazarlama alanında yüksek l8sans yapma kararımdı. 

Bu kararın arkasındak8 ana neden, Ar-Ge süreçler8 8ç8n önem arz eden açık 8novasyon 

yaklaşımını anlamaktı. Bu süreçte, pazarlamanın kar8yer8m 8ç8n en doğru karar olduğunu 

fark etmem8 sağlayan ve ben8 yönlend8ren dostum Arda Genç'e teşekkür eder8m. 

Pazarlama alanında aldığım yüksek l8sans eğ8t8m8, bana hem k8ş8sel hem de meslek8 

yen8 b8r bakış açısı kazandırdı. Özell8kle destek programlarına a8t çağrıların anal8z 

ed8lmes8, değer öner8s8 oluşturma ve proje döngüsü yönet8m8 konularında kend8m8 

gel8şt8rme fırsatı sundu. Bu eğ8t8m sayes8nde, farklı d8s8pl8nler8n nasıl b8r araya gelerek 

8novasyonu nasıl şek8llend8rd8ğ8n8 daha 8y8 anladım. 

2018 yılından bu yana 8ç8nde bulunduğum ver8 merkez8 pazarında, açık 

8novasyonun gerçek dünyadak8 örnekler8nden b8r8 OCP 8le tanıştım. OCP, b8rl8kte yaratma 

prens8b8yle gel8şt8rd8ğ8 b8rçok ürünü kâr amacı gütmeden açık kaynak olarak p8yasaya 

sunarak, ver8 merkez8 pazarına kısa sürede büyük yen8l8kler kattı. Bu sayede OCP, açık 

8novasyon ve açık b8l8m8 daha 8y8 tecrübe etmeme yardımcı oldu. OCP Avrupa Proje 

Grubu'nun gönüllü b8r üyes8 olarak, sektörde bu denl8 büyük 8zler bırakan OCP'n8n ver8 

merkez8 pazarında yarattığı etk8y8 anlamak amacıyla bu tez8 yazmaya karar verd8m. 

Bu tez8n ortaya çıkmasında der8nlemes8ne görüşmelere katılarak destek olan 

katılımcılara 8çtenl8kle teşekkür ed8yorum. Onların değerl8 b8lg8 ve deney8mler8n8 

paylaşmaları, bu araştırmanın zeng8nleşmes8ne ve daha kapsamlı b8r perspekt8f 

kazanmasına büyük katkı sağladı.  

Bu tez8n yazım sürec8nde bana hem akadem8k hem de manev8 anlamda destek olan, 

tecrübeler8yle yol gösteren ve eğ8t8m hayatım boyunca sabırla yanımda duran kıymetl8 

hocam ve tez danışmanım Doç. Dr. Feyza Ağlargöz'e gönülden teşekkür ed8yorum. Onun 

rehberl8ğ8 ve 8çten desteğ8 olmasaydı, bu çalışmayı tamamlamak mümkün olmazdı. 

Ayrıca, değerl8 yorumları ve katkılarıyla çalışmamı zeng8nleşt8ren Dr. Öğr. Üyes8 Gökhan 

Önder ve Dr. Öğr. Üyes8 İbrah8m Alkara'ya da 8çtenl8kle teşekkür eder8m. Destekler8 

ben8m 8ç8n çok değerl8yd8. 

Son olarak, eğ8t8m ve çalışma hayatımın yoğun temposunda bana her zaman anlayış 

gösteren ve karşılaştığım her zorlukta yanımda olan sevg8l8 eş8m Iaroslavna Cub8tca8a'ya 

en der8n teşekkürler8m8 8let8yorum.  
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ETİK İLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESİ 

 

 

Bu tez8n bana a8t, özgün b8r çalışma olduğunu; çalışmamın hazırlık, ver8 toplama, 

anal8z ve b8lg8ler8n sunumu olmak üzere tüm aşamalarında b8l8msel et8k 8lke ve kurallara 

uygun davrandığımı; bu çalışma kapsamında elde ed8len tüm ver8 ve b8lg8ler 8ç8n kaynak 

gösterd8ğ8m8 ve bu kaynaklara kaynakçada yer verd8ğ8m8; bu çalışmanın Anadolu 

Ün8vers8tes8 tarafından kullanılan “b8l8msel 8nt8hal tesp8t programı”yla tarandığını ve 

h8çb8r şek8lde “8nt8hal 8çermed8ğ8n8” beyan eder8m. Herhang8 b8r zamanda, çalışmamla 

8lg8l8 yaptığım bu beyana aykırı b8r durumun saptanması durumunda, ortaya çıkacak tüm 

ahlak8 ve hukuk8 sonuçları kabul ett8ğ8m8 b8ld8r8r8m. 
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 1 

1 GİRİŞ 

21. yüzyılda ver8, günümüzün en değerl8 kaynağı hal8ne gelm8şt8r. Harar8 (2018) 

büyük ver8 ve yapay zekanın geleceğ8 şek8llend8rme potans8yel8ne sah8p olduğunu ve bu 

teknoloj8ler8n hem b8reyler8n hem de toplumların karar alma süreçler8n8 köklü b8r şek8lde 

değ8şt8rd8ğ8n8 bel8rtmekted8r. Ver8n8n gücünü el8nde bulunduran ş8rketler ve devletler, 

ekonom8k ve pol8t8k gücü de eller8nde bulundurmaktadır. Ver8 8şleme kapas8tes8ne sah8p 

Google, Meta (Facebook) ve Amazon g8b8 teknoloj8 devler8 büyük ver8 anal8t8ğ8 sayes8nde 

kullanıcı davranışlarını tahm8n edeb8lmekte ve bu b8lg8ler8 pazarlama stratej8ler8nde 

kullanarak büyük avantaj sağlamaktadır. Bu nedenle, ver8n8n kontrolü ve yönet8m8, 

geleceğ8n en öneml8 stratej8k alanlarından b8r8 hal8ne gelm8şt8r. Öyle k8, Harar8’ye göre 

ver8, modern dünyanın yen8 d8n8 olarak kabul ed8lmekted8r. 

Ver8n8n 8şlenmes8 ve er8ş8leb8l8rl8ğ8n8 sağlayan modern ver8 merkez8 teknoloj8ler8, 

hızla gel8şen d8j8tal dünyada 8şletmeler 8ç8n kr8t8k b8r rol oynamaktadır. B8lg8 ve ver8 

akışının kes8nt8s8z sürdürüleb8lmes8, ver8ml8l8ğ8n artırılması ve mal8yetler8n azaltılması, 

ver8 merkezler8n8n 8şley8ş8nde en öneml8 hedefler arasında yer almaktadır. Bu bağlamda, 

açık 8novasyon ve ortak yaratım g8b8 yen8l8kç8 yaklaşımlar, ver8 merkez8 teknoloj8ler8n8n 

evr8m8nde büyük b8r dönüşüm sağlamaktadır. 

Bu dönüşümün öneml8 aktörler8nden b8r8 olan Open Compute Project (OCP), 2011 

yılında Facebook tarafından başlatılmış ve hızla büyüyerek gen8ş b8r ekos8stem 

oluşturmuştur. OCP'n8n temel amacı, ver8 merkez8 donanımını daha ver8ml8, esnek ve 

sürdürüleb8l8r hale get8rmek 8ç8n açık kaynak prens8pler8n8 uygulamaktır. OCP’de ürünler 

ve yen8l8kç8 teknoloj8ler, dünya genel8ndek8 teknoloj8 ş8rketler8, mühend8sler ve 

araştırmacılar arasında 8şb8rl8ğ8yle gel8şt8r8lmekted8r. OCP, açık 8novasyonun yanı sıra, 

donanım b8leşenler8n8n standartlaştırılması ve mal8yetler8n düşürülmes8 8ç8n ortak yaratım 

8lkeler8n8 de ben8msemekted8r. 

L8teratürde, açık kaynak ve ortak yaratımın teknoloj8k yen8l8kler üzer8ndek8 etk8s8 

gen8ş çapta 8ncelenm8şt8r. Chesbrough (2003) ve Von H8ppel (2006) g8b8 araştırmacılar, 

açık 8novasyonun ve kullanıcı 8novasyonunun, ürün gel8şt8rme süreçler8nde nasıl devr8m 

yaratab8leceğ8n8 ortaya koymuştur. Bu çalışmalar, OCP g8b8 projeler8n de temel8n8 

oluşturan açık 8novasyon kavramının önem8n8 vurgulamaktadır. Ayrıca, Baldw8n ve Von 

H8ppel (2011) tarafından yapılan çalışmalar, açık 8novasyonun, f8rmaların yen8l8kç8 

kapas8teler8n8 artırarak rekabet avantajı sağladığını göstermekted8r. 
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OCP'n8n ver8 merkez8 pazarındak8 etk8ler8, sadece donanım mal8yetler8n8 

düşürmekle sınırlı kalmamış, aynı zamanda enerj8 ver8ml8l8ğ8n8 artırmış ve çevresel 

sürdürüleb8l8rl8k açısından da öneml8 katkılar sağlamıştır. Bu bağlamda, Greenberg 

(2008) ve Belady (2007) g8b8 araştırmacılar, ver8 merkezler8n8n enerj8 tüket8m8n8 azaltmak 

8ç8n yen8l8kç8 çözümler gel8şt8r8lmes8n8n önem8n8 vurgulamıştır. OCP, bu çözümler8n 

hayata geç8r8lmes8 8ç8n b8r platform sağlayarak, sektörün genel performansını 

8y8leşt8rmekted8r. 

Bu araştırma, OCP'n8n ver8 merkez8 pazarında nasıl b8r dönüşüm sağladığını ve bu 

dönüşümün sektördek8 oyuncular tarafından nasıl algılandığını anlamayı amaçlamaktadır. 

Araştırmanın temel amacı, OCP 8le ortaya çıkan yen8l8kler8n ve teknoloj8k değ8ş8mler8n, 

ver8 merkez8 pazarında ve 8şletmeler8n rekabet avantajında ne g8b8 etk8ler yarattığını 

ortaya koymaktır. Bu amaç doğrultusunda, çalışma, OCP'n8n açık 8novasyon ve ortak 

yaratım 8lkeler8yle nasıl daha 8şlevsel ve pazar talepler8ne uygun ürünler gel8şt8rd8ğ8n8 ve 

açık kaynak kodun pazara g8r8şe sağladığı katkıları 8ncelemekted8r. 

Çalışmada, n8tel b8r yaklaşımla gen8ş b8r paydaş yelpazes8 8le yarı yapılandırılmış 

b8r soru set8 8le der8nlemes8ne görüşmeler gerçekleşt8r8lerek ver8 toplanmıştır. Çalışma 

paydaşları arasında teknoloj8 sağlayıcıları, ver8 merkez8 yönet8c8ler8, s8stem m8marları ve 

yazılımcılar g8b8 el8t paydaşlar yer almaktadır. Elde ed8len ver8ler, OCP’n8n ver8 merkez8 

pazarında yen8l8k ve ürün gel8şt8rme üzer8ndek8 dönüştürücü etk8s8n8 ve pazar 

d8nam8kler8n8 anlamak 8ç8n kullanılacaktır. 

 

1.1 Araştırma Problemi 

Bu araştırmanın problem8, ver8 merkez8 pazarında OCP ve açık kaynak donanımın 

etk8ler8n8 8ncelemekt8r. Ver8 merkezler8, modern d8j8tal ekonom8n8n temel taşlarından 

b8r8d8r ve teknoloj8k değ8ş8mler8n hızlı olduğu bu sektörde, yen8l8kç8 yaklaşımlar ve 

çözümler büyük önem taşımaktadır. Ancak, l8teratürde OCP'n8n ver8 merkez8 pazarına 

olan etk8ler8 hakkında yeterl8 b8lg8 bulunmamaktadır (Bl8nd vd., 2021). Bu b8lg8 eks8kl8ğ8, 

ver8 merkezler8 yönet8m8 ve 8şletmeler8 8ç8n öneml8 b8r sorun teşk8l etmekted8r. 

OCP, açık kaynak ve ortak yaratım 8lkeler8 8le donanım tasarımı ve gel8şt8rme 

süreçler8n8 dönüştürmey8 amaçlayan b8r projed8r. Bu araştırma, OCP'n8n ver8 merkez8 

pazarında nasıl b8r dönüşüm sağladığını, hang8 faydaları sunduğunu ve bu dönüşümün 

sektördek8 oyuncular tarafından nasıl algılandığını anlamayı hedeflemekted8r. Bu 

bağlamda, araştırmanın temel amacı, OCP'n8n ben8msenmes8yle ortaya çıkan yen8l8kler8n 
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ve teknoloj8k değ8ş8mler8n, ver8 merkez8 yönet8m8nde ve 8şletmeler8n rekabet avantajında 

ne g8b8 etk8ler yarattığını ortaya koymaktır. 

Bu araştırma, l8teratürdek8 b8lg8 boşluğunu doldurmayı ve OCP'n8n ver8 merkez8 

pazarındak8 rolünü ve etk8ler8n8 der8nlemes8ne 8ncelemey8 amaçlamaktadır. Bu bağlamda, 

araştırma soruları, OCP'n8n ben8msenmes8yle ortaya çıkan yen8l8kler8n ve teknoloj8k 

değ8ş8mler8n, ver8 merkez8 yönet8m8nde ve 8şletmeler8n rekabet avantajında ne g8b8 etk8ler 

yarattığını anlamaya yönel8k olacaktır. Araştırma, katılımcılardan elde ed8len ver8lerle 

desteklenerek, sektördek8 uygulamaların ve yen8l8kler8n genel b8r değerlend8rmes8n8 

sunmayı amaçlamaktadır. 

Araştırma problem8ne 8l8şk8n bu çalışma, OCP'n8n ver8 merkez8 pazarında neden 

öneml8 olduğunu ve bu projen8n sektörde nasıl b8r değ8ş8m yarattığını anlamak 8ç8n gerekl8 

olan b8lg8 ve ver8ler8 sağlamayı hedeflemekted8r. Bu sayede, ver8 merkez8 yönet8c8ler8, 

teknoloj8 sağlayıcıları ve d8ğer paydaşlar 8ç8n değerl8 8çgörüler sunulacaktır. 

 

1.2 Araştırma Amacı 

Bu çalışmanın amacı, OCP tarafından hayata geç8r8len açık kaynak uygulamaları, 

açık 8novasyon ve ortak yaratımın ver8 merkez8 pazarını nasıl dönüştürdüğünü keşfetmek 

ve anal8z etmekt8r. Çalışma, pazarlama karmasının "Ürün" unsuru üzer8ne odaklanmakta 

olup, ortak yaratım ve açık 8novasyonun OCP'n8n pazar talepler8ne daha uygun ve 

8şlevsell8k açısından üstün ürünler gel8şt8rmes8ne nasıl yardımcı olduğunu 

araştırmaktadır. Ayrıca, son kullanıcıların OCP ve açık kaynak teknoloj8lere bakış 

açılarını 8nceleyerek, açık kaynağın ürün kal8tes8, özelleşt8rme ve pazar kabulü üzer8ndek8 

etk8ler8ne da8r der8nlemes8ne 8çgörüler sağlamayı hedeflemekted8r. 

 

1.3 Araştırmanın Önemi 

OCP'n8n 2011 yılında pazara g8rmes8ne rağmen, bu alandak8 l8teratür hala yeter8nce 

gel8şmem8şt8r ve bu durum, ver8 eks8kl8ğ8ne neden olmaktadır. Bu araştırma, 

der8nlemes8ne görüşmeler yoluyla bu b8lg8 boşluğunu doldurmayı hedeflemekted8r. 

OCP'n8n pazar d8nam8kler8 üzer8ndek8 etk8ler8n8 ve açık kaynak 8le ortak yaratım 

uygulamalarının 8ş dünyasına sağladığı faydaları detaylı b8r şek8lde 8nceleyerek, mevcut 

l8teratüre öneml8 katkılar sağlamayı amaçlamaktadır. Açık 8novasyon ve ortak yaratım 

8lkeler8n8n ver8 merkez8 teknoloj8ler8n8n gel8ş8m8ne nasıl katkıda bulunduğunu anlamak, 

bu alanda stratej8k kararlar alacak yönet8c8ler ve pol8t8ka yapıcılar 8ç8n kr8t8k öneme 
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sah8pt8r. Ayrıca, araştırma sonuçları, OCP'n8n ben8msenmes8 8le elde ed8len operasyonel 

ver8ml8l8k ve mal8yet avantajlarını gözler önüne sererek, daha gen8ş b8r perspekt8fte 

teknoloj8k ve belk8 de ekonom8k faydaları ortaya koyacaktır. Bu da OCP ve benzer8 açık 

kaynak projeler8n8n yaygınlaşmasını teşv8k ederek, Avrupa'nın d8j8tal dönüşüm sürec8ne 

ve ekonom8k büyümes8ne katkı sağlayacaktır. 

 

1.4 Araştırmanın Sınırlılıkları 

Bu çalışma, ver8 toplama sürec8nde yarı yapılandırılmış der8nlemes8ne görüşmeler 

(Bel8na, 2023; Adams, 2015) kullanılarak gerçekleşt8r8lm8şt8r. Bu yöntem, katılımcıların 

subjekt8f görüşler8n8 yansıtmakta olup, elde ed8len ver8ler tamamen bu görüşlere 

dayanmaktadır. Der8nlemes8ne görüşmeler8n avantajları olduğu kadar dezavantajları da 

vardır. Özell8kle, pazarın genel8n8 tems8l eden örneklem sayısı oldukça kısıtlıdır ve 

araştırmacının gerçekleşt8reb8ld8ğ8 görüşmelerle sınırlıdır. Bu, elde ed8len ver8ler8n 

genelleşt8r8le b8l8rl8ğ8n8 kısıtlamaktadır. 

Araştırma süres8 ve kaynak kısıtlamaları neden8yle, daha gen8ş b8r katılımcı k8tles8 

8le çalışma yapılamamıştır. Bu da farklı bakış açıları ve deney8mler8n tam olarak 

yansıtılmasını engelleyeb8l8r. Elde ed8len bulgular, bel8rl8 b8r zaman d8l8m8nde geçerl8 

olup, teknoloj8k gel8şmeler ve pazar d8nam8kler8ndek8 değ8ş8kl8kler göz önünde 

bulundurulmamıştır. Bu nedenle, araştırma sonuçları gelecektek8 değ8ş8kl8kler ve 

gel8şmeler 8le güncell8ğ8n8 y8t8reb8l8r. Araştırma sonuçlarının güncell8ğ8n8 korumak 8ç8n, 

sürekl8 olarak değ8şen teknoloj8 ve pazar koşullarının d8kkate alınması gerekmekted8r. 
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2 REKABET VE TEKNOLOJİ KABUL TEORİLERİ 

OCP'n8n ver8 merkez8 pazarında neden öneml8 olduğunu, OCP tasarımlarının 

pazarda ne kadar kabul gördüğünü ve sektörde nasıl b8r değ8ş8m yarattığını anlamak 8ç8n 

öncel8kle pazarda rekabet ve teknoloj8 kabul süreçler8n8 anlamak gerekmekted8r. 

 

2.1 Rekabet Teorileri 

Cambr8dge sözlüğüne göre “rekabetç8l8k” d8ğer ş8rketler, ülkeler veya 

organ8zasyonlarla başarılı b8r şek8lde rekabet edeb8lme yeteneğ8d8r (http-1). L8teratürde, 

"rekabetç8l8k" ter8m8, b8r ülkede veya bölgede b8reysel b8r f8rma, bel8rl8 b8r sektör veya 

ekonom8k faal8yet 8ç8n kullanıldığında farklı anlamlar 8fade etmekted8r. Rekabet sorununu 

8nceleyen araştırmacılar, rekabet kavramına farklı tanımlar, sınıflandırmalar, faktörler, 

modeller ve değerlend8rme kr8terler8yle yaklaşmaktadır. Rekabet üzer8ne yapılan tüm 

tartışmalara rağmen, 8y8 tanımlanmış b8r rekabet model8 üzer8nde b8r f8k8r b8rl8ğ8 

bulunmamaktadır.  (Balkyte and Tvaronav8č8ene, 2010). 

B8r organ8zasyonun rekabetç8l8ğ8, p8yasadak8 rak8pler8ne kıyasla uzun vadede üstün 

performansını sürdüreb8lme yeteneğ8 olarak tanımlanab8l8r. Bu rekabetç8l8k sadece bel8rl8 

f8nansal performans ölçütler8 8le değerlend8r8lemez. Uzun vadel8 performansı 

sürdüreb8lmek 8ç8n, organ8zasyonlar performansı etk8leyen faktörlere ve sonuçlarına 

odaklanmalıdır (S8ngh and Deshmukh, 2006). F8rmaların rekabetç8l8ğ8n8n pazar payının 

yanı sıra, mal8yet etk8nl8ğ8ndek8 8y8leşt8rmeler, 8ş gücü ver8ml8l8ğ8 ve yen8 mak8ne ve 

ek8pmanlara yapılan yatırımlar g8b8 yen8l8kç8 davranış göstergeler8ne bağlı olduğu 

varsayılmaktadır. Ayrıca, f8rmaların rekabetç8l8ğ8, konumları, deney8mler8, endüstr8ler8n8n 

teknoloj8k yoğunluğu ve rekabet8n ş8ddet8 g8b8 f8rma ve çevre özell8kler8ne de bağlıdır 

(Porter, 1990). 

Ekonom8k rekabetç8l8k, Avrupa B8rl8ğ8'n8n uzun süred8r temel s8yas8 öncel8kler8nden 

b8r8 olmuştur. Avrupa B8rl8ğ8ne (http-2) göre rekabetç8 b8r ekonom8, sürekl8 yüksek 

ver8ml8l8k oranı 8le büyümey8 ve dolayısıyla gel8r ve refah sev8yes8n8 artırab8len b8r 

ekonom8d8r. Avrupa Yatırım Bankasına (2016) göre ekonom8ler8n rekabetç8l8ğ8, f8rmaların 

ve endüstr8ler8n yen8l8k yaparak değ8ş8m8 yönlend8rme ve uyum sağlama, ver8ml8l8ğ8 

artırma ve stratej8k öneme sah8p sektörlerde güçlü b8r varlık gösterme kapas8tes8ne 

bağlıdır.  

Bel8rl8 ülkelerdek8 bazı ş8rketler8n neden sürekl8 yen8l8k yapab8ld8ğ8n8 anlamak 8ç8n 

Porter (1990), elmas model8n8 gel8şt8rm8şt8r. Porter, rekabet üzer8ndek8 konum etk8s8n8 
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dört b8rb8r8yle 8l8şk8l8 faktör aracılığıyla modellem8şt8r ve bu faktörler8 b8r elmas metaforu 

8le tasv8r etm8şt8r. 

 

 
Görsel 1 Porter (1990) Elmas Modeli 

 

Porter’ın Elmas Model8, ulusal rekabet avantajlarını bel8rleyen dört temel unsurdan 

oluşur: 

Faktör Koşulları: B8r ülken8n rekabetç8 avantajı, sah8p olduğu kaynakların m8ktarı, 

kal8tes8 ve uzmanlaşma dereces8ne bağlıdır. Bu kaynaklar, doğal kaynaklardan 8nsan 

kaynaklarına, sermaye kaynaklarından f8z8ksel ve teknoloj8k altyapıya kadar uzanır. 

Özell8kle yüksek uzmanlık gerekt8ren araştırma enst8tüler8 ve b8lg8 kaynakları, yen8l8k ve 

ver8ml8l8k açısından kr8t8kt8r ve genell8kle başka yerlerden elde ed8lmes8 zordur. 

F?rma Stratej?s?, Yapısı ve Rekabet Koşulları: Yerel rekabet8n türü ve yoğunluğu, 

f8rmaların stratej8ler8n8 ve yapısını bel8rler. Etk8n b8r rekabet ortamı, f8rmaların sürekl8 

yatırım yapmalarını ve kend8ler8n8 gel8şt8rmeler8n8 teşv8k eder. Yüksek rekabet8n olmadığı 

yerlerde, f8rmalar genell8kle düşük mal8yetle rekabet etmeye çalışır ve bu da yen8l8kç8l8ğ8 

engeller. 

Talep Koşulları: Yerel pazarın karmaşıklığı ve müşter8 talepler8n8n yüksek olması, 

f8rmaların ürün ve h8zmet kal8tes8n8 artırmaya zorlar. Talepkâr ve sof8st8ke yerel 
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müşter8ler, f8rmaların yen8l8kç8 ve rekabetç8 olmasına katkı sağlar. Bu, yerel pazarın 

boyutundan z8yade kal8tes8n8n öneml8 olduğunu göster8r. 

İlg?l? ve Destekley?c? Endüstr?ler: Uluslararası rekabetç8 tedar8kç8 ve 8lg8l8 

endüstr8ler8n varlığı, f8rmaların daha etk8n ve mal8yet avantajlı üret8m yapmasını sağlar. 

Rekabetç8 8lg8l8 endüstr8ler, f8rmaların değer z8nc8r8nde 8şb8rl8ğ8 yapab8lmes8n8 ve 

yen8l8kç8 çözümler gel8şt8rmes8n8 teşv8k eder.  

Porter'ın elmas model8, ulusal rekabetç8l8ğ8 anal8z etmek 8ç8n güçlü b8r araç 

olmasına rağmen bazı eks8kl8klere sah8pt8r. Özell8kle, sosyoekonom8k faktörler8 ve 

d8nam8k p8yasa koşullarını tam olarak ele alamamaktadır. Bu eks8kl8kler8 g8dermek 

amacıyla ç8ft elmas model8 ve ç8ft ç8ft elmas model8 g8b8 çeş8tl8 modeller gel8şt8r8lm8şt8r 

(Cho, Moon and K8m, 2009). 

Çalıma kapsamında, sosyoekonom8k çerçeven8n tüm bu evr8msel düzeyler8n8 akt8f 

b8r faktör ağı olarak s8stemat8k b8r şek8lde 8nceleyeb8len daha kapsamlı b8r rekabetç8l8k 

anal8z çerçeves8 olan “rekabetç8l8k ağı” model8nden faydalanılmıştır (Vlados, 2019). 

Rekabetç8l8k ağı, sosyoekonom8k çerçeven8n çeş8tl8 evr8msel sev8yeler8n8 s8stemat8k 

olarak 8nceleyen ve b8rb8r8yle etk8leş8m hal8nde olan faktörler8n akt8f b8r ağı olarak 8şlev 

gören kapsamlı b8r anal8z çerçeves8d8r. Bu ağ, her alt s8stemdek8 değ8ş8m8n d8ğer tüm alt 

s8stemlerde değ8ş8kl8klere yol açtığı, böylece çoğaltıcı etk8ler ve evr8msel ger8 b8ld8r8mler 

üreten bütünleşm8ş b8r s8stem olarak tanımlanır. S8stem sev8yeler8n8n hareket8 ve değ8ş8m8, 

d8ğer sev8yeler8n hareket8n8 etk8ler ve her faktörün değ8ş8m8, d8ğerler8n8n evr8msel 

d8nam8kler8n8 yen8den şek8llend8r8r. 

Bu bütünleşm8ş rekabetç8 çevre s8stem8n8n yapısı dört boyutta 8ncelen8r: 

Genel Kurumsal D?nam?kler: Demograf8k, çevresel, sosyal, teknoloj8k ve 

ekonom8k alt s8stemler8 8çer8r. Bu alt s8stemler, g8r8ş8mc8 eylem 8ç8n yerel avantaj 

havuzları sağlar. 

F?rma D?nam?kler?: F8rmaların yen8l8kç8 stratej8ler8n8, mal8yet etk8nl8ğ8n8, 8ş gücü 

ver8ml8l8ğ8n8 ve yatırımlarını 8nceler. Faktör ve talep koşulları, 8lg8l8 endüstr8ler ve rekabet 

unsurlarından oluşur. 

Genel Pol?t?k D?nam?kler: Kamu ve hükümet müdahaleler8n8 8nceler. Kamu 

pol8t8kaları, rekabet avantajını artırmak ve f8rmaların etk8n faal8yet göstermes8ne yardımcı 

olmak 8ç8n kr8t8k rol oynar. 

Genel G?r?ş?mc?l?k D?nam?kler?: G8r8ş8mc8l8ğ8n yaygınlaşması ve gel8ş8m8 8ç8n 

gerekl8 olan koşulları ve etk8leş8mler8 8çer8r. 
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Görsel 2 Vlados (2018)Rekabetç;l;k ağı 
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2.2 Teknoloji Kabul Teorileri 

D8j8tal teknoloj8ler, kullanılmadıkları takd8rde kurumsal performansı 8y8leşt8remez. 

Ne yazık k8, yönet8c8ler ve profesyoneller8n, kend8ler8ne sunulan yen8 teknoloj8lere d8renç 

göster8lmes8 yaygın b8r sorundur. Kullanıcı kabulünü daha 8y8 tahm8n etmek, açıklamak 

ve artırmak 8ç8n, 8nsanların neden yen8 teknoloj8ler8 kabul ett8kler8n8 veya reddett8kler8n8 

daha 8y8 anlamamız gerekmekted8r. Dav8s, Bagozz8 ve Warshaw (1989), teknoloj8 

ben8msemey8 şu şek8lde tanımlamışlardır: b8r organ8zasyonda yazılım ve donanım 

teknoloj8ler8n8n uygulanması, ver8ml8l8ğ8 artırmak, rekabet avantajı sağlamak, 8şlem 

hızını 8y8leşt8rmek ve b8lg8y8 kolayca er8ş8leb8l8r kılmak amacıyla gerçekleşt8r8l8r. 

Günümüzde, kullanıcıların yen8 b8r teknoloj8y8 kabul etme veya reddetme 

nedenler8n8 anlamak, b8lg8 teknoloj8ler8 alanında en öneml8 konulardan b8r8 hal8ne 

gelm8şt8r. B8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8n8n (BİT) b8reyler tarafından ben8msenmes8, 

kabulü ve kullanımı üzer8ne yapılan çalışmalar 1970'lerden ber8 sürdürülmekted8r. Bu 

çalışmalar, teknoloj8n8n etk8n kullanımı ve gerçekleşt8r8lmes8 8ç8n b8r ön koşul olarak 

kabul ed8lmekted8r (Moman8 and Jamous, 2017). 

Teknoloj8 Kabul Model8 (TAM), kullanıcıların yen8 teknoloj8ler8 ben8mseme 

süreçler8n8 anlamaya yönel8k öneml8 b8r çerçeve sunmaktadır. Bu model, algılanan fayda 

ve algılanan kullanım kolaylığı g8b8 8k8 ana faktörün, kullanıcıların teknoloj8ye yönel8k 

tutumlarını ve kullanım n8yetler8n8 nasıl etk8led8ğ8n8 8ncelemekted8r. Algılanan fayda, 

kullanıcıların teknoloj8n8n performanslarını artıracağına da8r 8nançlarını 8fade ederken, 

algılanan kullanım kolaylığı 8se teknoloj8n8n kullanımının ne kadar kolay olduğunu 

bel8rler. Bu faktörler, kullanıcıların teknoloj8ye yönel8k tutumlarını ve n8hayet8nde bu 

teknoloj8y8 kullanma n8yetler8n8 şek8llend8rmekted8r (Dav8s, Bagozz8 and Warshaw, 

1989). 

 

 
Görsel 3 TAM Teknoloji Kabul Modeli (Davis, Bagozzi and Warshaw, 1989) 
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Dış Değişkenler: Bu bileşen, kullanıcıların teknolojiye yönelik algılarını ve 

kabulünü etkileyen çevresel veya durumsal faktörleri ifade eder. Dış değişkenler, 

teknoloji ile ilgili eğitim, kullanıcı desteği, organizasyonel yapı veya sosyal etkiler gibi 

faktörleri içerebilir. Bu değişkenler, kullanıcıların teknolojiye yönelik algılanan fayda ve 

algılanan kullanım kolaylığı üzerinde dolaylı bir etkiye sahiptir. 

Algılanan Fayda: Bu bileşen, kullanıcıların belirli bir teknolojiyi kullanmanın iş 

performanslarını artıracağına dair inançlarını ifade eder. Eğer kullanıcılar, teknolojinin 

işlerini daha verimli yapmalarına katkı sağlayacağına inanırlarsa, o teknolojiyi 

benimseme olasılıkları daha yüksek olur. 

Algılanan Kullanım Kolaylığı: Kullanıcıların, belirli bir teknolojiyi kullanmanın 

ne kadar kolay veya zor olduğuna dair algılarını temsil eder. Teknoloji ne kadar kolay 

kullanılırsa, kullanıcıların bu teknolojiyi benimseme olasılığı o kadar yüksek olur. 

Kullanıma Yönelik Tutum: Algılanan fayda ve algılanan kullanım kolaylığının bir 

sonucu olarak, kullanıcıların teknolojiye yönelik geliştirdikleri genel olumlu veya 

olumsuz tutumu ifade eder. Bu tutum, kullanıcının teknolojiye yönelik niyetini ve nihai 

kabulünü şekillendirir. 

Kullanım Niyeti: Kullanıcıların, belirli bir teknolojiyi kullanma niyetlerini ifade 

eder. Kullanıcıların teknolojiye yönelik olumlu bir tutum geliştirmeleri, kullanım niyetini 

artırır ve bu da teknolojinin gerçek kullanımına yol açar. 

Gerçek Sistem Kullanımı: Kullanıcıların, belirli bir teknolojiyi gerçekten 

kullanma durumunu ifade eder. Teknolojinin kullanım niyeti, kullanıcıların gerçek sistem 

kullanımını doğrudan etkiler. 

TAM, güncel gel8şm8ş vers8yonunda Venkatesh ve Bala (2008) tarafından 'algılanan 

kullanım kolaylığı'na daha yüksek b8r önem atfetmek amacıyla daha da gel8şt8r8lm8şt8r. 

Ayrıca, b8lg8sayar öz-yeterl8l8ğ8, dış kontrol algısı, b8lg8sayar kaygısı ve b8lg8sayarla 

oynama eğ8l8m8 g8b8 boyutlar eklenm8şt8r. TAM, yaş, c8ns8yet, öncek8 deney8m ve yetenek 

g8b8 faktörler8 d8kkate alarak, farklı bağlamlarda teknoloj8 ben8msemes8n8 anlamak 8ç8n 

esnek ve sağlam b8r araç olarak kabul ed8lmekted8r (Alomary and Woollard 2015). Güncel 

hâl8yle TAM bu çalışmada güncel soru set8n8n oluşturulmasına öneml8 araçlardan b8r8d8r. 
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3 AVRUPA’NIN DİJİTAL YOL HARİTASI 

Ortak yaratım ve açık 8novasyonun OCP'n8n pazar talepler8ne daha uygun ve 

8şlevsell8k açısından üstün ürünler gel8şt8rmes8ne nasıl katkı sağladığını daha 8y8 

anlayab8lmek 8ç8n, pazardak8 güncel yönlend8r8c8 pol8t8kaların 8ncelenmes8 çalışmanın 

değer8n8 artıracaktır. Bu bağlamda, Avrupa Ver8 Stratej8s8 (European Data Strategy) ve 

AB'n8n D8j8tal On Yıl Pol8t8kası Programı 2030 (European D8g8tal Decade 2030) g8b8 

küresel d8j8tal dönüşüm stratej8ler8, OCP'n8n yen8l8kç8 yaklaşımlarını anlamada kr8t8k rol 

oynamaktadır. 

Avrupa Ver8 Stratej8s8 (2023), ver8n8n hızlı büyümes8n8 ve öneml8 değer8n8 

vurgulamaktadır. 2018'den 2025'e kadar küresel ver8 hacm8n8n %530 artarak 33 

zettabayttan 175 zettabayta çıkması öngörülmekted8r. Bu büyüme, ver8 ekonom8s8n8n 

AB27'dek8 değer8n8n 2018'de 301 m8lyar Euro'dan (AB GSYİH's8n8n %2.4'ü) 829 m8lyar 

Euro'ya ulaşmasını sağlamaktadır. Stratej8, ver8n8n 8novasyon, büyüme ve toplumsal 

faydalardak8 temel rolünü vurgulamakta olup, AB'y8 ver8 odaklı b8r toplumda l8der 

yapmayı hedeflemekted8r. 

Avrupa Parlamentosu ve Konsey8'n8n 14 Aralık 2022 tar8hl8 2022/2481 sayılı kararı, 

2030 D8j8tal On Yıl Pol8t8kası Programı’nı oluşturmayı amaçlamaktadır (Avrupa 

Parlementosu, 2022). Bu program, Avrupa B8rl8ğ8'nde (AB) yen8l8kç8l8ğ8 ve yatırımı 

teşv8k ederek d8j8tal dönüşümü hızlandırmayı hedefler. Karar, AB'n8n d8j8tal dönüşüm 

sürec8nde 8zleyeceğ8 yönü bel8rlemek ve ölçüleb8l8r hedefler koymak 8ç8n temel b8r 

çerçeve sunmaktadır. 

D8j8tal On Yıl Pol8t8kası’nın temel hedefler8 şunlardır: 

Kapsayıcı ve Açık D8j8tal Ortam: İnsan odaklı ve temel haklara dayanan, güvenl8 

ve b8rl8kte çalışab8l8r d8j8tal teknoloj8ler ve h8zmetler gel8şt8r8lmes8 amaçlanmaktadır. Bu 

h8zmetler8n, AB'n8n değerler8n8 ve 8lkeler8n8 güçlend8rmes8 hedeflen8r. 

D8j8tal Yetenekler8n Gel8şt8r8lmes8: Üye devletlerde d8j8tal becer8ler8n artırılması, 

d8j8tal uçurumun kapatılması ve d8j8tal kapas8ten8n eğ8t8m ve öğret8mde gel8şt8r8lmes8 

öngörülmekted8r. 

Güvenl8 ve Er8ş8leb8l8r D8j8tal Altyapılar: Büyük ver8 hac8mler8n8 depolayab8lecek 

ve 8şleyeb8lecek d8j8tal altyapıların gel8şt8r8lmes8 hedeflenmekted8r. Bu altyapılar, AB 

endüstr8s8n8 ve ekonom8s8n8, özell8kle küçük ve orta ölçekl8 8şletmeler8 (KOBİ'ler) 

destekleyecekt8r. 
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D8j8tal Yetk8nl8kler8n Yaygınlaştırılması: D8j8tal yetenekler8n kullanımı ve coğraf8 

d8j8tal uçurumun azaltılması, tüm AB vatandaşlarına açık ve ad8l er8ş8m sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Sürdürüleb8l8r D8j8tal Ekos8stem: Yüksek performanslı, bulut, kuantum b8l8ş8m, 

yapay zeka ve ağ bağlantıları g8b8 alanlarda sürdürüleb8l8r ve b8rl8kte çalışab8l8r d8j8tal 

altyapılar oluşturulması hedeflenmekted8r. 

2030 yılına kadar AB'de ulaşılması planlanan d8j8tal hedefler şunlardır: 

• 16-74 yaş arası nüfusun en az %80'8n8n temel d8j8tal becer8lere sah8p olması. 

• AB'de en az 20 m8lyon b8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8 (ICT) uzmanının 

8st8hdam ed8lmes8 ve kadınların bu alana er8ş8m8n8n artırılması. 

• Her sab8t konumun g8gab8t ağı 8le sağlanması ve her yerleş8m alanının en az 

5G hızında ağlarla kapsanması. 

• AB'n8n yarı 8letken üret8m8n8n dünya üret8m8n8n en az %20's8ne ulaşması. 

• 2025 yılına kadar kuantum hızlandırıcılı 8lk b8lg8sayarın AB'de 

gel8şt8r8lmes8. 

• AB 8şletmeler8n8n en az %75'8n8n bulut b8l8ş8m, büyük ver8 veya yapay zeka 

kullanması. 

• KOBİ'ler8n en az %90'ının d8j8tal yoğunluk sev8yes8ne ulaşması. 

• D8j8tal kamu h8zmetler8ne ve AB vatandaşlarının elektron8k sağlık ver8ler8ne 

%100 çevr8m8ç8 er8ş8m sağlanması. 

Kom8syon ve üye devletler, bu hedeflere ulaşmak 8ç8n ulusal yol har8taları 

hazırlayacak ve Kom8syon, genel hedeflere ve d8j8tal hedeflere yönel8k 8lerlemey8 

8zleyecekt8r. Bu süreç, AB'n8n d8j8tal dönüşümünü desteklemek 8ç8n gerekl8 yatırım ve 8ş 

b8rl8ğ8n8 sağlayacak mekan8zmaları 8çermekted8r. 

OCP'n8n 2030 D8j8tal On Yıl Pol8t8kası Programı 8le 8l8şk8s8n8 daha 8y8 anlamak 8ç8n 

OCP'n8n faal8yet gösterd8ğ8 Ver8 Merkezler8, Bulut ve Uç B8l8ş8m S8stemler8'n8 8ncelemek 

gerekmekted8r. 

 

3.1 Veri Merkezleri, Bulut Bilişim ve Uç Bilişim Sistemleri 

Ver8 merkezler8, büyük ölçekl8 ver8 8şleme, depolama ve yönetme görevler8n8 

üstlenen, yüksek kapas8tel8 b8lg8 8şlem ve depolama altyapılarıdır. S8mmons vd., 

(2006)’ne göre ver8 merkezler8 b8r kuruluşun sah8p olduğu ve farklı müşter8 kuruluşlardan 
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gelen b8rden çok uygulamanın kullanımına sunulan b8r d8z8 b8l8ş8m kaynağıdır.  Genell8kle 

büyük organ8zasyonlar, network operatörler8 ve bulut h8zmet8 sağlayıcıları tarafından 

kullanılırlar. Ver8 merkezler8, merkez8 b8r konumda büyük m8ktarda ver8 ve uygulamayı 

barındırarak, güven8l8r ve ölçekleneb8l8r b8lg8 8şlem h8zmetler8 sunar. 

Bulut b8l8ş8m, b8r üçüncü taraf h8zmet sağlayıcı (bulut h8zmetler8 sağlayıcısı) 

tarafından müşter8ye talep üzer8ne sunulan çevr8m8ç8 b8l8ş8m kaynaklarını 8fade eder. Bu 

kaynaklar genell8kle İnternet üzer8nden sağlanır ve kullanıcılar, tıpkı elektr8k veya su 

tüket8m8nde olduğu g8b8, yalnızca tükett8kler8 kaynaklar 8ç8n ödeme yaparlar (BSA, 

2018). 

BSA’ya (2018) göre bulut teknoloj8s8, y8rm8 b8r8nc8 yüzyılın en dönüştürücü 

teknoloj8ler8nden b8r8d8r ve b8l8ş8m kaynaklarının sağlanma ve tüket8lme şekl8n8 kökten 

değ8şt8rm8şt8r. Artık tüket8c8ler, yalnızca kend8 b8l8ş8m c8hazlarında bulunan yazılım veya 

ver8lere bağlı kalmak zorunda değ8llerd8r. İnternet bağlantısı olan herhang8 b8r c8hazla, 

her zaman ve her yerde bulut tabanlı yen8l8kç8 h8zmetlere ve ver8lere er8şeb8l8rler. Bu 

yaklaşım, uygulamaların ve ver8ler8n daha 8y8, daha güven8l8r, daha uygun mal8yetl8 ve 

esnek b8r şek8lde kullanılmasına olanak tanımaktadır. 

Şu anda ver8 8şleme ve anal8z büyük ölçüde merkez8leşt8r8lm8şt8r; ver8 8şlemen8n 

%80'8 ver8 merkezler8nde, yalnızca %20's8 akıllı c8hazlarda gerçekleşt8r8lmekted8r. Ancak, 

Endüstr8 4.0, artırılmış gerçekl8k ve mob8l oyun g8b8 yen8 teknoloj8ler daha düşük gec8kme 

süres8 ve daha gen8ş bant gen8şl8ğ8 gerekt8rmekted8r (Upt8me Inst8tute, 2024). Bu nedenle, 

gec8kmeler8 en aza 8nd8rmek ve bant gen8şl8ğ8n8 en üst düzeye çıkarmak amacıyla, p8yasa, 

ver8 8şlemen8n ver8ler8n üret8ld8ğ8 yerlere, yan8 son kullanıcılara daha yakın noktalarda 

gerçekleşt8r8lmes8ne yönelm8şt8r. 

Uç (edge) b8l8ş8m ver8 8şleme ve depolama görevler8n8n, merkez8 ver8 

merkezler8nden kullanıcıya ve ver8 kaynağına daha yakın konumlarda 

gerçekleşt8r8lmes8n8 sağlayan b8r küresele dağılmış b8r hesaplama parad8gmasıdır. Bu 

yaklaşım, ver8 gec8kmeler8n8 azaltarak, bant gen8şl8ğ8 kullanımını opt8m8ze eder ve hızlı 

tepk8 süreler8 gerekt8ren IoT ve endüstr8yel otomasyon g8b8 uygulamaların hayata 

geç8r8lmes8ne olanak sağlamaktadır (Edge Observatory for D8g8tal Decade, 2023). 
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Görsel 4 Buluttan uçta hesaplamaya network har;tası (Avrupa Kom;syonu, 2021c) 

 

3.2 Veri Merkezleri Pazar Analizi 

P8lz and He8m (2023) tarafından gerçekleşt8r8len pazar anal8z8ne göre ver8 merkez8 

pazarı dünya genel8nde öneml8 b8r büyüme göstermekted8r. 2022 8t8barıyla yaklaşık 250 

m8lyar dolarlık b8r pazar büyüklüğüne sah8pt8r ve bu büyüklüğün yed8 yıl 8ç8nde 8k8 katına 

çıkması beklenmekted8r.  

 
Tablo 1 Ver; merkez; pazar özet; (P;lz and He;m, 2023) 

Metr%k Tahm%n 

Dünya genel*ndek* ver* merkez* sayısı: 10,000 - 30,000 (70% güven aralığı) 

Dünya genel*ndek* büyük (>10 MW) ver* 

merkezler*n*n sayısı: 
335 - 1,325 (70% güven aralığı) 

Yen* *nşa ed*len t*p*k b*r ver* merkez*n*n güç 

kapas*tes*: 

~20 MW (yaklaşık 16,000 NVIDIA H100 

GPU'ya ev sah*pl*ğ* yapab*l*r) 

Sektörün toplam güç tüket*m*: ~45 GW; küresel elektr*k tüket*m*n*n %1 - 2's* 

T*p*k b*r ver* merkez*n*n (20 MW) *nşaat 

mal*yet*, donanım har*ç: 
Tahm*n: ~100 - 200 m*lyon dolar 

Ver* merkez* pazar büyüklüğü: ~250 m*lyar dolar 

Pazar büyümes*: ~%10/yıl → her yed* yılda b*r *k* katına çıkıyor 

B*r ver* merkez* kampüsünün ortalama 

büyüklüğü: 
~10,000 metrekare (1.5 futbol sahası) 
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Dünyada 10,000 8la 30,000 arasında ver8 merkez8 bulunmakta olup, bunların 335 

8la 1,325'8 büyük (>10 MW) ver8 merkezler8d8r. T8p8k b8r ver8 merkez8n8n 8nşaat mal8yet8 

100-200 m8lyon dolar arasında değ8şmekted8r. Ver8 merkez8 sektörü, küresel elektr8k 

tüket8m8n8n %1-2's8n8 oluşturan yaklaşık 45 GW güç tüketmekted8r (P8lz and He8m, 

2023). 

 

 
Görsel 5 Avrupa Birliği veri merkezleri enerji tüketim analizi 

 

Avrupa B8rl8ğ8 Üye Devletler8 genel8nde ver8 merkezler8n8n enerj8 taleb8 anal8z 

ed8ld8ğ8nde, AB'de ver8 merkezler8n8n enerj8 tüket8m8n8n 2010 8le 2018 arasında 53,9 

TWh/yıl'dan 76,8 TWh/yıl'a yükseld8ğ8n8 ortaya koymaktadır. 2018'de ver8 merkezler8, 

AB'dek8 elektr8k taleb8n8n %2,7's8n8 karşılamaktadır. D8j8talleşmen8n hızla artması ve 

özell8kle bulut h8zmetler8ne olan taleb8n hızla artması, ver8 merkez8 kapas8teler8nde 

öneml8 b8r büyümeye yol açmaktadır. Bu büyüme net8ces8nde, d8j8tal teknoloj8lerdek8 

ver8ml8l8k artışına rağmen, Avrupa'dak8 ver8 merkezler8n8n toplam enerj8 tüket8m8 

artmıştır. 2018'e kıyasla, ver8 merkezler8n8n enerj8 tüket8m8n8n 2025 yılına kadar %21 

artarak 92,6 TWh/yıl'a ulaşması beklenmekted8r. Bulut ver8 merkezler8n8n enerj8 

tüket8m8ndek8 payı 2010'da %10 8ken, 2018'de %35'e yükselm8ş ve 2025'te %60'a çıkması 

öngörülmekted8r. Uç b8l8ş8m ver8 merkezler8n8n payı da gelecekte öneml8 ölçüde 

artacaktır. 2025 yılına kadar, uç b8l8ş8m ver8 merkezler8n8n AB'dek8 ver8 merkezler8n8n 

enerj8 tüket8m8n8n %12's8n8 oluşturması beklenmekted8r (Montevecch8 vd., 2020). 
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4 DÜZENLEYİCİ POLİTİKALAR 

4.1 Fikri Mülkiyet Hakları 

F8kr8 Mülk8yet Hakları (IPR), yaratıcılığın ve yen8l8ğ8n korunmasını sağlayan yasal 

haklardır (WIPO, 2020). Patentler, tekn8k yen8l8kler8 korur ve yen8l8k, buluş basamağı ve 

endüstr8yel uygulanab8l8rl8k gerekt8r8r. Markalar, graf8ksell8kle tanımlanab8len ayırt ed8c8 

8şaretler8 korur ve bel8rl8 yen8leme per8yotlarıyla süres8z olarak korunab8l8r. Tel8f hakları, 

edeb8 ve sanatsal eserler8 korur ve genell8kle yaratıcı k8ş8n8n ömrü artı 70 yıl süreyle 

geçerl8d8r. Tasarım hakları, b8r ürünün görünümünü korur ve 25 yıla kadar korunab8l8r. 

T8car8 sırlar, g8zl8l8k protokoller8yle korunan özel b8lg8ler olup, bu b8lg8ler kamuya 

açıklanmadığı sürece korunur. 

 
Tablo 2 F;kr; Mülk;yet Hakları 

IPR Ne korunuyor? Gerekl:l:kler Koruma süres: 

Patent Tekn)k )şlev 
Patentleneb)l)r konu, yen)l)k, buluş 

basamağı, endüstr)yel uygulanab)l)rl)k. 

20 yıla kadar (normal 

şartlarda) 

Marka 

Graf)ksel olarak tems)l 

ed)leb)l)r tanımlama 

araçları 

Ayırt ed)c), tanımlayıcı olmayan. 

Bel)rs)z (marka ayırt 

ed)c) kaldığı ve 

yen)lend)ğ) sürece) 

Tel)f 

hakkı 

Edeb) ve sanatsal 

eserler 

B)lg)sayar programları 

Or)j)nall)k. 
Genell)kle yaratıcının 

ömrü + 70 yıl 

Tasarım 
B)r ürünün 

formu/görünümü 
Yen)l)k ve b)reysel karakter. 25 yıla kadar 

T)car) 

sır 

Benzers)z süreç, 

formül, model, c)haz 

vb. 

G)zl)l)ğ)n korunması )ç)n protokol 
Sır, genel b)lg) hal)ne 

gelmed)ğ) sürece. 

 

F8kr8 mülk8yet hakları, yen8l8kç8l8ğ8 teşv8k eder, çünkü b8reyler ve ş8rketler, yen8 

buluşlarının korunacağını b8lerek yatırım yapma ve yen8l8k yapma mot8vasyonu bulurlar. 

Yaratıcılığı ödüllend8r8r, çünkü yaratıcı çalışmalar, sah8pler8ne münhasır haklar tanınarak 

ekonom8k ve manev8 teşv8klerle desteklen8r. Ekonom8k büyümey8 destekler, çünkü 

korunmuş f8kr8 mülk8yet, t8car8 faal8yetlerde güven sağlar, teknoloj8 transfer8n8 

kolaylaştırır ve rekabet gücünü artırarak p8yasada d8nam8zm yaratır. Bu haklar, 

sürdürüleb8l8r ekonom8k kalkınmanın temel unsurlarından b8r8d8r. 
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Son yıllarda, f8kr8 ve sına8 çıktıların halka açık olarak paylaşıldığı açık kaynak 

teknoloj8ler de yaygınlaşmıştır. Bu teknoloj8ler, toplum tarafından kabul görmekte ve yen8 

8ş modeller8n8n gel8şt8r8lmes8ne önayak olmaktadır (Chang, M8lls and Newhouse 2007). 

Açık kaynak teknoloj8ler, 8novasyonu hızlandırarak daha gen8ş k8tlelere er8ş8m sağlamış 

ve 8şb8rl8kç8 yaklaşımlarla ekonom8k büyümeye katkıda bulunmuştur. Bu, yaratıcı 

f8k8rler8n ve teknoloj8ler8n daha hızlı ve gen8ş b8r şek8lde yayılmasını sağlamaktadır. 

 

4.2 Açıklık Kavramı 

Pomerantz and Peek’e (2016) göre, açıklık kavramı, tüm 8nsanların er8ş8m8ne açık olan 

paylaşılan kaynakları 8fade eder. Bu kavram, özgür yazılım hareket8yle başlayarak gen8ş 

b8r yelpazede gel8şm8ş ve çeş8tl8 alanlarda farklı anlamlar kazanmıştır. 

 
Tablo 3 Sm;th and Seward (2017)'e göre, Pomerantz and Peek (2016)’;n çalışmaları üzer;ne kurgulanmış, 
tüm açık ter;mler 

Açık Kategor:ler 

Açık d)j)tal eserler: 

Açık kaynak yazılım 

Açık kaynak donanım 

Açık er)ş)m 

Açık b)lg) 

Açık )çer)k 

Açık tasarım 

Açık b)lg) 

Açık er)ş)m derg)ler) 

Açık ver) 

Açık devlet ver)s) 

Bağlantılı açık ver) 

Açık GLAM (Galer), kütüphane, 

arş)v ve müze) 

Açık eğ)t)m kaynakları 

Açık ders materyaller) 

K)tlesel açık çevr)m)ç) ders 

Açık dersler 

Açık standartlar 

Açık er)ş)m 

Açık er)ş)m yayıncılığı 

Açık er)ş)m yayınları 

Açık üret)m modeller): 

Açık kaynak yazılım 

Açık standartlar 

Açık )novasyon 

D)j)tal dünya önces): 

Herkese açık davet 

Açık hava 

 

Açık raflar 

Açık yığınlar 

Açık ün)vers)te 

Açık gıda 

Açık toplum 

Açık sosyal kurumlar: 

Açık devlet 

Açık b)l)m 

Açık kaynak demokras) 

Açık eğ)t)m 

Açık gel)ş)m 
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Açıklık, kaynakların ücrets8z ve er8ş8leb8l8r olmasını, herhang8 b8r kısıtlama 

olmaksızın kullanılab8lmes8n8, süreçler8n şeffaf ve katılımcı olmasını ve yaratılan 

kaynakların tekrar kullanılab8l8r ve gel8şt8r8leb8l8r olmasını 8fade eder (Pomerantz and 

Peek, 2016). 

Sm8th and Seward (2017) "açıklık" kavramının sosyal prat8kler olarak ele alınması 

gerekt8ğ8n8 savunmaktadır. Açıklık, yalnızca d8j8tal artefaktlar (örneğ8n açık ver8, açık 

b8lg8) olarak değ8l, aynı zamanda sosyal prat8kler olarak da anlaşılmalıdır. Bu yaklaşım, 

açıklığı üç ana süreçte 8nceler: açık üret8m, açık dağıtım ve açık tüket8m. Her süreç, 

ücrets8z er8ş8m ve ayrımcılığa tab8 olmama g8b8 8k8 temel özell8ğ8 paylaşır.  Açıklığın 

çeş8tl8 alanlarda (eğ8t8m, hükümet, b8l8m vb.) farklı deney8mlerle nasıl tezahür ett8ğ8n8 

anlamak 8ç8n açıklığın kategor8ler8n8 8ncelemek gerek8r. 

Açık kategor8ler arasında 21. yüzyılda d8j8tal teknoloj8lerde en çok karşımıza açık 

kaynak kod çıkmaktadır. 

 

4.2.1 Açık kaynak kod 

Schrape (2019) açık kaynak teknoloj8ler8n, esnek ve 8ş b8rl8ğ8ne dayalı çalışma 

yapıları sayes8nde 8novasyonun kuluçkası olduklarını savunur. Schrape’a göre açık 

kaynak teknoloj8ler, yen8l8k süreçler8n8n başlangıç aşamasını aşarak kalıcı b8r açık ve 8ş 

b8rl8ğ8ne dayalı gel8ş8m çerçeves8 oluşturmuştur. T8car8 yazılım endüstr8s8 tarafından 

tamamlayıcı b8r gel8şt8rme yöntem8 olarak ben8msenen açık kaynak projeler, yen8 ürün 

hatları, standartlar ve temel altyapılar 8ç8n öneml8 kuluçka merkezler8 hal8ne gelm8şt8r. 

Ayrıca, açık kaynak yazılım projeler8, gel8şt8r8c8ler arasında daha fazla esnekl8k ve 8ş 

b8rl8ğ8 sağlayarak yazılım pazarının daha geç8rgen olmasına katkıda bulunmuştur. Bu 

projeler, kısa 8novasyon döngüler8yle karakter8ze ed8len uluslararası endüstr8de yen8l8k 

stratej8ler8n8n sab8t b8r b8leşen8 olmuştur. 

Açık kaynak yazılım 8lkeler8, zamanla açık donanım g8b8 yen8 alanlara da 

uygulanmaya başlamış ve öneml8 projelerle kend8n8 gösterm8şt8r. Özell8kle Ardu8no g8b8 

popüler projeler, açık donanım trend8n8n öneml8 örnekler8ndend8r (V8seur, 2012). Bu 

çerçevede açık kaynak donanım, açık kaynak yazılımı model8n8 tak8p ederek, 

gel8şt8r8c8ler8n çalışmalarını kolay b8r şek8lde paylaşab8lmeler8n8, akran değerlend8rmes8 

yoluyla kal8tey8 artırmayı, satıcı bağımlılığını önlemey8 ve ekos8stem tems8lc8ler8n8n 

teknoloj8ler8n gel8şt8r8lmes8ne katkıda bulunab8leceğ8 b8r b8rl8kte yaratım ortamı sunmayı 

amaçlamaktadır (Serrano, 2016). 
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2018 yılında AB'de yer alan ş8rketler8n açık kaynak yazılıma (OSS) yaklaşık 1 

m8lyar avro yatırım yaptığı ve bunun Avrupa ekonom8s8ne 65 8la 95 m8lyar avro arasında 

b8r etk8 sağladığı tahm8n ed8lmekted8r. Anal8z, mal8yet-fayda oranını 1:4'ün üzer8nde 

tahm8n etmekte ve OSS katkılarındak8 %10'luk b8r artışın, AB'de yıllık olarak GSYİH'da 

ek %0,4 8la %0,6 artış ve 600'den fazla yen8 ICT g8r8ş8m8 oluşturacağını öngörmekted8r 

(Bl8nd vd., 2021). 

 

4.2.2 Açık bilim 

Açık kaynak, b8l8msel yöntemler8n ve araçların paylaşımını ve 8ş b8rl8ğ8n8 mümkün 

kılarak açık b8l8m8 desteklemede de öneml8 b8r rol oynamaktadır. Açık kaynak donanım 

ve yazılım, araştırma faal8yetler8nde kullanıldığında, açık b8l8me ve açık araştırmaya 

yardımcı olab8l8r (Vegas Hernández vd., 2017).  

Chen vd., (2014) açık kaynak yazılımın açık b8l8m yapmada evrensel ve öneml8 

platformlar olduğunu savunmaktadır. Örneğ8n, R ve Python g8b8 açık kaynak yazılımlar, 

açık b8l8m 8ç8n evrensel ve değerl8 platformlar sunar. Bu yazılımlar, açık kaynak olmaları, 

kolay okunab8l8r belgeler8 ve 8stat8st8k, k8mya, b8yoloj8 g8b8 çeş8tl8 b8l8msel d8s8pl8nlerde 

yaygın olarak kullanılmaları g8b8 caz8p özell8klere sah8pt8r. 

Açık kaynak, açık donanım söz konusu olduğunda da açık b8l8m8 destekler. Doğan 

vd., (2022) Avrupa B8rl8ğ8 tarafından f8nanse ed8lm8ş ECO-Qube (http-3) projes8 

kapsamında b8r OCP sunucusu üzer8nden basınç düşüşü 8le 8lg8l8 Hesaplamalı Akışkanlar 

D8nam8ğ8 (CFD) ve termal modeller8n8 gel8şt8reb8lm8şlerd8r.  

 

 
Görsel 6 Açık kaynak serverlar üzer;nde CFD çalışmaları (Doğan vd., 2022) 
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İlg8l8 çalışmada araştırmacı ve ek8b8, çözümley8c8ler8n8n açık kaynaklı OpenFoam 

yazılımı olmasının yanı sıra, OCP sunucularının kamuya açık 3D modeller8 sayes8nde 

çalışmalarını gerçekleşt8reb8lm8şlerd8r. Dolayısıyla, açık kaynak yazılım veya donanım 

söz konusu olduğunda, b8l8msel b8lg8n8n ve açık b8l8m8n herkes 8ç8n 8lerlemes8n8 destekler. 

 

4.3 Avrupa Birliği Politikaları 

Avrupa B8rl8ğ8, enerj8 ver8ml8l8ğ8 ve açık kaynak teknoloj8ler8 alanında çeş8tl8 

pol8t8kalar ve d8rekt8fler gel8şt8rmekted8r. Bu pol8t8kalar, ver8 merkezler8nde enerj8 

ver8ml8l8ğ8n8n artırılması ve sürdürüleb8l8rl8k standartlarının sağlanması g8b8 konuları 

8çermekte olup, sektörde öneml8 değ8ş8kl8klere yol açmayı hedeflemekted8r. Aynı 

zamanda, AB'n8n açık kaynak pol8t8kaları, d8j8tal özerkl8k, rekabetç8l8k ve yen8l8kç8l8ğ8 

teşv8k etmek amacıyla b8r d8z8 stratej8 ve düzenleme 8le desteklenmekted8r. Bu bölümde, 

Avrupa B8rl8ğ8'n8n enerj8 ver8ml8l8ğ8 d8rekt8f8 ve açık kaynak pol8t8kalarının detayları 

8ncelenecekt8r. 

 

4.3.1 Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı 

Avrupa B8rl8ğ8'n8n Yeş8l Mutabakat g8r8ş8m8, Avrupa'yı 2050 yılına kadar dünyanın 

8lk 8kl8m-nötr kıtası yapmayı hedefleyen kapsamlı b8r stratej8d8r. Bu plan, sera gazı 

em8syonlarının azaltılmasını, ekonom8k büyümen8n kaynak kullanımından ayrılmasını ve 

sosyal adalet8n sağlanmasını amaçlamaktadır. Yeş8l Mutabakat, enerj8, tarım, sanay8, 

8nşaat ve ulaşım g8b8 sektörlerde köklü değ8ş8kl8kler öngörmekted8r (Avrupa Kom8syonu 

2019). 

AB'n8n Yeş8l Mutabakat 8le ben8msenen yen8 rekabetç8l8k yaklaşımı, 

sürdürüleb8l8rl8k ve 8novasyonu merkez8ne almaktadır. Bu stratej8, çevresel 

sürdürüleb8l8rl8k 8le ekonom8k büyümey8 uyumlu hale get8rerek, yeş8l teknoloj8lere 

yatırım yapmayı ve döngüsel ekonom8y8 teşv8k etmey8 amaçlamaktadır. Ayrıca, ad8l b8r 

geç8ş sürec8 sağlanarak, tüm üye devletler8n bu dönüşümden eş8t şek8lde faydalanması 

hedeflenmekted8r. Bu yaklaşım, AB'n8n küresel rekabet gücünü artırırken, çevresel ve 

sosyal sorumlulukları da yer8ne get8rmes8n8 sağlamaktadır. 
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4.3.2 Avrupa Birliği Enerji Verimliliği Direktifi 

13 Eylül 2024 tar8h8nde kabul ed8len ve Avrupa B8rl8ğ8'nde Enerj8 Ver8ml8l8ğ8 

D8rekt8f8n8n (EED) yen8den düzenlenmes8ne yönel8k 2021/0203/COD numaralı Avrupa 

Parlamentosu ve Konsey8 tekl8f8, özell8kle ver8 merkezler8nde enerj8 ver8ml8l8ğ8n8n 

artırılmasına öncel8k vermekted8r. Bu tekl8f muhtemelen AB'dek8 ver8 merkez8 pazarını 

der8nden etk8leyecek pol8t8k değ8ş8kler8n başında gelmekted8r. EED, ver8 merkezler8n8n 

şeffaflığı artırmasını, sürdürüleb8l8rl8k standartlarını karşılamasını ve atık ısının 

değerlend8r8lmes8n8 öncel8klend8rmes8n8 gerekt8recek, sektörde adaptasyon ve yen8l8k 

talep eden dönüşümsel b8r değ8ş8m8 tet8kleyecekt8r. Bunun yanı sıra, "AB yeş8l kamu 

alımları kr8terler8" adlı d8ğer öneml8 yönetmel8k, ver8 merkezler8, sunucu odaları ve bulut 

h8zmetler8 8ç8n AB pazarının ver8 merkezler8 alanındak8 gel8ş8m8n8 şek8llend8rmekted8r. 

Her 8k8 belge de stratej8k hazırlık ve 8ler8ye dönük g8r8ş8mler8 gerekt8ren öneml8 b8r 

parad8gma değ8ş8kl8ğ8n8 8şaret etmekted8r. 

Enerj8 Ver8ml8l8ğ8 D8rekt8f8 tekl8f8nden b8rkaç öneml8 öncel8k ortaya çıkmaktadır: 

ver8 merkez8 ver8ml8l8ğ8 ve şeffaflık. 15 Mayıs 2024'ten 8t8baren ve her yıl devam eden 

tar8hlerde, enerj8 tüket8m8 500 kW ve üzer8 olan ver8 merkezler8n8n sah8pler8 ve 

8şletmec8ler8, enerj8 performanslarıyla 8lg8l8 bel8rl8 detayları kamuoyu 8le paylaşmak 

zorunda olacak. Bu şeffaflık adımı, enerj8 tüket8m trendler8ne yönel8k farkındalığı ve 

anlayışı artırmayı amaçlayarak sektörde hesap vereb8l8rl8ğ8 teşv8k etmey8 

hedeflemekted8r. T8car8 sırlar ve g8zl8l8k yasaları kapsamındak8 b8lg8ler 8se koruma altında 

kalmaya devam edecekt8r. 

Bu g8r8ş8m8n öneml8 b8r yönü, ver8 merkezler8ne özel sürdürüleb8l8rl8k 

göstergeler8n8n tanıtılmasıdır. Bu göstergeler, enerj8 ver8ml8l8ğ8n8n kr8t8k boyutlarını 

kapsayan çeş8tl8 metr8klerden oluşmaktadır. EED kapsamında enerj8 tüket8m8, 

yen8leneb8l8r enerj8 kaynaklarının entegrasyonu, atık ısının etk8n kullanımı, soğutma 

s8stemler8n8n etk8nl8ğ8, su kullanımının d8kkatl8 yönet8m8 g8b8 parametreler d8kkate 

alınmaktadır. Bu metr8kler8n amacı, paydaşları b8lg8lend8rmek ve enerj8 ver8ml8l8ğ8ne 

yönel8k proakt8f önlemler alınmasını teşv8k etmekt8r. Bu göstergeler8n köken8, ver8 

merkez8 tes8sler8 ve altyapılarını şek8llend8ren temel b8r rehber olan CEN/CENELEC EN 

50600-4 g8b8 yerleş8k standartlara dayanmaktadır. 

Tekl8f ayrıca, b8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8 sektöründe en 8y8 uygulamaların 

yaygınlaştırılmasının önem8n8 vurgulamaktadır. Bu odak noktası, enerj8 taleb8 1 MW veya 

daha fazla olan ver8 merkezler8n8n, tekn8k veya ekonom8k olarak mümkün olmadığı 



 22 

durumlar har8c8nde, atık ısının değerlend8r8lmes8ne veya ger8 kazanım yöntemler8ne 

öncel8k vermes8 gerekt8ğ8 açıkça bel8rt8lm8şt8r. Bu b8lg8ler ışığında EED, kaynak 

kullanımını opt8m8ze etmey8 ve enerj8 ver8ml8l8ğ8 8ç8n genel çaba 8le uyum sağlamayı 

amaçlamaktadır. 

 

4.3.3 Avrupa Birliği Açık Kaynak Politikaları 

AB'n8n açık kaynak pol8t8kaları, teknoloj8k bağımsızlık, rekabetç8l8k ve yen8l8ğ8 

teşv8k etmek 8ç8n çeş8tl8 stratej8ler 8çer8r. Bu stratej8ler arasında, açık kaynak projeler8ne 

Ar-Ge fonları sağlanması, açık kaynak topluluklarının desteklenmes8, kamu alımlarında 

açık kaynak teknoloj8ler8n terc8h ed8lmes8, açık kaynak yazılım ve donanımın 

gel8şt8r8lmes8 ve kullanılması 8ç8n düzenlemeler yapılması ve stratej8k 8şb8rl8kler8n8n 

teşv8k ed8lmes8 bulunmaktadır. Ayrıca, eğ8t8m ve farkındalık programları 8le açık kaynak 

b8l8nc8n8n artırılması da hedeflenmekted8r. Bu stratej8ler, AB'n8n d8j8tal özerkl8ğ8n8 

artırmayı ve yen8l8kç8 teknoloj8ler8n gel8ş8m8n8 desteklemey8 amaçlar (Avrupa 

Kom8syonu, 2020a). 

Bu pol8t8kalar, açık kaynak teknoloj8ler8n8n ben8msenmes8n8 artırarak, Avrupa 

ekonom8s8n8n genel büyümes8ne katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.  Örneğ8n, AB'de 

açık kaynak yazılımın ekonom8k değer8, hava ve su taşımacılığının toplam değer8ne 

eşdeğerd8r. AB hükümetler8 ve ş8rketler8, yalnızca 2018 yılında açık kaynak gel8şt8rmeye 

1 m8lyar Euro'nun üzer8nde yatırım yaparak bu potans8yel8 fark etm8şlerd8r. Ver8ler, AB'de 

açık kaynak katkılarının %10 artması durumunda, bloğun GSYİH's8ne 0.4% 8la 0.6% 

(yaklaşık 100 m8lyar Euro) ek katkı sağlayacağını öngörmekted8r (Avrupa Kom8syonu, 

2021a). Bu durum, açık kaynak yazılımın AB ekonom8s8 8ç8n ne kadar öneml8 olduğunu 

göstermekted8r. AB, d8j8tal dönüşümü hızlandırmak, çevresel sürdürüleb8l8rl8ğ8 

desteklemek ve yen8l8kç8 8ş modeller8n8 teşv8k etmek 8ç8n açık kaynak ekos8stemler8n8 

güçlend8rmey8 planlamaktadır. Bu stratej8ler8n genel amacı, Avrupa'nın küresel teknoloj8 

arenasında daha rekabetç8 ve bağımsız b8r konuma gelmes8n8 sağlamaktır. 

Avrupa B8rl8ğ8’n8n açık kaynak pol8t8kalarının önündek8 en büyük engellerden b8r8 

de müşter8ler8n satın alma davranışlarının man8püle ed8lme durumudur. Satıcı bağımlılığı 

hâlâ satıcılar 8ç8n çek8c8 olduğundan, b8rçok b8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8 ş8rket8 

pazarlama amaçları 8ç8n b8r tür "openwash8ng" uygulamaktadır. "Openwash8ng, kavramı, 

b8r ürün veya ş8rket8n aslında "açık" olmadığı halde, pazarlama amacıyla kend8s8n8 "açık" 

olarak tanıtmaktadır (Pomerantz & Peek 2016). Müşter8ler, "openwash8ng" neden8yle b8r 
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ürünün veya h8zmet8n gerçekte "açık" olmadığını fark etmeyerek yanıltılab8l8r ve bu da 

onların beklent8ler8n8n karşılanmamasına neden olab8l8r. Bu durum, müşter8ler8n güven8n8 

zedeleyeb8l8r ve yanıltıcı pazarlama neden8yle yanlış kararlar almalarına yol açab8l8r. Açık 

kaynak kod çözümler8, bel8rl8 standartlara uygun şek8lde b8r araya get8r8lmed8ğ8nde tek 

başına yeterl8 olmayab8l8r.  

Açık kaynak pol8t8kalarının başarılı olab8lmes8 8ç8n standartların önem8 büyüktür. 

Standard8zasyon, bu çözümler8n uyumlu ve b8rl8kte çalışab8l8r olmasını sağlar. Bu, sektör 

8ç8n etk8l8 ve sürdürüleb8l8r çözümler üretmek açısından kr8t8k öneme sah8pt8r. Avrupa 

B8rl8ğ8, b8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8nde tekn8k spes8f8kasyonları ve standard8zasyon 

süreçler8n8 yaygınlaştırmak ve açık kaynak çözümler8n8n entegrasyonunu kolaylaştırarak 

daha güçlü b8r ekos8stem oluşturmayı hedeflemekted8r. Standard8zasyon, açık kaynak 

teknoloj8ler8n yaygınlaştırılmasında ve etk8l8 kullanılmasında temel b8r rol oynamaktadır 

(Avrupa Kom8syonu, 2021a). 

 

4.4 Bilgi ve İletişim Teknolojilerinde Standardizasyon 

Avrupa Kom8syonu, kamu alımlarında kullanılmak üzere ICT Tekn8k 

Spes8f8kasyonlarının bel8rlenmes8 üzer8nde çalışmaktadır. Avrupa Standard8zasyonuna 

8l8şk8n 1025/2012 sayılı Tüzük, tüm endüstr8 sektörler8 8ç8n daha şeffaf, ver8ml8 ve etk8l8 

b8r Avrupa standard8zasyon s8stem8 oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu Tüzük, ICT'n8n hızlı 

evr8m8n8 ve IoT veya bulut g8b8 yen8 ürün ve h8zmetler8n pazarları nasıl dönüştürdüğünü 

vurgulamaktadır. 2016 yılında Kom8syon, D8j8tal Tek Pazar 8ç8n "ICT Standard8zasyon 

Öncel8kler8" konulu b8r B8ld8r8m yayınlamıştır. Bu b8ld8r8mde, açık kaynak topluluklarının 

standard8zasyon süreçler8ne daha 8y8 entegrasyonu ve açık kaynak unsurlarının kullanımı 

teşv8k ed8lm8şt8r (OpenForum Europe, 2023). 

B8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8nde (ICT) standard8zasyon, AB pol8t8kaları 8le 

standard8zasyon faal8yetler8 arasında köprü kurarak, standart oluşturucuların çabalarını 

AB pol8t8ka hedefler8ne yönlend8rmeler8n8 sağlar. Bu, standartların uyumunu artırır ve 

ICT alanında pol8t8k hedeflere ulaşmayı kolaylaştırır. Standard8zasyon, çok paydaşlı 

platformlar aracılığıyla gen8ş çaplı b8r d8yalog sonucunda şek8llen8r ve AB pol8t8kalarını 

destekleyen eylemler8 bel8rler. Bu eylemler, AB pol8t8kalarının başarısına katkıda 

bulunarak, teknoloj8k yen8l8kler8 ve rekabetç8l8ğ8 artırır (Avrupa Kom8syonu, 2021b). 
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5 TEKNOLOJİ GELİŞİMİ VE İNOVASYON 

Rekabetç8 pazarlarda f8rmaların rolü, sadece mal ve h8zmet üretmekle sınırlı 

kalmayıp, teknoloj8k değ8ş8m ve yen8l8ğ8 de teşv8k etmekt8r. Bu süreçte f8rmaların kâr elde 

etmeler8n8 sağlayan dört temel yetenek bulunmaktadır: teknoloj8 gel8şt8rme, operasyonlar, 

yönet8m ve 8şlem yetenekler8 (Zaw8slak vd., 2012). Teknoloj8 gel8şt8rme, yen8l8kç8 ürün 

ve h8zmetler8n yaratılmasını sağlar; operasyonlar, bu yen8l8kler8n etk8n ve ver8ml8 b8r 

şek8lde üret8lmes8n8 ve sunulmasını destekler. Yönet8m yetenekler8, stratej8k kararlar 

alarak f8rmanın hedefler8ne ulaşmasını sağlarken, 8şlem yetenekler8, f8rmanın pazarla olan 

etk8leş8mler8n8 ve kaynaklarını opt8m8ze eder. 

Guan and Ma’ya (2003) göre bu yetenekler8n her b8r8, f8rmanın rekabet gücünü 

artırarak pazarda sürdürüleb8l8r b8r avantaj elde etmes8ne katkıda bulunur. Teknoloj8 

gel8şt8rme, sürekl8 yen8l8k ve adaptasyon süreçler8n8 teşv8k ederken, operasyonel 

yetenekler bu yen8l8kler8n hayata geç8r8lmes8n8 mümkün kılar. Yönet8m yetenekler8, 

organ8zasyonun stratej8k yönünü bel8rler ve kaynakların etk8n kullanımını sağlar. İşlem 

yetenekler8 8se, pazardak8 değ8ş8mlere hızlı ve etk8l8 b8r şek8lde yanıt verme kab8l8yet8n8 

artırır. Bu dört yetenek b8rl8kte, f8rmaların d8nam8k ve rekabetç8 pazarlarda başarılı 

olmalarına olanak tanır. 

 

5.1 Yenilik – İnovasyon Kavramı 

İnovasyon - yen8leş8m, Lat8nce “8nnovatus” sözcüğünden türem8şt8r (Engl8sh and 

Ehr8ch, 2015) ve ülkem8zde de yaygın olarak 8novasyon olarak kullanılır. Türk D8l 

Kurumu’na göre yen8l8k, “yen8 olma durumu veya yen8 olan b8r şey8n özell8ğ8” olarak 

tanımlanmaktadır.  

Sürdürüleb8l8r rekabet avantajı ve değer yaratmada öneml8 b8r rol oynayan 

8novasyon kavramı, l8teratürde çeş8tl8 şek8llerde tanımlanmaktadır. İnovasyon bazı 

tanımlarda sadece yen8 ürün yaratmak olarak değerlend8r8l8rken, d8ğerler8nde yen8 

f8k8rler8n yaratılması, gel8şt8r8lmes8 ve uygulanması sürec8n8n tamamı olarak 

n8telend8r8lmekted8r. Başka b8r yaklaşıma göre 8se, 8novasyon yen8 f8k8rler8n yaratılması, 

gel8şt8r8lmes8 ve uygulanmasıdır. Ancak tüm tanımlarda değ8n8len ortak nokta, yen8 b8r 

f8kr8n uygulamaya konması ve bu sayede fayda üret8lmes8d8r (Zornoza, Alcamí, C8prés 

and Navarro, 2004). 

Bu çalışma kapsamında 8novasyon kavramı, OCP ve d8j8tal dünyada 8novasyona 

uygun b8r tanım olan ve Baregheh, Rowley and Sambrook (2009) tarafından gel8şt8r8len 
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şekl8yle kullanılacaktır. İnovasyon, organ8zasyonların f8k8rler8 yen8 veya gel8şt8r8lm8ş 

ürün, h8zmet veya süreçlere dönüştürdüğü, bu sayede 8lerleme kaydederek rekabet 

edeb8l8rl8kler8n8 artırdığı ve pazarda kend8ler8n8 başarılı b8r şek8lde farklılaştırdığı çok 

aşamalı b8r süreçt8r. 

 

5.2 Yenilik Kaynakları 

Yen8l8k kaynakları, organ8zasyonların rekabet avantajı elde etmek 8ç8n kullandıkları 

8ç ve dış kaynaklardan oluşmaktadır. İç kaynaklar, 8şletmen8n kend8 bünyes8nde 

gel8şt8rd8ğ8 ve kontrol ett8ğ8 yen8l8k süreçler8n8 kapsarken, dış kaynaklar 8şletme dışındak8 

b8lg8 ve yetk8nl8klerden faydalanmayı 8çer8r. Bu 8k8 farklı yen8l8k kaynağı, kapalı 

8novasyon ve açık 8novasyon olarak sınıflandırılmaktadır. 

 

5.2.1 Kapalı inovasyon yönetimi 

Organ8zasyonlar, rekabet avantajı yaratmak 8ç8n kullanılab8lecek benzers8z temel 

yetk8nl8kler elde etmeye çalışırlar. Geleneksel anlamda üret8m faktörler8, yan8 araz8, 

sermaye ve 8ş gücü, b8r 8şletmen8n p8yasada başarılı olmasının temel8 olarak kabul 

ed8lmekted8r. Bu bağlamda, geçm8şten günümüze organ8zasyonlar genell8kle dış dünyaya 

tamamen g8zl8 tutarak rekabet avantajı sağlayacak benzers8z yetk8nl8kler8 8çsel olarak 

gel8şt8rmeye çalıştılar. Bu şek8lde, p8yasaya 8lk g8ren f8rma olma avantajını elde ett8ler 

Lee, Olson and Tr8m8, 2021). 

B8rçok kuruluş 8ç8n araştırma ve Gel8şt8rme (Ar-Ge) departmanı, organ8zasyonun 

bağımsız değer z8nc8r8n8 destekleyen kr8t8k b8r 8novasyon kaynağıdır. Ancak, Ar-Ge'ye 

dayalı kapalı 8novasyon, rekabet8n önünde kalmak 8ç8n çok yavaş ve mal8yetl8 hale 

gelm8şt8r (Lee, Olson, Tr8m8, 2021). Kapalı 8novasyon model8, başarılı 8novasyonun 

kontrol altında gerçekleşt8r8lmes8 gerekt8ğ8n8 savunur. Bu anlayış, 8şletmeler8n uzun yıllar 

boyunca kend8 Ar-Ge departmanlarına yüksek yatırımlar yapmasına yol açmıştır. Bu 

modelde, 8novasyonun en 8y8 şek8lde kurum 8ç8 kaynaklarla sağlanab8leceğ8 

düşünülmekted8r (Chesbrough, 2006). 
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Görsel 7 Kapalı ;novasyon model; (Chesbrough, 2006) 

 

5.2.2 Açık inovasyon 

Açık 8novasyon, f8rmaların yalnızca kend8 8ç kaynakları 8le değ8l, dış kaynaklardan 

da faydalanarak 8novasyon yapmalarını 8fade eden b8r kavramdır. Chesbrough and Bogers 

(2014), açık 8novasyonu, 8novasyon süreçler8n8n dışarıdan gelen b8lg8 ve kaynaklarla 

zeng8nleşt8r8ld8ğ8 ve gen8ş b8r katılımcı k8tles8 8le 8şb8rl8ğ8 yapıldığı b8r parad8gma olarak 

tanımlamaktadır.  

 

 
Görsel 8 Açık ;novasyon model; (Chesbrough and Bogers, 2014) 
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Chesbrough açık 8novasyon model8nde, dış b8lg8 kaynaklarının f8rmanın 8novasyon 

süreçler8ne entegre ed8lmes8, f8rmanın kend8 b8lg8 ve teknoloj8ler8n8 dış pazarlara sunarak 

değer yaratması ve 8şb8rl8kler8 yoluyla hem dış hem de 8ç b8lg8 kaynaklarının b8rl8kte 

kullanılması g8b8 8novasyon sürec8n8n gel8şt8ren süreçler tanımlanmıştır. Bu süreçler, 

f8rmanın sınırlarını aşarak b8lg8 akışını sağlar ve 8novasyon kapas8tes8n8 artırmaktadır. 

Chesbrough açık 8novasyon model8, f8rmaların daha ver8ml8, sürdürüleb8l8r ve rekabetç8 

b8r yen8l8k ortamı oluşturmasına olanak tanımaktadır (Chesbrough and Bogers, 2014). 

Ovacı (2015), f8rmaların açık 8novasyon ve b8rl8kte yaratma süreçler8ne 

yönelmeler8n8n çeş8tl8 faktörlere bağlı olduğunu bel8rtmekted8r. Bu faktörler arasında 

mal8yet tasarrufu, dış kaynaklardan gelen yaratıcı f8k8rler8n ben8msenmes8, pazar 

talepler8ne daha hızlı yanıt vereb8lme ve rekabet avantajı elde etme yer almaktadır. 

Tüket8c8ler8n b8rl8kte yaratma davranışlarını etk8leyen faktörler, f8rmaların 8novasyon 

süreçler8nde daha gen8ş b8r katılımcı k8tles8 8le 8şb8rl8ğ8 yapmalarını teşv8k eder. 

Chesbrough (2017), açık 8novasyonun geleceğ8n 8novasyon yaklaşımı olduğunu 

vurgulayarak, bu model8n daha gen8ş kapsamlı, daha 8şb8rl8kç8 ve daha çeş8tl8 

katılımcılarla daha fazla etk8leş8m 8ç8nde olacağını bel8rtmekted8r. Açık 8novasyon, 

f8rmaların yen8l8k süreçler8n8 hızlandırarak daha etk8l8 çözümler gel8şt8rmeler8ne olanak 

tanımaktadır. Chesbrough'a göre, bu yaklaşım, f8rmaların rekabet avantajını artıracak ve 

sürdürüleb8l8r 8novasyon stratej8ler8 gel8şt8rmeler8ne katkıda bulunacaktır. 

 

5.2.3 Açık ve Kapalı İnovasyonun Karşıt İlkeleri 

Chesbrough (2003) açık ve kapalı 8novasyon modeller8n8 karşılaştırarak, bu 8k8 

yaklaşımın farklı 8lkeler8n8 vurgulamaktadır.  

Kapalı 8novasyon model8, tüm yen8l8k süreçler8n8n ve f8k8rler8n ş8rket 8ç8 

kaynaklarla kontrol ed8lmes8 gerekt8ğ8n8 savunur. Bu modelde, ş8rketler kend8 araştırma 

ve gel8şt8rme çalışmalarına odaklanarak rekabet avantajı sağlamayı amaçlar. 

Açık 8novasyon model8 8se, hem 8ç hem de dış kaynaklardan gelen f8k8rler8n ve 

araştırmaların kullanılmasının önem8n8 vurgular. Bu modelde, ş8rketler dış Ar-Ge 

çalışmalarından da faydalanarak yen8l8k süreçler8n8 opt8m8ze eder ve 8ş modeller8n8 

gel8şt8r8r. 
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Tablo 4 Açık ve kapalı ;novasyonun karşıt ;lkeler; (Chesbrough, 2003) 

Kapalı İnovasyon Açık İnovasyon 

• Alanımızdak) akıllı )nsanlar b)z)m )ç)n 

çalışıyor. 

• Ar-Ge'den kâr elde etmek )ç)n her şey) 

kend)m)z keşfetmel), gel)şt)rmel) ve tedar)k 

etmel)y)z. 

• Kend)m)z keşfedersek, pazara )lk olarak b)z 

süreb)l)r)z. 

• B)r )novasyonu )lk t)car)leşt)ren ş)rket kazanır. 

• Sektörde en çok ve en )y) f)k)rler) b)z üret)rsek 

kazanırız. 

• İnovasyon sürec)n) kontrol etmel)y)z k) 

rak)pler)m)z f)k)rler)m)zden kâr edemes)n. 

• Akıllı )nsanların heps) b)z)m )ç)n çalışmıyor. İç 

ve dış kaynaklarla çalışmalıyız. 

• Dış Ar-Ge öneml) değer yaratab)l)r; )ç Ar-Ge 

bu değer) anlamak )ç)n gerekl)d)r. 

• Araştırmayı başlatmamıza gerek yok, kâr elde 

edeb)l)r)z. 

• Daha )y) b)r )ş model) oluşturmak, pazara )lk 

çıkmaktan daha )y)d)r. 

• İç ve dış f)k)rler) en )y) şek)lde kullanırsak 

kazanırız. 

• D)ğerler)n)n f)kr) mülk)yetler)nden 

yararlanmalı ve gerekt)ğ)nde satın almalıyız. 

 

5.2.4 Birlikte yaratma 

Geleneksel yaklaşımda ürün gel8şt8rme (yazılım ve donanım) sürec8, genell8kle 

tasarım, gel8şt8rme, test ve üret8m aşamalarını 8çeren b8r döngüden oluşur. Bu süreçte 8lk 

olarak ürünün tasarımı yapılır ve temel özell8kler8 bel8rlen8r. Ardından, bel8rlenen 

özell8kler doğrultusunda ürün gel8şt8r8l8r. Gel8şt8r8len ürün, bel8rlenen kr8terlere göre test 

ed8l8r ve olası hatalar düzelt8l8r. Test sürec8 tamamlandıktan sonra ürün, n8ha8 kullanıcıya 

sunulmak üzere üret8m aşamasına geçer. Yazılım gel8şt8rme sürec8nde, üret8m aşaması 

genell8kle hata ayıklama kodlarının kaldırılması ve ürünün 8nd8r8leb8l8r hale get8r8lmes8yle 

gerçekleş8r. Donanım 8ç8nse, ürünün f8z8ksel olarak 8nşa ed8lmes8 ve test ed8lmes8 büyük 

önem taşır. Bu döngü, ürünler8n daha ver8ml8 ve etk8l8 b8r şek8lde p8yasaya sürülmes8n8 

sağlar (Bl8nd vd., 2021). 

B8rl8kte yaratma d8s8pl8n8n ed8nmes8 8le müşter8ler ürünün tasarım aşamasında 

sürece dah8l olurlar. B8rl8kte yaratma, ş8rketler ve tüket8c8ler8n ürünler, h8zmetler veya 

deney8mler gel8şt8rmek 8ç8n b8rl8kte çalıştığı 8şb8rl8kç8 b8r süreçt8r. Bu yaklaşım, 

geleneksel müşter8 ger8 b8ld8r8m yöntemler8n8n ötes8ne geçerek tüket8c8ler8 akt8f olarak 

yaratım ve tasarım süreçler8ne dah8l eder. Bu sayede tüket8c8 8çgörüler8n8n, terc8hler8n8n 

ve yaratıcılığının n8ha8 ürüne entegrasyonu sağlanır ve bu da pazar talepler8ne daha 8y8 

cevap veren ve müşter8 8l8şk8ler8n8 der8nleşt8ren tekl8fler ortaya çıkarır (Prahalad and 

Ramaswamy, 2004). 
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Görsel 9 Geleneksel tasarım, gel)şt)rme, test ve üret)m döngüsü (Bl)nd vd., 2021) 

 

B8rl8kte yaratma kurumlara doğru ve dolaylı olarak farklı avantajlar sağlar. İlk 

olarak, tüket8c8ler8n ve paydaşların 8ht8yaçlarına daha uygun ürün ve h8zmetler 

gel8şt8rerek müşter8 memnun8yet8n8 artırır. Ayrıca müşter8ler8n marka bağlılığını 

güçlend8r8r ve pazarda rekabet avantajı sağlar (Ind and Coates, 2013). İk8nc8 olarak, 

b8rl8kte yaratma, geleneksel Ar-Ge yöntemler8yle ortaya çıkmayab8lecek yen8l8kç8 

çözümler üreteb8l8r. Tüket8c8ler8n çeş8tl8 perspekt8fler8 ve f8k8rler8nden yararlanarak, 

ş8rketler yen8 uygulamalar ve 8y8leşt8rmeler keşfedeb8l8rler (Von H8ppel, 2006). 
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Figure 10 Birlikte yaratım ile tasarım, geliştirme, test ve üretim döngüsü 

 

B8rl8kte yaratma, dış f8k8rler8n ve pazar yollarının 8çsel olanlarla b8rl8kte 

kullanılmasını savunan açık 8novasyon 8lkeler8yle doğrudan bağlantılıdır (Chesbrough, 

2003). Endüstr8ler8n değer z8nc8rler8 g8derek daha karmaşık ve ayrıntılı hale gelmekted8r. 

Bu eğ8l8m8n temel 8t8c8 güçler8, mal8yetler8n düşürülmes8 ve daha karmaşık teknoloj8ler ve 

ürün s8stemler8n8n ortaya çıkmasıyla b8rl8kte artan uzmanlaşmadır. Açık 8novasyon 

yaklaşımları, merkez8 Ar-Ge b8r8mler8n8n eks8kl8kler8n8 g8dermek 8ç8n yalnızca kısa vadel8 

ve müşter8 odaklı 8ş b8r8m8 araştırma faal8yetler8ne odaklanmaz. Bunun yer8ne, müşter8 

odaklı yaklaşımları da 8çerecek şek8lde gen8ş b8r perspekt8f sunar. Bu yaklaşımlar, uzun 

vadel8 stratej8k hedeflere de katkı sağlayarak, yen8l8kç8 çözümler ve sürdürüleb8l8r rekabet 

avantajları yaratır. (Gassmann, Enkel and Chesbrough, 2017). 
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6 DİJİTAL DÜNYANIN DÖNÜŞÜMÜ VE OPEN COMPUTE PROJECT 

D8j8tal dünyada, ver8 merkez8 pazarını şek8llend8ren b8rkaç devr8m n8tel8ğ8nde 

yen8l8k vardır. Bunların başında L8nux açık kaynak kodlu 8şlet8m s8stem8n8n gel8şt8r8lmes8, 

sanallaştırma & konteyner8zasyon ve açık 8novasyon ve b8rl8kte yaratım 8le donanım 

alanında yen8 b8r çağ başlatan Open Compute Project (OCP) gelmekted8r.  

Şüphes8z k8 OCP g8b8 açık kaynak kod projeler8n8n 8lk örnekler8nden b8r8 L8nux’tur. 

L8nux, 1991 yılında b8r öğrenc8 olan L8nus Torvalds tarafından Un8x benzer8 ücrets8z ve 

açık kaynaklı b8r 8şlet8m s8stem8 çek8rdeğ8 gel8şt8rmek amacıyla k8ş8sel b8r hob8 projes8 

olarak hayata geç8r8lm8şt8r (Torvalds and D8amond, 2003). Başlangıçta başarısının 

potans8yel8n8n farkında olmayan Torvalds, projey8 küçük b8r 8lg8 grubuna sunarak 8ş 

b8rl8ğ8ne davet etm8şt8r ve bu da hızlı büyüme ve yen8l8klere yol açmıştır. Bu topluluk 

odaklı, merkez8 olmayan yaklaşım, geleneksel h8yerarş8k modellere karşıt olarak 

L8nux'un büyük b8r açık kaynak projes8 hal8ne gelmes8n8 sağlamıştır (Kuwabara, 2005).  

 

 
Görsel 11 L;nus Torvalds'ın 1991 yılında L;nux ;şlet;m s;stem;n; b;r hob; projes; olarak duyuruşu 

 

1994 8le 1999 yılları arasında L8nux, gel8şt8r8c8ler ve teknoloj8 meraklıları arasında 

popülerl8k kazanmaya başlamıştır ve Slackware ve Red Hat g8b8 dağıtımlar ortaya 

çıkmıştır. 2000'den 2005'e kadar, Ubuntu, Deb8an ve Fedora g8b8 dağıtımlar, L8nux'un 

daha er8ş8leb8l8r ve kullanıcı dostu hale gelmes8nde kr8t8k b8r rol oynamıştır. 2006 8le 2010 

yılları arasında L8nux, 8ş dünyasında ve ver8 merkezler8nde öneml8 8lerlemeler 
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kaydetm8şt8r ve IBM, Red Hat ve Novell g8b8 büyük ş8rketlerden öneml8 yatırımlar 

almıştır. 2011 8le 2015 yılları arasında L8nux, akıllı telefonlar (Andro8d 8le), gömülü 

s8stemler ve hatta arabalardak8 kontrol s8stemler8 g8b8 çeş8tl8 platformlarda yayılım 

gösterm8şt8r. 2016'dan 2019'a kadar L8nux tabanlı b8r 8şlet8m s8stem8 olan Andro8d, akıllı 

telefon pazarına hâk8m olmuş ve L8nux'un etk8s8n8 daha da pek8şt8rm8şt8r. 2020'den 

8t8baren L8nux, b8rçok çevr8m8ç8 h8zmet8 destekleyen bulut b8l8ş8mde baskın 8şlet8m 

s8stem8 hal8ne gelm8şt8r (Petrecolla, 2023).  

Açık kaynak donanım alanında ver8 merkez8 pazarını şek8llend8ren kuruluş 8se h8ç 

şüphes8z Open Compute Project’t8r.  

 

6.1 Open Compute Project (OCP) 

2011 yılında Facebook (Meta) ve Intel g8b8 p8yasa l8der8 kuruluşlar tarafından 

kurulan OCP, ver8 merkez8 endüstr8s8n8 yen8den şek8llend8rmey8 amaçlayan güçlü b8r 

hareket olarak ortaya çıkmıştır (http-4). Çeş8tl8 paydaşları ortak b8r m8syonda 

b8rleşt8rerek, projeler8n ve f8k8rler8n yeşerd8ğ8, 8ler8 teknoloj8 çözümler8n8n ortaya çıktığı 

b8r ortam oluşturmasına olanak tanınmıştır. 

OCP Vakfı, p8yasaya uygun yen8 açık çözümler gel8şt8rmek ve geleceğ8 

şek8llend8rmek 8ç8n OCP Topluluğunu teşv8k etmek, h8zmet etmek ve desteklemekle 

sorumludur. Geleceğ8 şek8llend8r8rken, OCP, yapay zeka ve mak8ne öğren8m8, opt8k, 

sürdürüleb8l8r ver8 merkez8 çözümler8, gel8şm8ş güç yönet8m8 ve soğutma tekn8kler8, 

uyarlanab8l8r s8l8kon ve sürdürüleb8l8rl8k g8b8 büyük değ8ş8kl8klere IT ekos8stem8n8 

hazırlayan stratej8k 8n8s8yat8flere yatırım yapmayı m8syon olarak ben8msem8şt8r (OCP, 

2024). 

Galabov’un (2022) gerçekleşt8rd8ğ8 OCP Pazar anal8z8ne göre, OCP topluluğu hem 

tedar8kç8ler hem de son kullanıcılar 8ç8n gen8ş çapta kabul görmekted8r. OCP'n8n etk8s8, 

sektördek8 farklı oyuncular tarafından g8derek daha fazla h8ssed8lmekte ve 

ben8msenmekted8r. OCP ürünler8n8n ben8msenmes8n8n ana nedenler8 arasında açıklık, 

mal8yet etk8nl8ğ8, enerj8 ver8ml8l8ğ8, hızlı kurulum ve yazılım tanımlı özell8kler yer 

almaktadır. Buna karşın, h8zmet ve destek, hac8m gereks8n8m8, tanıdıklık eks8kl8ğ8, tedar8k 

z8nc8r8 ve mevcut ek8pmanlarla entegrasyon g8b8 engeller bulunmaktadır. 

Galabov’un anal8z8ne göre, 2021 yılında OCP ürünler8 18 m8lyar dolarlık b8r pazara 

ulaşmıştır. Donanım bazında 8ncelend8ğ8nde, bu hac8m serverlar, sw8tchler, depolama 

b8r8mler8, kab8nler, güç donanımları, çevresel donanımlar ve d8ğer donanımlardan 
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oluşmaktadır. İlg8l8 çalışmaya göre, OCP ürünler8n8n 2026 yılında pazar hacm8n8n 36 

m8lyar dolara ulaşacağı öngörülmekted8r.  

 

 
Görsel 12 OCP pazar payı (Galabov, 2022) 

 

OCP pazar payının sektöre göre değ8ş8m8 ve geleceğe yönel8k öngörüler 

8ncelend8ğ8nde, OCP çözümler8n8 en çok kullanan sektörün hyperscale bulut h8zmet 

sağlayıcıları ve T8er 2 bulut h8zmet sağlayıcıları olduğu saptanmıştır. Telco h8zmet 

sağlayıcıları, f8nansal h8zmetler, eğ8t8m ve kamu sektörler8, en yüksek taleb8 gösteren 

d8ğer sektörlerd8r.  

 

 
Görsel 13 OCP pazar payının sektöre göre dağılımı (Galabov, 2022) 
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6.2 OCP’nin Veri Merkezi Pazarına Etkileri 

OCP, açık standartlar ve açık kaynak donanımın teşv8k8 yoluyla ortak yaratımı 

teşv8k ederek ver8 merkez8 pazarını der8nden etk8lem8şt8r. Farklı b8leşenler arasında 

uyumluluk ve b8rl8kte çalışab8l8rl8ğ8 sağlayarak ve f8kr8 mülk8yet hakları kısıtlamalarını 

ortadan kaldırarak, OCP teknoloj8ler8n l8sans ücret8 olmaksızın yayılmasına olanak 

tanımaktadır (OCP, 2024). Bu 8şb8rl8kç8 ve açık ortam, çeş8tl8 paydaşların b8rl8kte yen8l8k 

yapmasını teşv8k etmekte ve n8hayet8nde daha güven8l8r, ver8ml8 ve mal8yet etk8n ver8 

merkez8 altyapılarının gel8şt8r8lmes8ne yol açmaktadır. 

Enerj8 ver8ml8l8ğ8 de OCP'n8n m8syonunun temel taşlarından b8r8 olmuştur. Çevre 

dostu tasarımları savunarak, proje enerj8 tüket8m8n8 azaltmada ve ver8 merkezler8n8n 

ekoloj8k ayak 8z8n8 en aza 8nd8rmede öneml8 adımlar atmıştır. Bu sürdürüleb8l8rl8k 

taahhüdü, enerj8 mal8yetler8n8 düşürmekle kalmamış, aynı zamanda daha yeş8l, daha 

sorumlu b8r geleceğe de katkıda bulunmuştur. 

The Green Gr8d tarafından yayınlanan "The Current State of Data Center Energy 

Eff8c8ency 8n Europe" başlıklı kapsamlı b8r 8nceleme, OCP'n8n yönergeler8 ve 

standartlarının endüstr8y8 daha ver8ml8 uygulamalara yönlend8rd8ğ8n8, özell8kle sunucu 

kullanımını opt8m8ze etme ve ver8 depolama yoğunluğunu artırma konusunda öneml8 

katkılar sağladığını göstermekted8r. Çalışmada ayrıca OCP'n8n enerj8 ver8ml8l8ğ8 8le 

operasyonel güven8l8rl8ğ8 dengeleyen pol8t8kaların şek8llend8r8les8ne yardımcı olduğu 

vurgulanmaktadır (The Green Gr8d, 2019). 

OCP, ver8 merkezler8n8n tasarım ve 8nşa ed8lme şekl8n8 devr8m n8tel8ğ8nde 

değ8şt8rm8ş, daha ver8ml8 ve sürdürüleb8l8r b8r geleceğ8n yolunu açmıştır. OCP tasarımları 

sermaye (CAPEX) ve 8şletme g8derler8nde (OPEX) öneml8 tasarruflar sağlanab8leceğ8n8 

gösterm8şt8r. OCP, aynı hesaplama kapas8tes8ne sah8p geleneksel b8r ver8 merkez8ne göre 

donatılması %24 daha az mal8yetl8 ve çalıştırılması %38 daha az enerj8 tüketmekted8r 

(Frachtenberg, 2012a). 

OCP’n8n ver8 merkezler8n8 nasıl daha ver8ml8 hale get8rd8ğ8n8n altında da yen8l8kç8 

yaklaşımlar vardı. Buna en güzel örneklerden b8r8 olarak OCP’n8n kab8n sev8yes8nde 

doğru akım güç dağıtım yaklaşımını ben8msemes8yle, sadece AC/DC ve DC/AC 

çev8r8mler8n8 kısıtlayarak nasıl %20’ye kadar ver8ml8l8k artışı sağladığı ver8leb8l8r 

(Frachtenberg, 2012b).  
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Görsel 14 Ver; merkez; güç dağıtım şemat;ğ;: (a) geleneksel ver; merkez;, (b) OCP ver; merkez; 

(Frachtenberg, 2012b) 

 

Görsel 14 8k8 farklı güç dağıtım topoloj8s8 karşılaştırılmaktadır: 

(a) Geleneksel Topoloj8: 

Şebeke transformatöründe (480/277 Vac) %2 kayıp meydana gel8r. UPS (AC/DC - 

DC/AC) %6-%12 AC/DC dönüşümler neden8yle kayba neden olur. Güç dağıtım ün8tes8 

(PDU) 208/120 Vac 8le %3 kayıp yaşar. Son olarak, sunucu güç kaynağı ün8tes8 (PSU) 

bulunmaktadır. Bu topoloj8de toplam kayıp %21 8le %27 arasındadır. 

(b) OCP Opt8m8zasyonu: 

Şebeke transformatöründe (480/277 Vac) %2 kayıp meydana gel8r. 48VDC DC 

UPS (beklemede) kullanılır ve bu s8stemde sunucu güç kaynağı ün8tes8 (PSU) %5.5 

kayıpla çalışır. Bu topoloj8de toplam kayıp %7.5'd8r. 

Bu karşılaştırma, OCP'n8n enerj8 ver8ml8l8ğ8n8 nasıl artırdığını ve güç dağıtımındak8 

kayıpları nasıl m8n8m8ze ett8ğ8n8 göstermekted8r. 

Yukarıdak8 örnekler8n har8c8nde, belk8 de OCP'n8n ver8 merkezler8 pazarına en 

öneml8 etk8s8, 8novasyonu hızlandırma yeteneğ8 olmuştur. Gen8ş b8r endüstr8 oyuncusu 

yelpazes8n8 b8r araya get8rerek ve 8şb8rl8ğ8 ruhunu teşv8k ederek, proje çığır açan 

teknoloj8ler8n ve çözümler8n gel8şt8r8lmes8n8 hızlandırmıştır. Bu kolekt8f çaba, ver8 
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merkez8 endüstr8s8n8n yüzünü değ8şt8rmekle kalmamış, aynı zamanda açık kaynak, açık 

8novasyon ve ortak yaratımın gücünü de gösterm8şt8r. 

 

6.3 OCP’de Birlikte Yaratma ve Proje Grupları 

OCP, 8şb8rl8ğ8 ve yen8l8kç8l8ğ8n merkezde olduğu çeş8tl8 proje gruplarını 

8çermekted8r. Bu proje grupları, OCP topluluğunun büyük b8r kısmının etk8leş8mde 

bulunduğu ve 8şb8rl8ğ8 yaptığı alanlardır. OCP'n8n proje grupları arasında soğutma 

ortamları, ver8 merkez8 tes8sler8, donanım yönet8m8, ağ, açık s8stem yazılımları, raf ve güç, 

güvenl8k, sunucu, depolama, sürdürüleb8l8rl8k, telekomün8kasyon g8b8 proje grupları 

bulunmaktadır. 

OCP ayrıca OCP Gelecek Teknoloj8ler8 Sempozyumu’nu (Future Technolog8es 

Sympos8um) organ8ze etmekted8r. Bu sempozyum, ver8 merkez8 teknoloj8ler8, açık kaynak 

donanım ve yazılım çözümler8 üzer8ne odaklanarak, yen8 ve geleceğe yönel8k teknoloj8k 

gel8şmeler8 tartışmak 8ç8n endüstr8 l8derler8n8, araştırmacıları ve mühend8sler8 b8r araya 

get8r8r. Katılımcılar, yen8l8kç8 f8k8rler8n8 paylaşır, en son teknoloj8k trendler8 tartışır ve 

8şb8rl8ğ8 yaparak OCP'n8n gelecektek8 projeler8ne yön ver8r. 

Her proje grubu, bel8rl8 b8r teknoloj8 veya sorun alanına odaklanır ve paydaşlar 

arasında akt8f 8şb8rl8ğ8 sağlar. Örneğ8n, soğutma ortamları grubu, 8mmers8on soğutma ve 

soğuk plaka g8b8 alt projeler8 8çer8r. Donanım yönet8m8 grubu, donanım yönet8m modülü 

ve donanım hatası yönet8m8 g8b8 konular üzer8nde çalışır. OCP, bu projeler aracılığıyla 

OCP ürün spes8f8kasyonlarını bel8rleyerek, yen8l8kç8 çözümler gel8şt8r8lmes8n8 ve endüstr8 

genel8nde uyum sağlamayı hedefler. 

Projelerdek8 8şb8rl8ğ8, ma8l l8steler8, mühend8sl8k çalıştayları ve d8ğer etk8nl8kler 

aracılığıyla gerçekleşt8r8l8r. Bu d8nam8kler, açık kaynak 8lkeler8 çerçeves8nde, 

katılımcıların b8lg8 ve deney8mler8n8 paylaşarak daha ver8ml8 ve etk8l8 çözümler 

üretmeler8n8 sağlar. Böylece, OCP'n8n açık 8novasyon ve ortak yaratım prens8pler8, ver8 

merkez8 teknoloj8ler8nde sürekl8 8y8leşt8rme ve yen8l8k sağlamaktadır. 

 

6.4 OCP Copyleft Lisansı 

Copyleft, yazılım ve d8ğer eserler8n özgürce kullanılab8lmes8n8, değ8şt8r8leb8lmes8n8 

ve dağıtılab8lmes8n8 sağlayan b8r l8sans türüdür. Ancak, bu özgürlükler, eser8n veya 

türevler8n8n aynı l8sansla yen8den dağıtılmasını zorunlu kılar (Stallman, 2002). Bu, 

kullanıcıların eser8 kullanırken aynı özgürlükler8 korumalarını sağlar. 
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OCP, copyleft l8sansı (OCP, 2023) 8le ürün spes8f8kasyonlarını ve tasarımlarını 

halka açarak, bu b8lg8ler8n herkes tarafından er8ş8leb8l8r ve gel8şt8r8leb8l8r olmasını 

sağlamaktadır. Bu, 8novasyonu teşv8k eder ve teknoloj8 gel8şt8rme süreçler8n8 hızlandırır. 

OCP'n8n bu yaklaşımı, ş8rketler8n ve b8reyler8n düşük mal8yetlerle yüksek kal8tel8 

çözümler üretmeler8ne olanak tanır. Ayrıca, serbest ekonom8y8 destekleyerek, rekabet8 

artırır ve tekelleşmey8 önler. Bu şek8lde, daha gen8ş b8r k8tleye ulaşan teknoloj8ler, daha 

sürdürüleb8l8r ve er8ş8leb8l8r b8r ekos8stem8n önü açılmış olur. 
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7 YÖNTEM 

Bu çalışma, emp8r8k ve n8tel b8r yaklaşım ben8mseyerek, teknoloj8 sağlayıcıları, ver8 

merkez8 yönet8c8ler8, s8stem m8marları, yazılımcılar g8b8 el8t katılımcılar 8le yarı 

yapılandırılmış der8nlemes8ne görüşmeler yoluyla b8lg8 toplamayı amaçlamaktadır.  

 

7.1 Araştırma Modeli  

D8j8tal teknoloj8ler dünyasında ver8 merkez8 pazarını şek8llend8ren dönüştürücü 

güçlerden b8r8 olan OCP’n8n pazar üzer8ndek8 etk8ler8n8 çalışan bu araştırmada b8r8nc8l 

ver8 kaynağı el8t katılımcılar 8le yarı yapılandırılmış der8nlemes8ne görüşmeler 8le elde 

ed8lm8şt8r.  

El8t görüşme, üst düzey yönet8c8ler, pol8t8ka yapıcılar ve d8ğer öneml8 k8ş8lerle 

yapılan ve araştırmacıların bel8rl8 b8r alanda der8nlemes8ne b8lg8 ed8nmeler8n8 sağlayan b8r 

yöntemd8r. El8tler, genell8kle organ8zasyonların üst yönet8m poz8syonlarında bulunan ve 

karar verme gücüne sah8p b8reylerd8r. Bu görüşmeler, bu k8ş8ler8n perspekt8fler8n8, 

deney8mler8n8 ve b8lg8 b8r8k8mler8n8 ortaya çıkarmayı hedefler (Harvey, 2011). 

Yarı yapılandırılmış der8nlemes8ne görüşmeler, karmaşık ve az araştırılmış konuları 

anlamak 8ç8n değerl8 b8r araçtır. Bu yöntem, sohbet tarzı b8r yaklaşımı ben8mseyerek 

beklenmed8k 8çgörüler8n ortaya çıkmasını sağlar (Bel8na, 2023). Özell8kle l8teratürün 

sınırlı olduğu yen8l8kç8 projelerde, bu tür görüşmeler b8reyler8n mot8vasyonlarını, 

tutumlarını ve 8nançlarını daha der8nlemes8ne anlamak 8ç8n kr8t8k b8r rol oynar (Adams, 

2015). 

Yarı yapılandırılmış görüşmeler8n esnek yapısı, araştırmacının önceden bel8rlenm8ş 

sorulara bağlı kalmadan, katılımcıların verd8kler8 yanıtlara göre yen8 sorular 

yönelteb8lmes8ne olanak tanır. Bu, hem katılımcının daha rahat b8r ortamda konuşmasını 

sağlar hem de araştırmacının der8nlemes8ne ve n8tel8kl8 ver8 toplamasına yardımcı olur. 

Özell8kle, 8novasyon ve teknoloj8 alanlarında, bu tür görüşmeler yen8 f8k8rler8n, ürünler8n 

veya süreçler8n gel8şt8r8lmes8nde öneml8 b8lg8ler sunab8l8r. 

Bel8na (2023), yarı yapılandırılmış der8nlemes8ne görüşmeler8n beklenmed8k ve 

der8nlemes8ne 8çgörüler elde etmek 8ç8n nasıl etk8l8 b8r yöntem olduğunu vurgulamaktadır. 

Bu görüşmeler, katılımcıların deney8mler8n8 ve perspekt8fler8n8 ayrıntılı b8r şek8lde ortaya 

koyarak, araştırmacının karmaşık sosyal olguları daha 8y8 anlamasına yardımcı olur.  

Yarı yapılandırılmış görüşmeler8n (SSI) zayıf yönler8 arasında, yüz yüze görüşme 

koşullarını takl8t etmeye çalışan teknoloj8ler8n kullanımı neden8yle yaşanan ver8 kaybı, 
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d8l engeller8 neden8yle sınırlı sorgulama, çev8r8 hataları, konuya yeter8nce hâk8m 

olunmaması veya yeters8z yanıt ver8lmes8 bulunmaktadır. Kültürel değerler8n d8kkate 

alınması, katılımcılarla güçlü b8r 8l8şk8 kurarak daha sam8m8 ve der8nlemes8ne b8r 

konuşma sağlamak 8ç8n öneml8d8r. Ayrıca, SSI, yüksek prof8ll8 katılımcılar 8ç8n zaman 

açısından rahatsızlık yaratab8l8r ve akt8f d8nleme gerekt8rd8ğ8 8ç8n grup görüşmeler8 8ç8n 

8deal b8r yöntem değ8ld8r (Kak8lla, 2021). 

Der8nlemes8ne görüşme, özell8kle OCP g8b8 yen8l8kç8 projeler8n etk8ler8n8 anlamada 

kr8t8k b8r yöntemd8r. OCP'n8n 2011 yılında pazara g8rmes8ne rağmen, bu alandak8 l8teratür 

hala yeter8nce gel8şmem8şt8r ve bu durum, ver8 eks8kl8ğ8ne neden olmaktadır. 

Der8nlemes8ne görüşmeler, bu b8lg8 boşluğunu doldurarak OCP'n8n pazar d8nam8kler8 

üzer8ndek8 etk8ler8n8 ve açık kaynak 8le ortak yaratım uygulamalarının 8ş dünyasına 

sağladığı faydaları detaylı b8r şek8lde ortaya koymayı amaçlamaktadır. 

Toplanan ver8ler, açık 8novasyon ve b8rl8kte yaratma d8nam8kler8n8n ürün gel8şt8rme 

üzer8ndek8 dönüştürücü etk8ler8, 8şletmelere nasıl avantajlar sunduğu ve ver8 merkez8 

sektöründek8 genel pazar d8nam8kler8n8 anlamak 8ç8n anal8z ed8lecekt8r. 

 

7.2 Veri Toplama Aracının Geliştirilmesi 

Ver8 toplama aracı, yarı yapılandırılmış b8r soru set8 olarak gel8şt8r8lm8şt8r. 

Araştırmacı, OCP Avrupa Proje Gubu’nun akt8f paydaşlarından b8r8d8r ve 2019 yılından 

8t8baren OCP'n8n çalışmalarını yakından tak8p etmekted8r. Araştırmacı, OCP tarafından 

gerçekleşt8r8len etk8nl8klerde Ar-Ge çalışmalarını tems8l etmek üzere b8rçok kez katılım 

göstermeye ve sunum yapmaya hak kazanmış olup (http-5, http-6, http-7, http-8), 2022 

yılında gerçekleşt8r8len OCP Global Summ8t etk8nl8ğ8 gelecek teknoloj8ler 

sempozyumunda “OCP HPC Modülünün Termal F8z8b8l8tes8” 8s8ml8 çalışmasıyla en 8y8 

8k8nc8 araştırma ödülünü kazanmıştır (http-9). Bu der8nlemes8ne b8lg8 b8r8k8m8 ve 

deney8m, araştırma soru set8n8n gel8şt8r8lmes8nde öneml8 b8r rol oynamıştır. 

Oluşturulan soru set8, güncel gel8şm8ş Teknoloj8 Kabul Model8 (Venkatesh and Bala, 

2008) teor8k çerçeves8nde bel8rlenm8ş b8reysel farklılıklar, çevresel etk8, s8stem özell8kler8 

ve kolaylaştırıcı koşullarının der8nlemes8ne görüme sırasında katılımcılardan ayrıntılı b8r 

şek8lde alınab8leceğ8 şek8lde tasarlanmıştır. Soru set8 ayrıca, yarı yapılandırılmış 

görüşmeler sırasında, rekabetç8l8k ağı (Vlados, 2019) rekabetç8 çevre s8stem8n8n dört 

boyuttu hakkında mümkün olduğunca çok b8lg8 toplanab8lecek şek8lde oluşturulmuştur. 
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Soru set8 OCP pazarlama ek8b8 ve OCP Avrupa Grubu uzmanları 8le yapılan 

8st8şareler sonucu n8ha8 hale get8r8lm8şt8r. Katılımcılardan elde ed8len b8lg8ler8 kapsamlı 

b8r şek8lde toplamak 8ç8n genel b8lg8lerden başlayarak mevcut durum anal8z8, OCP 

farkındalığı, açık kaynak ve açık 8novasyon prens8pler8ne uyum g8b8 konuları kapsayan 

gen8ş b8r yelpazede hazırlanmıştır. Bu kapsamlı yaklaşım, OCP'n8n pazar talepler8ne daha 

uygun ve 8şlevsell8k açısından üstün ürünler gel8şt8rme yeteneğ8n8n der8nlemes8ne 

8ncelenmes8n8 sağlayacaktır. 

Soru set8, katılımcıların genel b8lg8ler8n8 alarak başlamaktadır ve mevcut durum 

anal8z8 8le devam etmekted8r. Organ8zasyonların 8novasyon yönet8m8 stratej8ler8 ve 

uygulamaları, OCP'n8n ben8msenme düzey8, açık kaynak çözümler8n8 ben8mseme 

mot8vasyonları ve r8sk algıları g8b8 konular ayrıntılı b8r şek8lde ele alınmaktadır. Ayrıca, 

dış kaynaklardan 8novasyon sağlama mot8vasyonları ve ortak yaratımın etk8ler8 de 

araştırılmaktadır. Son olarak, OCP ürünler8n8n organ8zasyona sağladığı faydalar ve genel 

değerlend8rmeler üzer8ne yoğunlaşılmaktadır. 

Soru set8, araştırma evren8ndek8 farkı katılımcı prof8ller8nden olab8ld8ğ8nce 

k8ş8selleşt8r8lm8ş b8lg8 toplamak adına mümkün olan en gen8ş soru set8 8le oluşturulmuştur. 

Bu nedenle soru set8ndek8 tüm sorular her katılımcı 8le 8lg8l8 değ8ld8r. Araştırmacı 

görüşmeler sırasında yarı yapılandırılmış soru set8 üzer8nden 8lg8l8 soruları 8lg8l8 

katılımcılara yönelteb8leceğ8 şek8lde soru set8n8 gel8şt8rm8şt8r.  

Araştırmanın soru set8, Anadolu Ün8vers8tes8 Sosyal ve Beşerî B8l8mler Araştırma 

ve Yayın Et8ğ8 Kurulu’nun 28 Mayıs 2024 tar8hl8 ve 734115 protokol numaralı kararı 8le 

onaylanmıştır. 

 

7.3 Araştırma Evreni 

Bu çalışmanın araştırma evren8, OCP 8le 8lg8l8 olarak küresel ölçekte faal8yet 

gösteren teknoloj8 sağlayıcıları, ver8 merkez8 yönet8c8ler8, s8stem m8marları ve kıdeml8 

yazılımcılardan oluşan el8t katılımcılardan meydana gelmekted8r. B8lg8 ve 8let8ş8m 

teknoloj8ler8 pazarında gen8ş b8r yelpazede yer alan bu paydaşlar, çalışmanın temel ver8 

kaynağını oluşturmaktadır. 

Araştırmanın evren8, OCP'n8n yen8l8kç8 uygulamalarını ve etk8ler8n8 anlamak 

amacıyla, çalıştıkları projelerde genel karar alma, kurum pol8t8kalarının bel8rlenmes8ne 

destek olma ya da karar alma sorumluluğu üstlenen katılımcıları kapsamaktadır. OCP'n8n 

küresel b8r organ8zasyon olması neden8yle, araştırma evren8 de uluslararası düzeyde 
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bel8rlenm8şt8r. Farklı coğraf8 bölgelerden ve farklı sektörlerden katılımcıların dah8l 

ed8lmes8, OCP'n8n dünya çapındak8 etk8ler8n8 ve uygulamalarını daha gen8ş b8r 

perspekt8ften değerlend8rme 8mkânı sağlayacaktır. Bu yaklaşım, OCP'n8n açık 8novasyon 

ve ortak yaratım prens8pler8n8n çeş8tl8 pazarlarda nasıl ben8msend8ğ8n8 ve uygulandığını 

anlamamıza yardımcı olacaktır. 

Bu kapsamlı ve çeş8tl8 evren, çalışmanın hem der8nlemes8ne hem de gen8ş b8r bakış 

açısı 8le OCP'n8n etk8ler8n8 değerlend8rmes8n8 sağlayacaktır. Seç8len katılımcılar, OCP'n8n 

8novasyon süreçler8ne ve sonuçlarına da8r kr8t8k 8çgörüler sunab8lecek poz8syonlardadır, 

bu da araştırmanın geçerl8l8ğ8n8 ve güven8l8rl8ğ8n8 artıracaktır. 

 

7.4 Bulut Bilişim Hizmet Modelleri 

Araştırma evren8 8ncelen8rken katılımcıların açık kaynak kod, açık 8novasyon ve 

OCP altyapıları 8le etk8leş8mler8n8 anlayab8lmek 8ç8n bulut b8l8ş8m h8zmet modeller8n8n 

anlanması, katılımcı prof8l8n8n anlaşılması 8ç8n yararlı olacaktır.  

Bulut b8l8ş8m 8ş modeller8, çeş8tl8 h8zmetler8 sunarak ş8rketler8n IT altyapılarını 

ver8ml8 ve esnek b8r şek8lde yönetmeler8n8 sağlar. Bu 8ş modeller8 arasında on-prem8se, 

colocat8on, host8ng, IaaS, PaaS ve SaaS bulunmaktadır (Bhattacharya and Bhattacharya, 

2022). 
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Görsel 15 Bulut b;l;ş;m h;zmet modeller; (Bhattacharya and Bhattacharya, 2022) 
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Geleneksel ş8rket 8ç8 ver8 merkez8 model8nde, tüm IT altyapısı ve uygulamalar 

ş8rket8n kend8 tes8sler8nde barındırılır ve yönet8l8r. Bu, tam kontrol ve özelleşt8rme 8mkanı 

sunar ancak yüksek başlangıç mal8yetler8 ve sürekl8 bakım masrafları gerekt8r8r. 

Colocat8on model8nde, ş8rketler kend8 donanımlarını üçüncü taraf b8r ver8 merkez8nde 

barındırır. Ş8rketler, ver8 merkez8n8n sağladığı altyapı h8zmetler8nden faydalanırken 

donanımın yönet8m8 ve bakımı kend8ler8ne a8tt8r. Host8ng model8nde, h8zmetler 

sağlayıcının sunucularında barındırılır ve kullanıcılar bu h8zmetlere 8nternet üzer8nden 

er8ş8r. Sağlayıcı, donanım ve yazılımın bakımını üstlen8r. IaaS (Infrastructure-as-a-

Serv8ce) model8, kullanıcıların sanal mak8neler, depolama ve ağ kaynakları g8b8 

ölçekleneb8l8r b8l8ş8m altyapısına er8ş8m8n8 sağlar. Kullanıcılar, 8şlet8m s8stem8 ve 

uygulamaların yönet8m8n8 kend8ler8 yapar, ancak f8z8ksel donanımın bakımını sağlayıcı 

üstlen8r. PaaS (Platform-as-a-Serv8ce) model8, uygulama gel8şt8rme ve dağıtımı 8ç8n 

gerekl8 platformu sağlar. Gel8şt8r8c8ler, altyapıyı yönetmek zorunda kalmadan 

uygulamalarını gel8şt8reb8l8r, test edeb8l8r ve dağıtab8l8r. PaaS, altyapı, 8şlet8m s8stem8, ara 

yazılım ve runt8me ortamını soyutlar ve gel8şt8r8c8lere hızlı ve ver8ml8 b8r gel8şt8rme 

ortamı sunar. SaaS (Software-as-a-Serv8ce) model8, kullanıcıların 8nternet üzer8nden 

er8şeb8leceğ8 yazılım uygulamaları sunar. Kullanıcılar, uygulamaları kurmak, yönetmek 

veya bakımını yapmak zorunda kalmadan kullanab8l8rler. SaaS sağlayıcısı, tüm yazılım 

ve donanım altyapısını yönet8r ve kullanıcılar h8zmete genell8kle abonel8k bazlı er8ş8r. 
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Görsel 16 Avrupa'nın b;r sonrak; nes;l bulut-uç tekl;f;ne yönel;k endüstr;yel teknoloj; yol har;tası 

tarafından gel;şt;r;len b;r sonrak; nes;l bulut-uç b;l;ş;m endüstr; yol har;tası tekn;k kapsamı (Avrupa 
Kom;syonu, 2021c) 
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Bulut b8l8ş8m modeller8n8n araştırma sonuçları 8le 8l8şk8s8n8 Avrupa Kom8syonu 

(2021c) tarafından yayımlanan “Avrupa'nın b8r sonrak8 nes8l bulut-uç tekl8f8ne yönel8k 

endüstr8yel teknoloj8 yol har8tası” çalışmasının b8r sonrak8 nes8l bulut-uç b8l8ş8m endüstr8 

yol har8tası tekn8k kapsamı (görsel 16) üzer8nde de göstermek mümkündür. Görsel 

kullanılan ter8mler8n pazarda İng8l8zce olarak kullanılması ve 8lg8l8 ter8mler8n tez 

8çer8s8nde açıklanması neden8yle anlaşılırlığı arttırmak 8ç8n or8j8nal hal8yle kullanılmıştır.  

B8r sonrak8 nes8l bulut-uç b8l8ş8m endüstr8 yol har8tası tekn8k kapsamında bel8rt8len 

9 numaralı “uygulama serv8sler8” yatay b8leşen8, bulut b8l8ş8m modeller8nden SaaS’8; 8 

numaralı “platform serv8sler8 yatay b8leşen8, PaaS’8; 7 numaralı “altyapı serv8sler8”, IaaS’8 

ve host8ng model8n8; 6 “bulut ve uç b8l8ş8m temeller8” ve 5 “network entegrasyonu”, 

paylaşımlı ver8 merkez8 model8n8; eğer tüm (9,8,7,6,5 ve 4) numaralı 8çer8yorsa 

geleneksel ver8 merkez8 yönet8m8 model8n8 kapsamaktadır. Gerçek anlamda katılımcı 

model8n8n anlaşılmasında Avrupa B8rl8ğ8 tarafından gel8şt8r8len tekn8k kapsam (2021c) 

daha kapsayıcı olsa da katılımcı prof8ller8n8n bulut b8l8ş8m h8zmet modeller8 üzer8nden 

8ncelenmes8 çalışmanın daha anlaşılır olması neden8yle terc8h ed8lm8şt8r.  

 

7.5 Katılımcı Profillerinin Önemi 

Araştırmacının, katılımcıların araştırma evren8ndek8 poz8syonlarını anlaması, 

katılımcıların verd8kler8 cevapların yorumlaması ve der8nlemes8ne görüşmeler8n etk8nl8ğ8 

açısından kr8t8k öneme sah8pt8r. Katılımcının herhang8 b8r bulut b8l8ş8m model8 8le 

8l8şk8lend8r8leb8lmes8 ya da 8lg8l8 modeller8n dışında olması, araştırmacının yarı 

yapılandırılmış soru set8 üzer8nden doğru soruların katılımcılara yönelteb8lmes8 ve 

katılımcının cevaplarının doğru b8r şek8lde yorumlaması 8ç8n önem arz etmekted8r. 

Örneğ8n, IaaS genell8kle s8stem yönet8c8ler8 tarafından terc8h ed8l8rken; PaaS 

çoğunlukla gel8şt8r8c8ler ve yazılımcılar tarafından terc8h ed8l8r (Kumar vd., 2021). Bu 

nedenle, PaaS katılımcılarının açık kaynak yazılım kütüphaneler8 8le 8lg8lend8ğ8 ve açık 

kaynak donanım hakkında b8lg8 sah8b8 olmadığı öngörüleb8l8r. 

IaaS ve host8ng kullanıcılarının (adm8nler ve s8stem yönet8c8ler8 g8b8) açık kaynak 

8şlet8m s8stem8 ve sanallaştırma s8stemler8 8le tecrübel8 olduğu varsayılab8l8r. Ver8 merkez8 

operatörler8 ve s8stem entegratörler8n8n 8se hem açık kaynak yazılım hem de açık donanım 

ve OCP hakkında farkındalıkları ve deney8mler8 olması mümkündür. Üret8c8ler ve 
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teknoloj8 sağlayıcıları, çalıştıkları alana göre açık kaynak kod ve OCP hakkında b8lg8 

sah8b8 olmaları bekleneb8l8r. 

Bu çalışmada SaaS katılımcıları, açık kaynak s8stemler veya genel olarak d8j8tal 

s8stemler hakkında farkındalıkları yeterl8 sev8yede olmadığından seç8lmem8şt8r. Bu 

bulgular, araştırma katılımcılarının doğru seç8lmes8n8 ve görüşmeler8n daha ver8ml8 

geçmes8n8 sağlamaktadır. 

 

7.6 Katılımcıların Seçimi ve Ön bilgilendirme Süreci 

Katılımcılar amaçlı örneklem yöntem8yle araştırma evren8ndek8 farklı paydaşlardan 

oldukça fazla sayıda katılımcıya ulaşılacak şek8lde seç8lm8şt8r. Amaçlı örneklem 

araştırmacıların bel8rl8 b8r amaca yönel8k olarak b8lg8 açısından zeng8n katılımcıları 

seçt8ğ8 b8r yöntemd8r. Bu tekn8k, araştırma sorularına en 8y8 yanıtı vereb8lecek k8ş8ler8 

seçerek der8nlemes8ne ve detaylı ver8 elde etmey8 amaçlar (Campbell vd., 2020). 

Katılımcılar seç8l8rken, farklı yaş, c8ns8yet ve coğraf8 bölgelerden b8reyler8n dah8l 

ed8lmes8ne özen göster8lm8şt8r. Bu çeş8tl8l8k, OCP'n8n dünya çapındak8 etk8ler8n8 ve 

uygulamalarını daha gen8ş b8r perspekt8ften değerlend8rme 8mkânı sağlamıştır. 

N8tel araştırmalarda araştırmacının ver8 toplama sürec8n8 araştırma doyum 

noktasına ulaşana, ver8 toplamanın yeterl8 ve kapsamlı olduğu, yan8 yen8 b8lg8 elde 

ed8lemeyeceğ8 noktaya kadar devam ett8rmes8 öneml8d8r. Araştırmacı, görüşmeler 

sırasında bel8rl8 temalar tekrar etmeye ve yen8 b8lg8 ortaya çıkmamaya başladığında ek 

ver8 toplamanın artık gerekl8 olmadığını anlar. Bu, araştırmanın güven8l8rl8ğ8 ve geçerl8l8ğ8 

açısından kr8t8kt8r, çünkü katılımcılardan elde ed8len ver8ler8n tam anlamıyla yeterl8 ve 

der8nlemes8ne olduğunu göster8r (Saunders, 2018). Araştırmacı, araştırma süres8nde 

araştırmanın doyum noktasına ulaştığı kanaat8ne varana kadar 20 katılımcı 8le 

der8nlemes8ne görüşmeler 8le ver8 toplayarak toplanan ver8n8n yeterl8 ve kapsamlı olduğu 

kanaat8ne varmıştır.  Bu sayede, elde ed8len ver8ler8n güven8l8rl8ğ8 ve geçerl8l8ğ8 

artırılarak, OCP'n8n yen8l8kç8 uygulamalarının ve etk8ler8n8n der8nlemes8ne 8ncelenmes8 

hedeflenm8şt8r. Araştırmanın evren8 uluslararası düzeyde bel8rlenm8ş olup, bu sayede 

OCP'n8n açık 8novasyon ve ortak yaratım prens8pler8n8n çeş8tl8 pazarlarda nasıl 

ben8msend8ğ8 ve uygulandığı anlaşılab8lecekt8r. Bu yaklaşım, OCP'n8n pazar 

d8nam8kler8ne olan etk8s8n8 global ölçekte değerlend8rmem8ze yardımcı olacaktır. 
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7.6.1 Katılımcılar 

Tablo 5 Katılımcı l;stes;   

K
at

ılı
m

cı
 

Ya
şı 

C
:n

s:y
et

:  

Ç
al

ışm
a 

al
an

ı  

U
nv

an
ı 

Se
kt

ör
 te

cr
üb

es
:  

Eğ
:t:

m
 d

ur
um

u  

İk
am

et
gâ

h 
ad

re
s: 

G
ör

üş
m

e 
ye

r:
 

G
ör

üş
m

e 
sü

re
s: 

(d
ak

:k
a)

 

G
ör

üş
m

e 
ta

r:
h:

 

K1 55 Erkek S)stem entegratörü Yönet)c) 25 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 69 28/5/2024 

K2 39 Erkek 

OCP Avrupa Çalışma 

Grubu & ver) merkez) 

yönet)c)s) & donanım 

teknoloj) sağlayıcısı 

OCP Avrupa l)der) & 

çözüm m)marı 
15 yıl Meslek) eğ)t)m İspanya Çevr)m)ç) 55 18/6/2024 

K3 59 Erkek 

Araştırma enst)tüsü/ OCP 

Gelecek Teknoloj)ler) 

Çalışma Grubu 

Ar-Ge yönet)c)s) & 

OCP Gelecek 

Teknoloj)ler) l)der) 

30 yıl Doktora İsveç Çevr)m)ç) 43 20/6/2024 

K4 48 Erkek Ver) merkez) S)stem yönet)c)s) 24 yıl L)sans İsveç Yüz yüze 41 24/6/2024 

K5 50 Erkek Özel sektör B)lg) )şlem yönet)c)s) 25 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 45 24/6/2024 

K6 45 Erkek Kamu B)lg) )şlem yönet)c)s) 24 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 39 24/6/2024 

K7 30 Kadın Araştırma enst)tüsü Ar-Ge mühend)s) 5 yıl L)sans İsveç Yüz yüze 30 24/6/2024 

K8 48 Erkek Araştırma enst)tüsü S)stem m)marı 41 yıl Doktora İsveç Çevr)m)ç) 60 25/6/2024 

K9 36 Erkek 
Yazılım – donanım 

teknoloj) sağlayıcısı 
Yazılımcı 13 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 70 25/6/2024 
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Tablo 5 (Devam) Katılımcı l)stes)   
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K10 36 Erkek 
Yazılım teknoloj) 

sağlayıcısı 
İş gel)şt)rme ve satış 13 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 75 26/6/2024 

K11 29 Erkek Özel sektör Kontrol mühend)s) 10 yıl Yüksek l)sans İsveç Yüz yüze 60 27/6/2024 

K12 36 Erkek Özel sektör Yazılımcı 12 yıl L)sans İng)ltere Çevr)m)ç) 60 29/6/2024 

K13 38 Erkek Araştırma enst)tüsü S)stem uzmanı 13 yıl Yüksek l)sans İsveç Yüz yüze 30 02/07/2024 

K14 43 Erkek Araştırma enst)tüsü Kıdeml) araştırmacı 19 yıl Doktora İsveç Yüz yüze 30 03/07/2024 

K15 32 Erkek 
Pol)t)ka yapıcı kamu 

otor)tes) 
Anal)st 13 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 45 04/07/2024 

K16 26 Erkek Özel sektör 
Full stack gel)şt)r)c), 

yapay zekâ uzmanı 
9 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 45 04/07/2024 

K17 31 Erkek Araştırma enst)tüsü Ar-Ge mühend)s) 5 yıl L)sans İsveç Yüz yüze 30 04/07/2024 

K18 37 Erkek Özel sektör DevOps yönet)c)s) 13 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 105 04/07/2024 

K19 40 Erkek Özel sektör 
Program ve ürün 

yönet)c)s) 
19 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 25 05/07/2024 

K20 40 Erkek Özel sektör 
DevOps 

yönet)c)s)/f)rma sah)b) 
16 yıl L)sans Türk)ye Çevr)m)ç) 65 05/07/2024 
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Araştırma sürec8nde, yarı yapılandırılmış görüşmeler8n gerçekleşt8r8lmes8 amacıyla 

20 sorudan oluşan b8r soru set8 ve gönüllü katılım formu kullanılmıştır (Ek1, Ek2, Ek3 ve 

Ek4). Bu dokümanlar, görüşme önces8nde katılımcılarla İng8l8zce veya Türkçe olarak e-

posta yoluyla ya da f8z8ksel olarak paylaşılmıştır. Bu yöntem 8le, katılımcıların görüşme 

önces8nde sorulara ve OCP, açık 8novasyon, ortak yaratım ve açık kaynak kod g8b8 

ter8mlere aş8na olmaları hedeflenm8şt8r. 

Katılımcılara gönder8len gönüllü katılım formu, onların araştırmaya katılma 

8stekl8l8ğ8n8 ve onaylarını almak 8ç8n kullanılmıştır. Formda, katılımcılardan elde ed8lecek 

b8lg8ler8n g8zl8 tutulacağı, sadece akadem8k araştırma amaçlı kullanılacağı ve katılımın 

tamamen gönüllü olduğu bel8rt8lm8şt8r. Katılımcılar, formu f8z8ksel olarak veya e-posta 

yoluyla doldurarak ger8 gönderm8şlerd8r. 

Araştırma sürec8nde kullanılan bu dokümanlar, katılımcıların hazırlıklı olmasını 

sağlamakta ve görüşmeler8n daha ver8ml8 geçmes8ne katkıda bulunmaktadır. Bu yaklaşım, 

araştırmanın güven8l8rl8ğ8n8 ve geçerl8l8ğ8n8 artırarak, elde ed8len bulguların daha sağlıklı 

yorumlanmasını sağlamaktadır. 

 

7.7 Görüşme Süreci ve Veri Analizi 

Bu çalışmanın görüşme sürec8 ve ver8 anal8z8 aşamaları, der8nlemes8ne görüşmeler 

yoluyla gerçekleşt8r8lm8şt8r. Araştırmacı, katılımcılar 8le f8z8ksel olarak veya çevr8m8ç8 

ortamda görüşmeler yapmış ve bu görüşmeler mümkünse M8crosoft Teams'8n canlı 

transkr8ps8yon özell8ğ8 8le kayıt altına almıştır. M8crosoft Teams'de canlı transkr8ps8yon, 

toplantılar sırasında konuşulanları gerçek zamanlı olarak yazılı metne dönüştürmekted8r. 

Bu özell8k, toplantıların daha er8ş8leb8l8r olmasını sağlar ve katılımcıların konuşmaları 

tak8p etmeler8n8 kolaylaştırır (McCarron, 2021). Ayrıca, araştırmacı görüşme sırasında 

anlık notlar da tutmuştur. Bu yöntemle, mümkün olan görüşmelerde paralel 8k8 ver8 set8 

elde ed8lm8şt8r: M8crosoft Teams tarafından sağlanan transkr8ptler ve araştırmacının anlık 

notları. M8crosoft Teams transkr8ptler8 tutulamayan görüşmelerde araştırmacının notları 

baz alınmıştır. 

Ver8 8şleme sürec8nde, araştırmacı ChatGPT 4 ve 4.0 gen8ş d8l model8nden (LLM) 

yararlanmıştır (Ach8am vd., 2023). ChatGPT 4.0, n8tel araştırmalarda ver8 toplama ve 

anal8z süreçler8n8 hızlandırarak zaman tasarrufu sağlamakta, 8nsan hatalarını azaltarak 

daha tutarlı sonuçlar elde ed8lmes8ne yardımcı olmakta ve büyük ver8 setler8n8 hızlıca 

anal8z ederek temat8k anal8zde der8nlemes8ne 8çgörüler sunmaktadır (Zhang vd., 2023). 
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M8crosoft Teams tarafından sağlanan görüşme transkr8ptler8, ChatGPT 4.0 8le özetlenm8ş 

ve cevaplar soru set8 8le 8l8şk8lend8r8lm8şt8r. Bu süreç, araştırmacının 8nsan kaynaklı 

hataları azaltma hedef8ne h8zmet etm8şt8r. 

Oluşturulan özetler ve cevaplar, araştırmacı tarafından kend8 notları 8le 

karşılaştırılmış ve bu sayede olası hataların önüne geç8lmes8 hedeflenm8şt8r. Araştırmacı, 

bu ç8ft kontrol yöntem8 8le ver8ler8n doğruluğunu ve güven8l8rl8ğ8n8 artırarak, elde ed8len 

bulguların geçerl8l8ğ8n8 sağlamayı amaçlamıştır. Bu t8t8z yaklaşım, araştırmanın b8l8msel 

bütünlüğünü ve güven8l8rl8ğ8n8 pek8şt8rm8şt8r. 

Araştırmanın daha akıcı b8r şek8lde 8şlenmes8 amacıyla, b8rb8r8n8 tekrar eden ve 

uyumlu cevaplar arasından en anlaşılır ve konuyu en 8y8 destekleyen cevap araştırmacı 

tarafından seç8lm8ş ve bulgular kısmında bu cevaba yer ver8lm8şt8r. 

 

7.8 Güvenilirlik ve Geçerlilik 

Bu araştırmada, araştırma sorularına en 8y8 yanıtı vereb8lecek b8lg8 açısından zeng8n 

katılımcıları seçeb8lmek 8ç8n kullanılan amaçlı örneklem yöntem8n8n bazı sınırlamaları 

bulunmaktadır. Öncel8kle, bu yöntemle elde ed8len bulgular, küçük ve bel8rl8 b8r gruba 

dayanmakta olup genelleme yapılamaz. Araştırmacının subjekt8f seç8mler8 önyargı 

yaratab8l8r, bu da sonuçların nesnell8ğ8n8 etk8leyeb8l8r (Andrade, 2021). Bu nedenle, 

araştırma bulgularının d8kkatle yorumlanması gerekmekted8r. 

Bu araştırmada, tr8angülasyon yöntem8 kullanılarak araştırmanın güven8l8rl8ğ8 ve 

geçerl8l8ğ8 artırılması hedeflenm8şt8r. Tr8angülasyon, b8r araştırma sorusunu ele alırken 

b8rden fazla ver8 set8, yöntem, teor8 veya araştırmacı kullanmayı 8çeren b8r stratej8d8r. Bu 

yöntem, araştırmanın geçerl8l8ğ8n8 ve güven8l8rl8ğ8n8 artırmak 8ç8n kullanılır (Bans-Akutey 

and T88mub, 2021). 

Ver8 Kaynağı Tr8angülasyonu kullanarak, farklı bulut 8ş modeller8yle 8l8şk8l8 çeş8tl8 

paydaşlardan ver8 toplanmıştır. Bu paydaşlar arasında teknoloj8 sağlayıcısı, ver8 merkez8 

yönet8c8ler8, s8stem m8marları, yazılımcılar bulunmaktadır. Farklı kaynaklardan ver8 

toplayarak, araştırma bulgularının çeş8tl8 perspekt8flerden doğrulanması amaçlanmıştır. 

Bu yaklaşım, bulguların daha sağlam, güven8l8r ve genelleneb8l8r olmasına katkıda 

bulunmaktadır (Farquhar, M8chels and Robson, 2020). Ayrıca, farklı roller ve uzmanlık 

alanlarından gelen katılımcıların dah8l ed8lmes8, ver8ler8n çeş8tl8l8ğ8n8 ve tems8l8yet8n8 

artırarak, araştırmanın güven8l8rl8ğ8n8 güçlend8r8lmes8 hedeflenm8şt8r. 
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7.9 Araştırma Kısıtlılıkları 

Araştırma süres8 ve kaynak kısıtlamaları neden8yle, daha gen8ş b8r katılımcı k8tles8 

8le çalışma yapılamamıştır. Bu da farklı bakış açıları ve deney8mler8n tam olarak 

yansıtılmasını engelleyeb8l8r. Elde ed8len bulgular, bel8rl8 b8r zaman d8l8m8nde geçerl8 

olup, teknoloj8k gel8şmeler ve pazar d8nam8kler8ndek8 değ8ş8kl8kler göz önünde 

bulundurulmamıştır. Bu nedenle, araştırma sonuçları gelecektek8 değ8ş8kl8kler ve 

gel8şmeler 8le güncell8ğ8n8 y8t8reb8l8r. Ayrıca, elde ed8len bulgular, bel8rl8 b8r zaman 

d8l8m8nde geçerl8d8r ve teknoloj8k gel8şmeler 8le pazar d8nam8kler8ndek8 değ8ş8kl8kler göz 

önünde bulundurulmamıştır. Bu da zamanla değ8şen koşullar altında sonuçların 

geçerl8l8ğ8n8 sınırlayab8l8r. Araştırma sonuçlarının güncell8ğ8n8 korumak 8ç8n, sürekl8 

olarak değ8şen teknoloj8 ve pazar koşullarının d8kkate alınması gerekmekted8r. 
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8 BULGULAR 

Bu çalışma kapsamında gerçekleşt8r8len der8nlemes8ne görüşmeler8n bulguları, 

Teknoloj8 Kabul Model8 (TAM) çerçeves8nde 8k8 ana segmentte 8ncelenm8şt8r: ver8 

merkez8 pazar anal8z8 ve OCP 8le 8lg8l8 etk8ler. Bu segmentler8n ayrılması, TAM'8n 

b8leşenler8 olan 'kullanıma yönel8k tutum' ve 'kullanım n8yet8'n8 anlamak 8ç8n kr8t8k b8r 

adım olarak değerlend8r8lm8şt8r. 

İlk segment olan ver8 merkez8 pazar anal8z8, dış değ8şkenler8 anlamaya yönel8k b8r 

çalışma olarak ele alınmıştır. Bu anal8z, kullanıcıların OCP'y8 kabul etme süreçler8nde 

etk8l8 olan çevresel ve pazar koşullarını değerlend8rmek 8ç8n yapılmıştır. Dış değ8şkenler, 

OCP'n8n pazar 8ç8ndek8 konumu, rekabet ortamı ve kullanıcıların 8ht8yaçları g8b8 faktörler8 

8çermekted8r. Bu faktörler8n anlaşılması, kullanıcıların OCP'ye yönel8k tutumlarını ve 

kullanım n8yetler8n8 şek8llend8ren temel unsurları ortaya koymaktadır. 

İk8nc8 segment olan OCP 8le 8lg8l8 bulgular 8se, OCP'n8n pazar farkındalığı, 

algılanan fayda ve algılanan kullanım kolaylığına yönel8k bulguları 8çermekted8r. Bu 

bölümde, OCP'n8n ver8 merkez8 pazarında kullanıcılar tarafından nasıl algılandığı, 

teknoloj8n8n ne kadar faydalı bulunduğu ve kullanımının ne kadar kolay olduğuna da8r 

ver8ler anal8z ed8lm8şt8r. Bu bulgular, kullanıcıların OCP'ye yönel8k tutumlarını ve bu 

teknoloj8y8 ben8mseme n8yetler8n8 doğrudan etk8leyen temel unsurları ortaya 

çıkarmaktadır." 

 

8.1 Veri Merkezi Pazar Analizi 

Der8nlemes8ne görüşmeler sonucunda, ver8 merkez8 pazarının en öneml8 

8ht8yaçlarının ver8ml8l8k, sürdürüleb8l8rl8k ve heterojen d8j8tal altyapıların yönet8m8 olduğu 

saptanmıştır. Katılımcılar, ver8 merkezler8n8n büyük m8ktarda kaynak tükett8ğ8n8 ve enerj8 

tüket8m8n8 azaltmanın önem8n8 vurgulamıştır. Ayrıca, sanallaştırma ve konteyner 

s8stemler8, yapay zekâ ve açık kaynak kod g8b8 yen8l8kler8n pazarı şek8llend8rd8ğ8 

bel8rlenm8şt8r. Katılımcılar, sanallaştırmanın donanım yönet8m8n8 kolaylaştırdığını ve 

ver8ml8l8ğ8 artırdığını 8fade etm8şt8r. Yapay zekâ 8se yazılım gel8şt8rme süreçler8n8 

hızlandırmıştır. Açık kaynak kodun mal8yet avantajı sağladığı ve bağımsızlık sunduğu 

vurgulanmıştır. Bununla b8rl8kte, donanım bağımsız çözümler gel8şt8ren katılımcılar, 

heterojen altyapıların yönet8m8nde zorluklar yaşadıklarını bel8rtm8şt8r. Açık 8novasyon ve 

b8rl8kte yaratma yaklaşımlarının, s8stem entegratörler8n8n daha hızlı ve mal8yet etk8n 

çözümler sunmalarına olanak sağladığı gözlemlenm8şt8r. F8kr8 ve sına8 mülk8yet haklarına 



 

 53 

yönel8k tutumlar 8se değ8şkenl8k gösterm8ş; bazı katılımcılar açık kaynak ekos8stem8ne 

katkıda bulunurken, bazıları 8se gel8şt8rd8kler8 çözümler8 koruma eğ8l8m8nde olmuştur. 

 

8.1.1 Veri merkezi pazarı ihtiyaç analizi 

Ver8 merkez8 pazarının 8ht8yaçları 8ncelend8ğ8nde ver8ml8l8k, sürdürüleb8l8rl8k, 

heterojen altyapıların yönet8m8 ön plana çıkmaktadır. 

 

8.1.1.1 Verimlilik ve sürdürülebilirlik 

Ver8 merkez8 pazarındak8 en öneml8 8ht8yaçlardan b8r8 ver8ml8l8k ve 

sürdürüleb8l8rl8kt8r. Bu 8ht8yaç araştırma kapsamında donanım ekos8stem8 paydaşları 

tarafından d8le get8r8lm8şt8r.  

K3: Ver8 merkezler8 dünyayı k8rlet8yordu ve bunun hakkında h8çb8r şey 

yapmıyorlardı. Sonra 2012 yılında James Glanz’ın yayınladığı b8r makalen8n ardından 

8şler değ8şmeye başladı (Glanz, 2012). OCP aslında pazara daha şeffaf ve daha 

sürdürüleb8l8r d8j8tal teknoloj8ler sunab8lmek 8ç8n hayata geç8r8ld8.” 

K2: “Ver8 merkezler8 büyük m8ktarda kaynak tüketmekte. Bu tüket8m hem enerj8 

tüket8m8n8 hem de su tüket8m8n8 kapsıyor. Bu sadece sektör 8ç8n değ8l, tüm kamu 8ç8n 

önem arz eden b8r durum. Bu durum, enerj8 tüket8m8n8 azaltmayı ve daha sürdürüleb8l8r 

yöntemler8 ben8msemey8 zorunlu kılıyor.” 

 

8.1.1.2 Heterojen dijital altyapıların yönetimi 

Pazardak8 b8r d8ğer öneml8 8ht8yacın heterojen d8j8tal altyapıların s8stemat8k b8r 

şek8lde yönet8lmes8 olduğu saptanmıştır. 

K8: “Ver8ler genell8kle s8lo hal8nde bulunuyor ve farklı alanlar arasında serbestçe 

akamıyor. Ayrıca, güvenl8k ve mahrem8yet açısından çok hassas ver8ler de s8lo hal8nde 

tutulmak zorunda kalıyor. Dağıtık b8lg8 8şlem parad8gması, merkez8 b8lg8 8şlemle rekabet 

edeb8lmek 8ç8n kolay kullanımlı ve yönet8leb8l8r olmalı. Ancak, bu tür dağıtık ortamlar 

daha fazla hareketl8 parça 8çerd8ğ8nden kullanımı ve yönet8m8 daha zor hale gel8yor ve bu 

da mal8yetler8 artırıyor." 

K4: “Heterojen donanım kümeler8n8 yönetmek daha zor.” 
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8.1.2 Veri merkezi pazarını şekillendiren yenilikler 

Ver8 merkezler8 pazarında son yıllarda gerçekleşen en büyük yen8l8kler8n 

sanallaştırma ve konteyner s8stemler8, yapay zekâ ve açık kaynak kod üzer8ne 

gerçekleşm8ş olduğu saptandı. Ancak, katılımcılar ver8 merkez8 pazarını şek8llend8ren 

yen8l8kler arasında OCP ya da OCP’n8n b8r yen8l8ğ8n8 bel8rtmem8şt8r: 

 

8.1.2.1 Sanallaştırma ve konteyner sistemler 

Sanallaştırma ve konteyner s8stemler katılımcılar tarafından en sık d8le get8r8len 

yen8l8k olduğu saptanmıştır: 

K4: “Sanallaştırma kuşkusuz son yıllarda pazardak8 en büyük yen8l8k. 

Sanallaştırma sayes8nde donanımları çok daha ver8ml8 kullanab8l8yoruz. Ayrıca donanım 

yönet8m8 sanallaştırma 8le çok daha bas8t. Yen8l8k düşüneceksek konteyner s8stemler8 de 

burada sayab8l8r8z.” 

K5: “Sanallaştırma hayatımı kolaylaştırıyor.” 

K19: “Sanallaştırma ve konteyner yaklaşımları bence en büyük yen8l8kler. Esk8den 

sürekl8 8şlet8m ortamı kurmak ve konf8gürasyon ve vers8yon uyumluluğu sağlamak 

zorunda kalıyorduk. Artık çok daha kolay çalışıyoruz.” 

 

8.1.2.2 Yapay zekâ 

Yapay zekâ sanallaştırma sonrasında en öneml8 yen8l8k olarak görülmekted8r: 

K11: “Doktora çalışmalarımı yürüttüğüm hocalarım bana katılmayab8l8r ancak 

bence sektörde son yıllarda yaşanmış en büyük yen8l8k yapay zekâ olab8l8r. B8r kontrol 

mühend8s8 olarak yapak zekanın sektöre kazandırab8lecekler8n8n farkındayım.” 

K9: “Yazılım alanında en büyük yen8l8k yapay zekâ d8yeb8l8r8m. Özell8kle yazılım 

gel8şt8rme süreçler8n8 ben8m 8ç8n oldukça hızlandırdı.” 

 

8.1.2.3 Açık kaynak kod 

Açık kaynak kod ve açık kaynak ekos8stem8 b8r süreç yen8l8ğ8 olarak katılımcılar 

tarafından d8le get8r8lm8şt8r: 

K7: “Daha 8y8 açık kaynak platformlar bence son yıllarda hayatımıza g8ren en 

büyük yen8l8k. İş hayatımda açık kaynak kütüphaneler8 çok sık kullanıyorum.” 
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K6: “Çalışma hayatım boyunca sektörde b8rçok yen8l8k yaşandı. Sanallaştırma 

2010’lu yıllarla b8rl8kte hayatımızı kolaylaştırmaya başladı. Ama yen8l8k konuşacaksak, 

açık kaynak kod da b8r yen8l8kt8r. Esk8den açık kaynak kod çözümler8 bu kadar yaygın 

değ8ld8.” 

K17: “Hayatımın her alanında açık kaynak kod kullanıyorum. İşte de evde de açık 

kaynak çözümler8 çalışmalara adapte ed8yorum.” 

 

8.1.3 Veri merkezi pazarında donanım  

Ver8 merkezler8 pazarında gerçekleşt8r8len el8t görüşmeler sonucunda pazardak8 

aktörler8n b8r kısmının donanım ve özell8kler8 8le 8lg8l8 b8r öncel8ğ8 ve da b8lg8s8 olmadığı 

saptanmıştır. D8j8tal ekos8stem8n SaaS, PaaS ve SaaS bulut 8ş modeller8nden yararlanan 

katılımcılar 8st8snasız olarak donanım bağımsız çalıştıklarını bel8rtm8şt8r.  

K12: “Ben donanım 8le 8lg8lenm8yorum.” 

K8: “Ben donanım bağımlı çalışmıyorum. Sonuçta derley8c8ler (comp8ler) var. 

Onlar farklı donanım m8mar8ler8n8 sıkıntısız b8r şek8lde kullanmamı sağlıyor. Bunlara 

mesela RISC-V m8mar8s8 de dah8l.” 

K18: “Donanım bağımlı çalışmıyorum. Sonuçta X86 8ç8n de ARM 8ç8nde comp8ler 

çözümler8 mevcut, sıkıntı çekm8yorum.” 

Ancak ver8 merkez8 yönet8c8ler8 ve çözüm sağlayıcılar kullandıkları donanıma 

bağımlılıkları bulunmaktadır: 

K20: “B8z8m 8ç8n donanım öneml8 değ8l çünkü b8z farklı donanımlara uyum 

sağlayab8l8r8z. Ancak t8car8 anlamda donanım çok öneml8 çünkü karımızı etk8l8yor.” 

K13: “Ben8m 8ç8n donanım çalışmalarımı sürdürmeme 8z8n verd8ğ8 sürece b8r fark 

yaratmıyor. Ben sadece uygulamalarımı destekleyecek donanım özell8kler8ne bakarım.” 

Pazarda donanım bağımsız b8r ekos8stem gel8şt8r8lmes8 8ç8n yen8l8kç8 çözümler 

saptanmıştır: 

K10: “Donanım bağımsız b8r ver8 tabanı yönet8m s8stem8 gel8şt8rd8k. Böylel8kle son 

kullanıcıların farklı donanımlardan yararlanmalarına olanak sağladık.” 

 

8.1.4 Marka sadakati ve satın alma davranışları 

Geleneksel ver8 merkez8 ve paylaşımlı ver8 merkez8 yöneten ya da yararlanıcısı olan 

katılımcılar, bulut teknoloj8ler8nden yararlanmayan ya da kısıtlı olarak yararlanan b8lg8 
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8şlem yönet8c8ler8, bazı mühend8sler ve Ar-Ge çalışanları 8ç8n ve s8stem entegratörler8 8ç8n 

donanım üret8c8s8 ve özell8kler8 önem arz etmekted8r. 

K5: “Kullandığım serverların markası ben8m 8ç8n öneml8. Ben8m terc8h ett8ğ8m 

markalar var. Bu markaların server yönet8m8 arayüzü daha 8y8”. 

K11: “Ben8m 8ç8n kullandığım donanımın üret8c8 öneml8d8r. Özell8kle ürünün 

özell8kler8n8n farkında olmak 8ster8m.” 

K4: “Ben8m 8ç8n kullandığım donanımın kolay kullanılab8l8r olması öneml8.” 

Ancak özell8kle donanım bağımsız çalışan katılımcılar 8ç8n marka ya da üret8c8 önel8 

değ8l, bel8rl8 durumlarda ürünün özell8kler8 ve uygulama 8le uyumluluk önem arz 

etmekted8r: 

K16: “Donanım aslında g8receğ8n8z projeye göre bağlayıcı olab8l8yor. Örneğ8n b8r 

AI chatbot yazıyorsanız san8yede kaç token vermes8 gerekt8ğ8n8 hesaplamalısınız k8 

sohbet kes8nt8s8z 8lerles8n. Ya da GPU’da 4 san8ye süren b8r 8şlem CPU’larda 90 san8ye 

sürüyor. Yan8 donanımın özell8kler8 8le 8lg8len8yoruz. Yoksa derley8c8ler sayes8nde farklı 

donanımlarla çalışab8l8r8z.”  

 

8.1.5 Açık kaynak koda karşı tutum 

Açık kaynak kod pazarda olumlu karşılanan b8r n8tel8k olduğu saptandı. 

K15: “Açık kaynak kod b8z8m 8ç8n çok öneml8. Açık kaynak kodu destekleyecek ve 

yaygınlaşmasını sağlayacak ulusal pol8t8kalar kuruyoruz.” 

K12: “Yapılmış b8r şey8 neden yen8den yapalım? Açık kaynak 8le zaman 

kazanıyoruz ve mal8yet avantajı sağlıyoruz.” 

K1: “Açık kaynak kodlu çözümler8 olan b8r s8stem entegratörüyüz.” 

 

8.1.5.1 Açık kaynak kodun pazarda kabulü 

B8lg8 ve 8let8ş8m teknoloj8ler8 pazarında, özell8kle yazılım özel8nde yen8 

teknoloj8ler8n açık kaynak kodlu teknoloj8ler ve kütüphaneler üzer8nde kurgulandığı 

gözlemlend8: 

K15: “B8r pol8t8ka yapıcı olarak kamunun d8j8tal dönüşümü ve kamu kaynaklarının 

özell8kle bulut teknoloj8lerden faydalanarak daha ver8ml8 kullanılması 8ç8n çalışmalar 

yürütüyoruz. Kamuda açık kaynak çözümler8n adaptasyonu 8ç8n farkındalık yaratmaya ve 

gerekl8 durumlarda kurumları açık kaynak kod kullanımına sevk etmeye çalışıyoruz. 

Bunun 8ç8n kamu kurumlarından yazılım envanterler8n8 8sted8k. Bu sayede kamudak8 
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8ht8yacı da daha 8y8 saptayıp bu 8ht8yacı öncel8kl8 olarak açık kaynak çözümler 8le 

g8dermeye çalışıyoruz.” 

K10: “Ver8 tabanı sev8yes8nde başlayıp uygulama sev8yes8ne kadar çözüm sunan 

b8r f8rmayız. Açık kaynak ürünler8n ve kütüphaneler8 kullanarak kend8 çözümler8m8z8 

gel8şt8r8yoruz.” 

K12: “Açık kaynak kütüphaneler8n8 yen8 ürünler8m8z8 gel8şt8rmek 8ç8n 

kullanıyoruz. Kurumumuzun web s8tes8nde de bu kütüphaneler8 paylaşıyoruz. Hatta bazı 

çözümler8m8z8 b8z de açık kaynak olarak paylaşıyoruz.” 

K4: “Açık kaynak kod b8z8m 8ç8n çok öneml8. Ver8 merkez8m8z8n %99’u açık 

kaynak çözümler üzer8ne kurulu.” 

K18: “BİT tarafında çözümler bütünleş8k b8r m8mar8de 8nşa ed8l8r. Bu bütünleş8k 

yapıda muhakkak b8r yerde açık kaynak kod kullanacaksınız.” 

Açık kaynak ürünler8n müşter8ler tarafından talep ed8lmeye başlandığı gözlemlend8: 

K1: “Bazı 8halelerde açık kaynak çözümler 8sten8yor. Artık bu tarz 8haleler8 daha 

sık görüyoruz.” 

 

8.1.5.2 Açık kaynak ekosistemi ve yenilikçi iş modelleri 

Açık kaynak kütüphaneler ve etrafında şek8llenen ekos8stem açık kaynak projeler8n 

organ8k b8r şek8lde gel8şmes8ne yol açmaktadır. Açık kaynak kütüphaneler8 kullanab8len 

uzmanlar ve kurumlar pazarda rekabet avantajı yakalamaktadır. Ayrıca pazarda açık 8ş 

modeller8 gel8şmeye başladığı gözlemlenm8şt8r:  

K20: “Log8c ve donanım katmanları yönet8m8 yapan ana ürünümüzü açık kaynak 

olarak pazara sunmaya karar verd8k. Çünkü kend8m8ze güven8yoruz. İnsanlar ürünümüzü 

dened8kler8nde zaten b8z8mle çalışmak ve b8zden destek almak 8steyecekler b8l8yoruz.” 

K13: “Açık kaynak toplulukları oldukça 8şb8rl8kç8. Ben bu topluluklardan 8ht8yacım 

olan desteğ8 tem8n edeb8l8yorum.” 

K18: “Günümüzde ne kadar 8y8 b8r mühend8s ya da yazılımcı olduğun G8tHub 

sayanızdan anlaşılıyor. Ben gel8şmes8n8 8sted8ğ8m ek8p arkadaşlarımı açık kaynak koda 

yönlend8r8yorum.  

 

8.1.5.3 Maliyet avantajı 

Açık kaynak kodun terc8h sebepler8n8n başında mal8yet, bağımsızlık ve güvenl8k 

gel8yor. 
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K4: “Açık kaynak bedava ve tüm 8ht8yaçlarımı karşılıyor.” 

K6: “Açık kaynak kod çok ver8ml8 çünkü ekonom8k. Seç8mler8m8zde b8r8nc8 

öncel8k mal8yet. İk8nc8s8 başka b8r kuruma bağımlı olmamak. F8rmaya güven8yor olman 

lazım. Sadece güvenl8k değ8l, mal8yet olarak da l8sanslı ürünlerde çalıştığın f8rmaya 

bağlısın.” 

K17: “Açık kaynak kod çözümler ücrets8z, rahat er8ş8l8r ve kapsamlılar.” 

 

8.1.5.4 Açık kaynak kod ve güvenlik 

Katılımcılar açık kaynak teknoloj8ler8n güvenl8k açığı yaratıp yaratmayacağı, ya da 

güvenl8ğ8 arttıracağı hususunda b8r karara varmış değ8ld8r.  

Katılımcılardan bazıları açık kaynak teknoloj8ler8n daha güvenl8ğ8 olduğunu 

savunmaktadır. Katılımcılar açık kaynak kodun daha fazla k8ş8 tarafından denenme ve 

gel8şt8r8lme 8mkânı olduğu 8ç8n daha güven8l8r olab8leceğ8n8 düşünmekted8r.  

K12: “Açık kaynak güvenl8ğ8 azaltmaz. Tam ters8, daha fazla k8ş8 tarafından 

denend8ğ8 8ç8n daha avantajlı olab8l8r.” 

K9: “Açık kaynak kod kullanımında doğru kütüphaneler8n kullanımı öneml8. Aks8 

takt8rde açık kaynak kod güvenl8k açığı oluşturab8l8r. Kütüphanen8n daha fazla kullanıcı 

tarafından denenmes8 ve gel8şt8r8lmes8 güvenl8ğ8 artıran b8r husustur.” 

K18: “Açık kaynak kütüphaneler daha çok test ed8ld8ğ8n8 8ç8n daha güvenl8 

olab8l8rler. Ayrıca kapalı kodlu çözümlerde sürekl8 güvenl8k paket8 güncellemeler8 

alıyorsak, o koda da er8ş8lm8ş demekt8r. Bu anlamda tam güvenl8kten bahsed8lemez.” 

K1: “Açık kaynak yönetemeyenler 8ç8n b8r r8skt8r. L8sanslı ürünler8 terc8h edenler, 

r8skler8n kend8ler8 adına g8der8lmes8n8 8sterler. H8zmet sağlayıcıları da r8skler8 son 

kullanıcılar 8ç8n yönet8r. Ama r8skler8 yöneteb8len b8r kurum 8ç8n açık kaynak daha az 

r8skl8 olab8l8r.” 

Ancak pazarda açık kaynak kodun b8r güvenl8k r8sk8 teşk8l ett8ğ8n8 düşünenler de 

mevcut. 

K7: “Paralı uygulamalar daha güvenl8d8r. En azından ben bu şek8lde 

düşünüyorum.” 

K11: “Açık kaynak ürünler bazı güvenl8k açıklarına neden olur. Genell8kle bu 

ürünler kötü n8yetl8 k8ş8ler tarafından 8lk hedef olarak seç8l8rler.” 

Son kullanıcıların (SaaS, PaaS ve IaaS paydaşları) donanımların açık kaynak kodlu 

olup olmaması 8le 8lg8l8 b8r farkındalığı ya da taleb8 bulunmamaktadır. 
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K9: “Donanım ben8m 8ç8n öneml8 değ8l. Ben8m 8ç8n bulut öneml8.” 

K2: Son kullanıcılar 8ç8n açık kaynak ya da değ8l b8r şey 8fade etm8yor.” 

Bazı katılımcılar 8se açık kaynak kütüphaneler8n güven8l8rl8ğ8n8 test ett8kten sonra 

kend8 projeler8nde kullandıklarını d8le get8rm8şt8r: 

K9: “Çalıştığım kurumda kullanacağımız açık kaynak kütüphaneler8n güvenl8ğ8 ve 

f8rma regülasyonlarına uyumluluğunu test eden ve 8lg8l8 kütüphanen8n kullanımına 8z8n 

veren b8r b8r8m var.” 

K18: “İnternete açık b8r yapınız varsa açık ya da kapalı kaynak fark etmeden 

tehd8tlere açısınızdır. Kullanmak 8sted8ğ8n8z açık kütüphaneler8 test ederek güvenl8k 

r8sk8n8 azaltab8l8rs8n8z.  

 

8.1.6 Açık inovasyon ve birlikte yaratma yaklaşımları 

Pazarda çok fazla çözüm ortağı ve teknoloj8 sağlayıcı 8le çalışan s8stem 

entegratörler8n8n kurum dışı organ8zasyonlar 8le uzun vadel8 8şb8rl8kler8 gerçekleşt8rd8kler8 

gözlemlend8. 

K1: “B8rl8kte çalıştığımız çözüm ortaklarımızı sürekl8 destekl8yoruz ve onlarla 

büyümeye çalışıyoruz. Bu sayede b8z kend8 uzmanlık alanımız olan s8stem 

entegratörlüğüne odaklanab8l8yoruz.” 

K10: “B8z kamuya bağlı b8r f8rmayız ve b8rçok kamu kurumuna çözümler8m8z8 

sunuyoruz. Açık kaynak teknoloj8ler8n üzer8ne kurduğumuz çözümlerle müşter8ler8m8z8 

b8ze bağımlı kılmamaya çalışıyoruz. Örneğ8n ver8 tabanı yönet8m çözümümüzü donanım 

bağımsız olarak kurguladık açık kaynak Kubernetes konteyner yönet8m platformu üzer8ne 

kurduk. Çalıştığımız f8rmalar l8sanslı ver8 tabanı yönet8m çözümler8 8le kıyasla %50 

mal8yet avantajı sağlayab8l8yorlar.” 

Ancak bu 8şb8rl8kler8n8n kurumların tam anlamıyla açık 8novasyon ve b8rl8kte 

yaratım prens8pler8n8 ben8msed8kler8 b8r sev8yede olmadığı görüldü: 

K12: “Çalıştığım f8rmanın kodumuzu açacak şek8lde farklı kurumlara 8ş vermes8 

düşünülemez b8le. Ama buna gerek de yok. Zaten açık kaynak kütüphanelerden 

yararlandığımız 8ç8n farklı kurum ya da k8ş8lerle 8şb8rl8ğ8 yapmış oluyoruz. Bazı 

çözmeler8m8z8 b8z de açık kaynak olarak paylaşıyoruz.” 

K9: “Çalıştığım f8rmanın farklı b8r kurumla gel8şt8rd8ğ8 yen8 ürünler üzer8ne 

8şb8rl8ğ8 yapması çok görülen b8r durum değ8l. B8z genell8kle yen8l8kler8 kend8 8ç8m8zde 

yönet8yoruz. Ancak yen8 ürünler8m8z 8ç8n açık kaynak kütüphanelerden faydalanıyoruz.” 
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Açık kaynak teknoloj8ler ya da kütüphanelerden yararlanan katılımcıların yen8 

projelere ve dolayısıyla pazara daha hızlı g8reb8ld8ğ8 saptandı: 

K8: “Esk8 çalıştığım 8şyerler8nden b8r8nde tüm çalışmalarımı bırakmak zorunda 

kalmıştım. Açık kaynak olarak paylaşılmadığı 8ç8n de o kütüphanemden faydalanamadım 

ve yen8 8şyer8mde b8rçok sürec8 yen8den tekrarlamam gerekt8. Ancak şu an b8r araştırma 

enst8tüsünde çalışıyorum. Bu sayede burada açık kaynak olarak paylaştığımız 

kütüphaneler8 b8rden fazla projede kullanab8l8yorum. Bu hem bu projelerde daha hızlı 

8lerlemem8ze olanak sağlıyor hem de gelecekte daha rahat proje ve 8şveren 

değ8şt8reb8lmeme olanak sağlıyor.” 

 

8.1.7 Fikri ve sınai mülkiyet hakları 

Pazarda f8kr8 ve sına8 mülk8yet haklarını daha tutucu olarak savunan ya da açık 

kaynak ekos8steme katkıda bulunan f8rmalar var. İlk gruba a8t katılımcılar açık kaynak 

teknoloj8ler ve kütüphaneler üzer8nde gel8şt8rd8kler8 çözümler8 ve ürünler8n f8kr8 ve sına8 

mülk8yetler8n8n korunması üzer8ne çalışmalar yürütmekted8rler: 

K19: “Kurumumuzda copyr8ght 8le çıktılarımızı koruyoruz. B8r adet de patent 

başvurumuz olmuştu.” 

K14: “Çalışmalarımız sırasında gel8şt8rd8ğ8m8z yen8l8kç8 b8r ürün 8ç8n patent almaya 

çalıştık. Ancak çalıştığım kurum 8le çıkar çatışmasına düşme 8ht8mal8m ve bana get8receğ8  

8ş yükü sürec8 tak8p etmeme neden oldu.” 

Bazı kurumlar da bazı çözümler8n8 açık kaynak olarak paylaşmayı b8r stratej8 olarak 

ben8msem8ş durumda: 

K12: “B8z sadece açık kaynak ekos8stem8nden faydalanmakla kalmıyoruz. Bazı 

çözmeler8m8z8 b8z de açık kaynak olarak paylaşıyoruz.” 

K20: “Ana ürünümüzü açık kaynak olarak pazara sunmaya karar verd8k. Çünkü 

kend8m8ze güven8yoruz.” 

 

8.2 Open Compute Project ve Veri Merkezi Pazarı Üzerine Etkileri 

Araştırma sonuçlarına göre, yazılım ve mühend8sl8k alanında çalışan katılımcıların 

çoğu OCP hakkında b8lg8 sah8b8 değ8ld8r. OCP hakkında b8lg8 sah8b8 olan katılımcılar, 

donanım bağımlılığı olan rollerden gelen k8ş8lerd8r. OCP'n8n pazara sunduğu yen8l8kler, 

özell8kle ver8 merkez8 yönet8c8ler8 ve DevOps uzmanları tarafından b8l8nmekted8r. 

Katılımcılar, OCP'n8n standartlaştırılmış b8lg8 8şlem teknoloj8s8 (BİT) spes8f8kasyonları 
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8le donanım tasarımında mal8yet avantajı ve ver8ml8l8k sağladığını bel8rtm8şlerd8r. 

OCP'n8n yen8l8kç8 tasarımları, enerj8 tasarrufu ve mal8yetler8n düşürülmes8 g8b8 avantajlar 

sunmaktadır. Ancak, bazı katılımcılar OCP'n8n kullanıcı dostu olmadığını ve kullanımının 

zor olduğunu 8fade etm8şt8r. 

OCP'n8n rekabet gücünü artırdığı ve pazarda açık kaynak çözümler8ne olan taleb8 

teşv8k ett8ğ8 görülmüştür. Açık kaynak donanımının bağımsız d8j8tal ekos8stemler 

oluşturma potans8yel8 vurgulanmıştır. Katılımcılar, OCP'n8n tedar8k z8nc8r8 esnekl8ğ8 

sağladığını ve f8rmaların p8yasa koşullarına hızlı yanıt vermes8n8 mümkün kıldığını 

bel8rtm8şt8r. Ayrıca, OCP'n8n d8j8tal bağımsızlık açısından öneml8 b8r rol oynayab8leceğ8, 

özell8kle 8şlemc8 m8mar8ler8 etrafında bağımsız teknoloj8ler8n gel8şt8r8lmes8ne katkı 

sağlayab8leceğ8 8fade ed8lm8şt8r. 

OCP'n8n açık kaynak ekos8stem8 sayes8nde f8rmalar, bel8rl8 b8r üret8c8ye bağımlı 

olmadan d8j8tal altyapılarını kurma ve yönetme 8mkânı bulmaktadır. Bu da uzun vadede 

mal8yetler8n azaltılması ve rekabet avantajının artırılması anlamına gelmekted8r. Açık 

kaynak donanım, ulusal düzeyde de bağımsızlığı ve güvenl8ğ8 sağlama potans8yel8ne 

sah8pt8r. 

 

8.2.1 OCP ve çıktıları üzerine pazar farkındalığı 

Yazılım 8le uğraşan katılımcılarının tamamının, b8lg8 8şlem alanında çalışanların ve 

mühend8sl8k g8b8 yan alanlarda çalışan katılımcıların OCP hakkında b8lg8 sah8b8 olmadığı 

gözlemlend8. 

K5: “OCP veya Open Compute Project 8sm8n8 duymadım. Açık kaynak kodu 

çözümler8 kullanıyoruz, ama donanım tarafında açık kaynaklı b8r proje hakkında b8lg8m 

yok.” 

K12: “OCP’y8 b8lm8yorum. Ben yazılımcıyım, donanım 8le 8lg8lenm8yorum.” 

K11: “OCP hakkında b8lg8m yok.” 

OCP’y8 tanımayan bazı katılımcıların donanım alanında ver8 merkezler8nde b8r 

yen8l8k gerçekleşmed8ğ8 f8kr8n8 paylaştılar: 

K5: “Çalışma hayatım boyunca donanım ve tasarımları çok gazla değ8ş8m 

göstermed8.” 

Gerçekleşt8rd8kler8 çalışmalarda donanım bağımlılığı olan ver8 merkez8 yönet8c8s8 

ya da DevOps yönet8c8s8 g8b8 katılımcıların OCP ve çıktıları hakkında b8lg8 sah8p olduğu 
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ve OCP ekos8stem8 ve çıktıları hakkında b8lg8 sah8b8 olmak 8ç8n çaba sarfett8kler8 

gözlemlend8: 

K20: “OCP’y8 senelerd8r tak8p ed8yoruz. Hatta TÜBİTAK Ulusal Destek 

Programları’na (http-10) OCP üzer8nde kend8 tasarımlarımızı gerçekleşt8reb8lmek 8ç8n 

proje başvurusunda b8le bulunduk. Projem8zde donanımları en sade hal8yle kullanmayı 

hedeflem8şt8k, bu yüzden OCP spes8f8kasyonları b8z8m 8ç8n çok uygundu.” 

OCP hakkında b8lg8s8 olan katılımcıların çalışma hayatlarında karşılaştıkları 

zorlulara çözüm arayışları net8ces8nde OCP 8le tanıştıklarına a8t bulgulara rastlandı; 

K3: “B8r doktora öğrenc8m, 8lk Facebook (META) tasarımları tarafından b8ld8r8len 

güç kullanım etk8nl8ğ8n8n doğruluğunu bel8rlemeye çalışmak 8ç8n Open Compute Projes8 

ver8 merkez8 tasarımı üzer8nde çalışıyordu. Bu tasarımlar, projen8n 8lk çıktığı zamanlarda 

kaynak olan tasarımlardı.” 

 

8.2.2 OCP’nin pazar taleplerine karşılık pazara sunduğu yenilikler 

Araştırmada OCP’n8n pazarın 8ht8yaçlarına yönel8k ürünler ortaya koymada başarısı 

gözlemlend8. Ayrıca OCP’n8n pazarda mal8yet avantajı sağladığı da katılımcılar 

tarafından d8le get8r8ld8: 

K14: “S8stem sev8yes8nde donanımsal uyumluluğa sağlamak 8ç8n 

standartlaştırılmış BİT spes8f8kasyonlarına 8ht8yaç vardır. OCP, bu sürec8 ş8md8ye kadar 

başarıyla yürütmekted8r.” 

K2: “Open Compute Project g8b8 g8r8ş8mler, donanım tasarımında b8rl8kte yaratma 

ekos8stem8n8 teşv8k ed8yor. Bu tür projeler, pazarın 8ht8yaçlarına daha hızlı yanıt vermey8 

ve mal8yetler8 düşürmey8 mümkün kılıyor. Böylece, donanım çözümler8 daha er8ş8leb8l8r 

hale gel8yor ve gen8ş b8r kullanıcı k8tles8 tarafından ben8msen8yor.” 

Katılımcılardan OCP’n8n pazara daha yen8l8kç8 ürünler sunduğu 8le 8lg8l8 dönüşler 

alındı. Ancak OCP’n8n pazara kazandırdığı ürün yen8l8kler8n8n sadece OCP ekos8stem8 

8ç8nde akt8f b8r şek8lde yer alan katılımcılar tarafından gözlemlend8ğ8 saptandı.  

K2: “OCP'n8n standartları ve spes8f8kasyonları, donanım b8leşenler8n8n tasarımını 

ve üret8m8n8 daha ver8ml8 hale get8r8yor. Bu hem enerj8 tasarrufu sağlıyor hem de 

mal8yetler8 düşürüyor. Ayrıca, açık 8novasyon sayes8nde p8yasaya daha hızlı ve etk8l8 

ürünler sunab8l8yoruz.” 

K3: “OCP’n8n özell8kle soğutma alanında avantajlı tasarımları olduğunu b8l8yoruz. 

Ayrıca ver8 merkezler8nde güç dağıtımını da öneml8 ölçekte değ8şt8r8p ürünler8n 
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ver8ml8l8kler8n8 artırdılar. Şu anda da özell8kle sıvı soğutma alanında pazara ve l8teratüre 

katkıda bulunuyorlar. 

K20: “OCP’n8n doğru akım güç dağıtımı ve soğutma üzer8ne avantajlı tasarımları 

olduğunu b8l8yoruz. Bu nedenle kend8 çalışmalarımızda OCP ürünler8n8n adaptasyonu 

üzer8ne çalışmalar gerçekleşt8r8yoruz.” 

K17: “OCP’n8n en başarılı olduğu nokta sanırım bakım. OCP serverları yen8l8kç8 

tasarımları sayes8nde güç ve networke bağlamak ve ayırmak oldukça kolay. Ayrıca Ar-Ge 

8le uğraşıyorsanız yen8l8kç8 tasarımları sayes8nde 8ç server alanını da daha 8y8 

kullanab8l8yorsunuz.” 

 

8.2.3 OCP kullanıcı deneyimi ve algılanan fayda 

OCP ürünler8n8n d8ğer ODM üret8c8lere göre kullanıcı dostu olmadığı katılımcılar 

tarafından net olarak d8le get8r8ld8. Ancak yen8l8kç8 d8zayn 8le gelen yüksek ver8ml8l8k ve 

üret8c8 bağımsız b8r ver8 merkez8 ekos8stem8 8ç8n ürün tekn8k özell8kler8n8n 

bel8rlenmes8n8n önem8 son pazar tarafından anlaşılmış durumda: 

K4: “Belk8 yen8 modellerde 8y8leşt8rmeler vardır ancak ben8m tecrübeler8me göre 

OCP’n8n kullanım ve yönet8m8 oldukça zor. B8r klavye ya da ekran b8le bağlayamıyorsun. 

Bu da b8z8m 8ş8m8z8 oldukça zorlaştırıyor.” 

K17: “OCP’y8 çok 8y8 b8lm8yorum ama tasarımlarının çok başarılı olduğunu 

b8l8yorum. Eğer b8r ver8 merkez8 kuracak olsaydım OCP tasarımlarını düşünürdüm. Ama 

b8reysel anlamda h8çb8r zaman OCP çözümler8ne yönelmem çünkü kullanımı d8ğer ODM 

üret8c8ler8n kadar kolay değ8l. Bazen b8r problem8 anlamak b8le çok uzun zaman alıyor. 

Örneğ8n d8ğer ODM üret8c8lerde servera b8r ekran bağlayıp çok daha rahat b8r kullanıcı 

arayüzüyle sorunu saptayab8l8yorsun. OCP’de 8se bu çok zor. Network üzer8nden bağlanıp 

problem8 Shell üzer8nden çözmen gerek8yor.”  

K1: “ODM üret8c8ler kolay kullanım ve kullanıcı dostu b8r arayüz sunuyorlar. 

Yıllarca test ed8lm8ş kal8te ve d8zaynları var ODM ürünler8n. Bu kolay kolay 

er8ş8leb8lecek b8r b8r8k8m değ8l. OCP’n8n avantajı b8rçok alanda ona avantaj sağlayan 

yen8l8kç8 d8zaynı. Yüksek performans hesaplama ve mal8yet avantajı 8le pazarda büyük 

b8r etk8 yaratab8l8r OCP. B8z de OCP ürünler8 8le pazara g8rmey8 düşünüyoruz.” 

K3: “OCP soğutma, güç dağıtımı ve ver8ml8l8k konusunda alternat8f ODM ürünlere 

göre avantajlı durumda. Ş8md8 de sıvı soğutma konusunda büyük atılım yaptılar ve 

pazarda sıvı soğutmanın standartlarını bel8rl8yorlar.”  
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K2: “OCP 8le kurumlar kend8ler8n8 b8r markaya bağlamıyorlar. Onlar sadece OCP 

onaylı tekn8k özell8kler8 ben8ms8yorlar. Bu tekn8k özell8klere göre üret8m yapan her kurum 

OCP uyumlu ürünler gel8şt8rm8ş oluyor. Bu bağımsız BİT ekos8stemler8 kurmak 8ç8n 

oldukça öneml8 b8r durum.” 

 

8.2.4 OCP’nin pazar taleplerini karşılama ve rekabet üzerine etkileri 

Açık kaynak kod ve OCP’n8n rekabet gücü üzer8nde poz8t8f b8r potans8yel 

oluşturduğu ve pazarın açık kaynak üzer8ne b8r talep yaratmaya başladığı saptandı: 

K1: “Bazı 8halelerde açık kaynak çözümler 8sten8yor. Artık bu tarz 8haleler8 daha 

sık görüyoruz.” 

K8: “B8r şey8n açık kaynak olması, 8nsanlar 8ç8n daha çek8c8 hale gel8yor çünkü 

k8mseye a8t değ8l. Bu da gel8şt8r8c8ler8n daha fazla zaman ayırmasına ve projeye katkıda 

bulunmasına neden oluyor. Bu durum, rekabet gücünü artırıyor çünkü açık kaynaklı b8r 

projede çalışmak, gel8şt8r8c8ler8n yetenekler8n8 daha görünür kılıyor ve bu da onlara 

kar8yerler8nde avantaj sağlıyor.” 

K2: “F8kr8 ve sına8 mülk8yet haklarının korunmaması başta b8r zorluk olarak 

algılandı. Ama f8rmalar, yüksek rekabetl8 ODM pazarının alışılagelm8ş 8ş modeller8n8 terk 

ed8p, açık kaynak pazarın uzun vadel8 stratej8ler8n8 seçt8ler. OCP 8le bazı f8rmalar açık 

kaynak model8n uzun vadel8 faydalarının farkına vardılar. Bu da OCP’n8n Pazar payını 

hızlıca artırdı.” 

 

8.2.5 OCP’nin pazara giriş ve tedarik zinciri üzerine etkileri 

Açık kaynak donanımın, yüksek rekabetl8 ver8 merkez8 ve BİT donanım pazarı 8ç8n 

b8r zorunluluk olduğu görüldü: 

K18: “Açık kaynak donanım bağımsız b8r d8j8tal ekos8stem8n en temel taşıdır. Eğer 

d8j8tal altyapılarınızı açık kaynak donanımlar üzer8nde konumlandırırsanız, herhang8 b8r 

f8rma ya da pazara bağlı kalmaksınız teknoloj8ler8n8 gel8şt8reb8l8rs8n8z.” 

K3: “Tedar8k z8nc8r8 esnekl8ğ8 8le f8rmalar değ8şen p8yasa koşullarına ve 

beklenmed8k olaylara hızlı ve etk8l8 b8r şek8lde yanıt vereb8l8rler. Jeopol8t8k sorunlar g8b8 

dış etkenler, tedar8k z8nc8r8n8 olumsuz etk8leyeb8l8r. OCP'n8n açık tasarımları, bu tür 

r8skler8 azaltmada öneml8 b8r rol oynayab8l8r. Açık tasarımlar, esnek ve uyarlanab8l8r 

altyapılar oluşturarak, ş8rketler8n tedar8k z8nc8r8ndek8 aksaklıklarla daha 8y8 başa 



 

 65 

çıkmalarını sağlayab8l8r. Bu sayede, alternat8f tedar8k kaynaklarının daha kolay 

entegrasyonunu ve hızlı adaptasyonu mümkün olab8l8r.” 

 

8.2.6 OCP ve ekonomilerin bağımsızlığı üzerine potansiyel etkileri 

Çalışmada d8j8tal dünyanın yazılım ayağının özell8kle açık kaynak kod 

kütüphaneler sayes8nde bağımsız çalışmalar yürüteb8ld8ğ8 gözlemlend8. Ancak aynı şey8 

donanım 8ç8n söylemek maalesef mümkün değ8l. Açık kaynak donanım kurumların ve 

hatta ulusların d8j8tal bağımsızlığı 8ç8n önem arz ed8yor: 

K18: “Donanıma hükmedemezsen8z her türlü savaşı kaybeders8n8z ve hep b8r8ler8ne 

bağımlı olursunuz. Örneğ8n, b8r yapay zekâ altyapısı ya da b8r süper b8lg8sayar kurmak 

8ç8n bel8rl8 ülkelerden bel8rl8 f8rmalar 8le çalışmak zorundasınız. Eğer bu ülkeler 

bulunduğunuz ülkeye b8r yaptırım uygularlarsa bu altyapıları kurma şansınız kalmak. Ya 

da kurduğunuz altyapıya desteğ8 keseb8l8rler ve bu s8z8 çok büyük zarara uğratab8l8r8z. Bu 

r8skler8 elem8ne etmen8n en kolay yolu açık kaynak donanımdır. Donanımın kalb8nde de 

8şlemc8 m8mar8s8 yatar. Üret8c8ler 8şlemc8 m8mar8s8 etrafında teknoloj8ler8n8 kurgularlar. 

OCP, RISC-V g8b8 açık kaynak 8şlemc8 m8mar8ler8n8n ver8 merkezler8 ve süper 

b8lg8sayarlar 8ç8n önünü açab8l8r. Bu sayede üret8c8 bağımsız b8r ekos8stem8n önü açılmış 

olur.” 

K19: “B8z8m 8ç8n donanım, markası ya da üret8c8s8 öneml8 değ8l. Ancak b8r yapay 

zekâ kümes8 kuracaksam g8deb8leceğ8m zaten b8rkaç üret8c8 var ve onlarla çalışmak 

zorundayım.” 
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9 SONUÇ VE ÖNERİLER 

9.1 Sonuç 

OCP tarafından hayata geç8r8len açık kaynak uygulamaları, açık 8novasyon ve ortak 

yaratımın ver8 merkez8 pazarını nasıl dönüştürdüğünü keşfetmek ve anal8z etmey8 

amaçlayan bu çalışmada ortak yaratım ve açık 8novasyonun OCP'n8n pazar talepler8ne 

daha uygun ve 8şlevsell8k açısından üstün ürünler gel8şt8rmes8ne ne derecede yardımcı 

olduğu araştırılmıştır.  El8t katılımcıların amaçlı örneklem yoluyla seç8ld8ğ8 ve yarı 

yapılandırılmış b8r soru set8 üzer8nden der8nlemes8ne görüşmeler yoluyla gerçekleşt8r8len 

çalışmada kullanıcıların OCP ve açık kaynak teknoloj8lere bakış açılarını 8ncelenm8ş, açık 

kaynağın ürün kal8tes8, özelleşt8rme ve pazar kabulü üzer8ndek8 etk8ler8ne da8r görüşler 

toplanmıştır. 

Rekabet teor8ler8 bağlamında, OCP'n8n pazara sunduğu yen8l8kç8 ve mal8yet etk8n 

çözümler, f8rmaların rekabet avantajı elde etmes8ne olanak tanımaktadır. OCP’n8n 

sunduğu standartlaştırılmış donanım spes8f8kasyonları hem mal8yetler8 düşürmekte hem 

de ver8ml8l8ğ8 artırmaktadır (Frachtenberg, 2012a; Frachtenberg, 2012b; The Green Gr8d, 

2019). Özell8kle faktör koşulları ve 8lg8l8 destekley8c8 endüstr8ler açısından, OCP’n8n 

sağladığı avantajlar, yerel ve uluslararası pazarlarda rekabetç8l8ğ8 artırılacağı 

öngörüleb8l8r.  

Teknoloj8 kabul perspekt8f8nden bakıldığında, OCP’n8n başarısında algılanan fayda 

ve kullanım kolaylığı öneml8 b8r rol oynamaktadır. Bu çalışmada katılımcılar, OCP’n8n 

sunduğu enerj8 tasarrufu ve mal8yet düşürme g8b8 avantajları vurgulamışlardır. Ancak, 

bazı katılımcılar OCP’n8n kullanımının zor olduğunu bel8rtm8şt8r. Bu durum, algılanan 

kullanım kolaylığının düşük olmasının, teknoloj8 kabulünü olumsuz etk8leyeb8leceğ8n8 

göstermekted8r. Buna rağmen, OCP’n8n sunduğu açık kaynak donanım çözümler8 ve 

standartlaştırılmış spes8f8kasyonlar, f8rmaların donanım bağımsız d8j8tal ekos8stemler 

oluşturmasına olanak tanıyab8lecekt8r ve bu da uzun vadede mal8yetler8n azaltılmasını ve 

rekabet avantajının artırılmasını sağlayab8l8r. 

OCP’n8n d8j8tal bağımsızlık sağlamadak8 rolü, özell8kle 8şlemc8 m8mar8ler8 etrafında 

bağımsız teknoloj8ler8n gel8şt8r8lmes8 açısından büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, 

OCP’n8n sunduğu çözümler, f8rmaların rekabetç8l8ğ8n8 artırmakta ve pazarda güçlü b8r 

konum elde etmeler8ne yardımcı olab8lecekt8r. 

Öyle k8, Avrupa B8rl8ğ8 tarafından f8nanse ed8len European Processor In8t8at8ve 

(EPI), yan8 Avrupa İşlemc8 G8r8ş8m8 (http-11), Avrupa'nın yüksek performanslı ve enerj8 
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ver8ml8 8şlemc8 teknoloj8ler8 gel8şt8rme amacını taşımaktadır. 2018 yılında başlatılan bu 

g8r8ş8m, Avrupa'nın d8j8tal bağımsızlığını sağlamak, stratej8k teknoloj8k yetenekler8n8 

gel8şt8rmek ve rekabet gücünü artırmak 8ç8n öneml8 b8r adım olarak kabul ed8lmekted8r. 

EPI, Avrupa'dak8 çeş8tl8 sanay8, akadem8 ve araştırma kurumlarını b8r araya get8rerek, 

özell8kle süper b8lg8sayarlar ve otomot8v sektörü g8b8 yüksek performans gerekt8ren 

alanlarda kullanılab8lecek Avrupa’nın özgün 8şlemc8 çözümler8 (Bartol8n8, 2022) 

gel8şt8rmey8 hedeflemekted8r. Bu g8r8ş8m, enerj8 ver8ml8l8ğ8, güvenl8k ve 8şlem gücü 

konularında en son teknoloj8ler8 kullanarak, Avrupa'nın bu alandak8 küresel rekabette 

daha etk8n b8r rol oynamasını sağlamayı amaçlamaktadır. 

EPI tarafından gel8şt8r8len bu Avrupa menşe8l8 bu 8şlemc8ler8n t8car8leşme sürec8nde 

server protot8pler8n8n gel8şt8r8lmes8nde de OCP standart server tasarım spes8f8kasyonları 

kabul görmekted8r. Bu kapsamda AB tarafından f8nanse ed8len 8lk server protot8pler8 EU 

P8lot (http-12) ve HIGHER (sözleşme aşamasında) projeler8 tarafından gel8şt8r8lmekted8r.   

 

9.2 Tartışma 

Araştırmacının gerçekleşt8rd8ğ8 der8nlemes8ne görüşmeler sonucunda, 

katılımcıların OCP ve açık kaynak donanım 8le 8lg8l8 farkındalıkları 8k8 ana grupta 

sınıflandırılmıştır: donanım bağımlı d8j8tal ekos8stem ve donanım bağımsız d8j8tal 

ekos8stem. 

Donanım bağımlı ekos8stemde, bundan sonra donanım ekos8stem8 olarak 

anılacaktır, ver8 merkez8 yönet8c8ler8, paylaşımlı ver8 merkez8 sah8pler8 ve yararlanıcıları 

yer almaktadır. Ayrıca, b8r ver8 merkez8n8 baştan sona tasarlayan s8stem entegratörler8, 

donanım teknoloj8 sağlayıcıları, DevOps mühend8sler8 ve s8stem m8marları da bu grubun 

8ç8nde konumlandırılmıştır. Bu grup, f8z8ksel sunucu, ağ ve depolama g8b8 donanım 

b8leşenler8ne bağımlı çalışmaktadır ve bu b8leşenler8n yönet8m8nden sorumludur. 

Donanım bağımsız ekos8stemde, bundan sonra yazılım ekos8stem8, 8se yazılımcılar, 

yazılım teknoloj8 sağlayıcıları ve d8ğer b8r8mler bulunmaktadır.  

B8lg8 8şlem yönet8c8ler8 ve Ar-Ge ek8pler8, s8stemler8n8 nasıl yönett8kler8ne bağlı 

olarak hem donanım ekos8stem8nde hem de yazılım ekos8stem8nde yer alab8l8r. Bu 

nedenle, katılımcılardan alınan görüşler doğrultusunda, bu gruplar bel8rl8 b8r 

sınıflandırmaya tab8 tutulmuştur. 
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Görsel 17 Donanım bağımlı ve donanım bağımsız ekos;stem 
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Görsel 17’de görüldüğü g8b8, host8ng model8 hem donanım bağımlı hem de 

donanım bağımsız 8ş modeller8n8 8çereb8lmekted8r. Bu çalışmanın örneklem8nde host8ng 

model8 yer almamıştır, çünkü bu model8n hem donanım bağımlı hem de bağımsız 

b8leşenler8 8çermes8, araştırmanın sınıflandırma kr8terler8 8le örtüşmemekted8r. 

Yukarıda bel8rt8len sınıflandırmalara göre katılımcıların hang8 ekos8steme dah8l 

oldukları 8le 8lg8l8 sınıflandırma tablo 6’da ver8lm8şt8r. 

 
Tablo 6 Donanım bağımlı ve bağımsız ekos;stem; tems;l eden katılımcılar 

Donanım bağımlı ekos:stem: tems:l eden 

katılımcılar 

(Donanım ekos:stem:) 

Donanım bağımsız ekos:stem: tems:l eden 

katılımcılar 

(Yazılım ekos:stem:) 

K1, K2, K3, K4, K6, K8, K11, K15, K16, 

K18, K20 

K5, K7, K9, K10, K12, K13, K14, K17, K19 

 

Tablo 6’da bel8rt8len donanım bağımsız ekos8stem, araştırma kapsamında 

gerçekleşen görüşmelerde katılımcıların donanım konf8gürasyonlarının kend8ler8 8le 

8l8şk8l8 olmadığını net olarak bel8rtmeler8 net8ces8nde ortaya çıkmıştır. 

Bu sınıflandırma, OCP ve açık kaynak donanımın farklı d8j8tal ekos8stemlerde nasıl 

algılandığını ve uygulandığını anlamak 8ç8n öneml8 b8r temel sağlamaktadır. 

Katılımcıların, donanım bağımlı ve bağımsız ekos8stemlerdek8 roller8n8 ve 

sorumluluklarını bel8rlemek, OCP'n8n bu ekos8stemler üzer8ndek8 etk8s8n8 daha 8y8 anal8z 

etmeye yardımcı olacaktır. 

 

9.3 Avrupa Birliği ve Diğer Politika Geliştiricilere Öneriler 

Açık kaynak donanımın Avrupa B8rl8ğ8 g8b8 pol8t8ka yapıcılar tarafından 

yaygınlaştırılması, d8j8tal teknoloj8lerde bağımsızlık sağlamak adına kr8t8k b8r adımdır. Bu 

sürec8n başarılı b8r şek8lde 8lerleyeb8lmes8 8ç8n pol8t8ka yapıcıların çeş8tl8 stratej8ler 

gel8şt8rmes8 gerekmekted8r. Zu8derw8jk'8n (2015), kamu sektöründe açık ver8 kullanımının 

kabulü ve kullanımı üzer8ne gerçekleşt8rd8ğ8 çalışmalarda açık ver8ler8n gönüllü kullanımı 

8le kullanıcıların bu teknoloj8lere yönel8k davranışsal n8yetler8 arasında negat8f b8r 8l8şk8 

olduğunu saptamıştır. Bu bulgu, açık kaynak donanımın kullanımının daha gen8ş çapta 

ben8msenmes8 8ç8n yen8 stratej8 ve teşv8k gerekl8l8ğ8n8 desteklemekted8r. 

Bu bağlamda, Avrupa B8rl8ğ8'n8n açık kaynak donanım teknoloj8ler8n8n 

gel8şt8r8lmes8 sürec8nde 8novasyonun desteklenmes8, bu alandak8 gel8şt8r8c8ler8n f8nansal 
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olarak desteklenmes8yle mümkün olacaktır. Avrupa B8rl8ğ8, bu amaçla Ar-Ge fonlarını 

artırmalı ve açık kaynak donanım projeler8ne özel teşv8kler sunab8l8r. Bu fonlar, sadece 

projeler8n başlangıç aşamasında değ8l, aynı zamanda ürünler8n p8yasaya sürülme ve 

yaygınlaştırılma süreçler8nde de devamlılık göstermel8d8r. Bu tür b8r destek, açık kaynak 

donanım ekos8stem8n8n güçlenmes8ne olanak tanıyacaktır. 

Ayrıca, Avrupa B8rl8ğ8'n8n mevcut düzenlemeler8, açık kaynak donanımın 

yaygınlaşmasını teşv8k edecek şek8lde güncelleneb8l8r. Bu bağlamda, AB Yeş8l Kamu 

Alımları Kr8terler8 (Avrupa B8rl8ğ8, 2020b) g8b8 yönetmel8klere açık kaynak donanımın 

entegrasyonu sağlanmalıdır. Ver8 merkezler8, sunucu odaları ve bulut h8zmetler8 8ç8n 

geçerl8 olan bu kr8terler, açık kaynak donanım çözümler8n8n terc8h ed8lmes8n8 ve 

yaygınlaşmasını teşv8k edecek şek8lde rev8ze ed8lmel8d8r. Bu düzenlemeler, sürdürüleb8l8r 

ve yen8l8kç8 çözümler sunan açık kaynak donanım teknoloj8ler8n8n kamu alımlarında daha 

gen8ş b8r şek8lde kullanılmasını sağlayacaktır. 

Son olarak, açık kaynak donanımın verg8 8nd8r8m8 g8b8 desteklerle desteklenmes8, 

özell8kle küçük ve orta ölçekl8 8şletmeler8n bu teknoloj8lere er8ş8m8n8 kolaylaştıracaktır. 

Avrupa B8rl8ğ8, ver8 merkezler8nde enerj8 ver8ml8l8ğ8n8 artırmayı amaçlayan yen8 

düzenlemelerle uyumlu olarak, açık kaynak donanım çözümler8n8n entegrasyonunu 

teşv8k edeb8l8r. Böylece, sürdürüleb8l8rl8k hedefler8yle uyumlu b8r şek8lde, enerj8 tüket8m8 

azaltılab8l8r ve çevresel etk8ler m8n8m8ze ed8leb8l8r. 

Bu adımlar, Avrupa B8rl8ğ8'n8n d8j8tal bağımsızlığını güçlend8rmes8ne, rekabet 

gücünü artırmasına ve sürdürüleb8l8r b8r d8j8tal ekos8stem oluşturmasına öneml8 katkılar 

sağlayacaktır.  

 

9.4 Öneriler 

Gelecekte yapılacak araştırmaların, pazarın daha büyük b8r kısmını dah8l ederek 

daha gen8ş örneklem gruplarıyla gerçekleşt8r8lmes8 öner8lmekted8r. Bu yaklaşım, 

bulguların genelleneb8l8rl8ğ8n8 artıracak ve araştırma sonuçlarının güven8l8rl8ğ8n8 ve 

geçerl8l8ğ8n8 güçlend8recekt8r. Ayrıca, daha gen8ş katılımcı gruplarının dah8l ed8lmes8, 

araştırmacı önyargılarının etk8s8n8 azaltacaktır. 

Araştırma katılımcılarının çoğunda pazarın 8ht8yaçlarını ve pazarda karşılaştıkları 

zorlukları tasv8r etmede zorluk çekt8kler8 gözlemlenm8şt8r. İht8yaçların ve zorlukların 

saptanması 8ç8n gelecek çalışmalarda daha kapsamlı b8r kök neden anal8z8n8n yapılması 

uygun olab8l8r. 
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EKLER 

 

Ek-1: 

ARAŞTIRMA GÖNÜLLÜ KATILIM FORMU 

 

Bu çalışma, "Açık Kaynak ve Ortak Yaratımın Etk8ler8: Open Compute Project'8n Ver8 

Merkez8 Pazarını Dönüştürücü Rolü" başlıklı araştırma çalışması olup, Open Compute 

Project (OCP) kapsamında açık kaynak uygulamaları, açık 8novasyon ve ortak yaratımın 

ver8 merkez8 endüstr8s8 üzer8ndek8 etk8ler8n8 8ncelemey8 amaçlamaktadır. Anadolu 

Ün8vers8tes8 yüksek l8sans tez8n8n b8r parçası olan bu çalışma, Çağatay Yılmaz 

(Araştırmacı) ve Doç. Dr. Feyza Ağlargöz (Danışman) tarafından yürütülmekted8r. 

Araştırmanın sonuçları, OCP'n8n ver8 merkez8 pazarı üzer8ndek8 etk8ler8n8, ürün yen8l8ğ8, 

rekabet avantajları ve pazar d8nam8kler8 g8b8 unsurlar üzer8nde yoğunlaşarak ortaya 

koyacaktır. S8zden elde ed8len b8lg8ler g8zl8 tutulacak ve yalnızca akadem8k araştırma 

amaçlı kullanılacaktır. Katılımınız tamamen gönüllülük esasına dayanmaktadır ve adınız 

bu araştırmanın n8ha8 raporunda açıklanmayacaktır. 

 

• Bu çalışmaya katılımınız gönüllülük esasına dayanmaktadır. 

• Çalışmanın amacı doğrultusunda, yarı yapılandırılmış görüşmeler yapılarak 

s8zden ver8ler toplanacaktır. 

• İsm8n8z8 yazmak ya da k8ml8ğ8n8z8 açığa çıkaracak b8r b8lg8 vermek zorunda 

değ8ls8n8z/araştırmada katılımcıların 8s8mler8 g8zl8 tutulacaktır. 

• Araştırma kapsamında toplanan ver8ler, sadece b8l8msel amaçlar doğrultusunda 

kullanılacak, araştırmanın amacı dışında ya da b8r başka araştırmada kullanılmayacak ve 

gerekmes8 hal8nde, s8z8n (yazılı) 8zn8n8z olmadan başkalarıyla paylaşılmayacaktır.  

• İstemen8z hal8nde s8zden toplanan ver8ler8 8nceleme hakkınız bulunmaktadır. 

• Araştırma kapsamında ses kayıtları alınacak ve bu kayıtlar araştırmacı ve 

danışmanı tarafından yazıya dökülecek ve anal8z ed8lecekt8r. S8zden toplanan ver8ler 

araştırma b8t8m8nde arş8vlenecek veya 8mha ed8lecekt8r. 

• Ver8 toplama sürec8nde herhang8 b8r sorunuz veya taleb8n8z olursa, bunları 

araştırmacı 8le paylaşab8l8rs8n8z. Katılımınız sırasında herhang8 b8r nedenle rahatsızlık 

h8ssedersen8z, araştırma sürec8nden 8sted8ğ8n8z zaman ayrılab8l8rs8n8z. 



 

  

• Çalışmadan ayrılmanız durumunda s8zden toplanan ver8ler çalışmadan çıkarılacak 

ve 8mha ed8lecekt8r. 

 

Gönüllü katılım formunu okumak ve değerlend8rmek üzere ayırdığınız zaman 8ç8n 

teşekkür eder8m. 

Araştırmacı Adı: Çağatay Yılmaz 

Tez Danışmanı: Doç. Dr. Feyza Ağlargöz 

 

Bu çalışmaya tamamen kend8 rızamla, 8sted8ğ8m takd8rde çalışmadan ayrılab8leceğ8m8 

b8lerek verd8ğ8m b8lg8ler8n b8l8msel amaçlarla kullanılmasını kabul ed8yorum. 

 

(Lütfen bu formu doldurup 8mzaladıktan sonra ver8 toplayan k8ş8ye ver8n8z.) 

 

Katılımcı Ad ve Soyadı: 

 

İmza: 

 

Tar8h: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Ek-2: 

ARAŞTIRMA GÖNÜLLÜ KATILIM FORMU (İNGİLİCE) 

VOLUNTARY PARTICIPATION PERMISSION FORM 

 

Th8s study 8s a research study t8tled “Unve8l8ng the Influence of Open Source and 

Co-creat8on: The Transformat8ve Effect of the Open Compute Project on the Data Centre 

Market” and a8ms to exam8ne the 8mpact of open source pract8ces, open 8nnovat8on, and 

co-creat8on w8th8n the Open Compute Project (OCP) on the data center 8ndustry. The 

thes8s study, wh8ch 8s part of a master’s degree at Anadolu Un8vers8ty, 8s conducted by 

Çağatay Yılmaz (Researcher) and Assoc. Prof. Feyza Ağlargöz (Adv8sor). The results of 

the research w8ll h8ghl8ght the 8nfluence of OCP on the data center market, focus8ng on 

elements such as product 8nnovat8on, compet8t8ve advantages, and market dynam8cs. The 

8nformat8on obta8ned from you 8s conf8dent8al and w8ll only be used for academ8c research 

purposes. Your part8c8pat8on 8s ent8rely voluntary and your name w8ll not be d8sclosed 8n 

the f8nal report of th8s research project. 

 

• Your part8c8pat8on 8n th8s study 8s voluntary. 

• In accordance w8th the purpose of th8s study, data w8ll be collected from you 

through 8nterv8ews. 

• You do not have to wr8te your name or prov8de any 8nformat8on that reveals your 

8dent8ty. The names of the part8c8pants w8ll be kept conf8dent8al 8n the research. Dur8ng 

onl8ne meet8ngs, no act8on w8ll be taken and no 8nformat8on w8ll be requested about IP 

addresses. 

• The data collected w8th8n the scope of the research w8ll be used only for sc8ent8f8c 

purposes and w8ll not be shared w8th others w8thout your wr8tten perm8ss8on. 

• You have the r8ght to rev8ew the data collected from you 8f you w8sh. 

• W8th8n the scope of the research, sound record8ngs w8ll be made, and these 

record8ngs w8ll be transcr8bed and analyzed by the researcher and the adv8sor. 

• If you have any quest8ons or requests dur8ng the data collect8on process, you can 

share them w8th the researcher. If you feel uncomfortable for any reason dur8ng your 

part8c8pat8on, you can leave the research process at any t8me. 

• If you leave the study, the data collected from you w8ll be removed from the study 

and destroyed. 



 

  

 

Thank you for your t8me to read and evaluate the voluntary part8c8pat8on form. 

 

Researcher Name: Çağatay Yılmaz 

Adv8sor Name: Assoc. Prof. Feyza Ağlargöz 

 

I accept the use of the 8nformat8on I have prov8ded for th8s study, w8th my own 

consent and know8ng that I can qu8t the study 8f I w8sh, for sc8ent8f8c purposes. 

 

(Please f8ll 8n th8s form and g8ve 8t to the person who collects the data after s8gn8ng 

8t.) 

 

Part8c8pant Name Surname: 

 

S8gnature: 

 

Date: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Ek-3: 

YARI YAPILANDIRILMIŞ DERİNLEMESİNE GÖRÜŞME SORULARI 

1. Lütfen kend8n8z8 tanıtır mısınız? Ver8 merkez8 pazarındak8 konumunuzu nasıl 

tanımlarsınız?  

2. Ş8rket8n8zde yen8l8ğ8 yönetmek ve teşv8k etmek 8ç8n kullandığınız stratej8ler8 ve 

uygulamaları anlatır mısınız?  

3. Ş8rket8n8z8n endüstr8n8zdek8 d8ğerler8yle 8şb8rl8ğ8 veya yen8l8kler8 paylaşma 

projeler8 veya stratej8ler8 hakkında b8lg8 vereb8l8r m8s8n8z?  

4. Ş8rket8n8z8n genel olarak f8kr8 mülk8yet yönet8m8 yaklaşımını tanımlayab8l8r 

m8s8n8z? Projeler8n8zde yen8l8k ve f8kr8 mülk8yet korumasını nasıl dengel8yorsunuz?  

5. Ş8rket8n8z8n hem yazılım hem de donanım 8ç8n açık kaynak çözümler8n8 ne ölçüde 

ben8msed8ğ8n8 anlatab8l8r m8s8n8z? Özell8kle kullanılan açık kaynak teknoloj8ler8n 

türler8n8, ben8msenme nedenler8n8 ve organ8zasyonunuzun operasyonları ve yen8l8k 

yetenekler8 üzer8ndek8 etk8ler8n8 bel8rt8n8z.  

6. Ş8rket8n8z8n açık 8novasyon ve ortak yaratım kavramlarına ne ölçüde aş8na 

olduğunu açıklayab8l8r m8s8n8z? Dış ortaklarla, müşter8lerle veya daha gen8ş toplulukla 

8şb8rl8ğ8 yapmayı 8çeren herhang8 b8r g8r8ş8m veya stratej8 uyguladınız mı?  

7. Ver8 merkez8 teknoloj8ler8n8 açık kaynak donanım ve ortak yaratım d8nam8kler8yle 

yen8den tanımlamayı amaçlayan Open Compute Project (OCP) g8b8 8şb8rl8kç8 g8r8ş8mlerle 

ne kadar tanışıyorsunuz? Bu tür g8r8ş8mler8n ş8rket8n8zde ben8msenmes8n8 anlatab8l8r 

m8s8n8z?  

8. Ş8rket8n8z8n Open Compute Project (OCP) kapsamında ürün gel8şt8rme sürec8ne 

akt8f olarak katılab8leceğ8n8n farkında mısınız? Eğer öyleyse, bu katılım veya katılım 

planları hakkında b8lg8 vereb8l8r m8s8n8z?  

9. Ş8rket8n8z8 açık kaynak çözümler8n8 ben8msemeye 8ten mot8vasyonlar nelerd8r? 

Bu, ekonom8k nedenler, güvenl8k end8şeler8, esnekl8k, ölçekleneb8l8rl8k, ver8ml8l8k veya 

d8ğer faktörler tarafından mı yönlend8r8l8yor? 

10. Açık kaynak teknoloj8lere yönel8k, 8halelerde ve satın alma kr8terler8nde bel8rl8 

gereks8n8mler g8b8 b8r pazar taleb8 var mı? Eğer öyleyse, bu taleplere örnekler vereb8l8r 

m8s8n8z?  

11. Açık kaynak çözümler8n8 ben8msemey8 r8skl8 buluyor musunuz? Eğer öyleyse, 

hang8 özel r8skler8 algılıyorsunuz veya deney8mled8n8z?  



 

  

12. Ş8rket8n8z8 yen8l8k 8ç8n dış kaynaklara başvurmaya 8ten mot8vasyonlar nelerd8r? 

Bu, 8ç kaynakların eks8kl8ğ8, uzman personel bulunab8l8rl8ğ8, yönet8m r8skler8n8 azaltma 

8steğ8 veya d8ğer ekonom8k nedenlerden m8 kaynaklanıyor?  

13. Ortak yaratım ve açık 8novasyonun daha ver8ml8 veya yen8l8kç8 ürün çözümler8ne 

nasıl yol açtığına da8r örnekler vereb8l8r m8s8n8z? Ortak yaratımın, ş8rket8n8z8n daha 8y8 ve 

daha güncel ürünler gel8şt8rerek pazar 8ht8yaçlarını daha etk8l8 b8r şek8lde karşılamasına 

yardımcı olab8leceğ8ne 8nanıyor musunuz? Eğer öyleyse, nasıl?  

14. Open Compute Project (OCP) ve açık kaynaklı b8r BT ekos8stem8ne katılmanın 

ana faydalarını nasıl değerlend8r8yorsunuz?  

15. OCP ürünler8n8n, d8ğer alternat8flere kıyasla, özel 8ht8yaçlarınızı ve talepler8n8z8 

daha 8y8 karşıladığını düşünüyor musunuz?  

16. OCP ürünler8n8n performansını, 8şlevsell8ğ8n8, kal8tes8n8 veya ver8ml8l8ğ8n8 

geleneksel ODM s8stemler8yle karşılaştırdığınızda nasıl değerlend8r8yorsunuz?  

17. OCP onaylı tasarımları değerlend8r8rken, üret8c8 karar verme sürec8n8zde ne kadar 

öneml8d8r? Ürünün tasarım onayını, üret8c8n8n markası veya 8t8barının önüne koyar 

mısınız?  

18. Yalnızca OCP çözümler8n8 m8 ben8ms8yorsunuz yoksa mevcut tasarımları 

gel8şt8rerek teknoloj8ye katkıda da bulunuyor musunuz? Eğer öyleyse, yaptığınız 

8y8leşt8rmelere örnekler vereb8l8r m8s8n8z?  

19. OCP teknoloj8ler8n8 tedar8k etmen8n ş8rket8n8ze rekabet avantajı sağlayacağını 

düşünüyor musunuz? Eğer öyleyse, hang8 yollarla? OCP ürünler8 tedar8k etmek, 

ş8rket8n8z8n pazar algısını ve talepler8n8 artırdı mı? Eğer öyleyse, nasıl?  

20. Open Compute Project (OCP) 8le çalışmak, ek8pler8n8z8n yetenekler8n8 ve tekn8k 

uzmanlığını gel8şt8rd8 m8? Eğer öyleyse, bu 8y8leşt8rmelere da8r bel8rl8 örnekler vereb8l8r 

m8s8n8z? 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Ek-4:  

YARI YAPILANDIRILMIŞ DERİNLEMESİNE GÖRÜŞME SORULARI 

(İNGİLİZCE) 

1. Can you please 8ntroduce yourself? How can you 8dent8fy your pos8t8on 8n the data 

centre market? 

2. Can you descr8be the strateg8es and pract8ces your organ8zat8on uses to manage 

and foster 8nnovat8on w8th8n the company? 

3. Can you descr8be any projects or strateg8es at your organ8zat8on that 8nvolve 

collaborat8on or shar8ng 8nnovat8ons w8th others 8n your 8ndustry? 

4. Can you descr8be your organ8zat8on's general approach to manag8ng 8ntellectual 

property? How do you balance 8nnovat8on and IP protect8on 8n your projects? 

5. Can you descr8be the extent to wh8ch your organ8zat8on has adopted open source 

solut8ons for both software and hardware? Spec8f8cally, please 8nclude deta8ls on the types 

of open source technolog8es used, the reasons for the8r adopt8on, and the 8mpact they have 

had on your organ8zat8on's operat8ons and 8nnovat8on capab8l8t8es. 

6. To what extent 8s your organ8zat8on aware of the concepts of open 8nnovat8on and 

co-creat8on? Please descr8be any 8n8t8at8ves or strateg8es your organ8zat8on has 

8mplemented that 8nvolve collaborat8on w8th external partners, customers, or the broader 

commun8ty to dr8ve 8nnovat8on and product development. 

7. How fam8l8ar are you w8th collaborat8ve 8n8t8at8ves l8ke the Open Compute Project 

(OCP) that a8m to redef8ne data centre technolog8es through open-source hardware and 

co-creat8on dynam8cs? Could you descr8be adopt8on of such 8n8t8at8ves w8th8n your 

organ8sat8on? 

8. Are you aware that your organ8zat8on can act8vely part8c8pate 8n the product 

development process under the Open Compute Project (OCP)? If so, can you descr8be 

any 8nvolvement or plans for 8nvolvement? 

9. What mot8vates your organ8zat8on to adopt open source solut8ons? Is 8t dr8ven by 

econom8c reasons, secur8ty cons8derat8ons, flex8b8l8ty, scalab8l8ty, eff8c8ency, or other 

factors? 

10. Is there a market demand for open source technolog8es, such as spec8f8c 

requ8rements 8n tenders and procurement cr8ter8a? If so, can you prov8de examples of such 

demands? 



 

  

11. Do you cons8der 8t r8sky to adopt open source solut8ons? If so, what spec8f8c r8sks 

do you perce8ve or have exper8enced? 

12. What mot8vates your organ8zat8on to seek external sources for 8nnovat8on? Is 8t 

due to a lack of 8nternal resources, ava8lab8l8ty of spec8al8zed staff, the des8re to reduce 

management r8sks, or other econom8c reasons? 

13. Can you prov8de examples of how co-creat8on and open 8nnovat8on have led to 

more eff8c8ent or 8nnovat8ve product solut8ons? Do you bel8eve that co-creat8on can help 

your organ8zat8on develop better and more up-to-date products that more effect8vely meet 

market needs? If so, how? 

14. What do you perce8ve as the pr8mary benef8ts of part8c8pat8ng 8n the Open 

Compute Project (OCP) and hav8ng an open source IT ecosystem w8th8n your 

organ8zat8on? 

15. Do you f8nd that OCP products meet your spec8f8c needs and demands better than 

other alternat8ves? 

16. How do you perce8ve the performance, funct8onal8ty, qual8ty, or eff8c8ency of OCP 

products compared to trad8t8onal ODM systems? 

17. When cons8der8ng OCP-approved des8gns, how 8mportant 8s the manufacturer to 

your dec8s8on-mak8ng process? Would you pr8or8t8ze the product's des8gn approval over 

the manufacturer's brand or reputat8on?" 

18. Do you exclus8vely adopt OCP solut8ons, or do you also contr8bute to advanc8ng 

the state of the art by 8mprov8ng current des8gns? If the latter, can you prov8de examples 

of enhancements you have made? 

19. Do you bel8eve that supply8ng OCP technolog8es would g8ve your organ8zat8on a 

compet8t8ve advantage? If so, 8n what ways? Has supply8ng OCP products 8mproved your 

organ8zat8on's market percept8on and 8ncreased demand for your offer8ngs? If so, please 

expla8n how. 

20. Has work8ng w8th the Open Compute Project (OCP) 8mproved your teams' 

capab8l8t8es and techn8cal expert8se? If so, can you prov8de spec8f8c examples of these 

8mprovements? 

 

 

 

 



 

  

Ek-5:  

ETİK KURUL KARAR BELGESİ 
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