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OZET

ACIK KAYNAK VE ORTAK YARATIMIN ETKIiLERi: OPEN COMPUTE
PROJECT'IN VERI MERKEZI PAZARINI DONUSTURUCU ROLU

Cagatay YILMAZ

Isletme Anabilim Dali
Pazarlama Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Temmuz 2024

Danisman: Dog. Dr. Feyza AGLARGOZ

Bu arastirma, agik inovasyon ve ortak yaratim siireglerinin dijital teknolojilerin ve yeni
dijital tirtin/hizmetlerin gelisimine olan etkilerini ele almaktadir. Bu gercevede, ¢alisma,
Open Compute Projectin (OCP) veri merkezi pazarindaki doniistiirlicii roliinii
derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. OCP, acik kaynak ve ortak yaratim ilkelerini
benimseyerek veri merkezi teknolojilerini yenilik¢i ve islevsel iiriinlerle yeniden
sekillendirmistir. Ancak, literatiirde OCP'nin pazardaki etkileri hakkinda yeterli bilgi
bulunmamaktadir. Bu bilgi eksikligi gbz oniline alindiginda, bu tez ¢aligmasinda elit
derinlemesine goriismeler yoluyla literatiire katkida bulunulmas: hedeflenmistir.
Arastirma bulgulari, OCP'nin pazardaki bilinirliginin diisiik oldugunu ve bu nedenle
katilimcilarin bilgi ve iletisim teknolojileri ihtiyaglarini belirlemede rol oynayabilecek
bulut bilisim is modelleri iizerinden donanim bagimli ve bagimsiz dijital ekosistem
kiimelerinin ¢aligilmasini 6nermektedir. Bu yaklasimin, gelecekte OCP ve agik inovasyon
ekosistemi i¢in faydali bir ara¢ olabilecegi Ongoriilmektedir. Yart yapilandirilmig
goriismelerle toplanan veriler, OCP'nin yenilik ve {iriin gelistirme iizerindeki etkilerini

detayli bir sekilde ortaya koymaktadir.

Anahtar Sézciikler: Acik Kaynak, A¢ik Innovasyon, Birlikte Yaratma, Open Compute
Project (OCP), Dijital Teknolojiler
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ABSTRACT

UNVEILING THE INFLUENCE OF OPEN SOURCE AND CO-CREATION: THE
TRANSFORMATIVE EFFECT OF THE OPEN COMPUTE PROJECT ON THE
DATA CENTRE MARKET

Cagatay YILMAZ

Department of Business Administration
Marketing Programme

Anadolu University, Graduate School, July 2024

Supervisor: Assoc. Prof. Feyza AGLARGOZ

This research explores the impact of open innovation and co-creation processes on the
development of digital technologies and new digital products/services. In this context, the
study aims to thoroughly examine the transformative role of the Open Compute Project
(OCP) in the data center market. By adopting principles of open source and co-creation,
OCP has reshaped data center technologies with innovative and functional products.
However, there is a lack of literature on OCP's market impact. Given this gap, this thesis
aims to contribute to the literature through elite in-depth interviews. The findings indicate
that OCP's market awareness is low. Therefore, it is suggested to examine hardware-
dependent and hardware-independent digital ecosystem clusters through cloud computing
business models to identify participants' ICT needs. This approach could serve as a
valuable tool for the future of OCP and the open innovation ecosystem. Moreover, data
collected through semi-structured interviews highlight OCP's impact on innovation and

product development.

Keywords: Open Source, Open Innovation, Co-creation, Open Compute Project (OCP),

Digital Technologies
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ONSOZ

Universite yillar1 da dahil olmak {izere hayatimin biiyiik bir boliimiinde, Avrupa
Birligi destek programlart kapsaminda g¢aligmalar yiiriittiim. Hayatimin 6nemli yol
ayrimlarindan biri, bir fizik¢i olarak pazarlama alaninda yiiksek lisans yapma kararimdi.
Bu kararin arkasindaki ana neden, Ar-Ge siiregleri i¢cin 6nem arz eden agik inovasyon
yaklagimini anlamakti. Bu siirecte, pazarlamanin kariyerim i¢in en dogru karar oldugunu
fark etmemi saglayan ve beni yonlendiren dostum Arda Geng'e tesekkiir ederim.

Pazarlama alaninda aldigim yiiksek lisans egitimi, bana hem kisisel hem de mesleki
yeni bir bakis acis1 kazandirdi. Ozellikle destek programlarma ait ¢agrilarin analiz
edilmesi, deger Onerisi olusturma ve proje dongiisii yonetimi konularinda kendimi
gelistirme firsati sundu. Bu egitim sayesinde, farkli disiplinlerin nasil bir araya gelerek
inovasyonu nasil sekillendirdigini daha iyi anladim.

2018 yilindan bu yana i¢inde bulundugum veri merkezi pazarinda, acik
inovasyonun gercek diinyadaki drneklerinden biri OCP ile tanistim. OCP, birlikte yaratma
prensibiyle gelistirdigi bircok iirlinii kr amaci giitmeden agik kaynak olarak piyasaya
sunarak, veri merkezi pazarina kisa siirede biiyiik yenilikler katti. Bu sayede OCP, a¢ik
inovasyon ve acik bilimi daha iyi tecriibe etmeme yardimci oldu. OCP Avrupa Proje
Grubu'nun goniilli bir {iyesi olarak, sektdrde bu denli biiyiik izler birakan OCP'nin veri
merkezi pazarinda yarattig1 etkiyi anlamak amaciyla bu tezi yazmaya karar verdim.

Bu tezin ortaya ¢ikmasinda derinlemesine goriismelere katilarak destek olan
katilmecilara igtenlikle tesekkiir ediyorum. Onlarin degerli bilgi ve deneyimlerini
paylagsmalari, bu arastirmanin zenginlesmesine ve daha kapsamli bir perspektif
kazanmasina biiyiik katki sagladi.

Bu tezin yazim siirecinde bana hem akademik hem de manevi anlamda destek olan,
tecriibeleriyle yol gosteren ve egitim hayatim boyunca sabirla yanimda duran kiymetli
hocam ve tez danismanim Dog. Dr. Feyza Aglarg6z'e goniilden tesekkiir ediyorum. Onun
rehberligi ve igten destegi olmasaydi, bu c¢aligmayr tamamlamak miimkiin olmazdi.
Ayrica, degerli yorumlar ve katkilartyla galismami zenginlestiren Dr. Ogr. Uyesi Gékhan
Onder ve Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Alkara'ya da igtenlikle tesekkiir ederim. Destekleri
benim i¢in ¢ok degerliydi.

Son olarak, egitim ve ¢alisma hayatimin yogun temposunda bana her zaman anlay1s
gosteren ve karsilastigim her zorlukta yanimda olan sevgili esim laroslavna Cubitcaia'ya

en derin tesekkiirlerimi iletiyorum.
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigmi ve
hi¢bir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, calismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Cagatay YILMAZ
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1 GIRiS

21. ylizyilda veri, glinlimiiziin en degerli kaynag: haline gelmistir. Harari (2018)
biiyiik veri ve yapay zekanin gelecegi sekillendirme potansiyeline sahip oldugunu ve bu
teknolojilerin hem bireylerin hem de toplumlarin karar alma stireclerini koklii bir sekilde
degistirdigini belirtmektedir. Verinin giiclinii elinde bulunduran sirketler ve devletler,
ekonomik ve politik giicii de ellerinde bulundurmaktadir. Veri isleme kapasitesine sahip
Google, Meta (Facebook) ve Amazon gibi teknoloji devleri biiyiik veri analitigi sayesinde
kullanic1 davraniglarini tahmin edebilmekte ve bu bilgileri pazarlama stratejilerinde
kullanarak biiyiik avantaj saglamaktadir. Bu nedenle, verinin kontrolii ve yonetimi,
gelecegin en dnemli stratejik alanlarindan biri haline gelmistir. Oyle ki, Harari’ye gore
veri, modern diinyanin yeni dini olarak kabul edilmektedir.

Verinin iglenmesi ve erisilebilirligini saglayan modern veri merkezi teknolojileri,
hizla gelisen dijital diinyada isletmeler icin kritik bir rol oynamaktadir. Bilgi ve veri
akisinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi, verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi,
veri merkezlerinin isleyisinde en 6nemli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
acik inovasyon ve ortak yaratim gibi yenilik¢i yaklasimlar, veri merkezi teknolojilerinin
evriminde biiyiik bir doniisiim saglamaktadir.

Bu doniisiimiin 6nemli aktdrlerinden biri olan Open Compute Project (OCP), 2011
yilinda Facebook tarafindan baglatilmis ve hizla biiyliyerek genis bir ekosistem
olusturmustur. OCP'nin temel amaci, veri merkezi donanimini daha verimli, esnek ve
stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in agik kaynak prensiplerini uygulamaktir. OCP’de {irlinler
ve yenilik¢i teknolojiler, diinya genelindeki teknoloji sirketleri, miihendisler ve
aragtirmacilar arasinda isbirligiyle gelistirilmektedir. OCP, agik inovasyonun yani sira,
donanim bilesenlerinin standartlastirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ortak yaratim
ilkelerini de benimsemektedir.

Literatiirde, agik kaynak ve ortak yaratimin teknolojik yenilikler tizerindeki etkisi
genis capta incelenmistir. Chesbrough (2003) ve Von Hippel (2006) gibi arastirmacilar,
acik inovasyonun ve kullanici inovasyonunun, iiriin gelistirme siireclerinde nasil devrim
yaratabilecegini ortaya koymustur. Bu caligmalar, OCP gibi projelerin de temelini
olusturan ag¢ik inovasyon kavraminin énemini vurgulamaktadir. Ayrica, Baldwin ve Von
Hippel (2011) tarafindan yapilan calismalar, agik inovasyonun, firmalarin yenilik¢i

kapasitelerini artirarak rekabet avantaji sagladigini1 gdstermektedir.



OCP'nin veri merkezi pazarindaki etkileri, sadece donanim maliyetlerini
diistirmekle sinirli kalmamis, aynt zamanda enerji verimliligini artirmig ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan da onemli katkilar saglamistir. Bu baglamda, Greenberg
(2008) ve Belady (2007) gibi arastirmacilar, veri merkezlerinin enerji tiiketimini azaltmak
icin yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesinin 6nemini vurgulamisti. OCP, bu ¢oziimlerin
hayata gecirilmesi i¢in bir platform saglayarak, sektoriin genel performansinm
iyilestirmektedir.

Bu arastirma, OCP'nin veri merkezi pazarinda nasil bir doniisiim sagladigini ve bu
doniistimiin sektdrdeki oyuncular tarafindan nasil algilandigini anlamay1 amaglamaktadir.
Arastirmanin temel amaci, OCP ile ortaya ¢ikan yeniliklerin ve teknolojik degisimlerin,
veri merkezi pazarinda ve isletmelerin rekabet avantajinda ne gibi etkiler yarattiginm
ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alisma, OCP'nin acik inovasyon ve ortak
yaratim ilkeleriyle nasil daha islevsel ve pazar taleplerine uygun {iriinler gelistirdigini ve
acik kaynak kodun pazara girigse sagladig: katkilar1 incelemektedir.

Calismada, nitel bir yaklasimla genis bir paydas yelpazesi ile yar1 yapilandirilmig
bir soru seti ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilerek veri toplanmistir. Caligsma
paydaslar1 arasinda teknoloji saglayicilari, veri merkezi yoneticileri, sistem mimarlar ve
yazilimcilar gibi elit paydaslar yer almaktadir. Elde edilen veriler, OCP’nin veri merkezi
pazarinda yenilik ve {irlin gelistirme {izerindeki doniistiiriicii etkisini ve pazar

dinamiklerini anlamak i¢in kullanilacaktir.

1.1  Arastirma Problemi

Bu arastirmanin problemi, veri merkezi pazarinda OCP ve agik kaynak donanimin
etkilerini incelemektir. Veri merkezleri, modern dijital ekonominin temel taglarindan
biridir ve teknolojik degisimlerin hizli oldugu bu sektorde, yenilik¢i yaklasimlar ve
coziimler bliyiik 6nem tagimaktadir. Ancak, literatiirde OCP'nin veri merkezi pazarina
olan etkileri hakkinda yeterli bilgi bulunmamaktadir (Blind vd., 2021). Bu bilgi eksikligi,
veri merkezleri yonetimi ve isletmeleri i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

OCP, agik kaynak ve ortak yaratim ilkeleri ile donanim tasarimi ve geligtirme
stireclerini doniistiirmeyi amaclayan bir projedir. Bu arastirma, OCP'nin veri merkezi
pazarinda nasil bir doniisiim sagladigini, hangi faydalari sundugunu ve bu doniistimiin
sektordeki oyuncular tarafindan nasil algilandigin1 anlamayi hedeflemektedir. Bu

baglamda, aragtirmanin temel amaci, OCP'nin benimsenmesiyle ortaya ¢ikan yeniliklerin



ve teknolojik degisimlerin, veri merkezi yonetiminde ve isletmelerin rekabet avantajinda
ne gibi etkiler yarattigini ortaya koymaktir.

Bu aragtirma, literatiirdeki bilgi boslugunu doldurmayi ve OCP'nin veri merkezi
pazarindaki roliinii ve etkilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda,
aragtirma sorulari, OCP'nin benimsenmesiyle ortaya ¢ikan yeniliklerin ve teknolojik
degisimlerin, veri merkezi yonetiminde ve isletmelerin rekabet avantajinda ne gibi etkiler
yarattigin1 anlamaya yonelik olacaktir. Aragtirma, katilimeilardan elde edilen verilerle
desteklenerek, sektordeki uygulamalarin ve yeniliklerin genel bir degerlendirmesini
sunmay1 amaclamaktadir.

Arastirma problemine iliskin bu ¢aligma, OCP'nin veri merkezi pazarinda neden
onemli oldugunu ve bu projenin sektdrde nasil bir degisim yarattigin1 anlamak i¢in gerekli
olan bilgi ve verileri saglamay1 hedeflemektedir. Bu sayede, veri merkezi yoneticileri,

teknoloji saglayicilari ve diger paydaslar icin degerli i¢goriiler sunulacaktir.

1.2  Arastirma Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, OCP tarafindan hayata gecirilen acik kaynak uygulamalari,
acik inovasyon ve ortak yaratimin veri merkezi pazarini nasil doniistiirdiigiinii kesfetmek
ve analiz etmektir. Calisma, pazarlama karmasinmn "Uriin" unsuru iizerine odaklanmakta
olup, ortak yaratim ve agik inovasyonun OCP'nin pazar taleplerine daha uygun ve
islevsellik agisindan istiin drlinler gelistirmesine nasil yardimer  oldugunu
aragtirmaktadir. Ayrica, son kullanicilarin OCP ve acik kaynak teknolojilere bakis
acilarmi inceleyerek, acik kaynagin iiriin kalitesi, 6zellestirme ve pazar kabulii tizerindeki

etkilerine dair derinlemesine i¢goriiler saglamay1 hedeflemektedir.

1.3  Arastrmanm Onemi

OCP'nin 2011 yilinda pazara girmesine ragmen, bu alandaki literatiir hala yeterince
gelismemistir ve bu durum, veri eksikligine neden olmaktadir. Bu arastirma,
derinlemesine goriismeler yoluyla bu bilgi boslugunu doldurmay:1 hedeflemektedir.
OCP'nin pazar dinamikleri {izerindeki etkilerini ve agik kaynak ile ortak yaratim
uygulamalarinin is diinyasina sagladig: faydalar detayli bir sekilde inceleyerek, mevcut
literatiire 6onemli katkilar saglamay1 amaglamaktadir. A¢ik inovasyon ve ortak yaratim
ilkelerinin veri merkezi teknolojilerinin gelisimine nasil katkida bulundugunu anlamak,

bu alanda stratejik kararlar alacak yoneticiler ve politika yapicilar i¢in kritik dneme



sahiptir. Ayrica, arastirma sonuglari, OCP'nin benimsenmesi ile elde edilen operasyonel
verimlilik ve maliyet avantajlarin1 gozler Oniine sererek, daha genis bir perspektifte
teknolojik ve belki de ekonomik faydalar1 ortaya koyacaktir. Bu da OCP ve benzeri agik
kaynak projelerinin yayginlagmasini tesvik ederek, Avrupa'nin dijital doniisiim siirecine

ve ekonomik biiylimesine katki saglayacaktir.

14 Arastirmanin Simrhhklan

Bu caligsma, veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
(Belina, 2023; Adams, 2015) kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu yontem, katilimcilarin
subjektif goriislerini yansitmakta olup, elde edilen veriler tamamen bu goriislere
dayanmaktadir. Derinlemesine goriismelerin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da
vardir. Ozellikle, pazarin genelini temsil eden 6rneklem sayisi oldukca kisithdir ve
arastirmacinin gergeklestirebildigi goriismelerle sinirlidir. Bu, elde edilen verilerin
genellestirile bilirligini kisitlamaktadir.

Aragtirma siiresi ve kaynak kisitlamalar1 nedeniyle, daha genis bir katilimei kitlesi
ile caligma yapilamamistir. Bu da farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin tam olarak
yansitilmasini engelleyebilir. Elde edilen bulgular, belirli bir zaman diliminde gecerli
olup, teknolojik gelismeler ve pazar dinamiklerindeki degisiklikler g6z Oniinde
bulundurulmamigtir. Bu nedenle, arastirma sonuglar1 gelecekteki degisiklikler ve
gelismeler ile gilincelligini yitirebilir. Arastirma sonuglarinin giincelligini korumak igin,

stirekli olarak degisen teknoloji ve pazar kosullarinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.



2 REKABET VE TEKNOLOJi KABUL TEORILERIi

OCP'nin veri merkezi pazarinda neden Onemli oldugunu, OCP tasarimlarinin
pazarda ne kadar kabul gordiigiinii ve sektdrde nasil bir degisim yarattigin1 anlamak igin

oncelikle pazarda rekabet ve teknoloji kabul siire¢lerini anlamak gerekmektedir.

2.1 Rekabet Teorileri

Cambridge sozliigiine gore “rekabetcilik” diger sirketler, iilkeler veya
organizasyonlarla basarili bir sekilde rekabet edebilme yetenegidir (http-1). Literatiirde,
"rekabetcilik" terimi, bir iilkede veya bolgede bireysel bir firma, belirli bir sektor veya
ekonomik faaliyet i¢in kullanildiginda farkli anlamlar ifade etmektedir. Rekabet sorununu
inceleyen arastirmacilar, rekabet kavramina farkli tanimlar, siniflandirmalar, faktorler,
modeller ve degerlendirme kriterleriyle yaklagmaktadir. Rekabet {izerine yapilan tim
tartigmalara ragmen, iyi tanimlannus bir rekabet modeli {lizerinde bir fikir birligi
bulunmamaktadir. (Balkyte and Tvaronaviciene, 2010).

Bir organizasyonun rekabetciligi, piyasadaki rakiplerine kiyasla uzun vadede iistiin
performansini siirdiirebilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu rekabetgilik sadece belirli
finansal performans Olgiitleri ile degerlendirilemez. Uzun vadeli performansi
stirdiirebilmek i¢in, organizasyonlar performansi etkileyen faktorlere ve sonuglarina
odaklanmalidir (Singh and Deshmukh, 2006). Firmalarin rekabetciliginin pazar payinin
yani sira, maliyet etkinligindeki iyilestirmeler, is giicii verimliligi ve yeni makine ve
ekipmanlara yapilan yatirimlar gibi yenilik¢i davranis gostergelerine bagli oldugu
varsayilmaktadir. Ayrica, firmalarin rekabetgiligi, konumlari, deneyimleri, endiistrilerinin
teknolojik yogunlugu ve rekabetin siddeti gibi firma ve ¢evre 6zelliklerine de baglidir
(Porter, 1990).

Ekonomik rekabetcilik, Avrupa Birligi'nin uzun siiredir temel siyasi 6nceliklerinden
biri olmustur. Avrupa Birligine (http-2) gore rekabet¢i bir ekonomi, siirekli yiiksek
verimlilik oranmi ile biliylimeyi ve dolayisiyla gelir ve refah seviyesini artirabilen bir
ekonomidir. Avrupa Yatirim Bankasina (2016) gore ekonomilerin rekabet¢iligi, firmalarin
ve endiistrilerin yenilik yaparak degisimi yonlendirme ve uyum saglama, verimliligi
artirma ve stratejik oneme sahip sektorlerde giiclii bir varlik gosterme kapasitesine
baghdir.

Belirli iilkelerdeki bazi sirketlerin neden siirekli yenilik yapabildigini anlamak i¢in

Porter (1990), elmas modelini gelistirmistir. Porter, rekabet {izerindeki konum etkisini



dort birbiriyle iliskili faktor araciligryla modellemistir ve bu faktdrleri bir elmas metaforu

ile tasvir etmistir.

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet

Faktor Kosullari Talep Kosullar

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Gorsel 1 Porter (1990) Elmas Modeli

Porter’in Elmas Modeli, ulusal rekabet avantajlarini belirleyen dort temel unsurdan
olusur:

Faktor Kosullari: Bir iilkenin rekabet¢i avantaji, sahip oldugu kaynaklarin miktari,
kalitesi ve uzmanlasma derecesine baglidir. Bu kaynaklar, dogal kaynaklardan insan
kaynaklarina, sermaye kaynaklarindan fiziksel ve teknolojik altyapiya kadar uzanir.
Ozellikle yiiksek uzmanlik gerektiren arastirma enstitiileri ve bilgi kaynaklari, yenilik ve
verimlilik agisindan kritiktir ve genellikle baska yerlerden elde edilmesi zordur.

Firma Stratejisi, Yapisi1 ve Rekabet Kosullari: Yerel rekabetin tiirii ve yogunlugu,
firmalarin stratejilerini ve yapisini belirler. Etkin bir rekabet ortami, firmalarin stirekli
yatirim yapmalarini ve kendilerini gelistirmelerini tesvik eder. Yiiksek rekabetin olmadigi
yerlerde, firmalar genellikle diisiik maliyetle rekabet etmeye ¢aligir ve bu da yenilikgiligi
engeller.

Talep Kosullari: Yerel pazarin karmagiklig1 ve miisteri taleplerinin yiiksek olmast,

firmalarin {iriin ve hizmet kalitesini artirmaya zorlar. Talepkdr ve sofistike yerel



miisteriler, firmalarin yenilik¢i ve rekabet¢i olmasina katki saglar. Bu, yerel pazarin
boyutundan ziyade kalitesinin 6nemli oldugunu gosterir.

Iigili ve Destekleyici Endiistriler: Uluslararas1 rekabetci tedarik¢i ve ilgili
endiistrilerin varligi, firmalarin daha etkin ve maliyet avantajli iiretim yapmasin1 saglar.
Rekabetci ilgili endiistriler, firmalarin deger zincirinde isbirligi yapabilmesini ve
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesini tesvik eder.

Porter'in elmas modeli, ulusal rekabet¢iligi analiz etmek icin giiclii bir arag
olmasina ragmen bazi eksikliklere sahiptir. Ozellikle, sosyoekonomik faktdrleri ve
dinamik piyasa kosullarin1 tam olarak ele alamamaktadir. Bu eksiklikleri gidermek
amaciyla ¢ift elmas modeli ve ¢ift ¢ift elmas modeli gibi ¢esitli modeller gelistirilmigtir
(Cho, Moon and Kim, 2009).

Calima kapsaminda, sosyoekonomik ¢ergevenin tiim bu evrimsel diizeylerini aktif
bir faktor agi1 olarak sistematik bir sekilde inceleyebilen daha kapsamli bir rekabetgilik
analiz ¢ercevesi olan “rekabetcilik ag1” modelinden faydalanilmistir (Vlados, 2019).

Rekabetcilik ag1, sosyoekonomik ¢ergevenin ¢esitli evrimsel seviyelerini sistematik
olarak inceleyen ve birbiriyle etkilesim halinde olan faktdrlerin aktif bir ag1 olarak islev
goren kapsamli bir analiz ¢ergevesidir. Bu ag, her alt sistemdeki degisimin diger tiim alt
sistemlerde degisikliklere yol actig1, boylece ¢ogaltici etkiler ve evrimsel geri bildirimler
iireten biitiinlesmis bir sistem olarak tanimlanir. Sistem seviyelerinin hareketi ve degisimi,
diger seviyelerin hareketini etkiler ve her faktoriin degisimi, digerlerinin evrimsel
dinamiklerini yeniden sekillendirir.

Bu biitiinlesmis rekabetci cevre sisteminin yapisi dort boyutta incelenir:

Genel Kurumsal Dinamikler: Demografik, cevresel, sosyal, teknolojik ve
ekonomik alt sistemleri igerir. Bu alt sistemler, girisimci eylem igin yerel avantaj
havuzlari saglar.

Firma Dinamikleri: Firmalarin yenilikg¢i stratejilerini, maliyet etkinligini, is giicii
verimliligini ve yatirimlarini inceler. Faktor ve talep kosullar, ilgili endistriler ve rekabet
unsurlarindan olusur.

Genel Politik Dinamikler: Kamu ve hiikiimet miidahalelerini inceler. Kamu
politikalar1, rekabet avantajini artirmak ve firmalarin etkin faaliyet gostermesine yardimci
olmak icin kritik rol oynar.

Genel Girisimcilik Dinamikleri: Girisimciliin yayginlagmasi ve gelisimi igin

gerekli olan kosullar1 ve etkilesimleri igerir.
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2.2 Teknoloji Kabul Teorileri

Dijital teknolojiler, kullanilmadiklar1 takdirde kurumsal performansi iyilestiremez.
Ne yazik ki, yoneticiler ve profesyonellerin, kendilerine sunulan yeni teknolojilere direng
gosterilmesi yaygin bir sorundur. Kullanici kabuliinii daha iyi tahmin etmek, a¢iklamak
ve artirmak i¢in, insanlarin neden yeni teknolojileri kabul ettiklerini veya reddettiklerini
daha iyi anlamamiz gerekmektedir. Davis, Bagozzi ve Warshaw (1989), teknoloji
benimsemeyi su sekilde tanimlamislardir: bir organizasyonda yazilim ve donanim
teknolojilerinin uygulanmasi, verimlili§i artirmak, rekabet avantaji saglamak, islem
hizin iyilestirmek ve bilgiyi kolayca erisilebilir kilmak amaciyla gerceklestirilir.

Gliniimiizde, kullanicilarin yeni bir teknolojiyi kabul etme veya reddetme
nedenlerini anlamak, bilgi teknolojileri alaninda en &nemli konulardan biri haline
gelmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) bireyler tarafindan benimsenmesi,
kabulii ve kullanimi iizerine yapilan ¢aligmalar 1970'lerden beri siirdiiriilmektedir. Bu
caligmalar, teknolojinin etkin kullanimi1 ve gerceklestirilmesi i¢in bir 6n kosul olarak
kabul edilmektedir (Momani and Jamous, 2017).

Teknoloji Kabul Modeli (TAM), kullanicilarin yeni teknolojileri benimseme
siireglerini anlamaya yonelik 6nemli bir ¢cergeve sunmaktadir. Bu model, algilanan fayda
ve algilanan kullanim kolaylig1 gibi iki ana faktoriin, kullanicilarin teknolojiye yonelik
tutumlarin1 ve kullanim niyetlerini nasil etkiledigini incelemektedir. Algilanan fayda,
kullanicilarin teknolojinin performanslarint artiracagina dair inanglarini ifade ederken,
algilanan kullanim kolaylig1 ise teknolojinin kullaniminin ne kadar kolay oldugunu
belirler. Bu faktorler, kullanicilarin teknolojiye yonelik tutumlarini ve nihayetinde bu
teknolojiyi kullanma niyetlerini sekillendirmektedir (Davis, Bagozzi and Warshaw,

1989).

Algulanan
fayda \
Dis Ku.l.lam.ma Kullanim Qercek
degiskenler yonelik niyeti sistem
tutum kullanim
Algilanan /
kullanim
kolaylig1

Gorsel 3 TAM Teknoloji Kabul Modeli (Davis, Bagozzi and Warshaw, 1989)



Dis Degiskenler: Bu bilesen, kullanicilarin teknolojiye yonelik algilarini ve
kabuliinii etkileyen c¢evresel veya durumsal faktorleri ifade eder. Dis degiskenler,
teknoloji ile ilgili egitim, kullanic1 destegi, organizasyonel yap1 veya sosyal etkiler gibi
faktorleri igerebilir. Bu degiskenler, kullanicilarin teknolojiye yonelik algilanan fayda ve
algilanan kullanim kolaylig1 iizerinde dolayl1 bir etkiye sahiptir.

Algilanan Fayda: Bu bilesen, kullanicilarin belirli bir teknolojiyi kullanmanin is
performanslarini artiracagina dair inanglarini ifade eder. Eger kullanicilar, teknolojinin
islerini daha verimli yapmalarina katki saglayacagina inanirlarsa, o teknolojiyi
benimseme olasiliklar1 daha yiiksek olur.

Algilanan Kullanim Kolayhgi: Kullanicilarin, belirli bir teknolojiyi kullanmanin
ne kadar kolay veya zor olduguna dair algilarin1 temsil eder. Teknoloji ne kadar kolay
kullanilirsa, kullanicilarin bu teknolojiyi benimseme olasilig1 o kadar yiiksek olur.

Kullanima Ydénelik Tutum: Algilanan fayda ve algilanan kullanim kolayliginin bir
sonucu olarak, kullanicilarin teknolojiye yonelik gelistirdikleri genel olumlu veya
olumsuz tutumu ifade eder. Bu tutum, kullanicinin teknolojiye yonelik niyetini ve nihai
kabuliinii sekillendirir.

Kullanim Niyeti: Kullanicilarin, belirli bir teknolojiyi kullanma niyetlerini ifade
eder. Kullanicilarin teknolojiye yonelik olumlu bir tutum gelistirmeleri, kullanim niyetini
artirir ve bu da teknolojinin gergek kullanimina yol agar.

Gergek Sistem Kullanimi: Kullanicilarin, belirli bir teknolojiyi gercekten
kullanma durumunu ifade eder. Teknolojinin kullanim niyeti, kullanicilarin gergek sistem
kullanimini dogrudan etkiler.

TAM, giincel gelismis versiyonunda Venkatesh ve Bala (2008) tarafindan 'algilanan
kullanim kolayligi'na daha yiiksek bir 6nem atfetmek amaciyla daha da gelistirilmistir.
Ayrica, bilgisayar 6z-yeterliligi, dis kontrol algisi, bilgisayar kaygist ve bilgisayarla
oynama egilimi gibi boyutlar eklenmistir. TAM, yas, cinsiyet, dnceki deneyim ve yetenek
gibi faktorleri dikkate alarak, farkli baglamlarda teknoloji benimsemesini anlamak i¢in
esnek ve saglam bir arag olarak kabul edilmektedir (Alomary and Woollard 2015). Giincel

haliyle TAM bu ¢alismada giincel soru setinin olusturulmasina 6énemli araglardan biridir.
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3 AVRUPA’NIN DIiJIiTAL YOL HARITASI

Ortak yaratim ve agik inovasyonun OCP'nin pazar taleplerine daha uygun ve
islevsellik acisindan {stlin dirlinler gelistirmesine nasil katki sagladigini daha iyi
anlayabilmek i¢in, pazardaki giincel yonlendirici politikalarin incelenmesi ¢alismanin
degerini artiracaktir. Bu baglamda, Avrupa Veri Stratejisi (European Data Strategy) ve
AB'nin Dijital On Y1l Politikas1 Programi1 2030 (European Digital Decade 2030) gibi
kiiresel dijital doniisiim stratejileri, OCP'nin yenilik¢i yaklagimlarini anlamada kritik rol
oynamaktadir.

Avrupa Veri Stratejisi (2023), verinin hizli biiyiimesini ve Onemli degerini
vurgulamaktadir. 2018'den 2025'e kadar kiiresel veri hacminin %530 artarak 33
zettabayttan 175 zettabayta ¢ikmasi ongoriilmektedir. Bu biiyiime, veri ekonomisinin
AB27'deki degerinin 2018'de 301 milyar Euro'dan (AB GSYIH'sinin %2.4'ii) 829 milyar
Euro'ya ulagmasin1 saglamaktadir. Strateji, verinin inovasyon, biiylime ve toplumsal
faydalardaki temel roliinii vurgulamakta olup, AB'yi veri odakli bir toplumda lider
yapmay1 hedeflemektedir.

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 14 Aralik 2022 tarihli 2022/2481 sayili karari,
2030 Dijital On Yil Politikast Programi’ni olusturmayr amaglamaktadir (Avrupa
Parlementosu, 2022). Bu program, Avrupa Birligi'nde (AB) yenilik¢iligi ve yatirim
tesvik ederek dijital doniisimii hizlandirmay1 hedefler. Karar, AB'nin dijital doniisiim
siirecinde izleyecegi yonii belirlemek ve olgiilebilir hedefler koymak icin temel bir
¢erceve sunmaktadir.

Dijital On Y1l Politikasi’nin temel hedefleri sunlardir:

Kapsayic1 ve Agik Dijital Ortam: Insan odakli ve temel haklara dayanan, giivenli
ve birlikte calisabilir dijital teknolojiler ve hizmetler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu
hizmetlerin, AB'nin degerlerini ve ilkelerini gliglendirmesi hedeflenir.

Dijital Yeteneklerin Gelistirilmesi: Uye devletlerde dijital becerilerin artiriimasi,
dijital ugurumun kapatilmasi ve dijital kapasitenin egitim ve Ogretimde gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

Giivenli ve Erisilebilir Dijital Altyapilar: Biiylik veri hacimlerini depolayabilecek
ve isleyebilecek dijital altyapilarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu altyapilar, AB
endiistrisini ve ekonomisini, dzellikle kiiciik ve orta Slcekli isletmeleri (KOBI'ler)

destekleyecektir.
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Dijital Yetkinliklerin Yayginlastirilmasi: Dijital yeteneklerin kullanimi ve cografi
dijital ugurumun azaltilmasi, tim AB vatandaslarina agik ve adil erisim saglanmasi
amaglanmaktadir.

Stirdiirtilebilir Dijital Ekosistem: Yiiksek performansli, bulut, kuantum biligim,
yapay zeka ve ag baglantilar1 gibi alanlarda siirdiiriilebilir ve birlikte ¢alisabilir dijital
altyapilar olusturulmasi hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar AB'de ulasilmasi planlanan dijital hedefler sunlardir:

e 16-74 yas arasi niifusun en az %80'inin temel dijital becerilere sahip olmasi.

e AB'de en az 20 milyon bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) uzmaninin
istihdam edilmesi ve kadinlarin bu alana erisiminin artirilmast.

e Her sabit konumun gigabit agi1 ile saglanmas1 ve her yerlesim alaninin en az
5G hizinda aglarla kapsanmas.

e AB'nin yari iletken {iretiminin diinya iiretiminin en az %20'sine ulagsmasi.

e 2025 wyilmma kadar kuantum hizlandiricili ilk bilgisayarin  AB'de
gelistirilmesi.

¢ AB isletmelerinin en az %75'inin bulut bilisim, biiyiik veri veya yapay zeka
kullanmas.

e KOBI'lerin en az %90"nm dijital yogunluk seviyesine ulagsmast.

e Dijital kamu hizmetlerine ve AB vatandaslarinin elektronik saglik verilerine
%100 ¢evrimigi erisim saglanmasi.

Komisyon ve iiye devletler, bu hedeflere ulasmak i¢in ulusal yol haritalari
hazirlayacak ve Komisyon, genel hedeflere ve dijital hedeflere yonelik ilerlemeyi
izleyecektir. Bu siire¢, AB'nin dijital doniistimiinii desteklemek icin gerekli yatirim ve is
birligini saglayacak mekanizmalari igermektedir.

OCP'nin 2030 Dijital On Y1l Politikas1 Programu ile iligkisini daha iyi anlamak igin
OCP'nin faaliyet gosterdigi Veri Merkezleri, Bulut ve Ug¢ Bilisim Sistemleri'ni incelemek

gerekmektedir.

3.1 Veri Merkezleri, Bulut Bilisim ve Ug Bilisim Sistemleri

Veri merkezleri, biiylik dlgekli veri isleme, depolama ve yonetme gorevlerini
iistlenen, yiiksek kapasiteli bilgi islem ve depolama altyapilaridir. Simmons vd.,

(2006) ’ne gore veri merkezleri bir kurulusun sahip oldugu ve farkli miisteri kuruluslardan

12



gelen birden ¢ok uygulamanin kullanimina sunulan bir dizi bilisim kaynagidir. Genellikle
biiyiik organizasyonlar, network operatdrleri ve bulut hizmeti saglayicilar1 tarafindan
kullanilirlar. Veri merkezleri, merkezi bir konumda biiyiik miktarda veri ve uygulamay1
barindirarak, giivenilir ve l¢eklenebilir bilgi islem hizmetleri sunar.

Bulut bilisim, bir ii¢lincii taraf hizmet saglayici (bulut hizmetleri saglayicisi)
tarafindan miisteriye talep lizerine sunulan ¢evrimigi bilisim kaynaklarini ifade eder. Bu
kaynaklar genellikle Internet {izerinden saglanir ve kullanicilar, tipki elektrik veya su
tilketiminde oldugu gibi, yalnizca tiikettikleri kaynaklar i¢in ddeme yaparlar (BSA,
2018).

BSA’ya (2018) gore bulut teknolojisi, yirmi birinci yiizyillin en doniistiiriicii
teknolojilerinden biridir ve bilisim kaynaklarinin saglanma ve tiikketilme seklini kokten
degistirmistir. Artik tiiketiciler, yalnizca kendi bilisim cihazlarinda bulunan yazilim veya
verilere bagh kalmak zorunda degillerdir. internet baglantis1 olan herhangi bir cihazla,
her zaman ve her yerde bulut tabanli yenilik¢i hizmetlere ve verilere erisebilirler. Bu
yaklasim, uygulamalarin ve verilerin daha iyi, daha giivenilir, daha uygun maliyetli ve
esnek bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Su anda veri isleme ve analiz biiyiik 6l¢iide merkezilestirilmistir; veri iglemenin
%80'1 veri merkezlerinde, yalnizca %20's1 akilli cihazlarda gergeklestirilmektedir. Ancak,
Endiistri 4.0, artirilmis gergeklik ve mobil oyun gibi yeni teknolojiler daha diisiik gecikme
siiresi ve daha genis bant genisligi gerektirmektedir (Uptime Institute, 2024). Bu nedenle,
gecikmeleri en aza indirmek ve bant genisligini en {ist diizeye ¢ikarmak amaciyla, piyasa,
veri islemenin verilerin iretildigi yerlere, yani son kullanicilara daha yakin noktalarda
gerceklestirilmesine yonelmistir.

Uc¢ (edge) bilisim veri isleme ve depolama gorevlerinin, merkezi veri
merkezlerinden  kullanictya ve veri kaynagma daha yakin konumlarda
gerceklestirilmesini saglayan bir kiiresele dagilmis bir hesaplama paradigmasidir. Bu
yaklasim, veri gecikmelerini azaltarak, bant genisligi kullanimin1 optimize eder ve hizl
tepki siireleri gerektiren IoT ve endiistriyel otomasyon gibi uygulamalarin hayata

gecirilmesine olanak saglamaktadir (Edge Observatory for Digital Decade, 2023).
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Buluttan Edge’e Network Yol Haritasi
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Gorsel 4 Buluttan ugta hesaplamaya network haritast (Avrupa Komisyonu, 2021c)

3.2 Veri Merkezleri Pazar Analizi

Pilz and Heim (2023) tarafindan gerceklestirilen pazar analizine gore veri merkezi

pazar1 diinya genelinde dnemli bir biiyltime gostermektedir. 2022 itibariyla yaklasik 250

milyar dolarlik bir pazar biiytikliigline sahiptir ve bu biiyiikliiglin yedi y1l i¢inde iki katina

cikmasi beklenmektedir.

Tablo 1 Veri merkezi pazar 6zeti (Pilz and Heim, 2023)

Metrik

Tahmin

Diinya genelindeki veri merkezi sayisi:

10,000 - 30,000 (70% giiven aralig1)

Diinya genelindeki biiyiik (>10 MW) veri

merkezlerinin sayist:

335 - 1,325 (70% giiven aralig)

Yeni inga edilen tipik bir veri merkezinin giig

kapasitesi:

~20 MW (yaklasik 16,000 NVIDIA H100
GPU'ya ev sahipligi yapabilir)

Sektoriin toplam gii¢ tiiketimi:

~45 GW; kiiresel elektrik tiikketiminin %1 - 2'si

Tipik bir veri merkezinin (20 MW) ingaat

maliyeti, donanim harig:

Tahmin: ~100 - 200 milyon dolar

Veri merkezi pazar bityiikligii:

~250 milyar dolar

Pazar biiylimesi:

~%10/y1l — her yedi y1lda bir iki katina ¢ikiyor

Bir veri merkezi kampiisiiniin ortalama

biytikligii:

~10,000 metrekare (1.5 futbol sahasr)
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Diinyada 10,000 ila 30,000 arasinda veri merkezi bulunmakta olup, bunlarin 335
ila 1,325' biiyiik (>10 MW) veri merkezleridir. Tipik bir veri merkezinin insaat maliyeti
100-200 milyon dolar arasinda degismektedir. Veri merkezi sektorii, kiiresel elektrik
tiiketiminin %1-2'sini olusturan yaklasik 45 GW gii¢ tiiketmektedir (Pilz and Heim,
2023).
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Gorsel 5 Avrupa Birligi veri merkezleri enerji tiiketim analizi

Avrupa Birligi Uye Devletleri genelinde veri merkezlerinin enerji talebi analiz
edildiginde, AB'de veri merkezlerinin enerji tiikketiminin 2010 ile 2018 arasinda 53,9
TWh/yil'dan 76,8 TWh/y1l'a yiikseldigini ortaya koymaktadir. 2018'de veri merkezleri,
AB'deki elektrik talebinin %2,7'sini karsilamaktadir. Dijitallesmenin hizla artmasi ve
ozellikle bulut hizmetlerine olan talebin hizla artmasi, veri merkezi kapasitelerinde
onemli bir biiyiimeye yol agmaktadir. Bu biiylime neticesinde, dijital teknolojilerdeki
verimlilik artisina ragmen, Avrupa'daki veri merkezlerinin toplam enerji tiiketimi
artmistir. 2018'e kiyasla, veri merkezlerinin enerji tiikketiminin 2025 yilina kadar %21
artarak 92,6 TWh/yil'a ulasmas1 beklenmektedir. Bulut veri merkezlerinin enerji
tiikketimindeki pay1 2010'da %10 iken, 2018'de %35'e ylikselmis ve 2025'te %60'a ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Ug bilisim veri merkezlerinin payr da gelecekte Onemli Olgiide
artacaktir. 2025 yilina kadar, ug bilisim veri merkezlerinin AB'deki veri merkezlerinin

enerji tiiketiminin %12'sini olusturmasi beklenmektedir (Montevecchi vd., 2020).
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4 DUZENLEYICI POLITIKALAR
4.1 Fikri Miilkiyet Haklar

Fikri Miilkiyet Haklar1 (IPR), yaraticiligin ve yeniligin korunmasini saglayan yasal
haklardir (WIPO, 2020). Patentler, teknik yenilikleri korur ve yenilik, bulus basamagi ve
endiistriyel uygulanabilirlik gerektirir. Markalar, grafiksellikle tanimlanabilen ayirt edici
isaretleri korur ve belirli yenileme periyotlariyla siiresiz olarak korunabilir. Telif haklari,
edebi ve sanatsal eserleri korur ve genellikle yaratici kiginin omrii art1 70 yil stireyle
gecerlidir. Tasarim haklari, bir {irliniin gériiniimiinii korur ve 25 yila kadar korunabilir.
Ticari sirlar, gizlilik protokolleriyle korunan &zel bilgiler olup, bu bilgiler kamuya

aciklanmadigi siirece korunur.

Tablo 2 Fikri Miilkiyet Haklar

IPR Ne korunuyor? Gereklilikler Koruma siiresi

Patentlenebilir konu, yenilik, bulus 20 yila kadar (normal
Patent Teknik islev
basamagi, endiistriyel uygulanabilirlik. | sartlarda)

Grafiksel olarak temsil Belirsiz (marka ayirt

Marka | edilebilir tanimlama Ayirt edici, tanimlayici olmayan. edici kaldig1 ve
araclari yenilendigi siirece)
Edebi ve sanatsal

Telif o Genellikle yaraticinin
eserler Orijinallik.

hakk1 o omrii + 70 y1l
Bilgisayar programlari
Bir tiriiniin . .

Tasarim Yenilik ve bireysel karakter. 25 yila kadar
formu/goriintimii

o Benzersiz siireg, o

Ticari ) o o Sir, genel bilgi haline
formiil, model, cihaz Gizliligin korunmasi igin protokol "

sir b gelmedigi siirece.
vb.

Fikri miilkiyet haklari, yenilik¢iligi tesvik eder, ¢linkii bireyler ve sirketler, yeni
buluslarinin korunacagini bilerek yatirim yapma ve yenilik yapma motivasyonu bulurlar.
Yaraticilig1 ddiillendirir, ¢iinkii yaratici ¢aligmalar, sahiplerine miinhasir haklar taninarak
ekonomik ve manevi tesviklerle desteklenir. Ekonomik biiylimeyi destekler, ¢iinkii
korunmus fikri miilkiyet, ticari faaliyetlerde giiven saglar, teknoloji transferini
kolaylagtirir ve rekabet giiclinii artirarak piyasada dinamizm yarati. Bu haklar,

surdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biridir.
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Son yillarda, fikri ve sinai ¢iktilarin halka agik olarak paylasildigi agik kaynak
teknolojiler de yayginlagsmistir. Bu teknolojiler, toplum tarafindan kabul gérmekte ve yeni
is modellerinin gelistirilmesine 6nayak olmaktadir (Chang, Mills and Newhouse 2007).
Acik kaynak teknolojiler, inovasyonu hizlandirarak daha genis kitlelere erisim saglamis
ve igbirlik¢i yaklasimlarla ekonomik biiylimeye katkida bulunmustur. Bu, yaratici

fikirlerin ve teknolojilerin daha hizli ve genis bir sekilde yayilmasini saglamaktadir.

4.2 Ackhk Kavramm

Pomerantz and Peek’e (2016) gore, agiklik kavrami, tiim insanlarin erisimine agik olan
paylasilan kaynaklar1 ifade eder. Bu kavram, 6zgiir yazilim hareketiyle baslayarak genis

bir yelpazede gelismis ve ¢esitli alanlarda farkli anlamlar kazanmastir.

Tablo 3 Smith and Seward (2017)'e gére, Pomerantz and Peek (2016) ’in ¢alismalart iizerine kurgulanmus,
tiim agik terimler

Acik Kategoriler
Agik dijital eserler: Agik iiretim modelleri: Dijital diinya Oncesi:
Agik kaynak yazilim Acik kaynak yazilim Herkese agik davet
Agik kaynak donanim Agik standartlar Agik hava
Agik erigsim Agik inovasyon
Agik bilgi Agik sosyal kurumlar: Acik raflar
Agik igerik Agik devlet Agik yigmlar
Acik tasarim Acik bilim Acik liniversite
Agik bilgi Acgik kaynak demokrasi Agik gida
Agik erisim dergileri Agik egitim Agik toplum
Agik veri Agik gelisim

Agik devlet verisi
Baglantili agik veri

Agik GLAM (Galeri, kiitiiphane,
arsiv ve miize)

Acik egitim kaynaklari
Acik ders materyalleri
Kitlesel agik ¢evrimici ders
Agik dersler

Agik standartlar

Agik erisim

Acik erisim yayimncilig
Agik erisim yayinlar1
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Aciklik, kaynaklarin {iicretsiz ve erisilebilir olmasini, herhangi bir kisitlama
olmaksizin kullanilabilmesini, siireclerin seffaf ve katilimci olmasini ve yaratilan
kaynaklarin tekrar kullanilabilir ve gelistirilebilir olmasini ifade eder (Pomerantz and
Peek, 2016).

Smith and Seward (2017) "aciklik" kavraminin sosyal pratikler olarak ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Agiklik, yalnizca dijital artefaktlar (6rnegin agik veri, acik
bilgi) olarak degil, ayn1 zamanda sosyal pratikler olarak da anlagilmalidir. Bu yaklagim,
aciklig1 lic ana siirecte inceler: agik iiretim, agik dagitim ve acik tliketim. Her siirec,
iicretsiz erisim ve ayrimcilia tabi olmama gibi iki temel 6zelligi paylasir. Agikligin
cesitli alanlarda (egitim, hiikiimet, bilim vb.) farkli deneyimlerle nasil tezahiir ettigini
anlamak i¢in acikligin kategorilerini incelemek gerekir.

Acik kategoriler arasinda 21. ylizyilda dijital teknolojilerde en ¢ok karsimiza agik
kaynak kod ¢ikmaktadir.

4.2.1 Acik kaynak kod

Schrape (2019) acik kaynak teknolojilerin, esnek ve is birligine dayali ¢alisma
yapilar1 sayesinde inovasyonun kuluckasi olduklarini savunur. Schrape’a gore acgik
kaynak teknolojiler, yenilik siire¢lerinin baglangic asamasini asarak kalici bir agik ve is
birligine dayali gelisim cercevesi olusturmustur. Ticari yazilim endiistrisi tarafindan
tamamlayici bir gelistirme yontemi olarak benimsenen agik kaynak projeler, yeni iirlin
hatlari, standartlar ve temel altyapilar i¢in 6nemli kulucka merkezleri haline gelmistir.
Ayrica, acik kaynak yazilim projeleri, gelistiriciler arasinda daha fazla esneklik ve is
birligi saglayarak yazilim pazarinin daha gegirgen olmasina katkida bulunmustur. Bu
projeler, kisa inovasyon dongiileriyle karakterize edilen uluslararasi endiistride yenilik
stratejilerinin sabit bir bileseni olmustur.

Acik kaynak yazilim ilkeleri, zamanla agik donanim gibi yeni alanlara da
uygulanmaya baslamis ve énemli projelerle kendini gostermistir. Ozellikle Arduino gibi
popiiler projeler, acik donanim trendinin énemli 6rneklerindendir (Viseur, 2012). Bu
cercevede acik kaynak donanim, acgik kaynak yazilimi modelini takip ederek,
gelistiricilerin ¢alismalarini kolay bir sekilde paylasabilmelerini, akran degerlendirmesi
yoluyla kaliteyi artirmayi, satict bagimliligin1 dnlemeyi ve ekosistem temsilcilerinin
teknolojilerin gelistirilmesine katkida bulunabilecegi bir birlikte yaratim ortam1 sunmay1

amaglamaktadir (Serrano, 2016).
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2018 yilinda AB'de yer alan sirketlerin acik kaynak yazilima (OSS) yaklagik 1
milyar avro yatirim yaptig1 ve bunun Avrupa ekonomisine 65 ila 95 milyar avro arasinda
bir etki sagladigi tahmin edilmektedir. Analiz, maliyet-fayda oranmi 1:4'lin iizerinde
tahmin etmekte ve OSS katkilarindaki %10'luk bir artisin, AB'de yillik olarak GSYIH'da
ek %0,4 ila %0,6 artis ve 600'den fazla yeni ICT girisimi olusturacagini ongérmektedir
(Blind vd., 2021).

42.2 Acik bilim

Acik kaynak, bilimsel yontemlerin ve araglarin paylasimini ve is birligini miimkiin
kilarak agik bilimi desteklemede de 6nemli bir rol oynamaktadir. A¢ik kaynak donanim
ve yazilim, aragtirma faaliyetlerinde kullanildiginda, acik bilime ve acik arastirmaya
yardimci olabilir (Vegas Herndndez vd., 2017).

Chen vd., (2014) acik kaynak yazilimin agik bilim yapmada evrensel ve dnemli
platformlar oldugunu savunmaktadir. Ornegin, R ve Python gibi agik kaynak yazilimlar,
acik bilim icin evrensel ve degerli platformlar sunar. Bu yazilimlar, a¢ik kaynak olmalari,
kolay okunabilir belgeleri ve istatistik, kimya, biyoloji gibi ¢esitli bilimsel disiplinlerde
yaygin olarak kullanilmalar1 gibi cazip 6zelliklere sahiptir.

Agik kaynak, acik donanim s6z konusu oldugunda da acik bilimi destekler. Dogan
vd., (2022) Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmis ECO-Qube (http-3) projesi
kapsaminda bir OCP sunucusu lizerinden basing diisiisii ile ilgili Hesaplamali1 Akiskanlar

Dinamigi (CFD) ve termal modellerini gelistirebilmislerdir.

Gorsel 6 Acik kaynak serverlar iizerinde CFD ¢alismalart (Dogan vd., 2022)
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Ilgili calismada arastirmaci ve ekibi, ¢oziimleyicilerinin agik kaynakli OpenFoam
yazilimi olmasinin yani sira, OCP sunucularinin kamuya agik 3D modelleri sayesinde
caligmalarini gerceklestirebilmislerdir. Dolayisiyla, agik kaynak yazilim veya donanim

s0z konusu oldugunda, bilimsel bilginin ve agik bilimin herkes i¢in ilerlemesini destekler.

43  Avrupa Birligi Politikalar

Avrupa Birligi, enerji verimliligi ve agik kaynak teknolojileri alaninda cesitli
politikalar ve direktifler gelistirmektedir. Bu politikalar, veri merkezlerinde enerji
verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirlik standartlarinin saglanmasi gibi konulari
icermekte olup, sektdorde Onemli degisikliklere yol agmayi hedeflemektedir. Ayni
zamanda, AB'nin agik kaynak politikalari, dijital 6zerklik, rekabetgilik ve yenilikg¢iligi
tesvik etmek amaciyla bir dizi strateji ve diizenleme ile desteklenmektedir. Bu boliimde,
Avrupa Birligi'nin enerji verimliligi direktifi ve agik kaynak politikalarinin detaylar

incelenecektir.

43.1 Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat girisimi, Avrupa'y1 2050 yilina kadar diinyanin
ilk iklim-n6tr kitas1 yapmayr hedefleyen kapsamli bir stratejidir. Bu plan, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini, ekonomik biiyiimenin kaynak kullanimindan ayrilmasini ve
sosyal adaletin saglanmasini amaglamaktadir. Yesil Mutabakat, enerji, tarim, sanayi,
ingaat ve ulasim gibi sektorlerde koklii degisiklikler ongdérmektedir (Avrupa Komisyonu
2019).

AB'nin  Yesil Mutabakat ile benimsenen yeni rekabetcilik yaklagima,
siirdiiriilebilirlik  ve inovasyonu merkezine almaktadir. Bu strateji, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik ile ekonomik biiylimeyi uyumlu hale getirerek, yesil teknolojilere
yatirim yapmay1 ve dongiisel ekonomiyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, adil bir
gecis slireci saglanarak, tiim iiye devletlerin bu doniisiimden esit sekilde faydalanmasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, AB'nin kiiresel rekabet giiciinii artirirken, ¢evresel ve

sosyal sorumluluklar1 da yerine getirmesini saglamaktadir.
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4.3.2  Avrupa Birligi Enerji Verimliligi Direktifi

13 Eyliil 2024 tarihinde kabul edilen ve Avrupa Birligi'nde Enerji Verimliligi
Direktifinin (EED) yeniden diizenlenmesine yonelik 2021/0203/COD numaralt Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi teklifi, 6zellikle veri merkezlerinde enerji verimliliginin
artirllmasina oncelik vermektedir. Bu teklif muhtemelen AB'deki veri merkezi pazarini
derinden etkileyecek politik degisiklerin basinda gelmektedir. EED, veri merkezlerinin
seffafligi artirmasini, siirdiiriilebilirlik standartlarini  karsilamasini ve atik 1sinin
degerlendirilmesini Onceliklendirmesini gerektirecek, sektdrde adaptasyon ve yenilik
talep eden doniisiimsel bir degisimi tetikleyecektir. Bunun yani sira, "AB yesil kamu
alimlan kriterleri" adli diger 6nemli yonetmelik, veri merkezleri, sunucu odalar1 ve bulut
hizmetleri i¢in AB pazarinin veri merkezleri alanindaki gelisimini sekillendirmektedir.
Her iki belge de stratejik hazirlik ve ileriye doniik girisimleri gerektiren 6nemli bir
paradigma degisikligini isaret etmektedir.

Enerji Verimliligi Direktifi teklifinden birka¢ 6nemli oncelik ortaya ¢ikmaktadir:
veri merkezi verimliligi ve seffaflik. 15 Mayis 2024'ten itibaren ve her yil devam eden
tarihlerde, enerji tiiketimi 500 kW ve iizeri olan veri merkezlerinin sahipleri ve
isletmecileri, enerji performanslariyla ilgili belirli detaylar1 kamuoyu ile paylagsmak
zorunda olacak. Bu seffaflik adimi, enerji tiikketim trendlerine yonelik farkindaligi ve
anlayis1 artirmayr amaglayarak sektorde hesap verebilirligi tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Ticari sirlar ve gizlilik yasalari kapsamindaki bilgiler ise koruma altinda
kalmaya devam edecektir.

Bu girisimin O6nemli bir yonii, veri merkezlerine 0&zel siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin tanitilmasidir. Bu gostergeler, enerji verimliliginin kritik boyutlarini
kapsayan ¢esitli metriklerden olusmaktadir. EED kapsaminda enerji tiiketimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, atik 1sinin etkin kullanimi, sogutma
sistemlerinin etkinligi, su kullanimmin dikkatli yonetimi gibi parametreler dikkate
alinmaktadir. Bu metriklerin amaci, paydaslart bilgilendirmek ve enerji verimliligine
yonelik proaktif onlemler alinmasini tesvik etmektir. Bu gostergelerin kokeni, veri
merkezi tesisleri ve altyapilarini sekillendiren temel bir rehber olan CEN/CENELEC EN
50600-4 gibi yerlesik standartlara dayanmaktadir.

Teklif ayrica, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde en iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu odak noktasi, enerji talebi 1 MW veya

daha fazla olan veri merkezlerinin, teknik veya ekonomik olarak miimkiin olmadigi
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durumlar haricinde, atik 1smin degerlendirilmesine veya geri kazanim yoOntemlerine
oncelik vermesi gerektigi acik¢a belirtilmistir. Bu bilgiler 1s18¢inda EED, kaynak
kullanimini optimize etmeyi ve enerji verimliligi i¢in genel c¢aba ile uyum saglamay1

amaglamaktadir.

433 Avrupa Birligi Acik Kaynak Politikalar

AB'nin acik kaynak politikalari, teknolojik bagimsizlik, rekabetcilik ve yeniligi
tesvik etmek i¢in cesitli stratejiler igerir. Bu stratejiler arasinda, agik kaynak projelerine
Ar-Ge fonlar1 saglanmasi, agik kaynak topluluklarinin desteklenmesi, kamu alimlarinda
acik kaynak teknolojilerin tercih edilmesi, acik kaynak yazilim ve donanimin
gelistirilmesi ve kullanilmasi i¢in diizenlemeler yapilmasi ve stratejik isbirliklerinin
tesvik edilmesi bulunmaktadir. Ayrica, egitim ve farkindalik programlar ile acik kaynak
bilincinin artirilmas1 da hedeflenmektedir. Bu stratejiler, AB'nin dijital 6zerkligini
artirmay1r ve yenilikci teknolojilerin gelisimini desteklemeyi amaclar (Avrupa
Komisyonu, 2020a).

Bu politikalar, ac¢ik kaynak teknolojilerinin benimsenmesini artirarak, Avrupa
ekonomisinin genel biiyiimesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Ornegin, AB'de
acik kaynak yazilimin ekonomik degeri, hava ve su tagimaciliginin toplam degerine
esdegerdir. AB hiikiimetleri ve sirketleri, yalnizca 2018 yilinda agik kaynak gelistirmeye
1 milyar Euro'nun iizerinde yatirim yaparak bu potansiyeli fark etmiglerdir. Veriler, AB'de
acik kaynak katkilarmin %10 artmas1 durumunda, blogun GSYIH'sine 0.4% ila 0.6%
(yaklasik 100 milyar Euro) ek katki saglayacagini dngdérmektedir (Avrupa Komisyonu,
2021a). Bu durum, ac¢ik kaynak yazilimin AB ekonomisi i¢in ne kadar énemli oldugunu
gostermektedir. AB, dijital donilisgiimii hizlandirmak, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemek ve yenilik¢i i modellerini tesvik etmek ic¢in acik kaynak ekosistemlerini
giiclendirmeyi planlamaktadir. Bu stratejilerin genel amaci, Avrupa'nin kiiresel teknoloji
arenasinda daha rekabetci ve bagimsiz bir konuma gelmesini saglamaktir.

Avrupa Birligi’nin agik kaynak politikalarinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri
de miisterilerin satin alma davraniglarinin manipiile edilme durumudur. Satic1 bagimlilig
hala saticilar i¢in ¢ekici oldugundan, bircok bilgi ve iletisim teknolojileri sirketi
pazarlama amagclari i¢in bir tiir "openwashing" uygulamaktadir. "Openwashing, kavrami,
bir {irlin veya sirketin aslinda "a¢ik" olmadig: halde, pazarlama amaciyla kendisini "agik"

olarak tanitmaktadir (Pomerantz & Peek 2016). Miisteriler, "openwashing" nedeniyle bir
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iirlinlin veya hizmetin gergekte "agik" olmadigini fark etmeyerek yaniltilabilir ve bu da
onlarin beklentilerinin karsilanmamasina neden olabilir. Bu durum, miisterilerin giivenini
zedeleyebilir ve yaniltici pazarlama nedeniyle yanlis kararlar almalarina yol agabilir. A¢ik
kaynak kod ¢oziimleri, belirli standartlara uygun sekilde bir araya getirilmediginde tek
basina yeterli olmayabilir.

Agik kaynak politikalarinin basarili olabilmesi i¢in standartlarin 6nemi biiytiktiir.
Standardizasyon, bu ¢oziimlerin uyumlu ve birlikte ¢aligabilir olmasini saglar. Bu, sektor
icin etkili ve stirdiiriilebilir ¢oziimler liretmek agisindan kritik 6neme sahiptir. Avrupa
Birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinde teknik spesifikasyonlari ve standardizasyon
stireclerini yayginlastirmak ve agik kaynak ¢ézlimlerinin entegrasyonunu kolaylastirarak
daha giiclii bir ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir. Standardizasyon, ac¢ik kaynak
teknolojilerin yayginlagtiritlmasinda ve etkili kullanilmasinda temel bir rol oynamaktadir

(Avrupa Komisyonu, 2021a).

44  Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde Standardizasyon

Avrupa Komisyonu, kamu alimlarinda kullanimak {izere ICT Teknik
Spesifikasyonlarinin belirlenmesi iizerinde caligsmaktadir. Avrupa Standardizasyonuna
iliskin 1025/2012 sayili Tiiziik, tim endiistri sektorleri i¢cin daha seffaf, verimli ve etkili
bir Avrupa standardizasyon sistemi olusturmay1 amag¢lamaktadir. Bu Tiiziik, ICT'nin hizli
evrimini ve [oT veya bulut gibi yeni {iriin ve hizmetlerin pazarlar1 nasil dontistiirdiiglini
vurgulamaktadir. 2016 yilinda Komisyon, Dijital Tek Pazar i¢in "ICT Standardizasyon
Oncelikleri" konulu bir Bildirim yaymlamistir. Bu bildirimde, agik kaynak topluluklarinin
standardizasyon slireclerine daha iyi entegrasyonu ve agik kaynak unsurlarinin kullanimi
tesvik edilmistir (OpenForum Europe, 2023).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde (ICT) standardizasyon, AB politikalar1 ile
standardizasyon faaliyetleri arasinda koprii kurarak, standart olusturucularin ¢abalarini
AB politika hedeflerine yonlendirmelerini saglar. Bu, standartlarin uyumunu artirir ve
ICT alaninda politik hedeflere ulasmay1 kolaylastirir. Standardizasyon, ¢ok paydash
platformlar araciligryla genis ¢apl bir diyalog sonucunda sekillenir ve AB politikalarini
destekleyen eylemleri belirler. Bu eylemler, AB politikalarinin basarisina katkida

bulunarak, teknolojik yenilikleri ve rekabetciligi artirir (Avrupa Komisyonu, 2021b).
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5 TEKNOLOJI GELiSIiMi VE INOVASYON

Rekabetci pazarlarda firmalarin rolii, sadece mal ve hizmet {iretmekle sinirl
kalmay1p, teknolojik degisim ve yeniligi de tesvik etmektir. Bu siirecte firmalarin kar elde
etmelerini saglayan dort temel yetenek bulunmaktadir: teknoloji gelistirme, operasyonlar,
yonetim ve islem yetenekleri (Zawislak vd., 2012). Teknoloji gelistirme, yenilik¢i iiriin
ve hizmetlerin yaratilmasini saglar; operasyonlar, bu yeniliklerin etkin ve verimli bir
sekilde tiretilmesini ve sunulmasini destekler. Yonetim yetenekleri, stratejik kararlar
alarak firmanin hedeflerine ulagmasini saglarken, islem yetenekleri, firmanin pazarla olan
etkilesimlerini ve kaynaklarini optimize eder.

Guan and Ma’ya (2003) gore bu yeteneklerin her biri, firmanin rekabet giiciinii
artirarak pazarda siirdiiriilebilir bir avantaj elde etmesine katkida bulunur. Teknoloji
gelistirme, stirekli yenilik ve adaptasyon siireglerini tesvik ederken, operasyonel
yetenekler bu yeniliklerin hayata gecirilmesini miimkiin kilar. Yonetim yetenekleri,
organizasyonun stratejik yoniinii belirler ve kaynaklarin etkin kullanimim saglar. islem
yetenekleri ise, pazardaki degisimlere hizli ve etkili bir sekilde yanit verme kabiliyetini
artirir. Bu dort yetenek birlikte, firmalarin dinamik ve rekabet¢i pazarlarda basarili

olmalarina olanak tanir.

51 Yenilik — Inovasyon Kavrami

Inovasyon - yenilesim, Latince “innovatus” sdzciigiinden tiiremistir (English and
Ehrich, 2015) ve iilkemizde de yaygin olarak inovasyon olarak kullanilir. Tiirk Dil
Kurumu’na gore yenilik, “yeni olma durumu veya yeni olan bir seyin 6zelligi” olarak
tanimlanmaktadir.

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji ve deger yaratmada onemli bir rol oynayan
inovasyon kavrami, literatiirde ¢esitli sekillerde tanimlanmaktadir. Inovasyon bazi
tanimlarda sadece yeni lirlin yaratmak olarak degerlendirilirken, digerlerinde yeni
fikirlerin yaratilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinin tamami olarak
nitelendirilmektedir. Baska bir yaklagima gore ise, inovasyon yeni fikirlerin yaratilmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Ancak tiim tanimlarda deginilen ortak nokta, yeni bir
fikrin uygulamaya konmas1 ve bu sayede fayda iiretilmesidir (Zornoza, Alcami, Ciprés
and Navarro, 2004).

Bu caligma kapsaminda inovasyon kavrami, OCP ve dijital diinyada inovasyona

uygun bir tanim olan ve Baregheh, Rowley and Sambrook (2009) tarafindan gelistirilen
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sekliyle kullanilacaktir. Inovasyon, organizasyonlarin fikirleri yeni veya gelistirilmis
iiriin, hizmet veya slireclere doniistiirdiigii, bu sayede ilerleme kaydederek rekabet
edebilirliklerini artirdig1 ve pazarda kendilerini bagarili bir sekilde farklilastirdigi ¢ok

asamal1 bir sliregtir.

5.2 Yenilik Kaynaklan

Yenilik kaynaklar1, organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmek i¢in kullandiklar
ic ve dis kaynaklardan olusmaktadir. I¢ kaynaklar, isletmenin kendi biinyesinde
gelistirdigi ve kontrol ettigi yenilik siireglerini kapsarken, dis kaynaklar igletme digindaki
bilgi ve yetkinliklerden faydalanmay1 igerir. Bu iki farkli yenilik kaynagi, kapal

inovasyon ve agik inovasyon olarak siiflandirilmaktadir.

5.2.1 Kapah inovasyon yonetimi

Organizasyonlar, rekabet avantaji yaratmak icin kullanilabilecek benzersiz temel
yetkinlikler elde etmeye calisirlar. Geleneksel anlamda iiretim faktorleri, yani arazi,
sermaye ve ig giicli, bir isletmenin piyasada basarili olmasinin temeli olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, ge¢gmisten giiniimiize organizasyonlar genellikle dis diinyaya
tamamen gizli tutarak rekabet avantaji saglayacak benzersiz yetkinlikleri i¢sel olarak
gelistirmeye ¢alistilar. Bu sekilde, piyasaya ilk giren firma olma avantajini elde ettiler
Lee, Olson and Trimi, 2021).

Birgok kurulus i¢in aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) departmani, organizasyonun
bagimsiz deger zincirini destekleyen kritik bir inovasyon kaynagidir. Ancak, Ar-Ge'ye
dayali kapali inovasyon, rekabetin Oniinde kalmak icin ¢ok yavas ve maliyetli hale
gelmigtir (Lee, Olson, Trimi, 2021). Kapali inovasyon modeli, basarili inovasyonun
kontrol altinda gerceklestirilmesi gerektigini savunur. Bu anlayis, isletmelerin uzun yillar
boyunca kendi Ar-Ge departmanlaria yiiksek yatirimlar yapmasina yol agmistir. Bu
modelde, inovasyonun en 1iyi sekilde kurum i¢i kaynaklarla saglanabilecegi

diisiiniilmektedir (Chesbrough, 2006).
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Gorsel 7 Kapali inovasyon modeli (Chesbrough, 2006)

5.2.2 Acik inovasyon
Agik inovasyon, firmalarin yalnizca kendi i¢ kaynaklari ile degil, dis kaynaklardan

da faydalanarak inovasyon yapmalarini ifade eden bir kavramdir. Chesbrough and Bogers

(2014), acik inovasyonu, inovasyon siire¢lerinin disaridan gelen bilgi ve kaynaklarla

zenginlestirildigi ve genis bir katilimei kitlesi ile igbirligi yapildig: bir paradigma olarak

tanimlamaktadir.
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Gorsel 8 Acik inovasyon modeli (Chesbrough and Bogers, 2014)
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Chesbrough acik inovasyon modelinde, dis bilgi kaynaklarinin firmanin inovasyon
stireclerine entegre edilmesi, firmanin kendi bilgi ve teknolojilerini dis pazarlara sunarak
deger yaratmasi ve isbirlikleri yoluyla hem dis hem de i¢ bilgi kaynaklarinin birlikte
kullanilmas1 gibi inovasyon siirecinin gelistiren siirecler tanimlanmistir. Bu siiregler,
firmanin smirlarint asarak bilgi akisini saglar ve inovasyon kapasitesini artirmaktadir.
Chesbrough acik inovasyon modeli, firmalarin daha verimli, siirdiiriilebilir ve rekabetci
bir yenilik ortam1 olusturmasina olanak tanimaktadir (Chesbrough and Bogers, 2014).

Ovact (2015), firmalarin agik inovasyon ve birlikte yaratma siireclerine
yonelmelerinin cesitli faktorlere bagli oldugunu belirtmektedir. Bu faktorler arasinda
maliyet tasarrufu, dis kaynaklardan gelen yaratici fikirlerin benimsenmesi, pazar
taleplerine daha hizli yanit verebilme ve rekabet avantaji elde etme yer almaktadir.
Tiiketicilerin birlikte yaratma davraniglarini etkileyen faktorler, firmalarin inovasyon
stireclerinde daha genis bir katilimci kitlesi ile isbirligi yapmalarini tesvik eder.

Chesbrough (2017), agik inovasyonun gelecegin inovasyon yaklasimi oldugunu
vurgulayarak, bu modelin daha genis kapsamli, daha isbirlik¢i ve daha g¢esitli
katilimcilarla daha fazla etkilesim i¢inde olacagini belirtmektedir. Ac¢ik inovasyon,
firmalarin yenilik siireclerini hizlandirarak daha etkili ¢oziimler gelistirmelerine olanak
tanimaktadir. Chesbrough'a gore, bu yaklasim, firmalarin rekabet avantajini artiracak ve

stirdiiriilebilir inovasyon stratejileri gelistirmelerine katkida bulunacaktir.

523  Acik ve Kapah Inovasyonun Karsit ilkeleri

Chesbrough (2003) acik ve kapali inovasyon modellerini karsilastirarak, bu iki
yaklasimin farkli ilkelerini vurgulamaktadir.

Kapali inovasyon modeli, tim yenilik siireclerinin ve fikirlerin sirket ici
kaynaklarla kontrol edilmesi gerektigini savunur. Bu modelde, sirketler kendi aragtirma
ve gelistirme ¢aligmalarina odaklanarak rekabet avantaji saglamay1 amaglar.

Agik inovasyon modeli ise, hem i¢c hem de dis kaynaklardan gelen fikirlerin ve
arastirmalarin  kullanilmasinin 6nemini vurgular. Bu modelde, sirketler dis Ar-Ge
caligmalarindan da faydalanarak yenilik siireclerini optimize eder ve is modellerini

gelistirir.
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Tablo 4 Acik ve kapalr inovasyonun karsit ilkeleri (Chesbrough, 2003)

Kapah Inovasyon

Acik inovasyon

Alanimizdaki akilli insanlar bizim igin
calistyor.

Ar-Ge'den kar elde etmek igin her seyi
kendimiz kesfetmeli, gelistirmeli ve tedarik
etmeliyiz.

Kendimiz kesfedersek, pazara ilk olarak biz
stirebiliriz.

Bir inovasyonu ilk ticarilestiren sirket kazanir.
Sektdrde en ¢ok ve en iyi fikirleri biz {iretirsek
kazaniriz.

[novasyon siirecini  kontrol etmeliyiz ki

rakiplerimiz fikirlerimizden kar edemesin.

Akalli insanlarin hepsi bizim igin calismryor. ¢
ve dis kaynaklarla ¢aligsmaliyiz.

Dis Ar-Ge 6nemli deger yaratabilir; i¢ Ar-Ge
bu degeri anlamak i¢in gereklidir.

Arastirmay1 baglatmamiza gerek yok, kar elde
edebiliriz.

Daha iyi bir i modeli olusturmak, pazara ilk
¢itkmaktan daha iyidir.

I¢c ve dis fikirleri en iyi sekilde kullamirsak
kazaniriz.

Digerlerinin fikri miilkiyetlerinden

yararlanmali ve gerektiginde satin almaliy1z.

5.24 Birlikte yaratma

Geleneksel yaklagimda iirlin gelistirme (yazilim ve donanim) siireci, genellikle
tasarim, gelistirme, test ve iiretim agamalarini i¢eren bir dongiiden olusur. Bu stirecte ilk
olarak iirliniin tasarimi yapilir ve temel Ozellikleri belirlenir. Ardindan, belirlenen
ozellikler dogrultusunda iirtin gelistirilir. Gelistirilen iirlin, belirlenen kriterlere gore test
edilir ve olas1 hatalar diizeltilir. Test siireci tamamlandiktan sonra iirlin, nihai kullaniciya
sunulmak tizere iiretim asamasina gecer. Yazilim gelistirme silirecinde, iiretim agamasi
genellikle hata ayiklama kodlarinin kaldirilmasi ve {iriiniin indirilebilir hale getirilmesiyle
gerceklesir. Donanim iginse, liriiniin fiziksel olarak insa edilmesi ve test edilmesi biiyiik
onem tasir. Bu dongti, iirlinlerin daha verimli ve etkili bir sekilde piyasaya siiriilmesini
saglar (Blind vd., 2021).

Birlikte yaratma disiplinin edinmesi ile miisteriler {irlinlin tasarim asamasinda
stirece dahil olurlar. Birlikte yaratma, sirketler ve tiiketicilerin iirlinler, hizmetler veya
deneyimler gelistirmek icin birlikte calistigi isbirlik¢i bir siirectir. Bu yaklasim,
geleneksel miisteri geri bildirim yontemlerinin Otesine gecgerek tiiketicileri aktif olarak
yaratim ve tasarim siireclerine dahil eder. Bu sayede tiiketici i¢goriilerinin, tercihlerinin
ve yaraticiligiin nihai {irline entegrasyonu saglanir ve bu da pazar taleplerine daha iyi
cevap veren ve miisteri iliskilerini derinlestiren teklifler ortaya ¢ikarir (Prahalad and

Ramaswamy, 2004).
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Gorsel 9 Geleneksel tasarim, gelistirme, test ve iiretim dongiisii (Blind vd., 2021)

Birlikte yaratma kurumlara dogru ve dolayli olarak farkli avantajlar saglar. Ilk
olarak, tiiketicilerin ve paydaslarin ihtiyaclarina daha uygun iirin ve hizmetler
gelistirerek miisteri memnuniyetini artirir. Ayrica miisterilerin marka baghiligim
giiclendirir ve pazarda rekabet avantaji saglar (Ind and Coates, 2013). ikinci olarak,
birlikte yaratma, geleneksel Ar-Ge yontemleriyle ortaya cikmayabilecek yenilik¢i
cozliimler iretebilir. Tiiketicilerin gesitli perspektifleri ve fikirlerinden yararlanarak,

sirketler yeni uygulamalar ve iyilestirmeler kesfedebilirler (Von Hippel, 2006).
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Figure 10 Birlikte yaratim ile tasarim, gelistirme, test ve tiretim dongtisii

Birlikte yaratma, dis fikirlerin ve pazar yollarmin igsel olanlarla birlikte
kullanilmasini savunan agik inovasyon ilkeleriyle dogrudan baglantilidir (Chesbrough,
2003). Endiistrilerin deger zincirleri giderek daha karmasik ve ayrintili hale gelmektedir.
Bu egilimin temel itici gii¢leri, maliyetlerin diisiiriilmesi ve daha karmasik teknolojiler ve
iiriin sistemlerinin ortaya g¢ikmasiyla birlikte artan uzmanlagsmadir. Ag¢ik inovasyon
yaklasimlari, merkezi Ar-Ge birimlerinin eksikliklerini gidermek i¢in yalnizca kisa vadeli
ve miisteri odakli is birimi arastirma faaliyetlerine odaklanmaz. Bunun yerine, miisteri
odakl1 yaklasimlar1 da igerecek sekilde genis bir perspektif sunar. Bu yaklagimlar, uzun
vadeli stratejik hedeflere de katki saglayarak, yenilik¢i ¢oziimler ve siirdiiriilebilir rekabet

avantajlar1 yaratir. (Gassmann, Enkel and Chesbrough, 2017).
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6 DIJITAL DUNYANIN DONUSUMU VE OPEN COMPUTE PROJECT

Dijital diinyada, veri merkezi pazarini sekillendiren birka¢ devrim niteliginde
yenilik vardir. Bunlarin baginda Linux agik kaynak kodlu isletim sisteminin gelistirilmesi,
sanallagtirma & konteynerizasyon ve agik inovasyon ve birlikte yaratim ile donanim
alaninda yeni bir ¢ag baslatan Open Compute Project (OCP) gelmektedir.

Stiphesiz ki OCP gibi acik kaynak kod projelerinin ilk 6rneklerinden biri Linux’tur.
Linux, 1991 yilinda bir 6grenci olan Linus Torvalds tarafindan Unix benzeri iicretsiz ve
acik kaynakli bir igletim sistemi ¢ekirdegi gelistirmek amaciyla kisisel bir hobi projesi
olarak hayata gecirilmistir (Torvalds and Diamond, 2003). Baslangigta basarisinin
potansiyelinin farkinda olmayan Torvalds, projeyi kiiciik bir ilgi grubuna sunarak is
birligine davet etmistir ve bu da hizli biiylime ve yeniliklere yol agmistir. Bu topluluk
odakli, merkezi olmayan yaklasim, geleneksel hiyerarsik modellere karsit olarak

Linux'un biiytik bir agik kaynak projesi haline gelmesini saglamistir (Kuwabara, 2005).

From: torvalds@klaava.Helsinki.Fi (Linus Benedict Torvalds)

To: Newsgroups: comp.o0s.inix

Subject: What would you like to see most in minix? Summary: small poll for my
new operating system Message-ID:

<1991Aug25.205708.9541@klaava.Helsinki.Fi>

Hello everybody out there using minix-I'm doing a (free) operating system (just
a hobby, won’t be big and professional like gnu) for 386 (486) AT clones. This
has been brewing since April, and is starting to get ready. I'd like any
feedback on things people like/dislike in minix, as my 0S resembles it somewhat
(same physical layout of the file-system (due to practical reasons) among other
things).

I’ve currently ported bash (1.08) and gcc (1.40), and things seem to work. This
implies that I’11 get something practical within a few months, and I'd like to
know what features most people would want. Any suggestions are welcome, but I
won’t promise I’11 implement them:-)

Linus (torvalds@kruuna.helsinki.fi)

PS. Yes-it'’s free of any minix code, and it has a multi-threaded fs. It is NOT
portable (uses 386 task switching etc.), and it probably never will support
anything other than AT-harddisks, as that’s all I have:-(.

Gorsel 11 Linus Torvalds'in 1991 yilinda Linux igletim sistemini bir hobi projesi olarak duyurusu

1994 ile 1999 yillar1 arasinda Linux, gelistiriciler ve teknoloji meraklilar1 arasinda
poptilerlik kazanmaya baglamistir ve Slackware ve Red Hat gibi dagitimlar ortaya
cikmistir. 2000'den 2005'e kadar, Ubuntu, Debian ve Fedora gibi dagitimlar, Linux'un
daha erisilebilir ve kullanic1 dostu hale gelmesinde kritik bir rol oynamistir. 2006 ile 2010

yillar1 arasinda Linux, i diinyasinda ve veri merkezlerinde onemli ilerlemeler
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kaydetmistir ve IBM, Red Hat ve Novell gibi biiylik sirketlerden 6nemli yatirimlar
almistir. 2011 ile 2015 yillar1 arasinda Linux, akilli telefonlar (Android ile), gomiilii
sistemler ve hatta arabalardaki kontrol sistemleri gibi cesitli platformlarda yayilim
gostermistir. 2016'dan 2019'a kadar Linux tabanli bir isletim sistemi olan Android, akill
telefon pazarina hakim olmus ve Linux'un etkisini daha da pekistirmistir. 2020'den
itibaren Linux, bircok c¢evrimi¢i hizmeti destekleyen bulut bilisimde baskin isletim
sistemi haline gelmistir (Petrecolla, 2023).

Agik kaynak donanim alaninda veri merkezi pazarini sekillendiren kurulus ise hig

stiphesiz Open Compute Project’tir.

6.1 Open Compute Project (OCP)

2011 yilinda Facebook (Meta) ve Intel gibi piyasa lideri kuruluslar tarafindan
kurulan OCP, veri merkezi endiistrisini yeniden sekillendirmeyi amaglayan gii¢lii bir
hareket olarak ortaya c¢ikmistir (http-4). Cesitli paydaslart ortak bir misyonda
birlestirerek, projelerin ve fikirlerin yeserdigi, ileri teknoloji ¢oziimlerinin ortaya ¢iktigi
bir ortam olusturmasina olanak taninmastir.

OCP Vakfi, piyasaya uygun yeni agik c¢oziimler gelistirmek ve gelecegi
sekillendirmek i¢cin OCP Toplulugunu tesvik etmek, hizmet etmek ve desteklemekle
sorumludur. Gelecegi sekillendirirken, OCP, yapay zeka ve makine 6grenimi, optik,
stirdiiriilebilir veri merkezi ¢ozlimleri, gelismis giic yonetimi ve sogutma teknikleri,
uyarlanabilir silikon ve siirdiiriilebilirlik gibi biiyiik degisikliklere IT ekosistemini
hazirlayan stratejik inisiyatiflere yatirim yapmay1 misyon olarak benimsemistir (OCP,
2024).

Galabov’un (2022) gerceklestirdigi OCP Pazar analizine gére, OCP toplulugu hem
tedarik¢iler hem de son kullanicilar i¢in genis ¢apta kabul gérmektedir. OCPnin etkisi,
sektordeki farkli oyuncular tarafindan giderek daha fazla hissedilmekte ve
benimsenmektedir. OCP iirlinlerinin benimsenmesinin ana nedenleri arasinda agiklik,
maliyet etkinligi, enerji verimliligi, hizli kurulum ve yazilim tanimli 6zellikler yer
almaktadir. Buna karsin, hizmet ve destek, hacim gereksinimi, tanidiklik eksikligi, tedarik
zinciri ve mevcut ekipmanlarla entegrasyon gibi engeller bulunmaktadir.

Galabov’un analizine gore, 2021 yilinda OCP iiriinleri 18 milyar dolarlik bir pazara
ulagmistir. Donanim bazinda incelendiginde, bu hacim serverlar, switchler, depolama

birimleri, kabinler, giic donanimlari, ¢evresel donanimlar ve diger donanimlardan
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olusmaktadir. Ilgili calismaya gére, OCP fiiriinlerinin 2026 yilinda pazar hacminin 36

milyar dolara ulasacag1 dngoriilmektedir.

S50
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£ o0 .
$25 O Giig
$$20 B Kabin
$15 m Depolama
S10 m Switchler
$5 M Serverlar
S0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gorsel 12 OCP pazar pay: (Galabov, 2022)

OCP pazar paymnin sektore gore degisimi ve gelecege yonelik Ongoriiler
incelendiginde, OCP ¢oziimlerini en ¢ok kullanan sektoriin hyperscale bulut hizmet
saglayicilart ve Tier 2 bulut hizmet saglayicilart oldugu saptanmistir. Telco hizmet
saglayicilari, finansal hizmetler, egitim ve kamu sektorleri, en yiiksek talebi gdsteren

diger sektorlerdir.
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Gorsel 13 OCP pazar paymin sektére gore dagilimi (Galabov, 2022)
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6.2 OCP’nin Veri Merkezi Pazarmma Etkileri

OCP, acik standartlar ve agik kaynak donanimin tesviki yoluyla ortak yaratimi
tesvik ederek veri merkezi pazarini derinden etkilemistir. Farkli bilesenler arasinda
uyumluluk ve birlikte calisabilirligi saglayarak ve fikri miilkiyet haklar1 kisitlamalarini
ortadan kaldirarak, OCP teknolojilerin lisans {icreti olmaksizin yayilmasia olanak
tanimaktadir (OCP, 2024). Bu isbirlik¢i ve acik ortam, ¢esitli paydaslarin birlikte yenilik
yapmasini tesvik etmekte ve nihayetinde daha giivenilir, verimli ve maliyet etkin veri
merkezi altyapilariin gelistirilmesine yol agmaktadir.

Enerji verimliligi de OCP'nin misyonunun temel taglarindan biri olmustur. Cevre
dostu tasarimlar1 savunarak, proje enerji tiikketimini azaltmada ve veri merkezlerinin
ekolojik ayak izini en aza indirmede onemli adimlar atmistir. Bu siirdiiriilebilirlik
taahhiidii, enerji maliyetlerini diisiirmekle kalmamis, ayn1 zamanda daha yesil, daha
sorumlu bir gelecege de katkida bulunmustur.

The Green Grid tarafindan yayinlanan "The Current State of Data Center Energy
Efficiency in Europe" baslikli kapsamli bir inceleme, OCP'nin yonergeleri ve
standartlarinin endiistriyi daha verimli uygulamalara yonlendirdigini, 6zellikle sunucu
kullanimini optimize etme ve veri depolama yogunlugunu artirma konusunda 6nemli
katkilar sagladigin1 gostermektedir. Calismada ayrica OCP'nin enerji verimliligi ile
operasyonel giivenilirligi dengeleyen politikalarin sekillendirilesine yardimeci oldugu
vurgulanmaktadir (The Green Grid, 2019).

OCP, veri merkezlerinin tasarim ve insa edilme seklini devrim niteliginde
degistirmis, daha verimli ve siirdiiriilebilir bir gelecegin yolunu agmistir. OCP tasarimlari
sermaye (CAPEX) ve igletme giderlerinde (OPEX) 0nemli tasarruflar saglanabilecegini
gostermistir. OCP, ayn1 hesaplama kapasitesine sahip geleneksel bir veri merkezine gore
donatilmas1 %24 daha az maliyetli ve ¢alistirilmas1 %38 daha az enerji tiiketmektedir
(Frachtenberg, 2012a).

OCP’nin veri merkezlerini nasil daha verimli hale getirdiginin altinda da yenilik¢i
yaklagimlar vardi. Buna en giizel 6rneklerden biri olarak OCP’nin kabin seviyesinde
dogru akim giic dagitim yaklasimini benimsemesiyle, sadece AC/DC ve DC/AC
cevirimlerini kisitlayarak nasil %20’ye kadar verimlilik artis1 sagladigi verilebilir

(Frachtenberg, 2012b).
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Gorsel 14 Veri merkezi giic dagitim sematigi: (a) geleneksel veri merkezi, (b) OCP veri merkezi
(Frachtenberg, 2012b)

Gorsel 14 iki farkl giic dagitim topolojisi karsilastiriimaktadir:

(a) Geleneksel Topoloji:

Sebeke transformatoriinde (480/277 Vac) %2 kayip meydana gelir. UPS (AC/DC -
DC/AC) %6-%12 AC/DC doniisiimler nedeniyle kayba neden olur. Gii¢ dagitim iinitesi
(PDU) 208/120 Vac ile %3 kayip yasar. Son olarak, sunucu gii¢ kaynagi iinitesi (PSU)
bulunmaktadir. Bu topolojide toplam kayip %21 ile %27 arasindadir.

(b) OCP Optimizasyonu:

Sebeke transformatdriinde (480/277 Vac) %2 kayip meydana gelir. 48VDC DC
UPS (beklemede) kullanilir ve bu sistemde sunucu giic kaynagi iinitesi (PSU) %S5.5
kayipla calisir. Bu topolojide toplam kayip %7.5'dir.

Bu karsilagtirma, OCP'nin enerji verimliligini nasil artirdigini ve gii¢ dagitimindaki
kayiplart nasil minimize ettigini gostermektedir.

Yukaridaki orneklerin haricinde, belki de OCP'nin veri merkezleri pazarina en
onemli etkisi, inovasyonu hizlandirma yetenegi olmustur. Genis bir endiistri oyuncusu
yelpazesini bir araya getirerek ve isbirligi ruhunu tesvik ederek, proje ¢igir acan

teknolojilerin ve ¢oziimlerin gelistirilmesini hizlandirmistir. Bu kolektif caba, veri
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merkezi endiistrisinin yiiziinli degistirmekle kalmamis, ayni zamanda acik kaynak, agik

inovasyon ve ortak yaratimin giiclinii de géstermistir.

6.3 OCP’de Birlikte Yaratma ve Proje Gruplan

OCP, isbirligi ve yenilikciligin merkezde oldugu cesitli proje gruplarim
icermektedir. Bu proje gruplari, OCP toplulugunun biiyiik bir kisminin etkilesimde
bulundugu ve isbirligi yaptig1 alanlardir. OCP'nin proje gruplar1 arasinda sogutma
ortamlari, veri merkezi tesisleri, donanim yonetimi, ag, agik sistem yazilimlari, raf ve giic,
giivenlik, sunucu, depolama, siirdiiriilebilirlik, telekomiinikasyon gibi proje gruplar
bulunmaktadir.

OCP ayrica OCP Gelecek Teknolojileri Sempozyumu’nu (Future Technologies
Symposium) organize etmektedir. Bu sempozyum, veri merkezi teknolojileri, agik kaynak
donanim ve yazilim ¢oziimleri iizerine odaklanarak, yeni ve gelecege yonelik teknolojik
gelismeleri tartismak i¢in enddistri liderlerini, arastirmacilart ve miihendisleri bir araya
getirir. Katilimcilar, yenilikei fikirlerini paylasir, en son teknolojik trendleri tartisir ve
isbirligi yaparak OCP'nin gelecekteki projelerine yon verir.

Her proje grubu, belirli bir teknoloji veya sorun alanina odaklanir ve paydaslar
arasinda aktif isbirligi saglar. Ornegin, sogutma ortamlari grubu, immersion sogutma ve
soguk plaka gibi alt projeleri igerir. Donanim ydnetimi grubu, donanim yonetim modiilii
ve donanim hatas1 yonetimi gibi konular iizerinde ¢alisir. OCP, bu projeler araciligiyla
OCP iiriin spesifikasyonlarin1 belirleyerek, yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini ve endiistri
genelinde uyum saglamay1 hedefler.

Projelerdeki isbirligi, mail listeleri, miihendislik ¢alistaylar1 ve diger etkinlikler
aracilifiyla gerceklestirilir. Bu dinamikler, acik kaynak ilkeleri g¢ercevesinde,
katilmcilarin bilgi ve deneyimlerini paylagarak daha verimli ve etkili ¢oziimler
iiretmelerini saglar. Boylece, OCP'nin acik inovasyon ve ortak yaratim prensipleri, veri

merkezi teknolojilerinde stirekli iyilestirme ve yenilik saglamaktadir.

6.4 OCP Copyleft Lisans1

Copyleft, yazilim ve diger eserlerin 6zgiirce kullanilabilmesini, degistirilebilmesini
ve dagitilabilmesini saglayan bir lisans tiliriidiir. Ancak, bu ozgiirliikler, eserin veya
tirevlerinin ayni lisansla yeniden dagitilmasini zorunlu kilar (Stallman, 2002). Bu,

kullanicilarin eseri kullanirken ayni 6zgiirliikleri korumalarini saglar.
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OCP, copyleft lisans1 (OCP, 2023) ile iiriin spesifikasyonlarini ve tasarimlarini
halka agarak, bu bilgilerin herkes tarafindan erisilebilir ve gelistirilebilir olmasini
saglamaktadir. Bu, inovasyonu tesvik eder ve teknoloji gelistirme siireclerini hizlandirir.
OCP'nin bu yaklagimi, sirketlerin ve bireylerin diisiik maliyetlerle yiiksek kaliteli
cozlimler liretmelerine olanak tanir. Ayrica, serbest ekonomiyi destekleyerek, rekabeti
artirir ve tekellesmeyi onler. Bu sekilde, daha genis bir kitleye ulagan teknolojiler, daha

stirdiiriilebilir ve erisilebilir bir ekosistemin Onil agilmis olur.
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7  YONTEM

Bu calisma, empirik ve nitel bir yaklagim benimseyerek, teknoloji saglayicilari, veri
merkezi yoneticileri, sistem mimarlari, yazilimeilar gibi elit katilimcilar ile yar

yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yoluyla bilgi toplamay1 amaglamaktadir.

7.1  Arastirma Modeli

Dijital teknolojiler diinyasinda veri merkezi pazarimi sekillendiren doniistiiriicii
giiclerden biri olan OCP’nin pazar iizerindeki etkilerini ¢alisan bu aragtirmada birincil
veri kaynag elit katilimcilar ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ile elde
edilmisgtir.

Elit goriisme, st diizey yoneticiler, politika yapicilar ve diger énemli kisilerle
yapilan ve aragtirmacilarin belirli bir alanda derinlemesine bilgi edinmelerini saglayan bir
yontemdir. Elitler, genellikle organizasyonlarin iist yonetim pozisyonlarinda bulunan ve
karar verme giicline sahip bireylerdir. Bu gorlismeler, bu kisilerin perspektiflerini,
deneyimlerini ve bilgi birikimlerini ortaya ¢ikarmay1 hedefler (Harvey, 2011).

Yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler, karmasik ve az arastirilmis konular
anlamak i¢in degerli bir aragtir. Bu yontem, sohbet tarzi bir yaklasimi benimseyerek
beklenmedik icgériilerin ortaya ¢ikmasimi saglar (Belina, 2023). Ozellikle literatiiriin
sinirhi oldugu yenilik¢i projelerde, bu tiir goriismeler bireylerin motivasyonlarini,
tutumlarin1 ve inanglarint daha derinlemesine anlamak i¢in kritik bir rol oynar (Adams,
2015).

Yar1 yapilandirilmis goriismelerin esnek yapisi, aragtirmacinin 6nceden belirlenmis
sorulara bagli kalmadan, katilimcilarin verdikleri yanitlara gore yeni sorular
yoneltebilmesine olanak tanir. Bu, hem katilimcinin daha rahat bir ortamda konusmasini
saglar hem de arastirmacinin derinlemesine ve nitelikli veri toplamasina yardimeci olur.
Ozellikle, inovasyon ve teknoloji alanlarinda, bu tiir gériismeler yeni fikirlerin, {iriinlerin
veya siireglerin gelistirilmesinde dnemli bilgiler sunabilir.

Belina (2023), yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismelerin beklenmedik ve
derinlemesine i¢gdriiler elde etmek icin nasil etkili bir yontem oldugunu vurgulamaktadir.
Bu goriigmeler, katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini ayrintili bir sekilde ortaya
koyarak, aragtirmacinin karmasik sosyal olgular1 daha iyi anlamasina yardimci olur.

Yar1 yapilandirilmis goriigmelerin (SSI) zayif yonleri arasinda, yliz yiize goriisme

kosullarin1 taklit etmeye calisan teknolojilerin kullanimi nedeniyle yasanan veri kaybi,
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dil engelleri nedeniyle sinirli sorgulama, g¢eviri hatalari, konuya yeterince hakim
olunmamasi veya yetersiz yanit verilmesi bulunmaktadir. Kiiltiirel degerlerin dikkate
alinmasi, katilimcilarla giiclii bir iliski kurarak daha samimi ve derinlemesine bir
konusma saglamak icin 6nemlidir. Ayrica, SSI, yliksek profilli katilimeilar i¢in zaman
acisindan rahatsizlik yaratabilir ve aktif dinleme gerektirdigi i¢in grup goriismeleri i¢in
ideal bir yontem degildir (Kakilla, 2021).

Derinlemesine goriisme, 6zellikle OCP gibi yenilik¢i projelerin etkilerini anlamada
kritik bir yontemdir. OCP'nin 2011 yilinda pazara girmesine ragmen, bu alandaki literatiir
hala yeterince gelismemistir ve bu durum, veri eksikligine neden olmaktadir.
Derinlemesine goriismeler, bu bilgi boslugunu doldurarak OCP'nin pazar dinamikleri
iizerindeki etkilerini ve agik kaynak ile ortak yaratim uygulamalarinin is diinyasina
sagladig: faydalar1 detayl1 bir sekilde ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Toplanan veriler, acik inovasyon ve birlikte yaratma dinamiklerinin iiriin geligtirme
tizerindeki doniistiiriicii etkileri, isletmelere nasil avantajlar sundugu ve veri merkezi

sektoriindeki genel pazar dinamiklerini anlamak i¢in analiz edilecektir.

7.2 Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama araci, yar1 yapilandirilmig bir soru seti olarak gelistirilmistir.
Aragtirmaci, OCP Avrupa Proje Gubu’nun aktif paydaslarindan biridir ve 2019 yilindan
itibaren OCP'nin ¢alismalarini yakindan takip etmektedir. Arastirmaci, OCP tarafindan
gerceklestirilen etkinliklerde Ar-Ge ¢aligmalarini temsil etmek {izere bir¢cok kez katilim
gostermeye ve sunum yapmaya hak kazanmis olup (http-5, http-6, http-7, http-8), 2022
yilinda gergeklestirilen OCP Global Summit etkinligi gelecek teknolojiler
sempozyumunda “OCP HPC Modiiliiniin Termal Fizibilitesi” isimli ¢alismasiyla en iyi
ikinci arastirma odiilini kazanmistir (http-9). Bu derinlemesine bilgi birikimi ve
deneyim, aragtirma soru setinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamuistir.

Olusturulan soru seti, giincel gelismis Teknoloji Kabul Modeli (Venkatesh and Bala,
2008) teorik ¢ercevesinde belirlenmis bireysel farkliliklar, cevresel etki, sistem 6zellikleri
ve kolaylastirict kosullarinin derinlemesine goriime sirasinda katilimeilardan ayritili bir
sekilde almabilecegi sekilde tasarlanmistir. Soru seti ayrica, yari yapilandirilmig
goriismeler sirasinda, rekabeteilik ag1 (Vlados, 2019) rekabet¢i gevre sisteminin dort

boyuttu hakkinda miimkiin oldugunca c¢ok bilgi toplanabilecek sekilde olusturulmustur.
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Soru seti OCP pazarlama ekibi ve OCP Avrupa Grubu uzmanlar1 ile yapilan
istisareler sonucu nihai hale getirilmistir. Katilimcilardan elde edilen bilgileri kapsamli
bir sekilde toplamak i¢in genel bilgilerden baslayarak mevcut durum analizi, OCP
farkindaligi, acik kaynak ve acik inovasyon prensiplerine uyum gibi konular1 kapsayan
genis bir yelpazede hazirlanmigtir. Bu kapsamli yaklagim, OCP'nin pazar taleplerine daha
uygun ve islevsellik acisindan distiin {rlinler gelistirme yeteneginin derinlemesine
incelenmesini saglayacaktir.

Soru seti, katilimeilarin genel bilgilerini alarak baslamaktadir ve mevcut durum
analizi ile devam etmektedir. Organizasyonlarin inovasyon yonetimi stratejileri ve
uygulamalari, OCP'min benimsenme diizeyi, agik kaynak c¢oziimlerini benimseme
motivasyonlar1 ve risk algilar1 gibi konular ayrintili bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica,
dis kaynaklardan inovasyon saglama motivasyonlar1 ve ortak yaratimin etkileri de
arastirtlmaktadir. Son olarak, OCP iiriinlerinin organizasyona sagladig: faydalar ve genel
degerlendirmeler {izerine yogunlasilmaktadir.

Soru seti, arastirma evrenindeki farki katilimer profillerinden olabildigince
kisisellestirilmis bilgi toplamak adina miimkiin olan en genis soru seti ile olusturulmustur.
Bu nedenle soru setindeki tiim sorular her katilimer ile ilgili degildir. Arastirmaci
goriismeler sirasinda yari1 yapilandirilmis soru seti iizerinden ilgili sorulari ilgili
katilimcilara yoneltebilecegi sekilde soru setini geligtirmistir.

Arastirmanin soru seti, Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulu’nun 28 May1s 2024 tarihli ve 734115 protokol numarali karari ile

onaylanmuistir.

7.3 Arastirma Evreni

Bu calismanin aragtirma evreni, OCP ile ilgili olarak kiiresel Olcekte faaliyet
gosteren teknoloji saglayicilari, veri merkezi yoneticileri, sistem mimarlar1 ve kidemli
yazilimcilardan olusan elit katilimcilardan meydana gelmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinda genis bir yelpazede yer alan bu paydaslar, ¢aligmanin temel veri
kaynagini olusturmaktadir.

Arastirmanin evreni, OCP'nin yenilik¢i uygulamalarint ve etkilerini anlamak
amaciyla, calistiklar1 projelerde genel karar alma, kurum politikalarinin belirlenmesine
destek olma ya da karar alma sorumlulugu iistlenen katilimcilar1 kapsamaktadir. OCP'nin

kiiresel bir organizasyon olmasi nedeniyle, arastirma evreni de uluslararasi diizeyde
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belirlenmistir. Farkli cografi bolgelerden ve farkli sektorlerden katilimcilarin dahil
edilmesi, OCP'nin diinya ¢apindaki etkilerini ve uygulamalarmi daha genis bir
perspektiften degerlendirme imkan1 saglayacaktir. Bu yaklagim, OCP'nin agik inovasyon
ve ortak yaratim prensiplerinin ¢esitli pazarlarda nasil benimsendigini ve uygulandigin
anlamamiza yardimci olacaktir.

Bu kapsamli ve ¢esitli evren, ¢calismanin hem derinlemesine hem de genis bir bakis
acis1 ile OCP'nin etkilerini degerlendirmesini saglayacaktir. Secilen katilimcilar, OCP'nin
inovasyon siire¢lerine ve sonuglarina dair kritik i¢goriiler sunabilecek pozisyonlardadir,

bu da aragtirmanin gegerliligini ve giivenilirligini artiracaktir.

74  Bulut Bilisim Hizmet Modelleri

Arastirma evreni incelenirken katilimcilarin agik kaynak kod, agik inovasyon ve
OCP altyapilar ile etkilesimlerini anlayabilmek i¢in bulut bilisim hizmet modellerinin
anlanmast, katilime1 profilinin anlagilmasi i¢in yararli olacaktir.

Bulut bilisim is modelleri, ¢esitli hizmetleri sunarak sirketlerin IT altyapilarini
verimli ve esnek bir sekilde yonetmelerini saglar. Bu is modelleri arasinda on-premise,
colocation, hosting, IaaS, PaaS ve SaaS bulunmaktadir (Bhattacharya and Bhattacharya,
2022).
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Gorsel 15 Bulut bilisim hizmet modelleri (Bhattacharya and Bhattacharya, 2022)
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Geleneksel sirket i¢i veri merkezi modelinde, tim IT altyapis1 ve uygulamalar
sirketin kendi tesislerinde barindirilir ve yonetilir. Bu, tam kontrol ve 6zellestirme imkan1
sunar ancak yiiksek baslangi¢ maliyetleri ve siirekli bakim masraflar1 gerektirir.
Colocation modelinde, sirketler kendi donanimlarin {igiincii taraf bir veri merkezinde
barindirir. Sirketler, veri merkezinin sagladigi altyapr hizmetlerinden faydalanirken
donanimi yonetimi ve bakimi kendilerine aittir. Hosting modelinde, hizmetler
saglayicinin sunucularinda barindirilir ve kullanicilar bu hizmetlere internet {izerinden
erisir. Saglayici, donanim ve yazilimin bakimini istlenir. IaaS (Infrastructure-as-a-
Service) modeli, kullanicilarin sanal makineler, depolama ve ag kaynaklar1 gibi
Olgeklenebilir bilisim altyapisina erisimini saglar. Kullanicilar, igletim sistemi ve
uygulamalarin yonetimini kendileri yapar, ancak fiziksel donanimin bakimin1 saglayici
iistlenir. PaaS (Platform-as-a-Service) modeli, uygulama gelistirme ve dagitimi igin
gerekli platformu saglar. Gelistiriciler, altyapiyr yonetmek zorunda kalmadan
uygulamalarini gelistirebilir, test edebilir ve dagitabilir. PaaS, altyapi, isletim sistemi, ara
yazilim ve runtime ortamini soyutlar ve gelistiricilere hizli ve verimli bir geligtirme
ortami1 sunar. SaaS (Software-as-a-Service) modeli, kullanicilarin internet {izerinden
erigebilecegi yazilim uygulamalar1 sunar. Kullanicilar, uygulamalar1 kurmak, yonetmek
veya bakimini yapmak zorunda kalmadan kullanabilirler. SaaS saglayicisi, tiim yazilim

ve donanim altyapisini yonetir ve kullanicilar hizmete genellikle abonelik bazli erisir.
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Bulut bilisim modellerinin arastirma sonuglari ile iligkisini Avrupa Komisyonu
(2021c¢) tarafindan yayimlanan “Avrupa'nin bir sonraki nesil bulut-ug teklifine yonelik
endiistriyel teknoloji yol haritas1” ¢alismasinin bir sonraki nesil bulut-ug bilisim endiistri
yol haritas1 teknik kapsami (gorsel 16) lizerinde de gostermek miimkiindiir. Gorsel
kullanilan terimlerin pazarda Ingilizce olarak kullamlmasi ve ilgili terimlerin tez
icerisinde aciklanmasi nedeniyle anlasilirlig arttirmak i¢in orijinal haliyle kullanilmigtir.

Bir sonraki nesil bulut-ug bilisim endiistri yol haritasi teknik kapsaminda belirtilen
9 numarali “uygulama servisleri” yatay bileseni, bulut bilisim modellerinden SaaS’i; 8
numarali “platform servisleri yatay bileseni, PaaS’i; 7 numaral1 “altyapi servisleri”, [aaS’i
ve hosting modelini; 6 “bulut ve ug¢ bilisim temelleri” ve 5 “network entegrasyonu”,
paylasimli veri merkezi modelini; eger tim (9,8,7,6,5 ve 4) numarali igeriyorsa
geleneksel veri merkezi yonetimi modelini kapsamaktadir. Gergek anlamda katilimei
modelinin anlagilmasinda Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen teknik kapsam (2021c)
daha kapsayici olsa da katilimer profillerinin bulut bilisim hizmet modelleri iizerinden

incelenmesi ¢alismanin daha anlasilir olmasi nedeniyle tercih edilmistir.

75 Katihma Profillerinin Onemi

Arastirmacinin, katilimcilarin arastirma evrenindeki pozisyonlarini anlamasi,
katilimcilarin verdikleri cevaplarin yorumlamasi ve derinlemesine goriismelerin etkinligi
acisindan kritik oneme sahiptir. Katilimcimin herhangi bir bulut bilisim modeli ile
iligskilendirilebilmesi ya da ilgili modellerin disginda olmasi, arastirmacinin yari
yapilandirilmis soru seti iizerinden dogru sorularin katilimcilara yoneltebilmesi ve
katilimcinin cevaplarinin dogru bir sekilde yorumlamasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Ornegin, IaaS genellikle sistem ydneticileri tarafindan tercih edilirken; PaaS
cogunlukla gelistiriciler ve yazilimcilar tarafindan tercih edilir (Kumar vd., 2021). Bu
nedenle, PaaS katilimcilarinin acik kaynak yazilim kiitiiphaneleri ile ilgilendigi ve agik
kaynak donanim hakkinda bilgi sahibi olmadig1 6ngdriilebilir.

IaaS ve hosting kullanicilarinin (adminler ve sistem yoneticileri gibi) acik kaynak
isletim sistemi ve sanallastirma sistemleri ile tecriibeli oldugu varsayilabilir. Veri merkezi
operatOrleri ve sistem entegratdrlerinin ise hem agik kaynak yazilim hem de agik donanim

ve OCP hakkinda farkindaliklar1 ve deneyimleri olmasi miimkiindiir. Ureticiler ve
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teknoloji saglayicilari, ¢alistiklarr alana gore agik kaynak kod ve OCP hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 beklenebilir.

Bu calismada SaaS katilimcilari, agik kaynak sistemler veya genel olarak dijital
sistemler hakkinda farkindaliklar1 yeterli seviyede olmadigindan seg¢ilmemistir. Bu
bulgular, arastirma katilimcilarinin dogru secilmesini ve goriismelerin daha verimli

gecmesini saglamaktadir.

7.6  Katiimcilarin Secimi ve On bilgilendirme Siireci

Katilimeilar amagli 6rneklem yontemiyle aragtirma evrenindeki farkli paydaslardan
oldukca fazla sayida katilimciya ulasilacak sekilde sec¢ilmistir. Amagli Srneklem
aragtirmacilarin belirli bir amaca yonelik olarak bilgi acisindan zengin katilimcilart
sectigi bir yontemdir. Bu teknik, arastirma sorularina en iyi yanit1 verebilecek kisileri
secerek derinlemesine ve detayli veri elde etmeyi amaglar (Campbell vd., 2020).
Katilimeilar segilirken, farkli yas, cinsiyet ve cografi bolgelerden bireylerin dahil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Bu ¢esitlilik, OCP'nin diinya ¢apindaki etkilerini ve
uygulamalarini daha genis bir perspektiften degerlendirme imkani saglamistir.

Nitel aragtirmalarda aragtirmacinin veri toplama siirecini arastirma doyum
noktasina ulasana, veri toplamanin yeterli ve kapsamli oldugu, yani yeni bilgi elde
edilemeyecegi noktaya kadar devam ettirmesi Onemlidir. Arastirmaci, goriismeler
sirasinda belirli temalar tekrar etmeye ve yeni bilgi ortaya ¢ikmamaya basladiginda ek
veri toplamanin artik gerekli olmadigini anlar. Bu, arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligi
acisindan kritiktir, ¢linkii katilimcilardan elde edilen verilerin tam anlamiyla yeterli ve
derinlemesine oldugunu gosterir (Saunders, 2018). Arastirmaci, arastirma siliresinde
aragtirmanin doyum noktasina ulasti§i kanaatine varana kadar 20 katilimer ile
derinlemesine goriismeler ile veri toplayarak toplanan verinin yeterli ve kapsamli oldugu
kanaatine varmigti. Bu sayede, elde edilen verilerin giivenilirligi ve gecerliligi
artirtlarak, OCP'nin yenilik¢i uygulamalarinin ve etkilerinin derinlemesine incelenmesi
hedeflenmistir. Aragtirmanin evreni uluslararasi diizeyde belirlenmis olup, bu sayede
OCP'nin agik inovasyon ve ortak yaratim prensiplerinin c¢esitli pazarlarda nasil
benimsendigi ve uygulandigi anlasilabilecektir. Bu yaklasim, OCPmin pazar

dinamiklerine olan etkisini global dl¢ekte degerlendirmemize yardimer olacaktir.
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7.6.1 Katthmcilar

Tablo 5 Katilimci listesi
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K1 55 Erkek Sistem entegratorii Yonetici 25 yil Lisans Tiirkiye Cevrimici 69 28/5/2024
OCP Avrupa Calisma
Grubu & veri merkezi OCP Avrupa lideri & o . o
K2 39 Erkek o ) 15 yil | Mesleki egitim Ispanya Cevrimici 55 18/6/2024
yoneticisi & donanim ¢0zUm mimari
teknoloji saglayicisi
Arastirma enstitiisii/ OCP Ar-Ge yoneticisi &
K3 59 Erkek Gelecek Teknolojileri OCP Gelecek 30 yil Doktora Isvecg Cevrimici 43 20/6/2024
Calisma Grubu Teknolojileri lideri
K4 48 Erkek Veri merkezi Sistem yoneticisi 24 yil Lisans Isveg Yiiz yiize 41 24/6/2024
K5 50 Erkek Ozel sektor Bilgi islem yoneticisi | 25 y1l Lisans Tiirkiye Cevrimigi 45 24/6/2024
K6 45 Erkek Kamu Bilgi islem yoneticisi | 24 y1l Lisans Tiirkiye Cevrimigi 39 24/6/2024
K7 30 Kadin Aragtirma enstitiisi Ar-Ge miihendisi Syl Lisans Isveg Yiiz yiize 30 24/6/2024
K8 48 Erkek Arastirma enstitiisii Sistem mimari 41 yil Doktora Isvecg Cevrimici 60 25/6/2024
Yazilim — donanim
K9 36 Erkek N Yazilimci 13 y1l Lisans Tiirkiye Cevrimigi 70 25/6/2024
teknoloji saglayicisi
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Tablo 5 (Devam) Katilime listesi
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K11 29 Erkek Ozel sektor Kontrol miihendisi 10 y1l | Yiksek lisans Isveg Yiiz yiize 60 27/6/2024
K12 36 Erkek Ozel sektor Yazilime1 12 yil Lisans Ingiltere Cevrimigi 60 29/6/2024
K13 38 Erkek Arastirma enstitiisii Sistem uzmant 13 y1l | Yiiksek lisans Isveg Yiiz yiize 30 02/07/2024
K14 43 Erkek Arastirma enstitiisii Kidemli aragtirmact 19 yil Doktora Isvec Yiiz yiize 30 03/07/2024
Politika yapic1 kamu ) ) o
K15 32 Erkek Analist 13 y1l Lisans Tiirkiye Cevrimici 45 04/07/2024
otoritesi
i Full stack gelistirici, ) ) oo
K16 26 Erkek Ozel sektor 9 yil Lisans Tiirkiye Cevrimigi 45 04/07/2024
yapay zeka uzmant
K17 31 Erkek Arastirma enstitiisii Ar-Ge miihendisi Syil Lisans Isveg Yiiz yiize 30 04/07/2024
K18 37 Erkek Ozel sektor DevOps yoneticisi 13 y1l Lisans Tiirkiye Cevrimigi 105 04/07/2024
i Program ve liriin . ) o
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yoneticisi
. DevOps ) . oo
K20 40 Erkek Ozel sektor . | 16yl Lisans Tiirkiye Cevrimigi 65 05/07/2024
yoneticisi/firma sahibi
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Aragtirma siirecinde, yar1 yapilandirilmis goriismelerin gergeklestirilmesi amaciyla
20 sorudan olusan bir soru seti ve goniillii katilim formu kullanilmigtir (Ek1, Ek2, Ek3 ve
Ek4). Bu dokiimanlar, goriisme dncesinde katilimeilarla Ingilizce veya Tiirkce olarak e-
posta yoluyla ya da fiziksel olarak paylagilmistir. Bu yontem ile, katilimcilarin gériisme
oncesinde sorulara ve OCP, agik inovasyon, ortak yaratim ve ac¢ik kaynak kod gibi
terimlere asina olmalar1 hedeflenmistir.

Katilimeilara gonderilen goniillii katilim formu, onlarm arastirmaya katilma
istekliligini ve onaylarini almak i¢in kullanilmistir. Formda, katilimcilardan elde edilecek
bilgilerin gizli tutulacagi, sadece akademik arastirma amagli kullanilacagi ve katilimin
tamamen goniillii oldugu belirtilmistir. Katilimcilar, formu fiziksel olarak veya e-posta
yoluyla doldurarak geri gondermislerdir.

Arastirma siirecinde kullanilan bu dokiimanlar, katilimcilarin hazirliklt olmasini
saglamakta ve goriismelerin daha verimli gegmesine katkida bulunmaktadir. Bu yaklasim,
aragtirmanin giivenilirligini ve gegerliligini artirarak, elde edilen bulgularin daha saglikli

yorumlanmasini saglamaktadir.

7.7  Goriisme Siireci ve Veri Analizi

Bu c¢alismanin goriisme siireci ve veri analizi asamalari, derinlemesine goriismeler
yoluyla gerceklestirilmistir. Arastirmaci, katilimcilar ile fiziksel olarak veya cevrimici
ortamda goriigmeler yapmis ve bu goriigmeler miimkiinse Microsoft Teams'in canli
transkripsiyon o6zelligi ile kayit altina almistir. Microsoft Teams'de canli transkripsiyon,
toplantilar sirasinda konusulanlar1 ger¢ek zamanli olarak yazili metne dontistiirmektedir.
Bu 6zellik, toplantilarin daha erisilebilir olmasini saglar ve katilimeilarin konugmalari
takip etmelerini kolaylastirir (McCarron, 2021). Ayrica, arastirmact goriisme sirasinda
anlik notlar da tutmustur. Bu yontemle, miimkiin olan goériismelerde paralel iki veri seti
elde edilmistir: Microsoft Teams tarafindan saglanan transkriptler ve arastirmacinin anlik
notlari. Microsoft Teams transkriptleri tutulamayan goriismelerde arastirmacinin notlari
baz alinmistir.

Veri isleme siirecinde, arastirmaci ChatGPT 4 ve 4.0 genis dil modelinden (LLM)
yararlanmigtir (Achiam vd., 2023). ChatGPT 4.0, nitel arastirmalarda veri toplama ve
analiz siireglerini hizlandirarak zaman tasarrufu saglamakta, insan hatalarini azaltarak
daha tutarli sonuglar elde edilmesine yardimci olmakta ve biiylik veri setlerini hizlica

analiz ederek tematik analizde derinlemesine i¢goriiler sunmaktadir (Zhang vd., 2023).
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Microsoft Teams tarafindan saglanan goriisme transkriptleri, ChatGPT 4.0 ile 6zetlenmis
ve cevaplar soru seti ile iliskilendirilmistir. Bu siire¢, arastirmacinin insan kaynakl
hatalar1 azaltma hedefine hizmet etmistir.

Olusturulan Ozetler ve cevaplar, arastirmaci tarafindan kendi notlar1 ile
karsilastirilmis ve bu sayede olasi hatalarin oniine ge¢ilmesi hedeflenmistir. Arastirmaci,
bu ¢ift kontrol yontemi ile verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirarak, elde edilen
bulgularin gegerliligini saglamay1 amaglamistir. Bu titiz yaklasim, aragtirmanin bilimsel
biitiinliigiinii ve giivenilirligini pekistirmistir.

Arastirmanin daha akici bir sekilde islenmesi amaciyla, birbirini tekrar eden ve
uyumlu cevaplar arasindan en anlasilir ve konuyu en iyi destekleyen cevap arastirmaci

tarafindan se¢ilmis ve bulgular kisminda bu cevaba yer verilmistir.

7.8 Giivenilirlik ve Gegerlilik

Bu arastirmada, aragtirma sorularina en iyi yaniti verebilecek bilgi agisindan zengin
katilimcilar segebilmek i¢in kullanilan amacli 6rneklem yonteminin bazi siirlamalari
bulunmaktadir. Oncelikle, bu yontemle elde edilen bulgular, kiiciik ve belirli bir gruba
dayanmakta olup genelleme yapilamaz. Arastirmacimin subjektif se¢imleri Onyargi
yaratabilir, bu da sonuclarin nesnelligini etkileyebilir (Andrade, 2021). Bu nedenle,
aragtirma bulgularinin dikkatle yorumlanmasi gerekmektedir.

Bu aragtirmada, triangiilasyon yontemi kullanilarak aragtirmanin giivenilirligi ve
gecerliligi artirllmasi hedeflenmistir. Triangiilasyon, bir arastirma sorusunu ele alirken
birden fazla veri seti, yontem, teori veya arastirmact kullanmay1 igeren bir stratejidir. Bu
yontem, arastirmanin gegerliligini ve glivenilirligini artirmak i¢in kullanilir (Bans-Akutey
and Tiimub, 2021).

Veri Kaynagi Triangiilasyonu kullanarak, farkli bulut is modelleriyle iliskili ¢esitli
paydaslardan veri toplanmistir. Bu paydaslar arasinda teknoloji saglayicisi, veri merkezi
yoneticileri, sistem mimarlari, yazilimcilar bulunmaktadir. Farkli kaynaklardan veri
toplayarak, aragtirma bulgularmin gesitli perspektiflerden dogrulanmasi amaglanmistir.
Bu yaklagim, bulgularin daha saglam, giivenilir ve genellenebilir olmasina katkida
bulunmaktadir (Farquhar, Michels and Robson, 2020). Ayrica, farkl roller ve uzmanlik
alanlarindan gelen katilimcilarin dahil edilmesi, verilerin ¢esitliligini ve temsiliyetini

artirarak, arastirmanin giivenilirligini gli¢lendirilmesi hedeflenmistir.
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7.9 Arastrma Kisithhklan

Aragtirma siiresi ve kaynak kisitlamalar1 nedeniyle, daha genis bir katilimei kitlesi
ile calisma yapilamamistir. Bu da farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin tam olarak
yansitilmasini engelleyebilir. Elde edilen bulgular, belirli bir zaman diliminde gecerli
olup, teknolojik gelismeler ve pazar dinamiklerindeki degisiklikler g6z Oniinde
bulundurulmamigtir. Bu nedenle, arastirma sonuglar1 gelecekteki degisiklikler ve
gelismeler ile gilincelligini yitirebilir. Ayrica, elde edilen bulgular, belirli bir zaman
diliminde gegerlidir ve teknolojik gelismeler ile pazar dinamiklerindeki degisiklikler g6z
onlinde bulundurulmamistir. Bu da zamanla degisen kosullar altinda sonuglarin
gecerliligini sinirlayabilir. Aragtirma sonuglarimin giincelligini korumak igin, stirekli

olarak degisen teknoloji ve pazar kosullarinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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8 BULGULAR

Bu c¢aligma kapsaminda gergeklestirilen derinlemesine goriigmelerin bulgulari,
Teknoloji Kabul Modeli (TAM) c¢ercevesinde iki ana segmentte incelenmistir: veri
merkezi pazar analizi ve OCP ile ilgili etkiler. Bu segmentlerin ayrilmasi, TAM'in
bilesenleri olan 'kullanima yonelik tutum' ve 'kullanim niyeti'ni anlamak i¢in kritik bir
adim olarak degerlendirilmistir.

Ik segment olan veri merkezi pazar analizi, dis degiskenleri anlamaya y&nelik bir
caligma olarak ele alinmistir. Bu analiz, kullanicilarin OCP'yi kabul etme siireclerinde
etkili olan ¢evresel ve pazar kosullarini degerlendirmek icin yapilmistir. D1 degiskenler,
OCP'nin pazar i¢indeki konumu, rekabet ortami1 ve kullanicilarin ihtiyaglari gibi faktorleri
icermektedir. Bu faktorlerin anlagilmasi, kullanicilarin OCP'ye yonelik tutumlarini ve
kullanim niyetlerini sekillendiren temel unsurlar1 ortaya koymaktadir.

Ikinci segment olan OCP ile ilgili bulgular ise, OCP'nin pazar farkindaligi,
algilanan fayda ve algilanan kullanim kolayligina yonelik bulgulari icermektedir. Bu
boliimde, OCP'nin veri merkezi pazarinda kullanicilar tarafindan nasil algilandigi,
teknolojinin ne kadar faydali bulundugu ve kullaniminin ne kadar kolay olduguna dair
veriler analiz edilmistir. Bu bulgular, kullanicilarin OCP'ye yonelik tutumlarini ve bu
teknolojiyi benimseme niyetlerini dogrudan etkileyen temel unsurlar1 ortaya

cikarmaktadir."

8.1 Veri Merkezi Pazar Analizi

Derinlemesine goriismeler sonucunda, veri merkezi pazarinin en Onemli
ihtiyacglarinin verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve heterojen dijital altyapilarin yonetimi oldugu
saptanmistir. Katilimcilar, veri merkezlerinin biiyiik miktarda kaynak tiikettigini ve enerji
tiketimini azaltmanin Onemini vurgulamistir. Ayrica, sanallastirma ve konteyner
sistemleri, yapay zekd ve acik kaynak kod gibi yeniliklerin pazari sekillendirdigi
belirlenmistir. Katilimcilar, sanallagtirmanin donanim ydnetimini kolaylastirdigini ve
verimliligi artirdigini ifade etmistir. Yapay zekd ise yazilim gelistirme siireglerini
hizlandirmistir. A¢ik kaynak kodun maliyet avantaji sagladigi ve bagimsizlik sundugu
vurgulanmistir. Bununla birlikte, donanim bagimsiz ¢éziimler gelistiren katilimcilar,
heterojen altyapilarin yonetiminde zorluklar yasadiklarini belirtmistir. A¢ik inovasyon ve
birlikte yaratma yaklagimlarinin, sistem entegratorlerinin daha hizli ve maliyet etkin

cozlimler sunmalarina olanak sagladig1 gézlemlenmistir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarina
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yonelik tutumlar ise degiskenlik gdstermis; bazi katilimcilar agik kaynak ekosistemine

katkida bulunurken, bazilar1 ise gelistirdikleri ¢oziimleri koruma egiliminde olmustur.

8.1.1 Veri merkezi pazan ihtiya¢ analizi

Veri merkezi pazarmin ihtiyaglari incelendiginde verimlilik, siirdiiriilebilirlik,

heterojen altyapilarin yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir.

8.1.1.1 Verimlilik ve siirdiiriilebilirlik

Veri merkezi pazarindaki en Onemli ihtiyaglardan biri verimlilik ve
stirdiiriilebilirliktir. Bu ihtiya¢ arastirma kapsaminda donanim ekosistemi paydaslar
tarafindan dile getirilmistir.

K3: Veri merkezleri diinyay:r kirletiyordu ve bunun hakkinda higbir sey
yapmiyorlardi. Sonra 2012 yilinda James Glanz’in yayimladigi bir makalenin ardindan
isler degismeye basladi (Glanz, 2012). OCP aslinda pazara daha seffaf ve daha
stirdiiriilebilir dijital teknolojiler sunabilmek i¢in hayata ge¢irildi.”

K2: “Veri merkezleri biiyiik miktarda kaynak tiiketmekte. Bu tiiketim hem enerji
tiiketimini hem de su tiikketimini kapsiyor. Bu sadece sektor igin degil, tiim kamu igin
onem arz eden bir durum. Bu durum, enerji tiiketimini azaltmay1 ve daha siirdiirtilebilir

yontemleri benimsemeyi zorunlu kiliyor.”

8.1.1.2  Heterojen dijital altyapilarin yonetimi

Pazardaki bir diger onemli ihtiyacin heterojen dijital altyapilarin sistematik bir
sekilde yonetilmesi oldugu saptanmuistir.

K8: “Veriler genellikle silo halinde bulunuyor ve farkli alanlar arasinda serbestce
akamiyor. Ayrica, giivenlik ve mahremiyet agisindan ¢ok hassas veriler de silo halinde
tutulmak zorunda kaliyor. Dagitik bilgi islem paradigmasi, merkezi bilgi islemle rekabet
edebilmek icin kolay kullanimli ve yonetilebilir olmali. Ancak, bu tiir dagitik ortamlar
daha fazla hareketli parca icerdiginden kullanimi ve yonetimi daha zor hale geliyor ve bu
da maliyetleri artirtyor."

K4: “Heterojen donanim kiimelerini yonetmek daha zor.”
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8.1.2 Veri merkezi pazarm sekillendiren yenilikler

Veri merkezleri pazarinda son yillarda gerceklesen en biiyiikk yeniliklerin
sanallagtirma ve konteyner sistemleri, yapay zekd ve agik kaynak kod {izerine
gerceklesmis oldugu saptandi. Ancak, katilimecilar veri merkezi pazarimi sekillendiren

yenilikler arasinda OCP ya da OCP’nin bir yeniligini belirtmemistir:

8.1.2.1 Sanallastirma ve konteyner sistemler

Sanallagtirma ve konteyner sistemler katilimcilar tarafindan en sik dile getirilen
yenilik oldugu saptanmstir:

K4: “Sanallagtirma kuskusuz son yillarda pazardaki en biiyiikk yenilik.
Sanallastirma sayesinde donanimlar1 ¢ok daha verimli kullanabiliyoruz. Ayrica donanim
yonetimi sanallastirma ile cok daha basit. Yenilik diisiineceksek konteyner sistemleri de
burada sayabiliriz.”

KS: “Sanallastirma hayatimi kolaylastirtyor.”

K19: “Sanallastirma ve konteyner yaklasimlari bence en biiyiik yenilikler. Eskiden
stirekli isletim ortami kurmak ve konfiglirasyon ve versiyon uyumlulugu saglamak

zorunda kaliyorduk. Artik ¢ok daha kolay ¢alisiyoruz.”

8.1.2.2 Yapay zeka

Yapay zeka sanallagtirma sonrasinda en 6nemli yenilik olarak goriilmektedir:

K11: “Doktora ¢aligmalarimi yiiriittiiglim hocalarim bana katilmayabilir ancak
bence sektorde son yillarda yasanmis en biiyiik yenilik yapay zeka olabilir. Bir kontrol
miihendisi olarak yapak zekanin sektore kazandirabileceklerinin farkindayim.”

K9: “Yazilim alaninda en biiyiik yenilik yapay zeka diyebilirim. Ozellikle yazilim

gelistirme siire¢lerini benim i¢in oldukg¢a hizlandirdi.”

8.1.2.3 Acik kaynak kod

Acik kaynak kod ve acik kaynak ekosistemi bir siire¢ yeniligi olarak katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir:
K7: “Daha iyi acik kaynak platformlar bence son yillarda hayatimiza giren en

biiyiik yenilik. Is hayatimda acik kaynak kiitiiphaneleri ¢cok sik kullantyorum.”
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Ké6: “Calisma hayatim boyunca sektorde bir¢ok yenilik yasandi. Sanallastirma
2010’1u yillarla birlikte hayatimiz1 kolaylastirmaya basladi. Ama yenilik konusacaksak,
acik kaynak kod da bir yeniliktir. Eskiden ag¢ik kaynak kod ¢6ziimleri bu kadar yaygin
degildi.”

K17: “Hayatimin her alaninda agik kaynak kod kullantyorum. iste de evde de acik

kaynak ¢oziimleri ¢aligmalara adapte ediyorum.”

8.1.3 Veri merkezi pazarmda donanim

Veri merkezleri pazarinda gergeklestirilen elit goriigmeler sonucunda pazardaki
aktorlerin bir kismimin donanim ve 6zellikleri ile ilgili bir dnceligi ve da bilgisi olmadig1
saptanmistir. Dijital ekosistemin SaaS, PaaS ve SaaS bulut i modellerinden yararlanan
katilimcilar istisnasiz olarak donanim bagimsiz calistiklarini belirtmistir.

K12: “Ben donanim ile ilgilenmiyorum.”

K8: “Ben donanim bagimli ¢alismiyorum. Sonucta derleyiciler (compiler) var.
Onlar farkli donanim mimarilerini sikintisiz bir sekilde kullanmami sagliyor. Bunlara
mesela RISC-V mimarisi de dahil.”

K18: “Donanim bagimli ¢calismiyorum. Sonugta X86 i¢in de ARM iginde compiler
¢coziimleri mevcut, sikint1 cekmiyorum.”

Ancak veri merkezi yoneticileri ve ¢oziim saglayicilar kullandiklar1 donanima
bagimliliklar1 bulunmaktadir:

K20: “Bizim i¢in donanim onemli degil cilinkii biz farkli donanimlara uyum
saglayabiliriz. Ancak ticari anlamda donanim ¢ok dnemli ¢iinkii karimiz1 etkiliyor.”

K13: “Benim i¢in donanim ¢aligmalarimi slirdiirmeme izin verdigi siirece bir fark
yaratmiyor. Ben sadece uygulamalarimi destekleyecek donanim 6zelliklerine bakarim.”

Pazarda donanim bagimsiz bir ekosistem gelistirilmesi i¢in yenilik¢i ¢oziimler
saptanmistir:

K10: “Donanim bagimsiz bir veri tabani1 yonetim sistemi gelistirdik. Boylelikle son

kullanicilarin farkli donanimlardan yararlanmalarina olanak sagladik.”

8.1.4 Marka sadakati ve satin alma davramslar

Geleneksel veri merkezi ve paylagimli veri merkezi yoneten ya da yararlanicisi olan

katilimcilar, bulut teknolojilerinden yararlanmayan ya da kisith olarak yararlanan bilgi
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islem yoneticileri, bazi miithendisler ve Ar-Ge ¢alisanlari i¢in ve sistem entegratdrleri igin
donanim tireticisi ve 6zellikleri 6nem arz etmektedir.

KS: “Kullandigim serverlarin markasi benim i¢in énemli. Benim tercih ettigim
markalar var. Bu markalarin server yonetimi arayiizii daha iyi”.

K11: “Benim i¢in kullandigim donanimin iiretici énemlidir. Ozellikle iiriiniin
ozelliklerinin farkinda olmak isterim.”

K4: “Benim i¢in kullandigim donanimin kolay kullanilabilir olmas1 énemli.”

Ancak 6zellikle donanim bagimsiz ¢alisan katilimeilar i¢in marka ya da iiretici 6neli
degil, belirli durumlarda {iriiniin 6zellikleri ve uygulama ile uyumluluk 6nem arz
etmektedir:

K16: “Donanim aslinda gireceginiz projeye gore baglayici olabiliyor. Ornegin bir
Al chatbot yaziyorsaniz saniyede ka¢ token vermesi gerektigini hesaplamalisiniz ki
sohbet kesintisiz ilerlesin. Ya da GPU’da 4 saniye siiren bir islem CPU’larda 90 saniye
stirliyor. Yani donanimin 6zellikleri ile ilgileniyoruz. Yoksa derleyiciler sayesinde farkli

donanimlarla ¢aligabiliriz.”

8.15 Ack kaynak koda karsi tutum

Acgik kaynak kod pazarda olumlu karsilanan bir nitelik oldugu saptandi.

K15: “Acik kaynak kod bizim i¢in ¢ok dnemli. A¢ik kaynak kodu destekleyecek ve
yayginlagsmasini saglayacak ulusal politikalar kuruyoruz.”

K12: “Yapilmis bir seyi neden yeniden yapalim? Acik kaynak ile zaman
kazaniyoruz ve maliyet avantaj1 sagliyoruz.”

K1: “Acik kaynak kodlu ¢6ziimleri olan bir sistem entegratoriiyiiz.”

8.1.5.1 Acik kaynak kodun pazarda kabulii

Bilgi ve iletisim teknolojileri pazarinda, o6zellikle yazilim 6zelinde yeni
teknolojilerin ac¢ik kaynak kodlu teknolojiler ve kiitliphaneler {izerinde kurgulandig:
gozlemlendi:

K15: “Bir politika yapici olarak kamunun dijital doniisiimii ve kamu kaynaklarinin
ozellikle bulut teknolojilerden faydalanarak daha verimli kullanilmasi i¢in c¢aligmalar
yiiriitilyoruz. Kamuda agik kaynak ¢ézlimlerin adaptasyonu icin farkindalik yaratmaya ve
gerekli durumlarda kurumlar1 agik kaynak kod kullanimina sevk etmeye calisiyoruz.

Bunun i¢in kamu kurumlarindan yazilim envanterlerini istedik. Bu sayede kamudaki
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ihtiyac1 da daha iyi saptayip bu ihtiyact oncelikli olarak acik kaynak ¢oziimler ile
gidermeye ¢aligtyoruz.”

K10: “Veri taban1 seviyesinde baslayip uygulama seviyesine kadar ¢éziim sunan
bir firmayiz. Acik kaynak iiriinlerin ve kiitiiphaneleri kullanarak kendi ¢oziimlerimizi
gelistiriyoruz.”

K12: “A¢ik kaynak kiitiiphanelerini yeni iirlinlerimizi gelistirmek i¢in
kullaniyoruz. Kurumumuzun web sitesinde de bu kiitiiphaneleri paylasiyoruz. Hatta bazi
cozlimlerimizi biz de agik kaynak olarak paylasiyoruz.”

K4: “Acik kaynak kod bizim i¢in ¢ok onemli. Veri merkezimizin %99’u acik
kaynak ¢oziimler tizerine kurulu.”

K18: “BIT tarafinda ¢oziimler biitiinlesik bir mimaride insa edilir. Bu biitiinlesik
yapida muhakkak bir yerde agik kaynak kod kullanacaksiniz.”

Agik kaynak iiriinlerin miisteriler tarafindan talep edilmeye baslandigi gézlemlendi:

K1: “Bazi ihalelerde agik kaynak ¢oziimler isteniyor. Artik bu tarz ihaleleri daha

sik goriiyoruz.”

8.1.5.2 Acik kaynak ekosistemi ve yenilikci is modelleri

Acik kaynak kiitliphaneler ve etrafinda sekillenen ekosistem acik kaynak projelerin
organik bir sekilde gelismesine yol agmaktadir. A¢ik kaynak kiitiiphaneleri kullanabilen
uzmanlar ve kurumlar pazarda rekabet avantaji yakalamaktadir. Ayrica pazarda agik is
modelleri gelismeye basladig1 gézlemlenmistir:

K20: “Logic ve donanim katmanlar1 yonetimi yapan ana iirlinlimiizii a¢ik kaynak
olarak pazara sunmaya karar verdik. Ciinkii kendimize giiveniyoruz. Insanlar iiriiniimiizii
denediklerinde zaten bizimle ¢alismak ve bizden destek almak isteyecekler biliyoruz.”

K13: “Acik kaynak topluluklari oldukea isbirlik¢i. Ben bu topluluklardan ihtiyacim
olan destegi temin edebiliyorum.”

K18: “Giiniimiizde ne kadar iyi bir miihendis ya da yazilimec1 oldugun GitHub
sayanizdan anlasiliyor. Ben gelismesini istedigim ekip arkadaslarimi agik kaynak koda

yonlendiriyorum.

8.1.5.3 Maliyet avantaji

Acik kaynak kodun tercih sebeplerinin baginda maliyet, bagimsizlik ve giivenlik

geliyor.
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K4: “Acik kaynak bedava ve tiim ihtiyaglarimi karsiliyor.”

Ké6: “Acik kaynak kod cok verimli ¢iinkii ekonomik. Sec¢imlerimizde birinci
oncelik maliyet. ikincisi bagka bir kuruma bagimli olmamak. Firmaya giiveniyor olman
lazim. Sadece giivenlik degil, maliyet olarak da lisansh {irlinlerde ¢alistigin firmaya
baglisin.”

K17: “Agik kaynak kod ¢oziimler iicretsiz, rahat erisilir ve kapsamlilar.”

8.1.5.4  Acik kaynak kod ve giivenlik

Katilimcilar agik kaynak teknolojilerin giivenlik a¢ig1 yaratip yaratmayacagi, ya da
giivenligi arttiracagi hususunda bir karara varmig degildir.

Katilimcilardan bazilart agik kaynak teknolojilerin daha giivenligi oldugunu
savunmaktadir. Katilimeilar agik kaynak kodun daha fazla kisi tarafindan denenme ve
gelistirilme imkan1 oldugu i¢in daha giivenilir olabilecegini diistinmektedir.

K12: “Ag¢ik kaynak giivenligi azaltmaz. Tam tersi, daha fazla kisi tarafindan
denendigi i¢in daha avantajli olabilir.”

K9: “Ac¢ik kaynak kod kullaniminda dogru kiitiiphanelerin kullanim1 6nemli. Aksi
taktirde agik kaynak kod giivenlik ac1g1 olusturabilir. Kiitliphanenin daha fazla kullanici
tarafindan denenmesi ve gelistirilmesi giivenligi artiran bir husustur.”

K18: “Acik kaynak Kkiitiiphaneler daha ¢ok test edildigini i¢cin daha giivenli
olabilirler. Ayrica kapali kodlu ¢oziimlerde siirekli gilivenlik paketi gilincellemeleri
aliyorsak, o koda da erisilmis demektir. Bu anlamda tam giivenlikten bahsedilemez.”

K1: “Ag¢ik kaynak yonetemeyenler i¢in bir risktir. Lisansl {irtinleri tercih edenler,
risklerin kendileri adina giderilmesini isterler. Hizmet saglayicilari da riskleri son
kullanicilar i¢in yonetir. Ama riskleri yonetebilen bir kurum i¢in agik kaynak daha az
riskli olabilir.”

Ancak pazarda agik kaynak kodun bir giivenlik riski teskil ettigini diisiinenler de
mevcut.

K7: “Parali uygulamalar daha giivenlidir En azindan ben bu sekilde
diisiiniiyorum.”

K11: “Acik kaynak iiriinler baz1 giivenlik agiklarina neden olur. Genellikle bu
irtinler kotii niyetli kisiler tarafindan ilk hedef olarak secilirler.”

Son kullanicilarin (SaaS, PaaS ve laaS paydaslar1) donanimlarin agik kaynak kodlu

olup olmamasi ile ilgili bir farkindalig1 ya da talebi bulunmamaktadir.
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K9: “Donanim benim i¢in 6énemli degil. Benim i¢in bulut 6nemli.”

K2: Son kullanicilar i¢in agik kaynak ya da degil bir sey ifade etmiyor.”

Bazi katilimcilar ise agik kaynak kiitiiphanelerin giivenilirligini test ettikten sonra
kendi projelerinde kullandiklarini dile getirmistir:

K9: “Calistigim kurumda kullanacagimiz agik kaynak kiitiiphanelerin giivenligi ve
firma regiilasyonlarina uyumlulugunu test eden ve ilgili kiitiiphanenin kullanimina izin
veren bir birim var.”

K18: “Internete acik bir yapiniz varsa agik ya da kapali kaynak fark etmeden
tehditlere agisinizdir. Kullanmak istediginiz agik kiitliphaneleri test ederek giivenlik

riskini azaltabilirsiniz.

8.1.6 Acikinovasyon ve birlikte yaratma yaklasimlan

Pazarda ¢ok fazla ¢oziim ortagi ve teknoloji saglayic1 ile calisan sistem
entegratorlerinin kurum dis1 organizasyonlar ile uzun vadeli igbirlikleri gerceklestirdikleri
gbzlemlendi.

K1: “Birlikte calistigimiz ¢éziim ortaklarimizi siirekli destekliyoruz ve onlarla
bliylimeye c¢alisiyoruz. Bu sayede biz kendi uzmanlik alanimiz olan sistem
entegratorliigline odaklanabiliyoruz.”

K10: “Biz kamuya bagh bir firmayiz ve bir¢ok kamu kurumuna ¢oziimlerimizi
sunuyoruz. Acik kaynak teknolojilerin iizerine kurdugumuz ¢éziimlerle miisterilerimizi
bize bagimli kilmamaya calistyoruz. Ornegin veri taban1 ydnetim ¢dziimiimiizii donanim
bagimsiz olarak kurguladik a¢ik kaynak Kubernetes konteyner yonetim platformu tizerine
kurduk. Calistigimiz firmalar lisansh veri tabani yonetim ¢oziimleri ile kiyasla %50
maliyet avantaj1 saglayabiliyorlar.”

Ancak bu igbirliklerinin kurumlarin tam anlamiyla acik inovasyon ve birlikte
yaratim prensiplerini benimsedikleri bir seviyede olmadig goriildii:

K12: “Calistigim firmanin kodumuzu agacak sekilde farkli kurumlara i vermesi
diislinlilemez bile. Ama buna gerek de yok. Zaten agik kaynak kiitiiphanelerden
yararlandigimiz icin farkli kurum ya da kisilerle isbirligi yapmis oluyoruz. Bazi
cozmelerimizi biz de agik kaynak olarak paylasiyoruz.”

K9: “Calistigim firmanin farkli bir kurumla gelistirdigi yeni iriinler lizerine
isbirligi yapmasi ¢ok goriilen bir durum degil. Biz genellikle yenilikleri kendi i¢imizde

yOnetiyoruz. Ancak yeni iirlinlerimiz i¢in agik kaynak kiitiiphanelerden faydalaniyoruz.”
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Acik kaynak teknolojiler ya da kiitiiphanelerden yararlanan katilimecilarin yeni
projelere ve dolayisiyla pazara daha hizli girebildigi saptandi:

K8: “Eski calistigim isyerlerinden birinde tiim ¢aligmalarimi birakmak zorunda
kalmistim. A¢ik kaynak olarak paylasilmadigi i¢in de o kiitiphanemden faydalanamadim
ve yeni igyerimde birgok siireci yeniden tekrarlamam gerekti. Ancak su an bir arastirma
enstitiisiinde calistyorum. Bu sayede burada agik kaynak olarak paylastigimiz
kiitiiphaneleri birden fazla projede kullanabiliyorum. Bu hem bu projelerde daha hizl
ilerlememize olanak sagliyor hem de gelecekte daha rahat proje ve isveren

degistirebilmeme olanak sagliyor.”

8.1.7  Fikri ve smai miilkiyet haklar

Pazarda fikri ve sinai miilkiyet haklarin1 daha tutucu olarak savunan ya da agik
kaynak ekosisteme katkida bulunan firmalar var. Ilk gruba ait katilimcilar acik kaynak
teknolojiler ve kiitliphaneler tizerinde gelistirdikleri ¢oziimleri ve tirlinlerin fikri ve sinai
miilkiyetlerinin korunmasi {izerine ¢aligmalar yiirlitmektedirler:

K19: “Kurumumuzda copyright ile ¢iktilarimizi koruyoruz. Bir adet de patent
basvurumuz olmustu.”

K14: “Caligmalarimiz sirasinda gelistirdigimiz yenilik¢i bir {iriin i¢in patent almaya
calistik. Ancak calistigim kurum ile ¢ikar catismasina diigme ihtimalim ve bana getirecegi
is yiikii siireci takip etmeme neden oldu.”

Bazi1 kurumlar da bazi ¢6ziimlerini agik kaynak olarak paylasmayi bir strateji olarak
benimsemis durumda:

K12: “Biz sadece acik kaynak ekosisteminden faydalanmakla kalmiyoruz. Bazi
cozmelerimizi biz de acik kaynak olarak paylasiyoruz.”

K20: “Ana {iriinlimiizii agik kaynak olarak pazara sunmaya karar verdik. Ciinkii

kendimize giliveniyoruz.”

8.2  Open Compute Project ve Veri Merkezi Pazar Uzerine Etkileri

Arastirma sonuglarina gore, yazilim ve mithendislik alaninda ¢aligan katilimcilarin
cogu OCP hakkinda bilgi sahibi degildir. OCP hakkinda bilgi sahibi olan katilimcilar,
donanim bagimlilig1 olan rollerden gelen kisilerdir. OCP'nin pazara sundugu yenilikler,
ozellikle veri merkezi yoneticileri ve DevOps uzmanlar1 tarafindan bilinmektedir.

Katilimcilar, OCP'nin standartlastirilmis bilgi islem teknolojisi (BIT) spesifikasyonlar
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ile donanim tasariminda maliyet avantaji ve verimlilik sagladigint belirtmiglerdir.
OCP'nin yenilik¢i tasarimlari, enerji tasarrufu ve maliyetlerin diisiiriilmesi gibi avantajlar
sunmaktadir. Ancak, bazi katilimcilar OCP'nin kullanic1 dostu olmadigini ve kullaniminin
zor oldugunu ifade etmistir.

OCP'nin rekabet giiciinii artirdig1 ve pazarda agik kaynak ¢oziimlerine olan talebi
tesvik ettigi goriilmistiir. Agik kaynak donanimimin bagimsiz dijital ekosistemler
olusturma potansiyeli vurgulanmistir. Katilimecilar, OCP'nin tedarik zinciri esnekligi
sagladigimi ve firmalarin piyasa kosullarma hizli yanit vermesini miimkiin kildigini
belirtmistir. Ayrica, OCP'nin dijital bagimsizlik agisindan 6nemli bir rol oynayabilecegi,
ozellikle islemci mimarileri etrafinda bagimsiz teknolojilerin gelistirilmesine katki
saglayabilecegi ifade edilmistir.

OCP'nin agik kaynak ekosistemi sayesinde firmalar, belirli bir {ireticiye bagiml
olmadan dijital altyapilarini kurma ve yonetme imkan1 bulmaktadir. Bu da uzun vadede
maliyetlerin azaltilmas1 ve rekabet avantajinin artirilmasi anlamina gelmektedir. A¢ik
kaynak donanim, ulusal diizeyde de bagimsizlig1 ve giivenligi saglama potansiyeline

sahiptir.

8.2.1 OCEP ve ciktilan iizerine pazar farkindahg

Yazilim ile ugrasan katilimcilarinin tamaminin, bilgi islem alaninda ¢alisanlarin ve
miihendislik gibi yan alanlarda ¢alisan katilimeilarin OCP hakkinda bilgi sahibi olmadig:
gozlemlendi.

KS5: “OCP veya Open Compute Project ismini duymadim. A¢ik kaynak kodu
cozlimleri kullaniyoruz, ama donanim tarafinda acik kaynakli bir proje hakkinda bilgim
yok.”

K12: “OCP’yi bilmiyorum. Ben yazilimciyim, donanim ile ilgilenmiyorum.”

K11: “OCP hakkinda bilgim yok.”

OCP’yi tanimayan baz1 katilimcilarin donanim alaninda veri merkezlerinde bir
yenilik gerceklesmedigi fikrini paylastilar:

KS: “Calisma hayatim boyunca donanim ve tasarimlari cok gazla degisim
gostermedi.”

Gergeklestirdikleri ¢aligmalarda donanim bagimliligi olan veri merkezi yoneticisi

ya da DevOps yoneticisi gibi katilimcilarin OCP ve ¢iktilart hakkinda bilgi sahip oldugu
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ve OCP ekosistemi ve ciktilar1 hakkinda bilgi sahibi olmak icin ¢aba sarfettikleri
gozlemlendi:

K20: “OCP’yi senelerdir takip ediyoruz. Hatta TUBITAK Ulusal Destek
Programlari’na (http-10) OCP iizerinde kendi tasarimlarimizi gergeklestirebilmek i¢in
proje basvurusunda bile bulunduk. Projemizde donanimlar1 en sade haliyle kullanmay1
hedeflemistik, bu ylizden OCP spesifikasyonlar1 bizim i¢in ¢ok uygundu.”

OCP hakkinda bilgisi olan katilimcilarin c¢aligma hayatlarinda karsilastiklar
zorlulara ¢6zlim arayislart neticesinde OCP ile tanistiklarina ait bulgulara rastlandz;

K3: “Bir doktora 6grencim, ilk Facebook (META) tasarimlar1 tarafindan bildirilen
giic kullanim etkinliginin dogrulugunu belirlemeye ¢alismak i¢in Open Compute Projesi
veri merkezi tasarimui lizerinde ¢alistyordu. Bu tasarimlar, projenin ilk ¢iktig1 zamanlarda

kaynak olan tasarimlardi.”

8.2.2 OCP’nin pazar taleplerine karsiik pazara sundugu yenilikler

Arastirmada OCP’nin pazarin ihtiyaglarina yonelik irlinler ortaya koymada basarisi
gozlemlendi. Ayrica OCP’nin pazarda maliyet avantaji sagladigi da katilimcilar
tarafindan dile getirildi:

K14: “Sistem seviyesinde donamimsal uyumluluga saglamak i¢in
standartlastirilmis BIT spesifikasyonlarina ihtiya¢ vardir. OCP, bu siireci simdiye kadar
basariyla yiiriitmektedir.”

K2: “Open Compute Project gibi girisimler, donanim tasariminda birlikte yaratma
ekosistemini tesvik ediyor. Bu tiir projeler, pazarin ihtiyaglarina daha hizli yanit vermeyi
ve maliyetleri diisiirmeyi miimkiin kiliyor. Bdylece, donanim ¢6zlimleri daha erisilebilir
hale geliyor ve genis bir kullanici kitlesi tarafindan benimseniyor.”

Katilimcilardan OCP’nin pazara daha yenilikgi iiriinler sundugu ile ilgili doniisler
alindi. Ancak OCP’nin pazara kazandirdig: iirlin yeniliklerinin sadece OCP ekosistemi
icinde aktif bir sekilde yer alan katilimcilar tarafindan gézlemlendigi saptandi.

K2: “OCP'nin standartlar1 ve spesifikasyonlari, donanim bilesenlerinin tasarimini
ve lretimini daha verimli hale getiriyor. Bu hem enerji tasarrufu sagliyor hem de
maliyetleri diisiiriiyor. Ayrica, acik inovasyon sayesinde piyasaya daha hizli ve etkili
iriinler sunabiliyoruz.”

K3: “OCP’nin 6zellikle sogutma alaninda avantajli tasarimlar1 oldugunu biliyoruz.

Ayrica veri merkezlerinde giic dagitimmi da Onemli Olgekte degistirip tirlinlerin
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verimliliklerini artirdilar. Su anda da 6zellikle sivi sogutma alaninda pazara ve literatiire
katkida bulunuyorlar.

K20: “OCP’nin dogru akim gii¢ dagitimi ve sogutma iizerine avantajli tasarimlari
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle kendi ¢alismalarimizda OCP iiriinlerinin adaptasyonu
iizerine ¢aligmalar gergeklestiriyoruz.”

K17: “OCP’nin en basarili oldugu nokta sanirim bakim. OCP serverlar1 yenilik¢i
tasarimlari sayesinde gii¢c ve networke baglamak ve ayirmak oldukca kolay. Ayrica Ar-Ge
ile ugrasiyorsaniz yenilik¢i tasarimlari sayesinde i¢ server alanimmi da daha iyi

kullanabiliyorsunuz.”

823 OCP kullanic1 deneyimi ve algilanan fayda

OCEP iirtinlerinin diger ODM fireticilere gore kullanici dostu olmadigr katilimeilar
tarafindan net olarak dile getirildi. Ancak yenilik¢i dizayn ile gelen ytiksek verimlilik ve
iiretici bagimsiz bir veri merkezi ekosistemi i¢in T{riin teknik Ozelliklerinin
belirlenmesinin 6nemi son pazar tarafindan anlagilmig durumda:

K4: “Belki yeni modellerde iyilestirmeler vardir ancak benim tecriibelerime gore
OCP’nin kullanim ve yonetimi oldukea zor. Bir klavye ya da ekran bile baglayamiyorsun.
Bu da bizim igimizi olduk¢a zorlastiriyor.”

K17: “OCP’yi ¢ok iyi bilmiyorum ama tasarimlarinin ¢ok basarili oldugunu
biliyorum. Eger bir veri merkezi kuracak olsaydim OCP tasarimlarini diisiiniirdiim. Ama
bireysel anlamda hi¢bir zaman OCP ¢6ziimlerine yonelmem ¢linkii kullanimi diger ODM
iireticilerin kadar kolay degil. Bazen bir problemi anlamak bile ¢ok uzun zaman aliyor.
Ornegin diger ODM iireticilerde servera bir ekran baglayip ¢ok daha rahat bir kullanici
arayiizliyle sorunu saptayabiliyorsun. OCP’de ise bu ¢ok zor. Network iizerinden baglanip
problemi Shell {izerinden ¢6zmen gerekiyor.”

K1: “ODM iireticiler kolay kullanim ve kullanict dostu bir arayiiz sunuyorlar.
Yillarca test edilmis kalite ve dizaynlart var ODM firiinlerin. Bu kolay kolay
erigilebilecek bir birikim degil. OCP’nin avantaji bircok alanda ona avantaj saglayan
yenilik¢i dizayni. Yiiksek performans hesaplama ve maliyet avantaji ile pazarda biiyiik
bir etki yaratabilir OCP. Biz de OCP iiriinleri ile pazara girmeyi diisliniiyoruz.”

K3: “OCP sogutma, gii¢ dagitimi ve verimlilik konusunda alternatif ODM iiriinlere
gore avantajli durumda. Simdi de sivi sogutma konusunda biiyiik atilim yaptilar ve

pazarda s1vi sogutmanin standartlarini belirliyorlar.”
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K2: “OCP ile kurumlar kendilerini bir markaya baglamiyorlar. Onlar sadece OCP
onayli teknik 6zellikleri benimsiyorlar. Bu teknik 6zelliklere gore tiretim yapan her kurum
OCP uyumlu fiiriinler gelistirmis oluyor. Bu bagimsiz BIT ekosistemleri kurmak igin

olduk¢a 6nemli bir durum.”

824 OCP’nin pazar taleplerini karsilama ve rekabet iizerine etkileri

Agik kaynak kod ve OCP’nin rekabet giicli iizerinde pozitif bir potansiyel
olusturdugu ve pazarin agik kaynak iizerine bir talep yaratmaya basladig1 saptandi:

K1: “Baz1 ihalelerde agik kaynak ¢ozlimler isteniyor. Artik bu tarz ihaleleri daha
sik goriiyoruz.”

K8: “Bir seyin agik kaynak olmasi, insanlar i¢in daha cekici hale geliyor ¢iinkii
kimseye ait degil. Bu da gelistiricilerin daha fazla zaman ayirmasina ve projeye katkida
bulunmasina neden oluyor. Bu durum, rekabet giiclinii artiriyor ¢iinkii agik kaynakli bir
projede calismak, gelistiricilerin yeteneklerini daha goriiniir kiliyor ve bu da onlara
kariyerlerinde avantaj sagliyor.”

K2: “Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmamasi basta bir zorluk olarak
algilandi. Ama firmalar, yiiksek rekabetli ODM pazarinin alisilagelmis is modellerini terk
edip, acik kaynak pazarin uzun vadeli stratejilerini sectiler. OCP ile bazi firmalar acik
kaynak modelin uzun vadeli faydalariin farkina vardilar. Bu da OCP’nin Pazar payini

hizlica artirdi.”

82,5 OCP’nin pazara giris ve tedarik zinciri iizerine etkileri

Acik kaynak donanimin, yiiksek rekabetli veri merkezi ve BIT donanim pazari igin
bir zorunluluk oldugu goriildii:

K18: “Ag¢ik kaynak donanim bagimsiz bir dijital ekosistemin en temel tasidir. Eger
dijital altyapilariniz1 agik kaynak donanimlar iizerinde konumlandirirsaniz, herhangi bir
firma ya da pazara bagli kalmaksiniz teknolojilerini gelistirebilirsiniz.”

K3: “Tedarik zinciri esnekligi ile firmalar degisen piyasa kosullarmma ve
beklenmedik olaylara hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilirler. Jeopolitik sorunlar gibi
dis etkenler, tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir. OCP'nin ag¢ik tasarimlari, bu tiir
riskleri azaltmada onemli bir rol oynayabilir. A¢ik tasarimlar, esnek ve uyarlanabilir

altyapilar olusturarak, sirketlerin tedarik zincirindeki aksakliklarla daha iyi basa
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cikmalarmi saglayabilir. Bu sayede, alternatif tedarik kaynaklarinin daha kolay

entegrasyonunu ve hizli adaptasyonu miimkiin olabilir.”

8.2.6 OCP ve ekonomilerin bagimsizhg iizerine potansiyel etkileri

Calismada dijjital diinyanin yazilim ayaginin o6zellikle agik kaynak kod
kiitiiphaneler sayesinde bagimsiz ¢aligmalar yiiriitebildigi gozlemlendi. Ancak ayni1 seyi
donanim i¢in sdylemek maalesef miimkiin degil. Acik kaynak donanim kurumlarin ve
hatta uluslarin dijital bagimsizlig1 i¢in 6nem arz ediyor:

K18: “Donanima hilkkmedemezseniz her tiirlii savasi kaybedersiniz ve hep birilerine
bagimli olursunuz. Ornegin, bir yapay zeka altyapisi ya da bir siiper bilgisayar kurmak
icin belirli iilkelerden belirli firmalar ile ¢aligmak zorundasinmiz. Eger bu iilkeler
bulundugunuz iilkeye bir yaptirim uygularlarsa bu altyapilar1 kurma sansiniz kalmak. Ya
da kurdugunuz altyapiya destegi kesebilirler ve bu sizi ¢cok biiylik zarara ugratabiliriz. Bu
riskleri elemine etmenin en kolay yolu agik kaynak donanimdir. Donanimin kalbinde de
islemci mimarisi yatar. Ureticiler islemci mimarisi etrafinda teknolojilerini kurgularlar.
OCP, RISC-V gibi ac¢ik kaynak islemci mimarilerinin veri merkezleri ve siiper
bilgisayarlar i¢in Oniinii acabilir. Bu sayede liretici bagimsiz bir ekosistemin 6nii agilmis
olur.”

K19: “Bizim i¢in donanim, markas1 ya da tireticisi onemli degil. Ancak bir yapay
zeka kiimesi kuracaksam gidebilecegim zaten birkag iiretici var ve onlarla ¢aligmak

zorundayim.”
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9 SONUC VE ONERILER
9.1 Sonuc¢

OCP tarafindan hayata gecirilen acik kaynak uygulamalari, acik inovasyon ve ortak
yaratimin veri merkezi pazarini nasil donistiirdiiglinii kesfetmek ve analiz etmeyi
amaglayan bu ¢aligmada ortak yaratim ve acik inovasyonun OCP'nin pazar taleplerine
daha uygun ve islevsellik acisindan {istiin tiriinler gelistirmesine ne derecede yardimci
oldugu arastirilmigtir.  Elit katilimcilarin amaglhi 6rneklem yoluyla segildigi ve yari
yapilandirilmis bir soru seti lizerinden derinlemesine goriismeler yoluyla gergeklestirilen
caligmada kullanicilarin OCP ve agik kaynak teknolojilere bakis agilarini incelenmis, agik
kaynagin {irlin kalitesi, 6zellestirme ve pazar kabulii tizerindeki etkilerine dair goriisler
toplanmustir.

Rekabet teorileri baglaminda, OCP'nin pazara sundugu yenilik¢i ve maliyet etkin
cozlimler, firmalarin rekabet avantaji elde etmesine olanak tanimaktadir. OCP’nin
sundugu standartlagtirilmis donanim spesifikasyonlart hem maliyetleri diigiirmekte hem
de verimliligi artirmaktadir (Frachtenberg, 2012a; Frachtenberg, 2012b; The Green Grid,
2019). Ozellikle faktdr kosullar1 ve ilgili destekleyici endiistriler agisindan, OCP’nin
sagladigi avantajlar, yerel ve uluslararast pazarlarda rekabetciligi artirilacagi
ongoriilebilir.

Teknoloji kabul perspektifinden bakildiginda, OCP’nin bagarisinda algilanan fayda
ve kullanim kolaylig1 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢aligmada katilimcilar, OCP’nin
sundugu enerji tasarrufu ve maliyet diisiirme gibi avantajlar1 vurgulamiglardir. Ancak,
baz1 katilimcilar OCP’nin kullaniminin zor oldugunu belirtmistir. Bu durum, algilanan
kullanim kolayligimin diisiik olmasinin, teknoloji kabuliinii olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir. Buna ragmen, OCP’nin sundugu ac¢ik kaynak donanim ¢oziimleri ve
standartlagtirillmis spesifikasyonlar, firmalarin donanim bagimsiz dijital ekosistemler
olusturmasina olanak taniyabilecektir ve bu da uzun vadede maliyetlerin azaltilmasini ve
rekabet avantajinin artirilmasini saglayabilir.

OCP’nin dijital bagimsizlik saglamadaki rolii, 6zellikle islemci mimarileri etrafinda
bagimsiz teknolojilerin gelistirilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,
OCP’nin sundugu ¢oziimler, firmalarin rekabetciligini artirmakta ve pazarda gii¢lii bir
konum elde etmelerine yardimci olabilecektir.

Oyle ki, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen European Processor Initiative

(EPI), yani Avrupa Islemci Girisimi (http-11), Avrupa'nin yiiksek performansli ve enerji
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verimli islemci teknolojileri gelistirme amacini tasimaktadir. 2018 yilinda baslatilan bu
girisim, Avrupa'nin dijital bagimsizligin1 saglamak, stratejik teknolojik yeteneklerini
gelistirmek ve rekabet giiclinii artirmak i¢in 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir.
EPI, Avrupa'daki cesitli sanayi, akademi ve arastirma kurumlarin1 bir araya getirerek,
ozellikle siiper bilgisayarlar ve otomotiv sektorii gibi yiiksek performans gerektiren
alanlarda kullanilabilecek Avrupa’nin 06zgiin islemci c¢oziimleri (Bartolini, 2022)
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu girisim, enerji verimliligi, giivenlik ve islem giicii
konularinda en son teknolojileri kullanarak, Avrupa'nin bu alandaki kiiresel rekabette
daha etkin bir rol oynamasini saglamay1 amaglamaktadir.

EPI tarafindan gelistirilen bu Avrupa menseili bu iglemcilerin ticarilesme siirecinde
server prototiplerinin gelistirilmesinde de OCP standart server tasarim spesifikasyonlari
kabul gormektedir. Bu kapsamda AB tarafindan finanse edilen ilk server prototipleri EU

Pilot (http-12) ve HIGHER (s6zlesme asamasinda) projeleri tarafindan gelistirilmektedir.

9.2 Tartisma

Arastirmacinin  gergeklestirdigi  derinlemesine  gorlismeler  sonucunda,
katilmcilarin OCP ve agik kaynak donanim ile ilgili farkindaliklar1 iki ana grupta
smiflandirilmigtir: donanim bagimli dijital ekosistem ve donanim bagimsiz dijital
ekosistem.

Donanim bagimli ekosistemde, bundan sonra donanim ekosistemi olarak
anilacaktir, veri merkezi yoneticileri, paylagimli veri merkezi sahipleri ve yararlanicilart
yer almaktadir. Ayrica, bir veri merkezini bastan sona tasarlayan sistem entegratorleri,
donanim teknoloji saglayicilari, DevOps miihendisleri ve sistem mimarlar1 da bu grubun
icinde konumlandirilmistir. Bu grup, fiziksel sunucu, ag ve depolama gibi donanim
bilesenlerine bagimli ¢alismaktadir ve bu bilesenlerin yonetiminden sorumludur.

Donanim bagimsiz ekosistemde, bundan sonra yazilim ekosistemi, ise yazilimcilar,
yazilim teknoloji saglayicilar1 ve diger birimler bulunmaktadir.

Bilgi igslem yoneticileri ve Ar-Ge ekipleri, sistemlerini nasil yonettiklerine bagl
olarak hem donanim ekosisteminde hem de yazilim ekosisteminde yer alabilir. Bu
nedenle, katilimcilardan alinan goriisler dogrultusunda, bu gruplar belirli bir

siiflandirmaya tabi tutulmustur.
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Gorsel 17 Donanim bagimli ve donanim bagimsiz ekosistem
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Gorsel 17°de goriildiigii gibi, hosting modeli hem donanim bagimli hem de
donanim bagimsiz is modellerini i¢erebilmektedir. Bu ¢alismanin 6rnekleminde hosting
modeli yer almamistir, ¢linkii bu modelin hem donanim bagimli hem de bagimsiz
bilesenleri igermesi, aragtirmanin siiflandirma kriterleri ile ortiigmemektedir.

Yukarida belirtilen simiflandirmalara gore katilimecilarin hangi ekosisteme dahil

olduklart ile ilgili siniflandirma tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Donanim bagimli ve bagimsiz ekosistemi temsil eden katilimcilar

Donanim bagimh ekosistemi temsil eden Donanmim bagimsiz ekosistemi temsil eden
katihmecilar katihmecilar
(Donanim ekosistemi) (Yazilim ekosistemi)
K1, K2, K3, K4, K6, K8, K11, K15, K16, K5, K7, K9, K10, K12, K13, K14, K17, K19
K18, K20

Tablo 6’da belirtilen donanim bagimsiz ekosistem, arastirma kapsaminda
gerceklesen goriismelerde katilimcilarin donanim konfigiirasyonlarinin kendileri ile
iligkili olmadigin1 net olarak belirtmeleri neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Bu siniflandirma, OCP ve ag¢ik kaynak donanimin farkl dijital ekosistemlerde nasil
algilandigin1  ve uygulandigini anlamak i¢in Onemli bir temel saglamaktadir.
Katilimeilarin, donanim bagimli ve bagimsiz ekosistemlerdeki rollerini  ve
sorumluluklarini belirlemek, OCP'nin bu ekosistemler {izerindeki etkisini daha iyi analiz

etmeye yardimci olacaktir.

9.3  Avrupa Birligi ve Diger Politika Gelistiricilere Oneriler

Acik kaynak donanimin Avrupa Birligi gibi politika yapicilar tarafindan
yayginlastirilmasi, dijital teknolojilerde bagimsizlik saglamak adina kritik bir adimdir. Bu
stirecin basarili bir sekilde ilerleyebilmesi icin politika yapicilarin gesitli stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir. Zuiderwijk'in (2015), kamu sektoriinde acik veri kullaniminin
kabulii ve kullanimi {izerine gergeklestirdigi ¢aligmalarda agik verilerin goniilli kullanimi
ile kullanicilarin bu teknolojilere yonelik davranigsal niyetleri arasinda negatif bir iliski
oldugunu saptamistir. Bu bulgu, acik kaynak donanimin kullaniminin daha genis ¢apta
benimsenmesi i¢in yeni strateji ve tesvik gerekliligini desteklemektedir.

Bu baglamda, Avrupa Birligi'nin a¢ik kaynak donanim teknolojilerinin

gelistirilmesi siirecinde inovasyonun desteklenmesi, bu alandaki gelistiricilerin finansal
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olarak desteklenmesiyle miimkiin olacaktir. Avrupa Birligi, bu amagla Ar-Ge fonlarini
artirmal1 ve agik kaynak donanim projelerine 6zel tesvikler sunabilir. Bu fonlar, sadece
projelerin baslangic asamasinda degil, ayn1 zamanda {iriinlerin piyasaya siiriilme ve
yayginlastirilma siireclerinde de devamlilik géstermelidir. Bu tiir bir destek, a¢ik kaynak
donanim ekosisteminin giiclenmesine olanak tantyacaktir.

Ayrica, Avrupa Birligi'nin mevcut diizenlemeleri, a¢ik kaynak donanimin
yayginlagsmasini tesvik edecek sekilde giincellenebilir. Bu baglamda, AB Yesil Kamu
Alimlart Kriterleri (Avrupa Birligi, 2020b) gibi yonetmeliklere acik kaynak donanimin
entegrasyonu saglanmalidir. Veri merkezleri, sunucu odalar1 ve bulut hizmetleri i¢in
gecerli olan bu kriterler, agik kaynak donanim ¢oziimlerinin tercih edilmesini ve
yayginlagmasini tesvik edecek sekilde revize edilmelidir. Bu diizenlemeler, siirdiiriilebilir
ve yenilik¢i ¢oziimler sunan agik kaynak donanim teknolojilerinin kamu alimlarinda daha
genis bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.

Son olarak, agik kaynak donanimin vergi indirimi gibi desteklerle desteklenmesi,
ozellikle kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin bu teknolojilere erisimini kolaylastiracaktir.
Avrupa Birligi, veri merkezlerinde enerji verimliligini artirmayi amaglayan yeni
diizenlemelerle uyumlu olarak, acik kaynak donanim ¢dzlimlerinin entegrasyonunu
tesvik edebilir. Boylece, siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, enerji tiiketimi
azaltilabilir ve ¢evresel etkiler minimize edilebilir.

Bu adimlar, Avrupa Birligi'nin dijital bagimsizligin1 giiclendirmesine, rekabet
giiclinli artirmasina ve siirdiiriilebilir bir dijital ekosistem olusturmasina 6énemli katkilar

saglayacaktir.

94  Oneriler

Gelecekte yapilacak arastirmalarin, pazarin daha biiyiik bir kismini dahil ederek
daha genis Orneklem gruplariyla gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Bu yaklasim,
bulgularin genellenebilirligini artiracak ve arastirma sonuglarnin giivenilirligini ve
gecerliligini gliclendirecektir. Ayrica, daha genis katilimer gruplarinin dahil edilmesi,
aragtirmaci Onyargilarinin etkisini azaltacaktir.

Arastirma katilimcilarinin ¢ogunda pazarin ihtiyaglarini ve pazarda karsilastiklari
zorluklar1 tasvir etmede zorluk g¢ektikleri gozlemlenmistir. Ihtiyaclarin ve zorluklarin
saptanmasi i¢in gelecek caligmalarda daha kapsamli bir kok neden analizinin yapilmasi

uygun olabilir.
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EKLER

Ek-1:
ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu ¢alisma, "Acik Kaynak ve Ortak Yaratimin Etkileri: Open Compute Project'in Veri
Merkezi Pazarin1 Doniistiiriicii Rolii" baslikli aragtirma c¢alismast olup, Open Compute
Project (OCP) kapsaminda agik kaynak uygulamalari, agik inovasyon ve ortak yaratimin
veri merkezi endiistrisi lizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Anadolu
Universitesi yiiksek lisans tezinin bir parcasi olan bu c¢alisma, Cagatay Yilmaz
(Aragtirmac1) ve Dog¢. Dr. Feyza Aglargéz (Danigman) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Arastirmanin sonuglari, OCP'nin veri merkezi pazar lizerindeki etkilerini, {irlin yeniligi,
rekabet avantajlar1 ve pazar dinamikleri gibi unsurlar {izerinde yogunlasarak ortaya
koyacaktir. Sizden elde edilen bilgiler gizli tutulacak ve yalmizca akademik arastirma
amacl kullanilacaktir. Katiliminiz tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve adiniz

bu aragtirmanin nihai raporunda agiklanmayacaktir.

. Bu ¢aligmaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

. Calismanin amaci dogrultusunda, yari1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak
sizden veriler toplanacaktir.

. Isminizi yazmak ya da kimliginizi agia cikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

. Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda
kullanilacak, arastirmanin amaci disinda ya da bir baska arastirmada kullanilmayacak ve
gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan bagkalariyla paylasilmayacaktir.

. Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

. Arastirma kapsaminda ses kayitlar1 alinacak ve bu kayitlar aragtirmaci ve
danigmani tarafindan yaziya dokiilecek ve analiz edilecektir. Sizden toplanan veriler
arastirma bitiminde arsivlenecek veya imha edilecektir.

. Veri toplama siirecinde herhangi bir sorunuz veya talebiniz olursa, bunlar
aragtirmaci ile paylasabilirsiniz. Katiliminiz sirasinda herhangi bir nedenle rahatsizlik

hissederseniz, arastirma siirecinden istediginiz zaman ayrilabilirsiniz.



. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢alismadan ¢ikarilacak

ve imha edilecektir.

Goniillii katilm formunu okumak ve degerlendirmek {izere ayirdiginiz zaman igin
tesekkiir ederim.

Arastirmaci Adi: Cagatay Yilmaz

Tez Danigmani: Dog. Dr. Feyza Aglargoz

Bu calismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢alismadan ayrilabilecegimi

bilerek verdigim bilgilerin bilimsel amaglarla kullanilmasin1 kabul ediyorum.

(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katilimc1 Ad ve Soyadi:

Imza:

Tarih:



Ek-2:
ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU (INGILICE)
VOLUNTARY PARTICIPATION PERMISSION FORM

This study is a research study titled “Unveiling the Influence of Open Source and
Co-creation: The Transformative Effect of the Open Compute Project on the Data Centre
Market” and aims to examine the impact of open source practices, open innovation, and
co-creation within the Open Compute Project (OCP) on the data center industry. The
thesis study, which is part of a master’s degree at Anadolu University, is conducted by
(Cagatay Yilmaz (Researcher) and Assoc. Prof. Feyza Aglarg6z (Advisor). The results of
the research will highlight the influence of OCP on the data center market, focusing on
elements such as product innovation, competitive advantages, and market dynamics. The
information obtained from you is confidential and will only be used for academic research
purposes. Your participation is entirely voluntary and your name will not be disclosed in

the final report of this research project.

* Your participation in this study is voluntary.

* In accordance with the purpose of this study, data will be collected from you
through interviews.

* You do not have to write your name or provide any information that reveals your
identity. The names of the participants will be kept confidential in the research. During
online meetings, no action will be taken and no information will be requested about IP
addresses.

* The data collected within the scope of the research will be used only for scientific
purposes and will not be shared with others without your written permission.

* You have the right to review the data collected from you if you wish.

» Within the scope of the research, sound recordings will be made, and these
recordings will be transcribed and analyzed by the researcher and the advisor.

* If you have any questions or requests during the data collection process, you can
share them with the researcher. If you feel uncomfortable for any reason during your
participation, you can leave the research process at any time.

* If you leave the study, the data collected from you will be removed from the study

and destroyed.



Thank you for your time to read and evaluate the voluntary participation form.

Researcher Name: Cagatay Yilmaz

Advisor Name: Assoc. Prof. Feyza Aglargoz

I accept the use of the information I have provided for this study, with my own

consent and knowing that I can quit the study if I wish, for scientific purposes.

(Please fill in this form and give it to the person who collects the data after signing

it.)

Participant Name Surname:

Signature:

Date:



Ek-3:
YARI YAPILANDIRILMIS DERINLEMESINE GORUSME SORULARI

1. Liitfen kendinizi tanitir misin1z? Veri merkezi pazarindaki konumunuzu nasil
tanimlarsiniz?
2. Sirketinizde yeniligi yonetmek ve tesvik etmek icin kullandiginiz stratejileri ve

uygulamalar1 anlatir misiniz?

3. Sirketinizin endiistrinizdeki digerleriyle isbirligi veya yenilikleri paylasma
projeleri veya stratejileri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

4. Sirketinizin genel olarak fikri miilkiyet yonetimi yaklasimini tanimlayabilir
misiniz? Projelerinizde yenilik ve fikri miilkiyet korumasini nasil dengeliyorsunuz?

5. Sirketinizin hem yazilim hem de donanim i¢in ag¢ik kaynak ¢oziimlerini ne ol¢lide
benimsedigini anlatabilir misiniz? Ozellikle kullanilan acik kaynak teknolojilerin
tirlerini, benimsenme nedenlerini ve organizasyonunuzun operasyonlart ve yenilik
yetenekleri tizerindeki etkilerini belirtiniz.

6. Sirketinizin a¢ik inovasyon ve ortak yaratim kavramlarina ne Olglide asina
oldugunu agiklayabilir misiniz? Dis ortaklarla, miisterilerle veya daha genis toplulukla
isbirligi yapmay1 iceren herhangi bir girisim veya strateji uyguladiniz m1?

7. Veri merkezi teknolojilerini agik kaynak donanim ve ortak yaratim dinamikleriyle
yeniden tanimlamay1 amaglayan Open Compute Project (OCP) gibi isbirlike¢i girisimlerle
ne kadar tanmisiyorsunuz? Bu tiir girisimlerin sirketinizde benimsenmesini anlatabilir
misiniz?

8. Sirketinizin Open Compute Project (OCP) kapsaminda {iriin gelistirme siirecine
aktif olarak katilabileceginin farkinda mismniz? Eger dyleyse, bu katilim veya katilim
planlar1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

9. Sirketinizi a¢ik kaynak ¢oziimlerini benimsemeye iten motivasyonlar nelerdir?
Bu, ekonomik nedenler, giivenlik endiseleri, esneklik, dlgeklenebilirlik, verimlilik veya
diger faktorler tarafindan mi1 yonlendiriliyor?

10.  Acik kaynak teknolojilere yonelik, ihalelerde ve satin alma kriterlerinde belirli
gereksinimler gibi bir pazar talebi var m1? Eger dyleyse, bu taleplere drnekler verebilir
misiniz?

1. Agik kaynak ¢oziimlerini benimsemeyi riskli buluyor musunuz? Eger Oyleyse,

hangi 6zel riskleri algiliyorsunuz veya deneyimlediniz?



12. Sirketinizi yenilik i¢in dis kaynaklara bagvurmaya iten motivasyonlar nelerdir?
Bu, i¢ kaynaklarin eksikligi, uzman personel bulunabilirligi, yonetim risklerini azaltma
istegi veya diger ekonomik nedenlerden mi kaynaklantyor?

13. Ortak yaratim ve a¢ik inovasyonun daha verimli veya yenilik¢i {iriin ¢ézlimlerine
nasil yol agtigina dair 6rnekler verebilir misiniz? Ortak yaratimin, sirketinizin daha iyi ve
daha giincel iiriinler gelistirerek pazar ihtiyaglarin1 daha etkili bir sekilde karsilamasina
yardimci olabilecegine inantyor musunuz? Eger dyleyse, nasil?

14. Open Compute Project (OCP) ve agik kaynakli bir BT ekosistemine katilmanin
ana faydalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

15. OCEP iiriinlerinin, diger alternatiflere kiyasla, 6zel ihtiyaglariniz1 ve taleplerinizi
daha iyi karsiladigin1 diislinliyor musunuz?

16. OCP iiriinlerinin performansini, islevselligini, kalitesini veya verimliligini
geleneksel ODM sistemleriyle karsilagtirdiginizda nasil degerlendiriyorsunuz?

17. OCP onayli tasarimlar1 degerlendirirken, iiretici karar verme siirecinizde ne kadar
onemlidir? Uriiniin tasarim onaymi, iireticinin markasi veya itibarinin niine koyar
misiniz?

18.  Yalmizca OCP ¢oziimlerini mi benimsiyorsunuz yoksa mevcut tasarimlari
gelistirerek teknolojiye katkida da bulunuyor musunuz? Eger Oyleyse, yaptiginiz
iyilestirmelere drnekler verebilir misiniz?

19. OCP teknolojilerini tedarik etmenin sirketinize rekabet avantaji saglayacagin
diisiiniiyor musunuz? Eger Oyleyse, hangi yollarla? OCP iirlinleri tedarik etmek,
sirketinizin pazar algisini ve taleplerini artirdt m1? Eger dyleyse, nasil?

20. Open Compute Project (OCP) ile ¢alismak, ekiplerinizin yeteneklerini ve teknik
uzmanhgin gelistirdi mi? Eger Oyleyse, bu iyilestirmelere dair belirli 6rnekler verebilir

misiniz?



Ek-4:
YARI YAPILANDIRILMIS DERINLEMESINE GORUSME SORULARI

(INGILIZCE)
1. Can you please introduce yourself? How can you identify your position in the data
centre market?
2. Can you describe the strategies and practices your organization uses to manage

and foster innovation within the company?

3. Can you describe any projects or strategies at your organization that involve
collaboration or sharing innovations with others in your industry?

4. Can you describe your organization's general approach to managing intellectual
property? How do you balance innovation and IP protection in your projects?

5. Can you describe the extent to which your organization has adopted open source
solutions for both software and hardware? Specifically, please include details on the types
of open source technologies used, the reasons for their adoption, and the impact they have
had on your organization's operations and innovation capabilities.

6. To what extent is your organization aware of the concepts of open innovation and
co-creation? Please describe any initiatives or strategies your organization has
implemented that involve collaboration with external partners, customers, or the broader
community to drive innovation and product development.

7. How familiar are you with collaborative initiatives like the Open Compute Project
(OCP) that aim to redefine data centre technologies through open-source hardware and
co-creation dynamics? Could you describe adoption of such initiatives within your
organisation?

8. Are you aware that your organization can actively participate in the product
development process under the Open Compute Project (OCP)? If so, can you describe
any involvement or plans for involvement?

9. What motivates your organization to adopt open source solutions? Is it driven by
economic reasons, security considerations, flexibility, scalability, efficiency, or other
factors?

10.  Is there a market demand for open source technologies, such as specific
requirements in tenders and procurement criteria? If so, can you provide examples of such

demands?



11. Do you consider it risky to adopt open source solutions? If so, what specific risks
do you perceive or have experienced?

12.  What motivates your organization to seek external sources for innovation? Is it
due to a lack of internal resources, availability of specialized staff, the desire to reduce
management risks, or other economic reasons?

13. Can you provide examples of how co-creation and open innovation have led to
more efficient or innovative product solutions? Do you believe that co-creation can help
your organization develop better and more up-to-date products that more effectively meet
market needs? If so, how?

14.  What do you perceive as the primary benefits of participating in the Open
Compute Project (OCP) and having an open source IT ecosystem within your
organization?

15. Do you find that OCP products meet your specific needs and demands better than
other alternatives?

16.  How do you perceive the performance, functionality, quality, or efficiency of OCP
products compared to traditional ODM systems?

17.  When considering OCP-approved designs, how important is the manufacturer to
your decision-making process? Would you prioritize the product's design approval over
the manufacturer's brand or reputation?"

18. Do you exclusively adopt OCP solutions, or do you also contribute to advancing
the state of the art by improving current designs? If the latter, can you provide examples
of enhancements you have made?

19. Do you believe that supplying OCP technologies would give your organization a
competitive advantage? If so, in what ways? Has supplying OCP products improved your
organization's market perception and increased demand for your offerings? If so, please
explain how.

20.  Has working with the Open Compute Project (OCP) improved your teams'
capabilities and technical expertise? If so, can you provide specific examples of these

improvements?
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