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ONSOZ

Bu calisma kapsaminda, agik ofis ¢alisma alanlarinin ve kullanilan ¢alisma
tinitelerinin hem tarihsel gelisim siire¢leri hem de mekan etkileri incelenirken, agik
ofis ¢alisma alani icerisinde mekan elemanlarinin kullanici- tiriin- mekan etkileri
mekansal faktorler ve tasarim faktorleri dogrultusunda etkileri gbéz Oniinde
bulundurularak kisisel mekan oOrgiitlenmelerinin agik ofis ¢alisma alaninda nasil
saglanacagini da inceleyip sorgulamaktayiz.

Agik ofis calisma alanlarinda “performatif kisisel mekan oOrgilitlenmesi”
kavraminin tarihsel ve tasarim acisindan ele alinarak irdelenmesi ve kisisel mekan
orgiitlenmelerinde bir degerlendirme modeli olusturmasit hedeflenen bu calisma
Beykent Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii I¢ Mimarlik Anabilim Dali yiiksek
lisans programinda yapilmustir.

Bu tez calismam siiresince desteklerini esirgemeyen, gerceklesmesinde
onemli katkilarda bulunan tez danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Fitnat Cimsit Kos’ a
tesekkiiri bir bor¢ bilirim. Ayni1 zamanda yardimlarindan ve katkilarindan dolay1
hocalarim Yrd. Dog. Dr. Bilge Goniil ve Dog. Dr. E. Dilay Giiney’ e tesekkiir ederim.

Aragtirmalar dogrultusunda yapilan alan ¢alismamda bana kapilarini agan ve
yardimct olan Dogus Center Maslak NTV Stiidyosu c¢alisanlarina ve Konuk
Sorumlusu Demet Ozbay’ a tesekkiir ederim.

Her zaman yanimda olan aileme desteklerinden dolay1 sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.



ACIK OFIiS TASARIMLARINDA PERFORMATIF KiSISEL MEKAN
ORGUTLENMESI

Tezi Hazirlayan: Sema SADE

Ozet

Calisma mekani ihtiyacindan dogmus olan ofisler, teknoloji, ekonomi ve
insan faktoriiniin etkisi ile zamanla degisimlere ugramistir. Bu siirecte pek ¢ok farkli
¢Oziimler olugsmustur. Aranan ¢oziimlere etken olarak, mobilya sektorii de paralel
baglamda degismis ve gelismistir. Calisma sartlarinin degismesi acgik ofis calisma
sistemlerinin olusumuna ve bu mekanlarda kullanilan c¢alisma {initelerinin
fonksiyonel anlamda degisimine sebep olmustur. Ag¢ik ofis mekanlarinin kalabalik
calisma alanlar1 olmasi sebebi ile calisanlar bu mekan icerisinde kendilerini ait
hissettikleri kisisel alanlar olusturmak istemektedirler.

Calisma kapsaminda, agik ofis mekan kavramlari, mekan- iiriin- kullanici
faktorleri ve etkileri dogrultusunda belirlenmis ve tanimlanmistir. Mekana mimari
olusum ve imaj kazandirilirken, agik ofis sistemindeki ¢aligma alanlarinda, aidiyet
hissi uyandiracak, kisisel siirlari kuran bir organizasyon olusumunu saglayacak
Ogelerin mekansal kavramlar1 analiz edilmistir. Olusturulan acgik ofis ¢alisma
alanlarindaki mekansal organizasyon kavramlarinin kullanilan mekan elemanlar ile
kisisel alan olusturulurken nasil verimlilik kazanabilecegi arastirilmistir.

Olusturulan kavramlar dogrultusunda, ge¢misten gilinlimiize agik ofis
mekanlar1 ve mekan elemanlarinin tasarim stratejileri incelenmis, tasarim siirecinde
mekanin  formunu, karakterini olusturan etkenlerin ve bu etkenlere bagh
tasarimcilarin  yaklasimlar: tarihsel siirecte belli parametreler dogrultusunda
detaylandirilmistir. Agik ofis mekanlarimin olusumu ve tarihsel gelisim siirecleri,
ofislerin geligmesi ile beraber mobilya sektoriindeki degisikliklerin ofis mekanlarin
etkilemesi sebebi ile ofis mobilyalarinin tarihsel gelisim siiregleri incelenmis,
detaylandirilmistir.

Acik ofis mekan elemanlarinin mekan- iiriin- kullanici etkileri fonksiyonellik,
esneklik, ergonomi gibi kavramlar dogrultusunda sorgulanarak, modeller tasarimci

yaklasimlart ile irdelenmistir. Tasarlanan mekan elemanlarinin formu, fonksiyonelli,
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malzeme tercihi, mekanda olusturdugu mimari karakteri mekan ve tasarim faktorleri
dogrultusunda algisal ve islevsel yonden incelenmistir. Mimari tasarimda
degerlendirme Olglitlerinin tasarim kosullarina uygunlugu, planlama, uygulama
asamalar1 parametrik yontemlerle belirlenmistir.

Tiim kavramsal tartismalarin 1s18inda, aynt mekan igerisinde ii¢ farkli ofis
tipini barindirmasi sebebiyle karsilastirmali analiz yapmak {izere alan ¢aligmasinda
tercih edilmis olan bir basin- yayin sirketinin agik ofis ¢alisma mekaninda
incelemeler yapilmistir. Bu incelemeler mekansal, donati ve kullanic1 odakh
kargilastirmali  yaklasimlarda bulunularak gdzlemler ve anket c¢alismasiyla
performatif kisisel mekan orgiitlenmelerinin belirleyiciligini nitelendirmektedir. Agik
ofis mekanlarinin, mekan elemanlar1 ile bir sistem olarak projelendirilmesi,
kullanicilarin ve mekanin verimlilik kalitesini arttirmaya yonelik yaklagimlarin
ortaya konmasini saglayacak; kullanicilarin beklentileri ve is isleyisine uygun
beklentiler dogrultusunda mekan orgilitlenmelerinin nasil kigisellestirilebilecegi
incelenmistir.

Sonug olarak, acik ofis ¢aligma mekanlarinda hangi parametrelerin mekani ve
kullaniciy1 nasil etkiledigi aragtirmalar, gozlemler ve anket sonuglari dogrultusunda
anlatilmaktadir. Tasarimla kisisellestirilmis acik ofis ¢alisma mekanlarinin kullanici
ve mekan etkileri goriilmiistiir. A¢ik ofis calisma mekanlarinda, mekénsal, kullanici
ve donati odakli faktdrler dogrultusunda belirlenen parametrelerin mekan ve
kullanict etkileri hakkinda bilgi vermektedir. Performatif kisisel mekan
orgilitlenmelerinin, agik ofis ¢alisma mekanlarinda nasil saglanabilecegi hakkinda
yonlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ac¢ik Ofis Mekan Orgiitlenmesi, Kisisel Mekan, Tasarim
Odakl1 Performatif Mekan
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PERFORMATIVE PERSONAL SPACE ORGANIZATION

FOR OPEN OFFICE DESIGNS

Presented by: Sema SADE

Abstact

Which are evolved from the necessity of working spaces have changed in the
course of time with the effects of technology, economics and the human factor. In
this period numerous solutions have been provided. The furniture industry has also
changed and developed in parallel, as a factor of the searched solutions. The
changing of the working conditions has led to the creation of open office working
systems and to functional changes on the working units which are used in these
places. As open offices are crowded working areas, the workers want to create
individual spaces within these spaces, which they can feel they belong in.

Within the scope of this study, open office space concepts were determined
and defined in the second chapter, in line with space- product- user factors and
effects. While the space is given an architectural creation and image, the spatial
concepts of the elements which will create an organization that will stir the feeling of
belonging, defining the personal limits in working areas of open office system were
analyzed. How productivity can be gained while private spaces are created through
the use of space elements of the spatial organizational concepts in the created open
office working areas was studied.

In line with the concepts which were established, the design strategies of the
open office spaces and the space elements were investigated from the past to the
present and the factors that create the form and character of the space in the design
process, and the approaches of the designers committed to these factors were
described in detail within the historical process, in line with certain parameters. The
creation and historical development processes of open office spaces, and the
historical transformation processes of office furniture resulting from the changes in
the furniture sector together with the development of offices effecting the office
spaces were also investigated and detailed.

The space- product- user influences of the open office space elements were

examined in line with concepts such as functionality, flexibility and ergonomics, and
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the models were studied with the designers' approaches. The designed space
elements’ form, functionality, material preferences and the architectural character
created in the space were examined in accordance with the environment and design
factors with respect to perceptions and functionalities. The evaluation criteria’s
suitability to designing conditions in architectural design and the planning and
application stages were determined through parametric methods.

In light of all of the conceptual discussions, examinations were carried out in
the open office working space of a media company which was preferred for the
comparative analysis due to its containing three different office types in the same
space. These examinations qualify the decisiveness of the performative personal
space organizations through spatial- equipment- and user- focused comparative
approaches by making observations and carrying out questionnaire studies. Planning
of the open office spaces with space elements as a will provide to create new
approaches for improving the quality of productivity of the users and the space; how
the organization of the spaces can be personalized in line with the expectations of the
users and expectations in accord with work operation has been analyzed in this study.

In conclusion, which parameters affect the space and the user in open office
working spaces, and how they affect, is described in accordance with the studies,
observations and the results of the questionnaires. The effects of open office working
spaces personalized through design on the users and the space were seen. It provides
information regarding the effects of the parameters that are determined in line with
the spatial, user and equipment focused factors, on the spaces and users in the open
office working spaces. Directions have been presented regarding how performative
personal space organizations can be provided in open office working spaces.

Key words: Open Office Space Organization, Private Space, Design-

oriented Performative Space
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1. GIRIS

Bu calisma kapsaminda, kullanicinin kisisellestirme ¢abasinin 6tesinde,
mekanin tasariminin  onu sunma potansiyeli arastirilip, sorgulanmaktadir.
Kullanicinin kisisellestirme ¢abasindan bagimsiz, bunu bir performatif yap1 olarak
kullaniciya sunulabilir mi?

Kisisellestirme kullanicinin  bulundugu her alanda kendi kisisel alanini
olusturmanin Otesinde, kisinin degil, mekanin yarattigr alanla saglandigi zaman
performatif kisisel mekan kurgusunun yaratilmasi saglanabilir. Performatif kisisel
mekan, acik ofis ¢alisma alanlarinda, mekanin verimli planlanmasi ile kullanilan
mekan elemanlarinin olusturdugu, kullanicinin aidiyetlik hissettigi esnek, ergonomik
ve fonksiyonel olgular dogrultusunda projelendirilmis biitlinlesik tasarim alani olarak
tanimlayabiliriz.

Mekan, agik ofis, kisisellestirme, performatif kisisel mekan ve mekan
orgiitlenmesi kavramlari; acik ofis ¢alisma mekanlarinin ve mekan elemanlarinin
tarthsel ve gelisim siiregleri esneklik, ergonomi, verimlilik, fonksiyonellik gibi
yaklagimlarla acik ofislerde nasil performatif kisisel mekan oOrgilitlenmelerinin
saglanabilecegi irdelenmektedir.

Mekansal oOrgiitlenme, mekanin Orgiitlenmesi tasarlanirken mekan bu
orgiitlenmeyi nasil 6n gérmektedir?

Tasarlanan mekanin islevselligi ve mekansal faktorleri gbz Oniinde
bulundurularak projelendirilmesi ve bu dogrultuda mekan elemanlarinin tercih
edilmesi mekan orgiitlenmesini verimli kilabilmektedir. Mekan Orgiitlenmesinde
etkili olan faktorler tasarlanmis bir alan olusturma alt yapili fikri ile aragtirilmakta,
tarihsel gelisim siiregleri de goz oniinde bulundurulmaktadir. Tarihsel gelisim siireci;
ofis mekanlarinin olusumu, gelisimi ve acik ofis calisma alanlarina gegis siireci ile
beraber mekan elemanlarinin da gelisim stiregleri arastirilmaktadir. Mekansal, donati
ve kullanict odakli yaklasimlar dogrultusunda olusturulan parametreler mekansal
orgiitlenmenin  belirleyicileri  niteligindedir. ~ Mekanin  yapisal ~ durumu
projelendirmede onem olusturan etkenlerden biri oldugu arastirmalar ve bulgular
dogrultusunda goézlemlenmektedir. Tasarlanan mekanin yapisal durumu, mekan
orgiitlenmesinde etkili olan tasarlanmis mekanin ve mekan elemanlarinin
tercihlerinde belirleyici niteliklerini olusturmamizda yardimer olmaktadir.

Agik ofis calisma mekanlarinda, performatif kisisel mekan orgiitlenmesi

mekanin kisisellesmesini ve kullanicinin aidiyetlik hissedecegi verimli bir tasarim
1



alan1 olusumunun saglanabilmesi karsilastirilmali alan ¢alismasiyla analiz edilip
degerlendirilmektedir. Acik ofis ¢alisma mekanlarinda performatif kigisel mekan
orglitlenmesinin saglanmasi tasarim faktorleri dogrultusunda incelenerek, tasarim ve
mekan faktorlerinin olusturdugu biitiinlesik tasarim yaklasimi ile arastirilip
degerlendirilmektedir. Tasarim ve mekan faktorlerinin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi ile verimli bir tasarim alant olusumunun saglanabilecegi
arastirmalar sonucunda gozlemlenmektedir. Yapilan arastirmalar kapsaminda, agik
ofis calisma mekanlarinda kisisel mekan olusturma ve mekan Orgiitlenmesi tasarim
baglaminda arastirilmaktadir. Alan ¢aligmasi kapsaminda incelenen bir basin-yayin
sirketinin ayni c¢alisma mekaninda {i¢ farkli agik ofis mekan Orgiitlenmesini
barindirmast nedeniyle karsilastirmali analizler yapilarak, mekan Orgiitlenmesi
sorgulanmaktadir. Fotograf ¢ekim izni olmadigi icin, ¢alisma gorsel tablolarla
biitiinlestirilmistir. Analizler mekansal, donat1 ve mekan odakli faktér parametreleri
dogrultusunda; gozlem ve anketlerle desteklenmistir.

Acik ofis c¢alisma mekanlarinda kisisel mekan olusumu, mekan
orgiitlenmesini verimli kilmaktadir. Agik ofis calisma mekanlarinin ¢oklu ¢alisma
mekanlarini barindirmast ve homojen bir yapiya sahip olmasi nedeni ile parametrik
ve stratejik yaklagimlarla tasarim etkileri belirlenmis ve mekan oOrgilitlenmesinin

kisisellestirilmesi amag edilmistir.

1.1. Amag

Performatif kisisel mekan, farkli departmanlarin bir arada calistig1 agik ofis
calisma mekanlarinda insan- {iriin- mekan iliskisi kapsaminda, ¢alisanlara aidiyetlik
hissi saglayan, parametreleri tarifleyen verimli bir tasarim alandir.

Acik ofis sistemlerinin ¢oklu calisma mekanlarini barindirmasi nedeni ile
calisanlarin kendilerini ait hissetmelerini saglayacak kisisel alan orgilitlenmelerinin
tasarim parametrelerine etkisi, performatif bir optimum ¢dziim ve tasarim siireci
temel alinarak incelenmistir. Modellerin tasarim siireglerinde mimari karakterleri
incelenerek, mekansal organizasyonda performans: arttirma etkileri ve degistirilebilir
esnek mekanlarin tasarim siiregleri mekansal, donati ve kullanici odakli parametreler
dogrultusunda incelenmistir.

Alan c¢alismas1 i¢in segilen agik ofis mekanlarinin  karsilastirmali
parametreleri, aydinlatma, akustik, havalandirma gibi mekéansal faktorler ve

fonksiyonellik, esneklik, ergonomi ve malzeme kullanimi gibi tasarim faktorleri
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dogrultusunda, ¢oklu ¢alisma mekanlarinda kisisel mekan olusturma amag edinilerek

belirlenmistir.

1.2. Kapsam

Performatif kisisel mekan kavramlari; mekansal imaj, aidiyet, verimlilik,
kisisel mekan ve sinir, mekansal organizasyonun performansi arttirma etkileri, sosyal
mesafe ve etkilesim belirleyicileri dogrultusunda arastirilmistir.

Kavram olarak bir diizenleyici olan ofisin, tasarim kriterleri, evreleri,
degerlendirme ve bicimlendirme stratejileri ile tasarim silirecindeki donemsel
yaklagimlar arastirilmistir. Ag¢ik ofis ¢alisma mekanlarinin ve mekan elemanlarinin
olusumu ve tarihsel gelisim siireci tasarim stratejileri dogrultusunda incelenmistir.
Cagdas mekanlarda organizasyonu saglayan modellerin tasarimlari, gelisim siirecleri
ve ofis yapilarinin tasarim parametreleri ve analiz yontemleri aragtirilmistir.

Acik ofis tasariminda, tasarlanan mekanin ve mekan elemanlarinin
fonksiyonel gelisimi, esnekligi, ergonomisi, siirdiiriilebilirligi, malzeme tercihi,
formu, ¢evre etkisi ve teknolojik gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak tasarim
stratejilerine bagli parametrik yontem gelisimi olarak degerlendirilmis ve

incelenmistir.

1.3. Yontem

Acik ofis mekanlarinda kullanilan mekan elemanlarinin ve mekanda
biitiinlesik tasarim olusturmay1 saglayan mekan ve tasarim faktorlerinin kisisel
mekan Orgilitlenmesine etkilerini incelemek amaci ile mekéansal kavramlar arastirma,
anket ve gozlemle analiz edilmistir.

Mekana mimari olusum kazandirilirken olusturulmak istenilen kisisel alan
orgiitlenmelerinin tasarim parametrelerine etkisi, bir basin- yayin sirketinin agik ofis
calisma alaninda ¢ farkli islevsel ve tasarlanmis calisma {initeleriyle
projelendirilmis olmasindan dolay: karsilagtirmali incelenmek {izere tercih edilmistir.

Ayn1 mekan igerisinde projelendirilmis olan {i¢ farkh tipteki acik ofis ¢aligma
tiniteleri anket ve gozlemler yapilarak karsilastirmali tasarim parametreleri analiz

edilmis ve diagramatik semalastirilmistir.



2. PERFORMATIF KiSISEL MEKAN KAVRAMLARI

Tasarlanan agik ofis mekanlarinda, tasarim faktorleri dogrultusunda mekanin
karakteri olusturulur ve bu olusturulan karakterin kisisel mekana doniistiiriilmesi
esnasinda belli belirsiz bir sinir meydana gelir. Olusan bu sinir, sosyal mesafe ve
etkilesim alanlarinin belirleyicileridir.

Naghavi (1995),” ye gore acik planli ofis anlayisinin fiziksel planlama
acisindan o6zelliklerinden biri de mekan organizasyonunda izlenen gozlem, arastirma,
analiz ve sentez gerektiren metod olmasidir. Ozellikle biiyiik ve rutin ofis islerinin
yogun oldugu igletmelerde, ofis faaliyetlerinin gerektirecegi mekanin ihtiyaca uygun
bir sekilde diizenlenmesi, biliylik dikkat ve analitik bir anlayis ile
gerceklestirilebilecektir.

Mekan ve tasarim faktorlerinin dogru organize edilmesi, mekani esneklik

ergonomiklik ve fonksiyonellik a¢isindan verimli kilar.

2.1. Mekansal imaj

Tasarlanmis agik ofis ¢alisma mekaninin, kisisel yaklasimlar gozetilerek,
esnek, ergonomik ve fonksiyonel olgular dogrultusunda mekana ve kullaniciya
sunmus oldugu mekan Orgiitlenmesi, mekanin karakteristik yapisinin belirleyicileri
niteligindedir.

“Mimarlikta  mekanin  bicimlenmesi  islevsellige  bagli  verilerin
yonlendiriciligine =~ dayanmakla  birlikte, mekant  sinirlayan  ylizeylerin
diizenlenmesinde, mekanin tiimel agidan kurgulanmasinda estetik diizeye ulagma,
heykelsi ve sanatsal bir gevre yaratma olayn 6ziinii olusturur” (izgi, 1999, s.86- 87).

Form, 151k kalitesi, malzeme, mobilya, boyutlar1 ve planlama ile bir biitiin
olarak organize oldugunda, cevreleyen ve karakteristik yapisini olusturan mekan,
mimari olusum kazanir. Mimari olusum kazanan bu mekanin, performatif mekan

orgiitlenmesi ve islevsellikle mekansal imajinin olusumu kazanilir.

2.2. Mekan ve Aidiyet

Mekan kavram olarak icinde biitlin organizasyonlar1 barindiran, sinirlar
belirsiz ya da kullanicinin ig¢inde kendine yarattigi belli belirsiz sinirlari olan
tasarlanmis bosluktur.

“Mimari mekan, gézlemcinin algilayabilecegi bi¢imde sinirlandirilmis uzay

pargasidir. Gozlemcinin mekani tanimlayabilmesi i¢in de bu mekanin gézlemci
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tarafindan algilanabilir smirlarinin bulunmasi kagmilmazdir. Ancak insan beyni
tarafindan kolaylikla algilanabilen bu sinirlar her zaman net ve kesin olmayabilir. Bu
sinirlar mekani1 tam kapali bir hacim olarak kapatmasa da ¢ogu zaman mekani tam
olarak tanimlamaya yetebilmektedir” (Gtir, 1999).

“Mimari mekan olusturulmasinda mimar geometrik, fiziksel mekana
miidahale eder ve mekan belirleyici 6gelerle bir bolge olusturur. Bagka bir sdyleyisle
mimari mekan kapatilir. Mekan genelde kiitleler arasindaki bosluk olarak ele alinir.
Fakat gercekte mekan kendi olanaklariyla mimari bigimlemeye sahip kiitlelerin
arasindaki bir bi¢imdir. Mekan icinde olusturulan sinirlayict 6geler, insanlar
psikolojik olarak rahatlatabilmektedir. Tiim duyulara farkli oranlarda etkileyen
sinirlar ve vurgu elemanlar ile bir gozlemci bulundugu mekani bir biitiin olarak
algilamaktadir. Bu sekilde bahsi gecen temel bilesenlerin varlig: ile o gdzlemci igin
mekanin olustugundan bahsedilebilir” (Hasol, 1975).

Acik ofis ¢alisma alani igerisinde, ¢alisan1 diger ¢alisanlardan belli bir dlglide
ayiran, c¢alisanin i¢ginde eylemlerini siirdiirmesine elverisli olan bosluk ya da siirh
bir hacim yaratilir. Mekan icinde belli ya da belirsiz olusan smirlarla caligsanda,
kisisel mekan belirleyicileri olabilmektedir. Bu simrlar kisisel elemanlarla
olabilecegi gibi ortak kullanim alanina ait mobilya elemanlar1 ile de yapilmasi
miimkiindiir.

“Ofislerin kisisellestirilmelerinin kullanicilarin i memnuniyeti ve ofis
cevresel memnuniyetini olumlu yonde etkiledigi, dolayisiyla igveren i¢in de yararh
oldugu bilinmektedir. Ayrica yapilan arastirmalara gore ofisini kisisellestirebilen
calisanlarin psikolojik saglik diizeylerinin yiiksek oldugu da gbzlemlenmistir” (Wells,
Thelen, 2002, s.300- 321)

“Kigisellestirilebilecek mekanlar yaratabilmek icin, calisma istasyonlarinm
olusturan masalarin uygun oOlgiilerde kapalilik hissini uyandiracak paneller koymak
gerektigini, ana dolasim alanlarina uzak ve ¢alisani, sirt1 bu mekanlara doniik sekilde
yerlestirmek yani ¢aliganlari trafigin yogun oldugu mekanlardan izole etmek, mimari
elemanlardan, duvarlardan yararlanip koseleri bu ihtiyag goz 6niinde bulundurularak
verimli sekilde kullanip, kapalilik hissini kuvvetlendirmek ile miimkiin olabilecegi
gorlsiinii one siirmektedir” (COPE Project, 2003)

Tasarimcilarin - kullanicilara, isleve gore tasarlamis oldugu mekanlar,
antropometrik Ol¢iiler, sosyo- kiiltiirel durum ve fonksiyona yonelik olmas1 aidiyet

hissini giiclii kilar. Kullanilan ¢aligma iinitelerinin islevsel yaklasimlarla tasarlanmasi
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ile olusturulabilecek kisisel mekan, verimli mekan organizasyonunu beraberinde

getirir.

2.3. Verimlilik

Verimlilik, iiriin- insan- mekan iligkisinin dogru planlanmasi ile mekanda
sagladigi sistematik uygunlugun bir getirisi olarak tanimlanabilir. A¢ik ofis yapilar
verimlilik kavramina gore incelendiginde diisiiniilmesi gereken detaylarin basinda
mekanin, mekansal faktorler agisindan uygunlugu, organizasyonu ve nitelikli mimari
projeye sahip olmasi gelmektedir. Dogru ¢oziimlenmis ve estetige de 6nem verilmis
bir proje, mekan isleyiginin verimliligine olumlu yonde etki saglayacaktir.

“Kullanicilarin ¢aligma alanindaki ¢evresel memnuniyetinin, i$ memnuniyeti
ve verimliligi ile dogrudan iliskili oldugu bir cok arastirmaci tarafindan tespit
edilmistir. Ayrica geleneksel bir ofis mekanindan acik ofis mekanina tasinan
insanlarin ilk bagslarda ofis mekanindan memnun olduklari, kisisel iliskilerinin
kuvvetlendigini ve gruplar arasi iletisimin kolaylastigini bildirmis, fakat zamanla
mahremiyet eksikligi, havalandirma problemleri, giiriiltii gibi i¢ mekan cevresel
faktorlerinden sikayetci olmuslardir” (Brennan, 2002, s.279- 299).

Brennan’in vermis oldugu Ornege dayanarak, mekansal faktorleri eksik
planlanmis oldugunda, yalnizca dogru mekan planlama ve tasarimi ile mekanda
verimli organizasyon saglanamamaktadir.

“Calisanlarin  yeni tasarim faktorlerini birebir kullanarak, ergonomik,
antropometrik ve mekansal organizasyon gibi fizyolojik konforlarini 6n planda tutan
tasarimlarin yani sira psikolojik ihtiyaglarinin da saglanacagi ofislerin tasarlanmasi
kullanic1 memnuniyetini arttiracaktir. Psikolojik yaklagimlarin kullanicilar tizerindeki
olumlu etkisi kaginilmaz oldugu gibi verimliligi arttirmada bu etkenler géz 6niinde
bulundurularak tasarimlarin olusturulmasi ve hayata gegcirilmesi gerekmektedir”
(Yildirim, 1990, s.17).

Acik ofis mekanlar1 ¢oklu ¢aligma mekani sundugundan kisisel yaklagimlar
on planda tutularak nicelik ve niteliklere sahip bir planlama yapilmali ve detaylara
inildiginde insan- materyal- mekan iligkisini kavrayacak fonksiyonellikte ¢alisma
tiniteleri tercih edilmelidir. Bu yaklasim mekana ve calisanlara yiiksek verimlilikte

tasarlanmis ¢alisma mekani saglayacaktir.



2.4. Kisisel Mekan ve Sinir

Zihinde olusturulan, belli belirsiz sinirlar1 olan soyut bir mahremiyet alani
cizilir. Bu ¢izilen alan soyut kisisel mekanin sinirlayicilaridir. Sinirlayict 6geler, agik
ofis caligma alanlarinin ¢oklu c¢aligma alani olmasi ve sirkiilasyonun fazla olmasi
sebebi ile c¢alisanlarin kendilerini ait hissedecekleri kisisel mekan olusturmasini
saglar.

Kisisel mekan, tasarlanmis acik ofis calisma mekanlarinda, mekana ve
islevsellige uygun detaylandirilip projelendirilmis mekan elemanlarinin biitlinligii ile
olusturulan soyut belirleyici ¢izginin metodolojik kurallara bagl tasarlanmis alan
olarak tanimlanmaktadir.

Morval (1981), “Psikoloji ve Insan Bilimleri” kitabinda, ¢evre psikolojisinde
insan- mekan iligkileri cevresinde olusan kisisel mekan kavramini, her bireyin
etrafinda bulunan, sinirlar1 savunulan, fiziksel ve bilissel olarak hakim oldugu kisisel
mekan olarak ifade eder. Kisisel mekan, mesafeye benzer bir sekilde ve mahremiyet
diizeyi yiiksek bir alan olarak da kavramlastirilabilir. Sosyo- kiiltiirel niteliklidir,
esnektir, fiziksel yanlari olmakla birlikte salt fiziksel referans noktalarina
indirgenemez, fikrini 6ne siirmektedir.

Her calisan, calisma mekaninda, ihtiyaglar1 kadar estetik kaygilar1 da gozetir.
Coklu calisma mekanlarinda; kisisel mekan olusturmak ve diger calisanlar ile
iletisim ve islevsel ilerleyisi koparmamak, performansi olumlu etkilemesi agisindan
esnek, fonksiyonel, modern mobilya tercihleri ile ideal bir atmosfer hazirlanabilir.
Hem kisisel mekan olusturmak hemde diger calisanlarla iletisimi koparmadan

calismak modiiler mobilya sistemleri ile daha kolay saglanabilir.

2.5. Sosyal Mesafe ve Etkilesim

Acik ofis ¢aligma mekanlarinda verimliligi olumlu yonde etkilemek acisindan
belirli diizeyde akustik ve gorsel anlamda gizlilik tercih edilir. Hem calisanin
kendine ait bir g¢alisma mekani olmasi hemde diger calisanlar ile iletisimi
koparmamak agisindan ¢alisan yogunlugunu da gozeten mekan boyutlari olmali ve
mekan tasarimi yapilmalidir.

“Mimari mekanin boyutlarina, yalinlik veya karmasikligina bagli olarak
mekanin ancak bir pargasi goriis alanma girer. Bu normal kosullarda yatayda 180°,
diiseyde 140" a¢1 i¢inde kalan bolimdiir. Bunun disinda kalan boliim ancak basin

hareketi veya yer degistirme ile algilanabilir” (izgi, 1999, 5.96).
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Calisma iiniteleri ¢evresinde algilanabilen mekan elemanlar1 diger ¢alisma

tiniteleri ile olan sosyal mesafenin belirleyicileridir.

2.6. Mekansal Organizasyonun Performansi Arttirma Etkileri

Dogru tasarlanmis agik ofis sistemi, farkli birimler arasindaki mesafeleri
azaltarak calisma mekanlarinin kullaninmini maksimuma ¢ikarabilir. Acik ofis
mekanlarinda saglanan iletisim kolayligi, bir arada c¢alisma, verimi arttirma, farkl
depertmanlar arasi bag kurma gibi algisal ve islevsel biitiinliik olusturmasi orgiitsel
verimliligi arttirmaktadir.

“Ofisler bir ¢ok calisanin giiniin biiyiik bir boliimiinii gecirdigi yer olarak da
ele alinmali, ofislerdeki fiziksel ¢cevre 6zenle tasarlanmali ve yonetilmelidir. Ciinkii
iceride calisanlarin yasadig fiziksel sartlar; memnuniyetin, rahatligin ve verimliligin
belirleyici faktorleridir”’(NRCC, 2004, s.1).

“Mimarlik yapitinin mekan kurgusunda, bosluklar baska bir veya bir ¢ok
mekanin kurulmasi i¢in ortam olusturur. Her kurulan yeni mekan, sinirlar1 ve kiitlesi
ile boslugu kaplar. Kiitlesinin i¢indeki mekan da, mekan i¢inde mekan kurulmasinin
ve algilanmasinin zincirleme eylemini olusturur. Gerek tek ve bagimsiz, gerekse ¢cok
sayidaki mekan kurgusunun veya karsilikli iliskilerinin algilanmast  ve
degerlendirilmesi, 151g¢in(aydinligin), zaman boyutunun ( hareketin) devreye girmesi
kosuluna baghdir” (Izgi, 1999, 5.90- 91).

Ses, aydinlatma, 1s1 gibi mekansal faktorler, planlama, islevsellik, estetik,
boyutlar gibi tasarim faktorleri dogrultusunda tasarlanan mekan, fiziksel sartlar ile
birlikte organize olmasiyla mekanin ve c¢alisanin performansinin yiliksek tutulmasi

saglanabilir.

3. TASARIM STRATEJILERINE BAGLI ACIK OFiS MEKANLARININ
TARIHSEL GELISiMi

Tasarlama siirecinde mekanin formunu ve karakterini olusturan etkenler
bulunmaktadir. Bu etkenlere planlama, c¢evresel, bicimsel, fonksiyonel ve malzeme
tercihi gibi yaklagimlar temel alinabilmektedir. Bu etkenler dogrultusunda tasarlanan
mekan ve elemanlar, tarihsel siire¢ icerisinde degisimlere ugramaistir.

Uniigiir (1989),” a gore bigimlendirme siirecinde, parcadan biitiine veya

biitlinden detaya bigimlendirme olarak silire¢ yonii tercihleri “siirec¢ stratejisi’ni, bu



stratejiler icerisinde parcalari birlestirme veya biitiinii alt pargalara ayristirma
organizasyon ilke ve kurallar1 ise “tasarim striiktiirii’nii belirlemektedir.

“Ofis tasariminda en fazla faydayi saglamak i¢in kullanicinin bagimh ve
bagimsiz Ozellikleri ve donati elemanlarinin tamamlayic1 6zelliklerinin goz Oniine
alinma zorunlulugu vardir. Kullanicinin bagimli ve bagimsiz o6zellikleri donati
elemanlarinin  tim  Ozelliklerini  belirlemektedir. Kullanicilarin ~ statik-dinamik
antropometrik Olgiileri ile donati elemanlarinin, bigimsel ve boyutsal O6zellikleri
ortaya ¢ikartilabilir” (Yildirim, 1990, s.17).

Teknolojinin ve dolayisiyla endiistrinin de gelismesiyle ihtiyaglarin ve is
isleyislerin farklilagmasi sebebi ile ofis tasarimini etkileyen tasarim kriterlerinde de
farklilasmalar olmustur. Ofis calisma alanlarimin zaman iginde biiylimesi veya
kiigiilmesi, is tlirlerinde degisiklik yapilmasi gibi ihtiyactan dogabilecek sebeplerden
dolayi, bu donilisime cevap verebilecek esnek mekanlar saglanmalidir. Esnek
kullanim, verimli bir ¢alisma mekan1 saglayabilmektedir. Ofis mekan elemanlar1 da
zaman ic¢inde degisim kosullarina ayak uydurabilecek esneklige sahip olmalidir.
Ayni1 ve farkli departmanlar arasi bilgi akisini kolaylastirmak amacl iletisim, tasarim
kriterlerini etkileyen sebeplerden olmustur.

Mimari tasarim stratejilerine bagl farkli gorlis ve parametreler One
stiriilmektedir. Tasarim siirecinde donemsel yaklasimlar ve isluplar kullanilmis,
teknolojinin ve dolayisiyla endiistrinin de gelismesi, ihtiyaclarinda bigim
degistirmesi ile tasarlanan mekan ve iriinlerde form ve fonksiyonellik agisindan
etkili degisimler olmustur. Bu tasarlanan mekan ve {riinlerde, tasarlama siirecine
bagl yaklagimlarda da degisimler olmustur.

Genel anlamda tasarim siireci, analiz, tasarlama ve uygulama evreleri olarak
degerlendirilmistir. Tarihsel gelisimle beraber tasarlama silirecinin Oncesi ve
sonrasinda saptamalar ve detayli analizler yapilmaktadir. Esneklik, iletisim ve
yeterlilik zamanla dikkat edilen hususlardan olugsmustur.

Tasarim siirecine bagli yaklasgimlar mekanin 6n planda tutularak analiz
edildigi ve tasarim siirecinin de buna bagl ilerledigi siireglerken, bu siire¢ mekan ve
mekanda kullanilan triinlerin ihtiya¢ ve kullanicinin 6n planda tutularak ele alinip
degerlendirilmeye baslamasi olarak degismeye baslamistir.

Tasarim stratejilerinin gelismesi Orta Cag’dan itibaren baslamistir. Ofislerin
gelismesi ve is ihtiyacindan dogmus olan agik ofis ¢alisma mekanlari da zamanla

gelismis ve degisimlere ugramistir. Ofislerin gelismesi ile gelisen mobilyalarla
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ihtiyaclara ve mekana uygun, esnekligi, ergonomisi ve islevselligi on planda olan
performatif, verimli ¢aligma mekanlar1 saglanabilmektedir.

Acik ofis mekanlarinin tarihsel gelisim stiregleri;

1958’ de Almanya’ da ortaya ¢ikan Biirolandshaft hiyerarsik emir zinciri
olmayan iletisime dayal1 acik planli ofis ortami yaratilmast,

1960’ da ABD’ de yapay havalandirma ve aydinlatma sayesinde daha derin
planli binalarin insa edilisi, agik planli ofislerin gelisimini tesvik etmesi,

1960’ larda Alman ekonomisinin canlanmasi ve endiistrinin gelisimi,

1970- 72° de Herman Herzberger tarafindan tasarlanan ve Hollanda’ da insa
edilen Central Beheer ofis binasi agik ofis sisteminin ilk 6rneklerinden olmustur.

1970’ de iletisimi ve iretkenligi arttiracagina inanilmasi acik ofis c¢alisma
mekanlarini popiiler hale getirmesi,

1970- 80’ lerde bilgisayarin ofislere girmeye baslamasi ve 1980’ lerde kisisel
bilgisayarlarin kullanilmaya baslanmasi,

Teknolojik gelismeler ve sistemin geligip farklilagmasi,

Ofis organizasyonlarinin yeni gereksinimlere cevap verecek yeni tanimlar
aramasina neden olmasi,

1990’ larda ekonomik durgunluk sebebi ile maliyeti aza indirebilecek fakat is
ve mekan verimliligini azaltmayacak ofis ortamlarinin yaratilmak istenmesi,

Bilgi teknolojisi, mobil telefonlar, kablosuz diziistii bilgisayarlar kullanicilar
ozgilrlestirmis, sabit mekana baglilig1 azaltmasi,

20. yy’ da teknoloji ve statii ile beraber ofis donati elemanlarina sadece
esneklik, fonksiyonellik ve ergonomi ac¢isindan yaklasilmamasi, iletisimi
kolaylagtiran gorselligi 6n planda olan donati elemanlar:1 tasarlanmasi, seklinde

kronolojik bir siralamayla olmustur.

3.1. Ofis Mobilyalarinin Tarihsel Gelisim Siirecleri
Ofis kavraminin ortaya ¢ikist diisliniildiiglinden daha eskiye dayanmaktadir.
“Kayitlara gecen ilk ofis drnekleri ortacaga aittir. Manastir rahipleri, ¢alistiklar
yeri tanimlamak i¢in “bureau” biiro sozciigiinii kullantyorlardi. Zaman iginde, ¢iftlik
evlerinde, diikkanlarda, saraylarda hatta konutlarda ilk ofisler ortaya ¢iktr. Ornegin,
Ronesans alimlerinin ¢alismalari, 6zel ofislere 6zgii sayilabilecek 6zelliklere sahiptir”

(Y1lmaz, 2005, s.175).
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Fotograf.1. Durham Basrahibi Lawrence Minyatiirii
(en.wikipedia.org, Subat, 2014)

“Erken ortacag rahiplerinin ofislerini tasvir eden minyatiir. Bu minyatiirde 1149-
54 yillar1 arasinda Durham Bagrahibi olan Laurence, elyazmasi lizerinde ¢alisirken,
kagidin titremesini 6nlemek i¢in sol elinde bir bigak tutuyor” (Yilmaz, 2005, s.,175),
(Fotograf.1.)

“Devrinin ileri gelen cevirmen ve katibi, ayn1 zamanda Lille papazi ve
Burgundy diiklerinin sekreteri olan Jean Mielot (1472), bu minyatiirde, “burea
ue”’sundaki calisma araglart ve elyazmalartyla ¢evrili bir halde, ideal alim-katip
goriiniimiinde” (Yilmaz, 2005, s.176), (Fotograf.2.).

) v _\;}_ \ :f?’?}; 4‘

<

Fotograf.2. Jean Mielot Minyatiirii
(en.wikipedia.org, Subat, 2014)
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“1650 dolaylarinda, kibar insanlar, zamanlarin1 yazarak ve kendi sekreterlik
isleriyle ilgilenerek harcamaya basladilar. Bu, onlar1 ¢ok yonlii yazma mobilyalari
icin daha biiylik bir talepte bulunmaya gotiirdii. Talep “Secretaire” adi verilen
masanin yaratilmasiyla sonuclandi (Fotograf.3.). Sekreter masasi, one bakan
kisminda asagi kenara bir kanat veya sahte bir ¢ekmeceyle bagli olan ve kapali
oldugunda dimdik duran yazma tablasina sahip bir mobilya idi. Bu kanat asagiya
dogru agildiginda yazmak i¢in genis bir ylizey elde ediliyordu” (Yilmaz, 2005, s.177).

Fotograf.3. Sekreter Masasi

(www.artfinding.com, Subat, 2014)

“Gegen yy.” da evlerde statii ve zenginlik gostergesi olan mobilya ofislerde
de statii, otorite, kararlilik ve gii¢ simgesi haline gelmistir. Statii yiikseldik¢ce mobilya
boyutlar1 da biiyiimiis, idari personelin mobilyasinin otorite ve gii¢c simgesi olmustur”

(Arredamento Dekorasyon, 1991, s.32- 36).

Fotograf.4. Modern Verimlilik Masasi

(www.houzz.com, Mart, 2014)
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“20. yy. basinda, rasyonalizm ve standartlagmanin egemenligindeki bir
calisma ikliminde ofis tasarimi yer buldu. Taylor’ un verimlilik teorileri, montaj hatti
ve zaman ile hareket calismalari, dnceki modelleri geride biraktirarak ofisteki kagit
dolasimint ve verimliligi hizlandiran yeni tip bir masanin dogmasina yardim etti.
1915°te ofis mobilyasi iireticisi Steelcase firmasi, Equitable Assurance Company’nin
Manhattan’daki yeni merkezi icin Modern Verimlilik Masa’sin1 (Modern Efficiency
Desk) yaratt1 (Fotograf.4.). Ofis yasaminda bazen en ufak yenilikler bile ¢ok biiyiik
Olciide Onemli olabiliyor. Modern Verimlilik Masasi, modern ofis kiiltiiriiniin
dogusunda ¢ok dnemlidir. Bugiin her yerde kolaylikla bulunan bu masa o zaman igin
bir devrimdi” (Y1lmaz, 2005, s.185).

Ofis kavraminin ilk ¢ikisindan itibaren tasarlanan mobilyalar sadece
kullanicilara ve islevlere yonelikken, ofis mekanlarinin olusumu ile tasarlanan
mobilyalar mekana ve statiiye yonelik form degistirmistir.

“1920’ den 6nce bir ¢ok masa, bugiinde reprodiiksiyonlari bulunan Wooton
Cabinet Office Secretary (Wooton Ofis Dolap Sekreteri)’ ni andirtyordu (Fotograf.5.).
Dolaptan farkli olarak, kelebek gibi kanatlar1 yanlara agilan iki 6n parca, gilizel bir
yazi yazma Yyiizeyi, bir diizine raf, kdse ve ¢ekmece bulunuyordu. Kanatlarin da

kendi i¢ raflar1 ile ufak gozleri ve cekmeceleri vardi” (Yilmaz, 2005, s.186 ).

WHEF

Fotograf.5. Wooton Ofis Dolap Sekreteri

(www.liveauctioneers.com, Mart, 2014)

Ihtiyaglarm artmasi ile, c¢alisma masalar1 tasarimlarinda da degisiklik

olmustur. Calisma masalari, sadece ¢alisma ve yazi amacli iken depolama boliimleri,

13


http://www.liveauctioneers.com/

¢cekmece ve raf gibi ihtiyaca yonelik tasarim baglaminda performatif degisiklikler
olmustur.

Acik ofislerin olusumu ile aym1 mekani kullanan kullanicit sayisinin ¢ok
olmasi, her calisana ayr1 ¢alisma {initelerinin tasarlanmasi miimkiin olmayacagindan,
ayni mekanda ve aymi tip ¢aligma iinitelerinde kisisel alanlar olusturulmaya
calisilmgtir.

“Acik ofis gelisimini takiben, ABD’de ¢alisan Robert Probst tarafindan, ofis
mobilyast yeniden tanimlanmis ve “Aksiyon Ofis” sistemi 1964’de tamitilmistir
(Fotograf.6.). Buna gore, ofis mobilyasinin, ofis ¢calismasimin farkli yanlarina cevap
verebilen ve mahremiyet- iletisim ¢atigmasini ¢dzebilen bir pargalar takimi olmasi idi.
Bu yaklasim, yiiksek diizeyde 6zerkligi dngorerek, ofis tasariminda, bireysel yetkiye
imkan tamiyacak sekilde tasarlanmis eleman setlerine odaklanmistir. Degisim
problemi, yonetim sorumlulugunun kullanictya verilmesiyle ¢Oziilmiistiir.
Mobilyanin kendisi, bina kabugunun bazi béliicii fonksiyonlarini {istiine almaya
baslamis ve tasarimcilara, yerlesimlerinde dik agilardan kagmalarina imkan vermistir.
Donanim, calisanlarin, degisen ihtiyaglarina gore farkli pargalari segebilmesi ve

adapte edebilmesi nedeniyle modiiler olmaktadir”’(Worthington, 1997, s.29- 30).

Fotograf.6. Aksiyon Ofis 1
(conf.idec.org, Mart, 2014)

“Propst arastirmalarini siirdiirdii ve 1968’de firma, onun ofis iizerindeki on
yillik ¢alismalarinin diriiniinii tanitti: “Aksiyon Ofis 2” diye adlandirilan bu sistem,
diinyadaki ilk ofis panel mobilya sistemiydi ve degisimi kolaylastirma temeli iizerine
kurulmustu (Fotograf.7.). Boylece, ofisin zaman i¢inde ihtiya¢ duyabilecegi sekilde

parcalarin tekrar tekrar bir araya getirilebilecegi ve hem o zaman hem de gelecekteki
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estetik begenilere gore uyarlanabilecegi bir sistem yaratilmis oldu. Diinya Tasarim
Kongresi, 1961- 1985 yillar1 arasinda diinyanin en 6nemli endiistriyel tasarimi olarak
kabul ettigi Aksiyon Ofis sistemine 1985 yilinda 6diil verdi” (Yilmaz, 2005, s.191-
192).

Fotograf.7. Aksiyon Ofis 2
(Yilmaz, 2005)

“Bazi tip dikey boliicli paneller veya parcasiz ya da sadece basin tizerindeki
raflar1 tutmaya kabiliyetli geleneksel ofis mobilyalarin1 kullanan projeler vardir.
Paneller bir ¢ok fireticiden biri tarafindan yapilmis 6zel mobilya iiriinleri olabilirler
ya da tamamlayic1 bir sistemle birlikte giden paneller olabilmektedirler” (Edward,
1993, 5.42).

Sekil.1. Aksiyon Ofis 2 Tipi Ofis Yerlesim Ornegi

(www.hermanmiller.com, Mart, 2014)

“Acik ofis sistemlerinin iskeleti, bdoliicii panellerle temsil edilmektedir.

Paneller, bir ¢alisma istasyonunu digerinden ayirirlar, g¢esitli sayida tamamlayici
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pargalarin kullanimina imkan saglarlar, gecis yollar1 ve ara yollar yaratirlar ve gesitli
Olciilerde mahremiyeti saglarlar” (Dalga, 2007, s.97).

“1970° lerin sonuna dogru, teknolojideki hizli gelisimlere bagli olarak ofis
mobilyasina dair istekler degisti. Kullanici ile ofisi arasinda olumlu bir hat yaratmak,
doku, ergonomik ozellikler, renk ve dogal 15181 maksimum derecede kullanmak,
bilgisayar ile artan ihtiyaglar, iletisim cihazlari, sofistike giic dagilimi ve kablo
idaresi gibi pratik iirlin uygulamalar1 iizerinde c¢alisan Herman Miller’ in iiriin
tasarimcilar hem pratik fonksiyonu hem de mimari bigimi agisindan endiistri iiriin
standartlarin1 geride birakan bir “duvar” sistemi tasarimiyla sonuglandi. Yeni bir
sistem irlinii olarak Ethospace i¢ mekanlar1 tanitildi” (Yilmaz, 2005, s.193),

(Fotograf.8.).

Fotograf.8. Ethospace Sistem Ornegi
(www.ethosource.com, Mayis, 2014)

Panellerle boliinmiis olan mekanda birimler arasindaki iletisimin
kopmamasiyla beraber calisanlara 6zel mekanlarda sunulmus olmaktadir. Mekan
icinde mekan yaratilmigtir. Bunun bir diger Orneklerinden biri de ethospace
sistemidir. Bu sistemde paneller daha kisadir ve kiibik bir yerlesim s6z konusudur.

“Bu tip Uriinler bazen “kutu esya” iriinleri olarak adlandirilmaktadirlar. Bu
tiriinler, geleneksel mobilyanin goriiniimiinii  korurken, agik plan yOnetimini
saglamaktadirlar. Cogu durumda pargalar, arka paneller yerine yan panellere
tutturulmus, desteklenmislerdir” (Dalga, 2007, s.93).

“Ethospace bir odaciklar sistemi olup yapisal celik ¢ergeveler calisma alnini
belirler ve asili elemanlar ile elektrik ve veri kablolari i¢in bir temel saglar” (Yilmaz,

2005, s.193).
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Agik ofis mekanlarinda teknolojini gelismesi ile ¢alisanlarin ve is verenlerin
de beklentileri degismistir. Boliicli duvarlarin olmadigi acik ofis sisteminde
panellerde yerini minimum diizeyde seperatorlere birakmis, bazi ofislerde ise boliicii
eleman tercih edilmemistir.

“Dikey paneller kullanilmamaktadir. Serbest duran {initelere ilave, calisma
yiizeylerinin ya da ¢aligsma masalarinin altinda, gerekli elektrik, bilgisayar ve telefon

kablolarini tagimak i¢in “akim yollar1” vardir” (Edward, 1993, s.53).

Fotograf.9. Panelsiz A¢ik Ofis Mobilya Uniteleri Ornegi
(www.stylepark.com, Mayis, 2014)

“Hertzberger’ in, 1970’ lerde insa edilen Hollanda’ daki Central Beheer
Binas1 da bir diger esnek ve demokratik alan 6rnegidir (Fotograf.9.). Ofislerde statii
isaretleri yasaklanmisti ve calisanlar, mobilyalar1 zevklerine gore yeniden
diizenleyebiliyorlardi. Alan kiiltiirli, ¢alisanlar1 yetkilendiriciydi; hem bireysel hem
de grup kontrolii ile alan son derece tesvik ediciydi. Bu temalarin ¢ogu, 1980°lerde
cevre psikolojisi {lizerine aragtirmalar yapan Stone ile Luchetti’ de de yanki buldu.
Yeni ufuklar acan “ofis buldugunuz yerdir” baglikli ortak makalelerinde, esnek, ¢cok
konforlu alanlar ve karsilikli sorumluluga ve giivene dayanan ¢aligma kiiltiiriinii
savunarak odacikli, tek kisilik alan ¢éziimlerini yiktilar” (Yilmaz, 2005, s.195).

1980’ lerin sonlarinda, bilgisayar kullanim1 ¢ok biiyiik sayidaki ofisler icin
standart bir konu haline gelmis ve bunun da etkisi ile ofis mobilya sistemleri de

giderek artan bir sekilde gelismistir. Bilgisayarlarin ofislere girmesi ile ¢alisma
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tinitelerinde kablolama sistemi ihtiya¢ haline gelmistir. Mimarlik ve cevre
psikolojisini birbiriyle karistirdigimizda, insanlarla alan ve ¢alisma kiiltiirii arasinda
ki etkilesimin gelistigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda, kablosuz teknoloji ile internet,
is yerinin fiziki olarak doniistiiriilmesine, ¢alisanlarin ofis i¢cinde ¢ok daha serbest
hareket etmesine izin vermektedir.

20. yy.” da mobilya tasarimlariyla beraber acik ofis yaklasimlarinda da biiyiik
degisimler olmustur. Bu degisimler mekan seffafligi getirirken ¢alisanlara da mekan
i¢inde serbestlik sunmaktadir.

Agik ofis ¢alisma mekanlarinda, kullanici ihtiyaglart ve is isleyisine yonelik
tasarlanmig mobilya {initelerinin mekanda olusturdugu mekansal Orgiitlenme,
kullanictya performatif bir mekan organizasyonu sunabilmektedir. Kullanici- {iriin-
mekan iligskisi dogrultusunda tasarlanmis mekan ve mekan elemanlar1 performatif
mekansal Orgilitlenmenin verimli bir yansimasi niteliginde olabilmektedir. Mobilya
tasariminda is isleyisi ve kullanici ihtiyaglari diisliniilmesi gereken onceliklerden olsa
bile antropometrik ol¢iiler ve mekanda saglayacagi sosyal mesafe ve etkilesim alani
da gozardi edilmemesi gereken unsurlardan olabilmektedir. Teknoloji ve endiistrinin
gelismesinden etkilenmis olan mobilyalar ile ofis mekanlar1 da aymi niteliklerde

etkilenmistir.

3.2. Acik Ofis Mekanlarmin Tarihsel Gelisim Siirecleri

Acik ofis yapilart teknolojinin ve dolayisiyla endiistrinin de gelismesi ile
ihtiya¢ artiglarint kargilayabilmek i¢in zamanla mekanlarda da gelisme olmustur.
Acik ofis fikrinin ortaya ¢ikisindan gliniimiize kadar olan gelisim siireci ve bu siire¢
igcerisinde gecirdigi evrelere etkili olan faktorlerin mekana yansimasi asama asama
olmustur.

Dalga (2007),” ya gore, 1958’ de Almanya’ da ortaya ¢ikan Biirolandschaft,
acik planl ofis tipi, hiyerarsik emir zinciri olmadan, herkesin esit oldugu, iletisime
dayali agik planli mekanlardi, demektedir. 1960’lara gelindiginde, ABD’ de yapay
havalandirma ve aydinlatma sayesinde, daha derin planli binalar insa edilmis, bu
durum agik planli ofisin gelisimini tesvik etmistir.

“1960° larin agik planli ofisleri, Alman ekonomisinin canlanan giici,
endiistride yeni bir demokratik ruh, daha az sert bir ¢alisma hayat1 yaratma arzusu ve
Kuzey Amerika’dan gelen, heyecan verici yeni yonetim fikirlerinin sonucu ortaya

cikmigtir. Bu fikirler, Amerika’daki mimari formda, fazla bir etki yaratmamis
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olmasina ragmen, ikinci Diinya Savasinda gérdiigii zarardan dolayi, ofislerini ve
giivenini yeniden ingaa etmeye acil ihtiyaci olan Almanya’da, giicli bir ilham
kaynagi olmuslardir” (Duffy, 1997, s.35).

“1970- 1972 yillar1 arasinda Herman Herztberger tarafindan tasarlanan ve
Hollanda’da insa edilen “Centraal Beheer” ofis binasi agik ofis sisteminin ilk
orneklerinden olmustur. (Fotograf.10.) Bu ofis sistemi sehir 6zelliklerini i¢ mekana
tasima ve grid sisteminin kullanilmasi ile Wright’in tasarladigi Larkin ofis binasina

benzemektedir” (Liichinger, 1981, s.81- 83).

Fotograf.10. Centraal Beheer Binasi ve i¢ Mekan Gériiniisii
(www.studyblue.com, Mayis, 2014)

Duffy (1997), daginik bigimdeki yapilar ¢ogunlukla secilen bir grid lizerine
kurgulanir. Kentsel dokuya uyum gosterme olasiligi yliksek olan bu sekilde,
hiyerarsik olarak farkli genislikte gecis alanlar1 planlanmaktadir. Central Beheer
binasinda 9mx9m’ lik grid iizerine yerlestirilen {niteler birbirine gegis yollar1 ile
baglanmaktadir. Sirketin benzer biiytikliikteki gruplardan olusan organizasyon yapisi
bu 6zel tasarimda belirgin sekilde okunmaktadir.

1970’ lerde ayn1 ve farkli departmanlar arasi iletisimi ve is performansini
arttiracagina inanilan acgik ofis ¢alisma mekanlar1 popiiler hale gelmeye baslamistir.
Gilintimiizde bir ¢ok birim tarafindan tercih edilen bu sistemin yaklasimi; kullanici-
iriin- is isleyisi- mekan arasinda performansi yiiksek, verimli, sicak, ferah ve esnek
mekanlar yaratma olmaktadir.

Kroenke (1989), 1970- 80’ler dénemi, bircok kaynaga gore bilgisayarlarin
ofislere girmeye basladig1 donem olarak tanimlamaktadir. Bilgisayarlar ve yonetim
programlari, iretime yonelik yoOnetim, ofis yoOnetimi, personel ve mali yonetim
programlar1 kullanimina baslanmistir. Fakat bu yillarda heniiz yaygin kullanimdan
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bahsetmek miimkiin degildir. Ofis yonetimine yonelik yonetim bilgi sistemleri, karar
destek sistemleri, bilgi isleme sistemleri gibi “Ydnetim Sistemleri” 1970'li yillarda
gelistirilmistir. S6z konusu donemde bilisim adina en biiylik gelismeyi giiniimiizde
gelistirilmislerinin kullanildigi “Yonetim Bilisim Sistemleri” olusturmustur.

1980’ lerde kisisel bilgisayarlarin kullanilmaya baslandigi donem olmasi, ofis
i¢ mekan tasarimlarinin da kokten degismesine sebep olmustur. Bu sebeple, ofis i¢
mekan planlamasinda ve tasariminda kullanicilarin istekleri sekil degistirmistir.

Teknoloji ve endiistrinin gelismesiyle acik ofis ¢alisma mekanlarn is ve
mekan verimliligini arttiracak performatif ¢calisma mekanlarina doniismeye baglamis
ve teknolojik gelismeler ofis mekanlarina ve mobilyalara yansidike¢a, agik ofislerde
mekan Orgiitlenmeleri de gelismeye devem etmistir.

“Is alanlarmin ve talebinin artmas: ile firmalar daha genis ve karmasik
mekanlardan olusan ofisler olusturmaya baslamistir ve bu ofislerde ¢ok sayida
kullanic1 ¢aligmaktadir. Bunun disinda teknolojinin gelisip, yenilenmesi ve ticari is
hacmi ile yiiriitiilen sistemin gelisip farklilagmasi, var olan ofis organizasyonlarinin
yeni gereksinimlere cevap verecek yeni tanimlar aramasina neden olmustur”
(Sallworth, 1996, s.34- 42).

Acik ofis yapilariin ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikmis ve gelismis olmasi
ile bu calisma mekanlar1 zamanla huzur ve rahatlik saglayan ergonomik mekanlara
dontigmiistiir. Teknolojinin ilerlemesiyle ofis tasarimi da beraberinde gelismis,
giincel acik ofis mekanlarina esneklik 6n planda tutulan bir kavram olmustur.
Calisma iinitelerinin ve dolayisiyla mekanlarin gelisimi is performansit ve mekan
verimliligi saglayan ¢alisma mekanlar1 haline gelmistir. Calisanlarin kendilerini ait
hissettikleri calisma mekanlar1 olusmaya baslamistir.

1990’ lardaki ekonomik durgunluk nedeniyle, kullanicilar maliyetlerini en aza
indirebilecek, fakat ayni zamanda is ve mekan verimliligini de azaltmayacak ofis
mekanlar1 yaratmak istemislerdir. Bunun yani sira, bilgi teknolojisi, mobil telefonlar,
kablosuz diziistii bilgisayarlar, insanlar1 6zgiirlestirmis, sabit bir ¢alisma mekanina
bagimliliklarin1 azaltarak alternatif ¢alisma sekillerini ortaya g¢ikarmistir. Sabit
calisma mekanlar1 esnek bir hal almis, bulunulan yerler calisma alanlarina
doniigsmiistiir.

Dokmeci, Diilgeroglu, Akkal (1993), ekonomi tasarimda 6n sart iken giic ve
organizasyonu simgeleme 6n plana cikmistir. lk degisikliklerin ofis binalarina

yansimasit c¢agdas gokdelenler seklinde olmustur ve ticaret fikri yiikseklikle
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Ozdeslestirilmistir. Ofis i¢ mekanlarinda da, dista ve kiitlede oldugu gibi statii
belirleyici ofis donatilari &n plana ¢ikmustir. Iletisim teknolojisindeki son
gelismelerin ofislere dnciiliik etmesi, bilgiyi islemenin bugiin i¢in yirmi y1l dncesine
gore daha az merkezi hale gelmesi ve paket programlarla iletisim teknolojilerinin
yogun kullanim1 goriilmiistiir.

20. yy.” da ofis kavrami1 6nemli degisiklikler ge¢irmistir. Teknoloji ve statii
ile beraber ofis donati elemanlarina sadece esneklik, fonksiyonellik ve ergonomi
acisindan yaklagilmamis, iletisimi kolaylastiran gorselligi 6n planda olan donati
elemanlar tasarlanmistir.

Mekanin belirleyicileri olan mobilyalar zamanla islevsellige, kullaniciya ve
mekana yonelik form degistirmistir. Kullanicinin kisisel performansina ve mekanin
islevselligine uygun tasarlanmaya baslayan mekan elemanlari, ofis mekanlarinin
gelisimi ve degisiminde de biiyiik rol oynamaktadir.

Ofis c¢alisma {initelerinin ve kullanict sosyal etkilerinin yarattigi mekan
orgiitlenmeleri zamanla degisime ugramis ve mekansal Orgiitlenmelerde de
gelismeler olmustur. Kullanici, donati ve mekansal odakli yaklasimlarla acgik ofis
calisma mekanlar1 tasarlanmaya baslanmis ve performatif mekan oOrgiitlenmeleri

tasarimsal yaklagimlarla yaratilmaya baglanmistir.

4. PERFORMATIF MEKAN ORNEGI OLARAK ACIK OFiS

Performatif mekan, acik ofis mekanlarinda, mekan, kullanici ve donat1 odakl
projelendirilmis, kullanict ve mekan verimliligini gozeten tasarlanmis alan olarak
tanimlanabilmektedir.

Acik ofis yapilar1 ekip caligmasini kolaylastiran, farkli departmanlar arasinda
iletisime ve is isleyisine kolaylik getirirken mahremiyeti de gozeten bir tasarim
seklidir. Bu mekani tasarlarken yatayda ve diiseyde, ¢izgi, form, renk, 151k, ve doku
gibi uzunluk, genislik ve derinlik olarak algilariz. Bu tasarim faktorleri gibi akustik,
ses, 1s1 gibi mekansal faktorler dogrultusunda, mekana olan yaklasim islevleri
tanimlama ve islevlere uygun tasarimlarin gelistirilmesi evreleridir. Tasarim agamasi
bu parametrelerin olusumunda ki en 6nemli evredir. A¢ik ofis ¢aligma mekanlarinda
tasarim asamasi, verimli mekan oOrgiitlenmelerinin saglanabilmesi acisindan
tasarimda degerlendirme Olciitleri belirlenmistir. Tasarimci yaklagimina gore bu

degerlendirme dlgtitlerinde degiskenlik goriilebilmektedir.
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Dokmeci, Diilgeroglu, Akkal (1993), mimari tasarimda degerlendirme
Olciitlerini; islevsel, olumlu iletisim, kullanic1 istekleri, saglik, konfor, estetik,
ekonomik ve c¢evrenin yeniden diizenleme kosullarina uygunlugu olarak
tanimlamaktadir.

Tasarlanan mekanin isleyis amacina gore, calisanlarin aym ve farkli
departmanlar arasi verimli iletisim kurabilecekleri, yeniliklere agik esnek ve gorsel
anlamda da huzur verecek estetik mekan tasarlanmalidir. Antropometrik Olgiiler
dogrultusunda, fiziki rahatlig1 saglayabilecek, ergonomik mobilyalarin tercih
edilmesi ile mekan ve c¢alisan konforunu da saglanmis olacaktir.

A.R. Book (1953)’ da, ofis tasarlayan bir mimarin ilk gérevinin, departmanlar
arasi iligkilerin, islerin gerceklesebilmesi i¢in mantiksal ve alan kazandiric bir trafik
ortintiisii kurmak oldugunu iddia etmektedir.

Acik ofis mekan tasarimlarinda dikkat edilmesi gereken en Onemli
hususlardan biri de sirkiilasyon yollaridir. Kullanilan ¢oklu ¢alisma {initelerinin ayni
birimler arasindaki iletisimi kolaylastirirken, diger birimler ile iletisime engel
olmamasi ve kalabalik calisma mekanindaki gecislerin kimseyi rahatsiz etmeden
saglanmas1 gerekmektedir. Acik ofis ¢aligma mekanlarindaki tasarim faktorlerinin
Onemi yadsinamayacak kadar biiyiiktir ama dikkat edilmesi gerek Onemli
hususlardan biri de akustiktir. Coklu ¢alisma mekanlarindaki yiiksek giiriiltii seviyesi,
performans diisiikliigiine sebep olabilmektedir.

Karabiber (1994), acik planl ofislerin tasariminda akustik, mekanin kullanim
performansini  dogrudan etkileyen bir 0Ozellik tagimaktadir. Akustik konforu
saglayacak kosullarin olusmasi, tefris tasarimindan asma tavan 6zelliklerine, mobilya
seciminden bolme elemanlarinin boyutuna, hatta aydinlatma aygitlarinin bigimine
kadar, ofis icinde yer alan her nesnenin Ozenle ele alinip incelenmesini
gerektirmektedir.

“Ofis ¢alisanlari, genel olarak rahatsiz edici giiriiltiiniin is verimini olumsuz
etkiledigi konusunda hemfikirdirler. Asir1 giiriiltii, calisanlarin stres seviyesini
arttirirken; konsantrasyonda, is performansinda ve is konforunda azalmaya sebep
olmaktadir. Bu baglamda kabul edilebilir giiriiltii seviyesini olusturmak agik ofislerin
onceliklerinden biridir” (Charles, Pero, 2006, s.48).

Acik planli ofislerde, ayni mekan1 paylasmak zorunlulugunda olan
calisanlarin is verimliligini olumsuz etkilememesi acisindan akustik konforun

saglanmas1 gerekmektedir.
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NRCC (2004),” e gore acik planli ofislerde kabul edilebilir giiriilti
seviyesinin olusturulmasinda en etkin {i¢ 6nemli 6nlem vardir. Bunlar; c¢alisanlarin
birbiriyle gereksiz konusmalar baslatmasini engellemek amaciyla aralarina paneller
yerlestirmek (1.6 m veya daha uzun), sesi absorbe etme oran1 % 90 ve daha fazla
olan 6zellikte, yiiksek tavanl ofisler tasarlamak ve ofis ¢alisanlarinin kendilerine ait
calisma alanlarin1 genis tutarak, caligma arkadaglariyla olan mesafelerini arttirmak
(6.3 m” veya daha fazla). Ofis arka planindaki 45- 48 db arasindaki ugultu diizeyi,
calisanlar1 rahatsiz etmemekle birlikte istenmeyen sesleri de maskeleyerek sesin
calisanlar1 rahatsiz edici boyutunu engelleyebilmektedir. Bu baglamada kurulmus bir
ses maskeleme sistemi, agik plan ofisde istenmeyen seslerin kabul edilebilir bir
seviyede tutulmasinda tercih edilen bir teknik olarak kullanilabilir.

Tasarlanan agik ofis mekaninda dikkat edilmesi gereken tasarim ve ortam
faktorleri olan planlama, form, malzeme, aydinlatma, 1s1, akustik gibi parametreler
mekanla bir biitlin olarak disiiniilerek tasarlanmasi verimli bir ¢alisma mekani
saglayabilmektedir.

Acik ofis mekanlarinda performatif yaklasim; mekan elemanlarinin mimari
karakterleri, islevsellik, doniistiiriilebilirlik, modeller ve tasarim siirecleri,
aydinlatmalar, stirdiiriilebilirlik, ¢evreye duyarlt malzeme ve teknolojik verimlilik
parametreleri altinda olusturulmustur. Doniistiiriilebilirlik, esneklik, ergonomi ve
sinirlar parametreleri altinda detaylandirilmaktadir. Bu kavramlar acik ofis ¢alisma
mekanlarinda, performatif mekan oOrgilitlenmesi  saglanabilmesi  agisindan,

yonlendirici niteligini tagtyabilmektedirler.

4.1. Performatif Mekan Elemanlarinin Mimari Karakterleri

Tasarim bir nokta ile baslar ve noktalar ¢izgiye, forma ve hacme donistiiriiliir.
Olusan hacimlerin boyutu, formu, malzemesi, dokusu, rengi ile kendi karakterini
olustururken mekan igerisinde de bir biitiinliik etkisi yaratmay1 saglayabilmektedir.
Mekanda olusturulan biitiinliik hem f{iriinlin hem de {irliniin etkisi ile mekanin
karakteri olusturulabilmektedir.

Kullanicinin kisisellestirme cabasiyla olusturulan mekan Orgiitlenmeleri, agik
ofis mekanlarinin siklikla kullanilmaya baglanilmasiyla, zamanla degismis ve
gelismistir. Mekan, kullanicinin kisisellestirme cabasiyla degil mekanin ve mekan
elemanlarinin tasarimiyla sundugu kisisel mekan oOrgiitlenmelerine doniismeye

baslamistir. Mekan ve mekan elemanlarinin sundugu kisisel mekan orgiitlenmeleri,
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mekanin ve kullanicinin verimini ve performansini arttirabilmektedir. Mekan ve
mekan elemanlarinin tasariminda antropometrik agidan dikkat edilmesi gereken
hususlar da vardir.

“Calisma esnasinda ayaklar ve bacaklar i¢in yeterli hareket alan1 bulunmali
ve ¢alisma yiizeyi yansitma katsayist %30- 50 olmalidir. Sandalye gibi masada kisiye
uygun olmalidir. Calisma masast; uygun yiikseklikte, yeterli genislikte ve sandalye
ile is hareketlerini engellemeyecek sekilde tasarlanmis olmalidir. Sandalye, kisi ve
masa bir insan makine sistemi olarak ele alinmalidir. Siklikla kullanilan materyaller
aktif ylizey alaninin 6n kol mesafesine (25cm), ara sira kullanilan materyaller ise kol
mesafesindeki aktif alana (50cm) konmalidir” (Ozok, 1997, s.53).

“Masanin eni-boyu kisiye ve yapilan islere uygun biiyiikliikkte olmalidir.
Calisma masasinda aktif olarak kullanilan yiizey; bir kol uzunlugu eninde
(derinliginde) ve iki kol mesafesi boyunda olan alandir. Bu ortalama olarak 50 cm en,
160 cm boya karsilik gelmektedir. Bu calisma masasi bu aktif calisma alanini
kapsayacak kadar biiyiik olmalidir” (Ozkan, 2002, 5.58).

Ofis mekaninda kullanilan mobilya {initeleri rahat bir ¢caligma mekani icin
calisanlarin ihtiyacini karsilayabilecek, amaca uygun, verimliligi arttirici niteliklerde
olmali ve insan odakli yaklasimda bulunulmalidir. Mobilya tasarimi etkileyen
unsurlar; islevsellik, orijinallik, estetik, ekonomi ve teknolojik gelismelerdir.
Mobilya tasariminda bicim, Olgek, oran, renk, doku, dengenin uygun bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bi¢im ile islevsellik birbirleri ile baglantilidir.

“Tasarimci, mekani bireyin karakterine uygun olarak tasarlanmasi ve i¢
mekanin estetik, islevsel ve psikolojik ydnleri sorgulamasi amacin giitmektedir. I¢
mekanin kot tasarlanmasi sonucu nasil bir yapt mimari 6zelliklerini yitirirse, en iyi
i¢ mekan da iyi yapilarda ortaya ¢ikar, baska bir deyisle iyi mimari 1yi tasarimin da
bir sonucudur” (Kalinkara, 2006, s.1).

Bicim, doku, renk, fonksiyonellik, esneklik, ergonomiklik, olcek gibi
parametreler dogrultusunda tasarlanan mekan elemanlarinin karakterlerinin
olusturulmasi ile kullanilan mekaninda karakteri de olusturulmus olur. Bu karakterin
acik ofis ¢alisma alanina olusturulmasi esnasinda diisiintilmesi gereken en Onemli
faktorler, mekan isleyisi, fonksiyonelligi, uygunlugu ve esnekligidir.

Mekansal odakli (aydinlatma, akustik, sirkiilasyon alanlarinin boyutlar1 gibi)
parametreler ve donat1 odakli (¢calisma tiniteleri, depolama elemanlari, boliiciiler gibi)

parametreler dogrultusunda tasarlanmis olan ¢alisma mekani, mekansal verimliligi
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sagladigr gibi mekanin karakteristik yapisinin olusumunu da etkilemektedir.
Tasarlanan mekan elemanlarinin yapisi olusturulurken dikkat edilmesi gereken
antropometrik 6Olgiiler, sosyal mesafe ve etkilesim alani, mekan ve kullanici verimini
etkilemektedir. Tasarim odakli bir etkin mekan, performatif mekan elemanlarinin

mimari karakterleri ile, mekanda tasarim baglaminda biitlinliik saglayabilmektedir.

4.1.1. Tslevsellik

Islevsellik, mekanin ve mekan elemanlarinin kullanis amacina, ihtiyaca
uygun tasarlanarak, mekanda verimli isleyisi saglamasi olarak tanimlanabilir.
Tasarlanan mekan elemanlarinin, gerekli eylemi yerine getirmesindeki etkinligi ve
verimi arttirmak amaci ile islevselligin 6n planda tutulmasi gerekmektedir.

Bayazit (2007)’ e gore tasarimda islevsellik, gereksinme ve amaclar1 nesneyle
iligkileri icinde yerine getirme ve gerceklestirme anlaminda kullanilmaktadir.
Mobilya tasariminda ise islev mobilyanin kullanici igin yerine getirdigi islevsel
kriterler iizerinden tanimlanabilir. Bu noktada islev kullanim amacina bagli olarak
kullanicilarin gereksinimleri ile tanimlanir.

“Bi¢im ancak islevi miimkiin kilar ve bi¢im-islev iligkisi ¢ogu kez tasarim
sirasindaki niyetlerimizin 6tesine geger. Bigim igsel olarak belli iglevleri isaret etmez:
zaten 6nemli olan bize sagladig1 olanaklar ve potansiyeldir. Islevin bigim {izerindeki
‘islevselci’ tahakkiimiinden kurtulmus bir bakis agis1 bi¢cim ve islev kadar tasarimi da
yeniden kesfetmemizi saglar” (Anay, Ozten, 2011, s.3- 4).

Tasarlanan TUriiniin mekana ve kullannom amacma uygunlugu, formu,
kullanilan malzemesi, dokusu, esnekligi islevsellik kalitesinin de bir gostergesi
olabilmektedir.

Uzun (2006),” a gére mobilya icin islevsellik; amaca uygunluk, gereksinimin
karsilanmasi, mobilyanin is gorebilme yetisi olarak tanimlanir. Mobilyada bir
gereksinimi karsilama 6zelligi, islevsellik olarak bilinir. Mobilya kullanmanin ana
amaci konut icerisindeki yasamsal faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan gereksinimlerin
konforlu bir sekilde giderilmesine yoneliktir. Bu gereksinimlerin en Onemlileri
oturma, dinlenme, yemek yeme, yatma, depolama, sergileme, zihinsel ve bedensel
caligmalar olarak siralanabilir.

Mobilya tasariminda antropometrik Olgiiler dikkate alinmasi gereken
hususlardandir. Insan olgiileri, mobilyanin tasarimini etkileyen faktdrlerdendir.

Mobilyanin ve kullanicinin, islevsel kriterlerini yerine getirebilmesi agisindan
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antropometrik Ol¢iiler ve oranlara uygun olmasi, ergonomi ve verimlilik agisindan
gereklidir.
Bir oturma elemaninda birim olarak ele alinan pargalarin bir arada kullanimai ile

bir koltuk ve/veya kanepe olusturmasi olarak da 6rnek verilebilir (Fotograf.11.).

_ =
-_— =

Fotograf.11. END Serisi Oturma Birimleri
(Aziz Sartyer, 2009)

Mobilya tasariminda oncelik yerine getirecegi islevin gereklilikleri ile bir
forma donlismesidir. Her bir gereksinimin karsilanmasinda mobilyanin islevsel
ozellikleri degismekte ve Ozellesmektedir. Fonksiyonelligi 6n planda tutularak
tasarlanan mekan ya da mekan elemani, mekana verimliligi de beraberinde getirir.

Erentok (1991),” e gore, acik ofis mekanlarinin fark edilir biiytikliikkte daha
cok islevsel ozellige ve avantaja sahip oldugu goriilmektedir. Bu gozlem sonucunda
istisnai durumlar disinda mekandaki islevselligin ve c¢alisanlarin  verimliligi
diisiiniildiiglinde agik ofis sisteminin daha olumlu sonuglar dogurdugu goriilmektedir.

Acik ofis mekanlarinda islevsellik, ¢alisma mekaninda saglanmis olan esnek
mekan orgiitlenmelerinin etkisi ile performatif mekana sahip olabilmektedir. Is
isleyisi bakimindan amaca ve mekan uygunluguna gore projelendirilmis agik ofis
mekan c¢oziimlemelerinde, esnek ve islevsel tasarlanmis mekan elemanlar1 ile
mekanin islevsel performansi verimli hale getirilebilmektedir.

Esneklik, verimlilik, islevsellik ve antropometrik Olgiiler dogrultusunda
tasarlanmis mekan ve mekan elemanlari, mekanin ve kullanicinin performansini

etkilemektedir. Acik ofis mekanlarinda bu unsurlarin yani sira sirkiilasyon alanlari,
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sosyal mesafe ve etkilesim alanlar1 da, performatif kisisel mekani ve kisisel

performansi etkileyen unsurlardan olabilmektedir.

4.1.2. Doniistiiriilebilirlik

Doniistiiriilebilirlik, ¢calisma mekanlarinda yapilmak istenilen degisikliklerde
mekanin ve mekan elemanlarinin sundugu esneklik ile saglanabilen ¢6ziim olarak
tanimlanabilir. Acik ofis ¢aligma mekanlarinda kullanilan ¢oklu ¢aligma iinitelerinin
ve mekan elemanlarimin gerekli durumlarda doniistiiriilebilir olmasi, mekanin islevsel
verimliligini de saglayabilmektedir. Is yerleri bazen ekonomik agidan biiyiime-
kiigiilme, ilerleyen teknolojiye ayak uydurma gibi, bazen de sistem ve tasarim
anlaminda degisiklige ihtiya¢ duyarlar. Bu degisikliklere cevap verebilecek esnek
mekan elemanlarinin tercih edilmesi ile mekanda kolay ¢oziimlenebilir degisiklikler
yapilabilir.

“Maliyetteki degisiklikleri de etkileyen esnek bir i¢ mekan diizenlemesi,
sirketteki gruplar halinde c¢alisanlarin degismesi, yeni bir grubun dahil olmasi veya
eksilmesiyle oldukc¢a yakindan ilgilidir. Standartlasmis bir ofis planlamasi ve ¢alisma
istasyonlar1 boyutlari, talepler dogrultusunda tekrar diizenlemeyi saglayan
organizasyonel bir ¢erceveyi saglamaktadir. Bir tasarim ayni zamanda teknolojik
degismeleri desteklemelidir. Eninde sonunda, uzun dénemli esneklik sartlari, kisa
donemli ¢oziimlerden daha ekonomiktir. 1970- 1971 yillar1 arasinda Norman Foster
tarafindan yapilan IBM Pilot Ofis’te yalniz maliyet degerleriyle degil ayn1 zamanda
binanin esnekligi ile de ilgilenmistir (Fotograf.12). Yapildig1 donemde bilgisayarlar
icin ayr1 Ozel binalar insa edilirken, Foster bu bilgisayar odalarin1 mevcut ofis
binasinin i¢inde ¢ozlimlemistir. Anlasildig: siirede, yani 18 ayda proje tamamlanmis
ve iki sene kullanilacak diye gegici bir bina olarak insa edilmistir, ancak 25 senedir

hala hizmet etmektedir” (Jodidio, 1994, s.58- 104- 154- 155).
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Fotograf.12. IBM Pilot Headquarters I¢ Mekan ve Dis Cephesinden Goriiniisler
(Jodidio, 1994)

“Modiiler caligma istasyonlari, degisikligi de destekleyen esnekligi
saglamaktadir. Bu c¢alisma istasyonlarmin ¢ogu, genisleyen bir gruba veya
departmana kolaylikla adapte edilebilmektedir (Fotograf.13.). Tiim kat1 yenilemek,
yikimi ve tekrar baslamayr gerektirmez. Caligma istasyonlarin1 sadece prizden
cikarip diger prize takmakla yenilenme saglanacaktir. Modiiler ¢alisma istasyonlari,
calisanlarin sahsina ait olabilmekte, g¢esitli ofis elemanlariyla, sahsa hitap eden

caligma stilleriyle yaratilabilmektedir” (Malhan, 1999, s.103- 108).

Fotograf.13. Calisma Istasyonu ve Bir Ofis Diizenlemesi I¢indeki Goriiniisii
(Malhan, 1999)

Teknolojinin ilerlemesi beraberinde endiistrinin de gelisimini etkilemis ve bu
gelisme ofislere modiiler mobilya sistemlerinin girmesini saglamistir. Bu sistem

fonksiyonellik gibi esnekligi de beraberinde sunabilmektedir.

Izgi (1999), “kurguda yer alan islev, malzeme, teknik, yapim, striiktiir, kiitle,
mekan, bi¢im, oran, stil vb. soyut ve somut tiim bilesenlerin bagimsiz kimlikleri

yapitin gerceklesmesi asamasinda doniisiim gegirir” fikrini 6ne siirmektedir.

28



COPE (2003), acik ofis planlamasinin bir sonucu da, genis, acik kabugun
icinde, her sey hareketli olmalidir diisiincesini 6ne slirmektedir. Bu tamamen
hareketlilik fikri, yeni genisleyen pazar potansiyelini goren mobilya Treticileri
tarafindan alinmis ve ilerletilmistir. Fakat mobilya aslinda her zaman hareketli
olmustur. Degisen parcalar daha az olmaktadir. Demonte parcalar (maliyetli ve
sorunlu olmalarina ragmen) uzun zamandir mevcuttu.

Acik ofislerde c¢oklu sistem olarak kullanilan masa gruplarinin kablolama
¢Ozlimlerinin dogru bir bi¢imde yapilmasi bdliiciiler ile miimkiin olabilmektedir.
Hem mekan hemde masa aralar1 bdliimlendirilirken, ayirict unsur olarak kullanilan
boliiciiler, kablolarin kanal araciligi ile yiiriimesini ve gizlenmesini de
saglayabilmektedir. Prizlerinde bu sisteme adapte edilmesi ile mekanda estetik ve
gorsel anlamda ¢oziim de saglanmis olur. Bu sistem, mekan ¢alisanlarinin esnekligini
ve hareketini kisitlarken, teknolojinin ilerlemesi ve diziistii bilgisayarlarin ofis

mekanlarina girmesi ile hareketlerde esneklik kazanmistir.

4.1.3. Esneklik

Mekan ve mekan elemanlarinin yapilmak istenilen degisikliklere yonelik verdigi
coztimsel cevaplari, esneklik olarak tanimlayabiliriz. Performatif —mekan
orgiitlenmelerinde verimliligin ve islevselligin saglanmasinda etkili faktorlerden biri
olabilmektedir.

Acik ofis mekanlarinda islevsellik ve verimlilik saglamak amaci ile ofis
igerisinde kullanilan tiim mekan elemanlarinin tasarim siirecinde, teknolojik
gelismeler ve zamanla ofis igerisinde yapilabilecek tiim degisiklikler de g6z oniinde
tutularak, kullanim kolaylig1 saglamasi ve degisken ¢oklu ¢alisma mekanina uyumlu
olmas1 6n planda tutulmasi gereken niteliklerdendir. Bu esnek ve islevsel diisiinceyle
tasarlanmis olan mekan elemanlari, ofis igerisinde kullanim kolaylig1 sagladig1 gibi

konfor ve verimliligi de beraberinde getirebilmektedir.
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Fotograf.14. Calisma Istasyonu Ornekleri
(kadinlarsitesi.net, Mayis, 2014 — modernofismobilyalari.wordpree.com, Mayis, 2014)

Sharp (2002), esneklik, acgik ofis tasarimlarinin en 6nemli avantajlarindan
birisidir. Ofis ¢alisanlarin sayisinda ya da ofis kullanicisinin - organizasyon
degisikliklerine en kolay uyum saglayip en kisa zamanda yeni formata gegebilen
tasarim sekli agik ofis kullanimidir (.Fotograf.14.).

Esneklik tasarim asamasinda detayli diisliniilmesi gereken bir siirectir.
Islevsel mobilyalar ve serbest alanlar olusturarak da esnek mekan olusumlar
saglanabilir. Serbest mekanlar, sanal aglar sayesinde istedikleri yerde istedikleri gibi
calismalar1 miimkiin mekanlardir, olarak tanimlanabilmektedir. Islevsel mobilyalar,
esnek, modiiler olan bir sistemin ve agik ofis sisteminin yeniden yapilandirilmasinda

rahatlik ve avantaj saglayabilmektedir.

4.1.4. Ergonomi

Ergonomi, iiriiniin kullananla iliskisindeki uyumunu, rahathigin1 saglayan,
fiziksel cevrede kullanicinin, yaptigi islerde kullandigi araglar1 ve performansini
etkileyen faktorlerden biridir. Calisanin sagliginin, verimliliginin ve konfor
diizeyinin planlanmasini saglar.

“Ergonomi “galisma c¢evresi” ve igerdigi tiim sistemleri, insanin psiko-
fizyolojik ve sosyo- Kkiiltlirel tiim kapasite ve limitleriyle uzlagtirarak iiretimsel
verimlilige ulasmay1 amaglayan uygulamali bir bilimdir. Bununla birlikte ergonomi,
insanlar i¢in tasarimin tiim agilariyla iligskilendirilmis bir disiplindir. Ergonomistler
tarafindan yapilan bir ¢ok tanim vardir. En iyilerinden birisi insanlarin karakteristik
Ozellikleri, yasamlarimi siirdiirdiikleri ¢evreleri ve onlarin kullandiklar1 esyalariyla
insanlarin etkilesimini gelistirmek hakkinda 6grenilenlerin pratigidir” (Gonen, 1998,

$.23-26).
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“Ergonomi, insana iliskin ve en fazla rahatlik, giivenlik ve etkinlikle
kullanilabilecek ara¢, makine ve donanim anlasilmasi i¢in gerekli bilgilerin tiimii
olarak nitelendirilir. Ergonomi ugras alaninda temel amaci insan faktOriiniin
verimliligi, sistem icinde entegrasyonu ve is yasaminin insancillastirilmasidir”
(Ozkul, 2000, 5.20).

Asatekin (1997)’e gore ergonomide temel amag kullanici ile {iriin arasindaki
uyumun yapilacak eyleme gore saglanmasidir. Bu dogrultuda ele alinacak temel
kriterler; fonksiyonel yeterlilik, kullanimda kolaylik, konfor, saglik ve giivenlik,
eylem kosullarinda kalitedir.

Kullanic1 ve iiriin iligskisinin verimli ve islevsel kullanimindaki konforu
saglayan ergonomik tasarimli mobilyalar, calisma mekanlarindaki konforu ve
kaliteyi de beraberinde getirebilmektedir.

Incir (1987), ergonominin temel hedefi performansin en yiiksek seviyeye
¢ikartilmasi, yani maksimum performansi, minimum insansal maliyet (yorgunluk,
stres) ile elde etmekte oldugunu diisiinmektedir.

Brooks (1986)’ a gore ofislerde, ergonomi sadece mobilya tercihleri
(sandalyeler, masalar) ve ilgili degildir. Ayn1 zamanda ¢alisma ¢evresinin, atolye,
takim caligsmasi diizenleme, aydinlatma, giiriiltii konfor ve bir ¢ok diger faktorleri
arasindaki iletisimdir.

Acik ofis ¢alisma mekaninin ergonomik yapisi, ¢calisma mekaninda giiniiniin
bliylik bir kismini gecirme durumunda olan ofis calisanlarinin, ofis mobilyalarinda
islevsellige ve esneklige yonelik tercih yapmalari, mekana uygun aydinlatma, konfor
diizeyi saglanmis havalandirma, akustik ve mekanin islevsel planlanmasi ile
saglanabilmektedir.

“Ergonominin ofislere girisiyle, ¢agdas ofis donaniminda gerekli olan
mekanik, elektronik cihaz ve techizatin yam1 sira bu elemanlar1 kullanacak
calisanlarin da goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Giinlerinin {igte birlik
boliimiinii  ofis mekanlarinda  geciren  kisilerin  fiziksel ve psikolojik
degerlendirmelerinin glindemde olmasi, tasarimcilar1 ofiste rahat bir ¢aligma mekan
yaratmaya itmektedir. Bu amacin gergeklestirilmesi yolunda modiiler ofis donanimi
onemli bir yer tutmakla kalmayip, verimliligi arttiracagi konusunda ise hemen hepsi
hemfikirdir” (Grandjean, 1969, s.32- 36).

“Bir ¢aligma bdolgesi, ergonomik avantajlarin 15181 altinda ve uzanma limitleri

icinde diizenlenmelidir. Donatilarin, araclarin ve gereclerin diizenlenmesi rahat bir
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hareket alani saglamalidir. Tiim gereksinimler kullanicinin 6niinde yarim bir daire
icerisinde diizenlenmelidir. Bir gereci almak i¢in yapilan kavrama hareketlerinde
dikkat edilecek yiikseklik, viicudun 6n kismimin merkezinde bulunan noktadir”

(Grandjean, 1969, s.32- 36).

Fotograf.15. Ergonomik Sandalye Ornegi
(dekorsahane.com, Mayis, 2014)

Glinlerinin biiyiik bir kismini ofis mekanlarinda gegiren ¢alisanlarin rahat ve
huzurlu bir is ortamina sahip olmalart i¢in fiziksel sartlara uygunluk gosteren,
ergonomik bir sandalye, ofis mobilyalarinin en Onemli bilesenlerinden biridir
(Fotograf.15.)

Acik ofis mekanlarinda, ergonomik agidan, mobilya tasarimlar: etkilidir fakat
yalnizca mobilya tasarimlart mekanda ergonomiyi saglama agisindan yeterli degildir.
Is isleyisine ve kullaniciya yonelik planlanmis, mekansal odakli yaklagimlar goz
onlinde bulundurularak tasarlanmis donati elemanlarinin uygulamasi da mekanin

ergonomik etkisini arttirabilmektedir.

4.1.5. Yatay ve Diisey Sinir Kurucu Elemanlar

Mekani, mekan elemanlarinin yatayda ve diiseyde olusturduklari nitelik ve
nicelik 6zellikleri ile algilariz. Bu elemanlar, alanin sinirlarinin ve mekan akiginin da
belirleyicileridir.

Ching (2002),” ye gore mekani tanimlayan yatay elemanlarin1 dort ana baglik
altinda tanimlamaktadir. Bunlar; taban diizlemi, yiikseltilmis taban diizlemi,

cukurlastirilmis taban diizlemi ve bas tistii diizlemidir.
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Fotograf.16. Algilanmasi Diisiik Olan Taban Diizlemine Bir Ornek

(www.timgrubu.com, Haziran, 2014)

Taban diizleminin, mekanda algilanmasi i¢in diger yatay diizlemlerden renk
ve doku olarak farkl tercih edilmesi gerekmektedir. Doku, malzeme ve rengin ayni
kullanildigi mekanlarda algilama ve segicilik diisiik diizeyde olabilmektedir

(Fotograf.16.).

Fotograf.17. Yiikseltilmis Taban Diizlemi Ornegi

(www.mimdap.org, Haziran, 2014)

“Taban diizleminin bir kismimin yiikseltilmesi daha genis bir mekansal
baglamda bir alan meydana getirecektir. Yiikseltilen diizlemin kenarlar1 boyunca
olusan seviye degisikligi, alaninin smirlarini tanimlar ve ylizeydeki mekansal akisi
kesintiye ugratir (Fotograf.17.). Eger taban diizleminin yiizeyi kenarlar ve yiikseltilen
alan boyunca devam ederse, ylikseltilen alan daha ¢ok onu ¢evreleyen mekanin bir
parcas1 gibi goziikecektir. Fakat eger kenar, bigimde, renkte ya da dokuda bir
degisiklik yapilarak belirginlestirilirse, o zaman bu alan g¢evresinden ayristirilmisg
farkl1 bir platform haline gelecektir” (Ching, 2002, s.102).

Mekanlarda seviye degisikligi uygulamasi, alanin smirlarmi tanimlar ve

mekansal akist kestigi gibi yonlendirmede de yardimei olur Yiikseltilmis taban
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diizlemi, mekansal ve gorsel siirekliligi etkiler ve farkli malzeme ya da renk
kullanimz ile etkiyi baskin kilar.

Acik ofis mekanlarinda yiikseltilmis ya da ¢ukurlastirilmis taban diizlemi ile
mekan i¢inde mekan olusturulabilir. Mekanda ayristirict gérevini de gérebilmektedir.

Ching (2002), taban diizleminin bir boliimiiniin ¢ukurlagtirilmasi, bir
mekansal alan1 ¢evresindeki daha biiyilkk bir baglamdan yalitir, fikrini O6ne
siirmektedir. Tanimlanan alanin smirlari, ¢ukurlugun diisey diizeyleri tarafindan
tanimlanir. Bunlar, yiikseltilen diizlemlerde oldugu gibi yalnizca vurgulanan sinirlar
degil, mekanin duvarlarin1 bi¢imlendirmeye baglayan goriiniir kenarlardir da.
Cukurlastirilmis alan ile etrafindaki taban diizleminin yiizey nitelikleri zitlastirilarak,

s0z konusu mekansal alan daha da belirgin hale getirilebilir.
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Fotograf.18. Bas Ustii Diizlemi Ornegi
(erdaldagli.wordpress.com, Haziran, 2014)

Genis mekanlarda yonlendirmede, belli bir alanin belirginlestirilmesinde,
zeminde ve tavanda ya da yalnizca birinde kullanilarak vurgu yapilabilir
(Fotograf.18.). Ana mekanin tanimlayicis1 olabilecegi gibi formu ile mekanlar
gerektiginde birbirinden ayiran gorsel diizenleyici de olabilir.

Mekan igerisinde belirginlestirilmek istenilen asil noktayr dikey cizgisel
elemanlar ile netlestirebilmekte ve mekanda siireklilik etkisini de saglanabilmektedir.

Yatay diizlemlere gore daha belirgin ve etkili olan diisey diizlemler mekan
igerisindeki biitiinliigii saglamada da etkili oldugu gibi ayn1 zamanda mekanlar1 da

birbirinden ayiran sinirlayici eleman gorevini de gormektedir (Fotograf.19.).
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Fotograf.19. Yatay ve Diisey Diizlemlerin Ortak Kullanimdaki Etkisi
(Nurus Firmasi, 2007)

Diiseyde kullanilmis olan diizlemler mekanda hem boliicii hem de
yonlendirici eleman olarak kullanilmistir. Yatayda kullanilan diizlemler, diisey

diizlemlere vurgu yapip belirginlestirmistir.

Fotograf.20. L Seklindeki Diizlemler
(Nurus Firmasi, 2007)

Mekan igerisinde tanimlayic1 gorevi goren L seklindeki diizlemler mekan
icinde mekan olusturan gizli sinirlayict ve belirleyicidir (Fotograf.20.).

Yatayda ve diiseyde kullanilan diizlemler de form, renk ya da doku
bakimindan birbirlerinden ayristirilarak alan tanimlanmasi baskin kilinabilir.

Acik ofis mekanlarinda, sirkiilasyon alanlarini ¢alisma mekanlarindan ayirict
olarak kullanilabilecegi gibi sosyal mesafe ve etkilesim alanlarinin da belirleyicileri
olarak kullanilabilir. Ayni c¢alisma mekanlarinda farkli tip ofisleri birbirlerinden
ayirabilecegi gibi farkli departmanlari da birbirlerinden ayristirirken belirleyici

niteliginde de kullanilabilir.
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4.2. Modeller ve Tasarim Siirecleri

1900’ I wyillara kadar is akisinin ihtiyaglarina gore tasarlanan ofis
mobilyalari, 1900 1i yillarda fabrikasyon iirlinler halini almistir. Giinlimiizde is
isleyisinin yani sira islevsel yonii 6n planda olan mekan diizenlemesi yapilmaya
baslanmigtir. Agik ofis sistemleri gibi kalabalik calisma mekanlarinda farkli
departmanlara da hitap edebilecek yogun is temposuna uygun ergonomik, esnek ve
fonksiyonel tasarimlar 6n planda olmustur. Is isleyisi ya da mekan tasariminda
estetigi 6n planda olan mobilya tasarimlar1 gibi kullanici rahatligi da dnemsenmeye
baslanmustir.

Agik ofis mekanlarinda tercih edilen cagdas mobilyalarin tasarim ve
uygulamalarinda mekansal odakli faktorler kadar kullanict odakli faktorlerde dikkat
edilmesi gereken hususlardan olmaya baglamistir. Mekanin yapisi, is isleyisi,
islevselligi ve mekanda saglayacagi esneklik kadar antropometrik dlgiiler ve kullanici
ergonomisine uygunlugu da esas amaglardan olmaya baslamistir.

Arredamento Dekorasyon (1993),” de “Oturma Birimleri” konu baglikli bir
yazida masa ve ofis mekani gelisimi i¢in su yorum yapilmistir; ‘¢alisma masasi
ozellikleri ve boyutlariyla incelendiginde; ofis ve masa sozciikleri adeta esanlamli iki
sOzciiktiir. Bir zamanlar bir toplum bilimci ofis ¢alisanlarindan soz ettiginde, onlari
masalarina zincirli koleler olarak nitelendirmistir. Bu tanim ofis uygarliginin 20. yy
basindaki erken donemi i¢in belki de dogruydu. Ama bugiin masa artik calisanin
tutukevi gibi islev gormemektedir. Cagdas ofis tasarimlarinda masa ¢ogu gorevlinin
evinde bile bulamayacagi bir konfor sunmaktadir’.

19. yy’ da tiim sektorler gibi ofis mobilyalar1 da, bu yillarda gelisen ve
degisen ekonomi, teknoloji, sosyal yapi, sanat akimlar1 ve fikirlerden etkilenmis, ofis
mobilyalarina bakis da beraberinde degismistir. Ofis mobilyalar1 19. yy.” dan 6nce
masa, kitaplik ve koltuk ile degerlendirilirken, giinlimiizde bir ¢ok kurulusun
kurumsal kimliginde bir parcasi haline gelmistir.

Mobilya tasarim siirecinde, is isleyisine gore yaklasim 6n plandayken, her
kullanicinin uyum saglayabilecegi ergonomik tasarimlar haline donligmiistiir.

Ofis mobilyalar tasariminda teknolojinin de ilerlemesi ve beklentilerinde
artmasi ile degisiklikler olmustur. Ihtiyaci karsilayabilecek, ¢ok islevli, kullaniciya
gore ayarlanabilir mekanizmali, esnek yerlesime uygun sistemler gelistirilmistir.
Acik ofis mekaninda grup ¢aligmasina uygun ve ¢alisanlar arasinda iletisim kolayligi

saglarken, ayn1 zamanda mahremiyeti de gozetecek sekilde diisey elemanlarin
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kullanildig, gerektiginde toplantiya olanak saglayan ¢ok islevli ¢aligma istasyonlari
gelistirilmistir. Gerektigi durumlarda yerlesim degisikligine uyum saglayabilecek
¢ok yonlii donanima, estetigi ve verimliligi gozeten kablolama sistemine sahip
mobilya tniteleri, mekan ve ¢alisanlarin beklentilerini karsilamak agisindan zorunlu

hale gelmistir.

4.3. Aydinlatmalar

Aydinlatma dogal ve yapay olmak iizere ikiye ayrilir. Giin 15181 ya da lamba
ile aydinlatilan bir mekan diizenlemesinde mekanlar1 ayr1 niteliklerde etkiler ve iyi
¢Oziimlendigi zaman, mekan igerisinde en iyi gorme kosullarim1 saglayan fizik
ortaminin kosullarini saglar. Dogal ve yapay aydinlatma da niteligi ve niceligini
belirleme, denetleme, elde etme, kullanilan mekana uygunluk gibi agilardan ele
alimmalidir.

Philips (2000), aydinlatmanin amaglarini; goérsel performans, en iyi gorme
kosullar1, enerji sarfiyatt ve maliyet yoniinden verimlilik olarak degerlendirmistir.
Bunun igin; yiiksek verimli uygun 1sik kaynagi, 15181 en verimli sekilde kullanan
armetiirler, uygun aydinlatma projesi, giin 1s18inda en fazla faydayi elde etmek icin
uygun kontrol sistemlerinin kullanimi ve dekorasyon malzemesinin miimkiin
oldugunca acik renkli se¢ilmesi gibi hususlara dikkat edilmesi gerektigi diisiincesini
one stirmektedir.

Dogal aydinlatma, mekana pencere, cam duvarlar gibi seffaf ya da yar1 seffaf
bir ¢ok acidan girer ve giin boyunca yapay aydinlatmaya gerek duymayacak sekilde
aydinlik saglar.

Kalinkara (2006), 15181 “dogal” ve “yapay” olarak iki temel kategoride
planladig: gibi, “islevsel” ve “estetik” bicimde de planlamaktadir. Her iki diizenleme
birbirini tamamlayic1 fonksiyonlardir.

Lehman— Smith (2002),” e gore ofis mekanlarinda, aydinlatma tasarimi, i¢
mekan diizenlemesini destekleyerek, calisma alani ¢evresinin degerini artirmali ve
enerjideki verimliligi saglamalidir. Hem alanlardaki farklilasma hem de c¢esitli
kullanicilarin ihtiyaglarina hizmet verme gibi, farkli is ve dinlenme alanlar1 farkl
aydinlatmaya gereksinim duymaktadir.

Dogal aydinlatma saglamasinin yami sira pencereler, giinliniin biiyiik bir

kismini kapali bir mekanda caligsarak gecirenlere, dis diinya ile baglanti kurmasini da
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saglamaktadir. Dogal aydinlatma ile aydinlatilmasi mekani hiicresel alan olmaktan
cikarir.

Yapay aydinlatmada gorsel etkilerin biiylik bir kismi 1s18a baghdir ve gorsel
biitiinliik saglayabilecegi gibi uygun atmosfer yaratmakta da etkilidir.

De Boer and Fishcher (1981), “en iyi sekilde dekore edilmis bir mekanin bile
iyi 1siklandirma olmadiginda yasanabilirlik potansiyelini kaybettigi bilinmektedir”,
diisiincesini 6ne siirmektedir. Isiklandirma, rengin gilizelligini, yapiy1, iyl mobilyalari
ve aksesuarlar1 ortaya ¢ikaran onemli bir tasarim elemanidir. Ayrica mekandaki
aktiviteler icin de gorsel konfor saglar.

“Calisma alanlarinda yeterli aydinlatma yansimadan kaynaklanan aydinlatma,
yiizeylerin aydinlatma kontraslari, golge ve renk karakterleri bilesenleri ‘genel
konfor etkisi’ olarak adlandirilan, c¢alisma mekanindaki optik kosullari
olusturmaktadir. Bu kosullarin iyi koordine edilmesi, is veriminin nicel ve nitel
olarak artmasini ve gorsel konfor ihtiyaglarina cevap verebilmesini saglar” (Cete,
2004, s.54).

Dogru aydinlatilmis bir calisma mekani gorsel acidan oldugu gibi psikolojik
olarak da kaliteli ve verimli bir is mekani sunabilmektedir.

“Calisanlarin  ¢ogunun dogal aydinlatmayi, yapay aydinlatmaya tercih
etmesinin sebebi kendilerini dogal aydinlatilmis mekanda daha saglikli ve iiretken
hissetmeleridir. Dogal 1s181in calisma mekanina ulagsmasin1 en yiliksek seviyeye
cikarmak i¢in cam kenarina yakin panellerin kisa tutulmasi veya pencereye dikey
pozisyonda yerlestirilmesi tavsiye edilmektedir” (NRCC, 2004, s.37- 50).

Gottschalk (1968)’ e gore iyi bir aydinlatmanin sagladig: yararlarin basinda,
i veriminin nicel ve nitel olarak artmasi ve gorsel konfor ihtiyaglarina cevap
verebilmesi gelmektedir. Aydinlatma es diizeyde olmamalidir. Bu hem yorucu hem
de algiyr1 giiglestirici olur. Aydinlatmada yliksek performans saglamak igin,
aydinlatma yogunlugu, ¢evredeki yiizeyler, bolgeler arasindaki aydinlatma farkliligi,
aydinlatma araglari, parilti, ¢evredeki egemen olan renkler gibi gorsel cevre
Ogelerinin incelenmesi gerekmektedir. Kullanicinin yapis1t ve goz yapist da bu
konforu etkileyen faktorlerdir. Aydinlatma konusunu geleneksel ve serbest diizenli
calisma mekanlarinda ayr1 ayr1 incelemekte fayda vardir; geleneksel calisma
mekaninda giin 1518min gelis yonii, ¢alisma yerlerinin diizenini, dolayisiyla bakis
yoniinii etkilemektedir. Genellikle, dogal aydinlatmadan daha iyi yararlanmak amaci

ile caligma masalar1 dis duvarlara dik yerlestirilmektedir. Isigin igeri maksimum
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6,5m girebildigi goz Oniline almip diger diizenlemeler ona gore yapilmaktadir.
Glinesin ¢alisma yerine dogrudan gelmesi goz kamagmasina yol agmaktadir. Hiicre
tipi calisma mekanlarinda dogal 1siktan daha ¢ok yararlanmak i¢in cephe ve pencere
oranina dikkat edilmelidir.

Dogal aydinlatmanin mekandaki verimliligi ve kalitesi yadsinamaz. Fakat her
mekanda dogal aydinlatmanin verimli bir sekilde mekana alimi saglanamadigindan,
Ozellikle mevsimsel sartlardan dolayi, yapay aydinlatmalara da ihtiya¢ duyariz.
Kullanilan armatiirlerin verimli ve islevsel planlanmasi, dogru agilarla mekana
yayilip calisana ulagsmasi gerekmektedir. Cok dik ya da ¢ok uzak mesafeden gelen
15tk gorsel konforu da diisiirecegi gibi c¢alisan verimliligini de olumsuz

etkileyebilmektedir.

4.4. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik, ¢cevre duyarliligini 6n planda tutarak, ekonomik ve sosyal
acidan yasam kalitesini arttirmak amaci ile enerji kaynaklarinin verimli
kullanilabilmesi ve doniisiimiiniin saglanabilmesi olarak tanimlanabilir.

Lehman— Smith, D (2002),” e gore siirdiiriilebilirlik, mimari tasarimda ve is
diinyasinda 6nemi gittik¢e artan bir konudur. Siirdiirtilebilir tasarim, malzeme israfini
azaltarak, triinleri hammadde halinde kullanarak, enerji randimanli mekanik ve
aydinlatma sistemleri kullanarak, bir sirketin c¢evreye karsi olan sorumluluklarini
yansitmaktadir. Eninde sonunda, siirdiiriilebilir tasarima gosterilen gayret ve caba,
uzun donemli ekonomik etkinligi yani maliyet-kalite dengesi uygunlugu olan 1yi bir
yonetim kolayligina dontismektedir.

Ekolojik tasarim yapinin kalitesini arttirmaktadir. Glines enerjisinden verimli
bir sekilde yararlanma, enerji tasarrufu ve izolasyon sisteminin saglanmasi ile 1sitma
ve sogutma maliyetlerinin disiiriilmesi, dogal c¢evreye ve kullaniciya olan
faydalarindandir.

“Stirdiirtilebilir yapilar dogal 151k ve iyl bir i¢ mekan hava kalitesiyle,
kullanicilarin  sagligini, konforunu, iretkenligini korur ve gelistirir, yapimi ve
kullanim1 sirasinda dogal kaynaklarin tiikkenmesine duyarlidir, ¢evre kirliligine neden
olmaz, yikimindan sonra diger yapilar i¢in kaynak olusturur ya da cevreye zarar
vermeden dogadaki yerine geri doner” ( Cole, 1999, s.27- 230- 246).

Yapilarda ve mekanlarda, ¢evreye duyarli yaklasimlarla planlanmis alanlar

olusturmak ve malzeme tercih etmek, giin 1s18indan yiiksek diizeyde
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yararlanabilmek, ortak alanlarda elektrik tliketimini minimuma diistirebilmek ig¢in
sensOrlii aydinlatma tercih etmek, ekolojik imkanlardan yararlanmay1 saglayacak
adimlardandir. Ag¢ik ofis mekanlarinda siirdiiriilebilir degerlere uygun aydinlatma
projelendirilmesi ve tercih edilen aydinlatma sistemi, mekanda enerji tasarrufu da
saglayabilmektedir.

Acik ofis ¢alisma mekanlarin yapist diger ofis yapilarina gére daha genis
bir mekana yayilmas1 sebebi ile dogal havalandirma ve aydinlatma, biitiin acik ofis
mekanlarinda saglanamamaktadir. Mekéansal odakli faktorlerin, stirdiiriilebilirlik
acisindan g6z Oniinde bulundurulmasi, mekanda konforlu ve verimli bir ¢alisma
mekan1 saglayabilmektedir. Dogal havalandirma, akustik sartlarin uygunlugu,
aydinlatma, mekan elemanlarinda ¢evreye duyarli malzeme tercih edilmesi, mekan
verimliligi arttirmada etkili faktdrlerdendir.

Okutan (2001), ekolojik tasarim birikimini gelistirmek i¢in uzun zamandir
cesitli caligmalar yliriiten Fox and Fowle Architects, yatirimer Durst Organization
yonetiminin ¢evreci anlayis1 sayesinde, bu birikimlerini “Times Meydani, 4~
binasinda cesur bir sekilde deneme sansini bulmuslardir (Fotograf.21.). Yapinin
tasariminda enerjinin verimli kullanimina ve yapi icinde daha saglikli bir i¢ mekan
saglanabilmesine yonelik bir ¢ok tedbir alindigr gibi, siirdiiriilebilir malzeme

kullanimi, ¢evreci imalat, verimli isletme ve bakima 6zel 6nem verilmistir.

Fotograf.21. Times Meydan1 4 Binasi
(news.kievukraine.info, Mart, 2014)
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Fotograf.22. Commerzbank Binasi

(everystockphoto.com, Mart, 2014 )

“Commerzbank Binasi da diinyanin en ekolojik yap1 tasarimlarindan biri
olmasiyla dikkat cekmektedir (Fotograf.22.). Buradaki temel diisiince, 296m
yiiksekligindeki yap1 boyunca dogal havalandirmayir miimkiin kilarak, konforlu
calisma mekanlart yaratmaktir. Her ofisin disaridaki hava kosullari elverdigi takdirde
kullanicilarin elle agabilecekleri pencereleri bulunmakta ve havanin soguk veya
rlizgarli olmasi halinde binanin bilgisayar sistemi devreye girmesiyle, binanin enerji
kullanim1 otomatik olarak dengelenmektedir” ( Atag, Giil, 2000, s.60- 73).

Ayaz  (2002), sirdirilebilirlik  kavrami  ¢ercevesinde  yapilarda
strdirtilebilirligi ekoloji, kullanict sagligi ve konforu ile yapilabilirlik kriterleri
olmak iizere li¢ ana baglik altinda gruplandirmistir. Ekolojik kriterleri; ¢cevreye saygi,
temiz enerji kullanimi, enerji etkilesimi, geri donilisiim olarak degerlendirmistir.
Kullanicr sagligt ve konfor kriterlerini; termal, gorsel ve akustik sartlara uygunlu,
hava kalitesi, elektromanyetik alanlar ve malzeme uygunlugu olarak
degerlendirmistir. Yapilabilirlik kriterleri; ekonomik, teknolojik olarak yapilabilirlik
ve kaliteli mekan saglamak, olarak degerlendirmektedir.

Bu kriterler ayr1 ayr1 degerlendirilmis olsalar bile hepsi bir biitiin olarak
diisiiniilmeli ve uygulanmalidir. Hem uygulama acgisindan hem de siirdiiriilebilirlik

yaklasimi agisindan hepsi birbirleri ile iligkileri olan biitliniin par¢alaridir.
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Yasadigimiz ¢evreye ve kendimize saygi agisindan doniistiiriilebilir malzeme

tercihi, ekonomik ve sosyal bakimdan hayatimiza kalite katacagi kesindir.

4.4.1. Cevreye Duyarh Malzeme

Ekolojik denge acisindan, dogal malzemelerin kullanimi ve doniisiimii
esnasinda dogaya biraktiklar1 artiklart en aza ve zararsiz atiklara indirgenmeye
calistlmalidir. Tarih boyunca, mobilya iiretiminde kullanilan malzemeler
teknolojinin, endiistrinin, ekonominin, gelismesi ve kullanicinin beklentilerinin ve
ihtiyaclarinin  artmast ile degisimlere ugramistir. Bu degisiklikler doganin
kirlenmesinde biiylik oranda etkili olmustur.

“Genelde malzeme tanimi, bir tasarimin biinyesine giren ve o tasariminin
olusum ve kullanma siireci i¢indeki bi¢cimlenisini saglayan, tasarimi kullanan insanin
saglik ve konforunu saglayan her tiirlii islenmemis, yar1 veya tam olarak islenmis
maddelerdir” (Winter, 1992, s.12).

Malzemeler, dogal ve yapay malzemeler olmak {izere ikiye ayrilir. Ancak
ahsap bile islendiginde duyarlilig1 azalmaktadir.

“Yapay malzemeler; dogal kaynakli olmakla birlikte karakteri de§ismis ve
istenilen ozellikler kazandirilmis malzemelerdir. Yapay malzemelerin olusumunda
bir liretim s6z konusudur. Bu tiir malzemeler ¢esitli yontemlerle iiretilir, 6z yapilar
orijinallerini olusturan maddelerden farkli bir sekilde ve yeni iiriinler halinde ortaya
cikarlar. Ge¢miste dogada var olan bir takim malzemeler, giiniin teknoloji sartlarina
gore kullamima sunulurken, endiistri devrimi sonrasinda baslayarak, yeni
hammaddelerin iiretime sokulmasi, ulagim olanaklarinin ¢ogalmasi ve malzemenin
islenebilmesini  olanakli kilan makinelesme sonucu, her tirli malzeme
goriilebilmektedir” (Yener, 2002, s.77).

Bir malzemenin cevreye duyarli olup olmadigini incelerken, goz Oniinde
bulundurulmas1 gereken Ozellikler; kullanilan mekanda enerji tiiketimini en aza
indirebilmesi, fiziksel ve ekonomik anlamda maksimum fayda saglayabilmesi ve
doniistimii esnasinda gevreye zarari olmayan atiklar birakmasidir.

Eri¢, Ersoy (1995), ekolojik acidan degerlendirebilmek ve siirdiiriilebilirlik
ozelliklere sahip olmasi, malzemenin ekolojik kriterlere uygunlugu acisindan
incelemek gerektigini diisiinmektedirler. Bu kriterleri {i¢ ana bashk altinda
toplamislardir. Bunlar; sosyal ve ekolojik 6zellikler, uygulamaya iliskin 6zellikler ve

madde oOzellikleridir. Birinci degerlendirme grubun igine, malzemenin hammadde
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olarak elde edilmesi, saflagtirilmasi, islenmesi, nakliyesi, uygulanmasi, kullanilmasi
ve yeniden degerlendirilmesi gibi konular girmektedirler. Uygulama o6zellikleri ile
ilgili ikinci grupta, malzemenin kullanim kosullar1 karsisindaki tavri ve zaman
icindeki dayanikliligi, uygulama teknigi, kullanilan teknoloji gibi konular yer
almaktadirlar. Ugiincii grupta ise malzeme, mali yonii, iiretim, uygulama ve
kullanimin ¢esitli asamalarindaki islemlerle ¢evreyi etkilemesi, ekolojik dengeleri
bozmasi gibi dolayli, orta veya uzun vadede etkisini gosteren yoOnler disinda,
maddeye has, kullaniciyr etkileyen kimyasal ve fiziksel yonleri ele alinarak
degerlendirmektedirler.

Mobilya tasariminda malzeme tercih edilirken; fiziksel, kimyasal ve
dayaniklilik gibi dikkat edilmesi gereken 6zellikler vardir. Mobilya malzemeleri de
zamanla 6zellik bakimindan sekil degistirmislerdir. Ham olarak kullanilabildikleri
gibi, yapay malzeme dedigimiz, bir ¢ok malzemenin birlesmesi ile islenmis olan
malzeme kullanimi da artmistir. Malzemenin esnekligi, sertligi yiik tasima kapasitesi
bakimindan 6nemlidir. Fazla esnek malzemeler yogun yiikii kaldiramayacagi gibi
fazla sert malzemelerde de esneklik olmadigindan, kaldirabileceginden fazla yiik
aldiginda kirilabilirler. Uretilen mobilyanin kullanim amacina gore malzeme
tercihinin yapilmasi gerekmektedir.

“Giiniimiizde tamamen ekolojik tasarim anlayisi ile dogal ahsap malzemenin
kullanim1 yeniden artmigtir. Malzemenin oldugu gibi, igerisinde zararli malzemelerin
olmadig cila, vernik ve tutkal kullaniminin azaltildig: tirtinler tercih sebebi olmustur.
Ancak bu tiir moda akim sekline doniisen iirlinler kimi zaman malzemelerin yanlis
kullanimina neden olmaktadir. Dogal malzemelerin asir1 kullanimi, ormanlik alanlari
gereksiz yere yok ederek, icinde bulunulan ekosistemi de bozmaktadir” (Yiiksel,
2008, s.20).

Acik ofis mekanlarinda, mekan elemanlarinin malzemeleri tercih edilirken
cevreye duyarlilifinin 6n planda tutulmasi ile mekan elemanlarinin dayanikliligi,
gerekli durumlarda yapilabilecek degisimlerde doniistiiriilebilir olmasi, kanserojen
madde icermemesi ile hem mekanin ekolojik dengesinin korunmasinda yardimci
olurken hem de mekanda enerji tasarrufunun da saglanmasinda yardimci
olabilmektedir. Ofis mekanlarinda tercih edilen dogal malzemelerin, geri
doniigiimiiniin  kolay, c¢evreye duyarli ve zararsiz malzemelerden olusmasi ile
mekanda ekolojik dengenin saglanmasinda etkili olabilmektedir. Uretimi ve

islenmesi sirasinda az enerji harcanmasini saglayan, dogada kolayca doniisiime
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ugrayabilen, dogay1 kirletmeyen, kanserojen madde i¢cermeyen malzemelerin tercih
edilmesi, doga dengesinin korunmasina da katkida bulunabilmektedir.

Ofis mekanlarinda cevreye duyarli, doniistiiriilebilir malzeme tercihi hem
mekanda enerji tasarrufu saglarken hem de mekan elemanlarinin islevselligini ve

verimliligini arttirabilmektedir.

4.5. Teknolojik Verimlilik

1980’ li yillardan itibaren ofislerde kisisel bilgisayarlarin kullanilmaya
baslanmasi ile ofis tasarimlarinda ve mobilya tercihlerinde degisiklikler olmustur.
Acik ofislerin esnek yapisi ¢alisma tinitelerinde de esneklik saglamis ve teknolojinin
de etkisi ile modiiler sisteme gecilmistir. Modiiler sistem mobilyalar, sahsa hitap
eden calisma mekan1 yaratilmasinda belirgin rol oynamistir. Hareket edebilir
bilgisayar sistemi (laptop, wireless vb.) sayesinde ofis calisanlar1 belli bir mekana
bagli kalmadan ¢alisabilmektedir. Teknoloji mekanlar1 oldugu kadar, ¢alisanlarinda
insan-insan, insan- makine iligkilerini de esnek hale getirmistir.

Ozmimar (2002),” a gore tasarimcinin hayal giiciiniin simirlarmi teknoloji
daha da gelistirmektedir. Aslinda tasiyici sistemden malzemeye, donanimdan tesisat
sistemlerine degin bir dizin yap1 bileseni, teknolojinin gelisimine paralellik i¢inde
degismekte, tasarim i¢in alternatif olanaklar sunmaktadir. Teknolojinin gelisme yonii
genelde, daha hafif, daha kiiciik ve daha akilli {iriinler liretmeye yonelik bir ¢aba
icersinde olma hareketidir. Teknoloji farkli olarak her yap1 biriminin kitlesel olarak
0zerk bicimlenmesine dogru tasarimciyr yonlendirdigi diisiincesiyle, farkli her yap:
biriminin farkli malzeme ve tekniklerle inga edilmesini ve farkli doku etkileriyle inga
edilmesini ve bu sekilde vurgulanmasini da zorunlu kilmaktadir.

Tasarimcilar ve mobilya sektoriiniin de teknolojinin gelismesinden
maksimum etkilenmesi ile ofis mekanlarinda da degisimler ve gelismeler olmustur.
Bu gelismeden ofis calisanlari zaman kullanimi, ekonomi, bilgi alig-veris kolaylig
gibi faydalanmaktadirlar.

“Teknolojik gelismeler dogrultusunda acik ofis sistemleri is verimliligini
artiracak yeni boyutlarin1 kazanmaya devam etmektedir. Teknolojik yenilikler de ofis
sistemlerine yansidik¢a bu yenilik ve gelismeleri en iyi sekilde kullanabilecek ofis
sistemleri gelistirilmeye devam edilmelidir” (Erentok, 1991, s.16- 22).

Teknolojinin gelismesi ile agik ofis mekanlarinin fonksiyonel, esnek, verimli

yeterlilige sahip olmasi, hem estetiginde hem de calisma diizeninde degisimler
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olmasini saglamistir. Ofis mekanlarinin zamanla daha ergonomik ve fonksiyonel hale
gelmesi ile verimli mekanlar olusmaya baglamis, iletisim kolayligi ve hizli is
isleyisini de beraberinde getirmistir.

Acik ofis mekanlarinda, teknolojinin gelismesi ile c¢alisma {iinitelerinde
esneklik, iletisimde kolaylik saglanabilmis ve mekan kullanim verimliligi artmustir.
Teknolojinin gelismesi ile ofis mekanlarina giren tasinabilir bilgisayarlar sayesinde,
yere baglilik azalmistir. Tercih edilen mobilya {initelerinde ¢evreye duyarli malzeme,
dontstiiriilebilir, esnek, ergonomik, is isleyisine uygun olmasi sayesinde, mekansal

ve kullanic1 odakl yaklasimlarla verimliligi arttirmada etkili olmustur.

4.6. Boliim Sonucu; Alan Calismasina Yonelik Parametrik Yontem Gelisimi

Mimari tasarim stratejilerine bagli siireg; mekan analizi, planlama, 6n tasarim,
tasarimin  gelistirilmesi, uygulama c¢izimleri ve imalat asamasi gibi evrelerle
tanimlanabilir.

Buchanan (2001), tasarim asamasini, “kendi kisisel ya da kolektif amaglarini
gerceklestirmek icin insanlara hizmet eden friinlerin diisiiniilmesi, kavranmasi,
planlamasi ve yapilmasi seklindeki insan giici” olarak tanimlarken, tasarim tirtiniinii
ise, “insanlara hizmet eden tasarim siirecinin bi¢imsel sonucu, sebebin bi¢imsel
temsili” olarak tanimlar.

Tasarlanan mekanin ya da mekan elemanlarinin karakterini ve diger
mekanlarla ya da mekan elemanlariyla iliskisinin belirlenip tasarlanmas: siirecinde
verimli tasarlanmis bir mekan olusturulabilir. Bu tasarim siirecinde diisiiniilmesi
gereken, mekanin ya da mekan elemanlarinin is isleyisine uygunlugu, islevselligi,
ergonomisi, esnekligi, performansi, verimliligi ve antropometrik Olgiiler gibi
parametrelerin goz onlinde bulundurulmasidir. Mekéansal, donat1 ve kullanici odakl
belirlenmis bu parametreler dogrultusunda tasarlanmis mekan, mekan ve kullanici
verimliligini etkilemektedir.

Ching (2002), tasarim ilkelerini; simetri, hiyerarsi, ritim, vurgu, datum, tekrar
ve donistirme faktorlerinin bir ilerleyisi olarak tanimlamaktadir. Bu faktorler;
mekan Ogelerinin birbirleri ile olan iligkilerinin, mekanin genel tasarim anlayisinda
dengeli bir kompozisyon olusturdugunda ki diizenin {lizerimizdeki etkileridir. Belirli
bir kompozisyon i¢erisinde bigimler ve mekanlar aras1 gercek farklarin oldugu ve bu
farkliliklarin bi¢im ve mekanlarin 6nem derecesini genel organizasyondaki, islevsel,

bicimsel ve simgesel rollerinin mekana yansimadir.
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Tasarlanmis mekanda, planlama, sirkiilasyon alanlarmin  boyutlari,
aydinlatma, sosyal mesafe ve etkilesim alanlar1 gibi dikkat edilmesi gereken
hususlarin, kullaniciya ve mekana etkileri de 6n planda tutulmasi gerekmektedir.
Mekansal ve kullanic1 odakl faktorler, olusturulan tasarlanmis mekanin verimliligini
etkileyen pargalardandir. Mekanin ve mekan elemanlarinin analizi asamasinda is
isleyisine ve kullaniciya yonelik yaklagimlar dikkat edilmesi gereken oOnemli
detaylardandir.

Mekansal odakli parametreler; aydinlatma, akustik, havalandirma ve
sirkiilasyon alanlarinin boyutlar1 olarak belirlenmektedir. Donat1 odakli parametreler;
calisma Tniteleri, calisma masalari, depolama elemanlari, boliiciiler ve kablolama
yontemi olarak belirlenmektedir. Kullanic1 odakli parametreler; kisisellestirme
elemanlari, sosyal mesafe ve etkilesim elemanlari olarak belirlenmektedir.

Alan calismasi i¢in secilen agik ofis ¢alisma mekaninda, mekansal, donat1 ve
kullanict odakli parametrelere dogrultusunda, gozlem, fotograflama ve anket
yontemleri ile arasgtirmalar yapilarak, agik ofis calisma mekanlarinda nasil

performatif kisisel mekan orgilitlenmelerinin olusturulabilecegi arastirilmaktadir.

5. ALAN CALISMASI

Acik ofis ¢aligma mekanlarinda kisinin kisisellestirme cabasinin otesinde
mekanin tasarimiyla sundugu performatif kisisel mekanin nasil olusturulabilecegi
arastirilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, alan ¢alisma kapsaminda secilen acik ofis
calisma mekaninda incelemeler, gézlem, fotograflama ve anket ¢calismalar1 yapilarak
hangi parametrelerin hangi etkilere sahip oldugu ve mekan verimliliginde nasil etkili
oldugu karsilagtirmalar yapilarak arastirilmaktadir. Farkli tip agik ofis calisma
mekanlarina sahip olmasi sebebi ile alan calismasi kapsaminda se¢ilen mekanda
yapilan arastirmalar dogrultusunda, performatif kisisel mekan Orgiitlenmelerinin
etkileri karsilastirmalar yapilarak detaylandirilmaktadir. Hangi tip ofisin ne gibi
etkileri oldugu, hangisinin mekana ve kullanictya verimli etkileri oldugu
degerlendirilmektedir.

Agik ofis ¢alisma mekanlarinda tasarlanmis verimli performatif kisisel mekan
orgiitlenmelerine, belirlenmis parametrelerin etkileri dogrultusunda nasil sahip

olunabilecegi arastirilmaktadir.
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5.1. Amag

Bu caligmanin amaci, alan calismasi kapsaminda segilen bir basin-yayin
sirketinin, ti¢ farkli agik ofis tipini ayn1 mekanda planlanmis olan agik ofis calisma
mekaninda, belirlenmis parametreler dogrultusunda mekan ve mekan elemanlarinin
etkileyen olgularimi1 arastirarak nasil kisisel mekan olusturulabilecegini ortaya
koymaktir.

Aynm plan icerisinde farkli acik ofis sistemleri ve mekan elemanlarinin
kullanilmis oldugu basin-yayin sirketinin acik ofis ¢alisma mekanlarinda, mekan
elemanlarinin kisisel alan olusumunda etkileri karsilagtirilarak verimli sonuca
ulasilmasinda incelemeler yapmaktir. Bu incelemeler de izlenilen parametrelerin
olusum siireci, acik ofis mekanlarinda kullanilan model tasariminda calisanlarin
ihtiyaglart dogrultusunda esnek, fonksiyonel, verimli ve ergonomik mekan

elemanlarinin tasarlanmasi dogrultusunda belirlemeler yapmaktir.

5.2. Yontem ve Parametreler

Acik ofis ¢alisma mekanindaki farkli istasyonlart ve fniteleri mekansal
faktorler ve tasarim faktorleri mekan-donati-kullanict  odakli  yaklagimlar
dogrultusunda arastirarak, acik ofis mekan elemanlarinin etkileri ve tasarim
belirleyicileri olusturmaktir. Bu faktorleri incelemek amaci ile gozlem ve anket

yontemi uygulanmustir.
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Tablo.1. Alan Calismasi I¢in Secilen Acik Ofis Mekanlarinin Karsilastirmali Analiz

Tablosu
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(Sade Arsivi, Mayis, 2014)

5.3. Alan Cahsmasi icin Secilen Mekansal Organizasyon Semalari

Agik ofis c¢alisma mekanlarinin ¢oklu c¢alisma ortamlarini bir arada
barindirmast nedeni ile c¢alisanlarin mahremiyet, esneklik, akustik degerler
bakimindan verimli ve kisisel bir calisma mekanina sahip olmalarini saglamak
zorlasabilmektedir. Tasarim ve ortam faktorlerinin mekan tasarimindaki degerlerinin
uygunlugu saglanabilmesi ve kisisel mekan orgiitlenmelerinin, mekansal ve kullanici
etkileri karsilagtirmal1 arastirilmaktadir. Acik ofis ¢alisma mekanlarinda, ¢alisanlarin

kendilerini ait hissedecekleri, kisisel ¢aligma mekanlarinin tasarim baglaminda
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verimlilige etkileri detaylandirilmaktadir. Detaylandirilan veriler, acik ofis galisma
mekanlarinda, verimli performatif kisisel mekan orgiitlenmeleri ve mekan elemanlari
tasarimlarinda yonlendirici olabilmektedir.

Bir cok farkli birimin bir arada bulundugu ii¢ farkli acik ofis calisma
tinitesinin ayn1 mekanda kullanildigi Dogus Yayin Grubu NTV Stiidyosu inceleme
ve karsilastirmali analiz yapilabilecek bir proje olarak se¢ilmistir.

Alis- veris merkezi olarak faaliyet gosteren Dogus Center Maslak binasinin
dis cephesi korunarak i¢ mekanlar yeniden yaratilmistir ve Dogus Yayin Grubu’nun
yedi televizyon kanali, sekiz radyo, on dort dergi, internet siteleri ve yayin evinin
bulundugu ve toplamda 22.000 m?® lik alana yayilan binasi Maslak’ta 2012’de

tamamlanmistir (Fotograf.23.).

~ G T
e | L

Fotograf.23. Dogus Center Maslak

(wowturkey.com, Temmuz, 2014)

Dogus Grubu’ na bagli tv kanallari, radyolar ve dergiler tek bir yap1 igerisinde
toplanmistir ve NTV Stiidyosu da Dogus Yayin Grubu’nun yeni binasi i¢inde yer
almaktadir. Yeni stiidyolar New York merkezli firma Clickspring Design ile Midek
Mingli Mimarlik tarafindan tasarlanmistir. Midek Mingii Mimarlik ¢aligma
alanlarinin mimari ¢éztimlenmesi igini listlenmistir. Bina iki boliimden olugmaktadir
ve On boliimiinde Dogus Otomotiv faaliyet gostermektedir. Bu iki bdliimiin
merkezinde televizyon stiidyolar1 yer almaktadir. Grubun finans, reklam, pazarlama
ve lojistik birimleri de bu stiidyolarin ¢evresindeki acik ofislerde bulunmaktadir

(Sekil.2).
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Sekil.2. Alan Calismas1 Kapsamindaki Mekanlarin Organizasyon Semasi

NTV Stiidyosu Actk Ofis Calisma Alanlarinda Islevsel Belirleme ve Sirkilasyon Alanlars

@ A Plan Tipi - Teknik Ofisler

" B Plan Tipi - Operasyonel Ofisler
@ C Plan Tipi - Editéryal Ofisler

@ Sirkilarsyon Alanlan
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Sekil.3. Alan Calismas1 Kapsamindaki Mekanlarin Tasarim Yaklasim Semalari
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A Plan Tipi — Teknik Ofisler
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B Plan Tipi — Operasyonel Ofisler
Islevsel Belirleme

C Plan Tipi — Editoryal Ofisler
Islevsel Belirleme

Nitv Stiidyosu Acik Ofis Calisma Alanlar: Fotograflar:

(Sade Arsivi, Temmuz, 2014)*
*(Bu tabloda kullanilan fotograflar Nurus Firmasi’na aittir.)
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Sekil.4. Alan Caligsmasi Kapsam}nda Acik Ofis Calisma Alaninda Kullanilan
Mobilya Uniteleri Ve Detaylar1
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( Sade Arsivi, Temmuz, 2014%)
(*Bu tabloda yer alan gorseller Nurus Firmasi’na atttir.)

(** Bu tabloda yer alan gorseller Midek Mingii Mimarlik tasarimidir.)

5.4. Bulgular ve Karsilastirmalar

Alan c¢alismast kapsaminda incelenen NTV Stiidyosu acik ofis calisma
mekaninda karsilastirmali incelemeler ve analiz yapmak {lizere mekansal, donat1 ve
kullanic1 odakli yaklagimlarda bulunularak parametreler belirlenmektedir. Belirlenen
parametreler dogrultusunda, ii¢ farkli agik ofis mekan Orgilitlenmesini bir arada
barindiran ¢alisma mekaninda, karsilastirmali analizler yapilmaktadir. Bu
parametreler, mekanda yapilan incelemeler, gézlem ve anket sonuglar1 dogrultusunda
verimli performatif kisisel mekan orgiitlenmelerinin belirleyicileri niteligindedir.
Analizler, gézlem ve agik ofis mekan calisan1 olan otuz bir kisiyle goriisiilerek
yapilmis olan anket sonuglariyla tamamlanmaktadir. Yapilan karsilastirmali yaklasim

ve sorgulama ile mekan tasarimi, performatif kisisel mekan ve mekan
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orgiitlenmesinde nasil verimli bir tasarim alani olusturulabilecegi karsilastirilarak

belirlenmektedir.

5.4.1. Mekansal Odakh Analiz

Yapimin merkezinde bulunan stiidyolarin etrafinda planlanmis olan agik ofis
yerlesim alanlar1 giin 1s18indan faydalanamamaktadir. Caligma masalar1 iizerinde
yeterli aydinlatma seviyesi, direkt ve endirekt 1s1k veren armatiirler ile saglanmistir.
Taban ylizeyindeki aydinlatma diizeni ¢alisma alanlarmin biitiinliigli saglamakta ve
sirkiilasyon alanlarin1 belirtmektedir.

Sirkiilasyon alanlar1 kullanilan déseme malzemesi, yerlesim ve aydinlatma
projesi ile calisma mekanlarindan ayristirllmigtir. Hareket alanlari agik ofis plan
tiplerine gore degisim gostermektedir. Calisanlarin ayn1 ve farkli birimler arasindaki
gecisleri birbirlerini olumsuz etkilemeyecek nitelikte 6l¢iilendirilmistir.

Acik ofis calisma mekanlarinda, mekan ve yapi akustigi uygulamasi uygun
niteliklerdeki malzeme tercihleri ve projelendirilmesi ile saglanmistir. Mekanda
yankilanma, giiriilti seviyesinin diisiiriilmesi, isitsel konforun saglanmasi ve
konusmalarin anlasila bilirligi agisindan 6nemli olan i¢ mekan akustigi ve yap1
akustigi projelendirilmesi ile uygun diizeydeki kriterler saglanmigtir. Bu kriterlerin
saglanmas1 malzeme nitelikleri, ses yutucu ve yansitici yiizeylerin uygun diizeydeki
boyutlar1 ve mekan icindeki yerlesimleri ile ses yalitim degerleri diizeyinin biitiinsel
projelendirilmesi ile olusturulmustur. Yiikseltilmis doseme ve akustik 6zelliklerinden
dolayr hali, agik ofis caligma mekanlarinda yer kaplama malzemesi olarak tercih
edilmistir.

Acik ofis calisma mekanlarinin yerlesim alaninda, kapali olmasi sebebi ile
mekanik havalandirma kullanilmigtir. Mekanda havanin hareketini ve yenilenmesini
mekanik girigli ve ¢ikish sistemler saglamaktadir.

Agik ofis calisanlarindan olan otuz bir kisiyle yapilmis olan anket sonuc¢larina
dayanarak hazirlanan karsilastirmali mekansal odakli analiz tablosuna gore;
mekansal faktorlerin verimli projelendirilmesi tasarlanan calisma tnitelerinin de
kendi i¢inde bireysellesmesine etken nitelikleri destekleyebilmektedir (Tablo.2).

Agik ofis ¢alisma alanlarinin ¢oklu calima {initelerini barindirmasi, akustik
degerleri diisiirmekte oldugu sonucuna varilmistir. Mekan ve yap1 akustiginin verimli
projelendirilmesi ve mekana uygun akustigi destekleyen malzemelerin tercih

edilmesi is isleyisine gore verim kaybinin degerlerini degistirmektedir.
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Boliiciiler ile ayristirilmis, kendi i¢inde kisiselligi barindiran ¢alisma tiniteleri

mekansal faktorlerin olumsuzlugundan daha az diizeyde etkilenmektedir.

Tablo.2. Alan Calismas1 Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilagtirmali
Mekansal Odakl1 Analiz Tablosu

M s Sirkiilasyon
Mevcut A
Ofis Ti lc' Ayvdmlatma Akustik Havalandirma Alanlarmin
s eri
- Boyutlan
2664 %36
A Tipi —Teknik %693 %7 Yeterli Yetersiz % 89 % 11 % 89 % 11
Ofisler Yeterli | Yetersiz (Sessiz (Guriiltiiti | Yeterli | Yetersiz Yeterli Yetersiz
Ortam) Ortam)
B Tipi —
; " ’ % 100 Yeterli % 98 %2
; 9% 100 Yeterli ; % 100 Yeterli
Opgr:insl) onel o etet] (Sessiz Ortam) ? s Yeteri | Yetersiz
sler
C Tipi N %98 %2
z . : Yeterli Yetersiz \ 3 A .
Edltt’)'ryal % 100 Yeterli (Sessiz (Garitiiti % 100 Yeterhi 9% 100 Yeterli
Ofisler Ortam) Ortam)

(Sade Arsivi, Agustos, 2014)

5.4.2. Donati Odakh Analiz

Farkli islevsellige sahip olan agik ofis calisma mekanlarinda farkli formlara
sahip bdliiciiler kullanilmistir. Boliiciiler ile ayristirllmis ¢alisma mekanlarinda,
calisanlarin birbirleriyle kolayca iletisimde bulunabilecegi rahat bir ¢alisma mekanu
yaratilmigtir.

Teknik ofislerde kullanilmakta olan ¢alisma tiniteleri ile kullaniciya ¢alisma
alani igerisinde ihtiyaci olabilecek her tiirlii kullanim kolayligi ssaglanmaktadir.
Kablolama yontemi, ¢alisma masalarinda gizli bir hat {izerinden tiim c¢alisma
birimlerine taginabilmektedir ve calisanlarin ihtiyact oldugu kablolara kolayca
ulagmas1 saglanmaktadir. Depolama amaglhi kullanilan mobilyalar c¢alisanlarin
kolayca ulasabilecegi gibi yerlestirilmistir. Ozel amagli kullandiklar1 depolama
elemanlar1 masa altlarinda, ortak kullanilan depolama elemanlar1 ise masa yanlarinda
bulunmaktadir.

Mekan i¢inde mekan olusturulmus olan operasyonel ofislerin bulundugu
boliimde sinirlastirilmis birim goriintiisii mevcuttur. Ekran yiizleri olarak tanimlanan
sunucularin ve konuklarinin gerekli durumlarda kullanmalar1 i¢in tasarlanmis olan
operasyonel ofislerin sinirlayicilart editéryal ofislere gore daha keskin ve
belirleyicidir. Operasyonel ofislerde boliiciilerin bir boliimii sabitken bir boliimii

gerekli durumlardaki degisimlere uygun olabilmesi agisindan hareketli tasarlanmistir.
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Kapal1 bir mekan goriintiisiine ragmen hareket edebilir bdliiciileri sayesinde mekanla
bir biitlin haline gelebilmektedir. Mekan tasariminda hem degisimi hemde
devamlilig1 saglamaktadir.

Editoryal ofisler sabit boliiciilerden olusmaktadir. Gorsel ve iletisimsel
iligkiyi kaybetmeden, calisanlarin, calisma {initelerinin arkasinda kaybolmasina
sebep olmadan tasarlanmis olan bireysel mekan orgiitlenmeleri kesintisiz bir sekilde
parcalara ayristirilmistir.

Estetige onem verildigi gibi ¢alisanlara da 6nem verilmistir ve bu dogrultuda
calisanlarin daha verimli c¢alismalarini saglayacak ergonomik ve fonksiyonel
mobilyalar tercih edilmistir.

Acik ofis c¢alisma mekanlarinda, gereksiz higbir detay ve mobilyanin
bulunmadigi, kullanilan mobilyalarin yalin tercih edildigi, sadelik ve islevselligin 6n
planda oldugu bir mekan tasarlanmistir.

Yapilan anket sonuclarina dayanan karsilagtirmali donati odakli analiz
tablosuna gore; ofis tiplerine gore calisma mekanlarinda kullanilmakta olan mekan

elemanlarindan memnuniyette farklar oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo.3).

Tablo.3. Alan Calismasi Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilagtirmali
Donat1 Odakl1 Analiz Tablosu

Mevcut Acik ahsma X r 3
Ofis Ti l‘ : g 't‘l 2 Cahsma Masalan Depolama Béliiciiler Kablolama Yéntemi
s Tipleri niteleri
A Tipi —Teknik
04 77 94 23 L P 04 9 0, 2
Ofisler s | BE | s | i [ °t83i \_‘:'O_ %7 | %29 61:1:: v =
Yeterli Yetersiz > e-r e efsu % e_ .e' efstz Yeterli Yetersiz .u ums‘uz
Verim Verim Verim Verim Etld Etld
B Tipi —
Op > 1 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
(e)rf:s[} one Yeterli Yeterli Verim Yeterli Verim Yeterli Otumiu Etkd
sler
C Tipi — % 84 %16 % 100 % 100 % 100 % 100
Editoryal Ofisler Yeterli Yetersiz Yeterli Verim Yeterli Verim Yeterli Olumlu Etld

(Sade Arsivi, Agustos, 2014)

Teknik ofislerdeki yetersizlik oranlari, c¢alisma alani igerisinde mekan
orgilitlenmesinin is isleyisine uygunluguna ragmen tasarimiyla performatif kisisel
mekan Orgiitlenmesini sunmamasindan kaynaklanabilmektedir. Calisma iinitelerinin
kisisel elemanlarla degil tasarimlariyla kisisellestirilmis olmasi performatif kisisel

mekan orgiitlenmelerindeki tasarimin verimlikle uygunlugu saglanabilmektedir.
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Operasyonel ofislerin mekan i¢inde mekan olusturmasi, diger ofislerden
onlar1 bagimsiz kilmakta oldugu goézlemlenmistir. Kendi i¢inde olusturmus oldugu
sinirlar, kisisel mekan olusumunun belirleyiciligini arttirmaktadir. Is isleyisine uygun,
donat1 odakl1 belirlenmis parametrelerle paralel orantilarda tasarlanmis olmasi
caligma tnitelerinin siirlarinin keskinligini belirginlestirmektedir.

Editoryal ofislerde kullanilmig olan béliictilerin, operasyonel ofislerdeki gibi
net ¢izgileri olmasina ragmen, keskin bir planla mekandan ayristirilmamistir. Bu
diger ofis tipleri ile iletisimi koparmadan, hem onlarla i¢ ige hem de kendilerine ait
bir mekana sahip olmalarin1 saglamaktadir. Kullanilan mekan elemanlar1 ile

islevsellik ayni1 paralellerde ve yaklasik orantilarda oldugu sonucuna varilmistir.

5.4.3. Kullanic1 Odakh Analiz

NTV Stidyosu acik ofis calisma alaninda, c¢alisanlarin rahat ve yaratici
olmalarini saglamak amaci ile sicak ve dinamik bir atmosfer yaratmak amaglanmigtir.
Yumusak ve sicak tonlar tercih edilmis, ¢alisanlarin rahat bir psikolojide calisarak
daha verimli olmalar1 amac¢lanmistir. Kullanilan iiriinlerin farkliligi mekan fonksiyon
farklihgimi da belirtmektedir. I¢ mekan organizasyonu islevsel ve birimsel olarak
projelendirilmis ve birimlerin kendi iglerindeki Orgiitlenmesini baskin kilmistir
(Tablo.4).

Teknik ofislerin kesintisiz bir devamlilikta projelendirilmesi bir biitiin i¢inde
hareket eden ofis calisanlarinin iletisimini kolaylagtirmaktadir. Platform diizeninde
olusturulmus teknik ofis ¢alisma tiniteleri mekan akisinin da belirleyicisi gorevini de
gormektedir. Teknik ofislerdeki seffaf yaklagim minimum diizeydeki bdliiciiler ile
ayristirtlmis, kullanicilar kendi ¢alisma mekanlarini kisisel iiriinler ve aksesuarlar ile
mekana aitlik katmislardir.

Operasyonel ofisler mekanla hem bir biitiin halinde hemde kendi icinde,
boliiciilerin belirleyiciligiyle, kisisel mekan olusumunu kolaylagtirmaktadir.

Editoryal ofislerde gorsel ve iletisimsel iliskinin kaybedilmedigi, kendi i¢inde

hem ayrimin hem de bir biitiiniin barindig: kisisel mekanlar olusturulmustur.
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Tablo.4. Alan Calismas1 Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilagtirmali
Kullanic1 Odakli Analiz Tablosu

Mevcut Acik Ofi Kisisellesti
= cu‘ S‘ $ . o T Sosyal Mesafe ve Etkilesim Elemanlan
Tipleri Elemanlan
Mekan
Genelinde % 26
A Tipi — Teknik Cahsma Uniteri Tercih Edilen
Ofisler Kisisel Elemalar Calisma Mekam
Toplanti Salonlar-
Dinlenme Salonlar
Mekan I _ — :
BT — e Genelinde % 37 o | 218181818
Operasyonel Seakstta Uit Hercih bdicn
: Kisisel Elemalar Mek .
Ofisler X SalgapAckis digd18d18d 18
Toplantt Salonlar-
Dinlenme Salonlar
Mekan R BT T
Genelinde % 37 ol 00l ol GOl 0O
C Tipi — Cahsma Uniteri Tercth Edilen
Editoryal Ofisler Kigsisel Elemalar Calisma Mekant 8 3B BB gt
= Q| d D |
Toplanti Salonlar-
Dinlenme Salonlar

(Sade Arsivi, Agustos, 2014)

Teknik ofislerin mekan Orgiitlenmelerinin esnekligi, sosyal mesafe ve
etkilesim etkileri ile ¢alisma mekaninin, performatif mekan Orgilitlenmelerinin
verimini olumlu etkilemektedir. A¢ik ofis mekaninda calisanlarin kendilerini ifade
eden kisisel elemanlar kullanmalar1 kisinin mekana aidiyet hissetmesine katkida
bulunabilir fakat mekanin biitiinsel tasarim etkisini, performatif kigisel mekan
orglitlenmesini etkilememektedir. Kisiye 6zel calisma mekanlarimi sundugu gibi
gerekli durumlarda sosyallesmeye de katkida bulunabilmektedir.

Operasyonel ofislerin kendi i¢inde ayr1 bir mekan olusturmus yapis1 birimler
aras1 iletisimi, sosyal mesafe ve etkilesimi, kullanic1 odakli analiz yaklagimina gore,
orgilitlenme esnekliginin kapali etkilere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Mekanin
biitlinsel tasarimin bir pargasi olmasina ragmen birimler arasi iletisimsel ve sosyal
etkisi diger tip ofislere kiyasla kendi i¢inde oOrgiitlenme etkisi yliksek verimlilikte
oldugu gozlemlenmektedir. Kisisellesme elemanlarini mekan Orgiitlenmesinde

barindirdig: gibi kisisel elemanlarla da etkisini arttirabilmektedir.
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Editoryal ofislerin hem kendi kisisel mekanlarina sahip olmast hemde diger

birimlerle beraber projelendirilmis olmasi kigisel mekan orgiitlenmesini, iletigimi,

sosyal mesafe ve etkilesimi arttirdig1 gézlemlenmektedir.

Tablo.5. Alan Calismas1 Kapsaminda A¢ik Ofis Calisma Alaninda Yapilan G6zlem
ve Tespitlere Bagli Analiz

A Plan Tipi — B Plan Tipi - C Plan Tipi —
Teknik Ofisler Operasyonel Ofisler | Editoryal Ofisler
Parametreler
Aydmnlatm
4 y & Yapay Aydinlatma Yapay Aydinlatma Yapay Aydinlatma
3; Akustik Mekan akustigi + Mekan akustigi + Mekan akustigi +
o Yap: akustigi Yapi akustigi Yapi akustigi
w ralan dirms
E St Mekanik havalandima | Mekanik havalandima | Mekanik havalandima
% Sirkiilasyon ; ,
= Afan % 89 %11 %98 %2 % 100
7 Yeterli Yetersiz Yeterli Yetersiz Yeterli
Boyutlats
Caligma Modiiler Modiiler Modiiler
Uniteleri Hareketli Sabit ~ Hareketli Sabit
= e Modit Modi Modi
E Niasalan Modiiler odiiler odiiler
(@) Depolama Modiiler Modiiler Modiiler
= Sabit ~ Hareketli Sabit Sabit
§ Baluciiler 2B 3B 3B
= Sabit + Seffaf Sabit + Hareketli +~ Opak Sabit + Opak
Kablolama
Yéntemi Kapalt Kapall Kapalt
g Kisisellestirme Var Var Var
5 Elemanlan Hareketli Hareketli Hareketli
)
E So.s_an:‘:;\lies_afe Var Var Var
3 b i Hareketli Sabit Sabit
Elemanlan

(Sade Arsivi, Agustos, 2014)
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Teknik ofislerde tek platformda ¢oklu calisma iiniteleri kullanilmaktayken,
operasyonel ve editdryal ofislerde bireysel g¢alisma iiniteleri kullanilmaktadir.
Editoryal ve operasyonel ofislerde kisisel depolama elemanlar1 kullanilmaktadir.
Teknik ofislerde hem bireysel hem de ortak depolama elemanlar1 kullanilmaktadir.
Depolama elemanlarinin mevcut hali islevsel ve kigisel yaklasimlar diislintilerek
tercih edilmistir. Biitlin tip ofislerde aynm1 kapali kablolama yontemi uygulanmistir.
Teknik ofislerde tercih edilen mekan elemanlar1 hem ortak calisma mekanina uygun
hem de kisisel yaklasima uygun diisiiniilmiistiir. Editéryal ve operasyonel ofislerde
kisisel yaklagim teknik ofislere gére 6n plandadir (Sekil.5).

Teknik ofislerde biitiin ¢alisma {initelerini ¢evreleyecek sekilde gecis alanlar
mevcuttur. Mekan icinde mekan olusturmus planlamasiyla operasyonel ofislerde
mekan giris ve ¢ikisinin belirleyicisi olan gegis alant mevcuttur. Editoryal ofislerde
sirkiilasyon alanlar1 diger birimlerle iligkisini koparmayacak sekilde planlanmistir.

Teknik ofislerde ¢alisma {initelerini aydinlatacak bigcimde diistiniilmiis
aydinlatma armatiirleri kullanilmis ve ayn1 zamanda bu armatiirler mekanda ¢alisma
mekan1 ve sirkiilasyon alanii ayiracak sekilde belirleyici gorevini gérmektedir.
Operasyonel ofislerde tavan armatiirleri ¢alisma mekanint belirleyecek sekilde
planlanmistir ve boliciilerde c¢alisma mekanint  belirleyen led aydinlatma
kullanilmistir. Editoryal ofislerde bireysel calisma iinitelerini aydinlatan bireysel
tavan armatiirleri ve boliiciilerde ¢izgisel planlamay1 gili¢lendiren led aydinlatmalar

kullanilmistir. Mekanda yalnizca mekanik havalandirma kullanilmistir.
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Sekil.5. Alan Calismas1 Kapsaminda A¢ik Ofis Caligma Alaninda Mekansal Organizasyona Ait
Karsilastirmali Gorsel Diagram

Cahsma Uniteleri

Depolama

Sirkiilasyon Alanlan

Havalandirma

l
|

5T 6T 4Th
. AL
A Plan Tipi — T :
; dTb d7b d
Teknik Ofisler d|b d|b d m
dilb d|b d|b
Qlb dlb dlb
Coklu Cahgma Uniteleri Kisisel ve Ortak ? S <
Depolama Elemanlan
o e e e e
d 313181813
B Plan Tipi - o i €
Operasyonel , dlgd]gdigdlg
Ofisler / 4 " -
4
Bireysel Calsma Kisisel Depolama Mekanik
Uniteleri Elemanlan Led Havalandirma
——— —> 0 a [a) al (a]
C Plan -.—.‘HU_ _ e — ol ool goll ol OO
H&:OJ-N— vwn_ Ibd|lp agalp alb
Ofisler < alp g|b g ~ D alp
dipdlip,alb alp
: - ( S S
Bireysel Cahsma Kisisel Depolama Bireysel Tavan Mekanik
Uniteleri Elemanlan Armatiirleri + Led Havalandirma

(Sade Arsivi, Agustos, 2014%*)

(* Bu tabloda yer alan gorseller Nurus Firmasi’na aittir.)
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Calisma {initelerinin komodin ve masalarinin iiretiminde geri doniistliriilmiis
malzemeler kullanilmistir. Ahsap malzemelerde tekrar kullanilabilen malzemeler
tercih edilmisken, metal ayaklarda geri doniistiiriilebilir malzemeler tercih edilmistir.
Kullanilan malzemelerin mekana ve 1is isleyisine uygun tercih edilmesi is
performansini etkiledigi gibi mekansal biitiinliigii de etkileyebilmektedir.

Depolama elemanlarinda fonksiyonellige gore yeterlilik degerlendirmesinde,
caligma iinitelerine yakinligi ilk tercih olmustur. Ancak hareketli elemanlar olmasi ve
raflarin ayarlanabilir olmasi da hem mekansal hem de kullanici verimini ve
fonksiyonelligini olumlu etkilemekte oldugu gézlemlenmistir.

GOz hizasinda boliciiler kullanilmis tek platform {izerindeki c¢alisma
tinitelerinde gerekli durumlarda toplantt masalarmma doniistiiriilebilir esnekliginin
olmasinin yani sira kullanici ve birimler arasi iletisimi de giiclii kilabilmektedir.
Kiibik tarzi ¢alisgma mekanlarinin, kendi i¢inde kapali ve ¢izgileri net bir yapiya
sahip olmasi, kendi mekan orgiitlenmesi iginde esneklik sunabilmektedir. Ancak
mekansal orgiitlenmenin esnekligi diger calisma iinitelerine kiyasla performatif

verimlilik sunabilmektedir.

Sekil.6. Alan Calismas1 Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilagtirmali
Kisisel Yaklagim Tablolar1

Depolama Unitelerinin .
Tercih Edilen Cahsma Uniteleri
Fonksivonellik Yeterlilik Deserl Cd. : leri
egerlendirmeleri
Kullanilan Calisma Degerlendirmeleri g
Unitelerinin Mobilya
| G : 1. Godz hizasinda boliciiler kullandmg
Malzeme T.erc1¥|len 1, Gl aasiare vabal i
Memnuniyeti mesafesine gore 2. Tek platform tizerinde goklu galigma
2. Raflann ayarlanabilirligine gére alan
3. Hareketli elemanlar olmasma gére | 3. Cergeve tarn kiibik ofis (ethospace
tarzi)
E %15 o )
A Plin Tipi = Hayr |1 il B ®30
2 2: %25 2. %28
Teknik %85 o y
Ofisler 28 %36 | 3. o, 42
Evet 0 2 4 6 8 10 12 0 2 4 6 8 1] 12
% 100 ’
B Plan Tipi - = | E %40 | 1 0,33
erasyone! « 70 2 2 %23
1 2 %28 | 2.
Ofisler 3 %32 | 3 % 44
0 2 Rl 6 b 10 12 0 2 6 8 0 12
e
100 |1 y L %31
C Plan Tipi - i °
vet Y v By %28
— Editéryal g5 % 31 2. ,/o 2
Ofisler 3. %30 | 3. %42
6 2 A4 6 8 01 R L 10: e

(Sade Arsivi, Agustos, 2014)
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Teknik ofislerin ¢oklu ¢aligma iinitelerini barindirmasi sebebi ile dikkat daginikligina
sebep olan faktorlerin yogun oldugu goriilmektedir. Operasyonel ofislerin kendi
icinde, kapali mekan orgiitlenmelerini barindirmasi, ¢alisma mekani igerisinde dikkat
dagimikligina sebep olan faktorlerden uzak kalmasini saglayabilmektedir.

Mekana ve is isleyisine uygun projelendirilmis bir agik ofis ¢aligma mekani
kullanicilar1 hem performans hem de algisal etkileyebilmektedir ve performatif

mekanin orglitlenmesini fonksiyonelligini olumlu etkileyebilmektedir.

Sekil.7. Alan Calismas1 Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilastirmali
Kisisel Yaklagim Tablolar1

Dikkat Dagmikhgma Sebep | Kullamcilanin Zaman Zaman Cahsma Alanmm
Olan Faktérler Kendilerine Ait Cahsma Planlanmasindan Dogan
Dogrultusunda Memnuniyet Odasma Ihtiyac Duymasi Memnuniyet
I %29 %42 e %17
A Plan Tipi — Hayr Hayr Hayr
Teknik .
% 71 % 58 :
Ofisler ’ - 5
Evet Evet Evet
% 100 % 100 % 100
B Plan Tipi - Evet Hayr Evet
Operasyonel
Ofisler
%12 %3 %9
Evet g
C Plan Tipi Fye
- Editéryal T, %97 %91
Ofisler Evet Hayr Evet
(Sade Arsivi, Agustos, 2014)
Gozlem ve anket sonuglart dogrultusunda degerlendirilmis

parametrelere gore; mekansal ve donat1 odakli yaklagimlarin mekan performansini

Kullanici  odakh

etkiledigi  goriilmektedir. yaklagimlarin  mekanin  sundugu
performansa etkisinin de oldugu goriilmektedir. Kisisellestirme elemanlarinin,
tasarlanmis mekan elemanlari olmasi, mekan ve kullanict verimi arttirabilmektedir

ve mekanin performatif drgiitlenmesini saglayabilmektedir (Sekil.8).
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Sekil.8. Alan Calismas1 Kapsaminda Anket Sonuglarina Dayali Karsilastirmalt A¢ik
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(Sade Arsivi, Agustos, 2014)

5.5. Boliim Sonucu ve Oneriler

Alan c¢alismasi kapsaminda incelenen agik ofis ¢alisma mekaninda,
kullanicilar ¢alisma iinitelerinden ve mekan oOrgiitlenmelerinden genel anlamda
memnun olsalar da, bdliiciiler ile ayristirilmis calisma iinitelerini performatif ve
kisisel bulmaktadirlar. Boliiciiler ile ayristirilmis caligma iinitelerinin aidiyetlik hissi
yaratan mahremiyeti gozeten, fonksiyonelligi i¢inde barindiran ve birimler arasi
iletisimi koparmayan tasarimi ile kisisel mekan1 sunmakta oldugu gézlemlenmistir.

Hizli gelisen ve ilerleyen bir sektorde, bir ¢ok biriminde bir arada bulunmasi
ile daha yogun tempolu bir ortam olusmaktadir. Coklu calisma mekaninda tek
platform iizerinde minimum diizeyde boliiciiler kullanilmis olan ¢aligma masalarinda,
calisanlarin kendilerine kisisel alan olusturmalar bireysel ¢calisma alanlarina kiyasla
giiclesebilmektedir. A¢ik ofis ¢alisanlarinin biiyiik bir kismi, kisisel alan olusumunu,
kullanicilarin  kisisel esyalar1 ile Ozellestirilmesinin otesinde, kendilerini ait
hissedecekleri ~ boliimlenmis  ¢alisma  iiniteleri ile  saglayabileceklerini
disiinmektedirler. Her calisanin kendi kisiligini yansitabilecegi 6zel alanlarim
olusturabilecegi imkanlarin saglanmasi sadece boliicli elemanlarla saglanabilecegi
fikri eksiktir. Kendilerini ifade eden kisisel aksesuarlar, elemanlar, g¢alisanlara,
calisma mekanlarinda Ozgiirlik ve esneklik hissi verdigi i¢in sicak bir mekan
olusumunu saglamaktadir. Ancak kisisel elemanlarla degil tasarimla kisisellestirilmis

caligma fiiniteleri, ¢alisma mekanini performatif ve verimli tasarlanmig bir mekana
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doniistiirebilmektedir. Mekanin  performanst  her tip kullanictyr  olumlu
etkileyebilmektedir.

Mekana ve isleyise uygun tasarlanmis mobilya iiniteleri calisanlarin mekana
aidiyetlik hissini kazanmalarinda biiyiilk rol oynamaktadir. Calisma iiniteleri
tasarimlari ile ¢aligma alanlarina fonksiyonellik ve esneklik kattig1 kadar kullanilan
malzeme ile de islevselligi desteklemektedir. Kullanilan malzeme mekana ve isleyise
uygun tercih edilmelidir. Mekansal faktorlerin acik ofis calisanlarini verimlilik
acisindan etkiledigi kadar donati elemanlar1 da ergonomi, fonksiyonellik ve
verimlilik agisindan etkilemektedir. Depolama elemanlarini c¢aligma masalarina
yakinlig1 kadar raflarin ayarlanabilir olmas1 ve hareketli elemanlar olmasi ¢aligma
mekaninin verimliligini ve fonksiyonelligini arttirdigi gozlemlenmistir. Calisma
masalarinda bir kanal i¢inde toplanmis olan kablolar c¢alisanlarin istedikleri
baglantilara kolayca ulagsmasini saglarken ayni zamanda gorinti kirliligi
olusturmamakta ve ¢alisanlari rahatsiz etmemektedir.

Acik ofis ¢aligma mekanlarindaki dogru planlanma, hem sirkiilasyon alanlari
hem de farkli birimler arasindaki iletisimini kopmamasi agisindan ¢alisanlara verimli
bir ¢aligma mekani sunabilmektedir.

Dogal 151k almayan calisma mekanlarinda dogru projelendirme ve armatiir
tercihleri ile saglikli ve yeterli diizeyde aydinlik bir mekana sahip olunabilir.

Yogun is temposunun olmasi ve ¢oklu calisma ortamint bir arada
barindirmasi sebebi ile giirliltii diizeyinin zaman zaman yiiksek olmasi olasi bir
durumdur. Mekan ve yap1 akustiginin saglanmis olmasi ile giiriiltii diizeyi minimuma

indirilmistir.
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6. SONUC

Acgik ofis calisma mekanlari, calisanlarin bir arada fikir alis verisinde
bulunabildigi, aynm1 ve farkli departmanlar arasinda iletisimi kolaylastirip
biitiinlestirebilen, kullanici verimliligini arttirabilen ortamlar olarak tanimlanabilir.
Calisma mekanlarinin ve mekan elemanlarinin tasarimlariyla, kullanict ve mekan
verimliligini etkileyebilmektedir.

Acik ofis ¢alisma mekani tasarimlar tarihsel siire¢ i¢inde incelendiginde; ilk
giinden giiniimiize degismeler ve gelismeler oldugu gozlemlenmistir. Zamanla
ethospace diizenindeki planlamadan kopmus oldugu, gerekli durumlarda béliiciiler
ile ayristirilmis diizende planlandig1 gdzlemlenmistir. Is performansina éncelik veren
acik ofis mekan tasarimlar1 zamanla calisanlar1 6n planda tutan, mekana aidiyetlik
hissini kazanmalarini saglayan tasarimlara dontismiistiir.

Acik ofis calisma mekani tasarimlarinda, c¢alisanlara mekanda aidiyetlik
hissetmelerini saglamak, kisisel mekan olusturmak, calisanlarin algisini yiiksek
tutmak, Ozel ofis mekanlarina kiyasla hassasiyet gerektirmektedir. Yalin, kolay
algilanabilir ve dikkat dagitic1 elemanlardan arindirilmis bir i¢ mekan tasarimi
calisanlarin algilarin1 ve verimliligini yiiksek tutmalarini saglayabilmektedir. Yalin
tasarim unsurlarin1 benimsemek, mekani kullaniglt bir hacim olarak algilayabilmeyi
saglayabilmektedir.

Acik ofis ¢aligma mekani tasarimlarinda; mekan, kullanici ve donati odakl
faktorlerin mekansal ve islevsel Onceliklerle planlanmasi, mekan kalitesini,
calisanlarin mekansal algilarini, verimliligini ve performansi etkileyebilmektedir.
Mekanlar1 boyut, zemin, mekan elemanlar1 ve aydinlatma etkisi ile bir biitlin olarak
algilariz. Caligma mekanlarmin tasarimlarinda da mekan, kullanic1 ve mobilya
iligkisi ka¢inilmazdir. Calisma mekanlarinda tasarimi olusturan etkilerin herhangi
birinde yapilan degisim tim sistemi etkileyebilmektedir. Gerekli durumlarda
yapilmak istenilen degisimlerde, mekanlarin boyutlarina ve konumlarina ¢ogu zaman
istenildigi gibi miidahale edilemeyeceginden, genellikle degisimler mekan elemanlari
ve elamanlarin tasarimlart {izerinden gerceklestirilmektedir. Mekanda gerekli
durumlarda yapilabilecek degisimlere uygun mobilya tercihleri, mekanda esnekligi
ve fonksiyonelligi de saglayabilmektedir.

Calisma {niteleri, alan calismast kapsaminda yapilan anket sonuglari

dogrultusunda da gorildiigii gibi, kullanicilarin  ve mekanin verimini, is
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performansini, fonksiyonelligini etkileyebilmektedir. Bu durum, kullanicilarin mekan
atmosferini olumlu ya da olumsuz algilamalarinda etkili olabilmektedir.

Acik ofis ¢alisma mekanlarinin projelendirilmesinde etkili olan faktdrlerden
biri de kullanic1 sayis1 ve is isleyisidir. Kullanic1 sayist ve is isleyisi mekanda
kullanilacak olan ¢alisma linitelerinin sayisini, boyutunu ve tasarimini belirlemede
etkili olabilmektedir. Caligsma {initeleri, ofis mekaninin ana unsurudur. Tercih edilen
caligma Unitelerinin, mekandaki etkisi kadar, malzeme tercihleri de mekan algisinm
etkileyebilmektedir. Malzeme tercihlerinde net ve yalin olmak, malzemeleri dogal
halleri ile kullanmak hem malzemenin doniistiiriilebilirligini saglarken hem de
mekan1 yapayliktan uzak tutarak, ¢alisanlara dogal bir atmosfer sunabilmektedir.

Acik ofis caligma mekanlarinin tasarimini etkileyen faktorlerden biri de
aydinlatma sistemidir. Sadece teknik agidan dogru projelendirilmis olan aydinlatma
¢oziimleri yeterli olamamaktadir, is isleyisi, mimari detaylar ve tefris ile de baglanti
kurulmasi mekanda verimli aydinlatmayr saglamakta etkili olabilmektedir.
Aydinlatma tasarimi, amaca, konsepte, projenin tamamina uygun bir biitiinliikte
tasarlanmasi mekana ve kullanicilara ayricalik  sunabilmektedir. Calisma
mekanlarinda verimi yliksek tutmak ve ayni zamanda prestiji arttirmak i¢in yaratici
¢oziimler de sunulabilir. Dogal aydinlatmadan faydalanamayan c¢alisma
mekanlarinda, mekana uygun projelendirilmis ve tercih edilmis aydinlatma
armatiirleri mekan ve kullanict verimliligini etkilemekte oldugu gézlemlenmektedir.

Acik ofisO c¢alisma mekan1 tasarimlarinda; mekana, is isleyisine ve
kullanictya uygun tasarim, verimlilik, fonksiyonellik ve esneklik acisindan dikkat
edilmesi gereken unsurlardandir. Mekansal, kullanici ve donati odakli faktorler
dogrultusunda degerlendirilip tasarlanan mekanlar, kullaniciya performatif, verimli
ve fonksiyonel calisma mekani sunabilmektedir. Gozlemler ve anket sonuglari
dogrultusunda, mekan ve mekan elemanlar1 tasarimlarinin kullanict verimliligini
etkiledigi gozlemlenmistir. Bu faktorlerin kalitesi ve is isleyisinin 6n planda
tutulmasi, kullanicilarin mekana aidiyetini de kolaylastirabilmektedir. Thtiyaglara ve
islevsellige yonelik distiniiliip tasarlanmis ofis mekani ¢éziimlemelerinde, kalici,
fonksiyonel ve esnek calisma diizenine uygun, performatif mekan yaratilmig
olunabilir. Kigisel elemanlarla degil tasarimla kisisellestirilmis agik ofis calisma
mekanlari, izlenilen parametrelerin mekana ve kullaniciya uygun dogrultularda

projelendirilmesiyle kisisel mekan orgiitlenmelerini destekleyebilmektedir.
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Ofis mekanlarinin ve mekan elemanlarinin tarihsel gelisim siiregleri ve
tasarim stratejilerini belirleyen parametreler; mekansal, kullanict ve donati odakli
faktorler dogrultusunda arastirilmis ve sorgulanmistir. Bu arastirmalar sonucunda
belirlenen parametrelerin kisisel mekan orgilitlenmelerindeki etkileri ve tasarim
yaklasimlartyla planlanan {iriin yaratimi performatif kisisel mekani sunabilmekte
oldugu gozlemlenmistir. Alan ¢aligmasi kapsaminda incelenen ofis mekani ve mekan
calisanlar ile yapilan anket sonuglar1 dogrultusunda; tasarimla kisisellestirilmis agik
ofis caligma mekanlarinin kullanicilara ve mekana verimlilik kattig1 gézlemlenmistir.

Tasarimla kisisellestirilmis agik ofis calisma mekanlarinda kisisel mekan
orgiitlenmeleri, soyut kendi icinde ¢izgilerini belirleyen, aidiyet hissi uyandiran
verimli, fonksiyonel, esnek ve ergonomik tasarlanmis bir mekan sunabilmektedir.
Arastirmalar sonucunda tasarim odakli iirlin yaratimi1 mekansal ve islevsel odakli
verilerle beraber biitiinlesik tasarlanmig bir mekan olusturuldugunda verimli

performatif kigisel mekan orgiitlenmesini olumlu etkileyebilmektedir.
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EKLER
Ek-1: Anket

ANKET

Acik ofis calisma alanlarinda tasarim faktorlerinin ve mekansal faktorlerin

calisanlar iizerindeki etkilerini incelemek ve c¢alisanlarin is verimliligini arttirmak

icin mekani daha fonksiyonel ve esnek bir hale getirebilmenin, detayli, gézlemsel ve

deneyimsel arastirmanin yollarin1 bulmak amagli yaptigim bu ankette kendi

deneyimlerinizle yardimci oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.

I.

Nk wN

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Glinliik ¢aligma siireniz
Calisma alaninizda dogal aydinlatmadan faydalanabiliyor musunuz?
Ofisinizin aydinlatma diizeyinden memnun musunuz?
Mekanik havalandirmayi yeterli buluyor musunuz?
Calisma alaninizin planlamasindan memnun musunuz?
Caligsma tinitenizdeki mobilyalarin dogru tercih edildigini diistiniiyor musunuz?
Calisma {nitenizdeki mobilya malzeme tercihlerinin dogru yapildigini
diisiiniiyor musunuz?
Caligma tinitelerinin kablolama yontemi ¢alisma performansinizi etkiler mi?
Caligsma tinitenizdeki depolama elemanlari yeterli oluyor mu?
Depolama elemanlarinin fonksiyonelligini neye gore degerlendirirsiniz?

e (Calisma tinitelerine yakinlik mesafesine gore

e Raflariin ayarlanabilirliine gore

e Hareketli elemanlar olmasina gore
Ofisinizde, caligmalarinizda dikkat dagimikligina sebep olan faktorler var mi?
Ofis i¢inde ki giiriiltii diizeyi is performansinizi etkiliyor mu?
Zaman zaman kendinize ait bir ¢caligma odasina ihtiya¢ duyuyor musunuz?
Sirkiilasyon alanlarinin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Sosyal mesafe ve lnite iliskilerine gore degerlendirdigimizde hangisini tercih

edersiniz?
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16. Agik ofis ¢aligma alaninda hangisini tercih edersiniz?

e G0z hizasinda sepere edilmis ¢alisma alani
e Tek platform iizerinde ¢oklu ¢alisma alani
e Cerceve tarzi kiibik ofis ( ethospace tarzi)
17. Agik ofisi nasil buluyorsunuz?
o Ozgiir () Smurli ()
e Diizenli ( ) Diizensiz ( )
e Rahat ( ) Rahatsiz Edici ()
o Giirtltili ( ) Sessiz ()
e Samimi ( ) Soguk ()
e s Verimliligine Etkili ( ) Is Verimliligine Etkisiz ( )
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