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ONUR SOZU

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Aday Din Gorevlilerinin Diyanet
Akademisindeki Egitim Deneyimlerinin Incelenmesi” baslikli bu ¢alismayi, bastan sona
kadar danismanim Prof. Dr. Ibrahim ASLAMACI’nin sorumlulugunda tamamladigima,
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinde hi¢ kimseden yardim almadigimi, baska
kaynaklardan aldigim bilgileri metinde ve kaynak¢ada eksiksiz olarak gosterdigimi,
caligma siirecinde bilimsel arastirma ve etik kurallara uygun olarak davrandigimi beyan

ederim.

Ismail BASTURK
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ON SOz

Gliniimiiz toplumlarinda egitim, bireyin kisisel ve toplumsal gelisiminde temel bir
yapi tag1 olarak konumlanmaktadir. Insan, dogasi geregi inanmaya yatkin bir varliktir. Bu
baglamda, inan¢ olgusu da ancak sistemli ve bilingli bir egitim siireciyle; anlam
kazanmaktadir. Bireyin inang¢la kurdugu bagin egitim siireciyle pekismesi, din egitimi
ihtiyacini ortaya ¢ikarmis; boylece inancin bilingli, sistemli ve toplumsal bir aktarim aract
olarak egitimle bulugmasi saglanmistir. Boylece dini bilgi ve degerler, nesilden nesile

aktartlmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye'de ortadgretim ve yliksekogretim diizeyinde din egitimi ve
ogretiminde nicelik ve niteliksel gelismeler, toplumun standartlari, nitelikli din hizmetine
duydugu ihtiyag, Islam diinyasinda yasanan diisiinsel ve siyasi gelismeler din egitimi ve
din hizmeti sunan personelin yetistirilme siireglerine yeniden egilmeyi ve bu konuda yeni

paradigmalar ortaya koymay1 gerektirmektedir.

Diyanet Isleri Baskanligi personel ihtiyacini, agirlikli olarak imam hatip liseleri,
ilahiyat 6n lisans programlari, ilahiyat ve Islami ilimler lisans programlar1 ile ILITAM
(llahiyat Lisans Tamamlama) gibi cesitli diizeylerdeki egitim programlarini tamamlamus
adaylarla karsilamaktadir. Bu programlarda sunulan egitimlerle ilgili yapilmisg
arastirmalar incelendiginde programlarin, mesleki yeterlilik agisindan yeterli olmadig: ve
baz1 eksiklikler barindirdig1 anlasilmaktadir. Bu eksiklikleri gidermek ve personelin
yeterliliklerini artirmak amaciyla kurulan Diyanet Akademisi, meslege yonelik egitim
hizmeti sunmaktadir. Personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek, din

hizmetlerinin daha kaliteli ve etkin sunulmasi1 hedeflenmektedir.

Bu calisma Diyanet Akademisi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen aday din
gorevlileri egitim programlarinin verimliligini birinci donem aday din gorevlilerinin
deneyimleri dogrultusunda incelemektedir. Calisma, bes ana bolimden olusmaktadir:
Birinci boliimde, aragtirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve sinirliliklari ele alinarak konuya
genel bir giris yapilmistir. Ikinci boliimde, temel kavramlar cergevesinde bir altyap:
olusturulmustur. Bu béliimde ayrica Tiirkiye'de yaygin din egitimi ve din hizmetlerinin
tarihsel gelisimi incelenmis; giiniimiiz Tiirkiye’sinde Diyanet Isleri Baskanligi’nin egitim

faaliyetleri ve hizmetleri ile Diyanet Akademisi’nin yapisi ve isleyisi degerlendirilmis,
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aday din gorevlilerinin egitim siirecleri ele almmistir. Ugiincii boliimde, arastirmanin
yontemi agiklanmis; veri toplama teknikleri, ¢aligma grubu ve veri analiz siirecine iliskin
bilgilere yer verilmistir. Dordiincli boliimde, 2023-2024 egitim-6gretim doneminde
Diyanet Akademisi’nde egitim alan ilk donem aday din gorevlilerinin deneyimlerine
dayal1 bulgular sunulmus ve bu veriler sistematik bicimde yorumlanmistir. Besinci ve son
boliimde ise elde edilen bulgular dogrultusunda genel bir degerlendirme yapilmis;

arastirma sonuglarina bagli olarak ilgili alana yonelik oneriler gelistirilmistir.

Uzun bir siire¢ sonunda ortaya c¢ikan bu calismanin hazirlik asamasindan
sonuc¢lanmasina kadar pek ¢ok kisinin katkis1 ve emegi olmustur. Oncelikle bu ¢alismay:
hayirla tamamlamay1 nasip eden, bize bilmediklerimizi 6greten Rabbime hamd ediyor,

rehberimiz olan Peygamber Efendimize salat ve selam ediyorum.

Calismamin Diyanet camiamiza ve Isldm iimmetine faydali olmasini temenni
ediyorum. Tez konumun belirlenmesi ve tez ¢alismamin yiiriitiilmesi siirecinde bilgi,
tecriibe ve degerli zamanlarini esirgemeyerek bana rehberlik eden danigsman hocam Sayin

Prof. Dr. Ibrahim ASLAMACT ya en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica caligmalarim siiresince desteklerini esirgemeyen esime, aileme, dostlarima

ve tiim hocalarima tesekkiir ederim.



OZET

Toplumun nitelikli din hizmetine yonelik artan ihtiyacit yeni programlarin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Diyanet Isleri Baskanlig1 personel ihtiyacini, agirlikla
olarak imam Hatip liseleri, ilahiyat 6n lisans programlar, ilahiyat ve Islami ilimler lisans
programlari ile ILITAM (ilahiyat Lisans Tamamlama) gibi ¢esitli akademik diizeylerdeki
egitim programlarini tamamlamis adaylardan se¢mektedir. Ancak uygulanan bu
egitimlerin, din gorevlilerinin mesleki yeterliliklerini tam anlamiyla karsilayamadigi ve
cesitli eksiklikler icerdigi goriilmektedir. Bu eksiklikleri gidermek amaciyla ge¢mis
yillarda farkli hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmis olsa da, bu ¢abalar ¢cogu zaman
yetersiz kalmistir. Bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla 2022 yilinda kurulan Diyanet
Akademisi, din gorevlilerinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
kapsamli mesleki egitim programlar yiiriitmektedir. Akademi, din hizmetlerinin daha
nitelikli ve etkili bir sekilde sunulmasi i¢in gerekli insan kaynaginin yetistirilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, daha dnce hizmet i¢cinde sunulan bazi egitimler hizmet
Oncesi siirece tasinmis ve "aday din gorevlileri egitimi" adiyla Diyanet Akademisi
bilinyesinde yapilandirilmistir. Bu calismanin amaci, Diyanet Akademisi Baskanligi
tarafindan yiiriitiilen aday din gorevlisi egitim programlarinin verimliligini birinci ddnem
aday din gorevlilerinin deneyimleri dogrultusunda incelemektir. Arastirma, Diyanet
Akademisi’nin birinci donem mezunu olan aday din gorevlilerinin mesleki egitim
sireglerine iliskin deneyimlerini derinlemesine ortaya koymay:r hedeflemektedir.
Aragtirma, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni dogrultusunda
yurltiilmustiir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis miilakat tekniginden
yararlanilmistir. Calisma grubunu, Diyanet Akademisi’nden mezun olup hélihazirda 4-B
sozlesmeli olarak gorev yapan 18 din gorevlisi olusturmaktadir. Katilimcilarla
gerceklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen veriler, betimsel analizine tabi
tutularak temalar hélinde raporlanmistir. Arastirma bulgularmma gore; Diyanet
Akademisi'nin egitim siireci genel olarak katilimcilar tarafindan olumlu karsilanmis;
ozellikle mesleki yeterlik, 6zgliven ve sahaya hazirlik agisindan katki sagladigi ifade
edilmistir. Ancak miifredat, egitim siiresi, pedagojik yontemler, fiziki kosullar ve
ekonomik destekler baglaminda cesitli iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
koymaktadir.

Anahtar Sozciikler: Din egitimi, Diyanet Akademisi, aday din gorevlisi
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ABSTRACT

The increasing demand for qualified religious services in society has necessitated
the development of new training programs. The Presidency of Religious Affairs (Diyanet
Isleri Baskanlig1) primarily meets its personnel needs from candidates who have
graduated from various educational programs such as Imam Hatip High Schools,
associate degree programs in theology, undergraduate programs in theology and Islamic
studies, and the ILITAM (Theology Completion Program). However, these educational
programs have been found to be insufficient in fully meeting the professional
competencies required of religious officials and contain various shortcomings. Although
several in-service training activities were organized in previous years to address these
deficiencies, these efforts often remained inadequate.

To respond to this need, the Diyanet Academy was established in 2022, offering
comprehensive pre-service professional training programs aimed at enhancing the
knowledge, skills, and competencies of religious personnel. The Academy seeks to train
qualified human resources to ensure that religious services are delivered more effectively
and efficiently. Within this framework, some of the previously in-service training
programs have been moved to the pre-service phase and restructured under the title of
“Candidate Religious Officials Training” within the Diyanet Academy.

The purpose of this study is to examine the effectiveness of the candidate religious
officials training programs conducted by the Diyanet Academy based on the experiences
of its first-term trainees. The research aims to reveal in depth the professional training
experiences of the first-term graduates of the Diyanet Academy. This study was carried
out using a qualitative research design, specifically the phenomenological
(phenomenology) approach. Data were collected through semi-structured interviews. The
study group consisted of 18 religious officials who graduated from the Diyanet Academy
and are currently serving under 4-B contractual status. The data obtained from the
interviews were subjected to descriptive analysis and reported under thematic
categories.According to the findings, the training process of the Diyanet Academy was
generally perceived positively by the participants. They emphasized that the program
contributed significantly to their professional competence, self-confidence, and readiness
for fieldwork. However, it reveals that various improvements are needed in the context
of curriculum, education period, pedagogical methods, physical conditions and economic
supports.

Keywords: Religious education, Diyanet Academy, candidate religious officials
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KISALTMALAR

ADMEP : Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi
ADRB : Aile ve Dini Rehberlik Biirosu

CBIKO : Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
DA : Diyanet Akademisi

DAB : Diyanet Akademisi Bagkanlig1

DIB : Diyanet Isleri Baskanlig1

DKAB : Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

AU : Ilahiyat Arastirmalar1 Uzmanlig

LH. : Imam-Hatip

[HL : Imam Hatip Lisesi

ILITAM : lahiyat Lisans Tamamlama

K : Katilimer

K.K.O. : Kur’an Kursu Ogreticisi

KYK : Kredi ve Yurtlar Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

M.K. : Miiezzin-Kayyim

TBMM : Tuirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDV : Turkiye Diyanet Vakfi

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

uUip : Uluslararasi ilahiyat Programi



BOLUM 1

GIRIS

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin konusu ve problemi, arastirmanin amact
ve Onemi, arastirmanin sayiltilari, arastirmanin siirliliklar1 ve aragtirma konusuyla ilgili

caligsmalar yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Konusu ve Problemi

Insan hayatmin ¢ok &nemli bir pargasi olan dine dair islerin toplum hayatinda
yirlitilmesi i¢in kurumsal bir hiiviyete ihtiyag bulundugu aciktir. Diinyada din
hizmetlerinin sunumu her {ilkenin kendi gelenek ve kiiltiiriine gore sekillenmektedir.
Tiirkiye’de din hizmetleri ge¢misten giiniimiize hep bir kamu hizmeti olarak icra

edilmistir ( Diyanet isleri Baskanlig1, 2024).

Diyanet Isleri Baskanlifiin anayasal olarak iistlendigi toplumu din konusunda
aydinlatma ve din hizmetlerini ytiriitme gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi,
gerekli yeterlikleri haiz personel ile miimkiindiir. Bu nedenle Bagkanlik kurulusundan
itibaren istihdam ettigi personelde birtakim yeterlikler aramistir. 1924’ten giiniimiize
kadar din gorevlilerinin sahip olmasi1 gereken mesleki yeterlikler, zamanla degismis ve
giderek artmistir. Bu yeterliklerin kazandirilmasina yonelik Orgiin egitim kurumlari;
ortadgretim diizeyinde Imam Hatip Liseleri, yiiksekdgretim diizeyinde ise ilahiyat On
Lisans Programlari, Ilahiyat Fakiilteleri, Yiiksek Islaim Enstitiileri ve Islami Ilimler

Fakdilteleri gibi kurumlar araciliiyla olusturulmustur.

Her ne kadar bu kurumlar ortak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi agisindan
lizerine diiseni yerine getirse de, Diyanet Isleri Baskanliginin kendine 6zgii baz1 6zel
yetkinliklere sahip personel ihtiyact dogmustur. Cesitli arastirmalarda, din gorevlilerinin
hizmet Oncesinde aldiklar1 Orglin egitimlerin mesleki anlamda yeterli olmadigina,
hizmetlerin daha verimli ve etkili sunulabilmesi i¢in din gdrevlilerinin ilave egitimlerle
desteklenmeleri gerektigine isaret edilmektedir (Ayas, 1998, ss. 2-20; Bulut, 2003, ss.
563-565; Ertiirk, 2021, s. 104; Ertiirk, 2024, s. 431; Furat, 2012, s. 107). Bu baglamda,

Ozellikle Diyanet Akademisi gibi yapilar, sahaya cikacak din gorevlilerini hem mesleki



hem de temsil sorumlulugu agisindan yakindan izleyebilme, mesleki yeterliliklerini

gelistirme ve degerlendirme firsati sunmaktadir

Bu kapsamda, daha 6nce hizmet i¢inde sunulan bazi egitimler hizmet Oncesi
siirece taginmis ve "aday din gorevlileri egitimi" adiyla Diyanet Akademisi biinyesinde
yapilandirilmistir. Diyanet Akademisi, yeni bir yapilanma olarak aday din gorevlilerinin
egitimini yiiriitmektedir. Ancak bu egitim siireci, heniiz oldukca yeni olmasi sebebiyle
yeterince arastirilmamistir. Bu nedenle, s6z konusu boslugu doldurmak ve akademik
literatlire katk1 saglamak amaciyla bu ¢aligmanin yapilmasina ihtiyag duyulmustur. Bu
ihtiyactan hareketle arastirmanin temel problemi “ilk dénem mezunu Aday din
gorevlilerinin mezun olduklar1 Diyanet Akademisi merkezlerine iliskin goriis ve
deneyimleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Aragtirmada su alt sorulara cevap

aranmistir:

1. Diyanet Akademisi’nde verilen egitim ve siiresi, mezunlarin beklentilerini
karsilamakta midir?

2. Ders igerikleri, O0gretim yoOntemleri ve uygulamali egitimler (staj/saha
calismalar1) mesleki yeterlilik kazandirmada ne 6l¢iide etkilidir?

3. Diyanet Akademisinin fiziki imkanlar1 (derslik, yurt, yemekhane, sosyal
alanlar) ve ekonomik kosullar (burs, harglik, ulasim, barinma) yeterli midir?

4. Opgreticilerin uzmanhgi, iletisimi ve yonetimin geri bildirimlere yaklagimi
nasil degerlendirilmektedir?

5. Mezunlara gore Diyanet Akademisi’nin genel vizyonu, amaglara ulagma

diizeyi ve gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi
Diyanet Akademisi, din hizmetlerinin daha kaliteli ve etkin yiiriitiilmesi icin
personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda akademi, hem teorik hem de pratik derslerle adaylarin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamakta, onlar1 sahada karsilasacaklari gérev ve
sorumluluklara hazirlamaktadir. Bu durum, Akademi’nin Tiirkiye’de din
hizmetlerinin niteligini artirmada énemli bir rol iistlendigini gostermektedir.
Bu arastirmanin amaci, Diyanet Akademisi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen

aday din gorevlisi egitim programlarinin, verimliligini ve sahaya



yansimalarini incelemektir. Calismada, akademideki egitim siireci, ders
icerikleri, uygulamali calismalar ve fiziki imkanlarin mezunlarin
deneyimlerine nasil yansidigi ortaya konulmakta; ayrica Akademi’nin
amaclarina ne élgiide ulastigi ve gelistirilmesi gereken yonleri
degerlendirilmektedir.

Diyanet Akademisi’nin yeni bir kurum olmasi, yapilan egitimin etkilerini ortaya
koyacak bilimsel arastirmalara duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Bu calismanin 6nemi,
kurumun kurulus amaglart dogrultusunda yiiriittiigii egitim faaliyetlerinin ilk elden
degerlendirilmesini saglayarak, gelecekteki egitim politikalarinin sekillendirilmesine
katki sunmasinda yatmaktadir. Ayrica bu arastirma, aday din gorevlilerinin egitim
siirecine dair deneyimlerini dogrudan incelemesi bakimindan, sahadan elde edilen

verilerle literatiire 6zgiin katkilar sunmaktadir.

Bunun yani sira, ¢alisma sonuglar1 yalnizca Diyanet Akademisi i¢in degil, genel
olarak din egitimi ve hizmet i¢i egitim alanlari i¢in de yol gosterici nitelik tagimaktadir.
Elde edilen bulgular, benzer kurum ve programlarin gelistirilmesine 151k tutacak; din
gorevlilerinin mesleki yeterliliklerinin artirtlmasi, egitim igeriklerinin giincellenmesi ve
uygulamali 6gretim yontemlerinin giliclendirilmesi agisindan somut Oneriler ortaya
koyacaktir. Boylece arastirma, hem akademik hem de uygulama diizeyinde énemli bir

boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.
1.3. Arastirmanin Sayiltilar
Aragtirmanin sayiltilar1 su sekildedir:

1. Arastirmaya katilan aday din gorevlisi egitimi mezunlari kendilerine
sorulan sorulart ictenlikle yanitlamislardir.
2. Aragtirma i¢in kullanilan yar1 yapilandirilmig gériisme formu arastirmanin

konusu hakkinda veri toplamak icin yeterlidir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:
Bu aragtirmanin bulgulari, 2024 yilinda Diyanet Akademisi biinyesindeki 11
farkli Dini Yiiksek Ihtisas ve Ihtisas Merkezinden mezun olmus ve goreve atanmis 4’ii

evli, 14’1 bekar; 2°si miiezzin-kayyim, 3’ Kur’an kursu 6greticisi, 13’1 imam; 3’li kadin,



15”1 erkek; 3’ii Imam Hatip Lisesi, 2’si ilahiyat &n lisans, 13’{i lisans mezunu, ve 7’si

hafiz olmak iizere toplam 18 aday din gorevlisi ile yapilan goriismelerle sinirlidir.

1.5. lgili Cahsmalar

Diyanet Akademisi'nde aday din gorevlilerinin egitim deneyimlerine yonelik
yapilan literatiir taramasinda, dogrudan bu konuyu ele alan az sayida tez ve makale
bulunmaktadir. Ancak son yillarda yapilan ¢aligmalar, gerek akademik diizeyde gerekse

makale dl¢eginde, konunun farkli boyutlarini inceleyerek literatiire katki sunmustur.

Polat (2025) tarafindan hazirlanan doktora tezinde, Diyanet personel egitiminde
yeni bir paradigma olarak “Diyanet Akademisi” i¢in model Onerisi gelistirilmistir.
Calismada biitlinciil tek durum calismasi deseni kullanilmis; analizi, paydas analizi,
modelin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi olmak iizere dort asamali bir siire¢
yurltilmistir. Aragtirma sonucunda gelistirilen modelin, merkeziyet¢i yapi,
standartlastirilmis 6lgme-degerlendirme sistemleri ve disiplinler arasi egitim yaklagimi
ile giincel eksiklikleri gidermeye yonelik uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir cerceve

sundugu ortaya konmustur.

Yildiz ve Cinemre (2024) tarafindan gerceklestirilen calismada, Diyanet
Akademisi’nin ilk donem mezunu olan imam-hatiplerin egitim siirecine iligskin gortisleri
nitel arastirma yontemiyle incelenmistir. Maksimum g¢esitlilik ve kartopu o6rnekleme
teknikleriyle secilen 14 katilimcidan elde edilen veriler igerik analiziyle
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin  ¢ogunlugunun akademi
egitimini genel itibartyla verimli buldugu; ders cesitliligini meslege hazirlik acisindan
yeterli gordiigli ancak programin gelistirilmesi gerektigini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Ayrica Ogreticilerin bilgi aktarim becerilerinde yetersizlik, motivasyon sorunlar1 ve

uygulamaya yonelik ders ihtiyaci gibi bulgular 6ne ¢ikmaistir.

Bu makaleyi takiben Yildiz (2025) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde,
ayni konunun daha derinlemesine incelendigi goriilmektedir. Kartopu ornekleme ile
secilen 14 imam-hatipten elde edilen nitel veriler icerik analiziyle degerlendirilmis;
bulgularin makaleyle biiylik 6l¢lide Ortiistiigii, ancak tezde daha kapsamli sonug ve
Onerilere yer verildigi anlagilmistir. Katilimeilar, akademi egitiminin meslege hazirlik

acisindan gerekli ve faydali oldugunu belirtmis; baslangicta olumsuz olan diisiincelerinin



egitim sonrast olumluya doniistiigiinii ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 6greticilerin
pedagojik formasyon ihtiyaci, motivasyon sorunlari ve ders iceriklerinin giincellenmesi

gerekliligi 6ne ¢ikan bulgular arasinda yer almistir.

Kocaman ve Koyuncu (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, ilk donem mezunu
Kur’an kursu 6greticilerinin Diyanet Akademisi’ne iligkin deneyimleri fenomenolojik
desenle incelenmistir. Katilimcilar, genel olarak egitim programini faydali bulmakla
birlikte; ders iceriklerinin giincellenmesi, fiziki imkanlarin gelistirilmesi ve idari isleyisin

tyilestirilmesi gerektigini dile getirmistir.

Ertiirk’in (2024a) aday Kur’an kursu 6greticileri ile yaptigi ¢aligmada, Diyanet
Akademisi Mesleki Egitim Programi (ADMEP-KKO) nicel arastirma modeliyle
incelenmistir. Katilimcilar, programi genel olarak faydali bulmakla birlikte yapisal ve
islevsel sorunlarin giderilmesi gerektigini belirtmistir. Yazarin bir diger arastirmasinda
(Ertiirk, 2024b), Trabzon ve Samsun’daki akademi merkezlerinde egitim géren imam-
hatip ve miiezzin-kayyimlarla anket yapilmistir. Sonuglarda, aday din gorevlileri mesleki
egitim Programi’nin mesleki bilgi kazandirmada yeterli, mesleki beceri kazandirmada ise

kismen yeterli oldugu; adaylarin bu egitime ihtiya¢ duydugu ortaya ¢cikmustir.

Oz ve Kaya (2024) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, dokuz farkli akademi
merkezinden elde edilen 513 anket formu analiz edilmistir. Bulgular, hizmet 6ncesi
egitim programlarinin meslege hazirlik siirecine katki sagladigini; ancak 6lgme araglari
arasindaki uyumsuzluk, merkezler arasi farkliliklar ve kaynaklara erisimde yasanan

zorluklarin 6nemli eksiklikler oldugunu gostermistir.

Ceylan (2024) tarafindan yiiriitilen calismada ise Tirkiye’nin yedi cografi
bolgesinde Diyanet Akademisinde gorev yapan 10 egitim gorevlisinin gorisleri
incelenmistir. Egitim gorevlileri, akademinin kurulus amacini olumlu bulmus ve
programlar1 genel itibariyla yeterli goérmiistiir. Bununla birlikte 6gretmen merkezli
yaklasimlarin, klasik materyallerin ve geleneksel dlgme araclarinin hakim oldugu; buna
karsin fiziki imkanlarin yeterli bulundugu belirtilmistir. Katilimcilar, akademinin

gelistirilmesine yonelik ¢esitli beklenti ve oneriler dile getirmistir.

Bu calismalar, Diyanet Akademisi’nin hem aday din gorevlileri hem de egitim

gorevlileri agisindan 6nemini, giiglii yonlerini ve gelistirilmesi gereken boyutlarini ortaya
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koymakta; ayni zamanda bu alanda daha kapsamli ve derinlemesine akademik

aragtirmalara duyulan ihtiyaci gézler oniine sermektedir.

Bu aragtirmayi diger calismalardan ayiran en 6nemli unsur, maksimum ¢esitlilige
ulagmay1 hedefleyen bir 6rneklem secimiyle daha kapsamli, derinlemesine ve ayrintili
verilere ulasilmis olmasidir. Bu sayede arastirma, Diyanet Akademisi’nin amag ve
hedeflerine ne Olciide ulagtigini ¢cok boyutlu bir bicimde gozden gegirme imkani

sunmaktadir.

Bu arastirma, Diyanet Akademisi’nin kurulusu sonrasinda aday din gorevlilerinin
egitim deneyimlerini biitiinciil bir bakis agisiyla inceleyen nitel ¢alisma olma 6zelligini
tasimaktadir. Calisma, yalnizca egitim siirecine degil, ayn1 zamanda aday seg¢imi,
yerlestirme, miifredat, egitimci kadro, fiziki imkanlar, egitim siiresi ve mesleki katki gibi

bir¢ok boyutu derinlemesine ele alarak literatiirdeki boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Ayrica, ¢alisma Diyanet Akademisi’nin aday din gorevlilerine yonelik egitim
programlarini, ilk donem mezunlarinin deneyimleri iizerinden ele alarak literatiire katki
sunmaktadir. Arastirmanin temel amaci, bu egitim programlarmin etkililik ve
verimliligini ortaya koymak ve uygulamaya yonelik somut oneriler gelistirmektir. Bu
yoniiyle ¢alisma, Diyanet Akademisi’nin yapisal ve islevsel olarak degerlendirilmesine

katki saglamas1 bakimindan 6zgiin bir nitelik tagimaktadir.



BOLUM 2

TEORIK CERCEVE

2.1. Yaygin din egitimi ve 6nemi

Insana yonelik egitim faaliyetlerinin, insanlik tarihi kadar eski bir egitim faaliyeti
oldugu kabul edilen bir gergekliktir. insan 6grenmeleri sayesinde hem dogustan
beraberinde getirmis oldugu ozelliklerini gelistirerek kendini gergeklestirmis olur hem
de, cevresindeki olup bitenleri kendisi agisindan anlamli hale getirme becerilerine sahip

olarak varhigini1 gelecege tasimis olur (Duman, 2004, s. 131).

Bu noktada, din egitimi de insanin anlam arayigina yon veren en onemli egitim
alanlarindan biridir. Ozellikle yaygin din egitimi, bireylerin hayat boyu 6grenme siiregleri
icerisinde dini bilgi ve anlayislarini gelistirmelerine imkan tanimaktadir. Cemal Tosun’un
yaygin din egitimi tanimi1 bu baglamda dikkat cekicidir: “Yetigskinlere ve okul
disindakilere, orgiin egitim diginda ya da yaninda din egitimi ihtiyacinda ve isteginde
olanlara, resmi ya da 6zel kurum ve kuruluslarca, yetiskinlerin dini bilgilerini artirmak,
dini anlayislarimi gelistirerek hayatin dini boyutunu yorumlamalarina yardimer olmak

amaciyla verilen planli, amagh din egitimidir.” (Tosun, 2002, s. 156).

Bireyin yasam siireci ig¢inde ihtiyacim1 duydugu din egitimini almak i¢in
basvuracagi yer yaygin din egitimi kurumlaridir. Yaygin din egitimi, kapsami ve faaliyet
alan1 bakimindan toplumun tamamin1 kapsayan bir egitimdir. Yaygin din egitimine hedef
kitlesi bakimindan bakildiginda onun 6rgiin din egitimindekileri de igine aldig1 goriiliir.
Bu durumda yaygin din egitiminin olduk¢a genis bir alana yonelik dini igerikli egitim

oldugu anlasilmaktadir (Keyifli, 2013 s. 26).

Buna gore yaygin din egitimi; 6rgiin din egitiminin disinda kalan insanlara yas,
cinsiyet ve kiiltiir gibi her tiirlii bireysel farkliliklar1 da dikkate alarak, basta Diyanet Isleri
Bagkanligi olmak iizere konuyla dogrudan veya dolayli olarak ilgilenen kurum ve

kuruluglar tarafindan halkin dini duygu ve diisiincelerini gelistirmeye onlarda olumlu dini
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davranig degisiklikleri meydana getirmeye yonelik, planli ve programli olarak yapilan din

egitimi faaliyetlerinin tiimiine denmektedir (Keyifli, 2013, s. 27).

Yaygin din egitimi, bireyin hayat boyu siiren 6grenme siirecinde karsilastigr dini
ihtiyaclara cevap veren en genis kapsamli egitim tiirlerinden biridir. Bu egitim; 6rgiin
egitimin disinda kalan her yastan, her kiiltiirden ve her sosyal tabakadan insanin dini bilgi
ve biling diizeyini artirmaya, dini yasantisini bilingli hale getirmeye ve dini degerleri
davraniga doniistiirmeye yardimci olur. Cemal Tosun’un taniminda da belirtildigi tizere,
yaygin din egitimi planli, amagl ve sistemli bir sekilde yiiriitiilerek bireylerin dini
diinyalarmi gelistirmeyi hedefler. Bu baglamda Diyanet Isleri Baskanlig1 basta olmak
tizere ¢esitli kurum ve kuruluslar, toplumun dini rehberligini saglamak amaciyla yaygin
din egitimi faaliyetlerini organize etmektedir (Aytekin Demircioglu & Biisra Celik, 2019,
s. 12).

Yaygin din egitimi; bireylerin hayatlarinin farkli evrelerinde karsilastiklart dini
sorulara yanit bulmalarina, dini anlayislarin1 gelistirmelerine ve toplumsal uyumlarini
giiclendirmelerine onemli katkilar saglar. Ayrica toplumun dini ve ahlaki degerlerini canli
tutarak sosyal biitiinlesmeye hizmet eder. Bu yoniiyle yaygin din egitimi, yalnizca bireyin
dini hayatin1 sekillendirmekle kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal baris ve dayanigsmanin

giiclenmesine de katkida bulunan vazgecilmez bir egitim alanidir.

2.2. Tiirkiye’de Din Hizmetlerinin Tarihsel Siireci

Tiirkiye’de din hizmetlerinin kurumsal gelisimi, Osmanli Imparatorlugu nun son
donemlerinden itibaren baglayan toplumsal ve siyasal doniisiimlerle sekillenmis;
Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte laiklik ilkesine dayali yeni bir yap1 olusturulmustur. Bu
yap1, 1924 yilinda kurulan Diyanet Isleri Baskanligi araciligiyla kurumsallasmis ve devlet
eliyle yiiriitiilen din hizmetleri, yasal bir ¢ergeveye oturtulmustur (Aydin, 2019, ss. 241—
247).

Zaman igerisinde toplumun ihtiyaclari, sosyokiiltiirel degisimler ve siyasi
gelismeler dogrultusunda Diyanet Isleri Baskanligi’nin faaliyet alan1 genislemis ve
hizmet bi¢gimi daha profesyonel, sistematik ve merkezi bir yapiya biirlinmiistiir. Bu
stirecin son halkalarindan biri, 2022 yilinda kurulan Diyanet Akademisi olmus; din

hizmeti sunacak personelin daha nitelikli yetistirilmesini amaglayan bu yeni yapilanma,



din hizmetlerinin kalite ve etkinligini artirmaya yonelik Onemli bir adim olarak

degerlendirilmistir (Ceylan, 2024, s. 148).

Din hizmetlerindeki bu doniisiim, bir anda gerceklesmemis; Tiirkiye'nin tarihsel,
siyasal ve toplumsal kosullarina bagli olarak zamana yayilan bir geligim siireci igerisinde
sekillenmistir. Bunedenle, Diyanet’in yapisi ve hizmet anlayis1 Osmanlidan Cumhuriyete

tarihsel baglamda da degerlendirmek gerekmektedir.
2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Déonemde Din Hizmetleri

Osmanli Imparatorlugu’nda din, devletin kurumsal yapisinin en temel
unsurlarindan biri olarak goriilmistiir. Devletin isleyisinde Seyhiilislamlik, kadilik ve
miftiliik gibi kurumlar, hem dini hiikiimlerin uygulanmasinda hem de halkin dini
ithtiyaglarinin karsilanmasinda dnemli gorevler iistlenmistir. Din hizmetleri biiytik 6l¢iide
ulema sinifi tarafindan yiiriitiilmiis, bu hizmetleri yerine getirecek kadrolar ise medreseler

araciligiyla yetistirilmistir (Bayir & Uyanik, 2017, s. 502).

Ancak 19. yiizyilda baglayan modernlesme hareketleri, yalnizca siyasi ve
toplumsal yapilar1 degil, aynt zamanda dini kurumlarin isleyisini ve toplumdaki
konumunu da etkilemistir. Bu siirecte sekiilerlesme egilimleri, toplumsal yapiya oldugu
kadar dini kurumlara da niifuz etmis; dinin kamusal alandaki rolii yeniden tanimlanmaya

baslanmistir (Aydin, 2019, ss. 246-247).

“Osmanli doneminde Miisliimanlara sunulacak din hizmetleri, bir devlet gorevlisi
olan Seyhiilislam tarafindan idare edilmistir. Seyhiilislamlik, Osmanlinin son iki asrina
gelinceye kadar vakiflara dair isler ve din hizmetlerinin yaninda adliye ve egitim
hizmetlerini de ylriitmiistiir. Tanzimat Donemi’nden sonra, Adliye ve Maarif
Nezaretlerinin kurulmasiyla birlikte Seyhiilislamligin yetki alan1 dini konularla

sinirlandirilmaya baslanmistir (Bayir & Uyanik, 2017, s. 498).

Omiirleri boyunca bu hizmeti siirdiirmek iizere atanan Seyhiilislam’in devlet
erkani arasindaki konumunda zaman igerisinde degisimler olmus; daimi olarak Divan
(Bakanlar Kurulu) iiyesi kabul edildigi zamanlar oldugu gibi, gerektiginde Divana
katildiklar1 zamanlar da olmustur. Osmanli Devleti’nin son doneminde kabine sistemine

gecildikten sonra Seyhiilislam, Ser’iye ve Evkaf Nazir1 adiyla kabine iiyesi sayillmis ve



gorev siiresi, liyesi oldugu hiikiimetin 6mriine bagli hale gelmistir. Cumhuriyet’in
ilanindan 6nce, Kurtulus Savasi ve yeni bir devletin insa siireci gibi son derece olaganiistii
kosullarin yasandig1 bir donemde, din hizmetleri ihmal edilmemistir. 23 Nisan 1920°de
kurulan Tirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM) Hikimeti, din hizmetlerinin
devamliligini saglamak amaciyla 3 Mayis 1920 tarihinde olusturdugu hiikiimette, Ser’iye
ve Evkaf Vekaleti adi altinda bir bakanliga yer vermistir. Bu bakanlik, Osmanl
Devleti’ndeki Seyhiilislamlik kurumu ile 3 Mart 1924°te kurulan Diyanet Isleri Reisligi

arasinda gegis siirecini saglayan bir koprii islevi gérmiistiir (Akyildiz, 2010).
2.2.2. Cumhuriyet Déonemi Din hizmetleri

Cumbhuriyet’in ilan1 ve 1924 yilinda halifeligin kaldirilmasiyla birlikte din
hizmetlerini yiirlitecek yeni bir kurumsal yapiya ihtiya¢ duyulmus ve bu baglamda 3 Mart
1924 tarihinde Diyanet Isleri Reisligi kurulmustur. Bu kurum, din hizmetlerini devletin
denetimi altinda siirdiiren ve dini hayati diizenleyen bir yap1 olarak tasarlanmistir (Yiicel,

1994, ss. 455-460).

Cumhuriyet rejiminin laiklik ilkesi dogrultusunda sekillenen Diyanet, aym
zamanda devletin din ile iligkisini yeniden yapilandirma siirecinde merkezi bir rol
tistlenmistir. Diyanet’in bu donemde, laik bir devletin yani merkezi idarenin dinsel kolu
olarak bicimlendigi ifade edilmektedir (Gozaydin, 2009, s. 105-247). Kurulus amaci
konusunda farkli goriisler bulunmakla birlikte; kimilerine gore bu yapi, halkin dini
ithtiyaclarimi karsilamak tizere dogan bir gereklilik, kimilerine gore ise laik devletin dini
alandaki denetim ve kontrol mekanizmasidir (Aydin, 2019, ss. 241-247).Tarihsel baglam
icerisinde degerlendirildiginde, o donemin siyasi ve toplumsal sartlarinin, bdyle bir

yapilanmay1 zorunlu kildig1 s6ylenebilir.

“Diyanet Isleri Baskanligi’nin gorevi, kurulus kanunu olan 429 sayili Kanun’da
“Islam dininin itikat ve ibadet alamyla ilgili isleri yiiriitmek ve dini kurumlari idare
etmek” seklinde ifade edilmistir. Ulkedeki tim cami ve mescitlerle bunlarmn
gorevlilerinin idaresi Baskanliga verildigi gibi tekke ve zaviyelerle bunlarin gorevlisi olan
seyhlerin idaresi de Baskanliga verilmistir. 1925 yilinda tekke ve zaviyelerin kapatilmasi
ile birlikte bunlara dair hususlar Bagkanligin gérev alanindan ¢ikarilmistir. 29/04/1950
tarihinde yiiriirliige giren 5634 sayili Kanunla Diyanet Isleri Reisliginin adi “Diyanet
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Isleri Baskanhig1” olarak degistirilmis,1931 yilinda Evkaf Umum Miidiirliigi’ne
devredilen cami ve mescitlerin idaresi ve cami gorevlileri (Hademe-i Hayrat) kadrolar

yeniden Diyanet isleri Baskanligi’na verilmistir (Yiicel, 1994, ss. 455-460).”

Cok partili hayata gegmeden once, 6zellikle tek parti donemi boyunca dini hayata
yonelik baz1 yaptirimlar ve kisitlamalar s6z konusu olmustur. Bu kisitlamalar, Diyanet
Isleri Baskanligi'nin faaliyet alanini daraltmis ve kurumun yalnizca temel ibadet
hizmetlerini yiiriiten simirli islevli bir yapiya indirgenmesine neden olmustur. Ozellikle
laiklik ilkesinin kat1 yorumlandigi bu siirecte, dinin kamusal alandaki goriiniirligi
azaltilmis, egitim alanindaki dini icerikli uygulamalar biiyiik 6l¢iide kaldirilmistir. Bu
durum, Diyanet’in baz1 alanlarda pasif kalmasina ve kurumsal agidan zorlanmasina yol

acmustir (Aydin, 2019, ss. 247-253).

1946°da cok partili hayata gegcisle birlikte dini hizmetlerde daha genis bir hareket
alam ortaya ¢cikmistir. Ozellikle Demokrat Parti doneminde dini egitime yonelik bazi
yasaklamalar gevsetilmis ve Imam-Hatip Okullar1 tekrar agilmistir. Bu donemde Diyanet
Isleri Baskanligi’nmin gorev ve yetkileri artirilmus, halkla temas eden bir kurum haline
gelmistir. Keyifli (2017), bu siireci “dinin kamusal alanda yeniden goriiniir hale gelmesi”

olarak tanimlar.

1961 Anayasasi, Diyanet Isleri Baskanligi'n1 anayasal statiiye kavusturarak genel
idare teskilati igerisinde konumlandirmis ve kurumun faaliyetlerini 6zel bir kanunla
belirlenen gorev ¢ercevesinde ylirlitmesini ongdrmiistiir. Anayasa’nin 154. maddesinde
“Genel idare icinde yer alan Diyanet isleri Baskanlig1, 6zel kanunda gosterilen gorevleri
yerine getirir” hitkmii yer almakta, bu diizenleme ile Diyanet’in devletin yiiriitme organi
icinde bir kamu kurumu olarak agikca tanimlandig1 goriilmektedir (Resmi Gazete, 1961).
Boylece kurumun kamusal alandaki iglevi anayasal giivence altina alinirken, devlet yapisi
icindeki mesruiyeti de pekistirilmistir. Ayrica bu hiikiim, Diyanet’in faaliyet alanlarinin
dogrudan Anayasa’da degil, yasama organinin diizenlemesine birakildigim1 da

gostermektedir.

1982 Anayasasit ise 136. maddesinde yer alan hiikiimle Diyanet Isleri
Bagkanligi'nin gdrev tanimina dair daha kapsamli ve yonlendirici bir ¢ergceve ¢izmistir.

Bu hiikme gore, Baskanlik genel idare i¢inde yer almakta; gdrevlerini yerine getirirken
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laiklik ilkesi dogrultusunda hareket etmesi, tiim siyasi goriis ve diisiincelerin disinda
kalmast ve toplumsal dayanisma ile biitiinlesmeyi temel ilke olarak benimsemesi
beklenmektedir. (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982, md. 136). Bdylece anayasa,
Diyanet Isleri Baskanlig1’na yalnizca idari bir misyon degil, ayn1 zamanda toplumsal bir
sorumluluk da yliklemektedir. Baskanligin, din hizmetlerini sunarken tarafsizlik,
toplumsal birliktelik ve anayasal degerlere baglilik ilkeleri ¢ercevesinde hareket etmesi

anayasal bir zorunluluk haline getirilmistir.

1980 sonras1 donemde din hizmetlerinin kapsami genislemis, Diyanet’in hem yurt
ici hem yurt dis1 faaliyetleri artmistir. 2000’11 yillara gelindiginde, 6zellikle Avrupa’daki
Tiirk diasporasina yonelik hizmetler, hac ve umre organizasyonlari, kadinlara yonelik
vaaz hizmetleri gibi birgok alanda aktif gorev iistlenilmistir. Bu gelismeler, Diyanet’in
sadece devletin denetiminde bir kurum olmasinin 6tesine gegerek toplumsal bir aktor

haline gelmesine neden olmustur.

“Gelinen noktada Diyanet Isleri Baskanligr (DIB), mevzuatin kendisine verdigi
yetki dogrultusunda toplumun ihtiya¢ duydugu din hizmetleri ve din egitimini ¢esitli
vasitalar ve hizmet alanlariyla, yurt i¢i ve yurt disinda karsilamaya calismaktadir. Buna
karsilik kurulusundan bu yana hem laik devlet yapis1 i¢erisindeki statiisii, mesruiyeti, hem
de gorev alani ile ilgili yiiriittiigii hizmetler agisindan bir¢ok tartigmanin merkezinde yer
almakta, ama ayni zamanda yapisi, imkanlari, personel sayisi, hizmet alanlari ve

fonksiyonlariyla siirekli gelisme gostermektedir” (Aslamaci, 2024, s. 98).

Giiniimiizde DIB, Tiirkiye’deki hizmetlerinin yani sira diinyanin her bélgesindeki
Miisliimanlara din hizmeti gotiiren uluslararasi bir kurum héaline gelmistir (Bardakoglu,
2010, s. 48). Baskanligin mevcut teskilat yapis1 biiylik ¢apta, 633 sayili Kanun’da
degisiklikler yapan 01/07/2010 tarihli ve 6002 sayili Kanun ile belirlenmistir. Baskanligin
teskilatlanmasi1 merkez, tagra ve yurtdisi teskilat1 olmak iizere ii¢ grupta toplanmaktadir.
Merkez teskilati Bagkanlik makaminin yani sira ana hizmet birimleri, danigma ve denetim
birimleriyle yardimci birimlerden meydana gelmektedir. Bagkanlik tasra teskilati il ve
ilce miiftiiliikleri ile dini yiiksek ihtisas merkezi ve egitim merkezi miidiirliiklerinden
olugmaktadir. Yurtdisindaki vatandas, soydas ve dindaglarin din hizmetleri ve din egitimi
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla olusturulan Baskanligin yurtdisi teskilati ise ¢esitli

iilkelerdeki biiytlikelgiliklerdeki din hizmetleri misavirlikleri ve konsolosluklardaki
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ataseliklerden teskil etmektedir. Tiirkiye’de il merkezinden, ilgelere, ilgelerden de
koylere, mahallelere kadar ulasan bir teskilat yapisina sahip olan Diyanet Isleri
Baskanligi, Anayasa’nin kendisine verdigi “halki dini konularda aydinlatma” gorevini
sayist 143.133 (2024 Yili idare Faaliyet Raporu) personeli ile yerine getirmeye
caligmaktadir. 24 Mart 2022°de kurulan Diyanet Akademisi Bagkanligimiz, Bagkanligin
gecmisten gelen mesleki egitim tecriibesine dayanarak bugiine kadar 13 Dini Yiiksek
Ihtisastan 4.713’i yerli, 398’1 yabanci, toplam 5.111 kursiyer, Dini Ihtisastan 5.354’i
Imam-Hatip, 1.276’s1 Kur’an Kursu Ogreticisi, 298’i Miiezzin-Kayyim olmak {izere
toplam 6.928 aday din gorevlisi mezun vermistir (2024 Birim Faaliyet Raporu, 2025). Bu
hizmeti daha kaliteli ve profesyonel bir sekilde yiiriitmek adina her déonemde nitelikli

personel yetistirilmesine yonelik farkli ¢cabalar ortaya konulmustur.
2.3. Tarihsel Siirecte Din Hizmetlerinde Personelin Yetistirilmesi

Tiirkiye’de din hizmetlerini yiiriiten personelin yetistirilme siireci, tarihsel olarak
dinin devletle olan iliskisine ve donemin egitim sistemine bagl olarak sekillenmistir. Bu
stire¢, Osmanli doneminde medrese sistemine dayanmakta iken, Cumhuriyet déneminde
laiklik 1ilkesine uygun bicimde yeniden yapilandirilmig, glinlimiizde ise Diyanet

Akademisi gibi kurumsal yapilarla profesyonellesme yoniinde 6nemli adimlar atilmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nda din hizmetlerinde gorev alacak kisilerin
yetistirilmesi, biiyiik dl¢clide medrese sistemi lizerinden yiiriitiilmekteydi. Medreseler,
yalnizca dini ilimlerin &gretildigi kurumlar olmayip, ayn1 zamanda devlet kadrolarina
kadi, miiderris ve miiftii gibi personel de yetistiren dnemli egitim merkezleriydi. Bu
donemde cami imamlari, hatipler ve miiezzinler genellikle klasik medrese egitimi almis
kisiler arasindan segilirdi. Din gorevliligi, ulemalik gelenegiyle i¢ ige gegmis bir statiiye

sahipti (Buyrukgu, 2006, ss. 99—126).

Osmanlinin son donemlerinde medreselere yonelik 1slah programlarinin
planlanmasi, mektep tarzinda yeni okullarin ihdas edilme projeleri ile vaizler ve imam
hatiplerle ilgili birtakim yetersizlikler meydana gelmistir. Ve bunun giindeme gelmesiyle
din hizmetleri sinifindaki personele yonelik okullarin ag¢ilmasi kararlastirilmistir. Bunun
icin mesleki anlamda din hizmetleri personeli yetistirmek {izere Medresetii’l- Eimme

ve’l- Hutaba (1913), Medresetii’l- Vaizin (1913) ihdas edilmistir. Daha sonra
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Medresetii’l- Eimme ve’l- Hutaba ile Medresetii’l- Vaizin’in birlestirilmesiyle

Medresetii’l- irsad (1919) kuruldu (Ocal, 2017, 118).

Cumbhuriyet’in ilamiyla birlikte Tevhid-i Tedrisdit Kanunu kabul edilmis,
medreseler kapatilarak Maarif Vekaletine baglanmistir. Ayni1 donemde din hizmetlerini
yiiriitmek {izere Diyanet Isleri Reisligi kurulmustur. Medreselerin kapatilmasinin
ardindan din gorevlisi yetistirmek amaciyla imam-Hatip Mektepleri agilmigsa da bu
okullar 1930’lu yillarda kapatilmis ve dini egitim kurumsal anlamda uzun bir siire
kesintiye ugramistir. imam ve Hatip Mektepleri uzun dmiirlii olamayip, 1930 yilinda
tamamen kapatilinca, 1924 yilinda yine Tevhid-i Tedrisat Kanununun amir hiikiimleri
geregi acilan Dariilfiiniin ilahiyat Fakiiltesinin de 1933'de kaldirilmasiyla Tiirkiye'de
orgiin mesleki din egitimi veren bir kurum kalmamustir. 1950'li yillara kadar siiren bu
donemde, din gorevlisi yetistirmek i¢in kaynak olarak sadece Kur'an Kurslar1 kalmistir

(Diyanet Isleri Baskanligi, 2003, s. 548).

1948 yilinda, din hizmetlerinde gorev alacak personelin yetistirilmesi amaciyla on
aylik Imam ve Hatip kurslari on il merkezinde agilmugtir. Milli Egitim Bakanligi
Ik gretim Genel Miidiirliigii’ne bagh olarak yiiriitiilen bu kurslarda Akaid, Ahlak,
Kur’an, Ibadet, Tarih, Cografya, Yurt Bilgisi ve Saglik Bilgisi derslerinin okutulmasi
kararlastirilmistir. Ancak kisa siire i¢erisinde bu kurslarin din hizmetlerinin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Bu nedenle, 1951 yilinda Imam-Hatip
Okullarinin agilmastyla birlikte s6z konusu kurslar islevini yitirmistir. Yaklasik yirmi
yillik bir aranin ardindan mesleki din egitimine yeniden ge¢isin, bu kurslarin acilmasiyla
miimkiin oldugu kabul edilmektedir. Imam-Hatip Okullari, ilk kez 1951 yilinda, Tevhid-
i Tedrisat Kanunu’na dayanilarak yedi ilde egitim-dgretime baslamistir (Diyanet Isleri

Baskanlig1, 2003, ss. 549-553).

Goreve baslamadan goreve alinacak personelin yetistirildigi kurumlarin
anlattigimiz seklinde serencami devam ederken Diyanet Isleri Baskanliginda kadrosuna
katt1ig1 personeli gelistirme girisimlerinde bulunmustur. imam-Hatip Okullarinin yeniden
acilmasiyla birlikte din hizmetleri alaninda gorev alacak personelin egitimi kurumsal bir
zemine kavusmus olsa da, sahada gorev yapan din gorevlilerinin mesleki gelisimlerinin

desteklenmesi ihtiyact devam etmistir. Bu dogrultuda Diyanet Isleri Baskanhg, kendi
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personeline yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri baslatarak din goérevlilerinin bilgi ve

becerilerini gelistirmeyi amaglamistir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda din gorevlilerinin egitim ve statiisii ¢esitli kurumsal
degisikliklere konu olmustur. Diyanet Isleri Baskanlig1 kurulmadan énce din hizmetleri,
Ser‘iyye ve Evkaf Vekaleti’ne bagl olarak yiiriitiilmekteydi. Ancak 15 Aralik 1927 tarihli
Stra-y1 Devlet karariyla mevcut din gorevlileri devlet memuriyetinden ¢ikarilmigtir
(Ocal, 2017, s. 139). 1931 Biitge Kanunu ile cami ve mescitlerin yonetimi Evkaf Umum
Midiirligline devredilmis, bu uygulama 1950 yilina kadar siirmiistiir (TTK, 1928, md.
6). 29 Mart 1950 tarihli ve 5634 sayil1 Kanun’la cami ve mescitler yeniden Diyanet Isleri
Bagkanligi’na baglanmis ve kurum buglinkii ismini almistir (Resmi Gazete, 29 Mart

1950).

Diyanet personeline yonelik ilk hizmet i¢i egitim faaliyeti, 14 Mayis 1951
tarihinde Ankara’da diizenlenmistir. Bu ilk kursa, Ankara’daki camilerde gorev yapan 25
personel katilmis ve iki ay siireyle egitim verilmistir. 1960’11 yillardan itibaren hizmet igi
egitim faaliyetleri sistematik bir nitelik kazanmaya baslamis; 1960-1961 yillarinda
seminer ve kurslarin sayisi artmis, 1962—1963 doneminde ise 12.537 cami gorevlisi ¢esitli
egitim programlarina alinmistir. 1965 yilina kadar ilkokul mezunu olup da kursa
katilmayan din gorevlisi kalmamig, 1951-1972 yillar1 arasinda toplam 23.785 personel
hizmet ici egitimden gecirilmistir. 1979—-1989 yillar1 arasinda ise 268 kursta 37.124
personel egitim almistir (Bulut, 1997, ss. 419-420).

Bu faaliyetlerin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 1961 yilinda Egitim
Miisavirligi kurulmustur. 23 Temmuz 1965 tarihli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
kamu personelinin hizmet i¢i egitimine yasal zemin hazirlamis; ayni yil ¢ikarilan 633
sayill Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurum
biinyesinde “Dini Hizmetler ve Din Gorevlilerini Olgunlastirma Dairesi” ihdas edilmistir
(Resmi Gazete, 2 Temmuz 1965). 1965 tarihli bu diizenleme, Diyanet teskilatinda hizmet

ici egitimin kurumsallagmasi agisindan bir doniim noktasi olmustur.

1970’li yillarda din gorevlilerinin mesleki formasyonlarmin giliclendirilmesi
amaciyla egitim faaliyetleri siirdiiriilmiis, 1978 yilinda yayimlanan Bakanlar Kurulu

Karar1 ile “Dini Hizmetler” ve “Olgunlagtirma Daireleri” miistakil hale getirilmistir.
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1980°li yillarda ise Diyanet Isleri Baskanligi, din gorevlilerinin mesleki yeterliliklerini
artirmak amaciyla hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Bu donemde
kurulan Egitim Merkezleri, vaaz ve irsat teknikleri, dini danismanlik, hitabet ve rehberlik
gibi alanlarda egitimler diizenlemis; ayrica goreve yeni baslayacak personel i¢in hizmet
oncesi programlar da uygulanmistir. Ancak bu uygulamalar, heniiz biitlinciil ve sistematik
bir yapiya kavugsmamis, bolgesel farkliliklar gostermistir. Bu durum zamanla personel

niteliginde dengesizliklere yol agmuistir.

1983 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle “Din Egitimi Dairesi Bagkanlig1”
kurulmug (Resmi Gazete, 13 Aralik 1983; 9 Ekim 1984), boylece hizmet i¢i egitim
faaliyetleri daha diizenli ve planh bir ¢ergeveye oturtulmustur. 2010 yilinda yiirtirliige
giren 6002 sayili Kanun ile kurum miistesarlik seviyesine ¢ikarilmis ve Din Egitimi
Dairesi “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirligli” ne doniistiirilmiistiir (Resmi Gazete, 13

Temmuz 2010).

Bu kurumsal gelismeler, Diyanet Isleri Bagkanligi nin personel egitimine verdigi
onemin giderek arttifin1 gostermektedir. Degisen toplumsal ihtiyaglar ve ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda, hizmet i¢i egitimin daha nitelikli, kapsamli ve akademik bir
yapiya kavusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda 2012 yilindan itibaren
bir akademi kurulmasi yoniinde ¢aligmalar baslatilmis, uzun siiren hazirlik siirecinin
ardindan Diyanet Akademisi, 16 Mart 2022 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde
kabul edilerek 24 Mart 2022 tarithli Resmi Gazete ’de yayimlanmis ve resmen
kurulmustur (Polat, 2025, s. 82). 2023 yilinda yayimlanan “Diyanet Akademisi Hizmet

I¢i Egitim Yonetmeligi” ile birlikte kurumun tiim hizmet ici egitim faaliyetleri bu gati

altinda toplanmustir (Resmi Gazete, 2022; DIB, 2023).

Bu gelismeler biitiinciil olarak degerlendirildiginde, 1965 tarihli 633 sayili
Kanun’dan 2022°de kurulan Diyanet Akademisi’ne uzanan siirecte, Diyanet Isleri
Bagkanligi’nin personel egitimi konusunda siirekli bir kurumsallasma ve ihtisaslasma

egilimi i¢inde oldugu goériilmektedir.

Ozellikle 1965 tarihli 633 sayili kanun Din egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi
konusunda kurumsal olarak bir donlim noktasi olarak kabul edilebilir. 1984 yilinda “Din

Egitimi Daire Baskanliginin ihdasi, 2010 yilinda da anilan daire baskanliginin Egitim
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Hizmetleri Genel Miidiirliigiine doniistiiriilmesi tizerinde énemle durulacak hususlardir.
Ifade edilen degisimler, Diyanet Isleri Baskanliginin kurumsal olarak personel hizmetleri
konusunda giinden giine daha nitelikli ve ihtisaslasan bir yapilanma igerisinde oldugu
gorilmektedir. Cagin gereksinimleri, Diyanet’in degisen ve doniisen diinyaya uyum
saglama hassasiyeti, gelisim ve ilerleme beklenti ve ihtiyaglari, hizmet i¢i egitim
konusunda daha koklii bir adim atilmasi fikrinin alt yapisini olusturmustur. Bundan dolay1
2012 yilindan itibaren bir akademi kurulmasi diisiincesini somut zemine oturtacak
calismalar yapilmaya baslanmistir. Diyanet Akademisi kurulus siireci uzun yillar almig
ve nihayet 16 Mart 2022 tarihinde TBMM’de goriisiilmiis ve yapilan goriismeler
neticesinde vekillerin oy birligiyle kabul edilerek 24 Mart 2022 tarihinde Resmi Gazete

‘de yayimlanmis ve Diyanet Akademisi resmen kurulmustur (Polat, 2025, s.82).

2.4. Diyanet Akademisi’nin Ortaya Cikisi

Diyanet Akademisi, 633 sayili Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun’a eklenen 7/A maddesi ile, 7383 sayil1 Kanun kapsaminda 24 Mart 2022
tarthinde kurulmustur (Resmi Gazete, 24.03.2022). Akademi, dogrudan Baskanliga baglh
olup dini yiiksek ihtisas merkezleri, dini ihtisas merkezleri ve egitim merkezlerinden
olugsmaktadir. Temel gorevi, aday din gorevlilerinin hizmet-oncesi egitimlerini ve mevcut
personelin hizmet-i¢i egitim faaliyetlerini ylriitmek; arastirma, yayin ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek; ayrica Milli Egitim Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu,
tniversiteler ve diger kurumlarla is birligi gerceklestirmektir. Diyanet Akademisi
dogrudan Bagkan’a bagli, Akademinin tasra teskilat1 da dini yiiksek ihtisas merkezleri,
dini ihtisas merkezleri ve egitim merkezleri olarak yapilandirildi. Boylece mevcut hizmet
ici egitim merkezleri dini ihtisas merkezlerine doniistiiriilerek miiezzin-kayyim, imam-
hatip, Kur’an kursu ogreticisi unvanlarina yonelik egitimler bu unvanlar icin ihtisas

statiisii kazandi. (Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu, 2023,s.14).

Kurulusun amaci, din hizmetlerinde gorev alacak personelin daha sistemli,
mesleki yeterliliklere dayali ve kurumsal bir yapi igerisinde yetistirilmesini saglamaktir.
Boylece gegmisteki hizmet-ici egitimlerin eksiklikleri giderilmis, din gorevlilerinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kapsamli programlar gelistirilmistir.

Akademi, yalnizca bilgi aktarimina degil, ayn1 zamanda sahada uygulanabilir beceriler,
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toplumsal rehberlik ve iletisim yetkinliklerine dayali bir egitim anlayisini benimsemistir

(Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu, 2023, s.13).

Diyanet Akademisi Bagkanliginin kurulmasi ile birlikte;

Miiezzin kayyim, imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve vaiz kadrolarina atanabilmek
icin vaizlere yonelik en az iki yil, diger unvanlar i¢cin de mezuniyet durumlarina gére alt1 aydan
iki yila kadar meslek dncesi egitim zorunlulugu getirildi.

1976 yilindan bugiine hizmet i¢i egitim sartlarinda ii¢ yila kadar devam eden ihtisas ve
kiraat egitimleri hizmet i¢i egitim sinirlarindan bagimsiz olarak yasal bir alt yapiya kavusturuldu.

Diyanet Akademisi dogrudan Baskan’a bagli, Akademinin tasra teskilati da dini yiiksek
ihtisas merkezleri, dini ihtisas merkezleri ve egitim merkezleri olarak yapilandirildi. Boylece
mevcut hizmet i¢i egitim merkezleri dini ihtisas merkezlerine doniistiiriilerek miiezzin-kayyim,
imam-hatip, Kur’an kursu 6greticisi unvanlarina yonelik egitimler bu unvanlar igin ihtisas statiisi
kazandi.

Ozel yetenek gerektiren kiraat ve dini musiki alaninda yeterliligi bulunan ilahiyat/islami
ilimler fakiiltesi mezunlarinin Diyanet Akademisi’'nde egitim gorevlisi olabilmelerine imkan
verildi.

Yurt digt misafir kursiyerler ile mahallin din gorevlilerinin Diyanet Akademisi’ndeki
egitimleri i¢in yasal dayanak olusturuldu.

Baskanlik¢a merkez ve tasra teskilatlarinda yapilan her tiir ve diizeydeki egitimler tek
cat1 altinda birlestirildi.

Egitim gorevliligi ve miiftiiliikk gorevleri basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan alanlar igin
modiiler ve tamamlayici egitimler ile dil 6grenimi ve beceri kazandiracak sertifika programlarinin
yasal zemini olusturuldu.

Diyanet Akademisi Baskanligi; Ihtisas ve Mesleki Egitim, Hizmet I¢i Egitim ve
Rehberlik, Egitim Programlari ve Koordinasyon, Izleme ve Degerlendirme ile Idari ve Mali Isler

Dairesi olmak iizere 5 daire baskanligindan olusmaktadir (Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu
2023, ss.14-15).

Kurulusla birlikte din gorevlisi adaylari i¢cin zorunlu meslek oncesi egitim siireci
tanimlanmistir. Vaizler i¢in bu siire¢ en az iki yil, diger unvanlarda ise mezuniyete bagh
olarak alt1 ay ile iki y1l arasinda degigsmektedir (Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu 2023,
s.14). Egitim igerikleri; Kur’an-1 Kerim, Arapca, tefsir, hadis ve fikih gibi klasik Islami
ilimlerin yani sira, dini rehberlik, hitabet, iletisim, sosyal psikoloji ve cagdas dini sorunlar
gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Ornegin, Aday Din Gérevlileri Mesleki Egitim Programi
(Imam-Hatip, 2024); hutbe ve vaaz hazirlama, cenaze hizmetleri, camide din dgretimi,
uygulama ve staj modiillerini ayrintili sekilde icermektedir (Diyanet Akademisi Birim

Faaliyet Raporu, 2024, s5.52-69).
Akademi, merkez ve tasra teskilatinda bes daire bagskanligindan olusmaktadir:

1. Ihtisas ve Mesleki Egitim,
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2. Hizmet Igi Egitim ve Rehberlik,

3. Egitim Programlar1 ve Koordinasyon,

4. izleme ve Degerlendirme,

5. Idari ve Mali Isler (Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu, 2023, ss.15-16).

Bu yapilanma ile mevcut hizmet-i¢i egitim merkezleri dini ihtisas merkezlerine
donistiiriilmiis; imam-hatip, miiezzin-kayyim ve Kur’an kursu 6greticisi unvanlarina
yonelik egitimler ihtisas statiisli kazanmistir. Boylece hem hizmet-6ncesi hem de hizmet-
ici egitimler esglidiimlii bicimde yiiriitiilmeye baslanmis; ayrica bilimsel aragtirmalar,
yayin faaliyetleri ve mesleki gelisim seminerleri diizenlenmistir (Diyanet Akademisi

Faaliyet Raporu, 2023, s.14).

Akademi’nin gorevleri arasinda mesleki egitimler, hizmet-i¢i kurs ve seminerler
diizenlemek, yurt disindan gelen din gorevlilerine yonelik programlar yiiriitmek, uzun ve
kisa vadeli egitim planlar1 hazirlamak ve uygulanan egitimlerin verimliligini 6lgmek
bulunmaktadir. Egitim standartlarin1 gelistirmek, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is
birligi yapmak, konferans, panel ve sempozyumlar diizenlemek de kurumun

sorumluluklart arasindadir (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet Raporu, 2024, s.4).

Bu kapsamda, Yiiksek Ihtisas Egitimleri dini yiiksekdgrenim mezunu personeli
vaizlik ve Ustii gorevlere hazirlamak amaciyla iki donem Arapga hazirlik ve altt donem
ithtisas olmak tizere sekiz donemlik bir program seklinde uygulanmaktadir. Egitim siireci,
yabanci uyruklu kursiyerleri de kapsamakta ve halihazirda 13 Dini Yiiksek Ihtisas
Merkezinde siirdiiriilmektedir. Miifredat, klasik Islami derslerin yaninda giincel dini
sorunlar, kadin ve aile, dijital medya okuryazarligi gibi alanlarla desteklenmektedir.
Egitimi basariyla tamamlayan kursiyerler Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan

vaiz olarak atanir (Diyanet Akademisi, Birim Faaliyet Raporu, 2024, s.14).

Buna karsilik Ihtisas Egitimleri, ilk defa atanacak imam-hatip, miiezzin-kayyim,
Kur’an kursu 6greticisi ve vaizlerin meslek dncesi egitimlerini kapsamaktadir. Burada
amag¢; Kur’an-1 Kerim ve Temel Islami Ilimler yaninda mesleki becerilerin ve kurumsal

aidiyetin giiclendirilmesidir. Programlar 6 ay ile 3 yil arasinda siirmekte, donem sonu
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siavlar1 merkezi veya mahallinde yapilabilmektedir (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet

Raporu, 2024, s.14).

Diger taraftan, Hizmet I¢i Egitim ve Rehberlik Daire Baskanli1 biinyesinde hiisn-
1 tilavet, asere, takrib, dini musiki gibi uzun siireli kurslarin yani sira rehberlik,
oryantasyon ve aday memur egitimleri gibi kisa siireli hizmet-i¢i programlar
yiirtitilmektedir. Ayrica, 4-6 yas grubu din egitimi, manevi danismanlik ve rehberlik gibi
alanlarda sertifika programlar1 diizenlenmektedir (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet

Raporu, 2024, s.27).

Diyanet Akademisi’nin kurulusu, Anayasa md.136 ve 633 sayili Kanun md.1 ile
Bagkanliga verilen “toplumu din konusunda aydinlatma” goérevinin hizmet-6ncesi
boyutunu gii¢lendirmistir (Diyanet Akademisi idare Faaliyet Raporu, 2023, s.16). Bu
cercevede Akademi, cagin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikli din gorevlileri

yetistirmeyi hedefleyen yeni nesil bir model olarak degerlendirilebilir.
2.5. Diyanet Akademisi: Vizyon, Hedef ve Gorevleri

Diyanet Akademisi, vizyonunu; Sahih dini bilgiyi Kur’an ve silinnetin
rehberliginde tretmek; giincel, yapici, akict ve kusatict bir dil ile aktarmak olarak
dillendirmistir (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet Raporu,2024, s.3). Diyanet Isleri
Bagkanlig1, aday din gorevlilerinin egitiminde belirledigi temel hedefler dogrultusunda
cesitli stratejik yonelimler benimsemektedir. Bu dogrultuda, adaylara mesleki yeterlilik
kazandirmak ve gorev siireglerinde siirekli gelisimlerini desteklemek oncelikli amaglar
arasinda yer almaktadir. Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin yakindan takip edilmesiyle,
hizmet ic¢i egitim yoluyla personelin verimliliginin artirilmasi ve iist gorevlere
hazirlanmalar1 hedeflenmektedir. Kur’an-1 Kerim ve Siinnet temelli, asiriliklardan uzak
ve kusatici bir din dili olusturularak, toplumsal dayanisma ve bir arada yasama kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi amacglanmaktadir Ayrica, yurt icinde ve yurt disinda din hizmeti
sunabilecek; insan haklarina saygili, iletisim becerileri gelismis, yabanci dil ve dijital
teknoloji yeterlilikleri yiiksek personel yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda,
katilimeilari Kur’an-1 Kerim, temel Islami kaynaklar ve giincel calismalar1 kullanabilme

becerilerinin  gelistirilmesi; sahih dini bilgiye dayali etkili irsat yoOntemlerini
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benimsemeleri tesvik edilmektedir (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet Raporu, 2024,s.

3).

Diyanet Akademisi, din hizmetleri sinifinda istihdam edilecek personelin mesleki
egitimlerini yliriitmekle yetkili olup; ayn1 zamanda kurs, seminer ve sertifika gibi hizmet
ici egitim programlari da diizenlemektedir. Akademi merkezlerinin planlanmasi,
yonetilmesi ve uygulamalardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda kalite
dongiistiniin isler hale getirilmesi de kurumun gorev alanina girmektedir. Yurt disindan
gelen din gorevlilerine yonelik egitimler diizenlenerek, Baskanligin cami disi din
hizmetleri ve yaygin din egitimi alanlarinda goérev yapacak personelin 6zel alan
yeterlikleri kazanmalar1 saglanmaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim, arastirma ve yayimn projeleri yiritilmekte; paydas kurumlarla is birligi
gelistirilmektedir. Uygulanan egitimlerin etkinligi ve verimliligi izlenerek raporlanmakta,
egitim standartlar siirekli olarak gelistirilmekte ve personelin yabanci dil ile teknoloji
kullanim becerilerinin artirilmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica,
Akademi merkezlerinin biitge, personel ve altyapr planlamasi yapilmakta; bilgi ve belge
merkezleri olusturulmaktadir. Bu baglamda sundugumuz bilgiler, Diyanet Akademisi’nin
kurumsal misyonunu olusturan vizyon, stratejik hedefler ve gorev-yetki alanlarimi

biitiinciil bir ¢cergevede yansitmaktadir.

Diyanet Isleri Baskanlig1, Tiirkiye’de din hizmetlerinin diizenlenmesinde merkezi
bir rol Ustlenmekte olup, egitim faaliyetleri ve hizmetleri alaninda kapsamli ve ¢ok
boyutlu  uygulamalar yiirlitmektedir. Bu uygulamalar, din gorevlilerinin
yetistirilmesinden, mesleki gelisimlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir
(Diyanet Akademisi Faaliyet Raporu,2023; s.15). Diyanet Isleri Baskanligi, din
gorevlilerinin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kapsamli
hizmet i¢i egitim faaliyetleri yiirlitmektedir. Bu egitimler, cami gorevlileri, Kur’an kursu
Ogreticileri, vaizler, miiezzin kayyimlar, aday din gorevlileri ve ¢esitli kurumlarda gorev
yapan personeli kapsayan genis bir yelpazeye hitap etmektedir. Egitimlerde hem
geleneksel dini ilimlerin aktarimi hem de ¢agdas ihtiyaglara yonelik pedagojik, iletisimsel
ve teknolojik formasyon kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Asere-Takrib
ve Hiisn-1 Tilavet kurslariyla din gorevlilerinin kiraat ve tilavet becerileri gelistirilirken,

Tashih-i Huruf kurslariyla Kur’an 6gretiminde dogru telaffuz ve kiraat gelenegi
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giiclendirilmektedir. Ayrica dini musiki, mevlid-i serif ve ezanmi giizel okuma kurslari
araciligiyla dini ritliellerin daha nitelikli icras1 saglanmaktadir. Bunun yani sira, ¢evrim
ici Arapga kurslariyla dil becerilerinin artirilmasi, vaaz ve hutbe sunum seminerleriyle ise

hitabet ve iletisim yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Din hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla rehberlik ve formasyon egitimleri
de dnemli bir yer tutmaktadir. Bu egitimler arasinda egitim gorevlileri seminerleri, rehber
ogreticilik faaliyetleri, aile ve dini rehberlik hizmetleri, manevi danismanlik egitimleri ve
saglik ile sosyal hizmet kurumlarinda gorev yapan personelin mesleki yeterliliklerini
giiclendirmeye yonelik seminerler yer almaktadir. Ayrica dijital medya ve vaizlik
seminerleriyle modern iletisim araglarinin din hizmetlerinde etkin kullanimina zemin
hazirlanmaktadir. Diyanet teskilatinda gorev yapan idari ve biiro personeline yonelik
seminerler de hizmet ici egitimin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. flge miiftiileri,
sube miidiirleri ve diger idari gorevlilere yonelik diizenlenen bu programlarda yonetim,
resmi yazisma, mali iglemler, satin alma stiregleri ve dijital medya kullanimi gibi konular
ele alinmaktadir. Ayrica sozlesmeli destek personeli ile koruma ve gilivenlik gorevlilerine
yonelik meslege hazirlik egitimleri de bu kapsamda gercgeklestirilmektedir (Diyanet

Akademisi Faaliyet Raporu,2023;ss. 62-65).

Aday din gorevlilerinin meslege hazirlanmasi amaciyla temel ve hazirlayici
egitimler diizenlenmektedir. Bunun yami sira, yurt disinda gorevlendirilecek din
gorevlilerine yonelik 6zel egitim programlariyla uluslararasi diizeyde temsil ve iletisim
becerilerinin  gliglendirilmesi amaclanmaktadir. Afet bolgelerinde gorev alacak
personelin donanimini artirmak amaciyla afet egitimleri ve bolge personel bulusmalari
diizenlenmigtir. Ayrica CBiKO Uzaktan Egitim Kapis1 araciligiyla deprem farkindaligi
ve mesleki-kiiltiirel gelisim egitimleri saglanmistir. Bununla birlikte, Ilahiyat Akademi
Programi gibi kurumlar arasi isbirligi egitimleriyle akademik destek ve bilgi paylasimi da

giiclendirilmektedir.

2.6.Diyanet Akademisi Egitim Tiirleri: Hizmet Oncesi Egitim (ihtisas) ve
Yiiksek Ihtisas Egitimleri

2022 yilinda faaliyete gecen Diyanet Akademisi, aday din gorevlilerinin mesleki,
pedagojik ve ahlaki yeterliliklerini gelistirmeye yonelik hizmet 6ncesi egitim programi

sunmaktadir. Bu egitim, yalnizca klasik dini ilimlerle sinirli kalmayip; iletisim, hitabet,
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dini rehberlik, toplumsal sorunlar, ¢agdas dini meseleler ve temsil becerileri gibi ¢ok

boyutlu alanlar1 da igeren disiplinler aras1 bir miifredat {izerinden yliriitiilmektedir.

Bu caligma, esas itibariyla s6z konusu hizmet Oncesi egitim siirecine
odaklanmaktadir. Aragtirmanin katilimcilarini, heniiz fiilen géreve basglamamis; ancak
Diyanet Isleri Baskanlig1 tarafindan yapilan yeterlilik sinavlarimi basariyla tamamlamis
ve “aday din gorevlisi” statlistinde bulunan bireyler olusturmaktadir. Diyanet
Akademisi’nin kurulmasindan 6nce bu kisilerin dogrudan atamasi yapilabilirken,
Akademi’nin faaliyete gecmesiyle birlikte adaylar, memuriyet 6ncesinde belirli bir siire

devam eden mesleki formasyon siirecine tabi tutulmaktadir.

Diyanet Akademisi’nin 2024 yili faaliyet raporu incelendiginde, hizmet 6ncesi
egitimin “ihtisas egitimi” olarak adlandirildigi goriilmektedir. Raporda bu egitim su

sekilde tanimlanmaktadir:

“Ihtisas egitimi; Diyanet Isleri Baskanligina ilk defa atanacak olan Imam Hatip,
Miiezzin Kayymm, Kur’an Kursu Ogreticisi ve Vaizlerin meslek dncesi egitimlerini ifade
etmekte olup heniiz adaylik siirecinde gerceklestirildigi icin Aday Din Gorevlileri
Mesleki Egitimleri olarak da bilinmektedir.” (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet Raporu,
2024, s. 13).

Bu baglamda, bu aragtirma, din gorevliligine atanmadan dnce gerceklestirilen son
asama olan hizmet Oncesi egitim siirecini; bu siirecin nitelik, islevsellik ve etkililik

boyutlar agisindan ¢ok yonlii bicimde incelemeyi amaclamaktadir.

Bagkanlik biinyesinde uzun siireli egitim denildiginde akla ilk olarak “Dini
Yiiksek Ihtisas Egitimi”, yaygin adiyla “Haseki Egitimi” gelmektedir. Bu programlar,
teskilatta din hizmeti yiirliten personelin mesleki yeterliklerini gelistirmek,
verimliliklerini artirmak ve onlan {ist diizey gorevler i¢in hazirlamak amaciyla
diizenlenmektedir. Egitim siirecinde 6zellikle Kur’an-1 Kerim, Tefsir, Hadis ve Fikih gibi
temel Islami ilimlerde kaynaklara dogrudan bagvurma becerisi kazandirilmak
hedeflenmektedir. Boylelikle, dini konularda toplumsal ihtiyaclara cevap verebilecek

nitelikte uzman din gorevlilerinin yetistirilmesi amaclanmaktadir (Oztiirk, 1999, s. 406).
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Yiiksek ihtisas egitimi Diyanet Isleri Baskanhigi personelinden dini
yiiksekogrenim mezunu olanlar1 vaizlik ve istii gorevlere hazirlamak amaciyla
diizenlenen ve 2 donem Arapga hazirlik, 6 donem ihtisas olmak iizere toplam 8 donemden
olusan bir egitimdir. (Diyanet Akademisi Birim Faaliyet Raporu, 2024,s. 13). 14 hafta
ders, bir hafta sinav olmak {izere 15’er hafta ve 6 donemden olusmaktadir. Her donem
haftada 36 saat olarak planlanmis olup, toplam 3024 saattir (Diyanet Akademisi Faaliyet
Raporu,2023;s. 75).

Diyanet lsleri Baskanligi, din gorevlilerinin alanlarinda derinlemesine
uzmanlagmalarin1 saglamak amaciyla ihtisas ve yiiksek ihtisas egitim programlari
diizenlemektedir. Ihtisas egitimi, din gorevlilerinin belirli bir konuda derin bilgi ve beceri
kazanmasini hedefleyen ileri diizey bir egitimdir. Yiksek ihtisas ise bu siirecin daha

kapsamli ve akademik diizeyde olanidir.

Bu programlar, 6zellikle Arapca, Islam hukuku, tefsir, hadis, kelam gibi temel
dini bilimlerde uzmanlasma imkani sunmakta, ayn1 zamanda din hizmetlerinin saha
uygulamalarinda karsilasilan karmasik meselelerin ¢oziimiine katki saglamaktadir.
Ihtisas egitimleri, Diyanet Akademisi ve ilgili yiiksekdgretim kurumlar is birligiyle

yiiriitiilmektedir.

Ihtisas merkezlerinde farkli alanlara yénelik kurslar yiiriitiilmekte olup, asere,
takrib, tashih-1 huruf, hiisn-i tilavet gibi 6zel Kur’an egitim programlari1 énemli bir yer
tutmaktadir. Bunun yami sira yliksek ihtisas merkezlerinde ise egitim siireci daha
sistematik ve uzun soluklu olarak tasarlanmistir. Yiiksek ihtisas programi bir yillik
hazirlik dénemi ile baglamakta, bu dénemde &zellikle Arapga ve temel Islami ilimler
altyapisi giiclendirilmektedir. Hazirlik yilii takiben iki y1l boyunca temel islami bilimler

(tefsir, hadis, fikih, kelam vb.) lizerine derinlesme egitimi verilmektedir.

Bu egitimleri basartyla tamamlayan kursiyerler, vaizlik, miiftiiliik, uzmanlik gibi
gorevlerde yiikselme imkani elde etmekte ve Diyanet Isleri Baskanhigi’min farkl
kademelerinde gorev alabilmektedir. Boylece ihtisas ve yiiksek ihtisas merkezleri, hem

mesleki derinlesmeyi hem de kariyer gelisimini destekleyen yapilar olarak One

cikmaktadir.
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2.7. Diyanet Akademisi (Egitim) Merkezleri

Egitim ekosistemi iki ana yapi iizerine kuruludur: Dini Ihtisas Merkezleri
(meslege yeni baslayacak/aday personel i¢in hizmet-Oncesi egitim) ve Dini Yiiksek
Ihtisas Merkezleri (gdrevdeki personel icin ileri uzmanlasma). Ihtisas merkezlerinde
programlar daha kisa siireli ve uygulama agirlikliyken; yiiksek ihtisas merkezlerinde
programlar uzun soluklu, Arapca hazirlik ve temel Islimi ilimlerde derinlesmeye
yoneliktir. Tiirkiye genelinde ¢ok sayida Ihtisas Merkezi ve 13 Yiiksek Ihtisas Merkeziyle
egitim siirekliligi ve bolgesel erisilebilirlik saglanmaktadir. Bu iki merkez arasindaki
temel fark, Dini Thtisas Merkezleri'nin meslege yeni adim atacak personeli hedeflemesi,
Yiiksek Thtisas Merkezleri'nin ise alanda tecriibe kazanmus personeli iist diizey gorevlere

hazirlamak amaciyla daha yogun ve akademik diizeyde egitim sunmasidir.
Dini ihtisas ve Dini Yiiksek Thtisas Merkezleri

1. Haseki Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — Istanbul (1976)

2. Selcuk Dini Yiiksek Thtisas Merkezi — Konya (1989)

3. Omer Nasuhi Bilmen Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — Erzurum (1996)
4. Trabzon Dini Yiiksek Thtisas Merkezi — (1994)

5. Miiftii Yusuf Karali Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — Rize (2009)

6. Kayseri Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — (2013)

7. Izmir Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — (2014)

8. Diyarbakir Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — (2014)

9. Kocaeli Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — (2015)

10. Ankara Dini Yiiksek fhtisas Merkezi — (2017)

11. Denizli Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — (2021°de egitim merkezi olarak
baslad1)

12. Hac1 Ahmet Ziylan Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi — Gaziantep (2021°de
egitim merkezi olarak baglad1)

13. Ankara Rifat Bérekei Dini Ihtisas Merkezi-(2009)
14. Antalya Hac1t Mehmet Gebizli Dini Thtisas Merkezi-(1982)
15. Bolu Dini ihtisas Merkezi-(1972)
16. Bursa Dini Ihtisas Merkezi-(2002)
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17. Elazig Harput Dini Ihtisas Merkezi(1981)

18. Izmir Tire Dini Thtisas Merkezi-(2002)

19. Kastamonu Dini Thtisas Merkezi-(1984)

20. Manisa Dini ihtisas Merkezi-(1985)

21. Samsun Asikkutlu Dini Ihtisas Merkezi-(2005)

22. Tekirdag Dini Ihtisas Merkezi(2002)

23. Sanliurfa Dini Thtisas Merkezi-(2003)

24. Van Abdulhakim Arvasi Dini Ihtisas Merkezi-(2002)

25. Haseki Abdurrahman Giirses Kiraat Dini fhtisas Merkezi- (2014)
26. Kiitahya Dini ihtisas Merkezi-(2016)

27. Konya Dini ihtisas Merkezi-(2017)

28. Istanbul Anadolu Dini Ihtisas Merkezi-(2017)

29. Yozgat Sehit Ibrahim Y1lmaz Dini ihtisas Merkezi-(2019)
30. Ordu Dini ihtisas Merkezi-(2018)

31. Eskisehir Dini Ihtisas Merkezi-(2019)

32. Trabzon Hafiz Ali Haydar Ozak Dini Thtisas Merkezi-(2023)
33. Erzincan Dini Ihtisas Merkezi-(2024)

34. Kirikkale Dini Thtisas Merkezi —(2024)

35. Edirne Dini ihtisas Merkezi-(2024)

2.8. Diyanet Akademisi Aday Din Gorevlisi Se¢cme Siireci

Diyanet Isleri Baskanligi biinyesinde aday din gorevlisi olabilmek igin, ¢ok
asamal1 bir secim ve egitim silireci Ongoriilmektedir. Bu siire¢, 2022 yilinda kurulan
Diyanet Akademisi ile birlikte daha kurumsal ve sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
Siirecin ilk adiminda, adaylarm dini 8gretim mezunu olmalari sarttir. Bu kapsamda; imam
Hatip Lisesi, Ilahiyat On Lisans, Ilahiyat Fakiiltesi gibi kurumlardan mezuniyet, temel &n

kosul olarak kabul edilmektedir (Diyanet isleri Baskanlig1, 2022)

[lk asamada adaylarin, Kamu Personel Se¢me Simavi (KPSS-B) ile birlikte Din
Hizmetleri Alan Bilgisi Testi (DHBT) smnavlarma katilmalar1 gerekmektedir. Bu

sinavlardan yeterli puan1 alan adaylar, Diyanet Isleri Baskanlig1 tarafindan diizenlenen
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sozIi miilakat sinavina davet edilir. Bu smmavda, Kur’an-1 Kerim tilaveti, temel dini
bilgiler, mesleki yetkinlik ve hitabet gibi ¢esitli Ol¢iitler degerlendirilmektedir. Miilakat
sinavini basariyla tamamlayan adaylar, Diyanet Akademisi biinyesinde sunulan ve siiresi
6 ila 9 ay arasinda degisen hizmet 6ncesi egitim programina kabul edilirler. Bu egitim
programi, klasik dini ilimlerin yani sira iletisim, hitabet, dini rehberlik, toplumsal
meseleler ve ¢agdas dini yaklasimlar gibi ¢ok boyutlu iceriklerden olusmaktadir. Egitim
siirecini basariyla tamamlayan adaylar, imam-hatip, miiezzin-kayyim veya Kur’an kursu
Ogreticisi gibi unvanlarla goérevlendirilerek resmi olarak din hizmetlerinde istihdam
edilirler. Bu ¢ok asamali siire¢, hem mesleki yeterliligin hem de pedagojik ve ahlaki

donanimin biitiinciil bir bi¢imde degerlendirilmesini hedeflemektedir.

Omek olmasi agisindan ilk donem aday se¢me ve yerlestirme siirecine
baktigimizda 05 Haziran 2023 tarihinde baslayan siire¢ ve 19 Ocak 2024 tarihinde sona
ermis, boylece 1. Dénem Mesleki Egitim Programi sonucunda toplam 4.537 aday din
gorevlisi mezun edilmistir (Diyanet Isleri Baskanlig1, 2023). Bu siire¢ su asamalarda

gerceklesmistir:
Kontenjanlar ve Basvuru Siireci

Oncelikle Diyanet Isleri Baskanligi, 2022 yilinda 4/B statiisiinde istihdam

edilmek iizere toplam 6.200 kontenjan ilan etmistir:

Tablo 2.1. Diyanet Akademisi birinci donem alim kontenjan duyurusu

Unvan Kontenjan Sayisi
Kur'an Kursu Ogreticisi 1300
Imam-Hatip 4600
Miiezzin-Kayyim 300

Toplam 6200

(Diyanet Isleri Baskanlig1, 2022a).

Tablo 2.2. 2022 Diyanet Akademisine aday din gorevlisi (Kur’an kursu 6greticisi,
imam-hatip ve miiezzin-kayyim) alim ilam
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Unvan Ogrenim Durumu Kontenjan
Sayisi
Kur'an Kursu Ogreticisi | Ilahiyat Fakiiltesi (Kadin) 700
Kur'an Kursu Ogreticisi | Ilahiyat Fakiiltesi + Hafiz (Kadin) 600
TOPLAM 1300
Imam-Hatip [lahiyat Fakiiltesi 3680
Imam-Hatip Diger Lisans + Ilahiyat On Lisans + IHL + Hafiz | 5
Imam-Hatip Diger Lisans + Ilahiyat On Lisans + IHL / Lise | 50
Imam-Hatip Diger On Lisans / Ilahiyat On Lisans + IHL + | 5
Hafiz
Imam-Hatip Ilahiyat On Lisans + IHL + Hafiz 190
Imam-Hatip [lahiyat On Lisans + IHL 220
Imam-Hatip [lahiyat On Lisans 50
Imam-Hatip [HL + Hafiz 400
TOPLAM 4600
Miiezzin-Kayyim [lahiyat Fakiiltesi 5
Miiezzin-Kayyim [lahiyat Fakiiltesi + Hafiz 5
Miiezzin-Kayyim Diger Lisans + Ilahiyat On Lisans + IHL / Lise | 5
Miiezzin-Kayyim Diger Lisans + IHL / Lise + Hafiz 5
Miiezzin-Kayyim [lahiyat On Lisans + IHL + Hafiz 30
Miiezzin-Kayyim Diger On Lisans + Ilahiyat On Lisans + [HL 50
Miiezzin-Kayyim Diger On Lisans + IHL / Lise + Hafiz 5
Miiezzin-Kayyim [HL / Lise + Hafiz 200
TOPLAM 300

(Diyanet Isleri Baskanligi, 2022a).

Bagvurular KPSS ve DHBT puan sirasina gore ii¢ kat1 adayla sinirl tutulmus, her bir grup

i¢in ayr1 sartlar ve puan tiirleri belirlenmistir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2022a).

Basvuru Sartlari

1. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48 inci maddesinin (A) bendinde

belirtilen genel sartlar1 tasimak,
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2. Diyanet Isleri Baskanlig1 Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde yer alan

ortak nitelik sartin1 tagimak,

3. Bagvurunun son giinii itibariyle unvan gruplarmma gore tabloda belirtilen

O0grenim durumlarina sahip olmak,

4. 2022 yili KPSS’den lisans mezunlari i¢cin KPSSP124; 6n lisans mezunlari i¢in
KPSSP123; ortadgretim mezunlari icin KPSSP122 puan tiiriinden en az 50 puan almis

olmak,
5. Bagvuru yapacagi unvanda gorev yapmaya mani bir engeli bulunmamak,
6. Hafiz olmak (+Hafiz kontenjan gruplarina bagvuran adaylar i¢in),

7. Halen Bagkanligimiz teskilatinda personel alimi yapilacak unvanlarda kadrolu

veya sozlesmeli olarak calisiyor olmamak,
* Adaylar sadece bir unvan grubu i¢in sinava miiracaat edebilecektir.

» Sozlesmeli bir pozisyonda gorev yapmakta iken So6zlesmeli Personel
Calistirilmasima Iliskin Esaslarin Ek 1 inci maddesinde istisna edilenler hari¢ olmak
lizere, sOzlesmenin feshi sebebiyle goérevinden ayrilanlardan sozlesmelerinin fesih
tarthinden itibaren 1 (bir) yil gecmeyenlerin miiracaatlar1 kabul edilmeyecektir. Bu
hususun sonradan anlagilmasi halinde yerlestirmeleri yapilmis olsa dahi sdzlesmeleri iptal

edilecektir

Sozlii Sinav Asamasi

Tablo 2.3. 2022 Yili Diyanet Akademisi Aday Din Gérevlisi (KKO, I-H, M-K)
Alimi Sinavina Cagrilan Son Aday Bilgileri

Bagvuru | KPSS Mezuniyeti Kontenja | 3 Kat1 | KPSS
Unvan n Sayis1 | Aday | Puam
Sira
No
4/B1.H. | Diger Lisans + I.H.L. + Hafiz 5 6 52,9578
7
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4/B1H. | Diger Lisans + Ilahiyat On lisans + I.H.L. | 5 4 52,1626
+ Hafiz 4

4/B1H. |Diger Lisans + Ilahiyat On lisans + | 50 150 | 60,6405
[HL/Lise 3

4/BLH. |LH.L.+ Hafiz 400 1200 | 67,6134
9

4/B1.H. | Ilahiyat Fakiiltesi 3680 5952 | 50,0034
6

4/B1H. | Ilahiyat On Lisans 50 150 80,4597
1

4/B 1.H. Ilahiyat On Lisans + L.H.L. 220 660 73,2791
9

4/B1.H. | Ilahiyat On Lisans + I.H.L. + Hafiz 190 219 50,7831
4

4/B [lahiyat Fakiiltesi 700 2100 | 82,3073
K.K.O. 5

4/B Hahiyat Fakultesi + Hafiz 600 1244 | 50,0735
K.K.O. 4

4/B M.K. | Diger Lisans + I.H.L / Lise + Hafiz 5 5 51,7623
2

4/BM.K. | Diger Lisans + Ilahiyat On lisans + |5 15 59,6984
[HL/Lise 5

4/B M.K. | Diger On Lisans / Ilahiyat On Lisans + | 50 150 | 71,6462
LH.L. 4

4/B M.K. | Diger On lisans + I.H.L / Lise + Hafiz 5 15 55,2770
1

4/BM.K. | LH.L./ Lise + Hafiz 200 600 64,6735

4/B M.K. Hahiyat Fakiiltesi 5 15 67,8387
5

4/B M.K. | Ilahiyat On Lisans + [HL/Lise + Hafiz 30 71 54,5645
3

(Diyanet Isleri Baskanligi, 2022b).
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Adaylar KPSS'den ve DHBT'den aldiklar1 puanlarla 6n elemeden gegerek sozlii
siava c¢agrilmis, sozIii sinavda basari i¢in en az 70 puan alma sarti konmustur. Sozli

sinavda degerlendirme su basliklardan yapilmaistir:

e Kur'an-1 Kerim (%70)

o Dini Bilgiler (%20)

e Hitabet / Ezan-ikamet (%10)

Tablo 2.4. Sinav Sonucuna Gore Diyanet Akademisine Aday Din Goérevlisi Olarak
Yerlesmeye Hak Kazanan Son Siradaki Adayin Sozlii ve KPSS Puani

Basvuru KPSS Mezuniyeti Kontenja | Sozli | KPSS
Unvani n Sayis1 | Smav | Puam
Notu
4/B L.H. [lahiyat Fakiiltesi 1998 70 50,0096
3
4/B L.H. Hahiyat On Lisans 85 70 80,0269
5
4/B L.H. [HL + Hafiz 9438 70 67,7054
4/B 1.H. Diger Lisans + Hahiyat On lisans + [HL | 4 71,333 | 59,3859
+ Hafiz 3
4/B 1.H. Diger Lisans + [HL + Hafiz 3 75,666 | 53,4450
2
4/B 1.H. [lahiyat On Lisans + IHL + Hafiz 177 70 53,4715
4/B 1.H. [lahiyat On Lisans + IHL 365 70 73,3007
5
4/B 1.H. Diger On Lisans / Ilahiyat On Lisans + | 35 70 64,5477
[HL + Hafiz 6
4/B K.K.O. | ilahiyat Fakiiltesi + Hafiz 600 79,333 | 60,7860
2
4/B K.K.O. | ilahiyat Fakiiltesi 700 88,666 | 85,0633
4
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4/BM.K. | Ilahiyat Fakiiltesi 1 86,333 | 76,8779
8

4/B M.K. Diger Lisans + IHL / Lise + Hafiz 2 71,666 | 63,7484
6

4/B M.K. Hahiyat On Lisans + [HL / Lise + Hafiz | 3 70 66,8281
7

4/BM.K. |IHL/ Lise + Hafiz 54 70 75,0572
8

4/BM.K. |IHL/Lise+ Hafiz 206 75,666 | 65,8330
1

4/B M.K. Diger Lisans + ilahiyat On lisans + [HL | 4 71,666 | 60,5943

/ Lise

4/B M.K. Hahiyat On Lisans + [HL + Hafiz 30 70,666 | 58,6884

6

(Diyanet Isleri Baskanligi, 2022c).

Baz1 kontenjan gruplarinda sinirli sayida basvuru oldugu igin sozlii sinava
cagrilan say1 3 katin altinda kalmistir (Diyanet Isleri Bagkanligi, 2022c). Kontenjanlarda
doluluk ve aktarmalar her ne kadar toplamda 6.200 kisilik kontenjan agiklanmis olsa da,
yerlesen aday sayist daha diisiiktiir. Baz1 gruplarda kontenjan sayisina ulagilamamugtir.
Bu durum, kontenjan dagiliminin talep ve arz ile uyumlu olmadigini gostermektedir.
Duyuruda yer alan "yogun gruplara aktarilabilir" ifadesi (Diyanet Isleri Baskanligi,
2022b), bu eksikligin aktarimlarla giderilmeye calisildigini gdstermektedir.

Ustte verdigimiz {i¢ tabloyu birlestirdigimizde ortaya su sekilde bir tablo
¢ikmaktadir:

Tablo 2.5. Sinav Sonucuna Gore Diyanet Akademisine Aday Din Gorevlisi Olarak
Yerlesmeye Hak Kazanan Adaylarin Genel Degerlendirilmesi

UNVANI OGRENIM DURUMU | KONTENJAN | UC ADAY DIN SOZLU | KPSS
GRUBU SAYISI KATINA GOREVLISI NOT PUANI
GIREN OLARAK
ADAY YERLESMEYE
SIRA NO HAK
KAZANAN
KONTEJAN
Kur'an Kursu Ilahiyat Fakiiltesi 700 2100 700 77,666 85,66334
Ogreticisi
(Kadin)
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Kur'an Kursu Hahiyat Fakiiltesi + 600 1244 600 79,333 60,78663
Ogreticisi Hafiz
(Kadin)
Imam-Hatip Ilahiyat Fakiiltesi 3680 5952 1998 70 50,00693
Imam-Hatip Diger Lisans + Ilahiyat | 5 4 4 71,333 | 59,38953
On Lisans + THL +
Hafiz
Imam-Hatip Diger Lisans + Ilahiyat 50 150 35 70 64,54778
On Lisans + [HL / Lise
Imam-Hatip Diger Lisans + IHL + 5 6 3 75,666 53,44562
Hafiz
Imam-Hatip Ilahiyat On Lisans + 190 219 177 70 53,4753
IHL + Hafiz
Imam-Hatip Ilahiyat On Lisans + 220 660 365 70 73,30075
IHL
Imam-Hatip Ilahiyat On Lisans 50 150 85 70 80,92985
Imam-Hatip IHL + Hafiz 400 1200 948 70 67,7054
Miiezzin Tlahiyat Fakiiltesi 5 15 1 88,333 76,67786
Kayyim
Miiezzin Diger Lisans + Hahiyat 5 15 4 71,666 60,3943
Kayyim On Lisans + [HL / Lise
Miiezzin Diger Lisans + HL / 5 5 2 71,666 63,57466
Kayyim Lise + Hafiz
Miiezzin Hahiyat On Lisans + 30 71 30 70,666 58,08486
Kayymm IHL / Lise + Hafiz
Miiezzin Diger On Lisans / 50 150 54 70 75,85728
Kayyim ilahiyat On Lisans +
IHL
Miiezzin Diger On Lisans + IHL/ | 5 15 3 70 66,62817
Kayyim Lise + Hafiz
Miiezzin IHL / Lise + Hafiz 200 600 206 75,666 65,83301
Kayyim

Diyanet Akademisi tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilen aday din gorevlisi
yerlestirme siirecinde; Kur’an kursu 6greticiligi, imam-hatiplik ve miiezzin-kayyimlik
olmak flizere ii¢ ana unvanda alimlar yapilmistir. Yerlestirme stireci, adaylarin KPSS
puani ve sozlii sinav notu esas alinarak, ilan edilen kontenjanlarin en fazla ii¢ kat1 kadar

adayin s6zlii sinava ¢agrilmasiyla ylirtitilmiistiir.

Kur’an Kursu Ogreticiligi; Kur’an kursu dgreticiligi alaninda Ilahiyat Fakiiltesi
mezunu kadnlar igin 700, ilahiyat Fakiiltesi + Hafizlik mezunlari icin ise 600 kisilik
kontenjan agilmistir. {lahiyat Fakiiltesi kategorisinde basvuru sayis1 kontenjanin ii¢ katini
asmis, yerlestirmeler 85 KPSS puam civarinda kapanmustir. Ilahiyat + Hafiz
kategorisinde ise yaklasik iki kat1 kadar basvuru olmus, yerlestirmeler 60 KPSS puan
civarinda gerceklesmistir. Her iki kategoride de kontenjanlar tamamen dolmus, bu durum

Kur’an kursu 6greticiligi alaninda yiiksek bir talep ve rekabetin varligina isaret etmistir.
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Imam-Hatiplik; Imam-hatiplik alaninda en yiiksek kontenjan ilahiyat Fakiiltesi
mezunlarina ayrilmistir. 3.680 kisilik kontenjana karsilik 5.952 basvuru yapilmis, bu say1
lic kat esigine ulasmamustir. Yerlestirme sonucunda 1.998 kisi basarili olmustur. Bu
durum, Diyanet’in yalnizca kontenjan doldurma amaci tasimadigini, nitelikli personel
secimine Onem verdigini gostermektedir. Diger lisans, &n lisans, IHL ve hafizlik
kombinasyonlariyla olusturulan alt kategorilerde kontenjan ve basvuru sayilarinda
farkliliklar goriilmiistiir. Ornegin: Diger lisans + Ilahiyat On Lisans + IHL + Hafiz
kategorisinde 5 kisilik kontenjana 4 bagvuru yapilmis ve tamamu yerlestirilmistir. lahiyat
On Lisans + IHL + Hafiz kategorisinde 190 kisilik kontenjana 219 basvuru yapilmus, 177
kisi yerlesmistir. [lahiyat On Lisans + THL kategorisinde 220 kontenjan acilmus, ii¢ kati
basvuru olmus ve 365 kisi yerlestirilmistir. Bu durum, bos kalan kontenjanlarin bu gruba
kaydirildigim géstermektedir. IHL + Hafiz kategorisinde 400 kisilik kontenjana ii¢ kati
basvuru olmus ve 948 kisi yerlestirilmistir. Bu da kaydirma uygulamasinin bu grupta da

yapildigint gdstermektedir.

Miiezzin-Kayyimlik; Miiezzin-kayyimlik alaninda toplam kontenjan sayisi
diisiiktiir ve basvuru sayilar1 da sinirl kalmigtir. {lahiyat Fakiiltesi mezunlar1 igin 5 kisilik
kontenjana ii¢ kat1 bagvuru yapilmasina ragmen yalnizca 1 aday yerlestirilmistir. Diger
Lisans + Ilahiyat On Lisans + IHL/Lise kategorisinde 5 kisilik kontenjana 3 kati bagvuru
yapilmus, 4 aday yerlestirilmistir. [lahiyat On Lisans + IHL/Lise + Hafiz kategorisinde 30
kisilik kontenjana 3 kat1 bagvuru olmamasina ragmen 30 kisi yerlestirilmistir. [HL veya
Lise + Hafiz kategorisinde 200 kisilik kontenjana ii¢ kati1 basvuru olmus ve 206 kisi

yerlestirilmistir.

2022 Yerlestirme sonuglari genel olarak degerlendirildiginde: Kur’an kursu
Ogreticiligi ve imam-hatiplik unvanlari, bagvuru ve yerlestirme sayilar1 agisindan 6ne
ctkmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi mezunlarmin 6zellikle imam-hatiplikte yiiksek
kontenjanlara ragmen tam doluluk saglayamadigi, ancak IHL, 6n lisans ve hafizlik
kombinasyonlarmin yogun talep gordiigii goriilmektedir. Diyanet Isleri Baskanligi’nin
yerlestirme siirecinde yalnizca sayisal dolulugu degil, nitelikli din goérevlisi se¢imini

onceledigi anlagilmaktadir.
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[lan edilen toplam kontenjan 6.200 Yerlesen toplam aday sayist 5.215
2022 Diyanet Akademisi aday din gorevlisi alimlarinda 6.200 kontenjanin yaklasik
%84°1i dolmustur. Bu da yaklasik 985 kontenjanin bos kaldig1 anlamina gelir.

Mezuniyet ve Yerlesme

Diyanet Isleri Baskan1 Prof. Dr. Ali Erbas'in agikladig1 verilere gore 1. Dénem

sonunda 4.537 aday mezun olarak goreve hazir hale gelmistir. Dagilim su sekildedir:

Tablo 2.6. Yerlesme Sonucu

Unvan Mezun Sayis1
Imam-Hatip 3.120

Kur'an Kursu Ogreticisi 1.167
Miiezzin-Kayyim 250

Toplam 4.537

Bu rakam, basta ilan edilen 6.200 kisilik kontenjanin %73 iline denk gelmektedir.
5215 adaydan 4537’si mezun olmus, yani %87’s1 egitimini basariyla tamamlamistir.
Bu durum, Diyanet Isleri Baskanligi’nin agilan her kontenjan1 doldurma hedefinden
ziyade, nitelikli personel se¢imine oncelik verdigini gostermektedir. Ornegin, ilahiyat
Fakiiltesi mezunlar1 arasinda kontenjani doldurabilecek sayida aday bulunmasina

ragmen, nitelik a¢isindan yeterli gériilmeyen basvuru sahipleri kabul edilmemistir.

Ayrica bu hassasiyet yalnizca bagvuru asamasinda degil, Akademi egitimi
siiresince yapilan degerlendirmeler ve donem sonu sinavlart aracihifiyla da
strdiiriilmiistiir. Akademiye baslayan aday sayisina kiyasla mezun olanlarin daha az
olmasi, atama siirecinde uygulanan segici siizgecin egitim siireci boyunca da devam

ettirildigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, akademiyi kazandigi halde egitimini sonraki doneme
erteleyenler, egitime baslamadan Once vazgegenler ya da ¢esitli sebeplerle egitime
katilamayanlar da tespit edilmistir. Ancak bu duruma iliskin tam ve kesin verilere

ulagilamamistir. Dolayisiyla, 5215 adaydan 4537 kisinin mezun olmasi yalnizca
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akademik basar1 ile degil, ayn1 zamanda baslamama, erteleme veya egitim siirecinde

farkli nedenlerle ayrilma gibi etkenlerle de iliskilidir.

2.9. Aday Din Gorevlisi Yeterlilikleri

Diyanet Isleri Baskanlig1 tarafindan 13.10.2022 tarihli ve 2963644 sayili onayla
yiiriirliige giren diizenlemeye gore, aday din gorevlilerinden beklenen yeterlikler; gorev
alanlarma gore Imam-Hatip, Miiezzin-Kayyim ve Kur’an Kursu Ogreticisi olmak iizere

li¢ ana baslik altinda belirlenmistir.
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Aday Din Gorevlisi (imam-Hatip) Yeterlikleri
1. Kur’an-1 Kerim’1i yiiziine okur.

2. Yasin, Miilk, Nebe sureleriyle Duha’dan Nas’a kadar olan sureleri, Bakara
Suresi 1-5, 255, 285-286, Hasr Suresi 20-24. ayetleri ezbere okur.

. Fatiha ile Fil - Nas arast strelerin anlamlarin1 genel hatlariyla bilir.

3

4. Temel tecvit kurallarini uygular.

5. Kur'an-1 Kerim’le ilgili ayet, stire, meal vb. temel kavramlari bilir.
6

. Itikat, ibadet, ahlak ve siyer ile ilgili temel kavramlari bilir.

~

. Islam inanc, ibadet ve ahlakinin temel esaslarin1 bilir.

8. itikadi ve fikhi mezhepleri sayar.

9. Temel Islam Bilimlerinin ana konularin1 bilir.

10. Kur’an ve siinnetin Islam dinindeki yeri ve dnemini bilir.

11. Hz. Peygamberin hayatini genel hatlariyla bilir.

12. Hutbe ve vaaz dualarini bilir.

13. Yapilmast mutad olan dualar1 (cenaze, ezan, yemek vb.) bilir.

14. Miislimanlarin bilim, kiiltiir ve medeniyete katkilarin bilir.

15. Ulusal ve uluslararasi glincel dini gelismeleri genel hatlariyla bilir.
16. Yasayan diinya dinlerini genel hatlariyla bilir.

17. Tiirkiye’ nin sosyo-kiiltiirel ve dini 6zelliklerini bilir.

18. Gorevinin gerektirdigi temsil 6zelliklerini bilir.

19. Sesini ve nefesini dogru ve etkili kullanma becerisine sahiptir.

20. Cami miusikisinde uygulanan makamlar tanir.

21. Cami musikisinin temel formlarindan olan ezan, kamet ve salay1 okur.

22. Diyanet Isleri Baskanligmin teskilat yapisim1 ve gorevlerini genel hatlartyla
bilir.

23. Tiirkgeyi dogru ve etkili bicimde kullanir.
24. Bilisim teknolojilerini kullanma becerisine sahiptir.

25. Muhataplari ile iletisim kurma becerisine sahiptir.
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Imam-Hatip adaylarindan beklenen yeterlikler, Kur’an-1 Kerim’i dogru
okumaktan temel Islam ilimlerini bilmeye, dini musikiye hakimiyetten toplumsal iletisim
becerilerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu yeterlikler, imam-hatiplerin
yalnizca dini ritiielleri yerine getiren bir gérevli olmasinin 6tesinde, toplumun manevi
rehberi ve kiiltiirel temsilcisi olmasini amacglamaktadir. Kur’an kiraati, tecvit, ezber ve
anlam bilgisi gibi temel dini yetkinlikler, imam-hatiplerin sahih dini bilgi aktarimini
saglamasina imkan verirken; hitabet, temsil, iletisim ve bilisim teknolojilerini kullanma

becerileri, onlar1 ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilen din gorevlileri haline getirmektedir.

Aday Din Gorevlisi (Miiezzin-Kayyim) Yeterlikleri
1. Kur’an-1 Kerim’1 yiiziine okur.

2. Yasin, Miilk, Nebe sureleriyle Duha’dan Nas’a kadar olan sureleri, Bakara
Suresi 1-5, 255, 285-286, Hasr Suresi 20-24. ayetleri ezbere okur.

3. Fatiha ile Fil - Nas arasi strelerin anlamlarini genel hatlariyla bilir.
4. Temel tecvit kurallarin1 uygular.

5. Sesini ve nefesini dogru ve etkili kullanma becerisine sahiptir.

6. Cami musikisinde uygulanan makamlar tanir.

7. Cami musikisinin temel formlarindan olan ezan, kamet ve salay okur.
8. Kur’an okumada temel makamlar1 bilir.

9. Kur'an-1 Kerim’le ilgili ayet, slire, meal vb. temel kavramlari bilir.
10. itikat, ibadet, ahlak ve siyer ile ilgili temel kavramlar1 bilir.

11. islam inang, ibadet ve ahlakinin temel esaslarin bilir.

12. Itikadi ve fikhi mezhepleri sayar.

13. Temel Islam Bilimlerinin ana konularim bilir.

14. Kur’an ve siinnetin Islam dinindeki yeri ve énemini bilir.

15. Miislimanlarin bilim, kiiltiir ve medeniyete katkilarimi bilir.

16. Ulusal ve uluslararasi giincel dini geligsmeleri genel hatlartyla bilir.
17. Hz. Peygamberin hayatini1 genel hatlariyla bilir.

18. Hutbe ve vaaz dualarini bilir.

19. Yapilmasi mutad olan dualar (cenaze, ezan, yemek vb.) bilir.

38



20. Yasayan diinya dinlerini genel hatlartyla bilir.
21. Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel ve dini 6zelliklerini bilir.
22. Gorevinin gerektirdigi temsil 6zelliklerini bilir.

23. Diyanet Isleri Baskanligmin teskilat yapisin1 ve gorevlerini genel hatlartyla
bilir.

24. Tiirkgeyi dogru ve etkili bicimde kullanir.
25. Biligim teknolojilerini kullanma becerisine sahiptir.
26. Muhataplari ile iletisim kurma becerisine sahiptir.

Miiezzin-Kayyim adaylarinin yeterlikleri, Kur’an tilaveti ve ezber bilgisinin yant
sira Ozellikle dini musiki, makam bilgisi ve cami musikisinin icrasi lizerinde
yogunlagsmaktadir. Ezan, kamet ve sala gibi ibadet cagrilarinin sahih ve estetik bir sekilde
icra edilmesi, din hizmetinin siirekliligi ve cemaat iizerinde manevi bir etki olugturmasi
acisindan 6nemlidir. Bununla birlikte, miiezzin-kayyimlar da temel Islam ilimleri, tecvit
ve dini bilgilerde yeterli diizeyde donatilarak imamlarla birlikte cami hizmetlerinde etkin
rol iistlenmektedir. Iletisim, temsil ve dijital okuryazarlik becerileri ise, bu gorevi
yalnizca ritiiel icrasina indirgemeden toplumsal bir sorumluluk bilinciyle yerine

getirmelerine katki saglamaktadir.

Aday Din Gérevlisi (Kur’an Kursu Ogreticisi) Yeterlikleri
1. Kur’an-1 Kerim’i yiiziine okur.
2. Kur’an-1 Kerim tarihini genel hatlartyla bilir.

3. Yasin, Miilk, Nebe sureleriyle Biiruc’dan Nas’a kadar olan sureleri, Bakara
Suresi 1-5, 255, 285-286, Hasr Suresi 20-24. ayetleri ezbere okur.

4. Temel tecvit kurallarin1 uygular.

5. Fatiha ile Fil-Nas aras1 sQirelerin anlamlarini genel hatlariyla bilir.
6. Kur'an-1 Kerim’le ilgili ayet, siire, meal vb. temel kavramlar1 bilir.
7. Itikat, ibadet, ahlak ve siyer ile ilgili temel kavramlari bilir.

8. Islam inanc, ibadet ve ahlakinin temel esaslarin bilir.

9. itikadi ve fikhi mezhepleri sayar.

10. Temel Islam Bilimlerinin ana konularmn bilir.

11. Kur’an ve siinnetin Islam dinindeki yeri ve dnemini bilir.
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12. Miislimanlarin bilim, kiiltiir ve medeniyete katkilarini bilir.

13. Ulusal ve uluslararasi giincel dini geligsmeleri genel hatlartyla bilir.
14. Yapilmast mutad olan dualar1 (cenaze, ezan, yemek vb.) bilir.

15. Hz. Peygamberin hayatini1 genel hatlariyla bilir.

16. Yasayan diinya dinlerini genel hatlariyla bilir.

17. Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel ve dini 6zelliklerini bilir.

18. Gorevinin gerektirdigi temsil 6zelliklerini bilir.

19. Diyanet Isleri Bagkanliginin teskilat yapisini ve gérevlerini genel hatlariyla
bilir.

20. Tiirkgeyi dogru ve etkili bicimde kullanir.
21. Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanma becerisine sahiptir.

22. Bireyin gelisim alanlarini (zihinsel, duyussal, kiiltiirel, sosyal, dini ve ahlaki
vb.) genel hatlariyla bilir.

23. Diyanet Isleri Baskanligmin yaygin din egitimi faaliyetlerini (hafizlik, 4-6
yas-ihtiyac odakli vb.) genel hatlariyla bilir.

24. Din 6gretimi ilke, yontem ve tekniklerini bilir.
25. Mubhataplari ile iletisim kurma becerisine sahiptir.

Kur’an Kursu Ogreticilerinin yeterlikleri, Kur’an tilaveti ve temel Islam
ilimlerinin bilgisinin yan1 sira 6zellikle pedagojik formasyon ve egitim teknolojileri
kullanimi iizerine yogunlasmaktadir. Ogreticilerden beklenen, bireylerin yas ve gelisim
ozelliklerine uygun yontemlerle Kur’an 6gretimi yapabilmeleri, dini bilgiyi dogru ve
anlasilir bicimde aktarabilmeleri ve dgrencilerle etkili iletisim kurabilmeleridir. Ayrica,
yaygin din egitimi kapsaminda hafizlik, 4-6 yas egitimi gibi 6zel alanlara yonelik
yetkinlikler kazandirilmasi, Ogreticilerin yalnizca bilgi aktaran degil ayni zamanda

rehberlik eden, egitici roliinii iistlenen bireyler olarak yetistirilmelerini saglamaktadir.

2.10. Ogretim Programlar:

Diyanet Akademisinin en 6nemli kazanimlarindan biri olan Aday Din Gorevlisi
egitimleri, hizmet igi egitimler icin ayrilan Ankara Rifat Borekgi Dini Ihtisas Merkezi
disindaki tiim merkezlerde planlanmistir. Aday din gorevlileri yeterliklerine uygun olarak
Diyanet Akademisi bilinyesinde daire baskanliklariin olusturulmasinin akabinde daire

baskanlar1 ve diyanet isleri uzmanlarinin katilimiyla Kur’an kursu 6greticisi, imam-hatip,
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miiezzin-kayyim unvanlarina yonelik aday din gorevlileri taslak mesleki egitim
programlar1 hazirlanmistir. Program taslaklarint degerlendirmek {izere farkli tarihlerde
toplantilar yapilmistir. Mezkir toplantilarda yapilan degerlendirmeler ve alan uzmani

akademisyenlerden alinan geri bildirimler gergevesinde;

* Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (4-6 Yas Kur’an Kursu
Ogreticisi)

» Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (Hafiz Kur’an Kursu Ogreticisi)
» Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (Imam-Hatip)

» Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (Miiezzin-Kayyim) adi altinda

dort ayr1 mesleki egitim programi gelistirilmistir.

Kur’an-1 Kerim, Temel Islami ilimler, Din Hizmetleri, Mesleki Bilgi ve Beceri,
Mevzuat, Kiiltiirel Etkinlikler olmak tlizere 6 temel alan ve toplam 1064 saatten olusan
programlarin hedefi “mesleki bilgi donanimina sahip, bu bilgiyi gérevinde etkin bicimde
uygulayabilen; meslek ahlaki ve yasantisiyla 6rnek olan, toplumu din konusunda
aydinlatan, kurum aidiyet bilinci ve 6zgiiveni yiiksek, yenilige agik, iletisim ve sosyal
katilim becerileri gelismis, kitle iletisim araclarini etkin bir sekilde kullanilabilen din

gorevlileri yetistirmek™ olarak belirlenmistir (Diyanet Akademisi, 2023).

Tablo 2.7. Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programm (imam-Hatip)

Alan Ders I. Donem I1. Donem Toplam Kredi
Kur’an-1 Tecvid Bilgisi | 2x14 -
Kerim

Yiiziine 8x14 6x14

Okuma

Ezbere Okuma | 4x14 4x14

Meal 2x14 2x14 336
Temel Islami Akaid-Kelam 2x14 -
Ilimler

[Imihal - 6x14

Hadis 2x14 2x14

Islam Ahlaki 2x14 - 308
Din Hizmetleri | Davet ve - 2x14

Nebevi Metot

Din - 2x14 56

Hizmetlerinde
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Iletisim ve
Rehberlik

Mesleki Bilgi
ve Beceri

Imamlik-
Miiezzinlik
Bilgi ve
Becerisi

2x14

4x14

Dini Musiki

2x14

2x14

Uygulama/Staj

2x14

2x14

224

Mevzuat

Devlet
Teskilat1 ve
Kamu
Mevzuati

2x14

28

Kiltirel
Etkinlikler

Kiltirel
Etkinlikler

4x14

4x14

112

Genel Toplam

38x14

38x14

1064

(Diyanet Akademisi, 2023)

Kur’an-1 Kerim dersleri (yliziine okuma, ezbere okuma, meal) programin agirligin

olusturmakta, toplamda 336 krediye ulasmaktadir. Temel Islami flimler (akaid-kelam,

ilmihal, hadis, Islam ahlak1) alan1 308 kredi ile onemli bir yer tutmaktadir. Mesleki Bilgi

ve Beceri(imamlik-miiezzinlik bilgi ve becerisi, dini musiki, uygulama/staj) 224 kredi ile

mesleki yeterlilik kazandirmaya odaklanmistir. Genel toplam 1064 kredi olup programin

dengeli bigimde hem teorik hem pratik egitime yoneldigi goriilmektedir. imam-hatip

adaylan i¢in program, yogun Kur’an egitimi ile desteklenmis, ayn1 zamanda mesleki

beceriler ve uygulamalara ciddi agirlik verilmistir.

Tablo 2.8. Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (Miiezzin-Kayyim)

Alan Ders I. Donem I1. Donem Toplam Kredi
Kur’an-1 Tecvid Bilgisi | 2x14 -
Kerim

Yiiziine 6x14 6x14

Okuma

Ezbere Okuma | 4x14 4x14

Meal 2x14 2x14 308
Temel islami | Akaid-Kelam | 2x14 -
Ilimler

[Imihal 4x14 4x14

Hadis 2x14 2x14

Islam Ahlaki 2x14 - 280
Din Hizmetleri | Davet ve - 2x14

Nebevi Metot
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Din
Hizmetlerinde
Iletisim ve
Rehberlik

2x14

56

Mesleki Bilgi
ve Beceri

Imamlik-
Miiezzinlik
Bilgi ve
Becerisi

2x14

4x14

Dini Musiki

4x14

6x14

Uygulama/Staj

2x14

2x14

280

Mevzuat

Devlet
Teskilat1 ve
Kamu
Mevzuati

2x14

28

Kiltirel
Etkinlikler

Kiltirel
Etkinlikler

4x14

4x14

112

Genel Toplam

38x14

38x14

1064

(Diyanet Akademisi, 2023)

Kur’an dersleri yine temel alani olugturmakta (308 kredi), ancak “yiiziine okuma” saatleri

imam-hatip programina gore biraz daha diisiik tutulmustur. Temel Islam1 Ilimler alan1 280

kredi ile daha smirl bir igerik sunmaktadir. Mesleki Bilgi ve Beceri (6zellikle dini musiki

dersleri 4x14 ve 6x14 gibi daha yogun verilmistir) 6ne ¢ikmaktadir. Genel toplam yine

1064 kredidir.

Miiezzin-kayyim programinda dini musiki ve kiraat alanina imam-hatip programina

kiyasla daha fazla agirlik verilmis, bu da gérevlerinin dogasina uygun bir yonelimdir.

Tablo 2.9. Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Programi (Hafiz Kur’an Kursu

Ogreticisi)
Alan Ders I. Donem I1. Donem Toplam Kredi
Kur’an-1 Tecvid Bilgisi | 2x14 -
Kerim
Yiiziine 6x14 6x14
Okuma
Ezbere Okuma | 4x14 4x14
Meal 2x14 2x14 308
Temel Islami Akaid-Kelam 2x14 -
[limler
[Imihal 4x14 4x14
Hadis 2x14 2x14
Islam Ahlaki 2x14 - 308
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Din Hizmetleri

Davet ve
Nebevi Metot

2x14

Yaygin Din
Egitiminde
Iletisim ve
Rehberlik

2x14

Ogreticilik
Meslegine
Giris

4x14

Mesleki Bilgi
ve Beceri

Hafizlik
Egitimi
Ogreticilik
Formasyonu

6x14

Dini Musiki

2x14

2x14

Uygulama/Staj

6x14

280

Mevzuat

Devlet
Teskilat1 ve
Kamu
Mevzuati

2x14

28

Kiiltiirel
Etkinlikler

Kiiltiirel
Etkinlikler

4x14

2x14

84

Genel Toplam

38x14

38x14

1064

(Diyanet Akademisi, 2023)

Kur’an dersleri yine giiclii bir sekilde yer almakta (308 kredi).Din Hizmetleri alan1

diger programlardan farkli olarak “Ogreticilik Meslegine Giris” ve “Yaygin Din

Egitiminde letisim” gibi 6gretim odakli derslerle desteklenmistir. Mesleki Bilgi ve

Beceri alaninda “Hafizlik Egitimi Ogreticilik Formasyonu” ve yogun uygulama/staj (280

kredi) one ¢ikmaktadir. Genel toplam 1064 kredi ile sabittir. Bu program, dgreticilik ve

formasyon agirlikli bir miifredata sahiptir. Kur’an bilgisinin yani sira pedagojik yeterlilik

On plana ¢ikarilmistir.

Tablo 2.10. Aday Din Gorevlileri Mesleki Egitim Program (4-6 Yas Kur’an Kursu

Ogreticisi)
Alan Ders I. Donem I1. Donem Toplam Kredi
Kur’an-1 Tecvid Bilgisi | 2x14 -
Kerim
Yiiziine 6x14 4x14
Okuma
Ezbere Okuma | 2x14 2x14
Meal 2x14 2x14 224
Temel Islami | Akaid-Kelam | 2x14 -

[limler
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[Imihal 4x14 4x14
Hadis 2x14 2x14
Islam Ahlak1 2x14 -
Din Hizmetleri | Davet ve - 2x14
Nebevi Metot
Yaygin Din - 2x14 56
Egitiminde
[letisim ve
Rehberlik
Mesleki Bilgi | Ogreticilik 4x14 -
ve Beceri Meslegine
Giris
4-6 Yas 4x14 10x14
Egitimi
Ogreticilik
Formasyonu
Dini Musiki 2x14 2x14
Uygulama/Staj | - 6x14 392
Mevzuat Devlet 2x14 - 28
Teskilat1 ve
Kamu
Mevzuati
Kiiltiirel Kiiltiirel 4x14 2x14 84
Etkinlikler Etkinlikler
Genel Toplam 38x14 38x14 1064

280

(Diyanet Akademisi, 2023)

Kur’an dersleri daha diisiik toplam krediye (224) sahiptir; cilinkii hedef kitle
kiiciik yas grubudur. Temel Islami ilimler (280 kredi) yine 6nemli bir agirlik tasimaktadir.
Mesleki Bilgi ve Beceri kisminda zellikle “4-6 Yas Egitimi Ogreticilik Formasyonu”
(toplam 14x14) ve “Ogreticilik Meslegine Giris” gibi erken cocukluk egitimi odakli
dersler 6n plana ¢ikmustir. Staj ylikii de olduke¢a yiiksek tutulmus (392 kredi).Genel
toplam yine 1064 kredidir. Bu program digerlerinden ayrisarak erken ¢ocukluk pedagojisi
ve uygulamali egitim {izerine odaklanmistir. Kiiclik yas grubuyla calisacak egiticilerin

formasyon ve staj tecriibeleri yogunlastirilmistir.

Tiim programlarin genel toplam1 1064 kredi olup, standardizasyon korunmustur.
Kur’an-1 Kerim dersleri her programin merkezinde yer almakta, ancak unvana gore igerik
ve yogunluk farklilasmaktadir. Imam-hatip programi daha ¢ok genel imamlik gorevlerine
yonelik dengeli bir igerik sunarken, Miiezzin-kayyim programi musiki ve kiraate, Hafiz
Ogreticiligi program pedagojik ve dgreticilik formasyonuna,4-6 yas 6greticiligi programi
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ise cocuk egitimi ve uygulamalara yogunlasmaktadir. Diyanet Isleri Baskanlig1 (DIB),
din hizmetlerinin kalitesini artirmak ve din gorevlilerinin mesleki gelisimini saglamak
amaciyla Tiirkiye genelinde ¢esitli Egitim Merkezleri kurmustur. Bu merkezler, hem
hizmet Oncesi hem de hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde etkin rol oynamakta, din
gorevlilerinin bilgi ve becerilerini gelistirmek igin sistematik bir 6gretim siireci

yiiriitmektedir.

Bu merkezler Dini Ihtisas Merkezi ve Dini Yiiksek Ihtisas merkezi olarak
adlandirilir. Dini Ihtisas ve Yiiksek Thtisas Merkezleri arasindaki farka baktigimiz zaman
ise Diyanet Isleri Bagkanligi'nin hizmet i¢i egitim yapilanmasinda dnemli bir yere sahip
olan Dini Ihtisas ve Yiiksek Ihtisas Merkezleri, katilime1 profili, egitim siiresi, icerik ve
amag bakimindan farklilik arz etmektedir. Dini Ihtisas Merkezleri, lise, ilahiyat 6n lisans
veya lisans diizeyinde egitim almis olan ve din hizmetleri simnifinda gorev alacak
personelin mesleki yeterliklerini gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bu merkezlerde
egitim siiresi genellikle 6 ay ile 1 yi1l arasinda degismekte olup, egitim programlar: temel
dini bilgiler, Kur’an-1 Kerim, vaaz ve hutbe teknikleri, ilmihal, hitabet ve mesleki
rehberlik gibi uygulamaya doniik derslerden olugmaktadir. Tiirkiye genelinde birgok ilde
faaliyet gosteren bu merkezler, temel seviyede din hizmeti sunacak personelin sahaya

hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Diyanet Akademisi, 2024).

Ote yandan, Yiiksek Ihtisas Merkezleri, Diyanet teskilatinda halihazirda gérev
yapan, lisans mezunu ve belirli bir hizmet siiresini tamamlamis olan personelin daha ileri
diizeyde uzmanlasmasini hedeflemektedir. Bu merkezlerde egitim siiresi 2 ila 3 yil
arasinda degismekte olup, klasik medrese sistemine benzer sekilde derinlemesine ve
disiplinli bir egitimi esas almaktadir. Programlar; tefsir, hadis, fikih, kelam gibi Islami
ilimlerde ileri diizey bilgi kazanimin1 amaclamakta ve buna ek olarak Arapca dil egitimi
ile ilm1 arastirma yontemlerini de icermektedir. Yiiksek Ihtisas Merkezleri, Ankara,
Istanbul ve Kayseri gibi belirli illerde smirli sayida bulunmaktadir (Diyanet Isleri

Bagkanlig1, 2024).

2.11. Egitim Gorevlisi Kadrosu
Egitim Gorevlisi: Dini yiiksek ihtisas merkezi ve ihtisas merkezi egitim gorevlisi,
bu merkezlerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmekle gorevlidir. Egitim gorevlisi,

en az lisans diizeyinde dini yiliksek6grenim mezunu, ihtisas kursunu bitirmis veya doktora
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yapmis ve yapilan sinavda basar1 gostermis DIB personelinden atanir (Diyanet Isleri

Baskanligi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015, m. 6(1)(r)).

Ogretim elemanlari, dini ilimlerde derin bilgiye sahip olmakla birlikte, egitim
yontem ve tekniklerinde de yetkinlik sahibi olmalidir. Bu kapsamda, Diyanet Akademisi
Ogretim kadrosu, siirekli mesleki gelisim programlarina tabi tutulmakta ve egitim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in ¢aligsmalar yliriitilmektedir. Egitim Merkezleri’'nin 6gretim
stireci ve programlari, din gorevlilerinin hem klasik dini ilimler hem de ¢cagdas toplumsal
gereksinimlere uygun sekilde donatilmasini hedefleyen biitlinciil bir yapiya sahiptir.
Ogretim elemanlart ise bu siirecin en kritik unsuru olarak, bilgi ve deneyimlerini egitim
programlarina yansitarak din hizmetlerinin  kalitesinin  artirilmasina  katkida

bulunmaktadir (Diyanet isleri Baskanlig1, 2014).
Egitim Gorevlisi Yeterlikleri

a. Temel Yeterlikleri
1. Kur’an-1 Kerim’i usuliine uygun okur.
2. Kur’an-1 Kerim’den belli ayet ve siireleri ezbere okur.
3. Tecvid kurallarim1 6rneklerle agiklar.
4. Temel Islam ilimlerinin tarihsel gelisim siirecini degerlendirir.
5. Temel Islami kavramlari agiklar.
6. Islam bilimleriyle ilgili temel kaynaklari kullanir.
7. Islam diisiince ekollerini temel &zellikleriyle agiklar.

8. Islam diisiincesindeki belli bash yorum farkliliklarmin temel
ozelliklerini

karsilastirir.

9. Fikhi hiikiimleri delilleriyle agiklar.

10. Iman-ibadet-ahlak iliskisini aciklar.

11. Anlam-baglam biitlinliigii i¢inde ayet ve hadisleri yorumlar.
12. Kur’an-1 Kerim tarihini agiklar.

13. Din-akil-bilim iligkisini agiklar.

14. Yasayan diinya dinlerinin temel 6zelliklerini agiklar.
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15. Arapca klasik metinleri ¢oztiimler.

16. Is1am’1n inang, ibadet ve ahlak esaslarini delilleriyle aciklar.

17. Fikih ilminin temel amag ve ilkelerini agiklar.

18. Arap dilinin belagat ve fesahat 6zelliklerinden yararlanir.

19. Kur’an meali yapabilme bilgi ve becerisine sahiptir.

20. Dini ilimlerdeki yeni yonelimleri aciklar.

21. Dini metinlerdeki olgu ve yorumlari ayirt eder.

22. Dini metinlerin tahlil ve tenkidine iliskin yaklasimlar1 agiklar.

23. Gorevinin gerektirdigi diizeyde yabanci bir dili kullanir.

24. Dini problemlerde akil yliriitme ve tartismanin kural ve ilkelerinden

yararlanir.

25. Dini metinleri anlama ve yorumlamada tarihi ve gilincel yaklagimlari

degerlendirir

26. Fetva verme yontem ve ilkelerini bilir.

27. Din Isleri Yiiksek Kurulu’nun karar, miitalaa ve fetvalarini bilir.

28. Analitik ve elestirel diisiinme becerisine sahiptir.

29. Temel Islam bilimlerinden hareketle giincel problemleri yorumlar.
b. Ozel Yeterlikleri

1. Bireyin gelisim basamaklarmi (zihinsel, duyussal, kiiltiirel, dini ve
ahlaki vb.)

agiklar.

2. Kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunacak bilimsel ve kiiltiirel
yayin ve

etkinlikleri takip eder.
3.Kursiyerin bireysel ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri ile 6grenme 6zelliklerini
belirler.

4. Kursiyerlerin giliclii ve zayif yanlarimi fark etmesini ve kendini
gelistirmesini

saglayacak ortamlar olusturur.
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5. Kursiyerlerin sorunlarinin ¢oziimii i¢in ilgili kisi ve uzmanlarla isbirligi
yapar.

6. Kursiyerlere mesleki rehberlik yapar.
7. Yaygin din egitim ve ogretimi etkinliklerini planlar.

8. Baskanlhigin Ogretim programlarini (amaglari, siiresi, niteligi vb.
acilardan)

aciklar.

9. Ogretim materyalleri gelistirir.

10. Amaglar1 dogrultusunda 6grenme-6gretme ortamlarini diizenler.
11. Ogrenme-6gretme siirecini degerlendirir.

12. Ogrenme-6gretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate alir.

13. Temel Islam bilimlerinin 6gretimine yonelik 6zel 6gretim ilke, ydntem
ve

tekniklerini uygular.
14. Kur’an 6gretimi yontem ve tekniklerini uygular.

15. Yaygin din egitimi ile ilgili kavram, ilke, kuram ve kaynaklari
yorumlar.

16. Bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini alanina uygular.
17. Hitabet gesitlerini ve farkliliklarin1 agiklar.
18. Cami i¢i ve cami dis1 dini hitabetin 6zelliklerini agiklar.

19. Hutbe ve vaaz hazirlama, sunma ve degerlendirme tekniklerini
uygular.

20. Iletisim ve dini danismanhigin temel ilkelerini agiklar.
21. Meslegi ile ilgili projeler tiretir.
22. Egitim stireclerinde yerel ve bolgesel dinamiklerin farkinda olur.

Diyanet Akademisi bilinyesinde gorev yapan egitim gorevlileri, dini

yiiksekdgrenim ve ihtisas siireglerinden ge¢mis, pedagojik donanima sahip, alaninda

yetkin kisiler olarak tanimlanmaktadir. Egitim gorevliligi i¢in temel sartlar arasinda, en

az dort yillik dini yiiksekdgrenim mezunu olmak, dini yiiksek ihtisas egitimini

tamamlamig veya ilahiyat alaninda doktora derecesine sahip olmak yer almaktadir. Bunun

yanm sira, O0zel yetenek gerektiren alanlarda (kiraat, dini musiki vb.) sadece dini
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yiiksekdgrenim yeterli goriilmektedir. Ayrica, akademik liyakati yiliksek, mesleki
gelisime agik ve alaninda giincel bilimsel birikimi takip eden bireyler tercih edilmektedir

(Diyanet Isleri Baskanlig1, Personel Yeterlikleri, 2014, s. 17).

Egitim gorevlilerinin temel yeterlikleri, Kur’an-1 Kerim’i usuliine uygun okumak,
ezber bilgiye sahip olmak, tecvid kurallarini agiklamak, Islam bilimlerinin tarihsel
gelisimini degerlendirmek, Islami kavramlar1 tamimlamak, fikhi hiikiimleri delilleriyle
aciklamak ve Islam diisiince ekollerinin farkliliklarini yorumlamak gibi bilgi ve becerileri
kapsamaktadir. Bunun yaninda, dini metinleri anlama, yorumlama ve giincel problemlerle
iliskilendirme, Arapca klasik metinleri ¢oziimleme, dini ilimlerdeki yeni yonelimleri

takip etme ve yabanci dil kullanabilme gibi akademik yetkinlikler de beklenmektedir.

Ozel yeterlikler ise bireysel ve toplumsal din egitimi siireglerini planlama,
kursiyerlerin ihtiyaglarina yonelik 6gretim ortamlari olusturma, Ogretim materyali
gelistirme, Ogretim siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate alma ve bilimsel arastirma
yontemlerini uygulama becerilerini icermektedir. Ayrica, dini hitabet ve danismanlik
ilkelerini kullanabilme, hutbe ve vaaz hazirlama ve sunma becerisi, mesleki rehberlik
yapabilme, yerel ve bolgesel dinamiklere duyarlilik ve mesleki projeler gelistirebilme
yeterlikleri de egitim gorevlisi profilinin énemli unsurlaridir (Diyanet Isleri Baskanlig,

2014, s. 17).

Sonug olarak, Diyanet Akademisi egitim gorevlisi profili; alan bilgisi, pedagojik
donanim, aragtirma ve iletisim becerileri, dini hitabet yetkinligi ve mesleki rehberlik
kabiliyeti ile sekillenmektedir. Bu profil, hem bireysel hem de toplumsal din egitimi

stireglerinde yiiksek nitelikli bir rehberlik sunmay1 hedeflemektedir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi ile arastirmanin gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 hakkinda bilgi

verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni
cergevesinde gergeklestirilmistir. Olgu bilim deseni, bireylerin belirli bir olguya iliskin
yasantilarini, algilarini ve anlamlandirmalarini derinlemesine incelemeye olanak tanityan
bir yaklagimdir. Olgu bilim (fenomenoloji), bireylerin belli bir olguya iliskin yasantilarini
ve bu yasantilara ylikledikleri anlamlari anlamaya yonelik bir nitel arastirma desenidir.
Bu yaklasimda arastirmaci, dogrudan katilimcilarin ifadeleri iizerinden hareket eder ve
onlarin deneyimledigi olguyu, miimkiin oldugunca 6znel diinyalarmma sadik kalarak
coziimlemeye calisir. Olgu bilim, 6zellikle yeterince agiklanmamis, anlasilmamis ya da
farkindalig1 yiiksek olmasmna ragmen hakkinda derin bilgi bulunmayan olgularin
arastirilmasinda kullanilir (Yildirim & Simsek, 2018,ss.67-74). Olgu bilim deseninde veri
toplamak amaciyla genellikle agik uglu, derinlemesine goriismeler yapilir. Katilimeilar,
aragtirmanin merkezinde yer alan olguyu dogrudan deneyimlemis bireylerden secilir.
Elde edilen veriler daha sonra analiz edilerek temalar ve anlam birimleri ortaya ¢ikarilir

(Creswell, 2013).

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, aday din gorevlilerinin Diyanet
Akademisi’ndeki egitim siirecine dair bireysel deneyimlerini derinlemesine anlamak ve
yorumlamaktir. Katilimcilarin kendi anlatimlariyla siireci ifade etmeleri saglanmus,

boylece ¢ok boyutlu ve zengin veri elde edilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024 yil1 itibariyle Diyanet Akademisi'nde egitim
almig ve siireci tamamlamis 18 aday din gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmada
katilimcilar, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile

secilmistir. Bu yaklagim, farkli 6zelliklere sahip bireyleri calisma grubuna dahil ederek,
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incelenen olgunun ¢esitli boyutlariyla ortaya konmasina imkan tanir Maksimum cesitlilik
orneklemesi, aragtirmalarda olgunun farkli yonlerini agiga ¢ikarmak i¢in kullanilan
onemli bir tekniktir. (Yildinnm ve Simsek 2018,s122), bu yontemin temel amacini,
benzerliklerin yani sira farkliliklarin da arastirma bulgularina yansimasini saglamaktir.
Boylelikle elde edilen veriler, arastirma konusu hakkinda daha kapsamli ve derinlemesine
bir anlay1s sunar. Bu aragtirmada da farkli demografik 6zelliklere sahip adaylarin secilmis
olmasi, Diyanet Akademisi’nin egitim siireclerinin etkisini ¢ok boyutlu olarak

degerlendirme firsati1 vermektedir.

Bu baglamda katilimeilar; cinsiyet (15 erkek, 3 kadin), medeni durum (4 evli, 14
bekar), gorev tiirii (imam, miiezzin-kayyim, Kur’an kursu 6greticisi), egitim gecmisi
(Imam Hatip Lisesi, ilahiyat 6n lisans, lisans) ve hafizlik durumlari (7 hafiz) gibi
degiskenler bakimindan gesitlilik gostermektedir. Bu ¢esitlilik, bulgularin yalnizca tek tip
bir profile degil, farkli sosyo-kiiltiirel arka planlara sahip adaylarin deneyimlerine

dayanmasini saglamaktadir.

Tablo 3.1.Katihhmc1 demografik ozellikleri

Katihme1 | Cinsiyet | Mezuniyet | Kadro | Yas | Hafizhk | Akademi Medeni hal
Kodu /
Unvan Sehri

K1 Kadin [lahiyat K.K.O [28 | Yok Ankara Bekar
K2 Erkek [lahiyat LH. 27 | Yok Van Bekar
K3 Erkek [HL LH. 33 | Var Gaziantep Bekar
K4 Erkek | ilahiyat LH. 27 | Yok Istanbul Bekar
K5 Erkek | ilahiyat M.K. |39 | Var Kiitahya Evli
K6 Erkek | Ilahiyat &n | LH. 26 | Yok Yozgat Bekar

lisans
K7 Erkek | ilahiyat LH. 28 | Var Kayseri Evli
K8 Erkek Ilahiyat LH. 27 | Var Elaz1g Bekar
K9 Erkek | ilahiyat I.H. 26 | Yok [stanbul Bekar
K10 Kadin Ilahiyat K.K.O. |28 | Yok Gaziantep Bekar
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K11 Erkek | Ilahiyat 6n | LH. 27 | Var Yozgat Bekar
lisans
K12 Erkek Lise LH. 26 | Var Ankara Bekar
K13 Erkek [lahiyat LH. 26 | Yok Kayseri Evli
K14 Erkek [lahiyat I.H. 25 | Yok Eskisehir Bekar
K15 Erkek [lahiyat I.H. 27 | Yok Diyarbakir | Evli
K16 Erkek [lahiyat LH. 29 | Yok Diyarbakir | Bekar
K17 Erkek IHL MK. |23 | Var Samsun Bekar
K18 Kadin Ilahiyat K.K.O. |27 | Yok Ankara Bekar

Tablo 3.2.1°de yer alan katilimcilarin demografik ozellikleri incelendiginde,
calismanin farkli cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve gorev unvanlarina sahip bireyleri
kapsadigir goriilmektedir. Katilimeilarin  biliylik ¢ogunlugunu erkekler (15 kisi)
olustururken, kadinlarin sayis1 sinirh (3 kisi) kalmistir. Bu durum, Diyanet teskilatinda
kadin kadrolarmmin gorece smirli olmasima ve Kur’an kursu oOgreticiligi gibi belirli
gorevlerle kisithh temsil edilmesine baglanabilir. Egitim durumuna bakildiginda,
katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun ilahiyat lisans mezunu oldugu, az sayida 6n lisans,
Imam Hatip Lisesi ve lise mezunu bulundugu dikkat ¢gekmektedir. Bu da Akademi’ye
katilan adaylarin agirlikli olarak yiiksekogretim temelli bir dini egitim ge¢misine sahip

olduklarini gostermektedir.

Gorev unvanlari incelendiginde, en yogun grubun imam-hatipler oldugu, bunun
yaninda miiezzin-kayyim ve Kur’an kursu 6greticisi kadrolarinin daha az temsil edildigi
anlasilmaktadir. Yas aralig1r 23—39 arasinda degismekte olup, katilimcilarin ¢ogu 25-29
yas grubunda yogunlagsmistir. Bu durum, Diyanet Akademisi egitimlerinin daha c¢ok
meslege yeni adim atan geng yetiskinlere yonelik olmasiyla iliskilidir. Katilimcilarin 7’si
hafiz oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica katilimeilarin farkl sehirlerden (Ankara, Van,
Gaziantep, Istanbul, Kayseri, Diyarbakir vb.) secilmesi, arastirmanin maksimum cesitlilik
ornekleme yontemiyle ylriitildiigiinii ve bulgulara daha genis bir temsil kabiliyeti

kazandirdigin1 gostermektedir.
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Son olarak medeni durum verileri, katilimcilarin ¢ogunlugunun bekar (14 kisi)
oldugunu, yalnizca dort katilimeinin evli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dagilim, yas
ortalamasiin gorece diisiik olmasina paralel bicimde degerlendirilebilir. Genel olarak
tablo, katilimcilarin  demografik yonlerden c¢esitlilik gosterdigini, ancak bazi
kategorilerde (6rnegin kadin katilimcilar veya evli adaylar) sinirli temsil bulundugunu

ortaya koymaktadir.
3.3. Veri Toplama Araclan

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
miilakat formu kullanilmigtir. Form, literatiir taramasi ve uzman goriisleri dogrultusunda
olusturulmus, 6n uygulama sonrasinda bazi sorular revize edilerek son haline
getirilmistir. Miilakat formu 10 ana sorudan ve serbest ifadeye izin veren agiklayici alt
sorulardan olusmaktadir.

Formda yer alan sorular; adaylarin Akademi’deki egitim siirecine iliskin genel
degerlendirmeleri, se¢ilme ve yerlestirilme siireglerine dair goriisleri, egitim miifredatinin
icerigi ve yeterliligi, egitimci ve yonetici kadrolar hakkindaki diistinceleri, 6gretim siireci,
egitim mekanlar1 ve imkanlari, aldiklar egitimin mesleki yeterlilik kazandirma diizeyi,
karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile egitimin gelistirilmesine iliskin Onerilerini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Gorligme formunda toplam on ana soru ve her birine
bagli alt sorular yer almakta olup, bu sorular arastirmanin Ek—1 boliimiinde ayrintili

bicimde sunulmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Miilakatlar, 2024 yili yaz doneminde yliz yilize ve c¢evrim igi ortamda
gerceklestirilmistir. Goriismeler ortalama 25-40 dakika arasinda siirmiis, ses kayitlari
aliarak daha sonra kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiistiir. Katilimeilardan goriisme
Oncesinde goniillii onamlar1 alinmis ve kisisel bilgiler gizli tutulmustur. Her katilime1

“K1, K2...” gibi kodlarla temsil edilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada veriler, betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Bu analiz

tekniginin temel amaci, gorligme yoluyla elde edilen verilerin diizenlenmis ve
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yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunulmasidir. Nitel betimsel analizde, veriler
onceden belirlenmis temalara gore siiflandirilir, 6zetlenir ve yorumlanir. Elde edilen
bulgular arasinda neden-sonug iliskileri kurulur ve gerektiginde olgular arasinda

karsilastirmalar yapilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 224).

Bu dogrultuda, calismamiz kapsaminda Diyanet Akademisi'nde egitim alan aday
din gorevlilerine, sorular yoneltilmig, alman yanitlar diizenlenerek yorumlanmaya
hazirlanmistir. Oncelikle goriisme transkriptleri detayli bir sekilde okunmus; tekrar eden

ifadeler, 6nemli vurgular ve dikkat ¢ekici goriisler belirlenerek kodlanmustir.

Kodlardan hareketle kategoriler olusturulmus, bu kategoriler ise daha {ist diizeyde
temalara doniistiirilmiistiir. Kodlama ve analiz siireclerinde Microsoft Word ve Excel

programlarindan yararlanilmistir.
3.6. Arastirmanin Gecgerlik, Giivenirlik ve Etik Yonii

Arastirmada i¢ gegerligi saglamak amaciyla katilimci1 dogrulamasi yapilmais; elde
edilen temalar bazi katilimeilarla tekrar goriisiilerek kontrol edilmistir. Metin diizenleme
siirecinde yapay zeka destekli bir dil modeli (ChatGPT, OpenAl) araciligiyla bigimsel

oneriler alinmistir.

Etik boyutta, tiim katilimcilardan acik riza alinmis, kimlik bilgileri
anonimlestirilmistir. Arastirma, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii etik
ilkelerine uygun yiiriitiilmiis ve herhangi bir ¢ikar catigmasi s6z konusu olmamuigtir.
Ayrica arastirma igin Inonii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu ile Diyanet Akademisi Bagkanligindan gerekli izinler alinmis ve bu

belgeler ekler boliimiinde sunulmustur.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde, "Aday Din Gorevlilerinin Diyanet Akademisindeki Egitim
Deneyimlerinin Incelenmesi" baslikli arastirmada elde edilen veriler betimsel analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Veriler, goriisme formundaki sorular dogrultusunda
temalara ayrilmis ve her tema altinda katilimecilarin dogrudan ifadelerine yer verilerek

bulgular sunulmustur.

Bu arastirmada elde edilen veriler, betimsel analizi yontemiyle degerlendirilmis
ve gorlisme sorularina verilen cevaplar dogrultusunda belirli temalar altinda toplanmastir.
Katilimcilarin deneyimlerini daha sistematik bir sekilde ortaya koyabilmek amaciyla, her
bir tema arastirmanin amacina uygun olarak smiflandirilmistir. Temalar, aday din
gorevlilerinin Diyanet Akademisi’ndeki egitim siirecine dair goriislerini kapsamli bir
sekilde yansitmakta; egitim siirecinin gerekliligi, se¢im ve yerlestirme, egitim siiresi,
miifredat, egitici kadro, ders isleyisi, fiziksel imkanlar, mesleki katkilar ve karsilasilan
sorunlar gibi basliklar1 icermektedir. Asagida bu ¢aligmada elde edilen bulgularin tematik

haritas1 sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Bulgular Tematik Haritas1

Tema No Tema Bashg: Kapsam

4.1. Diyanet Akademisi Aday Din | Gerekli olup olmadigy, stireg

Gorevlileri Egitiminin Gerekliligi | degerlendirmesi

4.2. Aday Secim ve Yerlestirme Yazili/sozli sinavlar ve sonrasi
4.3. Egitim Siiresi Yeterlilik, kisalik/uzunluk elestirileri
4.4. Miifredat Degerlendirmesi Ders igerikleri, yeterlilik diizeyi
4.5. Egitimci ve Yonetici Kadrolar Uzmanlik, yaklasim, iletisim
4.6. Ders Isleyisi ve Kullanilan | Materyaller, yontemler
Yontemler
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4.7. Fiziksel Mekanlar ve Imkanlar Yurt, lojman, beslenme

4.8. Egitimin Mesleki Katkis1 Aidiyet, motivasyon, yeterlik
4.9, Karsilasilan Sorunlar, Oneriler ve | Aksakliklar ve memnuniyetsizlikler
Serbest Goriisler /Katilimeilarin 6nerileri ve kapanis

Tablo 4’te gorildigi tiizere, arastirma bulgulart dokuz ana tema altinda
toplanmistir. Bu temalar, aday din gorevlilerinin Diyanet Akademisi’ndeki egitim
deneyimlerini farkli boyutlariyla ortaya koymakta ve siirecin hem giiclii ydnlerini hem de
gelistirilmesi gereken alanlarini gostermektedir. Her bir tema altinda katilime1 gortislerine

dogrudan yer verilerek bulgular ayrintili sekilde yorumlanacaktir.

Bu temalar altinda toplanan veriler, adaylarin Diyanet Akademisi siirecindeki
deneyimlerini kapsamli bicimde yansitmaktadir. Goriismelerden elde edilen veriler, ortak
temalar altinda toplanmig; her tema altinda dogrudan katilimci ifadelerine (K1, K2, ...
K18) yer verilmistir. Boylelikle verilerin hem nesnel bir bigimde sunulmasi hem de 6znel

yorumlara dayali degerlendirmelerin oniine gec¢ilmesi hedeflenmistir.

4.1.Diyanet Akademisi Aday Din Gorevlileri Egitiminin Gerekliligi
Bu tema, aday din gorevlilerinin Diyanet Akademisi’ndeki egitim silirecinin
gerekliligini tartismigtir. Katilimeilarin bu  egitimi nasil anlamlandirdigi, siirecin

gerekliligi, katkist ya da eksiklikleri lizerine diisiinceleri analiz edilmistir.

Tablo 4.2. Diyanet Akademisi Aday Din Gorevlileri Egitiminin Gerekliligi

Alt Kategoriler Katilimer Sayisi Katilime1 Kodu
Egitimin gerekli ve faydali oldugu 11 K1, K2, K5, K6, K7, K8,

K9, K10, K13, K17, K18
Ilk mezunlar i¢in kismen diizensiz ve 4 K11, K12, K15, K16

eksikleri bulunmasina ragmen egitimin
gerekli ve faydali oldugu
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Egitim i¢in olumsuz yorumlar

K3, K4, K14

Diyanet akademisi aday din gorevlileri egitiminin gerekliligi temasina ait tabloda;

“Egitimin gerekli ve faydali oldugu”, “ilk mezunlar igin kismen diizensiz ve eksikleri

bulunmasina ragmen egitimin gerekli ve faydali oldugu” ve “Egitim i¢in olumsuz

yorumlar” bagliklar1 altinda katilimer goriisleri toplanmastir.

Katilimcilardan K1, K2, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K13, K17, K18 egitimin genel

olarak faydali oldugu deginmistir. Benzer sekilde, egitimin “gerekli” oldugunu

vurgulamistir. Egitimin faydasi, gerekliligi ve verimliligi ile alakali dogrudan katilimci

goriislerinden drnekler:

K2:

“Egitim hakkinda yani egitimin olmast aslinda keske daha once olsaydi. Ciinkii bu egitim verilmesi
lazimdi. Yani aday din goreviisinin mesela en azindan bir egitim siirecinde gegirilmesi lazim.
Ondan sonra géreve baslamast lazim. Yani egitimi ben gayet yani uygun gériiyorum. Olmasi
lazim.”

K7:

“Egitim gerekli hocam ilk olarak onu séyleyeyim. Hani biz de girerken, baslarken hani ne gerek
var? Zaten namaz kildirmayr Kur'an okumayi efendime séyleyeyim. Bunlart biliyoruz zaten. Ama
buna ne gerek var diyorduk. Ama mezun olurken tabii tamamen ders stirecimiz, gordiiklerimiz,
ogrendiklerimiz, hocalarimizin paylastigi tecriibeler gergekten buna ihtiyag ihtiyacimiz varmis
dedik mezuniyet esnasinda. Akademinin gerekli oldugunu diisiinenlerdenim.”

K9:

"Hocam, genel egitim siireci hakkinda oncelikle sunu soylemek isterim bu siirecte, ozellikle
mesleki anlamda ve toplumla iletisim yoniinde aldigimiz egitimlerden ¢ok biiyiik fayda gérdiim.
Bu yiizden Diyanet Akademisi’nin bana en biiyiik katkisi, ozellikle Kur’an-1 Kerim okuyusu ve
makamlar yoniinde oldu. Bunun yaninda vaaz, cenaze yitkama, cenaze toreninde soylenmesi
gerekenler, nikah ve nigan merasimleri gibi konularla ilgili ¢ok degerli tecriibeler kazandik.
Halkla iletisim konularinda da olduk¢a faydali bilgiler edindik. Sahada en ¢ok karsilasilan
sorunlardan biri de Kur’an-1 Kerim okuyusu ve makam bilgisi. Maalesef bir¢ok imam arkadasimiz
bu konularda eksik. Ezan okuma gibi temel alanlarda bile zorlanabiliyorlar. Bireysel olarak
disarida egitim almamislarsa bu eksiklik daha da belirgin hale geliyor. Ancak Diyanet Akademisi
bu agidan biiyiik bir boslugu doldurdu. Egitim sonunda, hi¢chbir temeli olmayan arkadaglarimiz bile
okuyuslarint ve ezanlarini belli bir seviyeye tasimis oldular.Sonug olarak, hem hocalarimizin bize
kattigi  tecriibeler hem de edindigimiz pratik bilgiler, gérev hayatimiz boyunca
karsilasabilecegimiz pek ¢ok soruna ¢oziim olacak nitelikteydi."

K17:
“Biz, Diyanet Akademisi’nin ilk mezunlariyiz. Birinci dénemin égrencileriydik. Bu uygulama ilk

ctktiginda, agikcast “Buna ne gerek var?” diye diisiiniiyorduk. Bizden oncekiler bu egitimi
almamust, biz neden aliyoruz diye sorguladik. Hatta icimizden "Neden bize denk geldi?" diyenler
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bile oldu. Babam bu siiregte bana bir uyarida bulunmugstu: “Egitim, egitimdir. Ne giizel iste, gidip
egitim alacaksimiz.” demigti. Bu séziin kiymetini sonradan daha iyi anladim. Ciinkii sadece ben
degil, Samsun’daki diger arkadaslarim da basta bu egitimin gerekliligine ikna olmamigti. Ancak
egitim bagladiktan ve é6zellikle 3-4 hafta gegtikten sonra fikrimiz degismeye basladi. Gerek teorik
dersler (islam Ahlaki, Hadis, Ilmihal vb.), gerekse pratik dersler (Miiezzinlik bilgi-beceri, dini
musiki gibi) bize gercekten cok sey katti. Ozellikle miiezzin-kayyim olarak gérev yapacaklar icin
dini musiki dersi son derece faydalrydi. Sonug olarak, bu egitimin gercekten gerekli oldugunu,
bizler ancak siire¢ ilerledikce anlayabildik. Basta tereddiitle yaklassak da bugiin doniip
baktigimizda, bu egitimin mesleki gelisimimiz ve kisisel donanimimiz agisindan énemli katkilar
sagladigini séyleyebilirim.”

K18:

“Diyanet Akademisi egitim siireci, aday din gérevlilerinin mesleki yeterliliklerini artirmak ve
onlart hizmete hazirlamak agisindan son derece énemlidir. Bu tir bir egitimin gerekliligi
tartismasizdir. Her adayin akademik bir siirecten gegerek hem dini bilgi hem de uygulama
becerilerini gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Sekiz aylik egitim siirecinde, hocalarimiz Allah
razi olsun, bizlere ¢ok degerli bilgiler ve deneyimler kazandirdi.”

Katilimcr goriislerinden hareketle, Diyanet Akademisi egitiminin aday din
gorevlilerinin mesleki donanimlarmi gliglendirmede o©nemli bir islev gordiugi
soylenebilir. Ozellikle ilk basta gerekliligi konusunda tereddiit yasayan katilimcilarin,
stire¢c igerisinde fikrini degistirerek egitimin katkilari1 kabul etmesi, programin
islevselligini ortaya koymaktadir. Genel olarak egitim; mesleki bilgi ve becerilerin
pekistirilmesi, kisisel farkindaligin artmast ve hizmete hazirlik agisindan olumlu

degerlendirilmistir.

Katilimcilardan K11, K12, K15, K16 ise egitim siirecini faydali bulsalar da ilk

mezunlar i¢in siirecin kismen diizensiz oldugunu belirtmistir.

Bu nokadaki bazi katilimer goriisleri:
KI11:

“Ilk mezunlardan biri oldugum i¢in bazi eksiklikler yasanmus olabilir; belki su an sistem daha da
oturmustur. Ama buna ragmen, genel anlamda ¢ok iyi bir egitim aldigimizi séyleyebilirim.”

K12:

“Sunlar ozellikle belirtmek isterim: Biz ilk mezunlar oldugumuz icin, siirecin belli bir sisteme ve
diizene oturtulmaya ¢alisildigimi yakindan gozlemledik.”

K15 :

“Géreve baslamadan once bir gérev tecriibemiz oldu. Emektar hocalarumizla tanigma firsatimiz
oldu. Bu noktada giizel diyebilirim. Tabii ilk olmanin verdigi bazi stkintilar da vardi. Bu sitkintilar
da Allah rizasi i¢in biz katlandik.”

K16:
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“Acitk¢asi, bu egitim siirecinin gerekli ve genel anlamda giizel bir uygulama oldugunu
diistiniiyorum. Ozellikle Kur’an-1 Kerim egitimi agisindan ¢ok ciddi kazanimlarim oldu. Kendimi
iyi saniyordum ama orada bir¢ok eksigimi ve yanlsimi fark ettim. Sag olsunlar, bu alanda uzman
hocalarimiz vardi ve bizlere biiyiik katki sagladilar.Genel olarak baktigimda, egitim ortami
oldukga iyiydi. Diyarbakir Akademisi’'nde yurtta kaliyorduk. Yemek ve barinma imkanlari oldukca
yeterliydi. Ortam sicak, samimi ve giizeldi. Hocalarimizla aramizda bir ogretmen-ogrenci
iliskisinden ¢ok, bir agabey-kardes bagi olustu Ancak biz Diyanet Akademisi'nin ilk mezunlari
oldugumuz igin sistem heniiz tam olarak oturmamisti. Rayina oturmamais bir yapinin igindeydik.
Akademi heniiz yeni bir olugsumdu. Bu nedenle bazi egitim kadrolarinda eksiklikler vardi. Bu agik,
bazi camilerde gérev yapan imam hatiplerin egitime dahil edilmesiyle kapatilmaya ¢alisildi. Fakat
ne yazik ki, bu hocalardan bazilar: yeterli degildi. Ilk mezunlar olarak bu ge¢is siirecinde zorluklar
yasamamiz kaginilmazdi. Ancak tigiincii, dordiincii donem mezunlarimin ¢ok daha sistemli ve
oturmus bir egitim siirecinden gegeceklerine inaniyoruz.” Allah hepsinden razi olsun.Sonug
olarak; tiim eksiklerine ragmen bu egitim siirecinin faydali ve gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
Eksikler zamanla giderildikce, bu egitim daha da verimli bir hale gelebilir.”

Katilimcilar, Diyanet Akademisi biinyesinde yiiriitiilen bu yeni egitim siirecinin,
onceki sistemlerle kiyaslandiginda daha nitelikli ve kapsamli oldugunu vurgulamistir.
Egitim siirecinin bazi yapisal eksiklikleri bulundugu kabul edilse de, genel anlamda
kisisel ve mesleki gelisim agisindan oldukca faydali oldugu ifade edilmistir. Ozellikle
gecmisteki hizmet i¢i egitimlerin siliresinin kisa olmasi ve igerik bakimindan sinirh
kalmasi, akademi stireci ile kiyaslandiginda, yeni sistemin daha planli, yogun ve etkili
oldugu yoniinde degerlendirilmistir. Bu goriisler, katilimcilarin siirece yonelik yapici bir
tutum sergilediklerini ve egitimin gelismeye agik yonlerine ragmen genel memnuniyet
tagidiklarin1 gostermektedir. Ancak, siirecin ilk olmasi1 dolayisiyla bazi yapisal ve

organizasyonel eksiklikler katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Bu konuda katilimcilarin olumlu goriisleri daha fazla olmakla birlikte bazi

katilimcilar olumsuz degerlendirmelerde bulunmuslari:

K3:

“Bizim igin oncelikle ¢ok oldu akademi. Biz direkt sinava girip kazandiktan sonra atanmayi
bekliyorduk. Bizim i¢in aslinda sdyle bir zorlugu oldu. Yani hayatimizi 8 ay hemen hemen 1 seneye
yakin atanmamizi geciktiren bir siiregti. Biz de hayatimizi ona gére hazirlamistik. Nasil diyeyim
diigtincelerimizi. Yani bir beklentilerimiz vardi. Ama akademi egitim siirecinde de séyle bir sey
oldu. Akademinin sadece zorlugu olarak maag sikintisi vardi. Benim mesela giinliik olarak gidig
gelisim bile ¢ok zordu. Ben orada yatili kalmyyordum. Giinliik olarak gidip geliyordum. Evimde
hemen hemen git gel 50 km yapryordu. Otobiisle zor oldugu igin kendi aracimla gidip geliyordum.
Bu takim sikintilar oldu. Bir borg igcindeyken kendimizi maas alacak gibi hazirladigimiz igin bir
zorluk yasadik.”

K4-:

“Stiresini ¢ok uzun buluyorum ve bazi alanlarda yetersiz buluyorum. Uygulama alaninda gerekli,
teorik bilgi alaminda bence gerekli degil. En azindan lisans mezunlart igin. Lise ve on lisans
mezunlart ayri degerlendirilebilir. Teorik olarak bize ayni seyleri tekrar ettirdi, ekstra pek bir sey
katmadi aldigimiz egitim ama uygulama alaninda bir seyler katti o da yetersizdi ama ¢ok az
uygulama yaptik.”
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K14:

”Benim bireysel tecriibelerim agisindan siire¢ olduk¢a yorucuydu. Hem yasadiklarim hem de
egitim agisindan sekiz ay siiren bu donem benim icin zorlayict gecti. Ilk ogrencilerden biri
olmamizin getirdigi avantajlar kadar dezavantajlar da yasadik. Diyanet Akademisi fikri olarak,
kagut tizerinde kesinlikle gerekli bir yapi. Hayata gegirilmesi de dogru bir adimdi. Ancak uygulama
ile teorik beklentiler arasinda biiyiik farklar vardi. Gerekliligi tartisilmaz, fakat ézellikle siire ve
uygulama boyutunda eksiklikler hissedildi.”

Egitim stiresi baz1 katilimcilar tarafindan uzun ya da yetersiz bulunurken, 6zellikle
evli ve cocuklu olanlarin maddi ve manevi zorluklar yasadigi kaydedilmistir. Ayrica,
ilahiyat mezunlari i¢in tekrara diisen teorik derslerin gereksiz oldugu, bunun yerine

uygulamali ve mesleki becerilere yonelik derslerin artirilmasi gerektigi vurgulanmastir.

Katilimeilarin belirttigi bir diger 6nemli nokta ise egitim kalitesinin egitimcilerin
deneyimi ve ilgisiyle dogrudan iliskilendirildigidir. Alaninda uzman hocalarin katkisi
egitim siirecinin etkinligini artirirken, bazi egitim goérevlilerinin yetersizligi siirecin zay1f

noktalar1 olarak one ¢ikmistir.

Sonu¢ olarak, genel memnuniyetin yliksek oldugu, ancak igerik yeniligi,
organizasyonel diizen ve maddi destek konularinda iyilestirme ihtiyacinin bulundugu
goriilmektedir. Diyanet Akademisi egitim siireci, sistem oturduk¢a ve eksiklikler
giderildik¢e aday din gorevlilerinin mesleki yeterliklerini artirma ve onlar1 gérevlerine

daha hazir hale getirme agisindan etkili ve gerekli bir uygulama olarak goriilmektedir.

4.2.Aday Secim ve Yerlestirme Siireci
Bu tema, Diyanet Akademisi’ne kabul siirecinde adaylarin yasadig1 deneyimleri,
adaylik sinavlariin (yazili ve sozlii), yerlestirme siirecinin aday din gorevlilerini

segmede yeterli olup olmadigina iliskin degerlendirmelerini igermektedir.

Tablo 4.3.Aday Secim ve Yerlestirme Siireci

Alt Kategoriler Katilimer Sayisi Katihmer Kodu
Stireclerin aday din gorevlisi secmeye | 14 K1, K2, K4, K5, K7, K8, K9,
yeterli ve uygun oldugu K11, K12, K13, K14, K16,

K17, K18
Atama ve yerlestirme politikalar | 6 K3, K6, K7, K8, K11, K13
elestirileri
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Siirecin ¢ok agamali ve abartili oldugu

K3, K6, K8, K10

So6zli smavlarin degerlendirme
kriterlerinin netlestirilmemesi ve bazi
siipheler barindirmasi

K4, K15

Tablo 4.3’teki bulgularda aday din gorevlisi segme siirecine iliskin goriisler ¢esitli

alt kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler siireclerin aday se¢meye yeterli ve

uygun oldugunu diisiinenler, siirecin ¢ok asamali ve abartili oldugunu belirtenler, s6zlii

simavlarin degerlendirme kriterlerinin net olmamasi nedeniyle siipheler barmndirdigini

ifade edenler, atama ve yerlestirme politikalarina yonelik elestirilerde bulunanlar ile

egitim Oncesinde yetersizlik oldugunu ancak egitimle birlikte bu eksikligin giderildigini

dile getirenler seklinde siralanmaktadir.

Katilimcilardan K1, K2, K4, K5, K7, K8, K9, K11, K12, K13, K14, K16, K17,

K18 adaylik siirecinde uygulanan sinav ve miilakatlarin genel itibariyle yeterli ve islevsel

oldugunu diisiinmektedir.

Bu noktadaki baz1 katilimci goriisleri:

K2:

"Yerlestirme tabii ki once KPSS sinavina giriliyor. Ondan sonra DHBT sinavina giriliyor. Daha
sonra bagvurular yapiliyor, Diyanet kontenjanlar: veriliyor. Herkes kendi alaninda basvurusunu
yapiyor. Ardindan puana gére miilakata ¢agrilyyor. Miilakata ¢agrildiklarinda belli bir kontenjan
var, ona gore alim yapuyor.Yani baska bir yontem mi olmasi lazim? Yoksa bunlar yeterli mi
diyorsunuz? Bence bunlar yeterli."

K4:

“DHBT evet tabii yeterliydi teorik bilgiler, miilakat da olabilecek en iyi sey miilakat zaten ama
yine tabii miilakatin genel bir eksikligi var, orada 10-15 dakika bir siirede soru soruyorlar. Bir
surii bilgi var halbuki bildiklerimizden ya da bilmediklerimizden gelebiliyor. %100 objektif bir
stire¢ olmuyor ama eldeki imkanlar dahilinde olabildigince yeterliydi genel olarak.”

K9:

"Tabii ki. Simdi hocam, akademiden dnceki siire¢ zaten yillardwr bir¢cok imam arkadasimizin agina
oldugu bir miilakat var. O miilakata ben de girdim. Hani o stire¢ gerekiyor. Niye gerekiyor? Ciinkii
akademilerde Tiirkiye'nin herhangi bir ilindeki akademi hangisi olursa olsun fark etmiyor, oradaki
hocalar belli bir donanima sahip arkadaslara bir seyler katabilir. Yani tamamen belli bir kriterin
altina gelen kisi hem orada hocaya zorluk ¢ikarr bir anlamda, zor olur. Ciinkii sinifca ilerliyorlar.
Bir kiginin biraz boyle diisiik ya da az geri kalmasi maalesef biitiin sinifa etki ediyor ve diger
swmiflarin zaman geg gitmelerine, geg ilerlemelerine sebep oluyor. O yiizden o miilakat tamamen
gerekiyor. Hatta ¢ok da basite indirgenmis aslinda oradaki miilakat. Niye? Ciinkii ezberleri
kisalttilar. Miink Suresi, Nebe Suresi ve Yasin Suresi'ne sadece ezber olarak sorumlular.Kur'an-i
Kerim'de zaten herhangi bir sayfasinda hocalar tahkik, tedbir ve hadir olarak dinliyorlar, ona
gére bir not veriyorlar. O yiizden akademiden onceki o miilakat kesinlikle gerekli. Zaten olmasi
gerektigi gibi ilerliyor. O zaten dedigim gibi belli bir seviye yakalamak adina miilakat gerekiyor.
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Akademiye giris asamasinda da bizlere mesela ilk akademi, yani girdigimiz miilakattaki aldigimiz
puan ve siralama gére yerlestirme oluyor."

K11:

“Hocam, daha énceden ¢evremde giren arkadaslarim oldu. Akademiye degil de direkt atananlar
oldu. Onlarin miilakatlari biraz zordu ama biz akademiye girecegimiz icin soyle diigtintiyorduk:
Ne olursa olsun, ne kadar kétii olursa olsun, nasil olsa bunu akademide diizeltecegiz. Galiba
hocalarimizda da vardi bu diigiince.Onun igin soyle soyleyecegim: Gayet kolay gecti yani. Ben
badyle beklemiyordum. Bu kadar kolay olacagini diisiinmemigtim”

K16:

“Bence gayet titizlikle yapiliyor yani yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii iiniversiteden sonra
zaten KPSS sinavina giriyoruz ondan sonra DHBT. Zaten sozlii sinavliara kazanmak i¢cin DHBT
smavina girmek lazzim. DHBT sinavinda basarili oldugun zaman bu sefer sézlii miilakata
giriyorsun. Sozlii miilakata girdigin zaman da énceden almis oldugun puanlarin hi¢bir énemi yok.
Orada gésterecegin performans énemli. Bu sefer eger o sozlii miilakattan da bagarili olunursa bu
sefer akademide egitim almaya hak kazanwor. Yani aday din gorevlisi, aday. Simdi orada da
dedigim gibi biz sekiz ay aldik. Su ankiler ne durumda bilmiyorum. Ashinda sizi ¢ok takip
edemiyorum. Sekiz ay ondan sonra siirekli sinaviar, miilakatlar, dersler. Gergekten yogun gecti.
Tiim bunlardan sonra kisi hala da faydali olacak bir diizeye gelmemisse bu kisinin kendisindendir.
Yani sistemin bence bir sikintis1 bir eksigi yoktur bu konuda.Yani fazlasiyla bellidir diye
diigtiniiyorum.”

K17:

“Bence yeterli. Ciinkii KPSS arti DHBT puanmimin birlesimiyle, yani %30 KPSS, %70 DHBT,
bunun ortalamasiyla biz miilakata giriyorduk. Miilakat, tabii, bizim akademiye yerlesme
puanmmiza etki ediyordu. Miilakatta aldigimiz puanlarla biz akademilere yerlestik. Yani yettigini
diigtintiyorum. Miilakatta verilen puanlar... Tabii bazilari mesela — soyle bir sey de var —
DHBT den yiiksek puan alanlar etki etmesini ister, diisiik alanlar da etki etmesini istemez. Bu
normal. Ama bence yeterli oldugunu diistiniiyorum ben.”

K18:

“Siire¢ olduk¢a detayli ve titiz bir bi¢imde yiiriitiilmektedir. Ilk asamada adaylarin KPSS ve DHBT

puanlart alinmakta, bu iki puamin belirli oranlarla hesaplanan ortalamasi adayin temel
yerlestirme puanimi olusturmaktadir. Bu temel puana gore adaylar sozlii miilakata davet
edilmektediv. Yani adaylar, iki ayri yazili simmavin ardindan bir de sozlii miilakata tabi
tutulmaktadir. Bu siireg, yalnizca bilgi diizeyini degil, aymi zamanda adayin yetkinliklerini de
degerlendirmeye yonelik ¢ok yonlii bir sistem olarak tasarlanmistir. Akademiye yerlesim, bu
puanlarin genel degerlendirmesi sonucunda gerceklesmektedir. Akademideki egitim siireci
boyunca adaylar, hem yazili hem de sozlii sinavlarla izlenmekte ve gelisimleri él¢iilmektedir.
Egitim sonunda ise alinan smav sonuglarina gére nihai yerlestirme yapilmaktadwr. Bu yapu,
adaylarin mesleki yeterliliklerini ve hazir olusluk diizeylerini en iyi sekilde yansitmayi
amacglamaktadr.”

Katilimcilardan K3, K6, K7, K8, K11, K13 egitim sonrasi1 atama politikalarini

elestirmistir.
Bu noktadaki bazi katilimcr gortisleri:

K3:

“Swnavlarla ilgili olarak belirtmek istedigim bir husus var hocam. Bizim sinifimizda tiniversite
mezunlart da, imam hatip lisesi mezunlart da, yiiksek lisans yapanlar da vardi. Ancak hepsi ayni
simavlara giriyordu. Bu durum ashnda bir esitsizlik olusturuyordu. Lisans veya yiiksek lisans
mezunlarimin Arapga bilgisi ile imam hatip mezunlarimin Arapga bilgisi ayni seviyede degildi.
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Ornegin lisans mezununun Arap¢a-meal iizerinden girdigi smav ile benim girdigim simavin zorluk
diizeyi ayni olamazdi. Egitim stirecinin ardindan puanlarimiz az ¢ok belli oluyordu. Fakat miilakat
konusunda sikintilar vardi. Farkli illerden gelen hocalarin bir giinliigiine gelip bize atama puani
vermesi bana gore sorunluydu. Ciinkii alti ay boyunca derslerimize giren hocalar bizleri daha iyi
taniyordu ve performansimizi yakindan biliyordu. Dolayisiyla atama puant onlarin
degerlendirmesine gore belirlenebilirdi. Bunun yerine farkli illerden gelen hocalarin yaptigi
miilakatlarda o6grenciler heyecanlanabiliyor, o anki ruh hali nedeniyle dogru cevap
veremeyebiliyor ya da kendini yeterince iyi ifade edemiyordu. Bu durumda aslinda bagarili olan
bir égrenci, diisiik bir puan alip dezavantajli duruma diigebiliyordu. Bu yéniiyle sistem bana biraz
stkintil gelmigsti.”

Ke6:

“Hocam egitim sonrasindaki yerlestirme...ondan hi¢c memnun degiliz. Ciinkii mesela o kadar
egitimden gectikten sonra bazi arkadaslar mesela puanlari 85'lerde buna ragmen resen ataniyor
mesela. Yani ta simirda bir tane kéyde veya dagin basinda bir tane kéyde ya da hi¢ kimsenin
olmadig1 bir koye ataniyor mesela. O yiizden yani edindigimiz bilgiler, 6grendigimiz seyler taze
iken hani merkez olsa ya da merkeze yakin bir yer olsa ya da iste bir kdy olsa kalabalik bir kéy
olsa mesela daha iyi olur. O kadar bilgiden sonra hi¢ kimsenin olmadigi koy atiklarinda yani zaten
hepsini yine UnUtUyorsun yani.
Onu tekrar etmedigin igin mesela ne bileyim oyle bir ortam olmadigi i¢in hepsini yine unutuyor
yani."

K7:

“[lk sene olmasi hasebiyle éniimiizde bizi neyin bekledigini tam olarak bilemiyorduk. Bir de tam
deprem siirecine denk geldi. Bizi ne bekliyordu? Almacak miydik? Hangi tarihte goreve
baslayacaktik? Hangi tarihte akademi baslayacakti? Akademinin isleyis siireci nasil olacakt1? Ilk
oldugundan, bize yeterli bilgi, yeterli aciklama yapimadi. Bu siirece biz biraz hazirliksiz
yakalandik. Bu konuda, kattimcilarin yani adaylarin daha bilingli sekilde siirece katilmast igin
onceden bilgi paylasilabilirdi. Ama simdi biz, arkadaslara bu konuda énce oldugumuz igin az ¢ok
stireci anlatabiliyoruz. Hem giden arkadaglarindan hem de siireci bilenlerden 6grenerek ikinci ve
tictincii yil katilanlar bu sikintiyr yasamayacaklar. Ciinkii stirecin nasil igledigi artik belli oldu.
Ama biz mezun oldugumuzda dahi ne zaman goreve baslayacagimizi idarecilerimiz bile
bilmiyordu. Bu konuda biz ¢ok arada kaldik. Bu biraz psikolojik agidan ywpratict oldu bizim
icin.Mezuniyet sinavindan sonra genel ortalamalarimiz belli oldu. Ama dedigim gibi, goreve
baslama stirecimizle ilgili netlik yoktu. Belki 20-25 giin sonrasinda bizim gérev yerlerimiz belli
oldu, o siireci tamamladik. Ramazan oncesinde goreve baslamistik. Yirmi Ocak gibi bitmisti
staviarimiz. Ama bu kadar kisa siirmesine ragmen, hemen oncesinde sordugumuzda ne zaman
goreve baslayacagimizi kimse bilmiyordu. Yukaridan da bir agiklama yoktu. Idarecilerimiz de,
ogretmenlerimiz de, egitim goreviilerimiz de bu konuda bir bilgi sahibi degildi. Biz aramizda fikir
yiirtitmekten oteye gidemedik. Aslinda siire¢ kisa siirdii ama bu siirecin nasiul olacagina dair bir
hafta oncesinden bile bilgi verilmis olsaydi, biz psikolojik a¢idan bu siireci daha rahat
gecirebilirdik."

K8:

"Yani akademiden sonraki yerlestirme hocam, tabii hafizlar donanimly insanlar hocam. Kur’an-i
Kerim agisindan hafizlik; iste agiz yapisi, okuyus, Kur’'an-1 Kerim tilavet a¢isindan donanimli
insanlardw  hafizlar. Yani atamada belki biraz béyle ilce merkezlerine, il merkezlerine
yerlestirilseler ilk atamada daha giizel olur diye diisiiniiyoruz. Sadece ben degil, diger hafizlar da
diistiniiyor. Diger arkadaslarimiz da diisiiniiyor.O agidan yoksa su anda yani kéydeyim, bir
sorunum yok ama biraz daha yakin olsak ilge merkezlerine, il merkezlerine, merkezi kéylerde olsak
daha iyi olur diye diistiniiyoruz."”

K11:

“Yerlestirme siireci...aym sekilde kolay oldu hocam ama tek bir sikayetim vardr benim. Cok az
ver actilar hocam. Mesela ben Aksaray’da kalmay: diisiiniiyordum. Evimin tek ¢ocugu oldugum
icin annemin, babamin yaninda olmam gerekiyordu hocam. Onun i¢in ilahiyat, on lisans, imam
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hatip ve hafiz kategorilerinden sadece iki yer actilar Aksaray’da. O da benim igin yeterli degildi.
Sadece sikayet¢i oldugum oydu ama siire¢ gayet giizeldi hocam.”

K13:

“O siirecte insanlar genellikle "Miilakata girip atanmamiz gerekirken neden egitim ¢ikarildi?"
diye diistintiyordu. Ancak sanirim egitim siirecindeki o bikkinlik, hizli bir atama siireciyle bir nevi
telafi edilmeye ¢alisildi.”

Katilimcilar, egitim sonrasi atama politikalarini elestirmistir. Ozellikle puani
yiiksek olan adaylarin bile merkeze uzak ve zor kosullardaki yerlesim yerlerine resen
atanmasi, ciddi bir adaletsizlik olarak yorumlanmistir. Katilimeilar, akademi siiresince
edindikleri bilgilerin kirsal ve iletisimsiz ortamlarda uygulanabilirligini kaybettiklerini
belirtmis, bu durumun motivasyon diisiikliigline neden oldugunu dile getirmistir. Ayrica,
yerlestirme stireciyle ilgili bilgi eksikligi, siirecin belirsizligi ve idari iletisimsizlik gibi
problemler de psikolojik olarak yipratici bulunmustur. Bu tema, siirecin sadece egitimle
degil, adaylarin sahaya yerlestirilmesiyle tamamlandigin1 ve bu asamada daha hassas,

seffaf ve destekleyici bir politika izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Katilimcilardan K3, K6, K8, K10 adaylik ve yerlestirme siirecinin gereginden
fazla agsamadan olustugunu ve bu durumun adaylar iizerinde zamanla yipratici bir etki

yarattigini ifade etmistir.

Bu noktadaki bazi katilimei goriisleri:

K3:

“Hocam yeterli ve asiri fazla gibi geldi bana. Nasil sdyleyeyim? Memur olurken mesela ne yaptik?
Zaten ben hafizlik belgesi ve imam hatibi bitirip girmigim. Daha once hafizlar hafizlik belgesinden
dolayr kolay KPSS ve DHBT puani diisiik alintyordu. Bizde bayag yiikseldi. Ve hadld su anda
yiiksek. Yani o alimlarin ¢ok olmasi ile arz talep meselesi oldugu igin olabilir. Ona bir sey
demiyorum. Zaten biz KPSS ye girdik hocam. DHBT ye girdik. Ondan sonra hafizlik deseniz zaten
hafizlik belgemizi de aldik. Ondan sonra yazili sinavlardan sonra miilakata da girdik. Miilakattan
sonra tekrar akademide defalarca kez miilakat yapildik ve yazili sinavlar yapildik.”

K6:

“O zaten ¢ok yeterli ¢iinkii mesela biz diisiiniirsek KPSS sinavina giriyoruz. Ondan sonra DHBT
smavina giriyoruz. Ondan sonra bir miilakata giriyoruz ve bu puanlarin hepsi bir ¢ope atiliyor

mesela.
Bu sefer akademi basliyor. Akademideki sinavlara giriyoruz. Vize sinaviar, final sinavlar: olmak
lizere iki donem boyunca vize ve final smavlarina giriyoruz.

Bunlarin hepsinin de gegtikten sonra bunlar da bir kenara giriyor. Ondan sonra en son mezuniyet
smavt oluyor. Eger ki mezuniyet sinavindan 76 yani 70'in altinda bir puan alinirsa mesela o sey
yapamiyor. Mezun olamiyor. Yani bu sinaviar bence ¢ok fazla yani.”

K10:

"Yeterli, yeterli, gayet yeterli. KPSS’ye girdik, DHBT ye girdik, miilakata girdik. Ondan sonra
hepsi hesaplandi, akademiye girmeye hak kazandik. Gayet yeterli. Akademi siireci ve akademi
sonrasi yerlestirme ...O biraz fazla miilakat oldu. Bes kez mi? Dért kez herhalde miilakata girdik.
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Her dénem vize final hafiasi... Yola bes olmasi lazim. Vize, final var birinci donemde. Ikinci
ddonemde de vize, final var. Bir tane de bitirme sinavi var, mezuniyet sinavi diye, sozel bir sinav.O
da tamamen akademi egitimi boyunca gordiigiimiiz sinavlarin ortalamast aliniyor, donem sonu
puant hesaplaniyor. Bir de mezuniyet sinavi var demistim. Akademideki egitimin %60°1, mezuniyet
smavinin %401 hesaplaniyor.Bir puan ¢ikiyor ortaya, o puan iizerinde tercih yapabiliyoruz."

Katilimcilar adaylik ve yerlestirme siirecinin gereginden fazla asamadan
olustugunu ve bu durumun adaylar {izerinde zamanla yipratici bir etki yarattigini ifade
etmistir. Siirekli sinavlara tabi tutulmak, her donemde tekrar eden miilakatlar ve akademi
icindeki yogun sinav dongiisii, baz1 katilimcilar tarafindan "gereksiz tekrar" veya "siireci
abartan yiik" olarak yorumlanmustir. Ozellikle akademi donemindeki ¢oklu smavlar ve
ardindan gelen mezuniyet miilakatinin tekrar eden benzer siiregler olmasi
elestirilmektedir. Bu yorumlar, sistemin adaylar1 yalnizca bilgi degil, sabir ve psikolojik
diren¢ acisindan da zorladigini, ancak bu durumun bazen verimliligi olumsuz

etkileyebildigini gostermektedir.

Katilimcilardan K4 ve K15 siavda basarili olmanin yalnizca bilgi degil, sinav
anindaki psikolojik duruma da bagli oldugunu belirtmistir. Sozlii siavlara yonelik
elestiriler, simav siiresinin kisalig1 ve degerlendirme o6lg¢iitlerinin siibjektifligi ilizerine
yogunlagsmaktadir.  Ayrica, sozlii  sinavlarin  degerlendirme  kriterlerinin

netlestirilmemesine ve bazi siipheler barindirmasina dair goriislerini ifade etmislerdir.

Bu noktadaki bazi goriisler:

K4-:

“...ama yine tabii miilakatin genel bir eksikligi var, orada 10-15 dakika bir siirede soru
soruyorlar. Bir siirii bilgi var halbuki bildiklerimizden ya da bilmediklerimizden gelebiliyor. %100
objektif bir siire¢ olmuyor...”

K15:

“vani yazili sinav belki yeterlidir de ben sézlii miilakat noktasinda yeterli oldugunu
diistinmiiyorum. Mesela diyelim ki ¢ok iyi arkadaslarimiz vardi. Orada ¢ok kisa bir siire var, bes
yva da on dakikalik bir siirede. Kisi kendini tam ifade edemiyor. Karsidakiler de tam tartamiyorlar
onu. Bazen de maalesef su oluyor mesela. Diyelim ki bir 6grenci giriyor. Babast ¢ok tamidiktir
camia icerisinde ya da ilahiyat ¢evresi i¢erisinde. Ondan dolayt biraz daha o ¢ocuga karst bir on
yargi oluyor, iyi niyetli. Tabi bunlar da bazilarina hakki yenmis oluyor, bazilarina haksizlik
yapilmis oluyor. Bence sozlii miilakatin daha berraklastirilmast lazim.”

Diyanet Akademisi’ne aday se¢im ve yerlestirme siireci, katilimcilarin goriislerine
gore hem giiclii yonleri hem de c¢esitli elestirilere konu olan zayif yonleriyle 6ne
cikmaktadir. Katilimcilarin biiylik cogunlugu sinav ve miilakat sisteminin genel itibariyle
adaylar1 segmede yeterli ve islevsel oldugunu ifade etmis, ¢ok asamali smavlarin

adaylarin bilgi, yeterlilik ve hazir bulunusluklarini 6l¢mede titiz bir rol oynadigini
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vurgulamistir. Ancak diger yandan siireclerin gereginden fazla asamali ve yorucu olmasi,
sOzlii sinavlarin kisa siirede yapilmasi ve degerlendirme kriterlerinin seffaf olmamasi bazi
katilimcilar tarafindan elestirilmistir. Ayrica, egitim sonrasindaki atama politikalarinda
adaletin gozetilmedigi, yiikksek puan alan adaylarin dahi dezavantajli bolgelerde
gorevlendirildigi yoniindeki goriigler dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda, aday se¢cme
stirecinin tek basina yeterli olmadigi, asil degerlendirmenin Akademi siirecinde verilen
egitim ve uygulamalarla tamamlandig1 yoniinde goriisler de 6ne c¢ikmistir. Tiim bu
degerlendirmeler 15181nda, aday se¢im ve yerlestirme siirecinin genel olarak islevsel
oldugu, ancak seffaflik, siireclerin sadelestirilmesi ve egitim sonrasi yerlestirme

politikalarinin adaletli bigimde diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

4.3.Egitim Siiresi

Bu tema, Diyanet Akademisi'nde uygulanan egitimin siiresine iliskin aday din
gorevlilerinin degerlendirmelerini kapsamaktadir. Katilimcilar, sekiz aylik egitimin
yeterliligi, uzunlugu, kisaligi ya da bu siire igerisindeki verimlilik diizeyine dair

gorlslerini ifade etmislerdir.

Tablo 4.4. Egitim siiresi

Alt Kategoriler Katilmar Sayis1 | Katihmer Kodu

Egitim siliresinin  uzunlugu /fazla | 9 K2, K3, K4, K6, K10, K11,
uzatildig1 /adaylar1 yordugu K14, K15, K16

Egitim siiresinin makul ve dengeli |5 K1, K7, K8, K12, K18

olmas1

Egitim siiresinin planlanmas1 ve | 4 K6, K13, K16, K17
yogunlastirilmasi,  pratik  agirlikl

olmas gerektigi goriisleri

Egitim siiresinin kisalig1 /bazi konulara | 2 K5, K9

yeterince zaman ayrilamadigi
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Tablo 4.4°deki bulgularda egitim siiresine iliskin goriisler cesitli alt kategorilerde
toplanmistir. Bu alt kategoriler; egitim siiresinin uzunlugu ve adaylar1 yordugunu
belirtenler, egitim siiresinin kisaligi nedeniyle bazi konulara yeterince zaman
ayrilamadigimi ifade edenler, egitim siiresini makul ve dengeli bulanlar, siirenin
planlanarak yogunlastirilmasi ve pratik agirlikli olmasi gerektigini dile getirenler ile
egitim siiresinin maddi ve sosyal sorunlara yol agtigin1 belirtenler seklinde

siralanmaktadir.

Katilimcilardan K2, K3, K4, K6, K10, K11, K14, K15, K16 egitim siiresinin fazla

ve uzun oldugunu dile getirilmistir.

Bu noktadaki bazi katilimc1 goriisleri:

K2:
“Egitim siiresi yaklasik sekiz, dokuz ay siirdii... Bana gore bu siire biraz daha azaltilabilir.”
K3:

“Hocam, biz akademinin ilk 6grencileri ve ilk mezunlariyiz. Akademi siireci bizim i¢in olduk¢a
uzun gegti. Normalde sinava girip kazandiktan sonra dogrudan atanmamizi bekliyorduk. Ancak
bu siire¢ neredeyse 8 ay, hatta 1 yila yakin bir siire atanmamizi geciktirdi. Hayatimizi da ona gére
planlanmigtik; beklentilerimiz vardi.Ancak akademi siiresi olan 6 ay daha kisa tutulabilirdi. Bu
egitim, daha yogun bir programla 2-3 ay gibi daha kisa siirede de verimli bir sekilde
tamamlanabilirdi. Egitim programi daha siki ve etkili bir sekilde planlanmis olsaydi, zaman
acisindan daha verimli olabilirdi.”

K6:

“Egitim elbette gerekli, ancak bu kadar uzun bir siire boyunca verilmesi bana gore gerekli
degil...”

K10:

“Diyanet Akademisi'nin egitim siiresi bence biraz uzun... ama biz ilk dénem oldugumuz icin bazi
aksakliklar yasadik.”

K11:

“Biz sekiz ay egitim aldik. Bunun yaklasik alti ayr aktif egitimle gecti, geri kalan iki ay ise tatiller
ve hafta sonu izinleriyle doluydu. Ancak bence egitim siiresi olduk¢a uzundu...”

K14:

“Egitim siiresi olduk¢a uzun. Igerikle karsilastirildiginda, verilen iceriklere gore haddinden fazla
uzun bir egitim siiresi oldugunu diistiniiyorum.”

K16:

“Bence egitim siiresi olduk¢a uzundu. Biz yaklasik 8 ay egitim aldik ve bizden sonra bu siirenin
daha da uzatilacagi séyleniyordu...”

Katilimc1 goriisleri, Diyanet Akademisi’nde verilen egitimin siiresine yonelik

onemli bir elestiri odagi oldugunu gostermektedir. Goriislerde, sekiz aya varan siirenin
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icerik yogunlugu ve nitelik agisindan orantisiz oldugu, egitim programinin daha kisa ve
yogunlagtirilmis sekilde de verimli olabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica siirenin
adaylarin hayat planlarin1 olumsuz etkiledigi ve atama silirecini geciktirdigi ifade
edilmistir. Bu bulgular, akademi egitiminin siiresinin yeniden degerlendirilmesi ve
icerikle uyumlu, daha yogun ve etkin bir programa donistiiriilmesi gerektigine isaret

etmektedir.

Katilimcilardan K1, K7, K8, K12, K18, siirenin genel olarak makul, uygun,

dengeli ve yeterli oldugunu belirtmekterdir.

Bu noktadaki bazi katilimc1 goriisleri:

K1:

“Egitim siireci iyiydi. Ben bekar oldugum icin fazla sorumluluk almadim... Egitim siiresinin
uzatilacagina dair bazi diigiinceler var ama bence 6-8 ay, yani iki dénem seklinde olmasi uygun.”

K7:

“Bizim Akademi siirecimiz sekiz buguk, dokuz aya yakin siirdii... Akademinin siiresi ve gerekliligi
konusunda genel olarak memnunuz.”

K8:

“Egitim siireci genel olarak giizel ve verimliydi... Akademi’de verilen egitim, o hizmet i¢i
egitimlerle kiyaslandiginda ¢ok daha iist diizeyde...”

K12:

“Baslangigta bu egitimin 6 ay mi yoksa 12 ay mi olacagi tartisiliyordu. Sonunda 8 aylik bir egitim
siirecinde karar kilindi ve bu gergekten ¢ok isabetli bir karar oldu...”

Bu goriisler, siirenin olgiilii ve faydali olduguna dair degerlendirmelerdir. Baz1
katilimcilar mevcut siirenin genel olarak makul, dengeli ve faydali oldugunu, verilen
egitimin niteligiyle uyumlu oldugunu belirtmistir. Bu durum, egitim siiresi konusunun
katilimcilar arasinda farkli deneyim ve beklentiler dogrultusunda gesitlilik gosterdigini;
kimi adaylar agisindan siirenin uzunlugu bir dezavantaj iken, kimileri i¢in mesleki gelisim

ve donanim kazanimi agisindan yeterli ve uygun bulundugunu ortaya koymaktadir.

Katilimeilardan K5 ve K9 egitimin bazi konulara yeterince zaman ayrilmamasi

nedeniyle kisa veya yetersiz oldugunu belirtmektedir.

Bu noktadaki bazi katilimci gortisleri:

KS5:

s

“Ancak bana gore siireg, faydal olmasina ragmen oldukga kisa...”
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K9:

“Egitimin siiresiyle ilgili olarak sunu soyleyebilirim: Bana kalirsa, sahsen dokuz ay ya da bir yil
siiren bir egitim almak isterdim...”

Bu goriisler, siirenin bazi durumlarda yeterli olmadigi ve igerigin
yogunlastirilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle temel bilgi ve becerilerin

kazanilmasi i¢in daha uzun bir egitim gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan K6, K13, K16, K17 siirenin uzunlugundan ziyade nasil

planlandigina odaklanmistir.

Bu noktadaki bazi katilimcer goriisleri:

K6:

“Eger egitim bu kadar uzun siirecekse, bu siirenin bilgi aktarimindan ¢ok, uygulamaya yéonelik
sekilde planlanmasi daha faydali olur...”

K13:

“Egitim siireci, siire olarak degerlendirildiginde, aslinda daha dolu dolu gegirilebilecek bir siire¢
olabilirdi. Ornegin seviye belirleme sinaviyla...”

K16:

“... bazi dersler gereksizdi. Bog gegen zamanlarimiz oldu. O nedenle daha yogunlastiriimis ve
daha kisa siireli bir program bence ¢ok daha faydali olurdu. Egitim siirecinin bu kadar uzatiimasi
bence gereksiz. Daha verimli ve etkin bir programla bu siire daha makul hale getirilebilirdi.

K17:

“Siiresi, yani bazi dersler i¢in fazlaydi ama bazi dersler icin azds.”

Katilimeilar, egitim siiresinin  uzunlugundan c¢ok nasil planlandigina
odaklanmistir. Bu goriislerde, siirenin mutlak uzunlugundan ziyade programin igerik
dagilimi, yogunlugu ve uygulama oraninin belirleyici oldugu vurgulanmaktadir.
Katilimcilar, baz1 derslerin gereksiz veya tekrar niteliginde oldugunu, bos zamanlarin
olustugunu ve siirenin daha dolu, verimli ve pratik temelli kullanilabilecegini dile
getirmistir. Bu bulgular, siirenin tek basina yeterlilik gostergesi olmadigini; asil
meselenin programin etkin planlanmasi, teorik derslerin azaltilarak uygulamaya agirlik
verilmesi ve katilimecilarin farkli ihtiyaclarina gore esnek bir egitim modelinin

gelistirilmesi oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin ¢ogu akademi egitimini faydali ve gerekli bulmus, o6zellikle
mesleki bilgi, Kur’an-1 Kerim egitimi ve uygulamali dersler agisindan katki sagladigini
belirtmistir. Ancak az sayida katilimci, siirecin uzunlugu, uygulamadaki yetersizlikler ve

ilk mezunlara 6zgii diizensizlikler gibi olumsuzluklara deginmistir. Genel olarak egitim
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olumlu karsilanmis olmakla birlikte, icerik ve uygulama bakimindan gelistirilmesi

gerektigi vurgulanmistir.

Uygulamal1 egitim boyutunda katilimcilardan K1, K4, K6, K9, K13, K15, K16,

K17 pratik derslerin ve staj uygulamalariin énemini vurgulamistir.

Bu konudaki bazi katilimc1 goriisleri:

K1:

“Soyle bir durum vardi. Mesela biz atanirken 4-6 yasa atandik. 4-6 yasin ¢ok teorik kismini
gordiik. Daha ¢ok pratik kismini gérmek isterdim. Yani daha ¢ok 4-6 yas hocalariyla birebir
tanisip, kurslara gidip, staji daha ¢ok yapmayr arzulardim. Ancak staji sadaece ikinci dénem
yapabildik.”

K4-:

“Uygulama alaminda gerekli, teorik bilgi alaninda bence gerekli degil. En azindan lisans
mezunlart igin. Lise ve 6n lisans mezunlart ayri degerlendirilebilir. Teorik olarak bize ayni seyleri
tekrar ettirdi, ekstra pek bir sey katmadi aldigimiz egitim ama uygulama alaninda bir seyler katti
o da yetersizdi ama ¢ok az uygulama yaptik.”

K6:

“Uygulamalar derslerinden mesela O derslerden ¢ok fayda goriiyor. Ciinkii bazi arkadagslarimiz
mesela onlarla birebir muhatap oldugumuzda bazilari daha énce hi¢ kimsenin éniinde cemaatle
namaz kildirmamis mesela. Imamhik yapmamis.O yénden o pratik yonlerinden ¢ok faydal oluyor
Diyanet Akademisi.”

K9:

“Egitim aldigimiz yerin hemen bitisiginde Fidanlhik Camii vardi. Orada her giin bir arkadasimiz
sabah veya yatst namazlarmm kildiriyordu, miiezzinlik gérevini de bir baska arkadasimiz
tistleniyordu. Bdylece mesleki anlamda pratik yapma firsati bulduk.Diger yandan, bir¢ok
akademide nasip olmayan bir tecriibeyi yasadik. Istanbul daki cenaze yikama merkezlerine gidip
canli olarak cenaze yikama ve kefenleme siirecini gozlemledik. Servislerle her giin 12 kisi
gétiiriiliiyor, orada farkli durumlara (evde vefat eden veya otopsiden gelen cenazeler) nasil bir
islem uygulanmasi gerektigini 6greniyorduk. Her durumda uygulanmasi gereken yontemleri
gérmek, bizler igin ¢ok biiyiik bir tecriibe oldu.”

K15:

“Bir noktada kendimizi onceki imamlardan daha sansh hissediyoruz. Géreve baslamadan donce
bir gorev tecriibemiz oldu. Emektar hocalarimizla tamigma firsatimiz oldu. Bu noktada giizel
diyebilirim.”

K16:

“Genel kiiltiir etkinlikleri gibi haftalik birkag ders de vardi. Bunlar zaman zaman faydali olsa da
¢ogu zaman bosa gectigini diisiindiigiimiiz oldu. Bu saatler de daha iglevsel derslerle
degerlendirilebilirdi. Ornegin staj uygulamalari, yani gorev dncesi staj gibi uygulamalarin sayisi
artirilsaydi ¢ok daha faydali olurdu. Bunun disinda haftada bir giin — o6zellikle Cuma giinleri —
bizleri camilere dagitiyorlardi. O giinler staj giinleri gibiydi. Bu uygulamay: ¢ok faydali
buluyorum. Ben ilahiyat okurken hi¢ camide gorev yapmamistim. Ilk Cuma namazim akademide
kildirdim. Ik seferde ¢ok heyecanlandim. Ikinci, iigiincii derken zamanla alstim. Goreve
basladigimda, bu tecriibenin bana ¢ok faydasi oldu. En azindan ilk kez cemaatin karsisina ¢ikiyor
olmak gibi bir gerginlik yasamadim.”
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K17:

“Egitim siiresi bazi dersler icin uzun, bazilart icin ise kisa kaldi. Ozellikle bazi teorik derslerin
siiresi azaltilip, pratik derslere — drnegin miiezzinlik bilgi-beceri ya da dini musiki derslerine —
daha fazla zaman ayrilabilirse ¢ok daha faydali olacagin diisiiniiyorum.”

Katilmeilar  uygulamali  egitim boyutunda, pratik derslerin ve staj
uygulamalarinin énemini vurgulamistir. Bu vurgu, programin teorik bilginin yan1 sira
uygulamali becerilerin kazandirilmasmma yonelik giiglii beklentiler barindirdigini
gostermektedir. Genel degerlendirme esnasinda pratik yapilan egitimin faydasindan
bahsederken bununla beraber teorikten ¢ok pratik egitime agirlik verilmesi gerektigi staj

uygulamasinin artirilmasi gerektigini vurgulamistir.

Diyanet Akademisi aday din gorevlilerine yonelik egitim siiresi konusunda
katilimcilar arasinda farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi adaylar mevcut 8-9 aylik
egitimin gereginden uzun oldugunu, bu siirenin kisaltilarak daha yogun ve verimli bir
program haline getirilmesi gerektigini dile getirmistir. Buna karsin, diger katilimcilar ise
ozellikle temel dini bilgiler ve becerilerin kazanilmasi agisindan siirenin yetersiz kaldigim

ve daha uzun egitim programlarinin faydali olabilecegini belirtmistir.

Ayrica, egitim siiresinin planlanmasi ve igeriginin katilimcilarin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmesi, verimliligin artirilmasit agisindan onemli goriilmektedir. Teorik bilgi
aktariminin azaltilarak pratik uygulamaya agirlik verilmesi ve seviye belirleme yoluyla

bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi onerilen yaklagimlar arasindadir.

Elde edilen bulgular katilimilar arasinda egitim siiresine dair homojen bir goriis
birligi olmadigini; uzun, kisa ve makul bulanlarin biribirine yakin oranlarda oldugunu
gostermektedir. Ancak “uzun” diyenler, genelde “yogunlagtirma” Onerisiyle birlikte
konusurken; “kisa” bulanlar, daha fazla igerik veya siire talep ediyor. Bu da sorunun
sadece silirede degil, silirenin igerige uygun bigimde planlanmasinda yattigini ortaya

koymaktadir.

Sonug olarak, aday din gorevlilerinin egitim siiresiyle ilgili talepleri, hem siirenin
optimize edilmesi hem de icerigin ihtiyaclara uygun hale getirilmesi dogrultusunda

planlamalarin yapilmasini isaret etmektedir.
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4.4.Miifredat ve Ders Icerikleri
Bu tema, Diyanet Akademisi’nde uygulanan ders programi, ders igeriklerinin
kapsami, giincelligi, uygulamaya doniikliigii ve katilimcilarin bu igerikleri ne olgiide

yeterli bulduklari iizerine goriislerini kapsamaktadir.

Tablo 4.5.Miifredat ve Ders icerikleri

Alt Kategoriler Katilmar Sayis1 | Katihmer Kodu

Genel teorik bilgi tekrarina dontistigi, | 10 K1, K4, K5, K6, K7, K13,
0zglin icerik sunmadigy/ pratikten uzak K14, K15, K16, K17

bir yapida oldugu

Miifredatin ihtiyaglara ve mesleki 4 K2, K3, K8, K18

hayata uygun oldugu

Katilimci egitim diizeyine gore 3 K9, K11, K12

farklilik gostermedigi (IHL-On lisans-
[lahiyat-Hafiz farki)

Alanda ihtiya¢ duyulan sosyal, 1 K10
pedagojik, iletisimsel becerileri
gelistirmedigi

Tablo 4.5’teki bulgularda miifredat ve ders iceriklerine iligskin goriisler ¢esitli alt
kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler miifredatin ihtiyaclara ve mesleki hayata
uygun oldugunu diisiinenler, teorik bilgi agirlikli olmasi nedeniyle pratikten uzak
oldugunu belirtenler, genel bilgi tekrara dontistiigiinii ve 6zgiin igerik sunmadigini ifade
edenler, alanda ihtiyag¢ duyulan sosyal, pedagojik ve iletisimsel becerileri gelistirmedigini
dile getirenler ile katilimcilarm egitim diizeyine gére (IHL, 6n lisans, ilahiyat, hafiz)

herhangi bir farklilik gostermedigini sOyleyenler seklinde siralanmaktadir.

Katilimcilardan K1, K4, K5, K6, K7, K13, K14, K15, K16, K17 Diyanet
Akademisin’deki oOnceki egitim siireclerinde alinmis derslerin tekrarindan ibaret

oldugunu ve 6zgiin icerik sunmadiginmi belirtmislerdir. Egitim siirecinin yogun teorik
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bilgiye odaklandigini, sahaya yonelik beceri kazandirmada yetersiz kaldigini belirtmistir.

Bu noktada bazi katilimci goriisleri:

K1:

“Ashinda mesela sey agisindan séyle olabilir. Mesela biz tefsir usuliinii, hadis usuliinii elbette ki
oraya giderken iiniversitede gordiik yani. Onlarin derslerini aldik. Bunlarin yerine mesela bir sey
okumak isterdim. Bir hadis kitabi olabilir, bir hadis tahlil etmek olabilir daha ¢ok dyle séyleyeyim.
O sekilde olmaswni isterdim.Fikihtan onemli bir eseri okunabilirdi belki. Ama bunlar icin de
Arapga gerekiyor sanmirim ekstradan. Ama dedigim gibi biz kategori agisindan 4-6 yasa
atandigimiz icin bir tik daha 4-6 yasin egitim bilimleriydi. Bize bu dersleri de verdiler. Bu
derslerin biraz daha sey kismindan ¢ok teorik kismindan ¢ok pratik kismini gormek isterdim.”

K7:

“Egitim miifredatiyla ilgili evet derslerimiz gerekli derslerdi. Cogunu zaten lisans diizeyinde biz
tiniversitede almistik. Hadis usulii olsun. Kelam, Akaid, Fikih. Ama bunlari tabii pekistirme amagh
daha bizim icin yerinde oldu.Sadece biraz daha ses egitimine, dini, musikiye dair ders sayisi
artirtlabilir diye diisiiniiyorum.

K13:

“Bizim siirecimizde, dedigim gibi, daha dnce gordiigiimiiz derslerin tekrart mahiyetindeydi. Bizim
istifade ettigimiz konu, oradaki tecriibeli, alaminda iktisat sahibi olan hocalarimizdan istifade
etmemiz, o hocalardan ders almig olmamiz bizim i¢in birinci ol¢tiydii. Yoksa dersler bizim i¢in bir
tekrar mahiyetinde gecti.Temel Islami ilimlerle ve Kur'an-1 Kerim ilimleriyle alakali derslerin
tamaminin, okudugunuz egitimin bir tekrar: ve ozeti oldugunu diisiiniiyorum.Mesleki bilgi ve
beceri agisindan, biz imam adayr din gérevlisi oldugumuz halde camiye ve cemaate katilma
konusunda biraz daha tembeldik, isin agik¢asi. Bu yiizden ikinci donemde, staj programi gibi bir
program ile camilere gorevlendirme basladi. Biz, sanki imam hatipteki bir program gibi, camilere
gtinde bir vakit gitme zorunlulugu gibi bir durum yasadik.Belli siniftan belli arkadaslarimizia, 4-
5 kisilik gruplar olusturuldu. O gruplarla belli bir camiye goreviendirildik. Haftalik olarak
camiler degisiyordu. Her birimiz, her hafta i¢cimizden biri cuma giinleri hutbe okuyup namazi
kildiriyordu. Bu sekilde mesleki egitim yoniinden bir staj egitimi gormiis olduk.Ancak bu, hem
hocalarin diliyle hem de bizim kendi goriisiimiizle yetersiz oldugu acik¢a belliydi. Ciinkii bir
adaletin gorevlisi olarak oradan ¢iktigimizda, tamamen cemaatle ve camiyle i¢ ice olacagimiz bir
siirece gegecegimiz siire zarfinda ona hazirlanirken, camiyle daha ¢ok i¢li dish bir stire¢ olmast
daha uygun olurdu.”

K14:

“Miifredat icerisinde temel yeterlilikleri vermeye ¢alismiglar. Biz ilahiyat mezunu oldugumuz i¢in
stk sik arkadaslarla su ciimleyi ok kullandik: Universitede gordiigiimiiz derslerin hemen hemen
aynist. Ozellikle kagit iizerindeki, diyebilecegimiz teorik dersler, tiniversitede ¢ok daha fazlasini
aldigimiz derslerdi. Ama sézde de siirekli bir Kur’an-1 Kerim tizerine yiiziine okuma ve ezber
stireci vardi. O siiregler yogundu.Diger teorik dersler ise kapsam baglaminda temel bilgiler
tizerinden devam etti.Akademi boyunca tek artimiz diyebiliviz ki, Kur’an-1 Kerim'i yiiziine okuma
ve ezber konusunda ilerleme kaydettigimizi diisiiniiyoruz. Ciinkii arkadaslarimizla bu konu iizerine
epeyce saatler gecirdik. Yani mahregleri olsun, okuyus seyirleri olsun, bunlar hakkinda ¢ok bilgi
ogrendik ve tatbik ettik. Bizzat uyguladigimiz i¢in faydali bir tarafi oldu. Tamamen bize egitim
veren kimseler kulaktan dolma bilgilerle ya da kendi yasadiklar: tecriibeler iizerinden gidiyorlar.
Orada profesyonellikten uzak bir siire¢ var. Yani bizlere soyle vaat edildi: Buradan ¢iktiginizda,
yirmi yillik bir Imam Hatip’in donanimiyla donanimli olarak géreve baslayacaksiniz dendi.Ama
biz ¢iktigimizda bunu hi¢hbir sekilde hissetmedik. Aksine, dncekinden daha fazla heyecanlydik
ciinkii insanlar bizi daha egitimli kimseler olarak bekliyorlardi. Ozellikle toplum icindeki
merasimlerde veya hizmetlerde, gorev bilgilerinde olsun.Biz bunlar hakkinda bir sey
o6grenmedigimiz icin, tabiri caizse, ¢cok ciiz’i miktarda, yok denecek kadar az sey ogrendigimiz igin
goreve basladiktan sonra mesleki yeterlilikle ilgili sikintilar ¢ektik. Egitim eksikliginden dolay:.
Hala da ¢ekiyoruz.”

74



K15:

“Miifredat giizel ama séyle diyelim ki hadis var,tefsir var. Biz bunlari ilayata gordiigiimiiz icin
orada verilen ¢ok kisur kaliyor.Cok az bir sekilde kalryor. Ama bizim o derslerden ziyade mesela
dini musiki ders sayisi artirtlirsa daha ¢ok giizel olur. Kur'an-1 Kerim ders sayist artirtlirsa, ezber
ders sayisi artirllirsadaha giizel olur.Ciinkii bizim eksigimiz bu. Bilhassa o musiki makamlarda
eksigimiz hep orada olur.”

K16:

“Mesela Kur’an-1 Kerim ders sayisinin fazla olmasi gayet giizeldi, faydalr oldu.Dokuz tane erkek
swmif égrencisi, ii¢ tane de bayan hocalarin oldugu bir sinif vardi. Hemen hemen hepsi Kur’an-1
Kerim derslerinden gayet memnundu ve biiyiik bir zevkle katilyyorlardi. Eksiklerini gideriyor,
faydalanwyorlardi. Ezber dersi de aymi sekilde faydaliydi, olmast gerekiyordu. Ciinkii halkin i¢ine
gorev icra ederken olmazsa olmazlardan biri. Cuma giinleri staj, yani camilere gitmemiz ¢ok
faydalydi ve olmast gerekiyordu.Onun disinda, az once de bahsettigim gibi, mesela tefsir usulii,
hadis usulii dersleri faydali ve gerekliydi. Ama bunlar 6miirde bir kere 6grenilir. Ne zaman unutma
durumu olursa ya da ihtiyag hissedilirse kitaplardan bakilir.Orada tekrar tekrar o usul derslerinin
verilmesi bence gereksiz. Ciinkii biz cemaate vaaz ederken, hutbelerde hadis usuliinden veya tefsir
usuliinden bahsetmiyoruz. Kisi 6zel bir soru sordugu zaman ya da aciklama gerektiginde
yapiyoruz.Onun diginda fikhi bilgiler olabilir. Mesela manevi anlamda vaaz etme konusunda
faydalr ilimler ve dersler alinsayd: daha iyi olurdu. Hadis usulii, tefsir usulii gibi dersler bana
gore biraz gereksiz olmugtu.Onun yerine miizik dersi mesela daha faydali olurdu. Bizim hocamiz
demisti ki programda sekiz makam var, eger zaman yetisirse sekiz makamin da dersleri
islenecekmis. Tabi bir ay boyunca, dzellikle birinci dénemde, haftada iki saat dersimiz vardi. Bir
ay boyunca her hafta iki saat bir makam iizerinde dururduk. OSrenci sayisi da ¢ok
fazlaydi. ”Ozellikle musiki dersi, ¢ok daha énemliydi. Gérevde olan bir¢ok arkadasimiz musiki
konusunda eksiklik yastyor. Bizim donemde musiki dersi ilk donem 2 saat, ikinci donem 4 saat
olarak verilmisti. Ancak bu yeterli degildi. Ezan, Kur’'an-1 Kerim gibi makam gerektiren
gorevlerde bu yetersizlik kendini belli ediyordu. Dolayisiyla musiki derslerinin siiresi ve icerigi
artirilabilirdi. Musiki egitimi konusuna dénecek olursam, ben sahsen bu konuda ¢ok temel bir
seviyedeydim. Universitede bu alanda ¢ok fazla bir altyapim olusmamisti. Akademide musikiye
dair temel bilgiler edinmem, benim icin ¢ok degerli bir tecriibeydi”

K17:

“Valla dedigim gibi, mesela bazi dersler bizim i¢in biraz gereksiz gibiydi. Yani “gereksiz”
demeyeyim de, bunu nasil yumusatabilirim? “Olsa da olur, olmasa da olur” ya da biraz daha
azaltilsa daha iyi olurdu.Biz hafiz oldugumuz igin, tabii oradayken, akademideyken hichir sey
bilmedigimizi fark ettik. Egitimi goriirken aslinda ne kadar bilgisiz oldugumuzu anladik.
Akademiye giderken “Nasil olsa biliyoruz, bu bir tekrar olur” diye diisiiniiyorduk. Ama orada
%70-80 oraninda bilgisiz oldugumuzu fark ettik. Bazi derslerin sayisi veya siireleri azaltilp, pratik
derslere agirlik verilmesi daha iyi olurdu diye diigiiniiyorum.Mesela staj olarak biz giinde ii¢ vakit
camilere gidiyorduk, swra ile; aksam yatsi ve sabah namazlarinda camilere gidiyorduk. Bes cami
secilmisti. Ogle ve ikindi ders oldugu icin bu vakitlerde gidemiyorduk.O stajlarn biraz daha
kapsamli olmast gerekiyordu. Mesela cenaze namazi, cenaze defin islemleri, cenaze yikanmasi
gibi konular.Tabii bazi hocalar hakli olarak “Sizi kasilhaneye ya da morga gétiiremeyiz” diyordu.
Clinkii insanlarin acilart vardi ve vefat edenlerin aileleri de oradaydi. Ayrica sizi deney faresi gibi
gormelerini istemiyorlardi.Ama biraz daha pratikte a¢ilim yapilabilirdi. Mesela ben buraya
gelince iki-ii¢ defa cenaze yikamaya katildim. Bilgili hocalarim vardi, sikinti yasamadik.Ancak
akademide bundan biraz daha fazla uygulama olsayds, isleyebilseydik, daha rahat olurdu diye
diigtiniiyorum.”

Diyanet Akademisi miifredatinin igerik-tekrar dengesinde revizyona ve uygulama
agirhiginin - artirilmasina ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut usul
derslerinin “temel yeterlikleri pekistiren ¢ekirdek modiil” diizeyine indirgenmesi; buna

karsilik kiraat/tilavet, ses ve dini musiki egitimlerinin saat ve igerik bakimindan
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genisletilmesi, cami i¢i uygulamalar ile stajin senaryo temelli ve performans olgiitlerine
dayal1 sekilde derinlestirilmesi Onerilir.

Ayrica, katilmeilarin egitim gegmislerindeki farkliliklar (6r. lisans—IHL-hafiz)
gozetilerek seviye belirleme ve farklilagtirilmis modiiller uygulanmasi; 4-6 yas grubu,
iletisim ve pedagojik yeterlikler gibi alanlarda alan uzmani destegiyle pratik atolyelerin
artirtlmasi, motivasyon ve mesleki yeterlikleri gii¢lendirecektir. Bu diizenlemeler,
miifredatin tekrara diismeden katma deger iliretmesini ve sahaya dogrudan aktarilabilir

beceriler kazandirmasini mimkin kilacaktir.

K2, K3, K8, K18 kodlu katilimcilar, miifredatin genel anlamda amacina uygun
oldugunu, sahadaki gorevlerine yonelik yeterli bilgi ve beceri kazandirdiginm

belirtmislerdir. Bu noktada bazi katilimci goriisleri:

K2:

“Miifredat icerigi gayet uygun. Gayet giizel. Yani bence gayet yeterlidir Yani 6yle soyleyeyim size.
Yani simdi tabii ki hocadan hoca tabii ki degisiyor. Egitim seviyesine gore degisiyor. Hocanin
egitim seviyesine gore. Hocamin anlatim bicimine gore degisiyor. Yani Miifredat zaten her yerde
zaten Miifredata gére gidilir.”

K3:

“Egitim miifredati hocam miifredat giizeldi. Ozellikle ben Kur'an-1 Kerim tecvid miifredatini
begendim.Arapga dersi olsa ¢ok daha giizel olurdu 6 ay icinde.Yani hicbir sey bilmeden
Arapgadan ¢ok az bilgiyle meal dersi yapilmasi bizim a¢imizdan daha iyi olurdu. ©

KS8:

“Yani miifredat giizel ve yogun. Kur'an-1 Kerim'e agirlik verilmesi de giizel olmus. Olmustu. lee
yorumladik o siirecte. Onun disinda Yani bir eksik yok. Dersler dolu dolu hocam. Oyle
diistintiyorum.”

K18:

“Diyanet Akademisi egitim miifredatinda, temel Islami bilimler, Kur'an-i Kerim ilimleri,
musiki,tevcid,hadis, fikih, tefsir, kelam, siyer ve formasyon vb. dersler yer aliyor. Bunlar,
adaylarin dini bilgi birikimlerini giiclendiren ve sahada gérev yapabilmeleri icin gerekli temelleri
atan derslerdir. Ayrica, mesleki bilgi ve beceri alanlarina yonelik dersler de sunulmaktadir, bu
dersler, adaylarin daha verimli bir sekilde hizmet verebilmeleri icin dnemli beceriler
kazandirmaktadir. Temel Islami bilimler miifredat agisindan oldukca kapsamli ve yeterli
seviyededir. Kur'an-1 Kerim ilimleri de adaylarin derinlemesine bilgi edinmelerini saglayacak
sekilde kapsamlidir. Mesleki bilgi ve beceriler konusunda da verilen egitim, adaylar: toplumda
daha etkili bir sekilde rehberlik etmesini saglamaktadair.”

Katilimcilar, miifredatin genel anlamda amacina uygun oldugunu, sahadaki
gorevlerine yonelik yeterli bilgi ve beceri kazandirdigini belirtmislerdir. Ozellikle
Kur’an-1 Kerim ilimlerine agirlik verilmesi, mesleki derslerin kapsami, uygulamaya
doniik icerikler ve yogun ama planli bir ders dagilimi 6ne ¢ikan memnuniyet nedenleri
arasindadir.
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Katilimeilardan K9, K11, K12, Diyanet Akademisi’'nde uygulanan miifredatin
farkl egitim gegmisine sahip bireylere (IHL, &n lisans, lisans ve hafiz) aym bicimde
sunulmasimi ¢esitli sekillerde degerlendirmislerdir. Bu durum, katilimcilarin 6nceki
egitim deneyimlerine, sahip olduklar1 bilgi diizeyine ve bireysel yeterliliklerine baglh

olarak farkli yorumlara yol agmustir.

Bu noktada bazi katilimci goriigleri:

K9:

“Simdi bizim, mesela hocam, soyle bir durum var: O miifredat hakkinda. Imam Hatip arti hafiz
olan, yani Imam Hatip Lisesi ¢ikish kigilere de aym miifredat; lisans mezunlarina da aym miifredat
uygulaniyor. Ben bunun yanhs oldugunu dile getirdim. Sundan dolayi, mesela bizler tiniversitede
hadis usulii, hadis tarihi, tefsir usulli, tefsir tarihi derslerini gérdiik. Bu bizim i¢in bir nevi orada
artik gereksiz. Sundan dolayi da gereksiz bir nevi. Simdi lisans mezunlart i¢in bu gerekmiyor.
Neden gerekmiyor? Ciinkii adamlar zaten bu dersi kendi iiniversitelerinde gectiler. Bu dersleri
verdiler ve bu isin ehlinden ders aldilar. Ciinkii oradaki hocalar yulardir bu isi veriyorlar
tiniversitelerde. Lisans ve imam hatiplerin miifredati ayri olmalr.”

K11:

“Hocam, kendi a¢imdan baktigimda bu egitim siirecinde birgok eksigimi tamamladigimi
diigtintiyorum. Bu egitimin gerekli olup olmadigi konusuna gelince... Sahsen bir hafiz olarak, kendi
adima konugmam gerekirse, bana dogrudan gerekli degildi diyebilirim. Ancak egitim siirecinde
ozellikle fikih ve itikadi konularda ¢ok giizel ve degerli bilgiler edindik. Dolayisiyla, ozellikle
ilahiyat fakiiltesi mezunu olanlar icin bu egitim bence olduk¢a gerekli ve faydali bir siiregti.”

Katilimcilardan K12 bu farkliliga ayri bir bakis acisiyla bakarak olumlu yonde bir

degerlendirmede bulunmustur.

K12:

“Bir imam hatibe verilecek dersler hususunda ve bizlerin goéreve basladiginda, cemaatle
iliskimizde bizlere yardimci olacak, yetkinlik kazandiracak sekilde gayet giizel bir miifredat. Ne
eksik ne fazla. “ Su dersi de koyayim” ya da “Bu ders keske olmasaydi” dedigim bir ders yok.
Tamamen giizel bir sekilde hazirlanmis. Goreve baslayan hoca arkadaslar arasinda genellikle iki
ana grup bulunuyor. Birincisi, ilahiyat fakiiltesi mezunu, lisans diizeyinde egitim almis
arkadaglarimiz. Bu arkadagslar genel itibaryla akademik ve dini bilgi agisindan olduk¢a
donammlilar. ITkinci grup ise hafiz olan arkadaslarimizdan olusuyor. Bu arkadaslarimiz da
ozellikle Kur’an-1 Kerim kiraati, ses egitimi ve tilavet agisindan son derece yetkin. Ancak bu iki
grubun da birbirinden farkl eksiklikleri vardi. Ornegin, ilahiyat mezunlarinda kiraat, ezber ve
tilavet eksikligi dikkat ¢ekiyordu. Hafiz olan arkadaslarimiz ise hitabet, insanlarla iletisim ve
akademik yaklasimlar konusunda zaman zaman yetersiz kalabiliyordu. Iste bu noktada Diyanet
Akademisi’nin sundugu egitim, bu iki grubun eksikliklerini tamamlayict bir rol iistlendi.
Elhamdiilillah, bu egitimi almis olmak hem bizim ig¢in hem de camia adina ¢ok yerinde bir adim
oldu.”

Katilimcilarin ifadeleri, miifredatin farkli egitim diizeylerine sahip bireylere ayni
sekilde uygulanmasinin ¢esitli agilardan sorunlu bulundugunu ortaya koymaktadir. Bazi
katilimcilar, bu uygulamanin lisans diizeyinde egitim gérmiis bireylerde tekrar ve zaman

kaybt hissi yarattigim1 belirtirken; bazilar1 ise egitim silirecinin eksikliklerin
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tamamlanmasi1 bakimindan faydali oldugunu dile getirmistir. Ozellikle hafiz gecmisi
olanlar kiraat derslerini tekrar niteliginde goriirken, ilahiyat mezunlari bu dersleri gerekli
ve yararli bulmustur. Bu bulgular, katilimcilarin 6nceki bilgi birikimlerinin egitime
yonelik beklenti ve ihtiyaglarini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla, farkli
diizeydeki katilimcilarin ihtiyaglarina cevap verebilmek icin miifredatta esneklik
saglanmasi, seviye belirleme sinavlart veya farklilastirilmis modiiller yoluyla bireysel

farkliliklarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Katilimcilardan K10 6zellikle cocuklara yonelik egitim, iletisim becerileri ve

pedagojik yaklasimlarin eksik oldugunu vurgulamaistir.

Bu noktada bazi katilimei goriisleri:

K10:

“Biraz farkliydr bizimki. 4-6 yas iizerine egitim daha diizgiin olmast gerekiyor, alaminda daha
yetkin hocalarin girmesi gerekiyor. En azindan 4-6 yasta gorev yapmis bir hoca hanim olmasi
gerektigini diigiintiyorum.Aday din gorevlilerinin egitimi nasil daha iyi olabilir diye sorarsaniz;
bence ders programimn icerigi daha iyi diizenlenmeli. Ozellikle 4-6 yas grubu iizerine olan
derslerde ¢ok fazla tekrar ve bosluk vardi. Dersler daha verimli olmali.Bu derslerde alaninda
uzman kigilerin olmasi énemli. Mesela mutlaka Diyanet personeli olmak zorunda degil; ¢ocuk
gelisimi uzmanlart da katilabilir. Ciinkii 4-6 yag egitiminde ¢ocuklarin kursa uyumu, veli iletisimi,
gelisim geriligi, ozel durumlar gibi konular var. Bunlari ¢ozmek zor; bazen veliye bir sey
soylemekte yetersiz kaliyoruz. Cocuk gelisimi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak faydali
olurdu.”

Katilimei, 6zellikle cocuklara yonelik egitim, iletisim becerileri ve pedagojik
yaklagimlarin eksik oldugunu vurgulamistir. Ozellikle 4-6 yas grubuna ydnelik
gorevlerde calisacak adaylar i¢in pedagojik yetkinlige sahip egiticilerin bulunmamasi
onemli bir eksiklik olarak ifade edilmistir. Sahaya dogrudan etki edecek iletisimsel ve
pedagojik Dbecerilerin kazandirilamamasi, egitimin tek yonlii oldugu elestirisini

giiclendirmektedir. Din hizmeti veren kisilerin sadece bilgi degil, insan iligkileri, empati,

kriz yonetimi gibi becerilerle de donatilmasi gerektigi agiktir.

Katilimci goriisleri, miifredat ve ders igeriklerinin aday din gorevlileri agisindan
hem gii¢lii yonlerini hem de eksikliklerini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin 6nemli bir
boliimii, miifredatin Onceki egitim siireclerinde alinan derslerin tekrar1 niteliginde
oldugunu, bu nedenle 6zgiinliikten uzak kaldigin1 ve uygulamaya doniik yeterli katki
saglamadigini belirtmistir. Ozellikle hadis usulii, tefsir usulii gibi derslerin tekrar olarak

algilanmasi, egitim siirecinin motivasyonu olumsuz etkilemistir. Buna karsilik, dini
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musiki, kiraat, ezber ve staj gibi pratik yonlerin artirilmasinin 6nemli oldugu sikca dile

getirilmistir.

Ote yandan bazi katilimcilar, miifredatin genel anlamda sahaya doniik temel
yeterlilikleri kazandirdigini, 6zellikle Kur’an-1 Kerim ilimlerine verilen agirhigin faydal
oldugunu ifade etmistir. Bu durum, katilimcilarin 6nceki bilgi diizeylerine ve egitim
gecmislerine gore farkli beklentilere sahip olduklarini gostermektedir. Dolayisiyla,
Akademi miifredatinin daha esnek ve farklilagtirilmis bir yapiya kavusturulmasi; hem
bilgi tekrarindan kaynakli motivasyon kaybini 6nleyecek hem de sahaya yonelik sosyal,

pedagojik ve iletisimsel becerilerin kazandirilmasina katki saglayacaktir.

4.5. Egitimci ve Yonetici Kadro
Bu tema, Diyanet Akademisi’nde gdrev yapan egitimci ve yonetici kadronun
mesleki yeterliligi, pedagojik donanimi, 6grenciyle iletisimi ve yoneticilerin 6grenciyle

olan iligkileri hakkinda katilimcilarin degerlendirmelerini kapsamaktadir.

Tablo 4.6.Egitimci ve Yonetici Kadro

Alt Kategoriler Katilmar Sayis1 | Katihmer Kodu

Genel itibari ile egitimcilerin bilgi 13 K1, K2, K3, K7, K8, K9, K10,

diizeyinden memnuniyet K11, K12, K13, K16, K17,
K18

Genel itibari ile egitimci ve 12 K1, K2, K5, K7, K8, K9, K10,

yOneticilerin sosyal davraniglarindan K12, K13, K15, K16, K18

memnuniyet

Egitimciler aras1 degiskenlik gosteren | 9 K2, K4, K5, K6, K9, K11,

niteliksel ve pedagojik yetersizlikleri K14, K15, K16

Iletisim eksikligi ve sert tutumlar 4 K3, K5, K6, K14

Calisan personelle alakali problemler | 3 K9, K15, K16

Tablo 4.6’daki bulgularda egitimci ve yoneticilere iliskin goriisler cesitli alt
kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler; egitimcilerin bilgi diizeyinden genel

memnuniyet, egitimci ve yoneticilerin sosyal davraniglarindan memnuniyet, egitimciler
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arasinda degiskenlik oldugu, iletisim eksikligi ve sert tutumlarin goriildiigii, uzmanlik
alani yetersizligi ve alan dis1 6gretim yapildigi, pedagojik yaklasim eksikligi ve asirt
akademik anlatimin bulundugu ile ¢alisan personelle ilgili baz1 problemlerin yasandigi

seklinde siralanmaktadir.

K1,K2,K3,K5,K7,K8,K9,K10,K11,K12,K13,K16,K17 ve K18 egitimcilerin
bilgi diizeyi hakkinda olumlu goriis belirtmistir.

Bu noktada bazi katilimei gortisleri:

K2:

“Tabii ki bu hocalar bir egitim siirecinden geciriliyor. Onlarmn ger¢ekten uzman oldugunu
hissettik. Kesinlikle hissediyorduk”

K3:

“Egitim agisindan degerlendirdigimizde ise hocalarumiz gergekten ¢ok iyiydi. Allah razi olsun,
bilgi ve deneyim agisindan donanimli hocalarimiz vardi.Genel olarak Allah razi olsun, iyilerdi
hocam.Evet hocam, alaninda uzman kisilerdi.”

K5:

“Evet, alaninda uzman kisilerdi. Mesela bizim Kur’an dersimize gelen kiraat hocasi, hadis dersine
gelen ise hadis alaminda ihtisas yapmug biriydi. miidiiriimiiz de dyleydi.”

K7:
“Egitim gorevlilerimiz alaninda uzman kigilerdi...”
K8:

Yani tabii, yorumumu yapayim, yine de gidip gormek, biraz orada okumak, egitimde bulunmak
lazim. Gergekten ¢cok muazzam. Hem yonetimi hem kadrosu... Yonetimin giizel olmasi kadroya da
yansiyor.Giizel, yani muazzam. Tek kelimeyle. Kimisi doktora yapmis, kimisi yiiksek lisansli. *
Hocalari degerlendirecek olursak, ézellikle Elazig Harput Dini Ihtisas Merkezi'ndeki hocalarimiz
gercekten donanimli ve alanlarinda uzman kigiler.

K9: Derslerimize yaklagik on farkli hoca giriyordu. Her biri, ister Kur’an-1 Kerim hocasi olsun,
ister dini miizik hocasi, sadece kendi alanminda degil, mesleki tecriibeleriyle de bizleri
bilgilendiriyor, meslekte karsilasabilecegimiz sorunlar konusunda bize yol gésteriyorlardi. Bence
bu, egitim siirecinin en degerli yonlerinden biriydi. Hocalarimiz alanlarinda iyiler

Ki3:

Egitim kadrosu olarak ihtisas merkezi hocalarina segilmesi bizim igin ¢ok biiyiik bir arti oldu.
Onlardan, dedigim gibi, fazlaca istifade ettik elhamdiilillah.Alaninda uzman kisilerdi .

Kl6:
“...Orada, Akademi’de bulunan egitimci birka¢ hocamiz vardi, onlar da gayet iyiydi.”
KI8:

Diyanet Akademisi’ndeki egitimci ve yénetici kadro, alaminda uzman ve profesyoneldir.
Egitimciler, derin bilgiye sahip olup, modern yontemlerle etkili bir egitim sunmaktadir.
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Katilimeilar egitimcilerin bilgi diizeyi hakkinda olumlu goriis belirtmistir.
Katilimeilar, egitimcilerin alanlarina hakim oldugunu, derslere donanimli girdiklerini ve
Ogrenciler acisindan tatmin edici bir ders siireci yiiriittiiklerini ifade etmistir. Bazi
katilimeilar bunu “alaninda uzman hocalar vardi” veya “bilgi olarak ¢ok donanimliydilar”
seklinde dile getirmistir.Katilimeilarin ifadelerine gore, egitimciler yalnizca akademik
birikimleriyle degil, ayn1 zamanda mesleki tecriibeleriyle de 6grenciler i¢in yol gosterici
olmustur. Bir kismi1 hocalarin yiiksek lisans ve doktora seviyesinde egitim almis
olmalarinin kaliteyi artirdigini, derslerde teorik bilginin yani sira uygulamaya doniik
katkilar sunduklarini ifade etmistir. Ozellikle ihtisas egitimi almis ve farkli uzmanlik
alanlarindan gelen hocalarin varligi, katilimeilar icin biiyiikk bir avantaj olarak
goriilmiistiir.  Egitimcilerin  profesyonel ve yetkin yaklasimlarinin, Diyanet

Akademisi’ndeki egitim siirecine olumlu katki sagladigi 6ne ¢ikmustir.

K1, K2, K5, K7, K8, K9, K10, K12, K13, K15, K16 ve K18 egitimci ve
yoneticilerin sosyal davraniglarini olumlu degerlendirmistir. Bu katilimcilar, hocalarin

Ogrenciye samimi, igten, yapici ve iletisime agik bir sekilde yaklastigini vurgulamstir.

Ornek katilimer goriisleri:
K1:

“Gayet iyiydi. Bize yonelik, yeri geldi sikayetlerimiz oldu, akademi miidiiriimiiz oturdu, bizi
dinledi. Herhangi bir problemimiz varsa, yeri geldi yurtta sikintilar oldu, miidiiriimiiz bizi aldi
karsisina. “Su su eksiginiz mi var, su su ihtiyaciniz mi var, nasil ¢ozebiliriz, nasu yapabiliriz?”
seklinde konustu. Ka¢ kere toplanti yapti, sag olsun.O sekilde yani, gayet iyiydi. Biitiin
hocalarimiz, ihtiyacimiz oldugunda yanimizda oldular. Bayan hocalarimizin da olmas ézellikle
Kur’an-1 Kerim tilavetinde ¢ok onemliydi. Kur’'an-1 Kerim’i erkek hocanin karsisinda okumak
elbette kolay bir sey degil. “Nasil yapabiliriz, nasil bir seyleri daha fazla yaptirabiliriz? ” seklinde
gayret gésterdiler. Ellerinden geldigince iyi yapmaya c¢alistilar.Yeri geldi dersi bwraktilar,
derdimizi dinlediler. Yeri geldi telefondan derslevimizi aldilar, yetismedi. Bir¢ok evlerindeki
vakitlerinden bizi ayirmaya ¢alistilar. O yonden giizeldi.

K2:
“Yani hocalarimiz gayet miitevazi, gayet iyi insanlar.
K9 :

Akademi zaten yeni yeni olugan bir kurum. Ama ona ragmen, eksikler her gecen giin gideriliyor.
Yani en iyi sistemin en iyi sekilde ilerlemesi icin hocalarimiz ¢aba gosteriyoriar. Bizlerden de
dénem dénem goriis aliyorlar. Ara ara mesela miidiiriimiiz derslere geliyordu — ozellikle Kur’an-
1 Kerim derslerinde. O da siniflara soruyordu: “Arkadaslar, siiregle ilgili degerlendirmeniz var
mi? Soylemek istediginiz bir sey var mi? Ne yapilabilir?” gibi sorular yoneltiyordu. Bu sekilde
bizden geri bildirimler alyyorlardi. Elhamdiilillah, yeni olmasina ragmen giizel bir sekilde tertip
olusturulmus. Giizel bir sistem kurulmus. Bundan sonra da daha iyi olacagim diisiiniiyorum,
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insallah.Hocalarimiz olsun, yénetici kadromuz olsun, hepsinin iyiligi tartisilmaz. Biz hepsinden
¢cok memnunduk.”

K10:

“Actk¢ast ben bu kadar iyi olacagini beklemiyordum. Ciinkii ister istemez [lahiyat Fakiiltesi ndeki
hocalarla kiyashyorsunuz. Ilahiyat Fakiiltesi’nde hocalarimizin ¢ogu cok kiymetli; profesor,
dogent; yasinmi basini almug, tecriibeli hocalar.Ama artik bazilarinda anlatma sevki kalmamuis
oluyor.Diyanet Akademisi 'ne gittigimde gordiim ki hocalarimin hepsi ¢ok geng, masallah. Kimisi
benden yasli, kimisi benden bir yas kiiciik... Ama hem yiiksek lisansini yapmig hem ihtisas okumus
hocalar vardy. Ihtisas egitimi de ¢ok agwr bir egitim. Yani gayet giizeldi; anlatma sevkleri hdla
vardi. Cok giizeldi, ben hocalar: gercekten ¢ok begendim. Miidiir Bey de ¢ok anlayish bir hocaydh.
Allah razi olsun, hep isimizi kolaylastirdr. Ogrencisinin yamnda oldu her zaman, sag olsun. Cok
glizeldi. Hep bizim isimizi kolaylastirma yoniinde ilerlediler. Hi¢ zorluk ¢ikarmadilar, sag
olsunlar. Her zaman anlays icerisindeydiler.”

K12:

“Aynen. Bizim egitimcilerimiz ve yoneticilerimizle hala iletisimimiz devam ediyor. Hatta ézel cep
telefon numaralart ve bazi ozel bilgileri bile bizde mevcut. Sanki bir abi-kardesy iliskisi gibi, hoca-
ogrenci iligkisini hald siirdiiriiyoruz.Hocalarimizla ¢ok rahat bir sekilde iletisime gecebiliyoruz.
Ozel olarak yasadigimiz sikintilar bile onlarla paylasabiliyor, dertlesebiliyorduk..Onlar da Allah
razi olsun, bize ¢ok¢a yardimct olmaya ¢alistilar ve ger¢ekten yardimci oldular.”

K13
“Gayet samimiydi. “
K15

“Giizeldi. Hepsi bizi meslektaslari olarak gériiyorlardi. Bize bir agabey, bir hoca gibi
davraniyorlardi. Biz hepsinden raziyiz.Yonetici kadro iyiydi. Biz raziydik kendilerine.Ben
eviiydim. Yoneticiler bize biraz acryorlardi. Niye? Ciinkii verilen para ¢ok azdi. Aileyle gitmistim
mesela ben. Yoneticiler, miidiiriimiiz olsun, bize daha ¢ok babalik yapmaya ¢alisiyordu. *

Kl6:

“Idare ve egitimcilerle herhangi bir sikintimiz olmad. Yani gayet iyilerdi.”

K17:

“Allah razi olsun, birbirinden degerli hocalarimiz vardi. Genel olarak iyiydi, evet.”
Ki18

“Yénetici kadro ise ¢oziim odakli ve destekleyici bir yaklagim sergileyerek egitim siirecini verimli
kilmaktadir. Sosyal yaklasimlar: samimi ve 6grencilere yonelik her zaman destekleyicidir. Benim
deneyimimde herhangi bir olumsuz durum yasanmadi, aksine her asamada yardim ve destek

;

sunuldu.’
Katilimer ifadelerine gore; yoneticiler 6grencilerin sorunlarini dinleyip ¢oziim

odakli yaklasmis, gerektiginde toplantilar diizenlemis ve &grencilerin ihtiyaglarimi
gozetmistir. Egitimciler ise ders dis1 zamanlarini ayirarak 6grencilerin dertlerini dinlemis,
birebir iletisim kurmus ve sicak bir hoca-6grenci iligkisinin 6tesinde abi-kardes benzeri
bir samimiyet gelistirmistir. Kurumun yeni kurulmus olmasina ragmen eksiklerini hizla
gidermeye c¢alistigl, 6grencilerden geri bildirimler aldig1 ve siirekli gelisime acgik bir yap1
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sergiledigi belirtilmistir.Ayrica, 6gretim kadrosunun geng, dinamik ve anlatma istegini
kaybetmemis kisilerden olusmasi, 6grenciler iizerinde olumlu bir izlenim birakmistir.
Katilimcilar, hocalarin bilgi ve deneyim agisindan donanimli olduklarini, yonetici
kadronun ise ¢oziim odakli ve destekleyici bir yaklasim sergiledigini aktarmistir.Sonug
olarak, katilimecilarin ¢ogunlugu, Diyanet Akademisi’nde gorev yapan egitimci ve
yoneticilerin sosyal yaklagimlarmin oldukg¢a iyi oldugunu, bu durumun hem egitim

stirecini verimli kildigin1 hem de 6grenci-hoca iliskisini giiclendirdigini ifade etmistir.

Katilimcilardan K2, K4, K5, K6, K9, K11, K14, K15, K16 egitimciler arasinda
sosyal yaklasim ve uzmanlikta niteliksel farkliligin bulundugunu ifade etmistir.

Egitimcilerin niteliksel ve pedagojik yetersizlikleri dillendirilmistir.
Bu noktada bazi katilimei gortisleri:

K2:

“.. Tabii ki muhakkak, arada ¢iiriik elmalar da ¢ikar. Cok iyi hocalarimiz da vardi, ¢ok sert
lislupla konusan hocalarimiz da vardi. Genel olarak giizeldi; hocalarimizin bize yaklasimi gayet
olumluydu. Oyle soyleyeyim size.”

K4-:

“Yoneticilerimiz agisindan gozle goriiliir bir eksiklik gormedim. Yoneticilerimiz yeterliydi o
bakimdan. Ancak egitimcilerde biraz formasyon eksikligi goze ¢arpiyordu. Bazi hocalar, bir
egitimciden ¢ok vaiz veya camideki bir imam gibi ders isliyordu. Bu bence orast i¢in uygun degildi.
Genel olarak iyiydi. Ancak yine bazi hocalarimizin formasyon eksikliginden kaynakl olarak iislup
agisindan eksik ve yanlis yonleri vardy. Spesifik bir 6rnek vermek gerekirse, musiki dersimizde bir
hocamiz —ki bunu bir¢ok kigiye séyledi— bana yetersiz oldugumu biraz dalga geger bir iislupla
ifade etmigsti. ‘Nasul hepsini yanlis okumayr basardin?’ gibi bir ciimle kullanmusti. Okudugumuz
ve calistigimiz eserde boyle bir olumsuzluk yasamigtim.”

KS5:

s

“...Bununla birlikte egitim kalitesi, biiyiik dl¢giide hocadan hocaya degisiklik gosterebiliyor.’
K9:

“Hocam, akademi genel olarak... Bir kisum hocalarumiz iginin ehli maalesef degildi. Ancak
ekseriyetle bir¢cok hocamiz kendi alaninda gergekten en iyilerdi. Dedigim gibi, su an séylediklerimi
daha ¢ok kendi akademimden yola ¢ikarak ifade ediyorum.

K16:

“Su sekilde toparlayayim. Bu konuda dedigim gibi, gercekten mesela bizim Ankara’dan o zaman
iki tane hocamiz gelmisti. Ikisi de ¢ok degerli, cok bilgili, 6grenciye yaklasma konusunda da gayet
iyi olan hocalarimizdi. Allah razi olsun, selamet versin. Orada, Akademi’de bulunan egitimci
birka¢ hocamiz vardi, onlar da gayet iyiydi. Diger agidan, ana ihtiyaca binaen bazi camilerden
gérevlendirmeyle bazi hocalarimiz getirilmisti. Hocalarimizin sahsina kesinlikle diyecek bir seyim
vok, gayet iyilerdi. Hatta diger hocalarimiza gére belki daha sicak, daha yakindilar. Ama alaninda
yeterli degildiler. Mesela bu, o ihtiyaci karsilamak i¢in yapilmisti. Biz soyle diigtintiyorduk:
Sonugta akademi yeni baslad, ilk defa egitim veriyor. Ister istemez eksikler oluyor. Bunu normal,
dogal karsilyyorduk. Ama faydali olmast agisindan bir eksikti, tamamlanmasi gereken bir aland:.

83



Bu konuda yeterli diizeyde egitici istihdam edilirse akademi egitiminin daha faydali olacagini
diigtiniiyorum.”

K6:

“Hocam, biz birinci donem aday din gorevlileri oldugumuz icin, yani bizim zamanimizda bayagt
eksikler vardi. Miiftiiliiklerden sube miidiirii olsun, miiftii olsun, belki liyakat sahibi olmayan
kisiler bile derse giriyordu. Ama su anki, ikinci akademiden sonraki siire¢ nasildr bilmiyorum.
Bizim zamanimizda bir imam bile gelip bizim dersimize giriyordu. Mesela, eger sesi biraz giizelse
gelip bizim dini musiki dersimize giriyordu. Birinci donem akademide bu konuda bayag eksikler
vardi. Yani hocam, ¢ok da éyle aman aman bir durum yoktu ama sesi mesela iyiydi. Hani bir
kiginin sesi iyidir ama notalart bilmez, érnek veriyorum. O sekilde bir kigiydi yani.”

K11:

“Hocam, ¢ok iyi hocalarimiz da vardi. Cok iyi olup da égrencileri biktiran da vardi. Aday din
gorevlilerini biktiranlar da oluyordu. Cok iyi olmayip moral agisindan iyi hocalarimiz da vardh.
Ama daha iyi olmalar: giizel olurdu. Moral a¢isindan sdyliiyorum hocam. Daha dnce séyledigim
gibi, bazilari ¢ok ¢ok iyiydi, bazilart ise hig¢ iyi degildi hocam”

K14:
“Egitimimize giren, tabiri caizse, egitim hocalarmin hicbir sekilde formasyon ve egitim
bilimleriyle ilgili bilgisi yoktu. Sahip olduklar: bilgileri aktarirken de cogunlugun yeterli oldugunu

diigtinmiiyorum. Alaninda uzman degiller. Bilgi sahibiler ancak egitim konusunda son derece
basarisizlar.”

K15:

“Hocam, gsimdi say1 ¢cok oldugu icin, ders sayisi da fazla oldugu icin ve akademiler herhalde sunu
diigtintiyor: ‘Her derse farkl bir hoca koyalim.’ Bazen imam getiriyorlardi dersimize. Yaslar
bizden biiyiiktii ama onlar normal imam hatip mezunu olup imam olan hocalardi. Belki siniftaki
cogu ogrencinin ilmi seviyesi o imamlardan daha yiiksekti. Tabii bu sekilde ¢ok verimsiz
derslerimiz oluyordu. Kur’an-1 Kerim dersleri, musiki dersleri alaninda yetkin insanlardi. Ama
hadis, tefsir gibi dersler genelde cami imamlarindan segiliyordu. O noktada bence, dogrudan o
akademi igin 6gretim tiyeleri segilmeli.”

Katilimeilar, egitimciler arasinda belirgin bir nitelik farkliligt bulundugunu
vurgulamiglardir. Bazi hocalarin alaninda uzman, basarili ve 6grenciye olumlu yaklasan
kisiler oldugu; ancak bir kisminin ayni seviyede olmadigi, 6zellikle pedagojik formasyon
eksikliginin iletisim ve iislup problemlerine yol actigi belirtilmistir. Ayrica uzmanlik
alan1 diginda derslere giren egitimciler, hatta zaman zaman cami imamlarinin tefsir veya
hadis gibi derslerde gorevlendirilmesi ciddi bir sorun olarak degerlendirilmistir. Bu
durumun derslerin verimliligini diisiirdiigii, gorevlendirme usuliiyle derse giren bazi
hocalarin samimi bulunmasina ragmen alan bilgisi bakimindan yetersiz kaldig: ifade
edilmistir. Genel kanaat olarak, Diyanet Akademisi’nin yeni bir kurum olmasi bu
eksiklikler i¢in kismen dogal bir gerekce sayillmig; fakat egitim kalitesinin artmasi i¢in
daha liyakatli, alaninda uzman ve pedagojik agidan donanimli egitimcilerin istihdam

edilmesi gerektigi giiclii sekilde vurgulanmistir.
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Katilimcilardan K3, K5, K6, K14 egitimci ve yoneticilerin iletisim tarzinda
yetersizlikler ve zaman zaman sert yaklagimlar bulundugunu ifade etmistir. Bu durumun,
Ogrencilerin kendilerini deger gérmede ve ders ortaminda rahat hissetmede olumsuz
etkilere yol agtig1 belirtilmistir. Ayrica disiplin kurallarinin asir1 kat1 uygulanmasi da
ogrencilerde rahatsizlik olusturmus, katilimeilar daha anlayisli ve insani yaklagimlarin 6n

plana ¢ikarilmasi gerektigini vurgulamistir.

Bu noktada bazi katilimei goriisleri:
K3:

“Ben de zaten sinif baskantydim. Bazi konularda evet, bazi hocalarimiz ¢ogunlukla bize gergekten
hocaymigiz, gorevimizin basina ge¢misiz gibi hitap ediyor, muamele gosteriyordu. Az da olsa
iclerinden, biz orada 6grenciyken -ger¢i zaten ogrenciyiz de— kiiciimseme tavriyla yaklasanlar
da oluyordu. Ama genel olarak Allah razi olsun, bizi sayp seviyorlardi ve “hocam” diye hitap
ediyorlardi. Yani bu soylediklerim bir elin parmagini gegmeyecek kadar az kisiden dolayi. Bizi
kiiciik géren veya oyle davrananlar da olabiliyordu ama az sayida...Bazi seylerde, dedigim gibi,
orada kalanlar i¢in bir stkinti olmayabilir ama biz farkli yerlerden gidip geldigimiz i¢in mesela
guinliik ben 25-26 kilometre yol gidip geliyordum. Bir aksaklik yasanmast ihtimal dahilindeydi.
Béyle durumlara daha anlayisl yaklasimasi lazimdi. Birkag hoca vardi; mesela soyle soyleyeyim
hocam: Sinifa kendisi girer, siz de ondan bir dakika, hatta bir saniye bile sonra girseniz, sizi yok
yazardi. Yoklamanin ¢ok onemli oldugunu ve belirli bir giin sayisindan fazla gelmeyenin
akademiden gidemeyecegini séylemislerdi. Bu bizim icin stkinti oluyordu. Insan psikolojik olarak
bazi durumlarda ¢okiiyordu. Otobiis bozulabilir, ara¢ ariza yapabilir; insan bu gibi nedenlerden
dolayr ge¢ kalabilir. Ama bazi hocalar bu yonden anlayissizdr hocam. Kendilerinden sonra gireni
hemen yok yaziyorlardi.”

K5:

“Sosyal yaklasimlarinda, dedigim gibi, kurali uygulamaktan ziyade biraz daha merhamet ve sefkat
yontine agirlik verirlerse daha iyi olur.”

K6:

“Hocam, egitimciyle ilgili birka¢ konu yasandi da bilmiyorum nasul bir tepki verdiler ona. Yani
hocalar, birilerini sanki ilkokul veya ortaokul 6grencisiymis gibi goriiyorlardi. Ama hatirlamalar
lazim ki oraya gelenlerin ¢cogunlugu, mesela bizim tamidigimiz bazi arkadagslarin ¢ocugu liseye
gidiyor. Yani bize karst muamele kotiiydii. Bizi, “aday din gorevlileri” yani imamliktan bir onceki
asama olarak gérmiiyorlardi. Sanki biz orada okula gitmisiz gibi bir durum oluyordu. Oyle bir
muamele vardi. Mesela bizim bir arkadas, surf hoca izin vermedi diye odasina gitmisti. Surf izin
vermedigi igin konustugu gerekcesiyle azarladi. Adam 32 yasinda ve bir ¢ocugu var.”

K14:

“Diigtinmiiyorum. Ben bu konuda yeterli olduklarini diigiinmiiyorum ¢iinkii biz bu konuda epeyce
stkinty gektik. Yonetimsel bazda, akademi ézelinde konusuyorum... Tabii genelleme yapamam.
Bizim akademimizde yonetim bazinda ¢ok sikintilar vardi. Sosyal yaklasimlarina da puan verecek
olsam, on iizerinden eksi bes veririm. Olumsuz durumlar epeyce vardi. Derslerimiz tabiri caizse
biraz mobbing tarzinda ilerliyordu. Hatta bir keresinde séyle bir olay yasadim: Derste soz aldim
hocamizdan. Akademi siirecindeki maddi sikintilarimiza degindim. Ucret konusunda sikintilar
yasadigimizi soéyledim. Aramizda evli arkadaslarin oldugunu, bekar olmamiza ragmen bizim de
maddi sikintilar ¢ektigimizi belirttim. Gayet nezih bir iislup kullandim; sivri bir dil kullanma
sansimiz yoktu. Ciinkii kullandigimiz anda “Dilekgenizi yazip ayrilin” diyorlardi. Buna ragmen
cevabt su oldu: “Hocam, sizi adam yerine koyup da buraya oturttuklarina dua edin. Cok da
sesinizi ¢tkarmayin, devam edin.” Bu sekilde... Sahitlerim var.”
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Katilmeilarin =~ bir kismi egitimei ve yoneticilerin iletisim ve 0Ogrenciye
yaklasiminda sorunlar yasandigini, bazi hocalarin mesafeli ve kiiclimseyici tavir
sergiledigini, hatta mobbing tarzi uygulamalara rastlandigini ifade etmistir. Disiplin
kurallarinin asir1 kati uygulanmasi, kiiglik gecikmelerin bile tolere edilmemesi
ogrencilerde psikolojik baskiya yol agmistir. Katilimcilar, egitimin disiplin ¢ergevesinde
stirdliriilmesinin gerekli oldugunu kabul etmekle birlikte, bunun daha insani, anlayisl ve

merhametli bir sekilde uygulanmasinin 6nemini vurgulamistir.

Katilimeilar egitim siirecinde uygulanan disiplin kurallarinin agir1 kati1 olmasindan
rahatsizlik duyduklarini ifade etmistir. Ozellikle derslere giris cikislarda toleranssiz
davranilmasi ve kurallarin kati bir sekilde uygulanmasi, baz1 katilimeilar tarafindan
psikolojik baski olusturucu bulunmustur. Bunun yerine, daha anlayish ve sefkatli bir

yaklasimin benimsenmesi gerektigi vurgulanmigtir.

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, Diyanet Akademisi’nde gérev yapan egitimci ve
yonetici kadroyu bilgi birikimi, alan uzmanlig1 ve sosyal yaklasimlar1 agisindan olumlu
degerlendirmistir. Ozellikle geng ve dinamik kadronun derslere olan ilgisi, iletisime acik
olmalar1 ve dgrencilerin sorunlarini dinleyip ¢6ziim odakli davranmalari 6nemli birer
giiclii yon olarak one ¢ikmaktadir. Katilimcilarin yaklasik {igte ikisi, hocalarin alanlarinda
uzman olduklarin1 vurgulamis ve bu durumu egitim siirecinin kalitesini artirici bir faktor

olarak ifade etmistir.

Bununla birlikte, bazi katilimcilar egitimciler arasinda yaklasim farkliliklari,
pedagojik yetersizlikler ve alan dis1 ders veren gorevliler gibi sorunlara dikkat ¢ekmistir.
Ozellikle ilk dénemlerde miiftii, imam veya sube miidiirii gibi aslinda dgretim gorevlisi
olmayan kisilerin derslere girmesi, egitim kalitesinde tutarsizliga yol agmistir. Bunun
yaninda, birkac katilimc1 yoneticilerin 6grenciyle mesafeli ve sert tutum sergiledigini,
hatta mobbing benzeri durumlarla karsilagtigin1 dile getirmistir. Ayrica, egitimcilerden
bagimsiz olarak idari personel ve memurlarla ilgili sorunlar da belirtilmistir. Yemekhane,
idari isler ve mali konularda baz1 memurlarin olumsuz tavirlar1 6grenciler i¢in bir problem

alan1 olarak kaydedilmistir.

Sonug olarak, genel egilim olumlu olmakla birlikte, egitimci ve yonetici kadronun
niteliginde bir standardizasyon eksikligi bulundugu goriilmektedir. Akademinin yeni

kurulmus olmasi nedeniyle bazi aksakliklarin dogal karsilandigi, ancak ozellikle
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pedagojik formasyon, alaninda uzman 6gretim elemani istihdami ve idari personelin

Ogrenciye yaklasimi konularinda gelistirmelere ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir.

4.6. Ders Isleyisi ve Kullamilan Yontemler
Bu tema, Diyanet Akademisi'nde derslerin nasil islendigi, kullanilan 6gretim
yontemleri, materyal ¢esitliligi, 6grenci katilimi1 ve derslerin etkilesim diizeyine iliskin

katilimc1 degerlendirmelerini kapsamaktadir.

Tablo 4.7. Ders Isleyisi ve Kullanilan Yéntemler

Alt Kategoriler Katilmar Sayis1 | Katihmer Kodu

Materyal kullanimi ve etkilesimli 8 K1, K2, K6, K8, K9, K13,

yontemler K15, K16

Uygulamali dersler 8 K6, K7, K8, K9, K11, K12,
K15, K16

Klasik, 6gretmen merkezli anlatim 6 K4, K5, K7, K10, K14, K17

Uygulamali derslerin yetersizligi 2 K3, K18

Tablo 4.7°de yer alan bulgularda ders isleyisi ve kullanilan yontemlere iliskin
goriisler cesitli alt kategoriler altinda toplanmustir. Bu kategoriler; klasik ve 6gretmen
merkezli anlatim yontemlerinin kullanildig1, materyal destegi ve etkilesimli yontemlerin
tercih edildigi, derslerin uygulamali olarak islendigi, ancak uygulamali derslerin yetersiz

bulundugu seklinde siralanmaktadir.

Katilimcilardan K1, K2, K6, K9, K13, K15 ve K16, derslerde kullanilan
materyallere iligkin goriislerini dile getirmistir. Bazi hocalarin derslerde fotograf, gorsel,
projeksiyon, miizik aletleri veya dini ritliellere dair somut materyaller kullandiklari, bu
sayede derslerin daha canli ve somut hale geldigi belirtilmistir. Bununla birlikte materyal
kullaniminin tiim derslerde ayni diizeyde olmadigi, hocadan hocaya farklilik gosterdigi

ifade edilmistir.

Bu noktadaki bazi katilimc1 gortisleri:

K1:

“Genel olarak dersler normal usulde isleniyordu. Gerektiginde akilli tahta kullaniliyordu.
Ornegin fikih dersinde hocamiz, neyi nasiul yaptigini fotograflar ve gorsellerle ¢ok giizel bir sekilde
anlatmisti. Ozellikle hac dersi aklimda kaldi; gitmedigim igin bilmiyordum ve gorsellerle
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anlatmasi ¢ok faydali oldu. Ayrica 4-6 yas egitimiyle ilgili ikinci donemde disaridan gelen hocalar
vardi. Ornegin 10 yillik deneyimli bir hocamiz, masal onliigii ve kuklalar gibi materyallerini
getirerek bizlere bir harfi nasil anlattigini uygulamali olarak gostermisti.”

K2:

“Materyal kullamldi. Ornegin bir imamin, 6lii yikamadan cenazenin gomiilmesine kadar gecen
siiregte materyal kullanmasi gerekir. Ancak bazi siniflarda materyal vardi, bazilarinda yoktu. Bazi
hocalar sadece tahtayr kullanarak ders isliyordu. Yani bu durum hocadan hocaya degisiklik
gasteriyordu.”

K6:

“Materyal olarak akilli tahta vardi. Ayrica bilgisayar iizerinden projeksiyon yardimiyla tahtaya
yansitma yapilabiliyordu. Bunun disinda baska materyal kullanilmiyordu.”

K9:

“Materyal acisindan biiyiik bir problem yasanmadi. Ilk donemde birkag kitap gecikmisti ama
elimizde kaynaklar oldugu icin sorun olmadi. Daha sonra siireg diizeldi. Ayrica camilerin ¢ogunda
ANFI (ses sistemi) kullanilyordu. Ancak bu sistemlerin isleyisine dair detayli bilgi verilmedi.
Genel olarak materyal eksikligi yasamadik.”

K13:

“Ilk dénemimizde diksiyon dersimiz oldu. Bu derslerde projeksiyon ve gorseller kullaniliyordu.
Ayrica dini miizik dersinde, tiniversiteden gelen hocamiz miizik aletlerini beraberinde getirerek
dersleri zenginlestiriyor, gorsel materyallerle ders akisint destekliyordu. Bu sayede dersler daha
verimli geciyordu.”

Katilimcilar, derslerde ¢esitli materyallerin kullanildigint belirtmis; fotograf,
gorsel, projeksiyon cihazi, miizik aletleri ve dini ritiiellere dair somut araglarin dersleri
daha canli ve anlasilir kildigin1 vurgulamustir. Ozellikle hac, cenaze, diksiyon ve dini
musiki gibi derslerde gorsel ve uygulamali materyallerin kullanimi 68renciler i¢in faydali

bulunmustur.

Bununla birlikte materyal kullanimi tiim derslerde ayni diizeyde olmamuis, bazi
derslerde yalnizca tahta veya kitapla yetinilmis, baz1 derslerde ise daha zengin igerikler
kullanilmistir. Bu durum, hocadan hocaya ve dersten derse degisiklik géstermistir. Genel
olarak materyal destegi egitim silirecine katki saglasa da, {niversite veya okul
ortamlarindaki kadar sistematik ve kapsamli bulunmamistir. Materyallerin  kullanimi1
egitimi daha somut ve verimli hale getirmis; ancak uygulamanin her derste ve her hocada

ayni diizeyde olmadig gorilmiistiir.

Katilimcilardan K6, K7, K8, K9, K11, K12, K15 ve K16, egitim siirecinde

uygulamali derslerin de yer aldigini ifade etmistir.

88



K6:

“Dersler uygulamaliydi. Mescide gidip hoca bize uygulamali olarak anlatiyordu; mesela hutbe,
namazin kiliisi, vaaz gibi konulari. Sanki bir camideymisiz gibi cemaate vaaz ediyormusuz veya
hutbe veriyormusuz gibi mescide inip bu uygulamalar: yapryorduk.”

K7:

“Dini musiki derslerinde uygulama, makam ¢alismalar: ve birlikte icra gibi etkinlikler yapilird.
Bunun disinda anlatimla gegen dersler de vardi. Farkli bir sey hatirlamiyorum.”

K8:

“Sadece dini miizik dersinde bir salonumuz vardi. Oraya giderdik ve dini miizik aletleriyle icra
yaparak dersimizi gegirirdik.”

K9:

“Mesleki tecriibe agisindan ozellikle hitabet ve mesleki gelisim derslerinde wuygulamalar
yapiliyordu. Tatbikat camimiz vardi; Fidanli Camii veya Mahalle Camii gibi yerlerde derslerimiz
isleniyordu. Hocamiz, her derste birkag kisiyi secerdi. Segilen arkadaglarimiz kendi belirledikleri
bir konuda kiirsiiye ¢ikarak vaaz verirlerdi. Vaaza nasil baslanacagi, nasil bitirilecegi hocamiz
tarafindan degerlendirilirdi. Arkadaslara yaklasik 10 dakika siire verilirdi, ardindan biz de arti
ve eksilerini degerlendirirdik. Hocamiz da genel degerlendirme yapardi. Bu geri doniisler ¢ok
faydaliydi. Ayrica hutbe dersinde de uygulamalar yapilirdi; hutbeye ¢ikip hutbe dualari okunurdu.
Bunun yani swra gasilhaneye ziyaret diizenlenerek cenazelerin yikanmasi gibi uygulamalar da
bizzat gosterilmisti.”

K15:

“Dersler farklilik gdsteriyordu. Mesela hitabet dersinde konferans salonuna giderdik, bazen de
mescitte minberde hutbe irad ederdik. Hatta bazen cami imamu getirilirdi. Ezan uygulamalar: da
bu sekilde yapilirdi. Dersler normalde siniflarda, 40 dakikalik siirelerle isleniyordu. Ancak
program ¢ok yogundu, giinde 8 dersimiz olurdu. Sabah 8.30°da baslar, aksam 15.30°a kadar
stirerdi.”

K16:

“Birebir pratik yapardik. Dedigim gibi sahaya iner, bize uygun ortamlar hazirlanirdi. Mesleki
bilgileri uygulayabilecegimiz firsatlar saglaniyordu. Ekstradan sahaya inmemiz bizim igin ¢ok
faydali oldu.”

Katilimeilarin ifadelerine gore egitim siirecinde yalnizca teorik dersler degil,

uygulamali dersler de 6nemli bir yer tutmustur. Ozellikle hutbe, vaaz, dini musiki ve

mesleki uygulamalar kapsaminda yapilan bu c¢alismalar, dgrencilerin teorik bilgilerini

pratige dokme firsatt bulmalarini saglamistir. Mescitlerde hutbe ve vaaz denemeleri

yapilmis, 0grenciler kiirsiiye ¢ikarak sunum gergeklestirmis ve hocalar tarafindan geri

bildirim almiglardir. Ayrica gasilhaneye ziyaretler diizenlenerek cenaze yikama

uygulamalar1 gosterilmis, dini musiki derslerinde miizik aletleri esliginde makam

caligmalar1 yapilmistir. Hitabet ve mesleki gelisim derslerinde tatbikat camileri

kullanilarak vaaz, hutbe ve ezan uygulamalarn gergeklestirilmistir. Genel olarak bu

uygulamalar, 6grencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri, 6zgiiven kazanmalar1 ve

egitim silirecinden daha fazla verim almalar1 agisindan olumlu bulunmustur. Egitimde
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uygulamaya yer verilmesi, teorik bilginin desteklenmesi bakimindan 6nemli bir katki

saglamistir.

Katilimcilardan K4, K5, K7, K10, K14 ve K17, derslerin genel olarak 6gretmen

merkezli ve klasik anlatim agirlikli oldugunu belirtmistir.

K4:

“Normal bir okul diizeni vardi,; derslerin belirli giris-¢ikis saatleri bulunuyordu. Bu bakimdan
sistemin diizenli oldugunu diigiiniiyordum ve begenmistim. Ancak materyal agisindan belirli bir
standart yoktu. Hocalar kendi notlarini, tavsiye ettikleri makaleleri veya cesitli ¢alismalar
kullaniyorlardi. Yontem agisindan ise her hocanmn iislubu farkiyydi. Bazi hocalar teknik agidan
donanmimli ve profesyonel bir yaklasim sergilerken, bazilart daha yetersiz kalabiliyordu.
Dolayisiyla yontem ve tislup kigiden kisiye degisiklik gostermekteydi.”

K5:

“Yontem ve teknik acgisindan dersler olduk¢a hizli ilerliyordu. Hocalarin da ilk defa bu egitimi
verdikleri icin acele ettiklerini soyleyebilirim. Bu acelecilik, ogrenciler tarafindan da dile
getiriliyordu. Ornegin, ‘Su tarihe kadar su kitabin bitirilmesi gerekiyor’ denilerek kitap oniimiize
konuyordu. Ancak ogrenciler kitabt tam anlamiyla okuyamiyordu. Bitirilmesi gerektigi icin
yapilan baski, yogun bir tempoya neden oluyor ve bu durum égrencileri strese sokuyordu. Ben de
hocalara ‘Hocam, aday din gorevlileri strese giriyor’ derdim. Derslerin biraz daha hafifletilmesi,
konularin daha iyi anlagilmasini saglayabilirdi. Ayrica, 6nemli konulara odaklanmak ya da egitim
siiresini uzatmak, hatta imam olduktan sonra da egitime devam etmek ¢ok faydali olabilirdi.”

K7:

“Dersler vaktinde baslar ve biterdi. Haftada bir giin konferans tarzinda bir egitimci davet edilirdi
ve biz de bu sunumlar: dinlerdik. Alaninda uzman kisilerin belirli konularda yaptigi bu anlatimlar
bize yeterli geliyor ve ufkumuzu aciyordu. Genel olarak dersler verimli gegiyordu. Bunun disinda
Kur’an-1 Kerim derslerinde geleneksel yontemler, yiiziinden okuma ve ezber usulii
uygulaniyordu.”

Katilimeilarin ifadelerine gore dersler genel olarak 6gretmen merkezli ve klasik
anlatim agirhikli sekilde yiiriitilmiistiir. Egitim siirecinde dersler diizenli saatlerde
islenmis, materyal olarak cogunlukla kitap, slayt ve tahta kullanilmis, baz1 derslerde
projeksiyon ve sinirli sayida ek araglar devreye sokulmustur. Zaman zaman konferanslar
ya da 06zel dersliklerde yapilan uygulamalar olsa da yontem agisindan agirlikli olarak
hocalarin anlattig1, 6grencilerin dinledigi bir format hakim olmustur. Bu durum, derslerin
belli bir diizen i¢inde yiiriitiilmesini saglasa da 6grenci katilimini sinirlamis ve egitimin

“anlatan—dinleyen” ekseninde gerceklesmesine yol agmustir.

Katilimcilardan K3 ve K18, uygulamali derslerin eksikligini dile getirmistir.
Teorik bilginin yaninda uygulamali egitimlerin verilmesinin mesleki yeterlilik agisindan

onemli oldugu vurgulanmustir.
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K3:

“Egitim siirecinde anlatimlarin daha fazla uygulamalr yontemlerle desteklenmesi ¢ok daha faydali
olurdu. Ozellikle cenaze, diigiin ve nikah gibi din gorevlilerinin bizzat icinde bulundugu
torenlerde, dgrencilerin yalnizca teorik bilgiyle yetinmeyip dogrudan uygulamanin iginde yer
almas: onemliydi. Ornegin, bir cenaze toreninde kefenin hazirlanisi veya defin islemlerinin
mezarlik ortaminda birebir gosterilmesi, o6grencilerin meslege hazirligimi gii¢lendirebilirdi.
Benzer sekilde, diigiin ve nikdh merasimlerinde imamin rolii, hangi dualarin okunacagi ve hangi
asamalarin izleneceginin uygulamali olarak gosterilmesi, 6grencilerin mesleki yeterliliklerini
artirirdr.  Dolayisiyla, derslerin  yalnizca siif ortaminda anlatilmasindansa, ibadet ve
merasimlerin gerceklestirildigi mekdnlarda canli orneklerle desteklenmesi, ogrenilen bilgilerin
kaliciligini ve pratige aktarilmasini biiyiik olgiide kolaylastirirdi.

K18:

“Daha fazla pratik deneyim ve alanda uygulamali egitim firsatlarimin saglanmast faydali
olabilir.”

Katilimeilar uygulamali derslerin eksikligini dile getirmistir. Teorik bilginin
yaninda uygulamali egitimlerin verilmesinin mesleki yeterlilik acisindan énemli oldugu

vurgulanmustir.

Dersler c¢ogunlukla klasik anlatim yontemiyle islenmis, bu da &grencilerin
katilimini sinirlamustir. Bazi derslerde gorsel ve materyal kullanimi (projeksiyon, miizik
aleti, dini ritiiel materyalleri) dersi canli hale getirse de bu durum standart olmamugtir.
Uygulamali dersler (hutbe, vaaz, musiki, gasilhane ziyareti) faydali bulunmus, ancak
katilimeilardan bazilar1 bunlarin yetersiz kaldigini ifade etmistir. Ogretim yontemleri
hocalara gore farklilik gostermis, programin yogun temposu ise Ogrencilerde stres
yaratmustir. Genel olarak ders isleyisinde klasik yontem agirligi, standart eksikligi ve

uygulamali ders ihtiyact 6ne ¢ikmaktadir.

Adaylarin ifadeleri, Diyanet Akademisi’ndeki ders isleyisinin agirlikli olarak
ogretmen merkezli ve klasik anlatim g¢ercevesinde yiiriidiigiinii gostermektedir. Dersler
diizenli saatlere bagli kalinarak islenmis; kitap, slayt ve tahta temel araglar olarak one
cikmistir. Zaman zaman konferans salonlarinda uzman konuklarin sunumlariyla program
zenginlesse de genel formatin “anlatan—dinleyen” ekseninde seyrettigi, bu nedenle
ogrenci katiliminin sinirh kaldigi vurgulanmaktadir. Programin yogun temposu, belirli
tarthlere kadar kitap tamamlama gibi beklentiler ve blok ders uygulamalari, bazi

katilimcilarin dersleri hizli ve baskilayici bulmasina ve stresten soz etmesine yol agmaistir.

Bununla birlikte materyal kullanimi ve etkilesim diizeyi hocalara gore belirgin
farklilik gostermistir. Bazi derslerde projeksiyon, akilli tahta, gorseller, diksiyon

alistirmalari, dini musiki enstriimanlari ve ritiiellere iliskin somut materyaller (6r. tabut,
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kefen) derse canlilik ve somutluk kazandirmistir. Ozellikle hac, cenaze, diksiyon ve
musiki gibi konularda gorsel-uygulamali araglarin kullanimi1 6grenmenin kaliciligin
artirmis; ancak bu ¢esitliligin tiim derslere standardize edilemedigi, kimi siniflarda
yalnizca tahta ve metinlerle yetinildigi ifade edilmistir. Bu tablo, ders materyallerinin

planli ve kurumsal bir ¢ergeveyle esitlenmesi gereksinimini ortaya koymaktadir.

Uygulamal1 boyut, katilimcilarin énemli bir boliimiiniin deneyimlerinde anlamli
bir yer tutmustur. Mescitlerde hutbe ve vaaz denemeleri, tatbikat camilerinde hitabet
caligmalari, ezan uygulamalari ve gasilhaneye yapilan ziyaretler, kuramsal bilginin
pratige aktarilmasina katki saglamistir. Bununla birlikte bazi katilimcilar, 6zellikle
cenaze, nikdh ve benzeri din gorevlisinin sahada iistlendigi rollerin gercek mekan ve
senaryolar iginde daha yogun ve sistematik bi¢imde Ogretilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu agidan, uygulamalarin siire, kapsam ve degerlendirilmeye doniik
geri bildirim mekanizmalar1 agisindan giliglendirilmesi, mesleki yeterlilik ve 6zglivenin

artirilmasina hizmet edecektir.

Genel olarak bulgular, derslerin diizenli ve miifredatla uyumlu bi¢imde
yiritildiiglinii; ancak yontembilimsel standardizasyon, materyal c¢esitliliginin
kurumsallagtirilmas: ve uygulamali 6gretimin kapsaminin genisletilmesi alanlarinda
gelisme ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir. Klasik anlatimin baskinligi, farkli
hocalar arasinda yontem ve materyal kullanimindaki degiskenlik ve programin yogun
temposunun yarattig bilissel yiik, 6grenci merkezli ve etkilesimli 6gretim stratejilerinin
daha sistemli bicimde entegrasyonunu gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, o6lgme-
degerlendirmeyle desteklenen uygulama oturumlarinin artirilmasi, gorsel-isitsel ve somut
materyallerin standart bir ¢ercevede yayginlastirilmasi ve 6grencinin etkin katilimin
onceleyen yontemlerin gili¢lendirilmesi, Akademi’nin pedagojik etkililigini anlamli

Olciide ytikseltecektir.

4.7.Fiziksel Mekanlar ve imkanlar

Bu tema, Diyanet Akademisi’ndeki fiziki ortamlarin ve adaylara sunulan
imkanlarin egitime etkisini kapsamaktadir. Katilimcilarin degerlendirmeleri, 6zellikle
barinma (yurt), beslenme, dersliklerin niteligi ve sosyal imkanlar iizerinden

sekillenmistir.
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Tablo 4.8. Fiziksel Mekanlar ve imkanlar

yorumlar

Alt Kategoriler Katilmar Sayis1 | Katihmer Kodu

Evli katilimcilar i¢in lojman eksikligi | 15 K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8,
K9, K10, K12, K13, K14, K15,
K16, K17

Egitim mekanlar ile alakal1 genel 13 K2, K3, K5, K6, K7, K8, K9,

memnuniyet K10, K11, K13, K14, K17,
K18

Yurtlarin temel ihtiyaci karsilamasi 12 K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9,

(bekarlar igin) K11, K13, K14, K17, K18

Yurtlar vb imkanlar ihtiyaci 5 K1, K10, K12, K15, K16

kargilamiyordu.

Yemek hizmetine dair 4 K2, K4, K9, K16

memnuniyetsizlik

Temizlik ve ortak alanlar konusunda 2 K6, K14

donemsel aksakliklar

Egitim mekanlari ile alakali miisbet 1 K15

Tablo 4.7°deki bulgularda fiziksel mekanlar ve imkanlara iliskin gortsler ¢esitli

alt kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler; yurtlarin bekar katilimcilar i¢in temel

ihtiyaclar1 karsiladigi, ancak bazi katilimcilar acgisindan yurt ve benzeri imkanlarin

yetersiz kaldigi, evli katilimeilar i¢in lojman eksikliginin 6nemli bir sorun olusturdugu,

egitim mekanlariyla ilgili olarak genel anlamda memnuniyetin dile getirildigi ve tekil bazi

olumlu degerlendirmelerin yapildigi, yemek hizmetlerine yonelik memnuniyetsizliklerin

bulundugu ve temizlik ile ortak alanlarda donemsel aksakliklarin yasandigi seklinde

siralanmaktadir.

Katilimcilardan K1, K2, K4, KS5, K6, K7, K8, K9, K10, K12, K13, K14, K15,

K16, K17 Diyanet Akademisi’nin evli kursiyerler i¢in sundugu konaklama imkanlarinin

yetersiz oldugu dillendirilmektedir.
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Bu noktadaki bazi katilimc1 goriisleri:

K1:

Evli olanlar i¢in herhangi bir konaklama imkdni yoktu, evlerini kendileri tutuyorlardir. Bu yiizden
maddi olarak oldukg¢a zorlaniyorlard:.”

K2:

Evli olanlar i¢in durum olduk¢a zordu, oncelikle onu séyleyeyim. Egini birakmak zorunda kalan
cok oldu. Izin konusunda, evli olanlar da bekarlarla ayni izin prosediiriine tabiydi. Yatili kalanlara
izin verilmiyordu. Mesela merkezde oturan evli bir kisi evine gitmek istese, yatili oldugu icin
gidemiyordu. Bu durum sonradan diizeltildi ve gidenler oldu. Ama genel olarak, ézellikle egitim
siirecinde evli olmak olduk¢a zordu. Cocugu olanlar vardr ve verilen para miktar: kesinlikle
vetersizdi.Bir bekdr her sekilde gecinebilir ama evli bir kisi kesinlikle gecinemez. Bu nedenle,
bence evli olanlara ekstra bir denek verilebilirdi.

K4-:

Evli olanlar i¢in esleriyle birlikte kalabilecekleri bir imkan yoktu. Evii arkadaslarimiz ya eglerini
birakip gelip bizimle birlikte kalyyorlardi ya da disarida, kendi evlerinden gidip gelerek derslere
katilyorlard.

KS5:

Eger aileni getireceksen, o sehirde kiralik bir yer tutmak zorundasin. Orada kalacaksan da zaten
normal aday din gérevlileriyle ayni yerde kaltyorsun. Ben sahsen aymi yerde kalyyordum. Hafta
sonlart mecburen Istanbul’a gidiyordum. Boyle her hafta siivekli gidip geldim. Yollarda ders
calisarak bu sekilde idare ettim. Kalabalik konusu agisindan da, bizden énce ilim yolunda yasamis
kisilerin sartlarina baktigimizda, bizim imkanlarimiz gayet iyiydi

K6:

Evli olanlar i¢in lojman yoktu. Sadece ihtisas egitimi alanlara lojman imkani saglaniyordu. Ancak
onlarda bile sira bekleme durumu oluyordu, bazilart ikinci sene lojmana yerlesebiliyordu. Hatta
ihtisas ogrencileri bile ilk sene lojman sikintist yasiyordu ki bize sira gelsin.

K7:

Evli olanlar i¢in konaklama imkdni yoktu. Isteyenler ya bulunduklart il veya ilceden kendi
imkanlariyla kiralik ev tutuyorlardi ya da esini ve g¢ocuklarini memleketlerinde, ailelerinin
yamnda birakiyorlardi. Zaten akademinin verdigi har¢hk hicbir sekilde yeterli degildi. Ilk basta
2,5 (bin TL) idi, sonra 3 (bin TL) ye ¢ikaridi. Ancak bu parayla kimse kira odeyemez, evini
gecindiremezdi.

KO9:

Hocam, maalesef maddi a¢idan genel olarak séyliiyorum, evli olanlar ¢ok biiyiik problemler
yasadi. Lojman gibi bir durum zaten hi¢ yoktu. Verilen iicret de aslinda har¢likti. Universite
burslarimin iki katina yakindi o zamanlar, simdi ise iki buguk, ii¢ kati olduysa bilmiyorum. En fazla
0 kadar olmugtur. Evii olanla bekar olan herkese ayni maas, ayni har¢lik veriliyordu. Evii-bekar
ayrimi yoktu maalesef. Bundan dolayr evli arkadagslar ¢ok biiyiik sorunlar yasadilar, ciddi
stkintilar ~ gektiler.Bunun iyilestirilipiyilestirilmeyecegini  bilmiyorum. Defalarca akademi
baskanina bildirmemize ragmen, kanundaki ve kendi beceriksizliklerinden kaynaklanan hatalar
nedeniyle boyle bir iicret diizenlemesi yapilmadr maalesef. Yani evii olanlar ¢ok biiyiik sikinti
yasadi. Bekar olanlar ise ¢ok biiyiik degil, ama belli oranda onlar da az da olsa sitkinti ¢ekti. Ciinkii
sehir pahaliydi. Her sey maliyete bagliydi. Bu yiizden biraz sorun oldu ama dedigim gibi bu
tamamen evlilerin aleyhineydi.

K10:

Evli olanlar icin hi¢hir avantaj yoktu. Lojman aslinda vardr ama o lojmanda ihtisas égrencileri
kalyyordu, biz kalamiyorduk. Evii arkadaslar ya kendileri ev tutuyordu ya da bizim gibi yurtta
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kalyorlardi. Ya da kendi sehirlerinden gidip gelenler vardi. Mesela Maragslhilar vardi. Maras-
Antep arasit ¢ok yakindir, ézel aragla yaklasik 45 dakika siirtiyor. Onlar mesela gidip
geliyorlardi. Ama lojman yoktu, sadece ihtisas¢ilara ayrilmisti.

K13:

Evli olanlar i¢gin ise dzel bir konaklama imkdni sunulmanugsti. Evli arkadaslarimizin yarisindan
fazlast zaten Kayseri’de ikamet eden kisilerdi. Ben ise disaridan geldigim i¢in ailemle birlikte bir
ev kiralamak durumunda kaldim. Egitim siirecimiz sekiz ay siirdiigii icin, esyali bir daire
kiralayarak bu siireyi tamamladik.

K14:

“Evli olanlar i¢cin binamizda konaklama sansi yoktu. Bildigim kadariyla, tam bilgim olmamakla
beraber, evli olanlara giinliik har¢lik ve ekstra yol parasi verilmekteydi. Ancak onlara herhangi
bir ev gosterilmemekte ya da rahat edebilecekleri dzel bir ortam saglanmamaktaydi. Bizim
smifimizda iki kisi evliydi. Bunlardan biri, konaklama imkdni bulamadigi icin baska bir ilgeden
gtinliik bir buguk saat yol gidip geliyordu; yani gidisi bir buguk saat, doniisii bir bucuk saat olmak
tizere toplam ii¢ saat yol yapryordu. Sekiz ay boyunca her giin bu sekilde gidip geldi.Digeri ise
bulundugu ilde ikamet ettigi icin kendi evinden gidip geliyordu. Ancak onlara evli olmalarindan
dolayr herhangi bir ayricalik ya da kolaylik saglanmadi. Hatta onlara dogrudan “eslerin
ailelerinin yanina gidin, burada kalmayin” deniyordu.”

K15:

Yoktu hocam. Béyle bir beklentimiz de vardi ashinda; evli olanlara lojman tahsis edilmesini
umuyorduk. Ancak boyle bir imkdn saglanmadi. Biz kendimiz ev tuttuk, barinmamizi kendimiz
sagladik. Bu agidan evliler biraz zorlandl.

K16:

Evli olanlar igin lojman imkdni saglanmad:. Herkese esit muamele yapiliyordu. Yurtta kalanlara
yaklagsik 3 bin TL civarinda bir har¢hk veriliyordu. Bu miktar belki yurtta kalanlar icin bir nebze
yeterliydi, ancak evli olanlar veya yurtta kalmayanlar igin son derece yetersizdi. Bazi arkadaslarin
kira gideri 6rnegin 10 bin liraydi; 3 bin lira bu giderin yarisini bile karsilamiyordu. Ekstra geliri
olmayan veya maddi destek saglayamayanlar i¢in zorlayici bir siiregti. Biz kendi aramizda magdur
olan arkadaslara destek olmaya ¢alisiyorduk.Idareden de ozellikle miidiir bey ¢ok iyi niyetliydi.
Biz 9 sunif baskant olarak bir araya gelir, magdur olan arkadaslar: arastirirdik. Miidiir bey ve
egitici hocalar, biitceleri olciisiinde ihtiya¢ sahiplerine yardimct olmaya ¢alisirlardr. Herkese
olmasa da bir¢ok kigiye el uzatildi. Allah razi olsun.Ancak genel olarak verilen har¢hik yetersizdi.
O zamanlar 3 bin lira, ihtiyaglarin ancak iigte birini veya dortte birini karsiliyordu. Su anda 3 bin
liranin ne kadar karsilik geldigini bilmiyorum, ancak o dénemde ciddi bir mali yetersizlik vardh.

Diyanet Akademisi’nin evli kursiyerler i¢cin sundugu konaklama imkanlarinin

oldukca yetersiz oldugu dillendirilmektedir.ilk yillarda evli olanlara 6zel bir lojman

tahsisi yapilmamais, bu durum katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan ciddi bir eksiklik

olarak dile getirilmistir. Evli kursiyerler ya eslerini ve ¢ocuklarini memleketlerinde

birakmak zorunda kalmis ya da bulunduklari sehirlerde kendi imkénlariyla ev kiralayarak

egitimlerini siirdiirmiislerdir. Maddi agidan da evli kursiyerlerin bekarlarla ayni har¢lik

ve ddenekle yetinmek zorunda kalmalari, kira ve gecim masraflar1 karsisinda dnemli bir

magduriyet dogurmustur. Goriislerde, 6zellikle kira yiikiiniin biiyiik sehirlerde evliler i¢in

ciddi bir sorun oldugu, verilen har¢chgin bu giderleri karsilamaktan uzak kaldig

vurgulanmaktadir. Ayrica, lojmanlarin yalnizca ihtisas 6grencilerine ayrilmasi ya da

kontenjan sinirlamalar1 nedeniyle evli adaylarin disarida barinma yollar1 aramak zorunda
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kalmasi, siireci daha da giiclestirmistir. Dolayisiyla katilimer goriisleri, evli kursiyerler
acisindan lojman eksikliginin hem sosyal uyum hem de ekonomik zorluklar dogurdugunu
ortaya koymakta; bu durumun Akademi’nin en belirgin yapisal eksikliklerinden biri

oldugunu gostermektedir.

Katilimeilardan K2, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K13, K14, K17 ve K18
genel olarak dersliklerin ve calisma ortamlarmin elverigliligini, kiitiphane ve smif

donanimlarinin islevselligini ve egitim siire¢lerinin diizenliligini vurgulamstir.

Bu noktada bazi katilimei gortisleri:

K2:

“Egitim ve konaklama gayet giizeldi. Bir egitim merkezi oldugu icin gayet uygun buldum. Sistemi
giizeldi.

K3:

“Egitim mekdnlar: da giizeldi. Ben Elazig’daki yeri de gérdiim, ¢ok harikulade yerlerdi. Ders
calisilabilecek, kafayr verebilecek, temiz ve saghkl yerlerdi.En azindan mekdnimiz sicakti,
ortamimiz giizeldi. Ders ¢alisacagimiz yerler de bir¢ok hocanin bulundugu yerlerdi. Boyle bir
ortamda insan kendini gelistirmek istemese bile gelistiriyor. Herkesten bir bilgi alsan, neredeyse
bir kitap okumus gibi oluyorsun.”

KS:

“Egitim mekanlar: da ¢ok giizeldi, gayet iyiydi. Onlarda da herhangi bir sikintt yoktu.”
K6:

“Hocam, egitim yerimiz giizeldi. O yonden hi¢bir sikdyetimiz olmadi, bir sikinti yasanmadi.
K7:

“Ders aralarinda teneffiislerde ¢ay ikrami gibi imkdnlar da vardi. Bu olanaklar giizeldi.”
K8:

“Elazig Harput Dini Ihtisas Merkezi 'nin binasi, Diyanet Akademisi’ne ait. Yanhs hatirlamiyorsam
2020 veya 2021 yihinda yeni yapildi. Giizel malzemeler kullanilmis. Harika, muhtesem bir yerdi.
Odalart olsun, konaklamasi olsun ¢ogu otelden c¢ok daha iyiydi. Simiflart da gercekten
muhtesemdi, ¢ok giizeldi.”

K9:

“Dershanede mesela derslik agisindan, kiitiiphane agisindan hi¢bir sekilde sorun yasamadik.”
K11:

“Dershaneler, egitim mekanlari, yurt imkanlart ve konaklama sartlar: gayet iyiydi.”

K13:

“Egitim mekdanlari agisindan, sahsen camide egitimin — en azindan yarist olmasa da — iigte birlik
bir kisminin camide devam ettirilmesi gerektigi kanaatindeyim. Bunun disinda, Dini Yiiksek Ihtisas
Merkezi’'nde egitim gordiigiimiiz icin derslikler, egitim mekdnlar: ve konferans salonlar
bakimindan yeterli imkdanlara sahiptik.”

96



K14:

“Derslikler konusunda da bir sikinti yasamadik.”

K17:

“Akademi merkezi olarak bizim akademimiz biraz eskiydi; dogru ama gene de iyiydi.”
K18:

“Diyanet Akademisi'ndeki egitim mekanlar: oldukga iyi diizenlenmigti. Dersler rahat bir ortamda,
verimli bir sekilde igleniyordu.

Bulgular, katilimcilarin biiyiik cogunlugunun egitim mekan ve imkanlarini yeterli
hatta gii¢lii buldugunu gostermektedir. Memnuniyeti besleyen baslica unsurlar; diizenli
isleyen ders ortami, uygun konaklama/calisma kosullari, islevsel kiitiiphane ve simif
donanimlar1 ile destekleyici sosyal olanaklardir. Ote yandan, uygulama temelli
ogrenmenin (6zellikle cami/ibadet mekanlarinda yapilan uygulamalar) payinin artirilmasi
ve fiziki cesitlilikler bulunan merkezler arasinda standardizasyonun gli¢lendirilmesi
yoniindeki 6neriler, mevcut olumlu tabloyu daha da gelistirebilecek iyilestirme alanlarina

isaret etmektedir.
K15 ise egitim mekanlar1 hakkinda olumlu bir yorumda bulunmustur:

“Hocam, bizim girdigimiz yil dgrenci sayisi sanmirim su anda azaltilmis. O zamanlar ¢ok

yogundu. Mesela Diyarbakir Akademisi i¢in normalde 120 kapasite agilmisti, fakat biz
orada bayanlarla birlikte 220, hatta 230°dan fazla égrenci vardi. Bu nedenle siniflar
olduk¢a kalabalikti. Derslikler genellikle kiiciiktii; ¢linkii ihtisas talebeleri i¢in
yapildigindan suiflar kiigiik tutulmustu. Bu noktada biraz problem yasadik.”

Diyanet Akademisi’nde konaklama ve yurt imkanlari, 6zellikle bekar kursiyerler
acisindan genel anlamda temel ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde bulunmustur.
Katilimeilardan K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K11, K13, K14, K17, K18 barinma ve

beslenme baglaminda memnuniyetlerini ifade etmislerdir.

Bu noktada bazi katilimci goriisleri:

K4-:

“Bina olarak bizim yurdumuz bence oldukg¢a liiks bir binaydi. Odalar iki, ii¢ ve dort kisilikti. Biz,
iki kisilik deniz manzaral bir odada kaldik. Temizlik iyiydi, isinma da gayet iyiydi. Odalarda klima
vardy. Yataklarimiz, ¢alisma masalarimiz, kitapliklarimiz ve 6zel dolaplarimiz bulunuyordu. Her
odamin kendi lavabosu ve banyosu vardi. Bu imkanlar gayet iyiydi.”

KS5:

“Beslenme sartlari ve konaklama imkanlar: acisindan elhamdiilillah memnundum. Bu konularda
bir stkintim olmadi. Gerek yemek konusunda, gerek diger konularda herhangi bir sikdayetim yoktu.
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Tabii ki sikayeti olanlar mutlaka olmugstur; ¢iinkii yemek konusunda sikdayeti olmayan pek olmaz.
Ama benim gérdiigiim kadariyla hocalar okulda ellerinden geleni yapiyorlardi.

K6:
Konaklama da gayet iyiydi, orada da bir problemimiz yoktu. Bir odada 3 kisi kalryorduk.”
K7:

“Ben kendi akademi merkezimiz i¢in konusacagim tabii. Yemekler giizeldi, temizdi. Kalacak yer
ve arkadas sayisi, en basta belirlenen kontenjana gore ayarlaniyordu.Ornegin, Kayseri Ihtisas
Merkezi olarak “Su kadar arkadas: yatili alabiliriz” diye belirlenmisti. Bu yiizden agikta kalan
arkadag olmad; ¢iinkii kontenjan buna gére ayarlanmigti. Arkadaslar da odalardan ve kaldiklar:
yerden memnundu.

K8:

“Elazig Harput Dini Ihtisas Merkezi nin binasi, Diyanet Akademisi’ne ait. Yanls hatirlamiyorsam
2020 veya 2021 yilinda yeni yapildi. Giizel malzemeler kullanilmis. Harika, muhtesem bir yerd;.
Odalart olsun, konaklamast olsun ¢ogu otelden ¢ok daha iyiydi. Swmiflart da gercekten
muhtesemdi, ¢cok giizeldi.”

K9:

“Hocam bizim konaklama imkanimiz ¢ok iyiydi. Elhamdiilillah. Odalarimiz ikiser, tiger ve dorder
kisilik odalarimiz vardi.

K11:
“Dershaneler, egitim mekanlari, yurt imkanlari ve konaklama sartlari gayet iyiydi.”
K13:

“Yurt imkdnlart da kontenjan acisindan yeterliydi. Zaten Ihtisas Merkezi’'nin agirlayabilecegi
kursiyer sayisina gére kontenjan belirlenmisti ve o sayida kisi basvurarak kabul edilmisti.
Konaklama imkanlar yeterliydi. Beslenme imkanlari da aym sekilde yeterliydi. Bizim i¢in ayri bir
odenek ayrildigi ifade edilmisti. Hatta orada konaklamayan, yani yatili kalmayanlar bile sabah ve
ogle yemeklerini orada yiyebiliyorlardi.”

K14:
“Konaklama agisindan, binamiz yeniydi ve oda bazinda herhangi bir sikayetimiz yoktu.
K18:

Konaklama agisindan bize bir yurt tahsis edilmisti. 80 kisilik bir grup olarak burada kaliyorduk
ve evli, bekar fark etmeksizin herkes konaklama imkant bulabiliyordu. Evli olanlar da rahatlikla
yurtta kalabiliyordu. Beslenme sartlari da olduk¢a iyiydi; her giin ii¢ 6gtin yemek veriliyordu ve
vemekler ¢ok lezzetliydi. Genel olarak tiim imkanlar olduk¢a olumlu ve yeterliydi.”

Katilimer gortisleri, Diyanet Akademisi’nde yurtlarin temel ihtiyaglar biiyiik

oranda karsiladigini, 6zellikle bekar kursiyerlerin konaklama ve beslenme konusunda

onemli bir eksiklik yasamadigini géstermektedir. Modern ve konforlu binalar, diizenli ve

cesitli yemek imkanlari, temiz ve donanimli odalar ile egitim mekanlarinin yakinhgi,

kursiyerlerin akademik ve sosyal yasamlarini desteklemistir. Bu baglamda, yurtlar

yalnizca barinma alani degil, ayn1 zamanda egitim siirecinin tamamlayic1 bir unsuru

olarak islev gérmiistiir.
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Katilimcilardan K1, K10, K12, K16, Akademi’nin ilk yillarinda yurt ve
konaklama imkanlarinin beklenen diizeyde olmadigini ortaya koymakta ve bu siirecin

gecis donemi zorluklarini yansitmaktadir.

Bu konuda bazi katilimer goriisleri:

K1:

“Soyleydi, yurt imkdnimiz biraz kisitliydi. Sanwrim istenilenden biraz fazla 6grenci alinmisti. Bu
nedenle odalarimiz kalabalikti. Hafizlari merkezdeki yurda yerlestirmiglerdi ama bizim icin ayr
bir yurt ayarlamaya ¢alismislar sanirim. Orast biraz sikintuiydi. Bir odada 4-5 kisi
kaliniyordu.Birkag tane orta oda seklinde yerler vardi. Oralar da biraz sikintuyydi; orta alan
oldugu icin pek cam yoktu. Bu da ortami havasiz yapiyordu.Yemekler de fena degildi, hatta
akademidekiler ozellikle ¢ok iyiydi. Yurttakilerde bazen elbette ufak tefek sorunlar olabiliyordu
ama onlar da genel olarak iyiydi, ¢ok siikiir.

K10:

“Simdi, akademimizin hemen yanminda bir yurt var. Ancak o yurt erkeklere ayrilmigti. Kizlarla
erkekler karisik bir sekilde egitim goriiyorduk. Orast erkeklere aitti ¢iinkii erkeklerin sayisi daha
fazlaydi. Bizim sayimiz yaklasik 80-90 kisi kadardy. Yani ti¢ sinif vardy, iki tanesi lisans mezunlari,
bir simif da Hafiz sinifiydi. Biz bayanlari, yiiksek ogrenim goren iiniversiteli kizlarin arasinda
yurda yerlestirdiler.Diyanet’in kendi yurdunda kaldik, tiniversiteli 6grencilerle beraber. Bizim
katimiz farklyds, onlarin kati farklyydi. Ancak yemekhanede tabii ki onlari da goriiyorduk.
Konaklama agisindan bir stkintimiz oldu diyebilirim. Ciinkii... Ger¢i benim yasim geng¢ ama mesela
58 yasinda da hocamiz vardi, 48 yasinda da, 35 yasinda da hoca hamimlar vardi. Torun sahibi
hoca hammlar da vardi. Universiteli genglerin yaninda biraz siritiyordu; yani bu hos olmuyordu.
Bir de mesafe ¢oktu.Eger belediye otobiistiyle gitmeye kalkarsaniz bir saat siiriiyordu ve otobiisii
kaginirsaniz diger otobiis 15-20 dakika sonra geliyordu. Bu sikintiliydr ama miidiir bey bunu
¢ozdii, Allah razi olsun. Bize servis ayarladi. Kapidan alintyorduk, kapiya birakilyorduk. 8 ay
boyunca her zaman o sekilde gidip geldik. Yemekler de gayet giizeld;, ii¢ 6giin yiyorduk. Kahvaltiyt
yurdumuzda yapryorduk, ogle yemegini akademide, aksam yemegini yine yurtta yiyorduk. Cok
stikiir, giizeldi.”

K16:

“Dedigim gibi, ozellikle konaklama yeri agisindan baglarda bazi personeller ciddi sikintilar
yasadi. Bu durum ciddi anlamda sorun olusturuyordu. Ancak, idarenin hizli ve yerinde
miidahaleleri sonucunda uygun ortamlar olusturuldu.Bununla beraber, genel anlamda
arkadaglarimiz yemeklerden ¢ok memnun degildi. Kendi adima konusmam gerekirse, ben
memnundum ama genel goriis yemeklerin kalitesiyle ilgiliydi. Temizlik konusunda ise durum
iyiydi. Baslangigta yurtta personel eksikligi vardi. Akademi heniiz yeni kuruldugu icin egitim
merkezi de tam hazir degildi. Eksiklikler uyarilmaya calisiliyor ve giderilmeye ¢alisiliyordu, ancak
cogu zaman yetersiz kalindigr gozlemlendi.”

K12:

“Sunu soyleyeyim; bizim ilk senemiz oldugu icin bazi sartlar biraz uygun olmamigsti. Ozellikle
yatili kalacak arkadaslar, ilk zamanlarda — yani ilk birka¢ ay — yer bulmakta bayag zorlandilar.
Ama bu sadece bizim birinci donemimiz icin gecerliydi. Ilk mezun olanlar i¢in durum béyleydi. Su
anda mezun olan ikinci ve tigtincii dénem égrenciler icin bu sorun yok; onlar i¢in imkanlar ¢oktan
saglandi.Hanim hocalar arasinda evli olanlar da vardi. Ancak bazilari, ¢ocuklarini ve ailelerini
biraz fedakarlik yaparak geride birakip oraya geldiler. Bu yiizden séyle diyebilirim: Bekar olanlar
icin egitim mekani, dershaneler, konaklama yerleri, yemekhanedeki imkdanlar gayet yeterliydi.”

Diyanet Akademisi’nin kurulusunun ilk donemlerinde, yurt ve konaklama
imkanlarinimn yeterliligi katilimcilar tarafindan tartismali bulunmustur. Ozellikle ilk yil
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olmasi itibariyla, 6grenci sayisinin kapasitenin iizerinde tutulmasi, uygun barinma
alanlarinin olusturulamamast ve idari eksiklikler c¢esitli sorunlara yol a¢mustir.
Katilimcilar, kalabalik odalar, fiziki yetersizlikler, ulasim zorluklar1 ve yemek
hizmetlerine iliskin sikintilar1 dile getirmistir. Bununla birlikte, idarenin hizh
miidahaleleriyle bazi sorunlarin zaman iginde ¢oziilmeye calisildigi ve sonraki

donemlerde kosullarin iyilestirildigi de belirtilmistir.

Katilimcilardan K2, K4, K9, K14, K16, Diyanet Akademisi’nde yemek hizmetleri

konusunda 6nemli memnuniyetsizlikler yasandig1 goriilmektedir.

Bu noktadaki bazi katilimcr goriisleri:

K2:

“Ancak beslenme agisindan baktigimizda yeterli besin alamadigimiz zamanlar oldu.Bazen ayni
yemek tist tiste ¢ikabiliyordu. Ama Allah’a siikiir, biz ilk grup oldugumuz i¢in sonradan bu durum
diizeltildi, iyilestirildi diyebilirim. Genel olarak o konuda biiyiik bir sitkintt yoktu.”

K4-:

“Fakat beslenme agisindan bazen yemekler ¢cok kotii ¢ikabiliyordu, hatta bozuk ¢ikan yemekler
oluyordu. Yemeklerin i¢inden bazi yabanci maddeler ¢iktigi da oluyordu. Bu durum yemek
sirketiyle ilgiliymis. O donemde bize, yemek sirketini degistiremedikleri ve daha kaliteli yemek
yapamadiklart soylenmisti. Daha sonra, bizden sonra, yemek sirketinin degistigini ve durumun
iyilestigini duydum.”

K9:

“Belki sunu soyleyebilirim; biitiin donem boyunca ortak yasadigimiz bir sorun vardi.bir¢ok
arkadas ¢ogu zaman yemeklerini disarida yiyordu. Ciinkii maalesef akademimiz disaridan
anlasmali bir firma ile hizmet aliyordu. Firma, ilk gittigimiz zamanlar iyiydi, fakat sonra yemekleri
bozmaya basladilar. Yemekler sitkintili ve yenmeyecek sekilde gelmeye basladi. Maalesef, akademi
stiresince gordiigiim tek olumsuzluk buydu.Akademi binasi ve saglam imkdnlar agisindan herkesin
hemfikir oldugu konu yemeklerdi. Bizden sonra kendi resmi ascilar geldi. Su an nasil bilmiyorum,
bizde béyle bir sorun yoktu.”

K14:

“Ancak yemekler konusunda ciddi sikayetlerimiz vardi. Yemekler genellikle doyurucu degildi ve
icinde farkl yabanct maddeler — érnegin civata, ¢uval pargasi, kil tiiyii gibi — sik¢a ¢ikiyordu.
Ayrica yemeklerde cifte standart uygulandigini gozlemledik. Ogle yemekleri genellikle iyi
segiliyordu, ¢iinkii o saatlerde protokol yemek yiyordu. Fakat sabah kahvaltist ve aksam yemekleri,
yalmizea ogrencilere sunuldugu icin kalitesi diisiiktii. Bu durum, yemek islerinden sorumlu
memurun kendi agzindan beyan edilmisti. “Oglen protokol geldigi i¢in mecburen iyi yemek
¢tkartiyoruz” demigti. Biz de zaman zaman bu durumdan dolay: sikayetci olduk.Ayrica yemeklerin
kalitesi konusunda da cifte standart vardi. Ogrencilere farkli, idari personele farkli yemekler
sunuluyordu. Yemek kalitesi nedeniyle ciddi rahatsizlik yasadik. Hatta akademi siiresince
aldigimiz ddenek ve ekstra kredi kartlarimizin yiizde doksan besi, yemek siparisi sitelerinde
harcanmistir.”

K16:

“Bununla beraber, genel anlamda arkadaglarimiz yemeklerden ¢cok memnun degildi. Kendi adima
konusmam gerekirse, ben memnundum ama genel goriis yemeklerin kalitesiyle ilgiliydi.”
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Katilimeilarin Diyanet Akademisi’nde yemek hizmetleri konusunda o6nemli
memnuniyetsizlikler yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle disaridan hizmet alinan yemek
sirketi nedeniyle, yemeklerin kalite ve hijyen standartlarinin ¢ogu zaman yetersiz kaldigi
vurgulanmistir. Katilimcilar,kimi zaman ayni yemeklerin {ist liste ¢iktigini, yemeklerin
doyurucu olmadigini, hatta bozuk veya i¢inde yabanci maddeler bulunan yiyeceklerin

sunuldugunu dile getirmistir.

Ayrica, yemek hizmetlerinde cifte standart uygulandigina dair goézlemler
ogrenciler arasinda rahatsizhik olusturmustur. Ogle yemeklerinin protokol igin daha
6zenli hazirlandig1, buna karsilik sabah ve aksam yemeklerinin diisiik kalitede sunuldugu
belirtilmistir. Bu nedenle bir¢ok katilimcinin sik sik disaridan yemek yemek zorunda
kaldig1 anlasilmaktadir. Yemek hizmetleri konusundaki memnuniyetsizlikler, akademi
stirecinde katilimeilarin en sik dile getirdigi sorunlardan biri olmustur. Bu durum, egitim
ortaminin genel memnuniyet diizeyini golgeleyen temel faktorlerden biri olarak

degerlendirilebilir.

Katilimcilardan K6, K14, K16 Diyanet Akademisi’nin ilk yillarinda temizlik ve

ortak alanlarin kullanim1 konusunda donemsel aksakliklar yasandigini dillendirmektedir.

Bu noktadaki bazi katilimer goriisleri:

Ko6:

“Bazi akademilerde odalar 2 kisilikti ve banyo-tuvalet icindeydi. Bizim akademide ise odalarin
icinde klozet vardi, ancak abdest almak icin birinci kata kadar inmemiz gerekiyordu. Bu da tek
stkintimizdi.”

K14:

“Bina yeni yapildigi icgin temizlikle ilgili temel bir sorun yoktu; ancak temizlik diizenli
yapumiyordu. Genellikle odalarimizi kendimiz temizliyorduk ya da ayda bir, ti¢ haftada bir temizlik
gorevlisi geliyordu. Temizlik konusunda biraz problemimiz vardiBina ile ilgili baska bir
sikayetimiz yoktu”

K16:

“Biz gittigimizde yurtta yaklasik 200 kisi kaliyordu, misafirler ve ogrencilerle beraber. Buna
ragmen sadece 2-3 temizlik personeli vardi ve bu say1 yetersizdi. Temizlik genellikle 3-5 giinde
veya bazen bir haftada bir yapiliyordu. Bu durumu idareye bildirdigimizde personel eksikligi
oldugunu, taleplerin iletildigini ve gonderilecegini soylediler. Birka¢ ay boyunca bu sikintilar
devam etti. Daha sonra yeni personel alimlari ile ihtiyag¢ karsilaninca temizlik hizmetleri rayma
oturdu.”

Katilimcilar, Diyanet Akademisi’nin ilk yillarinda temizlik ve ortak alanlarin
kullanim1 konusunda donemsel aksakliklar yasandigini dillendirmektedir. Ozellikle

temizlik personelinin yetersizligi , temizlik hizmetlerinin diizensiz yapilmasi ve bazi
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fiziki diizenlemelerin 6grenciler i¢in zorluk olusturmasi , bu alandaki baslica sorunlar
olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, katilimcilar temizlik hizmetlerinin tamamen
thmal edilmedigini; idarenin zaman i¢inde eksiklikleri gidererek yeni personel alimlariyla
siireci iyilestirdigini de vurgulamistir. Dolayisiyla, temizlik ve ortak alanlara dair
sorunlarin kalic1 olmaktan ziyade donemsel nitelikte oldugu, Akademi’nin gelisim siireci

icinde asamali olarak ¢6ziime kavusturuldugu soylenebilir.

Diyanet Akademisi’nde fiziki mekanlar ve imkanlar baglaminda katilimecilarin
goriigleri incelendiginde, yurtlarin 6zellikle bekar kursiyerler i¢in temel ihtiyaglart biiyiik
Olciide karsiladig goriilmektedir. Modern ve konforlu binalar, diizenli ve gesitli yemek
olanaklari, temiz ve donanimli odalar ile dersliklerin egitim mekanlarina yakinlhigi,
kursiyerlerin akademik ve sosyal yasamlarini destekleyen 6nemli unsurlar olarak 6ne
cikmistir. Yurtlarin yalnizca barmmma alan1 degil, ayn1 zamanda egitim siirecini

tamamlayici bir unsur olarak islev gordiigli yoniinde genel bir kanaat olugsmustur.

Bununla birlikte, Akademi’nin kurulusunun ilk dénemlerinde barinma ve
konaklama imkénlarinin yeterliligi tartismali bulunmus, kapasitenin iizerinde 6grenci
alinmasi, odalarin kalabaliklasmasi ve fiziki yetersizlikler katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Ulasim, temizlik ve yemek hizmetlerinde de ¢esitli aksakliklar yaganmais, bu
durum gecis doneminin zorluklarini yansitmistir. Ancak idarenin hizli miidahaleleri ve

yeni diizenlemeler sonucunda sonraki yillarda kosullarin 1yilestirildigi ifade edilmistir.

Katilimeilarin iizerinde ¢ok durdugu konulardan biri ise evli kursiyerler igin
lojman imkéani bulunmamasidir. Evli olan katilimcilar ya ailelerini geride birakmak
zorunda kalmis ya da kendi imkanlariyla ev kiralayarak siireci yliriitmek durumunda
kalmistir. Bekarlarla ayn1 har¢lik ve 6denekle yetinmeleri kira ve gecim masraflari
karsisinda ciddi bir magduriyet yaratmis, bu durum hem sosyal uyum hem de ekonomik
acidan Onemli sikintilara yol agmistir. Dolayisiyla lojman eksikligi, Akademi’nin en

belirgin yapisal sorunlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Beslenme hizmetleri konusunda da dikkat cekici memnuniyetsizlikler dile
getirilmistir. Ozellikle disaridan hizmet alman yemek sirketleri nedeniyle yemeklerin
kalite ve hijyen standartlarinin ¢ogu zaman yetersiz oldugu, kimi zaman bozuk ya da
yabanci maddeler iceren yiyeceklerin sunuldugu belirtilmistir. Ayrica protokol i¢in 6gle

yemeklerinin daha 6zenli hazirlanirken sabah ve aksam Ogiinlerinin diigiik kalitede
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sunulmasi, Ogrenciler arasinda cifte standart algisi yaratmistir. Bu nedenle pek c¢ok

kursiyerin sik sik disaridan yemek temin ettigi goriilmiistiir.

Son olarak, temizlik ve ortak alanlarin kullanimi konusunda ilk yillarda donemsel
aksakliklar yasandig1 belirtilmistir. Temizlik personelinin yetersizligi, odalarin diizenli
temizlenememesi ve bazi fiziki diizenlemelerin 6grencilere zorluk ¢ikarmasi bu donemde
one ¢ikan sorunlar olmustur. Ancak idare tarafindan yapilan yeni personel alimlar1 ve
diizenlemelerle birlikte silirecin zamanla iyilestigi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler, Diyanet Akademisi’nin fiziki imkanlarinin genel olarak olumlu
katkilar sagladigini, ancak evli kursiyerlerin barinma kosullari ile yemek hizmetlerindeki

sorunlarin en sik dile getirilen eksiklikler arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir.

4.8. Egitimin Mesleki Katkisi
Bu tema, Diyanet Akademisi’nde verilen egitimin adaylarin mesleki gelisimlerine
sagladigi katkiyr incelemektedir. Bu boliimde katilimcilarin mesleki gelisim, farkindalik,

aidiyet ve motivasyon konularindaki goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.9.Egitimin Mesleki Katkis1

Alt Kategoriler Katilimar Sayis1 | Katihmer Kodu

Mesleki gelisim, farkindalik ve aidiyet | 11 K1, K2, K6, K7, K9, K10,
olumlu K11, K12, K13, K15, K18
Staj ve uygulama eksikligi, dini 7 K3, K4, K5, K8, K10, K16,
musiki i¢eriginin arttiritlmasi K17

Aidiyet duygusuna katki saglamamas1 | 4 K5, K6, K7, K14

ve motivasyonu diislirmesi

Aidiyet ve motivasyonun her zaman 2 K4, K17

paralel bir bicimde gelismedigi

Tablo 4.9’daki bulgularda mesleki gelisim, aidiyet ve motivasyona iligkin goriisler
cesitli alt kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler; mesleki gelisim, farkindalik ve
aidiyet duygusunun olumlu yonde gelistigini ifade edenler, aidiyet duygusuna katki
saglamadigini ve motivasyonu diisiirdiigiinii belirtenler, staj ve uygulama eksikligini dile

getirerek ozellikle dini musiki igeriginin arttirilmasi gerektigini vurgulayanlar ile aidiyet
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ve motivasyonun her zaman paralel bigimde gelismedigini sOyleyenler seklinde

siralanmaktadir.

Katilimcilardan K1, K2, K6, K7, K9, K10, K11, K12, K13, K15, K18 Diyanet
Akademisi’nde aldiklar1 egitimin mesleki gelisim, kurumsal aidiyet, farkindalik ve

vizyon boyutlarina iligskin olumlu goriisleri sunulmaktadir:

K2:

“Tabii ki. Dedigim gibi, egitime gitmeden dnce halimize gore Orada bana ¢ok sey katti. Her
agidan ¢ok faydast oldu. Onun meyvesini de yiyoruz. Allah razi olsun hocalarimizdan. Mesleki
becerimi gelistirdi. Vaaz hazirlama, konusma gibi konularda orada sunumlar yaptik. Egitim
siirecinde ve sonrasinda da kendimizi yavas yavag gelistirmeye ¢alistyoruz.En azindan bilgili bir
sekilde, bilerek ve isteyerek gérev yaptigim yerde motivasyonum artti. Gérevimi hos bir sekilde
yapmaya ¢alistim.Vizyonda kazandirdi. Bir imam olarak egitim aldiginizda elbette vizyon katar.”

K6:

“Mesleki anlamda kendimizi gelistirdik. Ctinkii biz daha dnce mesela bir kiginin éldiikten sonra
nasil kefenlendigini hi¢ gérmemigtik. Orada hoca canli olarak kefen parcalarini getirdi, birini olii
gibi kefenledik. Bu yonden ogrenmig olduk. Yikamay: da orada 6grendik.Daha énce kalabalik bir
topluluk oniinde vaaz verme gibi bir tecriibemiz olmamisti. Orada hutbe, namaz, vaaz gibi
konularda bu tecriibeleri kazandik.”

K9:

“Mesela mesleki tecriibe ve beceri hichir sekilde sahip olmayan biri sahaya ¢iktiginda,
karsilasacag belli basl sorunlari bilerek ve ona gére hareket edebilmeyi bir nevi 6grenmig
oluyor. Ayrica mesleki tecriibe agisindan Kur'an-1 Kerim okuyusunun daha giizel olmasi, kulaga
daha hos gelmesi igin dini musiki agisindan da bir temel kazaniyor. Bu agidan bence egitim ¢ok
cok faydalyydi.Bana kalirsa, o egitim siiresi biraz daha uzatilip, isi daha profesyonelce yapabilmek
adina siire artirilabiliv. Genel olarak, egitim stireci gerekliydi. Elhamdiilillah, biitiin imam,
miiezzin ve Kur'an ogreticileri igin bilgi, beceri ve tecriibe anlaminda sifirdan gelenler icin biiyiik
bir kazamimdi. Mesleki yeterliliklerinizi gelistirdiginizi soyliiyorsunuz.Aidiyetimizi giiclendirdi.
Daha énce bizler fahri olarak ya da géniillii olarak ¢alhgmigtik, bazilarimiz imam hatiplik,
miiezzinlik yapmisti. Ancak mevzuat agisindan, isin daha derin ve sistematik bir kurum aidiyeti
olmas: gerektigini akademide ogrendik. Onceden "Bu bizim isimiz" diyorduk ama Diyanet Isleri
Baskanlig1 biinyesinde, o hassasiyetle yapmak ayri bir sorumluluk. Ciinkii gérev yerimizde sadece
halka karst degil, aymi zamanda kurumumuza karst da sorumluyuz. Bu aidiyetin benimsetilmesi
tizerinde ozellikle duruldu.Bir parantez acacak olursam, farkli cemaatlerden, medrese gibi farkl
egitimlerden gelen arkadaslarimiz vardi. Hocamiz é6zellikle "Burast Diyanet, buraya girdikten
sonra cemaat ve etrafiniza Diyanet ¢alisam olarak bakmaniz gervekir" diyordu ve bunu sik sik
vurguluyordu.Tabii ki motivasyonomuzu da artirdi. Ciinkii hocalarimiz, yillarca gorev yapmis,
deneyimli imamlar, bizlere tecriibelerini aktardi. Bu motivasyon verici oldu. Olumsuzluklardan da
bahsettiler ama hocamiz "Yeter ki Allah rizasini gézetin, gerisi hallolur" diyerek moral verdi.
Ayrica arkadas ortamimizda herkesin farkly hayalleri ve hedefleri vardi; bu da istiyak ve
motivasyon olusturuyordu. Bununla beraber vizyonda kazandirdr. Ozellikle imam hatiplerin gérev
yaptiklart yerlerde sadece bes vakit namaz kildirp gelmek degil, bulundugunuz yerin insanlarinin
her tiirlii ihtiyacimi gozetmek gerekiyor. Bu sadece dini bilgi vermekle ilgili degil; mesela
koyiimden ornek vereyim, insanlar para transferi, fatura odemesi gibi konularda imamlara
basvuruyor. Insanlara bu sekilde faydali olmak, meslege ayri bir misyon ve vizyon katiyor. Ciinkii
bu meslek, insanlarin goniillerine dokunmaktir. Akademide de hocamizla bunu dinledik; dini bilgi
vermek 6nemli ama oncelikle insanlarin sizi dinlemesi igin onlarin gonliine dokunmak gerekir.
Kendi yasantinizla onlara 6rnek olmaniz gerekir. Akademide hocamizin yani sira gelen biiyiikler,
Diyanet Isleri Baskan Yardimcimiz gibi kisilerden de bu anlamda ¢ok sey ogrendik. Sosyokiiltiirel
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etkinlikler dersinde Diyanet TV'nin hazirladigi belgeselleri izleyerek kendimize pay ¢ikarryorduk,
bu da bize ¢ok fayda sagladi.”

K10:

“Tabii ki gelistirdi. Soyle bir durum da oldu; benim ailemde hi¢ diyanet personeli yok. Daha énce
fahri olarak gorevim olmad. Ilahiyat okuyanlar da genellikle diyanet isi yapmak istemez; erkekler
de kizlar da genelde 6gretmenlik ya da baska alanlari tercih eder. Diyanet biraz da kararizmast
diigiik goriilen bir meslek ilahiyat ¢evresinde. Ama buraya geldigimde fark ettim ki, aslinda
diyaneti yanhg biliyormusum. Diyanet kendi alaninda kendini gelistirmis ve gelismeye devam eden
bir kurummusg. Bu beni ¢ok etkiledi. Ayrica bir¢ok hoca hanimi tanidim; her sehirden arkadaglarim
oldu. Bu, tecriibe paylasimi agisindan ¢ok faydali oldu. Sorun yasadigimda hemen bir arkadasimi
arayip ¢oziim arayabiliyorum. Bu psikolojik olarak da ¢ok rahatlatici. Diger arkadaslar da ayni
fikirde, bu birlik ve beraberlik duygusu, diyanete karsi baghlik da akademi sayesinde
olustu.Diyanetin géziimdeki karizmasi yiikseldi ve baghligim artti. Simdi hemen hemen her
kurumunu, faaliyetlerini az ¢ok biliyorum ve kendimi daha da gelistirmek istiyorum. Mesela ilk
kiraat okumayr ogrenmek isterim. Yasim da uygun, nasip olursa bunu yapmay: arzu ediyorum.
Akademi olmasaydi muhtemelen bunu diisiinmezdim; “Kim okuyacak ki? ” diye diistiniirdiim. Ama
simdi ¢ok istiyorum.”

K11:

“Hocam, bazi konularda korkularim vardi; mesela cenaze yikama nasil yapilacak, bayram hutbesi
nasil olur, bunlar gibi. Ama orada biitiin korkularimi yendim.Meslege ve kuruma olan aidiyetim
artti mi diye sorarsaniz, orada bilmedigimiz bir¢ok seyi 6grendik, dolayisiyla aidiyetim artti
diyebilirim.Meslege karsi motivasyonum artti kesinlikle, iyi hocalarimizi gordiik¢e sevkimiz daha
da artti. Ve vizyon kazandwrdi, Allah razi olsun.”

K12:

“Ben ozellikle biraz énce bahsettigim gibi, kendim medresede yetismis bir insamim. Arap¢ayi
elhamdiilillah biliyorum, hafizlik da yaptim. Ancak gectigimiz zamanlarda bir kdye gittigimizde
cemaatin beklentisi neydi? Hocamizin giizel bir sedast olsun, giizel bir ezan okusun, namazi da
giizel kildirsin sesiyle. Benim béyle bir ozelligim yoktu, gercekten sesim ¢ok kotii durumdaydi.
Ancak egitimle sesin kullanimi pekisti ve her yaratilista bir ses var; bu ses egitildikce daha giizel
kullaniliyor. Bu agidan egitim muhtegem bir avantajdi. Benim goziimde Diyanet Akademisi mesleki
alanda yeterliligimizi ¢ok gelistirdi. Cemaatle iletisim konusunda her insan farkhdw, aym
diisiincede olmayabilir. Insanlara nasil cevap vermeliyiz? Nasil kaynasmaliyiz? Camilerimize
nasil sicak bakmalarint saglamalyiz? Cocuklar: nasil camilere ¢cekmeliyiz? Bu alanda tecriibeli
hocalarimiz bize akil verdiler, kendi tecriibelerini paylastilar; bu yiizden mesleki agidan hem bilgi
hem de tecriibe olarak bizi ¢ok doldurdular. Bu konuda gayet memnunum.Bunlar olunca, bize
sahiplenince, biz de aday din gorevlisi olarak Diyanet Kurumu'na sahipleniyoruz. Aidiyet
hissediyoruz. Ben diyorum ki “Ben Diyanet’in bir personeliyim, bir hocasiyim.”” Béyle olunca igin
mesleki ve maddi boyutunu bir yana birakip tamamen hizmet olarak buraya giizel bir sekilde
calismaliyim. Motivasyonumuz kesinlikle artis gosterdi. Genel olarak, Diyanet Akademisi’nde
egitim gérmeyen arkadaslarla kiyaslandiginda, onlar daha hevesli ve heyecanli gelmekle birlikte,
karsilastiklart zor pozisyonlarda nefsani olarak daha kolay yilabiliyorlar. Biz ise biraz daha
tecriibeli ve bilgili girdigimiz igin motivasyonumuzu yiiksek tutuyoruz. Goreve baslayali neredeyse
bir yil oldu. Cok¢a motivasyonumu kiracak durumlar yasadim ama hocalarimizla konusmak,
onlarin tecriibelerini dinlemek motivasyonumu toparlamami sagladi. Vizyon acgisindan sunu
kazandirdi; egitim sirasinda hocalarimiz siivekli sunu soylerdi: “Burada ¢ok giizel egitim
gortiyorsunuz ama Diyanet Akademisi’nde egitim gordiigiiniiz i¢in kendi vizyonunuz ¢ok daha
farkl olacak. Bilgi ve ilmi olarak ¢cok daha donanimli olacaksiniz.” Kesinlikle imamlik ¢ok kutsal,
yiice bir meslek ama kendinizi geligtirmekten geri durmayin. Kendinizi gelistirdiginizde kademe
ilerlemekten de ¢ekinmeyin. Vaizlik ve miiftiiliik yollar: acik.Akademide akademisyen hocalarimiz
egitim veriyor. Siz de lisans, yiiksek lisans ya da doktora mezunu olarak buralara gelin ki
oturdugunuz ogrenci masalarimin yerine hoca masalarinda olun ve tecriibelerinizi yeni gelecek
ogrencilere aktarin. “Boynuz kulagi gecer” derler ya, siirekli boyle bir iliski ve gelisim iginde
olalim.”
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K13:

“Tabii ki, akademinin bana bir¢ok sey kattigimi diistintiyorum. Ancak bu, egitim siirecinin sadece
bir tekrar mahiyetinde olmasindan ziyade, egitim siirecinde bilmedigimiz bazi seyleri gorme ve
farkina varma imkani da sagladi. Miifredat, dedigim gibi, bir nevi tekrar niteliginde olsa da
oradaki hocalardan istifade etmek bize ¢ok sey katti. Ayrica, merkez camilerindeki Selahattin
Camii imamlarimin derslere katilmasi ve onlarin tecriibelerinden faydalanmamiz da énemliydi.
Yiiksek Ihtisas Merkezi'ndeki hocalarimizin tecriibelerinden de istifade ettik. Zaten bu hocalarimiz
da din gorevlisi olarak ige baslayp sonrasinda egitim gorevliligine kadar yiikselmis, kendilerini
gelistirmis kisilerdi; dolayisiyla onlarin deneyimleri bizim igin ¢ok degerliydi. Mesleki anlamda,
hocalarimizin da dedigi gibi bizden oncekilerin de bu egitimi gormelerini istedik. Ciinkii
yasanmasi gereken bir tecriibe olduguna kanaat getirdik.Evet, tabii ki aidiyetimiz gii¢lendi.
Motivasyonumuzu da artirdik. Ancak bunu saglayan daha ¢ok, oradaki hocalarimizin samimiyeti,
tecriibesi ve ilmi birikimi oldu. Bu da bizi meslege daha ¢ok heveslendirdi. Elhamdiilillah. Evet,
vizyon olarakta aym sekilde. Daha gayretli bir sekilde hizmet etme sevgisi bizlere agiladi.”

K15:

“Evet, oncelikle séyledigi gibi kuruma karsi bir aidiyet bilinci olusturuyor ve motivasyon sagliyor.

Mesela, benden onceki atananlarla konustugumda, onlarin camiye gittiklerinde biraz daha acemi
olduklarini, biraz daha zorlandiklarint gérdiim. Cemaate kargi tutumlari da biraz farklyydi. Ancak
biz bir tecriibe kazandik¢a cemaatle diyalogumuzun daha iyi oldugunu diisiiniiyorum.Soyle oldu;
mesela biz akademide okurken, belki akademi okumasaydim bir imam olarak bir omiir
gecirebilirdim. Ama orada ihtisas okuyan, vaizlik ve miiftiiliik icin diger ihtisas égrencilerini
goriince i¢cimde yiikselme istegi dogdu. Ayrica oraya gelen ¢ok emektar hocalarimiz vardi.
Imamliktan baslayp ne kadar yiikseldiklerini, Allah icin ne hizmet ettiklerini gordiigiimde bende
de dyle bir hissiyat olustu. Bu noktada bana ger¢ekten bir vizyon kazandird: diyebilirim.”

K18:

“Diyanet Akademisi’nde aldigimiz egitim, mesleki anlamda biiyiik katkilar sagladr ve
yeterliliklerimizi onemli lgiide gelistirdi. Kuruma olan aidiyet bagimiz elhamdiilillah zaten gii¢lii
olmakla birlikte, bu akademi siireciyle meslege ve kuruma baghlhgumiz daha da pekisti. Egitim
stirecinde kazandigimiz donanim, motivasyonumuzu artirarak meslege baslama istegimizi
giiclendirdi. Ayrica, aldigimiz egitim bizlere genis bir vizyon kazandirdi.”

Katilimeilar, egitim siirecinin mesleki becerilerini gelistirdigini, farkli tecriibeler
kazandirdigint ve gorevlerini daha bilingli bir sekilde icra etmelerine katki sagladigin
ifade etmislerdir. Ayrica, kurum kiiltliriiniin benimsenmesiyle aidiyet duygusunun
giiclendigi, motivasyonlarinin arttig1 ve meslege daha genis bir vizyonla bakma imkani
kazandiklar1 vurgulanmaktadir. Diyanet Akademisi’nde alinan egitimin mesleki bilgi ve
becerileri somut uygulamalarla giiclendirdigi, kurumsal kiiltiir ve mevzuata iliskin
farkindalig1 artirarak aidiyet duygusunu pekistirdigi ve katilimcilara gorevlerine daha
genis bir perspektiften bakma imkani saglayan bir vizyon kazandirdig1 gériilmektedir; bu
kapsamda egitim, hem sahadaki temel ritiiel ve iletisim siireglerine yonelik yeterlikleri
beslemis hem de deneyimli egitimciler ve akran etkilesimi yoluyla motivasyon ve kariyer
hedeflerinde (6rnegin vaizlik, ihtisas, miiftiiliik gibi) ylikselme arzusunu tetikleyen,

stirdiiriilebilir mesleki gelisim yonelimini destekleyen bir ¢cerceve sunmustur.
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Katilimcilardan K3, K4, K5, K8, K10, K16, K17 Diyanet Akademisi’nde
yiiriitiilen egitim programinin katilimec1 deneyimleri, 6zellikle teorik bilgi ile uygulama
arasindaki denge, dini musiki egitiminin yeterliligi ve staj imkanlarinin kapsami

acisindan 6nemli bulgular sunmaktadir.

Bu noktada bazi katilimei gortisleri:

K3:

“Cok da gelistirdi divemem hocam. Dedigim gibi, az 6nce cenaze érnegi verdim. Oyle seyler zaten
koylerde bile artik yapilmiyor. Ilgelerde, éliiler yani meftalar yikaniyor. Ama biz bunlart “Elbet
bir giin lazim olacak” diye dgreniyorsak, bunu daha detayli, gérerek ve birinci elden
ogrenebilirdik”

K4-:

Teorik agidan yeterliydi, ancak uygulama agisindan yetersizdi. Sekiz ay civari egitim gordiik, fakat
sadece bir kez cuma namazi kildirma firsatt bulduk. Onun da dnceden planlanmasi
yapilmaliydi. Akademiye basladigimizda, sanirim gerekli izinlerin alinmast siirecinden dolayi
yetistirilemedi. Bes vakit namazi da sadece iki kere kildirabildik. Vaaz da hatirladigim kadariyla
bir kere yaptik. Yani teorik bilgiler yeterliydi ama uygulama kismi oldukga yetersizdi.

KS5:

Onu dedigim gibi yeterlilik konusunda biraz daha gelistirebilirdi. Ozellikle dini miizik konusunda
benim eksigim vardi. Hoca da dersleri sinirli oldugu i¢in, mesela rast makami hemen pegine Hicaz,
hemen pegsine baska bir makam anlatirdi. Bende ise yerlesmezdi ¢iinkii bu konuda temelim yoktu.
Ama yine de bir fikir sahibi olabiliyoruz. Bu dersler zaten yeniden diizenlenecekti. Kimi dersler
artirtlacak, kimi dersler kisaltilacakti. Herhalde dini miizik de bunlarin i¢indeydi.Cilinkii Hicaz
makami olsun, Usak makami olsun, ezan okumak, Kur’an okumak kisinin hosuna giden seylerdi.
Bu konuda geligebilir. Yani ben gelistim. Sifirdim ¢iinkii, hi¢ bilmezdim ama 6grendim.

K8:

Yeterliligi, yani dini musiki dersinde biraz stkinti vardi. Bir hocamiz vardi o derste. Kendi iizerine
diigeni fazlasiyla yapmaya calisiyordu, yapiyordu ama sanki biraz az kaliyordu. Tabii ki o
imkanlar nispetinde elinden geleni yapryordu. Bir-iki-ii¢c hoca daha olsaydi, daha iyi olurdu diye
diistiniiyorum. Onun disindaki dersler giizeldi; verimlilik ve yeterlilik acgisindan.Tabii ki, insan
orada yaptig1 gorvevi dahi taniyor, kendisini de taniyor. Ne yaptiginin farkinda oluyor.

K10:

Yeterliydi ama dedigim gibi staj imkanlart biraz daha artirtlabilirdi. Ciinkii biz tiniversitede de
staj

K17:

Ozellikle miiezzin-kayyum oldugum icin makam bizim icin ¢ok énemli. Akademi giris miilakatina
girdigimde sadece sabah ve segah makamlarint biliyordum. Ama egitim siirecinde bunlarin
lizerine ugsak, rast ve hicaz makamlarini da ekledim. Gergekten faydasi oldu. Miiezzin oldugum
icin makam konusunda bu egitim bana biiyiik katki sagladi. Ancak oradayken bazen makamlari iyi
okuyamiyorduk; ezanlari, selamlari tam olarak dogru okuyamiyorduk. Géreve basladiktan sonra
ise siirekli tekrar ederek kendimi gelistirdigimi diisiiniiyorum. Ilk goreve basladigim ilk hafta ile
simdi arasinda ciddi fark var.

Katilimeilar genel olarak teorik derslerin faydali oldugunu vurgulamakla birlikte,

uygulama boyutunun yetersizligi, staj olanaklarinin smirlilig1 ve bazi derslerde 6gretici
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cesitliliginin azlig1 gibi hususlarin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ozellikle
dini musiki egitimi, farkli katilimcilar tarafindan hem kazanimlarin saglandigi hem de
igerik ve zaman kisitlar1 nedeniyle eksik birakildigi bir alan olarak one c¢ikmustir.
Katilimcilarin gorisleri, egitim slirecinin mesleki gelisime katki sundugunu ancak daha
fazla uygulama, kapsamli dini musiki ve staj imkanlarinin saglanmasiyla ¢ok daha verimli

hale gelebilecegini gostermektedir.

Katilimcilardan K5, K6, K7 ve K14, Diyanet Akademisi’nde verilen egitimin
mesleki gelisime katkisi, aidiyet duygusu ve motivasyon tiizerindeki etkilerine iliskin
degerlendirmelerde bulunmustur. Genel olarak katilimcilar, egitimin teorik agidan faydali
olsa da mesleki gelisimi tam anlamiyla desteklemedigini, aidiyet duygusunu pekistirmek
yerine kimi zaman zayiflattigini belirtmistir.

Bu noktada bazi katilimei gortisleri:
K5:

Iste bahsettigim sikintilar burada devreye giriyor. Mesela bir aday din gorevlisi hasta oldugunda,
hocanmin bir kere “nasilsin?” demesi bile ona acayip bir aidiyet duygusu kazandirir. Ciinkii
gercgekten buna ihtiyaglar var.Diinyamiz maddesel degerlere, kurallara gire gidiyor. Insan hata
edebilir. Ama bir aday din gorevlisi hata yaptiginda, hemen yiiziine vurmak yerine onu anlayisla
karsilamak gerekir. Efendimizin ahlakini anlatirken, aday din gorevlileri de bunu gormeyi
bekliyor. Eger gercekten bu ahldki gorseler, aidiyet duygular: ¢ok daha artar.Olumsuzluklar
anlatildigy icin biraz “biz nereye gidiyoruz?” diisiincesi olustu. Muhtarla yasanan sorunlar,
cemaatle yasanan sorunlar... Mesela, cemaat evde huzuru yoksa gelip sizin huzurunuzu
kagirabiliyor. Muhtar kendisini amiriniz sanip size emir vermeye ¢alisabiliyor.Herhangi bir
sikayet gittiginde, sizin yammizda durmayacaklarimi, hemen yerinizi degistireceklerini
soyliiyorlardi. Bu da moral bozuyor.Ama sunu da unutmamak lazim: Toplumu, ézellikle ¢ocuklar
maddesel bakis agisindan kurtarmak icin imamlara gergekten ¢ok ihtiya¢ var. Buna gére
yetistivilmeleri lazim. Bir yandan talebe okutuyorsunuz, bir yandan cami temizligi veya eksikleriyle
ugrasiyorsunuz. Mevzuata aykirt bir sey yaptiginizda miidiirden uyari geliyor, cemaatle ters
diigtiigiiniizde cemaat tepki veriyor. Bu durum hocanmin kendini yalniz hissetmesine, icine
kapanmasina ya da cemaate karsi olumsuz duygular beslemesine sebep olabiliyor.Ben Diyanet
Akademisi’nin ¢ok faydalr olacagina inantyorum. Biraz daha genisletilip toplumla ilgili konulara
agirlik verilirse, giizel sonuglar ortaya ¢ikar. Ciinkii gordiigiim kadariyla imamlara gercekten ¢ok
ihtiya¢ var.Ama soyle durumlar da oluyor: Imamlik “peygamberlik meslegi” deniyor. Bu ifadeler
aday din gorevlilerini motive ediyor. Ancak hemen ardindan “imamlikta kalmayin, yiikselin”
denince bir ¢eligki olusuyor. “Imamliktan daha yiiksek ne var?” diye diisiiniiyorlar. Bu tiir tezatlar
da aidiyet duygusunu zedeliyor.Goriince de ister istemez aidiyet, ne kadar duyulabilirse o kadar
duyuluyor.

K6:

“Ama nasil agiklayacagimi bilmiyorum. Yani tamamen akademinin gosterdigi ilgiye bagh. Ciinkii
akademi miidiiriimiiz ve hocalarimizin muameleleri biraz ¢ocuk¢aydi. Boyle bir tutumla
karsilasinca insanin muhabbeti artmaz, aksine azalir.Motivasyonumuz ilk baslarda arttirdi.
Ciinkii bize orada bayagi motivasyon veriyorlardi. “Sizi merkezlere ya da yakin yerlere
atayacagiz, gorev yerleriniz iyi olacak” diyerek bizi rahatlattilar. Ama goreve basladigimizda oyle
bir durumun olmadigini gordiik.”

K14:

“Yani bu soruya ¢ok olumlu bir cevap veremeyecegim, ¢iinkii mesleki anlamda ancak ciizi bir
miktar gelisme saglandi. Onceki donemlerde verilen meslek i¢i ve hizmet i¢i egitimlerden aslinda
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¢ok da bir farki yoktu; sadece oradaki egitimlerin uzun bir versiyonuydu. Yani iki ayda
verilebilecek bir egitimin, sekiz aya gereksiz yere uzatilmis bir hali gibiydi. Bu siire¢, maddi,
manevi ve mental agidan bizde yorgunluklar birakti. Ancak basta da belirttigim gibi, kagit iizerinde
gelistirilip mevcut kadro yiikseltildiginde ¢ok daha iyi sonuglar alinabilecegine inaniyorum. Bu
konuda timidim var.Fakat mevcut durumda genel anlamda bir patinaj, yerimizde sayma ve kendi
kendimize hallenme durumu var gibi goriiniiyor. Kuruma aidiyet a¢isindan da sekiz ay boyunca,
tabiri caizse, mobbingvari tutumlarla karsi karsiya kaldik. Verdigim érnekler bunu gostermekte.
Bu yiizden mezun oldugumuzda aidiyetimizin yiikselmesi gerekirken, sahsen ¢ok artmadigini
diigtiniiyorum; hatta biraz geriledi bile. Baslangicta, bu meslege daha fazla hizmet etmeyi isteyen
biriydim. Ancak mevcut biirokratik yapt ve devlet kurumu olmanin getirdigi mecburi durumlar,
aidiyet konusunda bazi zorluklar yasamamiza neden oluyor.”

Katilmeilarin -~ degerlendirmeleri,  6zellikle  hocalarin  yaklagimindaki
yetersizlikler, adaylara yonelik ilgisiz veya olumsuz tutumlar, egitim siiresinin igerikle
orantisiz bigcimde uzun tutulmasi ve biirokratik yapinin getirdigi zorluklarin motivasyon
kaybina yol a¢tigin1 gostermektedir. Katilimeilar, din gorevlilerinin toplumda tistlendigi
roliin 6nemine dikkat ¢ekmekle birlikte, yagsanan celigkili mesajlarin aidiyet duygusunu
zayiflattigini, egitimin hizmet i¢i kurslardan ¢ok da farkli olmadigini ve uzun siireli
programin yipratici etkiler dogurdugunu vurgulamaktadir. Bu c¢ercevede, Diyanet
Akademisi’nin potansiyeline dair timitlerini koruyan katilimcilar, siirecin daha planli,
kapsayici ve meslegin gergek ihtiyaclarina odaklanan bir yapiya kavusturulmasi halinde
mesleki gelisim ve aidiyet agisindan ¢ok daha gii¢lii katkilar sunabilecegini

belirtmektedir.

Katilimcilardan K4 ve K7 goriislerinde aidiyet ve motivasyonun her zaman paralel

bir bi¢imde gelismedigi gortilmektedir.

K4:

“Aidiyetimi  giiclendirmedi. Aksine bazi olumsuzluklar goérdiik.Aidiyetimiz artmasa da,
motivasyonumuzu bazi agilardan artirdi. Bazi hocalarimiz ¢ok tecriibeli, cesitli gorevierde
bulunmus kisilerdi. Yillarca Diyanet’te gorev yapmis hocalarimiz vardi.Onlarin tecriibelerini
dinlemek, Diyanet’in sundugu imkanlar: daha iyi gérmemizi sagladi. Ozellikle kendi adima
yurtdis1 gorev imkanlarimi yakindan takip ediyorum.Bu a¢idan motivasyon saglandi. Su an aktif
olarak gorev yapryorum. Nasip olursa Japonya’da hizmet etme firsati bulmak istiyorum. Bu
dogrultuda gsimdiden kendimi hazirliyorum; Japonca ogreniyor, bu alanda c¢alismalar
yapiyorum.Diyanet'in i¢inde olmadan énce disaridan gérdiigiimiiz kadariyla sanki ice kapanik bir
kurum gibi gériiniiyordu. Ancak 6yle olmadigini gordiik.Bize, sadece din ogretmekle simirli
kalmaywp yardim, kiiltiirel faaliyetler gibi pek ¢ok alanda ¢alisma yaptigini gésterdi. Yurtdisinda
da vakiflar aracihigiyla ¢ok hizmet yiiritildiigiinii ogrendik. Bu bakimdan bana vizyon
kazandirdigini soyleyebilirim.”

K17:

Aidiyetimiz Evet, gii¢lendi.Meslege motivasyonunuz noktasinda bazen biraz da sikilma durumu
oluyordu. “Ya ¢itkalim gidelim, neresi olursa olsun gérev yapalim” seklinde diisiiniiyorduk. Ama
gergekten ¢ok da sikinti olmuyordu.Bence egitim bize bir vizyon kazandwrdi. Oradaki hocalar
gordiikce “Acaba biz de bu din ihtisas merkezlerinde ders verebilir miyiz?” diye diisiiniiyorduk.
Cogu hoca yurt disinda gorev yapnugsti. Hatta iyi hatirlyyorum, bir konferansta yurt disinda gorev
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yapmanin siavlart nasi ¢alisilacagi, karsilasilacak sorunlarin nasi asilacagi hakkinda bilgi

vermiglerdi.Bu bizi diisiindiiriiyordu; “Acaba burada ders verebilir miyiz, ya da yurt disinda gérev

yapabilir miyiz?” diye. Hocalarimizin ¢ogu vaizlik yapmisti, biz de vaizlik yapabilir miyiz diye
diisiindiik. Iste bu yiizden bize ¢cok sey katti, vizyonumuzu yiikseltti.

Baz1 katilmcilar, egitim siirecinde aidiyet duygularinin zayifladigini ancak
mesleki motivasyonlarinin arttigint ifade etmistir. Bazi1 katilmecilar ise aidiyet
duygularmin giiclendigini, motivasyonlarinin ise zaman zaman dalgalansa da genel
anlamda olumlu yonde etkilendigini belirtmistir. Bu durum, aidiyet ve motivasyonun

birbirinden bagimsiz ancak birbirini etkileyebilen iki ayr1 boyut olarak degerlendirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Katilimcr anlatilar1 Diyanet Akademisi’nin mesleki yeterlik, kurumsal kiiltiir ve
vizyon kazandirma boyutlarinda anlamli bir katki sundugunu; 6zellikle deneyimli egitici
kadro, sahaya doniik pratikler ve akran etkilesimi sayesinde hitabet, ritiiel yonetimi ve
kurum mevzuatina iliskin farkindaligin belirgin bicimde arttigin1 gostermektedir. Bu
katki, bircok katilimcida aidiyet duygusunu pekistirirken, meslek i¢i yiikselme hedefleri
ve uzun vadeli kariyer tahayylilleri agisindan motivasyonu da beslemistir. Egitim
siirecinin, meslege daha genis bir perspektiften bakma ve kurumsal sorumluluk bilincini

i¢sellestirme yoniinde 6nemli bir “baslangi¢c ivmesi” sundugu anlasilmaktadir.

Diger yandan, kuramsal icerik ile pratik deneyim arasindaki dengenin her
merkezde aynmi ol¢iide kurulamadigi; staj ve uygulama firsatlariin smirliligi, bazi
derslerde (6zellikle dini musiki) siire ve derinlik yetersizlikleri ile egitim siiresinin
igerikle orantisiz uzadigi algisinin aidiyet ve motivasyonda dalgalanmalara yol agabildigi
gorilmektedir. Hoca tutumlarindaki farkliliklar, biirokratik isleyise dair olumsuz
deneyimler ve sahadaki gercek sorunlarla (cemaat—yerel aktor iligkileri, destek
mekanizmalar1) bas etmeye yonelik somut hazirligin yetersiz kaldigi izlenimi, kimi
katilimcilarda aidiyetin zayiflamasina neden olmustur. Bu tablo, aidiyet ve motivasyonun
her zaman paralel ilerlemedigini; birbirini etkileyen fakat ayr1 dinamiklere sahip iki boyut

olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular 15181nda, programin etkisini kalic1 ve yaygin kilmak i¢in uygulama—
staj altyapisinin gii¢clendirilmesi, ger¢ek mekanlarda (cami, gasilhane, sahaya ¢ikis)
yapilandirilmig ve geri bildirim temelli oturumlarin sistematiklestirilmesi, dini musiki
egitiminde kapsam ve icra derinliginin artirilmasi, ayrica stire—igerik dengesinin yeniden

kalibre edilmesi kritik gériinmektedir. Kurumsal iletisim ve danismanlik/destek hatlarinin
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giiclendirilmesi, hoca tutumlarinda ortak bir pedagojik standardin yerlestirilmesi ve
celigkili mesajlarin bertaraf edilmesi, aidiyet ile motivasyonu birlikte besleyecek;
Akademi’nin mesleki gelisim tizerindeki olumlu etkisini daha kapsayici ve stirdiiriilebilir

bir diizleme tasiyacaktir.

4.9. Karsilasilan Sorunlar, Oneriler ve Serbest Goriisler

Bu tema, aday din gorevlilerinin Diyanet Akademisi siiresince karsilastiklari
temel sorunlar1 kapsamaktadir. Bu tema, adaylarin egitim siireciyle ilgili 6zgiirce dile
getirdikleri goriisler ile Diyanet Akademisi'nin daha etkili bir yapiya kavusmasi igin
sunduklar1  Onerileri  kapsamaktadir. Katilimcilar, sistemin  geneliyle ilgili
degerlendirmelerde bulunmus, hem egitim igerigi hem yonetim hem de fiziksel kosullara
dair ¢ok yonlii tavsiyeler dile getirmistir. Bu gorisler, egitimin daha nitelikli ve sahaya

hazirlayict héle gelebilmesi adina 6nemli yapisal doniistimlere isaret etmektedir.

Tablo 4.10. Karsilasilan Sorunlar, Oneriler ve Serbest Goriisler

Alt Kategoriler Katilimer Sayisi Katilimer Kodu
Miifredat sadelestirme ve igerik | 11 K1, K3, K4, K6, K7, K10, K12,
yenileme ve ekleme kisisel gelisime K13, K15, K17, K18
destek caligmalar
Egitmen niteligi ve tislup problem ve | 11 K1, K2, K4, K5, K6, K7, K11,
temsiliyet sorunu Idari baski ve iletisim K12, K14, K15, K16
eksikligi
izin vb. sosyal haklar, beslenme | 9 K2, K3, K4, K10, K11, K13,
barinma, maddi destek yetersizligi K14, K16, K17
Egitimin egitim diizeylerine gore | 6 K2, K4, K9, K10, K11, K12
sekillendirilmesi
Uygulama ve pratik eksikligi/Dini | 3 K5, K6, K17

musiki egitiminin artirtlmasi

Egitim siiresinin uzunlugu 2 K8, K10

Tablo 4.10’daki bulgularda katilimcilarin karsilagtiklart sorunlar, oneriler ve

serbest goriisler c¢esitli alt kategoriler altinda toplanmistir. Bu kategoriler; egitmen
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niteligi, tislup problemleri ve temsiliyet sorunu ile birlikte idari baski ve iletisim eksikligi,
uygulama ve pratik eksikligi ile dini musiki egitiminin artirilmasi ihtiyaci, miifredatin
sadelestirilmesi, igeriklerin yenilenmesi ve kisisel gelisime destek c¢alismalariin
yapilmasi, izin ve sosyal haklar ile beslenme, barinma ve maddi destek konularindaki
yetersizlikler, egitimin egitim diizeylerine gore sekillendirilmesi gerekliligi ve egitim

stiresinin uzunlugu seklinde siralanmaktadir.

K1,K3,K4,K6,K7,K10,K12,K13,K15, K17, K18 numarali katilimeilar, egitim
siirecine dair miifredatin sadelestirilmesi, igeriklerin yenilenmesi ve kisisel gelisime

destek caligsmalar1 hakkinda goriislerini dile getirmistir.

Bu noktada bazi katilimci goriisleri:

K1:

“Derslerin saatleri sanirim belli derslerin verilmesi gerektigi i¢in bu sekilde planlanmig. Ama en
azindan goniillii olanlara yonelik, ne bileyim, bir eser okuma etkinligi yapilabilir. Daha ilgili
olanlar igin kitap kritigi gibi calismalar olabilir. Zaten kitap kritigi yapildigi icin o konuda bir sey
diyemiyorum. Yani bir¢ok seye yetismeye ¢alisiyorduk, adeta kostur kostur geciyordu. Bu yiizden,
daha fazla ne eklenebilir, a¢ik¢ast aklima gelmiyor.”

K3

“Arapga dersi programa ilave edilebilir. Ayrica mesleki uygulamalar daha genig kapsamli hale
getirilebilir ve bu kapsam gelistirilerek uygulanabilir.”

K4-:

“Ornegin, ogreticilere ekstra bir ders ya da seminer verilebilir. Bu sekilde onlara égreticilik
becerisi kazandwrilabilir”

K6:

“Daha once de belirttigim gibi, derslerin kisa ve 0z olmasi, miifredatin biraz azaltilmasi ve daha
¢cok pratige dokiilmesi iyi olur.”

K7:

“Daha ¢ok alanda kendimizi gelistirmek amaciyla, ozellikle dini musiki derslerine daha fazla yer
verilebilir. Bu derslerin sayisi artirilabilir.”

K10:

“Aday din gorevlilerinin egitimi nasil daha iyi olabilir diye sorarsaniz; bence ders programinin
icerigi daha iyi diizenlenmeli. Ozellikle 4-6 yas grubu iizerine olan derslerde cok fazla tekrar ve
bosluk vardi. Dersler daha verimli olmali. Bu derslerde alaninda uzman kisilerin olmast 6nemli.
Mesela mutlaka Diyanet personeli olmak zorunda degil; ¢ocuk gelisimi uzmanlari da katilabilir.
Ciinkii 4-6 yas egitiminde ¢ocuklarin kursa uyumu, veli iletisimi, gelisim geriligi, 6zel durumlar
gibi konular var. Bunlari ¢ozmek zor; bazen veliye bir sey soylemekte yetersiz kalyyoruz. Cocuk
gelisimi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak faydali olurdu.”

K12:
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“Bu yogunluk nedeniyle ¢ok fazla tavsiye veremiyorum. Ama eger bu yogunluk olmasaydi, biraz
daha rahat hareket edebilecek olsaydik kesinlikle sunu séylerdim: Aday din gérevlilerinin egitimi,
o egitim siiresi icinde gayet kabul edilebilir ve giizel bir egitim. Ancak egitim bittikten sonra
sozlegmeli olarak goreve baslayan hocalari biraz daha yaninda bulursak; hem egitim olarak, hem
kurslar verilerek, gerekirse ayda bir veya iki ayda bir toplantilar yapilarak, hasbihal edilerek;
boylelikle goreve baslayan arkadagslarla daha giizel iletisim kurulabilir. Eksiklikler varsa bunlar
daha giizel giderilebilir diye diigiiniiyorum. Benim daha iyi olabilir diye gordiigiim sey, egitim
sonrast destek ve iletisimdir.”

K13:

“Aday din gorevlilerinin egitimi, Kur'an'tn manast ve tefsiri iizerine daha ¢ok yogunlasarak ve
Kur'an dilinde, Arapga egitimine agirlik verilerek yapilmali. Tabii ki bu egitim hem ilahiyatta hem
de daha éncesinde Imam Hatip'te sikca tekrarlanmasina ragmen maalesef istenilen seviyeye
ulasilamiyor. Ayni durum yabanci dil, ézellikle Ingilizce icin de gegerli. Ulkemizdeki yabanct dil
egitimi maalesef insanlara yeterli kazammi saglayamiyor. Bunun daha ¢ok iyilestirilebilmesi
akademi siirecinde miimkiin hale getirilebilir. Hem dil egitimi hem Kur'an ve tefsir hem de daha
¢cok hadis egitimi verilmeli. Hadis konusunda da elhamdiilillah orada Diyanet Akademisi'nin
hazirlanmg bir kitabi vardi. Sonug olarak, tefsir, Kur'an ve dil egitimi alanlarinda daha agirlikli
derslerin olmasi daha uygun ve verimli olur diye diistiniiyorum.”

K15:

“Egitim siirecinde ¢ok ciddi bir problemimiz olmadi ama su sekilde séyleyebilirim. Mesela diyelim
ki bende dahil bazilarimiz dini musiki yapamazdi. Bazilari da ¢ok iyi yapardi. Sinifta ¢ok oldugu
icin, sayi ¢cok oldugu icin yetersiz olanlarla daha ¢ok ilgilenilmesi gerekirdi ya da iyi olanlarla
daha fazla ilgilenilmesi gerekirdi. Artik o onlarin takdiridir ama béyle her iki tarafta da bir karisik
durumu olusunca her ikisinde de bir gelisme olmadi. Bence o noktada biraz daha ogrenciye
gorelik olmast lazim. Mesela diyelim ki ben ezberde iyiysem ya da sesim kotiiyse beni farklr bir
seye yonlendirmeleri lazim diyorum yani.”

K17:

“Ben miiezzin oldugum igin ozellikle ses ve nefes egitiminin onemini gordiim. Biz bu egitimi
almadan derslere basladik. Oysa makam okumada nefesin ve sesin kullanimi ¢cok énemlidir. Bu
egitim bagsta verilseydi ¢ok daha iyi olurdu. Dini musiki ve tecvid derslerine daha fazla agirlik
verilmesini isterdim. Kur’'an-1 Kerim dersleri de daha yogun olmali. Hadis, akaid, kelam gibi
dersler de gerekli ama ozellikle Kur’an ve dini musikiye daha ¢ok vakit ayrilmalr.”

K18:

“Aday din gérevlilerinin egitimi daha da gii¢lendirilebilir. Egitim siiresi biraz daha uzatilarak,
programin daha derinlemesine ve kapsamli hale getirilmesi miimkiindiir. Bu sayede katilimcilar,
hem teorik hem de uygulamali a¢idan daha donaniml olabilirler. Ayrica, alanda gérev yapmis
tecriibeli din gorevlilerinin deneyimlerini paylagmalari, ogrencilerin pratik becerilerini
gelistirmelerine katki saglayacaktir. Egitim siirecinde interaktif yontemlerin artirilmasi,
katithimcilarin aktif katilimini tesvik ederken, giincel dini meseleler iizerine derslerin diizenlenmesi,
meslek hayatlarinda karsilasabilecekleri durumlara hazirlikli olmalarint saglayacaktir. Diyanet
Akademisi’nde aldigim egitim siireci bana ¢ok sey katti ve mesleki gelisimime biiyiik katki saglad.
Egitimin uzunlugu ve icerik acisindan yeterli oldugunu diigiintiyorum. Ancak, daha fazla pratik
deneyim ve alanda uygulamali egitim firsatlari sunulmasi, ogrenilen bilgilerin pekismesi
agisindan faydal olacaktir.”

Katilimcilarin ifadeleri genel olarak; derslerin kisa, 6z ve daha ¢ok uygulamali
sekilde verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Arapga, yabanci dil, Kur’an ve tefsir, dini

musiki, cocuk gelisimi gibi alanlarda daha giiclii ve kapsamli derslerin miifredata dahil
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edilmesi gerektigi dile getirilmistir. Ayrica egitim sonrasi da adaylara yonelik
destekleyici kurslar ve seminerler Onerilmektedir. Ses ve nefes egitimi, bireysel
farkliliklara uygun yonlendirmeler, kitap okuma etkinlikleri ve interaktif ders

yontemlerinin artirilmasi gibi 6neriler 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilar mevcut egitimin faydali olmakla birlikte, miifredatin daha dengeli ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi, uygulama odakli yontemlerin artirilmast ve kisisel
gelisime yonelik destekleyici faaliyetlerin yayginlastirilmasi ile ¢ok daha verimli ve etkili

bir egitim ortami olusturulabilecegini vurgulamaktadir.

Katilimcilardan K1, K4, K5, K6, K7, K11, K12, K14, K15, K16 &6gretim
elemanlarinin mesleki yeterlilik diizeylerinin yani sira 6grencilerle olan iletisim
tarzlarinin, adaylarin motivasyonunu ve kuruma olan aidiyet duygusunu 6nemli 6l¢iide
etkiledigini gostermektedir. Ayrica idari siireglerde hissedilen baski ve iletisim sorunlari,
egitimin verimliligini olumsuz yonde etkileyen temel unsurlar arasinda dikkat
cekmektedir. Bu baglamda asagida verilen dogrudan katilimer alintilari, hem mevcut
problemlerin goriinlir hale gelmesine hem de siirecin iyilestirilmesine yonelik somut

ipuglar1 sunmaktadir.

Bu noktada baz1 katilimci goriisleri:
KI:

“Yani, dedigim gibi... Bir de hadis alaninda hocamiz ¢ok yeterli degildi. Bu dersin, alaninda daha
yetkin ve konuya daha hdakim bir hoca tarafindan verilmesinin ¢ok daha iyi olacagin
diistintiyorum.”

K4-:

“Evet, az dnce de belirttigim gibi bazi hocalarimizin iisluplari, bir egitmen iislubuna uygun
degildi. Daha dnce bahsettigim sorunu bizzat yasadim. Sinifia birkag kez bu duruma sahit olduk;
ben kendi adima degil, baskalarimin da yasadigini gordiim. Bazi hocalar 6grencileri rencide
edebiliyordu.”

KS5:

“Bunlari daha iyi gelistirip daha derinlemesine iglersek gercekten ¢ok iyi sonug¢ alinr. Ciinkii bize
verilen ornekler—Gonenli Mehmet Efendi, Hamdi Akseki, Mahmut Efendi—imam olarak bir¢ok
hizmette bulunmus kisiler. Ancak aday din géreviisinin aklina bunlarin ger¢ek uygulamasi ne
kadar yansiyor? Bu kisiler talebelerine sahip ¢ikmig, evlerini agmis, gerektiginde talebelerin
yanminda kalmig; projelere, hizmetlere bizzat emek harcamislar. Béyle drnekler daha ¢ok
vurgulanirsa aidiyet duygusu artacaktir. Sadece kurallarla aidiyet duygusu pek yiikselmiyor,
ornek davramiglarla, fedakérhiklarlia daha ¢ok pekisiyor. Insanlar “bunu yapsam hesabini veririm
/ bunun hesabint veririm” gibi sorumluluk hissi gelistirebiliyor.”

K6:
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“Bir arkadasimiz simif ortasinda bir yanlishk yapmisti, hocamiz ise bunu gidip baska bir sinifta
isim vererek anlatmisti. Bu, bir Ogreticiye yakismayacak bir davranisti. Biz de bunu oraya
bildirdik. Coziim olarak, bir sinifin mahremiyetinin korunmast gerektigini diisiiniiyorum, sinif
icinde yasanan olay, baska bir yerde anlatiimaz.”

K7:

“Ayrica bu alanda daha yeterli ve nitelikli hocalarin, egitim gorevlilerinin derslere girmesi faydali
olur.”

K11:

“Yani bundan daha iyisi beklenmiyor, ancak her sey hocalarda bitiyor. Hocalarimiz ne kadar iyi
olursa, egitimimiz de o kadar iyi olur diye diistintiyorum. Hocalarimiz ne kadar iyi olursa, ders
veren hocalarimiz ne kadar donanimli olursa, bizim igin o kadar iyi olur.”

K12:

“En ¢ok goziime ¢arpan ve ivedilikle ¢éziilmesini duydugum bir problem var. O da su: Biz i¢inde
bulundugumuz yerin agirligini, kiymetini 6grenmeye ¢alistyoruz. Hocalarimiz da bizlere bunu
naksettirmeye ¢alistyor. Bunlar olurken tabii ki bu egitimi alirken eglenecegiz, kendi aramizda
sohbet edecegiz, hocalarla hasbihal edecegiz. Ancak bunun yine belli bir seviyede, belli bir
agirbashik ve vakarla yapilmasi gerekir. Bir¢ok gelecek hoca aday arkadasimiz da bazen bu
durustan biraz uzakti. Ben en ¢ok bunu sikinti olarak gordiim. Daha giizel tecriibeler, hocalar
tarafindan hissettirilerek paylasilabilir. Hatta bizzat o arkadaslarla ozel olarak ilgilenilebilir.
Ornegin; "Sayin hocam, sen gelecegin imamisin, hocasisin ve bu mihraplarda, minberlerde yer
alacaksin. Insanlara hitap edeceksin. Sadece bir memurluk degil, ¢ok biiyiik bir hizmettir. "O
yiizden insanlar seni, bir kdye gidiyorsan veya bir mahalleye gidiyorsan, o mahallenin, o kéyiin
lideri olarak géreceklerdir. Senin de o vizyona, o kafa yapisina sahip olman gerekir. Bunu
ogretmek icin hocalarimiz ve akademi biraz daha titiz davranabilir.”

K14:

“Egitim siirecinde, egitmenlerimizin bize karsi tavirlarindan sikinti yasadik. Bunun yaninda
maddi olarak da ciddi zorluklar ¢ektik. Bu iki konuya yonelik ¢oziim onerilerim var. Maddi kisim
elbette ilgili mercilerin yetkisinde, ancak iicretlerin daha tatmin edici bir seviyeye ¢ikarilmasini
oneririm. Ciinkii mevcut iicretlerin diisiik tutulmasi ve olumsuz bir durumda tiim masraflarin
kisiden tahsil edileceginin bilinmesi, sanildigi gibi olumlu bir motivasyon saglamiyor. Aksine bu
durum stres, psikolojik ypranma ve yasam enerjisinde ciddi diisiislere yol agiyor. Yani
amaglandig gibi “bor¢ édeyecek olma” diistincesi insanlart daha ¢ok ¢calismaya sevk etmiyor;
tam tersine, psikolojik olarak zorluyor. Cok yakin arkadaglarim sirf bu maddi kaygilar yiiziinden
ciddi sikintilar yasadi. Bor¢ altina girme, memur olamama, egitim siirecinin olumsuz
sonu¢lanmast durumunda halk igindeki prestij kaybi gibi sebepler onlari derinden etkiledi.
Egitmenlerimiz de bu gergekleri bildikleri hdlde zaman zaman bu durum itizerinden baski kurdular
ve moral-motivasyonumuzu ciddi anlamda diistirdiiler. Orada halka irsat gorevi iistlenecek, dini
bilgiyi insanlara ulastiracak kisiler olarak degil de, siradan 6grenciler gibi, daha ¢ok azarlamaya
dayali bir yaklasim sergilendi. Biz bu durumdan ¢ok rahatsiz olduk. Bu tarz tutumlardan
vazgegilirse ¢cok daha iyi olur. Onerim su: Oramn bir egitim kurumu oldugu, amacinn insanlart
yetistirip bilgi aktarabilecek konuma getirmek oldugu bilinciyle hareket edilmeli. Bu biling
dogrultusunda davramslar, egitim siireci, dersler, maddi-manevi imkdnlar ve genel anlayis
sekillendirilmeli. Bu yaklasim siireci iyilestirecek ve istenilen sonucun elde edilmesine katki
saglayacaktir. Temel olarak, insamin degerli oldugunun kabul edilmesi gerekir. Aday din
gorevlilerinin kiymetli olduklarimnin hissettirilmesi ve buna gore iceriklerin diizenlenmesi ¢ok
onemlidir. Siiregle ilgili genel diisiincelerimi soyledim. Maddi ve manevi olarak ogrenciye kiymet
verildiginde, Allah’in izniyle Diyanet Akademisi iilkeye ¢ok faydali olabilecek bir sisteme sahip.
Kdgut iizerindeki plan gercekten verimli olabilir. Hem ayrilan zaman hem maddi hem de manevi
kaynaklar anlaminda giiclii bir potansiyel var. Ancak temelde ogrenciye deger verilmemesi, “Sana
verdigimizle yetin” anlayisi, projeyi tabiri caizse bastan basarisiz kilabilir. Bu noktaya dikkat
edilirse, Allah ' izniyle ¢ok daha islevsel bir sistemi hayata gegirmek miimkiin olur.”
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K15:

“Oncelikle egitim verecek hocalarimizin alanda yetkin olmast lazim. Bunu énce de séyledik.
Gerekirse ilahiyatlarina zaten destek aliyorlar ama daha fazla alinmast lazim. Ya smiflar
biiyiitiilecek tam boyle okul tarzi simiflar, biiyiik siniflar olacak ya da simiflardaki mevcut
azaltilacak. Ogrenciye gorelik olmasi lazim”

K16:

“Egitmenlerin veya yoneticilerin korkutma, tehdit edici tarzda konustuklari zamanlarda
motivasyonumuz zayifliyordu. Siirekli bu tarz yaklasimlar oldugunda biz 6grenciler rahatsiz
oluyorduk. Resmi iglerin on plana ¢iktigi, maneviyatin ikinci planda kaldigi bir hava olusuyordu.
Ashinda biiyiik bir sikintt veya problem yasamadik. Ancak egitimin daha iyi olabilmesi icin ideal
vizyonun korunmasi, 6grenciye yaklasim ve muamelenin ozenli olmasi, maneviyatin artirilmasi
gerektigini diigiiniiyorum. Bilgi a¢isindan eksikler zamanla giderilebilir; ancak manevi eksiklikler
daha zor telafi edilir. Bu yiizden samimiyet ve ihlas ¢ok onemlidir. Egiticiler ve akademi
yéneticileri samimi olmali, 6grencilere meslegi sevdirmeli, korkutmamali. Ogrenci ihtivaclarim
ve stkintilarini dile getirdiginde, tehditvari tepkiler vermek yerine yapict bir yaklagim sergilenmeli.
“Yanlis yaparsan tekmeyi atariz” tarzindaki soylemler bizleri yordu ve zarar verdi.”

Katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgular, 6gretim elemanlarinin mesleki
yeterlilikleri ve 6grencilerle kurduklar: iletisimin adaylarin motivasyonunu ve aidiyet
duygusunu dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle baz1 hocalarin iislup ve
yaklasim tarzlarmin 6grencileri rencide etmesi, sinif i¢i mahremiyetin korunmamasi,
tehdit ve baski igerikli sdylemler egitimin verimliligini olumsuz yonde etkilemistir.
Bunun yaninda alaninda daha yetkin ve nitelikli 6gretim elemanlarinin derslere
katiliminin gerekliligi vurgulanmis, 6grenciye deger verilmediginde hem motivasyonun
hem de siirecten elde edilen faydanin azaldig ifade edilmistir. Ayrica maddi sikintilar ve
idari baskilar, adaylarin psikolojik olarak yipranmasina ve aidiyet duygularmin
zayiflamasina yol agmistir. Ote yandan olumlu yénde, 6rnek sahsiyetlerin hayatlarinin
aktarilmasi, egitimin manevi boyutunun giiclendirilmesi ve hocalarin 6grencilerle daha
samimi bir iliski kurmalari, adaylarin mesleki gelisimini ve aidiyetini artirict unsurlar
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu gercevede, iletisim tarzinin iyilestirilmesi, 6grenciye deger
verilmesi ve manevi motivasyonun gili¢lendirilmesi siirecin daha verimli ve islevsel hale

gelmesine katki saglayacak temel unsurlar olarak goriilmektedir.

K2, K3, K4, K10, K11, K13, K14, K16ve K17 numarali katilimcilar, egitim
siirecinde karsilasilan izin ve sosyal haklar, beslenme-barinma kosullar1 ve maddi destek

yetersizligi konularina iligkin goriislerini dile getirmistir.
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Bu noktada bazi katilimei gortisleri:
K2:

“Soyle soyleyebilirim Izin konusunda, bize bir hafta izin verilmisti. Ancak bu siire biraz daha fazla
olabilirdi. Ciinkii aramizda hastasi olanlar vard, hasta olanlar oldu. Hatta maga gidip ayagini
kiran biri olmustu. Bu kisi alti giin rapor aldi ama yedi giin devamsizlik simirt oldugu icin
egitimden atilma riski olustu. Yedi giinii gegtiginde egitime devam edememe durumu séz konusu
oluyordu. Bizim grupta boyle bir olumsuzluk yasandi. Sonu¢ olarak ne oldugunu tam olarak
bilmiyorum.”

K3:

“Benim sadece tek ¢ektigim sikinti hocam akademiden maddi sikintiydi. Digerleri de bir sekilde
¢oziiltiyor. Maag ¢ok azdi hocam. Biraz daha fazla artirilabilir. Yol iicreti dedigim gibi uzak
yerlerde olanlar gidis gelis yapanlar bir otobiisle gelemeyecekler. Benim gelmem icin mesela en
az iki otobiis degistirmem lazimdi. Yani o da zor oluyordu benim igin. Evet, bize yol iicreti
veriyorlardy otobiisle gidip gelenler icin veya yurtta kalmayanlar i¢cin ama hocam yetersiz bir
ticretti. Yatan mesela bizim zamanimizda da 3000 liraya yakin yatiyordu. Zamlardan sonra 3000
lira biraz daha fazla artirdddy ama dedigim gibi yetersizdi yani. Daha fazla olabilirdi. Biz maddi
stkintilardan dolayr biraz rezillik ¢ektik. Ben yani eger bu giizellestirilebilecekse bizden sonra
gelenlerin sikinti gcekmemesini isterim yani. Evii barkli olanlar vardi. Allah yardim etsin. Yani ben
cok kendi halime siikrederdim onlari goriince. Adamlar evli barkliydi. 2-3 ¢ocugu olanlar vardi.
Yani eve farkl yerde Adana'da olan bir hocamiz vardi mesela. Adam siirekli cumadan sonra
¢tkard: direkt ailesinin yamina giderdi. Pazartesi de geceden ¢ikip sabah erken burada olurdu.
Kendi arabasiyla gelirdi. Evet, biraz maddi imkani vardi. Ama zorluk oldu insanlar i¢in. Eger her
sehirde yapilabilecekse ¢ok daha giizel olur. Sehirde yapilmayacaksa eger ailesi olanlarin bu
durumu diisiiniilmesi lazim. Yol imkdnlart ve ddenen ddeneklerin biraz daha fazlalastiriimasi
lazim diye diistiniiyorum.”

K4-:

Ayrica beslenme alaninda da bazi sorunlar yasadik. Beslenme konusundaki eksiklikler icin de,
denetimler yapiliyorsa bu denetimlerin daha sik yapilmasyla ¢oziim bulunabilir.

K10:

“Kalacak yerle ilgili bir sitkinti yasandi. Biz ii¢ kisilik odada kaliyorduk, ancak yurt yonetimi
Diyanet’e degil, Diyanet Vakfi’'na bagh oldugu icin bizi sadece belli bir siire kabul etmek
istemislerdi. O tarih dolunca, ii¢ kisilik odalar aniden dort kigilik oldu. Bizim odamiza ii¢ akademi
ogrencisi ile birlikte bir de iiniversite ogrencisi geldi; boylece dortlii kaldik. Neyse ki dordiincii
arkadasla iyi anlastik, sikinti yaganmadi. Egitimin gerekli oldugunu diisiintiyorum, ancak iicretler
diisiik. Biz egitim baslarken 3500 lira aliyorduk. Bu iicretle bir bekdr kisi aymni rahat gegirebilir;
yemek ve konaklama zaten karsilaniyor. Ancak evli hocalar ve bayanlar icin durum zor. Ornegin
Hatay’dan gelen bir hocamiz vardi. Antep’e her giin gidip geliyordu, ozel araci yoktu, dolmusla
gidip gelmek zorundaydi. En sonunda orada ev tuttu ve ¢ocuklarina bakacak bir bakici tuttu. Cok
zorluk yasadi. Hocalarimiz arasinda maddi sikintilar ¢ok. Bir kisi motorunu satip bebek bezi aldi,
para durumu kotiiydii ve bunu sormaya ¢ekiniyordu. Bu durum olduk¢a zorlayicrydr.

K11:

“Maas konusu onemliydi. O zamanlar enflasyon biraz daha yeni yiikselmeye baslamisti. Ug bin
bes yiiz TL civart bir iicret aliyorduk ve bu ne evliye ne de bekdra yetiyordu. Bunun diizeltilmesi
bizim igin yeterli olurdu. Bu durumu baska arkadaslarla da konusmustuk.”
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K13:

“Orada genellikle evli olanlarin, akademiye devam ettikleri siirece baska bir ge¢im kaynagina
basvuramadiklar: icin, gecimlerini saglayacak baska bir ise baslayamadiklar: igin, akademi
har¢liklarimin evliler icin yetersiz olmasi nedeniyle biraz sikintilar yasadim.”

K14:

“ Bunun yaninda maddi olarak da ciddi zorluklar ¢ektik. Bu iki konuya yénelik ¢éziim onerilerim
var. Maddi kisim elbette ilgili mercilerin yetkisinde; ancak iicretlerin daha tatmin edici bir
seviyeye ¢ikarilmasint éneririm.”

K16:

“Ozellikle maddi anlamda bazi sikintilar yasandi. Ben sahsen ¢ok ciddi bir problem yasamasam
da, ozellikle evli ve ¢ocuklu arkadaslarimiz i¢in bu durum zordu. O dénem Diyanet Akademisi 3
bin lira civarinda bir har¢lik veriyordu. Ancak kiralar 8-10 bin lira arasinda degisiyordu ve bu
rakamlar karsisinda verilen ticret yetersiz kaliyordu.”

K17:

“Biz, bekarlar olarak ¢ok fazla stkinti cekmedik. Ancak sunu rahatlikla soyleyebilirim: Akademi
baskanimiz bizi ziyaret ettiginde, durumu dile getirdik. Evli olan, hatta 2-3-4 ¢ocugu olan
hocalarimiz vardi. Onlar hem maddi hem manevi agidan ciddi stkintilar yasadilar. Maddi konular
pek hog karsilanmasa da gercekten evili hocalarimiz zor durumdaydi. O dénem biz 2500 lira
alryorduk. 2500 lira, bekar biri igin bile zar zor yeterken, evli ve 4 ¢cocuklu birine “bu parayla
gecin’ denmesi biiyiik bir sorun. Béyle bir durumda kisi dersleri mi diistinsiin, evi mi, ¢ocuklarmmin
ihtiyaglarimi mu? Biz bekdrlar olarak kendimiz igin bir talepte bulunmadik, ancak evli
hocalarimiza, aday din goreviilerine ek imkan saglanmasint istedik. Maddi a¢idan sartlarin
iyilestirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”

Katilimer ifadeleri, oncelikle izin haklarinin yetersizligi, beslenme ve barinma
imkanlarindaki aksakliklar ve en ¢ok da maddi 6deneklerin evli veya ailesi olan adaylar
icin yetersiz kalmasi lizerinde yogunlagsmaktadir. Bekar katilimcilar ¢ogunlukla ciddi
sorun yasamadiklarini belirtirken, evli ve cocuk sahibi olan adaylarin ciddi maddi
sikintilarla kars1 karsiya kaldiklari vurgulanmaktadir. Diyanet Akademisi siirecinde
maddi agidan ciddi sikintilar yasadiklarini ifade etmistir. Ozellikle akademi siiresince
maags verilmemesi ve yalnizca sinirli bir harclik saglanmasi, katilimcilar tarafindan en sik
dile getirilen sorunlardan biri olmustur. Adaylarin bir kismi1 akademide yatili kalmadiklari
icin ulagim ve temel giderlerini kendi imkanlartyla karsilamak durumunda kalmis, bu da

ciddi bir maddi yiik olusturmustur.

Evli ve ¢ocuklu adaylar i¢in bu siire¢ ¢ok daha zorlayict olmus, verilen harglik
barinma ve temel ihtiyaclar i¢in yeterli goriilmemistir. Katilimeilar, kiralarin yiiksekligini
ve aile ge¢indirmenin maliyetini géz oniinde bulundurarak verilen har¢ghigin gercekgi
olmadigini belirtmislerdir. Bekar olan adaylarin ise maddi yiikii daha az hissettikleri ifade

edilmistir. Tiim bu goriisler, Diyanet Akademisi'nin 6zellikle ailevi sorumluluklar1 olan
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bireyler i¢in daha kapsayict ve destekleyici ekonomik diizenlemelere ihtiya¢ duydugunu

gostermektedir.

Ozellikle diisiik iicretler, ulastm masraflari, ailevi yiikiimliiliikler ve yasam
maliyetlerinin egitim siirecine olumsuz yansidigi; bunun da katilimeilarin motivasyonunu
ve egitimden verim alabilme diizeyini diisiirdiigli goriilmektedir. Sosyal haklar ve maddi
desteklerin artirilmasi, hem egitimin kalitesini yiikseltmek hem de adaylarin meslege
daha giiclii bir sekilde hazirlanmasini saglamak acisindan énemli bir ihtiyag olarak 6ne

cikmaktadir.

K2, K4, K9, K10, K11, K12 numarali katilimcilar, egitimin mezuniyet

diizeylerine gore sekillendirilmesi gerektigini vurgulamislardir:

K2:

“Onerim su: Egitim mutlaka olmal. Ozellikle lisans mezunlar icin alti ay, diger mezunlar icin ise
sekiz ay gibi bir stire belirlenebilir. Eger egitim birlikte yiiriitiiliiyorsa alti ay yeterli olur, ancak
ayrt ayri dersler veriliyorsa lisans mezunlarina alti ay, diger mezunlara sekiz ay siire ayrilabilir.”

K4:

“Bana kalirsa lisans, on lisans ve lise mezunlarmmin egitimi ayni olmamali; siire agisindan da egit
olmamal. Ciinkii lise mezunu ile lisans mezunu arasinda, en az dort-beg yillik bir egitim fark: var.
Bu kisilere aymi egitimi vermek pek adil degil. Boyle olunca gereksiz yere ¢ok zamanimiz
harcanmus oluyor ve teorik konulari fazlaca tekrar etmis oluyoruz. Bu nedenle mezuniyete gére
hem egitim stiresi hem de icerik farklilastirilabilir.”

K9:

Tabii ki hocam, dedigim gibi en basindan beri bununla ilgili az ¢ok fikrim var. Verilen egitimin
lisansa yonelik kismi ayri bir ders icerigi, Lise ve on lisans kismi ise ayrt olmall.

K10:

“Bence boyle bir egitim siireci kesinlikle gerekliydi. Ciinkii ilahiyat fakiiltesi egitimi —lisans
diizeyinde bile olsa— bazi alanlarda yetersiz kalabiliyor. Lisansin yetersiz kaldigi bir ortamda, on
lisans mezunu ya da imam hatip lisesi mezunu kisilerin imam olarak géreviendirilmesi daha da
dikkat ¢ekici hale geliyor. Bu sebeple, ézellikle onlar igin bu tarz bir akademi egitimi ¢cok daha
elzemdi. Lisans diizeyinde de, dzellikle kiraat alaminda ciddi bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum.
Bu akademi egitimi, kiraat agisindan bizlere c¢ok biiyiik katki sagladi. Ciinkii ilahiyat
fakiiltelerinde, orgiin ogretim alinsa bile kiraat dersleri genellikle yeterince derinlemesine
islenmiyor ya da gerektigi gibi ciddiye alinmiyor. Tabii her tiniversitenin uygulamasi farki
olabilir ama genel izlenimim bu yonde.”

K11:

"Hocam, kendi a¢imdan baktigimda bu egitim siirecinde bir¢ok eksigimi tamamladigimi
diigtiniiyorum. Bu egitimin gerekli olup olmadigi konusuna gelince... Sahsen bir hafiz olarak, kendi
adima konugmam gerekirse, bana dogrudan gerekli degildi diyebilirim. Ancak egitim siirecinde
ozellikle fikih ve itikadi konularda ¢ok giizel ve degerli bilgiler edindik. Dolayisiyla, 6zellikle
ilahiyat fakiiltesi mezunu olanlar igin bu egitim bence olduk¢a gerekli ve faydali bir siiregti.”
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K12:

“Bu egitimin gerekliligine gelirsek: Goreve baslayan hoca arkadagslar arasinda genellikle iki ana
grup bulunuyor. Birincisi, ilahiyat fakiiltesi mezunu, lisans diizeyinde egitim almis arkadaslarimiz.
Bu arkadaslar genel itibariyla akademik ve dini bilgi a¢isindan olduk¢a donanimlilar. Ikinci grup
ise hafiz olan arkadaslarimizdan oluguyor. Bu arkadaslarimiz da ézellikle Kur 'an-1 Kerim kiraati,
ses egitimi ve tilavet agisindan son derece yetkin. Ancak bu iki grubun da birbirinden farkli
eksiklikleri vardi. Ornegin, ilahiyat mezunlarinda kiraat, ezber ve tilavet eksikligi dikkat
¢ekiyordu. Hafiz olan arkadaglarumiz ise hitabet, insanlarla iletisim ve akademik yaklagimlar
konusunda zaman zaman yetersiz kalabiliyordu. Iste bu noktada Diyanet Akademisi nin sundugu
egitim, bu iki grubun eksikliklerini tamamlayici bir rol tistlendi. Elhamdiilillah, bu egitimi almuis
olmak hem bizim i¢in hem de camia adina ¢ok yerinde bir adim oldu.”

Katilimeilar, lise, 6n lisans ve lisans mezunlarinin ayni siire ve igerikle egitime
tabi tutulmasinin verimlilik kaybina yol ac¢tigin1 belirtmektedir. Lisans mezunlari igin
siirenin daha kisa tutulmasi, lise ve 6n lisans mezunlari i¢in ise daha uzun ve temel
derslere agirlik verilen bir program uygulanmasi gerektigi dile getirilmistir. Ayrica
iceriklerin de mezuniyet farklarina gore yeniden diizenlenmesinin, egitimde adalet ve

verimlilik saglayacagi ifade edilmistir.

K5, K6 ve K17 egitim siirecinde siklikla dile getirdikleri uygulama ve pratik
eksikligi ile dini musiki egitiminin gelistirilmesi konularina iliskin gortisleri yer

almaktadir.

Bu noktada bazi katilimci goriisleri:

KS5:

“Evet. Bazi derslerin uygulama agirligi artirilmali. Ornegin Ilmihdl daha pratik olmal. Teorik
dersler yerine uygulamaya doniik ¢alismalar daha fazla yapilmali. Miimkiinse (zorluklart olsa da)
adaydan bir ay siireyle bir camide pratik yapmasi istenebilir; o bir ayda namaz kildirma, cemaatle
calisma gibi deneyimler edinir ve kendini goriir. Su an pratik genelde cuma namazi gibi
zamanlarla sinirli kaliyor; bunun genisletilmesi fayda saglar. Ilmihdl, hadis ve musiki derslerinin
pratikce artiridmasi yararl olur.”

K6:

“Bilgiyi sadece teorik olarak anlatmak yerine, uygulama ortami saglanmali. Zaten bu bilgilerin
cogunu DHBT de, Ilahiyat 'ta, Imam Hatip'te gordiik. Onun yerine, bizi ornegin bir gassalin
yanmna gonderip, orada cenaze yikandiginda bizim de bulunmamiz veya yardimct olmamiz gibi
uygulamalar yapilsa ¢ok daha faydali olur. Benim diistincem bu sekilde.”

K17:

“Egitim siiresi bazi dersler i¢in uzun, bazilart icin ise kisa kaldi. Ozellikle bazi teorik derslerin
siiresi azaltilip, pratik derslere — ornegin miiezzinlik bilgi-beceri ya da dini musiki derslerine —
daha fazla zaman ayrilabilirse ¢ok daha faydali olacagini diisiiniiyorum”™

Katilimeilarin ifadeleri, verilen egitimin biiyilik 6lciide teorik diizeyde kaldigini,

ancak meslegin dogasi geregi uygulamali egitim siireclerinin daha yogun ve sistematik
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bigimde ele almmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ilmihal, hadis, cenaze
hizmetleri ve dini musiki gibi derslerde uygulamali etkinliklerin artirilmasi1 gerektigi
vurgulanmigtir. Katilimcilar, mesleki deneyim kazandiracak cami uygulamalari,
toplumsal hizmet gorevleri ve birebir gézlem imkanlarinin 6nemine isaret etmektedir. Bu
baglamda sunulan goriisler, egitim programinda uygulamaya dayali igeriklerin
artirtlmasinin adaylarin mesleki yeterliliklerini giiclendirecegine dair dnemli ipuglar

sunmaktadir.

K8 ve K10 numarali katilimcilar, egitim siiresinin uzunluguna iliskin goriiglerini

dile getirmistir.
Bu noktada bazi katilime1 goriisleri:

KS8:

“Egitim siireci bize biraz uzun geldi. Sanki alti ay olsaydi daha uygun olurdu. Biz sekiz ay egitim
gordiik; iizerine iki ay yaz tatili, bayram tatilleri derken toplamda on ayi buldu. Bu da biraz fazla
gibi geldi.”

K10:

“Son olarak, egitim siireci ¢ok uzun. Sekiz ay degil, en fazla alti ay olursa daha uygun olur.
Kalacak yer ise sadece Diyanet’e veya ihtisas merkezlerine ait yerlerde diizenlenirse ¢ok daha iyi
olur.”

Katilimeilar, sekiz ay siiren egitimin cesitli tatillerle birlikte on aya kadar
uzamasinin yorucu ve gereksiz oldugunu belirtmistir. Egitim siiresinin en fazla alt1 ayla
sinirlandirilmasinin daha verimli olacagi ve adaylarin motivasyonunu artiracagi ifade
edilmistir. Ayrica, barinma imkanlariin da yalnizca Diyanet’e veya ihtisas merkezlerine

bagl yerlerde diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Katilimcilarin goriisleri, Diyanet Akademisi’nde verilen egitimin daha islevsel ve
nitelikli hale gelebilmesi i¢in pek ¢ok alanda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Oncelikle 6gretim elemanlarmin mesleki yeterliligi ve dgrencilere karsi
sergiledikleri iletisim tarzinin adaylarin motivasyonunu ve aidiyet duygusunu dogrudan
etkiledigi ifade edilmistir. Bu baglamda, alaninda uzman ve Ogrenciye deger veren
egitmenlerin slirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica egitim siirecinin
biiyiik Olciide teorik kaldigi, uygulamali etkinliklerin ise sinirli oldugu belirtilmistir.

[lmihal, hadis, cenaze hizmetleri ve dini musiki gibi derslerde uygulamalarim artirilmast,
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cami ve saha deneyimlerinin daha yogun bi¢imde programa dahil edilmesi gerektigi 6ne
cikmigtir. Bununla birlikte, idari baskilar, iletisim sorunlari1 ve yetersiz maddi destekler
egitimin verimliligini olumsuz etkileyen baslica sorunlar arasinda yer almistir. Ozellikle
evli ve aile sahibi adaylar, saglanan 6deneklerin yetersizligi nedeniyle ciddi zorluklar

yasadiklarini dile getirmistir.

Diger taraftan, miifredatin sadelestirilmesi ve giincellenmesi, Arapga, yabanci dil,
Kur’an, tefsir ve dini musiki gibi alanlarda daha kapsamli derslerin verilmesi 6nerilmistir.
Katilimeilar ayrica egitim siiresinin mezuniyet diizeylerine gore farklilastirilmasini,
lisans mezunlar1 i¢in daha kisa, lise ve 0n lisans mezunlar1 i¢in ise daha uzun siireli ve
temel derslere agirlik veren programlarin uygulanmasini gerekli gérmiistiir. Egitim
stiresinin sekiz aydan fazla slirmesinin yorucu oldugu, bu siirenin en fazla alt1 ay ile
sinirlandirilmasinin verimliligi artiracagr belirtilmistir. Sonug olarak, egitim siirecinin
pratik yoniiniin gili¢lendirilmesi, sosyal ve maddi haklarin iyilestirilmesi, bireysel
farkliliklara uygun programlarin gelistirilmesi ve iletisim tarzinin olumlu yoénde
doniistiiriilmesi, Akademi’nin daha verimli ve meslege hazirlayici bir yapiya kavugmast

acisindan kritik 6neme sahiptir.
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BOLUM 5

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu aragtirma, Diyanet Akademisi’nin aday din gorevlilerini yetistirme siirecini
hem kurumsal yap1 hem de bireysel deneyimler agisindan kapsamli bi¢imde incelemeyi
amaglamistir. Calismada Oncelikle, 2022 yili Diyanet Akademisi aday din gorevlisi
alimina iliskin resmi kontenjan, basvuru, miilakat ve yerlestirme verileri sistematik
bigimde incelenmistir. Her bir unvan (Imam-Hatip, Kur’an Kursu Ogreticisi, Miiezzin-
Kayyim) i¢in agilan kontenjanlar, bagvuru oranlari, yerlesme sayilari ve puan dagilimlar
ayrmtili bicimde analiz edilmistir. Bu analizler, Diyanet Isleri Baskanligi’nin yalnizca
kadro doldurmay1 degil, nitelikli personel secimini Onceledigini; bazi kategorilerde

kontenjanlarin dolmamasinin ise bilingli bir tercih olabilecegini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda 2024 yili itibariyla egitimini tamamlamis 18 aday din
gorevlisinin ~ deneyimlerinden  hareketle Diyanet Akademisi egitim  siireci
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular dokuz temada toplanmis ve her temada elde

edilen bulgular ilgili literatiirle asagidaki sekilde tartisilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugu Diyanet Akademisi
egitimlerini genel olarak verimli ve gerekli bulmaktadir. Akademideki egitim siirecinin
aday din gorevlilerinin mesleki yeterliklerini arttirma ve gorevlerine daha hazir hale
getirme acisindan etkili bir uygulama oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir.
Bazi katilimcilar ilk dénem olmanin getirdigi bazi aksakliklar nedeniyle egitimden

beklenen verimi tam olarak alamadiklarini ifade etse de genel kanaat olumludur.

Bu bulgular, literatiirdeki 1ilgili calismalardan elde edilen sonuglarla
desteklenmektedir. Nitekim Oz ve Kaya (2024) tarafindan yapilan arastirmaya katilan
katilimcilarin %72,1°1 meslek oncesi hazirlayict egitime ihtiyag duydugunu belirtmis,
%351,1°1 ise Diyanet Akademisi tarafindan verilen egitimlerin gerekli oldugunu ifade
etmistir. Ayrica, ayni ¢aligmada egitim dncesi ve sonrast kendini meslege hazir hissetme
oranlar1 %50,5’ten %86’ya yiikselmis olup, Akademi’nin adaylarin meslege hazirlik ve

kurumsal aidiyet kazanmasinda 6nemli bir islev {istlendigini géstermektedir. Yine Yildiz
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(2025) tarafindan yiiriitilen arastirmada, katilimcilarin Akademi egitimini faydali ve
gerekli buldugu; meslege hazirlik acisindan 6nemli ve ge¢ kalinmis bir egitim olarak
degerlendirdigi tespit edilmistir. Cinemre & Yildiz (2024) ¢alismasinda adaylar genel
olarak Akademi egitimini verimli bulmus; eksiklikleri ise ilk donem uygulamalarina
baglamislardir. Ertiirk (2024), Kur’an Kursu Ogreticileri iizerine yaptig1 ¢aligmada,
adaylarin biiylik kism1 Akademi egitimine kismen ihtiya¢ duyduklarini ifade etmis; bunun
ilahiyat fakiiltelerinde aldiklar1 O6gretmenlik egitimlerinin yetersizligine ve sahada
deneyim eksikligine baglandigir goriilmiistir. Kocaman ve Koyuncu (2024) da
Akademi’nin adaylarin mesleki yeterlik ve kurumsal aidiyet kazanmasinda etkili
oldugunu vurgulamaktadir. Oz ve Kaya’nin (2024) bulgularinda da, egitim oncesi ve
sonrast kendini meslege hazir hissetme oranlarindaki belirgin artis, Akademi’nin
gerekliligini dogrulamaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu arastirma bulgular1 genel olarak
degerlendirildiginde, Diyanet Akademisi egitim siirecinin aday din gorevlilerinin mesleki
yeterliklerini artirma, gorevlerine hazirlik saglama ve kurumsal aidiyet kazandirma
acisindan etkili ve gerekli bir uygulama oldugunu ortaya koymaktadir. Ik dénem
uygulamalarinda yasanan aksakliklar ve eksiklikler, sistem oturdukga ve iyilestirmeler

yapildik¢a giderilebilecek niteliktedir.

Arastirmamizda katilimeilar, Diyanet Akademisi’ne aday se¢im ve yerlestirme
stirecini hem giiclii yonleri hem de gelistirilmesi gereken yonleriyle degerlendirmistir.
Katilimcilarin biiylik cogunlugu, simnav ve miilakat sisteminin genel itibariyle adaylari
secmede yeterli ve islevsel oldugunu ifade etmis, cok asamali sinavlarin adaylarin bilgi,
yeterlilik ve hazir bulunusluklarini 6lgmede titiz bir rol oynadigim1 vurgulamigtir.
Bununla birlikte siireclerin gereginden fazla agsamali ve yorucu olmasi, sozlii sinavlarin
kisa siirede yapilmasi ve degerlendirme kriterlerinin seffaf olmamasi bazi katilimcilar
tarafindan elestirilmistir. Egitim sonrasindaki atama politikalarinda ise yiiksek puan alan
adaylarin dahi dezavantajli bolgelerde gorevlendirilebilmesi nedeniyle yerlesimle ilgili
memnuniyetsizlikler 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, aday se¢me siirecinin tek basina yeterli
olmadigini, asil degerlendirmenin Akademi siirecinde verilen egitim ve uygulamalarla
tamamlandigini ifade etmistir. Tiim bu degerlendirmeler 15181nda, siire¢ genel olarak
islevsel bulunmakla birlikte, seffafligin artirilmasi, siireclerin sadelestirilmesi ve egitim
sonrasi yerlestirme politikalarinin adaletli bigcimde diizenlenmesi gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

124



Bu bulgular, literatiirle de biiylik 6l¢iide ortlismektedir. Polat (2025), 6lgme ve
degerlendirme sistemlerinin merkezilestirilmesi, e-sinav merkezlerinin kurulmasi ve
objektiflik ile firsat esitligi saglanmasi gerektigini vurgulamistir. Yildiz (2025)
katilimcilarin siavlar1 verimsiz ve adaletsiz bulduklarini, bazi merkezlerde not
farkliliklarinin haksiz rekabet dogurdugunu belirtmistir. Bizim bulgularimizda ise net bir
adaletsizlikten ziyade, yerlestirme yapilan yerlere karst duyulan memnuniyetsizlikten
kaynaklanan adaletsizlik algis1 6ne ¢ikmaktadir. Cinemre ve Yildiz (2024) da 6l¢me ve
degerlendirmede adaletsizlik ve uygulama birligi eksikligi oldugunu, farkli merkezlerde
farkli puanlama ve atamalarin haksiz rekabet dogurdugunu belirtmistir. Ertiirk’tin (2024)
caligmasinda adaylar, atanma siirecinin belirsizligi ve resmi bilgilendirme eksikliginden
dolayr memnuniyetsizlik yasamis; bu durum, yerlestirme siirecinde seffaflik ve
bilgilendirme ihtiyacina isaret etmektedir. Ceylan (2024) ise yazili ve sozlii sinavlarin
kapsam gecerliligine dikkat edilse de sinav zorluklarinin dengelenmedigini ve ¢agdas
Olgme araglarinin yeterince kullanilmadigini belirtmistir; ayrica adaylarla gorevlilerin
degerlendirme siirecine iliskin algilarindaki farklilik s6zlii smavin dogasindan
kaynaklanmaktadir. Kocaman ve Koyuncu (2024), Akademi siiresince yapilan 6l¢me ve
degerlendirmelerin adaylarin atanmasinda belirleyici oldugunu, ancak KPSS/DHBT
puanlar1 ile Akademi GNO ve mezuniyet sinavi sonuglart arasindaki farklarin adaylar
tarafindan adaletsizlik olarak algilandigin1 vurgulamis; merkezi bir smav sistemi
onerilmistir. Oz ve Kaya (2024) da adaylarm merkezi olmayan 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin adaletsizlige yol agtigini ve KPSS ile DHBT puanlarinin atama siirecine

yansitilmamasinin elestirildigini belirtmistir.

Bu arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Diyanet Akademisi aday
se¢cim ve yerlestirme siirecinin genel olarak islevsel oldugunu; ancak seffaflik,
degerlendirme yontemlerinin standardizasyonu ve atama politikalarinin adaletli bir

sekilde diizenlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmamizda, Diyanet Akademisi aday din gorevlilerine yonelik egitim siiresi
konusunda katilimcilar arasinda farkli goriislerin oldugu saptanmistir. Bazi adaylar
mevcut 8-9 aylik egitimi gereginden uzun bulmus ve siirenin kisaltilarak daha yogun ve
verimli bir program haline getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Buna karsin diger

katilimcilar, temel dini bilgi ve becerilerin kazanilmasi agisindan siirenin yetersiz
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kaldigin1 ve daha uzun bir egitim programinin faydali olabilecegini belirtmislerdir.
Katilimcilar, egitimin planlanmast ve igeriginin ihtiyaglara gore sekillendirilmesinin
verimliligi artiracagina dikkat c¢ekmis, teorik bilgi aktarimimnin azaltilarak pratik
uygulamaya agirlik verilmesi ve bireysel farkliliklarin seviye belirleme ile dikkate
alinmasi Onerilerini dile getirmislerdir. Bu bulgular, katilimcilar arasinda egitim siiresine
dair homojen bir goriis birligi olmadigini; uzun, kisa ve makul bulanlarin birbirine yakin
oranlarda oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, “uzun” diyenlerin genellikle
programin yogunlastirilmasi onerisiyle konusmalari, “kisa” bulanlarin ise daha fazla
icerik veya siire talep etmeleri, sorunun sadece siireyle degil, siirenin igcerige uygun

bicimde planlanmasiyla ilgili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, literatiirle de paralellik gostermektedir. Yildiz (2025) katilimcilarin
egitim siiresi ve yogunlugu konusunda farkli goriislerde oldugunu, siirenin miifredatla
uyumuna dikkat ¢ekildigini belirtmistir. Cinemre ve Yildiz (2024) ise yogun program
nedeniyle bazi adaylarin verimsizlik, stres ve yorgunluk hissettiklerini, izin ve dinlenme
sirelerinin artirilmasi gerektigini aktarmaktadir. Ertlirk (2024) da aday din gorevlileri
mesleki egitim programi siliresinin uzun ve yorucu bulundugunu ve adaylarin ¢ogunun
egitimin 6 ayla sinirlandirilmasini 6nerdigini bildirmistir. Kocaman ve Koyuncu (2024)
egitimin temel, hazirlayic1 ve staj asamalarini kapsadigini, staj ve uygulama derslerinin
kredilerinin artirilarak her iki doneme yayilmasi gerektigini ifade etmis; katilimcilarin
kisa siireli derslerin yogunlugundan dolayi stres ve yorgunluk yasadigini vurgulamistir.
Oz ve Kaya (2024) ise bazi adaylarm egitim siiresini uzun buldugunu, 2024 programiyla
ders kredilerinin azaltilmasinin bu elestirilere yanit olarak goriildiiglinii belirtmis; uzun

ders siireleri ve yogun programin adaylarda zorluk yarattigini ifade etmistir.

Arastirmalardan elde edilen bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
Diyanet Akademisindeki egitim siiresinin optimize edilmesinin ve igerigin adaylarin
ihtiyaclarma gore planlanmasinin  Onemini gostermektedir. Egitim siiresi ve
yogunlugunun adaylarin verimliligini ve motivasyonunu dogrudan etkiledigi, bu nedenle
ders planlamasinda esneklik, uygulama agirlikli icerik ve uygun dinlenme siirelerinin

dikkate alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmamizda, Diyanet Akademisi aday din gorevlilerine yonelik miifredat ve

ders igeriklerinin hem gii¢lii yonleri hem de eksiklikler tasidigi tespit edilmistir.
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Katilimeilarin 6nemli bir kismi, miifredatin 6nceki egitim siireclerinde aldiklar1 derslerin
tekrar niteliginde oldugunu, bu nedenle 6zgiinliikten uzak kaldigini ve uygulamaya doniik
katkismin smirh oldugunu ifade etmistir. Ozellikle hadis usulii ve tefsir usulii gibi
derslerin tekrar olarak algilanmasi, bazi adaylarin motivasyonunu olumsuz etkilemistir.
Buna karsilik, dini musiki, kiraat, ezber ve staj gibi pratik yonlerin artirilmasinin 6nemli
oldugu sik¢a vurgulanmistir. Ote yandan bazi katilimeilar, miifredatin genel anlamda
sahaya doniik temel yeterlilikleri kazandirdigini ve 6zellikle Kur’an-1 Kerim ilimlerine
verilen agirligin faydali oldugunu belirtmis; bu durum, adaylarin dnceki bilgi ve egitim
gecmislerine gore farkli beklentilere sahip olduklarini gostermektedir. Bu baglamda,
Akademi miifredatinin daha esnek ve farklilastirilmis bir yapiya kavusturulmasi, bilgi
tekrarindan kaynakli motivasyon kaybini dnleyecek ve sahaya yonelik sosyal, pedagojik

ve iletisimsel becerilerin kazandirilmasina katki saglayacaktir.

Bu bulgular literatiirdeki ilgili arastirma sonuglariyla desteklenmektedir. Yildiz
(2025), derslerin genel olarak uygun bulunmasina karsin bazi igeriklerin ylizeysel ve
tekrar niteliginde oldugunu; temel Islam bilimlerinden ¢ok sahaya yonelik derslerin
artirilmast gerektigini vurgulamistir. Cinemre ve Yildiz (2024) calismasinda ise bazi
derslerin (Islam Ahlaki, Davet ve Nebevi Metot) kaldirilmasi, Hitabet, Tecriibe Aktarimi
ve Mesleki Uygulama gibi derslerin artirilmasi 6nerilmistir. Ertlirk (2024) adaylarin aday
din gorevlileri mesleki egitim programi miifredatin1 “kismen ihtiyaglara cevap verebilir”
olarak degerlendirdigini; 6zellikle “Akait-Kelam”, “Dini Musiki” ve “Mesleki Bilgi ve
Beceri” derslerinden yeterince verim alinamadigini belirtmis, sahaya doniik derslerin
artirtlmasini dnermistir. Ayrica, Ceylan (2024) teorik, pedagojik ve uygulamali dersleri
genel olarak yeterli bulsa da, miifredatin yogun ve ilahiyat egitiminin tekrari oldugu
yoniinde elestiriler aldigini; pedagojik derslerin alan uzmani olmayan hocalarca
verilmesinin eksiklik olarak goriildiigiinii bildirmistir. Kocaman ve Koyuncu (2024) da
temel Islami ilimler derslerinin kisa ve yogun tekrar niteliginde oldugunu, kelam-akaid
derslerinin giincel sorunlarla iliskilendirilerek islenmesi ve islam Ahlak: derslerinin daha
etkin hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir. Oz ve Kaya (2024) calismasinda ise
adaylarin en ¢ok Kur’an-1 Kerim (%73,1), musiki (%42,5) ve ilmihal (%34,1)
derslerinden fayda sagladigi; siyer, tefsir, akaid/kelam ve manevi danigmanlik
derslerinden ise yeterince istifade edilmedigi goriilmiis, ders iceriklerinin mesleki

gereksinimlerle uyumunun artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Dolayisiyla hem arastirmamiz hem de literatiir, Diyanet Akademisi miifredatinin
sahaya doniik ve uygulamaya yonelik iceriklerle giiclendirilmesi gerektigini; derslerin
esnek, giincel ve adaylarin mesleki gereksinimlerine uygun hale getirilmesinin egitim

verimliligini artiracagin1 gostermektedir.

Arastirmamizda, Diyanet Akademisi’nde gorev yapan egitimci ve yonetici
kadronun genel olarak bilgi birikimi, alan uzmanlig1 ve sosyal yaklasimlari agisindan
olumlu degerlendirildigi goriilmiistiir. Katilimeilar, 6zellikle geng ve dinamik kadronun
derslere ilgisi, iletisime agiklig1 ve 6grencilerin sorunlarini ¢6zme yaklagimini giiclii yon
olarak belirtmis; yaklasik iicte ikisi hocalarin alanlarinda uzman oldugunu vurgulamastir.
Buna karsin, egitim siirecinde uygulanan disiplin kurallarinin asir1 kat1 olmasi, derslere
girig-gikislarda toleranssiz davranilmasi ve bazi yoneticilerin mesafeli veya sert tutumu,
bazi adaylar tarafindan psikolojik bask1 olusturucu bulunmustur. Ayrica, ilk donemlerde
miiftli, imam veya sube miidiirii gibi alan dis1 kisilerin derslere girmesi, pedagojik
yetersizlikler ve bazi idari personelin olumsuz tavirlari, egitim siirecinde tutarsizlik ve

sikint1 yaratan unsurlar olarak one ¢ikmistir.

Bu bulgular literatiirle de paralellik gostermektedir. Yildiz (2025) 6greticilerin
alan bilgisi agisindan yeterli oldugunu, ancak pedagojik acidan zayif kaldigim
belirtmistir; Yildiz ve Cinemre (2024) de benzer sekilde kadrolu Ogreticilerin
gorevlendirmeyle gelenlere gore daha donanimli oldugunu vurgulamistir. Ertiirk (2024)
adaylarin “rehber hocalarin tutum ve davranislart” nedeniyle stajlarin verimliliginin
azaldigini; ozellikle pedagojik formasyon eksikliklerinin egitim kalitesini dogrudan
etkiledigini ortaya koymustur. Ceylan (2024), egitim gorevlilerinin alan bilgisinin gii¢lii
olmasina karsin pedagojik formasyon eksikliklerinin belirgin oldugunu ve geleneksel
yontemlere agirlik verilmesinin bu eksikligin gostergesi oldugunu ifade etmistir.
Kocaman ve Koyuncu (2024) da Kur’an-1 Kerim ve Temel Islami Ilimler derslerinde
egitim gorevlilerinin yeterli bulundugunu, ancak Din Hizmetleri ve Mesleki Beceri
derslerinde pedagojik yetersizlikler gozlemlendigini belirtmis; yoneticilerin ise yapici,
¢Oziim odakli ve iletisim yetkinligine sahip olmalarinin olumlu degerlendirildigini
vurgulamistir. Oz ve Kaya’nin (2024) calismasinda da egitimciler arasindaki pedagojik
formasyon eksikligi ve nitelik farkliliklarina dikkat g¢ekilmis; hizmet i¢i egitimlerle

yeterliliklerin artirilmasi onerilmistir.

128



Aragtirmalarda ulasilan bulgular, Diyanet Akademisi egitimci ve yoOnetici
kadrosunun genel olarak gii¢lii yonlere sahip oldugunu, ancak pedagojik formasyon, alan
uzmanligr ve idari personelin Ogrenciyle iliskisi gibi alanlarda standardizasyon ve
tyilestirme ihtiyacinin bulundugunu gostermektedir. Hizmet ici egitimler ve pedagojik
yeterlik kriterlerinin belirlenmesi, egitim siirecinin kalitesini artiracak temel adimlar

olarak one ¢ikmaktadir.

Arastirmamizda katilimcilar, Diyanet Akademisi’ndeki derslerin agirlikli olarak
ogretmen merkezli ve klasik anlatim cercevesinde yliriidiiglini belirtmis; derslerin
diizenli saatlere bagli olarak isledigi, temel araclarin kitap, tahta ve slayt oldugu
gbzlemlenmistir. Zaman zaman konferans salonlarinda uzman konuklarin sunumlariyla
program zenginlesse de, genel formatin “anlatan—dinleyen” ekseninde seyretmesi,
ogrenci katilimini sinirlamistir. Programin yogun temposu, belirli tarihlere kadar kitap
tamamlama gibi beklentiler ve blok ders uygulamalari, bazi katilimcilar tarafindan hizli
ve baskilayict bulunmus; bu durum strese yol agmistir. Materyal kullanimi1 ve etkilesim
diizeyi hocalara gore degiskenlik gdstermis, hac, cenaze, diksiyon ve musiki gibi
konularda gorsel-uygulamali araglarin kullanimi 6grenmenin kaliciligini artirmis, ancak
bu ¢esitlilik tiim derslere standardize edilememistir. Uygulamali boyut, mescitlerde hutbe
ve vaaz denemeleri, tatbikat camilerinde hitabet ¢aligmalari, ezan uygulamalar1 ve gasil
haneye yapilan ziyaretler araciligiyla kuramsal bilginin pratige aktarilmasinda anlamli bir
yer tutmustur. Bununla birlikte, cenaze, nikah ve sahada {istlenilen rollerin gercek mekan
ve senaryolar i¢inde daha sistematik 6gretilmesi gerektigi vurgulanmistir. Genel olarak
bulgular, derslerin miifredatla uyumlu ve diizenli bi¢imde yiiriitiildiigiinii; ancak yontem
bilimsel standardizasyon, materyal g¢esitliliginin kurumsallastirilmasi ve uygulamali
Ogretimin kapsaminin genisletilmesi alanlarinda gelisme ihtiyacinin = siirdiiglinii

gostermektedir.

Bu bulgular literatiirle de ortiismektedir. Polat (2025), uygulamali egitimlerin
giiclendirilmesi, staj programlarinin zorunlu hale getirilmesi ve hibrit 6grenme
modellerinin uygulanmasini 6nermektedir. Yildiz (2025) katilimcilarin uygulamali
dersleri (Kur’an-1 Kerim, Din1 Musiki, Mesleki Uygulama) en verimli alanlar olarak
gordiiglinii, ilahiyat egitimine gore daha pratik bulduklarini ifade etmistir. Cinemre ve

Yildiz (2024, 2025) miifredatin genel olarak uygun oldugunu belirtmis, ancak bazi
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derslerin (Islam Ahlaki, Davet ve Nebevi Metot) azaltilmasi ve Hitabet, Tecriibe
Aktarimi, Mesleki Uygulama gibi derslerin artirilmasi gerektigini onermistir. Ertiirk
(2024) derslerin yogun, ezbere dayali ve tekrar niteliginde oldugunu; stajlarin ise
uygulama acisindan yetersiz kaldigini ifade etmis, bu durumun O6grencilerin aktif
O0grenme ve uygulama beklentilerini yansittigina dikkat c¢ekmistir. Ceylan (2024),
derslerde anlatim, soru-cevap ve gosterip yaptirma yontemlerinin kullanildigini, ancak
genel egilimin 6gretmen merkezli oldugunu belirtmis ve aktif 6grenme yontemlerinin
artirllmasini 6nermistir. Kocaman ve Koyuncu (2024), teorik bilgi agirlikli derslerin
uygulamali etkinliklerle desteklenmesi gerektigini vurgulamis, Oz ve Kaya (2024) ise
uygulama boyutu (%52,2) ve 6gretim yontemleri memnuniyetinin (%64,9) orta diizeyde
oldugunu, teorik derslerin uygulama ile desteklenmesinin verimliligi artiracagin

belirtmistir.

Dolayisiyla, aragtirmamiz ve ilgili literatiir bulgulari, ders isleyisinin genel olarak
miifredat uyumlu ve diizenli oldugunu, ancak 6gretim yontemlerinin 6grenci merkezli ve
etkilesimli hale getirilmesi, materyal kullaniminin standardize edilmesi ve uygulamali
O0gretim kapsaminin genisletilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu iyilestirmeler,
Akademi’nin pedagojik etkililigini ve adaylarin mesleki yeterlik kazanimini1 anlamli

sekilde artiracaktir.

Aragtirmamizda katilimcilar, Diyanet Akademisi’nin fiziki mekanlarin1 ve
imkanlarin1 genel olarak olumlu bulmakla birlikte, baz1 eksikliklere de dikkat ¢ekmistir.
Yurtlar, 6zellikle bekar kursiyerler i¢in modern ve konforlu binalar, temiz ve donaniml
odalar, ¢esitli yemek olanaklar1 ve dersliklerin egitim mekanlarina yakinlig: ile akademik
ve sosyal yasami destekleyen 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu durum, yurtlarin
yalnizca barinma alan1 degil, egitim siirecini tamamlayict bir unsur olarak islev
gordiiglinii gostermektedir. Buna karsin, Akademi’nin kurulusunun ilk dénemlerinde
kapasitenin iizerinde Ogrenci alinmasi, odalarin kalabaliklagmas1 ve bazi fiziki
yetersizlikler katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ulagim, temizlik ve yemek
hizmetlerinde yasanan aksakliklar, gecis déneminin zorluklarini yansitmistir. idarenin
hizli miidahaleleri ve yeni diizenlemelerle bu sorunlarin biiyiik Ol¢iide giderildigi
belirtilmistir. Bununla birlikte, evli kursiyerler i¢in lojman imkani bulunmamasi ciddi bir

eksiklik olarak one cikmistir; evli kursiyerler ya ailelerini geride birakmak zorunda
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kalmis ya da kendi imkanlariyla ev kiralamak durumunda kalmis, bu durum hem sosyal
uyum hem de ekonomik agidan sikintilar yaratmistir. Beslenme hizmetleri de bazi
katilimcilar tarafindan elestirilmis, disaridan alinan hizmetlerin kalite ve hijyen
standartlarinin yetersiz oldugu, sabah ve aksam 6giinlerinde ¢ifte standart algisi olustugu
ifade edilmistir. Temizlik ve ortak alanlarda ise ilk yillarda aksakliklar yasanmis, ancak
idare tarafindan yapilan personel alimlari ve diizenlemelerle durum zamanla
tyilestirilmistir. Katilimcilar ayrica dinlenme, izin ve sosyal etkinlik imkanlarinin sinirl

olmasinin yogun programla birlestiginde motivasyonu olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Bu bulgular literatiirle de paralellik gostermektedir. Yildiz ve Cinemre (2024)
katilimcilarin sosyal ve dinlenme imkanlarinin yetersizliginden sikayet ettigini ve yogun
programin motivasyonu diisiirdiigiinii belirtmis, Ertiirk (2024) de sosyal faaliyetlerin
simnirli  oldugunu  vurgulamustir. Ceylan (2024) egitim gorevlilerinin  akademi
merkezlerinin barinma, donanim ve hijyen agisindan yeterli oldugunu belirtmesine
karsin, Kocaman ve Koyuncu (2024) fiziksel altyapinin yatili imkanlar ve 6grenme
ortamlar1 agisindan iyilestirilmesi gerektigini onermistir. Oz ve Kaya (2024) ise baz1
ihtisas merkezlerinde siniflar ve egitim altyapisinin yetersiz bulundugunu, kaynak ve

kiitliphane imkanlarmin artirilmasi gerektigini ifade etmistir.

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, Diyanet Akademisi’nin
fiziki imkénlar1 genel olarak adaylarin egitim ve sosyal yasamini desteklemekte, ancak
evli kursiyerlerin barinma sorunlari, yemek hizmetleri ve sosyal-dinlenme imkanlarinin
yetersizligi gibi alanlarda gelistirmeler yapilmasi gerekmektedir. Bu iyilestirmeler,

Akademi’nin 6grenme ortaminin biitiinciil verimliligini artiracaktir.

Arastirmamizda katilimcilar, Diyanet Akademisi’nin aday din gorevlilerine
mesleki yeterlik, kurumsal aidiyet ve vizyon kazandirma agisindan anlamli katkilar
sundugunu ifade etmistir. Ozellikle deneyimli egitim kadrosu, sahaya doniik uygulamalar
ve akran etkilesimi sayesinde hitabet, ritiiel yonetimi, gorev mevzuati ve mesleki
farkindalikta belirgin bir artis gozlemlenmistir. Bu katkilar, birgok katilimcida aidiyet
duygusunu pekistirirken, meslek i¢i yiikselme hedefleri ve uzun vadeli kariyer planlar
acisindan motivasyonu da giliglendirmistir. Egitim siirecinin adaylara meslege daha genis
bir perspektiften bakma ve kurumsal sorumluluk bilincini igsellestirme yoniinde bir

“baslangic ivmesi” sagladig1 anlasilmaktadir. Buna karsilik, kuramsal igerik ile pratik
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deneyim arasindaki denge tiim merkezlerde esit saglanamamus; staj ve uygulama firsatlari
smirli kalmis, bazi derslerde (6zellikle dini musiki) siire ve derinlik yetersizlikleri
yasanmis, egitim siiresinin igerikle orantisiz uzunlugu bazi katilimcilarda aidiyet ve
motivasyon dalgalanmalaria yol agmistir. Hoca tutumlarindaki farkliliklar, biirokratik
isleyise iliskin olumsuz deneyimler ve sahadaki gergek sorunlarla bas etmeye yonelik
hazirligin yetersizligi, aidiyetin zaman zaman zayiflamasina sebep olmustur. Bu durum,
aidiyet ve motivasyonun birbirini etkileyen fakat ayr1 dinamiklere sahip iki boyut olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Katilimcilar, programin etkisini kalict ve
yaygin kilmak i¢in uygulama ve staj altyapisinin giiclendirilmesi, gercek mekanlarda
(cami, gasil hane, sahaya ¢ikis) yapilandirilmig ve geri bildirim temelli oturumlarin
sistematiklestirilmesi, dini musiki egitiminde kapsam ve icra derinliginin artirilmas ile
siire—icerik dengesinin yeniden kalibre edilmesini onermektedir. Kurumsal iletisim ve
danismanlik/destek hatlarimin giliglendirilmesi ve hoca tutumlarinda ortak pedagojik
standardin yerlestirilmesi, aidiyet ve motivasyonu birlikte besleyerek Akademi’nin

mesleki gelisim iizerindeki olumlu etkisini siirdiiriilebilir hale getirecektir.

Bu bulgular literatiirle de desteklenmektedir. Oz ve Kaya (2024), Akademi’nin
mesleki bilgi ve beceri kazanimi (%55,2), kurumsal aidiyet (%86,8) ve meslege hazirlik
(%38,8) alanlarinda onemli katki sagladigini; formasyon ve uygulama derslerinin
ozellikle Kur’an kursu 6greticileri icin belirleyici oldugunu belirtmistir. Kocaman ve
Koyuncu (2024) mesleki ve kurumsal oryantasyon faaliyetlerine onem verilmesi
gerektigini vurgulamis, Ceylan (2024) ise Akademi’nin kaliteli din hizmeti sunmak i¢in
zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu ve aidiyet duygusunu giiclendirdigini ifade etmistir. Ertiirk
(2024) adaylarin mesleki bilgi agisindan yeterli, beceri acisindan ise kismen yeterli
olduklarmi; Ozellikle Kur’an-1 Kerim, mesleki beceri ve din hizmetleri formasyonu
alanlarinda gelismeye ihtiyag duyduklarini belirtmistir. Cinemre ve Yildiz (2024)
katillmcilarin - Akademi egitiminin sahaya yonelik bilgi, donanim ve pratik
kazandirdigini, Kur’an-1 Kerim ve Dini Musiki derslerinin meslege hazirlikta en etkili
dersler oldugunu ortaya koymustur. Yildiz (2025) de katilimcilarin ¢ogunun Akademi
egitimiyle meslege daha hazir hale geldiklerini ve bilgi-donanim kazandiklarini ifade

ettigini belirtmistir.
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Bu bulgular dogrultusunda, Diyanet Akademisi egitimi, aday din gérevlilerinin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme, kurumsal aidiyet kazandirma ve meslege hazirlik
acisindan onemli katkilar sunmakta; eksikliklerin giderilmesi ve uygulamali, geri bildirim
temelli siireclerin yayginlastirilmasiyla bu etki daha kapsayici ve siirdiiriilebilir hale

gelebilecektir.

Arastirmamizda katilimcilar, Diyanet Akademisi egitim siirecinde g¢esitli
alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Oncelikle 6gretim elemanlarinin
mesleki yeterliligi ve adaylarla iletisim tarzi, motivasyon ve aidiyet tizerinde belirleyici
olmustur; katilimcilar, alaninda uzman ve 6grenciyi gozeten egitmenlerin siirece dahil
edilmesi gerektigini diistinmektedir. Egitim siirecinin biiylik 6l¢iide teorik kaldigi ve
uygulamali etkinliklerin smirli oldugu vurgulanmustir. ilmihal, hadis, cenaze hizmetleri
ve dini musiki derslerinde uygulamalarin artirilmasi, cami ve saha deneyimlerinin
programa daha yogun bi¢cimde dahil edilmesi gerektigi one c¢ikmistir. Ayrica idari
baskailar, iletisim sorunlar ve yetersiz maddi destekler, 6zellikle evli ve aile sahibi adaylar
icin ciddi zorluklar yaratmistir. Miifredatin sadelestirilmesi ve giincellenmesi, Arapga,
yabanci dil, Kur’an, tefsir ve dini musiki alanlarinda daha kapsamli derslerin sunulmasi
onerilmis; egitim siiresinin mezuniyet diizeylerine gore farklilagtirilmasi ve sekiz aydan
fazla slirmemesi gerektigi ifade edilmistir. Katilimcilar, bu diizenlemelerin egitim
siirecinin pratik yoniinii gliclendirecegini, sosyal ve maddi haklar iyilestirecegini ve

bireysel farkliliklara uygun programlarin gelistirilmesini saglayacagini diistinmektedir.

Bu bulgular literatiirle de paralellik gostermektedir. Polat, Akademi egitiminde
miifredatin  yenilenmesi, Ol¢gme-degerlendirme reformu, saha uygulamalarinin
giiclendirilmesi ve veri temelli karar alma siireclerinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Yildiz (2025) katilimcilarin sinav ve 6lgme-degerlendirme siireglerindeki adaletsizlik,
pedagojik formasyon eksikligi, staj siirelerinin ve kapsaminin yetersizligi, egitim
stiresinin diizenlenmesi ve hargliklarin iyilestirilmesi gibi konular1 6nemsedigini; ayrica
farkli  6grenim diizeylerine gore miifredat ayrimmin yapilmasini Onerdigini
belirtmektedir. Yildiz ve Cinemre ise 6l¢cme-degerlendirme adaletsizligi, staj siiresi ve
igeriginin yetersizligi, motivasyon eksikligi, egitimcilerin pedagojik yetersizligi ve farkl
mezun gruplarina tek program uygulanmasinin sorun olusturdugunu dile getirmektedir.

Ertiirk (2024) ise ders yiikiiniin azaltilmasi, gereksiz tekrarlarin kaldirilmasi, ortak sinav
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uygulamasi, stajlarin kapsam ve siiresinin artirilmasi, sosyal etkinliklerin ¢ogaltilmast,
harclik ve aile desteginin iyilestirilmesi, egitim ve atama takvimlerinin netlestirilmesi ve
Akademi’ye 6zgii ders materyallerinin hazirlanmas1 gerektigini diisiinmektedir. Ceylan,
Diyanet Akademisi’nin din hizmetlerinde kaliteyi artirma potansiyeline sahip oldugunu
ancak stirdiiriilebilir basar1 i¢cin miifredatin sadelestirilmesi, pedagojik egitim ve materyal
kullaniminda hizmet i¢i kurslarin diizenlenmesi, 6lgme siireglerinde standartlasma ve
seffaflik saglanmasi, yoneticilere liderlik ve iletisim becerileri e8itimi verilmesi, fiziki
imkanlar arasinda sosyal ve kiiltiirel alanlarin artirilmast ve paydaglar arasi
koordinasyonun gii¢lendirilmesi gerektigini dne stirmektedir. Kocaman ve Koyuncu ise
adaylarin mesleki yeterlilik ve kurumsal aidiyet kazandigini, ancak motivasyonu olumsuz
etkileyebilecek yonetici ve egitici davranislarina dikkat edilmesi gerektigini; pedagojik
formasyon derslerinde alan uzmanlarindan istifade edilmesi, program gelistirme
uzmanlar1 araciligiyla ihtiya¢ analizleri yapilmasi, derslerin uygulamaya doniik
islenmesi, staj kredilerinin artirilmasi ve tiim sinav-degerlendirmelerin merkezi olarak
yiiriitiilmesi gerektigini diisiinmektedir. Oz ve Kaya da katilimcilarin kaynak eksikligi,
maddi sikintilar, uzun ders saatleri ve 6lgme-degerlendirme farkliliklar ile karsilastigin;
icerik ve uygulama 1yilestirmeleri, ders kitaplar1 ve kiitiiphane zenginlestirmesi,
pedagojik formasyon destegi, formasyon agirliginin artirilmasi ve manevi danigsmanlik

alaninda 6zel programlarin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Akademi egitiminde uygulama ve pratik
stireclerin  giiclendirilmesi, pedagojik formasyonun iyilestirilmesi, sosyal-maddi
desteklerin artirllmasi ve Ol¢me-degerlendirme siireclerinin merkezi ve seffaf hale
getirilmesi gerektigini gdstermektedir. Bu tiir diizenlemeler, adaylarin motivasyon ve
aidiyetini giiclendirecek; Akademi’nin mesleki yeterlik kazandirma islevini daha verimli

ve siirdiirtilebilir hale getirecektir.

Genel olarak aragtirmanin bulgulari, Diyanet Akademisi uygulamasinin aday din
gorevlilerinin mesleki, pedagojik ve kurumsal gelisimine anlamli katkilar sundugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, miifredat igerigi, uygulama agirligi, pedagojik
formasyon, fiziki imkanlar ve degerlendirme siireglerinde standartlasma ve seffaflik
gereksinimi devam etmektedir. Literatiirle biiylik 6lciide ortiisen bu sonuglar, Akademi

modelinin din hizmetleri egitiminde 6nemli bir yenilik oldugunu; ancak sistemin
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olgunlagmasiyla birlikte daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilecegini ortaya

koymaktadir.

5.2.Sonu¢

Diyanet Isleri Baskanlig1 biinyesinde gorev yapacak adaylarin bilgi, beceri ve
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla kurulan, tarihsel bir arka plana sahip ve yeni bir
egitim kurumu olan Diyanet Akademisi hayata gegirilmistir. Daha 6nce dogrudan atama
yoluyla gergeklestirilen isttihdam uygulamasinin yerine, akademide verilen egitimi
basariyla tamamlayanlarin goreve baglamasi sistemi getirilmistir. Akademi programi
kapsaminda aday din gorevlilerinin katilimi zorunlu olup, atama yalnizca programin
basariyla tamamlanmasiyla miimkiin olmaktadir. Derslerin biiyiik kism1 ortak olmakla
birlikte, adaylarin unvanlarma gore farkli ierikler de sunulmaktadir. ilk mezunlarini
vermis olan bu programla ilgili yapilan arastirmalar hentiz sinirli sayidadir. Bu ¢alismada

ulasilan sonugclar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

2022 yil1 aday din gorevlisi alim ve yerlestirme verileri ile mezuniyet oranlarmin
biitiinciil analizi, Diyanet Isleri Bagkanligi’nin kontenjan dolulugundan ziyade nitelikli
personel se¢imini Onceleyen bir yaklasim benimsedigini gdstermektedir. Kontenjanlarin
tamaminin doldurulmamasi, se¢im siirecinde kalite standartlarinin korunmasina yonelik
bilingli bir tercihi yansitmaktadir. Bu bulgular, Diyanet Akademisi’nin din gorevlilerini
meslege hazirlamada segici, kalite odakli ve siirdiiriilebilir bir model gelistirdigini

gostermektedir.

Arastirmada elde edilen veriler, Diyanet Akademisi’nin aday din gorevlilerini
meslege hazirlamada genel anlamda islevsel ve gerekli bir kurum oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogu, bu siirecin mesleki 6zgilivenlerini artirdigini, sahada
karsilasacaklar1 gorevler i¢in daha donanimli hale geldiklerini ve 6zellikle hitabet, dini
musiki, cenaze hizmetleri, mevzuat farkindaligi gibi alanlarda somut kazanimlar elde
ettiklerini belirtmistir. Bu yoniiyle, daha 6nce uygulanan kisa siireli hizmet ici egitimlerle
karsilastirildiginda, Diyanet Akademisi’nin daha sistemli, yogun ve etkili bir egitim

modeli sundugu goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri, Diyanet Akademisi’nde verilen egitimin daha islevsel ve

nitelikli hale gelebilmesi i¢in pek ¢ok alanda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
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koymustur. Ozellikle 6gretim elemanlarinin mesleki yeterliligi ve Ogrencilere karst
sergiledikleri iletisim tarzinin, adaylarin motivasyonunu ve aidiyet duygusunu dogrudan
etkiledigi belirtilmistir. Bu nedenle, alaninda uzman, pedagojik donanima sahip ve
O0grenciye deger veren egitmenlerin siirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica egitim siirecinin biiylik dlctide teorik kaldigi, uygulamali etkinliklerin ise sinirl
oldugu ifade edilmistir. Ilmihal, hadis, cenaze hizmetleri ve dini musiki gibi derslerde
uygulamalara agirlik verilmesi, cami ve saha deneyimlerinin programda daha yogun
bicimde yer almasi Onerilmistir. Bunun yami sira, idari baskilar, iletisim sorunlar1 ve
yetersiz maddi desteklerin egitimin verimliligini olumsuz etkiledigi dile getirilmistir.
Ozellikle evli ve aile sahibi adaylarin saglanan 6deneklerin yetersizligi nedeniyle ciddi
sikintilar yasadigir aktarilmistir. Katilimcilar ayrica miifredatin sadelestirilmesi ve
giincellenmesi, Arapga, yabanci dil, Kur’an, tefsir ve dini musiki gibi alanlarda daha
kapsamli derslerin verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Egitim siiresinin mezuniyet
diizeylerine gore farklilagtirilmasi gerektigi, lisans mezunlari i¢in daha kisa, lise ve 6n
lisans mezunlart i¢in ise daha uzun siireli programlarin uygulanmasinin uygun olacagi
dile getirilmistir. Ayrica sekiz ay1 agan egitim siiresinin yorucu oldugu, bu siirenin en
fazla alti ayla smirlandirilmasinin verimliligi artiracagi belirtilmistir. Sonug olarak,
egitim siirecinin pratik yoniiniin gliclendirilmesi, sosyal ve maddi haklarin 1yilestirilmesi,
bireysel farkliliklara uygun programlarin gelistirilmesi ve iletisim tarzinin olumlu yonde
doniistiiriilmesi, Akademi’nin daha verimli ve meslege hazirlayici bir yapiya kavugmasi

acisindan kritik 6neme sahiptir.

Bununla birlikte, egitim siirecinin c¢esitli boyutlarinda yapisal ve igeriksel
eksiklikler de tespit edilmistir. Oncelikle miifredatin 6zellikle ilahiyat fakiiltesi mezunlari
acisindan biiylik Olcilide tekrara dayali olmasi, motivasyon kaybina yol agmistir. Teorik
derslerin agirliginin fazla olmasi, pratik ve uygulamali egitimlerin sinirli kalmasi,
programin en ¢ok elestirilen yonlerinden biri olmustur. Hitabet ve musiki gibi pratik

derslerin daha aktif ve cami ortaminda uygulanmasi gerektigi sikca dile getirilmistir.

Egitim siiresine iliskin goriisler homojen degildir. Bir grup katilimci sekiz aylik
siirenin uzun oldugunu belirtirken, bir diger grup siirenin kisa ya da igerikle orantisiz
oldugunu ifade etmistir. Ortak kanaat, slirenin daha verimli ve hedef odakli hale

getirilmesi gerektigidir.
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Egitimci ve yonetici kadro genel olarak olumlu degerlendirilmis, o6zellikle
alaninda uzman ve iletisime acik egitmenlerin egitime biiyiik katki sagladig1 belirtilmistir.
Ancak pedagojik formasyon eksiklikleri, alan dis1 egitimcilerin derslere girmesi ve bazi
hocalarin 6grenciye mesafeli yaklasmasi siirecin olumsuz yonleri arasinda yer almistir.
Egitimcilerin yalnizca akademik bilgi degil, ayn1 zamanda temsil giicii ve orneklik
bakimindan da adaylar iizerinde giiclii bir etki biraktig1 dikkate alindiginda, bu bulgu

kritik 6nem arz etmektedir

Fiziksel imkanlar agisindan bakildiginda, bekar adaylar i¢in yurt imkanlarinin
biiyiik dl¢iide yeterli oldugu, modern binalar ve dersliklerin siireci destekledigi ifade
edilmistir. Ancak evli kursiyerler icin lojman yetersizligi ciddi bir sorun olarak 6ne
¢itkmig, bu durum hem ekonomik hem de sosyal uyum agisindan sikintilar dogurmustur.
Ayrica yemek hizmetleri, temizlik ve sosyal faaliyetlerde donemsel aksakliklar
yasanmustir. Saglanan ekonomik destek ise giiniimiiz sartlarinda yetersiz bulunmus,

ozellikle evli adaylar i¢in magduriyet yaratmistir.

Sonug olarak, arastirma bulgular1 Diyanet Akademisi’nin aday din gorevlilerinin
mesleki gelisimine anlamli katkilar sagladigini; ancak miifredat, egitim siiresi, pedagojik
yontemler, fiziki kosullar ve ekonomik destekler baglaminda gesitli iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin genel memnuniyeti yiiksek olmakla
birlikte, siirecin kalici ve etkili hale gelmesi igin yapisal diizenlemeler kacinilmaz
goriinmektedir. Akademi’nin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi ve gelecege doniik
planlamalarinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, mesleki formasyonun kalicilig1 acisindan

Onemlidir.

5.3. Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgular ve literatliir 1s18inda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir:

-Diyanet Isleri Bagkanligi’nin kontenjan planlamasinda, 6zellikle imam-hatiplik
unvani igin yalmizca Ilahiyat Fakiiltesi mezunlarma &ncelik verme egiliminden
vazgegerek arz-talep dengesini dikkate almasi Onerilmektedir. Imam Hatip Lisesi,
[lahiyat On Lisans ve hafizlik ge¢misine sahip adaylarin siirece daha etkin katilimu,

kurumun hem personel ¢esitliligini hem de gérev motivasyonunu artiracaktir. Siirecin
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daha etkin islemesi icin kontenjan-planlama uyumunun giiclendirilmesi, miilakat
kriterlerinin standartlagtirllmasi ve mezuniyet sonrasi performansin izlenmesi de
onerilmektedir. Bu yaklasim, Diyanet Akademisi’nin din gorevlisi yetistirme siirecinde

nitelik, motivasyon ve siirdiiriilebilirligi giiclendirecektir.

-Egitim miifredati, adaylarin mezuniyet diizeyleri ve bireysel farkliliklar1 dikkate
alinarak yeniden yapilandiriimalidir. Bu baglamda, imam Hatip Lisesi, 6n lisans ve lisans
mezunlari i¢in program igerikleri farklilagtirilmali, hafiz olan ve olmayan adaylara ayni
yaklasim sergilenmemeli, ihtiyaglara gore farkli modiiller gelistirilmelidir. Tekrarlayan
teorik dersler azaltilarak, sahaya doniik ve uygulamali derslere daha fazla agirlik
verilmelidir. Ayrica, egitim siireci planlanirken kursiyerlerin mevcut bilgi birikimleri ve
gelisim diizeyleri esas alinmali; eksik goriilen alanlarda telafi edici destek saglanmalidir.
Bu dogrultuda, “6grenciye gorelik” ilkesi benimsenerek program, farkli egitim ge¢misi
ve ihtiyaglara sahip adaylarin beklentilerine cevap verecek bicimde esnek ve modiiler bir

yapiya kavusturulmalidir.

-Egitimcilerin akademik uzmanliklarinin yani sira pedagojik yeterlilik, iletisim
becerileri ve sahadaki deneyimleri dikkate alinmalidir. Alan dis1 egitimcilerin ders
vermesi Onlenmeli; temsil giicli yiiksek, 6rnek kisilige sahip 6gretim elemanlari istthdam
edilmelidir. Diyanet Akademisi’nde gorev yapan egitimcilerin, egitim siireclerinde
mobbing, baski ve olumsuz tutumlara dayali yaklasimlar yerine, deger, merhamet ve
sefkat temelli bir egitim anlayisint benimsemeleri gerekmektedir. Zira, aday din
gorevlilerinin mesleki formasyonlarinin yani sira kisilik gelisimlerinin de desteklenmesi,
ancak insani degerleri onceleyen bir egitim ortaminin ingasi ile miimkiin olabilmektedir.
Bu ¢ercevede, egitimcilerin rehberlik edici, destekleyici ve kusatici bir rol listlenmeleri,
hem adaylarin mesleki motivasyonunu artiracak hem de kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecektir.

-Staj ve saha caligmalar1 yalnizca gozleme degil, aktif katilima dayali olmalidir.
Cami, gasil hane, nikdh ve cenaze hizmetleri gibi alanlarda ger¢ek mekénlarda yapilan
uygulamalar sistematik hale getirilmelidir. Dini musiki, hitabet ve iletisim derslerinin

uygulama agirhigr artirllmalidar.
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-Aday din gorevlilerinin verim aldiklarini ve ders saatinin artirilmasini 6nerdikleri
Dini Musiki derslerine ve staj uygulamalarina ayrilan siire yeniden degerlendirilmelidir.
Dini musiki egitimi artirilmali; ses, makam ve icra ¢alismalar1 daha profesyonel hale

getirilmelidir. Uygulamaya yonelik staj uygulamalarina daha fazla yer verilmelidir.

-Sekiz aylik siireg, icerikle orantili olacak sekilde yogunlastirilmali ve siire—igerik
dengesi yeniden kalibre edilmelidir. Farkli egitim seviyelerine gore program siiresi
esneklestirilmelidir. Egitim siiresi sekiz ay olarak planlanmaya devam edecekse igerik
daha nitelikli hale getirilmeli, verimliligi azaltan tekrarlar kaldirilarak dersler
yogunlagtirtlmalidir.  Uygulamali yonii gii¢lendirilerek daha etkin bir program

hazirlanmalidir. Eger siire uzun olacaksa igerik niteligi arttirilmalidir.

-Bekéar kursiyerler i¢in mevcut yurt imkanlar1 korunmali; evli kursiyerler icin
lojman destegi saglanmalidir. Yemek, temizlik ve sosyal alanlarda kalite standardi

yiikseltilmelidir.

-Adaylara saglanan harglik, giinlimiiz ekonomik sartlarina uygun hale getirilmeli;

evli kursiyerler icin ek destek saglanmalidir.

-Evli kursiyerlerin egitim siirecinde karsilastiklar1 barinma ve maddi zorluklarin
giderilmesi i¢in kapsamli diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda, oncelikle evli
kursiyerlere lojman imkan1 saglanmali, kira ve yasam giderlerine destek verilmelidir.
Cocuklu ailelere yonelik 6zel diizenlemeler yapilarak aile biitiinliiglintiin korunmasi
gozetilmelidir. Ayrica evli ve ailesiyle yasayan kursiyerlerin maddi ylikiinii hafifletecek
alternatif egitim modelleri gelistirilmelidir. Bu kapsamda, yar1 zamanli ¢aligma imkan1
taniyacak esnek programlar veya ikinci 6gretim tarzi aksam dersleri uygulanabilir. Bunun
yani sira, evli kursiyerlerin es ve ¢ocuklariyla birlikte barinabilecekleri 1+1 veya aileye
uygun lojman/pansiyon imkanlar1 olusturulmali; katilimcilarin odalarin1 arkadaslariyla
degil aile bireyleriyle paylasabilecekleri kosullar tesis edilmelidir. Ulasim, barinma ve

temel ihtiyaclara yonelik destekler ¢esitlendirilmelidir.

-Geleneksel O0gretim yontemlerinin yanmi sira dijital materyaller, gorsel-isitsel
araclar ve etkilesimli platformlar kullanilmalidir. Tiim derslerde materyal ¢esitliligi ve

uygulamali yontemlerin standardize edilmesi saglanmalidir.
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-Ogrencilerin goriis ve onerilerini dikkate alan gii¢lii bir geri bildirim sistemi

kurulmalidir.

- Kursiyerlerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlerin
artirilmasi, seminer, agik oturum ve miinazara tarzi etkinliklere daha fazla yer verilmesi;
ayrica kursiyerlerin bireysel ve mesleki sorunlarini paylasabilecekleri danigsmanlik

mekanizmalariin olusturulmasi gerekmektedir.

- Aday din gorevlilerinin yogun gegen Akademi egitim siireclerinde dinlenme ve
sosyal haklarni kullanabilmelerine imkan taninmalidir. Egitim siirecindeki yogunlugu
azaltmaya yonelik projeler gelistirilmeli, benzer igerikli derslerin birlestirilmesi (cem
edilmesi) gibi diizenlemeler yapilmalidir. Izin haklar1 ve diger sosyal kosullarin
tyilestirilmesi konusu da bu cercevede yeniden degerlendirilebilir. Ayrica, adaylarin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilabilmeleri i¢in daha fazla zaman ayrilmasi yararl

olacaktir.

- Egitim sonrasi atama ve yerlestirme politikalari, seffaf ve adil bir sekilde

diizenlenmeli; adaylarin basar1 ve yeterlilikleri objektif kriterlerle dikkate alinmalidir.

- Egitim programlari, siirekli veri analizi ve geribildirimler dogrultusunda

giincellenmeli, yenilik¢i ve uluslararas: standartlara uygun hale getirilmelidir.

-Diyanet Akademisinin egitim faaliyetlerini gelistirilmesine yonelik farkli
paydaslarin katilimiyla, calistay, sempozyum vb. etkinlikler yapilip egitim siirecin
gelistirilmesi  adina bilimsel ¢alismalar yapilabilir. Egitim programlar1 gozden
gecirilebilir. Akademik arastirma ve ¢alismalar yardimiyla iyilestirilme ¢caligmalar1 ortaya

konulabilir.

Bu o6nerilerin hayata gegirilmesi, Diyanet Akademisi’nin daha etkili ve katilimc1
bir egitim kurumu héline gelmesine katki saglayacaktir. Akademinin kurumsal yapisi
olgunlastikca ve uygulamali boyutu giiclendik¢e, aday din gorevlilerinin mesleki
yeterlikleri daha da artacak; sahada karsilasacaklar1 zorluklara karsi daha hazirlikli,
donanimli ve Ozgiivenli bireyler olarak gorev alacaklardir. Ayrica ileride yapilacak
calismalarin farkli akademi merkezlerinde, farklit mezun gruplariyla karsilastirmali olarak

yiirlitiilmesi, politika yapicilar i¢in daha kapsamli ve yol gosterici veriler sunacaktir.
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