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OZET

AILE ISLETMELERINDE KADININ KONUMLANDIRILMASI:
GAZIANTEP iLi ORNEGI

ALBAYRAK, Sibel
Yiiksek Lisans Tezi, Kadin Calismalari Ana Bilim pal1
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Muhsin SOYUDOGAN
Eyliil 2019, 129 Sayfa

Kadinlar, tarihin her doneminde 6zel alanda hanenin devamini ve yeniden
iretimini  saglayan islerle gorevlendirilmistir. Erkeklerin ¢esitli nedenlerle
isgliciinden geri kaldig1 zamanlarda da kamusal alanda isgiicii olarak kullanilmistir.
Bu caligmada hem formel, hem de enformel olarak aile isletmesinde calisan
kadinlarin ev ve is hayatlar1 feminist bir epistemoloji ile yorumlanmaya calisilmistir.
Bu kapsamda aile fertlerinden bir erkekle birlikte calisan 21 kadinla derinlemesine
goriigme yapilmig, bu goriismelerden elde edilen veriler, ev i¢i emek, hanenin
yeniden liretimi, emegin goriinmezligi, enformel istthdam, kamusal alan, 6zel alan ve
siddet gibi kavramlar dahilinde elestirilmistir. Bu emek ve beden somiiriisiine, 2.
Dalga feminist hareketin getirdigi Marksist, sosyalist ve radikal feminist bakis
acilariyla bakilmaya calisilarak feminizmin kadinlarin giiclenmesindeki 6nemine

deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: feminizm, enformel sektor, ataerkillik, kadin emegi,

yeniden {iretim, siddet, aile isletmesi, goriinmezlik
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ABSTRACT

WOMEN'S POSITIONING IN FAMILY BUSINESS: GAZIANTEP
PROVINCE

ALBAYRAK, Sibel
M.A. Thesis, Department of Women Studies
Supervisor: Associate Professor Muhsin SOYUDOGAN
September 2019, 129 Pages

In every period of history, women have been assigned with jobs that ensure
the continuation and reproduction of the household in the private patriarchy. It has
also been used as a labor force in the public sphere, when men are lagging behind for
various reasons. In this study, home and work life of women working in family
business both formally and informally is tried to be interpreted with the feminist
epistemology. In this context, in-depth interviews were conducted with 21 women
working with a male member of the family and the data obtained from these
interviews were criticized within the framework of patriarchal ideology within the
context of domestic labor, household reproduction, labor invisibility, informal
employment, public sphere, private patriarchy and violence. This labor and body
exploitation is tried to be viewed with the Marxist, Socialist and Radical Feminist
perspectives which brought by the Wave 2 feminist movement and the importance of
feminism in women's empowerment is mentioned.

Keywords: feminism, informal sector, patriarchy, women's labor,

reproduction, violence, family business, invisibility
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ONSOZ

Ilkokuldan yiiksek lisansa kadar 1sigima 151k nefesime nefes katan tiim
hocalarima, sevgili esime, canim anneme, evlatlarima, aileme ve arkadaglarima
tesekkiirli borg¢ bilirim. Can dostlarim Nuray, Biisra, Esma, Fatma, Diler, Derya ve
Saziye’ye de her daim yanimda olduklari i¢in yiirekten tesekkiir ederim.

Bu ¢alismayi beyin tiimorii ile miicadele eden agabeyim Serkan Aytekin’e ve
emegi goriinmeyen, siddete ve haksizliga ugrayan tiim kadinlara ithaf ediyorum...

Sibel ALBAYRAK
Aralik, 2019
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Kadinlar tarihin her déneminde iiretici ve yeniden {iretici rolleri ile toplumsal
yasamin devamim saglamislardir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi’yla birlikte bas
gosteren isgiicli kaybini telafi etmek iizere ¢alisan kadin sayisinin artmasi sosyal
bilimlerin kadin emegine ilgisini artirmis; kadin emeginin, ev i¢inde, kamusal alanda,
tarimda, sanayide, hizmet sektoriinde ve teknolojide kimin tarafindan, nasil insa
edildigi, konumlandirildig1 ve somiiriildiigii arastirma konusu olmustur.

Sanayi Devrimi sonrast kadin emegi konusunda arastirma yapan sosyologlar,
antropologlar, iktisat¢ilar ve diger sosyal bilimciler bu emek miibadele bigiminin
sadece {icretli kismiyla ilgilenmisler, ev i¢i {icretsiz emegi uzun siire
tanimlayamamiglardir. Kadinlarin ev isleriyle ugrasmak, cocuk ve yash bakimin
saglamak, ailenin diizenini korumak gibi ev merkezli isler yapmalar1 gerektigine dair
kutsal bir “aile ideolojisi” bulunmaktaydi. Bu ideolojiye gore kadinlar bu isleri
ticretli emek karsiligi degil, aile baglari, sorumluluk, sevgi gibi duygularla
yapmaktaydi.

Calisma kavrami kadinlar i¢in sadece sanayide, tarimda ve hizmet sektoriinde
belirli bir iicret karsilig1 ¢alisan kadinlari i¢cine almaktaydi. 1960 ve 1970’1 yillarda
kadinlarin  feminist hareket iginde yer almasi ve 1980°li yillarda feminist
akademisyenlerin katkilariyla ev i¢i licretsiz emek kavrami giindeme gelmistir.
Ancak hala giiniimiizde de ev i¢i {icretsiz emek karsiliksiz emek olarak goriilmeye ve
“goriinmemeye” devam etmektedir. Bu 6zel alanda goriinmeyen kadin emegi, s6z
konusu aile isletmeleri olunca kamusal alanda da goriinmemeye devam etmis midir,
bu goriinmemezlik emek somiiriisiinii daha da arttirmis mudir ve emek piyasasinda

erkegin gerisinde konumlandirilan kadin, aile isletmesi i¢inde de bu geri planda



kalmis midir? Arastirma bu sorunsallar iizerinde yiikselmistir. Ayni1 zamanda aile
sirketleri, aile sirketlerinin diinyadaki ve {ilkemizdeki tarihsel gelisimi, aile
sirketlerinin Tiirkiye’deki goriinlimii ve bu goriintiiniin bir pargasi olan kadin
istthdami, aile sirketlerinde kadinin konumlandirilmasi, enformel ve formel
sektorlerdeki kadin emegi ataerkillik baglaminda incelenmeye calisilmistir. Aile
isletmelerindeki aile i¢i cinsiyet iliskilerine yakindan bakilip tahakkiim iligkilerinin
kokeni sorgulamak ve ataerkilligin yarattifi hegemonik baskiyr tanimlamak
arastirmanin amaglar1 arasindadir. Sevgi bagi kullanilarak yapilan riza iiretme hali ve
ataerkil pazarlik arasindaki paradoks, emegin dolayimlanmasi, goriinmezlesmesi ve
dogallastirilmasi da ayrica sorgulanarak emek¢i kadin sorununun sinirlarini ¢izmeye
calismak arastirmanin farkli bir amacidir.

Arastirmanin teorik kismi toplamda ii¢ boliimden olusmaktadir. ikinci
boliimde, aragtirmanin sahasini teskil eden Gaziantep iizerinde durulmustur.
Gaziantep’in ticaret ve sanayi geg¢misinden gilinlimiize nasil gelistigi, neoliberal
politikalarin formel ve enformel sektorleri ne Olgiide etkiledigi yerel Orneklerle
aciklanmaya calisilmistir. Oncelikle isletme kavrami tanimlanarak, drneklemdeki
isletmeler mikro 6l¢ekli isletme bazinda faaliyet gosterdiklerinden dolayr bu kavram
tizerinde yogunlasilmistir.

Ucgiincii boliimde, toplumsal cinsiyet, kadin hareketleri, feminizm, feminizm
baglaminda sosyalist feminizm, Marksist feminizm, ticretli-licretsiz emek, ataerkillik
kavramlari, ataerkilligin mekénsal olarak nasil iiretildigi, somiirii, evlilik kurumu,
evlilik kurumunun i¢indeki goériinmeyen emek, aile, kadin ve erkek arasindaki
hegemonik iliski, bu iligkinin ticretli emek piyasasina nasil tekabiil ettigi gibi kavram
ve iliskisellikler tanimlanmaya calisilmigtir. Mekanin 6zel ve kamusal alan
arasindaki  smirlandirmalarla  ataerkillik  baglaminda nasil dretildigi  ve
dontstiiriildiigii izerine kuramsal tartisma yapilarak tigiincii boliime gegilmistir.

Aile isletmeleri, bu isletmelerin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim siiregleri,
Gaziantep’te aile isletmelerinin nasil gelistigi ve ne kadarmnin ayakta kaldigi, KOBI
politikalariin aile isletmelerini ne yonden etkiledigi, hangi faaliyet kollara sahip
olduklar1 ve ne tiir iiretim yaptiklarina dair sorulara cevap aranmaya caligilmistir.
Gaziantep’teki formel ve enformel aile isletmelerinin nasil gelistigi ve formelden,
enformele nasil evirildigi gibi olgular lizerinde durularak buradaki bosluklardan
kadin emeginin insa siireci somutlagtirllmaya calisilmistir. Gaziantep’teki gerek

kirdaki, gerekse sehir merkezlerindeki aile isletmelerinde aileleriyle birlikte ¢alisan



kadinlarin nasil konumlandirildigi feminist kavramlarla somutlastirilirken katilimei
goriiglerine de yer verilmistir. Bu noktadan esleriyle birlikte ayni isletmede ¢alisan
kadinlarin 6zel alandaki hayatlarinin incelendigi dérdiincii boliime gegilmistir.
Arastirmanin dordiincii boliimiinde katilimcilarin is hayatinda yasadiklari
problemlerin ev yasantisina sirayeti, calisma yasamindaki emek sarfiyatinin 6zel
alanda devam etmesi ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadina bigtigi roliin nasil
degistirmedigi lizerinde durulmaya c¢alisilmistir. Kadinlarin 6zel alandaki giindelik
yasamlari, beklentileri ve bu beklentilerin aile isletmesindeki konumlarindan nasil
etkilendigi anlasilarak, katilimcilarin aile hayatlarinin izi striilmiistir. Bu noktada
aile hayatinin icine girilerek, kadinin kamusal alana ¢ikmasinin ataerkil kodlart kirip
kirmadigi toplumsal cinsiyet ve iktidar kavramlariyla iliskilendirilmistir.
Arastirmanin tamaminda Gaziantep’in Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde
yasayan yaslart 19 ile 68 arasinda degisen birbirinden farkli egitim durumlarina ve
birbirinden farkli meslek gruplarina sahip 21 kadmin aileleri ile birlikte aym
isletmede (cogunlukla enformel olarak) nasil ve ne konumda calistiklar:
incelenmistir. Orneklem seciminde yas perspektifi dzellikle genis tutulmus ailenin
isletmelesmesi siireci genis bir yas araligi dahilinde incelenmistir.' Gaziantep gibi
biiyiilk bir ekonominin arkasinda olan ancak goriinmeyen kadin emeginin farkl
yiizleri goriiniir hale getirilmeye calisilmisti. Bu saha kismi sosyolojik olarak
yorumlanirken egemen iktidar, siddet ve cinsellik gibi alanlara girilmeye

calisilmistir.

1.3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bireyler toplumda yasadiklar siirece toplumda gergeklesen olgulart farklh
sekillerde iligkilendirip deneyimlemektedirler. Nitel arastirmalar toplumsal olgulari
ve yasanan bu deneyimleri o toplumda yasayan aktorlerin gbziinden ve o toplumun
kiltlirii i¢inde, dnce parca parca, daha sonra bir biitiin olarak anlamlandirmaya ve
kavramaya calismaktadir.

Bu aragtirmada derinlemesine goriismeler sonucu elde edilen ampirik veriler

kuramsal bilgiler dahilinde yorumlanacaktir. Kadinlarin erkek reisliginde 6zel alanda

"En geng¢ katilimer olan 19 yasindaki Kuafor Dilek, aile isletmesinde ¢alistyor olmaktan memnun
olmadigindan ve eskisi gibi iicret almadigindan yakinirken, 68 yasindaki en yash katilimer olan
Temizlik¢i Fatma, aile isletmesinin ailenin bir devami olarak nitelendirerek, aile dayanigmasinin
gerekliliginden bahsetmistir.



baslayan emek sOmiiriisiiniin aile reisinin patron oldugu aile isletmesinde nasil
doniisiime ugrayarak devam ettigi katilimer goriisleri aktarilarak somutlastirilacaktir.
Bourdieu ve Wacquant (2016:75), ihtiyactmiz olan seyin Ornegine c¢ok az

rastladigimiz bir yapisal tarih oldugunu soyler:

“Incelenen yapimin birbirini izleyen biitiin hallerini, hem o yapuy siirdiirmek ve doniistiirmek
icin daha dnce yapilmis miicadelelerin iiriinii olarak, hem de o yapiyi olusturan iktidar
iligkileri, gerilimler ve ¢eliskiler yoluyla buradan ¢ikan doniisiimlerin ilkesi olarak ortaya
ctkaracak bir tarih.”

Bourdieu ve Wacquant (2016:199-200) sosyal bilimlerin yontemini
tanimlarken sosyolojinin ¢ok soyut ve bi¢imci bir diizeyde kaldigi siirece bir ise
yaramayacagini ifade eder. Sosyolojinin diinyayr anlamaya, nedenini ve nig¢inini
bulmaya ya da diinyayr “zorunlu kilma” ya olanak sagladigini ve sosyolojinin
amacinin Otekileri teshir etmek, nesnelestirmekten ¢ok, eyleyicinin tutumunu
biitiiniiyle anlamak, hangi gereklilik i¢inde davrandigini anlamak oldugunu savunur.

Bu arastirmada eyleyicilerimiz ise esleri ile ayni isletmede calisan kadinlardir.
Rakamlarin Gtesinde ev ici emek, ev endiistrisi, kadin istihdami, yeniden iiretim, gelir
adaletsizligi gibi kavramlarla dolayimlanan kadinlarin hikayeleri derinlemesine
goriismelerle analiz edilmistir. Bourdieu (2018:54), eril tahakkiim ile disil itaatin
paradoksal mantiginin, toplumsal diizenin kadinlar ve erkekler tizerinde uyguladig
uzun Omiirli etkileri dikkate almaksizin anlayabilmenin miimkiin olmadigini
belirtmistir. Bourdieu’nun isaret ettigi uzun Omiirlii etkiler; tahakkiim iliskileri,
ataerkillik, toplumsal cinsiyet diizeni, bu diizene kadinlarin ve erkeklerin hem
dogrudan hem de dolayli olarak dahil olmalaridir. Katilimeilarla gergeklestirilen bu
goriismelerin ve goriismelerdeki sdylemlerin analizi toplumda her daim dolagimda
olan iktidarin ve tahakkiim iliskilerinin kadinlarin yasamini nasil etkiledigi gercegi
arastirmanin ¢ergevesini olusturmustur.

Iktidar, yalnizca bireyler arasinda degil, onlar1 tasityan toplumsal ag zincirleri
arasindaki iligkilerin de bir {irlinii olmas1 nedeniyle siirekli yaratilan bir siirectir
(White, 2015: 151). Foucault (2015) Ozne ve Iktidar’inda bu “ag” kavramini biraz
somutlastirarak toplumsal hayati biiyiik bir balik¢1 agina benzetir. Balik¢1 agindaki
mantarlar toplumsal hayattaki dispositiflere tekabiil etmektedir. Foucault’ya gore
dispositifler; sdylemler, kurumlar, mimari bigimler, yasalar, bilimsel, felsefi, ahlaki
onermelerden olusan heterojen biitlinler ve bu Ogelerin arasindaki iliskilerin
olusturdugu sistemlerdir (2015:18). Bir balik aga diistiigli zaman hemen hemen biitiin

mantarlarla karsilagir. Birey de toplum da gerek soylemlerle, gerek toplumsal



kurumlarin hayatin1 sekillendirmesiyle, gerekse de ahlak kurallar1 ile bu
dispositiflerle karsilasmakta ve hayatini diizenlemektedir. Ucretli emek piyasasindaki
kadinlar ¢alisma hayatlaria girmeden Foucault’un dispositiflerinden gecerek ataerkil
kodlarla evrilir ve sonrasinda emeklerini miibadele siirecine girerler.” Tiim bu
iligkiselligin tiim yiiziinii gorebilmek amaciyla aragtirmada kadmlarin ¢alisma
hayatlarin1 rakamlarla agiklamak yeterli goriilmemis ve 21 kadinla derinlemesine
goriismeler yapilmustir.

Bu calismada hem enformel hem de formel sektorde aile iiyeleriyle birlikte
emek miibadele siirecinde bulunan kadinlarin giindelik yasamlari; ¢alisma
hayatlarina girisleri, ¢aligma kosullari, ticretleri, sosyal hayatlari, evdeki yasamlari,
ekonomiye ve aile isletmelerine bakis acilar1 feminist bir epistemolojiyle
¢coziimlenmeye calisilmistir.

Feminist epistemoloji, kadin bakis acgisiyla toplumsal normlarin, toplumsal
yapinin ve esitsizliklerin sorgulanip yeniden yorumlanmasi gerektigini, dolayisiyla
bilimsel arastirmalarda kullanilan yontem ve analiz big¢imlerinin yeniden godzden
gecirilmesi gerektigini savunmaktadir.

Feminizm, kadinlarin arasindaki dil, din, etnik kimlik, cinsel tercih gibi her
tirlii farklilign zenginlik olarak goéren ve bu farkliliklardan giic alan bir eylem
bicimidir. Bu ¢aligmada birbirinden farkli meslek dallarinda calisan ama neredeyse
aym beden ve emek somiiriisiine’ maruz kalan 21 kadmla derinlemesine gériisme
yapilarak bu kadinlar ve yagadiklar1 sorunlar goriiniir kilinmaya calisilmistir.

Derinlemesine goriisme yapilirken dnceden yapilandirilmis sorularin yaninda
gorismenin gidisatina bagl olarak farkli alt sorular sorulmustur. Boylece,
iligkisellikler, siiregler ve hikdyeler detayli bir sekilde anlasilmaya calisilmistir.
Dolayisiyla nitel saha arastirmasi sonucunda sahadan elde edilen veriler kuramsal
bilgilerle anlamli bir sekilde birlestirilerek gerek 6zel alanda ailenin iginde, gerekse
kamusal alanda aile isletmesinin i¢inde “vasifsiz”, “niteliksiz”, “ucuz” isglicii olarak
goriilen ya da hi¢ “gbrlinmeyen” kadin emegi, toplumsal bir Oriintii olarak
somutlastirilmaya ¢alistimistir. Ozellikle Gaziantep’teki aile isletmelerinin tarihsel ve
enformel baglamda, aile isletmesindeki kadinin da mekansal ve emek miibadelesi

temelinde incelenmesi bu Oriintliyli daha 1yi anlamamiz1 saglamistir.

* Dispositiflerin islevi temelde stratejiktir: yani giic iliskilerini giidiimlemek, belli bir yonde
gelistirmek ya da onlerine gecmek, dengelemek, kullanmak islevine sahiptirler (Foucault, 2015:18)

3 Bu ifadeye katilimei sdylemleri dogrultusunda yer verilmistir.



Calismanin igerisinde katilimcilarin goriislerine yer verilirken, karisiklik
olmamast agisindan goriisme yapilan kadinlarin meslekleri ve isimleri birlikte
verilmistir. Oncelikle bolgede kocasiyla birlikte ¢alisan bir kadinla goriisme yapilmis
daha sonra yine ayni kadinin yonlendirmesiyle bagka kadinlara ulagilarak kartopu
orneklem yontemi kullanilmistir. Zincirleme Orneklem se¢im yoOntemi olarak da
adlandirilan bu 6rneklem se¢im yOntemi arastirmanin birimini olusturan bireylere
ulagsmanin zor oldugu durumlarda kullanilan bir yontem olup 6rnekleme uygun olan
birka¢ goriismeciyle goriisiilerek onlardan ayn1 6l¢lide uyan (ya da yakin ozelliklere
sahip olan) diger kisiler hakkinda bilgi toplanmaktadir (Gong Savran, 2014:156).

Derinlemesine goriismeler 06 Aralik 2016 ve 06 Subat 2017 tarihleri arasinda
katilimcilarin igyerlerinde veya evlerinde yapilmistir. Bazi kadinlarla tigten fazla
gerceklesen goriismeler ortalama 90 ile 120 dakika siirmiistiir. Dolayisiyla ¢alistiklar
ve yasadiklar1 mekan (kamusal ve 6zel alanlar) ile yaptiklari isi ve ev ortamlarim
gozlemleme firsati yakalanmistir. Feminist aragtirmalarda derinlemesine goriisme

onemlidir.

“Feminist arastirmanin amacwmin yalnizca neden sonug iligkisini agiklamak olarak degil,
sosyal yasamin, giindelik deneyimlerin, iliskilerin anlamini derinlemesine kavramak ve
tamimlama olarak kabul ederek, bu amaca en iyi hizmet edecek olan derinlemesine gériisme
teknigini tercih ederler. ”(Kiimbetoglu, 2005:58)

Yapilan derinlemesine goriismeler TUIK in istihdam ve yoksulluk verileriyle
cercevelendirilmis ve Tiirkiye’deki kadin istihdami sorunu netlestirilmeye
calisilmistir.

Gortistilenlerin yasina, medeni haline, ¢cocuk sayisina, egitimine ve meslegine
gore dagilimi, gorligmecilerin kisa yasam Oykiisii ve arastirmada kullanilan soru

formu aragtirmanin ekler kisminda yer almaktadir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMi

Aile isletmeleri literatiirde fazlaca anilmasina karsin feminist bakis agisiyla
degerlendirilmemistir. Aile isletmesinin bu perspektifte tekrar degerlendirilmesi,
toplumsal cinsiyet calismalar1 acisindan 6nemlidir. Aile isletmesi, temelde ailenin
kamusal alanda devami niteligi tastyan bir olusumdur. Boyle bir yapinin toplumsal
cinsiyet rolleri ve ataerkil diizenden nasil etkilendigi, katilimec1 goriismeleriyle
birlikte anlagilmaya g¢alisilmis daha sonra bu konuda yapilacak olan ¢aligmalara 151k

tutacag1 ongoriilmektedir.



Aragtirmanin bakir bir alanda yapilmis bir ¢aligma olarak kuramsal bilgi ve
saha arastirmasi agisindan bundan sonra yapilacak ¢aligmalara 6rnek teskil etmesi
Onemini arttirmaktadir.

Bu arastirmada, kapitalizm, ataerkillik ve toplumsal cinsiyet dinamiklerinin
yarattig1 giic baglaminda tahakkiim iligkilerini somut hale getirilmeye calisilmigtir.
Ayn1  zamanda sesleri duyulmayan ve emekleri goriinmeyen kadimnlarin
gorinmemezlikleri goriiniir kilinmaya calisildigi i¢in de dnemlidir.

Is piyasasi formelden enformele kayma siireci yasamaktadir. Bu siirecin en
onemli sorunu ucuzlagan insan emegidir. Ucuz insan emegi denilince akla ilk olarak
ayn1 zamanda “yedek ig¢i” olarak da goriilen kadin emegi gelmektedir.

Is piyasasindaki enformel sektoriin farkli yapist ve drnekleri feminist bakis
acistyla elestirilmeye calisilmig, bu alandaki beden somiiriisii dile getirildigi icin
literatlire konu hakkinda farkli bakis agis1 kazandirilmistir. Bu yoniiyle ¢alisma kadin

calismalari ve isletme alanina katkida bulunmustur.

1.5. ARASTIRMANIN ZORLUKLARI

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin kaynaklarina inilmesi oldukg¢a zor
ve sancilt bir siirectir. Bu esitsizligin gerek is yasantisinda gerekse 6zel alanda
goriiniir kilmmasi adina yapilan c¢alismada, kadinlarin kendilerini ifade etmekte
zorluk ¢ektigi goriilmiistiir. Uzun siireli ve tekrarlayan goriismeler yapilmas: geregi
duyulmustur. Bu durum c¢alismanin saha kisminin uzun siirmesi sonucunu
dogurmustur.

Kadin calismalar1 multidisipliner bir alandir. Bu ¢alismada yer alan Kadin
Calismalar1 Bilim Dali’n1 ilgilendiren saha arastirmasi kisminin niteliksel verileriyle,
Isletme bilim Dalr’'m ilgilendiren aile isletmeleri kismmin niceliksel verilerinin
birbirine Ortiistliriilmesi arastirmanin oldukca zorlayici etkenlerinden birisidir.

Katilimcilarla calistiklar1 ortamlarda goriisiilmesi (gece kuliibii, lokanta, ofis
ortami, simit¢i, kuafor, gelinlik¢i, bakkal, eczane, kantin, tuhafiye ve hali
imalathanesi) ve gorlismelerin uzun siirmesinden dolay1 katilimcilar agisindan zaman
problemi dogmustur.

Gorlisme sirasinda  bazi  katilimcilarin  esleri  goriismecilerle  yalniz
goriigiilmesine izin vermemis olup esleri de goriismeye katilmis bu durum da

tanimladigimiz ataerkillik kavraminin iizerinde durulmasini saglamistir. Kadinlarin



eslerinin yaninda kendilerini rahat ifade edemeyecegi diisiincesiyle katilimciyla
farkli iletisim modelleriyle yeniden irtibata gecilmesi goriismelerin ¢éziimlenmesi
konusunda giigliikler yagatmaistir.

Bazi katilimcilarin ¢alisma kosullarinin hem mekan hem de sartlar acisindan
zor kosullarda olmas1 aragtirma siiresince tarafima giivenlik tehdidi olusturmustur.4
Ama ayni zamanda kadinlarin hem giindelik yasamlarini gegirdikleri bu mekanlarin
olumsuzlugundan hem de hayat kosullarinin zorlugundan dolayi, fiziksel olarak bu
alanlardan c¢ekilsem de duygusal olarak geri g¢ekilmeyi basaramadim. Bu geri
cekilmeyi basaramam duygusal olarak yipranmama neden olsa da feminist bir
arastirmact olarak bu kadinlarin sesini duyurmam i¢in bir dinamik olusturmustur. Bu
duygusal yipranma siirecinde defalarca tezi yazmaktan vazgecme asamasina geldim
ama katilimcilarimin sesini duyurmayi bir borg bildim.

Arastirma konusu olan aile isletmesi olgusunda tiim aile iiyeleri i¢in bir nevi
somiirii s6z konusudur. Ozellikle kiiciik capta ve enformel sekilde faaliyet gdsteren
dar gelirli aile isletmelerinde bu durum kendisini daha belirgin sekilde
gostermektedir. Ancak kadin i¢in bu siire¢ daha zorlayicidir. Clinkii kadinin giindiiz
isyerinde baslayan faaliyeti, ig bitiminde evde de devam etmektedir. Cocuk bakimi,
temizlik, yemek yapmak gibi kadina atfedilmis bakim hizmetleri aile isletmesinde
calistyor olmasindan dolayr kadinin iizerinden kalkmamaktadir. Arastirmanin saha
asamasinda katilimcilarin bu dongiiyle ilgili anlattiklarin1 bilimsel ¢ercevede goriiniir
kilmak hayli gii¢c olmustur. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi zor olan ekonomik
sartlardan, ataerkil baskilardan ve toplumsal cinsiyet rollerinden etkilenen aile
tiyelerinin bir taraftan yakinirken diger taraftan icinde bulunduklar1 durumu
igsellestirmeleri, dolayist ile kendi iglerinde c¢elismeleridir. Bu celiski hali fark

edildiginden katilimcilarla birden fazla goriisiilme geregi duyulmustur.

* Katilimcilardan Konsomatris Ayten’in “Benim hayatimi gergekten anlamak istiyorsan, ¢alisma
kosullarimi gormelisin. Isyerime gelmezsen seninle konusamam.” seklindeki talebi iizerine gece saat
22:00 dan sonra gece kuliibiiniin kulisine gidip, orada goriigme gergeklestirdim. Arastirmact kimligim
disindaki yasantima risk olusturdu.



IKINCi BOLUM

AILE ISLETMESI

“Bir isletmeyi; Dede kurar, Baba biiyiitiir, Ogul
tutar, Torun sanat tarihi okur.

Alfred Marshall

2.1. AILE ISLETMESiI KAVRAMI UZERINE

Durmaksizin degisen ve gelisen toplumlagma siireci, insan yasaminda farkli
ihtiyaglar1 beraberinde getirmistir. Toplumun yapisina gore ihtiyaclar belirmis ve bu
minvalde ticaret olugsmaya baslamistir. Bu siire¢c devam ederken toplumlar arasi ticari
faaliyetler de olugsmus ve gelismistir. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan hareket
neticesinde ise liretim yeniden sekillenmis ve kiiglik ve dagimik birimlerden, daha
biiyiik ve tek merkezli yapilarda birlesen biiyiik ticarethaneler olusmustur.

Gilinlimiiz ekonomi diinyasinda esen riizgérlar ise igletmeleri farkli ekonomik
seviyelere yoOnlendirmektedir. Sekli kanunlarla belirlenmis farkli isletme
modellerinin olusmasi kagiilmaz hale gelmistir. Isletmelerin biiyiikliiklerinin dlgiisii
olarak niceliksel (kantitatif), niteliksel (kalitatif) olgiitler kullanilmaktadir. (Ertiirk,

2001:45) Isletmelerin farkli nicelik seviyeleri bulunmaktadir:
»  “1-9 arasi personel ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik isletme,
» 10-49 arasi personel ¢alistiran isletmeler kiiciik igletme,
»  50-99 arasi personel ¢alistiran igletmeler orta ol¢ekli isletme,
>

100°den fazla arasi personel ¢alistiran isletmeler biiyiik isletmeler olarak kabul

edilmektedir.  (Soydan, 2006:541)

En sik goriilen isletme modeli olsalar da, aile isletmeleri akademik alanda
1980’11 yillarda ilgi gormeye baslamistir (ASO,2005, S.3). Aile isletmelerinin
bilimsel a¢idan ele alinmasi ile ilgili en 6nemli gelisme 1988 yilinda “Family
Business Review” isimli bilimsel derginin ortaya ¢ikmasidir. (Ayranci, 2009, S.3).

Bu calismada ele alinan aile isletmeleri yukarida anilan nicelik kriterlerine gore daha
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cok, kiigiik ve orta oOlgekli isletme modeli olarak tanimlanabilir. Genel olarak
KOBI'ler (kiigiik orta biiyiikliikte isletmeler), az sermaye ile emek yogun calisan,
karar verme mekanizmasi olarak daha hizli, diisiik giderli ve dolayisiyla kar marji
diisiik olan isletme modelidir.

Aile isletmeleri ekonomik faaliyet bazinda disiikk potansiyelli, kiiclik
isletmeler olarak algilanmalarina karsin, ekonomideki paylari gozetildiginde bu
carkin en Onemli dislisi gorevini gordiigii anlagilmaktadir. Aile isletmeleri, ¢ogu
kiiciik isletmeler olarak baslayip en fazla orta 6lgekli isletme seviyesine ulasabilseler
de, baz1 6rneklerde isletmenin biiyiiyiip, ulusal hatta kiiresel isletme haline geldikleri
de goriilmektedir. Aile isletmelerinin biiyiik bir boliimii ¢ok kiiciik 6l¢ekli isletmeler
olup bir nesilden diger bir nesile aktarilmasi oldukg¢a giigtiir. Ancak diger bilinen bir
gercek ise, diinyadaki en biiylik ve basarili sirketlerin %40’ min aile sirketlerinden
olusmasidir.

Global ekonominin, basat aktorlerinden olan aile isletmesi, tanimlanmak
istendiginde, tek tanim altinda anlatilamamistir. Bunun sebebi, aile isletmelerinin
kurulus amaclarinin farkli olusudur. Bu baglamda aile isletmesi, g¢esitli 6zellikleri
dikkate alinarak, farkli perspektiflerle incelenmis ve literatiirde farkli tanimlarda yer
bulmustur. Yapilan bazi tanimlar aile isletmesini daha dar kapsamda ele almis bazi
tanimlar ise daha genis kapsamda ele almistir. Yapilan birgok tanimda ise aile

isletmesi modeli diger isletme modellerinden ayirici 6zellikleriyle anilmustir.

Tablo 6. Aile Isletmesi Tanimlarinin Genellestirilmesine Bir Ornek

Statik 6zellik gosteren tammmlar P, Dinamik ozellik gosteren tanimlar
Karma Ozellik Gosteren o . .
(Mevcut durumu baz alan (Mevcut durumun de@ismesini de
Tanimlar .
tanimlar) dikkate alan tanimlar)

Birden fazla kriteri kullanan Sahiplikve/veya yoneticiligin

Sahipligi baz alan tanimlar tanimlar transferini baz alan tanimlar

Aile tiyelerinin isletmeyle etkilesime

Yoneticiligi baz alan tanimlar : .
girmesini baz alan tanimlar

Kaynak: Ayranci, 2009:11

Statik Ozelliklerin daha fazla 6n plana ciktig1 tanimlamalarda, isletmenin
mevcut durumu lizerine odaklanilir. Dinamik 06zelligin 6n plana ¢iktig

tanimlamalarda, isletmenin belli evreleri ve degisim siiregleri 6n plana c¢ikar.
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Dinamik siireglere 6rnek olarak; katilimci iiyelerin resmi veya gayri resmi olarak
emek miibadele siirecinde bulunmalari, aile {yelerinin isletmedeki gorev
dagilimlarinda olusan degisiklikler veya ayrilmalar ve kurucu aile iiyesinin Sliimi
veya ¢esitli nedenlerle (hastalik, gb¢ vb.) is akdinin sona ermesi gibi durumlardan
s0z edilebilmektedir.

Akinct (2011:), aile isletmelerinin yonetim kurulunun yapisal 6zellikleriyle

yaptig1 ¢alismasinda bu tanimlardan bazilarini su sekilde aktarmastir:

“Lyman, aile isletmesini tamamen bir ailenin sahip oldugu aileden en az birinin isveren
durumunda bulundugu ve diger isveren pozisyonunda ya da bu pozisyonda olmasa da diizenli
olarak yénetime katildigy isletme tiirii olarak tamimlamaktadir. Symnios ve Romano’ya gére
aile isletmesinin asagida belirtilen ozelliklerden en az birini tasimas: gerekmektedir.
Miilkiyetin %50° den fazlasimin, birden fazla ailenin elinde olmasi; tek bir aile grubunun
kontrolii elde tutmasi ve agirlikli hisse payimin ayni aile tarafindan yonetilmesi. ”

Yildiz (2008:15), aile isletmesini, “Miilkiyeti sahislara ait olup akrabalik
iligkilerinin  yonetim tarzim1 ve c¢alisanlara yaklasimi dogrudan etkiledigi
isletmelerdir.” seklinde tanimlamaistir.

Karpuzoglu (2001 akt. Yildiz, 2008:15) ise aile isletmesini;

“...ailenin gecimini saglamak ve/veya mirasin dagilmasini onlemek amaciyla kurulan ailenin
gecimini saglayan kisi tarafindan yoénetilen yonetim kademelerinin énemli bir boliimii aile
tiyelerince doldurulan, kararlarin alinmasinda biiyiik él¢iide aile iiyelerinin etkili oldugu ve
aileden en az iki jenerasyonun kurumda istihdam edildigi isletmelerdir.”

Aile isletmesine, literatiirdeki tanimlarindan yola ¢ikarak ve arastirmanin saha
kisminda aile isletmesine, o isletmede ¢alisan aile {iyelerinin bakis acilar1 g6z Oniine
alinarak; isletmenin kurulusuna karar veren hegemon bireyin, aile bireylerinden
hangisinin ve/veya hangilerinin kurumda istihdam edilecegine, o kisinin rizasi olsun
olmasin karar verdigi daha cok aile menfaati ve geciminin 6n planda tutulup

olusturuldugu isletme modelidir, diyebiliriz.

2.1.1. Aile isletmelerinin Ozellikleri

Ekonomilerin ayrilmaz pargasi olan aile isletmesini diger isletmelerden ayiran
cesitli 6zellikleri vardir.

Bu 6zellikler incelendiginde, aile isletmesi olgusunun i¢ diinyasin1 anlamak
daha miimkiin hale gelecektir. Isletme politikasmin ¢ogunlukla aile menfaatleriyle
uyumlu oldugu, ailenin mevcut normlarinin, aile isletmesinde de devam ettigi, idari
personelin aile veya akrabadan temin edildigi, roller ve beklentilerin i¢ ice gectigi

aile isletmeleri ataerkil ideolojinin de devamim saglamaktadir. Oyle ki bu
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isletmelerde kadinlar kendilerine yonetim kademelerinde ya ¢ok az ya da hi¢ yer
bulamamaktadirlar. Oncelik biiyiik erkek ¢ocuk, daha sonra diger erkek cocuklarin
yonetim ve isletmede tercih edildigi aile isletmelerinde, kiz ¢ocuklarina edilgen
pozisyonlarda yer verilmistir.

“Abilerimle calisirken miisterilerle hi¢ muhattap olmadim. Karar alma
asamasinda hi¢ yoktum. Ofisimiz kiiciiktii, misafir geldigi zaman ya da bir is
toplantis1 oldugu zaman, hangi odada oturacagimi sasardim. Bir de ise
diizenli gidip gelemiyordum. Mesela o giin annemin bir misafiri varsa, abim
bana “Sen bugiin gelme, anneme yardim et.” diyordu. Ben Ingilizcem iyi
oldugu i¢in ¢eviri yapiyordum bazen de esi ve ¢ocuklari ile gelen miisterilerin
es ve cocuklanyla ilgileniyordum. Onlar1 gezdiriyordum. Ofiste bir
mutfak¢imiz vardi. Onunla birlikte ofis i¢in aligveris yapip yemek yapmasina
yardim ederdim. Joker eleman gibi bir seydim. Ama is ile ilgili 6zellikle
maddi gelismelerden haberim bile olmazdi. Ofis ile ilgili yaptigim en 6nemli
sey ofis mobilyalarin1 abimle beraber almak oldu. Ben begendim, onlar
aldilar. Ofisi bir nevi ben dizayn ettim yani. > (Biisra, Yas: 30, Akademisyen)

En temel 6zelligi aile fertlerinden dogmus olmast olan aile isletmelerinin

literatiirde bir¢ok 6zelliginden bahsedilmistir:

o “dile isletmelerinde, aile baglar: diger faktorler yaminda yonetimden sorumlu
kisilerin belirlemesinde énemli rol oynamaktadur.

o Su andaki veya daha dnceki yéneticilerin ¢ocuklari ¢ogunlukla isletmenin
yonetiminde gorev alirlar.

o Isletmenin ismi ve sayginligi, ailenin ismi ve sayginligi ile birlikte gelisir.

o Aile sayginligini korumak i¢in “ozveride sinwr tanimama” egilimi en iist diizeyde
goriilmektedir.

o Aile baglarindan kaynaklanan “duygusallikla”, is iliskilerinden kaynaklanan
“mantikli davranma” durumlar: zaman zaman birbirleriyle ¢elisir.

o Formel bir organizasyon yapisi yoktur, iliskiler dogal organizasyon anlayisina
dayanir.

o Aile yapisindaki degismeler, isletmenin organizasyon yapisinda da degisiklige yol
acabilir.

o Aile iiyelerinin istihdami ve terfisinde, Tiirk kiiltiiriiniin de etkisiyle “yas” ve
“cinsiyet” belirleyici unsurdur.

e lsletme Kkiiltiiriinii, aileyi olusturan bireylerin duygu ve diisiinceleriyle, sahip
olduklar1 deger yargilarinin ve genel kiiltlirlerinin bir yansimasi olusturur.” (Yildiz,
2008:18-22

Aile isletmelerinde 6zel yasam ve kamusaldaki aile kiiltiirii harmanlanarak
yeni bir kiiltiir haline gelmistir. Birgok aile isletmesi profesyonellikten ve 6zellikle de
kurumsallasmadan uzaktir. Bu sebeple ozellikle kiiciik aile isletmelerinde Orgiit
kiiltiirinden s6z etmek neredeyse imkansizdir (Usul-Mete, 2018:2). Aile kiiltiirii

biiyiik dl¢iide isletmelerin stratejilerini belirlemektedir. Yonetim yapisi, sahipligi ve
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sermaye yapist ile ailenin etkisi altinda olmayan isletmelerde kararlardaki ¢ikis
noktasindaki yetki, beceri ve uzmanlik iken; aile isletmesindeki kararlar kan baginin

etkisi altindadir (Kogel, 2007:21)

“Abilerim, ben ise basladigimda beni personele tanmitirken, o da bizim kadar soz sahibi
demislerdi. Ama karar alma merciinde olmadim. Ortada net bir pozisyon yoktu ama.
Baspinar’a fabrikalara gidilirdi. Ama o goriismelere ben hi¢ katilamazdim. Denk mi
gelmedi? Aslinda denk gelse de ben pek gétiiriilmedim. Daha ¢ok erkek igi oldugu igin ben
pek icine alinmadim. ” (Biisra, Yas: 30, Akademisyen)

Aile isletmelerinin profesyonellikten yoksun olusu is yasamina olumsuz
sekilde sirayet etmektedir. Ticari faaliyeteler 6n goriiden uzak amator sekilde
stirdiiriilmektedir. Bu olaylar silsilesi neticesinde aile isletmeleri biiyiimeden yoksun
kalmaktadir. Isletme stratejileri belirlenirken aile baglar1 etkisi ticari faaliyetler

tizerinde dezavantaj olusturur.

“Benim tam yetkili olmadigim tek konu para konusu. Esim ailenin en kiigiik ¢ocugudur.
Kiiciikken bir hastalik gecirmis. Annesi onun 6lmesinden korktugu icin ¢ok fazla simartmas.
Bir ekmek almay bilmez, para harcamay: sevmez. Yeni bir iiriin ¢esidine girelim derim, haydi
kiyamet kopar. Ya bir dinle bir dene yok. Illa kavga etmeliyiz éyle dinler. Sonrasinda o da
pisman olur ¢iinkii en ufak yenilikte miisterinin ilgisi artar” (Dilber, Yas: 46, Tuhafiyeci)

Piyasaya yonelik aile iiretimi ¢ok farkli bigimlerde oOrgiitlenebilir. En basit
diizeyde, aile bireyleri kendi kisisel aglariyla siparis alip bunlari tiretir ve dagitirlar
(White, 2016:37). Cok zaman pazarlama ve reklam giderleri igin biitge
ayrilamayacagindan dolayr miisteriyle iletisim ve aliciya ulasma es, dost, tanidiklar

kanaliyla haber verme seklinde gerceklesebilmektedir.

“Temizlik isine girince biitiin akrabalara haber ettik. Bizim oglanlarin ¢evresi genis onlar
arkadaslarina haber etti. Amcan kahvede séyledi. Torunlar ustalarina filan séyledi. Once
oyle is topladik. Sonra kiigiik ilanlar bastirip agacglara evierin giris kapilarina filan asti
oglanlar. Oyle 6yle duyuldu.” (Fatma, Yas: 68, Temizlik¢i)

“Kocam burayi devraldiginda telefonumdaki herkese kizim mesaj atti. Artik simidinizi
pastamzi - bizden alrsiiz  yazdik. Oglan, kiz okuldaki —arkadaslarina  soylediler.
Ogretmenlerine filan ben gidip séyledim. Iyi oldu milletin haberi oldu.” (Semra, Yas: 36,
Simit¢i)

Enformel sektorde, katilimcilardan da goriildiigii tizere, yakin cevre iliskileri

onemlidir.

2.1.2. Aile Isletmeleri Ustiinliik ve Zayifliklar

Literatiirde yer alan aile isletmesi aragtirmalarinda genellikle aile isletmesinin
listiinliik ve zayifliklarindan s6z edilmistir. Ustiinliik ve zayiflik kavramlar1 goreceli
kavramlar oldugundan dolay1 bu kavramlari genellemenin ne derece dogru oldugu

tartismalidir. Kiigiik 6l¢ekli ve dar sermaye ile faaliyet gdsteren birgok aile isletmesi
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bu alanda yapilan genel tanimlamalar ve belirtilen genel 6zellikler icerisine kendine
yer bulamamaktadir. Buna ragmen bahsedilen bu 6zellikler dikkate alinarak katilimci
cevaplariyla iliskilendirilmeye calisilmistir.

Aile isletmeleri sermaye ile ilgili ihtiyaglarimi kendi iglerinde c¢dzerler.
Sermayenin 6nemli kismi1 kurucu aile iiyelerinin koydugu 6zsermayedir. Bu sebeple
diger isletme tiirlerine gore daha giicliidiir. Mali kriz olugmast durumunda aile
tiyeleri kendi gelir ve birikimlerinden kolaylikla vazgecerek kalkan gorevi goriirler.
Teknik ve idari konulardaki karar alma siireci daha hizli isler. Sinerji yiiksektir. Aile
tiyelerinin edinmis oldugu sahiplik duygusu ile calisma temposu artar. Aile ve
isletme kiiltiirii uyumlu ise isyerinde 1liml1 bir ¢alisma ortami olusur.

Aile isletmelerini mali anlamda bunalim ortasina siiriikleyen etken isletmenin
nakdi ve nakde ¢evrilebilecek degerlerinin az olmasidir. Aile iiyelerinin bor¢lanma
konusunda kati tutumu igletmelerinin biiylimesinin Oniine ge¢cmektedir. Mali
konularda kurumsallik ve profesyonelligin gelismedigi aile isletmelerinde kar
dagitimi ve lcretlendirme konusunda keyfekeder uygulamalar sergilenmekte ve bu
durum aile tiyelerinde gelir esitsizligi sorununu da beraberinde getirmektedir. Aile
tiyesi olmayan nitelikli personelin yiikselememe endigesi ve akraba kayirimci
(nepotizm) uygulamalar sebebiyle calisma veriminin diigmesi ve bagka bir isletmeye
transfer arayigina girmesine neden olabilir. Giiniin kurtarilmas: diislincesi yaygin
oldugundan gelecekle ilgili yatirm fikri gelismemistir. I¢ denetim ya yapilmaz ya da
denetim sonuclari objektif olarak yorumlanmaz. Bu durum ise isletmenin
gelisemeyip yok olmasina dahi neden olabilir.

Kets de Vries, aile kontroliinde olan isletmelerinin dstlinlikleri ve
zayifliklarini Tablo 2°deki gibi siniflandirmistir (Adsan, 2011, S.25).

Tablo 7. Aile Isletmelerinde Avantaj ve Dezavantajlar

Giiglii Yonler Zayif Yonler

. Uzun dénemli baks acist . Sermaye‘ Plyasalarma sirh erisim biiyiimeyi
kisitlayabilir

» Daha fazla hareket serbestisi » Karmasik orgiit yapisi

- Borsanin baskisi diisiik veya hi¢ yok - Daginik yap1

- Sirketin ele gegirilme riski az veya hig yok - Belirsiz gorev dagilimi

» Gurur kaynagi olarak aile kiiltiirii » Akraba kayirma

- Istikrar - Yeteneksiz aile iiyelerinin yonetici olmasina miisamaha

- Giiglii 6zdeslesme/baglilik/motivasyon gOsterilmesi

- Liderlikte siireklilik - Esit olmayan 6diil sistemi

* Zor donemlerde daha fazla esneklik

- Elde edilen geliri yeniden yatirima doniistiirme istekliligi
» Daha az biirokratik ve kisisel

- Daha fazla esneklik

- Daha hizli karar alma

» Simarik ¢ocuk sendromu

» Aile i¢i catisma
- Aile i¢indeki tartigmalarin is ortamma taginmast
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» Babaerkil/otokratik kurallar
 Finansal ¢ikarlar - Degisime direng

- Biiyiik basar1 kazanma olanag: - Gizlilik

- Bagiml kisiliklerin cekiciligi

» Finansal zorluklar
- Aile bireyleri isletmeyi kendi ¢ikarlart i¢in kullanabilir
- Isletmeye katki ve iicret arasindaki dengesizlik

- is bilgisi
- Aile iiyeleri i¢in erken baslayan egitim

* Vekilette yasanan sorunlar

Kaynak: Giiney, 2008: 87

Tabloda yer alan “aile i¢in erken yaslarda baslayan egitim” konusu aile
isletmelerinde bir avantaj olarak gosterilse de bu, egitim yogun bir emek somiiriisiinii
beraberinde getiriyor. Yani genel anlamda igletme lehine isleyen siire¢ ailelerin geng
bireylerinin aleyhine isledigi sdylenebilir.

“16 yasindaki kizim, ne zaman lazim olursa is yerinde bana yardim ediyor. Mahsimcagzim
(zavall)), bir genclik yasayamiyor. Kiiciik kiz kardesiyle birlikte hem temizligimizi yapryor,
hem de evde yemek yaparken bana yardim ediyor. Bir gen¢lik yasayamiyor. Yoruldugunu
soyleyince babas1 “Ele mi ¢alisiyorsun? Beraber rizkimizi kazaniyoruz iste...” diye bagirip
cagiriyor (Semra, Yas: 36, Simitci)

Yine de diger isletmelerdeki calisanlara oranla bu tarz isletmelerde calisan
aile fertlerinin daha fazla bir sekilde kendilerini isleriyle 6zdeslestirdikleri

goriilebilmektedir.

“Aile igletmeleri bana gére kurumsallastigi takdirde ¢ok verimlidir. Ismimizin devami ve
pivasada aktif bir sirketimizin olmast benim agimdan ¢ok gurur verici bir durum.”(Firdevs,
yas: 45, Halict)

Tabloda yer alan “aile icindeki anlagmazliklarin is ortamina tasinmasi”
durumu is yasantisimi olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Ozel alanda anlasmazlik
yasayan aile {iyeleri is yasaminda verimsiz ve isteksiz ¢alisma durumu

yasamaktadirlar.

“Evde yasadigimiz her sey is yasantimizi etkiliyor. Hem nasil etkilemez, tiim giin dip dibesin.
Evde ekonomik nedenlerle ya da ¢ocuklarla ilgili bir konuda kavga edince, is yerinde de
konusmuyoruz, ortam gergin oluyor. Haliyle bu durum hem yiiziime hem de miisteriye
yansiyor.” (Aliye, Yas: 48, Marketgi)

Obiir taraftan aile isletimlerindeki en temel problemlerden birisi isi
yasantistyla is dist yasantinin kaginilmaz olarak i¢ ice ge¢mesidir. Bir taraftaki
olumsuzluk da dogal olarak diger tarafi etkiliyor.

“dile isletmesinde yonetimde yabancilar olmali. Bu sayede belki profesyonellik yakalanabilir.

Ben buraya yeni geldigimde bir giin bir kavga kiyamet esim ve abileri birbirine girdi. “Eyvah

dedim, artik hikdyenin sonu. ” Aksam bir baktim sarmas dolaslar. Cok sasirdim. Esim bana

“Hamm biz, her giin béyleyiz, bdyle kavgalara aliskiniz. Her kavgamizda ayrilsaydik,

simdiye A. Hali diye bir yer kalmazdi. ” dedi. O zaman anladim durumu ve esimin neler

cektigini. ” (Firdevs, Yas: 45, Halici)

Diger bir zayif yon ise kurumsallasma profesyonel bir hiyerarsiden ziyade
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geleneksel hiyerarsi seklinde oldugu icin performans-iicret dengesizligi ciddi bir
sorun olabilmektedir. Ornek vermek gerekirse tipik bir patriarkal bir hiyerarsiye
dayayan orgiitlenme baba ya da kocayr patron konumuna sokarken,” ¢ocuklar ve
anne evdeki konumlarimi siirdiirmek zorunda kalirlar. Goriildigi {izere aile
isletmelerinde pozisyonlar net bir sekilde tanimlanmadigi gibi, iicretler de aile

icindeki ataerkil kaliplara gore sekillenmektedir.

“Nisanlanmadan once ve nisanlandiktan sonra piyasa sartlarinda ticretimi alryordum. Simdi
evlendim. Yaptigim is degismedi. Hatta miisteri arttig1 i¢in isim yogunlasti. “Ama esim bana
benden haftalik isteme, sen artik patronlardan birisinin karisisin. Beni diger abilerime kiigiik
diigiirme. Adinit har¢hk koyalim ve o sekilde vereyim.” dedi. Ben diikkanin sahibi
sayilirmigim. Emegimin karsiligini alamamak ¢ok zoruma gidiyor. Eskisinden daha az para
gegiyor elime. Bunlar ben evienirken de bana haksizlik yaptilar. Bana ev alinacakti. Esimden
biiyiik olan kayimim da nisanlydi, biz kiigiik oldugumuz i¢in ona ev aldilar, esimin daha
onceden aldigi kenar semtteki sobali bir evde oturuyoruz. Buna da ¢ok camm sikiliyor.
Karmmiz ve kazancimiz bir oldugu icin hicbir sey saklayamiyoruz. Birikim yapamiyoruz.”
(Dilek, Yas: 19, Kuafér)

Omeklerde de goriildiigii iizere birden fazla aile bireyinin aym isletmede
calistyor olmasi disinda aile isletmelerini tanimlayacak ortak bir nokta neredeyse yok
gibidir. Orgiitlenme ve is algis1 ailenin gelir durumu ve geleneksel iliski

yogunluguyla orantil1 bir sekilde ¢esitlilik arz etmektedir.

2.1.3. Aile isletmelerinin Yasam Dongiisii

Aile igletmeleri, aile iiyelerinden biri veya birkagi tarafindan ailenin maddi
ihtiyaglarinin karsilanmasi, aile isminin devama ile birlikte gelecek kusaklarin da bir
nevi birliginin kontrol altina alinmasi (miras yoluyla servetin gelecek nesillere
intikalinin saglanmasi) amaciyla kurulur. Aile isletmelerinde faaliyetin devam siireci
lic agsamada gerceklesir:

1. Baslangic asamas1 (karar verme siireci, faaliyetin baslamasi)
2. Biiyiime (Faaliyetin gelismesi ve pazarda yer bulma)
3. Olgunluk

Baslangic asamasinda faaliyet gosterilecek is alanina karar verilerek, isletme
kurucu aile tliyesinin kararlar1 dogrultusunda kurulmaktadir. Bu déonemde hegemon
birey zamanin1 ve ekonomik kaynaklarini harcayarak kendi ekseninde sekillendirdigi

isin basina gecer. Iletisim tek kanaldan saglanir. Tek cesit {iretim (mal-hizmet) sz

°Kimi zaman bu biiyiik ogul da olabiliyor. “... Ablamlarin da o tarz sirketi var ama kocasi pek islere
karigmaz, en biiyiik oglan basinda digerleri onun emri altinda.” (Giilsen, Eczact)
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konusudur. Bu agamanin en zor kismi ayakta kalabilme savasidir.

Piyasaya ilk adim atilip belirsizlik problemi asildiktan sonra isletme biiyiime
donemine girer, faaliyet olarak genislemeye baslar ve iiriin say1s1 artar. Isletme yapisi
ve faaliyet sekli somutlasmistir. Isletme artik kurucu eksenli olmamalidir. Aile
isletmelerinde bu dénem hegemon birey icin zordur. Baslangigtan bugiine kendi
ekseninde donen siireci biiylime dogrultusunda profesyonellere devretmek
gerekmekte ve yeni pozisyonuna alisma stireci sancili olmaktadir. Bu noktada Yagar
Holding’in Yonetim Kurulu Bagkant Selguk Yasar’in, pozisyonunu Ferhan
Kalpaklioglu’na devretme nedenini hatirlamak faydali olacaktir. Selguk Yasar, kizi
icin; “Kizim uzun yillardir holding yonetiminde. Ydnetebilecek deneyime ulasti. Bu
sultanlik degil. Yetenegi, bilgisi olan yonetime gelir. Diinya ¢ok farki bir noktaya
gidiyor, biz bu degisimin gerisinde kalamayiz.”®

Selcuk Yasar, sorumlulugunu devralacak g¢ocuklari i¢in bir ilkeler dizisi
hazirlamis. Bu ilkeler dizisi sunlardir (Giiney, 2008:227):

e “Birbirinize kan bagi ile bagli oldugunuzu unutmayin.

o Biraktigim sirketleri boliip par¢alamayin; sadece hisse senetlerini béliigiin.

o Ben sizlere esit davrandim. Siz de birbirinize karst esitlik ilkelerine uyun.

o Eslerinizi servetin yonetimine ve gérevierinize katiyen karistirmaymn.

o Kararlarmmizi olabildigince oy birligi ile alin.

o [Kiiltiir-sanat faaliyetlerini destekleyin. Fakat kesinlikle politikaya girmeyin.

e Basinla iliskilerinizde ¢ok dikkatli olun.

o Islerinizle dogrudan ilgili olanlar disinda kurumlara ve derneklere yonetici olmayin.
o Yoneticilere ve yakin arkadaglariniza ozel ilgi gosterin.

o Sahibi oldugunuz varligin degerini bilin ve onu biitiin giictiniizle korumaya ¢alisin.

e Babamin hayw duasini aldim. Onu hi¢ unutmadim. Soyadinmi Tiirk ekonomi tarihine
yazdirdim, siz de birlikte devam ettiriniz.”

Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik holdinglerden Yasar Holding’in yonetim
devri siirecinde Selguk Yasar’in yetkilerini kizina devrederken bulundugu sdylemleri
feminist bir bakis agisiyla yorumlayacak olursak; Tiirkiye gibi ataerkil degerlerin cok
baskin oldugu bir iilkede kadinlarin iist diizey yonetime getirilmesi feminizm
baglaminda ornek teskil edecek bir harekettir.

Aile isletmesinin olgunluk evresinin en Onemli gostergesi profesyonel

yoneticilerin varligidir. Aile iiyesi olmayan bu yoneticiler artik belirgin bir sekilde

®https://www. capital. com. tr/yonetim/liderlik/60indan-once-koltugu-devret
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otorite sahibidir. Isletme bir istikrar siireci yakalamay:r basarmistir. Is yasaminda
belirgin bir rutin s6z konusudur ve is boliimii olusmustur.

TABLO 8. Aile Isletmelerinde Siirec

Olgunluk C:

isletme Ekseni

Blylime ve Formallesme 4:

A : . Birlikte Calisan Bayragi Devreden
Geng ls Ailesi Ise Baslayan Aile Aile Alle

BASLANGIC - {} {} {} {}

Aile Ekseni

Kurucunun Kontorliindeki QZI

Q&
&
Kardes Ortaklig C:l &Q\}f’

&
&

Kuzen Konsoryumu

Kaynak: Ergin, 2013:11

Tabii biitiin aile isletmeleri bu agsamalardan gecememektedir hatta bircogu ilk
asamada elenmektedir. Yasam siirelerinin kisa olmasinin temel nedenlerini su sekilde
Ozetlemek olanaklidir (ASO, 2005:5).

“*Devir isleminin dogru zamanda yapilmamast,

* Devir Planlarinin Olmamasi,

* Aile anayasasimin Hazirlanmamast,

* Basarili ¢alisanlarin sirkette tutulmamasi ve

* Kurumsallasmanin olmamasidir.”

2.1.4. Aile Isletmelerinde Kiiltiir

“Her isletme aym1 zamanda bir kiicik toplum, bir kiicliik sosyetedir.
Dolayistyla bu kiiciik toplumun da bir paylasilan degerler seti yani kiiltiirii olacaktir”.
(Kogel, 2007. s.24). Tiirk Dil Kurumu kiiltiirti, “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci

icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki
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nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin
6lciistinii gdsteren araclarin biitiinii, hars, ekin”’ seklinde tanimlamistir. Bu kiiltiiriin
nasil sekil alacagina, kurucu hegemon birey karar verir. Bu durumda onun yasi ve
egitim durumu pek de 6nemli degildir. Burada cinsiyet faktorii elbette 6nemlidir ve
genelde bu karar mekanizmasinin g¢arkini ¢evirecek aile iiyesi “erkek’tir. Aile
isletmelerinin yapilari, isletmeyi olusturan bireylerin, edindikleri kiiltiir olgusuyla
yakindan alakalidir. Ciinkii kurucu ve isin devamini saglayici aile iiyeleri biitiin bu
edinimleri ¢alisma hayatina yansitir. “Aile” ve “isletme” kurumlarinin yan yana
geldigi aile isletmelerinin atacagi adimlar, alacagi kararlar ve yapacagi yatirimlar gibi
Oonemli asamalarda aile iiyelerinin olusturduklari isletme kiiltiirii faaliyetin devami

baglaminda biiyiik 6nem arz etmektedir.

“Koruyucu kiiltiir, orgiitin  muhafazakdar inang ve degerleri nedeniyle risk almakta
zorlandiklari, yoneticilerin giivenli pazarlarda bulunmaya ozen gésterdiklerini ve mevcut dar
bir pazarda faaliyetleri yogunlasan isletme kiiltiirii olarak agiklamaktadir. ”(Adsan, 2011:38)

Bu kiiltiire sahip isletmeler, geleneksel faaliyetlerini yiiriitiirler, degisime acik
olmayi1p risk almak istememektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil diisiince kaliplar1 aile isletmeleri
kavraminin insa siirecinde kendine yer bularak bu alanda da kadinlarin aleyhine
esitsiz sonuglar dogurmustur. Isletmenin kurucu hegemon bireyi tarafindan konulan
ve uygulanan isletme politikalar1 ve 6zellikle kadina (es, kiz evlat, kiz torun, gelin
vb.) yer verilmeyis gelecek nesle devir asamasinda zaten kirilgan olan aile isletmesi
yapisini yerle bir etmektedir. Soyle ki; gelir paylagimi, mirastan pay alma, kadin aile
tiyelerine karar alma mekanizmasinda yer verilmeyis gibi kadini ikincil plana atma
eylemi neticesinde kadin iiyenin hak arayisi i¢cine girmesi, erkek tiyelerin bu talep
karsisinda olumsuz yonde tavir sergilemesi i ortaminda gerginlikler dogurmaktadir.
Devir agsamasinda yasanabilecek bu sikintilar1 6nlemek adina ilk vazgecilen kadindir.
Bunun neticesinde ise kadin iiye kanuni hak arayisma girme yolunu secerse bu

durumda aileden diglanabilmekte ve ¢esitli baskilarla yiiz ylize gelebilmektedir.

2.1.5. Aile Anayasasi

Aile isletmeleri faaliyet yapisi olarak formel yapiya sahip olsalar dahi

uygulamada genellikle enformel yapilardir. Kurumsallasamamak ve ataerkil diisiince

"www.tdk.gov.tr
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yapisindan kurtulamamak bu igletme modelinin sonunu getiren en Onemli
faktorlerdendir. Bu sebeple aile isletmelerine ‘“aile anayasasi” olusturmalar
konusunda ydnlendirmeler yapilmaktadir.® Ozellikle aile iyeleri sayisinin dogum,
evlenme gibi sebeplerle artmasina ve isletme faaliyetlerinin genislemesine istinaden
isletme faaliyetlerinin ve isletme igi iliskilerin diizenlendigi bir kurallar listesinin
olusturulmasi bu listenin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin yapilmasi kaydiyla yararl
olabilmektedir. “Aile i¢inde bu tiir bir uygulamaya ihtiya¢ oldugu benimsendikten
sonra ise ikinci olarak karar verilmesi gereken onemli bir nokta ise aile igletmesi
anayasasinin nasil ve kimler tarafindan hazirlanacagi ile ilgilidir.” (Giirler 2018:61)
Tiirkiye cografyasinda aile en mahrem konulardan birisi kabul edilmektedir.
Bu sebeple aile anayasasinin hazirlanmasi siirecinde gerekebilecek verileri disaridan
gelen bagimsiz danmigsmanlarla paylasma konusunda direnme sergilenebilir. Bu
durumda hegemon kurucu iiye aile anayasasini kendisinin olusturmak isteyebilmekte

ve sonucunda tarafsizliktan uzak ve etkin olmayan bir anayasa elde edilebilmektedir.

2.2. AILE ISLETMELERININ TARIHSEL GELISIiMi

Ik ¢aglardan beri kirsal kesimlerde 6zel yasamla, is yasaminin bir arada
yiiriitiildiigl, tarim ve hayvanciligin faaliyetlerinin bir arada yapildig: ciftlikler, aile
isletmelerinin  ilk  6rneklerini  olusturmaktadir. Kentsel ortamlardaki aile
isletmelerinin ilk ornekleri olarak ise ayni bina i¢inde yasayan aile iliyelerinden
gerektiginde yardim alinan ticarethane ve tamirhane gibi isyerleri verilebilir
(Peskircioglu, 2015:16).

Burada ailenin ekonomik faaliyetinin neden isletmelesmeye ihtiyag
duydugunu anlamaya calismak yerinde olacaktir. Aile ve isletme kavramlar1 temelde
birbirleriyle celisen kavramlardir. Aile, evlilik yoluyla olusan, duygu temelli bir
kurumdur. Kan bagi s6z konusudur. Oysa isletmeler, ihtiyaclarin dogrudan veya
dolayli olarak karsilanmasi karsiligi, sahibine kar saglamak tizere kurulmus iktisadi
birimlerdir. Peki, ne oldu da aile mahremiyeti, toplumsal deger yargilar1 géz ardi

edilerek, kapilarin1 kamusala agt1?°

“Neoliberal ekonomi politikalarinin hissedilmeye baslandigr 21. yiizyihn sonlarina dogru

¥ Aile anayasasimin tam metni “Ekler” kisminda yer almaktadir.

*“Esim kendi tarlamizi eker bicerdi. Gecimimize yetmeyince baskalarimin tarlalarim icara almaya
basladi. Bu sefer islere yetisemedi. Bana beraber yapalim dedi.” (Giiliizar, Cift¢i))
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bir¢ok iilkede zengin ve fakir arasindaki ugurum gittikce artmaya devam etmektedir.
Tiirkiye 'nin de aralarinda bulundugu OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Devolopment/Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) iilkelerinde 1980 lerde niifusun en
yiiksek gelire sahip %10’luk dilim, en diisiik gelirli %10°luk diliminden 7 kat daha fazla
kazanmaktayken, 1990°lar ve 2000’lerde bu deger siraswyla 8 ve 9 katina ¢ikmigtir”
(Mutlugiin ve Incekara, 2016:359).

Verilerin de gosterdigi iizere gerek neoliberal politikalar gerekse krizlerden
yararlanarak piyasay1 kendi kurallarina goére yonlendiren otoritelerin hamleleri
neticesinde zengin ve fakir arasinda bir ugurum meydana gelmis, bu durum
toplumsal kutuplagsmanin zeminini olusturmustur. Bundan dolay1r geliri azalan ve
paralel olarak alim giici diisen hane bireyleri ekonomik anlamda c¢ikmaza
stiriiklenmistir. Toplumsal kutuplasma beraberinde yoksullugu da getirmistir. Habitat
2002 (UNCHS, 2002:111) raporunda da yoksullugun hem psikolojik etkileri hem de
sosyal etkilerine su sekilde dikkat ¢ekilmistir:

“Eger kisinin saglhgi yasadigi psiko-sosyal siireglerin bir sonucu olarak bozulmugsa bu
rutubetli bir evin neden oldugu fiziksel zarardan ya da kotii beslenmenin sonuglarindan daha
onemli zararlara yol acar...”"

Kapitalizmin gelismesi, varlik ve yokluk sorununu da beraberinde getirmistir.
Kapitalizm, kendisini kapitalist olmayan toplumsal iligkileri ve bireyleri kendine
dahil ederek kiiresel para politikalarinin bir parcast kilmistir. Bireyleri bu parcaya
dahil ederken bazi toplumsal normlar1 ya da yapilar1 da doniistiirmiistiir. Bunlardan
bir tanesi de ataerkilliktir. Kapitalist sistem yoksullukla sekillenen, kamusal ve 6zel
alan kavramini bazen birlestiren bazen de alt-iist eden yeni bir ataerkillik sistemi

olusmustur.

“...ben zaten onceden ele dikis dikerdim. Giinliik bir elbise ¢ikarirdim. Sabahtan aksama
kadar ugraswrdim. Sabah erkenden kallkip cocuklarin bezlerini yikardim, aksam herif
gelmeden yemegi hazirlardim. O zaman kadar bir dikis bitmis olmaliydi. Bizim herif yaninda
dilis dikmeme izin vermezdi. Haftada 6-7 elbise hem biger, hem dikerdim. Ama o elbiselerden
kazancim haftalik sebze-meyve parasina yetmezdi. Sonra Bir giin oglum geldi. Televizyonda
da bir dizi oynuyordu. Kadin bahgeli aydinlik bir yerde yemek yapryordu. Ben de keske boyle
bir yerde ¢alissam dediydim. Oglum bana anne agalim 6yle bir yer ¢calisalim mi dedi ben de
ne iyi olur. Kurtulurum su elin dikisinden dedim. Gece yariarmma kadar dikis dikmekten
oldiim dedim. Sonra burayr alma durumu oldu. Para kazanmak sart, bu devirde gegim zor.
Dikis dikip goziimii éldiirecegime gider yemek yaparim dedim. Bizim herif onceleri izin
vermedi ama alisti artik ses ¢citkarmiyor. ” (Pembe, Yas: 50, Kantinci)

Yoksulluk ve bireylerin yoksullukla miicadele etme stratejileri, ataerkilligi
dontistiirmiis 6zel alan1 kamusala a¢cmistir. Bu degisim siireci is yasaminda da
etkisini gdstermis ve yeni smirlar olusmaya baslanmistir. Once formel daha sonra

enformel isgiicli piyasalari artan is talebine cevap vermeye baslamistir.

YUNCH (Habitat) Cities in a Globalizing World: Global Report on Human Settlements, London:
Earthscan Pub.
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“Formel” kelime olarak, bi¢cimsel, resmi anlamina gelmektedir. Bu terim
isglicii piyasasina ya da isletmelere uyarlanacak olunursa; Ticari yapist belirli
kurallarla cizilmis, tiim faaliyetlerin ve istihdam edilen kisilerin kayit altinda
tutuldugu isletmelerdir denilebilir. Formel sektor, isgiicii piyasasinin birincil katmani
olarak adlandirilmaktadir. Formel sektor sermaye-yogun teknoloji kullanan yabanci
isletmelerin yer aldigi, giris engelleri olan piyasalarda faaliyet gdsteren isletmelerdir.
(Parasiz ve Bildirici 2002:152) Genellikle sermaye yogun isletmeler ve kamu
isletmeleri formel yapilanmalardir. “Formel isglicii piyasasi kentsel alanda, endiistri,
ticaret ve hizmetler sektoriinde siirekli veya gecici islerde calisanlar ile kamu
kesiminde ¢alisanlar1 kapsayacak bi¢imde kavramsallagtirilmigtir.” (Erdut, 2005:12)

Formel sektor, genellikle egitimli ve nitelikli isgliciinii barindirdig1 igin,
istthdam acgisindan bireyler bu isgiiciine ulasmakta zorlanmaktadirlar. Tatmin edici
ticret, sosyal giivenlik kosullarinin olmasi, sosyal ve sendikal haklara sahip olma gibi

avantajlar1 bulunan bu isgiicii piyasasi enformel piyasaya oranla daha tatmin edicidir.

“Iki yildan beri esimle birlikte ¢alisiyorum. Basladigim giinden beri diizenli maasim ve
sosyal giivencem var. Diger tiim is¢ilerle maasim giinii giiniine yatar. Bu sekilde ¢alistigim
icin ¢ok memnunum. (Firdevs, Yas: 45, Halict)

“Ben ve ¢alisanlarim sigortalyiz. Caliganlarim asgari iicret aliyor. Ben de diizenli bir sekilde
haftalik bes yiiz lira altyorum. Zaten yemegi filan burada yiyorum. Aldigim para da yetiyor.
Isimden memnunum. ” (Dilber, Yag: 46, Tuhafiyeci)

Gilinlimiiz igglicii- ekonomi-emek yapisinda 6nlenemez ¢ikmazlar s6z konusu
olmaktadir. Ekonomik krizler, maliyetlerin yliksekligi, artan vergiler, sermayenin
yetersiz kalmasi gibi bir¢ok etken ¢aligma ortaminin enformel yapiya doniismesine
neden olmaktadir. “Kiiresel rekabet ortaminda hem ¢okuluslu firmalar hem de ulusal
firmalar maliyetleri diisiirmek icin orgiitlii, tam zamanlh ¢alisan is¢i yerine gegici,
kismi zamanl c¢alisan Orgiitsiiz is¢i istihdamina, isin pargalara boliinerek enformel
firmalara yaptirilmasina, enformel firmalar da atolye tipi liretimden evlerde parca
bast is iliskilerine yonelmislerdir”. (Toks6z ve Ozsuca, 2004:41)

Enformel, kelime anlami olarak “kayit dis1” demektir. S6z konusu olan “kayit
disilik” gdriismenin niteligi agisindan canhirag bir ¢abanin goriinmezligi ve emegin
acimasiz sOmiiriisii seklinde tezahiir etmektedir. S6z konusu olan isletme yapisinda
siire¢, yoksullugun artmast ve calisma kosullarinin zorlasmasi seklinde etki
gostermektedir. Kent yoksullugunun artmasi, istthdama ihtiya¢ duyan bireylerin
giivenceli is imkan1 bulmasimi giiglestirmistir. “Bu siirecin gelismekte olan iilkeler
icin anlam1 enformel sektoriin biiyiimesi ve ¢alisanlar igveren karsisinda korumasiz

ve savunmasiz birakan, esnek degil ama diizensiz ¢alisma kosullarinin ortaya ¢iktigi
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bir ¢aligma yasaminin dogmast demek olmustur.” A¢ikalin, 2007:45

Enformel sektordeki iiretim siirecinde calisma kosullar1 agirlasmakla birlikte
calisan kesimin temel bir hakki olan isgiicii orgiitlenmesi de engellenmistir. Bir
tarafta patron inisiyatifine bagl, kayit disi, sozli is akitleri, diger tarafta bu akdin
reddi halinde kars1 karsiya gelinecek yoksulluk ve dahi aglik tehlikesi enformel
sektdriin ana besleyici unsurlaridir. Once erkek, isgiicii ihtiyacinin artmasiyla birlikte
kadin, hatta ¢ocuk is¢iler enformel sektoriin hizmet saglayicilar1 haline gelmislerdir.
ILO (Ulusalaras1 Calisma Orgiitii) 1972 yilinda yayinladig1 “Kenya Raporu’nda” ilk
kez enformel sektor tanimlamasini yapmistir. Enformel sektor, girisin kolay olmasi,
kiiciik Olcekli faaliyet gosterilmesi, emek yogun teknoloji kullanilmasi, enformel
yolla kazanilmig vasif sahibi kisilerin (usta-cirak iliskisi ile kazanilmis vasif)
caligmas1 gibi Ozellikleri ile betimlenmistir. Sonraki yillarda bu betimleme yetersiz
goriilmiis 15. Isgiicii Istatistikcileri Uluslararast Konferansi’nda enformel sektor,
“aile isletmeleri, kendi hesabina ¢alisanlar ve mikro isletmeler (enformel igsverenler)”
olarak tanimlanmistir (Aydin, 2009:13).

Enformel sektoriin gelisim siireci ¢cok eski tarihlere dayanmaktadir. Marx,
(2003:345) Kapital’inde, makine devrimiyle birlikte isgiliciiniin ucuzlamasi, ¢aligma

saatlerinin uzamasi, ¢alisan iggiicii yasinin diismesinden bahsetmektedir:

“...bir Ingiliz fabrika denetmeni séyle diyor: “Bélgemdeki en 6nemli sanayi kentlerinin yerel
gazetesinde su ilan dikkatimi ¢ekmigsti: 12 ile 20 yaslari arasinda gengler araniyor. 137
yasindan goriinmemeleri sarttir. Ucret haftada 4 silindir... Londra’min mahut Benthal Green
semtinde her pazartesi ve sali giinii her iki cinsten 9 yasinda ve daha biiyiik ¢ocuklarin ipek
fabrikatorlerine kendilerini kiraladiklar: bir Pazar kurulur. Ucret haftalik genellikle haftalik
1 Silin 8 penidir. (bu para ana-babaya aittir.) ve 2 peni de kendin ve ¢ay igindir. Sozlesme

>

yalnizca bir haftaliktir. Bu pazarin gériintiisii de, orada konugulan dil de utang vericidir. ~
Marx’in 1800’1l yillardaki bu yazini giinlimiiz enformel sektoriin kuralsiz,
kat1 cizgileriyle ortligmektedir.

“Ailem kiiciikken okuldan aldi. Ben ¢ok istememe ragmen okumami istemediler. Bir meslek
sahibi olmam igin beni zorla 10 yalindayken bayan kuafériiniin yanina koydular. Giinlerce
agladim, istemeden calistim, ¢ok huylandim. 26 sene énce haftalik 250.000 lira (simdinin 25
kurusu) aliyordum. Onu da babam alirdi. Ustam, isi ogreniyorsun diye ¢ok para vermezdi. O
zaman Sali tatili de yoktu. Haftamin 7 giinii sabah 8, aksam 8 ¢alisirdik. Arefe giinii gece
I’lere 2’lere kadar ¢alisirdik. Yilda bir defa esnaf sahvemiz olurdu, ancak o zaman bir giin
iznimiz olurdu. Bayramlarda da ¢calisirdik. Simdi de durum degismedi aslinda...” (Leyla, yas:
35, Kuafor)

Tarihsel siirecte ve farkli cografyalarda enformel sektorler farkli farkl tezahiir
etse de, emek somiiriisii yine aymdir. Ozellikle kadin ve cocuk iscilerin emek
sOmiiriisii, erkek iscilere gore daha katmerlidir. Enformel sektdr, isgiicli piyasasinin
ikincil katmani olarak adlandirilmaktadir. Bu sdylemden dahi sektdriin ne denli

sancili sartlarla tiretime katildigin1 gérmek miimkiindiir. Dolayisiyla enformel sektor,
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gerek emekei aktorleriyle, gerekse de iiretimde biitiiniin en kiigiik pargasini
tiretmesiyle isgiiciiniin “Otekilestirilmis™ sektoriidiir.

“Ben c¢alisma neyin bilmezdim. Kiiciik yasta eviendim, ilkimde de (sakat bir) oglan
dogurdum. Isim giiciim ona bakmakti. Kayimim temizlik sirketi agti. Normalde ¢alismama izin
vermezler, ne kocam ne de bekdar olsaydim babam. Bekdrken c¢alismak istedim. Ablam
evienirken, annem ablama ¢ok giizel ¢eyiz verdi. Ben hemen iistiinden gelin ¢ikinca benim
ceyizim ¢ok giizel olmadi. Evilenene kadar birka¢ ay ¢alisim ¢eyiz diizeyim dedim ama babam
izin vermedi. Evlendikten sonra da ¢alismak istedim, bir ekmege muhta¢ oldugumuz giinler
oldu. Ama kocam izin vermedi. Sonra iste kayinimgilin isi iyi olunca adam lazim oldu. Ben de
ise oyle basladim. Zaten yok demek ne haddime, onlar beni sakat ¢ocugumla bu kapida
oturttular. Ben de onlarin her dedigini yapmaya mecburum iste.” (Saniye, Yas: 36,
Temizlik¢i)

Enformellesme, isgiicli piyasasinda ve buna paralel olarak toplumsal hayatta
esitsizligi arttirmaktadir.

Insan kendisine bicilen oOmrii siiresince kesifler yapmus, iiretmis ve
cogaltmistir. Ayni sekilde topluluklar halinde yasamanin olusmasi ve gelismesi bu
topluluklarin i¢inde bulunduklar1 toplumsal yasamin diizenlenmesi igin gerekli
kurallar ve diizenlemeler yapmalarina neden olmustur (Kogel, 2018:43).

Avci toplayicilikla baglayan yasam miicadelesi zamanla dogru orantili olarak
bir list asamada tarim ve hayvancilik yapma seviyesine ulasmistir. Topraklar
islenmeye baglamis, ekinlerin yetismesi ve hayvanlarin bakimi gibi igler nedeniyle de
gbcebe hayat sona erdirilip yerlesik hayata gecis zorunlu hale gelmistir. Paleolitik ve
erken neolitik toplumlarda, kadinlarin toprak iriinleri ve aletlerle, erkeklerin de
aveilik, siirli giitme ve miibadele ile iliskili bir is boliimiinin var oldugu
bilinmektedir (Coontz ve Henderson, 2016:36). Bu is boliimii ayn1 zamanda kadini
0zel alan1 ¢ekip cevirmeye erkegi ise 6zel alandan uzaklasarak kamusal alan sayilan,
tretilen {irlinlerin gecimlik ihtiyactan arta kalan kisminin zorunlu olarak takas
edilecegi pazarlara yonlendirmistir. Zorunlu olarak olusan bu pazarlar ticaretin
seklini degis-tokus yontemi olarak belirlemistir.

Ticari siireg islerken, degis tokus yontemine tarihi bir dokunus gerceklesti. Bu
dokunus sonras1 ugruna savaslarin yapilacagi, kiiresel yasami yeniden insa edecek
olan “para” ortaya ¢ikti. Paranin alim satim konusunda saglamis oldugu yarar ve
pratiklik aslinda diinya ticaretinin temellerini atmis olmaktaydi.

Avcr toplayict donem sonrasi baslayan tarimsal iiretim faaliyetleri geliserek
ailece isletilen biiylik ciftliklerde devam ettirilmistir. Daha sonrasinda yerini modern
donemde ataerkil kiigiik atdlyelere, sanayi sonrasi donemde ise kapitalistin koca
fabrikasina evirilmistir.

Sanayi devrimi sonrasi kiigiik atolyelerin bicim ve igerik degistirmesiyle
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biiyiik fabrikalarin ilk adimi atilmaya baslanmigtir. Bu doniisiim ayn1 zamanda hali
hazirda var olan aile isletmelerine ilham kaynagi olmustur. Diinya {izerindeki pek
cok aile sirketi annelerin, eslerin, biiyiik annelerin, kiz kardeslerin ve kiz ¢ocuklarin
fedakarlig1 ve destegi iizerine kurulmustur. (Cappuyns, 2007:41). Diinya ekonomi
devi olan iilkelerin en biiylik isletmeleri ya aile isletmesidir yahut da aile isletmesi
olarak baslamis olan isletmelerdir.

Tahmini olarak yillik kiiresel GSYIH nin % 70’i ile % 90°n1 aile isletmeleri
tarafindan olusturulmaktadir. Yine kurulus asamasindaki isletmelerin % 85'1 aile
isletmelerinin  finansmaniyla kurulmaktadir. Diinyada pek c¢ok iilkede aile
isletmelerinin orani tiim isletmelerin % 60’1 ile % 96°s1 arasindadir. ** Literatiirde aile
isletmeleriyle ilgili verilen oranlar degisken oldugundan dolayi, gercek rakamlarla
ilgili net veri sunmak miimkiin degildir. Basta ekonomik dalgalanmalar olmak tizere
bircok sebepten Gtiirii aile igletmesi olsun olmasin sirketler ¢cok cabuk degisime
ugrayabilmekte hatta kapanma yoluna gidebilmektedirler. Isletmenin uzun soluklu
bir faaliyet siireci olmasi bu dalgalanmalardan etkilenmesine engel olmaz. Ornegin,
Japonya’da 578 yilinda kurulan bir igletme varligin1 1428 yil siirdiirdiikten sonra

2006 yilinda ¢esitli ekonomik nedenler yiiziinden faaliyetini durdurmustur.™

Sekil 1. Diinyadaki Bilinen En Eski Aile Isletmeleri

Tarih Sirket Ulke Sektor
578 |Kongo Gumi Japonya [nsaat
705 |Nisiyama Onsen Keiunkan |Japonya Otel
717 |Koman Japonya Otel
718 |Zengoro Japonya Otel
771 |Genda Shigyo Japonya Kagit Canta
803 [Stiftskeller St. Peter Avusturya  [Restoran
862 |Staffelter Hof Almanya Sarap
885 [Tanaka-Iga Japonya Dini Uriinler
953 [The Bingley Arms Ingiltere Pub
970 |Nakamura Shaji Japonya [nsaat
1000 Marinelli Bel Foundry [talya Dokiimhane
1009 |Sakan Ryokan Japonya Otel

Yhttp://www.pwe.com.tr/tr/press-releases/2012/pages/aile-sirketleriarastirmasi.html

hitps://www. dunya. com/ekonomi/dunyanin-en-eski-sirketi-1400-villik-haberi-340494
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1024 |Shumiya Japonya Dini Uriinler
1040 [Weihen Stephan Almanya Bira

1050 [Weltenburger Almanya Bira

1068 |Otterton Mill Ingiltere Degirmen
1074 |Benediktinerstift Admond  |Avusturya |Agac Isleme
1074 |Affligem Brewery Belgika Bira

1075 (Takahan Ryokan Japonya Otel

1000 |Chateau de Goulaine Fransa Sarap

1100 [Scloss Juhannisberg Almanya Sarap

1120 [Zum Roten Baren Almanya Otel

1128 |Grimbergen Belcika Bira

Kaynak:
01.2018
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Tablo 9. Ulkeler Bazinda En Eski Aile isletmeleri Sayisi

ULKE SIRKET SAYISI
Japonya 330
Almanya 182
Avusturya 42
Ingiltere 36
italya 24
Isvigre 23
Fransa 23
Hollanda 20
Cek Cumbhuriyeti 10
Amerika 9
Belcika

Kaynak: https://www. capital. com. tr/images/Haberler/ddny4. jpg Erisim tarihi:16.

01.2018

2.4. TURKIYE’DE AILE iSLETMELERI

Aile isletmeleri kuruldugu bdolgelerin yerellikleri ile birlikte kapitalist sisteme

eklemlenmis, kapitalizmin belirli kurallar1 dahilinde zamanla kendini doniistiirmiis

ve bugiinkii halini almistir. Kiiresel ogretilerin ve yerel degerlerin gerek iretim,


https://www.capital.com.tr/images/Haberler/ddny4.jpg
https://www.capital.com.tr/images/Haberler/ddny4.jpg
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gerek pazarlama ve gerekse de emek miibadele siirecinde 6n planda oldugu bu
isletmelere Robertson’un “kiiyerellesme” ci sdylemiyle bakmamiz dogru olacaktir.
(Onegi, 2015:39)

Ankara Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Aile Sirketleri: Degisim ve
Siireklilik” konulu raporda, Tiirkiye’deki aile sirketlerinin ortalama yasam siiresinin
18,2 yil oldugu ve aile sirketlerinin onda yedisinin ikinci kusaga gecemedigi ifade
edilmektedir. Yapilan aragtirmalar, aile sirketlerinin sadece %30 unun ikinci kusaga,
%12’sinin li¢iincii kusaga gecebildigini gosteriyor. Dordiincii kusaga gecebilenlerin
orani ise %3’te kaliyor. * Ancak daha bir asr1 tamamlamayan ama diinyanin en
biiylik aile isletmeleri siralamasinda yer alan Tiirk aile sirketleri de mevcuttur
(Erdogmus, 2004 akt. Giirler, 2018:15).

Tablo 10. Tiirkiye’nin En Eski Aile Isletmeleri

Sirket Adi Kurucu Adi I?::::::g Nesil
'Vefa Bozacisi Haci Sadik 1870 4
Haci1 Bekir Lokum ve Akide Sekerleri Haci1 Bekir 1877 4
Cogenler Helvacilik Rasih Efendi 1883 4
Terksima Terkstil H. Mehmet Botsali 1893 4
Kurukahveci Mehmet Efendi Mamulleri  [Mehmet Efendi 1871 4
Kamil Kog Otobiisleri Kamil Kog 1923 3
Eylip Sabri Tuncer Kolonyalar1 Eyiip Sabri Tuncer 1923 3
Doluca Saraplari Nihat A. Kutman 1926 3
Tatko Ahmet Emin Yilmaz 1926 3
Koc¢ Holding 'Vehbi Kog 1926 3
Kent Gida A.S. /Abdullah Tahincioglu 1927 3
INuh Cimento, Emintas Insaat INuh Mehmet Baldoktii 1942 3
Sabanct Holding Hac1 Omer Sabanci 1946 3
'Yeni Karamiirsel Magazacilik Nuri Giiven 1950 3
Ordekgioglu Mutfak Esyalar Ahmet Ordekgi 1919 2
Uzel Makine [brahim Uzel 1940 2
Eczacibas1 Holding Nejat Eczacibasi 1940 2
Dogus Holding Ayhan Sahenk 1950 2

Kaynak: ASO, 2005:95,96

Phttps://www. fokusakademi. com. tr/turkiyede-aile-sirketlerinin-omru-ortalama-34-yil. html
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerinin biiyilk ¢cogunlugu, kiiclik ve orta
Olcekli isletmeler olup biiyilk ¢ogunlugu ise kiiclik isletmelerdir. Ayn1 zamanda
isletmelerin biiyiik oranda bireysel ve aile isletmesi olarak kuruldugu goriilmektedir.
Ancak bu isletmeler zaman icinde hukuki yapilarini degistirememeleri, bu
isletmelerde kurumsallasmanin bir Oncelik olmadigina isaret etmektedir. Diger
taraftan isletmelerin agirlikli olarak gen¢ ve kisa Omiirlii olmalar1 sebebiyle de
kurumsallasamadiklar1 sdylenebilir (Soylemez, vd.2009 akt. Basak ve Saracoglu,
2011:433-434).

Tiirkiye’de, Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi 2010 yilinda kabul edilmistir. 5
Haziran 2011 tarihinde ise “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi Prensipleri” konulu
Genelge 27955 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Genelgede, gerek Avrupa
Birligi biinyesinde gerek ulusal diizeyde KOBI’lere yonelik politikalar
olusturulurken, rehber niteligi tastyan 10 temel prensip lizerinde durulmus ve bu
yasaya temel teskil eden "Once Kiiciik Olan1 Diisiin" prensibi 1s1ginda bir dizi
mevzuat diizenlemesinin yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, Kiiclik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
yasa ile belirlenmis prensiplere iliskin ilerlemeleri izlemekle gorevli "Ulusal
Koordinator" olarak belirlenmistir.** Bahsedilen bu 10 prensip su sekildedir:

1. Girisimcilerin ve aile isletmelerinin tesvik edildigi bir is ortami
olusturulmasi

Girisimcilik egitimleri ic¢in is diinyasiyla ortak stratejiler gelistirilmesi,
ozellikle orta 6gretim miifredatlarina yenilik¢i ve girisimei zihniyetin gelismesine
yonelik derslerin eklenmesi, isletme devirlerini kolaylastirict 6nlemler alinmasi
yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi,

2. Iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci bir sans taninmasi

Iflasin ardindan yeniden is kuran diiriist girisimcilerin ilk isini kuranlarla esit
muamele gérmelerini saglayan tedbirlerin alinmast,

3. “Once Kiigiik Olam Diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi

Isletmeler iizerindeki idari yiiklerin kisa vadede %25 oraninda diisiiriilmesi,
diizenlemelerin uygulamaya konulmadan 6nce KOBI’ler iizerindeki etkilerinin analiz

edilmesi,

“http://kobi. tobb. org. tr/index. php/haberler/kob-haberler/1380-kuecuek-letmeler-yasas


http://kobi.tobb.org.tr/index.php/haberler/kob-haberler/1380-kuecuek-letmeler-yasas
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4. Kamu kurum ve kuruluslarinin KOBI’lerin ihtiyaclarina duyarli hale
getirilmesi

Isletme kurma siiresinin kisaltilarak KOBI’lerin ticari faaliyete baslama
siirecinin hizlandirilmasi, isletmeleri ilgilendiren tiim bilgilerin alinabilecegi ve her
tirlii iglemin elektronik ortamda yapilabilecegi bir tek bagvuru noktasinin kurulmasi
suretiyle Hizmetler Direktifinin uygulanmasi,

5. Kamu politika araglarimin  KOBI ihtiyaglarina uyumlastirilmast:
KOBI’lerin kamu alimlarma istirakinin kolaylastirilmast ve Devlet yardimi
imkanlariin KOBI’ler tarafindan daha iyi kullanilmasiin saglanmasi

Kamu alimlarina KOBI’lerin istirakinin tesvik edilmesi, KOBI’lerin Devlet
yardimlarindan yararlanma imkanlarinin artirilmasina yonelik 6nlemlerin alinmast,

6. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas: ve ticari iglemlerde
O0demelerin zamaninda yapilmasini destekleyici diizenlemelerin ve is ortaminin
gelistirilmesi

KOBI’lerin finansman ihtiyaglarina yonelik araglarin gelistirilmesi, yapilacak
vergi diizenlemeleri ile yatirimlarin tesvik edilmesi, ticari islemlerde ge¢ 6demelerin
Online gecilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslar1 ile biiyiik isletmelerin
KOBI’lere zamaninda 6deme yapmalarmin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmasi,

7. KOBI’lerin Tek Pazar’in sagladig: firsatlardan daha fazla yararlanmasinin
saglanmast

Ulkelerin karsilikli tamima ilkesini dogru sekilde uygulamalari, Tek Pazar
haklarinin kullaniminda karsilasilan sorunlarin resmi yontemler yaninda daha hizl
sonug alinabilecek yontemlerle de ¢oziimlenebilmesinin desteklenmesi,

8. KOBI’lerin sahip oldugu becerilerin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi

KOBTI’lerin arastirma ve yenilik yapma kapasitelerinin artirilmasimna yonelik
olarak olusturulacak eylem planlara uygun hareket edilmesi,

9. KOBI’lerin gevresel sorunlari firsata doniistiirmesine imkan saglanmasi

KOBI’lerin hafifletilmis cevresel prosediirlere tabi olmalarinin saglanmast,
Cevre YoOnetimi ve Denetleme Planma erisimlerinin kolaylagtirilmasi ve bu
kapsamda yeni destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,

10. KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasinin desteklenmesi ve tesvik

edilmesi
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KOBI’lerin uluslararas1 pazarlarda daha fazla yer alabilmesi igin,
karsilasacaklari ticari engellerin bertaraf edilmesi amaciyla “Once kiiciik olam
diisiin” ilkesinin tesviki ile KOBI’lerin aday ve komsu iilke pazarlarmma girisinin

kolaylastirilmasi.

2.5. GUNEYDOGU’NUN INCIiSINDEN ANADOLU KAPLANINA:
GAZIANTEP

Giltekin  (2011:29), Gaziantep imgesinin zaman i¢indeki doniiglimii
inceledigi calismasina, bir kentin smirlarinin nerede baslayp bittigini, kent
kimliginin donemsel acidan bir yerlere ait olup olmadigini ve bir kentin nasil ve
hangi durumlarda degistigini sorgulayarak baglamistir. Gergekten de sehir imgeleri
ingsa edilirken, yapiya hangi parcanin konacagina ya da hangi parganin digarida
kalacagina, hangi parcanin parlatilarak en goriinen yerde olmasi saglanacagina ve
hangi parcanin istenmeyen olarak goriinmezde kalacagina kim karar vermektedir? Bu
sorular1 feminist bir yapi-bozuma ugratarak soracak olursak; bir kentin sinirlarini
kim cizer ya da cizilen smirlarda kimlerin konumlanacagina kim karar verir?
Kadinlar1 kamusalin arkasindaki goriinmeyen (ama dolayli olarak goriinen) 6zel
alanda kim konumlandirmistir? Gaziantep gibi dev bir ekonomiye sahip kentin
arkasindaki kadin emegi neden gdriinmemektedir?

Gaziantep’in, bugiinkii ekonomik yapisini, daha iyi analiz edebilmek adina bu
kentin kiiltiirel ve sosyal yapisi dikkate alinmadan, kadin emegine dokunmadan
yapilan her agiklamanin alt1 bos kalacaktir. Bu sehirde yasayan her yastaki kadinlarin
emegi, bu koca ekonominin insasinda gdriinmezde kalmis bir parga gibidir. Cilinki
insa etmenin dogas1 geregi, mevcut tarihsel-toplumsal malzemeler arasinda bir takim
se¢melerin ya da tercihlerin yapilmast malumu ilamidir (Giiltekin, 2011:31).

Giizergahinda Gaziantep’in de yer aldig1 Ipek yolu; gecmiste Ipek kozalarmin
Cin’den, Mezopotamya’ya sonrasinda da Avrupa’ya ulasmasini saglayan tarihi bir
ticaret yoludur. Gaziantep’te bu tarihi ve cografi konuma uygun olarak, ticaretin
gelismesi ve siirdiiriilmesi anlaminda birgok ticaret hani kurulmus, kutnuculuk,
kilimcilik, glimiis¢iiliikk, sedef¢ilik ve ahsap oymacilik gibi el hiinerine dayali
zanaatlar geligsmistir. Bu zanaatlarin tirlinlerine yardimci olmak adina bazi alt dallar
geligsmistir. Bu zanaatlarin gelisiminin arkasindaki gili¢ kadin emegidir. Erkekler

kamusal alan sayilan pazarlarda kilimleri satarken 6zel alanda kadinlar ve genelde



31

kiz ¢ocuklar1 evde dokuma yapmaktadir. Gaziantep’te kadin ve kizlarin ve varsa evin
gelinlerinin aile biitgesine katki saglamak amaciyla yaptigi Hasileilik zanaatinin
gelisimi de bu dénemlere denk gelmektedir.™

Hagsilcilik; dokuma tezgdhlarinda ipligin kumas haline getirilmesinde
kullanilan ¢6zgii ipliklerinin mukavemetini (dayaniklilik) ve siirtiinme kabiliyetini
arttirmak amaciyla gazyagi ve kayisi reginesi kullanilarak yapilan oldukca zahmetli
bir zanaattir. Cumhuriyet sonrasi Gaziantep ekonomisi ilgili yapilan arastirmalarda
her dort Gaziantepli’den birinin ek gelir saglamak iizere bu zanaati yaptigi
goriilmiistiir."® Hasilcilik az para karsilign ¢ok zahmetle yapilan bir is olmas1 hasbiyle
ozellikle kadinlar1 zaten iistlerinde olan ev i¢i hizmet gdrevinin yani sira, giiniin ilk
saatlerinden baslayip gece karanligina kadar siiren baska bir emek sarfiyla karsi
karsiya birakmistir. Tiim bu ¢aba neticesinde bazen is aldiklar at6lyelerden 6deme
icin soz aldiklart giinde 6demelerini alamayan Gaziantepli kadinlar yerel sdylemle
bir nevi beddua misali bir tiirkii yakmuslardir.'” Bu tiirkiiyii yerel sanat¢t Omer Lok

yeniden derlemistir.®

Bhttp://www. unutulmussanatlar. com/2012/07/kuntu-ve-alaca-dokumaclg 67. html

Yhitp://www. avrupaolay. com/kose-yazisi/25 1/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi. html
"HASIL TURKUSU
“Alatirik sondii kalkin hagila

Hasili getirin ¢okiin basina

Cifte gursun deysin nezzik dagina
Gozlerin kor ola 6lesin usta
Osandim Allahim hagil elinden

Doyup osanmadin tatli dilinden

Ustamin geydigi samani sart
Usta soksun seni algizil ar1
Usta paran yoksa etme bu kar1
Gozlerin kor ola 6lesin usta
Osandim Allahim hagil elinden

Doyup osanmadin tatli dilinden

Bir direzin ¢ektirdim oda sedirlik
Agizlikta girildi zavalli mekik
Acerini almaya yoktur metelik

Gozlerin kor ola 6lesin usta


http://www.unutulmussanatlar.com/2012/07/kuntu-ve-alaca-dokumaclg_67.html
http://www.avrupaolay.com/kose-yazisi/251/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi.html
http://www.avrupaolay.com/kose-yazisi/251/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi.html
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Makinelesme neticesinde Hasilcilik misali tamamen insan emegi ile
gerceklesen bu meslekler son bulmustur.™ Tarihi agidan 6nemli olan Gaziantep’e,
Osmanli Devleti zamaninda Evliya Celebi, 17. Yiizyilda iki defa gelmis ve

gbzlemlerini su sekilde aktarmistir (Basgelen, 1999:21 akt. Karadag, 2011:394):

“Ayintab kenti tiimiiyle 32 mahalledir. 8067 toprak ve kireg ortiilii, bayindir, bakimli, yiiksek
sarayst evleri vardwr. Tiimiiyle yiiz kirk mihrapli, yogun cemaate sahip, Arasta Meydani 'ndaki
Boyacioglu Camii ve Carst igindeki Tahtali Camii, sanatl, ferah, biiyiik kubbeli ve gérkemli
yapilardwr... Ayintab’da 300’ askin sarayin ézel hamami vardw. Tiimiiyle 3900 diikkanh
biiyiik bir ¢arsiya, acgik arttirma ile satis yapan pazarlara sahiptir. Iki bedesteni, ¢arsisi ve
sarachanesi iistleri ortiilii kargir, saglam, sira diizeni i¢inde, siislii diikkanlardir... 16348 de
gordiigiim kent bu kez sekiz mahalle, nice han, camii ve diikkan kazanarak biiyiik bir gelisme
gastermis, Tanri’ya siikiirler olsun ki, bu gelismesini stirdiirmektedir.

Osmanli Devleti doneminden beri gelisen ticaret anlayisi, cumhuriyet
doneminden sonra da devam etmistir. Dolayisiyla Gaziantep i¢in ticaret gelenegi
giiclii bir sehir konumlandirabiliriz. Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte kentin
ticaret hayatindaki bu canlilik devam etmistir. Cografyasinin kendisine sundugu
imkanlar1 islemeyi basarabilen metropol, ekonomik potansiyelini tarihsel donem
icinde katlayarak arttirmistir. Kent, cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren ekonomik
anlamda gelisme kaydetmeye baslasa da sanayi anlamindaki asil gelisme 1960’h
yillara tekabiil etmektedir.

Kentte ticaret ile ugrasan kisi sayisinda 1955 ile 1965 yillar1 arasinda %30
artis gorilmiistiir (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 2991). Cumhuriyet sonrasi donemin
ticari hayatinda tarim {riinleri 6nemliyken, 1955 ve 1975 yillar1 arasinda tarim

sektorlinde calisan kisi sayist %73’ten %62°ye diismiistiir (Yurt Ansiklopedisi,

Osandim Allahim hagil elinden

Doyup osanmadin tatli dilinden

Hasil parasiyla bulgur gaynatik
Mangal masasiyla sacin grvrattik
Ustamin gabrinde kdgek oynattik
Gozlerin kor ola 6lesin usta
Olesin 6lesin 6lesin usta

Olmeden gabire giresin usta”

' Her ne kadar bu tiirkii tempolu bir nagme ile sdylense de aslinda igerisinde bir yilginligi ve agiti
barindirmaktadir. Emegin ne denli pervasizca harcandigini ve karsilik bulamadigini gostermektedir.

“Gaziantep’te faaliyet gosteren SANKO Holding unutulmaya yiiz tutmus olan Kutnuculuk meslegini
yeniden canlandirmak adina KUTNIA markasi altinda kutnu kumays iiriinleri yaptirip bu {iriinleri i¢ ve
dis pazarda satmaktadirlar. Kaynak: https://kutnia.com/tr/hakkimizda


https://kutnia.com/tr/hakkimizda
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1983:2990).2000°1i yillara gelindiginde bu oran daha da diismiis, ancak sehirde
sanayi ve hizmet sektoriinde gelismeler yasanmaya baglamustir.

Gaziantep’in ticari olarak gii¢lii bir sehir ve bilgi ag1 olmasinin temeli 16.
yiizyila dayanirken sehir icin 20. Yiizyilin basinda Imalat-1 Harbiye Fabrikasi’nin
kurulmas1 ikinci bir doniim noktasi sayilmaktadir. Fabrikanin kurulmasi kentte
girisimcilik geleneginin yaratilmasini, devam ettirilmesini ve gelismesini saglamigtir
(Karadag, 2011:369).

1930’lu yillarla birlikte Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanilarak
Gaziantep’te pamuklu ve ipekli dokuma fabrikalar1 kurulmus, glimriik tarifelerinin de
arttirtlmasiyla dokuma sanayiinde O6nemli bir gelisme kaydedilmistir (Eraydin,
2002:18 akt. Basak ve Saracoglu, 2011:426). 1940’11 yillarda da devlet tesvikinden
yararlanmaya devam edilmis, 1955-1975 yillar1 arasinda yapilan sanayi gelistirme
projeleri ile ticari sermaye ve gliciin, sanayi sermaye ve giicline donlismesinin
altyapis1 hazirlanmistir.

Gaziantep, 1970°1i yillardan itibaren bir “bolge merkezi” niteligi tagimasi
sebebiyle “bolge i¢ine” iiretim ve dagitim yapan, tek bir sektérde uzmanlagmanin
cok da goriilmedigi, cok sayida sektorde iiretimin gergeklestigi ve farkli sektorlerin
i¢ piyasa kosullarina gore sekillenmis bir sanayi yapisina sahip olmustur (DPT, 2002
akt. Basak ve Saracoglu, 2011:426).

1970’1i yillarin basinda kapitalist sermayenin sikigmasiyla yasanan “biiytlik
buhran” sonrasi, iretimin mekaninda, zamaninda ve organizasyonunda biiyiik
degisiklikler yasanmistir. Emegin hem kullanimi hem de kontrol edilme tarzinda
yasanan bu geligmeler, ilerleyen yillarda iiretim asamalarinda “rekabet” kavraminin
da en st seviyeye cikacagi “esneklik” tartismalarinin baglamasina neden olmustur.
Ozar ve Ercan (2004:191), iiretim ve dolasimdaki bu degisimi su sekilde

Ozetlemislerdir:

“...tiretim stivecinin kendi icinde par¢alara ayrilabilmesi ve her parcamin en uygun yerde
konuglandiriimasi, sermayeye en uygun yani en az maliyetli ya da en verimli kullanma
olanaklarint sunmustur. Uretim, bir iilkeden digerine, ayni iilke icinde farkli bélgelere,
fabrikalardan sokaklara ve evlere tasinmistir.

Sermayenin bu kadar 6zgiir hareket edip emegin hareket edememesi,
sermayenin emek iizerindeki somiiriisiinii arttirmustir. Uretimin yeniden drgiitlenmesi
ve iiretim sisteminin en kiiglik parcalara ayrilarak dlgeklendirilmesi sermayeyi yerele
cekmigstir. Esnek iiretim ve esnek birikim tartismalarinin merkezine “mekan ve

yerellik” Ogesi yerlesmistir. Tiirkiye’de bu kiiresel iiretim agina eklemlenmeyi
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basarmis, iilke icinde bu iiretimi saglayacak yerel sanayi odaklar1 daha da gii¢lii hale
getirilmistir. Bu yerel sanayi odaklarindan birisi de daha sonraki yillarda “Anadolu
Kaplanlari”ndan birisi olacak olan Gaziantep’tir.

Son otuz yilda, degisen neoliberal ekonomiyle birlikte, Tiirkiye’nin ihracat
rakamlarinda ciddi yiikselisler yasamistir. Bu ihracata ozellikle yereldeki sanayi
odaklarinin katkis1 biiyiiktiir. Bu ihracatta 6nemli pay1 olan sehirlerden /Anadolu
Kaplanlari”ndan birisi de Gaziantep’tir. Gaziantep’in Anadolu kaplan1 olma siirecini
Yiiksel (2011:374) su sekilde 6zetlemektedir:

“Ithal ikame doneminde devlet desteklerinden fazlasiyla faydalanmis ve
Anadolu’daki diger sehirlerle ekonomik, rekabette arasini agmis Istanbul, Bursa,
Kocaeli, izmir, Adana ve Ankara gibi sehirler ve bu sehirlere cografi yakinliklarindan
kaynakli “mekansal” avantajlardan faydalanan Tekirdag, Sakarya, Balikesir,
Eskigehir, Manisa ve Mersin gibi sanayi bolgeleri bu hareketlenmenin en yogun
yasandigi bolgeler olmuslardir. Sanayi bolgelerindeki “mekansal” degisim Denizli,
Konya, Kayseri, Gaziantep ve Kahramanmarag gibi yeni sanayi bolgeleri yaratmustir.
Son 20 yilda imalat sektdriindeki biiylime rakamlarina bakildiginda, tiglincii grubu
olusturan sehirler ¢cok yiiksek rakamlarda ihracatta bulunmustur. Popiiler medyada
“Anadolu Kaplanlar1” seklinde tanimlanan bu hareketlenme disa agik ekonomik
politikalarin bir sonucudur. ”

1980°’1li yillardan sonra ve oOzellikle de 1990°’lh yillardan baglayarak,
ekonominin disa acilmasiyla birlikte, ¢esitli goclerle olusan bol ve ucuz isgiiciiniin
sagladig1 avantajlarla birlikte sanayide atilim yapmis ve ihracat odakli {iretime
yogunlagmistir (Ayata, 1999,2004 akt. Genis, 2011:339).1989 yilinda Gaziantep’in
biiyiiksehir statiisi  kazanmasi ve Celal Dogan’in Gaziantep Biiyiiksehir
Bagkanligi’na gelmesi, ekonomik ¢ikarlarin yerel siyasetle birlesik bir hal almasinda
onemli bir durak olmustur. Bu donemde GATEM’in kurulmasi ve organize sanayinin
altyapisinin yapilmasi sehrin ekonomisini neoliberalizmle tanistirmak adina ilk adim
sayllmaktadir. Gaziantep’te sanayi ve ticaret mevcut iktidarla “paralel” ilerlemistir.
Sehrin ekonomik gelisiminin devami adina, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
isadamlariyla her zaman isbirligi icinde bulunan Celal Dogan’in belediyecilik
gelenegi 2000’11 yillarda degisen iktidar ile birlikte Asim Giizelbey doneminde de
devam etmistir. Yerel siyasi ve ekonomik hareketlendirmeyi sekillendiren “kolektif
akil” hem Gaziantep’in kiiresel ekonomideki yerini saglamlagtirmis hem de

bolgedeki sermaye hareketleri ve gesitli sehirlerden go¢ hareketleri ig¢in bir ¢ekim
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merkezi haline getirmistir (Yiiksel, 2011:377).

1990’1 yillarla birlikte neoliberal politikalar kentin iiretim sistemine iyice
yerlesmis “enformellesme” hat sathaya wulasmistir. Ancak Gaziantep’teki
enformellesme esnek uzmanlasmadaki gibi verimlilik artis1 getirmemis, sadece
tiretim miktarinda artis meydana getirmistir. Bu durum ¢ogunlukla Orgiitsiiz,
sigortasiz, vasifsiz ve ucuz isgiicii kullanarak diisiik isgiicii maliyeti dolayisiyla
disiik fiyat ile rekabet gilicii kazanan, diisiik katma degerli kiicik atdlyeler
yaratmistir. Her gegen giin sayilar1 daha da artan bu atdlyelerin ¢ogu c¢alisanini i¢
veya dis gocle gelen gogmen, vasifsiz erkek is¢iler ve kadinlar olusturmustur.

2000’11 yillarla beraber Gaziantep artik iilkenin yeni sanayi odaklarindan biri
haline gelmistir. Her y1l hem yurti¢i, hem de yurtdisinda kendi rekorunu kirmis®,
tilkedeki en iyi ilk 1000 sanayici®, ihracat¢1 veya isadam listesinde Gaziantep’ten de
isimler yer almustir. * Bu biiyiimenin, ihracat rekoru kirmalarin ya da yiiksek
sermayenin arkasinda, 6zellikle neoliberalizm sonras1 gerek evde pargabasi is yapan,
gerekse kiigiik atdlyelerde iiretime katkida bulunan ya da hizmet sektoriinde
“goriinmeyen kadin emegi” bulunmaktadir.

Giiltekin ve Kuzu (2011:514), metropol sehirleri var eden seyin, daha ¢ok o
kentin yoksul mahallelerinden akan ucuz isgiiciiniin siirekliligi ve kenarda kalanlarin
artan niifus ve yoksulluguna kosut, belli tabakalarinin zenginlesmesi oldugunu
belirtmislerdir. “Kenarda kalan”lar bir nevi, gériinmez olan, goriinmezlestirilen,
ikincillestirilen ve otekilestirilen kadinlardir. Erkegin daha fazla goriiniir olmasi ya
da goriiniir olma imkanlarinin fazla olmasi, kadin1 yoksulluk bazinda dahi ikincil
konuma diistirmektedir. Erkekler de yoksullukla, ucuz is giicii pazarlaryla,
sOmiiriiyle miicadele etmektedirler ancak kadinlar tiim bunlarin iizerine bir de
ataerkillikle miicadele etmektedirler. Gaziantep’te de silire¢ bu sekilde islemektedir.
Gaziantep ekonomisi ihracat yoniinden yiiksek potansiyelli kiiresel bazda faaliyet
gosteren isletmeler barindirir.” Bu isletmelerin neredeyse tamamu aile isletmesidir ve

isletme tarihgelerine bakildigi zaman kadindan bahsedilmedigi goriilmektedir.**>*%*’

0 http://www. gazianteppusula. com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310.
html

*'https://www. aksam. com. tr/kobi/gaziantepin-gururlari-ilk-500de-23-firma-var/haber-523859

2http://www. referansgazetesi. com. tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h. htm-haberi-
12118. html

“https://www.gto.org.tr/tr/rakamlar/gaziantep-ekonomisi- 1.html

*https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx


http://www.gazianteppusula.com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310.html
http://www.gazianteppusula.com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310.html
https://www.aksam.com.tr/kobi/gaziantepin-gururlari-ilk-500de-23-firma-var/haber-523859
http://www.referansgazetesi.com.tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h.htm-haberi-12118.html
http://www.referansgazetesi.com.tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h.htm-haberi-12118.html
https://www.gto.org.tr/tr/rakamlar/gaziantep-ekonomisi-1.html
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx
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Oysaki Onceleri gecimin saglanmasi adina evde siirdiiriilen ekonomik faaliyetler
kadin erkek isbirligi icinde yapilmistir. Makinelesmeyle kamusal alanda kendisine
yer bulmaya baslanan zamanla degisen ve gelisen ticari faaliyetler siirdiiriiliirken
kadin ikinci plana atilmistir emegine basvurulsa dahi kamusal alanda
goriinmemektedir.

Feminist hareket, kadin1 6zel alandan kamusala ¢ikarabilmis ve kadinlarin
erkeklerle ayni mekanda bulunabilmesini saglayabilmis olsa da, bu durum
Gaziantep’in tasra semtlerinde tam olarak hayat bulamamistir. Kadinlar1 ¢evreleyen
ve baskilayan ataerkil zihniyet, gerek formel gerekse enformel sektorde kadinlarin is
giiciine katilmasin1 engellemektedir. Yoksul kadinlar fabrikada ya da atdlyelerde
kocalarinin ¢aligsmalarina izin vermedikleri i¢in genellikle evde parca basi is yaparak,
dantel, orgii ve nakis isleriyle ugrasarak para kazanmaktadir. Gaziantep’te bu islere
ek olarak, evde fistik kirma ve fistik ayiklama isiyle ugragmaktadirlar. Kadinlar bu isi
yaparak hem “evde”, yani “igeride” kalmis olmakta hem de para kazanmis
sayilmaktadirlar.

Ataerkil zihniyetin etkin oldugu toplumlarda kadinlar is hayatina ya evde
parca basi is ile katilmakta ya da kocalari ile birlikte ¢alisarak katilmaktadirlar. Aile
isletmelerine kadinlarin dahil olmasinin bir nedeni de ataerkil zihniyettir. Oteki tiirlii
kadinin fabrikada ya da bagka bir yerde (o kadar erkegin i¢inde!) ¢aligmasi, ev disina,
disartya c¢ikmasi, erkegin kontrol etme giiclinliin azaldigi bir noktada oldugu

diisiincesiyle yine erkekler tarafindan engellenmektedir.

“Evlenmeden once koyde zaten siirekli c¢alisirdim. Yolmaya, ¢apaya, davar yaymaya
giderdim. Hi¢ bisey yapmasam anamgil tarlaya gittiginde kardeslerime bakardim. Gelin
geldim, baktim kapimin (kocamin ailesi), agzi biiyiik ama ceplerinde para yok, ag¢ agalar.
“Yeri Hayriye” dedim kendime. Bir koyliimiin yamna gittim. Bir ¢eki fistik alip geldim.
Giindiizleri fistik kirdim. Geceleri ele dantel isledim. O da yetmedi, giindiizleri hem elin
cocuguna baktim, hem fistik kirdim. Bir 6gretmenin ogluna baktim. Geceleri dantel islemeye
devam ettim. Pazartesileri de Diiztepe-Camlik Parki’ndan bedelli bira sisesi toplayip sattim.
Bu sekilde dolar- mark (Euro) biriktirdim. Siikiir ele ve yukaridakilere (kayinvalide ve diger
eltilere) muhtag olmadim.” (Hayriye,yas: 48, Temizlikgi)

*https://www.kadooglu.com/kadooglu-holding/tarihce/
http://erusluvakfi.com/yonetim.php

“Thttps://www.gulluoglu.com/hakkimizda
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http://erusluvakfi.com/yonetim.php
https://www.gulluoglu.com/hakkimizda

UCUNCU BOLUM

AILE ISLETMESINDE KADIN

3.1. EMEK

White (2015:127), emek ideolojisinin Tiirkiye’de ezme ve sOmiirii
iligkilerinin toplumsal hayatin “dogal” bir pargasi gibi gériinmesini saglayan mitik
bir yapt oldugunu, bu yapinin giivenilir olmayan kurumlarin ve maddi kosullarin
belirledigi bir ortamda, ayni1 zamanda temel toplumsal birim olan ailenin iiretiminin
saglanmasinda uzun donemli gecim stratejileri de sagladigini belirtmistir.

Marshall (2005:777) emegi; “Insanin bedensel yapisinin, zindelik, vasif, bilgi
ve benzeri melekelerinin bir islevi olan ¢aligma yetisi.” olarak tanimlamistir. Emek
her tiirlii zenginligin ve giiciin temel kaynagi sayilmaktadir. Kapitalist sistem
devamimi saglayabilmek adina hem kadin, hem de erkek emek giicline ihtiyag
duymaktadir. Bireyler de hayatlarin1 iicretli is sahibi olarak ekonomik ve sosyal
olarak devam ettirebilmek adina emeklerini miibadele etmek zorundadirlar. Ancak bu

emek miibadele siirecine erkekler, kadinlardan daha fazla katilmaktadir.

“Her zaman bir ¢icekli diikkanim olmasini istemistim. Bekdrken bu miimkiin olmad:. Ciinkii
erken yasta evlenmistim. Evlendikten sonra ise esim asla ¢alismama izin vermedi. Degil
diikkdan agmak kapidan siit almaya bile kayinvalidem ¢ikardi. Zaten ii¢ ¢ocuk sahibi oldugum
ve kayinvalidem ile yasadigim igin evin isini anca yetistiviyordum.” (Glilsen, yas: 50, Eczaci

)

“Calisip para kazanmayi ¢ok isterdim annemgil ¢ok cahillerdi. Kocaevinde de kaynanam ve
kaywmlarimla birlikte otururduk. Onlarmn igini gériirdiim. Camagsirlarin elimde yikardim,
kuyudan su tasirdim, cicek suvardim,” hayat™ siipiiriirdiim, giinler nasil geger anlamazdim.
Aklima ¢alisma neym gelmezdi, isten goziimiizii acamazdik.” (Fatma, yas: 68, Temizlik¢i)

Kapitalist toplumlarda {icretli is sahibi olmanin, sosyal yurttaghk hak ve
imkanlarindan yararlanmanin temel kosulu oldugu diisiiniildiigiinde, kadinlar bu hak
ve imkanlardan salt licretsiz emek sorumluluklar1 nedeniyle ya mahrum kalmakta ya

da erkeklere oranla daha sirli bir sekilde yararlanmaktadir (Urhan, 2016:120).

¥ Cigek bakimini saglamak

* Eski Antepevlerindeki avlu.
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Kadinlara toplumsal olarak yiiklenen bu sorumluluklar kadinlarin bu yik ve
sorumluluklarla uyumlu islerle ugragmalarina neden olmaktadir. Kadinlarin is
hayatina ¢ogunlukla bu kosullarda baslamalari is hayatinda farkl esitsizliklere neden

olmakta bu esitsizlikler stirekli devam ederek kadin emegi somiiriilmektedir.

“Esim bu ise kiiciik bir lokanta acarak basladi. Geceden piyazin biitiin malzemelerini ben
dogrardim, cigeri geceden ¢eker hazir eder, sabah da kavururdum. Corbanin soganini sabah
erkenden kalkar dogrardim. Esim bunlari alp ise giderdi, diikkdnda isler ilerleyince bu
vaptiklarim yetmedi. Hem bunlari yaptim, hem de esimle beraber ise gidip orada ¢alistim.”
(Fadile, yas: 39, Lokantact)

“Esim iistiime evlenince ¢alismaya karar verdim. Once razi olmadigi icin evde ayranlari
vaptim, lahmacun i¢i hazirladim, biiyiik ¢orba kazanlarini getiriyordu onlari yikiyordum,
miisteriler c¢ekilince gidip diikkdani yikiyordum, baktim para vermiyor, ben de bir sabah
diikkdant agctim 6yle basladim. Hadld ev yakin oldugu igin gece diikkdnin bulasiklarini eve
getirip yikiyorum, bir an énce evime gitmek istiyorum.” (Fatos, yas: 30, Donerci)

En temel diizeyde sOmiirii, “degerin onu iireten birinden onu iiretmeyen birine
aktarilmasi.” anlamina gelmektedir (White, 2015:159). Kadinlar toplumsal cinsiyet
normlar1 nedeniyle emek piyasasinda sinif, yas ve cinsiyet temelinde
somiiriilmektedir. Ozellikle katilmcilarimiz gerek calistiklar1 aile isletmelerinde
yaptiklar1 isin goriilmemesiyle, gerek yaptiklari isin tamimsizligiyla, gerekse de
yaptiklar1 is karsiliginda net ticret almamalari nedeniyle emek sOmiiriisiine

ugramaktadirlar.

“Allah bilir ya ¢alismayr hi¢ istemiyorum. Ben de hanim gibi ¢ocugumun basinda, evimin
isinde olmak isterim. Ama bizim herif halime koymadi. Baskasina para yedirecegimize gel
yardim et dedi. Isi 6grenince de her seyi iistiime atti. Simdi hem diikkanda aksama kadar
temizlik, bulasik, imalat, neye gereksem o isi yapiyorum, hem de evde biitiin kadin iglerini
yapryorum. Diikkanda ne yaptigim belli degil ama yorgunluktan da oliiyorum.” (Semra, yas:
36, Simitgi)

“Kibris tan Antep’e gelin geldim. Esim burda kimsen yok, sikilirsin diye kandirarak isyerinde
calisrmaya bagsladi. Temizlik, raf diizenlemesi, meyve, sebze se¢mesi, kasiyerlik gibi kadin
isleriyle ilgileniyorum. Ben varim diye kadin eleman da almiyor. Ne is yaptigim belli degil,
mesela hep kasada dursam ya da hep raf dizsem ya da sebze meyve se¢sem, yerim belli olur,
isim bitince otururum.” (Aliye, yas: 48, Market¢i)

Aile isletmeleri, aile iiyeleri arasindaki karsiliklilik iligkilerinin, ya {icretsiz
aile emegi aracilifiyla ucuz iriin arzin1 saglayarak ya da ailenin tiim mali ve emek
kaynaklarimi bir havuzda toplayarak, kapitalist sisteme hizmet etmektedir. Bahsedilen
licretsiz aile emeginin saglayicis1 katilimcilardan da gorildiigii iizere cogunlukla
kadinlardir. Ancak bu emek somiiriisii aile baglarinin getirdigi minnet duygusu ya da
kadinin evde yaptig1 isin goriinmezIigi ve énemsizligi! nedeniyle goriilmemektedir.™

Emek iliskileri 6zellikle aile isletmelerinde s6z konusu kadin emegi oldugu

* Katilimcilardan Marketgi Aliye’nin kocasi ile de goriisme firsat: yakalanmis ve Marketci Aliye nin
kocasi, esinin caligmast ile ilgili “Evde oturacagina burada otursun, hem arabayla getirip
gotiiriiyorum. Zaten ne yapiyor ki!
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zaman toplumsal ya da ailesel baglar olarak hafifletilmektedir. Bu durum aile
isletmesinde iicretsiz olarak calisan ve “kocasina yardim eden” kadinlarin emek
miibadelesinde goriilmektedir. Kadinlarin aile isletmesinde yaptiklar1 isin
gorinmemesinin bir baska nedeni de isletmede ¢alisan ayni1 kadinin evde yaptigi

yeniden iiretim “is” inin gérinmemesidir.

3.1.1. Goriinmeyen Kadin Emegi

Kadinlar, sanayi inkilabindan sonra 6zel alandan ¢ikip (evlerinin yanindaki
kendi tarim arazileri dahil) o donemin kamusal alani sayilacak kiigiik atolyelerde
diisiik tcretlerle ¢alismaya baslamiglardir. 1. ve 2. Diinya Savaslart bu konuda
onemli birer donemec¢ olmustur. Cephedeki erkeklerin yeri isgilicii bakimindan
kadinlarla doldurulmustur. Oncelikle ev hizmetlerinde ¢alistirilan kadinlar, artik ¢ok
daha tehlikeli islerde ve erkeklerden daha ucuz iicretlerle cephane fabrikalarinda
istthdam edilmiglerdir. Ancak bahsedilen fabrikalardaki c¢alisma hizi, emek
sOmiiriisiinii de beraberinde getirmistir. Donemin kadin iscilerini korumaya yonelik
yasalarinin neredeyse higbiri uygulanmamis olup kadinlar ¢ok diisiik iicretlerle ev
gecindirmeye calismiglar ayni zamanda hem iste hem ev de bitmeyen bir mesai
icinde kalmiglardir. Savas sonrasinda ise kadinlar zorla islerinden edilmis, daha sonra
hiikiimet politikalariyla annelik kutsanmis ve kadina yonelik toplumsal cinsiyet
temelli bir rol bicilmistir. Bu konuda Almanya Ornegi carpicidir. Almanya’da
evlendikten 5 y1l sonra ¢cocuk sahibi olmayan ¢iftlere para cezasi verilmis, 4’ten fazla
¢ocugu olan aileler ise diillendirilmistir.”' Bu durum, cumhuriyet sonrasi Tiirkiye’si
ile benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’de o donemde ana ve g¢ocuk sagligini koruyup
niifusu arttirabilmek i¢in saglikla ilgili 6nemli adimlar atilmistir (Eryticel, 2017:137-
138).

Kadinlar istihdam edildikleri her donemde yedek is¢i konumunda tutulmuslar.
Mekanik islerdeki becerisi ile yiiceltilen kas gliciine dayali is¢i siifi erkekligi, ayni
zamanda, evdeki “erkek iistiinliigii’ne dayali otorite iddias1 etrafinda oriilerek insa
olunmus ve bu gelisime kadin emeginin “saygin istihdam alan1” olan agir
endiistriden dislanmas1 eslik etmistir (Sancar, 2016:51). Kadmlarin isgiicii

piyasasindan uzak tutulmasi ya da zaman zaman dahil edilmesi kadinin emeginin de

3! hitps://www. medyaradar. com/ataturkten-6-cocuk-yapan-annelere-madalya-haberi-95455
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degersizlesmesine neden olmustur. Zayif, uysal ve bagiml olarak goriilen kadinlar
eve ekmek gotiiren konumda goriilmemekte, kendilerine bakmakla yiikiimli bir
kocaya veya babaya bagimli varsayilmakta, tcretleri aileye katki seklinde
algilanmakta,  siirekliligti ve kaliciligt  olmayan yedek isgilicii  olarak
nitelendirilmektedir (Ozgatal, 2011:36). Yedek isgiicii ordusu, dziinde emek arz ve
talebi arasindaki dengesizligin, kapitalist sistem tarafindan kendi ¢ikarlar
dogrultusunda bigimlendirilmis halini ifade etmektedir (Omay, 2011:139). Kapitalist
sistem, yedek isgiicii ordusu ile iscilere her an isten ¢ikma korkusu yasatarak {icret
maliyetlerini azaltmay1 amaglamaktadir. Bu yedek isgiicii ordusu aile isletmelerinde

genelde kadinlar olmaktadir.

“Bu isi evi gecindirmek igin yapiyoruz. Esimle konustuk, is¢i tutmak ¢ok pahaliya gelecegini,
sigortaswni falan yatirmak zorunda oldugumuzu, bize aylik 3 bin liraya patlayacagini séyledi.
Bu yiizden ise ben baslamaya karar verdim. Kaynanamlar ¢ok fakirler, onlari da yanimiza
aldik. Onlart yamimiza almasaydik yine para vermek zorunda kalacaktik, bari gelip
calissinlar aldiklar: parayr hak etsinler dedik.” (Niliifer, yas: 35, Kantinci,)

Kadin emegi, yedek is giicii ordusu seklinde hazir beklemekte, ona ihtiyag
duyuldugu zaman cagrilip siiresi doldugu zaman ise evine geri gonderilebilmektedir.
Kadinin yerini, konumlandiriligini, iktidar cesitli politikalar ve sdylemlerle her

zaman belirlemekte ve degistirebilmektedir.

“Esim mevsimsel is¢iydi. Kalip¢i. Bir giin eve geldi ve lokanta agmak istedigini séyledi. Ben
dedim ki, ne sen ne de ben bu isten anlamayiz. Bunu nerden ¢ikardin? Yapamayiz dedim. O
da bana; yapanlar nasil yapiyor? Yapa yapa é6greniriz bir sekilde idare ederiz zahir dedi.
Calistigr insaatlardan birine yakin kiigiik bir lokanta varmis. Bana gorsen adam para bastyor
dedi. Belli bagh bir yeri var diye imrendi. Kiigiik bir isyeri buldu, is¢i tutmaya para yoktu, biz
onu agmaya karar verdik ve agtik.” (Fadile, yas: 39, Lokantaci)

Lokantac1 Fadile, calismaya esi diikkkdn agmak istedigi ve sermayeleri
olmadig1 i¢in basladiginmi ifade etmistir. Dolayisiyla ona ihtiya¢ duyuldugu zaman
esinin istegi iizerine ig¢iye para vermemek icin ¢alisma hayatina girmistir. Kadin
istihdaminin fazla oldugu yerlerde nispeten erkek isci istthdami azalmaktadir. Bu
durum erkek isc¢ilerin emeklerini daha ucuza satmalaria yol agmakta, ayn1 zamanda
kadin1 erkege rakip kilmaktadir.

Erkek, fabrikada tirettii en ufak meta ya da hizmet basina tanimlanmis bir
ticret almaktayken, kadin evdeki yeniden iiretim stireciyle baglayan ¢ocuk bakimi, ev
isler, gerektiginde yasli bakimi, erkegin fabrikada yeniden iretim siirecini
saglayacak biitliin kosullar1 yerine getirecek olmasma ragmen herhangi bir iicret
almamakta, gorlinmeyen ve ddenmeyen {licretin 6znesi olmaktadir. Bu durum aile
isletmelerinde daha da farkli bir hal almistir. Evde yaptig1 taninmayan, gériinmeyen

ve degersizlestirilen emek, aile isletmesinde de yine aym sekilde
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konumlandirilmaktadir. Bahsedilen bu emegin karsiliginda ya hig {icret 6denmemistir
ya da ¢ok ciizi enformel istihdam (giinliik, haftalik, parca bast is karsiligi)
kapsaminda 6deme yapilmustir. *> Erkegin kamusal islerden sorumlu oldugu
toplumsallik dokusunda kadinlarin yaptigi isler “6zel alana” a sokulup “gériinmez”
olmus ve analiz dis1 tutulmustur (Sancar, 2016:53).

Goriinmeyen emek ayni zamanda karsilig1 olmayan emektir. Karsiliksiz emek
kavrami, en kaba bicimiyle piyasa degeri olarak karsilig1 olmayan, meta ekonomisi
sinirlart disinda gerceklesen, biiylik bir kismini giinliik yasamsal ihtiyaglar1 saglayan
ev i¢i iglerin olusturdugu ekonomik veya ekonomiyi dogrudan etkileyen faaliyetler
olarak tanimlanabilir (Memis ve Ozay, 2011: 241). Karsiliksiz emek, cogunlukla
bakim ve ev isleri dahilinde isgiliciiniin bakimini saglayarak ekonomiye katkida
bulunmaktadir. Davidoff (2012:144), ev ig¢i islerin kiiltiirel ve tarihsel bakimdan
0zgll oldugunu, toplumdan topluma ve zaman igerisinde ¢ok ¢esitlilik gosterdigini
ama ayni zamanda tarihsel olarak goriinmedigini ifade etmistir.

“Onceleri ise diizensiz gidiyordum. Ciinkii okuyan ¢ocuklarim vardi. Ama sonra kasiyere
para vermek kocamin agrina gitti. Ben her giin diikkdna gitmeye basladim. Ben gitmesem
asgari ticretli ve sigortali birini ¢alistirmak lazimdi. Bu da esimin igine gelmedi. Ben para
almyorum egim de para cebimize kaliyor diyor, aile biitcesine katkida bulunmus oluyorum
yani.” (Ayakkabict, yas: 40, Hatice)

“Swrf baska birine para vermeyelim diye, hamur katmasini, pasta yapmayi, sanayi tipi
makinelerin kullanimini ogrendim. Tamam, ben para almiyorum ama en azindan usta parasi
da vermiyoruz, bir tesekkiir edilse mutlu olacagim ama ne gezer?” (Semra, yas: 36, Simit¢i)

Gorlinmeyen emek ayni1 zamanda doniisiime ugrayan bir emektir. Ayakkabici
Hatice’nin ve Simit¢i Semra’nin da belirttigi gibi e8er hizmet baska birinden
almyorsa tiretici emek olabilmektedir, ancak kendileri iirettigi i¢in kullanim degeri
olan emek olmustur. Uretici emek deger iireten emektir. Bir deger olarak
goriilebilmesi i¢in miibadele edilip karsilifinda zenginlik kazanmak gerekmektedir.
Kadmlarin ev iginde firettigi emek ise deger lireten emek degildir. Donovan
(2014:321-322), da Davidoft (2012:144) gibi kadinlarin ¢ogunlukla tarihsel
ekonomik islevlerinin degisim i¢in degil, kullanim icin iiretmek oldugunu
belirtmistir.*® Kullanim icin tiretmek ailenin yeme igme gibi tiikettigi mallarin ya da
hizmetin {iretilmesi anlamina gelmektedir.

Kadmin karsiliksiz emegi tarafindan yerine getirilen yeniden {iretim

hizmetleri, isgiiciine 6denecek ticretleri dolayisiyla isgiicii maliyetlerini diistirmekte,

?* Katilimeilarin yaptiklari is karsihiginda aldiklari iicret tablosu ekler kisminda yer almaktadir.

3 Elbette batili kadinlarin ¢ogu aym zamanda degisim degeri iiretiminde calisirlar ama birincil
sorumluluklari ev i¢i kullanim degeri tiretmektir ve bu degismeden kalmistir (Donovan, 2014:322).
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bu hizmetlerin karsiliksiz yapilmasit hane sektoriinden is sektdriine bir “hediye”
olarak goriilmektedir (Toksoz, 2011:110-111).34

Karsiliksiz kadin emegi aynmi zamanda nesnelesmemistir ve miktari
belirsizdir. Kadmm ev i¢i karsiliksiz emegi ise dogallastiriimistir. Oyle ki Mies

(2008:103-104) bu dogallastirmay1 su sekilde aciklamistir:

“Nitekim kadinlarin yaptigi ev isi ve ¢ocuk bakimi, fizyolojik yaratilislarinin, ¢ocuk
dogurmalart gerceginin, “doga’” nin onlara bir rahim (uterus) sundugu gerceginin uzantisi
olarak goriiliir. Cocuk dogurma sancilan da dahil olmak iizere, yasamin iiretilmesi icin sarf
edilen onca zahmet, bir insanin doga ile karsilikli etkilesimi, yani, sahici insan eylemi olarak
goriilmez; daha ziyade, bitkileri ve hayvanlari bilingsizce meydana getiren ve bu siire¢
tizerinde hi¢bir kontrolii olmayan dogaya ait bir eylem olarak nitelenir.”

Dogallastirilip normallestirilen bu emek o6zellikle aile igletmelerinde daha
fazla goriilmektedir. Tiirkiye’de cinsiyet ve akrabalik ideolojisi ve bunun geleneksel
aile ideali olarak ifadesinin toplumun degisik diizeylerinde karsiliklilik iligkileri ve
emek yiikiimliiliikleri ile baglantis1 bulunmaktadir (White, 2015:40). Arastirma
kapsaminda temizlik isiyle ugrasan ve sirketlesen bir ailenin 4 kadin lyesi ile
goriigiilmis, bu goriigmelerin sonucunda aile {iyelerinin zaman zaman “dayanisma

ruhu® , zaman zaman ise “lcretli is¢i” olarak calistiklari gﬁﬁilmﬁstﬁr.3 >

“Oglum, bu ise girerken bana “Nasil yapak ana, sen bana yardim eder misin, bu is kadin isi
aslinda, nasil edek?” diye sordu? Ben de o nasil hanek, ben de yardim ederim, avradin da,
yvengelerinde dedim. Halilar: evde yitkamayr ben soyledim, bizim ev kuyulu, su beles dedim.
Evde yikar, damda kuruturuz dedim. Bizim oglamin gozii parladi, o cesaretten de kalkt1. Is
rayma girene kadar gelinleri parasiz ise gonderdim. Daha sonra ceplerinin har¢hgini
verdim.” (Fatma, yas: 68, Temizlik¢i)

“Kocam kaynanamla konusmus, bu ise girismisler. Bana soylediklerinde ¢ok sevindim. Bu
ailenin patronu gibi oldu sonucta kocam. Ben de patronun karistyim. Iy gii¢ sahibi olduk
sonugta, birazcik da fedakdrlik yaptik yani. Eltilerim gittikleri ev basina para aliyorlar, ben
zaten patron karistyim, ne para isteyecegim.” (Zohre, yag: 40, Temizlikgi)

“Ben temizlige bir seferligine para almadan gittim, kaynanam dedi diye o da, yoksa
gitmezdim. Bana ne? Ben isimi bilirim, parama bakarim. Ailem icin bile olsa, bir defa
giderim.” (Hayriye, yas: 48, Temizlik¢i)

“Para vermeseler de, niye vermediniz demem. Evimin isi evimin kazanci. Biz yapmayacagiz
da, kim yapacak? Isimizin adi ne, evde de ayni temizligi yapiyorum. Elin evini de kaynanam
ve kaymim igin temizlemisim, ¢cok mu? (Saniye, yas: 36, Temizlik¢i)

Geleneksel aile ideolojisi i¢inde arti deger iiretimi igin c¢aligma, toplumsal

kimlik ve toplumsal dayanigma yaratan bir emek tiirli olarak ifade edilerek

¥ Kadmim hane icindeki karsiliksiz emegi hem calisan erkeklere hem de kapitalist sisteme yarar
saglamaktadir. Ev i¢i emege Marksistler tarafindan dile getirilen bu goriis, Keynes’yen iktisatcilar
tarafindan da 6denmeyen ¢alismanin ekonominin piyasalagsmis kismini siibvanse etmesi seklinde ifade
edilir (Tokso6z, 2011:110).

% Aile iiyelerinin aym konuyu farkli degerlendirdiklerinden dolayi, bu noktada 4 kadin {iyenin de
hikdyesine alt alta yer verme geregi gorilmiistiir.
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maskelenmektedir (White, 2015:41). Yukarida konusmalarina yer verilen aile
(isletmesin)de kadin emeginin sOomiiriisii  aile dayanigsmast adi altinda
maskelenmektedir. Bu maskeleme de ataerkil kodlarla saglanmaktadir.

Kapitalist sitemde iiretim araglarina sahip olanlar hayatlarimi  devam
ettirebilmek i¢in emeklerini satmaya zorlananlarin ¢aligmalarin1 somiirmektedirler.
Ancak somiiriiye sadece emegini satmak zorunda kalanlar degil, emegini satmak
zorunda kalanlarin bakimini yapanlar da ugramaktadir. Koruma ve ona bakma
anlamindaki “yeniden {lretici” emegin iiretilmesi, ayn1 zamanda kapitalizmin de
devaminin kosuludur. Dolayisiyla kadinlar evde iicretlendirilmeyen “ev i¢i emegi”

sarf etmek zorunda birakilarak somiiriilmektedir (Stone, 2019:29).

3.1.2. Uretim ve Yeniden Uretim

Anne ve baba ailenin biyolojik, toplumsal ve maddi yeniden {iretim
sistemlerinde paralel roller iistlenmektedir.

Toplumlar, yonetim sekilleri, liretim sekilleri ve hatta tiikketim sekilleri ile
stirekli bir degisim i¢indedirler. Bu gelisim ve degisimin icinde yer almayan tek sey
ise kadina 6zel alanda toplumsal olarak bigilmis rollerdir. Hanenin yeniden iiretimi
kadinin sorumlulugundadir. Zamanla ve teknolojik gelismelerle bu yeniden tiretim
kolaylagsa bile bu sorumluluk yine devam etmektedir. Cesitli toplumsal insa
siirecleri, iliskisellikler, siniflandirmalar, normlar ve beklentiler kadinlarin sirtinda
bir kambur olusturmustur.

Kadinlar, kamusal alana her ¢ikmak istediklerinde uygulanan politikalarla ya
0zel alana hapsedilmisler ya da kamusal alanda goriilmeyecek kadar ¢ifte somiiriiye
ugramislardir. Yeniden tiretim hizmetlerinden biri olan yemek yapmak bu konuda iyi

bir ornektir. Yemek kadina adanmis en belirgin gorevlerden biridir.

“Benden énce ¢alisan bir kiz vardi. Onun zamanminda diiriim isterlerdi ya da tost filan
yaptwrir yerlerdi. Ama ben baglayinca diizenli yemek yapmaya basladim. Ama buna ragmen
yine de yaranamiyorum. Bir minnet, bir emege saygi yok, karisisin ya mecbursun her yerde
yemek yapmaya.” (Hatice, yas: 40, Ayakkabict)

“Ust katta mutfak var. Yemekleri ben yaparim. Hep beraber yeriz. Ben yapmasam kimse
yapmaz. Kocam da derdine diismez. Mecbur ben yapiyorum iste.” (Tiilin, yas: 45, Gelinlikgi)

“Genelde aksam yemegini ¢ok yaparim, 6glen de isitir yeriz. Ya da burada hazirlarim, firina
veririz aksam eve giderken alir yeriz. Bazen de ben eve gidip bir seyler hazirlayip gelirim
burada hep beraber yeriz. Her tiirlii benim sorumlulugumda bu is. Cocuklar da oldugu icin
etli yemekler yapmaya ¢alisirim. Bunun icin ayrica iicret almiyorum. Bu benim isim zaten.
Cocuklarim ve kocam igin yapiyorum. Evde de olsam yine ben yapacaktim. Genel olarak
emegimin karsihiginda iki tatl soz duymak isterdim ama nerde benim kocamda éyle
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seyler...”(Semra, yas: 36, Simitci)

Kadinin kamusal alanda olmasi, ¢ogu zaman 6zel alanda da yapmakta oldugu
islerle ortiismektedir ve bu baglamda harcadigi emek goriinmez. Sermaye ile emek
arasindaki yapisal iligki, sermaye sahibi erkek ve ¢alisan isci (es olan kadin) olunca
bu yapisal iliski, yapisal ¢eliski haline dontigmektedir. Toplumda su iki {liretim tarzi
bulunmaktadir (Delphy, 2016:105): Metalarin biiyiik bir boliimiiniin iretildigi “sinai
tarz”; ev i¢i hizmetleri, cocuk bakimi ve bazi metalarin {iretiminin gerceklestigi “aile
liretim tarz1”. Birinci liretim tarzi kapitalist somiiriiye yol agarken, ikinci tarz ise aile
sOmiiriisiine, daha dogrusu patriarkal somiiriiye yol agmaktadir. Katilimcilarimizin
cogu yukarida bahsettigimiz ev i¢i hizmetlerin, ¢ocuk bakiminin ve bazi metalarin,
aile {iretim tarziyla {retildigi iiretim tarzinin i¢inde hizmet iiretmektedirler. Tarim
toplumunda c¢iftcilik ve hayvancilikla gerek gecimlik gerekse piyasa icin alinip
satilabilen meta iireten aileler, sanayi toplumunda hizmet tiretmektedirler.

Toplumun kadindan bekledigi roller, kadinin 06zel alandaki yiikiini
belirlemekte ve belirlenen bu yiik, kadin1 kamusal alandan uzaklagmakta ya da
kamusal alanda goriiniirliglinii azaltmaktadir. Katilimeilarin ¢ogu, ¢alismaya
basladiktan sonra 6zel alandaki ev ve aile bakim yiiklerinin degismedigini, is
hayatina (sonradan) katilmalarina ragmen, bu islerin sorumlulugunun yine onlarda

oldugunu belirtmislerdir:

“Ev isini hep ben yaparim. Bazen gériimcelerim koyden gelir onlar gelmisken bahar
temizligi zamamt filansa beraber yapariz. Ama giinliik temizligimi her giin aksatmadan
yaparim. Diikkdna gitmeye basladiktan sonra da ben yapmaya devam ettim.” (Fatos, yas: 30,
Donerci)

“Ben yaparim. Yemegimi isimi dort dortliik yaparim. Evde bir bekdar oglum var kimse igin
yapmasam onun i¢in yaparim. Kendi yapmaz sunu alip suraya koymaz.” (Pembe, yas: 50,
Kantinci)

“Gelinler yapar, ben bazen damu siipiiriiriim, bir de c¢iceklerimi suvarwm. (sularim) Baska
bir is tutmam. ” (Fatma, yag: 68, Temizlik¢i )

“Tabi, her seyi yine ben yapiyorum, calistiktan sonra da bir sey degismedi. Hem ben
cocuklarim icin yapryorum, kendim icin degil. Yemegi de, temizligi de her seyi ¢cocuklar igin
yapiyorum. Gelisme ¢agindalar, giizel beslenmeleri lazim, evin temiz olmasi lazim ki hasta
olmasinlar.” (Semra, yas: 36, Simitgi)

Yeniden iiretim isleri, isgiicii piyasasinda ne kadar emek sarf ederlerse
etsinler, yine evde kadinlarin sorumlulugu altindadir. Beauvoir (1989:47 akt. Bora,
2009:67) hane igindeki yeniden {iretim islerinin siirekliligini bir iskenceye benzeterek

bu sorumlulugu su sekilde elestirmistir:

“Mezbele, kadinin terine ve gozyaslarma ragmen, hala mezbeledir. Yeryiiziinde hichir sey,
onu hos hale getiremez. Kadin tiimenleri kire karsi herhangi bir zafer kazanmadan bu bitip
tiikenmez miicadeleyi siirdiiriirler. Pek az ig Sisyphus 'un iskencesine sonsuzca tekrarlanan ev
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isleri kadar benzer. Temiz olan kirlenir, kirlenen temizlenir, tekrar ve tekrar, giin be giin. Ev
kadini, zamanin disindadir: O hi¢bir sey yapmaz, sadece simdiyi siiriikler.”

Beauvoir’un bahsettigi “simdiyi siirikleme” yeniden iiretim islerinin bitmek
bilmeyip siirekli kisir bir dongii halinde ama ayn1 zamanda kadmin ylkimliligi
olarak devam etmesidir. Bu devamlilik dogru orantili olarak kapitalizmin de

devamin saglamaktadir.

3.1.3. Cinsel Is Boliimii

Evlilikte kadin ve erkek arasindaki iliskiler kiiltiirel olarak dayatilip isboliimii
ve sorumluluklarla pekistirilen iliskilerdir. Dayatilan bu sorumluluklarin arkasinda
tahakkiim iliskileri bulunmaktadir. Bourdieu (2018:22-23), cinsel is boliimii igin;
toplumsal diinyanin, bedeni cinsiyetlendirilmis bir gerceklik ve cinsiyetlendirici
goriis ve bollinme esaslarinin tastyicist olarak inga ettigini, bu bedensellesmis
toplumsal programin diinyadaki her seye uygulandigini ve bu diizenin en basta da
erkeklerin kadinlarin iizerindeki keyfi tahakkiim iligkisine kok saldigindan
bahsetmektedir.

Kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin insasina dayanan bu tahakkiim
iliskisi, cinsel isboliimii vasitasiyla da dogallastirilmistir. Oyle ki, bu tahakkiim
iligkisi, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel diizende kadin ve erkegi farkh
konumlandirmanin, iicret esitsizliginin, kamusal alan ve 6zel alan arasinda kurulan

hiyerarsinin temel dayanagini olusturmaktadir.

“Ben once tiniversite okudum, sonrasinda da siirekli ¢alisttm. Bu sebeple yemek yapmayt
filan ¢ok bilmezdim. Evlenince bir giin kaymvalidem beni karsisina aldi: “Bak kizim bu boyle
olmaz, ne islik ne giicliiksiin. 3 Jlerde ¢olugun c¢ocugun olur, rezil olursun. Her zaman
disardan yemeye paran da olmaz. Elime bak, her seyi yavas yavas égren dedi. Keske
o6grenmeseymisim, simdi aligtilar, her sey bana bakiyor. Kantinde neredeyse biitiin yemek
islerini ben yapryorum.” (Niliifer, yas: 35, Kantinci)

“Cocuk yasta gelin geldim. Bekdrken annem yemekleri bana inanmazdi”’, hele biiyiik
vemekleri hi¢ giivenmezdi. Eee buraya geldim, horantayiz, bir hafta sonra kaynanam “yiirii
mutfaga” dedi. Pilavin sehriyesini yaktim. Kaynanam kizdi, bagwrdi, ¢agirdi. Bir sene sonra
her seyi ogrendim. O giin bugiindiir, 19 bas horantanin yemegi benden sorulur.” (Temizlikgi,
yas: 36, Saniye)

“Kocamla evlenmeden once de beraber calisirdik. Bana evlendikten sonra her konuda
yardim edeceginin séziinii vermisti. Mesela yemegi ben yaparsam, salatayi ayrani o
yapacakti. Ama evlenince her sey degisti. Cok hayal kirikligina ugradim. “Sen evli barkl
kadinsin, artik olgunlas, iizerine diisenleri yap! Herkes ¢alisiyor, herkes isini de asim da
biliyor, senin ne farkin var!” dedi ve yardim etmedi.” (Dilek, yas: 19, Kuafor)

3 Ev islerini (yemek yapmak, temizlik yapmak, iitii yapmak... vb.) pek bilmemek

37 Belli bir konuda giivenmek.
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Bourdieu (2018:49), erkeklere evrensel olarak atfedilen iistiinliigiin, iiretim ve
yeniden tretim faaliyetlerinin nesnelligiyle dogrulandigimi ve bu nesnelligin
kaynaginin da erkege en iyi kismi ayiran toplumsal ve biyolojik iiretme ve liremenin
cinsel isboliimiinden kaynaklandigini ifade etmistir. Cinsel is boliimii ailenin iginde
siirlart belli olan tahakkiim iliskilerini de kurmaktadir. Bu tahakkiim iliskileri

kadinin kamusal alanda ne kadar gériinecegini belirlemektedir.

“Cok fakir bir aileydik, hepimiz ¢alismak zorundaydik. Ama bir taraftan da ablalarim ve beni
calistirmak ¢ok agrina gidiyordu. Sadece kadinlar girip ¢ikiyor diye her birimizi bir kuaforiin
yamina koydu. Basta igrendim killa tiiyle ugrasmaktan ama mecbur devam ettim.” (Leyla,
vas: 35, Kuafor)

Cinsiyete dayali is boliimii, teknik bir is boliimiinden ¢ok, evin i¢ine ve disina
uzanan ayricalik ve ayrimecilik yapilarini yaratan hakimiyet ve tabiiyet iliskisini
dayatan bir olgudur (Urhan, 2016:120). Toplumsal cinsiyet normlari, kadinlara
yiikledigi sorumluluklar nedeniyle, kadinlar is piyasasindan dislanabilmekte ya da is
piyasasinda belli mesleklerde yogunlagsmaktadir. Bu baglamda cinsiyete dayali is
boliimiinlin kadinlarin 6zel alandaki ya da kamusal alandaki konumunu belirleyen

onemli bir etken oldugunu sdylemek miimkiindiir.

“Babam Almanya’ya kagmak zorunda kalinca biz kéye nenemin yamina gittik. Hayat benim
icin o an bitmigti, ¢iinkii orda kiz ¢ocuklarmi okutmazlardi. Nenem biitiin kiyafetlerimizi
bohg¢alad:, kaldirdi. Babanmiz gelince giyersiniz dedi. Ben okumak isteyince, nenem ve
amcamlar okuyup kétii yola mu diisiicen, pesine erkek mi takacan dediler. Cok istememe
ragmen okutmadilar, cahil biriyle evlenmek zorunda kaldim.” (Giiliizar, yas: 50, Cift¢i)

Eril diizenin giicli, kendi hakliligin1 ispat etmeye yeltenmemesinde
gorilmektedir: Erkek merkezli goriis kendini yansiz gibi dayatir onu mesrulastiracak
sOylemlerde dile getirilmeye ihtiya¢ duymaz. Toplumda dolagimda olan iktidar ya da
ataerkil kodlar ne olursa olsun ona haklilik payr vermektedir. Toplumsal diizen,
amaci, lizerine temellendigi eril tahakkiimii tasdik etmek olan devasa bir sembolik
makine gibi islemektedir (Bourdieu, 2018:22). Bu diizen ayn1 zamanda kadinin
bulundugu her faaliyetin yerine, zamanina, tiirline de karar vermektedir. Kadina ait
oldugu yeri hatirlatmaktadir. Bu aitlik kadinin ticretli emek iligkilerine girmesini de
belirlemektedir. Cinsel is boliimii nedeniyle ¢ogunlukla evde oturmaya zorlanan

kadin tiretim iligkilerine cogu zaman esnek iiretim seklinde katilabilmektedir.

3.1.4. Esnek Uretim

Kapitalist sistem, sistemlerinin devamliligin1 saglayabilmek ve daha fazla kar

yapabilmek adina gerektiginde ¢alismaya hazir, gerekmediginde kolaylikla saf dis1
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edebilecekleri potansiyel emekten olusan biiyiik bir isgiiciiniin bulunmasini istemekte
ve bunu saglayacak stratejiler benimsemektedir (Urhan, 2016:141). Bu stratejilerden
birisi de emek giiciiniin esneklestirilmesidir.

Kadinlar onlar1 evin disina ¢ikmaktan, yabancilarla is yapmaktan ve evin
gecimini saglama roliinii iistlenmekten alikoyan geleneksel rol smurliliklart ile ek
gelir elde etmeyi uzlastirabilmektedirler. Bu uzlastirma kadinlarin enformel iiretimin
bir sekli olan evde parca basi liretim yapmalarinin yolunu agmuistir.

Esnek istihdam, hem kendi hesabina hem iicretli olarak, mevcut yasal ve
diizenleyici ¢ercevelerin disinda kalan, korunmayan her tiirlii gelir getirici ¢aligmay1
ve enformel isletmedeki karsilii 6denmeyen calismayr kapsamaktadir (Toksoz,
2011:141). Katilimcilarimizin  biiyiikk ¢ogunlugu enformel bir sekilde aile

isletmelerinde ¢alismaktadir.

“...ben zaten dnceden ele dikis dikerdim. Giinliik bir elbise ¢itkarwdim. Sabahtan aksama
kadar ugraswrdim. Sabah erkenden kalkip cocuklarin bezlerini yikardim, aksam herif
gelmeden yemegi hazirlardim. O zaman kadar bir dikis bitmis olmaliydi. Bizim herif yaninda
dikis dikmeme izin vermezdi. Haftada 6-7 elbise hem bicer, hem dikerdim. Ama o elbiselerden
kazancim haftalik sebze-meyve parasina yetmezdi. Sonra bir giin oglum geldi. Televizyonda
da bir dizi oynuyordu. Kadin bahgeli aydinlik bir yerde yemek yapiyordu. Ben de keske boyle
bir yerde caligsam dediydim. Oglum bana “anne agcalim 6yle bir yer calisalim mi1?” dedi ben
de “ne iyi olur. Kurtulurum su elin dikisinden” dedim. “Gece yarilarina kadar dikis
dikmekten oldiim” dedim. Sonra burayr alma durumu oldu. Para kazanmak sart, bu devirde
gecim zor. Dikig dikip goziimii 6ldiirecegime gider yemek yaparim dedim. Bizim herif onceleri
izin vermedi ama aligti artik ses ¢ikarmiyor. ” (Pembe, yas: 50, Kantinci)

“Bizde bos durani sevmezler. Ekmek haini misin eline bir is al isle derler. Cocuklugumdan
beri dantel orerdim. Once bacilarimin ¢eyizine yardim ettim. Iyice 6grenince de ele islemeye
basladim. Kanserli model ¢ok para ediyordu o modeli de 6grendim. Ellerim delinirdi onu
islerken ama para da tath gelirdi”. (Fadile, yas: 39, Lokantact)

Esnek caligma bi¢iminin ¢ogu zaman evde, evdeki sorumluluklarini ihmal
etmeden yapiliyor olmasi ve ev isleri ile uyumlu isler olmasi nedeniyle kadinlar
tarafindan tercih edilmektedir. Ancak tek bir liretim birimi bir érgiitlenme bi¢iminden
digerine, akiskan bir bicimde hareket edebilmektedir (White, 2015:157) Kantinci
Pembe ve Temizlik¢i Fatma ve ailesi 6rneginde de oldugu gibi esnek liretim ayni
zamanda hareket etmesi kolay bir iiretim seklidir.

Esnek iiretim sayesinde firmalar, {iretimi sabit bir yer yerine emegin ucuz
oldugu baska bolgelerde yapabilmektedir. Uretimin bu sekilde bdlge degistirmesi ya
da dolagmasi, kadin ve ev i¢ci emegi gibi genis bir isgiicii havuzuna ulasilmasin
saglamistir. Dolayisiyla bu yeni esnek iiretim modelinin toplum cinsiyet rolleri ve
normlart {izerinden kuruldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumu Urhan

(2016:143) su sekilde aciklamistir:

“Bugiin artik kadwin isgiiciiniin esnek ve kayit disi istihdam bi¢im ve iliskileri ile 6zdeslestigi
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ve kadinlar i¢in bu calisma seklinin siireklilik kazandig1 soylenebilir. Nitekim gerektiginde
kullanilacak, gerekmediginde kolayca saf disi edebilecek gegici, kismi zamanli, mevsimlik,
evde ¢alisma gibi isci-isveren ayrumini belirsizlestiren ve isin goriintirliigiinii bulaniklagtiran,
istikrarsiz ve ¢ogu zaman giivencesiz istihdam bigcimleri, en c¢ok kadinlar iizerinde
uygulanmigtir.”

Ozellikle tarim sektoriinde enformel istihdam fazla goriilmektedir. Tarimsal
tiretimin c¢ogunlukla yazin ve acgik alanda yapiliyor olmasi bu sektdrde kadin

istthdamini kolaylastirmistir.

“Bu is benim icin yorucu ama iyi. Hi¢ degilse kisim bana kaliyor. Evimde sicakta
oturuyorum. Gezmeme gidebiliyorum. Yazin yorgunlugu anca ¢ikiyor. Kisin olsa
calisamazdim, oglumun okulu var, mecbur onla ilgilenmem gerek.” (Giiliizar, yas: 50, Ciftci)

“Onceleri tarimda ¢alisirdim, yolmaya giderdim. Yazin calisip kisa para biriktirirdim. Zadim
zahremi de hediye ederlerdi, bedavaya gelirdi. Okullar agilinca ¢ocuklarin masrafini
goriirdiim. Ama yetmedi, mecburen kaynanam dedigi i¢in bu temizlik isine girdim. Yoksa eski
isim daha iyiydi. Kigin cocuklarimin basinda otururdum.” (Hayriye, yas: 48, Temizlikgi)

Esnek iiretimin tercihinin bir sebebi de isletmenin kurumsallasmamis
olmasidir. Kurumsallasmis diizenlemelerin yoklugu emegin son derece elverissiz
kosullarda korunmasiz olarak istihdami anlamina gelmektedir (Toksoz, 2011:141).
Ayni zamanda kurumsallasmamis isletmelerde isciler biiylik ¢ogunlukla sosyal
giivencesiz istthdam edilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu sosyal giivencesi olmadan

calismaktadir.”® Ancak aile isletmesi oldugu icin bunu énemsememektedirler.

“Eski ¢calisan kizi yiikii agiwr diye ¢ikartmistik. Simdi bana sigorta yaparsak ne anlami olur ki
calishgimin? Ben kocamin iistiine sigortaliyim zaten. Ilacim, doktorum bedava.” (Hatice,
yas: 40, Ayakkabici)

“Oglum hem bizim gec¢imimizi saglasin, hem de sigorta yapip bir de o yiikiin altina mi
girsin? Kocamla ben, oglamn iistiine sigortalyyiz. Doktorumuza da gidiyoruz, ilacimizi da
aliyoruz.” (Pembe, yas: 50, Kantinci)

Esnek iiretimde, kadin ozellikle aile isletmesinde yer aldigi zaman esnek
tretimin kosullar1 ataerkillikle birlesmekte ve kadinlarin somiiriisi daha da

artmaktadir.

3.1.5. Esnek Uretimde Oteki Olmak

Oteki en kisa tammiyla “bizden olmayan” ama bizi kendimize yansitandir.
Varolusumuzu otekine bor¢luyuzdur. Kisi, biitiinliigiiniin saglanabilmesi i¢in bir
“dteki”ye ihtiyag duymaktadir. Ozbay (2002:14), “oteki” kavraminm toplumda
marjinal konumu olan gruplar i¢in kullanildigin1 ve bu anlamda biitiin kadinlarin

erkeklere gore 6teki konumda oldugunu ifade etmistir. Beauvoir (1993:17) da, kadin

¥ Katilimeilarin sosyal giivence durumu ekler kisminda tablo seklinde gdsterilmistir.
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ve erkek arasindaki iliskiyi varolussal bir Otekilestirme baglaminda agiklamaya
calismis, kadimin kendine gore degil, erkege gore var oldugunu, erkegin 6zne (6zsel),
kadinin ise oteki cins (6zsel olmayan) oldugunu ifade etmistir. Erkekligin,
kendisinden ziyade 6tekinin tanimlanmasi suretiyle insa edilen bir ideolojik konum
oldugunu belirtmektedir. Bu goriise gore erkek “6zne”, kadinsa “6teki” konumunda
bir nesnedir. Kadmin kendi varolusu bile bir erkegin varligi {izerinden
konumlandirilmistir. Bu 6tekilik isgiicli piyasasinda da kendine yer bulmustur.

Yerel ya da kiiresel fark etmeksizin ekonomik yasamin devamliligi adina
yapilan her tirlii faaliyette ¢ogu zaman kadin emegine basvurulmustur. Cinsiyete
gore diizenlenmis is boliimii geregi kadin evinde yemek yapimi, ¢ocuk bakimi gibi
giinliik “degersiz” islerle gorevlendirilmis ve bu siire¢ aver toplayiciliktan giintimiiz
kapitalist sistemine bu sekilde devam etmistir. Ev i¢i emeginin degersiz goriilmesine
paralel olarak da kadin ikincillestirilen, Otekilestirilen bir cins ola gelmistir. Aile
isletmelerinde ¢alisan kadmlar da toplumdaki ataerkillik, kadinin evden

uzaklagmasini kabul edememe gibi nedenlerle is hayatinda o6tekilestirilmektedir.

“Ashinda yaptigim is erkek isi. Aksam kamyondan mallari indirirken, herkes bana bakar.
Benden baska bir tane bile kadin olmaz. Bazilari kocama “yine mi yenge geldi, ne kadar da
sanslisin.” derler. Bunu soylerken laf ¢akarlar ama ben orali olmam. “Bunun burada ne isi
var” dermig gibi bakarlar. Kocam hesapta kitapta bu kadar yanlis yapmasayd: bizi zarara
sokmasaydi hi¢ degilse aksamlar: onunla gitmezdim ama mecburum gitmeye. ~ (Giiliizar,

yas: 50, Cifici)

Aksam malin teslimi sirasinda yasananlar, erkeklerin kadim1 o alana
sigdiramamasi, kadinin 6tekilestirmekte, bu otekilestirme, eril tahakkiimiin hakim
oldugu bir pazarda kadmnin yerinin olmadiginin kadina verilen tepkiyle gosterilmesi
seklinde agiklanabilir.

“Kocam hastalanincaya kadar toptancilara mal almaya o giderdi bazen de beni de yaninda
gotiiriirdii. Simdi hasta diye gidemiyor. Ben yalmiz gidince “Sen niye tek geldin, kocan
nerede? ” dediler. Bu benim ¢ok zoruma gitti. Paramla mal almaya gitmisim, kiminle gittigim,
onlart ne ilgilendirir? ” ( Ayse, yas: 48, Ziiccaciyeci)

“Normalde ben, hicbir toptanciya gitmem. Kantinin alisverisinden esim sorumludur. Bir
keresinde egim hastaydi. Toptancrya ben gittim. Aligveris yaptigumiz insanlar, arkadasimiz
olmasina ragmen benim orda olmami yadwrgadilar. Normalde eksikleri ¢cok oldugu zaman
kantine getirirlerdi. Ben teslim alirdum béyle yadirgamazlardi ama.” (Niliifer, yas: 35,
Kantinci)

Kadin, her daim evinde gorevlendirilmis, ortaya ¢ikan is giicii ihtiyact
sebebiyle calisma hayatinda yer bulmustur. Kadinin toplumdaki yerinin ne olduguyla
ilgili bigilmis roller zaman i¢inde kadina ezberletilmis, ortaya ¢ikan ig giicii ihtiyact
neticesinde calismaya baglamasi, kadimi kamusal alanda goriiniir kilmaya

yetmemistir.
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Kadin aslinda hep 6zel alana aittir, nerede olursa olsun bulundugu ortami
“ev” haline getirmekle gorevlidir ve ataerkil sdylemlerle kamusal alandan dolayli
olarak uzaklastirilir. Connell (1998:181), sokag1 (disariy1), “erkeklerin isgali altinda
olan bir bolge” olarak tanimlamistir. Gergekten de soylemlerle, iliskiselliklerle ve
davraniglarla gerek dogrudan gerekse dolayli olarak 6zel alan kadinlarla kamusal
alan ise erkeklerle iligkilendirilmistir. Bununla da kalmayip kamusal alan i¢inde 6zel
alan yaratilip kadin bu alanda goriiniir kilinmaya c¢alisilmistir. Bir noktada kadin

goriinmeyenin “goriinen”i olmustur.

3.1.6. Para ve Ataerkil Pazarhk

Bireyin calisma amaci para kazanmak, hayatin1 idame etmek, alim giiciinii
arttirmak ve nihayetinde gelecege yatirim yapmak seklinde siralanabilir. Emek {icret
miibadelesi bu gekilde seyreder. Ancak bu emek miibadele siirecinde de toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri ve ataerkil sistemin baskilart emek miibadele siirecinin yoniinii
degistirebilmektedir.

Ataerkil kapitalist sistem, kadilarin emek miibadele siirecinde kadinlarin
aleyhine islemektedir. SOyle ki; diisiik ticretli ve kotii kosullu islerde galisma gegici
giindelik yar1 zamanh s6zlesmeli ve evde calismaya dayali istthdama maruz kalma
ticret karsilig1 olmayan islerde ¢alisma ve son olarak calisilan isyerlerinde psikolojik
ve cinsel tacize ugrama kadimnlarin ¢alisma kosullarini etkilemektedir. Cogu zaman
isverenle pazarlik giliciine sahip olamama, licretin ge¢ 6denmesine neden olmaktadir.
Bu durum aile isletmelerinde de karsimiza ¢ikabilmektedir.

Sinifsal konumlarin cinsiyet ile iliskisine istihdam acisindan bakildiginda,
“ekmek parast kazanan” , “aile geg¢indiren erkek” in aldigi iicretin biitlin aile i¢in;
“calisan kadin”in aldig1 iicretin kendi “harch@l’” icin oldugu klisesi ile
karsilasilmaktadir (Sancar, 2016:53).

Arastirmada gortisiilen 21 katilimer aile tiyesinin yalnizca 9’unun diizenli bir
ticret aldig1 goriilmiistiir. Bahsi gegcen 9 kadinin 6’s1 es, 2’si yenge (kardes esi), 1’1 ise
anne konumundadir. Ucret almayan katilimcilardan 10’u es, 1°i kiz kardes, 17i ise
anne konumundadir. Bu analiz emek somiiriisiiniin boyutunu gostermesi agisindan
anlamlidir. Kadin kendini kocasina yardim etmek zorunda hisseder. Bunun sebebi

ataerkil kodlar gibi goriinse de miibadelede karsilikli r1za s6z konusudur.

“Aylik veya haftalik net gelirim yok. Zaten ¢alisan birini kurtarmiyor diye ben calismaya
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basladim. Para onemli degil, evde otursam da karmim doyuyor buraya gelsem de karnim
doyuyor. Evde en azindan elti gériimce kahri ¢ekmiyorum. Esim yokken bazen iiriinii fazlaya
satiyorum, o da benim oluyor, esim har¢hk da veriyor. Bu sekilde haftada bir ¢eyrek altin
alabiliyorum. Evde otursaydim alamazdim, disari ¢ikmama da pek izin vermez. Hem bu
sekilde hava alryorum” (Ayakkabici, yas: 40, Hatice)

“Valla eve gidilince kadin basi 50TL alinir. Ama ben 35 filan alirim. Eve hali getiriyor onun
icin de haftada 50 verir. Ya biz bir evli gibiyiz. Aramizda ayri gayri mi var? Zaten ne verse
kocam alir elimden. Bana fark etmiyor yani. Kaynanamin goziindeyim, beni sever. Benim bir
tane ¢ocugum engelli. Kemik erimesi var. Simdi yatalak oldu. Kaynanam olmasa ona zor
bakardim. Bu benim ailemde irsi®® olan bir sey. Ben kayimma yardim ediyorum. Az para
alryyorum diye kaynanam da bana ¢ok bakiyor. Para onemli degil, kaynanamin benim
yammda olmast daha onemli. (Saniye, yas: 36, Temizlik¢i)

“Ben ayda bir bilezik alryyorum. Bilezik kacaysa o kadara geliyor maasim. Para vereyim dedi,
ben istemedim. Paranin adi yok, elimden almasi kolay ama bilezik oyle degil. Bilezigin adi
biiyiik.” (Fatos, yas: 30, Donerci)

“Ben evimi barkimi birakip bu tablanin basinda duruyorum ama burada durmasam, yazin
temmuzun sicaginda koye gidip kaynanamgilin baginda iiziim toplamam pekmez kaynatmam
gerekecekti ama karsiliginda para alamayacaktim. Simdi en azindan kocamin yaninda olmusg
oluyorum.” ( Ayse, yas: 48, Ziiccaciyeci)

Para konusunda katilimcilarin ¢ogunun hak ettikleri iicreti alamadiklari,
aldiklar ticretin ise kocalarnin tasarrufu altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum
kadinlar i¢in emek somiiriisii gibi goriinse de katilimcilar i¢in dyle degildir. Yukarida
para ve ¢alisma konusunda deneyimlerine yer verilen katilimeilar aile isletmelerinde
harcadiklar1 emek karsiliginda kocalariyla ya da kaynanalariyla ataerkil pazarlik
icine girdikleri gortilmistiir.

Kadinlarin kendi ezilmelerinin yeniden iiretiminde bizzat rol aldiklar1 klasik
ataerkil sistemde aktif direnis araclart fiziksel (mekansal sinirlamalar gibi) ya da
normatif (namus anlayisi gibi) olarak engellenmektedir (White, 2015:87). Kandiyoti
(2013:14), Tiirk kadinlarinin kocalarinin dedigi her seye boyun egmelerini ve bunun
karsiliginda giivenliklerinin saglanmasini ataerkil pazarligin kadin tarafi olarak
gormektedir. Bahsedilen bu ataerkil pazarlik, emek beklentileri ve para etrafinda da
donebilmektedir.

Kandiyoti (2013:15), kadinlarin haklarin1 savunmak ic¢in benimsedikleri
yollarin bir 6l¢iide i¢inde bulunduklar1 sistemin mantigiyla ¢elismedigini, her sistem
icinde kadinlarin da kendi gii¢ ve Ozerklik kaynaklarimin mevcut oldugunu
belirtmistir. Bu ataerkil iliskiler ag1 i¢erisinde kadin, sadece pasif ve boyun egen kisi
olmayip (ya da Oyle goriinlip) var olan toplumsal cinsiyet ideolojisi i¢inde belli
alanda manevralar yaparak ya da manevra alanlar1 yaratarak gii¢lii olabilmektedir. Bu

duruma “ataerkil pazarlik” denmektedir. Ataerkil pazarlik bir takim karsilikli

% Genetik
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beklentilerin yerine getirilecegi varsayimina dayanmaktadir ve bu beklentilerin
niteligi toplumdan topluma, kiiltiirden Kkiiltire degisebilmektedir (Kandiyoti,
2013:15). Kadinlar aile isletmesi olsun ya da olmasin {icret karsilig1 caligsalar bile
eve geldikleri zaman evdeki gorevleri devam ettigi i¢in bir nevi c¢ifte mesai
yapmaktadirlar. Ancak zaman zaman bu ¢ifte mesai somiiriisii kadinlarin akrabalik

iligkilerinin getirdigi sorumluluklarin1 azalttig1 i¢in tercih edilebilmektedir.

3.1.7. Devam Eden Ataerkillik

Patriyarki (ataerkil sistem), bir cins olarak toplumda kadinlarin ezilmesi
sonucunu doguran kurumsal ve kiiltiirel diizenleme ile uygulamalar1 belirtir ve genel
olarak kullanildiginda erkek iktidar1 anlamina gelmektedir (Berktay, 2014:24).
Ozbudun, Sar1 ve Demirer (2007:9) ise ataerki i¢in su yorumu gelistirmistir:

“...ataerki, yalmzca erkeklerin kadinlar iizerindeki tahakkiimii olarak degil, giicliilerin
(dinsel, askeri yetke, gecim arag¢lari iizerindeki denetim yetisi vb. nedeniyle toplumun geri
kalanlarindan farklilagmis ve onlar iizerinde yaptirim giicii edinmis toplumsal kesimler),
“otekilestiririmis”, cogunlukla da “eril” olarak tamimlanan, iktidarin disina diis(iil)miis
gligstizler (“iktidar-siz "lar) iizerindeki topyekiin tahakkiimii olarak tezahiir eder.

Ataerki, tarihsel olarak bicimlenmis bir iktidar formudur. Bu nedenle ataerki,
gerek modern sinifsal iiretim tarzina, gerekse de pre-modern tarimsal iiretim tarzina
eklemlenerek kadinlarin bedenleri, yasamlari, tercihleri ve emekleri tizerinde
denetim kurabilmektedir. Kismen de olsa “kdleye kdle sagladigi” i¢in (hangi sinifa
mensup olursa olsunlar) erkeklerin sug ortakligini devsirebilmektedir (Ozbudun ve
Sar1, 2009:118).

Hartmann (2016:174) ise patriyarkayr maddi temelli olarak su sekilde

tanimlamaktadir:

“Patriyarka, yararli bir bicimde, maddi temeli olan ve hiyerarsik olsa da erkekler arasinda,
onlarim kadinlara egemen olmalarint saglayan bir karsilikly bagimlilik ve dayanisma kuran

ya da yaratan erkekler arasi toplumsal iliskiler dizisidir”.

Hartmann (2016:174-175), patriyarkanin temel 6znesinin erkekler oldugunu
ve erkeklerin kadinlar iizerinde denetimlerini siirdiirebilmek adina birbirlerine
bagimli olduklarini, patriyarkanin dayandigi maddi temelin, erkeklerin, kadinlarin
emek giicli izerindeki denetimleri oldugunu belirtmektedir. Erkeklerin bu denetimi,
kadinlarin ge¢imini saglayacak kadar iicret getiren islere ulagsmasimi Onleyerek ve
onlarin kendi cinsellikler1 ve dogurganliklarini iizerinde s6z sahibi olmayarak

gerceklestirdigini ifade etmektedir. Keza katilimc1 Marketci Aliye'nin esi, esinizin
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sizinle birlikte ¢alismas1 hakkinda ne diigiiyorsunuz sorusuna;

“Biitiin giin evde bos bos oturacagina gelip bana yardim ediyor. Ustelik kendisini arabayla
getiriyorum. Arada cep har¢hgini da veriyorum. Giin i¢inde kuafére filan gonderiyorum. Bir
eksigi yok. ” (Aliye, yas: 48, Marketci)

seklinde cevap vermistir. Bu diisiince yapisi, Hartmann'in, patriyarkanin elestirisini
dogrular niteliktedir.
Katilimcilarin ¢ogu, cocuklar1 biiyiidiikten sonra esleriyle birlikte calisma

hayatina katilmislardir.

“Cocuklar biiyiidiigii icin ¢alisiyorum. Oteki tiirliisii zor. Evde oturup ¢ocuklara bakmam
lazimdi. Belki diikkan biiyiik olsaydi bir kismuni oda yapar bakardim ama suncacik diikkdan
burada napilir? Bazen evimin yemegini yapip firina génderiyorum. O bile miisteriden falan
zor oluyor. Zaten ¢ocuklart yazin kéye yolluyorum. Kiiciik olsalar yollayabilir miydim?”
(Semra, yas: 36, Simit¢i)

“Gengken bu isi yapamazdim, evde ¢oluk ¢ocuk benden ekmek ister, ag ister. Burada bazen
haftalarca kaldigim oluyor. Cocuklarim baska sehirde oldugu igin bu isi yapabiliyorum.
Kiiciik oglum liseye gidiyor, o da ¢alismamu istemiyor “Anne, onceden fakirmigiz mecburen
calisyormussun artik ¢alisma. ” diyor ama ne yapayim, ekmek kapimiz. Yine burada da
vemegi falan ben ayarlyyorum. Bazen Antep ten gelirken getiriyorum ya da burada koyliilere
yaptirtivorum.” (Giiliizar, yas: 50, Ciftci)

Delphy (2016:104)’nin de isaret ettigi gibi, kadinlar hukuksal olarak disarida
calisma hakkina sahip olduklar1 halde, fiilen bu hakka sahip degildirler. Kadinin
emek gilicliniin bir bolimiine hala el konulmus durumdadir. Ciinkii “aile
yiikiimliiliiklerini, ev i¢i hizmetlerini ve c¢ocuklarin bakimini” yerine getirmek
zorundadir. Kadin ¢alisirken disaridaki isini yaparken ev isinden muaf degildir ve ev
isini tam yapmalidir.

Katilmeilarin -~ biiylik  ¢ogunlugu c¢aligma hayatina esleriyle birlikte
girmislerdir ama daha Oncesinde de gerek egitim durumlari, gerekse de mesleki
yeterliliklerinin olmamasindan dolay1 calismamiglar. Calismak istemelerine ragmen

aileleri tarafindan engellenmislerdir.

“Ilkokul 4. simiftayken annemgilden habersiz 6gretmenimin evine, ev islerine yardima gittim.
Bunu ablam duymus, hemen babama yetistirdi. Babam okulda herkesin iginde beni doviip
okuldan aldilar. Bir daha da okula gidemedim. Eger bitirseydim, o zaman ilkokulu
bitirenlere, devlet kapisinda is vardi, ben de ona girecektim. Ama babam izin vermedi.2-3
sene sonra da zorla benden 16 yas biiyiik olan daymmin ogluna verdiler. Geng ve giizel
oldugum i¢in ¢caliymama kocam de izin vermedi. ”(Temizlik¢i, yas: 68, Fatma)

“Cocukken yaz tatilinde eczanede ¢irakiik yapmak istedim ama babam izin vermedi. Sonra
okur, eczaci olurum dedim. Ama o da olmadi, babam gidince nenemgil okutmadi,
okuyamadim zaten” (Giiliizar, yas: 50, Ciftci)

Bu baglamda kadinin c¢alisma hayati, farkli ataerkillik formlarinda
engellenmistir. Ataerkilligin sinirlariin i¢inde kadinin kamusal alanda ne derecede
bulunabilecegi ataerkilligin aile igindeki sembolii olan babaya, yani erkege

birakilmistir. Bu noktada kadinlarin iki iktidar formu arasinda yer degistirdigini



54

sOylemek miimkiindiir: Babanin otoritesi ve kocanin otoritesi (Gokgoz, 2016: 132).
Tuhaf olan, bunlarin her ikisinin de birbirinin devami olarak goriilmesi.

Bu noktada Foucault’nun iktidar iligkisini tartismaya dahil etmek anlamli
goziikiiyor. Ataerkil ideoloji, genel olarak kadinin erkek tarafindan tahakkiim altina
alinmasi olgusudur. Kiiltiirden kiiltiire ve tarihsel olarak degisiklikler gostermis olsa
da her daim dolasimda olan bir iktidar iliskisi i¢inde konumlanmistir. Burada

bahsedilen iktidar yoneten-yonetilen arasindaki iktidar iliskisi degildir.

Iktidar yalmzca bireyler arasindaki iliskidiv. Bu tiir iliskiler spesifik iliskilerdir; yani
miibadeleyle, iiretimle, iletisimle hicbir ilgileri yoktur;, ama onlarla birlestirilebilirler.
Iktidarin karakteristik 6zelligi, bazi insanlarin baska insanlarin davranislarini az cok
biitiiniiyle (ama asla tamamen ya da zorlamayla degil) belirleyebilmeleridir. ~ (Foucault
2015:55)

Foucault (2015:71) iktidarin, goriinmeyen bir bigimde hayatin tamaminda
oldugunu ifade etmektedir. Buradaki iktidar anlayisi, bireylerin hayatini her yonden
kontrol ve diizenlemeye isaret etmektedir. Hayat1 her an kontrol etme ve tahakkiim
altina alma ihtiyacin1 ayn1 zamanda Bourdieu’ nun eril tahakkiim ve simgesel siddet
kavramlarinda bulmak miimkiindiir. Aile isletmelerinde egemenlik, dogrudan,
kisiden kisiye, olumlu bir toplumsal baglam (koruma ve kollama i¢glidiisiiyle) olarak
goriinen baglar araciligiyla uygulanmaktadir. Bourdieu (akt. White, 2015:128), bu

duruma sembolik siddet adin1 vermekte ve su sekilde tanimlamaktadir:

“Sembolik siddet, siddetin asla siddet gibi goriinmeyen, nazik ve goriinmeyen bicimi ve
secilmeden katlanilan, giiven, itaat, kisisel sadakat, konukseverlik, armagan, gsiikran ve
hiirmetin —kisacasi, namus kodu tarafindan namus degerleri olarak tamimlanan tiim
ozelliklerin siddeti.”

olarak tanimlamaktadir. Bu gizli siddet, psikolojik ve ekonomik siddetle
birlikte varolmaktadir. Erkeklere evrensel olarak atfedilen {istiinlik, {retim ve
yeniden iiretim faaliyetlerinin nesnelligiyle dogrulanmakta ve bu istiinliikk dolayh
olarak katkida bulunan kurumlarla birlikte (aile, devlet, okul) kadinlara sembolik
siddet olarak geri donmektedir (Bourdieu, 2018:49-50). Dolayisiyla sembolik
siddetin eril tahakkiimiin insasinda katkida bulundugu, bir yeniden iiretim emeginin
irtinii oldugunu séylemek miimkiindiir.

Katilimcilardan bir kisi hari¢ tamami, (erkek aile fertlerinden) esleriyle

birlikte aktif olarak ¢alismaktadir, bagka kimseyle ¢alismay1 da diisiinmemislerdir.

“Kocamin ailesi ile ¢calismaktan memnunum. Buras: olmazsa kocam calistirmaz zaten. Hele
benim taraf (kendi anne baba ve kardesleri), calistigimi bir duysalar kiyametler kopar.
Kaymbabam “gittin hemen yetistirdin mi” diye beni 6ldiiriir. “Oglumla beni kendi tarafina
rezil mi ettin” diye.” (Saniye,yas: 36, Temizlik¢i)

“Kiz meslek lisesi mezunuyum. Zaten ailem baska okulda okumama izin vermezdi. Kiz lisesi
diye gonderdiler. Giyim boliimiinii tercih ettim, bir meslegim olsun diye. Bekdrken babam
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kadinlarla ilgili boliim olmasa okutmazdi, eviendikten sonra da kocam kadinlarla ilgili bir ig
diye ve kendisiyle ¢calisiyorum diye ¢calistirdi.” (Tiilin, yag: 45, Gelinlik¢i)

Bourdieu (2018:51), hiitkmedenlerle, hiikmedilenler arasinda paradoksal bir
iliski bulundugunu, hiikmedilenlerin dayatilan sinirlamalar1 kabullenmek suretiyle
kendilerine uygulanan tahakkiime ¢ogu zaman bilmeden katkida bulunduklarini,
dolayisiyla da buradaki eril tahakkiimiin zamanla dogallagtigini sdylemektedir.
Sembolik siddet, hilkmedilenin hiikkmedene, aslinda tahakkiime gostermemezlik
edemedigi baglilik araciligiyla kurulmaktadir. Bourdieu, tahakkiim iliskilerini
deneyimleyen bireylerin (ataerkil toplumlarda ¢ogu zaman kadinlarin) kendi rizalar

ile tahakkiime boyun egmelerinin nasil birlikte olabildigini gostermeye ¢aligmistir.

“Abilerimin yaminda ¢alismami biraz da babam istedi. Senin belli bir ictimai mevkin var,
baskalarimin yamnda ¢alisman dogru olmaz dedi. Ozel sektérde ¢alismaya giivenemedi. Ya
abilerinin yani, ya da devlet isi olursa olabilir dedi. Ben de diisiintince hak verdim. Ama
yanliy yaptigimi sonradan anladim.” (Biisra, yas: 30, Akademisyen)

Kadin kamusal alana tek basina c¢ikmamali, is hayatina tek basina
katilmamali, ¢ikacaksa ya da katilacaksa bu alan ataerkil birey (koca, baba,
kayinbaba, kaynana vb.) tarafindan denetlenebilen bir alan olmalidir. Sermaye ile
emek arasindaki yapisal iliski, sermaye sahibi erkek (koca ya da baba) ve c¢alisan is¢i
(es olan kadin) olunca bu yapisal iligki ataerkillik sayesinde yapisal bir ¢eliski haline
doniismektedir.

Ataerkillik toplum yapist diye isimlenen ideolojik yap1 geregi kadin eviyle
ilgilenmelidir, kadin her seyden once ev kadimdir. Erkek ise geliri saglamakla
yiikiimli giiclii, koruyucu bir rol iistlenmistir. Kadinin disarida zaman gegirmesi, eve
ekmek getirmesi hos karsilanmaz. Kadin ya hi¢ ¢alismamalidir ya da sadece
hemcinslerine hizmet verecekleri islerde calismalidir. Bu sebeple kadin, aile
liyelerinin yani basinda ¢alisacagi denetimin her an siirdiigii aile isletmelerinde
kendine yer bulabilmektedir.

Ataerkillik toplumsal alanda 6zellikle kadinlar iizerinden iiretilen toplumsal
bir gercekliktir ve neslin devami, mirasin devri ve ekonomik anlamda gii¢lii olma ile
kadin ve ¢ocuklar iizerinde iktidar sahibi olma gibi temel islevlerin erkekle
Ozdeslestirilmesi anlamina gelir. Literatiirde yer alan aile isletmelerinin kurulus
amaglart konusu yukaridaki anlamlandirma ile tamamen Ortiismektedir. Aile
isletmeleri icin ataerkil sistemden dogan bir isletme modeli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Aile iiyeleri bazen kendi rizasi ile bazen rizalari disginda bazen de

iiretilmis bir riza ile ¢calismaktadirlar.
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3.2. AILE ISLETMELERI ve FEMINIZM

Feminizm, kadin ile erkek arasindaki iktidar ve gii¢ iliskilerine; aile, egitim,
giindelik hayat, hukuk, calisma hayati ve siyasi katilim gibi genis bir alandan
bakarak sorgulamaktadir. Ramazanoglu (1998:27) ise feminizme elestirel bir gozle
bakarak, feminizmin aslinda bildigimizi sandigimiz seyleri nasil bildigimiz
konusunda ciddi sorular ortaya atarak aklin, bilimin ve toplumsal teorinin radikal bir
bicimde sorgulanmasini igerdigini ifade etmistir. Elestirel bir bilinglilikle; toplumsal
bicimlenmelerin ve patriyarkanin anlagilmasini sagladigini vurgulamistir. Bu yiizden
de feminizm, bilimsel ve dinsel bilgi de i¢inde olmak iizere var olan fikirleri,
inanglari, gelenekleri ve uygulamalar elestirmektedir (Ramazanoglu, 1998:97). Bu
uygulamalari sadece elestirmekle kalmayip kadin merkezli, ama ayn1 zamanda higbir
cinsin ezilmedigi, esitlik¢i ve daha adil politikalar iiretmeye ¢alismistir.

Kisaca feminizm, kadinin farkliligina vurgu yapan bir esitlik savagimidir ve
ezme-ezilme diyalektigini ortadan kaldirmayr amaclayan bir harekettir. Temel
noktasinda, kadm-erkek esitligini, adil siyasi katilimi, ataerkilligi, hegemonyayu,
gorinmeyen ev emegini, emek somiiriisiinii, iktidari, beden politikalarini (kiirtaj,
dogum kontrol yontemlerine ulagma, pornografi vb.) cinsiyet¢i is boliimiinii ve
toplumsal cinsiyet kiiltliri elestirisini tasiyan feminizm, bu toplumsal olgulara
hepsini kapsayacak bir sekilde biitiinsel bir elestiri gelistirememistir. Bundan dolayz,
farkli feminist disilniirler, birbirini tamamlayan farkli yaklasimlarla (liberal,
varoluscu, kiiltiirel, radikal, sosyalist, Marksist, psikanalitik, postmodern ve dogaci
(ekofeminizm) feminizm kadin erkek esitligine yonelik ¢6ziim arama gabalarini
stirdiirmiiglerdir. Biitiin bu farkliliklarin tek ortak noktasi ise dolagimda olan ama
kendini farkli yollarla hissettiren (bazen tiretim araglarinin sahibi kapitalist burjuva
olarak, bazen 0zel alandaki yetiskin erkek, yetiskin erkegin olmadig yerde
kaymvalide, bazen de adil olmayan hukuk kurallari...) iktidara kars1 6zgiirliigiin
sinirlarini belirlemektir.

Feminist epistemoloji, elestirel teorinin merkezinde yer alan, goriinenin
altinda  yatani  anlayabilme, sosyal hayatin yorumlanmasi ile onun
dontstiirtilebilecegi, tahakkiim ve somiiriiye karsi miicadele ederek topluma yeni
imkanlarin ve bakis agilarinin  kazandirilabilecegi gergegini savunmaktadir.
Kiimbetoglu (2011:478), gercekligin esitsiz, catigsmaci, karmasik 6ziinii kavramanin

hedefinin, feminist yontemde kadinlarin her giinkii pratiklerinin sosyal, ekonomik,
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politik yapilarla nasil belirlendigi ve bu alanlardaki esitsizlikler, ayrimcilik ve
celigkilerin ortaya konmasi ile miimkiin olacagini ifade etmektedir. Bu diislinceye
paralel olarak her tiirlii aile isletmesinde calisan kadinlarin aile iginde, sosyal, politik
ve ekonomik yapilarla nasil konumlandirildiklarini ve konumlandirilmasinin
dahilinde yasadiklar1 ezilme ve somiirii iliskisini gerek Marksist, gerekse sosyalist

feminist bakis agisiyla tartismak anlamli olacaktir.

3.2.1. Marksist Feminizm Penceresinden Aile Isletmeleri

bh) 13

Marksizm ve feminizm, arasindaki iliskiyi; “tarihsel materyalizm”, “aile ici
isbolimi” ve “ekonomik deger teorileri” baglaminda incelemek gerekmektedir.
Marksist kuramcilar catismayla esas olarak sinif catismasini anlasalar da toplum
diyalektik bir iliskiselligin iirtinii olup homojen ya da catismanin olmadigi bir
toplumdan bahsetmek genel anlamda zordur (Soyudogan, 2016:18). Tarihin her
doneminde kadin-erkek, yasli-geng, yoOneten-yonetilen, isci-igveren gibi c¢atisma
alanlarinin en az birisini gérmek miimkiindiir.

Marshall (2005:473), Marksizmi; Karl Marx ve Friedrich Engels'in
yazilariyla biitiinlesmis (ya da onlara gondermede bulunarak kendisini
gerekcelendiren) kuram ile ¢esitli siyasal pratikler ve politikalar biitiiniinii anlatan bir
kavram olarak tanimlarken, Cevizci (2002: 685), ise marksizmi su sekilde

tanimlamigtir:

“Karl Marx ve onun diiiincelerinin sadik birer takip¢isi olan 20. yy. daki Friedric Engels,
Karl Kausky, Vilademir Ilyi¢ Lenin, Lous Althusser gibi diistiniirlerin katkilariyla gelistirilmig
sosyal bir teori, politik bir bakis agist ve sosyalizmin bilimsel bir seklidir.”

1789 Fransiz Devrimi sonrasi akil, ilerleme, rasyonalite, esitlik, 6zgiirliik gibi
degerler kadin haklarmin temellendirecegi felsefi alt yapiyr olusturmustur. Bu
donemden sonra kadinlar i¢in kamusal alanda goriinme, oy hakki, esit egitim hakki
gibi temel haklar1 kazanmaya yonelik, daha sonra tarihsel donemlerle evirilecek olan
kadin haklar1 miicadelesi baglamistir. Oncesinde birinci dalga feminizm®, daha sonra

ikinci dalga*' ve tigiincii dalga®® seklinde devam eden hak arama miicadelesinde

“Birinci dalga feminizm, kadinlarin da kamusal alanda gériinmesi ve kabul edilmesi gerekliligi (esit
egitim ve oy hakki)iizerinden gelisen bir harekettir (Korkmaz, 2019:11).

Hkinci dalga feminizm,1960’l1 yillardan sonra, beden, cinsellik, siddet, toplumsal cinsiyet rolleri ve
0zel alandaki igbo6liimii lizerinde durmus, bunlari sorgulamig ve elestirmistir (Korkmaz, 2019:14).

“Ugiincii dalga feminizm, kadin-erkek esitligi, toplumsal cinsiyet, toplumsal is boliimii gibi konularin
yani sira daha ¢ok bireysel tercihler, kimlik, 6zne olmak, 6znenin dliimii gibi postmodern kavramlarla
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kadin-erkek ve egemen olan ile tabi olan arasinda sinif miicadelesi, dolayisiyla hep
bir ¢atigma yasanmuistir.

Marx, iiretim araglarinin miilkiyeti, is¢i simifinin ezilmisligi, sermaye ve bu
esitsizlikten kurtulmanin yollar1 {izerinde durarak bu toplumsal sorunu c¢ozmeye
yonelik bir kuram gelistirmeye calismistir. Clara Zetkin, Rosa Luxemburg, Elonor
Marx, Dora Montefiore ve Alexondra Kollantai gibi marksist kadin diisiiniirler,
Marx’in kullandig1 tarihsel materyalizm yontemiyle kadin ezilmisliginin nedenini
anlamaya calismiglar ve feminist teoriye Marksist Feminist yaklasimin ortaya
¢ikmasina neden olarak katkida bulunmuslardir (Topgu, 2019:782-783).

Marksizm’in temelindeki ¢atigma teorisi ve tarihsel materyalizm toplumdaki
ataerkil giiclii erkek ve zayif edilgen kadin arasinda da devam etmektedir. Marksizm
toplumu ve toplumsal degisimi nasil smif sOmiirlisii dahilinde inceliyorsa,
cinsiyeteiligi ve kadinlarin ezilmigligini de yine sinif somiiriisii i¢inde incelemistir.
Marksizm kadinlar iizerindeki baskinin simifli toplumlarin ekonomik iliskilerinden
kaynaklandigini, iiretim kaynaklarina kim sahipse onun egemenliginin oldugunu ileri
stirmektedir. Marksist feminizme gore kadinlar, kapitalist sistemde hanenin
sermayenin yeniden iiretimine katkida bulunduklar1 ve bu katkilar1 goriinmedigi i¢in
ezilmektedirler. Kadinlarin 6zel alanda yaptig1 isler hem kapital sermayenin bakimini
saglamakta hem hanenin yeniden {iiretimini saglamakta ancak goriinmemektedir.

Berktay (2011:11), bu durumu su sekilde 6zetlemektedir:

“Toplumdaki var olan esitsiz cinsel isbéliimi, c¢alisan kadinlarin “cifte yiik” altinda
ezilmesine yol agar, bir yandan evde iicretsiz ev ici emeklerine kocalart ya da esleri
tarafindan el konulurken, diger yandan da cinsiyet ayrimciligimin hiikiim stirdiigii emek
pivasalarinda en diisiik ticretli, diisiik statiilii mavi ve beyaz yakall iglere mecbur birakilarak
ezilirler. Erkek is¢iler genelde sadece bir iste ¢calisip eve dondiiklerinde hazir ev yemegi ve
her tiirlii bakimi bulacaklarini bilirken, kadinlar eve dondiiklerinde c¢alismaya devam
ederler.”

Aile isletmelerinde ¢alisan kadinlarda bu ezilmisligin arttifini sdylemek
miimkiindiir. Hanede yeniden {iretim isleriyle ugrasan kadin, aile isletmesinde
kendisine verilen igleri yapmanin yani sira yine isletmede de buna yakin isler
yapmaktadir. Ancak burada da toplumsal ¢atisma devam etmekte, marksizmdeki
liretim araglarina sahip olanlar ile olmayanlar arasindaki ¢atisma, aile isletmesindeki
bireyler arasinda goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de bu catismalara ataerkil kiiltiir

yapist da eklenince bu toplumsal ¢atismanin toplumsal cinsiyet rolleriyle daha da

diger iki dalganin postmodern bir elestirisini yapmis ve cer¢evelendirilmis, smirlandirilmis bir
“kadin” kimligini sorgulamiglardir (Korkmaz, 2019: 20).
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sekillendigi goriilmektedir

Ataerkillik ya da patriyarka tek basina tanimlanacak bir kavram degildir.
Ataerkilligi, kapitalizm ile birbirlerinin a¢tig1 bosluklar1 doldurduklar i¢in tarihsel ve
sosyolojik bir bakis a¢isiyla yorumlamak gerekmektedir. Hem ataerkillik hem de
kapitalizm toplumdaki ¢atigmadan beslenmektedir. Ataerkillik, kendi i¢inde siirekli
doniismekte (kaymbaba ve kaynana ataerkilligi gibi), bu doniisiimiin giliciini
kadinlarin lizerinde kurdugu eril tahakkiimden almaktadir

Aile isletmelerinde gorev dagilimi yapilirken gerek egitim durumlarindan
gerekse kadinlarin is tecriibelerinin yeterli olmamasindan dolayr kadinlara o6zel
alandaki cinsel is boliimlerine yakin, ancak tanimi net olmayan gorevler verilmistir.

Bu gorev tanimsizlig1 emek somiiriisiinii daha da arttirmistir.

“Ashna bakarsan diikkanda her seyi yapiyorum. Temizlik zamani temizligi yapiyorum. Is
yogun olunca kasada ben duruyorum. Kocama simit yapimina yardim ediyorum. Bazen
carsida isim oldugunda kese kagidi almaya da gidiyorum. Sabah kahvalti yapmamissak
kahvalti hazirliyorum. Kahvalti yapmissak ogle yemegi hazirliyorum. Aksam yemegini de
¢ogu zaman burada yapryorum. ” (Semra, yas: 36, Simitgi)

“Ben normalde kasadayim. Ama geceden ¢orbami kellemi hepsini ayarlyyorum, sosum filan
hepsi hazir oluyor. Esim yemek servisine bakiyor. Kebabi pisiriyor. Salatalar: sabahtan
dogruyorum. En son ogle vakti tuzunu biberini esim ayarlyor. Yesillikleri de aksamdan
yikiyorum. Bulagsiklara karismiyorum. Bulasik¢imiz var o hallediyor. Temizlige ben de yardim
ediyorum. Giinliik silgi yapiyoruz, haftalik da tabanlar deterjanl suyla yikiyoruz. Oyle net
bir isim yok. Ne gerekiyorsa yapiyorum.” (Fadile, yas: 35, Lokantact)

“Abilerim, ben ise basladigimda beni personele tamitirken, o da bizim kadar séz sahibi
demislerdi. Ama karar alma merciinde olmadim. Ortada net bir pozisyon yoktu ama iste
Baspinar’a fabrikalara gidilirdi, tanitim yapilirdi. Ama o gériismelere ben hi¢ katilamazdim.
Denk mi gelmedi? Aslinda denk gelse de ben pek gotiiriilmedim. Daha ¢ok erkek isi oldugu
icin ben pek i¢ine alinmadim. Daha ¢ok miisterilerin eglerini ve ¢ocuklarini gezdirirdim.
Onlara hediyelik esya alirdim. Ofisin diizenlenmesinde de katkim oldu. Yemek pisiren bir abla
var. Ona da yardim ediyordum. Ne lazimsa haftalik arabayla gider ben alirdim. Ingilizcem iyi
oldugu i¢in ¢eviri de yapardim. Ama ne abimler gibi bir odam ne de onlar gibi net bir gelirim
oldu. Ashinda ben de iiniversite mezunuydum ama tecriibem yoktu.” (Biisra, yas: 30,
Akademisyen)

Calisma hayatina katilan kadinlar, ¢ogunlukla aile isletmesine toplumsal
cinsiyet rollerinin bekledigi isleri yaparak katilmislardir. Toplumsal is bolimi
konusunda da Marksizm ile feminizm arasinda ortak noktalar bulunmaktadir.
Marx’1n “ailedeki dogal i boliimii” kavrami, toplumdaki yasa ve cinsiyete dayali
“cinsel isbolimii” kavraminin kokenini olusturmaktadir. Marx’a gore, 6zel miilkiin
nitelik ve nicelik bakimindan esitsiz bi¢imde boliistliriilmesinde rol oynayan
toplumdaki is boliimiiniin ¢ekirdegi, kadin ve cocuklarin erkegin kdleleri sayildig
ailedir (Donovan, 2014: 136-137).

Cinsiyete dayal1 i boliimii salt teknik bir i bolimii degildir, ¢linkii ayricalik

ve ayrimcilik yapilarini yaratan hakimiyet ve tabiiyet iliskilerini dayatmaktadir
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(Molyneux, 2016:147). Cinsiyet¢i isbolimii tarihin her doneminde karsimiza
cikmaktadir. Paleolitik ve Neolitik toplumlarda, kadinlarin toprak iirtinleri ve
aletlerle, erkeklerin de avcilik, siirii giitme ve mibadeleyle iligkili oldugu bir is
boliimii bulunmaktayken (Coontz ve Henderson, 2016:36), giinlimiizde halen gerek
direk, gerekse dolayli olarak bu igboliimii hem 6zel alanda, hem de kamusal alanda
devam etmektedir.

Marksizm ve feminizm birbirleri i¢in degerli ancak bir o kadar da birbiriyle
anlasamayan kavramlardir. Ortak yonleri oldugu gibi, birbirleri i¢in 6nemli olan
noktalar1 gdérmedikleri alanlar da bulunmaktadir. Oncelikle “biling yiikseltme”
kavrami hem Marksizm’de, hem de feminizm de vardir. Marksizm’de sinif bilinci
kavrami1 varken, feminizmde ataerkil bir toplumda ikinci cins olarak ezilmenin,
ikinci sinif olmanin bilinci vardir. Her iki kuramdaki bilinglenme, toplumda egemen
olana kars1 kendini koruma, somiiriilmeyi engelleme ve hegemonyaya (riza iiretme)
kars1 farkindaligi ifade etmektedir. Buradaki hegemonya kavrami, belli bir grubun,
zor kullanarak degil, 6zel hayattan toplumsal alanlara uzanan bir yelpazedeki kiiltiirel
dinamikler yoluyla sagladigi toplumsal baskinlik kavramina goéndermede
bulunmaktadir (Giddens, 2012:511). Hegemonya ile ataerkillik birbirini besleyen
kavramlardir. Katilimeilarimiza sordugumuz, “Bu isyerinde caligmaktan memnun
musunuz? Bagka bir isyerinde ¢alismay1 ya da kendiniz bagimsiz bir isyeri kurmayi
ister miydiniz?” sorusuna verdikleri cevap bu hegemonyanin disa vurumu olarak
gostermek miimkiindiir. Kantinci Pembe, Temizlik¢i Hayriye, Temizlik¢i Zohre,
Temizlik¢i Fatma, Ayakkabici Hatice, Ciftci Giiliizar ve Akademisyen Biisra *
calistiklar1 isletmeden memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Temizlik¢i Saniye, burasi olmasa kocasinin calistirmayacagini o ylizden
memnun oldugunu, Ayakkabici Hatice, ancak kocasinin yaninda calisirsa disari
cikabilecegini, yoksa evde oturmak zorunda kalacagini, bu yiizden baska bir yerde
caligmak istemedigini belirtmislerdir.

Marksist feministler, kadinin 6zel alandaki {ireticiligi sayesinde, erkegin
kamusal alandaki treticiliginin miimkiin oldugunu, sermaye birikiminin arkasinda

aslinda kadinin ev i¢i iiretiminin oldugunu savunmuslardir. Hane icinde emegi

*# Siire¢ yeni basladiginda abilerinin “sen de patronsun” seklinde konumlandirdiklari igin ¢alismaktan
¢ok memnun oldugunu ancak sonrasinda isyerindeki, pozisyonunun “gdriinmez” hale gelmesinden
otlirli ve tanimsiz bir pozisyonda calistigindan dolay1 aile isletmesinde ¢alisiyor olmaktan memnun
olmadigini ifade etmistir.
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tanimlanmayan, goriilmeyen, degeri bilinmeyen, mesai saati bitmek bilmeyen
kadinlarin somiiriilmelerini kavramadan, toplumsal somiiriiniin kavranamayacagini
belirtmislerdir.

Hartmann, Marksizm ile feminizmin birlikteligini Ingiliz hukukuna gére bir
evlilige benzetmis, evlenen iki cinsiyetin erkegin varliginda olmas1 gibi, Marksizm
ile Feminizmdeki birligin Marksizmin denetimde oldugunu belirtmistir. Hartmann
(2016:155-165), feminizmdeki kadin sorgulamasmin, kadin ve erkek arasindaki
cinsiyet esitsizligi ve bu esitsizlikleri erkek tstlinliigline odaklandigr ancak
Marksizmdeki kadin sorgulamasinin kadinin ekonomideki (isgiicli piyasasindaki)
yerine odaklandig1 i¢in Marksizm ile feminizmin birlikteligini mutsuz bir evlilige
benzetmistir. Dolayisiyla Marksizmdeki siif, yedek isgiicli ordusu, iicretli is¢i gibi
kavramlar kadinlarin hem 6zel alanda hem de kamusal alanda erkeklere gore asagi
siifta kalmasini agiklamaya yetmemistir. Bu ¢ergevede Marksist feministlerin kadin
ezilmigligi konusunu Marx’in metotlarina dayanarak agiklamaya c¢aligmalart hep
havada kalmistir (Topgu, 2019:799).

Hartmann, Marksizmin sermaye ve simif miicadelesi tiizerinde tartistigi
toplumsal ger¢ekligin i¢inde ataerkilligi ele almamasi nedeniyle feminizmin kendine
tam olarak bir yer bulmasinin zor oldugunu digiinmiistiir.

Feminist hareket, Marksizm’in kadmi ve kadmin ev i¢indeki emegini
gormedigi, kadimmi (eger calisiyorsa, emek iiretim silirecindeyse) proleter simnifta
gordiigli ve kadin1 ayr1 bir sinif olarak gérmedigi i¢in, her ne kadar kuramsal acidan
Marksizm’e ¢ok sey bor¢lu olmasina ragmen, Marksizm’in kadimi goérmezligini
elestirmistir. Marksizm, kadmin ezilmesini ataerkil baskiyr goérmeyip bir smif
sOmiiriisii olarak tanimlayip kadin sorununun simif somiiriisiiniin sona ermesiyle
¢coziime kavusacagimi diislinmekte ve feminist savasi, sermayeye karsi yiiriitiilen o
“daha biiyiik” savasin i¢ine katmaktadir. Hartmann (2016:158) bu durumu su sekilde

Ozetlemistir:

“Marksist ¢oziimleme, tarihsel gelisim yasalarina ve ézellikle sermaye yasalarina iligkin
temel bir i¢gorii saglarken, Marksizmin kategorileri cinsiyet kériidiir. Erkeklerle kadinlar
arasindaki iligkilerin sistematik niteligini 6zgiil olarak yalnizca feminist ¢éziimleme ortaya
koyar. Gene de feminist ¢oziimleme tek basina yetersizdir, ¢iinkii feminist ¢oziimleme tarih
koriidiir ve yeterince maddeci olamamuistir. Kapitalist Bati toplumlarint ve bu toplumlardaki
kadinlarin durumunu anlamak istiyorsak Marksizmin tarihsel maddeci yonteminden hem de
feminizmin patriyarkayr toplumsal ve tarihsel bir yapr olarak tanmimlamasindan
faydalanmaliyiz.”

Hartmann, yaptig1 analizin merkezine cinsiyet temelli ayrismay: koyarak,

emek piyasasinda ne olup bittigini anlayabilmek icin sadece giiniimiize degil
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kapitalizm Oncesi donemlere bakmanin gerekli oldugunu, tarihten giiniimiize bazi
isleri genellikle erkeklerin, yine bazi isleri sadece kadinlarin yaptigini anlamanin
onemli oldugunu belirtmistir. Bahsedilen bu islerde kadinlarin yiiksek statiilii ve
yiiksek gelir getiren isler yerine, diisiik statiilii, diisiik maash, egitim gerekmeyen
islerde emek harcadigini belirtmistir. Bu konuda fikirlerine de bagvurmak yararl

olacaktir:

“Erkeklerin belirli bir is icin kadinlara kiyasla daha iyi hazirlandigi veya egitildigi bir yerde,
“basvuranlar arasinda en iyi’nin secimi, normal olarak bir erkegin segilmesi anlamina
gelecektir. Universitelerin iist basamaklarinda erkeklerin neredeyse tam bir hdkimiyet
kurmalart ise bu dolayli ayrimciligin ¢arpict drneklerindendir. ... Cinsiyete dayali geleneksel
isboliimiiniin giiclii kiiltiirel desteklere sahip oldugu fazlasiyla acik. ” (Connell, 1998:142-
143)

Connell’in  bahsettigi “kiiltiirel destekler” siiphesiz ki patriyarkadir.
Hartmann, ataerkilligin kapitalizme nasil eklemlendigini analiz etmeye ¢alismis ve
ataerkilligin maddi temel iizerinde yiikseldigini ifade etmistir. Marksist feministler
kapitalizm ile birlikte 6zel alanin kamusal alandan (fabrikalardan) nasil ayrildigim
aciklayabilmiglerdir ama kamusal alanin neden erkeklere ait oldugunu, 6zel alanin
ise neden kadinlara ait oldugunu tam aciklayamamislardir. Bu noktada sosyalist
feministler, kapitalist toplumlar i¢in agiklayici olan Marksist kurami1 tamamlayacak
hem sinift hem de ataerkil iliskileri agiklayacak bir teori gelistirmeye ¢alismislardir

(Ecevit, 2012:17).

3.2.2. Hane ve Piyasa iliskilerine Sosyalist Feminist Acidan Yaklasmak

Marksist feministler, kapital tiretim tarziyla birlikte fabrikanin 6zel alandan
ayrildiktan sonra, 6zel alanda kadinlarin emeklerinin nasil Onemsizlestigini
aciklayabilmislerdi ama kapitalizmin neden kamusal alan1 erkeklerle, 6zel alan1 da
kadinlarla iliskilendirdiginin aciklamasini yapamamislardi (Ecevit, 2012:17).
Sosyalist feminist kuram toplumsal cinsiyet ¢oziimlemesini 6zellikle aile iginde hem
kapitalist hem de ataerkil gii¢ ve iktidar iligkilerine bakarak ve anlamaya calisarak
yapmustir. Kapitalist toplumda ev i¢i emek ve bunun kapitalizme katkisini, kadilarin
tiretim tarzlariyla iligkileri ve ailenin ideolojik toplumsallasmadaki roliinii feminist
bir epistemoloji ile incelemislerdir. Ailenin igine ve aile i¢indeki gii¢ iliskilerini
¢Oziimlemeye caligmistir.

Sosyalist feministler, toplumda dolasimda olan iktidari, eril tahakkiimii, sinif

sOmiiriistinii ve ataerkilligi kuramin merkezine koymuslardir (Stone, 2019:30).
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Toplumsal hayatta hem 6zel alanda hem de kamusal alanda dolagimda olan iktidarin
arasindaki dinamigi ortaya ¢ikarmanin kadin sorununun ¢oziimiiyle iligkili oldugunu,
ifade etmislerdir (Donovan, 2014:151). Dolayisiyla aileye ve aile i¢indeki giic
iliskilerine, ailede kadmin konumuna toplumsal cinsiyetin aile i¢inde nasil
olustuguna en ¢ok bakan feminist kuram sosyalist feminist yaklagimdir.

Kadinlarin erkekler tarafindan somiiriilmesinin en dnemli nedenlerinden biri
olan “ev-i¢i emek” tartismasinin merkezinde de ataerkillik bulunmaktadir. Hartmann,
ataerkilligi, kadinlarin hem aile i¢inde, 6zel alanda, hem de kamusal alanda neden
ikinci konumda olduklarini ve neden bunu tersine ¢eviremediklerini anlamakta
Marksizmin yeterli olmayacagii, kapitalizmin Marksist analizi, ataerkilligin
feminist analizi ile tamamlanmasi gerektigini diisiinmiistiir.

Sosyalist feministler de toplumsal is boliimiinii ve ev islerinin neden
kadinlarin sorumluluguna verildigini elestirmislerdir. Onlara gére sermaye ve Ozel
miilkiyetin ortadan kalkmasi durumu kadinlarin ezilmesinin ortadan kaldirmayacak,
erkekleri iist, kadinlar1 ise erkeklere tabi kilan tahakkiim ve is bolimi ortadan
kalktiginda kadinlarin ezilmisligi ortadan kalkacaktir.

Sosyalist feministler, Marksist feministleri cinsiyet ve ataerkillik
kavramlarima yeterince o©nem vermemekle -elestirmiglerdir. Ayrica kadinin
konumunun tam olarak anlasilabilmesi i¢in ataerkillifin ve kapitalizmin birlikte
diistiniilmesi  gerektigini vurgulamiglardir. Ataerkil yapimin manevi yoni ve
kapitalizmin maddi yOniiniin birlestirildiginde kadinin konumunun ve somiirii
nedeninin anlagilacagini ve toplumdaki ataerkil yapimin ideolojik oldugunu
savunmuslardir.

Marksist ve radikal feministler tarafindan, kadinlarin tipki proleterya gibi bir
smif (ev isleri, emek ve sOmiirii kavramlariyla evde harcanan emegin kadinlari
toplumsal smif haline getirdigi diisiiniilmekte) olusturduklart ileri siiriildiigi i¢in
cinsiyet iligkileri birer sOmiirii iliskisi olarak nitelenir (Bora, 2016:51). Ancak
sosyalist feministler kadmlarin iretim iliskileri ile siifsal olarak somiiriildiigiinii,
yeniden liretim iliskileri araciligiyla da cinsel olarak ezildiklerini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla biitiin kadinlar cinsiyetleri nedeniyle, ¢alisan kadinlar ise ayrica bir de
siiflar1 dolayisiyla ezilmektedirler. Bu noktada biitiin kadinlarin ortak bir miicadele
alan1 vardir: yeniden iiretim.

Bireyin sosyalizasyon siirecinde toplumsal cinsiyet kavrami inga edilirken

kapitalizm ve ataerkillik birbirini besleyerek kadin ve erkegin hayatin
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sekillendirmektedir. Sosyalist feministler kapitalist sistemle birlikte ideolojik
toplumsallagmanin yeri olan aileyi ve ailenin ic¢indeki anne ve babanin roliinii de
sorgulamiglardir. Erkek ve kadinlardan toplumsal cinsiyet rollerine gore beklenen
davraniglarin kapitalist sistem igin gerekli oldugunu ve bu davranislarin ideolojik
toplumsallagsma ile kuruldugu, dolayisiyla ailenin ideolojik bir toplumsal kurum
oldugunu ima etmislerdir.

Hartmann (2016:155-160), cinsiyet¢i ideolojinin eril 6zellikleri ile kapitalist
degerleri yiiceltme, disil 6zellikleri ise toplumsal gereksinimleri asagilama gibi ikili
bir amaca hizmet ettigini ifade etmektedir. Donovan (2014:164) ise Hartmann’in bu
diisiincesine su climlelerle katkida bulunmaktadir:

“Kapitalizm, degisime doniik iirlinlere kullanima doniik iiriinlerde daha ¢ok
deger verdigi icin, onun ideolojisi, kullanim degeri alanini, kadmnlar diinyasin1 ve o
diinyaya iliskin ozellikleri (duygusallik, bakip biiyiitme vb.) asagilar. Bu ideoloji
egemen oldugu siirece, sermayenin kullanim degir talebi karsisinda degisim degerine
verdigi onceligin iirettigi ¢atigmadan. .. kacinilacaktir.”

Sosyalist feminizmi diger feminist kuramlardan ayiran 6nemli bir nokta evin
icindeki giic iliskilerini gorebilmesi ve elestirmesidir. Ozel alanda da dolasimda olan

bir iktidar bulunmakta, aslinda 6zel alan hi¢ de 6zel kalmamaktadir.

“Her aksam, yere soframizi agar, beraber yeriz. Uc oglum, onlarin karilari, ¢ocuklari ve biz.
Her aksam 15 kisilik soframiz kurulur. Allah ne nasip ettiyse beraber yeriz. Cayimizi igeriz.
Yatma zamani herkes odasina gider yatariz. Kalabalik berekettiv. Oglanlar ¢ok ¢ocuk yapin
diye tembihlerim. Bak, o asagidaki soyka (gelini Hayriye)bize katilmaz, ayri bas ¢eker. Ben
de pisirdigimden ona vermem. Niye verim, aymi damda oturuyoruz, ayri bas c¢ekiyor.
Oglanlarin ayri eve ¢ikmasina miisaade etmem. Herkesler dirlik edemediler diye bizi
kinarlar.”( Fatma, yag: 68, Temizlikgi)

“Kocamla ikimiz karar verip ¢alistigimiz isyerinden ayrildik. Eli zengin edecegimize kendi
kendimize ¢alisalim, diye diisiinmiistiik. Kaynanam ilk giinden diikkdn agmamiza karsi ¢ikti.
Isler iyi gitmeyince de beni sucladi. Kocamla hep arami acti. Akrabalara bizi kétiileyip kiigiik
diigtirdii. 7 (Tiilin, yag: 45, Gelinlik¢i)

Ataerkil sistem ya da patriyarka, erkegi merkeze alarak sdylemlerle,
iliskiselliklerle ve cinsiyet rolleri ile kadinmi Gtekilestirmistir. Aile i¢indeki cinsiyet
iligkilerine yakindan bakmak, tahakkiim iligkilerinin kokenini sorgulamak igin bu
kavrami derinlikleriyle sorgulamak gerekmektedir. Sosyalist feminizm ailenin
icindeki “baba” veya “koca” olan erkegin neye ve kime gore konumlandirildigini da
incelemektedir.

Sosyalist feministlere gére, modern toplumlarin ekonomik yapisi kapitalisttir
ama kapitalizm, onceki patriyarkal fikirlerle etkilesime gegerek “toplumsal cinsiyete

Onyargili” hale gelmistir: Kapitalizmin kurumlar kadinlar1 ve erkekleri farkli tiirde
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islere dagitir ve erkeklerin ¢alismalarint daha fazla ddiillendirir (Stone, 2019:33).

Sosyalist feministler, biitlin kadmlarin kadin olarak ortak bir konumu
oldugunu gosterme ihtiyaci igindeydiler: Hepsi erkekler tarafindan somiiriiliityor ya
da baski altina alimyordu. Cristine Delphy, siiflarina bakilmaksizin biitiin kadinlarin
kocalar1 tarafindan somiirtildiigiinii iddia etti. Cilinkii onlar i¢in ev isi yapmak
zorundaydilar (Stone, 2019:217).

Sosyalist feministler, kadinlarin kapitalizm ve ataerkillik baglaminda
ezilmelerini ya da somiiriilmelerini analiz ederek feminist teoriye biiyiik katkida
bulunmuslardir. Ancak kapitalizm ile ataerkillik iliskisinin bigimlenmesine rol
oynayan 1rk ve etnisite gibi giicleri marjinallestirdikleri i¢in elestirilmislerdir (Ecevit,
2012:18).

Sosyalist feministler, ¢dziim yolu olarak, hem iretim iligkilerinin hem de
kadinlarin asagi konumda olmalariyla ilgili kiiltiirel varsayimlarin derinlemesine
yeniden yapilandirilarak gozden gecirilmesi gerektigini diisiinmektedirler (Stone,

2019:34).

3.3. AILE iSLETMELERINDE MEKANIN URETIMIi

Mekan, olaylarin gerceklestigi yer “locus” ile toplumsal deneyimlerin
yasandig1 bir {iretim alam1 “focus” arasindaki diyalektigin bir Urliniidiir. Mekan,
toplumsal aktorlerin nesnel ve 6znel eylemleriyle yeniden yapilanmakta, yeniden
tiretilmekte ve yeniden doniistiiriilmektedir. Ayn1 zamanda bu 6znel deneyimlerle
bireyler mekanlara anlam yiikleyebilmekte, belirtilen bu deneyimler, belirli yapisal

ve tarihsel kosullar altinda ger¢eklesmektedir (Alkan, 2009:9).

“Yani evi satinca mecbur burasi evimiz oldu. Insan ev gibi gordiigii yere cabuk alisiyor
haliyle, iist katta kapisi olmayan iki bélme vardi, oraya perde gerdim. Bir tane masasinin
ustiine kiiciik tiip kap-kacak dizdim. Kendimce iki oda bir mutfak ev yaptim. Bunlarin hepsi
yokluktan doguyor iste.” (Tiilin, yas: 45, Gelinlik¢i)

“Agacn birinin altina otururum mal ayiklamak igin. Yamima kiigiik tiipiimii alirim. Kanimi
kacagimi alirim. Evden dondurdugum etimi tavugumu da gétiriiriim. Canim ne isterse

yemegimi felege vermem.** Anamin evinden tiipte pisen kek kalibimi getirdim, iginde bazen

* Bunu yapmama ancak Allah engel olur manasinda, yerel agiz.
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kek bile ¢irparim. Toptancilarin gelmesini beklerken koylii kadinlarla o keki aksam ¢ayimla
yerim. Arabada yedek kiiciik tiipiim, sofram, bezim hep olur. Burasi da benim evim iste.
Kaplumbaga gibiyim, mutfagimi arabamda tasurim.” (Giiliizar, yas: 50, Ciftci)

Benjamin (2011:87), bir mekanda yasamanin orada izler birakmak oldugunu
sOylemektedir. Bu noktada sOylenebilir ki, aslinda mekanlarin da bir dili ve cinsiyeti
bulunmaktadir. Bir mekana cinsiyetli bakis agisiyla baktiran ana etken ise, o
mekanda bulunan erkek veya kadinin mekani yeniden iiretme siireglerinde mekana
kattiklar1 kiiltiirel ayrintilardir. Gelinlik¢i Tiilin ve Ciftei Giiliizar yasadiklar1 alani
kendilerince yeniden iiretmeye ¢alismislardir. Cift¢i Giiliizar, yeniden tiretim ile ilgili
sorumluluklarini kendini kaplumbagaya benzeterek somutlastirmistir.

“Bu ise baslamadan Once toplantilarim, kabullerimiz vardi. Akraba
gezmelerimiz vardi. Zaman gectikce gitmeye gitmeye sikildim. Simdi parami
dolandirtyorum. Sira da bana gelince evden tabak c¢anak getiriyorum. Misafirimi
boyle agirliyorum. Bazisi ditkkkan diye gelmiyor, gelenin basimin iistiinde yeri var.
Burasi da benim evim sayilir, hatirimi sayan gelir.” (Semra, yas: 36, Simitci)

“Benden 6nceki kiz yalamsap® is yapmay1 ¢ok severdi. Ben ise baslayinca
kocama bu bdyle olmaz. Ben dyle yerde is yapamam, esya dograyamam. Bana bir
tezgah yaptir dedim. Igeri girince her yer mis gibi kasar”® kokmali. Evvelden ne
yaptiklar1 beni ilgilendirmez. Benim diizenim olmali burada. Ha ev, ha burasi, ne
fark eder. Cogu zaman yemegi fazla yapiyorum. Aksam ogluma da gotiirliyorum ya
da okul ¢ikis1 gelip burada yiyip eve dyle geciyor. ” (Hatice, yas: 40, Ayakkabi)

Katilimcilar, ¢alistiklart mekanda, normalde 6zel alana ait olan isleri yaparak,
mekan1 kendilerince donlislime ugratmis ve bir anlam katmaya calismislardir.
Dolayisiyla mekan cinsiyetlendirmislerdir. Bu sekilde kamusal alan ile 6zel alan i¢
ice gecmis, ataerkil kiiltiir tarafindan 6zel alana kapatilan ya da sikistirilan kadin
ciktigt kamusal alana 6zel alani sigdirmak igin caba sarf etmistir. Katilimcilar,
bulunduklar1 yer neresi olursa olsun, evlerini i¢lerinde tasidiklarini belli etmislerdir.

Yasadig1 mekani kendine gore doniistiiren, ona toplumun kendine yiikledigi

roller ¢er¢gevesinde bi¢cimlendiren ve anlam katan erkekten ¢cok kadindir.

* (Ozenmeden, hijyen kurallarma uymayan

4
6 Camagir suyu
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3.3.1. Mekanin Cinsiyeti

Lefebvre (2019a:42), mekanin anlamini ararken; onun pasif bir toplumsal
iliski yeri mi, yoksa bu iligkilerin istikrar kazanmis bir birlesme ortami m1 ya da
toplumsal iligkilerin siirdiiriilme yontemlerinin toplami m1 oldugunu sorgulamas,
mekanin altinda yatan tiim anlamlar1 bulmaya calismis, mekanin bir diizen ya da
mantik tarafindan sistemli olarak hegemonya iiretme merkezine benzedigini ifade
etmistir. Bu noktada hem evin hem de kamusal alanin ideolojik alanlar oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Toplumsal yasamda kadinlar genellikle 6zel alanla iligkilendirilmektedir.
Bununla beraber kamusal alanda da kadmnlarla iliskilendirilmis mekanlar
bulunmaktadir. Kuafér ve giizellik salonlar1 bunlardan bir tanesidir. Bu mekanlar
sonradan yiiklenen kiiltiirel anlamlarla cinsiyetsizlestirilmemis, Onceden beri
kadinlara ait olan mekanlardir. Katilimcilardan Kuafor Dilek ve Kuafér Leyla
kocalar1 ile birlikte c¢alismakta, Oncesinde ise c¢iraklik, kalfalik ve wustalik
donemlerinde farkli kisilerle calismislardir. Bu meslegi se¢melerinin nedeni
ailelerinin sadece kadinlarin oldugu bir meslegi yapmalarini istemeleri ve

yoksulluktur.

“Bizim ailede herkes ¢alisir. Annem ameliyathanede ¢alisiyor. Ben de okumayinca annem
kuafore koydu ve éyle basladim. Maddiyat da kétii tabi, mecbursun ¢alismaya. Aslhinda
eczanede c¢alismak istedim ama babam izin vermedi erkeklerin icinde c¢alismaya. Cok
agladim kuafore gitmemek i¢cin ama ya evde oturacaktim kardeslerimin hizmet¢iligini
yapacaktim ya da kuafore gidecektim, ben de kuafore gitmeyi sectim. (Dilek, yas: 19, Kuafor)

“dilem kiiciikken okuldan aldi. Okumami istemediler, biraz iriydim. Goze goriiniiyorsun
yarin obiir giin pesine biri diiger, elimiz belada kalir dedi babam. Bir meslek sahibi olmam
icin beni 10 yasindayken kuafor yamina koydular, bir bogaz eksik olur diye, o sekilde
basladim. Bu meslekte ¢irakken para yok zaten, ancak diikkdn ac¢inca para kazanirsin.
Babamda hem meslek ogrenir, hem karni doyar dedi. O giin bugiindiir ¢alistyorum. Yokluktan
yani. Paran olsa yapiumaz bu is. Kocasindan ilgi gormeyen, kaynanasindan yakinan, mutsuz
ev kadinlart buraya gelir, sigara icer, dertlerini anlatir giderler. Biz de dinleriz mecbur.”
(Leyla, yas: 35 Kuafor)

Kuafor ve giizellik salonlari, genellikle kadinlarin belirli fiziksel ve sosyal
gereksinimlerine karsilik veren mekanlardan biridir. Bu mekénlar, kamusal alanda
goriilmesine izin verilmeyen kadinin, rahatga gidebildigi az mekanlardan birisidir.
Ancak bu mekdnin olusumunda, gelisiminde ve i¢inde ¢alisanlarin
konumlandirihisinda ataerkil baski goriilmektedir. Dolayisiyla ataerkil iktidarin
kadinlara ait olan mekanlar1 da sekillendirdigini séylemek miimkiindiir.

Iktidar tarafindan sekillenen mekanlardan bir tanesi de “sokak” tir. Connell

(1998:181), sokagi, belirli toplumsal iliskilerin oldugu, kesin sinirlar1 bulunan ve
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erkeklerin iggali altinda olan toplumsal bir ¢erceve olarak gérmektedir. Sokak, bir
yasam alani olmasina karsin, ataerkil baski ve iktidar tarafindan bir korku ve disiplin
arac1 olarak kullanilan “imgesel bir havuz” niteligi de tasiyabilmektedir. Oyle ki,
gecenin belli bir saatinden sonra sokaklar fiziksel siddete ugrayabilmek adina
kadinlar i¢in tehlikeli olabilmektedir. Bu sdylemlerle kadinlar 6zel alanla
siirlandirilma ve terbiye edilmeye ¢alisilmaktadir. Ancak kadinlarin en fazla siddete
ugradigi yer ise ¢ogunlukla sokak olmayip evdir.

Kadmnlar 6zel alanda kisitlanmisken erkekler ise kadinlara yasaklanan
kamusal alanin her noktasinda bulunmaktadirlar. Bu alanda bulunan kadinlar

kendilerine “kétii gozle” bakildigini belirtmektedirler.*’

3.3.2. Mekan ve Beden

Mekan, kendine 6zel siirlartyla gesitli iktidar iliskilerinin, erkekligin ya da
kadinligin ve oOznelliklerinin {retildigi bir yer olarak bazen belirli bedenlerin
kurulmasinda aktif rol oynayabilmektedir. Calismanin bu kisminda beden ve mekan
arasindaki iliski merkeze alinarak iki kavram arasindaki siirekli olarak degisen ve
birbirini doniistiiren dinamige vurgu yapilacaktir. Bedenleri mekansiz ve mekanlari
bedensiz diisiinmemek, bu dinamigin 6zlinii olusturmaktadir. Bedenler bir taraftan
kendilerini mekanlara kaziyip yansitirken, ayni zamanda mekanlar tarafindan da
fiziksel, toplumsal, cinsel ve sdylemsel olarak iiretilmektedir (Zengin, 2009:265).

Mekanlar, sadece “bedenler” iiretmemekte, kiiltiirel kod ve damgalamalar da
uretmektedir. Mekanlar aynm1 zamanda toplumsal olarak “ahlaklilik” ya da
“ahlaksi1zlik” kavramlarinin iiretildigi yerler de olabilmektedir.

Ataerkil iktidar, sOylemlerle sokak iizerinden ahlaklilik ve ahlaksizlik
uretmektedir. Nitekim katilimcilardan Konsomatris Ayten’e sordugumuz ‘“Aile
isletmesinde c¢alisiyor olmaniz is disindaki hayatinizi nasil etkiliyor?” sorusunun
cevabinda bu durum ile ilgili kiiclik bir anekdot bulmak miimkiindiir:

“Is disinda bir hayatim yok aslinda. Sabahlar1 garsi-pazar gezip piyasa
yapmak da isten sayilir sonugta. Kendi ihtiyacim, kendi gonliim i¢in gezmiyorum.

Bugiine kadar hi¢bir hareketimi kisitlamadim. Yedim igtim gezdim. Ama dedim ya

“’Katilimeilardan Ayten ile ¢alistigi mekanda da goriisiilmils ve bu sayede aym isle ugrasan, is
arkadagslariyla da kisa kisa goriisme zamani olusmustur. Onlar da kendilerine kendi deyimleriyle “koti
gozle” bakildigini ve yaftalandiklarini anlatmiglardir.
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oglum biiyiidii ve bu y1l okula basladi. Hi¢ bu kadar kisildigimi hissetmedim. Gegen
oglan geldi bana dedi “Anne sen niye bdyle giyiniyorsun, ¢ok degisik
giyiniyormussun. Basindaki tokan ¢ok degisikmis, c¢antan degisikmis, sagin
degisikmis, yiiziin degisikmis. Arkadaslarimin anneleri arkadaslarima seni
soruyormus. Okula gelip gidiyor mu diye?” dedi. O an anladim giiniin konusu benim.
Zaten bu karilarin isi giicii dedikodu yapmak, ahlak bekg¢ileri onlar. Namus timsaliler.
Kocalarina sahip ¢ikamiyorlar, bir de bizi sugluyorlar. Ben onlardan daha
namusluyum. En azindan ¢ocugumun {lizerinden dedikodu yapmiyorum.” (Ayten,
yas: 27, Konsomatris)

Nancy Fraser (akt. Nicholson 2008:15), bazilarinin 6zne olarak kurulmasi
icin bagkalarinin diglanmas1 gerektigini soyler. Bu sdylem Otekilestirmenin
somutlasmis halidir. Konsomatris Ayten’i taniyan diger kadinlar, Konsomatris
Ayten’in tlizerinden kendilerini inga etmeye ¢alismislardir. Konsomatris A. Hanim ise
“Ben onlardan daha namusluyum. En azindan c¢ocugumun iizerinden dedikodu
yapmiyorum.” climlesiyle kendini dislayan kadinlar tizerinden kendini insa etmeye
calismistir. Ayni sekilde Beauvoir (1993:17) da, kadin ve erkek arasindaki iliskiyi
varolussal bir otekilestirme baglaminda agiklamaya c¢alismis, kadinin kendine gore
degil, erkege gore var oldugunu, erkegin 6zne (6zsel), kadinin ise oteki cins (6zsel
olmayan) oldugunu ifade etmistir. Ancak buradaki oOtekilestirme, asagilamayla
birlikte bir kategorilestirmedir. Toplumdaki belli bir grubun dolayli ya da direk
olarak sinif-alt1 konuma itilmesidir.

Konsomatris Ayten bedeni sermaye ve cinsel meta olarak somiiriilmesinden
kaynakli daha fazla emek somiiriisiinii icermektedir. Hem yaptig1 is nedeniyle hem
de emek olarak cift yonlii somiiriilmektedir ve bu somiiriiye riza goéstermis gibi
goriinse de “Ariyla namusuyla c¢alisilacak bir igyeri isterdim.” seklindeki sdylemiyle

durumun bdyle olmadigin1 gozler 6niine sermektedir. *®

*Bu noktada Konsomatris Ayten’in kendine yoneltilen ¢aligma yasamina nasil basladigina dair soruya
verdigi cevabi hatirlamak anlamli olacaktir:

“Annem ben ¢ok kiiciikken 6ldii. Babam baska bir kadinla eviendi. Kadin bana etmedigini koymadi.
Her giin dayaktan oldiiviirdii. Babam diizgiin ¢alismazdi. Yokluk vardi. Bu kadin da hincini benden
ctkarvdi. 12 yasindayken baktim olmuyor, éldiirecegim bu kadini basumi aldim ¢iktim. Gaziantepli bir
kiz arkadasim vardr. Onun yamina geldim. O evliydi. Bir siive onun yaninda kaldim. Onun kocasi bana
simdiki esimin evinde temizlik isi ayarladi. Bir iki yil sabah gidip aksam déndiim evin tiim islerini ben
cevirirdim. Esim beni ilk gordiigiinde “Iyi yasi da kiigiikmiis her isimi yapar demisti”. (giiliiyor).
Kazandigim parayla evin alisverisini de yapardim. Oyle ¢ok yiik olmuslugum da yoktu. Yanminda
kaldigim arkadasimin kocast beni evinde istemedi ¢iinkii ona yiiz vermedim. P. beni gérdiigii giinden
yatagina atmayt kafaya koymustu, yiiz vermeyince de evde istemedi. Patronum bunu duyunca bana,
“eger istersen geceleri yatiya da kalabilirsin” dedi. Ben de kabul ettim. Onun evinde yasamaya
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Beauvoir (1993: 202-203) da fahiselik, issizlik ve hizmetgilik arasindaki
iligkiyi su sekilde agiklamistir:

“Parent-Duchatelet, daha 1857’de: “Fahiseligin baslica nedeni diisiik
ticretlerin kagmilmaz sonucu olan issizlik ve yoksulluktur” diyordu yaptigi
sorusturmada. Akli basinda ahlakg¢ilar, karsilarindakiyle dalga gegerek, gozii yash
fahise Oykiilerinin alik okuyucular1 kandirmak iizere yazilmis romanlara 6zgi
oldugunu soylerler. Gergekten de, fahise cogu kez yasamini baska bir yoldan da
kazanabilir pekald; ama sectigi yolu kotilerin kotlisii saymayisi, kaninda glinahin
yattigin1 géstermez; tam tersine, pek ¢cok kadinin 6niine bu ugragi az yildirici islerden
biri diye ¢ikaran toplumu mahkiim eder. Herkes: iyi ama neden bu isi secti? diye
soruyor. Oysa: neden segmesin? diye sormak gerekirdi. “Sokak kizlar”’ndan ¢ogunun
hizmetcilikten geldigi saptanmistir. Parent-Duchatelet’nin sorusturmasi bunun biitiin
diinyada, Lily Braun Almanya’da, Ryckere de Belgika’da bdyle oldugunu
gostermislerdir. Fahigelerin asag1 yukar1 %50°’si ilkin hizmetgilik yapmustir.

Konsomatris Ayten’in durumu bu hizmetcilikle ortiismektedir. Toplumsal
olgular, yasam pratikleri ve deneyimler belirli bir zamanda ve mekéanda
gerceklesmektedir.

Kadin bedeni ekonomik iliskilerin hem 6znesi hem de metasi konumundadir.
Beden is¢iligi yapan kadinlardan dahi bedenle ilgili beklentiler degismez. Tiiketim
kiiltiiriiniin etkisiyle siirekli aligveris yapan, viicudunu stirekli 6n planda tutan,
istendiginde estetik operasyonla viicuduna miidahale ettiren kadin, kapitalist sistemin
0znesiyken viicudunu dikkat cekmek icin sergileyen gerektiginde haz ve arzu nesnesi

olan kadin ise bu sistemin 6znesi durumundadir.

“Hem gezmek hem piyasa yapmak icin ¢arsida her giin bir dolaniriz. Carsida gezerken bile
bile acik giyiniyoruz dikkat ¢ekmek icin. Sonucta bizim igimiz bu ekmegimizi bundan
kazaniyoruz. Reklamimiz olsun diye yapryoruz. Bazen yanimiza gelip nerede ¢alistigimizi
soran oluyor. Bir bakiyoruz aksama kalabalik bir grup olarak geliyorlar. Cok kazaniyorum
ama ¢ok harciyorum. Simli, tash bir sey gériince dayanamiyorum, alryyorum. Goziimii agtim
bunlari gérdiim. Ben bunlarin i¢inde biiyiidiim. ” (Ayten, Yas: 27,Konsomatris )

Ataerkil bakis agisi kadin bedenini farkli yer ve zamanlarda farkli farkl
konumlandirmaktadir. Kadin bedeni bazen giinah imgesi bazen namus simgesi bazen

de annedir. Inceledigimiz aile isletmelerinde ise kadm, cogunlukla beden isgisi

basladim. Ama bana dokunmadi. Sonra eve gelen kadinlar: gordiik¢e bunlara hayran kalmaya
basladim. Ayakkabilari, saglary, makyajlar filan aklimi aliyordu. Bir giin patronum bana “Bu temizlik
islerini birak sen de kuliipte basla paraya para demezsin” dedi. Sonradan soyliiyor gelen giden
kizlarla ben de sarki séylerdim filan onu duymus, kizlar da patrona bunun sesi giizel demisler. Neyse
basladim iste.” (A. Konsomatris, 08.02.2017)
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konumundadir. Ancak bu beden is¢iligi isveren emekc¢i konumundan ¢ok uzakta olup
aile isletmesindeki igveren yakini olan kadinin bedeninin emek ve zaman agisindan

somiirulmesi tizerine kuruludur.

3.3.3. Aile Isletmesinde Kadinhigin Yeniden Insasi

Insanlar ait olduklar1 toplumlarin cinsiyet rollerine gére davranmaya
meyillidirler. Giyimi kusam tarzi, konusma sekli, jest ve mimikler hep toplumun
belirledigi kurallar ¢ergevesinde seyreder. Kadin gerek kamusalda gerekse 6zelde bu
kurallara uymakla yiikiimlidir ve aksi halde toplumsal baskiyla karsi karsiya
gelmektedir. Aile isletmelerinde ¢alisan kadin aile iiyeleri i¢in de durum ayni sekilde
seyretmektedir. Aile isletmelerinde enformel sekilde calisan kadin aile tiyeleri esnek
calisma saatleri, yardimci is giicli azligi, yaptiklar iste takdir gorememe, toplumsal
kimlik normlara aykir1 davranma, is yerindeki is yiikiiniin evde de devam etmesi
neticesinde kendine zaman ayiramama gibi bir¢ok nedenden dolayr kadinlik algilari
degisebilmektedir.

“Onceleri binada kat toplantim vardi. Giyinir kusanir, takar takistirir
giderdim. Binada olup biten her gelismeden haberim olurdu. Yeni ¢ikan
kiyafetlerden, esarplardan filan hep haberim olurdu. Simdi o kadar yoruluyorum ki,
hi¢ diinya umrumda degil. Onceden haftalik bu bina toplantilari1 dort gozle
beklerdim. Simdi, sadece para gonderiyorum. Oralara yiliregim kalmadi, ruhum
daraliyor.” (Hatice, yas: 40, Ayakkabici)

Lefebvre (2017 :35), giindelik hayatin ¢calismada mi, bos zaman da m1 yoksa
aile yagami digindaki yasanan anlarda mi1 oldugu sorusunu sorar ve giindelik hayatin
bu ii¢ alan1 da kapsadigini belirtir. Ayakkabicit Hatice, aile isletmesinde calistiktan
sonra bos zaman1 olmadigini, zamani karistirdigini ifade etmistir.

Calisan kadin yaptig1 isin niteligi ile paralel sekilde giyinip ayni sekilde isin
mahiyetiyle dogru orantili yasamak zorunda birakilmaktadir. Iktisadi sistemde yer
alan kadin, bu dayatmalar neticesinde O6nce yeni bir kadmlik algist gelistirip daha

sonra hayatini bu sekilde inga edebilmektedir.

“Calistigim sektorle ilgili kisitlamalarim oluyor. Giyimimden, gezmemden, arkadaslarimdan
geri kaliyorum. Bazen marketlere mal gotiiriiyoruz. Eve doniisiimiiz gece saat 11°i buluyor.
Ister istemez bu hayatimi ¢ok etkiliyor. Yavas yavas erkeklestigimi hissediyorum. Calistigim is
cevresinde de hanim aga derler bana. Is ortaminda daha rahat, salvar gibi seyler giyiyorum.
Is kiyafetim ayri. Antep’e donerken kiyafetimi degisirim. Antep ten giderken normal
kiyafetimi giyerim. Orada degisirim. Ama makyaj yapma gibi bir durumum yok. Mesela bir
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ay siiren bir toplama (meyve) is aldik. O bir ay ¢ok bakimsiz olurum. Aynaya baktigimda
kendimi tanmimam.” (Giiliizar, Yas: 50, Cifi¢i)

“Tabiiki de hisitlama oluyor. Evvelden akraba gezmelerimiz, kabullerimiz olurdu.
Gidemiyorum. Annemlere birkag¢ giinliigiine yatili giderdim, simdi gidemiyorum. Bir bayram
gezmesine bile gidemiyoruz. Ciinkii bayram bizim en yogun oldugumuz zaman. Icabinda
bayramda iki saat uykuyla ¢calistigimiz oluyor. Hafta tatili yok. Cumartesi, Pazar da is oluyor.
En giizel tatilimiz ogleyle ikindi arasi. Onda da eve gegiyorum. Ancak ev isleriyle
ugrasiyorum, ¢camagsi, bulasik iitii, yemek. Esim goze goriinen seyleri giydirmiyor. Zaten
burada da her sey yag filan kokuyor. E bacim alma alma, giyme, giyme ben nerede giyecegim
o zaman. Zaten bir yere gittigim yok, insanogluyuz, her seyi camimiz istiyor. Kadinlig
unuttum” (Semra, yas: 36, Simit¢i)

Kadin sadece toplumsal cinsiyet rolleriyle degil ayn1 zamanda s6ylemlerle, is
hayatinda ona yiiklenen rollerle de ezilmektedir. Bu canhirag is giicii pazarinda

kadinin “kadin” olarak kalmas1 miimkiin gériinmemektedir.

“Kisitlama yasamaz olur muyum? Eski hayatima ait (¢calismak zorunda olmadigi, ekonomik
durumlarinin iyi oldugu donemleri kastederek) bazi kiyafetler vardi. Hepsini bohgalayp
kaldirdim. Bu mahallede bu isi yaparken ne giyeceksin? Tablaciyim ben, buna uygun
giyinmek zorundayim. Bazen komik bir sey oluyor giilemiyorum. Giilsem o sirada biri gegse
kocama cilve yapwyor derler. Adamin iki giinde adimi ¢ekerler. Gegen komsunun biri “iflah
olmayan adamdan kork” dedi. Nasil zoruma gitti. Ne kadar iiziildiim bana amgstiryyor diye
diigtindiim.” (Ayse, yas.: 48, Ziiccaciyeci)

Her isletmenin kiigliik bir toplum kiigiik bir sosyete oldugunu hatirlayacak
olursak bu sosyetenin kendine has kiiltiirel normlara sahip oldugunu da belirtmemiz
gerekmektedir. Konsomatris Ayten bir gece kuliibiinde sarki sdylemekte ve masalara
cikarak konsomasyon yapmaktadir. Konsomatris Ayten’in i¢inde bulundugu
sosyetenin kendisinden beklentileri diger katilimcilar g6z Oniine alindiginda
degiskenlik gostermektedir. Konuyla ilgili sorulan sorulara cevap verirken Once

giilmiis sonra su sekilde konusmustur:

“En sevdigim sey parlak simli giyinmek boyanip siislenmek. Bu benim yasam seklim. Biz ne
kadar agik, dikkat cekici ve giizel giyinirsek miisterinin talebi o kadar artar. Carsida
gezerken bile bile a¢ik giyiniyoruz dikkat ¢ekmek icin. Sonucta bizim isimiz bu, ekmegimizi
bundan kazaniyoruz. Reklamimiz olsun diye yapiyoruz. Bazen yamimiza gelip nerede
calistigimizi soran oluyor. Bir bakiyoruz aksama kalabalik bir grup olarak geliyorlar.
Viicuduma bakilmasi beni begenmeleri ve is yerime gelmeleri beni mutlu eder. Cenazemi bile
makyaj yapip gémiin diyorum.”

Berger (2014:47), erkeklerin davrandiklar1 gibi kadinlarinsa goriindiikleri gibi
oldugunu s6ylemektedir. Erkeklerin kadinlar1 seyrettigini kadinlarinsa seyredilislerini
seyrettiklerini vurgulamaktadir ve bu durumun, yalniz erkeklerle kadinlar arasindaki
iliskileri degil, kadinlarin kendileri ile iliskilerini de belirledigini séylemektedir.
Konsomatris Ayten de seyredilmekten haz duydugunu sdylemektedir. Dolayisiyla
kendisini gorsel bir seyirlik nesneye doniistiirmiistiir. Eril iktidar kamusal alanda
kadinlarin giyim kusamlarina stirekli miidahale ederek, kadmmin kendi bedeni

lizerinde tasarrufunu torpiilemeye calismaktadir. Iyi giyinmek veya kotii giyinmek,
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makyaj yapmak ya da yapmamak kadinin kendi tercihi olmamaktadir. Kadim
bulundugu mekana gore ya da yaptifi ise goOre standartlar sunmakta ya da

dayatmaktadir.

“Ashnda kisitlanmis hissetmiyorum. Bazen yorgun oluyorum ve daha rahat ve spor giyinme
ihtiyact duyuyorum. Ama o sekilde ise gitmemi esim dogru bulmuyor. Miisterilerimiz bazen
esleriyle birlikte geliyor ve esleriyle ben ilgileniyorum. Esim bana “Belli mi olur hanim,
birisi gelir sen bu halde karsilarsan ayip olur” diyor. Sik ve diizenli giyinmem icap ediyor. Bu
sebeple her giin ayni siklikta ve kalitede giyiniyorum.” (Firdevs, Yas: 45, Halict)

Halic1 Firdevs is yerinde ataerkil diizenin kendisine mal ettigi tim gorevleri
yerine getirmekte hegemonik erkekligin nesnesi konumunda kendisine yer
bulmaktadir. Misafiri giyim kusam baglaminda iyi karsilamak gibi bir gorev

verilmistir. Kuafor Leyla ve Kuafor Dilek acisindan da ele almak yerinde olacaktir.

“Bu sektor adami kisitlar. Gezemezsin, tatiline gidemezsin. Rahat bir uyku uyuyamazsin.
Yillar énce Sali giinleri icin tatil ¢iktiginda bazi kuaforler oylama yapuirken kavga etti
herkesle, Sali giinii tatil mi olur diye. Ama iyi ki oldu. Genglik boyunca uyuyamadigim
uykuyu uyuyorum. Ama siirekli makyajli saglart fonlii gezmek bazen insani biktiriyor.
Bakimsiz oldugum giin bana “kuaforiin avradi béyle mi gezer” diye saka yapryorlar. Kocam
da miisterilere karsi hep bakimli olmamu istiyor.” (Leyla, Yas: 35, Kuafor)

“Kisitlyyor. Gegen mutfakta esime sarildim. Bizi U. abi gérdii. Arkamdan gelen bir miisteri de
olabilirdi diye bize kizdi. Esim de bana laf getirme o benim abim dedi. Cok sinir oldum.3
aylik evliyim ben daha. Sarildiysam ne olur sanki? Béyle seyler oluyor tabi. Ciinkii esimin
disinda ii¢ kayium daha burada ¢alisiyor. Her an erkeklerin arasinda hareketlerime ve
konusmalarima dikkat etmem gerekiyor. Kiyafet konusuna gelecek olursak; isim geregi ne
istersem onu giyerim, makyajimi yaparim. Istedigim zaman bakimimi yaparim ama kimse
bana karigmaz. Gegen sabah ge¢ kalkmisim. Oldugum gibi ¢iktim evden miisteri esime
hanimla kavga mi ettin ne yaptin bu kizin hali ne dedi. Cok sasirdim. Esim de sasird,
miisteriye karsi boyle olma dedi. Gayet normal bir haldeydim. Hemen oturdum ¢iraklar
saglarimi fonledi ben de makyaj yaptim. Kendimi buna mecbur hissettim.” (Dilek, yas: 19
Kuafor)

Kuafor Dilek ve Kuafor Leyla meslekte bulunduklari konumlar1 nedeniyle
stirekli bakimli, saglar1 taranmis ve makyajli olarak gezmek zorunda olduklarindan
s0z etmislerdir. Bu durumun onlarin tercihleri disinda oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ise bakimsiz gittikleri zaman miisteriler tarafindan elestirildiklerini
ifade etmislerdir. Ancak bu miisteri elestirisinin iizerinde tekrar isletme sahibi
kocalarinin yaptirnmi olmustur. Hem Kuafor Leyla, hem de Kuafor Dilek miisteri
elestirisi sonras1 degil, eslerinin istegi sonrasi dis goriinlislerini degistirmislerdir.
Insan degisken yapiya ve ruh haline sahip bir varlik oldugundan otiirii ad1 gegen
“siklik” ve “bakimlilik” bazi zamanlarda eziyet haline doniisebilmektedir. Toplumda
soylemlerle, iligkiselliklerle ve davraniglarla dolasimda olan bir iktidar
bulunmaktadir. Bu iktidar; kadin1 erkeklerin istedigi gibi her daim bakimli, giizel ve

cinsellige hazir olarak konumlandirmaktadir.



DORDUNCU BOLUM

AILE ISLETMESININ EV YASAMINA SIRAYETI

4.1. HAYALLER VE UMUTLAR

Her giin deneyimlenen bir olaylar silsilesi oldugu diisiincesiyle fazla
dikkatleri iizerine ¢ekmese de giindelik hayat, bize toplumsal isleyise dair bir¢ok
ipucu verir. “Siradan1” anlama cabasi sosyal bilimler alaninda da kendine yakin
zamanda yeni yeni yer bulabilmistir. Giindelik hayata elestirel bakis gelistirildiginde
“bildik” olanin arkasinda kalan bilinmeyene ulasmak miimkiindiir (Akbiyik, 2018:1).
Lefebvre de, giindelik yasamin ¢esitli bigimlerde elestirildiginden bahsetmistir:

Gilindelik yasam, felsefe ve tefekkiir tarafindan, diis ve sanat tarafindan,
siddete dayal1 eylem, savas ya da politika tarafindan, kagis ve firar tarafindan tarih
boyunca ¢ok degisik bicimlerde elestirilmistir (Lefebvre, 2017:34).

Aile isletmesinde ¢alisan kadin {iyelerin ev yasantilari, arastirma kapsaminda
onem arz etmektedir. Ailenin tiim fertleriyle ya da bir kismiyla birlikte c¢alisiyor
olmak ve mesai bitiminden sonra, yine onlarla zaman ge¢irmek kadinlarin glindelik
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yasantilarinda ne gibi etkiler uyandirmaktadir Katilimeilar aile isletmesinde

caligmaya basladiktan sonra ev yasantilarinin eskisi gibi olmadigindan
bahsetmigleridir. Zamanla biraz yiprandiklarini ve eski yasamlarini 6zlediklerini

anlatmislardir.

“Esim fabrikada ¢alisirken gecesi belliydi, giindiizii belliydi. Gececi olunca atiyorum, banka
isimizi falan hallediyorduk, pazara falan gidiyorduk. Giindiizcii olursa aksam diigiine
giderdik, komsulara giderdik. Hi¢ yoktan bir ¢ekirdek alip gider parka gider otururduk. Ama
simdi tiim giin birlikte olup ¢alisinca hi¢bir seye yiiregimiz kalmuyor, kendimizi eve dar
atiyoruz.” (Semra, yas: 36, Simit¢i)

* Bu konu sadece arastirmanin degil, katilimeilarin kendisi dahil, yanlarinda yasamlarmna sahit olan
kisiler i¢in de bir merak konusudur. Hatta goriisme saglanirken, katilimcilarin yanlarinda olan kadinlar
“Bunun isi zor, kocasi gece giindiiz dibinde vs.” seklinde acima hissi dile getirmislerdir. Katilimcilar
ise diger katilimcilarin hayatlarini merak ederek arastirmaciya “Kocasiyla calisanlar nasil, aralar
nasil, onlar ne diyorlar?” seklinde sorular sorarak aragtirmaya farkli bir boyuttan tekrar katki
sunmuslardir.
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“Isyerinde bir anlamda patron durumundayim, bu durum giizel. Ancak aileyle birlikte
calismak insana cahigiyor hissi vermiyor. Isimi severek de yapmiyordum ¢iinkii siirekli i¢
iceyiz’. Bu durum aileye de yansiordu tabi. Abilerimin esleri benim isyerinde olmami
kiskaniyorlar ve benden bundan ¢ok rahatsiz olurdum . (Biisra, yas: 19, Akademisyen)

“Bazenleri ev ¢ok biiyiik oluyor o zaman eltim Hayriye de beni istiyor gelsin diye. Sonra eve
gelince yemekten sonra beni ortaya atryor. Zenginlerin esyalarina nasil bakiyordun dyle
agzint ayirip diye benimle dalga gegiyor. Bende giilerim ama bir taraftan zoruma gider,
kocama karsi mahcup olurum. Eskiden olsa yemegimi yapar onlerine kordum, yiyen kalkard:
beni ortaya atmazlardi.” (Saniye, yas: 36, Temizlik¢i)

Hegel, “Asina olunan bilinmez.” diyerek, giindelik hayatin ¢6ziimlenmesinin
oneminden bahsetmektedir (Lefebvre, 2017). Giindelik hayatin i¢inde goriinmeyen,
deneyimlerin i¢inde gizlenen pek c¢ok ayrinti ele alindiginda, siradan olanin iginde
gorinmeyen bu ayrintilar toplumsal hayati ¢oziimleyecek dinamiklerin kaynagi
olabilmektedir. S6z konusu kadin ¢alismalart olunca, giindelik hayatin icinde
katilimcilarin agzindan ¢ikan her kelime daha da kiymetli bir hale gelmekte,
katilimcilarin giindelik hayat deneyimleri feminist ¢dziimleme agisindan biiylik dnem
arz etmektedir. Oregin, katilimcilarimizin ¢ogu i¢inde bulundugu durumdan memnun
olmamakta, bu memnuniyetsizliklerini dolayli olarak, giindelik yasam deneyimleri
tizerinden aktarmaktadirlar.

Insanlarin giindelik yasamlarina yon veren énemli noktalarindan bir tanesi de
onlarin hayalleridir. Ancak kadinlarin hayallerinde de ataerkil kodlarin izini bulmak
miimkiindiir. Nitekim katilimcilarin tamami gelecekle ilgili neler diisiiniiyorsunuz
seklindeki soruyu yanitlamislar ve her biri farkli beklentilerini anlatmuslardir.’’ Bu
beklentilerin i¢inde ¢ogunlukla kocalarinin ve ¢ocuklarinin mutlulugu, yeni bir ev

alma istegi gibi aile merkezli istekleri oldugu goriilmiistiir.

“Biraz param olunca kendime kii¢iik bir arsa alacagim. Sonra da para kazandik¢a iistiine bir
kat ev ¢ikacagim ve ona ben oturacagim. Sonra da elimde olduk¢a tekrar katlar ¢ikip onlar
da kiraya verecegim. En biiyiik hayalim bu.” (Hayriye, yas: 48, Temizlik¢i)

“Kocam bana birkag¢ sene para biriktirip ev aliriz dedi. Hani simdilik istegim diikkdna yakin,
kaloriferli, 24 saat sicak su akan, mutfagi genis bir ev istiyorum. Mutfakta misafir agwrlamatk,
kahve i¢mek c¢ok isterim ama gelecekten yana da ii¢ ¢ocugumun okumasini isterim.
Ogullarimin takim elbiseli, kravatly islerde ¢alismasini isterim.” (Semra, yas: 36, Simit¢i)

“En biiyiik hayalim, torunlarimi evilendirmek. Ogullarim siikiir yamimda. Bu dirligimizin
diizenimizin béyle devam etmesini isterim Allah tan.” (Fatma, yas: 68, Temizlik¢i)

Kadin her daim kendisine sunulan hayati, sunuldugu kadarii yasamaya riza

gostermeye zorlanmistir. Oysaki insan, dogasi geregi cinsiyeti ne olursa olsun

% Katilimer Biisra aile isletmesinde ¢alisma siirecini sonlandirarak 6zel bir iiniversitede akademisyen
olarak caligmaya baglamistir.

>! Katilimeilardan Konsomatris Ayten disindaki tiim kadnlar ev, aile mutlulugu ve gocuklariyla ilgili
hayal kurarken, Konsomatris Ayten kendisiyle ilgili bir hayali oldugunu sdylemistir. “Yasima uygun,
geng ve yakigikli bir adamla evli olmak isterdim.” seklinde yanit vermistir.
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yasamdan beklentiler i¢ine girmekte ve bu beklentiler dogrultusunda miicadelesini
vermektedir. Birey, bu miicadelenin neticesinde az da olsa verim aliyorsa
motivasyonu yiikselmekte ve beklentilerini gerceklestirmek iizere cabasini da
arttirmaktadir. Kadin her ne kadar toplumda ikincil planda gosterilmeye c¢alisilip ev
icinde olmasi gerektigi sdylense de bu beklentiye karsi miicadele verip kazanan

ornekler de mevcuttur.

“Omriimden omiir gitti, bedenimin her yeri bir sizi veriyor ama en azindan ¢ocuklarimi
okuttum, evimi aldim, arabami aldim. Bazen keske de yapmasaydim diyorum ama en azindan
istediklerimi aldim. Evde otursam ne olacakti ki? Onun bunun lafim séziinii dinleyecektim.
Bir lokma bir hirka o da herif getirirse. Bos versene sen” (Giilizar, yas.: 50, Cifici)

“Cok zor siireglerden gectim. Hala da beni ¢ok yoran olaylarin icindeyim. Kiigiik de olsa
evimi aldim. Kantin.in biitiin bor¢larint odedim, kendime mal ettim. Senede bir de olsa
tatilime gidiyorum. llerde sartlarimi daha da diizeltecegime inaniyorum.” (Niliifer, yas: 35,
Kantinci)

“Sartlarim ¢ok kotii. Maddi olarak sifir durumdayim. Ama kocami seviyorum ve onunla ¢ok
mutluyum. Ikimizin de zanaati var, ¢ok siikiir. Biraz sabredersek 2-3 yila diizelecegimize
inaniyorum. Elimiz is tutuyor, hi¢hir zaman batmayacak bir isimiz var. Isler béyle giderse, bir
sube daha agicaz, basina ben gegicem. Kendi isimin patronu olucam.” (Tiilin, yag: 45,
Gelinlikgi)

Yasam devam ederken bir takim beklentiler olusur. Bu beklentiler ise kisinin
hayatina sekil vermektedir. Katilimcilarin is ve 6zel hayatlarini iyilestirme ¢abasi, is

yasaminda gii¢lii bir motivasyon kaynagi olusturmustur.

4.1.1. Evlilik ve Ev Yasantisi

Aile, smif egemenliginin, yasa ve cinsiyete bagli ezilmenin oldugu bir yerdir
ama ayn1 zamanda kriz donemlerinde dayanigma, karsilikli yardimlagma ve giivenlik
kaynagidir (White, 2015:217). Aileden bir énceki kurum ise evliliktir.”> Giddens
(2012:247), evliligi; “Iki yetiskin birey arasindaki toplumsal olarak kabul edilen ve
onaylanan bir cinsel birlesim olarak tamimlanabilir.” seklinde tanimlamistir. Ataerkil
toplumlarda kadin i¢in evlilik, baba evinden koca evine go¢ seklindedir. Ataerkil
ideoloji, 6zel olarak evli gen¢ kadinlar iizerinde baskisin1 daha ¢ok gostermektedir.
Evlenirken kocasinin soyadini alan kadinin, kocasinin ailesini tamamiyla
benimsenmesi beklenirken, erkek i¢in ayni durum s6z konusu degildir. Nesillerdir

durumda pek de bir degisim olmamustir.

52 “Bir énceki nesilden alman kiiltiivel birikimin bir sonraki nesle aktarimasinda, gelenekler
tizerinden bir tarihsel hattin insa edilmesinde ve artik kendiliginden yapilagelen davranislar, ritiieller,
yonelimler, aliskanliklar iizerinden bir toplumsal omurgamin yeniden iiretilmesinde onemli bir
ideolojik ve simgesel rolii yerine getirir bu iki kurum. ”( Gokgoz 2016: 144).
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“Aileye, ailenin otoritesine uyguladig1 kurallara ve benimseyip kabul ettigi dlciilere iliskin
bir ozel akit olan evlilik, ne Antik Yunan’da ne de Roma’da kamu gii¢lerinin miidahalesini
gerektirirdi. Antik Yunan’da, evlilik iki temel ve yasamsal eksene sahipti. Bunlarin biri, o
zamana degin baba tarafindan iistlenilmis olan vesayetin kocaya aktarmmini, digeri ise fiili
olarak kocasina verilmesini belirliyordu... Dolayisiyla, evlilik, “bir ézel sozlesme, biri ger¢ek
—kizin babasi-, digeri ise potansiyel —gelecekteki koca- iki aile reisi arasinda yapilan isti...”
(Foucault (2018:354)

Bu noktada evliligi kadinin sorumlulugunun devrinin el degistirdigi bir

miubadele nesnesine benzetmek mumkiindiir.

“Bekarken maddi durumumuz iyi degildi. Calistigimin haftaligini, getirir anneme verirdim.
Hepimiz ¢alisir evi dondiiriirdiik. Mesela benim parama odun kémiir aliyorsak, ablamin
parasina da market yapardik. Evlenince de durum degismedi. Hep bir seyleri dondiiriiyoruz
iste. Evi cekip cevirmek icin yasiyoruz. En azindan eviendikten sonra kendi ¢ocugumun
gelecegi icin ¢calismis olacagim.” (Dilek, yas: 19, Kuafor)

“Biz dokuz kardesiz. Babam dldiigiinde bes kardes daha evlenmemistik. Hepimiz kendi
capimizda islere girdik. Hem evi gecindirip hem de c¢eyizimizi yaptik. Kocami severek ve
sartlarint kabul ederek eviendim. Gelinlik kiralayacak bile parasi yoktu. Bir arkadagimdan
odiing aldim. Yani ayni sorumluluk burada da devam etti.” (Niliifer, yas: 35, Kantinci)

Bir kadin evlendigi zaman 6nceden kendi ailesine karst olan sorumluluklari
kocasinin ailesi i¢cin devam etmektedir. Bu baglamda evlilik, kadinin emek
yiikiimliiliiklerinin kime kars1 olacaginin miizakere edilmesidir (White, 2015:28).

Ataerkil toplum yapisinda kadinin yasam alani ev ve yakin ¢evresi olarak
belirlenmistir. Bu nedenle kadinin yaptig1 ya da yapacag isler de ev isleri ve aile
bakimi olarak sinirlandirilmistir. Nitekim katilimeilarimizin tamami bu durumu
kaniksamigtir. Bora (2016:21) da, kadinligin, i¢inde yasadigimiz kiiltiirde, yas,
egitim, smuf gibi degiskenlerden bagimsiz olarak, esasen “ev” iizerinden
tanimlandigini ve yeniden {iretildigini, bu nedenle toplumsal bir yasam alan1 olarak
evin, kadin 6znelliginin kurulmasini anlamak i¢in kilit alanlardan biri oldugunu
belirtmistir.

Ev ya da yuva, icinde dogup biiyiidiigiimiiz, bicimlendigimiz, kiiltiirel ve
toplumsal degerlerin simgesel temsil alamidir. Ev “i¢” tir. I¢ olan her sey giivenilirdir
aym zamanda. “I¢”, “dis” tarafindan korunur. “i¢” kadindir, “dis” erkek.

“Gece geg saatte eve geliyoruz. Ama saat kag olursa olsun, ¢ayimi demlerim. Televizyonumu
acarim, kocamla oturur seyrederim. O an sanki biitiin yorgunlugumu unuturum. Evin verdigi
tadi baska hi¢cbir yer vermez.” (Fadile, yag: 39, Lokantact)

“Saat 6 gibi igim biter. Kantinden artan yemekleri toplar eve getiririm. Yanina da bir kek
cirparim. Kocasi gececi ¢alisan komgularim var. Onlart buyur ederim. Herifimi de kahveye
yollarim. Komsularimla keyif ederim. O zamanlarda o bir odali evim géziime saray
goriiniir.” (Pembe, yas: 50, Kantinci)

“Evin iginde en genis oda benim odamdir. Bir tarafta yiik yerinde yataklarim dizili durur. Bir
tarafta da ¢anaklarim dizili durur. Her cumartesi giinii divan ortiilerimi yikarim. Hortumu
ceker damdan beri her tarafi yikarim. Oliimden farz isimi aksatmam. Pazar giinleri
diintirlerimi ve baska akrabalarimi swra swra ¢agririm. Yer, icer egleniriz. Diinyada mekan,
ahirette iman. Evim her seyim.” (Temizlikgi, yas: 68, Fatma)
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Hemen here zaman ev ve eve dair “her sey” kadinla iliskilendirilmistir. ilin ve
Segal (2009:42), insanin diinya iizerindeki evrimini ve insan olabilme siirecinde
dogay1 nasil evirdigini anlattiklar1 eserlerinde, insanlarin evlerinin (burada kastedilen

magara) i¢ini nasil diizenlediklerini su sekilde anlatmiglardir:

“Evi icinde yasanabilecek hale getirebilmek igin biitiin topluluk kollart swvar, magaranin
tavamnt ve duvarlarini tas aletlerle kaziv, aga¢ kaziklarla da diizeltirdi. Hemen yerinde ocak
kazulw, gevresine tas dizilirdi. Anneler yavrularina ozenle “yatak” hazirlarlardi. Bunun icin
verde bir ¢ukur kazilir, kug tiiytinden dosek yerine de ocaktan ilik kiil konulurdu.”

Erkekler kamusal alanda aileleri i¢in emek miibadele siirecine girmekteyken,
kadinlar 6zel alanda emek miibadelesine iicretsiz girmektedir. Ayn1 zamanda emek

piyasasinda calisan kadinlarin da evdeki emekleri gériilmemektedir.

“Ben igimi de asimi da bilirim. Ama biitiin giin ne kadar yoruldugumu goziiyle goriiyor.
Yabancimin yaninda ¢aligsam zoruma gitmez. Bir soba bile kurarken elini degirmez. Tamam,
is benim igim ama yardim etse kotii mii olur?” (Semra, yas: 36, Simitci)

“Aksama kadar bir siirii kadina haber anlatiyorum. Hi¢ degilse hal hatir soruyorum. Kafam
kazan gibi oluyor. Ama ii¢ giin yemek yapmasam kocam acindan 6liir. Ne yemek yapar ne de
actktim der. Hadi temizlik i¢in arada kadin ¢cagirryorum ama yemekmis bulasikmis yardim
eden kimse yok. Biitiin bu olaylar goziiniin oniinde olmasa zoruma gitmez.” (Dilber, yas: 46,
Tuhafiyeci)

“Babamin isinden dolay:r ¢ok genig bir ¢cevremiz var. Ayrica ¢ok genis bir evimiz var. Siirekli
cat kapr misafirlerimiz geliyor ve babam hep hazirlikli olmamizi bekliyor. Bu durum beni ¢ok
sinirlendiriyor. Aksama kadar igim az olsa da disardayim. Evde yokum. Aksam doniip tekrar
misafir agirlamak, gelinler gelmeyince tek basima bulasik yikamak zoruma gidiyor.” (Biisra,
yas: 30, Akademisyen)

TUIK’in 2015 yilinda yaptigi hane halki arastirmasinda da gosterdigi gibi
kadinlar evde aile bakimina erkeklerden 5 kat fazla zaman ayirdiklar1 sonucuna
varilmistir. Kadinlarin aile bakimina giinde ortalama 3 saat 31 dakika, erkeklerin ise
46 dakika ayirdig1 goriilmiistiir.™

Kadinlar, kamusal alanda caligsin ya da calismasin, toplumsal cinsiyet
rollerinin bigtigi roller degismemektedir. Arastirma c¢ercevesinde agikca goriilen
sonuglardan birisi de sudur: Kadinlarin sikayet¢i olduklart konu evde kendisine
bicilmis gorevler degildir. Kadinlar birlikte calistiklar1 aile {iyelerinden bu biiyiik yiik
karsisinda yardim alamamaktan ve daha Otesinde takdir gorememekten sikayet

etmektedirler.

4.1.2. Evdeki Kriz ve Yansimalar

Firestone (2013:85), “Cinselligin Diyalektigi’nde aile kavraminin

Shittp://www. tuik. gov. tr/PreHaberBultenleri. do?id=18627
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arkeolojisini yapmig ve bu kavramin, ilk defa Romalilarca, anne, ¢ocuklar ve
tutsaklardan olusan ve bir bagkan tarafindan yonetilen bir toplumsal birimini
tanimlamak i¢in kullanildigin1 ve Roma yasalarina gore ailenin bagskaninin, liyelerin
hepsinin yasamlar1 ve 6liimleri listiinde s6z sahibi oldugunu anlatmistir. Gergekten de
bu kavramda bahsedilen aile modelinin giiniimiiz ¢ekirdek ailesinin ana, baba ve
cocuklardan olusan aile iiyelerine evirildigini s0ylemek miimkiindiir. Eski donemdeki
“aile bagkani”na yeni donem ataerkil aile sistemi “baba” demistir. Aslinda ataerkil
sistem sadece anne ve babanin rollerini belirlemeyip ayni zamanda ¢ocuklarin da
rollerini belirlemistir. Cocuk dogumundan itibaren verilen roliine gore hareket eder.
Aile reisi olan babanin kendilerinden bekledigi sekilde hareket eder, konusur veya
susar. Aile i¢inde olusan bir krizde ise ¢ocuga diisen susmaktir.

Isi ile aile yasantisini birlestirmeyi tercih eden “baba’nin ¢ocuklarina ise daha
fazla sorumluluk diismektedir.”* Ataerkil kiiltiir aile kurumunun icinde “terbiye
etmek ya da yetistirmek™ adi altinda kadinlar1 erkege tabii kildig1 oranda ¢ocuklart da
nispeten babaya tabii kilmaktadir. Dolayisiyla aile isletmesi i¢cinde hem kadin hem de
cocuk erkegin golgesinde kalabilmektedir.

Ailenin isletmelesmesi zaten zor olan gilindelik hayati daha da giliglestirmistir.
Kapitalizmin neo-liberal evresi fakirlestirdigi aile kurumu, tiim toplumsal normlari
bir tarafa birakarak cinsiyet gozetmeksizin bir araya gelmis ve aile isletmesini
olusturmustur. Hem kamuda hem 6zel alanda bir yagamak zorunda olan aile iiyeleri
zorunlu bir ¢atismaya siiriiklenmistir.”® Bu ¢atisma hali bazi sdylemler ve yazinlarla
bazen bilerek ve bilmeyerek daha fazla koriiklenmistir. Bunun 6rnegi olarak Tirkiye
pazarinda kendine yer etmis 22 sirketi ve 10.000'in iizerinde g¢alisani barindiran

formel bir aile isletmesinin kurucu or‘[aglm56 ulusal basinda da yer alan s6ylemlerine

* Aileden oglum, esim ve ben birlikte ¢alistyoruz. Oglum daha kiigiik sadece ekmek ve kebabi
yakmak i¢in kullanacagimiz atesi almaya gider. Durumdan ¢ok sikdyetci ama ne yapayim? Bakacak
kimse yok. Ev sobali, sobay1 yakamaz. Evde oturup gereksiz arkadas tutup sokaklarda gezecegine,
serseri olacagina burada yanimda olsun. (F. Lokantaci, 20.12.2016)

»Ben buraya yeni geldigimde bir giin bir kavga kiyamet esim, abileri hepsi birbirine girdi. Eyvah
dedim artik hikdyenin sonu. Aksam ¢ikarken bir baktim sarmas dolaslar. Cok sasirdim. Esim bana
“hanim biz her kavgamizda ayrilsak, simdiye A. . Hali diye bir yer kalmazdi” dedi. O zaman anladim
durumu ve neler cektigini. Simdi herkesin bir isi var. Kimse kimsenin ne olursa olsun isine
karismiyor. Biraz olsun krizler asildi bu sayede ama yine de hep gerginlik oluyor diyebilirim.
(Firdevs, Halic1) (Bu aile ayn1 zamanda 6zel alanda da bes katli bir apartmanin her katinda bir kardes
ailesi olmak kaydiyla birlikte yagamaktadirlar)

*Shttp://www. kilerholding. com. tr/kurumsal. html
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yer vermek dogru olacaktir.”’

“Konya’da Gen¢ Aktif Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu'nun diizenledigi “basart
hikdyeleri” konulu programa katilan Umit Kiler, Tiirkiye'de aile gsirketlerinin hizla
dagilmasimin temelinde ailevi sorunlar olmasina dikkat ¢ekti. ABD ’de aile sirketlerinin yiizde
doksan altisimin ayakta durmasina karsin Tiirkiye'deki aile sirketlerinin 3-4 yilda yiizde
95’inin dagildigimi aktaran Kiler, bunun nedeninin gsirket ydneticisi olan kardeslerin
evlenmeleriyle aileye sonradan ddhil olan kadinlar oldugunu savundu. Programa katilan
isadamlarina seslenen Umit Kiler, “Tiirkiye'deki aile sirketleri neden dagiliyor, bunu
kendinize hi¢ sordunuz mu? Aile sirketlerini kadinlar yikiyor. ” ifadelerini kullandi.”

Toplumda liderlik pozisyonunda olan kisiler, sdylemleri ve davraniglariyla
hedef kitlesine rol model olusturmaktadir. Bu, bir nevi bir misyonu istlenmek
anlamina da gelmektedir. Ticari yasamda basariyi/basarisizlig1 profesyonel yonetim,
isabetli yatinmlar, sektoriin ekonomik gidisati gibi etkenler belirlemektedir. Oysaki
anilan konusmaci aile isletmelerinin yikilma sebebi olarak kadmnlari hedef

almaktadir. Bu tutum karsisinda kadin kamusal alanda olsun olmasin her tiirli

7 Burada kadin ve gocuklar direk olarak hedef alindig1 i¢in konusma metninin tamamina yer verilme
ihtiyact duyulmustur.

%% Baba veya kardeslerin yillarca ¢alisarak ¢ok gayret edip gece giindiiz demeden sirketler kurdugunu
anlatan Umit Kiler, zamanla kardeslerin evlenmeye basladigini ve aileye baska kadinlarin girdigini
dile getirdi. O zamana kadar hi¢bir problem yasanmamasina karsin, evliliklerin ardindan kardeslerin
hanimlart arasinda rekabet, kiskan¢lik ve dedikodu baslamasiyla sirketin zamanla ¢6kme noktasina
ulastigini kaydetti. Kiler, séyle devam etti: “Evliliklerin ardindan bir miiddet sonra ¢ocuklar da
biiyiiyiip isin basina girmesi ile orada artik lastik pathyor. Niye ciinkii evde lider yok. Iki-ii¢ kardes
esit sorumlulukta. Hepsi esit yiikiimliiliikte ve hepsi esit yonetimde, kimsenin kimseye tistiinliigii yok.
Daha sonra eslerden biri kocasina ‘Biz ¢cocugumuzu agir islerde ¢alistiriyoruz kardesin ¢aligtirmiyor.
Sen ¢ocugunun diismanisin. ’ Diye dirdir edip esinin basint yiyor. ” Kiler, aile icerisinde yasanan
sorunlarin ilerleyen zamanda daha da biiyiidiigiinii is adami arkadaslarindan ornekler vererek, soyle
anlatti:” Bir miiddet sonra da kadinlar arasinda rekabet bashyor. ‘O sunu aldi, o bunu aldi, ben de
sunu alacagim. ’ Diye kocasinin basini biraz da orada sigirmeye basliyorlar. Bakiyor ki adamlar
stkantt var. ‘Bunlart (eglerini) uzaklastiralim deyip’ evleri ayiriyorlar. O zaman daha biiyiik tehlike,
iste o noktadan sonra aile ile birlikte sirkette batiyyor. ”

Bir arada yasayan kardeslerin evlerini aywmasindan sonra sorunun daha da biiyiimeye basladigini
ifade eden Kiler, bu sefer de esler arasinda kiskan¢lhiklarin bas gosterdigini aktardi. Bursa’daki is
adami arkadaginin bagina gelen bir hikdyeyi de anlatan Kiler, arkadasimin kiskangliklar iizerine esine
kardesinin hanimiyla gériismeyi yasakladigini aktardi. Kiler, arkadasinin kendisine anlattigi sorununu
da onun dilinden katilmcilarla paylagti: “Bizim hanimlar birbirleriyle hi¢ goriismezler. Onlar
birbirlerinin evine gittikleri zaman aksam eve gelince kavga ediyorlar. O gidiyor, onun evindekini bir
sey gortiyor, aksam gelince ‘Ben de isterim ondan, bizim niye yok. ’ Diyor. Bu yiizden biz kardesler
olarak yasak koyduk. Disarida goriisiiriiz ama hammlart birbirleriyle hi¢ goriistiirmeyiz. ”~
Kadinlarin, birbirlerinin evlerini gormedigi zaman bu kez de farkli sorunlarin bas gosterdigini
cevresinden ornekler vererek anlatan Kiler, ”Kadinlar birbirlerinin evlerini gérmedikleri zaman da
biri diyor * benim evim soyle olsun’, digeri diyor ‘benim evim soyle olsun. ’ Béyle devam ederken
kardesler birinin sarteli atiyor, patlama noktasina geliyor ve sonunda kardegsine bir laf séyliiyor veya
sadece aile biiyiikleri ayakta diye onlart kirmamak adina zorla siirdiiriilen bir birliktelik oluyor. Baba
ve anne vefat ettiginde biitiin bag kopuyor ve esler ayrilmaya baslyorlar. Aile sirketlerimizin kétii
gitmesinin nedeni budur. ... Kiler, “Biz 2005 yilindan beri ¢cocuklarimiz ve bizden sonraki nesil, bu
sirkete zarar vermesin diye diistiniip bir aile anayasasi olusturmaya gallslyoruzjg... Bizim sirketimizde
tiniversiteyi bitiren bir yegen var, o da sirkette satin almada gérev alarak basladi. Onun haricinde
hepsinin baslayacagi yerler belli. ‘Suradan baslayacaksin, su kadar maasla baslayacaksin, su
egitimini yaparsan suraya girebilirsin, su egitimini yaparsan su arabaya binebilirsin. Hepsinin
kriterlerini belirlemigiz. . . ”
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basarisizligin sebebi olarak gosterilmektedir sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Ayni
zamanda bu tilir sOylemler is zamani iste, mesai sonrasi evde olusabilecek bir krizin

alt yapisini hazirlamaktadr.

“Biiyiik kayinim Gaziantep’e ilk geldiginde ise kiiciik bir atélyeyle baslamis. Isler yoluna
girince diger kaymmlarimi ve kocami yanina almis. Biiyiik kayinim ne derse kayitsiz sartsiz o
olur. Biitiin kardegsleri evlienince bir giin bir toplanti yapmus ve is yerinde olan higbir seyi eve
gotiirmeyeceksiniz. Birinizin karisimin agzindan parayla pulla, isle giicle ilgili bir sey
duyarsam onu memlekete geri gonderirim. Bence bu durum profesyonellikten uzak... Hatta
ailenin icine direk miidahale bile diyebilirim. Ben burada c¢alisiyor olmama ragmen
muhasebe departmanina asla girmem. Bazen bu konuyu evde agmak istiyorum ama esim beni
konuyu kapatmam i¢in sert bir dille uyarryor.” (Firdevs, yas: 45, Halict)

Yine literatiirde yer alan bir yazinda da esler arasindaki gerginligin isletmede
sorun olusturdugu yoniinde “agik uclu” bir tespitte bulunulmustur. Bu, kadin
aleyhine anlasilabilecek bir yazin olup esler arasindaki tartismalarin nedeni olarak

genellikle kadini isaret etmektedir.

“Sermaye yapisi veya yonetim uygulamalart iizerine kardegler arasindaki rekabet, ¢atisma
veya esler arasindaki tartismalar aile yonetimindeki bir sirkette biiyiik gerginliklere neden
olmaktadw. " (Yelkikan, 2006:200)

Kadmmin aile i¢indeki ticretsiz emek somiiriisiiniin devami, kamusal alanda
aile isletmesinde de siirmektedir. Kadinin isletmede giindiiz sarf ettigi yogun emek
evde kendisine karsi beklentiyi azaltmamaktadir. Beklenti karsilanamadigi takdirde
kadin su¢lanmakta ve ev yasaminda sergiledigi “yetersiz” rol sebebiyle evde kriz

yasanmaktadir.

“Bazen yorgun oluyorum. Sen de bir tarafindan tut diyorum. Ama o da benden yorgun o
zaman tartistyoruz. Oglum ortaya giriyor, anne ben yapayim diyor. Anne saat kag¢ oldu sen
daha uyumadin diyor.” (Fadile, yas: 39, Lokantact)

“Kocam ¢ok nankor bir adamdw. Ele dikis dikerken de parami yerdi, simdi de oglanin
yanmindayiz, hala para yeme derdinde. Ne islik ne giicliik bir adam. Hi¢hbir seye katkisi ve
faydast olmaz. Bir kere soba kurarken diistiim kolumu kirdim. Oglanlar buna kiyameti
kopardr ama arlanmadi. Alyymis bir kez arsizliga, hicbir is tutmaya. Daha da bana “Avrat
degil misin, senin isin ne?” der.” (Pembe, yas: 50, Kantinci)

Aile isletmesinde c¢alisan esler, 6zel hayatin kisitlanmasi sebebiyle tiim
sorunlariyla siirekli olarak yiiz yilize yasamak durumunda kalmaktadir. Bununla
birlikte ekonomik dalgalanmalar ve krizler neticesi olusan “dar gelir””® faktorii
yasami1 oldukca giiclestirmekte ve beraberinde hem is, hem de aile yasamina krizler

dogurmaktadir. ®

“Isteki sikinti evi de etkiliyor. Ister istemez tartistyoruz. Birbirimizi su¢luyoruz. En ¢ok da
borca vermesine sinir oluyorum. Esnaf daha ¢ok haftalik ya da aylik veriyorlar. Bazilart ¢ok

*Tiim hayatimiz para zaten. Kazandik kazandik, kazanamadik o giin agiz. Eski davalardan dolay: bize
borca mal da vermezler. Bu yiizden her seyi pesin almak zorundayiz. Cok agir geliyor bu parasizlik
(Ayse, Ziiccaciyeci)

s hayatimizda olan sikintilar bizi ¢ok etkiler ¢iinkii para olmazsa huzur olmaz. (Fatos, Dénerci)
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zor odiiyor. Bazen hafta sonu bize para kalmiyor. Parasiz kalinca da sinirlerimiz oynuyor
birbirimizi tiziiyoruz.” (Fadile, yas: 39, Lokantact)

“Bazen arkadaslarimla sinemaya gitmek isterim. Kocam bana “Isyerinde aksama kadar dir
dwr edip duruyorsun ama gezme denince kosa kosa gitmeyi biliyorsun. Simdi otur is tut desem
bana bagirir cagrwrsin.” der, asla disart ¢ikmami istemez. Istivor ki, is bitiminde eve
geleyim, giileyim kendine hizmet edeyim, dért dortliik biitiin ev islerini yapayim. Cok
haksizliga ugradigimi diigtiniiyorum.” (Aliye, yas: 48, Marketci)

Aile isletmesinde calisan ailenin kadin {iyesinin bir gorevi de meydana
gelebilecek ekonomik bir krizde dengeleyici ve savusturucu bir rol oynamasidir.
Erkege verilen ge¢imin saglanmasi gorevi bir sekilde yerine getirilemezse bu
durumun savusturucusu da yine kadmdir. Ozel alanda erkek bu sebeple suclanamaz.
Aile igletmesinde de siire¢ bu sekilde ilerlemekte, hem isteki krizin, hem de evdeki
krizin merkezinde kadin bulunmaktadir. Kadinlar, krizin ¢ocuklara yansimamasi

noktasinda da tampon gorevi gérmektedir.

“Isler kétiive gitmez niye kétiiye gitsin? Bazen kimse cagirmaz, biz de bes ¢eki fistik alir
kirariz eltilerimle. Giinii kurtaririz.” (Zohre, yag: 40, Temizlik¢i)

“Bazen tahsilat sorunu yasardik. Elimizde nakit fazla olmazdi. Bu durumlarda abilerim bana
ve kiigiik kardesime paramizi vermezlerdi. Bu ¢ok zoruma giderdi. Ben yabanct olsam parami
vermeyecekler miydi? Bir keresinde isler sikintili diye yamimizda ¢alisan kadini bir ay
ticretsiz izine yolladilar ve bana da hi¢ para vermediler. Bence bu da aywp bir sey.”
(Akademisyen, yas: 30, Biisra)

“Diikkani ilk actigimiz siralarda ramazan bayrami gelmisti. O bayram elimiz dar diye bana
ve ¢ocuklarima bayrambhk alinmadi. Sabaha kadar calisttk ama ¢ocuklarima bayramlik
alamadim, ¢ok zoruma gitti. Ama kaynanama tepsi tepsi kahke gonderdik, onu satip parasiyla
bir seyler alabilirdik.” (Semra, yas: 36, Simit¢i)

4.1.3. Krizin Kiskanchk Boyutu

Ikili iliskilerde yasanan baskin duygulardan biri de kiskancliktir. Kiskanglik
hem bireysel hem de iliskisel yonlidir. “Kiskanglik iliskinin varhi@ina ya da
kalitesine yonelik tehditleri takip eden karmasik duygu, diisiince ve eylemlerdir.”
(White, 1981 akt. Curun ve Capkin, 2014:2) Kiskanglik evlilik iliskisini zora sokan
ve evlilik doyumunu diisliren bir olaydlr.61 Aile isletmesinde birlikte calisan esler
krizlere karsi kirilgan bir evlilik yapisina sahiptir denebilir. Bu durum ataerkil
kaliplarin yerle bir edilerek kadinin “gdriinmese” de kamusala ¢ikarildigi aile
isletmesi ¢ikmazinda daha da belirgindir. Erkek esini kamusalda karsi cinsle irtibat

halinde olmasini zor kabullenir. Dolayisiyla kriz bu boyuta taginmis olur.

“Kiskan¢hk da var degil de dengesizlik. Diyelim ki geng biriyle konustum. Tepki gosteriyor.
Gegen yil Nevsehirliler geldi. Onlarla sohbet ettim mali sattim. Onlar dedi sen bu mali eginin
sayesinde sattin. Miisteri gittikten sonra ¢ok bozuldu. Garip hareketler yapti. Esyalari yere

®Thttps://www. tavsiyeediyorum. com/makale_11727. htm
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filan firlatt. ” (Giiliizar, yas: 50, Cifici)
Evlilik kurumu kiskanglik duygusunu mesrulastirmaktadir. Erkegin esine
kiskanglik neticesinde kisitlama uygulamasi, siddet uygulamasi, kamusal alana
¢tkma yasag1 uygulamasi, ekonomik yonden yoksun birakmasi gibi yaptirimlar son

derece “normal” karsilanmaktadir.

“Kiskang tabi. Bazen kiskangliktan kudurup dover beni, gelene gidene cilveli konusma der.
Bir kere kaywim yokken yandaki hastaneden erkek miisteriler geldi. Ben yemegi hazirlarken
bana bir seyler sordular. Kocam da bizi gozliiyormus. Miisteri gittikten sonra diikkdnin
arkasinda beni dovdii, zorla bileziklerimi siywdi, sen bunlart satar erkeklere yedirirsin diye
agir laflar etti bana.” (Fatos, yas: 30, Dénerci)

Siire¢ aile isletmesinde calisan bazi kadin iiyeler igin tersine islemektedir.
Kamusal alanda hemcinslerine hizmet veren kadin iiyeler 6zel alanda kiskancglik
baskisina ugramaktadirlar. Yine kamusal alanda yaptiklar isin faaliyetleri geregi
karsi cinse hizmet eden kadin 06zel alanda ayni konularda esinden baski

gormektedir.*

“Isim hep kadinlarla. Beni kiskanacak zamani yok. Ama disarida kiskanir tabi. Carsi pazar
gezerken, diigiinde, gezmede giyinmemden konusmama her seyime karisir.” (Dilek, yas: 19,
Kuafor)

“Oliimiine kiskanir beni giindelik hayatta ama igimiz kadinlarla zaten. ” (Leyla, yas: 35,
Kuafor)

Kiskanglik, ataerkil toplumlarda c¢ogu zaman siddeti mesrulastirmaya
calismakta, bu durum kadinin kamusal alanda goriiniirliigiinii olumsuz yonde

etkilemektedir.

4.2. TOPLUMSAL CINSIYET VE SIiDDET

Siddet, bir hak ihlali olarak, bireyin bedenen, ruhen ve sosyal olarak zarar
gormesine, yaralanmasina ya da kalict olarak sakat kalmasima neden olabilecek
bireysel ve toplu hareketlerin tamamudir (Oztiirk, 2013: 197). Ev ici siddet ise,
ailenin bir liyesi tarafindan bagka bir iiyeye ya da iiyelere yoneltilmis fiziksel istismar
diye tanimlanmaktadir (Giddens, 2012:261).

Ataerkil toplumlarda, toplumsal cinsiyet normlarindan kaynakli gii¢
esitsizliginden dolayi, siddetin magduru toplumdaki “gli¢siiz kadinlar” olmaktadir.

Kadinlar, toplumsal cinsiyet esitsizligine bagli olarak, toplumda sdylemlerle,

62 «“Normal bir aile olduktan sonra daha ¢ok kiskang oldu. is disinda giindiiz biriyle birlikte oldugumu
duysa beni delik desik eder. Yapar ha. Bazen diyorum bu bana niye nikéh kiydi geri diyorum iyi ki
kiymis.” (Ayten, Konsomatris)
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geleneklerle ve degerlerle gii¢siizlestirilmis, yine ayn1 sdylem, gelenek ve degerlerle
erkekler “giic kaynagi” olarak goriilmiistiir. Bu gili¢ ve giigsiizliikk arasindaki iliski

kadina yonelik siddeti mesrulastirmaktadir.

“Ister kamusal ister ézel alanda meydana gelsin, kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik ve
ekonomik aci veya istirap veren veya verebilecek olan toplumsal cinsiyete dayali her tiirlii
eylem veya bu tiir eylemlerle tehdit etme, zorlama veya keyfi olarak ozgiirliikten yoksun
birakma anlamina gelip, bir insan haklar: ihlali ve kadinlara yonelik ayrimcilik formudur.”
(Caglar, 2011:138)

Siddet ve ataerkillik birbiriyle i¢ ige ve birbirinden beslenen kavramlardir.
Ataerkil ideoloji, kadinlarin bedenen ve ruhen erkekler tarafindan kontrol edilmesi
gerekliligini ve tahakkiimii siddet tizerinden mesrulastirmaktadir. Bu noktada
kadinlara yonelik fiziksel, ekonomik ve psikolojik boyutta toplumsal cinsiyet
merkezli siddetten bahsetmek miimkiindiir.

Toplumsal cinsiyet ve siddet iligkisinin giindemlesmesi ozellikle 1970’1
yillardan sonra baglamis giiniimiizde de artarak feminist analizin igine girmistir. Bu
iliski 6nce feministler ve muhafazakar diisiince tarafindan tartisilmis ve bu konuda
ortak politikalar ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Muhafazakar diisiince daha c¢ok
kadinlara yonelik paternalistik (korumaci) yaklasimla hareket etmekte ve kadinlara
yonelik mesru olmayan fiziksel saldir1 ve cinsel saldiridan kadinlarin korunmasiyla
ilgilenmektedir. Feminist yaklagim ise muhafazakar yaklasimdan farkli olarak her
tiirli siddete (cinsel, fiili, psikolojik, ekonomik, sosyal) kadinlarin kendi bedenlerini
kontrol etme hakkini merkeze almistir (Jackman, 2006:275 akt. Ecevit, 2011:119).
Mubhafazakar yaklasim kadin bedenini korunmasi gereken bir nesne olarak goriirken,
feminist yaklagim nesne olarak goriilen kadin bedeninin biitiinliigliyle, 6zglrligi ve
kontroliiyle ilgilenmistir. Ayn1 zamanda feminist yaklasim, toplumsal cinsiyetin
bizzat kendisinin siddet yaratan bir neden oldugunu belirtmistir.

Toplumsal cinsiyete dayali siddet yaklasimi literatiire yeni kazandirilmis ve
gelistirilmekte olan bir kavramdir. Bu kavram kadina yonelik siddet ile
karistirilmaktadir. Kadina yonelik siddette sadece kadinin magdurlugu merkeze
alinmistir. Ancak kadina yonelik siddetin yani sira toplumsal cinsiyete dayanan
toplumsal beklentiler ve toplumsal cinsiyet rollerini kapsayan biitiin siddet tiirleri
toplumsal cinsiyete dayali siddet tiiriidiir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyete dayali
siddet giiciinii ataerkil ideolojiden almaktadir.

Feminist miicadele kadinlarin ezilmisligi ile birlikte toplumsal (toplum

tarafindan yaratilan) esitsizlikler ile de miicadele etmektedir.

“...erkek ile kadin arasinda veya kadinlar arasinda ya da erkekler arasinda toplumsal
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cinsivet iktidarwyla ilgili haksiziklara yol acan, fiziksel, sosval veya psikolojik gelisme

lizerinde olumsuz etki yaratan/varatacak zarar verici davramstir: (Veur, 2007:43 akt. Ecevit,

2011:120).

Toplumsal cinsiyete dayali siddet tiirleri arasinda, fiziksel, cinsel, ekonomik
ve psikolojik siddet tiirleri bulunmaktadir. Belirtilen siddet tiirleri hem 6zel alanda,
hem de kamusal alanda, evde, isyerinde; aile iiyeleri arasinda veyahut grup {iiyeleri
arasinda goriilebilecegi gibi devletten de gelebilmektedir. Ornegin bir kadinin
kazandig1 paraya kocasinin el koymasi 6zel alanda ekonomik siddet sayilirken,
calistig1 isyerinde ayni isi yaptig1 erkek personelden daha diisiik iicret almasi durumu
kamusal alanda ekonomik siddet sayilmaktadir.

Toplumda siddetin uygulanma amaci bireyleri veya gruplar1 korkutma ve
disipline etmedir. Toplumsal cinsiyete dayali siddetin amaci da kadinin toplumda
bagimli roliinii slirdiirmesini saglayarak disipline etmedir. Bu siddet tirti ayn
zamanda gay, lezbiyen, biseksiiel ve transseksiiel insanlara da uygulanmaktadir.
Ciinkii onlar egemen toplumsal giigler tarafindan “yoldan ¢iktiklar1” icin disipline
edilmeleri gerekmektedir. Alisilageldik toplumsal cinsiyet rolleri ve beklentilerinin
disina ¢ikanlar veya ¢ikmaya calisanlar, toplumsal cinsiyet siddetiyle diizeltilmekte
veya sesleri kisilmaya calisilmaktadir. Foucault, (2018:41), iktidarin varligin1 (mesru
giiclinil) hissettirmek icin 6zellikle cinsellikle ilgili tanimladig1 “uyumsuzluklari” ve
bu uyumsuzluklara verdigi onay, ceza, sozel siddet ya da oOtekilestirme silirecini su

sekilde 6zetlemistir:

“...gercekte soz konusu olan, toplumun beden ve cinsellik iizerinde uyguladigi iktidar
tiriidiir. Bu iktidar ne bir yasa bi¢imine sahiptir, ne de yasagin yol actigr sonu¢lari dogurur.
Tersine, bu tiir iktidar, tuhaf cinselliklerin ¢ogaltilmas: ydéntemine bagvurur, cinselligin
stmrlarmm belirlemez; ¢esitli cinsellik bigimlerini, belirsiz sokulma ¢izgileri araciligiyla
izleyerek siirdiiriir. Cinselligi dislamaz, onu, kisileri tikellestirme kipi olarak bedenlere dahil
eder. Basindan savmaya c¢alismaz, hazla iktidarin birbirini giiclendirdigini sarmallarla
cinsellik ¢gesitlerini kendine ¢eker; baraj kurmaz; azami doygunluk uzamlari olusturur. Cinsel
uyumsuzlugu iiretir ve sabitler. ”

Iktidar, isgiicii ve aile bicimini yeniden iiretebilme yetenegine sahip tek
cinsellik tiirtinii (heteroseksiiellik saglayabilmek adina ataerkilligin devam etmesini
desteklemektedir.  Ataerkil  kiiltlir, toplumun  yapisint  belirlemekte  ve
sekillendirmektedir. Ayricaligint korumak ve devam ettirebilmek i¢in gii¢ kullanimi
ataerkil toplumlarda erkek davraniginin baglica 6zelligidir. “Bu noktada toplumsal
cinsiyete dayali kadina yonelik siddet, ekonomik ve sosyal esitsizlik sitemlerinin
siirdiiriilmesini saglamaktadir” (Ecevit, 2011:125). Ornegin cinsel iliski erkek
tarafindan tanimlanmakta, erkegin istek ve ihtiyaglarinin tatmini amacglanmaktadir.

Kadinlarin oldugu gibi erkeklerinde cinselligi denetlenmekte ve yonlendirilmektedir.
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Ancak erkege daha fazla kontrol hakki taninmaktadir. Siddet, toplumsal cinsiyetin
icinde olan, toplumsal cinsiyete dahil olan bir eylemdir. Siddetin faili ¢ogunlukla
erkeklerdir.

Connell (1998: 240-244), toplumda farkli farkl erkeklik tiirleri oldugunu, bu
farkli erkeklikleri ortak paydada toplayan seyin kadinlar iizerinde saglanan iktidar
oldugunu soylemektedir. Connell (1998:246), buradaki iktidarin kaynaginin

hegemonya oldugunu belirtmis ve “hegemonya” kavramini su sekilde agiklamistir:

“...acimasiz iktidar cekismelerinin Oitesine gecerek oOzel yasamin ve kiiltiirel siiveglerin
orgiitlenmesine sizan bir toplumsal giicler oyununda kazanilan toplumsal iistiinliiktiir. Bir
erkekler grubunun, silah zoru veya issiz birakilma tehdidiyle baska bir grup iizerinde
kurdugu 1tistiinliik hegemonya degildir. Dinsel ogreti veya pratige, kitle iletisim icerigine,
ticret yapilarina, ev tasarimina, emek siireclerine vb. kok salan tistiinliik hegemonyadur.

Connell’'n  bu tanmmmindaki “6zel yasamin ve kiiltlirel siireglerin
orgiitlenmesine s1izmak™ kavrami ataerkilligin bireylerin sosyallesme siirecinde ailede
nasil ogretildigini agiklamaktadir. Bu Ogrenme, sosyal bir miras olarak gerek

davranislarla, gerekse sdylemlerle nesilden nesile aktarilmaktadir.

“Ev isleriyle alakali pek sorun yasamadim. Ciinkii roliimii kabullendim. Ise girmezden énce
tiim ev islerimi yapardim sorun olmazdi. Calismaya basladiktan sonra yardimct tutalim
dedim ama esim izim vermedi bu konu hakkinda ¢ok kavga ettik. Artik tim isleri esime
yansitmadan hallediyorum. ” (Giilsen, yas: 50, Eczact)

“Mesela esimin soyle bir fikri var: biitiin sorumluluk bende ben ¢ok yoruluyorum der. Benim
emegimi gormez. Ev isleriyle ilgili hi¢c anlayis gostermez. Ben bir yandan burada calisirim
bir yandan da aklim evde. Yemegi ben diisiiniiriim, iitii yaparim. En azindan kendi giydigini
iitiilese bana yine yeter. Burada yoruluyorum aklimda evdeki igler oluyor, bir kez daha
yoruluyorum. (Aliye, yas: 48, Marketci)

“Te ho!® Yasamaz miyiz? Cok sorun yasiyorum evdeki islerle ilgili. Aha soba kuruldu mesela
o soba doluyor, ¢ocuklarin okulu isi giicii hepsi bana bakiyor. Aha bu sayalarimiz kar gibi
bembeyaz her giin ytkanmal iitiilemeli. Kendine de diyorum acik su evi siipiir;, fazla dagitma,
ama yok hak getire. ”(Semra, yas: 36, Simit¢i)

Hegemonik erkeklik, bastirilmis kadinlik iireten bir mekanizmadir. Kadinlarin
“yapmak zorunda olduklar1” ev iligkilerinde kadinin rizasi ona bigilen toplumsal role
biatten baska bir sey degildir. Baz1 durumlarda hegemonik erkeklik, igsellestirilmis
baz1 durumlarda ise kadin, ataerkilligin devamini saglayan iktidar iliskilerinin somut

bir temsilcisi haline gelmistir.

“Yok, ben erkegin ev igi yapmasini sevmem. Erkek adam agwr olmali. Ne o dyle mutfakta
kadin gibi. (Hayriye, yas: 48, Temizlik¢i )

“Bir iki gelinler ¢enelesti sen sunu yaptin, ben bunu yaptim diye ama amcan ortaya ¢ikti. Bir
daha ses seda ¢ikmady. 7 (Fatma, yas: 68, Temizlik¢i)

Hegemonik erkeklik, iktidar araciligiyla toplum tarafindan iiretilmektedir.

Devlet, yasalar, sirketler, is¢i sendikalari, heteroseksiiel aile, ordu ve egitim

83 «Oldukga fazla” anlaminda, yerel agizda kullanilan bir tepki.
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kurumlart gibi toplumsal kurumlar hegemonik erkekligin sekillenmesini ve
stirdiiriilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla erkeklik, toplumsal cinsiyet iliskileri
icinde iktidar tarafindan beslenen, toplum tarafindan da iiretilen bir insa siirecidir. Bu
inga siirecinin i¢inde “siddet” zaman zaman dogal olarak goriilmektedir. Lundgren
(2012 akt. Berber, 2016:250), siddetin, iktidarin ve normalligin birbiriyle baglantili
oldugunu, “normalligin” gii¢ esitsizlikleri iizerine kuruldugunu, siddetin kadinlar ve
erkekler arasindaki bu gii¢ esitsizliklerinden kaynaklandigii belirtmistir. Siddetin
dogallastirilmas1 ya da normallestirilmesi kadinlarin toplumda ikinci planda kalma

nedenlerinden biridir.

“Kocamin igleri hi¢ rast gitmedi. Kendisi marangoz ustasi, kendini isten ¢ikarttilar, o arada
oglana oziirlii maagi bagladilar. Simdi is ¢iktikca gidiyor, is ¢ikmazsa da hep evde. Sinirleri
tepesinde. En ufak seyde agzini bozar. Agir laflar eder. Bazen sinirini alamayip bir tane bana
vurur. Napsin kimden ¢ikartsin sinirini? Cok zoruma gider ama napim kocamdwr iste. dayak
yemeyen mi var, gittigim zengin evierinde neler goriiyorum?”(Saniye, yas: 36, Temizlik¢i)

“Esimden fiziksel siddet gormedim mi, evet gordiim ama bizim hayatimiz ¢ok zor. Esim hasta
oldugu i¢in tablanin basinda duramadi, mecbur o diikkanda duruyor. Tablanin basinda ben
duruyorum, gelen gecen bakiyor, kimisi laf atiyor, esim de kendini yetersiz hissediyor, hincini
benden aliyor. Yaptig1 dogru degil biliyorum ama hasta adam benim de elimden bir sey
gelmiyor.” (Ayse, yas: 48, Ziiccaciyeci)

Sancar (2016:219), erkeklerin siddetle iliskilerini inceledigi caligsmasinda
erkeklerin siddete basvurma nedenlerini arastirmig ve eril siddetin aslinda
erkeklerden beklenen toplumsal gorevlerin onlarda yarattigi istek ve arzu
duygularinin i¢inde gémiilii oldugunu belirtmistir. Oyle ki, siddet davranigmnin
arkasinda ailesini ge¢indirmeye ya da karisinin namusunu korumaya calisan bir
erkek olabilmektedir. Ancak erkeklerin bu “gorevlerini” yerine getirirken,
getiremezken ya da getirmek icin miicadele ederken siddete bagvurmalari,
basvurulan bu siddetin normallestirilmesi sorgulanmalidir.

Siddetin “erkek dogas1” nin bir tezahiirii olarak kabullenilisi ve bunun ziddi
olarak, kadinlarin da “dogalar1” geregi bariscil oldugunun diisiiniilmesi agiktir ki
“0zcii” ve “indirgemeci” bir gorlistlir. Bu durumun erkeklerde hem kiskirtilip
diizenlenerek ve hem de disipline edilerek degisik iktidar pratiklerine doniistiigii,
kadinlarda ise bastirtlip diglanarak “gligsiizlestirildigi” sdylenebilir (Sancar,
2016:215). Giigsiizlestirilen kadin ayn1 zamanda eril iktidarin bekledigi ya da istedigi

sekilde edilgenlesmektedir.

“Esim fabrikada calisirken daha iyiydi. Hafta sonu pazarimiz olurdu, diigiine veya kéye
giderdik. Ama bu iste yok tabi izin falan. Bu isi istemedim ama beni dinleyen olmadi. Kendi
karar vermis ben de mecbur kaldim ¢alismaya. Kocam sonugta ne derse yaparim. Evimiz i¢in
calistyoruz.” (Semra, yas: 36, Simit¢i)
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Sancar (2016:218-219), eril siddetin, kadinlarin sindirilerek, ikincillestirilerek,
dislanarak, ayrimciliga tabi tutularak itaatinin miimkiin kildigin1 ve her erkegin bu
“ataerkil pay”® dan bir miktar aldigmni, biitin kadimnlarin, az ya da ¢ok, bu eril
siddetin yarattigt erkek {stiinliigliniin ayricalikli alanlarindan ve iktidar
pratiklerinden zarar gordiiglinii, her tiirden kadin yasamimnin bir bi¢cimde egemen
erkeklik degerlerine tabi olma tehdidi altinda oldugunu ifade etmektedir.
Aragtirmanin ilerleyen boliimlerinde de goriilecegi iizere biitiin  katilimcilar,
hayatlarinin bir doneminde bir erkek siddetine maruz kaldiklarini belirtmislerdir.
Siddeti fiziksel, ekonomik, cinsel ve psikolojik siddet alt basliklarinda

inceleyecek olursak;

4.2.1. Fiziksel Siddet

Fiziksel siddet, kadina yonelik siddet baglaminda en ¢ok karsilasilan siddet
tiridir. Kadinin beden biitiinliigiine zarar veren biitiin eylemler fiziksel siddete
girmektedir. Diinya Saglik Orgiitii'niin raporlarina gére, diinyadaki kadinlarin
yaklagik tigte biri fiziksel siddete ugramaktadir. ® ftmek, tokat atmak, yumruklamak,
esya firlatmak, kesici aletlerle bedensel biitlinliige zarar vermek, sagliksiz kosullarda
yasamaya mahkim birakmak, korktugu seylerle bas basa birakmak gibi davraniglar
fiziksel siddete 6rnek olmaktadir.*®

Siddet toplumsal bir olgu olup toplumun biitiin yapilarinda goriilebilmektedir.
Aile isletmelerinde calisan kadin tyelerle yapilan goriismelerde siddet konusu
tizerinde de durulmustur. Ataerkil sistemin ¢iktilarindan biri olan aile isletmelerinde

de siddet olgusu, 6zellikle de kadina fiziksel siddete rastlanmistir. 67

“Esim, evlendigimiz giinden beri ¢ok serttir, ¢cok katr bir insandw. Sozii yiiriimedigi zaman
kendini kaybeder ve ne yapacagi belli olmaz. Bu durum hi¢ degismedi, birlikte ¢alismaya
basladiktan sonra bir kere kendisi yokken haftaliklar: ben dagittim ve iscileri gonderdim. Cok
sinirlendi, kolumdan tuttugu gibi beni duvara vurdu ve ayagima tekme atti. Giinlerce
agladim, bu yasta bunu yasamak ¢ok agir geldi.” (Giilsen, yas: 50, Eczact)

“Biz biitiin giin oglamin koltugunda ¢alisiyoruz onun verdigi parayla geg¢iniyoruz. Bir ara

% Bekaret, namus, heteroseksiiel evlilik, kadmlarm ev ici emegine karsiliksiz el koyabilme, kadin
bedeni ticareti, isgiicli piyasasinda erkek isi-kadin isi ayrimina dayali mesleklesme modellerinin erkek
emegini daha degerli kilan tarzi, hukukun “orta simif erkek deneyimleri’ni merkeze alan temel
mantiginin tamami (Sancar, 2016:218-219)

SShttps://www. who. int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women

%https://kadindayanismavakfi. org. tr/genel/kadina-yonelik-siddet-nedir (Erisim Tarihi: 12. 06.2019).

"Calismanin daha dnceki boliimiinde Gelinlikgi Tiilin’in ugradig: fiziksel siddetten de bahsedilmistir.
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benimki iger icer gelir, tiim parayr kariya kiza yedirirdi. Bir giin evde ag yok, ekmek yok, bu
gene kor kiitiik geldi. Tartismaya basladik. Oglandan gelinden de mi utanmiysin dedim. Beni
cok fena déovdii. Komsular yetisti, beni elinden aldilar, sonra da bana kizdilar: “Ickili adamla
ne hanek dalasina giriysin, a bogazimi siksa napacan, erkektir yapar. ” dediler. ” (Pembe,
yas: 50, Kantinci)

Ataerkil toplumlarda siddet sadece 6zel alanda evin erkeginden degil, erkegin
annesinden veya babasindan da kadina uygulanabilmektedir. Bu durum karsisinda
kadinin esi de sesini ¢ikaramaz, ataerkil hiyerarsi geregi kisiler susmakta ve olayin

seyrini izlemektedir.

“Kdoyden Antep’e gelin geldim. Baktim ki durumlar kéti. Evde fistiga bagladim. O da
vetmedi, ¢ocuk baktim. Biraz param oldu, bu sefer de kaywmimla c¢alismaya basladim.
Kaynanamla kaymmbabam paramin oldugunu anladilar, benden para istediler. Vermeyince
kayinbabam herkesin i¢inde bana tokat atti. Kocam da sesini ¢ikarip tek bir laf etmedi. O giin
bugiindiir, ikisinden de tiksiniyorum, suratlarina bakasim yok.” (Hayriye, yas: 48, Temizlik¢i)

Kadmin Statiisi Genel Miidiirliigii'niin 2014 yilinda Tiirkiye’de bolgeler

bazinda yaptig1 fiziksel ve cinsel siddet arastirmasinin sonucu asagidaki gibidir.



Fiziksel veya cinsel siddet yayginhg, Istatistiki Bélge Birimleri, 2014
Physical or sexual violence by Statistical Regions, 2014
Fiziksel Cinsel Fiziksel
siddet siddet veya cinsel
siddet
Physical violence Sexual violence Physical or
sexual
violence
Yagsamin | Son 12 ay Yagsamin Son 12 ay Yagsamin
herhangi bir herhangi bir herhangi bir
doneminde doneminde doneminde
Lifetime Last 12 Lifetime Last 12 months Lifetime
violence months violence violence
Turklye - Turkey 35,5 8,2 12,0 5,3 37,5
TR1 istanbul 36,3 7,5 12,9 5,7 38,2
TR2 Bati 29,7 8,9 11,6 3,7 31,1
Marmara TR2  West
Marmara
TR3 Ege 37,0 8,7 12,0 55 38,4
TR3 Aegean
TR4 Dogu Marmara 30,3 5,4 10,6 4.0 32,3
TR4 East
Marmara
TRS Batl Anadolu 42,2 10,1 15,0 5,6 44,7
TRS5 West Anatolia
TR6 Akdeniz 36,5 9,1 11,8 53 38,2
TR6
Mediterranean
TR7 Orta Anadolu 42,8 10,6 9,9 3,4 44,5
TR7 Central
Anatolia
TR8 Bati Karadeniz 34,3 8,3 9,9 4.3 35,1
TR8 West Black Sea
TR9 Dogu Karadeniz 26,8 6,5 9,9 5,6 28,9
TR9 East Black
Sea
TRA Kuzeydogu Anadolu 38,6 8,3 16,2 8,3 41,0
TRA North East
Anatolia
TRB Ortadogu Anadolu 32,2 71 10,9 5,3 35,0
TRB Central East




Anatolia

TRC Giineydogu 32,5
Anadolu TRC South East

Anatolia

7,9

11,4

7,2

35,8

TUIK, istatistiklerle Kadin, 2015

TurkStat, Women in Statistics, 2015

Kaynak: KSGM, Tiirkiye'de Kadina Yonelik Aile I¢i Siddet Aragtirmasi, 2014

Source: DGWS, Domestic Violence Against Women in Turkey, 2014
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4.2.2. Cinsel Siddet

Tarihsel olarak her donemde ve her toplumda, toplumsal cinsiyetin
tiretilmesinde ve devam etmesinde 6nemli bir ugrak olan cinsellik, bu yoniiyle her
daim iktidarin kontrol mekanizmalarindan biri olmustur. Ancak cinsellik yalnizca
biyolojik diirtiiler degil, ayn1 zamanda psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve ideolojik
Ogelerin izlerini de tasimaktadir. Giddens’a (2010:27) gore cinsellik, sadece
dogrudan bosalma imkan1 bulan veya bulamayan bir biyolojik diirtiiler kiimesi degil,
iktidar alanlar1 igerisinde isleyen bir toplumsal insadir.

Cinsellik, 6znel anlamlandirmalar1 ve toplumsal tanimlar1 i¢inde barindiran,
toplumdan topluma normlart ve sinirlar1 degisen, sabit olmayan bir iliskisellik olup
icinde bulunulan tarihsel doneme, cografyaya, dine, kiiltiire, ¢esitli soylemlere gore

sekil alabilen bir olgudur.

“Cinsellik daha genis olarak, bu kullanmimlarin toplumsal kurulusu, yani bu pratiklerin
bicimlendirilmesi ve diizenlenmesi olarak tanmimlanabilir; s6z konusu kurulus, donemlere ve
toplumlara gore degisiklik gosteren bir kurallar ve normlar biitiiniinii belirler. Bu kurallar ve
normlar bazi cinsel edimleri yasaklar, bazilarini ise buyurur ve bu edimlerin birlikte
gerceklestirilebilecegi gerceklestirilmesi gerektigi ya da gercgeklestirilmemesi gerektigi
kisileri belirler.” (Lhomond, 2009:64),

Lhomond’un “bu kullanimlarin  toplumsal kurulusu, bu pratiklerin
bi¢cimlendirilmesi ve diizenlenmesi” dedigi nokta toplumsal cinsiyet normlarina
tekabiil etmektedir. Toplumsal cinsiyet normlarina gore kiminle (kadin veya erkek)
ve hangi konumda (evli veya bekar) cinsellik yasadigimiz O6nemlidir. Toplum
tarafindan belirlenen sinirlarin disina ¢ikildigi noktada cinsel siddet baslamaktadir.
Katilimcilardan Donerci F. Hanim’in evlilik hikayesi ve ¢aligmaya karar verme

stireci de bu toplumsal kabuliin bir yansimasidir.

“Kocam tistiime Arap bir kadinla evilendi, ¢alismaya oyle karar verdim. Ben her zaman iri
yart kilolu bir kadindim. Beni alirken de éyleydim. Asik oldu kapimda yatti. Babam “ben
berber kismina kiz vermem, berberler oglanct olur” dedi. Bu da “ne demek oglanci olmak,
oglanci olsam seni sever miyim?” dedi. Bunun zoruna gitti tabi. Oliiriim, gene de seni alirim
dedi ve eviendik. Sonra iki oglum oldu. Isleri diizene oturttuk. Bu Halep’e gidip gelmeye
basladi. O zaman oralarda kriz yok bir sey yok, ortam iyiydi. Bizimki tabi paraya para
dememeye bagladi. Azitti. Orada alisveris yaparken kumami gérmiis, dsik olmus. Gitmis “ben
bekdrim, yanimda kimsem yok” deyip kizi istemis. Onlar da zaten ¢ok fakir vermigler. Oranin
adetleriyle diigiin yapmis. Birinden haberim yok. Ben de s. gibi kocam bizim icin yaban
ellerde ticaret yapiyor diye yolunu gézliiyorum. Neyse bu olay duyuldu ama babam da bir sey
demedi. “Erkektir yapar” dedi. Babam arkamda dursaydi ¢ikar gelirdim baba evine. Oteki
tiirlii nere gideyim, para yok, pul yok, meslek yok, ¢cocuklar kiiciik. Kimin yanina sigarsin bu
yastan sonra? Sonra orada savag yeni ¢ikmaya baslarken kumami aldr buraya getirdi. Sonra
da burayr agtik. Hem berberlikle iki ev gecinmez hem de, savas ¢ikti Halep kapandi gelir
azald diye diistinerek burayt actik.” (Fatos, yas: 30, Donerci)
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Toplumda, genelde giindelik yagamin her alaninda, 6zelde ise 6zellikle kadin-
erkek iligkilerinin ig¢inde sOylemlerle dolasan, somut olarak goriinmeyen, ancak
cesitli normlarla yeniden iiretilen bir iktidar bulunmaktadir. Ciinkii iktidar,
gdriinmeyen bigimde hayatin tamamindadir. Iktidarin rasyonelligi, ¢ogu zaman dahil
olduklar1 simirh diizeyde gayet agik olan, birbirlerine eklenerek, cagrida bulunarak,
yayilarak, destek ve kosullarin1 bagka yerde bularak sonugcta biitiiniin tertibatini ¢izen
taktiklerin rasyonelligidir (Foucault, 2018: 71) Foucault’un bahsettigi birbirine
eklenerek, yayilarak, destek ve kosullarin1 baska yerde bularak biiyiiyen iktidari,
Donerci Fatog’un babasi kismen temsil etmektedir. Kizin1 “oglanci (escinsel)” olur
diye sevdigi adamla evlenmesine izin vermemesi, ancak yine ayni adamin kiziyla
evliyken bagka bir kadinla evlenmesine ses ¢ikarmamasi, iktidarin, kiiltiirel ve
toplumsal boyutu ile cinsellik boyutu birbirini beslemektedir.

Cinsel siddet, her tirli cinsellik iceren siddet bigimlerini anlatmaktadir.
Kadin1 istemedigi halde ve istemedigi sekilde cinsel iliskiye zorlamak, rahatsiz edici
cinsel s6z ve davranislarda bulunmak, kadinin istegi disinda cinsel goriintii izletmek,
kadin1 cinsel acgidan kiiciik diisiiriicii s6z ve eylemlerde bulunmak, medya ve akill
telefon araciligiyla dijital cinsel siddet uygulamak, cinsel iliski sirasinda kadina aci
ve zarar vermek gibi davraniglar cinsel siddete ornek verilebilir. Konunun
mahremiyeti nedeniyle en gizli tutulan siddet tiiri cinsel siddettir. Diinya Saglik
Orgiitii’niin (2014) verilerine gére Tiirkiye’de cinsel siddet oran1 % 8¢dir.®® Ancak
kadinlarin ifade etme giigliigiinden dolayi cinsel siddetin yaganma sikliginin sayisinin
dogru olmadig1 daha fazla oldugu diisiiniilmektedir.

Cinsel siddet de diger siddet tiirleri gibi kadina bedenen ve ruhen zarar

vermektedir.

“Cok zayifim ve doktorlar ¢cocuk dogurmamin tehlikeli oldugunu séyliiyor. Ev islerimi bile
kayinvalidem ve goriimcem yapryor. Bun ragmen esim korunmuyor ve siirekli ¢ocuk sahibi
olmak i¢in baski yapiyor. Zaten 3 c¢ocugum var, dordiinciiye hamileyim ve c¢alismak
zorundayim. ” (Leyla, yas: 35, Kuafor)

1960’1 yillardan sonra gelisen ve 1990’I1 yillara kadar siirecek olan yeni
toplumsal hareketlerle birlikte 2. dalgasini yasayan feminist hareket, merkezine
beden, cinsel 6zgiirliik, cinsel siddet, dogum kontrolii, kiirtaj, degismesi gereken
toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsel isbolimii gibi kavramlari yerlestirmistir. Bu

donemde oOzellikle radikal feministler kadinlar1 erkeklerin cinsel siddetinden ve

Bhttp://apps. who. int/violence-info/intimate-partner-violence/
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denetiminden kurtarmay1 hedeflemislerdir.

4.2.3. Psikolojik Siddet

Psikolojik siddet kisinin benligine zarar vermeyi ve ruh sagligini yipratmayi
amaglayan ¢ok boyutlu ve ¢ok genis bir kavramdir. Sozli siddet, duygusal siddet,
toplumsal siddet, psikolojik siddetin tiirleridir. Kiifiir, hakaret ya da alay etmek,
kiismek, surat asmak, yetersiz oldugunu hissettirmek, evden disar1 g¢ikmasini
kisitlamak, ne giyinecegine ve kimlerle goriisecegine kisitlama getirmek gibi
davranislar psikolojik siddete 6rnek olarak gosterilebilir.*®

Kadinlar hem 06zel alanda hem de kamusal alanda erkekler tarafindan
psikolojik siddete ugrayabilmektedir. Ozellikle aile isletmelerinde esleriyle birlikte
calisan kadinlarda bu siddet daha ¢ok goriilmektedir.

“Kocam sagi solu belli olmayan tehlikeli bir adamdir. Sinirlenince karsisinda buz gibi
donarim. Bir keresinde evin tiim camlarini yere indirdi. Agzimi acip tek kelime soyleyemedim.
Agzimi agsaydim, agzimi burnumu dagitird.” (Ayten, yas: 27, Konsomatris)

“Maddi durumumuz yeni yeni diizeliyor. Arkada bir birikimimiz yok, alttmiz a¢. Hal
boyleyken kocamin ailesi daha da ¢ocuk istiyor. Siirekli baski yapiyorlar. Bir tane oglum var
o da bana yeter. Ge¢im zor bu devirde. Kaynanam stirekli, bana kér ocak der. Bu da benim
zoruma gider. Kendimi agagilanmuis gibi hissederim.” (Fadile, yas: 39, Lokantaci)

“Ben ¢alismayr severim, temizlige giderim, Camlik'ta bira gisesi toplar satarim, fistik
kirarim. Eltilerim bana giilerler, “a¢ aga’ derler, “cimri” derler, siirekli beni asagilarlar. ”
(Hayriye, yas: 48, Temizlik¢i)

Diinya Saglik Orgiitii’'niin 2017 yilinda yaptigi bir arastirmaya gore
Tiirkiye’deki kadimlarin %401 aile i¢inde psikolojik siddete maruz kalmaktadir.”
Katilimcilarimizin tamami, esinden, esinin babasindan veya esinin annesinden
psikolojik siddet gordiigiinii ifade etmistir.

Psikolojik siddeti aile i¢inde tanimlamak ve gérmek zordur. Ataerkil ideoloji,
erkeklerin kadinlara uyguladigi psikolojik siddeti erkegin sevgisini gostermesi ve
sahiplenmesi baglaminda mesrulastirmaktadir. Psikolojik siddet, cogu zaman
“erkektir yapar.” mitinin etrafinda sekillenmekte ve kadinlar bu siddeti ifade
edememektedir. Bu ifade edememe ilerleyen zamanlarda fiziksel siddeti de

dogurabilmektedir. Toplumda erkeklerin uyguladigi psikolojik siddet hos

 https://www. morcati. org. tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-
degistir (Erigim Tarihi:12. 06.2019)

" WHO verileri, http://apps. who. int/violence-info/intimate-partner-violence(Erisim Tarihi:16.
08.2018).


https://www.morcati.org.tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-degistir
https://www.morcati.org.tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-degistir
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goriilmekte, onanmakta ve pekistirilmektedir. Bu nedenle psikolojik siddetin

kirilmasi ve 6nlenmesi zor goriilmektedir.

4.2.4. Ekonomik Siddet

Kadinlarin yagaminin, tercihlerinin ve bagimsizliginin merkezinde ekonomik
Ozguirlik bulunmaktadir. Kadinlar1 gilindelik hayatta bagimli ve fakir konumda
olmasina neden olan siddet tiirii ise ekonomik siddettir. Ekonomik siddet gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmalarina engel olmaktadir
(Kose ve Beser 2007, akt. Giirkan ve Cosar, 2009:125).

Erkekler ekonomik imkanlarimi kadinlarin tizerinde bir kontrol araci olarak
kullanabilmekte ve dolayisiyla kadinlari kendilerine bagimli kilmaktadirlar. Bu
yoniiyle ekonomik siddet psikolojik siddetin yolunu agcmakta ve destek olmaktadir.
Dolayisiyla ekonomik ve psikolojik siddet i¢ ice olup kadinlarin hem sosyal hem de

psikolojik hayatlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir.

“Esim hem hasta hem de sinirleri bozuk. Onun i¢in stirekli benim para ¢aldigumu diistiniiyor.
Aha tabla ortada, ne satayim ki, neyi ¢alayim. Sanki giimbiir giimbiir ig var. Bir kere 5 lira
aldim. Onu da kendine séyleyecektim zaten firsat olmadi, geldi galleye (kasa) bakti. Hi¢bir
sey demedi ama hep galleyi kilitler artik. Susasam bir milyon su alacak param yok.” (Ayse,
yas: 48, Ziiccaciyeci)

“Ben kocamdan habersiz basima bir yazma alamam. Islerimiz iyi, karmmiz doyuyor ama
hi¢chir zaman para biriktivemem, hep gizlice biriktiririm. Ondan habersiz bir naylon ¢orap
alamam. Cebimdeki paray: biliv, kurus kurus hesabini veririm.” (Hatice, yas: 40, Ayakkabici)

“Evlendim evleneli bu markette gencligim ciirtidii. Bunun karsiligi olarak bir kere bile, bu
senin hakkindir deyip para vermedi. O zaman ¢alismamin ne mantigi var. Calismasam bile
har¢lik verecek zaten. Emegimin karsiligimi alamamak ¢ok zoruma gidiyor. Baska isyerinde
bu kadar ¢alissaydim, simdiye neler sahibi olurdum.” (Aliye, yas: 48, Market¢i)

Ekonomik siddet; ekonomik kaynaklarin ve paranin kadin {izerinde bir
yaptirim, tehdit ve kontrol etme araci olarak kullanilmasidir (Giirkan ve Cosar,
2009:125). Ekonomik siddet, Kadin1 ¢alisma hayatindan alikoyma, istemedigi iste
zorla calistirma, kisinin maasina el koyma, para harcama ozgirliglinii kisitlama,
kadinin ev ekonomisine katkisini kabul etmeme ya da gérmezden gelme, ortak mal-
miilk konusunda ayrimci davraniglarda bulunma gibi ve buna benzer davraniglari
icermektedir (Gokkaya, 2011:104).

Ekonomik siddet, kadinlar1 fakirlestirmekte, erkege bagimli kilmakta, buna
bagli olarak fiziksel ve psikolojik siddete maruz kalmaktadir. Bu durum g¢ocuklarin

ve kadinin ruh sagligin1 bozmaktadir.
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Ekonomik, fiziksel ve psikolojik siddet i¢ i¢e bir dongii seklinde birbirini
beslemekte, birbirinin devamini saglamaktadir. Bu siddet dongiisii, ailenin iginde,
kadinlarin ve ¢ocuklarin ruh saghgini, benlik saygisini ve 6zgiivenlerini olumsuz

yonde etkilemektedir.
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SONUC

Elbetteki feminist arastirmaci, ufak bir dokunusuyla tahakkiim iligkilerini
yerinden oynatamaz, ancak arastirma boyunca arastirmact ve gorisiilenlerin
tartismalari, fikir aligverisleri ¢ift yonlii bir giiclenmeye ve biling yiikselmesine yol
acabilir (Sentiirk, 2016:69).

Arastirmanin birinci boliimiinde aragtirmanin kapsami, amaci, yoOntemi,
onemi ve smirliliklart tanimlanmis, arastirmanin kuramsal cergevesi agiklanarak
boliimler ve katilimcilar hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirmanin ikinci bolimiinde aile isletmesi kavrami, Onemi, tarihsel
gelisimi ve Tirkiye’deki aile isletmelerinin Ozellikleri agiklanmistir. Buradan
Gaziantep’teki aile igletmelerine geg¢ilmis, kadinlarin gegmisten giiniimiize nasil aile
isletmelerinde goriinmedigi lizerine feminist bir tartisma yiiriitiilmistiir. Ataerkil
baski, kadinlar1 6zel alanda konumlandirmig, kadinlar c¢ogunlukla is hayatina
eslerinin rizasi ile ya evde parga basi is yaparak katilmis ya da kocalar ile birlikte
caligsarak katilmaya baslamiglardir.

Erkek egemenligi, sdylemlerle ve normlarla insa edilmis bazen dogrudan
goriilebilen bazen de dolayli olarak hissedilen bir toplumsal iliskiler agidir. Bu ag,
Foucault’un dispositifleri gibi toplumsal iligkilerin tamamim1 kapsamakta, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet hiyerarsisini de yeniden liretmektedir. Bu yeniden {liretim
kadin bedeni ve emegi iizerinden siirekli kendini yenilemektedir.

Arastirmada ataerkil baskinin aile ve aile isletmesinde yer alan kadinlar1 nasil
etkiledigi, bu kadinlarin hem aile i¢inde ve hem de aile isletmesindeki rolii katilimei
destekleriyle arastinlmistir. Katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler
sonucunda kadinlarin hem isle ilgili egitim almadiklari, hem ¢alisma hayatinda
ihtiya¢ dogrultusunda sonradan katildiklari, hem de ataerkil baskinin 6zel alanda
sinirlandirmasindan dolay1 aile isletmelerinde karar alma ve ydnetim siireclerinde
geri planda kaldiklar1 gorilmiistiir. Katilimcilarin bu karar alma ve yoOnetim

stireglerindeki geri kalmisliklari unvanlar1 ve maaslar1 olmadan c¢aligmalarina neden
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olmakta, kadinlar isletme i¢inde goriinmemektedir. Ancak ayn1 zamanda kadinlarin
aile igletmesinde bu iicret ve emek sOmiiriisiine kars1 ataerkil pazarlikta bulunduklar
da goriilmiistiir. Akrabalik baglarinin yarattigi, karsilikli riza iliskisine dayali, hem
sorumluluk, hem yardimlagsma duygulariyla karisik bir ataerkil pazarlik, kadinlarin
aile isletmesinde yer edinebilmesini saglamistir.

Toplumda hem o6zel alanda kadiin rolleriyle ilgili gorlinmeyen ama
yapilmas1 gereken kurallar, hem de aile isletmelerinde “gdriinmeyen” cinsiyet temelli
kurallar bulunmaktadir. Bu isletmelerde ¢ogunlukla erkegin patron konumda olup
kadinin is¢i konumda olmasi ya da paranin erkegin kontroliinde olmasi ve kadinin
net bir iicretinin olmamasi1 bu duruma Ornektir. Ayn1 zamanda aile isletmelerinde
erkegin calismast bir “is” olarak goriiliirken kadmin yaptigi is bir “sorumluluk”
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla kadinin 6zel alanda devam eden sorumlulugu aile
isletmesinde de iizerine yapismis bir yik olarak devam etmektedir.
Katilimcilarimizin  ¢ogu aile isletmesinde c¢alisirken hem isletmede ticretli is¢i
konumunda calisip karsiliginda ticret almamakta hem de isletmede 6zel alanda
yapmast gereken yemek yapma, bulasik yikama gibi isleri yapmakta, dolayisiyla
cifte somiiriiye ugramaktadirlar. Feminist literatiirde kadinin kamusal alana ¢ikis1 bir
Ozgurliik gibi goriiniirken, bu ¢alismadaki kadinlar kamusal alana yine bir erkegin
denetiminde ¢iktiklar1 i¢in kamusal alan bu kadinlar i¢in baskinin ve sOmiiriiniin
artt1g1 bir yer olmustur.

Bir seyi degistirmek i¢in Oncelikle onu tanimlayip siirlarimi belirlemek ve
konumlandirip goriintir kilmak gerekmektedir. Toplumsal yapida bulunan biitiin
iligkisellikler, insa siireci ve sdylemler de bu goriiniir kilma olgusuna dahildir.
Toplumsal cinsiyet, biitiin toplumsal kurumlar ile siirekli iligki halinde olan bir
olusumdur. Toplumsal cinsiyet rolleri, ailede baslaylp sokakta ve egitim
kurumlarinda cesitli soylem ve yaptirimlarla inga edilmektedir. Bu insa siireci de
kendini siirekli liretmekte ve kisir dongii devam etmektedir. Dolayisiyla toplumsal
cinsiyetle ilgili her kavram egemen iktidarla da iliskilidir. Feminist hareketin amac1
kadinlar1 ezen ve ikincillestiren bu gili¢ ve iktidar iliskilerini ortaya c¢ikarmaktir.
Ciinkii “kisisel olan ayni1 zamanda politiktir. ” Kadinlar, ataerkil baskinin nesnesi
konumumda olmamali, ataerkil baski ve sOmiiriiye karsi feminist bilince sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Bora (2008:182), herhangi bir toplumsal kategorinin siyasal olarak kendini

(13

gorliniir hale getirmesinin “...ister toplumsal, ister cinsel, etnik ya da baska bir
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kategori olsun, ancak kendini onun adina konusmaya ve eylemeye yetkili oldugunu
kabul ettiren ve bu sinifin iiyeleri olduklarini kabul eden temsilcilerin varligiyla”
miimkiin olacagini ifade etmistir. “Oteki cins” veya “ikinci cins” olarak ataerkil
toplumlarda konumlandirilmaya g¢alisilan, ¢esitli soylemlerle lizerinde baski kurulan,
toplumsal cinsiyet normlarindan olumsuz olarak etkilenen kadinlar bir toplumsal
kategorinin 6znesi olmak yerine bir sinif olarak kendilerini ifade etmenin yolunu
bulmalar1 gerekmektedir. Farkliliklardan ¢ok hiyerarsi ve gii¢ iliskileri goriniir
kilinmalidir.

Katilimcilarin ¢alisma kosullar ve hikayeleri dikkate alindiginda kadin erkek
esitsizliginin, ev i¢i gériinmeyen emegin, adil olmayan iicret politikasinin ve ataerkil
baskinin toplumda nasil tekrar tekrar iiretildigi, bu sinsi nakisin nasil incelikle
dokundugu goriilmiistiir.

Aileler isletmelesince ailenin i¢indeki ataerkil kurallar da bu isletmenin i¢inde
yer almigtir. Bu noktada ailenin i¢inde yeniden iiretim islevinden sorumlu olan
kadinin goriinmez emegi, aile isletmesinde de ayn1 sekilde devam etmistir.

Calismada elde edilen tiim bu veriler 1s18inda, feminist hareketin kadin
Ozgurliigii icin onemi daha da anlagilmig, kisisel olanin ayni zamanda politik
olmadig1 pekistirilmis ve evrensel kiz kardeslik bilincinin tiim kadinlara asilanmasi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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EK A.1. ARASTIRMA FORMU

Demografik Bilgiler

Cinsiyet Medeni Durum

Yas Cocuk

Egitim Saglik Problemi

Is Yasantis:

1. Hangi isletmede calisiyorsunuz? Isletmede kag kadin, kag erkek calistyor?

2. Calismaya nasil ve neden karar verdiniz?

3. Isyerinde hangi pozisyonda calistyorsunuz? Bulundugunuz pozisyondan mem-
nun musunuz? Hangi pozisyonda ¢alismak isterdiniz? (Eger bir alt pozisyonda
caligyorsa) yiikselme beklentiniz var m1?

4. Mal alim-satimzi; is¢i alim1 ya da g¢ikarilmasinda onlarin ticretlerinde yetkili kim-
dir? Bu konularda sizin fikirlerinize basvurulur mu?

5. Isyerinin tamirat, tadilat, mobilya ya da makinalarin yenilenmesi konularinda
fikirlerinize bagvurulur mu?

6. Tam yetkili olsaniz bu isyerinde ne gibi degisiklikler yapardiniz?

7. Siz olmasaniz bu igyerinde islerin daha kotii gidecegini diisiiniiyor musunuz?
Neden?

8. Faaliyette bulundugunuz is koluyla ilgili seminer, egitim, is gorlismelerine veya
toplantilara hi¢ katildiniz mi1?

9. Aileden kimlerle birlikte calisiyorsunuz? Onlarla ¢alismaktan memnun musu-
nuz?

10. Aile fertleri disinda ¢alisan var m1? Onlarla iliskileriniz nasil?

11. Is yasantinizdaki sorunlu bir durumda (miisteri ya da personel iliskileri) esiniz ya
da ailenizden destek goriiyor musunuz?

12. Ailenizle ayni igyerinde calisiyor olmaniz sizi kisitliyor mu? Nelerden 6diin
vermek zorunda kaliyorsunuz?

13. Isyerinizde (kiyafet, sag, makyaj) dis goriiniimiiniizle ilgili kisitlamalar yastyor
musunuz?

14. Isyerinde diger calisanlara gore daha ayricalikli oldugunuz diisiiniiyor musunuz?

15. Isyerinde sizin ve ¢aliganlarinizin yemek ihtiyaci nasil saglanmaktadir?




16.

17.

18.
19.
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Ne kadar ticret aliyorsunuz? Diger calisanlar1 da goz 6niinde bulundurdugunuzda
sizce bu iicret emeginizi karsiliyor mu? Ucretinizin artirilmasi konusunda hig ta-
lepte bulundunuz mu?

Bu igyerinde ¢aligmaktan memnun musunuz? Bagka bir isyerinde c¢alismay1 ya
da kendiniz bagimsiz bir isyeri kurmayi ister miydiniz?

Sizce bir aile isletmesi nasil olmalidir?

Aile isletmesinin gectigi herhangi bir dizi ya da film izlediniz mi (6rnegin: ikinci
bahar, seksenler vs.). (izlemisse) buradaki aile isletmeleri hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Kendi isletmenizle karsilastirarak degerlendiriniz.

Ev Yasantis1

20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Ailenizin maddi durumu nasil?

Ailenizin gelirini daha ¢ok neye harcarsiniz? (6rnek, Yeni yatirimlar, ev harca-
malari, okul harcamalar)

Aile biitgesinde kendinizi ne kadar s6z sahibi goriiyorsunuz? Paranin nereye har-
canacagina daha ¢ok kim karar verir?

Evde en ¢ok paray1 kim harcar?
Evde olan bir kriz i hayatiniz1 etkiliyor mu?
Isyerinde olusan bir kriz (6zellikle maddi yonde) aile hayatimiz1 etkiliyor mu?

Isiniz iyi gittiginde kendinizi &diillendirir misiniz? (&rnegin tatile gitmek, giizel
bir yerde yemek yemek, yeni bir seyler almak).

Aile isletmesinde ¢alisiyor olmaniz is disindaki hayatinizi nasil etkiliyor?
Evinizin islerini (temizlik, yemek yapma, ¢ocuk bakimi vs.) kim yapar?

Ev isleri konusunda evde hi¢ huzursuzluk yasadiniz m1? Ne gibi?

(evliyse) Esiniz kiskang midir? Bu durum is hayatiniza nasil yansir?
Isleriniz kotii gittiginde evde bir sorun ¢ikar m1? Ya da neler yaparsiniz?
“Calismak cinsel hayati oldiiriir” gibi bir inanis vardir; buna katilir misiniz?
Esinizin sizi aldattigini diigiiniirseniz ne yaparsiniz?

Bu diinyada sizi en ¢ok ne mutlu eder?

En biiyiik hayaliniz nedir?
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EK A.2. GORUSMECILER

1 Sekreter B Hanim: 30 yasinda olup egitim durumu yiiksek lisans
mezunudur. Medeni durumu evlenmis bosanmistir ve c¢ocugu bulunmamaktadir.
Biiyiik erkek kardesleriyle birlikte ithalat ihracat sirketinde sirket sahibi olarak gérev
yapmaktadir. Tam olarak gorev tanimi net olmamus, sirkette belli bir konumu
olamamistir. Kurucu iiye en biiyiik agabeydir. Aile isletmesinde 3 yil calisip bu
isinden memnun olmadigi i¢in akademik alanda ilerlemistir.

2 Ayakkabict H Hanim: 40 yasinda olup egitim durumu lise mezunudur. Evli
olup 2 0z 2 iivey olmak iizere 4 cocuk sahibidir. Kocasiyla birlikte birkag¢ subesi olan
perakende ayakkabi marketi isletmektedir. Kurucu aile iiyesi kocasi olup aile
isletmesinde c¢aligmaktan memnun oldugunu sdylemektedir. Halen ayni iste istigal
etmektedir.

3 Cift¢i Giilizar: 50 yasinda olup evli ve 3 ¢ocuk annesidir. Ilkokul
mezunudur. Kocasiyla birlikte ¢iftgilik ve tarim triinleri ticaretiyle ugrasmaktadir.
Kurucu aile tiyesi kocasidir, isinden ¢alisma kosullarinin zorlugu nedeniyle sikayetei
olsa da, aile isletmesinde calismaktan memnun oldugunu sdylemektedir. Mevsimlik
olarak calismaktadir.

4 Donerci F Hanim: 30 yasinda olup egitim durumu okuryazardir. Evli olup
kocasiyla birlikte ¢alismaktadir ve 3 ¢ocuk sahibidir. Kocasiyla birlikte donercilik
yapmaktadir. Aile isletmesinde memnun olmamakla beraber 6zel hayatindaki
dalgalanmalardan dolayr kendini bu isi yapmaya mecbur hissetmektedir. Kocasi
tizerine evlendiginden bu isi yapmazsa kocasin1 tamamen kaybedecegine
inanmaktadir.

5 Eczac1 G Hanim: 50 yasinda olup egitim durumu 6nlisans mezunudur. Evli
ve 3 cocuk sahibidir. Aslinda eczaci olan esi olmakla birlikte uzun zamandir esiyle
birlikte calistig1 i¢in esinin meslegini sahiplenmistir. Kendini topluma “eczact”
olarak tanimlamaktadir. Kocasiyla birlikte aile isletmesinde ¢alismaktan memnun
degildir.

6 Gelinlik¢i G Hanim: 45 yasinda olup, meslek lisesi mezunu hazir giyim
mezunudur. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir. Kocasiyla birlikte gelinlik imal etmektedirler.
Aile isletmesinde calismaktan genel olarak mutlu olsa da isletmedeki mali krizler

0zel alana yansimakta ve bu durum da zaman zaman mutsuzluk yaratmaktadir.
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7 Halict F Hanim: 45 yasinda olup 6nlisans mezunudur. Evli ve 2 ¢ocuk
sahibidir. Kocas1 ve kocasinin agabeyleri ile birlikte hali fabrikasi ¢alistirmaktadir.
Kurucu tiye en biiylik agabeydir. Ataerkil kodlarin isledigi “geleneksel biiyiik aile”
modelinde bir hayat siirmektedir. Bu hayati kendisinin sdylemleriyle agiklayacak
olursak kararlarin birlikte alindig1, evli biitiin kardeslerin ayn1 binada yasadigi, karar
mekanizmasinin merkezinde (6zel yasam ve is yasami dahil) biiylik agabeyin oldugu,
kadin aile iiyelerinin c¢aligsin ¢aligmasin ayni oranda s6z sahibi olduklar1 bir ailenin
mensubudur. Bu aile sirketinde ¢caligmaktan memnun olmadigini belirtmistir.

8 Kantinci N Hanim: 35 yasinda olup onlisans mezunudur. Evli ve 2 ¢ocuk
annesidir. Goriisme sirasinda 3. ¢ocuguna gebe oldugunu beyan etmistir. kocasi,
kayinvalidesi ve kayinbabasi ile birlikte birka¢ okulun kantinini isletmektedirler. Aile
isletmesinde diger aile {iyeleriyle calismaktan memnun olmadigini, kayinvalide ve
kaymbabasimnin ise mali ac¢idan bakima muhta¢ olduklari i¢in c¢alistirdiklarini
belirtmistir. Bu durumdan ¢ok rahatsiz oldugunu séylemistir.

9 Kantinci P Hanim: 50 yasinda olup ortaokul mezunudur. Evli ve 3 ¢ocuk
sahibidir. Oglu, gelini ve kocasiyla birlikte birkag¢ okulun kantinini isletmektedirler.
Aile igletmesinde c¢alismaktan memnun olmadigini belirtmistir. Bu katilimciyla
birden fazla goriisiilmiis ilk gériismede memnun oldugunu, maddi durumunun da iyi
oldugunu belirtmis, sonraki goriismelerde ise bu isi ekonomik agidan mecbur oldugu
i¢in yaptigim soylemistir. Ozellikle gelini ile (gelininin tavirlart nedeniyle) birlikte
calismaktan memnun olmadigini ifade etmistir.

10 Konsomatris A Hanim: 27 yasinda olup egitim durumu okuryazarlik
seviyesindedir. Evli olup 1 ¢ocuk sahibidir. Kocasinin islettigi gece kuliiblinde solist
ve konsomatris olarak ¢aligmaktadir. Geleneksel aile kodlarinin yiirtimedigi kendi
deyimiyle “ekstrem” bir aile modeli olusturmaktadirlar. Kocasinin yaninda
calismaktan memnun oldugunu séylemistir.

11 Kuafér D Hanim: 19 yasinda olup ortaokul mezunudur. Evli olup goériisme
sirasinda yeni gebe oldugunu belirtmistir. Kocas1 ve kocasinin erkek kardesleri ile
birlikte kadin kuaforliigli yapmaktadir. Evlenmeden 6nce ayni isyerinde g¢alisirken
durumundan daha memnun oldugunu, aile olduktan sonra ise degisen ekonomik
sartlardan dolay1r (diizenli iicret 6denmemesi) bu isyerinde calismaktan memnun
olmadigini ifade etmistir.

12 Kuafér L Hanim: 36 yasinda olup ¢iraklik egitim merkezi diplomasina

sahiptir. Evli olup 4 c¢ocuk sahibidir. Kocasi ile birlikte kadin kuaforligi
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yapmaktadir. Evlenmeden 6nce ¢irak olarak c¢alistigini, evlendikten sonra patron
karis1 oldugu i¢in aile isletmesinde ¢calismaktan memnundur.

13 Lokantact F Hanim: 39 yasinda olup ilkokul mezunudur. Evli ve 2 ¢ocuk
sahibidir. Kocasi ile birlikte bir esnaf lokantasi igsletmektedir. Kendisinin deyimiyle
isletmede joker elemandir. Faaliyet sirasinda yemek yapma, bulasik, genel temizlik,
aligveris, masalarin diizeni ve kasiyerlik gibi isler yaptigmi belirtmistir. Oncelikle
calismay1 sevmedigini, daha da 6nemlisi aile isletmesinde esiyle birlikte ¢calismaktan
cok rahatsiz oldugunu ifade etmistir. Diizenli iicret alip isyeriyle ilgili kararlari
beraber almalarina ragmen mutlu olmadigini séylemistir.

14 Market¢i A Hanim: 48 yasinda olup ortaokul mezunudur. Evli ve 2 ¢ocuk
sahibidir. Kocasi ile birlikte birkac¢ subesi olan bir market grubunu isletmektedir. Aile
isletmesinde caligmaktan kesinlikle memnun olmadigint ve c¢alistigi icin esi
tarafindan olumlu geri doniim almadigini belirtmistir. Ayn1 zamanda bu
olumsuzlugun evliligine zarar verdigini de sdylemistir.

15 Simit¢i S Hanim: 36 yasinda olup ilkokul mezunudur. Evli ve 3 cocuk
sahibidir. Kocasi ile birlikte pastane isletmektedir. itiraz hakki taninmadan bir anda
calismak zorunda birakildigini anlatmistir. Aile igletmesinde ¢alismaktan memnun
olmadigini, ¢ocuklarma yetemedigini, ev hanimi olarak ¢ok mutlu oldugunu ve
calismaya alisamadigini belirtmistir. Esiyle calistyor olmaktan ise daha da rahatsiz
oldugunu anlatmistir.

16 Temizlikci H Hanim: 48 yasinda olup egitim durumu okuryazarlik
seviyesindedir. Evli ve ikisi 6z birisi ivey olmak iizere ii¢ ¢ocuk sahibidir. Kocasinin
erkek kardesleri, onlarin esleri (elti) ve kaymvalidesi ile birlikte temizlik sirketi
isletmektedirler. Kendi deyimiyle ¢aligkan oldugunu, c¢alismadan duramayacagini,
calistig1 yerin aile isletmesi olmasinin énemli olup olmadigini anlatmistir. Sarmal bir
aile yapisinda yer almaktadir. 16 kisilik bir genis ailenin biitiin bireyleriyle birlikte
ayn1 evin i¢ginde yasamaktadirlar. Bu durumun avantaj ve dezavantajlarin1 baskin bir
sekilde yasamaktadir. Yakin ge¢miste kaymbaba siddetine ugradigini belirtmistir.
Ozel alanda yapilan yeniden iiretim isleri (temizlik, bulasik, yemek gibi faaliyetlerin
birlikte yapildigi) ailenin diger bireyleriyle birlikte siirdiiriilmektedir. Ataerkil kodlar,
isletmede belirgin goriilmektedir. Buna karsin kendi smirlarmi bir nebze olsun
cizebilmis ve kendi deyimiyle zor da olsa gelirin tasarrufunu saglamay:
basarabilmistir.

17 Temizlik¢i S Hanim: 36 yasinda olup egitim durumu ortaokuldur. Evli ve
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lic cocuk sahibidir. Goriisme yapildigi sirada gebe oldugunu sdylemistir. S Hanim’in
cocuklarindan birisi bedensel engellidir. Ancak bu engellilik durumunu kendinden
kaynaklanan bir eksiklik olarak gormekte ve kendisine yapilan emek somiiriisiinii bu
sekilde i¢csellestirmistir.

18 Temizlik¢i Z Hanim: 40 yasinda olup egitim durumu ilkokuldur. Evli ve
bir ¢ocuk sahibidir. Kocasi, kocasinin erkek kardesleri ve kayinvalidesi ile birlikte
temizlik sirketinde calismaktadir. Patron karisi oldugunu sdyleyerek ailenin diger
tiyelerinden kendini farkli gormektedir. Aile olmaktan ve aile isletmesinde
calismaktan memnun oldugunu belirtmistir.

19 Temizlik¢i F Hanim: 68 yasinda olup egitim durumu ilkokuldur. Evli ve 4
cocuk sahibidir. Ataerkil aile kodlarin1 tamamiyla i¢sellestirmis, ailenin otorite sahibi
anne rolliinii benimsemistir. Evde otoritenin merkezi olup evde esinden sonra sz
sahibi konumdadir. Aile igletmesinde g¢aligmaktan memnundur. Ataerkil kodlar1
hanede siirdiiren ayn1 zamanda igletmeye de tastyan kisidir.

20 Tuhafiyeci D Hanim: 46 yasinda olup egitim durumu ilkokuldur. Evli ve 2
cocuk sahibidir. Kocasi ile birlikte tuhafiye ve bijuteri diikkani isletmektedir. Bu aile
isletmesi modelinde ataerkil kodlar doniisiime ugramis, mali konular diginda karar
alma rolii kadina devredilmistir. Katilimc1 D Hanim, kendi deyimiyle “gligte olsa”
esine sozinl dinletebildigini sOylemistir. Bunlara ragmen kocasiyla birlikte
calismaktan memnun olmadigini belirtmistir.

21 Ziiccaciyeci A Hanim: 48 yasinda olup egitim durumu ilkokuldur. Evli ve
2 ¢ocuk sahibidir. Kocasiyla birlikte cam mutfak geregleri satmaktadir. Calismaktan
ve Ozellikle esiyle birlikte ¢alismaktan hi¢ memnun olmadigini dile getirmistir. Bu
durumun ekonomik yetersizlikten kaynaklanmasindan dolayr psikolojisinin

bozuldugunu belirtmistir.”"

m Ziiccaciyeci A Hanim’m, 06.07.2017 tarihinde esi, 10.03.2018 tarihinde ise kendisi Olmiigtiir.
Saygiyla antyor ve tezime yaptig1 katki icin tesekkiirli bir bor¢ biliyorum.



EK A.3. GORUSMECILERIN ISTATIKSEL TABLOLARI

Tablo 1. Katilmcilarin Yas Dagilin

118

KATILIMCI YASI 19 | 30 35 | 36 40 45 46 47 48 50 68
KiSi SAYISI 1 |32 2|13 |1]1]|3]3]1
Tablo 2. Katilimecilarin Medeni Durumlari
EVLI BEKAR
20 1
Tablo 3. Katihmcilarin Cocuk Sayilar:
COCUK SAYISI HIC YOK | 1COCUK | 2COCUK | 3COCUK | 4 COCUK
KATILIMCI DAGILIMI 2 3 8 5 3
Tablo 4. Katihmcilarin Egitim Durumlan
EGITIM OKUR . . ON LISANS
DURUMU YAZAR ILKOKUL ORTAOKUL | LISE LISANS USTU
KATILIMCI
DAGILIMI 4 7 4 2 3 !

Tablo 5. Katilmcilarin Sektorel Dagilimlar:

Meslekler

Kisi Sayisi

Akademisyen

1

Ayakkabici

1

Ciftci

1

Eczaci




Tablo 6. Katilmci Sosyal Giivence ve Gelir Durumu

Gelinlik Tmalatcisi

Halic1

Kantin Isletmecisi

Kuafor

Miizikhol Solistligi

Lokanta Isletmecisi

Market Sahibi

Simit Firincisi

Temizlik Sirketi Ortag:

Tuhafiyeci

Ziiccaciyeci

—_— === N =N N =] =

Meslek Isim EVSI;; r;ne Kg:l?;:g:r SGK DgSE[NI:J I
Sekreter Biisra 25 1 yildir yok | Olmamus
Kasiyer Hatice 30 3yl yok | Yok
Ciftgi Giilizar 23 15 yil yok | Yok
Dénerci Fatos 16 3yl yok | yevmiyeci
Eczane Kalfas1 | Giilsen 18 10 y1l yok | Yok
Gelinlikgi Tiilin 18 15 yil yok | Yok
Halkla iligkiler | Firdevs 20 3yl var | vVar
Kantinci Niliifer 24 11 y1l var | var (haftalik)
Kantinci Pembe 14 14 yil yok | var(haftalik)
Konsomatris Ayten 16 11 y1l yok aylik
Kadin Kuaforii | Dilek 19 1 yil yok | Yok
Kadin Kuaforii | Leyla 16 20 yil yok | var (haftalik)
Lokantaci(Asct) | Fadile 19 20 yil yok yevmiyeci
Temizlik-Yemek | Aliye 18 30 yil yok | var (haftalik)
Simitgi Semra 16 1 yildir yok | Yok
Temizlikgi Hayriye 22 5 yildir yok var(haftalik)
Temizlikgi Saniye 16 5 yildir yok | var(haftalik)
Temizlikci Zohre 14 5 yildir yok | var(haftalik)
Temizlikci Fatma 14 6 yildir yok | Yok
Tuhafiyeci Dilber 18 3 yildir var | ayhk
Ziiccaciyeci Ayse 17 2 yildir yok yok
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EK A.4. AILE ANAYASASI

Bu Anayasa, 4 bslim ve 20 maddeden olusmaktadir.”” “Genel Hiikiimler” bashigin
tagityan birinci boliimde Anayasa’nin gerekgesi, amaci, ailenin misyonu, degerleri,
aile ici iliskiler yer almaktadir. “Calisma iliskileri”nin ele alindig1 ikinci bdliimde,
aile disindan ya da aile iiyelerinden olan calisan ve yoneticilere iliskin diizenlemeler,
sirkette gorev alan aile {yelerinin uymalar1 gereken kurallar ele alinmistir.
Anayasa’nin {igiincii boliimii aile toplantilarina, aile konseyi ve iiyelerine, konseyin
calisma sekil ve gorevlerine iliskin hiikiimlerin yer aldigi “Idari Yapilanmaya
ayrilmistir. “Miilkiyet” bashgini tasiyan son bdliimdeki hiikiimler ise sirketin
miilkiyet yapis1 ve bu yapida meydana gelebilecek degisimlere iliskin diizenlemeleri

icermektedir.

BASLANGIC

BOLUM 1- GENEL HUKUMLER
BOLUM 2- CALISMA ILISKILERI
BOLUM 3- IDARI YAPILANMA

BOLUM 4- MULKIYET

BOLUM 1

GENEL HUKUMLER

Gerekge

MADDE 1- Bizler, ........ ailesi olarak, ailemizin istikbalini giivence altina almak

lizere, bir arada ve ayni hedefler i¢in ¢aba gdstermenin gerekliligine inanmaktay1z.
Aile tliyelerinin farkli diisiinebilme Ozgiirliikleri sakli kalmak sartiyla, en yiiksek
uyumu saglayacak sekilde, ailenin ¢ikarlar1 ve sirketimizin/sirketlerimizin bekasi igin

calismaya kendimizi adamis bulunmaktayiz. Bu yondeki kararliligimizi géstermek

2 http://www.ticaretkanunu.net/aile-anayasasi-ornegi/ erisim tarihi: 19.09.2019



http://www.ticaretkanunu.net/aile-anayasasi-ornegi/
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lizere isbu belgenin hazirlanmasi ve tiim aile bireylerince imzalanmasi uygun
goriilmiistiir. Aile Anayasasi’nda yer alan ilkeler ve degerler, aileye yeni katilacak

tiyeler i¢in de gegerli ve baglayicidir.

Amag

MADDE 2- Bu belgenin amaci, ailenin ve sahip olunan sirket(ler)in istikbali
acisindan, aile iiyelerinin gerek kendi aralarindaki gerekse sirket(ler) ve calisanlarla
iliskilerinin ¢ercevesinin belirlenmesi, karsilikli gorev, yetki ve sorumluluklarin
ortaya konulmasidir. Aile ve isle ilgili tiim iliskilerde bu belgenin esas alinmasinin,
karsilikli sevgi ve saygiya dayali, aile baglarini giiclendiren, birlikte calismaktan haz
duyulan, etkili ve verimli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasina ve devamina katkida

bulunacagina inantyoruz.

MADDE 3- Bizler, aileye yiiksek bir yasam standardi saglayan sirket(ler)imize
gerekli Onemin verilmesi lizumunun farkindayiz. Bu acidan sirket(ler)imizin
¢ikarlarinin ailenin ¢ikarlarinin oniinde tutulmasi, uzun vadede ailenin ¢ikarlarin da
giivence altinda olmasmi saglayacaktir. Kurucularimizin bize birakmis olduklar
mirast ¢ocuklarimiz, torunlarimiz, calisanlarimiz ve toplum ic¢in korumayi ve
gelistirmeyi temel gaye edinmis bulunmaktayiz. Boylelikle iilkemizin refah ve
mutluluguna en fazla ve en anlamli katkiyr yapacagimiza goniilden inaniyoruz.
Bugiin sahip oldugumuz sirket(ler)imizin yine aile biinyesinde kalmasi, yenilerinin
kurulmas1 ve gelistirilmesi nihai hedeflerimiz arasindadir. Yiriittiigiimiiz her
faaliyetin yasalar, sosyal sorumluluk ve etik ilkeler ¢ergevesi igerisinde kalmasina

azami Ozeni gostermek yasamsal bir onem tagimaktadir.

Aile Degerleri
MADDE 4- Ailemizin ismi en degerli varligimizdir. Sahip oldugumuz iyi sohreti
stirdiirmek ve sirket(ler)imizin stirekliligini saglamak en basta gelen Onceliklerimiz
arasindadir. Bu Oncelik, herkes tarafindan taninan bir aile olmanin Oniinde
gelmektedir. Gosteristen uzak, sade bir yasam tarzi ile is yasamindaki diger ailelere
ornek olusturmak hedefimizdir. Aile tiyeleri birbirlerine karsi her zaman samimi ve
diirist davranmalidir. Aile iiyelerinin kendi aralarinda ve calisanlarla olan
iliskilerinde hakkaniyet, profesyonel ¢alisma ilkeleri, yenilikgilik ve firsat esitliginin

saglanmasi, temel aile degerlerimiz arasindadir.

Aile Bireyleri Arasindaki Iliskiler
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MADDE 5- Aile iiyelerinin her zaman ve her kosulda ailenin 6zel alanina saygi
gostermesi ve korumast beklenir. Diger aile iiyelerini riske atacak her tiirlii
davranigtan uzak durulmalidir. Aile tyeleri, aileyi ilgilendiren konular1 toplum
Oniinde tartismamalidir. Karsilagilan sorunlar ve giicliiklerin aile bireylerinin kendi
aralarinda ¢6ziimii i¢in ¢aba harcanmasi, {igiincii kisilerin olaylardan etkilenmemesi

veya miidahil olmamasi i¢in azami gayret gosterilmelidir.

BOLUM 2
CALISMA ILiSKILERI

Profesyonel Yonetim

MADDE 6- Sirket faaliyetlerinin yonetiminde ve yiiriitiilmesinde profesyonellik 6n
plandadir. Profesyonellikten kasit, objektif oOlgiitlerin, somut verilerin, bilgi ve
deneyimin karar almada temel yol gosterici olmasidir. Basarili bir sirket yonetimi
icin aile i¢i dengelerin gozetilmesinden ziyade is yasaminda genel kabul gérmiis
kural ve yontemlere uygun hareket edilmelidir. Aile iiyeleri ve diger calisanlarla

iligkilerde seffaflik, dogruluk, giiven, saygi ve hakkaniyet 6n plandadir.

Profesyonellik ilkesi geregince, aile iiyesi personelin se¢imi, atanmasi, yiikseltilmesi,
odillendirilmesi, gelecek kusaklarin sirket yonetiminde gorev almasi kararlar bilgi,

deneyim, performans ve liyakat dl¢iitlerine gore yapilacaktir.
Aile Uyesi Yoneticiler

MADDE 7- Aile liyelerinin, sirket(ler)in yonetim organlarinda gorev alabilmek i¢in
sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerin rasyonel bir bicimde belirlenmesi Aile
Konseyi’nin gorevidir. Bilgi, gorgii, deneyim ve performans diizeyi elverisli ise aile
tiyeleri uygun yonetim kademelerinde gorev alabilir. Bir aile iiyesinin yoneticilik
vasiflarina sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinden ve izlenmesinden Aile

Konseyi sorumludur.

Bir sirket calisaninin belirli yonetim kademelerine dogrudan atanmak i¢in sadece aile
iiyesi olmasi yeterli degildir. Ozellikle sirket(ler)in Yonetim Kurulu, Aile Konseyi
gibi organlarina baskanlik edecek aile iiyelerinin, vizyon sahibi, egitimli, ileri
yonetim becerilerine sahip olmasi gereklidir. Performansi ve yoneticilik vasiflari
yetersiz bulunan aile iiyelerinin gerekli bilgi ve becerileri kazanmasi i¢in gerekli olan

Oonlemler alinmalidir. Bu dnlemlere ragmen yoOnetim becerisi yetersiz goriilen aile
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liyesi gorevi birakmaya davet edilir. Konsey, gelecekte sirket(ler)in yonetiminde
gorev almasi Ongoriilen aile bireylerinin kisisel ve mesleki gelisimleri icin yol

gosterici olmak ve gerekli onlemleri almakla ylikiimliidiir.

Sirket(ler)de gorev alacak aile iiyelerinin, ilke olarak en alt seviyeden ise baslamalari
ve miimkiin oldugunca fazla kademede calisarak isin biitiiniine hakim olmalar
istenir. Ise yeni baslayacak aile iiyelerinin hangi kistmda ve hangi kademeden ise
baslayacagi sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Alinan karara iliskin olarak

yonetim kurulu aile konsey toplantisinda bilgi vermek zorundadir.
Aile ve Isin Sinirlari

MADDE 8- Aile sirket(ler)i, aile {iyelerinin ayni hedefler dogrultusunda birlikte
calismalari, ailenin biitlinliigiiniin ve saadetinin devami igin elverisli bir ortam
yaratmaktadir. Bununla birlikte, aile iiyeleri kendi 6zel yasamlariyla sirket islerinin
yiiriitiilmesi arasinda bir denge kurmalidir. Dolayisiyla aile fertlerinin 6zel isleriyle
sirket islerinin birbirine karigtirllmamasina azami 6zenin gosterilmesi gerekir. Ailevi
sorunlarmin 1§ yerine, sirket sorunlarinin ise aile ortamina tasinmamasi, aile
tiyelerinin aralarindaki iligkilerin daha saglikli bir sekilde silirmesine ve sirket

yonetiminin siirekliligine katki saglayacaktir.
Aile ve Isletme Amaclarinin Ayirimi

MADDE 9- Sirket(ler)imizde isletme amaclariyla ailenin amaclar1 arasinda bir
dengenin gozetilmesi gerekir. Eger bu iki grup amagtan biri 6ne ¢ikiyor ve diger grup
stirekli gozardi ediliyorsa onemli yonetim sorunlari ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle
isletme amaclarinin ve aile amaglarinin ayr1 ayr1 belirlenmesi ve degerlendirilmesi
gereklidir. Eger iki tiir amac birbirinden farkli yonlere hareket ediyorsa aile
sirket(ler)inin uzun vadeli ¢ikarlar1 gozetilerek bir secim yapilmalidir. Amaglar
arasindaki ayirimin net bir bi¢gimde yapilmamasi sirket yonetiminde bir kargasa
yaratacak, calisanlarin kafasi karigacak ve kararlarin rasyonel alinmadigina kanat

getireceklerdir.

Bu tiir sorunlarin ¢6ziimiinde atilacak ilk adimlar aile ile isletme arasindaki sinirlarin
belirginlestirilmesi, taraflarin goriislerinin 6grenilmesi, birbiriyle catisan amaglarin
hassasiyetle ele alinmasi1 ve ilk bakista ne tam olarak aileyle, ne de tam olarak

isletmeyle ilgili goriinen konularin acikliga kavusturulmasi olmalidir.
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Personele Yaklagim

MADDE 10- Isletme personeli, sirket(ler)imizin uzun vadeli basarisindaki en
onemli 6gedir. Bu nedenle, personelin islerini severek, azimle ve verimli bir sekilde
yerine getirmelerini  saglayacak ortamlarin yaratilmast ve Ozendiricilerin
gelistirilmesi gereklidir. Boylece isini sahiplenen ve sorumluluk alan personele sahip
olmak miimkiin olacaktir. Tiim personelin kendi c¢ikarlariyla sirketin ve sirket
paydaglarinin (misteriler, tedarikgiler, devlet, calisanlar, sivil toplum kuruluslar

gibi) ¢ikarlar1 arasinda bir paralellik oldugunu idrak etmesi igin ¢aba gosterilmelidir.

Profesyonel Yoneticiler
MADDE 11- Aile iiyelerinin stirekli bir arada bulunmaktan otiirli, benzer sekilde
diisiinen, birbiriyle ayn1 dngoriiye sahip bir grup haline gelme riski her zaman vardir.
Bu baglamda profesyonel yoneticiler, sirket(ler)in faaliyetlerine aile tiyelerinkinden
farkli bir pencereden bakma potansiyeline sahiptir. Profesyonel yoneticilerin aile
tiyeleri gibi diisiinmeye zorlanmasi yerine, farkli diisiinceleri dile getirmeye ve
alternatifler gelistirmeye tesvik edilmesi, daha saglikli bir yaklagimdir. Profesyonel
yoneticilerin diistincelerinin dikkate alinmasi, ¢ok sesli, demokratik bir caligsma

ortami ve katilime1 yonetim tarzinin olusmasina yardimer olacaktir.

BOLUM 3
IDARI YAPILANMA

Aile Toplantilar

MADDE 12- Aile iiyelerinin, isletmeye bagliliklarinin devamini ve Onemli
sorunlarla basa ¢ikabilmelerini saglamak diizenli araliklarla toplanmas1 6nemlidir.
Aile {yeleri arasindaki uyumun bozulacagr korkusuyla kritik konularin
tartisilmasindan endise edilmemeli, bilakis saygi ve hosgoriiyle yiriitiilecek
tartismalar tegvik edilmelidir. Aile disindan sirket ¢alisanlar1 ya da danismanlar da

gerektiginde toplantilara davet edilebilir.

Aile toplantilarinin kendisinden beklenen yararlar1 saglamasi acisindan tartigilmasi
istenen konularda aile {iyelerinin fikrinin alinmasi, aile iiyelerinin tamaminin
toplantilara katilmasi, toplantilarin igerigine iliskin kurallarin olusturulmas: ve

bunlara uyulmasi (toplantilarin zamani ve siiresi, nelerin tartisilacagi vb.) onemlidir.

Aile Konseyi’nin Kurulmasi
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MADDE 13- ilgili yasalara gore olusturulmasi gereken Y&netim Kurulu, Denetim
Kurulu gibi organlarin yani sira, ailenin is yasamindaki etkinligini arttirmak ve aile
ile is iligkilerini diizenlemek iizere “Aile Konseyi”nin meydana getirilmesi 6nemlidir.
Aile Konseyi, tiim aile bireylerinin aile ve is degerleri, politikalar ve gelecege iliskin
kararlar almak iizere diizenli araliklarla bir araya geldigi, orgiitsel ve stratejik
planlama organi olarak iglev gorecektir. Aile liyeleri bu toplantilarda goriislerini, aile
ve sirket(ler)le ilgili beklentilerini paylasirlar. Konseyin temel amaci, sirket(ler)i ve
aileyi etkileyen konular1 anlamak ve bunlara iliskin sorunlar1 ¢6zmektir. Boylece,

politikalarin netlestirilmesi ve aile iiyelerine iletilmesi miimkiin olabilecektir.

Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katilimini ve bdylece bilgi aligverisini
arttirmayi, diger aile liyelerine karst agik olmayi, bilgiyi paylagsmayi, tartismay: ve

demokratik bir yaklagimi tesvik etmesi beklenir.
Aile Konseyi’nin Uyeleri

MADDE 14— Aileye ait sirket(ler)in yonetiminde gorev alsin ya da almasin,
sirket(ler)de hissesi olan aile iiyeleri ile bunlarin birinci derece akrabalar1 arasinda 15
yasin lizerindekiler Aile Konseyine liye olabilirler. Bu tanimin disinda kalan aile
tiyelerine de Konsey’in oybirligi ile konsey tyeligi sifat1 verilebilir. Hisse sahibi
olmasma karsin 15 yasint doldurmamis cocuklar Konsey toplantilarina katilabilir
ancak oy hakkini1 ebeveyni/vasisi araciligiyla kullanabilirler. Konseyin faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak tizere aile disgindan danigmanlar da, iiyelerin tamaminin riza

gostermesiyle, Konseye dahil edilebilir.

Aile Konsey’ine, Konsey Baskani1 bagkanlik eder. Konsey Bagkani, aile iiyelerinin
aday gosterecegi Konsey iiyeleri arasinda yapilacak segimle belirlenir. Uyelerin
2/3’1iniin oyunu alan kisi Baskan segilir. Ilk iki turda Baskan segilemezse, 3. turda en
fazla oyu alan isim Bagkan olarak atanir. Baskanin gorev siiresi aksi karar
verilmedikge 2 yildir. Aile {iyelerinin 1/3’{iniin onerisi ve iiyelerin 2/3’iiniin oyu ile

Bagkanin gorevi sona erdirilebilir.

Aile Konseyi bir Yiiriitme Kurulu tarafindan yonetilir. Yiiriitme Kurulu bagkan,
bagkan yardimcisi ve bir iliye’den olusur. Aile Konseyi Baskan1 aym1 zamanda
Yiiriitme Kurulu'nun dogal baskanidir. Bagkan’in Onerdigi 3 isim arasindan
Konsey’de yapilacak oylamalarda en ¢ok oyu alan Konsey iiyesi bagkan yardimcilig

gorevini istlenir. Bagkan ayrica konsey iiyeleri arasindan birisini yiiriitme kuruluna
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iye olarak atar. Yiiriitme Kurulu baskan yardimcisi ve iiyenin gorev siiresi 1 yildir.

Bir liyenin ayn1 goreve tekrar se¢ilmesi veya atanmasi olanaklidir.
Aile Konseyinde Karar Alma, Toplant1 ve Toplant1 Glindemi

MADDE 15- Aile Konseyinde her iiyenin 1 (bir) oy, kurucu iiyelerin 2 (iki) ,
Baskanin 3 (ii¢) oy hakki vardir. Konsey Baskani’nin alinan kararlari bir sonraki
toplantida tekrar goriisiilmek iizere gegici siireyle reddetme hakki vardir. Konseyde
alinacak kararlar, yiiriirlikteki hukuki diizenlemelere, etik ilkelere ve genel kabul
gormiis isletmecilik ilkelerine aykir1 olamaz. Hangi kararlarin oy birligi, hangi
kararlarin oy coklugu ile alinacagi, Aile Konseyi Yiirlitme Kurulu tarafindan
belirlenecektir. Konsey’de alinan kararlar, karar defterine kaydedilir ve siiresiz

saklanir,

Aile Konseyi, her ayimn ikinci Cumartesi giinii Konsey Yiirlitme Kurulu tarafindan
belirlenecek yerde toplanir. Zorunlu nedenler olmast durumunda toplant1 tarihi 10
giinii gegcmemek kaydiyla ertelenebilir. Toplantt yeri olarak sirkete ya da aile
liyelerine ait igyerleri ve meskenlerin kullanilmamasina 6zen gosterilecektir. Konsey
toplantilarina Konsey Yiiriitme Kurulu’nun belirlenen giindeme gore iiyeler disinda

da davetli ¢agirma hakki vardir.

Toplantidan en az 3 giin 6nce Yiirlitme Kurulu biitiin iiyelere toplant1 giindemini
ulagtirmak zorundadir. Toplanti glindemi belirlenmeden o6nce Konsey Yiiriitme
Kurulu biitiin konsey iiyelerine tek tek basvurup Onerilerini almak zorundadir.
Sirketle ya da Konseyle ilgili 6nerileri veya sikayetleri olan Konsey tiyelerinin talep
etmeleri durumunda Konsey Yiirlitme Kurulu veya Kurul adina Konsey Bagkani, iiye

ile goriismek zorundadir.

Konsey, Bagkan ya da aile liyelerinin talebi ilizerine olaganiistii toplantiya ¢agrilabilir.

Aile tiyelerinin toplant: talebine, tiim tiyelerin 1/3’{iniin destek vermesi gerekir.
Aile Konseyi’nin Faaliyetleri

MADDE 16— Aile Konseyinin faaliyet alanina su konular girmektedir: gelecekteki
yoneticilerin se¢cimi ve yetistirilmesi, emeklilik kosullarini belirleme, hisse ve
hissedarlik sozlesmesi diizenleme, aile iiyelerinin sirket(ler)de calisma kosullar,
miilkiyet iliskileri ve miilkiyet devri, sirket stratejilerini gézden gecirme, Konsey

Bagkani ve liyelerinin se¢imi, gérevde kalma
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stiresinin belirlenmesi, aile iiyelerinin sorumluluk alanlari, Aile Anayasasi tlizerinde
degisiklik yapma hakki, Anayasa’ya aykirilik durumlarinda alinacak disiplin

onlemleri.

BOLUM 4
MULKIYET

Aile Sirket(ler)inin Miilkiyeti

MADDE 17— isbu Aile Anayasa’si, aile fertlerinin gelecekteki miilkiyet haklarmni
korumay1 ve miilkiyete iliskin hususlarin ac¢ikli§a kavusturulmasini amag¢ edinmistir.
Sirket(ler)in sermaye yapisini, sahiplik kompozisyonunu degistirmek gibi aile
tiyelerinin durumunu etkileyecek konular Aile Konseyinde tartisiimali ve iizerinde
uzlagsma saglanmalidir.Aileye ait olan ve gelecekte aile tarafindan kurulacak olan

sirket(ler)in miilkiyetinin aile i¢inde kalmasi esastir. Aile

Konseyi, aile bireylerinin miilkiyet ve menfaat ¢atismasina girerek dagilmasini
Onleyecek yasal ve mali tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Konsey ayrica, Miras
Hukuku, Sirketler Hukuku ve Vakiflar Hukuku agisindan uygun formdilleri/yapilar

olusturmakla ytikiimlidiir.
Sirket Hisselerinin Elden Cikarilmasi

MADDE 18- Sirket(ler)e ait hisselere sahip olan aile {iyeleri, bu hisselerini elden
c¢ikarma yolunu sectiklerinde bunu ilk once Aile Konseyi’ne bildirmekle
yikiimliidiirler. Miilkiyetin aile icerisinde kalmasi agisindan, elden g¢ikarilmasi
diisiiniilen hisselerin ailenin diger iiyelerine devri yoluna gidilmesi sarttir. Hisselerin
satis degeri, Konseyde yapilan goriismeler yoluyla saptanir. Eger bu konuda goriis
farkliliklar1 ortaya ¢ikarsa, hisse degerinin belirlenmesi i¢in aile disindan uzman

yardimi alinabilir.

Sirketin biitliniiyle bir bagka sirkete satilmasi veya bir baska sirketle birlestirilmesi
durumlarinda aile iiyelerinden belirlenen hisse degerlerini 6demeyi kabul eden
olursa, oncelik aile liyesine verilmek zorundadir. Boyle bir talebi olan aile iiyesi
yoksa, sirketin devri ya da bagka bir sirketle birlestirilmesi kararinin alinabilmesi i¢in
Aile Istisare Konseyinin 15. madde de belirtilen haklar1 sakli kalmak kaydiyla en az

2/3 ¢ogunluk aranacaktir.

Aile Uyelerine Hisse Verilmesi
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MADDE 19- Aile iiyelerine verilecek olan malvarliklari, kar paylari, menkul
kiymetler, pay senetleri, sirket(ler) gibi maddi unsurlarin dagitim esaslar1 ve bu
konuda ileride yapilacak degisiklikler, basta kurucu (lar) olmak iizere Aile Konseyi
tarafindan belirlenir. Sirket kurucular sagliklarinda kendilerinden sonra mirasin nasil
paylasilacagini acikliga kavusturmakla yiikiimliidiir. Sirket(ler)in yonetiminde gorev
alacak geng aile bireylerine ve sonraki kusaklara yapilacak hisse dagitiminda, adalet,

performans, liyakat ve sirket(ler)in yonetimine katki esas olacaktir.
Yiiriirlik

MADDE 20- Bu Anayasa, Aile Konseyini olusturan iiyelerin oybirligi ile
kabuliinden itibaren yiiriirlige girer. Anayasadaki hiikiimlere uygun hareket

edilmesini saglamak Aile Konseyi’nin sorumlulugundadir.
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