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ÖZET 

AĠLE ĠġLETMELERĠNDE KADININ KONUMLANDIRILMASI: 
GAZĠANTEP ĠLĠ ÖRNEĞĠ 

 

ALBAYRAK, Sibel 

Yüksek Lisans Tezi, Kadın ÇalıĢmaları Ana Bilim Dalı 
Tez DanıĢmanı: Dr. Öğr. Üyesi Muhsin SOYUDOĞAN 

Eylül 2019, 129 Sayfa 

 

Kadınlar, tarihin her döneminde özel alanda hanenin devamını ve yeniden 

üretimini sağlayan iĢlerle görevlendirilmiĢtir. Erkeklerin çeĢitli nedenlerle 

iĢgücünden geri kaldığı zamanlarda da kamusal alanda iĢgücü olarak kullanılmıĢtır. 

Bu çalıĢmada hem formel, hem de enformel olarak aile iĢletmesinde çalıĢan 

kadınların ev ve iĢ hayatları feminist bir epistemoloji ile yorumlanmaya çalıĢılmıĢtır. 

Bu kapsamda aile fertlerinden bir erkekle birlikte çalıĢan 21 kadınla derinlemesine 

görüĢme yapılmıĢ, bu görüĢmelerden elde edilen veriler, ev içi emek, hanenin 

yeniden üretimi, emeğin görünmezliği, enformel istihdam, kamusal alan, özel alan ve 

Ģiddet gibi kavramlar dahilinde eleĢtirilmiĢtir. Bu emek ve beden sömürüsüne, 2. 

Dalga feminist hareketin getirdiği Marksist, sosyalist ve radikal feminist bakıĢ 

açılarıyla bakılmaya çalıĢılarak feminizmin kadınların güçlenmesindeki önemine 

değinilmiĢtir. 

 

Anahtar Kelimeler: feminizm, enformel sektör, ataerkillik, kadın emeği, 

yeniden üretim, Ģiddet, aile iĢletmesi, görünmezlik 
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ABSTRACT 

WOMEN'S POSITIONING IN FAMILY BUSINESS: GAZĠANTEP 
PROVINCE 

ALBAYRAK, Sibel 

M.A. Thesis, Department of Women Studies 

Supervisor: Associate Professor Muhsin SOYUDOĞAN 

September 2019, 129 Pages 

 

In every period of history, women have been assigned with jobs that ensure 

the continuation and reproduction of the household in the private patriarchy. It has 

also been used as a labor force in the public sphere, when men are lagging behind for 

various reasons. In this study, home and work life of women working in family 

business both formally and informally is tried to be interpreted with the feminist 

epistemology. In this context, in-depth interviews were conducted with 21 women 

working with a male member of the family and the data obtained from these 

interviews were criticized within the framework of patriarchal ideology within the 

context of domestic labor, household reproduction, labor invisibility, informal 

employment, public sphere, private patriarchy and violence. This labor and body 

exploitation is tried to be viewed with the Marxist, Socialist and Radical Feminist 

perspectives which brought by the Wave 2 feminist movement and the importance of 

feminism in women's empowerment is mentioned. 

Keywords: feminism, informal sector, patriarchy, women's labor, 

reproduction, violence, family business, invisibility 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

 

GĠRĠġ 

1.1. ARAġTIRMANIN KAPSAMI 

Kadınlar tarihin her döneminde üretici ve yeniden üretici rolleri ile toplumsal 

yaĢamın devamını sağlamıĢlardır. Özellikle Ġkinci Dünya SavaĢı‟yla birlikte baĢ 

gösteren iĢgücü kaybını telafi etmek üzere çalıĢan kadın sayısının artması sosyal 

bilimlerin kadın emeğine ilgisini artırmıĢ; kadın emeğinin, ev içinde, kamusal alanda, 

tarımda, sanayide, hizmet sektöründe ve teknolojide kimin tarafından, nasıl inĢa 

edildiği, konumlandırıldığı ve sömürüldüğü araĢtırma konusu olmuĢtur. 

Sanayi Devrimi sonrası kadın emeği konusunda araĢtırma yapan sosyologlar, 

antropologlar, iktisatçılar ve diğer sosyal bilimciler bu emek mübadele biçiminin 

sadece ücretli kısmıyla ilgilenmiĢler, ev içi ücretsiz emeği uzun süre 

tanımlayamamıĢlardır. Kadınların ev iĢleriyle uğraĢmak, çocuk ve yaĢlı bakımını 

sağlamak, ailenin düzenini korumak gibi ev merkezli iĢler yapmaları gerektiğine dair 

kutsal bir “aile ideolojisi” bulunmaktaydı. Bu ideolojiye göre kadınlar bu iĢleri 

ücretli emek karĢılığı değil, aile bağları, sorumluluk, sevgi gibi duygularla 

yapmaktaydı. 

ÇalıĢma kavramı kadınlar için sadece sanayide, tarımda ve hizmet sektöründe 

belirli bir ücret karĢılığı çalıĢan kadınları içine almaktaydı. 1960 ve 1970‟li yıllarda 

kadınların feminist hareket içinde yer alması ve 1980‟li yıllarda feminist 

akademisyenlerin katkılarıyla ev içi ücretsiz emek kavramı gündeme gelmiĢtir. 

Ancak hala günümüzde de ev içi ücretsiz emek karĢılıksız emek olarak görülmeye ve 

“görünmemeye” devam etmektedir. Bu özel alanda görünmeyen kadın emeği, söz 

konusu aile iĢletmeleri olunca kamusal alanda da görünmemeye devam etmiĢ midir, 

bu görünmemezlik emek sömürüsünü daha da arttırmıĢ mıdır ve emek piyasasında 

erkeğin gerisinde konumlandırılan kadın, aile iĢletmesi içinde de bu geri planda 
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kalmıĢ mıdır? AraĢtırma bu sorunsallar üzerinde yükselmiĢtir. Aynı zamanda aile 

Ģirketleri, aile Ģirketlerinin dünyadaki ve ülkemizdeki tarihsel geliĢimi, aile 

Ģirketlerinin Türkiye‟deki görünümü ve bu görüntünün bir parçası olan kadın 

istihdamı, aile Ģirketlerinde kadının konumlandırılması, enformel ve formel 

sektörlerdeki kadın emeği ataerkillik bağlamında incelenmeye çalıĢılmıĢtır. Aile 

iĢletmelerindeki aile içi cinsiyet iliĢkilerine yakından bakılıp tahakküm iliĢkilerinin 

kökeni sorgulamak ve ataerkilliğin yarattığı hegemonik baskıyı tanımlamak 

araĢtırmanın amaçları arasındadır. Sevgi bağı kullanılarak yapılan rıza üretme hali ve 

ataerkil pazarlık arasındaki paradoks, emeğin dolayımlanması, görünmezleĢmesi ve 

doğallaĢtırılması da ayrıca sorgulanarak emekçi kadın sorununun sınırlarını çizmeye 

çalıĢmak araĢtırmanın farklı bir amacıdır. 

AraĢtırmanın teorik kısmı toplamda üç bölümden oluĢmaktadır. Ġkinci 

bölümde, araĢtırmanın sahasını teĢkil eden Gaziantep üzerinde durulmuĢtur. 

Gaziantep‟in ticaret ve sanayi geçmiĢinden günümüze nasıl geliĢtiği, neoliberal 

politikaların formel ve enformel sektörleri ne ölçüde etkilediği yerel örneklerle 

açıklanmaya çalıĢılmıĢtır. Öncelikle iĢletme kavramı tanımlanarak, örneklemdeki 

iĢletmeler mikro ölçekli iĢletme bazında faaliyet gösterdiklerinden dolayı bu kavram 

üzerinde yoğunlaĢılmıĢtır. 

Üçüncü bölümde, toplumsal cinsiyet, kadın hareketleri, feminizm, feminizm 

bağlamında sosyalist feminizm, Marksist feminizm, ücretli-ücretsiz emek, ataerkillik 

kavramları, ataerkilliğin mekânsal olarak nasıl üretildiği, sömürü, evlilik kurumu, 

evlilik kurumunun içindeki görünmeyen emek, aile, kadın ve erkek arasındaki 

hegemonik iliĢki, bu iliĢkinin ücretli emek piyasasına nasıl tekabül ettiği gibi kavram 

ve iliĢkisellikler tanımlanmaya çalıĢılmıĢtır. Mekânın özel ve kamusal alan 

arasındaki sınırlandırmalarla ataerkillik bağlamında nasıl üretildiği ve 

dönüĢtürüldüğü üzerine kuramsal tartıĢma yapılarak üçüncü bölüme geçilmiĢtir. 

Aile iĢletmeleri, bu iĢletmelerin dünyada ve Türkiye‟deki geliĢim süreçleri, 

Gaziantep‟te aile iĢletmelerinin nasıl geliĢtiği ve ne kadarının ayakta kaldığı, KOBĠ 

politikalarının aile iĢletmelerini ne yönden etkilediği, hangi faaliyet kollarına sahip 

oldukları ve ne tür üretim yaptıklarına dair sorulara cevap aranmaya çalıĢılmıĢtır. 

Gaziantep‟teki formel ve enformel aile iĢletmelerinin nasıl geliĢtiği ve formelden, 

enformele nasıl evirildiği gibi olgular üzerinde durularak buradaki boĢluklardan 

kadın emeğinin inĢa süreci somutlaĢtırılmaya çalıĢılmıĢtır. Gaziantep‟teki gerek 

kırdaki, gerekse Ģehir merkezlerindeki aile iĢletmelerinde aileleriyle birlikte çalıĢan 
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kadınların nasıl konumlandırıldığı feminist kavramlarla somutlaĢtırılırken katılımcı 

görüĢlerine de yer verilmiĢtir. Bu noktadan eĢleriyle birlikte aynı iĢletmede çalıĢan 

kadınların özel alandaki hayatlarının incelendiği dördüncü bölüme geçilmiĢtir. 

AraĢtırmanın dördüncü bölümünde katılımcıların iĢ hayatında yaĢadıkları 

problemlerin ev yaĢantısına sirayeti, çalıĢma yaĢamındaki emek sarfiyatının özel 

alanda devam etmesi ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadına biçtiği rolün nasıl 

değiĢtirmediği üzerinde durulmaya çalıĢılmıĢtır. Kadınların özel alandaki gündelik 

yaĢamları, beklentileri ve bu beklentilerin aile iĢletmesindeki konumlarından nasıl 

etkilendiği anlaĢılarak, katılımcıların aile hayatlarının izi sürülmüĢtür. Bu noktada 

aile hayatının içine girilerek, kadının kamusal alana çıkmasının ataerkil kodları kırıp 

kırmadığı toplumsal cinsiyet ve iktidar kavramlarıyla iliĢkilendirilmiĢtir.  

AraĢtırmanın tamamında Gaziantep‟in ġahinbey ve ġehitkamil ilçelerinde 

yaĢayan yaĢları 19 ile 68 arasında değiĢen birbirinden farklı eğitim durumlarına ve 

birbirinden farklı meslek gruplarına sahip 21 kadının aileleri ile birlikte aynı 

iĢletmede (çoğunlukla enformel olarak) nasıl ve ne konumda çalıĢtıkları 

incelenmiĢtir. Örneklem seçiminde yaĢ perspektifi özellikle geniĢ tutulmuĢ ailenin 

iĢletmeleĢmesi süreci geniĢ bir yaĢ aralığı dahilinde incelenmiĢtir.1
 Gaziantep gibi 

büyük bir ekonominin arkasında olan ancak görünmeyen kadın emeğinin farklı 

yüzleri görünür hale getirilmeye çalıĢılmıĢtır. Bu saha kısmı sosyolojik olarak 

yorumlanırken egemen iktidar, Ģiddet ve cinsellik gibi alanlara girilmeye 

çalıĢılmıĢtır. 

1.3. ARAġTIRMANIN YÖNTEMĠ 

Bireyler toplumda yaĢadıkları sürece toplumda gerçekleĢen olguları farklı 

Ģekillerde iliĢkilendirip deneyimlemektedirler. Nitel araĢtırmalar toplumsal olguları 

ve yaĢanan bu deneyimleri o toplumda yaĢayan aktörlerin gözünden ve o toplumun 

kültürü içinde, önce parça parça, daha sonra bir bütün olarak anlamlandırmaya ve 

kavramaya çalıĢmaktadır. 

Bu araĢtırmada derinlemesine görüĢmeler sonucu elde edilen ampirik veriler 

kuramsal bilgiler dahilinde yorumlanacaktır. Kadınların erkek reisliğinde özel alanda 
                                                           
1
 En genç katılımcı olan 19 yaĢındaki Kuaför Dilek, aile iĢletmesinde çalıĢıyor olmaktan memnun 

olmadığından ve eskisi gibi ücret almadığından yakınırken, 68 yaĢındaki en yaĢlı katılımcı olan 
Temizlikçi Fatma, aile iĢletmesinin ailenin bir devamı olarak nitelendirerek, aile dayanıĢmasının 
gerekliliğinden bahsetmiĢtir. 
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baĢlayan emek sömürüsünün aile reisinin patron olduğu aile iĢletmesinde nasıl 

dönüĢüme uğrayarak devam ettiği katılımcı görüĢleri aktarılarak somutlaĢtırılacaktır. 

Bourdieu ve Wacquant (2016:75), ihtiyacımız olan Ģeyin örneğine çok az 

rastladığımız bir yapısal tarih olduğunu söyler: 
“İncelenen yapının birbirini izleyen bütün hallerini, hem o yapıyı sürdürmek ve dönüştürmek 
için daha önce yapılmış mücadelelerin ürünü olarak, hem de o yapıyı oluşturan iktidar 
ilişkileri, gerilimler ve çelişkiler yoluyla buradan çıkan dönüşümlerin ilkesi olarak ortaya 
çıkaracak bir tarih.” 

Bourdieu ve Wacquant (2016:199-200) sosyal bilimlerin yöntemini 

tanımlarken sosyolojinin çok soyut ve biçimci bir düzeyde kaldığı sürece bir iĢe 

yaramayacağını ifade eder. Sosyolojinin dünyayı anlamaya, nedenini ve niçinini 

bulmaya ya da dünyayı “zorunlu kılma” ya olanak sağladığını ve sosyolojinin 

amacının ötekileri teĢhir etmek, nesneleĢtirmekten çok, eyleyicinin tutumunu 

bütünüyle anlamak, hangi gereklilik içinde davrandığını anlamak olduğunu savunur. 

Bu araĢtırmada eyleyicilerimiz ise eĢleri ile aynı iĢletmede çalıĢan kadınlardır. 

Rakamların ötesinde ev içi emek, ev endüstrisi, kadın istihdamı, yeniden üretim, gelir 

adaletsizliği gibi kavramlarla dolayımlanan kadınların hikâyeleri derinlemesine 

görüĢmelerle analiz edilmiĢtir. Bourdıeu (2018:54), eril tahakküm ile diĢil itaatin 

paradoksal mantığının, toplumsal düzenin kadınlar ve erkekler üzerinde uyguladığı 

uzun ömürlü etkileri dikkate almaksızın anlayabilmenin mümkün olmadığını 

belirtmiĢtir. Bourdieu‟nun iĢaret ettiği uzun ömürlü etkiler; tahakküm iliĢkileri, 

ataerkillik, toplumsal cinsiyet düzeni, bu düzene kadınların ve erkeklerin hem 

doğrudan hem de dolaylı olarak dâhil olmalarıdır. Katılımcılarla gerçekleĢtirilen bu 

görüĢmelerin ve görüĢmelerdeki söylemlerin analizi toplumda her daim dolaĢımda 

olan iktidarın ve tahakküm iliĢkilerinin kadınların yaĢamını nasıl etkilediği gerçeği 

araĢtırmanın çerçevesini oluĢturmuĢtur. 

Ġktidar, yalnızca bireyler arasında değil, onları taĢıyan toplumsal ağ zincirleri 

arasındaki iliĢkilerin de bir ürünü olması nedeniyle sürekli yaratılan bir süreçtir 

(White, 2015: 151). Foucault (2015) Özne ve Ġktidar‟ında bu “ağ” kavramını biraz 

somutlaĢtırarak toplumsal hayatı büyük bir balıkçı ağına benzetir. Balıkçı ağındaki 

mantarlar toplumsal hayattaki dispositiflere tekabül etmektedir. Foucault‟ya göre 

dispositifler; söylemler, kurumlar, mimari biçimler, yasalar, bilimsel, felsefi, ahlaki 

önermelerden oluĢan heterojen bütünler ve bu öğelerin arasındaki iliĢkilerin 

oluĢturduğu sistemlerdir (2015:18). Bir balık ağa düĢtüğü zaman hemen hemen bütün 

mantarlarla karĢılaĢır. Birey de toplum da gerek söylemlerle, gerek toplumsal 
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kurumların hayatını Ģekillendirmesiyle, gerekse de ahlak kuralları ile bu 

dispositiflerle karĢılaĢmakta ve hayatını düzenlemektedir. Ücretli emek piyasasındaki 

kadınlar çalıĢma hayatlarına girmeden Foucault‟un dispositiflerinden geçerek ataerkil 

kodlarla evrilir ve sonrasında emeklerini mübadele sürecine girerler. 2
 Tüm bu 

iliĢkiselliğin tüm yüzünü görebilmek amacıyla araĢtırmada kadınların çalıĢma 

hayatlarını rakamlarla açıklamak yeterli görülmemiĢ ve 21 kadınla derinlemesine 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Bu çalıĢmada hem enformel hem de formel sektörde aile üyeleriyle birlikte 

emek mübadele sürecinde bulunan kadınların gündelik yaĢamları; çalıĢma 

hayatlarına giriĢleri, çalıĢma koĢulları, ücretleri, sosyal hayatları, evdeki yaĢamları, 

ekonomiye ve aile iĢletmelerine bakıĢ açıları feminist bir epistemolojiyle 

çözümlenmeye çalıĢılmıĢtır. 

Feminist epistemoloji, kadın bakıĢ açısıyla toplumsal normların, toplumsal 

yapının ve eĢitsizliklerin sorgulanıp yeniden yorumlanması gerektiğini, dolayısıyla 

bilimsel araĢtırmalarda kullanılan yöntem ve analiz biçimlerinin yeniden gözden 

geçirilmesi gerektiğini savunmaktadır. 

Feminizm, kadınların arasındaki dil, din, etnik kimlik, cinsel tercih gibi her 

türlü farklılığı zenginlik olarak gören ve bu farklılıklardan güç alan bir eylem 

biçimidir. Bu çalıĢmada birbirinden farklı meslek dallarında çalıĢan ama neredeyse 

aynı beden ve emek sömürüsüne
3
 maruz kalan 21 kadınla derinlemesine görüĢme 

yapılarak bu kadınlar ve yaĢadıkları sorunlar görünür kılınmaya çalıĢılmıĢtır. 

Derinlemesine görüĢme yapılırken önceden yapılandırılmıĢ soruların yanında 

görüĢmenin gidiĢatına bağlı olarak farklı alt sorular sorulmuĢtur. Böylece, 

iliĢkisellikler, süreçler ve hikâyeler detaylı bir Ģekilde anlaĢılmaya çalıĢılmıĢtır. 

Dolayısıyla nitel saha araĢtırması sonucunda sahadan elde edilen veriler kuramsal 

bilgilerle anlamlı bir Ģekilde birleĢtirilerek gerek özel alanda ailenin içinde, gerekse 

kamusal alanda aile iĢletmesinin içinde “vasıfsız”, “niteliksiz”, “ucuz” iĢgücü olarak 

görülen ya da hiç “görünmeyen” kadın emeği, toplumsal bir örüntü olarak 

somutlaĢtırılmaya çalıĢılmıĢtır. Özellikle Gaziantep‟teki aile iĢletmelerinin tarihsel ve 

enformel bağlamda, aile iĢletmesindeki kadının da mekânsal ve emek mübadelesi 

temelinde incelenmesi bu örüntüyü daha iyi anlamamızı sağlamıĢtır. 
                                                           
2 Dispositiflerin iĢlevi temelde stratejiktir: yani güç iliĢkilerini güdümlemek, belli bir yönde 
geliĢtirmek ya da önlerine geçmek, dengelemek, kullanmak iĢlevine sahiptirler (Foucault, 2015:18) 

3
 Bu ifadeye katılımcı söylemleri doğrultusunda yer verilmiĢtir.  
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ÇalıĢmanın içerisinde katılımcıların görüĢlerine yer verilirken, karıĢıklık 

olmaması açısından görüĢme yapılan kadınların meslekleri ve isimleri birlikte 

verilmiĢtir. Öncelikle bölgede kocasıyla birlikte çalıĢan bir kadınla görüĢme yapılmıĢ 

daha sonra yine aynı kadının yönlendirmesiyle baĢka kadınlara ulaĢılarak kartopu 

örneklem yöntemi kullanılmıĢtır. Zincirleme örneklem seçim yöntemi olarak da 

adlandırılan bu örneklem seçim yöntemi araĢtırmanın birimini oluĢturan bireylere 

ulaĢmanın zor olduğu durumlarda kullanılan bir yöntem olup örnekleme uygun olan 

birkaç görüĢmeciyle görüĢülerek onlardan aynı ölçüde uyan (ya da yakın özelliklere 

sahip olan) diğer kiĢiler hakkında bilgi toplanmaktadır (Gönç ġavran, 2014:156). 

Derinlemesine görüĢmeler 06 Aralık 2016 ve 06 ġubat 2017 tarihleri arasında 

katılımcıların iĢyerlerinde veya evlerinde yapılmıĢtır. Bazı kadınlarla üçten fazla 

gerçekleĢen görüĢmeler ortalama 90 ile 120 dakika sürmüĢtür. Dolayısıyla çalıĢtıkları 

ve yaĢadıkları mekân (kamusal ve özel alanlar) ile yaptıkları iĢi ve ev ortamlarını 

gözlemleme fırsatı yakalanmıĢtır. Feminist araĢtırmalarda derinlemesine görüĢme 

önemlidir. 
“Feminist araştırmanın amacının yalnızca neden sonuç ilişkisini açıklamak olarak değil, 
sosyal yaşamın, gündelik deneyimlerin, ilişkilerin anlamını derinlemesine kavramak ve 
tanımlama olarak kabul ederek, bu amaca en iyi hizmet edecek olan derinlemesine görüşme 
tekniğini tercih ederler. ”(Kümbetoğlu, 2005:58) 

Yapılan derinlemesine görüĢmeler TÜĠK‟in istihdam ve yoksulluk verileriyle 

çerçevelendirilmiĢ ve Türkiye‟deki kadın istihdamı sorunu netleĢtirilmeye 

çalıĢılmıĢtır. 

GörüĢülenlerin yaĢına, medeni haline, çocuk sayısına, eğitimine ve mesleğine 

göre dağılımı, görüĢmecilerin kısa yaĢam öyküsü ve araĢtırmada kullanılan soru 

formu araĢtırmanın ekler kısmında yer almaktadır. 

1.4. ARAġTIRMANIN ÖNEMĠ 

Aile iĢletmeleri literatürde fazlaca anılmasına karĢın feminist bakıĢ açısıyla 

değerlendirilmemiĢtir. Aile iĢletmesinin bu perspektifte tekrar değerlendirilmesi, 

toplumsal cinsiyet çalıĢmaları açısından önemlidir. Aile iĢletmesi, temelde ailenin 

kamusal alanda devamı niteliği taĢıyan bir oluĢumdur. Böyle bir yapının toplumsal 

cinsiyet rolleri ve ataerkil düzenden nasıl etkilendiği, katılımcı görüĢmeleriyle 

birlikte anlaĢılmaya çalıĢılmıĢ daha sonra bu konuda yapılacak olan çalıĢmalara ıĢık 

tutacağı öngörülmektedir.  
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AraĢtırmanın bakir bir alanda yapılmıĢ bir çalıĢma olarak kuramsal bilgi ve 

saha araĢtırması açısından bundan sonra yapılacak çalıĢmalara örnek teĢkil etmesi 

önemini arttırmaktadır. 

Bu araĢtırmada, kapitalizm, ataerkillik ve toplumsal cinsiyet dinamiklerinin 

yarattığı güç bağlamında tahakküm iliĢkilerini somut hale getirilmeye çalıĢılmıĢtır. 

Aynı zamanda sesleri duyulmayan ve emekleri görünmeyen kadınların 

görünmemezlikleri görünür kılınmaya çalıĢıldığı için de önemlidir. 

ĠĢ piyasası formelden enformele kayma süreci yaĢamaktadır. Bu sürecin en 

önemli sorunu ucuzlaĢan insan emeğidir. Ucuz insan emeği denilince akla ilk olarak 

aynı zamanda “yedek iĢçi” olarak da görülen kadın emeği gelmektedir. 

ĠĢ piyasasındaki enformel sektörün farklı yapısı ve örnekleri feminist bakıĢ 

açısıyla eleĢtirilmeye çalıĢılmıĢ, bu alandaki beden sömürüsü dile getirildiği için 

literatüre konu hakkında farklı bakıĢ açısı kazandırılmıĢtır. Bu yönüyle çalıĢma kadın 

çalıĢmaları ve iĢletme alanına katkıda bulunmuĢtur. 

1.5. ARAġTIRMANIN ZORLUKLARI 

Türkiye‟de toplumsal cinsiyet eĢitsizliğinin kaynaklarına inilmesi oldukça zor 

ve sancılı bir süreçtir. Bu eĢitsizliğin gerek iĢ yaĢantısında gerekse özel alanda 

görünür kılınması adına yapılan çalıĢmada, kadınların kendilerini ifade etmekte 

zorluk çektiği görülmüĢtür. Uzun süreli ve tekrarlayan görüĢmeler yapılması gereği 

duyulmuĢtur. Bu durum çalıĢmanın saha kısmının uzun sürmesi sonucunu 

doğurmuĢtur. 

Kadın çalıĢmaları multidisipliner bir alandır. Bu çalıĢmada yer alan Kadın 

ÇalıĢmaları Bilim Dalı‟nı ilgilendiren saha araĢtırması kısmının niteliksel verileriyle, 

ĠĢletme bilim Dalı‟nı ilgilendiren aile iĢletmeleri kısmının niceliksel verilerinin 

birbirine örtüĢtürülmesi araĢtırmanın oldukça zorlayıcı etkenlerinden birisidir. 

Katılımcılarla çalıĢtıkları ortamlarda görüĢülmesi (gece kulübü, lokanta, ofis 

ortamı, simitçi, kuaför, gelinlikçi, bakkal, eczane, kantin, tuhafiye ve halı 

imalathanesi) ve görüĢmelerin uzun sürmesinden dolayı katılımcılar açısından zaman 

problemi doğmuĢtur. 

GörüĢme sırasında bazı katılımcıların eĢleri görüĢmecilerle yalnız 

görüĢülmesine izin vermemiĢ olup eĢleri de görüĢmeye katılmıĢ bu durum da 

tanımladığımız ataerkillik kavramının üzerinde durulmasını sağlamıĢtır. Kadınların 
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eĢlerinin yanında kendilerini rahat ifade edemeyeceği düĢüncesiyle katılımcıyla 

farklı iletiĢim modelleriyle yeniden irtibata geçilmesi görüĢmelerin çözümlenmesi 

konusunda güçlükler yaĢatmıĢtır. 

Bazı katılımcıların çalıĢma koĢullarının hem mekân hem de Ģartlar açısından 

zor koĢullarda olması araĢtırma süresince tarafıma güvenlik tehdidi oluĢturmuĢtur.4 

Ama aynı zamanda kadınların hem gündelik yaĢamlarını geçirdikleri bu mekânların 

olumsuzluğundan hem de hayat koĢullarının zorluğundan dolayı, fiziksel olarak bu 

alanlardan çekilsem de duygusal olarak geri çekilmeyi baĢaramadım. Bu geri 

çekilmeyi baĢaramam duygusal olarak yıpranmama neden olsa da feminist bir 

araĢtırmacı olarak bu kadınların sesini duyurmam için bir dinamik oluĢturmuĢtur. Bu 

duygusal yıpranma sürecinde defalarca tezi yazmaktan vazgeçme aĢamasına geldim 

ama katılımcılarımın sesini duyurmayı bir borç bildim.  

AraĢtırma konusu olan aile iĢletmesi olgusunda tüm aile üyeleri için bir nevi 

sömürü söz konusudur. Özellikle küçük çapta ve enformel Ģekilde faaliyet gösteren 

dar gelirli aile iĢletmelerinde bu durum kendisini daha belirgin Ģekilde 

göstermektedir. Ancak kadın için bu süreç daha zorlayıcıdır. Çünkü kadının gündüz 

iĢyerinde baĢlayan faaliyeti, iĢ bitiminde evde de devam etmektedir. Çocuk bakımı, 

temizlik, yemek yapmak gibi kadına atfedilmiĢ bakım hizmetleri aile iĢletmesinde 

çalıĢıyor olmasından dolayı kadının üzerinden kalkmamaktadır. AraĢtırmanın saha 

aĢamasında katılımcıların bu döngüyle ilgili anlattıklarını bilimsel çerçevede görünür 

kılmak hayli güç olmuĢtur. Bunun en önemli sebeplerinden birisi zor olan ekonomik 

Ģartlardan, ataerkil baskılardan ve toplumsal cinsiyet rollerinden etkilenen aile 

üyelerinin bir taraftan yakınırken diğer taraftan içinde bulundukları durumu 

içselleĢtirmeleri, dolayısı ile kendi içlerinde çeliĢmeleridir. Bu çeliĢki hali fark 

edildiğinden katılımcılarla birden fazla görüĢülme gereği duyulmuĢtur. 

                                                           
4
 Katılımcılardan Konsomatris Ayten‟in “Benim hayatımı gerçekten anlamak istiyorsan, çalıĢma 

koĢullarımı görmelisin. ĠĢyerime gelmezsen seninle konuĢamam.” Ģeklindeki talebi üzerine gece saat 

22:00 dan sonra gece kulübünün kulisine gidip, orada görüĢme gerçekleĢtirdim. AraĢtırmacı kimliğim 
dıĢındaki yaĢantıma risk oluĢturdu. 



ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

 

AĠLE ĠġLETMESĠ 

“Bir işletmeyi; Dede kurar, Baba büyütür, Oğul 
tutar, Torun sanat tarihi okur. ” 

Alfred Marshall 

2.1. AĠLE ĠġLETMESĠ KAVRAMI ÜZERĠNE 

Durmaksızın değiĢen ve geliĢen toplumlaĢma süreci, insan yaĢamında farklı 

ihtiyaçları beraberinde getirmiĢtir. Toplumun yapısına göre ihtiyaçlar belirmiĢ ve bu 

minvalde ticaret oluĢmaya baĢlamıĢtır. Bu süreç devam ederken toplumlar arası ticari 

faaliyetler de oluĢmuĢ ve geliĢmiĢtir. Sanayi Devrimi olarak adlandırılan hareket 

neticesinde ise üretim yeniden ĢekillenmiĢ ve küçük ve dağınık birimlerden, daha 

büyük ve tek merkezli yapılarda birleĢen büyük ticarethaneler oluĢmuĢtur. 

Günümüz ekonomi dünyasında esen rüzgârlar ise iĢletmeleri farklı ekonomik 

seviyelere yönlendirmektedir. ġekli kanunlarla belirlenmiĢ farklı iĢletme 

modellerinin oluĢması kaçınılmaz hale gelmiĢtir. ĠĢletmelerin büyüklüklerinin ölçüsü 

olarak niceliksel (kantitatif), niteliksel (kalitatif) ölçütler kullanılmaktadır. (Ertürk, 

2001:45) ĠĢletmelerin farklı nicelik seviyeleri bulunmaktadır: 
 “1-9 arası personel çalıştıran işletmeler çok küçük işletme, 

 10-49 arası personel çalıştıran işletmeler küçük işletme, 

 50-99 arası personel çalıştıran işletmeler orta ölçekli işletme, 

 100‟den fazla arası personel çalıştıran işletmeler büyük işletmeler olarak kabul 
edilmektedir. ” (Soydan, 2006:541) 

En sık görülen iĢletme modeli olsalar da, aile iĢletmeleri akademik alanda 

1980‟li yıllarda ilgi görmeye baĢlamıĢtır (ASO,2005, S.3). Aile iĢletmelerinin 

bilimsel açıdan ele alınması ile ilgili en önemli geliĢme 1988 yılında “Family 

Business Review” isimli bilimsel derginin ortaya çıkmasıdır. (Ayrancı, 2009, S.3). 

Bu çalıĢmada ele alınan aile iĢletmeleri yukarıda anılan nicelik kriterlerine göre daha 
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çok, küçük ve orta ölçekli iĢletme modeli olarak tanımlanabilir. Genel olarak 

KOBĠ'ler (küçük orta büyüklükte iĢletmeler), az sermaye ile emek yoğun çalıĢan, 

karar verme mekanizması olarak daha hızlı, düĢük giderli ve dolayısıyla kar marjı 

düĢük olan iĢletme modelidir. 

Aile iĢletmeleri ekonomik faaliyet bazında düĢük potansiyelli, küçük 

iĢletmeler olarak algılanmalarına karĢın, ekonomideki payları gözetildiğinde bu 

çarkın en önemli diĢlisi görevini gördüğü anlaĢılmaktadır. Aile iĢletmeleri, çoğu 

küçük iĢletmeler olarak baĢlayıp en fazla orta ölçekli iĢletme seviyesine ulaĢabilseler 

de, bazı örneklerde iĢletmenin büyüyüp, ulusal hatta küresel iĢletme haline geldikleri 

de görülmektedir. Aile iĢletmelerinin büyük bir bölümü çok küçük ölçekli iĢletmeler 

olup bir nesilden diğer bir nesile aktarılması oldukça güçtür. Ancak diğer bilinen bir 

gerçek ise, dünyadaki en büyük ve baĢarılı Ģirketlerin %40‟ının aile Ģirketlerinden 

oluĢmasıdır. 

Global ekonominin, baĢat aktörlerinden olan aile iĢletmesi, tanımlanmak 

istendiğinde, tek tanım altında anlatılamamıĢtır. Bunun sebebi, aile iĢletmelerinin 

kuruluĢ amaçlarının farklı oluĢudur. Bu bağlamda aile iĢletmesi, çeĢitli özellikleri 

dikkate alınarak, farklı perspektiflerle incelenmiĢ ve literatürde farklı tanımlarda yer 

bulmuĢtur. Yapılan bazı tanımlar aile iĢletmesini daha dar kapsamda ele almıĢ bazı 

tanımlar ise daha geniĢ kapsamda ele almıĢtır. Yapılan birçok tanımda ise aile 

iĢletmesi modeli diğer iĢletme modellerinden ayırıcı özellikleriyle anılmıĢtır. 

Tablo 6. Aile ĠĢletmesi Tanımlarının GenelleĢtirilmesine Bir Örnek 

Statik özellik gösteren tanımlar 

(Mevcut durumu baz alan 

tanımlar) 

Karma Özellik Gösteren 

Tanımlar 

Dinamik özellik gösteren tanımlar 

(Mevcut durumun değiĢmesini de 
dikkate alan tanımlar) 

Sahipliği baz alan tanımlar Birden fazla kriteri kullanan 

tanımlar 
Sahiplikve/veya yöneticiliğin 
transferini baz alan tanımlar 

Yöneticiliği baz alan tanımlar  
Aile üyelerinin iĢletmeyle etkileĢime 

girmesini baz alan tanımlar 

Kaynak: Ayrancı, 2009:11 

 

Statik özelliklerin daha fazla ön plana çıktığı tanımlamalarda, iĢletmenin 

mevcut durumu üzerine odaklanılır. Dinamik özelliğin ön plana çıktığı 

tanımlamalarda, iĢletmenin belli evreleri ve değiĢim süreçleri ön plana çıkar. 
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Dinamik süreçlere örnek olarak; katılımcı üyelerin resmi veya gayrı resmi olarak 

emek mübadele sürecinde bulunmaları, aile üyelerinin iĢletmedeki görev 

dağılımlarında oluĢan değiĢiklikler veya ayrılmalar ve kurucu aile üyesinin ölümü 

veya çeĢitli nedenlerle (hastalık, göç vb.) iĢ akdinin sona ermesi gibi durumlardan 

söz edilebilmektedir. 

Akıncı (2011:), aile iĢletmelerinin yönetim kurulunun yapısal özellikleriyle 

yaptığı çalıĢmasında bu tanımlardan bazılarını Ģu Ģekilde aktarmıĢtır: 
“Lyman, aile işletmesini tamamen bir ailenin sahip olduğu aileden en az birinin işveren 
durumunda bulunduğu ve diğer işveren pozisyonunda ya da bu pozisyonda olmasa da düzenli 
olarak yönetime katıldığı işletme türü olarak tanımlamaktadır. Symnios ve Romano‟ya göre 
aile işletmesinin aşağıda belirtilen özelliklerden en az birini taşıması gerekmektedir. 
Mülkiyetin %50‟ den fazlasının, birden fazla ailenin elinde olması; tek bir aile grubunun 
kontrolü elde tutması ve ağırlıklı hisse payının aynı aile tarafından yönetilmesi. ” 

Yıldız (2008:15), aile iĢletmesini, “Mülkiyeti Ģahıslara ait olup akrabalık 

iliĢkilerinin yönetim tarzını ve çalıĢanlara yaklaĢımı doğrudan etkilediği 

iĢletmelerdir.” Ģeklinde tanımlamıĢtır. 

Karpuzoğlu (2001 akt. Yıldız, 2008:15) ise aile iĢletmesini; 
“…ailenin geçimini sağlamak ve/veya mirasın dağılmasını önlemek amacıyla kurulan ailenin 
geçimini sağlayan kişi tarafından yönetilen yönetim kademelerinin önemli bir bölümü aile 
üyelerince doldurulan, kararların alınmasında büyük ölçüde aile üyelerinin etkili olduğu ve 
aileden en az iki jenerasyonun kurumda istihdam edildiği işletmelerdir.” 

Aile iĢletmesine, literatürdeki tanımlarından yola çıkarak ve araĢtırmanın saha 

kısmında aile iĢletmesine, o iĢletmede çalıĢan aile üyelerinin bakıĢ açıları göz önüne 

alınarak; iĢletmenin kuruluĢuna karar veren hegemon bireyin, aile bireylerinden 

hangisinin ve/veya hangilerinin kurumda istihdam edileceğine, o kiĢinin rızası olsun 

olmasın karar verdiği daha çok aile menfaati ve geçiminin ön planda tutulup 

oluĢturulduğu iĢletme modelidir, diyebiliriz. 

2.1.1. Aile ĠĢletmelerinin Özellikleri 

Ekonomilerin ayrılmaz parçası olan aile iĢletmesini diğer iĢletmelerden ayıran 

çeĢitli özellikleri vardır. 

Bu özellikler incelendiğinde, aile iĢletmesi olgusunun iç dünyasını anlamak 

daha mümkün hale gelecektir. ĠĢletme politikasının çoğunlukla aile menfaatleriyle 

uyumlu olduğu, ailenin mevcut normlarının, aile iĢletmesinde de devam ettiği, idari 

personelin aile veya akrabadan temin edildiği, roller ve beklentilerin iç içe geçtiği 

aile iĢletmeleri ataerkil ideolojinin de devamını sağlamaktadır. Öyle ki bu 
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iĢletmelerde kadınlar kendilerine yönetim kademelerinde ya çok az ya da hiç yer 

bulamamaktadırlar. Öncelik büyük erkek çocuk, daha sonra diğer erkek çocukların 

yönetim ve iĢletmede tercih edildiği aile iĢletmelerinde, kız çocuklarına edilgen 

pozisyonlarda yer verilmiĢtir. 

“Abilerimle çalıĢırken müĢterilerle hiç muhattap olmadım. Karar alma 
aĢamasında hiç yoktum. Ofisimiz küçüktü, misafir geldiği zaman ya da bir iĢ 
toplantısı olduğu zaman, hangi odada oturacağımı ĢaĢardım. Bir de iĢe 
düzenli gidip gelemiyordum. Mesela o gün annemin bir misafiri varsa, abim 
bana “Sen bugün gelme, anneme yardım et.” diyordu. Ben Ġngilizcem iyi 
olduğu için çeviri yapıyordum bazen de eĢi ve çocukları ile gelen müĢterilerin 
eĢ ve çocuklarıyla ilgileniyordum. Onları gezdiriyordum. Ofiste bir 
mutfakçımız vardı. Onunla birlikte ofis için alıĢveriĢ yapıp yemek yapmasına 
yardım ederdim. Joker eleman gibi bir Ģeydim. Ama iĢ ile ilgili özellikle 
maddi geliĢmelerden haberim bile olmazdı. Ofis ile ilgili yaptığım en önemli 

Ģey ofis mobilyalarını abimle beraber almak oldu. Ben beğendim, onlar 
aldılar. Ofisi bir nevi ben dizayn ettim yani. ” (BüĢra, YaĢ: 30, Akademisyen) 

En temel özelliği aile fertlerinden doğmuĢ olması olan aile iĢletmelerinin 

literatürde birçok özelliğinden bahsedilmiĢtir: 
 “Aile işletmelerinde, aile bağları diğer faktörler yanında yönetimden sorumlu 

kişilerin belirlemesinde önemli rol oynamaktadır. 

 Şu andaki veya daha önceki yöneticilerin çocukları çoğunlukla işletmenin 
yönetiminde görev alırlar. 

 İşletmenin ismi ve saygınlığı, ailenin ismi ve saygınlığı ile birlikte gelişir. 

 Aile saygınlığını korumak için “özveride sınır tanımama” eğilimi en üst düzeyde 
görülmektedir. 

 Aile bağlarından kaynaklanan “duygusallıkla”, iş ilişkilerinden kaynaklanan 
“mantıklı davranma” durumları zaman zaman birbirleriyle çelişir. 

 Formel bir organizasyon yapısı yoktur; ilişkiler doğal organizasyon anlayışına 
dayanır. 

 Aile yapısındaki değişmeler, işletmenin organizasyon yapısında da değişikliğe yol 
açabilir. 

 Aile üyelerinin istihdamı ve terfisinde, Türk kültürünün de etkisiyle “yaş” ve 
“cinsiyet” belirleyici unsurdur.  

 ĠĢletme kültürünü, aileyi oluĢturan bireylerin duygu ve düĢünceleriyle, sahip 
oldukları değer yargılarının ve genel kültürlerinin bir yansıması oluĢturur.” (Yıldız, 
2008:18-22 

Aile iĢletmelerinde özel yaĢam ve kamusaldaki aile kültürü harmanlanarak 

yeni bir kültür haline gelmiĢtir. Birçok aile iĢletmesi profesyonellikten ve özellikle de 

kurumsallaĢmadan uzaktır. Bu sebeple özellikle küçük aile iĢletmelerinde örgüt 

kültüründen söz etmek neredeyse imkânsızdır (Usul-Mete, 2018:2). Aile kültürü 

büyük ölçüde iĢletmelerin stratejilerini belirlemektedir. Yönetim yapısı, sahipliği ve 
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sermaye yapısı ile ailenin etkisi altında olmayan iĢletmelerde kararlardaki çıkıĢ 

noktasındaki yetki, beceri ve uzmanlık iken; aile iĢletmesindeki kararlar kan bağının 

etkisi altındadır (Koçel, 2007:21) 
“Abilerim, ben işe başladığımda beni personele tanıtırken, o da bizim kadar söz sahibi 
demişlerdi. Ama karar alma merciinde olmadım. Ortada net bir pozisyon yoktu ama. 

Başpınar‟a fabrikalara gidilirdi. Ama o görüşmelere ben hiç katılamazdım. Denk mi 
gelmedi? Aslında denk gelse de ben pek götürülmedim. Daha çok erkek işi olduğu için ben 
pek içine alınmadım. ” (Büşra, Yaş: 30, Akademisyen) 

Aile iĢletmelerinin profesyonellikten yoksun oluĢu iĢ yaĢamına olumsuz 

Ģekilde sirayet etmektedir. Ticari faaliyeteler ön görüden uzak amatör Ģekilde 

sürdürülmektedir. Bu olaylar silsilesi neticesinde aile iĢletmeleri büyümeden yoksun 

kalmaktadır. ĠĢletme stratejileri belirlenirken aile bağları etkisi ticari faaliyetler 

üzerinde dezavantaj oluĢturur. 
“Benim tam yetkili olmadığım tek konu para konusu. Eşim ailenin en küçük çocuğudur. 
Küçükken bir hastalık geçirmiş. Annesi onun ölmesinden korktuğu için çok fazla şımartmış. 
Bir ekmek almayı bilmez, para harcamayı sevmez. Yeni bir ürün çeşidine girelim derim, haydi 

kıyamet kopar. Ya bir dinle bir dene yok. İlla kavga etmeliyiz öyle dinler. Sonrasında o da 
pişman olur çünkü en ufak yenilikte müşterinin ilgisi artar” (Dilber, Yaş: 46, Tuhafiyeci) 

Piyasaya yönelik aile üretimi çok farklı biçimlerde örgütlenebilir. En basit 

düzeyde, aile bireyleri kendi kiĢisel ağlarıyla sipariĢ alıp bunları üretir ve dağıtırlar 

(White, 2016:37). Çok zaman pazarlama ve reklam giderleri için bütçe 

ayrılamayacağından dolayı müĢteriyle iletiĢim ve alıcıya ulaĢma eĢ, dost, tanıdıklar 

kanalıyla haber verme Ģeklinde gerçekleĢebilmektedir. 
“Temizlik işine girince bütün akrabalara haber ettik. Bizim oğlanların çevresi geniş onlar 
arkadaşlarına haber etti. Amcan kahvede söyledi. Torunlar ustalarına filan söyledi. Önce 
öyle iş topladık. Sonra küçük ilanlar bastırıp ağaçlara evlerin giriş kapılarına filan astı 
oğlanlar. Öyle öyle duyuldu.” (Fatma, Yaş: 68, Temizlikçi) 

“Kocam burayı devraldığında telefonumdaki herkese kızım mesaj attı. Artık simidinizi 
pastanızı bizden alırsınız yazdık. Oğlan, kız okuldaki arkadaşlarına söylediler. 
Öğretmenlerine filan ben gidip söyledim. İyi oldu milletin haberi oldu.” (Semra, Yaş: 36, 

Simitçi) 

Enformel sektörde, katılımcılardan da görüldüğü üzere, yakın çevre iliĢkileri 

önemlidir. 

2.1.2. Aile ĠĢletmeleri Üstünlük ve Zayıflıkları 

Literatürde yer alan aile iĢletmesi araĢtırmalarında genellikle aile iĢletmesinin 

üstünlük ve zayıflıklarından söz edilmiĢtir. Üstünlük ve zayıflık kavramları göreceli 

kavramlar olduğundan dolayı bu kavramları genellemenin ne derece doğru olduğu 

tartıĢmalıdır. Küçük ölçekli ve dar sermaye ile faaliyet gösteren birçok aile iĢletmesi 
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bu alanda yapılan genel tanımlamalar ve belirtilen genel özellikler içerisine kendine 

yer bulamamaktadır. Buna rağmen bahsedilen bu özellikler dikkate alınarak katılımcı 

cevaplarıyla iliĢkilendirilmeye çalıĢılmıĢtır. 

Aile iĢletmeleri sermaye ile ilgili ihtiyaçlarını kendi içlerinde çözerler. 

Sermayenin önemli kısmı kurucu aile üyelerinin koyduğu özsermayedir. Bu sebeple 

diğer iĢletme türlerine göre daha güçlüdür. Mali kriz oluĢması durumunda aile 

üyeleri kendi gelir ve birikimlerinden kolaylıkla vazgeçerek kalkan görevi görürler. 

Teknik ve idari konulardaki karar alma süreci daha hızlı iĢler. Sinerji yüksektir. Aile 

üyelerinin edinmiĢ olduğu sahiplik duygusu ile çalıĢma temposu artar. Aile ve 

iĢletme kültürü uyumlu ise iĢyerinde ılımlı bir çalıĢma ortamı oluĢur. 

Aile iĢletmelerini mali anlamda bunalım ortasına sürükleyen etken iĢletmenin 

nakdi ve nakde çevrilebilecek değerlerinin az olmasıdır. Aile üyelerinin borçlanma 

konusunda katı tutumu iĢletmelerinin büyümesinin önüne geçmektedir. Mali 

konularda kurumsallık ve profesyonelliğin geliĢmediği aile iĢletmelerinde kâr 

dağıtımı ve ücretlendirme konusunda keyfekeder uygulamalar sergilenmekte ve bu 

durum aile üyelerinde gelir eĢitsizliği sorununu da beraberinde getirmektedir. Aile 

üyesi olmayan nitelikli personelin yükselememe endiĢesi ve akraba kayırımcı 

(nepotizm) uygulamalar sebebiyle çalıĢma veriminin düĢmesi ve baĢka bir iĢletmeye 

transfer arayıĢına girmesine neden olabilir. Günün kurtarılması düĢüncesi yaygın 

olduğundan gelecekle ilgili yatırım fikri geliĢmemiĢtir. Ġç denetim ya yapılmaz ya da 

denetim sonuçları objektif olarak yorumlanmaz. Bu durum ise iĢletmenin 

geliĢemeyip yok olmasına dahi neden olabilir. 

Kets de Vries, aile kontrolünde olan iĢletmelerinin üstünlükleri ve 

zayıflıklarını Tablo 2‟deki gibi sınıflandırmıĢtır (Adsan, 2011, S.25). 

Tablo 7. Aile ĠĢletmelerinde Avantaj ve Dezavantajlar 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

• Uzun dönemli bakıĢ açısı • Sermaye piyasalarına sınırlı eriĢim büyümeyi 
kısıtlayabilir 

• Daha fazla hareket serbestisi 
- Borsanın baskısı düĢük veya hiç yok 

- ġirketin ele geçirilme riski az veya hiç yok 

• KarmaĢık örgüt yapısı 
- Dağınık yapı 
- Belirsiz görev dağılımı 

• Gurur kaynağı olarak aile kültürü 
- Ġstikrar 
- Güçlü özdeĢleĢme/bağlılık/motivasyon 

- Liderlikte süreklilik 

• Akraba kayırma 
- Yeteneksiz aile üyelerinin yönetici olmasına müsamaha 
gösterilmesi 
- EĢit olmayan ödül sistemi 

• Zor dönemlerde daha fazla esneklik 
- Elde edilen geliri yeniden yatırıma dönüĢtürme istekliliği • ġımarık çocuk sendromu 

• Daha az bürokratik ve kiĢisel 
- Daha fazla esneklik 

- Daha hızlı karar alma 

• Aile içi çatıĢma 
- Aile içindeki tartıĢmaların iĢ ortamına taĢınması 
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• Finansal çıkarlar 
- Büyük baĢarı kazanma olanağı 

• Babaerkil/otokratik kurallar 
- DeğiĢime direnç 

- Gizlilik 

- Bağımlı kiĢiliklerin çekiciliği 

• ĠĢ bilgisi 
- Aile üyeleri için erken baĢlayan eğitim 

• Finansal zorluklar 
- Aile bireyleri iĢletmeyi kendi çıkarları için kullanabilir 
- ĠĢletmeye katkı ve ücret arasındaki dengesizlik 

 • Vekâlette yaĢanan sorunlar 

Kaynak: Güney, 2008: 87 

Tabloda yer alan “aile için erken yaĢlarda baĢlayan eğitim” konusu aile 

iĢletmelerinde bir avantaj olarak gösterilse de bu, eğitim yoğun bir emek sömürüsünü 

beraberinde getiriyor. Yani genel anlamda iĢletme lehine iĢleyen süreç ailelerin genç 

bireylerinin aleyhine iĢlediği söylenebilir. 
“16 yaşındaki kızım, ne zaman lazım olursa iş yerinde bana yardım ediyor. Mahsimcağzım 
(zavallı), bir gençlik yaşayamıyor. Küçük kız kardeşiyle birlikte hem temizliğimizi yapıyor, 
hem de evde yemek yaparken bana yardım ediyor. Bir gençlik yaşayamıyor. Yorulduğunu 
söyleyince babası “Ele mi çalışıyorsun? Beraber rızkımızı kazanıyoruz işte…” diye bağırıp 
çağırıyor (Semra, Yaş: 36, Simitçi) 

Yine de diğer iĢletmelerdeki çalıĢanlara oranla bu tarz iĢletmelerde çalıĢan 

aile fertlerinin daha fazla bir Ģekilde kendilerini iĢleriyle özdeĢleĢtirdikleri 

görülebilmektedir. 
“Aile işletmeleri bana göre kurumsallaştığı takdirde çok verimlidir. İsmimizin devamı ve 
piyasada aktif bir şirketimizin olması benim açımdan çok gurur verici bir durum.”(Firdevs, 

yaş: 45, Halıcı) 

Tabloda yer alan “aile içindeki anlaĢmazlıkların iĢ ortamına taĢınması” 

durumu iĢ yaĢantısını olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Özel alanda anlaĢmazlık 

yaĢayan aile üyeleri iĢ yaĢamında verimsiz ve isteksiz çalıĢma durumu 

yaĢamaktadırlar. 
“Evde yaşadığımız her şey iş yaşantımızı etkiliyor. Hem nasıl etkilemez, tüm gün dip dibesin. 
Evde ekonomik nedenlerle ya da çocuklarla ilgili bir konuda kavga edince, iş yerinde de 
konuşmuyoruz, ortam gergin oluyor. Haliyle bu durum hem yüzüme hem de müşteriye 

yansıyor.” (Aliye, Yaş: 48, Marketçi) 

Öbür taraftan aile iĢletimlerindeki en temel problemlerden birisi iĢi 

yaĢantısıyla iĢ dıĢı yaĢantının kaçınılmaz olarak iç içe geçmesidir. Bir taraftaki 

olumsuzluk da doğal olarak diğer tarafı etkiliyor. 
“Aile işletmesinde yönetimde yabancılar olmalı. Bu sayede belki profesyonellik yakalanabilir. 

Ben buraya yeni geldiğimde bir gün bir kavga kıyamet eşim ve abileri birbirine girdi. “Eyvah 

dedim, artık hikâyenin sonu. ” Akşam bir baktım sarmaş dolaşlar. Çok şaşırdım. Eşim bana 

“Hanım biz, her gün böyleyiz, böyle kavgalara alışkınız. Her kavgamızda ayrılsaydık, 

şimdiye A. Halı diye bir yer kalmazdı. ” dedi. O zaman anladım durumu ve eşimin neler 

çektiğini. ” (Firdevs, Yaş: 45, Halıcı) 

Diğer bir zayıf yön ise kurumsallaĢma profesyonel bir hiyerarĢiden ziyade 
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geleneksel hiyerarĢi Ģeklinde olduğu için performans-ücret dengesizliği ciddi bir 

sorun olabilmektedir. Örnek vermek gerekirse tipik bir patriarkal bir hiyerarĢiye 

dayayan örgütlenme baba ya da kocayı patron konumuna sokarken,5
 çocuklar ve 

anne evdeki konumlarını sürdürmek zorunda kalırlar. Görüldüğü üzere aile 

iĢletmelerinde pozisyonlar net bir Ģekilde tanımlanmadığı gibi, ücretler de aile 

içindeki ataerkil kalıplara göre Ģekillenmektedir. 

“Nişanlanmadan önce ve nişanlandıktan sonra piyasa şartlarında ücretimi alıyordum. Şimdi 
evlendim. Yaptığım iş değişmedi. Hatta müşteri arttığı için işim yoğunlaştı. “Ama eşim bana 
benden haftalık isteme, sen artık patronlardan birisinin karısısın. Beni diğer abilerime küçük 
düşürme. Adını harçlık koyalım ve o şekilde vereyim.” dedi. Ben dükkânın sahibi 
sayılırmışım. Emeğimin karşılığını alamamak çok zoruma gidiyor. Eskisinden daha az para 
geçiyor elime. Bunlar ben evlenirken de bana haksızlık yaptılar. Bana ev alınacaktı. Eşimden 
büyük olan kayınım da nişanlıydı, biz küçük olduğumuz için ona ev aldılar, eşimin daha 
önceden aldığı kenar semtteki sobalı bir evde oturuyoruz. Buna da çok canım sıkılıyor. 
Karımız ve kazancımız bir olduğu için hiçbir şey saklayamıyoruz. Birikim yapamıyoruz.” 
(Dilek, Yaş: 19, Kuaför) 

Örneklerde de görüldüğü üzere birden fazla aile bireyinin aynı iĢletmede 

çalıĢıyor olması dıĢında aile iĢletmelerini tanımlayacak ortak bir nokta neredeyse yok 

gibidir. Örgütlenme ve iĢ algısı ailenin gelir durumu ve geleneksel iliĢki 

yoğunluğuyla orantılı bir Ģekilde çeĢitlilik arz etmektedir. 

2.1.3. Aile ĠĢletmelerinin YaĢam Döngüsü 

Aile iĢletmeleri, aile üyelerinden biri veya birkaçı tarafından ailenin maddi 

ihtiyaçlarının karĢılanması, aile isminin devamı ile birlikte gelecek kuĢakların da bir 

nevi birliğinin kontrol altına alınması (miras yoluyla servetin gelecek nesillere 

intikalinin sağlanması) amacıyla kurulur. Aile iĢletmelerinde faaliyetin devam süreci 

üç aĢamada gerçekleĢir: 

1. BaĢlangıç aĢaması (karar verme süreci, faaliyetin baĢlaması) 

2. Büyüme (Faaliyetin geliĢmesi ve pazarda yer bulma) 

3. Olgunluk 

BaĢlangıç aĢamasında faaliyet gösterilecek iĢ alanına karar verilerek, iĢletme 

kurucu aile üyesinin kararları doğrultusunda kurulmaktadır. Bu dönemde hegemon 

birey zamanını ve ekonomik kaynaklarını harcayarak kendi ekseninde Ģekillendirdiği 

iĢin baĢına geçer. ĠletiĢim tek kanaldan sağlanır. Tek çeĢit üretim (mal-hizmet) söz 

                                                           
5Kimi zaman bu büyük oğul da olabiliyor. “…Ablamların da o tarz Ģirketi var ama kocası pek iĢlere 
karıĢmaz, en büyük oğlan baĢında diğerleri onun emri altında.” (GülĢen, Eczacı) 
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konusudur. Bu aĢamanın en zor kısmı ayakta kalabilme savaĢıdır. 

Piyasaya ilk adım atılıp belirsizlik problemi aĢıldıktan sonra iĢletme büyüme 

dönemine girer, faaliyet olarak geniĢlemeye baĢlar ve ürün sayısı artar. ĠĢletme yapısı 

ve faaliyet Ģekli somutlaĢmıĢtır. ĠĢletme artık kurucu eksenli olmamalıdır. Aile 

iĢletmelerinde bu dönem hegemon birey için zordur. BaĢlangıçtan bugüne kendi 

ekseninde dönen süreci büyüme doğrultusunda profesyonellere devretmek 

gerekmekte ve yeni pozisyonuna alıĢma süreci sancılı olmaktadır. Bu noktada YaĢar 

Holding‟in Yönetim Kurulu BaĢkanı Selçuk YaĢar‟ın, pozisyonunu Ferhan 

Kalpaklıoğlu‟na devretme nedenini hatırlamak faydalı olacaktır. Selçuk YaĢar, kızı 

için; “Kızım uzun yıllardır holding yönetiminde. Yönetebilecek deneyime ulaĢtı. Bu 

sultanlık değil. Yeteneği, bilgisi olan yönetime gelir. Dünya çok farkı bir noktaya 

gidiyor, biz bu değiĢimin gerisinde kalamayız.”6
 

Selçuk YaĢar, sorumluluğunu devralacak çocukları için bir ilkeler dizisi 

hazırlamıĢ. Bu ilkeler dizisi Ģunlardır (Güney, 2008:227): 
 “Birbirinize kan bağı ile bağlı olduğunuzu unutmayın. 

 Bıraktığım şirketleri bölüp parçalamayın; sadece hisse senetlerini bölüşün. 

 Ben sizlere eşit davrandım. Siz de birbirinize karşı eşitlik ilkelerine uyun. 

 Eşlerinizi servetin yönetimine ve görevlerinize katiyen karıştırmayın. 

 Kararlarınızı olabildiğince oy birliği ile alın. 

 Kültür-sanat faaliyetlerini destekleyin. Fakat kesinlikle politikaya girmeyin. 

 Basınla ilişkilerinizde çok dikkatli olun. 

 İşlerinizle doğrudan ilgili olanlar dışında kurumlara ve derneklere yönetici olmayın. 

 Yöneticilere ve yakın arkadaşlarınıza özel ilgi gösterin. 

 Sahibi olduğunuz varlığın değerini bilin ve onu bütün gücünüzle korumaya çalışın. 

 Babamın hayır duasını aldım. Onu hiç unutmadım. Soyadını Türk ekonomi tarihine 
yazdırdım, siz de birlikte devam ettiriniz.” 

Türkiye‟de faaliyet gösteren büyük holdinglerden YaĢar Holding‟in yönetim 

devri sürecinde Selçuk YaĢar‟ın yetkilerini kızına devrederken bulunduğu söylemleri 

feminist bir bakıĢ açısıyla yorumlayacak olursak; Türkiye gibi ataerkil değerlerin çok 

baskın olduğu bir ülkede kadınların üst düzey yönetime getirilmesi feminizm 

bağlamında örnek teĢkil edecek bir harekettir. 

Aile iĢletmesinin olgunluk evresinin en önemli göstergesi profesyonel 

yöneticilerin varlığıdır. Aile üyesi olmayan bu yöneticiler artık belirgin bir Ģekilde 

                                                           
6
https://www. capital. com. tr/yonetim/liderlik/60indan-once-koltugu-devret 

https://www.capital.com.tr/yonetim/liderlik/60indan-once-koltugu-devret
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otorite sahibidir. ĠĢletme bir istikrar süreci yakalamayı baĢarmıĢtır. ĠĢ yaĢamında 

belirgin bir rutin söz konusudur ve iĢ bölümü oluĢmuĢtur. 

TABLO 8. Aile ĠĢletmelerinde Süreç 

Olgunluk

Büyüme ve Formalleşme

BAŞLANGIÇ

Kurucunun Kontorlündeki

Kardeş Ortaklığı

Kuzen Konsoryumu

Genç İş Ailesi Bayrağı Devreden 
Aile

İşe Başlayan Aile Birlikte Çalışan 
Aile

Aile Ekseni

İşl
et

m
e E

ks
en

i

Mülk
iye

t Ek
sen

i

 

Kaynak: Ergin, 2013:11 

 

Tabii bütün aile iĢletmeleri bu aĢamalardan geçememektedir hatta birçoğu ilk 

aĢamada elenmektedir. YaĢam sürelerinin kısa olmasının temel nedenlerini Ģu Ģekilde 

özetlemek olanaklıdır (ASO, 2005:5). 

“*Devir işleminin doğru zamanda yapılmaması, 

* Devir Planlarının Olmaması, 

* Aile anayasasının Hazırlanmaması, 

* Başarılı çalışanların şirkette tutulmaması ve 

* Kurumsallaşmanın olmamasıdır.” 

2.1.4. Aile ĠĢletmelerinde Kültür 

“Her iĢletme aynı zamanda bir küçük toplum, bir küçük sosyetedir. 

Dolayısıyla bu küçük toplumun da bir paylaĢılan değerler seti yani kültürü olacaktır”. 

(Koçel, 2007. s.24). Türk Dil Kurumu kültürü, “Tarihsel, toplumsal geliĢme süreci 

içinde yaratılan bütün maddi ve manevi değerler ile bunları yaratmada, sonraki 
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nesillere iletmede kullanılan, insanın doğal ve toplumsal çevresine egemenliğinin 

ölçüsünü gösteren araçların bütünü, hars, ekin”7 Ģeklinde tanımlamıĢtır. Bu kültürün 

nasıl Ģekil alacağına, kurucu hegemon birey karar verir. Bu durumda onun yaĢı ve 

eğitim durumu pek de önemli değildir. Burada cinsiyet faktörü elbette önemlidir ve 

genelde bu karar mekanizmasının çarkını çevirecek aile üyesi “erkek”tir. Aile 

iĢletmelerinin yapıları, iĢletmeyi oluĢturan bireylerin, edindikleri kültür olgusuyla 

yakından alakalıdır. Çünkü kurucu ve iĢin devamını sağlayıcı aile üyeleri bütün bu 

edinimleri çalıĢma hayatına yansıtır. “Aile” ve “iĢletme” kurumlarının yan yana 

geldiği aile iĢletmelerinin atacağı adımlar, alacağı kararlar ve yapacağı yatırımlar gibi 

önemli aĢamalarda aile üyelerinin oluĢturdukları iĢletme kültürü faaliyetin devamı 

bağlamında büyük önem arz etmektedir.  
“Koruyucu kültür, örgütün muhafazakâr inanç ve değerleri nedeniyle risk almakta 
zorlandıkları, yöneticilerin güvenli pazarlarda bulunmaya özen gösterdiklerini ve mevcut dar 
bir pazarda faaliyetleri yoğunlaşan işletme kültürü olarak açıklamaktadır.”(Adsan, 2011:38) 

Bu kültüre sahip iĢletmeler, geleneksel faaliyetlerini yürütürler, değiĢime açık 

olmayıp risk almak istememektedir. 

Toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil düĢünce kalıpları aile iĢletmeleri 

kavramının inĢa sürecinde kendine yer bularak bu alanda da kadınların aleyhine 

eĢitsiz sonuçlar doğurmuĢtur. ĠĢletmenin kurucu hegemon bireyi tarafından konulan 

ve uygulanan iĢletme politikaları ve özellikle kadına (eĢ, kız evlat, kız torun, gelin 

vb.) yer verilmeyiĢ gelecek nesle devir aĢamasında zaten kırılgan olan aile iĢletmesi 

yapısını yerle bir etmektedir. ġöyle ki; gelir paylaĢımı, mirastan pay alma, kadın aile 

üyelerine karar alma mekanizmasında yer verilmeyiĢ gibi kadını ikincil plana atma 

eylemi neticesinde kadın üyenin hak arayıĢı içine girmesi, erkek üyelerin bu talep 

karĢısında olumsuz yönde tavır sergilemesi iĢ ortamında gerginlikler doğurmaktadır. 

Devir aĢamasında yaĢanabilecek bu sıkıntıları önlemek adına ilk vazgeçilen kadındır. 

Bunun neticesinde ise kadın üye kanuni hak arayıĢına girme yolunu seçerse bu 

durumda aileden dıĢlanabilmekte ve çeĢitli baskılarla yüz yüze gelebilmektedir. 

2.1.5. Aile Anayasası 

Aile iĢletmeleri faaliyet yapısı olarak formel yapıya sahip olsalar dahi 

uygulamada genellikle enformel yapılardır. KurumsallaĢamamak ve ataerkil düĢünce 

                                                           
7
www.tdk.gov.tr 
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yapısından kurtulamamak bu iĢletme modelinin sonunu getiren en önemli 

faktörlerdendir. Bu sebeple aile iĢletmelerine “aile anayasası” oluĢturmaları 

konusunda yönlendirmeler yapılmaktadır.8
 Özellikle aile üyeleri sayısının doğum, 

evlenme gibi sebeplerle artmasına ve iĢletme faaliyetlerinin geniĢlemesine istinaden 

iĢletme faaliyetlerinin ve iĢletme içi iliĢkilerin düzenlendiği bir kurallar listesinin 

oluĢturulması bu listenin cinsiyet ayrımı gözetmeksizin yapılması kaydıyla yararlı 

olabilmektedir. “Aile içinde bu tür bir uygulamaya ihtiyaç olduğu benimsendikten 

sonra ise ikinci olarak karar verilmesi gereken önemli bir nokta ise aile iĢletmesi 

anayasasının nasıl ve kimler tarafından hazırlanacağı ile ilgilidir.” (Gürler 2018:61) 

Türkiye coğrafyasında aile en mahrem konulardan birisi kabul edilmektedir. 

Bu sebeple aile anayasasının hazırlanması sürecinde gerekebilecek verileri dıĢarıdan 

gelen bağımsız danıĢmanlarla paylaĢma konusunda direnme sergilenebilir. Bu 

durumda hegemon kurucu üye aile anayasasını kendisinin oluĢturmak isteyebilmekte 

ve sonucunda tarafsızlıktan uzak ve etkin olmayan bir anayasa elde edilebilmektedir. 

2.2. AĠLE ĠġLETMELERĠNĠN TARĠHSEL GELĠġĠMĠ 

Ġlk çağlardan beri kırsal kesimlerde özel yaĢamla, iĢ yaĢamının bir arada 

yürütüldüğü, tarım ve hayvancılığın faaliyetlerinin bir arada yapıldığı çiftlikler, aile 

iĢletmelerinin ilk örneklerini oluĢturmaktadır. Kentsel ortamlardaki aile 

iĢletmelerinin ilk örnekleri olarak ise aynı bina içinde yaĢayan aile üyelerinden 

gerektiğinde yardım alınan ticarethane ve tamirhane gibi iĢyerleri verilebilir 

(PeĢkircioğlu, 2015:16). 

Burada ailenin ekonomik faaliyetinin neden iĢletmeleĢmeye ihtiyaç 

duyduğunu anlamaya çalıĢmak yerinde olacaktır. Aile ve iĢletme kavramları temelde 

birbirleriyle çeliĢen kavramlardır. Aile, evlilik yoluyla oluĢan, duygu temelli bir 

kurumdur. Kan bağı söz konusudur. Oysa iĢletmeler, ihtiyaçların doğrudan veya 

dolaylı olarak karĢılanması karĢılığı, sahibine kar sağlamak üzere kurulmuĢ iktisadi 

birimlerdir. Peki, ne oldu da aile mahremiyeti, toplumsal değer yargıları göz ardı 

edilerek, kapılarını kamusala açtı?9
 

“Neoliberal ekonomi politikalarının hissedilmeye başlandığı 21. yüzyılın sonlarına doğru 

                                                           
8
 Aile anayasasının tam metni “Ekler” kısmında yer almaktadır.  

9“Eşim kendi tarlamızı eker biçerdi. Geçimimize yetmeyince başkalarının tarlalarını icara almaya 
başladı. Bu sefer işlere yetişemedi. Bana beraber yapalım dedi.” (Gülüzar, Çiftçi)) 
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birçok ülkede zengin ve fakir arasındaki uçurum gittikçe artmaya devam etmektedir. 
Türkiye‟nin de aralarında bulunduğu OECD (Organisation for Economic Co-operation and 

Devolopment/Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü) ülkelerinde 1980‟lerde nüfusun en 
yüksek gelire sahip %10‟luk dilim, en düşük gelirli %10‟luk diliminden 7 kat daha fazla 
kazanmaktayken, 1990‟lar ve 2000‟lerde bu değer sırasıyla 8 ve 9 katına çıkmıştır.” 
(Mutlugün ve İncekara, 2016:359). 

Verilerin de gösterdiği üzere gerek neoliberal politikalar gerekse krizlerden 

yararlanarak piyasayı kendi kurallarına göre yönlendiren otoritelerin hamleleri 

neticesinde zengin ve fakir arasında bir uçurum meydana gelmiĢ, bu durum 

toplumsal kutuplaĢmanın zeminini oluĢturmuĢtur. Bundan dolayı geliri azalan ve 

paralel olarak alım gücü düĢen hane bireyleri ekonomik anlamda çıkmaza 

sürüklenmiĢtir. Toplumsal kutuplaĢma beraberinde yoksulluğu da getirmiĢtir. Habitat 

2002 (UNCHS, 2002:111) raporunda da yoksulluğun hem psikolojik etkileri hem de 

sosyal etkilerine Ģu Ģekilde dikkat çekilmiĢtir: 
“Eğer kişinin sağlığı yaşadığı psiko-sosyal süreçlerin bir sonucu olarak bozulmuşsa bu 
rutubetli bir evin neden olduğu fiziksel zarardan ya da kötü beslenmenin sonuçlarından daha 
önemli zararlara yol açar…”10

 

Kapitalizmin geliĢmesi, varlık ve yokluk sorununu da beraberinde getirmiĢtir. 

Kapitalizm, kendisini kapitalist olmayan toplumsal iliĢkileri ve bireyleri kendine 

dâhil ederek küresel para politikalarının bir parçası kılmıĢtır. Bireyleri bu parçaya 

dâhil ederken bazı toplumsal normları ya da yapıları da dönüĢtürmüĢtür. Bunlardan 

bir tanesi de ataerkilliktir. Kapitalist sistem yoksullukla Ģekillenen, kamusal ve özel 

alan kavramını bazen birleĢtiren bazen de alt-üst eden yeni bir ataerkillik sistemi 

oluĢmuĢtur. 
“…ben zaten önceden ele dikiş dikerdim. Günlük bir elbise çıkarırdım. Sabahtan akşama 
kadar uğraşırdım. Sabah erkenden kalkıp çocukların bezlerini yıkardım, akşam herif 
gelmeden yemeği hazırlardım. O zaman kadar bir dikiş bitmiş olmalıydı. Bizim herif yanında 
diliş dikmeme izin vermezdi. Haftada 6-7 elbise hem biçer, hem dikerdim. Ama o elbiselerden 
kazancım haftalık sebze-meyve parasına yetmezdi. Sonra Bir gün oğlum geldi. Televizyonda 
da bir dizi oynuyordu. Kadın bahçeli aydınlık bir yerde yemek yapıyordu. Ben de keşke böyle 
bir yerde çalışsam dediydim. Oğlum bana anne açalım öyle bir yer çalışalım mı dedi ben de 
ne iyi olur. Kurtulurum şu elin dikişinden dedim. Gece yarılarına kadar dikiş dikmekten 
öldüm dedim. Sonra burayı alma durumu oldu. Para kazanmak şart, bu devirde geçim zor. 
Dikiş dikip gözümü öldüreceğime gider yemek yaparım dedim. Bizim herif önceleri izin 
vermedi ama alıştı artık ses çıkarmıyor. ” (Pembe, Yaş: 50, Kantinci) 

Yoksulluk ve bireylerin yoksullukla mücadele etme stratejileri, ataerkilliği 

dönüĢtürmüĢ özel alanı kamusala açmıĢtır. Bu değiĢim süreci iĢ yaĢamında da 

etkisini göstermiĢ ve yeni sınırlar oluĢmaya baĢlamıĢtır. Önce formel daha sonra 

enformel iĢgücü piyasaları artan iĢ talebine cevap vermeye baĢlamıĢtır. 

                                                           
10

UNCH (Habitat) Cities in a Globalizing World: Global Report on Human Settlements, London: 

Earthscan Pub. 
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“Formel” kelime olarak, biçimsel, resmi anlamına gelmektedir. Bu terim 

iĢgücü piyasasına ya da iĢletmelere uyarlanacak olunursa; Ticari yapısı belirli 

kurallarla çizilmiĢ, tüm faaliyetlerin ve istihdam edilen kiĢilerin kayıt altında 

tutulduğu iĢletmelerdir denilebilir. Formel sektör, iĢgücü piyasasının birincil katmanı 

olarak adlandırılmaktadır. Formel sektör sermaye-yoğun teknoloji kullanan yabancı 

iĢletmelerin yer aldığı, giriĢ engelleri olan piyasalarda faaliyet gösteren iĢletmelerdir. 

(Parasız ve Bildirici 2002:152) Genellikle sermaye yoğun iĢletmeler ve kamu 

iĢletmeleri formel yapılanmalardır. “Formel iĢgücü piyasası kentsel alanda, endüstri, 

ticaret ve hizmetler sektöründe sürekli veya geçici iĢlerde çalıĢanlar ile kamu 

kesiminde çalıĢanları kapsayacak biçimde kavramsallaĢtırılmıĢtır.” (Erdut, 2005:12) 

Formel sektör, genellikle eğitimli ve nitelikli iĢgücünü barındırdığı için, 

istihdam açısından bireyler bu iĢgücüne ulaĢmakta zorlanmaktadırlar. Tatmin edici 

ücret, sosyal güvenlik koĢullarının olması, sosyal ve sendikal haklara sahip olma gibi 

avantajları bulunan bu iĢgücü piyasası enformel piyasaya oranla daha tatmin edicidir. 
“İki yıldan beri eşimle birlikte çalışıyorum. Başladığım günden beri düzenli maaşım ve 
sosyal güvencem var. Diğer tüm işçilerle maaşım günü gününe yatar. Bu şekilde çalıştığım 
için çok memnunum. (Firdevs, Yaş: 45, Halıcı) 

“Ben ve çalışanlarım sigortalıyız. Çalışanlarım asgari ücret alıyor. Ben de düzenli bir şekilde 
haftalık beş yüz lira alıyorum. Zaten yemeği filan burada yiyorum. Aldığım para da yetiyor. 
İşimden memnunum. ” (Dilber, Yaş: 46, Tuhafiyeci) 

Günümüz iĢgücü- ekonomi-emek yapısında önlenemez çıkmazlar söz konusu 

olmaktadır. Ekonomik krizler, maliyetlerin yüksekliği, artan vergiler, sermayenin 

yetersiz kalması gibi birçok etken çalıĢma ortamının enformel yapıya dönüĢmesine 

neden olmaktadır. “Küresel rekabet ortamında hem çokuluslu firmalar hem de ulusal 

firmalar maliyetleri düĢürmek için örgütlü, tam zamanlı çalıĢan iĢçi yerine geçici, 

kısmi zamanlı çalıĢan örgütsüz iĢçi istihdamına, iĢin parçalara bölünerek enformel 

firmalara yaptırılmasına, enformel firmalar da atölye tipi üretimden evlerde parça 

baĢı iĢ iliĢkilerine yönelmiĢlerdir”. (Toksöz ve ÖzĢuca, 2004:41) 

Enformel, kelime anlamı olarak “kayıt dıĢı” demektir. Söz konusu olan “kayıt 

dıĢılık” görüĢmenin niteliği açısından canhıraĢ bir çabanın görünmezliği ve emeğin 

acımasız sömürüsü Ģeklinde tezahür etmektedir. Söz konusu olan iĢletme yapısında 

süreç, yoksulluğun artması ve çalıĢma koĢullarının zorlaĢması Ģeklinde etki 

göstermektedir. Kent yoksulluğunun artması, istihdama ihtiyaç duyan bireylerin 

güvenceli iĢ imkânı bulmasını güçleĢtirmiĢtir. “Bu sürecin geliĢmekte olan ülkeler 

için anlamı enformel sektörün büyümesi ve çalıĢanları iĢveren karĢısında korumasız 

ve savunmasız bırakan, esnek değil ama düzensiz çalıĢma koĢullarının ortaya çıktığı 
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bir çalıĢma yaĢamının doğması demek olmuĢtur.”Açıkalın, 2007:45 

Enformel sektördeki üretim sürecinde çalıĢma koĢulları ağırlaĢmakla birlikte 

çalıĢan kesimin temel bir hakkı olan iĢgücü örgütlenmesi de engellenmiĢtir. Bir 

tarafta patron inisiyatifine bağlı, kayıt dıĢı, sözlü iĢ akitleri, diğer tarafta bu akdin 

reddi halinde karĢı karĢıya gelinecek yoksulluk ve dahi açlık tehlikesi enformel 

sektörün ana besleyici unsurlarıdır. Önce erkek, iĢgücü ihtiyacının artmasıyla birlikte 

kadın, hatta çocuk iĢçiler enformel sektörün hizmet sağlayıcıları haline gelmiĢlerdir. 

ILO (Ulusalarası ÇalıĢma Örgütü) 1972 yılında yayınladığı “Kenya Raporu‟nda” ilk 

kez enformel sektör tanımlamasını yapmıĢtır. Enformel sektör, giriĢin kolay olması, 

küçük ölçekli faaliyet gösterilmesi, emek yoğun teknoloji kullanılması, enformel 

yolla kazanılmıĢ vasıf sahibi kiĢilerin (usta-çırak iliĢkisi ile kazanılmıĢ vasıf) 

çalıĢması gibi özellikleri ile betimlenmiĢtir. Sonraki yıllarda bu betimleme yetersiz 

görülmüĢ 15. ĠĢgücü Ġstatistikçileri Uluslararası Konferansı‟nda enformel sektör, 

“aile iĢletmeleri, kendi hesabına çalıĢanlar ve mikro iĢletmeler (enformel iĢverenler)” 

olarak tanımlanmıĢtır (Aydın, 2009:13). 

Enformel sektörün geliĢim süreci çok eski tarihlere dayanmaktadır. Marx, 

(2003:345) Kapital‟inde, makine devrimiyle birlikte iĢgücünün ucuzlaması, çalıĢma 

saatlerinin uzaması, çalıĢan iĢgücü yaĢının düĢmesinden bahsetmektedir: 
“…bir İngiliz fabrika denetmeni şöyle diyor: “Bölgemdeki en önemli sanayi kentlerinin yerel 
gazetesinde şu ilan dikkatimi çekmişti: 12 ile 20 yaşları arasında gençler aranıyor. 137 
yaşından görünmemeleri şarttır. Ücret haftada 4 şilindir… Londra‟nın mahut Benthal Green 
semtinde her pazartesi ve salı günü her iki cinsten 9 yaşında ve daha büyük çocukların ipek 
fabrikatörlerine kendilerini kiraladıkları bir Pazar kurulur. Ücret haftalık genellikle haftalık 
1 Şilin 8 penidir. (bu para ana-babaya aittir.) ve 2 peni de kendin ve çay içindir. Sözleşme 
yalnızca bir haftalıktır. Bu pazarın görüntüsü de, orada konuşulan dil de utanç vericidir. ” 

Marx‟ın 1800‟lü yıllardaki bu yazını günümüz enformel sektörün kuralsız, 

katı çizgileriyle örtüĢmektedir. 
“Ailem küçükken okuldan aldı. Ben çok istememe rağmen okumamı istemediler. Bir meslek 
sahibi olmam için beni zorla 10 yalındayken bayan kuaförünün yanına koydular. Günlerce 
ağladım, istemeden çalıştım, çok huylandım. 26 sene önce haftalık 250.000 lira (şimdinin 25 

kuruşu) alıyordum. Onu da babam alırdı. Ustam, işi öğreniyorsun diye çok para vermezdi. O 
zaman Salı tatili de yoktu. Haftanın 7 günü sabah 8, akşam 8 çalışırdık. Arefe günü gece 
1‟lere 2‟lere kadar çalışırdık. Yılda bir defa esnaf sahremiz olurdu, ancak o zaman bir gün 
iznimiz olurdu. Bayramlarda da çalışırdık. Şimdi de durum değişmedi aslında…” (Leyla, yaş: 
35, Kuaför) 

Tarihsel süreçte ve farklı coğrafyalarda enformel sektörler farklı farklı tezahür 

etse de, emek sömürüsü yine aynıdır. Özellikle kadın ve çocuk iĢçilerin emek 

sömürüsü, erkek iĢçilere göre daha katmerlidir. Enformel sektör, iĢgücü piyasasının 

ikincil katmanı olarak adlandırılmaktadır. Bu söylemden dahi sektörün ne denli 

sancılı Ģartlarla üretime katıldığını görmek mümkündür. Dolayısıyla enformel sektör, 
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gerek emekçi aktörleriyle, gerekse de üretimde bütünün en küçük parçasını 

üretmesiyle iĢgücünün “ötekileĢtirilmiĢ” sektörüdür. 
“Ben çalışma neyin bilmezdim. Küçük yaşta evlendim, ilkimde de (sakat bir) oğlan 
doğurdum. İşim gücüm ona bakmaktı. Kayınım temizlik şirketi açtı. Normalde çalışmama izin 
vermezler, ne kocam ne de bekâr olsaydım babam. Bekârken çalışmak istedim. Ablam 
evlenirken, annem ablama çok güzel çeyiz verdi. Ben hemen üstünden gelin çıkınca benim 
çeyizim çok güzel olmadı. Evlenene kadar birkaç ay çalışım çeyiz düzeyim dedim ama babam 
izin vermedi. Evlendikten sonra da çalışmak istedim, bir ekmeğe muhtaç olduğumuz günler 
oldu. Ama kocam izin vermedi. Sonra işte kayınımgilin işi iyi olunca adam lazım oldu. Ben de 
işe öyle başladım. Zaten yok demek ne haddime, onlar beni sakat çocuğumla bu kapıda 
oturttular. Ben de onların her dediğini yapmaya mecburum işte.” (Saniye, Yaş: 36, 

Temizlikçi) 

EnformelleĢme, iĢgücü piyasasında ve buna paralel olarak toplumsal hayatta 

eĢitsizliği arttırmaktadır. 

Ġnsan kendisine biçilen ömrü süresince keĢifler yapmıĢ, üretmiĢ ve 

çoğaltmıĢtır. Aynı Ģekilde topluluklar halinde yaĢamanın oluĢması ve geliĢmesi bu 

toplulukların içinde bulundukları toplumsal yaĢamın düzenlenmesi için gerekli 

kurallar ve düzenlemeler yapmalarına neden olmuĢtur (Koçel, 2018:43). 

Avcı toplayıcılıkla baĢlayan yaĢam mücadelesi zamanla doğru orantılı olarak 

bir üst aĢamada tarım ve hayvancılık yapma seviyesine ulaĢmıĢtır. Topraklar 

iĢlenmeye baĢlamıĢ, ekinlerin yetiĢmesi ve hayvanların bakımı gibi iĢler nedeniyle de 

göçebe hayat sona erdirilip yerleĢik hayata geçiĢ zorunlu hale gelmiĢtir. Paleolitik ve 

erken neolitik toplumlarda, kadınların toprak ürünleri ve aletlerle, erkeklerin de 

avcılık, sürü gütme ve mübadele ile iliĢkili bir iĢ bölümünün var olduğu 

bilinmektedir (Coontz ve Henderson, 2016:36). Bu iĢ bölümü aynı zamanda kadını 

özel alanı çekip çevirmeye erkeği ise özel alandan uzaklaĢarak kamusal alan sayılan, 

üretilen ürünlerin geçimlik ihtiyaçtan arta kalan kısmının zorunlu olarak takas 

edileceği pazarlara yönlendirmiĢtir. Zorunlu olarak oluĢan bu pazarlar ticaretin 

Ģeklini değiĢ-tokuĢ yöntemi olarak belirlemiĢtir. 

Ticari süreç iĢlerken, değiĢ tokuĢ yöntemine tarihi bir dokunuĢ gerçekleĢti. Bu 

dokunuĢ sonrası uğruna savaĢların yapılacağı, küresel yaĢamı yeniden inĢa edecek 

olan “para” ortaya çıktı. Paranın alım satım konusunda sağlamıĢ olduğu yarar ve 

pratiklik aslında dünya ticaretinin temellerini atmıĢ olmaktaydı. 

Avcı toplayıcı dönem sonrası baĢlayan tarımsal üretim faaliyetleri geliĢerek 

ailece iĢletilen büyük çiftliklerde devam ettirilmiĢtir. Daha sonrasında yerini modern 

dönemde ataerkil küçük atölyelere, sanayi sonrası dönemde ise kapitalistin koca 

fabrikasına evirilmiĢtir. 

Sanayi devrimi sonrası küçük atölyelerin biçim ve içerik değiĢtirmesiyle 
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büyük fabrikaların ilk adımı atılmaya baĢlanmıĢtır. Bu dönüĢüm aynı zamanda hali 

hazırda var olan aile iĢletmelerine ilham kaynağı olmuĢtur. Dünya üzerindeki pek 

çok aile Ģirketi annelerin, eĢlerin, büyük annelerin, kız kardeĢlerin ve kız çocukların 

fedakârlığı ve desteği üzerine kurulmuĢtur. (Cappuyns, 2007:41). Dünya ekonomi 

devi olan ülkelerin en büyük iĢletmeleri ya aile iĢletmesidir yahut da aile iĢletmesi 

olarak baĢlamıĢ olan iĢletmelerdir. 

Tahmini olarak yıllık küresel GSYĠH‟nın % 70‟i ile % 90‟nı aile iĢletmeleri 

tarafından oluĢturulmaktadır. Yine kuruluĢ aĢamasındaki iĢletmelerin % 85'i aile 

iĢletmelerinin finansmanıyla kurulmaktadır. Dünyada pek çok ülkede aile 

iĢletmelerinin oranı tüm iĢletmelerin % 60‟ı ile % 96‟sı arasındadır. 11 Literatürde aile 

iĢletmeleriyle ilgili verilen oranlar değiĢken olduğundan dolayı, gerçek rakamlarla 

ilgili net veri sunmak mümkün değildir. BaĢta ekonomik dalgalanmalar olmak üzere 

birçok sebepten ötürü aile iĢletmesi olsun olmasın Ģirketler çok çabuk değiĢime 

uğrayabilmekte hatta kapanma yoluna gidebilmektedirler. ĠĢletmenin uzun soluklu 

bir faaliyet süreci olması bu dalgalanmalardan etkilenmesine engel olmaz. Örneğin, 

Japonya‟da 578 yılında kurulan bir iĢletme varlığını 1428 yıl sürdürdükten sonra 

2006 yılında çeĢitli ekonomik nedenler yüzünden faaliyetini durdurmuĢtur.12
 

ġekil 1. Dünyadaki Bilinen En Eski Aile ĠĢletmeleri 

Tarih ġirket Ülke Sektör 

578 Kongo Gumi Japonya ĠnĢaat 
705 Nisiyama Onsen Keiunkan Japonya Otel 

717 Koman Japonya Otel 

718 Zengoro Japonya Otel 

771 Genda Shigyo Japonya Kâğıt Çanta 

803 Stiftskeller St. Peter Avusturya Restoran 

862 Staffelter Hof Almanya ġarap 

885 Tanaka-Iga Japonya Dini Ürünler 
953 The Bingley Arms Ġngiltere Pub 

970 Nakamura Shaji Japonya ĠnĢaat 
1000 Marinelli Bel Foundry Ġtalya Dökümhane 

1009 Sakan Ryokan Japonya Otel 

                                                           
11

http://www.pwc.com.tr/tr/press-releases/2012/pages/aile-sirketleriarastirmasi.html 

12
https://www. dunya. com/ekonomi/dunyanin-en-eski-sirketi-1400-yillik-haberi-340494 

https://www.dunya.com/ekonomi/dunyanin-en-eski-sirketi-1400-yillik-haberi-340494
https://www.dunya.com/ekonomi/dunyanin-en-eski-sirketi-1400-yillik-haberi-340494
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1024 Shumiya Japonya Dini Ürünler 
1040 Weihen Stephan Almanya Bira 

1050 Weltenburger Almanya Bira 

1068 Otterton Mill Ġngiltere Değirmen 

1074 Benediktinerstift Admond Avusturya Ağaç ĠĢleme 

1074 Affligem Brewery Belçika Bira 

1075 Takahan Ryokan Japonya Otel 

1000 Chateau de Goulaine Fransa ġarap 

1100 Scloss Juhannisberg Almanya ġarap 

1120 Zum Roten Baren Almanya Otel 

1128 Grimbergen Belçika Bira 

Kaynak: https://www. capital. com. tr/images/Haberler/ddny4. jpg Erişim tarihi:16. 
01.2018 

Tablo 9. Ülkeler Bazında En Eski Aile ĠĢletmeleri Sayısı 

ÜLKE ġĠRKET SAYISI 

Japonya 330 

Almanya 182 

Avusturya 42 

Ġngiltere 36 

Ġtalya 24 

Ġsviçre 23 

Fransa 23 

Hollanda 20 

Çek Cumhuriyeti 10 

Amerika 9 

Belçika 8 

 

Kaynak: https://www. capital. com. tr/images/Haberler/ddny4. jpg Erişim tarihi:16. 
01.2018 

2.4. TÜRKĠYE’DE AĠLE ĠġLETMELERĠ  

Aile iĢletmeleri kurulduğu bölgelerin yerellikleri ile birlikte kapitalist sisteme 

eklemlenmiĢ, kapitalizmin belirli kuralları dâhilinde zamanla kendini dönüĢtürmüĢ 

ve bugünkü halini almıĢtır. Küresel öğretilerin ve yerel değerlerin gerek üretim, 

https://www.capital.com.tr/images/Haberler/ddny4.jpg
https://www.capital.com.tr/images/Haberler/ddny4.jpg
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gerek pazarlama ve gerekse de emek mübadele sürecinde ön planda olduğu bu 

iĢletmelere Robertson‟un “küyerelleĢme” ci söylemiyle bakmamız doğru olacaktır. 

(Öneği, 2015:39) 

Ankara Sanayi Odası tarafından hazırlanan “Aile ġirketleri: DeğiĢim ve 

Süreklilik” konulu raporda, Türkiye‟deki aile Ģirketlerinin ortalama yaĢam süresinin 

18,2 yıl olduğu ve aile Ģirketlerinin onda yedisinin ikinci kuĢağa geçemediği ifade 

edilmektedir. Yapılan araĢtırmalar, aile Ģirketlerinin sadece %30‟unun ikinci kuĢağa, 

%12‟sinin üçüncü kuĢağa geçebildiğini gösteriyor. Dördüncü kuĢağa geçebilenlerin 

oranı ise %3‟te kalıyor. 13  Ancak daha bir asrı tamamlamayan ama dünyanın en 

büyük aile iĢletmeleri sıralamasında yer alan Türk aile Ģirketleri de mevcuttur 

(ErdoğmuĢ, 2004 akt. Gürler, 2018:15). 

Tablo 10. Türkiye’nin En Eski Aile ĠĢletmeleri 

ġirket Adı Kurucu Adı KuruluĢ 
Tarihi 

Nesil 

Vefa Bozacısı Hacı Sadık 1870 4 

Hacı Bekir Lokum ve Akide ġekerleri Hacı Bekir 1877 4 

Çögenler Helvacılık Rasih Efendi 1883 4 

Terksima Terkstil H. Mehmet Botsalı 1893 4 

Kurukahveci Mehmet Efendi Mamulleri Mehmet Efendi 1871 4 

Kamil Koç Otobüsleri Kamil Koç 1923 3 

Eyüp Sabri Tuncer Kolonyaları Eyüp Sabri Tuncer 1923 3 

Doluca ġarapları Nihat A. Kutman 1926 3 

Tatko Ahmet Emin Yılmaz 1926 3 

Koç Holding Vehbi Koç 1926 3 

Kent Gıda A.ġ. Abdullah Tahincioğlu 1927 3 

Nuh Çimento, EmintaĢ ĠnĢaat Nuh Mehmet Baldöktü 1942 3 

Sabancı Holding Hacı Ömer Sabancı 1946 3 

Yeni Karamürsel Mağazacılık Nuri Güven 1950 3 

Ördekçioğlu Mutfak EĢyaları Ahmet Ördekçi 1919 2 

Uzel Makine Ġbrahim Uzel 1940 2 

EczacıbaĢı Holding Nejat EczacıbaĢı 1940 2 

DoğuĢ Holding Ayhan ġahenk 1950 2 

Kaynak: ASO, 2005:95,96 

                                                           
13

https://www. fokusakademi. com. tr/turkiyede-aile-sirketlerinin-omru-ortalama-34-yil. html 

https://www.fokusakademi.com.tr/turkiyede-aile-sirketlerinin-omru-ortalama-34-yil.html
https://www.fokusakademi.com.tr/turkiyede-aile-sirketlerinin-omru-ortalama-34-yil.html
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Türkiye‟de faaliyet gösteren iĢletmelerinin büyük çoğunluğu, küçük ve orta 

ölçekli iĢletmeler olup büyük çoğunluğu ise küçük iĢletmelerdir. Aynı zamanda 

iĢletmelerin büyük oranda bireysel ve aile iĢletmesi olarak kurulduğu görülmektedir. 

Ancak bu iĢletmeler zaman içinde hukuki yapılarını değiĢtirememeleri, bu 

iĢletmelerde kurumsallaĢmanın bir öncelik olmadığına iĢaret etmektedir. Diğer 

taraftan iĢletmelerin ağırlıklı olarak genç ve kısa ömürlü olmaları sebebiyle de 

kurumsallaĢamadıkları söylenebilir (Söylemez, vd.2009 akt. BaĢak ve Saracoğlu, 

2011:433-434). 

Türkiye‟de, Avrupa Küçük ĠĢletmeler Yasası 2010 yılında kabul edilmiĢtir. 5 

Haziran 2011 tarihinde ise “Avrupa Küçük ĠĢletmeler Yasası Prensipleri” konulu 

Genelge 27955 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanmıĢtır. Genelgede, gerek Avrupa 

Birliği bünyesinde gerek ulusal düzeyde KOBĠ‟lere yönelik politikalar 

oluĢturulurken, rehber niteliği taĢıyan 10 temel prensip üzerinde durulmuĢ ve bu 

yasaya temel teĢkil eden "Önce Küçük Olanı DüĢün" prensibi ıĢığında bir dizi 

mevzuat düzenlemesinin yapılmasının gerekliliği vurgulanmıĢtır. Ayrıca, Küçük ve 

Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı (KOSGEB), 

yasa ile belirlenmiĢ prensiplere iliĢkin ilerlemeleri izlemekle görevli "Ulusal 

Koordinatör" olarak belirlenmiĢtir.14 Bahsedilen bu 10 prensip Ģu Ģekildedir: 

1. GiriĢimcilerin ve aile iĢletmelerinin teĢvik edildiği bir iĢ ortamı 

oluĢturulması 

GiriĢimcilik eğitimleri için iĢ dünyasıyla ortak stratejiler geliĢtirilmesi, 

özellikle orta öğretim müfredatlarına yenilikçi ve giriĢimci zihniyetin geliĢmesine 

yönelik derslerin eklenmesi, iĢletme devirlerini kolaylaĢtırıcı önlemler alınması 

yönünde çalıĢmaların yapılması, 

2. Ġflas tehdidiyle karĢılaĢan dürüst giriĢimcilere ikinci bir Ģans tanınması 

Ġflasın ardından yeniden iĢ kuran dürüst giriĢimcilerin ilk iĢini kuranlarla eĢit 

muamele görmelerini sağlayan tedbirlerin alınması, 

3. “Önce Küçük Olanı DüĢün” ilkesine uygun kurallar geliĢtirilmesi 

ĠĢletmeler üzerindeki idari yüklerin kısa vadede %25 oranında düĢürülmesi, 

düzenlemelerin uygulamaya konulmadan önce KOBĠ‟ler üzerindeki etkilerinin analiz 

edilmesi, 

                                                           
14

http://kobi. tobb. org. tr/index. php/haberler/kob-haberler/1380-kuecuek-letmeler-yasas 

http://kobi.tobb.org.tr/index.php/haberler/kob-haberler/1380-kuecuek-letmeler-yasas
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4. Kamu kurum ve kuruluĢlarının KOBĠ‟lerin ihtiyaçlarına duyarlı hale 

getirilmesi 

ĠĢletme kurma süresinin kısaltılarak KOBĠ‟lerin ticari faaliyete baĢlama 

sürecinin hızlandırılması, iĢletmeleri ilgilendiren tüm bilgilerin alınabileceği ve her 

türlü iĢlemin elektronik ortamda yapılabileceği bir tek baĢvuru noktasının kurulması 

suretiyle Hizmetler Direktifinin uygulanması, 

5. Kamu politika araçlarının KOBĠ ihtiyaçlarına uyumlaĢtırılması: 

KOBĠ‟lerin kamu alımlarına iĢtirakinin kolaylaĢtırılması ve Devlet yardımı 

imkânlarının KOBĠ‟ler tarafından daha iyi kullanılmasının sağlanması 

Kamu alımlarına KOBĠ‟lerin iĢtirakinin teĢvik edilmesi, KOBĠ‟lerin Devlet 

yardımlarından yararlanma imkânlarının artırılmasına yönelik önlemlerin alınması, 

6. KOBĠ‟lerin finansmana eriĢimlerinin kolaylaĢtırılması ve ticari iĢlemlerde 

ödemelerin zamanında yapılmasını destekleyici düzenlemelerin ve iĢ ortamının 

geliĢtirilmesi 

KOBĠ‟lerin finansman ihtiyaçlarına yönelik araçların geliĢtirilmesi, yapılacak 

vergi düzenlemeleri ile yatırımların teĢvik edilmesi, ticari iĢlemlerde geç ödemelerin 

önüne geçilmesi amacıyla kamu kurum ve kuruluĢları ile büyük iĢletmelerin 

KOBĠ‟lere zamanında ödeme yapmalarının sağlanması için gerekli düzenlemelerin 

yapılması, 

7. KOBĠ‟lerin Tek Pazar‟ın sağladığı fırsatlardan daha fazla yararlanmasının 

sağlanması 

Ülkelerin karĢılıklı tanıma ilkesini doğru Ģekilde uygulamaları, Tek Pazar 

haklarının kullanımında karĢılaĢılan sorunların resmi yöntemler yanında daha hızlı 

sonuç alınabilecek yöntemlerle de çözümlenebilmesinin desteklenmesi, 

8. KOBĠ‟lerin sahip olduğu becerilerin ve her türlü yenilik faaliyetinin 

geliĢtirilmesinin teĢvik edilmesi 

KOBĠ‟lerin araĢtırma ve yenilik yapma kapasitelerinin artırılmasına yönelik 

olarak oluĢturulacak eylem planlarına uygun hareket edilmesi, 

9. KOBĠ‟lerin çevresel sorunları fırsata dönüĢtürmesine imkân sağlanması 

KOBĠ‟lerin hafifletilmiĢ çevresel prosedürlere tabi olmalarının sağlanması, 

Çevre Yönetimi ve Denetleme Planına eriĢimlerinin kolaylaĢtırılması ve bu 

kapsamda yeni destek mekanizmalarının geliĢtirilmesi, 

10. KOBĠ‟lerin büyüyen pazarlardan yararlanmasının desteklenmesi ve teĢvik 

edilmesi 
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KOBĠ‟lerin uluslararası pazarlarda daha fazla yer alabilmesi için, 

karĢılaĢacakları ticari engellerin bertaraf edilmesi amacıyla “Önce küçük olanı 

düĢün” ilkesinin teĢviki ile KOBĠ‟lerin aday ve komĢu ülke pazarlarına giriĢinin 

kolaylaĢtırılması. 

2.5. GÜNEYDOĞU’NUN ĠNCĠSĠNDEN ANADOLU KAPLANINA: 
GAZĠANTEP 

Gültekin (2011:29), Gaziantep imgesinin zaman içindeki dönüĢümü 

incelediği çalıĢmasına, bir kentin sınırlarının nerede baĢlayıp bittiğini, kent 

kimliğinin dönemsel açıdan bir yerlere ait olup olmadığını ve bir kentin nasıl ve 

hangi durumlarda değiĢtiğini sorgulayarak baĢlamıĢtır. Gerçekten de Ģehir imgeleri 

inĢa edilirken, yapıya hangi parçanın konacağına ya da hangi parçanın dıĢarıda 

kalacağına, hangi parçanın parlatılarak en görünen yerde olması sağlanacağına ve 

hangi parçanın istenmeyen olarak görünmezde kalacağına kim karar vermektedir? Bu 

soruları feminist bir yapı-bozuma uğratarak soracak olursak; bir kentin sınırlarını 

kim çizer ya da çizilen sınırlarda kimlerin konumlanacağına kim karar verir? 

Kadınları kamusalın arkasındaki görünmeyen (ama dolaylı olarak görünen) özel 

alanda kim konumlandırmıĢtır? Gaziantep gibi dev bir ekonomiye sahip kentin 

arkasındaki kadın emeği neden görünmemektedir? 

Gaziantep‟in, bugünkü ekonomik yapısını, daha iyi analiz edebilmek adına bu 

kentin kültürel ve sosyal yapısı dikkate alınmadan, kadın emeğine dokunmadan 

yapılan her açıklamanın altı boĢ kalacaktır. Bu Ģehirde yaĢayan her yaĢtaki kadınların 

emeği, bu koca ekonominin inĢasında görünmezde kalmıĢ bir parça gibidir. Çünkü 

inĢa etmenin doğası gereği, mevcut tarihsel-toplumsal malzemeler arasında bir takım 

seçmelerin ya da tercihlerin yapılması malumu ilamıdır (Gültekin, 2011:31). 

Güzergâhında Gaziantep‟in de yer aldığı Ġpek yolu; geçmiĢte Ġpek kozalarının 

Çin‟den, Mezopotamya‟ya sonrasında da Avrupa‟ya ulaĢmasını sağlayan tarihi bir 

ticaret yoludur. Gaziantep‟te bu tarihi ve coğrafi konuma uygun olarak, ticaretin 

geliĢmesi ve sürdürülmesi anlamında birçok ticaret hanı kurulmuĢ, kutnuculuk, 

kilimcilik, gümüĢçülük, sedefçilik ve ahĢap oymacılık gibi el hünerine dayalı 

zanaatlar geliĢmiĢtir. Bu zanaatların ürünlerine yardımcı olmak adına bazı alt dallar 

geliĢmiĢtir. Bu zanaatların geliĢiminin arkasındaki güç kadın emeğidir. Erkekler 

kamusal alan sayılan pazarlarda kilimleri satarken özel alanda kadınlar ve genelde 
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kız çocukları evde dokuma yapmaktadır. Gaziantep‟te kadın ve kızların ve varsa evin 

gelinlerinin aile bütçesine katkı sağlamak amacıyla yaptığı HaĢılcılık zanaatının 

geliĢimi de bu dönemlere denk gelmektedir.15
 

HaĢılcılık; dokuma tezgâhlarında ipliğin kumaĢ haline getirilmesinde 

kullanılan çözgü ipliklerinin mukavemetini (dayanıklılık) ve sürtünme kabiliyetini 

arttırmak amacıyla gazyağı ve kayısı reçinesi kullanılarak yapılan oldukça zahmetli 

bir zanaattır. Cumhuriyet sonrası Gaziantep ekonomisi ilgili yapılan araĢtırmalarda 

her dört Gaziantepli‟den birinin ek gelir sağlamak üzere bu zanaatı yaptığı 

görülmüĢtür.16 HaĢılcılık az para karĢılığı çok zahmetle yapılan bir iĢ olması hasbiyle 

özellikle kadınları zaten üstlerinde olan ev içi hizmet görevinin yanı sıra, günün ilk 

saatlerinden baĢlayıp gece karanlığına kadar süren baĢka bir emek sarfıyla karĢı 

karĢıya bırakmıĢtır. Tüm bu çaba neticesinde bazen iĢ aldıkları atölyelerden ödeme 

için söz aldıkları günde ödemelerini alamayan Gaziantepli kadınlar yerel söylemle 

bir nevi beddua misali bir türkü yakmıĢlardır.17
 Bu türküyü yerel sanatçı Ömer Lök 

yeniden derlemiĢtir.18
 

                                                           
15

http://www. unutulmussanatlar. com/2012/07/kuntu-ve-alaca-dokumaclg_67. html 

16
http://www. avrupaolay. com/kose-yazisi/251/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi. html 

17
 HAġIL TÜRKÜSÜ 

“Alatirik söndü kalkın haĢıla 

HaĢılı getirin çökün baĢına 

Çifte gurĢun deysin nezzik daĢına 

Gözlerin kör ola ölesin usta 

Osandım Allahım haĢıl elinden 

Doyup osanmadın tatlı dilinden 

 

Ustamın geydiği samanı sarı 

Usta soksun seni algızıl arı 

Usta paran yoksa etme bu kârı 

Gözlerin kör ola ölesin usta 

Osandım Allahım haĢıl elinden 

Doyup osanmadın tatlı dilinden 

 

Bir direzin çektirdim oda sedirlik 

Ağızlıkta gırıldı zavallı mekik 

Acerini almaya yoktur metelik 

Gözlerin kör ola ölesin usta 

http://www.unutulmussanatlar.com/2012/07/kuntu-ve-alaca-dokumaclg_67.html
http://www.avrupaolay.com/kose-yazisi/251/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi.html
http://www.avrupaolay.com/kose-yazisi/251/hasilcilik-hasil-turkusu-ve-hikayesi.html
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MakineleĢme neticesinde HaĢılcılık misali tamamen insan emeği ile 

gerçekleĢen bu meslekler son bulmuĢtur.19 Tarihi açıdan önemli olan Gaziantep‟e, 

Osmanlı Devleti zamanında Evliya Çelebi, 17. Yüzyılda iki defa gelmiĢ ve 

gözlemlerini Ģu Ģekilde aktarmıĢtır (BaĢgelen, 1999:21 akt. Karadağ, 2011:394): 
“Ayıntab kenti tümüyle 32 mahalledir. 8067 toprak ve kireç örtülü, bayındır, bakımlı, yüksek 
saraysı evleri vardır. Tümüyle yüz kırk mihraplı, yoğun cemaate sahip, Arasta Meydanı‟ndaki 
Boyacıoğlu Camii ve Çarşı içindeki Tahtalı Camii, sanatlı, ferah, büyük kubbeli ve görkemli 
yapılardır… Ayıntab‟da 300‟ü aşkın sarayın özel hamamı vardır. Tümüyle 3900 dükkânlı 
büyük bir çarşıya, açık arttırma ile satış yapan pazarlara sahiptir. İki bedesteni, çarşısı ve 
saraçhanesi üstleri örtülü kargir, sağlam, sıra düzeni içinde, süslü dükkânlardır… 16348‟de 
gördüğüm kent bu kez sekiz mahalle, nice han, camii ve dükkân kazanarak büyük bir gelişme 
göstermiş, Tanrı‟ya şükürler olsun ki, bu gelişmesini sürdürmektedir. ” 

Osmanlı Devleti döneminden beri geliĢen ticaret anlayıĢı, cumhuriyet 

döneminden sonra da devam etmiĢtir. Dolayısıyla Gaziantep için ticaret geleneği 

güçlü bir Ģehir konumlandırabiliriz. Cumhuriyet‟in kurulmasıyla birlikte kentin 

ticaret hayatındaki bu canlılık devam etmiĢtir. Coğrafyasının kendisine sunduğu 

imkanları iĢlemeyi baĢarabilen metropol, ekonomik potansiyelini tarihsel dönem 

içinde katlayarak arttırmıĢtır. Kent, cumhuriyetin ilk yıllarından itibaren ekonomik 

anlamda geliĢme kaydetmeye baĢlasa da sanayi anlamındaki asıl geliĢme 1960‟lı 

yıllara tekabül etmektedir. 

Kentte ticaret ile uğraĢan kiĢi sayısında 1955 ile 1965 yılları arasında %30 

artıĢ görülmüĢtür (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 2991). Cumhuriyet sonrası dönemin 

ticari hayatında tarım ürünleri önemliyken, 1955 ve 1975 yılları arasında tarım 

sektöründe çalıĢan kiĢi sayısı %73‟ten %62‟ye düĢmüĢtür (Yurt Ansiklopedisi, 

                                                                                                                                                                     
Osandım Allahım haĢıl elinden 

Doyup osanmadın tatlı dilinden 

 

HaĢıl parasıyla bulgur gaynatık 

Mangal maĢasıyla saçın gıvrattık 

Ustamın gabrinde köçek oynattık 

Gözlerin kör ola ölesin usta 

Ölesin ölesin ölesin usta 

Ölmeden gabire giresin usta” 

 

18
 Her ne kadar bu türkü tempolu bir nağme ile söylense de aslında içerisinde bir yılgınlığı ve ağıtı 

barındırmaktadır. Emeğin ne denli pervasızca harcandığını ve karĢılık bulamadığını göstermektedir. 
19Gaziantep‟te faaliyet gösteren SANKO Holding unutulmaya yüz tutmuĢ olan Kutnuculuk mesleğini 
yeniden canlandırmak adına KUTNĠA markası altında kutnu kumaĢ ürünleri yaptırıp bu ürünleri iç ve 
dıĢ pazarda satmaktadırlar. Kaynak: https://kutnia.com/tr/hakkimizda 

https://kutnia.com/tr/hakkimizda
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1983:2990).2000‟li yıllara gelindiğinde bu oran daha da düĢmüĢ, ancak Ģehirde 

sanayi ve hizmet sektöründe geliĢmeler yaĢanmaya baĢlamıĢtır. 

Gaziantep‟in ticari olarak güçlü bir Ģehir ve bilgi ağı olmasının temeli 16. 

yüzyıla dayanırken Ģehir için 20. Yüzyılın baĢında Ġmalat-ı Harbiye Fabrikası‟nın 

kurulması ikinci bir dönüm noktası sayılmaktadır. Fabrikanın kurulması kentte 

giriĢimcilik geleneğinin yaratılmasını, devam ettirilmesini ve geliĢmesini sağlamıĢtır 

(Karadağ, 2011:369). 

1930‟lu yıllarla birlikte TeĢvik-i Sanayi Kanunu‟ndan yararlanılarak 

Gaziantep‟te pamuklu ve ipekli dokuma fabrikaları kurulmuĢ, gümrük tarifelerinin de 

arttırılmasıyla dokuma sanayiinde önemli bir geliĢme kaydedilmiĢtir (Eraydın, 

2002:18 akt. BaĢak ve Saracoğlu, 2011:426). 1940‟lı yıllarda da devlet teĢvikinden 

yararlanmaya devam edilmiĢ, 1955-1975 yılları arasında yapılan sanayi geliĢtirme 

projeleri ile ticari sermaye ve gücün, sanayi sermaye ve gücüne dönüĢmesinin 

altyapısı hazırlanmıĢtır. 

Gaziantep, 1970‟li yıllardan itibaren bir “bölge merkezi” niteliği taĢıması 

sebebiyle “bölge içine” üretim ve dağıtım yapan, tek bir sektörde uzmanlaĢmanın 

çok da görülmediği, çok sayıda sektörde üretimin gerçekleĢtiği ve farklı sektörlerin 

iç piyasa koĢullarına göre ĢekillenmiĢ bir sanayi yapısına sahip olmuĢtur (DPT, 2002 

akt. BaĢak ve Saracoğlu, 2011:426). 

1970‟li yılların baĢında kapitalist sermayenin sıkıĢmasıyla yaĢanan “büyük 

buhran” sonrası, üretimin mekânında, zamanında ve organizasyonunda büyük 

değiĢiklikler yaĢanmıĢtır. Emeğin hem kullanımı hem de kontrol edilme tarzında 

yaĢanan bu geliĢmeler, ilerleyen yıllarda üretim aĢamalarında “rekabet” kavramının 

da en üst seviyeye çıkacağı “esneklik” tartıĢmalarının baĢlamasına neden olmuĢtur. 

Özar ve Ercan (2004:191), üretim ve dolaĢımdaki bu değiĢimi Ģu Ģekilde 

özetlemiĢlerdir: 
“…üretim sürecinin kendi içinde parçalara ayrılabilmesi ve her parçanın en uygun yerde 
konuşlandırılması, sermayeye en uygun yani en az maliyetli ya da en verimli kullanma 
olanaklarını sunmuştur. Üretim, bir ülkeden diğerine, aynı ülke içinde farklı bölgelere, 
fabrikalardan sokaklara ve evlere taşınmıştır. ” 

Sermayenin bu kadar özgür hareket edip emeğin hareket edememesi, 

sermayenin emek üzerindeki sömürüsünü arttırmıĢtır. Üretimin yeniden örgütlenmesi 

ve üretim sisteminin en küçük parçalara ayrılarak ölçeklendirilmesi sermayeyi yerele 

çekmiĢtir. Esnek üretim ve esnek birikim tartıĢmalarının merkezine “mekân ve 

yerellik” öğesi yerleĢmiĢtir. Türkiye‟de bu küresel üretim ağına eklemlenmeyi 
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baĢarmıĢ, ülke içinde bu üretimi sağlayacak yerel sanayi odakları daha da güçlü hale 

getirilmiĢtir. Bu yerel sanayi odaklarından birisi de daha sonraki yıllarda “Anadolu 

Kaplanları”ndan birisi olacak olan Gaziantep‟tir. 

Son otuz yılda, değiĢen neoliberal ekonomiyle birlikte, Türkiye‟nin ihracat 

rakamlarında ciddi yükseliĢler yaĢamıĢtır. Bu ihracata özellikle yereldeki sanayi 

odaklarının katkısı büyüktür. Bu ihracatta önemli payı olan Ģehirlerden /Anadolu 

Kaplanları”ndan birisi de Gaziantep‟tir. Gaziantep‟in Anadolu kaplanı olma sürecini 

Yüksel (2011:374) Ģu Ģekilde özetlemektedir: 

“Ġthal ikame döneminde devlet desteklerinden fazlasıyla faydalanmıĢ ve 

Anadolu‟daki diğer Ģehirlerle ekonomik, rekabette arasını açmıĢ Ġstanbul, Bursa, 

Kocaeli, Ġzmir, Adana ve Ankara gibi Ģehirler ve bu Ģehirlere coğrafi yakınlıklarından 

kaynaklı “mekânsal” avantajlardan faydalanan Tekirdağ, Sakarya, Balıkesir, 

EskiĢehir, Manisa ve Mersin gibi sanayi bölgeleri bu hareketlenmenin en yoğun 

yaĢandığı bölgeler olmuĢlardır. Sanayi bölgelerindeki “mekânsal” değiĢim Denizli, 

Konya, Kayseri, Gaziantep ve KahramanmaraĢ gibi yeni sanayi bölgeleri yaratmıĢtır. 

Son 20 yılda imalat sektöründeki büyüme rakamlarına bakıldığında, üçüncü grubu 

oluĢturan Ģehirler çok yüksek rakamlarda ihracatta bulunmuĢtur. Popüler medyada 

“Anadolu Kaplanları” Ģeklinde tanımlanan bu hareketlenme dıĢa açık ekonomik 

politikaların bir sonucudur. ” 

1980‟li yıllardan sonra ve özellikle de 1990‟lı yıllardan baĢlayarak, 

ekonominin dıĢa açılmasıyla birlikte, çeĢitli göçlerle oluĢan bol ve ucuz iĢgücünün 

sağladığı avantajlarla birlikte sanayide atılım yapmıĢ ve ihracat odaklı üretime 

yoğunlaĢmıĢtır (Ayata, 1999,2004 akt. GeniĢ, 2011:339).1989 yılında Gaziantep‟in 

büyükĢehir statüsü kazanması ve Celal Doğan‟ın Gaziantep BüyükĢehir 

BaĢkanlığı‟na gelmesi, ekonomik çıkarların yerel siyasetle birleĢik bir hal almasında 

önemli bir durak olmuĢtur. Bu dönemde GATEM‟in kurulması ve organize sanayinin 

altyapısının yapılması Ģehrin ekonomisini neoliberalizmle tanıĢtırmak adına ilk adım 

sayılmaktadır. Gaziantep‟te sanayi ve ticaret mevcut iktidarla “paralel” ilerlemiĢtir. 

ġehrin ekonomik geliĢiminin devamı adına, Ticaret ve Sanayi Odaları ve 

iĢadamlarıyla her zaman iĢbirliği içinde bulunan Celal Doğan‟ın belediyecilik 

geleneği 2000‟li yıllarda değiĢen iktidar ile birlikte Asım Güzelbey döneminde de 

devam etmiĢtir. Yerel siyasi ve ekonomik hareketlendirmeyi Ģekillendiren “kolektif 

akıl” hem Gaziantep‟in küresel ekonomideki yerini sağlamlaĢtırmıĢ hem de 

bölgedeki sermaye hareketleri ve çeĢitli Ģehirlerden göç hareketleri için bir çekim 
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merkezi haline getirmiĢtir (Yüksel, 2011:377). 

1990‟lı yıllarla birlikte neoliberal politikalar kentin üretim sistemine iyice 

yerleĢmiĢ “enformelleĢme” hat safhaya ulaĢmıĢtır. Ancak Gaziantep‟teki 

enformelleĢme esnek uzmanlaĢmadaki gibi verimlilik artıĢı getirmemiĢ, sadece 

üretim miktarında artıĢ meydana getirmiĢtir. Bu durum çoğunlukla örgütsüz, 

sigortasız, vasıfsız ve ucuz iĢgücü kullanarak düĢük iĢgücü maliyeti dolayısıyla 

düĢük fiyat ile rekabet gücü kazanan, düĢük katma değerli küçük atölyeler 

yaratmıĢtır. Her geçen gün sayıları daha da artan bu atölyelerin çoğu çalıĢanını iç 

veya dıĢ göçle gelen göçmen, vasıfsız erkek iĢçiler ve kadınlar oluĢturmuĢtur. 

2000‟li yıllarla beraber Gaziantep artık ülkenin yeni sanayi odaklarından biri 

haline gelmiĢtir. Her yıl hem yurtiçi, hem de yurtdıĢında kendi rekorunu kırmıĢ20, 

ülkedeki en iyi ilk 1000 sanayici21, ihracatçı veya iĢadamı listesinde Gaziantep‟ten de 

isimler yer almıĢtır. 22  Bu büyümenin, ihracat rekoru kırmaların ya da yüksek 

sermayenin arkasında, özellikle neoliberalizm sonrası gerek evde parçabaĢı iĢ yapan, 

gerekse küçük atölyelerde üretime katkıda bulunan ya da hizmet sektöründe 

“görünmeyen kadın emeği” bulunmaktadır. 

Gültekin ve Kuzu (2011:514), metropol Ģehirleri var eden Ģeyin, daha çok o 

kentin yoksul mahallelerinden akan ucuz iĢgücünün sürekliliği ve kenarda kalanların 

artan nüfus ve yoksulluğuna koĢut, belli tabakalarının zenginleĢmesi olduğunu 

belirtmiĢlerdir. “Kenarda kalan”lar bir nevi, görünmez olan, görünmezleĢtirilen, 

ikincilleĢtirilen ve ötekileĢtirilen kadınlardır. Erkeğin daha fazla görünür olması ya 

da görünür olma imkânlarının fazla olması, kadını yoksulluk bazında dahi ikincil 

konuma düĢürmektedir. Erkekler de yoksullukla, ucuz iĢ gücü pazarlarıyla, 

sömürüyle mücadele etmektedirler ancak kadınlar tüm bunların üzerine bir de 

ataerkillikle mücadele etmektedirler. Gaziantep‟te de süreç bu Ģekilde iĢlemektedir. 

Gaziantep ekonomisi ihracat yönünden yüksek potansiyelli küresel bazda faaliyet 

gösteren iĢletmeler barındırır.23 Bu iĢletmelerin neredeyse tamamı aile iĢletmesidir ve 

iĢletme tarihçelerine bakıldığı zaman kadından bahsedilmediği görülmektedir.24252627 

                                                           
20

http://www. gazianteppusula. com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310. 

html 

21
https://www. aksam. com. tr/kobi/gaziantepin-gururlari-ilk-500de-23-firma-var/haber-523859 

22
http://www. referansgazetesi. com. tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h. htm-haberi-

12118. html 

23
https://www.gto.org.tr/tr/rakamlar/gaziantep-ekonomisi-1.html 

24
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx 

http://www.gazianteppusula.com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310.html
http://www.gazianteppusula.com/haber/2018-yili-ihracat-sampiyonlari-belli-oldu-haberi-64310.html
https://www.aksam.com.tr/kobi/gaziantepin-gururlari-ilk-500de-23-firma-var/haber-523859
http://www.referansgazetesi.com.tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h.htm-haberi-12118.html
http://www.referansgazetesi.com.tr/haber/gaziantepin-ihracat-sampiyonlari-12118h.htm-haberi-12118.html
https://www.gto.org.tr/tr/rakamlar/gaziantep-ekonomisi-1.html
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx
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Oysaki önceleri geçimin sağlanması adına evde sürdürülen ekonomik faaliyetler 

kadın erkek iĢbirliği içinde yapılmıĢtır. MakineleĢmeyle kamusal alanda kendisine 

yer bulmaya baĢlanan zamanla değiĢen ve geliĢen ticari faaliyetler sürdürülürken 

kadın ikinci plana atılmıĢtır emeğine baĢvurulsa dahi kamusal alanda 

görünmemektedir. 

Feminist hareket, kadını özel alandan kamusala çıkarabilmiĢ ve kadınların 

erkeklerle aynı mekânda bulunabilmesini sağlayabilmiĢ olsa da, bu durum 

Gaziantep‟in taĢra semtlerinde tam olarak hayat bulamamıĢtır. Kadınları çevreleyen 

ve baskılayan ataerkil zihniyet, gerek formel gerekse enformel sektörde kadınların iĢ 

gücüne katılmasını engellemektedir. Yoksul kadınlar fabrikada ya da atölyelerde 

kocalarının çalıĢmalarına izin vermedikleri için genellikle evde parça baĢı iĢ yaparak, 

dantel, örgü ve nakıĢ iĢleriyle uğraĢarak para kazanmaktadır. Gaziantep‟te bu iĢlere 

ek olarak, evde fıstık kırma ve fıstık ayıklama iĢiyle uğraĢmaktadırlar. Kadınlar bu iĢi 

yaparak hem “evde”, yani “içeride” kalmıĢ olmakta hem de para kazanmıĢ 

sayılmaktadırlar. 

Ataerkil zihniyetin etkin olduğu toplumlarda kadınlar iĢ hayatına ya evde 

parça baĢı iĢ ile katılmakta ya da kocaları ile birlikte çalıĢarak katılmaktadırlar. Aile 

iĢletmelerine kadınların dâhil olmasının bir nedeni de ataerkil zihniyettir. Öteki türlü 

kadının fabrikada ya da baĢka bir yerde (o kadar erkeğin içinde!) çalıĢması, ev dıĢına, 

dıĢarıya çıkması, erkeğin kontrol etme gücünün azaldığı bir noktada olduğu 

düĢüncesiyle yine erkekler tarafından engellenmektedir. 
“Evlenmeden önce köyde zaten sürekli çalışırdım. Yolmaya, çapaya, davar yaymaya 
giderdim. Hiç bişey yapmasam anamgil tarlaya gittiğinde kardeşlerime bakardım. Gelin 
geldim, baktım kapımın (kocamın ailesi), ağzı büyük ama ceplerinde para yok, aç ağalar. 
“Yeri Hayriye” dedim kendime. Bir köylümün yanına gittim. Bir çeki fıstık alıp geldim. 
Gündüzleri fıstık kırdım. Geceleri ele dantel işledim. O da yetmedi, gündüzleri hem elin 
çocuğuna baktım, hem fıstık kırdım. Bir öğretmenin oğluna baktım. Geceleri dantel işlemeye 
devam ettim. Pazartesileri de Düztepe-Çamlık Parkı‟ndan bedelli bira şişesi toplayıp sattım. 
Bu şekilde dolar- mark (Euro) biriktirdim. Şükür ele ve yukarıdakilere (kayınvalide ve diğer 
eltilere) muhtaç olmadım.” (Hayriye,yaş: 48,Temizlikçi)

                                                                                                                                                                     
25

https://www.kadooglu.com/kadooglu-holding/tarihce/ 

26
http://erusluvakfi.com/yonetim.php 

27
https://www.gulluoglu.com/hakkimizda 

https://www.kadooglu.com/kadooglu-holding/tarihce/
http://erusluvakfi.com/yonetim.php
https://www.gulluoglu.com/hakkimizda
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AĠLE ĠġLETMESĠNDE KADIN 

3.1. EMEK 

White (2015:127), emek ideolojisinin Türkiye‟de ezme ve sömürü 

iliĢkilerinin toplumsal hayatın “doğal” bir parçası gibi görünmesini sağlayan mitik 

bir yapı olduğunu, bu yapının güvenilir olmayan kurumların ve maddi koĢulların 

belirlediği bir ortamda, aynı zamanda temel toplumsal birim olan ailenin üretiminin 

sağlanmasında uzun dönemli geçim stratejileri de sağladığını belirtmiĢtir.  

Marshall (2005:777) emeği; “Ġnsanın bedensel yapısının, zindelik, vasıf, bilgi 

ve benzeri melekelerinin bir iĢlevi olan çalıĢma yetisi.” olarak tanımlamıĢtır. Emek 

her türlü zenginliğin ve gücün temel kaynağı sayılmaktadır. Kapitalist sistem 

devamını sağlayabilmek adına hem kadın, hem de erkek emek gücüne ihtiyaç 

duymaktadır. Bireyler de hayatlarını ücretli iĢ sahibi olarak ekonomik ve sosyal 

olarak devam ettirebilmek adına emeklerini mübadele etmek zorundadırlar. Ancak bu 

emek mübadele sürecine erkekler, kadınlardan daha fazla katılmaktadır. 
“Her zaman bir çiçekli dükkânım olmasını istemiştim. Bekârken bu mümkün olmadı. Çünkü 
erken yaşta evlenmiştim. Evlendikten sonra ise eşim asla çalışmama izin vermedi. Değil 
dükkân açmak kapıdan süt almaya bile kayınvalidem çıkardı. Zaten üç çocuk sahibi olduğum 
ve kayınvalidem ile yaşadığım için evin işini anca yetiştiriyordum.” (Gülşen, yaş: 50, Eczacı 
) 

“Çalışıp para kazanmayı çok isterdim annemgil çok cahillerdi. Kocaevinde de kaynanam ve 
kayınlarımla birlikte otururduk. Onların işini görürdüm. Çamaşırlarını elimde yıkardım, 
kuyudan su taşırdım, çiçek suvardım,28

 hayat
29 süpürürdüm, günler nasıl geçer anlamazdım. 

Aklıma çalışma neym gelmezdi, işten gözümüzü açamazdık.” (Fatma, yaş: 68, Temizlikçi) 

Kapitalist toplumlarda ücretli iĢ sahibi olmanın, sosyal yurttaĢlık hak ve 

imkânlarından yararlanmanın temel koĢulu olduğu düĢünüldüğünde, kadınlar bu hak 

ve imkânlardan salt ücretsiz emek sorumlulukları nedeniyle ya mahrum kalmakta ya 

da erkeklere oranla daha sınırlı bir Ģekilde yararlanmaktadır (Urhan, 2016:120). 
                                                           
28

 Çiçek bakımını sağlamak 

29
 Eski Antepevlerindeki avlu. 
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Kadınlara toplumsal olarak yüklenen bu sorumluluklar kadınların bu yük ve 

sorumluluklarla uyumlu iĢlerle uğraĢmalarına neden olmaktadır. Kadınların iĢ 

hayatına çoğunlukla bu koĢullarda baĢlamaları iĢ hayatında farklı eĢitsizliklere neden 

olmakta bu eĢitsizlikler sürekli devam ederek kadın emeği sömürülmektedir. 
“Eşim bu işe küçük bir lokanta açarak başladı. Geceden piyazın bütün malzemelerini ben 

doğrardım, ciğeri geceden çeker hazır eder, sabah da kavururdum. Çorbanın soğanını sabah 
erkenden kalkar doğrardım. Eşim bunları alıp işe giderdi, dükkânda işler ilerleyince bu 
yaptıklarım yetmedi. Hem bunları yaptım, hem de eşimle beraber işe gidip orada çalıştım.” 
(Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

“Eşim üstüme evlenince çalışmaya karar verdim. Önce razı olmadığı için evde ayranları 
yaptım, lahmacun içi hazırladım, büyük çorba kazanlarını getiriyordu onları yıkıyordum, 
müşteriler çekilince gidip dükkânı yıkıyordum, baktım para vermiyor, ben de bir sabah 

dükkânı açtım öyle başladım. Hâlâ ev yakın olduğu için gece dükkânın bulaşıklarını eve 
getirip yıkıyorum, bir an önce evime gitmek istiyorum.” (Fatoş, yaş: 30, Dönerci) 

En temel düzeyde sömürü, “değerin onu üreten birinden onu üretmeyen birine 

aktarılması.” anlamına gelmektedir (White, 2015:159). Kadınlar toplumsal cinsiyet 

normları nedeniyle emek piyasasında sınıf, yaĢ ve cinsiyet temelinde 

sömürülmektedir. Özellikle katılımcılarımız gerek çalıĢtıkları aile iĢletmelerinde 

yaptıkları iĢin görülmemesiyle, gerek yaptıkları iĢin tanımsızlığıyla, gerekse de 

yaptıkları iĢ karĢılığında net ücret almamaları nedeniyle emek sömürüsüne 

uğramaktadırlar. 
“Allah bilir ya çalışmayı hiç istemiyorum. Ben de hanım gibi çocuğumun başında, evimin 
işinde olmak isterim. Ama bizim herif halime koymadı. Başkasına para yedireceğimize gel 
yardım et dedi. İşi öğrenince de her şeyi üstüme attı. Şimdi hem dükkanda akşama kadar 
temizlik, bulaşık, imalat, neye gereksem o işi yapıyorum, hem de evde bütün kadın işlerini 
yapıyorum. Dükkanda ne yaptığım belli değil ama yorgunluktan da ölüyorum.” (Semra, yaş: 
36, Simitçi) 

“Kıbrıs‟tan Antep‟e gelin geldim. Eşim burda kimsen yok, sıkılırsın diye kandırarak işyerinde 
çalıştırmaya başladı. Temizlik, raf düzenlemesi, meyve, sebze seçmesi, kasiyerlik gibi kadın 
işleriyle ilgileniyorum. Ben varım diye kadın eleman da almıyor. Ne iş yaptığım belli değil, 
mesela hep kasada dursam ya da hep raf dizsem ya da sebze meyve seçsem, yerim belli olur, 
işim bitince otururum.” (Aliye, yaş: 48, Marketçi) 

Aile iĢletmeleri, aile üyeleri arasındaki karĢılıklılık iliĢkilerinin, ya ücretsiz 

aile emeği aracılığıyla ucuz ürün arzını sağlayarak ya da ailenin tüm mali ve emek 

kaynaklarını bir havuzda toplayarak, kapitalist sisteme hizmet etmektedir. Bahsedilen 

ücretsiz aile emeğinin sağlayıcısı katılımcılardan da görüldüğü üzere çoğunlukla 

kadınlardır. Ancak bu emek sömürüsü aile bağlarının getirdiği minnet duygusu ya da 

kadının evde yaptığı iĢin görünmezliği ve önemsizliği! nedeniyle görülmemektedir.30
 

Emek iliĢkileri özellikle aile iĢletmelerinde söz konusu kadın emeği olduğu 

                                                           
30

 Katılımcılardan Marketçi Aliye‟nin kocası ile de görüĢme fırsatı yakalanmıĢ ve Marketçi Aliye‟nin 
kocası, eĢinin çalıĢması ile ilgili “Evde oturacağına burada otursun, hem arabayla getirip 
götürüyorum. Zaten ne yapıyor ki! 
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zaman toplumsal ya da ailesel bağlar olarak hafifletilmektedir. Bu durum aile 

iĢletmesinde ücretsiz olarak çalıĢan ve “kocasına yardım eden” kadınların emek 

mübadelesinde görülmektedir. Kadınların aile iĢletmesinde yaptıkları iĢin 

görünmemesinin bir baĢka nedeni de iĢletmede çalıĢan aynı kadının evde yaptığı 

yeniden üretim “iĢ” inin görünmemesidir. 

3.1.1. Görünmeyen Kadın Emeği 

Kadınlar, sanayi inkılabından sonra özel alandan çıkıp (evlerinin yanındaki 

kendi tarım arazileri dâhil) o dönemin kamusal alanı sayılacak küçük atölyelerde 

düĢük ücretlerle çalıĢmaya baĢlamıĢlardır. 1. ve 2. Dünya SavaĢları bu konuda 

önemli birer dönemeç olmuĢtur. Cephedeki erkeklerin yeri iĢgücü bakımından 

kadınlarla doldurulmuĢtur. Öncelikle ev hizmetlerinde çalıĢtırılan kadınlar, artık çok 

daha tehlikeli iĢlerde ve erkeklerden daha ucuz ücretlerle cephane fabrikalarında 

istihdam edilmiĢlerdir. Ancak bahsedilen fabrikalardaki çalıĢma hızı, emek 

sömürüsünü de beraberinde getirmiĢtir. Dönemin kadın iĢçilerini korumaya yönelik 

yasalarının neredeyse hiçbiri uygulanmamıĢ olup kadınlar çok düĢük ücretlerle ev 

geçindirmeye çalıĢmıĢlar aynı zamanda hem iĢte hem ev de bitmeyen bir mesai 

içinde kalmıĢlardır. SavaĢ sonrasında ise kadınlar zorla iĢlerinden edilmiĢ, daha sonra 

hükümet politikalarıyla annelik kutsanmıĢ ve kadına yönelik toplumsal cinsiyet 

temelli bir rol biçilmiĢtir. Bu konuda Almanya örneği çarpıcıdır. Almanya‟da 

evlendikten 5 yıl sonra çocuk sahibi olmayan çiftlere para cezası verilmiĢ, 4‟ten fazla 

çocuğu olan aileler ise ödüllendirilmiĢtir.31
 Bu durum, cumhuriyet sonrası Türkiye‟si 

ile benzerlik göstermektedir. Türkiye‟de o dönemde ana ve çocuk sağlığını koruyup 

nüfusu arttırabilmek için sağlıkla ilgili önemli adımlar atılmıĢtır (Eryücel, 2017:137-

138). 

Kadınlar istihdam edildikleri her dönemde yedek iĢçi konumunda tutulmuĢlar. 

Mekanik iĢlerdeki becerisi ile yüceltilen kas gücüne dayalı iĢçi sınıfı erkekliği, aynı 

zamanda, evdeki “erkek üstünlüğü”ne dayalı otorite iddiası etrafında örülerek inĢa 

olunmuĢ ve bu geliĢime kadın emeğinin “saygın istihdam alanı” olan ağır 

endüstriden dıĢlanması eĢlik etmiĢtir (Sancar, 2016:51). Kadınların iĢgücü 

piyasasından uzak tutulması ya da zaman zaman dâhil edilmesi kadının emeğinin de 

                                                           
31

 https://www. medyaradar. com/ataturkten-6-cocuk-yapan-annelere-madalya-haberi-95455 

https://www.medyaradar.com/ataturkten-6-cocuk-yapan-annelere-madalya-haberi-95455


40 

 

değersizleĢmesine neden olmuĢtur. Zayıf, uysal ve bağımlı olarak görülen kadınlar 

eve ekmek götüren konumda görülmemekte, kendilerine bakmakla yükümlü bir 

kocaya veya babaya bağımlı varsayılmakta, ücretleri aileye katkı Ģeklinde 

algılanmakta, sürekliliği ve kalıcılığı olmayan yedek iĢgücü olarak 

nitelendirilmektedir (Özçatal, 2011:36). Yedek iĢgücü ordusu, özünde emek arz ve 

talebi arasındaki dengesizliğin, kapitalist sistem tarafından kendi çıkarları 

doğrultusunda biçimlendirilmiĢ halini ifade etmektedir (Omay, 2011:139). Kapitalist 

sistem, yedek iĢgücü ordusu ile iĢçilere her an iĢten çıkma korkusu yaĢatarak ücret 

maliyetlerini azaltmayı amaçlamaktadır. Bu yedek iĢgücü ordusu aile iĢletmelerinde 

genelde kadınlar olmaktadır. 
“Bu işi evi geçindirmek için yapıyoruz. Eşimle konuştuk, işçi tutmak çok pahalıya geleceğini, 
sigortasını falan yatırmak zorunda olduğumuzu, bize aylık 3 bin liraya patlayacağını söyledi. 
Bu yüzden işe ben başlamaya karar verdim. Kaynanamlar çok fakirler, onları da yanımıza 
aldık. Onları yanımıza almasaydık yine para vermek zorunda kalacaktık, bari gelip 
çalışsınlar aldıkları parayı hak etsinler dedik.” (Nilüfer, yaş: 35, Kantinci,) 

Kadın emeği, yedek iĢ gücü ordusu Ģeklinde hazır beklemekte, ona ihtiyaç 

duyulduğu zaman çağrılıp süresi dolduğu zaman ise evine geri gönderilebilmektedir. 

Kadının yerini, konumlandırılıĢını, iktidar çeĢitli politikalar ve söylemlerle her 

zaman belirlemekte ve değiĢtirebilmektedir. 
“Eşim mevsimsel işçiydi. Kalıpçı. Bir gün eve geldi ve lokanta açmak istediğini söyledi. Ben 
dedim ki, ne sen ne de ben bu işten anlamayız. Bunu nerden çıkardın? Yapamayız dedim. O 
da bana; yapanlar nasıl yapıyor? Yapa yapa öğreniriz bir şekilde idare ederiz zahir dedi. 
Çalıştığı inşaatlardan birine yakın küçük bir lokanta varmış. Bana görsen adam para basıyor 
dedi. Belli başlı bir yeri var diye imrendi. Küçük bir işyeri buldu, işçi tutmaya para yoktu, biz 
onu açmaya karar verdik ve açtık.” (Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

Lokantacı Fadile, çalıĢmaya eĢi dükkân açmak istediği ve sermayeleri 

olmadığı için baĢladığını ifade etmiĢtir. Dolayısıyla ona ihtiyaç duyulduğu zaman 

eĢinin isteği üzerine iĢçiye para vermemek için çalıĢma hayatına girmiĢtir. Kadın 

istihdamının fazla olduğu yerlerde nispeten erkek iĢçi istihdamı azalmaktadır. Bu 

durum erkek iĢçilerin emeklerini daha ucuza satmalarına yol açmakta, aynı zamanda 

kadını erkeğe rakip kılmaktadır. 

Erkek, fabrikada ürettiği en ufak meta ya da hizmet baĢına tanımlanmıĢ bir 

ücret almaktayken, kadın evdeki yeniden üretim süreciyle baĢlayan çocuk bakımı, ev 

iĢleri, gerektiğinde yaĢlı bakımı, erkeğin fabrikada yeniden üretim sürecini 

sağlayacak bütün koĢulları yerine getirecek olmasına rağmen herhangi bir ücret 

almamakta, görünmeyen ve ödenmeyen ücretin öznesi olmaktadır. Bu durum aile 

iĢletmelerinde daha da farklı bir hal almıĢtır. Evde yaptığı tanınmayan, görünmeyen 

ve değersizleĢtirilen emek, aile iĢletmesinde de yine aynı Ģekilde 
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konumlandırılmaktadır. Bahsedilen bu emeğin karĢılığında ya hiç ücret ödenmemiĢtir 

ya da çok cüzi enformel istihdam (günlük, haftalık, parça baĢı iĢ karĢılığı) 

kapsamında ödeme yapılmıĢtır. 32  Erkeğin kamusal iĢlerden sorumlu olduğu 

toplumsallık dokusunda kadınların yaptığı iĢler “özel alana” a sokulup “görünmez” 

olmuĢ ve analiz dıĢı tutulmuĢtur (Sancar, 2016:53). 

Görünmeyen emek aynı zamanda karĢılığı olmayan emektir. KarĢılıksız emek 

kavramı, en kaba biçimiyle piyasa değeri olarak karĢılığı olmayan, meta ekonomisi 

sınırları dıĢında gerçekleĢen, büyük bir kısmını günlük yaĢamsal ihtiyaçları sağlayan 

ev içi iĢlerin oluĢturduğu ekonomik veya ekonomiyi doğrudan etkileyen faaliyetler 

olarak tanımlanabilir (MemiĢ ve Özay, 2011: 241). KarĢılıksız emek, çoğunlukla 

bakım ve ev iĢleri dahilinde iĢgücünün bakımını sağlayarak ekonomiye katkıda 

bulunmaktadır. Davidoff (2012:144), ev içi iĢlerin kültürel ve tarihsel bakımdan 

özgül olduğunu, toplumdan topluma ve zaman içerisinde çok çeĢitlilik gösterdiğini 

ama aynı zamanda tarihsel olarak görünmediğini ifade etmiĢtir. 
“Önceleri işe düzensiz gidiyordum. Çünkü okuyan çocuklarım vardı. Ama sonra kasiyere 
para vermek kocamın ağrına gitti. Ben her gün dükkâna gitmeye başladım. Ben gitmesem 
asgari ücretli ve sigortalı birini çalıştırmak lazımdı. Bu da eşimin işine gelmedi. Ben para 
almıyorum eşim de para cebimize kalıyor diyor, aile bütçesine katkıda bulunmuş oluyorum 
yani.” (Ayakkabıcı, yaş: 40, Hatice) 

“Sırf başka birine para vermeyelim diye, hamur katmasını, pasta yapmayı, sanayi tipi 
makinelerin kullanımını öğrendim. Tamam, ben para almıyorum ama en azından usta parası 
da vermiyoruz, bir teşekkür edilse mutlu olacağım ama ne gezer?” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

Görünmeyen emek aynı zamanda dönüĢüme uğrayan bir emektir. Ayakkabıcı 

Hatice‟nin ve Simitçi Semra‟nın da belirttiği gibi eğer hizmet baĢka birinden 

alınıyorsa üretici emek olabilmektedir, ancak kendileri ürettiği için kullanım değeri 

olan emek olmuĢtur. Üretici emek değer üreten emektir. Bir değer olarak 

görülebilmesi için mübadele edilip karĢılığında zenginlik kazanmak gerekmektedir. 

Kadınların ev içinde ürettiği emek ise değer üreten emek değildir. Donovan 

(2014:321-322), da Davidoff (2012:144) gibi kadınların çoğunlukla tarihsel 

ekonomik iĢlevlerinin değiĢim için değil, kullanım için üretmek olduğunu 

belirtmiĢtir.33
 Kullanım için üretmek ailenin yeme içme gibi tükettiği malların ya da 

hizmetin üretilmesi anlamına gelmektedir. 

Kadının karĢılıksız emeği tarafından yerine getirilen yeniden üretim 

hizmetleri, iĢgücüne ödenecek ücretleri dolayısıyla iĢgücü maliyetlerini düĢürmekte, 
                                                           
32

 Katılımcıların yaptıkları iĢ karĢılığında aldıkları ücret tablosu ekler kısmında yer almaktadır. 
33

 Elbette batılı kadınların çoğu aynı zamanda değiĢim değeri üretiminde çalıĢırlar ama birincil 
sorumlulukları ev içi kullanım değeri üretmektir ve bu değiĢmeden kalmıĢtır (Donovan, 2014:322). 
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bu hizmetlerin karĢılıksız yapılması hane sektöründen iĢ sektörüne bir “hediye” 

olarak görülmektedir (Toksöz, 2011:110-111).34 

KarĢılıksız kadın emeği aynı zamanda nesneleĢmemiĢtir ve miktarı 

belirsizdir. Kadının ev içi karĢılıksız emeği ise doğallaĢtırılmıĢtır. Öyle ki Mies 

(2008:103-104) bu doğallaĢtırmayı Ģu Ģekilde açıklamıĢtır: 
“Nitekim kadınların yaptığı ev işi ve çocuk bakımı, fizyolojik yaratılışlarının, çocuk 
doğurmaları gerçeğinin, “doğa” nın onlara bir rahim (uterus) sunduğu gerçeğinin uzantısı 
olarak görülür. Çocuk doğurma sancılan da dahil olmak üzere, yaşamın üretilmesi için sarf 
edilen onca zahmet, bir insanın doğa ile karşılıklı etkileşimi, yani, sahici insan eylemi olarak 
görülmez; daha ziyade, bitkileri ve hayvanları bilinçsizce meydana getiren ve bu süreç 
üzerinde hiçbir kontrolü olmayan doğaya ait bir eylem olarak nitelenir.” 

DoğallaĢtırılıp normalleĢtirilen bu emek özellikle aile iĢletmelerinde daha 

fazla görülmektedir. Türkiye‟de cinsiyet ve akrabalık ideolojisi ve bunun geleneksel 

aile ideali olarak ifadesinin toplumun değiĢik düzeylerinde karĢılıklılık iliĢkileri ve 

emek yükümlülükleri ile bağlantısı bulunmaktadır (White, 2015:40). AraĢtırma 

kapsamında temizlik iĢiyle uğraĢan ve ĢirketleĢen bir ailenin 4 kadın üyesi ile 

görüĢülmüĢ, bu görüĢmelerin sonucunda aile üyelerinin zaman zaman “dayanıĢma 

ruhu“ , zaman zaman ise “ücretli iĢçi” olarak çalıĢtıkları görülmüĢtür.35
 

“Oğlum, bu işe girerken bana “Nasıl yapak ana, sen bana yardım eder misin, bu iş kadın işi 
aslında, nasıl edek?” diye sordu? Ben de o nasıl hanek, ben de yardım ederim, avradın da, 
yengelerinde dedim. Halıları evde yıkamayı ben söyledim, bizim ev kuyulu, su beleş dedim. 
Evde yıkar, damda kuruturuz dedim. Bizim oğlanın gözü parladı, o cesaretten de kalktı. İş 
rayına girene kadar gelinleri parasız işe gönderdim. Daha sonra ceplerinin harçlığını 
verdim.” (Fatma, yaş: 68, Temizlikçi) 

“Kocam kaynanamla konuşmuş, bu işe girişmişler. Bana söylediklerinde çok sevindim. Bu 
ailenin patronu gibi oldu sonuçta kocam. Ben de patronun karısıyım. İş güç sahibi olduk 
sonuçta, birazcık da fedakârlık yaptık yani. Eltilerim gittikleri ev başına para alıyorlar, ben 

zaten patron karısıyım, ne para isteyeceğim.” (Zöhre, yaş: 40, Temizlikçi) 

“Ben temizliğe bir seferliğine para almadan gittim, kaynanam dedi diye o da, yoksa 
gitmezdim. Bana ne? Ben işimi bilirim, parama bakarım. Ailem için bile olsa, bir defa 

giderim.” (Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi) 

“Para vermeseler de, niye vermediniz demem. Evimin işi evimin kazancı. Biz yapmayacağız 
da, kim yapacak? İşimizin adı ne, evde de aynı temizliği yapıyorum. Elin evini de kaynanam 
ve kayınım için temizlemişim, çok mu? (Saniye, yaş: 36, Temizlikçi) 

 

Geleneksel aile ideolojisi içinde artı değer üretimi için çalıĢma, toplumsal 

kimlik ve toplumsal dayanıĢma yaratan bir emek türü olarak ifade edilerek 

                                                           
34

 Kadının hane içindeki karĢılıksız emeği hem çalıĢan erkeklere hem de kapitalist sisteme yarar 
sağlamaktadır. Ev içi emeğe Marksistler tarafından dile getirilen bu görüĢ, Keynes‟yen iktisatçılar 
tarafından da ödenmeyen çalıĢmanın ekonominin piyasalaĢmıĢ kısmını sübvanse etmesi Ģeklinde ifade 
edilir (Toksöz, 2011:110). 
35

 Aile üyelerinin aynı konuyu farklı değerlendirdiklerinden dolayı, bu noktada 4 kadın üyenin de 
hikâyesine alt alta yer verme gereği görülmüĢtür. 
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maskelenmektedir (White, 2015:41). Yukarıda konuĢmalarına yer verilen aile 

(iĢletmesin)de kadın emeğinin sömürüsü aile dayanıĢması adı altında 

maskelenmektedir. Bu maskeleme de ataerkil kodlarla sağlanmaktadır. 

Kapitalist sitemde üretim araçlarına sahip olanlar hayatlarını devam 

ettirebilmek için emeklerini satmaya zorlananların çalıĢmalarını sömürmektedirler. 

Ancak sömürüye sadece emeğini satmak zorunda kalanlar değil, emeğini satmak 

zorunda kalanların bakımını yapanlar da uğramaktadır. Koruma ve ona bakma 

anlamındaki “yeniden üretici” emeğin üretilmesi, aynı zamanda kapitalizmin de 

devamının koĢuludur. Dolayısıyla kadınlar evde ücretlendirilmeyen “ev içi emeği” 

sarf etmek zorunda bırakılarak sömürülmektedir (Stone, 2019:29). 

3.1.2. Üretim ve Yeniden Üretim 

Anne ve baba ailenin biyolojik, toplumsal ve maddi yeniden üretim 

sistemlerinde paralel roller üstlenmektedir. 

Toplumlar, yönetim Ģekilleri, üretim Ģekilleri ve hatta tüketim Ģekilleri ile 

sürekli bir değiĢim içindedirler. Bu geliĢim ve değiĢimin içinde yer almayan tek Ģey 

ise kadına özel alanda toplumsal olarak biçilmiĢ rollerdir. Hanenin yeniden üretimi 

kadının sorumluluğundadır. Zamanla ve teknolojik geliĢmelerle bu yeniden üretim 

kolaylaĢsa bile bu sorumluluk yine devam etmektedir. ÇeĢitli toplumsal inĢa 

süreçleri, iliĢkisellikler, sınıflandırmalar, normlar ve beklentiler kadınların sırtında 

bir kambur oluĢturmuĢtur. 

Kadınlar, kamusal alana her çıkmak istediklerinde uygulanan politikalarla ya 

özel alana hapsedilmiĢler ya da kamusal alanda görülmeyecek kadar çifte sömürüye 

uğramıĢlardır. Yeniden üretim hizmetlerinden biri olan yemek yapmak bu konuda iyi 

bir örnektir. Yemek kadına adanmıĢ en belirgin görevlerden biridir. 
“Benden önce çalışan bir kız vardı. Onun zamanında dürüm isterlerdi ya da tost filan 
yaptırır yerlerdi. Ama ben başlayınca düzenli yemek yapmaya başladım. Ama buna rağmen 
yine de yaranamıyorum. Bir minnet, bir emeğe saygı yok, karısısın ya mecbursun her yerde 
yemek yapmaya.” (Hatice, yaş: 40, Ayakkabıcı) 

“Üst katta mutfak var. Yemekleri ben yaparım. Hep beraber yeriz. Ben yapmasam kimse 
yapmaz. Kocam da derdine düşmez. Mecbur ben yapıyorum işte.” (Tülin, yaş: 45, Gelinlikçi) 

“Genelde akşam yemeğini çok yaparım, öğlen de ısıtır yeriz. Ya da burada hazırlarım, fırına 
veririz akşam eve giderken alır yeriz. Bazen de ben eve gidip bir şeyler hazırlayıp gelirim 

burada hep beraber yeriz. Her türlü benim sorumluluğumda bu iş. Çocuklar da olduğu için 
etli yemekler yapmaya çalışırım. Bunun için ayrıca ücret almıyorum. Bu benim işim zaten. 
Çocuklarım ve kocam için yapıyorum. Evde de olsam yine ben yapacaktım. Genel olarak 

emeğimin karşılığında iki tatlı söz duymak isterdim ama nerde benim kocamda öyle 
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şeyler…”(Semra, yaş: 36, Simitçi) 

Kadının kamusal alanda olması, çoğu zaman özel alanda da yapmakta olduğu 

iĢlerle örtüĢmektedir ve bu bağlamda harcadığı emek görünmez. Sermaye ile emek 

arasındaki yapısal iliĢki, sermaye sahibi erkek ve çalıĢan iĢçi (eĢ olan kadın) olunca 

bu yapısal iliĢki, yapısal çeliĢki haline dönüĢmektedir. Toplumda Ģu iki üretim tarzı 

bulunmaktadır (Delphy, 2016:105): Metaların büyük bir bölümünün üretildiği “sınai 

tarz”; ev içi hizmetleri, çocuk bakımı ve bazı metaların üretiminin gerçekleĢtiği “aile 

üretim tarzı”. Birinci üretim tarzı kapitalist sömürüye yol açarken, ikinci tarz ise aile 

sömürüsüne, daha doğrusu patriarkal sömürüye yol açmaktadır. Katılımcılarımızın 

çoğu yukarıda bahsettiğimiz ev içi hizmetlerin, çocuk bakımının ve bazı metaların, 

aile üretim tarzıyla üretildiği üretim tarzının içinde hizmet üretmektedirler. Tarım 

toplumunda çiftçilik ve hayvancılıkla gerek geçimlik gerekse piyasa için alınıp 

satılabilen meta üreten aileler, sanayi toplumunda hizmet üretmektedirler. 

Toplumun kadından beklediği roller, kadının özel alandaki yükünü 

belirlemekte ve belirlenen bu yük, kadını kamusal alandan uzaklaĢmakta ya da 

kamusal alanda görünürlüğünü azaltmaktadır. Katılımcıların çoğu, çalıĢmaya 

baĢladıktan sonra özel alandaki ev ve aile bakım yüklerinin değiĢmediğini, iĢ 

hayatına (sonradan) katılmalarına rağmen, bu iĢlerin sorumluluğunun yine onlarda 

olduğunu belirtmiĢlerdir: 
“Ev işini hep ben yaparım. Bazen görümcelerim köyden gelir onlar gelmişken bahar 
temizliği zamanı filansa beraber yaparız. Ama günlük temizliğimi her gün aksatmadan 
yaparım. Dükkâna gitmeye başladıktan sonra da ben yapmaya devam ettim.” (Fatoş, yaş: 30, 

Dönerci) 

“Ben yaparım. Yemeğimi işimi dört dörtlük yaparım. Evde bir bekâr oğlum var kimse için 
yapmasam onun için yaparım. Kendi yapmaz şunu alıp şuraya koymaz.” (Pembe, yaş: 50, 

Kantinci) 

“Gelinler yapar, ben bazen damı süpürürüm, bir de çiçeklerimi suvarırım. (sularım) Başka 

bir iş tutmam. ” (Fatma, yaş: 68, Temizlikçi ) 

“Tabi, her şeyi yine ben yapıyorum, çalıştıktan sonra da bir şey değişmedi. Hem ben 
çocuklarım için yapıyorum, kendim için değil. Yemeği de, temizliği de her şeyi çocuklar için 
yapıyorum. Gelişme çağındalar, güzel beslenmeleri lazım, evin temiz olması lazım ki hasta 
olmasınlar.” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

Yeniden üretim iĢleri, iĢgücü piyasasında ne kadar emek sarf ederlerse 

etsinler, yine evde kadınların sorumluluğu altındadır. Beauvoir (1989:47 akt. Bora, 

2009:67) hane içindeki yeniden üretim iĢlerinin sürekliliğini bir iĢkenceye benzeterek 

bu sorumluluğu Ģu Ģekilde eleĢtirmiĢtir: 
“Mezbele, kadının terine ve gözyaşlarına rağmen, hala mezbeledir. Yeryüzünde hiçbir şey, 
onu hoş hale getiremez. Kadın tümenleri kire karşı herhangi bir zafer kazanmadan bu bitip 
tükenmez mücadeleyi sürdürürler. Pek az iş Sisyphus‟un işkencesine sonsuzca tekrarlanan ev 
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işleri kadar benzer. Temiz olan kirlenir, kirlenen temizlenir, tekrar ve tekrar, gün be gün. Ev 
kadını, zamanın dışındadır: O hiçbir şey yapmaz; sadece şimdiyi sürükler.” 

Beauvoir‟un bahsettiği “Ģimdiyi sürükleme” yeniden üretim iĢlerinin bitmek 

bilmeyip sürekli kısır bir döngü halinde ama aynı zamanda kadının yükümlülüğü 

olarak devam etmesidir. Bu devamlılık doğru orantılı olarak kapitalizmin de 

devamını sağlamaktadır. 

3.1.3. Cinsel ĠĢ Bölümü 

Evlilikte kadın ve erkek arasındaki iliĢkiler kültürel olarak dayatılıp iĢbölümü 

ve sorumluluklarla pekiĢtirilen iliĢkilerdir. Dayatılan bu sorumlulukların arkasında 

tahakküm iliĢkileri bulunmaktadır. Bourdieu (2018:22-23), cinsel iĢ bölümü için; 

toplumsal dünyanın, bedeni cinsiyetlendirilmiĢ bir gerçeklik ve cinsiyetlendirici 

görüĢ ve bölünme esaslarının taĢıyıcısı olarak inĢa ettiğini, bu bedenselleĢmiĢ 

toplumsal programın dünyadaki her Ģeye uygulandığını ve bu düzenin en baĢta da 

erkeklerin kadınların üzerindeki keyfi tahakküm iliĢkisine kök saldığından 

bahsetmektedir. 

Kadın ve erkek arasındaki farklılıkların inĢasına dayanan bu tahakküm 

iliĢkisi, cinsel iĢbölümü vasıtasıyla da doğallaĢtırılmıĢtır. Öyle ki, bu tahakküm 

iliĢkisi, ekonomik, sosyal ve kültürel düzende kadın ve erkeği farklı 

konumlandırmanın, ücret eĢitsizliğinin, kamusal alan ve özel alan arasında kurulan 

hiyerarĢinin temel dayanağını oluĢturmaktadır. 
“Ben önce üniversite okudum, sonrasında da sürekli çalıştım. Bu sebeple yemek yapmayı 
filan çok bilmezdim. Evlenince bir gün kayınvalidem beni karşısına aldı: “Bak kızım bu böyle 
olmaz, ne işlik ne güçlüksün. 36

 İlerde çoluğun çocuğun olur, rezil olursun. Her zaman 
dışardan yemeye paran da olmaz. Elime bak, her şeyi yavaş yavaş öğren dedi. Keşke 
öğrenmeseymişim, şimdi alıştılar, her şey bana bakıyor. Kantinde neredeyse bütün yemek 
işlerini ben yapıyorum.” (Nilüfer, yaş: 35, Kantinci) 

“Çocuk yaşta gelin geldim. Bekârken annem yemekleri bana inanmazdı 37 , hele büyük 
yemekleri hiç güvenmezdi. Eee buraya geldim, horantayız, bir hafta sonra kaynanam “yürü 

mutfağa” dedi. Pilavın şehriyesini yaktım. Kaynanam kızdı, bağırdı, çağırdı. Bir sene sonra 
her şeyi öğrendim. O gün bugündür, 19 baş horantanın yemeği benden sorulur.” (Temizlikçi, 
yaş: 36, Saniye) 

“Kocamla evlenmeden önce de beraber çalışırdık. Bana evlendikten sonra her konuda 
yardım edeceğinin sözünü vermişti. Mesela yemeği ben yaparsam, salatayı ayranı o 
yapacaktı. Ama evlenince her şey değişti. Çok hayal kırıklığına uğradım. “Sen evli barklı 
kadınsın, artık olgunlaş, üzerine düşenleri yap! Herkes çalışıyor, herkes işini de aşını da 
biliyor, senin ne farkın var!” dedi ve yardım etmedi.” (Dilek, yaş: 19, Kuaför) 

                                                           
36

 Ev iĢlerini (yemek yapmak, temizlik yapmak, ütü yapmak… vb.) pek bilmemek 

37
 Belli bir konuda güvenmek. 
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Bourdieu (2018:49), erkeklere evrensel olarak atfedilen üstünlüğün, üretim ve 

yeniden üretim faaliyetlerinin nesnelliğiyle doğrulandığını ve bu nesnelliğin 

kaynağının da erkeğe en iyi kısmı ayıran toplumsal ve biyolojik üretme ve üremenin 

cinsel iĢbölümünden kaynaklandığını ifade etmiĢtir. Cinsel iĢ bölümü ailenin içinde 

sınırları belli olan tahakküm iliĢkilerini de kurmaktadır. Bu tahakküm iliĢkileri 

kadının kamusal alanda ne kadar görüneceğini belirlemektedir. 
“Çok fakir bir aileydik, hepimiz çalışmak zorundaydık. Ama bir taraftan da ablalarım ve beni 
çalıştırmak çok ağrına gidiyordu. Sadece kadınlar girip çıkıyor diye her birimizi bir kuaförün 
yanına koydu. Başta iğrendim kılla tüyle uğraşmaktan ama mecbur devam ettim.” (Leyla, 
yaş: 35, Kuaför) 

Cinsiyete dayalı iĢ bölümü, teknik bir iĢ bölümünden çok, evin içine ve dıĢına 

uzanan ayrıcalık ve ayrımcılık yapılarını yaratan hâkimiyet ve tabiiyet iliĢkisini 

dayatan bir olgudur (Urhan, 2016:120). Toplumsal cinsiyet normları, kadınlara 

yüklediği sorumluluklar nedeniyle, kadınlar iĢ piyasasından dıĢlanabilmekte ya da iĢ 

piyasasında belli mesleklerde yoğunlaĢmaktadır. Bu bağlamda cinsiyete dayalı iĢ 

bölümünün kadınların özel alandaki ya da kamusal alandaki konumunu belirleyen 

önemli bir etken olduğunu söylemek mümkündür. 
“Babam Almanya‟ya kaçmak zorunda kalınca biz köye nenemin yanına gittik. Hayat benim 

için o an bitmişti, çünkü orda kız çocuklarını okutmazlardı. Nenem bütün kıyafetlerimizi 
bohçaladı, kaldırdı. Babanız gelince giyersiniz dedi. Ben okumak isteyince, nenem ve 
amcamlar okuyup kötü yola mı düşücen, peşine erkek mi takacan dediler. Çok istememe 

rağmen okutmadılar, cahil biriyle evlenmek zorunda kaldım.” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

Eril düzenin gücü, kendi haklılığını ispat etmeye yeltenmemesinde 

görülmektedir: Erkek merkezli görüĢ kendini yansız gibi dayatır onu meĢrulaĢtıracak 

söylemlerde dile getirilmeye ihtiyaç duymaz. Toplumda dolaĢımda olan iktidar ya da 

ataerkil kodlar ne olursa olsun ona haklılık payı vermektedir. Toplumsal düzen, 

amacı, üzerine temellendiği eril tahakkümü tasdik etmek olan devasa bir sembolik 

makine gibi iĢlemektedir (Bourdieu, 2018:22). Bu düzen aynı zamanda kadının 

bulunduğu her faaliyetin yerine, zamanına, türüne de karar vermektedir. Kadına ait 

olduğu yeri hatırlatmaktadır. Bu aitlik kadının ücretli emek iliĢkilerine girmesini de 

belirlemektedir. Cinsel iĢ bölümü nedeniyle çoğunlukla evde oturmaya zorlanan 

kadın üretim iliĢkilerine çoğu zaman esnek üretim Ģeklinde katılabilmektedir. 

3.1.4. Esnek Üretim 

Kapitalist sistem, sistemlerinin devamlılığını sağlayabilmek ve daha fazla kar 

yapabilmek adına gerektiğinde çalıĢmaya hazır, gerekmediğinde kolaylıkla saf dıĢı 
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edebilecekleri potansiyel emekten oluĢan büyük bir iĢgücünün bulunmasını istemekte 

ve bunu sağlayacak stratejiler benimsemektedir (Urhan, 2016:141). Bu stratejilerden 

birisi de emek gücünün esnekleĢtirilmesidir. 

Kadınlar onları evin dıĢına çıkmaktan, yabancılarla iĢ yapmaktan ve evin 

geçimini sağlama rolünü üstlenmekten alıkoyan geleneksel rol sınırlılıkları ile ek 

gelir elde etmeyi uzlaĢtırabilmektedirler. Bu uzlaĢtırma kadınların enformel üretimin 

bir Ģekli olan evde parça baĢı üretim yapmalarının yolunu açmıĢtır. 

Esnek istihdam, hem kendi hesabına hem ücretli olarak, mevcut yasal ve 

düzenleyici çerçevelerin dıĢında kalan, korunmayan her türlü gelir getirici çalıĢmayı 

ve enformel iĢletmedeki karĢılığı ödenmeyen çalıĢmayı kapsamaktadır (Toksöz, 

2011:141). Katılımcılarımızın büyük çoğunluğu enformel bir Ģekilde aile 

iĢletmelerinde çalıĢmaktadır. 
“…ben zaten önceden ele dikiş dikerdim. Günlük bir elbise çıkarırdım. Sabahtan akşama 
kadar uğraşırdım. Sabah erkenden kalkıp çocukların bezlerini yıkardım, akşam herif 
gelmeden yemeği hazırlardım. O zaman kadar bir dikiş bitmiş olmalıydı. Bizim herif yanında 
dikiş dikmeme izin vermezdi. Haftada 6-7 elbise hem biçer, hem dikerdim. Ama o elbiselerden 
kazancım haftalık sebze-meyve parasına yetmezdi. Sonra bir gün oğlum geldi. Televizyonda 
da bir dizi oynuyordu. Kadın bahçeli aydınlık bir yerde yemek yapıyordu. Ben de keşke böyle 
bir yerde çalışsam dediydim. Oğlum bana “anne açalım öyle bir yer çalışalım mı?” dedi ben 
de “ne iyi olur. Kurtulurum şu elin dikişinden” dedim. “Gece yarılarına kadar dikiş 
dikmekten öldüm” dedim. Sonra burayı alma durumu oldu. Para kazanmak şart, bu devirde 
geçim zor. Dikiş dikip gözümü öldüreceğime gider yemek yaparım dedim. Bizim herif önceleri 
izin vermedi ama alıştı artık ses çıkarmıyor. ” (Pembe, yaş: 50, Kantinci) 

“Bizde boş duranı sevmezler. Ekmek haini misin eline bir iş al işle derler. Çocukluğumdan 
beri dantel örerdim. Önce bacılarımın çeyizine yardım ettim. İyice öğrenince de ele işlemeye 
başladım. Kanserli model çok para ediyordu o modeli de öğrendim. Ellerim delinirdi onu 
işlerken ama para da tatlı gelirdi”. (Fadile, yaş: 39, Lokantacı)  

Esnek çalıĢma biçiminin çoğu zaman evde, evdeki sorumluluklarını ihmal 

etmeden yapılıyor olması ve ev iĢleri ile uyumlu iĢler olması nedeniyle kadınlar 

tarafından tercih edilmektedir. Ancak tek bir üretim birimi bir örgütlenme biçiminden 

diğerine, akıĢkan bir biçimde hareket edebilmektedir (White, 2015:157) Kantinci 

Pembe ve Temizlikçi Fatma ve ailesi örneğinde de olduğu gibi esnek üretim aynı 

zamanda hareket etmesi kolay bir üretim Ģeklidir. 

Esnek üretim sayesinde firmalar, üretimi sabit bir yer yerine emeğin ucuz 

olduğu baĢka bölgelerde yapabilmektedir. Üretimin bu Ģekilde bölge değiĢtirmesi ya 

da dolaĢması, kadın ve ev içi emeği gibi geniĢ bir iĢgücü havuzuna ulaĢılmasını 

sağlamıĢtır. Dolayısıyla bu yeni esnek üretim modelinin toplum cinsiyet rolleri ve 

normları üzerinden kurulduğunu söylemek mümkündür. Bu durumu Urhan 

(2016:143) Ģu Ģekilde açıklamıĢtır: 
“Bugün artık kadın işgücünün esnek ve kayıt dışı istihdam biçim ve ilişkileri ile özdeşleştiği 
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ve kadınlar için bu çalışma şeklinin süreklilik kazandığı söylenebilir. Nitekim gerektiğinde 
kullanılacak, gerekmediğinde kolayca saf dışı edebilecek geçici, kısmi zamanlı, mevsimlik, 
evde çalışma gibi işçi-işveren ayrımını belirsizleştiren ve işin görünürlüğünü bulanıklaştıran, 
istikrarsız ve çoğu zaman güvencesiz istihdam biçimleri, en çok kadınlar üzerinde 
uygulanmıştır.” 

Özellikle tarım sektöründe enformel istihdam fazla görülmektedir. Tarımsal 

üretimin çoğunlukla yazın ve açık alanda yapılıyor olması bu sektörde kadın 

istihdamını kolaylaĢtırmıĢtır. 
“Bu iş benim için yorucu ama iyi. Hiç değilse kışım bana kalıyor. Evimde sıcakta 
oturuyorum. Gezmeme gidebiliyorum. Yazın yorgunluğu anca çıkıyor. Kışın olsa 
çalışamazdım, oğlumun okulu var, mecbur onla ilgilenmem gerek.” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

“Önceleri tarımda çalışırdım, yolmaya giderdim. Yazın çalışıp kışa para biriktirirdim. Zadımı 
zahremi de hediye ederlerdi, bedavaya gelirdi. Okullar açılınca çocukların masrafını 
görürdüm. Ama yetmedi, mecburen kaynanam dediği için bu temizlik işine girdim. Yoksa eski 
işim daha iyiydi. Kışın çocuklarımın başında otururdum.” (Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi) 

Esnek üretimin tercihinin bir sebebi de iĢletmenin kurumsallaĢmamıĢ 

olmasıdır. KurumsallaĢmıĢ düzenlemelerin yokluğu emeğin son derece elveriĢsiz 

koĢullarda korunmasız olarak istihdamı anlamına gelmektedir (Toksöz, 2011:141). 

Aynı zamanda kurumsallaĢmamıĢ iĢletmelerde iĢçiler büyük çoğunlukla sosyal 

güvencesiz istihdam edilmektedir. Katılımcıların çoğu sosyal güvencesi olmadan 

çalıĢmaktadır.38 Ancak aile iĢletmesi olduğu için bunu önemsememektedirler. 
“Eski çalışan kızı yükü ağır diye çıkartmıştık. Şimdi bana sigorta yaparsak ne anlamı olur ki 
çalıştığımın? Ben kocamın üstüne sigortalıyım zaten. İlacım, doktorum bedava.” (Hatice, 
yaş: 40, Ayakkabıcı) 

“Oğlum hem bizim geçimimizi sağlasın, hem de sigorta yapıp bir de o yükün altına mı 
girsin? Kocamla ben, oğlanın üstüne sigortalıyız. Doktorumuza da gidiyoruz, ilacımızı da 
alıyoruz.” (Pembe, yaş: 50, Kantinci) 

Esnek üretimde, kadın özellikle aile iĢletmesinde yer aldığı zaman esnek 

üretimin koĢulları ataerkillikle birleĢmekte ve kadınların sömürüsü daha da 

artmaktadır. 

3.1.5. Esnek Üretimde Öteki Olmak 

Öteki en kısa tanımıyla “bizden olmayan” ama bizi kendimize yansıtandır. 

VaroluĢumuzu ötekine borçluyuzdur. KiĢi, bütünlüğünün sağlanabilmesi için bir 

“öteki”ye ihtiyaç duymaktadır. Özbay (2002:14), “öteki” kavramının toplumda 

marjinal konumu olan gruplar için kullanıldığını ve bu anlamda bütün kadınların 

erkeklere göre öteki konumda olduğunu ifade etmiĢtir. Beauvoir (1993:17) da, kadın 
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ve erkek arasındaki iliĢkiyi varoluĢsal bir ötekileĢtirme bağlamında açıklamaya 

çalıĢmıĢ, kadının kendine göre değil, erkeğe göre var olduğunu, erkeğin özne (özsel), 

kadının ise öteki cins (özsel olmayan) olduğunu ifade etmiĢtir. Erkekliğin, 

kendisinden ziyade ötekinin tanımlanması suretiyle inĢa edilen bir ideolojik konum 

olduğunu belirtmektedir. Bu görüĢe göre erkek “özne”, kadınsa “öteki” konumunda 

bir nesnedir. Kadının kendi varoluĢu bile bir erkeğin varlığı üzerinden 

konumlandırılmıĢtır. Bu ötekilik iĢgücü piyasasında da kendine yer bulmuĢtur. 

Yerel ya da küresel fark etmeksizin ekonomik yaĢamın devamlılığı adına 

yapılan her türlü faaliyette çoğu zaman kadın emeğine baĢvurulmuĢtur. Cinsiyete 

göre düzenlenmiĢ iĢ bölümü gereği kadın evinde yemek yapımı, çocuk bakımı gibi 

günlük “değersiz” iĢlerle görevlendirilmiĢ ve bu süreç avcı toplayıcılıktan günümüz 

kapitalist sistemine bu Ģekilde devam etmiĢtir. Ev içi emeğinin değersiz görülmesine 

paralel olarak da kadın ikincilleĢtirilen, ötekileĢtirilen bir cins ola gelmiĢtir. Aile 

iĢletmelerinde çalıĢan kadınlar da toplumdaki ataerkillik, kadının evden 

uzaklaĢmasını kabul edememe gibi nedenlerle iĢ hayatında ötekileĢtirilmektedir. 
“Aslında yaptığım iş erkek işi. Akşam kamyondan malları indirirken, herkes bana bakar. 
Benden başka bir tane bile kadın olmaz. Bazıları kocama “yine mi yenge geldi, ne kadar da 
şanslısın.” derler. Bunu söylerken laf çakarlar ama ben oralı olmam. “Bunun burada ne işi 
var” dermiş gibi bakarlar. Kocam hesapta kitapta bu kadar yanlış yapmasaydı bizi zarara 
sokmasaydı hiç değilse akşamları onunla gitmezdim ama mecburum gitmeye. ” (Gülüzar, 
yaş: 50, Çiftçi) 

AkĢam malın teslimi sırasında yaĢananlar, erkeklerin kadını o alana 

sığdıramaması, kadının ötekileĢtirmekte, bu ötekileĢtirme, eril tahakkümün hâkim 

olduğu bir pazarda kadının yerinin olmadığının kadına verilen tepkiyle gösterilmesi 

Ģeklinde açıklanabilir. 
“Kocam hastalanıncaya kadar toptancılara mal almaya o giderdi bazen de beni de yanında 
götürürdü. Şimdi hasta diye gidemiyor. Ben yalnız gidince “Sen niye tek geldin, kocan 
nerede?” dediler. Bu benim çok zoruma gitti. Paramla mal almaya gitmişim, kiminle gittiğim, 
onları ne ilgilendirir?” ( Ayşe, yaş: 48, Züccaciyeci) 

“Normalde ben, hiçbir toptancıya gitmem. Kantinin alışverişinden eşim sorumludur. Bir 
keresinde eşim hastaydı. Toptancıya ben gittim. Alışveriş yaptığımız insanlar, arkadaşımız 
olmasına rağmen benim orda olmamı yadırgadılar. Normalde eksikleri çok olduğu zaman 
kantine getirirlerdi. Ben teslim alırdım böyle yadırgamazlardı ama.” (Nilüfer, yaş: 35, 

Kantinci) 

Kadın, her daim evinde görevlendirilmiĢ, ortaya çıkan iĢ gücü ihtiyacı 

sebebiyle çalıĢma hayatında yer bulmuĢtur. Kadının toplumdaki yerinin ne olduğuyla 

ilgili biçilmiĢ roller zaman içinde kadına ezberletilmiĢ, ortaya çıkan iĢ gücü ihtiyacı 

neticesinde çalıĢmaya baĢlaması, kadını kamusal alanda görünür kılmaya 

yetmemiĢtir. 
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Kadın aslında hep özel alana aittir, nerede olursa olsun bulunduğu ortamı 

“ev” haline getirmekle görevlidir ve ataerkil söylemlerle kamusal alandan dolaylı 

olarak uzaklaĢtırılır. Connell (1998:181), sokağı (dıĢarıyı), “erkeklerin iĢgali altında 

olan bir bölge” olarak tanımlamıĢtır. Gerçekten de söylemlerle, iliĢkiselliklerle ve 

davranıĢlarla gerek doğrudan gerekse dolaylı olarak özel alan kadınlarla kamusal 

alan ise erkeklerle iliĢkilendirilmiĢtir. Bununla da kalmayıp kamusal alan içinde özel 

alan yaratılıp kadın bu alanda görünür kılınmaya çalıĢılmıĢtır. Bir noktada kadın 

görünmeyenin “görünen”i olmuĢtur. 

3.1.6. Para ve Ataerkil Pazarlık 

Bireyin çalıĢma amacı para kazanmak, hayatını idame etmek, alım gücünü 

arttırmak ve nihayetinde geleceğe yatırım yapmak Ģeklinde sıralanabilir. Emek ücret 

mübadelesi bu Ģekilde seyreder. Ancak bu emek mübadele sürecinde de toplumsal 

cinsiyet eĢitsizlikleri ve ataerkil sistemin baskıları emek mübadele sürecinin yönünü 

değiĢtirebilmektedir. 

Ataerkil kapitalist sistem, kadınların emek mübadele sürecinde kadınların 

aleyhine iĢlemektedir. ġöyle ki; düĢük ücretli ve kötü koĢullu iĢlerde çalıĢma geçici 

gündelik yarı zamanlı sözleĢmeli ve evde çalıĢmaya dayalı istihdama maruz kalma 

ücret karĢılığı olmayan iĢlerde çalıĢma ve son olarak çalıĢılan iĢyerlerinde psikolojik 

ve cinsel tacize uğrama kadınların çalıĢma koĢullarını etkilemektedir. Çoğu zaman 

iĢverenle pazarlık gücüne sahip olamama, ücretin geç ödenmesine neden olmaktadır. 

Bu durum aile iĢletmelerinde de karĢımıza çıkabilmektedir. 

Sınıfsal konumların cinsiyet ile iliĢkisine istihdam açısından bakıldığında, 

“ekmek parası kazanan” , “aile geçindiren erkek” in aldığı ücretin bütün aile için; 

“çalıĢan kadın”ın aldığı ücretin kendi “harçlığı” için olduğu kliĢesi ile 

karĢılaĢılmaktadır (Sancar, 2016:53). 

AraĢtırmada görüĢülen 21 katılımcı aile üyesinin yalnızca 9‟unun düzenli bir 

ücret aldığı görülmüĢtür. Bahsi geçen 9 kadının 6‟sı eĢ, 2‟si yenge (kardeĢ eĢi), 1‟i ise 

anne konumundadır. Ücret almayan katılımcılardan 10‟u eĢ, 1‟i kız kardeĢ, 1‟i ise 

anne konumundadır. Bu analiz emek sömürüsünün boyutunu göstermesi açısından 

anlamlıdır. Kadın kendini kocasına yardım etmek zorunda hisseder. Bunun sebebi 

ataerkil kodlar gibi görünse de mübadelede karĢılıklı rıza söz konusudur.  
“Aylık veya haftalık net gelirim yok. Zaten çalışan birini kurtarmıyor diye ben çalışmaya 
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başladım. Para önemli değil, evde otursam da karnım doyuyor buraya gelsem de karnım 
doyuyor. Evde en azından elti görümce kahrı çekmiyorum. Eşim yokken bazen ürünü fazlaya 
satıyorum, o da benim oluyor, eşim harçlık da veriyor. Bu şekilde haftada bir çeyrek altın 
alabiliyorum. Evde otursaydım alamazdım, dışarı çıkmama da pek izin vermez. Hem bu 
şekilde hava alıyorum” (Ayakkabıcı, yaş: 40, Hatice) 

“Valla eve gidilince kadın başı 50TL alınır. Ama ben 35 filan alırım. Eve halı getiriyor onun 
için de haftada 50 verir. Ya biz bir evli gibiyiz. Aramızda ayrı gayrı mı var? Zaten ne verse 
kocam alır elimden. Bana fark etmiyor yani. Kaynanamın gözündeyim, beni sever. Benim bir 
tane çocuğum engelli. Kemik erimesi var. Şimdi yatalak oldu. Kaynanam olmasa ona zor 
bakardım. Bu benim ailemde irsi39

 olan bir şey. Ben kayınıma yardım ediyorum. Az para 
alıyorum diye kaynanam da bana çok bakıyor. Para önemli değil, kaynanamın benim 
yanımda olması daha önemli. (Saniye, yaş: 36, Temizlikçi) 

“Ben ayda bir bilezik alıyorum. Bilezik kaçaysa o kadara geliyor maaşım. Para vereyim dedi, 
ben istemedim. Paranın adı yok, elimden alması kolay ama bilezik öyle değil. Bileziğin adı 
büyük.” (Fatoş, yaş: 30, Dönerci) 

“Ben evimi barkımı bırakıp bu tablanın başında duruyorum ama burada durmasam, yazın 
temmuzun sıcağında köye gidip kaynanamgilin bağında üzüm toplamam pekmez kaynatmam 
gerekecekti ama karşılığında para alamayacaktım. Şimdi en azından kocamın yanında olmuş 
oluyorum.” ( Ayşe, yaş: 48, Züccaciyeci) 

Para konusunda katılımcıların çoğunun hak ettikleri ücreti alamadıkları, 

aldıkları ücretin ise kocalarının tasarrufu altında olduğu görülmektedir. Bu durum 

kadınlar için emek sömürüsü gibi görünse de katılımcılar için öyle değildir. Yukarıda 

para ve çalıĢma konusunda deneyimlerine yer verilen katılımcılar aile iĢletmelerinde 

harcadıkları emek karĢılığında kocalarıyla ya da kaynanalarıyla ataerkil pazarlık 

içine girdikleri görülmüĢtür. 

Kadınların kendi ezilmelerinin yeniden üretiminde bizzat rol aldıkları klasik 

ataerkil sistemde aktif direniĢ araçları fiziksel (mekânsal sınırlamalar gibi) ya da 

normatif (namus anlayıĢı gibi) olarak engellenmektedir (White, 2015:87). Kandiyoti 

(2013:14), Türk kadınlarının kocalarının dediği her Ģeye boyun eğmelerini ve bunun 

karĢılığında güvenliklerinin sağlanmasını ataerkil pazarlığın kadın tarafı olarak 

görmektedir. Bahsedilen bu ataerkil pazarlık, emek beklentileri ve para etrafında da 

dönebilmektedir. 

Kandiyoti (2013:15), kadınların haklarını savunmak için benimsedikleri 

yolların bir ölçüde içinde bulundukları sistemin mantığıyla çeliĢmediğini, her sistem 

içinde kadınların da kendi güç ve özerklik kaynaklarının mevcut olduğunu 

belirtmiĢtir. Bu ataerkil iliĢkiler ağı içerisinde kadın, sadece pasif ve boyun eğen kiĢi 

olmayıp (ya da öyle görünüp) var olan toplumsal cinsiyet ideolojisi içinde belli 

alanda manevralar yaparak ya da manevra alanları yaratarak güçlü olabilmektedir. Bu 

duruma “ataerkil pazarlık” denmektedir. Ataerkil pazarlık bir takım karĢılıklı 
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beklentilerin yerine getirileceği varsayımına dayanmaktadır ve bu beklentilerin 

niteliği toplumdan topluma, kültürden kültüre değiĢebilmektedir (Kandiyoti, 

2013:15). Kadınlar aile iĢletmesi olsun ya da olmasın ücret karĢılığı çalıĢsalar bile 

eve geldikleri zaman evdeki görevleri devam ettiği için bir nevi çifte mesai 

yapmaktadırlar. Ancak zaman zaman bu çifte mesai sömürüsü kadınların akrabalık 

iliĢkilerinin getirdiği sorumluluklarını azalttığı için tercih edilebilmektedir. 

3.1.7. Devam Eden Ataerkillik 

Patriyarki (ataerkil sistem), bir cins olarak toplumda kadınların ezilmesi 

sonucunu doğuran kurumsal ve kültürel düzenleme ile uygulamaları belirtir ve genel 

olarak kullanıldığında erkek iktidarı anlamına gelmektedir (Berktay, 2014:24). 

Özbudun, Sarı ve Demirer (2007:9) ise ataerki için Ģu yorumu geliĢtirmiĢtir: 
“…ataerki, yalnızca erkeklerin kadınlar üzerindeki tahakkümü olarak değil, güçlülerin 
(dinsel, askeri yetke, geçim araçları üzerindeki denetim yetisi vb. nedeniyle toplumun geri 
kalanlarından farklılaşmış ve onlar üzerinde yaptırım gücü edinmiş toplumsal kesimler), 
“ötekileştirirlmiş”, çoğunlukla da “eril” olarak tanımlanan, iktidarın dışına düş(ül)müş 
güçsüzler (“iktidar-sız”lar) üzerindeki topyekûn tahakkümü olarak tezahür eder. ” 

Ataerki, tarihsel olarak biçimlenmiĢ bir iktidar formudur. Bu nedenle ataerki, 

gerek modern sınıfsal üretim tarzına, gerekse de pre-modern tarımsal üretim tarzına 

eklemlenerek kadınların bedenleri, yaĢamları, tercihleri ve emekleri üzerinde 

denetim kurabilmektedir. Kısmen de olsa “köleye köle sağladığı” için (hangi sınıfa 

mensup olursa olsunlar) erkeklerin suç ortaklığını devĢirebilmektedir (Özbudun ve 

Sarı, 2009:118). 

Hartmann (2016:174) ise patriyarkayı maddi temelli olarak Ģu Ģekilde 

tanımlamaktadır: 
“Patriyarka, yararlı bir biçimde, maddi temeli olan ve hiyerarşik olsa da erkekler arasında, 
onların kadınlara egemen olmalarını sağlayan bir karşılıklı bağımlılık ve dayanışma kuran 
ya da yaratan erkekler arası toplumsal ilişkiler dizisidir”. 

Hartmann (2016:174-175), patriyarkanın temel öznesinin erkekler olduğunu 

ve erkeklerin kadınlar üzerinde denetimlerini sürdürebilmek adına birbirlerine 

bağımlı olduklarını, patriyarkanın dayandığı maddi temelin, erkeklerin, kadınların 

emek gücü üzerindeki denetimleri olduğunu belirtmektedir. Erkeklerin bu denetimi, 

kadınların geçimini sağlayacak kadar ücret getiren iĢlere ulaĢmasını önleyerek ve 

onların kendi cinsellikleri ve doğurganlıklarını üzerinde söz sahibi olmayarak 

gerçekleĢtirdiğini ifade etmektedir. Keza katılımcı Marketçi Aliye'nin eĢi, eĢinizin 



53 

 

sizinle birlikte çalıĢması hakkında ne düĢüyorsunuz sorusuna; 
“Bütün gün evde boş boş oturacağına gelip bana yardım ediyor. Üstelik kendisini arabayla 
getiriyorum. Arada cep harçlığını da veriyorum. Gün içinde kuaföre filan gönderiyorum. Bir 
eksiği yok. ” (Aliye, yaş: 48, Marketçi) 

Ģeklinde cevap vermiĢtir. Bu düĢünce yapısı, Hartmann'ın, patriyarkanın eleĢtirisini 

doğrular niteliktedir. 

Katılımcıların çoğu, çocukları büyüdükten sonra eĢleriyle birlikte çalıĢma 

hayatına katılmıĢlardır. 
“Çocuklar büyüdüğü için çalışıyorum. Öteki türlüsü zor. Evde oturup çocuklara bakmam 

lazımdı. Belki dükkân büyük olsaydı bir kısmını oda yapar bakardım ama şuncacık dükkân 
burada napılır? Bazen evimin yemeğini yapıp fırına gönderiyorum. O bile müşteriden falan 
zor oluyor. Zaten çocukları yazın köye yolluyorum. Küçük olsalar yollayabilir miydim?” 

(Semra, yaş: 36, Simitçi) 

“Gençken bu işi yapamazdım, evde çoluk çocuk benden ekmek ister, aş ister. Burada bazen 
haftalarca kaldığım oluyor. Çocuklarım başka şehirde olduğu için bu işi yapabiliyorum. 
Küçük oğlum liseye gidiyor, o da çalışmamı istemiyor “Anne, önceden fakirmişiz mecburen 
çalışıyormuşsun artık çalışma. ” diyor ama ne yapayım, ekmek kapımız. Yine burada da 
yemeği falan ben ayarlıyorum. Bazen Antep‟ten gelirken getiriyorum ya da burada köylülere 
yaptırtıyorum.” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

Delphy (2016:104)‟nin de iĢaret ettiği gibi, kadınlar hukuksal olarak dıĢarıda 

çalıĢma hakkına sahip oldukları halde, fiilen bu hakka sahip değildirler. Kadının 

emek gücünün bir bölümüne hala el konulmuĢ durumdadır. Çünkü “aile 

yükümlülüklerini, ev içi hizmetlerini ve çocukların bakımını” yerine getirmek 

zorundadır. Kadın çalıĢırken dıĢarıdaki iĢini yaparken ev iĢinden muaf değildir ve ev 

iĢini tam yapmalıdır. 

Katılımcıların büyük çoğunluğu çalıĢma hayatına eĢleriyle birlikte 

girmiĢlerdir ama daha öncesinde de gerek eğitim durumları, gerekse de mesleki 

yeterliliklerinin olmamasından dolayı çalıĢmamıĢlar. ÇalıĢmak istemelerine rağmen 

aileleri tarafından engellenmiĢlerdir. 
“İlkokul 4. sınıftayken annemgilden habersiz öğretmenimin evine, ev işlerine yardıma gittim. 

Bunu ablam duymuş, hemen babama yetiştirdi. Babam okulda herkesin içinde beni dövüp 
okuldan aldılar. Bir daha da okula gidemedim. Eğer bitirseydim, o zaman ilkokulu 
bitirenlere, devlet kapısında iş vardı, ben de ona girecektim. Ama babam izin vermedi.2-3 

sene sonra da zorla benden 16 yaş büyük olan dayımın oğluna verdiler. Genç ve güzel 
olduğum için çalışmama kocam de izin vermedi.”(Temizlikçi, yaş: 68, Fatma) 

“Çocukken yaz tatilinde eczanede çıraklık yapmak istedim ama babam izin vermedi. Sonra 
okur, eczacı olurum dedim. Ama o da olmadı, babam gidince nenemgil okutmadı, 
okuyamadım zaten” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

Bu bağlamda kadının çalıĢma hayatı, farklı ataerkillik formlarında 

engellenmiĢtir. Ataerkilliğin sınırlarının içinde kadının kamusal alanda ne derecede 

bulunabileceği ataerkilliğin aile içindeki sembolü olan babaya, yani erkeğe 

bırakılmıĢtır. Bu noktada kadınların iki iktidar formu arasında yer değiĢtirdiğini 
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söylemek mümkündür: Babanın otoritesi ve kocanın otoritesi (Gökgöz, 2016: 132). 

Tuhaf olan, bunların her ikisinin de birbirinin devamı olarak görülmesi. 

Bu noktada Foucault‟nun iktidar iliĢkisini tartıĢmaya dâhil etmek anlamlı 

gözüküyor. Ataerkil ideoloji, genel olarak kadının erkek tarafından tahakküm altına 

alınması olgusudur. Kültürden kültüre ve tarihsel olarak değiĢiklikler göstermiĢ olsa 

da her daim dolaĢımda olan bir iktidar iliĢkisi içinde konumlanmıĢtır. Burada 

bahsedilen iktidar yöneten-yönetilen arasındaki iktidar iliĢkisi değildir. 
İktidar yalnızca bireyler arasındaki ilişkidir. Bu tür ilişkiler spesifik ilişkilerdir; yani 
mübadeleyle, üretimle, iletişimle hiçbir ilgileri yoktur; ama onlarla birleştirilebilirler. 
İktidarın karakteristik özelliği, bazı insanların başka insanların davranışlarını az çok 
bütünüyle (ama asla tamamen ya da zorlamayla değil) belirleyebilmeleridir. ” (Foucault 
2015:55) 

Foucault (2015:71) iktidarın, görünmeyen bir biçimde hayatın tamamında 

olduğunu ifade etmektedir. Buradaki iktidar anlayıĢı, bireylerin hayatını her yönden 

kontrol ve düzenlemeye iĢaret etmektedir. Hayatı her an kontrol etme ve tahakküm 

altına alma ihtiyacını aynı zamanda Bourdieu‟ nun eril tahakküm ve simgesel Ģiddet 

kavramlarında bulmak mümkündür. Aile iĢletmelerinde egemenlik, doğrudan, 

kiĢiden kiĢiye, olumlu bir toplumsal bağlam (koruma ve kollama içgüdüsüyle) olarak 

görünen bağlar aracılığıyla uygulanmaktadır. Bourdieu (akt. White, 2015:128), bu 

duruma sembolik Ģiddet adını vermekte ve Ģu Ģekilde tanımlamaktadır: 
“Sembolik şiddet, şiddetin asla şiddet gibi görünmeyen, nazik ve görünmeyen biçimi ve 
seçilmeden katlanılan, güven, itaat, kişisel sadakat, konukseverlik, armağan, şükran ve 
hürmetin –kısacası, namus kodu tarafından namus değerleri olarak tanımlanan tüm 
özelliklerin şiddeti.” 

olarak tanımlamaktadır. Bu gizli Ģiddet, psikolojik ve ekonomik Ģiddetle 

birlikte varolmaktadır. Erkeklere evrensel olarak atfedilen üstünlük, üretim ve 

yeniden üretim faaliyetlerinin nesnelliğiyle doğrulanmakta ve bu üstünlük dolaylı 

olarak katkıda bulunan kurumlarla birlikte (aile, devlet, okul) kadınlara sembolik 

Ģiddet olarak geri dönmektedir (Bourdieu, 2018:49-50). Dolayısıyla sembolik 

Ģiddetin eril tahakkümün inĢasında katkıda bulunduğu, bir yeniden üretim emeğinin 

ürünü olduğunu söylemek mümkündür. 

Katılımcılardan bir kiĢi hariç tamamı, (erkek aile fertlerinden) eĢleriyle 

birlikte aktif olarak çalıĢmaktadır, baĢka kimseyle çalıĢmayı da düĢünmemiĢlerdir. 
“Kocamın ailesi ile çalışmaktan memnunum. Burası olmazsa kocam çalıştırmaz zaten. Hele 
benim taraf (kendi anne baba ve kardeşleri), çalıştığımı bir duysalar kıyametler kopar. 
Kayınbabam “gittin hemen yetiştirdin mi” diye beni öldürür. “Oğlumla beni kendi tarafına 
rezil mi ettin” diye.” (Saniye,yaş: 36, Temizlikçi) 

“Kız meslek lisesi mezunuyum. Zaten ailem başka okulda okumama izin vermezdi. Kız lisesi 
diye gönderdiler. Giyim bölümünü tercih ettim, bir mesleğim olsun diye. Bekârken babam 
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kadınlarla ilgili bölüm olmasa okutmazdı, evlendikten sonra da kocam kadınlarla ilgili bir iş 
diye ve kendisiyle çalışıyorum diye çalıştırdı.” (Tülin, yaş: 45, Gelinlikçi) 

Bourdieu (2018:51), hükmedenlerle, hükmedilenler arasında paradoksal bir 

iliĢki bulunduğunu, hükmedilenlerin dayatılan sınırlamaları kabullenmek suretiyle 

kendilerine uygulanan tahakküme çoğu zaman bilmeden katkıda bulunduklarını, 

dolayısıyla da buradaki eril tahakkümün zamanla doğallaĢtığını söylemektedir. 

Sembolik Ģiddet, hükmedilenin hükmedene, aslında tahakküme göstermemezlik 

edemediği bağlılık aracılığıyla kurulmaktadır. Bourdieu, tahakküm iliĢkilerini 

deneyimleyen bireylerin (ataerkil toplumlarda çoğu zaman kadınların) kendi rızaları 

ile tahakküme boyun eğmelerinin nasıl birlikte olabildiğini göstermeye çalıĢmıĢtır. 
“Abilerimin yanında çalışmamı biraz da babam istedi. Senin belli bir içtimai mevkin var, 

başkalarının yanında çalışman doğru olmaz dedi. Özel sektörde çalışmaya güvenemedi. Ya 
abilerinin yanı, ya da devlet işi olursa olabilir dedi. Ben de düşününce hak verdim. Ama 
yanlış yaptığımı sonradan anladım.” (Büşra, yaş: 30, Akademisyen) 

Kadın kamusal alana tek baĢına çıkmamalı, iĢ hayatına tek baĢına 

katılmamalı, çıkacaksa ya da katılacaksa bu alan ataerkil birey (koca, baba, 

kayınbaba, kaynana vb.) tarafından denetlenebilen bir alan olmalıdır. Sermaye ile 

emek arasındaki yapısal iliĢki, sermaye sahibi erkek (koca ya da baba) ve çalıĢan iĢçi 

(eĢ olan kadın) olunca bu yapısal iliĢki ataerkillik sayesinde yapısal bir çeliĢki haline 

dönüĢmektedir. 

Ataerkillik toplum yapısı diye isimlenen ideolojik yapı gereği kadın eviyle 

ilgilenmelidir, kadın her Ģeyden önce ev kadınıdır. Erkek ise geliri sağlamakla 

yükümlü güçlü, koruyucu bir rol üstlenmiĢtir. Kadının dıĢarıda zaman geçirmesi, eve 

ekmek getirmesi hoĢ karĢılanmaz. Kadın ya hiç çalıĢmamalıdır ya da sadece 

hemcinslerine hizmet verecekleri iĢlerde çalıĢmalıdır. Bu sebeple kadın, aile 

üyelerinin yanı baĢında çalıĢacağı denetimin her an sürdüğü aile iĢletmelerinde 

kendine yer bulabilmektedir. 

Ataerkillik toplumsal alanda özellikle kadınlar üzerinden üretilen toplumsal 

bir gerçekliktir ve neslin devamı, mirasın devri ve ekonomik anlamda güçlü olma ile 

kadın ve çocuklar üzerinde iktidar sahibi olma gibi temel iĢlevlerin erkekle 

özdeĢleĢtirilmesi anlamına gelir. Literatürde yer alan aile iĢletmelerinin kuruluĢ 

amaçları konusu yukarıdaki anlamlandırma ile tamamen örtüĢmektedir. Aile 

iĢletmeleri için ataerkil sistemden doğan bir iĢletme modeli olduğunu söylemek 

mümkündür. Aile üyeleri bazen kendi rızası ile bazen rızaları dıĢında bazen de 

üretilmiĢ bir rıza ile çalıĢmaktadırlar. 
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3.2. AĠLE ĠġLETMELERĠ ve FEMĠNĠZM 

Feminizm, kadın ile erkek arasındaki iktidar ve güç iliĢkilerine; aile, eğitim, 

gündelik hayat, hukuk, çalıĢma hayatı ve siyasi katılım gibi geniĢ bir alandan 

bakarak sorgulamaktadır. Ramazanoğlu (1998:27) ise feminizme eleĢtirel bir gözle 

bakarak, feminizmin aslında bildiğimizi sandığımız Ģeyleri nasıl bildiğimiz 

konusunda ciddi sorular ortaya atarak aklın, bilimin ve toplumsal teorinin radikal bir 

biçimde sorgulanmasını içerdiğini ifade etmiĢtir. EleĢtirel bir bilinçlilikle; toplumsal 

biçimlenmelerin ve patriyarkanın anlaĢılmasını sağladığını vurgulamıĢtır. Bu yüzden 

de feminizm, bilimsel ve dinsel bilgi de içinde olmak üzere var olan fikirleri, 

inançları, gelenekleri ve uygulamaları eleĢtirmektedir (Ramazanoğlu, 1998:97). Bu 

uygulamaları sadece eleĢtirmekle kalmayıp kadın merkezli, ama aynı zamanda hiçbir 

cinsin ezilmediği, eĢitlikçi ve daha adil politikalar üretmeye çalıĢmıĢtır. 

Kısaca feminizm, kadının farklılığına vurgu yapan bir eĢitlik savaĢımıdır ve 

ezme-ezilme diyalektiğini ortadan kaldırmayı amaçlayan bir harekettir. Temel 

noktasında, kadın-erkek eĢitliğini, adil siyasi katılımı, ataerkilliği, hegemonyayı, 

görünmeyen ev emeğini, emek sömürüsünü, iktidarı, beden politikalarını (kürtaj, 

doğum kontrol yöntemlerine ulaĢma, pornografi vb.) cinsiyetçi iĢ bölümünü ve 

toplumsal cinsiyet kültürü eleĢtirisini taĢıyan feminizm, bu toplumsal olgulara 

hepsini kapsayacak bir Ģekilde bütünsel bir eleĢtiri geliĢtirememiĢtir. Bundan dolayı, 

farklı feminist düĢünürler, birbirini tamamlayan farklı yaklaĢımlarla (liberal, 

varoluĢçu, kültürel, radikal, sosyalist, Marksist, psikanalitik, postmodern ve doğacı 

(ekofeminizm) feminizm kadın erkek eĢitliğine yönelik çözüm arama çabalarını 

sürdürmüĢlerdir. Bütün bu farklılıkların tek ortak noktası ise dolaĢımda olan ama 

kendini farklı yollarla hissettiren (bazen üretim araçlarının sahibi kapitalist burjuva 

olarak, bazen özel alandaki yetiĢkin erkek, yetiĢkin erkeğin olmadığı yerde 

kayınvalide, bazen de adil olmayan hukuk kuralları…) iktidara karĢı özgürlüğün 

sınırlarını belirlemektir. 

Feminist epistemoloji, eleĢtirel teorinin merkezinde yer alan, görünenin 

altında yatanı anlayabilme, sosyal hayatın yorumlanması ile onun 

dönüĢtürülebileceği, tahakküm ve sömürüye karĢı mücadele ederek topluma yeni 

imkânların ve bakıĢ açılarının kazandırılabileceği gerçeğini savunmaktadır. 

Kümbetoğlu (2011:478), gerçekliğin eĢitsiz, çatıĢmacı, karmaĢık özünü kavramanın 

hedefinin, feminist yöntemde kadınların her günkü pratiklerinin sosyal, ekonomik, 
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politik yapılarla nasıl belirlendiği ve bu alanlardaki eĢitsizlikler, ayrımcılık ve 

çeliĢkilerin ortaya konması ile mümkün olacağını ifade etmektedir. Bu düĢünceye 

paralel olarak her türlü aile iĢletmesinde çalıĢan kadınların aile içinde, sosyal, politik 

ve ekonomik yapılarla nasıl konumlandırıldıklarını ve konumlandırılmasının 

dâhilinde yaĢadıkları ezilme ve sömürü iliĢkisini gerek Marksist, gerekse sosyalist 

feminist bakıĢ açısıyla tartıĢmak anlamlı olacaktır. 

3.2.1. Marksist Feminizm Penceresinden Aile ĠĢletmeleri 

Marksizm ve feminizm, arasındaki iliĢkiyi; “tarihsel materyalizm”, “aile içi 

iĢbölümü” ve “ekonomik değer teorileri” bağlamında incelemek gerekmektedir. 

Marksist kuramcılar çatıĢmayla esas olarak sınıf çatıĢmasını anlasalar da toplum 

diyalektik bir iliĢkiselliğin ürünü olup homojen ya da çatıĢmanın olmadığı bir 

toplumdan bahsetmek genel anlamda zordur (Soyudoğan, 2016:18). Tarihin her 

döneminde kadın-erkek, yaĢlı-genç, yöneten-yönetilen, iĢçi-iĢveren gibi çatıĢma 

alanlarının en az birisini görmek mümkündür. 

Marshall (2005:473), Marksizmi; Karl Marx ve Friedrich Engels'in 

yazılarıyla bütünleĢmiĢ (ya da onlara göndermede bulunarak kendisini 

gerekçelendiren) kuram ile çeĢitli siyasal pratikler ve politikalar bütününü anlatan bir 

kavram olarak tanımlarken, Cevizci (2002: 685), ise marksizmi Ģu Ģekilde 

tanımlamıĢtır: 
“Karl Marx ve onun düşüncelerinin sadık birer takipçisi olan 20. yy. daki Friedric Engels, 
Karl Kausky, Vilademir İlyiç Lenin, Lous Althusser gibi düşünürlerin katkılarıyla geliştirilmiş 
sosyal bir teori, politik bir bakış açısı ve sosyalizmin bilimsel bir şeklidir.” 

1789 Fransız Devrimi sonrası akıl, ilerleme, rasyonalite, eĢitlik, özgürlük gibi 

değerler kadın haklarının temellendireceği felsefi alt yapıyı oluĢturmuĢtur. Bu 

dönemden sonra kadınlar için kamusal alanda görünme, oy hakkı, eĢit eğitim hakkı 

gibi temel hakları kazanmaya yönelik, daha sonra tarihsel dönemlerle evirilecek olan 

kadın hakları mücadelesi baĢlamıĢtır. Öncesinde birinci dalga feminizm40
, daha sonra 

ikinci dalga
41

 ve üçüncü dalga42
 Ģeklinde devam eden hak arama mücadelesinde 

                                                           
40Birinci dalga feminizm, kadınların da kamusal alanda görünmesi ve kabul edilmesi gerekliliği (eĢit 
eğitim ve oy hakkı)üzerinden geliĢen bir harekettir (Korkmaz, 2019:11). 
41Ġkinci dalga feminizm,1960‟lı yıllardan sonra, beden, cinsellik, Ģiddet, toplumsal cinsiyet rolleri ve 
özel alandaki iĢbölümü üzerinde durmuĢ, bunları sorgulamıĢ ve eleĢtirmiĢtir (Korkmaz, 2019:14). 
42Üçüncü dalga feminizm, kadın-erkek eĢitliği, toplumsal cinsiyet, toplumsal iĢ bölümü gibi konuların 
yanı sıra daha çok bireysel tercihler, kimlik, özne olmak, öznenin ölümü gibi postmodern kavramlarla 
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kadın-erkek ve egemen olan ile tabi olan arasında sınıf mücadelesi, dolayısıyla hep 

bir çatıĢma yaĢanmıĢtır. 

Marx, üretim araçlarının mülkiyeti, iĢçi sınıfının ezilmiĢliği, sermaye ve bu 

eĢitsizlikten kurtulmanın yolları üzerinde durarak bu toplumsal sorunu çözmeye 

yönelik bir kuram geliĢtirmeye çalıĢmıĢtır. Clara Zetkin, Rosa Luxemburg, Elonor 

Marx, Dora Montefiore ve Alexondra Kollantai gibi marksist kadın düĢünürler, 

Marx‟ın kullandığı tarihsel materyalizm yöntemiyle kadın ezilmiĢliğinin nedenini 

anlamaya çalıĢmıĢlar ve feminist teoriye Marksist Feminist yaklaĢımın ortaya 

çıkmasına neden olarak katkıda bulunmuĢlardır (Topçu, 2019:782-783). 

Marksizm‟in temelindeki çatıĢma teorisi ve tarihsel materyalizm toplumdaki 

ataerkil güçlü erkek ve zayıf edilgen kadın arasında da devam etmektedir. Marksizm 

toplumu ve toplumsal değiĢimi nasıl sınıf sömürüsü dâhilinde inceliyorsa, 

cinsiyetçiliği ve kadınların ezilmiĢliğini de yine sınıf sömürüsü içinde incelemiĢtir. 

Marksizm kadınlar üzerindeki baskının sınıflı toplumların ekonomik iliĢkilerinden 

kaynaklandığını, üretim kaynaklarına kim sahipse onun egemenliğinin olduğunu ileri 

sürmektedir. Marksist feminizme göre kadınlar, kapitalist sistemde hanenin 

sermayenin yeniden üretimine katkıda bulundukları ve bu katkıları görünmediği için 

ezilmektedirler. Kadınların özel alanda yaptığı iĢler hem kapital sermayenin bakımını 

sağlamakta hem hanenin yeniden üretimini sağlamakta ancak görünmemektedir. 

Berktay (2011:11), bu durumu Ģu Ģekilde özetlemektedir: 
“Toplumdaki var olan eşitsiz cinsel işbölümü, çalışan kadınların “çifte yük” altında 
ezilmesine yol açar; bir yandan evde ücretsiz ev içi emeklerine kocaları ya da eşleri 
tarafından el konulurken, diğer yandan da cinsiyet ayrımcılığının hüküm sürdüğü emek 
piyasalarında en düşük ücretli, düşük statülü mavi ve beyaz yakalı işlere mecbur bırakılarak 
ezilirler. Erkek işçiler genelde sadece bir işte çalışıp eve döndüklerinde hazır ev yemeği ve 
her türlü bakımı bulacaklarını bilirken, kadınlar eve döndüklerinde çalışmaya devam 
ederler.” 

Aile iĢletmelerinde çalıĢan kadınlarda bu ezilmiĢliğin arttığını söylemek 

mümkündür. Hanede yeniden üretim iĢleriyle uğraĢan kadın, aile iĢletmesinde 

kendisine verilen iĢleri yapmanın yanı sıra yine iĢletmede de buna yakın iĢler 

yapmaktadır. Ancak burada da toplumsal çatıĢma devam etmekte, marksizmdeki 

üretim araçlarına sahip olanlar ile olmayanlar arasındaki çatıĢma, aile iĢletmesindeki 

bireyler arasında görülmektedir. Özellikle Türkiye‟de bu çatıĢmalara ataerkil kültür 

yapısı da eklenince bu toplumsal çatıĢmanın toplumsal cinsiyet rolleriyle daha da 

                                                                                                                                                                     
diğer iki dalganın postmodern bir eleĢtirisini yapmıĢ ve çerçevelendirilmiĢ, sınırlandırılmıĢ bir 
“kadın” kimliğini sorgulamıĢlardır (Korkmaz, 2019: 20). 
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Ģekillendiği görülmektedir 

Ataerkillik ya da patriyarka tek baĢına tanımlanacak bir kavram değildir. 

Ataerkilliği, kapitalizm ile birbirlerinin açtığı boĢlukları doldurdukları için tarihsel ve 

sosyolojik bir bakıĢ açısıyla yorumlamak gerekmektedir. Hem ataerkillik hem de 

kapitalizm toplumdaki çatıĢmadan beslenmektedir. Ataerkillik, kendi içinde sürekli 

dönüĢmekte (kayınbaba ve kaynana ataerkilliği gibi), bu dönüĢümün gücünü 

kadınların üzerinde kurduğu eril tahakkümden almaktadır 

Aile iĢletmelerinde görev dağılımı yapılırken gerek eğitim durumlarından 

gerekse kadınların iĢ tecrübelerinin yeterli olmamasından dolayı kadınlara özel 

alandaki cinsel iĢ bölümlerine yakın, ancak tanımı net olmayan görevler verilmiĢtir. 

Bu görev tanımsızlığı emek sömürüsünü daha da arttırmıĢtır. 
“Aslına bakarsan dükkânda her şeyi yapıyorum. Temizlik zamanı temizliği yapıyorum. İş 
yoğun olunca kasada ben duruyorum. Kocama simit yapımına yardım ediyorum. Bazen 
çarşıda işim olduğunda kese kâğıdı almaya da gidiyorum. Sabah kahvaltı yapmamışsak 
kahvaltı hazırlıyorum. Kahvaltı yapmışsak öğle yemeği hazırlıyorum. Akşam yemeğini de 
çoğu zaman burada yapıyorum. ” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

“Ben normalde kasadayım. Ama geceden çorbamı kellemi hepsini ayarlıyorum, sosum filan 
hepsi hazır oluyor. Eşim yemek servisine bakıyor. Kebabı pişiriyor. Salataları sabahtan 
doğruyorum. En son öğle vakti tuzunu biberini eşim ayarlıyor. Yeşillikleri de akşamdan 
yıkıyorum. Bulaşıklara karışmıyorum. Bulaşıkçımız var o hallediyor. Temizliğe ben de yardım 
ediyorum. Günlük silgi yapıyoruz, haftalık da tabanları deterjanlı suyla yıkıyoruz. Öyle net 
bir işim yok. Ne gerekiyorsa yapıyorum.” (Fadile, yaş: 35, Lokantacı) 

“Abilerim, ben işe başladığımda beni personele tanıtırken, o da bizim kadar söz sahibi 
demişlerdi. Ama karar alma merciinde olmadım. Ortada net bir pozisyon yoktu ama işte 
Başpınar‟a fabrikalara gidilirdi, tanıtım yapılırdı. Ama o görüşmelere ben hiç katılamazdım. 
Denk mi gelmedi? Aslında denk gelse de ben pek götürülmedim. Daha çok erkek işi olduğu 
için ben pek içine alınmadım. Daha çok müşterilerin eşlerini ve çocuklarını gezdirirdim. 
Onlara hediyelik eşya alırdım. Ofisin düzenlenmesinde de katkım oldu. Yemek pişiren bir abla 
var. Ona da yardım ediyordum. Ne lazımsa haftalık arabayla gider ben alırdım. İngilizcem iyi 
olduğu için çeviri de yapardım. Ama ne abimler gibi bir odam ne de onlar gibi net bir gelirim 
oldu. Aslında ben de üniversite mezunuydum ama tecrübem yoktu.” (Büşra, yaş: 30, 

Akademisyen) 

ÇalıĢma hayatına katılan kadınlar, çoğunlukla aile iĢletmesine toplumsal 

cinsiyet rollerinin beklediği iĢleri yaparak katılmıĢlardır. Toplumsal iĢ bölümü 

konusunda da Marksizm ile feminizm arasında ortak noktalar bulunmaktadır. 

Marx‟ın “ailedeki doğal iĢ bölümü” kavramı, toplumdaki yaĢa ve cinsiyete dayalı 

“cinsel iĢbölümü” kavramının kökenini oluĢturmaktadır. Marx‟a göre, özel mülkün 

nitelik ve nicelik bakımından eĢitsiz biçimde bölüĢtürülmesinde rol oynayan 

toplumdaki iĢ bölümünün çekirdeği, kadın ve çocukların erkeğin köleleri sayıldığı 

ailedir (Donovan, 2014: 136-137). 

Cinsiyete dayalı iĢ bölümü salt teknik bir iĢ bölümü değildir, çünkü ayrıcalık 

ve ayrımcılık yapılarını yaratan hâkimiyet ve tabiiyet iliĢkilerini dayatmaktadır 
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(Molyneux, 2016:147). Cinsiyetçi iĢbölümü tarihin her döneminde karĢımıza 

çıkmaktadır. Paleolitik ve Neolitik toplumlarda, kadınların toprak ürünleri ve 

aletlerle, erkeklerin de avcılık, sürü gütme ve mübadeleyle iliĢkili olduğu bir iĢ 

bölümü bulunmaktayken (Coontz ve Henderson, 2016:36), günümüzde halen gerek 

direk, gerekse dolaylı olarak bu iĢbölümü hem özel alanda, hem de kamusal alanda 

devam etmektedir. 

Marksizm ve feminizm birbirleri için değerli ancak bir o kadar da birbiriyle 

anlaĢamayan kavramlardır. Ortak yönleri olduğu gibi, birbirleri için önemli olan 

noktaları görmedikleri alanlar da bulunmaktadır. Öncelikle “bilinç yükseltme” 

kavramı hem Marksizm‟de, hem de feminizm de vardır. Marksizm‟de sınıf bilinci 

kavramı varken, feminizmde ataerkil bir toplumda ikinci cins olarak ezilmenin, 

ikinci sınıf olmanın bilinci vardır. Her iki kuramdaki bilinçlenme, toplumda egemen 

olana karĢı kendini koruma, sömürülmeyi engelleme ve hegemonyaya (rıza üretme) 

karĢı farkındalığı ifade etmektedir. Buradaki hegemonya kavramı, belli bir grubun, 

zor kullanarak değil, özel hayattan toplumsal alanlara uzanan bir yelpazedeki kültürel 

dinamikler yoluyla sağladığı toplumsal baskınlık kavramına göndermede 

bulunmaktadır (Giddens, 2012:511). Hegemonya ile ataerkillik birbirini besleyen 

kavramlardır. Katılımcılarımıza sorduğumuz, “Bu iĢyerinde çalıĢmaktan memnun 

musunuz? BaĢka bir iĢyerinde çalıĢmayı ya da kendiniz bağımsız bir iĢyeri kurmayı 

ister miydiniz?” sorusuna verdikleri cevap bu hegemonyanın dıĢa vurumu olarak 

göstermek mümkündür. Kantinci Pembe, Temizlikçi Hayriye, Temizlikçi Zöhre, 

Temizlikçi Fatma, Ayakkabıcı Hatice, Çiftçi Gülüzar ve Akademisyen BüĢra 43
 

çalıĢtıkları iĢletmeden memnun olduklarını ifade etmiĢlerdir. 

Temizlikçi Saniye, burası olmasa kocasının çalıĢtırmayacağını o yüzden 

memnun olduğunu, Ayakkabıcı Hatice, ancak kocasının yanında çalıĢırsa dıĢarı 

çıkabileceğini, yoksa evde oturmak zorunda kalacağını, bu yüzden baĢka bir yerde 

çalıĢmak istemediğini belirtmiĢlerdir. 

Marksist feministler, kadının özel alandaki üreticiliği sayesinde, erkeğin 

kamusal alandaki üreticiliğinin mümkün olduğunu, sermaye birikiminin arkasında 

aslında kadının ev içi üretiminin olduğunu savunmuĢlardır. Hane içinde emeği 

                                                           
43

 Süreç yeni baĢladığında abilerinin “sen de patronsun” Ģeklinde konumlandırdıkları için çalıĢmaktan 
çok memnun olduğunu ancak sonrasında iĢyerindeki, pozisyonunun “görünmez” hale gelmesinden 
ötürü ve tanımsız bir pozisyonda çalıĢtığından dolayı aile iĢletmesinde çalıĢıyor olmaktan memnun 
olmadığını ifade etmiĢtir.  
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tanımlanmayan, görülmeyen, değeri bilinmeyen, mesai saati bitmek bilmeyen 

kadınların sömürülmelerini kavramadan, toplumsal sömürünün kavranamayacağını 

belirtmiĢlerdir. 

Hartmann, Marksizm ile feminizmin birlikteliğini Ġngiliz hukukuna göre bir 

evliliğe benzetmiĢ, evlenen iki cinsiyetin erkeğin varlığında olması gibi, Marksizm 

ile Feminizmdeki birliğin Marksizmin denetimde olduğunu belirtmiĢtir. Hartmann 

(2016:155-165), feminizmdeki kadın sorgulamasının, kadın ve erkek arasındaki 

cinsiyet eĢitsizliği ve bu eĢitsizlikleri erkek üstünlüğüne odaklandığı ancak 

Marksizmdeki kadın sorgulamasının kadının ekonomideki (iĢgücü piyasasındaki) 

yerine odaklandığı için Marksizm ile feminizmin birlikteliğini mutsuz bir evliliğe 

benzetmiĢtir. Dolayısıyla Marksizmdeki sınıf, yedek iĢgücü ordusu, ücretli iĢçi gibi 

kavramlar kadınların hem özel alanda hem de kamusal alanda erkeklere göre aĢağı 

sınıfta kalmasını açıklamaya yetmemiĢtir. Bu çerçevede Marksist feministlerin kadın 

ezilmiĢliği konusunu Marx‟ın metotlarına dayanarak açıklamaya çalıĢmaları hep 

havada kalmıĢtır (Topçu, 2019:799). 

Hartmann, Marksizmin sermaye ve sınıf mücadelesi üzerinde tartıĢtığı 

toplumsal gerçekliğin içinde ataerkilliği ele almaması nedeniyle feminizmin kendine 

tam olarak bir yer bulmasının zor olduğunu düĢünmüĢtür. 

Feminist hareket, Marksizm‟in kadını ve kadının ev içindeki emeğini 

görmediği, kadını (eğer çalıĢıyorsa, emek üretim sürecindeyse) proleter sınıfta 

gördüğü ve kadını ayrı bir sınıf olarak görmediği için, her ne kadar kuramsal açıdan 

Marksizm‟e çok Ģey borçlu olmasına rağmen, Marksizm‟in kadını görmezliğini 

eleĢtirmiĢtir. Marksizm, kadının ezilmesini ataerkil baskıyı görmeyip bir sınıf 

sömürüsü olarak tanımlayıp kadın sorununun sınıf sömürüsünün sona ermesiyle 

çözüme kavuĢacağını düĢünmekte ve feminist savaĢı, sermayeye karĢı yürütülen o 

“daha büyük” savaĢın içine katmaktadır. Hartmann (2016:158) bu durumu Ģu Ģekilde 

özetlemiĢtir: 
“Marksist çözümleme, tarihsel gelişim yasalarına ve özellikle sermaye yasalarına ilişkin 
temel bir içgörü sağlarken, Marksizmin kategorileri cinsiyet körüdür. Erkeklerle kadınlar 
arasındaki ilişkilerin sistematik niteliğini özgül olarak yalnızca feminist çözümleme ortaya 
koyar. Gene de feminist çözümleme tek başına yetersizdir, çünkü feminist çözümleme tarih 
körüdür ve yeterince maddeci olamamıştır. Kapitalist Batı toplumlarını ve bu toplumlardaki 
kadınların durumunu anlamak istiyorsak Marksizmin tarihsel maddeci yönteminden hem de 
feminizmin patriyarkayı toplumsal ve tarihsel bir yapı olarak tanımlamasından 
faydalanmalıyız.” 

Hartmann, yaptığı analizin merkezine cinsiyet temelli ayrıĢmayı koyarak, 

emek piyasasında ne olup bittiğini anlayabilmek için sadece günümüze değil 
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kapitalizm öncesi dönemlere bakmanın gerekli olduğunu, tarihten günümüze bazı 

iĢleri genellikle erkeklerin, yine bazı iĢleri sadece kadınların yaptığını anlamanın 

önemli olduğunu belirtmiĢtir. Bahsedilen bu iĢlerde kadınların yüksek statülü ve 

yüksek gelir getiren iĢler yerine, düĢük statülü, düĢük maaĢlı, eğitim gerekmeyen 

iĢlerde emek harcadığını belirtmiĢtir. Bu konuda fikirlerine de baĢvurmak yararlı 

olacaktır: 
“Erkeklerin belirli bir iş için kadınlara kıyasla daha iyi hazırlandığı veya eğitildiği bir yerde, 
“başvuranlar arasında en iyi”nin seçimi, normal olarak bir erkeğin seçilmesi anlamına 
gelecektir. Üniversitelerin üst basamaklarında erkeklerin neredeyse tam bir hâkimiyet 
kurmaları ise bu dolaylı ayrımcılığın çarpıcı örneklerindendir. … Cinsiyete dayalı geleneksel 
işbölümünün güçlü kültürel desteklere sahip olduğu fazlasıyla açık. ” (Connell, 1998:142-

143) 

Connell‟in bahsettiği “kültürel destekler” Ģüphesiz ki patriyarkadır. 

Hartmann, ataerkilliğin kapitalizme nasıl eklemlendiğini analiz etmeye çalıĢmıĢ ve 

ataerkilliğin maddi temel üzerinde yükseldiğini ifade etmiĢtir. Marksist feministler 

kapitalizm ile birlikte özel alanın kamusal alandan (fabrikalardan) nasıl ayrıldığını 

açıklayabilmiĢlerdir ama kamusal alanın neden erkeklere ait olduğunu, özel alanın 

ise neden kadınlara ait olduğunu tam açıklayamamıĢlardır. Bu noktada sosyalist 

feministler, kapitalist toplumlar için açıklayıcı olan Marksist kuramı tamamlayacak 

hem sınıfı hem de ataerkil iliĢkileri açıklayacak bir teori geliĢtirmeye çalıĢmıĢlardır 

(Ecevit, 2012:17). 

3.2.2. Hane ve Piyasa ĠliĢkilerine Sosyalist Feminist Açıdan YaklaĢmak 

Marksist feministler, kapital üretim tarzıyla birlikte fabrikanın özel alandan 

ayrıldıktan sonra, özel alanda kadınların emeklerinin nasıl önemsizleĢtiğini 

açıklayabilmiĢlerdi ama kapitalizmin neden kamusal alanı erkeklerle, özel alanı da 

kadınlarla iliĢkilendirdiğinin açıklamasını yapamamıĢlardı (Ecevit, 2012:17). 

Sosyalist feminist kuram toplumsal cinsiyet çözümlemesini özellikle aile içinde hem 

kapitalist hem de ataerkil güç ve iktidar iliĢkilerine bakarak ve anlamaya çalıĢarak 

yapmıĢtır. Kapitalist toplumda ev içi emek ve bunun kapitalizme katkısını, kadınların 

üretim tarzlarıyla iliĢkileri ve ailenin ideolojik toplumsallaĢmadaki rolünü feminist 

bir epistemoloji ile incelemiĢlerdir. Ailenin içine ve aile içindeki güç iliĢkilerini 

çözümlemeye çalıĢmıĢtır. 

Sosyalist feministler, toplumda dolaĢımda olan iktidarı, eril tahakkümü, sınıf 

sömürüsünü ve ataerkilliği kuramın merkezine koymuĢlardır (Stone, 2019:30). 
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Toplumsal hayatta hem özel alanda hem de kamusal alanda dolaĢımda olan iktidarın 

arasındaki dinamiği ortaya çıkarmanın kadın sorununun çözümüyle iliĢkili olduğunu, 

ifade etmiĢlerdir (Donovan, 2014:151). Dolayısıyla aileye ve aile içindeki güç 

iliĢkilerine, ailede kadının konumuna toplumsal cinsiyetin aile içinde nasıl 

oluĢtuğuna en çok bakan feminist kuram sosyalist feminist yaklaĢımdır. 

Kadınların erkekler tarafından sömürülmesinin en önemli nedenlerinden biri 

olan “ev-içi emek” tartıĢmasının merkezinde de ataerkillik bulunmaktadır. Hartmann, 

ataerkilliği, kadınların hem aile içinde, özel alanda, hem de kamusal alanda neden 

ikinci konumda olduklarını ve neden bunu tersine çeviremediklerini anlamakta 

Marksizmin yeterli olmayacağını, kapitalizmin Marksist analizi, ataerkilliğin 

feminist analizi ile tamamlanması gerektiğini düĢünmüĢtür. 

Sosyalist feministler de toplumsal iĢ bölümünü ve ev iĢlerinin neden 

kadınların sorumluluğuna verildiğini eleĢtirmiĢlerdir. Onlara göre sermaye ve özel 

mülkiyetin ortadan kalkması durumu kadınların ezilmesinin ortadan kaldırmayacak, 

erkekleri üst, kadınları ise erkeklere tabi kılan tahakküm ve iĢ bölümü ortadan 

kalktığında kadınların ezilmiĢliği ortadan kalkacaktır. 

Sosyalist feministler, Marksist feministleri cinsiyet ve ataerkillik 

kavramlarına yeterince önem vermemekle eleĢtirmiĢlerdir. Ayrıca kadının 

konumunun tam olarak anlaĢılabilmesi için ataerkilliğin ve kapitalizmin birlikte 

düĢünülmesi gerektiğini vurgulamıĢlardır. Ataerkil yapının manevi yönü ve 

kapitalizmin maddi yönünün birleĢtirildiğinde kadının konumunun ve sömürü 

nedeninin anlaĢılacağını ve toplumdaki ataerkil yapının ideolojik olduğunu 

savunmuĢlardır. 

Marksist ve radikal feministler tarafından, kadınların tıpkı proleterya gibi bir 

sınıf (ev iĢleri, emek ve sömürü kavramlarıyla evde harcanan emeğin kadınları 

toplumsal sınıf haline getirdiği düĢünülmekte) oluĢturdukları ileri sürüldüğü için 

cinsiyet iliĢkileri birer sömürü iliĢkisi olarak nitelenir (Bora, 2016:51). Ancak 

sosyalist feministler kadınların üretim iliĢkileri ile sınıfsal olarak sömürüldüğünü, 

yeniden üretim iliĢkileri aracılığıyla da cinsel olarak ezildiklerini ifade etmiĢlerdir. 

Dolayısıyla bütün kadınlar cinsiyetleri nedeniyle, çalıĢan kadınlar ise ayrıca bir de 

sınıfları dolayısıyla ezilmektedirler. Bu noktada bütün kadınların ortak bir mücadele 

alanı vardır: yeniden üretim. 

Bireyin sosyalizasyon sürecinde toplumsal cinsiyet kavramı inĢa edilirken 

kapitalizm ve ataerkillik birbirini besleyerek kadın ve erkeğin hayatını 
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Ģekillendirmektedir. Sosyalist feministler kapitalist sistemle birlikte ideolojik 

toplumsallaĢmanın yeri olan aileyi ve ailenin içindeki anne ve babanın rolünü de 

sorgulamıĢlardır. Erkek ve kadınlardan toplumsal cinsiyet rollerine göre beklenen 

davranıĢların kapitalist sistem için gerekli olduğunu ve bu davranıĢların ideolojik 

toplumsallaĢma ile kurulduğu, dolayısıyla ailenin ideolojik bir toplumsal kurum 

olduğunu ima etmiĢlerdir. 

Hartmann (2016:155-160), cinsiyetçi ideolojinin eril özellikleri ile kapitalist 

değerleri yüceltme, diĢil özellikleri ise toplumsal gereksinimleri aĢağılama gibi ikili 

bir amaca hizmet ettiğini ifade etmektedir. Donovan (2014:164) ise Hartmann‟ın bu 

düĢüncesine Ģu cümlelerle katkıda bulunmaktadır: 

“Kapitalizm, değiĢime dönük ürünlere kullanıma dönük ürünlerde daha çok 

değer verdiği için, onun ideolojisi, kullanım değeri alanını, kadınlar dünyasını ve o 

dünyaya iliĢkin özellikleri (duygusallık, bakıp büyütme vb.) aĢağılar. Bu ideoloji 

egemen olduğu sürece, sermayenin kullanım değir talebi karĢısında değiĢim değerine 

verdiği önceliğin ürettiği çatıĢmadan… kaçınılacaktır.” 

Sosyalist feminizmi diğer feminist kuramlardan ayıran önemli bir nokta evin 

içindeki güç iliĢkilerini görebilmesi ve eleĢtirmesidir. Özel alanda da dolaĢımda olan 

bir iktidar bulunmakta, aslında özel alan hiç de özel kalmamaktadır. 
“Her akşam, yere soframızı açar, beraber yeriz. Üç oğlum, onların karıları, çocukları ve biz. 
Her akşam 15 kişilik soframız kurulur. Allah ne nasip ettiyse beraber yeriz. Çayımızı içeriz. 
Yatma zamanı herkes odasına gider yatarız. Kalabalık berekettir. Oğlanları çok çocuk yapın 
diye tembihlerim. Bak, o aşağıdaki soyka (gelini Hayriye)bize katılmaz, ayrı baş çeker. Ben 
de pişirdiğimden ona vermem. Niye verim, aynı damda oturuyoruz, ayrı baş çekiyor. 
Oğlanların ayrı eve çıkmasına müsaade etmem. Herkesler dirlik edemediler diye bizi 

kınarlar.”( Fatma, yaş: 68, Temizlikçi) 

“Kocamla ikimiz karar verip çalıştığımız işyerinden ayrıldık. Eli zengin edeceğimize kendi 
kendimize çalışalım, diye düşünmüştük. Kaynanam ilk günden dükkân açmamıza karşı çıktı. 
İşler iyi gitmeyince de beni suçladı. Kocamla hep aramı açtı. Akrabalara bizi kötüleyip küçük 
düşürdü. ” (Tülin, yaş: 45, Gelinlikçi) 

Ataerkil sistem ya da patriyarka, erkeği merkeze alarak söylemlerle, 

iliĢkiselliklerle ve cinsiyet rolleri ile kadını ötekileĢtirmiĢtir. Aile içindeki cinsiyet 

iliĢkilerine yakından bakmak, tahakküm iliĢkilerinin kökenini sorgulamak için bu 

kavramı derinlikleriyle sorgulamak gerekmektedir. Sosyalist feminizm ailenin 

içindeki “baba” veya “koca” olan erkeğin neye ve kime göre konumlandırıldığını da 

incelemektedir. 

Sosyalist feministlere göre, modern toplumların ekonomik yapısı kapitalisttir 

ama kapitalizm, önceki patriyarkal fikirlerle etkileĢime geçerek “toplumsal cinsiyete 

önyargılı” hale gelmiĢtir: Kapitalizmin kurumları kadınları ve erkekleri farklı türde 
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iĢlere dağıtır ve erkeklerin çalıĢmalarını daha fazla ödüllendirir (Stone, 2019:33). 

Sosyalist feministler, bütün kadınların kadın olarak ortak bir konumu 

olduğunu gösterme ihtiyacı içindeydiler: Hepsi erkekler tarafından sömürülüyor ya 

da baskı altına alınıyordu. Cristine Delphy, sınıflarına bakılmaksızın bütün kadınların 

kocaları tarafından sömürüldüğünü iddia etti. Çünkü onlar için ev iĢi yapmak 

zorundaydılar (Stone, 2019:217). 

Sosyalist feministler, kadınların kapitalizm ve ataerkillik bağlamında 

ezilmelerini ya da sömürülmelerini analiz ederek feminist teoriye büyük katkıda 

bulunmuĢlardır. Ancak kapitalizm ile ataerkillik iliĢkisinin biçimlenmesine rol 

oynayan ırk ve etnisite gibi güçleri marjinalleĢtirdikleri için eleĢtirilmiĢlerdir (Ecevit, 

2012:18). 

Sosyalist feministler, çözüm yolu olarak, hem üretim iliĢkilerinin hem de 

kadınların aĢağı konumda olmalarıyla ilgili kültürel varsayımların derinlemesine 

yeniden yapılandırılarak gözden geçirilmesi gerektiğini düĢünmektedirler (Stone, 

2019:34). 

3.3. AĠLE ĠġLETMELERĠNDE MEKÂNIN ÜRETĠMĠ 

Mekân, olayların gerçekleĢtiği yer “locus” ile toplumsal deneyimlerin 

yaĢandığı bir üretim alanı “focus” arasındaki diyalektiğin bir ürünüdür. Mekân, 

toplumsal aktörlerin nesnel ve öznel eylemleriyle yeniden yapılanmakta, yeniden 

üretilmekte ve yeniden dönüĢtürülmektedir. Aynı zamanda bu öznel deneyimlerle 

bireyler mekânlara anlam yükleyebilmekte, belirtilen bu deneyimler, belirli yapısal 

ve tarihsel koĢullar altında gerçekleĢmektedir (Alkan, 2009:9). 
“Yani evi satınca mecbur burası evimiz oldu. İnsan ev gibi gördüğü yere çabuk alışıyor 
haliyle, üst katta kapısı olmayan iki bölme vardı, oraya perde gerdim. Bir tane masasının 
üstüne küçük tüp kap-kacak dizdim. Kendimce iki oda bir mutfak ev yaptım. Bunların hepsi 

yokluktan doğuyor işte.” (Tülin, yaş: 45, Gelinlikçi) 

“Ağacın birinin altına otururum mal ayıklamak için. Yanıma küçük tüpümü alırım. Kanımı 
kacağımı alırım. Evden dondurduğum etimi tavuğumu da götürürüm. Canım ne isterse 
yemeğimi feleğe vermem.44

 Anamın evinden tüpte pişen kek kalıbımı getirdim, içinde bazen 
                                                           
44

 Bunu yapmama ancak Allah engel olur manasında, yerel ağız. 
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kek bile çırparım. Toptancıların gelmesini beklerken köylü kadınlarla o keki akşam çayımla 
yerim. Arabada yedek küçük tüpüm, sofram, bezim hep olur. Burası da benim evim işte. 
Kaplumbağa gibiyim, mutfağımı arabamda taşırım.” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

Benjamin (2011:87), bir mekânda yaĢamanın orada izler bırakmak olduğunu 

söylemektedir. Bu noktada söylenebilir ki, aslında mekânların da bir dili ve cinsiyeti 

bulunmaktadır. Bir mekâna cinsiyetli bakıĢ açısıyla baktıran ana etken ise, o 

mekânda bulunan erkek veya kadının mekânı yeniden üretme süreçlerinde mekâna 

kattıkları kültürel ayrıntılardır. Gelinlikçi Tülin ve Çiftçi Gülüzar yaĢadıkları alanı 

kendilerince yeniden üretmeye çalıĢmıĢlardır. Çiftçi Gülüzar, yeniden üretim ile ilgili 

sorumluluklarını kendini kaplumbağaya benzeterek somutlaĢtırmıĢtır. 

“Bu iĢe baĢlamadan önce toplantılarım, kabullerimiz vardı. Akraba 

gezmelerimiz vardı. Zaman geçtikçe gitmeye gitmeye sıkıldım. ġimdi paramı 

dolandırıyorum. Sıra da bana gelince evden tabak çanak getiriyorum. Misafirimi 

böyle ağırlıyorum. Bazısı dükkân diye gelmiyor, gelenin baĢımın üstünde yeri var. 

Burası da benim evim sayılır, hatırımı sayan gelir.” (Semra, yaĢ: 36, Simitçi) 

“Benden önceki kız yalamĢap45
 iĢ yapmayı çok severdi. Ben iĢe baĢlayınca 

kocama bu böyle olmaz. Ben öyle yerde iĢ yapamam, eĢya doğrayamam. Bana bir 

tezgâh yaptır dedim. Ġçeri girince her yer mis gibi kasar46
 kokmalı. Evvelden ne 

yaptıkları beni ilgilendirmez. Benim düzenim olmalı burada. Ha ev, ha burası, ne 

fark eder. Çoğu zaman yemeği fazla yapıyorum. AkĢam oğluma da götürüyorum ya 

da okul çıkıĢı gelip burada yiyip eve öyle geçiyor. ” (Hatice, yaĢ: 40, Ayakkabı) 

Katılımcılar, çalıĢtıkları mekânda, normalde özel alana ait olan iĢleri yaparak, 

mekânı kendilerince dönüĢüme uğratmıĢ ve bir anlam katmaya çalıĢmıĢlardır. 

Dolayısıyla mekânı cinsiyetlendirmiĢlerdir. Bu Ģekilde kamusal alan ile özel alan iç 

içe geçmiĢ, ataerkil kültür tarafından özel alana kapatılan ya da sıkıĢtırılan kadın 

çıktığı kamusal alana özel alanı sığdırmak için çaba sarf etmiĢtir. Katılımcılar, 

bulundukları yer neresi olursa olsun, evlerini içlerinde taĢıdıklarını belli etmiĢlerdir. 

YaĢadığı mekânı kendine göre dönüĢtüren, ona toplumun kendine yüklediği 

roller çerçevesinde biçimlendiren ve anlam katan erkekten çok kadındır. 
 

                                                           
45

 Özenmeden, hijyen kurallarına uymayan  
46

 ÇamaĢır suyu 
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3.3.1. Mekânın Cinsiyeti 

Lefebvre (2019a:42), mekanın anlamını ararken; onun pasif bir toplumsal 

iliĢki yeri mi, yoksa bu iliĢkilerin istikrar kazanmıĢ bir birleĢme ortamı mı ya da 

toplumsal iliĢkilerin sürdürülme yöntemlerinin toplamı mı olduğunu sorgulamıĢ, 

mekanın altında yatan tüm anlamları bulmaya çalıĢmıĢ, mekânın bir düzen ya da 

mantık tarafından sistemli olarak hegemonya üretme merkezine benzediğini ifade 

etmiĢtir. Bu noktada hem evin hem de kamusal alanın ideolojik alanlar olduğunu 

söylemek mümkündür. 

Toplumsal yaĢamda kadınlar genellikle özel alanla iliĢkilendirilmektedir. 

Bununla beraber kamusal alanda da kadınlarla iliĢkilendirilmiĢ mekânlar 

bulunmaktadır. Kuaför ve güzellik salonları bunlardan bir tanesidir. Bu mekânlar 

sonradan yüklenen kültürel anlamlarla cinsiyetsizleĢtirilmemiĢ, önceden beri 

kadınlara ait olan mekânlardır. Katılımcılardan Kuaför Dilek ve Kuaför Leyla 

kocaları ile birlikte çalıĢmakta, öncesinde ise çıraklık, kalfalık ve ustalık 

dönemlerinde farklı kiĢilerle çalıĢmıĢlardır. Bu mesleği seçmelerinin nedeni 

ailelerinin sadece kadınların olduğu bir mesleği yapmalarını istemeleri ve 

yoksulluktur. 

“Bizim ailede herkes çalışır. Annem ameliyathanede çalışıyor. Ben de okumayınca annem 
kuaföre koydu ve öyle başladım. Maddiyat da kötü tabi, mecbursun çalışmaya. Aslında 
eczanede çalışmak istedim ama babam izin vermedi erkeklerin içinde çalışmaya. Çok 
ağladım kuaföre gitmemek için ama ya evde oturacaktım kardeşlerimin hizmetçiliğini 
yapacaktım ya da kuaföre gidecektim, ben de kuaföre gitmeyi seçtim. (Dilek, yaş: 19, Kuaför) 

“Ailem küçükken okuldan aldı. Okumamı istemediler, biraz iriydim. Göze görünüyorsun 

yarın öbür gün peşine biri düşer, elimiz belada kalır dedi babam. Bir meslek sahibi olmam 
için beni 10 yaşındayken kuaför yanına koydular, bir boğaz eksik olur diye, o şekilde 
başladım. Bu meslekte çırakken para yok zaten, ancak dükkân açınca para kazanırsın. 
Babamda hem meslek öğrenir, hem karnı doyar dedi. O gün bugündür çalışıyorum. Yokluktan 
yani. Paran olsa yapılmaz bu iş. Kocasından ilgi görmeyen, kaynanasından yakınan, mutsuz 
ev kadınları buraya gelir, sigara içer, dertlerini anlatır giderler. Biz de dinleriz mecbur.” 
(Leyla, yaş: 35 Kuaför) 

Kuaför ve güzellik salonları, genellikle kadınların belirli fiziksel ve sosyal 

gereksinimlerine karĢılık veren mekânlardan biridir. Bu mekânlar, kamusal alanda 

görülmesine izin verilmeyen kadının, rahatça gidebildiği az mekânlardan birisidir. 

Ancak bu mekânın oluĢumunda, geliĢiminde ve içinde çalıĢanların 

konumlandırılıĢında ataerkil baskı görülmektedir. Dolayısıyla ataerkil iktidarın 

kadınlara ait olan mekânları da Ģekillendirdiğini söylemek mümkündür. 

Ġktidar tarafından Ģekillenen mekânlardan bir tanesi de “sokak” tır. Connell 

(1998:181), sokağı, belirli toplumsal iliĢkilerin olduğu, kesin sınırları bulunan ve 
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erkeklerin iĢgali altında olan toplumsal bir çerçeve olarak görmektedir. Sokak, bir 

yaĢam alanı olmasına karĢın, ataerkil baskı ve iktidar tarafından bir korku ve disiplin 

aracı olarak kullanılan “imgesel bir havuz” niteliği de taĢıyabilmektedir. Öyle ki, 

gecenin belli bir saatinden sonra sokaklar fiziksel Ģiddete uğrayabilmek adına 

kadınlar için tehlikeli olabilmektedir. Bu söylemlerle kadınlar özel alanla 

sınırlandırılma ve terbiye edilmeye çalıĢılmaktadır. Ancak kadınların en fazla Ģiddete 

uğradığı yer ise çoğunlukla sokak olmayıp evdir. 

Kadınlar özel alanda kısıtlanmıĢken erkekler ise kadınlara yasaklanan 

kamusal alanın her noktasında bulunmaktadırlar. Bu alanda bulunan kadınlar 

kendilerine “kötü gözle” bakıldığını belirtmektedirler.47
  

3.3.2. Mekân ve Beden 

Mekân, kendine özel sınırlarıyla çeĢitli iktidar iliĢkilerinin, erkekliğin ya da 

kadınlığın ve öznelliklerinin üretildiği bir yer olarak bazen belirli bedenlerin 

kurulmasında aktif rol oynayabilmektedir. ÇalıĢmanın bu kısmında beden ve mekân 

arasındaki iliĢki merkeze alınarak iki kavram arasındaki sürekli olarak değiĢen ve 

birbirini dönüĢtüren dinamiğe vurgu yapılacaktır. Bedenleri mekânsız ve mekânları 

bedensiz düĢünmemek, bu dinamiğin özünü oluĢturmaktadır. Bedenler bir taraftan 

kendilerini mekânlara kazıyıp yansıtırken, aynı zamanda mekânlar tarafından da 

fiziksel, toplumsal, cinsel ve söylemsel olarak üretilmektedir (Zengin, 2009:265). 

Mekânlar, sadece “bedenler” üretmemekte, kültürel kod ve damgalamalar da 

üretmektedir. Mekânlar aynı zamanda toplumsal olarak “ahlaklılık” ya da 

“ahlaksızlık” kavramlarının üretildiği yerler de olabilmektedir. 

Ataerkil iktidar, söylemlerle sokak üzerinden ahlaklılık ve ahlaksızlık 

üretmektedir. Nitekim katılımcılardan Konsomatris Ayten‟e sorduğumuz “Aile 

iĢletmesinde çalıĢıyor olmanız iĢ dıĢındaki hayatınızı nasıl etkiliyor?” sorusunun 

cevabında bu durum ile ilgili küçük bir anekdot bulmak mümkündür: 

“ĠĢ dıĢında bir hayatım yok aslında. Sabahları çarĢı-pazar gezip piyasa 

yapmak da iĢten sayılır sonuçta. Kendi ihtiyacım, kendi gönlüm için gezmiyorum. 

Bugüne kadar hiçbir hareketimi kısıtlamadım. Yedim içtim gezdim. Ama dedim ya 

                                                           
47Katılımcılardan Ayten ile çalıĢtığı mekânda da görüĢülmüĢ ve bu sayede aynı iĢle uğraĢan, iĢ 
arkadaĢlarıyla da kısa kısa görüĢme zamanı oluĢmuĢtur. Onlar da kendilerine kendi deyimleriyle “kötü 
gözle” bakıldığını ve yaftalandıklarını anlatmıĢlardır. 
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oğlum büyüdü ve bu yıl okula baĢladı. Hiç bu kadar kısıldığımı hissetmedim. Geçen 

oğlan geldi bana dedi “Anne sen niye böyle giyiniyorsun, çok değiĢik 

giyiniyormuĢsun. BaĢındaki tokan çok değiĢikmiĢ, çantan değiĢikmiĢ, saçın 

değiĢikmiĢ, yüzün değiĢikmiĢ. ArkadaĢlarımın anneleri arkadaĢlarıma seni 

soruyormuĢ. Okula gelip gidiyor mu diye?” dedi. O an anladım günün konusu benim. 

Zaten bu karıların iĢi gücü dedikodu yapmak, ahlak bekçileri onlar. Namus timsaliler. 

Kocalarına sahip çıkamıyorlar, bir de bizi suçluyorlar. Ben onlardan daha 

namusluyum. En azından çocuğumun üzerinden dedikodu yapmıyorum.” (Ayten, 

yaĢ: 27, Konsomatris) 

Nancy Fraser (akt. Nicholson 2008:15), bazılarının özne olarak kurulması 

için baĢkalarının dıĢlanması gerektiğini söyler. Bu söylem ötekileĢtirmenin 

somutlaĢmıĢ halidir. Konsomatris Ayten‟i tanıyan diğer kadınlar, Konsomatris 

Ayten‟in üzerinden kendilerini inĢa etmeye çalıĢmıĢlardır. Konsomatris A. Hanım ise 

“Ben onlardan daha namusluyum. En azından çocuğumun üzerinden dedikodu 

yapmıyorum.” cümlesiyle kendini dıĢlayan kadınlar üzerinden kendini inĢa etmeye 

çalıĢmıĢtır. Aynı Ģekilde Beauvoir (1993:17) da, kadın ve erkek arasındaki iliĢkiyi 

varoluĢsal bir ötekileĢtirme bağlamında açıklamaya çalıĢmıĢ, kadının kendine göre 

değil, erkeğe göre var olduğunu, erkeğin özne (özsel), kadının ise öteki cins (özsel 

olmayan) olduğunu ifade etmiĢtir. Ancak buradaki ötekileĢtirme, aĢağılamayla 

birlikte bir kategorileĢtirmedir. Toplumdaki belli bir grubun dolaylı ya da direk 

olarak sınıf-altı konuma itilmesidir. 

Konsomatris Ayten bedeni sermaye ve cinsel meta olarak sömürülmesinden 

kaynaklı daha fazla emek sömürüsünü içermektedir. Hem yaptığı iĢ nedeniyle hem 

de emek olarak çift yönlü sömürülmektedir ve bu sömürüye rıza göstermiĢ gibi 

görünse de “Arıyla namusuyla çalıĢılacak bir iĢyeri isterdim.” Ģeklindeki söylemiyle 

durumun böyle olmadığını gözler önüne sermektedir.48
 

                                                           
48Bu noktada Konsomatris Ayten‟in kendine yöneltilen çalıĢma yaĢamına nasıl baĢladığına dair soruya 
verdiği cevabı hatırlamak anlamlı olacaktır: 

“Annem ben çok küçükken öldü. Babam başka bir kadınla evlendi. Kadın bana etmediğini koymadı. 
Her gün dayaktan öldürürdü. Babam düzgün çalışmazdı. Yokluk vardı. Bu kadın da hıncını benden 

çıkarırdı.12 yaşındayken baktım olmuyor, öldüreceğim bu kadını başımı aldım çıktım. Gaziantepli bir 
kız arkadaşım vardı. Onun yanına geldim. O evliydi. Bir süre onun yanında kaldım. Onun kocası bana 
şimdiki eşimin evinde temizlik işi ayarladı. Bir iki yıl sabah gidip akşam döndüm evin tüm işlerini ben 
çevirirdim. Eşim beni ilk gördüğünde “İyi yaşı da küçükmüş her işimi yapar demişti”. (gülüyor). 
Kazandığım parayla evin alışverişini de yapardım. Öyle çok yük olmuşluğum da yoktu. Yanında 
kaldığım arkadaşımın kocası beni evinde istemedi çünkü ona yüz vermedim. P. beni gördüğü günden 
yatağına atmayı kafaya koymuştu, yüz vermeyince de evde istemedi. Patronum bunu duyunca bana, 
“eğer istersen geceleri yatıya da kalabilirsin” dedi. Ben de kabul ettim. Onun evinde yaşamaya 
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Beauvoir (1993: 202-203) da fahiĢelik, iĢsizlik ve hizmetçilik arasındaki 

iliĢkiyi Ģu Ģekilde açıklamıĢtır: 

“Parent-Duchatelet, daha 1857‟de: “FahiĢeliğin baĢlıca nedeni düĢük 

ücretlerin kaçınılmaz sonucu olan iĢsizlik ve yoksulluktur” diyordu yaptığı 

soruĢturmada. Aklı baĢında ahlakçılar, karĢılarındakiyle dalga geçerek, gözü yaĢlı 

fahiĢe öykülerinin alık okuyucuları kandırmak üzere yazılmıĢ romanlara özgü 

olduğunu söylerler. Gerçekten de, fahiĢe çoğu kez yaĢamını baĢka bir yoldan da 

kazanabilir pekâlâ; ama seçtiği yolu kötülerin kötüsü saymayıĢı, kanında günahın 

yattığını göstermez; tam tersine, pek çok kadının önüne bu uğrağı az yıldırıcı iĢlerden 

biri diye çıkaran toplumu mahkûm eder. Herkes: iyi ama neden bu iĢi seçti? diye 

soruyor. Oysa: neden seçmesin? diye sormak gerekirdi. “Sokak kızları”ndan çoğunun 

hizmetçilikten geldiği saptanmıĢtır. Parent-Duchatelet‟nin soruĢturması bunun bütün 

dünyada, Lily Braun Almanya‟da, Ryckere de Belçika‟da böyle olduğunu 

göstermiĢlerdir. FahiĢelerin aĢağı yukarı %50‟si ilkin hizmetçilik yapmıĢtır. ” 

Konsomatris Ayten‟in durumu bu hizmetçilikle örtüĢmektedir. Toplumsal 

olgular, yaĢam pratikleri ve deneyimler belirli bir zamanda ve mekânda 

gerçekleĢmektedir. 

Kadın bedeni ekonomik iliĢkilerin hem öznesi hem de metası konumundadır. 

Beden iĢçiliği yapan kadınlardan dahi bedenle ilgili beklentiler değiĢmez. Tüketim 

kültürünün etkisiyle sürekli alıĢveriĢ yapan, vücudunu sürekli ön planda tutan, 

istendiğinde estetik operasyonla vücuduna müdahale ettiren kadın, kapitalist sistemin 

öznesiyken vücudunu dikkat çekmek için sergileyen gerektiğinde haz ve arzu nesnesi 

olan kadın ise bu sistemin öznesi durumundadır. 
“Hem gezmek hem piyasa yapmak için çarşıda her gün bir dolanırız. Çarşıda gezerken bile 
bile açık giyiniyoruz dikkat çekmek için. Sonuçta bizim işimiz bu ekmeğimizi bundan 
kazanıyoruz. Reklamımız olsun diye yapıyoruz. Bazen yanımıza gelip nerede çalıştığımızı 
soran oluyor. Bir bakıyoruz akşama kalabalık bir grup olarak geliyorlar. Çok kazanıyorum 
ama çok harcıyorum. Simli, taşlı bir şey görünce dayanamıyorum, alıyorum. Gözümü açtım 
bunları gördüm. Ben bunların içinde büyüdüm. ” (Ayten, Yaş: 27,Konsomatris ) 

Ataerkil bakıĢ açısı kadın bedenini farklı yer ve zamanlarda farklı farklı 

konumlandırmaktadır. Kadın bedeni bazen günah imgesi bazen namus simgesi bazen 

de annedir. Ġncelediğimiz aile iĢletmelerinde ise kadın, çoğunlukla beden iĢçisi 

                                                                                                                                                                     
başladım. Ama bana dokunmadı. Sonra eve gelen kadınları gördükçe bunlara hayran kalmaya 
başladım. Ayakkabıları, saçları, makyajları filan aklımı alıyordu. Bir gün patronum bana “Bu temizlik 
işlerini bırak sen de kulüpte başla paraya para demezsin” dedi. Sonradan söylüyor gelen giden 
kızlarla ben de şarkı söylerdim filan onu duymuş, kızlar da patrona bunun sesi güzel demişler. Neyse 
başladım işte.” (A. Konsomatris, 08.02.2017) 
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konumundadır. Ancak bu beden iĢçiliği iĢveren emekçi konumundan çok uzakta olup 

aile iĢletmesindeki iĢveren yakını olan kadının bedeninin emek ve zaman açısından 

sömürülmesi üzerine kuruludur.  

3.3.3. Aile ĠĢletmesinde Kadınlığın Yeniden ĠnĢası 

Ġnsanlar ait oldukları toplumların cinsiyet rollerine göre davranmaya 

meyillidirler. Giyimi kuĢam tarzı, konuĢma Ģekli, jest ve mimikler hep toplumun 

belirlediği kurallar çerçevesinde seyreder. Kadın gerek kamusalda gerekse özelde bu 

kurallara uymakla yükümlüdür ve aksi halde toplumsal baskıyla karĢı karĢıya 

gelmektedir. Aile iĢletmelerinde çalıĢan kadın aile üyeleri için de durum aynı Ģekilde 

seyretmektedir. Aile iĢletmelerinde enformel Ģekilde çalıĢan kadın aile üyeleri esnek 

çalıĢma saatleri, yardımcı iĢ gücü azlığı, yaptıkları iĢte takdir görememe, toplumsal 

kimlik normlarına aykırı davranma, iĢ yerindeki iĢ yükünün evde de devam etmesi 

neticesinde kendine zaman ayıramama gibi birçok nedenden dolayı kadınlık algıları 

değiĢebilmektedir. 

“Önceleri binada kat toplantım vardı. Giyinir kuĢanır, takar takıĢtırır 

giderdim. Binada olup biten her geliĢmeden haberim olurdu. Yeni çıkan 

kıyafetlerden, eĢarplardan filan hep haberim olurdu. ġimdi o kadar yoruluyorum ki, 

hiç dünya umrumda değil. Önceden haftalık bu bina toplantılarını dört gözle 

beklerdim. ġimdi, sadece para gönderiyorum. Oralara yüreğim kalmadı, ruhum 

daralıyor.” (Hatice, yaĢ: 40, Ayakkabıcı) 

Lefebvre (2017 :35), gündelik hayatın çalıĢmada mı, boĢ zaman da mı yoksa 

aile yaĢamı dıĢındaki yaĢanan anlarda mı olduğu sorusunu sorar ve gündelik hayatın 

bu üç alanı da kapsadığını belirtir. Ayakkabıcı Hatice, aile iĢletmesinde çalıĢtıktan 

sonra boĢ zamanı olmadığını, zamanı karıĢtırdığını ifade etmiĢtir.  

ÇalıĢan kadın yaptığı iĢin niteliği ile paralel Ģekilde giyinip aynı Ģekilde iĢin 

mahiyetiyle doğru orantılı yaĢamak zorunda bırakılmaktadır. Ġktisadi sistemde yer 

alan kadın, bu dayatmalar neticesinde önce yeni bir kadınlık algısı geliĢtirip daha 

sonra hayatını bu Ģekilde inĢa edebilmektedir. 
“Çalıştığım sektörle ilgili kısıtlamalarım oluyor. Giyimimden, gezmemden, arkadaşlarımdan 
geri kalıyorum. Bazen marketlere mal götürüyoruz. Eve dönüşümüz gece saat 11‟i buluyor. 
İster istemez bu hayatımı çok etkiliyor. Yavaş yavaş erkekleştiğimi hissediyorum. Çalıştığım iş 
çevresinde de hanım ağa derler bana. İş ortamında daha rahat, şalvar gibi şeyler giyiyorum. 
İş kıyafetim ayrı. Antep‟e dönerken kıyafetimi değişirim. Antep‟ten giderken normal 
kıyafetimi giyerim. Orada değişirim. Ama makyaj yapma gibi bir durumum yok. Mesela bir 
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ay süren bir toplama (meyve) iş aldık. O bir ay çok bakımsız olurum. Aynaya baktığımda 
kendimi tanımam.” (Gülüzar, Yaş: 50, Çiftçi) 

“Tabiiki de kısıtlama oluyor. Evvelden akraba gezmelerimiz, kabullerimiz olurdu. 
Gidemiyorum. Annemlere birkaç günlüğüne yatılı giderdim, şimdi gidemiyorum. Bir bayram 

gezmesine bile gidemiyoruz. Çünkü bayram bizim en yoğun olduğumuz zaman. İcabında 
bayramda iki saat uykuyla çalıştığımız oluyor. Hafta tatili yok. Cumartesi, Pazar da iş oluyor. 
En güzel tatilimiz öğleyle ikindi arası. Onda da eve geçiyorum. Ancak ev işleriyle 
uğraşıyorum, çamaşır, bulaşık ütü, yemek. Eşim göze görünen şeyleri giydirmiyor. Zaten 
burada da her şey yağ filan kokuyor. E bacım alma alma, giyme, giyme ben nerede giyeceğim 
o zaman. Zaten bir yere gittiğim yok, insanoğluyuz, her şeyi canımız istiyor. Kadınlığı 
unuttum” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

Kadın sadece toplumsal cinsiyet rolleriyle değil aynı zamanda söylemlerle, iĢ 

hayatında ona yüklenen rollerle de ezilmektedir. Bu canhıraĢ iĢ gücü pazarında 

kadının “kadın” olarak kalması mümkün görünmemektedir. 
“Kısıtlama yaşamaz olur muyum? Eski hayatıma ait (çalışmak zorunda olmadığı, ekonomik 
durumlarının iyi olduğu dönemleri kastederek) bazı kıyafetler vardı. Hepsini bohçalayıp 
kaldırdım. Bu mahallede bu işi yaparken ne giyeceksin? Tablacıyım ben, buna uygun 
giyinmek zorundayım. Bazen komik bir şey oluyor gülemiyorum. Gülsem o sırada biri geçse 
kocama cilve yapıyor derler. Adamın iki günde adını çekerler. Geçen komşunun biri “iflah 
olmayan adamdan kork” dedi. Nasıl zoruma gitti. Ne kadar üzüldüm bana anıştırıyor diye 
düşündüm.” (Ayşe, yaş: 48, Züccaciyeci) 

Her iĢletmenin küçük bir toplum küçük bir sosyete olduğunu hatırlayacak 

olursak bu sosyetenin kendine has kültürel normlara sahip olduğunu da belirtmemiz 

gerekmektedir. Konsomatris Ayten bir gece kulübünde Ģarkı söylemekte ve masalara 

çıkarak konsomasyon yapmaktadır. Konsomatris Ayten‟in içinde bulunduğu 

sosyetenin kendisinden beklentileri diğer katılımcılar göz önüne alındığında 

değiĢkenlik göstermektedir. Konuyla ilgili sorulan sorulara cevap verirken önce 

gülmüĢ sonra Ģu Ģekilde konuĢmuĢtur: 
“En sevdiğim şey parlak simli giyinmek boyanıp süslenmek. Bu benim yaşam şeklim. Biz ne 
kadar açık, dikkat çekici ve güzel giyinirsek müşterinin talebi o kadar artar. Çarşıda 
gezerken bile bile açık giyiniyoruz dikkat çekmek için. Sonuçta bizim işimiz bu, ekmeğimizi 
bundan kazanıyoruz. Reklamımız olsun diye yapıyoruz. Bazen yanımıza gelip nerede 
çalıştığımızı soran oluyor. Bir bakıyoruz akşama kalabalık bir grup olarak geliyorlar. 
Vücuduma bakılması beni beğenmeleri ve iş yerime gelmeleri beni mutlu eder. Cenazemi bile 
makyaj yapıp gömün diyorum.” 

Berger (2014:47), erkeklerin davrandıkları gibi kadınlarınsa göründükleri gibi 

olduğunu söylemektedir. Erkeklerin kadınları seyrettiğini kadınlarınsa seyrediliĢlerini 

seyrettiklerini vurgulamaktadır ve bu durumun, yalnız erkeklerle kadınlar arasındaki 

iliĢkileri değil, kadınların kendileri ile iliĢkilerini de belirlediğini söylemektedir. 

Konsomatris Ayten de seyredilmekten haz duyduğunu söylemektedir. Dolayısıyla 

kendisini görsel bir seyirlik nesneye dönüĢtürmüĢtür. Eril iktidar kamusal alanda 

kadınların giyim kuĢamlarına sürekli müdahale ederek, kadının kendi bedeni 

üzerinde tasarrufunu törpülemeye çalıĢmaktadır. Ġyi giyinmek veya kötü giyinmek, 
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makyaj yapmak ya da yapmamak kadının kendi tercihi olmamaktadır. Kadını 

bulunduğu mekâna göre ya da yaptığı iĢe göre standartlar sunmakta ya da 

dayatmaktadır. 
“Aslında kısıtlanmış hissetmiyorum. Bazen yorgun oluyorum ve daha rahat ve spor giyinme 
ihtiyacı duyuyorum. Ama o şekilde işe gitmemi eşim doğru bulmuyor. Müşterilerimiz bazen 
eşleriyle birlikte geliyor ve eşleriyle ben ilgileniyorum. Eşim bana “Belli mi olur hanım, 
birisi gelir sen bu halde karşılarsan ayıp olur” diyor. Şık ve düzenli giyinmem icap ediyor. Bu 

sebeple her gün aynı şıklıkta ve kalitede giyiniyorum.” (Firdevs, Yaş: 45, Halıcı) 

Halıcı Firdevs iĢ yerinde ataerkil düzenin kendisine mal ettiği tüm görevleri 

yerine getirmekte hegemonik erkekliğin nesnesi konumunda kendisine yer 

bulmaktadır. Misafiri giyim kuĢam bağlamında iyi karĢılamak gibi bir görev 

verilmiĢtir. Kuaför Leyla ve Kuaför Dilek açısından da ele almak yerinde olacaktır. 
“Bu sektör adamı kısıtlar. Gezemezsin, tatiline gidemezsin. Rahat bir uyku uyuyamazsın. 
Yıllar önce Salı günleri için tatil çıktığında bazı kuaförler oylama yapılırken kavga etti 
herkesle, Salı günü tatil mi olur diye. Ama iyi ki oldu. Gençlik boyunca uyuyamadığım 
uykuyu uyuyorum. Ama sürekli makyajlı saçları fönlü gezmek bazen insanı bıktırıyor. 
Bakımsız olduğum gün bana “kuaförün avradı böyle mi gezer” diye şaka yapıyorlar. Kocam 
da müşterilere karşı hep bakımlı olmamı istiyor.” (Leyla,Yaş: 35, Kuaför) 

“Kısıtlıyor. Geçen mutfakta eşime sarıldım. Bizi U. abi gördü. Arkamdan gelen bir müşteri de 
olabilirdi diye bize kızdı. Eşim de bana laf getirme o benim abim dedi. Çok sinir oldum.3 
aylık evliyim ben daha. Sarıldıysam ne olur sanki? Böyle şeyler oluyor tabi. Çünkü eşimin 
dışında üç kayınım daha burada çalışıyor. Her an erkeklerin arasında hareketlerime ve 
konuşmalarıma dikkat etmem gerekiyor. Kıyafet konusuna gelecek olursak; işim gereği ne 
istersem onu giyerim, makyajımı yaparım. İstediğim zaman bakımımı yaparım ama kimse 
bana karışmaz. Geçen sabah geç kalkmışım. Olduğum gibi çıktım evden müşteri eşime 
hanımla kavga mı ettin ne yaptın bu kızın hali ne dedi. Çok şaşırdım. Eşim de şaşırdı, 
müşteriye karşı böyle olma dedi. Gayet normal bir haldeydim. Hemen oturdum çıraklar 
saçlarımı fönledi ben de makyaj yaptım. Kendimi buna mecbur hissettim.” (Dilek, yaş: 19 

Kuaför) 

Kuaför Dilek ve Kuaför Leyla meslekte bulundukları konumları nedeniyle 

sürekli bakımlı, saçları taranmıĢ ve makyajlı olarak gezmek zorunda olduklarından 

söz etmiĢlerdir. Bu durumun onların tercihleri dıĢında olduğunu söylemek 

mümkündür. ĠĢe bakımsız gittikleri zaman müĢteriler tarafından eleĢtirildiklerini 

ifade etmiĢlerdir. Ancak bu müĢteri eleĢtirisinin üzerinde tekrar iĢletme sahibi 

kocalarının yaptırımı olmuĢtur. Hem Kuaför Leyla, hem de Kuaför Dilek müĢteri 

eleĢtirisi sonrası değil, eĢlerinin isteği sonrası dıĢ görünüĢlerini değiĢtirmiĢlerdir. 

Ġnsan değiĢken yapıya ve ruh haline sahip bir varlık olduğundan ötürü adı geçen 

“Ģıklık” ve “bakımlılık” bazı zamanlarda eziyet haline dönüĢebilmektedir. Toplumda 

söylemlerle, iliĢkiselliklerle ve davranıĢlarla dolaĢımda olan bir iktidar 

bulunmaktadır. Bu iktidar; kadını erkeklerin istediği gibi her daim bakımlı, güzel ve 

cinselliğe hazır olarak konumlandırmaktadır.  



DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

 

AĠLE ĠġLETMESĠNĠN EV YAġAMINA SĠRAYETĠ 

4.1. HAYALLER VE UMUTLAR 

Her gün deneyimlenen bir olaylar silsilesi olduğu düĢüncesiyle fazla 

dikkatleri üzerine çekmese de gündelik hayat, bize toplumsal iĢleyiĢe dair birçok 

ipucu verir. “Sıradanı” anlama çabası sosyal bilimler alanında da kendine yakın 

zamanda yeni yeni yer bulabilmiĢtir. Gündelik hayata eleĢtirel bakıĢ geliĢtirildiğinde 

“bildik” olanın arkasında kalan bilinmeyene ulaĢmak mümkündür (Akbıyık, 2018:1). 

Lefebvre de, gündelik yaĢamın çeĢitli biçimlerde eleĢtirildiğinden bahsetmiĢtir: 

Gündelik yaĢam, felsefe ve tefekkür tarafından, düĢ ve sanat tarafından, 

Ģiddete dayalı eylem, savaĢ ya da politika tarafından, kaçıĢ ve firar tarafından tarih 

boyunca çok değiĢik biçimlerde eleĢtirilmiĢtir (Lefebvre, 2017:34). 

Aile iĢletmesinde çalıĢan kadın üyelerin ev yaĢantıları, araĢtırma kapsamında 

önem arz etmektedir. Ailenin tüm fertleriyle ya da bir kısmıyla birlikte çalıĢıyor 

olmak ve mesai bitiminden sonra, yine onlarla zaman geçirmek kadınların gündelik 

yaĢantılarında ne gibi etkiler uyandırmaktadır? 49
 Katılımcılar aile iĢletmesinde 

çalıĢmaya baĢladıktan sonra ev yaĢantılarının eskisi gibi olmadığından 

bahsetmiĢleridir. Zamanla biraz yıprandıklarını ve eski yaĢamlarını özlediklerini 

anlatmıĢlardır. 
“Eşim fabrikada çalışırken gecesi belliydi, gündüzü belliydi. Gececi olunca atıyorum, banka 
işimizi falan hallediyorduk, pazara falan gidiyorduk. Gündüzcü olursa akşam düğüne 
giderdik, komşulara giderdik. Hiç yoktan bir çekirdek alıp gider parka gider otururduk. Ama 
şimdi tüm gün birlikte olup çalışınca hiçbir şeye yüreğimiz kalmıyor, kendimizi eve dar 
atıyoruz.” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

                                                           
49

 Bu konu sadece araĢtırmanın değil, katılımcıların kendisi dâhil, yanlarında yaĢamlarına Ģahit olan 
kiĢiler için de bir merak konusudur. Hatta görüĢme sağlanırken, katılımcıların yanlarında olan kadınlar 
“Bunun iĢi zor, kocası gece gündüz dibinde vs.” Ģeklinde acıma hissi dile getirmiĢlerdir. Katılımcılar 
ise diğer katılımcıların hayatlarını merak ederek araĢtırmacıya “Kocasıyla çalıĢanlar nasıl, araları 
nasıl, onlar ne diyorlar?” Ģeklinde sorular sorarak araĢtırmaya farklı bir boyuttan tekrar katkı 
sunmuĢlardır.  
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“İşyerinde bir anlamda patron durumundayım, bu durum güzel. Ancak aileyle birlikte 
çalışmak insana çalışıyor hissi vermiyor. İşimi severek de yapmıyordum çünkü sürekli iç 
içeyiz50 . Bu durum aileye de yansıyordu tabi. Abilerimin eşleri benim işyerinde olmamı 
kıskanıyorlar ve benden bundan çok rahatsız olurdum ”. (Büşra, yaş: 19, Akademisyen)  

“Bazenleri ev çok büyük oluyor o zaman eltim Hayriye de beni istiyor gelsin diye. Sonra eve 

gelince yemekten sonra beni ortaya atıyor. Zenginlerin eşyalarına nasıl bakıyordun öyle 
ağzını ayırıp diye benimle dalga geçiyor. Bende gülerim ama bir taraftan zoruma gider, 

kocama karşı mahcup olurum. Eskiden olsa yemeğimi yapar önlerine kordum, yiyen kalkardı 
beni ortaya atmazlardı.” (Saniye, yaş: 36, Temizlikçi) 

Hegel, “AĢina olunan bilinmez.” diyerek, gündelik hayatın çözümlenmesinin 

öneminden bahsetmektedir (Lefebvre, 2017). Gündelik hayatın içinde görünmeyen, 

deneyimlerin içinde gizlenen pek çok ayrıntı ele alındığında, sıradan olanın içinde 

görünmeyen bu ayrıntılar toplumsal hayatı çözümleyecek dinamiklerin kaynağı 

olabilmektedir. Söz konusu kadın çalıĢmaları olunca, gündelik hayatın içinde 

katılımcıların ağzından çıkan her kelime daha da kıymetli bir hale gelmekte, 

katılımcıların gündelik hayat deneyimleri feminist çözümleme açısından büyük önem 

arz etmektedir. Öreğin, katılımcılarımızın çoğu içinde bulunduğu durumdan memnun 

olmamakta, bu memnuniyetsizliklerini dolaylı olarak, gündelik yaĢam deneyimleri 

üzerinden aktarmaktadırlar. 

Ġnsanların gündelik yaĢamlarına yön veren önemli noktalarından bir tanesi de 

onların hayalleridir. Ancak kadınların hayallerinde de ataerkil kodların izini bulmak 

mümkündür. Nitekim katılımcıların tamamı gelecekle ilgili neler düĢünüyorsunuz 

Ģeklindeki soruyu yanıtlamıĢlar ve her biri farklı beklentilerini anlatmıĢlardır.51
 Bu 

beklentilerin içinde çoğunlukla kocalarının ve çocuklarının mutluluğu, yeni bir ev 

alma isteği gibi aile merkezli istekleri olduğu görülmüĢtür.  
“Biraz param olunca kendime küçük bir arsa alacağım. Sonra da para kazandıkça üstüne bir 
kat ev çıkacağım ve ona ben oturacağım. Sonra da elimde oldukça tekrar katlar çıkıp onları 
da kiraya vereceğim. En büyük hayalim bu.” (Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi) 

“Kocam bana birkaç sene para biriktirip ev alırız dedi. Hani şimdilik isteğim dükkâna yakın, 
kaloriferli, 24 saat sıcak su akan, mutfağı geniş bir ev istiyorum. Mutfakta misafir ağırlamak, 
kahve içmek çok isterim ama gelecekten yana da üç çocuğumun okumasını isterim. 
Oğullarımın takım elbiseli, kravatlı işlerde çalışmasını isterim.” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

“En büyük hayalim, torunlarımı evlendirmek. Oğullarım şükür yanımda. Bu dirliğimizin 
düzenimizin böyle devam etmesini isterim Allah‟tan.” (Fatma, yaş: 68, Temizlikçi) 

Kadın her daim kendisine sunulan hayatı, sunulduğu kadarını yaĢamaya rıza 

göstermeye zorlanmıĢtır. Oysaki insan, doğası gereği cinsiyeti ne olursa olsun 
                                                           
50

 Katılımcı BüĢra aile iĢletmesinde çalıĢma sürecini sonlandırarak özel bir üniversitede akademisyen 
olarak çalıĢmaya baĢlamıĢtır.  
51

 Katılımcılardan Konsomatris Ayten dıĢındaki tüm kadınlar ev, aile mutluluğu ve çocuklarıyla ilgili 
hayal kurarken, Konsomatris Ayten kendisiyle ilgili bir hayali olduğunu söylemiĢtir. “YaĢıma uygun, 
genç ve yakıĢıklı bir adamla evli olmak isterdim.” Ģeklinde yanıt vermiĢtir.  
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yaĢamdan beklentiler içine girmekte ve bu beklentiler doğrultusunda mücadelesini 

vermektedir. Birey, bu mücadelenin neticesinde az da olsa verim alıyorsa 

motivasyonu yükselmekte ve beklentilerini gerçekleĢtirmek üzere çabasını da 

arttırmaktadır. Kadın her ne kadar toplumda ikincil planda gösterilmeye çalıĢılıp ev 

içinde olması gerektiği söylense de bu beklentiye karĢı mücadele verip kazanan 

örnekler de mevcuttur. 
“Ömrümden ömür gitti, bedenimin her yeri bir sızı veriyor ama en azından çocuklarımı 
okuttum, evimi aldım, arabamı aldım. Bazen keşke de yapmasaydım diyorum ama en azından 
istediklerimi aldım. Evde otursam ne olacaktı ki? Onun bunun lafını sözünü dinleyecektim. 
Bir lokma bir hırka o da herif getirirse. Boş versene sen” (Gülizar, yaş: 50, Çiftçi) 

“Çok zor süreçlerden geçtim. Hala da beni çok yoran olayların içindeyim. Küçük de olsa 
evimi aldım. Kantinin bütün borçlarını ödedim, kendime mal ettim. Senede bir de olsa 
tatilime gidiyorum. İlerde şartlarımı daha da düzelteceğime inanıyorum.” (Nilüfer, yaş: 35, 

Kantinci) 

“Şartlarım çok kötü. Maddi olarak sıfır durumdayım. Ama kocamı seviyorum ve onunla çok 
mutluyum. İkimizin de zanaatı var, çok şükür. Biraz sabredersek 2-3 yıla düzeleceğimize 
inanıyorum. Elimiz iş tutuyor, hiçbir zaman batmayacak bir işimiz var. İşler böyle giderse, bir 
şube daha açıcaz, başına ben geçicem. Kendi işimin patronu olucam.” (Tülin, yaş: 45, 

Gelinlikçi) 

YaĢam devam ederken bir takım beklentiler oluĢur. Bu beklentiler ise kiĢinin 

hayatına Ģekil vermektedir. Katılımcıların iĢ ve özel hayatlarını iyileĢtirme çabası, iĢ 

yaĢamında güçlü bir motivasyon kaynağı oluĢturmuĢtur.  

4.1.1. Evlilik ve Ev YaĢantısı 

Aile, sınıf egemenliğinin, yaĢa ve cinsiyete bağlı ezilmenin olduğu bir yerdir 

ama aynı zamanda kriz dönemlerinde dayanıĢma, karĢılıklı yardımlaĢma ve güvenlik 

kaynağıdır (White, 2015:217). Aileden bir önceki kurum ise evliliktir.
52

 Giddens 

(2012:247), evliliği; “İki yetişkin birey arasındaki toplumsal olarak kabul edilen ve 

onaylanan bir cinsel birleşim olarak tanımlanabilir.” Ģeklinde tanımlamıĢtır. Ataerkil 

toplumlarda kadın için evlilik, baba evinden koca evine göç Ģeklindedir. Ataerkil 

ideoloji, özel olarak evli genç kadınlar üzerinde baskısını daha çok göstermektedir. 

Evlenirken kocasının soyadını alan kadının, kocasının ailesini tamamıyla 

benimsenmesi beklenirken, erkek için aynı durum söz konusu değildir. Nesillerdir 

durumda pek de bir değiĢim olmamıĢtır. 

                                                           
52

 “Bir önceki nesilden alınan kültürel birikimin bir sonraki nesle aktarılmasında, gelenekler 
üzerinden bir tarihsel hattın inşa edilmesinde ve artık kendiliğinden yapılagelen davranışlar, ritüeller, 
yönelimler, alışkanlıklar üzerinden bir toplumsal omurganın yeniden üretilmesinde önemli bir 
ideolojik ve simgesel rolü yerine getirir bu iki kurum. ”( Gökgöz 2016: 144). 
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“Aileye, ailenin otoritesine uyguladığı kurallara ve benimseyip kabul ettiği ölçülere ilişkin 
bir özel akit olan evlilik, ne Antik Yunan‟da ne de Roma‟da kamu güçlerinin müdahalesini 
gerektirirdi. Antik Yunan‟da, evlilik iki temel ve yaşamsal eksene sahipti. Bunların biri, o 
zamana değin baba tarafından üstlenilmiş olan vesayetin kocaya aktarımını, diğeri ise fiili 
olarak kocasına verilmesini belirliyordu… Dolayısıyla, evlilik, “bir özel sözleşme, biri gerçek 
–kızın babası-, diğeri ise potansiyel –gelecekteki koca- iki aile reisi arasında yapılan işti…” 

(Foucault (2018:354) 

Bu noktada evliliği kadının sorumluluğunun devrinin el değiĢtirdiği bir 

mübadele nesnesine benzetmek mümkündür.  
“Bekârken maddi durumumuz iyi değildi. Çalıştığımın haftalığını, getirir anneme verirdim. 
Hepimiz çalışır evi döndürürdük. Mesela benim parama odun kömür alıyorsak, ablamın 
parasına da market yapardık. Evlenince de durum değişmedi. Hep bir şeyleri döndürüyoruz 
işte. Evi çekip çevirmek için yaşıyoruz. En azından evlendikten sonra kendi çocuğumun 

geleceği için çalışmış olacağım.” (Dilek, yaş: 19, Kuaför) 

“Biz dokuz kardeşiz. Babam öldüğünde beş kardeş daha evlenmemiştik. Hepimiz kendi 
çapımızda işlere girdik. Hem evi geçindirip hem de çeyizimizi yaptık. Kocamı severek ve 
şartlarını kabul ederek evlendim. Gelinlik kiralayacak bile parası yoktu. Bir arkadaşımdan 
ödünç aldım. Yani aynı sorumluluk burada da devam etti.” (Nilüfer, yaş: 35, Kantinci) 

Bir kadın evlendiği zaman önceden kendi ailesine karĢı olan sorumlulukları 

kocasının ailesi için devam etmektedir. Bu bağlamda evlilik, kadının emek 

yükümlülüklerinin kime karĢı olacağının müzakere edilmesidir  (White, 2015:28).  

Ataerkil toplum yapısında kadının yaĢam alanı ev ve yakın çevresi olarak 

belirlenmiĢtir. Bu nedenle kadının yaptığı ya da yapacağı iĢler de ev iĢleri ve aile 

bakımı olarak sınırlandırılmıĢtır. Nitekim katılımcılarımızın tamamı bu durumu 

kanıksamıĢtır. Bora (2016:21) da, kadınlığın, içinde yaĢadığımız kültürde, yaĢ, 

eğitim, sınıf gibi değiĢkenlerden bağımsız olarak, esasen “ev” üzerinden 

tanımlandığını ve yeniden üretildiğini, bu nedenle toplumsal bir yaĢam alanı olarak 

evin, kadın öznelliğinin kurulmasını anlamak için kilit alanlardan biri olduğunu 

belirtmiĢtir.  

Ev ya da yuva, içinde doğup büyüdüğümüz, biçimlendiğimiz, kültürel ve 

toplumsal değerlerin simgesel temsil alanıdır. Ev “iç” tir. Ġç olan her Ģey güvenilirdir 

aynı zamanda. “Ġç”, “dıĢ” tarafından korunur. “Ġç” kadındır, “dıĢ” erkek.  
“Gece geç saatte eve geliyoruz. Ama saat kaç olursa olsun, çayımı demlerim. Televizyonumu 
açarım, kocamla oturur seyrederim. O an sanki bütün yorgunluğumu unuturum. Evin verdiği 
tadı başka hiçbir yer vermez.” (Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

“Saat 6 gibi işim biter. Kantinden artan yemekleri toplar eve getiririm. Yanına da bir kek 
çırparım. Kocası gececi çalışan komşularım var. Onları buyur ederim. Herifimi de kahveye 
yollarım. Komşularımla keyif ederim. O zamanlarda o bir odalı evim gözüme saray 
görünür.” (Pembe, yaş: 50, Kantinci) 

“Evin içinde en geniş oda benim odamdır. Bir tarafta yük yerinde yataklarım dizili durur. Bir 
tarafta da çanaklarım dizili durur. Her cumartesi günü divan örtülerimi yıkarım. Hortumu 
çeker damdan beri her tarafı yıkarım. Ölümden farz işimi aksatmam. Pazar günleri 
dünürlerimi ve başka akrabalarımı sıra sıra çağırırım. Yer, içer eğleniriz. Dünyada mekân, 

ahirette iman. Evim her şeyim.” (Temizlikçi, yaş: 68, Fatma) 
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Hemen here zaman ev ve eve dair “her Ģey” kadınla iliĢkilendirilmiĢtir. Ġlin ve 

Segal (2009:42), insanın dünya üzerindeki evrimini ve insan olabilme sürecinde 

doğayı nasıl evirdiğini anlattıkları eserlerinde, insanların evlerinin (burada kastedilen 

mağara) içini nasıl düzenlediklerini Ģu Ģekilde anlatmıĢlardır: 
“Evi içinde yaşanabilecek hale getirebilmek için bütün topluluk kolları sıvar, mağaranın 
tavanını ve duvarlarını taş aletlerle kazır, ağaç kazıklarla da düzeltirdi. Hemen yerinde ocak 
kazılır, çevresine taş dizilirdi. Anneler yavrularına özenle “yatak” hazırlarlardı. Bunun için 
yerde bir çukur kazılır, kuş tüyünden döşek yerine de ocaktan ılık kül konulurdu.” 

Erkekler kamusal alanda aileleri için emek mübadele sürecine girmekteyken, 

kadınlar özel alanda emek mübadelesine ücretsiz girmektedir. Aynı zamanda emek 

piyasasında çalıĢan kadınların da evdeki emekleri görülmemektedir. 

“Ben işimi de aşımı da bilirim. Ama bütün gün ne kadar yorulduğumu gözüyle görüyor. 
Yabancının yanında çalışsam zoruma gitmez. Bir soba bile kurarken elini değirmez. Tamam, 

iş benim işim ama yardım etse kötü mü olur?” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

“Akşama kadar bir sürü kadına haber anlatıyorum. Hiç değilse hal hatır soruyorum. Kafam 
kazan gibi oluyor. Ama üç gün yemek yapmasam kocam acından ölür. Ne yemek yapar ne de 
acıktım der. Hadi temizlik için arada kadın çağırıyorum ama yemekmiş bulaşıkmış yardım 
eden kimse yok. Bütün bu olaylar gözünün önünde olmasa zoruma gitmez.” (Dilber, yaş: 46, 

Tuhafiyeci) 

“Babamın işinden dolayı çok geniş bir çevremiz var. Ayrıca çok geniş bir evimiz var. Sürekli 
çat kapı misafirlerimiz geliyor ve babam hep hazırlıklı olmamızı bekliyor. Bu durum beni çok 
sinirlendiriyor. Akşama kadar işim az olsa da dışardayım. Evde yokum. Akşam dönüp tekrar 
misafir ağırlamak, gelinler gelmeyince tek başıma bulaşık yıkamak zoruma gidiyor.” (Büşra, 
yaş: 30, Akademisyen) 

TÜĠK‟in 2015 yılında yaptığı hane halkı araĢtırmasında da gösterdiği gibi 

kadınlar evde aile bakımına erkeklerden 5 kat fazla zaman ayırdıkları sonucuna 

varılmıĢtır. Kadınların aile bakımına günde ortalama 3 saat 31 dakika, erkeklerin ise 

46 dakika ayırdığı görülmüĢtür.53
  

Kadınlar, kamusal alanda çalıĢsın ya da çalıĢmasın, toplumsal cinsiyet 

rollerinin biçtiği roller değiĢmemektedir. AraĢtırma çerçevesinde açıkça görülen 

sonuçlardan birisi de Ģudur: Kadınların Ģikâyetçi oldukları konu evde kendisine 

biçilmiĢ görevler değildir. Kadınlar birlikte çalıĢtıkları aile üyelerinden bu büyük yük 

karĢısında yardım alamamaktan ve daha ötesinde takdir görememekten Ģikâyet 

etmektedirler.  

4.1.2. Evdeki Kriz ve Yansımaları 

Firestone (2013:85), “Cinselliğin Diyalektiği”nde aile kavramının 

                                                           
53

http://www. tuik. gov. tr/PreHaberBultenleri. do?id=18627 

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18627
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arkeolojisini yapmıĢ ve bu kavramın, ilk defa Romalılarca, anne, çocuklar ve 

tutsaklardan oluĢan ve bir baĢkan tarafından yönetilen bir toplumsal birimini 

tanımlamak için kullanıldığını ve Roma yasalarına göre ailenin baĢkanının, üyelerin 

hepsinin yaĢamları ve ölümleri üstünde söz sahibi olduğunu anlatmıĢtır. Gerçekten de 

bu kavramda bahsedilen aile modelinin günümüz çekirdek ailesinin ana, baba ve 

çocuklardan oluĢan aile üyelerine evirildiğini söylemek mümkündür. Eski dönemdeki 

“aile baĢkanı”na yeni dönem ataerkil aile sistemi “baba” demiĢtir. Aslında ataerkil 

sistem sadece anne ve babanın rollerini belirlemeyip aynı zamanda çocukların da 

rollerini belirlemiĢtir. Çocuk doğumundan itibaren verilen rolüne göre hareket eder. 

Aile reisi olan babanın kendilerinden beklediği Ģekilde hareket eder, konuĢur veya 

susar. Aile içinde oluĢan bir krizde ise çocuğa düĢen susmaktır. 

ĠĢi ile aile yaĢantısını birleĢtirmeyi tercih eden “baba”nın çocuklarına ise daha 

fazla sorumluluk düĢmektedir. 54
 Ataerkil kültür aile kurumunun içinde “terbiye 

etmek ya da yetiĢtirmek” adı altında kadınları erkeğe tabii kıldığı oranda çocukları da 

nispeten babaya tabii kılmaktadır. Dolayısıyla aile iĢletmesi içinde hem kadın hem de 

çocuk erkeğin gölgesinde kalabilmektedir. 

Ailenin iĢletmeleĢmesi zaten zor olan gündelik hayatı daha da güçleĢtirmiĢtir. 

Kapitalizmin neo-liberal evresi fakirleĢtirdiği aile kurumu, tüm toplumsal normları 

bir tarafa bırakarak cinsiyet gözetmeksizin bir araya gelmiĢ ve aile iĢletmesini 

oluĢturmuĢtur. Hem kamuda hem özel alanda bir yaĢamak zorunda olan aile üyeleri 

zorunlu bir çatıĢmaya sürüklenmiĢtir.55
 Bu çatıĢma hali bazı söylemler ve yazınlarla 

bazen bilerek ve bilmeyerek daha fazla körüklenmiĢtir. Bunun örneği olarak Türkiye 

pazarında kendine yer etmiĢ 22 Ģirketi ve 10.000'in üzerinde çalıĢanı barındıran 

formel bir aile iĢletmesinin kurucu ortağını56
 ulusal basında da yer alan söylemlerine 

                                                           
54Aileden oğlum, eĢim ve ben birlikte çalıĢıyoruz. Oğlum daha küçük sadece ekmek ve kebabı 
yakmak için kullanacağımız ateĢi almaya gider. Durumdan çok Ģikâyetçi ama ne yapayım? Bakacak 
kimse yok. Ev sobalı, sobayı yakamaz. Evde oturup gereksiz arkadaĢ tutup sokaklarda gezeceğine, 
serseri olacağına burada yanımda olsun. (F. Lokantacı, 20.12.2016) 
55Ben buraya yeni geldiğimde bir gün bir kavga kıyamet eĢim, abileri hepsi birbirine girdi. Eyvah 

dedim artık hikâyenin sonu. AkĢam çıkarken bir baktım sarmaĢ dolaĢlar. Çok ĢaĢırdım. EĢim bana 
“hanım biz her kavgamızda ayrılsak, Ģimdiye A. . Halı diye bir yer kalmazdı” dedi. O zaman anladım 
durumu ve neler çektiğini. ġimdi herkesin bir iĢi var. Kimse kimsenin ne olursa olsun iĢine 
karıĢmıyor. Biraz olsun krizler aĢıldı bu sayede ama yine de hep gerginlik oluyor diyebilirim. 
(Firdevs, Halıcı) (Bu aile aynı zamanda özel alanda da beĢ katlı bir apartmanın her katında bir kardeĢ 
ailesi olmak kaydıyla birlikte yaĢamaktadırlar) 
56

http://www. kilerholding. com. tr/kurumsal. html 

http://www.kilerholding.com.tr/kurumsal.html
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yer vermek doğru olacaktır.57
 

“Konya‟da Genç Aktif İşadamları Derneği Yönetim Kurulu‟nun düzenlediği “başarı 
hikâyeleri” konulu programa katılan Ümit Kiler, Türkiye‟de aile şirketlerinin hızla 
dağılmasının temelinde ailevi sorunlar olmasına dikkat çekti. ABD‟de aile şirketlerinin yüzde 
doksan altısının ayakta durmasına karşın Türkiye‟deki aile şirketlerinin 3-4 yılda yüzde 
95‟inin dağıldığını aktaran Kiler, bunun nedeninin şirket yöneticisi olan kardeşlerin 
evlenmeleriyle aileye sonradan dâhil olan kadınlar olduğunu savundu. Programa katılan 
işadamlarına seslenen Ümit Kiler, “Türkiye‟deki aile şirketleri neden dağılıyor, bunu 
kendinize hiç sordunuz mu? Aile şirketlerini kadınlar yıkıyor. ” ifadelerini kullandı.58

 

Toplumda liderlik pozisyonunda olan kiĢiler, söylemleri ve davranıĢlarıyla 

hedef kitlesine rol model oluĢturmaktadır. Bu, bir nevi bir misyonu üstlenmek 

anlamına da gelmektedir. Ticari yaĢamda baĢarıyı/baĢarısızlığı profesyonel yönetim, 

isabetli yatırımlar, sektörün ekonomik gidiĢatı gibi etkenler belirlemektedir. Oysaki 

anılan konuĢmacı aile iĢletmelerinin yıkılma sebebi olarak kadınları hedef 

almaktadır. Bu tutum karĢısında kadın kamusal alanda olsun olmasın her türlü 

                                                           
57

 Burada kadın ve çocuklar direk olarak hedef alındığı için konuĢma metninin tamamına yer verilme 
ihtiyacı duyulmuĢtur. 
58

 Baba veya kardeşlerin yıllarca çalışarak çok gayret edip gece gündüz demeden şirketler kurduğunu 
anlatan Ümit Kiler, zamanla kardeşlerin evlenmeye başladığını ve aileye başka kadınların girdiğini 
dile getirdi. O zamana kadar hiçbir problem yaşanmamasına karşın, evliliklerin ardından kardeşlerin 
hanımları arasında rekabet, kıskançlık ve dedikodu başlamasıyla şirketin zamanla çökme noktasına 
ulaştığını kaydetti. Kiler, şöyle devam etti: ”Evliliklerin ardından bir müddet sonra çocuklar da 
büyüyüp işin başına girmesi ile orada artık lastik patlıyor. Niye çünkü evde lider yok. İki-üç kardeş 
eşit sorumlulukta. Hepsi eşit yükümlülükte ve hepsi eşit yönetimde, kimsenin kimseye üstünlüğü yok. 
Daha sonra eşlerden biri kocasına „Biz çocuğumuzu ağır işlerde çalıştırıyoruz kardeşin çalıştırmıyor. 
Sen çocuğunun düşmanısın. ‟ Diye dırdır edip eşinin başını yiyor. ” Kiler, aile içerisinde yaşanan 
sorunların ilerleyen zamanda daha da büyüdüğünü iş adamı arkadaşlarından örnekler vererek, şöyle 
anlattı:” Bir müddet sonra da kadınlar arasında rekabet başlıyor. „O şunu aldı, o bunu aldı, ben de 
şunu alacağım. ‟ Diye kocasının başını biraz da orada şişirmeye başlıyorlar. Bakıyor ki adamlar 
sıkıntı var. „Bunları (eşlerini) uzaklaştıralım deyip‟ evleri ayırıyorlar. O zaman daha büyük tehlike, 
işte o noktadan sonra aile ile birlikte şirkette batıyor. ” 

Bir arada yaşayan kardeşlerin evlerini ayırmasından sonra sorunun daha da büyümeye başladığını 
ifade eden Kiler, bu sefer de eşler arasında kıskançlıkların baş gösterdiğini aktardı. Bursa‟daki iş 
adamı arkadaşının başına gelen bir hikâyeyi de anlatan Kiler, arkadaşının kıskançlıklar üzerine eşine 
kardeşinin hanımıyla görüşmeyi yasakladığını aktardı. Kiler, arkadaşının kendisine anlattığı sorununu 
da onun dilinden katılımcılarla paylaştı: “Bizim hanımlar birbirleriyle hiç görüşmezler. Onlar 
birbirlerinin evine gittikleri zaman akşam eve gelince kavga ediyorlar. O gidiyor, onun evindekini bir 
şey görüyor; akşam gelince „Ben de isterim ondan, bizim niye yok. ‟ Diyor. Bu yüzden biz kardeşler 
olarak yasak koyduk. Dışarıda görüşürüz ama hanımları birbirleriyle hiç görüştürmeyiz. ” 
Kadınların, birbirlerinin evlerini görmediği zaman bu kez de farklı sorunların baş gösterdiğini 
çevresinden örnekler vererek anlatan Kiler, ”Kadınlar birbirlerinin evlerini görmedikleri zaman da 
biri diyor „ benim evim şöyle olsun‟, diğeri diyor „benim evim şöyle olsun. ‟ Böyle devam ederken 
kardeşler birinin şarteli atıyor, patlama noktasına geliyor ve sonunda kardeşine bir laf söylüyor veya 
sadece aile büyükleri ayakta diye onları kırmamak adına zorla sürdürülen bir birliktelik oluyor. Baba 
ve anne vefat ettiğinde bütün bağ kopuyor ve eşler ayrılmaya başlıyorlar. Aile şirketlerimizin kötü 
gitmesinin nedeni budur. ”… Kiler, “Biz 2005 yılından beri çocuklarımız ve bizden sonraki nesil, bu 
şirkete zarar vermesin diye düşünüp bir aile anayasası oluşturmaya çalışıyoruz58… Bizim şirketimizde 
üniversiteyi bitiren bir yeğen var, o da şirkette satın almada görev alarak başladı. Onun haricinde 
hepsinin başlayacağı yerler belli. „Şuradan başlayacaksın, şu kadar maaşla başlayacaksın, şu 
eğitimini yaparsan şuraya girebilirsin, şu eğitimini yaparsan şu arabaya binebilirsin. Hepsinin 
kriterlerini belirlemişiz. . . ”. 
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baĢarısızlığın sebebi olarak gösterilmektedir sonucunu çıkarmak mümkündür. Aynı 

zamanda bu tür söylemler iĢ zamanı iĢte, mesai sonrası evde oluĢabilecek bir krizin 

alt yapısını hazırlamaktadır. 
“Büyük kayınım Gaziantep‟e ilk geldiğinde işe küçük bir atölyeyle başlamış. İşler yoluna 
girince diğer kayınlarımı ve kocamı yanına almış. Büyük kayınım ne derse kayıtsız şartsız o 
olur. Bütün kardeşleri evlenince bir gün bir toplantı yapmış ve iş yerinde olan hiçbir şeyi eve 

götürmeyeceksiniz. Birinizin karısının ağzından parayla pulla, işle güçle ilgili bir şey 
duyarsam onu memlekete geri gönderirim. Bence bu durum profesyonellikten uzak... Hatta 

ailenin içine direk müdahale bile diyebilirim. Ben burada çalışıyor olmama rağmen 
muhasebe departmanına asla girmem. Bazen bu konuyu evde açmak istiyorum ama eşim beni 
konuyu kapatmam için sert bir dille uyarıyor.” (Firdevs, yaş: 45, Halıcı) 

Yine literatürde yer alan bir yazında da eĢler arasındaki gerginliğin iĢletmede 

sorun oluĢturduğu yönünde “açık uçlu” bir tespitte bulunulmuĢtur. Bu, kadın 

aleyhine anlaĢılabilecek bir yazın olup eĢler arasındaki tartıĢmaların nedeni olarak 

genellikle kadını iĢaret etmektedir.  

“Sermaye yapısı veya yönetim uygulamaları üzerine kardeşler arasındaki rekabet, çatışma 
veya eşler arasındaki tartışmalar aile yönetimindeki bir şirkette büyük gerginliklere neden 
olmaktadır. ” (Yelkıkan, 2006:200) 

Kadının aile içindeki ücretsiz emek sömürüsünün devamı, kamusal alanda 

aile iĢletmesinde de sürmektedir. Kadının iĢletmede gündüz sarf ettiği yoğun emek 

evde kendisine karĢı beklentiyi azaltmamaktadır. Beklenti karĢılanamadığı takdirde 

kadın suçlanmakta ve ev yaĢamında sergilediği “yetersiz” rol sebebiyle evde kriz 

yaĢanmaktadır. 
“Bazen yorgun oluyorum. Sen de bir tarafından tut diyorum. Ama o da benden yorgun o 
zaman tartışıyoruz. Oğlum ortaya giriyor, anne ben yapayım diyor. Anne saat kaç oldu sen 
daha uyumadın diyor.” (Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

“Kocam çok nankör bir adamdır. Ele dikiş dikerken de paramı yerdi, şimdi de oğlanın 
yanındayız, hala para yeme derdinde. Ne işlik ne güçlük bir adam. Hiçbir şeye katkısı ve 
faydası olmaz. Bir kere soba kurarken düştüm kolumu kırdım. Oğlanlar buna kıyameti 
kopardı ama arlanmadı. Alışmış bir kez arsızlığa, hiçbir iş tutmaya. Daha da bana “Avrat 
değil misin, senin işin ne?” der.” (Pembe, yaş: 50, Kantinci) 

Aile iĢletmesinde çalıĢan eĢler, özel hayatın kısıtlanması sebebiyle tüm 

sorunlarıyla sürekli olarak yüz yüze yaĢamak durumunda kalmaktadır. Bununla 

birlikte ekonomik dalgalanmalar ve krizler neticesi oluĢan “dar gelir” 59
 faktörü 

yaĢamı oldukça güçleĢtirmekte ve beraberinde hem iĢ, hem de aile yaĢamına krizler 

doğurmaktadır. 60
 

“İşteki sıkıntı evi de etkiliyor. İster istemez tartışıyoruz. Birbirimizi suçluyoruz. En çok da 
borca vermesine sinir oluyorum. Esnaf daha çok haftalık ya da aylık veriyorlar. Bazıları çok 

                                                           
59Tüm hayatımız para zaten. Kazandık kazandık, kazanamadık o gün açız. Eski davalardan dolayı bize 
borca mal da vermezler. Bu yüzden her Ģeyi peĢin almak zorundayız. Çok ağır geliyor bu parasızlık 
(AyĢe, Züccaciyeci) 
60ĠĢ hayatımızda olan sıkıntılar bizi çok etkiler çünkü para olmazsa huzur olmaz. (FatoĢ, Dönerci) 
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zor ödüyor. Bazen hafta sonu bize para kalmıyor. Parasız kalınca da sinirlerimiz oynuyor 

birbirimizi üzüyoruz.” (Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

“Bazen arkadaşlarımla sinemaya gitmek isterim. Kocam bana “İşyerinde akşama kadar dır 
dır edip duruyorsun ama gezme denince koşa koşa gitmeyi biliyorsun. Şimdi otur iş tut desem 
bana bağırır çağırırsın.” der, asla dışarı çıkmamı istemez. İstiyor ki, iş bitiminde eve 
geleyim, güleyim kendine hizmet edeyim, dört dörtlük bütün ev işlerini yapayım. Çok 
haksızlığa uğradığımı düşünüyorum.” (Aliye, yaş: 48, Marketçi) 

Aile iĢletmesinde çalıĢan ailenin kadın üyesinin bir görevi de meydana 

gelebilecek ekonomik bir krizde dengeleyici ve savuĢturucu bir rol oynamasıdır. 

Erkeğe verilen geçimin sağlanması görevi bir Ģekilde yerine getirilemezse bu 

durumun savuĢturucusu da yine kadındır. Özel alanda erkek bu sebeple suçlanamaz. 

Aile iĢletmesinde de süreç bu Ģekilde ilerlemekte, hem iĢteki krizin, hem de evdeki 

krizin merkezinde kadın bulunmaktadır. Kadınlar, krizin çocuklara yansımaması 

noktasında da tampon görevi görmektedir. 
“İşler kötüye gitmez niye kötüye gitsin? Bazen kimse çağırmaz, biz de beş çeki fıstık alır 
kırarız eltilerimle. Günü kurtarırız.” (Zöhre, yaş: 40, Temizlikçi) 

“Bazen tahsilat sorunu yaşardık. Elimizde nakit fazla olmazdı. Bu durumlarda abilerim bana 
ve küçük kardeşime paramızı vermezlerdi. Bu çok zoruma giderdi. Ben yabancı olsam paramı 
vermeyecekler miydi? Bir keresinde işler sıkıntılı diye yanımızda çalışan kadını bir ay 
ücretsiz izine yolladılar ve bana da hiç para vermediler. Bence bu da ayıp bir şey.” 
(Akademisyen, yaş: 30, Büşra) 

“Dükkânı ilk açtığımız sıralarda ramazan bayramı gelmişti. O bayram elimiz dar diye bana 
ve çocuklarıma bayramlık alınmadı. Sabaha kadar çalıştık ama çocuklarıma bayramlık 
alamadım, çok zoruma gitti. Ama kaynanama tepsi tepsi kahke gönderdik, onu satıp parasıyla 
bir şeyler alabilirdik.” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 

4.1.3. Krizin Kıskançlık Boyutu 

Ġkili iliĢkilerde yaĢanan baskın duygulardan biri de kıskançlıktır. Kıskançlık 

hem bireysel hem de iliĢkisel yönlüdür. “Kıskançlık iliĢkinin varlığına ya da 

kalitesine yönelik tehditleri takip eden karmaĢık duygu, düĢünce ve eylemlerdir.” 

(White, 1981 akt. Curun ve Çapkın, 2014:2) Kıskançlık evlilik iliĢkisini zora sokan 

ve evlilik doyumunu düĢüren bir olaydır.61
 Aile iĢletmesinde birlikte çalıĢan eĢler 

krizlere karĢı kırılgan bir evlilik yapısına sahiptir denebilir. Bu durum ataerkil 

kalıpların yerle bir edilerek kadının “görünmese” de kamusala çıkarıldığı aile 

iĢletmesi çıkmazında daha da belirgindir. Erkek eĢini kamusalda karĢı cinsle irtibat 

halinde olmasını zor kabullenir. Dolayısıyla kriz bu boyuta taĢınmıĢ olur. 
“Kıskançlık da var değil de dengesizlik. Diyelim ki genç biriyle konuştum. Tepki gösteriyor. 
Geçen yıl Nevşehirliler geldi. Onlarla sohbet ettim malı sattım. Onlar dedi sen bu malı eşinin 
sayesinde sattın. Müşteri gittikten sonra çok bozuldu. Garip hareketler yaptı. Eşyaları yere 
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filan fırlattı. ” (Gülüzar, yaş: 50, Çiftçi) 

Evlilik kurumu kıskançlık duygusunu meĢrulaĢtırmaktadır. Erkeğin eĢine 

kıskançlık neticesinde kısıtlama uygulaması, Ģiddet uygulaması, kamusal alana 

çıkma yasağı uygulaması, ekonomik yönden yoksun bırakması gibi yaptırımlar son 

derece “normal” karĢılanmaktadır. 
“Kıskanç tabi. Bazen kıskançlıktan kudurup döver beni, gelene gidene cilveli konuşma der. 
Bir kere kayınım yokken yandaki hastaneden erkek müşteriler geldi. Ben yemeği hazırlarken 
bana bir şeyler sordular. Kocam da bizi gözlüyormuş. Müşteri gittikten sonra dükkânın 
arkasında beni dövdü, zorla bileziklerimi sıyırdı, sen bunları satar erkeklere yedirirsin diye 
ağır laflar etti bana.” (Fatoş, yaş: 30, Dönerci) 

Süreç aile iĢletmesinde çalıĢan bazı kadın üyeler için tersine iĢlemektedir. 

Kamusal alanda hemcinslerine hizmet veren kadın üyeler özel alanda kıskançlık 

baskısına uğramaktadırlar. Yine kamusal alanda yaptıkları iĢin faaliyetleri gereği 

karĢı cinse hizmet eden kadın özel alanda aynı konularda eĢinden baskı 

görmektedir.62
 

“İşim hep kadınlarla. Beni kıskanacak zamanı yok. Ama dışarıda kıskanır tabi. Çarşı pazar 
gezerken, düğünde, gezmede giyinmemden konuşmama her şeyime karışır.” (Dilek, yaş: 19, 

Kuaför) 

“Ölümüne kıskanır beni gündelik hayatta ama işimiz kadınlarla zaten. ” (Leyla, yaş: 35, 

Kuaför) 

Kıskançlık, ataerkil toplumlarda çoğu zaman Ģiddeti meĢrulaĢtırmaya 

çalıĢmakta, bu durum kadının kamusal alanda görünürlüğünü olumsuz yönde 

etkilemektedir. 

4.2. TOPLUMSAL CĠNSĠYET VE ġĠDDET 

ġiddet, bir hak ihlali olarak, bireyin bedenen, ruhen ve sosyal olarak zarar 

görmesine, yaralanmasına ya da kalıcı olarak sakat kalmasına neden olabilecek 

bireysel ve toplu hareketlerin tamamıdır (Öztürk, 2013: 197). Ev içi Ģiddet ise, 

ailenin bir üyesi tarafından baĢka bir üyeye ya da üyelere yöneltilmiĢ fiziksel istismar 

diye tanımlanmaktadır (Giddens, 2012:261). 

Ataerkil toplumlarda, toplumsal cinsiyet normlarından kaynaklı güç 

eĢitsizliğinden dolayı, Ģiddetin mağduru toplumdaki “güçsüz kadınlar” olmaktadır. 

Kadınlar, toplumsal cinsiyet eĢitsizliğine bağlı olarak, toplumda söylemlerle, 
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 “Normal bir aile olduktan sonra daha çok kıskanç oldu. ĠĢ dıĢında gündüz biriyle birlikte olduğumu 
duysa beni delik deĢik eder. Yapar ha. Bazen diyorum bu bana niye nikâh kıydı geri diyorum iyi ki 
kıymıĢ.” (Ayten, Konsomatris) 
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geleneklerle ve değerlerle güçsüzleĢtirilmiĢ, yine aynı söylem, gelenek ve değerlerle 

erkekler “güç kaynağı” olarak görülmüĢtür. Bu güç ve güçsüzlük arasındaki iliĢki 

kadına yönelik Ģiddeti meĢrulaĢtırmaktadır. 
“İster kamusal ister özel alanda meydana gelsin, kadınlara fiziksel, cinsel, psikolojik ve 
ekonomik acı veya ıstırap veren veya verebilecek olan toplumsal cinsiyete dayalı her türlü 
eylem veya bu tür eylemlerle tehdit etme, zorlama veya keyfi olarak özgürlükten yoksun 
bırakma anlamına gelip, bir insan hakları ihlali ve kadınlara yönelik ayrımcılık formudur.” 
(Çağlar, 2011:138) 

ġiddet ve ataerkillik birbiriyle iç içe ve birbirinden beslenen kavramlardır. 

Ataerkil ideoloji, kadınların bedenen ve ruhen erkekler tarafından kontrol edilmesi 

gerekliliğini ve tahakkümü Ģiddet üzerinden meĢrulaĢtırmaktadır. Bu noktada 

kadınlara yönelik fiziksel, ekonomik ve psikolojik boyutta toplumsal cinsiyet 

merkezli Ģiddetten bahsetmek mümkündür. 

Toplumsal cinsiyet ve Ģiddet iliĢkisinin gündemleĢmesi özellikle 1970‟li 

yıllardan sonra baĢlamıĢ günümüzde de artarak feminist analizin içine girmiĢtir. Bu 

iliĢki önce feministler ve muhafazakâr düĢünce tarafından tartıĢılmıĢ ve bu konuda 

ortak politikalar ortaya konulmaya çalıĢılmıĢtır. Muhafazakâr düĢünce daha çok 

kadınlara yönelik paternalistik (korumacı) yaklaĢımla hareket etmekte ve kadınlara 

yönelik meĢru olmayan fiziksel saldırı ve cinsel saldırıdan kadınların korunmasıyla 

ilgilenmektedir. Feminist yaklaĢım ise muhafazakâr yaklaĢımdan farklı olarak her 

türlü Ģiddete (cinsel, fiili, psikolojik, ekonomik, sosyal) kadınların kendi bedenlerini 

kontrol etme hakkını merkeze almıĢtır (Jackman, 2006:275 akt. Ecevit, 2011:119). 

Muhafazakâr yaklaĢım kadın bedenini korunması gereken bir nesne olarak görürken, 

feminist yaklaĢım nesne olarak görülen kadın bedeninin bütünlüğüyle, özgürlüğü ve 

kontrolüyle ilgilenmiĢtir. Aynı zamanda feminist yaklaĢım, toplumsal cinsiyetin 

bizzat kendisinin Ģiddet yaratan bir neden olduğunu belirtmiĢtir. 

Toplumsal cinsiyete dayalı Ģiddet yaklaĢımı literatüre yeni kazandırılmıĢ ve 

geliĢtirilmekte olan bir kavramdır. Bu kavram kadına yönelik Ģiddet ile 

karıĢtırılmaktadır. Kadına yönelik Ģiddette sadece kadının mağdurluğu merkeze 

alınmıĢtır. Ancak kadına yönelik Ģiddetin yanı sıra toplumsal cinsiyete dayanan 

toplumsal beklentiler ve toplumsal cinsiyet rollerini kapsayan bütün Ģiddet türleri 

toplumsal cinsiyete dayalı Ģiddet türüdür. Dolayısıyla toplumsal cinsiyete dayalı 

Ģiddet gücünü ataerkil ideolojiden almaktadır. 

Feminist mücadele kadınların ezilmiĢliği ile birlikte toplumsal (toplum 

tarafından yaratılan) eĢitsizlikler ile de mücadele etmektedir. 
“…erkek ile kadın arasında veya kadınlar arasında ya da erkekler arasında toplumsal 
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cinsiyet iktidarıyla ilgili haksızlıklara yol açan, fiziksel, sosyal veya psikolojik gelişme 
üzerinde olumsuz etki yaratan/yaratacak zarar verici davranıştır. (Veur, 2007:43 akt. Ecevit, 

2011:120). 

Toplumsal cinsiyete dayalı Ģiddet türleri arasında, fiziksel, cinsel, ekonomik 

ve psikolojik Ģiddet türleri bulunmaktadır. Belirtilen Ģiddet türleri hem özel alanda, 

hem de kamusal alanda, evde, iĢyerinde; aile üyeleri arasında veyahut grup üyeleri 

arasında görülebileceği gibi devletten de gelebilmektedir. Örneğin bir kadının 

kazandığı paraya kocasının el koyması özel alanda ekonomik Ģiddet sayılırken, 

çalıĢtığı iĢyerinde aynı iĢi yaptığı erkek personelden daha düĢük ücret alması durumu 

kamusal alanda ekonomik Ģiddet sayılmaktadır. 

Toplumda Ģiddetin uygulanma amacı bireyleri veya grupları korkutma ve 

disipline etmedir. Toplumsal cinsiyete dayalı Ģiddetin amacı da kadının toplumda 

bağımlı rolünü sürdürmesini sağlayarak disipline etmedir. Bu Ģiddet türü aynı 

zamanda gay, lezbiyen, biseksüel ve transseksüel insanlara da uygulanmaktadır. 

Çünkü onlar egemen toplumsal güçler tarafından “yoldan çıktıkları” için disipline 

edilmeleri gerekmektedir. AlıĢılageldik toplumsal cinsiyet rolleri ve beklentilerinin 

dıĢına çıkanlar veya çıkmaya çalıĢanlar, toplumsal cinsiyet Ģiddetiyle düzeltilmekte 

veya sesleri kısılmaya çalıĢılmaktadır. Foucault, (2018:41), iktidarın varlığını (meĢru 

gücünü) hissettirmek için özellikle cinsellikle ilgili tanımladığı “uyumsuzlukları” ve 

bu uyumsuzluklara verdiği onay, ceza, sözel Ģiddet ya da ötekileĢtirme sürecini Ģu 

Ģekilde özetlemiĢtir: 
“…gerçekte söz konusu olan, toplumun beden ve cinsellik üzerinde uyguladığı iktidar 
türüdür. Bu iktidar ne bir yasa biçimine sahiptir, ne de yasağın yol açtığı sonuçları doğurur. 
Tersine, bu tür iktidar, tuhaf cinselliklerin çoğaltılması yöntemine başvurur; cinselliğin 
sınırlarını belirlemez; çeşitli cinsellik biçimlerini, belirsiz sokulma çizgileri aracılığıyla 
izleyerek sürdürür. Cinselliği dışlamaz; onu, kişileri tikelleştirme kipi olarak bedenlere dâhil 
eder. Başından savmaya çalışmaz, hazla iktidarın birbirini güçlendirdiğini sarmallarla 
cinsellik çeşitlerini kendine çeker; baraj kurmaz; azami doygunluk uzamları oluşturur. Cinsel 
uyumsuzluğu üretir ve sabitler. ” 

Ġktidar, iĢgücü ve aile biçimini yeniden üretebilme yeteneğine sahip tek 

cinsellik türünü (heteroseksüellik sağlayabilmek adına ataerkilliğin devam etmesini 

desteklemektedir. Ataerkil kültür, toplumun yapısını belirlemekte ve 

Ģekillendirmektedir. Ayrıcalığını korumak ve devam ettirebilmek için güç kullanımı 

ataerkil toplumlarda erkek davranıĢının baĢlıca özelliğidir. “Bu noktada toplumsal 

cinsiyete dayalı kadına yönelik Ģiddet, ekonomik ve sosyal eĢitsizlik sitemlerinin 

sürdürülmesini sağlamaktadır” (Ecevit, 2011:125). Örneğin cinsel iliĢki erkek 

tarafından tanımlanmakta, erkeğin istek ve ihtiyaçlarının tatmini amaçlanmaktadır. 

Kadınların olduğu gibi erkeklerinde cinselliği denetlenmekte ve yönlendirilmektedir. 
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Ancak erkeğe daha fazla kontrol hakkı tanınmaktadır. ġiddet, toplumsal cinsiyetin 

içinde olan, toplumsal cinsiyete dâhil olan bir eylemdir. ġiddetin faili çoğunlukla 

erkeklerdir.  

Connell (1998: 240-244), toplumda farklı farklı erkeklik türleri olduğunu, bu 

farklı erkeklikleri ortak paydada toplayan Ģeyin kadınlar üzerinde sağlanan iktidar 

olduğunu söylemektedir. Connell (1998:246), buradaki iktidarın kaynağının 

hegemonya olduğunu belirtmiĢ ve “hegemonya” kavramını Ģu Ģekilde açıklamıĢtır: 
“…acımasız iktidar çekişmelerinin ötesine geçerek özel yaşamın ve kültürel süreçlerin 
örgütlenmesine sızan bir toplumsal güçler oyununda kazanılan toplumsal üstünlüktür. Bir 
erkekler grubunun, silah zoru veya işsiz bırakılma tehdidiyle başka bir grup üzerinde 
kurduğu üstünlük hegemonya değildir. Dinsel öğreti veya pratiğe, kitle iletişim içeriğine, 
ücret yapılarına, ev tasarımına, emek süreçlerine vb. kök salan üstünlük hegemonyadır. ” 

Connell‟ın bu tanımındaki “özel yaĢamın ve kültürel süreçlerin 

örgütlenmesine sızmak” kavramı ataerkilliğin bireylerin sosyalleĢme sürecinde ailede 

nasıl öğretildiğini açıklamaktadır. Bu öğrenme, sosyal bir miras olarak gerek 

davranıĢlarla, gerekse söylemlerle nesilden nesile aktarılmaktadır. 
“Ev işleriyle alakalı pek sorun yaşamadım. Çünkü rolümü kabullendim. İşe girmezden önce 
tüm ev işlerimi yapardım sorun olmazdı. Çalışmaya başladıktan sonra yardımcı tutalım 
dedim ama eşim izim vermedi bu konu hakkında çok kavga ettik. Artık tüm işleri eşime 
yansıtmadan hallediyorum. ” (Gülşen, yaş: 50, Eczacı) 

“Mesela eşimin şöyle bir fikri var: bütün sorumluluk bende ben çok yoruluyorum der. Benim 
emeğimi görmez. Ev işleriyle ilgili hiç anlayış göstermez. Ben bir yandan burada çalışırım 
bir yandan da aklım evde. Yemeği ben düşünürüm, ütü yaparım. En azından kendi giydiğini 
ütülese bana yine yeter. Burada yoruluyorum aklımda evdeki işler oluyor, bir kez daha 
yoruluyorum. (Aliye, yaş: 48, Marketçi) 

“Te ho!63
 Yaşamaz mıyız? Çok sorun yaşıyorum evdeki işlerle ilgili. Aha soba kuruldu mesela 

o soba doluyor, çocukların okulu işi gücü hepsi bana bakıyor. Aha bu sayalarımız kar gibi 
bembeyaz her gün yıkanmalı ütülemeli. Kendine de diyorum acık şu evi süpür, fazla dağıtma, 
ama yok hak getire. ”(Semra, yaş: 36, Simitçi) 

Hegemonik erkeklik, bastırılmıĢ kadınlık üreten bir mekanizmadır. Kadınların 

“yapmak zorunda oldukları” ev iliĢkilerinde kadının rızası ona biçilen toplumsal role 

biatten baĢka bir Ģey değildir. Bazı durumlarda hegemonik erkeklik, içselleĢtirilmiĢ 

bazı durumlarda ise kadın, ataerkilliğin devamını sağlayan iktidar iliĢkilerinin somut 

bir temsilcisi haline gelmiĢtir. 
“Yok, ben erkeğin ev işi yapmasını sevmem. Erkek adam ağır olmalı. Ne o öyle mutfakta 
kadın gibi. (Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi ) 

“Bir iki gelinler çeneleşti sen şunu yaptın, ben bunu yaptım diye ama amcan ortaya çıktı. Bir 
daha ses seda çıkmadı. ” (Fatma, yaş: 68, Temizlikçi) 

Hegemonik erkeklik, iktidar aracılığıyla toplum tarafından üretilmektedir. 

Devlet, yasalar, Ģirketler, iĢçi sendikaları, heteroseksüel aile, ordu ve eğitim 
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 “Oldukça fazla” anlamında, yerel ağızda kullanılan bir tepki.  
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kurumları gibi toplumsal kurumlar hegemonik erkekliğin Ģekillenmesini ve 

sürdürülmesini sağlamaktadır. Dolayısıyla erkeklik, toplumsal cinsiyet iliĢkileri 

içinde iktidar tarafından beslenen, toplum tarafından da üretilen bir inĢa sürecidir. Bu 

inĢa sürecinin içinde “Ģiddet” zaman zaman doğal olarak görülmektedir. Lundgren 

(2012 akt. Berber, 2016:250), Ģiddetin, iktidarın ve normalliğin birbiriyle bağlantılı 

olduğunu, “normalliğin” güç eĢitsizlikleri üzerine kurulduğunu, Ģiddetin kadınlar ve 

erkekler arasındaki bu güç eĢitsizliklerinden kaynaklandığını belirtmiĢtir. ġiddetin 

doğallaĢtırılması ya da normalleĢtirilmesi kadınların toplumda ikinci planda kalma 

nedenlerinden biridir. 

“Kocamın işleri hiç rast gitmedi. Kendisi marangoz ustası, kendini işten çıkarttılar, o arada 
oğlana özürlü maaşı bağladılar. Şimdi iş çıktıkça gidiyor, iş çıkmazsa da hep evde. Sinirleri 
tepesinde. En ufak şeyde ağzını bozar. Ağır laflar eder. Bazen sinirini alamayıp bir tane bana 
vurur. Napsın kimden çıkartsın sinirini? Çok zoruma gider ama napim kocamdır işte. dayak 
yemeyen mi var, gittiğim zengin evlerinde neler görüyorum?”(Saniye, yaş: 36, Temizlikçi) 

“Eşimden fiziksel şiddet görmedim mi, evet gördüm ama bizim hayatımız çok zor. Eşim hasta 

olduğu için tablanın başında duramadı, mecbur o dükkanda duruyor. Tablanın başında ben 
duruyorum, gelen geçen bakıyor, kimisi laf atıyor, eşim de kendini yetersiz hissediyor, hıncını 
benden alıyor. Yaptığı doğru değil biliyorum ama hasta adam benim de elimden bir şey 
gelmiyor.” (Ayşe, yaş: 48, Züccaciyeci) 

Sancar (2016:219), erkeklerin Ģiddetle iliĢkilerini incelediği çalıĢmasında 

erkeklerin Ģiddete baĢvurma nedenlerini araĢtırmıĢ ve eril Ģiddetin aslında 

erkeklerden beklenen toplumsal görevlerin onlarda yarattığı istek ve arzu 

duygularının içinde gömülü olduğunu belirtmiĢtir. Öyle ki, Ģiddet davranıĢının 

arkasında ailesini geçindirmeye ya da karısının namusunu korumaya çalıĢan bir 

erkek olabilmektedir. Ancak erkeklerin bu “görevlerini” yerine getirirken, 

getiremezken ya da getirmek için mücadele ederken Ģiddete baĢvurmaları, 

baĢvurulan bu Ģiddetin normalleĢtirilmesi sorgulanmalıdır. 

ġiddetin “erkek doğası” nın bir tezahürü olarak kabulleniliĢi ve bunun zıddı 

olarak, kadınların da “doğaları” gereği barıĢçıl olduğunun düĢünülmesi açıktır ki 

“özcü” ve “indirgemeci” bir görüĢtür. Bu durumun erkeklerde hem kıĢkırtılıp 

düzenlenerek ve hem de disipline edilerek değiĢik iktidar pratiklerine dönüĢtüğü, 

kadınlarda ise bastırılıp dıĢlanarak “güçsüzleĢtirildiği” söylenebilir (Sancar, 

2016:215). GüçsüzleĢtirilen kadın aynı zamanda eril iktidarın beklediği ya da istediği 

Ģekilde edilgenleĢmektedir. 
“Eşim fabrikada çalışırken daha iyiydi. Hafta sonu pazarımız olurdu, düğüne veya köye 
giderdik. Ama bu işte yok tabi izin falan. Bu işi istemedim ama beni dinleyen olmadı. Kendi 
karar vermiş ben de mecbur kaldım çalışmaya. Kocam sonuçta ne derse yaparım. Evimiz için 
çalışıyoruz.” (Semra, yaş: 36, Simitçi) 
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Sancar (2016:218-219), eril Ģiddetin, kadınların sindirilerek, ikincilleĢtirilerek, 

dıĢlanarak, ayrımcılığa tabi tutularak itaatinin mümkün kıldığını ve her erkeğin bu 

“ataerkil pay” 64
 dan bir miktar aldığını, bütün kadınların, az ya da çok, bu eril 

Ģiddetin yarattığı erkek üstünlüğünün ayrıcalıklı alanlarından ve iktidar 

pratiklerinden zarar gördüğünü, her türden kadın yaĢamının bir biçimde egemen 

erkeklik değerlerine tabi olma tehdidi altında olduğunu ifade etmektedir. 

AraĢtırmanın ilerleyen bölümlerinde de görüleceği üzere bütün katılımcılar, 

hayatlarının bir döneminde bir erkek Ģiddetine maruz kaldıklarını belirtmiĢlerdir. 

ġiddeti fiziksel, ekonomik, cinsel ve psikolojik Ģiddet alt baĢlıklarında 

inceleyecek olursak; 

4.2.1. Fiziksel ġiddet 

Fiziksel Ģiddet, kadına yönelik Ģiddet bağlamında en çok karĢılaĢılan Ģiddet 

türüdür. Kadının beden bütünlüğüne zarar veren bütün eylemler fiziksel Ģiddete 

girmektedir. Dünya Sağlık Örgütü‟nün raporlarına göre, dünyadaki kadınların 

yaklaĢık üçte biri fiziksel Ģiddete uğramaktadır. 65
 Ġtmek, tokat atmak, yumruklamak, 

eĢya fırlatmak, kesici aletlerle bedensel bütünlüğe zarar vermek, sağlıksız koĢullarda 

yaĢamaya mahkûm bırakmak, korktuğu Ģeylerle baĢ baĢa bırakmak gibi davranıĢlar 

fiziksel Ģiddete örnek olmaktadır.66
 

ġiddet toplumsal bir olgu olup toplumun bütün yapılarında görülebilmektedir. 

Aile iĢletmelerinde çalıĢan kadın üyelerle yapılan görüĢmelerde Ģiddet konusu 

üzerinde de durulmuĢtur. Ataerkil sistemin çıktılarından biri olan aile iĢletmelerinde 

de Ģiddet olgusu, özellikle de kadına fiziksel Ģiddete rastlanmıĢtır. 67
 

“Eşim, evlendiğimiz günden beri çok serttir, çok katı bir insandır. Sözü yürümediği zaman 
kendini kaybeder ve ne yapacağı belli olmaz. Bu durum hiç değişmedi, birlikte çalışmaya 
başladıktan sonra bir kere kendisi yokken haftalıkları ben dağıttım ve işçileri gönderdim. Çok 
sinirlendi, kolumdan tuttuğu gibi beni duvara vurdu ve ayağıma tekme attı. Günlerce 
ağladım, bu yaşta bunu yaşamak çok ağır geldi.” (Gülşen, yaş: 50, Eczacı) 

“Biz bütün gün oğlanın koltuğunda çalışıyoruz onun verdiği parayla geçiniyoruz. Bir ara 

                                                           
64

 Bekaret, namus, heteroseksüel evlilik, kadınların ev içi emeğine karĢılıksız el koyabilme, kadın 

bedeni ticareti, iĢgücü piyasasında erkek iĢi-kadın iĢi ayrımına dayalı meslekleĢme modellerinin erkek 
emeğini daha değerli kılan tarzı, hukukun “orta sınıf erkek deneyimleri”ni merkeze alan temel 
mantığının tamamı (Sancar, 2016:218-219) 

65
https://www. who. int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women 

66
https://kadindayanismavakfi. org. tr/genel/kadina-yonelik-siddet-nedir (EriĢim Tarihi: 12. 06.2019). 

67ÇalıĢmanın daha önceki bölümünde Gelinlikçi Tülin‟in uğradığı fiziksel Ģiddetten de bahsedilmiĢtir. 

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women
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benimki içer içer gelir, tüm parayı karıya kıza yedirirdi. Bir gün evde aş yok, ekmek yok, bu 
gene kör kütük geldi. Tartışmaya başladık. Oğlandan gelinden de mi utanmıysın dedim. Beni 
çok fena dövdü. Komşular yetişti, beni elinden aldılar, sonra da bana kızdılar: “İçkili adamla 

ne hanek dalaşına giriysin, a boğazını sıksa napacan, erkektir yapar. ” dediler. ” (Pembe, 
yaş: 50, Kantinci) 

Ataerkil toplumlarda Ģiddet sadece özel alanda evin erkeğinden değil, erkeğin 

annesinden veya babasından da kadına uygulanabilmektedir. Bu durum karĢısında 

kadının eĢi de sesini çıkaramaz, ataerkil hiyerarĢi gereği kiĢiler susmakta ve olayın 

seyrini izlemektedir. 

“Köyden Antep‟e gelin geldim. Baktım ki durumlar kötü. Evde fıstığa başladım. O da 
yetmedi, çocuk baktım. Biraz param oldu, bu sefer de kayınımla çalışmaya başladım. 
Kaynanamla kayınbabam paramın olduğunu anladılar, benden para istediler. Vermeyince 
kayınbabam herkesin içinde bana tokat attı. Kocam da sesini çıkarıp tek bir laf etmedi. O gün 
bugündür, ikisinden de tiksiniyorum, suratlarına bakasım yok.” (Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi) 

Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü‟nün 2014 yılında Türkiye‟de bölgeler 

bazında yaptığı fiziksel ve cinsel Ģiddet araĢtırmasının sonucu aĢağıdaki gibidir.



 

 

Fiziksel veya cinsel şiddet yaygınlığı, İstatistiki Bölge Birimleri, 2014    

Physical or sexual violence by Statistical Regions, 2014     

        

 Fiziksel 
şiddet 

  Cinsel 
şiddet 

  Fiziksel 
veya cinsel 

şiddet 
 Physical violence  Sexual violence  Physical or 

sexual 
violence 

 Yaşamın 
herhangi bir 
döneminde 

Son 12 ay  Yaşamın 
herhangi bir 
döneminde 

Son 12 ay  Yaşamın 
herhangi bir 
döneminde 

 Lifetime 
violence 

Last 12 
months 

Lifetime 
violence 

Last 12 months Lifetime 
violence 

        

Türkiye - Turkey 35,5 8,2  12,0 5,3  37,5 

        
TR1 İstanbul 36,3 7,5  12,9 5,7  38,2 

TR2 Batı 

Marmara TR2 West 

Marmara 

29,7 8,9  11,6 3,7  31,1 

TR3 Ege 

TR3 Aegean 
37,0 8,7  12,0 5,5  38,4 

TR4 Doğu Marmara 

TR4 East 

Marmara 

30,3 5,4  10,6 4,0  32,3 

TR5 Batı Anadolu 

TR5 West Anatolia 

42,2 10,1  15,0 5,6  44,7 

TR6 Akdeniz 

TR6 

Mediterranean 

36,5 9,1  11,8 5,3  38,2 

TR7 Orta Anadolu 

TR7 Central 

Anatolia 

42,8 10,6  9,9 3,4  44,5 

TR8 Batı Karadeniz 
TR8 West Black Sea 

34,3 8,3  9,9 4,3  35,1 

TR9 Doğu Karadeniz 

TR9 East Black 

Sea 

26,8 6,5  9,9 5,6  28,9 

TRA Kuzeydoğu Anadolu 

TRA North East 

Anatolia 

38,6 8,3  16,2 8,3  41,0 

TRB Ortadoğu Anadolu 

TRB Central East 
32,2 7,1  10,9 5,3  35,0 



 

 

Anatolia 

TRC Güneydoğu 

Anadolu TRC South East 

Anatolia 

32,5 7,9  11,4 7,2  35,8 

TÜİK, İstatistiklerle Kadın, 2015       
TurkStat, Women in Statistics, 2015       
Kaynak: KSGM, Türkiye'de Kadına Yönelik Aile İçi Şiddet Araştırması, 2014   
Source: DGWS, Domestic Violence Against Women in Turkey, 2014    
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4.2.2. Cinsel ġiddet 

Tarihsel olarak her dönemde ve her toplumda, toplumsal cinsiyetin 

üretilmesinde ve devam etmesinde önemli bir uğrak olan cinsellik, bu yönüyle her 

daim iktidarın kontrol mekanizmalarından biri olmuĢtur. Ancak cinsellik yalnızca 

biyolojik dürtüler değil, aynı zamanda psikolojik, sosyolojik, kültürel ve ideolojik 

ögelerin izlerini de taĢımaktadır. Giddens‟a (2010:27) göre cinsellik, sadece 

doğrudan boĢalma imkânı bulan veya bulamayan bir biyolojik dürtüler kümesi değil, 

iktidar alanları içerisinde iĢleyen bir toplumsal inĢadır. 

Cinsellik, öznel anlamlandırmaları ve toplumsal tanımları içinde barındıran, 

toplumdan topluma normları ve sınırları değiĢen, sabit olmayan bir iliĢkisellik olup 

içinde bulunulan tarihsel döneme, coğrafyaya, dine, kültüre, çeĢitli söylemlere göre 

Ģekil alabilen bir olgudur. 
“Cinsellik daha geniş olarak, bu kullanımların toplumsal kuruluşu, yani bu pratiklerin 
biçimlendirilmesi ve düzenlenmesi olarak tanımlanabilir; söz konusu kuruluş, dönemlere ve 
toplumlara göre değişiklik gösteren bir kurallar ve normlar bütününü belirler. Bu kurallar ve 
normlar bazı cinsel edimleri yasaklar, bazılarını ise buyurur ve bu edimlerin birlikte 
gerçekleştirilebileceği gerçekleştirilmesi gerektiği ya da gerçekleştirilmemesi gerektiği 
kişileri belirler.” (Lhomond, 2009:64), 

Lhomond‟un “bu kullanımların toplumsal kuruluĢu, bu pratiklerin 

biçimlendirilmesi ve düzenlenmesi” dediği nokta toplumsal cinsiyet normlarına 

tekabül etmektedir. Toplumsal cinsiyet normlarına göre kiminle (kadın veya erkek) 

ve hangi konumda (evli veya bekâr) cinsellik yaĢadığımız önemlidir. Toplum 

tarafından belirlenen sınırların dıĢına çıkıldığı noktada cinsel Ģiddet baĢlamaktadır. 

Katılımcılardan Dönerci F. Hanım‟ın evlilik hikâyesi ve çalıĢmaya karar verme 

süreci de bu toplumsal kabulün bir yansımasıdır. 
“Kocam üstüme Arap bir kadınla evlendi, çalışmaya öyle karar verdim. Ben her zaman iri 
yarı kilolu bir kadındım. Beni alırken de öyleydim. Âşık oldu kapımda yattı. Babam “ben 
berber kısmına kız vermem, berberler oğlancı olur” dedi. Bu da “ne demek oğlancı olmak, 
oğlancı olsam seni sever miyim?” dedi. Bunun zoruna gitti tabi. Ölürüm, gene de seni alırım 
dedi ve evlendik. Sonra iki oğlum oldu. İşleri düzene oturttuk. Bu Halep‟e gidip gelmeye 
başladı. O zaman oralarda kriz yok bir şey yok, ortam iyiydi. Bizimki tabi paraya para 

dememeye başladı. Azıttı. Orada alışveriş yaparken kumamı görmüş, âşık olmuş. Gitmiş “ben 
bekârım, yanımda kimsem yok” deyip kızı istemiş. Onlar da zaten çok fakir vermişler. Oranın 
adetleriyle düğün yapmış. Birinden haberim yok. Ben de s. gibi kocam bizim için yaban 
ellerde ticaret yapıyor diye yolunu gözlüyorum. Neyse bu olay duyuldu ama babam da bir şey 
demedi. “Erkektir yapar” dedi. Babam arkamda dursaydı çıkar gelirdim baba evine. Öteki 
türlü nere gideyim, para yok, pul yok, meslek yok, çocuklar küçük. Kimin yanına sığarsın bu 
yaştan sonra? Sonra orada savaş yeni çıkmaya başlarken kumamı aldı buraya getirdi. Sonra 
da burayı açtık. Hem berberlikle iki ev geçinmez hem de, savaş çıktı Halep kapandı gelir 
azaldı diye düşünerek burayı açtık.” (Fatoş, yaş: 30, Dönerci) 
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Toplumda, genelde gündelik yaĢamın her alanında, özelde ise özellikle kadın-

erkek iliĢkilerinin içinde söylemlerle dolaĢan, somut olarak görünmeyen, ancak 

çeĢitli normlarla yeniden üretilen bir iktidar bulunmaktadır. Çünkü iktidar, 

görünmeyen biçimde hayatın tamamındadır. Ġktidarın rasyonelliği, çoğu zaman dâhil 

oldukları sınırlı düzeyde gayet açık olan, birbirlerine eklenerek, çağrıda bulunarak, 

yayılarak, destek ve koĢullarını baĢka yerde bularak sonuçta bütünün tertibatını çizen 

taktiklerin rasyonelliğidir (Foucault, 2018: 71) Foucault‟un bahsettiği birbirine 

eklenerek, yayılarak, destek ve koĢullarını baĢka yerde bularak büyüyen iktidarı, 

Dönerci FatoĢ‟un babası kısmen temsil etmektedir. Kızını “oğlancı (eĢcinsel)” olur 

diye sevdiği adamla evlenmesine izin vermemesi, ancak yine aynı adamın kızıyla 

evliyken baĢka bir kadınla evlenmesine ses çıkarmaması, iktidarın, kültürel ve 

toplumsal boyutu ile cinsellik boyutu birbirini beslemektedir. 

Cinsel Ģiddet, her türlü cinsellik içeren Ģiddet biçimlerini anlatmaktadır. 

Kadını istemediği halde ve istemediği Ģekilde cinsel iliĢkiye zorlamak, rahatsız edici 

cinsel söz ve davranıĢlarda bulunmak, kadının isteği dıĢında cinsel görüntü izletmek, 

kadını cinsel açıdan küçük düĢürücü söz ve eylemlerde bulunmak, medya ve akıllı 

telefon aracılığıyla dijital cinsel Ģiddet uygulamak, cinsel iliĢki sırasında kadına acı 

ve zarar vermek gibi davranıĢlar cinsel Ģiddete örnek verilebilir. Konunun 

mahremiyeti nedeniyle en gizli tutulan Ģiddet türü cinsel Ģiddettir. Dünya Sağlık 

Örgütü‟nün (2014) verilerine göre Türkiye‟de cinsel Ģiddet oranı % 8„dir.68
 Ancak 

kadınların ifade etme güçlüğünden dolayı cinsel Ģiddetin yaĢanma sıklığının sayısının 

doğru olmadığı daha fazla olduğu düĢünülmektedir. 

Cinsel Ģiddet de diğer Ģiddet türleri gibi kadına bedenen ve ruhen zarar 

vermektedir. 

“Çok zayıfım ve doktorlar çocuk doğurmamın tehlikeli olduğunu söylüyor. Ev işlerimi bile 
kayınvalidem ve görümcem yapıyor. Bun rağmen eşim korunmuyor ve sürekli çocuk sahibi 

olmak için baskı yapıyor. Zaten 3 çocuğum var, dördüncüye hamileyim ve çalışmak 
zorundayım. ” (Leyla, yaş: 35, Kuaför) 

1960‟lı yıllardan sonra geliĢen ve 1990‟lı yıllara kadar sürecek olan yeni 

toplumsal hareketlerle birlikte 2. dalgasını yaĢayan feminist hareket, merkezine 

beden, cinsel özgürlük, cinsel Ģiddet, doğum kontrolü, kürtaj, değiĢmesi gereken 

toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsel iĢbölümü gibi kavramları yerleĢtirmiĢtir. Bu 

dönemde özellikle radikal feministler kadınları erkeklerin cinsel Ģiddetinden ve 

                                                           
68

http://apps. who. int/violence-info/intimate-partner-violence/ 

http://apps.who.int/violence-info/intimate-partner-violence/
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denetiminden kurtarmayı hedeflemiĢlerdir. 

4.2.3. Psikolojik ġiddet 

Psikolojik Ģiddet kiĢinin benliğine zarar vermeyi ve ruh sağlığını yıpratmayı 

amaçlayan çok boyutlu ve çok geniĢ bir kavramdır. Sözlü Ģiddet, duygusal Ģiddet, 

toplumsal Ģiddet, psikolojik Ģiddetin türleridir. Küfür, hakaret ya da alay etmek, 

küsmek, surat asmak, yetersiz olduğunu hissettirmek, evden dıĢarı çıkmasını 

kısıtlamak, ne giyineceğine ve kimlerle görüĢeceğine kısıtlama getirmek gibi 

davranıĢlar psikolojik Ģiddete örnek olarak gösterilebilir.69
 

Kadınlar hem özel alanda hem de kamusal alanda erkekler tarafından 

psikolojik Ģiddete uğrayabilmektedir. Özellikle aile iĢletmelerinde eĢleriyle birlikte 

çalıĢan kadınlarda bu Ģiddet daha çok görülmektedir. 
“Kocam sağı solu belli olmayan tehlikeli bir adamdır. Sinirlenince karşısında buz gibi 
donarım. Bir keresinde evin tüm camlarını yere indirdi. Ağzımı açıp tek kelime söyleyemedim. 
Ağzımı açsaydım, ağzımı burnumu dağıtırdı.” (Ayten, yaş: 27, Konsomatris) 

“Maddi durumumuz yeni yeni düzeliyor. Arkada bir birikimimiz yok, altımız aç. Hal 
böyleyken kocamın ailesi daha da çocuk istiyor. Sürekli baskı yapıyorlar. Bir tane oğlum var 
o da bana yeter. Geçim zor bu devirde. Kaynanam sürekli, bana kör ocak der. Bu da benim 
zoruma gider. Kendimi aşağılanmış gibi hissederim.” (Fadile, yaş: 39, Lokantacı) 

“Ben çalışmayı severim, temizliğe giderim, Çamlık‟ta bira şişesi toplar satarım, fıstık 
kırarım. Eltilerim bana gülerler, “aç ağa” derler, “cimri” derler, sürekli beni aşağılarlar. ” 
(Hayriye, yaş: 48, Temizlikçi) 

Dünya Sağlık Örgütü‟nün 2017 yılında yaptığı bir araĢtırmaya göre 

Türkiye‟deki kadınların %40‟ı aile içinde psikolojik Ģiddete maruz kalmaktadır.70
 

Katılımcılarımızın tamamı, eĢinden, eĢinin babasından veya eĢinin annesinden 

psikolojik Ģiddet gördüğünü ifade etmiĢtir. 

Psikolojik Ģiddeti aile içinde tanımlamak ve görmek zordur. Ataerkil ideoloji, 

erkeklerin kadınlara uyguladığı psikolojik Ģiddeti erkeğin sevgisini göstermesi ve 

sahiplenmesi bağlamında meĢrulaĢtırmaktadır. Psikolojik Ģiddet, çoğu zaman 

“erkektir yapar.” mitinin etrafında Ģekillenmekte ve kadınlar bu Ģiddeti ifade 

edememektedir. Bu ifade edememe ilerleyen zamanlarda fiziksel Ģiddeti de 

doğurabilmektedir. Toplumda erkeklerin uyguladığı psikolojik Ģiddet hoĢ 

                                                           
69

https://www. morcati. org. tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-

degistir (EriĢim Tarihi:12. 06.2019) 
70

WHO verileri, http://apps. who. int/violence-info/intimate-partner-violence(EriĢim Tarihi:16. 
08.2018). 

https://www.morcati.org.tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-degistir
https://www.morcati.org.tr/tr/yayinlarimiz/brosurler/187-erkeklerin-siddetine-karsi-dur-yasami-degistir
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görülmekte, onanmakta ve pekiĢtirilmektedir. Bu nedenle psikolojik Ģiddetin 

kırılması ve önlenmesi zor görülmektedir. 

4.2.4. Ekonomik ġiddet 

Kadınların yaĢamının, tercihlerinin ve bağımsızlığının merkezinde ekonomik 

özgürlük bulunmaktadır. Kadınları gündelik hayatta bağımlı ve fakir konumda 

olmasına neden olan Ģiddet türü ise ekonomik Ģiddettir. Ekonomik Ģiddet geliĢmiĢ ve 

geliĢmekte olan ülkelerin toplumsal ve ekonomik kalkınmalarına engel olmaktadır 

(Köse ve BeĢer 2007, akt. Gürkan ve CoĢar, 2009:125). 

Erkekler ekonomik imkânlarını kadınların üzerinde bir kontrol aracı olarak 

kullanabilmekte ve dolayısıyla kadınları kendilerine bağımlı kılmaktadırlar. Bu 

yönüyle ekonomik Ģiddet psikolojik Ģiddetin yolunu açmakta ve destek olmaktadır. 

Dolayısıyla ekonomik ve psikolojik Ģiddet iç içe olup kadınların hem sosyal hem de 

psikolojik hayatlarını olumsuz yönde etkilemektedir. 
“Eşim hem hasta hem de sinirleri bozuk. Onun için sürekli benim para çaldığımı düşünüyor. 
Aha tabla ortada, ne satayım ki, neyi çalayım. Sanki gümbür gümbür iş var. Bir kere 5 lira 

aldım. Onu da kendine söyleyecektim zaten fırsat olmadı, geldi galleye (kasa) baktı. Hiçbir 
şey demedi ama hep galleyi kilitler artık. Susasam bir milyon su alacak param yok.” (Ayşe, 
yaş: 48, Züccaciyeci) 

“Ben kocamdan habersiz başıma bir yazma alamam. İşlerimiz iyi, karnımız doyuyor ama 
hiçbir zaman para biriktiremem, hep gizlice biriktiririm. Ondan habersiz bir naylon çorap 
alamam. Cebimdeki parayı bilir, kuruş kuruş hesabını veririm.” (Hatice, yaş: 40, Ayakkabıcı) 

“Evlendim evleneli bu markette gençliğim çürüdü. Bunun karşılığı olarak bir kere bile, bu 
senin hakkındır deyip para vermedi. O zaman çalışmamın ne mantığı var. Çalışmasam bile 
harçlık verecek zaten. Emeğimin karşılığını alamamak çok zoruma gidiyor. Başka işyerinde 
bu kadar çalışsaydım, şimdiye neler sahibi olurdum.” (Aliye, yaş: 48, Marketçi) 

Ekonomik Ģiddet; ekonomik kaynakların ve paranın kadın üzerinde bir 

yaptırım, tehdit ve kontrol etme aracı olarak kullanılmasıdır (Gürkan ve CoĢar, 

2009:125). Ekonomik Ģiddet, Kadını çalıĢma hayatından alıkoyma, istemediği iĢte 

zorla çalıĢtırma, kiĢinin maaĢına el koyma, para harcama özgürlüğünü kısıtlama, 

kadının ev ekonomisine katkısını kabul etmeme ya da görmezden gelme, ortak mal-

mülk konusunda ayrımcı davranıĢlarda bulunma gibi ve buna benzer davranıĢları 

içermektedir (Gökkaya, 2011:104). 

Ekonomik Ģiddet, kadınları fakirleĢtirmekte, erkeğe bağımlı kılmakta, buna 

bağlı olarak fiziksel ve psikolojik Ģiddete maruz kalmaktadır. Bu durum çocukların 

ve kadının ruh sağlığını bozmaktadır. 



96 

 

 

Ekonomik, fiziksel ve psikolojik Ģiddet iç içe bir döngü Ģeklinde birbirini 

beslemekte, birbirinin devamını sağlamaktadır. Bu Ģiddet döngüsü, ailenin içinde, 

kadınların ve çocukların ruh sağlığını, benlik saygısını ve özgüvenlerini olumsuz 

yönde etkilemektedir. 
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SONUÇ 

Elbetteki feminist araĢtırmacı, ufak bir dokunuĢuyla tahakküm iliĢkilerini 

yerinden oynatamaz, ancak araĢtırma boyunca araĢtırmacı ve görüĢülenlerin 

tartıĢmaları, fikir alıĢveriĢleri çift yönlü bir güçlenmeye ve bilinç yükselmesine yol 

açabilir (ġentürk, 2016:69). 

AraĢtırmanın birinci bölümünde araĢtırmanın kapsamı, amacı, yöntemi, 

önemi ve sınırlılıkları tanımlanmıĢ, araĢtırmanın kuramsal çerçevesi açıklanarak 

bölümler ve katılımcılar hakkında bilgi verilmiĢtir. 

AraĢtırmanın ikinci bölümünde aile iĢletmesi kavramı, önemi, tarihsel 

geliĢimi ve Türkiye‟deki aile iĢletmelerinin özellikleri açıklanmıĢtır. Buradan 

Gaziantep‟teki aile iĢletmelerine geçilmiĢ, kadınların geçmiĢten günümüze nasıl aile 

iĢletmelerinde görünmediği üzerine feminist bir tartıĢma yürütülmüĢtür. Ataerkil 

baskı, kadınları özel alanda konumlandırmıĢ, kadınlar çoğunlukla iĢ hayatına 

eĢlerinin rızası ile ya evde parça baĢı iĢ yaparak katılmıĢ ya da kocaları ile birlikte 

çalıĢarak katılmaya baĢlamıĢlardır.  

Erkek egemenliği, söylemlerle ve normlarla inĢa edilmiĢ bazen doğrudan 

görülebilen bazen de dolaylı olarak hissedilen bir toplumsal iliĢkiler ağıdır. Bu ağ, 

Foucault‟un dispositifleri gibi toplumsal iliĢkilerin tamamını kapsamakta, aynı 

zamanda toplumsal cinsiyet hiyerarĢisini de yeniden üretmektedir. Bu yeniden üretim 

kadın bedeni ve emeği üzerinden sürekli kendini yenilemektedir. 

AraĢtırmada ataerkil baskının aile ve aile iĢletmesinde yer alan kadınları nasıl 

etkilediği, bu kadınların hem aile içinde ve hem de aile iĢletmesindeki rolü katılımcı 

destekleriyle araĢtırılmıĢtır. Katılımcılarla yapılan derinlemesine görüĢmeler 

sonucunda kadınların hem iĢle ilgili eğitim almadıkları, hem çalıĢma hayatında 

ihtiyaç doğrultusunda sonradan katıldıkları, hem de ataerkil baskının özel alanda 

sınırlandırmasından dolayı aile iĢletmelerinde karar alma ve yönetim süreçlerinde 

geri planda kaldıkları görülmüĢtür. Katılımcıların bu karar alma ve yönetim 

süreçlerindeki geri kalmıĢlıkları unvanları ve maaĢları olmadan çalıĢmalarına neden 
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olmakta, kadınlar iĢletme içinde görünmemektedir. Ancak aynı zamanda kadınların 

aile iĢletmesinde bu ücret ve emek sömürüsüne karĢı ataerkil pazarlıkta bulundukları 

da görülmüĢtür. Akrabalık bağlarının yarattığı, karĢılıklı rıza iliĢkisine dayalı, hem 

sorumluluk, hem yardımlaĢma duygularıyla karıĢık bir ataerkil pazarlık, kadınların 

aile iĢletmesinde yer edinebilmesini sağlamıĢtır.  

Toplumda hem özel alanda kadının rolleriyle ilgili görünmeyen ama 

yapılması gereken kurallar, hem de aile iĢletmelerinde “görünmeyen” cinsiyet temelli 

kurallar bulunmaktadır. Bu iĢletmelerde çoğunlukla erkeğin patron konumda olup 

kadının iĢçi konumda olması ya da paranın erkeğin kontrolünde olması ve kadının 

net bir ücretinin olmaması bu duruma örnektir. Aynı zamanda aile iĢletmelerinde 

erkeğin çalıĢması bir “iĢ” olarak görülürken kadının yaptığı iĢ bir “sorumluluk” 

olarak görülmektedir. Dolayısıyla kadının özel alanda devam eden sorumluluğu aile 

iĢletmesinde de üzerine yapıĢmıĢ bir yük olarak devam etmektedir. 

Katılımcılarımızın çoğu aile iĢletmesinde çalıĢırken hem iĢletmede ücretli iĢçi 

konumunda çalıĢıp karĢılığında ücret almamakta hem de iĢletmede özel alanda 

yapması gereken yemek yapma, bulaĢık yıkama gibi iĢleri yapmakta, dolayısıyla 

çifte sömürüye uğramaktadırlar. Feminist literatürde kadının kamusal alana çıkıĢı bir 

özgürlük gibi görünürken, bu çalıĢmadaki kadınlar kamusal alana yine bir erkeğin 

denetiminde çıktıkları için kamusal alan bu kadınlar için baskının ve sömürünün 

arttığı bir yer olmuĢtur. 

Bir Ģeyi değiĢtirmek için öncelikle onu tanımlayıp sınırlarını belirlemek ve 

konumlandırıp görünür kılmak gerekmektedir. Toplumsal yapıda bulunan bütün 

iliĢkisellikler, inĢa süreci ve söylemler de bu görünür kılma olgusuna dâhildir. 

Toplumsal cinsiyet, bütün toplumsal kurumlar ile sürekli iliĢki halinde olan bir 

oluĢumdur. Toplumsal cinsiyet rolleri, ailede baĢlayıp sokakta ve eğitim 

kurumlarında çeĢitli söylem ve yaptırımlarla inĢa edilmektedir. Bu inĢa süreci de 

kendini sürekli üretmekte ve kısır döngü devam etmektedir. Dolayısıyla toplumsal 

cinsiyetle ilgili her kavram egemen iktidarla da iliĢkilidir. Feminist hareketin amacı 

kadınları ezen ve ikincilleĢtiren bu güç ve iktidar iliĢkilerini ortaya çıkarmaktır. 

Çünkü “kiĢisel olan aynı zamanda politiktir. ” Kadınlar, ataerkil baskının nesnesi 

konumumda olmamalı, ataerkil baskı ve sömürüye karĢı feminist bilince sahip 

olmaları gerekmektedir. 

Bora (2008:182), herhangi bir toplumsal kategorinin siyasal olarak kendini 

görünür hale getirmesinin “…ister toplumsal, ister cinsel, etnik ya da baĢka bir 
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kategori olsun, ancak kendini onun adına konuĢmaya ve eylemeye yetkili olduğunu 

kabul ettiren ve bu sınıfın üyeleri olduklarını kabul eden temsilcilerin varlığıyla” 

mümkün olacağını ifade etmiĢtir. “Öteki cins” veya “ikinci cins” olarak ataerkil 

toplumlarda konumlandırılmaya çalıĢılan, çeĢitli söylemlerle üzerinde baskı kurulan, 

toplumsal cinsiyet normlarından olumsuz olarak etkilenen kadınlar bir toplumsal 

kategorinin öznesi olmak yerine bir sınıf olarak kendilerini ifade etmenin yolunu 

bulmaları gerekmektedir. Farklılıklardan çok hiyerarĢi ve güç iliĢkileri görünür 

kılınmalıdır. 

Katılımcıların çalıĢma koĢulları ve hikâyeleri dikkate alındığında kadın erkek 

eĢitsizliğinin, ev içi görünmeyen emeğin, adil olmayan ücret politikasının ve ataerkil 

baskının toplumda nasıl tekrar tekrar üretildiği, bu sinsi nakıĢın nasıl incelikle 

dokunduğu görülmüĢtür. 

Aileler iĢletmeleĢince ailenin içindeki ataerkil kurallar da bu iĢletmenin içinde 

yer almıĢtır. Bu noktada ailenin içinde yeniden üretim iĢlevinden sorumlu olan 

kadının görünmez emeği, aile iĢletmesinde de aynı Ģekilde devam etmiĢtir. 

ÇalıĢmada elde edilen tüm bu veriler ıĢığında, feminist hareketin kadın 

özgürlüğü için önemi daha da anlaĢılmıĢ, kiĢisel olanın aynı zamanda politik 

olmadığı pekiĢtirilmiĢ ve evrensel kız kardeĢlik bilincinin tüm kadınlara aĢılanması 

gerektiği sonucuna ulaĢılmıĢtır. 
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EK A.1. ARAġTIRMA FORMU 

Demografik Bilgiler 

Cinsiyet  Medeni Durum  

YaĢ  Çocuk  

Eğitim  Sağlık Problemi  

ĠĢ YaĢantısı 

1. Hangi iĢletmede çalıĢıyorsunuz? ĠĢletmede kaç kadın, kaç erkek çalıĢıyor? 

2. ÇalıĢmaya nasıl ve neden karar verdiniz? 

3. ĠĢyerinde hangi pozisyonda çalıĢıyorsunuz? Bulunduğunuz pozisyondan mem-

nun musunuz? Hangi pozisyonda çalıĢmak isterdiniz? (Eğer bir alt pozisyonda 
çalıĢyorsa) yükselme beklentiniz var mı? 

4. Mal alım-satımı; iĢçi alımı ya da çıkarılmasında onların ücretlerinde yetkili kim-

dir? Bu konularda sizin fikirlerinize baĢvurulur mu? 

5. ĠĢyerinin tamirat, tadilat, mobilya ya da makinaların yenilenmesi konularında 
fikirlerinize baĢvurulur mu? 

6. Tam yetkili olsanız bu iĢyerinde ne gibi değiĢiklikler yapardınız? 

7. Siz olmasanız bu iĢyerinde iĢlerin daha kötü gideceğini düĢünüyor musunuz? 

Neden? 

8. Faaliyette bulunduğunuz iĢ koluyla ilgili seminer, eğitim, iĢ görüĢmelerine veya 
toplantılara hiç katıldınız mı? 

9. Aileden kimlerle birlikte çalıĢıyorsunuz? Onlarla çalıĢmaktan memnun musu-

nuz? 

10. Aile fertleri dıĢında çalıĢan var mı? Onlarla iliĢkileriniz nasıl? 

11. ĠĢ yaĢantınızdaki sorunlu bir durumda (müĢteri ya da personel iliĢkileri) eĢiniz ya 
da ailenizden destek görüyor musunuz? 

12. Ailenizle aynı iĢyerinde çalıĢıyor olmanız sizi kısıtlıyor mu? Nelerden ödün 
vermek zorunda kalıyorsunuz? 

13. ĠĢyerinizde (kıyafet, saç, makyaj) dıĢ görünümünüzle ilgili kısıtlamalar yaĢıyor 
musunuz? 

14. ĠĢyerinde diğer çalıĢanlara göre daha ayrıcalıklı olduğunuz düĢünüyor musunuz? 

15. ĠĢyerinde sizin ve çalıĢanlarınızın yemek ihtiyacı nasıl sağlanmaktadır? 
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16. Ne kadar ücret alıyorsunuz? Diğer çalıĢanları da göz önünde bulundurduğunuzda 
sizce bu ücret emeğinizi karĢılıyor mu? Ücretinizin artırılması konusunda hiç ta-

lepte bulundunuz mu? 

17. Bu iĢyerinde çalıĢmaktan memnun musunuz? BaĢka bir iĢyerinde çalıĢmayı ya 
da kendiniz bağımsız bir iĢyeri kurmayı ister miydiniz? 

18. Sizce bir aile iĢletmesi nasıl olmalıdır? 

19. Aile iĢletmesinin geçtiği herhangi bir dizi ya da film izlediniz mi (örneğin: ikinci 
bahar, seksenler vs.). (izlemiĢse) buradaki aile iĢletmeleri hakkında ne düĢünü-
yorsunuz? Kendi iĢletmenizle karĢılaĢtırarak değerlendiriniz. 

Ev YaĢantısı 

20. Ailenizin maddi durumu nasıl? 

21. Ailenizin gelirini daha çok neye harcarsınız? (örnek, Yeni yatırımlar, ev harca-

maları, okul harcamaları) 
22. Aile bütçesinde kendinizi ne kadar söz sahibi görüyorsunuz? Paranın nereye har-

canacağına daha çok kim karar verir? 

23. Evde en çok parayı kim harcar? 

24. Evde olan bir kriz iĢ hayatınızı etkiliyor mu? 

25. ĠĢyerinde oluĢan bir kriz (özellikle maddi yönde) aile hayatınızı etkiliyor mu? 

26. ĠĢiniz iyi gittiğinde kendinizi ödüllendirir misiniz? (örneğin tatile gitmek, güzel 
bir yerde yemek yemek, yeni bir Ģeyler almak). 

27. Aile iĢletmesinde çalıĢıyor olmanız iĢ dıĢındaki hayatınızı nasıl etkiliyor? 

28. Evinizin iĢlerini (temizlik, yemek yapma, çocuk bakımı vs.) kim yapar? 

29. Ev iĢleri konusunda evde hiç huzursuzluk yaĢadınız mı? Ne gibi? 

30. (evliyse) EĢiniz kıskanç mıdır? Bu durum iĢ hayatınıza nasıl yansır? 

31. ĠĢleriniz kötü gittiğinde evde bir sorun çıkar mı? Ya da neler yaparsınız? 

32. “ÇalıĢmak cinsel hayatı öldürür” gibi bir inanıĢ vardır; buna katılır mısınız? 

33. EĢinizin sizi aldattığını düĢünürseniz ne yaparsınız? 

34. Bu dünyada sizi en çok ne mutlu eder? 

35. En büyük hayaliniz nedir? 
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EK A.2. GÖRÜġMECĠLER 

1 Sekreter B Hanım: 30 yaĢında olup eğitim durumu yüksek lisans 

mezunudur. Medeni durumu evlenmiĢ boĢanmıĢtır ve çocuğu bulunmamaktadır. 

Büyük erkek kardeĢleriyle birlikte ithalat ihracat Ģirketinde Ģirket sahibi olarak görev 

yapmaktadır. Tam olarak görev tanımı net olmamıĢ, Ģirkette belli bir konumu 

olamamıĢtır. Kurucu üye en büyük ağabeydir. Aile iĢletmesinde 3 yıl çalıĢıp bu 

iĢinden memnun olmadığı için akademik alanda ilerlemiĢtir.  

2 Ayakkabıcı H Hanım: 40 yaĢında olup eğitim durumu lise mezunudur. Evli 

olup 2 öz 2 üvey olmak üzere 4 çocuk sahibidir. Kocasıyla birlikte birkaç Ģubesi olan 

perakende ayakkabı marketi iĢletmektedir. Kurucu aile üyesi kocası olup aile 

iĢletmesinde çalıĢmaktan memnun olduğunu söylemektedir. Halen aynı iĢte iĢtigal 

etmektedir. 

3 Çiftçi Gülizar: 50 yaĢında olup evli ve 3 çocuk annesidir. Ġlkokul 

mezunudur. Kocasıyla birlikte çiftçilik ve tarım ürünleri ticaretiyle uğraĢmaktadır. 

Kurucu aile üyesi kocasıdır, iĢinden çalıĢma koĢullarının zorluğu nedeniyle Ģikâyetçi 

olsa da, aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnun olduğunu söylemektedir. Mevsimlik 

olarak çalıĢmaktadır. 

4 Dönerci F Hanım: 30 yaĢında olup eğitim durumu okuryazardır. Evli olup 

kocasıyla birlikte çalıĢmaktadır ve 3 çocuk sahibidir. Kocasıyla birlikte dönercilik 

yapmaktadır. Aile iĢletmesinde memnun olmamakla beraber özel hayatındaki 

dalgalanmalardan dolayı kendini bu iĢi yapmaya mecbur hissetmektedir. Kocası 

üzerine evlendiğinden bu iĢi yapmazsa kocasını tamamen kaybedeceğine 

inanmaktadır. 

5 Eczacı G Hanım: 50 yaĢında olup eğitim durumu önlisans mezunudur. Evli 

ve 3 çocuk sahibidir. Aslında eczacı olan eĢi olmakla birlikte uzun zamandır eĢiyle 

birlikte çalıĢtığı için eĢinin mesleğini sahiplenmiĢtir. Kendini topluma “eczacı” 

olarak tanımlamaktadır. Kocasıyla birlikte aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnun 

değildir. 

6 Gelinlikçi G Hanım: 45 yaĢında olup, meslek lisesi mezunu hazır giyim 

mezunudur. Evli ve 3 çocuk annesidir. Kocasıyla birlikte gelinlik imal etmektedirler. 

Aile iĢletmesinde çalıĢmaktan genel olarak mutlu olsa da iĢletmedeki mali krizler 

özel alana yansımakta ve bu durum da zaman zaman mutsuzluk yaratmaktadır. 
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7 Halıcı F Hanım: 45 yaĢında olup önlisans mezunudur. Evli ve 2 çocuk 

sahibidir. Kocası ve kocasının ağabeyleri ile birlikte halı fabrikası çalıĢtırmaktadır. 

Kurucu üye en büyük ağabeydir. Ataerkil kodların iĢlediği “geleneksel büyük aile” 

modelinde bir hayat sürmektedir. Bu hayatı kendisinin söylemleriyle açıklayacak 

olursak kararların birlikte alındığı, evli bütün kardeĢlerin aynı binada yaĢadığı, karar 

mekanizmasının merkezinde (özel yaĢam ve iĢ yaĢamı dâhil) büyük ağabeyin olduğu, 

kadın aile üyelerinin çalıĢsın çalıĢmasın aynı oranda söz sahibi oldukları bir ailenin 

mensubudur. Bu aile Ģirketinde çalıĢmaktan memnun olmadığını belirtmiĢtir. 

8 Kantinci N Hanım: 35 yaĢında olup önlisans mezunudur. Evli ve 2 çocuk 

annesidir. GörüĢme sırasında 3. çocuğuna gebe olduğunu beyan etmiĢtir. kocası, 

kayınvalidesi ve kayınbabası ile birlikte birkaç okulun kantinini iĢletmektedirler. Aile 

iĢletmesinde diğer aile üyeleriyle çalıĢmaktan memnun olmadığını, kayınvalide ve 

kayınbabasının ise mali açıdan bakıma muhtaç oldukları için çalıĢtırdıklarını 

belirtmiĢtir. Bu durumdan çok rahatsız olduğunu söylemiĢtir. 

9 Kantinci P Hanım: 50 yaĢında olup ortaokul mezunudur. Evli ve 3 çocuk 

sahibidir. Oğlu, gelini ve kocasıyla birlikte birkaç okulun kantinini iĢletmektedirler. 

Aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnun olmadığını belirtmiĢtir. Bu katılımcıyla 

birden fazla görüĢülmüĢ ilk görüĢmede memnun olduğunu, maddi durumunun da iyi 

olduğunu belirtmiĢ, sonraki görüĢmelerde ise bu iĢi ekonomik açıdan mecbur olduğu 

için yaptığını söylemiĢtir. Özellikle gelini ile (gelininin tavırları nedeniyle) birlikte 

çalıĢmaktan memnun olmadığını ifade etmiĢtir. 

10 Konsomatris A Hanım: 27 yaĢında olup eğitim durumu okuryazarlık 

seviyesindedir. Evli olup 1 çocuk sahibidir. Kocasının iĢlettiği gece kulübünde solist 

ve konsomatris olarak çalıĢmaktadır. Geleneksel aile kodlarının yürümediği kendi 

deyimiyle “ekstrem” bir aile modeli oluĢturmaktadırlar. Kocasının yanında 

çalıĢmaktan memnun olduğunu söylemiĢtir. 

11 Kuaför D Hanım: 19 yaĢında olup ortaokul mezunudur. Evli olup görüĢme 

sırasında yeni gebe olduğunu belirtmiĢtir. Kocası ve kocasının erkek kardeĢleri ile 

birlikte kadın kuaförlüğü yapmaktadır. Evlenmeden önce aynı iĢyerinde çalıĢırken 

durumundan daha memnun olduğunu, aile olduktan sonra ise değiĢen ekonomik 

Ģartlardan dolayı (düzenli ücret ödenmemesi) bu iĢyerinde çalıĢmaktan memnun 

olmadığını ifade etmiĢtir. 

12 Kuaför L Hanım: 36 yaĢında olup çıraklık eğitim merkezi diplomasına 

sahiptir. Evli olup 4 çocuk sahibidir. Kocası ile birlikte kadın kuaförlüğü 
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yapmaktadır. Evlenmeden önce çırak olarak çalıĢtığını, evlendikten sonra patron 

karısı olduğu için aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnundur. 

13 Lokantacı F Hanım: 39 yaĢında olup ilkokul mezunudur. Evli ve 2 çocuk 

sahibidir. Kocası ile birlikte bir esnaf lokantası iĢletmektedir. Kendisinin deyimiyle 

iĢletmede joker elemandır. Faaliyet sırasında yemek yapma, bulaĢık, genel temizlik, 

alıĢveriĢ, masaların düzeni ve kasiyerlik gibi iĢler yaptığını belirtmiĢtir. Öncelikle 

çalıĢmayı sevmediğini, daha da önemlisi aile iĢletmesinde eĢiyle birlikte çalıĢmaktan 

çok rahatsız olduğunu ifade etmiĢtir. Düzenli ücret alıp iĢyeriyle ilgili kararları 

beraber almalarına rağmen mutlu olmadığını söylemiĢtir. 

14 Marketçi A Hanım: 48 yaĢında olup ortaokul mezunudur. Evli ve 2 çocuk 

sahibidir. Kocası ile birlikte birkaç Ģubesi olan bir market grubunu iĢletmektedir. Aile 

iĢletmesinde çalıĢmaktan kesinlikle memnun olmadığını ve çalıĢtığı için eĢi 

tarafından olumlu geri dönüm almadığını belirtmiĢtir. Aynı zamanda bu 

olumsuzluğun evliliğine zarar verdiğini de söylemiĢtir. 

15 Simitçi S Hanım: 36 yaĢında olup ilkokul mezunudur. Evli ve 3 çocuk 

sahibidir. Kocası ile birlikte pastane iĢletmektedir. Ġtiraz hakkı tanınmadan bir anda 

çalıĢmak zorunda bırakıldığını anlatmıĢtır. Aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnun 

olmadığını, çocuklarına yetemediğini, ev hanımı olarak çok mutlu olduğunu ve 

çalıĢmaya alıĢamadığını belirtmiĢtir. EĢiyle çalıĢıyor olmaktan ise daha da rahatsız 

olduğunu anlatmıĢtır. 

16 Temizlikçi H Hanım: 48 yaĢında olup eğitim durumu okuryazarlık 

seviyesindedir. Evli ve ikisi öz birisi üvey olmak üzere üç çocuk sahibidir. Kocasının 

erkek kardeĢleri, onların eĢleri (elti) ve kayınvalidesi ile birlikte temizlik Ģirketi 

iĢletmektedirler. Kendi deyimiyle çalıĢkan olduğunu, çalıĢmadan duramayacağını, 

çalıĢtığı yerin aile iĢletmesi olmasının önemli olup olmadığını anlatmıĢtır. Sarmal bir 

aile yapısında yer almaktadır. 16 kiĢilik bir geniĢ ailenin bütün bireyleriyle birlikte 

aynı evin içinde yaĢamaktadırlar. Bu durumun avantaj ve dezavantajlarını baskın bir 

Ģekilde yaĢamaktadır. Yakın geçmiĢte kayınbaba Ģiddetine uğradığını belirtmiĢtir. 

Özel alanda yapılan yeniden üretim iĢleri (temizlik, bulaĢık, yemek gibi faaliyetlerin 

birlikte yapıldığı) ailenin diğer bireyleriyle birlikte sürdürülmektedir. Ataerkil kodlar, 

iĢletmede belirgin görülmektedir. Buna karĢın kendi sınırlarını bir nebze olsun 

çizebilmiĢ ve kendi deyimiyle zor da olsa gelirin tasarrufunu sağlamayı 

baĢarabilmiĢtir. 

17 Temizlikçi S Hanım: 36 yaĢında olup eğitim durumu ortaokuldur. Evli ve 
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üç çocuk sahibidir. GörüĢme yapıldığı sırada gebe olduğunu söylemiĢtir. S Hanım‟ın 

çocuklarından birisi bedensel engellidir. Ancak bu engellilik durumunu kendinden 

kaynaklanan bir eksiklik olarak görmekte ve kendisine yapılan emek sömürüsünü bu 

Ģekilde içselleĢtirmiĢtir. 

18 Temizlikçi Z Hanım: 40 yaĢında olup eğitim durumu ilkokuldur. Evli ve 

bir çocuk sahibidir. Kocası, kocasının erkek kardeĢleri ve kayınvalidesi ile birlikte 

temizlik Ģirketinde çalıĢmaktadır. Patron karısı olduğunu söyleyerek ailenin diğer 

üyelerinden kendini farklı görmektedir. Aile olmaktan ve aile iĢletmesinde 

çalıĢmaktan memnun olduğunu belirtmiĢtir. 

19 Temizlikçi F Hanım: 68 yaĢında olup eğitim durumu ilkokuldur. Evli ve 4 

çocuk sahibidir. Ataerkil aile kodlarını tamamıyla içselleĢtirmiĢ, ailenin otorite sahibi 

anne rolünü benimsemiĢtir. Evde otoritenin merkezi olup evde eĢinden sonra söz 

sahibi konumdadır. Aile iĢletmesinde çalıĢmaktan memnundur. Ataerkil kodları 

hanede sürdüren aynı zamanda iĢletmeye de taĢıyan kiĢidir. 

20 Tuhafiyeci D Hanım: 46 yaĢında olup eğitim durumu ilkokuldur. Evli ve 2 

çocuk sahibidir. Kocası ile birlikte tuhafiye ve bijuteri dükkânı iĢletmektedir. Bu aile 

iĢletmesi modelinde ataerkil kodlar dönüĢüme uğramıĢ, mali konular dıĢında karar 

alma rolü kadına devredilmiĢtir. Katılımcı D Hanım, kendi deyimiyle “güçte olsa” 

eĢine sözünü dinletebildiğini söylemiĢtir. Bunlara rağmen kocasıyla birlikte 

çalıĢmaktan memnun olmadığını belirtmiĢtir. 

21 Züccaciyeci A Hanım: 48 yaĢında olup eğitim durumu ilkokuldur. Evli ve 

2 çocuk sahibidir. Kocasıyla birlikte cam mutfak gereçleri satmaktadır. ÇalıĢmaktan 

ve özellikle eĢiyle birlikte çalıĢmaktan hiç memnun olmadığını dile getirmiĢtir. Bu 

durumun ekonomik yetersizlikten kaynaklanmasından dolayı psikolojisinin 

bozulduğunu belirtmiĢtir.71
 

                                                           
71

 Züccaciyeci A Hanım‟ın, 06.07.2017 tarihinde eĢi, 10.03.2018 tarihinde ise kendisi ölmüĢtür. 
Saygıyla anıyor ve tezime yaptığı katkı için teĢekkürü bir borç biliyorum. 



118 

 

EK A.3. GÖRÜġMECĠLERĠN ĠSTATĠKSEL TABLOLARI 

Tablo 1. Katılımcıların YaĢ Dağılımı 

KATILIMCI YAġI 19 30 35 36 40 45 46 47 48 50 68 

KĠġĠ SAYISI 1 3 2 2 1 3 1 1 3 3 1 

 

Tablo 2. Katılımcıların Medeni Durumları 

EVLĠ BEKÂR 

20 1 

 

Tablo 3. Katılımcıların Çocuk Sayıları 

ÇOCUK SAYISI HĠÇ YOK 1 ÇOCUK 2 ÇOCUK 3 ÇOCUK 4 ÇOCUK 

KATILIMCI DAĞILIMI 2 3 8 5 3 

 

Tablo 4. Katılımcıların Eğitim Durumları 

EĞĠTĠM 

DURUMU 

OKUR 

YAZAR 
ĠLKOKUL ORTAOKUL LĠSE 

ÖN 
LĠSANS 

LĠSANS 
ÜSTÜ 

KATILIMCI 

DAĞILIMI 4 7 4 2 3 1 

 

Tablo 5. Katılımcıların Sektörel Dağılımları 

Meslekler KiĢi Sayısı 
Akademisyen 1 

Ayakkabıcı 1 

Çiftçi 1 

Eczacı 1 
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Gelinlik Ġmalatçısı 1 

Halıcı 1 

Kantin ĠĢletmecisi 2 

Kuaför 2 

Müzikhol Solistliği 1 

Lokanta ĠĢletmecisi 2 

Market Sahibi 1 

Simit Fırıncısı 1 

Temizlik ġirketi Ortağı 4 

Tuhafiyeci 1 

Züccaciyeci 1 

 

Tablo 6. Katılımcı Sosyal Güvence ve Gelir Durumu 

Meslek Ġsim 
Evlenme 

YaĢı 
Kaç Yıldır 
ÇalıĢtıgı SGK 

DÜZENLĠ 
GELĠR 

Sekreter BüĢra 25 1 yıldır yok olmamıĢ 

Kasiyer Hatice 30 3 yıl yok yok 

Çiftçi Gülizar 23 15 yıl yok yok 

Dönerci FatoĢ 16 3 yıl yok yevmiyeci 

Eczane Kalfası GülĢen 18 10 yıl yok yok 

Gelinlikçi Tülin 18 15 yıl yok yok 

Halkla ĠliĢkiler Firdevs 20 3 yıl var var 

Kantinci Nilüfer 24 11 yıl var var (haftalık) 

Kantinci Pembe 14 14 yıl yok var(haftalık) 

Konsomatris Ayten 16 11 yıl yok aylık 

Kadın Kuaförü Dilek 19 1 yıl yok yok 

Kadın Kuaförü Leyla 16 20 yıl yok var (haftalık) 

Lokantacı(AĢcı) Fadile 19 20 yıl yok yevmiyeci 

Temizlik-Yemek Aliye 18 30 yıl yok var (haftalık) 

Simitçi Semra 16 1 yıldır yok yok 

Temizlikçi Hayriye 22 5 yıldır yok var(haftalık) 

Temizlikçi Saniye 16 5 yıldır yok var(haftalık) 

Temizlikçi Zöhre 14 5 yıldır yok var(haftalık) 

Temizlikçi Fatma 14 6 yıldır yok yok 

Tuhafiyeci Dilber 18 3 yıldır var aylık 

Züccaciyeci AyĢe 17 2 yıldır yok yok 
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EK A.4. AĠLE ANAYASASI 

Bu Anayasa, 4 bölüm ve 20 maddeden oluĢmaktadır.72
 “Genel Hükümler” baĢlığını 

taĢıyan birinci bölümde Anayasa‟nın gerekçesi, amacı, ailenin misyonu, değerleri, 

aile içi iliĢkiler yer almaktadır. “ÇalıĢma ĠliĢkileri”nin ele alındığı ikinci bölümde, 

aile dıĢından ya da aile üyelerinden olan çalıĢan ve yöneticilere iliĢkin düzenlemeler, 

Ģirkette görev alan aile üyelerinin uymaları gereken kurallar ele alınmıĢtır. 

Anayasa‟nın üçüncü bölümü aile toplantılarına, aile konseyi ve üyelerine, konseyin 

çalıĢma Ģekil ve görevlerine iliĢkin hükümlerin yer aldığı “Ġdari Yapılanma”ya 

ayrılmıĢtır. “Mülkiyet” baĢlığını taĢıyan son bölümdeki hükümler ise Ģirketin 

mülkiyet yapısı ve bu yapıda meydana gelebilecek değiĢimlere iliĢkin düzenlemeleri 

içermektedir. 

BAġLANGIÇ 

BÖLÜM 1- GENEL HÜKÜMLER 

BÖLÜM 2- ÇALIġMA ĠLĠġKĠLERĠ 

BÖLÜM 3- ĠDARĠ YAPILANMA  

BÖLÜM 4- MÜLKĠYET  

BÖLÜM 1 

GENEL HÜKÜMLER 

Gerekçe 

MADDE 1– Bizler, ……..ailesi olarak, ailemizin istikbalini güvence altına almak 

üzere, bir arada ve aynı hedefler için çaba göstermenin gerekliliğine inanmaktayız. 

Aile üyelerinin farklı düĢünebilme özgürlükleri saklı kalmak Ģartıyla, en yüksek 

uyumu sağlayacak Ģekilde, ailenin çıkarları ve Ģirketimizin/Ģirketlerimizin bekası için 

çalıĢmaya kendimizi adamıĢ bulunmaktayız. Bu yöndeki kararlılığımızı göstermek 
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üzere iĢbu belgenin hazırlanması ve tüm aile bireylerince imzalanması uygun 

görülmüĢtür. Aile Anayasası‟nda yer alan ilkeler ve değerler, aileye yeni katılacak 

üyeler için de geçerli ve bağlayıcıdır. 

Amaç 

MADDE 2– Bu belgenin amacı, ailenin ve sahip olunan Ģirket(ler)in istikbali 

açısından, aile üyelerinin gerek kendi aralarındaki gerekse Ģirket(ler) ve çalıĢanlarla 

iliĢkilerinin çerçevesinin belirlenmesi, karĢılıklı görev, yetki ve sorumlulukların 

ortaya konulmasıdır. Aile ve iĢle ilgili tüm iliĢkilerde bu belgenin esas alınmasının, 

karĢılıklı sevgi ve saygıya dayalı, aile bağlarını güçlendiren, birlikte çalıĢmaktan haz 

duyulan, etkili ve verimli bir çalıĢma ortamının oluĢturulmasına ve devamına katkıda 

bulunacağına inanıyoruz. 

MADDE 3– Bizler, aileye yüksek bir yaĢam standardı sağlayan Ģirket(ler)imize 

gerekli önemin verilmesi lüzumunun farkındayız. Bu açıdan Ģirket(ler)imizin 

çıkarlarının ailenin çıkarlarının önünde tutulması, uzun vadede ailenin çıkarların da 

güvence altında olmasını sağlayacaktır. Kurucularımızın bize bırakmıĢ oldukları 

mirası çocuklarımız, torunlarımız, çalıĢanlarımız ve toplum için korumayı ve 

geliĢtirmeyi temel gaye edinmiĢ bulunmaktayız. Böylelikle ülkemizin refah ve 

mutluluğuna en fazla ve en anlamlı katkıyı yapacağımıza gönülden inanıyoruz. 

Bugün sahip olduğumuz Ģirket(ler)imizin yine aile bünyesinde kalması, yenilerinin 

kurulması ve geliĢtirilmesi nihai hedeflerimiz arasındadır. Yürüttüğümüz her 

faaliyetin yasalar, sosyal sorumluluk ve etik ilkeler çerçevesi içerisinde kalmasına 

azami özeni göstermek yaĢamsal bir önem taĢımaktadır. 

Aile Değerleri 

MADDE 4– Ailemizin ismi en değerli varlığımızdır. Sahip olduğumuz iyi Ģöhreti 

sürdürmek ve Ģirket(ler)imizin sürekliliğini sağlamak en baĢta gelen önceliklerimiz 

arasındadır. Bu öncelik, herkes tarafından tanınan bir aile olmanın önünde 

gelmektedir. GösteriĢten uzak, sade bir yaĢam tarzı ile iĢ yaĢamındaki diğer ailelere 

örnek oluĢturmak hedefimizdir. Aile üyeleri birbirlerine karĢı her zaman samimi ve 

dürüst davranmalıdır. Aile üyelerinin kendi aralarında ve çalıĢanlarla olan 

iliĢkilerinde hakkaniyet, profesyonel çalıĢma ilkeleri, yenilikçilik ve fırsat eĢitliğinin 

sağlanması, temel aile değerlerimiz arasındadır. 

Aile Bireyleri Arasındaki ĠliĢkiler 
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MADDE 5– Aile üyelerinin her zaman ve her koĢulda ailenin özel alanına saygı 

göstermesi ve koruması beklenir. Diğer aile üyelerini riske atacak her türlü 

davranıĢtan uzak durulmalıdır. Aile üyeleri, aileyi ilgilendiren konuları toplum 

önünde tartıĢmamalıdır. KarĢılaĢılan sorunlar ve güçlüklerin aile bireylerinin kendi 

aralarında çözümü için çaba harcanması, üçüncü kiĢilerin olaylardan etkilenmemesi 

veya müdahil olmaması için azami gayret gösterilmelidir. 

BÖLÜM 2 

ÇALIġMA ĠLĠġKĠLERĠ 

Profesyonel Yönetim 

MADDE 6– ġirket faaliyetlerinin yönetiminde ve yürütülmesinde profesyonellik ön 

plandadır. Profesyonellikten kasıt, objektif ölçütlerin, somut verilerin, bilgi ve 

deneyimin karar almada temel yol gösterici olmasıdır. BaĢarılı bir Ģirket yönetimi 

için aile içi dengelerin gözetilmesinden ziyade iĢ yaĢamında genel kabul görmüĢ 

kural ve yöntemlere uygun hareket edilmelidir. Aile üyeleri ve diğer çalıĢanlarla 

iliĢkilerde Ģeffaflık, doğruluk, güven, saygı ve hakkaniyet ön plandadır. 

Profesyonellik ilkesi gereğince, aile üyesi personelin seçimi, atanması, yükseltilmesi, 

ödüllendirilmesi, gelecek kuĢakların Ģirket yönetiminde görev alması kararları bilgi, 

deneyim, performans ve liyakat ölçütlerine göre yapılacaktır. 

Aile Üyesi Yöneticiler 

MADDE 7– Aile üyelerinin, Ģirket(ler)in yönetim organlarında görev alabilmek için 

sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerin rasyonel bir biçimde belirlenmesi Aile 

Konseyi‟nin görevidir. Bilgi, görgü, deneyim ve performans düzeyi elveriĢli ise aile 

üyeleri uygun yönetim kademelerinde görev alabilir. Bir aile üyesinin yöneticilik 

vasıflarına sahip olup olmadığının değerlendirilmesinden ve izlenmesinden Aile 

Konseyi sorumludur. 

Bir Ģirket çalıĢanının belirli yönetim kademelerine doğrudan atanmak için sadece aile 

üyesi olması yeterli değildir. Özellikle Ģirket(ler)in Yönetim Kurulu, Aile Konseyi 

gibi organlarına baĢkanlık edecek aile üyelerinin, vizyon sahibi, eğitimli, ileri 

yönetim becerilerine sahip olması gereklidir. Performansı ve yöneticilik vasıfları 

yetersiz bulunan aile üyelerinin gerekli bilgi ve becerileri kazanması için gerekli olan 

önlemler alınmalıdır. Bu önlemlere rağmen yönetim becerisi yetersiz görülen aile 
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üyesi görevi bırakmaya davet edilir. Konsey, gelecekte Ģirket(ler)in yönetiminde 

görev alması öngörülen aile bireylerinin kiĢisel ve mesleki geliĢimleri için yol 

gösterici olmak ve gerekli önlemleri almakla yükümlüdür. 

ġirket(ler)de görev alacak aile üyelerinin, ilke olarak en alt seviyeden iĢe baĢlamaları 

ve mümkün olduğunca fazla kademede çalıĢarak iĢin bütününe hakim olmaları 

istenir. ĠĢe yeni baĢlayacak aile üyelerinin hangi kısımda ve hangi kademeden iĢe 

baĢlayacağı Ģirket yönetim kurulu tarafından belirlenir. Alınan karara iliĢkin olarak 

yönetim kurulu aile konsey toplantısında bilgi vermek zorundadır. 

Aile ve ĠĢin Sınırları 

MADDE 8– Aile Ģirket(ler)i, aile üyelerinin aynı hedefler doğrultusunda birlikte 

çalıĢmaları, ailenin bütünlüğünün ve saadetinin devamı için elveriĢli bir ortam 

yaratmaktadır. Bununla birlikte, aile üyeleri kendi özel yaĢamlarıyla Ģirket iĢlerinin 

yürütülmesi arasında bir denge kurmalıdır. Dolayısıyla aile fertlerinin özel iĢleriyle 

Ģirket iĢlerinin birbirine karıĢtırılmamasına azami özenin gösterilmesi gerekir. Ailevi 

sorunlarının iĢ yerine, Ģirket sorunlarının ise aile ortamına taĢınmaması, aile 

üyelerinin aralarındaki iliĢkilerin daha sağlıklı bir Ģekilde sürmesine ve Ģirket 

yönetiminin sürekliliğine katkı sağlayacaktır. 

Aile ve ĠĢletme Amaçlarının Ayırımı 

MADDE 9– ġirket(ler)imizde iĢletme amaçlarıyla ailenin amaçları arasında bir 

dengenin gözetilmesi gerekir. Eğer bu iki grup amaçtan biri öne çıkıyor ve diğer grup 

sürekli gözardı ediliyorsa önemli yönetim sorunları ortaya çıkacaktır. Bu nedenle 

iĢletme amaçlarının ve aile amaçlarının ayrı ayrı belirlenmesi ve değerlendirilmesi 

gereklidir. Eğer iki tür amaç birbirinden farklı yönlere hareket ediyorsa aile 

Ģirket(ler)inin uzun vadeli çıkarları gözetilerek bir seçim yapılmalıdır. Amaçlar 

arasındaki ayırımın net bir biçimde yapılmaması Ģirket yönetiminde bir kargaĢa 

yaratacak, çalıĢanların kafası karıĢacak ve kararların rasyonel alınmadığına kanat 

getireceklerdir. 

Bu tür sorunların çözümünde atılacak ilk adımlar aile ile iĢletme arasındaki sınırların 

belirginleĢtirilmesi, tarafların görüĢlerinin öğrenilmesi, birbiriyle çatıĢan amaçların 

hassasiyetle ele alınması ve ilk bakıĢta ne tam olarak aileyle, ne de tam olarak 

iĢletmeyle ilgili görünen konuların açıklığa kavuĢturulması olmalıdır. 
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Personele YaklaĢım 

MADDE 10– ĠĢletme personeli, Ģirket(ler)imizin uzun vadeli baĢarısındaki en 

önemli öğedir. Bu nedenle, personelin iĢlerini severek, azimle ve verimli bir Ģekilde 

yerine getirmelerini sağlayacak ortamların yaratılması ve özendiricilerin 

geliĢtirilmesi gereklidir. Böylece iĢini sahiplenen ve sorumluluk alan personele sahip 

olmak mümkün olacaktır. Tüm personelin kendi çıkarlarıyla Ģirketin ve Ģirket 

paydaĢlarının (müĢteriler, tedarikçiler, devlet, çalıĢanlar, sivil toplum kuruluĢları 

gibi) çıkarları arasında bir paralellik olduğunu idrak etmesi için çaba gösterilmelidir. 

Profesyonel Yöneticiler 

MADDE 11– Aile üyelerinin sürekli bir arada bulunmaktan ötürü, benzer Ģekilde 

düĢünen, birbiriyle aynı öngörüye sahip bir grup haline gelme riski her zaman vardır. 

Bu bağlamda profesyonel yöneticiler, Ģirket(ler)in faaliyetlerine aile üyelerinkinden 

farklı bir pencereden bakma potansiyeline sahiptir. Profesyonel yöneticilerin aile 

üyeleri gibi düĢünmeye zorlanması yerine, farklı düĢünceleri dile getirmeye ve 

alternatifler geliĢtirmeye teĢvik edilmesi, daha sağlıklı bir yaklaĢımdır. Profesyonel 

yöneticilerin düĢüncelerinin dikkate alınması, çok sesli, demokratik bir çalıĢma 

ortamı ve katılımcı yönetim tarzının oluĢmasına yardımcı olacaktır. 

BÖLÜM 3 

ĠDARĠ YAPILANMA 

Aile Toplantıları 

MADDE 12– Aile üyelerinin, iĢletmeye bağlılıklarının devamını ve önemli 

sorunlarla baĢa çıkabilmelerini sağlamak düzenli aralıklarla toplanması önemlidir. 

Aile üyeleri arasındaki uyumun bozulacağı korkusuyla kritik konuların 

tartıĢılmasından endiĢe edilmemeli, bilakis saygı ve hoĢgörüyle yürütülecek 

tartıĢmalar teĢvik edilmelidir. Aile dıĢından Ģirket çalıĢanları ya da danıĢmanlar da 

gerektiğinde toplantılara davet edilebilir. 

Aile toplantılarının kendisinden beklenen yararları sağlaması açısından tartıĢılması 

istenen konularda aile üyelerinin fikrinin alınması, aile üyelerinin tamamının 

toplantılara katılması, toplantıların içeriğine iliĢkin kuralların oluĢturulması ve 

bunlara uyulması (toplantıların zamanı ve süresi, nelerin tartıĢılacağı vb.) önemlidir. 

Aile Konseyi‟nin Kurulması 
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MADDE 13– Ġlgili yasalara göre oluĢturulması gereken Yönetim Kurulu, Denetim 

Kurulu gibi organların yanı sıra, ailenin iĢ yaĢamındaki etkinliğini arttırmak ve aile 

ile iĢ iliĢkilerini düzenlemek üzere “Aile Konseyi”nin meydana getirilmesi önemlidir. 

Aile Konseyi, tüm aile bireylerinin aile ve iĢ değerleri, politikalar ve geleceğe iliĢkin 

kararlar almak üzere düzenli aralıklarla bir araya geldiği, örgütsel ve stratejik 

planlama organı olarak iĢlev görecektir. Aile üyeleri bu toplantılarda görüĢlerini, aile 

ve Ģirket(ler)le ilgili beklentilerini paylaĢırlar. Konseyin temel amacı, Ģirket(ler)i ve 

aileyi etkileyen konuları anlamak ve bunlara iliĢkin sorunları çözmektir. Böylece, 

politikaların netleĢtirilmesi ve aile üyelerine iletilmesi mümkün olabilecektir. 

Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katılımını ve böylece bilgi alıĢveriĢini 

arttırmayı, diğer aile üyelerine karĢı açık olmayı, bilgiyi paylaĢmayı, tartıĢmayı ve 

demokratik bir yaklaĢımı teĢvik etmesi beklenir. 

Aile Konseyi‟nin Üyeleri 

MADDE 14– Aileye ait Ģirket(ler)in yönetiminde görev alsın ya da almasın, 

Ģirket(ler)de hissesi olan aile üyeleri ile bunların birinci derece akrabaları arasında 15 

yaĢın üzerindekiler Aile Konseyine üye olabilirler. Bu tanımın dıĢında kalan aile 

üyelerine de Konsey‟in oybirliği ile konsey üyeliği sıfatı verilebilir. Hisse sahibi 

olmasına karĢın 15 yaĢını doldurmamıĢ çocuklar Konsey toplantılarına katılabilir 

ancak oy hakkını ebeveyni/vasisi aracılığıyla kullanabilirler. Konseyin faaliyetlerinin 

etkinliğini arttırmak üzere aile dıĢından danıĢmanlar da, üyelerin tamamının rıza 

göstermesiyle, Konseye dahil edilebilir. 

Aile Konsey‟ine, Konsey BaĢkanı baĢkanlık eder. Konsey BaĢkanı, aile üyelerinin 

aday göstereceği Konsey üyeleri arasında yapılacak seçimle belirlenir. Üyelerin 

2/3‟ünün oyunu alan kiĢi BaĢkan seçilir. Ilk iki turda BaĢkan seçilemezse, 3. turda en 

fazla oyu alan isim BaĢkan olarak atanır. BaĢkanın görev süresi aksi karar 

verilmedikçe 2 yıldır. Aile üyelerinin 1/3‟ünün önerisi ve üyelerin 2/3‟ünün oyu ile 

BaĢkanın görevi sona erdirilebilir. 

Aile Konseyi bir Yürütme Kurulu tarafından yönetilir. Yürütme Kurulu baĢkan, 

baĢkan yardımcısı ve bir üye‟den oluĢur. Aile Konseyi BaĢkanı aynı zamanda 

Yürütme Kurulu‟nun doğal baĢkanıdır. BaĢkan‟ın önerdiği 3 isim arasından 

Konsey‟de yapılacak oylamalarda en çok oyu alan Konsey üyesi baĢkan yardımcılığı 

görevini üstlenir. BaĢkan ayrıca konsey üyeleri arasından birisini yürütme kuruluna 
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üye olarak atar. Yürütme Kurulu baĢkan yardımcısı ve üyenin görev süresi 1 yıldır. 

Bir üyenin aynı göreve tekrar seçilmesi veya atanması olanaklıdır. 

Aile Konseyinde Karar Alma, Toplantı ve Toplantı Gündemi 

MADDE 15– Aile Konseyinde her üyenin 1 (bir) oy, kurucu üyelerin 2 (iki) , 

BaĢkanın 3 (üç) oy hakkı vardır. Konsey BaĢkanı‟nın alınan kararları bir sonraki 

toplantıda tekrar görüĢülmek üzere geçici süreyle reddetme hakkı vardır. Konseyde 

alınacak kararlar, yürürlükteki hukuki düzenlemelere, etik ilkelere ve genel kabul 

görmüĢ iĢletmecilik ilkelerine aykırı olamaz. Hangi kararların oy birliği, hangi 

kararların oy çokluğu ile alınacağı, Aile Konseyi Yürütme Kurulu tarafından 

belirlenecektir. Konsey‟de alınan kararlar, karar defterine kaydedilir ve süresiz 

saklanır. 

Aile Konseyi, her ayın ikinci Cumartesi günü Konsey Yürütme Kurulu tarafından 

belirlenecek yerde toplanır. Zorunlu nedenler olması durumunda toplantı tarihi 10 

günü geçmemek kaydıyla ertelenebilir. Toplantı yeri olarak Ģirkete ya da aile 

üyelerine ait iĢyerleri ve meskenlerin kullanılmamasına özen gösterilecektir. Konsey 

toplantılarına Konsey Yürütme Kurulu‟nun belirlenen gündeme göre üyeler dıĢında 

da davetli çağırma hakkı vardır. 

Toplantıdan en az 3 gün önce Yürütme Kurulu bütün üyelere toplantı gündemini 

ulaĢtırmak zorundadır. Toplantı gündemi belirlenmeden önce Konsey Yürütme 

Kurulu bütün konsey üyelerine tek tek baĢvurup önerilerini almak zorundadır. 

ġirketle ya da Konseyle ilgili önerileri veya Ģikâyetleri olan Konsey üyelerinin talep 

etmeleri durumunda Konsey Yürütme Kurulu veya Kurul adına Konsey BaĢkanı, üye 

ile görüĢmek zorundadır. 

Konsey, BaĢkan ya da aile üyelerinin talebi üzerine olağanüstü toplantıya çağrılabilir. 

Aile üyelerinin toplantı talebine, tüm üyelerin 1/3‟ünün destek vermesi gerekir. 

Aile Konseyi‟nin Faaliyetleri 

MADDE 16– Aile Konseyinin faaliyet alanına Ģu konular girmektedir: gelecekteki 

yöneticilerin seçimi ve yetiĢtirilmesi, emeklilik koĢullarını belirleme, hisse ve 

hissedarlık sözleĢmesi düzenleme, aile üyelerinin Ģirket(ler)de çalıĢma koĢulları, 

mülkiyet iliĢkileri ve mülkiyet devri, Ģirket stratejilerini gözden geçirme, Konsey 

BaĢkanı ve üyelerinin seçimi, görevde kalma 
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süresinin belirlenmesi, aile üyelerinin sorumluluk alanları, Aile Anayasası üzerinde 

değiĢiklik yapma hakkı, Anayasa‟ya aykırılık durumlarında alınacak disiplin 

önlemleri. 

BÖLÜM 4 

MÜLKĠYET 

Aile ġirket(ler)inin Mülkiyeti 

MADDE 17– ĠĢbu Aile Anayasa‟sı, aile fertlerinin gelecekteki mülkiyet haklarını 

korumayı ve mülkiyete iliĢkin hususların açıklığa kavuĢturulmasını amaç edinmiĢtir. 

ġirket(ler)in sermaye yapısını, sahiplik kompozisyonunu değiĢtirmek gibi aile 

üyelerinin durumunu etkileyecek konular Aile Konseyinde tartıĢılmalı ve üzerinde 

uzlaĢma sağlanmalıdır.Aileye ait olan ve gelecekte aile tarafından kurulacak olan 

Ģirket(ler)in mülkiyetinin aile içinde kalması esastır. Aile 

Konseyi, aile bireylerinin mülkiyet ve menfaat çatıĢmasına girerek dağılmasını 

önleyecek yasal ve mali tedbirlerin alınmasından sorumludur. Konsey ayrıca, Miras 

Hukuku, ġirketler Hukuku ve Vakıflar Hukuku açısından uygun formülleri/yapıları 

oluĢturmakla yükümlüdür. 

ġirket Hisselerinin Elden Çıkarılması 

MADDE 18– ġirket(ler)e ait hisselere sahip olan aile üyeleri, bu hisselerini elden 

çıkarma yolunu seçtiklerinde bunu ilk önce Aile Konseyi‟ne bildirmekle 

yükümlüdürler. Mülkiyetin aile içerisinde kalması açısından, elden çıkarılması 

düĢünülen hisselerin ailenin diğer üyelerine devri yoluna gidilmesi Ģarttır. Hisselerin 

satıĢ değeri, Konseyde yapılan görüĢmeler yoluyla saptanır. Eğer bu konuda görüĢ 

farklılıkları ortaya çıkarsa, hisse değerinin belirlenmesi için aile dıĢından uzman 

yardımı alınabilir. 

ġirketin bütünüyle bir baĢka Ģirkete satılması veya bir baĢka Ģirketle birleĢtirilmesi 

durumlarında aile üyelerinden belirlenen hisse değerlerini ödemeyi kabul eden 

olursa, öncelik aile üyesine verilmek zorundadır. Böyle bir talebi olan aile üyesi 

yoksa, Ģirketin devri ya da baĢka bir Ģirketle birleĢtirilmesi kararının alınabilmesi için 

Aile IstiĢare Konseyinin 15. madde de belirtilen hakları saklı kalmak kaydıyla en az 

2/3 çoğunluk aranacaktır. 

Aile Üyelerine Hisse Verilmesi 
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MADDE 19– Aile üyelerine verilecek olan malvarlıkları, kâr payları, menkul 

kıymetler, pay senetleri, Ģirket(ler) gibi maddi unsurların dağıtım esasları ve bu 

konuda ileride yapılacak değiĢiklikler, baĢta kurucu (lar) olmak üzere Aile Konseyi 

tarafından belirlenir. ġirket kurucuları sağlıklarında kendilerinden sonra mirasın nasıl 

paylaĢılacağını açıklığa kavuĢturmakla yükümlüdür. ġirket(ler)in yönetiminde görev 

alacak genç aile bireylerine ve sonraki kuĢaklara yapılacak hisse dağıtımında, adalet, 

performans, liyakat ve Ģirket(ler)in yönetimine katkı esas olacaktır. 

Yürürlük 

MADDE 20– Bu Anayasa, Aile Konseyini oluĢturan üyelerin oybirliği ile 

kabulünden itibaren yürürlüğe girer. Anayasadaki hükümlere uygun hareket 

edilmesini sağlamak Aile Konseyi‟nin sorumluluğundadır. 
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