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TEZ ONAY SAYFASI



YEMIN METNI
Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Akademisyenler Acisindan Anlamli
Calisma” adli ¢alismanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere uygun
olarak yazildigm1 ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gdsterilenlerden

olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Akademisyenler Acisindan Anlamh Calisma

Mohammed Taufig ALHASSAN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Calhisma EKonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal

Insan Kaynaklari Programm

Bu calismanin amaci Gana’h akademisyenler acisindan anlamh
calismayi incelemektedir. Calisma psikolojisi alaninin 6nemli konularindan bir
haline gelen anlamh c¢alismayr aciklayacagi varsayimiyla, Gana
Cumbhuriyeti’nde gorevli olan toplam 120 akademisyenden (%78,3 erkek,
%21,7 kadin) anket yoluyla veri toplanmistir. Anlamh Cahsma, Steger ve
digerleri (2012) tarafindan gelistirilmis olan Work and Meaning Inventory
(Calisma ve Anlam Envanteri) ile ol¢iilmiistiir. Calismada, gelir ve akademik

pozisyona gore anlamh ¢calisma algisimin farkhlastigi sonucu elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Anlamh ¢alisma, Akademisyenlik Meslegi, Gana akademik

isgiicii



ABSTRACT
Master’s Thesis
Meaningful Work For Academic Profession
Mohammed Taufig ALHASSAN

Dokuz Eylul University
Social Sciences Institute
Department of Labor Economics and Industrial Relations

Human Resources Program

The purpose of this study is to examine the meaningful work for
academics from Ghana. With the assumption that it will explain the meaningful
work that has become one of the important topics in the field of work
psychology, data was collected from a total of 120 academics (78.3% men,
21.7% women) who were employed in the Republic of Ghana. Meaningful Work
was measured by Work and Meaning Inventory developed by Steger et al.
(2012). In the study, it is obtained that the perception of meaningful work
differs according to income and academic position.

Keywords: Meaningful Work, Academic Profession, Ghana’s academic labour
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GIRIS

Akademisyenlik, bir¢ok boyut a¢isindan incelenmesi gereken bir meslektir.
Gergekten akademisyenlik ¢ogu meslekten farkli 6zellikler gostermektedir. Birgok
meslek insanini yetistiren akademisyenlik kisisel gelisim, kendini gergeklestirme ve
topluma hizmet etmeyi igeren bir mesleki hayati icermektedir. Ayrica yazinda
akademisyenlik mesleginin 6gretim, arastirma ve topluma hizmet islevlerinin oldugu
acgiklanmaktadir.

Anlamli ¢alisma, ¢alisma yagsami rol ve gorevlerinin degerli bir amaca hizmet
etme algisini gostermektedir. Anlamli bir calisma hayatina sahip olma kisinin yasam
kalitesine onemli ve iiretken bir katkida bulundugu anlamma gelir. Bu kosullar
altinda ¢alisma, motive edici, tatmin edici, anlamli ve kiginin yasaminin zengin bir
parcasi olarak goriliir.

Akademisyenlik meslegi, anlamli ¢alisma ile bircok yonden Ortiismektedir.
Bu nedenle akademisyenlerin anlamli ¢alisma algilarinin arastirilmasi yazina 6énemli
bir katki saglayacaktir. Caligmanin amaci Ganali’li akademisyenlerden olusan bir
orneklemde anlamli calisma algisin1 etkileyebilecek cesitli sosyo ekonomik
degiskenlerin belirlenmesidir.

Bu amagla birinci boliimde akademisyenlik bir meslek olarak ele alinacaktir.
Akademisyenlerin calisma kosullari, is doyumlari, kariyer yapilart ele alinacaktir.
Ikinci béliimde ise anlamli galisma ayrimtili olarak incelenecektir. Son béliimde ise
Gana’li akademisyenlerin anlamli ¢alisma algisin1 farklilastiran degiskenler ortaya

cikarilmaya calisilmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
AKADEMISYENLIK MESLEGI

1.1. MESLEK OLARAK AKADEMISYENLIiK

Akademisyenler {niversitelerin Onemli islevlerini yerine getirmekte ve
tiniversitelerin temel isgiiclinii olusturmaktadir. Bu bakimdan akademisyenlik
meslegine yonelik ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Ancak akademisyenligin kendi
basina bir meslek olup olmadigi {izerine tartigsmalar bulunmaktadir. Buna gore bazi
aragtirmacilar akademisyenligin tek bir meslek olmadigini, egitim verilen tim
meslekleri kapsadigini ileri siirmektedir.

Akademisyenligin bir meslek oldugunu savunanlar, temel mesleki 6zelliklere
sahip olmasindan yola ¢ikmaktadir. Bu temel mesleki 6zellikler, uzun siireli mesleki
egitim ile kazandirilan bilgi, beceri ve yeterlilikler, kurum i¢i mesleki sosyallesme,
mesleki yeterlilikleri belgeleyen sertifikalara sahip olma veya cesitli sinavlarda
gosterilen basarilar, bagimsiz yargi yetenegi ve kendi eylemlerinin kontroliinii elinde
bulundurma ve mesleki etik kodlarin bulunmasi ve topluma karst sorumluluk sahibi
olma olarak siralanmaktadir (Tiiliibas, Goktiirk,2018,37).

Bazi arastirmacilar ise akademisyenligin meslegin otesinde bir olgu oldugunu
ileri siirmektedir. Buna gore akademik kariyer kisiye ¢ok fazla alan taniyan, belirli
bir isten fazlasini sunan, yalnizca ¢aligmak anlamina gelmeyen, ayni zamanda bir
yagsam sekli ve diisiiniis bi¢cimi olan bir kariyer tipidir. Akademisyenlik ve akademik
calismalarla ilgili olarak ortaya atilan yeni etkinlikler ve olusturulan standartlar
akademisyenlerin gorevleri ya da diger deyisle yapacaklar1 etkinlikleri
cesitlendirmektedir  (Giirkan, 2018,441). Akademisyenligi meslek olarak
diistindiiglimiizde tniversitelerin gorevlerinden kaynaklanan &gretim, arastirma ve

topluma hizmet olmak {izere ii¢ temel rolii bulundugu anlasilmaktadir.

1.1.1. Ogretim Islevi

Akademisyenlik mesleginin kapsami ve niteligi, Ogretim ve arastirma

yelpazesi ve baglami ile tanimlanir (Boyer, 1990). Wilhelm von Humboldt'un 19.



yiizyilin basinda tasarladigi, bilimle yiliksek kaliteli 6gretimi tesvik etmeye ¢alisan
Berlin Universitesi fikri, 6gretim ve arastirma arasinda gii¢lii bir bag kurmaktadir.
Bu diistince simdiye kadar iyi iiniversitelerin bir¢ogunda kalic1 bir etkiye sahip
olmasina ragmen, bu adim kolay bir sekilde gergeklestirilmemistir (Schaeper 1997).
Hem kurumlar hem de akademisyenler modern iiniversitenin bu iki ana islevini
dengelemekte zorluklarla karsi karsiya kalmiglardir. Akademisyenler i¢in, modern
{iniversitelerin insasmnin, 6zellikle ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesinden sonra
yiikksek O6grenim alaninin genislemesi s6z konusu oldugunda, cesitli nedenlerle
yiiksek 0gretimin egitim rolii tarafindan belirlendigi yaygin olarak sdylenmektedir
(Hohle ve Teichler, 2013).

Egitim ve Ogretim islevi, iiniversitenin anlamina uygun sekilde yiiksek
nitelikte olmalidir. Universite dgretiminin liseden veya yiiksekokul egitiminden daha
farkli ve yiiksek olmasi gerekmektedir. Burada egitimin ve 0gretimin anlamindan
cok, tniversitedeki egitimin daha ¢ok bireylerin evrensel ilkeler dogrultusunda
egitilmesine yonelik oldugu vurgulanmalidir. Bir bagka ifadeyle iiniversite egitimi
ashinda belli derslerin 6gretilmesinin Otesine gegen bir egitim niteligine sahiptir
(Bingo1,2012,46).

Resmi ya da gayri resmi Ogretim, toplumlarda gesitli islevlere sahiptir. En
onemli iglevlerinden biri, bilginin nasil aktarildigindan tiiretilmektedir. Yani, 6gretim
insanlarin bilgi edinmesine yardimei olur ve akademi ve diger mesleklere gerekli
rehberligi saglar. Klapper'a (1950) gore, 6gretim yasamin her alaninda faydalidir,
akademisyenlik yapanlarin okullarda dgretme izni verilmeden once iyi egitilmesi
gerekir. Bu prosediir, 6gretmenlere ve diger akademisyenlere, 6grencileri ve diger
profesyonelleri egitmek i¢in gerekli olan maksimum yeterliligi saglar. Klapper i¢in,
maksimum yeterlilik O6nemlidir. Lisans diizeyinde egitim veren Ogretim
gorevlilerinin 6grencilerin potansiyellerini belirlemeleri ve kariyerlerini yapmaya
tesvik etmeleri beklenmektedir (Klapper, 1950: 55).

Teichler ve Hohle (2013), 6gretimin akademik meslegin dnemli bir gorevi
oldugunu belirtmektedir. Bu yazarlar i¢in 6gretim, yenilik¢i kavramlar iizerine inga
edilmelidir, ¢iinkii iki kavram arasinda bir baglant1 vardir. Teichler ve Hohle'nin
(2013) belirttigi gibi, modern tiniversite tarihi 6zellikle II. Diinya Savasi'ndan sonra

kaliteli egitim Ogretim islevi {izerine insa edilmistir. Aragtirma amaciyla,



arastirmacilarin ¢esitli arastirma tekniklerini 6grenebilmeleri igin yine &gretim
dikkate alinmalidir. Teichler ve Hohle (2013), 6gretimin akademisyenler ve diger
mesleki uygulamalar i¢in temel oldugunu vurgulamaktadir. Bunun 6tesinde, 6gretim
Ogrencilere bir derece veya sertifika verme siirecine katkida bulunur. Ek olarak,
yiksek standartli arastirmanin  temeli oldugu diisiinildiginde Ogretim,
akademisyenler i¢in bir egitim alan1 gorevi gormektedir.

Bir disiplin olarak Ogretim, arastirmadan ilham alan kuramsal fikirlerin
temsili ile mesleki uygulamalarin temellerini belirlemek arasinda bir denge bulmak
icin yogun bir baski altindadir. Teichler ve Hohle (2013: 94) ile Teichler (2010) goz
oniine alindiginda, 6gretim ile ilgili tutum ve faaliyetlerin 6gretilmesi konusunda bes
diizenleme 6nemlidir. Bu diizenlemeler uygulamaya yonelik yaklasim, uluslararasi
yaklagim, deger odakli yaklasim, diiriistliikk yaklasimi ve meritokrat yaklagimdir. Bu
faktorler, cesitli akademik kurumlarda yaptirnmlar ve tesvik konularinda ¢ok
onemlidir. Nihayetinde, akademisyenlik mesleginin ogretim islevi geng
arastirmacilar ve egitim alami igin Kalitenin temel yapi tasi olarak goriilmektedir
(Arimoto 2010).

1.1.2. Arastirma Islevi

Yeni bilgiyi yeni ve yenilik¢i bir sekilde gelistirmeyi ve / veya yeni bilgileri,
metodolojileri ve anlayislar1 iiretmek i¢in yerlesik bilgiyi kullanmayr amaglayan
aragtirma  siireci Ogretmekten farklidir (Western Sydney Universitesi, 2020).
Akademik meslegin merkezinde arastirma cok onemlidir. Akademi'de bulunanlar
aragtirma faaliyetleri aracilifiyla bilgiyi kamuya agik bir sekilde kesfedebilir ve
ortaya cikarabilirler. Bazi bilim adamlarina gore iiniversitenin ge¢cmiste ana gorevi
sadece Ogretim ile ilgiliydi. Ancak arastirma ve &gretim, akademik meslegin yapi
taglar1 olarak kabul edilir. Her ne kadar 6gretim ve arastirma ayrilmaz olsa da, her
akademisyen arastirma yapmaz veya yapiyorsa arastirmanin akademik ¢alismada ne
Olciide ortiik oldugu konusunda farkindaligi vardir (Brew ve Boud 2009).

Arastirma islevi, akademisyenlerin temel pozisyonlar1 ile 6zdes olmaya
devam etmektedir. Hatta 1980'lerden bu yana akademisyenlerin arastirma

verimliliginde artis bulunmaktadir. Yayincilik ve konferans sunumlar gibi



arastirmalar icin verimlilik Olgiitleri, arastirmanin ilerletilmesi, gérev siiresi ve
finanse edilmesine yol agan kararlarda 6nemli faktorlerdir (Ramsden 1994, Hohle ve
Teichler, 2013). Cogu yiiksek 6grenim kurumunda arastirma, terfi i¢in bir temel ve
etkili O6gretime yardimci olan bir beceri olarak kabul edilmektedir. Arastirma
verimliligi Olgiitleri 6nemlidir; ancak arastirma bulgulari {iniversitelerde ve diger
yiiksekogretim kurumlarinda arasgtirmacilarin  prestij ve kariyer boyutlarini
etkilemektedir (Hohle ve Teichler, 2013). Arastirmalarin itibara etkisi, tiniversite
yonetiminin ¢alisma sonuglar1 ve arastirma fonu edinimi yoluyla kurumlarmin
kiiresel imajin1 artirma yoniindeki gostergesinde kendini gostermektedir.

Arastirma islevi, bilgi edinme konusunda farkindalik yaratilmasina da
yardimci olmaktadir. Aragtirmacilarin arastirma alanlarini kesfetme yetenegi, onlara
bilgi edinme sans1 ve elde etmek istedikleri akademik becerileri kazandirir. Teichler
ve Hohle'ye gore, aragtirma egitim endiistrisinin gelismesine yardimci olmaktadir.
Bununla birlikte, tiniversitelerdeki Ogrenciler aragtirma yoluyla O0grenirken, diger
kurumlar 6gretim yoluyla 6gretmeyi tercih ederler. Yazarlar tarafindan yapilan
arastirmalara gore, Avrupa'daki ¢ogu biiylik iiniversite aragtirmayi bilgi vermek icin
bir 6gretim araci olarak tercih etmektedir (Teichler ve Hohle, 2013).

Arastirma islevi iilkelerin ekonomik hedefleri ile koordine edilmekte ve
politika belgelerinde (6rnegin  Avrupa Birligi (AB) diizeyinde) agikga
belirtilmektedir. Ayrica arastirma islevinin gelistirilmesinin yiiksek Ogrenim ve
kurumlarinin kalite giivencesinin temel bir bileseni olduguna dair diinya capinda
kanitlar da vardir (Teodorescu 2000). Bununla birlikte, akademik meslegin aragtirma
islevine yonelik baskilar1 gdsteren genis bir yazinda mevcuttur. Kogan ve Teichler
(2007) bu baskinin dogasini, yiiksek 6grenim yoneticileri ve fon saglayicilarinin
akademik kaliteyi denetleme ve degerlendirme yoluyla degerlendirme talepleri ve
politika yapicilar ile halkin talepleri de dahil olmak {izere bir¢ok kaynaktan geldigini
belirtmislerdir. Bu durum, akademisyenlik mesleginde arastirma islevi algisini
yeniden tanimlamistir. Clinkii Rostan'm (2010) belirttigi gibi, devletler, sivil toplum
orgiitleri gibi cesitli aktorler artik arastirmalarin akademik Onceliklerini finanse
etmek ve karar vermekle ilgilenmektedir.

Birgok boliimii ve bilimsel alani bilinyesinde barindiran bir kurum olarak

iniversite, arastirma yapan ve arastirma ile 6grenimi ayni ¢at1 altinda birlestirebilen



ve bdylelikle teori ile uygulamay:1 bilinyesinde tagiyabilme kapasitesine sahip tek
kurumdur (Bok,2007,60). Giiniimiizde isletmelerinde arastirma islevlerine sahip
olduklar1 goriilmekle birlikte, Ogretim islevlerini ne kadar yerine getirdikleri

tartismalidir.

1.1.3. Topluma Hizmet Islevi

Akademisyenlik mesleginin topluma hizmet islevine 6nem verilmez ise,
Ogretim ve arastirma islevleri biiyiik 6l¢iide eksik kalacaktir. Her kurumda, hizmet
islevi ¢ok dnemlidir, ¢linkii kurumun performansini ve etkinligini belirlemek i¢in bu
islev  kullanilmaktadir. Teichler ve Hohle'ye (2013) goére, hizmet islevi
profesyonellere veya hizmet personeline ayrilan calisma saatine baglidir. Onceki
boliimlerde belirtildigi gibi, arastirma ve 6gretim arasinda baglanti bulunmaktadir.
Omegin oOgretimde istihdam edilenler hizmet personeli olarak kabul edilir ve
gorevlerinde tretken olabilmeleri i¢in arastirma yapma yetenegine sahiptirler.
Ozellikle Avrupa'daki ¢ogu iilkede, akademisyenler tarafindan verilen egitim saati
kendi tercihlerine baghdir. Buna ek olarak, gen¢ akademisyenler arastirma yapmak
icin Ogretmeyi tercih ederler ¢linkii 6gretim onlarin mesleklerinde daha fazla
deneyim kazanmalarina yardimci olur (Teichler ve Hohle, 2013).

Boyer’in Scholarship Reconsidered (1990) kitabindan once, akademik
meslegin hizmet islevi hakkinda ¢ok az sey biliniyordu. Boyer (1990), 'hizmet'
kavrami hakkinda siiregelen bir tartisma alanini agmistir. Daha sonra, bir¢ok bilim
adam1 g¢alismasini takip etti (Checkoway 2001; O’Meara 2002; Ostrander 2004;
Macftarlane 2005; Harkavy 2006; Greenbank 2006; Karlsson 2007; Ledi¢ 2007,
Culum ve Ledié¢ 2010; Hohle ve Teichler, 2013). Bununla birlikte, akademisyenlik
meslegi igerisindeki hangi faaliyetlerin hizmet olarak kabul edilmesi gerektigini
belirleme konusunda hala belirsizlikler bulunmaktadir (Shin, 2010). Nitekim Shin
(2010) akademik meslegin dort temel hizmet alanini, i¢ hizmetler (yonetim ve idare
ile nadiren ortiisen, 6rnegin degerlendirme), teknoloji transferi / inovasyon / ticari
faaliyetler (aragtirmalarla ortiisen, art1 genisletme ve iicretli danismanlik faaliyetleri),
sivil faaliyetler (O6gretim ve arastirma, hizmet-0grenme, toplum temelli eylem

arastirmasi, topluluk ve sivil katilim, {cretsiz danigsmanlik hizmetleri ve



tiniversitenin Organize hizmet fonksiyonlar1 (iiniversite hastaneleri, ¢esitli) toplumun
(bolge) refahi i¢in marjinal niifuslu projeler) olarak ileri siirmektedir.

Ayrica, hizmet baglantilar1 aracilig: ile hizmeti farkli kategorilerde yeniden
siniflandirma  c¢abasi  gosterilmistir.  Macfarlane’nin ~ (2005)  arastirmasi,
akademisyenlerin ‘hizmeti’ nasil algiladiklarina dair fikirleri ve yorumlar: ortaya
koymaktadir:

1. Giderek artan bir yiik olarak goriilen hizmet islevi,

2. Ogrenci ve kurumsal miisteri destegi,

3.Bir organizasyondaki meslektaslara yardim etmek igin sosyal bir
yiikiimliiliik olarak kolektif ahlak,

4. Yerel olarak isteyerek calisma veya yerel ¢evreyi destekleme, ancak
genellikle bilimsel bilgiye bagli olmayan vatandaglik yilikiimliiligii ve

5. Ogrencilerin katilimini topluluk temelli programlara ve stajlara baglayan,
ancak tliniversite ¢alisanlarina bagli olmayan entegre 6grenme.

Akademik meslegin hizmet roliinii vurgulayan ilkelere iligkin olarak, iyi bir
akademisyen, akademik islevin ii¢ alaninda da - &gretim, arastirma ve hizmetler -
calisan ve bu katkiy1 kendini yansitma ve kisisel biiylime ile stirekli olarak gelistiren
biri olarak kabul edilir (Yildiz 2007). Ogretim, arastirma ve hizmet islevleri olarak
akademisyenlerin {i¢lii rolii, geleneksel yiiksekdgretim varsayimlariin temel tasi
(Cummings, 1998) ve uluslararas1 akademik uygulamanin ortak bir unsuru olarak
kabul edilmektedir (Macfarlane 2011). Daha once belirtilen akademik roller arasinda
bir denge saglamak icin arastirmalar stirdiiriilmektedir (Bess 1998; Menges in 1999;
Bloomgarden ve O'Meara 2007; 2007'de Kogan ve Teichler; 2007'de Locke ve
Teichler; Macfarlane2011).

Ulagkin (2019), akademisyenler acisindan ¢alismanin anlamini aragtirmistir.
Buna gore akademisyenler “ideal bir akademisyenin nasil olmasi gerektigi”
sorusuna, iiretim ve bilgi aktarimina ek olarak topluma hizmet, toplumu tanimak,
vizyon sahibi olmak ve farkli bakis acilarima sahip olmak gibi cevaplar vermistir.
Boylece akademisyenlerin topluma hizmet iglevini vurguladiklar1 goriilmektedir.

Ozetle, akademik meslegin &gretim, arastirma ve hizmet islevi birlikte
yiiriimektedir. Ogretim ve arastirma, yiiksekdgretimin en énemli islevi olarak kabul

edilir. Arastirma cogunlukla akademik profesyonellere baglidir, 6gretim islevi ise



kurumsal kurallara ve hizmet veren kisilerin is yiiklerine baglidir. Arastirma,
akademik faaliyetleri iyilestirmenin en iyi yolu olarak kabul edilmektedir. Ciinkii
arastirma yoluyla dgretim kalitesi iyilestirilebilir. Ogretim ve arastirma islevleri de

akademik ilerlemelerin 6nemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir.

1.2. AKADEMISYENLERIN CALISMA KOSULLARI

Aragtirmalar, akademisyenlerin ¢alisma ortamlarimin hizli degistigini ve
giniimiizde bu degisimin tiim akademik meslegin temelini olusturdugunu
gostermektedir. Degisim genellikle teknolojideki hizli degisikliklere, yoOnetimsel
islevlere, cesitli nedenlerden dolayr akademisyenlerin hizmetlerine olan yiiksek
talebe ve diger iiniversite bicimlerine veya yiiksek egitim politikalarima veya
yonetisim sistemlerine baglanabilir. Bu durum bazi akademisyenler i¢in olumlu bir
gelisme olsa da, digerleri 6zerkliklerine ve ¢alismalarina kattiklar1 deger veya anlam
icin bir meydan okuma getirdigine inanmaktadir. Bunun temel nedeni, bu
degisikliklerin akademik profesyonellerin ¢alisma kosullarin1 dogrudan veya dolayl
olarak etkilemesidir.

Goriildigi  lizere akademisyenlerin  calisma kosullarina iligkin ~ bir
degerlendirme, akademisyenlik mesleginin iceriginin belirlenmesine ve anlaml
calisma agisindan incelenmesine yardimci olabilecektir. Akademik calisma
kosullarin1 arastiran ¢ok sayida calisma oldugu goriilmektedir. Bu kisimda

s0zkonusu ¢alismalarin cogunda yer alan basliklar ele alinacaktir.

1.2.1. Is Yiikii

Winkler'e (1992) gore yasa koyucular, akademisyenlerin neden daha fazla
caligmadigini sorgulamaktadir. Ayrica bazi ebeveynler, devlet {niversitelerinde
derslerin neden kapatildigina dair cevaplar beklemektedir, ¢iinkii onlara gore
akademisyenler 6gretim islevini yeterince yerine getirmemektedir. Bu tiir tartigmalar
ve sikayetler hiikiimetleri, egitimcileri ve politika yapicilari mevcut 6gretim
modellerini gdzden gec¢irmeye zorlamaktadir. Boylece akademisyenleri daha fazla

ogretim faaliyeti beklemektedir. Goriildiigii iizere fakiilte zamanindan veya is



yiikiinden bahsedildiginde ¢ogunlukla sadece Ggretme yonleri akla gelmektedir,
ancak arastirma genellikle gozden kagan hayati bir konu olmaktadir. Bazi
arastirmacilar dengeli 6gretim ve arastirma islevinin 6nemini savunurlar. Bu ikilemin
uzun bir gegmisi olmasina ragmen, son zamanlarda Boyer 6gretim siiresi ile ilgili
kararlarin daha fazla 6nem kazanacagimmi savunmaktadir. Ote yandan, lisansiistii
derslere girilen ve lisanstan feda edilen zaman hakkinda endise duyulmaktadir.
Ayrica siif yerine kiitliphane veya laboratuvarda gegirilen zamanda ¢ogunlukla goz
ard1 edilmektedir. Dolayisiyla is yiikii kavraminin derinlemesine ele alinmasini
gereklidir.

Akademik caligma, ii¢ bilesene ayrilabilen karmasik bir kavramdir. Bu
bilesenler 6gretim, arastirma ve topluma hizmettir. Ayrica bu bilesenler genellikle
cesitli sekillerde birbirleriyle iliskilidir. Genellikle akademisyenlerin 6gretim,
arastirma, hizmet ve yoOnetim i¢in Onemli miktarda zaman harcadiklar
varsayllmaktadir. Ancak, genellikle en ¢ok tartigilanlar Ogretim ve arastirmadir.
Ogretim ve arastirmanin “akademik yasamla ilgili her seyi belirledigi” (Burton Clark
1983, aktaran Soliman ve Soliman 1997) ileri siirilmektedir. Kwiek ve arkadaslarina
(2013) gore, Avrupa'daki akademisyenlerin zamanlarinin yaklasik %40'mi1 6gretim,
%40" arastirma ve %20'sini hizmet ve yonetim i¢in harcadiklar1 varsayilmaktadir.
Ancak akademisyenlerin bu ayrilan siireleri gergekten yukaridaki bilesenlerin her
birine 6ngoriilen sekilde harcadiklari konusu ¢ok tartismalidir.

Ogretim ve arastirmaya harcanan zaman ve smrm nasil belirlendigi
konusunda tartigmalar olmasina ragmen, birgok arastirma Ogretim ve arastirma
arasindaki iliskileri agikca ortaya koymustur. Bu, her iki bilesenin de pozitif olarak
iligkili oldugu ve her ikisinin de akademide onemli oldugu anlamina gelir. Her ne
kadar Ramsden ve Moses (1992), akademisyenlerin hem bireysel hem de bolim
diizeyinde lisans Ogretimi ve arastirmaya baglilig arasinda higbir iligki
bulamamasina ragmen, Neumann'in (1992) yaptig1 bir bagka arastirma, arastirma ve
Ogretim arasinda giiclii ve yakin bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Is yiikii kavramu, bireyin isyerinde kendisine yiiklenen isin normalin {izerinde
olduguna yonelik algisidir (Ogrii¢ Ildiz, 2009: 33). Ancak is yiikii kavrami asir1 is
yiikii ve diisiik is yiikii seklinde incelenmektedir. Asir1 is ylikii durumunun ¢alisanlar

acisindan 6nemli sonuglar1 oldugu belirtilmektedir. Ornegin Kanbur (2018),



calisanlarin asgir1 is yiikii diizeylerinin is ve yasam doyumu ile negatif yonde iliskili
oldugunu belirlemistir. Akademisyenler arasinda yapilan arastirmalarda is ytki
tiikkenmislik sonucu doguran 6nemli bir sorun olarak ifade edilmektedir.

Ornegin Budak ve Siirgevil (2005), akademisyenlerin duygusal tiikenme
diizeyini Ongoren degiskenleri; deger, is yiikii, kontrol ve cinsiyet olarak
belirlemistir. Bu sonuglara gore bireyler; deger, is yiikii ve kontrol boyutlarinda bir
uyumsuzluk yasadik¢a, duygusal tilkenme diizeyi yiikselmektedir. Okray (2018) ise,
sistemik derleme yoOntemiyle akademisyenler arasinda yaptig1 arastirmanin
sonucunda akademik {iinvan, calisma yili, cinsiyet, haftalik ders saati gibi
degiskenlerin akademisyenlerin tiikkenmisliginde en Onemli etkenler oldugunu
belirlemistir. Her iki arastirmada da is yiikiine vurgu yapildigi goriilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde akademisyenlerin 20 saatten fazla zamanlarini ders
vermek ile gecirdikleri belirtilmektedir. Bdoylece arastirma, ders hazirligi,
danismanlik ve diger faaliyetlere cok az zaman kalmaktadir. Akademisyenlerin hangi
derslerin verilecegi konusunda cok diisiik kontrollerinin oldugu belirtilmektedir.
Ozellikle geng akademisyenlerin kidemli akademisyenlere gére daha fazla ders
vermektedir (Altbach,2003:17).

1.2.2. Kariyer

Akademisyenligin bir kariyer meslegi oldugu ileri siiriilebilir. Gergekten
akademisyenlik ¢esitli asamalardan gecilerek ilerlenilen bir meslek 6zelligi
gostermektedir. Bu bakimdan kariyer boyutunda ¢esitli sorunlarla karsilasilmasi s6z
konusu olabilmektedir. Ozellikle kariyer hareketliligi konusunda yani yiikselme ve
atamalar konusunda yasanan sorunlar yazinda ele alinmaktadir.

Yukarida deginildigi gibi akademik kariyer agamalar1 biiyiik 6l¢iide kazanilan
dereceler ile iligkilidir. Avrupa iilkelerinin yarisinda {iiniversitelerdeki
akademisyenlerin %90’ 1indan fazlas1 doktora derecesine sahiptir. Kariyer alaninda
yasanan sorunlar disinda kariyer asamalarinda ilerlemeler sonucunda isin
icerigininde farklilagtigi ileri siiriilebilir. Akademik kariyerin basindaki 6gretim

iiyesi yardimcilar1 ile dgretim iiyelerinin yaptiklari is farklilasabilmektedir. Ornegin
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akademik kariyer pozisyonlarinda ilerledik¢e Ozerklik ve isin Oneminin arttigi

goriilmektedir.

1.2.3. Is-Yasam Dengesi

Gegtigimiz yillarda, birgok iste ¢alisma kosullar1 6nemli ve hizli degisimler
gecirmigstir. Bununla birlikte, akademisyenlerde bu tiir degisiklikler geleneksel
calisma kaliplar1 nedeniyle daha az ger¢eklesmektedir (Gatta ve Roos, 2004). Ancak
is-yasam dengesi Ozellikle akademisyenler ig¢in ¢ok sayida arastirma ile
incelenmistir. Is-yasam dengesi biiyiik bir 6lciide akademisyenlerin is yogunlugu ile
baglantilidir. Ornegin Balc1 vd. (2019) arastirmalarinda, dgretim iiyelerinin is
yogunlugunun, is-yasam dengesi kurmalarini zorlastirdigini tespit etmistir.

Nitekim akademisyenler islerini ve isle ilgili olmayan yilikiimliliiklerini
profesyonel olarak karsilamak i¢in miicadele vermektedir. Akademisyenler igin hem
is taleplerini karsilamak tizere ¢alismak, hem de kisisel yasami siirdirmek ciddi bir
sorun olmustur. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dernegi’ne gore (2003) gore, is-yasam
dengesi kavrami yazinda ilk olarak 1970'lerde tartisilmistir. Kanter (1997), aym
zamanda isin yerine getirilmesindeki zorluklarim ve isgle ilgili olmayan
yiikiimliiliiklerin 6nemini kabul etmektedir. Schor (1991) “Cok Calisan Amerikan”
adl kitabinda g¢alisanlarin ve igverenlerin is-yasam dengesi beklentilerini karsilama
girisimlerini nasil yaptiklarim1  agiklamaktadir. Is faaliyetlerindeki ilerleme,
kadinlarin ¢alisma alanindaki etkisi ve ¢alisma yasaminda artan talepler, is-yasam
dengesini her zamankinden daha onemli hale getiriyor ve esnek ¢alisma kosullari ile
gecici esnekligin etkili bir sekilde uygulanmasina ihtiyaci ortaya c¢ikarmaktadir
(Madsen, 2006) ; Morganson, Major, Oborn, Verive, Heelan, 2009).

Birgok arastirma, is-yasam dengesi uygulamalarinin akademik sektor diginda
nasil gelistigini gostermesine ragmen, akademik sektor i¢in ayni durumu inceleyen
cok az galigma vardir (Lewis 2016). Is-yasam dengesizligi algisinin, akademisyenler
i¢in tiikenmislik, aile ve arkadaslarla iliskilerde bozulmaya ve artan strese (Acker ve
Armenti, 2004; Santos ve Cabral-Cardoso, 2008) neden oldugu belirlenmistir. Is, aile
ve kigisel alanlarin tiimii asgari rol catismasiyla diizgiin bir sekilde calistifinda,

kisisel ve aile hayatinda bir denge olmasi beklenir. Uyumsuzluk, gerek is gerekse is
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dis1 alandaki talepten kaynaklanan c¢atigmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar
(Akuamoah-Boateng, 2020).

Akademisyenlerde is-yasam dengesi, ideal c¢alisan normu (uzun saatler
boyunca ise baglilik, siirekli goriiniirliik, kesintisiz kariyer yonelimi) ile ifade edilen
yasam talepleri ile ideal bir bilimsel ¢alisma imajint vurgulamaktadir (Acker, 1990;
Drago ve digerleri, 2006; Jones, 2012; Williams, 2000). Akademisyenlerin ideal
calisan normu, ofis disinda c¢alisma, uzun saatler siiren arastirma ¢alismalari, derslere
hazirlik, simnavlar, smav sonuglarinin degerlendirilmesi, Ogrencilerin tezlerinin
denetlenmesi seklindedir. Ayrica arastirmalar kadilarin geleneksel olarak ailelerle
ilgili gorevlere erkeklerden daha fazla zaman harcadiklarini gostermistir (Lewis,
2016). Bu nedenle, kadin akademisyenler is-yasam dengesini yonetmeyi daha yorucu
bulmaktadir.

Akademisyenlerin islerinin tipik bir ozelligi olarak goriilen zamansal ve
mekansal esnekligin, asir1 calismaya neden oldugu ve hem is hem de isle ilgili
olmayan yiikiimliiliikkleri yonetmek i¢in zorluga neden oldugu belirtilmektedir
(Acker ve Armenti, 2004; SHRM, 2003, Doherty ve Manfredi, 2006; Gatta ve Roos,
2004; Santos ve Cabral-Cardoso, 2008). Dolayisiyla, esnek ¢alisma diizenlemeleri is-
yasam dengesini etkilemektedir.

Akademisyenlerin is-yasam dengesi ve is-yasam c¢atigmasi lizerine yapilan
aragtirmalar ¢ogunlukla toplumsal cinsiyet konularina dayanmaktadir (Acker ve
Armenti, 2004; Gatta ve Roos, 2004; Santos ve Cabral-Cardoso, 2008). Yani,
akademik calisma ortamlarindaki asir1 ¢alismaya ragmen, isverenlerin is-yasam
dengesi girisimleri ¢ok azdir veya hi¢ bulunmamaktadir. Bu nedenle, akademik
kurumlarin  is-yasam c¢atismasindan  kolektif olarak nasil  etkilendikleri
belirsizlesmektedir, ¢linkii mevcut is-yasam kisitlamalarima uyum saglamislardir

(Lewis, 2016).

1.3. AKADEMISYENLERIN iS DOYUMU

Is doyumu, en genel anlamiyla bireyin is yasamindan duydugu haz ve

mutluluk olarak tanimlanmaktadir (Keser, 2006). Is doyumunun anlamli ¢alisma ile
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dogrudan baglantili olabilecegi sOylenebilir. Ayrica is doyumunu etkileyen
degiskenlerin anlamli ¢alisma algisini da farklilastirabilecegi ileri siiriilebilir.

Akademisyenlerin is doyumlar ile ilgili ¢esitli aragtirmalar bulunmaktadir.
Gruneberg ve digerleri (1974a) fniversite okutmanlarinin terfi konusunu
incelemektedir. Gruneberg ve digerleri (1974b), cografi faktorlerin {iniversite
Ogretim gorevlilerinin is doyumu tizerindeki etkisini de belirlemislerdir. Gruneberg
ve Startup (1978), bir ¢alismanin 6nem arz ettigi farkli yonlerinin algisin1 ve genel
i doyumu acisindan tatmin edici veya tatmin edici olmadigini diisiindiiklerini
aragtirmaktadir. Pearson ve Seiler (1983), akademisyenler arasindaki is doyumu
diizeyini ve meslek okullarindaki fakiilte ile diger disiplinlerdeki fakiiltelerin
algilanan memnuniyeti arasindaki farklar1 arastirmaktadir. Moses (1986) bir
Avustralya iiniversitesinde gorlismeler yoluyla is tatmini ve personel motivasyonu
tizerine ¢aligmaktadir. Lacy ve Sheehan (1997) sekiz tilkede (Avustralya, Almanya,
Hong Kong, Israil, Meksika, Isvec, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri)
yaptiklar1 ¢alismalarla akademik memnuniyetin yonlerini incelemektedir. Enders ve
Teichler (1997), bazi iilkelerde (Almanya, Hollanda, isveg¢ ve Ingiltere, Japonya ve
ABD) ¢esitli akademik alt gruplara odaklanan "Uluslararas1 Akademik Profesyonel
Anket" in sonuglarini analiz etmektedir. Leung ve digerleri, (2000), Hong Kong'daki
tiniversite O0gretmenleri arasinda stresin nedenlerini tespit etmis ve is doyumu ve
psikolojik sikint1 iizerindeki etkilerini arastirmislardir. Oshagbemi (1997, 1999,
2000, 2001, 2003), Birlesik Krallik'taki iiniversite personelinin is doyumunu
incelemistir. Rhodes ve ark., (2007), Birlesik Krallik'taki yiiksekdgretimdeki
degisiklikler 1s1ginda akademisyenlerin is doyumlarin1 arastirmak i¢in yaptiklari
calismalarinin sonuglarini bildirmislerdir. Galaz-Fontes (2002), bir Meksika kamu
tiniversitesindeki genel is doyumunu en iyi 6ngoren degiskenleri belirlemeye ve is
doyumu diizeyini belirlemeye ¢aligmistir.

Ayrica akademisyenler arasinda demografik faktorler ile is tatmini arasindaki
iligkinin daha iyi anlagilmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Hagedorn (1996), kadin ve
erkek tcret farkliliklarinin is doyumundaki roliinii incelemek i¢in bir model
gelistirmistir. Tang ve Talpade (1999), ABD'deki bir {iiniversitedeki 6gretim
tiyelerinin i3 doyumlarindaki cinsiyet bosluklarini incelemislerdir. Tu ve digerleri

(2005), Tayvanh ve Cin yiiksek 6grenimi arasindaki kariyer memnuniyetinde yasi
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incelemistir. Hickson ve Oshagbemi (1999), yasin akademik kariyer memnuniyeti
tizerindeki etkisini arastirmistir. Bilimoria ve digerleri (2006), Midwestern
tiniversitesindeki 248 kadin ve erkek profesdrden olusan bir grubun akademik is
doyumlarinin nasil gelistigini analiz etmistir. Okpara ve digerleri (2005), ABD
akademisyenlerinin is doyumu Tlzerindeki cinsiyet etkilerini arastirmislardir.
Santhapparaj ve Alam (2005), Malezya'daki 6zel {iiniversitelerdeki akademik
calisanlarin iicret, ilerleme, yan haklar, ¢alisma kosullari, calisma destegi, 6gretim
destegi, cinsiyet ve is doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir.

Tiirkiye 6rneginde, Kiiskii (2003), Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik ve idari personeli arasindaki is doyumu diizeylerindeki farkliliklar:
arastirmaktadir. Koyuncu ve digerleri (2006), Tiirkiye'deki kadin ve erkek iiniversite
profesorlerinin is ortamini ve mutlulugunu incelemislerdir. Ayrica Kiziltepe (2008),
Istanbul'da bir devlet iiniversitesindeki dgretmenler arasinda ilham ve motivasyonun
kokenini incelemistir. Esen (2001), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nda gorev
yapan akademik personelin i doyumu diizeyini analiz etmistir. Dorsan (2007),
tiniversitedeki Ogretim iiyelerinin i3 doyum diizeylerini de hesaplamistir. Sahal
(2005), orgiitsel kiiltiir ve devlet iiniversitesi arastirma gorevlileri arasinda is
doyumu arasindaki iliskiye odaklanmistir. Cagliyan (2007), devlet ve ozel
tiniversitelerde akademisyenler arasinda tiikenmisligin is doyumu iizerindeki etkisini
aragtirmigtir. Daha yakin zamanlarda Toker (2013), Tiirk akademisyenler arasindaki
i doyumu derecesini incelemis ve is doyumu fiizerindeki demografik etkiyi
arastirmaya calismistir.

Akademisyenlik; fazla ders yiikli, doyum vermeyen odiil yapisi, kadro
sorunlari, yetersiz ticret, kisisel yeterliliklerin siirekli sorgulanmasini gerektiren bir
calisma ortamu, siirekli gelisme cabalarinin gerekliligi, akademik ¢alismalara verilen
destegin azhigi, fiziki ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu, etkin calisma gruplarinin
olmayist gibi bir¢ok sorun ile diger meslekler arasinda 6n plana g¢ikmaktadir
(Dagdeviren, Musaoglu, Omiirlii ve Oztora, 2011, 69-70).

Akademisyenlerin is doyumu ile ilgili dikkat ¢eken bir baska boyut da, is
doyumu diizeyinin unvanlara gore farklilik gostermesidir. Celikkalp vd. (2019),
profesor ve docent unvanlarindaki akademisyenlerin is doyumu diizeyini diger

gruplara gore anlamli olarak daha yiiksek belirlemistir. Bu farklilik akademik kariyer
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ilerlemesindeki sikintilarin asilmasi, is giivencesinin olmasi ve kazanilan deneyim ile
gen¢ meslektaglarina gore daha olgun ve sabirli olmalarindan kaynaklanabilir.
Calismada ozellikle arastirma gorevlileri ve yardime1 dogentler en diisiik is doyumu

puanina sahiptir.

1.4. GANA’DA AKADEMISYENLIK MESLEGI

Aragtirmanin Orneklemini Gana’li akademisyenler olusturmaktadir. Bu

nedenle Gana Yiiksekogretim Sistemine bu kisimda kisaca deginilecektir.

1.4.1. Gana Yiiksekogretim Sistemi

Gana'nin egitim sistemi olarak ii¢ seviyeden olusmaktadir: temel, orta (lise)
ve yiikksek Ogretim (bdylece tiim ortadgretim sonrasi kurumlar). Tarihsel olarak,
Gana'min egitim sistemi 6 + 4 + 2 + 3 sistemindeki Ingiliz sisteminden miras
alinmigtir. Yani, alt1 yillik ilkokul, dort yillik ortaokul, iki yillik lise ve ti¢ yillik bir
tiniversite egitimini kapsamaktadir (Boateng, 2010). Bu yap1 daha sonra 1987 egitim
reformu ile 6 + 3 + 3 + 4 sistemine degistirildi, bu nedenle alt1 y1l temel, ti¢ yil
ortaokul, ti¢ y1l lise ve dort yil {iniversite egitimi siirmektedir (Boateng, 2014). 2007
yilinda ise bagka bir egitim reformu yapilmistir. Reforma gore 4 yasinda baglayan iki
yillik anaokulu egitimi ve dort yillik lise egitimi getirilmistir. 2009 yilinda ise, 2007
reformlarinin boyutlart gézden gecirildi. Lise programi (aynt zamanda Bilimsel,
Mesleki, Tarim ve Egitim (TVET) okullarini1 da igerir) 3 yil siirmektedir (Boateng,
2014).

19901 yillarin  sonlarindan 2000'li yillarin ortalarina kadar, Gana'nin
yiiksekdgretim sadece yerlesik kamu ve 6zel kurumlarin sayisinda degil, ayni
zamanda erisilebilirligin ve katilimin artmasi agisindan da 6nemli bir genislemeye
tanik olmustur (Atuahene, 2014). Prensip olarak, basit bir ikili ¢er¢ceve Gana'nin
egitim sistemini, bir yanda {iniversiteler, diger yanda profesyonel yonelimli
politeknik tiniversiteler karakterize olmaktadir. Ayrica politeknik ve tiniversiteler,
tiniversite kolejleri, egitim ve tarim kolejleri, ilahiyat okullari, hemsirelik egitim

kolejleri, meslek kuruluslari ve egitim tiniversiteleri bulunmaktadir (NAB, 2012).
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Yiiksek 6gretimin degisen sayida calisma yil1 ve dénemi vardir. Universiteler
ve Teknik Universiteler (kamu ve &zel) {ic veya dort yil siirmektedir. Bunlar
diploma, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlaridir. Diploma 2 yil, lisane 3-4
yildir. Bununla birlikte, tip, cerrahi veya dis cerrahisi gibi uzmanlik programlarinin
stiresi 6 yildir.

Yiiksek lisans program siiresi 1 veya 2 yildir. Bir yiiksek lisans programina
giris yapabilmek i¢in 6grencinin lisans derecesine sahip olmasi gerekir. Cogu zaman,
bu egitim seviyesi o seviyede veya s6z konusu alanda uzmanlasmanin devamudir.
Ogrenciler nominal bir yillik yiiksek lisans programlari sirasinda teorik konulari
takip ederler. Program daha sonra tipik olarak literatiiriin goézden gegcirilmesine
dayanan son bir makaleyle sona erer. Gana'daki diger yiiksek lisans programi,
arastirmada nominal iki yillik yiiksek lisans derecesidir: Bu nedenle, Felsefe ve
Bilim Yiiksek Lisans programlari. Ogrenciler bu programlar sirasinda 1 yillik teorik
konular1 ve gerceveleri aragtirirlar. Daha sonra bagimsiz bir ¢alisma veya arastirma
yaparlar ve proje tizerine bir final bildirisi ile sonuclandirirlar. Prensip olarak tiim
yiiksek lisans dereceleri, 6grencilerin bir doktora derecesi elde etmelerini saglar.

Yiiksek lisans program siiresi 1 veya 2 yildir. Bir yiiksek lisans programina
giris yapabilmek i¢in 6grencinin lisans derecesine sahip olmasi gerekir. Cogu zaman,
bu egitim seviyesi séz konusu alanda uzmanlasmanin devamudir. Ogrenciler bir
yillik yiiksek lisans programlar: sirasinda teorik konulari takip ederler. Program daha
sonra tipik olarak literatiiriin gdzden gecirilmesine dayanan son bir makaleyle sona
erer. Gana'daki diger yiiksek lisans programi, aragtirmada iki yillik yiiksek lisans
derecesidir: Bu nedenle, Felsefe ve Bilim Yiiksek Lisans programlari. Ogrenciler bu
programlar sirasinda 1 yillik teorik konular1 ve cerceveleri arastirirlar. Daha sonra
bagimsiz bir ¢alisma veya aragtirma yaparlar ve proje iizerine bir final bildirisi ile
sonuclandirirlar. Prensip olarak tiim yiiksek lisans dereceleri, Ogrencilerin bir
doktora derecesi elde etmelerini saglar.

Doktora programlart kapsaminda 3 yillik bir aragtirmadan sonra doktora
verilir. Ogrenciler doktora derecesini almak igin tanmmus bir yiiksekdgretim
kurumundan yiiksek lisans derecesi almalidir. Doktora programlarinin basariyla

tamamlanmasinin ardindan doktor tinvani verilir.
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Gana'daki politeknik, teknik, mesleki ve profesyonel ¢iraklik egitimine vurgu
yapan profesyonel yiiksekogretim programlart saglayan {igiinciil kurumlardir. Bunlar
daha ¢ok pratik temelli bir yliksek 6grenim sunmaktadir. Egitim ve hemsirelik
egitimi kolejlerine benzer sekilde, politeknik 3 yillik programlar yiiriitmektedir.
Yiiksek Ulusal Diploma (HND), 3 yillik bir ¢alismanin basariyla tamamlanmasindan
sonra politeknik tarafindan verilir. Daha 6nce, Politeknik Politika Kanunu, PNDC
Kanunu 321 araciligiyla yiiksekdgretim kurumuna yeniden yapilandirilincaya kadar
yiiksekogretim saglamamisti. 2013 yilinda, Gana Hiikiimeti politeknikleri teknik
tiniversitelere doniistiirmiis ve daha sonra bunu desteklemek i¢in yasalar yiiriirliige

koymustur ve 8 politeknik teknik {iniversite kurulmustur.

1.4.2. Gana’da Akademisyen Isgiicii

1.4.2.1. Akademik Isgiicii/Emek

Akademik emek kavrami belirsiz ve tartismalidir. Ciinkii kapitalist bir
toplumda tiniversite veya yiiksek 6grenim form ve igerigi agisindan yeterli bir analizi
yapilmamistir. Ayrica Winn (2013), ‘akademik emegi’, akademik baglamda ¢alisma
’veya akademisyen denilen biri tarafindan iistlenilen caligma’ ile esanlamli bir
kavram olarak agiklar. Son yillarda, yiiksekdgretim ortaminda degisimler meydana
gelmistir. En belirgin degisimlerden biri, personel, dgrenci niifusu ve iiniversite
calisanlar1 agisindan mutlak sayilarin artmasidir. Bu, yiiksek 6gretime erisim
talebindeki hizli artisi, yiiksek bir kurumdan bir derece aldiktan sonra beyaz yakali
islerinin artig varsayimini veya yiiksek 6grenimi ¢evreleyen prestiji nedeniyledir.

Bu siiregte kilit sorulardan biri {iniversitelerin genislemesinin nasil
belirlenecegidir (Allmer, 2019). Bu baglamda, akademik isgiicii ve igverenlerin
mevcut emek, ekonomik ve politik ¢ikarimlar hakkindaki kaygilar g6z ardi edilemez.
Universiteler isyerlerinden ziyade entelektiiel bir alan ve bilim topluluklar olarak
gortiilmelidir. Tarihsel olarak tiniversite Ogretim gorevlileri ve profesorlerin siir
yazmaya yakin, daha nitelikli bir meslek ile mesgul olduklar1 sdylenebilir (Harvie,
2006). Bu nedenle akademisyenlerin gorevleri emek degil, yiiksek bir gorev olarak

kabul edilmelive akademisyenler is¢iden ¢ok birey olarak goriilmelidir.
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Egitim, yonetim, politika ¢aligmalari, kiiltiirel ¢alismalar ve sosyoloji gibi
konu alanlarinin kesisiminde akademik emek ¢alismalari disiplinlerarasi bir alandir.
Bu alan, akademik c¢alisma kosullarindaki gelismeler hakkinda gelisen literatiir
raporlarinda ifade edilen, gelismekte olan bir siiregtedir. Akademik emegin
calisilmasinin amagclarindan biri, {iniversite arastirmalarini yiiksek misyonundan
diistirmektir (Allmer, 2019). Bu, akademik emegin tiim profesyonel iicret yapilarinin
ve uygun c¢alisma kosullarinin uygulanabilece§i bir meslek olarak goriilecegi
anlamina gelir.

Bununla birlikte, Winn (2015), akademik emek c¢alismalar1 literatiiriiniin
teorik diizeyde zorlayici, ancak neoliberal gelismeleri elestiren, iiniversitelerin ™
altin ¢agin1 " romantiklestiren ve Fordist konfigiirasyonu restore etmek isteyen tarzda
dengesiz olma egiliminde oldugunu savunuyor. Yani, akademik iscilerle ilgili
sorunlarin ¢ogu sadece dudak hizmetidir ve gercek isgiicii katkilar1 tamamen 6nemli
goriilmemektedir. Akademik calisanlar, ger¢cek anlamda, her ekonomik biiyiime ve
gelisme icin kritik olan bilgi ve arastirmalarin gelistirilmesinde ¢cok 6nemlidir. Buna
ek olarak, bilgi ve arastirma iiretiminde calisan akademik ¢alisanlar, patent ve telif
hakki sahipligi yoluyla bundan faydalanabilmelidir. Benzer sekilde, endiistri-
tniversite igbirligi ciktisi, akademik c¢alisan ¢iktisinin bilgi yaratmaya ve yiiksek
O0grenim 6greniminin siirekli gelisimine katkida bulundugu yollardan biridir.

Universite 6gretimi ve arastirmas1 daha modern ve etkilesimli hale gelirken
(6rnegin c¢evrimi¢i analiz ve dijital yontemler, sanal 6grenme ortamlari, Massive
Open Online Kurslar), ¢coklu aragtirmacilar (Noble, 1998; Gregg, 2014; Lupton,
2014; Poritz ve Rees, 2017) dijital medya entegrasyonunun akademik caligma
kosullar1  iizerinde bir etkisi oldugunu belirtmislerdir; ancak birkagim
akademisyenlerin bulaniklastirict kosullari. Bu, O6rnegin bat1 {ilkelerine kiyasla
gelismekte olan iilkelerde, egitim-teknoloji tesislerine uyum saglamada yetersiz bilgi
ve kabiliyete sahip akademisyenler performanslarini ve etkililiklerini etkilemekte ve
bu akademisyenleri yapisal olarak gereksiz hale getirebilmektedir. Benzer sekilde,
modern dgretim ve dgrenim materyallerini kullanmak i¢in yetkili akademisyenlere
sahip olan yiiksekdgretim kurumlari, yiiksek 6grenimin verimliligini artirmak igin
gerekli verimliligi ve etkinligi artiracak olanaklara veya kaynaklara sahip

olmayabilir.
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1.4.2.2. Gana’da Akademik Isgiicii/Emek

Gana'da akademisyenler devlet ve 6zel yiiksek kurumlar tarafindan istihdam
edilmektedir. Winn (2013), bir 'akademik sozlesmeyi' bir kurulus (genellikle bir
tiniversite veya l¢iinciil kurum) ile iligkili olan bir kisi olarak agiklamaktadir. Bu
sOzlesme, bir liniversite i¢inde idari personel veya Ogretim dist personel olarak da
adlandirilan akademik olmayan istihdamdan ayrilir. Bir akademisyen olarak ¢alisan
birey, 0gretim ve arastirma islevleri bilesiminin birincil sorumluluklarina sahiptir.
Gana'daki iiniversiteler temel olarak 6zel gereksinimlere, niteliklere ve iiniversite
ihtiyaclara gore kendi akademik personelini isttihdam eder. Akademik sézlesmenin
ayrintilart bir {iniversiteden digerine farklilik gosterir. Ogretim yardimcilarindan
belirli bir boliim veya fakiiltedeki profesorlere kadar degiskenlik gosterebilir.
Akademik s6zlesme, iiniversite ile akademik c¢alisan arasinda, verimli ¢alisma igin
ticret aligverisinde bulunmak iizere yapilan bir sd6zlesmedir (Winn, 2013). Birey her
durumda ticrete ihtiyag duyar, bdylece ailesini iyi yasatabilir. Bu sozlesmeler,
akademik {liyenin elde ettigi anlama dogrudan veya dolayl olarak etki eden faktorleri
de icerebilir.

Winn (2013), akademisyenin baska bir yerde is aramak igin '6zgiir' oldugunu,
bunun i¢in maasa ihtiya¢ duymadigim1 savunmaktadir. Benzer sekilde,
tiniversitelerde is pozisyonu igin en uygun bulduklari kisiyi ise almakta 6zgiirdiir
(smirlt bagvuru havuzundan), ancak akademik emek ozgiirliigli bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, ticret iiniversite ve akademik c¢alisan arasinda gerekli bir degis tokus
olarak ele alinmaktadir. Akademisyenlerin entelektiiel sermayelerini satmalari ve
tiniversitelerin veya {iglinciil kurumlarin entelektiiel sermayelerini satin almalari,
boylece akademik emeklerin ticret karsihiginda degis tokus edilmesi 6nemlidir.

Gana baglaminda, bir akademisyen bir iiniversite (devlet tiniversitesi)
tarafindan istihdam edildiginde, akademik sozlesme bireysel is¢i ve iiniversite
arasindadir, ancak ticretler ve maagslarla ilgili konular Gana hiikiimeti tarafindan
odenmektedir. (Son zamanlarda, Gana Universitesi gibi baz1 devlet {iniversiteleri
akademisyenlerine dogrudan o6deme yapmaktadir). Ayrica, Gana’da kamu

tiniversiteleri toplu anlagsmasit da bulunmaktadir. Bu anlagma, bir tarafta Gana
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Devlet Universitelerinin Yonetimi ile Ogretmenler ve Egitim Kurumlari arasindaki
Toplu Pazarligin bir sonucu olarak 1 Ocak 2008 tarihinde yapilmistir.

Ayrica, 06zel bir Universitenin veya yiksek Ogretim  kurum
akademisyenlerinin akademik sozlesmesi, isveren (6zel bir kurum) ile akademik
calisan arasindadir. Benzer hizmet sartlarina sahip devlet {iniversitelerinin aksine,
Ozel yiiksekdgretim kurumunun yapisini veya akademisyen maaslarinin izlenmesini
saglamak i¢in higbir resmi bilgi veya belge mevcut bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 6zel {liniversite akademisyenlerinin devlet iiniversitesi akademisyenleriyle
ayni hizmet kosullarina sahip olmadigi goriilmektedir.

Politeknik Ogretmen Birligi (POTAG) ve Universite Ogretmenler Birligi
(UTAG), Sendika Kongresi (TUC) kapsaminda, Gana'daki akademik caligsanlar igin
daha iyi hizmet kosullar1 i¢in miizakere etmek i¢in galisan iki resmi kurumdur. Winn
(2013), akademik sozlesmelerin igeriklerinin tniversiteler arasinda degisiklik
gosterdigini, ancak belirli bir akademisyenin pozisyonu igin yapilan sdzlesmenin
kurumda standartlastirilacagini ve genellikle bundan sapmayacagini belirtmektedir.

Gana'daki akademik isgiicii, yiiksek Ogrenim kurumlarinda istihdam
edilmekte ve ayn1 zamanda tiniversitelerde ve diger yiiksek kurumlarda bilgi verme
yetkisi ile birlikte iilkenin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir yoni
olmaya devam etmektedir. Gana'daki akademisyenler, Avrupali meslektaslar1 veya
diinyadaki diger akademisyenler gibi yeterli hizmet kosullarina sahip olmasalar da,

yiiksek 6gretim sistemi kademeli bir sekilde siirekli iyilestirilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
ANLAMLI CALISMA

2.1. KAVRAMA GENEL BIR BAKIS

Calisma, tim diinyada insanlarin yasamlarinda ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Calisma olgusunun bu hayati 6nemi, oOzellikle psikolojik, insan
kaynaklar1 ve yonetim uzmanlarinin ¢alisma yasaminda yasanilan konu ve olgulara
iliskin bilimsel ilgisine neden olmustur. Ancak, isin kendisiyle ilgili olan anlam
konusuna ¢ok daha az onem verilmis ve ¢alismadan elde edilen anlam konusunun
genel yasam memnuniyetine olan katkisina daha az odaklanilmistir (Chiney vd.,
2018: 138). Anlaml is ve isin anlamu iizerine pek ¢ok bilimsel makale ve kitap
olmasina ragmen, insanlarin calismalarini nasil algiladiklarina dair hala Snemli
farkliliklar bulunmaktadir (Wrzesniewski, McCauley, Rozin ve Schwartz, 1997).

Anlamliligin kendi i¢inde agik bir sekilde incelenmedigini, ancak ¢cogunlukla
calisma ortaminda belirli is Ozellikleri bulundugunda, katihm veya psikolojik
giiclendirme gibi sonuglar rapor edildiginde ortaya c¢iktigini belirtmek gerekir
(Steger ve ark. 2012). 90’11 yillarin basindan sonuna kadar gergeklestirilen bilimsel
calismalar, calismanin, isin, emegin ve meslegin anlaminin arastirilmasi alanin
ampirik, yorumlayici ve elestirel epistemolojik cerceve i¢inde daha genis ilgiyi hak
ettigini ortaya koymaktadir. Ampirik bakis agisindan, bireylerin yasamlar1 ve
mesleki hedefleri karsiliginda zamanlarini nasil yapilandirdiklarint ve kullandiklari
degerlendirilmelidir (bkz. Schor, 1992, 1997). Yorumlayict bir perspektiften,
“kariyer”, “basar’” ve “iyi yasam” ile ilgili bireysel ve kolektif anlayislara
incelenmelidir (Cheney, Ritz ve Lair, 2009). Son olarak ise, elestirel bakis agisiyla,
mutluluk ve 6znel refah {izerine son arastirmalara dayanarak (6rn. Myers & Diener,
1995), ¢agdas calisma ve iiretkenlik yapilarimizin i¢sel doyumun verdigi mutluluk
vaadini yerine getirip getirmedigi arastirilmalidir (Zorn, Page ve Cheney, 2000;
Cheney vd., 2018: 138).

Anlamlilik yapisini netlestirmeye odaklanan ¢ok sayida makale ve bilimsel
calisma bulunmaktadir, ancak bu ¢alismalar ¢ogunlukla ii¢ temel yapiya odaklanan

Steger vd.’nin (2012) bulgularina dayanmaktadir. Bunlar:
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a. Calismada psikolojik anlamlilik (PA): Bu yap1, ¢aligma deneyimini 6nemli
ve anlamli olarak ifade eder. Boylece, kisinin ¢aligmasini anlamli olarak gordigii ve
hissettigi zihin veya biling durumu olusur.

b. Calisma araciligryla anlam yaratma (AY): Bu yapi, yasamin anlamli
caligmanin bir sonucu olarak daha anlamli hale geldigini 6ne siirer. Bu durum, bir
kisinin yaptig1 isten anlamlilik elde ettigi ve bunun kisinin genel olarak hayatinin
anlamina yansidig1 anlamina gelmektedir.

c. Daha iyi motivasyon (/M): Calismanin diger insanlar iizerinde olumlu bir
etkisi oldugunda en fazla anlama sahip oldugunu ifade eder. Bu, Kkisilerin
calismalarina bagl pozitifligin, esit derecede olumlu etki yaratmak {iizere
baskalarinin hayatlarina da yansidigi anlamina gelir.

Anlamli ¢alismay1 6lgmek icin bu {i¢ yapiya odaklanan Steger ve digerleri
(2012), orgiitsel baglilik ve gorev aski gibi diger onemli degiskenleri kontrol
ederken, anlamli ¢alismanin ig tatminindeki farkliliklari, devamsizligi ve yasam
memnuniyetini agikladigini gormiislerdir. Dolayisiyla, ¢alisma bir amaca yonelik
olarak algilandiginda ve daha yiiksek bir amaca hizmet ettiginde bu olumlu durum
meydana gelmektedir (Dik ve Dufty, 2009). Ayrica, Hackman ve Oldham (1976)
tarafindan kullanilan 6lgekten sonra, daha iyi tasarlanmis ve kavramsal olarak giiglii
bir anlamli ¢alisma 6l¢iimiine ihtiya¢ duyulmasina ragmen (Steger vd., 2012: 325)
yukarida sayilan i¢ temel yapi ile daha ¢ok teorik temelli bir agiklama
gelistirilmistir.

Gilinitimiizde ¢alisanlarin islerinin sadece ekonomik ihtiyaglarimi degil ayni
zamanda psikolojik ve sosyal ihtiyaglarinin da karsilanmasini beklemeleri oldukca
olasidir (Rosso, Dekas ve Wrzesniewski, 2010). Ozelikle son zamanlarda diinyada
yasanan radikal gelismelerin de etkisiyle, ¢alisanlarin ihtiyag, beklenti ve
ilgilerindeki hizli degisimlerle birlikte, anlamli islere olan ilgiyi daha 6n plana
cikarmistir. Nitekim yapilan arastirmalara bakildiginda, anlamli ¢alismanin bireylere
fayda sagladigi goriilmektedir (Arnold vd., 2007). Dolayisiyla, anlamli isle istigal
etmek, isin kendi basina énemli oldugu, kisinin yasam kalitesine énemli ve iiretken
bir katkida bulundugu anlamina gelir. Bu kosullar altinda c¢alisma, motive edici,
tatmin edici, anlamli ve kisinin yasaminin zengin bir pargasi olarak deneyimlenir

(Steger vd., 2012: 326).
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2.2. ANLAMLI CALISMAYA ILISKIN TANIMLAMALAR

Anlam kavrami siklikla incelenmis ve fakat ayni siklikla tanimlanmamis bir
kavramdir (Colby vd., 2001). Bu kavramin temellerini incelemeden Once, anlam,
anlamlilik, isin anlami, ¢alismada anlam, is yerinde anlam ve anlamli is gibi
kavramlar arasinda ayrim yapma girisimleri oldugunu belirtmek gerekmektedir. Her
ne kadar bu girisimler giderek zayiflamis olsa da odak noktamiz bu terminolojileri
gozden gecirmek veya bunlari ayirt etmek olmayacaktir. Bununla birlikte, isteki
anlam (meaning in work) ile anlamli is (meaningful work) terimlerinin 6nceki
arastirmalarda birbirinin yerine kullanildigini belirtmek gerekir (Chalofsky, 2003:
73).

Her ne kadar pek ¢ok disiplinde genis bir alan1 kaplasa da, calisma
kavramlariin anlamini dogru bir sekilde anlamak igin, Orgiitsel alanda Onciilerin
ortaya koydugu temeli takip etmek dogru bir adim olacaktir (Rosso vd., 2010).
Dolayistyla zaman i¢inde ve farkli kiiltiirlerde, farkli inanglarda degisiklige ugramis

olsa da, calisma olgusunun bireysel ve orgiitsel yansimalari1 bulunmaktadir.

2.2.1. Anlam, Anlamhhk ve Calisma

Brief ve Nord’a (1990) goére, anlam sezgisel olarak oldukga basit bir
kavramdir, ancak diger arastirmacilar anlamin anlasilmasi zor bir konu oldugunu
ileri siirmektedirler. Anlamin kokeni ¢ok karmasik bir degerlendirmeyi gerektirir,
clinkli hangi yapi1 iizerine insa edildigine bagli olarak anlamini hizla degistirir.
Ornegin, bireysel perspektiften, bir kisinin kendi algisindan, sosyal perspektiften,
ancak paylagilan bir algi veya normlar, hatta her ikisi olarak goriliir (Pratt ve
Ashforth, 2003). Bu, bireyin is etkilesimleri ve deneyimlerinin 6znel yorumundan
kaynaklanan anlam algisim1 varsayarak, orgiitsel davranis alaninda olmasina ragmen,
terimin psikolojik bir perspektif kazanmasimi saglamistir (Brief ve Nord, 1990;
Baumeister, 1991; Wrzesniewski, 2003).

Sosyolojik perspektif, bireylerin yasamlarinin belirli boliimlerini sosyal veya
kiiltiirel olarak etkilenen deger sistemlerini ve diinya goriislerini yansitan sekillerde

anlamli veya daha az anlamli1 olarak adlandirdiklarini varsaymaktadir (Kluckhohn ve

23



Strodtbeck, 1961; Geertz, 1973). Geleneksel bakis agisina gore, akademisyenler,
anlamin bireyi ¢evreleyen sosyal ve kiiltiirel sistemlerin ¢aligma faaliyetlerine deger
kattiginda ortaya ¢iktigim1  varsaymaktadir.  Orgiitsel davranis, anlamin
yorumlanmasini saglayan sosyal veya Kkiiltiirel giiglerin aksine bireysel deneyim,
bilissel siire¢ ve duygulara vurgu yapar (Rosso ve ark., 2010).

Anlam ve anlamlilik ¢ogunlukla birbirinin yerine kullanilir ve ayni olup
olmadiklar1 veya bir sekilde iligkili olup olmadiklar1 konusunda daha fazla soruyu
beraberlerinde getirir. Pratt ve Ashforth’a (2003) gore, “anlam” veya “calismanin
anlami1” calisanlarin islerinden elde ettikleri anlam tiiriin{i, “anlamlilik” ise islerine
verdikleri 6nemin miktarii ifade eder. Asagidaki paragraflar, diger bilimsel

caligmalara referansla, anlam ve anlamlilik arasindaki farki ortaya koyacaktir.

2.2.1.1. Anlam

Pratt ve Ashforth (2003) anlami, bir seyi anlamlandirmanin sonucu olarak,
bireyin isinin ne anlama geldigi veya bireyin yasami baglaminda oynadigi roliin
0znel yorumunda ifade ettigi olgu olarak tanimlamistir. Boylece, ¢alismanin anlami
bir elde edilen maas, yapilacak herhangi bir sey, iist diizey bir ¢agri ve hatta bir baski
olarak bile goriilmektedir. Wrze$niewski vd., (2003) anlam hakkindaki algilarin
cevre ve sosyal baglamdan etkilenmesine ragmen nihayetinde bireysel olarak
belirlendiklerini eklemektedir. Yasamdaki diger herhangi bir anlam veya deneyim
gibi calismaya atfedilen bu anlamlar, yalnizca olumlu anlami tasvir eden g¢ogu
arastirmadaki ¢ikarimlarin aksine; pozitif, negatif veya notr olabilir (Brief ve Nord,
1990; Wrze$niewski, 2003). Anlami tanimlama girisiminde, Csikszentmihalyi
(1990), mevcut gorevin zorlugunu kabul ederek, soz konusu terimin herhangi bir
taniminin siiphesiz dairesel olacagini 6ne siirmiistiir. Ancak, anlami ii¢ farkl sekilde
tanimlamustir; 1) bir seyin bir amaci veya 6neminin olmasi, 2) kisinin niyetleri ve 3)
terimin baglam i¢inde tanimlanmasi veya agikliga kavusturulmasi.

Colby, Sippola ve Phelps’e (2002) gore, anlam kavrami siklikla incelenmekte
fakat tanimlanmamaktadir. Diger akademisyenler ise daha spesifik olarak anlamin
bireyler tarafindan hayata istikrar kazandirmak icin kullandiklar1 bir ara¢ oldugunu

belirtmislerdir (Baumeister ve Vohs, 2002). Daha oncesinde, c¢alisma yasimi
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degistikge, bireylerin amag, deger, etkinlik ve 6zdeger ihtiyaglarina daha fazla 6nem
verip bunlari karsilamaya calistiklarini ileri siirmiislerdir (Baumeister, 1991). Anlam
terimine dair yapilan yukaridaki vurgulara dayali olarak, her ne kadar bu ihtiyaglari
karsilayan unsurlarin tarzi veya sekli birbirinden farkli olsa da (para kazanmak, dini
isler yapmak veya bagkalarina yardim etmek gibi) temel ilke, insanlarin daha derin
amaglarint veya yaptiklarinin anlamint yorumlamanin bir yolunu bulmalari

gerektigidir (Wrzesniewski, 2003: 298).

2.2.1.2. Anlamhhk

Pratt ve Ashforth’a (2003) gore anlamlilik, bir olgunun bireyin kendisi i¢in
sahip oldugu 6nemin miktarini ifade eder. Bundan dolayi, bir seyin ne kadar 6nemli
oldugu birey acisindan, dznel bir anlam ifade eder. Isin belirli bir anlami oldugu
gercegi, onun mutlaka anlamli oldugunu kesin olarak belirlemez (Rosso vd., 2010:
95). Bir is deneyiminin bir birey tarafindan son derece anlamli olabilecegi ve baska
biri tarafindan ¢ok da anlamli olmayabilecegini eklemislerdir ¢iinkii bir olgunun
algilanan 6nemi biiyiik 6l¢tide bireyden bireye degisebilir.

Anlamliligin ayrica bir seyin yasamda duygusal agidan ne derece bir anlam
ifade ettigi ve karsilagilan taleplerin bireyin enerji yatirimina ve taahhiidiine degip
degmeyecegi ile ilgili oldugu belirtilmektedir (Korotkov, 1998). Anlamlilik, bireyin
kendi ideallerine veya standartlarina gore degerlendirilen bir ¢alisma hedefi veya
amacinin degeri Olarak tanimlanabilir (May vd., 2004: 11). Ayrica, biri hayatini
anlamli olarak deneyimlediginde, bunun hayatin varolussal 6nemi veya amacinin
Oznel bir deneyimi oldugu ileri siiriilmektedir. Bu goriise katilan Steger vd. (2006:
81) anlamlilig1 “kisinin varolusunun ve varliginin dogasi ile ilgili olarak ¢ikarilan
anlam ve hissedilen 6nem” seklinde ele almaktadir. Birisi hayatin1 anlamsiz olarak
deneyimlediginde, bu ayn1 zamanda kisinin hayatinin amag¢hliginin veya varolussal
Ooneminin azaldigi 6znel bir deneyimidir. Bu dogrultuda, anlamsiz ¢alisma da,
genellikle ilgisizlik, kopma ve kisinin isine yonelik varolugsal tikenmisligiyle

ilgilidir (May vd., 2004).
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2.2.1.3. Calisma

Calisma eyleminin anlami insanlik tarihi boyunca pek c¢ok degisime
ugramistir. Zaman i¢inde degistigi gibi, calismaya birey, toplum ve farkl kiiltiirler
tarafindan verilen anlamlar da farklilasmaktadir. Calisma olgusunun on farkli anlami
iizerinde duran Budd (2016) calisma olgusuna yiiklenen anlamlar1 “Lanet, Ozgiirliik,
Meta, Mesleki Vatandaslik, Istirap, Kisisel Tatmin, Baskalarina Bakim, Kimlik ve
Hizmet” seklinde ele alip agiklamaktadir. Bunlardan bir kacini agiklamak gerekirse,
temelini Yunan ve Roma uygarliklar ile Hiristiyanliktan alan lanet olarak caligma,
insanlarin yagamlarii siirdiirmeleri i¢in gerekli olan zahmet ve yiikii ifade
etmektedir. Meta olarak ifade edilen calisma, is¢inin hayatta kalmak i¢in kapitaliste
sattigi meta olarak emek giiclinli ifade etmektedir. Mesleki vatandaslik olarak
calismada, temel insan haklar1 baglaminda ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesinden
bahsedilmektedir. Budd (2016)’a gore ¢alisma kisisel tatmin olarak
degerlendirildiginde, ¢alisma psikolojisi agisindan bir ele alis s6z konusu olup, orgiit
icinde calisan motivasyonu, calisan ve igveren arasindaki c¢ikar uyusmasi ve bir
aradalik s6z konusudur.

Yukarida yapilan siniflamaya ulasmak icin, insanlarin neden ¢alistiklari, yani
calismanin ardindaki motivasyon iizerinde durmak gerekmektedir. Insanlara neden
caligtiklar1 soruldugunda, ilk yanitlar1 genellikle maasin kendisi veya satin
alabileceklerini saglayan maddi getiriyle ilgilidir. Fakat ekonomik nedenlerin 6tesine
gecildiginde, yanit gogunlukla degerli bir sey yapmak istemeyi veya tatmin edici bir
sey yapma ihtiyacini igerir (Chalofsky, 2013). Dirkx’e gore (1995), calismanin
yetiskin insanlarin kendileri ve bagkalar1 ile ilgilenmenin yollarindan biri oldugu
teorisini desteklemistir. Bu, Schaefer ve Darling’in (1996) arastirmasinda, ¢alismay1
“hayatin geri kalanindan farkli olmayan ve bagkalarina hizmet icin bir firsat” olarak
tanimlayan katilimcilar tarafindan da ifade edilmistir. Calisma, kimlik yaratmanin
temel yollarindan biri ve insan olarak iglev gérmenin bir nedenidir. Bu terim, ayn
zamanda kisinin benzersizliginin ve kisinin kendini diinyada ifade etmesinin bir yolu

olarak da tanimlanabilir (Chalofsky, 2003:73).
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2.2.2. Anlamh Calisma ve Anlamh isyeri

2.2.2.1 Anlamh Cahisma

Anlamli ¢aligma genellikle bir bireyin kendi idealleri ve tutkular ile ilgili
olarak goriilen ¢alisma hedeflerinin degeri ve 6zellikle “yaptigimiz seye 6ziinii veren
ve hayatimiza tatmin getiren” ¢alisma olarak tanimlanir (Chalofsky, 2003: 74). Ayni
zamanda anlamli ¢alisma, kisi ile Orgiit veya isyeri arasindaki baglilik, sadakat,
yetkilendirme ve adanmiglik agisindan iligki anlamina gelir. Ayn1 zamanda bireyin
yaptig1 calismanin amaci, duygusu, degeri, yonii, mantig1 ve gerekgesini acik bir
sekilde anlamasini ve kavramasini temsil eder (Chalofsky ve Krishna, 2009).

Bailey ve Madden (2015), anlamli ¢alismayi, bir bireyin ¢alismalari ile
kendisinin 6tesinde daha genis bir askin yasam amaci arasinda otantik bir baglanti
algiladiginda ortaya ¢ikan bir olgu olarak degerlendirmektedir. Boylece birey,
anlamli ¢aligmayi, egoist benliginin 6tesine, daha genis maksatli yasam spektrumuna
uzanan gercek ve dogal giiclii bir baglant1 olarak diisiindir.

Anlamli ¢alisma, isin rol ve sorumluluklarinin dikkate deger, degerli ve bir
amaca hizmet ettigi algisini ifade eder; temelde bireyin ¢alisma ve ¢alismanin amaci
ve Onemi hakkindaki degerlendirmesidir (Ahmed vd., 2016; Rosso, Dekas ve
Wrzesniewski, 2010). Isin anlami, isin bireyler i¢in yasami anlamma olumlu ve
onemli katkis1 ve ayni zamanda bir kisinin isinden aldifi memnuniyet olarak
tanimlanabilir (Rosso ve ark., 2010). Bagka bir tanima gore, calismanin anlami,
bireyin yasama yonelik bakis agis1 ve tutumlari iizerinde ¢alisanin amacinin ne kadar
etkisi oldugudur (Lips-Wiersma ve Morris, 2009). Yukaridaki tiim tanimlar birey,
degerlendirme, amag ve calismaya vurgu yapmaktadir. Bu durum, ¢alismadan elde
edilen anlamliligin, amagli bir bireysel degerlendirmeyle, ¢alismanin Ortiisen bir
bileseni oldugunu ifade eder. Ayrica, bireylerde isin anlamliligi arttifinda, cesitli
bilissel, duygusal, davramigsal ve ekonomik faydalarin elde edilebildigini de
belirtmek gerekir (Ardichvili, 2009; Steger, Dik ve Duffy, 2012).

Rosso ve digerleri (2010) calismanin belirli bir anlami1 olmasinin, onun
mutlaka anlamli olmasina neden olmadigini belirtir, dolayisiyla anlamliligin bir

seyin birey i¢in sahip oldugu dnem miktarini ifade ettigini yeniden vurgular. Ancak

27



orgiitsel gelisimde, anlamli calisma bireysellestirilebilir ve diger insanlara yonelik
hayirseverlik anlaminda yardim etme eylemini icermeyebilir (Steger vd., 2012: 22).
Bir diger ifadeyle anlamlilik takdire bagl bir olgudur. Bireyler genellikle ayni iste
ayni deneyimleri paylagsmazlar, ¢iinkii anlamli ¢alisma yogun bir sekilde bireysel,
yani 6znel olabilir. Bu, herkesin hangi isin anlamli olduguna karar verecegi ve ayni
degerlendirmeyi cesitli sekillerde tasiyacagi anlamina gelir. Bu, kisinin kendini
gerceklestirmesine yardimci olan bir isi veya daha genis bir amaca katkida
bulunuyormus gibi hissettiren bir isi igerebilir (Martel ve Pessi, 2018).

20. ylizyilin ortalarindan bu yana, anlamli ¢aligma kavrami 6rgiit gelisimi i¢in
cabalayan uzmanlar i¢in olduk¢a Onemli olmustur ve isin insanlar i¢in Onemini
arastirmaya odaklanmis birgok bilimsel arastirma da bulunmaktadir (Snuttjer,
2001:23). Anlamli ¢aligmanin gergeklesmesiyle birlikte, potansiyel olarak daha ikna
edici, iiretken ve kendini isine adamis bir isgiicii miimkiin olabilir (Steger ve Dik,
2009). Ayni zamanda anlamli caligma sayesinde, isgiiciinin siirdirilebilirligi,
duyarsizlasma ve duygusal tiikkenme agisindan tiikenmisligi azaltma ve genel olarak
isgiiciiniin saglikli olmas1 ve yiiksek motivasyonu basarilabilecektir (Atkinson ve
ark., 2018:75). Calismalarinin anlamli oldugunu diistinen bireylerin iyilik halinin
daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Arnold vd., 2007). Ayrica bu bireyler ¢alismayi
daha merkezi ve énemli olarak goriir (Harpaz ve Fu, 2002), daha fazla is tatminine
sahiptirler (Kamdron, 2005). Ayrica, i motivasyonu iizerine yapilan bir arastirma
(Gagné ve Deci, 2005), insanlarin g¢alismalarmi anlamli gordiiklerinde sirasiyla
degerlerini ve katkilarini arttirdiklarint bildirmistir (Grama ve Todericiu, 2017: 47).
Islerinin daha yiiksek bir amaca hizmet ettigini diisiinen insanlar, daha fazla is
tatmini ve c¢alisma ortaminda uyum oldugunu ifade etmektedir (Sparks ve Schenk,
2001). Bireylerin ¢alismalarinda bir anlam oldugunu hissettiklerinde ve
caligmalarinin anlamli oldugunu gordiiklerinde ¢alisma yasaminda iyilik halinin ve
performansin arttig1 da gozlenmistir (Ahmed ve ark. 2016).

Anlamli ¢aligma duygusunu gelistirmek igin gerekli faktorler, benligi bir
biitlin olarak algilamak olarak tanimlanabilir, bu da kisinin eksiksiz hissettigi,
duygusal ve manevi diizeyde bir 6z-farkindaliga sahip oldugu ve potansiyelinin
farkina varip gelistirdigi anlamina gelir. Ayrica, isin kendisi, isi gerceklestirme

yetenegi, yaraticilik, 6grenme, siirekli gelisim, performans, 6zerklik ve bireyin isi
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tizerindeki kontrol gibi ozellikleri igerecek sekilde algilanmalidir (Chalofsky ve
Krishna, 2009). Bunlara ek olarak, denge duygusu da gereklidir; bu denge, is ve 6zel
yasam, calisan benligi ile 0z-benlik arasindaki uyum ve istikrar1 ifade eder. Bu
faktorlerin higbiri kendi basina var olamayacagindan ve higbiri digerlerinden daha
onemli olmadigindan (Grama ve Todericiu, 2017: 48) anlamli ¢aligma kavrami
yukarida belirtilen tiim unsurlar arasindaki sinerjiye ihtiya¢ duymaktadir (Chalofsky
ve Krishna, 2009).

2.2.2.2. Anlamh Isyeri

Calismak icin en iyi igyerlerini tespit eden bir arastirma enstitlisiine gore,
calisanlarin igyerindeki diger insanlara giivendikleri, yaptiklariyla gurur duyduklar
ve birlikte ¢alismaktan zevk aldiklart insanlarla ¢aligtiklar isyerleri “galisilabilecek
en iyi yerler” olarak ifade edilmektedir. S6zii edilen igyerlerinde bulunan ve kendi
aralarinda baglantili ii¢ iliskinin kalitesi ile igyerinin iyi bir yer olduguna karar
verilmektedir: 1) Calisanlar ve yonetim arasindaki iliski, 2) Calisanlar ile isleri ve
sirket arasindaki iliski ve 3) Calisanlar ile diger calisanlar arasindaki iliski (2009
Great Place to Work Institute, www.greatplacetowork.com/great/index).

Anlamli isyerleri, calisanlar1 tipki misteriler kadar 6nemli ya da neredeyse
daha 6nemli olarak goren degerlere dayali Orgiitsel kiiltiirlere sahiptir. Bu kiiltiir
liderlik tarzim1 yonlendirir; paydaslara, hissedarlara, yoneticilere, calisanlara,
miisterilere, tedarikgilere, topluma ve daha genis topluma nasil deger verildigini
gosterir. Bu kiiltiir ayn1 zamanda insanlarin yasamlarini orgiit ve dis diinyayla
iligkisini nasil yasadiklarini, gelistiklerini ve bir ig yeri olarak kimlik ve imajlarini da
belirler (Chalofsky, 2013: 14). Anlamli bir isyeri, degerler, inanglar, ahlaki deger
yargilari, yetkinlikler, giiclii yonler ve ilgi alanlarini paylasan, orgiit kiiltiiri, liderlik
ve basariyr elde etmeyi saglayan degerlerle harmanlanmis c¢alisanlarin bir araya
gelmesiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle, anlamli bir igyeri, bireyselligin Gtesine
gecer Orgiit kiiltiiriiniin kapsayiciligina, orgiitiin daha genis topluluk ya da toplum

tizerindeki etki ve yararina dogru ilerler.
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2.3. ANLAMLI CALISMANIN KAYNAKLARI

Anlamli ¢alismaya iliskin literatiir daha eskiye dayaniyor olsa da, anlaml
calismanin nereden kaynaklandigina dair ilk sistematik siniflandirma, maneviyati
yiikksek onalti1 katilimcidan elde edilen bulgulara dayanan ve g¢alismanin anlamini
inceleyen Lips-Wiersma (2002) tarafindan gelistirilmistir. Bu model sonradan, bes
farkli bat1 tilkesindeki biiyiik 6lgekli arastirmalarla iyilestirilmistir (Lips-Wiersma ve
Morris, 2009). Biitiinclil anlamli c¢alisma modellerine dayanarak, Grama ve
Todericiu’ya (2017) gore dort anlamli ¢alisma kaynagi bulunmaktadir ve bunlar

asagida Ozetlenmistir.

2.3.1. Kendini Gelistirme ve Olma

Benlik kavrami, bir kisinin kendisine bir nesne olarak atifta bulunan diisiince
ve duygularinin toplamidir (Rosenberg, 1979:7). Bu anlamli ¢alisma kaynag altinda,
isi anlamli kilmak igin {i¢ alt tema belirlenmistir. ilk tema ahlaki gelisimdir; bu,
erdem ilkelerinin glinlik uygulamasi araciligiyla anlamli ¢calisma deneyimine katkida
bulunur. Bireyin nasil olmak istedigini, yapilacak dogru seyin ne oldugunu ve dogru
seyi yapmanin neden dnemli oldugunu kendisine sormasini igerir. Ikincisi, anlamli
calisma ayn1 zamanda siirekli 6grenme yoluyla kisisel gelisimin bir sonucu olarak da
deneyimlenir. Boylece, kisi yeni sorumluluklar igin firsat elde ettiginde, gelisim ve
yaraticihi@i goriir ve bu sekilde kendini gelismis hisseder. Son olarak anlamlilik,
kisinin kendine 6zgii kimligini koruyarak “kendine karsi diirist olmasinin” bir
sonucu olarak deneyimlenir. Burada 6nemli olan mevcut zorluklar ve kosullar
altinda herhangi bir asagilik duygusu olmaksizin kendisi olmak, cesur, diiriist ve
kendine kars1 gergekci olmaktir.

Yukaridaki noktalar, bir kisinin erdem ilkelerinin giinliik uygulamalarindan
anlamlilik elde edebilecegi, becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek ic¢in yeni
O0grenme firsatlarindan yararlanabilecegi ve yukaridakilerin tiimiinii, miicadeleci
sekilde, kendine 0zgii, kendine giivenen ve cesur bir birey olarak bir araya

getirebilecegi anlamina gelir.
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2.3.2. Digerleriyle birlik icinde olmak

Digerleriyle birlik i¢inde olmak, bireylerin hem isyeri igcinde hem de
disindaki diger kisi veya gruplarla etkilesimlerinin ve iligkilerinin islerinin anlamini
nasil etkiledigini ele almaktadir (Wrzesniewski vd., 2003; Grant, 2008). Bu anlam
kaynaginin ii¢ alt temasi vardir.

Bunlarn ilki, degerleri paylasmaktir; kisinin benzer degerleri paylasan ve bir
eylemi gergeklestirirken degerlerini etkileme yetenegine sahip diger kisileri
belirleyerek anlamli bir ¢alisma deneyimleyebilecegi anlamina gelir.

Ikinci olarak, ait olma sonucu anlamli bir calisma deneyimlenir. Bu,
insanlarin  birbirine bagimliliginin  yakindan hissedildigi, kisinin bagkalarim
koruyabilecegi ve korunabilecegi diizeydir. Bu nedenle, bir kisinin kendisini bir
ekibin veya grubun 6nemli, yardim veya destek saglayan bir parcasi hissetmesinde
daha biiyilik bir amag ve daha biiyiik bir ufka katkida bulunan bu kaynak vardir. Bu,
kisinin ¢aligmasindan elde ettigi anlami1 olusturur.

Son olarak, bir kisi digerleriyle birlikte calisarak igsel, anlamli bir ¢alismay1
deneyimler. Bunun nedeni, birlikte bir seyler yapma eyleminin bir bag olusturmasi
ve ortak bir ama¢ deneyimi sunmasidir. Bagkalarinin anlami iizerinde baskalarinin
etkisini arastirmak, is arkadaslari, liderler, gruplar ve topluluklarin yani sira aileleri

de icerir (Rosso et al, 2010:100).

2.3.3. Tam Potansiyeli Yansitma

Yaratma, basarma ve etkileme yoluyla, bireyin tiim kapasitesini yani tam
potansiyelini ifade etmeyi anlamli buldugu durumlarda anlamli bir ¢aligma elde
edilecegi diisiiniilmektedir.

Yaratmak, yeni seyleri ya da i¢ goriileri birlestirme ya da yapma eylemiyle
anlaml1 hale gelmektedir. Bir kisiye degerini ifade etmek igin 6zerklik verildiginde
ve baskalar tarafindan dikte edilen bir sonu¢ dogrultusunda hareket etmedikge, kisi
kendisini ddillendirilmis ve tatmin olmus hisseder.

Basarmak, bir seye hadkim olma eylemiyle anlamlidir: Bir seye hakim

olmanin dogasinda bir anlam vardir. Eger bir kiginin &zerkliginin kendi potansiyeline
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katkida bulunmasina izin verilirse, elde edilen olumlu sonu¢ gururlandirict olur ve
bireye bir degisime katkida bulundugunu hissettirir. Olumsuz sonug olsa bile, en
azindan bir etki yaratmaya calistiklar1 ve bir dahakine daha giiclii bir sekilde geri
gelmeye dair ders alabildikleri hissini verir. Bu etki yaratmis olma hissi, kiginin
yaptig1 seyde anlam ifade eden, dogasi geregi basarili bir duygudur.

Etkileme, bir bakis agisin1 veya durumu degistirme giiciine sahip olmakla
anlamhdir. Bu, Ozerklik verildiginde yeni seyler gergeklestirmenin yani sira,
bireylerin elde ettikleri sonuglari, ¢evrelerindeki kisileri etkilemek veya {izerlerinde
bir etki yaratmak igin kullandiklar1 anlamina gelir. Ornegin, yeni bir sey deneyen ve
basariy1 elde eden bir kisi, bu basariyi, digerlerini zorlamak ve benzer ya da daha
lyisini yapmalar1 adina onlar tesvik etmek icin kullanmaktan gurur duyar. Bunun
yalnizca bireysel calisanlar {izerinde degil, 6rgiit lizerinde de olumlu bir etkileri

olabilir.

2.3.4. Digerlerine Hizmet Etme

Kisi, bu hizmet hissi sadece kendisine degil bagkalarina, ekip iiyelerine, is
arkadaslarina veya daha biiyiikk bir topluluga yonelik oldugunda calismasinda
anlamlilik elde edebilir. Arastirmalar, bir fark yaratarak ve insanligin ihtiyaglarin
karsilayarak bagkalarina hizmet etmenin isi anlamh kildigin1 géstermektedir.

Fark yaratmak bir kisi kendi orgiitii i¢inde baskalarina katkida bulunursa
anlaml bir ¢alismanin ortaya ¢ikmasina yardimer olabilir. Bdylece, bir kisi katilimda

bulunabilir, fikirlerine katkida bulunabilir ve harekete gecer ve bu bir fark yaratir.

veya meslektaslart icin degil, daha biyiik bir iyilige katkida bulunmak i¢in
gerceklestirmis olarak goriir.

Anlamlilik duygusunun, bir bireyin bagkalarina kendi pahasina hizmet ettigi
ve boylece kendi iyilik haline zarar verdigi anda azalacagini belirtmek ayni derecede

onemlidir (Lips-Wiersma ve Morris, 2009:501). Bu, baskalarina hizmet ederken,
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kendinin veya digerinin iyiligini dikkatle ele almasi ve olumsuzlugun géz ardi

edilmemesi gerektigi anlamina gelir.

2.4. ISIN ANLAMININ BELIRLEYICILERI

Yetiskinlerin ¢ogunlugu kendilerini ve ailelerini gecindirmek i¢in galigmak
zorunda oldugundan, calismak, giinliik yasamimizda hi¢ arzulanmayan ama
kagimilmaz olarak katlanilan durum haline gelmistir. Calismak, uyanik olunan
hayatin neredeyse yarisini iggal ettigi i¢in neredeyse hayatin amaci haline gelmistir
(Wrzesniewski, McCauley, Rozin ve Schwartz, 1997). Calisma ile ilgili
arastirmacilart ve ¢aligma alanindaki uzmanlar1 sasirtmaya devam eden onemli bir
konu, zorunlu yasam alaninin tatsiz gerekliliklerinden nese kaynagina kadar bir dizi
deneyimi temsil etmesidir (Wrzesniewski, 2003:298). Arastirmacilar, bu gibi ¢esitli
deneyimlerin kaynaklarini belirleme girisimlerinde, gerek beklentiler, degerler gibi
bireysel belirleyicileri (Dubin, 1956) veya isteki gorev ile isyerindeki sosyal
etkilesimler gibi isin kendisinin digsal 6zellikleri (Griffin, 1987) iizerinde ¢ok ¢aba
harcamistir. Insanlarin isleriyle nasil iliskilendiklerini daha iyi anlamak icin isin
anlam1 kavramini ve anlamin belirleyicilerini titizlikle incelemek olduk¢a 6nemlidir.

Calismada pozitif anlamlar bulma calismasinda Wrzesniewski (2003), daha
onceki arastirmacilarin isin anlamin1 6lgme arayislarinda elde ettikleri cesitli
bulgularin1 bir araya getirmistir. Dolayisiyla bu kisimda, anlamli ¢aligmanin
belirleyicileri tizerinde durulacaktir. Bunlar, ¢alismanin merkeziligi, c¢alismaya
baglilik, isi benimseme, ¢alismaya katilim, i¢sel ve digssal motivasyonun yani sira is
degerlerini i¢ermektedir (Dubin, 1956; MOW, 1987; Loscocco, 1989; Nord vd.,
1990).

2.4.1. Calismaya baghhk
Vince Lombard’a gore caligmaya baglilik, “bir grup cabasma bireysel
baglilik anlamina gelir, yani bu da onu bir ekip ¢alismasi, bir sirket calismasi, bir

toplum caligmasi, bir medeniyet caligmas1 yapar”. Ayrica ¢alismaya baglilik is ile

kisinin benligi arasindaki goreceli 6nem olarak tanimlanmistir (Loscoco, 1989).
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Calismaya baglilik, kisinin is ahlakina bagliligi, kariyerine/meslegine bagliligi, ise
katilim1 ve oOrgiitsel baghiligi olarak goriiliir (Morrow, 1993). Motivasyon gibi,
calisanlarin sergiledigi anlamlilik genellikle islerine veya Kariyerlerine olan
bagliliklarinin {iriiniidiir. Dolayisiyla bireyler eger ilgili orgiit veya grupta bir amag,
icsel bir baglanma veya anlam hissederlerse bir orgiite, iist yonetime, amirlere veya

belirli bir ¢calisma grubuna bagli hissederler.

2.4.2. Isi Benimseme

Isi benimseme, isin hayattaki dnemi hakkinda normatif bir inanca isaret eder.
Boylece, bir nevi psikolojik tanimlama ve kendini ise baglamadir. Calisanlarin
normalde yasamlarinin diger yonlerine kiyasla isleriyle ne o6l¢iide ilgilendikleri,
onunla kendilerini ne 6lgiide tanimladiklar1 ve isleriyle ne dl¢lide mesgul olduklari
seklinde tanimlanmaktadir (Kanungo, 1982).

Isi benimseme, orgiitsel olarak calisanlarin motivasyonunun kilidini acan ve
verimliligi artiran bir anahtar olarak kabul edilir. Bireysel olarak, isyerinde
motivasyon, performans, kisisel gelisim ve memnuniyetin anahtaridir. Insanlar,
biliylime, basari, anlam, tanima ve gilivenlik gibi belirgin psikolojik ihtiyaclar
karsilama potansiyelini algiladiklarinda islerini benimserler. Calisanlar1 islerine
derinden dahil ederek, orgiitsel etkililige, iliretkenlige ve morale biiyiik ol¢iide

katkida bulunur, tatmin edici ve anlamli bir ¢alisma deneyimi saglar.

2.4.3. Calisma Degerleri

Rokeach’e (1973) gore, degerler bireyin kararlar ve eylemlerinin onemli
gostergeleridir. Calisma degerleri, insanlarin c¢alismalar1 yoluyla elde etmek
istedikleri ve hissettikleri sonug olarak tanimlanmistir (Brief, 1998; Frieze, Olson ve
Murell, 2006). Motivasyona yonelik degerler yaklasimi, insanlarin deger verdikleri
faaliyetler ve sonuglarla motive edilecegini varsayar (Maslow, 1943; Pinder, 1997).
Baska bir deyisle, c¢alisma degerleri calisanlarin isyerindeki tercih algilarim
sekillendirerek ¢alisanlarin tutum ve davranislari (Dose, 1997) ve is kararlar1 (Judge

& Bretz, 1992) iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu, bireylerin islerine
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verdikleri degerin, isiyle iligkili i¢sel duygu veya baglilik duygusunu belirleyecegi
anlamina gelir. Ozerklik, is istikrari, baskalarma yardim etmek ya da topluma
katkida bulunmay1 igeren yardimsever ddiiller gibi bazi ¢alisma degerlerinin tiimii

anlamli isin bilesenleridir (Miller, Woehr ve Hudspeth, 2002).

2.4.4. T¢sel ve Digsal Motivasyon

I¢sel ve digsal motivasyon ilk olarak Herzberg, Mauser ve Synderman (1959)
tarafindan tanimlanmgtir. Igsel motivasyon, igsel ddiiller tarafindan yonlendirilen
davranisi ifade etmektedir. Boylece, bir davranista bulunma motivasyonu, igsel
olarak ddiillendirici oldugu igin bireyin iginden gelir. Ornegin, bir gocuk eglenceli ve
dogal olarak tatmin edici oldugu icin disarida kosarak, atlayarak, ziplayarak
oynayabilir. Benzer sekilde, iste veya orgiitlerde, bunlar ilerleme, basar1 ve taninma
firsatlar1 olarak goriilir ve son zamanlarda yaraticilik, ilging ¢alisma ve tatmin
tizerine odaklanmustir (Kanungo ve Hartwick, 1987). Digsal motivasyon ise, temel
olarak eylemin kendisinden ayrisan bir sonuca ulagilmasina bagli olan davranis
performansini ifade eder. Bu nedenle, dogasi geregi aragsaldir, yani bagka sonuglara
ulagmak, dis ddiiller kazanmak veya cezalardan kaginmak igin yapilir. Ornegin, bir
geng harclik almak i¢in evde bulasik yikayabilir; i yerinde ise Tlcret artisi,
iyilestirilmis calisma kosullar1 ve 1is giivenligi olumlu davranista bulunmada
tetikleyici olabilir. Ancak aragtirmalar, farkli ¢aligma unsurlarinin bireyleri motive
edip zorlayabilecegini gostermektedir (Amabile vd., 1994).

Son zamanlarda, maddi odiillerin merkezi bir motivasyon araci olarak gii¢
kaybettigi ortaya ¢ikmustir, ¢linkii genel niifus, daha fazla sayilarda hayatta kalmak
icin gerekli olan minimum seviyenin iizerinde oldugundan gelirin refah {izerinde ¢ok
az bir stibjektif etkisi oldugu belirtilmektedir (Seligman, 2002).

Calismada alternatif bir anlam kaynagmin varligi dogal olarak insan
basarisina deger veren orgiitsel sistemleri, daha biiylik bir iyiye katkiyir ve orgiitsel
bir gelisim temin etmek i¢in isyerindeki insan etkinligini asar (Wrze$niewski, 2003:
299). Boylece, calismanin anlaminin nasil sekillendirildigi ve bunun insanlarin

yasamlar1 iizerindeki etkisinin ne oldugu hakkinda sorgulamalar devreye
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girmektedir. Bu noktada belirtmek gerekir ki, isin anlaminin igsel veya dissal olarak

belirlenip belirlenmedigi konusunda pek ¢ok soru isareti bulunmaktadir.

2.5. ANLAMLI CALISMANIN UNSURLARI VEYA OZELLIKLERI

Anlamli ¢aligma lizerine yapilan ¢alismalar onun bireylerin hayatlarinin daha
genis bir baglaminda yorumladiklar1 yogun bir bigimde kisisel, bireyci ve essiz bir
deneyim oldugunu kanitlamistir. Ancak bu kavram, liderlerin ve orgiitlerin eylemleri
veya eylemsizlikleri nedeniyle radikal bir yikima ugrayabilir. Bu durum, Bailey &
Madden’in (2016) ¢alismasinda kanitlanmistir ki burada katilimeilar “calismalarinin
anlamli olduguna dair farkindaliklarinin dogrudan orgiitsel liderlerin veya
yoneticilerin eylemleriyle ortaya c¢iktigin1” belirtmistir. Bu durumda, orgiitlerin
yiiksek diizeyde anlamlilik gelistiren bir ortam yaratmak i¢in yapabilecekleri bir sey
olup olmadig1 sorusu hala devam etmekte midir? (Bailey ve Madden, 2016:9).

Neyse ki, cesitli yazarlar tarafindan anlamli ¢alismalar1 olusturan ve
gelistiren unsurlar1 tanimlamak i¢in bir¢cok girisimde bulunulmustur. Her ne kadar
tim bu ¢abalar literatiir calismasina Onemli Ol¢lide katkida bulunmus olsa da,
istisnalar ve yinelenen temalar degerlendirildiginde herhangi bir kimse 6zellikle
kiltirler ve zaman boyunca tiim durumlara uygun kriterler belirleyebilir mi?
Anlamli ¢aligmanin unsurlarin1 bulmaya calisan Onceki yazarlar arasinda Kant’in
(1775 / 1963, 1994) kisilik, etik ilkeler ve gorevinden tiiretilen ¢aligma igin alti
kriteri ortaya koyan Bowie (1998: 1083) yer almaktadir (Cheney ve ark., 2008:149).
Bu, bir ¢alismanin anlamli olarak dogru ilan edilmesi i¢in asagidaki alti1 kriterin
kismen veya tamamen gozetilmesi gerektigi anlamina gelir.

1. Anlamli ¢alisma, bireylerin serbest¢e yapmayi kabul ettikleri caligmalari igerir.

2. Anlaml ¢alisma, ¢alisanlarin 6zerklik ve bagimsizliklarin1 kullanmalarini saglar.
3. Anlaml1 calisma, ¢alisanlarin rasyonel kapasitelerini gelistirmelerini saglar.

4. Anlaml ¢alisma fiziksel refah i¢in yeterli bir {licret saglar.

5. Anlamli ¢alisma, ¢alisanlarin ahlaki gelisimini destekler.

6. Anlamli ¢alisma, iscilerin nasil mutluluk elde etmek istediklerine dair

anlayislarina miidahale etme anlaminda ataerkil degildir.

36



Freeman ve Rogers (1999), Bowie’nin (1998) kriterlerinde 6zerklik
temasinin ampirik olarak simdiye kadar yapilmis en biiyilk ABD iscileri anketi
tarafindan desteklendigini ve her seyin OGtesinde iscilerin c¢alisma ortamlarinin
olusturulmasinda daha anlamli bir etki talep ettiklerini ortaya koymustur.

Mitroff ve Denton (1999), bir tarama arastirmasi araciligiyla bir dizi endiiktif
olarak tiiretilmis 6zellikten Bowie’nin (1998) tiimdengelim kriterlerini tanimis ve
tamamlamistir.

Kesfettikleri seyden bir isteki anlam ve amag¢ duygusuna en c¢ok katkida
bulunanlarin sunlar oldugunu belirlemislerdir:(1) ilging ¢alisma, (2) kisi olarak tam
potansiyelini idrak etme, (3) iyi ve etik bir orgiitle iligskilendirme, (4) para kazanma,
(5) baskalarina hizmet etme ve (6) iyi meslektaglara sahip olma. Ancak Lips-
Wiersma (2002), Mitroff ve Denton’un (1999) arastirmasinin, yiiriitiilmiis oldugu
son derece bireysel ABD Kkiiltiiriinden etkilenmis olabilecegini 6ne siirmiistiir.

Benzer bir bulgu olarak Terez (2002) roportajlarinda ve odak gruplarinda
anlamli ¢aligmanin 22 6zelligini belirlemistir. Bu 22 6zellik arasinda en dnemlileri
asagidakilerdir:

(1) Kisinin birey olarak ne yaptigi ve orgiitiin kolektif olarak ne yaptigi duygusu
gercekten bir fark yaratir (Amacg).

(2) Calismay1 sahiplenme duygusu ve nasil yapildigi.

(3) Is ile kisinin yetenekleri, degerleri ve ilgileri arasindaki uyum.

(4) Birlik duygusu (meslektaslarla ortak bir gorevde birlesmek) ve

(5) Meslektaglar, miisteriler ve digerleriyle iligski kurma firsatlari.

Terez, Mitroff ve Denton’un (1999) caligmasinin  Kritik  bir
degerlendirmesinde hem ama¢ hem de hedeflerde 6z yonelimli ve aragsal yonlere
kiyasla acik bir ¢akisma s6z konusu ki bu durum daha derin benlik algisi, kisinin
degerleri ve meslektaslarla anlamli ¢alisma yaratmanin 6nemini ortaya koymaktadir
(Cheney et al, 2008:150).

Ghadi (2012) ayrica asagidakileri ¢alisanin  anlamlilifi  hissetmesi ve
deneyimlemesi i¢in anlamli c¢aligma kavramiyla sikica baglantili olan temel
Ozellikler olarak da ortaya koymustur. Bunlar asagidaki gibi siralanmistir.

a. Calisma 6nemlidir.

b. Kisinin gergeklestirdigi gorev 6nemlidir.
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c. Is degerlidir.

d. Calisma, c¢alisanlarin ¢esitli kaynaklardan etkilenen ve kendi algilarina ve
standartlarina gore c¢esitli sonuclar etkileyen temel ihtiyaglarini karsilamada
Oonemlidir.

Calisanlar gorev ortamina, onun dogasina ve beklentilerine dair miikemmel
bir anlayisa sahip olduklarinda ve kendi degerleri ve is gereksinimleri ile orgiitsel
misyonlar ve hedefler arasinda bir uygunluk oldugunu hissettiginde, buna ayrica
igverenlerin ¢alisan rollerinin orgiitiin hedeflerine nasil katkida bulunduguna dair
milkemmel anlayisi da eklendiginde, bu durumda bu Onemlilik hissiyatinin ve
gorevin degerinin ortaya c¢ikacagini da belirtmistir. Bu, Orgiitlerin amacini
gerceklestirmede katilimer roliinii net bir sekilde anladiklarinda, ¢alisanlarin orgiite
nasil uyum saglayabileceklerini ve katkida bulunacaklarini anlama olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu soyleyen Steger ve Dik, (2010) tarafindan desteklenmektedir.
Bu nedenle, ¢alisanin ¢alismalarinin kigisel olarak anlamli olduguna dair anlayis ve
inancta bir artig olmalidir.

Son zamanlarda gorligmelerine ve anlamlilik tizerine literatiiriin daha genis
bir sekilde okunmasina bagli olarak bilgi birikimlerini konuya dahil eden Bailey ve
Madeen (2016), dogru bir sekilde ele alindiginda, bireysel ¢alisanlar i¢in biitiinciil
bir anlam duygusu gelistirmeye yardimci olacak dort unsuru ortaya ¢ikarmistir (Lips-

Wiersma ve Morris, 2009). Anlamliligin bu dort unsuru asagida yer almaktadir.

2.5.1. Orgiitsel anlamhhik

Dort unsurun bu yoniinii agiklarken Bailey ve Madeen (2016), orgiitsel
anlamliligin amacinin, Orgiitiin daha genis topluma veya ¢evreye pozitif katkisina
odaklanmak i¢in formiile edilmesi gerektigini vurgulamistir. Calisanlarin orgiitiin
genis amaclarini anladigi yerde anlamlilik gelisebilir (Chalofsky, 2010: 138). Bu,
Orgiitlin amaglarini, ana faaliyet alanini, uygulama hedeflerini ve stratejilerini, is
yaparken kullanilacak politikalar1 ve degerleri eklemlemeyi igerir ve bunlar pratik
olarak gercekei bir bigimde ve diisiiniilere yapilmalidir.

Her ne kadar ¢alisanlara kendileri i¢in anlamli olan yollarla ulasmak bazen

biraz zor olsa da, pratikte gergekten uygulandiginda c¢alisanlarin anlamlilik
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duygusunu artirabilir. Yonetim tarafindan depoya geri verdikleri atigin geri doniisiim
icin kullanilacagi sdylenen ¢Op toplayicilart senaryosu ornek verilebilir. Ancak bu
mesaj, sirket i-podlar ve plastik siseler gibi geri doniistiiriilmiis atiklardan yapilmis
irlinlerin resimlerini gekmeye ve ¢op kamyonlarinin yan tarafina koymaya baslayana
kadar son derece soyut olarak kalmistir. Bu durum, atiklarin ne i¢in kullanildiginin

daha somut bir sekilde fark edilmesini saglamistir (Besharov, 2014: 1492).

2.5.2. is Anlamlihg

Isler, bireysel gorevlerin bir toplaminin yani swra bu gérevlerin
performansiyla ilgili temel rolleri de igerir (Bailey ve Madden, 2016: 11).
Wrzesniewski ve Dutton (2001)’a gore, anlam konusu insanlar i¢in oldukca
onemlidir ve aragtirmacilar ¢alisanlarin anlamlilig1 artirmak i¢in islerini aktif olarak
yeniden sekillendirmeye devam ettiklerini belirtmektedirler. Calisanlar boylece
cogunlukla rollerinin etkilerini diger insanlara dogru genisletmeye calisir ve
boylelikle yakilasma artmis olur. Ornegin, temizlik isinin Stesine gecen, yalmz
hastalarla ilgilenmek ve hastaneye fayda saglamak i¢in zaman harcayan bir hastane
temizlik¢isinin bu eylemleri, is tanimmin bir pargast olmasa da, isinden
tiiretebilecegi anlamlilik agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, sorumlu olunan gorev veya meslekten bagimsiz olarak, yoneticiler
calisanlara rollerinin veya islerinin neyi, nasil yarattigini, kaliciligin artmasina nasil
katkida bulundugunu gostermeleri konusunda tegvik edilmelidir. Ayni sekilde
orgilitler de is ve gorevlerin Orgiitsel amaglara nasil uyum sagladigini gostererek veya
daha genis toplumsal fayda saglayarak caliganlarini igleri anlamli gérmesi konusunda
tesvik edebilir. Bu tiir girisimler, calisanlarin c¢alismalarinin amaci ve katkisini
toplum i¢in daha biiyiik bir fayda saglamalar1 i¢in yeniden gergcevelendirmelerine,
yeniden ayarlamalarima veya bunlara yeniden odaklanmalarima olanak saglar
(Ashforth ve Kreiner, 2013: 135). Bu nedenle, liderler bazi islerin pozitif, zorlayici
veya negatif kisimlarimi tanimlamali, kabul etmeli ve topluma olan faydalari ile daha
bliylik katkilar1 ortaya koyarak calisanlara bunlar yiiriitmeleri i¢in gerekli destegi
saglamalidir (Lips-Wiersma ve Morris, 2009).
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2.5.3. Gorevin Anlamlihig:

Her oOrgiitte temel bazi temel isler yer almakta ve bu isler de g¢ok gesitli
gorevlerden olusmaktadir. Diisiinebilecek en basit is bile birkag¢ farkli goérevi
icerebilir. Bu nedenle, gorevlerin bir kismmin veya ¢ogunun digerlerinden daha
biiyiik bir anlamlilik kaynagi olmasi oldukc¢a Ongoriilebilirdir (Grant, 2007:500).
Ancak, orgiitlerin nadiren karsilastig1 zorluklardan biri, insanlarin yaptiklar1 bireysel
gorevlerin islerine, daha da Otesinde bir biitiin olarak orgiite ve daha genis bir
topluma nasil katkida bulundugunu anlamalarina nasil katkida bulunacaklaridir.

Bireysel calisanlar islerinde karsilagtiklart bazi anlamsizlik kaynaklarini ne
zaman tanimlasalar, ¢ogunlukla giinlik bir gorev ve her isin bir parcasi olan
kacinilmaz olarak tekrarlayan, sikici, bosuna veya amacgsiz bir isten
bahsetmektedirler (Bailey ve Madden, 2016: 12). Bunun en tipik, c¢ok ¢esitli
mesleklerdeki bireylerin, ¢alismalarinin anlamliligini ¢okerten “akilsiz biirokrasi”
olarak algiladiklarini bildirdikleri “form doldurma” olarak ifade edilebilecek rutin
islerdir. Ornegin, akademisyenler, ilgili isin gerektirdigi “form doldurma” miktari
konusunda oldukg¢a olumsuz goriislere sahiptir. Diger bir 6rnek ise, hastalarla vakit
gecirmek yerine form doldurarak, biirokratik isler yapip bilgisayarda vakit gegirmek
zorunda olduklarini ifade eden hemsirelerdir. Bu tiir isleri en aza indirmek, kisinin
becerileri ve is talepleri arasinda iyi bir uyum yaratmak, biirokratik isleri minimum
zaman ve ¢aba ile gergeklestirmek i¢in yeni teknolojilere yatirim yapmak, calisanlara
bu gorevlerin daha genis bir biitiine nasil katkida bulundugunu agiklamak, yasanilan

anlamsizlig1 hafifletmeye yardimci olacaktir (Bailey ve Madden, 2016: 12).

2.5.4. Etkilesimsel Anlamhihk

Lips-Wiersma ve Morris’e (2009) gore, insanlarin ¢alismalarini anlamli
bulduklart etkilesimli iki baglamin oldugu konusunda yaygm bir fikir birligi
bulunmaktadir: Ik baglam, ¢alisanlarin islerinden fayda elde eden, yararlanicilar
olarak ifade edilebilecek diger insanlarla olan temas anlaridir. lkincisi ise,
destekleyici kisilerarast iligkilerde bulunduklart zamanlardir (Grant, 2007).
Calisanlar, islerine verdikleri deger hakkinda etkilesimde bulunduklar1 diger
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insanlardan ipuclart aldigindan, olumsuz etkilesim deneyimleri (Ornegin, takdir
eksikligi/yoksunlugu, yonetici zorbaligi, vb.) bir kiginin anlamsizlik hissini
artirmaktadir (Wrzesniewski vd., 2003: 98). Bu tiir anlamliligin en g¢arpict ornegi
kagimilmaz olarak hemsireler ve din adamlar1 gibi bakimla ilgili mesleklerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, biiyilk kirilganlik donemlerinde insanlari
desteklemek ve iyilestirmek suretiyle birey ve dogrudan faydalanici arasinda sik
temaslar ger¢eklesmektedir.

Birinin tek basina 6zel bir durumun veya sorunun istesinden gelmesine
yardimer olma hissi, i¢sel bir zevk ile ilgili anlamliligini getirir. Bu nedenle,
caligmalar1 sayesinde diger insanlarin dogrudan veya dolayli olarak nasil etkiledigini
anlamalan icin, ¢alisanlarin 6zgilirce olumlu geribildirim verdikleri ve aldiklari,
paylasilan degerler ile aidiyet duygusunu ilettikleri ve caligmalarinin baskalarini
nasil olumlu etkiledigi degerlendirdikleri anlamli etkilesimler i¢in bir alan yaratma
ihtiyact bulunmaktadir (Bailey ve Madden, 2016: 13). Bu miidahale ile birlikte,

bireyin ¢alismalarindan tiirettigi etkililik ve anlam hissinin seviyesini artirilabilir.

2.5.5. Biitiinciil Anlamhhk

Bu anlamlilik unsuru, birden fazla anlamlilik kaynaginin sinerjik faydalarinin
gerceklestirilebildigi biitlinclil bir durumu saglamak i¢in dort 68enin tamaminin
birlesimidir (Lips-Wiersma ve Wright, 2012: 675). Yukaridaki unsurlardan, bir
calisanin, tanimlanan unsurlardan en az birisinde anlamlilik yasayabilecegi
anlasilabilir. Bununla birlikte, bir kisi ayn1 anda birden fazla unsurda veya tiim
unsurlarda anlamlilik yasadiginda, biitiinsel anlamlilik elde edilir. Boylece fiziksel
veya sosyal refaha katkida bulunma olasilig1 olan zenginlesmis bir anlamlilik ortaya
cikar (Lips-Wiersma ve Wright, 2012: 676).

Bailey ve Madden (2016), son arastirmalarinda, bir satis asistanin1 bu
biitiinciil anlamliligina 6rnek vermislerdir. S6z konusu asistan, magazasinin yeniden
gelistirilmesi ve yenilenmesinde nasil bir ekibin bir pargasi olarak calistigini
anlatmistir. “Hepimiz gece saat ikiye dek oradaydik, birlikte ¢alisarak bir seyleri
tasiyorduk, herkes katkida bulunuyordu, ge¢ saatlere dek kaldik ve yardimlastik,

giizel bir zamandi. Bitkin diismiistiik ama yine de giiliiyorduk ve ertesi sabah hepimiz
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uniformalarimizla 151l wsildik, kiigiik bir ailenin bir araya gelmesi gibi hos bir
duyguydu bu. Magazanmin agildigr giin gozlerimden yaslar dokiildii, kiigiik ¢capli bir
toplanti ve konusma yaptik ve yoneticiler herkese tesekkiir etti, ¢iinkii herkes katkida
bulunmustu. Zor olmasina ragmen, gece vardiyasinda fiziksel ¢calisma, topluluk
duygusu, basart ve takdir gérme, a¢ilis giiniinii benim igin ¢ok anlaml kildy”.

Isini anlamhi bulmak, isyerinin Otesine ve bireyin daha genis kisisel
yasaminin alanlarina ulasan bir deneyimdir. Bu nedenle, bireylerin anlamlilik
deneyimlerini yonetmeye calisirken, is ve 6zel yasam arasindaki simir asildigindan
dolay1, anlamliligi yonetmek isteyen kuruluslar i¢in etik ve ahlaki sorumluluk
oldukga biiyiiktiir (Bailey ve Madden, 2016: 14).

Yankelovich (1974), arastirmasimin sonu¢ bdliimiinde g¢alismanin Kisinin
karar verme siirecine katilimini sagladigi ve yeteneklerini gelistirmeyi icerdigi
oOlgiide anlamli oldugu sonucuna varmigtir. Gardener ve digerleri (2001) isin, net is
degerleri, uygulamalar ve toplumsal katki ile anildigir ve isin kimligini yansittigi
zaman en c¢ok anlamli olarak degerlendirildigini ileri siirmiistiir. Bu calismalara
dayanarak, anlamli ¢alisma, calisanin deneyimini etkileyen ice doniik 6zellikler ve

calismanin sosyal yonlerini etkileyen disa dontik 6zellikler agisindan anlasilmalidir.

2.6. UCLU CALISMA YONELIMi MODELI

Anlamli ¢alisma teorisi, anlamli ¢aligma tartismalarinda oldukga popiiler ve
onemli olan ti¢lii calisma yonelimi modeli tizerinde duruldugunda daha anlagilir hale
gelecektir. Insanlarin herhangi bir isten farkli anlamlar ¢ikarabilecegi genel
varsayimi, onlarin iliskilerini farkli sekillerde calismak i¢in yeniden sekillendirme
egilimindedir (Wrzesniewski, 2003: 300). Bu, bircok arastirmacinin insanlarin
calisma yonelimlerini {i¢lii bir modelinin tartisilmasina yol agmistir (McCauley vd.,
1997). Bu model ise yonelik diisiince, duygu ve davranislarin belirlenmesine
yardimct  olmaktadir. Bdylece, bireylerin  ¢alisma ve ise yonelimlerini
gerceklestirmek icin nasil uygun olarak sekillendireceklerini gorecekleri bir ag¢ilim
yaratmaktadir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Wrzesniewski’ye (2003) gore

calisma yonelimi, birey ve is arasindaki karsilikli etkilesim olarak diistiniilebilir.
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Calisma yonelimi, ise dahil olan kavramlar igerir, ¢alisanin isvereni nasil gordiiglinii
gosterir ve boylece uygun bir mesleki rehber olarak degerlendirilebilir.
Asagida, ti¢ farkli i yonelimi olarak, calismay1 “is” olarak, “kariyer” olarak

ve bir “cagr1” olarak algilamak tizerinde duran agiklamalara yer verilmektedir.

2.6.1. Is Olarak Calisma

Calismayi bir 15 olarak goérmek, igin insanlarin isten uzak zamanlarinin tadini
¢ikarmasina izin veren, sadece finansal amaglarin bir aracit olarak goriilmesi
anlamina gelmektedir. Calismay1 is olarak gbren bu kategorideki bireyler sadece
kazandiklar1 gelirle odiillendirildigini disiintirler. Bu durumda, isten elde edilen
kazang bos zamanlarda zevk igeren faaliyetler i¢in kullanabilecek bir aragtir. Ayrica,
calismaya iliskin diger tiim anlam ve tatmin hislerinin géreceli olarak harig tutularak
maddi olarak ¢alismanin yararina odaklanilmaktadir (Wrze$niewski, 2003). Baska
bir deyisle, bir kisinin elde ettigi anlam, 6rnegin yurtdisi seyahatleri i¢in biraz para
biriktirmek i¢in ¢ok ¢alismak gibi maddi faydalar1 gerceklestirme yetenegidir. Bu
senaryoda, calisanlarin ilgi ve istekleri mutlaka isi odaginda degil, galisma alani
disinda da ifade edilip hobi ve diger ilgi alanlarini icermektedir (Wrze$niewski vd.,
1997). Dolayistyla is, maddi kazanglarin araci olarak goriildiiglinden, ¢alismay1 is
olarak goren bir kisinin ¢aligmasi, maddi olarak ihtiya¢ duydugu seyleri elde etmek

icindir.

2.6.2. Kariyer Olarak Calisma

Caligmay1 kariyer olarak goren birey, Orglitsel yapilar yoluyla ilerlemeye
eslik eden 06dil nedeniyle isin anlamli oldugunu disiinmektedir. Bu durum,
caligmalarinin Kariyerden olustugunu diisiinen bireylerin, calismay1 elde ettikleri
pozisyonlarina eslik edebilecek saygmlik ve maddi getiri i¢in degerli bulduklarimni
aciklamaktadir. Ornegin terfi ve ilerleme firsat: ile birlikte gelen saygimlik, unvan,
yiiksek iicret ve statii bu diisiincede olan bireyler i¢in degerlidir. Boylece, daha
yiiksek benlik saygisi, daha fazla sosyal durus ve daha fazla gii¢ elde edilmektedir
(Bellah vd., 1985: 66). Burada, ¢abalarin ¢ogu, bir kisinin bir departman veya Orgiit
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icinde yiikselebilecegi net firsatlar yaratmak i¢indir. Bu nedenle bireyler islerine,
calismay1 is olarak goren bireylerden daha derinden baglanir, ¢iinkii bu kisinin
basarisinin kaynagi olarak goriilir (Wrzesniewski, 2003: 302). Ayni zamanda,
bireyin tiim diisiindiigliniin seyin kendisi oldugu ve sik1 ¢alisma ya da basariyla nasil
yiikselebilecegini agiklamaktadir. Cogu durumda, grup ya da ekip {iyelerinin,
bagkalarinin ve hatta daha genis bir toplulugun duygulart hakkinda kolektif diisiinme

ya da degerlendirme gibi bir durum s6z konusu degildir.

2.6.3. Cagn Olarak Calisma

Isini cagr olarak goren bireyler igin, isin gerceklestirilirken meydana
getirdigi icsel tatmin duygusuna gore is anlamli olarak goriiliir. Is, tamamen
zenginlestirici ve anlamli bir faaliyet olarak degerlendirilir. Bu, bir ¢alisanin bir
sorumluluk duydugu i¢in ya da zorunda oldugu i¢in degil, isin beraberinde getirdigi
zevk ve diger bireylere hizmet etmek i¢in gelen bir ¢agr1 olarak gérmesi nedeniyle
gorevlerini yerine getirdigi anlamina gelir. Dolayisiyla bu durum, ¢alismayi is ya da
kariyer olarak gorenlerde oldugu gibi, finansal ddiillerle veya kariyerdeki statii ile
ilgili degildir. Isi, kendini gelistirme ve tatmin duygusuyla yapmakla ilgilidir. Bu
diisiincede, isin kendi i¢inde basli basina bir amag olarak goriilmesi s6z konusudur.
Genellikle de isin daha biiyiik fayda yaratmaya katkida bulundugu ve diinyayr daha
iyi bir yer haline getirdigi inanci ile iligkili oldugu anlamma gelir (Davidson ve
Caddell, 1994). Islerini bir ¢agr olarak gorenlerin; a) ¢aligmalari ile daha giiclii ve
daha &diillendirici bir iliskiye sahip oldugunu b) Isyerinde daha fazla zaman
gecirdigini ve c¢) daha fazla zevk ve memnuniyet elde ettigini belirtmek

gerekmektedir.
2.7. ANLAMLI CALISMA VE ILiSKIiLi KAVRAMLAR

Gegtigimiz yillarda, ¢alismaya iliskin 6znel motivasyon veya calismadaki
bireysel anlayis1 ele alan birgok bilimsel calisma gelistirilmistir. Anlamli ¢alisma

konusu psikoloji, 6rgiitsel davranig, insan kaynaklar1 ve yonetim alanlarinin bilimsel

gelisimine katkida bulunmustur. Arastirmalar anlamli ¢alisma ile ¢ok benzer veya
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cok farkli yapilarin oldugunu veya hatta bazen dogrudan veya dolayli olarak
biitiinciil anlamlilig1 elde etmeye katkida bulundugunu gostermektedir. Bu boliimde,
asagida yer alan kavramlar ve bu kavramlarin anlam kazanimiyla nasil

iliskilendikleri veya kavramlarin anlama olan katkilar tizerinde durulacaktir.

2.7.1. Cagn

Yukarida “cagr1 olarak ¢alisma” kisminda agiklandigi gibi, bireyin ¢alismay1
cagr1 olarak gormesinde manevi ve Tanrisal bir igerik yer almaktadir. Cagri, her ne
kadar Tanri’nin iradesinin tecelli etmesi i¢in Tanri’nin bir meslege daveti gibi farkli
bir sekilde tanimlansa da (Hardy, 1990; Weiss vd., 2004) genellikle kisinin gergek
benligini, kimligini yaptig1 gorevle ifade etmesiyle iliskilidir (Pratt ve Ashforth 200:
320). Wrzesniewski ve digerleri (1997: 22), kisinin isi ¢agr1 olarak gérmesinde, bu
durumun sosyal agidan degerli oldugunu belirtmistir. Boylece, daha 6nce de
belirtildigi  gibi, c¢alismak bashh basina kendi i¢inde bir amag¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu, ¢agrinin, genellikle bir kisinin daha biiylik bir fayda ve
dolayistyla anlamlilik saglamak oldugu genel calisma amaciyla baglantili olarak
kavramsallastirildigini 6ne siiren Steger ve digerlerinin (2009) agiklamasiyla da
uyumludur. Bu nedenle, birey ancak cagrisin1 takip ettiginde veya ona yanit
verdiginde olabilecegi kisi olur (Furey, 1997). Bu demek oluyor ki, ¢agri kimlik, rol
ve anlamlilig1 icermek adina bireyin Gtesine gegmektedir. Arastirmalar, bir kiginin
kutsal bir cagr1 pesinde kogsmasinin ¢alismada anlamlilik deneyimlemesi iizerinde
giicli bir etkiye sahip oldugunu goéstermektedir (Dik ve Duffy, 2009; Steger vd.,
2010).

2.7.2. i¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyon, isin bazi ayrilabilir sonuglardan ziyade isin kendine 6zgii
tatminler i¢in bir faaliyetin gergeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryan ve
Deci, 2000: 55). Bu nedenle, ¢ogunlukla eglenceli, ilging, tatmin edici veya zevkli
oldugu i¢in belirli bir dissal 6diil olmadan bir seyi gergeklestirme eylemidir. Her ne

kadar igsel motivasyonu ve nasil g¢alistigini aciklamak icin bir¢cok farkli teori
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Onerilmis olsa da cogunlukla tiim davranislarin statii ve para gibi dis odiiller
tarafindan yonlendirildigi iddiasina vurgu ile igsel motivasyonda faaliyet veya
eylemin kendisi tarafindan tamamen igsel olarak o6diillendirilmektedir. Ornegin,
yiiksek ticret ve primler gibi, finansal dis 6diiller kullanilarak ¢alisanlarin verimliligi
artirilabilir, ancak yapilan ¢alismanin gercek kalitesi igsel olarak etkilenir. Rekabet,
kontrol, meydan okuma, merak ve taninma i¢sel motivasyonu artirabilecek faktorler
arasinda yer alir. Arastirmalar, i¢sel motivasyonun isteki anlamlilik iizerinde giiclii

bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

2.8. ANLAM MEKANIZMALARI: i$ NASIL ANLAMLI OLUR

Anlam kavrami ve ilgili yapilarinin elestirel bir analizinde, anlamlilik
yapisinin tetikleyicilerini siniflandirmak ve detaylandirmak i¢in kaynaklarin otesine
geemek gereklidir. Anlamliligin kdkeninin veya kaynaklarinin 6tesine, tretildikleri
slirecin tam bir analizine gerek duyulmaktadir. Bu gerekgeyle, arastirmacilar anlam
kaynaklarin1 ve bu kaynaklarin ¢alismanin anlamliligina katkida bulundugu siirecleri
veya mekanizmalart agiklamaya calismislardir. Arastirmacilar, ¢aligmanin anlamli
olarak algilandigi yedi ayr1 kategoride mekanizma onermislerdir (Rosso vd., 2010:
108). Bu mekanizmalar asagida ozgiinliik, 6z-yeterlik, 0z-saygi, amag, aidiyet,
askinlik ve son olarak kiiltiir ve kisileraras1 anlamlandirma olarak tanimlanmis ve

kategorize edilmistir.

2.8.1. Ozgiinliik

Ozgiinliik, ¢ogunlukla isin nasil anlamli hale geldigini agiklamak icin
kullanilan temel mekanizmalardan biridir. Gecas’a (1991) gore 6zglinliik, bireylerin
hayatlarinda bir anlam ve diizen kaynag1 yaratmalarina yardimci olan temel bir 6z
motivasyondur. Bir diger tanima gore, 6zgiinliik kisinin davranisi ile gergek benlik
algis1 arasindaki tutarliligt ve uyumudur (Sheldon vd., 1997). Boylece, 6zgiinliik
sayesinde cesitli anlam kaynaklarini ger¢ek benligin gelisimiyle iliskilenir. Bu
Ozgiinliik temelli mekanizmalar benlik, diger insanlar ve ¢alisma baglamindan anlam

kaynagi olarak yararlanmaktadir (Rosso, 2010: 108). Shamir (1991), 6zgiin benligi
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tesvik eden deneyimlerin, ¢alismanin anlamini sekillendirdigini, ¢linkii 6zgiinliigiin
bireylerin ¢alisirken tutum, inang, deger ve Kimlikler ile tutarliliklarini
sirdiirmelerini  sagladigimi belirtmistir. Arastirmacilar tarafindan isin anlam
konusunda kullanilan ¢esitli 6zgiinlik mekanizmalar1; asagida belirtildigi gibi 6z
uyum, degerli kisisel 6zelliklerin dogrulanmasi ve teyit edilmesi ile kisisel baglilig
icerir.

Oz uyum deneyimi, dzgiinliigiin acik bir tezahiiriidiir. Insanlarin degerleri ve
ilgileri agisindan tutarli davrandiklarina inandiklar1 derecedir (Sheldon ve Elliott,
1999). Kisinin kendisi ile derin 06zgiin baglanti duygularini tesvik ettigine
inanilmaktadir (Bono ve Judge 2003). Bunderson ve Thompson (2009) tarafindan
alintilanan bir Ornekte, bireyi c¢agriyr aramaya devam ettigini hissediyorsa,
baglantisinin temelde kendisinin kim olduguyla ilgili olduguna ve kendisinin aslinda
yapmakla yiikiimlii oldugu seyle ayni c¢izgide olduguna inanma egilimindedir.
Boylece, 6z uyum deneyimi, kisiye kendi tasarlanmis amaci ile uyum iginde
oldugunu ve dogru seyi yaptigini hissettirir.

Ikinci olarak, ayn1 zamanda kimlik dogrulamas: siireci olarak da tanimlanan
dogrulama, calisma yoluyla degerli kisisel kimliklerin onaylanmasidir. Ozgiinliigiin
bu yonii, bir kisinin kimligiyle sahip oldugu degerleri ve yetenekleri tanimladigi,
onayladig1 ve aktive ettigi anlamma gelir. Ornegin, kendisini son derece analitik biri
olarak goren bir caligsan, gorevi analitik beceriler gerektirdiginde, fiziksel ¢aligma
ortam1 ve unvani analitik yeteneklerini yansittifinda daha 6zgiin hissedecektir
(Elsbach, 2003; Swann, Johnson ve Bosson, 2009). Bu nedenle, gorevinin
gerektirdigi sekilde benlik algilarnin dogrulamasi Olgiisiinde, daha o6zgiin bir
aktivasyon ve dolayisiyla daha yiiksek bir anlamlilik deneyimlenir (Gecas, 1991).

Ise kisisel baghlik son 6zgiinliik mekanizmasidir. Anlamlilik, ise kisisel
baglilikla birlikte c¢alisma deneyimine kisisel olarak dahil olmak ve canh
hissetmekten kaynaklanir (Deci ve Ryan, 1985; Kahn 1990). Ornegin, bir ¢alisanin
isiyle mesgul oldugunu hissettigi bir durumda, bu is faaliyetlerinin 6zgiin benliginin
bir disavurumu olarak énemli oldugunu algilamasidir (Spreitzer, 1996). Ayrica, ise
kisisel Ozglin baghlik duygusu benlik kavraminin gelismesine yol agtigindan,

cogunlukla anlamli olarak deneyimlenir.
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2.8.2. Ozyeterlik

Ozyeterlik uzun zamandir belirli bir sonuca ydnelik insan eyleminin giiclii bir
motivasyon kaynagi olarak tanimlanmaktadir. Ozyeterlik, bireylerin amagclanan bir
etki liretme ya da bir fark yaratma becerisine ve giiciine sahip olduguna dair
inancidir  (Bandura, 1977; Baumeister ve Vohs, 2002). Aym zamanda,
arastirmacilarin ¢alisma siirecinde anlamliligr agiklamak i¢in kullandiklar1 6nemli
mekanizmalardan biridir. Calisma agisindan bir 6zyeterlilik duygusunun temin
edilmesi durumunda daha biiyiik bir anlamlilik hissedildigi sonucuna varilabilir.
Ozerklik veya kisisel kontrol, yeterlilik deneyimi ve algilanan etki, ozyeterlik
mekanizmalarinin bir parcasi olan mekanizmalardir.

Ozerklik, insanlarin kendilerini &zgiir secimlerini yapma ve caligma
alanlarindaki ortamlarini ve kendi faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmeye muktedir
olarak gérme ihtiyacini ifade eder (Deci, 1975; Baumeister, 1999). Yukar: belirtilen
hususlar g6z ontline alindiginda, 6zerklik verildigi durumda, calisanlarin igyerinde
proaktif davranis yetkinliklerine sahip olduklar: iddia edilebilir. Birey isini bagimsiz
olarak gerceklestirme bicimini degistirmek i¢in proaktif bir adim attiginda ve bunu
yapma konusunda destege ve Ozerklige sahip oldugunu hissettiginde, anlamlilik
deneyimleme olasilig1 daha yiiksektir (Wrzesniewski & Dutton 2001; Baumeister ve
Vohs, 2002).

Yetkinlik deneyimi, 6zyeterligin anlam mekanizmasi olarak goriildiigi ikinci
yoldur. Bu, kisinin ¢alismasindaki zorluklarin basarili bir sekilde asilmasini ifade
eder. Dolayisiyla, kisinin kendi yeteneklerini hissettigi nokta, gdreve ve bu
gorevlerin basariyla yerine getirilmesine baghdir. Bir kisi kendini &grenirken,
gelisirken ve zorluklara etkin bir sekilde karsilik verirken gordiigiinde, isinde daha
yetkin ve etkili hisseder (Masten ve Reed, 2002; Spreitzer vd., 2005). Bu yetkinlik
ve etkinlik hissi, caligmalarinda bireyler i¢in bir anlam duygusu saglar (Gecas,
1991).

Algilanan etki, bir 6z yeterlik mekanizmasi olarak kullanilan {i¢iincii yoldur.
Bireylerin orgiit, calisma grubu veya is arkadaslar1 {izerinde bir fark yarattiklarini

veya olumlu bir etkiye sahip olduklarini diisiindiiklerinde, pozitif degisimi etkileme
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konusunda daha yetenekli olduklarini ve bu nedenle ¢aligmalarinda daha fazla
anlamlilik tiretme olasiliklarmin oldugunu gostermektedir (Grant, 2008). Bu, bir
kisinin c¢aligmalar1 yoluyla bagskalarini olumlu etkiledigi algisinin, anlamliliga
katkida bulunan 6zyeterlik deneyimlerini tesvik ettigi anlamina gelmektedir. Boylece
bagkalar1 veya cevre lizerindeki algilanan olumlu etki, bireyde anlamlilik olarak

deneyimlenir (Rosso, 2010).

2.8.3. Ozsayg

Baumeister’e (1999) gore oOzsaygi, kendi benlik degerinin bireysel bir
degerlendirmesidir. Daha sonra hem bireylerin kalict bir 06zelligi hem de
sekillendirilebilir bir durum olarak goriilmesine ragmen, 6zsaygi kolektif veya kisisel
basarilar ve deneyimlerle sekillendirilebilir (Crocker ve Park, 2004). Ozsaygi
mekanizmas1 Ozyeterlikten farkli olmasma ragmen, her ikisi de basarilardan
tetiklenmektedir. Ozyeterlik, kisinin gevresi ve kaderi iizerinde kendini kontrol ile
isleyerek anlamliligi artirsa da, 6zsaygi kisinin kendisini deger verilebilir olarak
hissetmesinden kaynaklanir. Arastirmacilar ayrica, bir kiginin is deneyimlerindeki
basar1 hissinin, bireylerin degerli olduklarina inanma motivasyonlarini hizla ortaya
¢ikarmaya yardimer oldugunu ileri siirmektedir (Gecas, 1991; Baumeister ve Vohs,
2002).

Ozsayg1 mekanizmasi, 6ncelikle grup veya kisisel basarilarm bireyler igin
nasil bir 6zdeger ve deger hissi sagladigini bu benlik saygisindan kaynaklanan
anlamlilik agisindan incelenmistir (Baumeister ve Vohs, 2002). Bu nedenle, isinde
cabalayan ve zorlu faaliyetleri basariyla tamamladiklarini goren ¢aliganlarin 6zdeger
algisint arttirmis olmalar1 ve gruplarina daha cok degerli katkilar verdiklerini
hissetmeleri muhtemeldir (Rosso vd., 2010). Degerlerin ve basarilarin
onaylanmasinin, bireylerin islerinin anlamhilig ile ilgili algilarmi destekledigini
belirtmek de ayni derecede Onemlidir, ¢linkii insanlarin kendileriyle ilgili olumlu
goriiglerini ve giiglii insan motivasyonunu korumasi ve gii¢lendirmesini saglarlar

(Gecas, 1991).
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2.8.4. Amag

Ryff (1988), amaci niyet ve bir yone sahip olma duygusu olarak
tanimlamistir. Arastirmalar, amacin, c¢alismanin anlamli olabilecegi siirecleri
aciklayan temel mekanizmalardan biri oldugunu gostermistir. Cogu arastirmaci,
amag arayisinin hayata anlam kattig1 sonucuna varmistir (Aristoteles, 2000). Frankl
(1959), amag¢ duygusunun o denli temel oldugunu belirtmistir ki onsuz insanlar uzun
siire hayatta kalamayacaklardir.

Bu konunun arastirllmasi yalnizca Onerilen amag¢ kaynaklarina igsel
motivasyon agisindan odaklanilmasini saglamaz, fakat ayni zamanda digsal veya
ruhsal amag hissi kisiyi cagriyr yerine getirmeye zorunlu hissettirir. Isin
anlamliliginin olusturulmasinda, ama¢ duyularinin mevcut olaylar1 gelecekteki
beklenen olaylara iliskilendirilmesinde nemli bir rol oynadig ileri siiriilmektedir
(Baumeister ve Vohs, 2002). Amag, ¢alismanin anlamin saglamada iki farkli yolla
bir mekanizma seklinde kullanilmistir; 1) ¢alismanin 6nemi ve 2) deger sistemleri.

Calismanin O6nemi, c¢alismada bir anlam mekanizmasi olarak kullanilan
amacin bir yoniidiir. Anlamli ¢alisma deneyimine katkida bulunmak i¢in ¢aligma
cabalariyla bir amag¢ duygusu deneyimlemelerini saglayarak bireylerin ¢alismalarinin
onemi hakkindaki algilarinin énemini vurgular. Bunun bir 6rnegi, ¢caligmasini toplum
icin anlamli olarak algilayan bireyin, isini de onemli olarak algilayacagini ve daha
fazla anlam veren daha biiyiik bir amaca hizmet etmesidir (Grant, 2008;
Wrzesniewski, 2003).

Isteki anlam igin ikinci ama¢ mekanizmasi olarak incelenen deger sistemleri
bir amag¢ duygusu saglamaktadir (Baumeister, 1991). Wiener (1988) tarafindan bir
grup insan tarafindan paylasilan bir dizi tutarli deger tanimlanmistir. Ayrica
Schwartz (1992), degerlerin insan algisini ve davranigini yonlendiren ve neyin dogru
neyin yanlis oldugunu gosteren bir pusula sagladigim1 da eklemistir. Dolayisiyla
bireyler, deger sistemlerine gore hareket ettiklerinde, kaygi, sugluluk ve
pismanliklarini en aza indirirlerse, dogru seyi yaptiklarina dair bir giiven duygusu
hissederler (Baumeister ve Vohs, 2002: 610). Deger sistemlerine gore hareket etmek,

kisinin davranisinin erdemini vurgulayarak ve onun temel degerler lizerinde hareket
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ettigine dair bir giivence duygusu saglayarak isin anlamliligina katkida bulunur

(Baumeister ve VVohs, 2002).

2.8.5. Aidiyet

Aidiyet “en azindan minimum miktarda kalici, pozitif ve kisilerarasi anlaml
iliski olusturmak ve silirdiirmek i¢in yaygin bir giidii” olarak tanimlanmaktadir
(Baumeister ve Leary, 1995: 497). Calisma yoluyla sosyal gruba bagli ve
0zdeslesmis hisseden orgiit liyeleri, bireylerin ortak bir kader, kimlik ve insanlik
duygusu deneyimlemelerine yardimci olarak anlamlilik saglayabilir (Homans, 1958;
White, 1959). Aidiyet mekanizmasi, ¢alismanin anlami agisindan sosyal kimlik ve
kisileraras1 baglilik olmak tizere iki sekilde kullanilmistir.

Sosyal kimlik baglaminda arasgtirmalar bir igyerine veya gruplara olan
tiyeligin anlamli olarak deneyimlenen bir paylasilan inanclar, nitelikler ve kimlik
duygusu iirettigini, ¢linkii insanlarin 6zel bir seye ait olduklarini hissettiklerini ortaya
koymustur (Hogg ve Terry, 2000). Kisiler arasi baglilik ile ilgili olarak da
aragtirmacilar, igyerinde kisileraras1 yakinlik duygularinin anlamli olarak tecriibe
edilen aidiyet ve beraberlik duygusuna katkida bulundugunu 6ne siirmektedir, ¢linkii
bu baglantilar destekleyici ve rahatlaticidir (Blatt ve Camden, 2007; Rosso ve ark.,
2010). Pratt & Ashforth (2003) tarafindan verilen bir 6rnek, birbirine kenetlenmis bir
grubun pargasi olan veya igyerinde Kendisini aile gibi hissettiren yakin kisiler arasi
iliskileri olan bir bireyin giiclii bir karsilikli destek ve is deneyimine anlamlilik katan

aidiyet duygusu yasama olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermistir.

2.8.6. Askinhk

Askinlik, Maslow (1971) tarafindan egoyu benlikten daha biiyiik veya maddi
diinyanin Gtesindeki bir varlifa baglamak olarak tanimlanmistir. Askinlik
mekanizmalaria gore, bireyler kendilerini benligi asan gruplara, deneyimlere veya
varliklara tabi kilabildiklerinde ¢alisma anlamlidir (Frankl, 1959; Weiss vd., 2004).
Askinlik mekanizmasinda, somut benligin disinda veya daha biiylik bir seye

baglanmaktan veya katkida bulunmaktan kaynaklanan anlamliliga, karsilikli
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birbirine baglilik denir (Lips-Wiersma, 2002). Boylece, bir kisinin ¢alismasi ona
daha genis bir toplumu veya diinyay1 olumlu yonde etkiledigini algilama firsatini
verdiginde, kendisinden daha biiyiik kisilerle baglantili ve birgcok kisinin kolektif

cabalar1 olmadan var olamayacak gibi hissetmektedir.

2.8.7. Kiiltiirel ve Kisileraras1 Anlam Yaratma

Bu mekanizma, isin anlamimin olusturulmasinda kiiltirel ve kisilerarasi
anlam verme yeteneginin roliine odaklanmaktadir. Anlamliliktan ziyade biiyiik
Olclide anlam {iretimini icermesi agisindan daha Once tartisilan diger tim
mekanizmalardan farklidir (Rosso ve ark., 2010:112). Kiiltiirel ve kisilerarasi anlam
yaratma, farkli ¢calisma anlamlarinin nasil yapilandirildigina odaklanirken, daha 6nce
tartistlan mekanizmalar, benligin veya bagkalarinin o6zelliklerine uyumunu goz
ontinde bulundurarak anlamli ¢alismanin nasil olduguna odaklanir. Boylece insanlar
yaptiklari igin farkli yonlerine verdikleri anlamlari sekillendirir (Wrzesniewski vd.,
2003).

Bu mekanizma ayni1 zamanda anlam ve anlamliligin nasil yapilandirildigini
kesfetmede daha genis sosyal ¢evreye odaklanmaktadir. Anlam yaratma
perspektifinden olan arastirmacilar, anlamin bireyin i¢ ige gegtigi gevresel baglam
tarafindan tanimlanan sosyal olarak dogal bir yap1 oldugunu 6ne siirerken (Weick,
1995), sosyo-kiiltiirel bakis agisi, insanlarin kendileri igin ve bireysel bazda anlami
islemeleri ve belirlemeleri varsayimina karsi ¢ikar.

Kisileraras1 anlam verme, bireylerin calisma ortamlarinda dogrudan ya da
dolayli olarak g¢aligmalarinin anlamini bildiren ipuglarini taradigini, okudugunu ve
yorumladigini1 diisiindiiren sosyal bilgi isleme teorisini temel alan bir perspektiftir
(Wrzesniewski vd., 2003). Ayrica, bu ipuglarimin yorumunun, ¢alisanlarin islerine
verdikleri anlam i¢in bir etkisi oldugu da ileri siiriilmiistiir. Bu nedenle, kisilerarasi
anlam verme, kisinin kendisiyle ve isiyle ilgili ipuglarinin motive edilmis yorumu ile

ayni ige birgok farkli anlamin verilmesi olasiliin1 arttirir.
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2.9. ANLAMLI iSIN ONEMIi

Anlamli is bulmanin 6nemi hem sosyal bilimlerde hem de psikoloji
disiplininde degerlendirilmistir. Psikoloji disiplininde, arastirmacilar, bireylerde
anlamlara is etkilesimleri ve deneyimlerinin 6znel bir yorumu olarak yaklasirlar.
Ancak sosyal bilimlerde, aragtirmacilar anlami normlara veya bireylerin ortak
algilarina gore inceler (Ghadi, 2012:75). Anlamli ¢alismanin 6nemini ortaya koyan
cok sayida arastirma bulunmaktadir.

fIk olarak, Ghadi’ye (2012) gore, orgiitsel ve bireysel sonuglari tahmin
ederek iste anlam bulmanin bir 6nemi bulunmaktadir. Bu, kisinin yalnizca isinde
anlam bulma yeteneginin hem bireysel sonucu hem de 6rgilitsel sonucu 6ngérmesine
yol agabilecegi anlamina gelir. Calisanlar i¢in anlamli ¢alismadan elde edilen ¢esitli
bireysel sonuglar iyilik halinin artis1 (Arnold vd., 2007; Nelson vd., 2008b), yasam
memnuniyetinin artig1 ve ¢alisanlarin geri ¢ekilme davranisinda bir azalmay1 (Steger
vd., 2011) igermektedir. Ote yandan, orgiitsel sonuglar ise azalan devamsizlik
(Steger vd., 2011), azalan isgiicii devir hiz1 (Clausen ve Borg, 2011) ve artan
orgiitsel bagliligr (Wrzesniewski 2003; Morin, 2009) kapsamaktadir.

Bunun aksine, olumsuz sonuglara maruz kalmak is¢ileri islerinde kisisel
anlam yokluguna maruz birakir. Sinizm (Holbeche ve Springett, 2004), stres
belirtileri ve psikolojik stres (Isaksen, 2000; Morin, 2009), iskoliklik davranisi
(Steger ve Dik, 2010) ve hastaliga bagl olarak uzun siireli devamsizlik (Clausen ve
ark., 2010) bu tiir olumsuz deneyimlere 6rnek olarak verilebilir.

Anlamli 15, isyerinde pozitif degisikliklere yol agmaktadir. Anlamh
caligmalarla ilgili bircok bilimsel makale, isyeri ortaminda meydana gelen
degisikliklere dayanarak anlamliligin ¢ok 6nemli oldugunu dogrulamistir. Kisi isinde
anlam buldugunda, tiim yetenegini ve yetkinligini isine vermekte, ¢iinkii onu daha
genis bir kitleye yardimci oldugunu, baskalarinin hayatlarini etkiledigini ve aym
zamanda tam potansiyelini kullandigim1 hissetmektedir. Ayni zamanda anlaml is,
isle ilgili ¢iktilarda daha 6nce ayni amag icin kullanilan, is ahlaki ve is tatmini gibi
diger belirleyicilere gore, daha iyi bir belirleyici olmasindan da kaynaklanmaktadir
(Steger vd., 2011).
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Son olarak, is 6zellikleri modeli (Hackman ve Oldham, 1976), calismanin
merkeziligi (MOW, 1987), calisanlarin ise bagliligi (Kahn, 1990), karizmatik liderlik
teorisi (Shamir ve digerleri, 1993), yetkilendirme modeli (Spreitzer, 1995) ve
maneviyat modeli (Milliman vd., 2003) gibi farkli teori ve modellerde anlamli
calisgma teriminin ortaya ¢ikist bu konunun ne kadar Onemli oldugunu

gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM
AKADEMISYENLER ACISINDAN ANLAMLI CALISMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Kiiresellesmenin etkisiyle tiim diinyada pek ¢ok alanda yasanan degisim
islerin de hizla degisen bir yapiya sahip olmasina neden olmustur. Is ve gorevlerin
degisen dogasi ile birlikte ¢alisanlardan gelen taleplerin karmasikligi ve oOrgiitsel
problemleri ele almada mevcut kaynaklarin yiiksek orandaki c¢esitliligi, son
zamanlarda orgiitsel davranis ve yonetim paradigmasini etkilemistir. Bu durum pek
cok bireyin kariyerlerine ve islerine yonelik ihtiyaclarinin temelde bir maas veya
yalnizca rahat bir yasam edinmeye yonelik bir yaklasim olmasindan ziyade, islerinin
kendilerini ve diger insanlari etkileyebilecek bir amag ile anlama kavusma ihtiyacina
neden olmaktadir. Bu durum, bir kisinin kendi isini 6nemli ve bir amaca yonelik
olarak gormesini, bdylelikle daha ciddi bir ihtiyaci karsiladigini hissetmesini
icermektedir. Bu durum, 6zellikle akademisyen meslegi i¢in karsimiza ¢ikmaktadir.
Akademisyenler isin topluma hizmet boyutlarint vurgulamakta ve isin anlamint bu
boyutta 6nemli bulmaktadir.

Bu calismanin aragtirma kismi, onceki bolimlerde gozden gegirilmis olan
literatiire katkida bulunmaktadir. Anlamli ¢alisma, isin rol ve sorumluluklarinin
dikkate deger, degerli ve bir amaca hizmet ettigi algisini ifade eder; temelde bireyin
calisma ve ¢alismanin amaci ve 6nemi hakkindaki degerlendirmesidir (Ahmed vd.,
2016; Rosso, Dekas ve Wrzesniewski, 2010). Anlamli calismanin kaynaklar
arasinda kendini gelistirme ve olma, tam potansiyeli yansitma, digerleri ile birlik
olma ve digerlerine hizmet etme sayillmaktadir. Bu baglamda akademisyenlik
meslegi anlamli ¢alismanin tiim kaynaklan ile drtiismektedir. Ornegin digerlerine
hizmet etme kendini akademisyenligin topluma hizmet boyutuyla géstermektedir.
Kendini gelistirme ve tam potansiyeli kullanma ise arastirma ve egitim islevinde
karsimiza cikmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin diger meslektaslar ile birlikte
yiirlitiilmesi de bir baska boyuttur.

Daha once yapilmis olan g¢alismalarda akademisyenlerin is doyumu ve

orgiitsel vatandaslik gibi ¢esitli tutumlarin iinvanlara ve ¢esitli degiskenlere gore
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farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ornegin Celikkalp vd. (2019), profesér ve dogent
unvanlarindaki akademisyenlerin is doyumu diizeyini diger gruplara gére anlaml
olarak daha yiiksek belirlemistir. Calismada Ozellikle arastirma gorevlileri ve
yardimec1 dogentler en diisiik is doyumu puanma sahiptir. Oztiirk ve Sahbudak
(2015), akademisyenlerin is doyumlarinin kidem ve akademik pozisyonlarma gore
farklilik gosterdigini tespit etmistir. Bir baska c¢alismada Orgun vd. (2019),
akademisyen hemsirelerin egitim durumlarinin, toplam ¢alisma yillarinin, akademik
kadrolarinin ve kadro durumlarmin orgiitsel davraniglarini etkiledigi saptamuistir.
Akademisyen hemsirelerin akademik kadrolar1 ile orgiitsel vatandashik diizeyleri
puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yukaridaki arastirma
bulgularina benzer sekilde cesitli degiskenlere gore akademisyenlerin anlamli
calisma algisinin farklilasacagi ileri siiriilebilir. Bu baglamda arastirmanin amaclari
asagida yer almaktadir:
e Gelire gore anlamli ¢alisma algisinin farklilasip farklilasmadigi,
e Kideme gore anlamli caligsma algisinin farklilasip farklilasmadigi,
e Akademik pozisyona gore anlamli ¢alisma algisimin  farklilagip
farklilasmadig tespit etmek.
Bu amaglar dogrultusunda, calisma kapsami ve amaci dahilinde gelistirilen
hipotezler su sekildedir:
Hai: Gelire gore anlamli ¢alisma algis1 farklilik gdstermektedir.
H2: Kideme gore anlamli ¢alisma algis1 farklilik gostermektedir.

Hs: Akademik pozisyona gore anlamli ¢caligma algis1 farklilik gostermektedir.
3.2. YONTEM

Calismanin 6nemi ve amacii belirttikten sonra, metodolojik olarak
arastirmada sirasiyla evren ve orneklem, arastirmanin izledigi prosediir, kullanilan

Olecme araci iizerinde durulup sonrasinda veri analizi sonucunda elde edilen bulgulara

gecis yapilacaktir.
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3.2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma, yazarin yasadigi lilke olan Gana Cumhuriyeti’nde ¢alismakta olan
akademisyenler tizerinde gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, arastirmanin evrenini
Gana’da calismakta olan akademisyenler olusturmaktadir. Kisaca Gana hakkinda
bilgi vermek gerekirse, Gana ¢esitli maden yataklarina sahip yaklasik 30 milyonluk
bir niifusu olan zengin bir Bati Afrika iilkesidir. Gana, 1957°de Ingilizlerden
bagimsizlik kazanmadan 6nce Gold Coast (Altin Sahil) olarak bilinmekteydi. Gana,
baskanlik ve parlamenter bir hiikiimet sistemi ile anayasal olarak ydnetilen bir
tilkedir. Afrika’daki siyasi ve ekonomik reformlar i¢inde en barig¢il ve iyi yonetilen
modellerden biridir. Gana iyi bir egitim sistemine, etkin bir kamu hizmetine ve esnek
bir ekonomiye sahiptir, ancak tiim gelismis ve gelismekte olan iilkeler gibi,
yolsuzluk, kotii liderlik ve kotii yonetim ile miicadele etmektedir (UNDP Raporu,
2016). Bu nedenle, halen iilkede belirli bir diizeyde yoksullukla miicadele
edilmektedir. Yasadigi tiim zorluklara ragmen Gana, Fildisi Sahili’nden sonra
diinyanin ikinci biiylik kakao treticisi ve Giliney Afrika’dan sonra Afrika’nin en
biiyiik altin madencisidir. Kitanin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri olup
ekonomik biiyiimenin elde edilmesinde biiyiik bir ilerleme kaydetmistir.

Gana’da egitim genel olarak ii¢ asamaya ayrilmistir: temel egitim (anaokulu,
ilkokul ve lise), orta ogretim (lise, teknik ve mesleki egitim) ve yiiksekdgretim
(iiniversiteler, politeknik okullar ve kolejler). Egitim dili ¢ogunlukla Ingilizcedir.
2012 yili itibariyle Ulusal Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite edilen 126’dan
fazla kamu tiniversitesi ve 6zel tiniversite bulunmaktadir.

Calisanlarin hem islerinde hem de kisisel yasamlarinda denge kurmak adina
cabalar1 baglaminda oOzellikle, akademisyenlerin durumlari dikkat ¢ekici olup
tartismaya degerdir. Yasanilan sorunlarin ¢ogu; degisen yasam standartlarina,
toplum, devlet ve ebeveynlerden gelen hem profesyonel hem de bireysel boyuttaki
talep ve beklentilere baglanabilir.

Ulkedeki akademik ortamdaki calisma degerlendirildiginde, performans
diizeyinin, istenen pozitif sonug¢larin elde edilmesinde ve korunmasinda ¢ok 6nemli
oldugu anlagilmaktadir. Performans: 6énemli 6l¢iide artirmak igin, akademisyenler

yogun ders saatleri ile birlikte ¢alisma saatlerini arttirmaktadir. Calisma saatlerindeki

57



bu artis, psikososyal bir risk faktorii olarak negatif sonuglara yol acan tiikkenmislige
neden olmaktadir.

Bu calismada karma sekilde ilk etapta olasilikli 6rneklem sonrasinda
olasilikli  olmayan oOrneklem yontemi kullamlmustir. ilk etapta Gana
Cumbhuriyeti’ndeki her tniversite farkli seviyelerde siniflandirilmistir.  Bu
simiflandirma, Gana’daki farkli yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki heterojenligi
azaltmak i¢in yapilmistir. Gana’nin yedi bolgesinde devlet yiiksekdgretim
tiniversiteleri, 6gretmen ve hemsire egitim kolejleri ve Ozel lniversiteler i¢in bir
seviye bulunmaktadir. Bunlar arasindan ii¢ 6zel {liniversite, bir devlet {iniversitesi, bir
egitim koleji, bir hemsirelik egitim koleji ve bir teknik {liniversiteden olusan yedi
yiiksekogretim kurumu kendi ilgili seviyelerinden rastgele secilmistir. Olasilikli
olmayan 6rneklem yonteminin se¢imini etkileyen énemli bir faktor finansal kisitlarin
olmasidir.

Toplamda 200 anket dagitilmis ve bunlardan 135’1 geri gelmistir. Ancak geri
gelen anketlerin sadece 120’sinin katilimeilar tarafindan dogru sekilde olarak

dolduruldugu goriilmiis dolayisiyla toplam 120 anket analize dahil edilmistir.

3.2.2. Prosediir

Bu arastirma igin anket yontemi ile birincil veriler, Gana Cumhuriyeti’nin on
ayri1  bolgesindeki  farkli  yiiksekogretim  kurumlarinda  gérev  yapan
akademisyenlerden elde edilmistir.

Verileri elde etmek {izere, iilke ¢apinda ¢ok sayida akademisyeni dahil etmek
icin, Oncelikle Google formlarini kullanma yolu tercih edilmistir. Ancak, baslatilan
calismaya karsilik alinan olumsuz geri bildirimler, geleneksel yolla anket dagitma
yoluna bagvurulmasina neden olmustur.

Bes farkli bolgeden farkli yiiksekdgretim kurumlardaki akademisyenlere
anket uyguland1. Ozel iiniversiteler ve devlet iiniversiteleri, egitim kolejleri, hemsire
egitimi ve teknik {niversitelerden Ogretim {iiyeleri ankete goniilli katilim
gostermistir.  Bu yolla, toplamda 200 anket dagitilmis, ankete cevap veren ve
kullanilabilir durumda olan 120 katilimci ile %60°lik bir oranda geri doniis

saglanmistir.
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3.2.3. Kullanilan Ol¢me Araci

Toplanan veriler demografik olarak yas, cinsiyet, medeni durum, gelir,
akademik yeterlilik ve en yiiksek egitim seviyesi ile akademisyenlerin c¢alisma
durumuna (tam zamanli veya yart zamanli) odaklanmistir. Anketin ikinci kismi
anlamli ¢alismay1 6lgmek lizere tasarlanmustir.

Arastirma i¢in veri toplama araci olarak diizenlenen anket Ingilizcedir ve iki
ana kisimdan olusmaktadir. Ilk kisim katilimcilarin  demografik &zelliklerini
kapsamaktadir. fkinci kistmda ise anlamli ¢alismay: belirlemek iizere bir lgek yer
almaktadir.

Anlamli ¢alisma, Steger vd. (2012), tarafindan anlamli ¢alisma algisini
Olgmek tizere gelistirilmis olan 10 maddeden olusan WAMI (Work and Meaning
Inventory — Calisma ve Anlam Envanteri) isimli 6l¢ek kullanilarak olgiilmiistiir.
Olgegin orijinalinde ii¢ boyut bulunmaktadir: 1) pozitif anlam, 2) isin kattig1 anlam
ve 3) yiikksek motivasyon. Ancak 6lgegin tek boyutlu ve 10 maddeli yapisi Faktor
Analizi ile dogrulanarak tek boyutlu olarak anlamli ¢alismay1 6l¢mek icin pek ¢ok
arastirmada kullanilmistir (Findikli-Afacan, Keles ve Afacan, 2017; Uzunbacak ve
Akgakanat, 2018; Balc1 ve Ag, 2018; Orug, 2019). Bu ¢alismada da 6lgegin tek
boyutlu bir yapida oldugu goriilmiistiir.

Olgekte 0-“asla”dan baslayan ve 1-“hemen hemen asla”, 2-“nadiren”, 3-
“bazen”, 4-“siklikla”, 5-“oldukg¢a sik” ve 6-“daima” ile biten 7°1i Likert cevap
secenegi kullanilmistir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar ilgili alandaki anlaml
calismanin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgege iliskin ifadeler ve
tanimlayic istatistikler asagida Tablo 2°de yer almakta olup ayrica dlgege yonelik

yapilan Faktor Analizi sonuglarina da sonraki boliimde yer verilmektedir.

3.3. BULGULAR

Katilimcilarin demografik ve sosyoekonomik &zellikleri ile 6lgege iliskin
nicel verileri belirtmek i¢in tanimlayici istatistikler kullanilmigtir. Anlamli
caligmanin gelir, kidem ve akademik pozisyona gore farklilasmasini analizinde ise t-

testi kullanilmustir.
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3.3.1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Calisma, akademik alanda hem tam zamanli hem de yar1 zamanlh
calisanlardan olusan bir 6rneklemi icermektedir. Calismada Bati Afrika’nin Gana
tilkesindeki bes bolgede yaklasik yedi yliksekdgretim kurumundan (liniversiteler ve
yiiksekokullar) yararlanilmistir. Toplam iki yliz anket (is becerikliligi ve anlaml
calisma Olgiitlerini igeren) yapilmasi hedeflenmis ve anketleri doldurmada yardimlari
talep edilen akademisyenler arasinda dagitilmistir. Yiiz yirmi akademisyen anketi
doldurmustur ve bu %60’lik bir yanit oranina tekabiil etmektedir. Ankete katilanlarin
yas ortalamas1 38,3 tiir. Katilimcilarin 94’1 (%78,3) erkek ve 26°s1 (%21,7) kadindir.
Medeni durumlarina bakildiginda, katilimcilarin %33,9’u bekar, %65,3’1 evli ve
%0,8’1 bosanmustir. Katilimcilarin toplam %83,3°1i tam zamanl ¢alisan, %16,7’si ise
yart zamanli calisanlardi. Akademik yeterlilikleri g6z Oniline alindiginda,
katilimeilarin yaklasik %68°1 yiiksek lisans, %4’ MPhil (Felsefe Yiiksek Lisanst),
%19’u lisans, %15’1 Doktora (Ph.D. ve EdH), %12’si 6n lisans derecesi ve
diplomasi, %2’si de HND (Meslek Yiiksek Okulu) mezunudur. Istihdam siireleri
dikkate alindiginda, katilimcilarin yaklasik %49°u 1-4 yil arasinda, %17’si 11 yildan
fazla, %33’i 5-10 yil arasinda ve kalan %21°1 ise 1 yildan az bir siire boyunca
calismaktadir. Akademik pozisyon s6z konusu oldugunda ise katilimcilarin %61°1
Ogretim gorevlisi, %25°1 6gretim asistani, %10,8’1 kidemli 6gretim gorevlisi olup
geri kalan %1,7’si pozisyonlari hakkinda cevap vermemistir. Akademisyenlerin gelir
diizeyi incelendiginde, katilimcilarin %76’sinin 1000$’dan az, %23’iniin 1001-
2000$ arasinda, %4 tintin 2001-3000$ arasinda ve %35’inin 3001-4000$ arasinda ve
sadece %?2’sinin ise 4000$’dan fazla gelire sahip oldugu anlagilmaktadir.
Katilmcilarim  %10’u bu soruya cevap vermeyip gelirlerini bildirmemistir.

Orneklemin genel demografik yapisi asagida Tablo 1°de dzetlenmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Madde Kategori Sikhik | Min | Maks | Yiizde | S.S.
(%)
Cinsiyet Erkek 94 78.3
Kadin 26 21.7
Yas 21-30 18 22 73 15.0 10.26
31-40 38 31.7
41-50 16 13.3
51-60 4 3.3
>61 4 3.3
Medeni Hali Bekar 40 33.3
Evli 76 63.3
Bosanmis/Dul 2 1.7
Egitim HND &Lisans 35 1 3 29.2
Durumu Yiiksek Lisans 66 55
Ph.D. ve Felsefe Yiiksek | 19 15.8
Lisans1
Akademik Ogretim Asistan 20 24.2
Pozisyon Ogretim Uyesi 75 62.5
Kidemli Ogretim Uyesi 13 10.8
Dog. Dr./Prof. 1 0.8
istihdam Yar1 zamanli (40 saatten | 20 16.7
durumu az)
Tam zamanli (40 saatten | 100 83.3

fazla)
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Kidem 1 yildan az 21 17.5
1-4 yil 49 40.8
5-10 y1l 34 28.3
11 yildan fazla 16 13.3
Gelir 1000 $’dan az 76 63.3
1001-2000 $ 23 19.2
2001-3000 $ 4.2
3001-4000 $ 4 3.3
4000 $’dan fazla 1.7

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

3.3.2. Anlamh Calisma Olgegine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Steger vd.’nin (2012), gelistirmis oldugu anlamli ¢alisma Olgegine yonelik

tanimlayic1 istatistikler asagida Tablo 2°de yer almaktadir. Olgekte toplam 10 ifade

yer almakta olup, ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri tablodan

incelenebilir.
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Tablo 2: Anlamli Calisma Olgeginin Tanimlayici Istatistikleri

Ort. S.S. | Carpikhk | Basikhik
1. Kendim i¢cin anlamh bir |5.43 | 1.453 |-0.688 -0.413
kariyer buldum.
2. Isimin Kisisel gelisimime katkis1 | 5.76 | 1.167 | -0.677 -0.148
oldugunu diisiiniiyorum.
3. Isim diinya icin herhangi bir | 3.19 | 2.181 | 0.389 -1.362
fark yaratmyor.
4. lIsimin hayattimin anlammna | 5.82 | 1.111 |-0.634 -0.364
nasil katkida bulundugunu
anliyorum.
5. Isimi neyin farkh kildigina dair | 5.83 | 1.058 | -0.464 -0.829
iyi bir fikrim var.
6. Isimin diinyada pozitif bir |5.89 | 1.17 |-0.849 -0.232
farkhilik yarattigim biliyorum.
7.1sim  kendimi  daha  iyi|5.77 | 1.208 |-0.879 0.854
anlamama yardimci oluyor.
8. Isimin tatmin edici bir amaci |5.53 | 1.193 | -0.444 -0.729
oldugunu kesfettim.
9. Yaptigim is ¢cevremdeki diinyay1 | 5.65 | 1.227 | -0.908 0.945
anlamama yardimci oluyor.
10.Yaptigim is daha biiyiik bir | 5.95 | 1.083 | -0.706 -0.481
amaca hizmet ediyor.
Toplam ortalama skor 549 |.873 |-371 -.273

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Olgegin on maddesi arasinda madde 10 ve madde 6 sirastyla 5,95 ve 5,89 ile
en yiiksek ortalama puanlara sahipken, madde 3’tin 3,19’luk degeri ile en diisiik
ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Bu ifadelerin aldigi puan degerini
yorumlamak gerekirse, katilimcilarin ¢ogunun yaptiklari isle ilgili olarak daha biiyiik
bir amaca hizmet ettikleri ve diinyada bir fark yaratmaya katkida bulunduklarini
hissettiklerini gostermektedir. Hesaplamalar ayrica orneklem dahilinde, anlamli
calisma Olgeginin alti maddesinin toplam ortalama puaninin 5,49 oldugunu
gostermektedir ki bu Olgekteki yanitlarin pozitif olduguna ve “daima” yanit
secenegine yakin olduguna isaret etmektedir. Ote yandan, toplam SS ortalama degeri
0,873°tiir, bu da olgekteki 6rnek cevaplarin toplam ortalama puandan biraz farkli
oldugunu gostermektedir. SS’nin bu diisiik degeri, katilimeilarin verdikleri yanitlar
acisindan daha yiiksek bir fikir birligine sahip olduklari anlamina gelmekte ve bu da
temin edilen veriler i¢in daha fazla gliven ve dogruluk saglamaktadir. Son olarak
tablonun son iki siitunu, egrilik ve basiklik tahmin skorlarmin gerekli esik (cut-off)
tahminleri (-1 ila 1) arasinda oldugunu goéstermektedir ki bu da anlamli ¢alisma ile

ilgili tim 6gelerin normal olarak 6rneklem boyunca dagildigini goéstermektedir.

3.3.2.1. Anlamh Calisma Olgegi icin Uyum Derecesinin Degerlendirilmesi

Uyum derecesi endekslerinin  AMOS yazilimindaki CFA aracilifiyla
hesaplanmas1 imkansizdir. Bunun nedeni anlamli calisma Olgeginin SPSS’te
calistirllmasindan sonra tiim maddelerin tek bir faktore yliklenmesiydi. Yalnizca bir
faktoriin AMOS yazilimindaki CFA ile kendini ¢alistirmasi miimkiin olmamaktadir.
Daha once 6lgeklerle ilgili bilgi verilen kisimda da belirtildigi gibi, 6l¢egi kullanan
diger arastirmalarda da 6lgekte tek faktorliik bir yapinin oldugundan bahsedilmistir.

3.3.2.2. Anlamh Cahsma Ol¢egi icin Gecerlilik ve Giivenilirlik Yapisinin

Degerlendirilmesi
Asagida, oncelikle SPSS’te yapilan Faktor Analizi sonucglari Tablo 6°da

gosterilmektedir. Sonrasinda Tablo 3’de de olgege iliskin tanimlayici istatistikler,

carpiklik ve basiklik degerleri sunulmaktadir.
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3.3.3. Anlamh Cahsma Ol¢eginin EFA Analizinin Sonucu

Tablo 5’de yer alan Faktor Analizi sonuglarinin da gosterdigi gibi, toplam 10
ifadeden olusan 6lgek, tek bir ifadenin ikinci bir faktore ayrilmasi disinda (ifade no:
3) tek bir faktorde toplanmistir. Kaiser-Meyer-Olkin o6rneklem uygunlugu
6l¢iimiiniin 0,914 ile tavsiye edilen deger olan 0,6’dan yiiksek oldugu ve Bartlett’s
testinin de anlamli oldugu goriilmiistiir (32 (45) = 640284, p = 0,000).
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Tablo 3: Anlamli Calismaya Y&nelik Agiklayict Faktor Analizi Sonuglarmin Ozeti

Dondiiriilmiis Faktor
1 2

8. Isirnin tatmin edici bir amaci oldugunu kesfettim. 0,823

4. lIsimin hayatimin anlamina nasil katkida bulundugunu | 0,823

anliyorum.

10. Yaptigim is daha biiyiik bir amaca hizmet ediyor. 0,820

5. Isimi neyin farkli kildigima dair iyi bir fikrim var. 0,809

2. Isimin kisisel gelisimime katkis1 oldugunu diisiiniiyorum. 0,800

9. Yaptigim is ¢evremdeki diinyay1 anlamama yardimci oluyor. 0,792

1. Kendim i¢in anlaml1 bir kariyer buldum. 0,776

6. Isimin diinyada pozitif bir farklilik yarattigim biliyorum. 0,767

7. Isim kendimi daha iyi anlamama yardimci oluyor. 0,767

3. Isim diinyada herhangi bir fark yaratmiyor. 0,954

Ozdegerler 5,756 1,101

Agiklanan Varyans Orani %57,29 %11,28

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmisgtir.

Olgekten ¢ikarilmis olan 3. madde ile birlikte toplam 9 maddeden olusan

6lgegin giivenilirlik analizi sonucuna gore, Cronbach Alpha degeri 0,93’ tiir.

3.3.4. Sosyo Ekonomik Degiskenlere Gore Anlamh Calisma

Yukarida, faktor analizi sonrasi, bazi soru maddelerinin ¢ikarilarak yeniden
hesaplanmis oldugu anlamli ¢alisma Slgegine iliskin tanimlayict istatistikler Tablo
4’de verilmektedir. Tabloda yer alan son iki siitundaki basiklik ve carpiklik degerleri
normallik analizi i¢in verilmistir. Basiklik ve Capiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5

arasinda olmast durumunda, Glgegin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir
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(Tabachnick and Fidell, 2013). Verilen degerler baglaminda 6l¢egin normal dagildigi
g0zoniine alindiginda, dlgek ile ilgili olarak parametrik testlerin yapilmasinin uygun

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4: Anlamli Calismaya iliskin Tanimlayici Istatistik Tablosu

N | Ort.| SS| Medyan | Min. | Max. | Carpikhk | Basikhk

Anlamh ¢ahsma | 120 | 5,74 | 0,95 578 | 3,00 7,00 -0,558 -0,232

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmisgtir.

Arastirmanin hipotezleri dogrultusunda ¢esitli sosyo ekonomik degiskenler
acisindan katilimecilarin  anlamli ¢alisma algisinin  farklilagip  farklilagmadigi
incelenmistir. Ilk olarak katilimcilarin gelirleri agisindan anlamli ¢alisma algisinda
farklilik olup olmadig: analiz edilmistir. Gelir degiskeni, 1000$ az ve 1000$ fazla
geliri olanlar seklinde 2 grupta siniflandirilmistir. Gelire gore anlamli ¢alisma
algisinin farklilastigi belirlenmistir. Boylece “Gelire gore anlamli ¢aligma algisi

farklilik gostermektedir” (H1) hipotezi desteklenmistir.

Tablo 5: Gelire Gore Anlamli Calisma

Gelir N X SS SD t p
1000$’dan 76 6.1310 0.7549 106 -3.0367 p<0,05
az
1000$’dan 32 5.5531 0.9576
fazla

Ikinci olarak katilimcilarin kidemleri agisindan farklilik olup olmadig: analiz
edilmistir. Kidem degiskeni 5 yildan az ve 5 yildan fazla kidemi olanlar seklinde 2
grupta analiz edilmistir. “Kideme gore anlamli ¢alisma algisinin farklilasmadig:
belirlenmistir. “Kideme gore anlamli ¢alisma algis1 farklilik géstermektedir” hipotezi
desteklenmemistir (Hz).

Son olarak katilimeilarin akademik pozisyonlarina gore anlamli calisma
algisinin farklilagip farklilagmadigi analiz edilmistir. Akademik pozisyon degiskeni,

Ogretim tyesi ve Ogretim lyesi yardimcist olarak olusturulmustur. Akademik
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pozisyona gore anlamli ¢aligma algisinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Boylece “Akademik pozisyona gore anlamli ¢alisma algisinin  farklilik

gostermektedir’hipotezi (Hs) desteklenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Akademik Pozisyona Gore Anlamli Calisma

Akademik N X SS SD t p
Pozisyon

Ogretim 20 5.8290 0.9450 118 -2.3996 p<0,05
Uyesi
Yardimcisi

Ogretim 100 5.2833 0.8357
Uyesi

Gana’li akademisyen oOrnekleminde bagimsiz orneklem t-testi sonucunda
gelire ve akademik pozisyona gore anlamli calisma algisinin  farklilastigi

belirlenmistir. Kideme goére anlamli ¢alisma algis1 farklilasmamaktadir.

3.4. TARTISMA

Bu ¢alismanin amaci, gesitli degiskenler boyutunda akademisyenlerin anlaml
calisma algisin1 incelemektir. Calisma, Gana baglaminda akademisyenler {lizerinde
yapilan anlamli ¢alisma ve cesitli degiskenleri arastiran ilk calismalardan biridir.
Akademisyenler agisindan gelir, kidem ve akademik pozisyon seklinde ii¢
degiskenin anlamli calisma algisini nasil farklilastirdig: ele alinmastir.

Gelire gore anlamli ¢aligma algisinin farklhilik gosterdigi belirlenmistir.
Anlamli ¢alisma yazininda calisanlarin sadece gelir i¢in ¢alismadiklar1 ve ¢aligmanin
anlam yaratmak gibi baska amaglari oldugu belirtilmektedir. Ancak arastirma
sonucunda gelire gore akademisyenlerin anlamli ¢aligma algisinin farkhilagtigi ve
geliri yiiksek grubun daha anlamli ¢alisma algisi oldugu tespit edilmistir. Allan ve
digerleri (2017), anlamli ¢alisma ile yetersiz {licret veya statiiniin negatif iligkili
oldugunu belirlemistir. Dolayistyla gelir anlamli ¢alisma i¢in 6nemli bir degiskendir.

Kidemin anlamli ¢alisma algisinda bir farklilik yaratmadigi sonucu elde
edilmistir. Bu bulgu meslekte deneyim kazanma ile birlikte meslegin ya da

calismanin daha anlamli olarak algilaniyor oldugu yoniindeki bulgularla
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celismektedir. Ornegin, 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu arastirmada Ghitulescu
(2007) daha yasli olan 6gretmenlerin genglere gore islerini daha anlamli bulduklari
belirlemistir. Kidemi fazla olan yash calisanlarin, gelecek zaman perspektiflerinin
genglere kiyasla daha az olmasina dayali olarak, kariyerde ilerlemek gibi dissal
odiillere gore, digerlerine yardimci olmayir iceren daha c¢ok igsel Odiillere
odaklandiklar1 belirtilmektedir (Wong ve Tetrick, 2017).

Son olarak akademik pozisyonlara gore anlamli ¢alisma algisinin farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Calismada akademik pozisyonlar 6gretim {iyesi ve 6gretim
{iyesi yardimcis1 olarak siniflandirilmistir. Ogretim iiyeleri mesleklerinde ilerlemis
ve daha fazla Ozerklige sahip olan c¢aliganlardir. Diger yandan ogretim {iyesi
yardimcilar1 daha az 6zerklige sahip, genellikle ders verme faaliyetlerine odaklanmis
calisanlar olarak goriilebilir.

Nitekim is 6zellikleri modeli yliksek diizeyde 6zerklik, vasif ¢esitliligi, gorev
kimligi ve gorev dneminin anlamli ¢alismay1 etkiledigini gostermektedir. Gergekten
bir ama¢ duygusu saglayan ve digerlerine pozitif etkisi olan islerin anlaml
algilandigr  belirlenmistir  (Grant, 2007, Grant, 2008; Grant vd., 2007).
Akademisyenlik meslegi icinde yer alan ¢cogu 6zellige isaret etmektedir.

Bu calismanin kisithliklarindan biri, 6zellikle iiniversite kampiislerinde
akademisyenlere ulagmak ve gerekli bilgileri almaktaki zorlugun yarattigi diisiik
orneklem sayisidir. Anketi cevaplamaya goniillii olanlarin yanit vermesi normalden
daha uzun siirmiistiir. Caligmayla ilgili belirlenen kisitliliklardan biri digeri 6z
bildirim yanliligidir. Sonuglar katilimcilarin 6z  bildirimlerine dayanmakta
oldugundan, bu ¢alisma ve onun baglantili yontemi i¢in gerekli bilgilere uygun
gergek tutumlar yerine sosyal olarak istenen, ego merkezli veya duygusal yanitlar
vermis olmalar1 yiiksek bir olasiliktir. Bu nedenle, gelecekteki arastirmalarin,
akademisyenlerin kendi calismalarina iliskin algilarinin 6tesine gecen daha objektif
verilerin entegrasyonu igin O6grencilerin ve bazi meslektaslarida arastirmaya dahil
ederek genis bir paydas goriisli icermesine dikkat etmesi Onerilebilir. Ayrica, bundan
sonraki ¢aligsmalarin,anlamli ¢aligma ve ise baglanma, i doyumu gibi araci ya da
diizenleyici rolii olabilecek degiskenleri de i¢ine alan modelleri test etmesi hem

yazina hem de uygulamaya 6nemli katkilar getirebilecektir.
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SONUC

Akademisyenlik meslegi yazinda anlamli c¢alisma agisindan ¢ok fazla
incelenmemistir. Ancak akademisyenlik meslegi igerigi nedeniyle anlamli ¢alisma
acisindan dnem tagimaktadir. Akademisyenlik meslegi arastirma, 6gretim ve topluma
hizmet islevlerine sahip farkli bir meslek goriintiisii ¢izmektedir. Bu anlamda
akademisyenlerin anlamli c¢alisma algilarinin  incelenmesi yazina katkida
bulunacaktir.

Yazinda anlamhi ¢alisma ile ilgili olarak c¢esitli is Ozellikleri
vurgulanmaktadir. Ozerklik, vasif gesitliligi, gorevin dnemi ve baskalarina katkisi
gibi is Ozellikleri akademisyenlik meslegi igeriginde karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla akademisyenlerin anlamli ¢alisma algilarimin  yiiksek olmasi
beklenmektedir.

Akademisyenlerin anlamli ¢aligma algisini farklilastiran degiskenlerde ele
alimmalidir. Akademisyenler kariyer siirecleri i¢inde Ogretim iiyesi veya Ogretim
tiyesi yardimcilig1 gibi farkli asamalarda bulunabilmektedir. Ayrica gelir ve kidem
diizeyleri farklilik gosterebilmektedir. Calismada bu tli¢ degisken ele alinmistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma ile gelir ve akademik pozisyonun akademisyenlerin
yaptiklar1 iste anlam deneyimlerini gelistirmelerinde etkili olabilecegi ortaya
konulmaktadir. Islerinde anlam bulma yoluyla is tatmini ve performansi daha yiiksek
bir sekilde calisacak olan akademisyenlerin orgiitsel hedefleri bagarmada etkin rol

oynamast miimkiin olacaktir.
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