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ALGILANAN KARIYER BARIYERLERI: KADIN CALISANLAR
UZERINE BiR ARASTIRMA

CIGDEM AKDOGANLI

Kadmnlarin istihdama katilim oranlarimin, sadece iilkemizde degil tiim
diinyada erkeklere kiyasla daha az oldugu gozlemlenmektedir. Kadinlarin istihdamda
yer almalarmin yani sira kariyer ilerlemelerinde de erkeklere kiyasla daha fazla
zorluklarla karsilagtiklar1 goriilmektedir. S6z konusu zorluklar1 ifade etmede kariyer
bariyerleri konusu aciklayici rol oynamaktadir. Bu dogrultuda tez c¢alismasinda,
kadinlarin  algiladiklar1  kariyer bariyerleri konusuna odaklanilmistir. Tez
caligmasinin amaci, kadin g¢alisanlarin algiladiklar1 kariyer bariyerlerinin kariyere
adanmigliklar iizerindeki etkisinin saptanmasidir. Calismada ayrica algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikmanin, kariyere adanmislik iizerindeki etkisinin incelenmesi de

amaclanmgtir.

Tez caligmas1 kapsaminda yapilan arastirma sonucunda, algilanan kariyer
bariyerlerinin kariyere adanmighigi negatif yonde, algilanan kariyer bariyerleri ile
basa c¢ikmanin ise pozitif yonde etkiledigi saptanmistir. Alt boyutlar agisindan
incelendiginde, kariyer planlama ile ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol {istlenmeye yonelik
algilanan kariyer bariyerlerinin kariyere adanmisligl negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde kariyer planlama ile ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol istlenme

ile basa ¢ikmanin ise kariyere adanmislig1 pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Bariyerleri, Algilanan Kariyer

Bariyerleri, Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma, Kariyere Adanmigslik.



ABSTRACT
PERCEIVED CAREER BARRIERS: A RESEARCH ON WOMEN
EMPLOYEES

CIGDEM AKDOGANLI

It is observed that women's employment participation rates are less than men
in our country, not only in Turkey. In addition to women's involvement in
employment, career progresses are more likely to face difficulties than men. Career
barriers play an explanatory role in expressing these challenges. In this direction, the
thesis focuses on the perceived career barriers of women. The aim of the thesis study
is to determine the effect of perceived career barriers on career engagement of female
employees. The aim of the study was to examine the effect of coping with perceived

career barriers on career enge-agement.

As a result of the research carried out within the scope of the thesis study, it
was found that the perceived career barriers have a negative effect on career
engagement and positively affect perceived career barriers. In terms of sub-
dimensions, career planning deficiencies and multi-role perceived career barriers
have a negative effect on career engagement. Similarly, deficiencies related to career
planning and coping with multiple roles have been found to positively affect career

engagement.

Key Words: Career, Career Barriers, Perceived Career Barriers, Coping

with Perceived Career Barriers, Career Engagement.



ONSOZ

Tiirkiye ve diinya niifusu incelendiginde, kadinlarin niifusun yarisindan fazla
bir orana sahip oldugu goézlemlenmektedir. Fakat kadinlarin istihdama katilim
oranlar1 sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada istenilen seviyeye ulasamamuistir.
Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeylerini artirmalar1 s6z konusu
oldugunda, kadinlarin ¢aligma hayatinda yer edinmeleri biiyiik bir 6neme sahiptir.
Son yillarda, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler islerin yapisinda degisiklige
sebep olmus ve bilgiye dayali esnek bir istihdam olgusunun olusmasini saglamistir.
Bu olgunun ardindan, kadinlarin is giicline katilimlar1 ve kariyer hayatlarina
yonelebilmeleri daha kolay hale gelmistir. Tiirkiye acgisindan degerlendirdigimizde,
kadin is giiciiniin erkek is giiciine oranla daha az oldugu 6ne ¢ikmaktadir. OECD
tilkeleri ile degerlendirildiginde, lilkemizde kadinlarin istthdam oranlart konusunda

son siralarda yer aldig1 gbze carpmaktadir.

Bu caligmada, kadmlarin ¢alisma hayatindaki yeri incelenerek algilanan
kariyer bariyerleri kavrami ¢ergevesinde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar: sorunlar ele
alinmistir. Kadinlarin algiladiklart kariyer bariyerlerinin, kariyer gelisimi agisindan
Oonemi oldugu diigiiniilen kariyere adanmislik kavrami ile incelenmesi ve bu

kavramlarin birbirleri ile olan iliskileri aciklanmaya calisilmistir.

Tez calismam sirasinda, destek ve ilgisini her zaman {izerimde hissettigim,
danigman hocam Dog. Dr. K. Ovgii CAKMAK OTLUOGLU’na, ¢alismam ile ilgili
manevi destegini eksik etmeyen ¢ok degerli arkadaslarim Esra KARAKUS ve Oguz
TURALI’'ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica ¢alisma siiresince benden

desteklerini esirgemeyen sevgili annem, babam ve kardeslerime ¢ok tesekkiir ederim.

Ek olarak arastirmaya goniillii bir sekilde katilarak anket formunu dolduran

herkese tesekkiir ederim.

[stanbul, 2019

Cigdem AKDOGANLI
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GIRIS

Gegmisten gliniimiize literatiir incelendiginde, kadinlarin is hayatlar1 ve
kariyerleri dikkat ¢eken bir konu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle kadimlarmn
sosyal hayat igerisindeki degisiklik gosteren konumlari ve kadinlarin is hayatina aktif

olarak katilim1 gibi konular ¢ok farkli arastirmalara konu olmustur.

Kadinlarin is hayatina ilk adim attiklar1 donem olarak kabul edilen Endiistri
Devrimi, kadinlarin kariyerlerine iliskin incelemelerinin de baslangi¢ noktasini
olusturmaktadir. Ancak kadinlarin is hayatlarindaki ge¢misleri bu denli eski
olmasina ragmen kariyer gelisimini agiklamaya yonelik geleneksel kuramlarin ¢cogu
zaman kadm calisanlart ihmal ettigi ve bu dogrultuda kadinlarin kariyerlerini
aciklamada zorluk ¢ektigi goriilmektedir. Halbuki kadinlarin kariyerleri, ailevi
sorumluluklari, is hayatindaki cinsiyet ayrimciligi, toplumda kadina bigilen rol vb.
gibi nedenlerle erkeklere gore farklilik gostermektedir. Bu nedenle literatiirde
kadinlarin kariyerlerinin 6zel olarak incelenmesi gerektigini iddia eden tartismalara
rastlanmaktadir. S6z konusu tartismalar i¢inde kadinlarin kariyerleri ile ilgili dikkat
ceken bir konunun kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 bariyerler olduklar: ifade
edilebilir. Kariyer bariyerleri, kisilerin kendilerinden kaynaklanan ya da ¢evrelerinde
olusan olay veya durumlar sonucunda kariyer gelisimlerini giliclestiren faktorler
seklinde tanimlanmaktadir. Kadinlarin kariyerlerinde bu tip bariyerler algilamalari
sonucunda kariyer gelisimlerinin nasil etkilendigi onemli bir inceleme konusunu

olusturmaktadir.

Literatiirdeki bu ¢alismalardan yola c¢ikan tez c¢alismamizda, kadinlarin
algiladiklar1 kariyer bariyerleri ele almmustir. Algilanan kariyer bariyerleri
konusunun yeni bir konu olan kariyere adanmislik acisindan incelenmesi uygun

gorilmiistiir.

S6z konusu bilgiler 1s181inda tez ¢alismasi ii¢ boliimden olusacak sekilde
tasarlanmistir. Tez caligmasinin birinci boliimiinde, ilk olarak kariyer kavrami

aciklanmistir. Devaminda kadinlarin c¢aligma hayatlarindaki yerine deginilmistir.



Literatiirde yer alan gesitli kariyer kuramlar1 kadin ¢alisanlar agisindan irdelenmistir.
Kariyer bariyerlerinin ne anlama geldigi aciklanmigtir. Kariyer bariyerlerinin alt

boyutlar1 tanimlanmustir.

Tez calismasinin ikinci boliimiinde ise kariyere adanmislik kavrami tizerinde
durulmustur. Bu amacla ilk olarak kariyere adanmighik kavrami agiklanmistir. Daha

sonra ise kariyere adanmisliga benzer kavramlar ele alinmustir.

Tez caligmasinin {igiincii boliimii, arastirma kismina ayrilmistir. Bu boliimde,
kadinlarin algiladiklar1 kariyer bariyerlerinin kariyere adanmighk ile iliskisi

incelenmis ve gergeklestirilen arastirmanin sonuglari tartisilmistir.



BIRINCi BOLUM

KARIYER BARIYERLERI

1.1. Kariyer Kavram

Kariyer kavramiin koklii bir gegmisi bulunmaktadir. Fransizcada, kariyer
kelimesinin etimolojik olarak yol gosterici seklinde kullanildigir goriilmektedir.
Kariyer kavraminin, profesyonel, diplomatik kariyer, uzun siiren yol gibi pek cok

farkli anlamda kullanildig: ifade edilebilir (Bingol, 2003).

Kariyer kavramu ile ilgili giiniimiize kadar ¢ok ¢esitli tanimlar yapilmistir.
Kavramin daha iyi anlasilabilmesi i¢in dikkat alinmasi gereken konular asagida
siralanmustir (Simsek, vd., 2004:12-14).

- Kariyer kavrami, sadece yiiksek statii ya da ilerleme firsatlarina yonelik isleri
tercih eden kisilerle bagdastirlmamalidir. Buna gore herhangi bir diizeyde calisan
kisiler de kariyer stireglerine dahil edilebilir.

- Kariyer denildiginde sadece yukaritya dogru ilerleme diisiiniilmemelidir.
Yaptig1 isten memnun olan ve yiikselmeyi tercih etmeyen kisilerin kariyer sahibi
olacaklar1 da dikkate alinmalidir.

- Kariyer, sadece tek bir orgiitte yiikselme olarak degerlendirilmemelidir. Buna
gore kisiler, farkli orgiitlerde ve farkli alanlarda kariyerlerini siirdiirebilirler.

Kariyer kavraminin hem orgiitsel hem de bireysel bir yonii bulunmaktadir.
Buna gore kisiler, gelecege yonelik planlarini, ¢alistiklar orgiitlerin organizasyonun
destegini almadan yapamazlar. Orgiitler, kisilerin gelecek planlarina destek verirken

ayni zamanda tiim ¢aliganlarini1 da orgiitsel hedeflere hizmet eder hale getirmelidir.

Literatiirde ele alinan kariyer tanimlari incelendiginde, kariyerin genellikle
meslek kavrami ile 6zdeslestirilerek tanimlandigi goriilmektedir. Ornegin; kisinin is
hayat1 boyunca uzmanlagtii / uzmanlagsmak istedigi alanda ilerlemesi, beceri ve
deneyimlerini gelistirmesi kariyer seklinde ifade edilmektedir (Erdogmus, 2003: 11).
Buna gore kisiler, geng yasta basladiklar1 kariyer hayatlarinda ilerleme kaydederek



emekli oluncaya kadar devam edebilirler. Kisi, meslek hayatinda kendini belirli bir
uzmanliga adar ve bu uzmanlik alaninda kendini gelistirmek ister. Buna gore kariyer,

kisinin meslek hayatinda ilerleme kaydetmesi seklinde de tanimlanabilir.

Ancak kariyeri sadece meslek agisindan ele almak kariyer kavramini tam
olarak agiklayamamaktadir (Super 1990, Herr ve ark. 2004). Super (1990), kariyer
kavramini gelisimsel bir perspektiften ele alarak kariyeri, kisinin yasami boyunca
karsilagtig1 kariyerleriyle ilgili her olayin toplami olarak tanimlamaktadir. Herr ve
arkadaslar1 (2004), benzer bir bakis agisini siirdiirerek kariyeri kigilerin yasamlari
boyunca sahip oldugu rollerin tamamina seklinde tanimlamiglardir. Kisilerin sahip
oldugu roller, “calisan” roliini de kapsamaktadir (Yesilyaprak 2011). Tiim bunlar
dogrultusunda, giiniimiizde gerek Avrupa gerek Amerika literatiiriinde en ¢ok kabul
goren anlamiyla kariyer, “kiginin yasami boyunca sahip oldugu is deneyimlerinin bir

siralamas1” olarak tanimlanmaktadir (Cakmak Otluoglu, 2018).

Kariyerin kisiler agisindan 6nem tasidigi goriilmektedir. Buna gore kariyerin,
kisinin hayatiyla ilgili beklentilerini karsiladig: belirtilmektedir. Para, sayginlik, daha
iyl kosullara sahip olma, 6dil — terfi kazanimi, ¢esitli firsatlar, kisinin mesleki

gelisimi, kariyerin kisilere sagladig1 birtakim yararlar olarak sayilabilir.

Kariyer, kisinin sadece is hayatinda degil hayatinin her alaninda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Buna gore kariyerin kisilerin sosyal yoniinii gelistirdigi ifade
edilebilir. Ayrica kariyer, kisilerin hayatlarina hedef ve anlam da katmaktadir.
Kisilerin toplumsal statiilerini belirlemelerine yardimci olur. Islerinden tatmin

olmalarina fayda saglar.

Kisilerin hayatlarina hedef ve anlam katmakla beraber bu hedefleri
gerceklestirme konusunda gerekli egitimleri almalar ve ise girmeleri, is hayatinda
deneyim kazanirken kisisel ve mesleki anlamda kendilerini ger¢eklestirebilmeleri de
kariyer stirecinin bir sonucudur. Bu sekilde tanimlandiginda kariyer, kisilerin 6lene
kadar mesleklerinde ve yasamlarinda ilerleme siireci olarak goriilebilir. (Karmer,

2011: 11).



Kariyer olgusunun kapsaminda; kisinin bos zaman etkinlikleri, karar verme
tarzi, isteki gorevleri, yasam rolleri, benlik kavrami gibi pek ¢ok kavramin yer aldigi
ileri siiriilebilir. Bu kavramlarin bir araya gelmesi, kariyer gelisimine isaret
etmektedir. Herr ve arkadaslar1 (2004) kariyer gelisimini; kariyer karar1 verme,
kariyer ile ilgili yasam rollerini biitiinlestirme, ilgi, yetenek, deger gibi bireysel
farkliliklar1 ortaya c¢ikarma gibi siiregleri kapsayan ve yasam boyu devam eden bir
siire¢ olarak tanimlamaktadirlar. Ozetle, kariyer yasam boyu devam eden dinamik bir
stirece isaret eder (Yesilyaprak 2011) Ancak kisiler, kariyerleriyle ilgili planlama
yaparken bunu tam anlamiyla 6zgiir bir sekilde gergeklestirememektedirler. Lent ve
arkadaslar1 (2002), kisinin kendisinin ve i¢inde bulundugu ¢evrenin karsilikli olarak
birbirlerini etkilediklerini 6ne siirmiislerdir. Baska bir deyisle, kisiler, cevrelerini
etkilerken ayni zamanda c¢evrelerinden de etkilenmektedirler (Bandura, 1986). Bu

noktada kariyer bariyerleri konusu 6nem kazanmaktadir.

Kariyer bariyerleri konusuna, asagidaki kisimda ayrintilariyla yer verilecektir.
Bu tez calismasinda, kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 kariyer bariyerlerine
odaklanilacagindan kariyer bariyerleri konusuna ge¢ilmeden once kadinlarin calisma

hayatindaki yerinden s6z edilmesi uygun goriilmiistiir.

1.2. Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri

Sanayilesmeyle beraber tarim iiretiminde verimlilik artarken, sehirlerde yeni
fabrikalarin ac¢ilmasi kdyden kente gogii tesvik etmis ve hizlandirmistir. Toplumun
yasam kosullar1 ve tiiketim standartlar1 degismistir. Onceden bireysel olarak iiretilen
tikketim {riinlerini piyasadan hazir olarak satin alma egilimi ortaya ¢ikmistir. Bu

durum, kadinlarin isgiicline katilmalarini arttirmistir (Zaim, 1997).

Benzer sekilde, sanayinin gelisip olgunlasmaya baglamasiyla isgiiciine katilim
oranlarinin azalma egilimine girdigi gézlenmektedir. Ciinkii sosyal refahin gelismesi
egitim siirelerinin ve emeklilik yasinin uzamasina, bos zaman tiiketiminin artmasina

neden olmaktadir



Tarihsel gelisim siireci dikkate alindiginda, kadinlarin toplumun vatandasi ve
esit haklara sahip bir bireyi olduklari1 kanitlamak durumunda kaldiklar
gorilmektedir. Bu durum, toplumdan topluma degismekle birlikte kadinlar igin
siirekli ikinci plana itilme ayrimciligini da ortaya ¢ikartmaktadir (Kavacikli, 1999:

103 — 108).

Yasanan sosyo—ekonomik degisimler, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha aktif
yer almasini saglamistir. (Korkmaz, 2014:2). Koyden kente go¢ sonrasi, kadinlarin
genel egitim diistikliigl, mesleki egitim eksikligi ve sanayi iggiicii 6zelligi tastmamak
gibi cesitli nedenlerden dolayi, yalnizca tarim piyasasinda ve iicretsiz aile isgisi
olarak calismaya basladig1 ve boylelikle iiretime dahil olduklar1 gézlemlenmektedir.
S6z konusu cinsiyet¢i rollerin devamini giiniimiiz Tiirkiye’sinde hala gegerliligini

korumaktadir.

Tablo 1.1. incelendiginde; kadinin istihdami, siirdiiriilebilir kalkinmanin
onemli bir unsuru olmasma ragmen, Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilim

oranlarinin erkeklere oranla diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam  Kadin  Oran Erkek  Oran

isgiicii 52,2 10142 333 21377 715
Istihdam 46,6 8787 288 19379 64,8
Issizlik 10,6 1356 134 1998 9.3
Isgiiciine Dahil Olmayanlar 20 358 8537

Tablo 1.1.: Tiirkiye’de Kadinn isgiiciine Katihm ve Issizlik Oranlan,
TUIK, 2018

TUIK verilerine gore istihdam edilenlerin sayis1 2018 yili Subat déneminde,
bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore 1 milyon 210 bin kisi artarak 28 milyon 166 bin
kisi, istihdam orani ise 1,3 puanlik artis ile %46,6 olmustur. Isgiicii, 2018 y1l1 Subat
doneminde bir onceki yilin ayn1 dénemine gore 665 bin kisi artarak 31 milyon 520
bin kisi, isgiicline katilma oran1 ise 0,4 puan artarak %52,2 olarak gerceklesmistir.

Ayni donemler i¢in yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgiiciine katilma orani



0,2 puanlik azalisla %71,5, kadinlarda ise 1 puanlik artigla %33,3 olarak

gerceklesmistir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27688).

Son yillarda, diinyada ve ilkemizde kadmnlarin egitim seviyelerinin
yiikselmesi, kadmin is hayatina katiliminin 6nemini de arttirmistir. Gegmiste
kadinlarin is hayatlarindaki rolii, yalmizca erkegin calismasinin yeterli olmadigi
durumlarda ortaya ¢ikan bir durum olarak goriilmesine ragmen, giiniimiizde kadinlar,
sadece aile biit¢esine katkida bulunmak i¢in degil kariyer yapma konusunda istekli

olduklar i¢in is hayatina atilmaktadirlar (Aytag, 2001).

Glinlimiizde, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelen sosyal ve ekonomik
gelismeler sonucunda kadinlara ve kadinlarin kariyer yapma konusundaki isteklerine
olan bakis acgilar1 degismistir. Bunun sonucunda, kadinlarin is hayatindaki yeri ve
onemi giderek artmaktadir. Kadinlarin is hayatlarindaki yeri ve 6neminin artmasinin

baslica nedenleri agsagidaki gibi siralanmaktadir (Akoglan, 1997:2-3).

- Kadinlarin, egitim seviyelerindeki artis,

- Ekonomik gelismeler sonucunda kadin is gliciine yapilan talep,

- Kadinin, toplumdaki roliiniin degismesine yonelik gelistirilen bakis acisi,

- Is olanaklarindaki artis,

- Ailenin tiiketim ihtiyacinin, tek bir kisi tarafindan karsilanamamasi

sonucunda, kadinlarin ailelerinin ekonomisine katki saglama istegi

olarak siralanmaktadir.

1.3. Kariyer Kuramlarimin Kadin Cahsanlar A¢isindan

Incelenmesi

Bu kisimda, oncelikle geleneksel kariyer kuramlarinin kadin ¢alisanlar
acisindan tasidiklart eksiklikler vurgulanacak, devaminda kadinlarin kariyerlerini

aciklamada etkili oldugu diisiiniilen Sosyal Biligsel Kariyer Kurami agiklanacaktir.


http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27688

1.3.1. Geleneksel Kariyer Kuramlari ve Kadin Cahisanlar

Geleneksel kariyer kuramlari, erkeklerin kariyerlerini dikkate alarak
gelistirildikleri i¢in elestirilmektedir. Bu dogrultuda kadinlarin kariyerlerini basarili
bir sekilde aciklayabilecek kariyer kuramlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ozellikle
1970’li yillarin baglarindan itibaren kadinlarin kariyer se¢imlerinin, erkeklerin
kariyer se¢imlerinden daha karmasik oldugu ve yeni kavramlarin {izerine ¢alisiimasi

gerektigi ileri stirilmektedir (Fitzgerald, Fassinger ve Betz, 1995).

Oncelikle geleneksel kariyer kuramlarinin, kadmlarin kariyerlerine
uyarlanmas1 fikri ortaya atilmis ancak s6z konusu kuramlarin kadinlara
uyarlanmasinda birtakim sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Buna gore kadinlarin
kariyer secimleri, kariyer planlari, ailesel talepler, annelik faktorii ve cinsiyet
rollerinin getirdiklerin s6z konusu kuramlarda ele alinmadig1 goriilmiistiir (Davey ve
Stoppard, 1993; Savage ve Fouad, 1994; Wolfe & Betz, 1981). Ormegin; Ozellik-
Faktor Kuramlar1 altinda ele aliman Holland'in Kariyer Tipolojisi Kurami ve
Parsons’in Ozellik-Faktér Kurami gibi geleneksel kuramlarin, kadinlarin kariyer
secimlerini kavramsallastirmada daha az agiklayic1 giicii oldugu ifade edilebilir
(Fitzgerald ve digerleri. 1995). Benzer sekilde Schein’in Kariyer Capalari Kurami da
sadece erkeklerden olusan bir Orneklem temel alinarak gelistirildigi i¢in kadin

calisanlarin kariyerlerini agiklamasi konusunda elestirilere maruz birakilmaktadir.

Gelisimsel Kariyer Kuramlari incelendiginde ise bu kuramlarin da kadinlarin
kariyer gelisimine uygulanabilecek nitelikte oldugu diisiiniilse de kadinlarin
kendilerine 0zgii birtakim sorunlarmmi aciklamada ihtiya¢ duyulan gerekli
kavramlardan yoksun olduklar1 dikkat c¢ekmektedir. Ornegin; Fitzgerald ve
Weitzman (1990, Fitzgerald ve digerleri, 1995'te bahsedildigi gibi), Super’in
gelisimsel yaklasimina dahil edilen geleneksel cinsiyet roliiniin, kadinlarin is ve
aileyi biitlinlestirmede karsilastiklar1  zorluklar1  yeterince ele almadigini

belirtmislerdir.

Bir diger gelisimsel kariyer kurami olan Gottfredson’un (1996) Sinir ve

Uzlagma Kurami, cevresel faktorleri; kadinlarin kariyerleri agisindan birlestirmeye



calisan bir kuramdir. Bu kuramda kisilerin kendi imajin1 ve mesleki isteklerini veya
ilgi alanlarm1 segerken, sec¢imlerini kendi 0z imajlarina gore daraltmaya
basladiklarini belirtilmektedir. Daha sonra dis gercekliklerine veya yakin ¢evrelerine
uyum saglamak adina isteklerini ayarlamak i¢in uzlasmaktadirlar. Bu dogrultuda
Gottfredson’un (1996) Siir ve Uzlasma Kurami, kadinlarin kariyer se¢imlerini
cevrelerindeki cinsiyete gore meslek segimlerine iliskin kaliplagmis diisiincelere gore

siirlandiracaklarini ifade etmektedir (Fitzgerald ve digerleri, 1995).

Gottfredson’un Kuramina ek olarak Super, Psathas ve Zytowski birtakim
arastirmacilar, ev isleri, evlilik ve ¢cocuk bakimi rollerinin kadinlarin ¢aligma yasami

ve kariyerlerini etkiledigini belirtmislerdir (Fitzgerald ve digerleri, 1995).

Geleneksel kuramlardan ayri olarak kadinlarin kariyerleriyle ilgili yapilan ilk
arastirmalar, kariyer yonelimi, one ¢ikma ve kariyer se¢iminin gelenekselligi gibi
degiskenleri 6nemli etkiler olarak tanimlamislardir (Savage ve Fouad, 1994).
Fassinger (1990) ilk olarak 1985 yilinda, daha sonra bu degiskenlerin incelendigi bir
modelde kadinlara yonelik bir meslek se¢imi modeli gelistirmistir. Modelinde
kariyer yonelimi, cinsiyet rolii tutumlarina ek olarak, kadinin annesiyle olan iligkisi /
baglilig1 da araci degisken seklinde ele alinmistir. Bu modelde, kadinin toplumdaki
rolline iligkin toplumsal goriislerin yan1 sira kadin rol modeliyle dogrudan
deneyiminin, kadinlarin kariyer gelisiminde onemli olglide etkili oldugu ortaya
konmustur. Benzer sekilde, Betz ve Fitzgerald (1987), kadinlarin 6zgiivenleri gibi
bireysel degiskenler, ebeveynlerin ¢alisma durumu, egitim degiskenleri ve yetiskin
yasam tarz1 degiskenleri gibi c¢evresel degiskenler de dahil olmak iizere kadinlarin
kariyer gelisimini etkileyen dort faktor oldugunu ileri siirmiislerdir. Bunlar, kariyer
stirecini etkilemede kisiden kaynaklanan veya cevresel Ozelliklerin nasil etkilesime
gectigini incelemektedir. Ancak bu modelde, s6z konusu faktorlerin kadinlarin

kariyer se¢imleri ve hedefleri iizerindeki etkisi tam olarak agiklanamamustir.

Kadmlari kariyer konulartyla ilgili arasgtirmalar olgunlastik¢a, gelistirilen
modeller bir kadinin medeni ve ailevi statiisiiniin, kariyerine olan bagliligini nasil
etkiledigini ele almaya baslamistir (Fitzgerald ve digerleri, 1995). Bu konular, ilk

olarak 1976 yilinin baglarinda kadinlarin kariyer gelisimine engel teskil eden



bariyerler olarak tartisilmaya baslanmistir. Bagka bir deyisle, kadinlarin
kariyerlerinde birtakim bariyerlerle karsilagtiklar1 icin kariyer gelisimlerinin
erkeklerden farklilik gdsterecegi, soz konusu durumun da geleneksel kariyer
kuramlarinda ele alinmadig: ileri siiriilebilir. Bu dogrultuda kariyer bariyerlerine

deginen kuramlara ihtiya¢ duyulmustur.

Farmer’in 1976 yilindaki calismasi, kadinlarin kariyerlerinin 6niindeki
bariyerleri ele alan ilk ¢alismalardan biridir. Kadinin kendi kendisine koyduklar
engeller (6rnegin; basart korkusu, cinsiyet rolii oryantasyonu, risk alma davranisi,
evde kariyer catismasi ve akademik ozgiiven) ile cevresel engelleri (6rnegin;
ayrimcilik, aile sosyallesmesi ve kaynaklarin mevcudiyeti) arasinda ayrim yapmaistir.
Farmer’m (1976) kariyer bariyerlerini ele almasi devaminda Swanson ve
arkadaslarinin 6ncii nitelikli ¢aligmalarini beraberinde getirmis. Ancak kuramsal bir
eksiklik s6z konusu oldugu ileri siiriilmiistiir. Sosyal Bilissel Kariyer Kuraminin,

literatiirde yer alan s6z konusu boslugu doldurdugu ifade edilebilir.

1.3.2. Sosyal Bilissel Kariyer Kurami

Ik olarak 1980li yillarda ortaya atilan ve kariyer 6z-yetkinlik kurami olarak
bilinen Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, kisilerin bir seyleri basarili bir bigimde
yapabilecegine iliskin olarak onlarin inanglarma odaklanmaktadir. Bireylerin bu
inan¢lariin, kariyer secimlerinde, yeteneklerinde ve degerlerinde merkezi bir rol

oynadig1 goze ¢arpmaktadir.

Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, Bandura’nin sosyal o6grenmeyi kisilik
gelisiminin anahtar1 olarak gosteren Sosyal Biligsel Kuramini temel almaktadir (Lent
ve Brown, 1996). Lent ve Brown, Sosyal Bilissel Kariyer Kuramini, kisiye 6zgii
degiskenlerin (6rnegin; 6z yeterlik, sonug¢ beklentileri, ilgi alanlar1, hedefler), kariyer
gelisimini etkilemek icin g¢evresel (baglamsal) degiskenlerle (6rnegin; destekler,
engeller) nasil etkilesime girdigini agikladigini belirtmektedirler. (Lent ve digerleri,
2000).
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Sosyal Bilissel Kariyer Kurami, kisinin bir faaliyete ilgisinin, kariyerle ilgili
eylemleri tesvik eden hedeflerin olusturulmasini etkiledigini ileri siirer. Oz yeterlik
beklentileri ve sonug¢ beklentileri ise teorik olarak, siirecin her asamasinda kisiyi
etkilemektedir. Sosyal Biligsel Kariyer Kuramina g¢evresel etkilerin eklenmesi ise
Lent ve arkadaslar1 (2000) tarafindan, kadinlarin kariyer gelisimini nasil ve ne zaman
engellediginin veya desteklediginin arastirilmasina kolaylik saglamigtir. Swanson
(1997), baz1 bariyerlerin karar alma zorluklari, cinsiyet rolii yonelimi veya sosyal ice
dontiklik gibi kigisel niteliklerini etkiledigini, oysa diger bariyerlerin cinsel
ayrimcilik, ¢oklu rol planlama desteginin eksikligi veya geleneksel olmayan bir
kariyer se¢mekten vazgecilmesi gibi c¢evresel veya baglamsal faktorleri

etkileyebildigini ileri siirmektedir.

Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, kadinlar tarafindan algilanan bariyerlerin,
onlart genis bir yelpazedeki kariyer segeneklerini aragtirmaktan nasil
alikoyabilecegini aciklamada yararli bir ¢ergeve sunmaktadir. S6z konusu kuram,
bariyerlerin dogrudan hedef belirleme ve kariyerle ilgili secimleri veya eylemleri
etkileyebilecegini ve ilgi ile hedef belirleme veya hedef belirleme ve se¢im eylemleri

arasindaki baglantiya aracilik edebilecegini 6nermektedir (Sekil 1.1).

Secim Davranisina Yakin Zamandaki Baglamsal
Etkiler (Bariyerlerin algilanmasi gibi)

Oz Yeterlilik

Ilgiler 5 | Hedefler | | Eylemler

A
Sonug Beklentileri %

Sekil 1.1.: Sosyal Bilissel Kariyer Kuram Modeli
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Oz yeterlilik beklentileri ve / veya sonug beklentileri iizerinde veya yaninda
rol oynayan bariyerler daha az acik¢a ortaya konmustur. Cevresel etkilerin 6z
yeterlilik beklentilerini dogrudan etkiledigini belirten Bandura’nin (1986, Lent ve
digerleri, 2000°de belirtildigi gibi) Sosyal Bilissel Kuraminin aksine, Sosyal Bilissel
Kariyer Kurami teorisyenleri, c¢evresel etkilerin 06z yeterliligi dogrudan

etkilemedigini dile getirmislerdir.

Sosyal Biligsel Kariyer Kuraminin ortaya koymus oldugu 6z yeterlilik
konusunun kadinlarla ilgili ¢alismalarda kilit rol oynadig1 goriilmektedir (Fitzgerald,
1995). Hackett ve Betz (1981), toplumsal cinsiyet rolii sosyallesmesinin, bir kadinin
kendi yeteneklerini gergeklestirme konusundaki inanci iizerinde biiyiik bir etkisi
oldugunu 6ne siirmiistiir. Oz yeterliligin, erkeklerle kadinlarin ifade ettigi ilgi alanlart
ve kariyer secimleri arasindaki farklarda Onemli bir arabulucu oldugu
diisiiniilmektedir. Lent ve Brown (1996) “Insanlar smirli bir etkinlik olusturma
deneyimine maruz kaldiklarindan veya yanlis mesleki 6z yeterlilik veya sonug
beklentileri gelistirdiklerinden daralmis kariyer sonuclariyla karsilasirlar.” diye
belirtmistir (Lent ve Brown, 1996:314). Bu nedenle, Sosyal Biligsel Kariyer
Kuraminda 6z yeterlik; ilgi alanlar1 gelistirmek, beklentiler ve kariyer hedeflerini
gelistirmek icin bir temeldir. Swanson ve Woitke (1997), bir bariyerin kisilerin
kariyer ilerlemelerine nasil zarar verecegi konusunda sorgulamanin “6z yeterlik
inancinin degerlendirilmesine yaklasik olarak esdeger oldugunu” belirtmektedir

(Swanson ve Woitke, 1997:448).

Yazarlar 6z yeterliligin icsel bariyerlere benzer olabilecegini, ancak digsal
bariyerlerin algilarin1 6z yeterlilik diizeyiyle iliskilendirdiklerini ileri siirmektedirler.
Literatiirdeki bu noktada, diisiik 6z yeterlilik diizeyinin kendisinin bir bariyer olup
olmadigi ya da 0z yeterlilik nedeniyle daha fazla mi1 engel algilandigt
bilinmemektedir. Bu ayrimi ortadan kaldirmak, Sosyal Biligsel Kariyer Kuraminda
ortaya konana bariyerleri anlama ve gegerliligini test etmede anahtardir (Lent ve
digerleri, 2000).

Lent ve arkadaslar1 (2000) Sosyal Biligsel Kariyer Kuraminin gelistirilmesi

ve test edilmesini kolaylastirmak icin baska onerilerde bulunmuslardir. Diger bariyer
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aragtirmacilar1 tarafindan yinelenen 6nemli fikirlerden biri (Swanson ve Woitke,
1997) bariyerlerin goreve 6zgii olarak incelenmesidir. Lent ve arkadaslart (2000),
“Her ne kadar belirli bariyerler yayginlastirilmis ya da yaygin olsa da (6rnegin,
olumsuz aile etkileri), cogu bariyerin varlig1 ve etkilerinin hem bireyin kars1 karsiya
oldugu gelisimsel goreve hem de eglendirdigi belirli se¢im segeneklerine bagli

olmas1t muhtemeldir” diye belirtmistirler (Lent ve digerleri, 2000:39).

Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, ilgi belirleme, hedef belirleme ve
gercgeklestirilen se¢im asamalarini inceleyen bir kuramdir ve bariyer incelemesinin

de daha odakli ve ¢esitli olmasi1 gerektigi one siiriilmiistiir.

Ozetle, geleneksel kariyer kuramlarinin kadimnlarin kariyer gelisimine 6zgii
degiskenleri yeterince agiklamadigi goriilmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimlerinde
kisisel ve cevresel degiskenlerin nasil etkilesime girdiginin agiklanmasini saglayan
Sosyal Biligsel Kariyer Kurami ise kadinlarin kariyer ¢aligmalarini ilerletmek icin
umut vadeden bir kuram olarak kavramsallastirilmaktadir. Buna gore kadinlarin
kariyerlerine iligkin vermeleri gereken kararlarin ontindeki bariyerlere arastirmacilar
tarafindan ilgi gosterilmektedir. S6z konusu bariyerlerin anlagilmasinin kadinlarin
kariyer gelisimleri agisindan onemli oldugu disiiniilmektedir. Bu dogrultuda tez
calismamiz kapsaminda kariyer bariyerleri konusuna odaklanilmistir. Asagidaki

kisimda, kariyer bariyerleri konusu agiklanacaktir.

1.4. Kariyer Bariyerleri

Kariyer bariyerleri, en genel anlamiyla kisilerin kariyer gelisimlerini
zorlastiran faktorlerin tiimii seklinde tanimlanmaktadir (Crites, 1961). Swanson ve
Woitke ise 1997 yilinda bu tanimin kapsamini genisleterek kariyer bariyerlerini,
kisilerin kendilerinden kaynaklanan veya cevrelerinde gerceklesen ve kariyer
gelisimlerini gii¢lestiren olaylar ve durumlar seklinde ifade etmislerdir. Baska bir
deyisle, kariyer bariyerleri, kisinin kariyerinde ilerlemesini zorlastiran ve hem ic¢inde
hem de c¢evresinde yer alan faktorler olarak agiklanabilir (Swanson ve Woitke,

1997).
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Lent ve arkadaslari, kariyer bariyerlerini Sosyal Biligsel Kariyer Kuraminda
aciklayarak kariyer ilerlemesinin hem kisisel hem de g¢evresel faktorlerden
etkilendigine vurgu yapmaktadirlar. Lent ve arkadaslarinin goriisleri, kariyer
bariyerlerinin objektif ve algilanan kariyer bariyerleri seklinde incelenebilecegi
goriigiindedir. Buna gore, objektif kariyer bariyerleri, somut olarak goézlemlenebilen
ve kisilerin kariyer ilerlemelerini oldukg¢a etkileyen durumlardir. Ornegin; maddi
imkansizliklar objektif kariyer bariyerlerine 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak bahsi
gecen objektif bariyerlerinin, kisinin objektif bariyeri degerlendirme ve tepki verme
durumuna gore yani algilayis bicimine gore degiskenlik gosterebilecegi ileri

surilmektedir.

Swanson ve Woitke, algilanan kariyer bariyerlerinin objektif kariyer
bariyerlerine kiyasla “olaylarin algilanmasi kariyer davranisi tizerinde daha etkilidir”
savindan yola c¢ikarak daha fazla 6nem tasidigini belirtmiglerdir (Swanson ve
Woitke, 1997:446). Bu dogrultuda tez ¢aligmasimin kapsaminin algilanan kariyer

bariyerlerinden olusmasi uygun goriilmiistiir.

Kariyer bariyerleri ile ilgili bagka bir ayrim ise i¢sel ve digsal kariyer
bariyerleri seklinde yapilmaktadir. Kariyer bariyerlerinin kisinin kariyerinde
ilerlemesini zorlastiran ve hem iginde hem de ¢evresinde yer alan faktorler seklinde
yapilan tanimindan hareketle s6z konusu ayrima varildigi goriilmektedir. Igsel
kariyer bariyerleri, kisinin kendisinden kaynaklanan bariyerlere isaret ederken, dissal

kariyer bariyerleri ise kisinin ¢evresinden kaynaklanan bariyerlere isaret etmektedir.

Kariyer Bariyerleri

I¢sel Kariyer Bariyerleri Dissal Kariyer Bariyerleri

Sekil 1.2.: Kariyer Bariyerleri Ayrim

14



Literatiir incelendiginde, algilanan kariyer bariyerleri, ¢oklu rol istlenme,
cinsiyet ayrimciligi, aile / es desteginden yoksun olma, kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler, ¢ocuk ve kariyer arasinda catisma seklinde siralanmaktadir. Asagidaki

kisimda s6z konusu bariyerler sirasiyla ele alinacaktir.

1.4.1. Coklu Rol Ustlenme

Degisen ve gelisen diinyada, toplum hem kadin c¢alisanlara ihtiyag duymakta
hem de kadindan ev ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesini beklemektedir.
Bunun sonucunda, kadmin ¢alisma hayatina girmesine duyulan ihtiyac ile kadina

ailevi sorumluluklar agisindan duyulan ihtiyag arasinda karmasa yasanmaktadir.

Kadinlar, yagsamlar1 boyunca ayni1 anda birden fazla rol iistlenmek durumunda
kalmaktadirlar. S6z konusu rollere 6rnek olarak galisan, es, anne, yasli anne-babaya
bakim saglama vb. gibi roller gosterilebilir. Bu rollerin bir arada yerine getirilmeye
calisilmasinin, kadinlarin kariyerleri {izerinde olumsuz birtakim etkilerinin
olabilecegi ileri siirtilmektedir. Boylelikle kadinlarin, kendilerinden beklenen aile ve
is yasamindaki rollerini dengelemeleri konularinda daha fazla caba sarf etmeleri
gerekmektedir. Birbiriyle ortiismeyen roller ve bu rollerin tutarsizlifi, rol ¢atismasina
neden olabilir. Rol catismasi kisisel eksiklikten ziyade rollerin yapisi ile ilgilidir
(Oziinlii, 2013:39-40). Tek bir role odaklanmak, kadmlar1 diger rollere
odaklanmaktan alikoyuyor gibi goriinmekte ve roller arasindaki ¢atismanin
kaginilmazligin1 saglamaktadir. Ayrica bu durum giinliik hayatin stresli olmasina da

neden olmaktadir (Ruderman ve digerleri, 2002:370).

Coklu rol iistlenme, kadin c¢aliganlarin kariyer hayatlarinin gelisiminde
sinirlamalar yaratmakta ve bu sinirlamalar bireysel anlamda kariyerlerinde bariyer
olusturmaktadir. Coklu rol iistlenme sonucunda kadin ¢alisanlarin is ve 6zel hayatlar
arasinda c¢atisma hissettikleri, her seye yetisme baskis1 altinda ezildikleri, 6zel
hayatlar1 ve kariyer planlar1 arasinda celiski yasadiklar1 gozlemlenmektedir S6z

konusu durum Sekil 1.3’te sunulmustur.
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Iyi Bir
Anne
Olmak

Calisan
Kadin

Iyi Bir Iyi Bir
Es Calisan
Olmak Olmak

Sekil 1.3.: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

Omegin; 2004 yilinda, Aycan tarafindan Tiirkiye’de kadm y®&neticiler
lizerinde yapilan aragtirmada kadinlarin kariyer planlar1 konusunda istekli ve hirsl
olmadigi; yol ayrimi oldugu takdirde ailevi sorumluluklarn tercih ettikleri, fakat
memnuniyet s6z konusu oldugunda kadinlarin kariyer yollarmi ilerletmek istedigi,
genel olarak kadinlarda digerlerini memnun etmeye calisma ve onaylanma istegi

i¢cinde oldugu ortaya konulmustur (Aycan’dan akt. Kara, 2011:59).

1.4.2. Cinsiyet Ayrimcihig

Cinsiyet ayrimciligi kadin calisanlarin kariyerlerini etkileyen en 6nemli
kariyer bariyerlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimeilik,
kadin ve erkegin is yasaminda aynmi ozelliklere sahip olmasina karsin taraflardan
birine ayricalikli davranilmasi demektir. Is ilanlarinda yalniz erkek adaylarin
bagvurmasinin istenmesi, erkeklere daha fazla ticret 6denmesi, hamilelik ve ¢ocuk
izni gibi nedenler kadin calisanlari ¢aligma hayatinda uzaklastirilmasi cinsiyet

ayrimciligina drnek olarak gosterilebilir (Cikmaz, 2010: 35).
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Is hayatinda kadin c¢alisanlarin karsilastiklar: ayrimer uygulamalar da
kadmlarm Kariyer gelisimlerine engel olusturmaktadir. Ornegin; calisilan Orgiitte
erkek egemen bir kiiltiir hakimse, erkekler, ise alimlarda, iicretlerde, terfiler ve
gelisim odakli uygulamalarda kadinlara kiyasla daha avantajli bir duruma
gelmektedirler. Kadin ¢alisanlar, bu tir politikalar nedeniyle Kkariyerlerinde
istedikleri diizeye ulagsma konusunda zorluklarla karsilagirlar (Halo, 2015:23). Bu
noktada, orgiit politikalari, kadin ¢alisanlarin yonetim pozisyonlarina yiikselmeleri
icin yardimci olmahidir. Firsatlarin iyilestirilmesi amaciyla, kadinlar is hayatinin
cekirdek alanina erigebilmeli ve deneyimleri ve goriiniirliiklerinin temelini genisleten
rotasyon ve geleneksel olmayan isler gibi gelisimsel deneyimlere yonelebilmeliler

(Dimovski, Skerlavaj ve Man, 2010:64).

1.4.3. Aile / Es Desteginden Yoksun Olmak

Bireylerin kisilikleri, genetik olarak sahip olduklar1 birtakim o&zelliklerin
sosyal cevre ile etkilesime girmesi sonucunda belirginlesmektedir. Sosyallesme
“belirli bir genetik yapi ile diinyaya gelen bireyin, sosyal ¢evre ile karsilikli etkilesim
icerisinde kendisine sosyal cevre icerisinde rol iistlenmeyi olanakli kilacak bazi
yetenekler, beceriler, gii¢ler, tutum ve goriisler, sosyal deger olusturmasi siireci”
olarak tamimlanmaktadir (Katkat, 2000, 46). Sosyallesme, bireyin i¢inde yasadig
toplumun deger yargilarini ve davranis kaliplarini 68renerek, toplumla biitiinlesmesi,

yasadig1 toplumun bir pargasi haline gelmesi seklinde de tanimlanabilmektedir.

Toplumda kadin ve erkek rollerinin belirlenmis olmasi, kadin calisanlarin
karsilagtiklar1 ~ bariyerlere aile yasantisinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar
gostermektedir. Giiniimiizde, kadin calisanlarin is hayatinda yer edinmeleri aile
hayatlarinda stres yasamadiklart anlammna gelmemektedir. Ozellikle kadin
calisanlarin kariyerleri konusunda ailelerinden bekledikleri destegi alamamalari
onemli bir kariyer bariyeri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadin ¢alisanlarin, kariyer

hedeflerini belirlemeleri, kariyer se¢imlerini yapmalar1 tamamen kendilerine bagl
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olmamaktadir. Aile / es durumlari, kadinlarin kariyer hayatlarimi 6n plana

atamamalarina sebep olmaktadir.

1.4.4. Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler

Kadin c¢alisanlar, algiladiklar1 kariyer bariyerlerinden bir digerini ise
kariyerlerini planlamalarinda yasadiklar1 birtakim eksikliklerdir. S6z konusu kariyer
bariyerinin cinsiyet ayrimciligi, aile / es desteginden yoksun olma ve g¢oklu rol
istlenmenin aksine kisinin kendisinden kaynaklanan baska bir deyisle i¢sel kariyer
bariyerlerine isaret etmektedir. Kariyer planlama ile ilgili eksiklikler baslig1 altinda,
kadin ¢alisanlarin kariyerlerinde ne yapmak istediklerinden emin olamamalari,
kariyer hedefleri konusunda kararsiz kalmalari, kariyerlerinde nasil ilerleyeceklerini

bilememeleri gibi unsurlarin siralandig1 gériilmektedir (Swanson ve Woitke, 1997).

Calisma hayatinda, kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu yonetim kategorisinde yer
almayr istememektedir. Kadin c¢alisanlarin, ilerleme sagladiklart pozisyonun
getirecegi zorluklarla ve sorumluluklarla basa ¢ikamayacaklarimi ya da duygusal
anlamda yipranabileceklerini diisiinmeleri buna oOrnek gdsterilebilir. Ayrica
yiikseldikleri takdirde elde edecekleri sorumluluklarin ve c¢alisma saatlerinin
dengesizlesmesi ile ailelerine yeteri kadar zaman ayiramayacaklarina inanmalari

kariyer hayatlarini bitirme karari igin yeterli sebep olmaktadir (Yiicel ve Bayrak,
2000).

Kariyer planlama ile ilgili eksiklikler altinda bir diger unsur ise kadin
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerinde etkili iligki aglarindan yoksun olmalaridir.
Bir orgiitte ¢alisanlar, orgiitlerdeki informel aglar yoluyla; hangi pozisyonlarin bos
oldugunu ve bu pozisyonlara kimlerin uygun oldugunu anlayabilirler. Kadinlarin bu
aglara katilmalari miimkiindiir ancak kadinlar genellikle cinsiyetlerinden o&tiirii bu
aglarin disina itilmektedirler (Karcioglu ve Leblebici, 2014:7). Kadinlar, genellikle
erkeklerin egemen oldugu aglar ile etkilesime giremezler ve bu nedenle iletisim,

firsatlar ve politika gibi 6nemli bilgilere ulasamazlar. Ote yandan, politikalar ve ag

18



iletisimi  glic ile 1ilgilidir. Ancak bu giic genellikle erkekler tarafindan
kullanilmaktadir (Davidson ve Cooper, 1992:129).

1.4.5. Cocuk ve Kariyer Arasinda Catisma

Kadmlarin algiladiklar1 kariyer bariyerlerinde, ¢ocuk ve kariyer arasindaki
catisma, ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢ocuklar1 ve kariyer planlar ile ilgili yasadiklari

zorluklart kapsamaktadir.

Cocuk sahibi olmak zaman zaman kadinlarin, kariyer gelisim siireclerini
yavaglatabilmekte ve devaminda kadinlarin is ve 6zel hayatlarim1 dengelemeleri
acisindan c¢eligski yasamalarina sebep olabilmektedir. Ebeveynlik rolii, toplumsal
acidan kadin ve erkek icin farkli tanimlanmistir. Kadinlarin annelik rolii, erkeklerin
babalik roliine kiyasla daha fazla zaman ve ¢aba gerektirmektedir (Cakmak Otluoglu,
2015). Fakat bu durum sadece, geleneksel deger ve tutumlarin sonucunda ortaya
cikmamaktadir. Kadinlarin annelik duygularn is hayatindaki rollerine gore daha
baskin olmaktadir. Bu durumda g¢alisan kadinlar rol catismasi ile karsi karsiya
kalmakta ve kariyerleri ara vermeyi ya da kariyerlerini sonlandirmay: tercih

etmektedirler (Holahan ve Gilbert, 1979).

1.5. Diger Kariyer Bariyerleri: Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin, orgiitlerin st diizey yonetim kademelerinde ilerlemelerini
engelleyen goriinmez duvarlar ‘cam tavan’ olarak ifade edilmektedir. Bu engelin,
kadinlarin basarili olma olasiliklar1 ile degil cinsiyetleri ile ilgili oldugu ve bu
sebeple ortaya atildigi one siiriilmektedir. Kadinlarin iist yonetimlerde goérev
alamamalar ile ilgili 6ne siiriilen gerekgeler asagidaki gibi siralanmistir (Cotter ve

digerleri, 2001:29-36).
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- Kadmlarin, ¢ocuk sahibi olma durumunda kariyerlerine ara vermeleri ya da
kariyerlerini sonlandirma durumlari.

- Kadin ¢alisanlarin, is ve ailevi sorumluluklarini dengelemek zorunda olma
durumlari.

- Kadinlarin, geleneksel olarak isletmecilik ya da miihendislik becerilerinden
yoksun olma durumlari.

- Kadmlarin basarili olarak kendi islerini kurma ve bagimsiz c¢alisma
isteklerinin olmasi durumlari.

Cam tavan sendromu, diinyanin her yerinde, kadin c¢alisanlarin is hayatinda
ilerlemelerini engelleyen oOrgiitsel bir problemdir. Toplumumuzda, kadinlar ve
erkekler arasindaki rol ayrimi oldukca nettir. Bu ayrimlar, kiiciikliikten itibaren
kisilerin hayatlarina girer ve ilerleyen siirecte birtakim yargilar olarak kisileri 6zel ve

is hayatlar1 boyunca takip eder (Ozyer ve Orhan, 2012:972).

Kadinlar, bir bariyer olarak cinsiyete bagli ayrim ile en ¢ok terfi durumlarinda
karsilagmaktadirlar. Sirf cinsiyetlerine yliklenmis rollerin is hayatinda olumsuz
olarak karsilarina ¢ikmasi iilkemizde de yaygin bir durumdur. Ozellikle iist diizey
yonetime terfi konusunda ‘Cam Tavan’ etkisi ile karsilasilmaktadir. Cam tavan,
organizasyonlarda kadin calisanlar i¢cin oldugu diistiniilen gayri resmi terfi siniridir.
Bu sinir, bircok kurumda bulunmakla birlikte kurumlar hatta sektorler arasinda da

degisebilecegi one siiriilmektedir (Acar, Giines Ayata ve Varoglu, 1999:11).

Kadin ¢alisanlarin, is hayatlarinda karsilastiklart cam tavan bariyerleri iig

asamada degerlendirilmektedir (Aycan, 2004):

- Erkek Yoneticiler Tarafindan Koyulan Bariyerler: Bariyerler konusunda en
cok One cikan bariyer, erkek calisanlarin kadin c¢alisanlara yonelik Onyargili
olmasidir. Bu dnyargilardan en belirgini ise, erkek c¢alisanlardaki kadin calisanlarin
1yl birer yonetici olamayacaklar1 endigesidir. Bu endiseye sebep olan diisiince ise,
kadinlarin kararlilik, kisilik ve azim agisindan yetersiz olduklarinin ifade edilmesidir.
Bu duruma, kadinlar ile iletisim kurma zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma istegi

de onyarg1 olarak eklenebilmektedir.
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- Kadin Yoneticiler Tarafindan Koyulan Bariyerler: Kadin yoneticilerin, kendi
calisma hayatlarin1 gdz Oniinde bulundurmalart sonucunda diger kadin ¢alisanlara
yonelik tavirlarinin  degistigi incelenmis ve kanitlanmistir. Bu duruma, kadin
yoneticilerin diger kadin ¢alisanlarin da kendileri kadar caligmalar1 gerektigini
diisiinmeleri, kralice ar1 sendromu (kadinlarin birbirlerine karsi ¢ekememe tutumu),
tek kadin yonetici olma istegi 6rnek olarak verilebilir.

- Kisinin Kendi Kendine Koydugu Bariyerler: Toplumsal rollerin
degismeyecegine olan inang, rol kabullenmesi, is — aile catismasi, 6zgiivensizlik,
sistemi destekleme ihtiyact hissedilmesi, ylikselmede ortaya c¢ikacak zorluklara
katlanamamak kadinlarin  kendi kendilerine koyduklari engeller olarak
tanimlanabilir. Cevresel etkenlerden de etkilenilmesi sonucunda kadin ¢alisanlar, is
hayatindaki dengelerin degismeyecegine dair inan¢ duyarlar ve kendi kendilerine

olusturduklart bariyerler ile yonetim pozisyonlarina yonelmemeyi tercih edebilirler.

Uc asama ile belirtilen cam tavan sendromunun boyutlarma dair modeli Sekil

1.4.’te belirtilmistir.

Cam Tavan
Sendromunun
Boyutlarn

Erkek Kisinin

Yoneticiler Kendi

Tarafindan Kendine
Koyulan Koydugu

Bariyerler Bariyerler

Kadin Yoneticiler
Tarafindan
Koyulan Bariyerler

Sekil 1.4.: Cam Tavan Sendromunun Boyutlari
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Literatirde cam tavan sendromunu ¢ozmeye yonelik Oneriler de
bulunmaktadir. Bireysel olarak “Kadinlarin Yapabilecekleri Uygulamalar” ve
orgiitlerin dikkat emesi gereken “Kurumlarin Yapabilecekleri Uygulamalar”

basliklar1 altinda verilen Oneriler, dnlem alinmas1 yoniinde hazirlanmistir (Caliskan,

2012:100).
Bireysel olarak;

- Etkinlik,

- Maesleki egitim ve gelisim programlarina katilmak,

- lyi iletisim kurmak,

- Yapabileceklerinin farkinda olarak kendini tanitmak,

- Yiiksek performans,

- Orgiit kiiltiirii dogrultusunda hareket etmek,

- Erkekler gibi davranmamaya ¢alismak,

- Gelisime odaklanarak is deneyimlerini artirmak ve sorumluluk almak,

- Ozel hayatinda da aktif hareket ederek ailevi yasant: konusunda sugluluk

duymamak.
Kurumsal olarak;

- Orgiit kiiltiirinde degisime giderek kadinlarin engellenmesini ortadan
kaldirmak ve toplumsal degerlerin degisimi saglayacak etkinlikler diizenlemek,

- Toplumsal basmakalip yargilar yerine verilere gore hareket etmek,

- Kadin — erkek esitligine odaklanilarak meslekte gelisimi esas almak ve
goriinmeyen engelleri en aza indirebilmek adina adimlar atmak (Aksu ve digerleri,

2013:136).
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IKINCi BOLUM

KARIYERE ADANMISLIK

1.6. Kariyere Adanmishk Kavram

Kariyere adanmislik, kisinin kariyerini kendi kendisinin yonlendirmesinin
diizeyi seklinde ifade edilmektedir. Daha ayrintili bir tanimina bakildiginda, kariyere
adanmisligin kisinin ¢esitli kariyer davraniglari gostererek proaktif bir sekilde
kariyerini gelistirme diizeyi seklinde tanimlandig1 goriilmektedir (Hirschi, Freund ve
Herrmann, 2014).

Kariyere adanmislik kavrami, kisilerin kariyerlerine tamamen adanmisligini
saglamak adma gerekli olan kapasite ve zorluk arasindaki dinamik -etkilesimi
gostermek icin gelistirilmistir. Kariyer ve istihdam danigsmanlari, bireylerin
becerilerini tam olarak kullanabilecekleri anlamli bir kariyer olusturmalarina

yardimci olmak i¢in ¢aba gosterdikleri i¢in, adanmiglik ile de ilgilenmektedirler.

Neault ve Pickerell, kariyere adanmuslik ile ilgili bir model gelistirmislerdir.
Bu modeli, Csikszentmihalyi'nin (1997) akis ¢alismasi (zorluk seviyesine gore
becerileri  eslestirme), Vygotsky’nin (1978) Gelisim Bdlgesi  ilizerindeki
calismalarindan (68renme ve Dbeceri gelisiminin  devamliligl) esinlenerek

gelistirmislerdir (Neault ve Pickerell, 2006).

Kariyere adanmislik modeli, kapasite ve zorluk boyutlarindan olusmaktadir.
Kapasite, bir kisinin becerileri ve nitelikleri, kurumsal kaynaklarm kullanilabilirligi
veya uygun desteklere erisimi seklinde agiklanmaktadir. Zorluk ise kisinin mevcut
gorevi yapma kapasitesi goz Oniine alindiginda, belirli bir faaliyetin zorluk derecesi
veya karmasikligr seklinde ifade edilmektedir. Model s6z konusu iki boyutun
etkilesiminden yola ¢ikmaktadir. Bu iki boyut, modeli gdstermek icin kullanilan
grafigin x ve y eksenlerini olusturur. Modelin merkezi (yani, kapasitenin ve

miicadelenin rahatca dengelendigi yerde) bir kisinin basarili bir sekilde adandigi
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yerdir. Vygotsky’nin (1978) calismasindan etkilenen bdlgedeki noktali ¢izgi,
dengenin nadiren miikemmel oldugunu gosterir. Buna gore bazen ideal zorluktan
biraz daha fazla, bazen daha az olmaktadir. Modelin tam renkli versiyonunda, bagl

bolge yesildir ve olumlu bir yer oldugunu gosterir.

~

Diisiik KAPASITE Yiiksek

Sekil 2.1.: Kariyere Adanmishk Modeli

Sekil 2.1°de de goriildiigli lizere adanmis bolgeden her iki yonde hareket
ederken, sekil trafik 1s18inin renklerini gostermektedir: renk yavas yavas yesilden
sartya, turuncuya ve ardindan kirmiziya doner. Modelin sag alt kismindaki turuncu
bolge, yiiksek kapasite ve diisilk becerileri isaret eder. Burasi, cok yetenekli
profesyonel go¢cmenlerin, Ornegin, go¢ Oncesi mesleklerine yeniden giris

yapamadiklarinda kendilerini buldugu bolge seklinde ifade edilebilir.
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Modelin sol iistiindeki turuncu bolge bunalmis olarak adlandirilmaktadir. Bu
bolgedeki kisiler, basariyla karsilastiklart zorluklari yonlendirmek i¢in kendilerini
yetersiz kapasitede (bireysel beceri ve nitelikler veya organizasyon kaynaklari)
gortrler. Dengesizligin basarili bir sekilde ¢oziilmemesi durumunda, bu tiir kisiler,
daha az tiretken olduklarini, artik birden fazla gorevi yerine getiremediklerini veya
gereken tiim isleri tamamlayamadiklarini ve stres ile ilgili hastaliklar ve tiikenmislik

riski tagidiklarini gormislerdir.

Turuncu bolgeler kirmiziya doniisiirken kisiler, adanmislik bolgesinden uzak
kaldiklar icin kisileri kariyer basarist ve is tatmini bolgesine geri gotiirmek icin

Oonemli miidahaleler gerekmektedir.

Danigmanlar ve isverenler, miidahaleleri uygun sekilde planlamak igin
kisilerin adanmisliktan nasil uzaklasacaklarini (yani, bunalmis ya da az kullanilmis
olarak) belirlemek adina Kariyere Adanmislik modelini kullanabilmektedir (Sekil
2.1))

Kariyere adanmishigin kisinin gesitli kariyer davranislari gostererek proaktif
bir sekilde kariyerini gelistirme diizeyi seklinde tanimlandigi dikkate alindiginda
kariyerine adanmis olan kisilerin kariyerleri ile ilgili olarak aktif bir sekilde plan
yapan kisiler olduklari, kariyer hedeflerini belirlemeye ugrastiklar1 ifade edilebilir.
Kariyerine adanmis kisilerin ayrica kariyer gelisimlerini saglayabilmek i¢in
degerleri, ilgili alanlari, yetenekleri ve zayif yonleri iizerinde diiriist bir sekilde
diistinmeye vakit ayiran kisiler olduklar1 belirtilebilir. Kariyer gelisimleri i¢in kendi
istekleriyle egitimlere katilmaktan ka¢inmadiklari, kendilerine profesyonel anlamda

yardimci olabilecek kisilerle baglantiya gegen kisiler olduklar da ifade edilmektedir.

1.7. Kariyere Adanmishk Benzeri Kavramlar

Kariyere adanmislik, literatiire cok yeni girmis bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle halihazirda literatiirde yer alan birtakim kavramlarla

kanigtirildigr goriilmektedir. S6z konusu karigikligin 6niine gegmek icin kariyere
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adanmishkla karigtirilldigi goriilen kariyer bagliligi, kariyer c¢apalart ve kariyer
inanclar1 kavramlarinin agiklanmasma gerek duyulmustur. Asagidaki kisimda

sirastyla bu kavramlar agiklanacaktir.

1.7.1. Kariyer Baghhg

Kisilerin, kariyer siiregleri dogrultusundaki davranmiglar kariyer bagliligini
tanimlamaktadir. Morrow’a gore, kariyer bagliligi ise baglhiligin bir bi¢imidir ve

kisilerin kariyer stireglerinin bir par¢asidir (Chang, 1999:1258).

Hall’a gore kariyer baglilig1 ¢alisma motivasyonu ile tanimlanabilir (1971).
Inelmen ve arkadaslari, kisilerin kariyer hedeflerini ilerletme ve bu hedeflere
baglanmay1 kariyer bagliligi olarak tanimlamaktadir. Diger bir deyisle, kisinin
tasarladig1 kariyer hayatina igsel baglanist ve bu siirecin uzun bir dénem beklenmesi

olarak ifade edilebilir (Inelmen ve digerleri, 2010:3).

Kariyer baghiligi ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, Kkariyer
baglhiligin1 ifade eden ii¢ tanim gbéze c¢arpmaktadir. Bunlardan ilki; Greenhaus
tarafindan 1987 yilinda kariyeri kisinin hayat boyunca sahip oldugu isler serisi olarak
tanimlamasidir. ikincisi; profesyonelligi ifade eder. Kisinin, profesyonel anlamda
meslek sahibi olmasi, meslegiyle 6zdeslesmesi ve bagliligini vurgulamaktadir. Fakat
bu tamim da dar bir kesime hitap ettigi i¢in tercih edilmemektedir. Ugiinciisii ise;
kariyerin tek bir mesleki alan ilizerine odaklanilmasi oldugu agiklamasidir, Blau

(1985) tarafindan onerilmektedir (Carson ve Bedeian, 1994:238).
Kisinin kariyer bagliligina etki eden durumlar:

- Kariyer, kisilerin gelecegini ifade eder. Ve kisi, gelecege yonelik planlar
dogrultusunda kariyerlerine bagl kalmay1 secerler.
- Kariyer, pozisyonu temsil eder. Kisiler, bu pozisyonlarmi giinliik

yasantilarinda da etkin bir sekilde 6n plana ¢ikarmak isterler.
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- Kariyer bagliligi, basari1 ihtiyacinin benzeri olarak degerlendirilmektedir.
Kisilerin basar1 ihtiyaci ile kariyer baglhiligi arasinda dogru oranti bulunur

(Ozdevecioglu ve Aktas,2007).

Kariyer bagliligin1 agiklamak tizere dort temel yaklasim bulunmaktadir. S6z
konusu yaklasimlar, Meyer, Allen ve Smith’in “U¢ Boyutlu Kariyer Baglihg
Yaklagimi”, London’in “Kariyer Motivasyonu”, Greenhaus’un “Kariyer Baglilig1”,
Blau’nun “Kariyer Baglilig1” yaklasimlar olarak ifade edilmektedir. Bu yaklasimlar,

asagida sirasiyla tanimlanacaktir.

Meyer, Allen ve Smith’in Ug¢ Boyutlu Kariver Baghhgi Yaklagimi: Bu
yaklagim, orgiitsel baglilik dlceginin kariyere uyarlanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Bu yaklasima gore, kariyer bagliliginin duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devamlilik bagliligi olmak {izere {i¢ boyutu bulunmaktadir. Bu yaklasim, tek boyutta
aciklanmaya calisilan kariyer bagliliginin kariyer ile kisi arasindaki psikolojik
iligkisini aciklamakta ve bu bagliligin niteliginde farkliliklar oldugunu 6nermektedir
(Meyer ve digerleri, 1993:539). Bu dogrultuda, duygusal baglilik gdsteren caligan
istek kavramu ile iligkilendirilirken, normatif bagliliga sahip ¢alisan ylikiimliiliik,
devamlilik bagliligi gosteren ¢alisan ise gereksinim kavrami ile tanimlanmaktadir

(Kaya ve Zerenler, 2014:67).

Duygusal baglilik, kisinin meslegini birakma konusunda en ¢ok etkiye sahip
olan baghlik tlirtidiir. Duygusal baglilik, adanmisligi, meslekle 6zdeslesmeyi ve
meslekte mutlu olmayr igermektedir. Kisiler, kariyerlerinin ilk zamanlarinda
genellikle diistik kariyer baglilig1 gosterirlerken; kariyer hedeflerinin gerceklestigini
gordiiklerinde, farkli kariyerleri kesfettiklerinde ve olumlu is deneyimleri
yasadiklarinda duygusal kariyer baghliklarinin arttigi  gozlenmistir.  Kisinin
kariyerine giiglii bir sekilde duygusal anlamda baglanmasi, kariyerine adanmasi ve
bu kariyer yolunda devam etmekten mutluluk duymasi gibi duygusal bir yonelmedir.
Kariyerine duygusal bagli olan kisiler, kariyer gelisimleri i¢in gerekli seminer, kurs
gibi aktivitelere aktif olarak katilim gostermekte ve mesleklerinde kalmak i¢in daha

giiclii bir istek duymaktadirlar (Meyer ve digerleri, 1993:540).
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Normatif baglilik, calisanin kariyerine karst yiikiimliliik hissettigi bir
boyuttur. Kisi, kariyerine devam etmeyi bir zorunluluk olarak gérmeye basladiginda
bu artik sadece goreve doniisiir. Normatif baghilig1 giiclii olan kisilerde, meslegini
siirdiirmek dogru bir davranis halini alir ve mesleginde devam etmek ve kariyerine
baglilik bu kisi tarafindan sorumluluk duygusuna doniisiir (Kaya ve Zerenler,
2014:70). Bu bagliliga, kisilerin is arkadaslari, aileleri veya arkadaslarindan
gordiikleri kariyere devam etme baskisi etki etmektedir (Chang ve digerleri,
2007:355). Kisilerin, normatif bagliliginin altinda yatan nedenlerin arasinda kisisel
deneyimler de yer almaktadir. Bu deneyimler dogrultusunda kisi mesleki
sosyalizasyon siirecinde meslegine yonelik toplumsal ve kiiltiirel etkilerle bir takim
tutum ve degerler olusturur (Allen ve Meyer, 1990:4). Calisanlarda kariyere yonelik
yiikiimliiliik hissi toplulukeu kiiltiir 6zelligi bulunan bélgelerde oldukga fazladir. Bu
ozellikleri gosteren norm ve degerler, caliskan olmak, kariyere oncelik vermek,

ozverili calismak olarak da belirtilebilir (Uygug ve Cimrin, 2004:93).

Devamlilik bagliligi, kisinin kariyerine devam etme isteginin mesleginden
ayrilmanin maliyetinin olacagini fark etmesinden ve kariyerini terk edemeyecek
kadar yatirnm yapmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Devamlilik bagliliginda, kisi
ihtiyac1 olmasi sebebiyle kariyer hayatina devam etmektedir (Kaya ve Zerenler,
2014:69). Kisi, kariyeri adina yaptigr yatirnmlari korumak ve kariyerini biraktigi
takdirde olusacak duygusal bedelleri azaltmak ic¢in yeni is alternatiflerine
yonelmemeyi tercih etmektedir (Cetin ve digerler, 2010:126). Kisinin kariyerine
yaptig1 yatirnmlar ne kadar artarsa devam bagliligi da o kadar giiclenmektedir.
Devamlilik baghilig1 arzu edilmeyen bir baghlik tiirlidiir; bunun sebebi ise orgiitsel
vatandaslik (performans ve oOrgiit icinde ekstra roller listlenme anlamina gelir) ile
negatif bir iliski icinde olmasi ve dolayisiyla diisiik motivasyona sebep olmasi

oldugu distiniilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014:70).

London’in Kariyer Motivasyonu Yaklagimi: London, arastirmalarinda, kisisel,
cevresel ve kariyer kararlari ile davranigsal faktorlerin kariyer bagliligina etki ettigini
tespit etmistir. Kariyer motivasyonu bilesenleri ile aralarindaki iliski incelendiginde;
bilesenlerin kisisel, durumsal ve i3 dist degiskenlerden meydana geldigi

goriilmektedir. Bu bilesenler arasindaki iliski gelecege ve ge¢mise yonelik etkinin
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temeline dayanmaktadir. Gelecege yonelik etki, kisinin gelecekte verecegi kariyer
kararlar1 ve davraniglarina etki eden siiregtir. Gegmise yonelik etki ise, sosyal
O0grenme ve Ogrenilen bilgilerin isleme siirecinde kisisel 6zelliklere yonelik etkinin
s0z konusu olmasidir (London, 1983: 629). Kariyer motivasyonlar1 degiskenleri;
kisisel degiskenler (ihtiyaclar, ilgi alanlari vb.), durumsal degiskenler (calisan
politika ve prosediirleri, yonetim tarzi, is dizayni, licretlendirme sistemi vb.), ekstra

is degiskenleri (ise dair ve ailevi gereksinimler) olarak belirtilmistir (Riveros ve Tsal,
2011:328).

London’in kariyer motivasyonu yaklasimi, ardindan gelen kariyer bagliligi
calismalarina onciilik etmektedir. Bu yaklasima gore, kariyer bagliligi kisisel,
cevresel ve davranigsal etkilerin altinda olusur ve bu etkenler, kisinin geg¢miste

edindigi bilgi siirecinden ve gelecege yonelik kariyer kararlarindan etkilenmektedir.

Greenhaus 'un Kariyer Baghhg: Yaklasimi: Greenhaus, kariyer bagliligini
kisinin tiim yasaminda isine ve kariyerine verdigi onem seklinde tanimlamaktadir
(Greenhaus, 1971). Kariyer bagliligin1 6lgmek i¢in, tek boyutlu bir kariyer baglilig
Olcegi gelistirmis ve ii¢ alt diizey ile sonu¢landirmistir (Morrow, 1983:489). Bahsi
gecen li¢ alt diizey ise yonelik genel tutum, kariyer planlama diisiincesi ve ¢alismanin
goreceli 6nemidir (Morrow, 1983:489; Blau, 1985:278; Ozdevecioglu ve Aktas,
2007:5; Ince ve Giil, 2005:16, Kaya ve Zerenler, 2014:58).

Ise yonelik genel tutum, giiniimiiz hayat kosullar1 agisindan bir gerekliliktir
ve bir iste ¢alismanin ve meslek sahibi olmanin kisi i¢in 6nemini vurgulamaktadir.
Kisi ve 1is hayat1i karsilikli olarak birbirlerini etkilemektedirler. Kisilerin,
mesleklerine dair gorevlerinin baglanmaya deger olduguna inanmalari, kariyerlerine
de baghlik saglamaktadir. Bu noktada, kisiler islerinden memnun olmadiklari
takdirde hayattan haz alamayacak ve yeniden dogmalar1 halinde yine ayni ise
mahkim olduklar1 kanisina varacaklardir (Ince ve Giil, 2005:16; Kaya ve Zerenler,

2014:58)

Kariyer planlama diisiincesine gore, kisiler kendilerini yetistirmek ve
kariyerlerinde gelisim saglamak adima uzun vadeli planlar yapmaktadirlar. Bu

durumda, kisinin gelecek kariyeri ile ilgili plan yapmaktan hoslanmasi
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beklenmektedir. Bu durumda, kisilerin meslek se¢imlerindeki farkindaligi kariyer
bagliligmin olugmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Yapilan c¢aligmalar
sonucunda, kisilerin meslek secimlerinde ekonomik faktorlerden etkilendikleri ve
ilgilerini ikinci plana attiklar1 goriilmektedir (Cermik ve digerleri, 2010:202). Fakat
kisiler sevdikleri isi yapmaktan mutlu olmakta ve dolayisiyla baglilik

duymaktadirlar.

Calismanin goreceli 6nemine gore, kisiler is ve is dis1 faaliyetler arasindaki
tercihlerini ortaya koyarlar. Is arkadaslar ile vakit gecirme firsatin1 bulsa bile kisi,
isinde kendi tercihi ile devam edebilecegine inanmaktadir (Morrow, 1983:489). Yani
isini O6n plana koymaktadir. Kariyeri yasaminin bir parcasi oldugu durumda kariyer

baglilig1 yasam tatminini de artirmaktadir.

Blau’nun Kariyer Baglihig: Yaklasimi: Blau’ya (1988) gore, kariyer baglilig
kisinin uzmanlik alani veya meslegine kars1 olan olumlu tutumudur. Blau’nun (1985)
kariyer baglilig1 lizerine olan yaklasimi yapilan arastirmalar icerisinde en bilinen ve
sik rastlanan calismadir. Ise baglanma ve orgiitsel baglilik konularindan kariyer
bagliligimin farkliligin1 vurgulayan Blau, kariyer bagliligi 6l¢egini gelistirmistir (Lee
ve digerleri, 2000:800). Blau'nun (1989) kariyer baghlig1 yaklagiminin, London’in
(1983) kariyer motivasyonu yaklagimindaki kariyer biitiinliigi ve kariyerle
0zdeslesme bilesenlerinden etkilendigi vurgulanmaktadir (Carson ve Bedeian,
1994:239). Blau 2001 yilinda revize ettigi modelde, Allen ve digerlerinin 1993
yilinda ele aldiklar1 ii¢ boyutlu kariyer bagliligi yaklagimimi ile Carson ve
digerlerinin 1995 yilinda ortaya koyduklar1 iki boyutlu kariyer saglamlastirma
modelini temel almis ve kariyer bagliligini dort boyuttan olusturmustur. Bahsi gecen
dort boyut, duygusal, normatif, birikmis mesleki maliyetler ve sinirli alternatifler
bilesenlerinden olugmaktadir. (Blau, 2003:471). Ardindan, devamlilik baghiligin1 da
birikmis mesleki maliyetler ve smurli alternatifler ile kendi icinde iki boyuta

baglamistir.
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1.7.2. Kariyer Capalan

Kariyer Capalart kuramina gore, kariyer ¢apasi kisilerin iyi oldugu iste
gelistirdikleri benlikleri, ihtiyaglar1 ve motivasyon kaynaklari ile is sec¢imlerini

etkileyen degerlerin bilesimidir (Schein, 1990:2).

Kisilerin kariyer ¢apalarinin olusmasi i¢in ilgili olduklar1 alanda birkag yil
caligmalar1 ve deneyimleri ile ilgili geri bildirim almalar1 gerekmektedir. Kariyer
capalari, is baslangicindan sonra bes ve on yil arasinda gelisim gostermektedir.
Kariyer ¢apasinin gelisiminin ardindan, kisiler kariyer hayatlarina yol gosterecek ve
secimlerini etkileyecek gilice sahip olacaklardir (Schein, 1990:2). Kariyer gapalarini
meydana getiren birden ¢ok ihtiya¢ bulunmaktadir ve kisilerin vazgecemeyecegi
degerler olarak belirtilir. Kisiler, is hayatlar ile ilgili 6nemli degisikliklerde (terfi,
isten ¢ikarilma, rotasyon gibi) kariyer ¢apalart ile karsilasirlar ve bu capalarin farkina

varirlar (Erdogmus, 2003:17).

Kariyer ¢apalari, sekiz alt baslikta ele alinabilir. Bunlar; giivenlik ve istikrar,
ozerklik ve bagimsizlik, teknik ve iglevsel yeterlilikler, genel yonetim yeterlilikleri,
girisimci yaraticilik, 6zverili hizmet ve adanma, saf meydan okuma, yasam tarzi
olarak belirlenmistir (Schein, 1990:5). Cesitli meslek gruplarinda calisanlarda bahsi
gecen capalar timii veya bir kismi goriilebilir. En sik karsilasilan capalar ise,
ozerklik ve bagimsizlik, glivenlik ve istikrar, teknik ve islevsel yeterlilikler, genel
yonetim yeterlilikleridir. En az rastlanan kariyer ¢apalar1 ise, 6zverili hizmet ve

adanma, saf meydan okuma ve yasam tarzi olarak gortilmiistiir.

1.7.3. Kariyer Inanclar

Kariyer inanclari, bireyin kendisi, meslekler, kariyerler ve isler hakkinda
olumlu ve olumsuz yargi ve varsayimlarina denmektedir (Peterson ve digerleri,
1996). Bireylerin, etkili bir kariyer gelisim siirdiirebilmesi icin kariyerleriyle ve

kendileriyle ilgili olumlu varsayim ve diislincelere sahip olmasi gerekmektedir
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(Peterson ve digerleri, 1996). Ancak bu sekilde bireyler, bireysel &zelliklerini
aragtirabilecek, kendilerini ve kariyer alternatiflerini degerlendirerek kendilerine
uygun bir kariyer plam1 yapabileceklerdir. Kendilerine ve kariyerlerine iliskin
olumsuz degerlendirmeleri olan bireyler, harekete ge¢me konusunda sikinti
yasayarak kariyer kararsizh@ yasamaktadirlar. Ornegin Akkog¢ (2012), lise
ogrencilerinin katilimiyla yaptigi arastirmada, mesleki kararsizlik ile kariyer
inanglarinin alt boyutlar1 olan igsel tatmin, is hayatina yonelim, sorumluluk, is
denemesi, risk alma, belirsizlik karsisinda vazgegcmeme ve ¢alisma alt dlgeklerinden

alinan puanlar arasinda olumsuz yonde bir iligki bulmustur.

1.8. Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Kariyere Adanmishk
Arasindaki Iliski

Kadinlarin kariyer gelisimlerini etkileyen ve birbirinden farkli pek ¢ok farkl
basliklar altinda toplanan kariyer bariyerleri ile ilgili ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. lgili literatiir incelendiginde, kadmlarin cevresel etkenlerin de
yonlendirmesiyle algiladiklar1 kariyer bariyerleri alt boyutlar1 ile agiklanmustir.
Yapilan  aciklamalar  dogrultusunda, kadinlarin ~ kariyer  hayatlarinin
strdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1  acisindan  kariyerlerine  adanmishiklarinin

yiikseltilmesi, algiladiklar1 kariyer bariyerlerinin azalmasi gerektigi ileri siirtilebilir.

Kariyere adanmisglik kavramu ile ilgili yapilan arastirmalarin, algilanan kariyer
bariyerlerine gore az sayida oldugu goézlemlenmistir. Kisinin kendi kariyerini
kendisinin yonlendirmesi olarak genel anlamda tanimlanabilen kariyere adanmislik
kavrami, kariyer gelisimi agisindan onemli bir yere sahiptir. Kariyere adanmislik,
bireyin kariyer gelisimini artiran ve istikrarli kariyer davranislarina odaklanmaktadir.

Kariyere adanmighigin, kariyer gelisimi ve basaris1 agisindan 6nem tasidigi ifade

edilebilir.

32



Algilanan kariyer bariyerleri ile kariyere adanmiglik kavramlari arasindaki
iliski incelendiginde, kadinlarin kariyerleri ile ilgili algiladiklar1 bariyerlerin
kariyerlerine olan adanmishiklarini olumsuz yonde -etkileyecegi diisiiniilebilir.
Kadinlarin kariyerlerine adanmis olarak ¢alisma hayatinda yer almalarinin, basar1 ve
gelisim gostermelerini sagladigi dikkate alindiginda, algilanan kariyer bariyerlerinin
kariyere adanmislik agisindan incelenmesinin 6nem tasidigi diisliniilmektedir.
Algilanan kariyer bariyerlerinin yan1 sira s6z konusu bariyerler ile basa ¢ikabilmenin

de kariyere adanmisligi olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

ALGILANAN KARIYER BARIYERLERI: KADIN CALISANLAR
UZERINE BiR ARASTIRMA

Tez galigmasinin bu boliimiinde, literatlir kisminda ayrintili olarak aciklanan
algilanan kariyer bariyerleri ve kariyere adanmiglik konulari {izerinde yapilan
arastirmaya 1iliskin bilgi sunulacaktir. Arastirmanin amaci ve Onemi, modeli,
uygulama alani, varsayim ve kisitlari, hipotezleri ve bulgularin degerlendirilmesi bu

bolimde incelenecektir.

1.9. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye ve diinya niifusu incelendiginde, kadinlarin niifusun yarisindan fazla
bir orana sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ancak kadinlarin istihdama katilim
oranlarinin, sadece iilkemizde degil tiim diinyada erkeklere kiyasla daha az oldugu
gozlemlenmektedir. Kadinlarin istthdamda yer almalarmin yami sira kariyer
ilerlemelerinde de erkeklere kiyasla daha fazla zorluklarla karsilagtiklar:
goriilmektedir. Literatiirde de kadinlarin kariyerlerinin erkeklere kiyasla farkliliklar
icerdiginin vurgulanmasma ragmen, kariyerle ilgili gelistirilen kuramlarm séz
konusu farkliliklar1 ihmal ettigi dikkat c¢ekmektedir. Hatta s6z konusu kariyer

kuramlarinin ve erkeklere yonelik gelistirildigi ileri stirtilmektedir.

Kariyer bariyerleri konusunun ise, kadinlarin kariyerleri ile eksik birakilan bir
noktayr tamamlayabilecegi ileri siiriilmektedir. Buna gore kariyer bariyerlerinin
bliyiik Ol¢iide kadinlarin gelisimlerini agiklamak i¢in kavramlastirilan bir konu
oldugu ifade edilebilir. Kadinlarin aktif istthdamdaki oranlarmin arttirilmasina
yonelik caligmalarin 6nem kazandigi dikkate alindiginda, kadinlarin algiladiklari
kariyer bariyerlerinin incelenmesi gereken onemli bir konu olarak karsimiza ¢iktigi

ifade edilebilir. Bu dogrultuda bu tez ¢alismasinda, kadinlarin algiladiklar kariyer
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bariyerlerine odaklanilmasina karar verilmistir. Algilanan kariyer bariyerlerinin
kariyer gelisimi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilen kariyere adanmislik bakimindan
ele alinmasinin uygun olacagi diisiintilmiistiir. Bu dogrultuda tez ¢aligsmasinin amaci,
algilanan kariyer bariyerlerinin kariyere adanmishik iizerindeki etkisinin saptanmasi
seklinde belirlenmistir. Algilanan kariyer bariyerleri kadar s6z konusu s6z konusu
bariyerlerle bagsa ¢ikmanin da 6nem tasidig ifade edilmektedir. Bu dogrultuda tez
caligmasinda ayrica algilanan kariyer bariyerleriyle basa ¢ikmanin kariyere

adanmuislik iizerindeki etkisinin incelenmesi de amaclanmastir.

Algilanan kariyer bariyerleriyle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde s6z
konusu ¢alismalarin 6rneklem olarak genellikle lise ve tiniversite 6grencilerini temel
aldig1 goriilmektedir. Bu amagcla algilanan kariyer bariyerlerinin olasilik seklinde
ol¢iildiighi dikkat cekmektedir. Halbuki algilanan kariyer bariyerlerinin halihazirda is
hayatinda olan kadin ¢alisanlar agisindan incelenmesinin Onemli oldugu
disiiniilmektedir. Tez kapsaminda yapilan ¢alismanin bu yoniiyle Onceki

calismalardan farklilastigi ve 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

1.10. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli asagidaki sekilde olusturulmustur. Algilanan kariyer
bariyerleri ve algilanan kariyer bariyeri ile baga ¢ikma bagimsiz degiskenler olarak
belirlenmigtir. Kariyere adanmislik ise bagimli degiskendir. Arastirmanin modeli

Sekil 3.1.’deki olusturulmustur.
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Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken

Algilanan Kariyer Bariyerleri

- Coklu Rol Ustlenme
- Cinsiyet Ayrimciligi
- Aile/ Es Desteginden Y oksun Olmak
- Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler

- Cocuk ve Kariyer Arasinda Catisma

Kariyere Adanmishk

Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma

- Coklu Rol Ustlenme ile Basa Cikma
- Cinsiyet Ayrimciligi ile Basa Cikma
- Aile/ Eg Desteginden Yoksun Olmak

ile Basa Cikma

- Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler
ile Basa Cikma

- Cocuk ve Kariyer Arasinda Catigma ile
Basa Cikma

Sekil 3.1.: Arastirmanin Modeli

1.11. Arastirmanin Uygulama Alam

Arastirmanin analiz diizeyi bireysel oldugu icin kartopu Ornekleme
yonteminden yararlanilmistir. Arastirmanin verilerinin toplanmasi icin online anket
formu olusturulmustur. Anket formunun linki, arastirmaci tarafindan ¢ — mail yoluyla
toplamda 50 kadin c¢alisana gonderilmistir. Bu c¢alisanlardan anket formunun yer
aldig1 linki ¢alisma arkadaslarina veya tamidiklar1 kadin g¢alisanlara gondermeleri
talep edilmistir. Aragtirma kapsaminda 236 kisiye ulasilmistir. Ancak geri donen

gecerli anket sayis1 141°dir. Geri doniis oran1 %59,74 tiir.
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1.12. Arastirmanin Varsayimlar ve Kisitlari

Verilerin toplanmasinda kartopu Ornekleme yonteminden yararlanilmasi
sonucunda arastirmacinin ulasabildigi deneklerin ¢alismaya katilmasi aragtirmanin en
onemli kisitidir. Arastirmada sadece algilanan kariyer bariyerleri ve algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikmanin kariyere adanmishk tizerindeki etkisinin incelenmesi
amaclandigr i¢in kariyere adanmishiga etki edebilecek diger degiskenlerin kapsam
disinda birakilmasi ise diger bir kisit olarak ifade edilebilir. Calismada arastirmaya
katilan biitiin deneklerin sorulari oldugu sekilde algiladiklar1 ve gergek¢i yanitlar

verdikleri varsayilmistir.

1.13. Arastirmamin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda test edilmek tizere gelistirilen hipotezler asagidaki gibi

siralanmaktadir.
H1: Algilanan kariyer bariyerleri, kariyere adanmiglig1 negatif yonde etkiler.

H2: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere yonelik algilanan Kkariyer bariyeri,

kariyere adanmishigi negatif yonde etkiler.

H3: Coklu rol istlenmeye yonelik algilanan Kariyer bariyeri, kariyere adanmisligi

negatif yonde etkiler.

H4: Cinsiyet ayrimciligina yonelik algilanan Kariyer bariyeri, kariyere adanmighigi

negatif yonde etkiler.

H5: Aile / es desteginden yoksun olmaya yonelik algilanan kariyer bariyeri, kariyere

adanmislig1 negatif yonde etkiler.

H6: Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma, kariyere adanmighigi pozitif yonde

etkiler.
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H7: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere yonelik algilanan Kariyer bariyeri ile basa

cikma, kariyere adanmighigi pozitif yonde etkiler.

H8: Coklu rol iistlenmeye yonelik algilanan kariyer bariyeri ile basa ¢ikma, kariyere

adanmishig1 pozitif yonde etkiler.

H9: Cinsiyet ayrimciligina yonelik algilanan Kariyer bariyeri ile basa ¢ikma, kariyere

adanmishig1 pozitif yonde etkiler.

H10: Aile / es desteginden yoksun olmaya yonelik algilanan kariyer bariyeri ile basa
cikma, kariyere adanmighg pozitif yonde etkiler.

1.14. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak anketten yararlanilmistir.
Arastirmada kullanilan anket formu iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim,
kariyere adanmislik 6lgegi, algilanan kariyer bariyerleri dl¢cegi ve algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma oOlcekleri olarak toplam 3 ayri 6lgek yer almaktadir.
Olgekler, orijinalleri olan Ingilizce versiyonlarindan arastirmaci tarafindan Tiirkceye
cevrilmiglerdir. Yapilan terclimelerin igerigi ve anlasilirlik diizeylerinin saptanmasi
amaciyla dort kadin calisan ile goriismeler gergeklestirilmis ve bu goriismeler
sonucunda Tiirkge ifadelerde iyilestirmeler yapilmistir. Olgeklerde yer alan ifadelerin
yanitlari i¢in besli Likert 6lgegi kullanilmistir. Anket formunun ikinci béliimiinde ise
demografik verileri toplamaya yonelik sorular yer almaktadir. Arastirmada kullanilan
anket formu online ortamda olusturulmustur. Anket formunun linki, e-mail yoluyla

deneklere gonderilmis ve denekler online ortamda formlar1 doldurmuslardir.

1.14.1. Kariyere Adanmishk Olcegi

Arastirmaya katilan kisilerin, kariyerlerine olan adanmisliklarini 6lgmek i¢in

Hirschi, Freund ve Herrmann tarafindan 2014 yilinda gelistirilen kariyere adanmislik
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dlgeginden yararlanmilmustir. Bu 6lgek dokuz ifadeden olusmaktadir. Olgekte yer alan
ifadelere verilen cevaplar, besli Likert 6lgeginde diizenlenmistir. Degerlendirmeler

‘hi¢’ secenegine 1, ‘her zaman’ segenegine 5 puan verilerek gerceklestirilmistir.

1.14.2. Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegi

Arastirmaya katilan kisilerin, algiladiklar1 kariyer bariyerlerini 6l¢mek igin
Swanson ve arkadaglar1 tarafindan 1996 yilinda gelistirilen 6lgekten yararlanilmigtir.
Olgegin orijinalinde yetmis ifade yer almaktadir. Orijinal dlcek, lise ve {iniversite
Ogrencilerinin gelecekte karsilasabilecekleri kariyer bariyerlerini 6lgmek iizere
gelistirildigi icin ifadelere verilen yanitlar s6z konusu kariyer bariyerleri ile
karsilasma olasiligini ortaya ¢ikarmak iizere dizayn edilmistir. Bu tez ¢aligmasinda,
calisan kadinlara odaklanildig1r igin orijinal Ol¢ekten farkli olarak gelecekte
karsilasilacak kariyer bariyerlerine iligskin olasiliktan ziyade halihazirda algiladiklar
kariyer bariyerlerini ortaya ¢ikaracak sekilde revize edilmistir. Bu dogrultuda, lise ve
tiniversite 0grencilerine uygun oldugu diisiiniilen 27 ifade Olgekten c¢ikartilmistir.
Ayrica bu 6lgekte, 6 ifade 1irk ayrimeiligr ile ilgili oldugu icin 6lgekten ¢ikartilmigtir.
5 ifade de engelli ayrimciligina yonelik oldugu i¢in 6lgekten ¢ikartilmistir. 1 ifade is
hayatinda cinsel taciz ile ilgili oldugu i¢in katilimcilarin yanitlamayacagi
diistintilerek ¢ikartilmistir. 5 ifade ise, geleneksel olmayan kariyer tercihleri ile ilgili
oldugu i¢in ¢ikartilmistir. Tez ¢alismamizda kullandigimiz algilanan kariyer

bariyerleri 6l¢egi toplamda 27 ifadeden olugmaktadir.

Algilanan kariyer bariyerleri dlgegi 5 alt boyuttan olugmaktadir. Coklu rol
iistlenme alt boyutunda 5 ifade, cinsiyet ayrimciligr alt boyutunda 5 ifade, aile / es
desteginden yoksun olma alt boyutunda 4 ifade, kariyer planlama ile ilgili eksiklikler
alt boyutunda 6 ifade ve son olarak cocuk ve kariyer arasindaki g¢atisma alt
boyutunda 7 ifade yer almaktadir. Olgekte yer alan ifadelere verilen cevaplar, besli
Likert olgeginde diizenlenmistir. Degerlendirmeler ‘kesinlikle katilmiyorum’
secenegine 1, ‘kesinlikle katiliyorum’  segenegine 5 puan  verilerek

gerceklestirilmistir.
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1.14.3. Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma
Olcegi

Arastirmaya katilan kisilerin, algiladiklar1 kariyer bariyerleri ile ne olcilide
basa ciktiklarimi saptamak i¢in Swanson ve arkadaslari tarafindan 1996 yilinda
gelistirilen 6lgekten yararlanilmistir. Bu 6lgek, algilanan kariyer bariyerleri 6lgeginin
aynisidir. Ancak ifadelere verilen yanitlar, kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma diizeyini
gosterecek sekilde dizayn edilmistir. Bu amagla, ifadelere verilen cevaplar
katilimcilar heniiz i hayatina atilmadiklari i¢in ‘bu kariyer bariyerinin iistesinden
gelebilecegimi  diisiiniiyorum’  seklinde olasilik iizerine kurulmustur. Tez
calismamizda, kadin calisanlara odaklanildigi i¢cin degerlendirmeler ‘hi¢ iistesinden
gelemedim’ segenegine 1, ‘tamamen iistesinden geldim’ se¢enegine 5 puan verilerek

gerceklestirilmistir.

Tez ¢alismasinda kullanilan algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma 6lcegi
toplamda 27 ifadeden olugmaktadir. Coklu rol iistlenme ile basa ¢ikma alt boyutunda
5 ifade, cinsiyet ayrimciligi ile basa ¢ikma alt boyutunda 5 ifade, aile / es
desteginden yoksun olmak ile basa ¢ikma alt boyutunda 4 ifade, kariyer planlama ile
ilgili eksikliklerle basa ¢ikma alt boyutunda 6 ifade ve son olarak ¢ocuk ve kariyer
arasindaki ¢atisma ile basa ¢ikma alt boyutunda 7 ifade yer almaktadir.

1.14.4. Demografik Veriler

Anket formunun ikinci bolimii aragtirmaya katilan kisiler hakkinda genel bir
bilgi toplanabilmesi amaciyla yas, medeni hal, egitim diizeyi, ¢cocuk sahibi olma,
cocuk sayisi, cocuktan sonraki kariyer planlari, caligma yasaminda gecirilen toplam
stire, pozisyon, ¢aligmakta olunan kurumun yer aldig1 sektdr, yoneticisinin cinsiyeti,

tercih ettigi yonetici cinsiyeti vb. sorulara ayrilmistir.

40



1.15. Kullanilan istatistik Analizler

Arastirma verilerinin analizinde, istatiksel yontemlerden yararlanilmistir.
Elde edilen wverilerin analizi, “SPSS 21>’ paket programi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Kullanilan 6lgeklerin faktdr yapilarinin saptanmasi igin faktor
analizinden yararlanilmistir. Olgeklerin giivenilirlik (i¢ tutarliligi) diizeylerinin
degerlendirilebilmesi amaciyla her bir 6l¢gegin Cronbach o degerleri hesaplanmuistir.
Degiskenler arasi iliskilerin test edilmesi amaciyla korelasyon analizi yOntemi
kullanilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde tekli ve ¢oklu regresyon analizlerinden

yararlanilmistir.

1.16. Bulgular ve Degerlendirme

Bu boéliimde sirast ile faktor ve giivenilirlik analizi sonuglari ile deneklerin
demografik ozellikleri, 6lcek sonuglart ile ilgili tanimlayic istatistikler, korelasyon

analizleri ve hipotez testleri ele alinacaktir.

1.16.1. Faktor Analizi Sonuglari

Arastirmada kullanilan ‘algilanan kariyer bariyerleri’, ‘algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma’ ve ‘kariyere adanmighik’ Glgeklerinin faktdr yapilarinin

saptanmasi i¢in agiklayici faktor analizleri gerceklestirilmistir.

Ik olarak algilanan kariyer bariyerleri olgegine ait 20 ifade varimax
rotasyonu yontemi ile SPSS 21 paket programinda acgiklayic1 faktor analizine tabi
tutulmustur. Algilanan kariyer bariyerleri Ol¢egindeki 7 ifade ¢ocuk ve kariyer
arasindaki catisma ile ilgilidir. Arastirmaya katilan kadin ¢alisanlardan sadece
34’liniin ¢ocugu oldugu i¢in s6z konusu 7 ifade faktér analizine dahil edilmemis,

faktor analizi 20 ifade ile gerceklestirilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi
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icin yeterli olup olmadigini belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
istatistiginden, verilerin faktor analizine uygun olup olmadigini anlamak icinse
Barlett testinden (Barlett test of sphericity) yararlanilmistir. KMO istatistiginin

yorumlanmasina iliskin degerler Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1.: KMO istatistiginin Yorumlanmasi

KMO Degeri Anlam

>0,90 Miikemmel

> 0,80 Iyi

>0,70 Orta Derecede lyi
>0,60 Ne Iyi Ne Kétii
>0,50 Cok Kot

0,50< Kabul Edilemez

KMO istatistiginin  0,80’den biiyiik olmasi1 tavsiye edilse de 0,60’1n
tizerindeki degerlerin de kabul edilebilir nitelikte oldugu belirtilmektedir (Kaiser ve
Rice, 1974).

Yapilan faktor analizi sonucunda KMO istatistigi 0,839°dur (>0,60) ve
orneklem biiyiikligiiniin  faktor analizine tabi tutmada yeterli oldugunu

gostermektedir. Barlett sayis1 Chi katsayisi ise anlamlidir (p=0,000<0,05).

Faktor sayisini belirlemek i¢in 6z degerlerin (eigenvalue) 1’den biiyiik olmasi
kurali esas alinmis ve ayni zamanda 6z degerlerin dagilim grafigi (scree plots) de
incelenmistir. Agiklayic1 faktor analizi sonuglarina gore 6z degerleri 1’den biiyiik
olan 5 faktér bulunmaktadir. Olgegin orijinalinde s6z konusu 20 ifadenin 4 faktor
altinda toplanmas1 gerekmektedir. Dondiiriilmiis faktdr analizi  sonuglar
incelendiginde, c¢oklu rol istlenme ile ilgili bir ifadenin (evdeki stresim isteki
performansimi etkiliyor) ve cinsiyet ayrimciligr ile ilgili bir ifadenin (is arkadaslarim,
kariyerimin bir kadin i¢in uygun olmadigini diisiiniiyorlar) 5. faktorii olusturdugu

gorilmiistiir.
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S6z konusu iki ifadenin teorik olarak aymi faktor altinda toplanmasi uygun
olmadigindan bu iki ifade Olgekten ¢ikartilmistir. Kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler altinda bulunan bir ifadenin (Kariyerimde ilerlemek igin etkili bir
networkiim yok) teorik olarak farkli bir boyutta (¢oklu rol iistlenme) yer aldig1 tespit
edildigi i¢in bu ifade de dlgekten ¢ikartilmistir.

Algilanan kariyer bariyerleri ile ilgili gerceklestirilen faktor analizine iliskin

sonuclar Tablo 3.2.’de sunulmustur.

Tablo 3.2.: Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegine iliskin Varimax
Yontemiyle Dondiiriilmiis Faktor Analizi Sonuglari

Ifadeler KPE CRU AD CA X
Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin 0,845

degilim.

Kariyer hedeflerimden emin degilim. 0,816

Nasil bir kariyer istedigim konusunda 0,794

kararsizim.

Kariyerimden memnun degilim. 0,752

Kariyerime olan ilgimi  kaybettigimi 0,750
diistiniiyorum.

Her seye yetisme Dbaskisi hissediyorum 0,730
(6rnegin; ev isleri, calisma hayati, es roli,

anne roli, vb.)

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel 0,668
olan bir ¢aligsma hayatim var.

[sim ve &zel hayatim arasinda ¢atisma 0,626
hissediyorum.

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer 0,590
planlarim arasinda celigki yasiyorum.

Kariyerimde ilerlemek igin etkili bir 0,579
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networkiim (iliski agim) yok.

Ailem / esim, kariyer hedeflerime oncelik 0,777
vermez

Ailem / esim, kariyerime destek olmaz 0,760

Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik 0,748
yapmami bekler.

Ailem / esim, kariyer se¢imlerimi onaylamaz. 0,662

Ise alimda cinsiyet ayrimcilign ile karsilagtim. 0,737
Calistigim  kurumda, erkekler kadinlara 0,733
kiyasla daha sik terfi alirlar.

Yoneticim, is hayatinda kadinlara karsi 0,718
onyargili.

Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaslarim 0,712
kadar yiiksek licret alamadigimi

diisiiniiyorum.

Is arkadaslarim, kariyerimin bir kadin igin 0,783
uygun olmadigini diisiiniiyorlar.

Evdeki stresim isteki performansimu etkiliyor. 0,576

KMO0=0,839 KPE: Kariyer Planlama ile ilgili eksiklikler
Barlett testi Chi Kare=1312,016 CRU: Coklu Rol Ustlenme

Serbestlik Derecesi= 190 AD: Aile / Es Desteginden Yoksun Olmak
p=0,000<0,05 CA: Cinsiyet Ayrimciligi

Agiklanan Toplam Varyans= %65,273

Toplamda 3 ifade ¢ikartildiktan sonra kalan 17 ifade varimax rotasyonu

yontemi ile tekrar agiklayici faktor analizine tabi tutulmustur.

Yapilan faktor analizi sonucunda KMO istatistigi 0,844’tiir (>0,60) ve
orneklem biiyiikliigliniin  faktoér analizine tabi tutmada yeterli oldugunu

gostermektedir. Barlett sayis1 Chi katsayisi ise anlamlidir (p=0,000<0,05).
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Aciklayicr faktor analizi sonuglarina gore 6z degerleri 1’den biiyiik olan 4
faktor bulunmaktadir. Bu dogrultuda orijinal 6l¢ekle ortiistiigii goriilmiistiir. Faktor

analizine iliskin sonuglar Tablo 3.3.’te sunulmustur.

Tablo 3.3.: Diizeltilmis Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegine iliskin
Varimax Yonetimiyle Dondiiriilmiis Faktor Analizi Sonuclari

Ifadeler KPE CRU AD CA
Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin 0,855

degilim.

Kariyer hedeflerimden emin degilim. 0,810

Nasil bir kariyer istedigim konusunda 0,809
kararsizim.

Kariyerime  olan  ilgimi  kaybettigimi 0,761

diisiiniiyorum.
Kariyerimden memnun degilim. 0,742
[sim ve ©6zel hayatim arasinda catisma 0,739

hissediyorum.

Her seye yetisme baskist hissediyorum 0,737
(6rnegin; ev isleri, ¢alisma hayati, es rolii, anne

roli, vb.)

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan 0,702

bir ¢calisma hayatim var.

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile Kariyer 0,589
planlarim arasinda ¢eligki yastyorum.

Ailem/esim, kariyer hedeflerime oOncelik 0,783
vermez

Ailem/esim, kariyerimden fedakarlik yapmami 0,772
bekler.

Ailem/esim, kariyerime destek olmaz 0,768
Ailem/esim, kariyer se¢imlerimi onaylamaz. 0,680
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Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla 0,749

daha sik terfi alirlar.

Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtim. 0,747
Yoneticim, i3 hayatinda kadinlara karsi 0,742
onyargili.

Benimle aym isi yapan erkek is arkadaslarim 0,721
kadar yiiksek ticret alamadigimi diisiiniiyorum.

Cronbach a 0,894 0,770 0,814 0,782
TKMO=0.844  KPE: Kariyer Planlama ile ilgili eksiklikler

Barlett testi Chi kare=1157,848 CRU: Coklu Rol Ustlenme
Serbestlik Derecesi= 136 AD: Aile / Es Desteginden Y oksun Olmak
p=0,000<0,05 CA: Cinsiyet Ayrimciligi

Aciklanan Toplam Varyans= %65,181

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma Olceginde 20 ifade yer
almaktadir. Algilanan kariyer bariyerleri 6lgeginde yapilan faktdr analizi sonucunda
3 ifade cikartildigr i¢in bu Olcekte de s6z konusu 3 ifade ¢ikartilarak varimax

rotasyonu yontemi ile aciklayici faktor analizi gerceklestirilmistir.

Yapilan faktdr analizi sonucunda KMO istatistigi 0,880°dir (=0,60) ve
orneklem biiyiikliigliniin  faktor analizine tabi tutmada yeterli oldugunu

gostermektedir. Barlett sayis1 Chi katsayisi ise anlamlidir (p=0,000<0,05).

Aciklayic1 faktor analizi sonuglarma gore 6z degerleri 1’den biiylik olan 4
faktor bulunmaktadir. Bu dogrultuda orijinal 6lg¢ekle ortiistiigli goriilmiistiir. Faktor

analizine iligkin sonuglar Tablo 3.4.’te sunulmustur.

46



Tablo 3.4.: Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma Olgegine iligkin
Varimax Yonetimiyle Dondiiriilmiis Faktor Analizi Sonuclar:

[fadeler KPE CRU AD CA
Nasil bir kariyer istedigim konusunda 0,794
kararsizim

Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin 0,733

degilim.

Kariyerime  olan  ilgimi  kaybettigimi 0,719
diisiiniiyorum.

Kariyer hedeflerimden emin degilim 0,705
Kariyerimden memnun degilim. 0,693

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan 0,748

bir ¢aligma hayatim var

[sim ve ©6zel hayatim arasinda catisma 0,667

hissediyorum.

Her seye yetisme baskisi hissediyorum 0,640

(6rnegin; ev isleri, ¢calisma hayati, es rolii, anne

roli, vb.)

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer 0,630

planlarim arasinda ¢eligki yastyorum.

Ailem / esim, kariyer hedeflerime Oncelik 0,799

vermez

Ailem / esim, kariyer se¢cimlerimi onaylamaz. 0,775

Ailem / esim, kariyerime destek olmaz 0,646

Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik 0,643

yapmami bekler.

Benimle aym isi yapan erkek is arkadaslarim 0,779
kadar yiiksek ticret alamadigimi diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla 0,771
daha sik terfi alirlar.

Yoneticim, is hayatinda kadinlara karsi 0,741
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onyargili.
Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtim. 0,675
Cronbach a 0,875 0,776 0,804 0,796

KMO0=0,880 KPE: Kariyer Planlama ile ilgili eksiklikler
Barlett testi Chi kare=1152,528 CRU: Coklu Rol Ustlenme

Serbestlik Derecesi= 136 AD: Aile / Es Desteginden Yoksun Olmak
p=0,000<0,05 CA: Cinsiyet Ayrimciligi

Agiklanan Toplam Varyans= %65,357

Kariyere adanmislik dlgegine ait dokuz ifade agiklayici faktor analizine tabi
tutulmustur. Yapilan faktdr analizi sonucunda olgegin KMO istatistigi 0,839 dur
(>0,60) ve o6rneklem biiylikligiiniin faktor analizine tabi tutmada yeterli oldugunu

gostermektedir. Barlett sayis1 Chi katsayisi ise anlamlidir (p=0,000<0,05).

Aciklayicr faktor analizi sonuglarina gore 6z degerleri 1’den biiyiik olan 1
faktor bulunmaktadir. Bu dogrultuda orijinal 6lgekle Ortiistiigii goriilmiistiir. Faktor

analizine iligkin sonuglar Tablo 3.5.’te sunulmustur.

Tablo 3.5.: Kariyere Adanmishk Olgegine iliskin Faktor Analizi Sonuglar

Ifadeler Faktor
Kariyer hedeflerinize ulasmak i¢in ugrastiniz. 0,828
Profesyonel geleceginizi planlamak i¢in aktif olarak ¢aba gosterdiniz. 0,806

Isverenler, profesyonel gelisim firsatlari veya istediginiz alandaki is 0,699
piyasast hakkinda bilgi topladiniz.

Kariyerinize destek olmasi i¢in egitim, gelistirme veya diger etkinliklere 0,642
kendi isteginizle katildiniz.

Profesyonel olarak ilerlemenize yardimci olacak gorevler iistlendiniz. 0,635

Size profesyonel anlamda yardimci olabilecek kisilerle baglantiya 0,629
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gectiniz veya bu baglantiy stirdiirdiiniiz.
Gelecekteki kariyeriniz i¢in planlar ve hedefler belirlediniz. 0,628
Kisisel degerleriniz, ilgi alanlariniz, yetenekleriniz ve zayif yonleriniz 0,555

hakkinda diiriist bir sekilde diisiindiiniiz.

Cronbach a 0,831
|
KMO0=0,839

Barlett testi Chi kare=442,273
Serbestlik Derecesi= 36
p=0,000<0,05

Agiklanan Toplam Varyans= %55,910

1.16.2. Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Arastirmada kullanilan olgeklerde yer alan tiim ifadeler icin giivenilirlik
analizi, Cronbach alfa (o) degeri hesaplanarak yapilmistir. Algilanan kariyer
bariyerleri 6lgeginde yer alan ifadelerin gilivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 3.6.’da

sunulmustur.

Tablo 3.6.: Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegine Ait Giivenilirlik Analizi

Sonuclari
Ifade ¢ikartildiginda
Ifadeler o degeri
Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim. 0,872
Kariyer hedeflerimden emin degilim. 0,873
Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim. 0,875
Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diisiiniiyorum. 0,873
Kariyerimden memnun degilim. 0,873
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Isim ve 6zel hayatim arasinda ¢atisma hissediyorum.

Her seye yetisme baskisi hissediyorum (6rnegin; ev isleri,
calisma hayati, es rolii, anne rolii, vb.)

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir ¢alisma
hayatim var.

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer planlarim
arasinda ¢eliski yastyorum.

Ailem / esim, kariyer hedeflerime dncelik vermez

Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik yapmami bekler.
Ailem / esim, kariyerime destek olmaz

Ailem / esim, kariyer se¢imlerimi onaylamaz.

Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla daha sik terfi
alirlar.

Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtim.

Yoneticim, is hayatinda kadinlara kars1 6nyargili.

Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaslarim kadar yiiksek
ticret alamadigimi diisliniiyorum.

Ifade sayisi: 17 Denek Sayisi: 141

0,877
0,879

0,874

0,872

0,876
0,874
0,879
0,877
0,881

0,878
0,877
0,877

Topl. a degeri: 0,883

Tablo 3.6.’da da goriildiigii gibi elde edilen Cronbach a kat sayilarina gore

algilanan kariyer bariyerleri Olgeginde yer alan ifadelerin hepsi tutarli sonuglar

vermektedir.

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma Olgeginde yer alan ifadelerin

giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 3.7.’de sunulmustur.
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Tablo 3.7.: Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma Olgegine Ait
Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Ifade ¢ikartildiginda
Ifadeler o degeri
Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim. 0,896
Kariyer hedeflerimden emin degilim. 0,895
Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim. 0,895
Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diistiniiyorum. 0,894
Kariyerimden memnun degilim. 0,896
Isim ve 6zel hayatim arasinda ¢atisma hissediyorum. 0,902
Her seye yetisme baskist hissediyorum (6rnegin; ev isleri, 0,898
caligsma hayati, es rolii, anne rolii, vb.)
Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir ¢alisma 0,897
hayatim var.
Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer planlarim 0,896
arasinda ¢eliski yastyorum.
Ailem / esim, kariyer hedeflerime 6ncelik vermez 0,899
Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik yapmami bekler. 0,896
Ailem / esim, kariyerime destek olmaz 0,900
Ailem / esim, kariyer se¢imlerimi onaylamaz. 0,899
Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla daha sik terfi 0,898
alirlar.
Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtim. 0,902
Y o6neticim, is hayatinda kadinlara kars1 6nyargili. 0,901
Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaslarim kadar yiiksek 0,899
ticret alamadigimi diistiniiyorum.
Ifade sayisi: 17 Denek Sayisi: 141 Topl. o degeri: 0,903
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Tablo 3.7.’da da goriildiigii gibi elde edilen Cronbach a kat sayilarna gore
algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma dlgeginde yer alan ifadelerin hepsi tutarli

sonuclar vermektedir.

Kariyere adanmislik oOlg¢eginde yer alan ifadelerin giivenilirlik analizi

sonuclar1 Tablo 3.8.’de sunulmustur.

Tablo 3.8.: Kariyere Adanmishk Olcegine Ait Giivenilirlik Analizi

Sonuclari
[fadeler o degeri
Profesyonel geleceginizi planlamak icin aktif olarak caba 0,796
gosterdiniz.
Kariyer hedeflerinize ulagmak i¢in ugrastiniz. 0,795
Kariyer gelisiminiz i¢in sorumluluk iistlendiniz. 0,817
Gelecekteki kariyeriniz i¢in planlar ve hedefler belirlediniz. 0,819
Kisisel degerleriniz, ilgi alanlariniz, yetenekleriniz ve zayif 0,831
yonleriniz hakkinda diiriist bir sekilde diisiindiiniiz.
Isverenler, profesyonel gelisim firsatlar1 veya istediginiz 0,806
alandaki is piyasasi hakkinda bilgi topladiniz.
Size profesyonel anlamda yardimci olabilecek kisilerle 0,819
baglantiya gectiniz veya bu baglantiy1 siirdiirdiiniiz.
Kariyerinize destek olmasi i¢in egitim, gelistirme veya diger 0,813
etkinliklere kendi isteginizle katildiniz.
Profesyonel olarak ilerlemenize yardimci olacak gorevler 0,814
uistlendiniz.
Ifade sayisi: 9 Denek Sayisi: 141 Topl. o degeri: 0,831

Tablo 3.8.’de de goriildiigii gibi, elde edilen Cronbach o katsayilarina gore

kariyere adanmislik 6l¢eginde yer alan ifadelerin hepsi tutarli sonuglar vermektedir.
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1.16.3. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan deneklerin tiimii kadin caligsanlardir. Deneklerin yas
ortalamasi, 7,90 standart sapma ile 32,8865°tir. Deneklerin yaslar1 22-59 arasinda
degismektedir. Egitim diizeyleri incelendiginde ise iiniversite mezunlarinin %56,7 ile
ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Universite mezunlarmi, %39 ile yiiksek lisans /
doktora mezunlar takip etmektedir. Deneklerin %4,3’1 ise lise mezunudur. Medeni
durumlan incelendiginde, deneklerin %46,1’inin evli, %44’ tinlin bekar, %2,8’inin
bosanmis, %7,1’inin ise nisanli oldugu goriilmektedir. Deneklerin is deneyimi
ortalamasi 6,768 standart sapma ile 9,27 yildir. Deneklerin is yasamindaki stireleri 1-
30 yil arasinda degismektedir. Deneklerin biiyiik ¢ogunlugu (%84,4) 6zel sektorde
calismaktadir. %14,2’si kamu sektoriinde calisirken %1,4°t4 kar amaci giitmeyen /
goniilli / dernek — vakiflarda g¢alismaktadir. Deneklerin 9%39’unun ydneticisi
kadinken  %61’inin  yoneticisi  erkektir. Deneklerin  %74,5’inin  g¢ocugu
bulunmamaktadir. %25,5’1 ise ¢ocuk sahibidir. Katilimcilarin pozisyonlari
incelendiginde, %63,1’inin uzman ve alti pozisyonlarda, %36,9’unun ise yoOnetici

diizeyinde pozisyonlarda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 3.9.: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N Frekans % Ortalama St.Sapma Min. Max.
Yas 141 - - 32,8865 7,903 22 59
Egitim Diizeyi 141

Lise 6 4.3 - - - -
Universite 80 56,7 - - - -
YL /DR 55 39 - - - -
Medeni Durum 141

Bekar 62 44 - - - -
Nisanli 10 7,1 - - - -
Evli 65 46,1 - - - -
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Bosanmig 4 2,8 - - - -

Cocuk

Evet 36 25,5 - - - -
Hayir 105 74,5 - - - -
Pozisyon 141

Uzman vb. 89 63,1 - - - -
Yonetici vb. 52 36,9 - - - -
Is Deneyimi 141 - - 9,2766 6,768 1 30
Calisilan Sektor 141

Ozel 119 84,4 - 4 - ;
Kamu 20 14,2 - - - -
Kar Amaci 2 1,4 - - - -
Gilitmeyen /

Goniillii / Dernek

— Vakif

Yonetici 141

Cinsiyeti

Kadin 55 39 - - - -
Erkek 86 61 - - - -

Cocuk sahibi olan katilimcilarin, %33,33’li cocuk sahibi olduktan sonra
kariyer planinda degisiklige gittigini, %33,33’li ise mevcut kariyer planim
degistirmedigini ifade etmistir. %2,77’s1 yar1 zamanl bir ise baslamis, %30,57’si ise

bir siire kariyerine ara vererek kariyerlerine geri donmiislerdir.
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Tablo 3.10.: Deneklerin Cocuk Sahibi Olduktan Sonraki Kariyer Planlarina

Tliskin Bilgiler
Tadeler L Frekams %

Mevcut kariyer planim1 degistirmedim. 12 33,33
Mevcut kariyer planimda degisiklige gittim. 12 33,33
Yar1 zamanli bir ise basladim. 1 2,77
Bir siire kariyerime ara verdim ve ardindan kariyerime geri 11 30,57
dondiim.

Toplam 36 100

. ____________________________________________________________________________________________________|
Cocuk sahibi olmayan katilimcilarin %781 ileride g¢ocuk sahibi olmay1

planlarken %22’sinin ¢ocuk sahibi olmay1 diisiinmedigi gorilmustiir.

Tablo 3.11.: Cocuk Sahibi Olma Planlarina liskin Bilgiler

Frekans %
Cocuk Sahibi Olmay1 Planlayanlar 81 78
Cocuk Sahibi Olmay1 Diistinmeyenler 24 22
Toplam 105 100

Cocuk sahibi olmayan katilimcilarin, %33,33’i ¢ocuk sahibi olduktan sonra
kariyer planinda degisiklige gitmeyecegini, %32,38’inin ise mevcut kariyer
planlarinda degisiklige gidebilecegini ifade etmistir. %0,95’si yar1 zamanlh bir ise
baslayacagini, %20’si ise bir siire kariyerine ara vererek kariyerlerine geri
doneceklerini belirtmislerdir. 9%0,95°1 ise muhtemelen is hayatin1 sonlandiracagini

ifade etmistir. %12,39’u ise bu soruyu cevaplamamistir.
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Tablo 3.12.: ileride Cocuk Sahibi Olacaklarin Sonraki Kariyer Planlarina

Tliskin Bilgiler

Tadeler L Frekams %
Mevcut kariyer planimi degistirmeyecegim. 35 33,33
Mevcut kariyer planimda degisiklige gidebilirim. 34 32,38
Yar1 zamanl bir ige baglayabilirim. 1 0,95
Bir siire kariyerime ara verip ve ardindan kariyerime donmeyi 21 20
bekleyecegim.
Muhtemelen is hayatimi sonlandiracagim. 1 0,95
Cevaplamayanlar 13 12,39
Toplam 92 100

Katilimeilara, yoneticilerinin cinsiyetleri ile ilgili tercihleri sorulmustur. Buna
gore katilimcilarin, %35,5’1 kesinlikle erkek yoneticiyle c¢aligmak istediklerini
belirtirken %17,7’s1 erkek yoneticiyle ¢aligsmay1 tercih edeceklerini belirtmislerdir.
%51 kesinlikle erkek yonetici ile calismak istemediklerini belirtirken %12,1°1 ise
erkek yoOneticiyi tercih etmediklerini belirtmislerdir. %29,8°1 ise kararsiz kaldiklarin
belirtmislerdir. Buna gore katilimcilarin 9%353,2’s1 erkek yoneticiyle calismay: tercih

ederken %17,1°1 erkek yonetici ile ¢aligsmayi tercih etmemektedir.

Tablo 3.13.: Erkek Yénetici Tercihi

Erkek Yonetici Tercihi Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 7 )
Katilmiyorum 17 12,1
Kararsizim 42 29,8
Katiliyorum 25 17,7
Kesinlikle Katilryorum 50 355
Toplam 141 100
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Katilmeilarin, %35°1 kesinlikle kadin yoneticiyle calismak istediklerini
belirtirken %6,4’1 kadin yoneticiyle calismay1 tercih edeceklerini belirtmislerdir.
%27’si1 kesinlikle kadin yonetici ile ¢calismak istemediklerini belirtirken %22,7’si ise
kadin yoneticiyi tercih etmediklerini belirtmislerdir. %39’u ise kararsiz kaldiklarim
belirtmislerdir. Buna gore katilimcilarin %49,7’sinin kadin yoneticiyle calismay1

tercih etmezken %11,4’{inlin kadin yonetici ile calismayi tercih ettigi ifade edilebilir.

Tablo 3.14.: Kadin Yénetici Tercihi

Kadn Yonetici Tercihi Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 38 27
Katilmiyorum 32 22,7
Kararsizim 55 39
Katiliyorum 9 6,4
Kesinlikle Katiliyorum 7 )
Toplam 141 100

1.16.4. Tammlayic1 Analizler

Tablo 3.15. incelendiginde, arastirmaya katilan katilimcilarin algiladiklar
kariyer bariyerlerinin (2,3579) diisiik diizeyde seyrettigi ifade edilebilir. Algilanan
kariyer bariyerleri alt boyutlar1 agisindan incelendiginde hepsinin diisiik diizeyde
seyrettigi tespit edilmistir. Coklu rol iistlenmenin (2,7872) digerlerine goére daha
yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Aile / es desteginden yoksun olmanin (1,7323) ise en

diisiik ortalamaya sahip oldugu saptanmastir.
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Tablo 3.15.: Katimcilarin Algiladiklar1 Kariyer Bariyerlerine iliskin

Diizeyleri
N Oralama  stsapma
Algilanan Kariyer Bariyerleri 141 2,3579 0,7033
Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler 141 2,4369 0,9735
Coklu Rol Ustlenme 141 2,7872 0,9128
Cinsiyet Ayrimciligi 141 2,4007 1,0220
Aile / Es Desteginden Yoksun Olma 141 1,7323 0,7931

Cocuk sahibi olan katilimcilarin, algilanan kariyer bariyerleri alt
boyutlarindan biri olan ¢ocuk ve kariyer ¢atigmasina iliskin tanimlayici analiz ayri
incelenerek Tablo 3.16.’te sunulmustur. Buna gore c¢ocuk ve kariyer arasindaki

catismasinin (2,7760) diisiik diizeyde seyretti goriilmiistiir.

Tablo 3.16.: Cocuk Sahibi Olan Katilimcilarin Cocuk ve Kariyer
Arasindaki Catisma Diizeyleri

N Ortalama St. Sapma
Cocuk ve Kariyer Arasinda Catigsma 36 2,7760 0,9932

Tablo 3.17. incelendiginde, arastirmaya katilan katilimcilarin algiladiklari
kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmalarinin (3,8210) yiiksek diizeyde seyrettigi ifade
edilebilir. Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde hepsinin yiliksek diizeyde seyrettigi tespit edilmistir. Aile / es
desteginden yoksun olma ile basa ¢ikmanin (4,3333) digerlerine gore daha yiiksek
ciktig1 goriilmektedir. Kariyer planlama ile ilgili eksiklerle basa ¢ikmanin (3,6255)

ise en diigiik ortalamaya sahip oldugu saptanmaistir.
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Tablo 3.17.: Katihmcilarin Algiladiklar: Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma

Diizeyleri
N Oralama  stsapma

Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa 141 3,8210 0,68912
Cikma

Kariyer Planlama ile ilgili Eksikliklerle 141 3,6255 0,90391

Basa Cikma

Coklu Rol Ustlenme ile Basa Cikma 141 3,6348 0,84701
Cinsiyet Ayrimciligi ile Baga Cikma 141 3,739%4 0,97599

Aile / Es Desteginden Yoksun Olma ile 141 4,3333 0,74202

Basa Cikma

Cocuk sahibi olan katilimcilarin, algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma
alt boyutlarindan biri olan ¢ocuk ve kariyer arasindaki ¢atisma ile basa ¢ikmasina
iliskin tanimlayici analiz ayr1 incelenerek Tablo 3.18.’de sunulmustur. Buna goére
cocuk ve kariyer arasindaki ¢atisma ile basa ¢ikmasinin (3,5641) yiiksek diizeyde
seyrettigi gorilmistiir.

Tablo 3.18.: Cocuk Sahibi Olan Katihmcilarin Cocuk ve Kariyer
Arasindaki Catisma ile Basa Cikma Diizeyleri

N Ortalama St. Sapma
Cocuk ve Kariyer Arasinda Catigsma 36 3,5641 0,98482

Tablo 3.19. incelendiginde, arastirmaya katilan katilimcilarin Kkariyere

adanmigliklarinin (4,0465) yiiksek diizeyde seyrettigi ifade edilebilir.
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Tablo 3.19.: Katihmcilarin Kariyere Adanmishk Diizeyleri

N Ortalama St. Sapma
Kariyere Adanmishik 141 4.0465 0,59349

1.16.5. Korelasyon Analizleri

Arastirmanin  bagimsiz ve bagimli degiskenlerinin birbirleri ile olan

korelasyonlarina iliskin bir liste Tablo 3.20.’de sunulmustur.

Tablo 3.20: Korelasyon Tablosu

Degiske 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
n 1
1 KB -
2KPE  0,789* -

3CRU 0,770 0,585* -

4 AD 0,727 0,394* 0,460* -

5CA  0,659* 0,244* 0,282* 0,445* -

* * * *
6 KBB - - - - - -
0,900* 0,730% 0,717* 0,638* 0,576*
* * * * *
7KPEB - - - - - 0,849* -
0,780* 0,865% 0,643* 0,423* 0312%  *
* * * * *
8 - - - - - 0,805 0,671% -
CRUB  0,745* 0,602* 0,810* 0462* 0,300%  * *
* * * * *
9 ADB - - - - - 0752* 0,482% 0,494* -
0,658* 0,425% 0444* 0777% 0394*  * * *
* * * * *
10CAB - - - - - 0,747 0,442% 0395% 0510% -
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0,652 0,345 0,366* 0,433* 0,807 * * * *

* * * * *
11 KA - - - -0,159  -0,025 0,340 0,414* 0,259* 0,233* 0,13
0,310 0,436* 0,268* * * * * 9
* * *

N=141 **p<0,001

1.16.6. Hipotez Testleri

Arastirma kapsamindaki hipotezleri test etmek i¢in tekli ve ¢oklu regresyon
analizlerinden yararlanilmistir. Algilanan kariyer bariyerlerinin kariyere adanmishigi
ne oranda agikladiginin test edilmesi i¢in tekli regresyon analizi yapilmistir. Tekli
regresyon analizi sonuglart dogrultusunda elde edilen histogram ve olasilik (P-P
plots) grafiklerine goére standart hatalarin normal dagilima uygun oldugu
goriilmiistiir. Standart hatalarin dogrusalliklarini ve varyanslarin  homojenligini
saptamak i¢in serpme grafigi (scatter plots) incelenmistir. Serpme grafigine gore
standart hatalar dogrusallik gdstermektedir ve varyanslari da homojendir. Standart
hatalar arasinda otokorelasyon olup olmadigin1 saptamak icin Durbin-Watson
istatistiginden yararlanilmistir. Otokorelasyon olmamast i¢in Durbin-Watson
istatistiginin 2’ye yakin bir deger ¢ikmasi gerekmektedir. Durbin-Watson istatistigi
1,970 ¢iktig1 icin standart hatalar arasinda otokorelasyon olmadigi ifade edilebilir.
Tekli regresyon analizine iliskin varsayimlarin saglanmakta oldugu tespit edildikten

sonra analiz sonuc¢larinin yorumlanmasina gecilmistir.

Tekli regresyon analizleri sonuclari dogrultusunda kariyere adanmigsliktaki
degiskenligin yaklasik %10’unu agiklayan (R220,096) modelde, algilanan kariyer
bariyerlerinin kariyere adanmiglik iizerinde negatif yonde ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir (p=-0,261; p=0,000<0,05). Buna gore algilanan Kkariyer
bariyerlerinde meydana gelen bir birimlik artis kariyere adanmighkta 0,261 birimlik

bir azalisa neden olmaktadir.
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Tablo 3.21.: Algilanan Kariyer Bariyerlerinin Kariyere Adanmshk
Uzerindeki Etkisine Tliskin Tekli Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken

Kariyere Adanmishk

Bagimsiz Degisken Sabit B t p

4,663 27,854 0,000
Algilanan Kariyer Bariyerleri -0,261** -3,840 0,000
R? 0,096
Diizeltilmis R 0,089
F 14,744
P 0,000
Durbin-Watson 1,970

“~p0000

Algilanan kariyer bariyerlerinin, kariyere adanmislik iizerindeki etkisinin
tekli regresyon analizi ile incelenmesinin ardindan algilanan kariyer bariyerlerinin alt
boyutlar1 olan kariyer planlama ile ilgili eksiklikler, ¢oklu rol iistlenme, cinsiyet
ayrimciligi, aile / es desteginden yoksun olmaya iliskin algilanan Kkariyer
bariyerlerinin kariyere adanmislik iizerindeki etkileri de incelenmistir. Bu amagla

coklu regresyon analizinden yararlanilmistir.

Tekli regresyon analizinde oldugu gibi ¢oklu regresyon analizinde de
gecerlenmesi gereken varsayimlar (standart hatalarin normal dagilima uygunlugu,
dogrusalligi, varyanslarin homojenligi) bulunmaktadir. Bu varsayimlarin histogram,
olasilik, serpme grafikleri ve Durbin-Watson istatistigine iliskin kriterler baglaminda
dogrulandig1 gorilmiistiir. Tekli regresyon analizindeki varsayimlara ek olarak ¢oklu
regresyon analizinde dogrusallik sorununun olmamasi da gerekmektedir. Bagimsiz
degiskenler arasinda g¢oklu dogrusallik olup olmadigini saptamak igin varyans
biiyiitme faktoriine bakilabilir. Coklu dogrusallik olmamasi i¢in varyans bilylitme

faktoriiniin (VIF) 1 dolaylarinda c¢ikmasi gerekmektedir. Analiz sonucu VIF
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degerinin 1,030 ¢iktig1 gdriilmiistiir. Buna gore bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu

dogrusallik sorununun olmadig belirtilebilir.

Coklu regresyon analizi sonuglar dogrultusunda, kariyere adanmisliktaki
degiskenligin %18’ini aciklayan modelde (R*=0,178), kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler algilanan bariyerinin kariyere adanmishigi negatif yonde ve anlamli bir
sekilde acikladigr saptanmistir (B=-0,288; p=0,000<0,05). Buna gore kariyer
planlama ile ilgili eksikliklere iliskin algilanan bariyerde meydana gelen bir birimlik
bir arti kariyere adanmiglikta 0,288 birimlik bir azalisa neden olmaktadir. Coklu rol
iistlenme algilanan bariyerinin ise kariyere adanmislik iizerinde negatif yonde ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir (f=-0,166; p=0,000<0,05). Buna gore
coklu rol iistlenmeye iliskin algilanan bariyerde meydana gelen bir birimlik bir artig
kariyere adanmislikta 0,166 birimlik bir azalisa neden olmaktadir. Aile / es
desteginden yoksun olmak (B=-0,058; p=0,437>0,05) ve cinsiyet ayrimciligina (pB=-
0,47; p=0,380>0,05) iliskin algilanan bariyerlerin ise kariyere adanmislik iizerinde

anlamli bir etkisi olmadig1 saptanmustir.

Tablo 3.22.: Algilanan Kariyer Bariyerlerinin Alt Boyutlarinin Kariyere
Adanmishk Uzerindeki Etkisine fliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Degisken

Kariyere Adanmislik
Bagimsiz Degiskenler Sabit B t p VIF
4,496 25,794 0,000

Kariyer Planlama ile Eksiklikler -0,288** -4,002 0,000 1,030
Coklu Rol Ustlenme -0,166** -2,748 0,000 1,030
Cinsiyet Ayrimcilig -0,058 -0,799 0,437 1,030
Aile / Es Desteginden Yoksun Olma -0,47 -0,882 0,380 1,030
R? 0,178

Diizeltilmis R? 0,154

F 7,384
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P 0,000

Durbin-Watson 2,044
|
** p<0,000

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmanin kariyere adanmislig1 ne oranda
acikladiginin test edilmesi i¢in tekli regresyon analizi yapilmistir. Tekli regresyon
analizi sonuglari dogrultusunda elde edilen histogram ve olasilik (P-P plots)
grafiklerine gore standart hatalarin normal dagilima uygun oldugu goriilmiistiir.
Standart hatalarin dogrusalliklarin1 ve varyanslarin homojenligini saptamak i¢in
serpme grafigi (scatter plots) incelenmistir. Serpme grafigine gore standart hatalar
dogrusallik gostermektedir ve varyanslari da homojendir. Standart hatalar arasinda
otokorelasyon olup olmadigim1 saptamak i¢in Durbin-Watson istatistiginden
yararlanilmistir. Otokorelasyon olmamasi i¢in Durbin-Watson istatistiginin 2’ye
yakin bir deger ¢ikmasi gerekmektedir. Durbin-Watson istatistigi 1,964 ciktig1 i¢in
standart hatalar arasinda otokorelasyon olmadigi ifade edilebilir. Tekli regresyon
analizine iliskin varsayimlarin saglanmakta oldugu tespit edildikten sonra analiz

sonuglarinin yorumlanmasina gecilmistir.

Tekli regresyon analizleri sonuclari dogrultusunda kariyere adanmigliktaki
degiskenligin yaklasik %12’sini agiklayan (R?=0,115) modelde, algilanan kariyer
bariyerleri ile baga ¢ikmanin kariyere adanmiglik lizerinde pozitif yonde ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu saptanmistir ($=0,293; p=0,000<0,05). Buna gore algilanan
kariyer bariyerleri ile basa c¢ikmada meydana gelen bir birimlik artis kariyere

adanmisglikta 0,293 birimlik bir artisa neden olmaktadir.
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Tablo 3.23.: Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikmanin Kariyere
Adanmighk Uzerindeki Etkisine iliskin Tekli Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken

Kariyere Adanmushk

Bagimsiz Degisken Sabit B t p

2,929 10,980 0,000
Algilanan Kariyer Bariyerleriyle Basa 0,293** 4,258 0,000
Cikma
R? 0,115
Diizeltilmis R 0,109
F 18,127
P 0,000
Durbin-Watson 1,964
“~p0000

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa c¢ikmanin kariyere adanmishik
tizerindeki etkisinin tekli regresyon analizi ile incelenmesinin ardindan algilanan
kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmanin alt boyutlar1 olan kariyer planlama ile ilgili
eksikliklerle basa ¢ikma, goklu rol iistlenme ile basa ¢ikma, cinsiyet ayrimciligr ile
basa cikma, aile / es desteginden yoksun olma ile basa ¢ikmaya iliskin algilanan
bariyerlerin kariyere adanmislik iizerindeki etkileri de incelenmistir. Bu amacla
coklu regresyon analizinden yararlanilmistir. Tekli regresyon analizinde oldugu gibi
coklu regresyon analizinde de gecerlenmesi gereken varsayimlar (standart hatalarin
normal dagilima uygunlugu, dogrusalligi, varyanslarin homojenligi) bulunmaktadir.
Bu varsayimlarin histogram, olasilik, serpme grafikleri ve Durbin-Watson
istatistigine iligkin kriterler baglaminda dogrulandigi goriilmiistiir. Tekli regresyon
analizindeki varsayimlara ek olarak c¢oklu regresyon analizinde dogrusallik
sorununun olmamas1 da gerekmektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu

dogrusallik olup olmadigin1 saptamak i¢in varyans biiyilitme faktoriine bakilabilir.
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Coklu dogrusallik olmamasi i¢in varyans biiylitme faktoriiniin (VIF) 1 dolaylarinda
cikmasi gerekmektedir. Analiz sonucu VIF degerinin 1,040 ¢iktigi goriilmiistiir.
Buna gore bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigi

belirtilebilir.

Coklu regresyon analizi sonuglar dogrultusunda, kariyere adanmigsliktaki
degiskenligin %18’ini agiklayan modelde (R?=0,178), kariyer planlama ile ilgili
eksikliklerle basa ¢ikmanin kariyere adanmighigi pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
acikladig saptanmistir (f=0,288; p=0,000<0,05). Buna gore kariyer planlama ile
ilgili eksikliklerle basa ¢ikmada meydana gelen bir birimlik bir artis kariyere
adanmuslikta 0,288 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Coklu rol iistlenme ile basa
cikmanin ise kariyere adanmislik {izerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir (f=0,135; p=0,047<0,05). Buna gore coklu rol iistlenmeye
iligkin algilanan bariyerde meydana gelen bir birimlik bir artig kariyere adanmislikta
0,135 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Aile / es desteginden yoksun olmak ile
basa ¢ikma (B=0,114; p=0,166>0,05) ve cinsiyet ayrimciligi ile basa ¢ikmaya
(B=0,006; p=0,916>0,05) iliskin algilanan bariyerlerin ise kariyere adanmiglik

tizerinde anlaml1 bir etkisi olmadigi saptanmistir.

Tablo 3.24.: Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikmanin Alt
Boyutlarinin Kariyere Adanmishk Uzerindeki Etkisine iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclar

Bagimh Degisken

Kariyere Adanmislik
Bagimsiz Degiskenler Sabit B t p VIF
3,008 10,527 0,000

Kariyer Planlama ile Eksikliklerle 0,288* 4,002 0,000 1,040
Basa Cikma

Coklu Rol Ustlenme ile Basa Cikma 0,135 2,007 0,035 1,040
Cinsiyet Ayrimciligt ile Basa Ctkma 0,006 0,105 0,916 1,040
Aile / Es Desteginden Yoksun Olma ile 0,114 1,393 0,380 1,040
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Basa Cikma

R? 0,178
Diizeltilmis R 0,154
F 7,384
P 0,000
Durbin-Watson 2,044

Arastirma kapsaminda test edilen hipotezlere iliskin 6zet bir liste Tablo

3.25.’te sunulmustur.

Tablo 3.25.: Arastirma Hipotezleri Kapsaminda Test Edilen Hipotezler

Hipotezler Kabul / Red
H1: Algilanan kariyer bariyerleri, kariyere adanmisligi negatif yonde Kabul
etkiler.

H2: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere yonelik algilanan bariyer, Kabul
kariyere adanmighig1 negatif yonde etkiler.

H3: Coklu rol {iistlenmeye yonelik algilanan bariyer, kariyere Kabul
adanmislig1 negatif yonde etkiler.

H4: Cinsiyet ayrimciligima yonelik algilanan bariyer, kariyere Red
adanmislig1 negatif yonde etkiler.

HS5: Aile / es desteginden yoksun olmaya yonelik algilanan bariyer, Red
kariyere adanmislig1 negatif yonde etkiler.

H6: Algilanan kariyer bariyerleri ile basa c¢ikma, Kkariyere Kabul
adanmishig1 pozitif yonde etkiler.

H7: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere yonelik algilanan bariyer Kabul
ile basa ¢ikma, kariyere adanmislig1 pozitif yonde etkiler.

H8: Coklu rol iistlenmeye yonelik algilanan bariyer ile basa ¢ikma, Kabul

67



kariyere adanmishig1 pozitif yonde etkiler.
H9: Cinsiyet ayrimciligina yonelik algilanan bariyer ile basa ¢ikma, Red
kariyere adanmishigi pozitif yonde etkiler.
H10: Aile / es desteginden yoksun olmaya yonelik algilanan bariyer Red

ile basa ¢ikma, kariyere adanmisligi pozitif yonde etkiler.

68



SONUC

Kariyer kavrami, kisilerin hayatlarinda onemli bir yer kaplamaktadir.
Kisilerin ¢alisma hayatlarindaki gelisimleri sosyal hayatlarim1 da dogrudan
etkilemektedir. Literatiir ¢alismalar1 incelendiginde, kariyerin farkli sekillerde
tamimlanabildigi goriilmektedir. En ¢ok kabul goren tamimu ile Kkariyer, kisilerin
yagamlari boyunca sahip olduklari is deneyimlerin bir siralamasi olarak

agiklanmaktadir.

Gecmisten gilinlimiize, kadinlar birey olarak var olma miicadelesi iginde,
yasadiklar1 toplumun yapisina gore roller listlenmis ve pek ¢cok evreden gegmislerdir.
Tarihsel sitire¢ i¢inde degerlendirildiginde kadin ¢alisanlarin istihdaminda artig
gozlense dahi erkek calisanlara kiyasla bu artisin hayli diisik diizeyde oldugu
belirtilebilir. Kadinlara yonelik toplumsal beklentilerin ailevi sorumluluklar etrafinda
sekillenmesinin dogal bir sonucu olarak, kadinlar ¢aligma hayatinda yer alsalar dahi

kariyerlerinde birtakim bariyerler ile karsilagsmaktadirlar.

Bu calismada, kadinlarin algiladiklar1 kariyer bariyerleri ile kariyere
adanmiglik kavramlar1 incelenmis olup algilanan kariyer bariyerlerinin kariyere
adanmislik tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada ayrica algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikmanin kariyere adanmislik tizerindeki etkisi de ele alinmistir.
Bu noktada, calismamizin teorik boliimiinde kariyer, algilanan kariyer bariyerleri,
kariyere adanmislik kavramlari incelenmis ve son olarak kadin calisanlarin
algiladiklar1 kariyer bariyerleri ile kariyere adanmishik c¢ercevesinde olusturulan

anket yardimiyla kavramlarin iliskileri ele alinmistir.

Algilanan kariyer bariyerleri, en genel tanimiyla, kisinin kariyerinde
ilerlemesini zorlastiran olaylar ve durumlar olarak agiklanmaktadir. Kariyere
adanmishk ise, kisinin kariyerini kendisinin yonlendirmesinin diizeyi olarak

tanimlanmaktadir.

Tez calismasi kapsaminda yapilan arastirmada veriler, aktif olarak istihdamda

olan kadin calisanlardan toplanmigtir. Literatiir incelendiginde, algilanan kariyer
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bariyerlerinin genellikle lise ve lniversite Ogrencileri iizerinde gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu yoniiyle tez c¢alismasinin literatiirdeki ¢alismalara katkida
bulundugu ifade edilebilir. Tez ¢alismasinda ayrica yeni bir kavram olan kariyere

adanmisghga odaklanilmasi ¢aligmanin bir diger farkli yoniinii olusturmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, algilanan kariyer bariyerlerinin Kkariyere
adanmisglik iizerindeki etkisinin negatif yonde ve anlamli oldugu saptanmistir. Buna
gore kariyerlerinde bariyer algilayan kadin c¢alisanlarin kariyerlerine olan
adanmigliklarinin diistiigii ifade edilebilir. S6z konusu bulgunun teorik agidan
yerinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde algilanan kariyer bariyerleri ile basa
ctkmanin da kariyere adanmislik {izerindeki etkisinin pozitif yonde ve anlamli ¢iktig1
tespit edilmisti. Buna gore algiladiklar1 kariyer bariyerlerinin {istesinden gelebilen

kadin ¢alisanlarin kariyerlerine olan adanmigliklarinin yiikseldigi belirtilebilir.

Tez calismasinda, algilanan kariyer bariyerleri ve de algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma alt boyutlar1 agisindan da ele alinmis olup s6z konusu alt
boyutlarin kariyere adanmisligi nasil etkiledigi de arastirilmistir. Buna gore algilanan
kariyer bariyerlerinden sadece Kkariyer planlama ile ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol
iistlenmeye yonelik bariyerlerin, kariyeri adanmishigi negatif yonde ve anlamli bir
sekilde etkiledigi saptanmistir. Cinsiyet ayrimcilig1 ve aile / es desteginden yoksun
olma algilanan kariyer bariyerlerinin ise kariyere adanmislik iizerindeki etkisinin
anlamli olmadig1 tespit edilmistir. S6z konusu bulgularn, ilgi c¢ekici oldugu
diigiiniilmektedir. Benzer sekilde cinsiyet ayrimeciligi ve aile / es desteginden yoksun
olma algilanan kariyer bariyerlerinin, kariyer planlama ile ilgili eksiklikler ve ¢oklu
rol iistlenmeye yonelik bariyerlerine kiyasla katilimcilar agisindan diisiik diizeyde
seyrettigi de goriilmiistiir. S6z konusu bulgularin nedeni, 6rneklemin niteliklerinden
kaynaklanabilir. Ornegin; aile / es desteginden yoksun olmaya yonelik algilanan
kariyer bariyerinin, ¢ocuk sahibi kadimnlarin ¢ogunlukta oldugu bir 6rneklemde

kariyere adanmislik iizerinde daha anlamli bir sonug verecegi diisiiniilmektedir.

Tez calismasi kapsaminda gergeklestirilen arastirmada ortaya ¢ika bir diger
ilgi c¢ekici sonu¢ ise arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin yoneticilerinin

cinsiyetlerine iliskin tercihleri olusturmaktadir. Buna gore katilimcilarin %353,2si
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erkek yoneticiyle ¢alismay1 tercih ederken sadece %11,4’linlin kadin yonetici ile

calismay tercih ettigi gorilmustiir.

Algilanan kariyer bariyerlerinin alt boyutlar1 agisindan incelendiginde,
kariyer planlama ile ilgili eksikliklerin igsel bir kariyer bariyerine isaret ettigi
gorilmektedir. S0z konusu bariyerin kariyere adanmishikta etkili oldugu
diisiintildiiglinde, kadin ¢alisanlarin kariyerleri ile ilgili hedef belirleme, kariyerleri
ile ilgili ne yapacaklarindan emin olma gibi konulardan ihtiya¢ duyduklar1 destegin
kendilerine sunulmasmin o6nemli oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda gerek
yoneticilerin gerekse IK departmanlarmmn bu konuda kadin calisanlara destek
vermeleri ve kariyer planlamaya yonelik kadin calisanlarin orgiitlerinde egitimlere

tabi tutulmalar1 Onerilebilir.
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Degerli Katilimel,

Bu anket, Cigdem Akdoganl tarafindan hazirlanan ve Dog. Dr. K. Ovgii Cakmak Otluoglu
danigsmanhiginda yiiriitiilen bir yiliksek lisans tez c¢alismasinda kullanilmak amaciyla
hazirlanmistir. Higbir ifadenin dogru veya yanlis cevabi yoktur. Bos soru birakmamaniz ve

her bir ifadeyi samimiyetle cevaplamaniz arastirmanin gecerliligi acisindan ¢ok énemlidir.

Onemle bilmenizi isteriz ki yanitlariniz tamamen gizli tutulacak ve hicbir kosul altinda
kimliginiz tespit edilmeyecektir. Sonuglar sadece verilerin analiz edilmesinde
kullanilacaktir. Vereceginiz tiim bilgiler akademik amacli olarak kullanilacak, arastirmact
disinda hi¢ kimse cevaplar1 gérmeyecek ve degerlendirmeyecektir. Calismaya katilarak

yardime1 oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Cigdem Akdoganh
BIRINCI BOLUM

KARIYERE ADANMISLIK OLCEGI
Asagida  kariyerinizle ilgili faaliyetlerinize ydnelik 2 c
. . . . c = @
ifadeler yer almaktadir. S0z konusu ifadeleri okuyarak, o g E’ é‘ %
gectigimiz 6 ayda bunlari ne diizeyde yerine = § 3 E E’\_j

o geve o o xrep o : T
getirdiginizi X ile igaretleyerek yanitlayiniz. é’

1. Profesyonel geleceginizi planlamak icin aktif olarak

caba gosterdiniz.

2. Kariyer hedeflerinize ulagmak i¢in ugrastiniz.

3. Kariyer gelisiminiz i¢in sorumluluk tistlendiniz.

4. Gelecekteki kariyeriniz i¢in planlar ve hedefler

belirlediniz.

5. Kisisel degerleriniz, ilgi alanlariniz, yetenekleriniz ve
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zay1f yonleriniz hakkinda diiriist bir sekilde diistindiiniiz.

6. Isverenler, profesyonel gelisim firsatlari veya

istediginiz alandaki is piyasast hakkinda bilgi topladiniz.

7. Size profesyonel anlamda yardimei olabilecek
kisilerle baglantiya gegtiniz veya bu baglantiy1

surdirdiniz.

8. Kariyerinize destek olmasi i¢in egitim, gelistirme

veya diger etkinliklere kendi isteginizle katildiniz.

9. Profesyonel olarak ilerlemenize yardimci olacak

gorevler iistlendiniz.

IKiNCi BOLUM

ALGILANAN KARIYER BARIYERLERI OLCEGI

807 konusu ifadeleri okuyarak, bu ifadelere ne diizeyde
katldigimiza ilgili kutucugu “X” ile isaretleyerek

yanitlayiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Karasizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Isim ve 6zel hayatim arasinda ¢atigma hissediyorum.

2. Kariyer hedeflerimden emin degilim.

3. Ailem / esim, kariyerime destek olmaz.

4. Is arkadaslarim, kariyerimin bir kadin i¢in uygun

olmadigini diigiiniiyorlar.

5. Her seye yetisme baskist hissediyorum (6rnegin; ev

isleri, calisma hayati, es rolii, anne rolii, vb.)

6. Evdeki stresim isteki performansimu etkiliyor.

7. Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir

calisma hayatim var.

8. Kariyerimde ilerlemek i¢in etkili bir networkiim (iliski

agim) yok.
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9. Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla daha

sik terfi alirlar.

10. Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim.

11. Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diisiiniiyorum.

12. Ailem / esim, kariyer se¢cimlerimi onaylamaz.

13. Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim.

14. Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer

planlarim arasinda ¢eliski yasiyorum

15. Yoneticim, is hayatinda kadinlara kars1 onyargili.

16. Ailem / esim, kariyer hedeflerime 6ncelik vermez.

17. Kariyerimden memnun degilim.

18. Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaslarim kadar

yiiksek ticret alamadigimi diistintiyorum.

19. Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik yapmami
bekler.

20. Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilastim.

Liitfen asagidaki ifadeleri, cocugunuz varsa

yanitlayiniz,

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Karasizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Cocuklar hastayken ya da okullarin tatil zamanlarinda,

isten izin almada zorluk yastyorum.

2. Cocuklarim i¢in iyi bir kres / bakic1 / okul

bulamiyorum.

3. Cocuklarim kiiciikken ¢alistigim i¢in sucluluk

duyuyorum.

4. Cocuguma bakmak icin kariyerime ara vermemin

ardindan is piyasasina tekrar girmede zorluk yasadim.

5. Cocuk sahibi olduktan sonra is hayatimdaki
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pozisyonumu korumada zorluk yasadim.

6. Kariyer planlarimda "kotii bir zamanda" ¢ocuk sahibi

oldugumu diistiniiyorum.

7. Cocugumla ilgili sorumluluklarim nedeniyle

kariyerimde ilerlemek konusunda isteksizim.

ALGILANAN KARIYER BARIYERLERI ILE BASA CIKMA OLCEGI

807 konusu ifadeleri okuyarak, bu durumlarin ne
olciide iistesinden geldiginizi ilgili kutucugu “X” ile

isaretleyerek yanitlayiniz,

Hi¢ Ustesinden Gelemedim

Nadiren Ustesinden Gelebildim

Bazen Ustesinden Gelebildim

Biiyiik Olciide Ustesinden Geldim

Tamamen Ustesinden Geldim

1. Isim ve 6zel hayatim arasinda catisma hissediyorum.

2. Kariyer hedeflerimden emin degilim.

3. Ailem / esim, kariyerime destek olmaz.

4. 1s arkadaslarim, kariyerimin bir kadin i¢in uygun

olmadigimi diisiiniiyorlar.

5. Her seye yetisme baskist hissediyorum (6rnegin; ev

igleri, calisma hayati, es rolii, anne rolii, vb.)

6. Evdeki stresim isteki performansimi etkiliyor.

7. Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir

calisma hayatim var.

8. Kariyerimde ilerlemek igin etkili bir networkiim (iliski

agim) yok.

9. Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla daha

sik terfi alirlar.

10. Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim.

11. Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diistiniiyorum.
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12. Ailem / esim, kariyer secimlerimi onaylamaz.

13. Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim.

14. Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer

planlarim arasinda ¢eliski yagiyorum

15. Yoneticim, is hayatinda kadinlara karsi1 6nyargili.

16. Ailem / esim, kariyer hedeflerime oncelik vermez.

17. Kariyerimden memnun degilim.

18. Benimle ayni isi yapan erkek i arkadaglarim kadar

yiiksek iicret alamadigimi diigiiniiyorum.

19. Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik yapmami

bekler.

20. Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilastim.

Liitfen asagidaki ifadeleri, cocugunuz varsa

yanitlayiniz.

Hi¢ Ustesinden Gelemedim

Nadiren Ustesinden Gelebildim

Bazen Ustesinden Gelebildim

Biiyiik Olciide Ustesinden Geldim

Tamamen Ustesinden Geldim

1. Cocuklar hastayken ya da okullarin tatil zamanlarinda,

isten izin almada zorluk yastyorum.

2. Cocuklarim i¢in iyi bir kres / bakic1 / okul

bulamiyorum.

3. Cocuklarim kiiciikken calistigim i¢in sugluluk

duyuyorum.

4. Cocuguma bakmak icin kariyerime ara vermemin

ardindan is piyasasina tekrar girmede zorluk yasadim.

5. Cocuk sahibi olduktan sonra is hayatimdaki

pozisyonumu korumada zorluk yasadim.

6. Kariyer planlarimda "kotl bir zamanda" ¢ocuk sahibi
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oldugumu diistiniiyorum.

7. Cocugumla ilgili sorumluluklarim nedeniyle

kariyerimde ilerlemek konusunda isteksizim.

UCUNCU BOLUM

Bu béliimde yer alan sorularin amaci, ankete katilanlarin kigisel ozelliklerine ait bilgileri

elde etmektir.

1. Yasimz?

2. Medeni Hal:

() Bekar () Nisanh () Evli () Bosanmisg

3. En Son Mezun Oldugunuz Okul Hangisidir?

() Lise () Universite () Yiiksek Lisans — Doktora

4. Cocugunuz Var Mi1?

() Evet () Hayir

5. Ka¢ Cocugunuz Var?

6. Liitfen Her Bir Yas Grubunda Ka¢ Cocugunuz Oldugunu Belirtiniz.
() Cocugum yok .............
()0-5yasarast ............
() 6-10 yas arast ............
() 11-14 yas arast ............
() 15-18 yas arast ............
() 18 yasindan biiyiik ........

7. Cocugunuz Varsa, Asagida Belirtilen ifadelerden Hangisini Tercih Ettiniz?

() Mevcut kariyer planimi degistirdim.

() Mevcut kariyer planimda degisiklige gittim. (Ornegin, esnek calisma, is yiikii azaltma
vb.)

() Yar1 zamanli bir ise bagladim.

() Bir siire kariyerime ara verdim ve ardindan kariyerime geri dondiim.

() Isten ayrilarak is hayatim sonlandirdim.
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8. Cocugunuz Yoksa , Bir Giin Cocuk Sahibi Olmay1 Planliyor Musunuz?
() Evet () Hayir

9. Cocuk Sahibi Olmay1 Planhyorsaniz, Mevcut Kariyer Planlarimzin Cocuk Sahibi
Olduktan Sonra Nasil Degisecegini Diisiiniiyorsunuz?

() Mevcut kariyer planimi degistirmeyecek.

() Mevcut kariyer plammda degisiklige gidebilirim. (Ornegin, esnek calisma, is yiikii
azaltma vb.)

() Yar1 zamanl1 bir ise baslayabilirim.

() Bir siire kariyerime ara verip ardindan ayni kariyere donmeyi bekleyecegim.

() Muhtemelen is hayatimi sonlandiracagim.

10. Toplamda Kac Y1l Is Deneyiminiz Var?

12. Cahismakta Oldugunuz Sirket/Kurum Hangi Sektorde Yer Almaktadir?
() Ozel () Kamu () Kar Amaci Giitmeyen/Goniillii/Dernek-Vakif

13. Yoneticinizin Cinsiyeti Nedir?
() Kadin () Erkek
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