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OZET

Orgiitlenme deneyiminin kendisini sorgulayan ve baska bir drgiitlenmenin miimkiin
olabilecegini ortaya koyan kooperatiflerin Tiirkiye baglaminda kurulma sebeplerini anlamaya
yonelik bir arastirma yiiriitiilmesi amaglanmistir. Tiyatro, yayincilik, egitim, gida, hizmet,
enerji gibi alanlarda faaliyet gosteren 8 kooperatiften 19 kisi ile yapilan goriismeler temelinde,
kooperatiflerin kurulma nedenleri toplumsal yapmin kendi kosullarinin getirdigi sinirlamalar
ve/veya agilimlar goz Oniinde tutularak sorgulanmigtir. Arastirma bulgularindan ortaya ¢ikan
tabloya gore ekonomi-politik baglamin yarattigi kaygi ve ¢oziim arayislari kooperatiflerin
kurulmasinda itici giicii olusturmaktadir. Coziim arayisi i¢indeki insanlarin karsilasma mekani
olan kooperatifler, insanlarin bir aradaligina zemin hazirlamakta ve kolektif giiciin iiretimini
saglamaktadir. Kooperatifin yarattigi bu kolektif giic (artik gii¢) baska alanlara yayilarak
toplumsal alan1 doniistiirmeye imkan vermektedir. Yalnizlastirilan ve giivencesizlik ikliminde
yasamaya ¢alisan kesimlerin “kendi gébek baglarini kesebilmesine” yardimci olan, tabandan
kurularak giiglenmeyi ve yurttag katilimini tesvik etmeyi saglayan kooperatifler, “Orgiitlenme”

varsayimlarini farkl sekilde diisiinmeye kap1 aralamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Orgiitlenme, Kooperatifler, Dayanisma Ekonomileri,

Miistereklestirme
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SUMMARY
UNDERSTANDING THE SOCIO-ECONOMIC FOUNDATIONS OF ALTERNATIVE
ECONOMIC ORGANIZING: AN EMPIRICAL STUDY OF COOPERATIVES

The aim of this research is to understand the reasons for the establishment of
cooperatives in Turkey, which question the very experience of organizing and demonstrate that
another form of organization is possible. Based on interviews conducted with 19 people from
8 cooperatives operating in fields such as theater, publishing, education, food, services, and
energy, the study examines the founding motives of cooperatives by taking into account the
constraints and/or opportunities created by the specific conditions of the social structure.
According to the findings, concerns and quests for solutions generated by the politico-economic
context serve as the driving force behind the establishment of cooperatives. As spaces of
encounter for those seeking solutions, cooperatives provide a ground for togetherness and
enable the production of collective power. This collective power (surplus power) created within
cooperatives spreads into other spheres, making it possible to transform the social field. By
helping marginalized groups living under conditions of insecurity to “cut their own umbilical
cords,” cooperatives, which are established from the bottom up, foster empowerment and
encourage civic participation, thereby opening up possibilities for rethinking the assumptions

of “organization” in new ways.

Key Words: Alternative Organizing, Cooperatives, Solidarity Economy, Commons
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GIRIS

Orgiitii neyin olusturdugu, iiyelerinin kimler oldugu, rollerin nasil belirlendigi ve
tanimlandig1, kararlarim nasil alindig1, hangi hedeflerin takip edildigi, orgiitiin kendisini nasil
temsil ettigi ve Orgiitlenme siirecinin ne oldugu sorular1 orgiitlenmeye iligkin varsayimlarin
sorgulanmasini giindeme getirir (Cheney ve Munshi, 2017). Bu ¢aliymada da drgiitlenmenin
baska bicimlerinin oldugu kabuliiyle hareket edilmistir. Orgiitlenme deneyiminin kendisini
sorgulayan ve buna iligkin farkli bakis agilar1 gelistirerek baska bir alternatifin miimkiin
olabilecegini ortaya koyan kooperatiflerin Tiirkiye baglaminda kurulma sebeplerini anlamaya
yonelik bir arastirma yiiriitilmesi amaclanmistir. Maddi tliretim iliskilerinin yikici etkileri ve
toplumsal yapinin kendi kosullarinin getirdigi sinirlamalar ve/veya agilimlar karsisinda bu
kooperatiflerin deneyimleri {izerinde durulmustur.

Ana akim arastirmalarda net is boliimleri, biirokrasi, Olgiilebilme rasyonalitesi
cercevesinde ele alman Orgiit ve Orgiitlenme olgusu, islerin diizeninin idaresi ya da
siirdiiriilmesiyle ilgilidir. Orgiit teorisi kapsamindaki tartismalarin ¢ogu, formel &rgiitlerin en
etkili ve verimli sekilde nasil organize edilecegine dair farkli modeller iizerinde
yogunlasmaktadir (Béhm, 2006: 5). Orgiitlenmeye iliskin varsaymm ve bilgi i{iretiminin
merkezinde sirket veya kurumsal orgilitlenme bigimleri giderek daha fazla kabul goren bir
orgiitsel gerceklik haline gelmektedir (Jensen, 2021: 1157). Gibson-Graham vd. (2013),
ekonomi anlayisini buzdagi metaforuyla ele aldigi ¢alismasinda suyun {izerinde ana akim
ekonomik faaliyetlerin yer aldigmi ve ekonominin sadece bu faaliyetlerden olustugunun
distiniildiiglinii belirtmistir. Ancak suyun altinda, refaha katkida bulunan bir dizi faaliyet
oldugu anlayis1 ile ekonomik c¢esitlilik 6ne ¢ikarilmistir (Gibson Graham vd., 2013: 10).
Verimlilik, etkinlik amaciyla hareket eden kar amagli orgiitlerin 6tesine gecerek drgiitlenmenin
farkli sekilde de olabilecegini gdstermeye ¢aligmak, bir baska ifadeyle buzdaginin altinda ne
olup bittigini gdstermek, bu arastirmanin dnemini ortaya koymaktadir. Orgiitlenmenin bu
sekilde disiiniilmesi onun ekonomik alanla siirli bir olgu olmadigina, politik bir faaliyeti
icinde barindirdigina ve toplumsal iligkilerle ilgili alan haline geldigine isaret eder (Parker vd.,
2007).

Calismanin birinci boliimiinde oOrgiit ve orgiitlenme calismalarina iliskin yapilan
tartisma baglaminda orgiitiin, insanlarin orgiitlendigi bir yer oldugu seklindeki siradan vurgu
yerine, ihtiyaclarin ve isteklerin ig birligi ¢ercevesinde formiile edildigi ve karsilandigi bir dizi
akiskan siire¢ olarak gorme gerekliligi vurgulanmistir (Reedy, 2014: 641). Orgiit ve

orgiitlenme, giindelik pratikler mevcut emek-sermaye iligkisinin i¢ine oturtuldugunda



ekonomik ve toplumsal alanlar arasindaki baglantilar1 da yeniden kavramsallastirmaya imkan
tanimaktadir (Kokkinidis, 2014). Bu anlamda, ilk boliimde orgiitlenmeyi dayanisma, esitlik ve
demokratik katilim gibi degerler i¢cinde yeniden konumlandirarak orgiitlenmenin alternatif
tahayytillerine iligkin bir tartigma ytiriitilmustiir.

Maddi tiretim iliskilerinin yapilar tizerindeki etkisini anlayabilmek adina ikinci boliimde
oncelikle emek gliciiniin metalagtirilmasi-sermaye birikimi tartismasinin ¢ikis noktasi olarak
metalagtirma tartismasimna yer verilmistir. Kokleri Sanayi Devrimi ile atilan metalasma
olgusunun piyasa ekonomisindeki rolii ve piyasa ilkelerinin ve metalastirma pratiklerinin
toplum iizerindeki etkisi Polanyi’nin sundugu metalagma-metadigina ¢ikarma amagli karsi
hareket kavramlar1 cergevesinde tartisilmistir. Karsi hareket bicimi olarak refah devleti
uygulamalarina iligkin kisa bir donemsel analiz ile devam eden tartisma, giiniimiize etkileri
uzanan ve bugiin i¢inde yasanilan durumun ¢ikis noktasi olarak degerlendiren 1980 ve sonrast
neoliberal ekonomi diizeninin ortaya ¢ikardigi politika ve uygulamalarin incelenmesi ile devam
ettirilmistir. Polanyi’nin, piyasa ekonomisinin islemesi i¢in toplumsal alanlarin metalagtirilmasi
gerektigi goriisiinden hareketle, refah devleti doneminde meta disina c¢ikarilan alanlarin
neoliberal politikalarla yeniden metalastirildig1 ve bdylece toplumsal alanlarin yikici bigimde
dontistiigii bir siirece taniklik ettigimizi soyleyebiliriz. Yeniden metalastirma dalgasinin halen
etkilerini siirdiirdiigii gliniimiizde, toplumsal alanlar1 ve yasami koruma yoniinde farkli karsi
hareketlerin gelistigi gbzlemlenmektedir. Metalasan hayatlara kars1 yasam savunusu amaciyla
formel ve/veya informel bir araya gelisleri bu anlamda kars1 hareket olarak gérmek gereklidir.
Bu tezin temel ¢ikis noktasi olan alternatif orgiitlenmeler de bu anlamda kars1 hareket olarak
ele alinmis ve alternatif orgiitlenmelere, icindeki yapi1 ve pratiklere, benimsedikleri ilke ve
degerlere iliskin bir tartigsma ylriitilmiistiir. Bu drgiitlenmelerin isleyis ve pratiklerinin lizerine
temellendigi temel ilke ve degerlerin yaslandigi, dayanigma ekonomileri, miisterekler ve
topluluk ekonomileri literatiirleri ve ¢alismanin kavramsal dayanak noktasi olarak belirlenen
codperism literatiiriiniin sundugu kavramsal araglar ¢ergevesinde bir tartisma yiiriitiilmustiir.

Tezin Uglincti boliimiinde, alternatif oOrgiitlenme bi¢imi kooperatifler 6zelinde bir
tartismaya gecilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de kooperatiflerin tarihsel gelisimine ve
kooperatifcilik alanina yonelik ulusal ve uluslararasi diizenlemelere yer verilmistir.
Kooperatifcilik alanini sekillendiren yasal ve kurumsal diizenlemelerin {ilke baglamina 6zgii
kosullar ¢ercevesinde anlasilabilecegi savi ile 1980 ve sonrasi siirecte Tiirkiye’de yasanan
ekonomi-politik doniisiimlerin izlegi stiriilmiistiir. Ardindan saha arastirmasi kismi ile devam

edilerek arastirma yontemi, saha analizi ve bulgularin yorumlanmasi asamasina gecilmistir.



Bu amagcla, sermaye kesimi veya devlet (merkezi ve/veya yerel otorite) haricinde
tabandan, kendi ¢abalariyla bir araya gelmis ve dayanigma temelinde hareket eden, farkli
alanlarda faaliyet gosteren sekiz kooperatiften on dokuz kisiyle goriismelerin gerceklestirildigi
bir saha arastirilmasi yiiriitiilmustiir. Nitel aragtirma tasarimi ile yiiriitiilen tezde esas olarak
derinlemesine goriisme ile veri gelistirilmis, veri setini gliglendirmek ve beslemek adina sosyal
medya paylasimlari, kurum raporlar1 gibi farkli veri toplama araglarindan yararlanilmistir.
Yapilan goriismeler, temelinde kooperatiflerin kurulma nedenleri, toplumsal yapmin kendi
kosullarmin getirdigi sinirlamalar ve/veya agilimlar géz oniinde tutularak yorumlanmigtir. Elde
edilen bulgulara gore ekonomi-politik baglamin yarattifi kaygi ve c¢oziim arayiglar
kooperatiflerin kurulmasinda itici giicii olusturmaktadir. Coziim arayist i¢indeki insanlarin
karsilasma mekani olan kooperatifler, insanlarin bir aradali§ina zemin hazirlamakta ve kolektif
giiclin iiretimini saglamaktadir. Kooperatifin yarattigi bu kolektif gii¢ (artik gii¢) baska alanlara
yayilarak toplumsal alani doniistirmeye imkan vermektedir. Yalnizlastirilan ve giivencesizlik
ikliminde yasamaya calisan kesimlerin “kendi gobek baglarini kesebilmesine” yardimci olan,
tabandan kurularak giiclenmeyi ve yurttas katilimini tesvik etmeyi saglayan kooperatifler,

“Orgiitlenme” varsayimlarini farkli sekilde diisiinmeye kap1 aralamaktadir.



BIRINCI BOLUM
YONETIM VE ORGANIZASYON ALANINDA ORGUTLENMEYIi YENIDEN
DUSUNMEK: ORGUT CALISMALARINA ILISKIN ELESTIREL BIiR TARTISMA

Ana akim ¢aligmalarda yiiriitiilen orgiit ve orgilitlenme tartigmalarinin sorgulandigi bu
aragtirmada, bilgi iiretiminin arastirmacinin ideolojik ve politik tutumundan bagimsiz
olamayacag1 varsayimiyla hareket edildigi, ¢alismaya baslamadan once belirtilmelidir. Bu
dogrultuda, arastirmanin bu boliimiinde, Oncelikle ana akim yonetim ve orgiit bilimi
literatiiriiniin  6rglitlenmeyi nasil ele aldigina ve Orgiitii hangi kavramsal temsillerle
tanimladigina iliskin genel bir g¢erceve ¢izilmis; ardindan, arastirmacinin kendini
konumlandirdig elestirel bakis dogrultusunda ve “baska tiir drgiitlenmelerin miimkiin oldugu”

savina dayanarak alternatif 6rgiitlenme bigimleri tartismaya agilmistir.

1.1. Orgiitlenmeye iliskin Ana Akim Varsayimlar

Bu tez, ana akim yonetim ve 6rgiit ¢alismalarinda yer alan orgiitlenmeye dair bilme
bigimlerinin sorgulanmasindan hareketle sekillenmistir. Alana iligkin elestirel bir analiz ortaya
koymak i¢in orgiit ve orgiitlenme kavramina iliskin yapilan kuramsal tartismalarin ve alandaki
farkli inceleme bi¢imlerinin tarihsel izinin siiriilmesi gereklidir. Yonetim ve orgiitlerin tarihini
“catigma yiikli” olarak tanimlayan Starbuck (2005: 2003) ana akim 6rgiit teorisinin Amerikan
sosyolojisi ve miihendisligi ile sekillendirildigini belirtir. Starbuck’la benzer sekilde orgiit
calismalarini tarihsel olarak catigmali alan seklinde tanimlayan Reed (2006) icin Orgiit cagi
gelismekte olan sanayi toplumunun ihtiyaglarini karsilamak iizere teknik ve idari temellere
dayali, hiyerarsi ve otorite talebi ile ortaya ¢ikmustir. Usdiken ve Leblebici (2001: 379) ise orgiit
kavramina atifta bulunan ii¢ ayr1 ¢calisma damari ile alanin sekillendigini belirtmistir. Diisiince
bi¢cimlerinin ilki, Kuzey Amerika ve Avrupa kaynakli uygulamaci kuramcilarin etkisiyle 6rgiit
tasarimini bigimsellestirme, etkili yonetsel eylem i¢in rehber ilke gelistirmeyi amaglamasi ile
kendini gostermistir. Ikinci diisiince bigimi, Weber’in biirokrasi modeli ve bi¢imsellestirme
analizinin dahil edilmesi; {iglincii olarak ise Orgiitleri toplumsal sistemler olarak
kavramsallastirma gabalaridir (Usdiken ve Leblebici, 2001: 379).

Orgiit yapilarin1 makine gibi isleyen ve akilc1 varsayimlar {izerine insa edilen modern
yonetim ve Orgiit teorisi, bicimsel orgiitleri temel alan, evrensel olarak gegerli yonetim bilimini
savunan ve rasyonel uygulamalarla orgiit performansini iyilestirmeyi hedefleyen yaklasimi
benimsemistir (Tsoukas ve Cummings, 1997: 657-658). Orgiit performansini etkili kilacak

yapinin olusturulmasi noktasinda ana akim Orgiit teorisyenleri arastirmalarini pozitivist



epistemolojiye dayali olarak gelistirmislerdir (Reed, 2006). Pozitivist orgiit ¢aligmalarinin
temel 6zelligi genelleme ve belirlenimcilik ile kendini gdsterir. Toplumsal sistemin bir pargasi
olan orgiit ve orglit liyelerinin davraniglari, ¢evrenin orgiit lizerinde belirleyici oldugu, ¢evreye
uyumu gerektiren unsurlara gore sekillenir (Donaldson, 2016: 118-121). Orgiitiin déniisiimiinii
bu sekilde agiklamak onu bir organizma olarak goren doga bilimi bakisini yansitir (Sandelands
ve Drazin, 1989: 459). Bu yaklasim, orgiit yapisini etkileyen baglamsal unsurlarin belirlenmesi
ve bu unsurlara iliskin Ol¢iimlerin standartlastirilmasi gerektigini savunur (Johnson ve
Duberley, 2000: 42). Orgiitsel olgular1 veri olarak 6lgiilebilir ve analiz edilebilir nesneler
seklinde ele alan metodolojiler, nesnellik, tekrarlanabilirlik, gecerlilik ve giivenilirligin yani
sira altta yatan gercekligin sorunsuz bigimde temsil edilebilecegini varsayar (Westwood ve
Clegg, 2003: 26). Boylelikle, orgiitsel eylemin nasil iglemesi gerektigine yonelik gegerli ve
genellenebilir agiklamalar yaratmay1 amaclar (Donaldson, 2003: 42). Orgiit calismalarinda
pozitivizmin bir diger temel fikri de nedensel diizenliliklerdir. Orgiit ve bireyler arasinda tekrar
eden Oriintiiler sergilenir ve bu oriintiilerin altinda, bir nedenin belirli bir etkiyi tirettigi neden-
sonug iliskileri yatmaktadir (Donaldson, 2016: 118-121).

Y 6netim ve orgiit caligmalar alanina yon veren islevselci yaklasim!, pozitivist temellere
dayali bir aragtirma mantiina sahiptir. Selznick'in 1948 yilinda yayinlanan "Foundations for a
Theory of Organization" eseri islevselciligin 6ziinii olusturan bir teorik durus igerir (Westwood
ve Clegg, 2003: 4). Islevselci paradigmanin “bigimsel” &rgiitler {izerinden yiiriittiigii
calismalarda orgiitler, hedefe ulasmay1 saglayan araclari temsil etmektedir (Selznick, 1948).
Bicimsel orgiit ile kati, kalict yapilara vurgu yapilir. Yapinin, insanlarin eylemleri ve ¢evresi
ile nedensel bir iliski i¢inde oldugu; insan davramiginin rastlantisal degil belirli davranig
diizenliligi sergiledigi ileri siiriiliir (Tsoukas, 2005: 608). Modern sirket yapisi ise bigimsel
orgiitlenme bi¢imi olarak takip edilmesi gereken drnek haline getirilmistir (Ibarro-Colado,
2006: 473).

Zaman, mekan ve baglamdan bagimsiz olan bi¢imsel orgilitlenmeler teknik ve idari
temellere dayali, hiyerarsi ve otorite ilkelerine gére isleyen yapilar olarak goriilmiistiir. Orgiit

tanimi, hiyerarsi, kurallar, izleme ve yaptirim gibi unsurlardan olusan, kararlastirilmis diizen

! Burrel ve Morgan’in (1979) Sociological Paradigms and Organisational Analysis isimli calismasinda
ifade ettikleri islevselci paradigma kastedilmektedir. Islevselci paradigma nesnel bir sosyal gercekligin
oldugundan hareketle orgiitleri nesnel olgular olarak ele alip, bu olgularin ¢evreleriyle olan iligkilerini inceler.
Burada orgiitlerin ana sorununun verimlilik ve etkinlik oldugu belirtilir. Sistem, uyum ve deger kavramlarinin 6ne
ciktig1 bu paradigmada Orgiitiin, i¢sel yapilari, siirecleri ve kararlartyla faaliyet gosterdigi ortama uyumu
vurgulanir. Islevselciler orgiitsel diinyada diizenlilikler ve iliskiler ortaya koyup onlar1 dngdrme ve denetim altina
almay1 hedefler. Biirokrasi ve idari iglevlerin dnemine igaret edilerek sistem ve uyum kilit kavramlar olarak 6ne
cikartlir (Yildirim, 2002). Verimli ve etkili oldugu varsayilan belirli sistem durumlarina ulasmaya, orgiit
faaliyetlerini yapilandirmaya ve kontrol etmeye yardimc1 olacak bilgi iiretimi hedeflenir (Morgan, 1990).



bigimleri olarak ifade edilmektedir. Orgiit dinamigi i¢inde olmas1 gerekli oldugu diisiiniilen
hiyerarsi islevsel zorunluluk olarak gériiliir. Ustiin bilgiye sahip olan ydneticilerin giicii elinde
toplamasima imkan veren hiyerarsi ile yoneticilerin verimli bir orgiit isleyisi saglayabilecegi
diisiiniilir (Johnson ve Duberley, 2016: 361-365). Hiyerarsi olmadan calisanlarin
yoneticilerinin kararlarina uymakta zorlanacaklari, ydneticilerin bireyleri izleme imkani
olmayacag1 ve diizensizligin artacagi ileri siiriiliir>. Bir yapinin 6rgiit olarak tanimlanabilmesi
icin bu unsurlara sahip oldugunun gosterilmesinin zorunlu oldugu belirtilir (Ahrne ve Brunsson,
2011: 86, 92).

Rasyonalite ve belirsizlik kavramsallastirmasinin baskin oldugu ana akim ¢aligmalarda
orgiitler verimliligi saglayan, istikrar, ongoriilebilirlik ve kesinlik yaratan aragsal rasyonalite
seklinde kavramsallastirilir (Shenhav, 2005: 199-201). Islevselci paradigmanin esnek orgiit
tasarimina dayanan versiyonu olarak tanimlanan kosul bagimlilik teorisi (Reed, 2006: 9-10)
orgiitsel yap1 ve ¢evresel kosullar arasinda nedensel iligkiler kurmaya ¢alisir (Donaldson, 2016:
121). Orgiitsel verimlilik ve performans, yap1 ile kosullar arasindaki uyumun sonucu olarak
goriiliir (Hinings, 2016). Orgiit performansi ise biiyiime, karlilik gibi finansal 6lciitler {izerinden
ele almir (Rowlinson, 2004: 608). Ekonomik biiyiime yolu ile ilerleme ve kalkinmanin
saglanacagma iliskin inan¢ ile biiyiime kavrami oOrgiitlerin davraniglarinin - 6nemli
degiskenlerinden biri olarak sunulur. Ekonomik bir aktdr olarak Orgiitlerin biiylime
beklentisinin dogallastirilmasi ile isletme Olgeklerinde artis yasanmasi yonetsel verimliligin
sonucu olarak degerlendirilir (de Souza ve Seifert, 2018: 333-335). Agirlikli olarak biiyiimeyi
oOlciilebilir ¢iktinin artig1 olarak ele alan arastirmacilar, orgiitlerin bliylimesine katki saglayan
etkenleri belirleme ve agiklama kaygisi ile hareket etmektedir (Cyron ve Zoellick, 2018: 208).

Orgiitleri ihtiyaglara verilen islevsel yanitlar seklinde géren ve orgiitii kendi basia var
olan bir nesne olarak ele alma egiliminde olan islevselci Orgiit ¢aligmalarinda Orgiit
isleyislerinin genel ilke ve yasalara dayanarak tanimlanmasina karsi yapilan sorgulamalar
1970’11 yillarda farkli entelektiiel geleneklerin ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmustur (Reed,
2006). Orgiitlenmeye iliskin islevselci bakisa kars1 ¢ikis Weick’in drgiitlenmeyi “siire¢ olarak”

2 Btkin ve verimli 6rgiit yapisini hiyerarsik ve bigimsel modeller lizerinden tanimlayan Fordist-Taylorist
anlayisa karsilik neoliberal ideolojinin ekonomik ve drgiitsel hayata yansimasi esnek iiretim ve yonetim modelleri
olarak sunulan Post-Fordist anlayigtir. Takim ¢alismasi, proje temelli calisma, katilimci karar alma mekanizmalart,
calisan1 gii¢lendirme gibi temalar iizerinden yiiriitiilen tartigmalar yonetim ve orgiit ¢aligmalart alaninin da yoniini
belirlemis ve alanda hikim olmaya baglamistir. Ancak, kendini Taylorizm-Fordizm karsitligi iizerinden
konumlandiran bu anlayisin aslinda ortadan kalkmadigi, kullanilan etiketin (neo-Fordist ya da Post-Fordist) ne
olursa olsun, ayni ilke ¢ercevesinde isledigi ifade edilmektedir: ¢alisan {izerindeki denetimin siirekliligi, bilgi ve
becerinin yonetimin elinde toplanmasidir. Kapitalizmin ruhuna uygun bigimde alani sekillendiren, sermaye kesimi
tarafindan ideal orgiit ve yonetim modeli olarak sunulmaya baglanan orgiitlenme modellerine (Boltanski ve
Chiapello, 2005; Hetrick ve Boje, 1992) yonelik bilgi tiretimi ise iktidarin uygulanmasint miimkiin kilmaktadir.



degerlendirdigi tartigmasiyla baslamistir. Weick i¢in orgilitlenme, hayat1 anlamlandirma cabasi
olarak sunulur. Rasyonel kurallar ile istikrar ve kesinligi saglamanin tesinde orgiitlenme ¢ok
daha karmasiktir ve i¢inde belirsizligi de barindirir (Weick’ten alintilayan Czarniawska, 2013:
17). Orgiitleri nesnel yapi, tanimli kurallar, diizenler biitiinii olarak tanimlamak yerine
semboller, kavramlar, soylemler 6ne gikarilmaya baglanmustir. Orgiitleri dogal nesne olarak ele
almanin bu yapilarin belirli toplumsal, tarihsel kosullar ve iktidar iliskileri i¢inde tiretildigi
gercegini gozden kagirdigi ve yapilarin sorgulanmasini engelledigi saviyla (Reed, 2006: 8)
orgiitiin toplumsal olarak insa edilmis gergekligine odaklanmak savunulur (Robichaud ve
Cooren, 2013: 15). Gergekligin varligini1 kabul etmekle birlikte insanlarin gercekligi insa etme
bicimleri ve yoOntemlerine odaklanarak, toplumsal hayatin 6znelligine ve baglama vurgu
yapmaktadir (Aram ve Salipante Jr, 2003: 193). 1970'lerde baslayan, 1980'ler ve 1990'larda
olgunlagsan “orgiitlenmeyi siire¢ olarak gérme” anlayist ve yorumsamaci perspektif,
Silverman'm (1970) ders kitab1, Schon-Reith dersleri (1971), Turner, Weick ve Van Maanen'in
calismalar1 ile orgiit ¢aligmalarinin farkl bir ¢ercevede yiiriitiilmesinin oniinli agmistir (Hatch
ve Yanow, 2003: 71).

Bir tarafta islevselci goriisiin pozitivist aragtirma pratigi ile orgiitii digsal, bagimsiz
olarak gorme anlayisi; diger tarafta pozitivizme ve yapisalliga kars1 gelistirilen yorumsamaci
arastirma ile siire¢ yaklagimi 6rgiit ¢aligmalar1 alanin1 bigimlendirirken, 1970’lerin sonlarinda
orgiit analizleri kaynak bagimliligi, yeni kurumsal kuram, islem maliyeti ve orgiitsel ekoloji
gibi yeni kuramlarin ortaya cikistyla gesitlenmeye devam etmistir (Usdiken ve Leblebici 2001:
381). Orgiit ve gevresi arasindaki bagimlilik ve giic iliskilerine vurgu yapan kaynak bagimlilig
kurami1 bu bagimlilig1 yonetmek icin orgiitlerin kullanabilecegi uyum stratejilerine odaklanir
(Davis, 2010: 691-692). Rasyonel ekonomik davranig varsayimina dayanan iglem maliyeti
ekonomiyi kendi basina isleyen, ekonomik eylemin ve Orgiitlenme bi¢imlerinin tarihsel,
toplumsal ve kiiltiirel dinamiklerinden soyutlama egilimindedir (Westwood ve Clegg, 2003: 7).
Yeni kurumsalcilikta orgiitler, sosyal ve kiiltiirel ortam olarak tanimli kurumsal ¢evre iginde
yer alirlar (Usdiken ve Leblebici, 2022: 213). Orgiitlerin ayakta kalmak i¢in kurumsal gevreye
uyumu ve g¢evreyle esbi¢cimli hale gelmesini vurgulayan yeni kurumsal kuram (Zucker, 1987:
444), orgilitsel eylem ve yapilara iliskin geleneksel anlayislardan farklilagsa da kurumlarin
icinde yer aldig1 kapitalist sistemi sorgulamaz; gii¢ ve tahakkiim iliskilerini ise verili kabul
ederek yapilarin varolusuna dair elestirel bir degerlendirme sunmaz (Burrell, 2022: 27-28, 45).

Orgiit calismalar1 alanina iliskin teorik ¢esitlenmelerin artis gdstermesi drgiitlerin neden
farkli bi¢imlerde ¢alisildigt ve bu cesitlenmenin nasil olustugu {izerine sorgulamalarla

paradigma tartismalarinin hiz kazandig1 bir donem olmustur. Burrell ve Morgan 1979 yilinda



yayimladiklar1 ¢aligmalarinda farkli ontolojik, epistemolojik ve metodolojik yaklasim ile
diizen-gatigma ikiligi iizerinden toplum dogasi temelinde bilginin iiretildigini belirtmiglerdir.
Nominalizm-realizm?® karsithgi temelinde ontolojik tartismay1 baglatan Burrell ve Morgan
(1979), pozitivizm-pozitivizm karsithig: lizerinden epistemolojik bir tartigma yiiriitmiistiir.
Oznelci-nesnelci ve diizen-catisma kavramlar temelinde islevselci, yorumsamaci, radikal
yapisalet ve radikal hiimanist paradigmalar g¢ercevesinde analizlerin ylriitiildigini
belirtmislerdir. Ancak, Burrell ve Morgan’in ¢alismasina yonelik itirazlar da ortaya ¢ikmistir.
Toplum ve Orgiit analizlerinin birbirini dislayan dort ayr1 paradigmaya ayrilmasinin orgiit
analizlerini sinirlayacagina iliskin elestiri getirilmistir (Willmott, 1993: 682). Burrell ve
Morgan’a yoneltilen bir diger elestiri ise islevselci paradigmayi temel alarak diger
paradigmalarin farkini tanimlamalar1 nedeniyle bu durumun islevselci paradigmanin tanimsal
otorite olarak gdriilmesine yol actiklart yoniinde olmustur (Deetz, 1996).

Orgiit calismalar1 alanindaki kuramsal, paradigmatik cesitlenmelere karsilik alan igi
uzlas1 sOylemleri de ortaya ¢ikmaya baglamistir. Cogulculuga karst paradigma uzlasisini
savunan tartigmalarda bu g¢esitlenmenin alanin statiisiine zarar verip parcalayacagina iliskin
degerlendirmeler yapildig1 belirtilmistir (Mir vd., 2016; Usdiken ve Leblebici, 2022: 236).
Orgiit ¢alismalar1 alanindaki paradigma uzlasisini savunan Pfeffer (1993) kuramsal, yontemsel
cesitliligin etkilerini incelemistir. Pfeffer, bilimsel bilginin ilerlemesi i¢in uzlasinin gerekli
oldugunu belirterek alandaki bilgi ve yoOntemlerin dogasina iliskin uzlasiyla paylasilan
inanglara vurgu yapmustir. Paradigma uzlasisini, bir alanm {yelerinin belirli yontemsel
standartlar gelistirmesi ve bu standartlarin tutarli bigimde siirdiiriilmesi seklinde tanimlamistir.
Uzlaginin oldugu alanlar ise kontroliin gdrece kiigiik bir se¢kin grubun elinde yogunlastigi,
aragtirmalarin hakim paradigma etkisinde siirdiiriildiigii alanlar seklinde ifade edilmistir
(Pfeffer, 1993: 614-615). Paradigmatik uzlas1 savunusu ile alandaki iktidar ve gii¢ iliskileri
dogallastirilmaktadir. Hangi kuramlarm, yontemlerin 6nemli sayildigi, hangi konularin
arastirmaya deger goriildiigli konusunda arastirmacilar olarak uzlasilmasi ve belirli arastirma
acilart hakimiyetinde hareket edilmesi beklenir. Bilgi siireglerini demokratiklestirme
girisimlerini engelleyen bu hakimiyet bi¢imi, farkli perspektif ve goriisleri diglamakta,
statlikonun temelini olugturan gii¢ iligkilerini yerlestirmektedir (Healy, 2003: 693).

Glic ve hakimiyet iligkilerinin 6rgiit ¢alismalar1 alanindaki durumunu bilgi-iktidar

baglantis1 olarak géren Westwood ve Clegg (2003)’e gore alanda baskin otoriteler tarafindan

3 Toplumsal gergekligin insan zihninden bagimsiz olamayacagm, gercekligi yapilandirmak igin
anlamlarin, isimlerin yaratildigini ileri sliren nominalizmin tam tersi olan realizm toplumsal diinyanin insan
zihninden bagimsiz birer gerceklik olarak var olan de§ismez, sabit yapilardan olustugu varsayimina dayanir
(Burrell ve Morgan, 1979).



icerme-dislama pratikleri aracilifiyla isleyen arastirma pratikleri, bazi metin ve iddialari mesru
olarak goriirken, digerleri uygunsuz, yanhs olarak goriiliir ve dislanir. Benzer bir tartisma
Hudson ve arkadaslarmin (2015) ¢aligmasinda da goriilmektedir. Orgiit kurami genelinde ve
0zelde kurumsal kuram alaninda tartigma dis1 birakilan bilme bi¢imleri ve bilgi igeriklerinin
oldugunu belirten yazarlar, iktidar, tahakkiim, sinif ¢atigmasi, is¢i haklar1 gibi konularin
yonetsel etkinlik, Orgiit performansi, kurumsallasmis siirecler gibi oOrgiit c¢alismalarinin
merkezinde yer alan konularla ilgisiz ve/veya aykir1 olarak goriildiigi icin dislandigini
belirtirler. “Bilgi tabular1” olarak degerlendirilen bu durum, alternatif bilgi ve bakis agilarinin
dile getirilememesine sebep olur (Hudson vd., 2015). Harley ve Fleming (2021) elit yonetim
dergilerinde 2008-2018 arasinda yayinlanan caligmalar1 incelendikleri arastirmalarinda bu
dergilerde yapilan ¢aligsmalarin sadece yiizde 2,8’inin esitsizlik, iklim degisikligi, cinsiyet
ayrimciligi, irkeilik gibi sorunlara isaret ettigi bulgusuna ulasmistir. Calisilan konularin yani
sira teorik anlamda orgiit ¢alismalar1 alanindaki arastirma mantigi incelendiginde kurumsal
kuramin hakimiyeti olduguna isaret edilmektedir. Dirlik (2022: 301)’in orgiit caligmalar1
alaninin Amerika ve Avrupa alanindaki 6nde gelen dergilerinden Academy of Management
Science (ASQ) ve Organization Studies (OS)’de 6ne ¢ikan kuramsal perspektifleri inceledigi
calismasinda her iki dergide de 2000-2009 yillar1 arasinda yeni kurumsal kuramin 6ne ¢iktig
belirtilir. Alvesson ve Spicer’in “yeni kurumsal kuramin (YKK) “Organization Studies”
dergisinde gelisimini izledikleri 2019 yilina ait calismada da 2008 yilindan itibaren YKK’ nin
en baskin teorilerden biri haline geldigi belirtilmistir. Ynetimci bakis acisinin baskin oldugu
kurumsal kuramin (Munir, 2015) algilara meydan okumayan konular ve temalarla ilgilenerek
oOrgiit teorisinin “giivenli” bigimi olarak goriildiigii belirtilmektedir (Burrell, 2022: 28).
Orgiitleri toplumsal diizeni saglamanin bir araci olarak goren; orgiit faaliyetlerini
yapilandirmaya ve kontrol etmeye yardimci olan bakis acilari ile kavramlar iizerinden arastirma
bulgular1 iiretmeyi amaglayan (Morgan, 1990: 15) ana akim orgiit caligmalarindan farkli bir
epistemolojik zemine dayanan bu arastirma, orgiitlenme olgusunun yeniden diisliniilmesi
gerektigi iddiasini temel almaktadir. Klasik biirokratik 6rgiitlenme bigiminin ve piyasanin etkili
ve dogru bir deger oldugu yoniindeki o6gretinin (Burrell, 2022: 25) o&tesine ge¢cmeyi;
orgiitlenmeyi mevcut konumundan ¢ikararak bagka “miimkiinliikler” i¢inde yeniden
konumlandirmay1* amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismanin bir sonraki boliimiinde, ana

akim oOrgiit ve Orgiitlenme varsayimlarma iligkin elestirel bir sorgulama yapildiktan sonra,

4 Konumlandirma, konumlandirmadan ¢ikarma ve yeniden konumlandirma nitelemesi Bohm’iin
“Repositioning Organization Theory” c¢aligmasina atifla yapilmistir. Béhm’e gore (2006) ana akim g¢aligmalar
yonetim hegemonyasi ¢izgileri dogrultusunda 6rgiitii konumlandirir.
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alternatif Orgiitlenme bigimlerinin ydnetim ve Orgiit ¢aligsmalar1 alaninda daha goriiniir ve

tartigilir hale gelmesi gerektigi ileri stirtilmiistiir.

1.2. Ana Akim Orgiitlenme Varsayimlarini Sorunsallastirmak: Alternatif Orgiitlenme ve
Orgiit Cahsmalar:

Ana akim calismalarda rasyonel ve biirokratik orgiitlenmenin nesnel ve teknik iglevlere
dayal1 yapisinin toplumsal diizenin etkili ve verimli isleyisi i¢in gerekli oldugu varsayilir. Digsal
bir gerceklik olarak algilanan 6rgiitlenmeyi nesnel olarak olusmus, 6nceden belirlenmis ¢evre
ile sinirlandirmak, onun, ig boliimleri, profesyonellik, biirokrasi ve Olgiilebilen ve temsil
edilebilen diizenli, teknik bir diinyanin idaresi olarak kavranmasina yol agar (B6hm, 2006: 5).
Aragcsal rasyonalite araciligtyla basitlestirilen ana akim bilgi bigimlerindeki '6rgiitlenme’ fikrini
ve Orglitiin dogasina iliskin yerlesik kabulleri sorgulayan tartismalar ve alternatif sesler ortaya
cikmaya baslamistir (Reed, 2006: 3-7).

Orgiitsel olgulara iliskin bilgi iiretimi siirecinde Giiney’den yiikselen ses olarak
dekolonyalizm tartismalar1 modern Orgiitlenme bi¢imlerini sorunsallastirmasi agisindan bir
diger dnemli noktadir. Somiirgecilik karsiti (dekolonyalizm) arastirmalar, 6rgiit kavraminin
yeniden yorumlanmasina katki sunmaktadir. Somiirgecilik karsitt hareketin 'Gteki orgiitler'
kavrami, oOrgiitleri verimlilik ve strateji ilkeleri tarafindan yoOnetilen statik varliklar seklinde
gérmeyi engellemektedir. Orgiit ¢aligmalar: arastirmacilarinin, hegemonya karsiti, marjinal
orgiit teorileri gelistiren dekolonyal bilme bicimlerine acik olmasi c¢agrilar1 yapilmaktadir.
Orgiitsel modellere alternatif deneyimlerin incelenmesi ve kiiltiirel cesitlilige aciklik, baska bir
deyisle, baska topluluklara ses vermek, daha once gérmezden gelinen bilginin iiretilmesini
saglamak, bireylerin ve dilinya goriislerinin kitlesellestirilmis, tek tiplestirilmis ve
standartlastirilmis gergekliginin iistesinden gelmek anlamma gelir. Orgiitsel olgunun bu yeni
cercevesini anlamak, onlar1 olaylarin yagandig1 yerde, siradan, giindelik, alisilmis ve dogaclama
hareketleri araciligiyla yakalamay1 gerektirir. Bunun i¢in de modern orgiitlenme bigimlerinin
farkli gergeklikleri homojen hale getiren vazgecilmez bir aygit olarak insa edildigi fikri yap1
soklime ugratilmalidir (Froes Couto vd., 2021: 57-79). Yapilarin yapisokiime ugratilmasi, farkl
varolus ve diistinme bicimlerine dayali alternatif yapilarin yeniden tasavvur edilmesini ve
insanlar ile insan olmayanlar arasinda anti-emperyalist ve antikapitalist bir yasam1 yeniden
tahayyiil eden iliskinin kolektif olarak orgiitlenmesini gerektirir (Pal vd., 2023).

Y 6netim ve orgilitlenmenin dogasina iliskin varsayimlart sorgulayan ve ona karsit durus
gelistiren elestirel tartismalarda arastirma konusu hakkinda nasil bilgi tiretildigi sorgulanarak

refleksif bir durug sergilenmekte, orgiitlerin verimliligini artirmay1 amaglayan performatif bilgi
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tiretimine kars1 ¢ikilmakta, dogallagtirmanin reddi savi ile orgiitsel yagam unsurlarinin verili
goriilmesine ve sorgusuz kabul edilmesine itiraz edilmektedir (Spicer ve Alvesson, 2025: 447).

Ana akim yazinda orglitlenme siiregleri ve oOrgiit ici isleyisler piyasa ekonomisi
cercevesinde ele alinmakta, orgiit ile ilgili olgular rekabet, verimlilik, karlilik gibi kavramlarla
aciklanmaya calisilmakta ve oOrgiit basarist icin bu kavramlarin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Kar giidiisiinilin ve bliylimenin ¢alisanlar ve toplumun geneli i¢in olumlu sonuglar yaratacagi,
hiyerarsinin kagiilmaz ve dogal bir durum oldugu, yonetsel verimliligin herkes tarafindan arzu
edildigi seklinde yonetsel akilciligin degismez gibi gordiigli gercekliklere karst ¢ikan elestirel
bakisa gore Orgiit ve yonetim arastirmacilar1 farkinda olarak ya da olmadan hiyerarsi, biiyiime,
kar gibi kavramlari sorgulamadan verili olarak kabul etmektedir (Banerjee vd., 2021: 340, 346;
Fleming ve Banerjee, 2015; King ve Land, 2018: 5).

Biiylimeye iliskin yapilan ana akim c¢aligmalar, etkili yonetimi genel olarak isletmenin
bliyiimesiyle 6zdeslestirmekte, ekonomik biiyiime iireten Orgilitlenme stratejilerini
benimsemektedir (Banerjee vd., 2021: 345). Bu noktada, ana akim orgiit caligmalar1 alaninin
biliyiime zorunlulugu varsayimi ile mevcut yonetisim sistemlerini sorgulamadiklari; tiretimde,
tilketimde sinirsiz bilylimeyi yiicelten sdylemlerin gezegen iizerindeki etkilerini diisiinmekte
yetersiz kaldiklar1 elestirisi getirilmektedir (Wittneben vd., 2012: 1435). Orgiitlerin verimliligi
ve kér elde etmesi i¢in gerekli goriilen biliylimenin, toplumsal sorunlara ¢oziim olacagi,
kalkinma, yatirim, istthdam hedeflerinin gerceklestirilmesini saglayacagi inancina karsin
biiyiime paradigmasi mevcut toplumsal diizeni® dogallastirarak diizen igindeki geliskilerin ve
iktidar iligkilerinin g6z ardi edilmesine yol agmaktadir (Dale, 2012). Sermaye birikiminin itici
giiclinli olusturan ekonomik biiylime hedefi ile sosyal-ekolojik sistemlerin ihtiyaclar1 ya da
gezegenin sinirlar1 gozetilmemekte, biiytime ile saglanan sirket karlarmin nasil boltstiirildigi
gdz ard1 edilmektedir (Banerjee vd., 2021: 345; Dale, 2012). Orgiitlerin dogasma iliskin
yerlesik kabullerden biri olan hiyerarsi temelinde 6rgiitlenme bigimi de ana akim yaklagimlarda
orgiitsel etkinlige ulasmak ve rekabet avantaji elde etmek icin gerekli olarak goriilmektedir
(Blaug, 2009: 88). Verimlilik saglayacagi varsayimi ile igin Orgilitlenmesini is bolimii ve
hiyerarsik karar alma g¢ergevesinde verili olarak kabul eden arastirmacilar, yoneticileri, iistiin
bilgiye sahip oldugu varsayimi ile, emek giicii lizerinde egemen gii¢ uygulama hakkina sahip
olarak ayricalikli konuma getirir (Johnson ve Duberley, 2016). Mesru bir giic yogunlagmasina

isaret eden hiyerarsik yapilara yonelik arastirmalardaki yerlesik kabuller, kararlarin alinmast

3> Toplumsal diizen ile kapitalist sistem kastedilmektedir. Kapitalist sistem, emek giicii iizerinde kontrol
ve tahakkiimiin hakim oldugu, sermaye birikimi ve kdr amagli meta tiretimine dayali bir toplumsal 6rgiitlenme
bicimini ifade etmektedir. Kar amacl (sirket benzeri) ve hissedar sahipligi bigimindeki drgiitlenmeler kapitalist
sistemin devamliligini saglayan ekonomik aktorler olarak goriilmektedir.
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noktasinda insan iliskilerini yukaridan asagi sekilde ele alan bir bakisla herkesin esit
olamayacagi inancini ve kapitalist toplumsal iligkilerin devamliligin1 saglamaktadir (Atzeni,
2012; Cheney, 2007).

Arastirmaci olarak arastirdigimiz 6zneyi resmederken yaptigimiz se¢im ayni zamanda
bagka olasiliklar1 gérmeme secimi olabilir. Orgiit ¢alismalar1 alanindaki arastirmalarda da bazi
“gorme bigimlerinin” daha ayricalikli oldugu, orgiitlere iliskin tanimlama ve onlara iliskin bilgi
iiretim siirecinde belirli gérme bigimlerinin etkisi géz ardi edilmemelidir (Clegg ve Hardy,
2006). Bu anlamda ana akim ¢aligmalarda baskin olan sermaye merkezli soylemler, alternatif
orgiitsel formlar1 gérmeyi engellemektedir. (Ngwu, 2023: 68). Ancak, giindelik hayatimizda
orgiitsel eylemleri tecriibe eder ve yeniden iiretirken orgiitlenmenin yerlesik normlardan farkl
olarak nasil gergeklesebilecegini ortaya koyan diisiinme bigimleri gelistirilmelidir (Cheney ve
Munshi, 2017). Bu anlamda 6nemli olan sey, 'kurumsal benliklerimizin' ve oynadigimiz rollerin
(akademisyen, yazar vb.) zorluklarinin farkina varmakla baglayarak birbirimizle ve bagkalariyla
etkilesimde bulunmak i¢in daha 6z diisiiniimsel yollar aramamiz gerektigidir (Zanoni vd., 2023:
1180-1181). Bu baglamda, hangi olgularin hangi perspektifle incelenecegini {istii acik ya da
ortiik bicimde belirleyen epistemolojik egemenlige kars1 bir durug benimseyen bu arastirma,
farkli “eyleme” bicimlerinin de miimkiin oldugu kabuliiyle hareket etmektedir. Bu anlamda
“alternatif orgilitlenme” bi¢iminde tabir edilen yapilarin kurulma nedenlerini, isleyis pratiklerini
nasil olusturup siirdiirdiiklerini ortaya koymak 6énemli goriilmektedir. Bu ¢alismada, 6rgiitlerin
davraniglarin1 yonlendiren kar gilidiisii, hissedar degeri ve arag-amag¢ verimliligi gibi
kavramsallastirmalarin (Fleming ve Banerjee, 2015: 7) ve yonetsel ¢ikarlara hizmet eden bilgi
tiretim bi¢imlerinin Otesine gecilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda arastirma, genel
toplumsal kabulleri sorgulayan; ele alinan problemin nasil konusulacagina ve hangi degerler
cergevesinde tartigilacagina karar verme siirecinde elestirel-performatif® bir yaklagim
benimsemektedir. Calismanin amaci, esitlik, 6zgiirlesim, demokratik katilim ve dayanisma
degerleri temelinde sekillenen alternatif 6rgiitlenme bigimlerini incelemektir.

Orgiitlenme, araglar1 ve amaglariyla bir karardir. Orgiitlenme bicimlerinde yoneticilere
ihtiya¢ oldugu, orgiitlerin biiylimek zorunda oldugu gibi varsayimlar aslinda birer politik
secimdir. Bu politik secimler bizlere kaginilmaz ve dogal sekilde sunulur ve bizlerden bunun
bilgisinin iiretilmesi istenir. Ancak, seyleri yapmanin baska yollar1 da vardir (Parker vd., 2017).

Orgiitlenme olgusunu teknik bir meseleye indirgemek yerine onu, basli baslina politik

bir mesele olarak kavramamiz gereklidir (Parker vd., 2017: 543). Bu sebeple, g¢evrenin

¢ Elestirel performativite ile yalniz ana akimin performatif bilgi iiretimini elestirmek degil aym zamanda
alternatif iiretme noktasinda baska normatif temeller sunma, ele alinan olgular1 yeniden kavramsallagtirma
kastedilmektedir (bknz, King ve Land, 2018; Spicer vd., 2016).
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gerektirdigi sekilde orgiit yapisini bigimlendirmeye ve orgiit icindeki her birimi amaca hizmet
edecek sekilde islevsel kilmaya odakli bilgi bi¢imleri yerine, orgiitlerin ve topluluklarin
alternatif bir ekonomi i¢in Onemli rolde olabilecegini anlamaya yarayan teorik araglar
gelistirilmelidir (Klikauer, 2015: 203). Dolayistyla, o6rgilitlenmeyi diger insanlarla birlikte insan
olmanin karmasik yollar iizerinde c¢alismanin bir yolu ve hepimiz icin bir sorumluluk ve
olasilik olarak anlayabiliriz (Parker vd., 2014: 634).

Orgiitleri ve topluluklar1 alternatif kilan sey, toplumsal pratikleri araciligiyla toplumda
hakim olan degerlere karsilik alternatif ahlaki degerleri somutlastirmasi ve yeniden iiretmesidir.
Bu degerler 6zellikle kar maksimizasyonu, verimlilik veya biiyltime gibi kapitalizmle iligkili
ilkelerle ilgilidir. Alternatif orgilitlenmeler, daha genis bir toplumsal degisime etki etmeye
cabalayan ve bunu hayal eden aktdrlerin oldugu politik yapilardir (Schiller-Merkens, 2024:
460). Orgiitlenme olgusunu bu sekilde ekonomik alanla smirlandirmaktan kagmmak, onu
kacinilmaz yasalara indirgememek, orgiitlenmeyi toplumsal iligkilerle ilgili bir alan haline
getirir (Parker vd., 2007). Bir diger ifadeyle, ekonomik ve toplumsal alanlar arasindaki
baglantilar yeniden kavramsallagtirmaya calisilir (Kokkinidis, 2014). Seylerin 'Orgiitlenme
halinde' oldugunu sdylemek, hem anlasilabilecek somut siirecler tarafindan orgiitlendikleri
anlamina gelir, hem de bu siirekli Orgiitlenme olgusu, onlarin (heniiz) tamamen kapali
olmadiklar1 ve doniisiim olasiliklarinin 6lmedigi gercegine isaret eder (Bohm vd., 2021).
Sosyo-politik baglamda birey ve toplum arasindaki hizla degisen iliskiyi temelden yeniden ele
alan yeni orgiitlenme ilkeleri ve uygulamalarinin ortaya ¢ikmasi ile yerel ile kiiresel olanin;
orgiitsel olarak konumlandirilmis pratikler ve siirecler ile kurumsal rasyonaliteler ve yapilarin;
miizakere edilmis diizen ile stratejik giic ve kontroliin yeniden birbirine baglanmasi
gerekmektedir (Reed, 2006:18). insan iliskilerine dayali toplumsalin yapisal esitsizliklerini, her
tirlii iktidar iliskisini ve dolayisiyla miicadeleyi i¢cinde barindiran orgiitlenme deneyiminin
kendisini miilklestirme karsisinda bir miistereklestirme pratigi olarak kurmak ve anlamak 6nem
kazanmaktadir (Akcay ve Kocagdz, 2019: 92).

Ana akim orgiitlenme varsayimlarini sorguladigimiz bu boliimde, kar amacgh Orgiit
tipolojilerinden uzaklasarak, ihtiyaglarin ve isteklerin is birligi, dayanisma, esitlik ve
demokratik katilim gibi degerler temelinde yeniden diisiiniilmesi gerektigi savunulmustur.
Alternatif orgiitlenme olarak betimlenen bu bigimlerin ortaya ¢ikisina etki eden dinamikler ile
bu orgiitlenmelerin dayandigi ilke ve degerlerin kdkenine iligkin tartismalar ise bir sonraki

boliimde ele alinmustir.
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IKINCI BOLUM
PIYASALASMA KISKACINDA “ALTERNATIF”IN BiLGIiSINI URETMEK:
KAVRAMSAL ARKA PLAN

Caligmanin birinci boliimiinde, orgiit ve orgiitlenme ¢aligmalarina iligkin tartigmalar
cergevesinde, Orgiitiin yalnizca bireylerin bir araya geldigi yapisal bir “yer” olarak degil,
ithtiyaclarin ve isteklerin is birligi i¢inde formiile edilip karsilandig1 dinamik ve akiskan bir
stirec olarak ele alinmasi gerektigi (Reedy, 2014: 641) vurgulanmistir. Giindelik pratikler emek-
sermaye ekseninde degerlendirildiginde, ekonomik ve toplumsal alanlar arasindaki
baglantilarin da yeniden kavramsallastirilmas1 gerektigi goriiliir (Kokkinidis, 2014). Bu
nedenle, alternatif orgilitlenmelerin ortaya cikis nedenlerini ekonomi-politik bir perspektiften
degerlendirmek, bu ¢alisma agisindan temel bir 6nem tasimaktadir. Ayrica, bu orgiitlenmelerin
nasil isledigini ve stirekliliklerini hangi degerler iizerinden kurduklarin1 anlamak igin,
misterekler, sosyal ve dayanisma ekonomileri ile topluluk—cesitlilik ekonomileri

literatiirlerinden yararlanilarak kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur.

2.1. Meta Uretimi ve Metalastirma

Kapital’deki analizine meta tartigmasi ile baslayan Marx (2015), kapitalist iiretim
tarzinin egemen oldugu toplumlarin zenginligini meta y1gini1 olarak goriir. Metalarin liretimini
ayirici kilan 6zellik, tiretimin niteligiyle iligkilidir. Kullanim degeri i¢in degil, degisim degeri
icin iiretim yapilmaktadir (Eren, 2008: 31). Amach bir iiretici faaliyeti ya da yararli emegi
icinde barindiran kullanim degeri, insan ihtiyaclarini gideren dissal bir nesne iken, miibadele
iliskisine tabi kilindiginda kullanim degerinden soyutlanmig olur. Kullanim degeri olan emek
liriinii toplumsal i boliimii siireci i¢inde meta formunu kazanir. Bu miibadele iliskisinin her bir
asamasinda ise metanin degerlenme bigiminde degisimler yasanir. Degerin basit bigiminden,
nihai para bi¢imine evrildigi bu silirecte meta {iretimi aslinda tarihsel olarak belirlenmis olan
toplumsal bir liretim tarzini1 yansitir (Marx, 2015: 49,55). Meta analizinde, toplumun kendini
ve kendi toplumsal yasamini iirettigi yollar analiz edilir. Toplumsal pratik olarak metalar,
iretim, dagitim ve tiiketim pratiklerinin evrimi i¢inde ortaya g¢ikmaktadir. Meta olmayan
“seyler” de belli zaman donemlerinde meta haline doniismiislerdir (Sarica, 2008: 16).

Meta formuna kavusma hali kapitalist sistemin getirdigi rekabete dayali emek siirecinde
gerceklesir. Bir taraftan meta iiretimi i¢in gerekli emek zaman, diger tarafta artik degeri elde
etme amacl baskilarla olusan rekabet, iiretimin Orgiitlenmesi ve iriinlerin meta 6zelligi

arasinda dinamik bir iliskiyi olusturur (Jessop, 2009: 168). Insan emegi iiriinii olarak metay1
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onemli kilan nokta, ona atanan degerde saklidir. Metanin degerini belirleyen asil sey ise liretimi
icin harcanan emek miktaridir. Emegin kolektif karakterinin metalarda cisimlestigi vurgusu ile
bicimin ardindaki icerige, emek zamani ile belirlenen degere ulagsmis oluruz (Yaman, 2019: 24,
97-99). Marx’1n fikirlerinin temelini olusturan emek-deger teorisi, bir taraftan emek iiriinlerinin
miibadelesi yoluyla kurulan boliisiim iligkilerini ortaya koyarken diger taraftan emek ile emek
giicli arasindaki ayrimin altini ¢izer ve kapitalizme 6zgii temel tiretim iligkilerini ortaya ¢ikarir
(Fine ve Saad-Filho, 2008: 40). Bu teoride, kapitalizm altinda toplumsal yeniden {iretimi
diizenleyen ekonomik siireg ve iliskiler elestirel bir bigimde ¢dziimlenmistir. Uretim araglarmnin
tekelci yapisi, licret iliskisinin genelligi ve meta degisimlerinin yayginlhigi tizerinde durularak
kapitalist birikimin yapis1 ve dinamikleri hakkinda 6nemli sonuglara ulasilir (Saad-Filho,
2006).

Bir iiretim tarzi olarak kapitalizmi tahlil ederken Marx’in baslangi¢ noktasi her zaman
iretim olmustur (Fine ve Saad-Filho, 2008: 32). Toplumsal iiretim iligkileri maddi tiretim
araglarindaki, iiretken giiclerdeki degisme ve gelisme ile donlisme ve gelisme egilimindedir.
Uretim iliskileri bir biitiin olarak toplumsal iliskileri, belirli bir tarihsel gelisme asamasindaki
ayirt edici nitelikteki toplumu olusturur (Marx, 2012: 37). Uretimin ve yeniden iiretimin tarih
icinde aldig1 bigimler insanlarin toplumsal iliski bigimlerini de belirlemektedir. Bu sebeple,
insanligin tarihi ancak bu iiretim faaliyetinin 6nciil olarak ele alinmasiyla agiklanabilir (Savran,
2012: 95-96).

Kapitalizmi ay1rt eden sey, bagimsiz tireticilerin iiriinlerinin miibadelesi degil, is¢ilerin
calisma kapasitelerinin alinip satilmasi ve kar i¢in meta iiretiminde kullanilmasidir. Kapitalist
iretim bu noktada iki tip metanin satin alinmasiyla baglamaktadir: iiretim araglar1 ve emek giicii
(Fine ve Saad-Filho, 2008: 39, 49-50). ilk giinah olarak nitelendirdigi ilk birikimi, sermaye
birikiminin ¢ikis noktasi olarak ifade eden Marx’a gore (2015: 686) siirekli biiyiiyen zenginligin
kaynag1t emek giicliniin miilksiizlestirilip iiretim araglarindan kopartilarak piyasada alinip
satilabilen meta haline getirilmesidir. Sermaye birikimi igin gereken emek arzinin istendigi
bicimde karsilanamamasi ¢itleme hareketinin ardindaki giidiilerden biridir. Ortak topraklarin
cevrilmesi, ¢itlenmesi hareketi koyliilerin kendi topraklarindan ve meralarindan zor yoluyla
kovulmasiyla gergeklestirilmis ve halkin miilkstizlestirilerek sanayi i¢in gerekli olan 6zgiir ve
korunmasiz ticretli is¢i arzini saglamistir (Marx, 2015: 696-704, 707). Yasamak i¢in emek
giiciinii ortaya koyan iicretli is¢inin kendisi igin iirettigi sey ise iicrettir. Ucretli iscilerin emek
giiglerini satin alan kapitalist, bu emek giiciinii bir giinliigiine, bir haftaligina, bir ayligina satin
alir. Satin aldiktan sonra da basta belirlenen siire boyunca bu emek giiclerini kullanma hakkina

sahip olur (Marx, 2012).
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Iki simf arasinda toplumsal bir iliski bigimini alan sermayenin 6ziinii iicretli emek
tarafindan metalarin iiretilmesi aracilifiyla deger kazanma siireci olusturur. Isciler bu siirecte
liretim araclarina sahip olmadiklar1 i¢cin emek giiclerini diizenli ve siirekli olarak satmak
zorundadir. Bu tiretim iligkisi bir kez kuruldugu zaman, sermaye, liretim araglari, metalar ve
para araciligiyla ve onlarin i¢inde var olur (Saad- Filho, 2006). Sermayenin deger iiretim
stirecinde ilk olarak bir miibadele degerine sahip olan bir satilacak nesne, yani bir meta iiretmek
isteyen kapitalist bunu yaparken meta piyasasindan satin aldigi iiretim araglarinin ve emek
giiclinlin toplam degerinden daha yiiksek bir degere sahip olan bir meta iiretmek ister (Marx,
2015: 189). Kapitalistin daha yiiksek deger vurgusu, kar elde etme istegi, art1 deger olarak ifade
edilen kavram1 bize vermektedir.

Kapitalist iiretim, sadece meta iiretimi degil, 6ziinde artik deger iiretimidir. Sermaye i¢in
tireten is¢inin iiretimde bulunmasi ve ayni zamanda artik bir deger de tiretmesi gereklidir (Marx,
2015: 486). Kapitalizmin ortaya ¢ikardigi somiiriiye bagh smif iliskileri artik degerin elde
edilmesinde kendisini goOstermektedir. Bu iliskiler, {ireticileri tliketebilecekleri veya
denetleyebileceklerinden daha fazlasini liretmeye zorlayan yap1 ve siirecler ile artigin
somiiriiciiler tarafindan elde edilmesini saglayan mekanizmalari igerir (Saad- Filho, 2006: 75).
Kapitalist iiretim diizeninde sermaye iligkisini yaratan siireg, is¢inin kendi ¢alisma kosullarinin
miilkiyetinden ayrilmasiyla baslar. Gegimlik iiretim araglarindan mahrum birakilan “6zgiir
is¢inin” emek giiclinii satmak zorunda kalmasi, emek giiciinlin metalagmasina yol acar (Marx,
2015: 687).

Sermayenin dolasimi siirecinde kapitalistle is¢i arasindaki miibadele esitler arasi bir
islemdir. Isci satacak baska bir mali olmadig1 icin dolasima sadece emek giiciinii getirirken
kapitalist ise bu emek giiclinii ger¢ek degeri lizerinden satin alir. Emek giicliniin degerini
belirleyen ise is¢inin is¢i olarak yeniden tliretimidir. Elde ettigi deger miktar1 bir tarafta is¢inin
miilksiizliglinli yeniden tiretirken diger taraftan da sermayenin emrinde is¢i olarak calismay1
kabul edecegi bir biiyiikliikte olmalidir. Denetimi tiimiiyle kendisine gegen emek giiciiniin
kullanim degerini kendisine artik deger saglayacak sekilde kullanan kapitalistin art1 degerinin
kaynag1 emek giiciiniin degeri ile emekginin iiretim siirecinde iirettigi deger arasindaki farkta
yatmaktadir. Artik deger, sermaye ile licretli emek arasindaki miibadelenin ikili niteliginden
ortaya ¢ikmaktadir. (Savran, 2012: 115-117).

Sermayenin degerlenme siirecinde basta emek giicliniin meta halini almasinin yaninda
baska varliklarin da bu metalasma siirecine dahil edilmesi, sermayenin her seyi igerme
stratejisini yansitmaktadir. Meta bi¢ciminin genellesmesi, metanin i¢inde yer aldig1 pazarin da

yeniden iiretimi ve yayilim1 i¢in gereklidir (Inan, 2021: 72-73). Metalastirma; siireg, esya ve
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toplumsal iligkilerin miilkiyet hakkina tabi oldugunu, yasal s6zlegsmeyle alinip satilabilecegini
ve fiyatlandirilabilecegini varsayar. Bu varsayim dogrultusunda piyasalarin olmasi gerekli ve
insan eylemleriyle ilgili kararlarin verilmesinde en iyi rehber oldugu fikri 6ne ¢ikarilir (Harvey,
2015: 174).

Marx, piyasada emek giiciinden bagka satabilecek bir seyi olmayan Ozgiir is¢iyi
tanimlarken ve emek giiciiniin metalagsmasi ile deger iiretimi arasinda iliskisellik kurarken,
Marx’1n ilkel birikim tartismasini ileri gotiiren Harvey (2020: 149) sadece iicretli emegin
sOmiiriilmesine dayali sermaye birikim dinamiklerini incelemenin 6tesine gecgerek saf ve temel
miilksiizlestirmeye dayali birikim pratiklerine dikkat etmek gerektigini ifade etmistir. Birikmis
servetin sermayenin belirli kesimleri tarafindan gasp edilmesi ile gerceklestirilen islemler,
piyasa mekanizmasi yoluyla yeniden degerlenerek ticarete konu edilmektedir. Bu anlamda
yapilan islemlerde insanlarin haklarindan (saglik hakki, emeklilik hakki, konut hakki vb.)
mahrum edilmesiyle servet yaratimina sahit oluruz (Harvey, 2020: 151). Polanyi ise kendinden
ve dogal ¢evresinden bagka satabilecek bir seyi olmayan insanlarin kendilerini nasil
metalastirdig1 ekseninde tartisma yiiriitmiis (Eren, 2008: 151, 250), piyasanin “kendiliginden”
bir diizen seklinde ele alinmasina kars1 ¢ikarak, toplumun “kendiliginden” olmayan bu duruma
kars1 kendini korumak i¢in gelistirdigi mekanizmalar1 “cifte hareket” kavramiyla agiklamaya
calismigtir (Bugra, 2010: 21). Bu noktada, alternatif Orgiitlenmelerin ortaya c¢ikisini
anlamlandirmak i¢in bagvurulan metalagma tartigmasi, kapitalist sistemin i¢ine gomiilii piyasa
iliskileri ¢ercevesinde degerlendirilmelidir. Bu baglamda, izleyen bolimde piyasa
ekonomisinin toplumsal {iriin ve hizmetleri nasil metalastirdigi ve buna karsilik insanlarin

metalasan yasamlarina nasil miidahil olduklari, Polanyi’nin perspektifi iizerinden tartigilmistir.

2.1.1. Polanyi Baglaminda Piyasa Ekonomisi ve Metalasma Tartismasi

19.yy’da Ingiltere’de yasananlara iliskin yaptig1 analizlerde toplumun nasil piyasa
toplumu haline geldigini inceleyen Polanyi, piyasa sisteminin insan dogasina iligkin
varsayimlarinin hatali oldugu goriisiindedir (Eren, 2008: 143). 19.yy diisiiniirlerinin insanin
ekonomik faaliyetlerde rasyonaliteye gore hareket edecegine, insanin kar amacina yonelerek
maddeci egilimler i¢inde olduguna iliskin goriislerine karsi ¢ikarak piyasa ekonomisinin
dogallastirilmasina karsit ¢ikmustir. Asil sorgulanmasi gereken piyasa ekonomisinin her
donemde var olan bir seymis gibi goriilmesidir (Polanyi, 2010: 332-333). Piyasa ekonomisi,
kendiliginden bir olgu degil; emek, toprak ve paray1 meta haline getiren kurumsal degisiklikler
yoluyla gerceklesen siyasi bir projedir (Bugra, 2009: 16). Kapitalizme ickin olan piyasa

ekonomisi, toplumsal hayatin maddi, sosyal ve entelektiiel temellerinin kurulmasinda ve se-
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killendirilmesinde sermaye dolasimi ve birikimi siiregleri ¢ercevesinde konumlanir (Harvey,
2015: 20). Polanyi, iiretim faktorlerinin aldigi bicime odaklanmak gerektigini belirterek,
piyasanin genislemesi ya da geri cekilmesine iligkin 6nemli agiklamalar getirmektedir.
Metalagma siirecinin, piyasalarda dolagan bir seyin uzantis1 olarak degil, piyasa rekabetinin
toplum iizerinde uyguladig1 baski olarak diisiiniilmesi gerektigini ifade eder. Piyasanin varligi
ya da yoklugu ile ilgili bir tartigma yerine, iiretken verimlilige katki saglayan her seyin tek
biiylik bir piyasa seklinde birbiriyle iligskilendigini ileri siirmiistiir (Postel ve Sobel, 2024: 46).
Uretim unsurlarinin piyasada isleme tabi tutulmasi aslinda bu iiretim unsurlarinin
satilmak igin iiretilmedigine isaret etmektedir. Emek, toprak ve paranin aslinda birer meta
olmadigini ifade eden Polanyi (2010: 119-120), bu unsurlarin satilmak tizere degil, yasamin
farkli yonlerinden ayrilmayan, satilmak {izere iiretilmeyen, bir baska ifadeyle “hayali meta”
oldugunu ileri siirmiistiir. Emek, toprak ve paranin hayali meta olarak ele alinmasi ve bu
unsurlarin tarihsel olarak 6zgiil toplumsal iliskiler i¢ine gomiilii oldugu diisiincesi piyasa
ekonomisinin kavranmasi ve sorgulanmasi agisindan da énemlidir (Jessop, 2009: 168-170).
Sanayi Devrimi’nin temel 6zelligi olan piyasa ekonomisi, kendi kurallarina gore isleyen
piyasalar sistemidir. Ekonomik yasamin sadece piyasa fiyatlariyla yonetildigi ve disaridan
miidahale olmadan kendini diizenleyebilen sistem oldugu diislincesi gercekte olan bir durum
degildir. Kurum olarak piyasanin kendi dengesini sagladigi varsayimi gercek Otesi bir
yorumdur (Polanyi 2010: 79-81). Ancak, piyasalar1 toplum i¢in dogal goren liberal doktrin,
kendi ¢ikarin1 Onceleyen insan diiglincesini megrulastirir ve piyasa iligkilerinin
desteklenmesinde rol oynar (Sandbrook, 2011: 417). Her bireyi sistem i¢inde hareket eden
iktisadi bir aktor olarak gormek, yasam gereklerinin ancak piyasa kurallarina uyarak elde
edilebilecegini 6ne ¢ikarir (Eren, 2008: 63). Bu noktada, pazar ve piyasa toplumu arasinda bir
ayrima gitmek 6nemli goriinmektedir. Polanyi, her ¢cagda, mallarin tiretim ve dagitimi i¢in bir
sistem olmasi gerektigi fikrindedir. Ama, bu diizeni saglamak i¢in ayr1 bir ekonomik kurumun
ortaya ¢ikmasi piyasa ekonomisine 6zgii bir durumdur. Toplumun ekonomik ve sosyal
diizeylere boliinmesi, kendi kurallarina gore isleyen piyasa varligini yerlesik kilar (Polanyi,
2010: 118). Polanyi’nin piyasa ekonomisi elestirisi, ekonominin toplum igine gomuiilii
(embedded) ya da ayrismis (disembedded) olmasi ayrimiyla 6ne ¢ikar. Toplumdan ayrismis bir
ekonomi, meta efsanesi araciligiyla toplumun dogal, insani 6ziinli koruyan mekanizmalarin
ortadan kaldirilmasini gerektirir (Bugra, 2024: 23). “Ekonomi, toplumsal iliskiler igine
yerlesecek yerde, toplumsal iliskiler ekonomik sistemin igine yerlesir”, ifadesi ile piyasa

toplumunun ayirt edici 6zelligini vurgulamaktadir (Polanyi, 2010: 101).



19

Piyasa ekonomisinin dogallastirilmasinin ardinda yatan diisiince, sanayi {retimi
karmasik hale gelirken, tiretim unsurlari arzini da garanti altina alma gerekliligidir. En 6nemli
iretim unsurlar1 arasinda yer alan emek, toprak ve para bu arz1 saglamak i¢in orgiitlenmeli ve
bunun yolu olarak piyasada satilabilecek sekilde metalastirilmalidir. Emek giiciiniin kullanimu,
ticret seklinde belirli bir fiyat {izerinden herkes tarafindan alinip satilabilir, topragin kullanimi
da rant karsiliginda saglanabilir duruma getirilmistir. Piyasadaki arz ve talep diizeyi iicret ve
ranta gore belirlenir hale gelmistir (Polanyi, 2010: 122, 192). Para, emek ve topragin degisim
degeri bigimine gelmeden 6nce kulanim degeri i¢in var olmalari, aslinda onlarin verili iiretim
faktorii seklinde dogallastirilmalarii engellemektedir (Jessop, 2009: 168). Ancak sistemin
yarattig1 bu meta kurgusu, piyasanin kendi i¢ mekanizmasina alan acarak emegi ve topragi
piyasanin etkisinden koruyacak herhangi bir diizenlemenin 6niinii kesmeye yol acar (Coban,
2018: 212).

Ekonomik yapimin piyasa tarafindan kontrol edilmesi, toplumsal biitiinii etkileyen
sonuglar yaratir. Bu noktada toplum, piyasanin bir uzantist gibi hareket etmeye baslar.
Toplumun, sistemin istek ve amaglarma gore diizenlenmesi fikri piyasa ekonomisinin piyasa
toplumunda isler soziine 151k tutar. Ekonominin toplum icine gémiilii olmas1 gerekirken
toplumun ekonomik sistemin i¢ine yerlesmesi durumu ortaya cikar (Polanyi, 2010: 101).
Boylelikle, toplumun 6zii, piyasa kurallarinin hakimiyeti altina girmis olur. Piyasa, ekonomik
bir stireci kurumsallastirma araci degil, toplumsal yasamdaki baskin gii¢ haline gelir (Sternberg,
1993: 102). Toplumu ekonomiye, insan yasalarini arz ve talep yasalarma tabi kilma ¢abalari,
haklara isaret eden dilini reddetmesi anlamina gelir (Bugra, 2008: 55). Donemin diisiintirleri
devlet yardimlarinin insanlar1 tembellige itecegini, sosyal yardimlarin ailevi sorumluluklari
zayiflatacagini ileri siirmiislerdir. 19. yy diisiince ortaminda sosyal hak karsit1 sdylem onemli
yer tutmustur (Bugra, 2008: 58-59).

Polanyi’nin piyasa ekonomisine yonelik ikinci analizi, piyasa sisteminin hiikiimet
eylemlerinden bagimsiz olarak var olamayacagidir. 19. yy iizerinden yaptig1 tahlilde, ekonomi
yonetimine hakim olan resmi ideolojinin piyasa serbestligini savunan ve devlet miidahalesine
karsi1 ¢ikan laissez-faire olmasina ragmen, aslinda devletin piyasa ekonomilerinin yonetiminde
derinden miidahil oldugunu ileri siirer (Block, 2008: 2).

Emek, toprak ve paranin piyasa ekonomisinin isleyisi i¢in metalastirilmasi, toplum
tizerinde yikici etki yaratmistir. Smif ayrimlarini agsan ve farkli topluluklar: bir araya getiren bu
tepkileri, hayali metalar1 piyasanin yoriingesinden ¢ikarmak amaciyla diizenleme talebinde
bulunur (Bugra, 2009: 18). Bir tarafta piyasanin toplumun her alanina yayilmasi ve icerdigi

meta sayist artarken, diger tarafta piyasa kontroliindeki ekonominin yol agtig1 tehlikelere
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karsilik direnmeye calisan hareket ortaya ¢ikmaktadir. “Cifte hareket” seklinde tanimlanan bu
olgu, “toplum kendini, kendi kurallarina gore isleyen piyasa sisteminin tehlikelerine karsi
koruyordu” seklinde vurgulanmistir (Polanyi, 2010: 124).

Piyasa ekonomisine karst ¢ikis, onun insan toplumuyla bagdagmaz niteligine isaret
etmektedir (Bugra, 2010: 23). Polanyi’nin toplum olarak ifade ettigi yapiy1 aktif toplum
seklinde tanimlayan Burawoy’a gore (2003: 198) ise ekonomi ve devlet arasinda yer alan ve
belirli bir kurumsal alan1 ifade eden aktif toplum piyasa ile siirekli ¢atisma ve karsilikli
etkilesim halinde i¢ ice gegmistir. Piyasanin etkilerinden korunmak amaciyla alinan 6nlemlerin
birincil amaci ekonomik ¢ikarlar degil, daha ¢ok sosyal ihtiyaglar temelinde gerceklesmistir.
Piyasa yonteminin karsilayamadig giivenlik, insanca yasama bi¢imi, saglik, sosyal sigorta gibi
ihtiyaclar gelir lizerinde dolayl etki yapmaktadir. Ekonomik ve toplumsal ¢ikarlar seklinde
boliinme yaratmaktan, ihtiyaglari sadece parasal gelire indirgemekten kagmildigi zaman
korumaci hareketin kapsami ve farkli ekonomik katmanlardan gelen kisilerin yaptiklar1 giic
birligi net bicimde ortaya ¢ikacaktir (Polanyi, 2010: 219-221).

Polanyi’nin hayali meta ve piyasa ekonomisine karsi koruma gelistiren ¢ifte hareket
kavrami, iki 6nemli diizenleyici ilke ¢ercevesinde islemektedir. Bir tarafta kendi kurallarina
gore isleyen piyasa sistemini savunan ekonomik liberalizm, diger tarafta sosyal koruma ilkesi
(Polanyi, 2010: 194). Toplumsal miicadelelerin gerceklestigi alan1 bu sekilde yeniden
kavramsallastiran Polanyi, bu miicadelelerdeki aktorleri tanimlarken daha az smifsal
belirleyicilik i¢eren bir agiklama sunmaktadir (Block, 2008: 3).

Piyasa sisteminin yol agtig1 esitsizlik ve giivensizlik devlet araciligiyla hareket eden
farkli bir “kars1 hareketi” ortaya ¢ikarmistir. Rekabete sinirlar koyarak, diizenleme ve toplumsal
koruma yontemleriyle zararlarin giderilmesine ¢alisilmistir (Sandbrook, 2011: 420). Emek
giiclinli metalasmadan korumak i¢in is yasalar1 ve sosyal diizenlemeler, topragin metalagmasini
onlemeye yonelik hareket i¢inden de toprak yasalar1 ve tarimsal tarifeler ortaya ¢ikmustir.
Sosyal koruma ilkesi ¢ergevesinde koruyucu yasama, kisitlayici cemiyet ve diger miidahale
araglart kullanilarak ulusal korumaciliga doniilmektedir (Polanyi, 2010: 193, 209). Bu
baglamda, Polanyi’nin ¢ifte hareketi devlet diizenlemesi araciligiyla gergeklesen olgu seklinde
kavramsallastirmasin1 anlamak amaciyla ¢aligmanin sonraki kisminda refah devleti

tartismasina yer verilmistir.

2.1.2. Refah Devleti ve Meta Disilastirma
Refah devletinin kokleri 19. yy’1in son ¢eyregine uzanmis ve donemin toplumsal, politik

ve ekonomik doniistimleri ile yakindan iliskilenmistir (Béland vd., 2021). Toplumun, emek
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sOzlesmesi disinda toplumsal yeniden {iretimi garanti eden kurumsal katmanlardan
arindirilmasi ile insan hayatlarinin metalagtiriimasi (Esping-Andersen, 1990: 21), insanlarin ve
topluluklarin kendi yeniden tiretimleri i¢in ihtiya¢ duyduklar {iriin ve hizmetlerle kurdugu iliski
bigcimlerini degistirmig, yoOnetisim yeniden sekillenerek bireylerin maliyet ve fayda
degerlendirmelerini 6ne ¢ikaran rasyonalite etkisi ile hareket etmelerine yol agmistir (Gerber
ve Gerber, 2017: 552). Polanyi’nin kor ilerleme olarak tabir ettigi 19. yy uygarliginin ¢ékmesi,
1929°da Biiylik Buhran olarak tabir edilen ekonomik, sosyal ve politik kriz ve ardindan gelen
Ikinci Diinya Savasi insanlar1 yasam alanlarini1 yeniden kurma c¢abasma itmistir. Bu siirecte
Keynesgi refah devleti, bir anlamda, Polanyi’nin “cifte hareket” seklinde tanimladigi
dinamigin, piyasanin yayilmasi karsisinda toplumu korumak icin yogun bir sosyal yasama
faaliyetini siirdiirdiigli bir donemi ifade etmektedir (Bugra, 2024: 141-142). Burawoy’un (2010)
ise ikinci piyasalagsma dalgasina karsi hareket seklinde tanimladigi bu donem, 1930'lar ve
sonrasinda Avrupa ve Kuzey Amerika'ya yayilmis; emegin sosyal korunmasini insa etmistir.
Refah kapitalizmi ve Ikinci Bilyilk Déniisiim seklinde tanimladigi bu dénemin ozelligi
piyasanin toplumsal ¢ikarlar dogrultusunda diizenlenmesini saglamaktir (Burawoy, 2010).

Toplumsal giiclerin bir tarafi olan ve piyasa ekonomisinin yikici etkisi ile yoksulluk ve
yoksunlukla bag etmeye calisan topluluklar, gliclenen emek hareketinin de etkisiyle koruyucu
diizenleme talebinde bulunmuslardir ve ekonomik sistemin dizginsiz isleyisine karsi siyasi
miidahaleler yogunluk kazanmistir (Wahl, 2015). Devletin, yasamin ve gecim yollarinin
yeniden diizenlenmesine aktif sekilde miidahale olmasi1 yasam alanin1 yeniden kurmaya yonelik
kurumsal c¢abalarin olusmasina yol agmistir (Bugra, 2009: 18-19). Esitlik ve refah ig¢in
maksimum serbest piyasa ve minimum devlet miidahalesi olmas1 gerektigini belirten liberal
ekonomistlere karsilik piyasalagmanin ortaya ¢ikardigi gerceklik, minimum devlet
miidahalesini degil; tam tersine, ekonominin Orgiitlenme ve yoOnetilmesinde, vatandaslarin
refahini temel diizeyde korumasinda devletin rolii ve sorumluluguna vurgu yapmistir (Esping-
Andersen, 1990: 2, 10). Ekonomik biiyiime ve vatandaglarin refahini saglamak icin devlet
giiclinlin piyasa giicleri ile ve kimi zaman piyasa siireglerinin yerine gecerek serbestce
kullanilmas1 kabul edilmistir. Sanayi politikasina aktif miidahalede bulunan devletler, farkli
bicimlerde refah sistemleri inga ederek sosyal licretle ilgili standartlar getirmeye baslamislardir
(Harvey, 2015: 18-19).

Sosyal haklari, gelir giivencesini, sosyal glivenligi 6ngdren refah devleti, emegin ve
doganin meta olmaktan ¢ikarilmasi, kamusal mallarin ve sosyal haklarin yayilmasi, yurttagligin
kurumsallagmas: siireci baglammda &ne cikmaktadir (Ozberk, 2016: 98-99). Toplumsal

alanlarin ve toplumsal gruplarin piyasa iliskilerinden cekilmesi, miibadele iliskilerinin ve
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kapitalist tahakkiim yapilarmin toplumsallastirici etkilerinin goreceli bir 6nem kaybina
ugramasi seklinde tanimlanan meta disina ¢ikarma kavrami (Offe, 1984: 61) devlet ve yurttas
arasindaki toplumsal s6zlesmeyi yeniden yazmistir (Esping-Andersen, 2006: 35, 49). Refah
devleti donemi ile insanin haklarinin s6z konusu edilmesi, miilksiizleserek toplumsal niteligini
kaybetmis insanin toplumsalligini yeniden giindeme getirmistir (Bugra, 2008: 49).

Refah devleti ¢cer¢evesinde sunulan koruma mekanizmalar1 “sosyal koruma” ve “sosyal
haklar” bigiminde ortaya ¢ikmistir. Piyasa igleyisinin yarattig1 sosyal riskleri karsilamak tizere
gelistirilmis olan sosyal koruma, bireyin piyasa giiclerinden 6zgiir olmast ve risklerden
korunma yoluyla toplumla biitiinlesebilmesini ifade etmektedir. Sosyal haklar’ (is sahibi olma,
egitim, saglik, beslenme, konut, sahsi sosyal hizmetler, sosyal giivenlik, hamilelik, analik, aile
ve cocuk, kiiltiir, dinlenme, baris, gevre, is emniyeti, tiiketicinin korunmasi1 hakki vb.) ise,
bireyleri kapitalist sistemde ortaya ¢ikan sosyal risklere kars1 koruma altina alan haklardir.
Haklarin kapsami ve hangi risk tiirlerini icerecegi refah devletini bigcimlendiren 6nemli
unsurlardan biridir. Sunulan hizmetlerin hak olmasi ilkesi g¢ercevesinde vatandaslarin kendi
O0deme giiciinden bagimsiz olarak, temel toplumsal risklere kars1 bireysellesmis korumaya sahip
olmas1 miimkiin kilinmaktadir (Arin, 2013). Refah devleti, sadece ne kadar kaynak kullanildig1
ya da verilen hizmetlerin niteliginin yiiksek olup olmadigiyla sinirl1 bir olgu degildir. Kisilerin
O0deme giiciine bakilmaksizin hizmetlere erisiminin herkes i¢in olmasi da dnemli bir noktadir.
Diger bir deyisle, sunulan hizmetler tizerinde herkesin hakki bulunur ve bu hizmetlerin maliyeti,
genel olarak insanlarin 6deme gii¢lerine gore toplanan vergiler yoluyla karsilanir (Wahl, 2015:
69).

Diger taraftan refah devletinin bir sosyal tamir atdlyesi islevi gordiigii de ifade
edilmektedir. Toplumsal gii¢ler arasinda is birligini de 6ngdren refah devleti, bu gii¢ler iginde
yer alan kapitalistlerin de ¢ikarlarin1 yansitmaktadir (Wahl, 2015: 70). Sermaye birikiminin
devami icin emek giicii arzinin saglanmasi ve siirdiiriilebilirligi onemli bir koguldur. Bu noktada
emek giiciiniin devamlilig1 onun yeniden iiretim kosullarinin saglanmasi ile miimkiindyir.

Bu anlamda emek giiciiniin yeniden {iretiminin nasil gergeklestigi, gelecegin is¢ilerinin
egitim yoluyla hangi nitelikleri elde edecekleri ve toplumsal istikrarin nasil korunacag gibi
konularda sermaye sahiplerinin gii¢lii ¢ikarlara sahip olmalar1 sermaye kesiminin refah
devletine yonelik diizenleme talebinde bulunmasinin yolunu agmistir (Wahl, 2015: 42-43). Bu
donemde toplumun kendisini koruma g¢abasinin yani sira kapitalist diizenin de kendisini

korumaya yonelik bir ¢aba icinde oldugu goriilmiistiir (Polanyi, 2010: 193-194). Sermaye

7 Sosyal hak tanimina ve icerigine iliskin farkli gériisler mevcuttur. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ve
Birlesmis Milletler’in kabul ettigi s6zlesmede ise “ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar” seklinde bir gemsiye baslik
acilmistir (Omay, 2011).
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mantiginin, insani ihtiyaglar, istikrar ve gilivenlie duyulan toplumsal ihtiyagla
uzlagtirilabilecegi goriiniir olmustur (Bienefeld, 2009: 40-41). Ekonomik biiyiime giiclerini
yeniden canlandirmaya ve ekonominin durgunluga siiriiklenmesini Onlemeye yardimci
olabilecek yerlesik bir ekonomik ve politik dengeleyici olarak goriilmeye baslanan refah
devleti, savas sonras1 donem boyunca toplumsal ¢eliskilere siyasal ¢6ziim olarak 6ne ¢ikarilmais,
emek ve sermaye arasindaki asimetrik gii¢ iligskisini dengeleyerek yikici ¢eliski durumunu
asmasi1 beklenmistir (Offe, 1984: 147-148).

Toplumsal giigler arasindaki bu ¢ikar farkliligina ragmen refah devleti doneminde
toplumun yoksulluk altinda yasayan biiyiik kesiminin verdigi miicadele oncelikle toplum
kaynaklarinin ve iirettiklerinin yeniden boliistimii ya da bunlarin piyasa islemlerinden farkli bir
bigimde boéliistiiriilmesiyle ilgili olmustur. Bu agidan bakildiginda, sosyal giivenlik ve sosyal
yardim hizmetleri i¢in verilen miicadele, baslangicindan itibaren piyasaya ve onun giicii ile
zenginligini ayricalikli bir ekonomik seckinler grubunun elinde yogunlastirma egilimine karsi
verilmistir (Wahl, 2015). Hem metalastirma hem de meta disina ¢ikarma siireci piyasa
ekonomisinin yarattig1 ¢eliskiler sebebiyle eszamanli olarak gerceklesmektedir (Gerber ve
Gerber, 2017: 551). Metalasma siirecinin ardindan bu siireci tersine ¢eviren miidahalelerle
tanimlanan refah devleti, sosyal haklarla tanimlanmis “yeni ortak alanlar” yaratarak piyasalarin
ekonomideki roliinii sinirlandirmistir (Bugra, 2008: 85). Metalasan toplumsal hayatin yeniden
meta disina ¢ikarilma c¢abasini piyasa ekonomisinin yarattig: tahribata kars1 korumaci talepleri
One ¢ikaran kars1 hareket baglaminda gormek miimkiindiir.

Piyasa ekonomisinin metalastirdig1 emek, toprak ve para iliskilerine karsilik kendini
koruma ihtiyaciyla ortaya c¢ikan karsi hareket refah devleti uygulamalariyla siirecini
tamamlamig goriinmiiyor. Offe’nin de (1984) ifade ettigi gibi metalagsma, meta disina ¢ikarma
slirecinin yeniden metalagsma dongiisiine evrildigi bir siire¢ i¢inde bulunmaktayiz. Polanyi’nin
hakli ama yanlis iyimserlige kapildigini belirten Burawoy’a (2010: 307) gore kapitalist birikim
zorunlulugunu ve sermayenin yeni kar arayisma girme g¢abasinin her daim devam ettigini
gbdzden kacirmadan Biiyiik Déniigiim’i tek bir dongiiye indirgememiz gereklidir. Ugiincii
piyasalagsma dalgas1 seklinde ifade edilen giiniimiiz ¢cag1 tekrar ve yeni alanlarda metalagtirma

stirecini yagsamaktadir (Burawoy, 2010: 307).

2.1.3. Neoliberal Piyasa Ekonomisi ve Yeniden Metalastirma
Polanyi’nin Biiyiik Doniisiim'inde anlatilan hikayenin giinlimiiz gelisiminde giiglii
yankilar1 vardir. Bugiin “neoliberalizm” olarak adlandirdigimiz sey, kendi kendini diizenleyen

piyasaya olan 19.yy inancinin ikinci kez ortaya ¢ikmasidan daha fazlasidir (Fraser, 2014: 543-
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544). Offe’nin (1984) yeniden metalastirma seklinde tanimladigi bu siirec klasik laissez-fare ve
refah devletinin meta disina ¢ikarma stratejisinden farklilasmaktadir. Piyasa siiregleri ve
sermaye iizerine kisitlama ve diizenleme getiren, kamu harcamalarinda artisin yasandigi refah
donemini “gdmiilii liberalizm (embedded liberalism)” olarak belirten Harvey’e gore (2015: 19-
20) 1960’larin sonuna dogru ¢oziilmeye baslayan gomiilii liberalizm, ciddi sermaye birikim
krizine dogru gitmis, sermayeyi gomiilii oldugu simirlamalardan kurtarmak ve krizin
“listesinden gelmek” i¢in neoliberal proje ortaya atilmistir. Bu projenin ortaya atilmasinda ise
Washington Mutabakati olarak isimlendirilen olusumun ¢6ziim olarak sundugu politikalar etkili
olmustur (Harvey, 2015: 19-21).

Washington Mutabakat1 ya da Uzlasisi’nin ¢6ziim olarak onerdigi politikalar finansal
piyasalarin diizenlemelerden arindirilmasi, 6zellestirmeler, serbest ticaret ve ihracata dayali
biliylime, emek piyasasini esneklestirme adina diizenlemelerin kaldirilmasi, sosyal koruma
kurumlarinin zayiflatilmasi (Palley, 2014: 51), piyasa zorunluluklar ile yeni ticari kentsel
alanlarin sekillendirilmesi, kiiresel finans ve ticaret akiglari iizerindeki kontrollerin kaldirilmast,
ulusal ekonomilerin bolgesel ve kiiresel entegrasyonu seklinde IMF ve Diinya Bankasi
onciiliiglindeki kurumlar aracilifiyla olusturulmustur. Washington Uzlasisi’nda yer alan
uluslararasi finans kuruluslarinin yani sira uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi ve kiiresel
pazar ekonomisi hedefiyle ticaret anlagsmalarinin uygulanmasi ve yiiriitiilmesi, ticaret
anlagmazliklarinin  yOnetilmesi, ulusal ticaret politikalarmin izlenmesi gibi amaglar
dogrultusunda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurulmustur (Steger, 2010: 37).

Sermaye {izerindeki denetimi yiiriirlilkten kaldiran neoliberal sistem, kiiresel
genislemeyi ve sermayenin serbest dolagimini saglamay1 amaglamistir. Kendi akisina birakilan
sermayenin iilke smirlar1 arasinda 6zgiirce hareket edebilmesine imkan veren bu diizenleme,
tilke politikalar1 tizerinde sermayenin gii¢ kazanmasinin, siyasetin ekonomik olarak
denetlenmesinin Oniinii agmistir (Wahl, 2015: 75-76). Ekonomik diizenleme alanin1 sirketlerin
cikarlar1 dogrultusunda yonlendirerek piyasa benzeri yonetisim sistemlerini ve ihracata yonelik
sermayeyi ve finansallasmay1 ayricalikli hale getirmistir (Dale, 2012: 17). Refah devleti
krizinin yarattigi kamu borclar1 6zel alana kaydirilmis, krizi yonetmek icin finansal
mekanizmalara bagvurulmustur (Hardt ve Negri, 2019: 221). Piyasa odakli yeni yonetisim
bigcimlerini 6ne ¢ikarmak i¢in giiclendirilmis devlet miidahalesinin talep edildigi, piyasa
giiclerine ve ortakliga dayal1 bir sisteme dogru yonelme oldugu goriilmektedir (Jessop, 2002:
454). Minimum devlet savina karsilik ger¢ekte yasanan durum toplumsal yasamin her alanina
miidahalede bulunan devlet diizenlemeleridir. Piyasa sisteminin gereklerini yerine getirmek

amaciyla devlet giiciinii sistemli kullanan, toplumsal ve idari diizenleme bi¢imleriyle 6ne ¢ikan
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bir devlet yapsi fiili olarak yasanmaktadir (Saad-Filho, 2014: 17-19). Devlet islevinin kiiresel
sisteme uygun hale gelecek sekilde yeniden yapilandirilmasi ile devletin piyasa “oyuncusu”
gibi davranma egilimi hiz kazanmistir (Munck, 2014: 112). Devletin fiili olarak sermaye
birikimini saglayan diizenlemeleri yapilandirdigi bir ortamda devlet ile sirket iktidarlar
arasindaki smir ayrimi da belirsizlesmistir. Ortakliga dayali yonetisim bi¢imiyle sermaye
kesiminin devlet aktorleriyle is birligine girdigi, kamu politikalarin1 ¢izmede 6nemli rol
oynadig1 goriilmiistiir (Harvey, 2015: 85).

Devlet, bir taraftan gesitli diizenlemelerle sermaye birikiminin arkasini saglamlastiran
giiclii bir yap1 olarak var olurken, diger taraftan kendi ytlikiimliiliiklerinden geri ¢ekilmektedir.
Elinde kalan kamu hizmetlerinin isleyisinde ise piyasa ilkelerine gegis yapilarak vatandaslarin
tiiketiciler olarak yeniden tanimlanmasmin yolu acilmistir. Devletin toplum adimna, kolektif
hizmet ve dayanisma saglama roliinden, "insanlara kendilerine yardim etmeleri i¢in yardim
etme” rolilne gecis Ongoriilmiistiir (Devine, 2009: 73). Bu gegisi saglayacak 6nemli adim
ozellestirmelerle atilmistir. ilk olarak devlete ait sanayilerin ve finansal kuruluslarm
Ozellestirilmesi ile baglayan silire¢, kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesi ile devam etmistir.
Enerji, su, ulagim, iletisim gibi altyap1 hizmetlerinin, egitim, saglik, sosyal bakim ve emeklilik
alaninin Ozellestirilmesi ile bu alanlarin sermayenin ¢ikarlar1 dogrultusunda islemesi
saglanmistir (Wahl, 2015: 91). Devlet tarafindan saglanan saglik hizmetleri metalagtirildiginda,
ithtiya¢ temelli dagitim yerine, saglik hizmetini kimin 6deyebilecegi temelinde bir isleyis ortaya
cikar; hizmet kalitesi, hasta giivenligi karliliga tabi kilinir (Leys ve Harriss-White, 2012).
Sermaye birikimi amaciyla emek piyasasina yonelik diizenlemeler sonucu istthdam
bicimlerinin giivencesiz hale getirilmesi emek giiclinii piyasaya tabi hale getirerek
metalastirmistir. Refah devleti doneminde c¢aligsanlar1 piyasaya karsi koruyan Onlemler
kaldirilarak emek giiclinlin yeniden metalagsmasi isgilerin calismaya bagli pek ¢ok giivenlik
bi¢imini kaybetmesine yol agmustir. Iscilere yeni “maliyet” yiikii olarak yansiyan bu durum
kisinin ¢alisma beklentisine iliskin korku ve glivensizligini artirmistir (Standing, 2009).

Yaratic1 yikim seklinde belirtilen neoliberallesme siireci sadece kurumsal c¢erceveleri
ters yiiz etmemis; is boliimlerini, sosyal iliskileri, yasam bigimlerini, diislince sekillerini de
yikmistir (Harvey, 2015: 11). Emek giicii, toprak ve paranin yani sira kentsel alan, kolektif
varlik, bilgi iiretimi gibi ¢esitli alanlarin da farkli mekanizmalar yolu ile metalastirilmaya uygun
hale getirildigi goriiliir (Inan, 2021: 71). Parklara ve sivil alanlara “isim hakk1” satis1, sirketlere
atmosfere karbon salma hakki verilmesi ve yapilan kimi diizenlemelerle kirletme hakkinin
alinip satilmasi hatta hapishane hiicresinin gecelik satisa ¢ikarilmasi gibi her seyin metalasmasi,

paray1 daha 6nemli hale getirerek esitsizligin acisini keskinlestirmistir (Sandel, 2012). Barinma
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hakk1 olan ev, metalastirilarak konut piyasasi yaratilmis, kullanim degeri olan “ev”’in degisim
degeri iizerinden islem gérmesi saglanmistir. Barinmanin metalastirilmasi, sehirlerin yatirim
amaciyla insa edilmesi insanlarin yasayabilmek icin yer bulmasimi zorlastirmis, evsizligin
iretimiyle kars1 karsiya kalinmigtir (Harvey, 2020: 80-81).

Devlet bir taraftan neoliberal diizenlemeler ile metalastirilmamis alanlar1 piyasaya
acarak meta haline gelmesine araci olurken diger taraftan da toplumun yaratti§i zenginligin
sermayeye aktarilmasinda rol oynamaktadir. Neoliberal sistemin temel 6zelligi olarak bu
durumu “miilksiizlestirme yoluyla birikim” seklinde tanimlayan Harvey’e gore (2020: 151) bu
donemi ayiric1 kilan nokta, birikmis serveti gasp etmesinde saklidir. Aktif degerlerin ticareti
tizerinden kar etmeyi amacglayan sermaye, devletin de destegiyle, ilk birikim pratiklerini devam
ettirmeye ve bunu farkli alanlara yayarak metalagmamig alanlarin da piyasalasmaya tabi hale
gelmesine yol agmistir (Harvey, 2020: 151). Federici’nin de (2023: 38) “ilksel birikim”
seklinde tanimladigi bu siire¢ kapitalist birikim siirecinin bir pargasi ve sermayenin
genislemesiyle ayni anda yiiriiyen bir olgudur. Hardt ve Negri (2011: 147) ise neoliberal
sistemi, emek giiciiniin iiretken yapisini da igerecek sekilde dogal kaynaklar, kiiltiirel {irtinler,
bilgi, dil gibi toplumsal olarak fiiretilmis zenginlige, “ortak varolusa” el koyma bigiminde
tanimlamistir. Toprak gaspi olarak arazilere, ormanlara, balik sahalarina ticari amaglarla el
koyuldugu, i¢tigimiz sudan bedenimizdeki hiicrelere kadar her seyin fiyat etiketi oldugu ya da
patentlendigi bir diizenle kars1 karsiyayiz (Federici ve Caffentzis, 2023: 129). Kar amaciyla
hareket eden sermaye sahipleri doganin bilesenlerine ucuza el koymaya ve verdikleri zararin
sorumlulugunu iistlenmemeye devam etmektedir. Ortaya ¢ikan ekoloji krizi, iklim degisikligi,
sistemin yapisal ¢eligkisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Deger olarak goriilmeyen
ekonomi dis1 alanlar (su, orman, toprak vb.) aslinda sermaye birikimini saglayan faaliyetlerin
vazgecilmezi durumundadir. Bu sebeple, ekoloji krizini hegemonya ve sermaye birikim krizi
olarak okumak &énem kazanmaktadir (Fraser, 2022). Ozellikle devletlerin ve sirketlerin biiyiime
ve kalkinma soOylemleri ve pratikleri sonucu suyun artan kullanimi politik ve toplumsal
cekigsmeye sebep olmaktadir. Suyu hak odakli koruma ile ekonomik kaynak olarak kullanma
ekseninde yiiriitiilen miicadele suyun metalastiriimas: ile dogrudan ilgili bir olgudur. Ozel
sektore devredilen su hizmetlerinin metalagsmasi suyun kullanimini daha pahali hale getirmistir
(ilhan, 2022). Sonug olarak neoliberal diizenlemeler, popiilist politikalarm &ne ¢iktigs,
yoksullugu azaltma politikalar1 adi altinda aslinda yoksullugun daimi kilindigi, sermaye ve
emek arasindaki ¢atismay1 derinlestiren, sermaye lehine ama emek aleyhine diizenlemelerin
one c¢iktig1, egitim, saglik ve sosyal giivenligin fiyat etiketine tabi oldugu, kentlerin sermaye

birikimi dogrultusunda rant odakli paylasimi ile kent sakinlerinin barinma krizi yasadigi, tarim
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ve ciftcilige yonelik destekleme politikalarinin ortadan kaldirildigi bir donemdir. Sermaye
birikiminin bagat oldugu mevcut ekonomik diizende, metalastrma ve &zellestirme
uygulamalari; toplumsal yasamin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine hakim olan ticaret olgusu ve
miibadele degerine gore sekillenen yasam pratiklerine erisim imkanlarinin kisitlanmasi, bu
diizene kars1 bir tepki hareketini de beraberinde getirmistir (Harvey, 2015: 71).

Mevcut durumda esitsizligin iyice giin yiiziine ¢iktigi, farkli kirilganliklarimizda
ortaklastigimiz bir sistemin i¢inde yasamaya devam ediyoruz. Neoliberal ekonomi diizeninin
yarattig1 yeniden metalagtirma dalgasi ile bugiin, diinyanin pek ¢ok yerinde, farkli isimler
altinda, birgok karsit yap1 ve pratigin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu hareketleri birlestiren
nokta, temel ihtiyaclar1 karsilamak, hayatlarimiz1 ve gezegeni kurtarmaktir. Demokratiklesme
ve temel haklar arayisinda olan bu karsi harekette farkli gruplar arasinda genis bir ortakligin
basladig1 da gortilmektedir: Ekonomik giivensizlik ve giivencesiz gecim kaynaklariyla bogusan
kentli egitimli kusaklarin is¢i haklarmi, barinma, bor¢ ve esitsizlik konularmi glindeme
getirdigi; etnik ve wrksal azinliklarin, yerli halklarin, kadinlarin ve escinsellerin haklarinin dile
getirildigi; iklim krizine odaklanan ve biiylime hegemonyasi {lizerine karsi ¢ikis gosterenlerin;
ve militarizme, emperyalizme ve niikleer silahlara kars1 ¢ikan barig hareketi icinde yer alanlarin
oldugu goriilmektedir (Sandbrook, 2022: 662-664). Kars1 hareket olarak metadisina ¢ikarma
cabalar1 piyasa disiplinine ve beraberinde getirdigi belirsizlik ve giivensizliklere olan toplumsal
tabiiyetimizi de azaltmay1 amaglar. Sosyal ve kiiltiirel alanda, metalasmanin yipratict etkisi,
siirlarin korunmasini ve dolayl olarak piyasalarin ahlaki sinirlarini glindemine yerlestirmistir
(Vail, 2010: 313). Bir anlamda metalastirma faktorii orgiitsel tepkiyi uyandiran gii¢ olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Peredo ve McLean, 2020). Bu baglamda, boliimiin ilk kisminda
Polanyi’nin perspektifinden ele alinan metalastirma tartigmasi, piyasa sisteminin toplum
tizerindeki hegemonyasini ve bu hegemonya karsisinda gelisen karsi hareketin mantigin
anlamak acisindan degerlendirilmistir. Buradan hareketle, tezin temel odagini olusturan
alternatif orgiitlenmelerin ortaya ¢ikisi, metalastirma stireglerine karsi gelistirilen meta disina

¢ikarma yonelimleri ¢ercevesinde tartigilmastir.

2.2. Karsi Hareket Baglaminda Alternatif Orgiitlenmeler

Gilinlimiizde ekonomik ortodoksiyi sorgulayan, giivenlik aglarindaki bosluklara ve
bilirokrasilerin basarisizliklarina karst hesap sormaya yoOnelen toplumsal dinamikler;
kapitalizmin derinlestirdigi esitsizlik, engellenmislik ve diis kirikliklarina tepki olarak, yerel
Olcekte filizlenen gesitli alternatif girisimlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Ancak,

geleneksel orgiitlenme bicimlerine iliskin yerlesik kabuller, farkli miimkiinliiklerin hayal
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edilmesini sinirlandirmakta; baskin orgiitsel tahayyiil ise hala tepeden asag1 biirokratik yapilari
ve kar odakli yatirrm modellerini éne ¢ikarmaktadir. Orgiit calismalari alani da hakim
orgiitlenme bicimlerine iligkin bilgi liretimine devam ederken “alternatif tahayyiilleri” géz ardi
etmekte (Chen ve Chen 2021), yerelden baslayan platform kooperatifleri, ¢ok-paydasl
kooperatifler, holokrasi gibi yeni yonetim uygulamalari, blokchain temelli merkezsiz 6zerk
orgiit olarak DAQ’lar, peer-to-peer network gibi ¢ok cesitli drgiitsel formlar ortaya ¢ikmasina
ragmen Orgiit arastirmacilarinin ¢aligmalarinda bu modeller kendilerine yer bulamamakta; iklim
degisikligi, ticari soylulagtirma amaciyla yerinden edilen insanlarin, yerel isletmelerin yasadigi
barinma giivencesizligi ile ilgili krizler ve buna kars1 ¢6ziim olarak yaratilan alternatif girisimler
yine Orglit arastirmacilari tarafindan siklikla ihmal edilmektedir (Spicer ve Kay, 2022: 10-11).
Yonetim ve orgiit bilimleri alaninda kendine pek fazla yer bulamayan alternatif 6rgiitlenme
bicimleri, bu c¢alismada metadisina ¢ikarma amagh karst hareket baglaminda
degerlendirilmistir.

Alternatif olarak tanimlanan sey, mevcut ekonomik sistem igerisinde baska tiirlii bir
ekonomi, iiretim bi¢imi ya da degerler sistemi yaratir (Karakaya Ayalp, 2018: 68). Tek veya
tiniter ¢ozlimleri reddetmeyi ve segceneklere agilmayi dile getirir (Cheney ve Munshi, 2017: 2).
Piyasa-devlet alan1 disinda ortaya cikan alternatif Orgiitlenme cabalari, merkezine ekonomik
olan1 degil toplumsal olan1 koyan yeni bir iliretim secenegi sunmakta, farkli bir boliistim
mekanizmasini temsil etmektedir (Aykac, 2018). Alternatif 6rgiitlenmeler, i¢inde isci, liretici,
tilketici kooperatifleri, alternatif gida baglantilari, enformel ekonomi is¢ilerinin kolektif
orgiitlenmeleri gibi farkli yapilar1 barindirmaktadir (Utting vd., 2014). Yerelden baslayan bir
toplumsal degisimi yansitan alternatif 6rgiitlenme 6rnekleri aslinda “bir seyler yapmak (doing
something about)” seklinde de ifade edilebilir. Alternatif olmak ile aslinda pasifligin tersi
vurgulanmaktadir (Daskalaki, 2018: 155-156).

Prefigiiratif anlamdaki giinliik 6rgiitlenme pratiklerinin (Reedy vd., 2016) somutlagmis
hali olan alternatif orgilitlenmeler, insanlarin fikirlerini, amaglari gergeklestirme adina
stireklilik gdsteren ve kararli eylemsellik halleri seklinde bir araya gelen ve hiyerarsiyi kaldiran
olusumlardir (Kara, 2019). Alisilmis, hegemonik kurumsal diizenlemelere karsi ¢ikan, daha ¢cok
insani ve c¢evresel ihtiyaglara uyum gosteren yapilar olarak geleneksel bigimlerinden farklilik
gosteren bu orgiitlenme yapilar1 (Cheney vd., 2014) daha ¢ok insanlarin ihtiyaclarinin teminine
odaklanmakta, piyasanin goriinen ve klasik alan1 disinda, hedefi toplumsal olan yeni bir iiretim
secenegi sunmaktadir (Aykag, 2018).

Tabandan orgiitlenen bu alternatif girisimler, hakim ekonomi sistemine zit duran veya

rasyonel olmadig1 diistiniilen degerleri paylasir. Gayri ticari olan, piyasa miibadelesi mantiginin
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disinda hak temelli ve doniistiiriicii olma cabasini giitmektedirler (Koksal, 2019: 50). Oncii bir
lider biciminin olmadig alternatif drgiitlenmeler spontane miicadeleler ile olusmaktadir. Orgiit
tiyeleri arasindaki informel ve 6zneler aras1 6grenme siireci aslinda bireylerin 6znelliklerini de
doniistiirmektedir (Vieta, 2012: 134-138). Belirli bir mekanda ve zamanda beklenmedik sekilde
bu olusumlar1 ortaya ¢ikaran siire¢ i¢inde topluluk bilesenleri 6zerkliklerini korumaya devam
etmektedir (Daskalaki, 2018: 157).

Ozel miilkiyete, somiirii ve tahakkiim iliskilerine karsi duran alternatif drgiitlenme
pratikleri miilkiyet, karar alma mekanizmalar1 ve boliisimde ortakligi one c¢ikarmaktadir
(Aykag, 2018). Bu topluluklar1 olusturan istirak¢ilerin temel oOzelliklerini karsiliklilik,
goniilliliik, kolektif kutlama, karsilikli yardim, toplumsal dayanigsma gibi prensipler
olusturmaktadir (Atayurt, 2019: 27). Maddi ¢ikar giitmeden kolektif goniillii emegine dayali bu
olusumlarda goniilliiliik aslinda bir esitlik temeli yaratmakta, bu durum yatay orgiitlenmeyi
ortaya ¢ikarmaktadir. Yatay orgiitlenmenin temel ilke oldugu bu yapilar i¢inde liderlik ya da
pozisyondan kaynakli bir hiyerarsi olusmamaktadir (Kara, 2019). Yatay orgiitlenmenin
sagladig1 kolektif tiretime katilim, bireyleri 6znelestiren bir siirectir. Bu sayede alternatif bir
diinyay1 yaratma c¢abasiyla baskalarinin diinyasinda kendimiz olarak yasamayi Ogreniriz
(Harvey’den akt. Arslantiirk, 2020: 331). Sosyal 6grenme ve sosyo-mekansal dayanigsma
alanlar1 olusturan alternatif orgiitler, bireyleri ve topluluklar1 davet ederek farkli oluslara, bagka
dayanigma ve iligkilerin yaratilmasina imkén taniyan bir alan yaratir (Daskalaki, 2018: 157).

Alternatif orgiitlenmelere iliskin yapilan ¢aligmalara bakildig1 zaman bu yapilarin nasil
olustugu, “alternatif” seklinde tabir edilen yapilarin iginde hangi orgiitlenme bigimlerinin yer
aldigi, bu yapilarin hangi ilke ve degerler temelinde insa edildigi, bu orgiitlenmelerin bizlere
sundugu ekonomi “tahayyiilii” vurgulanmaktadir (Atzeni, 2012; Cheney ve Munshi, 2017;
Parker vd., 2017; Shanahan vd., 2024; Wolf, 2013). Bu tez, alternatif 6rgiitlenme bi¢cimlerinden
biri olarak kooperatiflerin ortaya c¢ikis nedenlerini, isleyislerini ve pratiklerini Tirkiye
baglaminda anlamay1 amaglamaktadir. Dayanisma ekonomileri, topluluk ekonomileri,
miisterekler ve codperism literatiirleri; alternatifligin nasil kuruldugunu, bu siirecin hangi
degerler ve ilkeler temelinde sekillendigini ve bu yapilarin sundugu toplumsal-ekonomik
tahayyiilii ¢o0ziimlememize olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda, bir sonraki bdliimde

calismanin kavramsal ¢er¢evesini olusturan yazina yer verilmistir.

2.2.1. Dayamisma Ekonomileri
Neoliberalizmin mevcut ikliminde, seylerin ve insanlarin kamusal yonetimi ekonomik

biiytime ihtiyaci ve kapitalizmin dogallastirilmasi ¢ergevesinde ilerlerken, piyasa iliskileri ve
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giicleri sorgulanmadan her alana niifuz etmistir (Helfrich ve Bollier, 2020: 140). Ayni zamanda,
piyasa temelli iligkiler, 6zel miilkiyet, hiyerarsik organizasyonel yapilar, kategorilere ayrilmisg
is boliimii hem belirli 6znellik bi¢imlerini varsaymakta hem de bu 0Oznelligi bizzat insa
etmektedir (Adaman ve Akbulut, 2016: 9-10). Maksimum kar, biiylime ve sermaye birikimi
diirtlisiiyle ekonomik sistemin yaratilmasi savunusu hem bireylerin nasil diisiineceklerini hem
de birbirleriyle olan iliskilerini degistirmistir. Rekabet ilkesi, bireysel ¢ikar motivasyonu,
fayda-maliyet rasyonalitesi dogrultusunda insanlarin eylemlerini yonettigi vurgusu, piyasa disi
iliskileri, parasal olmayan karsiliklar1 gérmezden gelmektedir (Dash, 2014: 5-6). Giindelik
yasamin metalastirildigi, giivensizlik ve giivencesizlik halinin siirekli kilindig1 (Bloom, 2025),
genis toplum kesimlerinin giindelik yagama dahil olma imkaninin azaldigi mevcut diizendeki
stirekli kriz ortamina (Diniz vd., 2020: 319) karsilik dayanisma ekonomisi pratikleri hayata
gecmektedir.

Farkli tiirden ekonomik oOrgiitlenmeleri icine alan dayanisma ekonomileri ilk olarak
Latin Amerika’da ve Fransizca konusan iilkelerde ¢ikmistir (Poirier, 2014: 9). 1997 yilinda
Peru’nun Lima kentinde diizenlenen toplantida yayinlanan Lima Deklarasyon’unda vurgulanan
dayanisma ekonomisi, ekonomik, politik ve toplumsal bir proje olarak sunulmus ve bu toplanti
daha sonra 2002 yilinda Kitalararas1 Sosyal ve Dayanigma Ekonomisini Tesvik Ag1
(RIPESS)’na® dontigmiistiir. RIPESS toplantisinda mevcut kalkmma politikalarinin kari ve
biiyiimeyi 6nceliklendiren, yoksullugu tlireten, dogay1 tahrip eden hegemonik bir model oldugu
vurgulanarak dayanigma ekonomisi ilkelerini savunan farkli bir kalkinma paradigmasinin
gerekliligi vurgulanmistir (Poirier, 2014:9-11). 2001 yilinda Brezilya’nin Porto Alegre kentinde
diizenlenen Diinya Sosyal Forumu’nda da dayanisma ekonomisi Onemli toplumsal
hareketlerden biri haline gelmis, neoliberalizme ve sermayenin hegemonyasina karsi miicadele
eden ve alternatif arayanlar i¢in kiiresel, bolgesel, ulusal diizeyde degisim alani yaratmay1
amaglamistir (Baisotti, 2021).

Thatcher rejiminin “alternatif yok™ iddiasina karsilik dayanisma ekonomileri “binlerce
alternatif vardir” iddiastyla cesitliliklerin kabuliinden yola ¢ikmakta, orgiitlenme bigimleri
acisindan belirli degerleri yansitmaktadir. (Matthaei, 2012: 12). Dayanisma ve kapsayicilik
temelinde toplumsal adalete, katilimci demokrasiye dayali alternatif alanlar1 tanimlayan
dayanisma ekonomisi (Giovannini, 2020: 497) krizlere verilen tepkiler sonucu ortaya ¢ikan
kolektif 6rgiitlenmeleri anlamlandirmak i¢in kullanilmaktadir. Dayanisma ekonomilerini bu tez
icin 6nemli kilan nokta, ekonominin sinirsiz biiyiime ile 6zdeslestigi bir diinyada alternatif bir

ekonomik yaklasimi temsil ederek ve icinde yer alan girisimlerin daha genis toplumsal

8 https://www.ripess.org/quest-ce-que-less-2/?lang=en
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cergevelere nasil gomiilii oldugunu anlamamizi saglayarak (Andersen vd., 2022) toplumsal
doniisiimii amaglayan orgiitlerin degerlerine ve kapitalist olmayan ekonomik iligkilere vurgu
yapmasidir (Carvana Castelao ve Srnec, 2013: 718).

Toplumsal hareketlerin biiylime ve gelisimiyle cogalan ve kapitalist bigimlerle bir arada
var olan dayanigsma ekonomileri (Matthaei, 2012: 12) toplumsal ve ¢evresel hedeflere dncelik
veren; iireticilerin, tiiketicilerin ve vatandaslarin kolektif ve dayanigsma i¢inde hareket etmesini
iceren ekonomik faaliyet bigimlerine atifta bulunan bir kavramdir (Utting, 2015). Devletin ve
kapitalist piyasa ekonomisinin disinda yer alan farkli biiyiiklikk ve kapsamdaki ekonomik
faaliyetleri iceren dayanisma ekonomileri (Aykag, 2018: 33) kooperatifler, adil ticaret aglari,
gida topluluklari, dayanigmaci satin alma bigimleri, kolektif tedarikte yer alan tiiketici gruplari,
“kayit dis1 ekonomi” calisanlar1 dernekleri, sosyal girisimciler gibi farkli yap1 ve modelleri
icinde barindirmaktadir (Utting, 2015).

Dayanisma ekonomileri, ortak degerler etrafinda sekillenen pratikler biitiinii olarak,
bagka tiirlii var olma ve eyleme bicimlerini tanimlamaya yonelik bir anlati sunar. Bu
ekonomiler, dayanisma temelli birlikteliklerden tiireyen ve farkli toplumsal baglamlarda
ifadesini bulan ¢esitli ekonomik 6rgiitlenme bigimlerinden olusur (Allard ve Matthaei, 2008: 7;
Dash, 2015: 65). Dayanisma ekonomisi i¢indeki ¢esitli ekonomik ifade bigimlerinden biri olan
ve bu tezde konu edinilen kooperatifler de dayanisma ve karsiliklilik ilkeleri ile yonetilen
ekonomik faaliyet bigimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kooperatifler, artik degeri toplu bir
sekilde tiretenlerin yine bu degere kolektif bicimde el koymas1 ve paylasmasi alternatifligini
yaratmaktadir (Wolff, 2013: 488). Kolektif miilkiyet, is birligi, goniilliilik degerleri ile one
¢ikan kooperatifler farkli bir ekonomi ilkesi ve pratigi olusturarak farkli tiir bir yasama bi¢imine
151k tutmaktadir. Bu anlamda kooperatiflerin pratiklerini yonlendiren ilke ve degerleri,
kooperatiflerin orgiitsel mantigin1 anlamak agisindan dayanigsma ekonomileri literatiirii bu
calisma i¢in 6nemli bir kavramsal zemin sunmaktadir.

Dayanisma ekonomisi literatiirii, kavramsal olarak tartismali ve ¢ok sesli bir alandir. Bir
yanda dayanisma ekonomisini hegemonya karsiti, 6zgiirlestirici ve doniistiiriicii bir alternatif
olarak goren yaklasimlar; diger yanda ise onu kapitalist sistemin bir iiriinli ve bu sistemin
yeniden {iretimini miimkiin kilan bir ara¢ olarak degerlendiren goriisler bulunmaktadir
(Marques, 2014: 1-2). Raffaelli'nin (2017) calismasi, bu ikili tartismaya atifla, is¢i
kooperatifleri iizerinden dayanigma ekonomisinin kapitalizme gercek bir alternatif mi yoksa
onun etkilerini yumusatici bir mekanizma m1 oldugu sorusuna odaklanmaktadir. Literatiirde,
dayanisma ekonomisinin kapsaminin nasil tanimlanacagi ve hangi orgiitlenme bi¢imlerinin bu

cerceveye dahil edilmesi gerektigi konularinda goriis ayriliklart mevcuttur. Anglo-Sakson ve
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Fransizca konusan iilkelerde farkli anlamlara gelebilen dayanisma ekonomisi, Anglo-Sakson
terminolojisinde kar amaci olmayan ve kamusal olmayan orgiitleri kapsarken Avrupa ve Latin
Amerika’da dayanigma kavramini merkezine alir (Ould Ahmed, 2015: 427). Kuzey’de
insanlara ve yerylziine karst daha sosyal sorumluluk odakli (sosyal girisimcilik gibi) bigimler
altinda kavramsallastirilan dayanigsma ekonomisi pratikleri, Gliney {ilkelerinde koyli
direnisleri, kooperatifler, is¢ilerin fabrika isgalleriyle 6zyOnetim pratikleri ile tanimlanmaktadir
(Matthaei, 2012: 12-13).

Yazindaki farkli goriislere ragmen iizerinde uzlasilan temel prensip insani ekonominin
merkezine yerlestiren dayanigma ekonomisinin is birligini, kolektif paylasimi ve eylemi
icermesidir (Poirier, 2014: 9-10). Asagidaki tablo, dayanigsma ekonomisinin kamu ve 6zel
sektorden hangi yonleriyle ayristigini ve hangi temel ilkelere dayandigini gostermesi

bakimindan genel bir ¢erceve sunmaktadir.

Tablo 2.1. Dayamisma Ekonomisi Ayiric1 Ozellikler

Kamu Ozel Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi
Hakim aktorler Devlet Piyasa Topluluk
Rasyonalite Dagitim Rekabet Is birligi
fliski Temeli Otorite Degisim /miibadele | Dayanisma/Karsiliklilik
Yonetisim Prensibi | Kontrol Ozgiirliik Katilim
Deger Yaratimi Kamu mallar Refah yaratma Harmanlanmis degerler (toplumsal, ekolojik,
ahlaki ve ekonomik)

Kaynak: Dash, 2014: 7

Alternatif toplum ihtimalini ortaya koyan (Dacheux ve Goujon, 2011) dayanisma
ekonomisi, yasamanin, {retmenin ve tiiketmenin alternatif bi¢imlerini aramaktadir.
Ekonominin insana hizmet etmesini, demokratik ve Ozgiirlesimci bigimde yeniden
orgiitlenmesini talep etmektedir. Ekonomi denilen sey insanlarin giinliik deneyimlerinden
uzakta, kisiliksiz bir makine degildir; aksine, insanlar tarafindan iiretilir ve yeniden firetilir.
“Kendin”in ve “toplum”un birlesimi olarak gérmek gerekir (Hart vd., 2010:4). Bu anlamda,
dayanigsma ekonomisi sivil toplum tabani nedeniyle, bireylerin ve topluluklarin meta olmaktan
cikarilmasi i¢in alan tanimlamaktadir (Eschweiler ve Hulgérd, 2018: 126).

Dayanigma ekonomisi i¢indeki aktivitelerin ortak 6zelligi piyasa mekanizmasinin yol
actig1 sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in c¢esitli bi¢cimlerde insanlar1 birlestirme girisimi
olmas1 (Matsui ve Ikemoto, 2015), toplum ihtiyag¢larinin tedarikindeki bosluklar1 dolduran bir
hayatta kalma stratejisi olarak yetersiz hizmet alan topluluklarda ortaya ¢ikmasidir (Wright,

2020: 77). Dayanigma ekonomisi, yalnizca diglanma ve gilivencesizlige tepki degildir; ihtiyag
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odakli temeller lizerinden de yiikselen, ekonomik iliski kurmaya c¢alisan insanlardan da beslenir
(Wright, 2020: 77). insan eyleyenligini ileri siiren dayanisma ekonomisi yazinma gore toplum,
atomistik yiginlardan degil, kisiler aras1 baglar, giiven, is birligi, kolektif eylemlilik halinden
olusmaktadir (Dash, 2014: 8-9). Bireyler arasinda ve kolektif yapilarda kurulan iligkiye
odaklanan dayanisma ekonomisinde insan eylemlerini yapilandiran iki temel normatif ilke
vardir:

1) Karsihiklilik: Kisisel ¢ikarin yerini alir. Esitlik temelinde iliskiler kurulur. Bu,
ekonomik boyutudur (Ould Ahmed, 2015: 427-429). Karsiliklilik toplumsal
koruma ve ihtiyaglarin tedarik edilmesi i¢in mekanizma gorevi gorir.
Yasamlarin beraber insas1 burada énemlidir. Katilim olgusu ile gii¢ iliskileri
yeniden yapilandirilir (Utting vd., 2014:8, 41). Cesitli pratiklere atifta bulunan
dayanisma ekonomisi, dezavantajli veya daha zayif gruplarin topluma dahil
edilmesine, siyasi esitlik ve demokratik karar alma siirecleriyle baglantili olan
hak esitligine odaklanir (Eschweiler ve Hulgérd, 2018).

2) Demokratik bigcimde hareket etme ilkesi ise dayanigsmanin politik boyutunu
olusturur (Ould Ahmed, 2015: 427-429). Karar alma giicline ve miilkiyete
iliskin sorgulamay1 icerir (Poirier, 2014). Ekonomi alanina demokrasiyi
yerlestiren dayanisma ekonomilerinde temsili demokrasi yerine herkesin
kararlara katilimimi 6ngdren orgiitlenmelerin yaratilmasina c¢alisilir (Matthaei,
2012).

Ortak degerleri paylasan dayanigsma ekonomileri, her biri kendi tarihsel, toplumsal,
politik ve kiiltiirel baglamlarinda ortaya ¢ikarak varligini siirdiirmektedir. Bu ekonomilerin
farkli lilke deneyimlerine bakmak, dayanismay1 yalnizca bir ilke ya da hedef olarak degil,
insanlarin iiretme, paylasma ve birlikte karar alma gibi giindelik pratikleri i¢inde sekillenen bir
toplumsal eylem bi¢imi olarak anlamaya imkan tanir (Ould Ahmed, 2015: 426-428).
Tiirkiye’deki kooperatiflerin kurulus motivasyonlarint anlamaya odaklanan bu c¢alisma
acisindan, diger iilkelerde daha dnce gelismis dayanisma ekonomisi deneyimlerinden hareketle
bu yapilarin dayandigi temel ilkeleri kavramak 6nemlidir. Bu dogrultuda, bir sonraki alt
boliimde ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte gelisen dayanisma pratiklerinden orneklere yer

verilmistir.

2.2.1.1. Dayanisma Ekonomilerinden Ornekler
Dayanisma ekonomileri pratikleri agisindan Latin Amerika zengin bir deneyim ve ilham

alan1 sunmaktadir. Latin Amerika, dayanisma ekonomisi kavraminin ortaya ¢iktig1 yer olmasi,
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en eski ve canli dayanisma ekonomisi pratiklerine sahip olmasi agisindan 6nemli bir bolgedir
(Allard ve Matthaei, 2008: 4). Bolgede 1990’11 yillarda topraksizlar, igsizler, yoksullar ve yerli
halklardan olusan toplumsal hareketlerin yiikselisi hem bolgesel hem de kiiresel ¢apta alternatif
sosyoekonomik orgiitlenme bigimlerinin insasinda etkili olmustur (Dinerstein, 2014: 2). Bu
anlamda Brezilya’da Kirsal Topraksiz Isciler Hareketi (MST), Bolivya’da kdylii (campesino)
ve kentli gruplarin koalisyonu ile mekanin kendi kendine oOrgiitlenmesi, Arjantin’de geri
kazanilmig fabrikalar (ERT) neoliberalizmin ve sOmiirgeciligin etkisinde kalan Latin
Amerika’nin, dayanigma yoluyla direnen ve kapitalist merkezli gercekliklerin Gtesinde
ekonomik ve siyasal alan1 6rgiitlenmenin farkli yollarin1 gésteren 6rnekleridir (Vieta ve Heras,
2022: 272).

Latin Amerika’da devlet destekli kurumlarin ya da ozel sirketlerin yerli halkin
topraklarini yeniden diizenleme ¢abasina karsi miicadele eden gruplar, kiiltiirel miraslarina gére
kendilerini yonetme hakkina sahip olduklar1 diisiincesi ile kolektif bigimde hareket etmektedir
(Barkin, 2023: 240). Bu anlamda Meksika, topluluk orgiitlenmelerinin ve dayanigma
ekonomilerinin ingasinda bolgesel ve kiiresel ¢apta oncii deneyimlere sahne olmustur. Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (NAFTA) kapsaminda yerli topraklarmin biiylik tarim
sirketlerine agilmasina kars1 ¢ikan Zapatistalar’in 1994 yilinda baslattig1 miicadele (Dinerstein,
2014: 4) toplumsal doniisiimii devletin ve sermayenin Gtesinde yeniden diisiinmeye imkan
veren bir siyasal pratik olarak ge¢im olanaklarini yok etmeye calisan biiyiik gruplara karsi
verilen miicadelelere 6nemli katkida bulunmustur (Lucio ve Barkin, 2022: 298-299). Taban
hareketi temelindeki dayanigsma eylemleri alanini toplumsal doniisiim araci olarak gdren
Zapatista hareketi mevcut sistemin tesinde yeni bir toplumsallik insa etmeyi amaglamaktadir
(Veltmeyer, 2018). Zapatista hareketi “devlet olma hali” ile “devlet dis1 alan” arasinda kalan
mekanlarda alternatif kurumsal yapilar yaratma, iiretim, kiiltiir ve toplumsal yasama dair
islevleri iistlenerek kendi topluluklarini giiclendirme amaci ile kari1 yagamin oniine koyan,
topraklar1 ve miisterekleri ¢ikarci/yagmaci madencilige karsi koruyan 6zyonetim sistemleri insa
etmistir (Lucio ve Barkin, 2022: 296).

Arjantin’de ise ihtiyaglar1 karsilamak ve yasamin yeniden {iretimini saglamak amaciyla
olusturulan kolektif dayanisma pratikleri arasinda alternatif orgiitlenme bicimi olarak isgi
kooperatifleri 6ne ¢ikmaktadir (Marti vd., 2023: 44). Halk meclisleri (asambleas barriales) ile
kendiliginden 6rgiitlenme ¢abasi gdsteren Arjantin halki, giinliik maddi ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla takas kuliipleri kurarak ekonomik ve siyasal yasami orgilitlemenin alternatif yollarini
olusturmaya baslamistir (Larrabure, 2017: 509). Bir tarafta bunlar yasanirken diger taraftan

kitlesel issizlik karsisinda yol kapatma eylemleri diizenleyen Issiz Isciler Hareketi, bilinen
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adiyla Piqueteros, iflas eden isyerlerini isgal edip yeniden iiretime gegmesiyle “Isciler
Tarafindan Geri Kazanilmis Isletmeler”i (ERT) ortaya cikarmis ve Arjantin kooperatif
hareketini 6nemli 6lglide etkilemistir (Dinerstein, 2014: 4; Raffaelli, 2017: 39). Ekonomik kriz
ve ardindan gelen toplumsal ve siyasal patlamalar sonucu kurulan alternatif direng alanlar
icinde yer alan Ozyonetimli is¢i kooperatifleri arasinda onemli bir grup olarak ERT’ler
(Vazquez, 2019) tarihsel sinif miicadelesinin ve kolektif hafizanin giincel ifadesi olarak
yonetigimi ve iiretimi dogrudan demokrasi ¢izgisinde yliriitmekte, {iretim pratiklerinde orgiitsel
dayanismay1 insa etmektedir (Vieta ve Heras, 2022). Oz-orgiitlenme (Autogestion) ve yataylik
(horizontalidad) kavramlariyla kendilerini tanimlayan ERT’ler, issiz is¢iler hareketi, takas
aglar1 gibi yapilar iliskilenmenin alternatif yollarin1 yaratmaktadir (Sitrin, 2012). Yaklasik 368
geri kazanilmis isletmenin oldugu ve bu isletmelerde yaklasik 15 bin is¢inin calistigi
goriilmektedir (Vazquez, 2019: 40). ERT’lerin mesrulugu ise is¢ilerin hiikiimetle miicadelesi
sonucu Iflas Kanunu’ndaki diizenlemeler ile ger¢eklestirilmistir. Fabrikay1 isgal eden is¢ilerin
fabrikanin varliklarini alacaklarina karsi rehin almalari ve sonrasinda kooperatif kurarak, kamu
yarar1 adina iflas etmis fabrikay1 isletmeye baslamalariyla devam etmekte, yasal siirecin sona
ermesiyle fabrika ve iiretim araglarinin miilkiyeti is¢ilere gecmektedir (Giirler, 2022: 994).
Dayanigma temelinde hareket eden ERT’ler bu pratiklerini sadece kendi isyerleri i¢inde degil
icinde yer aldiklar1 toplumla dayanigarak da siirdiirmektedir. Mahalleler, belediyeler ve
kooperatiflerin iiretim ve pazarlama gibi ihtiyaglarina destek olan sendikalarla iligkisel ag ve
koalisyon kuran ERT’ler konut girisimlerine destek saglamak, yerel hastanelerin onarimina
katkida bulunmak gibi mahallelerinin sosyoekonomik ihtiya¢larina katkida bulunarak topluluk
temelli ekonomik kalkinma anlayis1 ile hareket etmektedir (Vieta ve Heras, 2022: 287).
Isyerinin mahallenin ve toplulugun bir pargas: haline geldigi bu sistemde iiretime iligkin alinan
kararlar bagkalarin1 destekleme ihtiyaci1 da gbzetilerek alinir ve dayanisma her zaman {iretimin
temel ¢ercevesini olusturur (Sitrin, 2012: 176). Bugiin, 15 binden fazla is¢i kooperatifinin
oldugu Arjantin’de 500 bini askin is¢i, kooperatif blinyesinde ¢alismaktadir. Arjantin’de is¢i
kooperatiflerinin kurulmasina yonelik ¢abalar iscilerin yan1 sira kamu politikalari ile de devam
ettirilmistir. 2003 yilinda Manos a la Obra ve 2009 yilinda Argentina Trabaja ile giiclendirilen
programlarda belediyeler ve sosyal projeler araciligiyla is¢i kooperatifleri kurulmasinin tesvik
edilmesi planlanmistir. Planlamalar sonucu her biri en fazla otuz kisiden olusan yaklasik 6 bin
kooperatif kurulmus ve az 100 bin is¢i istihdam edilmistir (Durmaz, 2006; Marti vd., 2023:45).

Yerel diizeyde baglayan ardindan ulusal smirlar iginde yayilan ve baska iilkeleri
etkilemeyi basaran dayanigsma ekonomisi 6rneginden bir digeri de toprak isgalleri ile ortaya

¢ikan Kirsal Topraksiz Isciler Hareketidir (Vieta ve Heras, 2022: 277). Yoksul kirsal blgelerde
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ve kent ¢eperlerinde olusan girigimlerin dayanisma ekonomilerinin 6nciisii oldugu Brezilya’da
yeni toplumsal hareketlenmeler dayanigsma ekonomisini kamusal olgu haline getirmistir
(Ferrarini vd., 2019: 92). Brezilya halkinin toprak miilkiyeti ve kullanim hakkin1 savunan Kirsal
Topraksiz Isciler Hareketi (MST) toprak isgalleri sonrasi kurduklari yerlesim bolgelerinde
dayanigmaci, esitlik¢i ve adil bir toplumsal yasami harekete gecirmis (Dinerstein, 2014: 7),
genis tabanli bir halk hareketi ile toplumsal ve siyasal eylemi kooperatif ve dayanigsmaya dayali
bir ekonomi programiyla birlestirmistir. Zengin toprak sahiplerinden geri kazanilan topraklarda
demokratik ve kooperatif temelli yerlesimlerin kurulmasi, yerlesimler arasi iiriin ve hizmet
degisiminin saglanmasi gibi ekonomik dayanigsma aglarinin olusturulmasi bir milyondan fazla
insanin yasamlarini siirdiirmelerini saglamaktadir (Miller, 2006). Bu yerlesimlerde, toprak
isgallerinin tarim koylerine (agrovillas) doniistiiriilerek savunma islevi gormesi saglanmustir.
Yaklasik otuz ailenin yasadig, su, elektrik ve ilkokul gibi temel hizmetlere erigimin saglandig1
alanlar olan Agrovilas’in en 6nemli yonii, yeni kooperatiflerin kurulmasi i¢in bir mekan ve
zemin sunmalaridir. MST nin tarim reformunun “diigiimleri” olan bu alanlar; kirsal is¢iler ve
aileleri arasinda dayanisma ve is birligine dayali yeni degerlerin gelismesini, orgiitsel ve
finansal Ozerkligin kazanilmasmmi ve gida egemenligi ilkelerinin benimsenmesini
amaglamaktadir (Dinerstein, 2014: 7). Calisma ve 6grenme yoOntemine dayali bir egitim
sistemin olusturuldugu yerlesim yerlerinde tarimsal kooperatif¢ilik kapsaminda kurulan iki
yillik okul, devletle yiirtittiikleri miizakereleri ve gerceklestirilen baski stratejileri neticesinde
yakin zamanda Egitim Bakanlig1 tarafindan resmen taninmistir. Dayanigsma, sosyal adalet ve
ozerklik gibi temel etik degerlere sahip olan topraksizlar hareketi kentsel alanlarla da iligki
kurarak cesitli eylemler gergeklestirmistir. Konut iggallerinin orgiitlenmesine yardimci olma,
gida bagisinda bulunma, sokak temizligi gibi faaliyetler gerceklestirilmekte; yerlesim
alanlarinda artan iiretim sayesinde, iiretim yapilar1 gelistirilmekte ve tarim-sanayi liretimi is¢i
kooperatiflerinin denetimi altinda yogunlastirilmaktadir (Martins, 2000). MST hareketinin yan1
sira Arjantin’de ortaya ¢ikan geri kazanilmig fabrikalarin Brezilya’ya da 6rnek olusturdugu
goriilmektedir. 1990’11 ve 2000°1i yillarda kapanan bir¢cok fabrika isciler tarafindan isgal
edilerek isci yonetimine ge¢mistir (Glirler, 2022: 999). Sadece ideolojik bir yonelimin sonucu
olarak gormenin Otesinde iscilerin kendilerinin ve ailelerinin ihtiyaglarim1 karsilama
gereksinimi isgallerin asil nedenini olusturmaktadir (Acar, 2019: 133-134). Isgal edilen
fabrikalar Hisse Katiliml Sirket Iscileri Ulusal Birligi (ANTEAG) ve Brezilya-Kooperatifler
ve Dayanisma Girisimleri Merkezi (UNISOL) gibi ¢at1 orgilitlenmeleri kurarak giiclenmeye
caligmaktadir (Glirler, 2022: 999). MST’nin de bir pargast oldugu Brezilya Dayanigma

Ekonomisi Forumu (FBES) ise bu ¢alismalar1 daha da genis bir dlgekte yiirtitmektedir. Forum,
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dayanisma ekonomisi girisimcileri, sivil toplum aktorleri ve kamu yoneticilerinden olusan ti¢
temel paydasi icermekte; binlerce kooperatif girisimini biinyesinde barindirarak karsilikli
destek sistemleri kurmakta, kooperatifcilik programlar gelistirmekte ve kamu politikalarinin
sekillenmesine katki sunmaktadir (Coraggio, 2015: 137; Miller, 2006). FBES, devletin
dayanigma ekonomisi hareketine iliskin yasal ¢erceveyi olusturmasina yardimci olmakta, bu
politikalarin uygulanmasini izleme noktasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir ve bu kapsamda
2003 yilinda Calisma ve Istihdam Bakanligi biinyesinde Ulusal Dayanisma Ekonomisi
Sekreterligi (SENAES) kurulmasinda 6nemli rol oynamistir (Coraggio, 2015; Marti vd., 2023:
45). Calisma planina sosyal dayanisma ekonomisi aktorleri tarafindan tanimlanan bir platformu
dahil eden SENAES ile birlikte, Ulusal Dayanisma Ekonomisi Konseyi ve Ulusal Dayanigma
Ekonomisi Konferansi da olusturulmustur. Bu konferans tiglii katilima dayali bir devlet organi
olma iglevini gormektedir. Katilimin iigte biri hiikkiimet ve federal bankalara, iigte biri toplumsal
hareketlere ve sivil toplum kuruluslarina, kalan iicte biri ise dayamigma girisimlerinin
emekgilerine aittir (Carvana Castelao ve Srnec, 2013: 722).

Latin Amerika’daki MST 6rnegi ya da Arjantin’de geri kazanilan fabrikalar, dayanisma
ekonomilerinin ekonomik, politik ve kiiltiirel karsi-hareketler oldugunu gdstermektedir. Bu
hareketler kimileri i¢in “umudun orgiitlenmesi’ni (Dinerstein, 2015) temsil ederken, kimileri
icin de “belirli mekanlara ve yerlere kok salmis, gecim etigiyle iliskili bir bilgi biitiini” (Robert

and Rahnema’dan alintilayan Lucio ve Barkin, 2022) sunmaktadir.

2.2.2. Miisterekler

Ortak olana, ortak yonetilene, ortak karar vermeye dayali bir kavram olarak miisterekler
(Adaman vd., 2017) toplumsal iiretim ve yeniden iiretimin merkezi bir parcasidir (Blombey,
2017). Miisterekler 1yi yasam, sosyal ve ekolojik adalet taleplerine cevap iiretmeyi, metadis
toplumsal iiretim sistemlerini orgiitlemeyi saglayan bir zemin sunmasi (De Angelis ve Harvie,
2017: 124) agisindan bu tezde odaklanilan Tiirkiye’de kooperatiflesme ¢abalarini, bu ¢abanin
insa siirecini, kooperatif pratiklerinin yiiriitilme siirecindeki deneyimleri daha iyi anlamay1
miimkiin kilmaktadir. Blombey (2017: 230)’in ifadesine gore miisterekler cergevesinden
bakmak bizi hak sahipliginin ve adaletin dilini konusmaya zorlar. Bu teze konu edinilen egitim,
emek, sanat, enerji, gida, bakim ve benzeri alanlardaki kooperatiflesme siirecinin ardinda da
her bireyin hakki olan ama metalasan ve piyasadan satin alinmak zorunda birakilan bir forma
biirtinmiis kaynaklara ulagma c¢abas1 goriilmektedir.

Miisterekler kavramina iliskin modern tartismalarin temeli, Garrett Hardin’in 1968’de

yaymmladigir “Miistereklerin Trajedisi” adli makalesiyle atilmistir. Hardin, herkesin ortak



38

kullanimina agik bir otlak ve ¢oban metaforundan yola ¢ikarak, kaynaklarin smnirlt oldugu bir
diinyada miistereklerin denetimsiz bigimde kullaniminin kaginilmaz bi¢imde ¢okiise yol
acacagini savunur (2017: 31). Ona gore, miistereklerin mantigina hapsolan bireyler kendi
cikarlarmi gozeterek hareket ederler. Hardin’in bu yaklasimi, neoklasik iktisat anlayisinin
“homo economicus” varsayimini yansitir; insan dogasin1 bencil ve degismez kabul eder.
Dolayisiyla Hardin igin toplum, kendi ¢ikarini maksimize etmeye ¢alisan bireylerden olusur
(Angus, 2017: 48). Herkesin ortak kullanma ozgiirliigiiniin kaynaklarin sonunu getirecegi
goriisii aslinda o6zel miilkiyet haklarinin ve ozellestirmenin etkililigini vurgulayan bir
argiimandir (Harvey, 2011: 101). Miistereklerin trajedisini 6nlemenin yolu olarak ise ortak
alanlarin devlet otoritesi tarafindan kamulastirilmasini veya ozellestirilmesini gérmiistiir
(Hardin, 2017: 32). Miisterekler literatiirline onemli katki yapmis arastirmacilardan biri de
Elinor Ostrom’dur. Hardin’in “Miistereklerin Trajedisi” arglimanina karsilik miisterekleri
yeniden tanimlayan Ostrom’a gore (2017: 67) ortak kaynaklarin kullaniminda belirli kurallarin
koyulmas1 gerekmektedir. Kaynaklarin yapismmin net tanimlanmasiyla ise baslanmasi
gerektigini belirterek bu kaynaklarin kimler tarafindan, nasil kullanilacagi, kullanicilarin
denetlenmesi, ihlallere kars1 uygulanacak yaptirimlar, kullanicilarin 6zyonetim haklar1 gibi
cercevelerin cizilerek miistereklerin kullaniminin diizenlenebilecegini gostermistir. Ostrom’un
calismasini 6nemli kilan nokta salt ekonomik kaygilarla hareket eden bireyin yerine toplumsal
norm ve kurallarin baglayiciligini taniyan ekonomik birey vurgusudur (Adaman vd., 2017: 16).
Hardin’in miistereklerin kullanimini 6zel sektdre ya da devlet giicline biraktig1 tartigmasini
farkl1 bir diizlemde tartisan Ostrom, bu iki tarafa gerek kalmadan ortak alanlarin stirdiiriilebilir
sekilde kullanilabilecegini gdstermis ama bunu yaparken bireyci bir ontoloji kullanmistir
(Adaman ve Akbulut, 2016: 7).

Son donem miisterekler arastirmalarinda Caffentzis, Federici ve De Angelis gibi
otonomist Marksistler ile Hardt ve Negri’nin ¢okluk-miisterek kavrami iizerinden kurdugu
tartismalar ilgili literatiirde 6nemli yer bulmaktadir. Ortak varolusa el koyarak sermaye birikimi
saglayan neoliberal ekonomi politikalar1 ile ortak olarak iiretilen sey 6zel hale gelmektedir
(Hardt ve Negri, 2011). Otonomist Marksistler miisterekleri sadece ortak varlik olarak ele
almaz, ayn1 zamanda miisterekler etrafinda kurulan toplumsal iliskileri de g6z Oniinde
bulundurur (Adaman vd., 2017: 19). Sadece fiziksel kaynaklar iizerinden miisterekleri
tanimlamanin 6tesinde maddi olmayan kaynaklar1 da (telif haklari, fikri miilkiyet haklari, bilgi,
kiiltiirel varliklar vb.) bu tanima dahil eden Hardt ve Negri (2020) i¢in bilgi, fikir, iletisim gibi
maddi olmayan emek iiriinleri, insanlarin ortak paydasi haline gelir ve bu ortak payda yeni

iretimlere temel teskil eder (De Angelis ve Harvie, 2017: 119; Hardt ve Negri, 2020: 166).
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YarattiZimiz dil, kurdugumuz toplumsal adetler, toplumsal iligkilerimiz aslinda iirettigimiz
birer ortak varolustur. Miisterek, herkesin olan ve bu yiizden hi¢ kimsenin olmayan, ortak
tiretilen ve yonetilen bir zenginliktir (Adaman vd., 2017). Toplumsal sistem olarak miisterek
hem paylasilan seyleri ve hem de miisterek topluluk icindeki insanlarin sosyal iliskilerini,
eylemlerini ve karsilikli iligkilerini koordine etmek i¢in kullandiklar1 resmi, gayriresmi kural
ve normlari i¢inde barmndirir. Bu iki unsur, miistereklestirme (commoning) yoluyla bir araya
getirilir ve yeniden iiretilir (De Angelis, 2019: 212).

Miisterekler literatiirii de bu noktada toplumsal iliskileri doniistiirmenin ve kapitalizme
alternatif yaratmanin yolunu sunmaktadir. Ortak deneyim ve bilgi yaratma potansiyelini iginde
barindiran miistereklestirme toplumsal hareket iireten bir siire¢ olarak kavranabilmektedir
(Stavrides, 2017: 237). Bu siirecte ortaya ¢ikan miistereklestirme pratikleri de “zor zamanlarda
ayaklarimizi basacak birer zemin olmanin yani sira, nefes alarak gii¢ biriktirmemizi saglayacak
karsilagsma alanlar1” olarak 6ne ¢ikmaktadir (Firat, 2020: 38). Bolivya halkinin su miicadelesi
de onemli bir miistereklestirme 6rnegi olma 6zelligi tasimaktadir. 1999 yilinda Bolivya’nin
biiyiik sehirleri arasinda yer alan Cochabamba kentinde suyun 6zellestirilmesi ile sirketlerin
suya Ozel erisim hakkimi kiralamay1 6ngdren ve kirsal alanlara su tahsisini ortadan kaldiran
diizenlemenin yiiriirliige girmesi kent ¢ceperlerinde bulunan mahalleliyi, topluluklari, sulu tarim
yapan ciftcileri, kendilerinin kurdugu 6zerk su kaynaklarma erisme haklarindan mahrum
birakmistir. Buna karsilik, Suyu ve Yasami1 Savunma Koordinasyonu’nun kurulmasiyla birlikte
harekete ge¢ilmis, halkin goriislerini almak amaciyla halk meclisleri olusturulmus ve bir dizi
eylem, direnis ve ¢atisma siireci yasanmistir. Bu siirecin sonunda, yiiriirliige konulan anlagsma
feshedilmis ve halk su tizerindeki kullanim hakkin1 yeniden kazanmistir. Herkesin olan ama hig
kimsenin miilkiyetinde olmayan suya iligkin bu deneyim, suya erisim konusundaki kararlarin
miistereklerin insasin1 nasil sekillendirdigini gostermesi agisindan onemlidir (Dwinell ve
Olivera, 2017).

Miistereklestirme pratigi olarak kooperatifler de siire¢ i¢inde ortaklasa yaratilan mekan
olmakta ve kooperatifin kendisi miisterek haline gelmektedir. Ozellikle kadin kooperatifleri
icinde gozlemledigimiz faaliyetlerde kooperatiflerin ¢ocuklara, engellilere yonelik bakim
emeginin ve sosyal destegin kolektiflestirildigi mekanlar haline geldigi goriilmektedir.

Calisma hayati, iicretler, dogal kaynaklar, kentsel mekanlar, toplumsal alanlar
tizerindeki saldir1 ve kriz ortami piyasa kontrolii disinda, dayanigma ve is birligi ¢ercevesinde
topluluk¢u cabalarin kurulmasinin Onemini gostermistir (De Angelis ve Harvie, 2017).
Aktorlerin hem kendi aralarinda ve hem de farkli yapilarla kurduklar: (Isil, 2020: 103) bu iliski

icinde dayanisma, kesfedilen alternatif bir deger degil, giindelik deneyimlerin i¢inden siiziilen
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bir degerdir (Stravrides, 2017: 235). Esitlik, dayanisma ve ortak sorumluluk gibi kolektif
degerlerin 6ne ¢ikarildigi; ¢esitli mutabakat bigimleriyle herkesin karar alma siireclerine dahil
edildigi yatay iliski bicimlerine dayanan miisterekler (De Angelis ve Harvie, 2017: 126), maddi
yasamin kapitalist olmayan, dayanismaci ve kolektif bicimlerde 6rgiitlenmesini hayal etme yolu
olarak kullanilmaktadir (Akbulut ve Turhan, 2020). Bu gercevede, kooperatifler de birer
miisterek mekan olarak kavranabilir ve topluluk¢u cabalarin goriildigli alanlarda bu

ortaklagsmanin nasil yonetildigini anlamak i¢in 6nemli 6rnekler sunar.

2.2.3. Topluluk Ekonomileri

Coklu ekonomik pratiklerin olduguna dikkat ¢eken topluluk ekonomileri, ekonomik,
kiiltiirel ve toplumsal hayatin kapitalizmin i¢inde ve onun &tesinde nasil insa edildigini ve
ylriitiildiigilinii ortaya koymakta, gériinmez kilinan orgiitlenme pratiklerini goriintir kilmaktadir
(Vieta ve Heras, 2022). Calismanin birinci boliimiinde, ana akim orgiit arastirmalarinda
orgiitlerin dogasina iliskin yerlesik kabuller ¢ergevesinde bilgi iiretildigi ve orgiitleri tanimlama
bigcimlerinde belirli “gdrme” bicimlerinin baskin oldugu vurgulanmisti. Bu baglamda, topluluk
ekonomileri literatiirii, orgiitlenmenin yerlesik normlarin 6tesinde nasil gerceklesebilecegini
diistinmeye imkan tantyarak, yasami inga etmenin farkli yollarinin ve bigimlerinin miimkiin
oldugunu gostermektedir.

“Gergek” ekonomi olarak caligmalara konu edilen sey, kapitalist kurumlar, piyasa
islemleri ve ticretli emek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Piyasa ilkelerine gore hareket eden
orgiitlenme bigimlerinin kaniksanarak dogallastiriimasi giinliik yasantilarin siirdiirtildiigii iligki
ve pratiklerdeki gercekligi dislama egilimi gostermektedir (McKay, 2009: 330). Thatcher
rejiminin neoliberal donemde ortaya attigi “alternatif yok™ sdyleminin yarattigi 6n kabul,
sistemin yarattig1 sosyal esitsizlige ve ekolojik bozulmaya ragmen kapitalist ekonomik sistemin
ve Orgiitlenme bi¢imlerinin baskin olarak goriilmesinde ve asilamaz sekilde algilanmasinda
onemli bir etken olmustur (Gibson-Graham ve Dombroski, 2020). Ancak ne piyasa, ne islemler
basit, homojen sekilde goriilmemelidir. Hakim tiretim sistemi ve ¢alisma iliskileri kapitalizmin
mantigina gore islese de aym sistem iginde farkli iliski bigimleri ve calisma sekilleri de
mevcuttur (Gibson-Graham, 2006: 60). Ekonomik olasiliklar siyasetinden yola ¢ikarak
kaniksanmis ekonomik diizenleme bigimlerini sorgulayan; statiilkoyu, sOmiiriicli kapitalist
uygulamalar1 ve yogunlasmis giiclin farkli bigimlerini elestiren topluluk ekonomileri, yeni bir
tiir ekonomik gerceklik insa eden bilingli ve miisterek cabalara ihtiya¢ oldugu teziyle hareket
etmektedir (Gibson-Graham, 2010; Gibson-Graham ve Dombroski, 2020: 3). Yeni bir tiir

ekonomik gergeklik insa etmenin yolu yeniden ¢er¢eveleme ile miimkiindiir. Ekonomiyi farkl
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sekilde hayal etmeyi iceren yeniden ¢erceveleme icin ilk 6nce maddi liretimimizi ve refahimizi
saglamak i¢in yaptiklarimizin farkina vararak yola ¢ikilir. Biiylimeyi besleyen bir motor olarak
ekonomiyi tahayytil etmenin bizleri de motorun dislisine doniistiirecegi ve sadece tikketmek icin
hareket eden ekonomik aktorler haline gelinecegi ifade edilmektedir. Bunun tam tersine,
ekonomiyi, ¢evresel ve toplumsal refahi ile birlikte ele alarak hepimizin dahil oldugu giinliik
stiregler olarak gormemiz gereklidir. Yeniden ¢er¢eveleme olarak tanimlanan bu siireg, topluluk
ekonomisi kurmanin da 6énemli bir asamasini olusturmaktadir (Gibson-Graham vd., 2013: 3-
10). Topluluk ekonomisinin merkezinde yer alan ekonomik alanin ¢esitliligi yaklagimi, yapisal
zorluklar1 kabul ederek, giindeligin insasinda ¢ogullugun oynadigi role dikkat ¢cekmektedir
(Habermhl, 2021: 539).

Ekonomik pratigi sosyal ve politik agidan ele alan topluluk ekonomisinde topluluk
kavrami, “birlikte olmanin, birlikteligin sinir ve maddeleri tizerinde, karmagik gii¢ iliskileri
icinde miicadele etmenin siirekli devam eden siireci’ni ifade eder (Schmid ve Smith, 2021:
262). Ekonomik olanin yeni yollarla siyasallastirilmasi (toplumsallastirilmasi) mevcut
toplumsallig1 ac¢ik hale getirme, karsilikli bagimliligin ¢esitli bi¢cimlerini diisiinmeyi ve
eylemeyi gerektirir (Gibson-Graham, 2006: 81). Iyi yasamaya yonelik ¢oklu gesitliligin
taninmasi, evrensel kalkinma sdylemlerinden uzaklagsmaya imkéan saglar. Ekonomik veriler
1s181nda biiyiime ve kalkinma sdylemlerinin aksine, 6lgegi ve boyutu ne olursa olsun onurlu ve
1yl yasam i¢in gecim kaynaklari insa etmeye yonelik eylemler de kalkinmanin bir bigimidir ve
dayanisma gibi pratikler de kalkinmanin bir bi¢imi olarak goriilebilir (Naylor, 2022: 1195-
1196).

Topluluk ekonomisi, gida kooperatifleri, ortak konutlar, kolektif enerji projeleri, zaman
bankacilig1 ve paylagim projelerindeki pratiklerle baglantili olarak giindelik ihtiyag ve isteklerin
sOmiiriicii olmayan ekonomik iligkiler yoluyla nasil organize edilebilecegine dair alternatif
tahayyiiller agar (Schmid ve Smith, 2021: 265). Son donemde yiikselise gecen “kiigiilme
(degrowth)” tartismalar1 da alternatif ekonomik alanlar yaratmasi agisindan topluluk ekonomisi
arastirmalarinda kendine yer bulmaktadir. Finans, ¢cevre, gida ve enerjiye bagh tekrar eden kriz
ortami, biiylime ve sanayilesme modellerine dair geleneksel anlayisi sorgulamaya agmaktadir
(Utting, 2015). Hakim biiylime paradigmasi reddiyle yola ¢ikan kiigiilme tartigmasi, 6zel ve
toplumsal refahin maddi ve parasal olarak Ol¢iilebilir ekonomik performansa dayali olmasina
karst ¢ikmaktadir (Krueger vd., 2018: 578). Insan davramsinin birey ve kisisel tatmin
odagindan yola ¢iktig1 iddiasini sorgular (Romano, 2020: 44). Biiylime olgusu yeniden dagitima
dair ihtilaflar1 engellemekte, kapitalizmin siyasi olarak siirdiiriilmesini saglamaktadir (Kallis,

2020). Bunu ise somiiriicii tiretim faaliyetlerini mesrulastirma adina kalkinma ve kamu yarari
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kavramlarmi ileri siirerek yapmaktadir (Hickel, 2021). Biiylime elestirisi lizerinden hareket
eden kiigiilme anlayisi, piyasa degerlerinin ve dilinin yeni toplumsal ve ekolojik alanlar1 gasp
ederek yayilmasina yonelik de elestiri gelistirir (Deriu, 2020: 110). Sayisal hedeflerin toplumsal
sorunlar1 golgeledigi bir ekonomizm elestirisi sunan kii¢lilme anlayis1 “daha fazlas1 degil, daha
farklistyla 1yi yasayabiliriz” diyen bir diislince akimini, siyasi-iktisadi ve kiiltiirel bir donilistim
talebini icerir (Akbulut ve Turhan, 2020: 12-13). Kiiciilme hareketi paylasim, sadelik,
senliklilik, miisterekler gibi ilkeler etrafinda toplumun benzeyebilecegi sekli ifade eder. Buna
gore kiigiilmeye gecigin kurum ve uygulamalar tabandan orgiitlenen ekonomik uygulamalar
(eko-topluluklar, dijital miisterekler, kooperatifler, topraga doniisgiiler, kent bahgeleri, zaman
bankalari, takas pazarlar1 vb.) seklindedir (Kallis, 2020). Alternatif pratiklerin varliginin farkina
vararak kaynaklarin adil bigimde dagitilmasi, yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve miisterek
zenginliklerin artirilmasina katki saglanabilir (Krueger vd., 2018: 579).

Kapsayici, hak temelli kalkinma amagh pratikler, esitlik, giiclendirme ve katilim
kavramlarmin yiikselmesine yol agan sdylemsel degisimlere Onciilik etmistir. Bu siireg,
cogunlukla yerel diizeyde, tabandan yukariya dogru gelisen ve 6zerklik, katilim ile toplumsal
esitlik gibi demokratik ilkeleri tesvik eden ¢ok sayida ¢ogulcu ekonomik girigimin dogmasina
zemin hazirlamistir (Eschweiler ve Hulgard, 2018:130). Iklim degisikligi, toplumsal
esitsizlikler gibi birbiriyle baglantili zorluklarin yarattig1 varolugsal tehditler, doniistiiriicii
potansiyele sahip ve tcretli i, bakim, zaman ve serveti nasil anladigimizi ve dagittigimizi
degistirme kapasitesine sahip c¢oziimler aramamizi gerektirmektedir. Bu da farkli kamu
milkiyeti ve ekonomik demokrasi big¢imlerine sahip yeni bir ekonomide cogulculuk ve
cesitlilige odaklanmak anlamina gelmektedir (Murphy, 2023: 21). Ekonomiyi kapitalist
piyasanin Otesine uzanan zengin bir ge¢im kaynagi liretme ve dagitma pratikleri manzarasi
olarak gérmeye katkida bulunmak ve ekonomik cesitlilige odaklanarak bu manzara i¢indeki

orgiitsel degisim dinamigini vurgulamak 6nemlidir (Peredo ve McLean, 2020).

2.2.4. Cooperism
Dayanigsma ekonomileri g¢ergevesinden bakmak, alternatif Orgiitlerin benimsedikleri
degerleri ve bu degerler etrafinda sekillenen pratikleri goriiniir kilar. Belirli ilkeler temelinde
olugsmus ekonomik faaliyetleri temsil eden dayanigsma ekonomileri, bu ¢alismada ele alinan
kooperatiflerin isleyis pratiklerini ve onlar1 olusturan topluluklarin hangi degerler ¢ercevesinde
bir araya gelerek faaliyetlerini siirdiirdiiklerini anlamak a¢isindan 6nemli bir katk1 sunmaktadir.
Benzer sekilde, miisterekler kavrami, insan eylemlerine dayali bir toplumsal iliski

bicimini agiklayarak, kaynaklarin kolektif Ozneler tarafindan nasil kullanilacagi ve
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paylasilacagina iligskin bir ¢ergeve saglar. Miisterekler, “miistereklestirme” siireciyle yeniden
iretilir ve bu slirecte tekrar miisterek haline getirilir. Bu baglamda, miistereklestirme
pratikleriyle  sekillenen  kooperatifler, ortakligt  kurumsallastiran  yapilar  olarak
degerlendirilebilir. Eylem alani tanimlayan miisterekler, kooperatiflerin igindeki iligkisel
tiretim bi¢gimlerini anlamak acisindan da 6nemli bir analitik zemin sunar.

Bu kavramsal ¢erceveler —dayanigsma ekonomileri ve miisterekler— kooperatiflerin
nasil isledigini anlamak ag¢isindan giiglii bir temel saglasa da insanlarin neden alternatif
orgiitlenme bigimlerine yoneldiklerini aciklamak i¢in daha biitiinciil bir yaklasim
gerekmektedir. Bu noktada Bernard Harcourt’un (2023) “Cooperation: A Political, Economic
and Social Theory” adli caligmasinda gelistirdigi codoperism kavrami, yalnizca kooperatiflerin
orgiitsel bigimlerini degil, ayn1 zamanda is birligini bir toplumsal varolus ve diren¢ bi¢imi
olarak ele almas1 bakimindan dikkate degerdir. Harcourt, codperism’i kapitalizme alternatif bir
ekonomik sistemden ziyade, rekabet ve bireysellesme temelli piyasa mantigimin karsisina
yerlestirilen bir yasam felsefesi olarak konumlandirir. Bu perspektif, dayanisma ve is birligi
pratiklerini yalnizca ekonomik degil, ayni1 zamanda politik ve etik bir zemin iizerinden yeniden
diistiinmemize olanak tanir.

Bu bakis agisi, Tiirkiye’deki kooperatiflesme deneyimlerinin de yalnizca krizlere karsi
bir dayaniklilik stratejisi ya da giindelik yasamda tutunma bi¢imi olarak degil; ayn1 zamanda
toplumsal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda artan otoriterlesmeye karsi gelistirilen kolektif
dayanisma ve direnis pratikleri olarak goriilmesini miimkiin kilar. Dolayistyla, bu ¢aligma
kooperatiflesme ¢abalarini, cooperism’in sundugu politik ve etik cerceveyle birlikte, hem bir
ekonomik hayatta kalma araci hem de toplumsal yeniden orgiitlenmenin imkan1 olarak ele
almaktadir. Diinyanin toplum vizyonuna iligkin iki kutuplu bir anlayis arasinda tikandigini
belirten Harcourt (2023), kiiresel krize karsilik bir tarafta devletciler diger tarafta ise bireyciligi
savunup devletin geri ¢ekilmesini talep eden taraf oldugunu dile getirmektedir. Ancak, her iki
taraf da toplumu diisiinmenin Otesinde hissedar sahiplerinin menfaatlerini toplumun tiim
paydaslarinin 6niinde tutmaktadir. Bu iki kutup yerine {igiincii bir yol olarak is birligi seklinde
bir araya gelme bigimleri kapsaminda 6nerdigi “codperism” teorisi, mevcut kiiresel krizlerin
yarattig1 sikismigliga, ¢cikmazlara karsi ¢ikis yolu olarak goriilmektedir (Harcourt, 2023). Her
yerde yaygin ve dagmik halde goriilebilen is birligi bigimlerini, insanlarin birlikte
gerceklestirdikleri eylemleri, praksisi merkezine alan codperism teorisi, politik, ekonomik ve
sosyal boyutlarindan olusan bir teorik ¢erceve sunmaktadir.

Karsilikli bagimliliklarimizin farkindaligi iizerine temellenmis codperism anlayiginin

politik boyutu, katilimec1 demokrasinin politik idealine dayanir ve kooperatif tarzi is birligi
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bicimlerini yasamin tiim alanlarina genisletmeyi amaglar. Bu noktada is birligi bigimlerinin bir
ag icinde birlestirilmesi ve bu sayede birlikteligin kolektif bir giic (codpower) yaratmasi
hedeflenir. Tekil ve izole olarak goriilen is birligi 6rneklerine odaklanmak yerine insanlarin bu
yapilar araciligi ile toplumsal adalet, esitlik, 6zgiirlesmeyi dert edinen bir toplumsal bir diizen
olusturmaya calistiklarin1 ve bunu demokratik katilim, is birligi, dayanigsma temelli yapilar
kasitl segerek yaptiklart vurgulanir (Harcourt, 2023). Colperism teorisinin bu boyutu
kooperatiflerin sadece ekonomik ihtiyaglar1 saglama amaciin Otesinde goriilmesini
saglamaktadir. Bu noktada codperism teorisinin bu boyutu aragtirma kapsamina dahil edilen
kooperatifleri demokratik katilimcilik, esitlik, dayanigsma, karsiliklilik ilkeleri temelinde
mevcut politik yaprya, hegemonik kurumlara kars1 gelistirilen bir alternatif alan yaratma ve
toplumsal doniistimii amaclama hedefiyle bir araya gelmis 6zneler olarak gérmeye imkan
saglamaktadir. Rekabete degil, is birligine dayali bir ekonomi kurmayi bilingli, etik ve
demokratik bir ¢aba olarak goren codperism, ekonomik boyutuyla katilimc1 demokrasi, refahin
adil dagitimi, dayanigsma, siirdiiriilebilirlik ve tiim paydaslarin gozetimi gibi dayanigma
ekonomisinin temel degerleri {izerine insa edilir. Bu yaklasim, is birligi bigimlerinin bir araya
gelerek kolektif bir gii¢ olusturma potansiyeline ve bu kolektifligin toplumsal doniisiim yaratma
kapasitesine odaklanir (Harcourt 2023). Kooperatiflerin de bu degerleri uygulayan is birligi
yapilar1 olarak farkli, alternatif bir ekonomi tiirii olusturmaya yonelik bilingli cabalar olarak ele
alinmasi gerektigi vurgulanir.

“Codperism”in toplumsal boyutu ise destek ve topluluk mekanizmalari ile is birligine
dayal1 bir sosyal paradigmanin oniinii agmaktadir. Foucault’un Disiplin ve Ceza ¢alismasina
atifla cezanin toplumsal hiyerarsileri sekillendirmeye hizmet ettigi vurgusuna yer veren
Harcourt (2023), Amerika ve cogu Batili iilkelerdeki liberal demokrasilerde cezalandirma
paradigmasi ile insanlarin destekten yoksun ve tek baslarina birakildigini, yanls yaptiklarinda
ise peslerine diisiip cezalandirmak i¢in her tirlii para ve kaynagin harcandigini
vurgulamaktadir. Kendi refahindan sorumlu tutulan, basarisizlig1 ve dogabilecek riskleri bireye
yiikleyen bireyci sistem, devletin sorumluluktan ¢ekilmesinin oniinii agmigtir (Harvey, 2015).
Refah politikalarinin koruyucu ve toplumdan yana olan diizenlemeleri neoliberal diizende
bireyci kilifa sokulmustur (Standing, 2009: 112). Egitim, barmma, ¢ocuk bakimi, sosyal
giivenlik i¢in ayrilan toplumsal yatirimlarin azaltilmasi ile bireylerin sirtina onlara muhtag olan
cocuk, yasli, engelli, bor¢lu 6grenci gibi kisilerin bakimini da yiiklemistir (Brown, 2021: 48).
Insanlarin ceza paradigmasini asmak, kamusal refahin sunulmadig alanlarda kendi yollarini
bulmak i¢in alternatif arayislara girdigini (kimileri i¢in egitim paradigmasi, kimileri i¢in adalet

paradigmasi) belirten Harcourt (2023), codperismi is birligine dayali toplum kurmayi ve
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karsilikli  destek mekanizmalarin1 olusturmay:r hedefleyen sosyal bir teori olarak
kavramsallastirmakta, insanlar1 yalniz birakmak yerine karsilikli destek, esit yurttaslik, adalet
ilkeleriyle hareket eden bir sistem insa etmeyi Onermektedir. Kooperatifler, karsilikli
yardimlasma projeleri gibi yapilar da birer dayanigsma siyaseti olusturarak “birlikte” yasam ve
tiretim iligkisini olusturan, destekleyici aglar yaratarak kolektif refahin iiretimini ve toplumsal
diizene alternatif yanit gelistiren mekanizmalar olarak ele alinir (Harcourt, 2023).

Bu baglamda, is birligi temelli Orgiitlenme big¢imlerinden hareketle gelistirilen
cooperism yaklagiminin (Harcourt, 2023: 92), bu tezin amaci dogrultusunda biitiinciil bir
kavramsal g¢erceve sundugu degerlendirilmistir. Tiirkiye baglaminda alternatif orgiitlenme
bicimi olarak kooperatiflerin kurulug motivasyonlarint ve igleyis pratiklerini anlamaya
odaklanan bu caligsma, farkli alanlardaki kooperatif deneyimlerinin birbirinden bagimsiz ve
tekil ornekler olarak degil, ortak degerler ve kolektif eylem pratikleri {izerinden birbirini
tamamlayan pargalar olarak ele alinmas1 gerektigini savunmaktadir.

Bu yaklagimla, kooperatiflesme siire¢lerinin yalnizca ekonomik bir dayaniklilik
mekanizmas1 ya da krizlere kars1 gelistirilmis pratik ¢éziimler olarak goriilmesi degil; aym
zamanda toplumsal, politik ve etik bir zemin iizerinde sekillenen kolektif bir orgiitlenme tarzi
olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Codperism bu noktada, dayanigsma ve is birligi
pratiklerini ortak degerler etrafinda birlikte diistinmeye; kooperatiflesmeyi ekonomik alanin
otesinde toplumsal doniislim potansiyeli tastyan bir eylem bi¢imi olarak analiz etmeye imkan
tanimaktadir.

Gilintimiizde tiretici, tiikketici ve is¢i kooperatifleri gibi yagsamin farkli alanlarinda faaliyet
gosteren girisimler, bir araya gelerek kolektif bir dayanisma ve direng¢ bigimi olusturmakta;
ekonomik oldugu kadar toplumsal ve politik bir sistem ingasinda da Onemli bir rol
tistlenmektedir. Bu cercevede, alternatif Orgiitlenme big¢imlerinin en yaygin Ornegi olarak
kooperatifler iizerine yliriitilen bu arastirmada, bu yapilarin hangi kosullar altinda ortaya
ciktigini, ne tiir degerler etrafinda Orgiitlendiklerini ve bu degerleri pratiklerinde nasil
yasattiklarin1 anlamak Onemlidir. Kooperatiflerin bugiinkii isleyisini ve anlam diinyasini
coziimleyebilmek i¢in, onlarin tarihsel gelisim siirecine de bakmak gerekmektedir. Bu nedenle,
bir sonraki boliimde diinya ve Tiirkiye baglaminda kooperatif¢iligin ortaya ¢ikis siirecleri ile
zaman i¢inde gecirdigi doniisiimler ele alinmis; ardindan, saha c¢alismasi kapsaminda elde

edilen verilerin analiziyle kooperatiflesme pratiklerinin giincel dinamikleri tartigilmastir.



46

UCUNCU BOLUM
ALTERNATIF EKONOMIK ORGUTLENME BiCiMi OLARAK KOOPERATIFLER
UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Kooperatifler: Alternatif Bir Orgiitlenme Bicimi

Farkli alternatifliklerin i¢ ice gecmesine ve heterojen topluluklarin bir araya gelmesine
imkan taniyan alternatif orgilitlenmeler, ortaklik fikri etrafinda kolektif eylemi hem ortaya
cikaran hem de yeniden bigimlendiren 6znellikleri goriiniir kilmaktadir. Sosyal 6grenme ve
sosyo-mekansal dayanisma platformlar1 olusturarak yeni direnis bi¢imlerini bir araya
getirmeleri de alternatif Orgiitlenmelerin 6zelliklerinden biridir (Daskalaki, 2018: 157).
Ozellikle 2008 krizi sonras1 kamusal refaha iliskin reformlarin sinirlandirilmasi, hatta ortadan
kaldirilmasi, derinlesen esitsizlikler ve toplumsal statiikoya iliskin hosnutsuzluklarin artmaya
baslamas1 alternatifleri giindeme getirmistir (Wolff, 2013: 488). Alternatif orgiitlenmeleri
konumlandirirken, bu yapilarin bir ya da birden fazla toplumsal egilime yanit olarak ortaya
cikabilecegi goz Oniinde bulundurulmalidir. S6z konusu egilimler asagidaki bigimde
siralanabilir:

= Kiiresellesen kapitalizme ve biiyiiyen esitsizlige tepki

= Kiiresel kapitalizm ve tiiketimcilik egilimlerindeki baskin trendlere goriiniir ve
gorlinlir olmayan direnis bicimlerini ilerletmek (vatandasligi yeniden
sekillendirme ve giiniimiiz yagam bi¢imini yeniden olusturma ¢abasi)

= Kiiltiirel emperyalizm

= Demokrasiyi ve kamusal alani yeniden canlandirmak (¢oklu katilim diizeyleri)

= Kiiresel ¢evresel krizlere karsi koymak

= Yerel aktivite ve hareketleri makro sorun ve egilimlere baglayan bir tiir
yerelotesicilik olusturmak (Cheney ve Munshi, 2017).

Kooperatifleri “alternatif” kilan unsur, yalnizca orgiitsel bigcimlerinden degil, ayni
zamanda bu Orgiitlenmeler araciligiyla tahayyiil edilen farkli bir gelecegin insasina yonelmis
olmalarindan kaynaklanir. Kokleri sanayi devriminde atilan ve erken donem emek hareketinin
tamamlayic1 bir parcasi olan kooperatif hareketi, modern zamanlarin ilk toplumsal hareketi
olarak anilmaktadir (Curl, 2010:14). Uyelerin esit diizey katilmini, is birligini, ortak iyilik
yaratmay1 ve dayanigsmay1 One ¢ikaran kooperatifler, alternatif érgiitlenme bi¢iminin énemli
orneklerinden biridir. Bilingli bir bigimde bir araya gelerek kolektif bir yap1 olusturan bireyler,
bu birliktelik i¢cinde kendilerine 6nceden tanimlanmais rolleri pasif bigimde benimsemez; aksine,

icinde yer aldiklar1 toplumsal yapilarin sinirlar1 iginde kendi failliklerini gerceklestirirler
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(Wright, 2020: 110). Degeri topluca iiretenlerin bu degeri yine kolektif bicimde sahiplenmesi
ve paylasmasi, kooperatiflere alternatiflik kazandiran temel unsurdur (Wolff, 2013: 488).
Ancak kooperatiflerin “alternatif” niteligini anlamak, onlar1 kapitalist sisteme soyut bir karsitlik
iizerinden degerlendirmekle sinirli kalmamalidir. Bu yapilar1 bigimlendiren, olanaklarini
genisleten ya da sinirlarini belirleyen kurumsal baglamlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir
(Hammer, 2012: 158). Nitekim, alternatif girigsimlerin nasil ve neden ortaya ¢iktig1 ya da belirli
baglamlarda neden daha fazla siirdiirtilebildigi iizerine bilgimizin siirl oldugu da ilgili yazinda
vurgulanmaktadir (Spicer ve Kay, 2022: 2). Bu nedenle, giiniimiiz kooperatiflerini
anlamlandirabilmek icin kooperatifciligin tarihsel gelisimini, ona yon veren deneyimleri ve
sekillenmesinde etkili olan kurumsal-yasal diizenlemeleri ortaya koymak 6nem tasimaktadir.
Bu dogrultuda, ¢alismanin bir sonraki boliimiinde kooperatif¢iligin kiiresel 6l¢cekte nasil ortaya
ciktig1, nasil bir gelisim ¢izgisi izledigi ve bu alanin doniisiimiinii etkileyen diizenlemelere

iligkin bir tartisma yiiriitiilmiistiir.

3.2. Kiiresel ve Tiirkiye Baglaminda Kooperatif¢iligin Arka Plani

3.2.1. Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Kooperatif hareketinin ortaya cikisi ve gelisiminde ekonomik krizler ve toplumsal
doniisiimlerin belirleyici bir etkisi olmustur. Bu baglamda, Sanayi Devrimi ile 2000 yili
sonrasinda hiz kazanan kiiresellesme siireci, kooperatif oOrgiitlenmesinin tarihsel donim
noktalar1 arasinda yer almaktadir. ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi, kooperatif hareketine
zemin hazirlayan toplumsal kosullar1 yaratmistir. Ludistlerin makine kiricilig1 eylemleri, Cartist
hareket ve giiclii sendikal orgiitlenmelerin sekillendirdigi donemde, kooperatif orgilitlenmenin
dogusuna yol acan temel neden, iscilerin igverenlerine ait diikkanlardan diisiik kaliteli ve
yiiksek fiyath iiriinleri almaya zorlanmalar1 olmustur. Iscilere verilen iicret ¢eklerinin yalnizca
bu diikkanlarda gegerli olmasi, baska yerlerden aligveris yapma imkanini ortadan kaldirmis;
sistem 1831°de yasaklanmis olsa da madencilik, demircilik ve demiryolu gibi sektdrlerde
1871’e kadar devam etmistir. Gida fiyatlarindaki yiikseklige ve gida kitligina, diisiik maas, kotii
calisma kosullarina olan isyanlarin yani sira donemin {inlii litopyaci sosyalistleri de (Owen,
Fourier vb.) kooperatif¢ilik fikrinin olusmasinda etkili olmustur (Patmore ve Balnave, 2018:
28). Kooperatifcilik tarihi bakimindan iinlii bir isim olan Robert Owen, Ingiltere’de ilk
kooperatif¢ilik denemesini gerceklestirmistir. Ayni1 zamanda fabrika sahibi olan Owen, is¢ilerin
ihtiya¢ duydugu ihtiyac maddelerini ucuza ve kaliteli alabilmelerini saglayan bir tiikketim
magazasi ve tasarruf sandig1 kurmustur (Miilayim, 1995: 29-30). Robert Owen’1n yani1 sira ayni

donemde kooperatifler {izerine diisiinen bir diger isim Dr. William King’tir. Tiiketici
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kooperatiflerinin gelismesi {izerine c¢alisan King, is¢i sinifinin sorunlarina isaret etmis,
demokratik yonetisim ilkeleri iizerinde durmustur (Pitman, 2018: 1).

Owen ve King’in 6nce Ingiltere ve daha sonra diger iilkeler i¢in esin kaynagi oldugu
kooperatif 6rgiitlenmesinin bugiin geldigi konum Rochdale sakinleri tarafindan atilmistir. 1844
yilinda Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda 28 dokumacinm olusturdugu bir kooperatif
kurulmustur. Basarisizlikla sonuglanan bir grevin ardindan bir araya gelen dokumacilar,
aralarinda para toplayarak seker, yag ve un gibi temel ihtiya¢c maddelerinin satildig1 bir magaza
acmig; daha sonra bu girisim, tedarik malzemeleri, gida ve tarimsal iiriinlerin satisin1 da
kapsayacak sekilde genislemistir (Williams, 2007: 10). Rochdale kooperatif hareketinin odak
noktast liyelerinin finansal yararini, toplumsal ve hane kosullarini gelistirmektir. Giinliik
yasamlarini siirdlirebilmek i¢in pragmatik bir ekonomik amagla hareket etseler dahi aktivist bir
is¢i smifi kiiltiiri ve ideolojik bir tavir ¢ergevesinde eylemlerini yiiritmektedirler (Fairbairn,
1994: 5). Rochdale toplulugunun baglattigi hareketi 6nemli kilan, sey modern kooperatif
hareketinin kurucular1 olmalaridir. Iscilerin ekonomik orgiitlenme aract haline gelen
kooperatifler sayesinde is¢iler pazarlik giiclinii gelistirmis, mevcut olmayan iiriin ve hizmetleri
elde etme, gelirlerini artirma gibi ekonomik hedeflere ulasmistir (Forno, 2013:1). Rochdale
toplulugunun basar1 ve popiilerligi Avrupa ve Amerika’da kooperatiflere olan ilgiyi artirmistir.

Sanayilesmenin Ingiltere’ye kiyasla farkli bir bigimde gelistigi Fransa’da, kitle iiretimi
yerine kiigiik Olcekli iiretim 6n plandadir; vasifli is¢ilerin yogun oldugu ve yerel pazara
odaklanan bir ekonomik yapi hakimdir. Ingiltere ile karsilastirildiginda Fransa’da 1834
sonrasinda kooperatifler gibi halk temelli orgilitlenmelere yonelik daha kati yasal kisitlamalarin
getirildigi goriilmektedir. Politik elitlerin goriisleri dogrultusunda, kooperatif orgiitlenmelerin
mevcut diizene bir tehdit olusturdugu diisiincesi yasalarla da pekistirilmis ve bu dogrultuda kati
kisitlamalar getirilmistir. Ancak Fransa’da da tipki Ingiltere’de oldugu gibi, donemin &ncii
diistintirleri Saint-Simon ve Charles Fourier’in kooperatif hareketinin gelisiminde 6nemli
katkilar1 olmustur. Fourier, kooperatifleri sanayilesmenin yarattigi toplumsal sorunlara bir
¢oziim yolu olarak gormiistiir (Patmore ve Balnave, 2018: 38). Ote yandan, Proudhon ve
anarko-sendikalist diisiinceden etkilenen Fransiz kooperatif hareketi, is¢i kooperatifleri
araciligiyla dayanigma ve karsilikli yardimlagsma ilkelerine odaklanmistir (Curl, 2010: 18).
1848 Devrimi’nin ardindan is¢i kooperatiflerinin sayisi artmis, iiretim kooperatiflerinin
gelisimi sendikal hareketlerle yakin bir iliski i¢inde ilerlemistir. 1947 yilinda kabul edilen yasa
ise Fransa’daki kooperatifciligin kurumsal bigimini biiyiik 6l¢iide belirlemistir.

Ingiltere’de tiiketici kooperatiflerinin, Fransa’da isci kooperatiflerinin yayihmi hizla

siirerken Almanya’da kredi kooperatifleri 6ne ¢ikmistir. Tarim alanlarinin miisterek sekilde
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ekiminin kaldirilmasi, esnaf ve tliccar loncalarin tasfiyesi, sanayilesme ile hizla ortaya ¢ikan
fabrikalar sebebiyle geleneksel zanaatkarlarin rekabette zorlanmasi gibi durumlar olusurken
piyasadaki nakit islemlerine daha fazla yer verilmesi, temel tedarik maddelerine sermaye bulma
ihtiyac1 duyan ciftci, esnaf ve zanaatkarlar lizerindeki baskiyr artirmigtir. Anonim bankalarin
agir sanayiler i¢in kredi taleplerine 6ncelik vermesi ise insanlar1 nakit ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik alternatif arayislara itmistir. Schulze-Delitzsch ve Raiffeisen isimli iki finansal
kooperatif boyle bir durumda ortaya ¢ikmis ve sonrasinda diger tilkelerde kurulacak olan kredi
kooperatiflerine onciiliik etmistir. Aslinda bir avukat olan Schulze-Delitzsch, Ingiltere'deki
yardimlagma derneklerinden etkilenerek, kendine yardim ve 6zsorumluluk ilkeleriyle insanlarin
problemlerinin iistesinden gelebilecegine inanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda karsilikli kredi
birligini kurmustur (Patmore ve Balnave, 2018: 61). Raiffeisen’in ilk finansal kooperatifinin
tiyelerini ¢iftgiler olusturmustur. Ciftciler, sanat¢ilar ve kiigiik girisimciler i¢in kredi ve
bankalara odaklanan Alman modeli kredi kooperatifciliginin disartya yayilimi Avrupa’daki
tarim kooperatiflerinin tarihinde 6zellikle 6nemlidir (Curl, 2010: 18; Colvin ve Mclaughlin,
2014: 4). Birinci Diinya Savasi ve otoriter-fasist rejimlerin yiikselisi de Alman kooperatif
hareketini 6nemli sekilde etkilemistir. Kooperatiflere karsit tutum takinan Nazilerin bireysel
perakendecileri desteklemesi ve kooperatiflerin Yahudiler tarafindan finanse edildigi
iddialarimi ortaya atmasi1 kooperatif hareketinin gelisimine engel olmustur (Patmore ve Balnave,
2018: 62, 105). Almanya'nin baglangictaki temel odak noktas1 finans kooperatifleri olmasina
ragmen tiiketici ve konut kooperatiflerine de ilgi gosterilmektedir. Bugiin, Almanya’da,
ozellikle hizmet ekonomisinde 6nemli ilerleme gosteren kooperatifler saglik, egitim, enerji gibi
farkli alanlarda yayilmaktadir. Giincel verilere gore ise en fazla kooperatiflesme banka-finans
sektoriindedir.

Italya’daki kooperatifcilik hareketinin gelisiminde ii¢ farkli ideolojik bakis acisinin
etkileri goriilmektedir. 19. yy’da sekiiler-sosyalistlerin olusturdugu kooperatif hareketini
19.yy’m sonu 20. yy’in baslarinda is¢i smifinin gelisimi ve yiikselisiyle birlikte sosyalist
ideoloji etkilerken, Katolik Kilisesi’nin sosyal dayanisma doktrini de diger taraftan kooperatif
hareketinin olusumunda rol oynamistir (Fonte ve Cucco, 2017: 294). Farkl1 ideolojik etkilerin
oldugu Italyan kooperatifciliginde hem isci, ¢ift¢i, bankacilik ve tiiketicilerin olusturdugu
kooperatifler hem de Katolik Kilisesi’nin olusturdugu paralel bir kooperatif hareketi
goriilmiistiir (Curl, 2010: 18). 1926 yilinda fasist rejimin yogun baskisiyla karsilagan kooperatif
hareketi korporatif ekonomi modeli temelinde, devlet glidiimlii kurumlar tarafindan yeniden
tasarlanmustir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda da gelismesini devam ettiren kooperatifcilik

alaninda 1970’lerdeki toplumsal hareket dalgasinin da etkisiyle yeni bir 6rgiitlenme bigimi olan
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sosyal kooperatifler ortaya ¢ikmistir (Fonte ve Cucco, 2017). Sosyal kooperatiflerin ilk ortaya
cikt1g1 iilkelerden biri olan Italya, aym zamanda bu modelin diger iilkelere yayilmasinda da
oncii bir rol oynamistir. Gelistigi yerel bolgeye gore kiiciik veya orta 6l¢ekli ekonomik orgiitler
haline gelmislerdir. Yerel topluluk ve otoriteyle etkilesim i¢inde kalan sosyal kooperatifler,
toplumsal, egitsel, istthdam baglantili hizmetler sunmaktadir. 1991 yilinda gerekli yasal
diizenleme yapilarak sosyal kooperatif yasal olarak kurumsallagmistir. Sosyal kooperatif
yliriitme bi¢imlerine (toplumsal, saglik, egitim) veya iistlendikleri faaliyetlere gore (tarim,
ticaret) ilgili yasada taninmistir (Borzaga vd., 2014).

Ispanya’da kooperatif orgiitlenmesinin en &nemli 6rnegi Mondragon kooperatifidir.
1941 yilinda Ispanya’nin Bask Bolgesi'ne gelen Katolik rahip Jose Maria Arizmendi, yore
halkinin kendi kendine yardim etmesini ve kiiciik birikimlerle bir kredi kooperatifi
bicimlendirmelerini saglamaya calismistir. Teknik okul agmakla ise baslayan Arizmendi,
buradan mezun olan 6grencilerle kiiciik bir tiretim kooperatifi kurmustur. Mondragon’un temeli
olan bu hareket sayesinde 1956 yilinda is¢ilerin kendi kolektif tiretimleri ve yonetimlerinde
olan bir okul, fabrika ve kredi kooperatifi ortaya ¢ikmistir (Davidson, 2012: 230-231). 1958
yilinda ise Calisma Bakanlhigi’nin kooperatif ortaklarini sosyal giivenlik sisteminin disina
cikarmas1 sonucunda Mondragon, goniillii bir karsilikli sosyal sigorta Orgiitii olan Lagun
Aro’yu kurmustur. Mondragon, yerel halkin gereksinimlerini karsilayan, devlet-disi dayanisma
aglaria zemin hazirlayan 6nemli bir kooperatif orgiitlenmesidir. Mondragon’un gelisimini
Ispanya’daki politik iklimle ve Bask Kkiiltiiriiyle iliskilendirmek gereklidir. Katalonya ile
Ispanya arasindaki siyasi dzerklik miicadelesi ve giiclii is¢i hareketi kooperatiflerin basarili
olmasinda etkili olmustur (Aykac, 2018: 189-192). Kooperatifcilik tarihi agisindan énemli bir
konuma sahip olan ve bu alanda giiclii teorik ile pratik birikime sahip tilkelerdeki gelismeler
incelendiginde, giincel verilere gore italya’da yaklasik 39 bin kooperatif faaliyet gdstermekte
olup bu kooperatiflere iiye kisi sayis1 12 milyona yaklagsmaktadir. Fransa’da ise 22 bine yakin
kooperatif bulunmakta ve bu kooperatiflerin ortak sayis1 yaklasik 29 milyondur. Yeni
kooperatif bicimlerinin gelistirilmesi i¢in esnek bir kooperatif yasasina sahip olan Almanya’da
bugiin, 8 bine yakin kooperatif kurulusunda 23 milyona yakin ortak bulunmaktadir.

Kooperatifcilige yonelik kurumsal yapilar olusturulup, hukuki diizenlemeler yapilirken
akademik alanda yapilan ¢alismalar da hizlanmistir. Kooperatif teorisine iligkin ilk kapsamli
literatiir katkis1 Charles Gide tarafindan yapilmistir. Gide’in 1900 yilinda yayimladigi La
Coopération adli eseri, Rochdale ilkelerini kendi kooperatif felsefesiyle iligkilendirmis ve
kooperatifcilik alaninda sembol bir bagvuru kaynagi haline gelmistir (Williams, 2007: 11).

Devlet ile kooperatifler arasindaki iligkiyi inceleyen Gide, dort farkli sistem bi¢imini ortaya
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koymustur (Miilayim, 1995: 84). “Serbest sisteme” sahip iilkelerde devlet ve kooperatifler
arasinda herhangi bir baghlik bulunmamaktadir. ingiltere’yi bu sistem iginde drneklendiren
Gide’a gore Ingiltere’de kooperatifler devlet iginde devlet konumundadir. Rochdale
toplulugunun temel teskil ettigi ingiltere’de kooperatifler devletin yaninda kuvvetlidir. Diger
iliski bigimini ise “karsilikli yardim sistemi” olarak tanimlamistir. Devletin kooperatiflerin
kurulus ve isleyislerinde yardimci oldugu bu sistemde kooperatiflerin y&netimine
karismamaktadir. Fransa ve Italya bu sistem i¢in ornek iilkeler olarak gosterilmistir. Bir diger
iliski bigimi ise vesayet sistemidir. Devletin sadece yasa ¢ikarmakla kalmayip kooperatif
yonetiminde de sorumluluk aldigi, kooperatifleri kontroliinde tutarak gerekli gordiigli yerde
miidahalede bulundugu sistemdir. “Devlet¢ilik sisteminde” ise kooperatiflerin devletin
organlar1 arasinda yer aldiklarini, demokratik bir kurulus olmanin 6tesine gegctiklerini belirterek
Cin ve Rusya’y1 bu sisteme dahil olan iilkeler arasinda gostermistir (Gide’dan akt. Miilayim,
1995: 84-87).

Kooperatif 6rgiitlenmesine iliskin yapilan ¢caligmalarda, erken kapitalistlesmis tilkelerde
kooperatif hareketinin gelisiminin sanayilesmenin de etkisiyle daha cok isciler, ciftciler,
tilketiciler gibi tabandan bir hareket seklinde oldugu; Afrika, Rusya, Cin vb. {ilkelerde
kooperatif hareketinin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminin daha merkezi, tepeden tabana dogru gelisen
bir seyir izledigi goriilmektedir. Bunun 6nemli 6rneklerinden birini Afrika’daki kooperatif
hareketinin gelisiminde gorebiliriz. Afrika’daki 11 iilkeyi inceleyen ve buradaki kooperatif
hareketini iki temel zamana ayiran Wanyama ve arkadagslarina gore (2009: 362) 1990’larin
sonuna kadar devlet kontroliinde gelisen kooperatifler daha sonraki donemlerde liberallesme
déneminin etkisine girmislerdir. Devletin kooperatif islerine dahil olmasi ile sosyal ve politik
kontrol araci olarak kullanilan kooperatif yoneticileri politik sistem tarafindan secilmistir.
1990'larda ise Diinya Bankasi'nin yapisal uyum programinda yer alan kooperatiflerle ilgili
Onerileri Afrika'da yeni bir doneme girilmesine zemin hazirlamistir. Devlet kontroliiniin
kooperatiflerin performansini bogdugunu belirten Diinya Bankasi’nin liberallesmeyi 6nermesi
ile devlet, kooperatifleri destekleyici geleneksel roliinden g¢ekilmek zorunda kalmistir. Bugiin
Afrika gibi gelismekte olan diger bdlgelerde kooperatifler yoksullukla miicadele araci olarak

tercih edilmektedir. (Wanyama vd., 2009).

3.2.1.1. Uluslararasi Orgiitler ve Kooperatiflere Yonelik Kurumsal Diizenlemeler
Kooperatif hareketine artan ilgi sonucu 1895 yilinda Ingiltere’de, diger iilkelerden
kooperatif temsilcilerinin de yer aldig1 Uluslararas1 Kooperatif Birligi (ICA) kurulmus ve ilk

toplantisin1 gergeklestirmistir (Williams, 2007: 11). Rochdale’de 1860 yilinda olusturulan
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tiyelikte cinsiyet esitligi ve kooperatif yonetiminde bir kisi bir oy ilkesi gibi kurallar bugiin
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) benimsedigi kooperatif degerlerinin temelini
olusturmasi agisindan 6nemlidir. (Fairbairn, 1994: 47). Bugiin, diinyada kooperatiflerin tepe
kurulusu olan ICA, 112 iilkeden toplam 318 kooperatif orgiitiinii temsil etmektedir. Birlesmis
Milletler (BM)’de kooperatiflerle ilgili tartismalarda {ist diizey katilimci olan ICA’nin
tiiziiglinde kooperatifler, “bireylerin goniillii bigimde ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarim1 ve arzularini, ortaklasa sahiplik ve demokratik bigimde kontrol eden kurum
araciligryla karsilamak i¢in birlesen 6zerk bir birlikteliktir”, seklinde tanimlamistir.

Oz yeterlik, 6z sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanismay1 temel degerleri
olarak belirleyen ICA, kooperatiflerin sahip olmasi gereken yedi ilke belirlemistir:

1- Goniillii ve A¢ik Uyelik: Cinsiyet, rk veya dini ayrimcilik olmadan iiyeligin
sorumlulugunu kabul etmeye istekli ve hizmetlerini tiim insanlarin kullanabilmesine agan,
gontlli orgiitlenmeleri ifade eder.

2- Demokratik Uye Kontrolii: Uyeleri tarafindan kontrol edilen demokratik
orgiitler olduguna isaret edilir. Kadin ve erkekler secilmis delege olarak hizmet eder. Kooperatif
tiyeleri 1 liye 1 oy seklinde esit oy hakkina sahiplerdir.

3- Uye Ekonomik Katilimi: Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine esit bir sekilde
katkida bulunur ve bunu demokratik bir sekilde kontrol eder. Sermayenin bir kismi1 kooperatifin
ortak mali olarak ele alinir.

4- Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler baska orgiitlerle (hiikiimet dahil)
anlagma yapsa veya dis kaynaklardan sermaye alsa bile bunu, iiyelerinin demokratik kontroliinii
saglayan ve kooperatif 6zerkligini silirdiiren sartlarda yapmalari gerekir.

5- Egitim, Ogretim ve Bilgi: Kooperatifler, gelismesine katki saglama amaciyla
tiyelere, secilmis temsilcilere, yoneticilere ve is¢ilere egitim ve Ogretim faaliyeti saglar.
Ortakligin yapis1 ve yararlart hakkinda 6zellikle geng insanlar1 ve kanaat 6nderlerini, kamuyu
bilgilendirir.

6- Is birligi: Yerel, ulusal, bdlgesel ve uluslararasi yapilarla birlikte calisarak
kooperatif hareketini gii¢lendirir

7- Toplum Yararim1 Gozetme: Kooperatifler, iiyelerin onayladigi politikalar
araciliiyla toplumlarinin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in ¢alisirlar.

1980 sonrast hakim ekonomik diizen haline gelen neoliberalizmin getirdigi
diizensizlesme, devletin kontrolden ¢ekilmesi ve serbest piyasa diizeni kooperatiflerin piyasada
rekabet sorunu yasamasima yol agmistir. Ancak, Italya'da sosyal kooperatifler, Avustralya ve

ABD'de de alternatif gida kooperatifi gibi yeni girisimler kendisini toplumsal durumlara kars1
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adapte etmeye calismistir (Patmore ve Balnave, 2018). 2000 sonrasi gelisme gosteren yeni
kooperatif dalgasi ise 19. ve 20.yy’in basindaki kooperatif hareketinden farklidir. Barinma,
kredi, istihdam gibi farkli kriz ve ihtiyaglardan ortaya ¢ikmistir (Cornforth ve Thomas, 1990).
1990 sonras1 IMF, Diinya Bankasi, DTO gibi uluslararasi kuruluslarim tavsiye kararlariyla iilke
politikalarinin belirlendigi bir ortamda neoliberal kapitalizmin stirekli yasadig: birikim krizleri
insanlar1 farkli arayislara itmistir. Diinya Bankasi’nin yoksullukla miicadele programi olarak
onerdigi ¢alistirma programlar1 araciligiyla bir tarafta yoksullar, glivencesiz bigimde ¢aligmak
zorunda birakilan ticretli is¢iye doniisiirken, diger yandan, sistemin yeterince is tiretmedigi bir
ortamda, bireyleri kendi islerini kurmaya sevk eden kiigiik girisimcilerin piyasaya
eklemlenmesi saglanmaktadir (Savaskan, 2008: 220). Bu noktada ILO, BM gibi kuruluslarin
kooperatiflere yonelik ilgi ve beklentisi, yoksullukla miicadele programlarina yonelik ilgi ile
benzer nitelik tagimaktadir. Buna gore ILO’nun 2002 yilinda benimsedigi 193 sayili tavsiye
karar1 kooperatiflere iliskin yasal diizenlemeler i¢in ¢erceve ¢izmektedir (Geray, 2014: 81, 84).
ILO’nun ilgili kararinda istihdam yaratma, kaynaklar1 harekete gecirme, yatirim ve ekonomiye
katkida bulunmada 6nemli rol oynadigi ifade edilen kooperatiflerin, ayn1 zamanda tiim
insanlarin ekonomik ve sosyal kalkinmaya tam katilimini tesvik ettigi belirtilmistir.
Kooperatifleri “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekle, ortaklasa sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir igletme araciligiyla karsilamak iizere goniillii olarak bir
araya gelen kisilerin olusturdugu oOzerk bir birlik” seklinde tanimlayan karar metni,
kooperatifleri degerleri ve ilkelerine gore yonlendirilen destekleyici bir politika ve yasal
cerceve saglanmasi konusunda iilkelere ¢agrida bulunmustur.

Kooperatiflere, ulusal hukuk ve uygulamalara uygun olarak, hiikiimetlerin istthdamin
tesviki veya dezavantajli gruplara fayda saglayan faaliyetleri gelistirmeyi saglayan, belirli
sosyal ve kamu politikas1 sonuglarin1 karsilayan kooperatiflere destek tedbirleri getirmesi
gerektigini; bu tlir tedbirlerin vergi avantajlari, krediler, hibeler, kamu isleri programlarina
erisim ve 0zel ihale hiikiimlerini igerebilecegini; kadinlarin kooperatif hareketine her diizeyde,
ozellikle de yonetim ve liderlik diizeylerinde katiliminin artirilmasina 6zel 6nem verilmesi
gerektigi tavsiye kararlar arasinda gosterilmektedir.

BM tarafindan 2012 yilinin Uluslararasi Kooperatif Yili olarak kutlanmasina karar
verilmigtir. Karar kapsaminda ‘“kooperatif isletmelerin yoksullugun azaltilmasi, istihdam
yaratmas1 ve sosyal biitiinlesmeye olan paha bicilmez katkilar1 konusunda kamuoyunda
farkindalik yaratilmasi; alternatif bir is yapma ve sosyoekonomik kalkinmay ilerletme araci
olarak kooperatif i modelinin gii¢lii yonlerinin vurgulanmasi” amaglanmistir. BM Genel

Kurulu, kooperatiflerin gelismesini ve siirdiiriilebilirligini kolaylagtirmak amaciyla tiye



54

devletlerin yonetsel ve yasal diizenlemelerini gozden gecirmelerine dikkat ¢ekmistir. Haziran
2024°te gerceklestirilen BM Genel Kurulu’nda alinan yeni bir kararla 2025 yili “Kooperatifler
Daha lyi Bir Diinya Inga Eder" temas1 altinda kutlanmak {izere Uluslararas1 Kooperatifler Yil1
olarak ilan edilmistir. Kooperatiflerin kalic1 kiiresel etkisini vurgulayan BM Genel Kurulu,
kooperatif modelinin c¢esitli kiiresel zorluklar1 ele almak i¢in 6nemli bir ¢6ziim oldugunu
vurgulamaktadir. 2025 Uluslararasi Kooperatif¢ilik Yili'nin temel hedefleri su sekilde
belirtilmistir:

- Hiikiimetlerin kooperatifler i¢in elverigli bir ortam yaratmasi

- Kooperatiflerin kamu bilincini tesvik etmesi, yeni liderler yetistirmesi ve is
birliginden yararlanmasi

- Kurumlarin ve kalkinma ajanslarinin egitim yoluyla kooperatifleri tesvik
etmesi, kapasitelerini giiclendirmesi ve uluslararasi is birligini kolaylagtirmasi

- Halkin kooperatif kimligini anlamas1 ve kooperatif girisimlerini desteklemesi

Ayn1 zamanda, BM’nin 2030 yilina iligkin koydugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1
Ajandasi’na gore yoksullugu sona erdirmek, gida giivenligi, herkes i¢in nitelikli egitim, cinsiyet
esitligi, temiz enerji ve su, esitsizligin azaltilmasi, iklim hareketi gibi amaclarin
gergeklestirilmesinde sosyal ve dayanisma ekonomilerinde yer alan aktorlerin énemli rol
oynadig1 kabul edilmistir (Guttman, 2021: 37).

Kooperatif rgiitlenmelerinin gegmisten giiniimiize uzanan gelisimi ve bu yapilarla ilgili
diizenlemeler yalnizca kiiresel dinamiklerin belirledigi bir seyir izlememekte; her iilkenin kendi
tarithsel, ekonomik ve toplumsal kosullarinin etkisiyle farkli bigimlerde sekillenmektedir. Bu
tarihsel arka plan, kooperatif hareketinin glinlimiizdeki bi¢cimlerini anlamlandirmak agisindan
temel bir referans noktas1 sunmaktadir. Bu boliimde tarihsel kesit i¢ginde kooperatif hareketinin
genel gorlinlimii ortaya koyularak kiiresel diizeydeki deneyimlerin cergevesi ¢izilmis; bir

sonraki boliimde ise Tiirkiye’de kooperatif¢iligin gelisimine odaklanilmistir.

3.2.2. Tiirkiye’de Kooperatif¢iligin Tarihsel Siireci (1924-1980 Donemi)

Chloupkova (2002: 37-38)’ya gore Avrupa’nin belli bash iilkelerinde kooperatif¢ilik
hareketini ortaya ¢ikaran ekonomik durumlar, politik iklim ve kooperatif¢ilik fikrini ilerleten
kisi veya kurumlar farklilasabilmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de kooperatiflerin kurulus ve
gelisim siirecleri makro ekonomik, politik ve kiiltiirel yapidaki doniisiimle iligskilendirilmelidir.
Gide’n kooperatif-devlet iligkisinin {ilke sistemlerine gore farklilagabilecegini ileri siirdiigii
calismasina atfen Miilayim’e gore Tiirkiye’deki kooperatif hareketinin 6nemli bir kismi1 vesayet

sistemine drnek olusturmaktadir. Ozellikle tarim kredi ve satis kooperatiflerinin kurulusu ve
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gelisiminde devletin hakim oldugu goriilmektedir (Miilayim, 1995: 86). Tiirkiye’de kooperatif
tarihine iliskin yapilan ¢alismalar (Ultanir, 2019; Soydemir, 2020) kooperatiflerin olusumu ve
gelisimini anlamamiz agisindan 6nemlidir. Kooperatiflerin yasam dongiisii lizerine olan tezlerin
Tiirkiye baglamini agiklamadigimi belirten Soydemir ve Ercek (2020), 1924-80 yillar1 arasini
kapsayan ¢aligmalarinda Tiirkiye’de kooperatiflerle devlet arasindaki iliskilerin girift bir hal
aldigin1 6ne stirmekte, devletin kooperatifciligin olusumunda ve gelisimindeki roliine dikkat
cekmektedir.

Mithat Pasa tarafindan 1867 yilinda Memleket Sandiklari’nin kurulmasi ile zemin
hazirlanan kooperatifcilik fikri (Miilayim, 1995: 42), Ittihat ve Terakki Dénemi’nde Osmanliy1
disa bagimli bir ekonomiden kurtarmak, tireticiyi Gayri-Miislim tliccardan, koyliiyii tefeciden
korumak amaciyla milli bir iktisat politikas1 benimsenmesi gerekliligi ile devam ettirilmistir
(Toprak, 1982: 212-213). 2. Mesrutiyet Donemi ve Cumhuriyet’in ilk yillarindaki milli iktisat
goriisiiniin temel felsefesini olusturan solidarist ve korporatist® diisiince sistemleri ¢ergevesinde
“milli iktisat politikas1 emrinde ve bu politikanin ihtiyaclariyla ayarli bir kooperatif hareketi
diisiinmek caiz goriinebilir” fikri benimsenmistir. Devleti ve milli iktisat1 besleyen bir orgiit
bicimi olarak gdriilen kooperatiflerin devleti tamamlayici bir karakteri oldugu ileri stirtilmiistiir
(Saka, 1943: 25-28). Birinci Diinya Savasi’nin baslamasi ile askiya alinan kooperatif¢ilik
hareketi (Toprak, 1982: 232) Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda ulusal bir ekonomi yaratma
giidiisiiyle tekrar sahneye c¢ikmustir. Ozellikle Atatiirk’iin  6nderliginin kooperatiflerin
gelisimindeki pay1 biiyiiktiir. Silifke’de bir kooperatifin kurucusu olmasi, Ankara’daki Memur
kooperatifine yonetim kurulu iiyesi olmasi1 kooperatiflerin gelisiminde etkili olmustur (Tecer,
2006). Ittihatgilik déneminde yeseren solidarist ve korporatist diisiince sistemi Cumhuriyet’in
kurulus yillarinda olgunlasmis, tek parti iktidarinin “halk¢ilik” ilkesini etkileyerek sinif esasina
dayanmayan, is boliimii temelinde bir ¢alisma grubunun olusturulmasi fikri benimsenmistir
(Toprak, 1995: 43). 1923 yilinda Izmir’de toplanan iktisat Kongresi de milli iktisat goriisiiniin
temel ilkeleriyle benzerlik gostermektedir (Boratav, 2012: 46). Ciftci, tiiccar, sanayi ve amele
temsilcilerinden delegelerin de katildig1 kongrede iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt’un
korporatist temelli bir ekonomik modelin uygulanmasi i¢in hazirladig1 program kooperatiflerin
gelisimi i¢in 6nemli olmustur. Bu kongrede ¢iftcilerin kooperatiflere ortak edilmesine, kurulus
sermayelerinin devlet tarafindan karsilanmasina karar verilmistir. Kooperatifler ilerleme,

karlilik ve basar1 icin elzem goriilmiis, basarinin ancak ortaklaga hareket ederek elde

° Korporatizm: toplumu ilgilendiren énemli iktisadi ve siyasi kararlarin alinmasinda, yalnizca devlet
kontroliindeki kurum ve &rgiitlerin etkili oldugu, bireylerin karar alma siirecine sadece bu orgiitler araciligiyla ve
sinirli bir oranda katilabildigi toplumsal 6rgiitleme tarzidir (Cevizcei, 1999).

Solidarizm: Dayanismacilik vurgulamir. insanm, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmasi, baska
bireylere yardim etmesi anlamina gelir (Cevizci, 1999).
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edilebilecegi belirtilmistir (Yildirir Kocabasg, 2010: 109-111). Devlet denetimi altinda
kooperatiflesme kirsalda korporatif toplum yaratmanin araglarindan biri olmustur (Kansu,
2001: 266).

Cumbhuriyetin ilk yillar1 kooperatif¢iligin ¢esitli yasalarda yer aldigi, bir orgiitlenme
bigimi olarak varligin1 kabul ettirdigi yillardir. 1924 yilinda kurulan Aydin incir Miistahsilleri
Kredi ve Satis Kooperatifi Cumhuriyet doneminin ilk kooperatif 6rnegini olusturmaktadir
(Oksiiz, 1982: 331). 1926 yilinda yiiriirliige giren 856 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile
kooperatiflerin diger sirket tiirleri arasinda yer almasina karar verilmis; dayanisma ve karsilikli
yardimi kooperatif tanimina dahil etmesi bakimindan bu diizenleme 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. 1929 yilinda ise 1470 sayil1 Zirai Kredi Kooperatifleri kanunu kabul edilerek koy,
kasaba, kentlerde tarim kredi kooperatifi kurulabilmesine imkan saglanmistir (Miilayim, 1995:
93-94). 1929 yilinda patlak veren Biiylikk Buhran iilke ekonomilerini durgunluga iterken
kooperatiflerin varlig1 yasanan buhrana ¢oziim olarak goriilmiistiir. Bu donemde ihtiyag ve
sefaletin kooperatifleri ortaya c¢ikardigi inancit hakimdir (Yildirir Kocabag, 2010: 119).
Ekonomik durgunluk karsisinda Tiirkiye’deki 1930-39 aras1 donemi korumaci-devletci
sanayilesme olarak tanimlayan Boratav (2012: 229)’a gore ulusal bir ekonomi olusturma
siireciyle iliskili adim atilirken kooperatiflere iliskin bir dizi yasal, kurumsal diizenlemeler
yapimustir.

Kooperatif 6rgiitlenmelerine iliskin yapilan en 6nemli diizenlemelerden biri Tarim Satig
Kooperatif ve Birlikleri ile Tarim Kredi Kanunu’nun kabul edilmesidir. 1935 yilinda ¢ikarilan
2834 sayil1 bu yasa ile tarimsal fiyatlardaki diisiis onlenmeye ¢alisilmus, kiiciik koylii tizerindeki
tefeci baskisini kaldirma amacinda olan devlet, bir taraftan tliccara rantin gidisini engellemeye
calisirken diger taraftan kendisine fon aktarimi yapmay1 amaglamistir (Boratav, 2012: 70).

1935 yilinda kabul edilen 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu, tarim satis
kooperatiflerinin kaynak ihtiyaci i¢in kredi birligi kurulmasi amaciyla ¢ikarilmistir.
Almanya’da Raiffeisen tarafindan ortaya koyulan ve sonrasinda bagka iilkelerde de yayilma
gosteren kooperatif bankalar1 Tiirkiye’de benzer sekilde gelismemistir. Kooperatif Bankasi’nin
bizdeki 6rnegi Ziraat Bankasi’dir. Ancak, devlet bankasi oldugu i¢in bu durum tarim kredi
kooperatiflerini devlet bankasinin kdylerdeki bir subesi haline getirmektedir. 2836 say1ili yasaya
gore kredi kooperatiflerinin nereye kurulacagi kararimi Ziraat Bankasi’nin vermesi kredi
kooperatiflerini devlete bagimli kilmaktadir. Kredi kooperatiflerinin kurulus asamasinda ve
yonetiminde ¢iftcilerin roliiniin olmamasi, Bakanligin karar verici konumda yer alarak
atamalarda yetkili olmas1 demokratik kooperatif¢ilik ilkesine ters diisen, yukaridan idare edilen

bir orgiit bicimini ortaya ¢ikarmaktadir (Miilayim, 1995).
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Tiirkiye’de 1950-80 aras1 donemde ise kooperatiflere kalkinma hedefi dogrultusunda
yaklasilmistir (Ultanir, 2019: 85). Kalkinma Planlarinda yer almaya baslayan kooperatiflere
iliskin olarak 1961 Anayasasi’'nda, devletin her tiirlii Onlemlerle kooperatifciligi
destekleyecegini belirten genis ve esnek bir kural dngoriisii bulunmaktadir. 1960 ve 1970’ler
donemi is¢i siifinin orgilitlenme giiclindeki artis, iicretlerde yiikselme ve 1962 Anayasasi’nin
orgiitlenme haklarin1 giivenceye almasi gibi kosullarin olustugu bir ortami nitelemektedir. Bu
gidisata kars1 sermayenin rahatsizlik duymasi, sendikalarin disiplin altina alinmasi1 gerektigine
iliskin yapilan cagrilar, diger taraftan Ingiltere’de Thatcher, Amerika’da Reagan
hiikiimetleriyle yerlestirilmeye calisilan neoliberal politikalarin merkezden cevreye dogru
yayilmas1 1980°deki ekonomik ve politik diizenin degisimine zemin hazirlamistir. 1980-88
arast donemi sermayenin kars1 saldiris1 olarak tanimlayan Boratav (2012: 145) neoliberalizmin
Tiirkiye’ye yerlesmesine yol acan 24 Ocak kararlart ve 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle gelen
rejim degisikliginin bu donemin ekonomi politikalarina damga vurdugunu ifade etmistir.

Kimi sendikalar1 kapatan, orgiitlii emegin haklarin1 kirpan 1982 Anayasasi’nda
kooperatiflere iliskin diizenlemeler dénemin ruhuna uygun bir bicimde yapilmustir. Ilgili
yasanin 171. maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarmi dikkate alarak, oncelikle
dretimin artirilmasinit ve tiiketicinin korunmasmi amaglayan kooperatifciligin gelismesini

saglayacak tedbirleri alir” 1

seklinde bir diizenleme yapilmigtir. Ulusal ekonominin yararini
one cikaran bu madde, Geray’a gore (2014: 50) “isteksiz” hiikiimetlerin kooperatifleri
desteklememesi i¢in bir bahane olugturmakta; hiikiimetlerin kooperatifcilige dar bir yaklagima
sahip olmalar1 durumunda toplumsal ve egitsel amaglar gliden kooperatifleri desteklemekten
kacinabilecekleri tehlikesine dikkat c¢ekmektedir. 1961 Anayasasi’'nda olmayip 1982
Anayasasi’nda olan bu madde ile kooperatiflerin devletin her tiirlii kontrol ve denetimine bagl
olduguna isaret edilmektedir (Yildirir Kocabas, 2010: 170).

Tiirkiye tarihinde kooperatifler iizerindeki devlet vesayetinin 6nemli 6rneklerinden
birini Koy Kalkinma Kooperatifleri (Koy-Koop) olusturmaktadir. 1965 yilinda Ticaret
Yasast’nin ilgili hiikiimlerine gore kurulan Koy-Koop gergek anlamda ilk ¢ok amagli kooperatif
olarak tanimlanmaktadir. Yurt disina is¢i gonderilmesinde koy kalkinma kooperatifi ortaklarina
oncelik verilmesi kararindan sonra sayilar1 ve ortaklari hizla artan kdy kooperatifleri tabandan
gelen bir hareket ile bagimsiz ve demokratik bir kooperatif yapis1 gelistirmistir. Kooperatiflerin
gercek sahiplerinin koyliiler oldugu bu orgiitlenme bicimi 12 Eyliil askeri darbesi ile
kapatilmistir. Kooperatifin kapatilmasi arkasindaki gerekgeyi Miilayim (1995), “devletin

tirkmesi” olarak gostermistir. Yurt disindan aldiklar1 traktorleri piyasanin altinda bir fiyatla

19 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2709.pdf (erisim tarihi: 14.04.2024).
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ortaklar1 olan kdyliilere sunmasi, Istanbul’da bir bankanin yiizde 98 hissesini almasi, ynetim
ve faaliyetlerinde devletten bagimsiz hareket etmesi gibi etkenlerden dolay1 dnce boliinmeye
ugrayan Koy-Koop’lar daha sonra da kapatilmistir (Miilayim, 1995: 393).

Cumbhuriyet’in kurulus yillarindan baglayip 1980’lere kadar uzanan dénemde
kooperatiflesme alaninda atilan adimlarin, yapilan kurumsal diizenlemelerin tarim sektoriinde
yogunlagmasi tesadiif degildir. Kiiclik koyliiliigiin etkin oldugu tarim igletmelerinin ulusal
kalkinma i¢in 6nemli goriinmesi etkili olmakla birlikte (Miilayim, 1995: 22) asil 6nemli olan,
Tiirkiye’nin hammadde ihra¢ eden iilke konumunda olmasi sebebiyle tarim iireticileri ile devlet
arasinda bagimlilik iliskisinin olusmasidir (Boratav, 2012: 70). 1930-40 yillarinda sanayi i¢in
gerekli kaynagin kdylerden saglanmasi, sanayi lriinleri i¢in kirsalin sundugu pazar olanaklari,
bir baska ifadeyle, toplumsal yeniden {iiretim siireci yiikiiniin kdyliide olmasi tarim alaninda
kooperatifciligin desteklenmesinde etkili olmustur (Varlik, 1980: 131). Ulusal kalkinmaci
cizgide giindeme gelen kooperatiflesme ornekleri alternatif bir yap1 olmak yerine daha ¢ok
kapitalizme eklemlenme siirecinde avantaj yaratan bir yapi haline getirilmis, sermaye ve
devletten 6zerk gelisimi engellenmistir (Yildirim, 2017: 56). Kooperatif¢iligin ihtiya¢ duydugu
demokratik ve 6zerk kurum kiiltliriiniin Tiirkiye’de yeterince etkin olamamasinda vesayet

kiiltiirtiniin hakim olmasi etkili olmustur (Durmaz’dan akt. Cigek ve Acar, 2019: 102).

3.3. 1980°’den Giiniimiize Tiirkiye Baglaminin Seyri

3.3.1. 1980-2002 Aras1 Donemde Neoliberal Yeniden Yapilanma

Neoliberal sistem iizerine kurulan ve uluslararast kuruluslarin etkisi altinda
bi¢imlendirilen iilke politikalar1 bir tarafta 6zellestirme dalgalarini hizlandirirken, diger tarafta
cevresel bozulma ve bor¢ krizleri yaratmaktadir (Harvey, 2015: 187). Ekonomik ve politik
hayat1 degistiren neoliberal sistem, 6znelliklerimizin bor¢ temelinde sekillendigi, borcun bizleri
kontrol ettigi bir toplumsal yapi yaratarak bizlere belirli bir caligma ritmi dayatir. Politik hayat
ise “temsil edilen” figiirline indirgenen bir demokrasi yozlasmasini ortaya ¢ikarmigtir (Hardt ve
Negri, 2013). Finansal piyasalarin buyruklarini uygulamak i¢in devlet giiciiniin sistemli
kullanimint 6ngoren neoliberal sistem, i¢ kuvvetlerin olusturdugu toplumsal, iktisadi ve siyasi
doniisiimler araciligiyla gerceklestirilir (Saad-Filho ve Johnston, 2007: 17). Tiirkiye’de de bu
doniisiim 1980 askeri darbesi ile gerceklesen rejim degisikligi ve akabinde 24 Ocak kararlarinin
ylriirliige girmesi ile gergeklestirilmis, neoliberal modelin iilke politikalarinda hakimiyet
kurmasina yol agmustir (Boratav, 2012). 12 Eyliil darbesinin bigimlendirdigi bir ortamda kabul
edilen 1982 Anayasasi ise neoliberal diizenin gerektirdigi kurumsal yapinin olusumunda rol

oynamustir. 1981-1983 yillar1 arasinda askeri rejimin baskici kontrolii altinda yiiriitiilen piyasa
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temelli diizenlemeler arasinda oOrgiitlii emege karsi baskici Onlemler araciligiyla isgiicii
gelirlerinin geriletilerek sermayeye artt deger kazandirma cabasit one ¢ikmaktadir. Emek
piyasasinin ekonomi dis1 yollarla denetim altina alindig1, kamu ve/veya 6zel sektdrdeki orgiitlii-
Orgiitsiiz ig¢i ticretleri arasindaki {icret farklarinin azaltildigi bu doénemin devami olarak
uluslararast kuruluslarin tavsiyeleri dogrultusunda 1984°te ticaretin kademeli bicimde
serbestlestirilmesi, ihracat tesvikleri gibi araglarla kiiresel piyasalara uyumun siirdiirildiigii
goriilmektedir (Boratav ve Yeldan, 2007a; Boratav vd., 2007b). Bu dénemi ayiric1 kilan bir
diger nokta 1983 yilinda yapilan bir diizenleme ile yiiriitme erkinin baskin hale getirilmesidir.
Her yil yasama organi tarafindan onaylanan ve denetlenen biitceye yonelik bu denetimi
asabilmek amaci ile kamu 6zel fonlar1 olusturularak yasamanin kontrolii disinda ve yiiriitmenin
kendi kontroliinde olan “gdlge” bir biitge sistemi yaratilmistir (Karahanogullar1 ve Tiirk, 2018:
416). Denetimden kacisin siyasal yonetim {islubu haline getirilmesinde etkili olan bu hareket
meclisten bagimsiz bir kisisel yonetim anlayisinin yerlesiklik kazanmasinda etkili olmustur
(Karahanogullari, 2019: 457). Ayn1 zamanda kanun hiikmiinde kararnameler, ortiilii 6denekler
ve devlet i¢cinde yeni idari yapilarin olusturulmasi gibi diizenlemelerle neoliberal politikalarin
uygulamaya konulmasini hizlandirmak, yasanabilecek yasal ve kurumsal engelleri ortadan
kaldirmak amacglanmistir (Bekmen, 2018: 74-75).

Bu anlamda Turgut Ozal idaresindeki 1980°li yillar Tiirkiye’nin neoliberal sisteme
eklemlenmesi i¢in kiiresel politikalarin yerel baglama entegre edilmesinde Onemli rol
oynamistir. Tilrkiye nin neoliberalizme uyum siirecinde ithalatta serbestlesme, 6zel sektor
yatirimlarinin tesvik edilmesi, enerji, ulasim, altyap1 hizmetlerinin dzellestirilmesi, KiT lerin
yeniden yapilandirilmasi, kamu personel rejiminin yeniden yapilandirilarak sézlesmeli personel
sisteminin getirilmesi gibi uygulamalar bu donemin 6ne ¢ikan basliklar1 olmustur (Bekmen,
2018: 73). Diger taraftan da siirece uyum gostermek adina reform olarak nitelendirilen egitim,
saglik ve sosyal giivenlik sistemlerindeki kurumsal degisiklikler aslinda refah devletinin
tasfiyesini hedeflemistir. Bu alanlara yonelik kamu harcamalarinin azaltilmasi, piyasa temelli
hizmet sunumunun, 6zel sektoriin kapsaminin artirilmasi gibi degisimler (Boratav vd., 2007b)
zaten yoksul olan sosyal koruma ve giivenlik sistemini daha da asagiya ¢cekmistir. S6zlesmeli
calisma, koruyucu kamu miidahalesinden vazgecis, sosyal sigortadan yararlanma diizeylerinin
diisiiriilmesi gibi uygulamalarla mevcut olandan geriye giden bir siire¢ i¢ine girilmistir (Arin,
2004: 91).

24 Ocak Kararlari, 12 Eyliil askeri darbesi ve akabinde Ozal hiikiimetleri ile yerlesiklik
kazanan neoliberal ekonomi politikalar1 ve siyaset ortami 1989’un sonlarina dogru yiikselise

gecen Orgiitlii 1s¢1 siifi eylemleri karsisinda yeni bir yone dogru evrilme gostermistir. Emek
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giicli gelirlerindeki ciddi azalmalar, baski ortami ve piyasalagsma siiregleri karsisinda kamu
is¢ilerinin basmni ¢ektigi protesto hareketleri hiikkiimeti ig¢i ve memur iicretlerine zam yapmak
zorunda birakarak popiilist bir siyaset izlemeye yoneltmistir (Boratav, 2012: 173-174). Bir
tarafta ticret artiglar1 diger tarafta hiikiimetin ihracat destekleri ve vergi politikalarinin kamu
maliyesinde artarak yiik olusturmasi ile tikanan sistemi agmak amaci ile sermayenin ¢ikarlari
ile uyumlu olan yeni bir birikim strateji devreye sokulmus ve yiiriitmenin giiciinii kullanarak
32 sayili sermaye hareketlerini serbestlestirme kararinin yiirtirliige sokulmasi giintimiize kadar
tim Dbirikim stratejilerinde gecerli olacak en Onemli neoliberal diizenleme olmustur
(Karahanogullar1 ve Tiirk, 2018: 417). Bu serbestlesme kararinin arkasinda IMF ve DB gibi
uluslararast kuruluslarin ¢evre ekonomilere sundugu istikrar ve yapisal uyum programlari
bulunmaktadir. Washington Uzlagmas1 olarak tanimlanan politika setinde ulusal devletlerin
uymakla yiikiimlii olduklar iktisadi ve siyasi politikalar yapisal hedefler olarak sunulmustur.
Birinci Kusak Reformlar olarak da adlandirilan bu yapisal hedefler, devletlerin piyasalarini
kiiresel kapitalizme sinirsiz agmasi, ticaretin tamamen serbestlestirilmesi, uluslararasi finans
aglarina acilma, Ozellestirme uygulamalarinin hayata ge¢mesi Onermesi kapsaminda
Tiirkiye’nin de uyum gostermek adina mali disa acilma siireci baglamigtir (BSB, 2005: 9).
Finans sermayesinin serbestlestirilmesi karari ile 1990’11 yillar Tiirkiye’nin dogrudan disa agik
bir ekonomi goriiniimii sergilemesi ile devam etmistir. Tiirkiye ekonomisinin birikim ve yatirim
oncelikleri uluslararasi finans piyasalarinin denetiminde yiiksek ulusal faiz ve diisiik doviz kuru
tarafindan belirlenmistir (Yeldan, 2001: 40). Sermaye serbestliginin tanindig1 1990’11 yillardaki
ilke baglami diger taraftan kisa siireli koalisyon hiikiimetleri ile ortaya c¢ikan siyasal
karmasanin, milli giivenlik sorunlarinin hiz kazandig1 bir déonemle karakterizedir (Bekmen,
2018: 79). Bu karmasa ortaminda Tiirkiye ekonomisindeki yatirim ve birikim 6nceliklerinin
tiretim dis1 sermaye birikimine yonelmesi, gelir dagiliminin giderek bozulmasi ve mali
piyasalardaki bunalim 1994 finansal krizine yol agmistir. Ulusal ekonominin 1994 krizine ve
sonras1 donemlere verdigi tepkinin siki para politikalarina ve iicretlerin bastirilarak yurtigi
talebin daraltilmasina dayandigr goriilmektedir. Emek maliyetinin diisliriilmesi, formel
istthdamin azaltilmasina dayali klasik birikim siiregleri tekrar devreye girmis ve bu yolla
sermaye kesimindeki finansal darbogaz asilmaya calisilmigtir (Yeldan, 2001). Devletin zor
giiciinii ve uluslararas1 kurumlarin destegini alarak ilerleyen sermaye kesimi (Karahanogullari,
2019) 1994 yilinda patlak veren kriz sonrasinda licretlere yapilan artislara yonelik endigelerini
dile getirmeye baslamis ve artiglarin rekabet giicilinii azaltacagi savi ile emek piyasalarinda
esneklesme cagrilarini giindeme getirmislerdir. Sermayenin bu 6nerisine hiikiimetin de destegi

7. bes yillik kalkinma planinda (1996-2000) goriilmektedir. Esnekligi artirict ve yeni istihdam
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tirlerini destekleyen yasalarin hazirlanma gerekliliginin vurgulandigi kalkinma planma ek
olarak IMF tarafindan hazirlanan raporda da kamu sektoriindeki istihdam diizeyinin ve
ticretlerinin asag1 cekilmesi, sosyal gilivenlik reformu yapilmasi konularina deginilmistir
(Onaran, 2004: 217). 5 Nisan kararlari olarak ifade edilen IMF destekli 6nlem paketi ile vergi
artiglari, reel iicretlerin diisiiriilmesi, KiT’lerin satilmasi, emeklilik yasmnin yiikseltilmesi
amaclanmistir (Yilmaz, 2003: 186). Ancak, tiim bu politikalara ragmen kriz ortaminin
derinlesmesi ve toplumsal gelir dagiliminin daha da bozulmasi yeni kriz dalgalarina (1998-1999
ve 2001) yol agmustir (Yeldan, 2001: 62).

IMF ile 1998°de imzalan Yakin Izleme Anlagsmasi tam denetim ve gozetim siirecinin
uzun doneme yayilmasinin baslangicini olusturmustur. Bu anlagsmaya ek olarak hazirlanan
Ekonomik Politikalar Bildirgesi’nde ise bankacilik, sosyal giivenlik, tahkim, 6zellestirme ve
tarimsal destekleme alanlarinda yapilacak diizenlemeler taahhiit edilmistir. Taahhiit edilen
diizenlemelerin karsilanmasi ile 1999 yilinda IMF ile Tiirkiye arasinda 2000-2002 yillarin
kapsamasi1 6ngoriilen 3 yillik bir stand-by anlagmasi Tiirkiye’nin istikrar ve yapisal reformlarini
gerceklestirmesi hedefi ile imzalanmistir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2007). IMF ile yapilan
bu anlasma ¢ergevesinde dzellestirilen KIT’lerde ¢alisanlar isten ¢ikarilmis, sendikasizlastirma
egilimi artig gostermis, tarimda siibvansiyonlarin kaldirilmasi ile tarim sektoriinde kiiglilme
beklentileri ortaya ¢ikmaigstir. 14 ay siiren anlagma programinin yarattig1 bu tablonun sonucunda
2000 ve 2001 yillarinda tekrar bir kriz ortamina girilmistir (Y1ilmaz, 2003: 192).

2000 yilinin Kasim ayinda patlak veren kriz ortaminda agiklanan ek Niyet Mektubu’nda
mevcut biitce, para ve gelirler politikalariin kararlilikla stirdiiriilecegi vurgulanmistir. Ayrica
niyet mektubunda belirtilen “yapisal reformlar” baglaminda ayrintili bir 6zellestirme takvimine
yer verilmistir (BSB, 2007: 74). Bu 6zellestirme donemini 6nceki donemlerden ayiran nokta,
ozellestirmelere iiretkenlik ve etkin kaynak dagilimi acisindan degil, devlet biitcesine gelir
yaratma amaciyla yaklagilmasidir. Bu bakis acgist degisimi kamu hizmetlerinin ve
finansmaninin birakilmasini, sosyal devlet ilkelerinden uzaklasan bir biitce yapisini isaret
etmektedir (Yeldan, 2001: 164,165). Atilan adimlara ragmen 2001°de daha biiyiik bir krizle
kars1 karsiya kalan Tirkiye, ¢6ziim oOnerisi olarak Giiglii Ekonomiye Gec¢is Programi’ni
(GEGP) devreye sokmustur. Enflasyonu diisiirmek ve ekonomide biiyiime ortami saglamak i¢in
ortaya koyulan GEGP’de Tiirkiye’nin 1990-1999 arasinda yasadigi krizlerin sebebi olarak
digsal etkenlerden ¢ok iilke i¢i nedenlere atifta bulunulmustur!'. Kamu agiklarina isaret eden

Program, aciklarin sebebini kamu sektoriinde asir1 istthdam ve verimsiz iicret artiglarinda,

UTCMB, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/26640b7b-9641-4¢35-99ec-
cd10a9d4e5 1b/program.pdf?MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-26640#page=1.00&gsr=0
(erigim tarihi: 01.08.2025)
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gercek ihtiyaci karsilamayan tarimsal destekleme politikalarinda ve verimsiz ¢alisan KiT lerin
varliginda gormiistiir. Bankacilik, kamu ve 6zel sektor seklinde ii¢ alana odaklanan GEGP ile
kamu bankalarinin finansal yeniden yapilanmasi, 6zel bankalarin giiclendirilmesi, kamu
harcamalar1 yonetimine iliskin reformlar, kurumsal yonetisim, yabanci sermayenin tesviki,
yatirimlar1 canlandirma ve 0Ozel sektorii gelistirme amaciyla kamu idaresinde yeniden
yapilanmay1 igeren ¢esitli oneriler getirilmistir (Ergiines, 2010: 141). Ekonomide rekabeti ve
etkinligi artirma kapsaminda seker kanunu, tiitiin kanunu, dogalgaz kanunu ve Tiirk Telekom
kanunu gibi diizenlemelerle ilgili kurumlarin 6zellestirilmesi ve 6zel sektoriin ilgili alanlara
katilimmin saglanmasina yonelik adimlar atilmig; emek piyasalarini katiliktan arindirma,
esneklestirme ¢ergevesinde Is Giivencesi Yasasi ile Ekonomik ve sosyal Konsey Yasasi’na
iliskin calismalarin yiiriitiildiigii belirtilmistir'2. Onemli bir KIT 6rnegi olarak Tiirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) elektrik enerjisinin {iretim, iletim, dagitim faaliyetlerinden sorumlu iken 1984
yilinda ¢ikarilan 3096 sayili kanunda “TEK disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine tabi sermaye
sirketleri statiisiine sahip yerli ve yabanci sirketlerin elektrik {iretimi, iletimi, dagitim1 ve ticareti
ile gorevlendirilmesini diizenleme” amaci vurgulanmistir. Bu kanunun ¢ikarilmasi ile kamunun
tekelinde olan elektrik piyasasina iligkin iiretim, iletim ve dagitim faaliyetlerinin birbirinden
ayrilmast ve faaliyette bulunacak 0©zel sirketlerin gorev bdlgelerinin yonetmelikle
belirlenmesine yonelik diizenleme yapilmast neoliberal ekonomi politikalarmin enerji
sektoriinde etkili olmaya basladigini géstermektedir (Kizil Voyvoda ve Voyvoda, 2019). Kilit
onemde bulunan KiT’lerin 6zellestirilmesi, diizenleme yetkisini ve harcama yetkilerini
kamunun elinden alarak, i¢inde 6zel sektor ¢ikarlarinin da temsil edildigi kurullara devretmeyi
hedefleyen IMF ve DB politikalarinin uygulamaya koyuldugunu gostermekte, devlet-ekonomi
iliskilerinde yeniden yapilanmay1 ve devletin toplumsal siniflar ile olan iliskilerinde ise koklii
bir dontisiimii hedeflemektedir (BSB, 2001: 15, 62). MF ve Diinya Bankasi’nin yapisal uyum
ve istikrar programlarina ragmen diilkelerin daha derin krizler yasamasi ve bu kurumlarin
benimsedigi Washington Mutabakati’na yoneltilen elestiriler sonucunda, “Washington
Mutabakati sonrast” olarak adlandirilan donemde devletin piyasaya miidahale etmeyen edilgen
rolii yerini, piyasalarin daha etkin isleyebilmesi i¢in diizenleyici bir devlet anlayisina
birakmustir. Tkinci kusak reformlar olarak da adlandirilan bu 6neriler ulusal devletlerin kendi
tarthsel ve toplumsal iligkilerince bigimlendirdigi kurumsal ve hukuksal yapilarimi kiiresel
kurumlara gore yeniden olusturmalarina ve diizenlemelerine yol a¢cmistir (BSB, 2005).

Neoliberalizmin ikinci donemi olarak da ifade edilen bu siirecte ekonomide rekabeti ve etkinligi

2TCMB, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/26640b7b-9641-4¢35-99ec-
cd10a9d4e5 1b/program.pdf?MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-26640#page=1.00&gsr=0
(erigim tarihi: 01.08.2025)
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artirma adina enerji sektorii de yeniden yapilanma siirecinden gecirilmistir. Devlet tekelinde
yap1 olarak TEK 1994 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretim-iletim Anonim Sirketi (TEAS) ve
Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS) olarak iki ayri iktisadi devlet tesekkiilii
olarak yeniden yapilandirilmigtir. Washington sonrasi donemin etkin diizenleyici devlet
anlayis1 gercevesinde 2001 yilinda 46283 sayili Kanun yiiriirliige girmis ve kanun kapsaminda
Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) kurulmustur. 4628 sayili kanun, kamuya ait
mevcut varliklarin iiretim, dagitim, iletim olarak ayri sirketler olarak orgilitlenmesini
ongdrmiistiir. Uretim ve dagitimin dzellestirilmesi, iletimin ise kamu miilkiyetinde kalmas1
planlanmustir.

Bagimsiz denetleme kurumu olarak EPDK, devlet-piyasa iliskilerinin doniisiimiiniin
enerji sektoriinde 6nemli bir aract olmustur (Kizil Voyvoda ve Voyvoda, 2019). Kamusal alana
iliskin karar alma yetkisinin kiiresel kurallara tabi “bagimsiz” diizenleyici iist kurullara
devredilmesi siyasetin ekonomiden ayrigsmasi, toplumun genis kesimlerinin kendi yasamlari ile
iliskili ekonomik ve siyasal siire¢lerden uzaklastirilmasi sonucunu yaratmistir (BSB, 2005). Bu
baglamda GEGP, Washington Uzlasi Sonrasi’'nda savunulan piyasanin etkili isleyisini
saglayacak devlet yapisini saglamaya yonelik bir program olarak diisiiniilebilir. Asagida yer

alan programin son maddesi bu kanty1 dogrular niteliktedir:

“21. Yiizyilda giiclii ve saygin bir devlet olabilmek i¢in tiretken ve giicli bir 6zel sektdriin, saglikli bir
piyasa ekonomisi i¢in de sosyal destek ve yasal denetleme gorevini yapan bir devletin 6nemi ¢ok iyi anlagilmustir.
Giiglii ekonomiyi giiven i¢inde ¢alisan bir 6zel sektor, etkin bir devlet ve genis bir toplumsal dayanigsma

yaratacaktir”.

3.3.2. AKP’nin Iktidara Gelisi ve Neoliberal Yénelimler

2000’11 yillarin basinda etkisini giderek artiran ekonomik dalgalanmalar, Subat 2001
krizinin patlak vermesiyle derinlesmis ve bu kriz, Tiirkiye’nin siyasal dengelerinde énemli bir
kirtlma yaratmistir. Krizin ardindan AKP’nin iktidara gelisi ve sonrasinda izledigi politikalar,
1980’lerle birlikte neoliberal model dogrultusunda sekillenen ekonomik ve siyasal
diizenlemelerden, kroniklesmis krizlerden ve siyasal karmasadan bagimsiz bir olgu degildir. Bu
nedenle, bir dnceki boliimde tartigilan neoliberal doniisiim siireci, AKP’nin iktidara gelisine
zemin hazirlayan yapisal kosullari anlamak agisindan onem tagimaktadir. Tiirkiye’nin bu
baglamda ayriksi1 bir 6rnek olarak degil, kiiresel neoliberal doniisiimiin yerel bir yansimasi

olarak ele alinmas1 gerekir. Bu dogrultuda, 2001 krizinin ardindan iktidara gelen AKP dénemi,

13 Eski ad1 Elektrik Piyasasi Kanunu’dur. 2013 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunu olarak isim degistirmistir. https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/1-
1051/kurumumuztarihce
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neoliberal hegemonyanin yeniden tahkim edildigi bir donem olarak degerlendirilebilir (Akca
vd., 2018). AKP’nin 2002°de iktidara gelisinden 2007’ye kadar olan ilk dénemi IMF ve Avrupa
Birligi referansinin daha fazla kullanildigi, neoliberal kurumsallagma siirecinin artarak devam
ettigi bir donem olmustur (Uzgel, 2009: 51). 3 Kasim 2002’de iktidara geldikten sonra
acikladigi 58.Hiikiimet Acil Eylem Plani’nda daha 6nce baslatilan reform programlarinin giiglii
bir koordinasyonla yiiriitiilecegi vurgulanmis'4; Nisan 2003’te IMF’ye gonderilen Niyet
Mektubu’nda!® da siirmekte olan ekonomik reform programlarmm kuvvetlendirilerek
uygulanacagi belirtilmistir. IMF’ye verilen taahhiitler yeni hiikiimet doneminde de
stirdiiriilmiis, 2005 yilinda siiresi biten anlasmalar {i¢ yilligina tekrar uzatilip 2008’e kadar
kesintisiz uygulanmistir (Ekzen, 2009: 473). Hem Acil Eylem Plani’nda hem de IMF’ye verilen
Niyet Mektubu’nda enflasyonla miicadele, siirdiirtilebilir hizl1 biiylime i¢in 6zel sektor agirlikl
bir ekonomi ve iyi ¢alisan piyasa sisteminin varligina isaret edilmistir. Kamu maliyesi ve kamu
sektoriine yonelik diizenlemeler kapsaminda KiT’lerin dzellestirilmesi ve goniillii emeklilik
yoluyla artik istthdamin ortadan kaldirilmasi, kamu sektoriindeki faiz disi fazlay: saglamak icin
cesitli tedbirlerin alinacagi (vergilerde artig, kamu yaptirimlarini rasyonellestirme, siki {icret
politikasi, saglik ve sosyal giivenlikte verimlilik artig1 ile harcama artis hizin1 sinirlandirmaya
yonelik diizenlemeler) Acil Eylem Plani’ndaki hedeflere atifla vurgulanmistir.

IMF, DB ve DTO gibi kuruluslarin tavsiyeleri Tiirkiye’de tarim sektériinii de 6nemli
sekilde doniistiirmiistiir. 1980’lerde tarim kesimine yonelik diizenlemeler, dogrudan gelir
destegi gibi uygulamalarla baslayan siire¢, 2000’li yillara gelindiginde de katlanarak devam
ettirilmistir. Tirkiye’nin tarimsal yapisini ayakta tutan, devletin geleneksel olarak fiyat
destekleri, tesvikli tarim kredileri, kirsal kesim gelirlerinin vergilendirilmemesi ve stratejik
iirinlere alim garantisi verilmesi gibi yontemler ilgili uluslararast kuruluslarin Onerisi ile
kaldirilmistir (Ozden, 2018: 226). ABD’li Cargill sirketine tarimsal faaliyetlere giris izni
verilmesi, enerji ve madencilik alaninin 6zel sektdre agilmasinin saglanmasi tarim alanlarinin
yok edilme riskini beraberinde getirmistir. Genetigi Degistirilmis Organizmali (GDO) {iriinlerin
ithali ve iiretilmesi serbest birakilmistir (Altiok, 2007: 63). Tohumun ve gidanin meta haline
getirilerek piyasalastirilmas1 2006 yilinda ¢ikarilan 5553 sayili Tohumculuk Yasasi ile miimkiin
olmustur. Bu kanun kapsaminda “Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB)
tohum piyasasinin diizenleyicisi sifati ile tohum ¢esitlerini kayit altina almasi, sertifikalanmasi

ve kayit dist tohumlarin pazarlanmasint engellemek gibi faaliyetler cergevesinde

Yhttps://vergiyedair.com/wp-content/uploads/2021/03/t.c.-58.-hukumet-acil-eylem-plani-aep.pdf (erisim
tarihi: 10.07.2025)

Bhttps://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/d8e206b3-f6d8-4caa-b896-
¢28tb38d8f64/4gg nm_tr.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-d8¢206b3-f6d8-4caa-b896-
¢28fb38d8f64-m3fB7yT (erigim tarihi: 10.07.2025)
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yetkilendirilmis kamu kurulusu niteliginde bir meslek kurulusu olarak kurulmustur ancak
ortaklarinin cogunlugu 6zel sirketlerden olusmaktadir. Yiiksek maliyetler gerektiren tohumlarin
sertifikalastirilmasini tamamlayamayan kiiclik iireticilerin tohum piyasast disinda kalmasi
sonucunu doguran bu diizenleme ile yabanci tohum sirketlerinin ve biiyiik yerli tohum
tireticilerinin piyasadaki konumu daha da giiclendirilmistir (Keyder ve Yenal, 2013: 67).
IMF’nin tarim alanindaki politika onerilerinden biri de gida stoklarinin kaldirilmasidir. Bu
dogrultuda Tiirkiye, stok politikalarini terk etmistir. 2007 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi’nin
bugday stogu yapmadan sezona girdigini belirten Aysu (2015: 49) beklenmedik bir kuraklik
karsisinda Tiirkiye nin dis iilkelerden yiiksek fiyatla bugday ithal ettigini belirtmistir. Ugiincii
gida sisteminin hakim oldugu giiniimiizde gelismis iilkeler ihracat¢r konuma gelirken,
gelismekte olan iilkeler ithalat¢1 konuma gelmis, gida fiyatlariin belirlenmesi kiiresel tarim ve
gida sirketlerine birakilmistir (Aysu, 2015: 35). Boylelikle, tarim sektoriinde sirketlesmenin
kiigiik tireticiyi ortadan kaldirdig1 ve tarimdan kopan isgiiciiniin diger sektorlerde ve kentsel
alanlarda yedek iggiicii ordusunu olusturacak bir siireci yarattig1 ileri siiriilebilir (Altok, 2007:
63).

AKP’nin birinci ddneminde uygulamaya koydugu bu politikalar, 1990°1larda koalisyon
hiikiimetleri zamaninda bagslayan ikinci kusak reformlarin ivme kazanmis devam
niteligindedir. Kamu sektoriiniin agirlikli oldugu piyasa dist siiregler tarafindan diizenlenen
egitim, saglik, alt yap1 hizmetleri, enerji, sosyal giivenlik gibi kamusal hizmet alanlarinin
piyasalastirilmasi siireci ise yine ilk donemde atilan uygulamalarla hizlanmaya baslamigtir
(Altok, 2007: 62). Bu baglamda 2003 yilinda kabul edilen Yeni Is Kanunu taahhiit edilen
hedeflerin uygulamaya gecirilmesi ¢ercevesinde anlagilmalidir. Acil Eylem Plani’nda yer alan
issizligin onlenmesi basliginda esnek calisma big¢imlerini diizenleyen mevzuat degisikliginin
yapilacagini, mevcut Is Kanunu’nda eksik oldugu belirtilen standart dis1 caligma bicimlerinin
AB normlar1 gdz dniinde tutularak yasal diizenlemeye kavusacagi belirtilmistir. Is Kanunu’nun
bu amag¢ dogrultusunda diizenlenmesi esnek istihdam iligkilerine, yar1 zamanli ve gegici
istihdam programlarmma yasal zemin hazirlamast agisindan Onemli bir donilistimii
yansitmaktadir. Tam zamanli ve formel istihdami azaltmaya c¢alisan yeni diizenlemelerde is
stireglerini esneklestirme adimlari sermayenin rekabet giiciinii arttirmak i¢in emek siirecini
daha fazla denetim altina almaya imkan saglar niteliktedir (Altiok, 2007: 62).

Temel bir “hak” olan okul egitimi ise yine benzer bi¢imde metalastirilarak piyasa
vasitasiyla ulasilabilir alan haline gelmekte, egitimin o6zellestirilmesi ile okullar sermaye
birikim alanlarina doniismektedir (Inal, 2015: 62). Egitimde piyasalasma isaretleri 58. Hiikiimet

Programi’nda okunmaktadir. Ilgili programm egitim politikalar1 baslig1 altinda 6zel sektdriin
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egitim alaninda yatirrm yapmasimin desteklenecegi ifade edilmistir. Ozel sektdr paymnm %3
diizeyinde oldugu, bu oranin %10’a ¢ikarilmasi yoniinde diizenlemelerin yapilacag: yine ilgili
programda ortaya konulmustur. Egitim hizmetinin demokratik sosyal niteligi olan parasiz,
nitelikli ve herkese acik yapisindan arindirilip metalagtirilmasimin yani sira mevcut iktidarin
egitimin yiirlitiilmesi ve igerigi ile yaptig1 diizenlemeler de egitim hizmetlerini doniistiirmiistiir.
Ders kitaplari, akilli tahta, tablet bilgisayar gibi egitim materyallerinin ihale siiregleri iktidara
yakin sirketlere verilerek egitim {izerinden rant aktarmmi gerceklestirilmistir (inal, 2015: 62).
Emek piyasasi, tarima yonelik diizenlemelerin yani sira egitim, saglik, bakim hizmetleri
gibi farkli kamu hizmetleri piyasa ekonomisi lehine diizenlenmistir. Sadece bireylere ya da
ailelere yardim etmenin 6tesinde yapisal degisim ¢abasiyla insanlarin yasamlarini iyilestirmeye
iligkin fikri ifade eden radikal sosyal hizmetin Tiirkiye’de gelisememesini devletin konumu ve
sosyal hizmetleri ele alis sekli ile agiklayan Atasii-Topcuoglu (2023: 121), 1980 darbesi sonrasi
sosyal hizmetlerin sivil toplum kdkeninin unutturulmasini, sosyal hizmetler ile sivil toplum ve
sosyal hareketler arasindaki kurumsal diizeydeki mesafelerle agiklamistir. 2000’ler sonrasinda
kamuya bagli sosyal hizmet kuruluslarinin kapatilarak 6zel sirketlerin kurulmasi, engellilik
alaninda da benzer bigimde 6zel girisimlerin tesvik edilmesi bakim hizmetlerinin neoliberal

baglama gore sekillendirildigini gostermektedir (Atasii-Topguoglu, 2023: 129).

3.3.3. Kriz, Kirilma Noktasi ve Tiirkiye’nin Doniisiimii: 2008 ve Sonrasi Siirecler
AKP’nin iktidara gelisinden 2007’ye kadar olan siireci yabanci sermaye girisleri,
tilketim diizeyinde borglanarak da olsa yiikselis ve biiylime artiglar1 sayesinde Lale Devri
seklinde yasadigini ifade eden Yeldan ve arkadaslarina gore (2023:13) bu durum AKP’nin kitle
tabaninin genislemesine katki saglamis ve 2007°de yapilan secimle tekrar iktidar olmustur.
Ancak kiiresel piyasalardaki 2008 krizinin yarattig1 finansal ¢okiis ve ekonomik durgunluk
Tiirkiye’yi de benzer sekilde etkilemistir. 2009°a gelindiginde artan borglar, cari agiklar, fiyat
ve kur baskilar1 ile ekonomik alanin daraldigi Tiirkiye’de ortaya ¢ikan ekonomik krize
(Degirmenci vd., 2017: 329) karsi i¢ ve dis talebi canlandirmaya, sermaye girislerini artirmaya,
vergi ve yatirim destekleri sunmaya yonelik onlemler alinmistir (BSB, 2011). Yeniden
diizenleme i¢in kanun hiikmiinde kararnameler ve torba yasalar AKP’nin ikinci déneminin
yiriitiilmesinde kilit nokta olmustur. 2010 Anayasa referandumu ile hukuk sistemini iktidara
baglamanin 6nii acilarak otoriter yonlii doniisiim adimlar1 atilmistir (Bedirhanoglu, 2019: 382).
2011 se¢imlerinden dnce eski bakanliklarin birlestirilmesi veya gorev alanlarinin degistirilmesi
araciligi ile yeni bakanliklar kurulmus, hiikiimetin yapis1 dontistiiriilmistiir (Bekmen, 2018: 96-

97). 2011 yilinda cikarilan 643 ve 649 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kamu Ihale
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Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
gibi bagimsiz diizenleyici kurumlar bakanliklarin miidahalesine agik hale getirilmis, kurumlarin
ozerkligi yiiriitmenin takdir yetkisi ile smirlandirilmistir (Ozel, 2015). Diizenleyici kurumlar ve
yargi 6zerkligi iizerindeki siyasi etkilerin artmasi, ekonomi yonetiminde karar alma siireclerinin
giderek merkezilesmesine yol agmis; bu durum iktidari, ¢esitli toplumsal gruplarin ¢ikarlarinin
kesistigi bir yapiy1 temsil eder hale getirmistir (Giiven, 2023: 179). Siyasi gii¢c ve sermaye
kayirmaciligi 6zellikle kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi stirecinde goriilmektedir. Hiikiimet,
engellemelerle karsilagmamak adina torba yasaya eklenen bir diizenleme ile ihale siireci
tamamlanmis 6zellestirmeleri durduran yargi kararlarinin Bakanlar Kurulu’na verilen yetki ile
hiikkiimstiz kilinmasini saglamistir (Bekmen, 2018: 97). Parlamento basta olmak {izere
kurumlarin islevlerinin zayiflamasi ve iktidarin merkezileserek yiiriitme aygitinda toplanmasi
acisindan 2017 yilinda yapilan referandumda anayasanin on sekiz maddesinde degisim
yapilmasi kararinin kabul edilmesi ile Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi yiiriirliige girmis ve
2018 yilinda erken secime gidilmistir (Gilizelsari, 2019). Devlet otoritesinin kisisel liderlik
etrafinda yogunlastigt ve karar alma siireclerinin merkezilesti§i yeni yonetim sistemi,
kurumlarin bagina baskan adma hareket eden vekil konumundaki aktorlerin atanmasiyla
birlikte, kamu yonetiminde belirli ¢cikar gruplar1 ve siyasal ittifaklarin etkisinin artmasina zemin
hazirlamistir. Yiriitmenin artan giicii ile yasamanin gii¢ kaybina ugradigi, Cumhurbaskanligi
kararnameleri ile meclisin yasa yapma giiciiniin elinden alindigr bu hiikiimet sistemi rant
dagitimi ile bagimlilik iliskisini kuran, belirli sermaye kesimlerini tesvik eden, emegi baskici
bicimde disipline eden bir ekonomik alan kurulmasiin oniinii agmaktadir (Yilmaz, 2022).
Devletin merkezi giiclinli alan ve otoriter egilim gdsteren AKP donemi, Esen ve arkadaslar
(2023:46) tarafindan rekabet¢i otoriterlik kavrami etrafinda tanimlanmaktadir. Rejimin
otoriterlesirken karar alma mekanizmalar1 acisindan patrimonyal 6geleri 6n plana ¢ikardigini,
patronaj aglari ile de farkli sosyal siniflarin desteginin alindigini ileri siirmektedir (Giimiis¢t,
2021: 55). Farkli ¢ikar gruplariyla iktidarin iliskilenmesinde, iktidar giicline tabiiyetlerinin
artmasinda kamu ihaleleri 6nemli ayagi olusturmaktadir. Yeniden diizenlemelerle siirekli
degisime ugrayan Kamu Ihale Yasasi siyasetcilere sermaye birikim siireglerine keyfi miidahale
imkan1 tanimakta, yeni veya kurumsallasmamis firmalar da olsa iktidara yakin olmalar
sayesinde ihalelerde avantajli konuma gelmelerine zemin hazirlanmaktadir (Bugra ve
Savaskan, 2015: 129). Kamu ihaleleri piyasa kosullar1 ya da hukukun iistiinliigiine gore degil,
siyasi Oncelikler gozetilerek yapilmaktadir. Farkli sinifsal gruplar1 muhafaza eden, dagitimei
politika amaciyla hareket eden, kendi tabanini kaynak aktarimlar1 yoluyla destekleyen mevcut

iktidar yonetimi 6zellikle insaat projelerinde kamu kaynaklariyla yeni is sahalar1 yaratilmasina;
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vergi indirimleri, devlet bankalarindan ucuz kredi saglanmasi, 6zellestirme ve ihale dagitim
stireglerindeki yontemsel degisimlere sahne olmaktadir (Esen vd., 2023: 48-51). Bu baglamda,
iktisadi ve parlamenter yapilardaki degisimler yolu ile devletin yiiriitme erkinin gii¢lendirildigi
bu yeniden yapilanma siireci sisteme muhalefet eden toplumsal kesimlerin tepkilerini
etkisizlestirmeyi hedefleyen bir iktidar refleksi olarak da kavranabilir (Bedirhanoglu, 2009: 52,
64).

IMF, DB eliyle yapisal reformlarin gerceklestirilmesi, neoliberal programlara dayali
yeniden dagitim politikalari, otoriterlesme ve muhafazakarlagsma ile Tiirkiye’nin yasamakta
oldugu bu makro doniisiimlerin mikro alanlara (egitim, emek, tarim, enerji, kiiltiir, sosyal
politika vb.) yansimasi da benzer sekilde piyasaci, otoriter ve muhafazakar egilimlerle
paralellik gostermektedir. Her alanda yasanan degisimleri tartismak bu ¢alismanin hem amacini
hem de kapsamini agacagi i¢in bu tezde arastirmaya konu edinilen kooperatiflerin kurulduklari
alanlara iligkin yasananlarin izlegini siirmek daha anlamli olacaktir.

Tiirkiye’nin ekonomik birikim modelinde 6ne ¢ikan bir gelisme enerji sektorii alaninda
yasanmistir. 1984’te baslayan enerji sektoriindeki piyasalasma dalgasi 2001 yilinda hiz
kazanarak devam etmistir. 2004 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu karar1 ile Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) biinyesindeki elektrik dagitim sebekeleri yirmi bir bolgeye ayrilarak
Ozellestirilme kapsamina alinmasma karar verilmis, 31.08.2013 tarihi itibariyle sirketlerle
TEDAS arasindaki hisse devri s6zlesmeleri tamamlanmistir (Kizil Voyvoda ve Voyvoda, 2019;
TEDAS). 2023 yili verilerine gore Tiirkiye’de toplam 326.302 GWh elektrik iiretiminin
%13,5’i kamu kurulusu olan EUAS tarafindan, geri kalan %86,5°1 ise dzel sirketler tarafindan
gerceklestirilmistir (Tlrkyilmaz ve Bayrak, 2024:83). Asagida yer alan tablo ise enerji dagitim
hizmetlerinin 6zellestirilmesi ile ortaya ¢ikan enerjideki tekelci egilimi gdstermesi agisindan

Onemlidir.

Tablo 3.1. Elektrik Dagitim Sirketleri

Dagitim Sirketi Isletici Holding / Grup
Dicle Elektrik Dagitim A.S. Eksim Holding
Gediz Elektrik Dagitim A.S. Bereket Enerji
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Enerjisa
Uludag Elektrik Dagitim A.S. Limak, Cengiz, Kolin Ingaat
Meram Elektrik Dagitim A.S. Alarko Holding, Cengiz Holding
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Akenerji, Cez Energy
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Calik Holding

Aydem Elektrik Dagitim A.S. Bereket Enerji
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Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. Cengiz Holding, Kolin insaat, Limak Holding
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. Zorlu Enerji

Aras Elektrik Dagitim A.S. Calik, Kiler Holding

Vangolii Elektrik Dagitim A.S. Tiirkerler Holding

Coruh Elektrik Dagitim A.S. Aksa Enerji

Firat Elektrik Dagitim A.S. Aksa Enerji

Akedas Elektrik Dagitim A.S. Kipas Holding

Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Kolin Insaat, Limak Holding, Cengiz Holding

Kaynak: Enerji Atlasi (https:/www.enerjiatlasi.com/elektrik-dagitim-sirketleri/)

Neoliberal ve otoriter doniisimden paymi alan emek rejiminin yeniden
bigimlendirilmesinde 2003 yilinda yiiriirliige giren Yeni Is Kanunu 6nemli bir dénemeci
olusturmustur. Yapisal uyum siireci kapsaminda is kanununun katiliktan arindirilmasi, giiniin
sartlarina uyabilecek sekilde esnetilmesi vurgusu iizerinden yiiriirliige giren Is Kanunu'nda
esnek emek piyasasi yaratmaya yonelik yapilan diizenlemeler sonraki yillarda da artarak devam
etmistir. Sermayenin istekleri dogrultusunda gerceklestirilen dontistimler kapsaminda 2014
yilinda 6552 sayili torba yasa giivencesiz is¢i ¢alistirilmasini ve giivencesizligi kurallagtirmigtir
(BSB, 2015). 2014 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan
hazirlanarak yiiriirliige giren Ulusal Istihdam Stratejisi (UIS) sermaye kesiminin dile getirdigi
talepleri uygulamaya dokerek, belirli siireli ¢alismanin yayginlastirilmasi, 6zel istihdam
biirolar1 araciligi ile kiralik is¢iligin yasalagsmasi, kidem tazminatinin yeniden diizenlenmesi
gibi politikalar1 igermektedir (Lordoglu ve Kogak, 2015: 113-114). Milli giivenlik gerekgesiyle
ertelenen grevler ve emegin Orgiitsiizlestirilmesi ise otoriterlesme siirecinin belirleyici unsuru
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Yesilbag, 2024: 128). Emek politikalarindaki otoriterlesme
egilimine iligkin Erdogan’in 2017 yilinda yabanci sermaye yatirimcilarina yaptigi konugma
yasada emekcilere tanimlanmis grev hakkinin otoriter yonetim giicli aracilifi ile nasil

uygulanamaz kilindigin1 géstermesi agisindan 6nemli bir ornektir:

“Olaganiistii hali biz is diinyamiz daha iyi ¢aligsin diye yapiyoruz. Soruyorum, is diinyanizda herhangi
bir sikintiniz, aksamaniz var mi? Biz goreve geldigimizde OHAL vardi. Ama biitiin fabrikalar grev tehdidi
altindaydi. Hatirlayin o giinleri. Simdi bdyle bir sey var mi1? Tam aksine. Simdi grev tehdidi olan yere biz
OHAL'den istifadeyle aninda miidahale ediyoruz. Diyoruz ki hayir, burada greve miisaade etmiyoruz, ¢linkii is

diinyamiz1 sarsamazsiniz"'6,

Emek piyasasinin esneklestirilmesi ve 6zellestirme uygulamalari sonucu 6rgiitlii emegin

siyasi denklemin disina itilmesi, finansal igerme ve telafi mekanizmalar1 araciligr ile emekgi

16 https://www.evrensel.net/haber/326078/erdogandan-itiraf-ohalle-grevlere-musaade-etmiyoruz (erisim
tarihi: 10.06.2025)
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kesimden gelebilecek tepkilerin Oniinlin alinmaya ¢alisilmasi da yeni rejimin 6nemli bir
ozelligidir. Finansal sisteme erisimi olmayan gruplarin bor¢landirilarak sisteme dahil edilmesi
orgiitlii emegin itirazlarmi torpiilemede etkili bir mekanizma olmustur (Akcay, 2018). Bu
noktada, neoliberal politikalar dogrultusunda sosyal politika alaninin yoksullugu yonetmeyi
hedefleyen stratejileri (Akca, 2018: 48-49), yiiriirliige koyulan yeni sosyal yardim programlari
ile sosyal biitiinlesme ve igermeye dayali kalkinma sdylemi etrafinda mevcut hegemonyaya riza
yaratilmaya c¢alisilmaktadir. AKP’nin sosyal politikalar1 neoliberalizm ile neopopiilizmi
birlestiren, ¢oklu ve birbiriyle rekabet halindeki idari pratikler yoluyla isleyen yeni bir yonetme
bi¢imini yansitmaktadir (Ozden, 2018: 220, 233). Sosyal giivenlik sisteminde yasanan
doniisiim, yasal olarak tanimlanmig hak temelli bir sistemden, neoliberal Yoksullar Yasasi'ni
kurumsallagtiran muhafazakar ve paternalist bir sisteme doniismesiyle sonuclanmistir (Bahge
ve Kose, 2017: 578). Sivil toplum ve sosyal yardim politikalarin1 da igine alan toplumsal
kesimlerle olan iliskiler ise siyasallasmis klientalist bir bi¢ime biirlinmiistiir (Gliimiis¢ii, 2021:
55).

Anayasada tanimli bir kamusal hak olan egitim hizmetlerinin piyasalastirilmasi
cercevesinde egitimde 6zel sektoriin payini artirma hedefiyle yola baslayan AKP hiikiimeti,
iktidara geldigi 2002 yilinda yaymladigi Hiikiimet Plani’nda 6zel sektdriin olmasi gereken
paymn ylizde on seviyelerine yiikseltilmesi gerektigini belirtmistir. 2010 yilinda yapilan 18.
Milli Egitim Sura’sinda, “Egitimde niteligin artiritlmas1 amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek
sayilar1 artirilmali, tesvik kapsaminda cocuklarini 6zel okullara gonderen ailelere resmi
okullardaki bir 6grenci maliyetinin yaris1 kadar destek verilmeli ve bu yolla devletin egitim
harcamalar1 azaltilmalidir” karari alinarak 6zel sektoriin tesvik edilmesine yonelik adim
atilmigtir. Egitimin neoliberal politikalar dogrultusunda piyasalagtirilmasinin 6niinii acan bu
hedefle bugiin gelinen noktada Milli Egitim Bakanlig1 istatistiklerine gore 6zel okullarin orani
her y1l artig gostermis ve 2023-2024 yil1 i¢in bu oran %19 olarak dl¢iilmiistiir.

Egitimin piyasalagma siirecinde gecirdigi degisiklikler, egitim sistemlerinin kapitalist
iretim siireglerine ve esnek istthdam yapisina uyarlanmasi siirecinin temelini olusturmaktadir.
Piyasalasma siireci egitim hizmetinin, kamu okullarinda “egitimde katki1 pay1” uygulamasiyla,
0zel sektoriin dogrudan egitim sistemine girmesi i¢in desteklenmesiyle, kantin, temizlik isleri,
ders kitaplar1 gibi temel destek alanlarin ticarilestirilmesi ve taseronlastirilmasiyla
yiiriitiilmiistiir (Aydogan, 2008: 170). Egitimde ticarilesmenin oniinii acan FATIH projesi
kapsaminda akilli tahta, tablet gibi egitim materyallerinin okullara dagitimi 6ngdriilmiis ve
dagitim amaciyla yapilan ihale siireci ise kamudan egitime ciddi rant aktarimi saglamanin

oniinii agmistir (Inal, 2015: 62). Dijital egitim materyalleri dagitimi ile egitimde teknoloji
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atilimi olarak da ifade edilebilen FATIH projesi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar
ile yapim isleri 2012 yilinda ¢ikarilan 6287 sayili yasa ile kamu ihale kanunu kapsami digina
¢ikarilmis; 2016 yilinda gikarilan 6764 sayili yasa ile de FATIH projesi kapsamindaki ihaleler
siiresiz olarak Kamu fhale Kanunu kapsami disina ¢ikarilmistir. Biiyiik miktarlardaki ihalelerin
kanun kapsami digina ¢ikarilarak bakanligin istedigi tedarik¢iden alim yapmasinin 6niinii agan
bu diizenleme rant kollama, siyasi patronaj tartismalarinit giindeme getirmistir (Ceviker
Gtirakar, 2019: 97-98). Mayis 2023 tarihinde MEB tarafindan yayimlanan yonetmelik resmi
okuldncesi egitim kurumlarmin ailelerden katki pay1 almasini dnlemistir. Ancak, Ekim 2023
tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Y énetmeliginde
Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik karari ile bu uygulama kaldirilmis ve “cocuklarin
temel ihtiyaclarini, 6zbakim siireclerini ve egitim programlarinin uygulanmasini desteklemek™
icin ailelerden katki pay1 almasina yeniden izin verilmistir (Kesbi¢ vd., 2024). Bir tarafta
neoliberal piyasa gerekleri dogrultusunda piyasalagan egitim sistemi diger tarafta muhafazakar
anlayis dogrultusunda bigimlendirilmeye ¢alisilmaktadir. Egitim alanindaki ilk koklii reform
2004 yilinda ilk6gretim miifredatinin ve ortadgretim miifredatinin degistirilmesiyle
gerceklestirilmistir. Miifredat degisiminden once yayimlanan ders kitaplarinda “yerli mali
kullanma” fikri hakim iken, miifredat degisimi sonrasinda yayimlanan ders kitaplarinda
“tiiketimcilige dayal kardeslik” fikri baskin hale getirilmistir (Inal, 2012). Dénemin Basbakani
Erdogan’in bir konusmasinda “dindar nesil yetistirme” projesinden bahsetmesi ile egitim
alanindaki piyasalastirma siirecinin ideolojik olarak da muhafazakar bir ¢izgide ilerleyecegine
yonelik isaretler verilmistir. 2012 yilinda 6287 sayili yasa ile 4+4+4 zorunlu egitim modeline
gecilmis, ortaokullarin 5. Siniftan baglamasi ve imam hatip orta okullarinin agilmasi ile egitim
alanindaki dontigiimler devam etmistir (BSB, 2015: 221). 2012 yilinda 6. ve 8. siiflara segmeli
dersler olarak Kur’an-1 Kerim, Hz. Muhammed'in Hayati ve Temel Dini Bilgiler dersleri
eklenmistir. 2014 yilinda toplanan 19. Milli Egitim Surasi’nda ise “Kutlu Dogum Haftasi ve
Asure Giinliniin Belirli Giin ve Haftalar kapsamina alinmas1” karar1 alinmistir. Yeni dini
segmeli derslerin sekiiler okullarin miifredatina eklenmesi ve 4+4+4 sistemiyle birlikte Imam
Hatip okullarmin orta kisimlarmin yeniden agilmasi, egitim sisteminin giderek daha fazla dini
nitelik kazanmasina yol agmigtir!'’. Milli Egitim Bakanhiginin 2024-2028 Strateji Plani’nda;
“Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar ¢ergevesinde, tiim
farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirk¢e dil gelisimini
destekleyen, iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii karsilayan, becerileri 6l¢en yeni bir egitim

sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek™ amacina yer

17 https://tr.boell.org/tr/2019/10/01/egitim-yoluyla-yeni-bir-turkiye-yaratmak (erigim tarihi: 15.06.2025)
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verildigi goriilmiistiir. Onceki Strateji Plani’nda yer alan insan haklari, demokrasi, bilimsel
diisiince, meslek etigi gibi ilkeler yeni planda yer almazken firsat esitligi, din, ahlak ve degerler
bagliligl, hukuk ve adalet ile vatanseverlik degerlerinin eklendigi; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerle ilgili vurgunun her kademede ve okul tiirlinde tekrar edildigi de gozlemlenmistir
(Kesbig,vd., 2024).

Egitim alanindaki doniisiimlere bakildiginda, iki farkli seyir izlendigi goriilmektedir.
AKP’nin ilk déoneminden 2011 yilina gegen siiregte neoliberal politikalarin uygulandigi ve
onceki egitim politikalarinin dayandig ilkelerle siireklilik gosterdigi ifade edilirken, 2012°den
giiniimiize gelen siiregte egitim sisteminde ¢ok daha koklii degisimlerin yasandigs, Islamci ve
muhafazakar politikalarin hayata ge¢irildigi ifade edilmektedir (Durakbasa ve Karapehlivan,
2018: 79).

Tiirkiye’nin ekonomik birikim modelinde 6ne ¢ikan bir gelisme de mekanin yeniden
iiretimi baglaminda gerceklesmektedir. Insaat sektorii temelli birikim stratejisinin izlenmesi ve
kentsel alanlarin doniisiim altinda ranta agilmasi son donemin 6ne ¢ikan bir diger bagligidir.
Hiikiimet, hegemonyasini mekani kullanarak insa etmektedir. Metalastirilmamis alanlar
(devlete ait endiistriyel alanlar, ormanlar, nehirler, kentsel bolgeler) ozellestirilirken,
kentlerdeki degerli mahallelerin kamulastirma yoluyla i¢inde yasayan sahiplerinin ellerinden
alinmas1 ve bu mekanlarin sermaye birikimi ve transferi icin yeniden diizenlenmesi
saglanmaktadir (Cavusoglu ve Strutz, 2018: 199).

Piyasa mantig1 ¢ergevesinde bir devlet rasyonalitesi kurma ¢abasi olarak ifade edilen
Tiirkiye’ nin son yirmi yillik siirecinde, lilke sistemi dnemli bir doniisiim gecirmistir. Bu siirecte,
orgiitlii grevlerin bastirilmasi, dolayli vergiler yoluyla alt ve orta siiflardan elde edilen
kaynaklarin desteklenen sermaye gruplarina aktarilmasi ve alt siniflar aleyhine gelir dagilimini
bozan ekonomi politikalariyla birlikte, yukaridan asagiya bagimlilik iligkileriyle oriilii
ekonomik ve siyasal aglar insa edilmeye calisiimaktadir (Y1lmaz, 2022: 54). Uretim alaninda
verimi artirmaya yonelik politikalardan ziyade madencilik, enerji, insaat gibi sektorlere agirlik
verilerek siyasi kadrolarin kayirmaci uygulamalarla i¢ i¢e gegen bir ekonomi yonetimi
uyguladig1 goze carpmaktadir (Esen vd., 2023: 48-49). Insaat sektdriinde sermaye birikiminin
devamliligini saglama adina Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Toplu Konut Idaresi ve Kamu
Ortaklig1 Kurulu (TOKI) aracilig1 ile rahat bigimde erisilebilen hazine arazilerine dzel sektdr
miiteahhitleriyle ortaklasa konut ingasina girmesinin 6nii agilmasi, kentsel rantin paylasimi ve
sermaye birikimini kontrol etmek i¢in merkezilesmis ve giiglii kurumsal yapilarin oynadigi

hayati rolii gostermektedir (Bekmen, 2018: 99). Merkezilesme ile piyasalasmanin birlikte



73

ilerledigi Tiirkiye’de kamu hizmetleri, piyasalagtirma ve teknokratik yonetim arasinda kuvvetli

baglar1 olusturan bir strateji izlemektedir (Esen vd., 2023: 46).

3.3.4. Tiirkiye Baglami Uzerinden Kooperatifcilige Bakis

Kooperatif¢ilik alaninin nasil gelistigini, sekillendigini ortaya koyabilmek i¢in
kooperatiflerin kurulmasini, idare edilmesini belirleyen yasal, kurumsal diizenlemelerin aciga
cikarilmast gereklidir. 1924-1980 aras1 Tirkiye’nin ulusal kalkinmaci ¢izgisi ve devlet
vesayetinin kooperatifcilik mevzuati ve politikalarini etkiledigi onceki bdliimlerde ifade
edilmistir. Ancak, iilkelerin ekonomi-politik baglaminin uluslararas: ve/veya ulusal aktor ve
dinamiklere, krizlere, toplumsal taleplere gére zaman i¢inde degisebileceginden hareketle
kooperatiflerin kurulmasi ve isleyisine etki eden yasalarin, yonetmeliklerin degisebilecegi, yeni
diizenlemelerin ortaya ¢ikarak alana yon verebilecegi géz Oniinde bulundurulmalidir. Bu
baglamda yasal diizenlemeler, kamu politikalar1 teknik, tarafsiz bir anlayisin 6tesinde belirli
gorme bicimlerinin somuttaki yansimasi olarak diisiinilmelidir. Bu anlamda bir sonraki
boliimde 1980 sonrast Tiirkiye’yi derinden etkileyen neoliberal politikalarin ortaya ¢ikist ve bu
siirecin devamlilig1 olarak AKP’nin iktidara gelisinin kooperatif¢ilik alanin1 diizenleyen yasa

ve kararlarin sekillenmesinde etkili oldugu arglimaninin tartigilmasi amaglanmustir.

3.3.4.1. Tiirkiye’de Kooperatiflere Yonelik Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler

Uzun siire Ticaret Yasast’na gore yonetilen kooperatifler 1969 yilinda kabul edilen 1163
say1l1 Kooperatifler Yasasi ile kendi 6zerk yasal diizenlemesine kavusmustur (Geray, 2014: 50,
53). 1969 yilinda cikarilan kooperatifler kanunu ile daginik olan hiikiimler bir araya
toplanirken, kooperatiflerin gelismesi i¢in yeni hiikiimler eklenmistir. Ancak, bu kanunun tarim
kredi ve tarim satig gibi kendi ozel kanunlari olan'® kooperatifler disindakiler igin
uygulanmasina karar verilmistir (Yildirir Kocabas, 2010: 249-250). 1163 sayili yasa
kooperatifleri Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanlig1 olarak {i¢ farkli bakanligin gorev alanina dahil etmektedir. Kooperatiflerin
hangi bakanliklarin gorev alaninda oldugunu ve mevzuata gore ne tiir kooperatiflerin

bulundugunu gostermek iizere agsagidaki liste olusturulmustur:

184572 sayilh Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun ile 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun. 1163 sayili kanuna ek olarak adi gecen kooperatifler ilgili kanunlara
da tabiidir.
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Ticaret Bakanhgi
e Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi
Cocuk Bakim Hizmetleri Kooperatifi
Deniz Yiik Tagima Kooperatifi
Deniz Yolcu Tagima Kooperatifi
Egitim Kooperatifi
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi
Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje Danigmanligi Kooperatifi
Gayrimenkul Isletme Kooperatifi
Hizmet Kooperatifi
Isletme Kooperatifi
Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
Karayolu Yolcu Tagima Kooperatifi
Karayolu Yiik Tasima Kooperatifi
Karsilikli Sigorta Kooperatifi
Kiigiik Sanat Kooperatifi
Pazarcilar Isletme Kooperatifi
Saglik Hizmetleri Kooperatifi
Site Isletme Kooperatifi
Tarim Satig Kooperatifi
Tasima ve Isletme Kooperatifi
Tedarik ve Dagitim Kooperatifi
Temin ve Tevzi Kooperatifi
Turizm Gelistirme Kooperatifi
Tiiketim Kooperatifi
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
Yas Sebze Meyve Kooperatifi
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi
Tarmm ve Orman Bakanhg1
Pancar Ekicileri Kooperatifi
Sulama Kooperatifi
Su Uriinleri Kooperatifi
Tarim Kredi Kooperatifi
e Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
e  Konut Yap: Kooperatifi
e  Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
e Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi

Yukaridaki listede yer alan kooperatifler ve iist orgiitleri icin 6rnek ana sozlesme

hazirlama yetkisi 1163 sayil1 yasanin ikinci maddesi geregince ilgili bakanliga devredilmistir:
“Anasdzlesmenin ticaret sicili miidiirliigiinde yetkilendirilmis personel huzurunda imzalanmasi

gerekir. {lgili Bakanlik faaliyet konulari itibartyla kooperatifleri siniflandirmaya, ¢alisma bolgeleri olusturmaya,

kooperatif kurulusu i¢in asgari ortak sayisindan az olmamak iizere ortak sayisi ve kooperatif kurulmasina yonelik

diger sartlar ile usul ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ilgili

Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak teblig ile belirlenir”.

Yasanin Ongordiigii  sekilde hazirlanan ana sozlesmelerin  ve kooperatiflerin
kurulmalarina dair sartlarin  bakanliklar tarafindan belirlenmesi denetim acgisindan
farklilagmaya, uygulama alaninin olusamamasina yol agabilmektedir (Albayram Dogan ve
Yercan, 2016; Everest, 2018). Kooperatif¢ilik mevzuatinin yetersiz ve karmasik oldugunu

belirten Miilayim (2012) de 6zellikle finansmana erigim, denetim, iist orgiitlenme gibi mevzuat
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kaynakli sorunlar yasandigini belirtmistir. ICA tarafindan belirlenen kooperatif¢iligin yedi
temel ilkesi icinde yer alan demokratik tliye kontrolii ile 6zerklik ve bagimsizlik ilkesi
“kooperatiflerin, politikalarini belirlemesi ve kararlarin1 almasinda aktif olarak iiyeleri tarafindan kontrol edilen
ozerk ve demokratik kurumlar” olarak tanimlamakta, “kooperatiflerin, hiikiimetler dahil, baska kurumlarla
anlagmalar yapmalar1 veya dis kaynaklardan sermaye toplamalarini, {iyelerinin demokratik kontroliinii saglayan

ve kooperatif 6zerkligini koruyan sartlar altinda yapmalarini” ngrmektedir'®. Ancak, 1163 Sayili Yasanin
87. Maddesine gore kooperatiflerin Genel Kurul toplantilarindan en az on bes giin 6nce ilgili
bakanliktan temsilci talebinde bulunmasi zorunlu kilinmistir. Benzer sekilde kooperatif¢ilik
alanmi diizenleyen “Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri
Hakkinda Y onetmeligi”nin 5. Maddesi de kooperatiflerce Genel Kurul toplantilar1 i¢in temsilci
gorevlendirilmesi talebini zorunlu tutmaktadir. Kooperatiflerde Genel Kurulu toplantiya
cagirma yetkisi olan Y&netim Kurulu, Denetgiler Kurulu, Ust Birlik gibi organlarmn yani sira
ilgili Bakanlik da bu yetkiye dahil etmistir. Yine 1163 sayil1 yasaya gore kooperatifler ana
sozlesme degisikliklerini yapabilmeleri i¢in kooperatiflerin Genel Kurullarini toplamadan 6nce
Bakanliktan ©n izin almalart gerekmektedir. Tiirkiye’de kooperatif¢ilik mevzuatinin
kooperatiflerin isleyisi ve denetlenmesine iliskin getirdigi bu diizenlemeler demokratik tiye
kontrolii ve oOzerklik ilkesi ile c¢elisen niteliktedir. Kooperatiflerin kurulmasindan rutin
isleyislerine (Genel Kurullarmi toplamadan 6nce, toplanti sirasinda) kadar her siirece ilgili
bakanligin da dahil edilmesi devletin kooperatiflerin yonetimi ve denetimini kendi
kontrollerinden birakmak istemediginin bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kooperatifler 6zel olarak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na tabi olsalar da genel
kanun olarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine baglidir. TTK’nin 124. Maddesi “ticaret
sirketleri; kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketlerden ibarettir” seklinde bir tanimlama
yapmaktadir. Bu maddeye gore kooperatifler de ticari isletmeler arasinda yer almis ve tacirlerin
uymasi gereken hiikiimlere tabi olmuslardir. 1 Temmuz 2012 tarihinde TTK nin yenilenmesi
Kooperatifler Kanunu’nda da benzer diizenlemelerin yapilmasini gerektirmistir. 1163 sayilt
kanunun 98. Maddesi “Bu kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim
sirketlere ait hiikiimler uygulanir” seklinde bir diizenleme yaparak Ticaret Kanunu’na isaret etmistir.
Bir kisi bir oy prensibi ile herkesin esit soz hakkina sahip olmasina alan agan, kolektif miilkiyet
ve yonetisim yapisi ile demokratik katilimeilik ve esitligin temel oldugu kooperatiflerin ticari

sirketler i¢cinde gdsterilmesi ve sirketlerin tabi oldugu yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorunda

19 https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity (erisim tarihi:08.08.2025)



https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
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olmalar1 kooperatifleri sermaye sirketleri gibi goren anlayisin yansimasidir ve kooperatiflerin
sosyal yoniiniin ikincil planda kalmasina yol agabilmektedir.

Mevzuata yonelik elestiri ve Oneriler 1s1ginda iyilestirme caligmalarina baglayan
bakanlhigin hazirladigi 7339 Sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 2021 yilinda kabul edilerek 1163 sayili yasaya ilgili maddelerin
eklenmesi gergeklestirilmistir?®. Ancak, 2021 yilinda yapilan degisiklikler kooperatifgilik
alanina yenilik getirmenin yani sira kooperatifler agisindan bagimlilik iligkisi yaratan
maddelerin yliriirliige girmesine yol agmustir. Tiirkiye’deki kooperatifcilik mevzuatina iliskin
onceki paragraflarda belirttigimiz 1163 sayili kanunun 87. maddesi 2021 yilindaki degisiklik
ile yiiriirliige girmistir. Ilgili yasa maddesi asagidaki sekilde tanimlanmustir:

“Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, merkez birliklerinin ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin,
genel kurul toplantilarindan en az on bes giin dnce ilgili Bakanliktan temsilci talebinde bulunmasi zorunludur.
Genel kurul toplantilari, Bakanlik temsilcisinin huzuru ile agilir ve devam eder. Temsilci, toplantinin kanunlara,
anasOzlesmeye ve giindeme gore yiiriitiilmesine nezaret eder. Genel kurul toplanti tutanag: ile toplantiya
katilanlarin listesi temsilci tarafindan imzalanir. Temsilci, genel kurulda, kanun ve anasézlesmeye aykiri olarak
alman kararlar hakkindaki goriisiinii tutanakta belirtir. Usuliine uygun talepte bulunuldugu halde, temsilci
toplantiya katilamaz ise ilan edilen saatten bir saat sonra toplantiya baglanir. Bakanlik temsilcisinin nitelikleri,
gorevleri, yetkileri, ticret tarifeleri ile temsilci gorevlendirilmesine iliskin usul ve esaslar ilgili bakanliklarin goriisi

alinarak Ticaret Bakanliginca cikarilan yonetmelikle diizenlenir. Bakanlik temsilcisinin iicreti, ilgili kooperatif

tarafindan karsilanir”.

ILO gibi uluslararas1 orgiitlerin kooperatif¢ilige iliskin tavsiye kararlar1 hiikiimetlerin
kooperatifcilige yonelik atmasi gereken adimlar1 kooperatiflerin 6zerkligi ve bagimsizligini
koruyacak sekilde olmasi kaydiyla ortaya koymaktadir. Kooperatiflerin 6zerkligi, kooperatifler
icin 6zerk bir finansman sistemi kurulmasini kolaylastirma, kooperatiflere saglanacak destekte
hiikiimetlerin roliiniin yasal diizenleme ile smirl kalmasi?! gibi 6nerilerin aksine 2021 yilinda
yasaya eklenen bu madde daha once de ifade edildigi iizere kooperatiflerin 6zerkligini
sinirlandiran, kooperatiflerin isleyisini devletin kontroliinde siirdiirmesine yol acarak
kooperatifciligin - temel ilkeleriyle bagdasmayan bir nitelik gostermektedir. Parcali
mevzuatlardan olusan kooperatiflerin yasal zemini kooperatiflerin demokratiklesmesini,
bagimsizlagmasini ve giiclenmesini zorlagtirmaktadir (Kone vd., 2024).

Kooperatifleri kendi iclerinde “paylasan” Bakanliklarin getirdigi diizenlemelerin ve
devlet yetkililerinin aktif katiliminin devam ettigi Tiirkiye’de kooperatif¢ilige iliskin kurumsal
cergeve diger taraftan kiiresel baglama entegre olma ve uluslararasi oOrgiitlerin tavsiye

kararlarina uyum gosterme ¢abalariyla sekillenmektedir. Uluslararas1 alanda kooperatiflerin

20 hitps://sosyalekonomi.org/kooperatifler-kanunu-degisikligi-ne-getiriyor/ (erisim tarihi: 05.08.2025)
2! hitps://sosyalekonomi.org/kooperatifler-kanunu-degisikligi-ne-getiriyor/ (erisim tarihi: 05.08.2025)



https://sosyalekonomi.org/kooperatifler-kanunu-degisikligi-ne-getiriyor/
https://sosyalekonomi.org/kooperatifler-kanunu-degisikligi-ne-getiriyor/
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onemine iligkin vurgularin artmasi, ILO, BM gibi kuruluslarin iilkeleri, kooperatiflere yonelik
eyleme cagirmast dogrultusunda Tiirkiye’de de kooperatif¢ilik hareketine iliskin bir dizi
kurumsal, hukuki diizenleme yapilmistir. Bu anlamda, 17 Ekim 2012 tarihinde yiiriirliige giren
“Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1” 6ne ¢ikmaktadir. Hazirlanan bu planin BM
2012 hedefleriyle ortiistiigii ve bu plan dogrultusunda kooperatifcilikle ilgili devlet
politikalarinin olusturuldugu belirtilmistir. Bu plana gore asagida siralanan 7 stratejik hedef
belirlenmis ve bu stratejik hedefler altinda 36 6ncelikli eyleme yer verilmistir.

1. Kamu teskilatlanmast ve kooperatiflere hizmet sunum bi¢imi yeniden
yapilandirilacaktir.

2. Egitim, danismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecektir.

3. Orgiitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi is birligi imkanlar1 arttirilacaktir.

4. Sermaye yapist ile kredi ve finansmana erisim imkanlar1 giiclendirilecektir.

5. I¢ ve dis denetim sistemleri tiimiiyle revize edilecektir.

6. Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir.

7. Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve ihtiyaglara gore gelistirilecektir.

2012°de hazirlanan strateji metnine gore kooperatiflerin {ilke ekonomisine katki
saglayan aktorler olmasini saglamak amaciyla perakende, kredi-finans, sigortacilik, enerji
liretimi, egitim, saglik gibi sektorlerde yer almalarini tesvik etmeye yonelik caligmalarin
stirdirildiigic vurgulanmistir. Yenilenebilir enerji kooperatiflerinin toplumsal kalkinmada
onemli goriildigii belirtilerek yerel diizeyde yenilenebilir kaynaklardan enerji ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in vatandaslarin kooperatiflesmesinin desteklenecegi belirtilmistir.

2012 yilin1 Uluslararast Kooperatif Yili olarak belirleyen BM Genel Kurulu 2024
yilinda yaptig1 toplantida 2025 yilin1 da “Kooperatifler Daha lyi Bir Diinya insa Eder" temasi
altinda kutlanmak {izere Uluslararas1 Kooperatifler Yili olarak ilan etmistir. Uluslararasi
baglama uyumlu bi¢imde hareket etmeye calisan Tiirkiye’de de BM’nin bu karari
dogrultusunda Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2025-2029 Tirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve
Eylem Plani?? i¢in caligmalara baslandigi, mevzuat ve uygulamalara yonelik ¢alismalarin
yapilacagi belirtilmistir. Ticaret Bakan1 Omer Bolat’m 5 Temmuz 2025 tarihinde kooperatif

yilin1 kutlamak amaciyla yaptig1 agiklamada kooperatif¢ilik stratejisini “kooperatiflerin; rekabet

giicii yiiksek, ticari hayatta daha etkin, ¢evreye duyarli ortakliklar olarak ekonomik ve sosyal alanlarda faaliyet

gostermesi, tilkemizin kaynaklarinin ve gelirinin daha adil paylagimina katkida bulunmasi hedeflenmektedir” 23

22 2025-2029 Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plam tez savunmasi yapildiktan sonra
aciklanmistir.

23 https:/ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-olarak-turkiye-yuzyilinda-kooperatiflere-guc-veriyor-
kooperatiflerle-gucleniyoruz (erisim tarihi: 10.06.2025)



https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-olarak-turkiye-yuzyilinda-kooperatiflere-guc-veriyor-kooperatiflerle-gucleniyoruz
https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-olarak-turkiye-yuzyilinda-kooperatiflere-guc-veriyor-kooperatiflerle-gucleniyoruz
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seklinde ifade etmistir. 2025 yi1li Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda da kooperatif¢ilige
bakis agis1 “ortak is yapma Kkiiltiiriine, sermaye birikimine ve gelir dagilimina olumlu katkilari agisindan énem
tastyan kooperatif¢iligin gelistirilmesi de dnem arz etmektedir”, seklinde belirtilmistir. Asagidaki tablo

devletin stratejik planlarinda kooperatif¢ilik hedeflerini 6zetlemektedir.

Tablo 3.2 Yasal, Kurumsal Belgelerde Kooperatifcilik Stratejileri

2025 Yih 12. Kalkinma Plani Ticaret Bakanlig
Cumhurbaskanlig1 2024-2028 Strateji Plan1
Yillik Programi

Tarimsal amagli | Tarimsal amagli kooperatif ve {iretici | Basta tarim satig kooperatifleri, kadin
kooperatif ve iiretici | birliklerinin fiziki altyapilarinin | kooperatifleri ile sosyal nitelikli
birliklerinin fiziki | iyilestirilmesi kooperatifler olmak {tizere oOncelikli
altyapilarinin sektorlerde faaliyette bulunan
iyilestirilmesi kooperatiflere destek verilmesi

Kadin kooperatiflerinin | Basta tarim satis kooperatifleri, kadin | Kooperatif¢iligin bir is modeli olarak
giiclenmesine yonelik | kooperatifleri ile  sosyal nitelikli | tanmitilmasi,  verimli  ve  etkin
egitimler ve | kooperatifler olmak iizere Oncelikli | kooperatif¢ilik uygulamalarini
danismanlik hizmetleri | sektorlerde faaliyette bulunan | yayginlagtirma

kooperatiflere destek saglanacaktir

Ortak is yapma | Kirsalda iiretici orgiitlerinin | Kooperatiflerin stirdiiriilebilirlik
kiiltiiriine, sermaye | giiclendirilmesi ve  kooperatif¢iligin | kapasiteleri artirilarak yenilenebilir
birikimine ve  gelir | etkinlestirilmesi amaciyla ilgili mevzuatta | enerji ~ alaninda  kooperatiflerin
dagilimina olumlu | iyilestirmeler gerceklestirilecektir. kurulmasi saglanmast

katkilari acisindan

Onem tagtyan

kooperatif¢iligin

gelistirilmesi de onem
arz etmektedir

Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degisen
ekonomik ve sosyal sartlara uyum
saglayacak sekilde rekabetcilikleri ve
kapasiteleri gelistirilecek

Kaynak: lgili stratejik planlardan derlenmistir.

Ozellikle tarim sektorii gibi belirli alanlarda kooperatiflesmeyi 6ne gikaran bu planlarda
kadinlarin kooperatiflesmesine de ayr1 onem gosterildigi goriilmekte, devletin yayinladigi
somut verilerle’* de bu durum desteklenmektedir. Hiikiimetin kadin kooperatiflerine yonelik
ilgisi 2012 yilinda hazirlanan Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda 6ne ¢ikarilmis ve
ilgili metinde kadin kooperatiflerine yonelik “kadmlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin artirilmasi ve
ekonomide bir aktor olarak yer almalarmin saglanmasi i¢in kooperatifler gatisi altinda Srgiitlenmeleri yoniinde
¢alismalarda bulunulmasi” ifadelerine yer verilmistir. Kadin kooperatif¢iligine yonelik ilginin
arkasinda ¢esitli aktorlerden alinan destek de ayrica bulunmaktadir. BM, DB, ILO gibi ¢ok

sayida uluslararas1 orgiit yoksulluk, issizlik, egitim yetersizligi gibi cesitli sosyoekonomik

24 Temmuz 2025 yilina ait kooperatifgilik biiltenine gére Ticaret Bakanlig: biinyesinde yer alan kadin
kooperatiflerinin Temmuz ay1 i¢inde en ¢ok kurulan kooperatif tiirli oldugu belirtilmistir. Cumhurbagkanligi Yillik
Programi’na gore Kadmlarin Kooperatifler Yoluyla Giliglendirilmesi Projesi hayata gecirilmis, Kadin
Kooperatifleri Caligma Grubu olusturulmus ve yillik is planlar1 hazirlanmustir.
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sorunlarin ¢ézliimiinde ve kalkinma politikalarinda kadin kooperatiflerine 6nem vermektedir
(Kéne vd., 2024: 47-48). Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi’nin (KEIG) yaynladig
“Tiirkiye’de Kadm Kooperatiflesmesi: Egilimler ve Ideal Tipler” isimli rapor kadin
kooperatiflerine yonelik yaklasimlar1 verimlilik, istthdam, yoksullugun azaltilmasi ve yerel
kalkinma gibi basliklar icinde ele almaktadir. Kadimnlarin iiretken faaliyetlerini ve ev ici
becerilerini piyasa ortamina aktarmak i¢in kullanilan bir form olarak yaklasilan kadin
kooperatifleri aracilig1 ile piyasadaki emek arzi boslugunu doldurma beklentisi oldugu ifade
edilmistir (KEIG, 2015). Ticaret Bakanligi’nin 2012 yilinda yayinladigi Kooperatifgilik ve
Kadm Kooperatifleri raporunda bu durum acikca ifade edilerek taseron sisteme kadinlarin

entegre olmasinda kadin kooperatifleri kurumsal kimlik secenegi olarak goriilmiistiir:

“Tageron sistemi altinda gergeklesen ev-eksenli ¢alisma sisteminde yasana en temel sorunlar; ticretlerin
diistikliigii, caligma kosullarinin kétii olmast, isin siireksiz olmasi ve son olarak is bulmanin olduk¢a zor olmasidir.
Ev-cksenli ¢aligsan kadinlarin biiyiik cogunlugu, aldiklari isler bittikten sonra, bagka bir is almakta biiyiik sikintilar
cekmektedir. Ciinkii firmalarin bilyiik cogunlugu, kadmlar1 dogrudan muhatap kabul etmemekte, ¢cogu zaman bu
sekilde gelen kadinlara is vermemektedir. Bu kosullarda calisan kadinlarin kurumsal bir kimlik altinda

orgiitlenmeleri ve bu sekilde firmalarla goriismeleri daha miimkiin goriilmektedir. Nigin kadin kooperatifi

kurulmalidir? Sorusuna bir secenek olabilir”?’.

Kooperatiflesme yolu ile kadinlar1 girisimcilige yonlendiren piyasa odakl giiglendirme
politikalar1 ise bu girisimciligi kadia yonelik muhafazakar anlayis ve toplumsal cinsiyet rolleri
lizerinden yapmaktadir (Kurtege Sefer, 2021). Dogum yanlis1 ve aile merkezli politikalar
Tiirkiye’nin son donemine etki etmistir. Kadinlari, nesillerin ¢gogalmasini iistlenen ve kadini
dogurgan rolii ile gergevelendiren bakisa gore?¢ bu rolii etkili kilmak igin kadinin ekonomik ve
toplumsal hayatta giiclenmesi gerekmekte ve kadin kooperatifciligini de kadinin gliglenmesi ve
iiretken kilinmasinda model olarak gérmektedir. Kadinlarin iiretkenlik alanlarinin tanimlanmasi
ise toplumsal cinsiyet rolleri tizerinden ilerlemektedir. 2013 yilinda uygulamaya konulan
“Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasozlesmesi?’ kooperatifin amag ve faaliyet

konularini:
“Ortaklariin ve ortagi olmayan kadinlar i¢in dikis, nakis, kege yapimi, seramik ve cam yapimu, el {irlinleri
tasarimi, moda tasarimi, taki tasarimi, ev yemekleri ve unlu gida yapimi, pasta, ¢ikolata yapimi ve siislemeciligi

gibi iiretime yonelik beceri kurslari;, Ortaklarinin {iretimleri ile seramik, cam, kege, kumas, gida ve her tiirli el

Zhttps://ticaret.gov.tr/data/5d4c0eed13b876180c773fbb/Kooperatif%C3%A7ilik%20ve%20Kad%C4%
B1n%20Kooperatifleri%20Kitap%C3%A7%C4%B1k%2018.12.2012.pdf#page=13.48(erigim tarihi: 10.06.2025)

26 Emiroglu, M. (2019). “Kooperatifcilik & Kadin Kooperatifleri”. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi.
https://ticaret.gov.tr/data/5d41e48b13b87639ac9e02df/7458fc6b5805ctbbaf4a3f0d76ad0bf5.pdf (erigim tarihi:
10.06.2025)

YThttps://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085tb5/Kad%C4%B 1n%20Giri%C5%9Fimi20
%C3%9Cretim%20ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20K ooperatifi%20%C3%96rnek%20Ana%20S%C3%B6zI
e%C5%9Fmesi.pdf (erisim tarihi: 10.06.2025)
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https://ticaret.gov.tr/data/5d4c0eed13b876180c773fbb/Kooperatif%C3%A7ilik%20ve%20Kad%C4%B1n%20Kooperatifleri%20Kitap%C3%A7%C4%B1k%2018.12.2012.pdf#page=13.48
https://ticaret.gov.tr/data/5d41e48b13b87639ac9e02df/7458fc6b5805cfbbaf4a3f0d76ad0bf5.pdf
https://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085fb5/Kad%C4%B1n%20Giri%C5%9Fimi20%C3%9Cretim%20ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Ana%20S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085fb5/Kad%C4%B1n%20Giri%C5%9Fimi20%C3%9Cretim%20ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Ana%20S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085fb5/Kad%C4%B1n%20Giri%C5%9Fimi20%C3%9Cretim%20ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Ana%20S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
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yapimu hediyelik esya iriinlerini satin alir, pazarlar ya da pazarlanmasimi saglar; Ortaklarinin 0-6 yas grubu
¢ocuklarinin bakimi ve egitimi i¢in mahalle yuvalari, gocuk oyun odalar1 agar, igletir. Cocuklarin sagligi, gelisimi

ve bakimu i¢in saglik iiniteleri, oyun ve spor alanlari, kiiltiir sanat @initeleri kurar ve isletir”
gibi farkli maddeler seklinde belirlemesi devletin, kadin kooperatiflerini, geleneksel cinsiyet
rollerine dayali liretim ve hizmet alanlar1 olarak tanimladigina isaret etmektedir (Kurtege Sefer,
2020: 120).

Devletin kooperatifcilige yaklagimi kooperatiflerin rekabet, sermaye birikimine katkisi,
ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 saglayan bir ara¢ olarak gérmek iizerinedir. Hem 2012-
2016 yilinda sunulan Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plan1 hem de Tablo 3.3.’te devletin
stratejik metinlerinden derlenen kooperatifcilik hedefleri belirli alanlar1 6ne ¢ikarirken bazi
alanlarin ad1 ya hi¢ gegmemekte ya da ¢ok nadir kendine yer bulmaktadir. Bu alanlarin baginda
sosyal kooperatif¢ilik, egitim kooperatifleri, isci kooperatifleri gibi ornekler gelmektedir.
Kooperatifcilige tesvik ve destek kapsaminda Ticaret Bakanligi tarafindan 2018 yilinda “Sosyal
Kooperatifcilik Tanitim, Egitim, Gelistirme ve Uygulama Projesi" baslatildigi belirtilmis;
sosyal kooperatifler acisindan 6n planda olan Italya’ya incelemeye giden Bakanlhik heyeti
Tiirkiye’de sosyal kooperatiflere yonelik mevzuat hazirliklarina baglanacagini ve sosyal
kooperatiflerin halka tanitim1 ve yayginlastirilmasi i¢in Sosyal Kooperatifler Egitim ve Tanitim
Treni’nin 19 ile ziyarette bulunacagini belirtmistir. Tim bu sOylem ve c¢abalara karsilik
Tiirkiye’de hala sosyal kooperatiflere iligskin bir yasal mevzuat olusturulmamustir. Tiirkiye’deki
kurumsal yap1 tiim kooperatifleri Tiirk Ticaret Kanunu i¢inde ele alarak kooperatifleri ticari
sirket mantigma indirgemektedir. Ozellikle egitim, kiiltiir ve sanat alaninda faaliyette bulunan
ve aslinda birer sosyal kooperatif 6rnegi olan kooperatifler ticari isletme statiisiinde olduklari
icin kurulus asamalarinda ve faaliyette bulunduklari siire igerisinde yogun vergi yikii ile
kargilagsmaktadirlar. Bu anlamda, kooperatiflere iliskin Tiirkiye’deki en 6nemli sorunlar1 yasal
mevzuat ve finansman olarak belirten Polat (2021) mevcut durumu

“Ne kooperatiflerin kendi aralarinda ne de kooperatiflerle ilgili ii¢ bakanligin aralarinda kooperatifgiligin
sorunlar1 ve ¢dziim onerileri konusunda goriis birligi vardir. Bunun yani sira kooperatifleri finanse eden bir

kooperatifler bankasi diin de yoktu, bugiin de yok. Tiirkiye Avrupa’da kooperatiflerin sahip oldugu bir
kooperatifler bankas1 bulunmayan tek iilkedir” seklinde ifade etmistir.

Tiirkiye baglaminin genel seyri i¢inde degerlendirildiginde kooperatiflere yonelik
kurumsal diizenlemeler ve uluslararasi orgiitlerin bu alana yonelik ilgisi stirdiiriilebilir
kalkinma, biiyiime, yoksullugun azaltilmasi, istihdamin tesvik edilmesi gibi anlatilar
cergevesinde ilerlemektedir. Kooperatiflerden beklenen, aslinda, mevcut ekonomik sistemin

devamliligini saglamaya hizmet etmesidir.
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3.4. Arastirma Metodolojisi ve Verilerin Analizi
3.4.1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu calismada, farkli alanlarda faaliyet gosteren kooperatiflerin kurulma nedenleri,
icinde yer aldiklar1 toplumsal, ekonomik ve politik baglam gozetilerek ¢oziimlenmekte; bu
coziimleme araciligiyla kooperatiflerin alternatif bir Orgiitlenme big¢imi olarak nasil ortaya
ciktiklar1 ve mevcut sistemle kurduklari iliskinin niteligi anlagilmaya calisiimaktadir. Maddi
iiretim iliskilerinin yikici etkileri ve toplumsal yapimin kendi kosullarinin getirdigi sinirlamalar
ve/veya agilimlar karsisinda kooperatif deneyimleri lizerinde de durulmustur. Bir tarafta
Ozellestirme ve piyasalagsma siirecleri diger tarafta sa§ muhafazakarlik, otoriterlesme ile
harmanlanan mevcut iktidar diizeninin ortaya ¢ikardigi sonug, cogunluk¢u milli irade anlayisi
ve kontrol etme kapasitesi, egitimin piyasalastirilmasi, neoliberal kapitalizmin ihtiyacina uygun
isgiicli iretimi ve muhafazakar hayat tarzini olusturmaya yonelik milli egitim reformlari, devlet
tiyatrolarina getirilen elestiriler, kiiltiir-sanat alanina yapilan miidahaleler, Taksim’deki tarihi
Emek Sinemast’nin aligveris merkezine doniistiiriilmesi, Kanal Istanbul projesi ile kentin rant
ve sermaye birikim alanlarma doniistiirtilmesi giindelik hayati iktidarin kendi bakis acisina gore
bicimlendirme c¢abalarinda goriilmektedir (Ake¢a, 2018: 66; Akga vd., 2018: 337). Tiirkiye nin
mevcut ekonomi-politik ikliminde ortaya c¢ikan bu tablo kendine karsit hareketlerin
yaratilmasmna yol agmistir. Toplumsal hareketlerdeki goriiniir artis, HES karsitt koyli
direnigleri gibi eylemlilikler mevcut durumun yansimasi olmustur. Etkin demokratik
kurumlarin koruyuculugundan mahrum birakilan ve her tiirden toplumsal yerinden etmeyle
tehdit edilen bir kullan-at iggiicliniin sosyal dayanigsmalar insa edebilecegi ve kolektif bir irade
gosterebilecegi baska kurumsal bigimlere yonelmesi bu durumda kaginilmazdir. Kurumsal
bigimlerin fiilen parcalandigi bir ortamda bu boslugu kolektif ¢alisma ve sosyal bag kurma
merkezleri olarak dolduran alternatif toplum bigimleri ortaya ¢ikacaktir (Harvey, 2015: 180).
Ozellikle miisterekler gibi kaynaklarin korunmasma iliskin miicadele eden gruplar én plana
cikmaktadir. Kar giidiisiinden uzaklasip ¢evrenin, toplumun ve ekonominin yeniden dengeye
getirilmesi amaci ile ¢esitli o6rgilitlenme bigimleri (kooperatifler, topluluk orgiitleri vb.) hizla
artmaktadir. 1980 oncesine hakim olan is¢i tabanli hareketlerden farklilasan yeni kooperatif
orgiitlenmeleri kapitalist sistem karsit1 bir diisiinceyle tabandan ve goniilliiliik esasina gore
orgiitlenmektedir. Bu seyir i¢inde kooperatifcilik alanini sekillendiren diizenlemelere bakildig:
zaman yirminci yiizyildan yirmi birinci yiizyila geciste devlet vesayetinden sermaye vesayetine
girmig bir kooperatifcilik degisimi ile fon, hibe, finansal destek gibi sermayenin farkli
bilesenlerine eklemlenen kooperatif bi¢imlerinde artis yasanmaktadir. Bir tarafta merkezi biitce

destegine bagimli ve hantallasan kooperatifler ile sermaye destekli kooperatifler yer alirken
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diger tarafta kendi kamusalliklarii insa etmeye ve temel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
kurulmus kooperatif 6rneklerinin oldugu bir alandan séz edilmektedir (Yildirrm ve Ongel,

2021: 9).

3.4.2. Saha Oncesi Deneyimler, Saha Bilgisi ve Arastirma Orneklemi

Sahayla ilk temas Covid-19 pandemisi Oncesinde baglamis ancak pandemi siireci
sahayla temas etmeyi miimkiin kilmamistir. Pandemi siirecinde evlere kapanmak bir taraftan
arastirmay1 aksatirken diger taraftan online platformlarin devreye girmesi tekrar kooperatifler
diinyasina geri donmenin yolunu agmistir. Pandemi siirecinde online diizenlenen webinar’lar,
canli yaymlar gibi etkinlikler araciligi ile bilinmeyen, gézden kagirilan yapilarin ve pratiklerin
varligin1 6grenmek; kooperatiflerin deneyimlerini dinlemek saha dncesi beslenmeyi miimkiin
kilmistir. Pandemi siirecini bu ¢alisma i¢in 6nemli kilan diger nokta ise aragtirma amacinin yon
degistirmesidir. Evde kalinan siiregte kooperatifler diinyasinda ne olup bittigini kagirmamak
amaciyla sosyal medya hesaplar1 {izerinden takip edilen kooperatif faaliyetleri arastirmanin
yeniden sekillenmesine etki etmistir. Pandemi siirecinde sahnelerini kapatmak zorunda kalan

tiyatrocular, kooperatif ilizerinden yayimladiklari “Covid-19 6nlemleri kapsaminda yapilacak tiim
diizenlemelerde 6zel tiyatrolarin ve bu kurumlarda gorev alan binlerce emekginin de gézetilmesini talep ediyor;

ilgili tiim kamu kurum ve kuruluslarint sorumlu davranmaya, kalici ve adil ¢oziimler iiretmeye ¢agiriyoruz”

seklindeki ¢agrida zor durumda kaldiklarmi belirtmislerdir?®. Kamuyu 6nlem almaya davet
eden bu ¢agrilarm belirli araliklarla yinelendigi, Bakanliga sunulan 6nerilerin kabul gérmedigi
ve cokiise giden bir tiyatro alanindan bahsedilmesine de yine sosyal medya paylasimlari
iizerinden tanik olunmustur. Pandemi siirecinde sadece tiyatro alaninda degil baska alanlarda
da yalniz birakilan, goriilmeyen ve giivencesizlikle bas etmeye calisan toplum kesimlerinin
¢ozlim arayislari ile ice doniilen ve Tiirkiye’de ne yasandiginin sorgulandigi siireg, tezin
yoniiniin Tirkiye’de kooperatiflerin kurulma nedenlerini anlamaya g¢evrilmesinde belirleyici
olmustur.

Covid-19 pandemisi sebebiyle ara vermek zorunda kalinan saha arastirmasi bir baska
felaket yiiziinden daha ertelenmek zorunda kalmistir. 28 Aralik 2022 tarihinde alinan Etik Kurul
Belgesi alan aragtirmasina resmi anlamda da baglayabilmenin ilk adimidir ancak sahaya ¢ikis
tarihini planlayip hazirliklara baslandig1 sirada iilkece en biiyiik felaketlerden biri olan 6 Subat

depremi yasanmistir. Her seyin durdugu, insanlarin ¢aresizce bekledigi o siire¢ bir yandan da

28 https://www.bbe.com/turkce/haberler-turkiye-57332669 ; https://tiyatrokooperatifi.org/covid-19-
pandemisi-sebebiyle-9-aylik-surecin-ozel-tiyatrolari-getirdigi-nokta-ne-yazik-ki-son-derece-vahim/;
https://tiyatrokooperatifi.org/covid-19-kontrollu-normallesme-sureci-hakkinda/
;https://tivatrokooperatifi.org/tam-kapanma-duyuru/ (erisim tarihi: 10.07.2025)



https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-57332669
https://tiyatrokooperatifi.org/covid-19-pandemisi-sebebiyle-9-aylik-surecin-ozel-tiyatrolari-getirdigi-nokta-ne-yazik-ki-son-derece-vahim/
https://tiyatrokooperatifi.org/covid-19-pandemisi-sebebiyle-9-aylik-surecin-ozel-tiyatrolari-getirdigi-nokta-ne-yazik-ki-son-derece-vahim/
https://tiyatrokooperatifi.org/covid-19-kontrollu-normallesme-sureci-hakkinda/
https://tiyatrokooperatifi.org/tam-kapanma-duyuru/
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en biiylik dayanigsma hareketlerine sahit olmustur. Kamusal destek anlaminda yalniz olunan bu
stiregte insanlarin kendiliginden bir araya gelip birbirine el vermesi “dayanisma olmasaydi kim
bilir daha neler olurdu”, diye sorgulamalarin da artmasina sebep olmustur. Saha siirecinin bile
Tirkiye’deki kosullardan dogrudan etkilendigi arastirma faaliyeti “normallesme’ye
doniilmesinin ardindan belirlenen sekilde tekrar baslamistir.

Saha aragtirmasinin ilk adimi i¢in farkli alanlarda faaliyet gosteren kooperatiflerin
olusturdugu arastirma Ornekleminin belirlenmesinde amacli O6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Bu kapsamda, devlet eliyle baslatilan ve merkezi biitgeye bagimli hale getirilen ya
da sermaye destegiyle kurulmus, sirket haline biiriinmiis kooperatif 6rnekleri ¢aligma kapsami
disinda birakilmistir. Secilen arastirma oOrneklemini devlet ve/veya sermaye merkezli
yapilardan ayiran nokta tam da alternatif degerlerin kendisinde ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de
kooperatifcilik alanina iliskin kurumsal diizenlemeler kisminda tartigildigi tizere devletin kendi
ekseninde kooperatif¢ilige bakis agisi rekabet, verimlilik, sermaye birikimi ve biliyiimeyi ve
ekonomik kalkimmay1 saglayan yapilar olarak gérme egilimindedir. Yapilan goriigmelerde
katilimeilarin stirekli vurguladigir ve sikayet ettikleri konu kooperatiflerin yasal statiisiine
yonelik olmustur. Ticaret Kanunu’nda tacir statiisiinde goriilen ve ticari igletme mantigr ile
gorev ve yiukiimlilikleri belirlenen kooperatiflerin bu statiisii anonim sirketlerden farklh
goriilmediginin agik bir ornegidir. Bir katilimci devletin kooperatifleri “Torkulastirmaya”

calistigini belirtmistir; devaminda dile getirdigi

“AKP Torkulastirip, biiyiitiip, ihracata yonlendirmek istiyor. Simdi biiylime meselesini her kooperatife

ornek olarak sunuyorlar. 2 sene once yaptiklari ¢alistayda fuar da vardi orada. Fuara diinyadaki 8 biiyiik kooperatifi
getirdiler. Tiirkiye’deki kooperatiflerle tanistirtyorlar, ihracat meselesinde. Biraz o taraftan bakiyorlar’” ifadesi
bu durumla ortiisen niteliktedir. Arastirma icinde yer alan kooperatiflerin devlet-sermaye
giidiimlii 6rneklerden ayrildig1 nokta kooperatif ortaklarmin her birinin alinacak kararlarda
etkili olmast ve kooperatif isleyisinde merkezi-yerel veya sirket fonlarina bagimli
olmamalaridir. Bagimli olmama, 6zerk kalma meselesinin altini ¢izen goriismeciler “arka bahge
olmama”, “sirtin1 bir yere dayamama” ifadeleriyle kendilerini anlatma geregi duymuslardir.
Ozellikle merkezi ya da yerel idare eliyle kurulan kooperatifleri “¢cakma ve proje” olarak
nitelendiren bir goriigmeci, belediye eliyle kurulan bir kadin kooperatifinde binden fazla
kadinin ¢alistigini, bélgenin “ileri gelen kadinlarinin” ortak oldugunu ve aslinda kadinlarin is¢i
maiyetinde c¢alistirildiginin 6rnegini vermistir. Merkezi ve yerel idarenin kooperatif eliyle

kaynaklara ulasmaya, kendine arka bahge yaratmaya calistigini ifade eden goriismecilerin

ifadesi Tiirkiye’de devletin kooperatif¢ilik alanina bakisinin ¢arpict 6rnekleridir.
“Fon meselelerini iyi ¢ozdiiler. Kadin kooperatifleriyle ilgili Avrupa Birligi programlarindan ¢ok yiiksek

diizeyde hibe aldilar. Yerden biter gibi kadin kooperatifi kurdurdular Anadolu’da. Genel egilim su, CHP’li
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belediyeler de belediye destekli kooperatif kurduruyor. Onlar da kadin kooperatifi kurduruyorlar. Ama belediye
cekildigi andan itibaren kiit diye disiiyorlar. Aligkanlik haline geliyor. Kendileri kurmamis, kaynak temini
yapmamis, {iretim planlamasi yapmamus, lirettiklerini belediye alsin diye bekliyorlar. Genelde de kooperatiflerin
baslarinda, belediye baskani erkekse esi oluyor kooperatif bagkani” (Ali)

“Siirekli boyle bir sey meselesi var CHP’li belediyeler kendi kurduklar1 belediyelere aktariyor, AKP
bakanliklar araciligiyla kendi kooperatiflerine aktariyor” (Zeynep)

“Konya’nin Hadim ilgesindeki belediye, belediye olarak bir enerji kooperatifi kurdu. Bunlar ¢ok biiyiik
heveslerle katildilar. AKP milletvekilleri dediler ki tam o donem 2016’da yonetmelige de boyle bir sey geldi, enerji
kooperatifi kurun dediler. Adamlar kurdular. Ondan sonra 3 sene boyunca yalvardilar bize. Biz ne yapacagimizi
bilmiyoruz, anlatin bize vesaire. Her konferansimiza geldi, her seye geldi. Danismanlik yaptik kendilerine. Ama

baktilar, biz bu isi yapamayacagiz kardesim dediler. Kenara gekildiler, kapattilar kooperatifi” (Umut)
Katilimer ifadelerinin de ortaya koydugu tizere Tiirkiye’de kooperatif¢ilik alani ¢ok
parcalt bir goriinlim sergilemektedir. Hem merkezi-yerel idare hem de sermaye fonlarina
bagimli sekilde faaliyet gdstermeye ¢alisan, ¢gogunlukla devam edemeyen ve bir anlamda 6lii
dogan kooperatif¢ilige karsilik tabandan insa edilmis ve kendi 6z giicleri ile bir araya gelmis
kooperatif 6rnekleri de bu ¢ok parcali alanda varlik gostermeye caligsmaktadir. Calismaya dahil
edilen kooperatif 6rnekleri ise piyasa ekonomisinin getirdigi belirsizlik ve glivensizlik ikliminin
yarattig1 kaygiya karsilik kendi toplumsal beklenti ve ihtiyaglar: temelinde esit katilim ve 6zerk
bi¢cimde orgiitlenmis kooperatif 6rnekleridir. Bu dogrultuda arastirma 6rneklemi belirlendikten
sonra verilerin nasil elde edilecegi konusunda nitel arastirmanin sagladigi esneklikten
yararlanilarak ve arastirma amacina da uygun olacak sekilde derinlemesine goriisme, belge ve
sosyal medya paylasimlar1 gibi farkli veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir. Yar
yapilandirilmis miilakat sorulari aragtirma problemini yansitacak sekilde olusturulmustur.
Goriisme yapilmasi belirlenen kooperatiflere e-posta yoluyla, e-posta adresi olmayan
kooperatiflere de sosyal medya hesaplar1 araciligiyla ulasilarak tezin amacini ve kapsamin
anlatan kisa bir metin gonderilmis ve kendileriyle goriisme yapma talebi iletilmistir.
Kooperatiflerden olumlu yanit alinmasi iizerine 11-19 Nisan 2023 tarihleri arasinda
Istanbul’daki goriismelere Yerdeniz, Tomurcuk ve Yayincilar Kooperatifi baskan1 ve/veya
ortaklari ile baglanilmigtir. Yapilan goriismeler Yayincilar Kooperatifi haricinde kooperatiflerin
kendi mekanlarinda gercgeklestirilmistir. Yayincilar Kooperatifi ortagi ile yapilan goriisme ise
kendisinin tiniversitedeki 6gretim {iyesi odasinda yapilmistir. Yerdeniz Kooperatifi ortaklari ile
goriismeler ise sadece kooperatifin kendi mekaninda yapilmamistir. Merkez olarak
Yeldegirmeni Mahallesi'nde faaliyet gosteren Yerdeniz Kooperatifi, Istanbul’un farkl
bolgelerinde, sube niteliginde faaliyet gosteren Goztepe ve Kuzguncuk Kooperatiflerini de
icinde barindirmakta, bir anlamda {iclii bir mekansal yap1 goriiniimii sergilemektedir. Ayn

ortaklarin rotasyon usuliiyle kolektif bicimde islettigi merkez ve sube kooperatiflerde yiiriitiilen
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alan aragtirmasi siirecinde her bir kooperatifte birer giin gecirilerek kooperatifin giindelik
isleyigine dair dogrudan goézlem ve izlenim elde edilmistir. Bu gozlem ve izlenimler
kooperatifin sadece tiiketicilerin temiz gida alisverisi yaptiklar1 bir mekan olmasinin 6tesinde
mabhalleliyle, mekana gelen tiiketicilerle aralarindaki iliskilerin niteligini anlamak agisindan
onemli olmustur. Kooperatifin yasayan ve dayanigsma iliskilerini siirekli olarak yeniden {ireten
bir yap1 olarak isledigi goriilmiistiir. Arastirmaci olarak mekana girildiginde, duvarlardaki
afislerin, sembollerin olusturdugu atmosfer kooperatifin kimligini hissettirmistir. Kooperatif
ortaklarinin kolektifligi ve dayanismaci iliskileri ©one ¢ikaran sOylemleri kooperatif
duvarlarinda, camlarinda da somutlasmistir. Cama yapistirilmis “sugarmekanlar.com” etiketine
sahip olmalar1 LGBTI+ ve kadin ayrimciligina kars: durus sergilediklerini ve “giivenli mekan”
olduklarin1 simgelemektedir.

Kooperatiflerle yapilan goriismelerden ve birlikte gegirilen siireden sonra ilk bulgulari
elde etmek, alanda ne olup bittigini kavramak icin saha arastirmasina ara verilerek Antalya’ya
doniilmiistiir. Elde edilen veriler once transkripsiyona tabi tutularak dokiimleri yapilmis ve
veriyle ilk temas baglatilmistir. Bu siire¢, arastirmacinin bundan sonra nereye gidecegi, kimlere
soracagl ve sonraki asamada ne tiir veri toplayacagi konusunda ydnlendirmeyi miimkiin
kilmaktadir (Thornberg ve Charmaz, 2014: 156). Alan arastirmasinin ikinci boliimii Temmuz
2023 tarihinde Istanbul ve Canakkale’de vyiiriitiilmiistiir. Bu siiregte Albatros Bilisim
Kooperatifi, BBOM Kooperatifi Istanbul Subesi, Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi
ortaklariyla gorlismeler yapilmistir. Agustos 2023 tarihinde Tiyatro Kooperatifi ile Google
Meet iizerinden gériisme yapilmistir. Son goriisme ise Nisan 2024’te Ilkadim Kooperatifi ile
yapilarak saha siireci sonlandirilmistir. Katilimcilarin gizliligini korumak adma arastirma
verileri yorumlanirken takma isimler kullanilmistir Asagidaki tabloda goriisme yapilan

kooperatif ve kisilere iliskin bilgiler yer almaktadir.



Tablo 3.3 Goriismeci Bilgileri

Zaman Kooperatif ismi Goriisiilen Kooperatifte Aktif
Periyodu Kisi Calisma Siiresi
Yerdeniz Sosyal Isletme ve Hizmet Kooperatifi Ali bey Syl
Zeynep hanim Syl
11-19 Nisan Ayse hanim Syl
2023 S. S. Tomurcuk Egitim Kiiltir Dayanisma ve | Gamze hanim 17 yil
Isletme Kooperatifi Asli hanim 17 yil
S. S. Yaymevleri Isletme Kooperatifi (YAYKOOP) Ahmet bey 4yl
11-25 Albatros Bilisim Kooperatifi Giil¢in hanim 2 yil
Temmuz Hasan bey 2 yil
2023 Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi Umut bey 6 Y1l
Merve hanim 6 yil
Eda hanim 1yil
BBOM Istanbul Kooperatifi (Bagka Bir Okul Miimkiin) Is1l hanim 2 yil
Sevgi hanim 2 yil
Berna hanim 2 yil
Canan hanim 22 yil
S. S. Tomurcuk Egitim Kiiltir Dayanisma ve | Gamze hanim 17 yil
Isletme Kooperatifi (2.kez ziyaret) Asli hanim 17 yil
3 Agustos | S.S. Tiyatro Sanatini Gelistirme Yayginlagtirma Tanitma | Derya hanim Syil
2023 Sosyal Kalkinma ve Isletme Kooperatifi
4 Nisan | S.S. ilk Adim Kadin Cevre Kiiltiir isletme Kooperatifi Giilcan hanim Syl
2024 Lale hanim 24 y1il
Seda hanim 24 y1l
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Yapilan goriismelere ek olarak tez siireci boyunca kooperatifcilige iliskin dijital

icerikler, katilim saglanan etkinlikler, ¢alistaylar da verinin ¢6ziimlenmesi ve analizi agisindan

arastirma silirecinin bir pargasi olmustur. Arastirmaci olarak sahayla kurulan iliski yalnizca

arastirma katilimcilariyla yapilan goriismelerden olusmamigtir. Pandeminin saha siirecini

sekteye ugrattig1 silirede sahayla bagi koparmamak adina Temmuz 2020°de diizenlenen

Kooperatif¢ilik Webinari, Eylil 2020 yilinda yapilan Sosyal Kooperatif¢ilik Gelistirme

Programi Egitimleri’ne katilim saglanmistir. Cevrimigi etkinliklerde arastirmacilarin alana

yonelik ¢aligma sunumlarindan ve kooperatiflerin deneyim aktarimlarindan olusan notlar saha

arastirmasi kapsaminda goriisiilmesi planlanan kooperatiflere iliskin izlenim elde edilmesi ve

planlanan goriismelerin ¢ergevesini olugturmak i¢in yararlanilmistir.
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Varlik gostermeye ve ayakta kalmaya ¢alisan ve bunun i¢in miicadele eden
kooperatiflerin en onemli goriiniirliik alanlarindan biri de sosyal medyadir. Kooperatiflerin
projelerini, pratiklerini, eylemlerini devamli olarak duyurdugu, kimi zaman i¢inde bulunduklari
durumun getirdigi magduriyetleri paylasarak kamuoyu yarattiklar1 sosyal medya
paylasimlarindan, tez siirecinde arastirmacinin sahayla bagini giincel tutmasinda 6nemli bir
aract olmasi sebebiyle yararlanilmistir. Sosyal medya igerigi olarak Tiyatro Kooperatifi’'nin
Instagram paylasimlar1 Kasim 2019-Agustos 2025 tarihleri arasinda diizenli olarak takip
edilmistir. Gorlismecilerden elde edilen bulgular dogrultusunda ortaya ¢ikan goriiniir olma,
seslerini duyurma, soz sahibi olma motivasyonlarinin sosyal medya araciligiyla yeniden
tiretildigi goriilmiistiir. Kooperatifin dijital alandaki faaliyetleri, yalnizca kooperatife iiye
tiyatrolarin oyunlarinin tanitimi ya da duyurulmasiyla sinirli kalmamakta; ayni1 zamanda dijital
alan {izerinden goriiniirliklerini artirma ve varliklarin1 siirdiirme miicadelesini de
kapsamaktadir. Sosyal medyay1r etkin bi¢imde kullanan Tiyatro Kooperatifi’nin
paylasimlarinda, tiyatrolarin ayakta kalabilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik
olarak kamu, 6zel sektor ve sivil topluma yapilan cagrilar 6ne ¢ikan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Diger ikincil veri kaynagin ise podcast serileri olusturmustur. Siirekli, akiskan fikir
liretimine imkan tantyan podcast’ler ¢evrimi¢i konumlanmig bir saha alani olmanmn yaninda
cevrimdis1 topluluklarla da hayati baglara sahiptir (Lundstrém ve Poletti Lundstrém, 2021).
Bagimsiz sanat girisimlerinin, kooperatif Orgiitlerinden temsilcilerin kendi hikaye ve
deneyimlerini aktardiklari, toplumsal alanla nasil iliskilendiklerini anlattiklar1 “Bagimsizlar”
ile “Birlikte Uretiyoruz” podcast serileri de saha ile aktif iliski siirecinde kalmay1 saglamis, yeni
sorgulamalarin Oniinii acarak refleksif bir diisiinme alan1 olusturma islevi gérmiistiir. Podcast
serilerinde yer alan dikkat ¢ekici ifadeler, yorumlar ve sorular, bu tez ¢aligmasi agisindan yeni
sorgulama alanlarinin agilmasina katki saglamis; ayrica podcast’lerden alinan notlar, verilerin
analiz ve yorumlanma siirecine iligkin kavrayisi derinlestirmistir. Bagimsizlar Podcast’inde

Perform Istanbul ile yapilan yayinda dile getirilen “Tiirkiye’de canli performans sanatina yonelik ciddi

bir kaynak yoksunlugu var. Performans sanatgilarinin hukuksal olarak, finansal olarak zeminleri yok. Performans

2 13

sanatmin haklar iizerine ¢alismaya basladik” ifadeleri, “ihtiyag”, “boslugu doldurma”, “belirsizligi
sirtlama” ve “alan yaratma” gibi kavramlar etrafinda sekillenen bir diisiinsel ¢erceve sunarak
saha verilerinin yorumlanmasinda 6nemli bir referans noktasi olusturmustur. Bir goriismecinin
haber vermesiyle bilgi sahibi olunan ve katilma imkani bulunan 7-8 Ekim 2023 tarihinde
Afyon’da diizenlenen “Ortak Gelecek Temelinde Kooperatifciligin Sorunlar1 ve Cozim
Arayislar1 Calistayr” hepsine ulasmanin zor olabilecegi Tiirkiye’nin farkli illerinden gelen

kooperatif ortaklariyla tanismak, kooperatif ¢aligmalarini1 ve deneyimlerini 6§renme imkani
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saglamistir. Bu noktada 6zellikle kooperatifler lizerine arastirma yapilmasini ilgiyle karsilayan
ve informel sohbetlerde yakin iliski kurulan kadin kooperatifi ortaklari deyim yerindeyse
eteklerindeki taslar1 dokmiisler ve kooperatifciligin arka planinda neler oldugunu goérme
olanagini saglamislardir. Bir kadin kooperatif ortagi kooperatif kurduguna pisman oldugunu

dile getirmis ve ardindan sunlar1 eklemistir:

“Bana gelip soranlara diyorum ki gidin Ticaret Odasi’na kaydolup site agin, oradan {iriinleriniz satin. Her
sene Ocak-Haziran arasi genel kurul zorunlulugu var. Bakanliktan komiser geliyor ve onun iicretini kooperatif

vermek zorunda. Kurumlar vergisi en yliksek dilimden. Bana diyor ki etiket bilgisi ama gida miihendisi vermiyor”.

Bir diger dikkat cekici nokta da devletin kendisi ile kooperatifler arasindaki rekabet
vurgusudur. Ozellikle Tarim Kredi marketleri icinde devletin fason iirettirdigi {iriinleri satarak
yerel dl¢ekte faaliyette bulunan kooperatifleri zor durumda birakt1g1, dile getirilen sorunlardan
biri olmustur. Calistay siiresi boyunca gerek oturumlarda gerekse lobi, yemek aralar1 gibi
informel alanlarda yapilan sohbetler ve yliriitiilen tartigmalar, kooperatifcilik deneyimleri
sahaya iligkin bilgi ve kavrayis1 zenginlestirmistir.

Dogrudan veri kaynagi olmasa da Ocak 2024’te Istanbul-Miize Gazhane’de yapilan
“Dayanisma Ekonomileri Calistay1” deneyimlerinin aktarilmasinin tez ig¢in 6nemli oldugu
distiniilmektedir. Calistay’in katki saglayicilar1 arasinda yer alinmasi, ¢alistay kapsaminda iki
kooperatifle goriisme yapilmasi, galistayin diizenlenme tarihine kadar yapilan toplantilarda
gerek alanda faal olarak calisan gerek akademik olarak dayanisma ekonomileriyle ilgilenen
kisilerin diisiinceleri ve ¢alistay katilimcilarinin anlatimlari ve deneyimleri ufuk agici olmustur.

Aragtirmanin analiz ve bulgularina ge¢meden Once, calisma kapsaminda goriisme
yapilan ve yukaridaki tabloda yer alan kooperatiflerin her birine iligkin daha ayrintili bir tanitim
yapilmast gerekli goriilmektedir. Goriisme yapilan kooperatifler farkli alanlarda faaliyet
gostermekte olup, her birinin kurulus siireci, gelisimi ve orgiitlenme bi¢imi kendi baglamina
0zgii bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle, izleyen boliimde kooperatiflere iliskin kisa tanitimlar

sunularak analiz slirecine zemin hazirlanmistir.

S.S. Tomurcuk Egitim Kiiltiir Dayanisma ve Isletme Kooperatifi: Tomurcuk
Kooperatifi: 2006 yilinda zihinsel engelli cocuklarin annelerinden olusan 23 kisi ile
kurulmustur. Tiirkiye’nin engelliler alaninda ¢aligan ilk kar amac1 giitmeyen sosyal kooperatifi
olan Tomurcuk Kooperatifi bilinyesinde, kurucu velilerin de talebi iizerine 2007 yilinda
rehabilitasyon merkezi olarak egitim merkezi agilmigtir. Egitim merkezinin ardindan 2017
yilinda kooperatif biinyesinde Cafe 21 isimli bir kafe isletmesi de agilmistir. Zihinsel engelli

bireyleri aileleri ile kalkindirmay1 hedefleyen kooperatif bu amaci dogrultusunda kafe i¢inde
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engelli bireyler, anneleri ve ortaklarin siparis ve rezervasyon iizerine birlikte hizmet verdigi bir

isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

S. S. Tiyatro Sanatini Gelistirme Yayginlastirma Tamitma Sosyal Kalkinma ve Isletme
Kooperatifi: 2019 yilinda Istanbul’da kurulusunu tamamlayan Tiyatro Kooperatifi, 6zel
tiyatrolarin ekonomik, sosyal ve hukuki agidan gii¢glenmesi ve stirdiiriilebilirligi i¢in ¢aligan
sosyal kooperatif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye’de kooperatif¢ilige yonelik
yasal mevzuat icinde sosyal kooperatif tanimlamasi olmadigi igin Isletme Kooperatifi

tanimlamasi altinda ve Ticaret Odasi’na bagl bigimde kurulmuslardir.

Yerdeniz Sosyal Isletme ve Hizmet Kooperatifi: 2016 yilinda kurulan Kadikdy Tiiketim
Kooperatifi’ndeki i¢ tartigmalar sonucu Kadikdy’iin kurucularindan olusan bir grubun ayrilmasi
ile 2019 yilinda Yerdeniz Kooperatifi olarak kurulusunu gergeklestiren bir tiiketim kooperatifi

olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

S. S. Yaynevleri Isletme Kooperatifi (YAYKOOP): Kiigiik ve orta dlgekli yaymcilart iginde
barindiran Yaykoop, Nisan 2019 yilinda Istanbul merkezli kurulmustur. Kooperatifin kendi
web sayfasinda “bilingli birliktelik” seklinde tanimladiklar1 kooperatiflesme cabasini,
“ortaklarinin mesleki ve ekonomik kazanimlari lehinde s6z sahibi olma” hedefiyle

stirdiirdiiklerini belirtmistir.

Albatros Bilisim Kooperatifi: 2022 yilinda kurulan Albatros Bilisim Kooperatifi, web
sayfalarinda da ilan ettikleri iizere, “calisan olarak mutsuz oldugumuz sirketlerden ve kurumsal
hayattan kurtulmak™ amaciyla bir araya gelmis, ¢alisma hayatina alternatif getirmek ve bunu
da ortaklasma ve dayanisma temelli bir modelde yapmak i¢in kooperatif ¢atisi altinda bir araya

gelen bilisim sektorii ¢alisanlarinin olusturdugu bir kooperatiftir.

Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi: Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi 2017 yilinda
Canakkale’de kurulmustur. Iklim degisikligi iizerine ¢aligmalar yapmak icin 2009 yilinda

kurulan Troya Cevre Dernegi kooperatifin kurulusuna onciiliik etmistir.

BBOM (Baska Bir Okul Miimkiin) Istanbul Kooperatifi- Kosan Kaplumbaga Erken Cocukluk
Merkezi: Kosan Kaplumbagalar Anaokulu, Baska Bir Okul Miimkiin Istanbul-Anadolu Egitim
Kooperatifi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2016 yilinda faaliyete gegen BBOM Istanbul,
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BBOM ilkelerini benimsemekte ve alternatif egitim modeliyle hizmet vermektedir. {1k olarak
2010 yilinda dernegin kurulmasi ve ardindan dernegin kendi okullarin1 kurmasi i¢in egitim
kooperatifi kurmasiyla ilerleyen siirecte bugiin Tiirkiye’de okul acan BBOM Egitim
Kooperatifleri Ankara, Istanbul, Antalya, Eskisehir ve Izmir’de faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Dernegin web sayfasinda kurulus vizyonlarini “Tiirkiye’deki ilkdgrenim siirecine hakim olan bir dizi
koklii sorunlarin tespitinden hareketle yola ¢ikarak bu sorunlari asmay1 hedefleyen bir ilkdgretim okulu kurmak ™’

seklinde belirtmislerdir.

S.S. Ilk Adim Kadin Cevre Kiiltiir Isletme Kooperatifi: 1lk Adim Kadmn Kooperatifi,
dezavantajli kadinlara ve cocuklara is imkani, evden ¢ikabilme imkani saglamak amaciyla
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)’nin da destegiyle 2004 yilinda Istanbul
Nurtepe’de kurulmustur. Yasal olarak 32 ortagi bulunan kooperatifin 2004 yilinda

kurulmasindan sonra kooperatif icinde Oyun Odas1 kurmaya karar vermistir.

3.4.3. Arastirma Yontemi ve Veri Analiz Siireci

Bu c¢alismada gercekligin 6znel ve coklu olabilecegini kabul eden, arastirmaciyla
arastirillan 6zne arasinda mesafenin olmadigi, arastirmacinin sahada oldugu, tlimevarimsal
mantiZin kullanilarak olgunun, baglami i¢inde incelenmesine izin veren (Creswell, 2007: 17-
18), toplumsal olgulari, toplumsal ve kisiler aras1 anlamaya; farkli toplumsal baglamlardaki
ortintiilere iliskin soru sormaya imkén taniyan nitel aragtirma yonteminin (Denzin ve Lincoln,
1998; Kiimbetoglu, 2008) kullanildig1 bir arastirma siireci yiiriitiilmiistiir. Arastirmacinin deger
yiukliliigii ve kendi konumsalligindan hareketle alanla ve veri ile iliskilenmeye aktif bicimde
dahil oldugu arastirma siireci, Wacquat’in ifadesi ile (2014: 36) “en kiigiik ampirik islem -bir
Ol¢ii biriminin se¢ilmesi, bir kodlama karari, bir gostergenin insas1 ya da soru formuna bir
basligin dahil edilmesi- bile, bilingli ya da biling dis1 kuramsal se¢imler icermektedir”.
Arastirmaci ve arastirma katilimcilar1 arasinda birlikte insa edilen, toplumsal, tarihsel ve
durumsal tiretim kosullar1 i¢inde konumlandirilan veriler, nitel arastirma yontemi kullanilarak
¢coziimlenmistir. Nitel analiz siirecinin hazirlik asamasi olarak sahadan elde edilen veriyle
etkilesime girmek ve verilerin ne hakkinda oldugunu tanimlamak i¢in 6ncelikle tiim goriisme
kayitlarinin transkripsiyonu yapilmistir. Tiim goriismeci metinlerinin satir satir okundugu, her
bir satirdaki verinin ne sOylediginin anlamaya ¢alisildig1 analiz siireci goriismeci ifadelerinin
isaret ettigi baslangi¢ kodlariin olusturulmasiyla devam etmistir. Ortaya ¢ikan kod listelerinin
detayli bir analize tabi tutulmasi ile en sik tekrarlanan ve 6nemli olarak varsayilan kodlarin ne

anlama geldigi, neyi ortaya ¢ikardigi tanimlanmaya c¢alisilmigtir. Bu analiz safhasi ile olaylar
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daha once diisiiniilmeyen analitik anlamlar haline gelmistir (Charmaz, 2015). Kodlamalarin
analitik anlamlar haline gelmesi ile ortak orlintii olusturan benzer anlamlar kategoriler halinde
yeniden olusturulmus, kategorilerin isaret ettigi bulgular tekrar ortak bir Oriintii altinda
birlestirilerek alt temalara ve alt temalarin birbiri ile iliskilendirilmesi ile ana temalara
ulasilmistir. Ortiik diizeye karsilik gelen her bir tema, veri seti i¢inde belirli bir driintiilii tepkiyi
ya da anlam1 temsil etmektedir. Katilime1 deneyimlerinin 6ziinii agiga ¢ikaran temalarin analitik
yorumu verinin igerigini sekillendiren varsayimlar, ideolojiler ve altta yatan fikirler ile birlikte
ele alinir ve okuyucunun agik bigimde kavrayabilecegi bir hikaye akisi ile desteklenir (Braun
ve Clarke, 2006). Goriismeci verilerinin analiz siirecinde teorik arka plan bilgisinin yan1 sira
Tiirkiye baglamina 6zgii kosullar, goriismeci ifadeleri, saha gozlemleri, dijital iceriklerin de
dikkate alinmas1 ile Tablo 3.3 teki sekilde tema ve alt temalar olusturulmustur. Ilgili tabloda
her bir ana tema verinin yakaladig1 yonii gostermektedir. Goriismecilerden elde edilen veriler
dogrultusunda kooperatiflerin kurulma nedenleri “Kaygi ve Arayis”, “Kolektif Gii¢ Kazanma”
ve “Toplumsal Alan1 Doniistiirme” temalar1 altinda olusturulmustur. Kaygi ve Arayis temast,
neoliberal sistemin belirsizlik, glivencesizlik, piyasalagma ortaminin ve ekonomik-toplumsal
haklara erisememenin yarattig1 kaygilarin kolektif bir dayanigma arayisina doniisiimiine isaret
etmektedir. Kolektif Gii¢ Kazanma temas:t kooperatiflerin sadece ekonomik saiklerle
kurulmadigini, ayn1 zamanda kamusal goriiniirliik, kendi hayatinin 6znesi olma ve kamusal
alanda s0z sahibi olmay1 vurgulayan anlatiy1 ortaya koymaktadir. Goriismecilerin Tiirkiye’de
belirli alanlara ve kesimlere iligkin politika eksikligi ve/veya bu gruplarin hi¢ gériilmemesinden
kaynakli varlik miicadeleleri ile anlik degistirilen yasa ve yonetmeliklerin bir anda mevcut
isleyisi islemez hale getirmesinden kaynakli magduriyetlere isaret eden lobicilik faaliyeti,
temsiliyet ve yasal zemin olusturulmasmi saglama kavramlari olusturulmustur. Toplumsal
Alan1 Déniistiirme temasi, kooperatiflesmenin ortak iiretim, paylasim ve dayanisma pratikleri

ile doniisiim saglama potansiyelini gostermektedir.
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Ana Temalar

Alt Temalar

Kategoriler

Kodlama Ornegi

Ekonomik ve Politik

Caligma Hayatinda

Giivencesizlik ve Degersizlesme

-Kay1t disilik, yasal statii eksigi
-Gelir giivencesizligi
-Kriz sarmali

-Sanat emeginin degersizligi

Kayg1 Piyasalasma ve Tekellesme - Ozellestirme
-Gidanin piyasalagmast
-Niikleer ve Termik Eliyle
Yikim
Kaygi ve Arayis -Temiz enerji
Toplumsal Kaygi Bakim Hizmetleri ve Egitim | -Okula erisememe
Yetersizligi ve Erigsim Eksikligi | -Okul ticretlerini karsilayamama
Bakim Hizmeti ve Egitimde | -Miifredat icerigi
Nitelik Sorunu -Okul-¢ocuk iligkisi
-Patron okullari
Kolektif Giig Oznelesme ve Kamusal | Lobicilik faaliyeti -Temsiliyet noktas1 yaratma
Kazanma

Alana Katilim

S6z sahibi olma

-Yasal zemin olusturulmasini

saglama

Goriiniir Olma ve

Farkindalik Yaratma

-Seslerini duyurma

-Tabular1 yikma

Toplumsal Alani
Doniistiirme

-Model olusturma
-El verme
-Cogalmak

-Alan Agmak

3.5. Arastirma Bulgular

Goriismelerde katilimcilarin ortak vurgusu, hem kendi yagamlarina hem de iligki iginde

olduklar1 insanlarin hayatlarina dair duyduklar1 kaygi ve belirsizliklerin, onlar1 kooperatif ¢atisi

altinda orgiitlenmeye yoneltmesidir. Elde edilen veriler, kooperatiflerin kurulma nedenlerinde

kaygi ve karsilanmayan ihtiyag¢larin belirleyici oldugunu; ancak bu nedenlerin ii¢ temel boyutta

toplandigini gostermektedir. Neoliberal politikalarin, ekonomik esitsizliklerin ve lilkenin 6zgiin

politik-ekonomik kosullarinin yarattig1 baskilar “Kaygi ve Arayis” temasi altinda toplanmis; bu

tema, “Ekonomik ve Politikk Kaygi” ile “Toplumsal Kaygi” alt temalar1 {izerinden

ayrintilandirilmistir. Bununla birlikte, kooperatiflerin kurulusunu yalnizca bir tepki big¢imi
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olarak degil, ayn1 zamanda kolektif bir tercihin ve bilingli bir yonelimin sonucu olarak
degerlendirmek gerekir. Bu dogrultuda olusturulan “Kolektif Giig Kazanma” ve “Toplumsal
Alan1 Doniistiirme” temalari, hem kooperatiflerin ortaya c¢ikis dinamiklerini hem de bu

orgiitlenmelerin doniistiiriicli potansiyelini anlamaya olanak saglamaktadir.

3.5.1. Kaygi ve Arayis
Ekonomik giivencesizlik, kayit disilik, gelir adaletsizligi, kamusal hizmetlere
ulasamama, diglanmislik gibi kaygi ve kirilganliklar karsisinda bireylerin kolektif ¢oziim

arayis1 kooperatif kurmalarinda 6nemli bir etken olusturmustur.

3.5.1.1. Ekonomik ve Politik Kaygi

Veri analizine dahil edilen kooperatif 6rneklerinin her biri, farkli hikayeler, ihtiyaclar
ve kaygilar etrafinda sekillenmis 6zgiin olusumlardir. Bu c¢esitlilik, tekil ornekleri kendi
baglamlarinda anlamlandirmanin 6tesinde, biitiinciil bir kavrayisi gerekli kilmaktadir.
Harcourt’un (2023) ortaya koydugu codperism teorisi de tam olarak bu noktada 6nem
kazanmaktadir. Kriz ortamlarinin yarattigi sikismishiga ve ¢ikigsizliga karsi kolektif bir direng
bi¢cimi olarak ortaya cikan bu yaklasim, tek tek orneklere degil, farkli pargalarin bir araya
gelerek olusturdugu biitlinsel tabloya odaklanmay1 salik verir. Bu perspektiften bakildiginda,
farkli hikayelerin, deneyimlerin ve Orgiitlenme bi¢cimlerinin bir araya getirilmesi;
kooperatiflerin bize ne sodyledigini, hangi ihtiyaglardan beslendigini ve hangi toplumsal
dinamiklere kars1 konumlandigin1 anlamamiza imkan tanimaktadir.

1980 sonrast donemde neoliberal politikalarin etkisiyle sekillenen ekonomik sistem,
esitsizlikleri ve giivencesizligi siiregen bir deneyim haline getirmistir. Sermaye birikimini
onceleyen bu diizen icinde emek piyasasina yonelik reformlar, c¢alisan1 piyasanin
dalgalanmalarina karst korumak yerine, piyasa mantigini insan yasaminin merkezine
yerlestirmistir. Boylece emek, yalnizca ekonomik bir degisim unsuru olarak degil, toplumsal
iligskilerin belirleyici ekseni haline gelmistir. Emek giiciiniin metalagsmasiyla is ve issizlik
arasindaki smirlar bulaniklagsmisg, giivencesizlik bireysel bir durum olmaktan ¢ikip giindelik
hayatin temel deneyimlerinden biri haline gelmistir. Sandik¢i’nin (2014: 290) da belirttigi
iizere, bu gilivencesizlik hali, yalnizca ekonomik bir sorun degil, ayn1 zamanda duygusal,
kiiltiirel ve varolussal bir kaygi iiretme bigimidir. Dolayisiyla, kooperatiflerin dogusunu
anlamak, bu kayginin iginde gelisen dayanisma, gliven ve karsilikli destek arayislarini da
cozlimlemeyi gerektirir.

“Mobbing ¢ok agir gercekten. Her an isten atilabilme riski altindayiz. Ucretler, ekonomik kriz Tiirkiye'de

yani ¢ocuklugumdan beri bitmeyen bir ekonomik kriz igerisindeyiz. Yani hi¢bir zaman refaha ¢ikamadik. Birileri
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cok kazandi, birileri hep az kazandi. Higbir zaman dengeye cekilmedi bu iilkenin gelir diizeyi, hep sinifsal

farkliliklar ok derinlesti. Simdi daha da beter bir durumdayiz.” (Giilgin)

“Biz bu kooperatifi niye kurduk? Adil maas icin, herkesin hak ettigi maas1 alabilmesi ve hayatim
siirdiiriilebilmesi i¢in.” (Hasan)

Yaka, meslek ayrimi gozetmeden her alana yayilan giivencesizlik ve piyasalasma,
kiiltiir-sanat alaninda da varligin1 gostermektedir. Bu noktada tiyatronun da dahil oldugu sanat
tiretimi esnek ¢alisma kosullari ile ¢evrilmis durumdadir. Tiyatro Kooperatifi’nin Mayis 2020
yilinda sosyal medya iizerinden yaymladigi “Tiyatromuz Yasasmn™ isimli bildiri de
tiyatrocularin ¢alisma kosullarini net bir sekilde gostermektedir:

“Belirsiz siireler boyunca issiz kalan, kanuni meslek diizenlemeleri ve hak tanimlar ¢agin gerisinde
birakilmis tiyatro emekgileri olarak ilgili bakanlik ve kamuoyuna hatirlatiyoruz. Tiyatrolar kamusaldir. Kamusal

tiyatroya ayrilmasi gereken Odenekler haktir. Devlet ve yerel yonetim &denekli tiyatrolarla kamusal tiyatro

arasinda ayrim yapilamaz. Kaynaklar paylasilmalidir”.

Tiyatro alani, kadrolu ve giivencesiz ¢aligma bi¢imlerinin i¢ i¢e gectigi, emek rejimi
bakimindan oldukg¢a parcali bir yapiya sahiptir. Bu alanin bir ucunda kadrolu oyuncularin
isttihdam edildigi 6denekli tiyatrolar —Ornegin Devlet Tiyatrolar1 ve Sehir Tiyatrolari— yer
alirken, diger ucunda finansal siirdiiriilebilirligi biiyiik 6l¢iide kendi gelirine baglh olan 6zel
tiyatrolar bulunmaktadir. Odenekli tiyatrolarda ¢alisan oyuncular diizenli {icret, sosyal giivence
ve kurumsal destekten yararlanirken; Ozel tiyatro emekgileri cogunlukla sergiledikleri
oyunlardan elde ettikleri sinirli gelirle gecinmekte ve gelir siirekliligi saglanamadiginda
istikrarsiz bir ¢alisma hayati siirdiirmektedir. Bu durum, sektérde “parca basi” ya da “proje
bazli” ¢alisma bi¢iminin yayginlagmasina yol agmakta; sanat iiretiminin stirekliligi ile
sanat¢inin geg¢im kosullart arasinda kirilgan bir iliski yaratmaktadir. Dolayisiyla tiyatro alani,
bir yandan kamusal destekle gorece giivenli istihdam bigimlerini siirdiiriirken, diger yandan
piyasa kosullariin belirledigi glivencesiz iiretim pratiklerini de biinyesinde barindiran ikili bir
yapiya isaret etmektedir.

“Siirdiiriilebilirligi saglanamiyor tiyatronun. Eger ¢ok biiyiik bir baska yerlerden, baska sektdrlerden
desteklemek ya da iste ne bileyim ben bagka tiirlii kaynaklari yaratabilme kapasitesi yoksa tiyatronun, bilet gelirine
dayanrtyorsa tamamiyla, bilet gelirine dayandig1 zaman da aslinda bunun, yani ¢ok tehlikeli bir sey. Bir, yani siirekli
bilet gelirini diisiinmek zorunda. Iki, bilet geliri olmadig1 zaman nasil ayakta duracak yani? Siirekli satis yapmaya
calisan bir tiyatro kitlesi oluyor o zaman. Zaten pandemide de burada kitlendik. Yani su anda da mesela bir siirii
kriz var, vergi krizi var, iste ekonomik kriz var falan. Ama bakacaksiniz sezon agilacak, insanlar oyunlarini
oynayacak. Neden? Ciinkii bunun diginda bagka bir varoluslar1 yok zaten yani anlatabiliyor muyum? Kaynak yok,
kaynak ancak bilet satabilir ise olabiliyor”.” (Derya)

“2017 civarinda Oyuncular Sendikas1 bir ¢agr1 yapti tiyatrolara. Dedi ki bir sekilde 6zellikle sahnelerin
ve tiyatro topluluklarinin bir diizene oturmasi gerekiyor. Yani ¢ok kayit dist bir durumdayiz, sahneler nizami degil.

Bunun sucu bizde degil aslinda sistemde.” (Derya)
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Tiyatrocularla benzer kaygilar1 paylasan yayimncilar da mevcut piyasa iklimi ve
ekonomik kriz karsisinda ayakta kalmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir.

“Kiiciik orta o6lgekli yerel yaymciyr tesvik edecek mekanizmalar olmadig: i¢in bu insanlar piyasa

karsisinda tek baslarma kaldigi i¢in bu insanlar bir araya gelip yayincilar kooperatifini kuruyor. Diinyanin
neresinde var yiizde 50 iskontoyla {irliniinii ver, 5-6 ay sonra tahsil et. Ocakta on bin lira tahsil etmen gerekiyor,
hazirana kadar aylik yiizde 10 enflasyon olsa bu yayincini sattig1 kitap eksi, zararina kitap satmis oluyor. Boyle
bir isletme mantig1 var mi1 mesela. Ama bu biiyiik bir sirketse bunu pesin de satabiliyor ¢iinkii o giicli var. Yani

kiigtik kiigiik birimler bir araya gelerek aslinda daha kiimiilatif, gliglii bir modeli liretmeye ¢alisiyor.” (Ahmet)
Baska tilkelerde tiyatro kooperatiflerinin durumuna iligkin ortaya koyulan tablo ise
Tirkiye’de devletin “katma deger” buldugu “ilgi alanlari”n1 ve genel anlamda da

kooperatifcilige bakis agisin1 gosterir niteliktedir.
“Yok aslinda. Bdyle bir seye ihtiyaglar1 yok. Dedigim gibi aslinda bizim ticari statiimiiz olmasi. Biz bir
sirketten, bir bakkaldan farkli degiliz ama diinyada boyle bir sey yok. O yiizden de boyle bir kooperatif kurma

ihtiyaci yok. Neler var konfederasyonlar var, 6rgilitlenmeler var, dernekler var, oyun yazarlig1 dernegi var iste.”
(Derya)

Gorlismelerde 6ne ¢ikan temel bulgulardan biri, giivencesizlik, issizlik, mobbing, gelir
adaletsizligi ve ekonomik krizlerle basa ¢ikmak zorunda kalan katilimcilarin, bu sorunlara karsi
bir ¢ikis yolu olarak kooperatiflesmeyi gormeleridir. Kooperatifler, bireysel miicadeleyle
¢oziilemeyen yapisal sorunlara karsi ortak bir irade gelistirme ve dayanisma temelinde bir araya
gelme olanagi sunmaktadir. Pandemi doneminde calisma hayatinda daha goriiniir hale gelen
giivencesizlik, kayit disilik ve destek yoksunlugu, 6zellikle tiyatro alaninda faaliyet gdsteren
sanatcilar1 kolektif bir tepki liretmeye yoneltmistir.

Bu baglamda tiyatrocularin kooperatif catis1 altinda bir araya gelmesi, Harcourt’un
(2023) codperism teorisinin 6ne siirdiigli bicimde, daginik bireysel tepkilerin yogunlastirilmas,
bilingli ve kapsayici bir is birligi formuna doniismesini temsil etmektedir. Kooperatif, bu
anlamda, sadece ekonomik bir dayanisma araci degil; ayn1 zamanda tiyatrocularin kendi
calisma kosullarini doniistiirme, goriinmez kilinan emegi goriinlir kilma ve sektdr iginde
kolektif bir 6zne olarak var olma ¢abasinin kurumsal ifadesi haline gelmistir.

Codperism yaklasimmin merkezinde yer alan “kolektif eylem giicli” (codpower)
kavrami, tiyatro kooperatiflerinin pratiklerinde somut bi¢imde go6zlemlenmektedir.
Katilimcilarin deneyimlerinde bu gii¢, yalnizca ekonomik kirilganliklara kars1 bir dayanigma
kapasitesi degil, ayn1 zamanda devletin ve piyasanin diginda alternatif bir orgiitlenme bi¢imi
kurma iradesi olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Boylece kooperatif, iiyelerine hem maddi hem de
sembolik diizeyde giiclenme olanag1 sunmakta; karsilagtiklar1 krizlere ortaklasa ¢6ziim iiretme

kapasitesini miimkiin kilmaktadir.
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“O kadar piyasaci, neoliberal, her alanda neoliberal baski var ki bunun karsisinda durdugunuzda

durdugunuz yer bunu reddeden kisilerin yani.” (Ahmet)

Ekonomik giivencesizligin getirdigi kaygilarin yani sira temel ihtiyaglar1 karsilamak
lizere Uretilen bir iiretim faaliyetini piyasa iliskisine tabi kilmak onun degisim degeri lizerinden
piyasada islem goren meta formuna evrilmesine yol agar. Ihtiyaglarmn giderilmesi ve toplumsal
yeniden iretimin saglanmasinda 6nemli yer tutan gida ve enerji alan1 neoliberal politikalar
dogrultusunda meta formu kazanarak piyasalastirilmaktadir. Meta-dis1 alan olarak gida ve
gidanin tiretimindeki toplumsal iligki bi¢cimleri de sermayenin degerlenme siirecine tabii olarak
yeniden bi¢cimlendirilmistir. Piyasalagsma ile tohumun 6zel miilkiyetin konusu haline gelmesi,
cok uluslu tarim-gida sirketlerinin hakimiyeti ve gida sirketleriyle s6zlesme iligkisine girmek
zorunda birakilan kiiciik {ireticilerin liretim siireci ve {iriin lizerindeki tarihsel ve toplumsal
kontroliinii kaybettigi bir gida rejiminin (Biike, 2020) ortaya ¢ikardigi kiigiik iireticiligin
tasfiyesi, temiz gidaya erisememe, gida fiyatlarinda yiikselisin yarattig1 erisememe kaygisi ve
buna kars1 gelistirilen arayislar insanlar1 farkli eyleme bigimlerine yonlendirmistir. Gida
rejimine karsi gida egemenligi savunusuyla yola ¢ikan hareketler temek bir hak olarak gidanin
tiretimi, dagitimi ve tiiketiciye ulagsmasi ve bu siiregteki iligki bigimlerini, baska bir deyisle
gidanin topraktan tabaga hareketini, sorgulamaktadir. Gida egemenligi savunusu ile yola
koyulan gida kooperatifi ortaginin “Ne iiretilecek, ne kadar iiretilecek, nerede iiretilecek, kim igin iiretilecek
sorulan bizim igin énemli” seklindeki ifadesi giday1 yalnizca tiiketilen bir nesne olarak gérmenin
Otesinde hem tiretim baglaminda ekonomik bir mesele hem de etrafinda olusan toplumsal
iliskiler baglaminda politik bir mesele olarak ele aldiklarin1 ve kooperatiflesmenin bu politik
meseleyi demokratik katilim ve ortak ¢oziim arayisi ¢ergevesinde ele almalarmma olanak
sagladigin1 gostermektedir.

Yapilan goriismelerde temiz ve adil gida talebinin yani sira temiz enerji ve iklim krizi
de birer endise kaynagi olarak ortaya ¢ikmistir.

“Iklim degisikligine neden olan sera gazlarim olusturanlarin iginde %80 enerji iiretimi var ve bunu da
fosil yakitlarla yapryorsunuz. O zaman fosil yakitlara alternatif bir seyler iiretmek zorundayiz dedik ve alternatif
olarak da tabii ki iste yenilenebilir enerji sistemlerini savunmaya basladik. Ama i sadece savunmakla yetmiyordu.
Bunu hayata ge¢irmemiz gerekiyordu. Bir seyin onciiliigiinde yapmamiz gerekiyordu” (Umut)

Kullanim degerinden degisim degerine evrilen bir diger alan ise enerji sektoriidiir.
Tiirkiye’de devlet eliyle kamusal hizmet olarak saglanan elektrik {iretim, iletim ve dagitim
hizmetlerinin 1980 sonrasi yasanan piyasalasma dalgasi ile 6zellestirilmesi, birer rant ve
sermaye birikimi alanina doniigmesi ile baglayan siirecin giinlimiizdeki durumu enerjinin
iiretimi ve dagitimi anlaminda tekellesme egilimi gostermektedir. Enerji ihalelerinin hukuki ya

da verimi artirmaya yonelik politikalardan ziyade siyasi oncelikler gozetilerek yapilmasi
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(Giimiiscti, 2021: 55), siyasi kadrolarin kayirmaci uygulamalarla i¢ ice gegen bir ekonomi
yonetimi uyguladigina isaret etmektedir (Esen vd., 2023: 48-49). Enerji dagitim alaninda
faaliyet gosteren sirketler incelendigi zaman (bkz. Tablo 3.2.) sektdrdeki tekellesmenin boyutu
ortaya ¢ikmaktadir. Dagitim sirketlerinin faaliyetleri ve iliski aglari ise klientalist aglarla oriilii
siyaset-ekonomik alan arasindaki geciskenligi, iktidar yanlis1 sirketlere kaynak aktarimlarinin
enerji sektoriinde 6ne ¢iktigini gostermektedir. Sektoriin ardindaki miilkiyet iliskileri yapisinin

tekellesmesi kooperatif ortaginin ifadesinde goriilmektedir.

“Dagitim sirketleri var. Dagitimlar mesela hala tekel bizim iilkemizde. Uretimi hafif hafif agiyorlar ama
dagitim tekel. Yani Canakkale iiyesine baskas1 dagitamaz. UEDAS, onun fireticisi iste. Akdeniz'in de UEDAS’ 1n
da sahipleri genelde aymi insanlar, aym gruplari gériiyorsunuz. Uretim isinde de dyle. Kafamzi kaldirdigmizda
Canakkale'de bir siirii riizgar giilii goriiyorsunuz. Onlar da aslinda ayni sirketlerin iiretim i¢in kurduklart tiretim
sirketleri onlar da. Cok tekel yani goriiniirde degilmis gibi goziikse de o sirketlerin hepsinin birbiriyle organik bagi

var. Ortaklarina bakin ayni kisilerden olusuyor” (Merve)

Enerjinin 6zellestirilmesi ve tekellesmesi ile belirli sirket gruplarina bagimli olmak,
onlarin belirledigi kurallar c¢ercevesinde enerjiye erisebilmenin yarattigi g¢ekinceler buna
alternatif bir yamt iiretme ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmugtir. Yerelden insa edilerek katilimci
demokrasinin isletildigi kooperatifler enerjiyi tabana yaymaya imkan saglayarak katilimci

demokrasinin toplumsal hayatin farkli alanlarindaki 6rnegini olusturmaktadir.

“Bu yontemle elektrik iiretiyor olmak hani o enerjinin tekelini kirdig1 i¢in de bu kadar hani el birligi
oldugu i¢in. Enerjide demokratiklesmeyi de bu anlamda sdyliiyoruz yani topluluk enerji iireticileri diyelim. Bu
anlamda evet o tekellesmeyi kirdigi i¢in ve daha tabana yayildigi i¢in daha demokratik oldugunu diisiiniiyoruz.”

(Merve)

Enerji sektorii, sermaye birikiminin merkezinde yer alan stratejik bir alan olarak hem
tekelci piyasa yapisinin hem de devletin diizenleyici miidahalelerinin yogun bi¢imde
hissedildigi bir sahadir. Tiirkiye baglaminda bu durum, enerji kooperatiflerinin isleyisinde acik
bicimde gozlemlenmektedir. Sermaye yogun sektorlerin karakteristik 6zelligi olan ytiksek giris
maliyetleri ve regililasyon baskisi, enerji alaninda faaliyet gostermeye calisan kooperatiflerin
hareket alanini1 6nemli 6l¢lide daraltmaktadir.

Ozellikle son yillarda yapilan yasal ve idari diizenlemeler, kooperatiflerin enerji
tiretiminde etkin aktor olabilme kapasitesini sinirlandirmis; kimi zaman iiretim yapmalarini
fiillen imkansiz hale getirmistir. Bu politika degisiklikleri, devletin enerji alanindaki kontrolii
elden birakma konusundaki isteksizligini ve merkeziyet¢i yonetisim anlayisinin piyasa aktorleri

kargisinda dahi slirdiiglinii gostermektedir.

“2016'da yonetmeligin i¢ine enerji kooperatifleri kavramini dahil etme sansina sahip olduk. O donemdeki
Kooperatifgilik Genel Miidiirii’niin ¢ok biiylik destegi vardi, onu da inkdr edemem. O dénemde onun da esi
milletvekiliydi. Belki de odan da boyle bir kolaylik saglandi bize vesaire. Ama daha sonra Kooperatif¢ilik Genel
Midiirliigiiyle, Esnaf Sanatkarlar Genel Miudiirliigii birlestirildi, yasal degisiklikler yapildi. Ondan sonra
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birdenbire is zivanadan ¢ikti. 2019'da bir Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle bu tiiketim birlestirme dedigimiz
kavrami, enerji kooperatifleri i¢in taninmis olan tiikketim birlestirme kavramini belli basli kistaslar ile siirladi.
Tiiketim birlestirilen kisilerin hepsinin tek bir yerde oturuyor olmasini gerektiriyordu. Uretim yeri ile tiikketim yeri
ayn1 yerde olmasi sarttir da tanimladilar. Boyle bir uygulama gelince de enerji kooperatifleri ne yazik ki onleri
tikand1”. (Umut)

“Yunanistan drnegi verecegim. Onlarin mevzuatinda yenilenebilir enerji kooperatifi diye bir kavram
yoktu. Fakat onlar 3-4 y1l 6nce saniyorum mevzuatlaria soktular bu kavrami. Gegen y1l Selanik'te Balkan Enerji
Topluluklar ¢aligtay1 oldu. Oraya gittigimde bir de karayoluyla gittik Yunanistan'a. Yunanistan'in her yeri
kooperatiflesip biitiin tarlalar giines tarlas1 olmus, glines santrali olmus. 700 kooperatiften falan bahsettiler. Birden

Oyle patlama yapt1 hi¢ olmayan Yunanistan. Bizim mevzuata dnden girdi fakat biz onu bagaramadik. Onlar
hakikaten ataga gegtiler” seklinde ifade eden enerji kooperatifi ortaginin devaminda dile getirdigi
diistinceler Tiirkiye’deki devlet-sermaye iliskilerinin enerji tizerinden nasil bir seyir izledigini

gosterir niteliktedir.

“Bir kanun eger ¢ok degisiyorsa orada bir sey vardir. Bir sey vardir dedigim parali bir sey vardir.
Maalesef 6yle yani bizim ililkede. Mesleki olarak da biliyorum, ¢ok degigen birtakim kanunlar var. O alanda stirekli

bir seyler kollaniyor, birileri kollantyor. Bir ¢ikar grubu kollaniyor diye diisiiniiyorum”. (Merve)

3.5.1.2. Toplumsal Kayg

Bu tema altinda katilimcilarin 6ne ¢ikardig: iki nokta bulunmaktadir. Biri, devletin
sagladig1 bakim hizmetleri ve egitimin yetersizligi, digeri ise mevcutta saglanan bakim ve
egitim hizmetlerinin icerigi ve niteligine iliskin kaygilardir. Devlet ile yurttas arasindaki
iliskileri, tanimlanmis haklar ekseninde birbirine baglayan bir sosyal politika sisteminin
(egitim, saglik, sosyal hizmet) piyasanin tercihleri dogrultusunda ¢oziilmesi ile devletin
zorunluluk alanindan c¢ikarilan kamusal hizmetler goniilliilik ve bireyin maddi giiciine
indirgenmistir (Durmaz, 2016). Tiirkiye’de sosyal hak ve vatandaglik temelinde gelisen bir
sosyal hizmet sisteminin olmamasi, sivil toplum ve hayirsever vurgunun belirleyiciligini 6ne
cikarmis, 6zellikle yash ve engelli kesimlere yonelik hizmetlerin piyasadan karsilanir hale
gelmesine neden olmustur (Sahin Tasgin, 2017: 122).

Gorligmelerde sik¢a vurgulanan noktalardan biri, devletin 6zellikle engelliler, egitim ve
cocuk bakimi gibi alanlardaki kamusal sorumluluklarini giderek azaltmasi sonucu ortaya ¢ikan
bosluklarin, yurttaglar tarafindan kooperatiflesme yoluyla doldurulmaya c¢alisilmasidir.
Kamusal hizmetlerin yetersiz kaldig1 veya tamamen ¢ekildigi bu alanlarda, bireyler ve
topluluklar hem kendi yasamlarini siirdiirebilmek hem de birbirlerine destek olabilmek i¢in
alternatif dayanisma bi¢imleri gelistirmektedir.

Katilimcilarin ifadelerinde “kendi gébek bagini kesme” metaforu, bu durumun giiclii bir
sembolii olarak 6ne c¢ikmistir. Bu ifade, bireylerin devletin yoklugunda kendi yasamlarini

kolektif bicimde yeniden orgiitleme, dayanigsma aglar1 kurarak sosyal ihtiyaclarini karsilamaya
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doniik c¢abalarini yansitmaktadir. Kooperatiflesme, bu baglamda, yalnizca ekonomik bir
dayanigma bi¢imi degil; ayn1 zamanda bakim, egitim ve sosyal destek iliskilerinin yeniden inga
edildigi, birlikte yasam ve iiretim pratiklerinin i¢ ice gectigi bir toplumsal rgiitlenme bigimi
olarak belirmektedir.

Gorlismecilerin anlatilarinda sik¢a karsilagilan “devletin yoklugu” ifadesi, aslinda
neoliberal yeniden yapilanma siirecinin en gorilinlir sonuglarindan birine isaret etmektedir.
Kamusal sorumluluklarin geri ¢ekilmesiyle olusan bu “bosluk alanlar1”, yurttaslarin kendi
dayanisma aglarin1 kurarak hem toplumsal dayanikliliklarini artirdiklart hem de devlete ait
rollerin tabandan yeniden tanimlandig1 alanlara doniismektedir. Bu ¢er¢evede kooperatifler, bir
yandan devletin biraktig1 alanlar1 dolduran, diger yandan da dayanisma ve karsilikli destek

ilkeleri etrafinda yeni bir kamusallik bi¢imi inga eden yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
“Aragtirma yapiyorlar kendi iglerinde. Neye ihtiyaci var mahallenin? Annelerin hepsinden oyun odast

cikiyor. Cocugumuzu birakabilecegimiz giivenli, mahalle icinde, uygun aile gelirine gore birakabilecegimiz bir

giivenli alan. Anneler burada mum yapriyor, iste dikis yapiyorlar, dokuma yapiyorlar ¢ocuklarini {ist kata birakip

uygun iicretlerle baktirabiliyorlar.” (Giilcan)

Kimi goriismeciler ise devletin “yoklugu”nu 6 Subat depremleri {izerinden
tanimlamistir.

“Zor bir tilkede yastyoruz. Hani bizi koruyup kollayan bir sosyal devletimiz yok. Dolayisiyla herkes yani
dirsek temasinda, omuz birliginde falan olmak zorunda. Depremden sonra kafama bina yikilsa devletin bana sahip
¢ikma ya da benimle ilgilenme gibi bir ihtimali olmadigin1 gordiim. Bir siirii can gitti, bir siirii can yitirildi. Bu
kadar korkung ve zor bir durumda bile pargast olmuyor devlet hayatimizin. O zaman ne yapacagiz? Biz kendi
kendimize tutunacagiz”. (Giilgin)

Tiirkiye’de kamusal hizmetlerin uzun stiredir “olmasi gerekenin” dahi gerisinde kaldigi,
bir¢ok toplumsal grubun temel hizmetlere erisimde diglandig1 bir donemde, en fazla etkilenen
kesimlerden biri 6zel gereksinimli bireyler ve onlarmn aileleridir. Ozellikle egitim ve bakim
alanlarindaki kurumsal eksiklikler, bu ailelerin giindelik yasamlarinda derin bir kaygi ve
caresizlik duygusu yaratmaktadir. Bu baglamda, 6zel gereksinimli bireylerin anneleri
tarafindan kurulan Tomurcuk Kooperatifi, hem bu kaygilarin somut bir sonucu hem de kamusal
bosluklarin topluluk temelli girisimlerle doldurulabilecegine dair giiclii bir &rnek
olusturmaktadir.

Kooperatifin kurulus hikayesi, kurucu ortaklardan birinin su sozlerinde agik bigimde

yansimaktadir:

“Ben de o zaman zihin engelliler okulunda miidiirliik yapiyordum. 5—6 ¢ocugu okul ¢agina geldigi icin
mezun ettim, ¢linkii sirada 132 ¢ocuk daha vardi. Eyliil ayinda okul a¢ildiginda, mezun ettigim cocuklarin velileri
cocuklarin ellerinden tutup okula geldiler. ‘Biz simdi ne yapacagiz? Bu ¢ocuklar1 nereye gotiirecegiz? Eve mi

kilitleyecegiz?’ diye sordular.” (Gamze)
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Kurucunun bu anlatisi, iki diizeyde bir kirilma noktasina isaret etmektedir. Birincisi,
egitim sisteminin yapisal yetersizlikleri nedeniyle engelli c¢ocuklarin okuldan sonraki
yasamlarima iliskin biiytik bir bosluk bulunduguna; ikincisi ise, hem bir egitimci hem de zihinsel
engelli bir gocugun annesi olarak bu boslugun yarattig kisisel kaygmin kolektif bir eyleme
doniistiigline dikkat ¢ekmektedir. Bu deneyim, bireysel bir sorun alaninin toplumsal bir
dayanigma pratigine donlismesinin en somut érneklerinden birini olusturmaktadir.

Tomurcuk Kooperatifi’nin kurulusu, bu anlamda yalnizca 6zel gereksinimli bireylerin
bakim ve egitim hakkina erisimini kolaylastirmakla kalmamis, aynt zamanda annelerin
birbirleriyle dayanisma kurarak kamusal sorumlulugun eksik kaldigi bir alanda yeni bir kolektif

kamusallik bi¢imi yaratmalarina imkan tanimaistir.

“Bagkalarina da dedim egitim hakkini sey yapmayin, drgiitlenin diye orada birine isaret ettim fakat benim
kafama dank etti. Benim de ¢ocugum okulu bitirirse ben de ayni duruma diisecegim. Ben bu ¢ocugu nereye
gotiirecegim. Lise diizeyindeki okullar bitirecekleri sene benim kiz test ¢dziiyorum diye basladi. Ne yapacaksin,
iniversiteye girecegim diyor. Sonra sordum ki lise son smifa gelen biitiin zihinsel engelli arkadaslar evde test
coziiyor. Hepsi digerlerinden goriiyorlar okula gidince, televizyonlardan falan. Lise bitiyor biz iiniversiteye
gidecegiz dediler. Ben daha emekli olmamistim. Arkadaslar konustum dedim ki benim kizim test ¢oziiyor. O dedi
ki benimki de ¢oziiyor, 6biirii benimki de. Dedim o zaman 6rgiitlenecegiz. Ben o 2 senede bu orgiitlenme bi¢imini

hazirladim”. (Gamze)

Her sene degisen egitim politikalar1 ve miifredat igeriklerinin gidisatina yonelik
endisesini, “gocugumun din egitimi almasini istemiyorum” seklinde ifade eden bir kooperatif
ortagr bu sebeple alternatif bir arayisa girdigini ifade etmistir. Diger taraftan da egitim
hizmetlerinin sunumunda devlet-6zel ikiliginde bir yapi olugmustur. Devlet okullarmnin
miifredat ve okul-¢ocuk iliskisinde muhafazakar bir tutum ve ideolojik bir yaklasimla tepeden
inga ettigi egitim sistemine iliskin duyulan cekinceler karsisinda velilerin 6zel okullara
yonelmek zorunda kaldigini belirten, bir anlamda devletin veliyi mecburen piyasaya ittigini
ifade eden bir katilimci1 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Sistem seni mecbur ediyor ya meslek ya imam hatip okuluna. imam Hatip’e génderemeyecegime gore
mecbur 6zel okul”. (Isil)

Ancak, mecburen yoneldikleri 6zel okullarin piyasaci yapist sebebi ile ikilemde
kaldiklarini belirten kooperatif ortaklar1 devlet-piyasa ikileminin 6tesinde alternatif bir egitim
arayisina girdiklerini, bu arayisin onlar1 alternatif egitim hizmeti lireten kooperatif okuluna
yonelttigini belirtmistir.

“Bir ikileme diisiiyor insanlar dzel okula génderelim ya da devlet okuluna gonderelim. Iste bir patron
okuluna géndermek istemiyorlar, egitimin kalitesiyle ilgili siipheleri var. Diger taraftan devlet okuluna gondermek

istemiyorlar. Yine ayni sekilde egitimle ilgili ¢ekinceleri var. Devlet okullarindaki sistemle ilgili ¢ekinceleri var

ve alternatif bir sey diisiinmek istiyorlar. Baska Bir Okul Miimkiin ile aslinda Istanbul'da da bunu yapabilir miyiz
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diye bir araya gelen insanlarin en sonunda artik buradaki binay1 da bulduktan sonra hayata gecirdikleri bir sey.”
(Sevgi)

“O kadar piyasaci bir yani kamu hizmetlerinin o kadar piyasayla liberal politikalarla yonetildigi bir yerde
insanlar da yeter ya bunun baska bir hali vardir diyor.” (Ahmet)

“Baktim dernek ve vakiflar yapiyor Tiirkiye’de bunu. Diinya kuruldu kurulali hayir isi olarak. Bu dedim
yeterli degil, bagka bir sey olmasi lazim. Simdi size ben buradan alip buraya verirsem siz hazira alisirsiniz. Hep
beklersiniz, gayret etmezsiniz. Engelli, dezavantajlilarda bu bdyledir. Hep beklerler birileri bir seyler yapsin. Ama

potansiyellerini de hayata geciremezler. Onlarin harekete gegmesi lazim diye diigiindiim.” (Gamze)

Egitim kooperatifinden katilimcilar, gelistirdikleri “kooperatif okul modeli”ni dort
temel eksen iizerinde yapilandirdiklarini belirtmiglerdir: demokratik yonetim, ekolojik durus,
alternatif egitim ve 6zgilin finansman.

Demokratik yonetim ekseni, 6grenme siirecine dahil olan herkesin fikir iirettigi, karar
alma siireglerine katildig1 ve sorumlulugu paylastigi katilimci bir yonetim bi¢imini ifade
etmektedir.

Ozgiin finansman ekseni, okulun gelir-gider dengesinin ortak kararlara dayal1 olarak,
kar amaci glitmeden ve yalnizca okulun siirdiiriilebilirligini saglayacak bigimde belirlenmesini
kapsamaktadir.

Ekolojik durus ekseni ise, ekolojiyi yalnizca bir ders konusu olarak degil, egitimin
biitiiniine yayilan bir yasam bi¢imi olarak ele almakta; toplumsal ekoloji perspektifini egitim
miifredatina ve ¢cocuklarin giindelik rutinlerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

Katilimcilarin vurguladigi bu dort ilke, kooperatif okul modelinin hem pedagojik hem
de orglitsel olarak alternatif bir egitim ve yonetim anlayisi sundugunu gostermektedir.

“Cocuklarin meclisi var mesela. Bu hepimiz i¢in ¢ok degerli bir sey. Biitiin bilesenlerin s6z hakki var
derken bunun i¢inde ¢ocuklar da var. Hepsi mecliste her hafta toplanip karar aliyorlar, fikirlerini syliiyorlar. Yani
cocuklarin orada katilmaya tesvik edilmesi, s6zlerini séylemeleri, hayata ge¢iriyor olmalar1 bagka okullarda benim
bildigim kadariyla olmayan bir sey”. (Berna)

Bu noktada, hem egitim ve bakim hizmetlerine erisememenin yarattigi kaygi, hem
mevcut hizmetlerin igeriginin yetersizligi hem de bu hizmetlerin giderek ideolojik bir anlayis
dogrultusunda doniistliriilmesinin yarattig:1 tedirginlik, “bagka bir hal” arayisini kaginilmaz
kilmistir. Bu arayis, bireylerin yalnizca daha iyi bir hizmet talebiyle degil, ayn1 zamanda
cocuklarin gelisimi ve bakimina iliskin daha adil, kapsayic1 ve deger temelli bir yapt kurma
istegiyle hareket ettiklerini géstermektedir.

Katilimcilarin anlatilarinda sik¢a dile getirilen bu arayis, kooperatifin kurulusunu
yalnizca bir ihtiyagtan dogan pratik olarak degil, mevcut egitim ve bakim anlayislaria karsi
etik, politik ve toplumsal bir alternatif {iretme ¢abasi olarak da anlamlandirmamiza imkan

tanimaktadir. Dolayisiyla, kooperatifin kurulusunu motive eden itici giic, hizmet eksikligini
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gidermenin Gtesinde, daha katilimei, duyarli ve topluluk temelli bir egitim-bakim modeli insa
etme arzusudur denebilir.

“Her zihinsel engelli bireyin haftada 2 saat bire bir egitim alma hakki var. Eger grup egitimi alacaksa
haftada 3 saat oluyor. Simdi bir zihinsel engelli haftada 3 saat dersle nereye kadar gider. Biz dedik ki bununla bir
sey olmaz. Biz ¢ocuklar iretici kilalim. Haftada 2 saat verdigi bireysel egitim Tiirkgesi, matematigi, okumast
bilmem nesi. Bunlar1 hayata hazirlayacak veyahut meslek okullarinda 6grendiklerini devam ettirecekleri bir sey
degil yani. Biz sabahleyin aliyoruz, aksam gonderiyoruz. Haftada bir tam giin o 2 saatin karsiligin1 veriyoruz.
Ekstra bir de grup 6gretmeni tuttuk, milli egitimin denetiminde degil, usta dgretici. O grupta o giin kitap okuma
mi1 var, spor mu var, dans mu1 var veya el isi mi yapacaklar falan. O giin gruba geliyor, caligmaya basliyor. Bireysel
saati geldiginde bireysel 6gretmeni gruptan aliyor onu. Odasina gotiiriiyor, milli egitimin 6ngordiigii dersi veriyor,
tekrar gruba gonderiyor”. (Gamze)

Katilimcilardan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de sermaye birikimi mantigiyla
derinlesen metalasma ve piyasalasma siireglerinin, mevcut iktidar diizeninin glindelik yasami
diizenleme bi¢imleriyle i¢ ice gectigini gostermektedir. Devletin ekonomik ve toplumsal
alanlara yonelik politikalari, yalnizca piyasanin sinirlarini genisletmekle kalmamakta, ayni
zamanda toplumun farkli kesimlerinin oOrgiitlenme big¢imlerini de sekillendirmektedir. Bu
baglamda, kooperatiflesme pratiklerinin 6nemli bir bdliimi, bu politikalarin yarattigi baski,
esitsizlik ve diglanmislik kosullarina verilen tabandan bir yanit niteligi tasimaktadir.

Gorlismecilerin anlatilarinda 6ne ¢ikan temel dinamikler; ekonomik giivencesizlik,
politik belirsizlik ve toplumsal kaygilar karsisinda dayanisma, ortak tiretim ve kolektif yasam
arayist olmustur. Kooperatiflerin isleyisine iligkin aktarimlar, karar alma siire¢lerinde esit
katilim, 6zerklik, goniilliiliik, is birligi, konsensus, toplumsal refah ve ¢evresel duyarlilik gibi
ilke ve degerlerin belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, baz1 kooperatif ortaklar1 bu degerleri yalnizca yonlendirici ilkeler
olarak degil, ayn1 zamanda kendi pratiklerini sinirlandiran etik bir ¢ergeve olarak gérmektedir.
Katilimcilarin = “sinirlarin -~ gerisine  diismemek” seklinde ifade ettikleri bu yaklasim,
kooperatiflerin faaliyetlerinde piyasa mantigina teslim olmama, dayanisma etigini koruma ve
ilkelerle uyumlu bir topluluk pratigi siirdiirme kararliligini yansitmaktadir.

“Piyasanin sinirlarini elbette biliyoruz. Tartistyoruz da. Gene de piyasanin zorlamasina ragmen
yapmayacagimiz seyler olmali. Bizi kapitalist isletmeden ayiran ne ise ona uygun davranmaliyiz. Kendine
dayanisma ekonomisiyim diyen bazi kooperatiflerle de iliskimizi sadece iiriin almaya ¢ektik. Baska dayanisma
iliskilerine girmiyoruz. Sen her istedigini yapacaksin, sikisinca yardim isteyeceksin. Biz zora diistiigiimiizde
gelecek misin, yok. Degerleri savunacak misin, yok. O zaman herhangi temiz gida aldigimiz kooperatife
dontgiirsiin. Tabii ki ¢ok koselerimiz yok ama alternatifim diyorsan baslama noktan olmali. Onun gerisine
diismeyeceksin”. (Ali)

Kararlarin alinma gekline iligkin anlatilarda herkesin dahil oldugu ve verilecek kararin

ortak uzlasi ile alindig1 bir kooperatif faaliyetinin yiiriitiildiigii bulgusuna ulagilmistir.
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“Konsenstiis en olmazsa olmaz. Konsensiisiin ¢aligmas: gereken yer bizim i¢in yapisal konular, yani
degerler ve ilkeler. Kooperatifin isleyisine ilgili kisimlarda eger bir kisi bile benim i¢in bu durum okey degil der
ise ya beni ikna etmeye ¢alisiyor ekip ya da ben onlar1 bu fikrim ile ilgili ikna etmeye ¢alisiyorum. Yani birbirimizi
dinliyoruz tabii ki bu ¢ekisme hali gibi bir sey degil. Zaman tantyoruz birbirimize bununla ilgili. Eger hepimiz igin
o konu okey ise bu konsensiisten ¢ikiyor”. (Giilgin)

“Biz burada demokrasi degil, sosyokrasi dedigimiz, uygulamasi zor bir yapiy1 kurmaya calisiyoruz.
Cogunlugun fikri uygulanmiyor aslinda. Herkesin fikri soruluyor. Herkes birbirini aslinda ikna etmeye g¢aligiyor.
Ortaya tek bir fikir ¢ikmasi amag. Fikrin evrilerek herkese uygun hale getirilmesi diyebiliriz. Yani demokrasiden

farki bu aslinda. Biz bunu kurmaya, saglamaya ¢aligstyoruz”. (Sevgi)

Ortak yonetime ve ortak karar almaya dayanan kooperatifler ortak yasami miimkiin
kilmaktadir. Ortak yasamin iiretiminde ortaklarin ve goniilliiliiklerin arasindaki toplumsal
iliskiler her seferinde yeniden tiretilmekte ve kooperatifin kendisi miisterek haline gelmektedir.

Bu miistereklik ortaklarin goniilliiliik esasina dayal katilimlar ile gerceklesmektedir.

“Ortaklasa bir yasam siirliyor burada aslinda. Bazi zamanlarda tabi herkesin 6zel hayatina gore geri
cekilme durumlari olabiliyor ama iste duvara seylere gorev dagilimi ve giinler yaziliyor. Ona uyulabildigi zamanlar
oluyor, uygulamayacagi zamanlar oluyor. Bir mecburiyet olmadig1 i¢in bir yaptirimi da olmadigi i¢in daha ¢ok
boyle goniillii bir akig var agikgast”. (Giilcan)

“Bizim sosyal kooperatif hikayemiz biraz degil epeyce esit, demokratik, demokrasi ve adalet iizerine
ilerliyor. Huzur hakki almayan bir yonetim kurulu var. Ama bu y6netim kurulu disinda biitiin tiyatrolar1 paralel
bir sekilde yani hak sahibi olarak goriiyoruz”. (Derya)

Ancak kooperatif isleyis ve pratikleri goniilliiliik, esit katilim, 6zerklik gibi ilkeler
iizerine temellense de yapilan goriismelerde iilke baglaminin bu ilke ve pratikleri belirlemede
etkili oldugu 6ne ¢ikmistir. 2021 yilinda yapilan 1163 sayili yasa degisiklinin kooperatif genel
kurullarinda Bakanlik temsilcisini sart kosmasi, kooperatiflerin bagimsiz ve 6zerk karar

almalarmi zedeleyen bir durum olusturmakta, katilimeilarin ifadelerine de yansidigi {izere

devletin varligini her daim hissettirdigini gostermektedir.

“Kendi i¢inde bagimsiz, disarda devlete bagli gibi bir sey. Normalde sirket olsa daha mi1 bagimsiz olur,
belki daha bagimsiz olur. Ciinkii sirketin bir genel kurul derdi yok. Bizi miifettis gelip denetliyor. Ama sirketi
denetledigi zaman gidip muhasebeden denetliyor sirketi. Bizi hepimizi goériiyor. Oy kullaniyoruz, bir sey
sOyliiyoruz falan. Dinleniyoruz aslinda”. (Hasan)

“Kooperatif¢ilik mevzuati kooperatif¢ilik yapmaya miisait degil. Yasa diyor ki anonim sirketsin.
Gidiyoruz ¢alistaya, konu giindeme geliyor. Bakanliktan temsilciler geliyor diyor ki maliye bakanlig1 bu konuya
yanasmiyor, vergi indirimine. Maliye bakanligiyla konusuyorsun diyelim ki diyor ki Ticaret Bakanlig1 bu isi
giindeme getirmiyor. Birbirlerine atiyorlar. Ama asil igin 6zii kooperatif¢iligi yapilamaz hale getiriyorlar. Ortada
bir politika var”. (Ali)

“Vakti varsa geliyor buraya. Simdi bir engelli cocugunuz var, esiniz var, normal diger ¢cocuklarimiz var,
ev sorumlulugunuz var. Bizim her giin veya su gilin gelin deme liikkslimiiz yok, diyemiyoruz. Ciinkii onun da bir

siirii sorumlulugu var. Imdat dedigimizde nasil olsa geliyorlar. O yiizden fazla sikint: olmuyor”. (Gamze)
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3.5.2. Kolektif Gii¢ Kazanma

“Kolektif giic kazanma” temasi, hem goriigmecilerin anlatilarinda ortaya ¢ikan ortak
deneyimlerden hem de Harcourt’'un ‘“codperism” teorisinde vurgulanan ortaklasa gii¢
(coopower) kavramindan hareketle belirlenmistir. Kooperatifler, yalnizca ekonomik
ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla degil, ayn1 zamanda katilimci demokrasi, refahin adil
dagitimi, dayanisma ve siirdiiriilebilirlik gibi ilkeler temelinde kolektif bir giic yaratma
hedefiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle kooperatiflesme, ekonomik bir orgilitlenme bigimi
olmanin 6tesinde, toplumsal dayanismay1 kurumsallastiran bir eylem alanina doniismektedir.

Katilimcilarin bir 6nceki boliimde ayrintili bigimde ele alinan ekonomik, politik ve
toplumsal kaygilarinin otesinde, kooperatif catisi altinda bir araya gelmeleri 6znelesme,
kamusal alana katilim, taninma ve goriintirliik arayislariin da bir ifadesi olarak okunabilir.
Gorligmecilerin deneyimleri, kooperatiflerin yalnizca ge¢im ya da dayanigma amaciyla degil,
ayni zamanda bireylerin seslerini kolektif bicimde duyurabilecekleri, karar alma siireclerinde
yer alabilecekleri ve kendilerini toplumsal olarak var edebilecekleri alanlar olarak islev
gordiigiinii gdstermektedir.

Bu baglamda, “kolektif giic kazanma” temasi, codperism’in One siirdiigli bigimiyle,
bireylerin tekil gii¢lerini birlestirerek toplumsal doniisiim yaratma potansiyelini agiga ¢ikaran

bir ¢ergeve sunmaktadir.

3.5.2.1. Oznelesme ve Kamusal Alana Katihm

“Codperism”in temelinde yalnizca siyasal alanda degil, glindelik yagamin tiim yonlerine
sirayet eden katilimci demokrasi anlayist yer almaktadir. Bu diislinceye gore demokrasi,
yalnizca yonetsel bir bicim degil, ayn1 zamanda insanlarin birlikte diisiinme, karar alma ve
eyleme ge¢me bigimidir. Bu idealin en somut karsilig1 olan kooperatifler, bireylerin pasif
konumlarindan siyrilarak aktif Oznelere doniisebildikleri toplumsal girisimler olarak
tanimlanmaktadir (Harcourt, 2023: 23).

Goriismelerde sikg¢a dile getirilen “kararlara dahil olmak”, “s6z sahibi olmak”,
“temsiliyet noktas1 olusturmak” ve “yOnetisimin bir parcas1 olmak™ gibi ifadeler, katilimcilarin
kooperatiflesme nedenlerinde belirleyici bir yer tutmaktadir. Bu ifadeler, bireylerin sadece
ekonomik giivencesizliklere kars1 degil, ayn1 zamanda sesi duyulmayan birey olmaktan ¢ikma
ve kolektif bir 6zne olarak kamusal alanda var olma ihtiyacina isaret etmektedir.

Saha verileri gdstermektedir ki bu talepler, kooperatiflerin kendi katilimc1 yonetim ve
karar alma siirecleriyle dogrudan baglantihidir. Kooperatiflerin isleyisinde temel olan katilimci

demokrasi pratigi, bireyleri yalnizca karar alma siireglerine dahil etmekle kalmayip, onlari
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Oznelestirerek kamusal alanda etkin kilmaktadir. Boylece, bireylerin ortak karar alma
deneyimleri kolektif bir 6znelesme siirecine donlismekte; kooperatifler ise bu siirecin hem araci
hem de 6znesi haline gelmektedir.

Bu ¢er¢evede kooperatiflesme, cooperism’in 6nerdigi bigimiyle, demokrasiyi soyut bir
ideali asan, somut bir kolektif eylem pratigi haline getirmekte; bireylerin kamusal alanda
goriintirliik ve etki kazanma potansiyelini gliclendiren bir toplumsal 6rgiitlenme bigimi olarak

one ¢ikmaktadir.

“Kooperatifler de kendi yurttaglik haklarmi dile getirecekleri mekanizmalari {ireterek aslinda bu
yOnetisimin bir pargasi olmaya zorluyorlar. Yukaridan asagiya her seye sen karar veremezsin, bak gerceklik budur
diyerek ayna iglevi gormeye calisiyor. Onun i¢in ben bu kooperatif meselesini, degerli buluyorum. Degerli bulma
nedenim de insanlarin varligmi degistirme talebini dile getirmesi, 6zne olarak o talebi dile getirmesi olarak
gorilyorum.” (Ahmet)

“En az yiiz yirmi tanesini temsil eden bir yap1 olusturuyoruz agik¢asi. Daha da biiyiimesi ve daha da birlik
olusmasi, tiyatro kooperatifi birligi olugmasi ve bu yolla bir gii¢ kazanmak ve hukuksal anlamda, ekonomik

anlamda giiglenmeyi hedefleyen bir yapt tiyatro kooperatifi.” (Derya)

Cok parcali goriinlim sergileyen tiyatro sektorli icinde herhangi bir 6denege baglh
olmayan 0zel tiyatrolar: ticari birer isletme olarak goéren yasayr degistirme yoniinde caba
gosterdiklerini ifade eden ilgili kooperatif ortagi, bu durumu agsmak i¢in kooperatif ¢atisi altinda
bir araya geldiklerini, kooperatiflesmenin ilgili Bakanlik nezdinde muhatap alinmalarini

sagladigini ve mevzuat caligmalarina katilarak taleplerini dile getirdiklerini ifade etmistir.
“Tiyatrolar olarak Ticaret Odasi'na bagliyiz ve bu statiiyii degistirmek istiyoruz. Kiiltiirel isletme ya da

sahne igletmesi dahilinde mevzuatin degismesi, vergilerin daha farkli iglenmesi, daha az alinmasi, sanatin

onceliklendirilmesi konusunda ¢aligmalarimiz var. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na gidiyoruz 15 sayfalik mevzuatla

ilgili, hukukla ilgili nerilerde bulunuyoruz” (Derya)

3.5.2.2. Goriiniir Olma ve Farkindahk Yaratma

Calisma kapsaminda yapilan gorlismelerde kooperatiflerin  kurulmasina zemin
hazirlayan 6nemli dinamiklerden bir digeri, seslerini duyurabilme ve varliklarini goriiniir kilma
arzusudur. Goriismecilerin ifadelerinde siklikla dile getirilen “degersizlik hissi”, tiyatro
alaninin devlet tarafindan yeterince desteklenmeyen ve cogu zaman gérmezden gelinen bir alan
olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin ifadesiyle bu durum, yalnizca ekonomik
yetersizliklerden degil, ayn1 zamanda kiiltiir-sanat alanina yonelik kamusal ilgisizligin yarattig1
yapisal goriinmezlikten de kaynaklanmaktadir.

Gorligmelerin yani sira, saha gézlemleri ve verilerin yorumlanmasi siirecinde incelenen
sosyal medya paylasimlar1 da bu goriinmezlik hissini pekistirmektedir. Tiyatro Kooperatifi’nin

sosyal medya hesaplarinda ve cesitli dijital platformlardaki paylasimlarinda “var olma
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miicadelesi” temasinin siirekli olarak vurgulandigir goriilmiistiir. YouTube’da yayinlanan
“Kamusal Tiyatro Neden Gerekli?” baslikli programda, kiiltiir-sanatin Tiirkiye’de “kendi haline
birakilmis”, kamusal olarak taninmayan ve hukuksal bir statiiye sahip olmayan bir alan oldugu
acik bicimde dile getirilmistir?®. Programda yer alan katilimcilar, bu boslukta bir “yol bulma”
arayist i¢inde olduklarin1 ve bu arayisin sonunda tiyatro kooperatifini kurma fikrine
yoneldiklerini belirtmislerdir.

Benzer big¢imde Medyascope’ta gergeklestirilen sdylesilerde de’® tiyatrocular,
yasadiklar1 degersizlik ve goriinmezlik hissini paylasmislardir. Katilimeilardan biri, pandemi
siireciyle birlikte daha da derinlesen bu durumu su sozlerle ifade etmistir:
“Tiirkiye’de tiyatro yapiyor olmak, degersizlik ve gériiniir olmama durumudur. Tiyatro, kiiltiir bizim sosyal
hayatimizda ‘olmazsa olmaz’ degil. Vazgecilmez olsaydi, simdiye kadar siirdiiriilebilir kilnirdr”. Bu ifadeler,
tiyatrocularin yasadiklart ekonomik ve mesleki kirilganligin 6tesinde, taninma, temsil ve
kamusal alanda yer edinme ihtiyacinin kooperatiflesme siirecinde belirleyici rol oynadigini
gostermektedir. Bu baglamda Tiyatro Kooperatifi, yalnizca bir dayanisma orgiitlenmesi degil,
ayni zamanda sanat alanindaki goriinmezlige kars1 gelistirilen bir kamusal 6znelesme pratigi
olarak degerlendirilebilir.

Tiyatro Kooperatifi Haziran 2019 tarihinde yayinladigi ¢cagri metninde de kendilerini
“muhatap olabilmeyi hedefleyen bir sosyal kooperatif” seklinde tanimlamistir. Griinmezlik
hissiyle kendilerine yol bulmaya calisan tiyatrocular i¢in kooperatif yasal bir form olarak
mesruiyetlerini yaratmakta ve kamusal alanda goriiniir olmalarma imkan saglamaktadir.
Devletin ve piyasanin géormedigi ya da gormezden geldigi kaygilarin, ihtiya¢ ve beklentilerin
kamusal alana taginmasini saglayan kooperatifler goriismecinin de ifade ettigi lizere devleti,
kendilerini gérmeye zorlamaktadir.

“Birlikteligin yarattig1 geri doniisiim. Birlik olunca birileri sizinle diyaloga ge¢mek zorunda hissediyor.”
(Derya)

Bu noktada, engelli bireylerin toplumda goriinmez kilinmalar1 ve otekilestirilmeleri,
tipki tiyatro alaninda oldugu gibi, bireyleri ve ozellikle ailelerini kaygi ve ¢oziim arayisina
yonelten 6nemli bir dinamik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Goriismelerde, engelli bireylerin kamusal
yasamin diginda birakilmasinin yalnizca fiziksel erisim engellerinden degil, ayn1 zamanda
toplumsal kabuller, 6nyargilar ve sessizlestirici normlardan kaynaklandigi vurgulanmustir.

Bu goriinmezlik haline karsi bir ¢ikis yolu arayan kooperatif ortaklari, “bir seyler

yapma” motivasyonuyla yola c¢iktiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar, engelli bireylerin

2 https://www.youtube.com/watch?v=IbzF4c7vMck ; https://www.youtube.com/watch?v=Tm_ItZ_que4
(erigim tarihi: 10.07.2025)
30 hitps://www.youtube.com/watch?v=hG5GONK 440U (erisim tarihi: 10.07.2025)



https://www.youtube.com/watch?v=IbzF4c7vMck
https://www.youtube.com/watch?v=Tm_ItZ_que4
https://www.youtube.com/watch?v=hG5G0NK440U
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toplumsal yasamda yer edinebilmeleri ve taninmalarinin, “tabularin yikilmasiyla” miimkiin
olabilecegini vurgulamiglardir. Bu baglamda kooperatif, yalnizca dayanisma ve hizmet iiretimi
icin degil, ayn1 zamanda toplumsal 6nyargilar1 sorgulayan, kapsayici bir farkindalik alani olarak
da konumlanmaktadir.

Gorligmeciler, kooperatifin hem engelli bireylerin goriiniirliigiinii artirmak hem de
toplumda esitlik¢i ve kapsayici bir yagam anlayisini yayginlastirmak agisindan doniistiiriicii bir
islev gordiiglinii belirtmistir. Onlara gore, kooperatifin sagladigi bu alan, “gdriilmeyenlerin
goriiniir kilindig1”, tabularin kolektif eylem yoluyla kirildig1 bir toplumsal deneyim sahasi
haline gelmistir.

“Engellilerle ilgili politikalar sikintili, toplumun bakig agisi sikintili, yerel yonetimlerin veya kamu
yoneticilerinin, karar vericilerin seyi hepsi sikintili. Engellinin insan olarak toplumda gezmesi lazim. Biz burada
bunu yiktik, bu tabuyu yiktik.” (Gamze)

“Engelli olunca nasil davranacaklarini, ne oldugunu bilmiyorlar. O konuda ¢ok eksik var. Farkindalik
caligmalar1 yapiyoruz o ylizden. Bizim kooperatifin misyonlarindan birisi de o. Resim sergileri a¢iyoruz, yil sonu
gosterileri yapiyoruz, ritim grubumuz var 2007°den beri ¢aliyorlar. Tiirkiye genelinde bu zamana kadar 310 konser

verdiler. Bu ¢cocuklarin kabiliyetlerini, yapabileceklerini toplumda gostererek bu olguyu degistirmeye ¢alistyoruz.”

(Ash)

Goriismelerde farkli alanlarda faaliyet goOsteren katilimcilarin  kooperatiflesme
motivasyonlarinin yalnizca iiretim ve hizmet saglama amaciyla simirli kalmadigi, ayn1 zamanda
kolektif bir goriiniirliik ve temsil alan1 olusturma istegiyle de sekillendigi goriilmektedir.
Kiiltiir-sanat alaninda faaliyet gdsteren tiyatrocular ve yayincilar, kendi meslek alanlarinda
dayanisma ve ortak hareket etme pratigi gelistirirken; enerji, gida ve egitim gibi kamusal
nitelikli alanlarda ¢alisan katilimcilar, bu alanlarda iiretimi ve hizmeti ortak bir toplumsal
sorumluluk anlayisiyla yiiriitmeye ¢aligmaktadir.

Katilimcilarin ifadelerine gore, kooperatifler yalnizca dayanisma ve paylasim odakl
yapilar degil; aynt zamanda lobicilik ve savunuculuk faaliyetleri aracilifiyla seslerini
duyurabildikleri, hak taleplerini kamusal alana tasiyabildikleri érgiitlenme bicimleridir. Bu
cercevede kooperatif, bireylerin kendi alanlarindaki goriinmezligi agsmak, politika yapicilarla
temas kurmak ve sistemin doniistiiriilmesine katki sunmak i¢in kullandiklar1 bir kamusal
miidahale arac1 olarak da degerlendirilmektedir.

Goriismecilerden Derya’nin su sozleri, bu anlayisi agik bicimde yansitmaktadir:
“Ortaklasip gii¢ kazanma imkan1 saglayan kooperatifin temel kurulus amact, lobi faaliyetinde bulunmak ve sistemi
degistirmektir.”

Bu ifade, kooperatiflesmenin yalnizca ekonomik bir dayanigma modeli degil, ayni
zamanda toplumsal degisim yaratmaya yonelik kolektif bir eylem stratejisi olarak goriildiigiinii

gostermektedir. Katilimcilar i¢in kooperatifin, hem kendi alanlarinda séz sdyleme giicii
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kazandiran bir platform hem de daha adil, kapsayic1 ve katilime1 bir sistem ingasinda etkili bir

ara¢ haline geldigi sOylenebilir.

3.5.3. Toplumsal Alanm1 Doniistiirme

Dayanigsma temelli yapilar i¢inde bir araya gelerek olusturulan kolektif gii¢, yalnizca
ortak bir {iretim veya dayanigsma pratigi yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda toplumsal
alanin doniisimiiniic de miimkiin kilmaktadir. Kooperatifler, iiyeleri arasinda karsilikli
Ogrenmeyi tesvik eden sosyal 6grenme alanlar1 ve ortak mekansal deneyimlerin paylasildigi
sosyo-mekansal dayanigsma aglari olusturarak, farkli topluluklarin etkilesime gectigi ve yeni
iligkiselliklerin filizlendigi bir zemin sunmaktadir (Daskalaki, 2018: 157).

Gorligmelerde dile getirilen “alan agma”, “farkindalik yaratma” ve “model olma” gibi
ifadeler, kooperatif ortaklarinin kooperatiflesmeyi yalnizca kendi ihtiyag ve beklentilerine yanit
veren bir yap1 olarak gormediklerini gostermektedir. Katilimcilar igin kooperatif, ayni zamanda
katilimc1 demokrasi, dayanisma ve karsiliklilik ilkelerini giindelik yasamin biitiinline yayma
arzusunun bir yansimasidir.

Bu yoniiyle kooperatiflesme, bireysel ¢ikarlarin 6tesine gecgerek ortak degerler etrafinda
sekillenen kolektif bir toplumsal eylem bicimi haline gelmektedir. Ortaklar acisindan
kooperatif, yalnizca ekonomik bir birliktelik degil, yeni dayanigsma bigimlerinin, ortak
farkindaliklarin  ve doniisiim imkanlarimin yeserdigi bir toplumsal laboratuvar islevi
tasimaktadir.

Kooperatiflesme pratikleri, codperism’in igaret ettigi iizere, alternatif degerlerin ve
ilkelerin toplum i¢inde yayilmasin saglayarak sistemin doniisiimiine katkida bulunmaktadir.

“Birligin yani bir olmanin, beraber hareket etmenin biiyiiyebilmesi i¢in de yani biz onumuz birbirimize
destek oluyoruz ama o on kisi baska bir topluluga destek oluyor. Sonra o topluluklar bir araya gelip bambaska bir
seye destek oluyor gibi.” (Giilgin)

Egitim sistemine ve igerigine iliskin kaygilarin tekil cabalarla giderilemeyecegini,
birlikte hareket edilmesi gerektigini vurgulayan bir diger goriigmeci, kooperatifin sadece hizmet

modeli olmanin Otesinde kolektif eyleme kapi aralayan bir miicadele alani yarattigini

vurgulamistir.

“Egitim-miifredatla ilgili aslinda politik bir miicadele olmali. Dini miifredata herkes kars: durmali ama
bdyle olmuyor. Herkes kendi mikro alaninda, kendini kurtardiysa gerisine bakmiyor. Ama bunun kabul
edilmemesi, siyasal miicadele haline gelmesi lazim.” (Canan)

Katilimcilar tarafindan dile getirilen “biliylimeme ama baska kooperatiflerle ¢ogalma”

vurgusu, kooperatiflerin bagka olusumlara alan agma isteklerini géstermektedir.

“Biz sayimmiz artmasin da bir siirii kooperatif olsun istiyoruz. Mesela 50 tane bilisim kooperatifi var. O

zaman ne olacak? Farkli bir gii¢ kolu yaratilabilir. Sonugta isi yapanlar yani bir¢ok alana is yapmis insanlar hepsi
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bir araya geldigini diisiin mesela. Diistin 50 tane kooperatif, hepsinde 10 kisi, 20 kisi olsa bin kisi yapiyor. O bin
kisinin aldigi, bu zamana kadar yirittiigii, hepsinde de 10’ar tane is olsun elinde. On bin tane sey ayni anda
duruyor. Oyle aktivist bir yere gitse olay diye su an hayal kuruyorum. O zaman sen bir siirii seye etki edersin.”

(Hasan)
Tomurcuk Kooperatifi temsilcileri kendi modellerini baska bir kente gd&tiirme,
kooperatif kurulumuna yardimci olma c¢abasi i¢inde olduklarimi ve baska olusumlara alan

acmak istediklerini belirtmistir.
“Bakin Hatay’a bizim modeli gotiirecegiz. Orada ailelere yani bir 6rgiitlenme yapacagiz. Kooperatifi de
kurduracagiz, mentorluk yapacagiz. Diizene koyacagiz, kendimizi yavas yavas ¢cekecegiz. Yani su modeli oraya

gétiirelim diyoruz.” (Gamze)

Tomurcukla benzer siireci paylasan Ilk Adim Kooperatifi de kendi girisimlerinin
baskalarina ilham oldugunu, boyle bir ige girisme motivasyonu verdikleri bagka bir mahalledeki
durumu “Giizeltepe de hazir, bekliyor kadinlar” seklinde ifade etmistir. Bilgi ve deneyim
paylasimi ile dayanigmayi biiyilitme, dayanigsmay1 bagka alanlara yaymanin zamanla nasil bir

dontisiim yarattig1 bir bagka goriismecinin de ifadesine yansimistir:

“Devrek Glinesi Kooperatifi’ni internetten bulduk. Formu gonderdik, bize geri gonderdiler. Baktik unu
Konya Un fabrikasindan aliyorlar, endiistriyel un. Dedik biz bunu alamayiz. Dediler ki biz sizin istediginiz seyi
nasil yapacagiz? Bilmiyoruz hi¢ bu isleri. Biz size un bulursak bizim verdigimiz undan tarhana ve eriste yapar
musiniz dedik. Yapaniz dediler. Unu aldik, naklettirdik Zonguldak’a. O bizim gonderdigimiz undan tarhana ve
eriste yaptilar. Dediler ki sizin unu kullaninca maliyet 1 lira artti. Dedik biz alacagiz. Sonra bunlar kendi iglerinde
tartigma yiiriitilyorlar. Biz yemeyecegimiz seyi bagkasina nasil satariz. Sonra bu kadinlar Zonguldak Devrek’te 50
kadmn, 5 bin niifusu olan bir ilgede yerel yadigar tohum ektiler, bugday yetistirdiler. Giines enerjisiyle ¢alisan tag

degirmen kurdular. Bir zaman meselesi doniisiim. Déniisiim biraz parca pargadir” (Ali)

Gorligmelerde, kooperatiflerin yalnizca iiretim ve dayanigma odakli yapilar degil, ayni
zamanda bulunduklar1 toplulukla stirekli etkilesim i¢inde yasayan mekanlar oldugu
gozlemlenmistir. Katilimcilarin  ifadelerine gore, bircok kooperatif “kendi kapilarini
baskalarina agarak” mahalle, komsular ve c¢evresindeki diger yapilarla aktif bir iliski ag1
kurmakta; boylece yalnizca fiziksel degil, sosyal bir miisterek alan yaratmaktadir.

Kooperatif mekanlarinin bu niteligi, onlar1 siradan igleyis yerlerinden ayirmakta;
paylasimin, karsilasmanin ve dayanigmanin somutlastigi, toplumsal dokuyla i¢ ice gecmis
yasam alanlarina doniistiirmektedir. Bu durum, kooperatiflerin “kapanan degil, agilan™ yapilar
olarak hem maddi hem de sembolik anlamda miistereklesme siirecinin bir parcasi haline
geldigini gostermektedir.

Kooperatiflerin kendi mekéanlarinda gerceklestirilen goriismeler sirasinda yapilan
gozlemler ve tutulan saha notlar1 da bu ortak deneyimi destekler niteliktedir. Asagidaki 6rnek
saha notu, kooperatif mekaninin nasil bir birliktelik, aidiyet ve giindelik dayanigma alan1 haline

geldigini a¢ik bi¢gimde ortaya koymaktadir:
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“Kooperatif tam bir yasam alan1. Kapis1 her daim agik. Kapinin éniinden gegen komsularin igeri laf atti131,
hal hatir sorulan bir ugrak noktasi. Goriismenin sonuna dogru yanimiza gelen iki kooperatif ortagi, kooperatifle

goniil bagi kurduklarini ifade etti. Yonetimde baskasi da olsa her giin ugradiklari, evden gelirken ‘yenir’ diye
yemeklerin hazirlandig1, herhangi bir is olursa el attiklar1 bir alan.”

Bu gozlem, kooperatif mekanlarinin salt islevsel birer liretim ya da toplant1 alan1 degil,
toplumsal iligkilerin kuruldugu, emek, duygu ve zamanin ortaklastig1 miisterek yasam alanlar1
oldugunu gostermektedir. Bir baska goriismeci de enerji kooperatiflerini yayginlastirmayz,
kendi deneyimlerini ve bilgilerini bagkalariyla paylasmay1 kiymetli gordiigiinii ve deneyim
aktarimlarint miimkiin kildig1 i¢in kendi ev sahipliginde her sene Uluslararasi Enerji
Kooperatifleri Konferansi diizenlendigini belirten kooperatif ortagi bununla “gii¢ potansiyeli”
olusturmay1 hedefledigini belirtmistir.

“Sayimiz artarsa gii¢ potansiyelimiz de olur kavrami iizerine yogunlagmaya calistyoruz” (Umut)

Gorligmecilerin  ifadeleri yeni dayanigma pratiklerine alan yaratmayr kendi
kooperatiflerinin isleyislerinde nasil somutlagtirdiklarin1 gdstermektedir. Boylelikle, bagka
dayanigma yapilarinin olugmasi i¢in el vermek, var olan dayanisma yapilari ile bilgi ve deneyim
paylagiminda bulunmak ve is birligi yapmak, “dayanigsmayi biiyiitme” ¢abalar1 Harcourt’un da

belirttigi lizere fazlaligin iiretimini yaratarak toplumsal alan1 doniistiirmeyi saglamaktadir.
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SONUC

Neoliberal politikalar ve otoriterlesmenin yarattig1 kriz ortaminin toplum ve doga
tizerindeki yikici etkisi karst seslerin yiikselmesine, toplumsal hareketlerin artmasma yol
acmistir. Bu anlamda hakim kapitalist maddi iiretim iligkilerinin insan hayatlarinda yarattigi
yikim piyasa ekonomisi icindeki yapilarin artik siirdiiriilemez oldugunu gostermis,
dayanigsmaya dair ¢agrilarin yilikselmesini beraberinde getirmistir. Bir taraftan protestolar
stirerken diger taraftan insanlar, bu kriz ortami i¢inde ayakta kalmaya calismak, kendilerine
korunakli alanlar yaratmak amaciyla alternatif yasam pratikleri gelistirmeye baslamislardir.
I¢inde topluluklarin, takas pazarlarinm, alternatif para birimlerinin, kolektif mutfaklarin, zaman
bankalarinin ve kooperatiflerin de oldugu bir dizi pratigin yayginlasmaya basladigi
gorilmiistiir.

Dayanigsma cabalarinin hiz kazandig1 yerlerden biri olan Tiirkiye’de de son zamanlarda
farkli alanlarda toplulukgu Orgiitlenme cabalarinin arttigi ve alana yonelik caligmalarin
yayginlastig1 goriilmektedir (bkz. Aykag, 2018; Isil ve Degirmenci, 2020; Sahin, 2021; Yildirim
ve Ongel, 2021; Coémert, 2023; Kone vd., 2024). “Ne oluyor da hizli bir bigimde
kooperatiflesme cabalari/ pratikleri yasaniyor?” meraki ile yola ¢ikilan bu caligmada
“kooperatiflerin kurulma nedenlerini” anlamaya yonelik bir arastirma yiriitilmiistiir. Tekil
kooperatif Orneklerinden yola cikarak biitiine ulasmaya imkan veren, insanlarin is birligi
ithtiyacina iligkin ortak bir 6riintii sunan codperism teorisi ¢ergevesinde kooperatiflerin kurulma
sebeplerine yanit aranmistir. Caligmanin Orneklemini, dayanisma, Ozerklik, demokratik
katilimcilik ve esitlik ilkeleri etrafinda tabandan 6rgiitlenen kooperatifler olusturmustur. Devlet
ya da sermaye merkezli 6rneklerin disarida birakilmasi ise, aragtirmanin “orgiitlenmenin baska
bir hali’ni tartisma iddiasiyla ve arastirmacinin bu iddia i¢indeki konumlanisiyla dogrudan
iligkilidir. Orgiitlenmeyi teknik bir meseleye indirgemeyen; hiyerarsi, rekabet, uzmanlagma gibi
orgiitlerin dogasina iliskin kabullenigleri ters yiiz ederek orgiitlenme olgusunu bagka temeller
iizerinden “gdérme bicimi” merkezi-yerel idare ya da sermaye eliyle kurulmus kooperatif
orneklerinin kapsam disinda birakilmasin1  gerektirmistir. Kapsam disinda birakilan
kooperatifler ¢cogunlukla tepeden bir iradenin asagiy1 yonlendirilmesi ile kurulan, kooperatif
isleyisinde devlete/sermaye fonlarina bagimli oldugu i¢in 6zerk hareket edemeyen, sirket
mantig1 ile yonetilmeye c¢alisan bir goriinlim sergilemektedir. Bu baglamda, dayanigsma
ekonomisi ilke ve degerleri ¢ercevesinde hareket eden, farkli alanlarda faaliyet gosteren (gida,

tiyatro, yaymcilik, egitim, bilisim, enerji, kadin emegi, sosyal kooperatifcilik) sekiz
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kooperatiften on dokuz kisiyle goriismelerin gergeklestirildigi bir saha arastirilmasi
ylritilmiistiir.

Elde edilen bulgulara gore kooperatiflerin kurulma nedenleri Kaygi ve Arayis; Kolektif
Gili¢ Kazanma, Toplumsal Alani1 Doniistiirme seklinde ii¢ ana baslik altinda olusturulmustur.
Kayg1 ve Arayis temasinin merkezinde hem neoliberal piyasa ekonomisinin yarattigi tahribat
hem de yerel baglamin ekonomik ve politik dinamikleri bulunmaktadir. Piyasaci ve otoriter
muhafazakarlasmanin toplum kesimleri iizerindeki yansimasi ekonomik gilivencesizlik, kayit
disilik, kamusal hizmetlere erisim yetersizligi, dislanmiglikla kendini gostermistir. Arastirma
bulgularinda dezavantajli gruplarin ve ailelerinin kamu politikalarinda kendine yer bulamadigi;
kiiltiir-sanat alaninda faaliyet gosteren tiyatrocularin ve yayincilarin gilivencesiz bigimde
calistig1; meta formuna doniistiiriilen egitim hizmetinin piyasadan karsilanabilir haline geldigi;
mevcuttaki kamusal egitim niteliginin zayiflatildig1 ve egitim igeriginin mevcut iktidarin
muhafazakar gorisleri dogrultusunda yapilandirildigi; tarim, enerji gibi alanlarin sermaye
birikimi hedefiyle metalastig1; temiz gida ve enerjiye erisimin zorlastig1 ve toplum kesimlerinin
kamusal hizmete ulagsmak i¢in piyasaya bagimli kilindig1 ortaya konulmustur. Karsilanmayan
ihtiyaglar ve ekonomik, politik ve toplumsal yasama iliskin kaygilarin yarattig1 sikismislik ve
cikmazlara karst bireylerin ¢Ozliim arayislar1 ile gelinen nokta kooperatif catisi altinda
orgiitlenmek olmustur.

Arastirma bulgularindan elde edilen bir diger bulgu, sadece kaygilarin giderilmesinin
otesinde kooperatiflerin kolektif giic kazanma ihtiyaci ile kuruldugunu ortaya koymaktadir.
Dayanigma, demokratik katilim ilkelerinin somutlastig1 kooperatifler bireylerin aktif 6znelere
doniismesini saglamaktadir. Tekil cabalarla {istesinden gelinemeyen ihtiya¢ ve beklentilerin
kooperatiflesmenin ortaya ¢ikardig kolektif gili¢ sayesinde asilabildigini gdsteren kooperatif
ornekleri varlik miicadelesi veren toplum kesimlerinin seslerini duyurma, devlet ve toplum
nezdindeki goriiniirliiklerini ve mesruiyetlerini saglama, codperism teorisinin de igaret ettigi
iizere kolektifligin yarattig1 artik giicii kamusal alana tagiyarak yonetisimin birer parcasi olmaya
calismaktadirlar.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu, ekonomi-politik sistemin yarattigi kriz ortami1
ve esitlik arayisi icinde bir araya gelen katilimcilarin, iginde bulunduklari toplumla aktif bir
iligki kurarak hareket ettiklerini gostermektedir. Kooperatiflerde adim adim oriilen birlikteligin
giicii, yalnizca kendi i¢ yapilarinda degil, ayn1 zamanda yeni toplumsal baglarin ve iligkilerin
kurulmasima da aktarilmaktadir. Bu sekilde, kooperatif i¢cinde sekillenen dayanisma aglarinin

yasamin farkli alanlarina yayilmasi amaglanmaktadir. Katilimeilarin bu yondeki cabalari,
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codperism teorisinin isaret ettigi “yogunlastirma” ve “gogaltma” stratejilerinin somut bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Calismada yalnizca kooperatiflerin kurulma nedenleri degil, ayn1 zamanda bu yapilarin
nasil isledigi ve pratiklerinin hangi ilkeler dogrultusunda siirdiiriildigli de anlasilmaya
calisilmistir. Elde edilen bulgular, katilimcilarin kooperatif faaliyetlerini goniilliiliik, katilimct
demokrasi ve oOzerklik ilkeleri c¢ergevesinde yiirlitmeye Ozen gosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu ilkelerin pratikte hayata gegirilmesi ¢ogu zaman Tiirkiye nin
ekonomik ve politik baglamindan dogrudan etkilenmektedir.

Ozellikle yasal mevzuattaki karmasa ve kooperatiflerin ticari sirket statiisii ile
tanimlanmasi, bu yapilara ek mali yiikler getirmekte ve katilimcilar tarafindan da bir
adaletsizlik unsuru olarak dile getirilmektedir: “Kog¢, Sabanci nasilsa biz de oOyle
vergilendiriliyoruz.” lgili kooperatifgilik yasasmin, genel kurul toplantilarindan denetim
siireclerine kadar bir¢cok alanda merkezi idareyi zorunlu kilmasi da kooperatiflerin 6zerklik
ilkesini zayiflatmaktadir.

Ayrica, ICA’nin (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi) “goniilliilik” ve “agik tiyelik”
ilkeleri ¢ercevesinde tanimladigi temel degerlerin uygulamaya gecirilmesi de {ilkenin
sosyoekonomik kosullarina ve politik atmosferine baglhh olarak farkli bicimlerde
sekillenmektedir. Bu durum, kooperatiflerin yalnizca kendi i¢ dinamiklerinden degil, ayni
zamanda i¢inde yer aldiklar1 kurumsal ve toplumsal baglamdan da giicli bigcimde
etkilendiklerini gostermektedir. Kadinlarin kooperatif isleyisine iliskin karar alma siireglerine
ve toplantilara katilimi toplumsal cinsiyet rollerine gore bigimlenmektedir. Kadinin ev igi
sorumluluklari, bakim emegi yiikii kooperatifin giindelik pratiklerine dahil olma imkanini
siirlamakta; kimi zaman kooperatif ortagi olma, kooperatif kapisindan adim atma asamasinda
dahi eslerinden izin almak zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin
mevcut esitsiz toplumsal iligki bigimleri tarafindan smirlandirildigini ama ayni zamanda
kooperatif igleyisinde var olmaya calisan kadinlarin bu sinirlar1 zorladigimi goéstermektedir.
Kadinlarin goriinmeyen emeklerini dayanigmaci ve esitlik¢i yapilar igcinde kolektif giice
dontistiirme ¢abalar1 kooperatiflerin ayni zamanda bu tahakkiim iligkilerine karsi ¢ikilan alanlar
olduguna isaret etmektedir.

Calismada ortaya ¢ikan bir diger onemli bulgu, devletin kooperatiflerin isleyisine
yalnizca kooperatifcilik mevzuati lizerinden degil, ayn1 zamanda c¢ikarilan ¢esitli kararnameler
ve yonetmeliklerle de miidahale ettigini gostermektedir. Bu diizenlemeler 6zellikle belirli
sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifleri dogrudan hedef almakta ve bu alanlardaki

faaliyetlerin stirekliligini sekteye ugratmaktadir. Katilimcilardan elde edilen veriler, devletin
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tiyatro, yayicilik veya bakim hizmetleri gibi alanlarda biiyiik 6lciide geri planda kaldigini;
buna karsin enerji sektorii gibi stratejik ve yiliksek sermaye birikimi potansiyeline sahip
alanlarda ise gii¢lii bir bi¢imde miidahil oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu durum, enerji, tarim ve ingaat gibi sektorlerde piyasalasma ve sermaye
yogunlagsmasinin yiiksek diizeyde olmasiyla yakindan iligkilidir. Tezin onceki boéliimlerinde
tartisildig lizere, Tiirkiye’de enerjinin iiretim ve dagitimu siireci 6zellestirmeler yoluyla giderek
tekellesmis; devlet-is diinyas1 iliskilerinin klientalist karakteri sayesinde belirli sermaye
gruplarina kaynak aktarimi kolaylastirilmistir. Enerji sektorii bu iligkilerin en goriiniir bigimde
izlenebildigi alanlardan biridir.

Bu baglamda, 2016 yilinda ¢ikarilan Lisanssiz Enerji Yonetmeligi enerji
kooperatiflerinin faaliyetlerini destekler nitelikte goriinse de 2019 tarihli Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile bu kazanimlar biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmistir. Aragtirma bulgulari, temiz
enerji iiretimi i¢in alternatif bir model gelistirmeye calisan bir kooperatifin bu diizenleme
sonucunda fiilen iiretim yapamaz hale geldigini gostermektedir.

Dolayisiyla, kooperatifcilik alaninin hukuki ve kurumsal diizenlenisi, kooperatiflerin
ozerkligini ve siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Hem mevzuatin yarattig1 yapisal
bagimliliklar hem de Tiirkiye’nin genel ekonomik kirillganliklari, kooperatiflerin isleyis
pratiklerini sinirlayan baslica unsurlar olarak o©ne c¢ikmaktadir. Arastirma bulgulari,
kooperatiflerin ortaya ¢ikisinin yalnizca ekonomik kaygilarla agiklanamayacagini acik bicimde
gostermektedir. Bu yapilarin kurulusunu miimkiin kilan dinamikler, ekonomik giivencesizlik
ve yapisal kirilganliklarin 6tesinde, dayanigsma, 6znelesme ve toplumsal doniisiim arayiglariyla
yakindan iligkilidir. Devletin miidahaleci ve piyasa merkezli politikalariyla sekillenen mevcut
diizende, kooperatifler yalnizca bir “gecim” stratejisi degil, ayn1 zamanda kolektif ses ¢ikarma,
dayanigma iiretme ve alternatif bir toplumsal 6rgiitlenme bigimi gelistirme pratigi olarak ortaya
cikmaktadir.

Tiirkiye baglaminda kooperatif modeli, mevcut yasal diizen i¢inde alternatif
orgiitlenmeye imkan taniyan tek yasal kurumsal form olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zgiin
konum, kooperatiflerin sistemin i¢inde fakat ona karsi konumlanabilen bir karaktere sahip
olmasini saglamaktadir. Bir yandan piyasa ve devlet arasindaki dar alanda 6zerklik miicadelesi
verirken, diger yandan bireylerin ortak degerler etrafinda bir araya gelerek dayanisma ve
kolektif eylem zemini kurmasina aracilik etmektedir.

Coziim arayis1 icindeki insanlarin karsilasma mekani haline gelen kooperatifler,

katilimcilarin bir aradaligini gii¢lendirmekte, kolektif giiciin, dayanigsmanin ve 6znelesmenin
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iretimini miimkiin kilmaktadir. Bu kolektif gii¢, yalnizca kooperatifin i¢ iliskileriyle sinirlt
kalmay1p baska toplumsal alanlara tasimarak doniisiimiin tasiyicisi haline gelmektedir.

Bu ¢ercevede, cooperism paradigmasi, tekil 6rneklerden yola ¢ikarak biitiinti kavrama
ve farkli kooperatif deneyimlerinden hareketle ortak bir Oriintii ortaya koyma olanagi
saglamistir. Bu oriintii; bakim emegi, sanat emegi, kirilgan toplumsal gruplar ve iklim krizi gibi
meseleler etrafinda insa edilen, dayanismanin ve kolektif birlikteligin yeniden tiretildigi alanlar1
isaret etmektedir. Kooperatiflesme ¢abasinin, patronsuzluk, esitlik, dayanisma ve kolektif karar
alma ilkelerini savunan bir karst model olarak, Tiirkiye’de alternatif bir kamusalligin kurucu

zemini haline geldigi sdylenebilir.
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mevzuati-ve-iyi-uygulama-ornekleri-cali (erisim tarihi:15.02.2024).
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https://ticaret.gov.tr/haberler/ruhsar-pekcan-yeni-bir-sosyal-kooperatifcilik-modeli-

olusturuyoruz (erisim tarihi:15.02.2024).

https://ticaret.gov.tr/haberler/bakan-pekcan-sosyal-kooperatif-egitim-ve-tanitim-trenini-

ugurladi (erigim tarihi:15.02.2024).
http://www.turkey.coop/uploads/menu/t%C3%BCrkiye kooperatif%C3%A7ilik_stratejisi_ve
_eylem plan%C4%B1 _(2012-2016).pdf (erisim tarihi: 09.02.2024).

https://social.un.org/coopsyear/ (erigim tarihi: 10.01.2024).

https://www.un.org/en/desa/cooperatives-launch-2025-international-year

(erisim tarihi:10.01.2024)

https://www.ica.coop/sites/default/files/publicationfiles/belgiumicaaisblbylaws20130411amed
ed17102019-english-54631609.pdf (erisim tarihi: 10.05.2024)

https://www.ica.coop/en/about-us/international-cooperative-alliance(erisim tarihi: 10.05.2024)

https://www.ripess.org/quest-ce-que-less-2/?lang=en (erisim tarihi: 10.05.2024)

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/1-105 1 /kurumumuztarihce (erisim tarihi: 04.
06.2025)
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https://www.enerjiatlasi.com/elektrik-dagitim-sirketleri/ (erisim tarihi: 10.08.2025)

https://www.evrensel.net/haber/326078/erdogandan-itiraf-ohalle-grevlere-musaade-

etmiyoruz (erigim tarihi: 10.06.2025)
https://tr.boell.org/tr/2019/10/01/egitim-yoluyla-yeni-bir-turkiye-yaratmak (erisim
tarihi: 10.07.2025)

https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity (erisim tarihi:08.08.2025)

https://sosyalekonomi.org/kooperatifler-kanunu-degisikligi-ne-getiriyor/ (erisim tarihi:
05.08.2025)
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EK-1 GORUSME FORMU
GORUSME SORULARI
e Sosyo-Demografik Sorular ve Kooperatif Bilgileri:
-Isim:
-Yas:
-Egitim Durumu:
-Kooperatifteki Gorevi:
-Kooperatifte Gegirilen Siire:
-Kooperatif disinda baska bir yerde ¢alisma durumu:
-Kooperatifin kurulug yili:
-Kooperatif Tiirli ve Sektorii:
-Birden fazla kooperatifte ¢aligiliyor ise oradaki gorevi ve ¢aligsma siiresi:
» Kurulma siirecine iligskin sorular:
1) Kooperatif kurmaya nasil karar verdiniz? Boyle bir ihtiya¢ nereden dogdu?
2) Kooperatif biciminde orgilitlenme sebebiniz nedir?
3) Kooperatifin kurulma siirecinde neler yasadiniz? Kurulus siirecinde herhangi bir
destek, yardim aldiniz m1? (Baska kooperatif, STK, kamu/yerel yonetim vb. kurum olabilir)
4) Kurulma asamasinda nereden/kimlerden bilgi edindiniz? Hukuki siirece hakim
miydiniz?
5) Kooperatif olarak nasil bir doniisiim yaratmay1 hedeflemistiniz?
= Kooperatifin orgiitlenme yapisina, isleyisine ve temel pratiklerine iliskin sorular:
1) Kooperatifte gorev ve sorumluluklar nasil belirleniyor?
2) Kooperatifte is boliimii nasil yapiliyor?
3) Cinsiyete dayal1 is boliimii yapiyor musunuz?
4) Ortaklarm, goniillillerin sorumluluklar1 nelerdir?
5) Kooperatifte kararlar nasil alintyor? Toplanti ve kurullarin isleyis siireci hangi sekilde
ilerliyor?
6) Gelir kaynaklariniz nelerdir?
7) Finansal kaynaklara ulagsmakta zorluklarla karsilastyor musunuz?
8) Baska kooperatiflerle nasil bir iletisim ve is birliginiz var? Dayanigsma i¢inde
oldugunuz baska kooperatifler var mi1?
= Kooperatiflerin isleyisini, temel pratiklerini etkileyen mekanizmalara iligskin sorular:
1) Kooperatiflerle ilgili mevcut yasal diizenlemelerden nasil etkileniyorsunuz? Yasal

mevzuati kendi kooperatifcilik faaliyetiniz agisindan nasil degerlendirirsiniz?



144

2) Tiirkiye’deki politik ortam kooperatif tarzi olusumlarin ilkelerini ve pratiklerini nasil
etkiliyor, ne 6lciide belirliyor?

3) Devletin kooperatifcilige iliskin yaklasimini nasil degerlendirirsiniz? Kooperatif¢ilige
yonelik sdylemler hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

4) Devlet ve piyasadan bagimsiz bir faaliyet yiirlitmek miimkiin mii?

5) Hangi konularda devlete/kamuya bagimli oldugunuzu disiliniiyorsunuz? Bu
bagimliliklar1 nasil yonetiyorsunuz?

6) Devlet-kamu otoriteleriyle iliskileriniz nasil? Ozellikle hangi konularda spesifik
olarak hangi devlet kurum ve birimleriyle iliski kurmaniz ve siirdiirmeniz gerekiyor? Hangi
konularda?

7) Faaliyette bulunulan sektore/alana gore kooperatif-devlet iliskisinin farklilagtigini
diisiiniiyor musunuz?

8) Kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi i¢in neler yapilmali?
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EK-2 GORUSMECI ONAY FORMU
BILGILENDIRILMIS GONULLU ONAY YAZISI

Bu ¢alisma, Akdeniz Universitesi, Isletme Anabilim Dali’'nda Dog. Dr. Janset Ozen
Aytemur danigsmanligindaki doktora tezi kapsaminda Ars. Gor. Sibel Doganay tarafindan
yiiriitiilmektedir. “Makro Kurumsal Baglamm Alternatif Ekonomik Orgiitlenmelerin Ortaya
Cikis Siireclerine ve Isleyis Prensiplerine Etkisini Anlamaya Yénelik Bir Calisma” baslikli bu
arastirma kapsaminda sizinle goriisme yapmay1 talep ediyoruz. Arastirmanin temel amaci,
makro kurumsal baglamin (ekonomik, politik, toplumsal unsurlarin) alternatif 6rgiitlenmelerin
ortaya cikisim1 ve isleyislerini nasil etkiledigini belirleyebilmektir. Bu calismaya katilim
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Cevaplariniz arastirmacilar tarafindan gizli
tutulacak ve arastirma ekibi disinda kimse goéremeyecektir. Verileriniz, akademik amaglar
disinda  kullanilmayacaktir. Isimler, tarihler ve yerler gizlenecek veya takma isimler
kullanilacaktir. Istemediginiz herhangi bir bilgiyi vermek veya tercih ettiginiz herhangi bir
soruyu cevaplamak zorunda degilsiniz. Herhangi bir zamanda calismay1 birakma hakkina
sahipsiniz. Bunu istediginiz takdirde goriisme aninda sonlandirilacaktir.

Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz anlamina
gelecektir. Katilimmiz bu arastirma i¢in dnemlidir; yardimci olmak adma zaman ayirdiginiz

i¢in tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Janset Ozen AYTEMUR Ars. Gor. Sibel DOGANAY

(Danigsman) (Aragtirma yliriitiiciisii)

Katilimcinin
Adi-Soyadi:
Imzasi:

Iletisim Bilgileri:
E-posta:

Telefon:
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