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OZET

ANASINIFI OGRETMENLERININ ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERININ
CESITLi DEGISKENLERLE DEGERLENDIRILMESI

Ceyda DEMIRHAN CANCIR, Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Dog. Dr. Suat KOL
Sakarya Universitesi, 2023

Bu arastirma anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢esitli degiskenlerle
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda ‘’ Anasinifi 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklar1 durumu nedir?”’ ve ©° Anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri ¢esitli degiskenler (cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem, gérev
yapilan okulda ¢alisma siiresi) agisindan farklilik gosterir mi?’’ sorularina cevap aranmistir.
Bu amacla anasinifi 6gretmenlerine kisisel bilgiler formu ve oOrgiitsel baglilik 6lcegi
uygulanmistir. Arastirmanin veri toplama asamasinda nicel arastirma yontemlerinden
Tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini segkisiz olmayan &rnekleme
yontemleri igerisinde yer alan uygun drnekleme teknigi ile 2021-2022 egitim ogretim yilt
icerinde Milli egitim bakanligina bagl resmi okullarindaki ilkokul ve ortaokul biinyesinde
gorev yapan 203 okul dncesi 6gretmenleri olusturmustur. Arastirma verilerini toplamak igin
Kisisel bilgi formu, Ergiin ve Celik (2019)’in Tiirkgeye uyarladig <’Orgiitsel Baglilik Olgegi
Tiirkge Uyarlamasi® uygulanmustir. Orgiitsel baglilik dlgegi: Cikarci, zoraki ve ahlaki
baglilik olarak ii¢ alt boyuttan ve 15 maddeden meydana gelmistir. Aragtirmada elde edilen
veriler betimsel istatistik analizi, bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA ile analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda c¢alismaya katilan kisilerin cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi,
mesleki kidem ve gérev yapilan okulda galisma siiresine gore Orgiitsel baglilik dlgegi ve alt
boyut puanlar istatistiksel olarak anlamli olan bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, Okul 6ncesi 6gretmeni, Egitimde Orgiitsel Bagllik



ABSTRACT

EVALUATION OF THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF
KINDERGARTEN TEACHERS WITH VARIOUS VARIABLES

Ceyda DEMIRHAN CANCIR, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Suat KOL
Sakarya University, 2023

This research was conducted to evaluate the organizational commitment levels of preschool
teachers with various variables. Within the scope of the research it was sought the answers
to "What is the organizational commitment of preschool teachers?” and "Do the
organizational commitment levels of preschool teachers differ in terms of various variables
(gender, marital status, education level, professional seniority, duty period at the
school)?".For this purpose, personal information form and organizational commitment scale
were applied to preschool teachers.Survey Model, one of the quantitative research methods,
was used in the data collection phase of the study. The sample of the study consisted of 203
pre-school teachers working in primary and secondary schools in public schools affiliated to
the National Education in the 2021-2022 academic year with the convenient sampling
technique, which is among the non-random sampling methods. In order to collect the
research data, the Personal Information Form and the "Organizational Loyalty Scale", which
was adapted into Turkish by Ergiin and Celik (2019), were applied. Organizational
Commitment Scale consists of 15 items and three subdimensions self-interested, forced and
moral commitment. The data obtained in the research were analyzed with descriptive
statistical analysis, independent sample t-test and ANOVA.

As a result of the research, the Organizational Commitment Scale and its sub-dimension
scores do not show a statistically significant difference according to gender, marital status
and education level, professional seniority and working time at the school where they work
(p>0.05).

Keywords: Organizational commitment, Preschool teacher, Organizational commitment in

education
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, énemi ve amaci arastirma konusu ile alakali

kuramsal ¢erceve ve arastirmanin konusu ile ilgili yapilan diger arastirmalar yer almaktadir.

1.1.Problem durumu

Okullar her tiirlii egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi toplumsal yapida olan
orgiitlerdir (Aydin, 2015). Okullarin egitimin hedeflerine ulagabilmesi i¢in Orgiitsel bir
yapida olmas1 biiyiik 6nem tasir. Orgiitsel yapilar kisilerin birbirleri ile olumlu baghlik
kurmasini ve okullarin amaglarina ulagsmasini saglar. Okullarin 6rgiit yapisinin saglam bir
sekilde olusabilmesi igin orgiitsel bagliliga ihtiyag duyulmaktadir. Orgiitsel baglilik,
insanlarin olusturdugu orgiitlerde birbirleri ile olumlu ve istenilen nitelikte iligkiler
kurmasmi saglar. Okullarda Orgiitsel baglhlik diizeyinin yiiksek olmasi, ¢alisanlarmn
fedakarca calisarak okul orgiitlerini diger okullarla rekabette 6ne gegirmesini saglayabilir
(Yildiz, 2013). Okul 6ncesi egitimin ¢ocugun tiim yasamini etkiledigini diisiiniiliirse okul
oncesi Ogretmenin ¢ocugun iizerindeki etkisi biiytiktiir. Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim
cagindaki c¢ocuklara egitim hizmetleri veren kurumlar arasinda en yaygin olam
anasiniflaridir. Tlkokul ve ortaokul biinyesinde ¢alisan anasinifi 6gretmenleri ¢alisma sartlar
ve bulunduklart kurumun tiirli nedeniyle orgiitsel baglilik agisindan sorunlar yasamaktadir.
Hatta bulunduklar1 okulda yabancilasma yasayip orgiit ile biitiinlesme saglayamadan bir
kenarda kalmaktadir. Anasinifi 6gretmenlerinin bulunduklar1 6rgiite bagli olmalar1 daha
verimli ¢aligmalarini saglar. Anasinifi 6gretmenlerinin daha verimli ¢aligmasi da okul dncesi
egitimin niteligini arttirr ve okullarin amagclarina ulagmasina yardimci olur. Bu
diisiincelerden yola ¢ikarak anasiifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin g¢esitli
degiskenlerle degerlendirilmesi okul oOncesi egitim alanma katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu aragtirmayla Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokul ve ortaokullarinda
bulunan anasmiflarinda gorev yapan anasinifi 6gretmenlerinin orgilitsel baglilik diizeyleriyle

cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.



1.2.Problem Ciimlesi

Arastirmanin birinci problem ciimlesi ‘”Anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri

nedir?’’ seklindedir.

1.3.Alt Problemleri

Arastirmada problem ciimlesine iliskinin alt problemleri:

1-) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin;

Cinsiyet,

Medeni durum,

Egitim diizeyi,

Mesleki kidem,
e Opretmenin gorev yaptig1 okuldaki ¢alisma siiresi

Agisindan anlamli olan bir fark var midir? bigimindedir.

1.4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmadaki amag¢ anasinifi 6gretmenlerinin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin c¢esitli
degiskenlerle degerlendirilmesidir. Bu amacla anasmifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri tespit etmek i¢in drgiitsel baghlik 6lgegi uygulanmistir. Orgiitsel baglhilik dlcegi
farkli degiskenler agisindan degerlendirilmistir. Anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilig:
egitimin niteligini etkiler. Anasimnifi 6gretmenlerinin ¢ocuklarin ilk 6gretmeni oldugu i¢in
hayatlarinda biiyiik 6nem sahibidir. Anasinifi 6gretmenlerini etkileyen herhangi bir durum
ogrencilerini de etkiler. Egitim alaninda anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligi ile ilgili
yapilan ¢alismalar sinirlidir. Bu arastirmanin okul 6ncesi egitim alanindaki 6rgiitsel bagliliga

katki saglayacagi i¢in 6dnemlidir.



1.5.Arastirmanin Varsayimlari

- Anasinifi 6gretmenleri arastirmaya goniillii olarak katilmiglardir.

- Anasmifi O0gretmenlerinin arastirmada yer alan Olgme aracini mevcut durumlarini

yansitmak icin i¢tenlikle yanitlamiglardir.

1.6. Arastirmanin Sinirhhiklar:

- Arastirma verileri 2021-2022 egitim ve dgretim y1l1 igerisinde Sakarya ilindeki biinyesinde

anasinifi bulunan ilkokul ve ortaokullar ile sinirlandirilmistir.

- Ogretmenlerin Kisisel bilgi formu ve Orgiitsel baglilik 6lcegine verdikleri yanitlarla

smirlidir.

1.7.Tanmimlar

Anasinifi: 48-66 ay araliginda yer alan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimleri i¢in 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlari ¢atisinda yer alan siniftir (MEB, 2014).

Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul 6ncesi egitim doneminde yer alan ¢ocuklar: egiten resmi

ve 0zel egitim kurumlarini kapsar (MEB, 2014).

Okul Oncesi Egitim: Cocuklarin psikomotor, fiziksel ve duygussal, yonden diizeylerini
kisisel 6zelliklerine uygun sekilde gelistirebilmeleri i¢in, dogru ortamlar yaratarak onlar

egitimin sonraki basamaklarina hazirlayan bir egitim siirecinin tamamidir (Artut ve Tarim,

2004).

Okul Oncesi Ogretmeni: Universitelerin okul 6ncesi &gretmenligi lisans programini

tamamlayan ve Okul 6ncesi egitim kurumlarda gérev yapan kisilerdir.

Okul: Kuramsal amaglara ulasilmasini saglamak igin her tiirlii egitim-6gretim faaliyetlerinin

gerceklestirildigi toplumsal yapida bir orgiittiir (Aydin, 2015, s.2-3).

Orgiit: Ortak amagclarin1 gergeklestirmek {izere bir araya gelen insanlarin &rgiitlenmesi,

esglidiimlenmesi, liderlik edilmesi degerlendirmesi siirecleri biitiiniidiir (Balc1, 2010).



Orgiitsel Baghlik: Orgiitte gorevli olanlarin bu gérev bilinciyle hareket ederek orgiitle
kendilerini igsellestirmeleridir. Bu sebeple oOrgiite baglilik besleyen orgiitteki iiyelerin

olusturdugu duygusal olan bir sonuctur (Muthuveloo ve Rose, 2005, s.1081).



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Okul Oncesi Egitimi

2.1.1.0kul Oncesi Egitim Kavram

Cocugun egitimin nasil ve kimler tarafindan yapilmasi gerektigi her donemde giincel ve
tartisilan bir soru olmustur. Oktay’a (2004) gore 17 ve 18.yiizyillarda Martin Luther’in
onciiliik ettigi ve sonrasinda Comenius, Locke, Rousseau ve digerleri, ¢ocugun egitimi ile
ilgili glinimiizde benimsenen c¢ocuga saygili, ¢ocugun oOzellikleri ile uyumlu egitim
anlayisinin Onciileri sayilir. 19. ve 20. yiizyillarda ise Pestalozzi, Froebel, Montessori,
Dewey, Piaget ve Vygotsky’ nin temsilci oldugu sdylenebilir. Okul 6ncesi egitimin tarihi
gelisiminin gegmisten giiniimiize kadar bircok kisinin goriislerinden yola cikarak ve belli
asamalar1 katederek ilerledigi goriilmektedir. Eski zamanlarda okul oOncesi donem
cocuklarin egitimleri denilince ¢ogunlukla ¢ocuklarin bakimi ve korunmasi amaci vardi.
Gilinltimiizde ise okul oncesi egitim donemindeki ¢ocugun sadece bakimi degil gocugun
biitiin gelisim alanlarinda destekleyici bir egitimin 6énemli oldugu anlagilmis ve bu anlayisa
gore uygulamalar yayginlasmistir (Tok, 2007). Insanin gelisimi ana rahmine diistiigii anda
baslar ve 6liimiine kadar durmaksizin devam eder. Insan yasaminin her déneminin kisinin
yas ve gelisimine gore kendisine has oOzellikleri ve ihtiyaglar1 oldugu biitiin insanlar
tarafindan kabul edilir. Ancak okul Oncesi olarak ayrilan ve bireyin 0-6 yas arasi olan
donemin diger donemlere gore, bircok gelisim alanina ve bireyin hayatini etkilemesi
acisindan ¢ok daha onem tasidig: diisiiniilebilir (Oktay, 2004). Burada ¢ocuk sahip olmasi
gereken tiim kazanimlar1 tek basina ya da sadece aile destegi ile kazanamayacag1 i¢in
cocugun disaridan bir takviyeye yani planli ve programli bir egitime ihtiya¢ duymasi
kaginilmazdir. Okul 6ncesi egitim tam da burada ¢gocugun ihtiyacini karsilamak i¢in devreye

girmektedir.



2.1.2.0kul Oncesi Egitimin Tanimi

Okul oncesi egitim; 0-72 aylar araliginda olan ¢ocuklarin bireysel 6zelliklerine ve gelisim
diizeylerine gore zengin uyaricilarin oldugu cevre imkanlar1 saglayan; onlarin zihinsel,
bedensel, sosyal ve duygusal yonlerinden gelismelerine yardim eden; i¢inde bulunduklar
toplumun kiiltiirel degerlerine gore onlar1 en iyi sekilde yonlendiren temel egitim
biitiinliigiinlin ilk basamaginda yer alan egitim siirecidir (Giirkan,2009). Burada da
vurgulandig1 gibi okul dncesi egitimde ¢ocuklarin akademik basarilarinin yaninda sosyal
cevre igerisinde uyumlu birer birey olmalar1 yolunda okul dncesi egitimin katkis1 biiytiktiir.
Okullarda egitim siirecinin ilk adimi olarak okul dncesi egitim olduk¢a dnemlidir. Bunun
nedeni 0-72 ay grubunda yer ¢ocuklarin gelisim ozellikleri dikkate alinarak sunulan ilk
programli ve planl egitimin okul 6ncesi egitim olmasidir. Béylece hem toplumsal hem de
bireysel olarak olumlu sonuglarin arttirilmasi s6z konusu olmaktadir. Egitim bir biitiin olarak
diistintildiigiinde okul oncesi egitim c¢ocuklarin ilerleyen egitim siireglerinde dengeli bir

ilerleme stirdiirebilmeleri i¢in bir ihtiyag olarak dikkat ¢gekmektedir.

2.1.3. Okul Oncesi Egitimin Amaclar

Milletler, her donemde kendilerinden sonra gelecek yeni nesillerin bedenen ve ruhen
saglikli, topluma yarar1 olmasinit hedeflemis ve bu dogrultuda onlemler almislardir. Her
toplum kendi inan¢ ve yasayis bigimine ahlaki yapisi ve geleneklerine gore farkli egitim
amaglar1 belirlemistir (Sezer, Yilmaz ve Kogyigit, 2016). Yillardir yapilan arastirmalar
dogrultusunda okul éncesi egitimi dnemi iilkemizde de giderek anlasilmistir. Ulkemizdeki
cocuklarin bu yaslarda planli ve programli bir egitime tabi tutulmasi gerektigi diisiincesinden
yola ¢ikarak iilkemizin ve milletimizin beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda oncelikleri
belirlenmistir. Okul o©ncesi egitim genel olarak c¢ocuklarin egitim hayatina uyum
saglayabilmesi i¢in hazir bulunusluklarmni arttirmaya yonelik hazirlanmaktadir. Ulkemizde

okul 6ncesi egitimin amaglarini su sekilde siralamaktadir:

’1-) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini

saglamak

2-) Onlan ilk6gretime hazirlama



3-) Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen c¢ocuklar igin ortak bir

yetistirme ortam1 yaratmak

4-) Cocuklarin Tiirk¢ceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.”” (MEB, 2013,
s.10)

Ulusal 6l¢ekte bakildiginda Milli Egitim’in ¢ocuklar arasindaki esitsizliklerin giderilmesini
temel aldig1 ve anadilde egitimin en iyi sekilde saglanabilmesini amagladig1 sdylenebilir.
Boylece cocuklarin gelisimsel siireclerinin desteklendigi ve ilkdgretime hazirlanmis
cocuklarin yetistirilmesine olanak saglanabilmektedir. Farkli bir bakis acist sunmasi
acisindan diger iilkelere bakildiginda Egitim alanindaki arastirmalarda genis bir incelme
alan1 bulan Finlandiya’daki okul oncesi egitime bakildiginda genel amacinin ¢ocuklarin
toplum icinde esitligi saglamak ve sosyal gelisimde ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerenin
kazandirilmasidir. Bu tilkelerden farkli olarak Fransa’daki okul dncesi egitim ile amaglanan
calisan annelerin ve yetersiz kosullarda bulunan c¢ocuklarin ilkégretime hazirlanmasini
saglamaktir. Ayrica 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar1 erken yasta tespit ederek onlarin ihtiyag
duyduklart egitim ile bulusturulmasi séz konusudur (Oktay, 2004). Diger iilkelerin okul
oncesine yaklasimi ile Ulkemizdeki Milli egitim bakanligmin yaklasimmnin benzer oldugu

goriilmektedir.

2.1.4.0kul Oncesi Egitimin Onemi

Okul 6ncesi egitimin dnemine bakildiginda dncelikle her ne kadar zeka gelisime devam eden
bir alan olsa da zekanin biiylik oranda gelistigi donem okul 6ncesine tekabiil etmektedir.
Ayrica bu donemin bir diger kritik 6nemi ise 6grenme becerisinin de bu donemde gelisiyor
olmasidir. Cocuklarin sosyal iligkiler gelistirmesi okul 6ncesi donem olarak ifade edilen 72
aylik donem oncesinde gergeklesir. Saglikli iliski kurma bigimleri, kiiltiirel degerlerin
aktarilmasi ve sahip olunmasi gibi toplumsal alanda etkileyici davranislar bu donemde
gelismektedir. Stegelin’e (2005) gére Cocuklarin bir birey olarak hayatlarinin biiytik bir
doneminin sekillenmesinde etkili olan yasam deneyimleri bu donemde meydana
gelmektedir. Bu donemde yasanan olaylar ¢ocuklarin kisilik olusumunun biiyiik bir kismini
olusturmasi agisindan 6nem arz ettiginden olumlu ve 6grenme becerisinin gelistirildigi bir
stire¢ olarak degerlendirilmesi olduk¢a onemlidir. Boylece sapma ve olumsuz davranig
orneklerinin yaganmadigi saglikli bir birey ile toplumsal alanin da refah1 artig gosterecektir.

Okul oncesi egitimde c¢ocuklarin tiim gelisim alanlarinda desteklemek i¢in etkinlikler

7



yapilmasi esastir. Dil gelisimi i¢in de olduk¢a 6nemli olan okul dncesi donemde saglikli
iletisim kurma becerilerinin gelisiminde hatasiz ve dogru cilimlelerin kurulmasinin
desteklendigi etkinlikler desteklenmelidir. Okul Oncesi egitimde ayni zamanda c¢ocugu
ilkokula hazirlamak amaclanmistir. Cocuga kendi diisiincelerini duygularii ifade etme
imkani saglar bu da cocugun kendisini anlamasina ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesi
firsatin1 saglar. Boylece cocugun dil becerileri gelistirilir, yaraticitliginin kendine 6zgi
temelleri atilir (Oguzkan ve Oral, 2003). Okul 6ncesi egitimle beraber ¢ocuklarin sosyal
yasam becerileri gelistirici ¢calismalar da yapilir. Okul 6ncesi egitimin bir diger 6nemi ise
diizenli yasama alisan bireylerin yetismesidir. Diizenli yasam i¢inde yer alan fiziksel
temizlik, yemek yeme aliskanliklari, uyku diizeni gibi etmenler bu donem itibariyle
aligkanlik olarak kazandirildiginda ¢ocuklarin hem okul hayatlarinda hem de bireysel
hayatlarinda daha mutlu insanlar olmasinin zemini hazirlanmis olur (Yavuzer, 2021). Okul
Oncesi egitim egitim uzmanlarinin da aragtirmalarina sikca konu olmustur. Bu alanda
incelemeler yapan egitim uzmanlarinin goriis birligi sagladiklari noktalar olmustur. Egitim
uzmanlarinin arastirmalari incelendigi zaman ¢ocuklarin yasamlarinin ilk 5-6 yilin1 zihinsel
ve bedensel gelisimleri bakimindan en ¢ok 6nem tasiyan yillar arasinda oldugu konusunda
goriis birligine vardiklar1 goriilmektedir. Egitimciler ¢ocugun yasaminin ilk 5-6 yas
araliginda karsilastigi giicliiklerin, etrafindaki insanlarla kurduklari iligkilerin, ¢ocugun
bliylik hayatt boyunca sergileyecekleri tutum, davranis ile tavirlarini etkiledigini
belirtmektedir. Egitim uzmanlari bu nedenle okul 6ncesi egitimin neden gerekli olduguna ve

onemi iliskin dikkat c¢ekici agiklamayalar yapmaktadir. (Halavuk, 2013).

2.1.5.0kul Oncesi Egitim Kurumlari

Okul 6ncesi egitim: Zorunlu ilkdgretim ¢agina ulasmamis ve 3-5 yas grubunda yer alan
cocuklarin egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari ise ¢ocugun egitim aldigr ilk
formal kurumlardir (Zembat, 2007). Bu kurumlar devlet tarafindan agilip, yonetilebilir ya da
devletin belirledigi kriterleri saglayip agilmasina izin verilerek 6zel kuruluslar, vakiflar,
tiniversite ve yerel yonetimlerin vb. kurumlarin ¢atis1 altinda agilip faaliyetleri MEB Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1 Y6netmeliginde yer alan 4. madde’ ye gore okul, okul dncesi

egitim kurumu, anaokulu, anasinifi ve uygulama sinifi asagidaki gibi tanimlanir;



Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul 6ncesi egitim ¢ag1 cocuklarini egiten ana sinifi, anaokulu
ile uygulama smifin1 ifade eder (Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim

kurumlar1 yonetmeligi, 2021).

Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibartyla 36-68 aylik c¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan

okullardir (Degisik:10/7/2019-30827 s.R.G )

Anasiifi: Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla 6rgiin egitim ve
hayat boyu 6grenme kurumlar1 biinyesinde acilan siiflar1 ifade eder (Degisik: 10/7/2019-
30827 s.R.G)

Uygulama smifi: Teknik ve mesleki ortadgretim kurumlar1 biinyesinde 36-66 ay donem
cocuklarin ¢ocuk gelisimi ve egitimi alaniyla alakali egitim aldig1 siiflardir. Uygulama

siiflarinda okul 6ncesi egitim yarim giin, tam giin ve ikili egitim seklinde yapilmaktadir

(MEB, 2014).

Okul Oncesi egitim kurumlari; saglam bir alt yap1 ve kaliteli egitim sartlar1 saglayarak
cocuklart fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal acidan yeterli olacak sekilde gelecege
hazirlamay1 hedeflemistir. Toplumlarda meydana gelen kadinlarin ¢alisma hayatina
atiliminin hizla artmasi ve ¢ocuklar icin giivenli olan oyun alanlariin sayica azalmasi gibi
sosyo kiiltiirel degisimler okul Oncesi egitimi kurumlarina olan ihtiyaci arttirmaktadir
(fvrendi ve Isikoglu Erdogan, 2015). Okul 6ncesi egitim kurumlari tam da burada ailelere
gereken destegi saglayarak ailelere yol gosterir. Cocugun iyi bir sosyal ve fiziksel ¢evresinin
olmas1 ve ¢evresinde yer alan insanlarla saglikli iliskiler kurabilmesinin ¢ocugun gelisimi
tizerinde biiylik etkisi vardir. Bu sebeple evde veya kurumlarda uygulanacak olan okul
oncesi egitim ile bu egitimin kalitesi ve tiirleri 6nemlidir (MEB, 2021). Burada okul dncesi
egitim kurumlarinin sorumlulugu biiytiktiir. Cocuklarin egitim hayatinin ilk basamagi olan
okul oncesi egitimin gerceklestirildigi kurumlar da onlarin her tiirlii gelisimleri ac¢isindan
oldukga 6nem arz eder. Cocuklarin okul dncesi donemde uygun egitim ortamlarinda okul
oncesi egitimi almalarinin pek ¢ok faydasi oldugunun giiniimiizde daha 1yi fark edilmesinin
yan1 sira kadinlarin is hayatinda aktif olarak yer almasi ile birlikte basta anasmnifi ve diger
erken cocukluk egitimi veren kurumlara olan ihtiyag artmistir. Erken ¢ocukluk egitimi veren
kurumlarin sayisinda hizli bir artis olmasina karsin giiniimiizde heniiz tam olarak hedeflenen

noktaya gelinemedigi sdylenebilir (Ertor, 2015).



2.1.6. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Onemi

Cocuk duyarli, bagimli ve gelismekte olan bir insan varligidir; ayni1 zamanda da merakli ve
umut doludur. Cocukluk dénemini oyun aracilig1 ile 6grenerek ve geliserek gecirirse hem
kendisi mutlu olur hem de yetiskin olunca toplumun refahi ve mutluluguna katkida bulunur.
Bu nedenle iilkeler gelismek, baris ve refah i¢cinde yasamak istiyorlarsa ¢ocuklarin saglikli
biliylimelerine ve yetenekleri dogrultusunda gelismelerine 6nem vermek zorundadirlar
(Akytiz, 2010). Bu dogrultuda ¢ocugun gelisimini saglamak icin olabilecek en erken
donemde ¢ocugu kaliteli bir egitim kurumuna yonlendirmek gerekir. S6zii edilen bu kurum,
cocugun egitim hayatinin ilk basamagi olan okul dncesi egitim kurumlaridir. Cocugun sevgi,
sefkat ve gliven dolu bir ailede biiylimesi ve ¢ocugun ihtiyaglarinin yeterince karsilanmasi
onun saglikli bir gelisim gosterebilmesini i¢in biiyiik 6nem tasir. Bu yiizden de okul 6ncesi
dénemde olan ¢ocugun yetistirildigi ¢evre biiylik 6nem tasir. Ayni zamanda ¢ocuk onu
fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal yonden de destekleyecek uyaricilarin yer aldigi bir
ortama ihtiya¢ duyar. Okul oncesi egitim kurumunda ¢ocuklara zihinsel, dil, bedensel,
duygusal-sosyal gelisimlerini destekleyen ¢ok yonlii ve zengin uyaricilar sunulur (Sahin,
2005). Okul 6ncesi egitim doneminde yapilan her tiirlii calismanin ¢ocuk tizerindeki etki ve
verimlilik diizeyinin biiyiik Ol¢lide egitimin gergeklestirildigi kurum ile iligkili oldugu
sOylenebilir. Okul Oncesi egitim kurumlarinin ¢ocuklarin yas ve gelisim diizeyine gore
onlarin ihtiyaglarini giderebilecek yeterlilige sahip onlarin yaparak yasayarak 6grenmelerine
destek olacak ve bununla beraber ¢ocuklarin yaraticiliklarinin gelismesine katkida
bulunacak sekilde yapilanmis olmalidir. Cocugun gelisim 6zelliklerine ve okul Oncesi
egitimin amacina uygun olarak tasarlanan ve 6zenilerek planlanan egitim ortamlarindaki
egitimin etkililigi ve kaliciligr da artar (MEB, 2013). Okul Oncesi egitimin Oneminin
anlasilmas iizerine yapilan birgok arastirma bulunmaktadir. Bunlarin bir tanesi de Oztiirk
(1995) tarafindan yapilmistir. Arastirmada okul oncesi egitim almis ve okul oncesi egitim
almamasi birinci simif dgrencilerinin érneklem olarak belirlenmistir. Ogrencilerin alict ve
ifade edici dil diizeylerine bakarak bir karsilagtirilma yapilmistir. Arastirmanin sonucunda
okul Oncesi egitimini tamamlayan birinci sinif Ogrencilerinin diger grupta yer alan
ogrencilere kiyasla kelime hazinelerinin daha genis oldugu, anlama ve ifade etmek
konusunda daha basarili olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber ilkdgretime
baslama seviyelerine bakilarak okul 6ncesi 6grencilerinin hazir bulunusluklarinin diizeyinin

daha yiiksek olduguna ulagilmigtir. Okul Oncesi egitiminin 6zellikle sonra donemlerde
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cocuklarinin akademik basarilarinda 6nemli faydalari oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica
sosyal iliski kurmak agisindan akranlariyla beraber etkinliklerde bulunarak iligki bigimlerini
diizenlemeleri, sinif kurallarina uyum saglamalar1 gibi pek ¢ok islevsel yonlerinin olmasi

durumundan dolay1 ¢ocuklar igin oldukg¢a 6nemlidir.

2.1.7. Okul Oncesi Ogretmeni ve Ogretmenin Rolii

Erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda en temel elemanlardan biri de 6gretmendir. Ogretmen:
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle belirlenen gorevini yerine getiren kisilerdir
(MEGEP, 2011). Okul oncesi egitimin uygulandigi siniflarda bu gorevi okul Oncesi
gore mesleki ve teknik bilgilerinin yani sira kisilik 6zelliklerinin ve mizacin da ¢ok etkili
oldugu o6gretmenlikler branslarindan biri oldugu sdylenebilir. (Giiven ve Dibek, 2006).
Ogretmenler dgrencilerin hayatinda bireysel anlam ifade ettigi gibi toplumsal anlamda
nesillerin yetistirilmesinden sorumlu insanlardir. Bir meslek grubunun disinda duyussal
etkilesimin yiiksek oldugu Ogretmenlik her kademedeki cocuk i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ozellikle heniiz okul deneyimi olmayan ve egitimin ilk basamaginda olan
cocuklarin egitiminde 6gretmenlerin biiyiik bir dnemi bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitimde
ogretmenler ¢ocuklarin ilk defa aile diginda etkilesime gegtikleri, bir rol model olarak dikkat
cekmektedir. Ayrica okul Oncesi yas grubundaki ¢ocuklarin gelisim Ozelliklerine baglh
olarak ogretmenlerine giliven duymayi, onlardan sevgi ve ilgi gdrmeyi On planda
tutmaktadirlar. Bu dénemde ¢ocuklarin dil gelisimi i¢in de biiyiikk 6nem tasir. Buradan
hareketle okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ocuklarla kurduklar diyaloglarda ve kazandirilmasi
amagclanan hedef davraniglarinda fiziksel, duyussal ve zihinsel becerileri bir biitiin seklinde
sunmalar1 gerekmektedir (Akdemir, 2013). Genel olarak okul biitiiniin i¢inde ¢ocuklarin
gelisimlerine bakildiginda 6gretmen bir yol gdsteren rehber olarak yer almaktadir. Ancak bu
durum tarihsel siire¢ igerisinde farkli ozelliklerle egitim siirecinin i¢inde doniisiime
ugramistir. En iyi ¢ocuk gelisimin gerceklesmesi noktasinda yapilan aragtirmalar otoriter
Ogretmen tipolojisinden rehber oOgretmen noktasina gelinmistir. Boylece Ogretmen
cocuklarm yol bulmasi, hata yaptiklarinda yardim etmesi ile gérevlendirilmistir. Ogretmen
rehber gorevinin igerisinde cocuklarin 6zdenetimlerini, 6z gilivenlerini, 6z diizenleme
becerilerini kazanmalarinda toplumsal anlamda da bir gore sahiptirler. Tiim bunlar ise esitlik

cergevesinde ¢ocuk icin etkin kilinmaktadir (Danner ve Joynniene, 2012). Okul 6ncesi
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egitim i¢erisinde egitimin genel ilkeleri cocuklarin gelisim donemlerine gére sunuldugundan
dolay1 okul dncesi 0gretmenlerinin de bu doneme 6zgii davranig 6zelliklerini bilerek hareket
etmesi s6z konusudur. Cocuklarin aktif katilimcilar olarak bilgiye ulagmalarinda yaklasim
olarak siire¢ igerisinde ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve Ozelliklerine uygun olarak 6gretmen
tarafindan diizenlenen ¢cocuk merkezli bir yaklagim tercih edilmesi gerektigi belirtilmektedir
(Ten Brummelaar vd., 2018). Boylece ¢ocuklarin gelisim diizeylerinin siire¢ igerisinde
degerlendirilerek saglikli ilerlemelerinde ogretmenler gozlemci 6zellikleriyle var
olmaktadirlar. Okul 6ncesi donemde cinsiyet rollerinin heniiz belirginlesmedigi ancak
cinsiyete bagli davraniglarin 6grenilmeye baslandigi bir siire¢ yasanmaktadir. Bununla
beraber meslek ve cinsiyet iliskileri de bu donemde ¢ocuklarda goriilmektedir. Cinsiyetgi
kaliplarin disinda ¢ocuklarin mesleklerin 6grenilmesi konusunda yine rehber gorevi goéren
ogretmenlerdir. Cocuklarin heniiz meslek hakkinda fikir sahibi olmadiklar1 ve ilk defa
ogrendikleri bu egitim doneminde 6gretmenlerin rolii toplumsal alan1 da ilerleyen siireglerde
sekillendiren bir 6zellik olarak dikkat ¢ekmektedir. Paylasimin s6z konusu oldugu sosyal
yasamda ilk egitim asamasi olan okul dncesi egitimde kazanilan davranislar ¢ogu zaman
degisiklige ugramadan ayn1 bicimde devam eder. Bu durumda paylasimin ben dili ekseninde
ogrencilerde varlik bulmasi empati yeteneginin gelistirilmesi yani duyussal becerilerinin
kazandirilmasiyla iliskisellik sergilemektedir. Cocuklarin akademik olarak bu davranisi
anlamalarindan ziyade somut islemlerle bagli olarak Ogretmenler sayesinde drama
calismalar1 ve oyunlarla istenilen davranisi kazanabilmektedirler. Hedef davraniglarin bu
donemde Ogrenilmesi kolaydir ilerleyen yaslarda kazanilmasi giderek zorlasan gelisim
alanlarina tekabiil etmektedir. Bu anlamda okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ok biiyiik bir 6nemi
bulunmaktadir (Ebrahim, 2011). Okul 6ncesi egitim siirecinde 6gretmenlerin dikkat etmesi
gereken unsurlardan bir digeri de ¢ocuklarin 6n bilgilerinin varliginin tespit edilmesidir.
Ogrenme i¢in énemli olan bilinenden bilinmeyene gitme okul &ncesi donemdeki ¢ocuklarin
kalic1 bilgi edinmeleri igin olduk¢a Onemlidir. Bununla beraber her ¢ocugun bireysel
farkliliklarinin  oldugunun kabul edilerek ¢ocuklarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve
isteklerinin neler oldugunu 6grenilmesi yine 6gretmenin gorevleri arasindadir. Bu gorev
siirec igerisinde siirekli olarak tekrar etmektedir (Clair vd., 2012). Ogretmenlerin bireysel
anlamda ¢ocuklarin hayatlarinda olduk¢a 6nemli bir konumda olduklarmin farkinda
olmasinin disinda toplumsal alana da ¢ocuklar lizerinden hizmet ettiklerinin farkinda olmasi
ve benimsenmis bir gérev olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir. Oyle ki toplumsal alani
sekillendiren bireylerin aileleriyle etkilesim alanlarinin disinda ilk sosyallestigi ve bilginin

saglayicis1t konumunda yer alan kisiler 6gretmenlerdir. Bu durum okul 6ncesi 68retmenleri
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icin ise kritik bir durum olusturmaktadir. Ciinkii ¢ocuklarin okul hakkindaki ilk izlemi
olusturduklart gibi ilkogretime hazirlama gibi gorevleri de bulunmaktadir (McKee ve
Dillenburger, 2012). Okul oOncesi 0Ogretmenin diger 0&gretmenlik branglart ile
karsilastirildiginda teorik bilginin yaninda kisilik 6zellikleri ve duygusal yapisinin en ¢ok
Onem arz ettigi alanlardan biridir. Bir okul 6ncesi 6gretmeni her seyden once ¢ocuklarla
vakit gecirmekten hoslanmali, sevgi dolu ve ¢ok sabirli olmalidir. Cocuk giiniin biiyiik bir
boliimiinii okul oncesi 6gretmeni ve arkadaslari ile gegirir. Hep birlikte oyun oynar, sarki
sOyler, etkinlik yapar, yemegini yer. Kendisi i¢in 6nemli olan sirlarini, {iziildiigii, sevindigi,
heyecanlandig1 olaylar1 6gretmeni ile paylasir. Okul 6ncesi 6gretmeni ¢ocugun hayatinda

ailesinden sonra yer alan en 6nemli kisidir.

2.2. Orgiitsel Baghhk

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Kavrami ve Tanim

Orgiit: Ortak bir isi veya gayeyi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kisilerin veya
kurumlarin bir arada olusturdugu birliktir (TDK, 2023).

Baglilik: Bagli olma durumu, sadik olma anlamina gelir (TDK, 2023) Bu iki kavramin

birlesmesi ile ortaya ¢ikan orgiitsel baglilik kavramini soyle tanimlayabiliriz:

Orgiitsel Baglilik: Orgiitte yer alanlarin gérevlerini bu bilingle hareket ederek kendilerini
orgiitle i¢sellestirmeleridir. Bu sebeple orgiite baglilik duygusu besleyen orgiit liyelerinin
ortaya koydugu duygusal bir sonuctur (Muthuveloo ve Rose, 2005). Bu kavram orgiitlerde
ve Ozellikle insan emeginin yogun oldugu kurumlarda orgiit performansi, hizmet kalitesi,
miisteri ve igveren memnuniyeti agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Kiiresellesmenin
etkisiyle uluslararasi rekabet ve degisen ve artan miisteri istek ve beklentilerini karsilama
ithtiyact nedeniyle orgiitsel baglilik hem {iiretim hem de hizmet sektorlerinde gérev yapan

yoneticiler agisindan 6nemli bir kavram olarak degerlendirilmeye baglanmustir.

2.2.2. Orgiitsel Baghihgin Onemi

Calisanlarin orgiitlerine yonelik tutum ve davramiglarinin bir gostergesi olarak orgiitsel

baglilik etkileri ve sonuglar1 agisindan 6zellikle emegin yogun oldugu hizmet sektoriinde
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aragtirmacilar tarafindan uzun yillardir izerinde ¢alisilmaya deger goriilen 6rgiitsel davranis
konularindan biridir. Orgiitsel baglilik calisanlarm 6rgiitlerine kars1 duygusal bag: ve orgiit
kiiltiirii ve degerlerini igsellestirerek kabul etme durumu olarak ele alinmaktadir. Orgiit ve
personel arasinda olan iligkiyi yonlendiren orgiitsel baglilik, personelden yiiksek performans
alinmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Ayrica uluslararasi rekabet edebilirligin zorlugu, hizl
degisen yonetim anlayislari, teknolojik gelismelerin hizi, miisteri talep ve ihtiyaglarinin
degismesi, organizasyonlarda artan insan kaynagi ihtiyact gibi nedenlerle Onemini
korumaktadir (Naktiyok, 2015). Orgiitsel baglilik personelin is tatmini, uyumu ve
performansi agisindan da biiyiik 6nem tasiyan bir konudur. Orgiitsel baghiligin bireyin
orgiitsel basariya yonelik istekli ve goniillii ¢abasi sonucunda gergeklesmesi durumunda
orgiitler icin personel isteklerini yerine getirmesi, personele amaglarina ve degerlerine katki
saglayacak firsatlar vermesi 6nemlidir. Orgiitte personelin bireysel ihtiyaglari karsilandigt
zaman personel orgiitii ile giiclii bir kimlik iliskisi kurar ve kendini orglitiin bir pargasi olarak
hissederken 6zdeslesme duygusunu da hisseder (Hatipoglu, 2014). Orgiitsel degerlerle
0zdeslesen bireyin basariya yonelik davraniglari da baghiligin bir yansimasi olarak
belirtilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme yasayan personelin calistign orgiitlerde igsel
motivasyon, yaratict davranis, Orglitsel vatandaglik davranmiglari, bilgi paylasimi, orgiit
yararina karar verme, istthdam ve isten ¢ikarma niyeti, gorev performansi, is stresi, artan
sosyal destek, isten ayrilma gibi 6nemli olumlu sonucglar ortaya ¢ikmaktadir (Biyik ve
Sékmen, 2016). Ote yandan 6rgiitiiyle zdeslesen personel, drgiitiin ¢ikarlari icin daha fazla
caba gosterecek ve bu da operasyon verimliligini ve karliligini artiracaktir. Boylece personel
memnuniyeti de artacak bu da miisteri sadakatini ve memnuniyetini olumlu yonde

etkileyecektir.

2.2.3. Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Orgiitsel baglilik yaklasimlari temel olarak; Tutumsal, davranissal ve ¢oklu baglilik olarak

ii¢ tiirde siniflandirilmaktadir. Bu ii¢ temel yaklasim asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

Orgiitsel baglhiligm simiflandirilmasinda 6rgiit calisanlarinin drgiitlerine kars1 bagliliklarinda
belirli bir tutum ya da davranis belirleyici olmaktadir. Orgiitsel davranis teorisi ve sosyal
psikoloji teorisine bagli olarak literatiirde ¢cogunlukla tutumsal ve davranigsal yaklagimlara
yer verilmektedir. Bu iki yaklasimindan farkli bir bakis acist kazandiran ¢oklu baglilik

yaklagiminda ise orgiitsel baglilik kavramina ilk ikisinden farkli iiglincii bir boyutu da
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beraberinde getirmistir (Caki, 2017; Geri, 2010; Zeynel, 2014). Literatiirdeki bu tiglii

siiflandirma asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1
Orgiitsel Baghiligin Smiflandiriimasi

ORGANIZASYON TAAHHUDUNUN SINIFLANDIRILMASI

TUTUMSAL DAVRANISSAL COKLU BAGLILIK
BAGLILIK BAGLILIK YAKLASIMI
-Kanter’in Yaklagimi Becker’in Yaklagimi
-Etzioni’nin Yaklasimi Salancik Yaklagimi

-O’ Reilly ve Chatman’in
Yaklasimi

-Penley ve Gould’un
Yaklasimi

-Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Kaynak: Giil (2003).

Tutumsal baghlik yaklasimi ile ilgili yapilan arastirmalar daha c¢ok orgiitsel bagliligin
olusumuna ve bu bagliligin davranigsal sonucunu hazirlayan baslangic kosullarinm
aciklamaya odaklanirken, davranissal yaklasimda davranisin tutum degisikligi tizerindeki
etkisi lizerinde durulmustur (Siirticti ve Maslakci, 2018). Tutumsal yaklasimda ¢alisanlarin
bireysel oOzellikleri 6n plandayken, davramigsal yaklasimda bireysel ¢aba ve bunun
sonucunda davranigsa doniisen tutumdan soz edilebilir. Diger bir deyisle personelin orglite
kars1 duydugu duygusal baglilik, tutumsal agidan orgiitsel bagliligin odaginda yogundur.
Personelin yiiksek duygusal baglilig1 isten ayrilma niyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Ciinkii duygusal doyum yasayan personel kendini orgiitiin ayrilmaz bir pargasi olarak goriir
ve Orgilitle biitlinlesme yasar (Kalkavan, 2014). Davranigsal agidan Orgiitsel baglilik

personelin bir davranig1 bazi faktorlerden sonra kendi tercihleriyle hareket ettikten sonra
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siirdiirmesi ve taahhiit etmesidir (Zeynel, 2014). Orgiitsel baglilig: yiiksek personelin yiiksek
is doyumuna sahip olabilecegi sonucuna ulasabiliriz. Bu olumlu duygu isten ayrilma niyetini
olumsuz etkilerken devamsizlik, ge¢ gelme ve is performansini olumlu yonde etkileyecektir.
Tutumsal yaklasimda orgiitte baghilig1 saglayan kosullarin personelin bagliligini nasil
etkiledigi 6nemlidir. Davranis¢1 yaklagimda ise personel davranisinin neden olustugu, bu
davranigin devamliliginin nedenleri ve bu davranigin personelin psikolojik durumunu nasil

etkiledigi arastirilmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).

2.2.3.1. Tutumsal Yaklasim

Bireyin hem 6zel hem de orgiitsel yasamindaki tutumlari davraniglarinin 6nemli bir
gostergesidir. Calisanlarin Orgiitlerine karsi olumlu tutumlari davranislarina da yansir.
Boylece olumlu tutum sergileyen personel, orgiitilyle 6zdeslesme duygusunu yasayarak
orgiitsel baglilik gosterebilir. Tutumsal yaklasimda baglilik, personelin oOrgiite karsi
duygusal bir bag gelistirmesine ve personeli drgiite baglayan duygusal bir tepkiye karsilik
gelmektedir. Bu baglilik tiirli personelin belirli ddiiller ve 6demeler karsiliginda orgiite
kendini adamasi gibi bir degisim iliskisini i¢ermektedir (Zeynel, 2014). Dolayisiyla
calisanlarin Orgiitlerinin sundugu firsatlar, odiiller ve kazanglarin etkisiyle orgiitsel
0zdeslesme duygusunu hissettikleri sOylenebilir. Tutumsal yaklasimla ilgili bir¢ok yazar
yaklasimlari literatiire dahil etmistir ve bu yazarlar orgiitsel davranisa odaklananlardir.
Bunlar: Allen ve Meyer (1996), Etzioni (1965), Katz ve Kahn (1977), Mowday (2013) vd.,

siniflandirmalar seklinde siralanabilir (Sekerli, 2017).

2.2.3.2. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklagim, bagliligin gerceklesmesini saglayan ¢alisan davraniglarina odaklanir.
Calisan davraniglarinin bireyin orgiitsel bagliliginin ya da normatif beklentilerinin ifade
edilmesinin 6tesinde ele alindig1 davranigsal yaklasima gore orgiitsel baglilik, ¢calisanin diger
is olanaklarina ragmen Orgiitli i¢in ¢alismaya devam etmesidir. Davranigsal bakis agisi ile
calisan acgisindan bir se¢im vardir. Calisan uygun ¢alisma kosullar1 ve bazi sosyal haklar
nedeniyle kendi isyerine dogru bir tercih yapmaktadir (Kalkavan, 2014). Bir baska tanima

gore ise ¢alisanin gegmisteki tutumlar karsilifinda orgiitte calismaya devam etme niyeti ve
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Orgiite uyumlarina gore baglant1 kurma siirecidir. Ayrica bu baglilik bireyin normal olarak
beklenen davranisin Otesinde daha fazla ¢aba gostermesiyle ilgilidir (Mowday vd.,
2013). Zaman gectikge benimsenen bu davramiglarin yinelenme olasiligi artmakta ve
calisanin Orgiitte ¢alismaya devam etme siiresi uzamaktadir. Tutumsal ve davranigsal
yaklasimlar arasindaki temel fark orgiitsel bagliligi tutum veya davranis agisindan ele
almalari olsa da tutum ve davranis arasinda dogal bir iliski oldugu icin drgiitsel bagliligin bu

tiir bir siniflandirmaya dahil edilmedigi diisiiniilmektedir (Belli, 2014).

2.2.3.3. Orgiitsel Baghhga iliskin Coklu Yaklasimlar

Bu yaklasim orgiitteki farkli unsurlarin farkli diizeylerde farkli baghlik tiirleri
olusturabilecegini One siirdiiglinden bu yoniliyle diger iki baghlik tilirlinden ayr
degerlendirilmektedir (Kdybasi, 2016). Bu yaklasimda c¢alisanlar bagl olduklar1 kaynaklara
oldugu kadar birlikte calistiklar1 kuruma da baghlik gosterebilirler. Ayrica bu bagliligin
nedenleri kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Ornegin bazi calisanlar 6rgiitlerine sunduklar
iriin kalitesi acgisindan baglilik gelistirirken bazilar1 ise oOrgiitte yasadiklari yakinlik ve
samimiyet nedeniyle baglilik gostermektedir (Hatipoglu, 2014).Coklu baglilik yaklagiminda
orgiit calisanlarin is arkadaslarina, yoneticilerine, islerine ve miisterilerine karsi degisik
derecelerde sadakat gosterecekleri varsayilmaktadir. Bu nedenle orgiitle iligkisi olan bu
kaynaklarin belirlenmesi  6nemlidir (Bilgen, 2014). Orgiitsel baglilik yaklagimlari
degerlendirildiginde birinin digerine listiinliigiinden bahsetmek miimkiin degildir. Tutumsal
baglilik orgiit iiyesini orgiite baglayan duygusal bir tepkiyi ifade ederken davranissal baglilik
haklarindan mahrum kalma olasilig1 nedeniyle orgiitte kalma kararini yansitmaktadir. Ayrica
sosyo-psikolojik yaklasimin savunuculari oOrgiit liyelerinin beklentilerinin karsilandig:
durumlara uygun bir tutum gelistirdiklerini savunmaktadir. Dolayisiyla orgiite davranigsal
acidan bagli olan tiyeler orgiitlerine olumlu bir tutumda olma egiliminde olacaktir (Siiriicti
ve Maglake1, 2018). Tutumsal, davranigsal ve ¢oklu baglilik yaklagimlar: birbirinden farkli
yaklasimlar olsa da orgiitsel bagliliga farkli bakis acilar1 kazandirmak ve orgiitsel bagliligin

hangi durumlarda ortaya ¢iktigini belirlemek agisindan 6nemli yaklagimlardir.
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2.2.4. Orgiitsel Baghlig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghilig1 etkileyen faktorler: Kisisel, drgiitsel ve dis faktdrler olmak iizere iige
ayrilmaktadir. Bireyin orgiitsel degerleri giiglii bir giiven ve kabul duygusu ile kabul etmesi,
orgiitlin amag ve hedefleri i¢in gosterdigi yogun caba ve orgiitte kalma isteginden olusan
orgiitsel baghlik arttiran veya azaltan faktdrlerdir (Aver ve Kiigiikusta, 2009). Orgiitsel
baglilik davranislarini basarili bir sekilde yonetmek icin bu faktorleri bilmek 6nemlidir.
Bireysel ozellikler, is ve rol 6zellikleri, is tecriibesi ve yapisal ozellikler orgiitsel bagliligi
etkileyen faktorler arasindadir. Mowday vd., (2013) baslangi¢ ve uyum asamalarindaki
faktorlerin oOrglitsel baglilik {izerinde biiyiik Olclide etkisi oldugunu belirtmisler ve bu
faktorleri li¢ smifta smiflandirmislardir (Kiiglikozkan, 2015). Bunlar: Kisisel faktorler,
orgiitsel faktorler ve organizasyonun dis faktorleridir. Bazi calismalarda demografik
faktorlerin (cinsiyet, ¢alisma siiresi, medeni durum ve yas vb.) orgiitsel bagliligin énemli

belirleyicileri oldugu belirlenmistir (Ceseroglu, 2010; Yal¢in ve Iplik, 2005).

Tablo 2

Orgiit Uyeliginin Baslangicindaki Onemli Orgiitsel Baglilik Faktorleri

KISISEL ORGANIZASYON DIS FAKTORLER
FAKTORLER FAKTORLERI

- Is Beklentileri - Baslangicta is deneyimi - Alternatif is segeneklerinin
- Psikolojik etmenler - Isin kapsamu tutarlilig:

- Is se¢imi faktdrleri - Yonetim

- Kisisel ozellikler - Hedeflerin tutarlilig1

- Organizasyon

Kaynak: Mowday vd., (2013); Kiigiikzkan’dan (2015) uyarlanmustir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi orgiitsel baglilig1 artiran veya azaltan birden fazla faktor
bulunmaktadir. Isin kapsami ve yonetim yapist orgiitsel faktdrler arasinda yer almakta olup
calisanlarin orgiite baghiligin etkileyen faktorlerdir. Yonetim yapisinin ¢alisanlarina deger

vermesi, paylagimci ve calisanlarin yonetsel kararlarda katilimci olmasi, c¢alisanlarin
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orgiitlerine bagliligini artirabilir. Ayrica rgiit disindaki faktorlerden biri olan alternatif is
olanaklarinin olmamasi, ¢alisanlarin devamlilik gostermelerine ve orgiitlerinde kalma
egiliminde olmalarma neden olmaktadir. Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler beraberinde
baz1 sonuglar1 da getirerek orgiitii etkiler. Calisanlarinda orgiitsel bagliligin gelistirilmesine
Oonem veren orgiitler kisisel, orgiitsel ve digsal tiim faktorleri bir biitiin olarak ele alarak
orgiitsel bagliligi artirmay1 hedeflemektedir. Cilinkii ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin
giiclii olmasi, calisma hayatlarinda arzu edilen bir durumdur. Orgiitler bu yondeki
caligmalar1 sonucunda isten ayrilma, devamsizlik gibi olumsuz ¢alisan davranislarinin oniine
gecebileceklerinin; is tatmini, calisan devir hizinin diigmesi gibi olumlu sonuglara
ulasabileceklerinin bilincindedirler (Bagdogan ve Sarpbalkan, 2017). Gorildigi gibi
orgiitsel baglilik bircok olumlu orgiitsel sonug saglarken orgiitsel bagliligin kendisi pek ¢cok
faktorden etkilenebilmektedir. Bu faktorlerden kisisel faktorler, organizasyonel faktorler ve

dis faktorler ayrintilari ile ele alinmaktadir.

2.2.4.1. Kisisel Faktorler

Orgiitsel baghlik ve kisisel faktorler arasinda bir iliski var oldugunu agiklayan birden ¢ok
calismanin literatiirde yer aldigi goriilmiistiir. Bu calismalarda farkli ve giiclii iligkiler
bulunmustur (Alvi ve Ahmed, 1987; Angle ve Perry, 1981; Byington ve Johnston, 1991; Mc
Caul ve d., 1995). Kisisel faktorlerden olan yas, egitim diizeyi, licret diizeyi ve ¢aligma siiresi
ile orgiitsel baglilik arasinda iligkiler aragtirma alan1 bulmaktadir (C6l ve Giil, 2005; Yal¢in
ve Iplik, 2005). Bunun yan1 sira yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev siiresi gibi demografik
ozellikler de literatiirde en ¢ok calisilan bireysel faktorler arasindadir. Kisisel faktorler ile
orgiitsel baglilik arasinda giiglii iliskilenin olmasi, calisanin Orgiitte kalma istegini
artirmaktadir. Boylece ayni1 orgiitte uzun siireler ¢alismaya devam eden ¢alisanlar daha fazla
sorumluluk alma ve orgiite katkilarini artirma egiliminde olabilirler (Erol, 2013). Orgiitler
bu olumlu atmosferden is performansi, is verimliligi ve kaliteli hizmet gibi olumlu ¢iktilarla

yararlanmaktadir.

Yas

Yas, kisisel faktorler arasinda orgiitsel baglilig1 etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.

Calisanlar yaslandik¢a oOrgiitlerine karsi daha fazla orgiitsel baglilik gelistirirler. Bunun

19



nedenlerinden biri yaslar1 ilerledik¢e bulacaklari firsat ve alternatiflerin de azalmasidir. Bir
baska agidan bakildiginda ise genglerin yaglilara gore esnek ¢alisma saatleri ve yart zamanl
calisma tarzin1 benimsiyor olmasidir. Kendini gelistirmek isteyen caligsanlar orgiitlerini daha
kolay kabullenip orgiitiin amag¢ ve degerlerine daha uyumlu ¢alisip ve orgiitte kalabilmek

icin daha fazla gaba sarf etmektedirler (Erol, 2013).

Meyer ve Allen’in yaklagimina gore yas faktoriinlin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkisini
anlamak icin her ii¢ boyut acisindan da incelenmesi gerekmektedir. Ornegin: Calisanin
duygusal baglilig1 yaslandik¢a artmaktadir (Ince ve Giil, 2005). Bu sebeple orgiitte gegirilen
zaman ve yas bireyin orgiite olan bagliliginin en ¢ok 6nem gosterenlerinden biridir. Sirkette
caligma siiresi artan bir ¢alisanin kazanci da artacagindan bu durumdan orgiitsel baglilig
olumlu yénde etkilenecektir (Yalgin ve Iplik, 2005). Bu baglamda yas faktdriiniin devam
baglihig ile de iligkili oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baglilik ve yas ile ilgili yapilan bir bagka
calismada da geng calisanlarin islerini daha ¢ok severek yaptiklari ve yasli ¢aliganlara
kiyasla orgiitlerine daha fazla bagli olduklar1 goriilmiistiir (Sartboga, 2017). Ayrica geng
calisanlar, daha fazla zaman ve enerjiye sahip olduklar icin Orgiitte daha fazla zaman

gecirmekte ve Orgiitlin sorunlarini kendi sorunlar1 olarak gérme egilimindedirler.

Cinsiyet

Cinsiyet; orgiitsel uyum, gelir elde etme, esnek caligsma saatleri, algilanan 6rgiitsel destek ve
yonetici destegi gibi degiskenlerle iligkisi oldugu icin 6nemli bir degiskendir. Orgiitsel
baghligin cinsiyet ile arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarda erkek ve kadinlarin
orgiitsel baglilik boyutlar1 hakkinda farkli goriisler bulunmaktadir. Baz1 goriislere gore
kadinlarin erkeklere gore daha diigiik orgiitsel baglilik sergiledikleri iddia edilmektedir.
Bunun nedenlerinden biri erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek bir pozisyonda ¢alistiklar
ve daha yiiksek ticret aldiklari igin 6rgiitlerine daha siki bagl olmalaridir. Kadin ¢alisanlar
ise toplum tarafindan kendilerine bigilen aile rolleri nedeniyle is hayatlarini aile hayatlarinin
gerisinde tutmakta ve erkek calisanlara gore orgiitlerine daha az bagl kalmaktadirlar (Yalgin
ve Ipekei, 2005). Bu arastirmalarin aksine kadin ¢alisanlarin orgiitsel baghiliginin erkek
calisanlarin orgiitsel bagliligindan daha yiiksek oldugunu gosteren arastirmalarda bagliligin
genellikle devam baglilig1 oldugu ve duygusal baglilikla cinsiyet arasinda bir iligki olmadig1
belirtilmektedir (Avey, Nimnicht ve Pigeon, 2010; Mowday vd., 2013). Bu baglamda erkek

calisanlarin toplumdaki sorumluluklari daha fazla oldugu icin orgiitlerine daha iyi uyum
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saglayabilecekleri diisliniilebilir. Baz1 arastirmalarda normatif ve duygusal baglilik boyutlar1
acisindan erkek ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri orgiitteki kadin ¢alisanlara gore daha
yuksektir (Giiglii, 2006; Korkmaz ve Menge, 2018). Buradaki 6nemli etkilerden birisi
kadinlarin ve erkeklerin listlendigi sosyal rollerdir. Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalari ile
cocuklarinin Oncelikleri haline gelmesi oOrgiitsel bagliliklarini etkiler. Diger yandan
cocuklarin biiylimesi veya cocuk sayisinin artmasi nedeniyle aile i¢inde daha biiyiik
sorumluluklar tstlenmek zorunda hisseden erkekler, Orgiitlerine daha fazla baglilik
duyacaklardir (Simsek, 2013). Bu farkliliga ragmen kadinlara firsat verildiginde is-aile
dengesini kurabilmekte ve erkeklere gore daha fazla orgiitsel baglilik gosterebilmektedirler.
Kadin galiganlarin islerinde daha istikrarli olduklarint ve stirekli is degistirme egiliminde

olmadiklarini s6ylemek de miimkiindiir (Erol, 2013).

Medeni hal

Medeni durum, &rgiitsel baghlik icin dnemli bir degiskendir. Orgiitsel baglilikla medeni
durum arasinda belirlenen giiclii bir iliski bulunmazken pozitif yonde bir iligskinin oldugu
sOylenebilir. Cesitli arastirmalar evli ¢alisanlarin bekar ¢alisanlara gore daha ¢ok Orgiitsel
baglilik besledikleri ve evli erkek c¢alisanlarin evli kadin ¢alisanlara gére daha ¢ok orgiitsel
baglilik sergilediklerini gostermektedir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri de erkeklerin
aldiklar1 maddi yiikiimliiliikler ve evli kadin calisanlarin evlendikten sonra is ile ev arasinda
dengeyi bulmakta zorluk yasamasidir (Kiigiikdzkan, 2015). Ayrica bekar kisilerin risk alma
ve yeni is firsatlarin1 degerlendirme egilimleri daha fazla oldugu i¢in daha diisiik baglhilik

gbzlemlenebilmektedir (Erol, 2013).

Yukarida bahsedilen arastirmalardaki iliskinin aksine medeni durum ile orgiitsel baglilik
arasinda herhangi anlamli bir iliskinin olmadig1 aragtirmalar da vardir. Bu nedenle medeni
durum degiskenin oOrgiitsel bagliliga etkisi ile ilgili kesin olan bir énermede bulunmak
miimkiin degildir (Kilig, 2008; Ozsoy, Ergiil ve Bayik 2004). Medeni duruma gére ev ile is
arasindaki denge, maddi ytkiimliliikler, cinsiyete yiiklenen sosyal roller gibi konular

orgiitsel baglilik agisindan da farklilik gosterebilmektedir.

Egitim durumu

Egitim durumu, orgiitsel baglhilig: etkileyen diger bir demografik degiskendir. Bireylerin

egitim diizeyi yiikseldik¢e bulabilecekleri yeni is olanaklar1 da artabilmektedir. Boylece
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calisanlar yeni is tekliflerini daha kolay kabul edebilirler. Egitim diizeyi yiikseldikce
calisanlarin beklenti ve talepleri artmakta, bu nedenle orgiit bunlar1 karsilamakta giigliik
cekebilmektedir (Kilig, 2008). Egitim diizeyi agisindan diisiik diizeyde olan calisanlarin
orgiitlerine gii¢lii bir baglhilik gosterdikleri belirtilmektedir (Acar, 2019; Gtirsel, 2017).
Ancak oOrgiitler bilgi ve deneyimleri ile kendilerine deger katan calisanlar1 biinyesinde
tutmaya c¢alisirlar. (Erol, 2013). Goriildiigl gibi calisanlarin egitim diizeyleri ytikseldikce
orgiitlerinden beklentileri de yiikselmektedir. Bu beklentileri karsilayabilen orgiitlerde
calisanlarin orgiitsel baglhilik diizeyleri de artacaktir. Boylece orgiit, egitim diizeyi yiiksek
calisanlarin bilgi, deneyim ve vizyonlarindan yararlanabilecektir. Bu nedenle egitim diizeyi
yiiksek calisanlarin orgiit liyesi olmaya devam etmelerini saglayacak bazi stratejiler ve eylem

planlarinin yapilmasi 6nemlidir.

Calisma Stiresi

Orgiit biinyesinde ¢alisma siiresi orgiitsel baglilig: etkileyen 6nemli bir kisisel faktordiir.
Calisanlarin  orgiitte gecirdikleri siire boyunca elde ettikleri kazanimlar1 kaybetmek
istememeleri, bu kazanimlar1 kaybetmeleri durumunda katlanacaklari maliyetleri
diisiinmeleri agisindan devam bagliligi ve orgiit kiiltliriinii benimseme agisindan duygusal
baglilik 6rgiitte kaldiklar siire arttik¢a da artacaktir. Calisanlar 6rgiitte uzun zaman gegirirse
organizasyon yapisini ve ihtiyaclari1 daha dogru tahmin etmekte ve her gecen zaman
kendilerine 6zgii beceriler gelistirmektedir. Bilgi ve becerileri artan ¢alisanlar, orgiitte kalma
konusunda kendilerini daha istekli hissetmekte; dis cevredeki belirsizlikler, kidem tazminati,
mevcut yatirimlarin artmasi gibi dis olumsuzluklardan dolay1 orgiitlerine ¢ikar iliskisi ile
bagh kalmaktadirlar (Agca ve Ertan, 2008; Erol, 2013; Kardas, 2016; Sariboga, 2017). Bir
orgiitte ¢alisma siiresi, orgiite eskisi gibi duygusal bir baglilik gostererek ve ¢alisan ile orgiit
arasindaki ¢ikar iliskisi yoluyla orgiitsel baglilig: etkileyebilir. Bu etki hem ¢alisan hem de

orgiit icin i performansinin artmastyla olumlu sonuglanabilir.

2.2.4.2. Dis Faktorler

Orgiit disinda gelisen faktorler, icsel faktdrler gibi drgiitsel baglilig: etkileyen faktorlerdir.
Orgiitsel faktorler nedeniyle calisanlar orgiitlerinde kalma egiliminde olsalar da bazen dissal

durumlar ¢alisanlarin 6rgiitte kalma veya oOrgiitten ayrilma kararlarini etkileyebilmektedir.
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Yeni ig alternatifleri, sektoriin mevcut durumu, iilkenin mevcut ekonomik ve sosyal durumu,
tilkedeki igsizlik orani gibi faktorler 6nemli dis faktorler olarak bilinmektedir. Dig faktorler
arasinda orgiitsel baglilig1 etkileyen en 6nemli faktor yeni is alternatiflerinin ¢oklugudur.
Yeni is alternatifleri olmas1 durumunda calisanlar daha iyi kosullar saglayan kuruluslara
yonelebilmekte ve drgiitsel bagliliklar diisiik diizeyde olabilmektedir (Sahin, 2017). Isinde
profesyonellik  diizeyini  gelistirmeye calisan kendini  gergeklestirme deneyimi

yasayabilecegi orgiitte kalma egiliminde olabilir.

2.2.5. Orgiitsel Baghligin Boyutlar

Orgiitsel baglilik seviyeleri: Diisiik, orta ve yiiksek olarak kategorize edilir. Baglilik
diizeyleri ¢alisanlar agisindan yukarida belirtilen demografik, orgiitsel ve orgiitsel olmayan
faktorlere gore degisebilmektedir. Ancak oOrgiitler i¢in birincil amag¢ calisanlarin Orgiite
baghiligini en iist diizeyde tutmaktir. Bdylece oOrgiitler yiliksek oOrgiitsel bagliliktan
kaynaklanan olumlu sonuglardan faydalanabilir ve varliklarm siirdiirebilirler. Orgiitsel
baglilik diisiikse gevseklik ve devamsizlik gibi olumsuz durumlar ortaya ¢ikabilir. Baglilik
diizeyinin yiiksek olmasi durumunda sadakat, giiven ve aidiyet duygusu olusacaktir. Gliven

ve aidiyet duygusunun oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin baghlig: yiiksektir (Sekerli, 2017).

2.2.5.1. Diisiik Diizeyli Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghiligim diisiik diizeyde olmasi, drgiitler icin istenmeyen bir diizeydir. Orgiit
icinde diisiik baglilik gdsteren calisanlar, orgiit icin bir maliyettir ve orgiit davraniglarin
olumsuz yonde etkiler. Bireylerin orgiitiin amag ve hedefleri hakkinda net bir farkindaliga
ulagsmamalar1 ve orgilitsel bagliliklarinin zayif olmasidir (Sahin, 2017). Diisiik orgiitsel
baglilikta ¢calisanin amag¢ ve beklentileri ile orgiit kiiltiiri ve Orgiitiin amaclar1 arasindaki
0zdeslesememe durumu yer alir ve sonug olarak uyumsuzluk ortaya cikar. Bu seviyedeki
calisanlar “Duygusuz ¢alisanlar” olarak goriilmektedir. Orgiitsel agidan bakildiginda bu
diizeyde bagliliga sahip ¢alisanlar arasinda psikolojik bir aidiyet duygusu bulunmadigi i¢in
bu calisanlar bulduklar ilk firsatta baska bir orgiite gegme egilimi gosterirler. Ayrica bu
calisanlar bireysel ¢abalarini arka planda tutarlar ve grup ¢alismasina uygun degildirler. Bu

calisanlarin davraniglar1 genellikle sikayet, itiraz ve sOylenti seklindedir. Bu olumsuz
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davranglar 6rgiit igin gelir ve giiven kaybi anlamima gelmektedir (Kog, 2009). Orgiitsel
baglilik diizeyinin diisiik olmasi sonucunda Orgiitte: Devamsizlik, disiik is kalitesi,
sadakatsizlik, gorevi kotiiye kullanma, orgiitii karalama veya kiigiik diisiirme gibi Orgiite
zarar veren davranislar sergilenebilmektedir (Ari, 2014; Kardas, 2016). Bu olumsuz
sonuclara ragmen diisiikk Orglitsel baglilik oOrgiit ve c¢alisan i¢in de olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Ornegin; Calisanlarin 6rgiitsel bagliliginin diisiik olmasi yeni bir is bulma
ve ruh saghgini iyilestirme agisindan onlarin lehinedir. Orgiitsel agidan bu tiir ¢alisanlarin
isten ayrilmas1 durumunda yeni ¢alisanlara yeni bilgi ve becerilerini kurulusa getirme firsati
verilecektir. Boylece bu yeni ¢alisanlar sayesinde mevcut ¢alisanlarin tutumlar: da olumlu
yonde etkilenebilmektedir (Tayfun, Palavar ve Cp, 2010). Sonug olarak drgiitsel baglilig
diisiik calisanlarin diger calisanlari olumsuz etkilemesi ve grup calismasi yapamamasi

orgiitiin gelir kaybina ugramasina ve hizmet kalitesinin diismesine neden olabilir.

2.2.5.2. Orta Diizey Orgiitsel Baghlik

Diistik diizeyde baglhlik ile yiiksek diizeyde baglilik arasinda yer alan bir diizeydir ve bu
diizeyde calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 sinirhidir. Calisanlarin  Orgiitleriyle tam bir
ozdeslesme yasamadigi zaman ortaya cikar. Orgiitteki kisiler bir yandan orgiitiin
beklentilerini karsilamak i¢in ¢aba sarf ederken bir yandan da kendi degerlerini de korumaya
calisacaklardir. Burada calisanlar orgiitiin benimsedigi degerleri kismen kabul etme ve
kendileri i¢in gerekli olmayan degerleri reddetme egilimi gosterirler (Altun, 2013; Bayram,
2005). Orgiitsel baglihgin orta diizeyde olmasi bircok olumsuz duruma neden olur.
Bunlardan biri de ¢alisanlarin islerinde ekstra bir c¢aba gostermemesi ve Ozveride

bulunmamalaridir (Ar1, 2014).

2.2.5.3. Yiiksek Diizey Orgiitsel Baghlik

Orgiitlerin ulasmak i¢in en ¢ok calistiklar1 baglilik diizeyidir. Orgiitsel baghlig1 yiiksek
calisanlarin oOrgiite katkilar1 da aymi diizeyde daha yiiksek olabilir. Calisan acisindan
bakildig1 zaman yiiksek orgiitsel baglilik gosteren calisanlar i¢in kariyer gelisimi ve maas
artis1 soz konusu olabilir. Orgiit ¢alisana itaat ederek 6diil elde edebilecegi bir sistem uygular

ve calisanlar Orgiitiine ne kadar sadakat gdsterirse orgiitiin de onlara ayni diizeyde baglh
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olacagi mesajin1 verir. Bunlar yiiksek orgiitsel bagliligin olumlu sonuglar olarak yer alir
(Randall, 1987; Per¢in ve Ozkul, 2009). Ote yandan &rgiitsel bagliligim yiiksek olmasinimn
olumsuz sonuglarindan biri olarak c¢alisanlarin kisisel gelisim siirecine direng gosterme ve
alternatif is firsatlarin1 degerlendirmede kisitlayici olmasi gosterilebilir. Calisanlarin yiiksek
bagliligin gerektirdigi hedeflere ulagmak i¢in gdstermesi gereken organizasyondaki fazladan
calisma ve c¢aba nedeniyle aile hayatini odagindan uzaklastirmasi aile hayatinda ¢atigmalara
ve iligkilerinde gerginlige neden olabilir (Ar1, 2013). Buradan ¢ikarilabilecek sonug orgiitsel
baghlik diizeyinin ¢alisanlarin: Devamsizligi, orgiitten ayrilma, is tatmini, stres, rollerin
belirsizligi, verimlilik, 6zerklik ve sorumluluk gibi davranigsal, duyussal ve sonug
degiskenleri ile yakindan iligkili oldugudur (Bilgen, 2014). Yiiksek orgiitsel bagliligin
orgiitler ve oOrgiitte calisanlar icin 6nemli olan olumlu sonuglar1 agisindan ¢alisanlarin

bagliligini artirmada daha fazla hassasiyet gerektiren bir konu oldugu sdylenebilir.

2.2.6. Orgiitsel Baghihgin Cesitleri

2.2.6.1. Duygusal Baghhk

Duygusal orgiitsel baglilik, Porter’in kavramsallagtirmasina benzer sekilde calisanlarin
orgiitlerine kars1 duyduklar1 baghilik ve memnuniyet gibi duygusal tepkilerdir (Cheng ve
Stockdale, 2003; Jaros 1997). Bu duygusal bag1 yasayan personel isine karsi olumlu bir
tutuma sahiptir ve Orgiitleri i¢in ¢ok ¢aba sarf etme egilimindedir (Ceseroglu, 2010).
Dolayisiyla yiiksek diizeyde duygusal bagliliga sahip olan personelin Orgiitte kalma
nedenleri, istekleri ile yakin iliskilidir. Orgiitiin degerlerinin kendi degerleriyle uyumlu
oldugunu hisseden personel orgiitte kalmaya istekli olacaktir. Orgiitleriyle 6zdeslesme ve
biitlinlesme deneyimi yasayan personel oOrgiitlerine duygusal olarak baglanacaktir. Bu
nedenle Meyer ve Allen’in duygusal baghlik tanimi ile Mowday vd., (1979) “Bireyin
kendini orgiitle ifade etmesi” tanimi birbiriyle Ortiismektedir (Aka, 2017). Bu noktadan
hareketle calisanlarin orgiitiin amag ve degerlerini benimsemeleri, orgiitle 6zdeslesmeleri ve
orgiite faydali olma istegi gibi tutum ve davraniglara duygusal tepkiler oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Sonuclar1 nedeniyle orgiitlerin ger¢eklesmesini en fazla istedikleri baglilik tiirti
olan duygusal baghlik Orgiitsel adalet ve is tatmini gibi is deneyimlerinden

kaynaklanmaktadir (Kaya ve Selcuk, 2007). Duygusal baglilik, orgilitteki personelden
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olumlu ¢iktilar elde edilmesi ve personel memnuniyetinin saglanmasi agisindan orgiitsel

bagliligin en uzun siireli boyutu olarak degerlendirilebilir.

2.2.6.2. Devam Baghhg

Devam baglilig1, personelin orgiitten ayrilmanin sonucunun maliyetleri ve olumlu olmayan
durumlar1 g6z Oniinde bulundurarak bir zorunluluk olarak Orgiitte yer almaya devam
etmesidir. Diger bir deyisle personelin kendi iginde odiil-maliyet analizi yapmas: ve
kendisini orgiitte kalma zorunlulugu hissetmesidir (Meyer ve Allen 1997). Becker’in yan
fayda teorisine dayali olarak gelistirilen devamlilik bagliliginda personel orgiitteki
calismalari sirasinda kazandiklart deneyim, ¢aba, zaman ve statii gibi basarilarin kendilerine
neden olacagina inandiklar1 i¢in Orgiitlin liyesi olmaya devam ederler (Ceseroglu, 2010).
Personel i¢in orgiitten ayrilma maliyeti yiiksek ise personel orgiit liyeligini siirdiirecektir.
Daha acgik bir ifadeyle personelin organizasyonlarinda maliyet icin fazla 6diil almasi,
orgiitsel olarak daha fazla baglilik anlamina gelir. Aslinda bu baglilik personelin ¢alistig1
siire boyunca kuruma yaptig1r yatirimin o kurumdan ayrilma maliyetini artirdigindan
personeli kuruma daha bagimli hale getirir (Balay, 2014). Yaptig1 yatirimi1 diisiinen ve bu
yatirrmin karsiliin1 organizasyonda alan personel isten ayrilma niyetinden uzak durur.
Ciinkii personel o orgiitten ayrilmalar1 ve calistiklar1 6rgiitte calismaya devam etmelerini
daha akilc1 bulmalar durumunda kazandiklar1 bilgi ve tecriibeyi baska bir 6rgiite aktarmanin

zorlugunu bilirler (Balli, 2014).

2.2.6.3. Normatif Baghhk

Orgiitsel baglilikla ilgili goklu baglilik siniflandirmalarinda bahsedilen bagliligin bu boyutu
personel ve Orgiit arasinda bir etkilesim yaratmay1 amaglamaktadir. Bu etkilesim calisanlarin
orgiite kendi istekleriyle duygusal bagliliklart ve kendilerini orgiite karsi yiikiimli
gormelerinden dogan normatif baghliklarinin yani sira Orgiitten ayrilmalari durumunda
maruz kalacaklar1 maliyetlerin ortadan kalkacagindan dolay1 gelisen devam baglilig1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Normatif baglilik, personelin kendini orgiitte kalmaya mecbur
hissetmesidir. Bu baglilikta personelin orgiitte kalmasi ve orgiitte kalma zorunlulugundan

s0z edilebilir. Bir ¢alisanin normatif baglilik diizeyi ne kadar gii¢lilyse kendisini orgiitte
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kalma zorunlulugu da o kadar fazla hissedecektir (Giir, 2014; Mowday vd., 2013). Bu
zorunluluk duygusunda personelin orgiitsel bagliligini belirleyen sey personelin yaptiginin
dogru ve ahlaki olduguna inanmasidir. Ornegin: Personel kurumu tarafindan burs gibi
odiiller aldiginda veya egitim masraflar1 karsilandiginda, personel borcunu 6deyene kadar
kurumuna karsi bor¢lu hisseder (Aka, 2017; Sezgin, 2010). Bu nedenle personel
kuruluslarina karsi dogru ve etik davranmay1 bir oncelik olarak goérmektedir. Diger bir
deyisle normatif baglilikta personel kendilerinden beklenen sekilde davranmak yerine
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olup olmadigina gére davranirlar. Orgiitte kalmaya devam
etme duygularindan kaynaklanan bu bagllikta ailevi ve kiiltiirel etkiler ile sosyallesmeden

kaynaklanan etkiler de personelde normatif baglilik gelistirmede etkilidir (Rengber, 2014).

2.2.7. Orgiitsel Baghligin Sonuglar

Orgiitsel bagllikla ilgili arastirmalarda orgiitsel baghlik genellikle ise ge¢ gelme, ise
devamsizlik, isgilicii devir hizi, isten ayrilma niyeti, performans, orgiitsel vatandaslik, is
tatmini, Orgiitsel sinizm gibi degiskenlerle iliskilendirilmistir (Ar1, 2014; Dogag, 2017;
Kaplan,2010; Kdybasi, 2016; Onegi, 2014). ise devam, isten ayrilma niyeti ve ise gecikme
gibi degiskenler orgiitsel bagliligin sonug agisindan en ¢ok iliskili degiskenlerdir. Orgiitsel
bagliligin yiiksek oldugu caligsanlarin isten ayrilma niyetinin ¢ok az olacagi, diisiik diizeyde
baglilik sergileyenlerin ise devamsizligin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Porter vd.,
1974; Somers, 1995). Mathieu ve Zajac (1990) baska bir calismada orgiitsel baglilik ile 48
adet degisken arasinda bir iliskinin var oldugu fakat sadece yetenek, gorev bagliligi, medeni
durum, tcret, lider ile iletisim ve katilimci liderlik kavramlarinin direkt olarak orgiitsel
baglilikla iligkisinin varliginin test edildigini belirtmislerdir (Sahin, 2017). Duygusal baglilik
ile ilgili ¢esitli aragtirmalar mevcuttur. Duygusal baghlik ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif olarak anlamli bir iligki oldugu Oorgiitsel baghligin alt boyutlarini inceleyen
calismalarda goriilmektedir (Bulsu, 2017). Duygusal ve normatif baglilig: gii¢lii ¢alisanlarin,
zay1f orgilitsel baglilik besleyen ¢alisanlara kiyasla daha iyi is performansi sonuglar1 verdigi
goriilmektedir. Devam baglilig1 yliksek olan calisanlar, is firsatlarinin yetersiz oldugunu
diisiindiikleri i¢in islerini kaybetmemek icin yiiksek performans gdsterme egilimindedirler

(Acar, 2019).
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Sonug olarak geg¢ gelme, devamsizlik, isten ayrilma, isten ayrilma niyeti, isgiicii devri, stres,
orgiitsel sinizm gibi degiskenlerle orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu arasindaki iliskinin negatif
bir iliski oldugu sdylenebilir. Buna karsilik oOrgiitsel vatandaglik, is tatmini, Orgiitsel
performans, verimlilik, 6rgiitsel 6zdeslesme gibi degiskenler arasinda pozitif bir iliski vardir.
Bu nedenle orgiitlerin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini artirmak i¢in bazi yenilik¢i yonetsel
stratejiler ve uygulamalar uygulayarak oOrglitiin basarisint ve rekabet giiclinii artirmalar

gerekmektedir.

2. 3. Tigili Arastirmalar

2.3.1.Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Budak (2009) ¢alismasinda Ilkdgretim okullarinda gérevli sézlesmeli ya da kadrolu olarak
atanan 0gretmenlerin demografik faktorlere gore orgiitsel bagliliklarinin arasinda anlamli bir
iliskinin bulunup bulunmadigini belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirmanin evrenini Kocaeli
ilinin 4 ilgesinde gorevli olan 6gretmenler olusturacaktir. Veriler 30 ilkdgretim okulunda
gorevli olan 575 6gretmenden elde edilmistir. Veri analizinin ilk kisminda anket araciligi ile
toplanan siireksiz degiskenlere iliskin frekans ve yiizdeler bulunmustur. Ikinci kisminda ise;
stireksiz degiskenin iki kategorili oldugu durumlarda kullanilan iliskisiz(bagimsiz) Grup “t”
Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Calismanin sonug kisminda
kadrolu olan ve s6zlesmeli olarak atanan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem ve istihdam
etmenlerine iliskin anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Ogrenim durumu, okulda
caligma siiresi, medeni durum, brans etmenlerine gore ise anlamli bir farkin olmadigi

saptanmistir.

Karatas ve Giiles (2010) {lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin is tatminleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma grubunu Istanbul ilinin
Avrupa kisminda yer alan ii¢ ilceden ornekleme yontemine gore secilen 12 ilkdgretim
okulundan yansiz olarak secilen 204 &gretmen olusmaktadir. Veri toplarken Orgiitsel
Baglilik Olgegi ile Minnesota Is Tatmini Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore ogretmenlerin orgiitsel baglilig: ile is tatmini arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde
olan anlaml bir iliski vardir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ve is tatminleri

yiiksektir. Is tatmini ve drgiitsel baglilikta duygusal faktorler daha etkili oldugu sdylenebilir.
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Saygili (2016) “’Okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin iy doyumu ve orgiitsel baglhiliklar™
adli ¢aligmasinda amag¢ okul Oncesi egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel baglilik ve is doyum
diizeylerini  etkileyen faktorler incelenmektir. Arastirmada tarama modelinden
yararlanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Kayseri il merkezindeki Kocasinan, Melikgazi
ve Talas ilgelerinde resmi okullarinda goérev yapan 151 okul Oncesi Ogretmeninden
olusturmaktadir. Arastirmanin belirlenen amacina ulagsmak i¢in gerekli olan verileri
toplamak icin, "Kisisel bilgi formu", "Minnesota is doyum 6lgegi" ve "Orgiitsel baglilik
Olcegi" kullanilmistir. Arastirmanin verileri anket aracilifiyla toplanmistir. Bu aragtirmada:
Orgiitsel baghlik ile is doyum dlgegi alt boyutlar arasinda diisiik, orta ve yiiksek diizeylerde

pozitif yonli birgok iliski bulunmustur.

Ilisen (2017) Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ve orgiitsel baglilik diizeyleri
belirlenip bu iki olgu arasindaki iligki arastirilmistir. Malatya ili merkez ilgelerinde ¢aligan
521 6gretmen olusturmaktadir. Calismanin verileri elde edilirken ‘<’ Algilanan 6rgiitsel destek
oleegi ve Orgiitsel baglilik dlgegi’” uygulanmistir. Sonug kisminda ise orgiitsel baglilik ile
algilanan orgiitsel destek arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonde olan iligkili tespit

edilmistir.

Bayrak (2017) <> Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve orglitsel vatandaslik
davraniglar’ adli ¢alismasinda amag okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile orgiitsel vatandaslik diizeylerinin cesitli degiskenlere gore incelenmesidir. Aragtirmaya
254 okul oOncesi 6gretmeni dahil edilmistir. Arastirmaya katilan 0gretmen adaylarinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin tespit edilmesinde "Orgiitsel baglilik dlgegi" ve oOrgiitsel

= n

vatandaslik diizeylerinin tespit edilmesinde ise "Orgiitsel vatandaslik 6l¢egi" kullanilmustir.
Arastirmanin sonunda okul Oncesi Ogretmenlerinin Orglitsel baglilik diizeylerinin orta
seviyede oldugu, bunun yaninda orgiitsel baglilik diizeylerinin istihdam big¢imlerine ve
egitim diizeylerine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Buna
karsilik Orgiitsel baghilik diizeyinin yas grubu ve mesleki kidem degiskenlerine gore
istatistiksel agidan anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur. Orgiitsel baglilik ile drgiitsel
vatandaslik davranisi sergileme diizeyi arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde
bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Sonug olarak okul dncesi 6gretmenlerinde orgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandaglik davraniginin demografik degiskenlere gore anlamli farklilik

gosterdigi, bunun yaninda orgiitsel baglilik diizeyi arttikg¢a Orgiitsel vatandaslik davranisi

sergileme diizeyinin de yiikseldigi soylenebilir.
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Senay (2019) <’Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar1 6gretimsel liderlik
davranig1 ve oOrglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski’” adli ¢alismasinda amag¢ okul Oncesi
yoneticilerinin 0gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin
belirlenmesi ve bu algilariin 6rgiite bagliliklar ile olan iliskisinin ortaya konulmasidir. Bu
dogrultuda Aydin ilinde 2015-2016 egitim &gretim yilinda gorev yapan toplam 215 okul
Oncesi 0gretmenine Olcekler uygulanmistir. Sisman (1997) tarafindan gelistirilen "Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 anketi" ve Meyer ve Allen (1991) tarafindan
gelistirilen "Orgiitsel baglilik dlgegi" kullanilmistir. Ogretimsel liderlik davranislar1 6lgegi
ile Orgiitsel baglilik dlgegi alt boyut puanlari {izerine demografik degiskenlerin iliskileri
incelenmistir. Elde edilen bulgular kisminda 6rgiitsel bagliliga gore ise cinsiyet agisindan
kadin, medeni durum agisindan evli, meslegi sevme durumu agisindan meslegi seven okul
oncesi Ogretmenlerinin baghiliklarinin belirli alt boyutlara gore daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin yaslarina, calisma statiilerine, ¢alistiklar1 kuruma ve egitim

durumlarina gore de bagliliklarinda anlamli farklilik sergiledigi saptanmustir.

Kahriman (2019) tarafindan ele alinan ¢alismada, okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ile sahip olduklar1 6rgiitsel bagliliklari arasinda iligki bulunup
bulunmadiginin saptanmasi amaglanmaistir. Aragtirma tarama modeline gore desenlenmistir.
Arastirmanin verileri Canakkale merkez ilgesinde goérev yapan 336 Ogretmenlerden
toplanmigtir. Arastirmada  “*Orgiitsel sinizm &lgegi ile Orgiitsel baghlik dlgegi”’
uygulanmistir. Verilerin analiz kisminda SPSS programi ile frekans, aritmetik ortalama,
ylzde, standart sapma t-testi ve ANOVA vyapilmistir. Arastirmanin sonucunda
O0gretmenlerin oOrgiitsel sinizm diizeyleri "diisiik" diizeyde ve orgiitsel bagliliginin "orta"

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Demir Balci (2019) “’Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gére yoneticilerin liderlik stili
ile okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi’’
adli calismasinin amaci okul dncesi 6gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerin liderlik stili
ile okul Oncesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel baglihik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Aragtirma iligskisel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma
evreni 2018-2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde gérev yapan
okul oncesi Ogretmenlerinden, calisma grubu bu okullarda gérev yapan 237 okul dncesi
O0gretmeninden olugsmustur. Arastirmada 6l¢me araci olarak kisisel bilgi formu, okul 6ncesi
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin "Orgiitsel baglhlik 6lgegi"

(Balay, 2000), okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerinin liderlik stillerini
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belirlemek i¢in "Liderlik stili 6l¢egi" (Akan, 2014) kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina
gore: Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar1 incelendiginde, uyum boyutundaki drgiitsel
baghliga kesinlikle katilmadiklarini, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutundaki Orgiitsel
bagliliga katildiklarii belirttikleri bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi ve
alt boyutlarina iliskin; Yas, 6grenim durumu, okuldaki gorev siiresi ve okul tiirii degiskenine
gore anlamli farkliliklar gosterdigi; Medeni durum ve mesleki kidem yilina gére anlamli

farklilik gostermedigi bulunmustur.

Uludag Kodal (2019) “’Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin kullandiklar1 giig tiirleri
ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski’” adli ¢aligmasinin amaci okul
oncesi egitim kurumu yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu dogrultuda Denizli ili
Pamukkale ve Merkezefendi ilgcelerinde bagimsiz devlet anaokullarinda gorev yapan
ogretmenlere Olgekler uygulanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Aslanargun
(2009) tarafindan gelistirilen "Giig tiirleri 6lgegi" ve Penley ve Gould (1988) tarafindan
gelistirilen, Ergiin (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan "Orgiitsel baghlik 6lgegi"
kullanilmistir. Verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore: Ogretmenlerin
yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ tiirlerine iliskin algilart en yiiksek baglilik giicii,
en diisiik ise zorlayici giic boyutunda cikmistir. Orgiitsel baghiligin alt boyutlarinin
hicbirinde yas, medeni durum, hizmet yili ve kurumdaki hizmet yil1 degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

Yavuzkili¢c (2020) ’Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve is performanslar
arasindaki iligski’’ adli arastirmasinda iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma
Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde bagimsiz anaokullarinda gorev yapmakta olan 241
ogretmenden "Orgiitsel baglilik &lgegi" ve "Is performansi 6Slcegi" ile toplanmustir.
Verilerinin analiz kisminda t testi, betimsel istatistikler, Kruskal Wallis, Mann Whitney-U
testi, tek yonlii varyans analizi, Pearson ve Spearman korelasyon analizinden olusan testler
ve basit dogrusal regresyon testi uygulanmistir. Calismanin sonucuna gore katilimcilarin is

performansi algilar ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

Anuk Islek (2022) “’Okul éncesi dgretmenlerinin drgiitsel baglilik algilar ile is doyumu
arasindaki iliskide oOrgiitsel sessizligin aracilik rolii’” adli ¢alismasinin arastirma grubunu
2021-2022 egitim Ogretim yilinda bagimsiz anaokullarinda ve bir okul biinyesindeki
anasmiflarinda gorev yapan toplamda 314 okul Oncesi 0gretmenlerinden olusmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak “’Kisisel bilgiler formu, Orgiitsel bagllik dlgegi,
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Orgiitsel sessizlik 6lcegi, Is motivasyonu dlgegi’’ kullanilarak toplanmstir. Verilerin
analizinde bagimsiz 6rneklem t-testi ile Pearson korelasyon analizi sonuglari incelenmistir.
Aragtirmanin bulgularmma gore: Okul oncesi 0gretmenlerinin okul tliriine gore oOrgiitsel
baglhlik diizeyleri bagimsiz bir anaokulunda ¢alismakta olanlarin lehine anlamh diizeyde
farklilagsmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, orgiitsel sessizlik ve is

doyumlari arasinda anlamli diizeyde iligkiler bulunmustur.

2.3.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bogler ve Somech (2004) Israil’de lise ve ortaokulda gérev yapan 983 dgretmenle yaptiklar:
calismada Ogretmenlerin okullardaki Orgiitsel bagliligi 6gretmenlerin motive edilmesi
acisindan incelemislerdir. Sonug olarak 6gretmen motivasyonunu gii¢lendirici davranislarin

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar tizerindeki olumlu etkisini ortaya koymuslardir.

Noordin, Rashid, Ghani, Aripin ve Darus, (2010) “Ogretmen Profesyonellesmesi ve
Orgiitsel Baglihlk Malezya’dan Kanmit* adli calismanin bulgularina gore Ogretmenlerin
profesyonellesmesi ve oOrgiitsel baglilik calismasina c¢ok boyutlu yaklagimin gerekli
oldugunu gdostermektedir. Yonetim stratejilerini okullarin en degerli varliklarinin yani
ogretmenlerin etrafinda dondiirmeye calismalilar. Insan kaynaklari: Bireyin, grubun ve
orgiitlerin davranisini anlamak, bir orgiitiin insan kaynaklarindan iist diizeyde faydalanmasi
icin son derece onemlidir. Malezya’da dgretmenlerin baghiligini arttirmak ve uyumsuzluk
oranin1 azaltmak icin Ogretmende gelistirilmesi gereken profesyonellesmesidir.

Ogretmenlerin bagllik diizeylerini arttirmak icin gayretle ¢alismalidir.

Lapointe, Vandenberghe ve Panaccio (2011) Kanada’da egitim faaliyetlerinin yapildigi 260
orneklem {iizerinde yaptiklar1 ¢caligmalarinda; ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklar, orgiit temelli
O0zsaygi ve isten ayrilma degiskenlerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda kamu
calisanlarinin demografik (cinsiyet, yas, dil, gorev siiresi) o6zellikleri ile orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki tespit edememislerdir.

Eleswed ve Mohammed (2013), “Cinsiyet, Yas, Kidem, Egitim Diizeyi ve Pozisyonun Is
Doyumu, Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi” isimli ¢aligmasinda yas, kidem, egitim diizeyi,
cinsiyet, pozisyon degiskenlerinin orgiitsel baglilik ve i3 doyumu iizerine etkisini ele
almiglardir. Calismanin sonuglarina gore kadin katilimcilarin 6rgiitsel baglilik seviyeleri ve

1s tatmini erkek katilimcilara kiyasla daha fazladir. Yas degiskenine gore en yiiksek orgiitsel

32



baglilig1 ve is tatmini 60 yas ve lizeri olan katilimecilar sergilemektedir. Mesleki kidem
degiskenine gore en yiiksek baglilik ortalamalar1 16-20 yillik deneyime sahip olanlarla, en

diisiik baglilik 20 yil ve {izeri olanlara ait oldugu tespit edilmistir.

Bakiev (2013), Arastirmasinda kisileraras1i giivenin ve oOrgiitsel bagliligin kisilerin
performansi iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Orgiitsel baglilik ile kisileraras
giiven arasinda anlamli ve pozitif olan iliski tespit etmistir. Aragtirmanin sonu¢ kisminda
kisiler aras1 giivenin olmasi ve giivenilir bir calisma ortami olusturmanin Kkisilerin

performansi yiiksek diizeyde iyilestirdigi tespit edilmistir.

Albdour ve Altarawneh (2014) Urdiin bankalarinda calisan 336 kisinin katilimiyla
gerceklesen calismasinda calisan bagliligr ile orgiitsel baglilik iligkisini incelemeyi
amaglamistir. Calisma sonucunda, ¢alisan baglili§ina sahip bireylerin 6rgiitsel bagliliginin
da yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisan baglilig ile duygusal ve normatif baglilik arasinda
yiiksek diizey, devam baglilig1 ile diisiik diizey bir iliski tespit edilmistir.

Maiti, Sanyal ve Mazumder (2020) Hindistan’da gorev yapan &gretmenlerin Orgiitsel
baghliklarinin  onciillerini  inceledikleri  caligsmalarinda  ¢alisanlarin  performans
degerlendirmelerinin ve calisanlarin is arkadaslar1 ile olan iligkileri ile kisilik yapilarinin
orgiitsel bagliliklarina etkili olup olmadigini aragtirmiglardir. Ayrica Ogretmenlerin
demografik ozellikleri ile olan iligkisini de incelemisleridir. Yapilan ¢alisma neticesinde:
Ogretmenlerin ¢alisanlarm performans degerlendirmelerinin ve kisilik yapilarinin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigini ancak demografik
degiskenlere gore orgiitsel baghlik diizeylerinde anlamli farklilik bulundugunu ortaya

koymuslardir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1.Arastirma Modeli

Anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin incelendigi bu arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in verilerin
toplanmasin1 amaglayan calismalardir (Biyiikoztirk vd., 2013). Bu modelinde
arastirmacilar hipotezler gelistirir, anket ve Olcek kullanirlar. Gozleme dayali
gerceklestirilen bu c¢aligsmalarda arastirmacilar hipotezler test etmek amaciyla elde edilen
verileri istatistiksel analize dahil etmektedir. Gozleme dayal1 arastirmalar igerisinde yer alan
tarama tipi arastirmalar biiyiik 6rneklem gruplarinin arastirmaya konu olan ozelliklerinin
(yas, medeni durum, cinsiyet vb.) belirlenmesinde kullanilan betimsel aragtirma yontemi

olarak bilinmektedir (Can, 2014).

3.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren, arastirmanin neticesinin genellenmek istendigi canli ya da cansizlardan olusan
elemanlar biitiiniidiir (Karasar, 2023). Bu arastirmanin evreni ilkokul ve ortaokul biinyesinde
gorevli olan anasinifi 6gretmenleridir. Arastirma evreni igerisinden olan ve hedefe uygun
herhangi bir yontemle secilen ve evrenin biitiin 6zelliklerini temsil eden birimler veya
elemanlar kiimesi 6rneklem olarak ifade edilir (Ural vd., 2011). Veri toplama siirecinde
Covid 19 salgininin devam etmesi okullarin yiiz yilize egitime devam etme durumunun
degismesi sebebi ile ¢alisma grubunda seckisiz olmayan ornekleme yontemlerinden uygun
ornekleme yontemi se¢ilmistir. Bu yontemde isgiicli, zaman, ve para agisindan sinirlilik
oldugu i¢in orneklemin kolaylikla ulasilabilir olmast ve uygulama yapilabilecek birimler
arasindan seg¢ilmesi gerekir (Biiyiikoztiirk, 2023). Bu arastirmanin evrenini ilkokul ve
ortaokul biinyesinde gorevli olan anasmifi 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminde goniillii olarak katilan 203 anasmifi gretmeni yer alir. Orneklemde bulunan

ogretmenlere iliskin demografik bilgiler agagidaki yer alan tabloda verilmistir.
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Tablo 3

Demografik Ozelliklere Gore Dagilimlar

Degisken f %
Erkek 9 4.4
Cinsiyet
Kadin 194 95,6
Bekar 52 25,6
Medeni Durum
Evli 151 74,4
Lisans 178 87,7
Egitim Diizeyi
Lisansusti 25 12,3
5Y1l ve Alt1 39 19,2
6-10 Y1l 61 30,0
Mesleki Kidem 11-15Yd 52 25,6
16-20 Yil 32 15,8
21 Y1l ve Uzeri 19 9,4
5 Y1l ve Alt1 127 62,6
Gorev Yapilan 6-10 Y1l 51 251
Okulda Calisma 11-15 Yl 22 10,8
Stresi 16-20 Y1l 2 1,0
21 Y1l ve Uzeri 1 0,5

Tablo incelendiginde calismaya katilan kisilerin 9’u erkek iken 194’1 kadindir.52’si bekar

iken 151°1 evlidir.178’inin egitim durumu lisans iken 25’inin ise lisansiistiidiir. Calismaya
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katilan kisilerin 39’unun mesleki kidemi 5 yil ve alt1 iken 61’inin 6-10 y1l, 52°sinin 11-15
yil, 32°sinin 16-20 yi1l ve 19’unun ise 21 y1l ve iizeridir.127’sinin gdrev yapilan okuldaki
caligsma stiresi 5 yil ve altinda iken 51’inin 6-10 yil, 22’sinin 11-15 yil, 2’sinin 16-20 y1l ve

I’inin ise 21 yil ve tizeridir.

3.3.Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin nicel verileri i¢in 6gretmenlere kisisel bilgi formu ve Ergiin ve Celik (2019)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan ¢’ Orgiitsel Baglilik Olcegi’’ uygulanmustir. Kullanilan kisisel
bilgiler formu ve anket Ek 1, Ek 2’de verilmistir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunu olusturmak ic¢in ilk asamada arastirmanin amaci dogrultusunda
literatiir taramasi yapilmigtir. Arastirmanin konusu ile alakali ulusal olan ve uluslararasi olan
alan yazin taramasi yapilmistir (Yildirim, 2011). Literatiir taramasi1 sonucunda arastirmanin
kapsaminda yer alabilecek soru havuzu olusturulmustur. Bu arastirma kapsaminda kisisel
bilgi formu okul Oncesi 6gretmenleriyle ilgili cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
okuldaki mesleki kidem yil1, gérev yaptig1 okulundaki ¢aligma siiresini kapsayan bilgiler yer
almaktadir. Kisisel bilgi formu kullanilmasinin nedeni 6gretmenlerle ilgili betimleyici olan

bir bilgi elde etmedir.

3.3.2.0rgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel baglilik 6lcegi, Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Celik
(2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlamasi yapilan 15 maddelik likert tipinde olan bir 6lgme
aracidir. Penley ve Gould (1988) arastirmalarinda orgiitsel bagliligi incelemede Etzioni’nin
orgiitsel baglilik modeli ile iliskili olarak ii¢ boyutlu bir dlgme araci gelistirmistir. Olgek
ahlaki, zoraki ve ¢ikarci baglilik olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusur. Olgegin her boyutunda
beser adet madde yer alir. Olgek toplamda 15 maddeden ibarettir. Orijinal ¢aligmada altili
likert tipi olan dlgek Tiirkge’ye uyarlandiginda besli likert olarak derecelendirilmistir. Bu
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dereceler hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3), biiyiik
oranda katiliyorum (4) ve tamamen katiliyorum (5) bi¢iminde yapilmistir. Her segenege en
olumsuzdan en olumluya artmak iizere birden baslay1p bese kadar puan verilmistir. Orgiitsel
Baglilik Olgegi’ni olusturan maddelerin i¢ tutarliligmi veren Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 “Ahlaki baglilik™ alt boyutu igin .94, “Cikarci baglilik™ alt boyutu i¢in .93, “Zoraki
baglilik” alt boyutuna ait giivenirlik katsayis1 ise .92 olarak tespit edilmistir (Ergiin ve Celik,
2019). Arastirma verilerine gore dlgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,778 yine
alt boyutlara gore ahlaki baglilik 0,696, ¢ikarct baglilik 0,562, zoraki baglilik 0,871 olarak

tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu caligmada kullamlmak istenen veri toplama araci olan Orgiitsel baglilik 6lgegini
kullanabilmek icin gelistiren kisiler ile iletisim ge¢ilip gerekli izinler alinmistir. Veri
toplama araglarin1 uygulayabilmek igin Sakarya Universitesi Etik Kurulu ve ¢alismanin
yapilacag il olan Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli onay ve izinler almarak
verilerin toplanmasi amaglanmigtir. Salgin siirecinin devam etmesi ve zamandan tasarruf
saglamasi nedeniyle veriler Google form tizerinden toplanmistir. Bu kapsamda elde edilecek
bilgilerin bilimsel bir arastirmada kullanilacagi ifade edilmistir. Arastirma ile ilgili
aciklamalar yapilmis ve toplanan verilerin iiclincii sahislar tarafindan kullanilmayacag:
konusunda gerekli agiklama yapilmistir. Aragtirmaya katilmaya goniillii olan 6gretmenlerin

yanitlamalar1 istenmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Okul oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baghiligim1 belirlemek icin kullanilan 6lgekler
toplandiktan sonra kontrol edilmistir. Kontrol edilen verilerin analizleri IBM SPSS Statistics
28 paket programi iizerinden gerceklestirilmistir. Verilerin degerlendirme kisminda
kategorik olan degiskenler i¢in sikliklar (say1, yiizde), sayisal degiskenler i¢in ise tanimlayici
istatistiklere (ortalama, standart sapma, minimum, maksimum, medyan, carpiklik ve

basiklik) yer verilmistir. Arastirmanin analizlerine baslamadan once sayisal degiskenlerin
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normallik saglayip saglamadigina bakmak i¢in basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir.

Tablo 4’te normallik verileri yer almaktadir.

Tablo 4

Orgiitsel Baglilik Olgegi Standart Sapma ve Ortalama Degerleri

Cronbach  x SS Carpiklik  Basiklik En En
Alfa(a) Disik  Yiiksek
Orgiitsel 0,778 3,02 420 171 1,366 1,60 4,33

Baglilik Olgegi

Tablo 4’e gore yapilan normallik testi sonucunda orgiitsel baglilik 6lgegi icin elde edilen
carpiklik degeri ,171 ve basiklik degeri 1,36 olarak bulunmustur. Carpiklik ve basiklik
degerleri-1.5 ile +1,5 arasinda olmasi1 normal dagilim oldugunu varsaymaktadir (Tabachnick
and Fidell, 2013). Bu degere gore 203 6gretmenden elde edilen verilerin normal dagildig:
goriilmiistiir. Degiskenler normal dagildigi igin ¢alismada parametrik istatistiksel
yontemlerden faydalanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler bagimsiz 6rneklem t testi ve

ANOVA ile analiz edilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu bolimde arastirma verileri sonucu elde edilen bulgular belirtilmistir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin orgiitsel bagliligina iliskin bulgular ve aragtirmanin alt problemlerine goére

bulgular verilmistir.

4.1. Arastirmanin Problem Ciimlesine fliskin Alt Problemlerin Bulgulari

Tablo 5

Orgiitsel Baglhlik Olgegi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz T-Testi
Sonuglari

Alt Boyutlar  Degiskenler N X Ss Sd T p
Erkek 9 3,75 ,53 201
Cikarici
- ,105 0,164
Baglilik Kadin 194 345 71
Zoraki Erkek 9 2,04 1,37 201
- ,380 0,817
Baghilik Kadin 194 1,94 ,96
Ahlaki Erkek 9 3,62 73 201 413
- 0,746
Baglilik Kadin 194 3,67 76
Erkek 9 3,14 ,35 201
Toplam Puan 208 0,386
Kadin 194 3,02 42

Tabloya bakildiginda, yapilan bagimsiz t-testi sonucunda ¢aligmaya katilan kisilerin cinsiyet

degiskenine gore Orgiitsel Baglilik Olgegi ve alt boyut puanlar istatistiksel olarak anlamli
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olan bir farklilik yoktur (p>0,05). Katilimcilarin orgiitsel bagliliklar: erkek ya da kadin olma

durumuna gore farklilik géstermemistir.

Tablo 6

Orgiitsel Baglilik Olgegi Puanlariin Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz T-Testi
Sonuglari

N X Ss Sd T p

Bekar 52 3,50 ,68 201

Cikaric1 Baglilik .30 0,824
Evli 151 3,45 72
Bekar 52 2,03 1,09 201

Zoraki Baglilik 21 0,598
Evli 151 1,91 ,94
Bekar 52 3,76 ,82 201

Ahlaki Baglilik A7 0,238
Evli 151 3,64 e

Toplam Puan Bekar 52 3,10 42 201 72 0,301
Evli 151 3,00 41

Tabloya bakildiginda, yapilan bagimsiz t-testi sonucunda ¢alismaya katilan kisilerin medeni
durumlarma gore Orgiitsel Baglilik Olgegi ve alt boyut puanlari istatistiksel olarak anlaml
olan bir farklilik yoktur (p>0,05). Katilimecilarin 6rgiitsel bagliliklari medeni hallerinin bekar

ya da evli olmast durumuna gore farklilik gostermemistir.
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Tablo 7

Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarmin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Bagimsiz T-Testi
Sonuglari

N X Ss Sd T p

Cikarc1t Baglililk  Lisans 178 3,45 ,70 201 22 0,469
Lisansustt 25 3,56 76

Zoraki Baglililk  Lisans 178 1,94 ,99 201 49 0,608
Lisanstistic 25 1,94 ,89

Ahlaki Baglillk  Lisans 178 3,64 7 201 ,07 0,172
Lisansustt 25 3,88 ,60

Toplam Puan Lisans 178 3,01 43 201 ,32 0,092
Lisanstistic 25 3,13 ,26

Tablo incelendiginde yapilan bagimsiz t-testi sonucunda ¢aligmaya katilan kisilerin egitim
diizeyine gore Orgiitsel Baglilik Olgegi ve alt boyut puanlar istatistiksel olarak anlamli olan
bir farklilik yoktur (p>0,05). Katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklart egitim diizeylerinin lisans

ya da lisansiistii olma durumuna gore farklilik gostermemistir.

Tablo 8

Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam Puanlariin Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA
Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P

Toplami Ortalamasi
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Gruplar Arast ,402 4 ,100 ,565 ,689
Grup I¢i 35,242 198 178

Toplam 35,644 202

Tablo incelendiginde orglitsel baglilik 6l¢egi toplam puanlarinin mesleki kidem degiskenine
gore ANOVA sonuglarina gore istatistiksel olarak anlamli olan bir farklilik yoktur (p>0,05).
Katilimcilarin orgiitsel bagliliklart mesleki kidem degiskenine gore anlamh bir farklilik

gostermemistir.

Tablo 9

Orgiitsel Bagllik Olgegi Toplam Puanlarmin Gorev Yapilan Okulda Caligma Siiresi
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P
Toplam1 Ortalamas1

Gruplar Arasi 1,193 4 ,298 1,715 ,148

Grup I¢i 34,451 198 174

Toplam 35,644 202

Tablo incelendiginde yapilan ¢aligmaya katilan kisilerin gorev yaptiklari okulda calisma
stireleri degiskeni acisindan ANOVA sonuglarina gore istatistiksel olarak anlamli olan bir
farklilik yoktur (p>0,05). Katilimcilarin orgiitsel bagliliklar1 gorev yapilan okulda ¢alisma

siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.
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BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma Milli egitim bakanligina bagli resmi anasiniflarinda gorevli olan anasinifi
o0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerini cesitli degiskenlerle degerlendirmek amaci ile
yapilmistir. Arastirmada anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmek
icin Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Celik (2019) tarafindan Tiirkge’
ye uyarlamasi yapilan <’ Orgiitsel Baghlik Olgegi’” katilimcilara uygulanmistir. Arastirmanin
sonu¢ kisminda okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri incelenmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglhliklarmin hangi degiskenler agisindan anlamli olan bir farklilik
gosterdiklerine iliskin bulgular agiklanmig ve aragtirma sonuglart ile ilgili dnceden yapilmis
diger aragtirmalarin sonug¢ kisimlarina da yer verilmistir. Aragtirmaya katilan okul oncesi
ogretmenleri diisiik diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklar tespit edilmistir. Orgiitsel
bagliligin diisiikk olmasi istenilen bir durum degildir. Aksine orgiitsel baghiligin yiiksek
olmas: drgiitler igin dzellikle de okul érgiitii igin istenilen bir durumdur. Orgiitsel baglilig:
yuksek olan 6gretmenlerin gelecek plamiyla ilgili kaygilar1 yoktur ve is degistirme, isten
ayrilma olasihiklart  diisiik  seviyelerdedir. Orgiitin  hedeflerini ve amaglari
oziimsediklerinden is durumu ile ilgili stresleri ya da isi yavaglatma olasiliklar1 de diisiik

seviyelerdedir. (Wasti, 2005: 296).

Arastirmanin birinci alt problemi okul 6ncesi 6gretmenlerinin rgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig: agisindan incelenmistir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi puanlari cinsiyete
gore anlamli olan bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Kilingaslan (2013),
Selvitopu ve Sahin (2013), Latifoglu (2015), Urat (2016) da benzer sonucu buldugu
arastirmalar mevcuttur. Cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik iizerine etkisinin arastirildig:
pek cok calisma yapilmis ve ¢alismalarda farkli sonuglar ortaya cikmustir. Ilisen (2017),
Toka (2019), Ertiirk (2018), Durna ve Eren (2005), Eleswed ve Mohammed (2013),
Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ¢alismalarinda kadinlarin 6rgiitsel baghilik diizeyi

erkeklere gore daha yiiksektir. Bunun sebebi olarak kadinlarin daha duygusal ve kendilerini
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ait hissetme ihtiyacinin yiiksek olmasi gosterilebilir. Ayrica evlilik ve cocuk durumu sebebi
ile yeni is olanaklarini degerlendirmede ikilem yasamalar1 ifade edilmektedir. Aydin, Sarier
ve Uysal (2011) calismasinda cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini
arastirmistir. Arastirma sonucunda erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin kadin
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu ifade edilmistir. Ogretmen ya da ydnetici olarak
kadinlarin yasadiklar1 zorluklarin kadinlarin orgiitsel baghilik diizeylerinde etkili oldugunu
sOylemislerdir. Kilickaya (2019) ‘da calismasinda giiniimiiz ailelerinde gorev dagiliminin
kadin ve erkek arasinda esit hale gelmesinin Orgiitsel baglilik {izerindeki cinsiyet etkisini
azalttigini ileri slirmektedir. Farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasinda galigmalarin 6rneklem
sayilarinin ve drneklem grubunun farkli olmasi kaynaklanabilir. Ulkemizde Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin biiyiik bir cogunlugunun kadin olmasi ve okul Oncesi Ogretmenligi
bransinda cinsiyet dagilimi olarak biiylik bir farkin olmasinin da etkili olabilecegi

distiniilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore farklilik olup olmadig1 agisindan incelenmistir. Arastirmada
elde edilen sonuglara gore okul Oncesi 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi puanlar
medeni duruma gére anlamli olan bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Imamoglu
(2011) ve Catir (2014) yaptig1 calismalarin sonuglar ile benzerlik gosterir. Kisilerin evli ya
da bekar olmasi oOrgiitsel bagliligi etkileyen bir degisken degildir. Kisilerin medeni
durumunun oOrgiitsel bagliliga etkisi ile ilgili cok az arastirma vardir. Bu sebeple medeni
durumun orgiitsel bagliliga etkisi ile ilgili kesin yorum yapmak miimkiin degildir. Kisi
evlenince aile hayatinin sorumluluklarini da iistlendigi icin diizenli bir gelire ihtiya¢ duyar.
Bu ekonomik sorumluluk ise mevcut isine devam etmesi icin onu giidiiler. Kisi is
degistirmeyi diislinmez bu durum kisinin Orgiitsel bagliligini arttirabilir.  Giines,
Bayraktaroglu ve Kutanis (2009) evli katilimcilarin orgiitsel bagliligimi ytliksek bulmustur.

Literatiirde farkli arastirmalar da mevcuttur.

Arastirmanin {iglincii alt problemi okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
egitim durumu degiskenine gore farklilik olup olmadigr agisindan incelenmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyi puanlari

egitim durumu degiskenine anlamli olan bir farkliligin olmadig: belirtilmistir (p>0,05).
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Vurdu (2017) ve Demir Balci (2019) galisma sonucu da bu arastirma sonucunu destekler.
Literatiirde farkli sonuglar da mevcuttur. Ozkan (2003), Tayfun, Palavar ve Yazicioglu
(2008) ve Catir (2014) calismalarinda egitim diizeyinin orgiitsel baglilig1 etkiledigi ortaya
cikmistir. Egitim diizeyi arttikca orgiitsel baglilik da artar. Giines, Bayraktaroglu ve Kutanis
(2009) arastirmasinda egitim diizeyi arttik¢a orglitsel baglilik azaldigini sonucu ¢ikmustir.
Bagka bir ¢alismada Eleswed ve Mohammed (2013) arastirmasinda 6rgiitsel baglilik diizeyi
en distik diizeyde olanlarin doktora mezunlar1 oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyi diisiik
biri isini ve ona sagladig1 imkanlar kaybetmek istemez yeniden bu imkanlara sahip bir is
bulamayabilir. Ayrica mesleki agidan fazla bir beklenti i¢ine girmezler. Egitim diizeyi
yiiksek biri issiz kalma kaygis1 diisiiktiir ¢iinkii birgok alanda i bulabilir. Bu yiizden orgiitsel

baglilik diizeyinin diisiik olacagi sOylenebilir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi okul Oncesi Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farkliik olup olmadig1 acisindan
incelenmistir. Arastirmanin bulgularina gére okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik
diizeyi puanlar1 mesleki kidem gore anlamli olan bir farklilik olmadig1 tespit
etmislerdir(p>0,05). Gii¢lii (206), Senay (2017), Demir Balc1 (2019), Toka (2019) arastirma
sonuglart bu sonucu destekler. Literatiirde farkli sonuglar1 olan arastirmalar da mevcuttur.
Ertan (2008), Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), Polat (2018), Eleswed ve Mohammed
(2013) ve Kilmgarslan (2013) Orgiitsel bagliligin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi bulunmustur. Mesleki kidem 6gretmenlerin hayatinda 6nemli bir unsurdur. Yeni
mezun olan 6gretmen mesleginde teorik olarak donanimlidir ancak tecriibe olarak daha ¢ok
ilerlemesi gerekir. Kisi meslegi gerceklestirirken birgok 6grenci veli 6gretmen ve okul
yoneticisi ile karsilagir. Bunlarin her biri 6gretmene yeni deneyimler kazandirir. Mesleki
kidem arttikga 6gretmenin oOrgiitsel bagliliginin artacagi yorumu yapilabilir. Cilink{i mesleki
kidem arttikca kisi bulundugu oOrgiite alisir ve Orgiitiin ona sagladigi imkanlardan

vazgegmez.

Arastirmanin  besinci alt problemi okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin gorev yaptig1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilik olup olmadigi
acisindan incelenmistir. Arastirmanin bulgularina gore okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik diizeyi puanlar1 gorev yaptig1 okulda caligma siiresine agisindan anlamli olan bir
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farklilik olmadig1 belirtilmistir (p>0,05). Imamoglu (2011) ve Toka (2019) arastirmalarinda
benzer sonuca ulagmistir. Literatiirde farkli sonuglu arastirmalar da yer almaktadir. Balay
(2000) ¢alismasinda okuldaki hizmet siiresine gore 6zdeslesme boyutunda hizmet siiresi
uzadik¢a baghlik diizeyinin arttigini belirtmistir. Didin (2014) 6gretmenlerin bulunduklari
okuldaki calisma siiresi arttik¢a orgiitsel baghliklarinin arttigi sonucuna varmustir. Ilisen
(2017) gorev yaptig1 okuldaki ¢aligma siiresinin anlamli bir farklilik oldugunu séylemistir.
Yal¢in (2014) ve Akan (2016) bulundugu okulda on yil ve iizeri slirede gorev yapan
ogretmenlerin okulu igsellestirme dilizeyleri daha yiiksek bulmustur. Katilimcilarin
kurumlardaki calisma siiresi arttikca orgiitsel bagliliklar1 da artar. Ogretmenlerin
bulunduklar1 orgiitte calisma siireleri arttikga orgiite aligirlar ve orgiit i¢in birgok emek

verirler. Bu nedenle okullarini degistirmeden ayni okulunda kalabilirler.

Sonug olarak bu arastirmaya katilan kisilerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim
diizeylerine, mesleki kidemlerine ve gorev yaptiklari okuldaki ¢alisma siireleri agisindan
Orgiitsel Baglilik Olgegi ile alt boyut puanlari istatistiksel agidan anlamli farklilik ifade
etmez (p>0,05).

5.1 Oneriler

Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak gelecekte yapilacak arastirmalara rehber

olabilmesi agisindan asagida 6neriler verilmistir.

5.1.1 Arastirma Sonuclarma Dayali Oneriler

e Bu arastirma sonucunda anasiifi Ogretmenlerinin Orgiitsel baghiligmin diistik
diizeyde oldugu ortaya g¢ikmustir. Anasmifi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyini arttirmak icin okul yoneticilerine okul oncesi egitimin énemi hakkinda
egitim verilebilir.

e Okul yoneticileri, kurumlarindaki 6gretmenlerin de ihtiyaglarim1 dikkate alarak
onlarin orgiitsel bagliliklarinda yardimci rol iistlenmelidir.

e Yoneticilerin ve O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmak amaciyla okulda

cesitli sosyal etkinliklere yer verilmelidir.
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5.1.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
egitim durumlarina goére farkliliklar gosterir. Bu durumda ilgili literatiirde farkl
sonuglar mevcuttur. Daha kesin sonuglar elde etmek i¢in bu degiskenler daha biiyiik
orneklem gruplarina ya da farkli zamanda farkli 6rneklem gruplarina uygulanabilir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri farkli illerde ve ilkogretim
ve anaokulunda incelenebilir. Anaokulunda orgiitsel baglilik diizeyi ile anasinifinda
gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi karsilastirilabilir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilig1 diizeyleri nitel arasgtirma ydntemleri
ile de incelenebilir.

Farkli bir calismada da devlet okullarinda gorev yapan anasinifi 6gretmenlerinin
orgiitsel baghliklar1 ile 6zel kurumlarda galisan anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel

bagliliklarinin karsilastirilmasi yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu

Sevgili Meslektasim
Bu calismada “’Anasinifi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhilik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlerle Degerlendirilmesi’’ aragtirilmaktadir. Elde edilecek veriler yalnizca bilimsel
caligmalar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Anket formu iki boliimden ve iki
sayfadan olusmaktadir. Olgek maddelerini dikkatle okuyup size uygun secenege (x) isareti
koyunuz. Liitfen bos soru birakmayiniz. Arastirmaya katki sagladiginiz i¢in tesekkiir ederim.
Ceyda DEMIRHAN CANCIR
Sakarya Universitesi
Okul Oncesi Egitimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
1.BOLUM
1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz
()Evli () Bekar
3. Egitim Durumunuz
() Lisans () Lisanstistii

4. Mesleki Kideminiz

()Syilvealts ()6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 y1il () 21 ve lizeri
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5. Gorev Yaptiginiz Okuldaki Calisma Siireniz

()Syilvealt1 ()6-10yil ()11-15y1l () 16-20y1l ()21 ve iizeri

Ek 2: Orgiitsel Baglilik Olgegi

Bu boliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanls yoktur. § g
Liitfen, asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin é’ g, =
durumunuzu yansitma derecesini karsisindaki segeneklerden uygun g % :S é
olani isaretleyerek belirtiniz. g § Fq% E 5
£ 12 5 |8 |S
1. Okula yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse elimden gelenen 1 2 3 4
iyi cabay1 gosteririm.
2. Bazen, okulumu terk etmek istiyorum ve bir daha geri gelmek 1 2 B3 4 B
istemiyorum
3. Kendimi okuluma adamis hissediyorum. 1 2 3 4 5
4. Yaptigim islerin karsiligin1 gordiigiim degisimle daha fazla 1 2 3 4 5
biitiinlesirim.
5. Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak istiyormusum gibi 1 2 3 4 5
hissediyorum
6. Okulumu desteklemenin benim gérevim oldugunu hissediyorum. 1 2 3 4 p
7. Okulumdan daha fazla bireysel 6diil alma diisiincesi bile beni motive Ll 2 3 4 5
eder.
8. Okulumu diistindiigiim zaman kizginlik hissediyorum 1 2 3 4 p
9. Okul disinda bulundugum zamanlarda, kendimi bu okulun bir 1 2 3 4 B
calisani olarak goriiyorum.
10. Okulumda karsiligint aldigim 6l¢iide ¢aba harcarim. 1 2 3 4 5
11. Kendimi kapana kisilmig hissediyorum. 1 2 3 4 5
12. Okulumun basariya ulagmasina yardimci1 olmak benim kisisel 1 2 3 4 p
sorumlulugumdur.
13. Beni destekledigi 6l¢iide okulumu desteklerim 1 2 3 4 p
14. Okulumda ne yaparsam yapayim bu okul degismeden kalir 1 2 3 4 5
15. insanlar okulum hakkinda kétii seyler sdylediginde ben iiziilirim [I 2 3 @4 5
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Ek 3: Olgek Uygulama izni

]

Orgiitsel Baghlk Olgegi  ceerkuusu» =i

Ceyda Demirhan - 8 Kas 2020 Paz 1420 % &

Alll

Ierhaka hocam.

Sakarya Universitesinde Okul Oncesi Egitim alaninda Yiksek lisans Orencisiyim. Prof.Dr.Kazim CELIK
ile birlikte gelistirdiginiz Orgiitsel Baghlik Olgegini izninizie Tez ¢aligmamda kullanmak istiyorum,

Iyi calismalar dilerim.

Husntl ERGUN - & 8Kas 2020 Paz 16:46 'S 4
CAliciben ¢ : ; :

Sayin Ceyda DEMIRHAN,

Clgedimizi kullanmanizdan memnuniyet duyanz, blgek ve makalssi ekiadir

Tezinde basarlar diliyorum.

63




Ek4: Etik Kurul Onay Belgesi

Evrak Tarth ve Sayisi: 07.05.2021-29258

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGT gl
Etik Knruln

SAKARYA
OXIVERSITES]

Say1 - E-01923333-050.99-29258 07.05.2021

Kom :34/49 Ceyda DEMIRHAN

Savin Ceyda DEMIRHAN

flgi : Ceyda DEMIRHAN 02.04.2021 tarihli ve 0 sayth yazt

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kuruh: Bagkanhgmen 05.05.2021 tarihli ve 34 sayth
toplantisinda alinan "49" “nohs karar ile Ceyda DEMIFHAN1n bayvurusu uygun gorlilmiiy ve karar
Grmegi elde sunulmugtor.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Ismail HIRA
Sosyal ve Begeri Bilimler Etik: Kurulu
Bagkam

Ek- Karar Yazis (1 Sayfa)

Bu balgs. givenl slekirondk imea ile imzalansmgar,

Dhogirularsa Kedu BESSIHDGTY Pan Kode 34127 Helge Takip Adresi  hup (193 140 253 33 Dewvision
Adres Esauteps Ramphise S2187 Serdivan SARARYA | BEP Adwsi:
sakaryanaiversitesi@hs 01 keptr

Telofom Mo:0264 293 50 00 Faks No:0264 293 50 31

arPostaomik ya.eduir E| Agwww.sakarya edair

e D=E59IIH DN
Bilgi igin- Hazife Babacan
Uznvaz: Birim Brrak Sorumhsu
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Ek5: Arastirma Izni

TE, .o
SAKARYA VALILIGI
11 Milli Egitim Madirliga
Sayr  : E-29065503-44-40361722 03/01/2022
Komu : Anket Uygulama Izin Talebi
VALILIK MAKAMINA

Sakarya Universitesi, Egitim Bilimlen Enstitiisit Temel Egitm EABD Okul Oncesi Egitimi Bilim
Dal: Yiiksek Lisans programu 6grencisi, Ceyda Demirhan CANCIR'n tez araghrmas: kapsanunda "Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Okul Yoneticileri ile Cangma Dwrumlan ve Orgiitsel Baghhiklar: Arasindaki
Tligkinin Incelenmesi” komulu ¢alisma yapma talebi, ad: gecen Universitenin 20.12. 20’1 tarih ve 89081
say1h yazilan ile bildinlmistir.

S6z konusu caligmanimn. Karasu Ilgemiz Okullannda, egiim ogretimin aksamasmna mahal
vermeden goniilliiliikk esasina dayah olarak, okul ySnetiminin belirleyecegi zaman ve sartlarda 2021-2022
egiim Sgretim yilinda uygulanmas:, ¢aliymada sadece ekteki miihiirli anket sorulannm kullamlmas: ve
yasal gemkhhgm igili okul midirligimce yenne getinlmesi kaydiyla Miidirlagimiizce uygun
gorilmektedir.

Makamlanmzca da uygun goriilmesi halinde ohulanmza arz edennm.

Ebubekir Siddik SAVASCI
Milli Egitim Mudiri
OLUR
Murat KARASU
Vali a.
Vali Yardimcis:
Bubelge el slak [ —
Adres : Rosmmi Daireler Eaxpasa B Blok 54290 Adspazan/ SAKARYA Belge Dogrulama Adres: - heps-/wanr txicye gov omeb-obys
Telefon No : 0 (264) 251 36 14 Uszvan : Moz

E-Posta: adke34@meb gov.tr Issrnee Adresi: hep://sakarya meb. gov.x Faks 2642513611

B evedd gavesli clekponk s de imalamgte Waps foviksongs meb gov i adresinien D833-20b5-3879-82a39-7d2€ kods ik teyit alilshile

65



