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OZET

Cocukluktan genclige gecis devresindeki insanlarin egitimini iistlenen, onlara
asgari ortak bir genel Kiiltiir veren ve onlarin kabiliyetleri dogrultusunda hem
yiikksek o0gretime hem meslege hazirlayan Orta egitim Tiirkiye icin c¢ok
onemlidir. Bundan dolay1r Tiirkiye’de liselerin etkinliginin olciilmesi ayr1 bir
onem tasimaktadir. Bu tezde Ankara’daki kirk dort ozel lisenin 2006 yilina ait
etkinlikleri olciilmiistiir. Oncelikle, goreli etkinliklerinin olciilmesi amaciyla
Ankara’daki 60 Ozel lisenin 2005-2006 yilina ait verileri incelenmistir. Verileri
calismaya uygun bulunan 44 adet lisenin goreli etkinligini 6l¢mek icin Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullamlmistir. VZA, benzer isler yapan, ¢coklu
girdi/ciktiya sahip organizasyonel birimlerin goreli etkinligini ol¢mede
kullanilan matematiksel programlama tabanh bir tekniktir. Bu caliymada

etkinlik ol¢iimii icin ii¢ uygulama yapilmistir.

IIk uygulamada 44 lisenin goreli etkinligi dlciiliip etkin olan ve olmayan liseler

tespit edilmistir.

Ikinci uygulamada ozel liselerin goreli etkinliginde etkili olan degiskenlerin
etkinlik dereceleri tespit edilmistir. Bunun icin her birlesimde bir degiskeni

analizden ¢ikaran sekiz farklh birlesimli bir analiz gerceklestirilmistir.



Uciincii uygulamada bu analiz sonucunda etkin bulunan 6 Ozel Lise, her

denemede biri sistemden ¢ikarildi ve geriye kalanlarin etkinlikleri dl¢iilmiistiir.

Sonucta etkin olan 6 Ozel Lisenin, iclerinden birinin sistemden cikarilmasiyla
etkinliklerini yitirmedikleri gozlenmistir. Bu da bize ikinci uygulamada elde

edilen sonuclarin kararhihgim gostermistir.
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ABSTRACT

Secondary education which undertakes education of human who are in
transition period between childhood to youth, gives them at least minimum
common liberal education and prepares them both to higher education and to
profession according to their abilities, is very important for Turkey. On account
of this, measuring efficiencies of the private high schools in Turkey has an
extremely different significant importance. In this thesis, the efficiencies of forty
four private high schools in Ankara for the year 2006 were measured. First, the
data on sixty private high schools for the period of 2005-2006 was analyzed to
measure their relative efficiencies. Data Envelopment Analysis method was
applied to evaluating the relative efficiencies of forty four private high schools
whose data are applicable for analysis. Data Envelopment Analysis is a
technique based on mathematical programming used for measuring relative
efficiencies of making decision units carrying out similar activities with multiple
inputs /outputs. In this study, three applications were applied for efficiency

measurement.

In the first application, the relative efficiency of 44 private high schools was

calculated and efficient and non-efficient private high schools were determined.

In the second application, efficiency degree of variable which are effective on
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relative efficiency of private high schools, was determined. Therefore, eight
different combinational analyses which exclude a variable every combination

were done.

In the third application, one of the six private high schools which were
determined as being effective in previous analyses was taken out of system in

the every practice and rest of high school’s efficiency was measured.

As a result, it is observed that none of six private high schools lose their
efficiency even one of them was taken out of the system. This shows that the

results acquired from second application are coincided.
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Keywords : Data Envelopment Analysis, Productivity, Efficiency,
Private High School
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1. GIRIS

Bilgi teknolojilerindeki bas dondiiriici gelismeyle birlikte bilgi toplumlarinda
internet hizla yayginlagsmis, giinliik hayatimizin bir parcasi olmus, iilkeler arasindaki
siirlar kalkmis, diinyanin her yerinden insanlar internete ulasabilir duruma gelmis,

bilgi aligverisi ve paylasimi da bir kiiltiire dontismiistiir.

Bilginin temel {iretim faktorleri arasinda birinci siraya yiikseldigi, kiiresel rekabet
Uistlinliigliniin  bilgi {retimine ve kullanimina bagli oldugu giliniimiizde, egitim
sistemimiz ¢ok daha hayati bir 6nem kazanmistir. Sanayi toplumunun ve kitlesel
tiretimin yerini bilgi ve teknoloji toplumu ve bilgi temelli ekonomilerin aldigi
diinyamizda, egitim sistemimizin egitim-O6gretim faaliyetleri yaninda, rekabet
stratejileri olusturmasi, yeni roller ve daha agir gorevler iistlenmesi kaginilmaz hale

gelmistir.

Temel sekiz yillik egitimden sonra ¢ocukluktan genclige gecis devresindeki
insanlarin egitimini {stlenen, onlara asgari ortak bir genel kiiltiir veren ve onlari
kabiliyetleri dogrultusunda hem yiiksek 6gretime hem de meslege veya hayata ve is
alanlarina hazirlayan Orta 6gretim Tiirkiye i¢in 6nemlidir. Son yillardaki egitim
bilimleri yazinlarina bakildiginda egitimin kalitesi, egitimde verimlilik, egitimde
toplam kalite uygulamalar1 ve egitimde etkinlik uygulamalarina yonelik ¢ok sayida
caligmalarin oldugu gozlenmektedir [Goksel ve ark.,2002]. Genel bir tanim yapilirsa
verimlilik; bir {iretim ya da hizmet sisteminin irettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiyr yaratmak

icin kullanilan girdi arasindaki iligkidir [Prokopenko, 2001].

Veri Zarflama Analizi, benzer isler yapan, ¢oklu girdi/ciktiya sahip organizasyonel
birimlerin goreli etkinliklerini 6lgmede kullanilan matematiksel programlama tabanl
bir tekniktir. Ozellikle, birden fazla girdi ya da ¢iktinin, agirlikli bir girdi ya da ikt
setine doniistiiriilemedigi durumlarda VZA etkin bir yaklasim olarak kabul
gormiistiir. VZA, Yoneylem Arastirmasi disiplini araglar1 arasinda yeni bir teknik

olmasina karsin, gergek hayat uygulamasi en yaygin yapilanlardan birisidir [Ulucan,



1999]. Bundan dolay1 VZA Liselerin etkinliklerinin o6l¢iilmesinde ideal bir

yontemdir.

Son yillardaki egitim bilimleri yazinlarina bakildiginda egitimin kalitesi, egitimde
verimlilik, egitimde toplam kalite uygulamalar1 ve egitimde etkinlik uygulamalarina
yonelik cok sayida calismalarin  oldugu gozlemlenmektedir. Incelenen bu
calismalarin birgogunda karar vericilerin goreli ve 6znel tercihlerinin hakim oldugu
goriilmektedir. Gergekte ¢alismalarin farkli yonlerinin de ele alinmasi gereklidir
[GOksel ve ark.,2002]. Bu amagla, goreli etkinliklerinin o6l¢iilmesi amaciyla
Ankara’daki 60 Ozel lisenin 2005-2006 yilina ait verileri incelenmistir. Verileri
calismaya uygun bulunan 44 adet lisenin goreli etkinligini 6l¢mek i¢in Veri Zarflama

Analizi (VZA) yontemi kullanilmigtir.

IIk boliimde calismanin amag, kapsam ve yontemi aciklanirken ikinci boliim de
egitim sektdriinde VZA hakkinda yazin arastirmasi sonuglar1 verilmistir. Uciincii
bolimde verimlilik ile ilgili temel kavramlar agiklanmigtir. Dordiincii boliimde;
VZA’nin tanimi, tarihsel gelisim siireci, uygulama asamalari, VZA modelleri ile
VZA’nin giiglii ve zayif yonleri verilmektedir. Besinci boliimde genel olarak Tiirk
Milli Ogretim sisteminin tarihgesi, amaglar1, yapisi anlatildiktan sonra 6zelde ise
Tiirk Orta Ogretim sisteminin yapisi, tarihsel gelisimi, idari ve mali mevzuat
aciklanmistir. Ayrica okul, 6gretmen, 6grenci sayilari ile Orta 6gretimde karsilasilan
sorunlar lizerinde de durulmustur. Altinci béliimde ise VZA uygulamasi detayl bir

bi¢imde anlatilmistir. Yedinci ve son boliimde ise ¢alismanin sonuclar1 agiklanmustir.



2.LITERATUR ARASTIRMASI

VZA yontemi, ilk kez yazinda bu giinkii anlamiyla Charnes, Cooper ve Rhodes’in
“European Journal of Operational Research” dergisinde yayimlanan “Measuring The
Efficiency Of Decision Making Units” isimli makalelerinde kullanilmistir. Daha
sonra yonetim biliminde, kamu sektorii karar verme birimlerinin karsilastirilmali
teknik etkinliklerinin analizinde yeni bir ara¢ olarak benimsenmistir [Charnes,

Cooper ve Rhodes, 1978].

Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) modelinin uygulamalar1 kar amaci gilitmeyen
kamu sektoriinde ve ozellikle egitim {izerinedir. Bu ¢alismalardan bazilari; Bessent
[1980]; Banker [1980]; Charnes ve Cooper [1980]; Charnes, Cooper ve Rhodes
[1980]; Schinnar‘in [1980] yaptif1 calisma olduk¢a yeni bir yaklasim olmasina
karsin ¢ok yaygin uygulama alanlar1 bulmustur. 1985’ler ve sonrasinda VZA’nin
teorisi daha da gelistirildi. CCR [1978] modeli gelistirilerek, Banker, Charnes ve
Cooper (BBC) tarafindan BBC Modeli ortaya konuldu [Gattoufi, Oral ve Reisman,
2003].

VZA konusunda farkli alanlarda yapilan bazi ¢calismalar asagida siralanmaktadir.

e Mahkemeler: [Lewin, Morey ve Cook, 1982],

e Hastaneler : [Sherman, 1984; Bedard, 1985]

e Hava ve denizyolu tasimaciligi : [Tongzon, 2001;Adler, 2001]

e Eczaneler: [ Banker ve Morey, 1986],

o Fast food restoranlar: [Banker ve Morey, 1986],

e Pazarlama faaliyetleri: [Eechambadi, 1985; Golany, 1988],

e Yer se¢imi problemi: [Thompson, Singleton, Thrall ve Smith, 1986],

e Bankacilik: [Sherman ve Gold, 1985; Parkan, 1987; Sun, 1988; Rangan,
Grabowski, Aly ve Pasurka, 1988; Oral ve Yolalan, 1990; Elyasiani ve Mehdian,
1990; Vassiloglou ve Giokas, 1990]

e Okul ve egitim programlari: [Charnes, Cooper ve Rhodes, 1981; Bessent, Bessent,



1980; Bessent, Bessent, Kennington ve Reagan, 1982; Bessent, Bessent, Elam ve

Long, 1984; Sengupta, 1987],

1990’lardan sonra VZA daha profesyonel bir yapiya kavugmus ve uygulama alanlari
da gelismistir. Toplam Kalite Yonetimi (TKY) [Bailey,1993]; hava kirliligi
[Hayness, 1994] gibi 6rnek uygulamalar yapilmigtir [Onaran, 2006].

Yukarida da acgiklandigr iizere VZA teknigi pek cok alanda uygulanmstir.
Yurtdisinda oldugu gibi {ilkemizde bilhassa egitim alaninda VZA uygulamalarinda
ciddi bir artisin oldugu rahatlikla sdylenebilir. Diinya’da egitim alaninda yapilan

VZA caligmalar1 Cizelge 2.1° de verilmistir;

Cizelge 2.1. Diinya’da egitim ile ilgili yapilan VZA ¢aligmalar1 [Stupnytskyy,2003]

Ornek Girdiler Ciktilar Notlar
Chakrabory et Utah’taki kamu Ogrenci-6gretmen orani, 11. smiflarin okuma, DEA ve stokastik
al. [2001] okullari yiiksek tahsilli 6gretmen yazma ve matematik Sinir modellerinin
orani ve 15 yildan fazla smav degerleri kargilastirilmasi
deneyimli 6gretmen oran
Bradley et Ingiltere’deki Sosyo-ekonomik 6zgegmis Devam orani ve sinav Tobit modeli
al[2001 ] ortadgretim ve personel kalitesi sonuglari kullanarak etkinligi
kurumlari aciklamak ve
jackknife metodunu
uygulamak.
Amerika’daki en Fakiilte 6grenci orani, Ogrenci ve personel
Colbert et al. iyi isletme yiiksek | ortalama GMAT degeri ve alma memuru tatmini
[2000] lisans programlar1 | ortalama is deneyimi (y1l) ve ortala ise baglama
maasl.
Ruggiero and New York ilge Ogrenci basina isletme Standart sinav Tobit modeli
Vitaliano okulu giderleri degerleri, okulu kullanarak etkinlikle
[1999 birakan dgrenci orani aile ozellikleri ve
ve mezun orant yerel ozellikler
arasinda iliski
kurmak.
Noulas and New Jersey eyaleti | Ogrenci-6gretmen orant, Lise yeterlilik OLS kullanarak
Ketkar [1998] kamu okullari Ogrenci yonetici orani, sinavindan dokuzuncu etkinlikle yerel
ogrenci sertifikasiz ¢alisan seviyeyi gegen ozellikler arasinda
orani. ogrencilerin orani. iliski kurmak.

Diinyada yayginlagan uygulamalara karsilik, {ilkemizdeki c¢alismalar genellikle
ekonomi ve yoneylem arastirmasi kongrelerinde sunulan bildirilerle ve sadece saglik
ve bankacilik alanlarinda yogunlasan uygulamalarla simirli kalmistir. VZA’nin

tilkemizde smirli kullanim olanagi bulmasinin temel nedenleri olarak yontemin



karmasik goriiniimii, uygulamaya temel teskil edecek veri setlerine ulasim giicliigii,
ozellikle kamuda gerekli veri altyapisinin bulunmayisi gibi nedenler siralanabilir.
Biitlin bu olumsuzluklara ragmen tilkemizde degisik sektorlerde VZA uygulanirken
egitim sektori ile ilgili doktora ¢alismalarina Yesilyurt 2003, Dikmen 2004, Baysal
2005 ve Yiiksek Lisans calismalarima Baysal 1999, Algilar 2006, Kaygin 2006,

Onaran 2006 rastlanmaktadir.

Uluslararast ¢alismalarda egitim kurumlart ile ilgili VZA uygulamalarinin orta
ogretim kurumlaria yonelik olarak [Soteriou ve ark.,1998] 6grencilerin performansi
Olciilmiis veya okullarin etkinligi lizerinde yorumlar [Ruggiero, 2003] yapilmistir.
Yiiksek 6gretim kurumlari ile ilgili ¢aligmalarda 6rnegin, Avustralya ile ilgili Abbott
and Doucouliagos [2001] devletin destekledigi {niversitelerdeki egitimin
performansi ele alinmaktadir. Ayrica Amerikan Universiteleri ile ilgili ¢alismalara
ornek olarak Dunbar and Lewis [1995], kullanilan girdi ve c¢iktilarla ilgili King
[1997], Japon Universiteleri ile ilgili Hashimoto and Cohn [1997]‘un calismalar
sayilabilir [Kutlar ve Kartal, 2004].



3. VERIMLILIK

Performans, etkinlik, etkililik ve verimlilik (iiretkenlik) kavramlari birbirinden ¢ok
farkli seyler ifade etmiyor gibi goriinseler de gerek isletme gerekse iktisat alaninda
birbirlerinden farkli anlamlara gelmektedirler. Bu boliimde bu kavramlar arasindaki

farkliliklar ortaya koyulacak ve aralarindaki etkilesime 151k tutmaya calisilacaktir.

Performans: Bireysel ve toplumsal yasamin hemen hemen biitiin alanlarin1 kapsayan
performansin, ortak bir tanimina rastlanilmaz. Ancak Tiirk Dil ve Tarih Kurumu,
performansi “basarim” olarak tanimlamaktadir. Performans, bir isi yapan bireyin
veya grubun o isle amaglanan hedefe yonelik olarak, nereye varabildigi, neyi
saglayabildiginin ifadesidir. Performansin tanimlanmasinda nerede oldugumuz, ne

kadar iy1 olabildigimiz ve nerede olmamiz gerektigi sorular1 yer almaktadir.

Etkililik, kisaca, amagclar1 gerceklestirebilme derecesidir. Etkililik, amaglara, yani
ciktilara yonelik bir performans gostergesidir. Etkililik kavraminda ¢ikt,
gerceklestirilen ¢abalarin sonucu olup verimlilik yazininda “yararli ¢ikt1” olarak ele
alinmaktadir. “Yararh ¢ikt1” fiziksel ¢iktidan farkli bir anlam tagimaktadir. Ayrica

ciktinin dlgiilemedigi sektorlerde etkililik gdstergesi kullanilabilmektedir

Gergeklesen Cikt1

Etkililik Orani = —— &=k (3.1)
Planlanan Cikt1

Ornek;

Bir isletmenin AR-GE bdliimiinde miihendislerin gelistirdigi yeni {iriin sayist ¢ikti
olarak kabul edilirse, bu {irlinler i¢inde talebi ya da pazari hazir olanlarin sayisi
Yararlt ¢ikt1 olacaktir. Asagidaki formiilde de verildigi iizere yarali ¢ikti planlanan

ciktiya boliindiigiinde etkililik orani bulunmus olur.

Bir igletme agisindan birgok etkililik gostergesi vardir. Soyle ki;



1. Zamaninda teslim edilen mal sayisi,

. Uriinleri zamaninda teslim etmek,

. Belirli bir {iretim hedefini ger¢eklestirmek,

. Hatasiz {irlin satisin1 saglamak,

. Gergeklesen satis hasilati / Planlanan satis hasilati,
. Zamaninda teslim edilen mal yiizdesi,

. Gergeklesen projeler / Planlanan projeler,
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. Hatasiz tirlin yiizdesi, vb.[ Yavuz,2005]

Etkinlik, bir isletmede belirlenen amacglarin gerceklestirilmesi igin tliketilmesi
beklenen kaynaklar ile tiiketilen kaynaklar arasindaki iligki olarak tanimlanir.

Etkinlik, girdilerle iliskili bir orgiitsel performans 6l¢iittidiir.

Etkinlik = Tiiketilmesi Beklenen Kaynaklar ( 3 2)

Gergekten Tiiketilen Kaynaklar

Etkinlik, yararli ¢iktilarin {iretilmesi i¢in kullanilan isgiici, hammadde ve malzeme,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler gibi girdilerin ne denli etkin kullanildigi
anlatan bir kavramdir. Kaynaklarin etkin kullanimu ile kast edilen sudur: Fiili deger
standart deger ile karsilagtirildiginda kaynak kullaniminda gerceklesen performans

nedir?

Standart Deger
Fiili Deger

Etkinlik =

(3.3)

Ornek: Bir igin standart diizeyde yapilmasina iliskin standart siire 2 saat ise ve bu is

calisanlar tarafindan standart kalitede olmak iizere 3 saatte basarilirsa;
Etkinlik =2 /3 = 0.66 yani %66 olur.

Yukaridaki agiklamalardan da goriildiigii tizere, etkililik ¢iktilarla ilgili bir kavram

iken etkinlik eldeki kaynaklarin kullanimyla ilgili bir kavramdir. Ikisi aym anda



olacak diye bir sart olamaz. Etkililik en iyi ¢iktiy1 elde etme {lizerinde odaklanirken
Etkinlik ise dogru zamanda dogru isi yapmaya odaklanir. Etkinlik ve etkililik

kavranilan verimliligi olusturmaktadir.

Verimlilik, bir iiretim ya da hizmet biriminin iirettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiy1 iiretmek icin
kullanilan girdi arasindaki iligki anlamina gelmektedir. Yani verimlilik, ¢esitli mal ve
hizmetlerin iiretiminde kullanilan kaynaklarin etkin kullanimidir. Drucker’e gore ise

[1997: 59];

“Bugiin diinden 1iyi, yarin bugiinden daha iyi olmalidir”1 savunan bir inangtir.
Ekonomik ve sosyal yasamin siirekli degisen kosullara uyarlanmasidir, yeni teknikler
ve yontemleri uygulama c¢abasidir, insanin gelismesini savunmaktir.”

Verimlilik kavraminin birgok yaygin kullanim alami vardir. Ekonomi kurami
acisindan verimlilik en dar anlamiyla, iiretim siirecinde kesinti verilen bir takim
girdiler ile miimkiin olan maksimum tiretimin saglanmasidir. Daha genis anlamda
verimlilik; verilen bir ¢iktinin en az maliyetle iiretilmesidir. Bu anlamda verimlilik
dar anlamda verimlilik kavramini icermesinin yani sira, girdilerin, minimum toplam
maliyeti gerceklestirecek oranlarda bir araya getirilmesinin gerektigini ifade

etmektedir.

Miihendislik agisindan verimlilik; gerceklesen c¢iktinin arzulanan ¢ikt1 ile
karsilagtirilmasi anlaminda kullanilmakla iktisat ve isletme bilimlerindeki etkililik

kavramu ile ortiismektedir.

Buglinkii anlamima 20. yiizyilin baslarinda ulasan verimlilik, ¢ikti ile bu c¢iktiy1

tiretmek i¢in kullanilan girdi arasindaki orana denilmistir:

Cikt1
Girdi

Verimlilik =

seklinde ifade edilir [Prokopenko, 2001].



Birim zamanda, 6rnegin bir giinde, bir ayda ya da bir yilda, iirettigimiz mal ya da
hizmetin blylikligiinii Olclip onu iiretmek icin kullandigimiz kaynagin ya da
kaynaklarin miktarina bolersek, verimlilik oranmi buluruz. Cesitli hesaplamalar
sonunda bulunacak verimlilik oranlar1 ya da katsayilari, tek baslarina pek fazla anlam
ifade etmez. Bu oranlar karsilagtirmali olarak degerlendirmek gerekir. S6z konusu
karsilagtirmalar ise bir isletmenin ¢esitli boliimleri, degisik isletmeler, sektorler ya da
ekonomiler arasinda yapilabilecegi gibi, tek bir iirlin, isletme, sektor ya da ekonomi

diizeyinde veya degisik zaman dilimleri arasinda da yapilabilir.

Verimliligin, “simirli kaynaklarin en uygun bi¢cimde kullanilmasi” bigiminde ifade
edilmesi durumunda ise, liretim siirecinde kullanilan girdi ne kadar az ve sonugta
elde edilen iiriin ne kadar ¢ok olursa, verimlilik o kadar yiiksek olacaktir. Verimlilik
yukseldikge, par¢a basina maliyetler diisecektir. Maliyetler bir yandan karlhiligi
belirlerken, bir yandan da rekabet giiciinii belirleyecektir. Bu bakimdan, girdilerini
yiiksek verimlilik diizeyinde kullanan isletmelerin karlilik ve rekabet giiciiniin

yiiksek olacagi agiktir.

Farkli olarak verimlilik sonuclarla, bu sonucu elde etmek i¢in harcanan zaman
arasindaki iligki olarak da tanimlanabilir. Verimlilik, performansla bazen karistirilsa
bile, ondan hayli farkli bir kavramdir. Bir anlamda verimlilik, bir organizasyon
tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin etkinlik ve etkililik 6l¢iimleridir. Performans
ise, gerceklesen basar1 veya belirli amaclari, hedefleri, 6dev ve sorumluluklar1 yerine
getirebilmede potansiyel yetenek, kapasite ve becerileri tam kullanabilmektir [Kutlar

ve Kartal, 2004].
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3.1. Verimlilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Verimlilik kelimesinin dogusu, ¢ok eski zamanlara kadar uzanir. Yazinda ilk defa
hiimanist Agricola’nin De Re metallice- 1530 adli eserinde kullanilmistir.
Fizyokratlarin (filozof ve iktisat¢1) XVIII. asirdaki caligmalari ile [Qesnay 1766]
kelime agik bir anlam kazanmaya baglamis ve Le Litre (1833), verimliligi “liretme
hassas1” seklinde tanimlanmistir. Larousse’un 1948—1949 tarihli baskisinda bu tanim

yer almistir [ Kasnakl1,2002].

Ayrica, Francois Quenay [1694-1774] “Ekonomik Teorilerin Tarihsel Bakis A¢is1”
adli eserinde verimliligi, ziraatta ger¢ek refahin kaynagi olarak tanimlamis, Adam
Smith [1723-1790] “Uluslarin Refah1 adli eserinde isgiicii-isboliimii iliksisini analiz
etmis, verimliligi modern diinyanin uygulayabilecegi bir kavram olarak Onermis,
Karl Marx (1819-1883) ise; imalat isletmelerindeki isgiicii, malzeme ve techizat

arasindaki verimlilik sorunlarini tartismistir [Kéroglu, 1993].

3.2. Verimlilik Cesitleri

Ekonomistlere gore ise verimlilik; teknik verimlilik ve tahsis verimliligi olarak ikiye

ayrilmaktadir.

a)Teknik Verimlilik: Aym sartlar altinda, bir dizi girdiden en yliksek diizeyde ¢ikti
tiretilmesi veya aynmi ¢iktinin daha az girdi ile elde edilmesi olarak tanimlanabilir

[Ozcan, 1992].

b) Tahsis Verimliligi: White ve Ozcan’a (1996) gore tahsis verimliligi;

“Girdi maliyetlerini géz Oniinde bulundurarak, belirli ¢iktilarin saglanmasinda, en
uygun girdi bilesimini segme basarisi olarak tanimlanmaktadir.”

Bunlarin diginda ¢esitli verimlik tiirleri tanimlana gelinmistir. Soyle ki,
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a) Fiziki ve parasal verimlilik: Pay ve paydada fiziki degerler varsa fiziki verimlilik,

parasal degerler varsa parasal verimlilik olarak ifade edilmektedir.

b) Ortalama ve marjinal verimlilik: Belli donemde ¢iktida olusan artisin
(degisimin), ayn1 donemdeki girdide olusan artisa (degismeye) orani, marjinal

verimlilik olarak tanimlanmaktadir.

¢) Ortalama verimlilik = Cikt1 (belirli bir donemde {iiretilenin toplami) / Toplam

girdi (aynm1 donemde kullanilan)

d) Marjinal verimlilik = Cikt1 iiretimindeki oransal degisim (belirli bir donem) /

Girdi kullanimindaki oransal degisim (ayn1 donem)

e) Mikro ve makro verimlilik: Isletme diizeyinde belirlenen verimlilik mikro,
ekonomi genelinde belirlenen verimlilik ise makro verimlilik olarak

tanimlanmaktadir.

f) Kismi ve toplam verimlilik: Belli bir donemde elde edilen toplam ¢iktinin, yine
aynt donemdeki toplam girdiye oranina, toplam verimlilik denilmektedir. Kismi
verimlilik; zaman igerisinde ¢ikti birimsi basina belli girdilerde meydana gelen
tasarruflart 6lgmektedir. Kismi verimlilik oranmin, kismi verimlilik 6lgiisii olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu girdinin, toplam girdi miktarindaki payinin
bliylik olmast ve diger girdi miktarlarinda herhangi bir degisme olmamasi
gerekmektedir. Kismi verimlilik hesaplanmasinda emek verimliligi kadar sermaye

verimliligi de 6nem tagimaktadir.

Kismi Verimlilik = Isgiicii verimliligi = -C1£<t1“ (3.5)
Isgucu

Cikt1
Kullanilan tiim girdiler

Toplam Verimlilik =
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g) Toplam faktor verimliligi: Bir iiretim faaliyeti sonucu elde edilen ¢iktinin bu
liretim faaliyetinde kullanilan girdilere bdliinmesiyle hesaplanmaktadir. Uretimde
kullanilan tiim kaynaklarin etkinlik dereceleri, toplam faktér verimliligince

Olctilmektedir.

Cikt1
Ana uretim faktorleri

Toplam Faktor Verimliligi =

(3.7)

h) Coklu faktorVerimliligi =

Soficii - + 1 .
Cikti (isglict + sermaye + arazi) - o 504 1 (3:8)

Isgiicli + arazi + enetji
3.3. Verimlilik Yonetimi ve Verimliligi Etkileyen Faktorler

Diinya tiizerindeki mevcut kaynaklarin kit olmasi ve bunlarin istenilen seviyede
verimli kullanilamamasindan dolay1 yeterince yeni is, isttihdam ve gelir
yaratilamamakta dolayisiyla hem gelir dagilimindaki bozulma giderilememekte hem
de biiylime saglikli ve istikrarli bir yapiya kavusamamaktadir. Bu durum varolan
kaynaklarin gerek ozel sektorde gerekse de kamuda tam ve etkin kullanilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk kalkinma sorunu daha acil olan gelismekte olan
tilkeler icin daha da oOnemli olmaktadir. Bu ve benzeri sebeplerden dolay1
kaynaklarin hem eksiksiz ve hem de etkin kullanilmasini saglayan verimlilik

yonetimini gerekli kilmaktadir.

Verimlik yonetiminde esas olan verimliligi artirmaktadir. Bu da ayn1 girdi miktar ile
daha fazla ¢ikti iiretmekle veya ayni ¢iktt miktarii daha az girdi kullanarak

olabilmektedir.

Yrd. Dog. Dr. Murat ATAN’a gore;

““Isletmelerin verimlilik diizeylerinin diisiik olmast, bir yandan kendi karliliklarin1 ve
rekabet olanaklarin1 olumsuz yonde etkilerken, 6te yandan, tireticilerin kullandiklar1
kaynaklarla {iretebileceklerinin altinda {retim yaptiklart anlamina geldiginden,
toplumun refah diizeyinin olabileceginden daha diisiik olmasi anlamina gelmektedir.
Bu nedenle verimlilik, sadece isletmelerin sorunu degildir. Calisanlar, isverenler ve
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tiikketiciler dahil olmak iizere toplumun tiim kesimlerinin yasam diizeylerini etkileyen
temel bir sorundur’’ [Atan,2005].

Ciinkii verimlilik artis1 ile iiretici daha ucuz maliyetle yiiksek kazang elde ettiginden
dolay1 yeni yatirim imkanlar1 yaratacak kaynak saglamis olur. Boylelikle istihdam
artis1 saglanmis olur. Istihdam artis1 ile hem issizlik sorunu ¢oziiliirken hem gelir
dagilimindaki bozulma giderilebilir hem de biiylime saglikli ve istikrarh bir yapiya
kavusur. Bu baglamda, calisanlarin, girisimcilerin ve devletin, kisaca {lretim
stirecinin ¢esitli katmanlarinda yer alan her kurumun ve bu kurumlarda goérev yapan
her bireyin kendi c¢apinda verimlilik artisina katkida bulunmasi vazgecilmez bir

gerekliliktir.

Verimliligin arttirillmasi i¢in ¢oziimler arastirilirken isletme, icinde bulundugu
cevreyle birlikte, bir biitiin olarak ele alinmalidir. Buradaki cevresel (digsal)
faktorler, isletmenin kontrolii disinda olan, ancak kurumsal verimliligi 6nemli
derecede etkileyen faktorler olarak tanimlanabilir. Bu faktorler siyasal, toplumsal ve
makro ekonomik degiskenlerle, hiikiimet politikalariyla, ulusal ve uluslararasi

mekanizmalarla iligkili olan faktorlerdir.

Verimliligi etkileyen igsel faktorler ise, organizasyonun yapisi, iiretim, ¢alisma
ortami ve calisma yontemleri, isgiicli, makine ve donanimlarin teknolojiye ve
tiretime uygunlugu, kapasite kullanimi, hammaddenin niteligi ve kullanimu,

yonetim... vb faktorler olarak siralanabilir [Atan,2005].

3.4. Verimlilik Ol¢iimleri

Isletme diizeyinde verimliligin &lgiilmesi verimliligi iyilestirmenin temelidir. Bir
degisim ve iyilestirme stratejisi olarak ele alinmalidir. Verimliligi 6l¢meden
yonetmek ve iyilestirmek olanakl degildir. Orgiitsel agidan verimlilik 6lgiimiine

verimlilik yonetim siirecinin 6nemli bir parcasi olarak yaklagmak gereklidir.

Verimlilik 6l¢mekle isletmeler ve kurumlar kendilerini ¢esitli faydalar saglarlar.
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Soyle ki;

o Kendi genel etkinlikleri 6l¢miis ve bunu rakip, benzer 6rgiit ya da birimlerle
karsilagtirma olanagi bulurlar,

a Zayif noktalar1 belirleyerek verimliligi artirmaya yonelik yonetim stratejisi
olusturabilirler,

a Verimliligi birimler diizeyinde kontrol etme olanagi bulurlar,

o Gerekli ¢aligma ortamini iyilestirmeye yonelik tedbirler alabilir ve is¢i-igveren
iliskilerini gelistirerek gerekli seviyeye getirme olanagi bulurlar,

o Verimliligi diisiiren faktorler tespit edilerek, bunlar1 izale etmeye yoOnelik

stratejiler gelistirme olanagi bulurlar.

3.5. Verimlilik Olciimiinde Yaklasimlar

Sekil 3.1’ de gosterilen verimlilik ¢emberi, verimlilik Olglimiiniin bir dongiiniin
parcast oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Olgiim dinamik bir siirectir ve
tekrarlanmasi gereklidir. Amag verimlilik artis1 ile katma deger yaratabilmek ise,
once ele aldigimiz birimin verim agisindan nerede oldugunun bilinmesi, yani 6l¢iim
yapilmas1 gereklidir. Durumun degerlendirilmesinin ardindan belli bir plan

cercevesinde hareket edilerek nihai amaca varmaya ¢aligilir.

Vfrimli]ik
Olciimii
Verimlilik Verimlilik
Gelistirilmesi Degerlendirilmesi
Verimlilik
Planlamasi

Sekil 3.1.Verimlilik Cemberi [Atan,2005]
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Bu boliimde verimlik dl¢iimiinde geleneksel ve yeni olmak iizere iki yaklasimdan s6z
edilecektir. Daha sonra bu yaklasimlar birbirine gore listiin ya da zayif yonleri

verilerek karsilagtirilacaktir.

3.5.1. Verimlilik 6l¢iimiinde geleneksel yaklasimlar

Verimlilik kavrami ve verimliligin Olgiilerek degerlendirilmesi diinya giindeminde
agirlik kazandikga bir dizi 6lgme yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Giinlimiiz yazinina goz
atilacak olursa bunlar1 geleneksel yaklasimlar ve yeni yaklasimlar olarak ayirmanin
miimkiin oldugu goriiliir. Asagida Cizelge 3.1°de verimlilik 6lgme ve degerlendirme

modellerinin siniflamasi toplu olarak verilmistir.

Cizelge 3.1. Verimlilik 6lgme ve degerlendirme modellerinin siniflamasi

Verimlilik
Haricindeki Ortalama
Performans Fiziksel Parasal Toplam Faktor Kismi ..
MODELLER Gostergeleri | Girdi/Ciktn | Girdi/Cikti |  Verimliligi | Verimlilik \%?E]‘ﬁ‘ﬁ}(
( Etkinlik, Kalite
vs.)
J.Kendrick — X Katma Ortalama
D. Creamer Modeli X Deger X
J.E. Faraday X Katma Ortalama
Modeli X Deger
M.R.Ramsay Ortalama
Modeli X X X
L. Greenberg X Katma Marjinal
Modeli X Deger
Isgiicii
C.E. Craig — Ortalama
C.R.Harris X X Toplam
Modeli Verimlilik
M. E. Mundel Ortalama
Modeli X X X
K. Tsujimura X Katma Ortalama
Modeli X X Deger
Isgiicii
1. G. Smith Modeli Marjinal
X X X X
D.J.Sumanth Ortalama
Modeli X X X
Ortalama
J.Bryd Modeli Etkinlik Etkililik X X X
W. T. Stewart Ortalama
Modeli X X
S.C. Aggarwal Bilesik Ortalama
Modeli X Verimlilik X
Endeksi
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Cizelge 3.1(Devam) Verimlilik 6lgme ve degerlendirme modellerinin siniflamasi

K.Kurosawa Isci Etkinligi X Katma Ortalama
Modeli X Deger

Ortalama
P.Mali Modeli Etkinlik Etkililik X X
S.Elion — B.Gold Ortalama
J.Soesan Modeli X X X
Amerikan iktisadilik Ortalama
Verimlilik X X X X
Merkezi Modeli
Norveg Verimlilik X Katma Ortalama
Merkezi Modeli X Deger
R.0.Mason Modeli | Etkinlik X Fiziksel X Mali X Siireg Ortalama

Siireg Siireg Bazinda
G.S.Sardana — Kapasite Ortalama
P.Vrat P-O-P Paste X Alt
Modeli Kullanimi Kalite X Sistemler ici
odeli Etkinlik istemler I¢in

Yukarida Cizelge 3.1°de yapilan siniflandirmada modellerin hemen hemen hepsinin
mikro yaklasima sahip, oran temelli modeller oldugunu sdylemek gereklidir.
Modeller birbirinden genellikle 6lgcme ile amagladiklar1 sonuglar, ¢iktiy1
tanimlamalarindaki farkliliklar, parasal ya da fiziksel (miktarsal) gostergeler
hesaplamalari, kismi ya da toplam faktor verimliligine yonelmeleri gibi 6zellikleri ile
ayrilmaktadirlar. Eger yaklagim 6zel bir takim isimlendirmeler, ya da siire¢ bazinda
boliimlendirmeler igeriyor ise, bu da vurgulanmistir. Olagan verimlilik formiilleri
disinda diger performans gostergelerine yer veren modellerde, hangi gostergelerin
yer aldig1 da yine tablodan elde edebilecegimiz bir bilgi olarak sunulmustur. Temel
hesaplamalarda modellerin degerler ya da fiziksel miktarlar ile ¢alisanlar
isaretlenmistir. Eger hem fiziksel hem de parasal girdi-cikti hesaplamalar
isaretlenmigse, yar1 fiziksel ya da yar1 parasal olarak adlandirilabilecek kimi
gostergelerin var oldugu sonucuna varilmalidir. Yine tablodan elde edilebilecek
bilgiler arasinda, modellerin hangilerin toplam faktér verimlilik isimlendirmesi
kullandigini, hangilerin siireclerinin tiimiinii, hangilerinin alt silire¢leri ayr1 ayri
dikkate aldig1 da vardir. Son olarak hesaplamalarin belli bir doneme ait ortalama
rakamlar1 m1 esas aldigi, yoksa yine belli bir donemdeki degisim degerlerinden mi

hareket ettigi ortalama/marjinal ayirimi ile belirtilmistir [Atan,2005].
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3.5.2.Verimlilik ol¢iimiinde yeni yaklasimlar

Oransal yaklagimlarla verimlilik 6l¢iimiiniin sorunlarindan biri, birden fazla girdi ve

¢ikt1 iceren durumlarda degerlendirmenin giicligtidiir.

Verimliligin boyutlarindan biri olan etkinlik, iiretim ekonomisi icerisinde énemli bir
kavramdir. Etkinlik, fiili girdi kullaniminin, belli tekniklerle saptanmis standartlarla
karsilagtirilmasi yoluyla bulunan bir gostergedir ve girdilerin ne derece 1iyi
kullanildiginin  6l¢iistinii verir. Webster sozliigiindeki tanimdan yola ¢ikilarak
etkinlik basitce su sekilde tanimlanmistir: “istenen bir dizi sonucun iiretilmesinin
kalite ya da derecesi”, yani bir iiretici davranigsal amaglarina ulasmis ise etkin,
ulasmamus ise etkinsiz olacaktir. Ureticiyi tatmin edecek durum ile yani davranissal
amacima ulasmis oldugu durum ile iireticinin veri durumu arasindaki fark, yani
etkinsizlik, hem deger (maliyet, getiri, kar) hem de miktar cinsinden Ol¢iiliip

degerlendirilebilir.

Belirlenmis olan bir davranigsal amaca gore toplam etkinlik Olgiisii tice ayrilabilir.

Teknik Etkinlik, Yapisal Etkinlik ve Kaynak Tahsis Etkinligidir.

Bu etkinlik dl¢iileri, tamamen etkin olan firmalarin iiretim fonksiyonunun bilindigini
varsayar. Pratikte iretim fonksiyonu asla bilinmedigi icin Farrell, fonksiyonun
orneklemdeki verilerinin kullanilmas1 suretiyle tahmin edilmesini dnermistir. Ilk
oneri Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan degerlendirilmis ve Veri Zarflama
Analizi yaklasiminin dogmasina neden olmustur. Diger Oneri ise Aigner ve

digerlerini harekete gecirmis ve stokastik sinir modelinin dogmasi ile sonuglanmuistir.

Teknik Etkinlik, yazindaki basit tanimiyla, {iireticinin iiretim olanaklar1 kiimesi
sinirinda yer aldigi durumun adidir. Ureticinin bu simirin altinda yer almasi teknik
etkinsizligi gosterir. Yapisal Etkinlik, teknik etkinlige sahip bir {iretici eger iiretim
olanaklar1 egrisinin kalabaliklasmamis ya da ekonomik bdoliimiinde iiretimde
bulunuyorsa s6z konusudur. Hem teknik etkinlige, hem de yapisal etkinlige sahip bir

tiretici, eger davranigsal amacina hizmet eder bigimde, iiretim olanaklar1 kiimesinin
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kalabaliklasmamuis bir alt kiimesi i¢inde iiretimini gerceklestiriyorsa, Kaynak Tahsis
Etkinligine sahip oldugu sdylenir. Uretim olanaklari kiimesinin bu alt kiimesi,
tireticinin fiyat kisitlamalar1 ve davranigsal amaglari tarafindan belirlenmektedir. Bir
tiretici bu ii¢ ayr1 sekilde de ve ayn1 anda etkin ise tam etkin bir liretim gergeklestigi

sOylenir.

Oran analizi

Orgiitsel etkinligin dl¢iimiinde kullanilan ydntemlerden en basiti ve belki de en
yaygini oran analizidir. Tek girdi ve tek ¢ikt:1 ile sinirli olan bu analiz yonteminin,
hala yaygin bir yontem olarak kullanilmasi nedeni, oldukca kolay bir yontem

olmasina ve ¢ok az bilgiye gereksinim duymasidir.

Tek girdinin tek ¢iktiya orani olarak tanimlanan oran analizi yaklasgiminda her bir
oran, performansla ilgili boyutlardan sadece bir tanesini goz Oniine alirken diger
boyutlar1 gdz ardi etmektedir. Ornegin; finanssal analizlerde kullanilan oranlar
(likidite, mali biinye, faaliyet, karlilik vs.) o faaliyet donemi ic¢indeki olaylarin

yorumunu, yalnizca ilgili orana konu olan kalemler bazinda yapabilirler.

Oranlarla yapilan degerlendirmelerin bir baska zayif yonii de; mutlaka bir seylerle
karsilastirilmaya gereksinim duymalaridir. Ornegin, oranla performans olgiimii
yapilan bir oOrgiitteki sayisal sonuglar, ya kendi igerigindekilerle ya da diger

orgiitlerin benzer degerleri ile iliskilendirilirler [Yesilyurt,2003].

Oran analizi ile yapilan Olglimlerde, bazi oranlar orgiitii son derece verimli
gosterirken bazi oranlar da Orgiitii olduk¢a basarisiz gosterebilmektedir. Bu
olumsuzlugun giderilebilmesi icin, tekil oranlarin tek boyutlulugunu dengeleyen
“genisletilmis oran kiimeleri” gelistirilmis ise de bunlar da tek boyutlu yapidan
kurtulamamistir. Bu nedenle, performans 6lglim c¢alismalarinda degisik oranlarin en
anlamli bir sekilde agirliklandirilarak tek bir Olgiitiin tiiretilmesine fazlasiyla

gereksinim duyulmaktadir [Yolalan,1993].
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Parametrik yontemler

Bu yontemlerde, etkinlik ol¢iimii gerceklestirilecek olan endiistri dalina iliskin
tiretim fonksiyonunun analitik bir yapiya sahip oldugu varsayimi yapilir ve bu
fonksiyonun parametrelerinin belirlenmesine ¢alisilir. Performansla ilgili yazinda
cok yaygin bir sekilde kullanilan “Cobb-Douglas™ tipi iiretim fonksiyonuna iliskin
parametrelerin belirlenmesi bu tiir yontemlere 6rnek olarak gosterilebilir. Parametrik
yontemlerle performans Ol¢iimiinde, genel olarak regresyon teknikleri ile tahmin
yapilirken, {retim fonksiyonu c¢ogunlukla, bir tek c¢ikt1 bir¢ok girdi ile
iliskilendirilerek tanilanmaktadir [Yolalan,1993].

Bu yontemde ii¢ farkli yaklagim bulunmaktadir:

1.Stokastik simir: Bu yaklasimda maliyet, kar ya da iiretimi girdi, ¢ikt1 ve ¢evre
faktorleriyle acgiklayan bir iliski kurulmakta ve hata teriminin varligma izin
verilmektedir. Olusturulan hata modelinde etkinsizlikler negatif olamayacagi i¢in
asimetrik (genelde yar1 normal), hata terimi ise simetrik dagilim (genelde standart

normal) gostermektedir [Berger ve Humprey, 1997].

2.Serbest dagilim yaklasimi: Bu yaklasimda hata teriminin ve etkinsizliklerin
dagilimi iizerinde stokastik yaklasimda olan giiglii varsayimlar kaldirilmistir.
Etkinligin istikrarl1 olmasi, etkinsizliklerin negatif olmayan herhangi bir dagilim
gostermesi ve rassal hatanin ise ortalamasi sifir olacak sekilde dalgalanmasi
yaklasima iligkin temel varsayimlardir. Serbest dagilim yaklagimi her
firmanin/bankanin  herhangi bir noktadaki etkinsizliginden ziyade en iyi

uygulamadan ortalama sapmasini gostermektedir [Berger ve Humprey, 1997].

3.Kalin simir yaklagimi: Bu yontemde rassal hata ve etkinsizligin dagilimlarina iligkin
herhangi bir kisit getirilmemektedir. Yaklagimda bir fonksiyonel form belirlenmekte,
rassal hata tahmin edilen performans degerlerinin en yiiksek ve en diisiik performans
gosteren ¢eyreklerinden olusmaktadir. En yliksek ve diisiik ¢ceyrekler arasinda tahmin

edilmis performanstan sapmalar ise etkinsizlik olarak kabul edilmektedir [Berger ve
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Humprey, 1997].

Parametrik olmayan yontemler

Parametrik yontemlere bir alternatif olarak ortaya ¢ikan parametrik olmayan
yontemler, genel olarak matematik programlamayr ¢oziim teknigi olarak
benimsemislerdir. Bu tiir yontemler, iiretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir
analitik formun varligin1 Ongdrmezler. Bu 0Ozelliklerinden dolay1r parametrik
yontemlere gore daha esnektirler. Ayrica bir¢ok girdili ve birgok c¢iktili iiretim
ortamlarinda performans 6l¢iimii i¢in oldukca uygun bir yapiya sahiptirler [Yolalan,

1993].

Bu yontemde ise 2 iki temel yaklasim bulunmaktadir.

Veri zarflama yaklasimi: Parametrik olmayan yontemler arasinda en fazla
kullanilanidir. Bu teknikte dogrusal programlama kullanilarak en iyi davranan
gozlemlerden olusan etkinlik sinir ¢izilmekte ve tim gdzlemlerin bu sinira uzaklhigi
(yani goreli etkinligi) dl¢iilmektedir. Dolayisiyla etkin birimler 1 degeri alirken etkin
olmayan birimlerin degeri 1’den kiiclik olmaktadir. Tam etkin (etkinlik degeri 1) ile
etkin olmayan (etkinlik degeri 1’den kiiciik) birimlerin etkinlik degerleri arasindaki
fark, aymi miktar ¢iktinin s6z konusu fark nispetinde daha az girdiyle elde

edilebilecegini gostermektedir.

Serbest atilabilir zarf yaklagimi ise veri zarflamanin 6zel bir hali olup bu yaklasimda
etkinlik sinir1 lizerindeki farkli noktalar arasinda bir ikame olmayacagi varsayimiyla

bu noktalar sinira dahil edilmemektedir.

Parametrik olmayan yaklagimlarda gerceklesen gézlemlerden hareketle etkinlik sinir1
belirlendiginden rassal hata icirilmemektedir. Dolayisiyla hata terimi tarafindan
temsil edilen Ol¢lim hatasi, birimlerin performansinin degiskenligi, muhasebe
kurallarindaki degisimin etkisi gibi unsurlar dikkate alinmamaktadir. Ancak

parametrik yontemde s6z konusu olan tek bagimli degiskenin agiklanabilmesine
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iliskin smirin olmamasi1 dolayisiyla birden fazla girdi/cikti kullanimina imkéan
vermesi ve belli bir fonksiyonel form olusturma zorunlulugunun bulunmamasi bu

yontemin 6nemli avantajlart olarak goriilmektedir [Berger ve Humphrey, 1997].

Parametrik yaklagimla parametrik olmayan yaklasim arasindaki etkinlik sinirinin
sekli, hata teriminin varhigi/dagilimi ve etkinsizligin dagilimma iliskin farkh
varsayimlar nedeniyle iki yonteme gore Olciilen etkinligin hem derecesi hem de
yayilimi farklilagmakta, ayni banka iki yontemde farkli siralamalar alabilmektedir.
Gergek etkinlik diizeyi belirsiz oldugundan hangi yaklasimin etkinligi daha iyi
Olctligline karar vermek giictiir. Parametrik yaklasimlara esneklik kazandirma,
parametrik olmayan yaklagimlara ise hata terimi ekleme yoniindeki deneysel
calismalarla s6z konusu yaklasimlarin kisitlar1 azaltilmaya calisilmaktadir [Berger ve

Humphrey, 1997].

3.6. Etkinlik Ol¢iim Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Her yontemin birbirine gore iistiin ya da zayif yonleri vardir. Onemli olan 8l¢iim
yapacagimiz birime goére optimum sonucu verecek yontemin belirlenmesidir. Bu
toplam etkinlik 6l¢iim yontemleri, genellikle dinamik ve biitiinlesik bir yapida
kurulan ve ¢ogunlukla bilgisayara dayanan 6l¢iim yoOntemleridir. Genel amagli,
standart gostergelerin ve yontemlerin gelistirilmesinin imkansiz olmasindan dolay1
yontemlerden herhangi birinin en ideal oldugunu sdylemek de imkansizdir. Ancak,
VZA yénteminin farkl yapiya sahip oldugu ve ¢ok girdili — ¢ok ¢iktil ortamlar igin
en iyi sonuglar verdigi, uygulama alanminin ¢ok genis oldugu soylenebilir. Bununla
birlikte, parametrik olmayan yontemler hizli bir teorik gelisim gostermislerse de
halen bir¢ok zayif yonleri bulunmaktadir. Mevcut zayif yonlerinin giderilmesiyle
parametrik olmayan etkinlik Olciitleri, gelecekte daha yaygin ve daha etkin olarak
kullanilabilecektir. Cizelge 3.2°de etkinlik 6l¢lim yontemlerinin karsilastirilmasi

yapilmaktadir [Ute, 2002].
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4.VERI ZARFLAMA ANALIZi

4.1. VZA Hakkinda Genel Bilgiler

Verimlilik artis1 ile ilgili yapilan ¢alismalar son zamanlarda biitliin diinyada biiyiik
artig gostermistir. S6z konusu artista baslica iki nedenin etkili oldugu sdylenebilir.
Bunlardan birincisi, lilkemiz agisindan daha 6n plana ¢ikan kaynak kisit1 sorunudur.
Kisith kaynaklarin daha etkin kullanimi kamu kesiminde, o6zellikle de egitim

sektoriinde daha ¢ok dikkat edilmelidir.

Veri Zarflama Analizi (VZA), benzer isler yapan, ¢oklu girdi/¢ciktiya sahip
organizasyonel birimlerin goreli etkinliklerini dlgmede kullanilan matematiksel
programlama tabanli bir tekniktir. Ozellikle, birden fazla girdi ya da ¢iktinin, agirlikli
bir girdi ya da ¢ikt1 setine doniistiiriilemedigi durumlarda VZA etkin bir yaklagim
olarak kabul gormiistiir. VZA, homojen olduklar1 varsayilan bu organizasyonel
birimleri kendi aralarinda kiyaslar, en iyi gozlemi etkinlik sinir1 olarak kabul ettikten
sonra, diger gozlemleri bu en etkin gozleme gore degerlendirir. Dolayisiyla, VZA

yonteminde etkinlik sinir1, varsayilan bir durum degil; gergeklesen bir gdzlem olarak

kabul edilmektedir.

VZA ile ilgili olarak Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) one siirdiigii model,
Olcege gore sabit getiri modelidir. Yontem kamu kuruluslarinin teknik verimliligini
O0lecmek ve karsilastirmak amaciyla gelistirilmistir. Ayrica bu yontem, regresyon
tekniginin dogrudan uygulanamadigi ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktilar igeren ve fiyatlarin
belirsiz oldugu bu gibi iretim iliskilerinde, girdi ve ¢iktilarin agirliklarini
belirleyerek, etkinlik karsilastirmalar1 yapilmasina olanak tanir. Gergeklestirilen ilk
VZA uygulamasinda [Charnes A. Cooper W. Rhodes E., 1978], okullarin
verimliliklerini 6lgmek hedeflenmistir Daha sonra 1984’te Banker, Charnes ve
Cooper (BCC) tarafindan odlgcege gore degisken getiri modeli gelistirilmistir.
Uygulamada Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) oOlgege gore sabit getirili ve
Banker, Charnes ve Cooper’in (BCC) dlgege gore degisken getirili VZA modelleri

girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak ¢6ziilmiis etkinlik sonuglar1 elde edilmistir. Bdylece
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VZA, verimsizlik kaynaklarinin yani sira verimsizlik tiirlerini agiklayacak konuma
getirilmistir [Yolalan, 1993]. Daha sonra Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve Stutz
tarafindan ortaya atilan toplamsal model ve ¢arpimsal model adi altindaki yeni
modeller gelistirilmistir. Son donemlerde kategorik degiskenlerin de VZA modeli ile

degerlendirilmesi yoniinde ¢abalar s6z konusudur [Banker ve Morey 1986].

Veri zarflama analizinin kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle yukarida da belirtildigi {izere
ayni kararlarin uygulandigt ve benzer organizasyona sahip olan karar verme
birimlerinin seg¢ilmesi gerekmektedir. Karar verme birimlerinin etkinliginin
Olciilebilmesi i¢in bu birimlere ait girdi ve c¢ikti degiskenleri belirlenmelidir. Veri
zarflama analizi modelinin ayrigtirma yeteneginin ¢ok olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti
sayisinin ¢ok olmasi arzulanir. Bu nedenle miimkiin oldugunca ¢ok sayida girdi ve
cikt1 elemani secilmelidir. Ancak secilen girdi ve ¢ikt1 elemanlarinin her karar verme
birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Secilen girdi sayis1 m, ¢ikt1 sayis1 da p
ise en az m + p + [ tane karar verme birimi arastirmanin giivenilirligi agisindan
gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme birimi
sayisi, degisken sayisinin en az iki kati olmalidir [Boussofiane, Dyson ve Rhodes,

1991].

Bu yontemin sahip oldugu en 6nemli 6zellik, her karar verme birimindeki etkinsizlik
miktarini ve kaynaklarini tanimlayabilmesidir. Bu 6zelligi ile yontem, etkin olmayan
birimlerde ne kadarlik bir girdi azaltma ve/veya ¢ikti miktarini artirmak gerektigine

iliskin olarak yoneticilere yol gosterebilir.

[k basta kar amaci giitmeyen kurumlarm (hastane, silahli kuvvetler, iiniversite vb.)
karsilastirmali etkinliginin 6lgiilmesini hedefleyen bu yontem, daha sonralar1 ARGE
projelerinde, ¢cok uluslu ya da c¢ok subeli sirketlerin goreli etkinliklerinin dl¢iimiinde
ve nihayet kar amaclh tiiretim ve hizmet sektorlerinde de isletmeler arasi goreli
etkinligin ol¢limiinde yayginca kullanilmaya baslanmistir. Yontemin getirdigi en
onemli yenilik, bir¢ok girdinin kullanilarak bir¢ok ¢iktinin elde edildigi ortamlarda,
parametrik yontemlerde oldugu gibi 6nceden belirlenmis herhangi bir analitik tiretim

fonksiyonu varliginin ongériilmesine gereksinim duymadan 6l¢iim yapabilmesidir.
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Ayrica girdi ve ciktilar, 6l¢lim birimlerinden bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin
degisik boyutlarinin ayn1 zamanda 6lciilebilmesi imkan1 vardir [Karsak ve Iscan,
2000].Ulkemizde de VZA modeli bankacilik, egitim ve sirketlere uygulanarak
birimlerin goreli etkinlikleri saptanmistir. Tiirk banka sisteminde performans 6l¢iimii
[Cingi ve Tarim, 2000], sirket performanslariin o6l¢iimi [Ulucan, 1999],
tiniversitelerin etkinliklerinin 6l¢iimii [Deveci,2002] bolgesel rekabet edilebilirlik
kapsaminda illerin kaynak kullanimi goreli verimliliklerinin 6l¢iimii [Aydemir, 2002]

yapilmistir.

4.2.Veri Zarflama Analizinin Temelleri

Veri Zarflama Analizi 0Oykiisin Edwardo Rhodes’in  Carnegie Mellon
Universitesindeki “Kent ve Kamu” konulu doktora calismasiyla baslar. W.W.
Cooper yonetiminde Edwardo Rhodes, bir egitim programinin etkilerini, psikolojik
testler yaparak programa katilan ve katilmayanlar arasinda goreli olgmeye

calismustir.

Daha sonra ise yonetim bilimi yazininda, kamu sektorii karar verme birimlerinin
karsilagtirilmali  teknik  verimliliklerinin  analizinde yeni bir ara¢ olarak

benimsenmistir [Charnes, Cooper ve Rhodes, 1978].

Son 20 yilda gerek kuramsal ve gerekse yontem bilim agisindan hizli bir evrimle
gelisen VZA, CCR modeli ile dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda sadece kamu
sektoriindeki hizmet alanlarinin genel teknik verimliligini dlgmeye ¢alisirken; 1984
yilinda Banker, Charnes ve Cooper, CCR yoOntemi olarak bilinen Olgege gore
degisken getiri yontemi ile de 6lgek ve teknik verimliligi Olcer duruma gelmistir.
Boylece VZA verimsizlik kaynaklarinin 6l¢iilmesiyle beraber verimsizlik tiirlerini
irdeleyecek durum gelmistir. 1990°1i yillara kadar kuramsal gelisimini biiyiik 6l¢iide
tamamlayan yontem yakin zamana kadar deterministik yapidaki girdi ve ¢iktilarin
verimlilik analizinde kullanilirken, son yillarda olasiliksal olarak degisen girdi ve

ciktilara yonelik calismalar ile VZA yeni bir alana da kaymis bulunmaktadir.
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4.3. VZA Yonteminde Kullanilan Terimler

Veri Zarflama Analizi yontemini anlayabilmek i¢in bazi kavramlarin agiklanmasi
gerekmektedir. VZA yazininda en ¢ok karsilasilan terimler i¢in agiklamalar1 agagida

verigmistir.

Toplam Etkinlik: CCR Modelinden gelen ve etkinligin Ol¢iisiinii tanimlamak igin

kullanilan bir terimdir.

Tahsis Etkinligi: Uretim siirecinin verimliligi anlaminda gelmekte olup iiretim
maliyetlerinde girdi fiyatlarinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Tahsisli etkinlik

teknik etkinligin maliyet etkinlige orani ile hesaplanmaktadir.

Olgege Gore Sabit Getiri: Eger bir birimnin girdisindeki artis ¢iktisinda esit bir artisa
denk geliyorsa bu olgege gore sabit getiridir. Bu demektir ki birimnin 6l¢egi ne

olursa olsun verimliligi degigsmez.

Kontrol Edilebilen Girdiler: Bir kontrol edilmis girdi, birim idaresinin iizerinde
kontrolii olanidir. Bunun sonucunda kullanilmis olan miktar1 birim yo6netimi

belirleyebilir.

Maliyet Etkinligi: Maliyet verimliligi ( ekonomik verimlilik ) minimum maliyetin

gercek (gozlemlenmis) maliyete oranidir.

Etkin/Etkinlik Sinwr1: Etkinlik siniri, en iyi performansi temsil eden ve girdi ve
c¢iktilar1 en verimli sekilde birbirine doniistiiren veri kiimesindeki birimlerden olusan
sinirdir. Sinurt belirleyen birimler %100 verimlilige sahiptirler. Sinirda olmayan

herhangi bir birim %100’{in altinda bir verimlilige sahiptir.

Etkinlik Degeri: VZA her birim iginde verimlilik degeri olarak sonuglanir. Bu deger
0 ve 1 arasindadir. %100 degere sahip birim etkindir. %100’den asagida degere sahip

birimler etkinsizdir.
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Homojen: VZA c¢aligmalari homojen birimler kiimesini gerektirmektedir.
Homojenlik, birimler arasinda benzerlik derecesini ifade eder. Birimlerin uygulama

amagclar1 karakterlerinde oldugu gibi benzer olmalidir.

Etkin Birim: Etkin birim, analizlerdeki diger birimler tarafindan basarilan gercek
performansla karsilastirildiginda, ayni c¢iktilar1 daha az girdilerle tiretebilen ya da
daha yiiksek seviyedeki c¢iktilar1 ayni miktardaki girdilerle iiretebilen birim olarak

tanimlanmaktadir.

Girdiler: Birim tarafindan ¢ikt1 tiretmek i¢in kullanilan herhangi bir kaynaga girdi
denir ( iiriin ya da servisler ). Bu, {irlin olmayan fakat birimin iretti§i ¢evrenin

niteligi olan kaynaklar1 da igerebilir. Bunlar kontrol edilebilir ya da edilmeyebilir.

Girdi Minimizasyonu: Spesifik ¢iktilarin tretiminde kullanilan girdi miktarim
kiictiltmeye ¢alisan analizlerde VZA moda adaptasyonuna girdi minimizasyonu

denir.

Cikti: Cikti, girdilerin (kaynaklar) siire¢ ve tliketiminden sonuglanan iirtinlerdir.
Cikti, fiziksel iirlin, servis ya da birimin amacini nasil basardigini gosteren 6l¢iim

olabilir.

Cikti Maksimizasyonu: Sabit girdi miktartyla maksimum c¢ikt1 iiretmeye calisan

analizlere adapte edilmis VZA tiiriidiir.
Uretim Fonksiyonu: Uretim fonksiyonu, verilen girdiyle maksimum ¢ikt: amaglayan
girdi ve ¢ikt1 iliksisini tanimlamaktadir. VZA’da iiretim fonksiyonunun esiti

verimlilik siniridir.

Uretkenlik: Tek girdi ve ¢iktidan olusan siireclerde iiretkenlik biriminin ¢iktilarmin

girdilerine oranidir. VZA iiretkenligi 6lgmez, liretim siirecinin verimliligini dlger.

Referans Katkisi: Bir birim i¢in verimlilik degerinin hesaplanmasina, referans birim
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katkisinin derecesini belirtmesinde kullanilan bir terimdir.

Olgek Etkinligi: Bir birim operasyon biiyiikliigii optimal oldugu zaman &lgek olarak
verimlidir. Eger operasyon biiyiikliigii azaltilir ya da arttirtlirsa verimliligi diiser.
Olgek olarak verimli olan bir birim en uygun &lgege gore getiri de ¢alistyordur.
Olgek verimliligi toplam verimliligi ( CCR modelinden) teknik verimlilige (BCC

modelinden) bdlerek hesaplanir.

Gevseklik: Az iiretim ¢iktisini ya da fazla girdi kullanimini gosterir. Verimsiz birimi
verimli hale getirmek icin gerekli iyilestirme gosterir. Bu iyilestirmeler girdi ve

ciktida ki artig ya da azalma seklinde olabilir.

Hedefler: Verimli halle sonuclanan etkin olmayan birimin girdi ve ¢ikti degerlerini

ifade etmektedir.

Teknik Etkinlik: Birim, kullanilan girdi basina ¢iktisin1t maksimum hale getiriyorsa
teknik olarak verimlidir denir. Teknik olarak verimlilik, tiretim ya da degisim siireci

verimliligidir. Fiyat ve maliyetlerden bagimsiz olarak hesaplanir.

Degisken: Degiskenler, birimlerin operasyonundaki 6nemini belirten girdi ve ¢ikt1
faktorleridir. Ornegin galisan sayisi, satislar, kira, zemin boslugu, antlasma sayisi vb.
girdi ve ¢ikti siiflandirmasi Olgiilen prosese ve birimlerin Sl¢iilmesine karsi olan
hedeflere baglidir. Bir hedefler kiimesine karsi1 6l¢iildiigli zaman girdi neyse, baska

birinin altinda degerlendirilen ¢ikt1 da odur.

Sanal Girdi ve Ciktilar: Sanal girdiler, girdi degerini, primal model ¢6ziimii olarak
verilen birim i¢in karsilik gelen optimal agirlikla ¢arparak bulunur. Sanal girdi ve
ciktilar her faktor i¢cin Ongoériilen degerin derecesini belirtir. Her birimin sanal
girdilerinin toplami daima 1’e esittir. Sanal ¢iktilarin toplami ise birimin verimlilik

degerine esitler [Aydagiin,2003].
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4.4. VZA’nin Uygulanmasindaki Amaclar

Veri Zarflama Analizinin kullanim amaglari su sekilde 6zetlenebilir.

1. Karsilagtirllan karar birimlerin her biri i¢in secilen girdi-¢cikti boyutlarindan

herhangi birisinde goreli etkinsizlik kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi,

2. Etkinlige gore birimlerin siniflandirilmasi ( etkin - etkin olmayan ),

3. Karsilastirilan karar birimlerin yonetimlerinin degerlendirilmesi,

4. Karar birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin verimliliklerini

degerlendirmek ve program etkinsizligiyle yonetsel etkinsizligi ayirt etmek,

5. Degerlendirme altindaki karar birimleri i¢in kaynaklarin yeniden atanmasi
amaciyla niceliksel bir temel olugturulmasi. Bu yeniden atama politikalarinin genel
amaci1 sinirhl kaynaklari, istenilen ¢iktilar1 iiretmekte daha etkin kullanilabilecek

birimle arasinda degismektir.

6. Karar birimleri arasindaki karsilagtirma ile dogrudan dogruya iligkili olmayan

amagclar i¢in etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikt1 iligkilerinin belirlenmesi,

7. Spesifik girdi-¢ikti iligkileri i¢in gegerli standartlara gore incelenmesi,

8. Benzer ¢alismalardaki sonuclarin karsilastirilmasidir [Atan ve Oztiirk, 2005].

4.5. VZA’min Kullamlabilecegi Konular

Son yillarda VZA modelleri yonetim bigiminde ve yoOneylem arastirmasi

uygulamalarinda ¢ok genis bir uygulama alan1 bulmustur. VZA’nin kullanilabilecegi

bazi konular sunlardir [Baysal, 1999];
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Es Gruplarin Kullanimi: VZA, her etkin olmayan birim i¢in ona karsilik gelen bir
kiime etkin birim tanimlar ve bu birimler etkin olmayan birimler ile es grup
olustururlar. Es gruptaki her birim etkin olmayan birimin girdi-¢ikt1 yonlendirmesini

alir ve etkin olmayan birimle ayn1 agiliklar1 kullanarak etkin hale gelir.

Etkin  Calisma Uygulamalarimin  Belirlenmesi: 1lyi calisma uygulamalarmin
belirlenmesi ve dokiimiiniin yapilmasi1 sadece goreli etkin olmayan birimler i¢in
degil, ayn1 zamanda goreli etkin birimler i¢in de etkinligin artirllmasina imkan
saglayabilir. Goreli etkin birimler, iyi ¢alisma uygulamalarinin kaynagidir. Bununla

beraber etkin birimler arasinda bazilar1 digerlerinden daha iyi 6rnektir.

Hedef Belirleme: Pratikteki uygulamalarda siklikla goreli etkin olmayan birimlerin
etkinliklerinin 1iyilestirilmesinde rehber olmak {izere hedeflerin belirlenmesi arzu

edilir. VZA 1ile girdi ve ¢ikt1 seviyelerinde hedefler belirlemek miimkiindiir.

Etkin Stratejilerin Belirlenmesi: VZA, kolaylikla birimlerin iginde c¢aligtiklart
politikalar1 ve programlar1 karsilastirmada kullanilabilir. Ayrica modelin uygun

¢Oziimii ile yonetsel ve program etkinliklerini degerlendirebilir.

Zaman Boyunca Etkinlik Degisimlerinin Gézlenmesi: VZA ile etkinligi saptanmis bir
firma daha sonraki donemlerde etkiligini yitirebilir ve referans olma Ozelligini

kaybeder.

Kaynak Atamasi: VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimleri belirledigi gibi etkin
olmayan birimler i¢in kaynak koruma ve/veya c¢ikt1 artirma potansiyelleri ig¢in
tahminler verir. Bunlarin ikisi de yontemi kaynaklarin birimlere atanmasi i¢in uygun
kilar. Goreli etkin ve etkin olmayan birimlerin belirlenmesi kaynaklarin prensipte

hangi yonde transfer edilmeleri hakkinda ilk isareti verir.

4.6. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Alam

Veri Zarflama Analizinin uygulama alanina, iiretim, hizmet ve finans sektorlerinden
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i¢ ve dis rekabet kosullarinda bulunan her birim girer. Klasik verimlilik analizindeki
tekli girdi - tekli ¢iktidan farklh olarak coklu girdi - ¢oklu ¢ikti temelinde harekete
eden VZA, hizli kuramsal gelisimi yaninda uygulamada da hizli bir siire¢ izlemistir

[ Giilcii,2001]. Ornek olarak simdiye dek;

1. Mahkemeler, 2.Hastaneler, 3.Postaneler 4.Hava ve denizyolu tasimacilig
5.Eczaneler, 6. Fast food restoranlar, 7.Tarim, 8.Pazarlama faaliyetleri, 9.Yer se¢imi
problemi, 10.Hisse senedi degerlendirmesi, 11.Bankacilik, 12. Okul ve egitim

programlari vb alanlarda c¢esitli caligmalar gerceklestirilmistir.

4.7. VZA Tekniginin Matematiksel Yapisi

VZA, benzer (homojen) karar verme birimlerinin goreli etkinligini 6lgmeye yarayan
bircok faktorlii verimlilik 6l¢lim modelidir. Cok girdi ve c¢ok ¢ikti faktorli bir

etkinlik degeri ise izleyen formiille verilebilir [Talluri,2000].

Etkinlik = Agirliklandirilmis ¢ikti

Agirliklandirilmis girdi

Her biri m tane girdi ve s tane ciktiya sahip n tane karar verme birimsinin var
oldugunu varsayalim. Karar verme birimsi p’ nin etkinlik degeri, Charnes ve
arkadaslarinin 1978 de sundugu asagidaki modelin ¢oziimiiyle elde edilir

[Talluri,2000].

Amagc fonksiyonu

ka-Yki
max ~—— (4.1)
S,

—
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Kisitlayicilar asagida verilmistir;

o (Hedeflenen Deger - Mevcut Deger)
Po tan siyel lIyilestirme (%) = Movort Deg x 100 | (4.2)
evcut Deger

Vi » Llj 20 Dk,j igin

Burada

K=1,..,
J =1,..m
1 =1,...n

yki =1 1nci karar verme biriminin iirettigi ¢iktt miktari
Xji = 11nci karar verme biriminin kullandig: girdi miktari
u; =] inci girdinin agirhig

vk =k nci1 ¢iktinin agirhigi

Es.4.1’ de verilen kesirli programlama formu asagida Es.4.3’te verilen olan dogrusal

programlama formuna doniistiiriilebilir [Kettani, Oral, Yolalan, 1992].

Amag fonksiyonu;

max Zs:vk.yki (4.3)

k=1

Kisitlayicilar asagida verilmistir.:

i:ujxji =1 (4.4)
i1

ka'Yki - Z:ujxji < 0Viigin (4.5)
k=1 j=1

v, ,u >0 V k, jigin

Yukaridaki problem, biitiin karar verme birimlerinin etkinlik degerlerini belirlemek

icin n defa iglev goriir. Her bir karar verme biriminin etkinlik degerlerini eniyilemek

icin agirliklandirilmig girdi ve ¢iktilar1 secilir. Genel olarak bir karar verme biriminin
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etkinlik degeri 1’e esit ise etkin, 1°den diisiik ise etkin degildir [Talluri,2000].

4.8. VZA’min Uygulama Asamalar

4.8.1. Karar verme birimlerinin se¢imi

Veri Zarflama Analizindeki ilk asama, birbirleriyle karsilastirmali etkinlik Sl¢iimii
yapilacak olan karar birimlerinin se¢imini igerir. Bu birimlerin iiretim teknolojisi
acisindan birbirine benzer olmalari, diger bir degisle gozlem kiimesinin “homojen”
olmasi, elde edilecek sonuglarin anlamli olabilmesi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu
grubun homojen olmasi, s6z konusu grubu olusturan karar birimlerinin ayni girdi —
¢ikt1 karmalarina sahip olmalar1 ve digsal etkenlerin birbirinden ¢ok farkli olmadigi
anlamina gelir. Gézlem kiimesinin igerdigi karar verme birimi sayisinin belirli bir
degerin iistiinde olmasi ile tiiretilecek etkinlik Ol¢iitlerinin birbirinden farkli olmasi
olasilig1 saglanir. Aksi takdirde, herhangi bir ¢ikt1 / girdi oraninda avantajli olan
karar verme birimi tiim agirliklar1 kendi agisindan engoklar ve etkinlik sinirina erisir.
Bu nedenle, etkinlik 6l¢timiiniin anlamli olabilmesi i¢in gdzlem kiimesinin se¢iminde

cok titiz davranilmasi1 gerekmektedir.

Bu karar birimlerinin birbirlerine, yaptiklar1 iiretim agisindan yeterince benzer
olmalar1 gereklidir. Ayni girdileri ayni ¢iktilara doniistiirmeleri bir zorunluluk iken
benzer ortamlarda yer aliyor olmalari ¢alisma sonuglarinin anlamliligt agisindan

Onemlidir.

4.8.2. Girdi ve cikt1 kiimelerinin secilmesi

VZA’da kullanilan girdi ve ¢iktilar calismadaki karar birimleri konusundaki
karsilastirmanin temelini olusturduklarindan, biiyiik bir dikkatle secilmelidir. Her ne
kadar fonksiyonel bir varsayim bulunmasa da iiretim siirecine nedensel olarak baglh
girdi ve ciktilarin belirlenmesi gereklidir. Ayn1 karar verme birimi i¢in farkli girdi ve
cikt1 gruplar farkl etkinlik degerleri alabilir. Eger modelde 6nemli bir degisken goz

ardi edilirse, disarida birakilan bu degiskeni etkin kullanmakta olan karar
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birimlerinin etkinligi diisiik ¢ikacaktir. Yazindaki uygulamalarda modele yeni girdi
ve ciktilar eklenmesiyle daha once etkinsiz goriinen karar birimlerinin sinir iizerinde

yer alabildigi goriilmiistiir.[ Yavuz,2001]

Ancak ¢ok fazla girdi ve ¢ikt1 eklenmesi ¢6ziim degildir, zira say1 arttikca VZA’ nin
ayrisma yetenegi diismektedir. Ayrica girdi ve ¢iktt sayilarinin artisi karar
birimlerinin sayisinda da artig gerektirir. Sonugta bir VZA c¢alismasina dahil edilecek
girdi ve ¢ikti sayis1 olabildigince kiigiik olmali, ancak ¢aligmada incelenen karar

birimlerinin gergeklestirdigi iiretimi de dogru olarak yansitabilmelidir.

VZA’da girdi ve ¢ikti sayilarimi azaltabilmenin bir yolu, ¢iftli korelasyonlara
(ilgilesim) bakmaktir. Eger iki girdi arasinda miikemmel bir ilgilesim mevcutsa,
iclerinden biri, etkinlik degerlerinde degisime yol agmadan modelden ¢ikarilabilir.
Ciktilar i¢in de aynmi sey gecerlidir. Eger girdi ve c¢ikt1 ¢iftleri yiiksek pozitif
ilgilesime sahip fakat birbiri yerine kullanilabilecek konumda degilse, yine de bir
adedi modelden c¢ikarilabilir. Ancak bu durumda etkinsiz birimlerden bazilarinin
etkinlik degeri diisecektir. Etkin birimler ise bu durumdan etkilenmez. VZA’da girdi
miktarlart arttik¢a ¢ikti miktarlarinin da artacagi kabulii vardir. Bu konuda agiklik
yoksa bir girdi ile ¢iktilar arasindaki iligkinin derecesini ve yoniinii belirlemek i¢in
klasik regresyon analizi kullanilabilir Uygulama hangi girdi-¢ikt1 bilesiminin iiretim
teknolojisini en iyi sekilde temsil ettigi ¢esitli VZA senaryolart denenerek bulunur

[ Yavuz,2001].

4.8.3. Verilerin elde edilebilirligi ve giivenilirligi

VZA analizi i¢in girdi ve ¢iktilar tanimlandiktan sonra, tim karar birimleri i¢in bu
girdi ve ¢ikt1 verilerinin elde edilmesi gereklidir. Herhangi bir birim i¢in bu girdi ve
¢iktt verilerinin elde edilememesi durumunda s6z konusu birim c¢alismadan
cikarilir.(Bu ¢alismada 14 lisenin Mezun ogrenci sayist verisine ulasilamadigindan;
2 lisenin ise ne mezun ogrenci sayist ulasilabilinmis ne de sinif gegme basar: orani
hesaplanamadigindan 16 birim ¢aliymadan ¢ikarilmisti.) VZA’nin goreli dogasi

sebebiyle bir birimin ¢ikarilmasi kalan birimlerin gdreli verimliliklerinin oldugundan
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ylksek goriinmesine neden olabilir.

Uygulamada, verilere ulasilip ulasilamamasi girdi ve ¢ikti  se¢imini
etkileyebilmektedir. Eger bir girdi veya ¢ikti i¢in verilere ulagilamiyorsa, tiretim
iliskisini agiklayabilecek ve kolay veri elde edilebilecek farkli girdi ve ciktilarin

arastirilmasi gerekir.

Verilerin toplanabilmesi kadar giivenilirlikleri de énemlidir. Dogru olmayan veriler
ait olduklar1 birimin etkinlik degerini etkileyememelerinin yaninda, goreli etkinlikleri

nedeniyle tiim birimlerin etkinlik degerini tartigmali hale getirir [ Aydagiin,2003].

4.8.4.VZA ile goreli etkinligin ol¢iilmesi

Karar verme birimleri ile girdi ve c¢iktilar belirlendikten sonra sira uygulamanin
etkinlik degerlerinin hesaplanmasi asamasina gelir. Uygulamaci, inceledigi iiretim

teknolojisi i¢in en uygun VZA modelini hesaplamada kullanir.

Dogrusal program model ¢oziimiinde bilgisayardan yararlanilmaktadir. Modelleri
¢ozmek icin dogrusal programlama paket programlarindan herhangi biri
kullanilabilir. Ancak son yillarda piyasaya siiriilen ve Windows altinda calisabilen
06zel VZA programlari da bulunmaktadir (Warwick Windows DEA, IDE, EMS,
Frontier Analyst, BYU-DEA, Pioneer, SAS/DEA vb.). Bunlarin 6zellikle raporlama
ve sunum olanaklar1 agisindan oldukga gelismis oldugu sdylenebilir [Yavuz, 2001].
Bu caligmada Frontier Analyst Professional paket programi kullanilmigtir. Ayrica bu
tir programlarin ¢ogalmasi, VZA yaklasiminin giderek daha fazla kullanilmakta

olduguna da isaret etmektedir [Aydagiin, 2003].



36

4.8.5. Etkinlik degerleri ve etkinlik sinir1

Charnes ve Cooper, doga bilimlerindeki etkinlik kavramini izleyerek, VZA’daki
etkinligin tanimini1 formiillestirmis ve degerlendirilecek her bir karar birimine

asagidaki sekilde uygulamislardir:

Bir karar verme birimi %100 etkinlige, ancak su durumlarda ulasabilir [Berg ve ark.,

1993 J:

1. Ciktilarin hicbiri

Girdilerden biri veya birden fazlasi arttirillmadan ya da,

Diger ¢iktilardan bazilar1 azaltilmadan arttirilamiyorsa

2. Girdilerden hicbirisi

e (iktilardan bazilar1 azaltilmadan veya

e Girdilerden bazilar1 arttirillmadan azaltilamiyor ise.

VZA aym zamanda, etkinlik ol¢iimleri i¢in karsilastirmali degerlendirme islevi de
tistlenmektedir. Buradaki karsilastirmali degerlendirme, orneklem igindeki etkin

isletmelerin bir birlesimidir.

Hesaplamalar sonucunda her bir karar verme birimi i¢in 0 ve 1 arasinda bir etkinlik
degeri hesaplanir. Etkinlik degeri 1’e esit olan birimler “ en iyi gdzlem kiimesini *,
aynm1 zamanda da etkinlik sinirin1 olustururlar [Yavuz, 2001]. Etkinlik degeri 1’den
kiigiik olan karar birimleri ise goreli olarak etkinsizdir ve bu karar birimlerinin goreli
etkinlik degerleri sinira olan uzakliklarini temsil eder. En iyi gozlem kiimesini
olusturan karar birimlerinin etkinlik degerleri 1 olduguna gore, goreli olarak etkinsiz
karar birimlerinin birden sapmasi goreli etkinsizlik Olgiisiinii  verecektir

[ Aydagiin,2003].
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4.8.6. Bagvuru gruplarn

VZA yontemindeki karsilastirmanin temelinde etkin karar birimlerinin varlig1 yatar.
Yontem etkin olmayan karar birimlerinin de goreli olarak etkin birimlerin uyguladigi
yoOnetsel ya da organizasyona dayali yontemleri uygulayarak ayni etkinlik seviyesine

ulasabileceklerini kabul etmektedir [Aydagiin,2003].

Bu kabul, her zaman uygulamada kendini gostermeyebilir. Ancak ayni girdi-gikt1
birlesimleri ile daha iyi bir iiretim performansi tutturulabileceginin kanitin1 etkin
karar birimleri olusturmaktadirlar ve goreli etkin olmayan bir karar verme birimi i¢in

iyilestirmeye ag¢ik yonler bulunmaktadir.

Gozlem grubundaki etkin olmayan karar birimlerinin her biri i¢cin VZA, etkinlik
sinir1 lizerindeki bir grup etkin karar birimini referans grubu olarak belirler ve

karsilagtirmanin gézlem grubuna oranla daha kiiciik bir grup ile yapilmasini saglar.

Genel olarak, bir karar biriminin referans gruplarinda yer alma sikligi, bu karar
verme birimi ¢evresindeki Orneklemin biytikligi ile iligkilidir. Ve geleneksel
orneklem teorisine dayanarak, belirli bir ¢cevredeki 6rneklem biiytidiik¢e, 6rneklemin
olusturdugu etkinlik sinirimin tahmin edilen ger¢ek siira yaklastigi sdylenebilir

[ Aydagiin,2003].

4.8.7.Etkin olmayan karar birimleri icin hedef belirlenmesi

VZA’daki karsilastirma, gozlem kiimesinde yer alan karar birimlerinin
benzerliklerinden hareket eder. Yontemin uygulanmasindan elde edilen en biiyiik
fayda, etkin olmayan karar birimlerine etkinliklerini iyilestirebilmeleri icin, elde
edilebilir hedefler konulmasidir. S6z konusu hedefler, genel olarak, etkin olmayan
karar biriminin referans kiimesinde bulunan etkin birimlerin agirlikli  bir

ortalamasidir.

Hesaplamalarla elde edilen sonuglar, etkin birimlerin elde edilebilir bir teknoloji
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kullandiklar1 kabuliinii icerdiginden, etkinsiz birim ic¢inde wulagilabilir kabul
edilmektedir. Ancak pratikte bu her zaman miimkiin olmaz. Etkinsiz birimlerde
kisitlar olabilir, ya da kontrol edilemeyen girdiler olabilir. Hedeflere dogru girisilen

iyilestirme ¢abalar1 sonugsuz kalabilir [Yavuz, 2001].

4.8.8. Sonuclarin degerlendirilmesi

Karar birimleri detayli olarak incelendikten sonra, her bir karar verme birimi igin
biitlin girdi ve ¢iktilarin dikkate alindig1 genel bir degerlendirmeye gecilir. Gézlem
kiimesine ait etkin olan ve olmayan karar verme birimleri i¢in ortak bulgular
arastirilir. Ayrica, gozlem kiimesini olusturan karar verme birimlerinin ait oldugu
endiistri dalinin genel durumu hakkinda degerlendirmeler yapilir [Aydemir, 2002].

4.9. Veri Zarflama Analizi Modelleri

Temel VZA Modelleri

Karsilastirmali etkinlik analizi i¢in kullanilan Veri Zarflama Analizi (VZA),
matematiksel programlama prensipleri ile c¢alisan, ayn1 {retim faaliyetini
gergeklestiren birimler arasinda goreli etkin olanlardan olusan bir sinir belirleyerek,
goreli etkinsiz ¢alisan birimlerin etkinligini bu siirdan uzakliklar1 dl¢iisiinde ortaya

koyabilen bir tekniktir.

Ik olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan gelistirilen Veri Zarflama
Analizi, verimlilik analizinde karsilagilan giigliikkleri giderebilecek parametrik
olmayan bir yontemdir. Veri Zarflama Analizinde gelistirildigi 1978 yilindan bu
yana bircok yeni model olusturulmustur. Ancak hemen hepsinin temel aldigi

modeller CCR ve BCC modelleri oldugu goriilmektedir.



VZA MODELLERI

.

BCC Modeli
(Baker, Charnes,
Cooper,1984)
Girdiye Yonelik Ciktiya Yonelik
Model Model

\

CCR Modeli
(Charnes, Cooper,
Rhodes, 1978)
Girdiye Yonelik Ciktiya Yonelik
Model Model

Sabit Getirili
Model (CRS)

Degisken Getirili
Model (VRS)
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Sekil 4.2.VZA modelleri [Atan,2005]

Karar verme birimlerinin toplam teknik etkinliklerini 6lgmekte VZA’nin temel
varsayimi, karar verme birimlerinin 6lgege gore sabit getiri (CRS) varsayimidir. Bu
varsayima gore gelistirilen VZA modeli aynt zamanda CCR (Charnes-Cooper-
Rhodes) Modeli olarak da ifade edilmektedir. Bu varsayim daha sonra Banker,
Charnes ve Cooper tarafindan degistirilerek olgege gore degisken getiri (VRS)
varsayimi gelistirilmistir. Bu varsayima gore gelistirilen VZA modeli ayn1 zamanda
BCC (Banker- Charnes-Cooper) Modeli olarak ifade edilmektedir. Bu sekilde karar
verme birimlerinin Ol¢ek farkhiliklarinin arindirilarak saf teknik etkinliklerinin

hesaplanmas1 saglanmistir.

Veri Zarflama Analizi birgok modelle i¢ ice gecmis bir metodoloji ve kavramlar

biitlintidiir. Veri Zarflama Analizi asagidaki modellerle eszamanli olarak gelismistir:
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CCR Oran Yontemi (1978)

e Tiim etkinliklerin degerlendirilmesi ile ilgilenir.

e Kaynaklar diger bir deyisle girdileri tanimlar ve tanimlanmis etkin olmamanin

miktarini belirler.

BCC Modeli (1984)

e Etkin olmamanin teknik ve 6lgek ayrimini yapar.

e Verilen faaliyet diizeyinde tam teknik etkinligi belirler.

Bu calisma da en ¢ok kullanilan VZA modellerinden CCR (Charnes-Cooper-Rhodes)
Modeli ve BCC (Banker- Charnes-Cooper) Modelinin matematiksel yapisi
anlatildiktan sonra yonelimlerine goére VZA Modelleri kapsamli bir bigimde

incelenecektir.

CCR Modeli

VZA teknigi olarak adlandirilan parametrik olmayan programlama yaklagimi esas
olarak kesirli programlama formundadir. Charnes, Cooper ve Rhodes(1978)

tarafindan gelistirilen bu model, CCR modeli olarak adlandirilir.

Her biri m tane girdi ve s tane ¢iktiya sahip n tane karar verme biriminin var
oldugunu varsayalim. Karar verme birimi p’nin etkinlik degeri, Charnes ve
arkadaglarinin 1978 de sundugu asagidaki modelin ¢6ziimiiyle elde edilir

[Talluri,2000].
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Optimal amag fonksiyonu asagida verilmistir.

S
Z ViYii
k=1

m
Z U;X i
=1

max

(4.6)

Kisitlayicilar asagida verilmigtir.

vi,u; 20 Y k, j i¢in

Burada;

Vii: 1 inci karar verme biriminin lirettigi ¢ikti miktari
xji: 11nci karar verme biriminin kullandig1 girdi miktar
u; . 1 inci girdinin agirhig

vk = k’mer1 ¢iktinin agirhig

Es.4,6’da verilen kesirli programlama formu asagida Es.4,8’de verilen olan dogrusal

programlama formuna doniistiiriilebilir [Kettani, Oral, Yolalan, 1992].
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Optimal amag fonksiyonu asagida verilmistir.

max ZS: Vi Y (4.8)

k=1

Kisitlayicilar asagida verilmigtir.

iujxjf 1 (4.9)
=1

kzs; VY - iujxﬁ < 0 Viigin (4.10)
- <

vi,u >0 [k, ji¢in

Yukaridaki problem, biitiin karar verme birimlerinin etkinlik degerlerini belirlemek
icin n defa iglev goriir. Her bir karar verme biriminin etkinlik degerlerini eniyilemek
i¢cin agirhiklandirilmis girdi ve ¢iktilar segilir. Genel olarak bir karar verme biriminin

etkinlik degeri 1’e esit ise etkin, 1’den diisiik ise etkin degildir [Talluri, 2000].

BCC Modeli
max z, =p,+els+ele (4.11)
poh.s,e

Kisitlayicilar asagida verilmistir.

DAYy = Vi +S: vV i=123,...iicin
Zkkxik =PoXjo —€; VvV j=123,...ji¢in
S; >0, vV i=1,2,3,...,ii¢in
e >0, vij=123,...,ji¢in

Ak >0, Vk=1,2.3,... ki¢in
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YA=>1

Bu modelin ikincil modeli ise yani ¢ikt1 yonelimli ikincil BCC modeli:

Max 6, = v, +o (4.12)

1o,v,e
Kisitlayicilar asagida verilmistir.
z VX, = 1

S Y= Y VX, o< 1

Ly €

V=€

Yukaridaki model biitiin karar verme birimlerinin etkinlik degerlerini belirlemek i¢in
n defa iglev goriir. Her bir karar verme birimi, etkinlik degerlerini maksimize etmek
icin agirliklandirilmis girdi ve ciktilarini segerler. Genel olarak bir karar verme
biriminin etkinlik degeri 1’e esit ise etkin, 1’den diisiik ise etkin degil olarak

tanimlanir.
4.9.1. Yonelimlerine gore VZA modelleri

Yonelimlerine gére VZA modelleri girdi yonelimli ve ¢ikti yonelimsiz olarak iki ana
gruba ayrilabilirler. Girdi yonelimli modelde girdiler, ¢ikti yonelimli modelde ise
ciktilar kontrol edilebilirler. Ayrica her grup kendi igerisinde iice ayrilmaktadir.

Bunlar; oransal, agirlikli ve zarflamalidir [Yolalan,1993].
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Girdiyve yonelik VZA modelleri

Belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bir sekilde iiretebilmek amaciyla kullanilacak en
uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini arastiran bir modeldir. Girdiye
yonelik VZA modeli ii¢ kisimda incelenir:

e “Oransal" VZA modeli

e “Agirlikli" VZA modeli

e “Zarflamali" VZA modeli

Modellerde kullanilan ortak notasyonlar asagida verilmistir. Farkli ve modele 6zgiin

olan notasyonlar modelle birlikte verilmektedir.

Ex : k karar biriminin etkinligi

u; : k karar verme birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik
\ : k karar verme birimi tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik
Vik : k karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikt1

Xik : k karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi

o : j’inci karar verme birimi tarafindan tiretilen r’inci ¢ikt

Xij : j’inci karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci girdi

€ : yeterince kii¢lik pozitif bir say1 ( 6rnegin 0.00001)

n : karar verme birimi sayisi

t : ¢1kt1 sayist

m : girdi sayis1

“Oransal” VZA modeli: Oransal VZA modeli, VZA’ nin temelini olusturan modeldir.
Agirlikli ve zarflama modelleri ise bu temel modelin eksik yonlerini gidermek i¢in
oransal modeli temel alarak gelistirilmis modellerdir. Bu temel modelin agiklanmasi

diger modellerin de daha iyi anlagilabilmesini saglayacaktir. Buna gore gozlem
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kiimesindeki her bir karar verme birimi, diger gozlemlerle karsilastirilir ve etkinlik
diizeyleri belirlenir. Goreli etkinlik dl¢iisii, karar verme birimleri i¢in agirlikl

ciktilarin agirlikl girdilere oranidir.

Etkinligin temel formiilii ‘cikt1 / girdi’dir. Bu formiiliin ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili
duruma uyarlanmasi durumunda ise; n adet karar biriminin, m tane girdiyi
kullanarak p tane ¢ikt1 elde edildigi varsayildiginda ve etkinligi 6l¢meye c¢aligilan
karar birimine k denilsin. Cok girdili ve ¢ok ¢iktili durumda etkinlik formiili su

sekilde ifade edilebilir:

Cikti u, Y, + quZk-l-....-i-qupk

Girdi v X, +v, X, ....+Vv X

VZA’nin kosulu olarak etkinlik degerinin 0 ile 1 arasinda olmas1 gerektiginden;

u Yt u, Y, tu Y

j=1,...n

kisitinin konulmasi gerekir.

Ayrica agirliklarin pozitif olmasi gerektiginden su kisitlarda eklenmelidir.

v,> 0 i=1,..m

u >0 r=1,..p

Sonugta asagidaki model elde edilir.

Amag fonksiyonu
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t
zur'yrk

E, =max——— (4.13)

m
SV,
i=l1

Kisitlar;

du,y,
= ——<1 ;j=l..n (4.14)
D ovix,

i=1

u.,v.>2& r=1,...,t ve i=l,....m (4.15)

Yukaridaki oransal programin amag¢ fonksiyonundan goriildigi tizere, gozlem
kiimesindeki (j € G) her bir karar verme birimi géz Oniine alinarak diger gézlemlerle
karsilastirilmali etkinlik diizeyi ol¢lilmektedir. Goreli etkinlik 6l¢iitii (Ex ), “k” karar
verme birimi i¢in agirhkli ¢iktilarin  agirhikli  girdilere orami  seklinde
tanimlanmaktadir. Bu karar verme birimi ig¢in etkinlik Ol¢iiti en ¢oklanmaya
calisilirken (Es. 4.13 ) ayni 0Olgiitiin (oranin) diger karar birimleri agisindan da 1°den
kiigiik ya da 1’e esit olmasi1 kosulu (Es. 4.14 ) g6z 6nilinde bulundurulmaktadir. Amag
fonksiyonunda en c¢oklanmasi istenen oran ayni zamanda (Es. 4.14 ) numarali
kosullarda da mevcuttur. Bu kosul nedeniyle amag¢ fonksiyonunun alabilecegi en

yuksek deger 1°dir [Yolalan, 1993].

Bu deger normallestirme amaciyla 1 olarak secilmistir. Yukaridaki program
araciligiyla goreli etkinligi Olgiilen “k™ karar verme birimi i¢in girdi-¢ikt1 agirlik
vektorlerinin (u,v) degerleri hesaplanir. Ayrica bu degerlerin yeterince kiiciik pozitif
bir say1 olan €’dan biiyiik ya da €’a esit olmasi sart1 vardir [Aydemir,2002] Bu kosul
araciligiyla, géz Oniine alinan herhangi bir girdi ya da ¢ikt1 bileseninin agirliklarim

belirleyen u, ve v; degerlerinin 0’a esitlenmesi engellenmeye calisilmaktadir.

Her ne kadar bu programin amag fonksiyonundaki oran, agirliklandirilmis ¢iktinin
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agirliklandirilmig girdiye oranini yansitmaktaysa da, programin dogrusal bir program
olmamasi nedeniyle ¢oziim teknigi acisindan bazi sorunlar ¢ikmaktadir. Bu nedenle
Charnes ve Cooper’in 6nerdigi degisken donilisiimii ile “agirlikli” dogrusal program

elde edilmistir [Yolalan, 1993 ].
“Agwrhiklh" VZA modeli: Agirlikli VZA modeli oransal VZA modelinin dogrusal

programa doniistiiriilmiis  seklidir. Dogrusal model olabilmesi i¢in amag

fonksiyonunun (Es.4.13) paydasi 1’¢ esitlenip (normallestirme), kisit olarak yazilir.

z vl‘xzk (416)

i=1

Ciinkii dogrusal programlamanin amag¢ fonksiyonunun paydali sekilde olmasi

miimkiin degildir. Gerekli islemler yapildiktan sonra asagidaki model olusur.

Agirlikli VZA modeli:

E, =max2(u,y,k) (4'17)

Kisitlar;

i (vx, )= (4.18)

Bu modele gore, amag¢ fonksiyonunda k karar verme birimi i¢in agirliklandirilmis

¢ikt1 engoklanmaya ¢alisilirken (Es. 4.17); agirliklandirilmis girdi normallestirilmistir
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(Es. 4.18 ). Eger modele gore; k karar verme birimi etkin ise amag¢ fonksiyonun
degeri 1’e esit olur ve bu karar verme birimiyle ilgili kisit ‘0’a esitlenir. Eger
etkinligi ol¢iilen karar verme birimi etkin degilse, bu durumda amag¢ fonksiyonun
degeri 1’den kiiclik olacaktir. Bu karar verme birimlerinin etkin hale getirilmesi i¢in
hangi referans kiimelerinin kullanilacagi tespit edilir. Bunun i¢inde etkin olmayan
karar verme biriminin ¢dziimiinde ortaya ¢ikan ¢iktiya ve girdiye verilen agirhik
degerleri (u; ve v; ) tiim kisitlarda yerine konularak sifira esitlenen kisit karar birimi,
kendi referans kiimesine girer. Etkin olmayan karar verme birimi ‘Kuramsal Birim’e
(kendi referans kiimelerini olusturan karar birimlerinin degerleriyle olusturulan)
benzetilerek etkin hale getirilir. Bu modelde referans kiimelerini olusturmak zaman
alic1 oldugundan zarflama modeli tercih edilir. Zarflama modelinde ise bu islem ¢ok

daha kolay yapilabilmektedir.

“Zarflamali" VZA modeli: Zarflamali VZA modeli agirhkli VZA modelinin
dualinden olusmasina ragmen pek ¢ok agidan agirlikli modele gore daha avantajh

olmasindan dolay1 kullanim1 daha kolaydir. Soyle ki;

Agirlikli modelle, zarflama modellerinden elde edilecek sonuglar ayni olmasina
ragmen radyal olarak Olciilemeyen fakat azaltilmasi veya artirilmasi miimkiin olan
atil girdi ve/veya ciktt vektoriiniin hesaplanmasi ancak zarflama modeli ile
miimkiindiir. Boylelikle incelenen karar birimlerinin hangi girdi ve/veya ¢iktisinin ne

oranda atil birakildig goriilebilir.

Zarflamali VZA modeli ile agirlikli yonteme gore referans kiimesinin bulunmasi
daha kolaydir ve daha kisa stirmektedir. Etkinligi ol¢iilen karar verme biriminin
modeli ¢oziimlendiginde ¢ikan sonuglarda diger karar verme birimlerine ait yogunluk
degerleri ‘1’ ile ‘0’ arasinda olanlar incelenen karar verme biriminin (etkin olmayan)

referans kiimesini olusturur.

Ayrica VZA’nin yapist geregi karar verme birimi sayist (n), girdi ve c¢ikti
sayilarindan (m+p) daha fazladir. Bu nedenle agirlikli modeli ¢6zmek daha fazla

zaman almaktadir. Agirlikli modelde (n) adet kisitlayict denklem varken, Zarflamali
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VZA modelinde (m+p) tane kisitlayic1 denklem vardir.

Agirlikli dogrusal programlama modelinin (Es. 4.17) duali alindiginda asagidaki gibi

zarflama modeli elde edilir.

E, =mina —(ai S;j—(g.i Sj] (4.19)

r=1

n

Z(xi,»-ﬂj)+ S; —(arx,)=0 (4.20)

Jj=1

(v,2,)-87 =(,)=0 (4.21)

J=1

4,877,820 r=1,...t ; i=1,...,m

.
Burada;

o : Goreli etkinligi Olglilen k karar verme biriminin girdilerinin ne kadar

azaltilabilecegini belirleyen girdiye ait biiziilme katsayisi

Si : k karar verme biriminin i’inci girdisine ait atil deger
+ .. . . . . . -
S, : k karar verme biriminin i’inci ¢iktisina ait atil deger

Aj : ’inci karar verme biriminin aldig1 yogunluk degeri

Bu modelde amag, belirli bir ¢ikt1 diizeyi icin etkinligi olcililen k karar birimine ait

girdilerin “radyal” olarak ne kadar azaltilabilecegi tespitidir.

Her bir karar verme birimi i¢in model ¢6ziiliir. Dogrusal programlamanin sonucunda
amag¢ fonksiyonu 1’e esit ise s6z konusu karar biriminin "etkin" oldugu ve girdi

vektoriinde herhangi bir azalma yapilamayacagina karar verilir. Bu durumda
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E, =la=1S =0,S/=0,2,=1 olur.

Eger karar verme birimi etkin degilse biizlilme katsayisi (o) 1’den kiigiik olur ve
girdi vektoriinde radyal olarak azaltma yapilabilecegi anlamina gelmektedir. Diger
taraftan, bu karar verme biriminin goreli etkinliginin dl¢lilmesine yarayacak olan ve
etkinlik smir1 (zarfi) iizerinde yer alan kuramsal karar verme birimini olusturan

referans birimlerinin A’lar1 ‘0’dan biiyiik olur.

Kuramsal birimin girdi ve ¢ikt1 vektorleri agagidaki gibi hesaplanir:

X = (0X") - 87 (4.22)

Y=y 4+ (4.23)

Etkin olmayan bir karar birimi, girdi vektoriinii ([1-0].X* + s7) kadar azaltmak ve

¢ikt1 vektorlinii de s+ kadar artirmak sart1 ile etkin hale getirilebilir.
4.9.2. Ciktiya yonelik VZA modelleri

Girdiye yonelik VZA modellerine benzer sekilde ¢iktiya yonelik VZA modelleri de
tanimlanabilir. Bu tip modellerin girdiye yonelik modellerden farki,
agirliklandirilmis girdinin agirliklandirilmis ¢iktiya oranmin enazlanmasi seklinde

Ozetlenebilir [Yolalan,1993].

Girdiye yonelik VZA modellerinde, belirli bir ¢ikt1 en az ne kadar girdi bilesimi elde
edilebilecegi arastirilirken; ¢iktiya yonelik modellerde ise belirli bir girdi bilesimi ile
en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi elde edilebilecegi arastirilmaktadir. Genel olarak
Ciktiya Yonelik VZA Modellerinin Girdiye Yonelik Modellerinin tersi seklinde

olmaktadir.

Girdiye yonelik modellerde ¢ikti/girdi (agirliklandirilmis) oranin maksimum olmasi
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istenirken (Es.4.13) c¢iktiya yonelik modellerde tersi olarak girdi/gikt1 oraninin
minimizasyonu esas alinir. Kisitlar i¢in ise girdiye yonelik modelde, agirlikli
ciktilarin agirlikl girdilere oraninin 1’ den kiiciik ya da esit olma kosulu vardi
(Es.4.14 ) bu da etkinlik degerlerinin 1’ den kii¢lik olmasini sagliyordu ve en etkin
birimin etkinlik degeri 1’e esit oluyordu. Ciktiya yonelik modelde ise agirlikli
girdilerin agirlikli ¢iktilara oraninin enazlanmasi s6z konusu oldugundan kisit olarak
bu oranin 1’den kiiciik ve 1’e esit olmasi kosulu vardir (Es. 4.25). Boylece etkinligi
Olgiilen karar birimlerinden etkinligi maksimum olanlar 1’e esit olacak etkinligi

diisiik olan birimlerin etkinlik degerleri de 1° den biiyiik olur.

Girdiye yonelik VZA modellerinde oldugu gibi ¢iktiya yonelik modeller de ii¢ grup

altinda toplanabilirler.

e “Oransal" VZA Modeli
o “Agirlikli" VZA Modeli

e “Zarflamali" VZA Modeli

Modellerde kullanilan ortak notasyonlar asagida verilmistir. Farkli ve modele 6zgiin

olan notasyonlar modelle birlikte verilmektedir.

Ex : k karar biriminin etkinligi

u; : k karar verme birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik
Vi : k karar verme birimi tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik
Vik : k karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti

Xik : k karar verme birimi tarafindan kullanilan 1’inci girdi

o : j’inci karar verme birimi tarafindan tiretilen r’inci ¢ikti

Xij : j’inci karar verme birimi tarafindan kullanilan r’inci girdi

€ : yeterince kii¢lik pozitif bir say1 ( 6rnegin 0.00001)

n : karar verme birimi sayisi

t : ¢1kt1 sayist

m : girdi sayis1
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Oransal VZA Modelleri: Yukarida da belirtildigi iizere ciktiya yonelik oransal
modelin olusumu girdiye yonelik oransal modelin tersi seklinde olmaktadir. Girdiye
yonelik oransal modelin amag¢ fonksiyonunun (Es.4.13) tersi diislintildiigiinde

asagidaki amag fonksiyonu (Es. 24) elde edilir

(ivixikJ
E = lzpl— (4.24)

(ZurYrkj

=1
Asagidaki kisitlar altinda:
5,
~ 2 >1 j=1,..n
4.25
(iurnj (4.25)
=1

u >g r=1,..p; v, >g i=1,..m (4.26)

Oransal VZA’nin amag¢ fonksiyonunda (Es. 4.24 ), 'Ex’nin alacagi en kiigiik deger
1’dir. Ciinkii ayn1 oran (Es.4.25) kisitlarinda da mevcuttur. 'Ei’nin 1°e esit olmasi, k
karar biriminin etkin oldugu anlamma gelirken 1° den biiylik olmasi da etkin
olmadigini gostermektedir. Girdiye yonelik oransal model de oldugu gibi bu modelde

de (v,u) agirlik vektorlerinin degerleri arastirilmaktadir.

Agirlikli VZA Modeli: Ciktiya yonelik agirlikli VZA modeli, ¢iktiya yonelik oransal
modelin dogrusal programlamaya doniistiiriilmiis seklidir [Yolalan,1993]. Ayrica, bu
model ayni zamanda girdiye yonelik agirlikli VZA’nin tersi seklindedir. Amag belli
bir ¢iktiyr daha az girdi kullanarak elde etmek oldugundan bu modelde agirlikli
¢iktilar mininimize edilmeye c¢aligilir (Es. 4.27 ). Ciktilar ise normallestirme kisiti
olarak yazilir (Es.4.28 ). Burada da oransal modelde kullanilan agirlik degiskenleri u

ve v yerine sirasiyla n ve v kullanilmaktadir.
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Agirliklt VZA modeli:

E, =min iViXik (4.27)

i=1

Asagidaki kisitlar altinda:

S Y, = 1, (4.28)
r=1

Zp:nrYrj - iViXij < 0, j: 1,‘..,n
r=1 i=1

n>e, r=1... p;vi>e, 1=1..... m

Bu modele gore eger goreli etkinligi oOl¢iilen k karar verme birimi etkin ise amag
fonksiyonunun degeri Ex = 1 olur. Eger goreli etkinligi ol¢iilen k karar verme birimi

etkin degilse, bu durumda amag fonksiyonunun degeri 1’ den biiyiik ¢ikacaktir.

Zarflamali VZA Modeli: Zarflamali VZA Modeli de ¢iktiya yonelik agirliklit VZA
modelinin duali alinarak elde edilir. Etkin olan karar birimlerin etkinlik degerleri (Ex)
1’ e esit ¢ikarken etkin olmayan karar birimlerinin etkinlik degerleri ise 1’den biiyiik
olur. Ciktiya yonelik zarflamali VZA modeli mantik olarak Girdiye yonelik
zarflamali VZA modeli ile aynidir. Ancak bu modelde etkin olmayan karar
birimlerinin etkin hale getirmek i¢in aym girdi miktarlart kullanilarak ¢ikti
miktarlarinin ne kadar arttirllmas1 gerektigi elde edilir. Ciktiya ait genisleme
katsayis1 (B) degeri bize ¢ikti miktarlarinin (girdiler sabit kalmak kosulu ile) ne

oranda arttirilabilecegini verir.

Ciktiya yonelik agirlikli dogrusal programlama modelinin (Es. 4.27 ) duali

alindiginda ¢iktiya yonelik zarflama modeli olusur.



Zarflamali VZA Modeli;
m p
E, =maxB+e ) o te Y o,
i=1 i=1
Asagidaki kisitlar altinda:

ixej +6,— X, =0,

j=1

0.> 0, j=1,..n
.20, r=1,.,p
.20, 1=1,..m
Burada:
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(4.29)
i=1,...m (4.30)
r=1,....p (4.31)

B : Ciktiya ait genisleme katsayisi,

0j: j’inci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri,

o;i— : k karar biriminin 1’inci girdisine ait atil deger,

or+: k karar biriminin r’inci ¢iktisina ait atil deger,

0, o °, o+’'nin dual degiskenler ve . B ise radyal c¢ikti genislemesini belirleyen

katsayidir. B’nin alacagi sayisal degerler 1’e esit ya da daha biiylik olabilir

[Yolalan,1993).

Zarflamali VZA’nin amag¢ fonksiyonunda, kullanilan belirli bir girdi kiimesi i¢in
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etkinligi oOlgiilen k karar birimine ait ¢iktilarin “radyal” olarak ne kadar
azaltilabilecegi arastirilmaktadir. Eger s6z konusu karar verme birimi etkin ise ¢ikti
vektoriinde herhangi bir arttirma yapilamaz. Bu durumda goreli etkinlik olgiitii Ex

=1’eesitolur (a=1,6 " =0,c6+=0).

Ayrica, kendi referans kiimesindeki yine kendisi bulunur ve Ay= 1’e esit olur. Eger
Ol¢giilen karar verme birimi etkin degilse etkinlik 6l¢iitiinlin belirleyen B genisleme
katsayis1 1’den biiylik olur. Bu durum, c¢ikt1 vektoriinde radyal olarak arttirma
yapilabilecegi anlamina gelmektedir. Diger taraftan, bu karar biriminin goreli
etkinliginin 6l¢iilmesine yarayacak olan ve etkinlik sinir1 (zarfi) iizerinde yer alan
kuramsal karar birimini olusturan referans birimlerin 0’lar1 0’dan biiyiik olur. S6z
konusu kuramsal birim, gézlem kiimesi i¢inde Ol¢iimii yapilan k karar biriminin
teknolojik yapisina en ¢ok benzeyen en iyi gézlemlerin dogrusal bilesimi seklinde
olusturulur. Kuramsal birimin girdi ve ¢ikt1 vektorleri de girdiye yonelik VZA

modelindekine benzer olarak asagidaki gibi hesaplanabilir:
XK= xK_ - (4.32)
Y=Y +c" (4.33)

Etkin olmayan bir karar birimi, ¢ikti vektoriinii ([B-l].Yk + ¢ ") kadar arttirmak ve
girdi vektoriinii de 6 = kadar azaltmak sart1 ile etkin hale doniisebilir. Etkin olmayan
bir karar biriminin nasil etkin duruma doniisebilecegine degin bilgileri tiireterek
yoneticilere yol gosterme 6zelligi nedeniyle VZA yaklagimi uygulamada oldukga

genis bir kullanim alan1 bulmustur.
4.10. Veri Zarflama Analizi’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

4.10.1. Veri zarflama analizinin gii¢lii yonleri

VZA, dogru sekilde kullanildig1 zaman ¢ok etkin bir aragtir. VZA’y1 gli¢lii yapan
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baz1 6zellikler sOyle siralanabilir:

v' VZA, verimsiz bir karar verme biriminin etkinligini, kiimesindeki goreli olarak
verimli olan karar verme birimlerinin seviyesine ¢ikarmak i¢in bir tek yol degil,
alternatif yollar belirler. Burada karar verme birimine uygun iyilestirme yolunu

secmek, karar vericinin yargisi ve tecriibesi ile sekillenir.

v' VZA'nin uygulanmasi, dzellikle karar vericilerin iiretim siirecini, ilgili tiim ilgili

girdi ve c¢iktilar1 tanimlamak suretiyle daha iy1 tanimalarini saglar.

v' VZA, girdi ve ¢ikt1 verilerinin rassal bir mekanizma ile tretilmedigini, yani
deterministik oldugunu varsaymaktadir. Bu sebepten dolay1 parametrik olmayan ve
verilerin belirli bir fonksiyonel dagilim kuralina uymasi gibi bir varsayimi tasimayan
bir yontem olarak deterministik durumlar i¢cin daha avantajli bir verimlilik analizi

yontemi olarak kullanilmaktadir [Aydemir,2002].

v’ VZA, ¢ok girdi ve ¢ok ¢iktiy1 isleyecek yetenektedir.

v’ VZA, dogrusal form disinda, girdi ve ¢iktilar1 iliskilendiren bir fonksiyonel

forma ihtiya¢ duymaz.

v VZA c¢alismasinda gereksinim duyulan veriler ve analiz sonuglarii igerecek
detayli bir veri tabami yaratilabilir. Boylelikle konu ile ilgili belgeleme daha iyi
yapilabilir.

v’ VZA, girdi ve ¢iktilarin 6l¢ii birimlerinden bagimsizdir. Isletmenin degisik
boyutlarinin ayni anda Slgiilmesini saglar. Ekonomik degerlerin disindaki faktorlerin

de degerlendirilmesi miimkiindiir.

v" Yalmz karar birimlerinin degil, belirli zaman dilimlerinin etkinliklerinin de

degerlendirilmesine olanak tanir [Aydagiin,2003].
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4.10.2. Veri zarflama analiz’inin zayif yonleri

VZA’y1 avantajli kilan bazi ozellikler ayn1 zamanda VZA’nin zayifliklarinin da

kaynagidir. S6z konusu zayifliklar soyle siralanabilir:

» VZA genel olarak fiziksel girdi ve ¢ikt1 dlgiileri ile test edildiginden teknik girdi
cikti verimliligi ile smirhdir. Yontemin yetenekleri c¢ikti ve girdilere (eger

miimkiinse) goreli fiyatlar veya Oncelikli agirliklar atanarak giiglendirilebilir.

> llgili girdi ve ¢iktilarin iiretim siirecini dogru olarak yansitabilmesi, ydéntemin
saglikli sonuglar vermesi acgisindan hayatsal dneme sahiptir. Kritik bir girdi ya da
cikti inceleme dis1 birakildiginda yontemin verdigi sonuglar yaniltict ve yanh

olabilir.

» VZA’ da, gozlemlenen etkinligin en iyi etkinlikle olan farki, sadece verimsizlige
baglanmakta ve u¢ gozlem noktalar1 ig¢in Sl¢lim hatalar1 goz ardi edilmektedir.

Dissalliklarin g6z ardi edilmesi yaniltici sonuglar dogurabilir.

» VZA modelleri, statik (duragan) ve tek zaman kesitinde degerlendirilen
modellerdir. Gergek hayatta ise karar verme birimlerinin baz1 girdilerini ¢iktilara
doniistiirebilmesi bir donemden daha uzun bir siire alacagindan, iiretim siireci
dinamik bir 6zellik gostermektedir. Bu sebeple farkli donemlerdeki veriler igin

uygun indirgeme oranlariin kullanilmasi gerekecektir.

> Bagvuru grubuna dahil olan karar verme birimlerinin digerlerine gore
Uistiinliigiiniin goreli olmasi, bu birimlerinin kendi baslarinda degerlendirildiginde de
gercekten verimli olup olmadiklart hakkinda bir yorum yapilabilmesini
giiclestirmektedir. Bu sebeple VZA verimlilik sonuglari, gorelilik cercevesinde

degerlendirilmelidir [Aydemir,2002].

» Nitel girdi ve ¢ikt1 6lgiitleri sonuglar1 zayiflatabilmektedir.
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» Veri tabanli bir yontem olmasi nedeniyle veri hatalarina kars1 olduk¢a duyarldir.
Gozlem kiimesinin i¢inde yer alan girdi ve ciktilarin asir1 kiiglik ya da biiytik

degerleri etkinligin 6l¢iimiinde sorunlar yaratmaktadir.

» VZA, ug¢ nokta teknigi olarak degerlendirildigi i¢in, 6l¢iim hatasina karsi ¢ok
duyarhidir.

» VZA, karar birimlerinin etkinligini 6l¢gmek agisindan yeterlidir, fakat bu

degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili ipucu vermez.

» Her karar verme birimi i¢in ayni bir dogrusal programlama modelinin ¢6ziimi
gerektiginden, biiyiik boyutlu problemlerin VZA ile ¢6ziimii, hesaplama agisindan

zaman alic1 olabilir [Goksel ve ark.,2002].
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5. TURK ORTAOGRETIM SISTEMIi

Cagimizda giin gegtikge bilgi ve teknoloji atfedilen gittikge artmaktadir. Bilgi
tiretiminin ve teknolojik gelisimin temelini ise nitelikli egitim almis bireyler
olusturmaktadir. Bu nedenle bilgi ve teknoloji toplumlarinin ekonomik, sosyal ve alt
yap1 parametreleri, bilgi ve teknoloji tiretimini de kolaylastirmistir. Bunun i¢in bilgi
ve teknoloji iiretebilen iilkeler diinya ekonomisinde daha 6nemli bir yer tutmus,
diinyadaki tiretim ve tiiketim faaliyetlerinde daha fazla s6z ve pay sahibi olmaya

baslamistir.

Bilgi ve teknoloji ¢ag ile birlikte artan rekabet sartlari, tiim kurumlarda oldugu gibi
egitim kurumlarinda da kendini goOstermis, ¢evrelerine uyum saglamak,
degisikliklerden yararlanmak, beklenmedik olumsuz olaylardan en az derecede
etkilenmek, nitelikli bir gelisim ve basariy1 siirekli kilabilmenin yani sira en az
kaynak kullanarak en c¢ok fayda saglamak gibi yontemleri uygulama geregi

dogmustur.

Gelecek yillarda bilgi toplumlarinda insan kaynaginin en 6nemli becerisi "bilgiyi
yonetmek” olacaktir. Bu amagla egitim, yoneticilerimizin, 6gretmenlerimizin ve
ogrencilerimizin bilgiye ulagmalar1 ve bunlar1 hayatin ¢esitli alanlarinda
kullanabilmeleri ¢cok daha 6nemli hale gelecektir.Bu nedenle, en gelismis iilkeler bile
egitim sistemlerini siirekli gelistirme ve egitimde niteligi yiikseltme arayisi icine

girmislerdir.

Bu baglamda;

a) Okul oncesi ve ilkogretim basamaklarini igine alan ve her insanin almasi

vazgecilmez On sart olan bir temel egitim,

b) Bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir kismi okulda, bir kismi da is
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yerlerinde verilen orta 6gretim ve yiiksek 6gretim,

c) Bireyin evrendeki degisimin yani sira ¢ok kisa araliklarla biiylik boyutlarda
gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, hedef kitlesi tiim insanlar
olan siirekli veya hayat boyu egitim bugiinkii cagdas egitimin en belirgin

yaklagimlaridir [O1K,2006].

5.1. Tiirk Milli Egitim Sistemi

Ulkemizde egitim; adalet, giivenlik ve saglik gibi devletin temel islevlerinden birisi

olup, devletin denetimi ve gdzetimi altinda yapilmaktadir.

Egitim hakki, T.C. Anayasasi ile glivence altina alinmis; egitimin tlir ve kademelerini
ve isleyise doniik esaslar1 diizenleyen mevzuatla, Tiirk Egitim Sisteminin bugiinkii

yapist kurulmustur.

5.1.1. Tiirk milli egitiminin genel amaglar

Tiirk Milli Egitimin genel amaci biitiin bireyleri;

1. Atatiirk inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine
bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaslar

olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde

gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
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goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
arttirmak; ote yandan milll birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin

yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir

5.1.2. Tiirk milli egitim sisteminin genel yapisi

Bugiinkii Tiirk egitim sistemi 1973 te yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununa gore sekillenmistir. Sistemin uygulanmasina iligkin hususlar 22 yillik
(1973-1995) perspektif icerisinde hazirlanan Ugiincii BYKP nda yer almistir. Sozii
edilen Kanun ve Planda egitim sistemi 8 yillik zorunlu temel egitim esasi {izerine
yapilandirilmistir. 1739 Sayili Kanunun 28. maddesinde ortadgretimin amag ve

gorevleri sayilirken ii¢ okul tiiriine isaret edilmektedir. Bunlar, 6grencilerini;

e Yiiksekdgretime hazirlayan ve 6gretim siiresi 4 yil olan genel liseler,
e Hem meslege, hem yiiksek 6gretime hazirlayan ve 6gretim siiresi 4 yil olan teknik
liseler,

e Hayata ve is alanlarina hazirlayan pratik sanat okullar1 6nerilmistir.

2005-2006 ogretim yilindan itibaren genel ve mesleki-teknik liselerin 6gretim stiresi
4 yila c¢ikarilmis, bdylece meslek liseleriyle teknik liselerin Ogretim siireleri
esitlenmistir. Bu durum, sorunlarin bir kismini ¢ézerken, sozii edilen okul tiirlerinin

amagclarinin yeniden tanimlanmasini ihtiya¢ haline getirmistir.
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Gerektiginde ayni1 alt yapiy1r kullanarak, farkli ihtiyaglar1 karsilama temelinde
birbirini tamamlamasi gereken egitim tiirlerinin, Tiirk egitim sisteminde, 6zellikle
meslek egitiminde, birbirlerinin adeta alternatifi kurumlar haline doniismesi, yillardir
yasanan bir sorundur. Ayni meslek alaninda ve ayni mahiyetteki egitimi, ayn1 yas
grubundaki gencgler hem 6rgiin egitimle, hem yaygin egitimle hem ¢iraklik egitimiyle
alabilmektedirler. Bu durum hizmetin c¢esitlenmesini engellerken, kaynaklarin
israfina ve yonetsel sorunlara da yol agmaktadir. 3308 Sayili Kanunda 4702 Sayili
Kanun ile yapilan degisiklikle kurulan mesleki ve teknik egitim merkezlerinin

altyapinin akilc1 kullanimina katki saglayacagi diistiniilmektedir

Tiirk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde ve bir
biitiinliik i¢inde “oOrgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere, iki ana boliimden

olusur.

Orgiin Egitim

Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore

hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda yapilan diizenli egitimdir.

Cizelge 5.1. Orgiin ortadgretim kurumlari [OIK, 2006]

Egitim Tiirii Programlar Okullar/Kurumlar
Genel lise
Anadolu Lise
Genel Egitim Fen Lisesi

Spor Lisesi

Giizel Sanatlar Lisesi

. Sosyal Bilimler Lisesi

Orgiin Egitim Meslek Lisesi

Anadolu Meslek Lisesi

Mesleki ve Teknik Egitim Teknik Lise

Anadolu Teknik Lisesi

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

Genel Egitim
Mesleki Ve Teknik Egitim Cok Programli Lise
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Orgiin egitim;

e Okul 6ncesi egitim,
o {lkdgretim,

¢ Orta dgretim ve

e Yiiksek ogretim kurumlarini kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim; istege bagli olarak, ilkogretim cagina gelmemis ¢ocuklarin
egitimini kapsar. Okul Oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar1 olarak
kurulabildikleri gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna bagl ana siniflar
halinde veya ilgili diger Ogretim kurumlarina bagli uygulama sinifi olarak da

acilabilmektedir.

Okul oOncesi egitimin amaci; Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, cocuklarin beden, zihin, duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar
kazanmasini, onlarin ilkégretime hazirlanmasini, sartlar1 elverissiz ¢cevrelerden gelen
cocuklar i¢in ortak bir yetisme zemini temin edilmesini, Tiirk¢enin dogru ve giizel

konusulmasini saglamaktir.

lkogretim

[Ikogretim, 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin egitim-dgretimini kapsar. Ilkogretimin
amaci; Milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her Tirk
cocugunun iyi birer vatandas olabilmesi icin, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanlik kazanmasini, Milli ahlak anlayigina uygun olarak yetigsmesini, ilgi, istidat

ve kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir iist 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

[Ikogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda
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parasizdir. [lkdgretim kurumlar1 sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda

kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.

Ortadgretim

Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. [lkogretimini
tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci ortadgretime
devam etmek ve orta 6gretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde

yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri; Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, 0grencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum
sorunlarini tanitmak ve ¢ézliim yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasma katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, kabiliyetleri
dogrultusunda hem yiiksek 6gretime hem de meslege veya hayata ve is alanlarina

hazirlamaktir.

Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi uygulanan programin 6zelligine gore, Milli

Egitim Bakanliginca tespit edilir.

Ortadgretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik 6gretim

kurumlarmin tiimiinii kapsar. Bunlardan;

YiiksekOgretim

Yiiksekogretim, orta 0gretime dayali en az iki yillik yiiksekogrenim veren, en iist
seviyeli insan giiciiniin ve bilimsel arastirma alanlarinin istedigi elemanlari yetistiren

egitim kurumlarinin tiimiinii kapsar.
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Yaygin egitim, Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim

kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmig olan bireylere ilgi ve

ihtiya¢c duyduklar1 alanda orgiin egitim yaninda veya disinda yetigkinlere okuma-

yazma Ogretmek, temel bilgiler vermektir. Ayrica en son devam ettikleri 6grenim

kademesinde edindikleri bilgi ve kabiliyetlerini gelistirmek ve hayatin1 kazanmasini

saglayacak yeni imkanlar kazandirmak amaciyla verilen okul dis1 egitimdir.

Yaygin egitim, orgiin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni vasiflari

kazandirabilecek ve birbirinin her tiirlii imkanlarindan yararlanacak bi¢imde bir

biitiinliik i¢inde diizenlenir. Yaygin egitim; halk egitimi, ¢iraklik egitimi ve uzaktan

egitim yoluyla gerceklestirilmektedir.

Cizelge 5.2. Dokuzuncu planda egitim kademeleri itibartyla hedefler'” [TUIK,

MEB, DPT)
2005/2006” |2012/2013

— Okullagsma Oranlar (%)
Okuldncesi ) 19,9 50
[k gretim 95,6 100
Ortadgretim 85,2 100
Yiiksekogretim Toplam 38,4 48

Orgiin 24,8 33
— Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
ilkogretim © 43,5 30
Genel Ortadgretim 37,9 30

(1) Biitiin kademeler i¢in veriler briit okullasma oranidir.

(2) Yiiksekogretim verileri 20042005 donemine aittir.
(3) 4-5 yas grubu i¢in hesaplanmustir.

(4) Universiteler ve diger yiiksekogretim kurumlar1 dahil, lisansiistii 6grencileri hari¢ tutulmustur. 17-20 yas

grubu i¢in hesaplanmigtir.
(5) Kentsel alanlar i¢in hesaplanmistir.
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5.2. Tiirk Orta6gretim Sistemine Genel Bir Bakis

Tirkive’de Ortadgretimin Gelisimi

On sekizinci ylizyila gelinceye kadar lilkemizdeki baglica egitim kurumlar1 sibyan
Mektepleri ile medreseler idi. XVII. Yiizyilda bunlarin disinda kurulan ilk ¢agdas
egitim kurumlarimin cesitli tiirde askeri, teknik ve ihtisas okullart oldugu
bilinmektedir. Ulkenin ekonomik kalkinmasini ele almak iizere 1838 yilinda kurulan
Meclis-i (umur-1) Nafia, yeni tiir okullarin agilmasini ve egitime 6nem verilmesini
onerdi. Bu diislinceden hareketle, gerek askeri, teknik ve ihtisas okullarina 6grenci
hazirlamak, gerekse devlet Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ortadgretim: [OIK,
2001) kadrolarina daha yeterli memur yetistirmek amaciyla riist.(ergenlik) ¢agindaki
cocuklarin devam edecegi riistiye adinda okullarin agilmasina baglandi.1839 yilinda
acilan Mekteb-i Maarif-i Adliye, isimli ilk riistiye, lilkemizdeki ortadgretimin
baslangici olarak kabul edilir. ilk sivil ve ¢agdas bir egitim kurumu olan bu okuldan
sonra, yeni riistiyelerin agilmasi ve bunlarin sayilarinin giderek artmasiyla Tiirk orta

egitimi belirgin bir olusum siireci igersine girmistir.

1857 yilinda Maarif-i Umumiye Nezaretinin kurulmasiyla egitim bir devlet gorevi
olarak kabul edilmeye baslandi. .Bu Bakanligin gérevlerini tanimlayan 3 Mart 1861
tarihli Genelgede, 6gretim kurumlarinin sibyan (ilk), riistiye (orta), mekatib-i fiinun-
u miitenevvia (yliksek dereceli gesitli bilim ve meslek okullari) olmak {izere ii¢
basamaga ayrilacagi, bir {ist basamaktaki bir 6gretim kurumuna gidebilmek i¢in, bir

alt basamakta 6grenimini tamamlamanin zorunlu oldugu bilinmekte idi.

XIX. yiizyilin son g¢eyreginde idadilerin kurulmastyla ortaggretim iki kademeli hale
getirildi. Idadiler (lise) dort yillik riistiyelere (ortaokul) dayali olarak ii¢c yillik

Ogretim veren kurumlar oldu.

Genel egitim kurumlari olan riistiyeler ve idadilerin yani sira beceri egitimi veren
meslek okullariin agilmasi da Tanzimat donemine rastlar. 1847 yilinda Ziraat

Mektebi, 1851 de Ticaret Mektebi, 1858 de Orman Mektebi, Maden Mektebi ve



67

1860 da Telgraf Memurlar1 Mektebi acilmistir. Genis yetkilerle Tuna Valiligine
atanan Mithat Paga tarafindan 1861-1864 yillar1 arasinda 6nce Niste sonra Sofya ve
Ruscgukta kimsesiz ve yetim c¢ocuklara meslek Ogretmek amaciyla islahhaneler
acilmistir. Ayrica 1868’e kadar ¢esitli illerde Sanat Mektepleri agmistir. Ancak 1860
da yiirlirliige giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde meslek okullarina yer
verilmemigtir. XIX yiizyilin baglarima kadar genel ve mesleki egitim kurumlari

birbirinden farkl ¢izgilerde gelismislerdir.

Cumbhuriyet doneminde egitim kurumlari yeniden diizenlenmistir. Ortadgretim
kurumlarinin amag ve islevlerinin Kurtulus Savasi sirasinda bile tasarlanmis olmasi
ilginctir. Gergekten 16 Temmuz 1921°de Ankara'da toplanan Maarif Kongresinin

temel konusu orta egitim kurumlar1 ve programlart idi.

1924 yilinda ¢ikartilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde biiylik bir reform
gergeklestirilmistir. Tiim egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanliginin denetimine
alinarak medreseler kapatilmistir. Tiirk egitim sistemi egitimde birlik ilkesi ile laik
bir nitelik kazanmistir. Ayni yi1l yapilan diizenlemeyle riistiyeler ve idadiler ii¢ yillik
ortaokul ve ii¢ yillik lise haline getirilmistir. Boylece ortadgretim ilkokula dayal

ticer yillik iki kademe seklinde yapilandirilmistir.

1980’11 yillarin sonunda ortadgretimin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarina hiz
verilmistir. Yapilan ¢alismalar sonunda, 1991-1992 &gretim yilindan itibaren
ortadgretim kurumlarinda ders ge¢me ve kredi uygulamasi baslatilmistir. Bu
uygulamanin, egitimdeki gelismelere paralel oldugu halde Perspektif Planda
ongoriilen modele uygun olmadigi sdylenebilir. Bu model 1994-1995 6gretim yili

sonunda uygulamadan kaldirilmistir.

Sistem Yapisi

Milli egitim surasi kararlar1 ve AB Miiktesebat1 “Tiirkive Ulusal Programi”ndaki
amaglar dogrultusunda, oOgrencilerimizin iiniversiteye daha hazir bir sekilde

baslamalar1 ve AB diilkeleri Ogrencileri ile rekabet edebilmeleri i¢in bircok AB
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iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’'de de ortaogretimin siiresi 2005-2006 ogretim
yilindan itibaren 4 yil olarak uygulanmaya baslanmigtir [MEB, 2007].

Tiirk ortadgretim modelinde hazirlik siniflarinin énemli bir yeri vardir. Ortadgretim
kurumlarindan hazirlik siifi bulunanlarin isminin 6niine ‘Anadolu’ kelimesi ilave
edilmektedir. Bunun istisnalari, kamuoyunda. Siiper Lise olarak bilinen yabanci dil

agirlikli liseler ile fen liseleridir.

Hazirlik sinifi, diger iilkelerde bulunmayan bir uygulamadir. 4306 Sayili Kanundan
once hazirlik siniflar1 genellikle ortaokulun baslangicindaydi. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununda ortaokullarin 6gretim siiresi ii¢ yil olarak belirtildiginden,
bu silireyi uzatmak, mesela dort yillik ortaokul kurmak miimkiin degildi. Pratik bir
¢Ozlim olarak, yabanci dil 6gretimi i¢in ihtiya¢ duyulan ek siire bir araya toplanarak
hazirlik smifi olusturuldu. Boylece, Anadolu liselerinin ilk kismi, sistem icersinde
degerlendirilmeyen hazirlik sinifi iizerine {i¢ yillik ortaokullar seklinde yapilandirildi.
4306 Sayili Kanunun yiiriirliige girmesi ile hazirlik smiflart ilkogretim sonrasina
kaydirilmistir. 1739 Sayili Kanunda ortadgretim kurumlarinin 6gretim siiresi en az ii¢
yil olarak belirtilmistir. Dolayisiyla 6gretim siiresi 4, 5, 6 yil olan ortadgretim
kurumlar1 olusturmanin dniinde yasal engel bulunmamaktadir. Bu durumda hazirlik
smiflarinin sistem igerisine alinip ortadgretim siiresine eklenmesinin tartigiimasi

faydali olacaktir.

Egitimde Gerceklestirilenler

Egitimi kalkinmanin temel araglarindan biri olarak benimseyen Cumhuriyet
Hiikiimetleri, bu alanda gelisme saglanabilmesi icin asla kiiclimsenemeyecek ¢abalar
gostermislerdir. Cumhuriyet doneminde niifusun yaklasik 6 kat artmasina karsin;
okul Oncesi egitimdeki 6grenci sayis1 73 kat, ilkdgretimdeki 6grenci sayist 29 kat,
ortadgretimdeki Ogrenci sayist ise 799 kat artmistir. Ancak, gelismis iilkelerle
karsilastirildiginda, egitimde saglanan basarinin yeterli olmadig1 da goriilmektedir.

Tiirkiye’nin egitim gostergelerinde AB iilkelerinin ortalamasini yakalayabilmesi i¢in
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sunulan egitim hizmetlerinin nitelik ve niceligini yiikseltecek kapsamli ¢aligmalara

ve ciddi kaynaklara ihtiya¢ oldugu hesaplanmaktadir [OIK,2006].

Tiirkiye, egitim alaninda Son 10 yilda kiigimsenemeyecek basarilar saglamistir.
Egitime oOncelik verilmesi ve buna uygun politikalar uygulanmasi sonucunda

saglanan basarilar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

v’ 1997-98 egitim-6gretim yilinda zorunlu egitimin siiresi 5 yildan 8 yila

¢ikarilmustir.

v Basta kamu harcamalar1 olmak {izere egitim harcamalarinda onemli bir artig
saglanmistir. MEB ve YOK’iin konsolide biiteden aldig1 pay 1996 yilinda %9,8
iken bu oran 2005°te %13’e ulagmustir.

v Yiritilen kampanyalarin da etkisiyle kayit oranlarinda O6nemli bir artis
saglanmistir (Egitime %100 Destek Kampanyasi, Haydi Kizlar Okula Kampanyasi)
[MEB, 2007]

5.3. idari ve Mali Mevzuat

Idari Mevzuat

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu 14.02.2007 tarihli ve 26434 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir. Bu kanuna gore; Kurum agma
izni bagvurular ilgili milli egitim miidiirliigiine yapilir. Valilik¢e yapilan inceleme
sonucunda Valilik¢e agilmasi uygun goriilen okullara iligkin bagvurular ise kurum

acma izni verilmek lizere MEB’ ye génderilir.

Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda
ifade edilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak

yuritilir.
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Bir kurumun 6gretime basladigi tarihten itibaren mevcut ders saati sayisinin, kurulus
strasinda tigte birinin, kurulusundan ii¢ y1l sonra da en az iicte ikisinin asil gérevi bu
kurumlarda olan O6gretmen, uzman O&gretici veya usta Ogreticiler tarafindan

okutulmasi zorunludur.

Kurumlar ve bu kurumlarda gorevli personel, Bakanligin denetimi ve gdzetimi

altindadir.

Egitim-6gretim ve yoOnetim bakimindan yapilan denetimlerde, kurumun 6zel

yonetmeligi de dikkate alinir.

Kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen, uzman Ogretici ve usta dgreticiler, bu

Kanun hiikiimleri sakli kalmak tizere;

a. Sosyal giivenlik ve ozliik haklar: yoniinden; 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

ile 4857 sayili is Kanunu,

b. Yetki, sorumluluk, odiil ve cezalar ile bunlarin uygulanmas: bakimindan; 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1702 sayil Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin
Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun, 4357 sayili Hususi Idarelerden Maas Alan
flkokul Ogretmenlerinin Kadrolarmna Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu
Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saglik ve Ictimai Yardim Sandigi ile Yapi
Sandigma ve Ogretmenlerin Alacaklarma Dair Kanun ile 4483 sayili Memurlar ve

Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine baglhdir.

Mali mevzuat

Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak i¢in diizenleyemezler. Ancak, Tiirk
Milli Egitiminin amaglar1  dogrultusunda egitimin kalitesini  yiikseltmek,
gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak iizere gelir

saglayabilirler.
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Okullarin su, dogal gaz ve elektrik licretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan tarife

lizerinden uygulanir.

Genel Hukiimler

Ogrenim iicreti ve diger iicretler, kurumlarca her yil tespit edilerek ocak ayindan
itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan edilir. Ucretlerin hangi esaslara gore tespit, tayin,

ilan ve tahsil edilecegi yonetmelikle belirlenir.
Kurumlar, 6grenim goéren 6grenci sayisinin yiizde ligiinden az olmamak {izere
ticretsiz Ogrenci okutmakla yiikiimliidiir. Bakanlikca bu oran ylizde ona kadar

artirilabilir.

Ucretsiz okutulacak dgrencilerin yiizdesi, secimi ve kurumlara kabul sartlarina iliskin

usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Bir okula alinabilecek yabanci uyruklu 6grenci sayisi, o okulda okuyan Tirkiye

Cumhuriyeti uyruklu 6grenci sayisinin ylizde otuzunu asamaz.

5.4. Okul, Ogretmen, Ogrenci Sayilan

20062007 egitim-6gretim yilinda ortadgretimde 7.934 okulda, 187.665 6gretmenle

3.386.218 6grenci 6grenim gérmektedir.
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Cizelge 5.3. Okul, 6grenci ve 6gretmen sayilari (2006-2007 6gretim yil1)

Okul Ogrenci Sayis =
Egitim Kademesi Kurum Ogretmen
S Toplam | Erkek Kiz Sayis1
ayisi
Ortadégretim 7.934 3.386.717 | 1.917.189 1.469.528 | 187.665
Ortadgretim (Resmi) 7.216 2.946.363 | 1.663.955 1.282.408 | 174.748
Ortadgretim (Ozel) 717 86.458 47.180 39.278 12.917
Agik Ogretim Lisesi 1 353.896 206.054 147.842 0
Genel Ortaégretim 3.690 2.142.218 | 1.156.418 985.800 103.389
Genel Ortadgretim
(Resmf) 2.993 1.775.244 | 942.561 832.683 90.716
Genel Ortadgretim
(Ozel) 696 85.547 46.509 39.038 12.673
Acik Ogretim Lisesi 1 281.427 167.348 114.079 0
MESLEKI Ve
TEKNI"KV .
ORTAOGRETIM 4.244 1.244.499 | 760.771 483.728 84.276
Mesleki Ve Teknik
Lise (Resmi) 4223 1.171.119 | 721.394 449.725 84.032
Mesleki Ve Teknik
Lise (Ozel) 21 911 671 240 244
Acik Ogretim Lisesi 0 72.469 38.706 33.763 0
Orgiin Egitim Toplanm | 45.812 14.874.496 | 7.936.050 6.938.446 | 600.510
Yaygin Egitim 10.576 4.508.564 | 2.545.004 1.963.560 | 79.370
Resmi 1.833 2.141.389 | 1.043.308 1.098.081 10.190
Ozel 8.743 2.367.175 | 1.501.696 865.479 69.180
Org. Ve Yay. Egt.
Toplamm 56.388 19.383.060 | 10.481.054 8.902.006 | 679.880

(*) 14.759 okul 6ncesi 6gretmeni kadrosunun bulundugu kurumlarin 6gretmen sayisinda gosterilmistir. Toplama
dahil edilmemistir.

(**) 17.453 resmi ve 0zel anasinifi okul sayisina dahil edilmemistir.

Not: Yaygin Egitim Kurumlarina ait 6grenci sayis1 2005-2006 y1l1 sonu itibartyladir.

5.5. Karsilasilan Genel Sorunlar

Tiirk egitim sisteminde yasanan sorunlar ozellikle Milli Egitim Suralarinda tiim
boyutlartyla ortaya konulmustur. 2000’11 yillara kadar kaynak yetersizligi sorunlarin
¢Oziimiinlin 6niindeki en 6nemli engel olarak goriilmekteydi. Kit kaynaklarla daha
cok insana egitim verme cabasi, kaliteyi olumsuz yonde etkilemistir. Kalitesi tartigilir
olsa da ilkdgretimi hedef kitlenin tamamina ulastirma g¢abalarinda da gelismis

iilkelerden geride kaldigimiz goriilmektedir. Egitimin nitelik ve niceligindeki
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sinirliliklar sebebiyle, Tiirkiye’nin egitime yaptig1 harcamalardan 6zellikle ekonomik
kalkinmas1 i¢in beklenen faydayr tam olarak sagladigi sOylenemez. Ancak
giiniimiizde yetismis isgiiciiniin mal/hizmet iireten kuruluslara ve iilkelere rekabet

avantaj1 saglayan en dnemli unsur haline geldigi de bilinmektedir [ O1K,2006].

Tiirkiye’de egitim talebinin olduk¢a yliksek oldugu soylenebilir. Ancak insanlar
egitim ihtiyaclarimi karsilamaya calisirlarken sistemin olusturdugu engellerle bas
etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu engellerin bir boliimiiniin Tiirk egitim sistemini
serbest piyasa ekonomisi ve bilgi toplumunun degerleriyle uyumlu hale getirme
cabalarinin beklenen etkinlige heniiz kavusturulamamasindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu baglamda Tiirkiye’nin AB perspektifi icerisinde egitim sistemini

gbzden gegirerek yeni politika ve stratejiler gelistirmesi zorunlu goriilmektedir.

Ulkemiz insan giiciiniin degerini koruyabilmek, ekonomik alanda iiretimi arttirmak,
iireten ve satan iilke olabilmek amaciyla, orta 6gretim sisteminin mesleki ve teknik
egitim agirlikli olarak yeniden yapilandirilmasi, ortadgretim kurumlar1 programlari
esas alinarak, ilkdgretimden sonra ortadgretime devam etmek isteyen dgrencilerin 1
yillik yoneltme egitiminden sonra mesleki ve teknik egitim ile akademik egitim
veren programlara yatay ve dikey gecislere imkan saglayan bir orta Ogretim
modelinin olusturulmasi ile ortadgretim 6grencilerinin % 65’inin mesleki ve teknik
egitime, % 35’inin akademik egitime yoneltilerek insan giicii-egitim-istihdam

dengesinin kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir.



74

6.UYGULAMA

6.1. Calismanin Amaci

Egitim; bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmay1
destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglayan olmazsa olmaz, ertelenemez ve vazgecilemez ¢ok Onemli bir siirectir.
Bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir kismi okulda, bir kismi da is yerlerinde
verilen Orta egitim biitiin iilkeler i¢in dnemlidir. Ciinkii Ortaggretimde temel amacg;
Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini
tanitmak ve ¢6ziim yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda
yiiksek Ogretime, meslege, hayata ve is alanlarmma hazirlamaktir. Bundan dolay1
ortaggretimdeki okullarin etkin faaliyet gostermeleri ¢cok onemlidir. Clinkii etkin ve
basarili okullardan daha basarili, bilgili, bilingli ve aydin insanlar yetisir. Bu da
tilkenin gelismesi, modern olmasi ve gelecege umutla bakabilmesi i¢in 6nemli bir

kosuldur.

Bu calismada amag; ortadgretim okullariin etkinliklerini 6lgmek ve etkin olmayan
ortadgretim okullariin etkin hale getirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini ortaya
koymaktir. Boylelikle ortadgretime azda olsa bir katki bulunmaktir. Ortadgretim
okullariin etkinliklerini 6lgmek i¢in ¢ok girdili/ciktili homojen organizasyonel
birimlerin goreli etkinligini 6l¢meye yarayan ve bu calismanin 6nceki bolimlerinde

ayrintili olarak anlatilan VZA kullanilmistir.

6.2. Karar Verme Birimlerinin Secimi

Calisma da T.C. Milli Egitim bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiine
Ankara’da bagl olan 60 Ozel Liseden 44’iiniin goreli etkinliginin dl¢iilmesine karar
verilmistir. Ciinkii Ozel Liseler iizerinde yapmis oldugumuz g¢alisma sonucunda

istenilen seviye de gilivenilir verilere bu 44 Lisede ulasilabilmistir. Geriye kalan 16
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Lisede ise onemli gordiiglimiiz baz1 verilere ulasilamamis veya var olan veriler
saglikli goriilmemistir. Ornegin; Degerlendirmeye alinmayan 16 liseden 14’{iniin
Mezun 6grenci sayist verisine ulagilamamis; 2 tanesinin ise ne mezun dgrenci sayisi
ulagilabilmis ne de simif gegme basari orani hesaplanabilmigtir. Bu ve benzeri
gerekgelerle Ankara’da var olan 60 Lise icerisinden 44 lise degerlendirmeye

alimmustir. Degerlendirmeye alinan Liseler Cizelge 6,1°de gosterilmektedir.

Cizelge 6.1. Karar verme birimleri

No Liseler No Liseler
1 | AUGVO 23 1 OEL

2 | BUOAF 24 | OFAL

3 | BUOAL 25 | OFL

4 | GUVOF 26 | HiL

5 | GOVOL 27 | oML

6 | MEVKTO 28 | )NHF
7 | 0GVO 29 | ONHL
8 | OAUF 30 | ONHML
9 | OAUL 31 | osL
10 | OAAL 32 | OSFL
11 | OAOL 33 | OSKF
12 | OAFL 34 | hsK

13 | OAL 35 1 osL

14 | OAKL 36 | OTFL
15 | OBL 37 1 oTYL
16 | OBTL 38 | OYSF
17 | OBLL 39 1 oysL
18 | OCL 40 | oysLy
19 | OCPL 411 OYFL
20 | OCFL 42 1 oYL

21 | OCL 43 | TAKVL
22 | OEFL 4 TPRVO
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6.3. Degiskenlerin Se¢cimi

Bu c¢alismada oOncelikle 0zel liselerin etkin olmalar1 i¢in 6nemli olan etkinlik
gostergeleri tespit edilmeye calisilmistir. Genel algilama gercevesinde bir lisenin
basar1 6lgiitleri; yillik mezun dgrenci sayisi, sinif gegme basar1 oram ve bilhassa OSS
ile yerlesen dgrenci sayisi ile OSS basari oram ile 6lgiilmektedir. Bundan dolay1 bu

calismamizda ¢ikt1 dlgiitlert;

e Mezun 6grenci sayist,
o Smif gecme basari orant
e 0SS ile yerlesen dgrenci sayisi

e (OSS basar1 orani1 olarak ele alinmustir.

Bir lisenin basar1 gostergeleri ortaya konulduktan sonra hangi girdilerin bu ¢ikti

degerlerini nasil ve ne sekilde etkileyecegi hususunda yani girdi dlgiitleri ise;

e Toplam Ogrenci Sayisi
e Toplam Ogretmen Sayisi
e Sube Sayisi

e Laboratuar Sayisi olarak ele alinmistir.

Toplam Ogrenci Sayisi degiskeni, 9,10 ve 11. siniflarda okumakta toplam &grenci
sayisin1 vermektedir. Ayrica bu say1 bir anlamda velilerin o okula olan tevecciihiinii
ve okulun 6grenci okutabilme kapasitesinin de bir gostergesidir. Bundan dolay1 girdi

oOlciitii olarak ele alinmustir.

Toplam Ogretmen Sayisi degiskeni, 9,10 ve 11. siniflarda derse giren veya yonetici

statiisiinde bulunan toplam 6gretmen sayisin1 vermektedir.

Sube Sayist okulda ders yapilan toplam fiziki alan1 gostermektedir. Ozel okullarda

tam giin 6gretim yapilmasindan dolayr Sube sayisi ile Derslik sayis1 ayni kavrami
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ifade etmesinden dolay1 toplam derslik sayis1 ayr1 bir 6lgiit olarak ifade edilmemistir.

Laboratuar Sayis1 okulda kullanilan Bilgisayar, Biyoloji, Fizik, Kimya ve Ortak
kullanilan Laboratuar sayisinin  toplamimi vermektedir. Laboratuar sayisi
ortadgretimde uygulamali ders calisma anlamina geldiginden dolayr girdi Olgiitii

olarak ele alinmustir.

Girdi 6lgiitii olarak kullanilan Toplam Ogrenci Sayisi, Toplam Ogretmen Sayisi,
Sube Sayisi, Laboratuar Sayisi ait veriler T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim

Kurumlar1 Genel Midiirliiglinden tedarik edilmistir.

Mezun ogrenci sayisi; 2005-2006 egitim ve 6gretim doneminde mezun olan d6Zrenci
sayisin1 vermektedir. Bir okulda mezun 6grenci sayist énemli bir etkinlik o6l¢iitii

olmasindan dolay1 ¢ikt1 6l¢iitii olarak ele alinmustir.

Swnif gegme basart oran; 9 ve 10. simiflarda sinifin1 gegerek bir st sinifa ¢itkma hakki
kazanan ile 11. sinifi basarili ile bitirip mezun olan 6grenci sayisi toplaminin, toplam
9,10 ve 11. smiflar mevcuduna boliinmesi ile elde edilen oran1 vermektedir. Bir
okulda smif gegme basar1 oran1 dnemli bir etkinlik 6l¢iitii olmasindan dolay1 ¢ikti

Olciitii olarak ele alinmustir.

OSS ile yerlesen ogrenci sayis;; 2006 OSS smavi aracigiyla bir yiiksekdgretim
alanina  (Lisan+Onlisans+Acik  6gretim) yerlesen toplam &grenci sayismi
vermektedir. Bir okul agisindan OSS ile yerlesen dgrenci sayis1 énemli bir etkinlik

Olciitii olmasindan dolay1 ¢ikt1 Slgiitii olarak ele alinmistir.

OSS bagsart oran; 2006 OSS smavi aracigiyla bir yiiksekdgretim alanina yerlesen
(Lisans+Onlisans+Acik &gretim) toplam 6grenci sayismin, OSS sinavina giren
Ogrenci sayisina boliinmesi ile elde edilen orandir. Veliler ve egitim camiasi
acisindan bir lisenin basarisinin en etkin gostergesi OSS basar1 oram olmasindan

dolay1 ¢ikti 6l¢iitii olarak ele alinmustir.
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Cikt1 6lciitii olarak kullanilan Mezun Ogrenci Sayist T.C. Milli Egitim bakanlig
Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiinden tedarik edilirken; OSS ile
Yerlestirilen Ogrenci Sayisi 2006 Yili Ortadgretim Kurumlarina Gére 2006 OSS
Sonuglar1 Kitabi’'ndan elde edilmistir.(Internet, 2006) Geriye kalan Siif Gegme
Basar1 Oran1 ve OSS Basar1 Oranlari ise eldeki veriler kullanilarak hesaplanmustir.

OSS Bagsar1 Oranlari ile ilgi hesaplamalar EK—1" de verilmistir.

Girdi ve cikt1 degiskenleri i¢in kullanilan tiim veriler 2005-2006 yilina ait olup EK-

2’de verilmistir.

6.4. Calismada Kullamilan Yontem

VZA modelleri; “girdiye yonelik” ve “ciktiya yonelik” olmak {iizere iki grupta
incelenebilir. Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri, temelde birbirlerine ¢ok
benzemekle beraber girdiye yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikt1 bilesimini en
etkin sekilde iiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil
olmas1 gerektigini arastirirken, ¢iktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi
bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirmaktadir

[Charnes, Cooper ve Rhodes, 1981].

Bu ¢alismada bizim igin 6nemli olan belli (sabit ) bir girdi (Toplam Ogrenci Sayisi,
Toplam Ogretmen Sayisi, Sube Sayisi, Laboratuar Sayisi) bilesimi ile en fazla ne
kadar 6grenci mezun edilebilir ve buna bagli olarak sinif gegme basari1 orani ne kadar
artirabilir ile OSS ile yerlestirilen Ogrenci Sayis1 ve buna bagl olarak OSS Basari

Orani ne kadar artirabilecegini bulmaktir.

6.5. VZA’nin Uygulamasi

Yukarida anlatilan bilgiler 15131nda bu galisma da Ankara’daki 44 Ozel lisenin goreli
etkinligi ciktiya yonelik BCC Modeli kullanilarak hesaplanmistir. Ciinkii ¢iktiya
yonelik BCC Modeli belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde

edilebilecegini arastirmaktadir.
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6.5.1. Girdi ve cikt1 6lciitleri icin tanimlayic istatistikler

Bu calismada ele alinan Ankara’daki 44 Ozel lisenin goreli etkinliginin &lgiimiinde
kullanilan her bir degiskenin dagilim 6zelliklerini tanimlamak amaciyla girdi ve ¢ikti
Olclitlerinin minimum, maksimum, ortalama degerleri ile standart sapmalar1 ve
degiskenlik katsayis1 degerleri hesaplanmistir. Belirlenen 44 Ozel Lisenin girdi ve

cikt1 degiskenleri i¢in tanimlayici istatistikler Cizelge 6.2°de gosterilmistir.

Cizelge 6.2.Belirlenen 44 Ozel Lisenin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin tanimlayici
istatistikler

Standart | Degiskenlik
Girdi/Cikt1 Degiskenleri Minimum | Maksimum | Ortalama
Sapma | Katsayisi
Ogrenci Sayist 14 1500 192,68 222,12 |1,15
o Ogretmen Sayist 13 158 30,11 22,61 10,75
Girdiler
Sube Sayist 3 70 11,18 10,33 10,92
Laboratuar Sayisi 1 20 6,52 4,07 0,62
Mezun Ogrenci Sayis1 | 7 357 45,95 53,50 |1,16
Sinif Gegme Basari
Orani 61 100 97,85 6,10 0,06
Ciktilar [
OSS ile Yerlesen
Ogrenci Sayist 1 251 24,64 38,85 [1,58
0SS Basar1 Oran1 14,29 86,11 48,91 19,78 10,40

Ogrenci sayisi, Ogretmen Sayisi, Sube Sayisi, Laboratuar Sayisi, Mezun Ogrenci
Sayis1 ve OSS ile Yerlesen Ogrenci Sayisi degiskenlerinin maksimum oldugu
degerler TAKVL ye ait iken Ogretmen Sayisi, Sube Sayis1 ve Laboratuar Sayismin
minimum oldugu degerler OSL’ye aittir. OAUF, minimum Ogrenci sayisi, Smif
Gegme Basart ve OSS Basari Orani’na sahip iken OCPL ise minimum Mezun
Ogrenci Sayis1 ile OSS ile Yerlesen Ogrenci Sayisina sahiptir. OSS basar1 orani
degiskeninin maksimum oldugu deger ise OSFL’ye aittir. 44 Ozel lise i¢inde Simf

geeme bagari orani degiskeni 23 Lisede maksimum deger almaktadir.
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Degiskenlik Katsayis1 (Cy),

_ Standart sapma olarak tanimlanan bir oransal c¢okluktur. Birimsiz olup

Ortalama

v

standart sapmanin ortalama cinsinden ifade edilmis halidir. Veriler arasindaki
degisim oranin1 gostermektedir. Ayrica bu oran ne kadar kiigiikse goreli degiskenlik
o derece kiiclktiir. Girdi ve c¢ikt1 Olglitlerimizin degiskenlik katsayilarina
bakildiginda dgrenci sayilar1 ve buna bagli olarak Mezun Ogrenci Sayisi ile OSS ile
Yerlesen Ogrenci Sayisi 6lgiitlerinin degiskenlik katsayilarinin (sirastyla %115,
%116, %158) goreli olarak biylik degiskenlik katsayisina sahip olduklar
goriilmektedir. Bunun temel sebebi okullarda okuyan 6grenci sayilari arasindaki
biiyiik farkliliklardan ileri gelmektedir. OAUF’> de 14 6grenci dgrenim goriirken
TAKVL’ de ise 1500 6grenci dgrenim gormektedir. Ogrenci sayilar1 arasindaki bu
fark, hem 6grenci sayilar1 dlgiitiiniin degiskenlik katsayisinin hem de Mezun Ogrenci
Saysi ile OSS ile Yerlesen Ogrenci Sayis1 dlgiitlerinin degiskenlik katsayilarinm da
goreli biiyiik olmasina neden olmaktadir. Sinif Gegme Basar1 Oranina ait degiskenlik
katsayisinin diisiikligii (%6) bu degiskene ait verilerde benzer bir degisim oldugunu

gostermektedir.

6.5.2. Etkinlik o6lciimii ve potansiyel iyilesmeler

T.C. Milli Egitim bakanligi Ozel Ogretim Kurumlart Genel Miidiirliigiinden
Ankara’daki 44 Ozel Liseye ait veriler yukarda verilen girdi ve ¢ikt1 dlgiitleri baz
alinarak VZA Paket programi olan Frontier Analyst Professional tarafindan analiz

edilmis, elde edilen etkinlik degerleri Cizelge 6,3’te verilmistir.



Cizelge 6.3. Ankara’daki 6zel liselerin etkinlik degerleri tablosu

ETKINLIK TABLOSU

Sira Ozel Liseler El;l;g;l:lk
1 OSKF 100
2 OBLL 100
3 OSL 100
4 TAKVL 100
5 OAUF 100
6 OSFL 100
7 OAAL 100
8 OAUL 100
9 OSL 100
10 |OBTL 100
11 |OYSF 100
12 |OAFL 100
13 |OCFL 100
14 |OML 100
15 |OBL 100
16 |OAOL 100
17 |GUVOF 100
18 |OFAL 100
19 |OIL 100
20 |ONHF 100
21 |OCL 100
22 |TPKVO 100
23 |OTYL 100
24 |OSK 100
25 |OEFL 100
26 |OCPL 100
27 |ONHL 100
28 |BUOAF 99,69
29 |OAL 99,49
30 |BUOAL 99,08
31 |OEL 99,04
32 |GUVOL 98,92
33 |OGVO 98,89
34 |AUGVO 98,68
35 |OTFL 98,65
36 |OYL 98,62
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37 |ONHML 98,15
38 |OYFL 97,8
39 |OYSL 96,86
40 |MEVKTO 96,79
41 |OFL 95,48
42 |OYSLY 93,48
43 |OCL 92,59
44 |OAKL 89,74

Etkinlik sonuglarma gore etkinlik degeri 100 olan yani géreli olarak 27 Ozel Lise

etkin iken 17 Ozel Lise etkin degildir. OAKL %89,74 etkinlik degeri ile Ozel

Liseler iginde goreli etkinligi en diisiik olan Ozel Lise olmustur. Ortalama etkinlik

degeriise % 98,91 olarak hesaplanmistir.

Géoreli olarak etkin olan Ozel Liseler Cizelge 6,4 te verilmistir.

Cizelge 6.4. Goreli olarak etkin olan 6zel liseler

GORELI ETKINLIiK TABLOSU

Sira Ozel Liseler Etkinlik
Degeri
1 OSKF 100
2 OBLL 100
3 OSL 100
4 TAKVL 100
5 OAUF 100
6 OSFL 100
7 OAAL 100
8 OAUL 100
9 OSL 100
10 |OBTL 100
11 |OYSF 100
12 |OAFL 100
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Cizelge 6.4(Devam). Goreli olarak etkin olan 6zel liseler

14 |OML 100
15 |OBL 100
16 |OAOL 100
17 |GUVOF 100
18 |OFAL 100
19 |OIL 100
20 |ONHF 100
21 |OCL 100
22 | TPKVO 100
23 |OTYL 100
24 |OSK 100
25 |OEFL 100
26 |OCPL 100
27 |ONHL 100

Bu calismada degerlendirmeye alman 44 Ozel Lisenin géreli etkinlik degerlerinin
bulunmasinda kullanilan VZA Paket programi olan Frontier Analyst Professional,
ayn1 zamanda etkin olmayan her bir karar verme biriminin etkin bir birim olmasi i¢in
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri icin yapilabilecek potansiyel iyilesmeler ile ilgili olarak ta
bize bilgi vermektedir. Etkin bulunmayan Ozel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

icin yapilabilecek potansiyel iyilesmeler tablosu EK-3 ‘de verilmistir.

Cizelge de yer alan Ozel Liselerin Mevcut ve hedeflenen deger ile potansiyel
iyilestirme degerleri bulunmaktadir. Mevcut deger Ozel Liseye ait olgiitiin sahip
oldugu mevcut degeri verirken, hedeflenen deger ise Ozel Lisenin etkin olmasi igin
Liseye ait ilgili ol¢iitiin almas1 gereken degeri vermektedir. Potansiyel iyilestirme

orani ise;

Hedeflenen Deger - Meveut Deger)

Potansiyel lyilestirme (%) = {( x 100 (6.1)

Mevcut Deger

seklinde hesaplanmaktadir. Potansiyel iyilestirmenin pozitif degeri Ozel Liseye ait
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Olclitiin mevcut degerin artis oranini verirken negatif degeri ise azalig oranini

vermektedir

6.5.3.Duyarhlik analizi

Bu ¢alismada Ankara’daki 44 Ozel Liseye ait girdi ve ¢ikt1 dlgiitlerine ait veriler
Frontier Analyst Professional paket programi ile analiz edilmis ve 44 Ozel liseden
ancak 27 tanesinin etkin oldugu ortaya ¢ikmustir. Etkin olmayan 17 Ozel lisenin
potansiyel iyilestirme sonuclar elde edilmis ve bu ortalama degerleri 15181inda girdi
Olciitlerine ait degerlerin belirli oranlarda azaltilmasi ve ¢ikt1 6l¢iitlerinin de belirli
oranlarda artirilmasiyla etkin olmayan liselerin etkin hale getirilebilecegi ortaya

cikmistir.

Su ana kadar yapilan galismalarda bir anlamda Ozel liselerin etkinligi ile ilgili durum
saptamas1 yapilmistir. Bizce 6nemli ve cevaplandirilmas: gereken sorulardan biri;

Ozel Liselerin etkinliginde;

1. Hangi girdi ve ¢iktinin etkili oldugu ile

2. Etkili olan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin etkinlik derecesinin ne kadar oldugudur.

Bunun i¢in 8 farkli birlesim (kombinasyon) iceren ve her bir bilesimde
(kombinasyonda) bir ¢ikt1 veya girdinin ¢ikarilarak Ozel Liselerin ortalama ve
minimum etkinlik degerleri, standart sapmalari ile etkin Lise sayilar1 elde edilecektir.
Bu degerler 151¢inda Ozel Liselerin goreli etkinliginde etkili olan degiskenler tespit
edilmeye ¢alisilacaktir (Etkin Degisken Tespiti Analizi).

Asagidaki ¢izelge de etkin degisken analizine yonelik olarak E,’ dan Eg ‘e kadar 8
farkli bilesimde kullanilan ve ¢ikarilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri gosterilmektedir.
Yukarida anlatilan bilgiler 1s131nda bu ¢alisma da Ankara’daki 44 Ozel lisenin goreli
etkinligi c¢iktiya yonelik BCC Modeli kullanilarak hesaplanan degerler EK-3’te

verilirken ve bu degerlere iliskin ortalama degerler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge 6. 5.Etkin degisken tespiti analizinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 bilesimleri

Girdi/Cikt1 Degiskenleri Eo | Ei | E; | E5 | E4 | Es | E¢ | E; | Eg
Ogrenci Sayisi vV IX | YV |V IV I IV |V |V |V
Ogretmen Sayisi V I VX | V|V VIV V|V

Girdiler
Sube Sayisi 4 ViV I|IX| Vv I V|V |V |V
Laboratuar Sayisi vV IV I VIV IX| VY|V |V I VY
Mezun Ogrenci v vlivivivixlivlv]lv
Sayis1
Smif Ge¢me Basari v vivivivivixlvlv
Ciktilar | Orani
9SS 1le‘ Yerlesen v vivivivlivivix!|y
Ogrenci Sayisi
OSS Basar1 Orani vV I VIV YV IV VIV IV IX
(X: Igermez; v : Igerir).
Cizelge 6.6. Etkin degisken tespiti analizi sonuglari—1
KVB
Model Say1s1 E() E1 Ez E3 E4 E5 E6 E7 Es
Ortalama
Etkinlik 44 198,9198,87]98,90 | 98,90 |98,89|98,90 | 72,77 | 98,87 | 98,82
Degeri
Standart
44 1220|222 220|220 | 221 | 2,20 [ 20,54 | 2,22 | 2,24
Sapma
Minimum
Etkinlik 44 189,74189,74 89,74 189,74 89,74 (89,74 | 17,21 | 89,74 | 89,74
Degeri
Etkin
Lise 44 27 27 26 27 26 26 8 27 27
Sayisi

Ey modeli higbir girdi ve ¢ikt1 degiskeninin ¢ikarilmadigi normal durumu

gosterdiginden dolayr modeller arasinda karsilastirmada temel model olarak

degerlendirmeye alinacaktir. £y modeli 1s18inda cizelgeye baktigimizda sube sayisi
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degiskenini analizden ¢ikaran E; modelindeki degerlerle £y modelindeki degerlerin
hemen hemen ayni oldugu goriilmektedir. Sadece Etkinlik Degerinde %]1’°lik bir
diisiis s6z konusudur. Bu da bize sube sayist degiskenin analizden c¢ikarilmasiyla
ortalama etkinlik degerinin ¢ok az etkilendigini gostermektedir. Snif gegme basari
orani degiskenini analizden ¢ikaran Es modeli, en diisiik ortalama etkinlik degerine
ve etkin lise sayisina sahiptir. Yani smif gecme basari orani degiskeni diger 7

degiskene gore ortalama etkinlik degerine en fazla etki eden degiskendir.

Modeller arasinda ortalama etkinlik degerine gore siralama yapildiginda E, ve Es
modellerinin etkinlik degerlerinin ayn1 (98,90) ve tipki £3 modeli gibi £y gore % 0,01
bir diistikliik s6z konusu iken etkin lise sayisinda sadece ise E3; modelinden farkli
olarak 1 azalma meydana gelmistir. Diger degerlerde (Standart Sapma, Minimum
etkinlik ) higbir degisiklik meydana gelmemistir. Bu da bize Ogretmen sayisi ile
Mezun Ogrenci sayisi degiskenlerinin etkinlik iizerinde az ama sube sayisi

degiskenine gore daha fazla etkili oldugunu gostermektedir.

Laboratuar sayisi degiskenini analizden ¢ikaran E, modeli, £, ve E5s modellerine gore
% 0,01 daha az etkin iken ( %98,89) etkin lise sayis1 ayn1 (26) fakat standart sapmasi
daha biiyiiktiir. Bu da bize Laboratuar sayis1 degiskenin etkinlik {izerinde Ogretmen
sayis1 ve Mezun Ogrenci sayisi degiskenlerine gore daha fazla etkili oldugunu

gostermektedir.

Modeller arasinda ortalama etkinlik degerine gore siralama yapildiginda E; ve E7
modellerinin etkinlik degerlerinin ayn1 (98,87) ve E; modeli gore % 0,02 daha az
etkin iken standart sapmasi(2,22) ve etkin lise sayisi (27) daha fazladir. Buda bize
Ogrenci sayis1 ve OSS ile yerlesen Ogrenci Sayis1 degiskenlerinin etkinlik {izerinde

Laboratuar sayis1 degiskenine gore daha fazla etkili oldugunu gostermektedir.

Benzer bicimde OSS Basar1 Orani degiskenini analizden ¢ikaran Eg modeli Ej
modelinden sonraki en diisiik ortalama etkinlik degerine sahiptir. Buradan Sinif
gecme basari orani ile OSS Basar1 Oram degiskenlerinin etkinlik iizerinde en ¢ok

baskin degiskenler oldugu sdylenebilir.
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Ozetle etkin degisken tespiti analizi sonucunda degiskenlerin etkinlik sirasi azdan

¢oga dogru siralandiginda asagidaki cizelge elde edilmektedir.

Cizelge 6.7:.Etkin degisken tespiti analizi sonuglari—2

Ortalama Etkin |Standart
Degiskenler Etkinlik Degeri Lise Sapma
Sayisi
1. Sube Sayisi 98,90 27 2,20
2.1 Ogretmen Sayisi 98,90 26 2,20
2.2 Mezun Ogrenci Sayisi 98,90 26 2,20
4. Laboratuar Sayisi 98,89 26 2,21
5. Ogrenci Sayisi 98,87 27 2,22
6. OSS ile Yerlesen (")grenci Sayisi 98,87 27 2,22
7. OSS Basar1 Oram 98,82 27 2,24
8. Simif Gecme Basari Oram 72,77 8 20,54

Simif Gegme Basar1 Orani degiskeni analizden ¢ikarildiginda sirasiyla OCPL ve
GUVOL en diisiik etkinlik degerine sahip Ozel Liseler olmustur. Geriye kalan tiim 7
degiskenin ¢ikarilmasinda ise OAKL ile OCL en diisiik etkinlik degerine sahip Ozel

Liseler olarak goze carpmaktadir.

Gergeklestirilen 8 farkli birlesim (kombinasyon) hepsinde de; TAKVL, OAUF,
OSL, OSL, OSFL ve OSKF en yiiksek ortalama etkinlik degerine sahip liseler
(%100) konumundadir.

Ayrica gerceklestirilen bu 8 farkli birlesim (kombinasyon) sonuclarinin ortalama
degerleri goz oniine alindiginda ise; sirastyla GUVOL, OCPL, OCL, OAKL ve
OYSL ise tiim analizlerde en diisiik ortalama etkinlik degerine sahip liseler

konumundadirlar (Bkz. EK-3)

Ozetle etkin degisken tespiti analizi sonucunda degiskenlerin etkinlik ortalamalari

sirast ¢oktan aza dogru siralandiginda asagidaki ¢izelge elde edilmektedir.



Cizelge 6.8. Etkin degisken tespiti analizi etkinlik ortalamalari

88

Liseler Ortalama
TAKVL 100,00
OAUF 100,00
OSL 100,00
OSL 100,00
OSFL 100,00
OSKF 100,00
OBLL 99,99
OAAL 99,91
BUOAF 99,03
OBTL 98,44
oGVO 98,20
OAOL 98,02
OCL 97,97
OTFL 97,96
OAUL 97,88
OAFL 97,68
BUOAL 97,59
OEL 97,01
OBL 96,83
OML 96,56
OYSF 96,11
OAL 96,06
ONHL 95,98
ONHF 95,95
OFAL 95,84
OIL 95,16
GUVOF 95,12
AUGVO 95,11
OCFL 94,98
OTYL 94,93
MEVKTO 94,73
OYSL 94,72
OYFL 94,68
OSK 94,65
TPKVO 94,61
OYL 9435
OEFL 94,05
ONHML 92,18
OFL 92,16
GUVOL 91,43
OCPL 90,80
OCL 90,62
OAKL 88,06
OYSLY 87,86
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VZA, homojen olduklar1 varsayilan iiretim birimlerini kendi aralarinda kiyaslamakta,
en iyi gozlemi etkinlik sinir1 olarak kabul ettikten sonra, diger gézlemler bu en etkin
gozleme gore degerlendirmektedir. Dolayisiyla, referans grubuna dahil olan karar
verme birimlerinin digerlerine gore ustiinliigliniin goreli olmasi, bu birimlerinin
kendi baslarina degerlendirildiginde de gercekten verimli olup olmadiklar1 hakkinda
bir yorum yapilabilmesini gli¢lestirmektedir. Bunu kismen agmak i¢in; Etkin
Degisken Tespiti analizi ¢alismasinda 8 bilesim sonucunda her bir 6zel Lise i¢in elde
edilen ortalama Etkinlik sonuglari géz oniinde bulundurularak her durumda etkin
olan 6 Ozel Lise tespit edildi. Daha sonra bu etkin 6 Ozel Lise her bir denemede
sistemden ¢ikarilarak, geriye kalan Ozel Liselerin Etkinligi {izerindeki etkileri tespit

edilmeye ¢alisilacaktir (Etkin liselerin ¢ikarilmasina kars1 duyarlilik analizi).

Yukarida belirtildigi tizere Etkin degisken tespiti analizi sonucunda; TAKVL,
OAUF, OSL, OSKF, OSFL ve OSL en yiiksek ortalama etkinlik degerine sahip
liseler (%100) olarak elde edilmisti. Sadece bu analizde degil ayrica ¢iktiya yonelik
BCC Modeli kullanilarak elde edilen Ankara’daki etkin 6zel Liselerin Etkinlik
Degerleri Tablosunda (Bak. Cizelge 3) da bu liselerin etkin oldugu teyit edilerek
Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizinde bu liselerin kullanilmasina

karar verilmistir.

Lo : Higbir degiskenin ¢ikarilmadigi,

Lrakve : TAKVL’nin ¢ikarldigi,

Laur : OAUF’nin cikarildigs,

Lsr : OSL’nin ¢ikarildig,

Lskr : OSKF’nin cikarildigi,

Lspr : OSFL nin ¢ikarildig,

Lst : OSL’nin ¢ikarildig1 modeli gdstermektedir. Etkin liselerin ¢ikarilmasina

kars1 duyarlilik analizinde elde edilen etkinlik sonuglar Cizelge 6.9°da gosterilmistir.

Yukarida bahsedildigi iizere referans grubunda yer alan liseler etkin sinir {izerinde
olduklarindan dolay1 etkin olan veya olmayan bir lisenin etkinlik analizinden

cikarilmasindan etkilenmezler. Buna karsin etkin referans grubunda yer almayan
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liseler ise etkinlik analizinden etkin bir lisenin ¢ikarilmasindan etkilenebilirler. Bu
gercek 1s1¢inda gerceklestirilen etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi
sonuglarina bakildiginda analizde degerlendirmeye alinan hicbir lise iclerinden

birinin ¢ikarilmasiyla etkinliklerini yitirmedikleri gozlenmistir (EK-5).

Cizelge 6.9. Etkin liselerin ¢ikarilmasina kars1 duyarlilik analizi sonuglari

wo [KVB Dt s M B
Degeri Degeru Sayisi
Ly 44 98,91 2,20 89,74 27
LrakvL 43 98,94 2,24 89,74 28
Laur 43 98,89 2,23 89,74 27
Lgr 43 99,17 1,71 92,59 29
Lskr 43 98,97 2,21 89,74 27
LsrL 43 98,93 2,23 89,74 27
Lgy, 43 98,88 2,22 89,74 26

Ly modeli higbir degiskeninin ¢ikarilmadigi normal durumu gosterdiginden dolay1
modeller arasi karsilastirmada temel model olarak degerlendirmeye alinacaktir. Ly
modeli 1518inda ¢izelgeye baktigimizda OSL degiskeninin analizden cikaran Lgr
modelinde hem ortalama etkinlik degeri artmakta (% 99,17) hem de etkin lise sayis1
3 artarak 29’a ¢ikmaktadir. Benzer bicimde Lyaxve de hem etkinlik degeri ( 98,94 )
artmakta hem de etkin lise sayis1 2 artarak 28’e¢ c¢ikmaktadir. Lsgxr ve Lspyr
modellerinde etkin lise sayis1 1 artarken ortalama etkinlik degerleri artmistir. Fakat
Laur ve Lgp, i¢in ortalama etkinlik degerleri diiserken Laur da etkin lise 1 artarmis

ama Lg; icin etkin lise artis1 s6z konusu degildir.

Ls;, modelinde etkin lise sayisinin ayni kaldig1 fakat geriye kalan Lrixyz, Lavr, Lsrs
Lskr, Lspr modellerinde normalde 26 olmasi gereken etkin lise sayisinda 1-3 arasi
artis oldugu tespit edilmistir. Bu da bize etkinlik analizinden etkin bir lisenin
cikarilmasindan etkin referans grubunda yer almayan liselerin etkilendiklerini

gdstermistir.
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Lo, Lragv, Lavr, Lsgr, Lsrr ve Ls; modellerinde sirastyla OCL ile OAKL en diisiik
ortalama etkinlik degerine sahip ozel liseler olurken; Lgr modelinde ise sirasiyla

OYSLY ve OCL en diisiik ortalama etkinlik degerine sahip 6zel liseler olmaktadir.

Ankara’daki 44 Ozel lise ilizerinde yapmis oldugumuz etkinlik analizi sonucunda
TAKVL, OAUF, OSL, OSL, OSFL ve OSKF’nin %100 etkin olduklar1 tespit
edilmistir. Buna karsmn her ne kadar GUVOL, OCPL, OCL, OAKL ve OYSLY
etkinlik degerleri siralamasinda en altta yer alsalar dahi etkinlik degerlerinin

yuksekligi (en az 87,86) goze carpmaktadir.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

Birbiriyle etkilesim halinde olan ¢ok sayida degiskeni birlikte inceleme olanagi
saglayan veri zarflama yontemi giin gectikge daha da sik kullanilan bir niceleyici
karar verme araci olmaktadir. Cok sayida girdi ve ¢iktiyr herhangi bir fonksiyonel
forma ihtiyag duymaksizin isleyebilme o6zelligi ile etkinlikleri hesaplanan karar
verme birimleri goreli olarak tam etkinlige sahip olanlarla kiyaslama olanagi sunar.
Bu olumlu ve diger yontemlere gore listiin 6zelliklerinden dolay1 bu ¢alismamamizda
VZA yontemini kullandik. T.C. Milli Egitim bakanhigi Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Miidiirliigiine bagli Ankara’daki 44 Ozel Lisenin goreli etkinliginin
Olciilmesine karar verilmistir. Bu amagla 2005-2006 yilina ait veriler, 4 girdi ve 4
cikt1 Olgiitli baz alinarak VZA Paket programi olan Frontier Analyst Professional
tarafindan analiz edilmis ve Ozel Liselerin goreli etkinlikleri hesaplanmistir.
Ortalama etkinlik degeri ise % 98,91 olarak hesaplanmistir. Bunun yani sira etkin
olmayan Ozel Liselerin potansiyel iyilestirme sonuglar1 ortaya konularak bunlarin
etkinliklerinin ne Olglide artabilecegine iliskin veriler ortaya konmustur. Bdylece
etkin olmayan liselere etkin olabilmeleri i¢in neler yapmalar1 gerektigi hususunda

detayl1 bilgiler verilmistir.

44 ozel lise iizerinde VZA ile yapilan analiz sonucunda, 27 Ozel Lise etkin
bulunurken 17 Ozel Lisenin ise etkin olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Ek—3 incelendiginde
etkin olmayan liseler i¢inde OAKL, OCL ve OTFL liseleri disinda geriye kalan 14
lisenin etkin olmak icin Ogrenci sayisinda belirli miktarda azaltmaya gitmeleri
gerektigi gozlemlenmistir. Benzer bir sonug bir iki istisna lise disinda diger girdi
degiskenleri i¢inde gecerlidir. Bu durumun tam tersi tiim ¢ikt1 degiskenlerimiz igin
gecerlidir. Yani etkin olmayan tiim liseler i¢in ¢ikti degiskenlerinde ‘artirima

gidilmelidir’ sonucu ¢ikmistir. Bu durum 2 yolla agiklanabilir;

Birincisi, %100 etkin bulunan GUVOF ile etkin olmayan GUVOL

karsilastirdigimizda;
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e GUVOFiin 6grenci basina diisen 6gretmen say1s1 0,15 iken GUVOL’iin 0,13;

e GUVOF’iin sube basina diisen 6grenci sayis1 18 iken GUVOL’iin 16,44 gibi yakin
bir deger,

e GUVOF’iin mezun dgrenci sayisi oran1 0,22 iken GUVOL’de bu oran GUVOF’iin

yarisindan daha da az olan 0,10’dur.

e GUVOF’iin mezun o6grenci orani ve OSS basart oran1 GUVOF’iin 2 kati

civarmdadir.

Bu da bize etkin olmayan GUVOL’iin neden girdi degiskenlerinde ‘indirime °, ¢ikti
degiskenlerinde ‘artirrma gidilmesi® gerekliligini aciklamaktadir. Ikincisi, bu
calismada ‘ciktiya yonelik VZA modeli’ kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
Ciinki ¢iktrya yonelik VZA modeli belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikti
bilesimi elde edilebilecegi mantig1 ile ¢alismaktadir. Bundan dolayr girdi
degiskenlerinde ‘indirime’, ¢iktt degiskenlerinde ‘artirnrma’ gidilmesi modelin

uygulanmasinin dogal sonucudur.

Daha sonra uygulama sonuglar1 iizerinde gergeklestirilen ‘Etkin Degisken Tespiti
Analizi’ ile Smif Ge¢me Basar1 Oran1 degiskenin modelden ¢ikarilmasiyla ortalama
etkinlik degerinde en fazla diisiis gozlemlenmistir. Bu da bize bu Sinif Gegme Basar1
Oran1 degiskenin modelde en etkili degisken oldugunu gostermektedir. Degiskenler
etkinlik derecelerine gore elde edilmistir. Daha sonra Etkin degisken tespiti analizi
sonucunda en yiiksek ortalama etkinlik degerine sahip 6 lise (%100) sirayla
modelden ¢ikarilmis, SOL’yi ¢ikaran model disinda diger 5 modelde normalde 26
olmas1 gereken etkin lise sayisinda 1 ile 3 arasi artig oldugu tespit edilmistir. Bu da
bize etkinlik analizinden etkin bir lisenin ¢ikarilmasindan etkin referans grubunda

yer almayan liselerin etkilendiklerini ve sonuglarin kararliligin1 gostermistir.

Etkinlik degerleri diisiik okullarda Sinif Ge¢me Basari Oranmin ve OSS Basar
Oraninin diisiik olmasinin 6nemli bir etkisi olmaktadir. Bundan dolay1 bu okullarin

ozellikle OSS Basar1 oranlarmi artirma yollarin1 bulmalar1 gerekmektedir.
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Bu calisma gelistirilerek ge¢mis donemler goz Oniinde bulundurularak, bugiiniin
kosullarinda etkinligi saptanan okullarin daha oOnceki yillar i¢in de etkin olup
olmadig1 ve gelecek yillarda etkinliklerini korumalar i¢in neler yapmalar1 gerektigi
arastirilabilir.
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EK—1 2005-2006 Ogretim yilina ait calismada kullanilan OSS basar1 oranlar

100

, , ) Oss ile OSS
Ozel Liseler O.SS 160<PN<185 | PN>185 Hieansa | Onlisans'a | AOIe Toplam | Sisan
GIR verlesen | Yerlesen | Yerlesen
Yerlesen
AUGVO 37 3 34 15 3 2 20 54,05
BUOAF 11 1 10 7 7 63,64
BUOAL 19 2 17 11 3 14 73,68
GUVOF 32 1 31 14 14 43,75
GUVOL 25 3 20 6 6 24,00
MEVKTO 52 8 44 22 6 1 29 55,77
0GVO 102 1 101 75 75 73,53
OAUF 13 0 13 11 11 84,62
OAUL 71 9 57 39 5 4 48 67,61
OAAL 72 20 39 5 1 10 16 22,22
OAOL 40 1 39 22 22 55,00
OAFL 41 4 37 19 1 1 21 51,22
OAL 35 4 26 12 5 3 20 57,14
OAKL 29 4 21 8 3 2 13 44,83
OBL 13 3 9 6 1 1 8 61,54
OBTL 45 3 42 28 4 32 71,11
OBLL 86 9 76 56 3 3 62 72,09
OCL 16 2 14 7 0 3 10 62,50
OCPL 7 2 4 | | 14,29
OCFL 14 0 14 6 6 42,86
OCL 59 6 51 8 0 1 9 15,25
OEFL 10 0 10 4 4 40,00
OEL 23 1 21 9 0 7 16 69,57
OFAL 26 8 10 3 4 1 8 30,77
OFL 38 2 32 6 1 3 10 26,32
OIiL 21 5 8 3 1 1 5 23,81
OML 44 8 25 5 3 4 12 27,27
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EK—1 (Devam) 2005-2006 Ogretim yilma ait ¢alismada kullanilan OSS basari

oranlari
ONHF 36 1 35 16 2 18 50,00
ONHL 42 12 27 6 2 1 9 21,43
ONHML 9 1 6 2 0 1 3 33,33
OsL 104 7 96 53 2 1 56 53,85
OSFL 36 0 36 31 31 86,11
OSKF 58 0 58 42 1 43 74,14
OSK 23 2 21 5 0 3 8 34,78
OSL 29 3 17 7 6 2 15 51,72
OTFL 73 0 73 54 3 0 57 78,08
OTYL 28 7 15 1 1 4 6 21,43
OYSF 26 1 25 13 1 14 53,85
OYSL 45 18 21 6 0 9 15 33,33
OYSLY 24 3 20 4 1 3 8 33,33
OYFL 49 6 43 21 1 22 44,90
OYL 38 8 30 15 2 1 18 47,37
TAKVL 357 4 353 239 9 3 251 70,31
TPKVO 31 6 21 10 0 1 11 35,48




EK-2 2005-2006 Ogretim y1lina ait calismada kullanilan veriler

102

Girdiler Ciktilar
OsS ile
Mezun Smif Gegme
No Liseler Ogrenci | Ogretmen | Sube Lab. ) Yerlesen | OSS Basari
Ogrenci Basar1 )
Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayisi Ogrenci Orani
Sayisi Oram
Sayisi
1 AUGVO 180 38 15 4 38 98,68 20 52,63
2 BUOAF 74 27 4 3 11 98,51 7 63,64
3 BUOAL 118 36 8 5 19 99,08 14 73,68
4 GUVOF 144 22 8 4 32 100,00 14 43,75
5 GUVOL 263 34 16 4 25 98,92 6 24,00
6 MEVKTO | 200 24 15 4 52 96,79 29 55,77
7 0GVO 414 58 23 7 102 98,71 75 73,53
8 OAUF 14 18 4 8 13 61 11 84,62
9 OAUL 453 52 22 7 71 100,00 48 67,61
10 | OAAL 249 18 13 6 76 99,60 16 21,05
11 [6AOL 148 16 7 9 40 100,00 22 55,00
12 | OAFL 197 17 10 4 41 100,00 21 51,22
13 [OAL 234 26 12 4 34 99,49 20 58,82
14 | OAKL 68 21 7 2 29 89,74 13 44,83
15 |OBL 124 29 10 5 15 100,00 8 53,33
16 |OBTL 173 30 12 4 45 100,00 32 71,11
17 | OBLL 249 40 17 3 89 91,71 62 69,66
18 |[OCL 114 19 7 4 19 92,59 10 52,63
19 [OCPL 116 23 7 5 7 100,00 1 14,29
20 [OCFL 90 16 5 4 14 100,00 6 42,86
21 |OCL 225 28 12 6 66 100,00 9 13,64
22 | OFFL 134 39 8 12 10 100,00 4 40,00
23 | OEL 137 43 14 12 23 99,04 16 69,57
24 | OFAL 72 20 7 5 27 100,00 8 29,63
25 [OFL 150 17 9 6 38 95,48 10 26,32
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EK-2 (Devam) 2005-2006 Ogretim yilina ait calismada kullanilan veriler

26 | OIL 63 22 4 6 22 100,00 5 22,73
27 | OMK 150 23 9 5 46 100,00 12 26,09
28 | ONHF 151 21 8 8 36 100,00 18 50,00
29 | ONHL 148 29 9 16 43 100,00 9 20,93
30 | ONHML |79 20 4 8 12 98,15 3 25,00
31 | OSKF 104 20 5 4 58 100,00 43 74,14
32 | OSFL 126 14 6 4 36 100,00 31 86,11
33 | OSL 423 42 22 4 107 100,00 56 52,34
34 | OSK 116 16 7 14 24 100,00 8 33,33
35 | OSL 48 13 3 1 32 100,00 15 46,88
36 | OTFL 257 56 15 5 73 96,06 57 78,08
37 [OTYL 94 23 6 9 29 100,00 6 20,69
38 [OYSF 112 17 7 5 26 100,00 14 53,85
39 |OYSL 118 25 5 5 45 96,86 15 33,33
40 |OYSLY [133 25 8 5 24 93,48 8 33,33
41 [OYFL 148 35 8 18 47 97,80 22 46,81
42 [OYL 177 35 11 6 38 98,62 18 47,37
43 [TAKVL 1500 158 70 20 357 98,85 251 70,31
44 [TPKVO |191 20 13 7 31 100,00 11 35,48
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EK-3 Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri i¢in yapilabilecek
potansiyel iyilesmeler

Potansiyel
Okul Girdi/Cikti1 Degiskenleri Mevcut | Hedef | iyilestirme
(%)
Ogrenci Sayist 180 136,49 -24,17
o Ogretmen Sayis1 38 14,99 -60,55
Girdiler
Sube Sayisi 15 6,57 -56,23
g Laboratuar Sayisi 4 4 0
S Mezun Ogrenci Sayisi 38 | 38,51 1,34
< Smif Ge¢gme Basar1 Oran1 | 98,68 100 1,34
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 20 31,88 59,42
OSS Basar1 Orani 54,05 | 84,97 57,21
Ogrenci Sayis1 118 118 0
o Ogretmen Sayisi 36 16,18 -55,05
Girdiler
Sube Sayisi 8 5,64 -29,55
j Laboratuar Sayisi 5 4 -20
% Mezun Ogrenci Sayisi 19 44 131,58
= Sinif Gegme Basar1 Oran1 | 99,08 100 0,93
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 14 35,36 152.,6
OSS Basar1 Orani 73,68 | 81,76 10,96
Ogrenci Sayis1 74 72,17 2,47
o Ogretmen Sayis1 27 13,48 -50,09
Girdiler
Sube Sayisi 4 0
% Laboratuar Sayisi 2,18 -27,25
8 Mezun Ogrenci Sayist 11 32,71 197,4
- Smif Ge¢gme Basar1 Oran1 | 98,51 | 98,81 0,31
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 7 20,05 186,42
OSS Basar1 Orani 63,64 | 63,84 0,31




EK-3 (Devam) Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin

yapilabilecek potansiyel iyilesmeler

105

Ogrenci Sayis1 263 126 -52,09
o Ogretmen Sayisi 34 14 -58,82
Girdiler
Sube Sayis1 16 6 -62,5
S Laboratuar Sayisi 4 4 0
% Mezun Ogrenci Sayisi 25 36 44
© Sinif Gegme Basar1 Oran1 | 98,92 100 1,09
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 6 31 416,67
OSS Basar1 Orani 24 86,11 258,79
Ogrenci Sayis1 200 |108,28| -45,86
o Ogretmen Sayisi 24 18,83 21,53
Girdiler
Sube Sayisi 15 5,19 -65,37
:8 Laboratuar Sayisi 4 4 0
E Mezun Ogrenci Sayisi 52 53,72 3,32
= Simif Ge¢me Basar1 Oran1 | 96,79 100 3,32
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 29 40,67 40,23
OSS Basar1 Orani 55,77 | 76,47 37,11
Ogrenci Sayisi 414 331,53 -19,92
o Ogretmen Sayisi 58 41,92 | -27,72
Girdiler
Sube Sayisi 23 15,59 -32,21
'e) Laboratuar Sayis1 7 6,59 -5,85
5 Mezun Ogrenci Sayisi 102 104,88 2,82
°© Smif Gegme Basar1 Oran1 | 98,71 | 99,81 1,12
Ciktilar | OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 75 75,84 1,12
OSS Basar1 Orani 73,53 | 74,35 1,12
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EK-3 (Devam) Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin
yapilabilecek potansiyel iyilesmeler

Ogrenci Sayist 234 126 -46,15
Ogretmen Sayisi 26 14 -46,15
Girdiler g be Sayist 12 6 250
Laboratuar Sayisi 4 4 0
:g‘ Mezun Ogrenci Sayist 34 36 5,88
Smif Ge¢me Basar1 Oran1 | 99,49 100 0,51
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 20 31 55
OSS Basar1 Orani 57,14 | 86,11 50,7
Ogrenci Sayist 68 68 0
Ogretmen Sayisi 21 13,26 | -36,87
Girdiler Sube Sayisi 7 3,77 -46,15
Laboratuar Sayisi 2 1,77 -11,54
% Mezun Ogrenci Sayisi 29 33,03 13,88
© Sinif Ge¢me Basar1 Oran1 | 89,74 100 11,43
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 13 19,1 46,94
OSS Basar1 Orani 44,83 | 60,54 35,04
Ogrenci Sayis1 114 114 |0
Ogretmen Sayisi 19 13,85 |-27,13
Girdiler  I'sybe Sayist 7 554 |-20,88
Laboratuar Sayisi 4 3,54 |-11,54
g Mezun Ogrenci Sayist 19 35,38 86,23
Sinif Gegme Basar1 Oran1 | 92,59 100 8
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 10 28,54 | 185,38
OSS Basar1 Orani 62,5 80,82 (29,31




EK-3 (Devam) Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin
yapilabilecek potansiyel iyilesmeler
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Ogrenci Sayist 137 104 -24,09
Ogretmen Sayis1 43 20 -53,49
Girdiler g be Sayist 14 5 264,29
Laboratuar Sayisi 12 4 -66,67
ﬁ Mezun Ogrenci Sayisi 23 58 152,17
© Smif Gegme Basar1 Oran1 | 99,04 100 0,97
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 16 43 168,75
OSS Basar1 Orani 69,57 74,14 16,57
Ogrenci Sayist 150 86,99 |-42
Ogretmen Sayisi 17 16,02 |-5,79
Girdiler g e Sayist 9 498 |-4471
Laboratuar Sayisi 6 1,31 -78,13
E Mezun Ogrenci Sayisi 38 39,8 4,73
Smif Ge¢me Basar1 Oran1 | 95,48 100 4,73
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 10 19,26 92,63
OSS Basar1 Orani 26,32  |51,94 197,35
Ogrenci Sayisi 79 48 -39,24
Ogretmen Sayisi 20 13 -35
Girdiler ' 1e Sayist 4 3 25
o Laboratuar Sayisi 8 1 -87,5
E Mezun Ogrenci Sayisi 12 32 166,67
‘% Simif Ge¢me Basar1 Oran1 | 98,15 100 1,88
Ciktrlar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 3 15 400
OSS Basar1 Orani 33,33 51,72 |55,18




EK-3 (Devam) Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin
yapilabilecek potansiyel iyilesmeler
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Ogrenci Sayist 257 257 |0
Ogretmen Sayisi 56 32,51 |-41,94
Girdiler '\ be Sayist 15 1336 |-10.95
Laboratuar Sayisi 5 5 0
E Mezun Ogrenci Sayist 73 77,83 16,61
© Siif Ge¢me Basar1 Oran1 | 96,06 99,38 |3.,46
Ciktilar OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 57 57,78 |1,37
OSS Basar1 Orani 78,08 [79,15 [1,37
Ogrenci Sayisi 133 104 |-21,8
Ogretmen Sayis1 25 20 -20
Girdiler Sube Sayisi 8 5 -37,5
o Laboratuar Sayisi 5 4 -20
§ Mezun Ogrenci Sayisi 24 58 141,67
O Smif Gegme Basar1 Oran1 | 93,48 100 6,97
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 8 43 437,5
OSS Basar1 Orani 33,33 74,14 122,44
Ogrenci Sayist 148 104 -29,73
Ogretmen Sayisi 35 20 -42,86
Girdiler Sube Sayis1 8 5 -37,5
Laboratuar Sayisi 18 4 -77,78
E Mezun Ogrenci Sayisi 47 58 234
© Smif Ge¢me Basar1 Oran1 | 97,8 100 2,25
Ciktilar 0SS ile Yerlesen Ogrenci
Sayisi 22 43 95,45
OSS Basar1 Orani 44.9 74,14 |65,12




EK-3 (Devam) Etkin bulunmayan 6zel liselerde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin
yapilabilecek potansiyel iyilesmeler
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Ciktilar

Ogrenci Sayist 177 104 -41,24
Ogretmen Sayisi 35 20 -42,86
Girdiler ['g;pe Sayist 11 5 254,55
Laboratuar Sayis1 6 4 -33,33
= Mezun Ogrenci Sayisi 38 58 52,63
© Smif Ge¢gme Basar1 Orani 98,62 100 1,4
Ciktilar OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayis1 18 43 138,89
OSS Basar1 Orani 4737 |74,14 |56,51
Ogrenci Sayist 118 104 -11,86
Ogretmen Sayisi 25 20 -20
Girdiler Sube Sayisi 5 5 0
= Laboratuar Sayis1 5 4 -20
5 Mezun Ogrenci Sayisi 45 58 |28,89
Sinif Ge¢me Basar1 Orani 96,86 100 3,24
OSS ile Yerlesen Ogrenci
Sayis1 15 43 186,67
OSS Basar1 Orani 33,33 74,14 122,44




EK—4 Etkin degisken tespiti analizi sonuglari
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Liseler Eo, |E1 |E, |E; |Es |Es |Eg E,; Eg | Ortalama
AUGVO 98,68 | 98,68 | 98,68 | 98,68 | 98,68 | 98,68 | 66,55 | 98,68 | 98,68 95,11
BUOAL 99,08 199,08 | 99,08 | 99,08 | 99,08 | 99,08 | 85,67 | 99,08 | 99,08 97,59
BUOAF 99,69 199,69 | 99,69 | 99,26 | 99,69 | 99,69 | 95,33 | 99,69 | 98,51 99,03
GUVOF 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 56,04 | 100 | 100 95,12
GUVOL 98,92 198,92 198,92 198,92 198,92 98,92 | 31,55 | 98,92 | 98,92 91,43
MEVKTO 96,79 196,79 | 96,79 | 96,79 |1 96,79 | 96,79 | 78,27 | 96,79 | 96,79 94,73
0oGVO 98,89 198,89 198,89 | 98,89 198,89 198,89 | 92,76 | 98,87 | 98,86 98,20
TAKVL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 100,00
TPKVO 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 51,47 | 100 | 100 94,61
OAUF 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 100,00
OAUL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 80,91 | 100 | 100 97,88
OAAL 100 | 100 | 99,6 | 100 | 100 | 99,6 | 100 100 | 100 99,91
OAOL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 82,18 | 100 | 100 98,02
OAFL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 79,12 | 100 | 100 97,68
OAL 99,49 199,49 | 99,49 | 99,49 199,49 1 99,49 | 68,58 | 99,49 | 99,49 96,06
OAKL 89,74 189,74 189,74 1 89,74 | 89,74 | 89,74 | 74,65 | 89,74 | 89,74 88,06
OBL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 71,49 | 100 | 100 96,83
OBTL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 85,94 | 100 | 100 98,44
OBLL 100 | 100 | 100 | 100 [99,94| 100 | 100 100 | 100 99,99
OCL 92,59192,59192,59192,59192,59 192,59 | 74,87 | 92,59 92,59 90,62
OEFL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 46,45 | 100 | 100 94,05
OEL 99,04 199,04 199,04 | 99,04 199,04 | 99,04 | 80,79 | 99,04 | 99,04 97,01




EK—4 (Devam) Etkin degisken tespiti analizi sonuglari
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OFAL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 62,58 | 100 | 100 | 95.84
OFL 95,48 | 95,48 | 95,48 | 95,48 | 95.48 | 95,48 | 65,62 | 95.48 |95.48 | 92,16
OML 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 69,05 | 100 | 100 | 96,56
ONHF 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 63,53 | 100 | 100 | 95.95
ONHL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 63,78 | 100 | 100 | 95098
ONHML 98,15 | 98,15 | 98,15 | 98,15 98,15 | 98,15 | 44,38 | 98,15 | 98,15 92,18
OSL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00
OSL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00
OSFL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00
OSKF 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00
OSK 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 51,88 | 100 | 100 | 94,65
OTFL 98,65 | 97,07 | 98,65 | 98.65 | 97.96 | 98,65 | 98.65 | 97,14 | 96,18 | 97,96
OTYL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |5435| 100 | 100 | 94,93
OYSF 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 64,97 | 100 | 100 | 96,11
OYSL 96,86 | 96,86 | 96,86 | 96,86 | 96,86 | 96,86 | 77.59 | 96,86 | 96,86 | 94,72
OYSLY 93,48 | 93,48 | 93,48 | 93,48 | 93.48 | 93,48 | 42,86 | 93,48 |93.48 | 87.86
OIL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 56,46 | 100 | 100 | 95,16
OYFL 97,8 | 97.8 | 97.8 | 97.8 | 97.8 | 97.8 | 69,71 | 97.8 | 97.8 | 94.68
OYL 98,62 | 98,62 | 98,62 | 98.62 | 98,62 | 98,62 | 60,21 | 98,62 [98.62| 9435
OCPL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 17,21 ] 100 | 100 | 90.80
OCFL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 54,79 | 100 | 100 | 94,98
OCL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 81,73 | 100 | 100 | 97,97




EK-5 Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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Lo LrakvL
Sira Ozel Liseler E];l;g;l:lk Sira Ozel Liseler E];leﬂglél;lk
1 | OSKF 100 1 |OAAL 100
2 |OBLL 100 2 |OSFL 100
3 |OSL 100 3 |OSKF 100
4 |TAKVL 100 4 |OBLL 100
5 |OAUF 100 5 |OAUF 100
6 OSFL 100 6 |OTFL 100
7 |OAAL 100 7 |OGVO 100
8 |OAUL 100 8 |OAUL 100
9 |OSL 100 9 |OSL 100
10 |OBTL 100 10 |OSL 100
11 |OYSF 100 11 |OBTL 100
12 |OAFL 100 12 |OAOL 100
13 | OCFL 100 13 |OAFL 100
14 |OML 100 14 |OML 100
15 |OBL 100 15 |OYSF 100
16 |OAOL 100 16 |OCFL 100
17 |GUVOF 100 17 |GUVOF 100
18 |OFAL 100 18 |OIL 100
19 |OIL 100 19 |ONHF 100
20 |ONHF 100 20 |OFAL 100
21 |OCL 100 21 |OBL 100




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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22 | TPKVO 100 22 |OCL 100
23 |OTYL 100 23 |OTYL 100
24 | OSK 100 24 | OSK 100
25 |OEFL 100 25 |TPKVO 100
26 |OCPL 100 26 |OCPL 100
27 |ONHL 100 27 |ONHL 100
28 |BUOAF 99,69 28 |OEFL 100
29 |OAL 99,49 29 |BUOAF 99,69
30 |BUOAL 99,08 30 |OAL 99,49
31 |OEL 99,04 31 |BUOAL 99,08
32 |GUVOL 98,92 32 |OEL 99,04
33 |OGVO 98,89 33 |GUVOL 98,92
34 |AUGVO 98,68 34 |AUGVO 98,68
35 |OTFL 98,65 35 |OYL 98,62
36 |OYL 98,62 36 |ONHML 98,15
37 |ONHML 98,15 37 |OYFL 97.8
38 |OYFL 97,80 38 |OYSL 96,86
39 |OYSL 96,86 39 |MEVKTO 96,79
40 |MEVKTO 96,79 40 |OFL 95,48
41 |OFL 95,48 41 |OYSLY 93,48
42 |OYSLY 93,48 42 |OCL 92,59
43 |OCL 92,59 43 |OAKL 89,74
44 |OAKL 89,74
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EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari

Laur Lsr
S;r Ozel Liseler E]:;l;lgl;l;lk Sira Ozel Liseler E];le(g;l:lk
1 |OBLL 100 1 OIL 100
2 |OSL 100 2 ONHML 100
3 |BUOAF 100 3 OSKF 100
4 |OAAL 100 4 OFAL 100
5 |OSKF 100 5 OBL 100
6 |OSFL 100 6 OAAL 100
7 |TAKVL 100 7 OAUF 100
8 |OAUL 100 8 OAKL 100
9 |OML 100 9 OCFL 100
10 |OSL 100 10 BUOAF 100
11 |OBTL 100 11 TAKVL 100
12 |OYSF 100 12 OAUL 100
13 |OAFL 100 13 OSL 100
14 |OAOL 100 14 OSFL 100
15 |OCFL 100 15 OBTL 100
16 |OBL 100 16 OYSF 100
17 |GUVOF 100 17 OAFL 100
18 |OFAL 100 18 OBL 100
19 |ONHF 100 19 OAOL 100
20 |OIL 100 20 GUVOF 100
21 |TPKVO 100 21 ONHF 100




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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22 |OCL 100 22 OML 100
23 |OTYL 100 23 OTYL 100
24 |OCPL 100 24 OCPL 100
25 |OSK 100 25 TPKVO 100
26 |OEFL 100 26 OCL 100
27 |ONHL 100 27 OSK 100
28 |OAL 99,49 28 OEFL 100
29 |BUOAL 99,08 29 ONHL 100
30 |OEL 99,04 30 OAL 99,49
31 |GUVOL 98,92 31 BUOAL 99,08
32 |OGVO 98,89 32 OEL 99,04
33 |AUGVO 98,68 33 GUVOL 98,92
34 |OTFL 98,65 34 oGVO 98,89
35 |OYL 98,62 35 AUGVO 98,68
36 |ONHML 98,15 36 OTFL 98,65
37 |OYFL 97.8 37 OYL 98,62
38 |OYSL 96,86 38 OYFL 97,8
39 |MEVKTO 96,79 39 OYSL 96,86
40 |OFL 95,48 40 MEVKTO 96,79
41 |OYSLY 93,48 41 OFL 95,48
42 |OCL 92,59 42 OYSLY 93,48
43 |OAKL 89,74 43 OCL 92,59




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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LSKF LSFL
Sira | Ozel Liseler ]lgtelg;lllk Sira | Ozel Liseler EDS;I:::I(
1 |OBLL 100 1 OBLL 100
2 |OSL 100 2 |OSL 100
3 |OYSL 100 3 |OSKF 100
4 |OAAL 100 4  |OAUF 100
5 |TAKVL 100 5 |OTFL 100
6 |OSFL 100 6 |OAAL 100
7 |OAUF 100 7  |OAUL 100
8 |OAUL 100 8 |TAKVL 100
9 |OSL 100 9 |OSL 100
10 |OBTL 100 10 |[OBTL 100
11 |ONHF 100 11 |OYSF 100
12 |OYSF 100 12 |OAFL 100
13 |OAFL 100 13 |OCFL 100
14 |OCFL 100 14 |OAOL 100
15 |OML 100 15 |OML 100
16 |OBL 100 16 |OBL 100
17 |OAOL 100 17 |GUVOF 100
18 |GUVOF 100 18 |OFAL 100
19 |OFAL 100 19 |ONHF 100
20 |OIL 100 20 |OIL 100
21 |OCL 100 21 |TPKVO 100




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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22 | TPKVO 100 22 |OSK 100

23 |OSK 100 23 |OCL 100

24 |OTYL 100 24 |OTYL 100

25 |OEFL 100 25 |OCPL 100

26 |OCPL 100 26 |OEFL 100

27 |ONHL 100 27 |ONHL 100

28 |BUOAF 99,69 28 |BUOAF 99.9
29 |OAL 99,49 29 |OAL 99,49
30 |OTFL 99,35 30 |OGVO 99,33
31 |BUOAL 99,08 31 |BUOAL 99,21
32 |OEL 99,04 32 |OEL 99,04
33 |OGVO 98,94 33 |GUVOL 98,92
34 |GUVOL 98,92 34 |AUGVO 98,68
35 |AUGVO 98,68 35 |OYL 98,62
36 |OYL 98,62 36 |ONHML 98,15
37 |ONHML 98,15 37 |OYFL 97,8

38 |OYFL 97,8 38 |OYSL 96,86
39 |MEVKTO 96,79 39 |MEVKTO 96,79
40 |OFL 95,48 40 |OFL 95,48
41 |OYSLY 93,48 41 |OYSLY 93,48
42 |OCL 92,59 42 |OCL 92,59
43 |OAKL 89,74 43 |OAKL 89,74




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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Lsp
Sira Ozel Liseler Etkinlik Degeri
1 OSKF 100
2 OBLL 100
3 OAAL 100
4 OAUF 100
5 TAKVL 100
6 OAUL 100
7 OCL 100
8 OSFL 100
9 OSL 100
10 OML 100
11 OBTL 100
12 OYSF 100
13 OAFL 100
14 OAOL 100
15 OCFL 100
16 OBL 100
17 OFEFL 100
18 GUVOF 100
19 OFAL 100
20 OIiL 100
21 ONHF 100




EK-5 (Devam) Etkin liselerin ¢ikarilmasina karsi duyarlilik analizi sonuglari
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22 TPKVO 100

23 OsSK 100

24 OTYL 100

25 OCPL 100

26 ONHL 100

27 BUOAF 99,69
28 OAL 99,49
29 BUOAL 99,08
30 OEL 99,04
31 GUVOL 98,92
32 0GVO 98,89
33 AUGVO 98,68
34 OTFL 98,65
35 OYL 98,62
36 ONHML 98,15
37 OYFL 97,8

38 OYSL 96,86
39 MEVKTO 96,79
40 OFL 95,48
41 OYSLY 93,48
42 OCL 92,59
43 OAKL 89,74
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