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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Anne Girisimciligi Olgusu: Sistematik Bir Yazin incelemesi

Miige GULDAS DURAK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Kadin Cahsmalar1 Anabilim Dah

Kadin Cahsmalan Yiiksek Lisans Programi

Kadin girisimciligi cahsmalarina son yillarda gosterilen ilginin 15181nda, kiiresel
pazarlarda degisen sosyokiiltiirel sartlar yeni bir kavram ortaya ¢cikarmistir.
“Anne girisimciligi” kavrammmin kadin girisimciliginin bir alt dah olarak son
yillarda dikkat c¢ekmesine ragmen, hala anne girisimciliginin kadin
girisimciliinden ve temel olarak girisimcilikten nasil ve neden ayrildigina dair
yazinda cesitli eksiklikler mevcuttur. Bu c¢alisma, anne girisimciligine dair
yapilan ¢calismalan sistematik literatiir incelemesi ile arastirmayr amaclamstir.
Web of Science, Scopus ve ESCI veritabanlar1 kullamlarak, bibliyometrik
analiz gerceklestirilmistir. Arastirma Kriterlerine uygun olarak elde edilen
calismalar iizerinde iki ayn icerik analizi uygulanarak calismalar temalara
ayrilmistir. Bu analizler Betimleyici ve Tematik Analizdir. Elde edilen temalar
(2) Medya Temsillerinde Kadin ve Anne Girisimciler (b) Cografi ve Politik
Eksenlerde Anne Girisimciligi, (C) Toplumsal Cinsiyet¢ci Soylem Elestirileri ve
(d) Girisimciligin Bir Alt Dah Olarak Anne Girisimciligi Kavram olarak
smiflandirilmistir. Sistematik literatiir taramasi sonucunda elde edilen bulgular
isiginda anne girisimciligi ile ilgili gelecek arastirmalara iliskin Oneriler ele

alinmastir.

Anahtar Kelimeler : Anne Girisimciligi, Kadin Girisimciligi, Girisimcilik,
Annelik
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ABSTRACT
Master’s Thesis
The Mumpreneurship Phenomenon : A Systematic Literature Review
Miige GULDAS DURAK

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Women’s Studies

Women’s Studies Program

In light of the recent interest in women's entrepreneurship studies, changing
socio-cultural conditions in global markets have created a new concept.
Although the concept of “mother entrepreneurship” has attracted attention in
recent years as a sub-branch of women entrepreneurship, there are still some
deficiencies in the literature about how and why mother entrepreneurship
differs from women entrepreneurship and mainly entrepreneurship. This study
aimed to investigate the studies on mother entrepreneurship with systematic
literature review. The bibliometric analysis was performed using Web of
Science, Scopus and ESCI databases. Two separate content analyzes were
applied on studies obtained in accordance with the research criteria and the
studies were divided into themes. These analyzes are Descriptive and Thematic
Analysis. The themes were classified as (a) Women and Mother Entrepreneurs
in Media Representations (b) Mother Entrepreneurship on Geographical and
Political Axes, (c) Gender Critical Discourse Critics and (d) Mother
Entrepreneurship as a Sub-Branch of Entrepreneurship. In the light of the
findings obtained as a result of the systematic literature review, suggestions for

future researches about maternal entrepreneurship were discussed.

Keywords : Mumpreneurship, Mother Entrepreneur, Women

Entrepreneurship, Entrepreneurship, Motherhood
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GIRIS

Giliniimiiz is kosullar1 degerlendirildiginde, degisen ekonomik dengeler ile
girigimcilik sektoriiniin is yasaminda biiylik bir ekonomik kaynak olusturdugunu
gormekteyiz. (Kuratko, D.F, 2005) Bireylerin geleneksel {icretli g¢alismadan
uzaklasarak, kendi iglerini kurma yoniindeki egilimlerinde ve ge¢mise yonelik
arastrmalarda  girisimciligin = genellikle eril bir perspektiften ele alindig:
goriilmektedir. Kadin girisimciliginin bir alt dali olarak anne girisimciliginin de is
diinyasinda artis gosterdigini ve bunun yeni bir kavram olarak dikkat g¢ektigini
literatiire katilan son arastirmalar siklikla gostermektedir. (Lee, H., Lee, J., Shim, K.,
& Lee, H., 2016)

Cagdas ekonomi ve sosyal diizenler degisse bile patriarkal ve erkek temelli
kavramlar varhgini siirdiirmektedir. Is diinyasinda erkek girisimcilerin ile birlikte
kadin girisimcileri de incelendiginde, kadin girisimcilerin ¢ogunlugunu en az bir
cocuk sahibi olan biyolojik annelerin olusturdugunu gérmekteyiz. Bu durum, yeni bir
tanim ve sifat1 beraberinde getirerek, son yillarda literatiirde yerini alan
“mumpreneur” , “anne-girisimci” kavramini ortaya ¢ikarmistir. Anne-girisimci
kavrami, Ekinsmyth, C. (2011) tarafindan ‘yeni is firsatlarim1 kesfederek bunlardan
sosyal ve cografi kapsamda istifade eden, anneligin ve ig sahibi olmanin ihtiyaglarini
birlestirmeye ¢alisan birey.” olarak tamimlamaktadir. Anne-girisimciler, kadin
girisimcilerin ¢ocuk sahibi olmalarindan sonra sekillenen bir ¢ogunluktan
olusmaktadir. Cocuk sahibi olan kadmlar, hem kariyer sahibi olabilmelerini hem de
cocuklarma zaman aywabilmelerini saglayan isler kurarak girisimcilige
yonelmektedirler. Bu kadin grubu ‘her seye sahip’ yaklagimi ile yeni bir tanim
altinda toplanmaya ¢aligilsa da, hem kendilerine bir kariyer yolu olusturmaya calisip
hem de geleneksel annelik kodlarini siirdiirmeye c¢aligmak sanildigi kadar kolay
degildir.

Ucretli is giiciine katihm veya is giiciinden ayrilarak anneligi kendi sosyal
rolleri olarak kabul etmek ayrimi her anne ve/veya anne adaymm karsilastigi
zorluklar arasinda yer almaktadwr. Medyada olusturulan anne imajlarindan, yeni
anneler i¢in hazirlanan kisisel gelisim kitaplarina kadar annelik kavrami {izerine yeni

tanimlar olusturularak, annelere bu se¢imin sinyalleri sunulmaktadir. Birgok dile



cevrilen, Eisenberg ve arkadaslarmin 2002 senesinde kaleme aldig1 “What to Expect
When You Are Expecting” “Bebeginizi Beklerken Sizi Neler Bekler?” kitab aile ve
is hayat1 dengesini bir se¢im olarak sunmustur. Ayn1 sekilde diinyaca tinlii W.Sears,
M. Sears, R. Sears ve J. Sears’in yazdigr “Baby Book” - “A’dan Z’ye Bebek
Bakim1” (2003), ‘daha iyi bir bebek’ sahibi olmanin sartlarinda, bebegin annesi ile
dogrudan temas halinde olmasi gerekliligini savunmaktadir. Uzmanlar siirekli olarak
kadmlarm ya anne ya da is hayatinda calisan birey olmak arasinda bir segim
yapmalar1 ydniinde bilgiler paylasmaktadir. Ozellikle, is giiciine katilim gdstermeyen
ve zamanini evde gegiren kadinlarin, daha iyi anne olabildikleri vurgulanirken; is
giiciine katilm gosteren ve evde zaman gegiremeyen kadmlarm ise annelik ile
baglarinin kopuk olacagina dair veriler paylasilmaktadir. Zamanmi evde gegiren
anneler, ¢ocuklari ile etkilesim iginde bulunurken ayni anda onlara atfedilen ev igi
gorevlerini de herhangi bir gelir sahibi olmaksizin siirdiirmektedirler. Bu siireg
zarfinda evden siirdiirebilecekleri veya yar1 zamanli katilim gosterebilecekleri maasl
bir is arayisi annelerin gergekleri arasinda yer almaya baslamustir. (Duberley &
Carrigan, 2012) ‘Anne girisimci’ kavrammin dogusu ise bu igerik ile olusan
firsatlardan beslenmektedir. Anne-girisimci ¢ocuk bakimui ile ilgili sorumluluklarini
yerine getirirken kendisine gelir getirebilecek yeni firsatlar yaratan kadmlar igin
kullanilan tanimlayici bir sifattir.

Literatiirde son yillarda kadin girisimciliginin bir alt dal olarak kendisine yer
edinen anne girisimciligi kavrami ve bu yeni girisimcilik tiriini etkileyen gesitli
degiskenler, bu ¢aligsmanin konusunu olusturmaktadir. Sistematik literatiir incelemesi
yontemi izleyen bu c¢alisma dort bolimden olusmaktadir: Calismanin birinci
bolimiinde genel olarak girisim ve girisimcilik kavramlarina giincel yaklasimlar,
ikinci boliimde kadinin girisimcilik eksenindeki gelismekte olan yeri ve toplumsal
cinsiyet perspektifi, ligiincli boliimde girisimcilik ekseninde kadin girisimciliginden
anne girisimciligine uzanan kavramlar ele almmistir. Dordiincti bolimde ise anne
girisimciligi kavrami iizerine gerceklestirilen sistematik literatiir taramasi yer
almaktadir. Sistematik literatiir taramasi protokolii Tranfield, Denyer ve Smart,

2003’ten uyarlanmigtir.



Caliyjma aym1 zamanda anne girisimciligi konusunda Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk yliksek lisans tez ¢aligmasi olmakla birlikte, gelecek caligmalara
151k tutmasi beklenen acik ve seffaf bir literatiir taramasimi derlemeyi

amaglamaktadir.



BIRINCi BOLUM
GIRIiSIM VE GIRISIMCILIK

1.1. GIRISIMCILIK iLE ILGIiLi GUNCEL KAVRAMLAR

Girisimcilik kavrami {izerine gergeklestirilen arastirmalar biiyilk oranla
girisimciligin tanimlanmasi ve girisimciligin biitiinsel olarak ne ifade ettigini ortaya
koyabilmek iizerine olmustur. Buradan yola ¢ikarak, “Girisimci Kimdir?” sorusuna
cevap aranmistir. Johnson, Newby ve Watson (2014) e gore, girisimci degisimi,
yaraticiligi ve yenilikgiligi is alanlarma uzun soluklu tasiyan kisilerdir.

Kiiciik isletme kurucular1 ve girisimciler, toplumlarm ekonomik
gelismelerine yaptiklar1 katki ile 1980 ve devaminda yapilan arastirmalarda
dikkatleri ¢ekmistir. (Akehurst vd., 2012) Bugiiniin ekonomisine bakildiginda,
girisimcilik, olduk¢a fazla seviyede karmasa ve belirsizligin oldugu bir alanda, yeni
imkanlarin yaratilmasi anlammi tasimaktadir. Girisimcilik hakkmdaki kiiltiirel
arastirmalar; egitimciler, arastirmacilar ve politika saglayicilar arasinda birincil dnem
tasimaya baglamis; akademisyenler girisimciligin ve girisimcilik ¢esitlerinin neler
olduguna dair arastirmalara yonelmislerdir. Bu baglamda, bir kisinin kendi isine
sahip olmas1 veya kendi basma bir firsat baglatmasi; girisimcilik kavraminin temel
tanimu ile 6rtiismektedir. (Audretsch vd., 2015, 2016). Diger yandan, girisimcilik ile
ilgili daha farkli tanimlara baktigimizda, degisen iiriinler ve degisen siiregler
yenilik¢i aktiviteler ile girisimciligin temelini olusturmustur. Girigimcilik {izerine
bagka bir tanim, Leyden ve Link (2013) tarafindan One siiriilmistir. Bu tanim
girisimciligin temel karakteristik Ozelliklerine isaret ederek karar verme yetisini
vurgulamigtir.  Girisimeiligin - dinamik dogasi, girisimeinin  aldigir kararlar ile
tanimlanmaya baslamistir. Girisimciligin dinamik dogasi, girisimsel imkanlarin
cesitliligine baglanarak bu uygulama ve diizenlemeler tice ayrilmistir (Teece, 2012).
Firsat tamimlama ve degerlendirme(hissetme), kaynak olusturma(kavrama) ve -
yenilenme(doniisiim) olarak siralanan bu siire¢, dinamik girigimciligin giiniimiiz

temelini olusturmaktadir.



1.1.1. Girisimsel Yeterlilik ve Tlgili Boyutlar

Girisimsel 0z yeterlilik ve girisimecinin karakteristik Ozellikleri {izerine
yuriitiilen gorgiil ¢aligmalar, risk performansi iizerine dayandirilmistir. Lee vd.,
(2016) girisimsel yeterliligi bes boyutlu olarak ele almistir. Bunlar; (1) i¢ gorii yolu
ile imkanlar1 gelistirmek (firsat yeterliligi), fark etmek; (2) yonetsel becerilere sahip
olmak; (3) adaylar1 egitebilmek, giiven olusturmak ve c¢alisanlar ile iyi iliskiler
kurmak, gelismis bir kurumsal iletisim siirdiirmek (iliski yeterliligi); (4) kisisel
ozelliklerin girisimcilik O6zellikleri ile oOrtiismesi (kisisel yeterlilik); (5) belirsiz
sartlarda bile kararlilik gostermek (baglilik yeterliligi). Goriildiigii gibi, girisimsel
yeterlilikler farkli alanlarda etki gostererek, girisimeiyi basariya gotiirecek boyutlar
olarak sunulmaktadir.

Bireysel, c¢evresel ve organizasyon dahilindeki boyutlarin birleserek
girisimcilik agisindan verimli sonuglar yarattigi ileri siiriilmiistiir (Baum et al.2001)
Ornegin Man vd., (2002) alt1 yeterlilik alan1 belirlemis ve bunlar1; firsat, organize
edebilme, stratejik davranabilme, iliski, baglilik ve kavramsal yeterlilikler olarak
siralamistir. Priyanto ve Sandjojo (2005) ise girisimcinin 6z yeterliligini dort ayri
boliime ayirmis ve bunlari; endiistriyel beceriler, yonetimsel beceriler, firsat yaratma
becerileri ve teknik beceriler olarak swralamistir. Bu ¢ok katmanli ve yenilikgi
girisimci 6z yeterlilik modelleri, girisimciligin ne kadar karmasik bir olgu oldugunu
gostermekte ve girisimcilik kavrami {izerine daha c¢ok akademik ¢alismanin

gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir.

1.2. GIRISIMCILIK VE KULTUREL PERSPEKTIF

Girisimciyi tarihsel, ekonomik, sosyal, ¢evresel veya kigisel olarak
tanimlayan degiskenler iizerine net bir wuzlagsma literatiir derinlemesine
incelendiginde bulunamamaktadir; fakat literatiirde, girisimcilik kavramina yonelik
baz1 yaklagimlar kendilerine yer bulmustur. Bu yaklagimlardan kimileri kesin bir
sekilde ekonomik degiskenlerden bahsederken, kimileri multi-disipliner yaklasimi
one ¢gikarmaktadir (Murphy vd., 2006; Hisrich vd., 2007).

Cesitli degiskenler, zaman iginde bdlgeye ve iilkeye gore tanimlanmistir

(Grilo ve Thurik, 2004). Kiiltiirler arasindaki girigimciligi tanimlamanin zorlugu,



yonetim ve girisimcilik literatiiriine dikkat c¢ekmektir. Bir tarafta uluslararasi
farkliliklarin bireyler iizerindeki etkileri; iilkeler, milletler ve toplumsal degerlerin,
inanglarin ve davranislarin temsilcisi olarak sunulmustur (Zander ve Romani, 2004).
Diger yanda ise; kiiresellesme ve teknolojik yenilikler kiiltiiriin ulusal temsilini
degistirmistir (Sackmann ve Philips, 2004). Toplumlara 6zel giic mesafesi,
bireysellik, belirsizlikten kagis ve erkek egemenligi gibi kiltiirel degerlerin
girisimcilik kararlarmi etkiledigi gibi (Hofstede, 2010), farkli milletlerden gelerek
ortak biligsel senaryolardan etkilenen girisimciler de ortak karar alabilmektedir
(Mitchell vd.,2000). Coklu kiiltiir perspektifi, cevrenin girisimcilik tizerine etkilerini
hem ulusal hem de global kiiltiiriin bireysel girisimlere etkisi baglaminda ele alarak
basar1 ve basarisizlik etkilerini gézlemlemistir (Garcia-Cabrera ve Garcia-Soto,
2008; Hopp ve Stephan, 2012).

Derinlemesine bakilirsa, girisimcilik kavrami kiiresel oldugu kadar yerel ve
ulusal gergeklerden de oldukga etkilenmektedir. Yeni bir isletme kurma, yeni bir
deger olusturma gibi girisimler belirli gelenekler, sosyo-kiiltiirel normlar, ¢evresel ve
ekonomik igerikler, resmi ve resmi olmayan kuruluslar, insan kaynaklar1 kalitesi,
bolgesel kaynaklar baglaminda belirli 6zellikler gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir
(Audretsch ve Fritsch, 2002; Fritsch ve Mueller, 2004; Kotey, 2006; Hopp ve
Stephan, 2012).



IKiNCi BOLUM
GIRISIMCILIKTE CINSIYET VE KADIN

2.1. GIRISIMCILIKTE TOPLUMSAL CINSIYET ON YARGILARI

Kadinlarin girisimeilik alaninda hizla biiyiiyen bir orana sahip oldugundan ve
yenilik¢ilik ile toplumlarm ekonomilerine yaptiklar: katkilardan bugiin girisimcilik
ve kadin girisimciligine yonelik yapilan olusturulan yazinin bir¢ogunda
bahsedilmektedir. Kadmn girisimciliginin tesvik edilmesi gerekliligi siklikla ele
alinmaktadir Ahl, H. (2006). Hisrich (1986), c¢alismasinda, kadin ve erkek
girisimciler arasindaki giiglii benzerliklere dikkat ¢ekmis olsa da; Ljunggren ve Alsos
(2007)’e gore girisimcilik, yirmi birinci yiizyilda hala erkek liderliginde biiyiiyen bir
harekettir.

Kadmnlarin ve erkeklerin girisimcilige gosterdikleri katilim farki, GEM
(Kiiresel Girisimcilik Monitorii) ekonomilerinde %5 daralmaya gitmis olsa da,
kadmlar kendi islerini kurmay1 firsattan ziyade gereklilik nedeni ile tercih etmektedir
(GEM, 2017). Kadinlarin kurduklar1 girisimlerin biiyiime oranlar1 daha diisiik
oranlara isaret etmektedir. Girisimcilik teorisinde ve pratiginde yer alan konseptler
eril bir dil ile aciklanarak, kadin girisimciligi girisimciligin bir alt dali olarak ele
alimmustir (Lansky, 2000). Kadin girisimciliginin, girisimciligin bir alt dali olarak
algilandig1 sistemden uzaklasmak i¢in, girisimcilik kavraminin “cinsiyetsizlestirme”
asamasindan gegmesi zorunlu gériinmektedir. (De Bruin vd. 2006,2007).

Kadin girisimciligi, 1980’lerde ortaya ¢ikarak 1990’lar ortasinda hizla artis
gostermis, 2000 yillardan bu giine akademik literatiirde goriiniirliik kazanmustir.
Erkek kuruculu isletmelere oranla, kadmlar tarafindan kurulan isletmelerin
geleneksel olarak kadin egemen endiistrilerde bulundugu ve daha az yenilik¢i, daha
kiigiik oOlcekli, biiylimeye daha az istekli ve global diizeyi diisiik oldugu
arastirmalarda ortaya ¢ikmustir (Niefert ve Gottschalk 2015; Strohmeyer vd. 2017).
Kadm girisimcilere ait yapilan aragtirmalar sonucunda belirli karakteristik 6zellikler
ve kadmlarin girisimcilige yonelmesine etki eden faktdrler saptanmustir. Insan
kaynaklari, cinsiyet temelli mesleki secimler, aile sorumluluklar1 ve aile ile denge
kurma bu faktorlere dahil edilebilmektedir (Kay vd., 2014; Leicht ve Lauxen-Ulbrich
2005; Leoni ve Falk 2010).



2.2. KADIN GIiRiSIMCILIGINE FEMINiST PERSPEKTIFTEN BAKIS

Kadm girisimciligini incelerken temel kabul edilen girisimcilik kavrami
giiniimiizde halen erkek egemen gelisimini siirdiiren kavram ile Ortiismektedir.
Kavramin i¢inde yer alan eril belirleyiciler, girisimciligin temel taslarini olusturan
Ozellikler olarak kabul edilmistir (Stevenson 1990). Feminist perspektif ile
bakildiginda, s6z konusu bu durum erkek egemen bakis agisinin devami
niteligindedir. Bourdieu’e (2013) goére patriarkal yapilar giinliik aliskanliklarimizin
her yerindedir ve asilmast zordur. Girisimciligi elestirel feminist goriis ile
degerlendirdigimizde, kadinlarmm girisimcilikte varolusunu, kadinlarin bir bagka
alanda daha yiiksek sesini duyurma cabalari ile erkek hegemonyasina bir baskaldir1
olarak gorebiliriz (Henry vd., 2015).

Disil karakter Ozelliklerinin ve temsiliyetinin girisimcilik 6zelliklerinden
tamamen ayri tutulmasi, feminist arastrmacilarin yonelttigi elestirilerden biri
olmaktadir (Haidinger ve Knittler 2014). Toplumsal cinsiyet rolleri temel alinarak
olusturulan arastirmalarda, disil degerler ve sorunlar dislanmaktadir (Jennings,
1993). Kadin girisimciligini, hegemonik ve erkek egemen ozellikler ile
degerlendirmek, kadinlar1 erkekler ile kiyaslamak iizerine caligmalar iiretmekten
baska bir sonu¢ vermeyecektir (Henry vd., 2015). Bu tiir ¢alismalar, kadin
girisimciligine toplumsal cinsiyet perspektifinden bakamayarak, toplumsal cinsiyet
korii bir yaklasimla degerlendirmektedir. Diger yandan girisimcilige atfedilen olumlu
karakteristik Ozellikler, biiylik Ol¢iide eril O6zellikler ile Ortiismektedir (Ahl,
2006:1042). Kadin girisimciligi kavrami ve konusu arastirilirken; kadinlar
girisimcilik i¢in yetkin goriilmemekte ve belirli cinsiyet 6n yargilarina yenik
diismektedir (Baron vd., 2001:45). Feminist teorileri Ahl (2006:2576) ii¢ kategori
altinda incelemistir. Bunlar; liberal feminist teoriler, sosyal/radikal feminist teoriler
ve sosyal yapisalct ya da post-yapisalci feminist teorilerdir. Liberal feminist teoriler,
kadin ve erkegi esit goriirken, kadinin erkekten geride kalmasinin sebeplerini yapisal
engellere baglamaktadir. Bunlara egitimdeki esitsizlik ve cam tavan Ornegi
verilebilir. Sosyal/radikal feminist teoriler ise, kadin olmanm toplumsal ve is
alaninda saglayacagi yararlardan bahsetmektedir. Sosyal insac1 veya post-yapisalci

olarak tanmimlanan feminist teorilerde ise kadin ve erkek kimlikleri ile



ilgilenilmezken, feminenlik ve maskiilenlik insalari, yine bu kavramlarin sosyal
diizen i¢indeki yerleri konu edilmektedir.

Akademik literatiirde girisimcilige dair birgok kisilik ve yeterlilik 6lgekleri de
erkek girisimei Orneklemlerinden yola ¢ikarak hazirlanmigtir (Brush, 1992:27).
Richomme-Huet ve Vial (2014), kadin girisimciligini tim girisimcilik hareketinin
icinde az deger tasiyan bir kavram olarak gormiis ve bu hareketin erkekler tarafindan
baskilandigin1 savunmustur. Medya yansimalarinda ise girisimcilik; bireysellik,
macera, acimasizlik ve agresiflik gibi eril 6zellikler ile anlatilmakta; kadinlarin
girisimcilikteki rolii ise toplumsal ve hane i¢i rollerini dengelemek i¢in baslatilan bir
hareket olarak gosterilmektedir. (Hamilton, 2013:32)

Ahl (2006:1265) yaptig1 calismaya gore, liberal feminist teoriler kapsaminda,
kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar firsat esitsizlikleri ekseninde
degerlendirilirken, sol feminist goriis ise girisimcilik kavramimnin toplumsal cinsiyet
ozellikleri tasiyan bir kavram oldugu iizerinde durmus ve girisimciligin feminen

Ozelliklerinin de incelenmesi gerektigine dikkat ¢ekmistir.

2.3. KADIN GIRISIMCILiGINDE UYGULAMALAR

Girisimciligi tanimindaki sabit olmayan ve akiskan olarak nitelenebilecek
gergeklik, kadin girisimciligi kavraminda da karsimiza ¢ikmaktadir. Kadmlar, diisiik
risk gerektiren girisimler ile bagdastirilmakta, kazanimlar1 erkeklere oranla rakamsal
olarak ¢ok daha altlarda degerlendirilmektedir. Oz yeterlilik ve risk alma gibi
alanlarda da kadinlar diisiikk degerler ile karsimiza ¢ikmamaktadir (van der Zwan vd.,
2012:12). Her seye ragmen, kiiresel anlamda kadmlarin girisimcilige katilimi her
gecen giin yiikselmekte ve ekonomik pazarlara katkilar1 azimsanmayacak diizeylere
erismektedir (Kelley vd., 2014:4). OECD (2012:2) raporuna gore, istihdam pazarinda
kadimn girisimciligi degerli bir pay sahibi olmaktadir. Rapora gore, kadin girisimciler
erkek girisimcilere oranla gerceklestirdikleri girisimlerinden daha fazla tatmin
olmakla beraber, daha yiiksek bireysel kazanim degerleri ortaya koymaktadir. Esitlik,
giiclendirme, sosyal hayata dahil olma ve farkli ig alanlarmda yonetimsel ve
organizasyon perspektifler olugturma agisindan kadin girisimciliginin desteklenmesi

ulusal ve kiiresel diizeylerde 6nem tagimaktadir.



Bir baska konu olarak, giinlimiizde kadin girisimciligi arastirmalar1 toplumsal
cinsiyet farkliigina odaklanmaktadir (Shneor vd.,2013). Bahsi gegen toplumsal
cinsiyet farkliligi ile ilgili bireysel harici, sosyo-ekonomik boyutlara uzanan
belirleyiciler sunulmaktadir. (Klapper ve Parker, 2011). Ornegin; kurulan
isletmelerin bliylimesine dair motivasyon ve beklentilere yonelik bireysel farkliliklar
goriilebilmektedir. Erkekler, birincil olarak finansal basarilardan etkilenirken,
kadinlar ise taninma, yenilik ve kendini gerceklestirme gibi degiskenler sayesinde
motive olduklarim1  belirtmistir. (Manolova vd., 2012). Yiritilen diger
arastirmalarda, girisimcilik konusunda kadmlarin sahip oldugu 6z yeterlilik ve 6z
giiven degerlerinin erkeklere kiyasla daha diisiik oldugu, risk alma s6z konusu
oldugunda kadinlarin geri planda kalmay:1 sectikleri i¢in daha diisilk sermayeli
girisimlerde bulunduklar1 saptanmigtir (Wilson vd., 2007). Harici etkilere
bakildiginda, bireyselden farkli olarak, insan kaynaklari, ailevi sorumluluklar ve
finansal sermayelerin cinsiyetler arasinda esitsiz dagilimi goriilmektedir (Cetindamar
vd., 2012). Her iki cinsiyet i¢in de girisimcilikte gevresel faktorler acimasiz olsa da,
kadm girisimcilerin g¢evresel faktorleri daha zorlayict ve daha az odillendirici
buldugu belirtilmistir (Zhao vd., 2005). Sosyal ve is aglar1 olusturmadaki farkliliklar
da girisimcilikte cinsiyetler arasindaki harici farkliliklara dahil edilmektedir. Kadin
girisimcilerin is iliskilerine ailevi, sosyal ve kisisel iligkilerini dahil ederek, erkeklere
oranla daha isbirlik¢i yaklasimi dikkat ¢ekmektedir (Brush, 1992:65). Kadinlar igin
olusturulan girsimcilik adina olusturulan normatif destekler; sosyokiiltiirel yapilar
cercevesindeki degerleri, beklentileri ve rolleri temsil etmektedir (Baughn vd.,
2006:43). Kadmn girisimciler, aldiklar1 kararlarda aile veya toplum gibi kiiltiirel
faktorlerden daha fazla etkilenmektedir. Secimlerini ataerkil kurallara
dayandirmaktalardir (Klapper ve Parker, 2011:55). Caligmalar, kadin girisimcilerin
erkek girisimcilere oranla firsatlara yonelik degil, gereklilik sonucu girisimeilik

diinyasinda rol oynadiklarini ortaya koymaktadir (Pines vd., 2010:13).
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2.4. KADIN GIiRiSIMCILIGINE ETKi EDEN UNSURLAR

Glinlimiiz global yapisinda girisimciligi ele aldigimizda, kadin girisimciligi
izerinde en biiylik faktoriin egitim olduguna isaret edilmektedir. Egitim, girisimcilik
icindeki sosyal ve 1is aglar1 olusturma siirecinde, sermayeye ulagimda ve
girisimciligin  Karakteristik 6zelliklerinde etki etmektedir. Egitim, risk alma
performanst ile dogru oranti gostermektedir (Robinson ve Sexton, 1994:54).
Bireylerin firsatlar1 yakalamalarinda, egitim onemli rol oynamakta ve 6z yeterliligi
arttirmaktadir (Mitchell vd., 2000:4). Garcia-Cabrera ve Garcia-Soto’ya gore, egitim,
1s kurma siirecinde “banka korkusu” olarak tanimlanan, banka ile kurulan iliskilerden
korkma duygusunu da ayni sekilde azaltmaktadir. Sermayeye ulasim, ag olusturma,
bilgi paylasimi ve bilgi, yenilik¢i bir sistem kurmakta girisimcilik siirecinde
onemlidir (Cantner ve Graf, 2004:2).

Bu baglamda incelendiginde kadinlar1 bir is kurarak girisimcilige karar verme
noktasma getiren etkenler, “itici” ve “gekici” faktorler olarak ikiye ayrilabilir. Itici
faktorler daha 6nce de bahsedildigi gibi kadin girisimcilerin istek ve se¢im yapmak
yerine girisimci olmaya “iten” faktorler olarak goriilebilirken; “cekici” faktorler ise
daha ¢ok firsat ve yenilik imkani gorerek tesvik olan kadmlar1 isaret etmektedir.
Bruni, Gherardi ve Poggio (2004:13)’e gore, itici faktorler kadmlarin ayrimciliga
maruz kalmalar1 gibi temalar icerirken, ¢ekici faktorler daha ¢ok esneklik ve kendini
gergeklestirme temalari ile kadin girisimcileri etkilemektedir.

Kadm girisimciligine yol acan faktorler, literatiirde son yirmi yil ¢ergcevesinde
degisimler gostermis olsa da, genel kani Zellner’in (1994:67) bahsettigi gibi
kadinlarin is-yasam dengesini saglamak istemelerine yonelik arayislarinin altini
cizmektedir. Burada kadimlar sahip olduklar: i ve ailevi sorumluluklar1 ayni anda
dengeli bir bicimde yerine getirebilmek i¢in esnek bir i yasami tercih etmeye
baslamakta, kendi ticretli islerinden ayrilarak girigimlerini gergeklestirmektedirler.
Kisisel hedefler ve kendini gerceklestirme ise bir diger etken olarak kadin
girisimciligi arastirmalarinda gdze ¢arpmaktadir. Ozellikle “cam tavan” ile
karsilasmakta olan kadmlar, kendini ve potansiyellerini gerceklestirme, toplumda
taninma istegi, cinsiyet ayrimciligindan kurtulma ve aile biitgesine katki gibi
nedenler ile kadn girisimci olmayi tercih etmektedir (Ivancevich, Konopaske ve
Matteson, 1997:78).
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2.5. KADIN GIiRiSIMCILIGINE ENGEL OLUSTURAN FAKTORLER

Kadm girigimciligi, farkli engelleri de beraberinde getirmektedir. Kadin

girigimciler; aile, egitim, cinsiyet ve ag olusturma gibi konularda devamli ¢6zliim
iretmek durumunda bulunmaktadir. Bu gibi engeller, kadin girisimcilerin kisisel
olarak islerini ileriye tagimalarinda etki gostermekte ve sorun teskil edebilmektedir
(Sexton, 1989:43).
Girisimciligin  bir alt dali gibi ele alinmakta olan kadin girisimciligi, bat1
literatiirtinde ii¢ temel engel faktorii altinda incelenmektedir. Birinci faktor, kadina
yiiklenen aile ve ev sorumluluklar ile kadinin toplumdaki temel gorevini isaret eden
rol tanimlamasidir. Bu engel, kadmnin kendi isini kurdugundaki saygmligini ve
giivenilirligini de etkilemektedir. Ikinci faktor ise, toplumsal cinsiyet dnyargilar1 ve
bu Onyargilarm beraberinde getirdigi dislama mekanizmalaridir. Ucgiincii faktor
olarak degerlendirilen konu ise kadinin sermayeye erisimidir. Daha Once de
bahsedildigi gibi, kadinlarin paraya erisimi, “banka korkusu” olarak tanimlanan
sermaye talep edememe benzeri faktordiir (Bruni, Gherardi ve Poggio, 2004:87).

Toplumsal cinsiyet kanaatleri disinda, kadnlarin is ve aile yasami arasinda
denge bulma cabasi, kadin girisimciliginin giinlimiizdeki en dikkat ¢eken kanadini
insa etmektedir. Kumbhar (2013:12)’¢ gore kadmnlarin is ve aile yasaminda dengenin
bulunmamasi, mali olarak kadinlarin 6zgiir olmayarak mallar iizerinde dogrudan
yetki sahibi olamamalari, risk alma, mesleki egitim ve hareket kabiliyeti eksikligi

kadin girisimcilerin gelismesinde engeller olarak yerini korumaktadir.
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UCUNCU BOLUM
KADIN GiRiSIMCILIGINDEN ANNE GiRiSIMCILiGINE

3.1. ANNE GIiRiSIMCILiGi KAVRAMI

Anne girisimciligi kavrammnin temeli, USA Today gazetesinde ¢ikan
“takimlarini, uzun seyahatleri ve dokuzdan altiya ¢alisma hayatin1 evde ¢alismak i¢in
degistiren farkli bir anne tiiri” konulu bir makaleye kadar uzanmaktadir (Kim,
1991). Yirmi bes yil boyunca evden c¢alisma deneyimine sahip olan iki Amerikali
kadin girisimci, Patricia Cobe ve Ellen H. Parlapiano, anne girisimciligi kavramini
daha giiclii hale getirmis ve kavram tizerine iki kitap kaleme alarak tamamen yeni bir
alanin olusturulmasima katki saglamislardir. 2005 yilinda, USA Today makalesinde
ev hanimi annelerin evde kurduklar1 islerden bahsederken, giin gectikge daha fazla
annenin kendi isini kurarak aynmi zamanda ailesi ile ilgilenmeyi siirdiirmesi,
ekonomide artan deger olarak ele alinmstir (Strauss, 2005). Ug yil sonra Sunday
Times gazetesi, anne girisimciliginin hali hazirda talepkar olan ¢ocuk bakimina yeni
bir zorlayici faktor eklemek gibi goriinmesine ragmen giin gectikce artan bir deger ve
istatistiklerin yadsinamaz olduklarindan bahsetmistir (Slater, 2008).

Uluslararas1 diizeyde yayilmaya baslayan “Anne Girisimciligi” olgusu,
akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan hayli tartismali bir yeni feminizm
kimligi olarak algilanmaktadir (Ekinsmyth, 2013). Cocuk sahibi olan kadin
girisimciler diinyaya “anne girisimciligi” hareketi ile tanitilmis, ve bu girisimciligin
benzersiz bir kismi olarak kabul edilmistir. Kadin girisimciler, girisimciligi is ve aile
sorumluluklar1 arasinda denge bulabilmelerini saglayan bir pratik olarak
tanimlamiglardir  (Richomme-Huet vd., 2014:3). “Anne girisimciligi” kavramu,
Ekinsmyth (2011)’e gore girisimciligin is ve hayat uyumlulugu getiren bir baska
formudur; boylece ‘“anne” ve “is kadin1” sifatlar1 arasidaki keskin ¢izgiyi
bulaniklastirmaktadir. Ekinsmyth (2011)’e gore “anne girigimciligi”, kendi islerini
kuran is kadinlar1 tarafindan bu kavram cercevesinde miimkiin olabilecek ag
olusturma ve destegi kazanmak i¢in olusturulmus bir sifattir. Etiketleme siirecinin
onemi, derin bir dneme sahip olarak algilanmaktadwr, ¢linkii bir olguya kavram

olarak atifta bulunulmaksizin, bu belirli girisimcilik bigimini ayirt etmek ve
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tartigmak miimkiin degildir. Sunulan anne girisimciler grubunun 6zellikleri, teoride
oldugu gibi, genis Olcekli bir dikkati hak eder. Bu kadin girisimci grubu, kapsamli
annelik beklentileri ve kariyer beklentilerinin insasini degistirmistir. Temel olarak,
arka planda yatan amag evde ¢ocuklar1 i¢in bulunmasi gerektigi diistiniilen annelerin
aynt zamanda basarili bir kariyer hedeflemeleri ile ortaya c¢ikan sorunlari
¢ozmeleridir. (Duberley vd., 2013:33) “Anne Girisimciligi” kavraminin esas odak
noktast kadinmn ekonomik ve ailesel anlamda gili¢clenmesi, ayrica 6zgiirlik icin

degerli bir ara¢ olusturmasidir (Richomme-Huet vd., 2014:23).

3.2. ANNE GIRISIMCILIGININ EKONOMIDEKI ROLU

1990’lardan bu yana, anne girisimciligi hareketi yalnizca Amerika ve
Kanada’da 6 ila 7 milyon kadmi temsil etmeyi siirdirmektedir (Froger, 2010:45).
Her ne kadar anne girisimciligi tizerine kiiresel diizeyde resmi rakamlar ve anketler
hala eksik olsa da, anne girisimciligi is diinyasmnin reddedilemez gergeklerinden
birini temsil etmektedir. Kanada’da her bes kii¢iik ve orta dlgekli girisimden dordii
kadmlar tarafindan yaratilmakta ve bu kadmlarin yilizde seksenini anneler
olusturmaktadir (Froger, 2010:46). Avustralya’da ise is yasaminda uzaktan ¢alisma
ve evden calisma gibi secgenekleri tercih eden ¢alisanlarin yiizde yetmis besi
kadmlardir (Ross, 2010:23). Birlesik Krallik’ta kadin girisimcilerin {igte birinden
fazlas1 otuz yasin altinda ve 1.2 milyondan fazla serbest ¢alisan kadindir. Bunlarin
yiizde 74’0 kendi islerini iki yasindan kiigiik ¢ocuk sahibi olduklar1 siire zarfinda
kurmuglardir (Morrison, 2013:2). Mumpreneurs UK arastirmasina gore, 1.2 milyon
serbest calisan kadinin, tahmin edilen 300.000’1 anne girisimcidir ve ekonomiye her
yil £7.4 bilyon katki saglamaktadir.

Isletme, ekonomi ve sosyal bilimler gibi disiplinlerde siklikla serbest galisma
kavram tartigilarak, kadinlarin farkl yollar ile hem iicretli ¢alisma hayatlarint hem
de ¢ocuk bakimi sorumluluklarini yerine getirmeleri konu edilmektedir (Noseleit,
2014:11). Cocuk sahibi olan kadm girisimciler, erkek girisimcilere oranla is ve aile
kisitlamalarini daha fazla yasamaktadir (Arendell, 2000:67). Jennings ve McDougald
(2007:4)’a gore annelik konsepti aile baglamimni genel olarak temsil eden bir metafor
olarak algilanmistir. Bu nedenle, bu konseptin farkli etkilerini kadmlar erkeklere

oranla daha fazla hissetmektedirler. Kadin girisimci olmaya ek olarak anne olmak,
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anne girisimcilerin farkli kurallar, degerler ve sosyal beklentiler gibi sorunlarla
karsilagma risklerinin diger girisimci gruplarina oranla yiiksek olmasi ve bu durumun
basarty1 etkilemesi anlami tasimaktadir. (Jean, 2012:6) Cogu kez, kadinlar i¢in
birincil sorumluluk ve 6nem ¢ocuk bakimi oldugu goriilmektedir. Jacobs ve Gerson
(1997:55)’e gore, annelerin ¢ogunlukla durumlarinin iistesinden gelmek igin is

baglaminda daha az segenekleri bulunmaktadir.

3.4. ANNELIK, COCUK BAKIMI VE GIRiSIMCILIiK UCGENI

Gegtigimiz on yilda, kendilerine ailevi sorumluluklar yiiklenen daha ¢ok
kadin, tcretli islerinden ayrilarak girisimci olmaya yonelmistir. Bu degisim i¢in
duyulan giiclii istegin kaynagi, kadinlarin anne olmadan 6nce sahip olduklar1 yasam
tarzinin anne olduktan sonra farklilik gostermesidir (Richomme-Huet vd., 2014:2).
Jean (2012:44-45)’ye gore annelerin girisimcilik firsatlarma yonelmesinde giinden
giine artan trendler, biiylik 6l¢iide ¢alisan bir annenin ne yapmasi gerektigine dair
gercekei olmayan beklentilerin ve bu beklentiler igin ¢aba sarf etmenin korkusu ve
sugu ile ilgilidir. Kadinlar erkeklere esitlik gostererek kendi isletmelerini ¢esitli
pazarlarda ve endiistrilerde kurabilir, fakat buradaki 6nemli meydan okuma durumu
anne iken kadinlarin kendi isletmelerine sahip olmalaridir. Ayni zamanda, sosyal,
ekonomik ve teknolojik gelismeler geleneksel c¢alisma hayatindan girisimcilik
diinyasina gegisi giiglendirmekte ve yararh sartlar sunmaktadir (Richomme-Huet vd.,
2014:56-60).

Anne girisimciler, giiniimiizde hala isletme girisimi kurma, yaratma ve
gelistirme alanlarinda farkli engeller ile karsilagsmaktadir (Nel, 2010:21). Akademik
diinya, ¢ocuklu kadinlarin kendi islerini kurmalar1 yoniinde hala sakli engellerin
oldugu yoniinde varsayimlar1 desteklemektedir. Cift kazangh ailelerde, hala kadinin
calisma saatlerini dikkate almaksizin ev ve ¢ocuga dair sorumluluklar1 yiiklenmesi
gerekliligine dair tartigmalar siirmektedir. Anne girisimciler i¢in birincil istek,
aileleri ve daha genis toplumsal degerler i¢in siirdiiriilebilir bir ortam yaratmaktir
(Nel, 2010:21). Akademik calismalarda, girisimciler genel olarak firsatlar arasinda
potansiyel degerleri kesfedip gelistirebilen bireyler olarak tasvir edilmektedir. Diger

yandan, anne girisimciligi kavrami, girisimcilik kavramma tamamen farkli ve yeni
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bir boyut eklemektedir. Bu yeni boyut, anne girisimcisi olarak tanimlanan kendi
isinin sahibi kadinlarin girisimcilik ve annelik arasindaki dengeyi bulmus ve
basarmis olmalaridir (Nel, 2010:21-26).

Annelik kavrami, anneyi kendisini digerlerinin bakimina adamis kadin olarak
tasvir etmektedir (Arendell, 2000:65-70). Kavrama kuvvetle odaklanildiginda,
kadmnlarin ¢ocuk yetistirme, biiylitme faaliyetlerinde bulunmalari, canliliklarini
yalnizca gebe kalma, dogum yapma ve dogum yapma kapasitelerini smirlandirma
yerine yetistirme faaliyetlerinde bulunmalarinin derinlemesine gosterildigi ortaya
cikmaktadir (Arendell, 2000:34). McDowell (2005:43), anne girisimcilerin, annelik
ve 13 yasami arasindaki simirla ilgili kendi se¢imlerine dayali kesin bir anlagsma
beklentileri oldugunu savunmaktadir.

Kiiltiirler arasinda annelik kavrammin tanimlanmasi gesitlilik géstermis ve
her toplum kendi kurallarmi, inanglarni, beklentilerini, degerlerini ve sembollerini
yaratmustir. Iyi anne, her toplumun kendi terimleri ve gelenekleri ile tekrar
tanimlanmistir (Duberley ve Carrigan, 2013:21). Ornegin etnik koken ve smif gibi
sosyal yapilar, kadmlar nasil anne olduklarma ve ¢ocuklarma kars1 gorevlerini nasil
yerine getirdiklerini etkilemistir (Liamputtong, 2006:32-65). Bazi arastirmacilar, iyi
annenin evde biitiin zamanin1 ¢ocuklar1 ile gegiren anne oldugunu savunmustur
(Johnston ve Swanston, 2006:509-519; Duberley ve Carrigan, 2013:13). Diger
yandan farkli arastirmacilar ise 1yi anneligin, anne tarafindan ¢ocuklar ile ilgilenme
sorumlulugun hissedilmesi oldugu ileri siiriilmiis; fakat annenin biitiin glniini
cocuklarina adayarak evde kalmasini desteklememislerdir (Gregory ve Milner, 2009;
Kodagoda, 2011:234-235).

Kadin girisimcilige dair yapilan arastirmalardaki dikkat ¢eken egilimlerden
biri, kadinlarin aile sorumluluklari ile birlikte girisimcilige dair beklentilerinin ele
alinmasidir (Ahl, 2006:1042-2587). Bu nedenle, kadin girisimciligine dair hizla artan
akademik caligmalar, kadin girisimcilerin “birincil sorumluluklarinm aile olduguna”
dair varsayimlar ileri siirmektedir (Bruni, Poggip ve Gherardi, 2005:54-69).
Girisimciligi konseptlere ayirirken, cinsiyet rollerinin de 6nem tagimaya basladig1 bu
noktada goriilmiis olsa da, toplum kadinlari {iretici olmaya tesvik etmekte, kadinlar1
aile sorumluluklarini is bagliliklari ile siirdiirme alaninda yonlendirmektedir (Woldie

ve Adersua, 2004:43-45). Kadinin tarihindeki anne ve ev hanimi olarak algilanma
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durumu, giiniimiizde isletme sahibi olan kadmlarin is ve aile dengesi kurmasi
zorunlulugu her toplumun yiizlesmekte oldugu yeni bir kavramdir (Crompton, Lewis
ve Lyonette, 2007:32).

3.5. ANNE GiRiSIMCILiGINDE KARSILASILAN SORUNLAR

Kadinlar, kariyer gelisimi ve annelik konusunda ¢ogunlukla ¢ocuguna birincil
ilgiyi gostermek gibi sosyal beklentiler, celiskili sosyal durumlar ile karsi karsiya
kalmaktadir (Duberley ve Carigan, 2013:14). Evde ve is yerindeki tiim anneler,
kendilerini ¢ocuklarinin istekleri karsisinda feda etmeleri ve zamanlarini
cocuklarinin bakimina ve aktivitelerine ayirmalar1 gerektigi ideolojisinden
etkilenmektedir (Johnson ve Swanson, 2006:11). Anne girisimciligi ¢alismalarindaki
ortak faktor, anne girisimcilerin neredeyse tamaminin ¢ocuguna bakmak istemesi ve
cogunlugun is yasami ile anneligi birlikte slirdiirmenin stresli zamanlarindan
bahsetmesidir.

Martin (2001)’e gore, kadin isletme sahipleri i¢cin en temel engel zaman
eksikligi olarak belirtilebilir. Ornegin, kadmlar i¢in toplantilara katilmak ailevi
bagliliklar nedeni ile zorlasabilmektedir (Blisson ve Rana, 2001:43). Sonfield ve
Lussier (2009) kadinlarin baskalarma daha bagimli ve baskalar1 hakkinda ilgili
oldugunu, erkeklerin ise daha 6zgiir davranma egiliminde bulunduklarini ortaya
koymustur. Blisson ve Rana (2001) arastirmasina gore, Asyali kadinlarin karsisina
kendi is cevrelerini olustururken karsilastiklar1 temel engel olarak cinsiyetleri,
kiiltiirel ge¢migsleri ve Ozgiiven eksiklikleri ¢ikmistir. Aslina bakilirsa, farkli is
gruplarindan kisiler ile ag olusturma denemelerinde karsilastiklar1 zorluklar, erkek
girisimcilerle ayni sekilde islerini yiirlitmelerine engel olan ev i¢i sorumluluklar1 ve
kiiltiirleridir (Blisson ve Rana, 2001:109).

Thomson vd., (2009:45-90) a gore, anne girisimciliginin saglamast umulan
esnek caligma alani her zaman pozitif getirilere sahip degildir ve bedeli yiiksek
olabilir. Bu bedel isletmelerini evden siirdiiren kadinlar i¢in daha az kazang, ticari
kisitlamalar ile karsilasma, giiven eksikligi ve smirlandirilmig bliylime gibi sorunlar1
kapsayabilmektedir. Bunun yani sira, Humbert ve Lewis (2008:60)’¢ gore,

girisimciler esnek ¢aligmayi artirdikca, ¢alisma saatleri kisalmak yerine uzamaktadir.
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Diger yandan, isletmelerini evden siirdiiren anne girisimciler, aile ve is konusundaki
talepleri yonetmeye calisarak devam eden bir zorlanma siireci gegirmektedirler
(Shelton, 2006). Bu nedenle, serbest calisma faydalari, aile ve is ¢atismalarini
onleminin zorluklar1 devam ettigi icin, erkeklere oranla kadmnlara daha az yarar
saglamaktadir (Parasuraman ve Simmers, 2001:56).

Ned vd. (2010:12) Avusturalya’da gerceklestirdikleri ¢alisma sonrasinda,
anne girisimcilerin karsilastiklar1 temel zorluklar1 bes baslik altinda toplamislardir;

(1) Egitim ve deneyim eksiklikleri, is planlarinimn hazirlanmasi

(2) Finansman yaratma, sermaye bulma, insan kaynaklari kisitlar1 ve

problemleri

(3) Ozgiiven, 6z yeterlilik eksiklikleri ve basarisizhga dair sahip olduklar1 6n

yargilar

(4) is ve ailevi sorumluluklar arasinda denge kurulmak istenirken, her

ikisinde de basarisiz olma korkusu

(5) Kendi islerini kuran anne girisimcilerin, is kurma ve siirdiirme

asamalarinda ailelerinden destek alamamalar:

Iki anne girisimci Lisa ve Tracey, bir magazin dergisinde yaymlanan
roportajlarinda anne girisimciliginin “hepsi bir arada” hayalinin bir yanilsama
oldugundan bahsetmektedir. Lisa ve Tracey bu roportajda (Will ve Dehn, 2006:3);

(1) is ve ev sorumluluklarinin ayni anda devam edip, kendilerini ezdiginden,

(2) gocuklarla kaliteli vakit ge¢irmek igin segtikleri anne girisimciliginin,

onlar islerini hallederken ¢ocuklarin arabada beklemeleri ile gectiginden,

(3) kendine 6zel zaman ayirma gibi bir sanslarinin kalmadigindan,

(4) esleri ile zaman gegirme vakitlerinin daraldigindan ve ¢ocuklar uyuduktan

sonra kalan iglerini tamamlamaya calistiklarindan bahsetmislerdir.

Lisa ve Tracey, anne girisimciliginin hem ¢ocuklarla ilgilenmek hem de
evden isini slirdiirmek olmadigini, aksine hem anneligi hem de is kadin1 olmay1 ayn1
anda basgarili ile halledebilmek oldugunu zaman i¢inde 6grendiklerini belirtmisler,
bunun ¢ok zor bir bedel ile karsilanabilirken karsiliginda kisisel Ozverilerin

bulunduguna dikkat ¢ekmislerdir (Will ve Dehn, 2006:3).
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3.6. ANNE GiRiSIMCILIGINDE MOTiVASYONLAR

Glinlimiizde gerceklestirilen g¢aligmalar, kadimnlarin girisimcilik diinyasia
girmesinde ikircikli bakis agilar1 ortaya koymaktadir. Rehman ve Frisby (2000), bu
konu hakkinda iki farkli alternatif bakis agis1 sunar. Birincisi, “6zgiirlestirme” bakis
acisidir. Bu bakis agisi, serbest calismayir ideal calisma segenegi olarak sunar.
Ozerklik, &zgiirlik ve kontrol kavramlar1 serbest calisma ile iliskilendirilerek
kadmlar i¢in  Ozgirlik¢i kavramlar olarak addedilmektedir. Bu kavramlar
geleneksel ticretli ¢alisma yolu ile kazanilmasi gii¢ 6z tatmin, tesvik ve finansal
odilleri de beraberinde getirmektedir (Jurik, 1998:43). Buna zit olarak, diger bakis
acis1 “Otekilestirme” perspektifidir. Bu bakis acis1 ise serbest calisma hayatini
istikrarsiz, diisiik gelir ve emeklilik, prim ve 1s gilivenligi avantajlarindan
yararlanamama olarak tanimlar (Carr, 1996; Young ve Richards, 1992:65). Bu
nedenle, girisimciligin kadinlar1 kolektif giiclin merkezinden uzaklastirarak
ekonomide oOtekilestirdigi savunulmakta, ve temel gorevlerinin bakim oldugunu
somutlastirmaktadir (Gurstein, 1995:52; Phizacklea ve Wolkowitz, 1995:76).
Cinsiyet On yargilarmin her alana yayilmasi ile birlikte, Kelan (2008:3) ‘“anne
girisimciligi” kavramimi; kadmlarm anne olmalar1 disinda farkli nedenlerle
girisimciligi secerek kariyerlerini gelistirebileceklerini savunurken, neden erkek
girisimcilerin hi¢bir zaman “baba girisimciligi” bashg1 altinda tanimlanmadigini
sorgular. Akademik gergevede olmasa da son yillarda bloglar ve kise yazilar1 gibi
kaynaklarda baba girisimciligi ve baba girisimci kavrami Ingiltere ve Amerika odakli
olmak tizere karsimiza ¢ikmaktadir (Halag, 2019).

Duberley ve Carrigan (2012) c¢alismasinda, anne girisimciligi
motivasyonlarini ii¢ baslikta incelemistir. Bunlardan ilki iyi bir anne olmak, ikincisi
annelik ve i yasamini birlestirerek gilinliik hayat1 organize edebilmek, ii¢ilinciisii ise
kadmlarin yalnizca ev hanimi olmadiklarin1 6z yeterlilik ve 6z saygi cercevesinde
ortaya koyuslaridir. Korsgaard (2007) anne girisimciligi lizerine yapmis oldugu
soylem analizinden, annelerin girisimcilik ile orantili motivasyonlarini ii¢ temel
maddeye ayirmistir. Bunlar; birincil olarak kariyer ve is ile ailevi sorumluluklari
dengeleme arzusu, ikincil olarakailevi sorumluluklarini yerine getirirken

zorlanmadig1 bir is ortami yaratmak, esnek ¢aligma ortami ve kendi yOneticiligini
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istlenmek ve {giinciil olarak ev hanimliliginin yani sira yeni bir is deneyimi
kazanma istegi olarak siralanmaktadir.

Ekinsmyth (2011), anne girisimciligi literatiiriine sagladigi katkilar ile 6n
plana ¢ikarken, anne girisimciligini ekonomik cografya farkliliklarina dayandirmis
ve Ingiltere’de yasayan 28 anne girisimci ile yaptig1 yogun miilakatlar sonucu anne
girisimciliginin iki temel motivasyonu oldugunu ileri siirmiistiir; birincil motivasyon
anne olmanin kadina getirdigi yeni hayat standartlar1 ve bu standartlarin yarattigi
yeni firsatlar1 gorerek, girisimcilige yonelme; ikincil motivasyon ise annelerin
ekonomik katki saglamak isteyerek, i¢cinde bulunduklart durumlar1 géz niine alarak
uygun bir ¢oziim arayiglaridir.

Ekinsmyth (2011), bu g¢alismasinda ekonomik cografyadan bahsederken,
kadinlarin anne olduktan sonra zamanlarin1 gegirdikleri ortamlarin degismesinden ve
bu yeni ortamlarm farkl girisimcilik fikirleri dogurma potansiyelinden bahsetmistir.
Bunlar ayn1 zamanda yeni sosyal ve kiiltiirel aglar yaratarak, kadinlara parklar, okul
bahgeleri, etkinlikler gibi farkli girisim alanlar1 yaratmaktadir. (Halag, 2018) Ayrica
Ekinsmyth (2011) calismasinda, annelerin ¢ocuk sahibi olduktan sonra mevcut
islerini siirdiiriilebilir bulmamasi, biiylime hedeflerinden vazgegmesi veya bu
hedefleri belirli bir zamana kadar ertelemeleri gibi noktalara deginilmistir. Bu
nedenle, anne girisimcilerin motivasyonlari, erkek girisimcilerden ziyade kadin
girisimcilerin motivasyonlarindan bile farklilagsmaktadir. Anne girisimcilerin, diger
girisimci modellerine oranla ekonomik ve finansal beklentilerden daha birincil
nedenleri oldugu vurgulanirken, buna en biiyiik 6rnegi is-aile dengesini kurabilen is-
anne kadini olmak olusturmaktadir.

Bir bagka calismaya baktigimizda, motivasyon anlaminda Jean ve Forber
(2012), Kanadali 20 anne girisimci ile yaptiklar1 yar1 yapilandirilmig goriismeleri
sonucu, anne girisimcilerin motivasyonlarmi beklenti teorisi lizerine kurmuslardir.
Beklenti teorisine gore, anne girisimcilerin is kurarken sahip olduklar1 motivasyon
hem aileleri hem de bireysel olarak kendileri i¢in istenen ortami saglamaktir.
Calisma sonunda, anne girisimcilerin sahip olduklar1 temel motivasyonlar {i¢ baslik
altinda toplanmistir (Jean ve Forbes, 2012); Birinci baslhk klasik faktorlerden
olusturmaktadir, bunlar; kendi isletmesine sahip olmak, basar1 ve Ozgiirlesmedir.

Ikinci baslik i¢sel faktdrlerden olusmaktadir, bunlar; 6z yeterliligin ortaya koyulma
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istegi, 6z tatmin, aileye ve topluma dair bir amag sahibi olmaktir. Ugiincii baslik ise
is ve aile dengesini kurma kavramlarini igermektedir.

Osomo (2014) ise, anne girisimciliginin literatiirde yer edinmesi ile yeni
calisilan bu alanda yazilan ilk lisansiistii tez olarak literatiirde bulunmaktadir.
Finlandiya’da gergeklestirilen bu yiliksek lisans tez ¢aligmasi, Malta  ve
Finlandiya’da yasayan ayri ayri ii¢ anne girisimci ile derinlemesine goriismeler
icermektedir. Bulgulara bakildiginda, geleneksel iicretli ¢calisma hayatinin getirdigi
uzun ve talepkar mesai saatlerine kiyasla anne girisimci olmay1 segen kadinlari en

onemli sebebi 1y1 annelik yapamama kaygilarin1 azaltmaya dair attiklar1 adimlardir.
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DORDUNCU BOLUM
DUNYA VE TURKIYE LITERATURUNDE ANNE GIiRiSIMCILiGi
UZERINE SISTEMATIK INCELEME

4.1 ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastrmanm anne girisimciligi {izerine ¢izilmis amacina ve hedeflerine
ulagmas1 i¢in, sistematik literatlir taramasi yontemi uluslararasi kaynaklar baz
alinarak yurttilmistir. Social Sciences Citation Index (Web of Science), Scopus
(Elsevier) VE ESCI veritabanlar1 ¢alismaya kaynak olusturacak veritabanlar1 olarak
secilmistir. Linan ve Fayolle (2015:3), sistematik literatiir taramasmin girisimcilik
literatiirti i¢in seffaflik ve giivenilir arastirma gerceklestirmek i¢in ne kadar 6nemli
olduguna 151k tutmustur. Amsterdam Universitesi CataloguePlus uygulamasi
kullanilarak, 1980-2019 yillar1 aras1 gergeklestirilen c¢alismalar taranmustir.
Sistematik bibliyometrik taramada nitel(kalitatif) ve nicel(kantitatif) arastirmalar
dahil edilmistir. Sistematik literatiir taramasi, Denyer ve Neely (2004:34) ve
Martineau ve Pastorize (2015) tarafindan Onerilen yaklasim ile gergeklestirilmistir.
Web of Science ve Scopus veritabanlar1 taranirken sosyal bilimler temel arastirma
alan1 olarak sec¢ilmistir. Daha fazla etki ve giivenirlilik degeri yalnizca akran
degerlendirmesi olan (peer-reviewed) dergilerdeki yayinlar ¢alismaya dahil
edilmistir (Podsakoff, MacKenzie, Bachrach & Podsakoff, 2005:2). Sistematik
literatiir taramasi, Haziran 2019’a kadar olan tiim c¢alismalar1 icermektedir. Arama
terimleri olan “Mumpreneurship”, “mampreneurship”, “mother entrepreneur” anne
girisimciligi cergevesinde sekillenmistir. Alinan sonuglarda karsilasilan  tiim
calismalar, anne girisimciligi ile olan ilgisi dahilinde incelenmistir. Igerisinde anne
girigimeiligi gegmekle birlikte anne girisimciligi ile dogrudan ilgisi olmayan
calismalar, bu tezin kapsami disinda birakilmistir.

Caligmada igerik analizi yontemi ile makalelerin ele aldigini konular ve
yaklagimlar 1s181nda temalar elde edilmistir. temel konularina hakim olarak temalara
ayrrmak i¢in kullanilmustir. Igerik analizi, metin iceriginden yararlanarak belirli

prosediirlere dayali ¢ikarimlar yapmaya yarayan bir tekniktir (Tranfield, Denyer ve
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Smart, 2003). Degerlendirilen yayinlar, konu hakkindaki egitimi ve yayilimi gérmek

icin temalara ayrilarak Nuendorf’iin (2002) 6nerdigi gibi siniflandirilmistir.

Sekil 1: Sistematik Literatiir Taramas1 Protokol Akist

Kaynak: Tranfield, Denyer ve Smart, 2003

Calismada bibliyometrik haritalar olusturmak i¢in Leiden Universitesi
tarafindan gelistirilen VOSviewer yazilimi versiyon 1.6.11 kullanilarak kiimeler
olugturulmustur. (Waltman, van Eck ve Noyons, 2010:23) Anne girisimciligi konusu
ile ilgili caligmalar, Amsterdam Universitesi CataloguePlus uygulamasinda 1980-
2019 smirlamast getirilerek aratilmistir. Arastrma Girisimcilik, Cinsiyet, Kadin,
Annelik, Kadin Calismalar1 ve Isletme eksenlerinde odaklanmistir. Anahtar
kelimeler, “Anne Girisimciligi” VEYA (OR) “Mumpreneurship” VEYA (OR)
“Mampreneurship” VEYA (OR) “Mother Entrepreneur” olarak segilmistir.
Calismaya yalnizca makalaler dahil edilmis, konferans bildileri, kitap boliimleri

arama kapsammin disinda tutulmustur. Arastrmalarin 6zet dili Ingilizce olarak

23



belirlenmistir. Sonug olarak 26 yaymn elde edilmistir. Aragtirma 10 Haziran, 2019°da
gerceklestirilmistir. Arastrma protokolii Sekil 1’de SmartDraw yazilimi ile
gerceklestirilen akis semasinda gosterilmistir.
Sekil 2, literatiir taramasmin sistematik bir bicimde nasil yapildigini
adimlarla gosterirken su yollar1 takip etmistir :
(1) yaymlarin dahil ve diglanma kriterlerini belirlemek
(2) yaymlarin g¢alismaya dahil edilmesinde Ozet ve anahtar kelimelerin
belirlenmesi
(3) yaymlarin  belirlenen veri tabanlarinda kriterlere uygun olarak
arastirilmasi
(4) arastirmaya uygun olan yayinlarin se¢ilmesi, Ortiismeyen c¢alismalarin
elenmesi
(5) arastirmaya uygun olarak segilen ¢alismalarin derinlemesine incelenerek
icerik analizlerinin yapilmasi
(6) icerik analizi sonrasi ¢alismanmn kavrami ile Ortiismeyen calismalarin
elenmesi

(7) final karar1 ile arastirmaya eklenecek ¢alismalarin belirlenmesi
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Veri tabanlar ile erigilen yayin

sayls|
(n=26)
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¥

Basliklarin anahtar kelime ile
uygunlugu incelendikten sonra
kalan yayin sayisi
(n=20)

Y

Yayinlarin Gzetlerinin incelenerek
arastirma dahil edilen sayisi
(n=16)

Sekil 2: Sistematik Literatiir Taramasi Protokol Semasi

Diglanan {n = 5)

ligili Bulunmad

Cocuk Bakimi

Mertokrasi

Kadinsilik / Digilik {femininity)
Kadin Girigimiler

Birebir anne girisimeiligini konu
almayan yayinlar
(n=4)
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4.1.1. Arastirmanin Amaci Ve Sorulan

Anne Girigimciligi alaninda yeni gelismekte olan ilgiyi yansitan arastirmalar
1s181inda, diinyada ve Tiirkiye’de “anne girisimciligi” lizerine yapilmis ¢aligmalara ait
yaymlarin sistematik incelemesi gerceklestirilerek, ilk defa bir tez kapsaminda
¢oziimlenerek toplanmak istenmistir. Bu amag dogrultusunda arastirma sorusuna
cevap aramaktadir. Arastirma sorusu “Anne girisimciligi kavrami tizerine akademik
yazinda gergeklestirilen ¢calismalarda ortaya ¢ikan belirgin temalar ve baskin
oriintiiler nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Yukarda sozii edilen arastirma sorusuna yanit bulabilmek igin, taranan
calismalar {i¢ kategori altinda incelenmistir. Bu kategoriler : (a) yayinlarin amact:
kavramin hangi dergilerde ele alindig1 ve anne girisimciligi kavramimin agiklandigi
yayinlarin incelenmesi (b) kuramsal gergeveler : yaymlarin kuramsal bolimlerinin
nasil tasarlandigmin incelenerek, temel kavramlarm belirlenmesi (c) yOontem
yaklasimlar1 : yayimnlarda hangi yontemlerin kullanildigi, hangi tip verilerin anne
girisimciliginde ele alindig1 ve hangi degiskenlerin agirlikli olarak bu alanda yapilan
calismalara konu edildiginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma sorusu
1s518inda, gelecek ¢alismalara 151k tutacak literatiir bosluklarma katkida bulunmak ve
anne girisimciligi kavraminin nasil gelistigine dair elestirel bir yaklasim
hedeflenmistir.

Ayrica, bu ¢alismada “anne girisimciligi” kavrami on planda tutulmus ve
kadin girisimciligi ile girisimcilik kavramlarindan ayr1 bir kavram olmasi nedeni ile
literatlirdeki gelisimi ve yeri Oon plana c¢ikarilmistir. Anne girisimciligine dogrudan
odaklanan ¢alismalar, sistematik literatiir taramasi ile Web of Science. Scopus ve

ESCI veritabanlarinda incelendiginde, karsimiza 26 yayin ¢ikmistir.

4.1.2 Arastirmanin Onemi

Giincel yaymlara baktigimizda, gerek kadin caligmalar1 gerek isletme ve
girisimcilik alanlarmda; kadin girisimciliginin yani sira yeni bir kavram karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, kadin girisimciligi ¢caligmalarinin bir alt dali olarak yerini
alirken, anne olan kadin girisimciler ile ilgili yeni ¢dziimlemelere yer vermektedir.

Degisen ekonomik dengeler ve sosyal gelismeler sonucunda, girisimcilige dair
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yaklagimlar hizla degismekte, kadin girisimciliginin bir alt kolu olarak ele alman
anne girisimciligi ayn1 zamanda feminist perspektif ile de incelenmektedir.

Annelik ve girisimcilik tizerine literatiirde yaymlar bulunuyor olsa da,
giniimiizde “anne girisimciligi (mumpreneurship) ” yeni bir sifat olarak karsimiza
cikmaktadir. Geleneksel girisimcilikten ayrilan 6zellikleri, yetkinlik tanmmlari,
kendine has sorunlari, engelleri ve firsatlar1 ile girisimcilik nosyonu altinda kendisine
bambaska bir kap1 agmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de 1980’lerden itibaren kadin girisimciligi konusunda
calismalar hiz kazanmasma ragmen, heniiz anne girisimciligi konusu tazeligini
korumakta ve literatiirde bosluklar yer almaktadir. Tartismaya agik bu yeni kavram
icin daha fazla akademik caligmanin yapilarak, kavrama seffaflik kazandirilmasi
girisimcilik ve cinsiyet calismalar1 i¢in biliyilk 6nem tasimaktadir. Bu calisma,
gelecek akademik arastirmalara temel olusturmak adina sistematik bir literatiir

taramasini ortaya koymaktadir.

4.1.3. Arastirmanin Sinirhhg:

Arastirmanin smirhiligi, kavramim kendisi ile orantili olarak yeterli miktarda
yayini ele almamasmi igermektedir. Ayn1 zamanda, arastirma Web of Science ve
Scopus veri tabanlarmi temel alarak, akran izlemesi mevcut dergileri 6n plana
¢cikarmistir. Bu nedenle, kavrami ele alan konferans bildirileri ve kitap boliimleri gibi

makale diginda kalan diger eserler taramamizin disinda birakilmaistir.

4.1.4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirma, sistematik literatiir taramasi ile gergeklestirilmis, Web of Science
ile Scopus veri tabanlarinda yapilan tarama sonucunda 26 yaymn elde edilmistir. Bu
yaymlar, caligmaya dahil edilme kriterleri baz alinarak oncelikle 6zetleri incelenmis,
daha sonra yaymlarm tam metni daha Once belirtilen kriterlere gore
degerlendirilmistir. Siire¢ sonucunda 16 yaymin “anne girisimciligi” kavrami ile
ilgili olarak literatiire katki sagladigi saptanmistir. Bu 16 yaym, farkli alanlarda
arastirmalar silirdlirse dahi, anne girisimciligi kavramini arastirma eksenlerine almis

ve gelecek caligmalar i¢in kaynak olusturmustur.
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16 calisma Sekil 3’de oldugu gibi anahtar kelime dagilimlarma gore
incelenmistir. Bunun yani sira, elde edilen ¢aligmalar iki ayr1 analiz ile detayli olarak
ele alinmistir. Bu analizler ; Betimleyici Analiz ve Tematik Analiz’dir. Betimleyici
Analiz ile arastirma konusuna dair ¢alisma alani, anahtar dergiler ve incelenen kilit
kelimeler acisindan betimsel bir analizi gerceklestirilirken; Tematik Analiz ile
Secilen yazinlar i¢cinde yer alan temel arastirma konularini ana hatlariyla belirtmek
ve ortaya ¢ikan ana temalar1 belirlemek igin gergeklestirildi. Yukarida bahsedilen iki

analiz grubu, ¢alismalar1 degerlendirirken siniflandirmaya yardimci olan gruplardir.
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Sekil 3: Arastirmaya Konu Olan Yayinlarin Anahtar Kelime Dagilimlar
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Caligmaya eklenen yaymlarin listesi Betimleyici Analiz dogrultusunda Tablo-
I’de gosterilmis ve ¢aligmalarin yontemlerinden Gzetle bahsedilmistir. Yayinlarda
agirlikli olarak kalitatif ¢aligmalarin varhigi dikkat cekmistir. Ayrica literatiir
taramasina yer veren yayimlar da oldukc¢a fazladir. Anne girisimciligini dogrudan
olarak ele alan yaymlar azinlikta olmakla beraber, son yillarda yapilan ¢aligmalarda
kadin girisimciligi aragtirmalarinda anne girisimciligi degiskeninin de dahil edildigi
saptanmustir. Ekinsymyh (2011) yayinlar1 ile literatiire 6ncii olmus, anne girisimciligi
kavramimi cografi ve politik sinirlar kapsaminda ele alarak tanimlamigtir. Dubarley
ve Carigan (2012) anne girisimciler ile yaptiklar1 derinlemesine goriismeler ile, anne
girisimciliginde kadmlarin yasadigi deneyimlere olumlu ve olumsuz yanlari ile, 151k
tutarak anne girisimciliginin getirdigi zorluklarin altin1 ¢izmislerdir. Khan ve
Rowlands (2017), benzer bir ¢alisma ile anne girisimciligini Yeni Zelanda
baglaminda ele alarak, lilkedeki anne girisimciler ile 8 yar1 yapilandirilmig goriisme
gergeklestirmis, boylece anne girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar1 farkli alanlarda
gbzlemleme firsat1 bulmuslardir. Rouse, Treanor ve Fleck (2013), toplumsal cinsiyet
kuramlarmi girisimcilik ile birlestirmis, girisimciligi cinsiyetlendirilmis bir alan
olarak ele almigs ve anne girisimciligini de cinsiyet kuramlar1 perspektifinden
yorumlamustir. Toplumsal cinsiyet etkisi tizerinden incelenen bir baska ¢alismada ise
Baker ve Lloyd (2016) medya sektoriinde ¢alisan kadinlar tizerine odaklanmustir. S6z
konusu ¢aligmada, anne girisimciligi, kadinlar farkl sektorlerde is firsatlar1 arayisi
tizerinden ele alinmus, siklikla cinsiyetgilik temelinde géndermeler yapilmistir.

Lewis (2014), girisimciligi ve anne girisimciligini postfeminist teoriler
1s18inda degerlendirirken, Luckman (2015) internet iizerinden kendi isini kuran
kadinlarin annelik deneyimlerine odaklanmistir. Bu calisma, internet iizerinden
kendine serbest meslek imkani yaratan kadinlarin ¢ogunlugunu annelerin olusturmasi
iizerinden sekillenmistir. Pritchard, Davey ve Cooper (2019) kadin girisimciliine ve
kadmlarn estetik kaygilarma yonelerek, anne girisimciligi literatiiriinde estetik kaygi
degiskeni ile farkli bir pencere a¢mustir. Medya ve iletisim baglaminda anne
girisimciligini literatiire ekleyenlerden biri de Eikhof, Summers ve Carter (2011)
olmustur. Bu ¢alismada kadinlarin medyadaki yansimalariin, kadinlarin girisimcilik
diinyasinda yeni bir firsat yakalamalarma olan etkileri tartisilmistir. Kadmin

medyada, Ozellikle anne ve bakim saglayici olarak yer almasmin, kadmn
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girigimciligine dair olumsuz etkileri isaret edilerek, anne girisimciliginin biiylime
imkanlarinin kisithiliginin alt1 ¢izilmistir. Meliou ve Edwards (2017) ise anne
girisimciligini olumlu yonleri ile degil, kadinin anne, es ve bakim saglayici olarak
ataerkil ve eril normlar altinda kendisine bir yol ¢izmeye ¢alismasi ile ele almaktadir.
Calismada anne girisimcilerin maruz kaldiklar1 ayrimcilik ve zorluklar 6n plana
cikmaktadir. Bir bagka medya temsili ise, iinli ve toplum tarafindan taninan
annelerin 6rnek olay ¢alismasi ile 6rneklem olarak segildigi Allen, Mendick, Harvey
ve Ahmad’in (2015) yaymlarinda karsimiza g¢ikmaktadir. Burada, farkli meslek
gruplarindan kadmlarin anne olduktan sonra kendi islerini siirdiirme cabalari,
istekleri ve nedenleri sonug¢ boliimiinde tartisilmistir. Ger¢ek zamanli veri toplamaya
dayali Swail ve Marlow’un (2017) c¢alismasi, kadmlarm eril sdylemler ile anne
girisimciligi arasinda kurmaya calistiklar1 dengelerden bahsetmekte, Taylor (2015)
ise Ingiltere’de yaygimlasan kendi isinin sahibi olma ve serbest meslek girisimleri

basliklar1 altinda anne girisimciligine atifta bulunarak literatiire katki saglamistir.
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Tablo-1: Arastirmaya Dahil Edilen Yayinlarin Betimleyici Analizi
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Arastirmada ele alinan 16 yaymin anahtar kelimeleri tarihsel ve baglamsal

4°te

kullanilarak, Sekil

yazilimi

farkli renkler ile VOSviewer

g1,
haritalandirilmistir. Yayinlarin anahtar kelimelerinin annelik, anne girisimciligi, aile

it

agir

hayati, girisimcilik ekseni; gazetecilik ve medya caligmalari; isletme alanlarinda
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yogunlastig1 goriilmektedir. Ayni1 zamanda, Tablo-2’de verildigi iizere, ¢aligmalar
Tematik Analiz yontemi ile temalara ayrilarak 4 ayr1 tema elde edilmistir. Bunlar
calismaya katillan yayinlar dogrultusunda; Medya Temsillerinde Kadin ve Anne
Girisimciler, Cografi ve Politik Eksenlerde Anne Girisimciligi, Toplumsal Cinsiyet
Soylem Elestirileri ve Girigimciligin Bir Alt Dali Olarak Anne Girisimciligi Kavrami

olarak belirlenmistir.

Sekil 4: Arastirmaya Konu Olan Yayinlarin Tarihsel ve Baglamsal Agirlig
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Tablo-2: Aragtirmaya Dahil Edilen Yayinlarin Tematik Analizi
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SONUC

Tarih boyunca, kadinlarin toplumda ve ekonomideki yerleri tartisilagelmistir.
Son 20 yila baktigimizda, kadinlar i¢in is hayatinin da otesinde, kadin girisimciligi
dikkatleri cekmis, kadinlar kendi sermayelerini olusturma, kendi firsatlarin1 yaratma
ve kendi patronlari olma yolunda biiyiik adimlar atmiglardir. Girisimciligin oldugu
kadar, kadin girisimciliginin de degisen ekonomilere katkilar1 ortadadir. Her ne
kadar, girisimcilik eril 6zellikler ile ele alinirken kadmn girisimciligi, girisimeiligin
bir alt dali olarak karsimiza ¢iksa da, yine de anne girisimciligi platformunda
kadinlarin da var olmasi toplumsal ve ekonomik anlamda daima olumlu agilardan ele
almarak arastirmacilar tarafindan tesvik edilmistir.

Feminist perspektif ile bakildiginda, kadmn girisimciliginin girisimcilikten
ayr1 bir smif olarak incelenmesi desteklenmemis ve girisimciligin cinsiyet¢i On
yargilarinin etkisinde kaldig1 tartisilmistir. Bu baglamda, girisimcilige yiiklenen eril
degerler ve yeterlilik kistaslari, kadin girisimcilerde aranarak yeni dislayici faktorler
yaratilmistir. Feminist perspektife gore, girisimcilik ayn1 zamanda feminen yanlar da
icermektedir. Bu acidan bakilarak, girisimciligi cinsiyet temelli olmaktan
uzaklastirmak gerekliligi savunulmustur.

Medya ve iletisim c¢alismalari, kadin girisimciligini ele alirken kadmin
toplumda ataerkil ve eril normlar ¢er¢evesinde ¢izilen ve ¢izilmesi istenen algilar ile
hareket etme konusunda, kadinin girisimciligine gelen engellerden soz acarak,
literatiirde tiim gelismelere ragmen devam eden patriarkal normlarm ve kadimnin
toplumsal rollerinin erkek girisimcilere oranla hangi dezavantajlar1 olusturdugunu
ortaya koymustur. Buradan hareketle, ¢ok taze bir kavram giindeme gelerek kadin
girigsimciliginin bir alt dali olarak incelemeye alinmistir.

Bu kavram, daha uzun yillar ve analizler ile incelenecek olan anne
girigimciligi  kavramidir. Degisen toplumsal yapilar, ekonomiler ve normlar
cergevesinde, girisimcilik firsatlarmi takip ederken kendi iglerini kuran ve ¢ocuk
sahibi olan kadinlar1 konu alan bu sifat, bir kavram olma yolunda hizla ilerlemistir.
Kavramm igerigine bakarken, kendisini anne girisimci olarak tanimlayan kadin
girisimcilerin, geleneksel girisimei tanimindan nasil ve ne kadar farkli oldugu, sahip
olduklar1 avantaj ve dezavantajlar, 6zellikle de motivasyonlar 6ne c¢ikarimustir.

Feminist perspektif ile kavrama yoneltilen elestiriler arasinda, anne girisimciligi
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taniminin, gilincel sartlarda neden baba girisimciligini getirmedigi yer almaktadir. Bu
elestiri, kadinin aile sorumluluklar1 ile kendi yeterliligini ispatlama dengesi
arasindaki arayigini anne girisimciligine baglamstir.

Anne girisimciligi, cogunlukla ailesi ve kariyeri arasinda bir denge yaratmak
isteyen ¢ocuk sahibi kadmn girisimcilerin yeni firsatlar1 yakalamasi ile ortaya
cikmistir. Bu girisimcilik modeli, sahip oldugu dinamikler ve degiskenler
baglaminda kadm girisimciliginden de farkli 6zellikler gostermektedir. Cocuklari ile
zaman gec¢irmek icin kendilerine yeni bir kariyer yaratan annelerin, gercekten bir
kariyer mi yarattiklar1 yoksa diisiik gelir ile ev i¢i sorumluluklarini yerine getirmeye
devam etmeye mi ¢abaladiklar1 hala literatiirde yer alan sorulardandir.

Gelecek calismalarda, ozellikle Tiirkiye’de yer alan anne girisimcilerinin,
girisimcilik firsatlarini yaratmaktaki motivasyonu, sosyal ve ekonomik konjonktiirler
ele almarak derinlemesine incelenmeli, anne girisimciligi bir sifat olmaktan ¢ikarak,
kadinlarin karsi karsiya oldugu onemli bir gercek olarak ele alinmalidir. Kadinlarm
her alanda varolussal c¢abalar1 ve ikincil konumlarindan uzaklastirilmalar: igin
benzeri caligmalar biiylik 6nem tasimaktadir. Anne girisimciligi kavraminin kalitatif
ve kantitatif calismalar ile genisletilmesi, kadin ¢aligmalar1 alaninda farkh
degiskenlere 151k tutacak, boylece kadinlara dair bir baska temel gercek aydinlatilmis

olacaktir.
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