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ONSOZ

Insanlarin anlamli bir hayat siirmeleri i¢in ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
kargilanmasi gerekmektedir. Cogu toplumda dezavantajli durumda olan kadinlar ve
anneler erkeklerle esit firsatlara sahip olamamaktadirlar. Toplumlarin refah ve
huzurunun saglanabilmesi i¢in kadin ve erkegin bir birbirine destek vererek, cinsiyet
aynmciliklarinin - yaganmadigt ve saglikli ¢ocuklarin  buyutildigi ortamlarin
olusmast gerekmektedir. Bu konu anne olarak ¢alisma hayatinda var olmak isteyen
kadinlara bir vizyon olmasi inanciyla secilmistir.

Bu ¢alismami hayatini ¢ocuklarina adamig, miicadele azmini hi¢ yitirmeyen
varolug gercegini “annelik” olarak tanimlamis ¢ok kiymetli anneme ve yireginde
annelik sevgisi ve merhameti tagiyan tim kadinlara armagan ediyorum.

Bana ve tim ogrencilerine bilgisi, ¢aliskanlig1 ve enerjisiyle 6rnek olan ve
tizerimde ¢ok biuyik emegi olan tez danigmanim ¢ok kiymetli hocam Prof Dr.
Reyhan Aysen Wolff’a tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmama destek saglayan degerli
hocalarim Prof. Dr. Safiye Kirlar’a, Prof. Dr. Kurtulus Yilmaz Geng’e, Dr. Ogr.
Uyesi Selahattin Yilmaz’a ve ihtiyacim oldugunda rahatlikla kapilarini galabildigim
tniversitemizin degerli hocalarina tegekkiri borg bilirim.

Cok kiymetli esim Prof Dr. Cevdet Coskun’a, ¢ocuklarim; M. Tarik, O.
Faruk ve E.Eylul’e hayatima kattiklari anlam ve ¢aligmama verdikleri destek i¢in

minnettarim.
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OZET

Kadinin ¢aligsan anne olmasinin éniindeki sorunlari en aza indirgeyen, hem iyi
bir anne hemde ¢alisma hayatinda var olmasinin yolunu agan anne girisimciligi,
Diinya’da ve Turkiye’de literatiirde son yillarda yer bulmaya baglamigtir. Anne
girisimciligi, ana akim girisimcilikten ve kadin girisimciliginden farkli 6zellikler
tagtmaktadir. Kadin ¢aligmalari ve yonetim bilimi agisindan bir kadin ¢aligmact bakig
acistyla degerlendirilen bu ¢aligmanin uygulama ornekligi olmast bakimindan
literatire katki saglayacag digtiniilmektedir. Bu ¢alismada birinci bolimde, annelik
kavraminin farkli disiplinlerde tanimlamalan yapilarak, tarihsel strecte sosyolojik
degerlendirilmesi, c¢aligma yasaminda annelik ve is hukukunda annelik haklari
irdelenmistir. Ikinci boliimde, girisimcilik, kadin girisimciligi ve anne girisimciligi
literatur taranarak; 6nemi, motivasyonlar1 ve karsilagtiklari sorunlar incelenmisgtir.

Calismamizin amaci, Giresun ilinde basarili olmug 20 anne girisimcinin
girisimci  olma sebepleri, karsilagtiklart  sorunlar, girisimci  olduktan sonra
hissettikleri, potansiyel girisimci annelere tavsiyelerinin arastirilmasidir. Yuz yiize
gorigme yonteminin kullanildigi ¢alismada bulgular igerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, anneler bircok sebepten dolayr girisimci
olmuglardir bu sebeplerin baginda “iyi annelik” motivasyonu gelmektedir. Girigimci
anneler kisisel sorunlar, isle ilgili sorunlar ve ¢evresel sorunlar yagamislardir. Biitiin
bu sorunlara ragmen girisimci anneler, yaptiklart girisimcilik faaliyetinden dolay1
cok mutlu olduklarini ifade etmislerdir. Diger annelere girisimci olmay1 tavsiye
etmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Annelik, Girisimcilik, Kadin Girigimciligi, Anne

Girisimciligi



ABSTRACT

"Mother Entrepreneurship", which is a newtype of identity-oriented
entrepreneurship that minimizes the problems in front of women being a working
mother and paves the way for them to be both a good mother and a working life, has
started to take place in the literature in the world and Turkey in recent years. It has
different characteristics from main stream entrepreneurship and women
entrepreneurship. It is thought thatt his study, which is evaluated, from the
perspective of a woman worker in terms of women's studies and management
science, will contribute to the literature due to its application sample. In the first part
of this study, the concept of motherhood is defined in different disciplines, its
sociological evaluation and study in the historical process. In the second part, the
literature on  entrepreneurship, women's entrepreneurship and  mother
entrepreneurship were reviewed and their importance, motivations and problems
encountered were examined.

According to the results obtained, mothers have become entrepreneurs for
many reasons, the first of which is the motivation of "good motherhood".
Entrepreneurial mothers have experienced personal problems, work-related
problems, and environmental problems. Despite all these problems, entrepreneurial
mothers stated that they were very happy with their entrepreneurial activity and
advised other mothers to become entrepreneurs.

Keywords: Motherhood, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship,

Mother Entrepreneurship
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GIRIS

Kadinin is hayatinda var olmasi ve basarist toplumlarin ekonomik ve sosyal
gelisimi agisindan biyiik 6neme sahiptir. Anneligi kadinligin temel 6gesi kabul eden
ve kadint annelik roli ile tanimlayan ve tamamlayan erkek egemen sistemler, kadinin
caligan anne olarak ig hayatinda tam zamanli ve biitiin sorumluluklarini yerine
getiren “ideal g¢alisan” olmasini beklerken 6te yandan ev sorumluluklarint yerine
getirmesi ve ¢ocuklarina “iyi annelik” yapmast yoninde kultirel bask:
uygulamaktadir. Toplumsal beklentiler ve kendi kigisel tatmini arasinda denge
kurmaya ¢aligsan kadin kendini bask: altinda ve sikisip kalmis hissedebilmektedir. Bu
noktada “anne girisimciligi” kadini sosyal ve ekonomik agidan 6zgiirlestiren, kadina
ig-hayat harmonisi sunanbir ¢ikis yolu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ana akim
girisimcilikten ve kadin girigimciliginden temel noktalarda net ¢izgilerle ayrilan bu
yeni girisimcilik tird kendine 6zgi nitelikleriyle literatiire girmistir. Turkge
literatiirde; Ogr.Gor. Mehmet Kaplan ve Prof. Dr. Adnan Celik’in “Girisimciligin
Annelik perspektifinden goriinlisii: Anne girisimciligi-Arka Plan, Kavram, Yazin ve
Oneri” makalesi ve yabanci literatiirde ise; C.Ekinsmyth, (2011)“Challenging The
Boundaries Of Entrepreneurship: The Spatialities And Practices Of UK
‘Mumpreneurs” makalesi bu tezin esin kaynagi olmustur. Ayrica diger énemli
kaynaklar, Halag’in (2015) “Annelik ve Is Hayatimn Kesisiminde Yeni Bir
Fenomen: Anne Girisimciligi makalesi, Durak (2019) “Anne Girisimciligi Olgusu:
Sistematik Bir Yazin Incelemesi” baslikli yiiksek lisans tezi siiphesiz alan yazina
katki saglayan kaynaklardir. Kadinlarin ¢alisan anne kimlikleriyle var olmalarinin
ontini agan bu yeni girisimcilik tiri olan “Anne Girisimciligi” kadinlart giigli,
ozguvenli ve toplumda s6z sahibi olmalarina katkist dolayisiyla kadin ¢aligmalart
icin biyik 6nem arzetmektedir.

Bu calismada annelik kavramina tarihsel strecte girisimciligin etkilerinin
oldugu gorilmektedir.

Cocuk sahibi olduktan sonra girisimci olan kadinlari tanimlayan “Anne
Girigimciligi” kavramin1 ilk defa 1991 yilinda J. Kim, “Yeni Bir Calisan Anne

Imaj1” anlamindaki kose yazisiyla ortaya atmis ve 2007 yilinda Korsgaard tarafindan



akademik ¢alisma konusu olmustur. Anne girisimciligi c¢aligsmalart cografya ve
kiltirlere gore farkli bulgular ve degerlendirmelerle alan yazinda yerini almigtir.
Aragtirmamizda bir uygulama 6rnegi olarak Giresun ilinde 20 anne girisimciyle bire
bir yiiz yiize yapilan gorismelerde; annelerin girigsimci olma sebepleri, karsilastiklar
sorunlar, girisimci olduktan sonra kendilerini nasil hissettiklerine dair bulgular
demografik ve kisilik 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak literatirle karsilagtirilip
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmaya c¢aligtlmigtir. Nitel aragtirma
yontemlerinden igerik analizi yontemiyle hazirlanan ¢aligmada literatiirde olmayan
bazi bulgular ortaya g¢ikmustir. Ulkemizde anne girisimciligi alaminda uygulama
ornegi olan ilk tez olmast bakimindan ¢alismanin literatire katki saglayacagi
diasintlmektedir.

Calismamiz i¢ bolumden olugmaktadir. Birinci bolimde annelik kavrami
irdelenmeye c¢aligilmigtir. Annelik kavraminin kapsamli tanimlamalart yapilmus,
tarihsel siirecte annelige yuklenen anlamlar, ¢alisan annelerin kargilagtiklar1 sorunlar
ve is hukukunda galisan annelerin haklar1 bu boliimde yer almistir. Ikinci bolimde
girisimcilik kavrami tanimlari, girisimciligin 6nemi, girisimciligin tarihsel gelisimi,
girisimcilik  tarleri  ve girisimcilerin - kigilik  6zellikleri  arastirlmigtir. Kadin
girisimciligi ve anne girisimciligi baglikli arastirmalarin literatir taramalar
yapilmistir. Ugiincii boliim ise ¢alismanin Giresun ilinde girisimci annelerle yapilan
uygulama bolimu olup ¢aligmanin amaci, yontemi, bulgularin analizi ve elde edilen

sonuglar ve onerilere yonelik degerlendirmeler yapilmistir.



BIRINCIi BOLUM
1. ANNELIK KAVRAMI, YAKLASIMLAR VE SOSYO-EKONOMIiK
BIR OLGU OLARAK ANNELIK

1.1. ANNELIK KAVRAMI VE YAKLASIMLARI

Insanligin baslangicindan itibaren giiniimiize kadar en ¢ok kullanilan ve farkli
boyutlariyla ele alinan annelik kavraminin sosyal bilimlerde c¢esitli tanimlarina
rastlanmaktadir. Annelik kavrami,19.ytzyilin ortalarinda anneyi tanimlayici
davraniglarin somutlagmasiyla ortaya ¢ikip kullanilmaya baglanmigtir. Kadinligin
temel unsuru olarak kabul edilen annelik, toplumun anne olmakla iligkili beklentileri,
deneyimleri ve yapilari anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdir (Seger, 2015: 33).
Oxford Brookes Universitesi Sosyoloji Boliimii 6gretim gorevlisi Tina Miller’a ait
Annelik Duygusu adli kitabinda anneligi; geleneksel olarak kadinin biyolojisiyle
tanimlanan ve i¢i kiltirlere gore farkli niteliklerle doldurulan bir kavram olmasinin
yaninda, hamilelikle baglayan, bedensel bir deneyim ve dogumla birlikte bebegin
tiziksel ve psikolojik gereksinimlerini gidermek ekseninde devam eden bir rol olarak
tanimlar (Miller, 2005:33, Cev. G. Tuncer). Sosyolog Gordon Marshall’in Sosyoloji
Sozluginde yer alan annelik kavrami ise;, Anne olmanin pratik gergekliklerini ve
toplumsal énemini kapsayan bir terim (Marshall,1999: 33, Cev. O.Akinhay ve D.
Komircii) olarak tanimlanmaktadir. Tamimlardan anlasilacagr tizere toplumsal
beklentiler ile birlikte cocuk sahibi olma istegi kadinlari anne olmaya iten en 6nemli
faktorlerdendir.

Yavuzer'e gore annelik kavrami,  kadimin anneligi  benimseyebilecegi
duygusal olgunluk ve ebeveynlik bilincine ulasmis olmasi seklinde agiklanabilir.
Annelik i¢in duygusal olgunluga erigsmis olmak gerekir ancak bu gekilde annelik
sorumlulugunu tagimast mumkiindir. Duygusal olgunluk ise psiko-sosyal, zihinsel
ve fizyolojik olgunluklar butinidir ve kadini annelige hazirladigr gibi kadinlik

kimligine de yeni bir yon verir (Yavuzer, 2010: 16).



California Universitesi’nde noro-psikiyatr olan Dr. LauannBrizendine(2018)
Kadin Beyni kitabinda anneligi; Turlerin devamliligin saglanmast i¢in doganin
kullandigi yoéntem olarak tammlar. Brizendine, California Universitesi psikiyatri
departmaninda kurdugu, kadinlar i¢in “Duygudurum ve Hormon Klinigin”de yapilan
caligmalardan elde ettigi bulgularda hormonlarin dogumdan itibaren hayatin her
asamasinda kadinin deger yargilarini ve arzularim sekillendirip onlara hayatin her
doneminde neyin oOnemli oldugunu belirttigini gostermektedir. Brizendine gore
bebekler dogdugunda kizlar kiz olarak, erkeklerde erkek olarak ¢oktan sekillenmigtir.
Dogduklart andan itibaren beyinleri birbirinden farklidir ve beyinleri, dirttlerini,
deger yargilarin1 ve gercgekliklerini kontrol eder. Kadinin genetik kodlarinda annelik
iggiidisiniin tetikleyicileri vardir ve bu giidiler hamilelik siiresince hormonlarla
beslenip, bebegin dogumuyla hareketlenip, bebege fiziksel temasla glglenirler
(Brizendine, 2011, ¢ev. Z. Heyzen Ates). Yani cinsiyet ayirimi kiz ve erkek
bebeklerde dogumla baglar. Bu bulgulara gore; disi fizyolojik olarak anne olmaya
kodlanmig olarak dogar.

Esel anneligi soyle tamimlar annelik ¢ok tipik davrams kaliplarimm
sergilendigi fizyolojik bir durumdur. Disi beyninin annelik davranislari, dogumdan
itibaren baglamak ve disinin uretken oldugu yaslarda, hizlanmak iizere ilerleyen
kendine has bir noralplastisite sonucunda gelisir ve oturur. Annenin ¢ocugun
bakimiyla  ilgili  olmasi, anne-¢cocuk iligkisi  sosyallesmenin  birincil
kaynaklarindandir. Annenin ¢ocugunun gereksinimlerini bilmesi, insanlarda zihin
okuma, empati ve duygulari anlayabilme yetisinin gelismesinde etkili olabilmektedir.
Cocugun fiziksel ve duygusal gelisiminin normal olabilmesi i¢in sik dokunulmaya ve
annenin bakimina ihtiyact vardir. Anne eksikligi ¢ocukta sosyal, davranigsal ve
biligsel fonksiyonlarin gelismesinde gerilige, strese cevap sisteminin normal
gelisememesine, 6grenme ve zihinsel bozukluklara ayrica kendisinin de 1yi anne
olamamasina sebep olur (Esel, 2010: 68-78). Anne ve ¢ocuk arasindaki ¢atisma ve
uyumsuz iligkinin varligit g¢ocugun duygusal agidan ¢ok biyik bir eksiklik
yasamasina sebep olur. Anne ¢ocugun bazi duygularini nese, gézyast, kucak ihtiyaci
gibi tatmin etmiyor, empati gostermiyorsa, ¢cocuk bu duygular gostermekten hatta

hissetmekten vaz gecer (Goleman, 1998:132, Cev. B. S. Yiuksel).



Ecevit “Annelik merkez almarak yapilan ¢alismalarda, annelik ve g¢ocuk
bakimmmm  dogustan sahip olunan  kadmlik  ozellikleri  olmayip,  sosyal
yapilandirmalar” oldugunu ortaya ¢ikarmisti. Farkli toplumlarda annelik kavramina
ve anneligin sosyal tanimina dair yapilan ¢alismalarda, anneligin ¢ekirdek aile yapist
sinirlart  ve baskin ideolojiler arasinda kalan ¢eligkili bir durum olarak
tanimlamaktadir. Fakat bu ¢eligkinin kaynaginin anneligin kendisi olmay1p, kadinlik
ve annelik hakkinda olusturulan inanglar ve kosullarin oldugu savunulmaktadir
(Ecevit, 1991: 23-24).

Fransiz filozof Simone de Beaviour lkinci Cins adli kitabinda ilk defa
anneligin, kurgu oldugu ve kadinlikla ilgili kabullerin sorgulanmasi gerektigi
distncesini ortaya atmigtir. Kadinin biyolojik yapisinin timiyle insan tiriiniin
devam etmesine dontk olmasindan dolayt “bedensel yazgisini” annelikle
tamamladigint ve bunun annenin dogal goérevi oldugunu belirtir. Buna karsin
“annelik i¢gudust” diye bir sey olmadigi ile devam eder, bu baglamda annelik
iggiidisiniin insan tirine uygulanamayacagint  ifade eder. Beaviour’a gore,
anneligin iggudisel olmadigi, kadinlarin gebe olup olmadigini anlamamast,
sezmemesi fakat bir doktordan ya da daha sonra ortaya ¢ikan belirtilerden
anlayabilecegini ifade eder. Bunu anneligin iggtidisel olmadiginin kanit1 kabul eder
(Beaviour, 1992:247, Cev. B. Onaran).

Fransiz filozof Elisabeth Badinter “Kadinlik mi? Annelik mi?” kitabinda
“annelik i¢gudisi” olarak tanimlanan kavramin olmadigint kabul etmekte ve
anneligin 6grenilmis bir davranig oldugunu ileri stirmektedir. Annelige iggtidii olarak
bakmak toplumsal streclerle beraber bu durumun kadinlara verildigini kabullenmek
demektir. Badinter’in annelik modeli , “Her kiiltiire, donemine gore degisebilen ideal
bir annelik modeli hdkimdir. Bilerek ya da bilmeyerek biitiin kadmlar bu modelden
etkilenir. Onu oldugu gibi kabul edebilir ya da etrafinda dolanabilirsiniz, miizakere
edebilir ya da reddedebilirsiniz, ama son kertede kendinizi hep bu modele gore
belirlersiniz” seklinde tanimlar (Badinter, 2011:119, Cev. A. Ekmekgi).

Otuz yil oncesine kadar annelik i¢gudisi, ¢ocugun yetistirilmesinde en
onemli rehber olarak kabul ediliyordu. Daha sonra annelik ig¢gudisiiniin yetersiz
oldugu ve aynmi derecede oneme sahip, egitime donik teorik bilgiye de, ihtiyag

duyuldugu ortaya ¢ikarilmistir. Fakat teorik bilimsel bilgi annelik iggtdustntin



yetersizligini tamamlayamadigr ispatlanmistir. Bu kez anne-gocuk iliskisinin
coskusal tarafina dikkat cekilerek tekrar i¢guidiisellige doniisiim baslatilmistir. Ideal
annelige engel olabilecek coskusal etkenler arastirilmig, bu engellerin kaynaklarina
inilmeye c¢aligtimistir. Horney annelerle yaptigi gorigmelerde, annelerin ¢atigmalarda
buytk olgide kendi ana-babalariyla olan iligkilerini ¢ocuklarina yonelik tavirlarina
yansittiklarini ortaya ¢ikarmistir (Horney, 2006: 207, Cev. S. Budak).

Chadarow’ a gore kadinin anneligi, neslin devami ve toplumlarin saglikli bir
sekilde geleceginin teminatidir. Kadinin ¢aligma hayatinda varlik gostermesi ve
dogum kontrol yontemlerinin gelismesiyle dogurganligint kontrol altina almasi,
toplumun devamliliginin saglanmast konusunda tehdit olusturdugu one surtlerek
anneligin kutsalligi 6n plana ¢ikarilarak ve politikalar tretilerek bu tehdit ortadan
kaldirilmaya c¢aligiliyor. Kadinin ¢aligma hayatinda daha fazla var olmasi, asli
gorevinin annelik oldugu gergegini asla degistirememistir (akt, Akyol, 2015: 14).

“Annelik, Feminizm, Tarih” makalesindeanneligin ayni anda hem yeni, hem
de geleneksel olarak sturdirildigini irdeleyerek yuzyillarca degisiklige ugrayarak,
sabit bir sekilde devam etmeyen bir gorev oldugunu, ¢ok farkli siireglerden gecerek
giinimiizdeki halini aldigint veginimiiz modern annelik kavraminin baglangicinin
18. yiuizyilin sonuna dogru ortaya ¢iktigr ve esas degisimin 19. ylzyilin ikinci yarist
ve 20. tzyilin ilk yarisina dayandigi soylemistir (Aksit Vural, 2013: 181-200).

Annelik tarihsel siirecte degisim ve doniisim gostererek giinimuizdeki halini almigtir.

1.1.1. Tarihsel Siirecte Annelik Kavrami

1.1.1.1. flk Cagda Ve Orta Cagda Annelik
Fatmagul Berktay e gore “Aristoteles’in binlerce yil once sistemlestirdigi
iizere, kadinmn varlik nedeni anneliktir, ¢iinkii doga kadmi tek bir amagla, dogurmak

icin yaratmistir. Iste bu noktada karsimiza, erkek algilamasmin ‘iyi’ ve ‘koti’ kadmn

karsithgi ¢ikar” (Berktay, 2010: 159).

Garland eski Yunanda;, ¢ocuk sahibi olmak i¢in evlenildiginden, kadinin
evlendikten sonra en onemli gorevi ¢ocuk dogurmakti ifade eder. Fakat ¢ocuklarla
alakali tim kararlar ve lzerindeki tim yasal haklar da babaya aitti. Bir kadin i¢in
anne olmak ¢ok 6nemli kabul ediliyordu. Ornegin Sparta kentinde yalnizca savasta

olen askerlerin ve dogum sirasinda olen kadinlarin isimleri mezar taglarina



isleniyordu. Atina’da da dogum sirasinda hayatini kaybeden kadinlarin mezar tas
kabartmalarinda, onlarin dogum anini gosteren tasvirler bulunuyordu (akt. Demiralp,

1993: 7).

Romalilarda kadina saygi besleniyordu. Kadinin sadakati ve annelige karsi bir
hirmet duygusu ve sikran duygusu buna sebep oluyordu. Aile hayatin en 6nemli
sarti anneye duyulan saygidir.Kadin ailede esit konumdadir. Bazen de daha ustin

konuma ¢ikmaktadir (Eriggen, 2013: 8-9).

Ozyar bu konuda eski Misir’da ise anne kelimesi diger birgok akrabalik ifade
eden sozcuk gibi anne, biiyiikanne ve kayinvalide kelimeleri i¢in kullanilmistir der.
Birgok kiiltirde varoldugu gibi annelik kadinin daha degerli goriilmesine hizmet
etmig, hukuki diger haklarda oldugu gibi aile kutiklerinde ve diger idari
dokiimanlarda hem annenin hem babanin adi yer almistir. Kral Anitta Kaneg kentini
ele gecirdiginde katiplerine kent sakinlerine zarar vermeyip anne ve baba gibi
davrandigini yazdirmistir. Anne ve baba kelimelerinin ayni cimlede birlikte
kullanilmasi, o dénemde annelige verilen degeri yansitmasi agisindan 6nemlidir;
cinki kendisi erkek olan kral, halkina sadece baba gibi davrandigim1 da
vurgulayabilirdi. Bunlardan farkli olarak bir¢ok metinde anneye duyulan giiven
tamimlanmis, erkeklerin eslerinden ziyade agzi daha siki olan annelerine igini
dokmeleri ve annelere yalan sOylenmemesi gerektigini ogutlenmistir (akt. Bahar,

2015:11),

Orta Cag, Bat1 dunyasi i¢in bir¢ok ac¢idan oldugu gibi ¢ocuk ve anne hayat
acisindan da zor bir donem olmustur. Orta ¢agda ¢ocuklar kiigiik erigkinler olarak
kabul edilmis ve c¢ocuklarin kiigik vyaslarda belirli bir olgunluga ulagmasi
beklenmistir. Cocuklarin kuigiik erigkinler olarak kabul edilmesinin nedeni ise ¢ok
kiigik yaglardan itibaren c¢alistinnlmalan ve yetigskinler gibi sorumluluk almalarinin

beklenmesidir (Geng, 2016: 242).

1.1.1.2. Feminist Baglamda Annelik
Glenn feminist akimda annelik kavramini anlamaya yonelik olusturulan
tartigmalara bakildiginda ortaya ¢ikan temel problemde su tir sorgulamalar

gorilmekte oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin birincil tatmin kaynagi annelik



midir? Veya annelik tatmin kaynaklarindan sadece biri midir? Yani, kadinlarin
kaderi tureme kaynakli biyolojik rollerine mi baglidir? Yoksa biyoloji sadece
faktorlerden biri midir? Bu tartigmalar feminist kuramin annelik kavraminda
paradigma degisikligiyle agiklanabilmistir. Mesele 1960’li ve 1970°li yillarda
feminist analizler anneligi yuklenen kutsalligt ve gizemi ortadan kaldirmaya
calisirken 1980’lere gelindiginde bu bakis acist ikiye ayrilmistir. Birinci yaklagim
1970’1erin annelik algisina iligkin elestirel bakis agisini siirdiiriirken, ikinci yaklagim;
annelik kurum ve pratiginin feminist biling ile anlamlandirilmast gerektigini soyler.
O tarihlerde ortaya ¢ikan nattralist akim feminist yaklagimin annelige olumlayici
bakis agisinda etkin olmustur. Kadinlar ve doga arasinda iligki kurmay1 salik veren
natiiralist akim, annelik 6ziine ve ig¢gludusiine vurgu yaparak bu yonde bir etki
olusturdugu kabul edilir. Maternal-natiralist feminizm kadinlarin kamusal alandan,
siyasetten ve katilimer yurttagliktan uzaklastirnildiklarini gérmek yerine; kadinlarin

etki alani olarak tanimlanan 6zel alana dikkat ¢eker (akt. Hanger:189-190).

Badinter’e gore annelik olgusunun tarihsel strecinde en 6nemli kirilma 18.
yy’da olmustur. Bu biyik kirilma “yeni anne” imajini olustururken, dénem
soylemlerinin etkisi bile bu durumu kadinlarin 6nlerine ¢ikan ekonomik imkénlara ve
bu imkanlarin dogurdugu toplum iginde daha avantajli konum umudu oldugunu iddia

eder (Badinter, 1992, Cev. A. Ekmekgi).
1.1.2. Annelik Yaklasimlar

Annelik yaklagimlart sosyolojik agidan Garey’e gore ti¢ temel kategoride ele
alinmistir.

o Ozciiliik Yaklasim1: Anneligi diinyanin her yerinde sabit dogast olan

ve biyolojiyle ilintili kadinin vazgegilmez bir parcasi olarak goriirler.

Ozcii diisinceye gore; Tam manastyla kadin olabilmenin yolu anne

olmaktan gecer. Annelik i¢gudiseldir ve saglikli her kadin anne olmay1

ister. Hamilelikle birlikte bebegiyle arasinda bir bag olusan anne aday1

hamileligin tim zorluklarina katlanarak dogumu geceklestirir ve

bebegini memnuniyetle buyutir. Kadinin bunlart yapmasini saglayan

annelik i¢gudisidir. Annelik iggiidiisi mitolojisi tzerinden tiim



kadinlarin anne olmay1 istedikleri ve anne olduklari yargisina varilir.
Annelik kutsallagtirilir ve kadin annelik tizerinden tanimlanir. Boylece
anne olmay1 istemeyen kadinlar tam kadin olamamis olarak goruliir.

e Sosyal Yapisala Yaklasim;, Anneyi toplumun sosyo-ekonomik
bilesenlerinin bir Uriinii olarak goriir. Yani, anneligin yapilandiriima
sekli, nasil tecribe edildigi ve gereklerinin yerine getirildiginin
belirlenmesi noktasinda toplumun yapisal bilesenlerine, birincil olarakta
ekonomik yapisina oncelik verirler.

e Sosyal insac1 Yaklasim; Anneligi kadinin temel bir ézelligi bir veya
toplumsal yapinin bir triinti olarak degil, toplumda yasayan insanlarin
ve kultiran bir kurgusu oldugunu disindrler. Bu yaklagimi anneligin
cografyalara gore farklilik gosterdigi ve annelige dair beklenti, tanim ve

normlarin degisken olusudur (akt. Seger, 2015: 34).

1.2. SOSYO-EKONOMIK ACIDAN ANNELIK

1.2.1. Calisma Yasaminda Annelik

Kadinin toplumdaki yeri yuzyillardir evin igiyle sinirlandirilmig, gorev alani
cocuklar ve ev isleri olarak belirlenmistir. 19. yiizyilin sonlarinda meydana gelen
sanayi devrimi sonrasi kadinlar egitim goérme ve ev disinda ¢aligma hayatina girmeye
baglamiglardir (Kuzgun ve Sevim, 2004:18). Sanayi uretimi ig¢in gerekli olan
isglicinin karsitlanmast amaciyla kadinlarin  erkeklerle birlikte fabrikalarda
caligmaya baslamasiyla toplumsal cinsiyet rollerinin yapist da degismeye baglamigtir.
Kadinin anne olmasi ile birlikte konu daha hassas bir hale gelmis ve yasal
diizenlemeler yoluyla ¢aligma yasaminda anne, son yillarda sik¢a dikkate alinan bir
olgu haline gelmistir. 1970 ve 1980’li yillardan beridir feminist bir ideal olarak,
popiiler hale gelen “calisan anne” ideolojisi, ig diinyasinda kadinin var olmast ve
kadindan beklentilerin artmasi sebebiyle yogun annelik ideolojisine alternatif olarak
gorilmugtir. Caligsan anne kavrami, “Cocugu veya ¢ocuklari olan ve haftada en az 10
saat ev diginda bir iste ¢alisan kadin” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica bu tipik
calisan anne tamimimin disinda, i¢inde kuralsizlik, diizensizlik ve korumasizlik

bulunan “Atipik” ¢alisgan anne tanimlamasinda, kismi sureli c¢aligma, gegici,
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yevmiyeli, kendi hesabina caligma, evde ¢alisma ya da Ucretsiz aile g¢aligmasi gibi
tam sureli olarak ¢aligmaktadir. Seger’e gore galisan anne, toplumsal cinsiyete dayali
bir siniflandirmadir. “Cocuklart olan ¢alisan” yerine “Calisan Anne” s¢ylemi temel
kimligin, annelik kimligi oldugunu gostermektedir (Seger, 2015: 36).

Blitz tarihsel sirece bakildiginda kadinlarla erkeklerin benzer istihdam
firsatlarina ulastiklarini soylemenin dogru olmadiginin séyler. Kadin caliganlar
genelde erkegin amir oldugu hizmet sektoriinde, belirli islerde yogunlagmistir. Kadin
caligsan bu pozisyonuyla ikinci sinif insan muamelesi gormiis, erkek ise gug, akil ve
rasyonalite ile birlikte degerlendirilmistir (akt. Secer, 2015:39).

Isvigre'nin Davos kasabasinda 22-25 Ocakta toplanan Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) yayinladig1 cinsiyet esitligi raporunda, kadinlarin erkeklerle ayni
icreti alabilmesi i¢in 257 y1l gegmesi gerektigi, esit haklara sahip olabilmesi i¢in ise
gecen surenin 100 yil oldugu belirtildi. Cinsiyet esitligi listesi hazirlanirken su
kriterler dikkate alinmistir. Kadinlarin ekonomiye katilimi, firsat esitligi, egitim
imkanlari, saglik ve kadinin siyasi gii¢clendirilmesi olarak belirlendi. 153 tlkenin
bulundugu cinsiyet esitligi siralamasi raporunda 2020 yilinda ilk siralarda Izlanda,
Norveg, Finlandiya ve Isveg bulunurken; Tiirkiye 130. Sirada yer almaktadir (WEF,
2020).

1.2.2. Calisma Yasaminda Annelere Yonelik Ayrimcilik

Kadinligin dogal sonucu olarak annelik, ¢aligma yasaminda son yillarda
fazlaca dikkate alinan bir olgu haline gelmigtir. Kadinin ¢aligsan anne olarak ¢aligma
hayatinda var olmasi, annelik sorumluluklariyla birlikte kadin sorunlarinin daha fazla
artmasint ve derinlesmesini giindeme getirmektedir. Calisan annelerin kariyer
imkanlarindan mahrum kalmalarn, performans digikligi beklentileri dolayisiyla
disuk tucretli islerde calistinlmak istenmeleri gibi problemler calisan annelere
cinsiyet ayrimciligt yapildiginm gostermektedir (Seger, 2010: 33).

Nicolson kadinlarin is hayatinda karsilarina ¢ikan, ayrimciliga neden olan g
temel yapisal faktor bulundugunu ifade eder. Bu faktorlerden; ¢ocuk bakimindaki
destek yetersizligi ve calisan kadinlara yonelik rol model eksikligi gibi yapisal
engeller ve on yargilar, inanglar ve erkeklerin dislayict davraniglart gibi agik

olmayan engeller ve ataerkil orgiit yapilarinin kadinlarin ¢aligma motivasyonlarina,
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0z saygilarina yapilan bilingli olmayan psikolojik engeller olarak siralanabilir. Buna
bagli olarak uzun c¢aligma saatlerinin hakim oldugu, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yetersiz oldugu ve mesai saatlerinin ¢ocuk bakima uygun olarak diizenlenmedigi is
giici piyasasinda anneligin agik ve oOnemli bir ayrimcilik sebebi oldugu ileri

surilmektedir (akt. Secer, 2010: 50)

1.2.3. Calisan Annelerin Oniindeki Engeller

1.2.3.1. Annelerin Kendi I¢indeki Engeller

Calisan kadinlara kargt olugmus olumsuz onyargilart kabul etme, ¢ocuk
bakimi1 ve aile konusunda sugluluk hissetme, is yasam g¢atigmasi, 6zgiiven eksikligi,
karar verememe, kendini gelistirme konusunda istekli olmama, sartlarini gelistirme
ve degistirme arzusu duymamak, orgiitlerde yasadigi problemlerin ¢ézilemeyecegine
inanmak, kariyerde yukselmeyi goze alamamak ve tercih etmemek kadinlarin kendi
kendilerine koyduklari engellerdendir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007). Aytag’a gore
kadinin ¢aligsan, anne ve es olarak toplumsal hayatta birgok farkli rolleri ve
sorumluluklart vardir. Kadin tizerine aldigt bu rollerle farkli beklentilere cevap
vermek zorunda kaldigr i¢in bu roller kadina gerginlik ve rol ¢atigmasi
yagatabilmektedir (Bagcioglu, 2019: 386)

1.2.3.2. Aile icindeki Engeller

Gunluk hayatta calisan annelerin yasadiklart sorunlar ailede birilerinin
yardim etmesi durumunda daha kolay ¢oziilecektir. Cocuklarin bakimi, evin isleri
sadece annenin gorevi olmamali, anne ve babanin ortaklagsa sorumlulugu olmalidir.
Annenin ¢aligma hayatinda olmast yalnizca ¢ocugu degil babayi da etkilemektedir.
Babanin da bu duruma uyum saglamas: gerekmektedir. Yemegin hazirlanmasi,
cocuklarin sorumluluklari, gidilecek yerler gibi sorunlar g¢ikmaktadir (Yavuzer,
2010).

1.2.3.3. Orgiitlerdeki Engeller

Annelik Duvarr: Williams annelik duvarimi anneye yonelik ayrnimeilik
turlerinden bir engeldir olarak tamimlar. Annelik duvar, kadinlarin kariyer
ilerlemelerinin  6niinde cam tavandan daha once karsilagtiklart bir engeldir.
Kadinlarin hamile kalmast ve dogum iznine ayrilmalariyla baglayan ve daha sonra

meslektaglarin ve tstlerin anneyi eskisine oranla daha yetersiz degerlendirmeleriyle
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annelik duvan oriilmeye baglanir. “Annelik duvart” yalnizca anneleri degil, ig ortam1
ve akademik hayattaki biitin kadinlar1, amirlerin butiin kadinlarin potansiyel olarak
anne olabilecekleri dustincesiyle olumsuz etkilemektedir. Ayrica “annelik duvan”
nin tim kadinlart olumsuz etkilemesi, anne olmayan kadinlarla anne olan kadinlar
kars1 karsiya getirip, rekabet olusturmasi yoluyla olugsmaktadir. Bu aynmecilik tari
cocuksuz kadinlarin daha fazla oldugu akademik ortamlarda daha siddetli oldugu
dusunilmektedir (akt. Seger, 2015: 60).

Mobbing (Bezdiri) Kavrami: Lynman (2005) “ isyerinde psikolojik taciz”
olarak tanimladigi mobbing kavrami, ¢alisma psikolojisi alanindaki g¢aligmalarda
calisanlarin birbirlerini rahatsiz ve huzursuz edici davraniglarla taciz etmeleri,
birbirlerine koti davranmalari; kisaca ¢alisanlar arasi psikolojik siddet uygulamalar
anlaminda kullanilmaktadir. Isyerinde psikolojik taciz, orgiit iginde gerilimin ve
cattgmall bir atmosferin olugsmasina neden olan tim psikolojik etmenlerin bir araya
gelmesiyle olusan, orgit sagligini bozan, ¢alisanlarin is doyumu ve ¢aligma barigini
olumsuz yonde etkileyen temel bir érgutsel sorundur. Bu durum uzun bir siire devam
ettigi takdirde bireyin, orgit ve g¢alisma yasaminin disina itilmesi kaginilmazdir
(Tnaz, 2006:7-8)

Cam Tavan Kavrami: Cam tavan kavrami 1986’da Hymovitz ve Schellard
tarafindan Wall Street Journal’in “Is Yasaminda Kadin” konulu haberde ilk defa
kullamlmistir. “Isletme, hitkiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen organizasyonlarda,
ust kademe pozisyonlara ulagsmak i¢in ¢abalayan kadinlarin karsilagtigi engeller”
olarak tanimlanmigtir (Bingol, Aydogan, Senel ve Erden, 2011:117).

Kadinlarin iggiicine katilimini engelleyen bir¢ok sebep bulunmaktadir.
Bunlar sebepleri ekonomik ve sosyal faktorler olarak iki gruba ayirirsak, tcret
dusukligi, sosyal guvenlikten yoksun olma gibi ekonomik faktorler ve ataerkil
zihniyet, egitim eksikligi ve toplumsal cinsiyet algilart gibi sosyal faktorleri
sayabiliriz (Onder, 2013: 47-54).

1.3. IS HUKUKU ACISINDAN ANNELIiK

Ayrimcilik Yasagi: Caligma hayatinda kadinlarin erkeklerle esit durumda
olmast ve ayrimciliga tabi tutulmamas: gerekmektedir. 4857 Sayili Is Kanunu’nun 5.
maddesinde belirtildigi tizere igveren, biyolojik veya isin niteligine iligkin sebepler

mecbur kilmadik¢a, bir iggiye, i3 sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
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olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli iglem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is
igin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle
ozel koruyucu hitkiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir ticretin uygulanmasini hakl
kilmaz.

Anahk Halinde Calisma ve Siit Izni: 4857 sayili Is Kanunu'nun 74.
Maddesi uyarinca; kadin is¢ilerin dogumdan once sekiz ve dogumdan sonra sekiz
hafta olmak iizere toplam on alt1 haftalik middette ¢aligtirilmamalar1 gerekmektedir.
Cogul gebelik durumunda kadin is¢inin dogumdan once ¢aligmadigi halihazirda
mevcut olan sekiz haftalik iznine iki hafta siire eklenir. Bununla birlikte saglik
durumu imkan verdigi takdirde, doktorun uygunluk vermesi kaydi ile kadin is¢i
kendi iradesiyle dogumdan oOnceki U¢ haftaya kadar g¢alismayi siirdiirebilir. Bu
imkanin kullanilmast halinde, kadin is¢inin izni olmasina ragmen galistigt sureler
dogum sonrasi izin stresine eklenir. Kadin is¢inin erken dogum yapmast durumunda
ise dogumdan once kullanamadig izin siireleri, dogum sonrasi siirelere dahil edilir.
6663 Sayili Kanun marifetiyle yapilan diizenleme geregince, 4857 Sayili Is Kanunun
74. maddesinin birinci fikrast uyarinca kullanilan dogum sonrasi analik hali izninin
sonlanmasi akabinde g¢ocugunun gozetimi ve yetistirilmesi maksadiyla ve gocugun
hayatta olmast sartiyla kadin is¢i ile G¢ yasini doldurmamis kigiigi evlat edinen
kadin veya erkek is¢ilere talep etmeleri durumunda birinci dogumda altmig giin,
ikinci dogumda yuz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yluz seksen gun siireyle
haftalik ¢alisma siiresinin yarist oraninda ucretsiz izin verilir. Cogul dogum soz
konusu ise bu sureler otuzar giin artirtlir. Cocugun engelli dogmasi halinde bu siire
li¢ yuz altmig giin olarak uygulanir. Doktor goriisii ve tensibi dogrultusundaliizum
gorilirse, hamile kadin is¢inin sagligi gozetilerek daha hafif islerde galistirilir. Bu
bicimde calistigi dénem suresincekadin iscinin Gcreti tenzil edilemez. Talep ettigi
takdirde kadin is¢iye, on alti haftalik iznin bitimine veya ¢ogul gebelik halinde on
sekiz haftalik iznin sonlanmasina muteakip alti aya kadar tcretsiz izin verilir. Kadin
is¢ilere dogumdan sonraki bir yil i¢inde ¢ocuklarini emzirebilmeleri maksadiyla bir
buguk saatle sinirlt olmak kaydiyla siit izni verilir. Siit izninin ginliik ¢aligma stiresi
icinde hangi periyotlarla kullanilacagi kadin is¢inin inisiyatifindedir. Bu siire giinlik

caligma siiresinden sayilir.
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Analik Gegici Is Goremezlik Odenegi: 5510 Sayili Kanun’un 18. Maddesi
geregince sigortali kadinin analigi durumunda, kadin sigortalilarin dogumdan 6nceki
bir yil i¢inde en az doksan giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmesi kosuluyla
dogumdan onceki ve sonraki sekizer haftalik sturede, ¢ogul gebelik halinde ise
dogumdan oOnceki sekiz haftalik siireye iki haftalik sture eklenerek galigmadigi her
giin i¢in analik gegici is goremezlik 6denegi 6denir.

Emzirme Odenegi: 5510 Sayili Kanunun 16. Maddesi uyarincasigortali
kadina ya da sigortali erkegin sigortali olmayan dogum yapmis esine, her ¢ocuk i¢in
yasamasi sartiyla dogum tarihinde gecerli olan asgari Ucretin tigte biri miktarinca
emzirme 6denegi olarak verilmektedir.

Dogum Borclanmasi: 5510 Sayili Kanun’un 41. maddesine gore sigortali
sayilanlarin ucretsiz dogum ya da analik izni stireleri ile sigortali kadinin, ti¢ defaya
mahsus olmak tzere dogum tarihinden sonra iki yillik siireyi gegmemek kaydiyla
borglanilacak siirelerde uzun vadeli sigorta kollar1 agisindan sigortalt sayilmamasi ve
cocugunun yasamasi sartlariyla talepte bulunulan streleri bor¢lanmast mimkiindiir.

(http://iskanunu.com).
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IKINCi BOLUM

2. GIRISIMCILIK ILE ILGILI TANIMLAR VE YAKLASIMLAR
GIRISIMCILIK TURLERI: KADIN GIRISIMCILIGI VE ANNE
GIRISIMCILiGI, GIRISIMCILIiK OZELLIKLERI

2.1. GIRISIMCILIK
2.1.1. Girisimcilik ile ilgili Tammlar ve Yaklasimlar

“Girisimei” kelimesi koken olarak 13. ylzyil Fransizcasinda kullanilan bir fiil
olan “entreprende” den gelmekte olup, “bir sey yapmak” veya “ ustlenmek”
anlamima gelmektedir. 16. yuzyila gelindiginde, isim hali olan “entrepreneur”
kelimesi yayginlagmis olup ticaretle ugrasan kisileri adlandirmaktadir. Girigimcilik
kavrami1 1700°la yillardan itibaren akademisyenlerin ilgi alanina girmistir ve
ginimiize kadar farkli bilim dallari, farkli bakig agilariyla konu ele alinmigtir.
Tarihsel surecte girisimcilik kavrami, iktisadi teoride, sosyoloji, psikoloji ve igletme
alanlarinda ele alinmis ve girisimciligin ekonomiler, igletmeler ve bireyler i¢in
anlami hem girigsimcilik kavrami hem de gelistirilmesi anlaminda irdelenmistir. 18.
yiizyilda Irlanda asilli Fransiz iktisat¢1 olan Richard Cantillon “Essai sur la natiire
ducommerce en generale” adli calismasiyla girigimciligi iktisat literatiiriine ilk
tanitan kigi olarak girisimciyi, hammaddeyi belirli bir fiyattan alip belirsiz bir
fiyattan satmaya c¢alisan, dontsimi baglatan arabulucu olarak tanimlamaktadir
(Goker, 2019: 5). Fransiz Ekonomist Jean-Baptiste Say, 1800’lerdeki “Politik
Ekonomi” c¢aligmalarinda girisimci kelimesi ile “maceraperest” kavramlarini
ozdeslestirmistir, girisimciyi risk pesinde kosup isini kuran birisi olarak gérmiistiir.
Say’a gore, girisimci “Yeni iiriin ve hizmetler sunarak, yeni organizasyonlar kurarak
ya da yeni hammaddeleri kullanarak mevcut ekonomik diizeni degistiren kigi”

olmaktadir (Celik, 2018:11)
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Avusturya asillt ABD’li iktisat¢t Joseph Alois Schumpeter’e gore “Bizim
acimizdan gelisme, yeni kombinasyonlarm gerceklestirilmesiyle tanmmlanr ...Yeni
kombinasyonlarm yerine getirilmesi girisim olarak ifade edilirken; islevi onlari
yiiriitmek olan bireylere girisimci diyoruz (Goker, 2019:1). Schumpeter girisimciyi,
bagkalarinin farketmedigi firsatlart goren bir bulusu, yeni bir teknigi kullanarak
tretim sistemi sirecini yenileyen, duzenleyen ve yoneten kisi olarak
tanimlamaktadir. Eski bir malin yeni bir iretim tarziyla tretimi veya yeni mal
tretimi ya da farkli bir hammaddenin Gretime dahil edilmesi, endustrinin bir dalinda
yeniden diizenlemeyi, tretim siirecini tasarlamay1 kapsayan c¢aligmalari yapan kisi
olarak adlandirir. Hisrich ve Peters girisimciligi, yeterli zaman ve emek yardimiyla
sosyal, finansal ve psikolojik riskler dikkate alinarak ekonomik kazang ve kisisel
tatminlerin elde edildigi, yararli ve degeri olan farkli materyaller ortaya koyma siireci

olarak tanimlanmaktadir (Karadal, Erdem, 2017: 234-235).

Girigimciligin Ozellikler yaklagimindan ziyade, davranigsal yaklagiminin
onemli bir perspektif oldugu belirtilmigtir. Bu davranig bigimleri; inisiyatif almak,
kaynaklart ve kosullart kullanabilme, risk ve basarisizligi kabul etme olarak

belirtilmektedir (Baysal, 2021: 9).

Girigsimci genel anlamda, misterilerin taleplerini kargilamak ig¢in iretim
faktorlerini emegiyle birlikte ortaya koyan ve parasini riske atan kisidir. Girigimciler
yeni urtiin ve hizmetle toplumda bir degisim meydana getirirler ve bu yenilikler bazen
sektorde birgok sirketin batmasina neden olabilmektedir. Girisimciler bazende
sektordeki firsatlart dikkate alarak farklilik olusturmaya c¢alisan ig insanidir. Tim bu

tanimlara gore girisimci,

e Firsatlan fark eden,

e Katma deger olusturan,

e Istihdam olusturan,

e Cesurca riske girip yenilik yapan, rekabette avantaj saglayan,
e Degisime adapte olan ve degisime yon veren

e Ulkenin refahinin lokomotifi olan kisilerdir (Aktas, 2019: 24).
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Miiftioglu’na gore girisimei, bir igi yapmaya girisen ve bundan ¢ekinmeyen
kisidir. Uretim faktorlerini bir araya toplayarak, iktisadi mal ve hizmet iiretimi igin
ihtiyag olan girisimi baglatan, ayrica uretim ig¢in gerekli finansal kaynaklarn ve
uretimin  degerlendirilecegi  pazarlart bulan kisidir. Ekonomik degerlerin
olusturulmast i¢in ihtiya¢ duyulan tretim faktorleri bilesimi, biyolojik veya mekanik
bir olay olmayip, insan tarafindan gerceklestirilir. Girigsimcilik diye adlandirdigimiz,
ekonomik degerleri meydana getirilmesinde en 6nemli unsur insandir (Mufttoglu,
1989).

Girigimcinin faaliyetlerindeki asil hedefi, kar etmektir. Girisimci, bir yandan
risk altina girmekte diger yandan iiretim faktorlerini ulagarak, onlart kullanmaktadir.
Bu nedenle girisimcinin, yoneticilik ozelliklerini de tagimast gerekir. Girigimciler
birer manav, tamirci, perakendeci olabilecekleri gibi buytuk marketler, fabrikalar,
holdingler kuran kisiler de olabilir (Durukan, 2005: 131). Burada iizerinde durulmasi
gerekenen oOnemli nokta “girisimcinin kim oldugu” sorunudur. Bu durumda
tanimlarin tamaminda ortak olan noktalara dikkat edildiginde, girisimcinin temel
fonksiyonlarinin “bagkalarinin baktigi ama goéremedigi firsatlart gortip, bunlarn birer
ig fikrine donigtirebilmesi” ve “risk almaya yatkinligi” oldugu anlagilmaktadir
(Titiz, 1994: 3).

Risk alarak yenilik yapan kisi girisimcidir. Yani girisimci, firsatlart kollayan
ve onlari buldugunda her tiir riski alarak gergeklestirmeye calisandir. Girigimcilik de
girisimcilerin risk alma, firsatlart kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma
sireclerinin timune verilen addir. Bu nedenle hem girket agma siireci, hem de
yenilikler yapma sureci girigsimcilik kapsamindadir. Girisimcilik taniminda yenilik
vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder, bir diger
deyisle yeni bir malin ya da servisin uretimi, yeni bir tUretim metodunun
gelistirilmesi, yeni bir pazarin olusturulmast yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmasi ve endiistrinin yeniden yapilandiriimasi yeniliktir (TUSIAD, 2003).

Girigimciligin bir¢ok tanimi olmakla beraber, bu tanimlarin timiinde ortak
olan nokta girisimcinin daima “bagkalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlart gortip,
bunlan birer is fikrine dontstirebilmesi” ve “risk almaya yatkinligidir”. Girigimei,
mal ve hizmet Uretimini gerceklestirebilmek i¢in riski istlenerek dogal kaynak,

sermaye, emek gibi Uretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete geciren kisi olarak
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tanmimlanabilir. Girigimcilik, bir 1s fikrine sahip olarak pazardaki firsatlan
degerlendirmek mal ve hizmet Gretmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek gibi
uretim faktorlerinin bir araya getirilerek, isletmesiyle ilgili faaliyetler olarak
tantmlanabilir (Tekin, 2009:2-3).

Girigimcilikle ilgili ¢esitli kuramlar ve yaklagimlar vardir. Bu kuramlar,
girisimcinin ve girisimciligin nasil ortaya ¢iktigina odaklanmiglardir. Her ne kadar
farkli kuramlar ve farkli yaklagimlar olsa da bunlarn birbirlerini reddetmedig,
tersine birbirlerini tamamladiklari, konuyu farkli boyutlariyla ele aldiklan

gozlemlenmigtir. Girigimcilikle ilgili baslica yaklagimlar sunlardir:

e Kisilik Ozellikleri Yaklagimi,

e Biligsel Yaklagim;

e Girisimsel Niyet Yaklagimi,

e Beseri Sermaye Yaklagimi.

Kisilik Ozellikleri Yaklasimi: Girisimci davranisin ve girisimciligin meydana
gelmesinde kisilik ozelliklerinin belirleyici olduguna 6ne ¢ikaran yaklagimdir. Bu
yaklagima gore, girisimcilerin kendilerine has 6zellikleri vardir ve bu 6zellikler bu
kisileri girisimci kildigr gibi diger insanlardan da farkli yapar (Gartner, 1988, s.11-
20; Naftziger ve Digerleri, 1994, s.30-38; Uygun, 2016, s.35-52).

Bilissel Yaklasim: Bireyleri girisimci yapan Ozelliklerin zihinsel olusumunun
kaynaklarint  ortaya ¢ikarmaya odaklanmigtir. Bu yaklagim, girisimcilerin
isletmelerini kurmalarinda ve onu buyttmelerinde zihinsel modellerden nasil
yararlandiklarini arastirir (Baron, 1998, 5.277-290; Baron, 2004, s.223-235; Mitchell
ve Digerleri, 2002, 5.95-100; Uygun, 2016, 5.55-71).

Girisimsel Niyet Yaklasimi: Bu yaklagim girisimsel niyetin nasil ortaya ¢iktigini
bulmaya odaklanir. Buna gore, bireysel ve baglamsal sartlar, girisimsel niyetlerin
olusumu siirecinde akilci ve sezgisel diigtinme sistemi ile etkilesim igerisine girer ve
boylece girisim olarak ifade edilen 6rgiit ortaya ¢ikar (Westhead ve digerleri, 2003;
Uygun, 2016, 5.75-90).

Beseri Sermaye Yaklasimi: Girisimcilige “beseri sermaye yaklagimi”, bilgi,

beceri ve yetenegin girisimcilikteki 6nemini ele alir. Bu kurama gore, bagkalarina
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gore daha yuksek diuzeyli girisimeilik bilgi, beceri ve yetenegine sahip olan bireyler
girisimcilikte daha yiiksek basariya sahip olacaklardir (Becker, 1975; Uygun, 2016,
5.93-131).

2.1.2. Girisimciligin Onemi

Ekonomilerde saglikli bir Gretim modeli var olabilmesi i¢in toprak, emek,
sermeye faktorlerinin girisimci ruhu ile beslenmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde
kaynaklarin optimal kullanimi mimkin olur. Bu sebeple girisimcileri, giniimiizde
uretimin anahtar unsurlarindan biri olarak gormek miimkin olmaktadir. Cunki
emegi, teknolojiyi, hammaddeyi, sermayeyi biitincil ve rasyonel bir yaklagimla
degerlendirebilecek kilit unsur girisimeiliktir. Kiresellesme 1990’10 yillardan sonra
tiim diinyada etkinligini arttirarak, rekabet yogun bir ortami getirmistir. Isletmeler bu
yogun rekabet ortaminda bir taraftan triinlerde farklilagmaya giderken diger taraftan
yeni sektorlere girmek zorunda kalmiglardir. Bitin bu faaliyetler, girigimciligin
onemini ve fonksiyonunu arttirmaktadir. Guntimiuzde surekli kargilagilan ekonomik
krizler artik ¢ogunlukla yerel, hatta ulusal boyutta kalmamakta, domino etkisi gibi
tim dinya ekonomilerini etkisi altina almaktadir. Yani kiiresellesmeyle birlikte
kiiresel krizlerde meydana ¢ikmistir. Kriz turleri ne olursa olsun, sik¢a yaganilan
krizlerin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek veya krizleri firsatlara
donugturebilmek girisimciligin fonksiyonel olmasiyla mimkandir (Kigiikaltan,
2009: 21)

Girisimcilik faaliyetleri, kapitalizmin meydana ¢iktig1 dénemlerden bu giine
kadar varligin1 devam ettirmis ve popularitesi 1980’ lerden sonra daha da artmistir.
Girisimcilik faaliyetleriyle birlikte yeni istthdam alanlart olusturularak toplumsal
refahin arttirllmast ve ekonominin bilylimesinin saglanmasi igin yeni istthdam
alanlart olusturulmustur.  Dinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneur
Monitor-GEM) tarafindan 29 ilkede yapilan bir arastirmada girisimecilik
faaliyetlerinin ekonomik biiyime tzerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikarilmigtir.
Girisimcilik faaliyetleri ile toplumsal refah ve yeni zenginlik kaynaklarinin
olusturulmasi i¢in zemin hazirlanir, gelismekte olan ilkelerin hizli bir ekonomik
buylumeye sahip olmasi saglanir, gelismemis iilkelerin yapilanmasinin temeli atilir ve

gelismis ulkelerde dinamik ekonominin devami saglanir. Girisimcilik faaliyetleri
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neticesinde kurulan yeni igletmeler, yeni istihdam alanlart olusturarak gayrisafi milli
hasilaya 6énemli katkilarda bulunur ve ekonomik deger yaratmanin temel unsurunu
olusturur (Naktiyok, 2004:11).
Girisimciligin ekonomik ve sosyal alanda iki temel fonksiyonu vardir. Bunlar
su sekilde siralanabilir;
Girigimcilik ekonomik alanda;
e Istihdam hacminin genisletilerek igsizligin énlenmesinde,
e Ekonomik biyiimenin ivme kazanmasinda
e Yeni endustrilerin ortaya ¢ikmasinda
e Refah seviyesinin yukseltilerek genis bir toplumsal alana
yayilmasinda ve orta sinifin kalkindirilmasinda,
e Bolgesel gelismiglik farklarinin ortadan kaldirilmasinda ya da
azaltilmasinda islevseldir.
Girigimciligin sosyal alanda;
e Teknolojik bir¢ok icadin insanlarin yarart ig¢in yenilik¢i tUrtin veya
hizmetlere donistiriilmesinde,
e Deger olusturmada,
e Sosyal yapida da degisimci/yenilik¢i yeni bir siirecin baglatilmasinda,
o Girigimcilik iglevseldir. Risk tistlenme, yenilik¢i ve 6ncii olma niteligi

vardir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu ve Alparslan, 2012: 233-234).

Gunimiiz bilgi toplumunda girisimciligin 6nemini soyle ifade edilmektedir;
Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” isimli kitabiyla dinya agisindan kapitalist
ekonomik sistemin temelleri atilmig, sanayi devriminden sonra iretim ve ticaret
hacminin artmasiyla beraber daha serbest hale gelen, rekabetin yogun bir piyasa
ekonomisine donustiigini ifade etmek mumkiindiir (Durukan, 2007: 28).
TUSIAD (2003) Tirkiye’de girisimcilik raporunda  girisimciligin
ekonomideki énemini agagidaki gibi agiklamigtir.
e Issizlik sorununa bir ¢oziim olanag sundugu gibi, ayrica
ekonomik buyiimenin dinamosudur.
e Girigimci, ekonomik kaynaklarin disik tretkenlik alanlarindan

yiuksek alanlara aktarilma sirecinde bas aktordir, ¢linki Uretim
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kaynaklarint yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan uretim
faktorlerinin kullanilmasint saglar, ama daha da onemlisi kullanilmakta
olan uretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde
kullanimzi ile tretimi arttirir.

e Girigimci, yeni diginceleri yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endustrilerin dogmasina yol agar.
Teknolojiyi kullanan sektorlerde verimliligi arttirir ve hizla biyiyen

sektorler yarattig1 igin ekonomik bityiimeyi hizlandirir (TUSIAD, 2003).

Girisimcilik, Turkiye’nin ekonomik kalkinmasini siirdtrilebilir kilmanin tek
yoludur. Universitelerin katkis1 olmadan girisimcilikte sonug¢ almak miimkiin
degildir. Diinya’da en giizel 6rnegi Amerika ‘da MIT ve Stanford, Ingiltere’de ise
Cambrigde olan “3. Kusak Universite” ler profesyonel ve arastirmacilarin yaninda
girisimei  de yetistirmeye bagladi. Bu universitelerin  ¢evresinde girigimcilik
mabhalleleri, hatta kentleri olusmaya bagladi. Silikon vadisini girisimciligin besigi
yapan kurumlar Stanford ve California-Berkeley Universiteleridir. Boston-
Cambridge bolgesinin dinyada kilometre bagina en ¢ok girisimciye, patente ve
girisim sermayesine sahip olmasinin nedeni ise MIT dir. Turkiye’de ekonomiye ve
istthdama katkida bulunacak girisimcilerin ¢ikmast i¢in Universitelerimizin bir an

once girisimci universitelere donugtirilmesi gerekmektedir (Erkut, 2017: 81).

2.1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tarith boyunca insanoglu mutlaka bir girisimcilik faaliyetinin iginde
olmustur. Ilkel dénemlerde bile insanoglu giiniimiizdeki girisimcilik tamimi iginde
bulunan risk almak, yenilik yapmak gibi unsurlar barindintyorlardi ve hayatlarinin
devamu i¢in girisimcilik yapiyorlardi. Avci toplayict dénem sonrast tarimla beraber
yerlesik yasama gecilmesiyle, tarimsal faaliyet dolayisiyla ihtiyacindan fazlasini
uretmeye baglamis ve bu fazla uretimi degerli madenler ve Uriin karsiliginda takas
etmek yoluyla girigsimcilik fikrinin alt yapist olusmaya baglamistir (Durukan, 2006:
25-37).

Orta Cagda girisimciler kisisel riskler almadan, biiyiik tarim sahalar, kale ve

kamu binalarinin ingasi, manastir vs. dini yapilarin ingast gibi feodal sistemin karar
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verdigi projelerin gerceklestirmislerdir. Orta ¢agda girisimciligin farkli bir boyutu
korporasyonlarla gerceklestirilmistir. Avrupa'da korporasyonlar kiigiik sanayi
kuruluglart (meslek kuruluslari, esnaf kuruluslar) olarak biliniyordu. Uretim
faktorleri mal sahibi olan girisimciye aittir. Korporasyonlar uiretici ve tiikketici arasina
aract koymaksizin, girisimciler isinin basinda bulunmakta ve ¢alismaktadir (Ozgiiven
1992: 30).

Merkantilizm etkisiyle 16. yizyillda 6zel ve kamu girisimlerine kendi
trinlerini, altin karsiliginda diger ilkelere ihra¢ etme ¢aligmalart sonucu olarak
buyiik sanayi kuruluslart meydana ¢ikmistir. Merkantalizmin sonrasinda Avrupa’da
liberalizmin etkisiyle rasyonalizm 6ne ¢ikmis, rekabet en yuksek seviyeye ¢ikmig ve
stnir Otest ticaretin de desteklenmesiyle ozel sektor girisimciligi buytk onem
kazanmugtir. Risk unsuru ilk kez 17. yiuzyilda ortaya ¢ikmistir. Hikkiimetlerle yapilan
sozlesmelerin sabit fiyatlar izerinden imzalanmaya baglamasiyla is bitiminde ortaya
cikacak kar veya zarar olasilig risk unsurunu da getirmistir.

Sanayi devrimiyle modern girisimcilik siireci baglamigtir. Sanayi devriminin
hizlanmasini artirmigtir. Bunlardan birincisi bilimsel bilgi, ikincisi ise cografi kegifler
ve ticaret sonucunda ortaya ¢ikan sermayedir. Kisa zamanda biiyiik boyutlara ulagan
bu sermaye birikimi, Newton ve Galile gibi bilim adamlarinin énciiligiinde kurulmug
olan modern bilim metodolojisi ile birlesmis ve geriye sadece, bu kaynaklarin en
verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak sanayi devriminin ger¢eklesmesi
kalmistir. Ctinkii sanayi devriminden sonra énem kazanan girisimciler, modern bilim
temelinde ulagilan bilgilerden faydalanarak, biyiik hacimli tGretime imkéan saglayan
yeni teknolojik ilerlemelere imza atmiglardir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 61- 62).

Futurist Alvin Toffler (2002) ortaya attig1 “i¢ dénemli dalga” yaklagimi ile
girisimciligin gelisime katki sunmaktadir. Bu yaklagiminda Toffler insanligin ii¢
onemli asamasindan bahseder. Iki asamanin gectigini ve lgiinci donemin
baglangicint olusturan tarihsel bir déniim noktasinda bulundugunu ileri stirmiigtir.
Toffler “Birinci Dalga” da topragin en kiymetli deger oldugu tarim toplumundan
bahseder. “Ikinci Dalga” da fabrika topragin yerini alir ve sanayi toplumu olusur.
Nihayet “Ugiincii Dalga” bilgisayar devrimi ve teknolojik gelisme sayesinde

1950’lerden bu yana hizlanarak giindem olusturmustur. Bilgisayar devrimi ise
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1970’lerde daha da ilerleyip, internet devriminin dogmasina yol agmistir (akt. Celik,

2018: 21)

2.1.4. Tiirkiye'de Girisimcilik Tarihi

Literatiirde, Turk girisimcilik tarihi dort ana doneme ayrilarak incelenmistir.
Bu donemler sirasiyla; Cumhuriyet 6ncesi donem, Cumhuriyet doneminin ilk yillari,
1950-80 doénemi ve 1980 sonrast donem olarak ele alinmistir. Asagida gosterilen
tarthsel donemler girisimciligin gelisiminde g¢evre faktorlerinin etkilerini ortaya

koymaktadir. Bu ¢evre faktorleri Turkiye’ ye ait 6zellikleri kapsamaktadir.
2.1.4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Turklerin Orta Asya’dan, Anadolu’ya go¢ etmesiyle, gocebe toplumundan
yerlesik toplum halini almalarindan itibaren, ticaret ve oOzellikle de zanaatkarlik
konularinda olduk¢a gelismislerdir. Selguklular devrinde ve Osmanlinin kurulug
doneminde bir esnaf-sanatkar orgiitii olan Ahilik tegkilati olduk¢a etkili olmug ve
basari gostermigtir. Hatta bu o6rgit Osmanlinin kurulug ve yiikselme devirlerinde
askeri ve siyasi agidan da rol oynamigtir. Osmanli hiikkiimdarlarinin, imparatorlugu
olusturan milletlerden bir ig bolumiine giderek Turkleri ticaret disinda birakmasiyla,
girisimcilik de bir duraklama dénemine girmistir. Ticareti Osmanli Imparatorlugunda
Rum, Yahudi ve Ermeniler tstlenirken, Turkler askerlik, ulemalik, birokratlik, tarim
ve hayvancilik gibi islerle mesgul olmuslardir. Dolayisiyla, Tirk toplumu yedi-sekiz
nesli kapsayan asirlarca ticaretin diginda kalmig ve Tiurk insaninda gerek sosyo-
kiltirel gerekse etik agilardan istenilen oranda bir ticaret alt yapist ve ticaret kiltira
olusturulamamistir. Ancak Imparatorlugun son dénemlerinde ve ozellikle de Ittihat
ve Terakki doneminde “Tirk’ten i3 adami ve tiiccar yapma”, “Miisliman ve Tirk
ticaret adami olusturma” konusunda buyuk cabalara girisilmigtir. Bu gayretler,
Osmanli Imparatorlugu yikildiktan sonra kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
buyik o6nem kazanmis ve yeni cumhuriyetin ekonomik alandaki baglica
stratejilerinden birini olusturmustur. Cumhuriyetin ilamindan dokuz ay once, Izmir’de
1923 Subat ayinda toplanan Iktisat Kongresi’nde alinan ilke kararlarindan biri de,

“Turk ve Misliman ahaliden tiiccar ve is adam1 insanlar olusturma” konusundadir.



24

Yeni cumhuriyetin bu politikast 1930°1u yillara kadar sirdirilmustir (Muftioglu ve

Durukan, 2004)
2.1.4.2. Cumhuriyet Déneminin ilk Yillar:

Cumhuriyet doneminde ise Atatirk ve arkadaslart ekonomik bagimsizligimizi
kazanabilmemiz amaciyla ulusal girisimciler gurubu yaratma ¢abasina girmislerdir.
1923’te toplanan Izmir Iktisat kongresinin temel amaci, Osmanl Imparatorlugu’ndan
devralinan harap olmus ekonomik yapinin toparlanmast ve yeni bir ekonomik
yapinin kurulmasiydi. Kongrede asagidaki kararlar alinmigtir:

e Koruyucu gimriik vergileri yoluyla sanayinin korunmasi ve sanayi igin ithal
olunacak mallara muafiyet taninmast,

e Anonim sirketlerinin kurulmasinda kolayliklarin saglanmasi,

e Sanayinin ve sanayicinin tesvik edilmesi,

e Ulastirmada ucuz tarifelerin uygulanmasit ve ulagim imkanlarinin
geligtirilmesi,

o Sanayi alaninda kredi imkanlarinin arttinlmast ve g¢esitli kolayliklarin
saglanmasi,

e Sanayi ihtiyaci olan teknik elemanlarinin yetigtirilmesi igin gerekli
egitimkurumlarinin olugturulmast, sanayi odalarinin kurulmas,

o Iktisat egitimlerinin yayginlastiriimas,

e Yerli malinin tercih edilmesinin gerekliligi,

e Milli bankalarin kurulmasi (Kog, 2000: 153-154).

Kongrenin temel hedefleri, siyasal bagimsizligin ekonomik bagimsizlikla
tanimlanmasi ve Turk girisimcilerinin giglendirilmesiydi. Bu ¢ergeveyi milliyetgi-
liberal bir ekonomi politikasi olarak tanimlamak yanlis olmaz. Devlet bu donemde
ozel kesimi tesvik etti, Turk girisimcilerin gii¢clenmesi i¢in 6zel ¢aba harcadi. Bu
¢abalarin basinda Tesvik-i Sanayi Kanunu geliyor. ‘Kamu lIktisadi Tesebbiisleri’nin
(KIT) kurulmas: da bu yillarda basladi. Devlet, bu tesebbiisleri kurarak bir yandan
eksikligi ¢ekilen maddeleri iiretmeyi bir yandan da 6zel kesime nitelikli hammadde
ve isglci saglamayt planliyordu. Bitin c¢abalara karsin 6zel kesim beklenen
gelismeyi saglamasi gergeklesmedi. Dénem 1929 yilinda baglayan ve bati diinyasini

genig olgide etkileyen ‘Biyik Depresyon’ ile sona erdi. 1929 Ekonomik krizi



25

Turkiye’yi de ¢ok ciddi bir sekilde etkiledi ve Turkiye’de ekonomi politikasinda
degisiklige gitmek zorunda kaldi (Egilmez, 2018: 136-137).

Ozellikle 1933’ten sonra, devlet koruyuculugunda bir girisimci simifi
meydana getirilmesi yoniindeki ¢abalarin hiz kazandigi bilinmektedir. 1942 yilinda
cikarilan Varlik vergisi, olaganiisti savag kosullarinin yarattigr yiksek karliligt ve
haksiz kazanci 6énlemek amaciyla ¢ikarilmig, o donemin bagbakan1 Sikri Saragoglu
tarafindan ekonomi, “Turk ekonomisi Turklerin eline verilecektir” anlayisi ile
yonetilmeye baglanmigtir. Varlik vergisinin ¢ikarilmasi haksiz kazancin 6nlenmesini
ve karaborsaciligl, vurgunculugun onlenmesi ag¢isindan o6nem arz etmektedir

(Karabulut, 2005: 325-339).
2.1.4.3. 1950-1980 Yillan

1960°Ir  yillarda girisimciligin  iyilestirilmesi amaciyla bazi  kanunlar
cikarilmig ve iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmustur. Turkiye’de 6zel girisimcilik,
1960-1970’1i yillar arasinda gelisme gosterebilmistir. Ote yandan 1980’lerde serbest
piyasa ekonomisine ge¢is ve diinya ekonomisiyle birlesmenin saglanmast amaciyla
birgok yeni diizenlemeler yapilmistir (Muftiioglu 2004: 65).

1970’1i yillardaki siyasi belirsizlikler, Kibris Ihtilali, enflasyon, darbeler gibi
sebepler dolayisiyla is dinyasinin verimliligi olduk¢a diusmistir. 1971 yilinda
girisimcilik tarihimiz agindan ¢ok 6nemli bir gelisme yasanmis ve Turkiye Sanayici
ve Isinsanlari Dernegi (TUSIAD) kurulmustur. Dernegin kurulmasinin ana amaci,
tilke sinirlart iginde kaynaklarin kullandirilmasina tlke disinda ise korumaciligin 6n
planda oldugu ithal ikameci olugsumdan is diinyasinin payini almast ve o6rgitlii bir

yaptyla devlet korumasinin elde edilmesi igin galistimasidir (Oztiirk, 2008: 31-32).
2.1.4.4. 1980 Sonras1 Donem

1980’11 yillar itibariyle Turkiye’de girisimciligin 6énemi artmaya baglamis ve
24 Ocak 1980°de alinan kararlarla ekonomik yapilanma igin ilk adimlar atilmistir.
Tirkiye 2000’11 yillarin baginda ortaya ¢ikan ekonomik krizle, politik ve ekonomik
alanda oldukga hareketli ve zor giinler gecirmistir. AB’ye uiyelik siirecinin bagladigt
bu donemde uluslararast finans kuruluglarinin yardiminin alinmasi i¢in dénemin
Ekonomi Bakani tarafindan “Guglii Ekonomiye Gegis Programi” hazirlanmistir. Bu
yeni program ile ekonomide yeni bir ekonomik diizene gecis yapildigr bu donemde

girisimcilik sisteminin diizenine zarar verecek siyasi kararlara yonelik tedbir alma
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gorevi olan kurullarin sayisinin ¢ogalmasiyla ekonomide giiven ortami saglanmugtir.
Bu sayede Turkiye’ye gelen yabanci sermayenin sayist artmis ve yatirnmlara da
olumlu yansimalart olmustur (Candan, 2011: 157-174)

11. Kalkinma Planinda (2019-2023) girisimcilik ve Kobilerle ilgili yirmi bir
madde politika ve tedbirler alinmigtir. Bunlardan :

450.1. Turkiye’deki girisimcilik ekosisteminde yer alan tim paydagslarin
faydalanabilecegi, girisim bilgilerinin yer aldigi, yatinmcilarn tanitildigy,
girisimcilerin kullanabilecegi kulugka ve hizlandirma merkezleri hakkinda bilgiler
olan, girisimcilige yonelik desteklerin  Ozetlendigi, egitimlerin listelendigi,
gelismelerin paylasildigi diizenli olarak giincellenen bir Turkiye girigsim ekosistemi
platformu kurulacaktir (11. Kalkinma Plani, 2019).

Turkiye’de girisimciligin gelismesinde 6nemli rol oynayan KOSGEB (Kugiik
ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi) TBMM genel
kurulunda 3624 sayili kanun ile 1990 yilinda ve 20498 sayili ResmiGazete’de
yayimnlanip yurirlege girmistir. KOSGEB’in temel gorevleri; sanayide arastirma ve
gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin desteklenmesi ve uygulanmasi i¢in teknoloji
merkezleri, teknoparklar, merkezler gibi kuruluglarin kurulmasini saglamak,
Universite-sanayi 1 birligini giiglendirmek, modern ve c¢agdas isletmeciligin
yayginlagmasi amaciyla destek programlari ve projelerin olmasi, girisimcilik

kiltartntn gelistirilmesi gibi gorevlerini sayabiliriz (Geng, 2018).

2.1.5. Girisimcilik Tiirleri

2.1.5.1. I¢ Girisimeilik

Girisimcilik olgusunun kaltirlerde oynadigi rol yizyillardir bilinmesine
ragmen, girisimsel davranisin, isletmelerdeki 6nemi olduk¢a yeni bir durumdur.
Bundan dolay1 son zamanlara kadar girisimcilik adina literatir ¢ogunlukla yeni bir
isletme kurma tizerine olmustur. Fakat glinimiiz kosullarinda ¢ogu isletme, varligini
devam ettirebilmeleri icin, kendi girisimsel zemini harekete gecirmenin ve ya
kesfetmenin yollarin1 bulmaya baglamigtir. Ciinkti basariyr ve kar elde edebilmeyi
belirleyen temel etkenler bir isletmede girisimsel aktivitelerde bulunabilme
yetenegine baglidir. Yogun endiistri ¢evresinde, bazi biyime arzusuna kapilan

isletmeler, hiyerarsinin ve biirokrasinin altinda ezilmektedir. Isletmelerin bu agir
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yapidan kurtulabilmelerindeki asil unsur, yapisinda yaraticilik, esneklik, yenilik,
etkinlik ve aktiflik gibi tanmimlar igeren i¢ girisimcilik olmaktadir (Naktiyok, 2004:
34-35).

I¢ girisimcilik kavrami ilk kez 1983 yilinda Giffortpinchot tarafindan
kullanilmistir. Orgiitiin biinyesinde bulunan girisimcileri ifade etmektedir. Ancak
bireyler ve kurumlarin tek bir yenilik yapmasi yetmemekte, bu durumun devamli
hale getirilmesi gerekmektedir. Girisimciligin  devamlilik  6zelligine sahip
oldugundan bahsedebiliriz. I¢ girisimcilik bir kurumun gatis1 altinda gergeklesen
butin girisimcilik faaliyetleri olarak kabul edilir. Ayn1 zamanda yeni bir Girtin, hizmet
veya teknoloji gelistirmek, sistem uzerinde buyik degisiklikler yapmak, sonucu
belirli olmayan iglerde var olmak, firsatlar takip edebilmek gibi bir ¢ok faaliyeti

kapsamaktadir (Karaca , 2012: 41)

2.1.5.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, sosyal fayda yaratmayi hedefleyen ve genellikle kar
amact gutmeyen sosyal girisimcilerin bir eylemidir. Okullar, ¢esmeler, vakiflar,
dernekler, sivil toplum kurulusglart, génilli platformlar, yardimlagma ve dayanigma
dernekleri birer sosyal girisimcilik ornegidir. Dar bir tanimlamayla sosyal
girisimcilik, kar-amaci gitmeyen organizasyonlarin gelir elde etmek i¢in yenilik
tretmelerdir. Bu noktadan bakildiginda, kar amagsiz kuruluglarin kendilerine gelir
saglayabilmek i¢in yaptig: firsatlari bulma, bu firsatlardan yararlanmak i¢in gerekli
kaynaklari bir araya getirme ve bu firsatlart somut bir takim ¢iktilara dontistiirebilme
kapsaminda yapilan cesitli faaliyetler sosyal girisimcilik olarak degerlendirilebilir.
Sosyal girisimcilik tanimlarinda kigisel servet veya ortaklarin servetlerini artirmaktan
ziyade sosyal deger yaratmaya deginilir ve bu faaliyetler araciligi ile yenilik
olusturulur. Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi katalize etmek ve/veya sosyal
ihtiyaglart karsilamak i¢in firsatlart takip etmeyi, kaynak kombinasyonlart ve
yenilikgiligi kullanmay1 igerir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 81-95).

2.1.5.3. Melez (Hibrit) Girisimcilik

Folta vd.,( 2010) gore; bireyin bagkasinin yaninda ¢alistigi ticretli isi ile kendi
adina kurdugu isini birarada ederek yuritmesine melez (hibrit) girisimcilik denir.

Kendi iginin girigimcisi olan melez girisimciler bagkasina c¢alistigi isin 1is¢isi
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konumundadir. Girisimcilikle tcretli isini birlestirme strecine “hibrit girigimcilik”
denir.

Folta ve arkadaglart (2010) melez girisimcilige giris igin UGg teorik gerekce
onermektedir. Bunlar, ek gelir, parasal olmayan faydalar ve kendi isini kurmak
isteyen kisiler icin melez girigsimi giivenli bir yol olarak gérmektir. Bireyler uicretli
isini birakip dogrudan kendi isini kurmak yerine hem tcretli isine ¢alisip hem de
kendi igini kurmay: tercih edebilir. Bu sayede hem kendi isini kurma siirecindeki
baslangi¢ maliyetlerini tcretli isinden elde edecegi gelirle destekleyebilir hem de
girisiminin basgarisizligt durumunda tcretli isine devam edebilir. Bu eszamanli
girisimcilik ve istthdamin, girisimcilere kendi yeteneklerini test etmeleri igin bir
firsat sagladigi onerisine paraleldir.

Folta ve digerlerine gore, bireylerin melez girisimci olma nedenleri birgok
acidan ele almislardir. Oncelikle melez girisimcilik kisilere ticretli bir geliri varken
ek gelir firsat1 sunar, ayn1t zamanda onlara yeni ig fikirlerini test etme imkan1 verir.
Bu kigiler, isleri basarili olur ve yeterli miktarda gelir elde ederlerse, melez
girisimcilikten tam zamanli girisimcilige gegis yapabilirler. Melez girisimcilikten
tam zamanlt girisimcilige gegisin ¢ogunlukla yar zamanli girisimden elde edilen
finansal kazanglar tarafindan belirlendigini; kazanglar arttikga gecis olasiliginin
gerceklesecegini ifade eder. Ayrica melez girisimcilerin firsatlarn 6nceden gorebilme
sanst nedeniyle dogrudan kendi isini kuranlara gére daha 1yi performans gostermeleri

beklenir (akt. Ozafsarlioglu, Sakallioglu, 2019: 179).
2.1.5.4. Kamu Girisimciligi

Kamu hizmeti veren kaynaklari, bu alandaki yetkileri kullanarak olusturulan
girisimcilik tirine kamu girisimciligi adi verilmektedir. Genel olarak kamu
hukukuna dahil olan kamu girigsimciligi yasanilan istisnai durumlar esliginde 6zel
hukuka da dahil olabilmektedir. Devletin kamu girisimciligi altinda kamu hizmeti
sunmasi faaliyetlerini sinirlandirarak, hizmet sunma sekillerinde esneklik meydana
getirmektedir (Salik, 2015: 32) Kamu girisimcileri, genellikle kat1 butce kisitlamalart
ile ve siyasi otoritenin kararlarina bagli olarak ¢aligirlar. Ya da kimi zaman ekonomik
kisitlamalarin agirlik kazandigi alanlarda; genellikle disaridan gelen durtilerle karar

veren, kendi yarattigi kaynaklar degil, hazir ya da kamunun trettigi kaynaklar



29

kullanan kisidir. Gelisen ekonomilerde kamu girisimciligi gittikge kisitlanir bir
goriiniim almaktadir (TUSIAD, 1987).

2.1.5.5. Dijital Girisimcilik

Dijital teknolojilerin girisimcilikte kullanilmasiyla meydana gelen dijital
girisimcilik, ginimiizde ig hayatinda popiller bir kavram olarak kullanilmaya
baglanmigtir. Sosyal medya, mobil internet, buyiik veri analitigi ve bulut teknolojileri
gibi dijital teknolojilerin ticari firsatlar yaratmak, bilgi yaymak, misteriler ve
ortaklar ile igbirligi yapmak gayesiyle, ara¢ olarak kullanildigi dijital girigimcilik,
ekonomik buyume, istthdam imkanlart ve yenilik¢ilige fayda saglamak agisindan
onemli bir yere sahiptir (Kisi, 2018:389).

2.2. KADIN GIRIiSIMCILIGI

Kadin girisimciligi alan yazinda genellikle ev dist bir ortamda kendi emegiyle
kurduklart bir igletmeye sahip olan kadinlari; bir isletmede beraber ¢alistigt, istthdam
ettigi diger calisanlarla birlikte ¢alisan kadinlar olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
kadin girisimciler sahip olduklar isletmeyle ilgili ¢esitli paydaslar, sivil toplum ve
kamu kuruluglan ile 6zel sektor arasinda iletisim kurabilen igletmeden elde ettigi
kazangla gecimini saglayarak is gorenlere ticret 6deyen, yatirim kararlart alabilen ve
cinsiyeti kadin olan bireylerdir (Koker, 1988:.320, Ecevit, 1993:17-18, Celik ve
Ozdevecioglu, 2001:488)

Bagka bir tamimlamaya gore kadin girisimci, piyasa ekonomisi iginde,
hesaplanmig riskleri goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde
donugturtlebilen mal veya hizmeti tretip satan, kendi iginin sahibi olup vergi kaydi
ve TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina tiye kaydi
olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda tek basina ya da
yaninda bagka kisileri istthdam eden kadindir (Saray, 1993:118).

Ecevit (1993) caligmasinda kadin girisimcinin, girisimciden farkli o6zellikler
tagidigini ve tanimlamalarda sinirlandirilma yapilmast gerektigini vurgulamistir.

Buna gore kadin girigimci;

e I siirecinin biitiin asamasinda karar verici olan
e Ev disi bir mekdnda ve kendi adina kurdugu bir veya birden fazla

igletmesi olan
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e Varolan isletmelerde yalniz bagina ¢alisan ya da caliganlart olan veya
isin sahibi veya kurucusu olmasi vasfiyla ortaklik olusturan
e Uriin ve hizmetin {iretim siireciyle ilgilenen ya da bu {iriin veya

hizmetin dagitim, pazarlama ve satigini Gstlenen, yaptiran kisi

Isi ile ilgili olan iliskileri kendi adina kuran

Isinden elde ettigi kazancin iizerinde karar verici olan kadinlar olarak
tanimlanmaktadir.

Tarim toplumundan sanayi ve bilgi toplumuna gegiste yasanan hizli degisim
sirecinde kadinin ig hayatinda varligi da ayni oranda degisim gostermis ve bu durum
calisma hayatinda kadina duyulan ihtiyact artirmigtir. Bu siire¢ anne ve babanin
calistig1 ¢ocuklu aile sayisinda yiikselise sebep olmusg, gelinen yeni sosyo kiiltirel
yapida kadin hem kamusal hayata varolma, hemde calisma hayatina girme ile
geleneksel rollerinden disinda bir role burinmiistiir. Ancak bu gelisim ve degisim
dogrultusunda toplumun kadindan bekledigi rol ve davranislar ayni kalmig kadindan
bir taraftan aile igindeki geleneksel rollerine uygun davranislar beklenirken diger
yandan 1§ hayatina katilma imkan1 dogmustur (Arslan, 2012: 100).

Ulke kalkinmasi, kullanilmayan potansiyelin kullamlir duruma getirilmesi ve
yeni ig alanlarinin olusumu ag¢isindan kadinlarin girisimcilik anlayiginin gelismesi,
Ekonominin geligsimine katkida bulunmak ag¢isindan kadinin kadinlarin geleneksel
rollerinin diginda calisma i¢inde olmalart 6énemli bir konudur (soysal, 2010:71).
Girigimciligin tlke ekonomisine saglayabilecegi faydalar distnuldiginde, toplum
nifusunun cinsiyet ayirt etmeksizin girisim odakli faaliyetler sergileyerek is yasami
icerisinde etkin rol oynamalan girisimci tipine yeni bir boyut kazandirarak kadin
girisimciligini 6n plana ¢ikarmaktadir (ilter, 2010: 67). Kadin girisimciligi akademik
caligmalar ilk defa Schwartz tarafindan 1976 yilinda yapilmis olup ¢alismada kadin

girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve tutumlari incelenmigtir (Kizildag, 2017:275).
2.2.1. Kadin Girisimci Tipleri

Goffe ve Scase’in (1985) “Women in Charge The Experiences of Female
Entrepreneurs” adli kitapta girisimci kadinlari, girisimeci ideallere baglilik ve
geleneksel olarak belirlenmig cinsiyet rollerini benimseme temelinde dort tip i¢inde

tanimlamaktadir.
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o Geleneksel Girisimci: Girigimcilik hayallerini ve toplumsal
cinsiyet rollerini yiiklenen ve ikisini de ayni derecede yerine getirmeye
caligsarak caligma hayati ve ailevi sorumluluklari dengeleyen ve isini daha
fazla buyutmeyi dusinmeyen girisimci tipidir. Geleneksel girisimciler olan
kadin ¢ogunlukla konuk evi, bakim ajansi, restoran, yemek farikast ve kuafor
salonuna sahip olmaktadirlar.

. Yenilik¢i girisimci: Oncelikli hedefleri isletmesini buytitmek
olan yenilik¢i girisimciler toplumsal cinsiyet rollerini bilyiime hedeflerinin
ontine gecirmezler. Daha ¢ok yiiksekokul mezunu olan bu kadinlar pazar
aragtirmalari, reklam, halkla iligskiler ve basin isleri gibi geleneksel kadin
rollerini yerine getirmekten ¢ok egitim ve mesleki sistemlerde kazandiklar
teknik yetenekleri kullanabilecekleri isleri tercih ederler.

. Evcil (Domestik) Girisimci: Geleneksel kadinlik rollerini
girisimcilik ideallerinin Gzerinde tutarlar. Evcil girisimci kadinlar ekonomik
kazangtan ¢ok kendini gerceklestirme ve yeteneklerini sergilemek isterler.
Geleneksel kadinlar gibi becerilerine uygun isler yaparlar. Bunlara 6rnek
olarak sanat, el sanatlari, saglikli yiyecekler, giizellik bakimi, terzilik ve
ozgul aile trinleri imalati verilebilir. Kar etmek ve isi buyltmek oncelikleri
arasinda yer almaz.

. Radikal Girisimci: Radikal girisimciler igin girigim bir
kazang elde etme aracindan ¢ok, erkeklerin olumsuz etkilerinden uzak, iginde
kendi kisisel kimliklerini ve yasam bigimlerini sekillendirebilecekleri bir
ortam sunmasi agisindan ¢nemlidir. Radikal girisimeci kadinlar, hem girisimci
ideallere hem de geleneksel kadin rollerine zayif bir sekilde baglidirlar. Bu
gruba dahil olanlar kadin hareketleriyle iligkili, basin, yayin ve perakende
satig, egitim ve kiicik olgekli imalat gibi alanlarda caligmaktadirlar (akt:

Hanci, 2004:37).

2.2.2. Kadmnlarm Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin is kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve ¢ekme” faktorlerinin
onemli rol oynadigi soylenebilir. Buna gore kadinlari is kurmaya iten faktorler

arasinda; tlkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan igsizlik sorunlar, kadinlara
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uygun olmayan is kosullari ve kadinlarin o6zellikle tcretli iglerde cinsiyet
aynmciligina  ugramalant  sayilabilmektedir.  Bagimsizlik  istegi, kendini
gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki
dengeyi kurma istegi gibi ¢ekme faktorler de kadinlarn ig kurmaya yonelten faktorler
arasinda sayilmaktadir (Soysal, 2010: 90).

Kadinlart girisimci  olmaya yonlendiren baglica faktorler su  sekilde
siralanabilir

e Kadinlarin kendi kendine yetebilme istegi,

¢ Bir is fikrini veya hayallerini gergeklestirme amaci,

e Kadinlarin bagarma ihtiyaci ve gudust,

e Kadinlarin bagimsiz ¢aligma arzulari,

¢ Kadinlarin aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden bir igyeri
veya igletmesinin olmasi,

¢ Kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine
ait igyerinde veya igletmede bagimsiz ¢aligmak istemeleri,

o Ailede sadece bir kisinin c¢aligmast sonucu; gelirle gecinmenin
zorlugu,

e Kadinlar i¢in tcretli istthdam imkanlarinin az olmast veya caligsma
icin bagka secenek yoklugu,

o Kisisel onyargi, yanlig tutum ve davramislar nedeniyle bazi is
kollarinda erkeklere istihdamda oncelik verilmesi,

o Geleneksel ev i¢i sorumluluklanimin fazla olmasi ve ¢ocuk
bakimevlerinin yetersizligi gibi nedenlerin kadinlar1 evde yapilan girisimcilige
(tekstil, el sanatlari, hali vb.) yonlendirmesi,

¢ Esnek caligma saatlerinin olmasi,

o Aileye ek gelir saglamak, daha iyi yasam siirdiirme ve yiiksek sosyal

statii istegi vb. diger nedenler (Iplik,2012).

2.2.3. Kadmn Girisimciligin Oniindeki Engeller

Toplumlarin genelinde kosullar ve yasal haklardan yararlanma konusunda
kigi ve kesimler i¢in ¢ifte standartlarin varligi ve sonugta farkli degerlendirmeye tabi

tutulmasi ¢ok sik rastlanilan olgulardandir. Bu ayrimcilik payini alan kesim ise genel
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olarak kadinlardir. Kadinlarin egitim ve is yasamina katilim oranlarinin disuklaga,
finansmana erisim olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle girisimci olmalar1 daha
disik duzeyde kalmaktadir (Narin vd, 2006). Kadin girisimcilerin yasadiklari
sorunlar; aile baskisi, yoresel baski, yapilan isle ilgili egitim eksikligi, maddi
imkansizliklar, ozgiiven eksikligi, girisimcilik ruhu, cinsiyet esitsizligi, ciddiye
alinmama, aile desteginin olmamasi, onyargilar, ¢cocuk, aile ve yasli sorumlulugu,
gelenek ve gorenekler olarak simirlanmaktadir (Ozkaya, 2009: 59-60). Kadin
girisimcilerin erkek girisimcilere gore girisimcilik gegmisleri ve tecriibeleri daha az
olmast sebebiyle kadin girisimcilerin isletmelerin kurulug asamasinda daha fazla
riske girmek zorunda kaldiklart gorilmistir. Yani kadin girigimcilerin farkli is
gudiileri, is becerileri ve mesleki tecriibeleri bulunmaktadir (Soysal, 2010: 96-97).

ABD’de calisan Centrefor Women’s Business Research kurulusunun
bir¢ok ulkeyi kapsayan c¢aligmasinda girisimci kadinlarin karsilagtiklart en biyik
sorunlardan bes tanesini asagidaki gibi siralamistir:

e Bilgiye Erisim: Egitim ve danismanlik gibi islere kadinlar daha kolay
ulagmak istemektedirler.

e Sermayeye FErisim: Bir¢cok kadin isletme sahibi igin sermayeye
ulagmak olduk¢a 6nemli bir konudur. Cogu kadin finansal konularda yetersiz
egitime sahip olmakla birlikte finansmana ulagma konusunda da cinsiyetgi
temelli engellerle karsilagmaktadir.

¢ Piyasalara Erisim. Kadinlar tiim isletmelere agik olan devlet ihale ve
kurumsal satin alma firsatlari, uluslararast ticaretteki firsatlara yonelik
programlar ve hizmetlerle ilgili mevcut bilgi paylasim yollarina daha kolay
ulagmak istemektedirler.

eBaglantilara Erisim: Kadinlar sektore 6zgii ve genel isbirliklerine
yonelik is baglantilarina tam olarak erigebilmeyi istemektedir.

e Kabul Gorme: Kadinlar igletme sahipleri olarak daha ciddi bigimde
davranilmak istemektedirler (Kiigikoglu, 2017: 317).

Strateji ve Biitge Bagkanliginin 2019-2023 On birinci Kalkinma Planinda,
istthdam ve ¢alisma hayati, kadinla ilgili alinan politika ve tedbir kararlarinda;
570. Kadinlarin igglicii piyasasina katilimlarini  kolaylastirict  ve

istthdamlarint artirict uygulamalar gelistirilecektir.
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570.1. Isgiicii piyasasinda kadin istihdamim artiracak sekilde kadinlarin
ozellikle kodlama, yazilim gibi teknoloji tiretimi alanlarinda mesleki egitim ve beceri
gelisimi firsatlar gl¢lendirilecektir.

570.2. Kadnlarin isgiiciine ve istihdama katilimlarinin artirilmasini teminen
bakim hizmetlerine erigimin kolaylastirilmast basta olmak tizere is ve aile yagamini
uyumlagtiran uygulamalar dinamik bir bicimde hayata gecirilecektir.

Kadinla ilgili kararlarda,

594. Aile ve 13 yasaminin uyumlagstirilmasina yonelik programlar
gelistirilecek ve yurutulecektir.

600.1. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine yonelik
aragtirmalar yapilacak, projeler yuratilecek, egitimler verilecektir.

600.3. Kadmnlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kadin
girisimcilere ig gelistirme siireclerinde danigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak,
bu alandaki desteklerde kadinlara o6ncelik verilecektir.

600.5. Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik
ve danigmanlik gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki
diizenlemeler yapilmak suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalar kolaylagtirilacaktir.

600.6. Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirllmast konusunda
illerin farkli iggiict ihtiyaglari g6z éniinde bulundurularak, egitim, staj, igbast egitimi
gibi uygulamalarin etkin olarak devam etmesi saglanacaktir.

600.7. Kadinlarin 6zel sektorde yonetim ve karar organlarinda daha yiiksek
oranda yer almalarini saglayacak, farkindalik artirici ve tesvik edici yontemler
uygulanacaktir

600.9. Kirsal kesimde kadin girisimciliginin artmasina yonelik destek

mekanizmalan saglanacaktir.

2.3. ANNE GIRISIMCILIGI
2.3.1. Anne Girisimciligi Kavrami ve Yazin Ozeti

Anne girisimciligi, kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra girisimcilik
hayatina atilmalari olarak tanimlanmaktadir (Halag, 2015: 254). Ekinsmyth’e gore

girisimciligin bir alt kultiri olan “anne girisimciligi”, annelik ile is kadinlig
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arasindaki sinirt siliklestiren ve uyum saglayan bir kimliktir. Anne girisimciligi,
girisimciligin bagarma istegi tarafindan gudilenen bir ig-hayat harmonisi meydana
getiren farkli bir formudur.

Huet ve Vial’e goreson on yildir ¢ocuklu kadin girisimciler
“mompreneurship” hareketini baslattilar ve bu hareketi girisimcilik pratigiyle is ve
aile arasindaki dengeyi saglamak seklinde tanimladilar (akt. Halag, 2015: 255)

Akademik yazina baktigimizda, J. Kim, 1991°de USA Today Gazetesinde
“Yeni Bir Calisan Anne Imaji” anlamindaki kose yazisiyla anne girisimciligi
kavramini ilk defa ortaya atan kisidir. Daha sonra 1996’da Patricia Cobe ve Ellen
Parlapiano adli iki kadin girisimeci 25 yillik ev merkezli girisimcilik faaliyetlerini
“Anne Girisimciler” (Mompreneurs) adli kitabi alanda yazilmig ilk kitap olarak
kaleme almiglardir. Ikinci kitaplant “Mompreneursonline” 2001 yilinda yayinlanmis
ve kitapta anne girigimcilerin internet destegi almalan gerektigi ve bu destegi nasil
etkin kullanabilecekleri anlatilmigtir. Anne girisimciligi kavrami bir arastirma
konusu olarak 2007 yilinda Finlandiyal1 bir doktora 6grencisi tarafindan ele alindig:
gorilmistiir. Aragtirmacit Cobe ve Parlapiano ile yapilmig roportajlan soylem analizi

ile incelemistir (Kaplan ve Celik, 2017).

Tablo 1. Anne Girisimciligi Yazin Ozeti.

Ilgili Calisma Calismanin Ozeti
Korsgaard Anne girisimcilerle yapilan répdrtaj ve internet tizerinden erigilebilir
(2007) olan dokiimanlar tizerinden sOylem analiz yapmistir. Caligmada anne

girisimciligi tanimlanmaya,ézellikleri  belirlenmeye ve altta yatan

nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmagtir.

Nel ve digerleri | Anne girisimciligini aile isletmelerinde ortaya ¢ikan bir kavram olarak
(2010) ele almis ve anne girisimciliginin faydalart tizerine odaklanmistir.
Annelerin girisimcilik faaliyetlerinde yasadiklan zorluklara ulagmaya
galigmis ve zorluklarin istesinden gelmeye yonelik —stratejiler

iretmistir.

Jean ve Forbes | Anne girisimcilerle yan yapilandirilmig goriismeler yaparak kavramin

(2012) dogasi, kapsami1 ve altinda yatan nedenler aragtirilmigtir.

Dubberly ve | Anne girisimciliginin  altinda vatan nedenleri arastirma konusu

Carrigan (2013) yapmiglardir. Bu aragtirma konusuna bagli olarak anne girisimciliginin




36

altinda yatan nedenleri bagimsiz galigma istegi ve esnek galigma olarak

belirlemislerdir.

Ekinsmyth (2013)

Arastirma 29 anne ile Ingiltere’de yapilmistir. Arastirmanin sonucunda

verlesim  bolgelerinin  sahip oldugu  ozelliklerin  girisimcilik

faaliyetlerini etkiledigini belirtmiglerdir.

Huet ve D’Antria
(2013)

Fransa’da bir dernekte vyapilan vaka analizi caligmasinda anne
girisimcilerin hem girisimlerini hem de ailelerini ortak paydada

bulusturduklarn ortaya ¢ikar.

Huet Vial

(2014)

Ve

Anne girisimcilerle Fransa’da vaka galismasi yaparak, orgiitlenme,
birbirlerine ulagsma, kendi aralarinda iletigim kurma ve taninirliklarinin

nasil artirdiklarini arastirmiglardir.

Ekinsmyth (2014)

Ingiltere’de 150 anne girisimci ile anket ve derinlemesine miilakat
teknigi ile gorisilmistir. Anne girisimciliginin bir kadin hareketi

olarak genis kitlelere yayilacag: degerlendirilmistir.

Osorno (2014)

Bu konuda yazilmis ilk lisansiistii tezinde Finlandiyali ve Maltali iiger
anne girisimei ile gorismeler yapilmistir. Anne girigimciliginin nasil

tanimlandigina ve kiltiirel farklara odaklanmiglardir.

Breen (2014)

Anne girigimciligi konusunda gergeklestirilen doktaratezinde nitel bir
yaklagimla anne girigsimcilerin ¢oklu yasam rollerini nasil yonettikleri

aragtirilmistir.

Halag (2015)

Anne girisimciligiyle ilgili bir derleme ¢aligmasidir. Anne girisimcilik

kavrami Tirkiye baglaminda tartigilmistir.

Durah (2016)

Almanya’daki anne girisimcilerin kullandiklan iletisim aglariyla ilgili

vaka analizleri yapmis ve aglar nasil kullandiklarini degerlendirmistir.

Tablo 1’de
girisimciligi ilgili

gosterilmistir.

Kaynak. Kaplan ve Celik, 2016

goruldugi tizere yabanct ve Tirk literatirinde yer alan anne

yazinlar hakkinda bilgi verilmek uzere kronolojik olarak

Kavram akademik hayatta kadin girigsimciliginin bir alt olgusu iken, medya ve

anne girisimcilerin  kendi

soylemlerinin artmastyla 2007 yilinda akademik

caligmalarin itici giici olmustur. Anne girisimciliginin nig bir alan olmast

dolayistyla, kendine 6zgi nitelikleriyle hem girisimci erkeklerden hem de anne

olmayan kadin girisimcilerden farkli olduklarini, medya destegini alarak seslerini
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duyurmaya ve dinya ¢apinda destek ve ilgi gormeye baslamiglardir (Halag, 2015:
255).

2.3.2. Anne Girisimciligi Motivasyonlar:

Kadinlarin annelikle baglayan, c¢ocuklarinin bakim sorumlulugunu yerine
getirirken, bir birey olarak, ekonomik, sosyal ve kisisel ihtiyaglarini karsilayabilmek
icin 1g-yasam dengesiyle birlikte toplumsal beklentiler ve esnek c¢aligmak suretiyle is
kurma micadeleleridir. Bu motivasyonlar tanmimlardan anlasilacagr tzere
cografyalara ve kultirlere gore farkliliklar gostermektedir. Ortadogu cografyasinda
geleneksel olarak kadinin g¢alisma yasaminda var olmasinin kabul gérmedigi ve
eslerinin buna izin vermemesine ragmen, kadinlarin ekonomik seviyenin digiklagu
sebebiyle evde elisleri yaparak aile biitgesine katkida bulunmalari bu yolla ekonomik
hayata katki saglama ve kimlik olusturma ¢abalarininda anne girisimciligi oldugu
diistiniilmektedir. Ote yandan Ekinsmyth (2011)’in belirttigi gibi anne girisimciligi
kavrami; Kapitalist sistem tarafindan uretilen orta sinif bir kavram olup “cocuk
bakimini Gistlenmisg, genellikle 1yi kazangl bir erkekle evli veya beraber olan, kendi
isini eve bir ek saglamaktan ¢ok kendi 6z sayginligini gosterme amagh kuran iyi
egitimli anneleri gostermektedir (Halag, 2015: 273). Osorno (2014) anne girisimciligi
alanindaki ilk yiiksek lisans tezinde Malta ve Finlandiya da tger girisimci anneyle
yaptig gorismelerde, bagimsizlik, esneklik ve tatmin faktorlerinin Finlandiya’da
daha etkili oldugunu, Malta’da ise is-aile dengesinin daha oOnemli oldugunu
belirtmigtir.

Korsgaard (2007) anne girisimcilerle yapilmis roportajlardan ve onlarla ilgili
yazilmig internet dokiimanlar tizerinden yapmis oldugu séylem analizi tizerinden
anne girisimciliginin motivasyonlarini i ve aile yasamini dengeleme istegi, yeni bir
is deneyimi yagsama istegi ve kendi isinin patronu olma istegi olarak belirtmektedir.
Korsgaard anne girisimciliginin temel motivasyonunun, ana akim girisimcilikte
oldugu gibi “biyime” olmadigini, anne olmanin girisimin buytmesinden daha 6n
planda tutuldugundan bahsetmistir (akt. Halag: 256).

Nel ve arkadaglari, anne girisimciligini aile isletmelerinde ortaya ¢ikan bir
egilim olarak ele almaktadir. Motivasyon kaynaklari ¢ocuklarla daha fazla zaman

gecirebilmek i¢in esnek ve bagimsiz calisma, 6z saygi ve tatmini saglama, aile
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butgesine katki saglama, sosyal statii, gii¢ ve sayginlik kazanma, ekonomik ve sosyal
bagimsizlik kazanmanin yaninda diger anneleri motive etme istegi olarak ifade
etmektedir (Nel vd. 2010: 6).

Ekinsmyth (2011) ekonomik cografyaya dayandirdigi calismasinda birlesik
krallikta yasayan 28 anneyle yaptig1 detayli goriismelerde elde ettigi bulgularda anne
girisimciligini “anneligin sagladigr sosyal aglar ve rutinler igerisinde yeni 1s firsatlar
kesfedip bunlart annelik ve is yeri sahipligi rollerinin gerekligiyle sentezleyerek
hayata gecirmek” olarak tanimlamaktadir. Caligmasinda anne girisimciliginin ¢esitli
motivasyonlarindan bahsetmektedir. Bunlar; anne olduktan sonra is yasaminda yeni
firsatlar1 farketme ve yeni fikirler gelistirme, ekonomiye katki saglamak amaciyla
icinde olduklar1 duruma uygun ¢oziim iretme istegidir. Ayrica yiksek seviyede is-
yasam dengesi, daha iyi anne olma ve daha basarili bir ig kadint olma istegidir.
Ekinsmyth 2013’te yaptig1 ¢aligmada c¢aligma yasaminin gerekliliklerinin geleneksel
“iy1 anne” algist ile uyusmadigi i¢in olusan su¢luluk duygusunun yarattigr baskidan
kurtulmak i¢in esnek ve bagimsiz ig ortami yaratmak i¢in anne girisimciligi ¢ikis
noktast olmaktadir. Ev merkezli ¢alisma anne girisimciler i¢in avantaj olmaktadir
(akt. Halag, 2015: 261).

Duberly ve Carrigan (2013) 20 Ingiliz girisimci anneyle yaptiklari ¢alismada,
is hayati ve anneligi birlikte yuritmek isteyen, kendi iginin sahibi kadinlar anne
girisimei olarak tanimlanmigtir. Bagimsizlik istegi ve esnek calisma saatlerinin
motivasyon sagladigini belirtmislerdir. Anne girisimciler asil sorumluluklarinin
annelik oldugunu, isletmeyi biylitmenin esnek c¢aligma saatlerini ortadan
kaldiracagini diiginduikleri i¢in hedefleri olmadigint belirtmiglerdir.

Jean ve Forbes (2012) anne girisimciyi “Sirket kurulug tarihinde en az bir
cocuk annesi olan isletme sahibi ya da ortagi kadin” olarak tanimlamigslardir.
Kanadali 20 anneyle yaptiklari ¢aligmada, girisimcilik motivasyonunu beklenti
teorisi uzerine kurmuslardir. Yani girisimci anneler is kurarken motivasyonlarinin,
isin sonucunda hem aileleri hem de kendilerinin beklentilerinin karsilanacagina olan
inanglandir (akt. Halag, 2015: 260).

2.3.3. Anne Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Yapilan akademik bir ¢alismada Lisa ve Tracey anne girisimciliginin hem

cocuklarla ilgilenmek hem de evden calismak olmadigini tam tersine, ayni anda,
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anne ve ig kadini olmay1 becerebilmek oldugunu belirtmiglerdir. Bunun i¢in zor bir

bedel o6demek gerektigini ve bu bedelin de az uyku ve yalmiz esler oldugunu

belirtmislerdir. Hepsi bir arada mottosunun bir yalan oldugunu dile getirerek bu

iddialarini su sekilde desteklemislerdir.

Ev isleri ve ig sorumluluklan altinda ezildiklerini

Cocuklarla kaliteli zaman kargo sirketlerinde sira beklerken veya
tedarikgileri ziyarete giderken gectigini

Yalnizca banyo yaparken kendilerine zaman ayirabildiklerini

Eglerle beraber zaman gecirebilmek ig¢in ¢ocuklarin uyumasini
beklediklerini ve o sirada hem televizyon izlemek hem de yarim kalan
igleri tamamlamaya calistiklarini ifade etmiglerdir (Will&Dehn, 2006,
akt. Durak, 2020).

Nel vd. (2010:12) Avusturalya’da yaptiklar bir ¢aligmada anne girigimcilerin

yasadiklar1 sorunlar bes maddede toplamislardir;

Tecribe ve egitim konusunda eksikler ve ig planlarinin hazirlanmast
Finansman olusturma, sermaye temin etme, insan kaynaklarn kisitlari
ve sorunlart.

Basarisizlik onyargilari, 6zgiiven ve kisisel yetersizlik eksikleri.

Is ve aile sorumluluklar arasinda denge kuramama korkusu.

Anne girigimcilerin islerini kurma ve siirdiirme sireclerinde aile

desteginden yoksun olmalari.

2.4. GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Girigimci kisilige sahip insanlar baskalar i¢in 6énemsiz goriinen durumlar

onemli hale ¢evirebilir. Toplumdaki vizyon sahibi insanlardir girisimciler. Gegmiste

degil gelecekte yasayan girisimciler ¢ogu insanlara verdikleri kiymet hayallerini

ontinde duran problemler kadardir. Girisimcei kigilerin en 6nemli ozellikleri bagart

isteklerinin yliksek olmasidir. Bu insanlar siradan iglerle ugragsmayi sevmezler. Yeni

fikirler bulmaktan hoglanirlar. Uzun stre c¢aligmay1 severler, emeklilik onlara gore

degildir. Devamli bir tretme arzulari vardir. Bunun yanisira, atak olma, yaratici
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olma, ileriyi gorme, analiz yapabilme yetenegine sahip, hizli karar verme, 6zgiivenli,
giiven veren insanlardir (Celik, 2019:15).
Tablo 2. Girisimcilik, Kadin Girisimciligi ve Anne Girisimciligi ile ilgili
Kisilik Ozelliklerinin karsilastirilmas: Tablosu

Girisimcilik Kadin Girisimciligi Anne girisimciligi
Bagarma ihtiyaci Isini sever Iyi anne olma istegi
Kendine giiven Yeniliklere agik Cesaretli ve kararli
Yenilikgilik Cesaretli ve Yaratict Caligkan ve fedakar
Kontrol odagi Ozgiiven sahibi Risk alan ve sorumluluk sahibi
Belirsizlik télerans1  Firsatlan goriip degerlendirir Ozgiivenli ve vizyoner
Risk alma Hizli karar alma ve genis vizyon Inangh ve yardimsever

Kaynak: Bu tablo literatiir kaynaklarindan (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 66) (Alpay,
2012: 99-100) faydalanilmis olup, anne girisimciligi kismi aragtirmact Meryem
Coskun tarafindan gelistirilmisgtir.

Tablo 2’de gorildigiu gibi girisimcilik, kadin girisimciligi ve anne

girisimciligi 6zelliklerinin kargilagtirilarak farkliliklar gosterilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. GIRISIMCi ANNELER UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmanin amaci, Giresun ilinde yasayan annelerin girisimci olma
sebepleri, yasadiklar1 sorunlar, girisimci olduktan sonra hissettikleri ve diger
annelere tavsiyelerinin arastirilmast sonucu elde edilen bulgularin kapsamli ve
butiinciil bir sekilde degerlendirilmesi seklinde olacaktir. Arastirmamizda nitel
aragtirma yontemi ile igerik analiz teknigi kullanilmigtir. Nitel aragtirmay1, “gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi,
algilarm ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitiinciil bir bigcimde ortaya
konmasma yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma’™ (Yildinm ve Simgek, 2008:
39) olarak tanimlamak mumkindir. Aragtirmamizda sorularin bir kismi yari

yapilandirtlmis anket yontemi teknigiyle hazirlanmistir.

3.1.1. Arastrmanin Orneklemi

Giresun ilinde basarili olmus anne girisimcilerden maksimim ¢esitlilik
ornekleminden hareketle kartopu yontemi ve Giresun Ticaret Ve Sanayi Odasi
(GTSO) kadin komisyonuna bagli tyelere ulagilarak 20 gonilli girisimciden
olusturulmustur. Ulagilan girisimci anneler ¢ok farkli is kollarinda caligmaktadir.
Calisilan sektorler; Muhasebe, tekstil, konfeksiyon, emlak, kuafor, ziiccaciye, yemek,

yurt igletmeciligi, sahaf, sarkuiteri, demir ve branda seklindedir.

Tablo 3. Anne Girigimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Sektorler Frekans (f) Yiizde (%)
Mefrusat 3 15
Tekstil 3 15
Muhasebe 2 10
Konfeksiyon 1 10
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Kuafor 1 5
Emlak 1 5
Ziccaciye 1 5
Sarkiiteri 1 5
Egitim 1 5
Pastacilik 1 5
Yemek 1 5
Cadir,branda, demir 1 5
Kozmetik 1 5
Sahaf 1 5
Yurt igletmecisi 1 5

Tablo 3’de gorildigu tlizere anne girisimcilerin Giresun ilinde ¢esitli
alanlarda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum girisimcilik davraniglarinda

beceri ve yeteneklerine gore gesitlenmektedir.

3.1.2. Verilerin Toplanma Teknikleri

Gorisme sorulart genis bir literatiir taramas1 sonucunda hazirlanmistir. Ug
bolimden olusan yapilandirilmis gorigsme sorulart alanda yapilmig makaleler ve
tezler iizerinde Hazirlanan sorular alanda uzman kisilere gonderilerek gorisleri
alinmigtir. Pilot ¢aligma ¢ katilimci ile yapilmistir. Pilot ¢aligmanin sonuglart,
aragtirma sonuglarimizla paralellik gostermistir. Birebir ve yiz yiize gorismek tizere
hazirlanan sorular Covid-19 pandemi tedbirleri sebebiyle goriigmecilerin mail
hesaplarina gonderilmistir. Yalnizca iki goriismecinin sorulari cevaplamasi iizerine
diger gorugmecilerin igyerlerine gidilerek yiz ylze gorigmeler yapilmigtir,
Goriigsmeler ortalama bir saat stirmustir. Bazi verilerde anlagsmazliklar olmasi
sebebiyle gortigmecilerle ikinci kez goriigmeler yapilmigtir. Veriler gorismecilerin
soylemlerine sadik kalinarak yazilarak kayit edilmigtir. Nitel aragtirmada veriyi
toplamak i¢in aragtirmact en yaygin olarak ¢ tir yontem kullanir: goriisme, gézlem
ve vyazili materyallerin incelenmesi. Nitel yontemlerden en sik kullanilani
gorigmedir. Gorigme, insanlarin bakig agilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini,
degerlerini ve algilarin1 ortaya koymada kullanilan olduk¢a giiclii bir yontemdir.
Gortigme surecinin, gozlem ve vyazili dokiimanlardan elde edilen verilerle
desteklenmesi arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini arttirmaktadir (Yildirim ve

Simgek, 2008: 40-41).
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3.1.3. Verilerin Analiz Edilmesi

Aragtirma streci sonunda elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.
Igerik analizi tiimevarimci bir analiz tiiri olmast sebebi ile arastirilan olgu veya
olayin kokenlerine odaklanir. Kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar ve
bu kavramlar arasindaki iligkiler ortaya cikarilir. Nitel aragtirmada aragtirmact
topladigr tanimlayict ve ayrintili verilerden yola ¢ikarak probleme iligkin temalart
kesfetme, elde ettigi verileri anlamli ve sistematik yapilara dontstirme, yani bu
verilerden hareketle bir kuram olusturma veya bir kurami dogrulama c¢abasi
igindedir. Incelenen olay veya olguya esas olusturabilecek bir kuramin olmamasi
durumunda timevarimct analiz, yani kodlamaya dayali igerik analizi gereklidir
Aragtirmada oncelikle 1. Bolimde yer alan demografik ozelliklere ait veriler nicel
olarak yorumlanmigtir. 2. Bolimde yer alan veriler igerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Oncelikle veriler defalarca okunup uygun béliimlere aynlmistir.
Bolumlerin kargilik geldigi kavramlar olusturularak kodlama iglemi yapilmigtir. Daha
sonra birbiriyle iligkili kodlar gruplanarak kategorilere ayrimigtir. Ayni tir
kategorilerden temalar olusturulmustur. Olusturulan temalar sistematik bir sekilde
diizenlenerek tablolar olusturulmustur. Temalardan olusan bulgular arastirmact

tarafindan neden-sonug iligkisi yoniinden yorumlanip degerlendirilmistir.

3.1.4. Arastirmanin Giivenirligi

Arastirmanin guvenirligi i¢in oncelikle ilgili literatiir taranmis ve kavramsal
cergeve cizilmistir. Benzer uygulama orneklikleri arastirilarak goriisme sorulart
cikarilmigtir. Alanda uzman ¢ kiginin goérigsme sorulart hakkinda fikirleri alinmigtir.
Pilot c¢aligma yapilarak, arastirma bulgularina uygunluk saglanmigtir. Bulgular

degerlendirilme agsamasinda tekrar ti¢ uzmana danisilarak giivenirligi test edilmisgtir.

3.1.5. Arastirmamn Simirhiliklar:

Anne girisimciligi heniiz yeni bir alan olmasi sebebiyle yeterli miktarda yayin
olmamast arastirmanin sinirliliklarindandir. Arastirma, Giresun Ilinde 20 anne
girisimci anne ile yuz yize yapilmistir. Covid-19 pandemi sebebiyle girisimci
annelerle yapilan gorigmeler sosyal mesafe kurallar1 sebebiyle daha kisa tutulmustur.

Girigimci anneler aragtirmanin énemi ve degerinin farkinda olmadiklari ve yaptiklari
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Calismamizi  Giresun ilinde yaptigimizdan dolayr katilimcilarimizin
tamami Giresun merkezde yasamaktadir.

Aragtirma kapsaminda 6rneklemimizi olusturan girisimci annelerin egitim
durumuna baktigimizda (% 5) 1’1 yuksek lisans, (%25) 41 lisans, (% 5) 1’1 onlisans,
(% 50) 10’u lise, (% 10) 2’si ortaokul ve (% 5) 1 ilkokul dizeyindedir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin medeni durumlan incelendiginde
(%75) 16 kisinin evli (%25) 4’0 bosanmis oldugu gorilmektedir.

Aragtirma kapsaminda girisimci annelerin ¢ocuk sayilarina bakildiginda, 6
annenin 3, 10 annenin 2, 3 annenin ise 1 ¢ocugu bulunmaktadir.

Girigimci annelerin faaliyet gosterdikleri sektorler dagilimina bakildiginda
cok farkl: is kollarindan annelere ulagilmigtir (Bkz. Tablo 3).

Katilimer annelerin faaliyet yilina bakildiginda 1 ay ile 30 yil arasinda
dagilim gorilmektedir. Katilimeilarin %50°si 10-30 yil araliginda, %20 si 5-10 yil,
%30’u ise 0-5 y1l araligindadir.

Katilimer annelerin girisimci olmadan 6nce yaptiklar iglere bakildiginda;
17 annenin ¢ok farkli sektorlerde tcretli ig¢i olarak calistigt gortlmiistiir. 2 Anne
daha 6nce hi¢ calismamis, 1 anne ise evde yaptigi elisi Grtinleri sattigr gérilmustur.

Katilimer annelerin igyerlerinin ticari Ginvanina bakildiginda tamaminin
sahis igletmesi oldugu gorulmektedir.

Katilimcr annelerin %45’inin igyerlerinde kendilerinden bagka caligan
olmadig, kalan %55’inin ise 2-14 arasinda ¢aliganin bulundugu gorilmiistiir.

Katilimer annelerin kisilik o6zelliklerine bakildiginda 20 annenin tamami
caligkan, o6zgiivenli, risk alan, cesur, bilgili, vizyoner, sorumluluk alan, fedakar,
yenilik¢i ve kararlt ozelliklere sahip olduklarini ifade etmiglerdir. 19 kisi firsatlarn
degerlendirebilen, 12 kisi yonetici olmak isteyen, 11 kisi ise kar odaklt oldugunu
belirtmiglerdir. Burada belirttigimiz ozellikler diginda 3 katilimci merhametli ve
yardimsever olduklarini ifade etmislerdir. 2 katilimci dini inanglarinin yuksek
oldugunu, ¢ok dua ettiklerini ve asla umutsuz olmadiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan anne girisimcilerin  %70’inin (14 kisi) “Anne
Girigimciligi” kavramint duymadigini, kalan %30’unun ise (3 kisi) medyadan,

kitaptan gorduklerini, 1 kisinin de nereden duydugunu hatirlamadigini gérmekteyiz.
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Buna gore anne girisimciler yaptiklant isin “anne girisimciligi” oldugunu
tanimlayamadiklart goralmuistiir.

Aragtirmaya katilan 20 kisinin tamami girigimcilik faaliyetini ev digt
mekanda, diikkkan veya ig yeri diye adlandirdiklart ortamlarda gergeklestirmektedir.

Katilimeilardan 17 kisi isletmelerinin kurulus sermayesini kendi birikimlert,
esleri, anne ve babalari, eslerinin anne ve babalar1 veya yakin akrabalarindan temin
ettikleri goriilmektedir. 3 kisi sermaye temininde aileden yardim gérmedigini hibe
destegi aldigim ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogunlukla ekonomik destegin yaninda
ailelerinden ¢ocuk ve yagli bakimi, ev isleri ve her tirli manevi destek aldiklarini
ifade etmiglerdir. Katilimcilardan yalnizca 2 kisi KOSGEB’ten, 1 kisi de Avrupa
Birliginden proje destegi aldigir gorulmektedir. Katilimcilar genellikle kredi veya
hibe destegi konusunda bilgi sahibi olmadiklarini, prosedurti bilmediklerini ifade
etmiglerdir.

Katilimcilarin  bagart durum degerlendirmelerine bakildiginda 20 anne
girisimecinin - tamami1  bagarilt  oldugunu dusinmektedir. Basarmak i¢in ¢ok
caligtiklarin1 ifade eden katilimcilar miisteri memnuniyetini gosterge olarak kabul
etmektedirler. Katilimcilardan 2 kisi tek isle yetinmediklerini ve ikinci bir ig
yaptiklarini ifade etmiglerdir.

Katilimeilar ig-yasam kariyerlerinde o6nceliklerinin ¢ocuklart oldugunu ifade
etmislerdir. Covid-19 pandemi sebebiyle bu donemde isletmeleriyle ilgili genigleme
ve buyime beklemedikleri wvarliklarini devam ettirmeyi hedeflediklerini ifade
etmiglerdir. 2019 yili kasim ayinda Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikip diinyaya
yayilan Covid-19 virtst dolayisiyla pandemi ilan1 Diinya ekonomisinde oldugu gibi
tlkemiz ekonomisini de olumsuz etkilemistir. Yeni koronaviriisiin yayilim hizini
durdurulmasi amaciyla devletin uyguladigr sokaga ¢ikma kisitlamalari ve mesafe,
hijyen tedbirleri dolayisiyla insanlar internet alig verisine daha fazla yonelmistir.
Bundan dolay1 girisimci anneler mevcut durumlarini korumayr bir bagari olarak

nitelendirdikleri diistinilmektedir.
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Tablo 5. Annelerin girisimci olma nedenlerine iligkin bulgular

Tema Kategori Katihmcilar f
Iyi annelik Cocuklarin gelecegini G2.G3.G5.G6.G7.G9.G20.G11.G13.G16 15
diisiinmek G17.G18.G19.G20
Ekonomik Maddi sorunlar G5.G7.G8.G15.G17.G18 13
Sebepler Aile biitgesine destek G1.G4.G9.G12.G13
Ekonomiye katki G1.G12
Kendini Kendini geligtirme Gl4.
Gergeklestirme  Kendine yetebilme G15 9
Saygi gorme G11.G17
Iyilik yapma G6.G12
Manevi tatmin G4
Ekonomik bagimsizlik G18.G19
Isteklilik Caligsma ve tretme istegi G1.G2.G4.G11.G12.G13.G17 8
Para kazanma istegi G138
Deneyim Mesleki bilgi ve Tecriibe G9.G12.G13.G15.G16.G19 7
Aile igi G19
Sosyallegsme Sosyal olma Gl15, Gl6 7
Iletisim kurma Glé6
Aktif olma Gl.G16.G19

Tablo 5’de annelerin girisimci olma sebepleri ile ilgili 17 kategori bulunmus
ve bu kategoriler 6 temada toplanmigtir. Bu temalarin baginda iyi annelik 6zelligi
gelmektedir. Katilimcilardan 15 kisi ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek saglayabilme
amactyla girisimei oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin agiklamalarindan 6rnekler
su sekildedir: “Cocuklara daha fazla faydam olsun diye girisimci oldum”(G14).
“Cocuklarima daha iyi bir hayat sunmalyyim”(G18). “Cocuklarimm daha iyi bir
egitim almast onlarla yeterince ilgilenebilmek icin bu isi yapmaliyim”(G20).
“Cocuklarimm gelecegi icin girisimci oldum”(G3). Katilimcilarin iyi annelik
olgusunu ekonomik beklentiyle iliskilendirdikleri gorilmektedir. Iyi annelik
algilarinin ¢ocuklarin yagam standartlarini yiikseltmek, daha iyi bir egitim sunmak ve
gelecek endiselerini  gidermek beklentilerini  karsilamak seklinde oldugu
gorilmektedir. Ekinsmyt, (2011) “1yi anneligin” ¢ocuklara daha fazla zaman ayirmak
toplumsal baskisi oldugu ve iyi annelik algisinin cografya ve kiilturlere gore annelik
davraniglarinda ve beklentilerde farklilik gosterdigi, 1s giiciine katilimlar etkiledigini
belirtmektedir. Osorno (2014), bu alanda, yazilan ilk lisansisti ¢aligmasinda, ticretli
calisma hayatinin uzun ve talepkar caligma sisteminin iyi annelik yapamama
kaygillarnint artirdigt i¢in kadinlarin anne girisimci olmayi sectiklerini ortaya

cikarmigtir.
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Tablo 5’de goruldugi gibi 20 anne girisimciden 13 kisinin ekonomik
sebeplerden dolay1 girisimci oldugu gortilmektedir. Bu konuda katilimcilar “FEsimin
isi yoktu, ekonomik sitkintilarimiz ¢oktu. Mecburiyetten basladim”(GS5), “Calismak
zorunda oldugum i¢in aileme destek olmam gerekiyordu”(GS8), “Mecburiyetten
calistim. Esim isini kaybetti ve iki cocugumuz var”(G7), “Ulke ekonomisine ve aile
biitceme katkr yapmak istedim”(G12) seklinde ornek ifadeler bulunmustur. Bu
ifadelerde aile bitgesinin yeterli olmadigi, es olarak bu biltceye katki saglama
motivasyonunun o6ne ¢iktigr gorilmektedir. Ekonomik sebepler temasinin, maddi
sorunlar (f=6), aile butgesine destek (f=5), Ekonomiye katki (f=2), kategorilerinden
olustugu gorilmektedir. Halag¢’in (2014) anne girigimciligi konusundaki ¢aligmalari
derleyip girisimci anne profillerini inceledigi caligmasinda girisimci annelerin
ekonomik sikinti gekmeyen, iyi egitimli gegmiste profesyonel ig tecriibesi olan, is
kurma finansmaninin aile destegi ile saglayan ve birincil amacit ekonomik sebepler
olmayan kadinlar oldugunu belirtilmigtir. Calismamizda, Hala¢’in g¢aligmasindan
farkli olarak katilimcilarin girisimei olmalarinda ikincil ve 6nemli faktér ekonomik
sebepler oldugu gorilmektedir. Katilimeilarin daha iyi ekonomik kogullarda yasama
beklentisi sebebiyle girisimci olduklart seklinde yorumlamak miimkindir.

Anneleri girisimcilige ¢eken bir diger sebebin kendini gergeklestirme temast
oldugu gorilmustir. Kendini gelistirme, kendine yetebilme, saygi gorme, iyilik
yapma, manevi tatmin, ekonomik bagimsizlik kategorilerinden olusan kendini
gerceklestirme temast 9 katilimcinin anne girisimei olma sebebi oldugu gorilmiistiir.
Katilimcilardan 6rnek ifadeler su sekildedir. “Bir kiz 6grencinin kalacak yer sikintisi
yiiziinden sokakta kalmak zorunda olduguna sahit olmak bana kiz yurdu acmak
Sikrini verdi”(G6). “Bildigim isi yapmak, personel ¢alistirmak, is ogretmek ve bu
sayede insanlara faydali olmak”(G12). * Esime bagh yasayamam, ayaklarim
lizerinde durmaltyim”(G18). “Kimseye muhta¢ olmamak beni mutlu ediyor.
Calisinca insanlar sana saygi duyuyor”(G17). © Kendimi gelistirme ihtiyacimi
tatmin etmek icin”(G14).

Annelerin girisimci olma sebeplerinden bir digeri ise ¢aligsma ve iiretme istegi
ve para kazanma istegi kategorilerinden olusan isteklilik temasi oldugu

gorilmektedir. “Calismayr ¢ok seviyorum, evde oturamam”(G3). “Calismayr ¢ok



49

seviyorum”(G11). “Calismayt ¢ok seviyorum. Cocuklarmmi biiyiitiirken evde eligleri
yapip satryordum” (G 13).

Girigimci annelerden 7 kisinin girisimci olma sebebinin deneyim temast
oldugu gorilmektedir. Mesleki bilgi ve tecriibe, aile isi kategorilerinden olugan
deneyim temasinin asagidaki ifadelerde tercih sebebi oldugu gorilmektedir.
“Evilenmeden once sektorde ¢alisiyordum”(G15). “Isi  biliyordum, tecriibem
vardi”(G16). “Isi biliyordum. Okulda egitimini aldim”(G9). “Okumak istemedim.
Babam da bana kendi isi olan kuaforliigii ogretti”(G19). Katitlimcilarin daha 6nce
ucretli calisarak veya aile islerinde deneyim ve bilgi sahibi olduklar sektorlerde
girisimcilik faaliyetini gergeklestirdikleri gorilmektedir. Karadal ve Erdem (2017)
caligmalarinda kadinlart girisimcilige iten faktorlerden birinin kadinlarin sahip
olduklart mesleki bilgi ve tecriibelerinin veya almig olduklari egitimler sonucu elde
ettikleri diplomalarina uygun isletmeler acarak bagimsiz olarak kendi islerinin
patronu olmayi istediklerini belirtmektedir.

Girigimci annelerden 7 kiginin girisimci olma sebebi sosyallesme temast
oldugu gorulmektedir. Sosyal olma, iletisim kurma ve aktif olma kategorilerinden
olusan sosyallesme temasi girisimci anneler tarafindan su ifadelerle dile getirilmistir.
“Calismay, iiretmeyi ve aktif olmayt ¢ok seviyorum”(G1). “Yogunluk ve sosyallik
beni mutlu ediyor”((G15) “. Aktif hayatin i¢inde olmayi, insanlarla iletisimde olmayi
yani sosyal olmayi ¢ok seviyorum”(G16). “Is hayati insanmn zihnini agiyor. Haraketli
olmak giizel”(G19). Katitlimcilarin ev dist mekanda girisimcilik faaliyetine
yonelmelerindeki en énemli etkenlerden birinin sosyallesme ihtiyacini tatmin oldugu
gorilmektedir. Literatirde yer alan “siradan ev bir ev kadin1” olmak ve eve
kapanmak istemediklerini ifade eden katilimcilar kigisel tatmin saglamak igin

sosyallesmek istedikleri diiginiilmektedir.
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Tablo 6. Girigsimci annelerin kargilastiklar sorunlara iligkin bulgular

Tema Kategori Katilimcilar F

Isle Finansa G1.G2.G3.G4.G5.G6.G7.G10.G11.G13.G14.G16.G17.G18. 15
ilgili Erigim G20.
Sorunlar  Zorlugu
Bilgi ve G1.G6.G7.G8.G12.G15.G16.G17.G19.G20. 10
Tecriibe
Eksikligi G6.G8.Gl6. 3
Teknolojiyi
kullanma QG2. 1
Eksikligi
Fiziki G10. 1
mekanla ilgi
sorunlar
Diizensiz
Gelir
Cevresel Cocuk ve G2.G3.G6.G9.G11.G16.G18.G19. 8
Sorunlar  yagh bakimi
Aile destegi G1.G2.G4.G6.G11.G16.G17.G20. 8
cksikligi
Cevre ve aile G4.G13.G16.G19. 4
baskisi
Cinsiyetgi G5.G9. 2
yaklagimlar
Kisisel Vakit G7.G8.G10.G11.G14.G16.G19.G20. 8
Sorunlar  yetersizligi
Fiziksel ve G6.G7.G11.G18.G20. 5
duygusal
yorgunluk G1.G10. 2
Cesaretsizlik

Tablo 6’da Girisimci annelerin karsilagtiklar sorunlarla ilgili 12 kategori
bulunmug ve bu kategoriler 3 tema altinda toplanmistir. Bu temalar; isle ilgili
sorunlar (f=30), c¢evresel sorunlar (f=22) ve kisisel sorunlar (f=15) olarak
bulunmustur. Katilimcilarin en fazla isle ilgili sorun yasadiklan goriilmektedir.
Katilimcilardan 15 kisi finans bulma konusunda sorun yasadiklarini dile getirmistir.
Katilimcilarin ifadelerinden ornekler su sekildedir. “, Sermaye eksikligi en onemli
sorun”(G1). “Ekonomik sikintilar yasantyor”(G3). “Maddi sorunlar ¢ok fazla”(G7).
“Maddi sorunlar, yeterince kredi destegi alamiyoruz”(G10). “Parasal sorunlar
yasaniyor, devlet destegine ihtiyag duyuluyor”(G19). Omek ifadeler dogrultusunda

katilimcilarin finansal destek bulma konusunda sorun yasadiklari, devlet destekleri
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ve kredilerden yeterince faydalanamadiklart ve bu konuda yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 goralmektedir. Nel vd. (2010, 12) anne girisimcilerin karsilastiklar
temel zorluklarin finansman yaratma, sermaye bulma, insan kaynaklart kisitlart ve
problemleri oldugunu belirtmiglerdir.

Isle ilgili sorunlar temasinda 10 katitlmcinin bilgi ve tecriibe eksikligi
kategorisinde sorun yasadiklari gorilmugstir. Katilimcilarin ifadelerinden 6rnekler su
sekildedir. “Tecriibesizlik énemli bir sorun”(G1). “ Is hayatinda tecriibe onemlidir.
Crrakligim yapmadigmiz isin ustast olamazsiniz”(G7). “Yaptigmiz isle ilgili bilgi
eksikligi yasayabiliyorsunuz”(G8). * Bilgi ve tecriibe olmazsa olmaz (G 15). “Sosyal
medyayt iyi kullanirim pikoculart takip ederim. Yeni modeller, yeni makineleri takip
ederim. Fiyat konusunda calismalar yaparim. Isiniz konusunda bilginiz olmali ve
gelismeleri takip etmelisiniz. Prosediirler ¢ok ve bu konuda bilgi sahibi olmak
gerekiyor "(G16). “Isin planlamast ¢ok iyi yapimali”(G3). “Prosediirler sorun
olabiliyor ”(G19). Katilimcilarin ifadelerinden deneyim ve is konusunda bilgi
eksikliginin anne girisimciligi i¢in temel sorunlardan biri oldugu gorilmektedir.
Katilimeilarin ig yerinin kurulusu esnasinda prosediiri bilememekten kaynakli
sorunlar da yasadiklar1 anlagilmaktadir. Nel vd. (2010, 12) calismalarinda anne
girisimcilerin yasadigi en énemli sorunlardan birinin, egitim ve deneyim eksiklikleri
ve ig planlarinin hazirlanmast oldugunu belirtmiglerdir. Katilimeilardan 3 kisinin
teknolojiyi kullanma konusunda sorun yasadiklari goralmektedir. “7eknolojiyi
kullanmada sorun yasayabilirler ”(G8). “Sosyal medya destegi onemli, internet
kullanmayt iyi bilmek gerekiyor (G 15). “Teknolojiyi kullanma eksikligi oluyor. Yeni
model  makinalarm  kullanimi  zor  oluyor”(G16).  Aragtirmacilarin  ticari
faaliyetlerinde kullandiklari yeni teknolojik makinalarin kullanimi, bilgisayar ve
sosyal medya kullanimi konusunda yetersizlikler yasadiklari gortlmektedir.
Katilimcilardan 1 kisi uygun igyeri temini, igyerinin dizayn, insaatla ilgili sikintilar
ve igyeri ¢evresinin uygunluguyla ilgili sikintilar konusunda sorun yasadigi
gorilmektedir.  “Mekanin dizaym, isyeri c¢evresi ve insaatla ilgili sitkimtilar
olabilir "(G2). Katitlimcilardan 1 kigi dizensiz gelir sebebiyle sorun yasadigini dile
getirmistir. “Diizenli bir gelirin yok”(G10).

Cevresel sorunlar temasi, ¢ocuk ve yasl bakimi (f=8), aile destegi eksikligi

(f=8), ¢evre ve aile baskist (f=3), cinsiyet¢i yaklagimlar (f=2) kategorilerinden



52

olusmaktadir. Katilimcilardan 8 kisinin yasli ve ¢ocuk bakimi konusunda sorun
yasadigr gorulmektedir. “Cocuk bakimyla ilgili sikinti yasanabiliyor. Cocuklart iyi
bir yere emanet etmek gerekiyor”(G3). “cocuk bakim destegi gerekli”(G6).
“Cocuklarm ve yashlarm bakimi sorun olabiliyor”((G19).Calismamizda girigimci
annelerin %80’inin 39 yag uzeri oldugu g6z oOntinde bulundurulursa, annelerin
girisimci olmak i¢in ¢ocuklarinin belli bir yasa kadar kendileri buyutip, bakim
sorumlulugunu ortadan kaldirmaya calistiklar disstiniilmektedir. Arendell’in anneyi,
kendisini digerlerinin bakimina adamig kadin olarak tasvir ettigi (akt. Timurturkan,
2000:65-70) dusunilirse ¢gocuk ve yasli bakiminin anne girigimciligi i¢in sorun teskil
etmesi daha anlagilir olacaktir. Katilimcilardan 8 kisi aile destegi eksikligi konusunda
sorun yasadiklarint ifade etmislerdir. “Aileleri destek vermeyebilir”(Gl). “Aile
destegine ihtiya¢ duyarlar "(G4). “Tamam yapacaksin ama...ile baslayan ciimleler
sizi vazgegirebilir, bu yiizden aile destegi ¢cok onemli”(G8). “Aile destegine her
sekilde ihtiyac var”(G16). Aile destegi anne girisimciler i¢in ¢ok onemli bir
motivasyon olarak goriilmektedir. ifadelerden anlasilacag: iizere anne girisimcilerin
ekonomik anlamda, ayrica sorumluluklarin paylasilmasi ve psikolojik anlamda aile
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Nel vd. Avusturalya ‘da yaptiklart ¢aligmada anne
girisimcilerin sorunlarindan birinin kendi iglerini kuran anne girigimcilerin, is kurma
ve surdirme agamalarinda ailelerinden destek alamamalart oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilardan 4 kisi gevre ve aile baskisinin anne girigimciligi igin sorun oldugunu
ifade etmislerdir. “Aile baskist olabilir”(G4). “Aile baskist genellikle en onemli
engellerden biri bence (G13). “(Cevresel baskilar yasaniyor”(G16). * Koca baskisi
oluyor, erkekler ¢calismant istemeyebilir. Kadinin para kazanmasi erkek icin kaygi
olabiliyor, tedirgin olabiliyor”(G19). Kocalarin geleneksel erkek egemen bakig
acilarindan dolay1 prestij ve statii kayb1 yasama korkulart sebebiyle eslerine baski
yaptiklari, destek vermedikleri dustntlmektedir. Katilimcilardan 2 kisi cinsiyetgi
yaklagimlarin sorun oldugunu ifade etmislerdir. “Cinsiyet kaynakli sorunlar
yasayabilirler, istismara ugramak gibi”(G9). “Erkeklerin kabaligi, tacizler gibi
sorunlar yasaniyor " (G35).

Kisisel sorunlar temasi, vakit yetersizligi, fiziksel ve duygusal yorgunluk ve
cesaretsizlik kategorilerinden olugmaktadir Katilimcilardan 8 kisi vakit yetersizligi

sebebiyle sorun yasadiklarimi ifade etmislerdir. Ornek ifadeler su sekildedir:
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“Cocuklara ve kendime zaman yetmiyor, calisma saatleri uzun”(G7). “Isyerini
birakamazsin. Baska bir hayatin yok, sosyal hayatin yok”(G8). “Calisma saatlerinin
uzunlugu, kendinize ve ¢cocuklariniza vakit aywamazsiniz”(G14). “Zaman yetismiyor.
Eve zaman kalmiyor”(G15). “Calisma saatlerinin uzun olmasi. Ev islerine vaktimiz
kalmiyor”(G16). Katilimcilar g¢aligma saatlerinin uzunlugu ve isyerine bagimli
olmay1 sorun olarak gormektedirler. Bu sebeplerin kadinlarin ig hayati diginda
cocuklara, ev iglerine ve kendilerine yeterince zaman ayiramadiklari i¢in olustugu
diustinilmektedir. Bu durum katilimcilarin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin
tatminsizliginden kaynakli eksiklik duygusu olustugu disinilmektedir. Kadin
girisimcilerde i¢in en temel engel zaman kisithligidir (Soysal, 2006: 103) .
Katilimcilardan 2 kigi cesaretsizligin anne girisimcilikte sorun olacagini ifade
etmislerdir. “ Cesaretsizlik olabilir”(G1). * Cesarete ihtiyaglarr var”(G10).
Ifadelerden anlasilacagn iizere cesaretsizlik anne girisimcilerin oniinde 6nemli
engellerden birisi olarak gorilmektedir. Buna sebep olarak ¢evrenin ve ailenin destek
alamamalart oldugu disinilmektedir. Katilimcilardan 5 kisi fiziksel ve duygusal
yorgunluk girigimci anneler i¢in sorun olabilecegini ifade etmiglerdir. “Duygusal
olmamalisiniz. Yorgunluk oluyor”(G6). “ Sorumluluk yorabiliyor”(G7). “Isin stresi
sizi her sekilde yorabiliyor. Ayrica evdeki yorgunluk var”(Gll1). “evdeki isler,
cocuklarm bakimi sizi yorabilir”(G18). “Bedenen ve zihnen yoruluyorsun” (G20).
Katilimcilarin ifadelerinden ¢ocuk bakimi, ev isleri ve ¢alisma hayatt arasinda denge
saglamaya calistiklari, bu sorumluluklart yerine getirirken hem fiziksel hem de
duygusal olarak yorgunluk yasadiklart gorilmiustiir. Kendilerini anne girigimci olarak
tanimlayan Lisa ve Tracey yazilarinda anne girisimciligi igin sdylenen “hepsi bir
arada” mottosunun yalan oldugunu hem ev igleri hem is sorumluluklar altinda nasil
ezildiklerini ortaya koymuslardir (Will&Dehn’den akt. Halag, 2017). Katilimcilardan
3 kisi olumsuzluk yasamadigini ifade etmislerdir. 3 katilimct ise g¢alismay1 ¢ok
sevdikleri i¢in olumsuzluklar gérmezden geldiklerini ifade etmislerdir. “Olumsuziuk
yasamadim. Insan isterse her seye vakit aywabilir(Gl). “Sevdigim icin
olumsuzluklar: gormiiyorum. Her seye vaktim oluyor”(G3). “Yok olumsuzluk

yasamiyorum. Her sey daha iyi”(G12).
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Tablo 7. Annelerin girigsimci olduktan sonra kendilerini nasil hissettiklerine

dair bulgular

Tema Kategori Katilima f
Mutlu Iyi hissetme G1.G2.G4.G5.G6.G7.G8.G11.G12.G15. 17
Basarma ve iiretme tatmini G2.G8.GY9.G14.G17. 5
Kendini gelistirme G7.G14. 5
Sosyal Aktif ve sosyal G1.G2.G4.G6.G7.G8.G12.G15.G16.G20. 10
Ozgiir Maddi ve bireysel 6zgir G1.G7.G9.G10.G11.G15.G16.G17.G19. 9
Ozgiivenli Ozgiiven G1.G2.G7.G8.G9.G11.G18.G19. 8
Gugli Ekonomik ve psikolojik giig G3.G5.G8.G13.G17.G19.G20. 8

Tablo 7 de goruldugt gibi kattlimcilarin anne girisimci olduktan sonra
hissettiklerine dair 7 kategori bulunmus ve bu kategoriler 5 tema altinda
toplanmuslardir. Bu temalarin baginda mutluluk (f=17) temas: gelmektedir. Iyi
hissetme, basarma ve Uretme tatmini, kendini gelistirme kategorilerinden
olugmaktadir. Katilimcilarin anne girigimci olduktan sonra, daha onceki tecriibelerine
gore kendilerini ¢ok daha iyi hissettikleri gérilmustir. Bagarma ve Uretme tatmininin
kattlimcilart mutlu ettigi bunun da aile ve sosyal iligkilerine yansidigr ve
ozguvenlerini artirdigi disinilmektedir. Katilimcilarin 6rnek ifadelerinden alintilar
su sekildedir. “Cok mutluyum, eskiye oranla kendimi daha iyi hissediyorum”(G5).
“Daha iyiyim. Aile iliskilerimiz de diizeldi”(G7). “Bir sey iiretmek cok giizel. Ise
yaradigimi diisiiniiyorum ”(G14). “Ise yarwyor olmak, bir sey iiretmek insant mutlu
ediyor”(G9). “Calismak ve iiretmek insant hem madden ham de manen tatmin
ediyor”(G2). “Kendini gelistiriyorsun bu da insant mutlu ediyor”(G7). “Annenin
kendini gelistirmesi ¢ok omemli”(G14). Kattlimcilardan 10 kisi anne girigimci
olduktan sonra daha sosyal oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin ifadeleri su
sekildedir. “Sosyal hayatimiz var, insanlarla iletisimimiz var bu ¢ok giizel bir sey
bizim icin”(G6). “. Insanlarla giizel iliskiler kurmak beni mutlu ediyor, sosyal
cevremiz olusuyor”(G13). “Esnek calisiyorsun. Ozgiir ¢alisyorsun Kendi kendinin

patronusun. Kafam rahat. Sosyal bir ¢evren olusuyor. Cok farkli insanlarla tanisip
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onlarla yeni iliskiler kuruyorum, sosyal acidan gelistim, psikolojim diizeldi” (G16).
Anne girigimci olduktan sonra daha esnek ve 6zgiir ¢alisan katilimcilarin kendilerine
ve g¢evrelerine vakit ayirarak sosyallestikleri disunilmektedir. Ayrica ev dist
mekanda olmak ve kendi iginin patronu olmanin da sosyallesmede etkili oldugu
dustinulmektedir. Sosyallesmenin, iyi iletisimin girisimcilik faaliyetini gelistirecegi
diisiincesinden, is hayatlarinda basarinin artacagi dusinilmektedir. Katilimcilardan 9
kiginin anne girisimci olduktan sonra kendilerini daha 06zgir hissettikleri
gorilmugtir. Katilimcilarin  ifadelerinden 6rnekler su sekildedir. “Baskalarma
bagimli olmamak giizel ”(G1). “Kendimi oOzgiir hissettim. Soz hakkim oldu”(G9).
“Maddi olarak rahatlik, ozgiirliik . Ozgiirliik benim icin ¢cok onemli”(G12). “Esime
bagimli degilim. Hatta esime yardim ediyorum. Ozgiiriim”(G13). “Ozgiirce alisveris
yapmak, istedigini alabilmek, istedigin yere gidebilmek giizel’(G17). “Ozgiirsiin
cocuklarmm isteklerini rahatca aliyorsun”(G19). Kattlimcilarin 6zgirlik algilarina
baktigimizda ekonomik bagimsizligin anahtar kavram oldugu goralmektedir.
Ekonomik bagimsizlik bireysel ve sosyal bagimsizligin 6n kosulu oldugu
gorilmektedir. Katilimcilardan 8 kisi anne girisimei olmanin kendilerini daha
ozguvenli hissetmelerini sagladigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden
ornekler su sekildedir. “Ozgiivenim yerine geldi”(Gl). “Mutlu ve ézgiivenliyim”™
(G2). “Kendime giivenim geldi”(G11). “Kendine giivenin geliyor”((G19). Annelerin
girisimci  olduktan sonra ozgiivenli olmalarinin annelik rollerine ve kisisel
gelisimlerine katki sagladig1 dusunilmektedir. Katilimcilardan 8 kisi anne girisimci
olduktan sonra kendilerini daha gii¢li hissettiklerini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin
ifadelerinden 6rnekler su sekildedir. “Kendi isim, kendi param, giiciim elimde (G 3).
“Hastaliklarimi bile unuttum. Sosyal agidan gelistim. Psikolojim diizeldi, her konuda
daha  giicliyiim”(G8). “Daha  giiglii  ve kararli olmayr ogrendim”(G13).
Katilimcilarin maddi olarak bagimsiz olduktan sonra sosyal hayatta var olduklari,
kendilerini daha gugli hissettikleri gorilmugstir. Literatiirde annelerin girigimci
olduktan sonra kendilerini nasil hissettiklerine dair bir ¢alisma bulunmadigindan
literatir kismi bos birakilmistir. Bulgulara bakildiginda anneleri girisimci olmaya
¢eken motivasyonlarin, ekonomik 6zgiirlik, sosyallesme, kendini gelistirme ve mutlu
olma, manevi tatmin, ¢alisma ve liretme istegi, saygt gérme, statii sahibi olma, daha

iyl annelik yapma gibi, anne girisimci olduktan sonra hissettiklerine baktigimizda
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kargilanmig gorilmektedir. Jean ve Forbes (2012) in beklenti teorisine
(expectancytheory) gore anne girisimcilerin i taleplerindeki motivasyonun, is
kurulduktan sonra hem kendileri, hem de aileleri i¢in dogacagina inanmalart gseklinde
aciklamigtir.  Calismamizin  bu  anlamda literatire uygunluk  gosterdigi

diasinilmektedir.

Tablo 8. Diger annelere tavsiyeler

Tema Kategori Katilimer f

Girisimci olmak  Is hayatinda olmak ~ G1.G2.G3.G4.G5.G6.G7.G8.G9.G10.G11. 20

G12.G13.G14.G15.G16.G17.G18.G19.G20.

Bildikleri ig (2.G4.G6.G10.G11.G14. 9
Vizyoner G2.G7.G19. 3
Kararli Kararli G5.G8.G9.G11.G13.G14.G16.G19. 8
Cesaret Cesaret G9.G11.G15.G19. 4
Allah’ a giiven Giiven G8.G16. 2

Tablo 8 de gorildigu gibi Anne girisimcilerin diger annelere tavsiyeleri 4
tema ve 5 kategoriden olugmaktadir. Katilimcilarin diger annelere tavsiyelerine
baktigimizda 20 katillmcimin  tamaminin - girisimei  olmayr tavsiye  ettigi
gorilmektedir. 8 katilimei kararli olmay1, 4 katilimer cesaretli olmayi, 2 katilimer ise
Allah’a giivenmeyi tavsiye etmektedir. Girisimei olmak temast; is hayatinda olmak
(f=20), bildikleri isi yapmak (F=9), vizyoner olmak (F=3) kategorilerinden
olusmaktadir. Katilimcilar yaptiklari isin bir “anne girigimciligi” oldugunu
bilmedikleri i¢in ¢alismak seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin tamami (20 kigi)
diger annelere is hayatinda olmay1 tavsiye etmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden
ornekler su sekildedir. “Cesaretli olsunlar ve ¢alissmlar”(G1). “Kararl olsunlar ve
is hayatma girsinler "(G5). “Kadinlar kesinlikle calismali”((G15). Katilimcilarin
ifadelerinden anlagilacagi tizere girisimci olduktan sonra yasadiklari ekonomik ve
sosyal bagimsizlik potansiyel anne girisimcilere motivasyon olarak tavsiye edildigi

dustintlmektedir. Katilimcilardan 9 kisi diger annelere bildikleri isi yapmalarini
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tavsiye etmiglerdir. Katilimcilarin ifadelerinden 6rnekler su sekildedir. “Kesinlikle
Bildikleri isi yapsmlar”(G4). “Bildikleri is varsa yapsmnlar” (G6). “Kararli olsunlar.
Bildikleri isi yapsmlar”(G11) . Kattlimcilarin ifadelerinden girigsimcilik faaliyetine
bilgi ve tecriibeleri oldugu alanlarda girisimcilik yapmalart basariya ulagmalarini
kolaylagtiracag1 i¢in tavsiye ettikleri diusunilmektedir. Katilimcilardan 3 kisi
vizyoner olma kategorisini tavsiye etmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden orneklere
bakildiginda; “ Isi kurduktan sonra yenilikleri takip etmeleri gerekiyor. Hedef kitleyi
iyi tanimall onlara cevap verecek isler yapmalilar. Yeni seyler iiretmeli. Farkli isleri
takip etmeliler, yeni bir seyler katmalilar "(G2). “Sektore yenilikler katsinlar”(G7).
“Ufuklart genis olsun. Vizyonlari olsun”(G19). Is hayatinda erkeklere gore
dezavantajli konumda olan anne girisimciler tutunmak ve basart saglayabilmek i¢in
yenilikleri takip etmeli, bilgi ve becerilerini artirmali ve sektore yenilikler katarak
devamliligin1 saglayabilecegi disinilmektedir. Katilimcilardan 8 kigi kararlilik
temasini tavsiye etmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden ornekler su sekildedir. “
Kararl olsunlar. Asla vazgecmesinler "(G8).  Cesaretli olsunlar. Kararli olsunlar™
(G9). “Her kadmn ayaklari iizerinde durabilmeli. Kararli olsunlar”(G11). *“ Kararli
olsunlar ve hedeflerinden vazgegmesinler”((G16). Katilimcilarin daha oOnceki
soylemlerinden bir isin kurulmasinda yasadiklar1 ekonomik ve sosyal zorluklar
sebebiyle potansiyel girisimci annelere kararli olmalarini  tavsiye ettikleri
disunilmektedir. Katilimcilardan 4 kisi diger annelere cesaretli olma temasini
tavsiye etmiglerdir. Katilimcilarin ifadelerinden ornekler su sekildedir. “Kadmlar
kesinlikle calismali. Cesaretli olsunlar”(G15). “Cesaretli olsunlar. Hem anneligi
hem is hayatini miikemmel yapsmnlar ”(G19). “Cesaretli olsunlar. Fkonomik ozgiirliik
icin cesaret ¢ok onemli”(G13). Katilimeilarin ifadelerinden kendi ayaklart tizerinde
durabilmek ve toplumda bir yer edinebilmek icin girecekleri is hayatinda cesaretli
olmalan tavsiye edilmektedir. Katilimcilardan 2 kigi Allah” a giiven temasini tavsiye
etmektedir. Katitlimcilarin ifadeleri su sekildedir. “ Asla vazgecmesinler. Allah’a
giivensinler dua etsinler "(G8). *“ Allah’a ve kendilerine giivensinler gerisi
gelir’(G9). Girisimci anneler kisilik o6zellikleri ifadelerinde “Iyi inanirim. Dua benim
icin ¢ok onemlidir ve umudumu yitirmem”(G20) soylemiyle, Allah’a inanmanin ve
giivenmenin kendi 6zgiiven ve cesaretlerini artirdigl dusiinilmektedir. Mitchell J.

Neubert (2017) calismasinda girigsimcilerin diger insanlardan daha ¢ok dua ettiklerini
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ve Tanrinin onlarin dualarina cevap verdigine inanma ihtimallerinin yuksek oldugu

ifade etmislerdir.

SONUCLAR VE ONERILER

Anne girisimciligi, kadinlarin anne olduktan sonra ig yagami ve annelik rolleri
arasindaki ¢atigmay1 en aza indirgemek ve ikisi arasinda denge olusturmak amaciyla
yaptiklari cinsiyet yonelimli yeni bir girisimcilik taradar. 1980°li yillarda ortaya
¢ikan anne girisimciligi annelerin bir yandan toplumsal cinsiyet rol tatmini saglarken
bir yandan da calima hayatinda var olma miicadelesidir. Ekonomik ve sosyal
bagimsizlik motivasyonu ile girisimci olan anneler bir taraftan bu yeni tir
girisimciligin - avantajlanim1  kullanirken diger taraftan da bir takim sorunlar
yagamaktadirlar. Tiirkge literatiirde anne girisimciligi konusunda yapilmis uygulama
ornekligi bulunmadigindan hem girisimcilik alanina hem de kadin ¢aligmalar1 alanina
katki sunmak amaciyla bu konu calisilmistir. Giresun ilinde anne girisimeiligi
konusunda yapilan uygulama c¢aligmasinda anne girisimcilerin girisimei  olma
sebepleri, yasadiklar1 sorunlar, diger annelere tavsiyeleri aragtirilip ¢o6ziim yollarina
iligkin onerilerle alan yazina katki saglamaya caligilmigtir.

e Giresun il merkezinde 20 girisimci anneyle yapilan arastirma sonuglarina
baktigimizda annelerin (%75) cogunlukla 39 yas uzerinde olduklarini
gormekteyiz. Buradan annelerin ¢ocuklarini belli bir yasa kadar kendileri
buyuttikleri, bakim sorumluluklarini yerine getirdikten sonra girigimci
olduklart gorilmektedir. Ayrica annelerin girisimci olmadan oOnce farkli
sektorlerde ticretli caligsarak sahip olduklart bilgi ve deneyimin girisimcilik
faaliyetinde kendilerine avantaj saglayacagi géz oniinde bulunduruldugunda
anne girisimcilerin orta yag grubunda yogunlagsmasi daha anlagilir oldugu
gorilmektedir.

e Arastirma kapsaminda girisimci annelerin faaliyet yilina bakildiginda 1-30 y1l
arasinda dagilim gosterdigi ve (%70) 14 kisinin 5 y1l tizeri faaliyet gosterdigi
goz oOniinde bulunduruldugunda annelerin basarilt olduklart sonucunu
cikarilmaktadir. Girisimci annelerin egitim durumuna bakildiginda (%45) 7

kiginin 6n lisans ve tizeri oldugu gorilmektedir. Egitim seviyesini ¢cogunlukla
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(%55) orta ogretim dizeyinde bulunan annelerin c¢aligma hayatinda bagka
seceneklerin  olmayig1 girisimcilik faaliyeti sebeplerinden biri  oldugu
diustinilmektedir. Katilimci annelerin  (%75) 16 kist evli oldugu
gorilmektedir.

Aragtirmamizda girisimci annelerin, girisimcilik faaliyetinin baslangic
asamasinda olumsuz oOnyargilar sebebiyle eslerinden yeteri kadar destek
alamadiklart  goralmugtir. Anne girisimcilerin - 6ne  ¢ikan  kigilik
ozelliklerinden cesur ve kararli olmalarisonucu girisimcilik faaliyetinde
basart gostermis olduklar gorilmiistiir. Bu basarilari sonucu eslerin destegini
aldiklant goriilmistir. Aragtirmamizda anne girisimcilerin kisilik 6zelliklerine
dair bulgularda kararli ve caligkan, cesur, ozgiuven, fedakar ve bilgili
olduklart goralmektedir. Anne girisimcilerin, saydigimiz ozelliklere ilave
olarak vizyoner, firsatlart degerlendiren, risk alan ozellikleri ile ana akim
girisimciler ve kadin girisimcilerle ortak oOzelliklere sahip olduklan
gorilmugtir. Anne girisimcilerin ana akim girisimcilikten ve kadin
girisimciliginden farklt olarak yonetici olmak ve kar odakli olmak
ozelliklerine ¢ogunlukla sahip olmadiklart ve yine literatiirde bulunmayan
umidini kaybetmeme, c¢ok dua etme, dini inanglarinin yiiksek olmast,
yardimsever olma ve merhametli olma gibi kisisel ozelliklere sahip olduklari
gorilmektedir.

Girisimci annelerin “Anne Girigimciligi” kavramini g¢ogunlukla (%70)
bilmedikleri ve hatta yaptiklart isin bir girisimcilik oldugunun farkinda
olamadiklari gorilmektedir.

Girisimci annelerin  tamami girisimcilik faaliyetini ev dist mekanda
gerceklestirdikleri ve kurulus sermayesini ¢ogunlukla kendi birikimleri ve
aile destegi ile temin ettikleri hibe ve kredi konusunda bilgi sahibi
olmadiklar1 gorilmektedir.

Annelerin girisimci olma sebeplerinin baginda iyi annelik motivasyonu
gelmektedir. Annelerin iyi annelik algisinin ¢ocuklarin gelecegini dusiinme
ve onlara daha imkanlar sunma seklinde oldugu gorilmektedir. Ekonomik
sebepler, kendini gerceklestirme, isteklilik, deneyim ve sosyallesme gibi

sebeplerden dolay1 annelerin girisimci olduklart goralmektedir.
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Girigimci annelerin  yagadiklart sorunlarin basinda isle ilgili problemler
gelmektedir. Finansa erisim zorlugu, bilgi ve tecriibe eksikligi, teknolojiyi
kullanma eksikligi, fiziksel mekanla ilgili sorunlar ve dizensiz gelirin isle
ilgili sorunlari olusturdugu gorilmektedir. Cevresel sorunlar, girisimci
annelerin kargilagtiklari sorunlarin bir digeri oldugu goralmektedir. Cevre ve
aile baskisi, cinsiyet¢i yaklagimlar, ¢ocuk ve yagl bakimi ve aile desteginin
eksikligi  ¢evresel sorunlart  olusturmaktadir.  Anne  girigimcilerin

kargilagtiklart ~ sorunlarin  sonuncusu ise; kisisel sorunlar oldugu

gorilmektedir. Vakit yetersizligi, cesaretsizlik, fiziksel ve duygusal
yorgunlugun ise kigisel sorunlari olusturdugu gorilmektedir. Anne
girisimcilerin bitin bu olumsuzluklara ragmen girisimci olmaktan dolay1
mutlu  olduklart ve sorunlarin Gstesinden geldikleri ifadelerinden
anlasilmaktadir.

Annelerin girisimci olduktan sonra kendilerini nasil hissettikleri ile ilgili
sonuglarda birincil olarak mutluluk hissini ifade ettikleri goriilmektedir.
Bunun sebebi olarak girisimci olmanin kendilerini iyi hissettirdigi, bagsarma
ve Uretme tatmini sagladigi, kendini gelistirme olanagt sundugu
gorilmektedir. Girisimci annelerin yasadigi diger duygular ise; sosyallesme,
ozguvenli olma, ekonomik ve bireysel ozgiirlik, ekonomik ve bireysel gii¢
oldugu gorilmektedir.

Girisimci annelerin diger annelere tavsiyeleri ise 20 katilimcinin tamaminin
yaptiklart i1 tanimlayamamalarn sebebiyle “galigsinlar” ifadesiyle anne
girisimciligi tavsiye ettikleri goriilmektedir. Diger tavsiyelerin; kararli, cesur
ve Allah’a gliven seklinde oldugu gorilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore gelistirilen oneriler asagidaki gibidir.

Aragtirma sonuglarindan anlagildigr tizere anneler girisimei olduklarinin
farkinda degiller. Anne girisimciligine dikkat ¢ekmek ve tesvik etmek,
tanitmak, anlatmak i¢in oncelikle tniversiteler ve diger kamu kuruluglarinin
konferanslar, paneller, kamu spotlart vb. yontemlerle annelerin bu konuda
bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

Anne girisimcilerin kurulug asamasinda sermaye temini konusunda sorun

yasadiklar1 gorulmusgtiir. Girigimci annelere finansal destek konusunda
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egitimler verilmeli, krediler, hibeler, projeler, destek fonlari ve yasal
prosedurleri Ogrenmeleri saglanmalidir. Finansal desteklerin daha da
artirilmast  ve yayginlagsmast saglanmalidir. Kredi, vergi ve sigorta
odemelerinde kolayliklar saglanarak biiyiime ve istihdama katki saglanmali.
Annelerin girisimcilik faaliyetine girmeleri ¢ocuk bakimiyla dogrudan
iligkilidir. Bu bakimdan anne girisimciliginin yayginlagsmasini saglamak i¢in
kres ve bakimevlerinin sayist artirilarak, tcret destegi saglanmasi anne
girisimcilerin iglerini kolaylastirarak daha erken yagsta girisimci olmalarina
imkan saglayacaktir.

Girisimci annelerin teknolojiyi kullanma konusunda sorunlar yasadiklar
gorilmektedir. Bu ihtiyaci karsilamak ve yaptiklant igi kolaylastirmak i¢in
teknolojiyi daha iyi kullanma egitimleri verilmelidir.

Kamu kurumlari, meslek odalari, meslek edindirme kurslarim
yayginlagtirilarak annelerin meslek ve tecriibe edinmelerine olanak
sunmalidir. Ayrica kisisel gelisim egitimleri ile cesaret ve 6zgiiven destekleri
saglanarak girisimcilik egilimleri artirllmig olacaktir.

Anne girigimcilerin bir araya gelmeleri ve orgiitlenmeleri i¢in uygun ortamlar
olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Boylece anne girisimciler bir araya
gelerek bilgi ve tecriibbe paylagimi yapabilir, sorunlarina birlikte ¢6zim
arayabilirler. Basarili anne girisimciler diger annelere model olabilir ve
aralarinda dayanigmanin artmasina olanak sunabilir. Boylece anne

girisimciliginin gelismesi ve yayginlagmasi saglanabilir.
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1. Boliim: Bu boliimde Kisisel bilgilerinize yonelik 11 soru bulunmaktadir

1. Yasiniz

2. Dogum yeriniz

3. Yasadiginiz il

4, Egitim durumunuz

5. Medeni durumunuz

6. Cocuk saymniz

7. Hangi sektorde
faaliyet gosteriyorsunuz?

8. Bu sektorde ka¢ yildir
faaliyet gosteriyorsunuz?

9.Daha once ¢ahistyor
muydunuz? Hangi sektorde?

10.isletmenizin Ticari Unvam

ll.isletmenizde calisan sayisi
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2. Boliim:Bu boliimde sorular anne girisimciligi ile ilgili sorulardir.

“ANNE GIRISIMCILIGI” ILE ILGILI CEVAPLAR
SORULAR

1.“Anne Girisimciligi” kavramim daha once
duydunuz mu? Duyduysaniz nereden?

2. “Anne Girisimciligi” kavramini bir anne
olarak siz nasil tammmlayabilirsiniz ?
Tanimda anne olmak faktoriiniin

onemini belirtiniz.

3. Neden “Anne Girisimci” oldunuz

4.Girisimcilik faaliyetini hangi mekanda
gerceklestiriyorsunuz?

5. “ Anne Girisimci” olmanin olumlu
yanlari nelerdir?

6. “Anne Girisimci” olmanin olumsuz
yanlari nelerdir?

7. Anne girisimci olduktan sonra
kendinizi nasil hissediyorsunuz?
Daha onceki tecriibelerinizin 6nemi
nedir?

8. Anne Girisimci olmanizi kim(ler)
destekledi ve nasil?
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9. Anne Girisimcisi olarak devletten nasil
destek aldimiz?

10. is- yasam kariyerinizde oncelikleriniz
nelerdir

11. Sizce kendi isini kurmak isteyen
annelerin hangi siireclerde (ilk kurulma asamasi-
biiyiime asamasi gibi) karsilastiklar: bashca
sorunlar nelerdir?

12. Baska Annelere tavsiyeleriniz nelerdir?

13. Anne girisimci olarak basar
durumunuzu nasil degerlendirirsiniz?
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3.Boliim

Anne girisimciliginin 6zellikleri

Risk Alan

Caligmay1 Seven

Cesur

Ozgiivenli

Bilgili

Yonetici olmak
isteyen

Vizyoner

Sorumluluk alan

Fedakar

Yenilik¢i

Firsatlarn
degerlendirebilen

Kar odakl

Kararli

Yukaridaki 6zelliklerden hangisini/hangilerine sahipsiniz? Liitfen,
isaretleyiniz.

*Liitfen yukaridaki 6zellikler disinda baska ozelliklere sahipseniz
belirtiniz.

Diger
Ozellikler... ...
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OZGECMIS



