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ANONIM SIRKET YONETIM KURULU iC YONERGESI
(YONETIMIN DEVRI VE TEMSIL YETKISININ KAPSAMININ
BELIRLENMESI ACISINDAN)

Akif DOGRU

Yiiksek Lisans Tezi, Ozel Hukuk Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Selen KARAAGAC
Aralik 2020, 89 sayfa

6762 sayili Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmemis olmasina ragmen
uygulamada I¢ Yénerge anonim sirketlerin yonetim yapisin1 ve isleyisini kurala
baglamist1.6102 sayilt yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda ise i¢ yOnerge kavrami yasal
zemine kavugmustur. Yeni bir yasal diizenleme olmasi nedeniyle bu kavramin
uygulamada ne sekilde ele alinacagi, s6z konusu kavramin sirketler hukuku igerisinde
diger kurallar ile iliskisi, sirketlerin yonetim ve isleyisine yapacagi katki ile yaratacagi
etkinin boyutu ve niteligi ile hukuki boyutunun irdelenmesi bir gereksinim olarak ortaya
cikmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirlige girmesi ile bazi hallerde ig
yonerge hazirlanmast zorunlu hale getirilmistir. Bu c¢alismada, TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikras1 ve 371. maddesinin yedinci fikras1 hiikiimlerinde diizenlenen
ic yonerge ¢esidi “yonetim kurulu i¢ yonergesi”, TTK’nin 419. maddesinin ikinci
fikrasinda diizenlenen i¢ yonerge ise “genel kurul i¢ yonergesi” olarak adlandirilmisg, bu
caligmanin kapsami yonetim kurulu i¢ yonergesiyle sinirli tutulmustur. Anonim sirketin
yonetiminin belli bir diizen ve disiplin altina alinmas1 ve kurumsallagsmanin, seffaflik ve
denetim 1ile hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in i¢ yonerge hazirlanmasi son derece
yararli ve onemlidir. I¢ ydnerge ile yapilan en &nemli islemlerden birisi yonetim
yetkisinin devrinin ve kosullarinin diizenlenmesidir. Ayrica anonim sirket biinyesinde
sinirl yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atanan kisilerin gorev ve
yetkilerinin belirlendigi bir belge olmasi nedeniyle de i¢ yonerge olduk¢a 6nemli bir

diizenlemedir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Yonerge, Anonim Sirket, Yetki Devri.
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ABSTRACT

INTERNAL REGULATION IN CORPORATION
(IN TERMS OF DETERMINATION OF THE SCOPE OF THE POWER OF
THE ATTORNEY AND TRANSFER OF THE MANAGEMENT)

Akif DOGRU

Master Thesis, Department of Private Law
Thesis Supervisor: Dr. Selen KARAAGAC
December 2020, 89 pages

The internal regulation institution is not regulated in the Turkish Commercial
Code No. 6762, but in practice, it has established the management structure and
operation of corporations. In the new Turkish Commercial Code numbered 6102, the
concept of internal regulation has reached legal ground. As it is a new legal regulation,
it is a necessity to determine how this concept will be regulated in practice, the
relationship of the institution with other concepts and rules in corporate law, the size
and quality of the impact and the legal dimension of the impact it will have on the
management and operation of companies. In fact, internal regulations were being
prepared in the period of Turkish Commercial Code numbered 6762. However, with the
enactment of the new Turkish Commercial Code, in some cases, it was made
compulsory to prepare internal regulations. The fact that the internal regulations are
texts showing the management structure and operation of corporations reveals the
importance of the subject. It is extremely useful and important to put the management of
the corporation under a certain order and discipline and to prepare internal regulations
to ensure institutionalization, transparency and audit and accountability. One of the
most important transactions with the internal regulation is the regulation of the
delegation of the management authority. Because one of the legal basis and
infrastructure of the delegation of management authority is the internal regulation of the
corporation. Therefore, an internal regulation must be prepared for the delegation of
management. In other words, it is not possible to delegate the management authority
without preparing the internal regulation. In addition, the internal regulation is a very
important document where the duties and rights of persons appointed as a limited
authorized commercial agent or other merchant assistant are determined.

Keywords: Internal Regulation, Corporation, Delegation Of Authority.
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ON SOz

Miilga 6762 sayili Ticaret Kanunu tarafindan diizenlenmemis olmakla birlikte
uygulamada yaygin olarak kullanilan i¢ yonerge kurumu ilk kez 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanun ile yasal zemine kavusmustur. Yonetimin Devri, baslikli 367.maddenin
1.fikras1 ile yonetim kurulu i¢ yonergesi diizenlenistir. Bu madde ile yonetim kurulu i¢
yonergesinin hazirlanmasi, unsurlari, sekli ve islevi agiklanmistir. Buna gore esas
sozlesmeye konulacak bir hiikiim ile yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yOnerge
hiikkiimleri uyarinca yonetim yetkisini kismén veya tamamen bir veya birden cok
yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii devretmeye yetkili kilinabilecektir. iste yonetim
kurulu esas sdzlesmede yer verilen bu yetki dogrultusunda hazirlayacagi yonetim kurulu
i¢c yonergesi ve burada diizenlenen hiikiimler dogrultusunda yonetimi devredebilecektir.
Bundan ayr olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.maddesinin 7.fikrasina 6552 sayili
yasanin 131.maddesi ile eklenen hiikiimle, yonetim kuruluna tescil ve ilan1 zorunlu bir
i¢c yonerge igeriginde gorev ve yetkileri agikca belirtilmek kosuluyla sinirli yetkili ticari
vekil ve diger tacir yardimcist atmayabilme yetkisi verilmistir. Bu ¢alismamizda genel
olarak i¢ yonerge kavrami ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419.maddesinin 2.fikrasinda
diizenlene genel kurul i¢ yonergesi agiklandiktan sonra esas olarak yonetimin devrine
iliskin yonetim kurulu i¢ yonergesi ile sinirh yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcisi
atanmasi hususundaki i¢ yonerge kavramlar1 agiklanmaya calisilmigtir. Ayrica bu i¢
yonergelerin diizenlenmesi, diger hukuki kurumlar ve yasal diizenlemeler ile ilgisi,
benzer yonleri ile farklari irdelenmistir. Ogretideki degerli goriislere yer verilerek
konuya iliskin diisiincemiz de agiklanmak suretiyle gergeklestirilen bu c¢alismamiz
sonucunda, engin ve sonsuz emekle olusmus hukuk denizinde bir kii¢iik damla olarak

katk1 saglayabilmis olmak en igten dilegimizdir.
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GIRIS

Miilga 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmemis olmasina ragmen i¢
yonerge uygulamada anonim sirketlerin  yOnetim  yapisim  ve isleyisini
diizenlemistir.6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda}(TTK)ise i¢c yonerge kavrami
yasal zemine kavugmustur. Yeni bir yasal diizenleme olmasi nedeniyle bu kavramin
uygulamada ne sekilde ele alinacagi, s6z konusu kavramin sirketler hukuku igerisinde
diger kurallar ile iligkisi, sirketlerin yonetim ve isleyisine yapacagi katki ile yaratacagi
etkinin boyutu ve niteligi ile hukuki boyutunun irdelenmesi bir gereksinim olarak ortaya
cikmaktadir. Esasen miilga 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu déneminde de ig
yonergeler hazirlanmaktaydi. Ancak yeni TTK nin yiiriirliige girmesi ile baz1 hallerde i¢
yonerge hazirlanmast zorunlu hale getirilmistir. Bu zorunluluk nedeniyle konunun
incelenmesi daha da 6nemli hale gelmistir.

Bu ¢alismada, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi ve 371. maddesinin
yedinci fikrast hiikiimlerinde diizenlenen i¢c yoOnerge c¢esidi “yonetim kurulu i¢
yonergesi”’, TTK’nin 419. maddesinin ikinci fikrasinda diizenlenen i¢ ydnerge ise
“genel kurul i¢ yonergesi” olarak adlandirilmistir. Yonetim kurulu i¢ yonergelerinin
anonim sirketlerin yonetim yapisini ve isleyisini gosteren metinler olmasit konunun
Oonemini ortaya koymaktadir. Anonim sirketin yonetiminin belli bir diizen ve disiplin
altina alinmasi ve kurumsallagmanin, seffaflik ve denetim ile hesap verilebilirligin
saglanmasi i¢in yOnetim kurulu i¢ yonergesinin hazirlanmasi son derece yararli ve
onemlidir. Yonetim kurulu i¢ yonergesi ile yapilacak olan en 6nemli islemlerden birisi
yonetim yetkisinin devrinin ve kosullarinin diizenlenmesidir. Zira yonetim yetkisinin
devrinin hukuki dayanaklarindan ve alt yapisindan birisi yonetim kurulu i¢ yonergesidir.
Bu nedenle yonetimin devri i¢in bir yonetim kurulu i¢ yonergesinin hazirlanmasi
zorunludur. Diger bir deyisle yonetim kurulu i¢ yOnergesi hazirlanmadan yonetimin
devri miimkiin degildir. Anonim sirket blinyesinde sinirli yetkili ticari vekil veya diger
tacir yardimcisi olarak atanan kisilerin gorev ve yetkilerinin belirlendigi bir yer olmasi
nedeniyle de yonetim kurulu i¢ yonergesi olduk¢a 6nemli bir diizenlemedir.

Bu calismanin amaci, yonetim kurulu tarafindan yonetimin devri ve siirh
yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisinin gorev ve yetkileri konularinda

hazirlanmas1 6ngoriilen yonetim kurulu i¢ yonergelerinin doktrindeki tartismalar ve

114.02.2011 tarih ve 27846 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige
girmistir.



uygulamada karsilasilan problemler gergevesinde incelenmesidir. Bu galisma kapsamini
yonetim kurulu i¢ yonergeleri olusturmaktadir. Genel kurula iligkin i¢ yonerge ayr1 bir
calisma konusu oldugu i¢in bu i¢ yonergeye anonim sirket i¢ yonerge tiirleri arasinda
genel olarak deginilmistir.

Bu kapsamda, tez calismasinin amacinin belirtildigi Girig boliimiinii miiteakip
birinci boliimde anonim sirkette i¢ yonergenin genel ¢ergevesi ¢izilmistir. Bu kapsamda
once genel olarak i¢ yonerge kavrami tanimlanmis, daha sonra i¢ yonerge cesitleri,
yonetim kurulu i¢ yoOnergesinin unsurlari, hukuki niteligi, baglayiciligi ve normlar
kademesindeki yeri, esas so6zlesme ile iligkisi ve etkileri incelenmistir.

“Yénetimin Devrine Dair Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi” baslikli ikinci boliimde
once anonim sirkette yonetimin devri konusu ele alinmig, daha sonra yonetimin devrine
dair i¢ yonergenin hazirlanmasi ve yonetimin devrine dair i¢ ydnerge hakkinda
bilgilendirme yapilmasi hususlari {izerinde durulmustur.

“Temsile Dair Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi” baslikli {igiincii béliimde genel
olarak anonim sirkette temsil kavraminin agiklanmasini miiteakip, anonim sirkette ticari
vekil veya diger tacir yardimcisi kavramlar1 incelenmis, daha sonra sinirli yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari, temsile dair i¢ yonergenin hazirlanmasi ve
temsile dair i¢ yonergenin tescil ve ilan edilmesi konular1 ele alinmastir.

Sonug¢ boliimiinde ise tez ¢alismasindan elde edilmis olan sonug ve

degerlendirmeler genel ve 6zet olarak agiklanmistir.



BIiRINCIi BOLUM

ANONIM SIRKETTE IC YONERGENIN GENEL CERCEVESI

1.1. Genel Olarak I¢ Yénerge Kavram

Mevzuat hiikiimleri ticari hayatta karsilagilabilecek biitiin problemlere ¢éziim
bulamamakta ve ticari hayatta faaliyet gosteren biitiin sirketlerin farkli ihtiyaglarina
cevap verememektedir. Ilgili mevzuat kapsaminda hiikme baglanmamis hususlarmn esas
sozlesmede diizenlenmesine imkan olmamakta, degistirilmesi siki sekil sartlarina tabi
olmasi1 nedeniyle esas s6zlesmede diizenleme yapilmasi ticaret hayatinin hizla degisen
gereksinimlerine cevap verememektedir. Bu ¢ergevede ilgili kanun ve esas sozlesme
diizenlemeleri cevaz verdigi nispette sirketlerin kendi ihtiyaglarina gore diizenlenen ve
gereginde kolayca degistirilebilen yazili kurallara ihtiya¢ duyulmaktadir. Anonim
sitketlerde bu yazili kurallar i¢ yonerge formatinda hayata gecirilmektedir?.

Genel olarak i¢ yonerge kavrami, “herhangi bir konuda tutulacak yol i¢in tist
makamlardan alt makamlara belli bir esasa dayanarak verilen buyruk, talimat veya
direktiflerin yazili oldugu belge olarak” tanimlanmaktadir®.Doktrinde ise anonim
sirketler baglaminda i¢ yonerge kavrami, “kanuna ve esas sozlesmeye aykir1 olmamak
tizere, yetkili bir organin kendi alanina giren hususlara iligkin olarak bir karar formunda
cikardigy, tiizel kisinin i¢ diizenine dair yazili davranis yonergeleri (talimatlari)” olarak
tarif edilmektedir®.

Bagka bir tanimlamaya gore i¢ yonerge, bor¢ dogurmayan ve gorev sahiplerinin
konumlarii taahhiit etmeyen, pay sahiplerine ve/veya alacaklilara herhangi bir hak
tamimayan, yonetim kurulu ile yoOnetim arasindaki gorev iligkilerini belirten bir
organizasyon metnidir®. I¢ yonerge veya eski deyisle teskilat yonetmeligi olarak
zikredilen bu metin, kanunlarda ve esas sozlesmede diizenlenmemis hususlari, bilhassa
sirketin i¢ organizasyonuna iliskin genel yonetim kurallarini diizenlemekte, yonetim

kurulunun i¢ yapilanmasina, ¢alisma usuliine ve genel kurallarin uygulanmasina iliskin

?Himmet Kog.Anonim Sirketlerde i¢c Yonerge ve i¢ Yonergenin Benzer Hukuki Kurumlarla Olan
Mliskisi, Medeniyet ve Toplum. 1(2).

3Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliik (11. Baski), Ankara, s.2610.

“Mehmet Bahtiyar. Anonim Ortakllk Ana Sozlesmesi, Istanbul: Beta Yaynlari, s.51;Rauf Karasu.
Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi (2. Bas1), Ankara: Yetkin Yayinlari, s.207; Besir Fatih
Dogan Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, Istanbul:
Vedat Kitapeilik, s.44.

SAhmet Cemil Unal Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde CEO’nun Hukuki Konumu, Ankara:
Adalet Yaymevi, s.114.



hususlarin agiklanmasina hizmet etmektedir. Sirketin i¢ diizenine iliskin bu kurallarin,

kanuna ve esas sozlesmeye aykirt olmamasi gerekmektedir.

1.2. ¢ Yonerge Cesitleri

I¢ yonergeler genel olarak TTK de i¢ yonergeler ve dteki i¢ yonergeler olarak iki
gruba ayrilmaktadir®. Kanun kapsamindaki i¢ yonergeler TTK’nin 367. maddesinin
birinci fikrasi, 371. maddesinin yedinci fikrasi ve 419. maddesinin ikinci fikrasi
cercevesinde diizenlenmistir. TTK’nin367. maddesinin birinci fikras1 ve 371.
maddesinin yedinci fikras1 hiikiimlerinde, yonetim kurulunun, sirketin yonetimi ve
temsili bakimindan kanundan kaynaklanan gorev ve yetkilerine iliskin i¢ yonergeler
diizenlenmis, TTK’nin419. maddesinin ikinci fikrasinda ise genel kurulun ¢alisma esas
ve usullerine iliskin i¢ yonerge diizenleme altina alinmistir. Bu ¢alismada, TTK’nin
367. maddesinin birinci fikrast ve 371. maddesinin yedinci fikras1 hiikiimlerinde
diizenlenen i¢ yonerge cesidi “yonetim kurulu i¢ yonergesi”, TTK’nin 419. maddesinin
ikinci fikrasinda diizenlenen i¢ yoOnerge ise “genel kurul i¢ yonergesi” olarak
adlandirilmistir. Ote yandan TTK’de yer alanlar disinda; “yénetim kurulunun calisma
esas ve usullerine iligkin i¢ yonerge, komitelere iligkin i¢ yonerge, kurumsal yonetim i¢
yonergesi, bilgi alma hakkma iliskin i¢ yoOnerge, denetime iliskin i¢ yonerge” gibi

degisik konulara iliskin i¢ yonerge ismi altinda yazili diizenlemeler de yapilmaktadir’.

1.2.1. Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

TTK kapsaminda, yonetim kurulu i¢ yonergesi kavrami tanimlanmamig, bunun
yerine TTK’nin367. maddesinin birinci fikrasinda yonetimin devrine iliskin ve 371.
maddesinin yedinci fikrasinda smirl yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisi
atamasina iliskin hususlarda yonetim kurulu i¢ yonergesinin hangi durumlarda

hazirlanmasi gerektigi, bunlarin asgari igerigi ve unsurlar1 diizenlenmistir.

SHimmet Kog,Anonim Sirketlerde i¢ Yonerge ve i¢c Yonergenin Benzer Hukuki Kurumlarla olan
Mliskisi Medeniyet ve Toplum 1 (2)

" Reha Poroy.,Unal,Tekinalp.ve Ersin Camoglu. Ortakhklar Hukuku I (13. Basi), Istanbul: Vedat
Kitapeilik, s.338 vd;Hasan Pulasl,. Sirketler Hukuku Serhi, 2. Cilt (2. Bas1). Ankara: Adalet Yaymevi,
5.967;Necla Akdag Giiney. Anonim Sirket Yonetim Kurulu, Istanbul: Vedat Kitapeilik, s.247;Karasu,
5.209; Bahtiyar, s.53; Dogan, s.49;Emre Kalender. Anonim Sirket Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Bilgi
Alma Hakki.,Ankara: Yetkin Yaynlari, s.179 vd.



Doktrinde ise yonetim kurulu i¢ yoOnergesi kavrami farkli sekillerde
tammlanmistir. Pulashi®, yonetim kurulu i¢ y®nergesi kavramini “basta ydnetim
kurulunun caligma esas ve usulleri ile yonetimle gorevli tiim kisilerin goérev alanlarini
tespit eden, kimin kime bagli oldugunu belirleyen bir orgiit i¢i diizenleme” olarak
tamimlamaktadir. S6z konusu tanimlama, TTK’nin367. maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda, yonetimin devrinde hazirlanmasi 6ngoriilen yonetim kurulu i¢ yonergesi
dikkate alinarak yapilmistir.

Akdag Giiney® ayn1 kavrami “genel hatlartyla yonetim kurulunun gorevlerini,
calisma usullinli, varsa komite ve komisyonlari, 6zel gorevi olan kimseleri, tist
yonetimle gorevli olanlari igeren ve tescili zorunlu olmayan yazili belge” bi¢iminde
aciklamaktadir. S6z konusu yazar, smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcist atamasinda i¢ yoOnergenin, bunlara iliskin yetki ve sinirlamalarmi da
barindiran, tescil ve ilana tabi bir belge oldugunu da belirtmektedir.

Altay?® yonetim kurulu i¢ yonergesini “...barmndirdig1 gorev ve yetki
tanimlamalariyla anonim ortaklikta yonetim yetkilerinin hangi gérev mevkilerinde yer
alan yoneticiler tarafindan yiiriitiilecegini ve yoneticiler arasindaki dikey ve yatay
kademelenmeyi (hiyerarsiyi) belirleyen, sirketin yonetimine iliskin temel esaslari
diizenleyen bir yan diizenleme” olarak tarif etmektedir.

Tekinalp'yonetim kurulu i¢ yonergesi kavramini yonetimin devri bakimimdan,
bor¢ dogurmayan ve gorev sahiplerine konumlar1 konusunda garanti vermeyen, pay
sahiplerine ve/veya alacaklilara bir hak saglamayan yonetim kurulu ile ydnetim
arasindaki gorev iliskilerini gosteren bir organizasyon metni” bigiminde ;sinirh yetkili
ticari vekil veya diger tacir yardimcisi atamasi bakimindan ise “bir 6zel vekaletname”
olarak degerlendirmektedir!2.Tekinalp ve Camoglu'® yonetimin devri cercevesinde
yonetim kurulu i¢ yonergesini, “gdzetim sorumlulugu baglantilarin1 gosteren bir i¢
denetim belgesi” olarak izah etmektedir.

Dogan'%ise, yonetimin devri anlaminda yonetim kurulu i¢ yonergesini “ydnetim

yetkisinin devrine izin veren esas soOzlesme hiikmiine dayanarak yonetim kurulu

®Hasan Pulasli,. Anonim Sirketlerde I¢ Yonerge, Legal Hukuk Dergisi, 11(125), 5.39.

® Akdag Giiney, s.127.

0Sitki  Anlam  Altay.Anonim Ortakhikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin  Sorumluluga
Etkileri,istanbul: Vedat Kitapgilik, s.178.

UUnalTekinalp. Sermaye Ortakhklarimin Yeni Hukuku (4. Bas),istanbul: Vedat Kitapgilik, 5.137.

2 UnalTekinalp, s.261.

30nal Tekinalp.&Ersin Camoglu. (2011), Ag¢iklamali, Notlu ve Karsilastirmah 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu ve Ticari Mevzuat (13. Basi), Istanbul: Vedat Kitapgilik, s.170.

14Begsir Fatih Dogan, s.127.



tarafindan yazili olarak hazirlanan ve sirket yonetiminin organizasyonunu ve calisma
usuliinii diizenleyen metin” olarak agiklamaktadir.

Goriildugi iizere, yonetim kurulu i¢ yOnergesinin, yonetimin devri ve sirket
temsilcilerinin yetkilerinin kapsaminin belirlenmesi olmak tizere hukuki nitelik ve
sonuglar1 bakimindan farkli iki konuyu diizenlemesi miimkiin oldugu i¢in, ydnetim
kurulu i¢ yOnergesi kavramina iliskin ortak bir tanimlama yapilmasi gii¢ olmaktadir.
Bununla birlikte kanaatimizce yonetim kurulu i¢ yonergesi kavraminin; yonetim kurulu
karar ile gegerlilik kazanan, yonetimle gorevli kisiler ile sinirli yetkili ticari vekil ve
diger tacir yardimcilarinin gérev ve yetkilerini, yonetimle gorevli kisilerin yonetimdeki
konumu tespit eden ve tiim gorev sahipleri bakimindan uyulmasi zorunlu olan, siirekli,
diizenleyici bir sirket dokiimani olarak tanimlanabilecegi degerlendirilmektedir.

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Yonetim kurulu esas
sozlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gérevleri, tanmimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.” hilkmii uyarmca yonetimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ yonergesi ve TTK’nin371. maddesinin yedinci fikrasinda yer alan
“(Ek: 10/9/2014 - 6552/131 md.) Yonetim kurulu, yukarida belirtilen temsilciler
disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar sumirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, 367 nci maddeye gore
hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Bu fikra
uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve iiciincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
dolayr yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.” hitkkmii uyarmca temsile dair yonetim
kurulu i¢ yonergesi olmak tizere iki tiir yonetim kurulu i¢ yonergesi s6z konusudur.

Her iki yonetim kurulu i¢ yoOnergesi, konulari bakimindan birbirinden
ayrismaktadir. Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetimin devrini
ve bu cercevede, yonetimde gorevli kisilerin gorev ve yetkilerini, birbiriyle olan

iligkilerini ve yOnetim teskilatindaki yerini konu almaktadir. Temsile dair y6netim



kurulu i¢ yonergesi ise, sinirl yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcilarinin gérev ve
yetkileri {izerinde durmaktadir?®.

Ayrica belirtmek gerekir Ki, her iki yonetim kurulu i¢ yonergesine konu teskil
eden islemlerin hukuki nitelikleri de birbirinden farkli olmaktadir’®. Nitekim yonetimin
devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi baglaminda yonetimin devri organsal islevin
devri anlamina gelirken, temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesi baglaminda TTK nin
371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca ortakliga temsilci atanmasi halinde bunlarin
gorev ve yetkilerinin belirlenmesi séz konusudur!’.Ancak, her iki durumda da yonetim
kurulu i¢ yonergesinin hazirlanmasi zorunluluk arz etmektedir'®,

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi ve temsile dair yonetim
kurulu i¢ yonergesi, ticaret siciline tescil ve ilana tabiiyet bakimindan da farklilik
gostermektedir. Nitekim temsile dair yonetim kurulu i¢ yOnergesinin ticaret siciline
tescil ve ilan1 zorunlu iken, yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi tescil ve
ilana tabi degildir. Bununla birlikte TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinin son
ciimlesi geregince, “yonetim kurulunun, pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, s6z konusu i¢ yonerge
hakkinda yazili olarak bilgilendirecegi” hiikim altina alinmis, doktrinde
bilgilendirmeye iliskin bu hiikmiin, i¢ yOnergenin tescil ve ilaninin yerini tuttugu
belirtilmistir'®.

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi ve temsile dair yonetim
kurulu i¢ yonergesi yonetim kurulu tarafindan hazirlanmakta, TTK’nin 390. maddesinde
belirtilen nisaplara uygun olarak alinacak yodnetim kurulu Kkarar ile kabul edilmek
suretiyle yiirtirliige konulmaktadir. Yonetimin devrine dair yonetim kurulu ig
yonergesinin yonetimin devrine izin veren bir esas sOzlesme hiikmiine dayanmasi
gerekirken, temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin sdz konusu temsilcilerin

atanmasina izin veren bir esas sdzlesme hiikmiine dayanmas1 gerekmemektedir?°.

SHimmet Kog

BHimmet Kog

1’Sibel Hacimahmutoglu. Anonim Ortakhkta Ultra Vires Doktrini ve Ortakhig Baglamaya Yetkili
Organin (Yonetim Kurulunun) Yetkilerinin Sinirlandirilmasi, Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisii, s.140 vd.

18 Himmet Kog, 2017.

®Unal Tekinalp, s.251.

2Duygu Demirel. Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Devri, Hacettepe HFD, 7(2), 211-250.
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1.2.2. Genel Kurul I¢ Yonergesi

TTK’nin 419. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Anonim sirket yonetim
kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar: iceren, Giimriik ve
Ticaret Bakanlig tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar
ve genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.”
hiikmii uyarinca genel kurul i¢ yonergesi diizenleme altina alinmistir. Genel kurul i¢
yonergesi, genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina dair kurallar1 diizenlemektedir. Bu
kurallara iligkin ayrint11ar28.11.2012 tarihli ve 28481 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda belirlenmistir??.

Yonetmeligin 40. maddesine gore genel kurul i¢ yonergesinin, TTK’nin izin
verdigi durumlar haricinde, “ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava a¢gma,
bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti
baskanliginin Kanundan kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran hiikiimleri” i¢ermesi miimkiin degildir. Ayni1 Yonetmeligin 41. maddesi
uyarinca yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak genel kurul i¢ yonergesinde asgari
olarak; toplant1i yerine giris ve toplantinin ag¢ilmasina, toplanti baskanliginin
olusturulmasina, toplant1 baskanliginin gorev ve yetkilerine, glindemin goriisiilmesine
gecilmeden once yapilacak islemlere ve giindeme, toplantida s6z alma ve oy kullanma
usuliine, toplant1 tutanaginin diizenlenmesine ve toplant1 sonunda yapilacak islemlere
iliskin hususlara yer verilmesi gerekmektedir. Yonetmeligin 42. maddesine gore genel
kurul i¢ yonergesi hiikiimlerinin toplanti baskanligi olusturuluncaya kadar ydnetim
kurulu adma, yonetim kurulunun bagkani veya bagkan vekili ya da baskanin
gorevlendirecegi yonetim kurulunun bir iiyesi tarafindan; toplanti baskanliginin
olusturulmasi sonrasinda ise toplant1 bagkani tarafindan uygulanmasi gerekmektedir.

Genel kurul i¢ yonergesi ile yonetim kurulu i¢ yonergesi bir¢ok bakimdan
farklidir. Genel kurul i¢ yonergesinin hazirlanmasi her haliikarda zorunlu iken, yonetim
kurulu i¢ yonergesi hazirlama zorunlulugu ise yonetimin devredilmesi veya sinirh
yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisinin atanmast halinde séz konusu

olmaktadir. Ote yandan igerik olarak genel kurul i¢ yonergesi, genel kurulun ¢alisma

21 Miilga Ekonomi Bakanhig ile miilga Giimriik ve Ticaret Bakanligi 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile birlestirilerek Ticaret
Bakanlig1 kurulmustur.



usul ve esaslarini, somut olarak genel kurul toplantilarinin nasil yapilacaginm
diizenlemekte, genel kurulun gorev ve yetkilerini veya bu gorev ve yetkilerin devrini ele
almamaktadir. Yonetim kurulu i¢ yonergesinin konusu ise sirketin yonetimine ve
temsiline iliskin diizenlemelerdir. Yonetim kurulunun yonetimin devrine dair ig
yonergesinde yonetim kurulu toplantilarinin nasil yiiriitillecegi konusu yonetim kurulu

i¢c yonergesinin zorunlu icerigini teskil etmemektedir®?.

1.2.3. Oteki I¢ Yonergeler

Doktrinde TTK’de diizenlenenlerden farkli konulara iligkin olarak da i¢ yonerge
hazirlanabilecegi belirtiimektedir?®. TTK’de yer alan i¢ yonergelerin tersine, dteki i¢
yonergelerin ¢ikarilmasin1 mecburi kilan bir diizenleme sdz konusu degildir. Oteki ic
yonergeler, temel 6nemi haiz bulunmayan ve sadece belirli iglere mahsus hususlari
diizenlemekte, genel kurallarin tatbik edilmesine, tamamlanmasina ve izah edilmesine
hizmet etmektedirler?*.Baska bir deyisle dteki i¢ yonergeler sirket organlarinin belirli

konularda yazili diizenleme yaparak organizasyon kurma ihtiyacindan dogmaktadirlar.

1.3. Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin Unsurlar

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi ve 371. maddesinin yedinci fikrasi
cercevesinde gecerli bir yonetim kurulu i¢ yonergesinden séz edilebilmesi, yonetim
kurulunca bu maksatla hazirlanan diizenlemenin bazi asgari unsurlart havi olmasina

baglidir.

1.3.1. Yoénetimin Devri Halinde Yénetimin Devrine izin Veren Bir Esas Sozlesme

Hiikmiine Dayamilmasi

Y 6netimin devrine izin veren esas sdzlesme hiikmiine dayanma unsuru, TTK nin
367. maddesinin birinci fikras1 uyarinca, yonetimin devrinde hazirlanmasi 6ngériilen
yonetim kurulu i¢ yonergesi bakimindan giindeme gelmektedir. Yonetim kurulunun

yonetimi devredebilmesi esas sozlesmede yonetimi devretmeye yetkili kilinmig

220zan Oran. Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu i¢ Yénergesi [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi,
Istanbul Universitesi], s.9.

2 Dogan, s.49; Pulasl, s.967; Poroy, Tekinalp ve Camoglu, $.338 vd.;Akdag Giiney, s.247;Karasu, s.
209;Bahtiyar, s. 53; H.Erdal Demir..Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Anonim Sirketlerdeki Yonetim
Kuruluna iliskin Kurumsal Yonetim ilkeleri. On iki Levha Yaylnlarl,Istanbul s.47:Emre Kalender,
s.179 vd.;Himmet Ko¢. Anonim Sirketlerde i¢ Yonerge ile Yonetim ve Temsil Yetkisinin
Devri,Adalet Yayinevi,Ankara s.23.

24 Bahtiyar, 2001, s.53.



olmasia baghdir. Bu itibarla, yonetim kurulu sadece esas sozlesmedeki yetkilendirme
hiikmiine istinaden bir i¢ yonerge diizenleyebilmekte ve bu i¢ yOnerge geregince
yonetimi devredebilmektedir. Esas sozlesmede yetki devrine izin veren bir hiikiim
olmamasi halinde, yonetim kurulunun yonetimin devrine dair bir i¢ yonerge hazirlamasi
TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 kapsaminda bir hukuki sonu¢ dogurmayacaktir.

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi ger¢evesinde hazirlanan temsile dair
yonetim kurulu i¢ yonergesi bakimindan ise esas sozlesme hiikmiine dayanma unsuru
s6z konusu degildir. Zira TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda yonetimin devri
icin yonetim kurulunun esas sozlesmeyle yetkilendirilmesi geregi, TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasinda smirlt yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisi
atanmasinda Ongoriilmemistir. Bu itibarla esas sozlesmede bir hiikkiim bulunmasina
gerek olmadan yo6netim kurulu, TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda
gecerli bir sekilde i¢ yonerge hazirlayabilmekte ve bu i¢ yonergeye gore sinirh yetkili

ticari vekil veya diger tacir yardimcis1 atamasina Karar verebilmektedir?.

1.3.2. Kanunda Belirlenen i¢erige Uygun Olmasi

Yonetim kurulunca hazirlanan bir yazili diizenlemenin, TTK’nin367.
maddesinin birinci fikras1 veya371. maddesinin yedinci fikrasi baglaminda bir yonetim
kurulu i¢ yonergesi olarak kabul edilebilmesi, bu diizenlemenin TTK’de 6ngoriilen
ierige uygun olmasina baglidir®®.

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda yonetimin devrine iliskin yonetim
kurulu i¢ yoOnergesinin asgari igerigi diizenlenmis olup, bu diizenlemeye gore i¢
yonergenin, sirketin yonetimini diizenlemesi, bunun i¢in gerekli olan gorevleri
tanimlamasi, yerlerini gostermesi, Ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yikiimlii oldugunu belirlemesi gerekmektedir. Kanun kapsaminda yer verilen soz
konusu hususlar, usuliine uygun bir devirden bahsedebilmek icin i¢ ydnergenin
iceriginde bulunmasi gereken hususlardi?’.Bu itibarla, bu hususlar1 havi olmayan bir
yazili diizenleme, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi baglaminda gecerli bir

yonetim kurulu i¢ yonergesi olarak kabul edilmeyecektir.

2Ezgi Korkmaz. Anonim Sirketlerde Simirh Yetkili Ticari Vekil ve Diger Tacir Yardimcisi Tayini ve
Sorumluluk,On Iki Levha Yayinlar,Istanbul s.51 vd;Yavuz Selim Giinay. Anonim Sirketlerin Temsili,
On Iki Levha Yayinlar,istanbul s.110.

% Demirel, 5.231.

2"[smail Kirca.,Feyzan Hayal Sehirali Celik. ve Caglar Manavgat. (2013). Anonim Sirketler Hukuku,
C.1, Bankacilik Enstitiisii Yaymlari,Ankara, s.604; Tekinalp,s.251;Dogan, s.136; Akdag Giiney, s.86;
Giizin Ugisik,.ve Aydin Celik. Ortakhklar Hukuku, C.1, Adalet Yaymevi,istanbul s.451.
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TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasinda ise, temsile dair yonetim kurulu i¢
yonergesinin igerigiyle ilgili diizenlemeler yer almaktadir. Bu hiikme gore, temsile dair
yonetim kurulu i¢ yonergesinin smirlt yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcilarini
konu edinmesi ve bu kisilerin yetki sinirlarmi sarih bir bigimde diizenlemesi

gerekmektedir.

1.3.3. Gegerli Bir Yonetim Kurulu Karariyla Kabul Edilmesi

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin unsurlarindan bir baskasi da, i¢ ydnergenin
gecerli bir yonetim kurulu karariyla kabul edilmesidir?®. Zira TTK’nin gerek 367.
maddesinin birinci fikrasi gerekse de371. maddesinin yedinci fikrast hiikiimlerine gore,
ic yonergeyi hazirlamada yonetim kurulu yetkili kilinmig olup, s6z konusu yetki,
yonetim  kurulunun devredilemez ve vazgegilemez yetkileri arasinda yer
almaktadir®®.Bu itibarla yonetim kurulu i¢ yonergesinin, yonetim kurulunca karara
baglanmas1 icap etmektedir. Yonetim kurulu i¢ yonergesinin karara baglanmasi, genel
kurulun onay1 kosuluna bagl tutulamamakta, ayrica bu konuda karar verme yetkisinin
bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, komite veya komisyonlara birakilmasi da

miimkiin olmamaktadir®.

1.3.4. Yazilh Olmasi

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin bi¢imine dair TTK’de 6zel bir sekil sarti
diizenlenmemistir. Bununla birlikte genel olarak yonetim kurulu i¢ yonergesinin yazili
olarak hazirlanmasi gerektigi kabul edilmektedir®!. Nitekim “yénerge” kavrami yazili
bigime atif yapmakta®, ayrica i¢c yonerge ile ilgili hiikiimler uyarinca i¢ yonergede
diizenlenmesi 6ngdriilen hususlar yazili sekli gerekli kilmaktadir3,

Ote yandan, kanunda 6zel bir sekil sart1 diizenlenmedigi i¢in, yonetim kurulu i¢
yonergesinin unsuru olarak belirtilen yazili sekil kosulunun, adi yazili sekil olarak

anlasilmas1 gerekmektedir®*. Bu itibarla yonetim kurulu i¢ y®nergesi, sekil olarak

28 Kirca, Sehirali Celik ve Caglar Manavgat, s.604; Altay, s.170; Dogan, s.135; Pulasli, 2014, 5.963.

2 Tekinalp, s.250; Altay, s.183;Dogan, 5.130; Akdag Giiney, s5.85; Pulasl, s.39;Kog, s.9.

30 Altay, s.174 vd; Dogan, s.130.

31Tekinalp, s.250;Pulasl, s.39; Dogan, 2011, s.133;Bahtiyar, 2001, s.51;Akdag Giiney, s.86;Karasu,
s.207; Kog, 2018, s.12.

2Tekinalp, s.250.

$Tekinalp, s.250; Akdag Giiney, s.86.

3 Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, 5.606; Altay, s.170;Dogan, s.134. Kog, s.12;Korkmaz,s.42;Giinay,
2018, s.112.
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yonetim kurulu kararinin yazildigi zapta islenerek tam bir karar bigiminde
cikarilabilmekte = veya  karardan  bagimsiz = yazili  bir metin  olarak
hazirlanabilmektedir®®.Yazili olarak hazirlanmasi gereken yonetim kurulu ig
yonergesinin ayrica noter tarafindan onaylanmasi icap etmemektedir®. Ote yandan bir
gecerlilik sarti olmasa da TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 geregince ticaret
siciline tescil ve ilan1 gereken temsile dair yonetim kurulu i¢ yOnergesinin noterce

onaylanmasi gerekmektedir®’.

1.4. Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin Hukuki Niteligi

Yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirketler hukuku ile ilgili bir kavram olmakla
beraber, hukuki sonuclarini borglar hukuku kapsaminda da dogurmaktadir®. Bu
nedenle yonetim kurulu i¢ yodnergesinin hukuki vasfi degerlendirilirken konunun
yalnizca sirketler hukuku degil ayn1 zamanda borglar hukuku yoniinden de incelenmesi
gerekmektedir.

Doktrinde, sirketler hukuku bakimindan, yonetim kurulu i¢ yonergesinin hukuki
vasfinin ikinci dereceden esas sozlesme niteliginde oldugu belirtilmektedir®®.Zira
yonetim kurulu i¢ yonergesi, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi gergevesinde
sirketin yonetimini, TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda ise temsilini
konu almakla esas sozlesmeye benzer bigimde sirketin isleyisiyle ilgili diizenlemeleri
havi oldugu igin, niteligi geregi esas sozlesmeye benzemektedir’®. Ayrica, esas
sozlesmede yonetim kurulu i¢ yonergesinin kapsamina ve kabuliine dair kisitlayici
diizenlemeler bulunmasi ve yonetim kurulu i¢ yonergesinin esas sézlesme hiikiimlerine
uygun olmasi1 gerekliligi, yonetim kurulu i¢ yOnergesinin esas sOzlesmeye kiyasla
ikincil 6zellikte bir diizenleme oldugunu ortaya koymaktadir®!,

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin, borglar hukuku bakimindan hukuki vasfi,
anonim sirket ile gorevli kisiler arasindaki hukuki iligki kapsaminda s6z konusu
olmaktadir. Bu durum, hem yonetimin devrine hem de temsile dair yonetim kurulu ig¢

yonergesi bakimindan ortaya c¢ikmaktadir. Yonetimin devrinde anonim sirket ile

% Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606; Altay, s.170;Dogan, 2011, s.134 Kog, s.12; Korkmaz, 2018,
s.42; Giinay, 2018, s.112.

%Dogan, s.134; Karasu, s. 207.

$Giinay, 5.112.

38 Demirel, 5.226.

% Akdag Giiney, s.85;Kog, s.8; Pulasli,s.39; Bahtiyar, s. 53;Altay, s.178;Dogan, s.46; Karasu, s. 207.

40 Akdag Giiney, s.85; Kog, s.8.

41 Pulasly, 5.39; Karasu, s. 207.

12



yonetimle gorevli kisiler arasinda kural olarak is goérme iliskisi bulunmakla beraber,
duruma gore hizmet, vekalet sozlesmesi gibi bir sozlesme iligkisi de
bulunabilmektedir®?. Yoénetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi, anonim sirket
ile gorev sahipleri arasindaki sézlesmenin, gorev sahiplerinin is gorme ediminin
somutlastirildig 6zel hiikiim niteligi tasimaktadir*®. Bu nedenle, yonetim kurulunca,
yonetim kurulu i¢ yoOnergesinin degistirilmesi, yonetimle gorevli kisiler ile sirket
arasindaki s6zlesme hiikiimlerinin de degismesine sebep olmaktadir®*.

Temsile dair yonetim kurulu i¢ yOnergesi kapsaminda ise, siirl yetkili ticari
vekil ve diger tacir yardimcilari ile sirket arasinda genelde vekalet veya hizmet gibi bir
akdi iliski s6z konusudur®. Dahasi taraflar arasindaki hukuki iliski, TTK’nin 371,
maddesinin yedinci fikrasi1 ¢ergevesinde verilen yetkiler nedeniyle temsil yetkisini de
icermektedir. Bu nedenle, temsile dair yonetim kurulu i¢ yOnergesinin, gorev
sahiplerinin temsil yetkisinin kapsamini diizenleyen bir yetki belgesi niteligi tasidigini
belirtmek gerekmektedir®.

Diger taraftan temsil yetkisinin bagimsizlig1 ve soyutlugu 6zellikleri nedeniyle
temsile dair yonetim kurulu i¢ yoOnergesi taraflar arasindaki sozlesme iligkisinden
bagimsiz bir nitelik gostermektedir. Bu itibarla i¢ yonergede somutlastirilan temsil
yetkisinin kismen veya tamamen sona ermesi halinde taraflar arasindaki temel s6zlesme
sona ermemektedir*’.Doktrinde, isi goriilen kimsenin temel iliskiyi sona erdirmesinin,
temsil yetkisinin de zimnen sona ermesi anlamina gelecegi belirtilmektedir®®. Bu
yaklasim, TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi baglaminda i¢ yonerge kapsaminda
verilen yetkiler bakimindan da gegerli olmaktadir.

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin bir diger hukuki vasfi bir ¢er¢eve hukuki metin
olmasidir®®. Genel olarak gergeve metinler, ileride birden fazla gerceklestirilebilecek

ayni tiirden hukuki islemlerde tatbik edilmek iizere onceden hazirlanan hiikiimleri

42 Altay, s.83;Akdag Giiney, s.134.

“3Poroy, Tekinalp ve Camoglu, s.449.

4 Poroy, Tekinalp ve Camoglu, s.449;Altay,s.83; Akdag Giiney, s.134; Dogan, s.225.

4Tekinalp, s.261.

4 QOran, 2019, s.23;Tekinalp, 2015, s.261.

40Oru¢ Hami Sener. (2015), Ticari Temsilci ve Ticari Temsil Yetkisi,Adalet Yaymevi,Ankara s.116
vd.;Mehmet Murat Inceoglu. (2009), Bor¢lar Hukukunda Dogrudan Temsil, On Iki Levha
Yayimlar,Istanbul s.37 vd.

“8Kemal Oguzman.veTurgut Oz. Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, C.1 (16. Basi),Vedat
Kitapeilik,Istanbul s.234;Sener Akyol. Tiirk Medeni Hukukunda Temsil Vedat Kitapgilik,Istanbul
5.343; inceoglu,s.SZ.

4Ayse Selcen Kutgi Tasan, A. S. Anonim Sirketlerde Temsil Yetkisinin Yonetim Kurulu Tarafindan
Kullanilmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.52.
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iceren hukuki metinlerdir®®.Ornek olarak, bir gerceve sdzlesmeye atfen miinferit bir
sOzlesme yapildiginda, gerceve sozlesme hiikiimleri, taraflar arasindaki hukuki iligskiye
dahil olmakta, gerceve sozlesmeyle belirlenen hiikiimler, miinferit s6zlesme taraflar
icin baglayici hale gelmektedir®?.

Yonetim kurulu i¢ yonergesi kapsaminda da, yonetim kurulunca daha sonra
gerceklestirilmesi diisiiniilen yonetim devri veya sinirl yetkili ticari vekil veya diger
tacir yardimcisinin atanmasi islemlerinde tatbik edilmesi 6ngoriilen hiikiimlere yer
verilmektedir. Yonetim kurulunca, bir yonetim kurulu i¢ yonergesine atfen yonetimin
devrine veya sinirh yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcist atamasma dair bir
karar alindiginda, s6z konusu yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirtilen gorevler igin
ongoriilen yetki alanlari, goérev sahipleri ile sirket arasindaki hukuki iligkiye
kendiliginden dahil olmaktadir. Bu itibarla yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirket ile gorev
sahipleri arasindaki hukuki kosullar1 dnceden diizenleyen bir ¢ergeve hukuki metin
niteligi tasimaktadir®?.

Doktrinde, yonetimin devrine dair i¢ yOnergenin gozetim sorumlulugu
iliskilerini gdsteren bir i¢ denetim belgesi niteliginde oldugu belirtilmektedir®®. TTK ’nin
367. maddesinin birinci fikras1 ¢ercevesinde yonetimin devredilmesi halinde, yonetim
kurulu i¢ yonergesinde yer verilen diizenlemeler kapsaminda yetki ve ona bagli olarak
sorumluluk da devredilmektedir. Ancak devredilen yetkiler bakimindan yonetim
kurulunun TTK’nin 375. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde yer alan “Yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir: e) Yonetimle
gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢c yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gozetimi.” hiikmii
baglaminda iist gézetim gorevi devam etmektedir.

Yonetim kurulu i¢ yonergesi ayrica yonetim kurulunun st gozetim vazifesinin
yerine getirilmesinde rehberlik yapmaktadir®*. Zira yonetim kurulu iist gézetim gorevini
yonetim kurulu i¢ yOnergesinde diizenlenen gorev tanimlarina, bilhassa bilgi akisina
iligkin diizenlemelere gore yerine getirmektedir. Bu sekilde, yonetim ile gorevli kisilerin

yonetim kurulu i¢ yonergesine gore kendilerine yetki verilen konularda kanun, esas

%Nami Barlas.Cerceve Sozlesme Kavramm ve Cerceve Sozlesmelerin Ozellikleri, Erdogan
Moroglu’na 65. Yas Giinii Armagam (2. Basi), Beta Yaynlar,istanbul s.805-828;Hasan Ayranci. On
sOzlesme, Yetkin Yayinlari,Ankara s.109.

SAyranci, s.109;Barlas, 2001, s.811; Sen Dogramaci. (2010), Cer¢eve Sézlesmeler [Yaymlanmamis
doktora tezi, Eskisehir Anadolu Universitesi], 5.36.

52 QOran, 2019, s.25.

%3 Tekinalp ve Camoglu, 5.170.

%Tekinalp ve Camoglu, s.170.
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sozlesme ve i¢ yonergeye uygun hareket edip etmediklerinin denetlenmesi imkani elde
edilmis olmaktadir. Yonetim kurulu i¢ yonergesinin bu 6zellikleri, doktrinde belirtildigi
sekilde gozetim sorumlulugu iliskilerini yansitan bir i¢ denetim belgesi niteligini ortaya

koymaktadir®®.

1.5. Yonetim Kurulu i¢ Yénergesinin Baglayiclign ve Normlar Kademesindeki
Yeri

Anonim sirkette i¢ yonerge, ilgili kanunlar, esas sozlesme ve yonetim kurulunun
yazili talimatlar1 ile beraber sirketin i¢ hukukunu teskil etmektedir®. Bu itibarla bilhassa
yonetim kurulu tiyeleri, yonetimle gorevli kisiler ve sinirlt yetkili ticari vekil ve diger
tacir yardimcilar1 olmak tizere sirketin isletme teskilatinda yer alan herkes, kanun ve
esas sozlesme hiikiimleri gibi i¢ yoOnerge hiikiimlerine de uygun hareket etme
mecburiyetindedir®”. Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢c ydnergesine uygun
davranilmamasi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerinin ihlali durumunda oldugu gibi,
yonetim kurulu tiyelerinin ve yonetimle gorevli kisilerin TTK’nin 553. maddesinin
birinci fikrasi Uyarinca organa 6zgii sorumlulugu giindeme gelmektedir®®. Bu cergevede
yonetim kurulu i¢ yonergeye aykiri talimat verememektedir. Nitekim yonetim kurulu,
yonetimle gorevli kisilerin i¢ yonergelere uygun hareket edip etmediklerinin {ist
gdzetimi ile gorevli kilinmistir.

Temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesi bakimindan ise, i¢ yonergeye uygun
davranmayan temsilcilerin, sirket yapisinda tistlendikleri gorev ve yetkilerin niteligine
gore TTK’nin 553.maddesi kapsaminda sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina
kars1 veya sirket ile arasindaki sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde sirkete karsi tazminat

sorumlulugu séz konusu olabilecektir®

. Bu itibarla, yonetim kurulu i¢ yonergesi,
sirketin i¢ hukukunu teskil eden diger diizenlemeler gibi baglayici nitelik tagimaktadir.
Yonetim kurulu i¢ yoOnergesinin baglayicilik 6zelliginden sonra iizerinde
durulmasi1 gereken bir baska husus, sirketin i¢ hukukunu diizenleyen normlar
kademesindeki yerinin belirlenmesidir. Kanunun emredici hiikiimleri, anonim

ortakliklara iliskin normlar hiyerarsisinin en iistiinde yer almakta, esas sozlesme ise

5Tekinalp ve Camoglu, s.170.

%Karasu, s.207.

SKarasu, s.209; Kog, 5.33; Altay, 2011, s.259;Emin Camurcu. Anonim Ortakhklarda Farkhlastirilms
Teselsiil ilkesi Uyarica Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklarinin Belirlenmesi, On iki Levha
Yayinlari,istanbul s.62.

Altay, s.258 vd; Camurcu, s.61 vd.

%Akdag Giiney, s.130.

15



kanunun emredici hiikiimlerinden sonra gelmektedir®.I¢ yonergeler hiyerarsik olarak
esas sozlesmenin altinda yer almaktadir®. Bu siralamanin bir neticesi olarak yonetim
kurulu i¢ yonergesinin maddi ve sekli bakimdan emredici kanun hiikiimlerine ve esas
sozlesme hiikiimlerine aykirt olmamasi gerekmektedir®. Bu itibarla, i¢ yonergenin
kanun ve esas sdzlesmeye aykir1 olan hiikiimleri gegersiz kabul edilmekte®®, kanunda ve
esas sOzlesmede yer alan nisaplara uyulmadan i¢ yonergenin kabuliine karar verilmesi
durumunda bu karar yok hitkmiinde olacagi igin, i¢ yonerge de hukuki olarak dogmamis

say1lmaktadir®,

1.6. Yonetim Kurulu i¢ Yénergesinin Esas Sézlesme ile iliskisi

Anonim sirketin tiizel kisi olarak organlari, sermayesi, pay sahiplerinin birbiriyle
iligkileri, ortakligin sona ermesi, tasfiyesi gibi birgok husus, emredici kanun
hiikiimlerine uygun olarak esas sdzlesme kapsaminda diizenlenmektedir®®. Doktrinde
esas sozlesme ile yonetim kurulu i¢ yonergesi arasindaki iligki, bir devletin anayasasi ve
kanunlari ile yonetmelikleri arasindaki iliskiye benzetilmek suretiyle, yonetim kurulu i¢
yonergesinin esas sozlesmeye nispetle ikincil nitelik gosterdigi, genel ve cerceve
diizenleme olan esas sozlesmenin igerigini tamamladigi, somutlastirilmasina ve
tatbikine hizmet ettigi belirtilmektedir®®.

Bu yorum, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi baglaminda hazirlanan
yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi bakimindan gecerlidir. Zira soz
konusu hiikiim uyarinca yonetim kurulu, esas sozlesmeyle yetkilendirilmis olmasi
kosuluyla, hazirlayacagi bir i¢ yonerge kapsaminda yonetimi devredebilmektedir. S6z
konusu hiikiim ¢ergevesinde, esas sozlesmede yonetim kurulunun yonetimi hangi
kapsamda devredebilecegine iliskin bir yetkilendirme hiikmiine yer verilmekte, i¢
yonergede esas sozlesmede yer verilen s6z konusu yetkilendirme hiikkmiiniin nasil
uygulanacagi bilhassa, yonetim yetkisine sahip gorevlerin tanimlanmasi ile kimin kime

bagli ve bilgi sunmakla yikiimli oldugunun diizenlenmesi  suretiyle

Altay, s.178.

®lAltay, s.178; Karasu, s.207; Kog, s.33.

®2Dogan, s.135; Karasu, s.209.

®Dogan, 5.135.

6 Poroy, Tekinalp ve Ersin Camoglu, s.343; Pulasl, 2014, 5.991; Akdag Giiney, s.260; Hediye Bahar
Sayin. Pay Sahibi Haklarnmin Korunmasi Kapsaminda Anonim Sirket Yoénetim Kurulu
Kararlarimin Butlani (2. Bas1), On iki Levha Yayinlari,Istanbul s.244.

®Erdogan Moroglu,. Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi ve Hukuki Niteligi, Prof. Dr. M. Kemal
OGUZMAN’mIn Amisina Armagan, Vedat Kitapgilik,istanbul 5.515.

®Bahtiyar, s.53;Dogan, s.46; Kog, 2018, s.9.
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somutlastirilmaktadir. Boylelikle, s6z konusu hiikiim geregi yonetimin devrinde esas
sozlesmede yer almasi icap eden bu yetkilendirme hiikkmii, yonetimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ yoOnergesinde diizenlenebilecek konularin smirmi teskil etmis
olmaktadir. Esas sozlesmede yonetimin devrine izin verilmeyen bir hususa iliskin olarak
yonetim kurulu i¢ yoOnergesinde diizenleme yapilmasi miimkiin olmamaktadir. AKkSi
takdirde yonetim kurulu i¢ yonergesinin esas sozlesme hitkmiine aykirilik teskil eden
boliimleri gegeriz hale gelmektedir®’.

Temsile iliskin yonetim kurulu i¢ yoOnergesinde ise durum farklilik arz
etmektedir. Zira sinirh yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisi atamasi i¢in esas
sozlesmede bir hiikiim bulunmasi gerekmemekte, yonetim kurulunun bu kisileri atama
yetkisi TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 uyarinca dogrudan kanundan
kaynaklanmaktadir® Ayrica sirketin temsiline dair esas sdzlesmede diizenlenmesi
ongoriilen konular, organsal fonksiyon olan ortakligi baglama yetkisine iligkin olmakta,
temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesi bu mahiyette bir yetkiyi konu edinmedigi igin,
i¢c yonerge esas sdzlesmenin sirketin temsiline iliskin hiikiimlerinin somutlastirilmasina
ve uygulanmasina hizmet etmemektedir. Bu itibarla, yonetimin devrine dair yonetim
kurulu i¢ yonergesinin tersine, temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesi hiikkiimleri ile

esas sdzlesme hiikiimleri arasindaki bag oldukca zay1ftir®.

1.7. Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin Etkileri
1.7.1. Konu Aldig1 islemler Bakimindan

Konu aldig1 islemler bakimindan yonetim kurulu i¢ yonergesinin etkileri

yonetimin devri ve temsil konular1 baglaminda incelenmistir.

1.7.1.1. Yonetimin Devri Cercevesinde

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda yonetimin devrine iliskin i¢
yonergeyi diizenleyen hiikiimler niteligi bakimmdan emredici hiikiimlerdir’®.Dahas1
TTK’de, yonetimin devrinde i¢ yonerge hiikiimlerinin aksinin kararlastirilabilecegine

veya bu hiikiimlere aykiriligin miimkiin olduguna iliskin bir hiikkim de yer

5Dogan, s.135.

®8Giinay, 5.110; Korkmaz, s.51 vd.

% Hacimahmutoglu, s.141.

Dogan, s.270; Sayin, s.214; Kog, s.33.
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almamaktadir™. S6z konusu hiikmiin emredici vasfinin tabii bir neticesi olarak yonetim
kurulu i¢ yonergesi, yonetimin devrinin bir sthhat sartidir. Bagka bir anlatimla, yonetim
kurulu i¢ yonergesi hazirlanmadigi miiddetce, kural olarak gegerli bir bigimde yetki
devri s6z konusu degildir. Bu itibarla, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda
yonetim kurulu i¢ yonergesinde diizenlenmesi dngdriilen hususlarin, miilga TTK’ nin
aksine esas sozlesmede diizenlenmesi miimkiin olmamaktadir’?.

Ayrica sekli olarak bir i¢ yonergenin varhigi da yeterli olmamakta, bu yonergede
kanunda 6ngoriilen unsurlarin bulunmasi gerekmektedir. Bu sebeple, yonetim devrinin,
s0z konusu hiikiimde diizenlenen asgari igerige sahip olmayan bir i¢ ydnergeye
istinaden gerceklestirilmesi miimkiin olmamaktadir’®. Ayrica TTK’nin 390. vd.
maddeleri uyarinca gegerli bir yonetim kurulu karari ile kabul edilmeyen bir ig¢
yonergeye gore yonetim devrinin hayata gecirilmesi de miimkiin degildir. TTK nin 367.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca i¢ yonerge, yonetimin devrinde yonetim kurulunun
iradesini sinirlandirmakta, bir i¢ yonerge hazirlanmasini miiteakip yonetim kurulu, i¢
yonergede belirtilenden daha genis nitelikte bir yetkilendirme yapamamaktadir’.

Bu durumun bir sonucu olarak, yoénetim kurulunca kanuna uygun bir yonetim
kurulu i¢ ydnergesine dayanmadan veya yonetim kurulu i¢ yonergesi hiikiimlerine
aykir1 bi¢imde yonetimin devrine dair bir karar alinsa bile s6z konusu karar, TTK’nin
367. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen hukuki sonuglari dogurmayacaktir. Baska
bir deyisle, yonetim kurulu i¢ yonergesini diizenleyen hiikiimlere aykir1 bigimde
yonetim devredilse bile yonetim kurulu yetkili olmaya devam etmekte, fiili olarak
yapilan yetki devri, TTK’nin 553. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Kanundan
veya esas sozlesmeden dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢iminde makul
derecede ozen gostermediklerinin ispat edilmesi hadli hari¢, bu kisilerin fiil ve
kararlarimdan ~ sorumlu  olmazlar.” hikmii baglammda yo6netim kurulunun
sorumluluguna tesir etmemektedir”.

Ayrica, TTK’nin yonetim kurulu i¢ yonergesine dair hiikiimlerine aykirt bigimde

yonetim kurulunca alinan yonetimin devri karari, batil bir yonetim kurulu karar1 niteligi

"Dogan, s.270.

2Altay, 5.170; Dogan, s.271; Pulasli,s.1007; Akdag Giiney, s.93.
®Dogan, 5.272.

"Dogan, 5.272.

®Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.592; Dogan, s.268; Altay,s.191 vd.
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tasimaktadir’®.S6z konusu kararm batil oldugu TTK’nin 391. maddesi uyarinca agilacak
bir tespit davasina konu teskil edebilmekte, ayrica goriilmekte olan bir davada bir itiraz
olarak ileri siiriilebilmektedir’’. Tespit davasi neticesinde verilecek hiikiim, ydnetim
kurulu kararinin mutlak butlan veya kismi butlan ile sakat oldugunun tespitine iliskin
olabilmektedir’®. Ornegin yonetim kurulu y&netimin devri kararmi herhangi bir i¢
yonerge hazirlanmadan almissa, bu karar mutlak butlanla sakat olmaktadir. Bununla
birlikte yonetim kurulunca alinan bu karar, gegerli bir yonetim kurulu i¢ yonergesine
dayanmasina ragmen yoOnergeye aykiri hiikiimler icermesi halinde, bu karar kismi
butlanla sakat olmakta, yonetim kurulu kararinin, yonetim kurulu i¢ yonergesine uygun
kisimlar1 ayakta tutulabilmektedir. Bu durumda yonetim kurulu kararmi teskil eden

hiikiimlerin tek basina uygulanabilir olup olmadig1 énem kazanmaktadir’®.

1.7.1.2. Smirh Yetkili Ticari Vekil veya Diger Tacir Yardimcisinin Atanmasi
Cercevesinde

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi ¢ergevesinde bir yonetim kurulu ig¢
yonergesi hazirlanmadan veya bu maksatla hazirlanan i¢ yonerge hiikiimlerine aykir
olarak yapilan bir smirl yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcisi atamast, ilgili
hiikiim kapsaminda yapilacak bir gorevlendirmeye baglanmis olan sonuclarin
dogmasina engel olmaktadir. Ornek olarak, bu bicimde atanan ticari vekil veya diger
tacir yardimcilariin temsil yetkisine getirilen kisitlamalar, ticaret siciline tescil ve ilan
edilemeyecegi igin, ticaret sicilinin olumlu etkisi kapsaminda tgiincii kisilere karsi ileri
siiriilemeyecektir®.

Bununla birlikte, 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nun (TBK) 551 vd.
hiikiimleri ¢ercevesinde ticari vekil atamasi kural olarak sekle bagli olmadigi igin,
TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasina uygun bir yonetim kurulu i¢ yonergesi
hazirlanmadan veya bu maksatla hazirlanan i¢ yonerge hiikiimlerine aykiri bir yetki
alan1 belirlenerek ancak seklen gegerli bir yonetim kurulu karari ile atanan temsilcinin,

genel hiikiimler uyarinca bir ticari vekil olarak kabulii kural olarak miimkiin olmaktadir.

®Hayriye Bahar Saymn, s.214; Aydm AlberYiice,. (2015), Anonim Sirketlerde Yoénetim Kurulu
Kararlarimin Butlani, Vedat Kitapcilik,istanbul s.214.

"Akdag Giiney, s.260.

8 Yiice, s.177 vd.

Sayin, 5.258 vd; Yiice, s.182 vd.

8R1za Ayhan., Mehmet Ozdamar ve Hayrettin Caglar. Ticari isletme hukuku genel esaslar (9. Basi).
Yetkin Yayinlari,Ankara s.209.
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Ciinkii TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi, yonetim kurulunun genel hiikiimler
geregince ticari vekil atamasina engel degildir®.

Ancak bu durumda ticari vekilin temsil yetkisinin tescil ve ilan1 miimkiin
olmadig1 icin, temsil yetkisine getirilen sinirlandirmalar ticaret sicilinin olumlu etkisi
kapsaminda tigiincii kisilere karst ileri siiriilemeyecektir. Genel hiikiimler ¢ercevesinde
ticari vekilin temsil yetkilerine getirilen kisitlamalarin, mektup, sirkiiler, ilan gibi uygun
araclarla bilgilendirilmesi durumunda igilincii kisilere karsi ileri siiriilmesi miimkiin
olmaktadir. Bu itibarla, s6z konusu hitkkme uygun bir yonetim kurulu i¢ yonergesinin
bulunmamasinin veya buna aykiriligin en 6nemli sonucu, ticari vekilin smirlt yetkili

alanimin {igiincii kisilere ileri siiriilebilmesi bakimindan meydana ¢tkmaktadir®,

1.7.2. Tigili Oldugu Cikar Gruplari Bakimindan
1.7.2.1. Sirket Tiizel Kisiligi

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin anonim sirket tiizel kisiligi lizerindeki etkisi
sitket performansi1 konusunda ortaya ¢ikmaktadir®. Zira sirketlerin organizasyon yapisi
sirket performansini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Bilhassa genis 6lgekli
anonim sirketlerde yonetim kurulu iyelerinin her alanda teknik bilgi sahibi olmasi
beklenemeyeceginden yonetim yetkisinin ayristirilmast ve gerektiginde profesyonel
yoneticilerden yararlanilmasi gerekli olmaktadir. Bu itibarla, TTK’nin 367. maddesinin
birinci fikrasi ¢er¢evesinde hazirlanan bir yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirketin iktisadi
biiyiikliigiine gore gorev dagilimimin etkin bir sekilde yapilmasi, gérev sahiplerinin
yetki ve sorumluluk alanlarinin belirgin bir sekilde diizenlenmesi ve gorev sahipleri
arasindaki bilgi akisinin diizenli ve zamaninda gerceklestirilmesi suretiyle sirket
basarisina dnemli katkilar saglamaktadir®.

Ayrica yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirket yonetimini konu edindigi igin,

kurumsal y&netim ilkelerinin tatbik edilmesinin en temel araglarindan biridir®. Oyle ki

81V/eliye Yanli, ve Giil Okutan Nilsson. Anonim ve Limited Sirketlerde Simirh Yetkili Ticari Vekil ve
Diger Tacir Yardimcis1 Tayini, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, 30(4), 35 vd; Korkmaz, s.77.

8 Ayhan, Ozdamar ve Caglar, s.489.

8 Oran, 2019, 5.39.

8Ali  Pasli,, Anonim Ortakhk Kurumsal Yoénetimi — Corporategovernance. Istanbul: Caga
Yayinlari,istanbul s.44.

8 Suat Yildirim.ve Abdulkadir Bilen. Tiirkiye’de isletmelerin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notlarmnin incelemesi, Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,4(7), 38-48.
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baz1 hallerde kurumsal yénetim ilkelerinin®tatbik edilmesi yonetim kurulu i¢ ydnergesi
hazirlanmasini zorunlu hale getirmektedir. Etkin bir kurumsal yonetim yaklagiminin bir
anonim sirket igin getirecegi baslica fayda, yerli/yabanci sermaye yatirimlarini
cekmesidir®’. Yatirimeilarm yami sira, kredi verenler de borg verip vermeme kararini
verirken sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarmi esas almaktadir®. Bu itibarla,
kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan bir sirket, hem kolay borg¢lanabilmekte, hem de
bu borca daha diisiik faiz 6deyebilmektedir. Yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirket tiizel
kisiliginin kurumsal y6netim kurallarin1 yonetimde dikkate alip almadigini gostermekte,
bu itibarla sirket tiizel kisiligine sermaye girisinin kolaylagmasinda etkili olabilecegi
degerlendirilmektedir®.

Yonetim kurulu i¢ yoOnergesinin, aile sirketi olarak nitelendirilen sirketler
bakimindan da 6nemli etkileri bulunmaktadir®®. Aile sirketlerinde bilhassa hesap
verebilirlik prensibinin etkin oldugu kurumsal bir yapiya ihtiya¢c duyulmaktadir. i¢
sorumluluk ilkesi olarak da bilinen bu ilke, yoneticilerin sirket adina yaptiklari
faaliyetlerden otiirti hesap vermeleri, bu faaliyetlerinin sirket ve pay sahipleri
bakimindan yerindeligini ispatlamalar1 esasina dayanmaktadir®. Aile sirketlerinde
genellikle yonetim kurullari, ayn1 zamanda pay sahipleri de olan aile tiyelerinden

olusmaktadir®.Y6netim kurulu i¢c yonergesi ile icrai gérevlerin aile iiyeleri haricinde

8 Kurumsal yonetim, sirketlerde “iyi yonetim” olgusu olarak tanimlanmaktadir. Sirket yoneticisinin
dogru kararlar alabilmesi, sirket yoneticilerinin aldig1 kararlardan hissedarlar basta olmak {izere ilgi tim
taraflarin sirket yonetimini denetleyebilmesi, sirketin hukuk ve kurallara bagli kalmasi kisacast seffaf
olarak yonetilmesi kurumsal yonetim olarak ifade edilebilir (Okay, E. (2014). Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ile Tirkiye’de kurumsal yeniden yapilandirma ve mali ortamin iyilestirilmesi. Muhasebe ve Denetime
Bakis Dergisi, 14(42), 35-48). Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete de Kurumsal Yonetim Tebligi yaymlanmistir. Bu tebligin amaci ve kapsami, ortakliklar
tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari
belirlemektir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1529. maddesinde kurumsal yonetim ilkeleri ele
alinmistir. S6z konusu maddeye gore; “Halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim
kurulunun buna iliskin agiklamasinin esaslar1 ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve sonuglar
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir”. Ayrica, maddenin ikinci fikrasinda, “Sermaye Piyasasi
Kurulunun uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kurulusglari, sadece kendi alanlari igin
gegerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya iliskin sinirh diizenlemeler yapabilecegi”
belirtilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Y6netim Kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari
bulunmaktadir. TTK madde 392’ye gore iiyeler sirketin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir ve inceleme yapabilir hitkkmii yer almaktadir.

87 Pasly, s.132.

8Ali Alp ve Saim Kilic. Kurumsal Yonetim Nasil Yonetilmeli? Dogan Yayinlari,Istanbuls.233.

8 Pasly, s.132.

OPpasly, 5.77.

NPasly, 5.77.

%Haluk Alacaklioglu. Kurumsal Yénetim ve Aile Sirketleri, Global Kobi Yayinlari,istanbul .70 vd.
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profesyonel yoneticilere kismen veya tamamen devredilmesi, hesap verilebilirlik
prensibinin etkin bir sekilde hayata gegirilmesine katki saglamaktadir®,

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi1 ger¢evesinde hazirlanan temsile dair
yonetim kurulu i¢ yOnergesinin sirket tiizel kisiligine farkli bir etkisi s6z konusudur.
Temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin ii¢iincii kisiler ile ticari vekil veya diger
tacir yardimcilart araciligi ile yapilan hukuki iglemlerde sirket tiizel kisiligini koruyucu
bir etkisi bulunmaktadir®.Zira s6z konusu hiikiim kapsaminda hazirlanan i¢ yonergenin
tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir. Tescil ve ilanin en 6énemli hukuki neticesi ise,

tescil ve ilanin, {i¢iincii kisilerin iyi niyetini ortadan kaldirmasinda goriilmektedir®.

1.7.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin yonetim kurulu bakimindan etkileri, gerek
yonetim kurulunun yetki ve sorumluluk alaninin belirlenmesinde gerekse de yonetim
kurulu iyelerinin kanundan kaynaklanan bazi gorevlerinin yerine getirilmesiyle ve
organa 0zgii sorumlulugu ile de yakindan ilgili olmaktadir. Yonetimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetim kurulu iiyelerinin yetki alaninin belirlenmesinde
etkili olmaktadir. Yonetim kurulu, yonetim kurulu i¢ yOnergesine gore devre konu
edilen hususta yonetim yetkilerini kaybederken, bu alan haricindeki yonetime iliskin
hususlarda kurul olarak karar verme yetkisini muhafaza etmektedir. Ote yandan bu
sonug, temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesi bakimindan s6z konusu degildir. Zira
yonetim Kurulu, ister TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi ve ister TBK ’nin 551 vd.
maddeleri cercevesinde bir ticari vekil veya diger tacir yardimcisi gorevlendirsin, bu
atama yonetim kurulunun temsil yetkilerine etki etmemekte, ayn1 konularda yonetim
kurulu yetkili olmay1 siirdiirmektedir®.

Yonetim kurulu i¢ yoOnergesi, yonetimin devrinde yonetim kurulu iiyelerinin
organa mahsus sorumluluk alanimin belirlenmesinde de belirleyici olmaktadir. Zira
TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi ¢er¢evesinde yonetimin devredilmesi halinde,
yonetim kurulu devre konu alanda yetki ile beraber sorumlulugu da devretmis
olmaktadir. S6z konusu hiikiim geregi, devrin kapsamiyla bu kapsam igerisinde kimin

hangi alanda yetkili oldugu konulari yonetimin devrine dair yonetim kurulu ig

BAli Alp ve Saim Kilig. Patronun CEO’su, Nobel Yayinlari,istanbul 5.115 vd.
%yanli ve Okutan Nilsson, s.25.

% Ayhan, Ozdamar ve Caglar, s.209; Yanli ve Okutan Nilsson, s.25.
%Hacimahmutoglu, s.141.
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yonergesinde belirlenecegi igin, yonetim kurulunun sorumluluk alaninin tespitinde ig
yonerge hiikiimleri belirleyici olmaktadir. Ornegin, bir sorumluluk davasinda yonetimin
devrine dair yonetim kurulu i¢ yOnergesinin hiikiimleri esas alinarak, zararin
kaynaklandig1 alanin yonetim kurulunun asli sorumluluk alanina girip girmedigi tespit
edilmekte, yonetim kurulunun asli sorumluluk alanin haricinde kaldiginin tespit
edilmesi halinde bu alan yonetim kurulunun iist gdzetim sorumlulugu igerisinde yer
alacagi i¢in, sorumlulugun tespitinde bu agidan bir degerlendirme yapilmaktadir®’.

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin, yonetim kurulunun
sorumluluk alanini belirleyici fonksiyonu bulunmakla birlikte, temsile dair yonetim
kurulu i¢ yonergesinde bdyle bir islev s6z konusu degildir. Zira sinirli yetkili ticari vekil
veya diger tacir yardimcis1 atanmasinda, organa 6zgii bir yetkinin devri s6z konusu
olmadig1 i¢in sorumlulugun devri konusu giindeme gelmemektedir. Ayrica bu konuda,
TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasinin son ciimlesinde yer alan “Bu kisilerin,
sirkete ve ticiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolayr yonetim kurulu
miiteselsilen sorumludur.” hiikmii ilgili kisilerin sirkete ve tiglincii kisilere verecekleri
her tiirlii zarardan yonetim kurulu iiyelerinin miiteselsilen sorumlu olacaklarini
diizenlemektedir.

Yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetim kurulu iiyelerinin kanundan kaynaklanan
bazi gorevlerinin yerine getirilmesiyle de ilgilidir. TTK’nin 375. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi kapsaminda, sirketin yonetim tegkilatinin teskili, yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri arasinda belirtilmistir. TTK nin 369.
maddesi ¢ercevesinde ise yoOnetim kurulu iiyelerinin gorevlerini yerine getirirken
tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle hareket etme ve sirket ¢ikarlarini gézetme ytkiimliligi
bulunmaktadir. Bilhassa is hacminin kapsami ve ¢esitliligi nedeniyle sirketin yonetim
kurulu tarafindan tek elden yonetilmesi zor olan sirketlerde, yonetim kurulu iiyelerinin
tedbirli bir yoneticinin Ozeniyle durumu ele alip sirketin amacina uygun goérev
dagilimimi gosteren bir yonetim kurulu i¢ yonergesi hazirlayarak yonetimi devretmesi
,6zen yiikiimliiliigiiniin bir geregi olarak kabul edilmektedir®®. Nitekim doktrinde de, bu
cergevede bir i¢ yonergenin bulunmamasinin veya var olanin eksikler veya tezatlar
icermesinin, yonetim  kurulu iyelerinin  sorumluluguna neden olabilecegi

belirtilmektedir®.

%Altay, s.191 vd.
%Pulasli, s.453.
% Akdag Giiney, s.86.
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Ote yandan yonetim kurulu i¢ yOnergesi, yonetim kurulunun iist gozetim
gorevinin konularindan birini olusturmasi ve gorevin ifasi bakimindan da onemlidir.
Ayrica yonetim kurulu i¢ yOnergesi yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna etki
edebilmektedir. Ciinkii 6ncelikle, TTK’nin375. maddesinin birinci fikrasinin (¢)
bendinde iist gdzetim gorevinin kapsami dahilinde i¢ yonerge de belirtilmis; yonetim
kuruluna, yonetimle gorevli kisilerin i¢ yonergelere uygun hareket edip etmediklerinin
list gozetim goérevi tevdi edilmistir. Ust gdzetim gérevi dahilinde ydnetim kuruluna
ulastirilan verilerin, belirli araliklarla yapilan yonetim kurulu toplantilarinda stratejik
olarak degerlendirilmesi ve neticesinde gerekli goriilen tedbirlere karar verilmesi
gerekmektedir'®, Yonetimle goérevli kisilerin faaliyetleriyle ilgili olarak bilgi aksinmn
nasil gergeklestirilecegine iligskin diizenlemeler, yonetimin devrine dair yonetim kurulu
i¢ yOnergesinin asgari igeriginde yer almaktadir. Bu itibarla yonetim kurulu ig
yonergesi, yonetim kurulu tiyelerinin iist gézetim goérevinin konusu dahilinde olmasinin

yani sira, {ist gdzetim gorevinin ifasiyla da yakindan ilgili olmaktadir!®?,

1.7.2.3. Gorev Sahipleri

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin dogrudan etkiledigi bir diger unsur, TTK’nin
367. maddesinin birinci fikrast veya 371. maddesinin yedinci fikrasi dogrultusunda
yonetim kurulu i¢ yonergesine gore gorev verilen gorev sahipleridir. Yonetim kurulu i¢
yonergesinin gorev sahiplerine yonelik en 6nemli etkisi, yonetim kurulunca kendilerine
verilen yetkinin simirlarmi tespit eden temel diizenleme olmasinda goriilmektedir'®2.
Zira her iki hiikiimde gorev sahiplerinin yetki alanlarinin, bu konularda ¢ikarilacak bir
i¢ yonergede diizenlenmesi, gorevlendirmenin de i¢ yoOnergeye gore yapilmasi
diizenleme altina alinmustir. Bu itibarla, gorev sahipleri sadece yonetim kurulu i¢
yonergesinde belirtilen kapsam icinde yetkili olmakta, gorevlerini yonetim kurulu ig
yonergesine uygun bir bigimde yerine getirmeleri gerekmektedir. Yonetim kurulu i¢
yonergesinin ihlal edilmesi hali gorev sahipleri bakimindan sirkete karsi sozlesmeye
aykirilik anlamma gelmektedir'®®. Bu sebeple, yonetim kurulu i¢ ydnergesini ihlal eden
gorev sahipleri sirket ile aralarindaki s6zlesmenin hukuki kapsamina gore sirket tiizel

kisiligine kars1 tazminatla yiikiimlii olmaktadir'®,

10K rea, Sehirali Celik ve Manavgat, s.562; Altay, s.134; Dogan, s.201; Akdag Giiney, s.165.
101 Oran, s.48.

192 Dogan,s.275.

103Camurcu, s.62.

1%4Camurcu, 5.62.
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Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi, TTK’nin 553. maddesi
kapsaminda gorev sahiplerine karsi agilacak bir sorumluluk davasinda, zararin kimin
sorumluluk alan1 igerisinde meydana geldiginin tespitinde Onemli bir islev
gormektedir!®.Zira yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirtilen gorev tanimlarina
bakilarak, zararin hangi gorev tanimi igerisinde yer alan yonetim faaliyetlerini
ilgilendirdigi tespit edilmekte, bu sekilde sorumlularin belirlenmesi miimkiin
olmaktadir. Bu baglamda yonetim kurulu i¢ yOnergesi gorev sahiplerine sorumluluk
yiikleyebilmekte, ayrica gorev sahiplerini sorumluluktan kurtarabilmektedir. Zira bir
sorumluluk davasinda yoneticiler, zararin kendi kontrol alanlari haricinde meydana
geldigini ve varsa gozetim yiikiimliiliikklerini de ifa ettiklerini, i¢ yonergeye dayanarak
ispatlayabilmekte, bu sekilde sorumluluktan kurtulabilmektedirler.

Yonetim kurulu i¢ yonergesinin gorev sahiplerine etkisi bakimindan {izerinde
durulmasi gereken bir baska konu, gorev sahiplerine konumlari hususunda bir garanti

saglamamasidir'®’

. Yonetim kurulu i¢ yonergesinin bu 6zelligi, her iki i¢ yonerge tiirii
icinde gegerli olmaktadir. Zira yonetim kurulunun azil yetkisi, yonetim kurulu acisindan
devredilemez ve vazgegilemez nitelik tagimaktadir. Bu itibarla yonetim kurulu, konudan
bagimsiz olarak, yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirlenen yetkiler ¢ergevesinde bir
gorevlendirme yapsa Dbile, gorev sahiplerinin yetkilerini her zaman geri

alabilmektedir©8,

1.7.2.4. Pay Sahipleri

Pay sahipleri sirkete katilmakla, sirkete getirdikleri sermaye mukabilinde kazang
elde etmeyi amaglamaktadir!®®.S6z konusu kazang, sirketin devami miiddetince kar
pay1, sirketin sona ermesi sathasinda ise tasfiye payi bi¢ciminde tezahiir etmektedir.
Sirketin devami miiddetince miispet performans gostermek suretiyle kar elde etmesinin
etkenlerinden biri, sermayenin saglikli bir organizasyon igerisinde etkin bir bigimde
yonetilmesidir''®. Bu baglamda yonetim kurulu i¢ ydnergesinin pay sahiplerine etkileri,
sirket tiizel kisiligine iliskin etkilere benzerlik gostermektedir. Nitekim yonetim kurulu

i¢c yonergesinde organizasyon yapisinin sirketin iktisadi biiyiikliigiine ve amacina uygun

1%5Altay, $.193; Dogan, s.275; Camurcu, s.62.

1%6Altay, 5.193; Camurcu, s.138.

07Tekinalp, s.136.

198K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.610; Altay, s.134; Dogan, s.240; Akdag Giiney, s.136.
199K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.255.

110K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.255.
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bir sekilde yansitilarak fiilen de uygulanmasi halinde, saglikli organizasyonun sirketin
performansindaki olumlu etkisi g¢ercevesinde pay sahipleri yatirimlarinin karsiligini
daha rahat alabilecektir. Bu itibarla yonetim kurulu i¢ yonergesinin, pay sahiplerinin
yatirmlarinin karsiligini alabilmesi bakimindan etkili oldugu sdylenebilmektedir'*?.

Bu dogrultuda TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda, talep halinde
yonetim kurulunun ydnetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi hakkinda pay
sahiplerini bilgilendirecegi diizenlenmistir. Pay sahiplerinin yonetimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ yonergesi hakkinda alacaklar1 bilgi, bilhassa yoneticiler aleyhine
acacaklar sorumluluk davalarida énemli olmaktadir'!?, Zira s6z konusu hiikme gére,
yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetimle gorevli kisilerin yetki
alanlarimi tespit eden tek diizenlemedir. Bu sekilde pay sahipleri, i¢ yonergede gegen
diizenlemeleri inceleyerek, sorumluluk davasimi kime agacagini belirleme imkanina
sahip olmaktadir!®®,

Ayrica TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasina gore yonetim kurulu temsile
yetkili olmayan yonetim kurulu iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari
sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilmektedir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, 367. maddeye gore hazirlanacak i¢
yonergede acgikga belirlenmektedir. Pay sahipleri bu hiikiim kapsaminda atanan kisilerin

gorev ve yetkileri hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Bu bakimdan da yonetim kurulu i¢

yonergesi, pay sahipleri acisindan oldukca 6nemli bir islevi haizdir.

1.7.2.5. Uciincii Kisiler

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi gergevesinde hazirlanan yonetim
kurulu i¢ yonergesi, sirketin temsilini konu edindigi i¢in etkisini daha ziyade ti¢iincii
kisiler yoniinden gostermektedir. Temsile dair i¢ yonerge sdz konusu hikkim geregi
tescil ve ilana tabidir. Tescil ve ilanin neticesi olarak, bu i¢ yonergede yer alan yetki
sinirlandirmalariin TTK’nin 36. maddesinin tiglincii fikras1 geregince iglincii kisiler
tarafindan bilindigi kabul edilmektedir. Bagka bir anlatimla tgilincti kisiler ticaret
siciline tescil ve ilan edilen hususlart bilmediklerini iddia edememekte, tescil ve ilan

liciincii kisilerin iyi niyetini ortadan kaldiran bir islev gérmektedir'*,

MK rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.255.

12Altay, s.186.

13Altay, s.186.

14 Ayhan, Ozdamar ve Caglar,s.209; Yanli ve Okutan Nilsson, s.25.
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Bu bakimdan, sirketle islem tesis edecek tigiincii kisiler, islem Oncesinde ticaret
sicil kayitlarii arastirma ve inceleme yiikiimliiliigii altindadir*®®. Bu yiikiimliiliigiin ifa
edilmemesi durumunda ise tgilincii kisiler, yetkisiz temsile iliskin riskleri iistlenmis
olmaktadir. Ticaret siciline tescil ve ilan ile zuhur eden bu hukuksal durum, ilgili hiikiim
kapsaminda hazirlanan yonetim kurulu i¢ yonergesinin {iglincii kisiler bakimindan
etkisini bariz bir sekilde gostermektedir. Bununla birlikte doktrinde, séz konusu
hiikmiin gerekg¢esinde sirketle islem yapan iigiincii kisinin korunmasinin amacglandigi

116

belirtilmis olsa da**°, sirketle islem yapan f{g¢iincli kisiye arastirma ve inceleme

yukiimliliigi getirilmesinin ticiinci kisiyi daha agir bir yik altina soktugu oOne

117" Ote yandan, kanaatimizce, sirketle islem yapan iigiincii kisi bu hiikiim

stirtilmektedir
olmasa bile genel hiikiimler uyarinca karsisindakinin sirketi temsile yetkili olup
olmadigimn arastirmakla yiikiimli oldugu, bu itibarla i¢ yénergenin tescil ve ilaninin bu
anlamda iiclincii kisinin isini kolaylastirici bir etki gosterdigi degerlendirilmektedir.
Uciincii kisiler kapsaminda yer alan sirket alacaklilar1 yonetim kurulu ig
yonergesinin etkiledigi bir baska gruptur. Prensip olarak yonetim ile alacagin giivenligi
arasinda yakin bir bag oldugu kabul edilmektedir'!®, Bu bagi dikkate alan kanun
koyucu, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda, korunmaya deger menfaatlerini
ikna edici bir sekilde ortaya koyan sirket alacaklilarina, yonetimin devrine iliskin
yonetim kurulu i¢ yonergesi hakkinda bilgi edinme hakki bahsetmistir. S6z konusu
hiikmiin lafzindan hareketle, hakkin ileri siiriilmesi bakimindan kural olarak alacaklinin
sifati, alacagin sebebi, miktar1 gibi unsurlar belirleyici degildir. Korunmaya deger
menfaatlerini ortaya koymak kosuluyla sirketin her alacaklisi, TTK’nin 367. maddesinin
birinci fikras1 kapsaminda geregince bilgilendirilme talebinde bulunabilmektedir.
Yonetimin devrinde yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetimle gorevli kisilerin yetki ve
sorumluluk baglantilarin1 gostermesi islevi sebebiyle, TTK’nin 553. vd. hiikiimleri
kapsaminda bir sorumluluk davasi agmayr diisiinen sirket alacaklilar1 bakimindan

onemli bir rol oynamaktadir''®. Zira sirket alacaklilari, bu i¢c yonergede yer alan

115Tekinalp, 5.262; Hactmahmutoglu, s.148.

18Hacimahmutoglu, s.148.

17Akdag Giiney, s.131.

118Tekinalp,s.251.

19 TTK m. 367Gerekge: “Yonetmelik hakkinda bilgi verilmesi konusunda kanun pay sahipleriyle
alacaklilar arasinda bir fark yapmistir. Pay sahiplerinin bu hususta “korunmaya deger menfaat”leri
bulunduguna iliskin gii¢lii bir karine vardir. Alacaklilarda bdyle bir karine mevcut degildir. Bu sebeple,
yonetim Orgiitii hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmelidir. Alacaklilar ise korunmaya deger menfaatleri
bulundugunu ikna edici bir sekilde ortaya koyarlarsa bilgilendirilirler. Menfaatin, istenen konu ve olgu ile
ilgisi de goz oniine alinmalidir. Sorumluluk davalarinda ve iflasta pay sahipleri ile alacaklilarin menfaati
somutlasir. Bilgi verme yiikiimii yonetmeligin bir kopyasimin verilmesini zorunlu kilmaz. Ayrica hakli
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diizenlemeleri inceleyerek, sorumluluk davasim1 kime acacaklarina karar
verebilmektedir'?®, Bu bi¢imde acgacaklari sorumluluk davasi sonucunda zararlarini
tazmin etmeleri miimkiin olacagi i¢in, alacaklilar bakimindan da yo6netim kurulu i¢
yonergesi onemli etkileri haizdir.

Ucgiincii kisiler kapsaminda yer alan muhtemel pay sahipleri yénetim kurulu ig
yonergesinin etkiledigi bir diger gruptur. Zira yatirimcilar, bir sirketten hisse satin
alirken, iktisadi durumundan yonetim yapisina kadar birgok Ol¢iitii dikkate alarak

birikimlerini sirketin sermayesine aktarmayi tercih etmektedir'?!,

sebeplerin varliginda (mesela, bir alacaklinin actig1 bir davada bu yonetmelikten bir rakibin yararlanmasi
olasiligmin bulunmasi gibi) talebin reddedilmesi de miimkiindiir. Yonetim kurulunun devir ve
yonetmeligini hazirlamaya iliskin yetkisinin, bir esas sdzlesme hiikmii ile genel kurulun onayina baglanip
baglanamayacagi sorunu bir igtihat sorunudur.” (TBMM S. Sayist: 96, s. 168-169).

120Altay, 5.186.

121pagly,s.132.
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IKINCi BOLUM

YONETIMIN DEVRINE DAIR YONETIM KURULU iC YONERGESI

2.1. Anonim Sirkette Yonetimin Devri
2.1.1. Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Cercevesi

Yonetim kavrami “idare etmek, ¢ekip ¢evirmek™ anlamina gelmektedir. Yonetim
teriminin iki ayr1 anlami vardir'?2, Séz konusu kavram genis anlamda i¢ ve dis yon
olarak oOngoriilmektedir. I¢ yon, sirket yoneticilerinin hukuki konumu ve sirket
yoneticilerinin faaliyetlerinin sirket iliskilerindeki yansimalarini, dis yon ise yonetimin
konumu ve iigiincii kisilerle iliskilerdeki etkisini belirtmektedir'?®, Bu fonksiyon
TTK’nin 374. maddesinde yer alan “Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda
yonetim, kanun ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmig
bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.” hiikmii ile agiklannustir'?* Islevsel
anlamindaki yonetim yalnizca karar almaktan ibaret olmayip, alinan kararlarin tiglincii
kisiler ile hukuki islem yapmak suretiyle dis iliskide yerine getirilmesi de bu kapsamin
icindedir'®®. Yénetim kavraminin bir diger manasi da; anonim sirketin islevini yerine
getiren Orgiitiin ismidir. Bu itibarla yonetim kurulu yonetimin gorevlisi olup, yonetim
orgiitiiniin (genel miidiir, miidiir, sefler..vb.) bas1 olmaktadir!?®,

Ayrica s6z konusu hiikiimde gegen “anonim sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan is ve islemler” ifadesiyle yonetim kurulunun
yonetim yetkisinin gercevesi ¢izilmis, “kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda” ibaresiyle ise yonetim kurulu lehine bir yetki
karinesi diizenlenmistir?’.

TTK’nin 408. maddesi uyarinca, esas sozlesme ile genel kurula baz1 gorev ve
yetkilerin verilmesi miimkiindiir. TTK nin 374. maddesi ¢ergevesinde, esas sozlesme ile

genel kurula birakilmis konular, yonetim kurulunun yonetim yetkisinin ¢ergevesinin bir

bagka sinirini teskil etmektedir. Esas sozlesme ile hangi yetkilerin genel kurula

122K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.527.
123K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, $.527.
124Tekinalp, s.238.

125Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.528.
126 Tekinalp, s.239.

127Tekinalp,s.238.
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birakilabilecegi hususunda, genel kurula birakilacak yetkilerin “islevlier ayriligi
ilkesine” uygun olmasinin ve yonetim kurulunun islev alanin1 ihlal etmemesinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir'?®. Bu itibarla esas sozlesmeyle genel kurula birakilabilecek
yetkiler, esas sOzlesmenin degistirilmesi, ortaklik faaliyetlerinin sona erdirilmesi,
yoneticilerin se¢imi gibi genel kurulun islevine uygun olan ve pay sahiplerinin miilkiyet

haklarindan kaynaklanan yetkilerdir'?®.

Dahas1 yonetim kurulunun TTK’nin 375.
maddesinde diizenlenmis olan gorev ve yetkileri esas sozlesmeyle genel kurula
birakilamamaktadir.

TTK’nin 374. maddesine gore, kanun veya esas sozlesme kapsaminda genel
kurulun yetkisine birakilmamis bir is veya islem hakkinda yonetim kurulunun karar
alabilmesi, bu is veya igslemin sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi bakimindan
gerekli olmasima baghdir®°. Bu sebeple, yénetim kurulu ve kendisine birakilan alanda
yonetim, sirketin isletme konusunun hayata gegcirilmesi i¢in gerekli olan is ve islemler

haricinde karar alamamaktadir™!

. Bir is veya islemin, sirketin isletme konusunun hayata
gecirilmesi bakimindan gerekli olup olmadigi, sirketin ekonomik biiyiikligli ve faaliyet
alanina ve diger ozelliklerine gore belirlenmektedir!®. Ayrica yénetim kurulunun
yonetim yetkisinin ¢ergevesi, TTK’nin muhtelif maddelerinde belirtilen gorev ve
yetkiler ile somut hale getirilmistir. Yonetim kurulunun kanun kapsaminda diizenlenen
gorev ve yetkilerine, basta yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkilerinin
diizenlendigi TTK’nin 375. maddesi olmak {izere, TTK’nin 147, 169, 185, 186, 199,
353/1, 376/1, 378, 379/2, 535, 536 vd., 455, 471, 455 vd., 492 vd., 461 ve 454.
maddeleri, sinirlayict olmamak sartiyla érnek olarak verilebilmektedir. Ote yandan esas
sozlesmeyle de ydnetim kuruluna bazi gorev ve yetkiler verilebilmektedir. Ornegin

kayitl sermaye sistemini tercih etmis sirketlerde yonetim kuruluna esas sdzlesmeye

hiikiim konularak sermaye artirnmlarinda riichan haklarini kisitlama, imtiyazli paylar

128Tekinalp,s.299.

129Tekinalp, .299.

130Dogan, s.20.

BITTK nin 371. maddesinin gerekgesinde, “ultra vires kural kalktig1 i¢in, artik sirketin hak ehliyetinin
siirini igletme konusunun ¢izmedigini; sirketin amacinin ve isletme konusunun girketin hak ehliyetinin
degil, imza yetkilisine riici edecegi veya edemeyecegi smirt belirledigini; esas sdzlesmenin konu
hiikmiine aykir1 islemlerle bu simirmn asilmas: halinde sirketin riicu hakki oldugu; baska bir deyisle,
sirketin amaci1 ve isletme konusu disinda yapilan islemlerin de, TTK’nin 371/II. fikrasinda agikga
belirtildigi tizere sirketi baglayacagi, liglincii kisiye karsi sirketin sorumlu oldugu; ancak, sinirt asan
temsil yetkisini haiz kisiye karsi sirket riicu talebinde bulunabilecegi”ifade edilmistir.

1%2Dogan, s.20.
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yaratma, imtiyazlar1 kisitlama, primli pay c¢ikarma gibi baz1  yetkiler
taninabilmektedir®3,

TTK’nin 375. maddesi uyarinca hangi goérev ve yetkilerin yonetim kurulunca
devredilemeyecegi ve bunlardan vazgecilemeyecegi diizenlenmistir. S6z konusu
hiikiimde gecen “devredilemez” ibaresi, yonetim kurulunun bu yetkileri TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikras1 dogrultusunda yonetime veya genel kurula devredemeyecegi,
“vazgecilemez” ibaresi ise, bir esas sozlesme hiikmii veya genel kurul karar1 marifetiyle
bu yetkilerin ydnetim kurulunun elinden almamayacag1 ima edilmektedir'®. Baska bir
deyisle, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 g¢ergevesinde hazirlanacak yonetim
kurulu i¢ yonergesinde, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez mahiyetteki
gorev ve yetkilerine dair diizenleme yapilmasi imkansizdir. Ayrica s6z konusu ibareler,
yonetim kurulunun higbir tiyesinin, TTK’nin 375. maddesinde zikredilen gérevlerden el
cekemeyecegini belirtmektedirt®,

TTK’nin 375. maddesi kapsaminda diizenlenen, yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez goérev ve yetkilerinin birincisi “sirketin iist diizeyde
yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesidir”. Doktrinde, yonetim kurulunun ana
gorevlerinin “list diizeyde yonetim” kavramu ile belirtilebilecegi, s6z konusu kavramin
sirketin yOnetilmesine dair tiim yetkilerin kaynagimi teskil ettigi ve ilgili hiikiimde
belirtilen diger gorev ve yetkilerin iist diizeyde yonetimin alt bagliklari oldugu

136

vurgulanmaktadir™®. Yonetim kurulu iist diizeyde yonetimini talimat vermek suretiyle

gergeklestirmektedir®®’,

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerinin ikincisi
“sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi”dir. Yonetim teskilatinin belirlenmesi,
yonetimde yer alan herkesin, altlik-iistliik iliskilerini, gorev tanimlarini, boliimlerini ve
aralarindaki iliskileri belirten bir orgiit semasinin hazirlanmasini gerekli kilmaktadir.
Yonetim teskilatinin belirlenmesi gorevi bir ya da birkag yonetim kurulu {iyesine veya
tctlincti kisilere devri miimkiin olmadigi icin, s6z konusu gorevin kurulca yerine

getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, yonetim kurulunca hazirlanacak rgiit semasinin

bir yonetim kurulu kararina istinaden yiiriirliige konulmas: icap etmektedir'®®. Orgiit

133Mehmet Bahtiyar. Ortakliklar Hukuku (12. Basi), Beta Yayinlari,istanbul s.217.

134 Dogan, s.168.

135 Altay, s.105.

136K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.431; Dogan,s.175; Altay, s.111.

18"Hasan Pulasl,.Sirketler Hukuku Genel Esaslar (5. Basi),Adalet Yayinlari,Ankara s.411; Kirca,
Sehirali Celik ve Manavgat,, s.542; Dogan, s.178.

1%8Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, $.546.
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semasi, igerik bakimindan yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi ile
benzer niteliklere sahiptir. Nitekim her ikisi de yonetim isleyisini konu edinmektedir.
Bununla birlikte yonetimin devrine dair i¢ yonerge, karar ve atama yetkileriyle sirketin
teknik, ticari ve hukuki bakimdan yonetimine iliskin hususlari da i¢ermektedir. Bu
itibarla yonetimin devrine dair i¢ yonerge, orgiit semasinin unsurlarini da kapsadigi i¢in
ayrica bir drgiit semas1 hazirlanmas: gerekli degildir®®,

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerinin
liclinciisii “muhasebe, finans denetimi ve sirketin yOnetiminin gerektirdigi Olclide,
finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi”dir. Anonim sirketin muhasebe, finans
denetimi ve sirketin yonetimi gerektirdigi 6l¢lide finansal planlama diizeninin kurulmasi
gorevi yonetim kurulundadir. Yoénetim kuruluna verilen bu vazgegilemez ve
devredilemez gorev, sirketin finansal diizeninin dogru islemesini, dogru isleyisin
diizenli bir sekilde denetlenmesini ve bu denetim siirecinde sirketin mali durumunun
cesitli yonleri hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir'®C.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerinin
dordiinciisii,” miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalar1 ve gorevden alinmalari”dir. Hiikkmiin gerekgesinde, “miidiirler ve ayni isleve
sahip kigiler” ibaresinin kendilerine yonetme gorev ve yetkisi verilmis kimseleri
yansittigi, bununla birlikte gorev ve yetki verilmesiyle TTK nin 367. maddesinin birinci
fikras1 baglaminda yonetim devrinin kastedilmedigi, bunlarin islemlerin ytirtitiilmesi
sathasina iligkin yetkiler oldugu belirtilmektedir. TTK’nin 375. maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi g¢ergevesinde atanmasi ve gorevden alinmasi yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerinden biri olan diger grup, imza
yetkisine sahip bulunan miidiirler ve ayni isleve sahip kisilerdir.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerinin
besincisi, “yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas sodzlesmeye, i¢
yonergelere ve yoOnetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin iist gozetimi”dir. Yonetim kurulunun devredilemez nitelik tasiyan iist
gozetim gorevi, TTK nin 367. maddesinin birinci fikras1 baglaminda yonetimi devralan

kisilerin faaliyetleri iizerinde yapilan gzetimi yansitmaktadir4!,

139pylasly, s.1045; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.546.
140Altay, s.141.
141K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.560.
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Bu itibarla, yonetimi devralan kisilerin haricindeki iist diizey yoneticilerle sirket
icindeki diger c¢alisanlarin faaliyetleri ilizerinde gergeklestirilecek her tiirlii gozetim
devredilebilir nitelik tagimaktadir. S6z konusu hiikmiin gerekgesine gore, iist gdzetim
ile hem teorik agidan hem de isletme iktisadi bakimindan gerekli olan islerin akisinin
gozetimi Kastedilmektedir’*2.Bu cercevede, yonetim ile gorevli kisilerin faaliyetleriyle
ilgili olarak yonetim kurulunca ytiriitiilecek iist gozetimin normatif uyumluluk ve sirket
menfaatlerine uyumluluk olmak boyutlari bulunmaktadir'®®. Bir baska anlatimla iist
gbdzetim gorevi, idari faaliyetlerin hukuka uygunlugunun yaninda yerindeligini de igine
almaktadir.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerinin
altincisi, “pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin
tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim ac¢iklamasinin diizenlenmesi ve
genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasit ve genel kurul
kararlarinin yiiriitiilmesi”dir. Bu gorev kapsaminda, defterlerin agilis ve kapaniglarinin
yapilmasi, kayit diizenine uyulmas: ve yalnizca mevzuatin izin verdigi konularin
defterlere kaydedilmesi yer almaktadir'**. Yillik faaliyet raporunun ve kurumsal
yonetim agiklamasmin genel kurula arzi, yetki devrine konu olamamanin yaninda,
yardime1 fonksiyonlara bile kapali bir gérev niteligi tasimaktadir'®®. Ayrica ydnetim
kurulu, genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, sirket esas sozlesmesine ve genel
kurul i¢ yonergesine uygun bir bigimde yapilmasindan sorumlu kilimustir.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerinin
sonuncusu ise “borca batiklik durumunun varhginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi”dir. Borca batik olma durumu, sirket aktiflerinin gergek degerleri ile
degerlemeye tabi tutulsalar dahi alacaklilarin alacaklarmi tahsil edememeleri, sirketin
bor¢ ve taahhiitlerini karsilayamamasi anlamina gelmektedir. Y6netim kurulunun borca
batiklik halinde mahkemeye bildirimde bulunma gorevi, TTK’nin 376. maddesinin
tiglincii fikrasi ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Ozetle, yonetim kurulunca kurul olarak yerine getirilmesi icap eden gérev ve

yetkiler, ozellikle yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve

142Mustafa Ismail Kaya..Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Denetim ve Gozetim Gorevi, Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi - Prof. Dr. Hakan PEKCANITEZ e Armagan, C. 16, s.3277.
143 Ulkii Ay Kaplan. Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Gézetim Gorevi, Seckin
Yayinlari,Ankara s.68; Kaya, s.3277.

14K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.564.

145 Altay, 2011, s.157.
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yetkilerinden miitesekkildir'*®.Ote yandan yénetim kurulu devredilebilir gérev ve
yetkilerini TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrast baglaminda yonetim kurulu tyeleri
arasinda paylastirarak, yonetim kurulu tyelerine belirli konularda tek basina karar
verebilme yetkisi verebilmektedir. Ayn1 yetki, tiglincii kisilere de verilebilmektedir. Bu
bakimdan TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 kapsamindaki yonetimin devri
konusu, yonetim yetkilerinin kurul olarak kullanilmasi kuralinin TTK’nin 365.

maddesinde belirtilen istisnasini teskil etmektedir.

2.1.2. Yonetimin Devrinin Mahiyeti

Yonetimin devrinin kanuni dayanagini, TTK’nin 367. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan “yénetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle,
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yvonetim kurulu iiyesine veya iigtincii kigiye devretmeye yetkili kilinabilir.” hikkmii
olusturmaktadir. Hiikmiin gerekgesi, yonetimin bu kapsamdaki devrinin, organsal
islevin devri anlamina geldigini belirtmektedir.

Kirca, Sehirali Celik & Manavgat, s6z konusu hiikmiin, siradan, énem derecesi
olduk¢a diisiik, kapsami Onceden belirlenmis, takdir yetkisinin kullanilmasini
gerektirmeyen kararlar i¢in konulmadigini, bu gesit yetkilerin devrinde, TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikrasiin uygulanmayacagini 6ne siirmektedir**’. Nitekim organsal
islevin devri ile sirketin isletme konusunun olusturulmasi bakimindan gerekli kararlarin
alinmas1 hakkinin verilmesi kastedilmektedir'*®, Yénetimin devri, yonetim kurulunun
aldig1 kararlarin uygulanmasimin ilgilere birakilmasindan ziyade, dogrudan yonetim
islevinin, yani karar alma yetkisinin bir veya birka¢ yonetim kurulu iliyesine veya
liciincii kisilere birakilmasi anlamina gelmektedir'®®. Baska bir anlatimla, yonetim
kurulunun yetkilerini kurul olarak kullanmasi ilkesinden ayrilarak, belirli konularda
yonetim yetkilerinin ilgili yonetim kurulu iiyeleri veya {igiincii kisilerce bireysel olarak
kullanilmas1 séz konusudur'®.Yonetim kurulu yetki devrine konu hususlar1 karara

baglama yetkisini kaybetmektedir.

146 Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, 5.540; Altay,s.102; Dogan, s.172; Akdag Giiney,s.146.
147Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.593.

148Altay, s.101; Karca, Sehirali Celik ve Manavgat, 5.592.

149 Tekinalp, s.247.

10Altay, s.101.
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TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda, yonetimin devri bakimindan,
“kismen devir” ve “tamamen devir” ayrimma gidilmistir. Tamamen devir, yonetim
kurulunun devredilemez gorev ve vyetkileri disindaki tiim devredilebilir yonetim
gorevlerinin devredilmesi anlamina gelmektedir. Kismen devir, devredilebilir gérevlerin

bir boliimiiniin devredilmesidirt®!

. Ayni hiikiimde, yonetimin bir veya birka¢ yonetim
kurulu tiyesine veya tiglincii kisilere devredilebilecegi diizenlenmistir. Bu itibarla,
yonetimin devrinden s6z edilebilmesi icin yOnetim yetkisinin, yonetim kurulu
tiyelerinden alinarak yonetim kurulu disindan kimselere verilmesi zorunlu degildir.
Ayrica yetkilerin devredildigi kisinin pay sahibi olup olmamasi veya yonetim kurulu
tiyesi olmasi, devrin kapsamini etkilememektedir. Yonetim yetkilerinin sadece yonetim
kurulu tyeleri arasinda delege edilerek devri de, s6z konusu hiikiim kapsaminda
yonetimin devri sayilmaktadir. Ornegin, teknik alanda uzman olan iiyeye imalat, ticari
alanda uzman olan tiyeye alim satim isleri tevdi edilebilmektedir. Bu kapsamda yonetim
kurulunca kurul olarak kullanilmasi1 gereken yetkiler delege edilmek suretiyle yonetim

kurulu tyelerine, kendilerine birakilan konularda miinferiden karar alma yetkisi

bahsedilmektedir!®?,

2.1.3. Yonetimin Devrinin Hiikmii

Yonetim kurulunca yonetimin devri, yonetimle gorevli kisiler ve anonim sirket
arasinda bir hukuki iliski dogmasina neden olmaktadir’®3, Yonetimin devriyle tesis
edilen bu hukuki iligkinin iki yonii bulunmaktadir. Yo6netimle gorevli kisilerin organsal
isleve sahip olmalar1 sebebiyle anonim sirket ve yonetimle goérevli kisiler arasinda
oncelikle anonim sirketler hukukuna mahsus bir hukuki iliski dogmaktadir'®. Zira
yonetimi devralan Kkisiler organ sifatini kazanmakta, bu nedenle yonetim kurulu
tiyeleriyle ayni 6zen ve baglilik yiikiimliligine ve sorumluluk rejimine tabi
olmaktadir™®®,

Ayrica yonetimin devri, sirket ile yonetimle gorevli kisiler arasindaki hukuki

iliskinin sozlesme hukukuna iliskin sonuglari da s6z konusudur. Anonim sirketlere

iligkin hiikiimlerde bir bosluk dogmasi durumunda sézlesmeye iliskin genel hiikiimler

151Tekinalp,s.253; Bahtiyar,s.228.

1%2fsmail Cem Soykan.Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nda Anonim
Sirketin Yonetimi ve Temsili, Legal Hukuk Dergisi, 91, 5.2383.

153 Akdag Giiney, s.133; Altay, s.83; Dogan, 5.226.

1% Akdag Giiney, s.133; Dogan, 5.226.

15Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.593.
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uygulanmaktadir’®. Anonim sirket ile yonetimle gorevli kisiler arasindaki sdzlesme
iligkisi, esasinda bir i gorme edimine dayanmakla beraber, duruma goére hizmet veya

vekalet sozlesmesi olarak adlandiriimaktadir®®’.

Bu c¢ercevede yonetimin devri,
yonetimin devredildigi kisilerin gorevi kabul etmesiyle, bu kisiler ile anonim sirket
arasinda hizmet, vekalet gibi bir sozlesme iligkisinin tesisine neden olmaktadir.
Halihazirda bir sozlesme iliskisinin bulunmasi durumunda ise, mevcut sézlesmenin
kosullari, i¢ yonergede yer alan hususlar ¢er¢evesinde degistirilmektedir®®®.

Yonetim kurulunun yonetimi devretmesi, ilk olarak yonetim yetkilerinin
kullanim bi¢iminin farklilasmasi: bakimindan hiikiim ifade etmektedir. Zira yonetimin
devrinin gegerli oldugu miiddet¢e yonetim kurulu, devre konu hususta kurul olarak
karar verme yetkisini kaybederken, bu konuda yonetimle gorevli kisiler, yonetim
kurulunun yerine gegerek kendilerine birakilan alanda miinhasiran karar verme yetkisini
elde etmektedir’®. Bu sekilde sirketin sadece yonetim kurulunca kurul olarak
yonetilmesi kurali esnetilmekte, yonetim kurulu haricinde tek basina karar alma yetkisi
bulunan kisilerin oldugu bir yonetim yaklagimi benimsenmis olmaktadir.

Yonetimin devri organsal islevin devri manasina geldigi icin sorumluluk
bakimindan da 6nemli sonuglar meydana gelmektedir. Gorevin veya yetkinin devri
sonucunda sorumluluk da devredilmekte, devralan sorumlulugu da devralmaktadir'®.
Bu sekilde, sirketin yonetiminden sadece yonetim kurulunun sorumlu oldugu ilkesinden
cikilarak, i¢ yonergede belirlenen gorev simirlart gergevesinde sorumlulugun da
farklilagtigi bir diizene ge¢ilmis olmaktadir. Yonetim yetkilerinin devri durumunda,
gorev tanimlariyla dikey ve yatay kademelenme i¢ yoOnergeyle belirlenecegi igin,
sorumluluk da i¢ yonergeye gore farklilastirilmaktadir. Zira yonetimle gorevli kisiler, i¢
yonerge dogrultusunda Kkendilerine terk edilen alan iginde sorumlulugu da
istlenmekteyken,  yonetim  kurulu  {yeleri  devrettikleri alanda  sorumlu
olmamaktadir'®*. Bununla birlikte, yonetim kurulunca yénetimin devrine karar verilmesi
tek basina, yonetimle gorevli kisiler bakimindan TTK’nin 553. maddesinin ikinci fikrasi

baglaminda sorumlulugun devralinmasi anlamina gelmemekte; bu neticenin dogmasi

16 Akdag Giiney,s.134.

57Altay, s.83; Akdag Giiney, s.134.

1%8Akdag Giiney, s.134.

19T ekinalp, 5.253; Dogan, 5.238; Soykan, s.2383.
160Tekinalp, s.436.

1B1Altay, 5.192.
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i¢in, yonetimin devredildigi kisilerin, kendilerine verilen gorevi agik veya ortiilii olarak
listlenmesi gerekmektedirl®?,

Yonetimin devri, devredilen konuda yonetim kurulunun sorumlulugu da
devretmesi manasina gelmekle birlikte, buradaki sorumluluk devri mutlak bir devir
olmamakta, baska bir anlatimla yonetim kurulu tiyeleri bakimindan tamamen sorumsuz
bir alan meydana gelmemektedir. Ornegin TTK’nin 553. maddesinin ikinci fikrasinda
yer alan “Kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan
kisilerin se¢ciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.” hitkkmiine gére yonetim kurulu iiyeleri
yonetimin devredildigi alanda sorumlulugu da yonetimi devralan kisilere devretmekte
ve bu alandaki faaliyetlerden kaynaklanan zararlardan sorumlu olmamaktadir. Bununla
birlikte yonetim kurulu tyelerinin yonetimin devredildigi kisilerin se¢iminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin kanitlanmasi durumunda, yonetimle gorevli kisilerin
fiill ve kararlarindan kaynaklanan zararlardan bu kisiler ile birlikte TTK’nin 557.

maddesi uyarinca miiteselsilen'®® sorumlu olmaktadir®4,

2.1.4. Yonetimin Devrinin Kosullar:

Yonetim kurulunun yonetim yetkilerini devrinin ilk kosulu, devredilecek
yonetim yetkilerinin kanun ve esas sozlesme kapsaminda devredilebilir olmasidir.
Devredilebilir yetkiler, kanunda ve esas sozlesmede devredilmesi yasaklanmamis
yetkilerdir'®® TTK nin 375. maddesinde diizenlenenler basta olmak iizere ilgili kanun
hiikiimleri haricinde, yonetim yetkilerinin devredilebilir olup olmadigi konusunda esas
sozlesme hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Yénetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir
hiikiimle ...yonetimi, kismen veya tamamen... devretmeye yetkili kilinabilir.” hikmi
uyarinca yonetimin devri, diger kosullarin yaninda dncelikle yonetim kurulunun bir esas

sO0zlesme hiikmiiyle yonetimi devretmeye yetkili kilinmasina baghidir.

82Altay, s.192.

163 S5z konusu hitkme gore, birden ¢ok kisinin ayn1 zarari tazminle yiikiimlii olmalar1 halinde, bunlardan
her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gore, zarar sahsen kendisine yiikletilebildigi olgiide, bu
zarardan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olmaktadir.

164K 1rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.612.

185Altay, s.176.
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Yonetim kurulunun yonetim yetkilerini devrinin bir baska kosulu i¢ yonerge
hazirlanmasidir. Kanun koyucu yonetimin devrinde i¢ yonergeyi olmazsa olmaz olarak
belirlemistir. Bu kosula gore, esas sozlesme ile kendisine yonetimi devretme yetkisi
verilen yonetim kurulu bu yetkisini diizenleyecegi bir i¢ yOnerge marifetiyle
kullanabilmektedir'®®. Ayrica yénetimin devri islemi, yénetim kurulunca i¢ ydnergeye
gore alinacak yonetimin devri karari ile tamamlanmaktadir. Bagka bir deyisle, yonetim
yetkisinin kimlere devredilecegi, yonetim kurulunca i¢ yonergeye gore tesis edilecek bir
yonetimin devri kararinda belirlenmektedir'®’.Son olarak, yonetim kurulu tarafindan
alinan yonetimin devri kararinin, kanunda 6ngoriilen hiikiim ve sonuglari dogurabilmesi

ilgili gérevin yonetimin devredildigi kisiler tarafindan kabul edilmesine baglidir!®®,

2.1.5. Yonetimin Devredilebilecegi Kisiler

TTK’nin367. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Yénetim kurulu
...yonetimi, ... bir veya birkag¢ yonetim kurulu tiyesine veya iigtincii kisiye devretmeye
yetkili kilinabilir.” hiikkmii yonetim yetkilerinin devredilebilecegi kisiler bakimindan
herhangi bir simirlama getirmemektedir'®. Bu itibarla yonetimin kime devredilecegi
konusunda yonetim kurulunun genis bir takdir yetkisi bulunmaktadir. Nitekim ydnetim
yetkileri, sadece yonetim kurulu iiyelerine, sadece ii¢lincii kisilere veya hem yonetim
kurulu iiyelerine hem iigiincii kisilere devredilebilmektedir'’®. Diger taraftan esas
sozlesme kapsaminda, yonetim yetkilerinin sadece yoOnetim kurulu iiyelerine veya
sadece iigiincii kisilere devredilmesi de miimkiindiir*’*.

S6z konusu hiikiim uyarinca birden fazla kisiye devir durumunda her kisiye ayri
gorev ve yetki devredilebilecegi gibi aynm1 gorev ve yetkiler de devredilmis
olabilmektedir'’?. Birden ¢ok kisiye ayr1 gérev ve yetkilerin devredilmesi durumunda,
yonetimle gorevli herkes, atandiklar1 unvan i¢in i¢ yonergede belirtilen gorev sinirlar
icinde yetkili ve sorumlu olmaktadir. Ayrica ayn1 gorev ve yetkiler i¢cin birden fazla
kisinin gorevlendirilmesi durumunda, ilgili gérev ve yetkilerin yerine getirilmesinde ne
sekilde karar alinacagi sorunu ortaya g¢ikmaktadir. Boyle bir durumda nasil karar

alinacaginin i¢ yonergede agik bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Zira yonetimle

186Altay, s.170; Dogan, s.271; Akdag Giiney, $.93.

167 Tekinalp,s.252; Akdag Giiney, s.87; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606.
18Dogan, s.271.

189Altay, s.81.

1Dogan, 5.228 vd; Altay, s.80.

MTekinalp, s.250; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.601; Altay, s.85.
12Kyrca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.596; Altay, s.80.
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gorevli kisilerin karar yetkileri, yonetimin devrinde i¢ yonerge kapsaminda
diizenlenmesi icap eden hususlardandir™.

Yonetim yetkisinin devir kosullar1 veya devredilen yetkilerin kullanimi
bakimindan y&netim kurulu iiyeleri ile tigiincii kisiler arasinda fark bulunmamaktadir’.
Ayrica gerek yonetimle gorevli liyeler gerekse de yonetimle gorevli {igiincii kisiler,
tiyelerin teskil ettigi kolektif bir yapt olan yonetim kurulunun iist diizeyde yonetim
yetkisi kapsaminda olusturdugu stratejik politikalara uygun bir bicimde ve kurulun {ist

15 Diger taraftan yonetim kurulu, hem

gbzetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedirler
yonetimle gorevli liyeleri hem yonetimle gorevli iiglincii kisileri azletme yetkisini de
elinde tutmaktadir. Bununla birlikte azil yetkisi bile, TTK’nin 367. maddesinin birinci
fikras1 baglaminda yonetim yetkilerinin kullanilmasinda yonetimle gorevli liyeleri,
yonetimle gorevli liglincii kisilere karsi iistiin bir duruma tasimamaktadir. Zira azil
yetkisi, yonetimle gorevli iiyelerin sahsina ait olan, tek basina kullanabilecegi
yetkilerden degildir. Tersine, bu yetkiler miinhasiran yonetim kuruluna ait olan, yonetim
kurulu tarafindan yalmz kurul olarak kullanilabilen yetkilerdendir®’®.

Yonetim kurulu tarafindan yonetim yetkilerinin devredildigi tiyeler, bir taraftan
kendilerine terk edilen alanda yonetim yetkilerini bagimsiz olarak kullanmakta, diger
taraftan kanunen devri miimkiin olmayan veya devri miimkiin olup da devre konu
edilmeyen konularda iiyelik vasfindan kaynaklanan goérev ve yetkilerini ifa etmeye
devam etmektedir. Ornegin, ydnetim kurulunun kapsamindaki gorev ve yetkilerin
yerine getirilmesi cercevesinde yonetimle gorevli iiyeler, yonetim kurulu tyeligi
vasfiyla yonetim kurulu toplantilarina katilarak oy kullanabilmektedirt’’,

Yonetim kurulunun yonetimi devredebilecegi ticiincii kisiler ile ilgili olarak ise
kanun kapsaminda herhangi bir kisitlama yapilmamistir. Bu itibarla yonetim yetKisi,
yonetim kurulunca uygun gorillen herhangi bir veya birkag igiinci kisiye
devredilebilmektedir. Ornegin yonetimin devredilecegi {iciincii kisiler pay sahibi, sirket
calisan1 gibi sirketle bag1 bulunan bir kimse veya o zamana kadar sirketle herhangi bir

bag1 bulunmayan bir kisi olabilmektedir'’®. Bu itibarla yonetimin devredilecegi ii¢iincii

kisilerin pay sahibi veya sirket ¢alisani olmas1 gerekmemektedir. Ote taraftan yonetimin

18Dogan, s.139; Pulasl, $.965.

174 Dogan, 5.232.

1 Altay, s.134; Dogan, s.240.

176K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.610; Altay, s.134; Dogan, s.240; Akdag Giiney, s.136.
17 Akdag Giiney, s.89.

18K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.596; Tekinalp, s.255; Altay, s.83; Akdag Giiney, s.89.
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devredilecegi ii¢iincii kisinin bir tiizel kisi olmasinda hukuki olarak bir engel s6z konusu
degildir’®.

Ayrica belirtmek gerekir ki yonetim kurulunun, yonetim yetkilerini kurul,
komite ve komisyonlar gibi kolektif ¢alisan yapilara da devredebilmektedir*®. Nitekim
pratikte yonetim yetkilerinin “icra kurulu” ismi altindaki kolektif yapilara devredildigi
siklikla goriilmektedir!®l. Yénetim yetkisinin kurul, komite ve komisyonlar gibi kolektif
yapilara devri, 6zellikle sirket bakimindan 6zel 6nem tastyan konularin tek bir kisiden
¢ok kurul olarak ¢alisan birden ziyade kisinin muhakemesi sonucu karara baglanmasina

imkan vermesi sebebiyle sirket cikarlarinin gdzetilmesinde faydali olmaktadir'®,

2.2. Yonetimin Devrine Dair I¢ Yonergenin Hazirlanmasi

2.2.1. Sirketin Kurumsal Yapismn I¢ Yénergenin Konu Edindigi Islemin
Yapilmasma Uygun Olup Olmadigina Gére incelenmesi

Yonetimin  devrine dair i¢ yOnergenin yOnetim kurulunun amaglar
dogrultusunda hukuki sonuglar dogurabilmesi, sirketin kurumsal yapisinin ig
yonergenin konu edindigi islemin yapilmasina uygun olmasina baghdir. Bu gercevede
temel belirleyici faktor esas sozlesmedir. Nitekim TTK’nin 367. maddesinin birinci
fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun yonetimi devredebilmesi bu konuda esas sézlesme
ile yetkilendirilmis olmasina bagli kilinmistir. Esas s6zlesmede yonetimin devrine cevaz
veren bir hiikkiim bulunmamasi durumunda, yonetim kurulu yonetimin devrine dair bir i¢
yonerge hazirlaylp kabul etse bile bu i¢ yoOnerge yonetimin devrine imkan
vermemektedir'®,

Yonetimin devri i¢in gerekli olan esas sOzlesmedeki yetki hiikmii, sirketin
kurulus asamasinda s6z konusu olabilecegi gibi, esas s6zlesmede degisiklik yaparak
sonradan eklenebilmektedir. Bu itibarla, yonetimin devrine dair yonetim kurulu ig
yonergesinin 6n asamasinda gerekmesi halinde esas sozlesmede degisiklik yapilarak,

yonetimin devri konusunda yonetim kurulunun yetkilendirilmesi icap etmektedir. Bu

19Tekinalp, s.255; Altay, s.83; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, $.596.
180K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, 2013, s.596; Dogan, s.234.
181Tekinalp, 5.252; Dogan, s.234.

182Tekinalp, s.252.

183 Dogan, s.133.
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kapsamda, yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya ¢agirmasi ve yonetimin devri i¢in
esas sozlesme degisikligini genel kurul toplant1 giindemine getirmesi gerekmektedir!®,
Yonetimin devrini saglayacak bir hiikmiin esas sozlesmeye eklenmesi
hususunda, esas sozlesmede bu konuda daha agir bir yeter say1 diizenlenmemisse,
TTK’nin 421. maddesinin birinci fikra hiikmiinde belirtilen yeter sayilar gecerli
olmaktadir. Bu itibarla, yonetimin devrine dair yetkilendirme hiikkmiiniin esas
sozlesmeye ilave edilmesine iligskin kararin, “sirket sermayesinin en az yarisinin temsil
edildigi genel kurulda, toplantida mevcut bulunan oylarin ¢ogunlugu” ile alinmasi icap

etmektedir. Ayrica TTK’nin 455. maddesi uyarinca s6z konusu genel kurul kararmnin,

yonetim kurulunca ticaret siciline tescil ettirilmesi de gerekmektedir'e,

2.2.2. i¢ Yonerge Hazirlanmasna iliskin Yénetim Kurulu Karar Ahnmasi

Yonetimin devrine dair i¢ yonergenin hazirlanmasinin diger bir asamasi i¢
yonerge hususunda yonetim kurulunun karar almasidir. Bu baglamda yonetim kurulu
kararinin, yonetimin devri hususunda yiirirliige konulmak {izere bir i¢ ydnerge
hazirlanmasini1 éngdrmesi yeterli olmaktadir. S6z konusu kararda ayrica, i¢ yonergenin
hazirlanmas1 asamasinda yardimcr olmak tiizere sirketin belirli bir biriminin,
yoneticiSinin, yardimct  personelinin,  kurul, komite veya komisyonunun
gorevlendirilmesi veya bir danismanlik sirketinden hizmet alinmasi konularinda karar
alinmas1 miimkiindiir. Yonetim kurulu i¢ yonergesinin hazirlanmasi evvelinde yonetim
kurulunca bu konuda bir karar alinmasi, sirket igi siire¢lerin bir geregidir. Bununla
birlikte bu kapsamda bir karar alinmasi, yonetim kurulu i¢ yonergesinin gecerlilik
kosulu degildir. Bilhassa kurumsal diizeyi diisiik, kiigiik 6l¢ekli sirketlerde, tiim siirecin
i¢c ice gegmis bir durumda, 6rnegin dogrudan hazirlanan bir i¢ y6nergenin yonetim
kuruluna sunulmasi ve kabul edilmesi seklinde yliriitiilmesi de imkan dahilindedir.
Yonetim kurulu i¢ yonergesinin gecerliligi bakimindan 6nemli olan, yonetim kurulu
tarafindan gozetilen gereksinime uygun olarak hazirlanan i¢ yonerge metninin, kanunda

diizenlenen yeter sayilar1 gibi unsurlari haiz olmasidir.

184Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat,s.600; Altay, s.166; Dogan, s.123; Tekinalp, s.249; Akdag Giiney,
s.84.
18Altay, 5.166; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.600.
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2.2.3. I¢ Yonerge Iceriginin Teskili
2.2.3.1. icerigin Cercevesi

Yonetimin devrine dair i¢ ydnerge iceriginin cergevesini, Oncelikle kanunun
emredici hiikiimleri teskil etmektedir'®. Yani yénetimin devrine dair i¢ y&nergenin
kanunun emredici hiikiimlerine uygun igerikte olmasi zorunludur'®’. Ornek olarak,
yonetimin devrine dair hazirlanan i¢ yonergede, devredilemez nitelikteki gérev ve
yetkilerin devrine imkan veren diizenlemelere yer verilmesi durumunda TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikrasi baglaminda yonetimin devri sonucu meydana gelmemis
olacaktir'®,

Kanunun emredici hiikiimlerinin disinda, yonetimin devrine dair i¢ yonergenin
igeriginin bir diger cercevesini esas sdzlesme hiikiimleri teskil etmektedir'®®. Nitekim i¢
yonergenin esas sozlesme hiikiimlerine aykiri olan kisimlart gegersiz  kabul
edilmektedir. TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinin agik hitkmii kapsaminda
yonetimin devri, yonetim kurulunun esas soOzlesmede yonetimi devretmeye

yetkilendirilmis olmasina baglidir'®°.

2.2.3.2. Yonetimin Devrine Dair Hiikiimler

TTK’nin367. maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesine goére, yonetimin
devrine dair i¢ yonergenin sirketin yonetimini diizenlemesi, bunun i¢in gerekli olan
gorevleri tanimlamasi, yerlerini gostermesi, Ozellikle kimin kime baghh ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirlemesi gerekmektedir. S6z konusu hiikmiin
gerekgesinde “I¢ yonerge, iiretim oncesini, iiretimi, pazarlamayi, muhasebenin yapisini,
isleyigini, gorev tammlariyla semasint igerir, “yonetimi” bir biitiin halinde diizenler; i¢
yonergede orgiit semasimn verilmesi yeterli degildir, karar ve atama yetkileri ile
isletmenin teknik, ticari ve hukuki agidan yonetimine iliskin esaslari da icermelidir.”
seklinde bir agiklamaya yer verilmistir.

Doktrinde genel olarak, s6z konusu hiikiim kapsaminda diizenlenen hususlarin,

usuliine uygun bir devir igin i¢ yonergenin iceriginde bulunmasi zorunlu unsurlar

oldugu, baska bir anlatimla 1i¢ yoOnergenin asgari icerigini teskil ettigi

186Dogan, 5.133; Karasu, s.208.

18"Dogan, 5.133.

18K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.612; Dogan,s.267 vd; Altay,s.177.
189Dogan, 5.136; Karasu, s.208.
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belirtilmektedir!®t. Altay'%ise, i¢ yonergenin asli unsurlarmin kanunda agik olmadigmni,
i¢c yonergenin dikey ve yatay hiyerarsi kapsaminda yonetim konumlarini, bu yonetim
konumlarma atfedilen gorevleri, kimin kime hesap vermesi gerektigini ve anonim
ortakligin yonetim teskilatinin bir biitiin olarak yapisini ve isleyisini ortaya koymasi
halinde, yetki devri i¢in aranan asgari unsurlarin yerine getirildigi sonucuna varilmasi
gerektigini 6ne siirmektedir.

Ozellikle belirtmek gerekir ki, TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda
diizenlenen hususlarin, yonetim kurulu i¢ yonergesinin igeriginde mutlaka yer almasi
gerekmektedir'®3, Bununla birlikte, s6z konusu hususlar yonetimin devrine dair yonetim
kurulu i¢ yonergesinin igerigi bakimindan asgari nitelikte ise de sinirlayici nitelik
tasimamaktadir. Bu itibarla, sirketin biyiikliigiine ve kurumsal gereksinimleri dikkate
almarak sirket yonetimi baglamindaki baska hususlarin da yonetim kurulu ig
yonergesinde yer almasi gerekebilmektedirt®,

Nitekim kanunda sarih bir diizenleme olmasa da, bilhassa yonetim kurulu ig
yonergesinin sozlesmelere 0zgii karakteristik niteligi, gorev sahipleri ile sirket tiizel
kisiligi arasindaki hukuki iliski baglaminda gorev siiresi, rekabet yasagi, sir saklama
ylkiimliliigli, miinhasir calisma sartt gibi dilizenlemeler yapilmasina imkén
saglamaktadir'®. Ayrica yonetim kurulu toplantilarnin yiiriitiilmesine iliskin esas ve
usuller, kurul, komite ve komisyonlarin kurulmasi, calisma esas ve usulleri gibi
diizenlemelere de yonetim kurulu i¢ yonergesinde ihtiyari olarak yer verilmesi miimkiin

goziikkmektedir.

2.2.3.2.1. Zorunlu Hiikiimler

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, yonetimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ ydnergesinde sirketin yoOnetimi ic¢in gerekli olan gorevlerin

tanimlanmasi ve gorev yerlerinin gosterilmesi zorunluluk arz etmektedir.

¥1Krca, Sehirali Celik ve Manavgat, 5.604; Tekinalp, s.251; Dogan, s5.136; Akdag Giiney, s.86; Ugisik ve
Celik, s.451.

92Altay, s.171 vd.
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2.2.3.2.1.1. Gorevlerin Tanimlanmasi

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasi ¢er¢evesinde gorevlerin tanimlanmasi;
hangi bireysel unvanlara veya kurul, komite, komisyon gibi kolektif yapilara yonetim
yetkisi verildigi; verilen yonetim yetkisinin kapsaminin sinir1, bu gorevlere tahsis edilen
yetkilerin hangi kurallara gore kullanilacagi hususlarimin belirlenmesi anlamina
gelmektedirt®®,

Yonetim kurulu yonetim yetkisi verilecek bireysel unvanlarin ve kolektif
yapilarin sayisi ile bunlarin nasil isimlendirilecegi konusunda takdir yetkisine sahiptir.
Bununla birlikte yonetimin devrinin yonetim kurulunca dngoriilen kapsami basta olmak
tizere sirketin kurumsal yapisina dair baz1 6zellikler bu konuda belirleyici olmaktadir.
Bagka bir anlatimla, yonetim kurulu tarafindan yonetimin siirli bir kapsam igerisinde
devri halinde, yonetim kurulu i¢ yonergesinde devri planlanan alanda yonetim yetkisini
kullanmak iizere birkag gdrevin tespiti yeterli olabilmektedir. Ote yandan sirketin
iktisadi hacmi gibi kriterler dikkate alindiginda sirket yonetiminin tamamen devri de
miimkiindiir. Boyle bir durumda yonetim kurulu i¢ yonergesi, yonetimin geneline samil,
cesitli gorevleri iceren kapsamli bir yapiya sahip olacaktir.

Yo6netim kurulu i¢ yonergesinde, yonetim yetkisine sahip bireysel unvanlara yer
verilebilmektedir. Bu gergevede yer verilecek unvanlar, bir iist baslik olarak {iye, daire
baskani, grup baskani, midiir, direktér, sorumlu gibi bigimlerde nitelendirilmektedir.
Bu iist baglik altinda yapilan ayrim ise genelde sirketlerde kullanilan unvanlardan veya
sirketin faaliyette bulundugu sektére ya da kurumsal yapiya mahsus unvanlardan da
olusabilmektedir. Ezciimle, yonetim yetkisi verilecek bireysel unvanlar konusunda nasil
bir ayrima gidilecegi hususunda ydnetim kuruluna serbesti taninmaktadir. Ote yandan
s0z konusu unvanlarin yonetim kurulu i¢ yonergesinde nasil isimlendirildiginden
bagimsiz olarak, yetkinin ve sorumlulugun ayristirllmasinda hukuken esas belirleyici
olan unsur bu unvanlarin hangi yonetim yetkileriyle donatildigidir!®”.

Yonetim kurulu i¢ yoOnergesi kapsaminda gorevler tarif edilirken, yonetim
semasinda yer alacak unvanlarin ve kolektif yapilarin isim olarak belirlenmesi yeterli
olmamakta, her birisinin yetki alanlarinin da belirlenmesi icap etmektedir. Yonetim
kurulu i¢ yonergesinde, her bir unvan veya kolektif yapiya birakilan yonetim

yetkilerinin neler oldugunun diizenlenmesi gerekmektedir!®,

1% Altay, s.79; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, $.595.
¥7Altay, s.79; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.595.
1% Altay, 5.191 vd; Camurcu, s.62.
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Bu bakimdan, TTK’nin 557. maddesinin birinci fikrasi ¢ercevesinde yoOnetim
kurulu i¢ yonergesinin sorumlulugu ayristirict fonksiyonunun etkin bir bi¢imde
uygulanabilmesi i¢in, hangi goreve hangi yonetim yetkilerinin verildiginin, yonetim
kurulu i¢ yonergesinde agik bir sekilde tespit edilmesi biiylik dnem tasimaktadir. Aksi
takdirde, sirket faaliyetlerinin isleyisinde veya belirli bir alanda ortaya ¢ikan zararin
tazminine iliskin sorumluluk davalarinda yasanacak yetki ve sorumluluk tartigmalari

belirsizlige neden olabilmektedir®®.

TTK’nin 557. maddesinin birinci fikrasiyla
hiikmiiyle getirilen farklilastirilmig teselsiil ilkesinin kabuliinde sorumlulukta
nedensellik bagi kurallarina daha fazla 6nem verilmesi yaklagimi etkili olmustur.
Farklilastirilmis teselsiil yaklagimi ile sgirketin sorumlu oldugu zararlardan tiim
sorumlularin sorumlu tutulmalar1 neticesini doguran mutlak teselsiil kavrami terk
edilmis, bunun yerine, sorumlularin sirkete tek baslarina verdikleri zararlardan
miiteselsil degil tek baslarina sorumlu olmalart; birlikte verilen zararlarda da kusurun
agirhgr ve sorumlulugu hafifletici diger etkenlerin de birlikte degerlendirilmesiyle
farklilastirlms teselsiile gidilmesi kabul edilmistir’®. ¢ yénerge diizenlenmeden ve
hukuken gecerli bir yonetim kurulu karar1 bulunmadan yetki devri gergeklestirilmesi
halinde o yetki devri islemi gecersiz olmaktadir. Bu durumun bir neticesi olarak ise
farklilastirilmis miiteselsil sorumluluk esas alinmaktadir. Baska bir deyisle, yetki
devrinin gecersiz olmasi1 halinde, yetki aslinda devredilmemis sayilmakta ve bu
durumda biitiin yonetim kurulu {iyelerinin farklilagtirilmis miiteselsil yiikiimliiligi s6z
konusu olmaktadir?®?,

Yonetim kurulu i¢ yoOnergesinde yetki alanlarinin nasil tespit edilecegi
konusunda yonetim kuruluna kural olarak serbesti taninmis olsa da, bilhassa03.01.2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (KYT)ekinde belirtilen kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun bu
konuda dikkate almas1 gereken bazi1 kurallari diizenlemistir.

Ornegin KYT’nin 5. maddesi uyarinca paylar1 borsada islem goren anonim
sirketlerde uyulmasi zorunlu olan 4.3.2. sayili kurumsal yonetim ilkesi bunlardan
birisidir. S6z konusu ilke uyarinca, yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan

tiyeler bulunmasi, bu tliyeler arasindan ise ¢ogunlugun icrada gérevli olmayan iiyelerden

olusmasi gerektigi diizenlenmistir. Ayrica s6z konusu ilkede, icrada gorevli olmayan

19K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606.

20fsmail Kayar. 6102 s. Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Ticaret Hukuku, Seckin Yaymevi,Kayseri
s.459.

21Dogan, s.271.
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iye, yonetim kurulu iiyeligi disinda sirkette baska herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve sirketin glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisi olarak tarif
edilmistir. Bu ilke cercevesinde, paylari borsada islem goren anonim sirketlerde,
yonetim kurulu i¢ yonergesinde gorev tanimlari tespit edilirken, yonetim kurulu tyeleri
arasindan sirketin giinliikk is akisina ve olagan faaliyetlerine dair gorev ve yetkileri
bulunmayan iiye tanimlarina yer verilmesi gerekmektedir.

Yonetim kurulu i¢ yonergesinde yetki alanlar1 tespit edilirken dikkate alinmasi
gereken bir baska ilke, paylar1 borsada islem goren anonim sirketlerde uyulmasi zorunlu
olan 4.2.5 sayili kurumsal yonetim ilkesidir. S6z konusu ilkeye goére, yonetim kurulu
basgkani ile icra bagkani veya genel midiir yetkilerinin belirgin bir sekilde ayristiritlmasi
ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede yansitilmasi gerekmektedir?®2.Bununla
birlikte, TTK’nin 194, 366, 392 ve 417. maddeleri kapsaminda yonetim kurulu
bagkanindan soz edilmekte, ancak kanun kapsaminda icra baskani kavramina
rastlanmamaktadir. S6z konusu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, aynmi kiginin hem
yonetim kurulu bagkani hem de icra baskani yetkileriyle donatilmamas1 gerekmektedir.
Bu itibarla yonetim kurulu i¢ yonergesinde yer alan gorevlerin yetki alanlari tespit
edilirken bu ilkenin de dikkate alinmasi icap etmektedir?®,

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinde gorevler tanimlanirken,
yonetim ile gorevli kisilerin karar alma yetkilerinin de acik bir bigimde belirlenmesi
gerekmektedir?®. Baska bir deyisle, bir unvana veya kolektif yapiya yonetim yetkileri
verilirken, bu yetkilerin nasil kullanilacaginin, yani karar alma ydntem ve siireglerinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Zira karar alma bigimlerine iligskin olarak yonetim
kurulu i¢ yonergesi kapsaminda bir diizenleme olmaksizin ayn1 gérev alaninda birden
fazla kisiye yetki devri durumunda, sirket yonetiminde 6nemli belirsizlikler s6z konusu
olacaktir®® Karar yetkilerinin agik bir bigimde belirlenmesi, yonetimin kurul, komite,
komisyon gibi kolektif yapilara devredilmesinin planlandigi durumlarda da 6nem
kazanmaktadir. Bu itibarla yonetim yetkisine sahip kolektif yapilarin teskili, ¢calisma
usul ve esaslari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi konularin, yonetim kurulu i¢

yonergesinde agiK bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir?®®.
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2.2.3.2.1.2. Gorevlerin Yerlerinin Gosterilmesi

TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 geregince, yalnizca gorevlerin
tanimlanmasi yeterli olmayip, bu gorevlerin yerlerinin de gosterilmesi icap etmektedir.
Gorevlerin yerlerinin gosterilmesi, tanimlanan gorevlerin yonetim yapisindaki yatay ve

dikey anlamda konumlandirilmasi ile ilgilidir?®’

. Ayrica, s6z konusu hiikiim kapsaminda
gorevlerin yerlerinin gosterilmesine dair asgari unsurlar da tespit edilmistir. Bu
gergevede, gorevlerin yerlerinin gosterilmesi hususunda yonetim kurulu i¢ yonergesi,
bilhassa kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu diizenlemesi
gerekmektedir?®.

Mezkir hiikiimde, kimin kime bagli oldugu hususunda yapilacak belirlemenin
bi¢imi bakimindan bir ayrim yapilmamis, yonetim kuruluna bu konuda takdir yetkisi
verilmistir. Bu itibarla, yonetim yetkisi verilen goérevler arasinda kimin kime bagli
oldugu hususu, yonetim kurulu i¢ ydnergesinde yer verilen her bir gorev tanimi
kapsaminda ayri ayri belirlenebilmektedir. Bunun yani sira sz konusu belirleme,
yonetim kurulu i¢ yonergesine ilave edilecek bir orgiit semasinda, yonetim yetkisi
verilen biitiin gorevlerin toplu bi¢imde yer verilmesi suretiyle de yapilabilmektedir.
Yonetim kurulu i¢ yonergesinde kimin kime bagli oldugu hususunda yapilacak
belirlemenin konusu, gorev sahipleri degil tanimlanan gorevlerdir. Yani kanun koyucu,
kimin kime bagli oldugunun ismen belirlenmesini aramamaktadir®®.

Kimin kime bagli oldugu hususunda yapilacak belirlemenin big¢imi, yonetimin
devri bakimindan 6nemli degildir. Bu noktada soz konusu hiikkiim yoniinden onemli
olan husus, yonetim kurulu i¢ yonergesindeki biitiin gorevlerin 6zelde dikey, genelde ise
yatay baglamda kademelendirilerek yonetim Orgiitii i¢erisindeki konumlarinin agik bir
sekilde tespit edilmesidir?’®, Ote yandan, gorevlerin konumlandirilmasi kapsaminda
gorevler arasinda tesis edilecek olan “bagli olma” unsurunun, ydnetimin devri
bakimindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii yonetim kurulunca tanimlanan
gorevler arasinda tesis edilecek bagliliginin gergevesi, yonetimin devri bakimindan

farkl1 sonuclar dogurabilmektedir?!,

27Altay, 5.182;Dogan, s.140.
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S6z konusu hiikkiim baglaminda yonetimle gorevli kisiler arasindaki baglilik
unsurunun, yonetimle gorevli kisilerin kendilerine birakilan alanda yonetimle ilgili
konularda takdir yetkisini ortadan kaldirir nitelikte olmamasi gerekmektedir?*?.Bir
murahhasin aldig1 kararin, dikey kademelenmede yukarida yer alan bir bagka
murahhasin onayina tabi kilinmasi bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Boyle bir
kademelenme, ilgili yonetim yetkisinin, onay veren konumunda olan murahhasta
bulundugu manasina gelmektedir?'3.

Bu itibarla kuramsal olarak yonetimle gorevli kisiler arasinda dikey bir
kademelenme belirlenebilmesine ragmen, s6z konusu kademelendirme igerisinde
yonetimle gorevli kisiler arasindaki bagliligin, yonetimle gorevli kisilerin kendilerine
birakilan alanda karar yetkilerini sinirlandiran seviyede olamayacagi, fakat yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verme seviyesinde olabilecegi kabul edilmektedir?*4. Netice
itibariyle, s6z konusu hiikiimde gecen “kimin kime bagli oldugu” unsuru, yonetimin
devrinde, yonetim faaliyetleri hakkinda dikey kademelenmede yukariya dogru bilgi
aksinin saglanmas1 amacina yonelik bicimsel bir baglhilig: ifade etmektedir?®,

S6z konusu hiikmiin iKinci ciimlesine gore, yonetimin devrine dair i¢ yonergenin
kimin kime bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirlemesi gerekmektedir. S6z konusu
belirleme, dikey iliskide bir yoneticinin tabi kilindig1 bir yoneticiye veya komiteye bilgi
vermesi, iist konumda yer alan kiginin alt konumdakinden hem rapor almasini hem de
rutin raporlamanin haricinde gereken her tirlii bilgiyi istemesine zemin

216

hazirlamaktadir®®®. Ote yandan sunulacak bilginin igerigi, zamam gibi hususlarda

TTK’de aciklik bulunmamaktadir®’. Doktrinde, bu konularin da yénetim kurulu i¢
yonergesinde diizenlenmesi gerektigi belirtilmektedir?8,

Bununla birlikte yonetim kurulu i¢ yonergesinde agik bir diizenleme olmasa bile
sunulacak bilginin igerigi, zamani gibi konularm, yonetimle gorevli kisilerin 6zen
yukiimliliigli kapsaminda ilkesel olarak belirlenmesi miimkiin olmalidir. Yonetimle
gorevli kisilerin kendilerine birakilan alanda goéstermeleri gereken 6zenin bir geregi

olarak, bilgi verirken de tedbirli bir ydneticinin Ozeniyle hareket etmeleri

gerekmektedir. Bu itibarla, yonetimle gorevli kisilerin, yonetim kurulu i¢ yonergesine

212K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, $.599.

2B3Altay, $.89; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.599.

2Altay, 5.183.

25Altay, $.183.

218Altay,s.180.

217Kurca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606.

218Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606; Pulasli,s.44; Dogan, s.157.
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gore bilgi verme yiikiimliisii olduklar kisilere, gergege uygun, yeterli seviyede, makul
siklik ve zamanda bilgi vermek ile yiikiimlii olmalar1 gerekir?®®,

Sonug itibariyle, yonetim kurulu i¢ yonergesinde kimin kime bilgi sunmakla
yikiimlii  oldugunun belirtilmesiyle yetinilmemesi, bilginin nasil ve ne zaman
sunulacag1 gibi ayrintili hususlara da yer verilmesi gerekmektedir’®, Bu cercevede
sirketin bliylikliigii ve faaliyetleri dikkate alinarak, yonetim kurulu i¢ yOnergesinde,
yoneticilerin hangi siklikla rapor verecegi, raporlarin hangi bigimde ve hangi konulara
iliskin verilecegi, acele durumlarda telefonla veya yazili olarak derhal rapor

verilmesinin  zorunlu olup olmadigi gibi konularda diizenleme yapilabilmesi

miimkiindiir??®.

2.2.3.2.2. ihtiyari Hiikiimler

Yonetim kurulu i¢ yonergesinde, yonetimin devredilecegi gorev sahiplerinin
hangi nitelikleri tasimasi1 gerektigine yonelik diizenlemelere yer verilmesi miimkiindiir.
Yonetim kurulu i¢ yonergesinde, tim veya belirli gorevler bakimindan, ydnetimin
devredilecegi gorev sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi veya iicilincii kisiler arasindan
secilebilecegine yonelik diizenleme yapilabilmektedir. Bunun i¢in esas sozlesmede
yonetim kurulunu kisitlayict bir diizenlemenin yer almamasi gerekmektedir. S6z konusu
diizenlemeler, yonetimin devrinde yonetim kurulu i¢ yonergesinin igerigi bakimindan
ithtiyari olmasina ragmen, yonetimin devrini kisi yOniinden sinirlayici bir nitelik
tasimaktadir. Zira s6z konusu hiikiim uyarinca yonetimin, i¢ ydnergeye uygun olarak
devredilmesi zorunluluk arz etmektedir. Bu itibarla, yonetim kurulu i¢ yonergesinin
yonetimin devrini belirli gorevler yoniinden kismen veya tamamen yonetim kurulu
tiyeleri veya liciincii kisilere devir ile sinirlandirmasi halinde, yonetim kurulu ancak bu
kurala uygun olarak yonetimin devrine karar verebilmektedir??2,

Ayrica yonetim kurulu i¢ yoOnergesinde, yonetimin devrine iliskin gorevlerle
ilgili olarak gorev sahiplerinin, belirli seviyede mesleki egitim, bilgi ve gegmise sahip
olmasi gibi bir takim &lgiitler de belirlenebilmektedir??®. Nitekim doktrinde, yonetimle
gorevli kisilerin yonetim kurulunun kurul olarak kullandig1 yetkileri tek bagsina

kullanmalar1 sebebiyle yonetim kuruluna kiyasla daha fazla bilgiye sahip olmasi

2%Dogan, 5.158.

220K irca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.606; Pulasli,s.44.
21Dogan, 5.158.

22Dogan,s.141; Pulasli, s.967; Nalbantoglu, s.13.
23Dogan, 5.141; Pulasl, 5.967; Nalbantoglu, s.13.
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gerektigi, bu itibarla her bir yetki bakimindan yonetimle gorevli kisilerin sahip olmasi
gereken niteliklerin, yonetim kurulu i¢ yonergesinde ayr1 ayri belirlenmesi gerektigi 6ne
siiriilmektedir??*,

Yonetim kurulunun gorev sahiplerini gorevden almasi her zaman miimkiin
oldugu icin, gorev sahiplerini belirli siireli olarak gorevlendirilmesi, gorev sahiplerinin
gorevlerinin ne zaman sona erecegini bastan belirlenmesi miimkiindir. TTK
kapsaminda yoOnetimle gorevli kisilerin belirli siireli olarak gorevlendirilmesine engel
teskil eden herhangi bir diizenleme s6z konusu degildir. Bu itibarla yonetim kurulunun,
gorev sahiplerinin gorev siirelerine iliskin dlizenlemelere, yonetim kurulu ig
yonergesinde yer vermesi miimkiin gdziikmektedir??®.

TTK’nin 396. maddesi hiikkmiine gore yonetim kurulu iiyelerinin sirketle rekabet
etme yasagi soz konusudur. Rekabet yasagi iiyelik sifatina baglandig1 i¢in®%,
TTK’nin367. maddesinin birinci fikrasi baglaminda yonetimin kismen veya tamamen
devredildigi yonetim kurulu {iyeleri de bu yasaga tabi olmaktadir. Yonetimle gorevli
tiglincii kisiler bakimindan rekabet yasagina dair TTK’de agik bir hitkme yer verilmemis
olmasia karsin, doktrinde rekabet yasaginin TTK’nin 369. maddesi geregi yonetimle
gorevli ticlincii kisiler bakimindan da gecerli olan baghlik ytikiimliiliigiiniin bir geregi
oldugu, bu nedenle yonetimle gorevli iigiincii kisilerin de rekabet yasagina tabi oldugu
ifade edilmektedir®?’.

Ayrica doktrinde, yonetim kurulu {iyelerinin, murahhas iiye ve miidiirlerin ve
diger yoneticilerin tabi oldugu rekabet yasagini diizenleyen hiikiimlere, yonetimin
devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinde yer verilebilecegi belirtilmektedir. Her ne
kadar bu kisiler bakimindan da kanuni rekabet yasagi 6ngoriildiigi i¢in, yonetim kurulu
i¢c yonergesinde rekabet yasagina iliskin diizenlemelerin islevselligi tartisilabilir olsa da,
yasanmas1 olast uyusmazliklarin engellenmesi bakimindan bdyle bir uygulamanin
yerinde olacag1 degerlendirilmektedir??®,

Yonetimle gorevli kisiler, yonetimin devri ile elde ettikleri yetkilerin icrasi
asamasinda sirket ile ilgili olarak 6zellikle iiretim ve is sirr1 gibi, aciklandiginda sirket

cikarlarinin zarar gérmesi miimkiin olan bir¢ok onemli bilgiye sahip olmaktadir. Ote

yandan yoneticilerin sir saklama yiikiimliiliigiine dair TTK’de ag¢ik bir diizenleme yer

24Dogan, s.142; Nalbantoglu,s.13.

225pylasly,s.41.

226K 1rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.689.

227Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat,s.688; Fatih Aydogan, Ticaret Ortakhiklarinda Rekabet
Yasag, Vedat Kitapgilik,Istanbul 5.79 vd.

28T ekinalp, 5.252; Dogan,s.146.
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almamaktadir??®,

Bununla birlikte doktrinde, baglilik yiikiimliligiiniin bir sonucu
olarak yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle gorevli kisilerin sir saklama yiikiimliliigi
oldugu, s6z konusu yiikiimliiligliin gorev siiresi sona erdikten sonra da siirecegi
belirtilmektedir?®. Bu itibarla TTK ’nin ¢esitli hiikiimleri kapsaminda yénetimle gorevli
kisilerin sir saklama yiikiimliligi bulunmakta, ayrica yonetimin devrine dair yonetim
kurulu i¢ yonergesinde sir saklama yiikiimliiliigline iliskin hiikiimlere yer verilmesi
miimkiin goriinmektedir?®!.

Genel kurul toplantilarinin tersine, yonetim kurulu toplantilarinin yeri ve
zamani, bu toplantilara ¢agrinin bi¢imi, kimlerin toplanti ¢agrisinda bulunabilecegi,
yonetim kurulu toplantilarinin giindemi gibi konular TTK’de detayli bir sekilde
diizenleme altina alinmamistir?®2. Bu konularda kanun koyucu esneklik saglayarak
sitketlerin ihtiyaglaria gore diizenleme yapmalarina zemin hazirlamistir®®, Bu itibarla,
s6z konusu konularin i¢ ydnergede diizenlenmesi miimkiin olmaktadir®®*. Ote yandan
TTK’ya gore toplanti ve karar yeter sayilari agisindan yonetim kuruluna bir serbesti
taninmadig1 i¢in, nisaplarla ilgili i¢ yoOnergede diizenleme yapilmasi miimkiin
gdziikmemektedir?®. Yonetim kurulu toplantilarma iliskin olarak diizenleme yapilmasi

miimkiin olan hususlarin, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin i¢ yonerge

gibi ayr1 bir i¢ yonergede diizenlenmesi miimkiindiir.

2.3. Yonetimin Devrine Dair I¢ Yonerge Hakkinda Bilgilendirme Yapilmasi

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin tescil ve ilan edilme
zorunlulugu bulunmamaktadir. Zira bu i¢ yonergenin sirketin i¢ isleyisini diizenlemesi
ve i¢ yonergede yer alan bazi bilgilerin sirketin pazardaki rakiplerine duyurulmasinin
sirket menfaatlerine aykir1 sonuglar dogurmasi gibi nedenlerle kanun koyucu tescil ve
ilan vasitasiyla i¢ yonergenin iigiincii kisilere duyurulmasia gerek gérmemistir?®,

Bununla birlikte, yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin, gérev
ve sorumluluk alanmin ayristirllmasinda belirleyici olmasi sebebiyle, bilhassa

sorumluluk davalarinda ve iflasta, pay sahipleri ve sirket alacaklilarinin i¢ yonergenin

295afiye Nur Bagriagik. Uretim ve Is Sirlarimin Korunmasi (6zellikle haksiz rekabet agisindan). Oniki
Levha Yayinlar,Istanbul s.118 vd.

230poroy, Tekinalp ve Camoglu, 5.386; Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.664; Bagriacik, s.120.
Z1Dogan, s.145.

22 Akdag Giiney, s.247.

233 Akdag Giiney,s.247.

234pylagli, s.41; Akdag Giiney, s.86; Karasu, s.209; Bahtiyar, s.53; Pasli, 5.132.

25Dogan, 5.152; Pulasl,s.42.

2%6Tekinalp, 5.251; Altay s.185.
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icerigi hakkinda bilgi edinmeleri noktasinda korunmaya deger menfaatleri oldugu kabul
edilmektedir. Bu ¢ergevede, kanun koyucu sirket ile pay sahibi ve alacaklilar arasindaki
menfaat dengesini tesis edebilmek amaciyla TTK’nin 367. maddesinin birinci fikrasinda
yonetim kurulunun, talep tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirecegini diizenlemistir®’.

S6z konusu hiikme gore yoOnetim kurulunun talep iizerine pay sahipleri ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir sekilde ortaya koyan alacaklilar ig
yonerge hakkinda bilgilendirecegi belirtilmektedir. Yonetim kurulu i¢ ydnergesi ile
ilgili her husus bilgilendirmenin konusunu teskil edebilmektedir. Baska bir deyisle, pay
sahipleri ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koymak
kosuluyla alacaklilar, yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesi ile ilgili
hemen her konuda bilgi talebinde bulunmalari miimkiindiir.

Bilgilendirme hakkina sahip olanlarin basinda pay sahipleri gelmektedir.
Hikmiin lafzindan hareketle sadece mevcut pay sahiplerinin bilgilendirme isteminde
bulunabilecekleri, olas1 ve miistakbel pay sahiplerinin bu haktan yararlanamayacaklari

anlasiimaktadir®®®

. Ayrica sirkete karst pay sahipligi, TTK’nin 499. maddesinin
dordiincii fikras1 uyarinca pay defterine gore belirlenecegi icin, TTK’nin 367.
maddesinin birinci fikrasi ¢er¢evesinde bilgi talebinde bulunulmasi pay sahiplerinin bu
sifatlarin1 ayrica ispat etmelerine baglh kilinmamistir. Ote yandan s6z konusu hiikiim
kapsaminda alacaklilarin bilgilendirme talebinde bulunabilmesi i¢in korunmaya deger

menfaatlerini ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 gerekmektedir®®®.

237 QOran, s.214.
238Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.608.
239Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.609.
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UCUNCU BOLUM

TEMSILE DAIR YONETIM KURULU iC YONERGESI

3.1. Genel Olarak Anonim Sirkette Temsil Kavrami

TTK’nin 365. maddesi uyarinca yonetim kurulu anonim sirketi yonetmekte ve
temsil etmektedir. Temsil kavrami ise yonetim kavramindan farklidir. Nitekim anonim
sirkette yoOnetim kavraminin kapsamina ortaklik islerinin yiiriitiilmesi ve ortaklik
amacina ulasabilmek i¢in gerekli kararlarin alinmas1 girmektedir?*®. Bu itibarla yonetim
fonksiyonu i¢ iliskide giindeme gelmektedir®**. Temsil kavrammin kapsaminda ise,
yonetim kurulunun hukuki iglemler vasitasiyla anonim ortakligir hak sahibi yapma ve
borg altina sokma yetkileri bulunmakta, bu nedenle bu kavram ortakligin dis iliskileriyle
ilgili olmaktadir®?. Bununla birlikte yonetim ve temsil kavramlar1 arasinda, temsilin
yonetimin bir neticesi olmasi hasebiyle de bir iliski s6z konusudur. Zira yonetim
kurulunun temsil yetkisi gergevesinde tiglincii kisiler ile yaptigi islemler, bir yonetim
politikas1 kapsaminda alinmig olan kararlarin  yerine getirilmesine karsilik
gelmektedir?*,

TTK’nin 370. maddesinin birinci fikrasina gore, esas sozlesmede aksi
diizenlenmemis olmas1 veya yonetim kurulunun tek kisiden olusmamasi halinde, temsil
yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak tizere yonetim kuruluna aittir. Kanun koyucu temsil
yetkisi kavramini kullanmig olmakla beraber yonetim kurulu ortakligin temsilcisi degil,

244

ortaklig1 baglamaya yetkili organidir=**. Ortakligin organi ortakligin kendisi oldugu i¢in

organi teskil eden kisi veya Kkisilerin ortaklik adina yaptigi islemler, ortakligin
kendisinin islemleri olarak ortaklig1 baglamaktadir®®®.

Anonim sirketin yonetim kurulunca temsil edilmesi kural olmakla birlikte kanun
koyucu, sirketin temsilinde yonetim kuruluna belirli sinirlar igerisinde serbesti
tammmustir.  Bu  sebeple  sirketin  temsili  bakimindan  farkli  ihtimallerle
karsilagilabilmektedir. Nitekim yonetim kurulunun, TTK’nin 370. maddesinin ikinci

fikras1 geregince organsal islev olarak temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas

240poroy, Tekinalp ve Camoglu, s.337.

241poroy, Tekinalp ve Camoglu, 5.337; Tekinalp, s.237; Altay,s.93; Pulasli, s.423.
242poroy, Tekinalp ve Camoglu, 5.347.

243Tekinalp, s.236.

244 Hactmahmutoglu,s.108.

25Hacimahmutoglu,s.108.
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tiyeye veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devri miimkiindiir. Bununla birlikte yonetimin
devrinden farkli olarak temsil yetkisinin  konu yoOniinden ayristirilmasi

diizenlenmemistir?*®

. Ayrica, yonetimin devrinden farkli olarak temsil yetkisinin devri
bakimindan esas sozlesmede buna cevaz veren bir hiikkiim bulunmasi gerekli olmadigi
gibi, bu konuda bir i¢ yonerge hazirlanmasi kosulu da aranmamaktadir. Zira temsil
yetkisinin devri i¢in yonetim kurulunun TTK’nin 390. maddesine uygun bir karar
almasi yeterli olmaktadir. Ayrica yonetimin devrinden farkli olarak, asgari bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasinin gerekli oldugu diizenlenmistir. Bu
itibarla temsil yetkisinin tamamen devri miimkiin degildir®*’,

Temsil yetkisinin devri disinda, TTK’nin 368. maddesi uyarinca yonetim kurulu,
ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilmektedir. Bu kapsamda, TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasinda 6zel bir diizenlemeye yer verilmis, temsile yetkili
olmayan yonetim kurulu iiyelerinin veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlarin sinirl
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atanabilmesine imkan
taminmustir. TTK’nin gerek 368. maddesinde gerekse de 371. maddesinin yedinci
fikrasinda TTK’nin 370. maddesinin ikinci fikrasindan farkli olarak ortakliga temsilci
atanmas1 diizenlenmistir. Ayrica, anonim sirketin temsilinde, TBK’nin 40. vd.
hiikkiimlerinde diizenleme altina alman temsil kurumuna miracaat etmek de

miimkiindiir?*e,

3.2. Anonim Sirkette Ticari Vekil veya Diger Tacir Yardimcisinin Rolii

TBK’nin551. maddesinin birinci fikrasinda tanimlanmis olan ticari vekil
kavrami, “ticari vekil, bir ticari isletme sahibinin, kendisine ticari temsilcilik yetkisi
vermeksizin, igletmesini yonetmek veya isletmesinin bazi islerini yiiriitmek igin
yetkilendirdigi kigidir.” Doktrine gore birinci durumda genel yetkili ticari vekillik,
ikinci durumda ise 6zel yetkili ticari vekillik s6z konusudur?*®,

S6z konusu hiikiim uyarinca ticari vekiller, TBK 547 vd. maddelerinde
diizenlenen ticari temsilcilere kiyasla daha dar yetkileri haiz, bagli tacir yardimcilaridir.
Zira TBK’nin 551. maddesinin ikinci fikrasina gore ticari vekiller, ticari temsilcilerin

tersine, isletmenin sadece “alisilmis” islemleriyle yetkilendirilmistir. Buna gore ticari

246K rca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.629.

2THacimahmutoglu, 5.113.

248Kirca, Sehirali Celik ve Manavgat, s.624.

249 Ayhan, Ozdamar ve Caglar,s.488;0ru¢ Hami Sener. Ticari isletme hukuku.Seckin Yayinlari,Ankara
5.289.Sabih Arkan, S.Ticari isletme hukuku. 23. Bas1 Ankara,s. 289.
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vekilin, olagan isler haricinde kalan hususlarda isletmeyi temsilen islem yapabilmesi,
isletme sahibi tarafindan ilgili konuda 6zel olarak yetkilendirilmesine baglidir. Nitekim
s0z konusu hiikiim geregince, “ticari vekil agik¢a yetkili kilinmadik¢a, odiing olarak
para veya benzerlerini alamaz, kambiyo taahhiidiinde bulunamaz, dava ag¢amaz ve
acilmis davay: takip edemez.” Ote yandan ticari temsilciler bu tiir islemleri bile yapma
yetkisini haizdir?°.

TBK’nin 551. maddesi geregince ticari vekiller isletme sahibi tarafindan
atanmaktadir. TTK’nin 368. maddesine, 371. maddesinin yedinci fikrasina ve 375.
maddesinin birinci fikrasina gore anonim sirket bakimindan ise, bir anonim sirkette
yonetim kurulu ticari vekil atanmasi hususunda yetkili organdir. TTK geregince
yonetim kuruluna verilen bu yetki devredilemez ve vazgegilemez nitelik tagimaktadir.
Bu nedenle yonetim kurulunca bu yetkinin kurul olarak kullanilmasi icap
etmektedir®:.Bu hususta TTK’nin 390. maddesine uygun bir Kkarar almmasi
gerekmektedir.

TBK’nin552. maddesi uyarinca toptan, yar1 toptan veya perakende satis
yerlerinde calisan gorevli ve hizmetliler bakimindan temsil karinesi 6ngoriilmiistiir.
TBK’nin 552. maddesi kapsamindaki bu kimseler hukuki niteligi bakimindan ticari
vekil sayilmaktadir. Bununla birlikte hukuki goriiniise itibar eden tgiincii kisilerin
korunmasi, ticari hayatin gereksinim duydugu c¢abukluk ve kolayligin, islem
giivenliginin saglanmasi yaklasimindan hareketle, toptan, yar1 toptan ve perakende satis
isleriyle ugrasan ticari isletmelerin gorevli ve hizmetlileri bakimindan temsile iliskin
ozel diizenlemeler yapilmistir®®2,

S6z konusu hiikme gore toptan, yar1 toptan veya perakende satislarla ugrasan
ticari isletmelerin goérevli veya hizmetlileri; o ticari isletme icinde, miisterilerin
kolaylikla gorebilecekleri bir yerde ve kolayca okuyabilecekleri bir bi¢imde, yaziyla
aksine duyuru yapilmis olmadikga, ticari isletmenin alisilmig biitiin satis islemlerinin
yapilmasi, yetkili olduklar1 islemler hakkindaki faturalarin imzalanmasi, ticari
isletmenin alisilmis islemlerinden dogan borglarin ifa edilmesine veya bunlarin hi¢ ya
da geregi gibi ifa edilmemesine iliskin ihtar veya diger agiklamalarin isletme sahibi
adina yapilmasi, bu nitelikteki ihtar veya diger agiklamalarin, 6zellikle alisilmis islem

dolayisiyla teslim edilmis mallara iliskin ayip bildirimlerini ticari isletme adina kabul

Hiiseyin Ulgen.,Mehmet Helvaci., Abuzer Kendigelen., Arslan Kaya ve Nedret Fiisun Nomer Ertan.
Ticari isletme hukuku (4. Bas1). Istanbul, s.694.
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edilmesi hususlarinda yetkilidirler. Ayrica bu kisiler, kendilerine yaziyla yetki verilmis
olmadikea, isletme disinda ve kasa gorevlileri atanmigsa, isletme i¢inde satis bedellerini
isteyip alamamakta, satis bedellerini almaya yetkili bulunduklar1 hallerde, faturalar
kapatmaya veya makbuz vermeye yetkili olmaktadirlar®®,

Goriildiigi tizere hitkkmiin uygulamasinda gercek bir temsil yetkisi s6z konusu
olmamakta, istihdam edilme durumunun neden oldugu hukuki goriiniisiin korunmasi
sebebiyle sanki temsil yetkisi varmis gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir®®. Bu sekilde,
istihdam edilme durumunun hukuken gegerli bir hizmet, ortaklik ya da vekalet
sozlesmesine dayanmasi gerekmemekte, bu noktada fiili bir durumun varhig: yeterli
olmaktadir®®, Bununla birlikte gorevli veya hizmetlilerce gerceklestirilen faaliyetin
isletme sahibinin onay1r ve bilgisi dahilinde meydana gelmesi gerekmektedir®®®.
Doktrinde, tacirin bilgisi dahilinde, satis yerlerinde bulunan tacirin arkadasi veya
akrabalar1 gibi kimseler iyiniyetli tg¢ilincii kisiler yoniinden satis memuru
sayllmaktadir®’.

Bu agiklamalar anonim sirketler bakimindan da gegerli olmaktadir. Anonim
sirketlerde TBK’nin 552. maddesi ¢ercevesindeki bir yetkilendirme igin yonetim
kurulunun karar almasi, TBK’nin 551. maddesinde diizenlenen ticari vekillerin aksine,
gerekli degildir. Bu tiir kimselerin, anonim sirketin yonetim teskilat1 kapsaminda, 6rnek
olarak TTK’nin 367. maddesi kapsaminda yonetimin devredildigi kimseler tarafindan

gorevlendirilmesinde de hukuki olarak bir engel bulunmamaktadir?®®,

3.3. Simirh Yetkiye Sahip Ticari Vekil veya Diger Tacir Yardimcilari
3.3.1 Genel Olarak

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasina goére yonetim kurulunun “smirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1” atayabilecegi diizenleme altina
alinmistir. Kirca?® s6z konusu hiikiimde gegen “simirl yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilar1” ile TBK’nin 551. ve 552. maddesinde diizenlenen, ancak anilan

maddelerdeki yetkilerinin kapsami siirlandirilan ticari vekillerin kastedildigini

253 Oran, s.127.

ZHiiseyin Ulgen.Hukuki goriiniis nazariyesi. Istanbul, s.131.

2% {Jlgen, $.132; Sener, 5.297.

26(1gen, 5.132; 2016, 5.297.

257 Sener, $.298.

28Akdag Giiney, s5.121.

[smail Kirca. TTK. m. 371/7 Hakkinda Bir inceleme: AB’ye Uyelik Yolunda Geri Adim, Banka ve
Ticaret Hukuku Enstitiisii Dergisi, 30(3), s.26.

56



belirtmektedir. Kirca, birlikte temsil kaydiyla smirlama gibi yetkinin kapsaminin
daraltilmadigini, yalnizca yetkinin kullanim sekli bakimindan bir sinirlama getirildigi
haller ile sube isleriyle smirlamada oldugu gibi yetkinin yer itibariyle sinirlandigi
hallerin de bu kapsamda oldugunu ifade etmektedir.

Yanli ve Okutan Nilsson’a?®® gére, “simrh yetkili vekil” ibaresindeki “sinirl
yetki”nin, kendisine temsil yetkisi verilen kisinin, ticari temsilciye ve temsil yetkisi
bulunan yo6netim kurulu iiyeleriyle murahhaslara kiyasla smirli yetkili oldugunu
belirtmektedir. Akdag Giiney?®* ise konuyu, genel yetkili ticari vekiller haricinde ticari
vekillerin ve diger tacir yardimcilarinin yetkilerinin dis iliskide gegerli olacak bigimde
her tiirli sinirlandirilabilmesi olarak degerlendirmektedir. Doktrinde bazi yazarlar da,
“siirh yetki” kavramini, anonim sirketlerde ticari vekilin yetkilerine getirilen her tiirlii
iradi sinirlandirma bakimidan incelemektedir?®,

Sirketler tarafindan ticari vekillik gorevi verilen kisilerce gergeklestirilen hangi
islemlerin yetki kapsaminda oldugunun {iglincii kisilerce bilinmesi ve yetkisiz temsil
sebebiyle yasanan magduriyetlerin 6nlenmesi hiikmiin temel gerekgesini teskil
etmektedir. Bu itibarla, hiikimde gegen “simirl yetki” ibaresinin, kanunda smirlar
belirlenmis temsil yetkisi kapsami disinda yapilan miktar, konu yoniinden veya sube

isleri, birlikte temsil gibi her tiirlii kisitlamay: ifade etmektedir?®3,

3.3.2. Simirh Yetkiye Sahip Ticari Vekil veya Diger Tacir Yardimcis1 Olarak
Atanabilecek Kisiler

TTK’nin371. maddesinin yedinci fikrasina gore yonetim kurulu “yukarida
belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulunu iiyelerini veya
sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar1” simrl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar1 olarak atayabilmektedir. Hiikiimde gecen “yukarida belirtilen temsilciler
disinda” ibaresi ile ne anlatilmak istendigi konusu doktrinde tartisilmistir.

Yanli ve Okutan Nilsson?®*“yukarida belirtilen temsilciler” ibaresiyle, TTK ’nin
371. maddesinin birinci fikrasina gore temsil yetkisi bulunan ve bu yetkilerinde
herhangi bir degisiklik yapilmayan yonetim kurulu iiyeleri ile eger TTK’nin 370.

maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda kendilerine temsil yetkisi tahsis edilen murahhas

%0y anli ve Okutan Nilsson, s.19.

%1Akdag Giiney, s.126.

262 Ayhan, Ozdamar ve Caglar, 5.489; Tekinalp, s.261; Sener, 5.292.
263 Oran, 5.132.

24y anl1 ve Okutan Nilsson, s.10.
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tiyeler veya kendisine temsil yetkisi devredilen murahhas miidiirlerin hitkkmiin kapsami

265 jse soz konusu temsilciler ile

disinda tutuldugunu belirtmektedir. Akdag Giiney
TTK’nin370. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu tarafindan temsil
yetkisinin devredilebilecegi murahhas ve midiirler ile TTK’nin 368. maddesine
istinaden yonetim kurulunca atanabilecek ticari miimessiller ve ticari vekillerin
kastedildigini ifade etmektedir. Benzer bicimde Karaahmetoglu® “temsile yetkili
olanlar” ifadesiyle aslinda sirketi temsil edebilecek en iist kademeden en alt kademeye
herkesin kastedildigini, bagka bir anlatimla temsile yetkili yonetim kurulu {yeleri ile
murahhas iiye/miidiir ve ticari miimessil ve ticari vekilin de bu kapsamda sayilmasi
gerektigini One stirmektedir.

Kanaatimizce, TTK’nin 368. maddesi kapsaminda atanabilecek ticari miimessil
ve ticari vekillerin, TTK’nin 370. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda temsil
yetkisinin devredilebilecegi murahhas iiye ve miidiirlerin ve TTK’nin 371. maddesinin
ticlincii fikras1 kapsaminda temsil yetkisi sinirlandirilanlar dahil olmak {izere yonetim
kurulu tarafindan atanabilecek biitiin temsilcilerin, “yukarida belirtilen temsilciler”
kapsamu igerisinde oldugu degerlendirilmektedir. Buna gére, TTK’nin 371. maddesinin
yedinci fikrasinda gegen ‘“yukaridaki temsilciler disinda” ifadesiyle, bu hiikiim
kapsaminda simirl yetkiye sahip temsilci olarak atanacak kimselerin hali hazirda hem
organsal isleve hem ticari temsil yetkisine sahip olmayan kisiler arasindan atanmasi
amaglanmaktadir. Yonetim kurulu diyesi olsun veya olmasin, TTK’nin 371. maddesinin
yedinci fikras1 baglaminda sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi
olarak atanacak kisilerin, temsil yetkisini haiz olmayan kimseler arasindan segilmesi
gerekmektedir.

S6z konusu hiikme gore, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerinin
smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atanabilecegi
diizenlenmistir. Temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iyeleri, TTK’nin 370.
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca yonetim kurulunun, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devrettigi durumlarda, temsil
yetkileri alman {iyelerdir. Bu itibarla bir yonetim kurulu iyesinin TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda atanmasi, yonetim kurulu tarafindan bu {iyenin

temsil yetkilerinin devredildigine dair bir karar alinmis olmasina baglidir®®’.

25Akdag Giiney, s.121.
266{smail Ozgiin Karaahmetoglu. Limited Sirketin Temsili (2. Bas1), Seckin Yaynlari,Ankara s.357.
%7Kirca, 5.33; Yanli ve Okutan Nilsson, s.11; Hacitmahmutoglu,s.141; Pulasl,s.1109.
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TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 uyarinca siirlt yetkili ticari vekil veya
diger tacir yardimcist olarak atanabilecek diger bir grup, sirkete hizmet akdi ile bagh
olan kisilerdir. Bir kimsenin ticari vekil olarak atanabilmesi i¢in ticari vekil ile isletme
sahibi arasinda bir akit iliskisi bulunmasi zorunlu olmamakta, hizmet, vekalet gibi
herhangi bir sézlesme iligkisi s6z konusu olmadan da tek tarafli bir irade beyaniyla
ticari vekillik iligkisi kurulabilmektedir. Bununla birlikte TTK’nin 371. maddesinin
yedinci fikrasi ile bu genel kuralin disina ¢ikilmis, yonetim kurulu tiyeleri haricinde
sirkete hizmet akdiyle bagli olan kisilerin anonim sirketlerde siirh yetkili ticari vekil

veya diger tacir yardimcisi olarak atanabilecegi diizenlenmistir.

3.3.3. Smirh Yetkiye Sahip Ticari Vekil veya Diger Tacir Yardimcis1 Atanmasinin
Kosullar:

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, temsile yetkili olmayan
yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar1 sinirh yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atamanin ilk kosulu, bu sekilde atanacak
olan kisilerin gérev ve yetkilerinin temsile dair i¢ yonergede agik¢a belirlenmesidir. Bu
kapsamda bir i¢ yonerge hazirlanmasiyla, atanacak ticari vekil veya diger tacir
yardimcilarinin yetki sinirlarinin agik bir sekilde belirlenmesi amaglanmustir.

Doktrinde bir goriis?®®, i¢ yonergedeki hususlarin esas sozlesmeye agikca
yazilarak da kanunun gereginin yerine getirilebilecegini ileri siirmektedir. Bununla
birlikte, kanaatimizce s6z konusu hiikiimde net bir bigimde i¢ yonerge ile diizenleme
kosulunun getirilmis olmasi ve s6z konusu goriislin yonetim kurulunun miinhasir
nitelikteki yetkisine genel kurulun miidahalesine imkan vermesi nedeniyle, i¢ yonergede
diizenlenmesi gerektigi belirtilen hususlarin  esas sdzlesmede diizenlenerek i¢
yonergenin ikame edilemeyecegi degerlendirilmektedir.

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi hitkmiinde, sinirli yetkili ticari vekil ve
diger tacir yardimcilarinin gorev ve yetkilerinin belirlendigi bir i¢ ydnergenin
hazirlanmasinda, TTK’nin 367. maddesi kapsaminda yonetimin devrine dair hazirlanan
i¢ yonergeye atif yapilmaktadir. Ilgili atif, sinirl yetkili ticari vekil ve diger tacir
yardimcilarinin - gérev ve yetkilerini konu edinen i¢ yonergenin, TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasinda diizenlenen ayrik durumlar (i¢ yonergenin tescil ve ilani)

disinda, TTK’nin 367. maddesinde belirtilen esaslara uygun bir sekilde hazirlanmasi

%68Gonen Eris. Ticari isletme ve Sirketler C.2. (2. Basi), Ankara, 5.2278.
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gerektigini belirtmektedir?®® Baska bir anlatimla temsile dair i¢ yonergenin, ydnetimin
devrine dair i¢ yonergedeki gibi, yonetim kurulunca hazirlanarak TTK’nin 390.
maddesinde belirtilen nisaplara uygun bir bigimde alinacak bir y6netim kurulu karar1 ile
kabul edilmesi, ayrica siirl yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin yetki
siirlarinin, bu kisilerin gorev yaptiklari pozisyonlara iligkin gorev taniminin, yetki ve
sorumluluklarmin diizenlenmesi icap etmektedir.

Temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
baglh olanlar1 smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak
atamanin ikinci kosulu yonetim kurulunun konuyla ilgili karar almasidir. Buna gore,
yonetim kurulunca bir i¢ yonerge hazirlanip kabul edildikten sonra sinirlt yetkili ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari, yonetim kurulu tarafindan ilgili i¢ yonergeye atifla
alinacak ayr1 bir yonetim kurulu karariyla atanmaktadir®’®. Nitekim i¢ yonerge ile smirli
yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin atanamayacagi, TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasinin ti¢lincii ctimlesinde agik bir sekilde diizenlenmistir. Sinirl
yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin atanmasina dair yonetim kurulu
karar1 i¢in TTK’de 6zel bir diizenleme olmamasi nedeniyle bu konuda TTK’nin 390.
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen nisaplara gore bir karar verilmesi yeterli
olmaktadir®™,

Sinirlt yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin atanmasina dair
yonetim kurulu kararinin, gorev ve yetkilerin belirlendigi temsile dair i¢ yonergeye atif
yapmasi Ve hangi gorevlere kimlerin atandiginin ismen belirlenmesi seklinde bir atama
hiikkmiinii icermesi gerekmektedir?’?. Baska bir deyisle, atama kararinda yalmzca ig
yonergeye atifla kimin hangi goreve atandiginin belirlenmesiyle yetinilmesi, atanan
kimselerin yetkilerinin neler olduguna iliskin hususlara yer verilmemesi icap
etmektedir?”®.Ornek olarak, i¢ yonergede smnirli yetkili ticari vekillik yetkileri verilen
lojistik direktorliigii gorevine, birden ¢ok kisinin atanmasina karar verildikten sonra bu
goreve tanimlanan yetkilerin birlikte temsil kaydiyla kullanilabilecegine iliskin bir
kayda atama kararinda yer verilmemesi gerekmektedir. Ayrica i¢ yOnergede
bulunmayan miktar konu gibi bir yetki hiikmiine atama kararinda yer verilmemesi, zira

temsil yetkisine iliskin smirlayici biitiin kayitlarin i¢ yonergede belirlenmesi icap

29Hacimahmutoglu, s.146.

20T ekinalp, 5.261; Kirca, s.28; Yanl ve Okutan Nilsson, s.22; Karaahmetoglu, s.362.
21y anl ve Okutan Nilsson, s.22.

22K 1rca,s.28.

23y anl ve Okutan Nilsson,s.22; Kirca,s.28.

60



etmektedir. Nitekim atama karar1 uygulamada, i¢ yonergede belirlenen gorevlere
kimlerin atanacaginin isim olarak belirlendigi bir hukuki metin niteligi tasimaktadir. Bu
noktada 6zellikle belirtmek gerekir ki, i¢ yonergede yer alan temsil kayitlarinin aynen
tekrar edilerek alinan atama kararlar ticaret sicil miidiirliiklerince geri ¢evrilmektedir?’.

Temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisit olarak
atamanin t¢lincii kosulu, temsile dair i¢ yonerge ile siirli yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcist olarak yetkilendirilen kisilerin tescil ve ilan edilmesidir.
Smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisit olarak yetkilendirilen
kisilerin tescil ve ilan edilmesiyle bu kisilerin yetki sinirlarinin tiglincii kisiler tarafindan
bilinmesinin saglanmasi ve bu sekilde yetkisiz temsil sebebiyle iiciincii kisilerin
muhtemel magduriyetlerinin oniine gecilmesi amaglanmustir®”.

Simirh yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarmin tescil ve ilani, bu
temsilcilerin bu amagla hazirlanan i¢ yonergeye atifla atanmasina dair yonetim kurulu
kararinmn tescil ve ilan edilmesi bigiminde gerceklestirilmektedir?’®. Boylelikle atama
kararinda, i¢ yonergede diizenlenen siirl yetki alani ile temsilciler arasinda tesis edilen
hukuki bagin, ticaret siciline tescil ve ilan1 ile alenilestirilmesi saglanmaktadir. Bu
durum doktrinde ticaret sicilinin olumlu etkisi olarak tanimlanmakta®’’, TTK ’nin 36.
maddesinin ti¢lincii fikras1 devreye girmektedir. Buna gore, s6z konusu ticari vekil veya
diger tacir yardimcilarinin, i¢ yonergede gosterilen smirli bir alanda temsil yetkisine
sahip oldugunun tigiinci kisilerce bilindigi kabul edilmektedir. Siirl yetkili ticari vekil
veya diger tacir yardimecilarinin atanmasina dair kararin tescil ve ilan1 agiklayici nitelik
tagimakta, temsilci, atama karariyla beraber i¢ yonergede belirtilen yetkilerle donatilmisg
olmaktadirlar?’®. Bu itibarla, TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca alinan
temsilci atama karar1 heniiz ticaret siciline tescil ve ilan edilmemis olsa bile sirket, bu
temsilcinin  kendisine verilen yetkiye uygun olarak yaptigi islemlerle bagh
olmaktadir®™®,

Doktrinde, uygulamada kolaylik olmasi bakimindan i¢ yonergenin tescili ile

atama kararmin tescilinin birlikte yapilmasinda herhangi bir engel bulunmadig:

274 Oran,s.147.
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218y anli ve Okutan Nilsson, s.21; Kirca, s.32; Karaahmetoglu, s.363.
21" Ayhan, Ozdamar ve Caglar, s.209; Sener, s.480

28y anl ve Okutan Nilsson, s.23.

219y anl ve Okutan Nilsson,s.24.

61



belirtilmektedir®, TTK nin 371. maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda hazirlanan ig
yonerge ile atama karariin ticaret siciline tescil ve ilanina iligkin miiracaatin birlikte
yapilmasi teorik olarak miimkiin olsa da, tescil ve ilan islemlerine iliskin uygulamaya
gore, atama kararinin daha onceden tescil ve ilan edilmis bir i¢ yonergeye dayanmasi
aranmakta, bagka bir deyisle atama kararinin i¢ yonergeden sonra tescil ve ilan edilmesi

benimsenmektedir?!,

3.4. Temsile Dair I¢ Yonergenin Hazirlanmasi
3.4.1. I¢ Yonerge Hazirlanmasina iliskin Yénetim Kurulu Karar Ahnmasi

Temsile dair i¢ yonergenin hazirlanmasinin temel agamasi i¢ yonerge hususunda
yonetim kurulunun karar almasidir. Bu baglamda y6netim kurulu karariin, temsile dair
konuda yiirirlige konulmak iizere bir i¢ yonerge hazirlanmasini ongdrmesi yeterli
olmaktadir. S6z konusu kararda ayrica, i¢ yonergenin hazirlanmasi agamasinda yardime1
olmak iizere sirketin belirli bir biriminin, yoneticisinin, yardimci personelinin, kurul,
komite veya komisyonunun gorevlendirilmesi veya bir danigmanlik sirketinden hizmet

alinmasi konularinda karar alinmasi miimkiindiir2®2.

3.4.2. I¢ Yonerge Iceriginin Teskili
3.4.2.1. icerigin Cercevesi

Temsile dair i¢ yOnerge igeriginin cergevesini, Oncelikle kanunun emredici
hiikiimleri olusturmaktadir. Yani temsile dair i¢ yoOnergenin kanunun emredici
hiikiimlerine uygun igerikte olmasit zorunludur. Kanunun emredici hiikiimlerinin
disinda, temsile dair i¢ yonergenin igeriginin diger gergevesini esas sdzlesme hiikiimleri
teskil etmektedir. TTK nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca hazirlanan temsile
dair i¢ yonerge bakimindan esas sozlesme ile yonetim kurulunun ticari vekil ve diger
tacir yardimcist atama yetkisi sinirlandirilamayacagi icin, esas sozlesme hiikiimlerinin
temsile dair i¢ yonergenin igerigini sinirlandirict bir etkisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, TTK’nin 390. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda esas sozlesmede ozel

toplant1 ve karar yeter sayilar1 belirlenebilecegi igin, temsile dair yonetim kurulu ig

280K araahmetoglu, 5.362.
281 Oran,s.151.
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yonergesinin kabulliinde de esas sozlesmede belirtilen séz konusu sayilara uyulmasi

gerekmektedir?s3,

3.4.2.2. Gorev ve Yetkilerin Belirlenmesine Dair Hiikiimler

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasina goére, bu hiikiim c¢ercevesinde
gorevlendirilecek sinirli yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin goérev ve
yetkilerinin, 367. madde uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenmesi
gerekmektedir. S6z konusu hiikkiim kapsaminda hazirlanan i¢ yonergenin igerigine
iliskin olarak ayrica olumsuz sarta yer verilmis, i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamayacagi diizenleme altina alimmuistir. Bu itibarla, sinirh yetkili ticari
vekil veya diger tacir yardimcilarinin kimler oldugu, bu hiikkiim kapsaminda
hazirlanacak i¢ yonergenin igerigine dahil olmamaktadir. Baska bir anlatimla temsile
dair i¢ yonergenin igerigi, sinirlt yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimeisi yetkisini
haiz gorevlerin belirlenmesi ile bu gdrevlerin yetkilerinin somutlastiriimasindan
ibarettir.

S6z konusu i¢ yonergede ilk olarak, simirli yetkili ticari vekil veya diger tacir
yardimciligi yetkisi verilecek gorevlerin belirlenmesi icap etmektedir. Yani TTK’nin
371. maddesinin yedinci fikrasi baglaminda sinirli temsil yetkisi verilecek goérevlerin,
yonetim kurulu iiyesi, mali isler miidiirii, idari isler ve satin alma midiirii, ithalat veya
thracat miidiiri, fabrika miidiirli, magaza mudiirii gibi bicimlerde somut hale getirilmesi
gerekmektedir. Ayni hiikkme gore temsile dair i¢ yonergede, bu bigimde atanacak
kigilerin kimler oldugunun isim olarak belirtilmesine iligkin  diizenleme
yapilamamaktadir.

S6z konusu hiikiim uyarinca, gorevlendirilecek kisiler yonetim kurulu iiyesi
veya sirkete hizmet sozlesmesiyle bagli olan herhangi bir kisi olabilecegi i¢in sinirl
temsil yetkisi verilebilecek gorevler sirket i¢i hiyerarside iist diizeyde veya alt diizeyde
olabilmektedir. Ayrica sinirli temsil yetkisine iliskin gorevler, cesitlilik gosterebilmekte
veya birkag gorevden olusabilmektedir. Bu nedenle, hangi gorevlerin siirl yetkili ticari
vekil veya diger tacir yardimcilig1 yetkileriyle donatilacagi hususunda yonetim kurulu
genis bir takdir yetkisini haizdir?*. S6z konusu hiikiim gercevesinde gorevlendirilecek
sinirlt yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimeilarinin yetkilerinin, yonetim kurulu i¢

yonergesinde net bir bicimde belirlenmesi icap etmektedir. Ilgili hiikiim baglaminda

283 Oran, s.161.
284 Oran, s.192.
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yonetim kurulu i¢ yonergesi ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin sinirli yetki
alaninin belirlenmesini amaglamakta, yonetim kurulu i¢ ydnergesinin igeriginin
TTK’nin370. vd. maddeleri kapsaminda organa mahsus temsil yetkilerini de kapsayacak
bir bigimde diizenlenmemesi gerekmektedir. Ornek olarak, yonetim kurulu iiyelerinin
en genis sekilde her konuda sirketi temsile yetkili olduguna yonelik bir diizenleme,
TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 baglaminda yonetim kurulu i¢ yonergesinin
konusunu teskil etmemektedir.

S6z konusu hiikiim geregince hazirlanacak yonetim kurulu i¢ yonergesinde,
ticari vekil veya diger tacir yardimcilarimin temsil yetkileri birlikte imza seklinde
ve/veya sadece merkez veya sube islerine Ozgiilenme suretiyle veya miktar, konu
yonilinden olmak tizere kural olarak herhangi bir bicimde sinirlandirilabilmektedir. Bu
smirlamalarin birine, bir kagina veya hepsine temsile dair i¢ yonergede yer verilmesi
miimkiindiir?®®.

Temsile dair i¢ yonergede, ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin yetkilerini
miktar bakimindan smirlandiran diizenlemelere yer verilebilmektedir?®. Bu baglamda,
hangi gorevlerin hangi miktara kadar islemleri yapmaya yetkili olduguna iliskin
diizenlemelere yer verilmesi miimkiindiir. Ayrica i¢ yonergede, ticari vekil veya diger
tacir yardimcilarina verilecek temsil yetkisinin konu bakimindan smirlandirilmasina
iliskin diizenlemeler yapilmasi da miimkiin olmaktadir. Ornegin alim, satim, kira,
kefalet, kredi, is gibi sozlesmelerin imzalanmasi veya feshedilmesi gibi islemlerin
yapilmas ile smirli olarak temsil yetkisi verilebilmektedir?®’.

Yonetim kurulu i¢ yonergesinde, ticari vekil veya diger tacir yardimcilarina yer
bakimindan  smirli  olmak {izere yetki verilmesine iligkin  diizenlemeler
yapilabilmektedir. Bu g¢ercevede, yoOnetim kurulu i¢ yonergesinde yapilacak
diizenlemeler vasitastyla temsil yetkisinin belirli bir cografi bolge, sube gibi yerlerin
isleriyle siirlandirilmasit miimkiindiir. Ornek olarak yonetim kurulu i¢ ydnergesinde,
belirli bir cografi bolge dahilinde sirketin bazi islerini yiiriitmekle yetkili olmak {izere
bir bdlge miidiirii goérevi tammlanabilmektedir. Ote yandan yer bakimindan yapilacak
simirlandirmalarin, miktar ve konu bakimindan yapilacak smirlandirmalarla

birlestirilerek gerceklestirilmesi de miimkiindiir?®.

25Tekinalp, 5.260; Kirca, 5.29; Yanli ve Okutan Nilsson,s.19 vd; Akdag Giiney, s.126.
26T ekinalp, 5.260; Kirca,s.29; Akdag Giiney, s.126.

#7Tekinalp, 5.260; Kirca, 5.29; Akdag Giiney, s.126.

288K irca, S.29.
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Yonetim kurulu i¢ yonergesinde, sinirli yetkili ticari vekil veya diger tacir
yardimcilarina verilen yetkilerin kullanilma bi¢imine dair bazi diizenlemelere yer
verilebilmektedir. S6z konusu hiikiim kapsaminda atanacak sinirli yetkili ticari vekil
veya diger tacir yardimcilarinin temsil yetkisinin siire bakimindan sinirlandirilmasi da

miimkiindiir?®°

. Yonetim kurulu i¢ yonergesinde ilgili siire, biitiin gorevler veya bazi
gorevler i¢in gegerli olmak iizere kararlastirilabilmektedir. Yonetim kurulu i¢ yonergesi
icin bir yiiriirliik siiresinin belirlenmis olmasi halinde, bu siire biitiin gorevler i¢in

verilen yetkinin siire yoniinden iist sinirmi teskil etmektedir?®.

3.5. Temsile Dair I¢ Yonergenin Tescil ve ilan Edilmesi

TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca hazirlanan yonetim kurulu i¢
yonergesinin tescil ve ilan1 zorunludur. Temsile dair yonetim kurulu i¢ ydnergesinin
tescil ve ilan zorunlulugu, sadece yonetim kurulu i¢ yonergesi hazirlandiginda degil,
degistirildiginde de s6z konusu olmaktadir®®!. Simirli yetkili ticari vekil veya diger tacir
yardimcisi atamasina 6zgiilenmis bagimsiz bir yonetim kurulu i¢ yonergesi hazirlanmasi
halinde, tescil ve ilan 6zellik arz etmemektedir. Zira s6z konusu yonetim kurulu ig
yonergesinin bir biitiin halinde tescil ve ilani ile beraber kanuni sart yerine getirilmis
olmaktadir.

Bununla birlikte tek bir yonetim kurulu i¢ yonergesinde gerek yonetimin devrine
gerekse de smirli yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarina iligkin hiikiimlere
yer verilmesi miimkiin olmaktadir. Béyle bir durumda ise, TTK’nin 371. maddesinin
yedinci fikras1 geregi bir boliimii tescil ve ilana tabi olan, diger bolimii ise tescil ve
ilana tabi olmayan ancak tiim hiikiimleriyle biitiinliik gosteren tek bir i¢ yonerge metni
s6z konusu olmaktadir. Bu gibi hallerde, tescili zorunlu olgu ile diger olgular

292 Kismi

birbirinden ayirmak miimkiin olmadig1 igin, kismi tescil islemi kurulmaktadir
tescil islemi kapsaminda yonetim kurulu i¢ yonergesi, tescil ve ilan edilmek iizere biitiin
olarak ticaret sicil miidiirliigiine gonderilmekte, ancak yonetim kurulu i¢ yonergesinin
sadece smirl yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin gorev ve yetkilerine

iliskin kisimlar tescil ve ilan edilmektedir?®. S6z konusu hiikme gére, yonetim kurulu

2890ran, 5.198.

2% QOran, 5.198.

2910ran, 5.198.

2%2Fahri Ozsungur.Ticaret Siciline Tescilin Evreleri ve Tiirleri, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 16(1), s.269.

230 zsungur, $.285 vd.
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i¢c yonergesinin ticaret siciline tescil ve ilan1 zorunlu oldugu halde, temsile dair yonetim

kurulu i¢ yonergesinin tescil ve ilan1 agiklayici nitelik tagimakta, yani yonetim kurulu i¢

yonergesi tescilden dnce bile hiikiim ifade etmektedir?®*.

24y anl1 ve Okutan Nilsson,s.23.
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Yonetim kurulu i¢ yonergesi kavrami; yonetim kurulu karari ile gecerlilik
kazanan, yonetimle gorevli kisiler ile smirli yetkili ticari vekil ve diger tacir
yardimcilarinin gorev ve yetkilerini, yonetimle gorevli kisilerin yonetimdeki konumu
tespit eden ve tiim gorev sahipleri bakimindan uyulmasi zorunlu olan, siirekli,
diizenleyici bir sirket dokiimani olarak tanimlanabilmektedir. Yonetim kurulu ig
yonergesi kavrami Tirk hukukunda ilk defa, TTK’nin yonetimin devri konulu 367.
maddesinin birinci fikrasinda diizenlenmistir.

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin disinda TTK’nin 371.
maddesine ilave edilen yedinci fikra ile i¢ yonerge kavramina iliskin bagka bir
diizenleme yapilmistir. S6z konusu hiikme gore, yonetim kurulu tarafindan, smirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atanan temsile yetkili
olmayan yonetim kurulu lyelerinin veya sirkete hizmet akdi ile bagl olan kisilerin
gorev ve yetkilerinin temsile dair yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirlenecegi
diizenleme altina alinmustir.

Yonetim kurulunca hazirlanan bir diizenlemenin TTK’nin 367. maddesinin
birinci fikrasi veya 371. maddesinin yedinci fikras1 baglaminda i¢ yonerge olarak kabul
edilebilmesi bazi unsurlarin mevcudiyetine baglidir. Buna gore; yonetim kurulu ig¢
yonergesinin yonetimin devrini konu edinmesi halinde bunun yonetimin devrine izin
veren bir esas sozlesme hiikmiine istinat etmesi, yazili olmasi, kanunda belirlenen
icerige uygun olmasit ve gegerli bir yonetim kurulu karariyla kabul edilmesi
gerekmektedir.

Hukuki niteligi bakimindan genel olarak yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirketler
hukukuna ve borglar hukukuna ait karakteristik ozellikleri gostermektedir. Sirketler
hukuku bakimindan yonetim kurulu i¢ yonergesi, ikinci dereceden esas s6zlesme olarak
adlandirilmaktadir. Borglar hukuku bakimindan ise yonetim kurulu i¢ yonergesi, sirket
ile gorev sahipleri arasindaki hizmet, vekalet gibi sozlesmenin, gérev sahibinin i gérme
edimlerini diizenleyen, 6zel sartlar1 niteligini tagimaktadir. Ayrica, sirl yetkili ticari
vekil veya diger tacir yardimcist atamasi cergevesinde, TTK’nin 371. maddesinin
yedinci fikrasi kapsaminda verilen yetkiler nedeniyle sirket ile gorev sahipleri
arasindaki hukuki iligki, temsil yetkisini de barindirmaktadir. Bu itibarla, s6z konusu
hiikkiim kapsaminda hazirlanan i¢ ydnerge, goérev sahiplerinin temsil yetkisinin

kapsamin1 gosteren bir yetki belgesi niteligindedir. Genel olarak yonetim kurulu ig
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yonergesi, yonetim kurulu dahil anonim sirketteki herkes i¢in baglayict bir
diizenlemedir. Bagka bir anlatimla i¢ yonerge kanun ve esas sozlesme ile beraber
sirketin i¢ hukuk kurallar1 arasinda yer almaktadir. Sirketin i¢ normalar hiyerarsisinde
ise kanun ve esas sozlesmeden sonra gelmektedir.

Yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yOnergesi yoOnetimin devrinin
gecerlilik sartlarindan birisini teskil etmektedir. Bu itibarla, yonetim kurulu i¢ yonergesi
olmaksizin veya kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine aykir1 bir yonetim kurulu i¢
yonergesine dayanarak TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 baglaminda yonetimin
devri yapilamamaktadir. TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 ¢ergevesinde
gerceklestirilen smirli yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcisi atamasinda da bu
kisilerin gorev ve yetkilerinin yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirtilmesi zorunlu
olmaktadir.

Bununla birlikte anonim sirketlerde sinirli yetkili ticari vekil veya diger tacir
yardimcist atamasi bakimindan s6z konusu hiikiim sinirlandirict olmayip, TBK’nin 551.
ve 552. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde belirli konularla sinirli olarak yetkilendirilmis
ticari vekil veya diger tacir yardimcilart atanabilmektedir. TBK’nin 551 vd. hiikiimleri
cercevesinde ticari vekil atamasi kural olarak sekle bagli olmadigi i¢in, TTK’nin 371.
maddesinin yedinci fikrasina uygun bir yonetim kurulu i¢ yonergesi hazirlanmadan
veya bu maksatla hazirlanan i¢ yonerge hiikiimlerine aykir1 bir yetki alan1 belirlenerek
ancak seklen gecerli bir yonetim kurulu karari ile atanan temsilcinin, genel hiikiimler
uyarinca bir ticari vekil olarak kabulii kural olarak miimkiin olmaktadir. Ciinki
TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi, yonetim kurulunun genel hiikiimler geregince
ticari vekil atamasina engel degildir. TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasinin aksine
TBK’nin 551. ve 552. maddeleri gercevesinde atanan ticari vekil veya diger tacir
yardimcilarinin ticaret siciline tescil ve ilan1 6ngoriilmedigi icin, s6z konusu kisilerin
siirli temsil alaninin sadece bu konuda uygun araglarla bilgilendirilen ti¢iincii kisilere
kars ileri siiriilebilmektedir. Bu itibarla temsile dair yonetim kurulu i¢ ydnergesi,
TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasina baglanan hukuksal neticelerin dogmasi ve
sirket yararina sonu¢ dogurmasi agisindan 6nemlidir.

Yonetim kurulu i¢ yOnergesinin igeriginin belirlenmesi hususunda kanun
koyucu, yonetim kuruluna genis bir takdir yetkisi vermistir. Bununla birlikte yonetim
kurulu i¢ yonergesinin igerik bakimindan sinirini, kanunun emredici hiikiimleri ile esas
sozlesme hiikiimleri teskil etmektedir. TTK’nin 367. maddesinin birinci fikras1 ve 371.

maddesinin yedinci fikras1 hiikiimlerinde yonetim kurulu i¢ yonergesinde bulunmasi
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gereken asgari igerik belirtilmistir. Bu itibarla yonetim kurulu, i¢ yonergenin igerigini,
asgari unsurlara yer vererek hazirlamak zorundadir. Ote yandan y&netimin devrine dair
yonetim kurulu i¢ yonergesinde ihtiyari olarak gorev sahiplerinin nitelikleri, gorev
stiresi, rekabet yasagi, gibi konularda diizenlemeler yapilabilmektedir.

Son olarak, TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikras1 uyarinca i¢ yonergenin
tescil ve ilan1 dngorilmiisken, yonetimin devrine dair yonetim kurulu i¢ yonergesinin
tescil ve ilan1 s6z konusu degildir. Bunun yerine, TTK’nin 367. maddesinin birinci
fikras1 uyarinca hazirlanan yonetimin devrine dair i¢ yonerge hakkinda bilgilendirme

yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.
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