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Tiirkiye’de kesme ¢icek {iretimi ve ihracati yeni olmakla birlikte geligme
asamasmdadir, Bu nedenle faaliyet alanimnin gerek tarimsal iiretime gerekse ihracata
katk saglayacak potansiyelde olmasi konuyu incelemeye deger kilmugtir.

Bu ¢aligmada, Antalya ilinde ihracata yonelik kesme ¢igek iireten igletmeler ve
ihracatg1 firmalar incelenmis, kesme ¢icek iiretim ve ihracat yapist ottaya konulmaya
¢aligilmustir. Bu amagla, aragtirma kapsamindaki firmalarin, iiretim, pazarlama, dig
ticaret yapist ve sdzlesmeli yetistiricilik uygulamas: yaptiklar {ireticilerle anket yoluyla
goriisme yapilmustir,

Aragtirma sornuglarna gore, Tiirkiye’de kesme ¢icek ihracati yapan 123 firma
bulunmakta olup firmalarn tamami Antalya Kesme Cigek Ihracatgilar Birligi’ne
kayithdir. Bu firmalarin 70 adedi ihracata y6nelik iiretimin yogunlastif1 Antalya ilinde
olmakla birlikte ihracatm % 80’1 bu ilden ve Antalya Kesme Cicek Ihracatcilar
Birligi’nden yapilmaktadir.

Aragtirma  bulgularina g6re, kesme ¢icek iiretiminde ¢esitli sorunlar
yasanmaktadwr. Bunlardan en Onemlileri iiretim materyalinin diga bagmmlt olmasi,
liretimin tek tiirde yofumlagmasi ve deneyimli eleman eksikligidir. Kesme g¢icek
pazarlanmasinda da tek pazara ve tek firiine bafmmhlk ile hava tagimacilik
maliyetlerinin yiiksek olmas: gibi sorunlarla karsilagilmaktadir.

Ayrica aragtrma bOlgesinde 68 dreticinin, devletin ihracati ve sdzlesmeli
yetistiriciligi tesvik amagh olarak verdigi ihracat iadesi yardimlarindan yararlanms olup
bu tireticilerin % 85,3’ tiniin yapilan uygulamadan memnun olduklar: gdriilmiitilr.
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ABSTRACT
EXAMINATION OF EXPORT ORIENTED CUT FLOWER
PRODUCTION AND EXPORT STRUCTURE IN ANTALYA PROVINCE
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Production and exportation of cut flowers are quite new with progress. Therefore,
these activities bave potential to contribute for either agricultural production or export;
this subject is found worthy to research.

In this study, enterprises for exportation and production of cut flowers are
examined and the structure of export has been tried to put forward in Antalya Province.
With this aim, contained of research are evaluated in terms of production, marketing
and structure of foreign trade and application of contract growing by doing survey with
producers.

According to research results, 123 companies are exporting cut flowers in Turkey
and, all of them are registered to Union of Antalya Cut Flowers Exporters. Whilst 70 of
these companies are in Antalya which has high export density, 80 % of export is doing
in this province.

According to research, production cut flowers are faced with some problems. The
most important are from them; materials of production are dependence on other
countries, density of sole kind of production and lack of experienced employees.
Problems of marketing cut flowers are dependence on one market and one species and
high cost of airline transportation.

Also 68 producers get benefit from government subsidies for encouragement to
export and contract growing in research field and 85,3 % of these producers have seen
to be pleased with these application.

KEY WORDS: Cut Flower, Government Subsidies, Antalya, Contract Growing,
Export, Export Return Payments, Auction
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ONSOZ

Tiirkiye’de kesme gigek iiretimi ve ihracat1 geligmekte olan bir sektdrdiir. 1940°h
yillarda i¢ tiiketime yonelik olarak baglayan firetim, 1985 yilinda ilk ihracatg: firmamn
kurulmas: ile devam etmis ve glinlimfize kadar gelinmigtir. Sektdr sahip oldufu
bulundugu potaunsiyelle siirekli bir gelisim icinde olup iilke ekonomisine {iretim,
istihdam ve ticaret basta olmak {izere gesitli katkilar safilamaktadir.

Caligmada diinyada, Tirkiye’de ve Antalya ilinde kesme gigek yetistiriciligi ve
dig ticareti fizerinde durulmug, sektdriin {ilke ekonomisine saglamig oldufu katkilarmn
ortaya konulmas: amaglanmugtr,

Ayrica s6zlesmeli yetigtiricilik uygulamalarimn diinyada ve Tiirkiye’deki geligimi
incelenerek kesme gigekte son yillarda uygulanan sdzlesmeli yetigtiricilik kapsamnda
ihracat iadesi uygulamas: incelenmesi amaglanmugtr, Bu uygulama hakkinda
tireticilerin ve ihracatg firmalarin g6riigleri aragtirlnugtir,

Aragtirmada, konunun segiminde, aragtirmanin yiiriitiiimesi ve degerlendirmesine
kadar her agamada yardimlarini esirgemeyen damigman hocam saym Yrd. Dog. Dr.
Cengiz SAYIN’a, katkilarindan dolay: B6liim Bagkanimiz Saym Dog. Dr. Burban
OZKAN’a, Antalya Kesme Cigek Thracatgilar Birligi ydnetim kuruly iiyelerinden Sayin
Osman BAGDATLIOGLU’na, Antalya ihracatgilar Birlii elemanlarma ve anket
¢aligmas: srrasmda bilgi aldigim iiretici, ihracat1 firma sahip ve elemanlarina tesekkiir
ederim.
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1. ‘GIRIS

Tarm sektdrii; wzun yillar ekonominin temel unsury olmugtur. Sektdr,
Tiirkiye’nin ulusal gelirinin yaklagik % 15’ini ve istithdamin % 45’ini saglamakta olup
Onemi gbz ard1 edilmeyecek diizeydedir. Tiirkiye'de tarim sektérii bilyilk bir potansiyele
sahip olup, Gilke kalkmmasma degisik yollardan katk: yapmaktadir. Ulke niifusunun
zorunlu gida maddeleri ihtiyacim kargilamasi, sanayi sektSrilne hammadde saglamasi,
sanayi firlinlerine talep yaratmasi, ulusal gelir ve digsatim katkilar: ile biiyiik dneme

Sanayi devrimi ile baglayan hizli yapilanma sonunda tarim sektdrii ekonomideki
Onemini korumasmna kargin sanayinin gerisinde kalmmgtir. Hizli gergeklegen
sanayilesmeyle birlikte insanoglu kirsal alandan uzaklagmg bilyiik kentlere sanayinin
var oldufu alanlara gegisler yapmuglardir. Fakat kirsal alana duyulan 8zlem bitmemig
stirekli varolmugtur, Bu nedenle siis bitkilerine olan ilgi bitmemis artarak devam
etmistir,

Kesme ¢igek, siis bitkileri {iretim faaliyetinin alt dallarindan biridir, Nitekim siis
bitkileri iiretimini dort alt grup altinda toplayabiliriz. Bunlar; kesme gigekler, dis mekan siis
bitkileri, i¢ mekan siis bitkileri ve dogal ¢igek soganlandrr. Kesme ¢igek yetistiriciligi ise
siis bitkileri igerisinde iiretim hacmi ve ekonomik deger olarak en biiylik paya sahip
gruptur. Kesme ¢igek yetistiriciligi diinyada 20. yy baginda 6nem kazanmaya baglamig
ve 1945 yilindan sonra birgok iilkede 8nemli bir ticari faaliyet alam olmugtur. Kesme
gicek yetigtiriciligi, geligmis ilkelerde teknoloji ve sermaye olanaklari sayesinde
biiylime olanaf gosterirken, geligmekte olan lilkelerde ise iklim, ucuz ig¢ilik gibi s6z
konusu iilkelerin tipik avamtajlanm kullanmastyla geligmistir. Kolombiya, Kenya ve
Ekvator gibi iilkelerde iggliciiniin ucuzlugu ekolojik olarak kesme ¢icek yetigtiriciliine
uygun iklimsel ortamlarm olmas: nedeniyle gelisme daha hizl olmugtur,

Tiirkiye’de ise ticari anlamda kesme ¢igek yetigtiriciliji ilk olarak 1940’1 yillarda
Istanbul ve gevresinde baglamus olup daha sonra {iretim Yalova’ya buradan da Ege
Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’ne yayilmugtir, Nitekim kesme ¢igek yetistiricilii hem



ekolojiyve uygunlufu ve hem de sebze iiretimine 8nemli Slglide alternatif olmast
nedeniyle bu bSlgede yayginlagmgtir.

Kesme ¢igek yetigtiricilii {iretiminin ve buna bagh olarak ijhracatm yillar
itibariyle artiy gOstermesi ve ekonomide giderek Onem kazanmasiyla birlikte,
geligmenin getirmig olduBu gesitli sorunlaria da karg1 kargiya kahnmugtir, Bunlardan en
Snemlileri; pazarlama ve nakliye sistemindeki aksakliklar, {irfin gesitliliinin olmamas,
belirli tiirlerde firetim ile fhracatin yoZunlagmas: ve gerek {ireticiler gerekse ihracatg1
firmalar arasmda yetersiz Orgiitlenmedir.

Tirkiye, dinya kesme gigek ticaretinde s6z sahibi bir gok iilkeye gdre henilz
gelisme agsamasindadir. Ancak ekonomik anlamda kesme ¢icek yetistiriciligi
kiiclimsenmeyecek diizeyde olmasma karsin arzu edilen firetim miktarina ve kalite
diizeyine ulagilamamugtir.

Bu nedenle mevcut olan bu potansiyelin agik olarak ortaya konulmas: ve gerek
retim yapistmn gerekse ihracat yapisiun nasil oldufunun belirlenmesi amaciyla
gahgma gergeklestirilmigtir,

Caliymanin anket agamasinda gesitli smirliliklarla da kargilagilmigtir. Bunlarin
bagmnda bu iiretim alamnm yeni geligme g&steren bir yapida olmasi, bu alanda yapilan
¢abgmalarin az olmas: nedeniyle bilgiye ulagmay: zorlammgtir. Ayrica ihracatg:
firmalarn ticari bir faaliyet iginde bulunmalar1 nedeniyle bilgi saglama konusunda da
zorluklar yaganmugtir,



2. KURAMSAL BILGILER ve KAYNAK TARAMALARI

Aragtirma konusuyla ilgili {ilkemizde ve diger iilkelerde yapilan bazi ¢aligmalar
asagda kisaca 6zetlenmeye galigiimugtar:

Baktir vd. (1990) tarafindan “Akdeniz BSlgesi Kesme Cigek Uretim ve Sorunlars”
isimli aragtrmada; Akdeniz Bolgesi’nde kesme ¢igek {liretiminin yapisi, gelisimi
Tiirkiye’de kesme ¢icek ihracat miktar ve deferi, {iretimde ve ihracatta kargilagilan
sarunlar, bu sorunlara kars: alinabilecek Snlemler ele alinmigtir.

DPT (2000)’nin “Sekizinci Bes Yulik Kalkmma Plam Bitkisel Uretim Ozel
intisas Komisyonu Siis Bitkileri Alt Komisyonu Raporu” adli ¢ahsmasmin “Kesme
Cicekler Raporunda” kesme ¢icegin; iiretimi, dig ticareti, yurtici tiiketimi, istihdama,
pazarlama faaliyetleri, dlinyadaki durumu ve diger iilkelerle kiyaslamalar: ile genel
politikalar1 Gngdren yasal ve kurumsal diizenlemeleri incelenmigtir.

Groot (1998) yapti1 aragtirmada Ozellikle ABD’de siis bitkileri iiretimi ve iilke
ekonomisine kazandirmis oldugu katk: {izerinde durarak ABD’de kesme ¢icek, sasili
bitkiler ve dig mekan siis bitkileri satig degerleri hakkinda bilgi vermistir,

Giirsan ve Erkal (1998), “Diinyada ve Tiirkiye’de Siis Bitkileri Uretim ve
Ticaretindeki Geligmeler” isimli ¢aligmada; diinyadaki siis bitkileri iretimi, bdlgesel
diizeyde 6nemli filkelerdeki gelisimi, siis bitkileri tliketimi gergeklestiren baz1 Snemli
lilkkeler, diinya siis bitkileri ticareti Tiirkiye’nin durumu ve sils bitkilerinin geligim
durumu ortaya konulmugtur.

Ozkan vd. (1998) tarafindan gergeklestirilen ‘Tiirkiye Kesme Cigek Dig Satiminda
Uretim ve Pazarlamadan Kaynaklanan Sorunlar ve Coziim Onerileri” adli ¢ahigmada,
Tiirkiye’de kesme ¢igcek {iretim ve pazarlama yapisindan kaynaklanan sorunlar
irdelenerek ¢8ziim Onerileri getirilmeye caligilmagtir,



Ozkan vd. (1997) tarafindan gergeklestirilen “Antalya'da Kesme Cigek Uretiminin
Meveut Durumu” isimli bir bagka aragtirmada; Antalya ilinin ekonomik yapisi ortaya
konularak bahge bitkileri iiretim yapist ve ekonomik Snemi incelenmigtir, Kesme
gicegin {iretim yapisi, {iretimin giicli ve zayif yOnleri belirlenerek, bahge kiiltiirlerinin
gelisimini etkileyecek baz1 faktdrler incelenmigtir,

Ozkan vd (1999)nin gergeklestirdigi “Tiirkiye'de Digsatima Yonelik Kesme
Cigek Uretimi ve Sorunlar” isimli aragtirmada ise Tiirkiye’nin kesme ¢icek dig
ticaretini ve diinyadaki yeri incelenmigtir. Diinyada kesme ¢igek pazarinda s6z sahibi
iilkeler, bunlarmn pazar paylar: ve AB iilkelerinin kesme ¢icek ithalat1 incelenerek kesme
gicek dig satioum etkileyen iiretim ve pazarlamadan kaynaklanan baghca soruniar
belirlenmistir.

Pertwee (1998) yaptifn aragtirmada diinyada kesme ¢icek dreten iilkeleri
incelemis, bu iilkelerin kesme ¢igek firetimde hangi tiirler Gizerinde durduklar1 konular
hakkinda bilgi vermistir.

S6giit ve Emeksiz (1992) Tiirkiye’deki siis bitkileri tiretim ve ticaretinin yapisi ve
geligmesi ile Avrupa Birlifi’'ne uyum i¢in yaprlmasi gereken konular hakkinda
“Tirkiye'de Siis Bitkileri Uretim ve Ticaretinin Yapisi ve Gelisimi ile Avrupa
Tophilufuna Uyum igin Gerekenler” isimli bir galigma yapmuglardir, Calismada; AB
filkkelerinin siis bitkileri firetim alanlarmin yillar itibariyle geligimi, yurtici toptan kesme
cicek satiglarmm geligimi ve Tiirkiye’nin slis bitkileri dig satimndaki geligmeler
incelenmigtir.

Uzun ve Baktir (1990)’m, Tiirkiye’nin siis bitkileri {iretim olanaklar: ve sorunlari
lizerine yaptiklan “Tirkiye’nin Sis Bitkileri Uretim Olanaklar: ve Sorunlari Uzerine
Bir Aragtirma” adli aragtirmada; diinyada siis bitkileri ve kesme gigek firetimi yapan
lilkelerin iiretimleri konusunda bilgi verilmigtir. Ayrica iller itibariyle kesme gicek
iiretim alanlar ve tiirleri kargilagtirmal olarak incelenmigtir.



Yildirm ve Attg (1997)'m yaptiklar: “Tiirkiye'nin Kesme Cigek Dig Ticareti ve
Gelismesine Yo6nelik Oneriler” isimli ¢ahgmada; Tirkiye’deki kesme gigek
yetistiriciliin genel durumu, dig ticareti ve ihracatinda yasanan sorunlar hakkinda genel
bilgiler verilmistir.



3. MATERYAL ve METOT
3.1, Materyal

Aragtirmanin ana materyalini, Antalya ilinde kesme ¢igegin {iretimini hem de
ihracatim yapan firmalar ile bu firmalann s6zlesmeli yetistiricilik yaptig: tireticilerden
anket yoluyla elde edilen birincil veriler olusturmugtur. Bunun yam sira konu ile ilgili
olarak ulusal ve uluslararas: diizeyde daha Snceden yapilmiy olan ¢ahgmalarin
bulgularmdan da materyal olarak yararlamlmugtir,

Aragtirma kapsammda bulunan Tirkiye ve Antalya’daki rtilaltinda veya agik
alanda kesme gigek {iretimi yapan igletmelere ait veriler Antalya Tarm i1 Miidiirligii
kayitlarindan, kesme ¢igek ihracati yapan firmalarla ilgili veriler Devlet Planlama
Miistesarhg: (DPT), Dig Ticaret Miistesarhigi (DTM), Thracat: Geligtirme Etiid Merkezi
(IGEME), Devlet Istatistik Enstitliss (DIE), Antalya thracatgilar Birligi (AIB), Antalya
Kesme Cicek Ibracatcilar Birligi (AKCIB) ve Antalya Ticaret Borsas’ndan, diinya
kesme gicek iiretimi ve ticareti ile ilgili veriler ise Flower Council ve Pathfastpublishing
olmak {izere gegitli kaynaklardan elde edilmistir.

3.2, Metot
3.2.1. Arastirma alaminin belirlenmesi ve rnek secimi

Antalya Ihracatilar Birligi ve Antalya Kesme Cigek Ihracatgilar Birligi*nin 2001
yil kayitlarma gore Tiirkiye'de 123 adet kesme gicek ihracat: yapan ihracatg: firma
bulunmaktadir. Bu ihracatg1 firmalardan 70 adedi (% 55,5) Antalya ilinde bulunmakta
olup Izmir’de 18 adet ve Istanbul’da ise 11 adet ihracatg firma faaliyet gdstermektedir.
Antalya ili smirlan iginde faaliyet gdsteren firmalarm toplam kesme ¢igek ihracatindaki
payr ise % 80 dolaymdadir. Bu nedenle il kesme ¢igek ihracatinda nemli bir yere
sahiptir. Antalya ilinde bulunan 70 adet firmamin 35 adedi ihracatm yaninda kesme
gigek liretimi ile de ufragmaktadir. Bu galiymada 70 adet ihracatg: firma aragtrmanin
ana kitlesini olugturmakta olup aragtrmada tam sayim yapilmig ve bu alanda faaliyet



gGsteren firmalarn tamam ile gériisme yapilmasi amaglanmustir. Fakat Ihracatgilar
Birligi’ne kayith firmalardan Ggii ticari faaliyetine son verdigi, iki firma ise bagka
firmalara aracibk yaptiklar ve asil ticari faaliyetlerinin kesme ¢igek ihracat
olmadiklarmm belirttikleri igin gOriigme yapilamanugtir. Bu nedenle anket 65 adet
ihracatc: firma ile yapilmugtir,

Ayrica aragtirma kapsamunda firmalarnn yaninda ihracatta devlet yardimlar
kapsaminda jhracat iade yardmlarindan faydalanan 11 adet ihracatgr firmanin
sOzlesmeli yetistiricilik yaptiklar1 toplam 68 adet kesme ¢igek iireticisi ile gbriigme
yapimigtr. Ureticilerin belirlenmesinde Antalya Ihracatgilar Birliginin kayitlarmda
faydalamlmugtwr, Nitekim ihracatta devlet yardmmlarindan faydalanmak isteyen
{ireticilerin isim listesi ve sSzlegme kontrati yaptiklar: firmalar isimleri birlik kayitlarma
bulunmaktadir.

Kesme ¢igek Gretimi Ekim-Kasmm aylarinda fidelerin topraga ekilmesiyle
baglamaktadir, Bir ay i¢inde biiyiiylip gelisen fidelerden ilk {irlinler alinabilmekte ve
ihracata hazir halde kesme gigekier elde edilebilmektedir. Ortiialt: ortamda gergeklesen
bu iiretim mayis aymna kadar devam etmekte ve bu ay iginde {irfin alimu bitmektedir.
Agik alanlarda iiretim ise yayla kesimlerinde yaz aylar1 boyunca devam etmekte
ihracatin aksamas: bu alanlardan elde edilen tiretimle saglanmaktadr,

Aragtrmada anket uygulamasi, kesme ¢igek diiretimi de g6z Oniinde
bulundurularak Temmuz-Agustos aylari iginde yapilmugtir. Anket tarihinin bu aylar
segilmesin temel nedeni, bu dénemde Gzellikle Ortiialti Giretim sona ermig oldufu ve
ihracatm da azaldig1 bir ddnem dikkate alimmugtar,

3.2.2. Verilerin derlenmesi ve degerlendirilmesi

Anket uygulanacak ihracat¢1 firmalar ve kesme ¢icek iireticilerin belirlenmesinden
sonra, aragtirma konusu ve igletmelerin 6zellikleri dikkate alinarak ibracat¢: firmalara
ve kesme g¢icek ilreticilerine uygulanacak anket formlar hazrlanmugtr, Hazirlanan
anket formlarmin uygulanabilirligi test etmek ve olas1 aksayacak ydnleri de Snceden



diizeltebilmek i¢in baz ihracatgt firmalarla ve ihracata ybnelik kesme ¢igek lireten
tireticilerle goriigmeler yapilmugtsr. Yapilan kontrol anketinden sonra anket formlarmda
gerekli diizeltmeler yapilmmg ve anket formlarma son sekli verilmigtir,

Diizeltilmis anket formlar: ilk olarak kesme ¢igek ihracat¢i firmalarla birebir
yapilan goriigmelerle doldurulmugtur. Daha somra aragtirmamn ikinci agamasi olan
ihracata yOnelik ilretim yapan ve ihracatta devlet yardimlar1 kapsaminda ihracat iade
yardimlan: alan s3zlegmeli {ireticilerle anket gbriigmeleri yapilmugtar.

Son olarak tamamlanmus olan anket formlar: SPSS 9.0 paket programina uygun
veri taban hazirlandiktan sonra bilgisayara girilerek deferlendirilmistir,



4. ‘BULGULAR ve TARTISMA
4.1, Genel Bulgular
4.1.1. Kesme cicegin iilke ekonomisindeki dnemi

Ticari anlamda 20. yiizyihn baginda &nem kazanmaya baglayan kesme ¢igek
yetistiricilifi, 1945 yilindan sonra bir ¢ok iilkede Snemli bir ticari faaliyet haline
gelmistir. Bilimsel ve teknolojik alandaki geligmeler ile birlikte diinya kesme gigek
firetimi, agwlikli olarak geligmis {ilkelerde (Hollanda, Japonya vb.) hizh bir biiylime
gostermigtir. Geligmiy iilkelerde goriilen bu bitylimeye diger {ilkeler de katkilar sajlamig
bdylece kesme ¢igek {iretimi ve ticareti gliniimiizdeki halini alougtir,

Kesme ¢igek yetistiricilifi, difer tarimsal faaliyetlerde oldugu gibi ozellikleri
nedeniyle is¢iligin yogun olarak kullamidig1 bir tarmsal firetim bigimidir. Ozellikle
ihracata yonelik iiretim yapan igletmelerde bir dekarlik iiretim alam igin 0,5 daimi ve
1,0 gegici ig¢i calistirldif: ve daimi iggilciiniin % 56,5’ini, gegici iggilerin ise
% 84,9’umu kirsal kesimdeki kadinlarm olugturdugu saptanmugtir. Bu degerler kesme
¢icek faaliyet alaninin Szellikle kirsal kesimdeki kadmlar icin Snemli bir is alam
oldufunu géstermektedir (DPT 2000). Dolayssiyla kesme ¢icek tiretimi, ekonomiye
istihdam katkist saglayarak Onemli sayida insan igin ¢aligma ortam yaratan bir alan
konumundadir. Bununla birlikte entansif bir tarimsal faaliyet alam olarak kesme gigek
sektdrlinlin, gevre ve insan saghfi, plastik, ambalaj, glibre, tarimsal miicadele ilaglari,
sofutma ve kimya gibi sanayi kollar1 ve ulagim gibi faaliyet alanlariyla da yakin
iligkileri vardir (DPT 2000).

Ozellikle geligmis tilkeler, kullandiklar1 teknolojiyle de sektdrdeki gelirlerinin ve
istthdanun nemli bir bolimiinii gigek iiretimi ile dogrudan iliskili ve bu sektére 6zgiin
yan sanayi fizerinden saglamaktadir (Tiirkay 1999).



Ayrica diger tarinsal faaliyetlere gbre sanayi sektdril ile daha fazla iligki iginde
bulunan kesme gicek faaliyeti difer tarimsal faaliyetlerden farkh olarak iiretimden
ihracata kadar firiiniin her agamas bir biltiin olup {iretim ile ihracat i¢ icedir.

4.1.2. Kesme cicek iiretimindeki geligmeler
4,1.2.1. Diinyada kesme gicek iiretimi

Diinyada 90’dan fazla iilkede kesme gicek tretimi yapildifn bilinmektedir
(Anonim 2003-c). Diinyada ¢icek¢ilik sektdriinde Szellikle de kesme ¢icek iiretiminde
ve tiiketiminde son yillarda Snemli degisiklikler olmugtur. Diinyada kesme gicek iiretimi
geligmig tlkelerin tiiketimi ile canli kalirken §zellikle eski dogu blogu iilkelerinin kesme
gigek tiiketimlerinin artmas: ile yeni pazarlarm da ortaya giktifi gbzlenmektedir.

Diinyada kesme ¢igek iiretiminde ve ticaretinde belli bagh {ilkeler 6nemli pay
almaktadr. Kesme gigek iiretimde lider konumda bulunan {ilkeler Gliney Amerika
Kitasi’nda Kolombiya (giil, karanfil), Afrika Kitas'nda Kenya (giil, karanfil), Asya
Kitas’'nda {srail (gesitli), Avrupa Kitasr’nda talya (gesitli) ve Hollanda (cesithi) iken son
yillarda Ekvator (giil) ve Zimbabwe (giill) de kesme ¢igek iiretiminde biiyiik atilimlarda
bulunmugtur. Kenya’da ise karanfil iiretiminde azalma ve giil {iretiminde ise artis
gozlenmigtir (Pertwee 1998),

Ulkelerin kesme ¢igek dis satiminda gdsterdigi farkliliklar, ihtisaslagma veya
uygun ekolojik kosullarda en uygun ¢icefin yetistirilmesi yamnda alici {ilkelerin
titkketimlerinde kendilerine 6zgfi tercihlerin olmasindan kaynaklanmaktadir (Uzun 1990)

Hollanda siis bitkileri dretiminde Avrupa’mn en 8nemli tiretici filkesidir. Ulkede
-uygulanan yehi tekniklerle kaliteli iirtinler retilebilmektedir. Hollanda’da kesme ¢icek
iiretimi Westland bolgesinde yogunlasmustir. Son yillarda bu {ilkede kesme c¢igek
igletmelerinde kii¢lik igletmelerin azaldif1 buna kargin biiylik igletme sayisinmn ise arttig1
gézlenmektedir. Bununla birlikte Hollanda’daki kesme ¢igek iireticilerinin ¢igek
yetigtiricilifine Snem verdikleri, daha gelismis ve modern teknolojilerden azami dlciide
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yararlanarak igletmelerinde liretim yapma egiliminde oldukiar: bilinmektedir (Candemir
1998).

Hollanda’dan sonra diinya kesme ¢igek iiretiminde ve ihracatinda en 6nemli paya
sahip ikinci lilke Kolombiya olup diinya kesme gigek ihracatmin % 15’ine bu iilke
sahiptir. Kolombiya aym zamanda Giiney Amerika’nn en 8nemli kesme ¢igek iiretici

“iilkesidir. Ulkenin kesme gigek ihracatinda karanfil dnemli bir yer tutmaktadir, Nitekim
firetimin bilyiik gogunlugu karanfil (2500 ha) ve giil (1500 ha) tiirlerine ayrilmis olup
toplam 4500 ha alanda kesme ¢icek firetimi yapilmaktadir (Giirsan 1998).

Ekvator, diinyanm giil {iretiminde s6z sahibi iilkelerinden birisidir. Ozellikle iklim
kosullarmimn elverigli olmas: bu iilkede giil {iretimini kolaylagtirmaktadir,

Kenya ve Zimbabwe ise iklim kogullar: ve ucuz ig¢ilik nedeniyle kesme ¢icek
tiretiminde diinyada sbz sahibi iilkeler arasmnda yer almaktadir. Bu {ilkelerde iiretilen
kesme ¢icekler daba ¢ok Avrupa Kitasi’na ihrag edilmektedir,

Israil, diinyanmn 8nemli kesme gigek tireticisi iilkelerinden birisidir. Uretilen
kesme ¢igegin biiyiik bir bdliimd Batt Avrupa {ilkelerine ihrag edilmekiedir, Ulkede
daha ¢ok gill, karanfil ve gypsophila {iretilmektedir (Giirsan 1998).

{srail iiretiminin % 90’m1, Kolombiya % 85’ini ve Kenya ise % 94’iinil ihrag
etmektedir (Candemir 1998).

ABD’de de siis bitkileri {iretimi {ilke ekonomisinde Snemli bir yere sahip olup siis
bitkileri kapsaminda yer alan kesme ¢icekler, saksili bitkiler ve dig mekan siis
bitkilerinin toptan satiy degeri 1989 yilinda 2,8 milyar ABD $’indan (Barrett 1991)
1996 yilinda 11 milyar ABD $’mna yiikselmigtir (Groot 1998).
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4.1.2.2, Tirkiye’de kesme ¢igek firetimi

Tiirkiye, gesitli ekolojik kogullara sahip olmast ve iklimsel avantajlart nedeniyle
¢ok degisik gicek tlirlerinin yetigmesine olanak saglamaktadir. Bu bakimdan Anadolu
bir gok bitkinin anavatan: ve gen merkezi durumundadyr (Korut 1990).

Tlirkiye’nin diinyanun {i¢ Snemli gen merkezinin kesisme noktast olan bir bdlgede
bulunmas: bitki genetik kaynaklam agisindan biiyilk bir potansiyele sahip olmasmi
saglanmgtr, Ulkede 3000°i endemik olmak Gzere 10.500 tiir arssinda kesme gigek
yetistiricilifi agisindan Onem tagiyan gok sayida bitki tiiriiniin dogal formlar: ve slah
edilmemis hatlar: bulunmaktadir, Ozellikle kuru olarak degierlendirilen kesme gigek
tirleri bakumndan Onemli bir genetik potansiyele sahip olan Tiirkiye’de bu
kaynaklardan yeterince yararlamldigim sSylemek oldukga giictiir (DPT 2000).

Tiirkiye’de ticari anlamda kesme ¢igek iretimi yaklagik 50 yillik bir gegmige
sahip olup Bnceleri Istanbul’un Adalar ve Yalova ilceleri gevresinde baglayan ¢igek
tiretimi 1970’lerde Izmir’de, 1980’lerde Antalya’da ve 1990°h yillarin baslarmda da
kismen Adana ve Mugla illerinde gelismeye baglamugtir. Tirkiye’de kesme ¢igek
tiretimini bdlge, iklim ve tiretim teknikleri gibi 8zellikleri g6z Oniine alinarak i¢ pazara
yonelik ve ibracata yonelik firetim olarak iki farkh ynde ele almak uygun olacaktir
(Titiz vd 2000).

Tiirkiye’de 1999 yil itibariyle siis bitkilerine ayrilan Srtiialt1 alan varhgi 15 000
dekar dolaymda olup bu alanm % 53'iinde kesme gicek firetimi yapilmaktadir (Tiirkay
2000). Tiirklye kesme ¢icek iiretim alaninda gorillen gelisimler Cizelge 4.1.°de
verilmigtir.

Tiirkiye kesme ¢igek tiretim alam 1993 yilinda 6 693,9 dekar’a 1999 yilinda ise
15 280,4 dekat’a yiikselmistir. Antalya Tarim 11 Miidiirliigti kayitlarma gore ise 2000
yihinda kesme ¢igek iiretim alanlan 8 232,4 dekar’a diigmils, bir sonraki yil ise kesme
gicek iiretim alanlari dnemli bir artigla (% 25,9) 10 364,8 dekar’a yiikselmistir. Ozellikle
2000 yiinda kesme ¢igek firetim alanlarmin yaklagik yar: yariya azalmasmin baglica
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nedeni bir Smceki yil {iretimin yogun olarak yaptimasidir. Uretimin yogun olarak
yapilmas1 piyasada arz fazlalifima neden olmug bunun sonucu olarak da iireticiler diger
tarimsal faaliyet kollarma gecis yapnustir.

Cizelge 4.1, Yillar itibariyle Tiirkiye kesme gigek firetim alanlar ve tiretim gekli

1993 1999 2000 2001

Alan Pay Alan Pay Alan Pay Alau Pay
(Dekar) | (%) (Dekar) | (%) | (Dekar) | (%) | (Dekar) | (%)

Cam 360,8 54 3828 | 24 395,6 4,8 750,3 7,2
Plastik | 35744 53,4 94878 62,1 |5270,0 64,0 6286,5 60,7
Agik 2758,7 41,2 5429,7 355 125668 31,2 33280 32,1
Toplam | 6 693,9 100,0 15280,3 | 100,0 82324 100,0 110364,8 | 100,0
Kaynak: Anonim 2003-a

Uretim
Sekli

Tiirkiye’de kesme gicek iiretiminin 1993 yilinda % 41,2°si agik alanda yapilirken
2001 yiinda bu oran % 32,1’e diigmiigtiir. Kesme ¢icek iiretimi genellikle Srtilaltinda
yapiimaktadwr, Aym yilda kesme g¢icek iiretiminin % 60,7’si plastik Ortiilii seralarda
% 7,2°si ise de cam serada yapilmakta olup kesme ¢igek liretiminin digte ikisinin Srtilii
alanlarda yapilmaktadir, Toplam kesme ¢icek iiretim alanlarinda plastik Srtialt1 {iretim
Onemli bir yer tutmaktadw. Kesme g¢igek iiretiminin plastik Ortlialtinda yapilmasimnin
bashca nedeni; daha ekonomik olmas: ve yetigtirilen tiirlerin isteklerine daha uygun
diismesidir. Nitekim toplam kesme ¢igek iiretim alanlarimn 1993 yilinda % 53,4’ ve
1999-2001 yillar1 arasinda ise yaklagik % 60’1 plastik Ortiialtinda yapilan {iretimden
olusmaktadr. Plastik sera alamndaki iiretimden sonra en yaygin gorillen agik alanda
yapilan diretimdir. Cam serada yapilan iretim ise maliyetler ve segilen tiir bakimindan
genelde kesme ¢igek tiretiminde tercih edilmemektedir.

Tiirkiye’de kesme ¢igek tiretimi; iklim dzellikleri, tiretim teknolojisi ve dig satim
Ozellikleri yOniinden i¢ piyasaya ve dig satima yOnelik {dretim olmak iizere iki grupta
incelenmektedir. I¢ piyasaya yonelik iiretim Ege ve Marmara B8lgesi’nde dig piyasaya
yonelik {iretim ise Antalya ili afwhkli olmak {zere Akdeniz Bélgesi’nde
yogunlasmaktadir (Ozkan 1997).
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Ayrica kiy1 blgelerinin diginda yayla bliimlerinde yaz aylarinda miktar ve kalite‘
olarak yeterli bir ok kesme ¢igek tiirlerinin {iretimi de yapilmaktadir. Kiy1 bblgelerinde
Ortiialt1 {iretim yaygin olmasina kargmn i¢ kesimlerde daha ziyade tarla 6lgeginde gigek
yetistiriciliii sz konusudur (Tirkay 2000). Tiirkiye kesme ¢igek iretimi ii¢ cografi
bblgede yogunlagmistir. Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgeleri Tiirkiye kesme gigek
tiretiminin yogun olarak yapildig1 bdlgelerdir (Cizelge 4.2 ).

Marmara Bolgesi kesme ¢icek iiretim alanlar1 1993 yilinda Tiirkiye toplam kesme
¢icek firetim alanlarin % 35,9’una sahipken bu oran 1999 yilmda % 56,9’a, 2000
yilinda ise iilke genelinde kesme gigek iiretim alanlarinin azalmasiyla birlikte % 27,5°e
gerilemistir. Akdeniz Bolgesi’nin ise kesme ¢igek iiretim alanlarmdaki payr 1993
yilmda % 28,5 iken 2000 yilinda % 32,3%¢ kadar yiikselmigtir. 2001 yilinda ise iiretim
alanindaki artisa kargin, bdlgenin {iretim alanindaki artig1 {ilke genelindeki artigtan daha
az oldugu igin bSlgenin Tiirkiye kesme ¢igek firetim alanindaki pay1 azalmgtir (Cizelge
4.2).

Cizelge 4.2. Kesme gigek iiretim alanlarmin bdlgelere gore dagihimi (dekar ve (%))

1993 1999 2000 2001

Alan Pay Alan Pay Alan Pay Alan Pay
(Dekar) & | (Dekar) %) (Dekar) ) (Dekar) (%)

Marmara | 2403,1 359 | 86945 56,9 22641 27,5 4046,0 | 39,0

Bolgeler

Ege 25169 | 37,6 | 32853 21,5 | 32224 | 39,1 32930 | 31,8
Akdeniz | 17069 | 255 | 31325 20,5 | 26604 | 323 29946 | 289
Diger 67,0 1,0 168,0 1,1 85,5 1,1 312 | 03

Toplam 66939 | 100,0 | 152803 100,0 82324 | 100,0 10 364,8 | 100,0
Kaynak: Anonim 2003-a

Ege Bolgesi cografi dzellikleri bakimindan kesme gigek yetigtiriciliginde Snemli
bir bilgedir. Bblgenin kesme ¢igek liretim alanlarmin sabit kalmasma kargin Tiirkiye
kesme gigek firetim alanmnin yillar itibariyle artmasiyla birlikte iilke i¢indeki payinda
azalma gOriilmiigtiir.
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Izmir, Tiirkiye siis bitkileri {iretiminde 15 000 dekar alandan aldig1 % 28°lik pay
ile en Snemli siis bitkileri yetistiricisi il konumundadir. Bunu % 21 ile Antalya, % 12 ile
Istanbul ve % 11 ile Yalova illeri izlemektedir (Tiirkay 1999).

Tiickiye’de kesme ¢igek diretimi 1990-1991 yillarinda toplam 4 340 dekar alanda
yapilrken, 1992-1993 yillarinda iiretim alam1 6 700 dekar’a ulagmugtr. Kesme gigek
iiretiminde son elde edilebilen verilere gdre % 35,5 payla Izmir ve % 34,0 ile istanbul
en 6nde yer almaktadir, Bu illeri, jhracatin da devreye girmesi ile hizh bir gelisme
gosteren Antalya % 21,6’hik pay ile izlemekte olup Tiirkiye kesme ¢igek firetiminde 3.
sirada yer almaktadir (Yidirim 1997).

Giinlimiizde yaklagtk toplam 20 ilde silis bitkileri firetimi yapilmaktadir.
Tiirkiye’de 2001 yil: Antalya Tarim [l Miidiirliigii kayitlarma gbre toplam 10 364,8 da
alanda kesme ¢igek liretimi yapilmakta olup ticari anlamda kesme ¢igek {iretiminin
yogunlagtigs iller Izmir, Antalya, Istanbul, Yalova, Adana, Aydin, Mugla, Bursa,
Kocaeli, Kastamonu ve Hatay'dir (Anonim 2003-a).

Tiirkiye genelinde kesme gigek tlirleri arasmnda en fazla karanfil, glaysl, giil ve
nergis ftiretilmektedir. Bunlarin toplam kesme ¢icek firetim alanlarmdan aldi pay
swrastyla % 52, % 17, % 10 ve % 8°dir, Karanfil {iretiminin en yaygmn olarak yaptldigt
iller Antalya ve Izmir olup ve dretimin yaklastk % 97°si plastik seralarda
gergeklestirilmektedir (IGEME 2003).

Tiirkiye’de kesme ¢igek firetim ve pazarlamasi, ic pazara ve dig pazara yonelik
Orglitlenme olarak iki yapida incelenebilir.

Tilirkiye yurt i¢i kesme gigek ticaret a1 Sekil 4.1°de gOriilmektedir. Buna gore kesme
¢igek tireticileri {iretmis olduklar: tirfinlerin biiyiik bir kismmt fiyesi olduklar1 kooperatifler
aracihifftyla pazara sunmaktadir. Kooperatiflerin kesme gigek yurt i¢i pazarlama a1 icindeki
yeri 6nemlidir. Kooperatif mezatlar: aracihifiyla pazar bulan kesme gigeklerin bir kismi
ihracata da gonderilmektedir.
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Kaynak: DPT 2000

Sekil 4.1. Kesme gigek yurtici pazarlama kanal

Tirkiye’de kesme ¢icek yetigtiriciliginin ve pazarlanmasinmn gelismesinde cigek
{iretim ve pazarlama kooperatiflerinin Snemli katkilar1 olmustur (Titiz 2000).

Kooperatifler, Tiirklye’de gigekeiligin geligmesinde ilk organize kuruluglar olarak
Onemli iglevieri olmug kuruluglardir. Afurlikh olarak i¢ piyasaya ydnelik {iretim yapan
iireticilerin  olusturduu organizasyonlar olarak basta iiyelerinin {iriinlerinin
pazarlanmasi, ortaklari olan {ireticilere bitki materyali saflanmas1 olmak {izere nemli
roller {istlenmiglerdir (DPT 2000).

Tirkiye’de kesme ¢igek fliretim ve pazarlamas: ile ilgili iki Snemli kooperatif
bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1946 yilinda kurulan S.S. Flora Cicekeilik Uretim ve
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Pazarlama Kooperatifi, ikincisi ise bundan ayrilan ortaklarm 1955 yilinda kurdugu S.S.
Cicek Uretim ve Pazarlama Kooperatifidir. Bu kooperatiflerin temel amacy; iiretici
ortaklarma yurt digindan (Szellikle Hollanda’dan) ¢icek sofam ve tohumu (glaydl,
lilium vb.) saflamak, kooperatifin kendi biinyesinde kurmug olduklar: damzhk fide
isletmelerine daha ucuz damuzbk fide temin etmek ve en Snemlisi gesitli illerde
(Istanbul, Antalya, Adana, Gaziantep, Ankara v.b.) kurmug olduklar: “Cigek Mezatlars”
aracilifiyla ortai olan {ireticilerin iirlinlerini pazarlamaktir (DPT 2000).

Antalya ilinde faaliyet gosteren ihracat¢1 firmalarm olusturdugu Antalya Kesme
Gigek Ihracatgilart Birligi ise yurt digina fhracat yapan firmalarin olusturdugu
organizasyonlar olup benzer hizmetleri {iyelerine sunmakta ve bu alanda etkin
politikalarin olusturulmasinda dnemli grevler iistlenmektedir (DPT 2000).

Tlirkiye’de, ticari anlamda kesme gigek tiretiminin bagladigt yillardan itibaren
iiretimde ve pazarlamada gegitli sorunlarla kars1 kargiya kalinmigtir, Bunlar; iiretimde
kargilagilan sorunlar ve pazarlamadan kaynaklanan sorunlardir.

Uretimde karsilagilan baglica sorunlar;

¢ Kesme cicek iiretiminde firetim materyalinin diga bagumlilifi en Onemli
sorunlardan birisidir. {retim materyalinin diga bagimhi olmasi kesme gigek iiretim
maliyetini artirict bir etkide bulunmaktadir, Ozkan vd. yapti§s bir calismada, Antalya’da
kesme gicek iretimi ve dig satim yapan firmalarm iiretim materyali masraflarinn tiretim
masraflan iginde % 30 payla ikinci sirada yer aldigr belirtilmigtir, Ayn1 gahigmada
tiirlere gbre kesme ¢igek {iretiminde bitkisel materyal masrafi toplam masraflar iginde
sprey karanfilde % 33,4, giilde % 29,3, glaySlde ve % 42,9 olarak belirlenmigtir (Ozkan
vd. 1997).

¢ Antalya’nm kesme ¢igek lretim alanlar: tiirlere gore incelendifinde, toplam

alanin % 83,37’sinin karanfil {iretimine ayrildig: goriinmektedir. Bu oran aynen dig
sattmu da yansimaktadwr. Bu durumdan, dig piyasada rekabet edebilme, hedef pazan
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koruma ve gelistirmede onemli faktSrlerden biri olan {irlin gesitlendirilmesine
gidilemedigi sonucu da gikaniabilmektedir.

¢ Uretimde kullanilan teknoloji yetersiz ve yeterli olan igletmelerde deneyim ve
alt yapr eksikligi bulunmaktadir. D1g satima y8nelik {iretim yapan igletmelerde ySnetim
agamasmda yer alacak iireticilerin deneyim yetersizligi ile teknik eleman eksikligi
Szellikle dikkati ¢eken noksanliklar arasmdadir,

Pazarlamada kargitagilan sorunlar ise gunlardar:

¢ Tihracat tek pazar ve tek kesme gicek tiirtine bagimhdir,

¢ Uretim miktarmin ve iiretim alanlarmn yillar itibariyla artmasma kargm
kesme ¢igek ihracatiun yapildigy {ilkelerin sayist sabit kalmakta yani pazar
genigletilememekte ve irlinde zaman icerisinde gesitlendirmeye gidilememektedir.

¢ Kesme ¢icek cabuk bozulabilen dayaniksiz ve hassas bir tarmm driiniidiir.
Urtinlerin pazarlara en kisa siirede gonderilmesi gerekir. Bu nedenle tagmmacilikta kargo
ugaklar: ile hava tagmaciifinm tercih edilmesi sonucunda kesme ¢igek ihracat

maliyetlerin yiiksek olmakta ve bdylelikle tagimacilik masraflars artmaktadur,
¢ Dis satim konusunda etkili bir organizasyonun olmayip, pazarlama kanallari

icerisinde toptanciara ve gahislara satiy afulk kazanmakta ve Szellikle mezatlar,
siipermarketler ve acentelerde satig oranlar: diisiik olmaktadur.

¢ Ayrica hasat agamasmda, frlinlerin standardizasyon, smflandrma kalite
konularmda dig satim yapilan {ilkelerin kriterlerine gore yeterli titizlik
gosterilmemektedir.

4.1.2.3, Antalya ilinde kesme cigek firetimi

Antalya ilinin toplam yiizdlctimil yaklagik 20,5 milyon dekar’dir. Bu alanin ancak
% 20,2’si (4,2 milyon da) tanm alam, % 4,9 (1 milyon da) ¢ayir-mera alam, % 55,1°
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(11,4 milyon da) orman ve fundalik, % 0,3 (52 bin da) su yiizeyi, % 19,5’lik oram ise
tarim dis1 alan ve yerlesim alanlarmdan olugmaktadir (Anonim 2000-a). Siis bitkileri
iretim alam toplam tarun alammin % 0,1°ini kaplamaktadsr, Siis bitkileri toplam
alamnm toplam tarim alam iginde az yer kaplamasii kargin gerek il ekonomisine
gerekse iilke ekonomisine saflamig oldugu katkilar Snemlidir. Antalya Tiirkiye’de
ihracata yonelik kesme ¢icek firetiminin merkezi konumundadir. Kesme ¢icek
Antalya’da iiretim alam olarak az bir yer iggal etmesine kargn firetim degeri olarak
Snemli sayilabilecek diizeydedir.

Antalya ilinde kesme ¢icek iiretim alanlar ve yetigtiricilik ortam Cizelge 4.3°de
verilmigtir. Antalya Tanm {1 Miidirligl kayitlarma gére ilde firetilen kesme gigegin
tamamima yakmm drtiialtinda yapilan tiretimden elde edilmektedir.

Cizelge 4.3. Antalya ili kesme ¢igek tiretim alanlar: (dekar) ve tiretim gekli

Uretim e

Sekli 1998 1999 2000 2001 2002
Ortialts 2157,0 2 792,0 2476,5 2 606,7 3 346,2
Agik Alan 15,0 12,0 38,7 36,2 26,4
Toplam 2172,0 2 804,0 25152 26429 33726
Kaynak: Anonim 2003-a

Antalya ilinde ilk kesme ¢igek iiretimi 1970 yilinda giil ile baslamig ve 1985
yilindan sonra dig satima yOnelik ileri teknolojiyle iiretim yapihir hale gelinmigtir
(Candemir 1998).

Nitekim Antalya Tarmm [1 Miidiirligi kaystlarma gére Antalya’da 1999-2000 yils
i¢inde kesme ¢igekten elde edilen tarimsal iiretim degeri yaklagsik 27,5 trilyon TL’® dir.
Kesme gigek tiirli olarak karanfil, toplam kesme g¢icek tarimsal iiretim deferi icinde
% 65,2 ile itk sirada yer almaktadir (Anonim 2000-a).

Tiirkiye kesme ¢igek {iretim alanmm 2001 yilina gbre % 16,2’sini karanfil
kaplarken bunu giil (% 10,4) ve gerbera (% 6,4) izlemektedir, Antalya ilinde ise 2002-
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2003 iiretim ddnemine gbre de karanfil, toplam kesme ¢igek {iretim alammnmn % 72,7’ sini
kaplamaktadir,

Antalya ilinde tarun igletmelerinin geneli kiiglikttir. {sletme biiytkliikleri ile ilgili
olarak 1997 yilinda yapilan bir ¢aligmada, Antalya’da ihracata yonelik kesme ¢igek
fireten igletmelerin ortalama biiytikliigii 55,2 da olarak hesaplanmugtir (Ozkan vd. 1999).

4,1.3. Kesme cigek tiiketim yapisindaki geligmeler

4.1.3.1. Diinya kesme cicek tiiketimi

Diinya kesme ¢igek iiretiminin yaklagik yarisi Bati Avrupa {ilkelerinde
tiiketilmektedir, 1995 yilmda Avrupa’nin toplam kesme ¢igek tiikketimi 14 milyar $"1
bulmugtur, Almanya 4,2 milyar $’lik gigek tiiketimi ile ilk sirada yer almakta olup bu
{ilkeyi 2 milyar $ ile Italya, 1,9 milyar $ ile Fransa izlemektedir (Groot 1998).

Diinyanin en &nemli kesme g¢igek tiiketici iilkelerinden birisi de Japonya’dur.
Japonya’da kisi bagina tiiketim oldukga yiiksek olup yaklagik 5 milyar $’dir (Groot
1998).

Diinya kesme ¢igek tiiketiminde en Onemli iilkeler Cizelge 4.4°de verilmigtir.
Isvigre kigi bagina yillik kesme ¢icek titketimi 133 ABD $'dr. Isvigre’yi Norveg (90
ABD $§), Finlandiya (75 ABD §) ve Avusturya (69 ABD §) izlemektedir, Toplam
kesme gigek tiiketiminde ise Almanya ilk sirada yer almaktadir. AB iiyesi iilkeler kesme
gigek titketimi bakimmdan &nemli Glkeler olup hedef pazarlar olarak dikkat
¢ekmektedir.
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Cizelge 4.4. Cegsitli iilkelerin niifuslar ve kisi bagma kesme gigek tiketimleri (2000)

Flkeler Niifus | Kisi Bagma Cigek Tiiketimi | Toplam Cigek Tiiketimi
(Milyon) ® (Milyon $)

Isvigre 7,3 133 970,9
Norveg 4,5 90 405,0
Finlandiya 52 75 390.0
Avusturya 8.1 69 5589
Bel-Liix 10,7 65 695,5
Isveg 8.7 55 478.5
Hollanda 159 55 874.5
Almanya 82.2 53 4356.6
Fransa 59.2 44 2 604.8
italya 57.7 39 2250.3
Ingiltere 59.6 25 1490.0
Kaynak: Anonim 2003-d, Anonim 2003-¢

4,1.3.2, Tiirkiye kesme ci¢ek tiiketimi

Tirkiye’de i¢ piyasaya yOnelik kesme ¢igek liretimindeki temel sorun kigi bagina
tikketimin (1995 yilinda 2,72 adet ve 0,28 ABD $, 1998 yilinda ise 3,55 adet ve 0,34

ABD $) diger {ilkelere gbre son derece diisiik olusudur (DPT 2000).

Tiirkiye toplam kesme ¢icek titketimi 1988 yilinda toplam yaklagik 161 milyon
adet (1990 niifus saymmma gore Tiirkiye toplam niifusu 50,7 milyon kigi bagmna titketim
3,18 ABD $/kigi) iken 1992 yilinda yaklagtk 184 milyon adet’e (1992 yili Tiirkiye
toplam niifusu tahmini olarak 56,5 milyon yani kigi bagmna 3,26 ABD $/kisi) ulagmugtir

(DPT 1996).

Trakya Bolgesi'nde yapilan bir galiymada kisi bagina kesme ¢igek tliketimi 1997
yilmda 3,36 adet/kisi olarak hesaplanmigtir, Tiiketim Ozellikle biyikk sehirlerde
yogunlagmgtr (Glirsan 1998),
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4.1.4. Kesme cicek dig ticaretinde yasanan gelismeler
4,1.4.1. Dis ticaret yapismdaki gelismeler

Diinya kesme ¢icek liretiminde ve ticaretinde &zellikle son yillarda biiyiik
gelismeler yaganmistir. Kesme ¢icek iiretim degeri icinde baz bdlgelerin ve {ilkelerin
paylart nemli diizeydedir.

Diinya siis bitkileri iiretim alau 218 105 hektar olarak tahmin edilmektedir,
Uretim alam bakimindan ekolojik kosullarin etkisiyle Asya-Pasifik iilkeleri (133 386
hektar), satiy defieri bakimindan ise Avrupa kitast (diinya toplam sfis bitkileri satig
degerinin % 56’s1) dnde gelmektedir (ITO 2001).

Siis bitkileri diinyada 8nemli bir Giretim deZerine sahiptir. Rabo Bank tahminlerine
gore 2000 y1li diinya siis bitkilerinin firetim degeri 50 milyar ABD $ dolaymdadir. Siis
bitkilerinin alt gruplar bazinda dafihmma bakildifinda kesme ¢igeklerin diinya siis
bitkileri ticaretinde % 50,3°litk pay ile ilk sirada oldugu goriilmektedir (ITO 2001)

Giiney Amerika (bzellikle Kolombiya ve Ekvator) en biiylik ¢igek ihracatgis:
bdlge konumundadir. Bélgede 1996 yilinda gergeklestiriten 800 milyon ABD $’hk
¢cicek ihracatinin % 90°1 kesme gigege aittir. Giiney Amerika, kesme ¢igek ihracatimn
% 60’1 Kuzey Amerika’ya yapmustir (Groot 1998). Bunun da ihracat defieri olarak
% 63,8°i (510 milyon $) Kolombiya ve % 12,8’i (102 milyon $) Ekvator tarafindan
yaptimigtir,

Diinyada ikinci 6nemli ihracatg: bdige ise Avrupa’dir. Avrupa iilkelerinin kita
disindaki {ilkelere toplam ihracat1 600 milyon ABD $’dir, By bdlgede diinyann en
bilyiik ihracatg1 {ilkesi olan Hollanda ilk siray1 almaktadir. Hollanda’nm yapmug oldugu
bu thracatin bilyitk bir kism1 oksin nedeniyle yapilan re-export ihracattir.

Afrika ise son yillarda kesme ¢icek ihracatmda biiyiik bir gelisme g8stermis ve
toplam ihracatim 300 milyon ABD $’na ulagtirnustir. Bu bdlgede Zimbabwe ve Kenya



toplam ihracatin % 80’ini gergeklestirmekte olup en fazla ihrag edilen kesme ¢igek
tirtinleri giil ve karanfildir (Candemir, 1998).

Giineydogu Asya’da ise sirasiyla Tayland 83 milyon ABD $, Singapur 18 milyon
ABD §, Yeni Zelanda 35,5 milyon ABD $ ve Tayvan 36 milyon ABD $’hk orkide ve
tropikal kesme ¢icek ihrag etmistir (Candemir, 1998).

Diinyada en fazla kesme ¢igek ithal eden bolge Avrupa Kita’sidir, Yillik ithalat
900 milyon ABD $’smu bulmugtur. Avrupa’yr 760 milyon ABD $’lik ithalatla Kuzey
Amerika Kita’s1, 188 milyon ABD $’lik ithalat ile Japonya izlemektedir.

Kesme ¢igek ticaretinde, {iretiminde de oldugu gibi Bati1 Avrupa iilkeleri Snemli
rol oynamaktadir. AB {itkeleri 1998 yili itibariyle diinya toplam kesme g¢igek
ihracatindan yaklagtk % 63 oraninda pay almaktadir. Hollanda, diinya ihracatinin
yarisndan fazlasim (% 56) gergeklestirmektedir. Hollanda’yr Kolombiya, Ekvator,
Israil ve Kenya takip etmektedir. Tiirkiye ise kesme ¢igek ihracat1 bakimindan 1997
yilinda 21. siradayken 1998 yilinda 17. sirada yer almaktadir ({GEME 2003),

Dinya siis bitkileri ve kesme ¢igek ihracatinda en 6nemli {ilke Hollanda’dir.
Nitekim 1998 yilinda diinya siis bitkileri jhracatiin % 53,1°i, kesme ¢icek ihracatinm
ise % 56,2’sini Hollanda yaparken bu lilkeyi Kolombiya ve Italya izlemigtir. 1999
yibinda ise Hollanda diinya siis bitkileri ve kesme ¢igek ihracatim yansmndan fazlasin
gergeklestirirken bu ilkeyi yine Kolombiya ve Italya izlemigtir.

Diinya 2000-2001 yillar siis bitkileri ihracat1 Cizelge 4.5°de incelenmistir, Buna
gdre 2000 yihinda diinya toplam stis bitkileri ihracat: yaklasik 7,7 milyar ABD §$ iken
2001 yilmda 7,3 milyar ABD $’a gerilemistir. Ekonomik anlamda kesme gigek ihracat
degeri siis bitkileri ihracatinda biiyiik paya sahiptir.

Hollanda dilnya siis bitkileri pazarinda dnde gelen iilkelerden birisidir. Diinya siis
bitkileri thracatmin 2000 ve 2001 yiflarinda yaklagik yarismu bu lilke gergeklestirmigtir.
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Hollanda’dan sonra diinya siis bitkileri ihracatinda s6z sahibi ikinci iilke sirasiyla
% 7,4 ve % 6’lik paylarla Kolombiya’dur.

Hollanda diinya toplam kesme ¢igek ihracatinin 2000 yihinda % 54,4’{inii 2001
yihnda ise % 54,8’ini gergeklestirmig olup Hollanda’y: 2000 yilinda % 15,4, 2001
yilnda % 12,1 pay ile Kolombiya izlemektedir. Goriildiigii {izere Hollanda diinya
kesme ¢igek ihracatinda s6z sahibi bir {ilkedir. Ulkede bulunan oksin diinya kesme gicek
ticaretine yon vermektedir,

Avrupa Birligi’nin kesme gigek ticaret afr Sekil 4.2°de verilmigtir. Hollanda’da
bulunan okginler kesme gigek ticaret agmin temelini olugturmakta ve yurt diginda kesme
gigek ihracat1 yapan ihracatgilar kesme cicekleri okgine getirmekte buradan da toptanci
ve perakendecilere satilan drlinler buralardan da tiiketicilere dagitilmaktadir.

Oksinlerin amacy, gifigilerin {irettikleri ve devlet tarafindan fiyat politikas: yoluyla
korunmayan yag meyve, sebze, ¢igek gibi tarimsal tirfinlerin arz ve talep durumuna gore
en uygun fiyatla satilmalarim saglamak, tireticiye asgari fiyat garantisi vermek ve onlara
ambalaj malzemeleri safilamak, {irlinlerini depolamak vb. yollarla dyelerini
desteklemektir (Yurdakul 1989).

Ureticiler, iirettikleri #irlini ambalajlanmg ve derecelenmis olarak okginlere
kendileri getirir. Satigtan Once {ireticilerin getirdikleri iirfinler okginin kendi kontrolleri
tarafindan kalite ve standart bakimindan kontrole tabi tutulur. Eger mal standarda
uygun kalitede ise satig i¢in hazirlanir. Satiy igin oksine getirilen iiriinlerin bir Srnegi
alicilara gosterildikten sonra satig islemi baglar (Yurdakul 1989).

Oksinlerin finansman igi genel kurulca segilen bir komisyon tarafindan
yapiimaktadir. Bu komisyon satilan mallardan bir yiizde alir. Bu yiizde biiyiik
okginlerde % 1-2 arasindadir. Okgine fiye olmayan ancak malim oksin kanaliyla satan
tireticilerin komisyonu, iiyelere oranla daha yiiksektir (Yurdakul 1989).
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ITHALAT 2 IHRACAT
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Tiiketici Tiiketici
Diger AB Ulkeleri
Kaynak: Anonim 2000-b

Sekil 4.2. Avrupa Birligi kesme ¢igek ticaret af

Diinya kesme ¢igek ithalatinda Snde gelen iilkeler ve ithalat degerleri Cizelge
4,6’da verilmigtir. Buna gbre diinyada kesme ¢icek ithalatinda 6nde gelen iilkeler ABD,
Almanya, Ingiltere, Hollanda ve Fransa’dir. Diinya toplam kesme gicek ithalat1 4 milyar
ABD $’1 dolaymda olup Avrupa Birlidi iiyesi {ilkeler en bilyitk paya sahiptir. Nitekim
1995 yilinda diinya kesme gigek ithalattmn % 61,2°sini yapan Avrupa Birligi iiyesi
{ilkeler 1999 yilinda paylarint % 62,5°e gikarmugtrr,
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' Kesme g¢igek ihracatinda biiyiik paya sahip olan Avrupa Birligi dyesi ilkeler
kesme gicek ihracatinda potansiyel pazarlar olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 4.6. Diinya kesme ¢igek ithalatinda onde gelen iilkeler ve ithalat dcgcfleri (000 $)

Ulkeler 1995 1997 1999 2000

ABD 622 782 749 508 734 804 770 804
Almanya 1199786 948 296 794 251 713993
Ingiltere 360 010 486 481 526 637 533 482
Hollanda 310 807 385 858 366 418 424724
Fransa 358 856 381 619 414 869 391 247
Japonya 216 125 144 046 153 680 165 606
Italya 120277 125237 145278 147 315
tsvigre 168 714 148 129 140 949 131 630
Belgika 98 428 98 473 108 168 100 275
Diger 547058 863 193 384 389 -
Diinya 4002 843 3949 221 3769 443 -

Kaynak: Anonim 2003-c

Tilrkiye sahip oldugu potansiyele karsm diinyada kesme ¢icek digsatimmdan
aldi1 pazar payi ¢ok azdw. 1994 yili degerleriyle kesme ¢igcek digsatiminda diinya
pazarlarmdan en biiyiik pay1 Hollanda (% 59) almakta, bu iilkkeyi Kolombiya (% 10),
ftalya (% 6), Israil (% 6), Ispanya (% 4), Kenya (% 1) ve diger iilkeler (% 18)
izlemektedir (Ozkan vd. 1997). Tirkiye kesme gicek thracatinda yillar itibariyla miktar
ve defer bakimindan ¢egitli defigimler yaganmig ve 1985 yilinda 1 milyon ABD $1ile
baglayan Tiirkiye kesme ¢icek ihracati giinlimiize kadar miktar ve deger bakimindan
Snemli artiglar gstermigtir.

Nitekim 1995 yihinda yaklagik 11 milyon ABD $ olan kesme ¢igek ihracati ti¢ yil
sonra 13,5 milyon ABD $’1na ¢ikmustir. Kesme cigek ihracat: miktar bakimindan 1998
yilinda en 6nemli deferine ulagnms ve bu yil 175 milyon dali gegmigtir. Kesme gigek
ihracat: 1995 ile 1998 yillar: arasinda defer agisindan % 24 oramnda artarken miktar
bakimindan ihracat artig1 % 50 dolayinda olmustur (Cizelge 4.7).
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Cizelge 4.7. Tiirkiye’nin kesme ¢igek ihracat1 (miktar adet, defer ABD §)

Yillar Miktar (Adet) Deger ($)
1992 101.365.146 11.078.191
1993 120.280.868 10.848.289
1994 127.436.708 10.290.917
1995 116.534.039 10.908.451
1996 158.458.447 12.093.318
1997 169.993.797 13.669.484
1998 175.378.986 13.535.776
1999 160.283.832 11.886.384
2000 102.772.087 6.689.498
2001 107.643.627 7.633.682

Kaynak: DTM 2003

Tiirkiye dig ticaret pazarlama afi, i¢ pazara gore farkliiklar gostermekte olup
Sekil 4.3°de belirtilmistir. Ticaret agimn ilk agamasinda, ihracata yonelik {iretim yapan
fireticiler ve ihracat¢i-firetici firmalar bulunmaktadir. Ureticiler {iriinlerini ihracatcilara
veya ihracatgi-tireticilere vermektedir. Thracata uygun standartlarda olmayan veya ihrag
edilemeyen iiriinler i¢ piyasaya verilmektedir. Ihracatgilar tarafindan alinan ve ihracatgs-
{ireticiler tarafindan iiretilen Griinler, yurt digindaki toptancilara, firmalarm yurt disinda
kurduklar1 ve kendi girketlerine ait araci kurumlara, ihracatin yapildig: ilkenin
ithalatgisma, ihracat¢t ve ihracatgi-lireticilerin irtibat kurdugu sahislara iirlinlerini
gondermektedir. Eski dogu blogu iilkeleri olan Rusya, Romanya, Ukrayna gibi
iilkelerde pazarlama heniiz tam olarak gelismedifinden bu {ilkelerde ihracat kigiler
vasitastyla yapilmaktadir,
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Sekil 4.3, Tiirkiye kesme gigek dig ticaret afn

Yurtdigindaki toptancilara gelen kesme gigekler buradan perakendecilere oradan
da son agama olan tiiketicilere ulagmaktadir. Araci kurumlara gbnderilen iriinler ise
aym ticaret afim izlemektedir, Eski dogu blogu iilkeleri olan Rusya, Romanya, Ukrayna
vb. iilkelere yapilan kesme ¢igek ihracati ise biraz farklilik gdstermektedir. Nitekim
sahuslar s6z konusu iilkelerden kesme ¢igek almak icin Tiirkiye’ye gelmekte ve iiriinleri
yetistiricilik ortaminda gorerek dig satim baZlantis1 yapmaktadir, Bu iilkelerde ticaret
afmin yetersizlifi ihracatin bu sekilde yapilmasmimn baghca nedenleri arasmdadur.

Antalya ilinde 1980°li yillarda uluslararasi havaalamnm biiyik Slgiide islerlik
kazanmasi ve kesme ¢igek {iretimine ydnelik biiyiik {firetici firmalarin devreye girmesi
ile Antalya ili en 6nemli kesme ¢igek firetim merkezi haline gelmigtir (Baktir 1990).
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Tiirkiye’nin 1985 yilinda bir ihracat¢i firma ve 6,5 milyon dal ile baglayan
ihracata yOnelik kesme g¢icek {iretimi hizla artarak giiniimiizdeki degerlerine
kavugmustur (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Thracata yonelik Tiirkiye kesme gicek iiretim ve fhracat miktarmdaki

gelismeler
Yillar Uretim Alam Thracatci Saya | ihrag edilen dal sayis:
(dekar) (adet) (milyon adet)
1985-86 70 1 6.5
1986-87 160 1 105
1987-88 380 3 32.0
1988-89 800 5 76.0
1989-90 850 12 88.0
1990-91 1.150 17 103.0
1991-92 1.480 19 125.0
1992-93 1.527 26 135.0
1993-94 1.591 33 1400
1994-95 1.850 35 134.0
1995-96 1.942 38 151.0
199697 2.200 44 140.0
1997-98 2.300 51 156.0
1998-99 2.400 54 164.0
Kaynak: Anonim 1999

Antalya ili, kesme ¢icek ihracatinda iilkede 6nde gelen iller arasindadir. Nitekim
1999 yilinda yapilan ihracatin % 80°i Antalya ilinden yapimugtrr (Anonim 2003-b).
Bunun gergeklesmesinde dig pazar organizasyonunu saglamasi nedeniyle Antalya
Kesme Cigek Ihracatgilar Birligi’nin pay1 ¢ok fazladur.

Ihracat¢1 Birlikleri T.C. Bagbakanhik Dig Ticaret Miistesarlif’na bagh kuruluglar

olup Tiirkiye’de 13 adet ibracatgi Birligi Genel Sekreterligi ve genel sekreterlie bagh
56 adet ihracatg1 birligi bulunmaktadr (DTM 2003),
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1968 yilinda kurulan Antalya Ihracatgilar Birligi’nin biinyesinde {i¢ adet ibracatgi
birligi bulunmaktadr, Bunlar; Antalya Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi,
Antalya Yag Meyve ve Sebze ihracatcilar Birligi ve Antalya Kesme Cigek Ibracatgilar
Birligi’dir.

Antalya Kesme Cicek fhracatgilar Birligi daha Snceleri Antalya Yas Meyve ve
Sebze fbracatgilar Birligi biinyesinde faaliyet gosterirken 1999 yilinda tek bagma
alaninda faaliyet gostermeye baglamustir, Giinfimiizde de Antalya {hracatgilar Birligi
blinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Cizelge 4.9. Antalya Kesme Cigek Thracatgilar Birligine kayith ihracatg
firmalarinm illere gore dagilum (adet, %)

iller Ihracates Firma Sayis: Pay

(Adet) (%)
Antalya 70 55,5
Izmir 18 14,3
Istanbul 11 8,7
Yalova 6 4,8
Mugla 5 39
Adana 3 2,4
Manisa 3 24
Trabzon 2 1,6
Ankara 2 1,6
Igel 1 0,8
Denizli 1 0,8
Usak 1 0,8
Kocaeli 1 0,8
Bursa 1 0,8
Giresun 1 0,8
Toplam 123 100,0

Kaynak: Anoaim 2002
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* Antalya Kesme Cigek Thracatgilar Birligi’ne kayith 123 adet kesme gigek ihracat
yapan firma kayithdir. Bu ibracatg1 firmalardan 70 adedi (% 55,5) Antalya ilinde
bulunmakta olup Izmir'de 18 adet ve Istanbul’da ise 11 adet ihracater firma faaliyet
gostermektedir (Cizelge 4.9).

Antalya Thracatcilar Birligi’nin kayitlarma gére 2001 ve 2002 yih ihracat degerleri
Cizelge 4.10’da incelenmigtir. Buna gore birlikten 2001 yilinda yaklagik 130 milyon
ABD $'lik ihracat yapilmug olup bu ihracatn {igte ikisi (% 67,3) tarim diriinleri
ihracatidir. Bu oran tarimmn Antalya ekonomisindeki Snemini gdstermektedir. Belirtilen
oran sadece tarim fir{inleri ihracatiu kapsamakta olup tarima dayal: sanayi iriinleri
ihracat1 da bu degere eklendigin de toplam ihracat igindeki tarim kaynakli pay % 92,4’¢
ulagmaktadir, Antalya Ihracatgilar Birlii’nin 2002 yihinda toplam ibracat: ise bir &nceki
yila gbre % 23 artarak yaklagik 160 milyon ABD $’na ulagmugtir. Aym dSnem
icerisinde ise kesme gicek ihracat1 % 39 artarak yaklagik 20 milyon ABD $’mu
gecmistir.
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Kesme ¢icek ihracat1 2001-2002 yillar: arasinda % 39 oraminda artarken toplam
ihracat % 23 artrmigtsr. Kesme ¢igek ihracat: 2001 yihinda toplam tarim driinleri jhracat
icerisinde % 17 pay alirken 2002 yilinda bu pay % 21,4%¢ ¢ikrmstir. Ayrica 2001
yilinda toplam ihracat igerisinde kesme gigek ihracatnin pay: % 11,4 iken 2002 yilinda
bu oran % 12,9’a kadar yiikselmigtir (Anonim 2003-b).

Antalya Kesme Cigek fhracatgilar Birligi’nin 2002 yili kayitlarma gére birligin
tiirler itibariyle gerceklestirmis oldufu ihracat miktar ve deferleri Cizelge 4.11°de
verilmigtir. Buna gtre 1999 yilinda yaklagik 119 milyon dal kesme ¢igek ihrag eden
birlik 2002 yilinda ihracatim % 57,2 arttirarak yaklagik 187 milyon dal’a gikarmugtir,
Aym d6nem icerisinde karanfil ihracat1 % 57,4°’lilkk artigla en Snemli ihrag edilen tiir
olarak goriilmektedir. Karanfil ihracatmin 1990’k yillarin baginda % 90’larda olan
agirhgh sonraki yillarda daha da artmugtir (IGEME 2003). Nitekim 2002 yilinda toplam
kesme gicek ihracatinm % 91,9’unu karanfil olugturmaktadsr,

Cizelge 4.11. Tiirkiye kesme gigek ihracat miktar ve degerleri (2002)

Kesme cigek ve tiirleri (x‘:dfti) ® oge:;) $
Karanfil 181 275 190 10003 430
Giil 1755130 176 660
Krizantem 33774 3824
Orkide 190231 9358
Glaydl 17 820 1496
Taze Olmayan Kesme Cigekler 670 572 114 711
Diger Taze Kesme Cigekler 3 407 930 323086
Kesme Cigek Toplamm 187 350 647 10 632 565
Kaynak: Anonim 2003-b

Ayrica 1990 yillarmda baslayan ve giinlimiizde de devam eden ve bagsta Rusya
olmak Gizere eski Dogu Blogu iilkelerine bavul ticareti olarak isimlendirilen yolla ayrica
sinir ticareti ile Snemli miktarlarda kesme gigek ihrag edildigi bilinmektedir. Ihrag
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edilen bu {riinler kayrt diginda kalmakta olup bu yolla ihra¢ edilen iiriinlerin deger ve
miktarlar1 bilinmemektedir.

Tlrkiye kesme ¢igek ihracatmda 1997 yihi verilerine gbre Ingiltere % 68,3,
Hollanda % 15,5, Japonya % 7,1 pay alirken 1999 yihnda % 61,7’lik pay ile
Ingiltere’nin pay: azalmug olup Ingiltere’yi % 16,9 pay ile Hollanda iziemektedir
(IGEME 2003).

Antalya Kesme Cicek thracatgilan Birligi’nin son ii¢ yillik kesme ¢igek ihracat
verileri Cizelge 4.12°de verilmistir. Ingiltere miktar bazmda ki 2001-2002 yillar:
Tiirkiye toplam ihracatimin yaklagik yarisim alirken, Hollanda 2000-2001 yillarinda %
30 pay almaktadir, Hollanda’nin 2002 yilinda payr % 20,9 olmugtur. Deger bazinda ki
ihracatta ise Ingiltere’nin Tiirkiye toplam kesme ¢igek ihracatr igerisindeki payr %
30°lar dolayinda olup Ingiltere’yi Hollanda takip etmektedir.

Ingiltere'nin Tiirkiye kesme g¢igek ihracat1 icerisinde aldii bu paym baghca
nedenleri arasnda; Ingiltere'de kisi bagmna kesme gicek titketiminin difer Avrupa
{ilkkelerine gOre diigiik olmasy, tiketici tercihlerinin Tiirkiye’de iiretilen tiirlere uygun
olmas: ve Tiirkiye sartlarnda (Ozellikle de Antalya'da) lretimin 1s1 kontrolii
yapiimaksizin  gergeklestirilebilen sprey karanfil ySniinde yogunlagmig olmasi
bulunmaktadir. Hollanda'ya yapilan ihracat, bu lilkenin sahip oldugu miikemmel
dagitim ag1 yaninda Tiirkiye’nin ihra¢ irfinlerinin diigik fiyat bulmasi nedeniyle
istenilen seviyeye ulagamamaktadir, Tagima konusunda saglanan geligmeler Japonya'ya
Tiirk ¢igekleri ihracatim arttrnmg ve Japonya’nmn Tiirkiye ihracatinda % 10 dolaymda
pay alarak iigiincii dnemli {ilke konumuna gelmesini saglammsgtir (Tiirkay 2000).
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Japonya’ya yapilan ihracatta Japonlar kalite ve hijyen gibi konularda titiz
davranmalarindan dolay: ingiltere’ye yapilan kesme gicek ihracatma gére daha az
ihracatgt firma tarafindan tercih edilmektedir. Romanya’ya yapilan ihracat diizenli
degildir ve bu pazardan ancak yilin belli giinleri i¢in ¢igek talep edilmektedir (Candemir
1998).

4.1.4.2, D ticaret politikalar, ihracat tegvikleri ve kesme gicek

Dig ticaret politikasi bir {lkenin dig ekonomik iligkilerini diizenleyen
Onlemlerdendir. Daha genig tanimlamaya gore dig ticaret politikasi, bilangonun cari
islemler hesabmnda ihracat ve ithalat kalemleri Gzerindeki tiim hiikiimet faaliyetlerini
kapsayan bir gegit ekonomi politikasidir (Karluk 1998).

Dug ticaret politikalarmm temel amaglar1 sunlardir;

Dig ddemeler dengesizligini gidermek
Dig rekabetten iy piyasay: korumak
Ekonomik kalkinmay: saglamak
Piyasa aksakliklarmm gidermek
Ekonominin liberallegmesini saglamak
Ekonomik istikrar: saflamak
Hazineye gelir saglamak

Sosyal ve siyasal nedenlerdir.

> & O & & o o o

Devietin dig ticarette miidahale icin kullandif: geleneksel araglar giimriik
tarifeleridir. Ancak zamanla giimriik tarifelerinin etkisi azalmig bunun yerine ¢ok sayida
yeni ara¢ ve diizenlemeler ortaya ¢ikmigtir. Bunlar agagida smiflandirdmagtir (Seyidoglu
2001);
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¢ Giimriik tarifeleri
¢ Tarife dig1 araglar
=  Miktar kisitlamalari
» Tarife benzeri faktSrler
»  Goriinmez engeller
»  GOniillii ihracat kisitlamalar:
¢ ihracat1 zendirmek
4 Bajh ticaret

Tarim firiinlerinde uygulanan dig ticaret politikalar: genelde uygulanan dig ticaret
politikalar1 kapsaminda yer alan stratejilere gére diizenlenmektedir. Ancak genel
politikalar paralel bir takim ayr1 diizenlemeler de olabilmektedir. Tarim {rinleri dig
ticaret politikalarim dig satim politikalar: ve dig alim politikalar: olarak iki kisima ayrilir
(Saym 2003).

Dag satim politika ve araglary;

¢ Onlemler

*  Yasak ve On izinler

s Kayda Bagl: Olma

» Zorunlu Standartlar

» Hayvan Saglik Sertifikast

s Bitki Orjin Sertifikas:

» Kota ve Tarife Kontenjam
¢ Tegvikler

»  [Ihracat ladesi Yardimiar:

=  Diger Devlet Yardimlar

*  fhracat Kredi Destegi

¥  Vergi, Resim ve Harg Istisnasi

»  Ihracatta KDV fstisnas:
¢ Kesintiler

= DEFIF Kesintileri
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Dig alim politika ve araglar: ise;

¢ Onlemler
»  Gilmrilkk Vergileri
»  Kontrol Belgesi (Kalite/ Saglik — TKB)
= Kontrol Belgesi (Standart - DTM)
» Uygunluk Belgesi (Standart — TSE)
s Gdzetim ve Koruma
= Kota ve Tarife Kontenjanlar1 olarak smiflandwrilir,

Ihracatta uygulanan devlet yardmmlar, dig ticaret politikalar: igerisinde yer
almaktadir. Tirkiye’de tarim {riinlerine ySnelik tesvikler, tarmm Griinlerinin ticaretini
uluslararasi1 kurallara baglayan Diinya Ticaret Orgliti (DTO) Tarm Anlagmas
gercevesinde saglanmaktadir,

Her yil degisen ihracat rejimleri nedeniyle bazi ihracat tegviklerine son verilmigtir.
Tiirkiye 1985 yihinda Giimriik Tarifeleri Ticaret Genel Anlagmasi (GATT) ile saptanan
siibvansiyonlarla ilgili kararlara uyaca@: konusunda taahhiitte bulunmugtur. Bdylece
9 maddeden olugan jhracat siibvansiyonlarimmn 10 y1l iginde kademeli olarak yiiriirliikten
kaldirilmas: wygulamaya konmugtur. 1995 yih Ocak ayinda yeniden diizenlemeye
gidilerek ihracatin dogrudan parasal tegviklerle desteklenmesinden kagmilmistir, Bu
asamada tarim firlinlerinin ihracati ile ilgili olarak ihracat iadesi yardimlar: ve aragtrrma,
gelistirme yardimlariyla ilgili kararlar alinmgtr (Tufan vd. 1996),

{hracata uygulanan tegvikler; 5zel ihracat fonu (ihracat tesvik fonu), navlun primi
(uzak yol primi), kurumlar vergisi istisnasi, vergi resim ve harg istisnasi, glimriik vergisi
fon muafiyeti (giimritk ouafiyeti ithalati), konut fonu 'muaﬁyeti seklinde devam
ettirilmektedir.

Genel olarak yatirimlara; yatirmm indirimi, glimriik vergisi ve toplu konut fonu

istisnasi, KDV istisnasi, vergi-resim ve harg istisnasi, enerji destedi, arsa tahsisi ve
yatirunlara tegvik fonundan kredi tahsisi gibi tegvikler uygulanmaktadrr.
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DTO Tanm Anlagmasi’mn ihracat siibvansiyonlanmin diizenlendifi V. Bolim
8. maddesi uyarinca iilkeler, anlagma ile uyumlu slibvansiyon saglama yiikiimliiliigtint
tistlenmiglerdir.

Tarimsal Uriinlerde ihracat ladesi Yardimlari, Bakanlar Kurulu’nun 11.01.1995
tarihli ve 94/6401 sayili “Ibracata Yonelik Devlet Yardimlari” kararina dayanarak Para
Kredi ve Koordinasyon Kurulu Karar: olarak uygulanmaktadir (Anonim 1995).

Son yillarda tarim {iriinleri toplam talebinde gok fazla degisim olmaz iken tarima
dayal1 sanayi driinleri iginde bulunan iglenmig Griinlere olan talep hizla artmaktadir,
Tirkiye’nin tarsn potansiyeli g6z Oniinde bulunduracak olursak, taruna dayals sanayi
firiinleri olan iglenmiy tarim dirfinleri meveut durumundan daha ileri dilzeye gelmesi
olanaklidir. Bundan dolay: Tirkiye, iilkeye istihdam ve katma defer saflayan bu
sektfrll uluslararas: kurallar ve anlagmalar cercevesinde politikalar olugturmakta ve
uygulamaktadir.

Tarimsal {irlinlerin ihracatinda mahsup ve nakit ddeme olmak iizere iki farkl
sistem uygulanmaktadir, Iglenmis tarim driinleri ihracatma mahsup yoluyla ihracat
iadesi safilanmakta olup yas meyve sebze {iriinleri ihracatina nakit 8deme yapilmaktadr
(DTM 2003).

Uygulanan ySntem su sekildedir. Mahsup sisteminde firmalara nakit Gdeme
yaptlmamakta, ihracatg: birlikler tarafindan hesaplanarak Merkez Bankasmna bildirilen
firma alacaklarmdan kurumlar vergisi, gelir vergisi, SSK primleri, haberlesme giderleri,
elektrik dogalgaz giderlerinin mahsup edilmesi suretiyle ihracat iadesi yardim
saglanmaktadr (DTM 2003).

Mahsup sistemi gercevesinde iglenmig tarim firlinlerine saglanan ihracat iadesi
yardim oram ise {irlinlin birim ijhra¢ fiyatinn yaklagik % 3-9°u diizeyinde
gergeklesmektedir. ‘



Diger taraftan, uluslararasi pazarlarda ihracatgi firmalarin rekabet tistiinliigiiniin
arttirslmast ve iilke dreticilerinin uluslararas: pazarlardaki talebe uygun kalitede iiretim
yapmalarmin tesvik edilmesi amaciyla, “fhracat Baglantih Sozlesmeli Tarimsal
Uretimin Desteklenmesi Uygulamasi® 26 Ocak 2001 tarih ve 242999 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2001/1 sayii Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Tebligi
kapsaminda baglatilmig ve devam etmektedir.

Ayrica s0z konusu sistem gergevesinde kesme ¢icek, dondurulmug veya
kurutulmus sebzeler, dondurulmus meyve ve sebze ile meyve ve sebze isleme sanayine
dayali gida maddelerinin ihracat baglantili tarimsal firetim sdzlegmesi kapsaminda temin
edilerek ihrag edilmeleri halinde mevcut tebligde yer alan ihracat iade miktarlart % 40
oraninda arttiritarak 6denmektedir,

Hesaplanacak % 40’k artig tutarmm % 80°i iireticiye nakit olarak Sdenmekte,
% 20’si ise ihracatgt firma adina agilmug olan mahsup hesaba alacak olarak
kaydedilmektedir IGEME 2002).

Ihracata ydnelik devlet yardimlarmm temel amaci, KOBI niteligindeki firmalar
bagta olmak f{izere, ihracat¢1 firmalarm ihracata yOnelik faaliyetlerini gerek iiretim
gerekse pazarlama agamalarinda destekleyip, uluslararas: pazarlamada karsilagtiklar:
sorunlarm giderilmesine yardimc1 olmak ve rekabet giicli kazanmalarina olanak
saglamaktir (IGEME 2003).

“Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar: Karar” kapsaminda 13 adet destek programi
uygulanmaktadir (IGEME 2003). Bunlar;

a. Arastirma Gelistirme (AR-GE) Yardumlan: Sanayi kuruluglarinin, yeni bir
{irlin {iretilmesi, irlin kalitesi veya standardmn yikseltilmesi, maliyet diigiiriicii ve
standart yiikseltici mahiyete yeni teknikier uygulanmasi, dretimle ilgili olarak yeni bir
teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kogullarina uyumu konusunda
bilimsel esaslara uygun ve aragtrma geligtirme faaliyetlerinin her agamasim
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belirleyecek mahiyette hazirlanacak ¢aliyma ve teknoloji uyarlamasma iligkin
harcamalarm kargilanmasi amaciyla verilmektedir.

b. Uluslararass Nitelikteki Yurtici Ihtisas Fuarlarmmn Desteklenmesi:
Uluslararas: nitelikteki yurtigi ihtisas fuarlarmun dig tantiminin yapilmass, uluslararasi
diizeyde katilimun artirilmasi amaciyla verilmektedir.

¢ Yurtdhgmda Milli Veya Bireysel Diizeyde Gergeklestirilen Fuar
Kathmiarmm Desteklenmesi: Yurtdigina diizenlenecek fuar ve sergilere katilumin
artirilmasi amactyla verilmektedir.

d. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi: Kiigiik ve orta bilyiikliikteki igletmeler
(KOBI)’lerin, Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) veya akredite edilmis kuruluglardan
alacaklar1 kalite giivence sistemi (ISO 9000 serisi), ¢cevre yOnetim sistemi belgeleri
sistemi (ISO 14000 serisi) ve Avrupa Birlii tarafindan onaylanmmg kuruluglardan
alacaklar1 CE igareti ile Dig Ticaret Miistegarli1 tarafindan uygun goriilen uluslararasi
nitelikteki diger kalite ve ¢evre belgelerinin alinmasi sirasinda yaptiklan
belgelendirilmis harcamalarmn (sadece belgelendirme masraflarmin) desteklenmesi
amaciyla verilmektedir,

e. Pazar Aragtirmasi Desteii (Pazar Arastrmasys  Projelerinin
Desteklenmesi): Yeni ihrag pazarlan yaratmak ve geleneksel pazarlarmmzda pazar
payim artirmak maksadiyla, KOBI/SDS/UD’fin sistematik ySntemlerle yaptiklar1 pazar
araghrmalarmmn tegvik edilmesi ve yayginlagtiriimas amaciyla verilmektedir.

f. Pazar Aragtrmas: Destefii (KOBi’ler Arasinda Uluslararasi isbirligi
Faaliyetierinin Desteklenmesi): KOBI’ler aras: igbirligi saglamaya yonelik faahyetlere
katilinm desteklemek amaciyla verilmektedir.

g. Egitim Yardum: KOBI, SektSrel Dig Ticaret Sirketi (SDS) ile bu sirketlerin

ortafi bulunan sirketlerin, miinhasiran dig ticaret konulu egitim faaliyetlerine iligkin
harcamalarm desteklenmesi amaciyla verilmektedir.
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h. istihdam Yardum: SD$ statiisiinii haiz girketlerin miinhasiran dig ticarete
itigkin islerini yiirlitmek {izere, konusunda tecriibeli ve yiiksek Ggrenimli ySnetici ve
eleman istihdaminin saglanmast.

i. Yurtdymda Ofis Magaza Acma, Isletme ve Marka Tamtim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Tiirkiye’de faaliyette bulunan girketlerin yurtdig: pazar
paymi artrmalarini ve driinlerimizin tanitiminim yapilmasini teminen yurtdisma girket
kurma, depo-mafaza agma, isletme ve tanitun giderlerinin karsilanmasi amaciyla
verilmektedir.

J» Patent, Faydah Model Belgesi ve Endiistriyel Tasanm Harcamalarmn
Desteklenmesi: Ihracat potansiyeli bulunan, teknoloji yogun yeniliklerin, yeni {iriinlerin
ve yontemlerin gelistirilmesinin desteklenmesi amaciyla verilmektedir,

k. Tirk Uriinlerinin Yurtdipnda Markalagtinlmasi, Tamtim ve
Tutundurulmas: fle Tiirk Mah imajumn Yerlestiriimesine Yénelik Faaliyetlerin
Desteklenmesi: Tiitkiye’de kendi unvan ve/veya markasiyla ticari ve/veya sinayi
faaliyette bulunan girketler ile SD$’nin uluslararas: pazarda iirlinlerine Tiirk mali imajt
ve marka olusturmak amaciyla yurtdigma yapacaklart marka tescili dahil tanitim
tutyndurma ile Tirk mall imajmin yerlestirilmesine ySnelik faaliyetlerin dolayisiyla
yaptiklar1 harcamalarmm kargilanmasi amaciyla verilmektedir.

L Tiirk Uriinlerinin Yurtdigmda Markalastrdmas), Tamtim ve
Tutundurulmas Ile Tirk Mah imajimmn Yerlestirilmesine Ydnelik Faaliyetlerin
Desteklenmesi  Haklonda 2000/3 Sayih Tebli Kapsammda Turquality-Form
Turkey ibaresinin Kullandinlmasma Dair Teblig: Tiirk triinlerinin yurtdignda
markalagtinilmasy, tantim ve tutundurulmasi ile Tirk mah imajmm yerlestirilmesine
yonelik olarak, firmalarm frfinlerinin etiketinde, ambalajmda ve/veya dogrudan
firiinlerin fizerinde Turquality-Form Turkey ibaresinin kullandilmasidir,

m. Tanmsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimmlan: Bazi tarimsal firiinlerin
ihracatimin  desteklenmesidir. Bu desteklemeden tarmmsal iiriinleri ihracat¢i firmalar

43



yararlanabilmektedir. Genellikle yardum kapsamina alinan tarum firinleri sunlardir:
Buket yapmaya elverigli veya siis amacina uygun cinsten ¢igekler ve tomurcuklar,
sebzeler, kurutulmug sebzeler, meyveler ve sert ¢ekirdekli meyveler, dondurulmug
meyve ve sebze ile meyve ve sebze igleme sanayine dayali gida maddeleri, regel, jSle,
marmelat, meyve veya sert kabuklu meyve ve piireleri veya postlars, meyve sulari,
zeytinyag1, bazirlanmg, konserve edilmis baliklar, kilmes hayvanlarmm etleri, bal,
yumurta, cikolata veya kakao iceren gida miistahzarlars, biskiiviler, gofretler,
makarnalardir,

ihrag edilen firlinlerin ihracat - miktarlar1 ve deferleri g6z Onfine almarak
hesaplanan tutarlar, ibracat¢ilarin kamu kuruluglarmna yaprig olduklari vergi, SSK
primi, haberlegme ve enerji giderleri §demelerden mahsup edilmektedir.

Thrkiye’de dofrudan kesme ¢icek Gretiminin geligtirilmesine ydnelik olarak
uygulanmig olan destekleme program yoktur. Ancak devlet genel olarak kilgiik ve orta
Olgekli isletmelere safladifi tegvik ve desteklerden kesme ¢igek iireticileri de
yatarlanmaktadir (Sayin vd. 2002).

Tiirkiye’deki kesme ¢icek tiretiminin bilyiik gogunlugu sbzlesmeli yetistiricitikle
gerceklegtirilmektedir. Uretimin de Snemli bir bSHimii ihra¢ edilmektedir. Dolayistyla
ihracata  yOmelik  yetigtiricilik  “iiretici-ihracat¢r” arasmdaki  sSzlegmelerle
sajlanmaktadir. Kesme gicekte dis satima ySnelik devlet yardimlar: ise dnceleri sadece
ihracatgilara verilmekteyken giinlimfizde hem f{reticiye hem de ihracatgiya devlet
yardmmlar: verilmesini Ongdren yeni bir uygulamaya gidilmigtir. Bu uygulama
kapsammnda ihbracatgilarn daha saglikli kayrt sistemine alnip izlenmesi amaci da
bulunmaktadir. Bunun yaninda gergek {iretim miktarmin belirlenmesi ve gergek firetici-
ihracatg1 yapiya tegvikin ydnlendirilmesi yeni diizenlemenin dier amaglan arasmdadir
(Saym vd. 2002).



4.1.5. Sozlesmeli yetigtiricilik uygulamas:
4.1.5.1. Tanmda sozlesmeli yetistiricilife genel balkas

Diinyada, gelismis lilkelerde oldugu kadar gelismekte olan iilkelerde de genis bir
uygulama alam bulunan sdzlegmeli yetistiricilik, gerek iiretici gerekse ahc1 kurum
acisindan gesitli risklere kars1 avantaj saglamaktadir (Ceylan 1998). Sozlesmeli iiretim,
iireticiye iirliniinii satma ve pazar bulma olanagi, alici kuruma ise iirfin temini olanagt
yaratmaktadr,

Daha az sermaye ile iretim yapan kii¢iik Slgekte firetimde bulunan dreticiler igin
en Snemli smirhiliklar; {iretim vasitalarinin temini ve pazarda yer alabilmektir. Her iki
unsur agisindan da etken olabilmek igin {ireticilerin kredi, teknik yardim ve girdi temini
konularmmda destek sajlayan ve iirlinleri pazarlayabilmeleri igin risk ve belirsizlikleri
azaltan mekanizmalara ihtiyag vardir. Uretimi yapilan rinler igin sajlanan alim
garantisi, 6zellikle pazar ekonomisi kosullarinda iiretici agisindan s6zlegmeli tarimm en
dnemli avantajlarindan biridir (Ceylan 1998).

Sozlegmeli yetigtiricilik tarmm sektdriinde Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da
goriillen ve gelisen tohumculuk sektoriine dayanmaktadw, Sdzlesmeli tarim 20. yy
sonlarina dogru Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da gida sanayisinin kritik bir
unsurn halini almstir,

Sozlesmeli yetistiricilik cesitli literatiirlerde farkli sekillerde tamimlanmaktadsr,
Bir tamima g6re szlegmeli tarmm; tarimsal faaliyetlerin ticari zellik kazanmasi ve
tarimsal iirlinlerin iglenerek tiiketiciye sunulmasinda piyasa ekonomilerinde ortaya ¢ikan
yapisal uygulamalardan birisi olarak tanimlanmaktadir (Rehber 1996-a). Diger bir
tanimda ise sdzlesmeli tarim; Greticiler ve diger firmalar arasinda s8zli veya yazihi
olarak gerceklestirilen ve bir tarimsal triiniin tiretim ve pazarlanmasi ile ilgili bir veya
daha fazla kogulu belirleyen anlagmalar geklinde tamumlanmaktadir (Rehber 1996-b).
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Gliney Amerika, Afrika ve Dofu Asya’da bir ¢ok geligmekte olan iilkede
sdzlegsmeli tanm, tanmun ve gida sanayinin itici giicli olarak uygulanmaktadir,
Tiirkiye’de ise sbzlesmeli tarim uygulamalarinm baglangici olarak, ilk seker fabrikasinin
kurulug yil: olan 1926 yili kabul edilebilir. S8zlegmeli tarim, tohumculuk alaminda ve
bzellikle 1960 sonrasi gida sanayinin geligmesine paralel olarak sebze meyve isleme
sanayi ve broiler iretiminde 8nemli Sl¢lide yayginlik gSstermektedir.

Ray (1963), sdzlesmeli tarmm dofuran nedenleri su sekilde siralanugtir;

a. Tiketici pazarmdaki tiiketicinin daha bilingli hale gelmesi, olugan talebin
sirekli karsilanabilmesi, kalite ve istenilen miktarda tiretim yapilabilmesi,

b. Yeni iiretim tekniklerinin uygulamaya hizh bir gekilde aktariimasmnin Snemli
yollarindan birisi olmas,

c. Strekli, istenilen miktar ve kalitede girdi saglanmasmin en etkin yollardan
birisi olmass, ‘

d. Sézlegmeli tarnimla igletmelerin sermaye ve yOnetim agisindan Onemli
eksikliklerinin giderilebilmesi,

e. Riskin azaltimasi, maliyetin distirilmesi, yonetim geklinin iyilegtirilmesi,
pazarlik glicli kazanilmas: gibi faktdrler olarak siralanmaktadir.

Uretim ySnetimi agisindan ele alindiinda sdzlegmeli tarnmm iki ana tipi
bulunmaktadir, Bunlar smirk sdzlegme ve tam yetkili s6zlesmedir.

a. Smurh Stzlesme (Limited Management Contracts): Cifigi bir takim girdiler
alarak sozlesme yapar, Burada 6deme garantisi yoktur. Cifigiler sadece aldif girdiler
nedeniyle bir iligki i¢ine girer ve aldii girdilerden dolay: borgtan sorumludur. Diger
yandan tam bir gilvence tagimayan alim sdzlesmeleri de bu grupta sayan gdriigler vardir,



Allm sbzlesmesi ile ¢ifiginin belirli nitelikte {irfin igin bir pazar garantisi
saglanmaktadir,

b. Tam yetkili sbzleyme (Full Management Contracts): Bu sckilde ¢ifici,
sanayici firma ile belirli bir {iretim miktar1 {izerinden sdzlesme yapar. Bu durumda
iftci, sozlegme ile belirlenen bir dizi kural izlemek zorundadir. Sozlegmeyle gifici bir
takim risklerden korunurken ekonomik bir giivenceye de kavusmaktadir (Rehber 1998).

Sozlegmeli tarim ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 konusunda yapilan aragtirma ve
incelemeler Szellikle 1980°1i yillarda bir ivme kazanmugtir. Tiirkiye’de sdzlesmeli tarim
uygulamalarmin tarihsel gegmisi ¢ok daha eski olmasina kargmn bu alandaki gahgmalarmn
son dénemde artmasimn belki de en 8nemli gerekgesi, 6zel sektSriin ve gida sanayinin
geligimi ve bu geligimi destekleyici hiikiimet politikalarinin giderek ivme kazanmasidir
(Ceylan 1998).

Sozlegmeli yetigtiricilik, iilkeler itibariyle degismekle birlikte hemen hemen her
iilkede uygulama alam bulmugtur. Tiirkiye’de sbzlesmeli iretim en yaygin olarak
meyve-sebze igleme sanayinde ve Ozellikle de konservecilikte domates igleme
sanayinde yapilmaktadir.

4.1.5.2, Kesme ¢igek iiretiminde stzlesmeli yetistiricilik uygulamasi

Antalya ilinde kesme ¢igek yetigtiricilifinin geligmesinde, yeni gesitlerin iiretim
tekniklerinin cifigiler tarafindan &grenilmesinde ve kiigiik igletmelerin etkin olarak
tiretim siirecine katilmasmda sbzlesmeli tarmmn Snemli etkisi olmugtur (Candemir
1998).

Kesme ¢igekte, dis satima konu olan kesme ¢igek alicisy di satimi yapan ihracatgi
firmalardrr, Ihracatc: firmalar, sdzlesme sartnamesinde treticiler ile birlikte {iretim
yapilacak alan ve bu alandan elde edilebilecek dal sayis: miktarim belirler (Ornegin
karanfilde dekardan 15 bin adet dal ¢ikabilecegi hesaplanmasi). Sézlesme kapsaninda,
{iretimin baglamasindan son dalmn kesimine kadar toplanan {irtinlerin ihracatg: firmanmn
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deposuna veya firmanin belirleyecefii alim merkezine belirtilen miktarda teslimi
kontratla belirlenir, S6zlegme bu gartlar ¢ergevesinde yapilmaktadur,

Tanmsal {retimlerin tdmi dofal sertlara bafimbi oldufu igin sbzlegme
sartnamesinde, dogal olaylardan (dolu, sel vb.) {irliniin tamamen yada kismen zarar
gormesi hali g6z &niinde bulundurulmugtur. Buna gdre {iretici {iretim déneminde dogal
olaylardan etkilenirse, firmanin iireticiden tazminatla sorumlu tutulmayacags, sadece
eger ihracat¢1 firma {ireticiye iiretim dSneminde ayni veya nakdi yardmmda bulunmusg ise
almacak yardimin buradan tahsil edilecegi kontratla belirlenmistir.

Ayrica kontratta fireticilerin talepleri de dikkate alinmustir, Ornegin, {ireticilerin
firmadan tazminat Sdemesi istemeyecegi durumlar ortaya konulmustur. Bunlar; sosyal
olaylar (grev, lokavt vb.), firmalara ait igletmelerin Snemli bir teknik ariza nedeniyle hig
veya tam kapasiteyle ¢ahiymamas: veya ekonomik gartlar nedeniyle firmamn iflas
etmesi, {iretim donemi boyunca uygun sartlar olugmas: ile iirlin olgunlagmasi ve
yifilmasi, ulagim ve pazarlamada ulagilabilecek problemler gibi sartlarda dreticinin
firmadan herhangi bir tazminatta bulunamayacag: kontratta belirtilmigtir.

Bunun yam sira kontratta, sSzlesmeli yetigtiricilik yapan fireticinin ihracatg1
firmaya taahhiit ettii dekardan elde edilecek miktardaki kesme gigegi teslim etmesinin
zorunlu olduffu, iireticinin yetigtirdigi lrlini sbzlegmenin yiriirlikte kaldipr siire
icerisinde  ibracatga firma digmdaki liglincli  saluslara  satamayacafi  veya
devredemeyecegi belirtilmigtir.

Ayrica kontrat geredi lireticinin sbzlesme sartlarna uymamas: halinde g¢esitli
hitkkiimler getirilmektedir. Bu hiikiimlere gbre; tiretici sdzlesmeli alimdan herhangi bir
nedenle vazgegmesi halinde iiretici, sirketce verilen ayni ve nakdi ddeme tutarmca
Merkez Bankas: reeskont reisi ile birlikte sdzlegmenin kapsam igerisinde imzalanmig
oldufu bono ile 6demeyi kabul ve taahhiit etmektedir. Bono tutar, tireticinin almg
oldugu yardim miktarinm % 100°{i cezai gart olarak uygulanmaktadir.



4.2. Aragtirma Bulgulan

Yapilan bu ¢aligmada, metot kisminda da belirtildigi gibi iki asamali olarak
gergeklestirilmigtir, Kesme ¢icek ihracat yapan firmalar ve bu firmalarla ihracata
yonelik devlet yardimlari kapsaminda sbzlegmeli yetigtiricilik yapan kesme gigek
Uireticileri ile anket yapilmigtir, Bu nedenle aragtrma bulgulari iki kisimda
incelenmigtir. ilk kisim, ibracatg: firmalar ile yapilan gbriigmelerden elde edilen veriler,
ikinci kisim ise kesme ¢icek tireticilerinden elde edilen verilerdir.

4.2.1. fhracate: firmalarla ilgili bulgular

Tiickiye’de Antalya Kesme Cicek Ibracatgilar Birligi 2002 yilt verilerine gdre
toplam 123 adet kesme ¢icek ihracat: yapan firma bulunmaktadr. Kesme ¢i¢ek ihracati
yapan firmalarin tamam Antalya Kesme Cicek fhracatgilar Birligi’ne kayith olup
Antalya il smirlan igerisinde bulunan jhracat¢i firma sayisi ise 70 adettir. Metot
kismunda da belirtildigi Gizere arastirma 65 adet ihracatg: firma fizerinden yapilmugtir,

4,2.1.1. Ihracatg: firmalarla ilgili genel bilgiler
Aragtirma yapilan 65 adet kesme ¢igek ihracati yapan firmamn % 53,8'i (35
adedi) ihracatin yaninda ihracata yOnelik kesme ¢igek iiretimi de yapmaktadir. Buna

karsin 30 firma ise sadece ihracat yapmaktadir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Firmalarm faaliyet alaniar

tpuon | Temgos | O
Thracatc — Uretici 35 53,8
ihracatgy 30 46,2
Toplam 65 100,0
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Hem {iretim hem de ihracat yapan firmalarn {iretim alanlar: sahil kesiminde ve
ortilaltinda nispeten modern sartlarda yapilirken son yillarda {iretim miktarin arttirmak
i¢in yayla kesimlerinde de iiretime baglanmugtir. Ancak yayla kesiminde yapilan tiretim
genelde agik alanda yapilan yetigtiricilikle smirh kalmaktadir,

Kesme ¢igek ihracatgi firmalarm sayisi, kurulduklann 1985 yilindan bu yana
artmaya devam etmektedir. Aragtrma kapsaminda bulunan ihracatg1 firmalarm % 46,1°1
kesme gigek ihracatim 4-6 yildwr, % 23,1’i 7-9 yildir, % 10,8 ise 10 yildan fazladir
kesme ¢icek ihracat: yaptiklarmni belirtmigtir. Firmalardan 13 adedinin ise ihracata yeni
baglanmg oldufiu gorillmiigtiir (Cizelge 4.14). Ancak burada 1-3 yildir ihracat yapan
firmalarin sahiplerinin bir ¢ogu, firma olarak yeni olmalarma kargm kesme gigek
ihracatinda tecriibeli olduklarim, diger ihracatg: firma bilnyesinde caligarak deneyim
kazandiklariz1 ve daha sonra bu firmalardan ayrilarak kendi firmalarmi kurduklarm
belirtmistir,

Gizelge 4.14. Firmalarin kesme gigek ihracatt yaptiklar yil sayisma

gore durumlar:
Ihracat Yapilan Firma Sayis: Oran
Yil Sayist (adet) (%)
1-3 13 20,0
4-6 30 46,1
7-9 15 23,1
10 + 7 | 10,8
Toplam 65 100,0

Bazi firmalar, jhracatin yanmnda kendileri de kesme ¢igek iiretimi yapmaktadir.
Ornegin gbriigme yapilan firmalarin % 16,9°u kendilerinin iirettigi, % 47,7’si ihracata
yonelik liretim yapan fireticilerden aldiklar: ve % 35,4’ ise hem kendi iiretimleri hem
de ihracata yOnelik kesme gigek tireten diger iireticilerden aldiklart firiinii ihrag ettikleri
saptanmugtir (Cizelge 4.15).

50



Cizelge 4.15, Firmalarin kesme gigek temin yollar

Uriiniin Abm Kaynag: FirrznaadeSgylsn %;f)n
Diger Oreticilerden 31 47,7
Kendi Uretimi + Diger Ureticilerden 23 354
Sadece Ihracatgr Firmanin Kendi Oretimi 11 16,9
Toplam 65 100,0

Ihracatgt firmalarm kendilerinin {iretim yapmalarimin baglica nedeni, istedikleri
zamanda kaliteli ve yeter miktarda {iriin bulamamalaridur.

Goriisme yapilan ihracat¢1 firmalarin % 89,2°si diizenli olarak her yil ihrag
yaptifim belirtirken % 10,2’si diizenli olarak ihrag yapamadiklarini belirtmigtir (Cizelge

4.16).

Cizelge 4.16. Firmalarmn diizenli ihracat yapma durumu

Diizenli Thracat Firma Sayist Oran
Durumu (adet) (%)

Evet 58 89,2
Hayrr 7 10,8
Toplam 65 100,0

Bunun nedeni olarak firmalarin ihracatta genelde tek pazara bagimli olmas:
gosterilmektedir. Bu durum ibracat gelirinde dalgalanma riskini de beraberinde -
getirmektedir, Ihracatta tek pazara bagimli olmamn dezavantajlarmdan birisi de belirli
donemlerde (Ozellikle de {retimden sonraki dGnemlerde) piyasada arz fazhfimn
yasanmasidir. Nitekim ihracat¢: firmalar, piyasada iiriin birikmesi nedeniyle tiriinlerini
pazarlayamadiklarm ve mevcut hedef pazarm isteklerine gore trlinleri hazirladiklar:
i¢in farkli pazarlara giremediklerini ve bu nedenle gesitli sorunlarla karsilastiklarini
belirtmiglerdir.
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Cizelge 4.18, Firmalann fireticilerle gok yillik alim

" baglanis yapma durumu
Baglant Yapma Firma Sayist Oran
Durumu (adet) (%)

Evet 42 64,6
Hayw 23 354
Toplam 65 100,0

Aragtirma kapsamindaki jhracatgi firmalar kesme ¢igek {ireticilerine tirtin
bedellerini degisik zamanlarda verdiklerini belirtmistir. Ozellikle firmalarin % 79,6’si
lirlin bedellerini 1-2 ay igerisinde Greticiye 8derken, % 16,8’i bu soruya herhangi bir
cevap vermemigtir (Cizelge 4.19). Cevap alinamayan firmalar, ayn1 zamanda {iretici-
ihracatg: firmalar olup bunlar sadece kendi iirettikleri kesme ¢icekleri ihrag etmekte ve
tireticilerden {iriin almamaktadir, Thracatg1 firmalarm bilyiik gogunlugu, tireticilere {irtin
bedellerini ge¢ verme nedenlerinin baginda yurtdigindan para transferinin gecikmesini
gostermigtir.

Cizelge 4.19, Firmalarmn @ireticiye iiriin bedellerini ddeme zamanlar

Odeme Zamam Finz;gsylsu ?;Sn
1-2 Ay Sonra 43 79,6
Uretim Sezonu Sonunda 7 13,0
Degigiyor 2 3,7
Pesin 2 3,7
Toplam 54 100,06

fhracata yonelik firetim yapan ireticilerinden {irlin alan ihracatg1 firmalarin
tamamuun, {rfinlerini aldiklari {reticilere ayni ve nakdi yardimlarda bulundukiar:
saptanmugtir, Firmalarin yapmug olduklar: yardimlar ise genellikle iiretimin devammi
saflamaya yonelik (fide, giibre, ilag temininde senet imzalama, ambalaj malzemesi vb,)
yardunlardur,
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ihracate: firmalarmn {irfin alimlarinda karsilastiklar: en Snemli sorunlar; yeterli
kalitede ve miktarda {irlin temin edememe ile istenilen agim formunun {ireticiler
tarafindan bilinememesidir, Nitekim ihracatgt firmalar farkli {ilkelere farkh tiirlerde
kesme ¢icek ihrag etmektedir. Ihrag yapilan {ilkelerin istekleri farkli olmaktadar.
Omneggin Rusya’ya ihrag edilen kesme ¢iceklerin agim formu ile Ingiltere veya
Japonya’ya gbnderilen iirfinlerdeki agim formlar: farkh olabilmektedir.

Firmalar, ihracata ydnelik kesme gicek iireten iireticilerden aldiklar: diriinlerin
alimlarinda gesitli sorunlarla karsilagtiklarmi belirtmiglerdir. Belirtilen bu sorunlarin en
Onemlisi {ireticilerin ihracata uygun kalitede istenen standartlarda iiriin {iretememeleri
(% 67,8), iireticilerce paketlemenin iyi yapilamamas: (% 22,3) ve bundan dolay:
firlinlerin hem goriiniiglerinin hem de kalitelerinin diigtiigi dilglincesi gelmektedir
(Cizelge 4.20).

Cizelge 4.20. Firmalarm {ireticilerden {irlin alimlarinda kargilagtiklar: baslica sorunlar

Bashca Sorunlar F‘";':dets‘;"s' ?:/?)n
Kalite standardinm olmamas: 40 678
Paketlemenin iyi yapimamas: 13 223
Istenilen miktarda {iriin alimamamas: 4 6,8
Parasal sorunlar 2 34
Toplam 59 100,0

4.2.1.3, Uretici-ihracatg firmalann iiretim bilgileri

Aragtuma kapsamindaki 65 ihracatgt firmadan 35 adeti ihracatgi-iiretici
konumunda olduklart dnceden belirtilmigti. Bu firmalar, difer dreticilerden aldiklari
firiinlerin yaninda kendi tirettikleri {irfinleri de ihrag etmektedir.

GOrligme yapilan {retici-ihracat¢t firmalarin kesme ¢igek {retimi yaptiklan
Srtilalts alanlarda genelde genig ve modern tekniklerin kullanildigy gdriilmigtiir. Nitekim



31 dekar ve daha fazla araziye sahip firma sayis: toplam iiretici-ihracatgt firmamn
yaklagik dortte figlinii (% 74,3) olusturmaktadir (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. Uretici-ihracatg: firmalarin kesme gigek
tiretimi alam genigliklerine gore durumlar: (dekar)

Uretim Alam Firma Sayis: Oran
Geniglikleri (da) (adet) (%)
5-10 4 114
11-20 2 5,7
21-30 3 8,6
31-50 10 28,6
51-80 6 17,1
81+ 10 28,6
Toplam 35 100,0

Uretici-ihracatg: firmalar, 6zellikle plastik seralarda gesitli tiirlerde kesme gigek
tiretmektedir. Uretici-ihracatg: firmalarin tamamm sprey karanfil iiretirken, ayn1 zamanda
% 71,44 standart karanfil, % 28,6’s1 gerbera ve % 14,3’(i gypsophila {iretmektedir
(Cizelge 4.22).

Cizelge 4.22. Uretici-ihracatg: firmalarm iirettikleri kesme gigek tiirleri

Kesme Cigek Uretim Yapan ‘Toplam Firma*
Tirleri Firma Sayis: (adet) Icindeki Pay: (%)
Sprey Karanfil 35 100,0
Standart Karanfil 25 71,4
Gerbera 10 28,6
Gypsohila '5 14,3

* Toplam {iretici-ihracatg firma sayis1 olan 35 adeitir.

Firmalar kurulan pazar badlantilarina gére iiretim yapmaktadirlar. Nitekim kendi
firetimini gergeklestiren iiretici-ihracat¢1 firmalarin tamam, ibracata ySnelik iiretimde
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firetim planlamas: yaptiklarin ve bunu da yapacaklarmn jhracat miktarma gbre
belirlediklerini belirtmigtir, 1997 yilinda yapilan bir gahgmada, ihracata ySnelik kesme
gigek iiretimi yapan ibracat¢: firmalara tiretimlerinin hangi kriterlere gtire yaptiklar:
soruldugunda, firmalarm % 40,4’tindin verilen siparige gore, % 59,6’smin da piyasa
tahminlerine dayanarak tretimlerini ydnlendirdikleri cevabi almmigtsr (Candemir 1998).

4.2.1.4. Firmalarm kesme ¢icek smiflandirma hilgileri

Kesme gigek ihracatinda ¢esitli simflandirma Slgilleri (boy, renk ve agim formlarr)
kullanslmaktadir. Thracatin yapildifn tilkelerde smiflandirma istekleri farkl: oldugu icin
ihracatg1 firmalar {ir(inlerin simflandirmasmna Snem vermektedir. Ornegin Japonya ve
Rusya’nmn kesme ¢igek tiirlerinde renk, boy ve agm formu ile Hollanda ve Ingiltere’nin
kesme ¢icek tiirlerinin simiflandirma Szellikleri farkhihk gOstermektedir. Bu nedenle
ihracatgt firmalar siuflandirmays lreticiye birakmayip bizzat iirlinlerin teslimat
yerlerinde gerekli kontrolleri yapmaktadirlar.

4.2.1.5. Firmalarm kesme giek ambalajlama bilgileri

Ambalajlama kesme ¢icek ihracatinda ¢ok Onemli olup tiirden tiire ve {ilkeden
tilkeye gbre degigiklikler gdstermektedir. Hassas ve dayamksiz bir {iriin olan kesme
¢icek ambalajlamasiun gok iyi yapilmas: gerekmektedir, Ambalajlamada yapilan ilk
islem sleevlemedir. Sleeve, kesme gigeklerin buket haline gelmesi igin kullamlan
naylondan yapilan ve koni geklinde olan ambalaj malzemesidir. Sleevlenen kesme
gigekler degisik ebatlarda olan ambalaj kutularina yerlestirilmektedir. Ambalaj kutular:
10030 cm veya 100x40 cm ebatlarinda olup ihracat yapilacak olan iilkkeye gére
degisiklikler gostermektedir,

fhracatta, siflandirma kadar ambalajlamanm da 6nemi bulunmaktadir. Konuyla
ilgili olarak gbrligme yapilan firmalarin % 83,1°i, ambalajlamay: kendilerinin yaptiZin
belirtmigtir (Cizelge 4.23).



Cizelge 4.23. Kesme gigek fhracatinda firmalarin ambalaj yapma durumu

Ambalajlamay: Yapan Firma Sayisi Oran
Birim (adet) %)

Kesme ¢igek iiretici 11 16,9
Ihracatg: firma 54 83,1
Toplam 65 100,0

Ambalajlama gofunlukla ihracatgi firmalar tarafindan yamldigi icin genelde
ambalajlama ile ilgili sorunla kargilagilmamaktadir. Ancak yine de ihracat: firmalarm
az bir bdliimii, ambalajlama malzemesi ile ilgili sorun yasadiklarini, ambalajlanmis ve
sofuk hava deposuna konulan ihracata hazir kesme ¢igek ambalajlarmin, depodan
¢iktiktan sonra dayaniksizlagtifini belirtmigtir, Bunun baghica nedeni olarak kullamlan
ambalaj malzemesinin biiyiik bir cogunfufunun kartondan olmas: gdsterilmigtir.

Ote yandan ihracatq: firmalar, ambalajlamay: kendilerinin yapmasma karsm,
ambalajlama esnasinda tirlin kayiplar: ile kargilagtiklarini ve bunun % 1-5 arasmda
degismekte oldufunu belirtmistir,

4.2.1.6. Firmalarm kesme ¢i¢ek depolama bilgileri

Kesme ¢icekte depolama, firiinlerin Smriinii uzatan Snemli bir pazarlama
faaliyetidir. Kolay bozulabilen bir diriin olan kesme gicek, kesiminden hemen sonra 6n
sofutma denen uygulamaya tabi tutulmaktadir. Nitekim yeni toplanan iiriinler
ambalajlamadan 8nce depolanmakta ve &n sofutma ile {riinlerin vazo Omiirleri
uzatiimaktadir. Kesme ¢igekte depolama, bazi dzel giinlerde artan talebi karsilama ve
fazla iiretimi degerlendirme agisindan biiylik 6nem tagimaktadir (DPT 2000). Gériigme
yapuan ihracatgt firmalarin tamanu depolama islemini sahip olduklari sofuk hava
depolarnda yapmaktadir, Anket sonuglarmma gére, depolama iglemi tiirlere tiire
degismekle birlikte genelde 2-10 gfin arasinda yapilmaktadir.
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Ayrica depolama sirasinda % 1-2 arasmnda degisen oranda iiriin kaybinin oldugu
ifade edilmigtir,

4.2.1.7. Firmalann kesme cicek ihracatinda kullandiklan ulagim araglan

Tagima pazarlamanm her agamasinda karsilagilan Gnemli bir hizmet otup tarimsal
{irtinlerin genel &zellikleri nedeniyle ok Snemlidir, Tarm riinlerinin bir kismu gibi
kesme gicek de kolay bozulabilen ve hassas iirlindiir, Bu nedenle kesme ¢igek ihracat:
yapan firmalar tagimaciha 6zel Snem vermektedir. thracatg1 firmalar igin, segilecek
aragtan tirliniin ulagimina kadar tagimanin her agamasi ¢ok Snemlidir.

Aragtirma sonuglarma gore firlin tagmmmasinda ilk tercih edilen secenege gbre
ihracatg: firmalarm; % 46,2°s1 sofutmah TIR, % 6,17 kargo uga@y, % 9,2’si gemi,
% 30,8’i hem sogutmali TIR hem de kargo ugad: kullamirken geriye kalan % 7,7°si ise
hem sogutmali TIR hem de gemi kullandiklarini belirtmigtir (Cizelge 4.24).

Cizelge 4.24. Firmalarmn iiriin nakillerinde kullandiklars araglar

ilk Tercih Edilen Nakil Firma Sayis: Oran
Araclan (adet) (%)

Sogutmal: TIR 30 46,2
Sogutmah TIR - Kargo Ugai 20 30,8
Gemi 6 9,2
Soffutmah TIR - Gemi 5 _ 1,7
Kargo Uga@ 4 6,1
Toplam 65 100,0

Ihracatin yapildign iilkeye gore friin nakillerinde kullamlan vasttalar degisiklik
gostermektedir. Nitekim Japonya’ya yapilan ihracatta kargo ugag: kullamlirken daha
yakm yerler olan ingiltere, Hollanda veya diger Avrupa lilkelerine génderilen tiriinlerin
taginmasinda genellikle sogutmali TIR kullaniimaktadir. Gemi tagunacilif ise Rusya’ya
yapilan ihracatta tercih edilmektedir. Rusya’ya ihracat yapan firmalar, iiriinlerini itk
olarak sogutmah TIR ile Trabzon Limani’na gdndermekte ve buradan gemilerle
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Rusya’nin Soci Limant’na gemilerle ginderilmektedir. Rusya’ya yapilan ihracatin
biiylik gofuntugu bu yolla yapilmasma karsm az diizeyde de olsa Hollanda iizerinden
ihracat yapilmaktadr,

Ugakla yapilan kesme g¢igek ihracatinda kesme gigekler karton kutular icinde iilke
talebine gbre 5 ya da 10 daldan olugan demetler halinde kagida sarilarak ya da sleeve
(Naylon jelatin) igine konularak gonderilmektedir, Ayrica sofutmah araglarla yapilan
ihracatta gigekler, icerisinde su bulunan plastik kovalarla kutulanmaktadir. Kutular
Avrupa standartlarma uygun paketlerle araglara yiiklenmektedir (Yildirim 1997).

Havayolu tagimaciliina alternatif olarak yapilan karayolu tagimacihifi hem kalite
hem de iiriin kayiplarimi beraberinde getirmektedir. Toplam 6rorii 10-12 giin olan kesme
gigeklerin biiyiik bir bolimfi karayolunda gegmekte, gicek tazeliini pazara ulagmadan
kaybetmektedir. Bunun sonucu olarak da pazarda fiyat diisiigleri meydana gelmektedir,

4.2.1.8. Firmalarn kesme cigek tasumasinda kargilastiklan soruniar

Goriigme yapilan ihracatgi firmalarn tasimacibkta kargilagtifi baglica sorunlar
Cizelge 4.25te verilmistir.

Cizelge 4.25. Thracatc: firmalarn tagimacitik ile ilgili baghica soruntar1

Tagimada Kargilagilan Soruntar F‘"&“acsgy’s‘ ?;3“
Tagima ticretlerinin yiikseklii 36 26,5
Kargo ugaf teminimdeki zorluk 23 16,9
Uriinleri zamaninda gonderememe 18 13,2
Sogutmals tir teminimdeki zorluk 17 12,5
Istenilen miktarda firiin gdnderememe 13 9,6
Tir sofutma sistemlerini kapatiimasi 13 9,6
Giimriik giris vergilerinin pahah olmas: 11 8,1
Diger 5 3,6
Toplam* 136 100,0

* Birden fazla cevap vetilmigtir.
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Firmalann, firlinlerin tagmmasinda kargilagtiklari sorunlarm baginda tagima
{icretlerinin ytiksekligi (% 26,5) en dnemli sorun olarak gérillmektedir. Bunun yanmda
firmalar kargo ucaft temininde de zorluk (% 16,9) yasadiklarnmi, bundan dolay:
{iriinlerini zamaninda génderemediklerini (% 13,2) belirtmistir (Cizelge 4.25). Ozkan
vd. (1997) tarafindan bdlgede ki ihracatgilarla yapilan bir caligmaya gbre, ihracatg
karanfil masraflar1 icerisinde en biiylik payr (% 35) nakliye masrafi almaktadir,
Candemir’in (1998) yaptig: caliymaya gbre ise incelemeye alinan ihracatg: firmalarin %
31,1°i tagimamin pahal: oldufunu ifade etmektedir, Firmalar agisindan, ihracat artigim
engelleyen ikinci Snemli faktr de &iretim maliyetlerinin yiiksek olmasidrr.

Aragtrma kapsaminda gérligme yapilan firmalarin biiyiikk bSlimi (% 90,8)
devletin ihracatta uygulamug oldugu yol primi (navlun) destefinden yararlandiklarini
belirtmistir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Firmalarm ihracatta yol primi (navlun) kullanma

durumu
1 D Firma Sayis1 Oran
Navlun Kullanim Durumu (adet) %)
Evet 59 90,8
Hayr 6 9,2
Toplam 65 100,0

42.1.9. Firmalann kesme ¢igek ihracatinda yeni pazar arastirma durumu

Yeni pazar arayglarmda bulunmak, mevcut pazarlar1 genigletmek ve bdylece
ihracat: ve ihracat gelirini arttwmak hitkiimetlerin dig ticaret politikalar1 hedefleri
igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle {ilkkeler, pazar aragtirmalann konusunda ¢esitli
faaliyetler gergeklestirmekte ve buna ydnelik destekleme politikalart izlemektedir.
Tirkiye’de de ihracat tegvikleri igerisinde “pazar aragtrmasi deste§i” bir tegvik araci
olarak kuflanilmaktadir,



' Aragtirma kapsamndaki 65 adet ihracatgr firmanin % 92,3°{i yeni pazar arayigi
igerisinde bulunduklarmi belirtirken, % 7,7°si yeni pazar arastirmasi yapmadiklarini
belirtmigtir (Cizelge 4.27).

Cizelge 4.27. Firmalarm dug pazarlara yonelik pazar

aragtirmasi yapma durumu
Arastirmas: Firma Sayis: Oran
Yapma Durumu {adet) (%)
Evet 60 92,3
Hayir 5 7,7
Toplam 65 100,0

Pazar aragtwmasi yapmayan firmalar mevcut pazarlarin taleplerini ancak
kargilayabildiklerini ve yeni pazara yetecek ihracat yapabilecek kapasitede
olmadiklarim dile getirmigtir.

" 4.2.1.10, Firmalarm ihracatta yeni pazar arayisinda yardume: kuruluslar

ihracatg1 firmalara yeni pazar araysglarinda yardimer olan cesitli kurum ve
kuruluslar bulunmaktadir. Aragtirmaya gore, ilk tercih edilen ve bagvuru kaynag: olarak
gdriilen kurumlarm baginda Antalya ihracatgilar Birlii % 44,6 ile ilk sirada yer alirken
bumx % 20 ile firmalarin yurtdii temsilcilikleri, % 18,5 ile firmanin sahibi veya
pazarlamacisi ve % 16,9 ile {bracat: Geligtirme Etiid Merkezi (IGEME) izlemektedir
(Cizelge 4.28).
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Cizelge 4.28. Pazar arayiglarmda ilk tercih edilen yardimer kuruluglar

Yardune: Kuraluglar ™ ?“,‘}3"
Antalya thracatgilar Birligi 29 44,6
Yaurt dis1 temsilcilikleri 13 20,0
Firma sahibi veya pazarlamaer - 12 18,5
IGEME ‘ 11 16,9
Toplam 65 100,0

4.2.1,11. Firmalarm hedef pazar bilgi kaynaklan

Ihracatg: firmalarin bilyiik gogunlugu dig pazarda yeni {ilkelere ihracat yapma
¢abas: igindedir, Goriisme yapilan ihracatg: firmalar yeni pazarlar: aragtirrken cesitli
bilgi kaynaklarindan potansiyel pazarlar hakkinda bilgiler almaktadir (Cizelge 4.29).

Cizelge 4.29. Firmalarm ilk tercih ettigi hedef pazar bilgi kaynaklar

Ik Tercib Edilen Bilgi Kaynaklar: Fiﬂz::l ga)tym (:7).1
Yurt dig: temsilcilikleri tarafindan 25 37,9
Firma sahibi tarafindan 23 348
Firma pazarlamacisi tarafindan 11 16,7
Antalya fhracatcilar Birligi tarafindan 7 10,6
Toplam* 66 100,0

* Bir Ihwacatqt Firma fizladan cevap vermigtir.

Firmalar diy pazar ile ilgili talepleri Cizelge 4.29’da belirtilen gesitli kaynaklardan
almaktadir. Ancak firmalarin ilk tercih ettikleri bilgi kaynaklan ise farkliliklar
gostermektedir. Buna gore firmalarin % 37,9’u kendi temsilcilikleri araciliyla, % 34,8’
kendi olanaklariyla, % 16,7'si kendi biinyelerinde galigtirdiklan: pazarlamacilar ve
Antalya Thracatgilar Birlifi vastasiyla diy piyasa hakkinda bilgi edinmektedirler
(Cizelge 4.29). Antalya thracateilar Birligi bu ydnde bir gok ¢alisma yapmaktadir. Birlik
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biinyesinde yapilan galigmalarla {iyesi olan ihracatgi firmalara yeni pazarlar hakkinda
bilgi verici sirkiiler, toplantilar vb. faaliyetler yapilmaktadir,

4.2.1.12. Firmalarin di§ pazar baglantis1 saglama durumlar

Aragtrma bulgularma gore ihracat¢: firmalar diy pazara yoénelik ihracat
baglantilarim gesitli gekillerde yapmaktadir.

{Ik tercih etme durumuna gére firmalarin % 35,471 ihracat baglantidarim yurt dist
temsilcilikleriyle, % 23,1’ firmanin kendi pazarlamacisiyla, % 23,1°i ihracatin yapildigi
iilkkedeki ithalatgilarla ve % 18,4°i ise Antalya Ibracat¢ilar Birligi vasitasiyla
safladiklarim1 belirtmigtir (Cizelge 4.30). Firmalar yurtdigmda yapilan uluslararasi
fuarlara katilarak {irGinlerini tansttiklar: ve bu ydnde talep olugturduklars da bir secenek
olarak belirtilmigtir,

Cizelge 4.30. Firmalarn dig pazar baglantisinda ncelikle tercih ettigi kanallar

Oncelikli Di Pazar Baglant: Kanallan F"‘E“‘adfgy"‘ ?;3‘
Yurt dis1 temsileilikleri tarafindan 23 35,4
Firma pazarlamacis: tarafindan 15 23,1
Ithalatc: tarafindan 15 23,1
Antalya fhracatgilar Birligi tarafindan 12 184 .
Toplam* 66 100,0
* Bir Ihracatgs Firma iki cevap vermistir.

4.2.1.13. Firmalarn ihracatta sorunla kargilagsma durumlan
Ihracatgr firmalar kesme ¢igek satigmda gesithi sorunlarla karst karsiya

kalmaktadir. Thracatgi firmalarm dis pazarda iriin satiginda sorunla karsilagma
durumlan Cizelge 4.31°de verilmigtir,
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Buna gore gériigme yapilan firmalarm % 24,6’s: lirtinlerini satarken herhangi bir
sorunla kargilagmadiklarmu belirtitken % 75,4°1i ¢esitli sorunlarla karss karsiya
kaldiklarin belirtmigtir (Cizelge 4.31).

Cizelge 4.31. Firmalarm {irlin satigmda sorunla kargilagma durumu

Sornnla Karsilagma Firma Says Oran
Duruma (adet) (%)

Evet 49 75,4
Hayxr 16 24,6
Toplam 65 100,0

Aragtrma bulgularma gére sorun yagadiklarini belirten firmalarin % 32,7°si
ihracatta devlet tarafindan verilen herhangi bir destegi olmadiini, % 20,4%i ihracatc:
firmalar arasinda rekabetin oldugunu bunun sonucy olarak da pazarda daha fazla pay
almak isteyen firmalarm hem fiyatlar: hem de kaliteyi diigiirdiiklerini, % 12,2°si ise
firlinlerini satacak yeni pazar bulamadiklarmi en Snemli sorun olarak belirtmigtir
(Cizelge 4.32).

(izelge 4.32. Firmalarn {irfin satiginda kargilagtiklan en Snemli sorunlar

Oncelikli Satig Soruniar F'n'lat:i:gym ?‘;:)n
Devlet destefi alamama 16 32,7
Firmalar aras: rekabet 10 20,4
Pazar bulamama 6 12,2
Piyasada firiin fazlahih 6 12,2
Bavul ticareti 6 12,2
Giimriik vergilerinin yiiksekligi 5 10,3
Toplam 49 100,0

Ayrica ihracat¢1 firmalar; bir gok firmanmn belirli pazarlara yogunlastiin1 bunun
sonucu olarak piyasada iiriin fazlahgimn olugtufunu ve Szelikle yeni pazar olarak
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goriilen (kesme gigek tilketimi yilksek olan) eski dogu blogu lilkelerine yapilan bavul
ticaretinin kayit altindaki dis satim zorlagtirdifim, bunun da firmalara sorun yarattifini
belirtmigtir. Geriye kalan ihracatgilarin % 10,3°ti ise ihracat yapilan iilkelerin
smirlarinda firlinlere uyguladiklar: giimrikk giris vergilerinin yiiksek oldugunu ve ikili
anlagmalaria bu sorunun ortadan kaldirilmas: gerektigini belirtmigtir (Cizelge 4.32).

4.2.1.14. Firmalarm kesme gicek ihracat bilgileri

Kesme ¢igek ihracat gesitli lilkelere yapilmasina kargm genelde belirli {ilkelerle
sl kalmig ve pazar yeterince genigletilememigtir.

Aragtirma kapsamundaki ihracatgi firmalar, en Onemli pazar olarak Avrupa
pazanm gérmektedir. Son yillarda Rusya, Romanya, Ukrayna gibi iilkelere olan ihracat
hedeflenmis ve gerekli artig saflanmustwr, Digier piyasalara gdre farkh yapiya sahip olan
bu iilkelere yapilan ihracat yillar itibariyle artig egilimindedir.

Ingiltere, ihracatc: firmalara gére Tiirk kesme gigeginin temel pazaridir. Nitekim
Tiitkiye toplam kesme ¢igek ihracatinm % 50,4%u bu iilkeye yapiimaktadir. ingiltere’den
sonra ikinci dnemli kesme ¢icek pazart Hollanda (% 21,7)’dir. Bu iilkede bulunan ve
diinya kesme ¢icek piyasasmi temelini olugturan oksin, Hollanda’ya yapilan ihracatin
artmasmin temel nedenlerinden birisidir. Ingiltere ve Hollanda’y1 Rusya (% 9,6),
Yunanistan (% 7,0) ve diger tilkeler izlemektedir (Cizelge 4.33).
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Cizelge 4.33. Kesme cigek ihracat1 yapilan baghca Gilkeler

Dikcer e &
Ingiltere 58 50,4
Hollanda 25 21,7
Rusya 11 9,6
Yunanistan 8 7,0
Japonya 5 4,3
Romanya 3 2,6
Almanya 3 2,6
Diger 2 1,7
Toplam* 118 100,0
' Birden fazla cevap verilmigtir.

Ihracatta karsilagilan bir diger engel de trfinlerin iilke giriglerinde uyguladiklar
tarife dig1 uygulamalardir. Tarife dis1 engellerin en sik kullanilam ise teknik engellerdir.

Teknik engeller; bir iiriinlin (veya liriinlerin) iiretimi, dagitimi ve tilketiminin
peden oldufu dig etkenlerden kaynaklanan pazar bozukluklarmin diizenlenmesi
yoniinde alman kararlar ve {iriin{in (veya tirlinlerin) pazarda satiga gtkmasini diizenleyen
yonetmelik ve standartlarn tiimiidiir. Ozellikle son yillarda diinya pazarinda meydana
gelen biitlinlegme, daba dnce keskin bir gekilde ayrilan ulusal ve uluslararas: politikalar
arasindaki farkhiiklar: ortadan kaldirmaya baglamugtir. Gegmigte ulusal politikalar diger
filkelere olan etkisine bakilmaksizin vatandaglarin tercihleri ¢ercevesinde
gekillendirilmistir. Diinyadaki ticaret akigmin Onemli boyutlara ulagmasi, ulusal
politikalar arasmndaki farkliiklarin tekrar giindeme gelmesine neden olmustur. Bunda
sikca kargilasilan teknik engellerin Snemli etkisi bulunmaktadir, Teknik engellerin bir
gok sektdrde var olmasina kargin Szellikle stratejik kanunlari nedeniyle tarim ve gida
{iriinlerinde daha yogun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Babadogan 2000).



4.2.1.15, Tirkiye kesme cigek ihracatinda rakip lilkelerin durnmu, satis sekilleri ve
kargilagalan baghca sorunlar

Dig pazarda rekabet edilen ilkeler Akdeniz Bblgesi’nde Ispanya, israil ve Fas’tan
ekvator kusagmda ise Kenya ve Kolombiya’dan olugmaktadir, Rakip iilkelerden Ispanya ve
Fas’m tiriinleri, ucuz fiyatlarla deniz ve kara yolu tagunaciifn ile 2-3 giinde pazara
ulasabilmektedir, Israil, gelismis kargo sistemi ve tegvikli nakliye fiyatlan ile Tiirk
firmalarma gore daha ucuz fiyatla ¢icegini tagitabilmektedir. Kolombiya ve kismen Kenya
ise 1.500-2.000 metre yikseklikte iirettifi yaz-kis defigsmeyen yiiksek kaliteli ¢igekleri
sayesinde pahali nakliyeye kargin pazarda yerini koruyabilmektedir (Titiz vd 2000).
Aragtirma kapsanunda yer alan ihracatg: firmalar ise dig pazarda sadece birkag lilkeyi rakip
olarak gbrdiiklerini belirtmigtir. Antalya Kesme Cigcek Ihracatgilar Birligi'nin son
yillardaki ibracat rakamlarmna gére Tiirkiye toplam kesme ¢icek ihracatmm 2000 yihnda
% 68%, 2001 yilinda % 74’0 ve 2002 yimnda % 80’ Avrupa Birligi filkelerine
yapilmaktadir. Bu oranlardan da anlasilacad: lizere Avrupa Birligi Tlirkiye’nin kesme ¢icek
jhracatinda Spemli bir yere sahiptir. Ispanya, Avrupa Birli3i fiyesi ve kesme gicek
tiretiminde diinyanm Snemi iilkelerinden birisidir. [hracate1 firmalarm % 53,7’si Ispanya’y:
kesme gigek firetiminde ve ihracatinda rakip iilke olarak gdrmektedir. Nitekim Ispanya’ys,
tagmnacihgm ucuz olmas: yaminda Tiirkiye pazarma glimriik vergisi Sdemeksizin iiriin
sunabilmesi nedeniyle dig pazardaki en 6nemli rakip iilke olarak gorditklerini belirtmigtir.
Ispanya’dan sonra tarafindan Tiirkiye’ye rakip ikinci {ilke olarak Kolombiya (% 44,2)
gortilmektedir (Candemir 1998).

Buna gore, Tiirk firmalarm % 79,4'i kesme ¢icek piyasasinda Ispanya ve
Kolombiya’y: rakip goriirken, % 13,4°0 sadece Ispanya’y: ve % 3,6s1 ise Hollanda’y1
rakip gbrmektedir. Ayrica aragtrma kapsamindaki 12 ihracatg: firma, yurt dist
piyasasmda Tiirk firmalar1 arasinda da rekabetin ¢ok fazla oldugunu ve bu nedenle de
birbirlerini rakip olarak gordiiklerini belirtmistir (Cizelge 4.34).
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Cizelge 4.34. Firmalara gore kesme gigek ihracatinda Tiirkiye’ye

rakip goriilen filkeler
Rakip Goriden Ulkeler F‘mz:{i;ym %;,:)“
fspanya ve Kolombiya 42 79,4
Ispanya 7 13,4
Hollanda 2 3,6
Digger Ulkeler 2 3,6
Toplam 53 100,0

Ihracat¢: firmalar, kesme gigekleri yurt diginda baglant: kurduklar: cesitli satig

noktalarina gdndermektedit.

Ihracatgt firmalarn biylk gogunlugu (% 61,5) kesme ¢icedi yurtdigindaki
toptanci ve komisyonculara satmaktadir. Firmalarm % 26,2’si direk gahislara, % 10,8’
kendi firmalarna ait ve yurtdiginda faaliyet gisteren aract firmalara satis yaparken,
firmalarin % 1,5°1 ise ithalatg: baBlantis: ile ihracat yaptiklarmi belirtmistir. Ozellikle
eski dogu blogu iilkelerinden Rusya, Romanya gibi iilkelere yapilan ihracatta firmalarin
{irlinlerini genelde sahislar aracihiftyla ihrag ettikleri saptanmugtir (Cizelge 4.35).

Cizelge 4.35. Firmalarm Girfin satiy yerleri

Uriin Satyn Yapilan Yerder Finaadg\ytsl (z;:)n
Yurtdigi Toptanc: veya Komisyoncu 40 61,5
Sahslar 17 26,2
Araci firmalar 7 10,8
fthalatgs 1 15
Toplam 65 100,0




* Candemir (1998) tarafindan yapilan calismada ihracatq: firmalarm % 25%
gicekleri yurt digmmdaki toptanci-ithalat¢ilara satmakta iken % 69,6’s1 toptancilar
aracilifiyla pazarladiklarm belirtmiglerdir.

Ihracate: firmalar dig satimda gegitli sorunlarla kars1 kargtya kalmakta olup bunlar
biiylik oranda parasal konularla ilgilidir.

Goriigme yapilan firmalarin yarisina yakini (% 56,6) dig satimda kargilagtiklari en
Onemli sorunlarmn satiy sonras1 alacaklarinin geg Odenmesini belirtitken % 34%ii para
transferindeki giigliikler ve ibracatm yapildifi aract kigi veya firmalarm yiiksek
oranlarda komisyon almasimi en 8nemli sorun olarak belirtmistir, Firmalarin % 18,5°1
ise satig sonrasi herhangi bir sorunla karsgilagmadiklarin ifade etmigtir (Cizelge 4.36).

Cizelge 4.36. Firmalarm {iriin satiginda kargilagtiklan baglica sorunlar

e it AL =
Alacaklarmm geg Sdenmesi 30 56,6
Para transferinde giighik 18 34,0
Komisyon yiiksekligi 5 9,4
Toplam 53 160,0

Aragtirma sonuglarina gore firmalar kesme ¢igek ihracatinda bagindan bu yana
konsinye ihracat yoluyla satiy yapmakta olup gilniimiizde de bu ySnteme devam
edilmektedir.

Konsinye ihracat, kesin satiy daha sonra yapilmak iizere dig alicilara,
komisyonculara, ihracatn yurt digindaki sube temsilciliklerine mal gdnderilmesi
seklinde yapilan jhracat geklidir. Bu sistemin igleyigine g&re satilmak {izere g6nderilen
mallar teslim alan ilgili kigi ve kuruluglar mali rayi¢ degerinden satar, komisyon vb.
gideri satig gelirinden diiger ve kalan tutar: yetkili banka aracilifiyla déviz cinsinden
ihracatgiya gonderilir.
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Konsinye ihracatin gesitli 6zellikleri vardir. Tamamen giivene dayali bir ihracat
geklidir. Ithalatgi veya komisyoncu-tiiccardan herhangi bir giivence almmadan
yapilmaktadir, Risk fazladr. Urlinfin satiginda  kesinlik yok iken firiinler
gonderilmektedir. Uriin zararindan ve her tiirld masraftan fhracatc: firma sorumludur.
Bu tiir satiy geklinde piyasaya ilk defa giren ve tanitilmak iizere gbnderilen mallar ile
nitelii itibariyle clirliyebilir ve bozulabilir mallar1 kapsar (Sahin 2002).

4.2.1.16. Firmalarm kesme ¢igek standartlaryla ilgili bilgileri

Dilnyada kesme ¢icekte uygulanan standartlar Kesme Cigek Standardizasyonu
Eksperler Caligma Grubu, Avrupa’da ise Avrupa Ekonomik Komisyonu Dayaniksiz
Mallar Standardizasyonu Calisma Grubu tarafindan belirlenmektedir. Yine de kesme
gicek ihracati yapilan her (llkenin istemis oldugu standartlar farkliliklar
gosterebilmektedir. Firmalar Gilkelerin istemis olduklar: standartlar hakkinda bilgi sahibi
olmak ve bu standartlara uygun iirlin Gretilmesini ve ihra¢ edilmesini saglamak
zorundadir.

Tiirkiye’de kesme ¢igek i¢ piyasasina doniik hizmet veren tiretici, pazarlamact ve
alicilarin en bilyitk eksiklikleri standartlar konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari
ve bu konuya Ozen gOstermemeleridir. Ihracata ydmelik iiretim yapan igletmeler
dzellikle satigm yapildifn iilke ve Avrupa Kesme Cicek Standartlarma uymaya
¢ahgmaktadir, TSE tarafindan kasimpaty, gill, karanfil ve glaySl gibi bazi kesme gigek
tiirleri icin standartlar belirlenmesine karsm bu standartlarm sayisy, giiniimiizde ulagilan
{iriin gesitlilifine uygun diizeyde degildir. Son yillarda kalite ve standartlar konusunda
yeterli titizlifin gOsterilmemesi nedeniyle ihracata ydnelik firinlerin degerinin altinda
satildi1 zamanlar da olmugtur (DPT 2000). Ancak genelde bu ydnde ciddi bir sorun
yaganmatnaktadir,

Nitekim gOriigme yapilan ihracatgi firmalarin tamama, ihrag iilkelerin kesme
¢igekte istemiy olduklari standartlara uygun ihracat yaptiklarmz bildirmigtir. Standartlar
hakkinda gerekli bilgilerin de ihracat yapian kisi veya kurumlardan alindiit
anlagilmagtar.,
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4.2,1.17. Firmalann sbzlegmeli yetistiricilik haklandaki bilgi diizeyleri

Son yillarda ihracata ybnelik kesme g¢igek lretiminde sbzlesmeli yetistiricilik
uygulamasi artmgtir.

Aragtrmanm yapildifi 2001 yilinda ibracatg: firmalarm % 16,9’u tireticilerle
“tarimsal lirlinlere yOnelik ihracat iadesi yardimlar” kapsamunda sézlesmeli
yetistiricilik yaptiklarini, buna karsilik firmalarin % 83,1’inin ise soz konusu kapsamda
sozlesmeli yetigtiricilik yapmadiklarmm belirtmigtir (Cizelge 4.37).

Cizelge 4.37. Firmalarm ihracat iadesi kapsaminda sdzlesmeli

yetigtiricilik yapma durumu
Stzlesme Yapma Firma Sayist Oran
Durumu (adet) (%)
Evet 11 16,9
Hayir 54 83,1
Toplam 65 100,0

Antalya Ibracatgilar Birligi’nin 2001 kaystlarina gdre szlesmeli yetistiricilik
yapan firmalar ve sOzlesmeli yetigtiricilik yaptiklar1 tireticilerin sayis: Cizelge 4.38’de
verilmigtir.
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Cizelge 4.38. Firmalarm s8zlegmeli yetistiricilik yaptiklar: {iretici sayist

(adet)

1 | Tan Tarm 26 38,1
2 | Flash Tanm 20 20,3
3| Sentar 5 7.4
4 | Springfield 5 7,4
5 | Biiylikcan 4 3,9
6 | Yimaz Tirk 3 4.4
7 | Florya 1 L5
8 | Akgil 1 1,5
9 | Yiksel 1 1,5
10| Noya 1 1,5
11| Tuna , 1 1,5

Toplam 68 100,0

Buna gore 11 ihracatg: firma 68 lretici ile “tarimsal {iriinlere yonelik ihracat
iadesi yardimlar1” kapsaminda sSzlegmeli yetigtiricilik yaptiklarmi belirtmigtir. Nitekim
birlikten alinan kayitlar da bunu dogrulamaktadir. Yapilan sbzlegmeler, ylirlrliilitkteki
mevzuat gergevesinde “yazili olarak™ gergeklestirilmistir, Stzlesme sartnamesi Antalya
Ibracatgilar Birligi tarafindan hazirlanan sekle uygun olarak firmalar ile iireticilerin
isteklerine gbre hazirlanmustr, Antalya Kesme Cigek Ihracat¢rlar Birligi, sézlegme
sartnamesinin hazirlanmasimda 6nemli rol oynamigtir. Uygulamaya gore, dreticilerin
sayica bitylik cofunlugu (% 67,4) 2 adet firmayla stzlesme gergeklegtirmistir,

Ihracata ybnelik kesme gicek tireten dreticilerle yapilan sozlesmeli yetistiricilik
sartnamesinin yazilt olarak hazirlanp ilgili mevzuat gergevesinde bir yasal zemine hem
ihracatgmin hem de tireticinin haklarm gliven altina alinmasim saglamagtir.

Ihracatg: firmalarm % 81,8°i ihracat iadesine yomelik sdzlesmeli yetistiricilik
uygulamasma iligkin sartnamesi hazirlanmasinda ihracatgi birliklerinin rolii oldugunu



belirtirken iki firma Ihracatg1 Birligi’nin roli olmasina kargin olmadigm belirtmislerdir
(Cizelge 4.39).

Cizelge 4.39. Firmalann sdzleyme sartnamesinin hazirlanmasinda
ihracatg: birliklerinin roliine yaklagimlar

Vaapmiar | LT o
Evet 9 81,8
Hayrr 2 18,2
Toplam 1 100,90

Ihracatg: firmalara “Snceki yillarda sadece ihracatgiya verilen iade yardimlary,
yeni uyygulamayla ireticilere de verilmektedir, Bu konu hakkinda diigiinceleriniz
nelerdir?” seklinde sorulan soruya firmalar cegitli cevaplar vermigtir. Ornegin ihracatg:
firmalara gbre, ihracatta iade yardunlart ihracata verilen bir destek olarak
goriilmektedir. Ayrica ihracatgt firmalar gibi fireticilerin de ihracata ydmelik devlet
yardimlarimdan yararlandinlmasinin  {ireticileri {iretime tegvik ederek {iretimde
devamhilifr saglayacagi gibi kaliteli trlin elde edilmesine de katk: saBlayacagi
disiincesiyle olduk¢a yararh oldugu belirtiimektedir.

4.2.1.18. Firmalarn karulmas: digiiniilen kesme ¢icek mezati konusundaki
diglinceleri

Diinya kesme ¢icek pazarmnm biiyiik bir b8limiinde sdz sahibi olan Hollanda’da
kesme ¢igek ticari faaliyetinin Onemli bSHimii oksin denilen yapda
gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de de son yillarda buna benzer bir yapinn uygulamaya
konulmas: diiglinfilmektedir. Hollanda’da bagariyla siirdiiriilen bSyle bir yapilanmanin,
iilkenin kesme ¢igek ihracatiu arttreacag: gibi ihracat gelirlerinin de artigma neden
olabilecegi diigiiniilmektedir.

Konuyla ilgili olarak gdriigme yapilan ihracatg: firmalarin % 64,6’sinmn ihracati
arttrmak icin dig satima yOnelik mezatlarimin kurulabilecegi dilslincesinde oldufu
goriilmektedir. Difer segeneklerin de kabul grmesine kargin ilk tercih edilen segenegin
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gofunlukia mezatlar oldugu anlagilmaktadir, Ote yandan firmalarn % 27,7’si ise ilk
secenck olarak ihracatgi birliklerin yurtdiginda temsilciklerinin kurulmas: ile ihracat
artigmmn saflanabilecefii goriiglindedir. Geriye kalan firmalarin % 7,7°si ise aract

kurumlarm kurulmasi ile ihracatn arttrilabilecegini ifade etmistir (Cizelge 4.40).

Cizelge 4.40. Firmalarm jhracat: arttirma ile ilgili diigiinceleri

ihracati Artthrmada Oncelikle Digiiniilen Firma Says: Oran
Secenekler (adet) (%)
Dsg satima yOnelik mezat’m kurulmas: 42 64,6
Thracatc: birlikierinin yurtdis: temsilcilik agmass 18 27,7
Araci kurnmlarm kurulmasi 5 7,7
Toplam ' 65 100,0

Cizelge 4. 40°da belirtilen segencklerden bagimsiz olarak sadece mezat kurulmas:
konusunda firmalarin goriiglerine bagvuruldugunda ise biraz daha farkli bir durum
ortaya ¢ikrgtir, Buna gére firmalarin % 86,2’si ihracata ydnelik bir mezatin kurulmas:
ihracatm artacafm dginmektedir. Ustelik ihracata ybnelik uluslararasi bir mezatin
kurulmas: sonucunda ihracatgt firmalara gdre, bazi avantajlar da beraberinde
gelebilecektir (Cizelge 4.41).

Cizelge 4.41. Firmalarm ihracata yOnelik mezat kurulmas: konusundaki yaklagimlar

Mezat Kurulmasma fligkin Firma Sayis: Oran
Yaklagimlar (adet) (%)
Evet 56 86,2
Hayrr 9 13,8
Toplam 65 100,0

Buna gore, ihracata ydnelik mezatin ihracati artiracafiu diigiinen ihracatgi
firmalarin (Cizelge 4.41- % 86,2) % 41,3’{i mezat’m kurulmast ile tagima masraflarinin
azalacagini, % 15’1 kesme ¢igek ihracatinda pazarlik giicliniin artacagmi, % 10’u kesme
¢igekte Tiirk markal {iriinlerin olacafini diiginmektedir (Cizelge 4. 42).
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- Cizelge 4.42. Firmalarin ibracata yonelik mezat ile ilgili diigiinceleri

Mezatla Saplanacak Olasi Avantajlar Rl e
Tagima masrafi azalacak 33 41,3
Diger 15 18,7
Ihracatgmn pazarhk gficii artacak 12 15,0
Tiirk markal iirtinler olacak 8 10,0
Yeni pazarlara girme olanag saglanacak 6 7.5
Uriinlerde kalite ayrum: yapilabilecek 6 7,5
Toplam* 30 100,0
* Birden fizia cevap vesilomigtir.

Kesme ¢igek ihracatinda kargilagilan ve maliyeti 8nemli diizeylerde olan tagima
masraflarmin azalmas: ihracatg1 firmalar {izerinde olumiu ydnde etkilere neden
olacaktwr. Firmalar ihracatta tasima masraflarmin azalmasiyla bu hizmete ayiracagi
masraflar1 yatirima doniigtiirebileceklerini belirtmistir.

fhracata yomelik kesme ¢icek mezatmin kurulmasmdaki baglica amaglar;
firmalarin ihracata yonelik {iriinlerini kolay satabildigi, kaliteli {iriinlere yiiksek bedelin
ddendigi, tagima sorunlarimn azaldif bir ortamm saglanmasidir. Uriinlerin sergilendigi
ihracata yonelik bir mezatin kurulmas: ile bagta eski dogu blogu lilkelerinden gelen
ahcilar olmak iizere diier alicilarin gelebildifi bir ortamin kurulmas: ve d{riinler
arasmdaki rekabetin saflanmasi yanmda kaliteli iiretimin de tegvik edilecegi bir
gercektir, Bunun yaninda lireticilerin de kaliteli iiretim yaninda tiir gesitliligine de
yonelebilecedi beklenmektedir,

4.2.1.19. Kesme ¢icek ihracatinda Tiirkiye’nin avantajlarn

Firmalarm, kesme ¢igek ihracatina rakip iilkelere gbre Tiirkiye igin avantajli
olarak gbrdikleri unsurlar, Cizelge 4.43°de verilmigtir.
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En Snemli avantaja gore yapilan tercihlerde, ihracatg: firmalarm % 41,51 iggilik
yoniinden, % 401 iklim agisindan, % 15,4’ hedef pazara yakmlik ve geriye kalan %
3,1’ ise dBviz kuru bakimindan Tiirkiye’nin avantajli oldufunu belirtmistir, (Cizelge 4.
43).

Cizelge 4.43. Firmalarm kesme ¢igek ihracatmda Tiirkiye igin avantajh

gordiikleri unsurlar
Baghca Avantajlar Finz:ifgym ?,;Sn
Isciligin ucuz olmas: 27 41,5
Iklimin uyguntugn 26 40,0
Pazara yakmhk 10 15,4
- Ddviz kuru avantajt 2 3,1
Toplam 65 100,0

Ozellikle Avrupa piyasasinda Tiirkiye’ye rakip olan Ispanya ve firetim hacmi son
yillarda artan ftalya gibi Gitkelerde iscilik masrafi 6nemli maliyet kalemlerinden birisi
olarak gdriilmektedir. Tiirkiye’de de is¢ilik diger iilkelere oranla daha ucuz oldugu igin
ihracat¢: firmalarla bu durum Snemli bir avantaj olarak goriilmektedir.

Tiirkiye ddrt mevsimin bir anda yagandi: bir iklime sahip olup bir ¢ok bitki
tiiriinlin kolay yetigme ortami buldugu bir kugakta yer almaktadir, Bu nedenle iklim
gerek sebze-meyve ve gerekse siis bitkileri yetigtiricilifinde biyiikk avantajlar
saflamaktadr. Nitekim ihracatgt firmalar da iklimi Tirkiye kesme gigek
yetigtiriciliinde bir avantaj olarak gérmektedir.

4.2.1.20, Kesme ¢icek ihracatinda Tiirkiye’nin dezavantajlan

Goriigme yapilan ihracatgi firmalarin, kesme ¢icek ihracatinda Tiirkiye’ nin
rakip oldudu iilkelere gbre dezavamtaji olarak gordiikleri konular Cizelge 4.44°de
verilmigtir,
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Tiirkiye’nin kesme ¢igek dis pazarimi dezavantaj olarak goriilen konularin bagnda
maliyetlerin yiiksekligi gelmektedir. Ciinkd firmalarin % 39,67s1 en Snemli sorun olarak
bunu gBrmektedir. Firmalarin % 20,8, firmalar arasmda bilgi akigmnm olmadifim ve
bunun sonucu olarak da giiven eksikliginin bulundugunu, % 18,9’u {retimin ijhracatin
isteklerine uygun olarak yapilmadifiu ve ({reticiler ile ihracatgilar arasinda
organizasyon yetersizligini, % 11,3°0 ise {iriin gesitlilifinin az olmasi nedeniyle ithalatg:
filkelerin istedifine uygun yeni gesit ve tiirlere gegilemedigini dncelikli sorun olarak
stralamaktadir (Cizelge 4.44).

Cizelge 4.44. Tiirkiye nin kesme ¢igek ihracatinda dezavantajh olarak goritlen konular

Dezavantaj Olarak Goriilen Konular F“"E"‘adcst‘;”" ‘z;f)“
Maliyetlerin yitksek olmast 21 39,6
Firmalar aras: giivenin olmamast 11 20,8
Uretimin organize olmamas: 10 18,9
Uriin ¢egitliliginin az olmas: 6 11,3
Devlet destefiinin az olmast 5 9,4
Toplam 53 100,0
4.2.2. Ureticilerle ilgili bulgular

Aragtirma kapsamunda; jhracata yOnelik kesme gicek iiretimi yapan ihracatci
firmalar ile ihracata yOnelik devlet yardimlar: kapsammda sézlesmeli yetigtiricilik
anlagmast yapan ve ihracat iadesinden yararlanan 68 dreticiyle de ¢esitli konulan
kapsayan g6rligmeler yapilmis ve bunlarm sonuglar: agaida verilmigtir,

4.2.2.1. Yas durumu

Ibracata yonelik kesme ¢igek {ireten tireticilerin yaglar1 25-34, 35-44, 45-54 ve 55
yag ve iistli olarak gruplandirilmgtyr (Cizelge 4. 45).

77



Buna gore; {ireticilerin % 44,1’i orta yas lizeri olarak bilinen 45-54 yas grubu
icerisinde yer almakta olup bunu 35-44 yas grubundaki (% 33,8) tireticiler izlemektedir.
fhracata yonelik olarak iiretim yapan ve ihracat iadesinden yararlanan fireticilerin
ortalama yagt ise 43,9 olarak bulunmugtur,

Cizelge 4.45. Ureticilerin yas gruplart

Yag Gruplan flret(i:‘iiest)aym (2;,:)“
25-34 8 11,8
35-44 23 33,8
45-54 30 44,1
55+ 7 10,3
Toplam 68 100,0
4.2.2.2. Egitim durumu

Gdriigme yapilan {reticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 75) ilkdgretimi bitirmigtir,
Ureticilerin % 41,2’si ilkokul, % 33,8° ise ortaokul mezunu olup birlikte finiversite
mezunu {iretici say1s1 ise sadece 1’dir (Cizelge 4.46).

Cizelge 4.46. Ureticilerin eitim durumlar:

pimbus | OriSn | oo
Okur-yazar 2 2,9
flkokul 28 41,2
Ortaokul 23 33,8
Lise 14 20,6
Universite 1 1,5
Toplam 68 160,0

78




4.2.2.3. Bilgi diizeyleri

Tiirkiye’de 2000 yilinda yapilan Tarim Saymmunda toplam tarim igletmesi sayis:
yaklagik 4,1 milyon adet ve igletmelerin ortalama genisligi ise 50 dekar dolayindadir

(DIE 2003).

Antalya ilinde ise yofun olarak sebze ve kesme ¢igek {iretimi Ortiialtinda
yapilmaktadir. Gorlisme yapilan ireticilerin bilyiik gogunlufu, {iretimlerini sl
alanlarda sfirdlirmekte ve diigiik gelir grubunda yer almaktadw. fhracata yonelik kesme
gigek tiretimi yapan igletmelerin ortalama igletme geniglikleri 1,59 dekar olup 1 dekar ve
altmdaki alanda {iretim yapan iglemeler toplam i¢inde % 55,9°luk paya sahiptir. 2 dekar
veya buna yakin alanda kesme cigek iiretimi yapan isletmelerin orami % 32,4°tlir

(Cizelgg 4.47).

Cizelge 4.47. Ureticilerin kesme gigek firetim alanlari (dekar)

Uretim yapilan alan ﬁmt(i:; 2; YISt %Z)n
0,1-1 38 55,9
1,1-2 22 324
2,1-3 6 8.8
31-4 2 29
Toplam 68 100,0

Ureticiler gesitli gigek tiirleri yetigtirmekte olup bunlardan en Snemlisi karanfildir,
Ureticilerin % 47,1’i sprey ve % 33,8°i standart karanfil yetistirmektedir. Gerbera
% 45,6 payla ihracata ySnelik {iretimde en 6nemli bir difer kesme gigek tiiriidiir.
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- Cizelge 4.48. Islemelere gore yetigtirilen kesme gigek tiirleri (adet, %)

Téirder Toplam f::leet:)ne Sayis: (z‘;:)n
Sprey Karanfil 32 47,1
Standart Karanfil 23 33,8
Gerbera 31 45,6
Gypsophilla 4 5,9
Glayol 6 838
Kasimpati 4 59
Gil 1 1,5
4.2.2.4. Uretim deneyimleri

Kesme gicek tiretimi diger tarimsal faaiiyetlerden farkli olarak daha fazla deneyim
ve tecriibe istemektedir. Urlin olarak ¢ok hassas olan kesme ¢igegin {iretim dénemi
boyunca kontrol edilmesi gerekmektedir.

Gorligme yapilan ihracata ynelik kesme ¢igek iiretimi yapan iireticilerin % 55,9°u
4-6 y1il, % 27,9°u 7 veya daha fazla ve % 16,2’si ise 1-3 yil kesme ¢icek firetimi

yaptiklarim belirtmistir (Cizelge 4.49).

Cizelge 4.49. Kesme gigek direticilerinin iiretim deneyimleri (yil)

Deneyim Yih Sayml U"‘(i:;:;"“‘ ‘2;)3“
13 1 16,2
46 38 55,9
7+ 19 279
Toplam 68 100,0

Ureticiler, ihracata ydnelik tiretim yaptiklar: igin, {iretim agamasindan dnce iiretim
planlamas: yaparak kesme ¢igek tiirlerini segmeli ve iiretim bu gerc;evede yapilmahdar,



Nitekim arastirma kapsanundaki tireticilerin biiyiik cogunlugu (% 86,8), ihracata uygun
bir sekilde ve ihracatgr firmanmn isteklerine gore {iretim planlamasi yapmaktadir,
Ureticilerin % 13,2’si ise firetim planlamasmna gereken Snemi vermemektedir (Cizelge
4, 50).

Cizelge 4.50. Ureticilerin firetim planlamas: yapma durumu

Planlama Yapma Uretici Sayisi Oran
Durumau (adet) ()
Planlama yapan . 59 86,8
Planlama yapmayan 9 13,2
Toplam 68 100,0

4.2.2.5. Uriin ssuflamasmna ydnelik faaliyetler

Aragtyma kapsamindaki iireticilerin tamam {riinlerini smiflandirmaya tabi
tutuklarint belirtmigtir, Ihracatgr firmalara gbre daha az simflandirma dlgegi kullanan
girqentﬁc%er%ms;ﬁggndumada fic Onemli kritere dikkat etmektedir. Bunlar; boy, renk ve

Anket sonuglarina gore fireticilerin % 26,5’ firiiniin rengine gbre smflandirma
yaparken, % 16,2’si rengine ve agim formuna, % 14,7’si ise boyuna, % 14,7’si agim
formuna ve % 14,7’si ise hem boyuna hem de agun formuna gdre simflandirma
yapmaktadir (Cizelge 4. 51).
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Cizelge 4.51. Ureticilerin kesme gigek simflandirma kriterleri

— e | %
Renk § 18 26,5
Renk - Agim Formu : 11 16,2
Boy 10 14,7
Agim Formu 10 14,7
Boy - Agim Formu 10 14,7
Boy — Renk 6 8,8
Boy — Renk — Agim Formu 3 4.4
Toplam 68 100,0

4.2.2.6. Ihracatg: firmalardan ahnan hizmetler-

Ihracatg: firmalar, sdzlegmeli yetistiricilik yaptiklan fireticiler firfiniin tiretiminden
satimna kadar gegen agamada cesitli hizmetlerde bulunmaktadir.

Aragtirma kapsamunda yer alan dreticilere gbre, ihracatgi firmalarin kendilerine
verdikleri en 6nemli hizmetler iiriin satis1 ve girdi temininde saflanan kolaylikty.
Ayrica tireticilerin % 35,311 her iki hizmetten de yararlanmaktadwr (Cizelge 4. 52).

Cizelge 4.52. Ureticilerin ihracatg: firmalardan aldiklars hizmetler

Alinan Hizmeler Dresict Sy Oras
Urlin satigt L'y} 61,8
Urfin satist ve girdi temini 24 35,3
Girdi temini 2 2.9
Toplam 68 100,0




4.2.2.7. thracatg firmalardan iiriin bedellerini alma zamanlar

Ureticiler drtin bedellerini, Girlinlerini ihracatg: firmalara teslim ettikten sonra
¢esitli zaman dilimleri igerisinde almaktadr.

Aragtirma kapsamindaki {ireticilerin iiriin bedellerini alim zamam incelendiginde,
fireticilerin % 75’inin bir ay igerisinde {iriin bedellerini alabildiklerini geriye kalan %
25’inin ise firetim ddnemi sonmunda aldiklart goriilmbstiir (Cizelge 4.53). Ureticiler,
iretim dSnemi boyunca ilag, giibre, fide gibi ¢esitli {iretim girdilerini ibracatc:
firmalardan aldiklar: nakit para ile temin etmektedir. Bu nedenle iiriin bedelini alma
zaman ireticiler icin bilyiik Snem tagimaktadyr.

Cizelge 4.53. Ureticilerin ihracatg1 firmalardan firtin bedelini alma zamanlars

Bir ayda 51 75,0
Uretim dénemi sonunda 17 25,0
Toplam 68 100,0

4.2.2.8. ihracate firmalarla ilgili bilgi diizeyleri

Thracata ySnelik firetim yapan kesme ¢igek iireticileri, ihracatqi firmalarla siirekli
diyalog igerisindedir. Uriinlerin {retiminden satigina kadarki gegen agamada bu durum
devam etmektedir. Ureticiler ihracatgs firmalar ile genellikle uzun yillar1 kapsayan alim
anlagmalart yapmamaktadir.

Nitekim arastirma kapsamindaki {ireticilerin ihracatg: firmalarla ortalama olarak 2
yil siireyle anlagma yaptiklari ortaya grkmugtir. Ureticilerin yarismdan fazlas: (% 55,9)
iki yilbk anlagma yaparken, % 27,9’unun 3 yillikk veya daha fazla siireli anlagma
yaptiklar1 saptanmgtir (Cizelge 4.54), Ureticiler ile ihracatgs firmalar arasinda daha
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uzun seneler alim baglantisi kurmama nedenlerinin baginda tarmmsal {iretimdeki
belirsizlife baglanmaktadir,

Cizelge 4.54. Ureticilerin ihracatg: firmalarla firiin alum

konusunda yaptiklan: anlagma siircleri (y1l)
vil Oretici Sayisi Oran
(adet) (%)
1 11 16,2
2 38 55,0
3+ 19 27,9
Toplam 68 100,0

Yap:lah aragtrmada  ihracatta devlet yardimlari kapsaminda ihracat iadesi
uygulamasmdan yararlanan dreticilerin dortte Ggli (% 76,5) ihracatgt firmalardan
memnun olduklarini, bunun yam sira iireticilerin % 23,5°i (16 adedi) ihracat¢: firmalar
ile sorun yasadiklarim belirtmigtir (Cizelge 4.55).

Cizelge 4.55. Kesme gigek iireticilerin ihracatg1 firmalardan memnunluk

durumu
Memnuniyet Durumu ﬁm?:; g;xyns ! (:;:;'
Evet 52 76,5
Hayir 16 23,5
Toplam 68 100,0

Nitekim Brumfield vd (1998) tarafindan yapilan bir ¢ahigmada da, sSzlesmeli
iretim yapan {ireticilerin % 70°’i firmalarla yapilan sbzlegmelerden memnun
kalmadiklarm: belirtmigtir.

Aragtirma sonuglarinda gore ihracatg: firmalardan memnun olmayan fireticilerin
¢esitli sorunlarla karsilagnms oldufu anlagilmigtir. Meveut sorunlarin en Snemlileri



olarak; {irlin bedellerinin ge¢ alinmasi, {rlin bedelinin belirlenmesinde firma ile
anlasamama ve firmalarin Griin kalitesini begenmemesi gibi konular One gikimgtir,
Bilindigi iizere iireticiler genelde liretim agamasinda mali sikintis: igersinde olmaktadir,
Uretimin baglamasindan ilk firiiniin kesim agamasina kadar ki siirecte cesitli girdiler igin
masraflar yapiimaktadir, ilk kesimden sonra itrlin bedellerinin fireticiye ge¢ Sdenmesi
durumunda {iretici zor durumda kalmaktadir. Bu nedenle dreticilerin en Gnemli
sorunlarinmn basmnda {iriin bedellerinin ge¢ Sdenme riski gelmektedir (Cizelge 4.56).

Cizelge 4.56. Kesme ¢igek tireticilerinin ihracatg: firmalarla ilgili sorunlan

One Cikan Sorunlar | ﬁ"‘(‘:‘(;;;‘y"' ‘%;“;‘
Uriin bedellerinin geg denmesi 11 69,2
Fiyat anlagmazhi ' 4 23,1
Uriin kalitesini beenmeme 1 1,7
Toplam 16 100,0

4.2.2.9. Sézdegmeli yetistiricilik ve ihracat iadesi uygulamas:

Ihracatg1 firmalar ile sbzlesmeli yetistiricilik yapan dreticiler, sozlegmelerini,
Antalya [hracatgdar Birlifi’min yiiriirlilikteki mevzuatlar gercevesinde hazirlamg
oldupu 6mek sdzlesmeye gbre yapmaktadirlar. Aynica Antalya ibracatgilar Birligi,
sbzlesme kontratinda her iki tarafin da talepleri dahilinde kontrati1 degistirme olanag:
saflamaktadir,

Bu gergevede gBriigme yapilan iireticilerin tamam, sGzlegme sartlarint belirlerken,
hem kendilerinin hem de ihracatgt firmanin sartlar: ortak belirleyip hazirladiklarini ve
sBzlesmeyi yazili olarak yaptiklarmi belirtmigtir. Nitekim yapilan s8zlegmelerin yazili
olmasi, yardimdan yararlanmak igin dncelikli sart olarak ileri siiriilmektedir.

Ureticilerin % 85,3’tiniin hazirlanmug olan sSzlesmeli yetistiricilik kontratindan
memnun olduklar1 ve % 14,7’sinin ise bundan memnun olmadiklari gOriilmigtiir
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(Cizelge 4.57). SOzlegmeden memnun olmayan {ireticilerin tamamu ise kontrat
hazirlanirken jhracat¢: firmanm daha etkin rol oynadifim ve Szellikle fiyat konusunda
kendilerinin daha az s6z sahibi olduklarim belirtmigtir. Bununla birlikte bu tireticilerin
yapilan kontratla &rettikleri Urlinleri satma glivencesi kazandiklari ve bundan da
memnun olduklar: gbriilmgtir.

Cizelge 4.57. Kesme gigek fireticilerinin sdzlegme kontrati konusundaki

memnuniyet dururnlar
Stzleymeden Memnunluk Uretici Sayisi Oran
Durumu (adet) (%)
Memnun 58 85,3
Memnun degil 10 14,7
Toplam 68 100,0

Ihracata ydnelik kesme gicek firetimi yapan fireticilerin tamami sSzlegmeli
yetistiriciliin kendilerine giivence sagladigmi belirtmistir.

Giinlimiiz kogullarnda pazarlama alaninda rekabet ¢ok giddetlidir. Bir {iriinii
satiga sunmak {iretmek kadar zordur. Diger bir ifadeyle tiretilen {iriin i¢in pazar bulmak
ve ona uygun fiyat belirlemek ¢ok Onemlidir. S6zlesmeli yetigtiricilifin en dnemli
avantajlarndan biri olan firiine satt garantisi verilmesi, kesme gigek {retiminde de
Onemlidir. Nitekim aragtirma kapsamindaki kesme gigek tireticilerinin % 83,8%,
sozlesmeli yetistiricilik uygulamasinm firinlerini satma garantisi sagladigm, % 16,2’si
ise lirliniin iyi fiyattan satilmas: giivencesi sagladigim belirtmistir (Cizelge 4.58).

Cizelge 4.58. Ureticilere goire sdzlegmenin sagladi giivenceler

Giivence Sekilleri f’"?;;cs;y"‘ ‘:;3“
Urlinil satma garantisi 57 83,8
Uriinii iyi fiyattan satma 11 : 162
Toplam 68 100,0




4.2.2.10. Ureticilerin sdzlesme sartnamesinin hazirlanmasmnda ihracat
birliklerinin rolii ile ilgili diigiinceleri

Iigili yasalar ¢ercevesinde hazirlanan ve uygulamas: T.C. Bagbakanhk Dig Ticaret
Miistesarhii’'nca ihracatgilar birliklerine birakilan sbzlesmeli yetigtiricilik kontratt
konusunda kesme ¢igek iireticilerinin diiglinceleri Cizelge 4.59’da verilmigtir.

Buna gbre, ireticilerin % 76,5°1 sbzlesme kontratimn hazrlanmasmmda Antalya
Ihracat¢: Birligi’nin rolii olduguna, % 23,5%inin ise herhangi bir rolii bulunmadigma ve
kontrat: ihracat¢: firmalarin hazirladiklarina inanmaktadir (Cizelge 4.59).

Cizelge 4.59. Sdzlegmenin hazirlanmasinda ihracatgt birliklerinin rolit

{izerine firetici gbriigleri
s L . . Uretici Says1 Oran
Uretici GBriigleri (adet) %)
Thracatgi Birliginin rolii var 52 76,5
Thracatg: Birliginin rolii yok 16 23,5
Toplam 11 100,0

4.2.2.11. Szlegmeli fireticilerin ihracat iadesi ile ilgili diistinceleri

Ihracata yonelik kesme gigek iiretimi yapan fireticilerin, ihracatin geligtirilmesine
yonelik devletin uygulamug oldugu “jhracata yonelik iade yardimlar” ile ilgili
diigiinceleri Cizelge 4.60°da belirtilmigtir.

Kesme ¢igek tireticilerinin yaris: ihracat iadesi yardimlarinin, {iretim déneminde
kendileri igin maddi destek sagladiin1 Szellikle de {iretim esnasinda kargilagtiklar: girdi
temin etme sorunlarmui azalthfmi, % 48,5’i ayrica ihracata ydnelik yapilan bu
yardimlarin iiretimde kaliteyi artirica bir unsur olduBunu dncelikli yararlar arasinda
diiglinmektedirler (Cizelge 4.60).



- Kesme ¢icek sektSriinde mevcut olan kooperatifler ise satig agirhkli olarak ¢aligan
kooperatiflerdir.

Goriisme yapilan kesme g¢igek iireticilerinin % 48,5’1 kendi faaliyet alanlarma
yonelik tarimsal amagh kooperatif veya derneklere iiye oldukiarim belirtmigtir (Cizelge
4.61). Genelde tireticilerin % 65,5°1 i¢ pazarda faaliyet gdsteren S.S. Flora Cigekgilik
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ile S.S. Cicek Uretim ve Pazarlama Kooperatifi’ne
ityedir. Bunun yamnda iireticilerin % 80’1 ise Cicek Ureticileri Dernegi’ne kayithdir,

Cizelge 4.61, Ureticilerin kooperatiflere fiyelik durumu

Uyelik Durumu Ure?:&ets?ym (z;,:)n
Kooperatife fiye - 33 485
Kooperatife iiye degil 35 51,5
Toplam 68 100,0

Cigek Ureticileri Dernei 1999 yilinda Antalya’da kurulmug olup dernegin amact,
kesme ¢icek Ureticilerine, tivetimde kullanacaklari girdi ve kredi aliminda kolaylik
saglamaktir. Dernek, ucuz girdi ve kredi saflamanm yaninda iiriin satiginda, firmalarin
belirlemis oldugu fiyatlar kargisinda fireticinin birlik olmasmi saglamak amactyla
kurulmustur. Ancak iireticilerce dernefin daha ¢ok kredi safilama hizmetinden
yararlanilmig dier hizmetlerden olan girdi saglama ve dernek tarafindan belirlenen
kesme cigek satig fiyatina bagh kalma hizmetlerinden genelde yararlanilmamustir, Bu
durum dernegin faaliyetinde aksakliklara neden olmus ve dernek kapanma siirecine
girmistir.

Anket sonuclarma gdre, kooperatif iiyesi olan kesme gigek fireticilerinin % 63,6’s1
fiye olduklar: kooperatif veya dernegin girdi, kredi ve iirlin satig1, % 21,2’si sadece drlin
satigy, % 15,2’si ise girdi ve kredi temini hizmetlerinden yaralandiklarim belirtmigtir.
Ureticilerin genel yaklagmm kooperatif veya derneklerin satiy hizmetlerinden
yararlanma ySnfindedir (Cizelge 4.62).
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Cizelge 4.62. Ureticilerin kooperatif hizmetlerinden yararlanma

durumu
Hizmet Tiird ﬁ“?:;:;"“‘ %;j)“
Girdi, Kredi ve Urfin Satist 21 63,6
Urlin satst 7 21,2
Girdi ve Kredi Temini 5 15,2
Toplam 33 100,0

Arastrrmadan elde edilen bulgulara gére iireticilerin % 88,27si, iiriin satiginda veya
girdi temininde yararlanacaklar bir kooperatif veya dernegiin kurulmasmm kendileri
icin faydah olacaklarma inanmaktadir. Ancak bu ortak anlayiga kargin veya mevcut
kooperatiflerin faydali olacafina inanmalarna kargin iireticiler arasinda boyle bir
birligin kurulmasinmn giic oldugu da belirtilmektedir. Ayrica lireticilerin % 11,8%i ise
kooperatif benzeri Grgilitlenmenin yararll olmayacafim bireysel olarak daha etkili
olabilecegini ifade etmektedir (Cizelge 4.63).

Cizelge 4.63. Ureticilerin kooperatifierin gerekliligi konusundaki yaklagimlart

Yokdapuer i )
Kooperatifler gereklidir 60 88,2
Olmasa da olur 8 11,8
Toplam 68 100,0




5.  SONUC VE ONERILER

Diinyada ticari anlamda kesme ¢igek yetigtiriciligi, 1945 yilindan sonra bir ¢ok
filkede Onemli bir faaliyet haline gelmigtir. Dilnyada 90’dan fazla lilkede kesme gicek
tiretimi yapilmaktadwr. En Snemli iiretici Glkeler ise Kolombiya, Kenya, fsrail, italya,
Hollanda, Ekvator ve Zimbabwe’dir. Bunlardan Hollanda bilindigi {izere siis bitkileri
liretiminde ve ticaretinde Avrupa’nin ve diinyanin en 6nemli iilkelerinden birisidir.

Tiirkiye’de ticari anlamda kesme ¢igek {iretimi, yaklasik 50 yillik bir gegmise
sahip olup dnceleri Istanbul ve Yalova gevresinde baglayan gigekeilik, 1970’lerde
fzmir’de, 1980°’lerde Antalya’da ve 1990 baglarmda Adana ve Mugla illerinde
gelismeye baglamugtrr. Uretim cogunlukla Akdeniz, Ege ve Marmara bolgelerinde
younlagmustir. Tilrkiye’de kesme gicek iiretimi; iklim &zellikleri, {iretim teknolojisi ve
dig satun Szellikleri ySniinden i¢ piyasaya yonelik ve dig satima ySnelik {iretim olmak
{izere iki gruptur. i piyasaya ydnelik tiretim Ege ve Marmara Bblgesi’nde, dig piyasaya
yOnelik Giretim ise Antalya agirlikh olmak fizere Akdeniz Bélgesinde yogunlagmaktadir,
Tiirkiye genelinde kesme ¢igek tiirleri itibariyle en fazla karanfil, glaydl, giil ve nergis
tiretimi yapilmaktadir.

Diinya kesme gigek ticaretinde son yillarda biiylik geligmeler yasanmugtir, Diinya
kesme ¢igek liretim defieri icerisinde bazi bdlgelerin ve ilkelerin paylar1 Snemli
diizeydedir. Giiney Amerika, Avrupa ve Afrika en Onemli kesme gigek ihracatmn
yapildigt kitalarder. Hollanda diinya siis bitkileri ve kesme gigek ihracatinda en Snemli
ilkedir. Hollanda’dan sonra gelen ikinci {ilkke Kolombiya’dur.

Diinyada kesme g¢igek ithalatinda &nde gelen iilkeler ise ABD, Almanya, ingiltere,
Hollanda ve Fransa’dir, En bilyiik paya sahip iilke Avrupa Birligi’dir.

Tiirkiye kesme ¢icek ihracatmda yillara gbre cesitli defisimler yasanmgtir.

Antalya ili, kesme ¢igek ihracatinda filkede Snde gelen iller arasindadir. Nitekim son
yillarda Tiirkiye ibracatin biiyiik ¢oguntugu Antalya ilinden yapilmugtir.
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Tiirkiye toplam kesme ¢igek ihracat miktarinda en fazla pay: Ingiltere ahirken,
bunu Hollanda izlemektedir.

Arastirma sonuglarma gbre anket yapilan 65 adet kesme gigek ihracat firmasinmn
35 adedi ihracatin yaminda ihracata yonelik kesme ¢icek liretiminde bulunurken 30 adet
ihracatg1 firma ise sadece ihracat yapmaktadir. Ayrica ihracatgt firmalarm bliyiik bir
gofunlufu diizenli olarak her yil ihrag yaptifim belirtmigtir.

fhracatgs firmalann @irtin alumlarinda kargiagtiklar: en dnemli sorunlar ise; yeterli
kalite ve miktarda {iriin temin edememe ve istenilen agum formunun Gireticiler tarafindan
yakalanamamasidur.

Bunun yamnda ihracatg: firmalar, ihracata yOnelik kesme ¢igek iireticilerinden
iiriin alimlarinda gesitli sorunlarla karsilagtiklarmi belirtmektedir. Bunlarin baginda;
fireticilerin ihracata uygun kalitede iirlin {iretememeleri, fireticiler tarafindan yapilan
paketlemenin iyi yapiimamasi ve bu nedenle de iirfinlerin hem goriiniiglerinin hem de
kalitelerinin diigmesi gelmektedir.

Aragtirma sonuclarma g8re, ihracatg: firmalarin yaklagik yarisi kesme gicegin
mevcut pazara tagmmasinda sofutmali TIR kullandiklarm belirtmigtir. Ihracatgi
firmalarin iirlin taginmasinda kargilagtiklar: sorunlann baginda ise tagima iicretlerinin
yiikseklifi gelmektedir. Ayrica kargo ugaf temininde de zorluklarin yasandifi ve
bundan dolayr {r{inlerin zamaninda hedef pazarlara gonderilemedigi de difer Snemli
sorunlar arasinda belirmigtir.

ihracatg: firmalarin bityik cofunlugu ibrag ettikleri kesme gicegi yurtdigmdaki
toptancilara ve komisyonculara satmaktadir. Ancak bunun yaninda az diizeyde de olsa
direkt sahuslara, kendi firmalan biinyesindeki araci kurumlara ve ithalatcilara da satig

yapilmakta oldugu da saptanmustir.

Aragtrmanm yapildii 2001 yilnda elde edilen veriler, ihracatgr firmalarm 11
adedi ireticilerle tarimsal {irlinlere yOnelik ihracat iadesi yardimlart kapsanunda



sbzlegmeli yetigtiricilik yaptiklarini, buna kargin 54 firmanm ise tireticilerle s8z konusu
kapsamda s6zlegme yapmadiklarimi ortaya koymustur.

Ihracatc: fitmalarin yanidan fazlas: da, thracati artirmak icin dig satima y6nelik
mezatlarin kurulabilecegi diigiincesi hakimdir.

Ihracat1 firmalar sdzlesmeli yetistiricilik yaptiklar: tireticilere cegitli hizmetler
gotiirmektedir, Ureticilere gore, ihracatg: firmalarm kendileri igin gotirdiikleri en
Onemli hizmetlerin baginda; iiriin satigt ve girdi temininde ihracatg: firmalarin
sagladiklari kolayliklar gelmektedir.

Kesme ¢igek ilreticileri 8rgiitlenme konusunda farkli diigiinceler igindedir.
Nitekim {ireticiler arasinda kooperatifleyme ¢abalarmin olmasina kargin belirgin bir
birlesme yoktur. Ureticilerin, genellikle tiriinlerin satim icin kooperatif veya derneklere
iiye olduklart gorilmiigtiir.

Tiirkiye’de kesme g¢icek tiretiminde gesitli sorunlarla kargilagimaktadir, Bunlarin
baginda tiretim maliyeti yiiksekligi gelmektedir. Kesme gigek ilretiminde diga bagimllik
devam etmekte olup bu durum iiretim maliyetini artiric: bir etki yapmaktadmr. Tiirkiye
kesme g¢icek tiretiminin en Snemli bir diger sorunu da tek bir tiire dayah {retim ve
ihracat yapisma sahip olunmasidir, Bu durum hedef pazarlarda devamli satici
konumunda bulunmayi riske sokmaktadir. Ayrica iiretimde kullanilan teknolojik diizey
rekabet halinde olunan iilkelere gore yetersizdir. Yeterli olan igletmelerde ise deneyimli
eleman agif: bulunmaktadir. Pazarlamada kargilagifan sorunlardan &nde geleni ise
ithalatga {ilkelerin taleplerinin dikkate alimmamasidir. Ibracata ySmelik yeni pazar
arayiglarinin kisith veya yok denecek diizeyde olmasi da bir difier sorun olarak &ne
¢ikmaktadir.

Kesme ¢icegin {iretimden tliketime ve ihracata kadar olan siire¢ ve mevcut pazar
yapisi incelendiginde bu faaliyet alaninin Snemli bir ekonomik birim haline ddniismekte
oldufu gbriilmektedir. Bu alanda daha fazla geligme ile birlikte hem iiretim agamasinda
yer alan iireticilerin hem de pazarlama ve ihracatgilarm kendilerine ve filke ekonomisine
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daha fazla katk: yaratabilecekleri goriilmektedir. Ancak bunun igin saglikh politikalarmn
uygulanmasi gereklilifi de bilinmektedir. Bunlardan baghcalar: ana hatlariyla agagida
siralanmigtir;

o Uretim &nceden planlanmali ve fretim miktart buna gbre onceden
belirlenmelidir. Nitekim {iretilecek iirlin miktar: bilinirse buna gbre yapilacak ihracat
miktar1 ve iiriinleri gBnderilecek hedef pazarlar daha kolay belirlenebilir. Bylece
piyasalardaki arz fazlas: veya noksanhif gibi sorunlar ortadan kaldirilms olur.

o fhracata ydnelik iiretimde tiir gesitlilii gbz dniinde bulundurulmalidir. Sadece
tek bir gegide dayanarak yapilan ihracat, sektdriin gelismesine yardime: olmayacagt gibi
diy pazarlardaki rekabet sansm da azaltmaktadw. Tiir cesitliligi ihracata arttirmada
Onemli faktSrlerden birisi olarak goriilmektedir,

¢ Uretimde devamliligm saglanmas: gerekmektedir. Bunun safilanmas igin yeni
teknik ve yontemler denenmelidir. Uretimde devamhiligm saglanmasiyla, ihracata her
zaman {iriin bulabilme ve ihracati arttrma olanaklar1 genisletilmis olacaktir. Ozellikle
{ilkkelerin &zel gilinlerinin bilinmesi ve iriinlerin zamaninda bu tilkelere ginderilmesi
hem yeni pazarlara kolay girilebilmesi hem de iilke ihracatn arttirilmas: ydniinden
uygulanabilecek Snemli bir arag olarak diigiiniilmektedir.

¢ Kesme gicek ihracatiu arttirmada, pazar potansiyeli geniy ve kisi bagma
tiiketimi fazla olan (Isvigre, Finlandiya, Norveg vb.) lilkelere ydnelmesi saglikli bir
yaklagim olarak &ne gikmaktadr, Nitekim Tilrkiye’nin ihracat profili incelendijinde, bu
lilkelere olan ihracatin ¢ok az miktarda oldugu gbriilmektedir. Bu pazarlara ulagmak icin
de, pazar aragtrmalarina Onem verilerek bunlara doniik ihracat politikalarinin
bazirlanmasi ve uygulanmasinin gerekliligi iyi anlagilmalidir,

s Uretilen {iriinlerin kaliteli ve dayanikli olmasi ihracat pazarlarindaki rekabet
i¢in Gnemlidir. Bulara ydnelik bilimsel ve altyap: ile ilgili ¢alismalarm tesvik edilmesi
gerekmektedir.



o Uriinlerin, firetimden ihracatina kadar ki asamada uygulanan her tiirli
pazarlama faaliyetlerinin (paketleme, ambalajlama, tasnif, smiflandirma, vb.) organize
bir sekilde gergeklestirilmesini saflayacak sekilde yatinmlarm yapilmas: gerekmektedir.

¢  Ozellikle iiretimden sonra {iriinlerin pazara akis1 esnasinda yapilan tagimacilik
faaliyetlerindeki masraf unsuru kesme gicek sektoriinde biiylik sikintilar yaratmaktadur,
Bu nedenle maliyetlerin daha uygun seviyelere ¢ekilebilmesi amaciyla ¢aligmalarin
yapilmas: gerekmektedir. Ozellikle de hava tagimaciimm tesvik edilmesi ile; hem
{iriinlerin zamanmnda ve istenilen pazarlara ulagsmas1 kolaylasacak hem de kalite
yOnilnden iirlinlerin zarar gSrmesinin 8niine ge¢ilmig olacaktir. Bylece bu yap1 ihracati
arttiric1 bir unsur olacaktir,

o fIhracata verilen tegviklerin sadece ihracat ile smnirh kalmamasi, tesviklerin
aym zamanda Ureticiye de yansmtilmas: gerekmektedir. BSylece Ureticiye yapilan
tegviklerle iiretici de bilinglendirilmig olacak ve kalitesi yitksek {iriinler {iretmesi
saglanacaktir.

¢ Urlin{in {iretim asamasindan son tiiketiciye ulagincaya kadarki siiregte yer alan
pazarlama hizmetlerinde bilgi sahibi ve egitimli kisilerin yer almas: gerekmektedir. Bu
alanda yetersizliklerin olduBu bilinmektedir. Sektriin gelismesi igin hizla bu alandaki
bosluk doldurulmals ve egitimli bireylerin yetigtirilmesine 5zen gdsterilmelidir.

¢ Diinya piyasalar1 takip edilmeli, pazarlarin ihtiyaglarma gbre iiretim
yapiimalidir. Satilamayacak bir #riiniin {iretimi ekonomik olmayacaktyr. Bu nedenle
diinya piyasalar1 incelenerek, kamu biinyesinde faaliyet gdsterecek yBnlendirici ve etkin
organizasyonlarm kurulmas: gerekmektedir. Ciinkli pazarm isteklerine gbre iiretim
yapmak artik giiniimiiz pazarlama anlayiginin temel yaklagmmi olmugtur.

¢ Uretim agamasinda girdi maliyetlerinin yitksekligi tretimi kisitlayic1 etki
yaratmaktadir, Bu agamada ucuz girdi temini konusunda ireticiye destek olunmah ve
liretim tegvik edilmelidir. Bu noktada kamu ve ihracat¢s firmalar ile diretici Orglitleri
igbirligi icerisinde olmahdir. Ornefin {iretim agamasinda fide temini en Gnemli
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sorunlarin basmda gelmekte olup bu sorunun ¢dziimiinde gerek devlet kurumlarma
gerekse aragtrma merkezlerine Ozellikle de {iniversitelere gerekli galigmalar:

yapabilecek alt yapilar saglanmalidir.

o Ureticilerin &rgiitlenmesi zayiftir. Ureticiler {iretimde devamlilifn saglanmas:
gabas: iginde olup bumun da devam ettirilmest gereklidir. Ureticiler arasmnda dzelliklede
tarim kesiminde &rglitlenme yetersiz diizeyde olup bunun saflanmasi i¢in kamu
politikalar geligtirmelidir,
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EK-1

AKDENIZ UNIVERSITESI
ZIRAAT FAKULTESI
TARIM EKONOMISi BOLUMU
AnketFormu
IHRACATCI ANKETI]
Firma Adx:
Thracatg: ad:
Hige: )
Firmanin Faaliyet Alam a. Thracatg: b. Ihracatg: ve iiretici
A. GENEL BIiLGILER
1, Isletmenin genel yapisi
Personel Cinsiyet Yag Egitim Durumu
Yonetict
Igci
Egitim Dorunm: a. Ikokul b. Ortackul (-3 Lise‘ d. Yiksekdfrenim

2. Kag yildir kesme ¢icek ihracat: yapiyorsunuz?
a. 13 b. 4-6 c. 7+

3. Her yil diizenli olarak ihracat yapiyor musunuz?
a. Evet b. Hayrr

4. Hayr ise; diizenli olarak ihracat yapamamamzin nedenleri nelerdir? (En onemli i segenefi
isaretleyiniz)
a. Tek pazara bagimhhk ’ b. Tek iiriine bagimlilik

c. Pazarda kalite yonfinden rekabet edememe  d. Diizensiz nakliye
€. Pazarda fiyat yOoniinden rekabet edememe £ Isletmenin iyi organize olamamas:
g Aym pazarda yerli firmalann birbiriyle rekabeti h.  Finansman yetersizligi
i. Pazar hakkinda yeterli bilgiye sahip olamama
Go DIBEE (evereeneirreeseeereasseeeeseesessesssessasssessesssssssesseesens )
5. Ig pazara firiin satryor musunuz?
a. Evet b. Hayrr

6. Evet is¢ i¢ pazarda iirGiniiniizii kime satiyorsunuz?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

7. ihrag edeceginiz driinii nereden aliyorsunuz?

a. Kendi iiretimimiz b. Diger Ureticilerden

¢. Kendimiz ve diger iircticilerden d. Diger (coocevrnvncrnnnncniannnee )
8. Alacagimz firiin miktarms nasil belirliyorsunuz?

a. Her sene belirlenen miktarda b. Yapacagim ihracat miktarma gire

¢. Diger
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9. Kesme ¢igek alim yaptifinz fireticilerle gok yillik alim baglantis: yapiyor musunuz?

a.Evet
b. Haymr (Nedem o..ocvivrimricnritarsnenniosoresinseniessmsscnesiassensensesson )
10, Evet ise kag yillik ahm baglantlsl yapiyorsunuz?
a.l c.3 d4 cSve+
11, Ureticiye iiriin bedelini almdan ne kadar siire iginde vercbiliyorsunuz?
a. Bir hafta sonra b. 15 gfin sonra
¢. Bir ay sonra d. Diger (v evvernrernirincininninicinniee )
12. Ureticilerinize ayni veya nakdi yardimda bulunuyor musunuz? |
a. Evet b. Hayr
13. Evet ise ne tiir yardimlarda bulunuyorsunuz?
a. Ayni ( Fide, Giibre, lag,....)
b. Nakdi
14, Urtin ahmmda kargilagtigmiz sorunlar nelerdir? (8nem sirasina gdre belirtiniz)
| PRI SUoN
o W RN
. |, . sesoneorgl
B. URETIM
15, Uretim yapilan alan:
Tiirler Cam Sera Plastik Sera Toplam
(Da) Da) (Da)
Sprey Karanfil
Standart Karanfil
Gypsophilia
Glaytl
Krizantem
Gil

16. Diger fireticilerden {irfin ahyor musunuz?
a. Evet b. Haymr

17. Ihracata ybnelik olarak diretim planlamasi yapryor musurmz?
a. Evet b. Hayir (Neden ....vvvereinreiinieneinenreensinreaseosaernrennns )

18. Evet ise liretim planlamasi: neye gore yapiyorsunuz?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooo

19. Uretim planlamasm genellikle hangi pazarlara yonelik yapryorsunuz?

a. Ig Piyasaya b. D1y Piyasaya
¢. Hem ig piyasaya hem de dig piyasaya G DISEr ((ovvnvverricsiincrnencncsennannns )
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20. Uretim Planlamas:
Tirler Ic Piyasa Dis Piyasa
Sprey Karanfil
Standart Karanfil
Gypsophilla
Glayol
Krizantem

Giit

21. Istenilen miktar ve kalitede firtin alabiliyor musunuz?
a.Evet b. Hayir

22. Hayrr ise ne tiir zorluklarla kargilagtyorsunuz?

oooooooooooooooooooooooo L N S L Ly Y Y Y T Y P YT YL P

C. SINIFLANDIRMA
23. Uriinlerde herhangi bir simflandirma yapiyor musunuz?
a. Evet b. Hayrr
24, Urfinlerin smiflandinimasinda esas alman kriterleri 8nem sirasma gore belirtiniz?
1
2
3

D. AMBALAJLAMA
25. Uriinlerin ambalajlamasm kim yapiyor?

a. Uretici b. fhracatg1 firma (kendim)
C. DIBCr. e eeieeceeenericncnenes
26. Ambalajlama Szellikleri ve maliyeti
Tir Ambalaj | Boyutlan | AldifiGrin |  Maliyeti Tasina Kutlanilan
Tipi miktar (TL) Ocreti Ambalaj Sayist
al) aL) (Ade)
Sprey Karanfil
Std. Karanfil
Gill
Glayol
Gypsophilla
Krizantem

27. Ambalajlama igleminde sorun yagryor musunuz?

a.Evet b. Hayir
28. Evet ise ambalqlama iglerinde kargilan sorunlar nelerdir?
L rcrerinineninnineinnnen
2' ......................... Soenotos
3 crererernerrarsesatasanes

9. Ambalajlama srasmda firlin kaybi ne kadar olmaktadir? %........ccernes.
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E. DEPOLAMA
30. Urlinlerde depolama yapiyor musunuz?
a. Evet b. Haynr

31, Hayrr ise depolama yapmamamzin nedeni nedir?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

32, Evet ise {iriinleri nerede muhafaza ediyorsunuz?

a. Soguk hava deposu b. Adi depo DAL eeeeeeeeerereerenene.
33. Depolama Durumu '

Tir Miktar (Dal) Depolana Masraft Depolama Sitresi
34, Depolama sonrasinda {iriin kaybt ne kadar olmaktadr? %......evnr..

F. TASIMA

35. Uriinlerin ihracatmda tagimay: hangi vasitalarla yapmaktasmiz?

a. Kargo Ucafn b. Gemi

¢. Sogutmal TIR G DIBET (oeeeenieeniinnriariresirnecintssimnescresnesaasaane )
36. Tagima maliveti

Tr Miktar (Dal) Tasima Masrafi (Dal/TL) Diger

37. Ibracatta devletten tagimacilik igin yol primi (Navlun) altyor musunuz?
a, Evet b. Hayrr

38. Uriinlerin tagmmasmda karsilagtiziniz sorunlar nelerdir?
a. Tagmma ficretinin yiiksekligi b. Kargo Ugad1 teminindeki zorluk
¢. Sofutma sistemli Tir teminindeki zorluk (1999317 & (U )

39. Tagma sirasinda Gitin kayb: ne kadar olmaktadu? %.................

G. PAZAR ARASTIRMASI

40, D1y pazara ydnelik pazar aragtirmasi yapiyor musunuz?
a. Evet b, Hayir

41. Evet ise yeni Pazar arayis iginde bulundugunuz kigi ve kurumlar var mi?
a. Evet b. Hayir
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42, Evet ise Pazar arayiginda size yardime: olan kurumlar hangileridir?

a. Dy ticaret miistegarhis b. IGEME

c. Antalya Ihrgcatc;xlar Birligi A DIBEr (cvveereerirnsnnrnensretniencionanrosenncas )
43. Yeni pazarlara girme konusunda aragtirmaniz ve gahigmaniz var m?

a. Evet b. Hayrr
44, Hayrr isc yeni pazarlar arayiginda olmamamzin nedenleri nelerdir.?

a. Mevcut pazar yetiyor.

b. Yeni pazan kargslayacak firiin Giretemiyoruz/alamiyoruz

c. Yeterli finansmammuz yok

d. Diger

45. Evet ise yeni Pazar bulma konusunda yaptifiniz caligmalar nelerdic?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

..........................................................................................................

46. Dng pazar ile ilgili bilgileri ve kesme gigek talebini nasil ahyorsunuz?

a, Tarmn Ataseligi araciligi ile b. Ticaret Atageligi aracibi ile
¢. Ticaret odas1 aracib ile d. IGEME Aracijn ile

¢. Kendi temsilciligimiz aracili ile f. Kendi imkanlarimiz ile

g. Diger

47. D1 pazara yonelik ibracat baglantilarinizi nasil yapiyorsunuz?
a. Yurtdisindaki temsilciliklerimiz vasttas: ile b. Ihracatg: Birlikleri vasitas: ile

¢. Tarm Atagelikleri vasitasiyla d. Ticari Miisavirlikler vasitasiyla

D DIBOI (ieeneeiernirenrrenennreciieetnctncencinensrnssesreresssnssersasnavarassannsssereannsasss )
48, Di§ pazarda talep olusturma faaliyetleriniz nelerdir?

a. Fuarlara katilma b. Gazete ve dergi ilanlar

G DIBEE (cevneirrieiiiinereranenetierernererentssereenererensesessenssreassovantossssnsesssansionsrons )
49, Dig satimda iirlin satigmda herhangi bir sorunla kargilagtyor musunuz?

a.Evet b. Hayrr
50, Evet ise kargilagtiimz en 6nemli sorunlar nelerdir?

H. IHRACAT
51. Hangi lilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Kesme Cigek Tarleni

Olkeler %
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52, ihracat yapisi

Cesit | Uretim | Uretim [ Thracat Miktar: | Ibracatm | Urim | Urfinlhracata |  Satgmn

Miktan Yeri Bl ] yapildign | Al | GidigTarihi | yapildiga aylar
(dal) {ilke Tarihi

* Uretim yeri: 1. Kendi Uretimim 2. Bagka Ureticiler

53, Size gore ihracatc1 yeni pazarlara girerken nasil rekabet edebilir?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

54, Thracat esnasinda tarife dist engellerle kargilagiyor musunuz?
a.Evet b. Hayr

55. Evet is¢ bu tarife dis1 engeller nelerdir, belirtiniz?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo A R R Ry Y Y Y P Y YR Y Y P Y PR ry

56. Ulkemizin ihracatta rekabet halinde oldugu tilkeler hangileridir?

L SATIS
57. Uriin satigm nereye yapiyorsunuz?
a. Biiyiik marketlere b. Toptanci
<. Komisyoncu d. Mezat
¢. Bordlar £ DIger (covvnevnnnnnninnennanas reeeeeens )
58. Uriin satymda ortaya gikan sorunlar nelerdir?
a. Alicilarin geg ddeme yapmasi b. Para transferindeki giighik
c. Komisyonun yiiksekligi A Diger (couverninnenencninnanes )
J. STANDART
59. Thrag ettiginiz firimlerin ibracat: yaptifiniz iilkenin standartlarma uyuyor mysunuz?
a.Evet b. Hayir
60. Hayr ise; standartlara uymama scbebiniz nedir?

61. Thracatta firfinlerinizden istenilen standartlarm neler oldugunu biliyor musunuz?
a. Evet b, Hayrr

62. Evet ise; bu standartlan aldigimiz bilgi kaynaginiz hangi kisi veya kurumdur?

K. SOZLESMELI URETIM
63. Stzleymeli yetigtiricilik yaptirryor musunuz?

a. Evet b. Hayrr

64, Evet is¢ bu il kag iiretici ile s6zlegmeli yetistiricilik sdzlesmesi yaptiniz?
al b2 ¢3 d4 eS5ve+t+

106



65. Hayr ise neden sozlegmeli yetigtiricilik yapmiyorsunuz?

66. Yaptifuniz stzlegmeler nasil oluyor?

a. Yazi b. S&zlii
67. Stzlegme sartlan nasil belirleniyor?

a. Kanunlar gergevesinde b. Oretici ile aramuzda

o DHBET (vveevereerseressensessesesesnesostsnssestesessssensessassstasestensonsessesesseessonsnses )
68. Sozlesmeye uyulmadlgl durumlarda ne olabiliyor?

69. Sézlesmeye dayanak olacak Tiirkiyedeki yasa/yonetmelikler hakkinda bilginiz var m?
a.Evet b. Hayrr

70. Evet ise kag yildir bilgi sahibisiniz? Hangi yasa/yénetmelikleri biliyorsunuz?

nnnnnnn R R T R R R e O L R e N Y R e XL

71. Thracatg: Birlikleri’nin tiretici ile yapmus oldugunuz s6zlesme konusunda rofii var nudir?
a. Evet b. Hayrr

72. Evet ise; Thracater Birligi nasil bir rol ahyor?

73. Kesme gigek bu senc ibracat iadesinden yaratiandiniz mi?
a. Evet b. Hayrr

74. Onceki seneler sadece ibracatgrya verilen iade yardimlan yeni uygulama ile direticiye de
verilmektedir. Bumum hakkinda diginceleriniz nelerdir?

L. MEZAT

75. Sizce ihracatimiza arttirmak icin ne yapilabilinir?
a. Yurt disinda Dig Ticaret Miistesarhi tarafindan temsilcilikler kurulabilir
b. Yurt diginda thracatc: Birlikleri tarafindan temsilcilikler kurulabilir
¢. Dig satima yonelik mezatlar kurulabilir
d. Dig baglantiy1 saflayacak arac1 kurumlar kurulabilir
e Difer (coverevivnnnnnnns reeremeriesreerattetearestsrnsestisates rerbesestanianes )

76. Drg satima yonelik bir mezatin kurulmas ihracat: arttwir mu?
a. Evet b. Hayrr

77. Evet ise mezatlarin kurulmasi ihracat: arttuir mi?
a. Tagima masraflarmuz azalr b. Pazar paymmiz artar
¢. Yeni pazarlara girme olanajh buluruz
1 00, 1. 7 (OO teeberstrantrensesestosannreenresraresruarenes )
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78. Sizce iitkkemizin kesme gigek pazarindaki avantajlar: ve dezavantajlar1 nelerdir?

Avantajlar Dezavantajlar

79. Thracat etkileyen faktorier
1 2 3 4

Kalite
Ucuz Fiyat ,
Pazara Yaknhk
Pazar hakkinda bilgi aima
Firmalar arasi rekabet
Thracat hakkmda bilgili eleman
Devalilasyon
Urlin esitliligi
1.Onenlidepit  2.Opemsiz  3.0rta  4.Onemli 5. Qok Onemli
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EK-2

ZIRAAT FAKULTESH
TARIM EKONOMiSI BOLUMO
Anket Formu
URETICI ANKETI
A. GENEL BILGILER
1. Aile Bilgileri
Aile Fertleri Cinsiyet ___Yay Egitim Durumu
2. Uretim Alam Bilgileri :
Torder Cam Sera Plastik Sera Toplam
Da) (Da) Da)
Sprey Karanfil
Standart Karanfil
Gypsophilla
Glayol
Yo
Gill
3. Uretim Bilgileri
Uretim miktar: | Satidan miktar Satilan Uriln bedeli
Tor Alan (Da) (Dal) (Dal) Yer-Firma | Sdeme zamani
Sprey Karanfil
Std. Karanfil
Gysophilla
Glaydt
Krizantem
Gill
B. URETIM

4. Kag yildir kesme gigek liretimi yapiyorsunuz?

oooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. Uretim planiamas: yapiyor musunuz?
a. Evet b. Hayir

6. Uretim planlamast neye gore yapiyor musunuz?

oooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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C. SINIFLANDIRMA
7. Uriinlerde herhangi bir simflandirma yapiyor musunuz?

a. Evet b. Hayir
8. Evet ise; esas alnan kriterler nelerdir? (Onem sirasma gore belirtiniz)
| F RO PP PP .
2. s Cetreresenetencarorarcnrnennas veese
K SO PN creerrensrsensesrasns
9. Ihracat firmanmn hangi hizmetlerinden yararlantyorsunuz?
a, Kredi b. Uriin igleme
¢. Uriin satist d. Diger

10. Bu hizmetler karsxlamrkcn ne¢ gibi sorunlarla kargilagiyorsunuz?

11. Uriin bedelini ne zaman alyorsunuz?

a. Hemen b. Bir haftada
c. Birayda d. Donem sonunda
¢. Diger

12. Hangi ihracatc: firma ile ¢aligryorsunuz?

........................ 990003 00 EUEEerEoetoctenerresnstcsrPItsercetororrriIvesnsesasvessocraiosnrosveoe

13. Kag yildir aym firma ile galigtyorsunuz?
a.l b2 ¢3 d4 5

14 Uriiniinfizii verdiginiz ihracatg: firmadan memnun musunuz?
a. Evet b. Hayw

15. Hayir ise; memnun olamamanizin nedeni nedir?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo t6esnesrevncseccccnss

16. thracate: firma {iriintiniizii nereye sattyor?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

17. thracate: firmanm istedigi kalite ve miktarda iirfin saglayabiliyor musunuz?

ooooooooooo L e A R N X I Y TR LYY Y

18. Thracatgilar ile ilgili soruntarimiz var mi?
a.Evet b. Hayr

19. Evet ise; ne gibi sorunlarla kargilagtyorsunuz?

ooooooooooooo L R T R T N Y T2

20. fhracatg: firma ile yaptigamiz sdzlegmenin sartlarm kim belirliyor?
a. Thracatgt firma b. Kendim Her ikimiz de

21. Thracatg: firma ile ok yillik satig baglantis: yapiyor musunuz?
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D. SATIS
22. Uriin satigt ile herhangi bir sorunla kargilagiyor musunuz?
a. Evet b. Hayir

23. Evet ise; nelerdir?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo tescccccnnse

E. SOZLESMELI YETISTIRICILIK
24. Kag yildir sbzlegmeli yetigtiricilik yapiyor musunuz?
a. Evet b. Hayir

25. Evet ise hangi ihracat¢: firma ile s6zlesmeli yetigtiricilik s6zleymesi yaptimiz?

ooooooooooo P00 s P a9 0000 Nestsate Nt trnttrcantrensasersnseetornIntenltedssensaeasseesnesvusvonssasscansadontane

26. Hayir ise neden sdzlegmeli yetigtiricilik yapmiyorsunuz?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

27. Yaptifaniz sbzleymeler nasil oluyor?
a. Yazih b. Sozlt

28. Yazli/sdzlil sdzlegmeyi neden tercih ediyorsunuz?

ooooooooo L Oy s Yy ]

29. Sozlegme sartlar: nasil belirleniyor?
a. Kanunlar gergevesinde b. Ihracat¢: firma ile aramizda
c.Diger

30. Stzlegmeli yetigtiricilikten memnun musunuz?
a. Evet b. Hayir

31. Hayrr ise; sdzlegmeli yetigtiricilik neden memnun degilsiniz?

oooooooooooooooooooooooooooo IR R R R R R T R Y

32. Sdzlegmeli yetistiricilik size bir giivence saghyor mu?
a. Evet b. Hayir

33. Evet ise ne gibi glivenceler sagliyor?
a. UrinOmiisatma b, Uriinfimil iyi fiyattan satma

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

35. Sézlegmeye dayanak olacak Titrkiye’deki yasa/ydnetmelikler hakkinda bilginiz var nu?
a. Evet b. Haysr

36. Evet ise kag yildir bilgi sahibisiniz? Hangi yasa/ySnetmelikleri biliyorsunuz?

sassssusnassrcsnennsacqneranssss R Y P N T R R R YRR R PR P S ¥ L)
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37, Ihracatg Birlikleri’nin ihracatg: firma ile yapmg olduﬁmmz sdzlegme konusunda rolii var
mdu?

a. Evet b. Hayrr
38. Evet ise; Thracater Birligi nasil bir rol ahyor?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

39. Kesme ¢igek bu sene ihracat jadesinden yararlandiniz mi?
a. Evet b. Hayr

40, Onceki seneler sadece ihracatgiya verilen iade yardimlar: yeni uygulama ile fireticiye de
verilmektedir, Bunun hakkmda diigiinceleriniz nelerdir?

41, Herhangi bir tarimsal kooperatif/dernek/birlie Gye misiniz?
a, Evet b. Hayir

42. Evet ise tanimsal kooperatif/dernel/bisliin ismi nedir?

------ B P e a0 0Nt eatas esrIret ritEettaunitist et orvalvi sacaert el ot nsstansssosscsttontesiesseveseosssonce

43, Hangi hlzmetlamden yararlantyorsunuz?

------ L R R T Y Y Y P R Y Y R TR T Y

44, Sunulan hizmetler yeterli mi? Ne gibi hizmetlerinde olmasim istersiniz?

ooooooooooooooo 400 0000000 RetatnaleeonNs N eraninreetsessdacesntocassslintderanepltnsncsoctrbecsasnsscsstssuancy

45. Hayrr ise neden ilye degilsiniz?

.................... § U e erNete P Preseerarraddtantorrraveesors ppraeessetosdvstors?saotvedtasssnsototions

46. Ureticiler arasinda byle bir kooperatif/dernek/birligin kurulmas: faydali olur mu?

ooooooooooooooo VPO P PR sEsrs0000Rerrrteoetereroteeestocssoreticrnncnnsosntsnthortvnociondetioansossoce
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