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OZET

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Merkezleri, yiiksek maliyetli projelerle teknolojik
degisimlere yanit veren ve yeni teknolojiler iireterek insan yasamina dogrudan etkisi olan
organizasyonlardir. Ar-Ge c¢alisma alani ise, kadinlarin yeterince temsil edilmedikleri bir alan
olarak goze carpmaktadir. Bu tez ¢aligmasinin amaci erkek egemen bir meslek alani olarak Ar-
Ge birimlerinde, kadin galisanlarin nasil var olduklarini ve kendilerine nasil yer bulduklarini
beseri sermaye ve kiiltiirel sermaye baglaminda sorgulamaktir. Calismada beseri ve kiiltiirel
sermaye yaklagimlarini temel alarak kadinlarin Ar-Ge ve yenilik alanlarinda tecriibe ettikleri
cinsiyet esitsizliklerini analiz etmek, erkek egemen bir alanda kadinlarin kendilerini nasil ifade
ettiklerini ve basartya nasil ulastiklarin1 ortaya c¢ikarmak amaglanmaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek {izere nicel ve nitel arastirma tekniklerinin bir arada uygulandigi karma
arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler Ar-Ge ve Teknokent Merkezlerinde ¢alisan 400
katilimcidan anket 20 katilimcidan da miilakat yoluyla elde edilmistir. Tiirkiye’den secilmis
bazi Ar-Ge ve Teknokent Merkezleri’'nde siirdiiriilen alan arastirmasi ile bu alanda calisan
kadinlarin deneyimleri dogrultusunda arastirma sorularina cevaplar aranmastir.

Calismanin sonucuna gore, kadinlarin kiiltiirel sermayesi daha yiiksek, erkeklerin ise
beseri sermayesi daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak Kadinlarin Ar-Ge ve Teknokent Merkezi gibi
nitelik ve birikim gerektiren calisma alanlarinda gerek beseri sermayeden kaynakli gerekse
kiiltiirel sermayeden kaynakli ayrimcilik, kisitlama ve zorluklarla karsilastiklart ortaya
koyulmustur. Ar-Ge, Miihendislik ve Teknokent gibi erkeklerle 6zdeslestirilen calisma
alanlarina kadinlarin katilimi ve goriiniirliigii her ne kadar artis gosterse de toplumsal cinsiyet
temelli 6nyargilarin bu alanlarda yeniden iiretildigini sdylemek miimkiindiir. Bu tez ¢alismasi
ile Ar-Ge galisma alaninda cinsiyet esitliginin 6neminin alt1 ¢izilerek kadinlarin bu alanda
ortaya koyabilecekleri performans ile verimlilige yapacaklar1 katkilarin goz ardi edilmemesi

gerektigi gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Toplumsal Cinsiyet, Kiiltiirel Sermaye, Beseri Sermaye.



SUMMARY
PARTICIPATION OF WOMEN IN THE R&D WORKFORCE

Research and Development (R&D) Centers are organizations that respond to
technological changes with high-cost projects and have a direct impact on human life by
producing new technologies. The R&D field of work stands out as an area where women are
not sufficiently represented. The aim of this thesis is to question how women employees exist
in R&D units as a male-dominated profession and how they find a place for themselves in the
context of human capital and cultural capital. The study aims to analyze the gender inequalities
experienced by women in R&D and innovation fields based on human and cultural capital
approaches and to reveal how women express themselves and achieve success in a male-
dominated field. In order to achieve this aim, a mixed research method was used, in which
quantitative and qualitative research techniques were applied together. Data were obtained from
400 participants working in R&D and Technocity Centers and 20 participants were interviewed.
With the field research carried out in some selected R&D and Technocity Centers in Turkey,
answers to the research questions were sought in line with the experiences of women working
in this field.

According to the results of the study, women have higher cultural capital and men have
higher human capital. However, it has been revealed that women face discrimination,
restrictions and difficulties stemming from both human capital and cultural capital in work areas
that require qualification and experience, such as R&D and Technocity Centers. Although
women's participation and visibility in work areas identified with men, such as R&D,
Engineering and Technocity, has increased, it is possible to say that gender-based prejudices
are reproduced in these areas. This thesis study has underlined the importance of gender
equality in the R&D work area and shown that women's performance in this field and their

contributions to productivity should not be ignored.

Key Words: R&D, Gender, Cultural Capital, Human Capital.
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GIRIS

Toplumun ve ¢aligma hayatinin her alaninda cinsiyet esitsizligi her giin yeniden insa
edilmektedir. Toplumsal cinsiyet yaklagimina gore, cinsiyet rolleri toplumsal yap1 ve kiiltiirel
normlar tarafindan sekillenmekte, kadinlik ve erkeklige dair anlamlar ve rol beklentileri toplum
tarafindan Ogretilerek siirekli yeniden iiretilmektedir. Toplumsal yasamin 6nemli bir parcasi
olan ¢aligma yasaminda da toplumsal cinsiyet rollerinin ortaya ¢ikardigi esitsizlikler agikca
gozlenmektedir. Her seyden Once kadinlar ¢alisma hayatinda erkeklere gore daha az yer
almakta ve nitelikli is imkanlarindan erkekler kadar yararlanamamaktadir.

Calisma yasaminda gozlemlenen bu esitsizligin nedenleri arasinda, mesleklerin
cinsiyete gore boliinmesi; diger bir deyisle, toplumsal cinsiyet rolleri ve 6nyargilarinin etkisiyle
kadin ve erkeklerin belirli mesleklerde yogunlagsmasi yer almaktadir. Bu calisma kapsaminda
mesleki cinsiyet ayrimeiliginin nedenleri arastirilmis ve beseri sermaye ve kiiltiirel sermayenin
cinsiyet temelli farkliliklarina odaklanilmistir. Bu farkliliklarin ise kadinlarin yeterince temsil
edilmedikleri, teknik bilgi ve becerilerin 6n planda oldugu bir ¢alisma alani olan Ar-Ge’de
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Ar-Ge yatirimlari, yenilikgilik ve teknolojik ilerlemeyi tesvik ederek tilkenin ekonomik
biiylimesine, rekabet giiciine ve siirdiirtilebilir kalkinmasina dogrudan katki saglamaktadir. Bu
sebeple Ar-Ge isgiiciiniin hem nicelik hem de nitelik bakimindan yeterli bir diizeyde olmasi
onemli bir politika giindemi haline gelmektedir. Bununla birlikte bu alandaki cinsiyet esitligi
hem adil bir istihdam diizeninin saglanmas1 hem de bu tezde de agiklandig iizere ekonomik ve
rasyonel sebeplerden otiirii gereklidir.

Calisma yasaminda kadin ve erkekler benzer egitim seviyesine sahip olsalar bile yiiksek
egitim ve donanim gerektiren igler cogunlukla erkekler tarafindan temsil edilmektedir
(Parlaktuna, 2010: 1219). Kadmlarin Ar-Ge isgiicline katilimlarinin diisiik olmasi mesleki
cinsiyet ayrimciliginin tipik bir 6rnegini yansitmaktadir. Teknolojinin erillik ile tarihsel iligkisi;
erkek beceri ve yeteneklerini teknik, fiziksel ve rasyonel olarak kabul eden ve erkeklere
teknoloji, makine ve fiziksel etkinlikler ile ilgili islerde hakimiyet veren sosyal ve kiiltiirel
inanglara dayanmaktadir (Cockburn, 1987: 172). Ar-Ge alaninin erkek egemen bir ¢aligsma
ortami1 olmasi, mihendislik meslegine dair beklentilerin toplumun erillik tanimiyla
sekillenmesinden kaynaklanmaktadir.

Kadinin toplumdaki yerinin giiclendirilmesi bu ¢aligmanin birincil motivasyon kaynagi
olup bu calismada, Ar-Ge ve inovasyonda beseri ve kiiltlirel sermayenin katkilar1 toplumsal

cinsiyet perspektifinden incelenmektedir. Ar-Ge’nin etkin yonetimi igin insanlarin sahip oldugu



birikim ve becerilerin énemini vurgulayan calismalar (Orn., Dreyfus, 2008; Piva ve Vivarelli,
2009), kadmlarin sahip oldugu kiiltiirel ve beseri sermaye birikimlerinin Ar-Ge siireglerine
etkisini incelemeye deger kilmaktadir. Ar-Ge alanindaki nitelikli islerde ¢alisan isgiicii,
ortalamanin tstiinde bir egitim seviyesi ve becerilere sahip olmasi gerektiginden yiiksek
maliyetli isgiicli gruplar1 arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6ziinde bilimsel ve teknolojik gelisim bulunsa da asil degerin
“insan” oldugu g6z ard1 edilmemelidir. Bireylerin bilgisi, enformasyonu, fikirleri, becerileri ve
saglig1 olarak tanimlanan (Becker, 2002) beseri sermayenin toplumsal cinsiyet ile iliskisi
kapsaminda, cinsiyetler arasi kazang farkliliklart egitim yatirmmi farkliliklari dizerinden
aciklanmaktadir. Baska bir deyisle erkeklere yapilan egitim yatirimlar1 kadinlara yapilandan
daha fazla oldugu icin edinilen bilgi ve beceriler de paralel bir sekilde daha fazla olmakta
dolayistyla erkeklerin emegi isgiicii piyasasinda daha degerli hale gelmektedir. Ayrica dogum
ve ¢ocuk bakimi gibi siire¢ler kadinlarin iggiiciine katilimlarini kesintiye ugrattigindan, kadinlar
is deneyimi yoluyla daha az beseri sermaye biriktirmektedirler. Kadinlarin beseri sermayeleri,
isglicii piyasast disinda olduklar1 bir ddnemde deger kaybina ugramakta ve bu nedenle kadin ve
erkek arasinda verimlilik farkliliklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla kadinlar isgiicii
piyasasina yeniden girdiklerinde siirekli piyasa deneyimine sahip erkeklerden daha az
kazanmaktadirlar (Mincer, 1962: 65).

Kiiltiirel sermaye de beseri sermaye gibi tiim toplumlarda farkli bi¢gimlerde var olan,
aileden edinilen veya sonradan kazanilan kiiltiirel gii¢ ve ayricalik gibi maddi olmayan bir
varhigi temsil etmektedir (Bourdieu, 2011: 85). Kadinlar gegmise kiyasla giiniimiizde daha uzun
stiredir isglici piyasasinda ve daha iyi mesleki konumlarda olduklarindan, erkeklerle
karsilastirilabilir bir basar1 diizeyine ulagsmak i¢in baslangicta daha fazla yatirnm yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, kadmlar egitim ve iggiicli piyasasinda basarilt olmak icin kiiltiirel
sermayenin saglayacagi avantaja erkeklerden daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar (DiMaggio,
1982: 198).

Ar-Ge calisma alaninin yonetimi, performans él¢iimii ve degerlendirilmesine yonelik
makro diizeyde analiz sunan gesitli arastirmalar mevcuttur. Ancak, Ar-Ge merkezlerinde
calisan kadinlarin sahip oldugu kiiltiirel ve beseri sermaye birikimlerinin Ar-Ge’ye etkisini
inceleyen ve bu anlamda farkliliklarin 6nemini vurgulayan bir calismaya rastlanmamistir. Bu
calismadan elde edilecek bulgularin farkli sektorlerdeki Ar-Ge birimleri ve yonetimleri
tarafindan dikkate alinmasi, politika yapicilar ve orgiitsel karar vericilerin fikirlerine ve karar

siireclerine rehberlik etmesi hedeflenmektedir.



Bu amag¢ dogrultusunda, ¢alismanin ilk boliimiinde arastirmanin kapsami, sorunsali,
sorular, simirliliklart ve dnemi ele alinmustir. ikinci bdliimde, literatiir ve kavramsal gergeve
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami, Ar-Ge c¢alisma alani ve kapsami, Ar-
Ge Merkezleri ve Teknokentlerin islevi, Ar-Ge alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemi,
miithendislik ve Ar-Ge alaninda kadmnlarin yasadigi ayrimeilik ve bunun etkileri sosyolojik
acidan degerlendirilmistir. Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet teorileri, beseri ve kiiltiirel
sermayenin icerigi ve toplumsal cinsiyet ile iliskisi de ele alinmustir. Ugiincii boliimde
arastirmanin yontemi; model, desen, evren, orneklem, veri toplama teknikleri, veri analiz
yontemleri ve gegerlik/giivenirlik agisindan agiklanmistir. Dordiincii boliimde, aragtirmanin
nicel ve nitel bulgulart sunulmustur. Nicel analiz bulgular1 kapsaminda demografik
degiskenlere dair betimsel istatistikler, normallik testleri, gegerlik (agimlayic1 ve dogrulayici
faktor analizi) ve giivenirlik (Cronbach alfa) testleri, (bagimsiz) t testi ve (iki yonlii) varyans
analizleri yapilmistir. Nitel analiz bulgulari, toplumsal cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan
sorunlar, kadinlarin kiiltiirel ve beseri sermaye birikimleri, kisisel becerileri, yetenekleri,
mesleki donanimlari ile ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 ayricaliklar ve ayrimciliklar {izerine
degerlendirilmistir. Sonug boliimiinde, nicel ve nitel bulgular bir arada degerlendirilmis; sosyal

politika agisindan arastirmalara yon verebilecek tartismalar ve onerilere yer verilmistir.



BIiRINCI BOLUM
ARASTIRMAYA GIRiS

1.1. Arastirmanin Problemi ve Amaci

Ar-Ge merkezleri, yiiksek maliyetli projelerle teknolojik degisimlere yanit verip yeni
teknolojiler tireterek insan yasamina dogrudan etkisi olan birimlerdir. Dolayisiyla Ar-Ge
personeli yiiksek egitimli ve nitelikli kisilerden olusmaktadir. Kadinlar yiliksekogretime
katilimlarinda onemli ilerlemeler kaydetmis olsalar da bu alanlarda yeterince istihdam
edilmemektedirler. Calisma, Ar-Ge, yenilik ve miihendislik alanlarinda ¢alisan kadinlarin bu
alana nasil yoneldiklerini, bu alanda calisirken ne gibi zorluklarla karsilastiklarin1 ve bu
zorluklarla nasil miicadele edip iistesinden geldiklerini kadinlarin deneyimleri iizerinden ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Bu amagla, Tirkiye’den secilmis bazi Ar-Ge ve Teknokent
Merkezleri’'nde yapilan alan arastirmasi ile bu alanda calisan kadinlarin deneyimlerine
dayanarak arastirma sorularina cevap aranmaktadir.

Bu caligmada kadinlarin Ar-Ge ve yenilik alanlarinda tecriibe ettikleri cinsiyet
esitsizliklerini analiz ederek erkek egemen bir alanda kendilerine nasil yer bulabildiklerini
ortaya c¢ikarmak amaglanmaktadir. S6z konusu esitsizlikler; mesleki ayrimcilik, ticret farki,
firsat ve egitime erisim, is-yasam dengesi, aile ve ¢ocuk bakimi gibi kisisel ve mesleki alanda
deneyimlenen durumlar baglaminda ele alinmaktadir. Bu ¢alisma 6zellikle nitelikli isler olmak
tizere Ar-Ge alaninda ¢alisan kadinlarin oraninin artmasini saglayan itici faktorleri beseri ve
kiiltiirel sermaye perspektifinden incelemektedir.

Kadlarin inovasyon ve teknoloji odakli meslekler igerisindeki katkilar1 hakkinda
sinirlt ¢calisma vardir. Dolayisiyla bilim, miihendislik ve Ar-Ge alanlarinda cinsiyet temelli
farkliliklari ele alan daha fazla ¢alismaya ihtiyag duyulmaktadir. Onde gelen firmalarin Ar-Ge
kademelerinde yer alan kadinlarin is gelistirme ve inovasyon siirecindeki basarilar1 ve orgiitlere
nasil katki sagladiklari genellikle geri planda kaldig1 gibi bu tarz inovasyon ve yonetim siirecleri
daha ¢ok erkeklerle iliskilendirilmektedir. Ayrica kadinlarin tim Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri, ise kabul ve terfi etmeleri ile isteki devamliliklarinin saglanmasi siirecinde
erkeklerden farkli sorunlarla kars1 karsiya kaldiklar gozlenmektedir (Blackwell ve Glover,
2008: Cockburn, 2009). Ar-Ge ve miihendislik alanlarinda kadinlarin yeterince temsil
edilmemesi veya potansiyellerinin degerlendirilmemesi toplum igin dnemli bir kayip olarak
goriilebilir.

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, bireyleri cinsiyetine dayali olarak adaletsiz

yaklagimlarla dezavantajli konuma yerlestiren bir olgudur. Karakter 6zelliklerinden mesleki



tercihlere, giindelik yasam pratikleri ve is boliimiine dair yasamin her alaninda kadin ve erkek
olmayr belirli sinirlarla tanimlayan toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilar
bulunmaktadir. Bu kalip yargilar bireylerin cinsiyetleri dogrultusunda egitim, siyaset, ekonomi,
is hayat1 ve sosyal yasamda konumlanmasi gereken yeri belirlerken bireyin ilgi, yetenek ve
potansiyelini sergilemesine olanak tanimayan bir yapiy1 da ortaya ¢ikarmaktadir (Diizel, 2022:
172). Kadin ve erkeklerin birgok meslege esit ortak kabul edildigi diisiiniilse de bazi alanlarda
cinsiyet ayrimciligi varligini siirdiirmektedir.

Calisma hayatinda cinsiyet esitligi daha adil ve insancil bir ¢alisma iliskilerinin yan1 sira
daha etkili ve siirdiiriilebilir performansa katkida bulunabilir. Bazi aragtirmalar (Faems ve
Subramanian, 2012; Martinez vd., 2017; Gonzalez-Moreno vd., 2018; Chen vd., 2018) iist
diizey kadin ¢alisanlarin kurumsal performans ve sirket karliligina katkisini incelemis ve bu
degiskenler arasinda giiclii bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Kadinlarin sahip oldugu bazi
liderlik, gelisim odaklilik, isbirlik¢i ¢alisma prensibi gibi bazi 6zelliklerin kurum performansina
ve kiiltiiriine bir¢ok boyutta pozitif etki yarattigi goriilmiistiir (McKinsey & Company, 2008).
Ote yandan, kadinlarin giiglii iletisim ve is birligi becerilerine sahip olduklarmi, ekip
calismasinda etkili iletisim kurduklarini, problem ¢6zme yetenekleri ve duygusal zekalarinin
yiiksek oldugunu vurgulayan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Largo-Wright, 2004; Ciarrochi
vd., 2001; ismen, 2001). Duygusal zeka ve cinsiyet iizerine yapilan ¢alismalar (Day ve Carroll,
2004; Lumley vd., 2005; Palmer vd., 2005), kadinlarin toplumda ve ¢alisma hayatinda duygular
konusunda daha 1yi oldugunu gostermektedir.

Arastirma, Ar-Ge alaninda calisanlarin sahip oldugu kiiltiirel ve beseri sermaye
ozelliklerinin cinsiyet bakimindan nasil farklilastigini, bunlarin toplumsal cinsiyet pratiklerine
nasil yansidigini ve bu alanda kadinlar tarafindan ortaya konulan katkilari agiklamay1
amaclamaktadir. Ar-Ge ve miihendislik gibi erkek egemen ve/veya erkek meslegi olarak
tanimlanan c¢alisma alanlarinda kiiltiirel sermaye ve beserl sermaye temelli farkliliklarin
cinsiyet agisindan nasil yeniden {iretildigini ele alan bu ¢alismada karma yontem arastirmasi

tercih edilmistir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Cinsiyete bagli mesleki ayrismalarin ortadan kalkmasi veya azaltilmasi ve erkeksi
olarak algilanan meslek alanlarinda daha fazla kadina yer verilmesi i¢in dncelikle erkek egemen
meslek gruplarmin incelenmesi gerekmektedir. Bu anlamda Ar-Ge ve inovasyon siireglerinde
kadinlarin  goriintirliigiiniin dikkate alinmasi1 ve cinsiyet esitsizliklerine dayali sorunlarin

irdelenmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada, Ar-Ge alaninda calisan kadinlarin yetersiz bir sekilde



temsil edildigi gergeginden hareketle bu alandaki kadinlarin cinsiyete dayali is boliimii
gercevesinde var olma miicadelelerinin irdelenmesi amaglanmaktadir.

Bu tez ¢alismasi, beseri ve kiiltiirel sermaye kapsaminda kadinlarin eril alanda var olma
miicadelelerini ve esitsizliklerini ele almay1 amaglamaktadir. Ar-Ge’de kadin istihdam eden
firmalar baglaminda arastirma problemlerine yanit aranmaktadir. Diger taraftan erkek egemen
calisma alaninda kadin istihdaminin artirilmasi firsat esitligi agisindan da 6nem arz etmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini benimsemis ve bu anlamda esitsizliklerin azaltilmasina
hizmet eden organizasyonlarin goriiniirligii konunun énemine katki saglamaktadir.

Tiirkge literatiir incelendiginde, Ar-Ge alaninda toplumsal cinsiyet iliskisini belirli
alanlar itibariyle sinirlandirarak s6z konusu kadin ¢alisanlarin deneyimlerine odaklanilmis bir
caligmaya rastlanmamustir. Ayrica toplumsal cinsiyetin Ar-Ge ve yenilik yoni itibariyle
etkilerini inceleyecek bir ¢alisma olmasi nedeniyle de alandaki eksikligi giderecegi ve katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Cinsiyet esitsizliginin kiiltlire 6zgiiliigii diisiiniildiigiinde kendi
toplumsal baglamimizi1 anlamaya ve agiklamaya c¢aligan arastirmalara daha fazla ihtiyac oldugu
goriilmektedir.

Kadin ve erkeklerin beserl ve kiiltiirel sermaye temelli farkliliklarina odaklanarak
onlarin yag, medeni durum, gocuk sayisi, egitim durumu, Ar-Ge’de ¢alistiklar sektor, Ar-Ge’de
yer aldiklar1 alan, gelir durumu, mesleki deneyim ve Ar-Ge meslegindeki deneyim siiresi gibi
On plana ¢ikan etkenleri karsilastirarak literatiire teorik katki saglanmak hedeflenmistir. Bunu
yaparken bulgular toplumsal cinsiyet esitligi vurgusu iizerinden tartigilmigtir.

Calismanin bireyler, kuruluslar ve tiniversiteler i¢in hem giincel hem de uzun vadeli
faydalar1 bulunmaktadir. Kadinlarin kisisel ve mesleki deneyimleri tizerinde elestirel bir sekilde
diistinmelerine yardimci olarak cinsiyete 6zgii ihtiyaglarimin agiga cikarilabilecegi ve
duyulabilecegi, acikca ifade edilebilecegi ve takdir edilebilecegi bir alan saglayacaktir. Caligma
ayn1 zamanda Ar-Ge caligmalarinin etkinligini simdi ve gelecekte etkileyen ve etkileyecek
toplumsal cinsiyet konularma iliskin ampirik arastirma bulgular1 saglayarak farkindalik
yaratacaktir.

Alandan oOrneklerle, iiniversite diizeyinde FeTeMM (Fen, Teknoloji, Mithendislik ve
Matematik) alanlarinda egitim goéren ogrenciler iizerinde daha fazla fikir ve etki sahibi olmak
miimkiin olacaktir. Kadin miihendislerin is yerindeki etkisine dikkat ¢ekmek, gelecege dair
daha giiclii bir bakis agis1 olusturmak ve egitim siireclerindeki kadinlar1 teknolojik alanlara
tesvik etmek acgisindan faydali olacaktir. Kadin Ar-Ge uzmanlariin kariyer deneyimlerini
bilmek, kadinlarin tiniversite egitimine daha etkin hazirlanmasina yardimci olacaktir. Bu alanda

basariy1 yakalamis kadinlarin ortak tecriibelerinin yine bu alanda kariyer hedefleyen ve benzer



sorunlarla karsilagmasi muhtemel kadinlara yol gostermesi ve mesleki gelisimlerini

desteklemesi beklenmektedir.

1.3. Arastirma Sorulari

Karma yontem ¢aligsmasinin arastirma sorular1 agagidaki gibidir;
1. Ar-Ge alaninda beseri sermaye ve kiiltiirel sermaye birikimi cinsiyete gore farklilik
gostermekte midir?
2. Ar-Ge alaninda calisan kadinlarin kariyer siireclerinde beseri sermayenin rolii nedir?
Ar-Ge alaminda cinsiyet esitligi beseri sermaye birikimini ne ol¢iide etkilemektedir?
Bu alanda ¢calisanlarin sahip olmalart beklenen temel beseri sermaye nitelikleri nelerdir?
Kadinlar bu nitelikleri nasil gelistiriyorlar?
Erkeklerden daha fazla beseri sermayeye sahip olan kadinlarin Ar-Ge’ye yénelik katki veya
faydalari nelerdir?
3. Ar-Ge alaninda calisan kadinlarin kariyer siireclerinde kiiltiirel sermayenin rolii nedir?
Ar-Ge alamnda cinsiyet esitligi kiiltiirel sermaye birikimini ne él¢iide etkilemektedir?
Bu alanda ¢alisanlarin sahip olmalart beklenen temel kiiltiirel sermaye nitelikleri nelerdir?
Kadinlar bu nitelikleri nasil gelistiriyorlar?
4. Erkeklerden daha fazla kiiltiirel sermayeye sahip olan kadinlarin Ar-Ge’ye yonelik katki veya
faydalar1 nelerdir?
5. Ar-Ge alaninda ¢alisan kadinlarin karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?
Ar-Ge alanminda kadinlarin tecriibe ettikleri cinsiyet esitsizlikleri nelerdir?

Bu alan hangi ozellikleri bakimindan eril meslek alani olarak tarif edilmektedir?

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma Tiirkiye’nin belli illerindeki Ar-Ge ve Teknokent merkezlerinde gorev alan
400 kisiye uygulanan anketlerden elde edilen veriler ile Antalya Teknokent ve Ar-Ge
Merkezlerindeki 20 kadinla gerceklestirilen miilakat verilerinin analizinden elde edilen
bilgilerle sinirlidir. S6z konusu arastirma verileri belli tarih araligini temsil etmektedir.
Arastirmanin analizleri arastirma bulgular1 baglaminda sinirlidir. S6z konusu arastirma
kapsaminda beseri ve kiiltiirel sermaye temelli farkliliklar1 hem nicel hem de nitel agidan ortaya
koymak ve tartismak hedeflenmistir. Dolayisiyla bu c¢aligma gruplar arasi karsilagtirmay1
(bagimsiz orneklem t testi, varyans analizi, capraz tablolar vb.) temel alir, iliskisel/baglamsal

testleri (regresyon, korelasyon vb.) kapsamaz.



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE KURAMSAL ACIKLAMALAR

2.1. Cahisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrim, 1960’larin sonlarindan bu yana,
feminist felsefe de dahil olmak iizere feminist diisiincenin gelismesinde temel olmustur. Bu
ayrima gore, cinsiyet biyolojiktir ve cogu insan biyolojik olarak erkek veya kadindir. Toplumsal
cinsiyet, toplumsaldir ve iki ana unsuru igerir. 1k olarak, “hangi davranis ve tutumlarin erkek
ve kadin bireylere uygun olduguyla ilgili toplumsal beklentiler ve varsayimlar” yer alir. Ikinci
olarak ise, “bireylerin bu toplumsal beklentilerin etkisi altinda gelistirdikleri psikolojik tutumlar
ve kendilerini kavrayis bigimleri” bulunur (Stone, 2016: 53). Stoller’a (1968: 10) gore cinsiyet,
bir kiside bulunan erkeklik veya kadinlik miktarin1 temsil etmektedir. Cinsiyet, biyolojik
olmaktan ¢ok psikolojik ve kiiltiirel ¢agrisimlara sahip bir terimdir. Cinsiyet i¢in uygun terimler
erkek ve kadin, toplumsal cinsiyete karsilik gelen terimler ise eril ve disildir. Bunlar biyolojik
cinsiyetten tamamen bagimsiz olabilirler. Toplumsal cinsiyet kavrami, dogal olarak insan
bedeninde var oldugu ve cinsiyet kategorisine eklendigi varsayilan ve sosyal siire¢ olarak
iligkiselligi ve tarihselligi barindiran analitik bir kategori olarak cinsiyet arastirmalarinda ve
sosyal bilimlerde yer bulmustur (Kose, 2013: 39). Baz1 arastirmacilarin cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet arasindaki ayrima deger vermesinin nedeni, toplumsal cinsiyet beklentilerinin ve
fikirlerinin kiiltiiriin ve toplumun iiriinleri olduklarina ve dolayisiyla degisebileceklerine isaret
etmesidir. Bu ayrim o donemde, kadinlarin ve erkeklerin biyolojilerinin, bulunduklari
toplumsal konum ve statiilere sahip olmalarinin nedeni oldugu seklindeki yaygin goriise
meydan okumustur (Stone, 2016: 54). Ote yandan toplumsal cinsiyet kavrami Tiirkiye’de
literatiire 1990°1arin basinda girmistir. Toplumsal cinsiyet kavraminin sabit bir tanimi1 olmadig,
modern ve post-modern paradigmalar tarafindan siirekli gézden gegirildigi ve tartigmali bir
tanim oldugu bilinmektedir (Ecevit, 2021:10).

Toplumsal cinsiyete iliskin kaliplar, kadinlar1 ikincil konumda pekistirmekte ve
cinsiyete dayali ayrimciligi yeniden iiretmektedirler. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyet kalip
yargilari, “kadinlarin ve erkeklerin tasidiklar: varsayilan ozellikleri ve rolleri iceren, énceden
tasarlanmis sosyal ve kiiltiirel kaliplar veya diisiincelerdir” (Ecevit, 2021: 12). Bu kalip
yargilar, toplum yapisinin derinlerine isleyen tutum, deger, norm ve Onyargilardan
beslenmekte, bu da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ciddi bir engel
olusturmaktadir. “Toplumsal cinsiyet esitligi” “bir toplumda kadinlar ve erkeklerin,

aralarindaki farkhiliklar da dikkate alarak davranislarina, isteklerine ve ihtiyaclarina esit



derecede deger verilmesidir” (Ecevit, 2021: 25). Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkege
0zgl biyolojik farkliliklara odaklanmaz kadin ve erkegin toplumdaki esitsiz konumlariyla
iliskilendirilir.

Heilman’a (2001) gore toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin hem “tanimlayici” hem de
“kuralct” dzellikleri s6z konusudur. Tanimlayict toplumsal cinsiyet kalip yargilari kadin ve
erkeklerin neye benzedigini, kuralci cinsiyet kalip yargilari ise kadin ve erkeklerin nasil olmasi
gerektigini belirtmektedir. Hem tanimlayict hem de kuralci cinsiyet kaliplar1 bir kadinin
beklentilerini ve buna paralel olarak da kariyer performansini olumsuz etkileyebilmektedir.
Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, cinsiyet onyargilarini pekistirerek kadinlarin basarisizlik
beklentilerini artirabilmektedir. Bu tiir beklentiler, kadinlarin bir isi yeterince 1iyi
yapamayacaklar1 veya erkekler i¢in uygun sayilan gorevlerde basarili olamayacaklari
diislincesini  beslemektedir. Sonu¢ olarak, bu durum kadinlarin performansinin
degersizlestirilmesine yol agan orgiitsel kosullari isaret etmektedir. Bu beklentiler kadinin
isindeki basarisinin degersizlestirilmesi ya da basarisinin beceri ve yetenegi disindaki bir seye
atfedilmesi yoluyla yetkinliginin taninmasini engelleyen olumsuz bir algi yaratmaktadir.
Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kuralct yonii kadinlarin bir grup olarak nasil oldugunu
degil bir grup olarak kadinlarin nasil olmasi1 gerektigini belirlemektedir. Yetenekli oldugunu ve
erkek iginde basarili oldugunu kanitlayan kadinlar bu normatif kurali ihlal ederek
onaylanmamaya neden olur ve cezalandirilir; tam olarak ayn1 davranisi sergileyen erkeklerden
farkl goriiliirler. Cezalar ise olumsuz sosyal yaptirimlar seklinde isleyerek kadinlarin yukarrya
dogru kariyer ilerlemesini durduran yargilara ve kararlara yol acabilmektedir (Heilman, 2001:
661).

Kalip yargilarin icerigi kapsamli bir sekilde daha onceki ¢alismalarda incelenmis ve
erkekleri ve kadinlar1 karakterize ettigi diislinlilen Ozellikler tespit edilmistir.
“faillik/eylemlilik” siklikla erkek kalip yargilarinin tanimlayici 6zelligi olarak, “toplumsallik”
ise kadin kalip yargilarinin tanimlayici 6zelligi olarak kabul edilmektedir (Heilman, 2012: 114).
Faillik/eylemlilik, basar1 yonelimini (6rnegin, yetkin, hirsh, gérev odakli), sorumluluk alma
egilimini (iddiali, baskin, gii¢lii), 6zerkligi (6rnegin, bagimsiz, kendine giivenen, kararli) ve
rasyonelligi (6rnegin, analitik, mantiksal) ifade etmektedir. Diger taraftan toplumsallik ise
bagkalarma yonelik ilgiyi (6rnegin nazik, sefkatli, diislinceli), yakinlik egilimlerini (6rnegin
sicak, arkadas canlisi, igbirlikci), hiirmeti (0rnegin itaatkar, saygili, kendini geri planda tutan),
duyarlilig1 (6rnegin algisal, sezgisel, anlayis) ve duygusalligi ifade etmektedir. Toplumsal
degisimlere ragmen faillik ve toplumsallik 6zelliklerine dayanan tanimlayici kalip yargilarin

zaman i¢inde tutarh oldugu goriilmektedir (Heilman, 2012: 115).
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Hem egitim hem de calisma hayatinda yasanan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
kadinlarin ve erkeklerin belirli mesleklerde ve calisma alanlarinda yogunlagmalarina neden
oldugu bilinmektedir. Tarihsel olarak kadinlar, Ar-Ge ve miihendislik alanlarina girme ve bu
alanlarda calisma ve gelisim siireglerinde bazi engellerle karsilasmis ve esitsizlikler
yasamislardir. Bununla birlikte kadinlarin bilim ve miihendislik alanlarindaki diisiik temsiliyeti
ve toplumun dislince yapisi, iilkelerin kalkinma potansiyellerine ulasmalarima engel
olusturmaktadir (Umut Bespinar ve Pehlivanli Kadayifci, 2021: 32).

Homma vd.’ne gore (2013: 428), kadinlarin FeTeMM (Fen, Teknoloji, Matematik ve
Miihendislik) alanlara katilimimin diisiik olmasmin nedenleri arasinda, rol model eksikligi,
erkeklerin kadin meslektaglarina yonelik onyargilari ve kadinlarin rekabetten kacinmalar1 ve
kendi yeteneklerini kiiglimsemeleri yer almaktadir. Ayrica kadinlarin Ar-Ge mesleklerine
katilma ve bu meslekleri siirdiirme olasiliklarinin 6nemli Ol¢lide daha diisiik oldugu
bilinmektedir. Hewlett vd. (2008: 75), kadinlarin bilim ve miihendislik kariyerlerinden
uzaklagsma nedenlerini kadinlarin bu isyerlerinde dislanmalari, sayica azinlik olmalari, kariyer
yollarindaki belirsizlikler, asir1 is baskis1 ve risk alma davranislarina yiiksek deger yiikleyen is
kiltiirii olarak siralamistir. Yapilan arastirmalar, FeTeMM alanlarindaki uzun ¢alisma saatleri
ve stirekli erisilebilirlik beklentisinin baskin bir kiiltiir oldugunu ve bu durumun kadinlarin
kariyer ilerlemesi iizerinde is yasam dengesi kuramamalari nedeniyle olumsuz etkiler
yarattigin1 gostermektedir. Bu durum, kadinlarin isgiicii piyasasina girmelerine engel oldugu

gibi cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga da yol agmaktadir.

2.2. Kadinlarn Istihdama Katilimi

Kadinlar, ailenin ge¢imine katkida bulunmak i¢in gilinlimiizde artan bir sekilde
istihdama katilim gostermektedirler. Kadinlarin iggiictine katilim1 hem ekonomik hem de sosyal
kalkinmay1 etkileyen onemli faktorlerden biridir ve gelismekte olan iilkelerde yoksullugun
azaltilmasinda da 6nemli bir role sahiptir. Ancak, gelismekte olan iilkelerde kadinlarin iggiiciine
katilim oranlar1 nispeten distliktiir ve bu iilkelerde kadinlarin isgiiciine diisiik katiliminin
nedenleri ve sonuglar1 konusunda yapilacak ¢aligmalar uygun politikalar tasarlamak i¢in 6nemli
hale gelmektedir.

Tiirkiye isgiicii piyasasi, kadinlarin diisiik istihdam oranlar1 ve yiiksek issizlik oranlarini
sergilemektedir. Cinsiyete gore TUIK Isgiicii Istatistikleri (2022-2023) genel cercevesi Tablo

2.1°de sunulmustur.
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Tablo 2.1. TUIK Isgiicii Istatistikleri 2022-2023 (%)

Isgiicii 2023 2022

Gostergeleri

(%) Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Isgiiciine

Katilma %71,2 %35,8 %53,3 %71,4 %35,1 %53,1
Orani

Istihdam %665,7 %31,3 %48,3 %665 %30,4 %47,5
Orani

issizlik Oram %7.7 %12,6 %9,4 %8,9 %13,4 %10,4

Kaynak: TUIK Temel Isgiicii Gostergeleri 15+ (erisim tarihi: 01.09.2024)

Tablo 2.1°e gore 2023 yilinda kadinlarin isgiicline katilim orami %35,8, kadmnlarin
istihdam oran1 %31,3 ve kadinlarin igsizlik oran1 ise %12,6’dir. Hem isgiiciine katilma hem de
istthdam orani1 kadinlarda erkeklerden ¢ok daha diigiiktiir. Ancak kadin issizlik orani yillar
itibari ile azalisa gegmis ve kadin istthdam orani ise yillar itibari ile artmustir. Tiirkiye’de
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin diisiik olmasinin sebepleri arasinda; egitim seviyesi,
diisiik ticretler, sosyo-ekonomik kosullar, cocuk sayist, kirsal bolgelerden kentsel bolgelere gog,
aile icindeki gorev ve sorumluluklar sayilabilir (Omay, 2021: 144). Bunlar arasinda en 6nemli
tartisma ise iicretsiz bakim emegidir. Ev i¢i iicretsiz bakim emegi, kadinlarin 6nemli miktarda
zaman harcadiklar bir faaliyettir ve bu faaliyet genellikle isgiicii arz1 istatistiklerinde hesaba
katilmaz. Ucretsiz bakim emegine ayrilan zamandaki cinsiyet farkliliklar1 toplumlar arasinda
farklilik gostermektedir: Ucretsiz bakim isine ayrilan zamanin kadm-erkek oranma iliskin
veriler degerlendirildiginde (OECD, 2014); Hindistan %9.83, Cezayir %6.75, Tiirkiye %.6.22,
Portekiz % 4.25, Banglades %3.77, Kolombiya %3.23, Ispanya %3.04, Ingiltere %1.61 ve
Danimarka’da {icretsiz bakim emegi ise %]1.3’tlir. Tiim diinyada, kadinlar iicretsiz bakim
islerine erkeklerden daha fazla zaman harcamaktadir. Bazi iilkelerde, kadinlar evde {icretsiz
bakim faaliyetlerinde erkeklerden yaklasik %70 daha fazla calismaktadir. Digerlerinde,
kadinlar bu faaliyetlerde erkeklerden 4 veya 6 kat daha fazla ¢aligmaktadir.

Diinya genelindeki tiim bolgelerde, kadinlar erkeklerden daha fazla zamam iicretsiz
bakim islerine harcamaktadir. Kadinlar ortalama olarak giinde 3 ila 6 saat arasinda iicretsiz
bakim islerine emek harcarken, erkekler yarim saat ila 2 saat arasinda harcamaktadir (Ortiz-
Ospina vd., 2024). Ucretli ve iicretsiz islerin toplamu ele alindiginda, kadinlar erkeklerden daha
fazla calisma egilimindedir. Bu nedenle, kadin isgiicii arzindaki degisimi ydnlendiren
faktorlerin (ister anne sagliginda iyilesmeler ister ¢ocuk sayisinda azalmalar, cocuk bakimi

hizmeti veya ev teknolojisinde kazanimlar olsun) hepsinin iicretsiz bakim emegini etkilemesi
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sasirtict degildir. Zaman tahsisi bu sekilde cinsiyete gore belirlendiginden, {icretsiz bakim
emeginin zaman maliyeti azaltildiginda, erkeklerle esit olarak paylasildiginda ve/veya piyasa
isiyle daha uyumlu hale getirildiginde kadinlarin isgiicii piyasalarina katilimi da artma
egilimindedir.

Diinya Bankas1 (World Bank) verilerine gore cinsiyete gore isglicii piyasast istatistikleri

belli bagl iilkeler bazinda Tablo 2.2’de sunulmustur.
Tablo 2.2. Diinya Bankasi (WB) Cinsiyete Gore isgiicii Piyasas: istatistikleri (2023)

. ) Egitim Diizeyine

. Kadin Isgiicii Kadin/Erkek Isgiicii .
Ulkeler Gore Kadin Isgiicii

Oranlar (%) Katilim Oramni (%)
(%)
Amerika %46,5 %83.9 %31.3
Ingiltere %47,6 %87.5 %49.2
Cin %45 %84 -

Rusya %48,7 %78.9 %16.4
Japonya %45,1 %76.7 -
Almanya %46,7 %84.2 %36.1

Italya %42,8 %70.2 %21.1
Polonya %45,6 %77.1 %10.7
Tirkiye %33,3 %49.4 %27.7

Kaynak: https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sl-tlf-totl-fe-zs (erigim tarihi: 01.09.2024)

Diinya genelindeki kadinlarin yaklasik yarisinin isgiiclinde yer aldigi ancak bunun
diinya bolgelerine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Cogu, kiiresel ortalamanin biraz
tizerinde yer alirken Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Gliney Asya’da isgiicline katilim oranlar1
¢ok daha diisiiktiir. Kiiresel ortalama %45 civarinda seyrederken Tiirkiye’de bu oran %33,3 ile
ortalamanin altinda kalmaktadir. Egitim diizeyine gore kiyaslandiginda ise Tiirkiye’de okur
yazar ve nitelikli kadinlarin isgiicli piyasasina katildiklart ve istihdam artiric1 faaliyetlerde
bulunduklar1 sylenebilir.

Tiirkiye ve AB {ilkelerinin cinsiyet bazinda meslek gruplarina gore istthdam verileri

(2023) Tablo 2.3’de sunulmustur.


https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sl-tlf-totl-fe-zs
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Tablo. 2.3 Avrupa Birligi’nde (AB) ve Tiirkiye’de Ana Meslek Gruplarina Gére Istihdam Edilenlerin

Kiyaslanmasi 2023 (Bin Kisi)

AB

Tiirkiye

Meslekler

Kadin

Erkek

Genel

Toplam

Kadin

Oram

Kadin

Erkek

Genel

Toplam

Kadin

Oram

Yoneticiler

3.503,7

6.582,9

10.086,5

%34,7

345

1457

1802

%19,15

Profesyonel
meslek
mensuplart

23.934,5

20.124,7

44.059,2

%54,3

1939

2018

3958

%48,99

Teknisyenler
ve yardimci
profesyoneller

16.004,5

16.000,2

32.004,7

%50,0

651

1509

2160

%30,14

Biiro destek
calisanlar1

12.834,6

6.678,2

19.512,8

%65,8

970

1253

2222

%43,65

Hizmet ve
satig
elemanlar1

20.440,7

11.732,2

32.172,9

%63,5

2376

3843

6219

%38,21

Nitelikli
tarim,
ormancilik ve
balikgilik
calisanlar1

1.606,2

3.877,

5.483,2

%29,3

1198

2303

3501

%34,22

Sanatkarlar
ve ilgili
islerde
caliganlar

2.536,7

20.249,6

22.786,2

%11,1

548

3595

4143

%13,23

Tesis ve
makine
operatdrleri
ve montajcilar

2.643,9

12.135,7

14.779,6

%17,9

356

2663

3020

%11,79

Nitelik
gerektirmeyen
isler

8.879,4

7.871,2

16.750,6

%53,0

1962

2645

4608

%42,58

Toplam

92.908,9

106.752,9

199.661,8

%46,5

10346

21286

31632

%32,71

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-1 (erisim tarihi: 01.09.2024)

ve TUIK, Isgiicii Istatistikleri (2023) (erisim tarihi: 01.09.2024)

AB ana meslek gruplan

iginde

istthdam edilen kadinlarin orani

(2023)

degerlendirildiginde; kadinlar %34,7 ile yoneticilik, %54,3 ile profesyonel meslekler, %50 ile

teknisyen ve yardimc1 profesyoneller, %65,8 ile biiro destek ¢alismalari, %63,5 ile hizmet ve

satis ¢alismalari, %29,3 ile tarim ve orman ¢alismalari, %11,1 ile sanatkarlik, %17,9 ile makine

ve montaj calismalari, %53 ile nitelik gerektirmeyen mesleklerde yer almiglardir. En ytiksek

oran hizmet, satis ve biiro destek mesleklerinde goriilmektedir.


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-1
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Tiirkiye’de ise meslek gruplart icinde istthdam edilen kadmnlarin orami (2023)
degerlendirildiginde; kadinlar %19,15 ile yoneticilik, %489 ile profesyonel meslekler, %30,14
ile teknisyen ve yardimci profesyoneller, %43,65 ile biiro destek ¢alismalari, %38,21 ile hizmet
ve satis ¢alismalari, %34,22 ile tarim ve orman ¢aligsmalari, %13,23 ile sanatkarlik, %11,79 ile
makine ve montaj caligmalari, %42,58 ile nitelik gerektirmeyen mesleklerde yer almiglardir.
Bu veriler ¢ercevesinde, isgiicli ve mesleklerde toplumsal cinsiyet farklilagsmasi ve esitsizliginin
kadinlar aleyhine oldugu goriilmektedir.

Egitim ve vasif diizeyi ne olursa olsun toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin, farkli
diizeylerde, tiim ¢alisan kadin gruplar1 i¢in gecerli oldugu soylenebilir. Tiirkiye’nin kendine
0zgii tarihsel nedenlerinden 6tiirli profesyonel meslek mensubu kadinlarin yiiksek payi, onlar
igin islerin sorunsuz gittigi anlamina gelmemektedir (Urhan, 2016: 139). Isgiicii piyasas
kadinlara uygun meslekler ve erkeklere uygun meslekler seklinde ayristirilmistir. Kadinlarin
erkek isi olarak olarak goriilen mesleklerde istihdam edilmeleri ve islerini koruyabilmeleri igin;
daha fazla donanima, dikkate, ¢abaya, kontrol edilmeye, erkeklesmeye ve erkeklerle rekabete
ihtiya¢ duyduklari bilinmektedir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki egitim sisteminde cinsiyet esitsizligi onemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. WEF (Diinya Ekonomik Forumu) Cinsiyet Esitsizligi indeksi kadinin
ekonomi, egitim, saglik ve politika gostergeleri iizerinden iktisadi ve sosyal hayattaki
etkinligini 6l¢mektedir. Buna gore, 146 iilkenin yer aldig1 raporda (2022) Tiirkiye 124. sirada
yer alarak cinsiyet esitsizligi bakimindan olumsuz bir durum sergilemektedir. Egitim
kazanimlari tablosunda ise Tiirkiye %97,3 egitim indeksi ile 101. sirada yer almaktadir (Global
Gender Gap, 2022).

Tiirkiye’deki tiniversitelerin miihendislik boliimlerinden mezun olan kisi sayilarinin
cinsiyete gore dagilimi mesleklere gore cinsiyet esitligini yorumlayabilmek ag¢isindan
onemlidir. 2022 - 2023 dgretim y1l1 egitim birimlerine gore mezuniyet istatistikleri kapsaminda
miihendislik fakiiltelerinden mezun olan 6grenciler arasinda kadinlarin orami %30,78 iken
erkeklerin oram ise %69,21°dir (YOK, 2023). Diger taraftan okur-yazarlik istatistikleri
degerlendirildiginde ise; okuma yazma bilen kadin orani 2022’de %95,3 iken 2023’de
%95,6’dir. Okuma yazma bilen erkek orami ise 2022°de %99,3 ve 2023’de %99,4 tiir’.
Gilinimiizde egitimde esitlik kapsaminda onemli adimlar atilmasina ragmen kadinlarin

yayginlagan egitim firsatlarindan adaletli bir sekilde yararlanmamasi ve kadinlar ile erkekler

1https://data.tuik.qov.tr/BuIten/Index?p:UIusal-Eqitim-Istatistikleri-2023-
534444#:~:text=0Okuma%20yazma%20bilen%200ran%C4%B1%20%97,99%2C2've%20y%C3%BCkseldi
(erigim tarihi: 01.10.2024).



https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri-2023-53444#:~:text=Okuma%20yazma%20bilen%20oran%C4%B1%20%97,99%2C2'ye%20y%C3%BCkseldi
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri-2023-53444#:~:text=Okuma%20yazma%20bilen%20oran%C4%B1%20%97,99%2C2'ye%20y%C3%BCkseldi
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arasindaki okuryazarlik orani arasindaki farkin gittikce acilmasi devam eden sorunlar
arasindadir.

Statista tarafindan hazirlanan cinsiyet ve egitim seviyesine gore kiiresel cinsiyet farki
raporuna (2020) gore, kadinlarin %88’1 ve erkeklerin %91°1 ilkdgretim mezunudur;
ortadgretimde ise sayilar cinsiyete gore esittir (%66); son olarak kadinlarin %41°1 ve erkeklerin
%36’s1 yliksekogretim mezunudur. Her ne kadar cinsiyete gore fark az olsa da kadinlarin
yuksekogretimden mezun olma seviyesi erkeklere kiyasla yiiksektir (Dyvik, 2024).

Egitimde yasanan cinsiyet ayrimciligi, isgiicli piyasasi esitsizliklerini ve mesleki
ayrimciligy tetikleyebilir. Cinsiyet kalip yargilari, okul ve sinif ortamlarinin tasarimi veya
okuldaki 6gretmenin davranisi, akademik performans ve galigma alani se¢imi iizerinde kalici
bir etkiye sahip olmaya devam eder ve ozellikle bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik
(FeTeMM) alanlarini takip eden gen¢ kizlar1 olumsuz etkileyebilir. 2023 yilinda Statista
tarafindan gergeklestirilmis bir baska arastirma da iilkeler bazinda FeTeMM alanlarinda ¢alisan
kadinlarin oranlarini inceleyen veriler sunmaktadir. Bu verilere gore, diinya genelinde
FeTeMM alanlarinda calisan kadinlarin oramn %40’tir. Ulke karsilastirmalarma gore
Mogolistan, FeTeMM alanlarinda ¢alisan kadinlarin en yiiksek payina sahiptir ve FeTeMM
alanlarinda calisan kadin oran1 %57’dir. Belarus (%54), Afrika/Lesotho (%52), ABD (%52) ve
Karayipler/Barbados (%50) ise FeTeMM alanlarinda en yiiksek kadin isttihdam eden ilk bes
iilkedir (Dyvik, 2024).

Bunun yaninda buluglarin patentlenebildigi tiim teknoloji sektdrlerinde kadinlarin
yaraticit faaliyetlere olan ilgisi ve katilimi artmaktadir. G20 ekonomilerinde ge¢misten
giiniimiize kadinlar tarafindan yapilan patentli buluslarin payi artarak 1994’te %5,6 olan
seviyeden 2014’te %8,4’e ulagmistir. Patent verilerine dayanan analiz sonuglari, kadinlarin
yalnizca kendi yararlari i¢in degil, ayn1 zamanda genel ekonomik bilylimenin gili¢glenmesi ve
toplumsal refahin artmasi igin yaratici faaliyetlere daha fazla katilmalarinin gerekli oldugunu
ortaya koymaktadir. Hem kadin hem erkek iiyelerden olusan karma ekipler ya da yalnizca
kadinlardan olusan gruplarin gelistirdigi buluslar, erkeklerin yer aldigir buluslara kiyasla
genellikle daha yiiksek ekonomik degere ve teknolojik etkiye sahip goriinmektedir (OECD,
2018: 91).
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2.3. Cahisma Alam Olarak Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
2.3.1. Ar-Ge Kavramsal I¢erik

OECD’nin giincellenen Frascati Kilavuzu’na gore (OECD, Frascati Klavuzu 7. Baski,
2015), Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-Ge), “insanlik, kiiltiir ve toplum bilgisi de dahil
olmak iizere bilgi stokunu artirmak ve mevcut bilginin yeni uygulamalarini tasarlamak i¢in
gerceklestirilen yaratici ve sistematik calismalar1” icermektedir. Siirekli veya ara sira bir Ar-Ge
faaliyeti yiiriitiildiiglinde bu faaliyetin Ar-Ge faaliyeti olarak kabul edilebilmesi i¢in bes temel
kriterin hepsini karsilamas1 gerekir: yeni, yaratici, belirsiz, sistematik ve aktarilabilir veya
yeniden tretilebilir olmalidir.

Ar-Ge terimi Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Deneysel Gelistirme olmak
lizere li¢ tiir faaliyeti kapsamaktadir. Temel arastirma, belirli bir uygulama veya kullanim amaci
olmaksizin, oncelikle olgularin ve gozlemlenebilir gerceklerin temelleri hakkinda yeni bilgi
edinmek i¢in yiritilen deneysel veya teorik caligmadir. Uygulamali arastirma, yeni bilgi
edinmek i¢in yiiriitiilen 6zgiin arastirmadir. Ancak, oncelikle belirli, pratik bir amag veya
hedefe yoneliktir. Deneysel gelistirme, arastirma ve pratik deneyimden elde edilen bilgiden
yararlanan ve yeni lrilinler veya siirecler iiretmeye veya mevcut irilinleri veya sliregleri
iyilestirmeye yoOnelik ek bilgi lireten sistematik bir ¢aligmadir (OECD, 2015).

ABD Isletme Girisimleri Ar-Ge - Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun?
gelistirdigi baska bir Ar-Ge tanimina gore, Arastirma, yeni bilgi kesfetmeyi amaclayan planlt
bir arayis veya elestirel bir incelemedir. Bu siire¢, yeni bir iiriin, hizmet, slire¢ veya teknik
gelistirme ya da mevcut bir iirlin veya siirecte dnemli bir iyilestirme saglamay1 hedefler.
Gelistirme, aragtirma bulgularinin veya diger bilgilerin satis veya kullanim amaciyla, yeni bir
iirlin veya siire¢ veya mevcut bir {irlin veya siiregte dnemli bir iyilestirme i¢in bir plana veya
tasarima déniistiiriilmesidir. Uriin alternatiflerinin kavramsal formiilasyonunu, tasarimini ve
testini, prototiplerin yapimini ve pilot tesislerin isletilmesini icermektedir. Diger bir tanimda
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge Isletme Girisimi®): bilgi stokunu artirmak ve mevcut bilginin
yeni uygulamalarin1 tasarlamak i¢in gerceklestirilen yaraticti ve sistematik faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyetler sunlardir: a) belirli bir ticari uygulama veya acil kullanim amact
giitmeyen, yeni bilgi veya anlayis edinmeye yonelik ¢caligmalar (temel arastirma); b) belirli bir
sorunu ¢6zmek veya ticari bir hedefe ulasmak amaciyla gergeklestirilen ¢caligsmalar (uygulamal
arastirma); ¢) yeni {lirlin veya siiregler gelistirmeye ya da mevcut olanlari iyilestirmeye yonelik,

arastirma ve pratik deneyime dayanan ve ek bilgi iireten sistematik ¢aligsmalar (gelistirme). Ar-

Zhttps://asc.fasb.org (erisim tarihi: 01.09.2024)
3https://www.nsf.gov/statistics/srvyindustry/ (erigim tarihi: 01.09.2024)



https://asc.fasb.org/
https://www.nsf.gov/statistics/srvyindustry/
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Ge, arastirmacilarin maaglar1 gibi dogrudan maliyetlerin yan sira sirketin Ar-Ge’siyle agikca
iliskili olan idari ve genel gider maliyetlerini de igermektedir.

Ar-Ge personeli, arastirmacilar, teknisyenler ve diger destekleyici personel olmak
tizere islevleri bakimindan ii¢ siniftan olusmaktadir. Arastirmacilar, yeni bilgi kavrami veya
yaratilmasiyla ugrasan profesyonellerdir. Arastirmalar1 yiiriitiirler ve kavramlar, teoriler,
modeller, teknik enstriimantasyon, yazilim veya operasyonel yontemler gelistirirler. Bir
arastirmacinin ¢aligmasinin bilimsel ve teknik yonlerinin planlanmasi ve yonetimi ile ugrasan
yoneticiler ve idareciler de ‘“arasgtirmacilar” olarak siniflandirilir. Birimdeki konumlari
genellikle dogrudan arastirmaci olarak istihdam edilen kisilerinkine esit veya onlardan
iistlindiir; bazen yar1 zamanli arastirmacilardir. Teknisyenler ve esdeger personel, temel
gorevleri mithendislik, fizik ve yasam bilimleri veya sosyal bilimler, beseri bilimler ve sanatin
bir veya daha fazla alaninda bilgi ve deneyim gerektiren kisilerdir. Normalde arastirmacilarin
gbzetimi altinda, kavramlarin ve operasyonel yontemlerin uygulanmasini ve arastirma
ekipmaninin kullanimini iceren bilimsel ve teknik gorevleri yerine getirerek Ar-Ge’ye katilirlar.
Diger destekleyici personel ise, vasifli ve vasifsiz zanaatkérlar ile Ar-Ge projelerine katilan
veya bu tiir projelerle dogrudan iligkili idari, sekreter ve biiro personelini igermektedir (OECD,
2015).

Ar-Ge faaliyetlerinde odak konular veya hedefler ne olursa olsun bu faaliyetleri
gergeklestirecek insan kaynagi bu iiretimin merkezinde yer alan temel degerdir. Ar-Ge
faaliyetlerinin dogasi geregi bu alanda ¢alisanlarin ortalamalarin Gistiinde bir egitim seviyesi ve
niteliklere sahip olmasi gerektiginden en maliyetli insan kaynagi gruplari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinde galisan Kisilerin sayisinin artirilmasi kadar bu
Kisilerin ne yogunlukta Ar-Ge faaliyetlerine katki sagladiklarina iligkin bir gosterge olarak tam
zaman esdegeri* (TZE) kullanilmaktadir. Ayrica, TZE ¢alisan sayisinin yani sira, calisanlarin
0zel sektorde yer almasi ya da doktora seviyesinde olmasi, Ar-Ge sonuglarinin yenilige
doniismesinde onemli gostergelerdir (T.C 11. Kalkinma Plan1 Ar-Ge Raporu, 2018). Arastirma
ve Gelistirme faaliyetleri aragtirmasi (2022) istatistikleri dikkate alindiginda, TZE cinsinden
2022 yilinda toplam 272 bin 638 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢aligsmaktadir. Sektorler itibari ile
dagilimina bakildiginda ise TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin 2022 yilinda %63,3’
mali ve mali olmayan sirketlerde, %33,2’si yiiksekogretimde ve %3,5°1 kar amaci olmayan

kuruluslarin da dahil edildigi genel devlet sektdriinde yer almaktadir (TUIK, 2022).

4 Tam Zaman Esdeger/TZE: Bir yil icerisinde Ar-Ge’de calisan insan giicliniin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi
zamani kisi/yil olarak tanimlayan degerdir.
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2.3.2. Teknoloji ve Yenilik Alanlari: Ar-Ge Merkezleri ve Teknokentler

Tiirkiye’de son yillarda firmalarin, ozellikle yiiksek teknoloji alanlarinda, daha
rekabet¢i bir sekilde hareket edebilmeleri amaciyla {iniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi
ve Ar-Ge is birliginin tesvik edilmesine yonelik politikalara odaklanilmistir. Bu kapsamda,
4691 sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunu ile 6zel sektdr kuruluslari ve
tiniversitelerin, teknokentler ve Ar-Ge merkezleri biinyesinde is birligi yapabilecekleri verimli
alanlar olusturulmasi hedeflenmistir. Boylece hem yerel hem de uluslararas: kuruluslarla is
birligi i¢inde Ar-Ge faaliyetlerini ylriitme imkani saglanmistir. Bu is birliklerinin
desteklenmesi amaciyla bir¢cok tesvik programi gelistirilmis ve strateji/eylem planlar
olusturulmustur (T.C. 11. Kalkinma Plan1 Ar-Ge Raporu, 2018).

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
biitiinlestigi bir alan ya da bu 6zelliklere sahip bir teknoparktir. TGB’ler, belirli bir liniversite,
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkezi veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak
ileri teknoloji kullanan veya yeni teknolojiler iizerine faaliyet gosteren isletmelere ev sahipligi
yapmaktadirlar. Bu bolgelerde, teknoloji veya yazilim gelistiren firmalar, teknolojik buluslar
ticari lrlin, yontem veya hizmete doniistiirmek icin ¢aligmalar yiiriitiirler. Bu calismalar,
bolgenin gelisimine katki saglarken TGB’ler genellikle ilgili {iniversite, yiiksek teknoloji
enstitiisii veya Ar-Ge merkezinin yerleskesi icerisinde veya yakininda konumlanir. Ar-Ge
merkez veya enstitiileri ise teknoloji ve iriin gelistirmeyi amaglayan Ar-Ge faaliyetlerinin
yuriitiildiigl, nitelikli insan giicii ile glincel modern teknolojilere dayali makine, techizat ve
yazilimlarin bulundugu kamuya ait tesislerdir (Resmi Gazete 4691/24454, 2001).

Kisaca ifade etmek gerekirse Teknoloji Gelistirme Bélgeleri akademik, ekonomik ve
sosyal olarak oOrgiitlenmis firma topluluklaridir ve Teknopark ya da Teknokent olarak da
adlandirilmaktadir. Tirkiye’de Aralik 2023 tarihli toplam 101 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB) bulunmaktadir. 101 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden 89’u faaliyetine devam
etmekte, 12’si ise altyapi c¢alismalarimin devam etmesi sebebiyle hali hazirda faaliyette
bulunmamaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, firmalara rekabet avantaji ve prestij saglamakta,
calisanlara ve firmaya disiplin kazandirmakta, etkin kaynak kullanimi1 ve verimliligi artirmakta
ve 0z kaynak kullaniminin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ar-Ge Merkezleri ve Teknokentler
ekonomik biiylimeye katkinin yani sira, ¢esitli faaliyetlerde yer almaktadir. Bunlar: bulus ve
patentleme, proje gelistirme, egitim ve istihdam saglama, diger sivil toplum kuruluslari ile is
birligi i¢inde yaratici projeler iiretme ve topluma kazandirmadir (Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2023).
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2022 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, TGB’lerde 10.069 firma
faaliyet gostermektedir. Bu firmalarda 89 binin tizerinde Ar-Ge personeli, 1.300 civarinda
tasarim personeli ve 14 binin {izerinde destek ve kapsam dis1 personel olmak iizere toplamda
106.375 personel istihdam edilmektedir. 2001 yilindan bu yana TGB’lerde 55.816 proje
tamamlanmistir. 2021 itibariyle ise 15.296 projenin gelistirilmesine devam edilmektedir®.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na politika ve stratejiler anlaminda yol gostermesi i¢in
2011 yilindan itibaren her y1l diizenli olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi
caligmalar1 yapilmaktadir. Rekabet giiciinlin ylikseltilmesine yonelik sanayi arastirma,
gelistirme, yenilikgilik, tasarim ve girisimcilikle ilgili faaliyet endeks sonuglarina gore (2021),
Ankara Bilkent TGB, ODTU Teknokent TGB ve Yildiz Teknik Universitesi TGB en yiiksek
puanlan alarak ilk ii¢ sirada yer almis olup, Antalya Teknokent ise 7. sirada yer almistir®.

2023 yili teknolojik tiriin yatirnm destek programi kapsaminda (Tekno Yatirim) il
teknokentlerinde tamamlanan proje sayilarina gore, Istanbul, Ankara ve Konya Teknokentleri
en yiiksek proje sayilari ile ilk ii¢ sirada olup Antalya Teknokent ise 1 proje tamamlamistir.
Proje kiiltiiriiniin gelismesi ile yiiriitiilen ve tamamlanan proje sayilarinin yillar itibari ile artig
gostermesi, akademisyenlerin ve Universite-Sanayi is birliginin bir katkis1 olarak ekonomik
biiyiimeye katki saglamaktadir.’

2023 yili Ar-Ge Merkezleri sayilarina gére, Istanbul, Ankara ve Kocaeli sahip oldugu
Ar-Ge Merkezleri sayilar ile ilk {i¢ sirada olup Antalya’nin sahip oldugu Ar-Ge merkezi sayisi
ise diger illere gore oldukca diisiiktiir.2 Teknoloji ve Ar-Ge Merkezleri olarak Teknokentler,
bulunduklar1 bolgeyi yenilikgilik etrafinda gelistirme, cazibe merkezi haline getirme ve Ar-
Ge’ye dayali ekonomik ve katma degerle birlikte Tirkiye’nin diinya pazarindaki payini

artirmay1 amacglamaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

2.4. Ar-Ge Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Gegmisten giinlimiize kiiltiirel olarak miihendislik, erkeksi bir meslek olarak
goriilmektedir. Bunun nedeni yalnizca isgiicliniin erkeklerin egemenliginde olmasi degil ayni
zamanda sektoriin hakim kiiltiirii ve etiginin asir1 derecede eril olmasidir (Evetts, 1998: 286).
Bu kiiltiirel imgeler, mithendisligin kadinlar i¢in uygun olmadigi algisinin yeniden tiretilmesine
yol a¢maktadir. Bu, endistrinin erilligini giliclendiren dongiisel bir siiregtir. Bu durumun

toplumsallagma siirecinde cinsiyete bagli oldugu varsayilan kutuplasmis 6zelliklerin bir sonucu

5 https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 (erisim tarihi: 15.03.2024)
6 https://teknopark.sanayi.gov.tr/ (erisim tarihi: 15.03.2024)

! https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0603011505 (erisim tarihi: 15.03.2024)
8 https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011502 (erisim tarihi: 15.03.2024)
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oldugu ileri slirlilmiistiir.  Sagebiel (2003: 108), mihendisligin ¢ sekilde
cinsiyetlendirilebilecegini belirtmektedir. Ilk olarak; cinsiyete dayal yapilar, is béliimiinde ve
kadin ve erkegin ¢alisma tarzlarinda toplumsal cinsiyet farkliliginda kendini gostermektedir.
Ikinci olarak, miihendislik bilgisi ve pratiginin sembolleri ve imajlari, erkeklik ve teknoloji
arasindaki kiiltiirel ¢agrisimlar aracihifiyla cinsiyetlendirilmektedir. Ugiinciisii; bireysel
miihendisler kisisel ve profesyonel kimlikleri ve deneyimleri cinsiyetlendirmektedir.

Kadin yoneticilerin idare ettigi isletmelerin piyasayi, miisterileri ve diger paydaslari
daha iyi anlayabilme potansiyeline dikkat c¢eken gorlise gore kadinlar yenilik¢i projeleri
belirleme ve se¢gme konusunda daha biiyiik bir kapasiteye sahip olabilirler. Kadin yoneticiler,
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak farkli bakis acgilar1 gelistirebildikleri 6l¢iide inovasyon
siirecinde karsilasilan karmasik sorunlarin ¢6ziimii i¢in daha c¢esitli fikirler iiretebilirler.
Inovasyon siireci gibi yaratict ¢dziimler gerektiren gorevler icin bakis agilarinin cesitlilik
gostermesi Ozellikle degerlidir (Chen vd., 2021: 273). Bu nedenle, daha fazla kadin yoneticiye
sahip yonetim kurullarinin daha iyi Ar-Ge performansina yol agan projelere yon verme
olasiliginin yiiksek olmasi muhtemeldir. Ayni zamanda kadin yéneticilerin bir firma i¢inde is
birligini tesvik eden bir atmosfer yaratmasi da olasidir. Diger taraftan, bir firmada kadinlarin
bulunmasinin, inovasyonla ilgili gérevlerde bulunan daha diisiik seviyelerdeki kadin yoneticiler
icin olumlu etkileri olabilir. Bu yoneticilerin daha fazla motivasyona ve yenilikgi projelere daha
giiclii bagliliga sahip olmalar1 beklenebilir. Dolayisiyla, kadin yoneticiler sadece daha fazla
bilgi paylasimina degil ayn1 zamanda direktorler ve yoneticiler arasinda daha yakin is birligine
de neden olabilir ve bdylece bir Ar-Ge firmasmin yenilik¢i projeleri izleme kapasitesini
artirabilir.

Bilimsel kariyerlerde cinsiyet esitligine ragmen karar verme giicline sahip {ist diizey
pozisyonlardaki kadinlarin yetersiz temsil edilmesi halen bir sorundur. Arastirma ve
inovasyonda cinsiyet esitligini saglama cabalarina ragmen, bilim ve inovasyondaki cinsiyet
farkin1 azaltabilecek bir bakis acisinin gelistirilmesinde de zorluklar devam etmektedir. Bu
nedenle hem inovasyon sistemleri hem de toplumsal cinsiyet arastirmalari i¢in kadinlarin Ar-
Ge’ye katilimini incelemek 6nemlidir.

Cinsiyet, Ar-Ge isgiiciindeki en belirgin demografik 6zellik (Joshi, 2014) olarak 6n
plana ¢iksa da Ar-Ge kuruluslarindaki cinsiyet esitligi ile kurumsal performans arasindaki
iliskiye odaklanan ¢ok az arastirma vardir. Ornegin Faems ve Subramanian (2012), Singapur
Ar-Ge birimlerindeki cinsiyet esitligi ile teknolojik performans arasinda pozitif bir iligki
oldugunu bildirmektedir. Ostergaard vd. (2011), Danimarka Ar-Ge birimlerindeki cinsiyet

esitligi ile yenilik liretme olasiligi arasinda dogrusal bir iliski oldugunu bildirmektedir.
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Ispanya’da yapilan bir arastirma, cinsiyet esitligi ile firmanimn yeniliklerden elde ettigi satis
yilizdesi (Martinez vd., 2017) ve radikal yenilikler iiretme olasiligi (Diaz-Garcia vd., 2013)
arasinda dogrudan pozitif bir iliski oldugunu gdstermektedir. Yine Ispanya’da yapilan bir baska
calisma, Ar-Ge cinsiyet esitligi ile yenilik iiretme egilimi arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir (Gonzalez-Moreno vd., 2018). Kadin yoneticilerin daha fazla temsil edildigi
firmalarin belirli Ar-Ge harcamalari i¢in inovasyona daha fazla yatirim yaptiklarina ve daha
fazla yenilik¢i basarrya ulastiklarina dair kanitlar mevcuttur (Chen vd., 2018). Incelenen
literatiir sonucunda bilimde cinsiyet esitligi politikalarinin benimsenmesine iliskin olumlu
ilerleme olmasma ragmen kadinlar arasinda bilimsel bir kariyerin tam olarak gelismesinin
ontinde hala 6nemli engeller oldugu goriilmektedir.

Kadin miihendis ve profesyonellerin kariyerlerini siirdiirmeleri ve bu mesleklerde
kalmalari, toplumsal cinsiyet esitligi ve miihendislik gibi kritik sektorlerde cesitliligin
artirtlmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin miithendislik gibi erkek
egemen mesleklerde kalmalarinda yasanan zorluklar, sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir sorundur. Shinohara ve Fujimoto’nun (2016: 333) arastirmasinda, Japon kadin Ar-
Ge miihendislerinin kariyerlerinin nispeten erken evrelerinde bulunduklar1 alanda devam etme
niyetlerinin olmadig1r ve erkek meslektaglarina kiyasla miihendis olarak kalma isteklerinin
onemli Olgiide daha diisik oldugu ortaya konmustur. Kadinlarin kariyerleri ilerledikce
FeTeMM alanlarindan ayrilma egilimlerinin artmast bu durumu daha da kritik bir sorun haline
getirmektedir.

Nitelikli insan kaynag1 eksikligi, teknolojik bilgi eksikligi ve pazar bilgisi eksikligi
inovasyonun énemli engellerinden birkag1 olarak bilinmektedir. Cinsiyet esitligine dnem veren
firmalar ise bu tiir engelleri agmak i¢in biiyiik bir beserl sermaye havuzundan vasifl iscileri
cekmeye ve elde tutmaya ¢aligsmaktadirlar. Cinsiyet esitligine sahip olmak, firmalarin pazar
bilgisini artirir ¢linkii pazar boliimleri cinsiyete gore cesitlenmektedir. Ciinkii kadin ve
erkeklerin {irtin, marka ve reklamlara yonelik tutumlar1 ve tiiketici niyetleri arasinda 6nemli
farkliliklar vardir. Diger taraftan cinsiyet esitligine 6nem veren ekipler, calisma iliskilerinden
kaynaklanan kisisel ¢atigmalarla daha iyi basa ¢ikabilmektedirler (Sastre, 2016: 200).

Kadimlarin Ar-Ge alanlarinda yonetim kademelerinde yer almasi orgiitsel siireclerin
yonetilmesi agisindan da fark yaratmaktadir. Bazel-Shoham vd.’nin (2018: 6) c¢alismasi,
kadinlarin Ar-Ge yonetim kurulunda bulunmasinin 6nemini ve yonetim kurulunda alinan
kararlarin ¢ok yonlii Orgiitsel davranis (hem ¢evresel riskleri dikkate alan hem de
operasyonlarini verimli slirdiiren) agisindan ortaya ¢ikan sonug lizerinde 6nemli bir etkiye sahip

oldugunu vurgulamaktadir. Cinsiyet esitligine 6nem veren yonetim kurullari, kararlarini
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cinsiyet esitligine 6nem vermeyenlere gore daha iyi nicellestirip 6l¢gmekte ve muglak bir sekilde
tanimlanmis vaatlerden ziyade Olgiilebilir ve fiili orglitsel sonuglara bagli olan iicretlendirme
sistemlerini desteklemektedir.

Dezavantajli gruplarin inovasyon faaliyetlerine yaklasimlar ile orgiitsel baglamdan
etkilenme bigimlerinin farkli olabilecegi diisiiniilmektedir. Burgon (2009: 50) arastirmasinda
kadinlarin erkek egemen Ar-Ge organizasyonlarinda kendilerini savunmak icin gerekli beceri
ve egilimleri gelistirerek yetenekli olduklarimi ve katkilarmin degerli oldugunu kanitlama
cabasi i¢ine girdikleri sonucuna ulasmistir. Kadinlar Ar-Ge basarisi i¢in gerekli beceri ve
egilimlerini oncelikle egitim ve deneyim yoluyla ardindan gesitli rol modeller araciligiyla
gelistirmektedirler.

FeTeMM alanlarinda is-aile destegi ve algilanan orgiitsel destek kurumsal maliyet
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Todd (2020: 81), is-aile dengesi, orgiitsel destek, yonetici
destegi ve is arkadasi1 destegi baglaminda FeTeMM mesleklerinde kadinlarin deneyimlerini ve
FeTeMM’den ayrilmalarina neden olan zorluklari degerlendirmistir. Bu baglamda is-aile
destegi ve orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti ile iligkili en dnemli iki faktor oldugu ortaya
¢ikarilmstir.

Esitsizligin giderilmesi bakimindan toplumsal cinsiyet esitligi miidahaleleri bir bagka
onemli konudur. Striebing vd.’nin (2020: 6) c¢alismasi, inovasyon kapasiteleri, toplumsal
cinsiyet rejimleri ve Ar-Ge’de toplumsal cinsiyet esitliginin ilerlemesi agisindan birbirlerinden
onemli farkliliklar1 olan Avusturya, Danimarka, Macaristan ve Ispanya’da uygulanan toplumsal
cinsiyet esitligi politikalarinin kadin bilim insam1 oranina yapisal diizeydeki katkilarmi
incelemistir. Analiz, kadin aragtirmaci oranindaki artisin baglamsal faktorler, 6zellikle ticari
girisimlerin biiylikligii ve yiiksekogretimdeki kadin payi ile yakindan iliskili oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitligi miidahalelerinin daha etkili
tasarlanmasinin Ar-Ge’de kadin temsilini artirmada 6nemli bir rol oynadig: tespit edilmistir.
Kadimlarin Ar-Ge’ye katilim siireclerinde yasadiklar1 engellerin ele alindig1 bir bagka ¢calismada
da “her seye sahip olma” idealini is-yasam dengesi sorunlari ile uzlastirmanin zorlugu
vurgulanmistir. Bu alanda bagarili bir kariyere sahip olan kadinlarin ¢ogu, bunun i¢in 6nemli
fedakarliklar yapmalar1 gerektigini belirtmiglerdir (Wynarczyk ve Renner, 2006: 12).

Kadilarin st diizey pozisyonlarda varlik gostermeleri sadece sirket yonetimi degil,
ayni zamanda inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri iizerinde de olumlu etkiler yaratabilmektedir.
Saggese vd.’ ne (2020: 617) gore, belirli bir kadin yoénetici kitlesine sahip olmak diger yonetim
kurulu tiyelerinin Onyargilarin1 sinirlayarak kadinlarin inovasyonu etkileme yeteneklerini

gelistirebilmektedir. Benzer sekilde Chen vd. (2021: 270) ¢alismalarinda, yonetim kurullarinda
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daha fazla kadin yoneticiye sahip firmalar ile firma Ar-Ge performansi arasinda pozitif iliski
oldugunu bulmuslardir. Yazarlar daha iyi Ar-Ge sonuglari iireten kadin yoneticilerin bu
basarilarinda ise damismanlik rollerinden ziyade izleme/denetim rollerinin etkili oldugu
sonucuna ulagmislardir.

Bilim ve teknolojide kadin ve erkek calisanlar arasindaki Ar-Ge verimlilik farki ve
cinsiyet yapisinin Ar-Ge verimliligini etkileyip etkilemedigi bir baska dnemli sorundur. Kou
vd.’nin (2020: 493) calismasi, Ar-Ge verimliliginde cinsiyetler arasindaki farka dikkat
cekmektedir. Yazarlar, kadin Ar-Ge personeli oraninin daha yiiksek olmasinin daha ytiksek Ar-
Ge verimliligine yol ac¢tigi sonucuna ulagsmiglardir. Bununla birlikte kadin Ar-Ge personeli
bilimsel arastirma faaliyetlerinde daha etkin iken erkek meslektaslar1 teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde daha etkilidirler.

Bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki cinsiyet ayriminin nedenlerini kurumsal faktorleri
merkeze alarak agiklamaya calisan Carrasco (2014: 420), kadinlarin 6nciiliik ettigi inovasyonun
kadinlarin i¢inde bulundugu sosyal, politik ve ekonomik baglam tarafindan belirlendigi
sonucuna ulagmistir. Kadinlarin yenilik¢i faaliyetleri i¢cin kurumsal ¢evre 6nemlidir. Daha
giiclii inovasyon faaliyetlerini zenginlestirmek, ¢esitlendirmek ve tesvik etmek i¢in toplumsal
cinsiyet perspektifini yenilik¢i ortamlara entegre etmek énemlidir.

Oztan ve Dogan (2017: 134), Tiirkiye’de Ar-Ge ve miihendislik alaninda toplumsal
cinsiyetle sekillenen yatay ve dikey bir ayrigmanin oldugunu ve is alanlarinin tanimlari
itibariyle alanin eril bir yapiya sahip oldugunu belirtmislerdir. Calisma bulgularina gore,
miihendislik isgiiciiniin %30’unu kadnlar olusturmaktadir ve bu meslek kadinlar i¢in “saygin”,
“sade”, “uygun” ve “nitelikli” olarak degerlendirildigi i¢in kadinlar daha ¢ok kurumsal Ar-Ge
alanma yonelmektedir. Bu alanda gbrev ve sorumluluk dagilimi incelendiginde ise kadinlarin
daha ¢ok “feminen” olarak kabul edilen departmanlar ve pozisyonlarda yogunlastig
goriilmektedir. Ozellikle kiiciik ve yenilik¢i firmalarda istihdam edilen kadilar, miisteri
iligkileri ve pazarlama gibi sosyal beceriler gerektiren alanlara yonelmektedirler. Kadinlar i¢in
makine miihendisi veya havacilik miithendisi olup olmamaktan ziyade “uygun” ortamlarda ve
“uygun” sekillerde ¢alismanin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle kadinlar daha ¢ok eve
yakin, fabrikadan ve erkeksi karakterden uzak, ev-is dengesi iizerinde baski olusturmayacak
alanlar1 tercih etmektedirler.

Miihendislik, toplumsal olarak saygi goren bir meslek olsa da bu meslegin cinsiyet
temelli bir ayrismaya maruz kaldigi da bilinmektedir. Pehlivanli Kadayif¢ci1 (2015: 241)

caligmasinda miihendislik kiiltiiriinlin toplumsal cinsiyet etrafinda sekillendigini ve bunun
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mihendislerin iletisim bigimlerinde, dillerinde, isyerlerinde ve goérev dagilimlarinda
belirginlestigini ortaya koymustur.

Smith ve Dengiz (2010: 56), calismalarinda miihendislik mesleklerinde erkeklerin hat
islerde yer alirken kadinlarin destekleyici rollerde (kalite kontrol, analiz vb.) yer aldiklarina
deginmislerdir. Yazarlarin Tirkiye’deki mihendislik boliimlerinde yaptiklari arastirma
bulgularina goére kadinlar, miihendislik gibi profesyonel ve erkek egemen bir ¢aligsma alaninda
kendilerine saygi gosterilmesini ve destek verilmesini isterken kendini soyutlanmis ve
yabancilasmis hisseden kadinlarin meslekten ayrilma olasiliklar1 daha yiiksektir. Kadinlar
firsatlara erismede farklilik ve rol model eksikligi algilarken, ¢ogu kiz 6grenci egitimlerini
yiiksek lisans veya doktora derecesine yiikseltmeyi planlamaktadir.

Cinsiyet esitliginin dikkate alinmas1 daha kaliteli, etkili, pratik ve siirdiiriilebilir
arastirma/yenilige katkida bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet duyarlilig1 bilgi ¢iktilarinin ve
paylasiminin, teknolojilerin ve yeniliklerin toplumsal uygunlugunu artirmakta ve potansiyel
pazarlara ve yararlanicilara daha uygun ciktilar, mallar ve hizmetlerin yaratilmasina katkida
bulunmaktadir® .

Toplumdaki kurumlarin niteligi kadinlara ve erkeklere farkl sekillerde atfedilen sosyal
degerlerini belirlemektedir. Ataerkil bir cercevede yatay mesleki ayrisma kapsaminda daha
prestijli alanlar erkeksi olarak nitelendirilirken daha az prestijli alanlar ise disil olarak
degersizlestirilmektedir (Adak, 2018: 30). Ar-Ge alanina iligkin ¢aligmalar ele aldiklar1 konular
baglaminda degerlendirildiginde kadinlarin bu alanda yasadiklarini tasvir etmeye ve bu duruma
kaynaklik eden sosyo-kiiltiirel yapiy1 anlamaya ¢alismaktadir. Alan yazin incelendiginde Ar-
Ge ve ozellikle kadin miihendislerle ilgili yabanci kaynakli ¢caligmalar nitelik ve sayica ¢okken
Tiirkiye’de bu calismalar daha azdir. Bunun disinda Tiirkiye’de kadinin isgiicli piyasasindaki
konumu ve kadinlarin miihendislik meslegine katilimini inceleyen g¢aligmalar (Parlaktuna,
2010: Karamanli, 2019: Uzay, 2020: Kara, 2013) daha ¢ok kadinlarin bu mesleklerde tutunmasi

i¢cin gereken ¢aba ve stratejiye odaklanmustir.

2.4.1. Ar-Ge Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Onemi

Glinlimiiziin bilgiye dayali ekonomilerinde, Ar-Ge ve yenilik, herhangi bir firmanin
uzun vadede hayatta kalmasi i¢in giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Sadece yiiksek
teknoloji sirketleri degil ayn1 zamanda geleneksel endiistrilerdeki sirketler de rekabet giiciinii

artirmak icin Ar-Ge’ye yatirim yapmaktadir. Ancak Ar-Ge yatirimi risklidir bu riskin nasil

9www.gov.uk/government/publications/gender—equality—in-research—and—innovation-official—development-

assistance-oda. (erigim tarihi: 15.03.2022)
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yonetilecegi hem uygulayicilar hem de aragtirmacilar i¢in bir endise kaynagi olmustur. Ar-Ge
ve risk yonetimi arasindaki iligkiyi ele alan bir ¢caligmaya gore, Ar-Ge firmalarinin yonetim
kurullarinda daha fazla kadin yoneticinin bulunmas1 Ar-Ge kaynakli yatirnm ve performans
hareketliligi arasindaki pozitif iliskiyi azaltmaya yardimci olmaktadir. Ayrica, Ar-Ge riskinin
bor¢ maliyeti iizerindeki pozitif etkisinin, yonetim kuruluna kadinlarin katilimiyla azaldig:
tespit edilmistir. Diger bir deyisle yonetim kurullarinda cinsiyet esitligi, Ar-Ge riskinin olumsuz
etkilerini azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Chen, 2016: 601).

Toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmast hem tiim kurum diizeyinde hem de Ar-Ge
projeleri diizeyinde Ar-Ge organizasyonlarinda stratejik yonetim kavraminin 6nemli bir pargast
olmalidir. Ar-Ge projeleri diizeyinde toplumsal cinsiyet dengesinin kurulmasi toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak i¢in uzun vadeli stratejilerin uygulanmasin1 saglayacaktir.
Obradovic vd. (2019: 201), Sirbistan’daki Ar-Ge organizasyonlarinda kadinlarin proje
yoneticisi olarak yeterince temsil edilmedigine ve hem erkeklerin hem de kadinlarin basarili
proje yoneticileri olmak i¢in ayn1 varsayimlara sahip olduklarina dikkat ¢ekmiglerdir. Ayrica,
yazarlar toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasiyla her iki cinsiyetin de esit firsatlara sahip
olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Cinsiyet esitligine 6nem vermek beceri ve yetenekler agisindan daha fazla ¢esitlilige yol
actigindan yaraticiligi ve yeniligi artirmaktadir (Lazear, 1999; Baer vd., 2013). Bu dogrultuda
cinsiyet esitligine sahip bir ortam, yeniligi tesvik etmeye daha elverisli olabilir daha agik bir
organizasyon kiiltiirlinii yansitabilir. Diaz-Garcia vd. (2013) Ar-Ge ekiplerinde cinsiyet esitligi
ile radikal inovasyon olasilig1 arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Fernandez-Sastre (2015)
ise Ar-Ge’de cinsiyet esitliginin Ispanyol iiretimi igin iiriinler, hizmetler, siire¢ ve
organizasyonel inovasyonlar {izerindeki etkisini analiz etmistir. Yazar, cinsiyet
kompozisyonunun 6zellikle iirlinler ve organizasyon stratejileri ile ilgili olanlar olmak iizere
her tiirlii yeniligi etkiledigini ortaya koymustur.

Ar-Ge departmanindaki cinsiyet kompozisyonun patent gelistirme kapasitesi lizerindeki
etkisini 6lgen bir baska ¢alismada da cinsiyet esitliginin daha genis bir bakis agis1 yarattigi,
yaraticiligr artirdig1 ve problem ¢ozmeyi gelistirdigi bulunmustur. Bu 6zellikler, yeni bilginin
gelisimini desteklemek icin gereklidir. Bu nedenle, cinsiyet esitligine sahip bir Ar-Ge ekibinin
patent liretimi tizerinde olumlu etkisi vardir (Teruel ve Segarra-Blasco, 2018: 8).

Cinsiyet esitliginin Ar-Ge iizerindeki olumlu etkisini vurgulayan bir bagka calismada
(Hernandez-Lara vd., 2021: 9), iist diizey kademelerinde kadinlarin sayisinin artmasinin
yonetim kuruluna daha fazla bilgi, beceri ve deneyim sagladigi savunulmaktadir. Cinsiyet

esitligi anlayis1 geleneksel olmayan deneyimler, yeni bakis acilar1 ve erkek idarecilerinkinden
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farkli calisma tarzlar1 sunmakta ve bu da Ar-Ge ve inovasyon iizerinde olumlu etkileri olan
daha fazla yaraticilik, yetenek, tartisma ve ¢ézlimlere imkan saglamaktadir.

Ar-Ge’de cinsiyet esitligi, inovasyon siirecini etkileyerek bilgilendirici ve sosyal fayda
anlaminda inovasyon verimliligini artirabilmektedir. Xie vd.’nin (2019: 11) caligmasina gore,
Ar-Ge’de cinsiyet esitligi inovasyon verimliligini iki sekilde artirmaya yardimer olmaktadir.
Kadin Ar-Ge calisanlari, Ar-Ge ekiplerinin yiiksek kaliteyi saglamak ve ekip tiyeleri arasinda
bilgi entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in inovasyon projelerini incelemesini saglayan gesitli ve
kapsaml1 bir bilgi tabanina katkida bulunarak Ar-Ge ekiplerine bilgi faydasi saglamaktadir.
Buna ek olarak, kadinlar, erkeklerin sahip olmadig1 belirli bilgi tiirlerini koruduklart igin,
mevcut problemler i¢in dogrudan yeni fikirler sunarak veya yeni ¢oziimler olusturarak
inovasyon ¢iktilarini gelistirmektedir. Boylece Ar-Ge ekiplerinde artan kadin sayisi bilgi
cesitliligini artirabilir, yeni entegre bilgi bigimleri olusturabilir ve organizasyona ek inovasyon
ciktilar1 saglayabilir.

Isgiiclinde cinsiyet esitliginin firma performansiyla iliskisini sorguladiklart
caligmalarinda Capozza ve Divella, (2024: 818) kapsayiciligin sadece list diizey yOnetim
kademelerinin bir ayricaligi olarak goriilmesinin yaniltici olacagma dikkat ¢gekmislerdir. AKsi
durumda igletmeler olas1 faydalar1 kagirabilmekte ve performanslarina olumlu katki
saglayamayabilmektedirler. Yazarlar arastirmalarinda isgiiciinde dengeli bir cinsiyet
dagilimina sahip firmalarin Ar-Ge’ye daha fazla yatirim yapma ve yeni {irlinler ve siiregleri
kapsayan teknolojik yenilikler yapma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Calisma
sonuglarina gore isgiiciinde cinsiyet esitligi, inovasyon siirecinin tiim asamalariyla ilgili
goriinmektedir.

Sonug olarak, Ar-Ge alaninda cinsiyet esitligine dayali bir yaklasim, kadinlarin sektorde
daha fazla temsil edilmesinin yan1 sira inovasyon siireglerini giliglendirmektedir. Kadinlarin
farkli bakis agilar1 ve yetenekleri, Ar-Ge projelerinde yaratici ¢ozlimler gelistirilmesine katki
saglayarak inovasyon verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, Ar-Ge
ekiplerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi, daha ¢esitli bir bilgi birikimi olusturarak alana uzun

vadeli ve siirdiiriilebilir bir deger katabilir.

2.4.2. Ar-Ge Istihdaminda Cinsiyet Esitsizliginin Goriiniimii

Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katiliminin artirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar ve
destekler ile Ar-Ge alaninda istihdam edilen kadin personel sayisi da son yillarda artig
gostermistir. Ozellikle {iniversite mezunu kadinlarin artmastyla nitelikli isgiiciinde artan kadin

say1s1 dikkat ¢ekmektedir.
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Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesinde ve basarili Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasinda
isletmelerin sahip oldugu isgiicii, en 6nemli kaynak olarak kabul edilmektedir. Ar-Ge insan
kaynaginin cinsiyete gore dagilimi dikkate alindiginda, 2021 yilinda kadin Ar-Ge personel
sayisi Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 71 bin 301 kisi ile toplam Ar-Ge personel
sayisinin %32,1’ini olusturmaktadir. Sektorler itibari ile TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel
orani mali ve mali olmayan sirketlerde %26,6, kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi
genel devlette %30,4, yiiksekdgretimde ise %45,7 dir (TUIK, 2021).

2022 yilinda kadin Ar-Ge personel sayisi 93 bin 41 kisi ile toplam Ar-Ge personel
sayisinin %34,1'ini olusturmaktadir. Sektorler itibari ile TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel
orani yiikksekdgretimde %47,5, kar amaci giitmeyen kuruluslarin da dahil edildigi genel devlette
%31,0, mali ve mali olmayan sirketlerde ise %27,3 diir (TUIK, 2022).

2020 yilinda kadin Ar-Ge personel oranmnin %31,9 olmasindan hareketle Ar-Ge insan
kaynagi igerisinde kadinlarin oraninin yillar itibariyle artis gosterdigi goriilmektedir. T.C 12.
Kalkinma Plani’na gore 2028 yili hedefleri icerisinde planlanan TZE cinsinden arastirmaci
say1st 335 bin, TZE cinsinden doktora veya esdegeri egitim seviyesine sahip Ar-Ge personeli
sayis1 85 bin ve TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayis1 440 bin kisi olmas1 hedeflenmektedir
(T.C 12. Kalkinma Plani, 2024-2028).

2019 yilinda Avrupa Birligi’nde yiiksek-6grenim goérmiis niifusun payi cinsiyet
acisindan dengeliyken (%53,7), calisan bilim insanlar1 ve miihendisler arasinda kadinlar daha
az temsil edilmektedir (%41,3). Teknoloji endiistrisinin Avrupa Birligi ekonomisi i¢in stratejik
Onemi goz Oniine alindiginda, bu veriler kadinlarin bu alana katilimini artirmak i¢in daha fazla
caba gosterilmesi gerektigini gostermektedir. Gostergeler, kadinlarin bilim ve miihendislik ve
bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda serbest meslek sahibi profesyoneller arasinda dortte
birinden daha azini temsil ettigini ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de ise bilim ve miihendislikte
serbest meslek sahibi profesyoneller acisindan (2018) kadinlarin istthdam orani %21,86’dir
(Avrupa Komisyonu, 2021).

2018 y1linda Avrupa’da kadin arastirmaci oran1 %37,03’tlir. 2019°da ise Avrupa Birligi
genelinde yiiksekdgretim sektoriinde kadin arastirmacilarin (%11,1) erkek arastirmacilara
(%7,2) kiyasla daha yiiksek oranda yar1 zamanli ve giivencesiz sozlesmelerle ¢alistiklari
goriilmektedir. Diger taraftan 2018’de, Avrupa diizeyinde doktora mezunu kadin oram
%48,1’dir. Bu ilerlemeye ragmen, bazi ¢alisma alanlarinda 6nemli cinsiyet dengesizlikleri
devam etmektedir. Hem Avrupa hem de Avrupa Birligi'ne iiye iilkeler diizeyinde kadin doktora

mezunlari egitim bilimleri alaninda daha ¢ok temsil edilirken, bilgi ve iletisim teknolojileri ile
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mithendislik, imalat ve ingaat gibi alanlarda yetersiz temsil edilmektedirler. Tiirkiye’de ise
doktora mezunu kadin orani %46,9’dur (Avrupa Komisyonu, 2021).

Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesiyle birlikte,
sirketler degisime daha yatkin hale gelmekte, risk arayisini azaltmakta ve birlesme ve satin alma
stratejilerinden ziyade Ar-Ge’ye daha fazla yatirim yapma egilimi gostermektedir. Bu durum,
firmalarin deger yaratmaya yonelik daha cesitli stratejilere odaklanmalarina imkan tanimaktadir
(Post vd., 2022: 37). Daha fazla cinsiyet esitligine sahip sirketler daha yiiksek Ar-Ge
yogunluguyla iliskilendirilmekte ve bu durum patent sayisini ve inovasyon seviyesini olumlu
etkilemektedir. Cheng ve Groysberg’e (2020: 3) gore, cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirma
cabalari, yonetim kurullariin yenilik¢iligi ve yaraticiligi destekleme kapasitesini uzun vadede
gelistirebilir. Dolayisiyla inovasyon ve Ar-Ge ekiplerine ve ydnetim pozisyonlarina kadin
katilimin1 artirmak inovasyonu tesvik edebilir. Arastirmalar (McKinsey Arastirma Raporlari,
2012, 2018, 2020), isyerindeki cinsiyet¢i tutumlarin karlilig1 artirdigini, deger yarattigini ve

cinsiyet esitligine sahip liderligin tiretkenlikle iliskili oldugunu gostermistir.

2.4.3. Ar-Ge ve Miihendislik Alanlarinda Ayrimeilik ve Etkileri

Giiniimiizde mesleki cinsiyet ayrimciligi devam ederken Ar-Ge, mithendislik, teknoloji,
yazilim ve teknisyenlik gibi alanlarda kiz 6grenci sayisinin diigiik olmasi ve miihendisligin
erkeklere 0zgii bir meslek olarak algilanmasi s6z konusudur. Kadin miihendisler nitelikli,
basarili ve alanlarinda uzman olduklar1 durumda bile sirf kadin olduklar: i¢in ayrimciliga
ugramaktadirlar (Uzay, 2020: 105). Kadinlarin mithendislik meslegini icra etmeleri dnyargiyla
karsilanabilmektedir. Kadina ve erkege yiiklenen toplumsal normlar; kisilerin meslek
secimlerinde belirleyici olabilmekte ve mesleklere dair 6nyargi olusturabilmektedir.

Calisma kapsaminda kadinlarin Ar-Ge ve miihendislik alanlarinda yasadiklari
ayrimciliklara; kadinlarin Ar-Ge alanina dahil olma c¢abasi, kadinlarin Ar-Ge alaninda

karsilastig1 zorluklar, kadinlarin giiglerini koruma ¢aba ve stratejileri baglaminda deginilmistir.

2.4.3.1. Kadinlarin Ar-Ge Alanina Dahil Olma Cabasi

Yatay mesleki ayrismanin kadinlarin belirli mithendislik alanlarinda yogunlasmalarina
sebep olduguna dair yaygin inangtan hareketle, kiz Ogrencilerin miihendislik meslegine
duyduklar1 ¢ekimserlikleri su sebeplerle agiklayabiliriz: rasyonel davranis, uzamsal yetenek ve
matematik becerisinden yoksun olarak diisiiniilmesi kadinlar1 miihendislikte belli mesleklere
ve alanlara itmistir (Mutlu ve Owen, 2017: 238). Bunlar icerisinde gida, kimya, gevre, peyzaj

ve tekstil miithendisligi 6rnek verilebilir.



29

Miihendislik alanindaki toplumsal cinsiyete dayali yatay ayrisma kadin miihendislerin
Is arama ve ise alinma siireglerinde de belirleyici olabilmektedir. Bu alanda ¢alismak isteyen ve
calisan kadin miihendislerin istenilen gorevde ¢alistirilma, esit ticret, terfi gibi konularda erkek
meslektaslariyla esit kosullarda olmadiklar1 sdylenebilir. Kadinlara iist diizey veya karar alma
stireglerinde daha az sorumluluk verilmektedir. Kadnlarin ¢ogunlukta oldugu alanlar olsa bile
iist diizey pozisyonlarda da yine erkeklerin oldugu degerlendirilmistir (Hearn, 1987: 112). Buna
gore, kadmlarin yonetim pozisyonlarinda daha ¢ok temsil edilmemesi mesleklerin toplumsal
cinsiyete gore ayristigini gostermektedir.

Cinsiyetin ise alim siire¢lerindeki etkisi, basvuru sahipleri tizerindeki ayrimci tutumlari
sekillendiren 6nemli bir faktordiir. Davison ve Burke (2000: 240) ¢alismalarinda, ise bagvuran
ve i1 puanlayanlarin cinsiyetinin se¢im siirecinde belirleyici oldugunu ve bu durumun bagvuru
sahiplerine kars1 ayrimcilig etkiledigini dile getirmistir. Kadin ve erkek basvuranlar, karsi
cinsten bir is i¢in degerlendirildiklerinde daha diisiik puanlar almisglar ve isle ilgili daha fazla
bilgi saglandiginda kadin ve erkeklerin puanlari arasindaki fark azalmistir.

Giliniimiizde tliketici olarak kadinlarin kararlar1 daha fazla Onemsenmeye
baslanmistir. Zamfir ve Hjalmarsdottir’in (2017) ¢alismasina gore, gogu Avrupa iilkesinde ara
ve nihai tiiketiciler arasinda kadinlar mal ve hizmetlerin yaratilmasi, tasarimi ve gelistirilmesi
stirecinde daha iyi temsil edilmeye baslanmistir. Dolayisiyla, kadinlarin Ar-Ge’ye katilimi da
daha dnemli hale gelmistir. Romanya ve Izlanda’da yapilmis bir calismaya gore, kadinlarin Ar-
Ge’ye katilimi erkeklere gére daha diisiiktiir. Hem Romanya’da hem de izlanda’da kadinlarin
en diisiik katilimi ticari girisim sektoriindedir. Dolayisiyla, Ar-Ge sirketleri de dahil olmak
tizere sirketlerin daha 1yi is/yasam politikalar1 gelistirmesi ve hem erkekler hem de kadinlar i¢in
ise alim, Orgiitsel baglilik ve kariyer gelisimini iyilestirmesi gerekmektedir. Kadinlar bilimsel
alanlardaki cinsiyet farkini kapatmada Onemli ilerlemeler kaydetmis olsalar da cinsiyet
esitsizlikleri hala kendini gostermektedir. Ayrica Ar-Ge personelindeki cesitlilik, performans
icin kilit bir faktordiir (Zamfir ve Hjalmarsdottir, 2017: 112). Kadinlarin Ar-Ge isgiiciine
katilimi; temel miihendislik becerisi, is yasam dengesi gelistirme ve esitsizlikleri azaltma
politikalart ile iligkili olarak ele alinmalidir.

Kadinlarin FeTeMM alanlarini tercih etme siirecinde toplumsal ve bireysel dinamikler
biiylik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, mesleki tercihlerde toplumsal cinsiyetin yani sira
kisilik 6zelliklerinin de belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Uzay (2020: 122) calismasinda
kadin miithendislerin FeTeMM alanini tercih ederken deneyimledikleri kariyer siirecini habitus

kavrami ve Dokuz Tip Miza¢ Modeli baglaminda incelemistir. Savunma, havacilik ve uzay
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teknolojileri alaninda ¢alisan kadinlarin ilgi ve becerileri dogrultusunda segtikleri miihendislik

mesleginde basarili ve mutlu olmalarinin roliinii habitusa ve kisilik 6zelliklerine baglamaktadir.

2.4.3.2. Kadinlarin Ar-Ge Alaninda Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadinlarin erkek egemen kariyerlerdeki basarilarinin 6niinde toplumsal cinsiyetle ilgili
cesitli engellerle karsilastiklart bilinmektedir. Kadinlar, geleneksel olarak erkeklerin egemen
oldugu alanlara katilmaya calistiklar1 i¢in tipik olarak “fahri erkekler” veya “kusurlu kadinlar”
olarak goriilmektedir (Bennett vd., 1999: 275). Bennett vd.’ne (1999) gore erkek egemen
kiltiirlere girmek isteyen kadinlar basarili olmak i¢in ya erkek gibi davranmak zorunda olup,
egemen kiiltiire uyum saglayamiyorlarsa ayrilmak zorunda kalmaktadirlar ya da erkek gibi
davranip onemsiz pozisyonlar1 koruyarak sektorde kalmaya ¢alismaktadirlar. Birgok meslek
alanindaki eril hegemonya, kadin miihendisleri belli ¢alisma alanlarina itmektedir. Kadinlar
isyerinde meslektaslarindan veya iist kademe yoneticilerinden gordiikleri tavir ve davraniglara
karst zorunlu direng gosterebilir ve kadinlarin yogun oldugu meslek alanlarina yonelmek
isteyebilirler (Kara, 2013: 93).

Kiz 6grencilerin meslek tercihi yaparken aldiklar kararlar ya da meslek alaninda var
olma bigimleri bu alandaki kadinlarin kendileri igin rol model olusturmasi ile yakindan
iligkilidir. Meslek tercihi yapan 6grenciler toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilardan
etkilenerek se¢imlerini bu yonde sekillendirebilirler. Cinsiyet esitsizligine dayali kalip yargilar
kadinlarin istekleri ve potansiyellerini ger¢eklestirmeye engel olabilmektedir. Rol modeller,
toplumun degisimini goriip bu degisimi kendilerinde gercgeklestirme firsatina sahip olan
kisilerdir (UNDP, 2018: 28). Bu nedenle, kiz dgrencilerin meslek seg¢imlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen rol modellere erisimi, onlarin Ozgilivenini artirarak
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine 6nemli dl¢lide katki saglayacaktir.

FeTeMM alanlarinda basarili kariyerlere sahip kadin rol modellerle geng¢ kizlarin
tanigmas1 ve bu kadmlarin mesleki ve kisisel deneyimlerini 6grenmeleri, kizlarin FeTeMM
alanlarina olan ilgilerini artirmada etkili olmaktadir. Gonzalez-Pérez vd. (2020: 15),
caligmalarinda kadin rol modellerin kiz ¢ocuklarinin FeTeMM alanlarina yonelik tercihlerini
nasil etkiledigini inceleyerek, rol-model miidahalesinin kiz ¢gocuklarinin bu alanlara olan ilgisi
tizerinde olumlu; cinsiyet kalip yargilar1 lizerinde ise olumsuz bir etki yarattigini ortaya
koymuslardir. Ayrica, calisma kadin rol modellerinin FeTeMM alanlarindaki basari
beklentilerine de olumlu katki sagladigini gostermistir.

Kadinlarin profesyonel mesleklerde yer almasini zorlagtiran bir diger durum ise aile ve

ev yagamidir. Kadinlarin omuzlarina yiiklenen ev i¢i sorumluluklar, 6zellikle miihendislik gibi
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uzun ve yorucu ¢aligma saatleri gerektiren mesleklerde kadinlarin isyerinde daha az sorumluluk
gerektiren iglere yonelmesine neden olmaktadir (Karamanli, 2019: 108). Kadinlar beslenme,
cocuk bakimi ve egitim diizenleme gibi toplumsal cinsiyet rolleri geregi iistlendikleri
sorumluluklar nedeniyle bu alanlarda var olabilmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda
kalmaktadirlar.

Kadinlar egitim sistemleri sayesinde miihendislik programlarina girme ve mezun olma
konusunda istikrarliyken miihendislik diplomasi alma ve miihendislik kariyerlerinde kalma
konusunda istikrarli degillerdir. Fouad ve Singh’in (2011: 11) ¢alismasina gore, kadinlarin bu
mesleklerde kalma konusundaki isteksizlikleri, oOrgiitsel iklimi yonetme, miihendislik
gorevlerini yerine getirme veya is ve aile rollerini dengeleme ile ilgili endiselerinden ya da
ozellikle soguk bir Orgitsel iklimle karsilasmalart gibi ¢evresel engellerden
kaynaklanabilmektedir. Ayrica, kadinlar miihendislikten yonetim rollerine gecis asamalarinda
da orgiitsel engellerle karsilagabilmektedir.

Kadin miihendislerin cinsiyetlerinden otiirii staj yeri bulmakta zorluk yasamasi, liretim
alanina ya da santiyeye girmesinin engellenmesi, geri plandaki islerin onlara verilmesi, ofis
islerine yonlendirilmesi, calisma arkadaslarimin kadin miihendislere yonelik ayrimci
davraniglarda bulunmasi, erkek calisanlarin argo konusmasi, kadin miihendislere teknik
bilginin 6gretilmemesi gibi zorluklar yasamaktadirlar. Kadin miihendisler kendilerini meslek
alaninda ispat edebilmek i¢in daha ¢ok ¢aba sarf etmek zorunda kalmakta ve kimi zaman da
cam tavan sendromu yasamaktadirlar (Karamanli, 2019: 109).

Geng kizlarin bazi sebeplerden &tiirii miihendislik alanmi ¢ekici gérmedikleri
degerlendirilebilir ve bu durum alanla ilgili olumsuz stereotipik algi ve endise ile mevcut
sizdiran boru hatti sorununa yol agabilir. Sizdiran boru hatt1 sorunsali, delik bir borudan suyun
sizmas1 gibi ¢alisma hayatindan ayrilan veya ayrilmak zorunda kalan kadinlarmm durumunu
betimlemektedir (Ramachandran vd., 2020: 15). Sizdiran boru, 6rgiitlerde farkli kademelerde
calisan kadinlarin kariyer yolculuklarinin devamlilig1 i¢in 6nemli bir engel olusturmaktadir
(Karakus, 2016: 537). Kadinlar erkek egemen miihendislik mesleginde sayginlik kazanmak igin
erkeksi ozellikler edinmekte ve caligma hayatinda cinsiyet onyargilar ile karsilagmaktadir.
Bayram vd.’nin ¢alismasi ise (2021: 52), kadinlarin miihendislik meslegine girislerinde hem
toplumdan kaynaklanan olumsuz mesajlar hem de calisma hayatinda karsilastiklar1 cinsiyet
Onyargilarinin, kariyerlerini stirdiirme ve ilerletme siire¢lerinde 6nemli engeller olusturdugunu

ortaya koymaktadir.
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2.4.3.3. Kadinlarin Giic¢lerini Koruma Caba ve Stratejileri

Ar-Ge ve miihendislik meslek alanlari, igyeri kiiltiiriiniin erkeksi normlar tarafindan
kontrol altinda tutuldugu ve cinsiyet esitligi bakimindan diisiik firsatlarla tanimlanan bir alan
olarak goze c¢arpmaktadir. Mithendislik kiiltiirii igerisinde kadinlar veya erkeksi davranig
kurallarina uymayan herkes yabanci olarak nitelendirilmektedir (Bastalich vd., 2007: 397).
Dolayisiyla kadinlar 6zellikle bu tarz ¢alisma alanlar igerisinde kendilerini daha goriiniir
kilmak i¢in belli ¢abalar harcamak durumunda kalmaktadirlar. Bu da onlar belli taktik ve
stratejiler gelistirmek zorunda birakmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda ortaya ¢ikan zorluklarla bas etme stratejisi olarak
cinsiyetsizlesme/erkeksilesme 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu da kadinlar kadinsi niteliklerini
saklayarak, cinsiyetsiz kiyafetler tercih ederek, kadins1 konusmayarak ve davranis yapilarinda
degisiklik yaparak gostermek zorunda kalmaktadirlar (Faulkner, 2009: 16).

Kadinlar, is yasaminda ve miihendislik gibi teknoloji odakli mesleklerde, siklikla erkek
egemen bir deger sisteminin etkileriyle karsilagabilmektedirler. Miller (2004) baskin erkekligi;
giindelik etkilesimler, kadinlar1 iktidardan diglayan ortak erkek c¢ikarlarina dayanan erillik ve
paternalizm ile tanimlamaktadir. Bireysel rekabet ise cinsiyete dayali is bdoliimiini
giiclendirmek i¢in miithendislik meslek kiiltiiriiyle 6zdeslestirilmektedir. Bu siireglerin sonucu
ve onlarin altinda yatan biling gii¢lii bir erkeksi kiiltiirdiir. Bu kiiltiirde, kadinlarin hayatta
kalmak ve bazi standartlara gore geligsmek i¢in gelistirdikleri stratejiler iki katina ¢gikmaktadir,
c¢linkii bu stratejiler eril sistemi de gili¢lendirerek kisa vadeli bireysel kazanimlar ve igyerinde
uzun vadeli daha esitlik¢i bir deger yaratmada basarisizlikla sonuglanmaktadir (Miller, 2004:
69-70).

Hatmaker ise (2013: 393), miihendislik mesleginde kadnlarin engellerle basa ¢ikma
stratejileri olarak “bloke etme/engelleme” ve “rasyonellestirme” taktiklerini vurgulamistir.
Engelleme taktiginde, kadin miithendis kendisine cinsiyetinden otiirii yiiklenen bir gorev ya da
so0ze kars1 bir tavir koyarak bir daha bu tiir bir davranisin tekrarlanmamasini saglamaktadir.
Rasyonellestirme taktiklerini kullanan birey ise bu tiir etkilesimlerin normal olduguna veya
sadece o kiiltiiriin bir parcast olduguna kendini inandirmaktadir.

Makine miihendisi kadinlar ¢alisma hayatinda tutunabilmek igin farkli stratejiler
izlemektedirler. Kara’nin (2013: 187) ¢alismasinda degindigi bu stratejiler; kadinlarin kadinsi
olarak tamimlanan makine mihendisligi alanlarmi kariyer planlamalarinda tercih
etmeleri, kadinlarin erkekler kadar kat1 rol oriintiilerini tercih etmemeleri, kadinlarin mesleki
ilerleme ve basarili olma beklentilerini diisik tutmalari, kadinlarin beseri ve sosyal

sermayelerini artirmaya gayret gostermeleridir.
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Kadin yoneticilerin erkek egemen is ortamlarinda karsilastiklar1 zorluklar, is diinyasinda
cinsiyet esitligi acisindan 6nemli bir tartigma konusudur. Karaduman ve Ergun’un (2018: 138)
arastirmasina gore, baz1 kadin yoOneticiler bu tiir ortamlarda "erkek gibi" davrandiklarini1 ve
kadinlara atfedilen duygusallik, hassasiyet ve aile odaklilik gibi 6zelliklerden uzak olduklarini
ifade etmislerdir. Ayrica, is ortaminda ciddiye alinabilmek i¢in siirekli kendilerini kanitlama
cabasi i¢inde olduklarini ve bu hedefe ulagsmak icin erkek calisanlardan daha fazla g¢aligmak
zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir.

Toplumda kadin ve erkeklerin tercih ettigi mesleklere yonelik ayrimcilik sorunu hala
varligini siirdiirmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimlerinde, ev i¢i ig boliimiinde, ¢cocuk ve yaslh
bakiminda, ise alimlarda, isyerlerindeki gorev dagilimlarinda ve {ist diizey gorevlere
yiikselmede cinsiyet¢i yaklagimlar ve cinsiyete dayali ayrimciligit deneyimledikleri

sOylenebilir.

2.5. Ar-Ge Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Sosyolojik Acidan Degerlendirilmesi

Ar-Ge calisanlarinin deneyimledigi normlar ve roller, toplumun genel cinsiyet
normlarindan ayri diisiiniilemez. Onceki béliimlerde de deginildigi iizere cinsiyet esitligi
kadinlarin istihdam siireclerinde firsat esitligine odaklanmak icin gerekli goriilmektedir.
Sosyolojik bakis acis1 bu alandaki kadin ve erkeklerin toplumsal degerler ve algilar tarafindan
nasil yonlendirildigini de anlamaya yardimci olmaktadir. Bu bdliimde Ar-Ge ve toplumsal
cinsiyet iliskisi sosyolojik agidan degerlendirilecektir. Bu noktadan hareketle oOncelikle
toplumsal kurumlarin arastirma olgusu tizerindeki etkisine deginilmektedir.

Toplum igerisinde her seyin oldugu gibi kurumlarin da bireylerin sosyal davranislarini
kolaylastirmak, kiiltiiriin devamliligin1 saglamak ve davranislar1 kontrol etmek gibi belirli
islevleri mevcuttur. Geleneksel cinsiyet rolleri, kadinlarin kariyer ve meslek secimlerini
sinirlarken aile, kadinlar1 ev i¢i sorumluluklara yonlendirerek kariyer se¢imlerinde daha az
talepkar mesleklere yonelmelerine neden olabilir.

Kariyer se¢ciminde toplumsal etkiler, bircok calismada 6nemli bir faktor olarak ortaya
cikmistir. Aile, arkadaslar ve yakin ¢evrenin bireylerin meslek tercihleri tizerindeki etkisi farkl
kiiltiirlerde yapilan bir¢ok arastirmada gdzlemlenmistir. Ozellikle kadinlarin miithendislik gibi
erkek egemen mesleklerde toplumsal ve kiiltiirel stereotipler nedeniyle daha fazla dis etkilere
maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durum, miihendislik alaninda kadinlarin diisiik temsil
oranlarinin temel nedenlerinden biri olarak dne ¢ikmaktadir (Gomez vd., 2021: 83).

Miihendislik kariyeri seciminde ailenin etkisini incelemek 6nemlidir. Ciinkii aileler;

sosyallesmeyi, sosyal beceri egitimi saglamayi, karakter gelisimini tesvik etmeyi ve sorumluluk
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duygusu gelistirmeyi etkilemede birincil role sahiptir. Ailenin beklentisi ve destegi bu anlamda
kariyer kararlarini, olgunlagsmay1 ve gelecekteki egitim/mesleki basariy1 etkilemede onemli
faktorlerdir. Aileler cocuklarinin kariyer gelisimine aktif katilarak onlarin ilerleyen yaslarda
bireysellesme ve kendi kariyer hedeflerini takip etme yeteneklerine katkida bulunmaktadir
(Alika, 2012: 538).

Ailenin etkisi, Oncelikle ebeveynlerin ¢ocuklara nasil rol model olduklarinda
gozlemlenebilir. Cogunlugu erkeklerden olusan bir alan olmaya devam eden miihendislik
alaniyla ilgili arastirmalardan elde edilen bulgular, ebeveyn kariyerlerinin etkisini belirgin bir
sekilde ortaya koymaktadir. Annelerin kizlarmmin kariyerleri iizerindeki etkisinin dnemini
vurgulayan arastirma sonuglarina ragmen miihendis olan anneler nispeten nadir kalmaya devam
etmektedir. Bu nedenle bu iligkinin getirisinin dnemli bir etki yaratmasi uzun zaman almakta
ve kizlarin miihendislige olan ilgi diizeyi erkek meslektaslarinin ¢cok gerisinde kalmaya devam
etmektedir (Jacobs vd., 2017: 16).

Aile, ¢ocugun mithendislik kariyerine olan ilgisi ve basarisi iizerinde dnemli bir etkiye
sahiptir. Aragtirmalar, 6zellikle matematik basarisinin ¢ocuklarin miihendislik gibi FeTeMM
alanlarinda kariyer yapma olasiligin1 artirdigimi gostermektedir. Ailelerin motive edici
yaklagimlari, ¢ocuklarin matematik basarisini ve FeTeMM Kkariyerlerinde stirekliliklerini
desteklemektedir. Ozellikle, matematige yonelik icsel motivasyon saglayan aileler,
cocuklarmin uzun vadede daha yiiksek basari gostermesine ve miihendislik gibi alanlarda
kariyer yapma olasiliginin artmasina katkida bulunmaktadir (Ing, 2014: 99).

Toplumsal bir kurum olan egitim, ilk¢aglardan bu yana en 6nemli islevi olarak toplumu
olusturan bireylere ve yeni kusaklara, varliklarinin siirekliligini saglama amaciyla iiretim
teknolojisini ve bu ¢ergevede olusturulan degerleri aktarma islevine sahiptir. Modern toplumda
egitim sistemi kendi i¢inde tasidig: esitsizlikler yoluyla sosyal siiflar arasindaki esitsizlikleri
yeniden lireten bir mekanizma olusturmaktadir. Esitsizlikler sadece sosyal sinifa degil ayni
zamanda cinsiyete de dayanmaktadir. Cinsiyet¢i Onyargilar ve cinsiyet kalip yargilari, kizlar
egitim tecriibelerinden erkenden sogutmakta ve egitimin disinda birakmaktadir. Cinsiyet ve
egitim iligkisi iizerine yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin erkeklere karsi daha duyarli oldugu
goriilmektedir (Oztiirk ve Akdoganoglu, 2022: 92).

Daha yiiksek kazangli islerin erkeklerin alan1 olduguna dair toplumsal cinsiyete dayali
basmakalip anlayisin izleri 5nemli bir sosyal kurum olan egitimde de gozlenmektedir. Ozellikle
ders kitaplar1 okullarda her giin ve uzun yillar boyunca kullanilmaktadir ve bu nedenle yalnizca
tipik olarak eril ve disil olarak kabul edilen seyleri etkilemekle kalmayip ayn1 zamanda kariyer

secimleri ve diger davraniglar {izerinde de etkisi olan Oonemli bir sosyallesme faktoriidiir.
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Fruehwirth vd. (2024: 7), Almanya’da kullanilan ders kitaplart {izerinde yaptiklari
incelemelerde, FeTeMM ve bakim isleri gibi cinsiyete gore ayrigmis meslekleri incelemisler ve
bu kitaplarda FeTeMM alanlarinda erkeklerin kadinlardan daha fazla temsil edildigini tespit
etmislerdir.

Musso vd. (2022), FeTeMM cinsiyet kalip yargilarinin, okul gii¢clendirmesi ve okul
katilimindaki cinsiyete ve ulusal baglama (italya ve Nijerya) gére farkliliklarini incelemis ve
bu faktorlerin yani sira sosyo-ekonomik statii ile de iliskili oldugunu bulmustur. Arastirma,
erkek Ogrencilerin kizlara gore daha yiiksek okul giiclenmesi ve FeTeMM-cinsiyet
stereotiplerine sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, okul giiglenmesi ve bagliliginin FeTeMM-
cinsiyet stereotiplerini azaltmada 6nemli oldugu bulunmustur. Sosyo-ekonomik statii arttik¢a
FeTeMM-cinsiyet stereotipleri diismektedir (Musso vd., 2022: 12).

Ebeveyn etkisi ve sosyal medya etkisinin cinsiyet kaliplar1 ve kariyer se¢imi tlizerinde
onemli bir etkisi vardir. Hassan vd.’nin (2022: 5) ¢aligmasina gore ebeveyn etkisi, medya
zenginligi ve cinsiyet kaliplar1 Pakistan’daki ortadgretim 6grencilerinin kariyer segimlerinin
tahminini etkilemektedir. Calismada ebeveyn etkisinin &grencilerin cinsiyet stereotipleme
davranis1 ve kariyer secimleri ilizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varilmigtir.

Kadinlarin, son yillardaki ilerlemelere ragmen bilim ve teknoloji alanlarinda hala
yeterince temsil edilmedigine dikkat ¢eken Dimitriadi, (2013: 12) bu durumun toplumsal
cinsiyet rolleri ve Onyargilarla birlikte, kariyer olanaklari hakkinda yetersiz bilgilendirilme ve
gen¢ kadinlarin bilim ve teknolojiye yonelmesi icin rol modellerin eksikliginden
kaynaklandigini ifade etmistir. Yazara gore okullarda kariyer rehberligi, bu sorunun asilmasina
katki saglayabilir, ancak ailelerin de bu siirecte bilin¢lendirilmesi dnemlidir. Ayrica, toplumsal
cinsiyet kaliplarini pekistiren kitle iletisim araglar1 da ¢6ziim siirecine dahil edilmelidir.

Ogrencilerin mesleki karar alma siirecinde sosyal ve kiiltiirel sermayenin énemli bir rolii
vardir. 21. ylizyilin kiiltiirel sermayesi, bilgisayar ve diger Bilgi Teknolojileri (BT)
kaynaklarinin yeterliligi ve okuryazarligim1 igcermektedir. Lang’in (2007) calismasina gore,
Avustralya’da kadinlara bir¢ok kariyer segenegi sunulmustur ve kadinlar BT uygulamalarini
benimserken BT Kariyerlerini benimsememektedir. Yazar, BT profesyonellerinin ve
uygulayicilariin BT deki kadin sayisinin azalmasinin yalnizca bir kadin sorunu olmadigini
ileri siirmektedir (Lang, 2007: 224).

Bazi arastirmalar, inan¢larin kadinlarin aile yasamlarinda ve kariyer gelisimlerindeki
etkilerine dikkat ¢ekmektedir. Dindar aileler ¢cocuklarinin FeTeMM alaninda kariyer tercih

etmelerini olumsuz etkileyebilmektedir. Scheitle ve Ecklund, (2017) c¢alismalarinda dini
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baglilig1 olmayan bireylerle karsilastirildiginda, Evanjelik Protestanlar, ana akim Protestanlar,
Katolikler ve Yahudilerin bir ¢ocugun fizik¢i, miithendis veya biyolog gibi saf FeTeMM
kariyerlerine girmesini 6nerme olasiliklarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasmislardir.
Dinsel etkiler ve dini geleneklerin etkisi ile birlikte bu durum, FeTeMM alanlarini tavsiye etme
ve bilime olan ilginin diisiik olmasi ve bilimsel goriisten ziyade yaratilig¢1 goriislerin daha fazla
olmasiyla aciklanmistir. Ancak bu durum tiim inang sistemleri acisindan benzer etkiye sahip
degildir. Vo’nun (2017) caligmasina gore hem dindar hem de dindar olmayan 6grencilerin hala
yoneticilerin kadinlardan c¢ok erkeklere benzedigine inandigini gdstermistir. Arastirmaya
katilan Hindu ve kadin Miisliman katilimcilarin hem erkekleri hem de kadinlari basarili
yoneticiler olarak gordiiklerini, dindar olmayan Ogrencilerin ise basarili erkek yoneticiler
inancini siirdiirdiigiinii ortaya koymustur (Vo, 2017: 60).

Cinsiyete dayali ayrimcilik gliniimiizde kritik bir sorun olarak varligini sitirdiirmektedir.
Iki cinsiyet arasindaki esitsizlik egitim, toplum, siyaset ve ¢aligma hayat1 gibi bir¢ok farkli
diizlemde kendini gostermektedir. Toplumsal geleneklerin kisilere atadig: roller ve bu rollere
atanan sorumluluklar nedeniyle meslekler kadin ve erkek meslegi olarak smiflanmis ve
Ogrenilmis bir davranis bi¢imine doniismiistiir. Toplumsal beklentilere uygun olarak kiz
ogrenciler tiniversite egitiminde genellikle sosyal, dil ve kadinlik rolleri ile baglantili alanlar
tercih etmektedirler. Erkek Ogrenciler ise daha ¢ok tip, miihendislik ve uzmanlagmayi
gerektiren ve dolayisiyla daha ¢ok gelir getiren mesleklere yonelmektedirler (Ersoz, 2016: 70).
Daha ¢ok nitelik ve uzmanlagma gerektiren bir alan olarak Ar-Ge ve miihendislik alan1 da bu
mesleklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu meslek grubunda erkek orani kadinlardan
daha fazladir. Ar-Ge ve miihendislik caligmalari rekabet avantaji saglamak ve daha karh
faaliyetler siirdiirebilmek i¢in gerekli ve onemlidir. Yenilik¢ilik amaciyla yeni sistemler ve
hizmetler tiretmek ya da mevcut bulunan bilim ve teknolojileri gelistirmek ancak nitelikli beyin
giicti ile miimkiin olabilmektedir (Fidanboy, 2016: 150). Nitelikli beyin giicii ise daha ¢ok

erkekler ile iliskilendirilmektedir.

2.6. Cinsiyete Dayah Mesleki Ayrimcili@1 Aciklayan Sosyolojik Yaklasimlar ve Teoriler
Mesleki cinsiyet ayriminin temel nedenleri sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve tarihseldir.
Kadinlarin isgiicii piyasasina daha az egitimle girmesi, istihdam oranlarmin diisiik olmasi,
meslek gesitliliginin dar olmasi, ev i¢i sorumluluklarin yogunlukta olmasi ve kariyer
gelisimlerinin kisith olmasi gibi birgok sorunu anlamak i¢in “cinsiyete dayali mesleki

ayrimceilig1” (Anker, 1997) sosyolojik yaklagimlar baglaminda ele almak dnemlidir.
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Mesleki cinsiyet ayrimiin diizeyi, bir tilkenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinden
ziyade ayrimcilik kaliplart ile iliskilidir (Anker, 1997: 316). Cinsiyet ayrimi nedeniyle,
kadinlara ve erkeklere genellikle esit olmayan bir sekilde egitim ve terfi firsatlar1 sunulmakta
ve bu da kadinlarin yasam boyu 6grenme firsatlarin1 azaltmaktadir. Cinsiyet¢ilik, yalnizca isin
kendisi tarafindan degil ayn1 zamanda meslek, alt alanlar veya mesleki uzmanliklar, akademik
alanlar ve bir organizasyon i¢indeki islev ve seviye tarafindan da belirlenmektedir (Heilman,
2012: 118).

Makro diizeyde mesleki cinsiyet ayrimi, bir biitiin olarak isgiicii piyasasinin verimliligi
ve esnekligi lizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Mesleki cinsiyet ayrimi “erkek” ve “kadin”
meslekleri arasindaki hareketliligi kisitlamakta ve bdylece kisa ve uzun vadeli beceri
bosluklarinin yani sira issizligi de artirmaktadir. Diger taraftan insan kaynaklarini israf etmekte,
isglicii piyasasinin katiligina katkida bulunmakta ve bir ekonominin degisime uyum saglama
yetenegini azaltmaktadir (Anker, 1997: 320).

Cinsiyete dayalt mesleki ayrimcilik literatiirde iki kategoride siniflandirilmistir. Dikey
ayrim, ayni kurumsal sektorde ¢alistiklarinda erkekler kadinlardan daha yiiksek seviyelerde yer
aldiginda meydana gelmektedir. Yatay ayrim, kadin ve erkeklerin farkli sektorlerde ¢alismasina
neden olmaktadir. Boylece erkekler ve kadinlar i¢in bir is ikiligi olusmaktadir. Yatay cinsiyete
dayali mesleklerde bile bir hiyerarsi s6z konusudur c¢iinkii kadin isleri tipik olarak erkek
islerinden daha diistik ticretlidir (Guy ve Killingsworth, 2007: 411). Bu nedenle toplumsal
cinsiyete dayali ig boliimii esas olarak eril ve disil rollerin ikili, zit ve hiyerarsik olarak
goriildiigli geleneksel/tarihsel is boliimiine dayanmaktadir.

Cinsiyetler ve toplumsal cinsiyetler arasindaki iliskileri daha genis toplumsal bir yap1
igerisine yerlestirerek bu iliskilerin toplumsal yansimalarimi analiz etme amaci tasiyan
yaklasimlara toplumsal cinsiyete dayali yaklagimlar denilmektedir. Bu yaklagimlarin bazilar
toplumsal cinsiyeti, toplumsal diizenin devamlilig1 ¢ergevesine yerlestirirken bazilar1 da salt
diizen agisindan yapilan bir analizi indirgemeci bularak toplumsal esitsizlik ve gii¢ asimetrigi
acisindan ele almaktadir (Ertan, 2021: 203). Bu boliimde kadinlarin hem toplumda hem de
calisma hayatindaki konumunu agiklayan ev ici ve iicretli emek tartigmalari sosyolojik kuramlar
baglaminda degerlendirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet {izerine sosyolojik ¢caligsmalar, kesisimsellik tarafindan yonlendirilir
ve baslica teorik perspektiflerle aciklanir: Bunlar makro diizeyde islevselcilik ve c¢atisma
teorisi, mikro diizeyde sembolik etkilesim ve mezzo diizeyde ortaya c¢ikan toplumsal

yapilandirmacilik perspektifidir. Diger taraftan feminist sosyolojik teoriler ise cesitli
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kategorilere gore (radikal, kiiltlirel, marksist, liberal ve post-modern feminizm vb.) kendi i¢inde
farklilagmaktadir.

Ancak cinsiyet denilince ge¢misten giiniimiize gelen cinsiyetler arasi farklilagsma
tartismasi On plana ¢ikmaktadir. Cogu yazar cinsiyeti psikolojik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklara
ihtiya¢ duyarak tanimlarken bazilar1 da biyolojik anlamda farkliliklara odaklanmaktadir. Kant’a
gore kadm ile erkek arasindaki giic farkliligmmin zemini kadinin zayifligindadir. Fakat bu
zayifliklar “@istiinliik” olarak kendisini gostermektedir. Ornegin bu iistiinliikler kadinin idare
etme becerisi, sosyallik, nezaket gibi kiiltiire bagli daha ince duygular ve kadinin kendini
yumusak bir sekilde ifade edebilme yetenegidir (Kovanlikaya, 2021: 15).

Cinsiyet hakkinda sosyoloji bilgisinin birka¢ daha spesifik 6zelligi vardir. En 6nemlisi,
bu bilgi cesitli teorik bakis agilart ve metodolojilerden kaynaklanmaktadir. Bu disiplinsel
ozellikler cinsiyet hakkinda bildiklerimizi ve bunlar1 nasil 6grendigimizi sekillendirmistir
(Wharton, 2009: 9). Neden cinsiyet incelenir? Birincisi, cinsiyet 6nemlidir ¢iinkii bireylerin
kimliklerini ve davranigsal egilimlerini sekillendirir. Ikincisi, cinsiyet, sosyal etkilesimi
sekillendirme bi¢imleri acisindan 6nemlidir. Kimlikler elbette baskalariyla etkilesimlerin
iriinleridir ve bu etkilesimler araciligiyla siirdiiriiliir. Dolayisiyla sosyal etkilesim, cinsiyetin
ortaya ¢iktig1 ve yiirtirliige girdigi 6nemli bir ortamdir. Son olarak, cinsiyet ayni zamanda sosyal
kurumlart da diizenlemektedir. Sosyal kurumlar cinsiyete 6zgii olma derecelerinde farklilik
gosterebilirken bir¢cok kurum cinsiyet anlamlarini somutlastirma ve giiclendirme bigimlerine
dikkat edilmeden anlasilamaz (Wharton, 2009: 11).

Ik olarak islevselci yaklasima gore toplumu, biitiinii olusturan birbirine bagiml
parcalarla ele almaktadir. Bu nedenle bu yaklasimda cinsiyet, tarihin baslangicinda olusan
islevsel bir sekilde yer almaktadir. Antik caglarda, erkekler ve kadinlar arasinda ¢ok yararli ve
verimli bir ig boliimii vardi, avcl ve toplayict toplumlarda erkekler disa doniik ve avel, kadinlar
anne, hemsire ve ev hanimiydi (Lindsey, 2020: 10). Islevselci diisiincenin onciillerinden
Parsons, ailede erkek ve kadin i¢in uygun rollere gore hareket etmenin ¢ocuklarin
sosyallesmesine de yardimci oldugunu iddia etmektedir. Baba i¢in aragsal rol barmak, yiyecek
vb. saglama ve anne i¢in ifade edici rol ise ¢ocuklara bakim ve giivenlik, duygusal destek
saglamadir (Bales ve Parsons, 1956: 19). Dolayisiyla Parsons, sosyal sistemi, aktorler yani
belirli bir sosyal pozisyon, statii ve rol sahibi olan kisiler arasindaki etkilesim siire¢lerinin
sistemi olarak, toplumsal yapiy1 da aktorler arasindaki toplumsal iligkilerin kaliplasmis bir
goriinlimii olarak tanimlamaktadir (Parsons, 1972: 259).

Dunlop (1958: 5) ise genel ve 6zel olarak sosyal sistemlerin toplumdaki davranislarin

endiistri iligkileri yonii hakkinda fikir verici oldugunu vurgulamaktadir. Dunlop’un teorisi dort
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unsura dayanmaktadir: aktorler, baglamlar, ideolojiler ve kurallar. Endiistri iligkileri
sistemlerinin varligi bu dort unsur tarafindan sekillenmektedir. Endiistri iligkileri sisteminde ii¢
ana aktor bulunmaktadir: yonetim, is¢iler ve devlet kurumlaridir. Baglamlar, teknoloji, piyasa
kisitlamalar1 ve toplumdaki gii¢ dagilimindan olusur; aktorlerin ideolojileri, aktorlere kabul
edilebilir rollerin tahsisine rehberlik eden ortak fikirler dizisi etrafinda sekillenir. Endiistriyel
aktorlerin iliskilerini yoneten kurallar ise; maddi kurallarin olusturulmasi ve idaresine iliskin
prosediirleri kapsar (Dunlop, 1958: 5). Dunlop’un goriisiine gore, endistri iligkileri
sistemlerinin kendine 6zgii karakteri, ekonomik sistemdeki karar alma siirecinden bagimsiz
olarak kural koymaktan kaynaklanmaktadir. Bunlara bagli olarak Parsons’in sistem teorisinin
endustri iligkileri sistemi fikrine analitik olarak anlam saglayabilecegi disiiniilmektedir.
Bununla birlikte ¢catigma ve degisim yerine dengeyi vurgulayarak endistri iliskileri aktorlerinin
insanlar1 degil kurumlar1 ele almasi nedeniyle bu teori elestirilmistir. Sistem yaklasiminin
toplumsal cinsiyeti gormezden geldigi iddia edilmistir. Teori duragandir ve aktorleri
cinsiyetsizdir. Dolayisiyla kadinlarin ¢aligmalarini ve faaliyetlerini goriinmez kilmakta onlarin
isglicti piyasasina girmesi sisteme bir katk1 saglamamaktadir (Kagnicioglu, 2015: 94).

Yapisal islevselci yaklasim agisindan bakildiginda, geleneksel ev sorumluluklari,
esitlikei, islevsel ve karsilikli bagimlilik temelinde bir is bolimiidir. Erkek tcretli iglerde
calisip ailenin ekonomik ihtiyaclarini karsilarken; kadin ev islerinin ve ¢ocuklarinin bakimini
tistlenmektedir. Her birey birbiriyle kiyaslanamayacak kadar onemli hizmetler yerine
getirmektedir. Ancak bu alanda yapilan arastirmalar gostermektedir ki, kadinlar ev disinda
calisiyor olsalar bile ev i¢i sorumluluklarinda bir azalma olmamaktadir (Newman, 2013: 208).

Ikinci olarak sembolik etkilesimcilik teorisi, insanlarin birbirleriyle kurduklari iletisimi
yakindan incelemektedir. Sembolik etkilesimcilik, insanlarin giinliik etkilesimleri ve giinliik
hayatta yaptiklar1 ile toplumun nasil olustugunu inceleyen bir teorik cerceve sunar. Bu
etkilesimi anlayabilmek i¢in giinliik sosyal hayata, yasam Oykiisii anlatilarina ve gézleme 6nem
verilir. Milyonlarca insanin siiregiden deneyimleri sonucunda toplum iiyelerinin paylasilan
gergeklikleri toplumu ortaya ¢ikarmaktadir. insanlar birbirleriyle etkilesim halindedir, iliski
kurarlar, birbirlerinden 6grenirler. Anlam bulma stiregleri sonucu kimlikleri, benlikleri, bedeni
ve duygular tarif edilir. Boylece insanlar ¢cevredeki diinyay1 sosyal olarak insa ederler (Suda,
2022: 103).

Sembolik etkilesimcilik teorisi cinsiyeti giinliik yasamda bir iliski kurmamiz1 saglayan
bir unsur olarak goriir. Ote yandan, cinsiyet erkekleri toplumun kontrol merkezine koyar ve
erkekleri toplumdaki davranislar1 sekillendiren varliklar haline doniistiiriir. Kadinlar tipik

sekilde daha tutarli davranislar sergilerken diger tarafta erkeklerin davranislar1 etkilesimi
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baslatma egilimindedir (Baligar, 2018: 618). Sembolik etkilesim teorisi, 1rk, etnik kdken veya
cinsiyet gibi kavramlarin dogal ve nesnel olarak var olmadigini, ancak toplum araciligryla
meydana geldigini iddia eder. Cinsiyet kendiliginden var olmaz ancak toplumdaki insanlar
arasindaki etkilesimle var olmaktadir (Lindsey, 2020: 13).

Ucgiincii olarak catismaci teorinin kurucu teorisyenleri K. Marks ve F. Engels toplumsal
cinsiyete Ozellikle kadinin aile igindeki rolii ve kapitalizm ile olan iliskisi {lizerinden
yaklagsmislardir. Marks ve Engels, kapitalist iiretim iliskilerinin hem smifsal hem de cinsiyetci
baskilar yarattigin1 savunmuslardir. Marksizme gore somiiren ile somiiriilen arasindaki iliski
hanede (ailede) de vardir. Modern ve modern dncesi toplumlari erkek ve kadin rolleri agisindan
birbirinden ayirir. Modern Oncesi toplumlarda bu iki cinsiyet arasinda biiyiik bir fark yoktur
¢linkii somiiriilecek bir sey yoktur. Aksine modern toplumlarda 6zel miilkiyet hakki vardir ve
bu hak ataerkillikle aktarilir. Bu yiizden avci-toplayici toplumlarda esitsizlik olmadigini,
esitsizligin kapitalist sistemin bir 6zelligi oldugunu 6ne siirmektedir. Modern toplumlarda
kadinlara ev isleri i¢in iicret 6denmediginden yaptiklari isler gereksiz goriillmeye baslanmis ve
erkekler kendilerini ge¢im kazanan olarak gostermistir (Lindsey, 2020: 11). Engels’e goére
kapitalizm erkek egemenligini daha giiglii kilmaktadir ve bu iddiasini {i¢ durumda agiklamustir.
[lk olarak, kapitalizm erkeklere yiiksek gelir ve dzel miilkiyet edinme imkan1 tanryarak onlara
giic kazandirmaktadir. Ikinci olarak, kadmlar iiretici olmaktan ziyade tiiketici konumuna
gelmekte, eslerinden aldiklar1 parayla ihtiyaglarini karsilamak veya keyfi harcamalar
yapmaktadir. Uglincii olarak, kapitalizm erkekleri ve kadmlari ¢alisma alanlarma gore
ayirmakta; erkekler fabrikada calisirken kadinlar evde kalmakta ve evde yapilan isler
ticretlendirilmezken fabrikadaki erkeklerin isleri {icretlendirilip daha degerli sayilmaktadir.
(Baligar, 2018: 618).

Marks’a gore kapitalist toplumlardaki gii¢, tiretimdeki is boliimiinden kaynaklanir ve
iretim araclarinin sahipleri (burjuvazi) ile emek giiclerini satanlar (proletarya) arasinda temel
sinif ayrimina yol acar. Bu iliskiyi agiklamadaki anahtar terim, iiretici olmayan burjuvazinin
dogrudan iiretici proletaryanin {irtiniinlin bir kismina el koymasi1 anlamina gelen somiirtidiir.
Marksist antropoloji, kadmlarin ezilmesini erkeklerin kadinlarin emegini somiirdiigii liretim
iligkilerine baglamistir. Toplumsal yeniden iiretim sorunu (kadinlarin biyolojik dogasindan
ziyade), Engels sonras1 donemde Marksist cinsiyet kuraminin temel odak noktasi olmustur.
Kapitalizmin Marksist analizi, bir¢cok bilim insani tarafindan ev i¢i alanda toplumsal yeniden
tiretime yeterince dikkat etmedigi seklinde elestirilmistir; bu analiz hem biyolojik yeniden
iiretim/¢ocuk dogurma hem de aile/ev birimindeki ¢ocuklarin ve is¢ilerin bakimini igermektedir

(Robinson, 2017: 1).



41

Diinya genelinde hemen her iilkede belirli oranlarda, kadinlarin erkeklerden daha diisiik
ticret aldig1 bilinmektedir. Baz1 ekonomist ve politikacilara gdre bu iicret farkinin kurumsal
sebebi, erkeklerin yillik ¢alisma saatlerinin, egitim ve is tecriibesinin fazlaligidir. Ayrica bazi
durumlarda kadinlar isten ilk ¢ikarilanlar ve yeri kolaylikla doldurulanlar olarak gériilmektedir.
Bununla birlikte iicret farkliligina sebep olabilecek tecriibe, egitim ve yas faktorleri sabit
tutuldugunda da kadin ve erkek arasindaki iicret farki ortadan kalkmamaktadir. Catigmact
yaklasima gore sorun, ev kadinlariin ¢alismamasi sorunu olmaktan ziyade; ekonomik hayat
disinda yapmakta olduklar iicretsiz islerin, licret ddemeye deger bulunmamasi sorunudur. Oysa
ev isleri gercekte, ekonomi agisindan paha bigilemez bir degere sahiptir. Eger kadinlara ¢ocuk
bakimi, ulagim, temizlik, ¢amasirhane, yemek ve market aligverisi vb. dahil olmak {izere anne
ve hizmet¢i olarak yaptigi islerden dolayi, minimum diizeyde iicret 6ddemek gerekse, bu
miktarin yil boyu tam zamanl bir iste ¢alisan kadindan ¢ok daha yiiksek miktarda olmasi
gerekmektedir (Newman, 2013: 207).

Dordiincli olarak islevselcilerden etkilenen toplumsallasma kuramlari, cinsiyet
esitsizliklerini agiklarken biyolojik faktorlerden ¢ok toplumsal faktorleri vurgulamaktadir. Bu
acidan bakildiginda biri kadin biri de erkek olmak iizere iki cinsiyet rolii vardir, bunlarin her
birine iki farkli senaryo ilistirilmistir. Kadinlar ve erkekler kendilerine uygun senaryoyu,
ozellikle bebeklik ve ¢ocuklugun ilk yillarinda toplumsallagsma yoluyla 6grenirler. Bu kurama
gore, cinsiyet esitsizliklerinin varligi kadinlar ve erkeklerin farkli rolleri {istlenmek {iizere
toplumsallastirilmasiyla ilgilidir. Toplumsallagma kurami ¢ikis noktas1 bakimindan biyolojiye
bagli oldugundan bunun kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligin temel nedenine iliskin
toplumsal olmayan bir anlayisa sahip kuramsal bir yaklasim oldugu savunulmaktadir (Pilcher,
2019: 110).

Toplumsallasma kuramlariyla karsilastirildiginda, cinsiyet iligkileri konusundaki
feminist kuramlar, kadinlar ve erkekler arasindaki farklar1 daha toplumsal bir anlayisa
oturtabilir ve yapisal ve kurumsal faktorleri daha fazla vurgulayabilir. Cinsiyet esitsizliklerine
iligkin agiklamalarinda bir dizi disiinsel gelenege dayanan ve cinsiyet iliskilerinin farkli
yonlerine odaklanan ¢ok sayida feminist kuram bulunmaktadir (Pilcher, 2019: 111). Feminist
yaklasgim kendi i¢inde ¢esitli kollara ayrilarak kadin sorunlarina iliskin farkli agilimlar
getirmektedir. Bunlarin basinda Liberal feminizm, Kiiltiirel feminizm, Radikal feminizm,
Marksist feminizm, Post-modern feminizm gelmektedir.

Besinci olarak feminist kuramlardan liberal feminizmin temel glindemi, esit haklar
diisiincesi etrafinda sekillenmektedir. Bu diislinceye gore her kisi dogarken, yasam, 6zgiirliik

ve mutlulugun pesinde kosmakla ilgili haklarla diinyaya gelmektedir ve tiim bu haklara erisim
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herkes i¢in esit olmalidir. Ancak bu haklarin ataerkil sistem igerisindeki dagilimi esitsiz bir
ozellik sergilemektedir. Liberal feminizm 06ziinii toplumsal, diisiinsel ve ahlaki olarak
kadinlarin erkeklerle esit oldugu diistincesi olusturmaktadir (Ertan, 2021: 204). Liberal
feministler, kadmlarin giiclenmesi i¢in toplumun degistirilebilecegini, tamamen yeniden
yapilandirilamayacagin ileri siirerler. Ornegin esit {icret ve iireme haklar1 elde etmek icin yasal
yaklagimlar yoluyla kamusal alanda (is yeri, okul, siyasi ofis) cinsiyet esitligini saglamaya
odaklanirlar. Kamusal ve 6zel alanlarin giiglii bir sekilde birbirine bagl oldugunu ve evlilik ve
ailedeki cinsiyet esitsizliginin ev disinda feminist ilerlemeyi engelledigini kabul ederler.
Evliligi, erkeklerin ev isleri ve ¢ocuk bakimi sorumluluklarinda kadinlarla esit oldugu esit bir
ortaklik olarak desteklerler (Lindsey, 2020: 22).

Radikal feminizmin amaci, ataerkillige dayali toplumsal cinsiyet diizenini tamamen
ortadan kaldirmaya yoneliktir. Erkek egemenliginin yalnizca makro diizeyde, siyaset ve
istthdam alaninda degil; 6zel yasam, aile, cinsellik gibi yasamin kisisel sahalarina da
genisleyerek toplumsal organizasyonun en kiigiik catlaklarma kadar yayildiginm1i ve ayni
zamanda bu alanlarin ataerkil egemenliginin araglari olarak islerlik gdsterdigini
vurgulamaktadir. Kiiltiirel feminizmin birincil hedefi, erkek degerlerinin zorlamalarindan
Ozgirlesme ve kadin degerleri tizerine kurulu alternatif bir kiiltiir yaratma olugturmaktir.
Kadinlarin daha 6zgiir olacagi bu alternatif kiiltiir, kadinlara i¢kin olarak bulunan sevgi, sefkat,
nezaket, barigseverlik, is birligi, siddetsizlik gibi 6zelliklerin yayilmasiyla miimkiindiir ve
bunun icin kadin merkezli bir kiiltiiriin insa edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kiiltiirel
feminizm, kadinlarin tabi kilinmasi i¢in kullanilan disil 6zellikleri yeniden gecerli kilma ve
kadinlig1 bunlar vasitasiyla vurgulayarak onurlandirma iizerine odaklanmaktadir. Marksist
feminizm, Marksist toplum kuraminin elestirel olarak yaklastig1 bir somiirii sistemi olarak
kapitalizm ve erkek egemenliginin birbiriyle destekleyici bir iliskide olduklari fikrine
dayanmaktadir. Bu baglamda, kadinlarin tabi pozisyonlarin kaynagini, tiretim iligkilerinin
kapitalizm mantigiyla oOrgiitlenmesi olusturmakta ve bunun sonucunda da kadin emegi
sOmiiriilmektedir. Post-modern feminizm ise, farklilik ve cesitlilik lizerine vurgu yaparak
dikotomik kavramsal tanimlar1 (kadin/erkek, dogru/yanlis, siyah/beyaz, normal/anormal vb.)
reddetmektedir ¢linkii bu kavramlar birbirlerinin karsitlari olarak digerinin disarida birakilmast
sonucunu ortaya c¢ikarmaktadirlar. Bdoylece toplumsal cinsiyet esitliginin farkliliklarin
aynilastirilmasi lizerinden degil kadin ve erkeklerin kendi iclerindeki farkliliklarla beraber tesis
edilebilmesinin diisiinsel yolu agilmig olmaktadir (Ertan, 2021: 208-209).

Cinsiyet, refah devleti ve ekonomik yap ile ilgili kiiltiirel normlarin yan sira endiistri

iliskileri de bir iilkenin kurumsal ortaminin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Endiistri
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iligkileri, istihdam-refah iligkisinin yonetim yapilariyla ilgilidir ve bu bakimdan cinsiyet
esitsizligine de katkida bulunabilir. Sosyal ortaklar, iggiicii piyasalarini ve onu (yeniden) iireten
diger sosyal siiregleri sekillendirerek cinsiyet esitsizligini ele alabilir ve bu da olumlu veya
olumsuz etkilere yol agabilir (Baiocco vd., 2020: 24). Sosyal ortaklarin toplu pazarlik ve sosyal
politika siireclerinde kadinlarin ¢ikarlarini ne lgiide takip ettigi onemlidir. Ornegin, kadinlarin
egemen oldugu sektorlerde sendikalarin varligir ve oOrgiitsel giicii, sendikalarin sosyal risk
gruplarina yonelik stratejisi, sendikalarin kadin segmenlerinin ¢ikarlarini temsil etme giicii ve
ticret dagilimimin alt ucundaki {iyelerin ¢ikarlarina karsi ne kadar duyarl olduklari 6nemli
gostergelerdir.

Altincr olarak isgiicii arzi perspektifinden cinsiyet ayrimciliginin mikro diizeydeki
aciklamalari, beseri sermaye ve rasyonel se¢imin neo-klasik ekonomik teorilerine ve
sosyallesmenin sosyolojik agiklamalarina odaklanmaktadir. Bu noktada beseri sermaye teorisi,
kadin ve erkeklerin egitime ve kariyere farkli sekillerde yatirim yaptigini varsaymaktadir. Buna
gore, kadinlar aile ve ¢ocuk bakimina da vakit ayirmak i¢in esnek saatli islere yatirim
yapmaktayken erkekler finansal odiiller ve yiiksek prestij saglayan mesleklere ve kariyerlere
daha fazla yonelmektedir (Baiocco vd., 2020: 29). Kadinlarin yaptiklar icretsiz ev isleri hane
halki refahi agisindan kritik bir 6nem tagimasina ragmen, ne yazik ki ticretli ¢alisma kadar takdir
edilmemektedir. Bu durum kadinlarin hane igi pazarlik giiclerinin erkeklere gore daha az
olmasina neden olmaktadir (Ekiz Gokmen, 2017: 1957).

Beserl sermaye ve rasyonel se¢im teorileri, mesleki ayrimciligi ve kadinlarin egitim
diizeyi ve isgiiciine baglihigindaki artisa ragmen cinsiyete dayali is boliimiiniin devam
etmesinden otiirii elestirilmektedir. Bu tiir teoriler, sosyolojik yaklasimlarda tartisilan bir faktor
olan erkekleri ve kadinlar1 kariyer segimlerinde etkileyen toplumsal normlari goz ardi
etmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore, kadinlarin erkek egemen mesleklerde erkekler
tarafindan kendilerini istenmeyen hissettirildigi (Kanter, 1977), kadinlarin ise erkekleri kadin
egemen mesleklerde memnuniyetle karsilama egiliminde (Acker, 1990) olduklar1 ortaya
cikarilmistir.

Diger taraftan gelir dagilimi her iilkede cinsiyetin yapisina gore farklilagmaktadir.
Kadinlarin ve erkeklerin kendi aralarinda gelir dagilimi farklilagmakta ve erkekler kadinlara
gore hemen her {ilkede daha fazla gelir elde etmektedir (Aydin, 2012: 155). Cinsiyetler arasi
ticret farki ve ilgili politikalar, ¢calisma ekonomisinde ve Otesinde en goriiniir, arastirilan ve
tartisilan cinsiyet sorunlart arasinda yerini almaktadir. Cinsiyetler arasi {icret farki cinsiyet
esitsizliginin temel bir yoniinii temsil ederek kadinlarin erkeklerden daha fazla yoksulluga

maruz kalmasina sebep olmaktadir (Baiocco vd., 2020: 39).



44

Kadmlarin isgiicii piyasasina katilimina iligkin arz odakli yaklasimda, kadinlarin
istihdam davranisi rasyonel se¢im perspektifinden tiiretilmektedir. Bu gelistirilen yaklasimda,
kadinlarin isgiicli piyasasina katilimina iligkin kararlar hanelerin ortak karariyla agiklanir ve
ekonomik arglimanlarla desteklenir. Buna gore, aile iiyeleri biitge ve zaman kisitlamalari altinda
paylagilan bir hane halki faydasini en iist diizeye ¢ikarir. Aile {yeleri, geleneksel
mikroekonomide oldugu gibi yalnizca is ve bos zaman arasinda degil, ayn1 zamanda ev isi ve
piyasa isi arasinda da karar verir. Bu noktada kadinlarin hane halki iiretimi ve piyasada
uzmanlasmasi 6nemlidir (Onuk ve Aydin, 2024: 7).

Son olarak bdoliimlenmis isgiicli piyasasi teorisi; neoklasik modellerde varsayilan
bireyler arasindaki acik rekabete bir alternatif sunmaktadir. Boliimlenmis isgiicii piyasasi teorisi
icerisinde en bilineni ikili iggiicli piyasasi teorisidir. Bunlar: iyi calisma kosullari, yiliksek
ticretler, iyi terfi kosullari, giivenlik ve gelisme firsatlari ile karakterize edilen birincil sektor
isleri ve distiik ticretler, giivencesiz istihdam kosullari, yiiksek devir orani ve ilerleme igin ¢ok
az olasilik bulunan ikincil sektor isleridir. Bu yaklagima gore, ticretlerdeki cinsiyet farkliliklari,
kadinlarin birincil sektore nispeten smirli erisimi, ikincil sektdrden birincil sektore daha az
yukar1 yonlii hareketliligi ve birincil sektérden ikincil sektore nispeten daha ¢ok asagi dogru
hareketliligine atfedilebilir. Genellikle erkeklerden ¢ok kadinlar ikincil islerde calismakta ve
ikili iggilicii piyasast analizi bu ayrimin nedenlerini ve sonuglarmi anlamakta fayda
saglamaktadir. Ote yandan, bu yaklasim tiim sektdrlerdeki cinsiyet ayrimeiligini agiklamada
yetersizdir (Blau ve Jusenius, 1976: 196).

Erkekler egitim seviyeleri diisiik olsa dahi yiiksek gelirli islere erigme imkéni
yakalayabilirken kadinlar i¢in yiiksek iicret elde edebilmelerinin tek yolunun yiiksek egitimli
olmaktan gectigi sOylenebilir. Tiirkiye’de erkeklerin iggiiciine katilimi egitim diizeylerinden
bagimsiz iken kadinlarin egitim diizeyi ile isgiicline katilimlar1 arasinda giiclii bir iliski vardir
(Durmaz, 2018: 78). Ayni isi yapan iscilerin farkli {icret almalarin1 onlarin verimlilikleri ile
aciklayan neoklasik iktisat, rekabetci bir piyasada bireylerin beseri sermayelerine gore islerin
dagildigint savunarak ¢alisma kosullarmin farklilik gosterdigi isgiici piyasasinin tabakali
yapisini yok saymaktadir. Diger taraftan ikili isgiicii piyasasini kavramsallastiranlar, ikili
ayrimi belirleyen temel degiskenlerden birinin ticret oldugunu ortaya koymuslardir (Durmaz,
2018: 79).

Gerek beseri sermaye yatirimlar1 gerekse isgiicii piyasasinin kosullari tek basina kadin
istihdamimin niteligini agiklamakta yeterli degildir. Ozellikle egitim gibi alanlarda yasanan
gelismelere ragmen neden isgiici piyasasinin degisime bu kadar direngli oldugu konusu

toplumsal cinsiyete dayali yaklasimlarla yakindan ilgilidir.
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2.6.1. Beseri Sermaye Teorisi

Beseri sermayenin teknolojik gelismeye Onemli bir etkisi oldugu, o6zellikle de bir
iilkenin yeni teknolojileri benimseme kapasitesini artirdigi diistiniilmektedir (Schiitt, 2003: 53).
Beseri sermaye kavrami, literatiirde farkli bakis acilariyla ele alinmaktadir. Ik bakis acisi
bireysel yonlere dayanmakta, beseri sermaye bilgi, beceri, egitim ve yeteneklerle
iliskilendirilmektedir. Bu bakis agisinda beseri sermaye bir bireye aktarilan bilgi, yeterlilik,
tutum ve davraniglar seklinde kavramsallagtirilmistir (Schultz, 1961: 1). Beseri sermayenin
kendisi ve onun birikim siireci hakkinda ikinci bir bakis acis1 ise, zorunlu egitim, yiliksekogretim
ve mesleki egitim gibi egitim faaliyetleri boyunca elde edilen bilgi ve becerilere vurgu
yapmaktadir (Alan vd., 2008: 20). Ugiincii bakis agisinda, beseri sermayenin iiretim odakli
perspektifle yakindan iliskisine vurgu yapilmaktadir. Bunun anlami ekonomik tiretkenlik,
ekonomik deger iiretmek icin emek sarfetmek, diger bir deyisle insanlarin iiretkenliklerini
artirmak i¢in kendilerine yaptiklar1 yatirim olarak ifade edilmektedir (Kwon, 2009: 4).

Beseri sermaye teorisi, okullasma ve egitimin dogrudan kazang ve Tretkenligi
artirmadigini, bunun yerine bilgi, beceri ve sorunlari analiz etme yetenegi araciligiyla
“belgelendirme/sertifika” saglayarak kazang ve {iretkenligi artirdigin1 varsaymaktadir.
Dereceleri ve egitimi insanlarin temel yetenekleri, sebatkarligi ve diger degerli 6zellikleri
hakkinda bilgi sunmaktadir. Bu teoriye gore daha egitimli kisilerin kazanglarinin daha az
egitimli kisilerin kazancglarindan fazla olmasinin nedeni, okullagsmanin iiretkenligi artirmasi
degil daha yetenekli 6grencilerin daha fazla okullagsmasidir (Becker, 1992: 88).

Beseri sermaye stogu, orgiin egitim, mesleki egitim, isyerinde gayri resmi 6grenme ve
1s basinda egitim gibi bir¢ok yolla artirilabilir. Bu faaliyetlerin temel amaci, her durumda,
stirekliligi saglamak ve is¢ilerin tiretkenligini yiikseltmektir. Bilgi yogun ve yenilik odakli
ekonomilerde yasam boyu 6grenme, yapisal bir zorunluluk haline gelmektedir. Yasam boyu
O0grenmenin, ¢alisanlarin yalnizca aragsal motivasyonla degil i¢sel bir tutum gelistirerek dogal
bir davranig haline gelmesi icin, yeni beceri ve niteliklerin kazanilmasinin o6tesine
genisletilmesi gerekmektedir. Bir bolge ya da tilkenin genel egitim diizeyindeki iyilesmeler,
ortalama beseri sermaye seviyesinin artmasina neden olur. Bununla birlikte beseri sermaye,
kisisel bilgi ve becerilerin daha etkin kullanilmasi veya is deneyimiyle géreve 6zgii bilgi ve
becerilerin kazanilmasi yoluyla da artabilir (Crociata vd., 2020: 83).

Beseri sermaye stogunu artiran egitim faaliyetleri, sadece is¢ilerin {iretkenligini
yiikseltmekle kalmayip ayni zamanda gelir dagiliminda esitligi de saglayarak ekonomik
faydalar sunmaktadir. Bu nedenle, egitim politikalarinin ekonomik bir politika araci olarak

degerlendirilmesi ve egitimin ekonomik boyutunun goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Egitim
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ayricaliklt olmalidir ¢iinkii sadece insan faktoriintin verimliligini iyilestirmekle kalmayip ayni
zamanda gelir dagiliminin esitligini de iyilestirmektedir. Bu nedenle egitim politikalarinin
ekonomik boyutu ve egitimi bir ekonomik politika araci olarak ele alma ihtiyaci ortaya
cikmaktadir (Teixeira, 2014: 2).

Beseri sermayenin dogrudan ve dolayl etkilerini kisa ve uzun vadede degerlendiren
Becker, beseri sermaye ile ilgili davraniglara yonelik biitiinciil bir agiklama sunmaktadir. Bunlar
ilk olarak, geng¢ nesillerin daha uzun egitim siiresi talebini, yasam siiresinin uzamasiyla
yatirimlarin karliligiin artmasiyla agiklamistir. Ikincisi, genel egitim tercih eden bireylerin
(6zellikle kadm isgiicii) kazang beklentilerinin diistiigiinii gostermistir. Ugiincii olarak,
teknolojik ilerlemenin nitelikli isgiiciine talebi artirarak egitimin yayginlagsmasma katkida
bulundugunu savunmustur. Son olarak, genclerin kisa vadeli diisiinceleri nedeniyle beseri
sermayeye yatirim yapmanin finansal zorluklarini ve yetersiz yatirnm riskini ele almistir
(Teixeira, 2014: 9).

Ar-Ge calisanlarinin sahip oldugu beseri sermaye, yenilik¢i ve teknolojik firsatlar
tanima ve bunlar1 etkin sekilde kullanma agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla bu
alandaki basari, yalnizca teknik bilgiye degil ayn1 zamanda genis bir bilgi birikimine ve farkli
alanlardaki deneyimlere dayanmaktadir. Bu baglamda, Ar-Ge c¢alisanlarinin 6n bilgileri Ar-Ge
calisanlarinin yeni iiriin ve teknolojilerin pazara uyarlanmasi, miisteri ihtiyaglarinin anlagilmasi
ve ¢ozlim gelistirilmesi siireglerinde etkili olmasini saglamaktadir. Bu tez ¢alismasinda, beseri
sermayenin alt bilgi tiirlerinden olan sunulan hizmete iligkin bilgi, miisteri bilgisi, pazar bilgisi
ve teknoloji bilgisi aragtirma Slgegine dahil edilmistir. Ar-Ge alaninda, yeni {iriin gelistirme
cabalar1 ve potansiyel firsatlar1 belirleyip gelistirme amaci i¢in On bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir. Bagka bir deyisle, firsatlarin degerlendirilip faydaya doniistiiriilebilmesi i¢in
onemli miktarda on bilgi gerekli olup bu bilgiler teknoloji bilgisiyle birlestirilmelidir.

On bilgi, bir kisinin sahip oldugu daha 6nceki bilgi ve deneyimlerini ifade eder ve bu
bilgi, yeni firsatlar1 tanima ve kullanma yeteneklerini etkilemektedir. Teknoloji girisimcilerinin
inovasyon siireclerinde sahip olduklar1 bilgi, nasil hizmet verilecegi, miisteri sorunlari, pazarlar
ve teknoloji hakkindaki bilgiler olmak iizere dort tiirdiir (Marvel ve Lumpkin, 2007: 816).
Pazarda nasil hizmet verilecegi konusundaki 6n bilgi, teknolojilerin belirli bir pazarin
ithtiyaglarini karsilayacak sekilde nasil sunulabilecegiyle ilgilidir. Miisteri sorunlarina iligskin 6n
bilgi, miisteri ihtiyaclar1 hakkindaki bilgileri icermektedir. Piyasalara iliskin 6n bilgi, belirli
piyasalarin nasil isledigine iliskin bilgileri igerir. Pazarlara iliskin 6n bilgilerin, tedarik¢iler ve

miusterilerle iliskiler, satis teknikleri ve sermaye gereksinimleri hakkindaki bilgileri
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icerebilecegi ve bunlarin pazarlar arasinda farklilik gosterebilecegi belirtilmistir. Diger bir

deyisle belirlenen 6n bilgi tiirleri teknolojinin 6nemli Onciilleridir.

2.6.1.1. Beseri Sermaye ve Toplumsal Cinsiyet iliskisi

Kadinlarin iggiicli piyasasina katilimi son yarim yiizyilda dramatik bir sekilde artmis ve
erkeklerinkine benzer bir oriintiiye yaklagmistir. Beseri sermaye teorisi, kadinlarin beseri
sermaye yatiriminda da benzer bir artis1 ve erkekler ve kadinlarin yasam dongiisii i¢erisinde bir
yakinsamay1 oOngormektedir. Teori, cinsiyet konusunu {icret farkliliklari, motivasyon,
beklentiler ve firsatlar dahil olmak {izere ¢ok ¢esitli yonleriyle ele almaktadir. Bu baglamsal
faktorler, kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklar1 engelleri ve kariyer gelisimlerini
sekillendirebilir dolayisiyla beseri sermaye birikiminin kadinlar ve erkekler i¢in farkli olmasi
muhtemeldir.

Beseri sermaye teorisine gore cinsiyete dayali is boliimiinden oOtiirii kadinlar beseri
sermaye yatirimlarindan daha az ekonomik kazang iiretmektedir. Bu nedenle, erkeklerin beseri
sermaye yatirimlart genellikle kadinlarinkini agsmakta ve sonug¢ olarak erkekler kadinlardan
daha fazla kazan¢ elde etmektedirler (Polachek, 2004: 8). BarNir (2012: 413), beseri
sermayenin kisa ve uzun vadeli etkilerinde cinsiyet farkliliklarina dikkat ¢ekerek hem sektor
deneyiminin hem de teknoloji mesleklerinde daha dnce deneyim sahibi olmanin kadinlar igin
erkeklere gore daha az 6nemli oldugunu vurgulamistir. Arastirma bulgularina gore, teknoloji
girisiminde bulunma nedenleri cinsiyete gore farklilik gdstermektedir. Erkeklerde kendini
gerceklestirme giidiisii harekete gegiriciyken kadinlarda servet elde etme ve istthdam amaglari
girisimlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica erkeklerde sektorel ve mesleki gegmis (6zel beseri
sermaye) teknolojik girisim kararini desteklerken, kadinlarda egitim ve genis is tecriibesi (genel
beseri sermaye) bu karar1 olumlu etkilemektedir.

Beserl sermaye modeli, cinsiyete dayali ticret farkliliklarimi agiklamada onemlidir.
Calisanlarin deneyimlerine verilen karsiliklarin yiiksek oldugu durumlarda, kadinlarin ortalama
olarak erkeklerden daha az deneyim sahibi olmasi ticrette cinsiyet farkini artirmaktadir (Blau
ve Kahn, 2000: 81). Ucretlerdeki cinsiyet farkini aciklamada beseri sermaye teorisinin dnemine
dikkat ceken Becker’e (1985: 40) gore, kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra genellikle yar1
zamanli ve kismen de olsa bir siire igglicii piyasasindan ¢ekilme olasiliklari erkeklere gére daha
yuksektir. Diger taraftan egitim ve 6gretime yatirim yapmak ic¢in kadinlarin kazanclar ve is
becerilerini gelistiren tesvikler yetersizdir. Ancak bu durum degismekte, aile yapisi
kiigiilmekte, bosanma oranlar1 artmakta, cogu kadmin istihdam edildigi hizmet sektorii hizla

genislemekte ve gelisen ekonomilerle birlikte kadinlarin da kazanglar1 artmaktadir. Kadinlarin
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isglicline daha fazla katilimi pazar odakli becerilere daha fazla yatirnm yapilmasma yol
agmaktadir.

Kadinlarin isgiiciine katilimi ve beseri sermaye yatirimlari, toplumsal cinsiyet esitligi
ve ekonomik biiylime agisindan kritik 6neme sahiptir. Bununla birlikte kadin ve erkek beseri
sermayesi arasinda kadinlar aleyhine geg¢miste daha biiylik bir agik oldugunu soéylemek
miimkiindiir. Zamanla kadinlarin isgiicline katilimi arttik¢a, daha fazla egitim ve isbasi egitimi
alma firsatlar1 da artmistir. Ancak isgiiciindeki verimlilikleri sabitlenmeye basladiginda, beseri
sermayelerine yatirim yapma istekleri azalmis ve bu yatirimlarin artis hizi diismiistiir. Polachek
(2004: 24) ABD’de isgiicii piyasasint 1890 sonrasi i¢in inceledigi ¢alismasinda kadinlarin
isgliciine katiliminin yavaglamasiyla birlikte iicret artisinin da neredeyse durdugu sonucuna
ulagsmistir. Kadinlarin kazang giicii, beseri sermaye yatirimlarina bagli oldugundan, is hayatinda
gegirilen siire azaldik¢a egitim alma tesvikleri de azalmis ve sonug olarak kazanclarindaki artig
da diismiistiir.

Kadinlarin isgiicline daha az ve ev i¢i sorumluluklar gibi nedenlerle kesintili katilim
gostermeleri, onlarin is tecriibesi ve egitim yatirimlarini azaltarak erkeklere kiyasla daha diisiik
kazang elde etmelerine neden olmaktadir. Grybaite, (2006: 89) kadinlarin, ancak uzun siireli
istihdamla karsiligin1 alabildikleri firmaya 6zgii beceri gerektiren islerden kagindiklarina dikkat
cekerek igverenlerin de egitim maliyetlerinin geri doniisii konusundaki endiselerinden otiirii
kadinlar1 bu tiir pozisyonlar i¢in daha az tercih ettiklerini belirtmistir. Kadinlarin iggiiciine
katilminin artmasi, piyasaya yonelik beceri yatirimlarini artirsa da egitim ve deneyim gibi
faktorler tlicret farkin1 tamamen aciklamakta yetersiz kalmakta ve toplumsal normlar gibi diger
etkenlerin de goz oniine alinmas1 gerekmektedir.

Kadimlarin sahip olduklar1 beseri sermayeleri onlarin kariyer ilerlemelerini ya da
engellerle karsilasmalarimi agiklayan tek unsur degildir. Bu noktada kadinlara yiiklenen is
disindaki gorev ve sorumluluklarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Scholarios ve Taylor,
(2011) dort gagr1 merkezinde rol segmentasyonunu inceleyerek, kadinlarin daha rutin, seri
iiretim islerinde orantisiz bir sekilde temsil edildigini, buna karsilik daha yiiksek statiideki veya
yoneticilik pozisyonlarinda daha az yer aldiklari sonucuna ulagmiglardir. Arastirma bulgularina
gore kadinlar ¢cagr1 merkezine giriste beseri sermaye eksikligi ve ev i¢i sorumluluklar nedeniyle
bir "cam tavan" ile karsilasmakta ve kariyer firsatlar1 i¢in yoneticilerden destek alma konusunda
zorluk yasamaktadirlar. Ayni1 kariyer hedeflerine ve beserl sermayeye sahip olsalar dahi,
kadinlarin ev i¢i sorumluluklar1 yonetici pozisyonlarina ulasmadan 6nce engel teskil etmektedir
ve bu durum onlarin daha yogun ve diisiik statiilii islerde toplanmalarina neden olmaktadir

(Scholarios ve Taylor, 2011: 1313).
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Cinsiyete dayali licret farki, isgiicli piyasasinin en belirgin 6zelliklerinden biridir ancak
ticret farkin1 hangi mekanizmalarin yarattigi ve siirdiirdiigi konusundaki tartismalar devam
etmektedir. Arastirmalar, kadin ve erkeklerin farkli mesleklere boliinmesinin cinsiyete dayali
ticret farkliliklarinin arkasindaki itici gliclerden biri oldugunu gdstermistir. Perales (2010)
tarafindan Ingiliz hane halki verilerinin kullanildig1 bir ¢alisma, kadinlarin hakim oldugu
mesleklerde ticretlerin daha diisilk oldugunu ve bu {icret farkliliklarinin beseri sermaye
faktorleriyle veya dikkate alinan gézlemlenebilir veya gozlemlenemez 6zelliklerden herhangi
biri ile agiklanamayacagini gostermektedir. Tiim ¢alisanlarin erkek oldugu bir meslekte calisan
bir kisi, tiim ¢alisanlarin kadin oldugu bir iste ¢alisan benzer niteliklere sahip bir kisiye gore
yaklagik %10 daha yiiksek {iicrete sahiptir. Erkeklerin ve kadmlarin farkli is kollarinda
ayrilmasi, cinsiyetler arasindaki ticret farkinin yaklasik %15’ini agiklamaktadir (Perales, 2010:
38).

Cinsiyetler arasi iicret farkinin ancak belirli bir kismi, erkekler ve kadinlar arasinda
beseri sermaye farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Ancak bu farkin bir boliimii
gozlemlenmeyen faktorler ya da cinsiyet ayrimciligina dayandirilmaktadir. Tverdostup ve Paas,
(2017: 342) Estonya’da erkek ve kadinlarin sahip oldugu birbirinden farkli ve cinsiyete 6zgii
beserl sermaye unsurlarini analiz ettikleri ¢alismada, erkeklerin teknoloji ac¢isindan zengin bir
ortamda aritmetik ve problem ¢ézme konusunda kadinlarin her zaman ulasamadig1 yiiksek
bireysel ve birlesik yeteneklere sahip oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu durum, erkeklerin
genellikle daha diisiik 6rgiin egitim kazanimlarina ragmen daha yiiksek kazang elde etmelerini
saglamaktadir. Kazanglarin tiim dagilimi iizerinden yapilan iicret farki analizi, kadinlara 6zgi
beseri sermayeye sahip olan kadinlar i¢in daha da biiyiik bir “cam tavan” etkisi gostermektedir.

Kadin girisimcilerin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklar, genellikle bilgiye ve
kaynaklara erisimde yasadiklar1 kisitlamalarla iligkilendirilmektedir. Xavier vd.’nin
aragtirmasina (2012: 328) gore bilgi, egitim ve deneyim eksikligi kadin girisimcilerin islerini
biiylitmelerinin 6niindeki temel unsurdur ve kadinlarin son bilgi teknolojilerine erigimleri sinirlt
oldugundan genellikle islerini biiyiitmek veya uluslararas1 alanda pazarlama yapmak i¢in
gerekli bilgiden yoksundurlar. Bu nedenle, ticari bliylimenin 6niindeki engeller genellikle is
alaninda egitim eksikligi, krediye erisim eksikligi ve daha biiyiik is firsatlarindan yararlanmak
icin gerekli bilginin eksikligi olarak tanimlanmastir.

Kadinlar ve erkekler arasindaki girisimcilik faaliyetlerindeki farklarin ele alinmasi,
cinsiyet esitligi acisindan 6nem tagimaktadir. Brush vd.’nin (2017: 108) ¢alismasi, kadin ve
erkeklerin girisimcilik faaliyetlerine katilimi ile yetenek algilart arasinda belirli farkliliklar

oldugunu ortaya koymaktadir. Yetenek algilari, 6zellikle kadin girisimciler i¢in toplumsal
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cinsiyet farklarinin azaltilmasia yardimci olabilir. Klyver ve Schenkel (2013) ile Millan vd.
(2014) calismalarinda genel olarak beseri sermaye ile girisimcilik arasinda pozitif bir iliski
bulunmus olsa da Brush vd.’nin arastirmasi, girisimcilige 6zgii boyutlarda esitligin daha 6nemli
bir faktor oldugunu vurgulamaktadir.

Cinsiyete dayali ticret farkinin analiziyle ilgili bir calismaya gore erkeklerle ayni
ozelliklere sahip olan kadinlarin gegmis tecriibeleri daha kisa ve beseri sermaye yatirimlar: daha
az oldugu icin kadinlar daha diisiik iicretlere sahiptir. Is tecriibesi gebelik ve cocuk sebebiyle
Onemli bir siire kesintiye ugradiginda is becerileri aginma egilimi gosterir, bu nedenle kadinlarin
beseri sermaye stogu azalma egilimine girebilmektedir (Mincer ve Polachek, 1978: 118).

Oz yeterlik, beseri sermayeden tiiretilen pozitif bir psikolojik sermaye olarak tanimlanir
(Razavd., 2011: 248). Beseri sermaye arttik¢a bireylerin 6z yeterlikleri de artar, bu da basariya
ulasma sanslarm artirir. Zuhir vd.’ne (2019: 20) gore, Malezya’daki KOBI’lerin beseri
sermayelerini gelistirmesi 6z yeterliklerini artirmalartyla miimkiindiir. Egitim yoluyla hem
beseri sermaye hem de 6z yeterlik gelistirilebilir, bu da firmalarin gelecekteki zorluklara karsi
daha dayanikli olmasina yardimci olur. Roy vd., (2018: 174) bilissel olmayan beceriler olarak
0z yeterliligin, gizli beseri sermaye bicimi olarak geng kizlarin egitim ve ekonomik gelisimini
degistirmeyi amaglayan miidahaleler i¢in kritik hedef olduguna dikkat ¢ekmistir. Yazarlarin
Hindistan’da yaptiklar1 ¢alismada, 6z yeterlik gibi bilissel olmayan bireysel beceriler geng
kizlarin egitim ve istthdam kazanimlari ile gii¢lii bir sekilde iliskili bulunmustur.

Terjesen vd., (2008: 160) beseri sermaye teorisinden yola ¢ikarak kadinlarin biiyiik
sirketlerin yonetim kurullarima uygun beceri ve deneyime sahip olmadigi goriisiinii
sorgulamislardir. Yazarlar aragtirma sonucunda, iddianin tersine yeni kadin yonetim kurulu
liyelerinin egitim, itibar, yonetim kurulu ve kariyer deneyimi agisindan erkek akranlarina
benzer ve bazen ek beseri sermayeye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Beseri sermaye, bilgi temelli ekonomilerde inovasyonun ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin itici giicii olarak kabul edilmektedir. inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri, nitelikli
isgiicii ve bilgi birikimi ile desteklendiginde daha verimli sonuglar dogurmakta, bu nedenle
beserl sermaye ve inovasyon arasindaki iliski giderek daha fazla onem kazanmaktadir.
Literatiirde, bu iki unsur arasindaki etkilesim farkli ¢alismalarla ele alinmis ve beseri
sermayenin Ar-Ge faaliyetlerini nasil destekledigi ¢esitli agilardan incelenmistir.

D’Amore vd.’nin (2017) calismasinda, beseri sermaye ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda
giiclii bir tamamlayicilik oldugu ve firmanin Ar-Ge faaliyetlerinin artti§i durumlarda beseri

sermayenin yenilik iizerindeki etkisinin daha belirgin hale geldigi vurgulanmaktadir.
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olumlu etkisini ortaya koyarken, Sun vd. (2020) genel miidiiriin egitim diizeyi ve gorev siiresi
gibi faktorlerin firma inovasyonuna pozitif katkida bulundugunu belirtmistir. Kéroglu ve
Eceral’in (2015) calismasinda, savunma ve havacilik sektoriindeki inovasyon faaliyetleri ile
beseri sermaye arasinda pozitif bir iligski oldugu bulunmustur. Karadal ve Merdan (2018) ise,
kiiltiirel ve sosyal sermaye ile hizmet inovasyonu davranisi arasinda gii¢lii baglar oldugunu
ortaya koymustur.

Frantzen (2000) ise, firmalarin yeni ve ileri teknolojilerle caligsabilen nitelikli isgiicti
kazanma kapasiteleri ile Ar-Ge ¢abalar1 arasinda tamamlayict bir iliski oldugunu belirtmistir.
Strulik (2005), Ar-Ge temelli biiylime modelinde beseri sermaye birikiminin {irlin yeniligi ve
kalite iyilestirmesi yoluyla ekonomik biiylimeyi nasil yonlendirdigini agiklamaktadir. Son
olarak Galli¢ ve Legros (2012), Ar-Ge yogunlugunun ve egitimin patentleme faaliyetleri
tizerinde olumlu etkileri oldugunu belirterek egitimin inovasyon siirecinde kilit bir rol
oynadigin1 vurgulamislardir. Bu ¢aligmalarin genelinde, beseri sermayenin inovasyon ve Ar-
Ge iizerindeki kritik rolii agik bir sekilde ortaya konmaktadir.

Ar-Ge’de beseri sermayenin c¢esitliligi, bir endistrinin alt kategorilerindeki
arastirmacilar, teknisyenler ve yardimci personel portfOyiinii ifade etmektedir. Beseri
sermayenin ¢esitliligi, deneyim ¢esitliliginin 6nemini vurgulamaktadir. Deneyim c¢esitliligi
genellikle farkli sorunlarla ugrasmaktan ve c¢esitli kosullarla yiizlesmekten beslenir. Boylece
yeni aragtirmalar1 ve daha sonraki gelisim firsatlarin1 belirleme, 6ziimseme ve uygulama
konusunda daha iyi yetenekler ortaya koyabilir. Ar-Ge’de beseri sermayenin c¢esitliliginin
getirdigi ¢esitli uzmanlik, deneyim ve bakis acgilari, karmasik problemlerle ugrasma yetenegini
artirmaktadir. Bir sektordeki farkli bakis agilari, uzmanlik alanlarindaki cesitli sosyal aglara ve
profesyonel topluluklara erismeye yardimci olabilir. Biiyiik dis aglara ve topluluklara erisim,
degisen ihtiyaglara cevap vermek i¢in gerekli olan yeni bilgi becerilerin edinilmesini ve
gelistirilmesini kolaylastirabilir ve iistiin problem ¢6zme ve karar verme ile sonuglanir (Lin,

2014: 180). Bu nedenle ¢esitlilik, yaraticilig tesvik eder ve karar verme etkinligini gelistirir.

2.6.2. Kiiltiirel Sermaye Teorisi

Kiiltiirel sermaye de beseri sermaye gibi tiim toplumlarda farkli bi¢imlerde var olan
maddi olmayan bir varligi temsil etmektedir (Bourdieu, 2011: 85). Kiiltiirel sermaye, Pierre
Bourdieu’nun (1986) sosyal boliimleme araci olarak nitelendirilmesi ile sosyoloji literatiiriinde
onemli bir ilgi gormiistiir ve birgok yazar tarafindan agiklayici bir kavramsal gerceve olarak
kullanilmistir. Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye kavrami; “genel kiiltiirel farkindalik, sozlii

kolaylik, estetik tercihler, okul sistemi hakkindaki bilgiler ve egitim bilgileri gibi kavramlari
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iceren ¢ok cesitli kaynaklar1” kapsamaktadir. Onun amaci, kiiltliriin (terimin en genis
anlamiyla) bir gili¢ kaynagi haline gelebilecegini 6ne stirmektir. Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye
kavramu, ilk olarak benzer sosyal kokene sahip olsa da farkli kiiltiirel ve egitim seviyesine sahip
ailelerden gelen ¢ocuklarin esit olmayan okul basarilarini agiklamaya yonelik arastirmasindan
ortaya ¢ikmistir (Bourdieu 1986; aktaran Swartz, 1997: 75).

Bourdieu (1986) kiiltiirel sermayeyi, bireyin sosyallesmesi yoluyla i¢sellestirdigi, diger
bir deyisle kiiltiirel mallarin maddi mallardan farkli oldugunu, kisinin bunlar1 ancak anlamlarini
kavrayarak sahiplenebilecegini veya tiiketebilecegini belirtmektedir. Bu durum miizik, sanat
eserleri ve bilimsel formiillerin yan1 sira popiiler kiiltlir eserleri i¢in de gecerlidir. Kiiltiirel
sermayenin somutlasmis haliyle birikimi erken cocukluk doneminde baslar. Ebeveynler
cocuklarmni kiiltiirel farkliliklara karsi duyarli hale getirmek i¢in ¢ocuklarina zaman ayirarak
kiiltiirel egilimlerin kazanilmasi i¢in ¢aba harcarlar. Bu durum da sinif temelli esitsizlikleri
kiiltiirel farkliliklara doniistiirmektedir (Bourdieu 1986; aktaran Swartz, 1997: 76).

Bourdieu’ya (1993: 46) gore habitus egilimleri, insan eyleminin biligsel, normatif ve
bedensel boyutlarini asan davranig tarzinin ana kaliplarini temsil etmektedir. Dilde, sozsiiz
iletisimde, zevklerde, degerlerde, algilarda ve akil yiiriitme tarzlarinda ifade bulmaktadirlar.
Ogrenme kosulunun dogasinda var olan gerekliligin sistematik, evrensel bir uygulamasini
gerceklestiren genel, dontstiiriilebilir bir egilimdir. Bourdieu (1984) miras alinan, korunan ya
da gelistirilen giic/ayricaliklar iizerinden bir sonraki nesle aktarilmak tizere biyolojik, kiiltiirel
ve toplumsal yeniden {iretime vurgu yapmaktadir (Bourdieu, 1984; aktaran Grusky, 2006: 300).

Sosyolojik aragtirmalarin  merkezinde toplumsal esitsizlik bigimlerinin varligini
siirdiirme sorunsalinin cevabi1 Bourdieu’ya gore, kiiltiirel kaynaklarin, uygulamalarin ve
kurumlarin esitsiz toplumsal iligkileri nasil stirdiirdiigiinde yatmaktadir. Bourdieu nun kiiltiiriin
siuf iktidarini nasil etkiledigine dair toplumsal analizleri, cagdas kiiltlir sosyolojisine 6nemli
bir katki sunmustur. Aslinda Bourdieu’nun ideoloji ve yanlis biling sorununu yeniden formiile
etmesi onun modern toplumlarda sinif ve iktidar aragtirmalarina yaptig: katkilardan biri olarak
goriinmektedir. Gelismis toplumlarda egitim ve kiiltiir pazarlarinin biliyiimesi, yeni olusan
kapitalizm doneminden daha incelikli ve anlasilmasi zor kiiltiirel tahakkiim mekanizmalarinin
kullanimini tesvik etmistir. Aslinda Bourdieu, Marks’in ekonomik alan i¢in yapmaya caligtigi
seyi kiiltlirel alan i¢in yapmaya calisir: bu da kiiltiirel yasamdaki giiciin temel yapilarin1 ve
dinamiklerini anlamaktan ge¢mektedir (Swartz, 1997: 285).

Bourdieu, alan ile durus yapisinin tiirdes ve karsilikli olarak kurucu oldugunu ileri
stirmektedir. Sahip olduklari sermaye nedeniyle birbirine zit alanda bulunanlar, benzer sekilde

zit duruslart benimseme egilimindedirler. Aymi sekilde savunulan duruslar da zit alanlari
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giiclendirme egilimindedir. Yapilarin bu homolojisi,’° {i¢iincii anahtar kavram olan habitus
nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Habitus, alanlar ve duruslar arasindaki uyumu saglamaktadir.
Duruslara habitus tarafindan sekillendirilen aktor stratejileri aracilik etmektedir. Daha genel
olarak aktdrlerin alanlara yerlestirilmesi habitus tarafindan saglanmaktadir. Alan ve habitus
birlikte hareket etmektedir ve bunlar kendi iginde iliskiseldir. Habitus ayn1 zamanda aktorlerin
farkli alanlarda homolog konumlarda bulundugu bir temel saglamaktadir. Alanlar arasinda
homolojiler yaratmaya yardimci olan habitustur. Habitus (Bourdieu, 1977: 73) “ge¢mis
deneyimleri biitiinlestiren, her an bir algi, degerlendirme ve eylemler matrisi olarak islev géren
ve sonsuz ¢esitlilikte deneyimlere ulagsmay1 miimkiin kilan, kalici, doniistiiriilebilir egilimler
sistemidir”.

Tramonte ve Willms (2010) kiiltiirel sermaye kavramini, sanat eserleri, miizik aletleri,
klasik miizik kayitlar1 gibi kiiltiirel mallara sahip olmay1 iceren bir “statik kiiltiirel sermaye” ve
kitaplarin yan1 sira miizelere, bale veya tiyatroya gitmek gibi {ist diizey kiiltiirel etkinlikler ve
ebeveynler ve ¢ocuklar arasindaki iligkilerin aracilik ettigi kiiltiirel kaynaklar1 ve faaliyetleri
iceren “iligkisel kiiltlirel sermaye” bilesenine ayirarak ikili bir sekilde islevsellestirmektedir.
Statik kiiltiirel sermaye, yalnizca ebeveynlerin kendi se¢imlerini ve yasam tarzlarini yansitirken
iligkisel kiiltiirel sermaye, bu sermayenin nasil aktarildigini ve kullanildigin1 yansitmaktadir
(Tramonte ve Willms, 2010: 202).

Kiiltiirel sermaye ve egitim iligkisi kapsaminda egitimli ebeveynler cocuklarina kiiltiirel
katilima kars1 nispeten daha takdir edici bir tutum asilama, aile baglaminda kiiltiirel deneyim
icin firsatlar saglama (Sullivan, 2001: 909) ve cocuklar1 erken yasta miizik gibi kiiltiirel
alanlarda beceriler kazanmaya tesvik etme egilimindedir. Ornegin, Dogu Asya iilkelerinde
(Anderson ve Kohler, 2013: 208) dogurganlik oranlar1 diismekte ¢iinkii aileler gocuklarinin
egitim anlaminda miikkemmelligine yonelik yatirnmlara yonelmekte, ¢ocuklarini kiiltiirel
faaliyetlere katilmaya tesvik etmekte ve rekabetci ve basarili yetistirme hevesiyle ¢ok fazla
maliyete katlanmakta bu da aileleri daha fazla ¢ocuk sahibi olma fikrinden uzaklastirmaktadir.
Diger taraftan kiiltiirel sermaye; ¢cocuklarin potansiyelini artirmak i¢in kullanilan ya da tist sinif
hevesli annelerin 6zel alan veya sosyal esitsizligi yeniden tiretmesi i¢in kullanilan bir arag
degildir. Gelisimsel islevlerde amaca uygun kullanilmasi durumunda sosyal hareketliligin

kolaylastiricisi olabilir (Kalmijn ve Kraaykamp, 1996: 32).

10 Bourdieu'ya gore (1984), toplumsal alan ile yasam bigimi alan1 arasinda bir homoloji, yani benzerlik vardir.
Toplumsal alan, ekonomik ve kiiltiirel sermayenin dagilimu ile sekillenirken, yasam bicimi alan1 da toplumsal alana
benzer sekilde diizenlenir. Bu yap1 yiyecek, giyim veya kozmetik tercihleri gibi kiiltlirel pratiklere yansir
(Hjellbrekke ve Jarness, 2022: 155).
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Crociata vd., (2020) kiiltiirel sermayenin bir temsilcisi olan kiiltiirel katilimin, beseri
sermayenin iki temsilcisi olan 6rglin 6gretim ve yasam boyu 6grenme lizerinde olumlu etkisi
oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Aslinda yasam boyu 6grenme genellikle egitim dongiisiiniin
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Yasam boyu 6grenme, bilgi yogun, inovasyon
odakl1 bir ekonomide yapisal bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu tiir kiiltiirel sermayeyle
iligkili gelistirilmis beceriler ister yliksekdgretim ister yasam boyu Ogrenme olsun, egitim
etkinliklerinin geri doniisiinii potansiyel olarak artirmakta ve dolayisiyla bunlar1 daha ¢ekici ve
odiillendirici hale getirmektedir. Olumlu yasam boyu 6grenme tutumlari, diger faktorlerin yan
sira, etkili yapisal uyum i¢in Onem tasiyan ve edinilen kiiltiirel sermayeyle iliskili olan
baglamsal zekd bicimlerine dayanmaktadir. Literatiir, kiiltiirel erisim ile 6grenci basarisi
arasinda pozitif bir iliskinin varligim1 dogrulamaktadir. Bu, kiiltiirel sermayeden beseri
sermayeye olas1 bir nedensel iliskiyi de ortaya ¢ikarmaktadir. Ote yandan, daha yiiksek beseri
sermaye seviyeleri, belirli kiiltiirel deneyim bigimlerine erisimi ve bunlarin takdir edilmesini
kolaylastirir. Bu da beseri sermayeden kiiltlirel sermayeye paralel bir nedensel iligki oldugunu
diistindiirmektedir (Crociata vd., 2020: 85).

Bourdieu kiiltiirel sermayenin, sosyo-ekonomik acidan avantajli gruplar tarafindan
sosyal yeniden iiretimi tesvik etmek i¢in kullanilan bir kaynak oldugunu savunmaktadir. Sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli gruplarin kiiltiirel sermayeye sahip olmadigi veya sahiplerse bile
bu sermayeden esit sekilde yararlanamayacaklari varsayimini dogurmaktadir. Bu durum,
avantajl ailelerin ¢ocuklarmin kiiltiirel sermayeyi taniyan ve ddiillendiren okul ortamlarinda
olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Andersen ve Jeger, 2015: 179).
Bu egitim ortamlar1 genellikle yliksek sosyo-ekonomik statiiye sahip akranlar, akademik odakl
bir grenme ortami1 ve yiiksek akademik basari ile karakterizedir. Ote yandan, dezavantajh
ailelerden gelen cocuklar diisiik sosyo-ekonomik durum ve diisiik basari gosteren egitim
ortamlarinda bulunur ve burada kiiltiirel sermaye pek takdir edilmez. Bourdieu’ya gore, yiliksek
sosyo-ekonomik statiilii ailelerden gelen ¢cocuklarin egitim sisteminde daha basarili olmalarinin
nedenlerinden biri, kiiltiirel sermayenin getirilerinin daha yiiksek oldugu egitim ortamlarinda
bulunmalaridir.

Kiiltiirel sermayeye sahip olan ve bu sermayeyi ustaca harekete gegiren calisanlar daha
az kiltiirel sermayeye sahip c¢alisma arkadaslarima gore c¢esitli sekillerde avantaj elde
etmektedirler. Bu ¢alisanlar yoneticilere ve kilit karar vericilere kars1 daha fazla goriintirlik
kazanirlar; sirkette 6nem tasiyan ve isle ilgili sosyal sermayenin artmasina yol agan i¢ aglarini
ozellikle de kendi departmanlarmin veya ekiplerinin disinda genisletmek; ek sirket bilgisi

edinmek ve tipik c¢alisma ortamlarmin disinda gercek benliklerini daha fazla gosterme



55

yeteneklerini gelistirmek gibi avantajlar elde ederler (Purcell, 2007: 46). Ozetlemek gerekirse,
kiiltiirel sermayeye sahip olan ve bunu etkinlestiren c¢alisanlar; kilit denet¢iler ve yoneticilere
kars1 artan goriiniirliik, genisletilmis i¢ aglar ve artan isle ilgili sosyal sermaye, ek sirket
bilgisine erisim ve kisiliklerini igyeri disinda daha fazla gosterme firsatlar araciligiyla fayda
saglamaktadir.

Kiiltiirel sermaye; katilim, entelektiiel birikim, kiiltiirel potansiyel ve kiiltiirel biling
olmak iizere dort boyutta incelenebilir. Kiiltiirel sermayenin katilim boyutu, kiiltiirel faaliyetlere
katilmay1 ifade etmektedir. Kiiltiirel sermayenin entelektiiel birikim boyutu, bilim, sanat,
edebiyat vb. alanlarda bilgi sahibi olma, felsefi ve toplumsal alanlarda 6zgiir ve 6zgiin fikirleri
ortaya atabilme kabiliyetine sahip olabilmektir. Kiiltiirel sermayenin kiiltiirel potansiyel boyutu,
bireyin icinde yasadig1 toplulukta kendisini glindeme getirmesi, ayricalik olusturmasi, kendisini
fark ettirecek Ozelliklere ve kiiltiirel kazanimlara sahip olmaktir. Kiiltiirel sermayenin kiiltiirel
bilin¢ boyutunda ise kiiltiirii bilmek, miize ve tarihi mekanlar ziyaret etmek ayrica kiiltiirel

miras hakkinda bilingliyi olmay1 igermektedir (Avci, 2015: 29).

2.6.2.1. Kiiltiirel Sermaye ve Toplumsal Cinsiyet iliskisi

Toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel sermaye iizerine yapilan arastirmalar (Dumais 2002;
Laberge 1995; McCall 1992), Bourdieu’nun 6zellikle cocukluk ve ergenlik yillarinda sosyal
sinifi i¢sellestirme yolu olan habitus kavramina odaklanmaktadir. Bourdieu, topluma ve kiiltiire
yonelik bu igsellestirilmis egilimlerin, sosyal baglamlarda davranmis ve etkilesim bi¢imini
etkiledigini ve dolayisiyla habitusun sosyal smif yapisinin yeniden {iretiminin anahtari
oldugunu iddia etmektedir (Bourdieu, 1984; aktaran Grusky, 2006: 301). Diger taraftan
toplumsal cinsiyetin kiiltiirel sermayeye sahip olma ve etkinlestirme {lizerindeki etkilerini,
habitus igeren agiklamalara dayanmadan diisinmek de s6z konusudur. Ornegin, basarili
profesyonel kadinlarda kiiltiirel sermayeyi incelemek, ergen diizeyinde habitustaki cinsiyet
farkliliklarin1 incelemekten ¢ok farklidir.

Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye ve esitsizlik {izerine arastirmalari cinsiyeti ihmal etmesi
ve bunu ikincil olarak kavramsallastirmasi nedeniyle elestirilmistir. Daha dogrusu kiiltiirel
sermaye kadinlarin basarili kocalar elde etmelerine fayda sagladigi iddiasi nedeniyle
elestirilmistir. Ancak daha sonra cinsiyet caligsmalar1 (DiMaggio, 1982; Dumais, 2002) hem
teorik hem ampirik olarak kiiltiirel sermaye cercevesine basaril bir sekilde entegre edilmistir.
Purcell’in (2007: 107) ¢alismasinda da profesyonel kadinlarin kiiltiirel sermayelerini bagarili

kocalar elde etmekten ziyade kendilerine katki saglayacak sekilde kullandiklar1 vurgulanmistir.
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Kadinlarin, erkeklerin egemen oldugu bir kiiltiirel yapidan nasil etkilendigine ve bu
yapiyla nasil etkilesime girdigine odaklanan arastirmalar esitsizligin yeniden {iretiminin temel
mekanizmalar1 hakkinda fikir verebilir ve cinsiyet esitsizliklerine olasi ¢dziimler sunabilir.
Bununla birlikte Erickson (1996: 225), isyerinde kiiltiirel sermaye kapsaminda habitusun daha
az 6nemli oldugunu diger bir deyisle, isyeri kiiltiirel sermayesinin se¢kin kiiltiirden degil ana
akim zevklerden olustugu i¢in yetiskinlikte gerekli her tiirli beceri ve tutumun
Ogrenilebilecegini iddia etmektedir. Yazar smifin kader olmadigin1 savunmakta ayni seyin
cinsiyet i¢in de gecerli oldugunu iddia etmektedir.

Kiiltlirel sermaye olarak deger verilen ve gesitli avantajlara yol agan sosyo-kiiltiirel
bilgi, tutum ve davranislar, belirli bir sosyal baglamda baskin grup tarafindan tanimlanir ve
kontrol edilir. Reskin, (2000: 320) bu durum i¢in Amerikan sirketlerinin ¢ogunda baskin
grubun, yonetim pozisyonlarinin cogunu isgal eden ve sirket kiiltiiriinii biiyiik 6l¢iide etkileyen
beyaz erkekler olduguna dikkate g¢ekmistir. Buna gore kurumsal merdiveni tirmanma
becerisine, egitimine ve hirsina sahip profesyonel kadinlarin erkek egemen kurum kiiltiiriine
nasil tepki verdiklerini ve bu kiiltiirden nasil etkilendiklerini aragtirmistir. Ona gore
ayrimciligin evrensel biligsel slireclerden kaynaklandiginin kabul edilmesi, kurumlari
ayrimcilik su¢clamalarina karsi daha az direngli hale getirebilir ve biligsel farkli etnik gruplardan
bireylere ve beyaz kadinlara karsi etkisini ortadan kaldirmak igin istihdam uygulamalarini
degistirmeye daha agik hale getirebilir. Davies-Netzley (1998: 345), kurumsal hareketlilik ve
basar1 hakkindaki ¢aligmasi kapsaminda seckin konumda yer alan erkeklerin basarilarini siki
calisma ve rekabetci bir doga gibi bireysel niteliklere atfederken kadinlarin yukari dogru
hareketlilik icin kiiltiirel sermayenin dnemini fark ettiklerini kesfetmistir.

Toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel sermaye iligkisini ele alan literatiire gore, erkeklerin
¢ikarlarinin ve tercihlerinin sirket kiiltlirlinde baskin olduguna ve basarilar1 ve yukar1 dogru
hareketlilikleri agisindan kiiltiirel sermaye bi¢imlerine uyum saglayamayan ve buna istekli
olmayan kadinlarin dezavantajli durumda olduguna dair kanitlar sunmaktadir (Purcell, 2007:
47).

Kiiltiirel sermaye, Bourdieu’nun toplumsal yeniden iiretim teorisinin 6nemli bir parcasi
olmasina ragmen onun teorik ¢ercevesinin sadece bir bilesenidir. Toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel
sermaye arasindaki iliskinin kapsamli analizleri DiMaggio ve Mohr tarafindan yapilmistir
(DiMaggio 1982; DiMaggio ve Mohr 1985; DiMaggio ve Mohr 1995). Yiiksek statiilii
ailelerden gelen ve yiiksek kiiltiirel sermayeye sahip olan kiz 6grenciler firsat elde etmektedir
ve DiMaggio (1982: 198) bu durumu “kiltiirel yeniden iiretim” modeli olarak

adlandirmaktadir. Ancak erkek Ogrenciler kiiltiirel sermayeden daha fazla yararlanarak
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“kiilttirel hareketlilik” modelini takip etme egilimindedir. Kiiltiirel yeniden iiretime gore sdzde
yiiksek kiiltiire sahip olmak egitim diinyasinda ¢ok deger verilen yetenek, beceri, zevk ve tarz
saglamaktadir. Bourdieu’nun teorisinde okulun gergek islevi bilgiyi aktarmak degil mevcut
toplumsal esitsizlikler sistemini siirdiirmek ve yeniden iiretmektir. Bu, ancak iist simif
cocuklarin kiiltiirel varliklar1 araciligiyla kolayca ayrismalariyla miimkiindiir. Diger bir deyisle
kiiltiirel sermayeye sahip olmak ayricalikli bir sosyal ge¢misin giivenilir bir isaretidir. Diger
taraftan kiltlirel hareketlilik, benzer sosyal statiiye sahip ailelere kiyasla ¢ocuklarina kiiltiirel
olarak daha fazla yatirim yapan ailelerin ¢ocuklaria ileride sosyallesme konusunda katki
saglamaktadir. Kiiltiirel yeniden tiretim teorisi, yiiksek statiilii kizlarin kiiltiirel sermayeden
diisiik statiilii kizlara gore daha fazla yararlandigini ve erkek ¢ocuklarin babalarinin statiisii ne
kadar disiikse kiiltiirel sermaye artisindan o kadar fazla fayda sagladigini  One
stirmektedir. Erkek 6grenciler ise kiiltiirel etkinliklere diisiik diizeyde ilgi gosterirken kiz
ogrenciler daha yliksek diizeyde ilgi gostermektedir.

Bazi aragtirmacilar (DiMaggio, 1982; Mohr, 1995) kiiltiirel sermayenin nesiller arasi
aktarimini analiz ederek cinsiyetin kiiltiirel sermayeye sahip olma {izerinde herhangi bir aile
geemisi etkisinden daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kiiltiirel
sermaye, kadin ve erkeklerin eylemlerinde farkli bir rol oynayan cinsiyet farkliliklari
Oriintiisiiniin  bir parcasidir. Kadimlar yiiksek kiiltiirlii faaliyetlere daha fazla katilim
gostermektedirler. Yiiksek statiilii kadinlar kendilerine kiiltiirel anlamda birikim katacak
faaliyetlere kiiltiirel olarak atanma egilimindedir (DiMaggio, 1982: 199). Kadimnlarin belirli
tutum, aktivite ve bilgiye dayali eylemler ve kiiltiirel pazarlar aracilifiyla kendilerini
gelistirmeleri ve farklilagtirmalar1 bu anlamda 6nemlidir.

Bourdieu (1984) ve DiMaggio (1982), kiiltiirel sermayenin kadinlar i¢in temel
faydasinin bagarili kocalar1 cezbetme yetenegi oldugunu one siirseler de kadinlarin toplumdaki
rolleri 1960’lardan bu yana biiyiik dl¢iide degismistir. Kadinlar gegmise kiyasla gilinlimiizde
daha uzun siire isgiicii piyasasinda ve daha 1yi mesleki konumlarda olduklarindan erkeklerle
karsilastirilabilir bir basar1 diizeyine ulagsmak i¢in baslangigta daha fazla yatirim yapmalari
gerekmektedir. Ancak, erkeklerin egitim ve isgiicli piyasasinda bagarilt olmalar i¢in kiiltiirel
sermayeye ihtiyacit olmayabilir fakat kadinlar i¢in bu onlara avantaj saglayan bir faktor
olmaktadir. Diger taraftan Teachman (1987: 551), kiiltiirel sermayenin kadinlarin egitim
basarist lizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu ancak erkekler i¢cin bunun gegerli
olmadigini bulmustur.

Kiiltiirel sermaye genellikle ebeveyn egitimi olarak ol¢iilmekte ve daha iyi egitimli

ebeveynlerin ¢ocuklarinin, kendi kimlik bilgilerinin etkisi kismen ortadan kalksa bile yonetsel
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ve daha o0zel olarak profesyonel mesleklere girme olasiliginin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu, kiiltiirel sermayenin kalici 6nemini dogrulamaktadir. Ancak, bu
avantajlarin kiiltiirel sermayeden kaynaklanmasi zorunlu degildir. Maddi varliklar veya sosyal
aglar bu bulgular1 kismen agiklayabilir. Kadin yoneticilerin isgilicli piyasasina girmek icin
gerekli donanima sahip olmalart 6nemlidir. Kadinlarin yoneticilik vasfi ile isgiicli piyasasina
girme istekleri erkeklerden daha yiiksekken Egerton’un (1997: 270) ¢aligmasina gore, egitim
kazanimlar1 profesyonel ailelerden gelen kadinlarinki ile eslesmemekte ve profesyonel veya
yar1 profesyonel isler bulmada kadinlar daha az basarili olmaktadirlar. Bunun, ailelerin sahip
oldugu yonetici vasfi ile ilgili sahip olduklart kiiltiirel sermayeyi aktarmadaki goreceli
basarisizligindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Bourdieu’nun toplumsal cinsiyet dinamikleri hakkindaki fikirleri, onun ev ve aile
kavramlariyla yakindan iligkilidir. Ona gore kadinlar agirlikli olarak estetik nesneler olarak
goriiniir ve mantiksal olarak kendilerine atanmis rolleri dahilinde, evlerinde ve toplumsal
diinyada estetik islevleri lstlenirler. Evin disindaki islerde, evdekine benzer roller kadina
yiiklenir ve kadmin rolii esasen estetik bir rol olarak kalir. Bunun nedeni, kadin ve erkek
arasinda tiim tarih boyunca ya da toplumsal alanlarda siiregelen tahakkiim yapisidir. Kisaca
Bourdieu, toplumsal cinsiyetin diinyaya farkli bakis agilar1 sunan cinsiyete dayali bir is
boliimiinden kaynaklandigini iddia etmektedir (Silva, 2005: 84).

Kiiltiirel sermayenin aktarimi, ailede ¢ocuklar ve ebeveynler arasindaki giinliik
etkilesimlerin icerisinde gomiiliidiir. Aile etkilesimleri cinsiyete dayali oldugundan kiiltiirel
sermayenin aktariminin ve dolayisiyla kiiltiirel sermayenin egitim kazanimi {izerindeki
etkisinin cinsiyete gore sekillenmesi beklenebilir. Bu nedenle, erkek ve kiz cocuklar aile
ortaminda ayni kurumsallasmis ve nesnellestirilmis kiiltiirel sermayeye maruz kalsalar bile
bedenlenmis kiiltiirel sermaye, ebeveynlerin ¢ocuklarina yonelik toplumsal cinsiyet beklentileri
yoluyla aracilik edebilir. Sonu¢ olarak kiiltiirel sermayenin aktariminda sadece sinifsal
farkliliklar degil cinsiyet farkliliklart da s6z konusu olmaktadir (Maslauskaite, 2021: 3).

Toplumsal cinsiyet, Bourdieu’nun toplumsal alan1 yapilandiran temel ilkelerinde yer
almaz aksine ona gore bu kavram cinsiyet, yas gibi, sosyal alan1 yapilandiran “ikincil” bir
ilkedir (Grusky, 2006: 300). Feminist bakis agisiyla diisiiniildiigiinde Bourdieu’nun teorisinin
en 6nemli yonlerinden biri, ayn1 anda hem bir varlik hem bir ytlikiimliiliik hem de bir muglaklik
olarak hareket etmesidir. Orgiitleyici bir ilke olarak toplumsal cinsiyet, Bourdieu nun ¢alismasi
boyunca sistematik bir sekilde ele alinmaz ¢iinkii, toplumsal cinsiyet ayrimi evrensel ve dogal
tiim toplumsal yasami yapilandiran tahakkiim iliskilerinden biri olarak goriiliir (Mccall, 1992:

841).
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Okul egitimindeki cinsiyet farkliliklarini incelerken hem kiiltiirel sermayenin hem de
habitusun islevlerini g6z Onlinde bulundurmak Onemlidir. Egitim sosyolojisindeki
arastirmalarin ¢ogu, cinsiyetin toplumdaki ana tabakalagma faktorlerinden biri olmasina
ragmen kadinlar1 gormezden gelme egiliminde oldugunu belirtmistir. Bourdieu, ¢alismalarinin
¢ogu cinsiyetin sosyal sinifa gore ikincil bir 6zellik oldugunu ima ettigi ve insanlar1 birbirinden
ayiran sinif disindaki faktorlere yeterince onem vermedigi icin elestirilmistir (Dumais, 2002:
45). Daha acik bir ifadeyle, kiiltiirel sermaye egitim sermayesi ile iliskilidir ve bu durum
kadinlar ve erkekler arasinda farkli bi¢imde sekillenir. Kadinlar kiiltiirel sermayeyi ¢ocuklarina
aktarmak icin kullanirken erkekler ise kiiltiirel sermayeyi egitim yeterlilikleri ve is bulmak i¢in
kullanmaya daha meyillidir. Kiiltiirel sermayenin bu farkli kullanimlari, sosyal eylemlerin
erkekler ve kadinlar i¢in farkli alanlarda gerceklestigini ve farkli sermaye bigimlerinin
ekonomik islev gordiiglini ima etmektedir. Egitim sermayesinin cinsiyet ile iligkisi
kapsaminda, egitim sermayesi tiiriiniin se¢ciminin kizlar i¢in daha ¢ok edebi, erkekler i¢in daha
cok bilimsel oldugu iddia edilir (Dumais, 2002: 47).

McClelland (1990), erkeklerin ve kadinlarin mesleki beklentileri {izerine yaptigi
calismada profesyonel hirslart olan erkeklerin habituslarini takip ettigini, ayni hirslara sahip
kadinlarin ise geleneksel habituslarinin dayattigi seyleri ihlal ettigini belirtmistir. Mevcut yap1
veya alan tarafindan belirlenen habitus, erkeklerin ve kadinlarin sahip oldugu sinif temelli
sermaye tiiriinii sekillendirir ve bunun sonucunda cinsiyete gore belirlenmis kiiltiirel sermaye
bicimleri ortaya ¢ikar. Diger bir deyisle, kisinin habitusu mevcut olan olasiliklarin bir sonucu
olarak cinsiyete gore belirlenir (Laberge, 1995: 140). Bu nedenle McClelland (1990: 117),
kadinlarin okulda basarili olma veya okulda ilerleme konusunda daha az istekli olduklarini
ortaya ¢ikarmistir. Robinson ve Garnier (1985: 260), insanlar hayatlarina benzer simif konumu
ve kiiltiirel sermaye ile baglasalar bile toplumsal yeniden iiretim siirecinin kadinlarin
erkeklerden daha az ayricalikli konumlara ulagsmasini saglayacak sekilde isledigini belirtmistir.

Cinsiyete gore ayrilmis nitelikli meslekler veya erkek egemen sektérdeki kadinlarla
ilgili arastirmalar, kadinlarin karsilastiklart cesitli engellere odaklanmaktadir. Kadinlarin
basarilarina katkida bulunan faktorleri tanimlayan bir ¢alismaya gore, vasifli mesleklerde yer
alan kadinlar i¢in basar1 faktdrlerinin sosyal ve kiiltiirel sermaye ile uyumlu oldugu ortaya
cikartlmistir (Bridges vd., 2022: 373). Kadinlarin basaris1 herhangi bir sistematik destekten
ziyade bireysel ozellikleri ve kaynaklar1 tarafindan yonlendirilmektedir. Dolayisiyla kadinlar
icin basar1 biiyiik olasilikla bireysel olarak meydana gelmekte ve tekrarlanmasi zor olmaktadir.
Bridges vd.’nin (2022) calismasi, sosyal ve kiiltlirel sermayenin kadmnlarin basarisini nasil

kolaylastirdigini ve sermaye bigimlerinin Olciilebilir ve tekrarlanabilir stratejilere nasil
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dontistiirtilebilecegini anlamak i¢in Bourdieu’cu bir yaklagimi benimsemistir. Bu noktada
sosyal ve kiiltiirel sermaye, kadinlara kiiltiirel mesruiyet sagladigi i¢in toplumsal cinsiyet

katilimina kars1 geleneksel bir direnisi agsma firsati sunmaktadir.

2.7. Mesleki Boliinme ve Esitsizligin Beseri ve Kiiltiirel Sermaye Yaklasimlar ile Ele
Alinmasi

Sosyolojide tanimlanan kiiltiirel sermaye ile ekonomistler tarafindan anlasilan beseri
sermaye arasindaki yakin iliski géz Oniine alindiginda iliskilerin diger yone uzanip
uzanmadigimi diger bir deyisle ekonomistler tarafindan beserl sermayenin kiiltlirii ne 6l¢iide
kucakladigin1 gérmek onemlidir. Kiiltiirel sermaye, bireylerin sosyal sermaye aglarina erisimi
ile toplum igindeki statiisiinii ve basarisini etkileyebilmektedir. Ote yandan ekonomideki beseri
sermaye tamimlari, kiiltiiri kendi bilesenlerinden biri olarak igerebilmektedir. Ornegin,
Costanza ve Daly (1992: 40), beseri sermaye kavramindan “insanoglunun kendisinde
depolanan egitim, beceri, kiiltiir ve bilgi stogu” olarak bahsetmektedir. Diger taraftan ABD
emek piyasalarinda gogmen ve yerli is¢iler arasindaki ticret farkliliklari incelenirken Chiswick
(1983: 333), olagan beseri sermaye degiskenleri hesaba katildiktan sonra kalan a¢iklanamayan
kazang acigini kiiltiire baglamaktadir. 80’lerin basinda, azinlik gruplari ile beyazlar arasindaki
gozlemlenebilir 6zelliklerdeki farkliliklarla agiklanamayan f{icret farklari — Ornegin egitim
siiresi veya isgilicli piyasasindaki deneyim — genis Olciide ayrimcilifa baglaniyordu. Daha
sonralar1 bu agiklanamayan iicret farklari, beseri sermaye veya kiiltiirdeki gézlemlenemeyen
farkliliklarin altinda yatan bir yansima olarak goriilmeye baslandi. Woodbury (1993: 255),
kiltiirii beseri sermaye ¢ergevesine yerlestirmenin ampirik igerik teorisini azalttigi ve bu sekilde
kiiltliriin bagimsiz bir degerlendirmesinin miimkiin olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Kiiltiirel sermaye ve beseri sermaye arasindaki fark, statik ve iliskisel kiiltiirel sermaye
arasindaki ayrimla tamamen uyumlu degildir; burada her iki durumda da kiiltiirel varliklarin
aile i¢inde aktarimindaki sosyal farkliliklardan ziyade kiiltlirel sermaye birikiminin kasith
bigimleri ele alinmaktadir. Diger bir deyisle bireysel diizeyde becerilerle kiiltiirel deneyimlere
erisim, bireyin estetik degerini iyilestirmekte ve deneyime 6zgii biligsel yatirimlarla baglanti
kurmaktadir (Tramonte ve Wilms, 2010: 203). Ornegin, miizik dinlemek, uzamsal-zamansal
akil yiiriitme, empati gibi ¢esitli kapasitelerin gelisimi ile giiclii bir sekilde iliskili olan beyin
plastisitesi ve stres iizerinde etkilidir. Beceri gelistirme agisindan gorsel sanatlar veya edebi
kurgu faydali etkiler saglamaktadir (Tramonte ve Wilms, 2010: 210).

Kiiltiirel deneyimin beseri sermaye iizerindeki etkisi, ayn1 zamanda geleneksel olmayan

ve beklenmedik olana kars1 biligsel tutumlarin gelistirilmesi ve zorlu, tipik olmayan sorunlara
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yaratict tepkilerin kullanilmasiyla da iligkili gortinmektedir. Kiiltiirel olarak ydnlendirilen
beseri sermaye birikimi, bu nedenle mesleki sosyo-psikolojik boyutu olan bir yetenek
gelistirme bigimi olarak kabul edilebilir. Kiiltiirel sermaye birikimi, belirli kosullar altinda bir
tiir rasyonel bagimlilik yapan davranis bi¢cimi gibi kendi kendini giiclendirme egilimindedir
(Castiglione ve Infante, 2016: 186). Kiiltiire dayali beserl sermaye birikimi igin elverisli
kosullar, farkli kiiltiirel sermaye diizeylerine sahip haneler arasinda bir sosyal boliinme ile aile
baglamlarinda yeniden iiretilebilir. Iyi egitimli ebeveynler, ¢ocuklarinin egitim se¢imlerinde ve
kariyerlerini kolaylastirmada nispeten daha yetkindir. Aymi sekilde aile ve okul ortaminda
ebeveynler etkili 6grenme i¢in ayni1 proaktif kosullar1 yeniden yaratma egilimindedir (Crociata
vd., 2020: 85).

Beseri sermaye kavrami, bireyin 6grenme etkinlikleri yoluyla edindigi “bilgi ve
becerilere” dayanmaktadir. Bu kavram, iki ana bilesende kategorize edilebilir. Birincisi, bir
bireyin kazanilmis veya dogustan gelen erken donem yetenekleri; ikincisi, is basinda orgiin
egitim ve Ogretim yoluyla edinilen becerilerdir (Becker, 2009: 23). Beseri sermaye, kisinin
egitim aldig1 yil sayisiyla baglantili gibi goriinse de ayn1 zamanda is basinda gergeklesen
uygulamal1 6grenmeden ve diger geleneksel olmayan teknik egitim siireglerinden elde edilen
deneyimleri de igermektedir (Davidsson ve Honig, 2003: 306). Baz1 arastirmalar ayrica beseri
sermaye ve basarinin pozitif olarak iligkili oldugunu da desteklemektedir (Cassar, 2006; Unger
vd, 2011).

Bourdieu’ya (1986) gore egitim, sosyal diinyay1r yeniden {iireten ve sosyal
simiflandirmalar1  akademik smiflandirmalara dondstiren kurumsallagsmis bir  yapidir.
Dolayistyla okullar sadece nitelikli emek giiciiniin degil sinif ve statii konumlarinin da yeniden
tiretilmesi islevine sahiptir. Siif ve statii konumu, aile ve okul arasindaki bag araciligiyla
toplumsal hiyerarsilerin yeniden iiretilmesini saglar. Egitim kaliteli emek giiciiniin toplumsal
yeniden iretimini kolaylastirmakta ve beserl sermaye yatirimi yoluyla rekabet avantaji
yaratmaktadir. Ancak egitim, toplumun pedagojik sistemlerini katmanlastirmakta ve
esitsizlikleri yeniden tiretmektedir (Bourdieu, 1986, aktaran Bourdieu, 2011: 85).

Bourdieu’nun sosyal yeniden fliretim teorisi, ebeveyn kiiltiirel sermayesinin sosyal
avantajin aktarimindaki ve sinifin sosyal yeniden iiretimindeki roliinii agiklamaktadir.
Ekonomik ve sosyal sermayenin yani sira kiiltiirel sermaye de ¢ocuklarin yasam sanslarinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Genisletilmis egitim sistemlerine sahip cagdas
toplumlarda Kkiiltiirel sermaye, sosyal avantajin aktarilmasinda ve sosyal egemenligin
stirdiiriilmesinde 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir. Daha yiiksek diizeyde kiiltiirel sermayeye

sahip ebeveynler, cocuklarinin becerilerini, aligkanliklarini, davraniglarini, muhakeme ve



62

iletisim stratejilerini gelistirmekte ve tiim bu faktorler sirasiyla ¢ocuklarin egitimde ve ayni
zamanda igyeri baglamlarinda ilerlemelerine yardimci olmaktadir (Tezcan, 2020: 161).

Hem beserl hem de kiiltiirel sermaye teorisi sosyal tabakalagsmaya farkli bakis agilar
sunmaktadir. Mikroekonomik bir perspektiften incelenen beseri sermaye teorisi, bireylerin
sahip oldugu becerilerin ve bilgilerin ayn1 zamanda Omiir boyu biriktirilen ekonomik
sermayenin gidisatini nasil belirleyebilecegini ve s6z konusu yatirimin belirli sosyal
esitsizlikleri nasil hafifletebilecegini anlamak i¢in bir firsat sunmaktadir. Hem beseri sermaye
hem de kiiltiirel sermaye, yasam firsatlarin1 yaratmada ve egitimin roliinii vurgulamada gii¢li
bir ortak ekseni paylasir ancak beseri sermayenin operasyonel degerinin nispeten karmasik
olmadig1 durumlarda kiiltiirel sermaye, sosyal hayatin diger alanlarina girerek beseri
sermayenin Otesine gecmekte ve beseri sermaye kurgusu icindeki anomaliyi ortaya
koymaktadir (Aziz, 2015: 238). Diger taraftan smif bilincinin yayginlagsmasi ve egitimin
piyasalastirilmasinin bir sonucu olarak yeniden iiretilen sosyal esitsizlikleri karakteristik olarak
ortaya koyan Kkiiltiirel sermaye, insanlarin farkli gruplara gore smiflandirilmasini ortaya
cikarmaktadir.

Kiiltiirel sermaye, bir tiir kurumsallagsmis kiiltiir olarak beseri sermayenin ekonomik
egemenligini ve siif igindeki yapilarini etkin bir sekilde mesrulastirmakta ve seckinlere hizmet
etmektedir. Kiiltiirel sermaye, daha miitevazi bir iiretim araci ve sosyal konuma sahip sosyal
gruplar1 diglayabilir ve beserl sermayeyi elde etme veya maksimize etme arayisinda farkli
pedagojik sistemlere girerken bu gruplari marjinallestirebilir. Kiiltiirel sermayenin beseri
sermayenin ortaya koymadigini ortaya koydugu sey, sosyal esitsizliktir (Aziz, 2015: 237). Tiim
piyasalar, piyasa dengesizliklerini gidermek ve daha fazla sosyal esitlik saglamak ig¢in bir
dereceye kadar hiikiimet miidahalesine ihtiya¢ duymaktadir. Egitimde sinif statiisiiniin ve
piyasa degerlerinin yayginlagsmasi egitimin ger¢ek degerini bozmus ve bireylerin yaptigi
secimleri degistirmistir.

Bourdieu’ya gore Ogrencinin akademik basaris1 ebeveynlerinin kiiltiirel ge¢misiyle
iliskilidir. Sinif ayrimlarinin hem hedefler ve beklentiler hem de kiiltiirel tarz ve bilgiyle birlikte
egitimdeki basar1 ve performans farkliliklarina doniistiigii vurgulanmaktadir (Swartz, 2011:
275). Literatiir, kiiltiirel erisim ile 6grenci basarist arasinda pozitif bir iliskinin varligin
dogrulamaktadir (Smithrim ve Upitis, 2005: 121). Bu durum kiiltiirel sermayeden beseri
sermayeye olasi bir nedensel iliski oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, iki sermaye bigimi
arasindaki 1iligki, belirli kosullar altinda olumlu bir geri besleme dongiisii acisindan

diistintilebilir (Crociata vd., 2020: 86).
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Sosyal diizeyde kiiltiirel erisim ve beserl sermaye arasindaki iligki, sosyal etkilesim
araciligiyla belirli bir tiir iligkisel {irliniin iiretimi tarafindan yonlendirilmektedir (Uhlaner,
1989: 278). Iliskisel mallar, bir tiir insan faaliyetiyle iliskili anlamli sosyal durumlar
baglaminda iiretilir. Miizeler, tiyatrolar, kiitiiphaneler gibi kiiltiirel kurumlar ve konserler, sanat
sergileri ve festivaller gibi kiiltiirel etkinlikler estetik deneyimin takdir edildigi ve ortak zevkin
sosyal deneyimle pekistirildigi tipik ortamlardir. Ayrica, belirli bir diizeyde kiiltiirel katilimin
refah etkilerinin bile sehir diizeyindeki ortalama Kkiiltiirel erisim diizeyinden ve dolayisiyla
sosyal tesviklerden olumlu yonde etkilendigi tespit edilmistir (Crociata vd., 2020: 86).

Lareau ve Weininger’in (2003) calismasina gore, yliksek kiiltiirel sermaye diizeyi ile
egitim basarisina yonelik sosyal takdir (onaylanma) standartlar1 arasinda pozitif bir iligki
bulunmus ve bu iliskiye sosyal statii ve tegvikler aracilik etmistir. Kiiltiirel etkinliklere katilmak
ve kiiltiirel kurumlari ziyaret etmek icin sosyal olarak tesvik edilen kisilerin beseri sermayesine
yatirimlarini artirmalari, egitim performanslarini iyilestirmeleri ve ayni sosyal tesvikler
tarafindan tesvik edilmeleri beklenebilir (Lareau ve Weininger, 2003: 583). Diger taraftan, daha
yiiksek egitim diizeyleri daha yiiksek kiiltiirel erisim diizeyleriyle iligkili oldugundan bunlar
karsilikli olarak olumlu sosyal geri bildirim mekanizmasi araciligiyla kendini gii¢lendiren iki
karsilikli nedensel iliski olarak degerlendirilmistir. Bu dongli hem kiiltiirel katilimm hem de
egitim bagarisinin yliksek diizeyleriyle karakterize edilen kentsel ve bolgesel baglamlarla
iligkilidir. Dolayisiyla toplumsal diizeyde kiiltiirel kurumlarin ve firsatlarin yogunlagmasi beseri
sermayenin olusumu icin elverisli bir toplumsal ortam yaratmaktadir (Crociata, 2020: 87).

Ar-Ge ve inovasyon siirecinde sosyal iligskiler ¢ok yonli bir biitiinlik iginde ele
alinmalidir. Buradan yola ¢ikarak Ar-Ge ve inovasyon siirecinde beseri ve kiiltiirel sermayenin
katkilarin1 ve farkliliklarini toplumsal cinsiyet agisindan ortaya koymaya calisacagiz. Ar-
Ge’nin etkin yonetimi i¢in insanlarmn sahip oldugu birikim ve becerilerin 6nemi (Dreyfus, 2008:
89) dogrultusunda literatiirdeki mevcut ¢alismalar, kadinlarin sahip oldugu kiiltiirel ve beseri
sermaye birikimlerinin Ar-Ge siireglerine etkisini incelemeye deger kilmaktadir.

Beseri sermaye teorisine gore, kadinlar evlenip ¢ocuk sahibi olduklarinda isgiicii
piyasasindan daha kolay ayrilma egiliminde olurlar. Bu durum calisma hayatinda daha az
deneyimli olmalarna ve beseri sermayelerinin de erkeklerden daha diisiik kalmasina sebep
olmaktadir (Palaz, 2002: 10). Toplumsal cinsiyet bakis acist nedeniyle ailedeki is boliimii,
kadinin beseri sermaye yatirimi kararimi sekillendirir ve onu 6zgilirce karar veremeyecek
duruma stiriikler. Ar-Ge ¢aligma alan1 da yeni bilgi liretebilmek icin beserl sermaye stogunu
kullanmaktadir. Ekonomik rekabet giiciinii artirmak ve basarty1r saglamak icin Ar-Ge

alanlarinda kadin rollerinin yeniden tanimlanmasma ve cinsiyet esitsizliginin ortadan
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kaldirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ar-Ge alaninda beseri sermayenin cinsiyet bakimindan
onemi dikkate alindiginda, egitim seviyesi yiiksek, nitelikli ve donanimli kadinlar bu ¢alisma
alaninda yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesine katki sagliyorsa bu ekonomide biiyiime o
Olctlide yiiksek olacaktir.

Son yillarda kadinlarin egitime erisim olanaklarinin artmasiyla kiiltiirel sermaye
yeterliliklerinin  de  yiikseldigi  goriilmektedir. Bu durum, kiiltiirel sermayenin
kazandirilmasinda kadinlarin roliinii 6nemli kilmaktadir. Ozellikle Ar-Ge alaninda, kadnlarin
egitim diizeyi, entelektiiel ilgileri ve toplumsal rolleri aktarabilme becerisi 6ne ¢ikmaktadir.
Isletmeler, ¢alisanlariin yonetsel yeteneklerini degerlendirirken kiiltiirel sermayelerini dikkate
almakta ve bu birikime sahip bireylerin daha faydali olduguna inanmaktadir. Ar-Ge, bu
niteliklerin 6n planda oldugu bir alan olarak kadinlarin toplumsal yasamdaki konumlarini
ileriye tasiyacak bir potansiyel sunmaktadir.

Ar-Ge calisma alanindaki yonetim, performans olgiimii ve degerlendirilmeye dair
makroekonomik sonuglar sunan ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Ancak, Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan kadinlarin kiiltiirel ve beseri sermaye birikimlerinin Ar-Ge ve inovasyon
stiregleriyle olan iliskisini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmada elde
edilecek bulgularin sadece teorik olarak kalmayip farkli sektorlerdeki Ar-Ge birimleri ve
yonetimleri tarafindan dikkate alinmasi, ayrica politika gelistiriciler ve orgiitsel diizeyde karar
vericilerin diisiinme bi¢imini ve karar siireglerini etkileyecek bir rehber gorevi gormesi

hedeflenmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismanin literatiir taramasindan elde edilen bilgiler dogrultusunda bireylerin sahip
oldugu kiiltiirel sermaye ve beseri sermaye 6zelliklerinin cinsiyet agisindan nasil bir farklilik
ortaya koydugunu ve bu anlamda bireylerin mesleki ve kariyer gelisimlerine nasil yon verdigini

ele almak iizere tasarlanan aragtirma modeli Sekil 3.1°deki gibidir.

Kiilttirel Sermaye

Beseri Sermaye /

Ar-Ge Alaninda
Toplumsal Cinsiyet Alana Ozgii
Pratikleri Farkliliklar

\ 4

Sekil 3.1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli Ar-Ge alaninda calisan bireylerin sahip oldugu kiiltiirel ve beseri
sermaye Ozelliklerinin cinsiyet bakimindan nasil farklilastigini, bunlarin toplumsal cinsiyet
pratiklerine nasil yansidigini1 ve bu alanda kadinlar tarafindan ortaya konulan katkilarin nasil
farklilastigin1 agiklamay1 amaglamaktadir. Ar-Ge alanindaki toplumsal cinsiyet pratikleri,
alandaki kadin ve erkeklere atfedilen davranig, tutum ve sorumluluklarin giinliik yasamda ve is
ortaminda nasil ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Bu cercevede arastirmada Ar-Ge alaninda
kadin ve erkek calisanlarin rolleri, sorumluluklari, firsatlar1 ve engellerinin nasil farklilastigi
sorusuna cevap aranmaktadir. Kadinlarin kiiltiirel ve beseri sermaye birikimleri ve calisma
hayat1 arasindaki iligkileri toplumsal cinsiyet perspektifinden incelemek amaciyla yapilan
aragtirma nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma yontem

arastirmasidir.
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3.2. Arastirma Deseni
3.2.1. Karma Yontem Arastirmasi

“Karma Yontem Aragtirmasi” bir arastirmacinin veya arastirmaci ekibinin, genis ve
derin bir anlayis ve dogrulama amaciyla nitel ve nicel arastirma yaklasimlarinin unsurlarini
birlestirdigi bir aragtirma tiiriidiir (Teddlie ve Tashakkori, 2011: 285). Bu tez ¢alismasindaki
alan aragtirmasinin modeli de karma yontem aragtirmasidir. Karma yontem geregi hem nicel
hem de nitel arastirma yontemleri birlikte verilmis ve aragtirmanin basindan sonuna kadarki
tiim siireglerde ayr1 ayri ele alinarak degerlendirilmistir.

Tashakkori ve Creswell (2007) karma yontem arastirmasinda benimsenen metodolojik
bakis agisini su sekilde tanimlamistir: karma yontemler arastirmacilarin hem nicel hem de nitel
yaklagimlari/yontemleri tek bir calismada veya bir aragtirma programinda kullanarak veri
toplamasi, analiz etmesi, bulgularin birlestirilmesi ve sonug ¢ikarilmasi siirecidir (Tashakkori
ve Creswell, 2007: 4). Bu arastirmada benimsenen doniistiiriicii/ozgiirlestirici metodoloji ile
amag, mevcut duruma meydan okuyarak ve Gtekilestirilen bireyler i¢in (kadinlar) bir degisim
yaratmaya calisarak sosyal adalet ve esitlik giindemini ileri bir seviyeye tasimaktir. Bu
dogrultuda, karma yontem arastirmasi kuramsal bir ¢er¢evede kullanilmaktadir (Kogak, 2018:
201).

Karma yontem desenleri literatiirde dort farkli baslik altinda ele alinmaktadir. Bunlar;
Yakinsayan Paralel Desen, A¢imlayici Sirali Desen, Kesfedici Sirali Desen ve I¢ Ice Karma
Desenlerdir. Yakinsayan Paralel Desende nicel ve nitel arastirma es zamanli olarak yiiriitiilir.
Bir aragtirma yontemi digerinden daha dncelikli degildir. Bu desende toplanan nicel ve nitel
veriler ayr1 olarak ¢6ziimlenir ve sonuglart bir araya getirilir. A¢imlayict Siralt Desende
aragtirmada oncelikli olarak nicel veriler toplanir ve analiz edilir. Bunun ardindan nicel
bulgularin derinlemesine arastirilmasi amaci ile nitel aragtirma siireci gergeklestirilir. Bu
uygulama ile aragtirmaya ¢ok yonli bir bakis acisi kazandirarak yapilandirmaci yaklagima
uygun bir siireg izlenir. Kesfedici Siralt Desende arastirmada nitel veriler 6nce toplanir. Nitel
verilerin analizini nicel arastirma takip eder. Bu desen ile nitel verilerin dayandigi 6rneklem
sayist artirilarak arastirma sonuglar1 genellenmeye calisilir. Son olarak /¢ Ice Karma Desen,
nicel veya nitel verilerin tek bagina yeterli bulunmadig1 durumlarda, verilerin es zamanli ya da
ayr1 ayri toplanarak analizlerinin de ayr1 olarak yapildigi, tim verilerin gerekli goriildiigiinde
birlikte kullanilabilmesine imkan saglayan bir karma yontem desenidir (Creswell ve Creswell,
2021: 15). Nitel desen arastirmaciya empatik bir bakis agis1 sunarak olay ve olgular1 kendi

penceresinden degerlendirmesine ve kisileri kendi algilar1 dogrultusunda anlamasina yardimei1
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olur. Nicel desende ise, kabul goren bilimsel normlara uygunluk ve nesnelligin saglanmasi
onemlidir.

Bu arastirmanin amaci dogrultusunda yukarida bahsedilen tiirlerden yakinsayan paralel
karma yontem deseninin kullanimi tercih edilmistir. Ar-Ge alaninda calisan kadinlarin beseri
ve kiiltiirel sermaye temelli farkliliklarinin cinsiyet 6zelinde ortaya ¢ikarilmasi amaciyla hem
nitel hem de nicel aragtirma yontemlerinden faydalanilmigtir. Bu noktada yakinsayan paralel
desen kapsaminda Es Zamanli Ucgenleme (Creswell ve Creswell, 2021: 217) metoduyla nitel
ve nicel veriler ayn1 anda toplanmis, verilerin analizi ayr1 ayr1 yapilmis ancak veriler tartisma
kisminda yorumlanarak ve analiz edilerek birlestirilmistir. Amag, nicel sonuglarla nitel
bulgular birbirlerini tamamlayici bir sekilde sentezlemektir. Es zamanli olarak toplanan veriler
1s1g¢inda katilimcilarin beseri ve kiiltiirel sermaye temelli farkliliklarini hem nicel hem de nitel

acidan ortaya koymak ve tartismak hedeflenmistir.

3.2.2. Nicel Arastirma Deseni

Nicel arastirma deseni adi altinda deneysel olmayan ii¢ nicel arastirma yaklagimi
mevcuttur. Bunlar betimsel, iliskisel ve karsilastirma tiirli arastirma desenleridir. Bu ¢alisma
kapsaminda karsilastirma deseni temel alinmis olup iki temel bagimsiz degisken olan kadin ve
erkek temelinde gruplar arasi karsilastirmalar yapilmistir. Karsilastirma arastirmalarinda,
niteleyici bagimsiz degiskenin diizeyleri arasinda bagimli degisken agisindan fark olup
olmadig1 incelenmektedir. Karsilastirma tiirli arastirmalarda, nedensellik iliskisi kurulamaz
¢linkii tiim digsal degiskenleri kontrol etmek imkansizdir (Gliner vd., 2015: 92).

Bu ¢alisma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ve deneysel
olmayan nicel desen tercih edilmis olup, bagimsiz degiskenlerin (cinsiyet) kendi 6zelinde
farkin1 ve Kkiiltiirel sermaye ve beseri sermaye (bagimli degisken) {iizerindeki etkisini
karsilastirmak amaglanmistir. Ancak bu desen tek basina yeterli olmayip nitel desenle de

desteklenmistir.

3.2.3. Nitel Arastirma Deseni

Nitel aragtirma deseni adi altinda kiiltiir analizi, fenomenoloji, kuram olusturma, durum
calismasi, eylem arastirmasi olmak {izere bes yaklasim mevcuttur. Bu calisma kapsaminda
fenomenoloji/olgu bilim deseninden yararlanilmistir. Fenomenoloji/olgu bilim deseni, farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. S6z konusu ¢alisma grubuna ait deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar
ve durumlar giinlik yasantimizda ¢esitli bigimlerde karsimiza ¢ikabilir. Olgu bilim

aragtirmalari nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak kesin ve genellenebilir sonuglar ortaya
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koymayabilir. Ancak bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar
saglayacak ornekler, agiklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir. Bu yoniiyle hem bilimsel alan
yazina hem de pratikte Oonemli katkilar saglayabilir (Yildirim ve Simsek, 2018: 72).
Fenomenolojik calisma birka¢ kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerinin ortak anlamini tanimlamaktadir. Fenomenolojinin temel amaci bir fenomenle
ilgili bireysel deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir (Creswell, 2018:
77). Fenomenolojinin bir felsefe akimi olmaktan ¢ok bir yontem olarak tarif edilmesi yaygindir.
Fenomenoloji, her seyden 6nce fenomeni yani dolaysiz olarak verilmis olani betimlemeye
dayanan bir yontemdir (Turgut, 2021: 209).

Bu ¢alisma kapsaminda bu desen kadinlarin Ar-Ge alanlarinda tecriibe ettikleri cinsiyet
esitsizliklerini incelemek ve erkek egemen bir alanda kendilerine nasil yer bulabildiklerini
sorgulamak, kendi deneyimlerini aktarmak ve gelecekte bu alanda calismaya aday kadinlar

tizerinde de fenomen yaratabilmek agisindan tercih edilmistir.

3.3. Pilot Calisma

Bu aragtirma kapsaminda pilot calisma diger bir deyisle veri toplama formlarinda
olabilecek hatalarin giderilmesi, isleyis ve ifadelerin test edilmesi amaciyla yapilan 6n
uygulama, Antalya Teknokent Merkezi biinyesindeki Ar-Ge firmalarinda calisan kisilerle
gerceklestirilmistir. 2022 Aralik ayinda gergeklestirilen pilot calismada nicel arastirma
kapsaminda 32 katilimciya anket uygulanmig ve nitel arastirma kapsaminda ise 4 kadin ile yiiz
ylize miilakat gerceklestirilmistir.

Pilot calisma kapsaminda anket ve miilakat sorular1 ve igerigi ile alakali herhangi bir
diizeltme Onerisi s6z konusu olmamustir. Elde edilen pilot veriler ile yapilan giivenirlik testleri
s0z konusu 6l¢egin ve sorularin giivenilir ve anlasilir oldugunu gostermistir. Pilot ¢aligmada

elde edilen veriler daha sonra arastirmanin verilerine dahil edilmistir.

3.4. Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda evren, Tiirkiye’deki Ar-Ge isgiicii istatistiklerine dahil olan tiim
calisanlardan olusmaktadir. Orneklem ise Tiirkiye’nin gesitli illerindeki Ar-Ge Merkezlerinde
calisan ve online olarak ulasilan 400 kisiden olugmaktadir. Nicel ve nitel arastirma kapsaminda

tercih edilen 6rnekleme tekniklerine detayli olarak asagidaki boliimde deginilmektedir.

3.4.1. Nicel Orneklem
Katilimcilarin, nesnelerin veya vakalarin evrenden yansiz yolla se¢ilmesini ifade eden

olasilikli 6rnekleme yontemleri, 6rneklemden elde edilen verilerin evrenden hangi oranda
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farklilagtigini kestirebilmek icin kullanilmaktadir. Basit tesadiifi (rastgele) ornekleme en ¢ok
bilinen olasilikli 6rnekleme yontemidir. Basit tesadiifi drneklemede bireyler, 6rnekleme dahil
edilme agisindan esit sansa sahiptirler. Bireylerden herhangi birinin 6rnekleme dahil edilmesi
ya da edilmemesi digerlerinin secilme olasiigini etkilememektedir. Bagka bir deyisle
ornekleme dahil edilmeleri birbirinden tamamen bagimsizdir (Gliner, vd., 2015: 119). Bu
calisma kapsaminda Orneklemin evreni temsil etmesini saglamak amaciyla Ar-Ge
Merkezlerinde calisan kisiler tercih edilerek basit tesadiifi 6rnekleme teknigi kullanilmastir.

Arastirmanin evrenini TUIK Ar-Ge isgiicii istatistikleri kapsaminda yapilan arastirmada
(TZE cinsinden) yer alan personel sayilar1 olusturmaktadir. TUIK e (2022) gore Tiirkiye’de
toplam Ar-Ge personel sayis1 272.638 kisidir. 2022 yilinda toplam Ar-Ge personel sayisinin
%30,8°1 TR10 (Istanbul), %20,1°’i TR51 (Ankara) ve %7,7’si TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu, Yalova) bolgesinde istihdam edilmektedir. Yiiksekogretimde yer alan Ar-Ge personel
sayis1 ise Ar-Ge personel sayisinin %33,2’sidir. Buna gore yiiksekogretimde yer alan Ar-Ge
personel sayis1 90.515°dir (TUIK, 2022). Arastirmanin &rneklemini ise daha ¢ok
Yiiksekogretim ve Teknokent merkezlerinde yer alan kisilerden olusan 400 6rneklem temsil
etmektedir. Nicel veriler belirlenen 6rneklemden 2023 yilinda Temmuz - Ekim aylar1 arasinda
toplanmaistir. Nicel 6rnekleme iligkin detayl bilgiler asagida verilmektedir.

Sosyal bilimler arastirmalarinda 6rneklem biiyiikliigiinii saptamak i¢in farkli formiiller
gelistirilmistir. Ancak Orneklemde temel ilke evreni temsil niteligine sahip bir 6rneklem
secilmesidir. Evrenin biiyiikliigiiniin bilindigi durumlarda kullanilan 6rneklem biiyiikligii
hesaplama formiiliinden faydalanilmis, %35 anlamlilik diizeyi ve %35 hata pay1r sonucunda
basvurulan hesaplama formiilii sonucu 6rneklem sayisinin 380 iistii olmasi uygun goriilmiistiir
(Kilig, 2012: 141). Arastirma kapsaminda, evreni temsil edecegi diisiincesiyle toplamda 400
kisiye basit tesadiifi ornekleme teknigi ile anket uygulanmistir. Arastirma 6rneklemine katilan

kisilerin sehir dagilimlar1 ve sayilar1 Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Orneklem Katilim istatistikleri

iller N
Istanbul 144
Ankara 105
Antalya 48

Bursa 6

[zmir 5
Kocaeli 2
Kayseri 1
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Manisa

Mersin

Sakarya

Sivas
Tekirdag
Balikesir

I e

Diger/Bilinmeyen 83
Toplam 400

Tablo 3.1°e gore arastirma drneklemine Istanbul’dan 144, Ankara’dan 105, Antalya’dan
48, Bursa’dan 6, Izmir’den 5, Kocaeli’nden 2 ve 7 kisi de diger illerden (belirtilen iller: Sivas,
Manisa, Kayseri, Balikesir, Mersin, Sakarya ve Tekirdag) arastirmaya katilmistir. Bunun
disinda “Diger” se¢enegini isaretleyip sehir belirtmeyenlerin sayisi ise 83’tiir. Diger bir deyisle
90 katilimc1 da Tiirkiye’nin diger illerinden aragtirmaya katilarak toplamda 400 katilimci
arastirmaya katki saglamistir. Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri ve bunlara bagli firmalar
genellikle biiyiik kent merkezlerinde yogunlastigi igin Istanbul, Ankara, Antalya’dan

katilimcilar ¢gogunluktadir.

3.4.2. Nitel Orneklem

Nitel arastirmada 6rneklem se¢iminde arastirmanin amaci ve ¢alismanin genel kosullar
gibi sosyal siiregler 6nemli rol oynamaktadir. Bu dogrultuda amagl ornekleme yontemi
arastirmanin amacina uygun olarak daha fazla ve derinlemesine bilgiye ulasmay1 hedefleyen
ornekleme yontemidir (Miles ve Huberman, 1994: 31). Nitel arastirma kapsaminda, kartopu
orneklem secim teknigi kullanilarak evreni olusturan bireylere ulasmanin zor oldugu
durumlarda 6rnekleme uygun birkag Kisiyle goriisiilmiis ve ayni kriterleri saglayan diger
Kisilere erisim saglanmistir. Bu siire¢ yeterli katilimci sayisina ulasildiginda sona ermistir.
Arastirmadaki o6rneklem se¢iminde konuya iligskin derinlemesine inceleme yapabilmek igin
arastirmaya katilim saglayan bireylerin demografik o6zellikler bakimindan cesitlilik arz
etmesine dikkat edilmistir.

Nitel arastirmada belirlenen 6rneklem sayisinin yeterligi nicel arastirmadaki 6rneklem
sayisint belirleme yontemi ile benzer degildir. Arastirmacinin nitel arastirmanin genel
amaglarina da uygun olarak yeterli miktarda veri elde ettigini diisinmesi veri toplamada
doygunluga ulasildigini yani yeterli veri toplandigini ortaya koymaktadir (Neuman, 2014: 248).

Nitel arasgtirmada daha detayli ve fazla veriye ulasmada drneklem sayisinin fazlaligi 6nemli rol
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oynamamaktadir. Nitel arastirma 6rneklemi belirlenirken ¢ok sayida ve biiyiik gruplar yerine
aragtirmanin amacina yonelik olarak detayli ve farkli veri ortaya koyabilen drneklem segilmesi
onemlidir (Baltaci, 2018: 237).

Arastirmanin nitel boyutuna ait ¢calisma grubu amagh 6rneklem yontemleri arasindan
secilen 20 kadindan olusmaktadir. Arastirmaya katilan 20 katilimcidan ilk 15’1 Antalya’daki
Teknokent biinyesindeki Ar-Ge firmalarinda diger 5’1 ise farkli firmalardaki Ar-Ge
birimlerinde ¢alismaktadir Nicel veriler, belli iller kapsaminda sektorel bazda bir arastirmaya
tabi tutulmusken nitel veriler ise Antalya Ozelinde ele alinmis ve arastirmanin amaci
dogrultusunda kadinlarla yiliz yiize miilakatlar yapilarak gozlemler gerceklestirilmek
istenmistir. Belirlenen 6rneklemden nitel veriler, 2023 yili Temmuz - Ekim aylar1 arasinda

toplanmustir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada, yakinsayan paralel karma yontem geregi nitel ve nicel teknikler birlikte
uygulanmis ve her iki grup veri es zamanli olarak toplanmistir. Bu boliimde arastirma
yontemine uygun olacak sekilde hem nicel hem nitel veri toplama araclarindan

bahsedilmektedir.

3.5.1. Nicel Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda nicel verilerin toplanmasi igin sosyal bilimlerde siklikla
kullanilan bir veri toplama araci olan anket tercih edilmistir. Katilimcilarla birebir iletisim
kurularak online anket formlarina erisecekleri baglantilar gonderilmistir. Online anket formlari
“Google Survey ”den yararlanilarak olusturulmus ve s6z konusu katilimcilardan gerekli izinler
alindiktan sonra kendilerine ulastirilmigtir. Online anket formunda verilerin ne amacla
toplandig1 ve veri gizliligi ifade edilmis olup her bir katilimciya gerekli bilgilendirmeler
yapilmustir. Kiiltiirel sermaye ve beseri sermayeyi temsil eden 6lgek maddeleri (boyutlarn)
forma eklenmis ve bunlarin ne anlama geldigi anlasilir olacak sekilde katilimcilara
aktarilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda kullanilan dlgekleri gelistiren ve alan yazina katki
sunan s6z konusu yazarlardan da mail ortaminda gerekli izinler alinmistir.

Anket formunun birinci boliimiinde cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu gibi demografik sorulara yer verilmistir. Ardindan meslek ve sektor ile ilgili bilgiler
kapsaminda sektor, calisilan alan, meslek, ortalama yillik gelir, mesleki deneyim siiresi,
alandaki deneyim siiresi ve mevcut gérev sorularina yer verilmistir.

Anket formunun ikinci bolimiinde katilimcilarin beseri sermaye 0Ozelliklerini

belirlemek i¢in Marvel ve Lumpkin’in (2007) ¢alismasindan yararlanilarak olusturulan Beseri
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Sermaye Olgegi (HCS - Human Capital Scale) yer almaktadir. Ayn1 dlgek Saygin (2016)
tarafindan Tiirkge literatiire kazandirilmigs ve bu ¢alisma kapsaminda kullanilmistir. Begseri
sermaye 0l¢egi, sunulan hizmete iliskin bilgi (5 soru), miisterilere iliskin bilgi (5 soru), teknoloji
(5 soru) ve pazara iligskin bilgi (5 soru) seklinde toplam 4 boyut ve 20 maddeden olusmaktadir.
Anket formundaki ifadeler, “Cok Diisiik” ten “Cok Yiiksek”e dogru 5°’li Likert dlcegi ile
olusturulmustur. Diger boliimde ise katilimcilarin kiiltiirel sermaye 6zelliklerini belirlemek
amaciyla Avci ve Yasar (2014) tarafindan olusturulan Kiiltiirel Sermaye Olgegi yer almaktadir.
Kiiltiirel sermaye 6lgegi entelektiiel birikim (13 soru), katilim (7 soru), kiiltiirel biling (5 soru)
ve kiiltiirel potansiyel (5 soru) alt boyutlar1 olmak iizere toplam 30 maddeden olusmaktadir.
Anket formundaki ifadeler “Kesinlikle Katilmiyorum” dan “Kesinlikle Katiltyorum”a dogru
5’11 Likert 6l¢egi ile olusturulmustur. S6z konusu 6lgeklere iliskin anket formu detayli olarak

“EK-1 Anket Formu” kisminda sunulmustur.

3.5.2. Nitel Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat tercih edilmis olup agik uglu
sorulara da yer verilmistir. Arastirmada kullanilan yari1 yapilandirilmis miilakat formu
hazirlanirken 6nceki ¢alismalar incelenmis ve konuyla alakali uzman goriisiine basvurularak
formun son haline ulagilmigtir. Nitel arastirmada farkli tecriibelerden yararlanarak sosyal
iliskileri g6z o6niinde bulundurmak amaciyla en ¢ok kullanilan teknik goriismedir. Kisilerle
yapilan goriismeler; arastirmacinin konuya iliskin bakis acisini zenginlestirirken goriisme
yaptigi kisilerin tecriibelerini, duygu, diisiince ve goriislerini daha iyi anlamasini saglamaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2018: 134). Nitel arastirma sorular1 ile katilimcilarin goriislerini
derinlemesine sorgulayarak onlara kiiltiirel ve beseri sermaye birikimleri ve ¢alisma hayatlarina
yonelik sorular yoneltilmistir. Bunun i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Kullanilan teknige uygun miilakat formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Miilakat formu
gelistirilirken oncelikle 6n goriismeler (pilot ¢alisma) gergeklestirilmistir. Yapilan 6n
goriismelerde kadinlarin kiiltiirel sermaye yeterlikleri ve begeri sermaye birikimleri kapsaminda
calisma hayatina yonelik kisisel tecriibe ve bunlara iliskin verdikleri 6rneklerle sorularin
yeterince agik oldugu anlasilmis ve arastirmaya devam edilmistir. Arastirmaci tarafindan
olusturulan yar1 yapilandirilmis miilakat sorular1 yoluyla toplamda 20 kadin ile miilakat
gerceklestirilmis ve nitel verilere ulagilmaya calisilmistir. S6z konusu miilakat sorularina “EK-

2 Miilakat Sorular1” kismindan ulasilabilir.
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3.6. Verilerin Analizi

Bu calismada, yakinsayan paralel karma yontem geregi nicel ve nitel teknikler birlikte
uygulanmis ve her iki grup veri es zamanl olarak analiz edilmistir. Bu bdliimde arastirma
yontemine uygun olacak sekilde hem nicel hem nitel veri analiz yontemlerinden

bahsedilmektedir.

3.6.1. Nicel Veri Analizi

Nicel veri analiz siireci; verilerin incelenmesiyle baslayip, SPSS programina
girilmesiyle devam etmistir. Ardindan, verilerin betimsel analizlerinin yapilabilmesi i¢in
normallik testleri uygulanmis, ortalamalar, standart sapmalar ve 6l¢gme araglarinda ya da kontrol
listelerindeki her maddeye verilen yanitlarin degisimi gibi betimsel istatistikler ortaya
cikarilmistir. Son olarak, arastirma icin gerekli nicel analizler gerceklestirilmistir. Verilerin
normal veya normal olmayan sekilde dagildiklarin1 gérmek icin veriler incelenmis ve analiz
icin uygun istatistikler seg¢ilmistir. Nicel analiz uygun betimsel istatistiklerle baslamis ve
sonrasinda daha kapsamli testler seklinde devam etmistir. Bu kapsamda, demografik
degiskenlere ait betimsel istatistikler, cinsiyet 6zelinde ortaya ¢ikarilmasi planlanan capraz
tablolar, Olgeklere dair normallik testleri, Ol¢eklere dair betimsel istatistikler, bagimsiz
orneklem t testleri, iki yonlii varyans analizi, cinsiyet 6zelinde olgeklere gore farklilik testleri,
ortalamalar farki, ¢oklu karsilagtirma testleri, Cronbach alfa giivenirlik testleri, agimlayici
faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. S6z konusu analizlere ve sonuglarina

bulgular kisminda deginilmistir.

3.6.2. Nitel Veri Analizi

Nitel veri analizinde siire¢ nicel analizlerdeki gibi bir arastirma ve analiz siirecini
gerektirmez, nitel arastirma esnek bir yaklagimi gerektirir ve arastirma siireci igerisinde
karsilagilan yeni durumlara ve bulgulara gore yeniden bigimlendirilir (Yildirim ve Simsek,
2018: 81). Nitel arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in iki genel yontem Onerilmektedir.
Bunlardan biri betimsel, ikincisi igerik analizidir. Bu aragtirma kapsaminda da betimsel analiz
tercih edilmistir. Betimsel analize gore, elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen veya veri
toplama esnasinda ortaya ¢ikarilan ¢esitli temalara gore degerlendirilir ve yorumlanir. Bunu
yaparken goriismecilerden elde edilen dogrudan alintilara metin icinde sik sik yer verilir.
Betimlemeler agiklanir, yorumlanir, neden sonug iliskileri irdelenir ve temalar {izerinden
birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2018: 240). Dogrudan alintilardan beslenen
betimsel analiz, dogrudan bir konunun resmedilmesi, tanimlanmasi ve agiklanmasini

amaglamaktadir. Betimsel analizde g¢ogunlukla, arastirmanin katilimcilarinin soyledikleri,
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yazdiklar1 ya da davraniglarinin detayli olarak incelenmesi, sectikleri kavram ya da
kullandiklar1 dil lizerinde incelemelerde bulunulmaz (Ekiz, 2020: 86). Bu aragtirma kapsaminda
temalar, iliskilendirilmis temalar, nitel arastirma sorularina verilen yanit baglaminda
olusturulan alt boyutlar ve betimsel analiz sonuglarina bulgular boliimiinde deginilmektedir.
Karma arastirma yontemi, nitel ve nicel bulgulardan elde edilen sonuglarin
birlestirilmesi ve biitiinlestirilmesini icermektedir. Karma yontemin benimsenmesi ile nicel ve
nitel verilerin ayni anda fakat bagimsiz olarak kullanilmasi veya elde edilen sonuglarin birbirine
yakinlig1 veya birbirini desteklemesi s6z konusudur. Arastirma kapsaminda veri toplama ve
veri ¢ozlimleme yontemleri nitel ve nicel yontem olarak birbirinden bagimsizdir. Bu iki asama
sadece arastirmanin sonundaki tartisma kisminda ortaya koyulan yargilar bazinda
birlestirilmistir. Diger bir deyisle sonu¢ bolimi, bulgularin karsilastirilmast  veya
birlestirilmesinden yansitilan ¢ikarimlari ve sonuglari ortaya koymaktadir. Ozetle, bu
calisgmanin yakinsayan ve iraksayan sonuglari karma arastirma yoOntemi geregi sonug

boliimiinde genel olarak degerlendirilmek iizere birlestirilmistir (Creswell, 2016: 200).

3.7. Gegerlik, Giivenirlik ve Etik Hususlar

Nicel arastirmalarda gecerlik 6l¢me aracinin 6lgmeyi amagladigi olguyu dogru 6lgmesi
ile yakindan iliskilidir. Bu durumda toplanan veriler gergegi yansitir ve arastirma sonuglarinin
gecerligine katkida bulunur. Nitel arastirmalarda ise gecerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu,
oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller,
1986: 13). Diger taraftan nicel arastirmada arastirmanin bilimselliginin 6l¢iitii olarak gilivenirlik
diger bir deyisle tekrar edilebilirlik on plana c¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikan sonuglarin
arastirmacidan bagimsiz olmadigi ve bu nedenle aynen tekrar edilmesinin miimkiin olmadig1
varsayilir. Nitel aragtirmada ise daha ¢ok gecerlik diger bir deyisle inandiricilik kaygilari 6n
planda olmaktadir (Yildirim ve Simsek: 2018: 284). Diger taraftan Lincoln ve Guba (1985),
nitel arastirmalarda gegerlik ve gilivenirlik saglanabilmesi i¢in arastirmanin inandirici,
aktarilabilir, tutarl ve teyit edilebilir olmas1 gerektigine deginmistir.

Calismanin amaci geregi s6z konusu problemi daha iyi anlamak adina ¢aligma grubu ile
gerceklestirilen miilakat siireclerinde arastirmaci aktif katilimer bir rol almistir. Arastirmanin
gecerligini saglamlagtirmak adina uzun siireli katilim ve siirekli gézlem, uzman incelemesi veya
sorgulamasi ve dis denetimlere danisma gibi stratejilere bagvurulup s6z konusu bulgular
dogrulanmistir. Etik hususlar baglaminda arastirmanin amaci geregi gerceklestirilen miilakat
oncesinde s0z konusu calisma grubu ve kurumdan gerekli izinler alinmistir. Arastirmaci

miilakatlar 6ncesinde s6z konusu caligsma grubu ile tek tek telefonla iletisime gecgerek randevu



75

talep etmis ve uygun yer ve zaman konusunda katilimer ile sézlesmistir. Miilakat esnasinda
katilimcilar ses kaydi yapilacagina dair bilgilendirilerek gerekli izinleri almis ve miilakat
sonrasi elde edilen kisisel ve 6zel bilgilerin hi¢bir yerde paylasilmayacagi s6zii verilmistir.

Nicel aragtirma kapsaminda 6lgeklerin gegerlik ve giivenirligini test etmek i¢in ¢esitli
analizler ve testler uygulanmistir. Faktor analizi, yap1 gecerligini inceleyerek testten elde edilen
puanlarin testin Ol¢tiigii disiiniilen niteligini 6l¢lip 6lgmedigi hakkinda bilgi saglar. Faktor
analizinde amag, Olge8in faktor yapisini ortaya ¢ikarmaksa agimlayici faktor analizi, daha
onceden belirlenmis faktdr yapisinin dogrulanmasi ise dogrulayici faktér analizi kullanilir
(Ellez, 2021: 159).

Nitel arastirmalarda gecerlik, gilivenirlik ve genellenebilirlik nicel aragtirmalardan
farklidir. Nitekim nitel arastirmalar bir olgunun varligi ve anlami ile ilgilenirken nicel
arastirmalar bir olgunun ne derece var oldugu ile ilgilenir. Arastirma kapsaminda nitel
boyutunun gecerlik ve giivenirligini artiran bazi yontemlere basvurulmustur. Bu kapsamda
yapilan arastirmanin konuyla ilgili profesyonellerce incelenerek dogrulugunun teyit edilmesi,
arastirmacinin tarafsizligit ve objektifliginin saglanmasi, 6rneklem uygunlugunun tespit
edilmesi ve genele uyarlama kaygisindan ziyade en dogru resme ulasmak amaglanmistir. Nitel
arastirmalarda birden fazla ve degisen gerceklikler oldugu ve bunlarin kisiler/6zneler tarafindan
olusturuldugu bilindigi i¢in arastirmacinin veri analizi sirasinda kendi deneyimlerini ve
Onyargilarmni ifade etmesi aragtirmanin gegerliligini artirabilmektedir. Nitel arastirmalarda
giivenirlik ise arastirma sonuglarinin sahada toplanan verilerle tutarli olmas1 gerektigini ifade
etmektedir (Aratemur Cimen, 2021: 67).

Arastirmanin etik bir kapsamla siirdiiriilmesini gliclendiren bir diger etken de etik kurul
tarafindan onaylanmis olmasidir. Etik kurul izni, bir arastirmanin insan haklarina, etik kurallara
ve bilimsel standartlara uygun olarak yiriitiildigiini garanti altina almak amaciyla
alinmaktadir. Ayrica, katilimeilarin giivenligini saglamak ve olasi riskleri minimize etmek icin
arastirma oncesinde bir kurul tarafindan degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. Bu ¢alisma
icin Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi

Kurulu’ndan aragtirma i¢in gerekli izinler alinmastir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Nicel Analiz Bulgular
4.1.1. Demografik Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

Arastirmada evreni temsil eden 400 kisilik 6rnekleme Beserl Sermaye (Marvel ve
Lumpkin, 2007) ve Kiiltirel Sermaye (Avct ve Yasar, 2014) olcekleri uygulanmistir.
Aragtirmaya katilan kadin sayis1 168, erkek sayis1 ise 232°dir. Arastirmada cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, Ar-Ge’de calistiklar1 sektor, Ar-Ge’de yer aldiklari alan,
gelir durumu, mesleki deneyim, Ar-Ge meslegindeki deneyim siiresi gibi demografik
degiskenlere dair elde edilen verilerle ilgili betimsel istatistikler (¢apraz tablolar halinde)

asagida sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Katihmcilarin Yasina iliskin Betimsel istatistikler

Yas
20-30 30-40 40-50 50-60 Toplam
o Kadin 26 78 63 1 168
Cinsiyet
Erkek 33 98 100 1 232
Toplam 59 176 163 2 400

Aragtirmada ilk olarak katilimcilarin cinsiyet dagilimlari sorgulanmigtir. Tablo 4.1°de
goriildiigii iizere 20-30 yas araliginda 26 kadin, 33 erkek; 30-40 yas araliginda 78 kadin, 98
erkek; 40-50 yas araliginda 63 kadin, 100 erkek ve 50-60 yas araliginda 1 kadin ve 1 erkek
katilime1 vardir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu 30-40 yas araliginda yer

almaktadir.

Tablo 4.2. Katihmcilarin Medeni Durumuna iliskin Betimsel Istatistikler

Medeni Durum
Evli Bekar Bosanmig Toplam
o Kadin 88 78 2 168
Cinsiyet
Erkek 114 115 2 231
Toplam 202 193 4 399

Arastirma verilerinden bir digeri katilimcilarin medeni durumlart hakkindadir. Tablo

4.2’ye gore arastirmaya katilan kadinlarin 88’1 evli, 78’1 bekar ve 2’si bosanmistir. Erkeklerin
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ise 114’1 evli, 115’1 bekar ve 2’si bosanmistir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu

evlidir.
Tablo 4.3. Katihmeilarin Cocuk Sayisina iliskin Betimsel istatistikler
Cocuk Sayisi
0 1 2 3 4 ve Uzeri | Toplam
o Kadmn 87 58 23 0 0 168
Cinsiyet
Erkek 128 67 33 3 1 232
Toplam 215 125 56 3 1 400

Katilimcilarin ¢cocuk sayilarina dair betimsel istatistiklerin sunuldugu Tablo 4.3’e gore
bir ¢cocuga sahip evli veya bosanmis kadinlarin sayis1 58, iki ¢ocuga sahip evli veya bosanmis
kadinlarin sayis1 23’tiir. Hi¢ ¢cocuk sahibi olmayan kadinlarin sayis1 ise 87’dir. Diger taraftan
bir ¢ocuga sahip evli veya bosanmis erkeklerin sayisi 67, iki gocuga sahip evli veya bosanmis
erkeklerin sayis1 33, {i¢ ¢ocuga sahip evli veya bosanmis erkeklerin sayisi ise 3’tiir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin ¢ogunlugu cocuk sahibi degildir. Cocuk sahibi olmayan kadinlarin sayis1

87, erkeklerin sayisi ise 128’dir.

Tablo 4.4. Katihmeilarin Egitim Durumuna iliskin Betimsel Istatistikler

Egitim Durumu
Lise Yiiksekokul | Universite Yl.lksek Doktora Toplam
Lisans
o Kadin 2 3 120 36 7 168
Cinsiyet
Erkek 5 2 168 52 5 232
Toplam 7 5 288 88 12 400

Katilimcilarin egitim durumlarina dair verilerin sunuldugu Tablo 4.4’e gore lise mezunu
2 kadin, yiiksekokul mezunu 3 kadin, tiniversite mezunu 120 kadin, yliksek lisans mezunu 36
kadin ve doktora mezunu 7 kadin katilimci vardir. Diger taraftan lise mezunu 5 erkek,
yiiksekokul mezunu 2 erkek, tiniversite mezunu 168 erkek, ytiksek lisans mezunu 52 erkek ve
doktora mezunu 5 erkek katilimci1 vardir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu

iniversite ve yiiksek lisans mezunudur.
Tablo 4.5. Katihmcilarin Katildigi Sehirlere iliskin Betimsel Istatistikler
Sehir

Istanbul | Ankara | Antalya | Bursa | Izmir | Kocaeli | Diger | Toplam
Kadin 63 51 16 1 3 - 34 168
Erkek 81 54 32 5 2 2 56 232
Toplam 144 105 48 6 5 2 90 400

Cinsiyet
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Katilimeilarin katildig: sehir bilgilerine dair verilerin sunuldugu Tablo 4.5’e gore 144
katilimer Istanbul’dan, 105 katilimec1 Ankara’dan, 48 katilimci Antalya’dan, 6 katilimci
Bursa’dan, 5 katilime1 Izmir’den, 2 katilime1 Kocaeli’nden ve 7 katilime1 da diger illerden
(belirtilen iller: Sivas, Manisa, Kayseri, Balikesir, Mersin, Sakarya ve Tekirdag) arastirmaya
katilmistir. Bunun disinda “Diger” segenegini isaretleyip sehir belirtmeyenlerin sayist ise
83’tiir. Diger bir deyisle toplam 90 katilime1 Tirkiye'nin diger illerinden arastirmaya
katilmistir. Istanbul’daki katilimcilarin 63°i kadm, 81°i erkektir. Ankara’daki katilimeilarin
51’1 kadin, 54’1 erkektir. Antalya’daki katilimcilarin 16°s1 kadin, 32°si erkektir. Bursa’daki
katilimcilarim biri kadin, 5°i erkektir. Izmir’deki katilimcilarin 3’4 kadin, 2’si erkektir.
Kocaeli’ndeki katilimcilarin 2’si erkektir. Diger illerden de toplam 34 kadin, 56 erkek

arastirmaya katilmistir. Arastirma katilimcilarinin ¢ogu Istanbul ve Ankara’da yasamaktadir.

Tablo 4.6. Katihmeilarin Yilhk Gelir Durumlarina iliskin Betimsel Istatistikler

Yillik Gelir ($)
4.198 - 4.962 - 5.725 - 6.489 - 7.252 $ ve Toplam
4962 $ 5725 % 6.489 $ 7.252% iizeri
o Kadin 18 61 46 21 22 168
Cinsiyet
Erkek 22 79 47 24 58 230
Toplam 40 140 93 45 80 398

Katilimeilarin gelir durumlarina dair verilerin sunuldugu Tablo 4.6’ya gore arastirmaya
katilan 40 katilimci yillik 4.198 — 4.962 § arasinda, 140 katilimci yillik 4.962 — 5.725 § arasinda,
93 katilimei y1llik 5.725 — 6.489 § arasinda, 45 katilimei yillik 6.489 — 7.252 § arasinda ve 80
katilimer y1llik 7.252 §$ ve iizeri gelir elde etmektedir. Arastirma verilerinin toplandigi donemde,
2023 yilit Temmuz ay1 i¢in net asgari licret 11.402 TL olarak belirlenmistir. Bu tarihte dolar
kuru yaklasik 26,2 TL olup asgari iicret yaklasik olarak 435 $’dir. Arastirma verilerinin
toplandigi donemde katilimcilarin ¢ogunlugunun yillik geliri 4.962 — 6.489 $ arasindadr.
Arastirmaya katilan ve Ar-Ge ve Teknokent Merkezleri biinyesindeki cesitli birimlerde
calisanlarin meslekleri ve gorev dagilimlar1 genis bir yelpazeye sahiptir. Katilimeilarin sadece
3’te 1’1 miithendislerden olusmaktadir. Bununla birlikte alanda ¢alisanlarin uzmanlik ve egitim

durumu dikkate alindiginda genel anlamda mevcut gelirlerin yiiksek olmadigi gériilmistiir.
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Tablo 4.7. Katihmcilarin Ar-Ge Alanlarina iliskin Betimsel Istatistikler

Ar-Ge Alanlar
Doga Miihendislik Sosyal
. ) N Saglik Tarim . Toplam

Bilimleri | ve Teknoloji Bilimler

o Kadin 32 66 54 12 3 167
Cinsiyet

Erkek 67 96 46 16 7 232
Toplam 99 162 100 28 10 399

Katilimcilarin Ar-Ge alanlarina dair verilerin sunuldugu Tablo 4.7’ye gore 99 katilimct
doga bilimleri, 162 katilimc1 miithendislik ve teknoloji, 100 katilimci saglik, 28 katilimer tarim
ve 10 katilimct sosyal bilim alanlarindaki Ar-Ge islerinde ¢aligmaktadir. Doga bilimlerindeki
katilimcilardan 32’si kadin, 67°si erkektir. Miihendislik ve Teknoloji alanindaki katilimcilardan
66’s1 kadm, 96’s1 erkektir. Saglik alanindaki katilimcilardan 54’4 kadin, 46°s1 erkektir.
Tarimsal alanlardaki katilimeilardan 12°si kadin, 16’s1 erkektir. Sosyal bilimlerdeki
katilimcilardan 3’ kadin, 7’si erkektir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu

Miihendislik ve Teknoloji alanlarindaki Ar-Ge birimlerinde ¢alisan kisilerden olugmaktadir.

Tablo 4.8. Katihmcilarin Ar-Ge Sektorlerine iliskin Betimsel istatistikler

Ar-Ge Sektorleri
Ozel Kamu Teknokent STK Diger Toplam
o Kadm 34 3 128 1 2 168
Cinsiyet
Erkek 54 5 168 1 4 232
Toplam 88 8 296 2 6 400

Katilimeilarin Ar-Ge sektdrlerine dair verilerin sunuldugu Tablo 4.8’e gore 88 katilimer
0zel sektor, 8 katilimc1 kamu sektorii, 296 katilimcr Teknokent, 2 katilimc1 STK ve 6 katilimei
da diger Ar-Ge sektorlerinden arastirmaya katilmistir. Ozel sektdrdeki katilimcilardan 341
kadin, 54’11 erkektir. Kamu sektoriindeki katilimcilardan 3’1 kadin, 5’1 erkektir. Teknokent’teki
katilimcilardan 128’si kadin, 168’1 erkektir. STK’daki katilimcilardan biri kadin ve erkektir.
Diger Ar-Ge sektorlerindeki katilimcilardan 2’si kadin, 4’1 erkektir. Arastirmaya katilan

katilimcilarin cogunlugu Teknokentte calismaktadir.
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Mesleki Deneyim Siiresi
7 ve lizeri
1 yildan az 1-3yil 3-5yil 5-7 yil | Toplam
y1
o Kadin 1 15 56 65 31 168
Cinsiyet

Erkek 3 19 67 74 69 232

Toplam 4 34 123 139 100 400

Katilimcilarin mesleki deneyim siirelerine dair verilerin sunuldugu Tablo 4.9’a gore 4
katilimei 1 yi1ldan az mesleki deneyime sahip, 34 katilimci 1-3 y1l aras1 mesleki deneyime sahip,
123 katilime1 3-5 y1l aras1 mesleki deneyime sahip, 139 katilimei1 5-7 y1l aras1 mesleki deneyime
sahip ve 100 katilimc1 7 ve lizeri y1l mesleki deneyime sahiptir. 1 yildan az mesleki deneyime
sahip katilimcilardan 1’1 kadin, 3’0 erkektir. 1-3 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilardan
15’1 kadin, 19’u erkektir. 3-5 yil mesleki deneyime sahip katilimcilardan 56’s1 kadin, 67’si
erkektir. 5-7 yil mesleki deneyime sahip katilimcilardan 65’1 kadin, 74’1 erkektir. 7 ve tizeri y1l
mesleki deneyime sahip katilimcilardan 31’1 kadin, 69’u erkektir. Arastirmaya katilan

katilimcilarin gogunlugu 3-7 yil araliginda mesleki deneyime sahiptir.

Tablo 4.10. Katihmcilarin Ar-Ge Deneyim Siirelerine iliskin Betimsel Istatistikler

Ar-Ge Deneyim Siiresi
1 yildan az 1-3 3-5 5-7 ! V‘;ﬁzen Toplam
o Kadin 5 12 27 67 57 168
Cinsiyet
Erkek 3 20 28 86 95 232
Toplam 8 32 55 153 152 400

Katilimcilarin Ar-Ge deneyim siirelerine dair verilerin sunuldugu Tablo 4.10°a gore 8
katilime1 1 yildan az Ar-Ge deneyimine sahip, 32 katilimci 1-3 yil arasi Ar-Ge deneyimine
sahip, 55 katilimer 3-5 yil arast Ar-Ge deneyimine sahip, 153 katilimci 5-7 yil aras1 Ar-Ge
deneyimine sahip ve 152 katilimc1 7 ve iizeri y1l Ar-Ge deneyimine sahiptir. 1 yildan az Ar-Ge
deneyimine sahip katilimcilardan 5’1 kadin, 3’1 erkektir. 1-3 y1l aras1 Ar-Ge deneyimine sahip
katilimcilardan 12’°si kadin, 20’si erkektir. 3-5 y1l aras1 Ar-Ge deneyimine sahip katilimcilardan
27’s1 kadin, 28’1 erkektir. 5-7 yil aras1 Ar-Ge deneyimine sahip katilimcilardan 67’si kadin,
86’s1 erkektir. 7 ve iizeri y11 Ar-Ge deneyimine sahip katilimcilardan 57°si kadin, 95’1 erkektir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin gogunlugu 5-7 yil araliginda Ar-Ge deneyimine sahiptir.
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Meslek Tanimi
Miihendi | Arastirm | Tasarimc Ar-Ge Teknisye | Destek Diger Topla
S act 1 Elemani n Elemani m
Cinsiye | Kadin 62 30 18 13 14 1 30 168
t Erkek 108 40 40 15 14 2 13 232
Toplam 170 70 58 28 28 3 43 400

Katilimcilarin mesleklerine dair verilerin sunuldugu Tablo 4.11°e gore arastirmaya
katilan katilimcilardan 170’1 miihendis, 70’1 arastirmaci, 58’1 tasarimci, 28’1 Ar-Ge elemani,
28’1 teknisyen, 3’ii destek elemani ve diger farkli meslek branglarindan birer olmak iizere
toplam 43 katilimci vardir. Miihendislerin arasinda 62 kadin, 108 erkek calisan vardir.
Arastirmacilarin arasinda 30 kadin, 40 erkek ¢alisan vardir. Tasarimcilarin arasinda 18 kadin,
40 erkek calisan vardir. Ar-Ge elemanlar1 arasinda 13 kadin, 15 erkek calisan vardir.
Teknisyenlerin arasinda 14 kadin, 14 erkek calisan vardir. Destek elemanlarinin arasinda 1
kadin, 2 erkek calisan vardir. Diger meslek branslarinda ise 30 kadin, 13 erkek calisan vardir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin ¢ogunlugu miihendistir.

Tablo 4.12. Katihmeilarin Gérev Unvanlarina iliskin Betimsel Istatistikler

Gorev Unvam
Uzman Y onetici Sorumlu Diger Toplam
o Kadin 49 64 36 19 168
Cinsiyet
Erkek 77 95 41 19 232
Toplam 126 159 77 38 400

Katilimeilarin goérev iinvanlarina dair verilerin sunuldugu Tablo 4.12’ye goére 126
katilimci uzman, 159 katilimci yonetici, 77 katilime1 sorumlu ve diger gérev branglarindan ise
toplam 38 katilimci vardir. Uzmanlarin arasinda 49 kadin, 77 erkek ¢alisan vardir. Y oneticilerin
arasinda 64 kadin, 95 erkek vardir. Sorumlularin arasinda 36 kadin, 41 erkek c¢alisan vardir.
Diger gorev tanimlar1 arasinda ise 19 kadin, 19 erkek calisan vardir. Arastirmaya katilan

katilimcilarin ¢ogunlugu uzman ve yoneticidir.

4.1.2. Ol¢eklere Dair Normallik Testleri
Arastirmanin normal dagilima sahip oldugunu test etmek igin 6lgegin tamami ve alt
boyutlar i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Degerler, hem kiiltiirel sermaye

(KSO) hem de beseri sermaye (BSO) dlgegi icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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Tablo 4.13. Ol¢eklerin Normalligine Dair On Degerler

Standart
Olcekler N X Sapma | Varyans | Carpikhk | Basikhk P
(ss)
KSO 400 4,380 0,570 0,325 -1,079 0,888 0,000
BSO 400 4,1679 0,546 0,298 -0,297 -0,626 0,000

Kiiltirel sermaye ve beseri sermaye Olceklerinin normal dagilim gdsterip
gostermediklerini test etmek amaciyla bazi istatistikler yapilmis ve carpiklik ve basiklik
degerlerine yer verilmistir. Tablo 4.13’e gore kiiltiirel sermaye 6l¢eginin tamamina ait ¢arpiklik
ve basiklik degerleri -1,079 ile 0,888 arasinda yer almaktadir. Beseri sermaye ol¢eginin
tamamina ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -0,297 ile -0,626 arasinda yer almaktadir.
Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore veriler -1,5 ile 1,5 arasinda ise Olgek de normal

dagilmaktadir ancak alt boyutlara ait detayli incelemeye asagida deginilmektedir.

Tablo 4.14. Kiiltiirel Sermaye Olgegi Alt Boyutlarina Dair Normallik Testi Degerleri

Kiiltiirel Standart | Standart .
Carpik | Basikh Alt Ust
Sermaye N X Sapma Hata . y
hk k Deger | Deger
Boyutlar (ss) (sd)

E{“ﬁ(l?ktﬁel 400 | 4,447 | 0635 | 0031 | -0,669 | 0197 | 4,384 | 4,509
IrkKim

Katilim 400 | 3,930 | 0,783 | 0039 | -0,669 | 0938 | 3893 | 4007
Kaltarel 1 400 | 4498 | 0593 | 0029 | -1,414 | 1,992 | 4440 | 4557
Biling

Kaldirel 1 400 | 4705 | 0507 | 0025 | 2140 | 5286 | 4656 | 4755
Potansiyel

Toplam 400

Kiiltiirel sermaye dlgegi (KSO) alt boyutlarmna iliskin normallik testi yapilmis olup
Olcege dair bazi betimsel istatistikler ve carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 4.14°de
verilmistir. Tablo 4.14’e gore entelektiiel birikim boyutuna ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -
0,669 ile 0,197 arasinda, katilim boyutuna ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -0,669 ile 0,938



83

arasinda, kiiltiirel biling boyutuna ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,414 ile 1,992 arasinda
yer aldigindan Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore -1,5 ile 1,5 arasinda veriler normal
dagilmaktadir. Ancak kiiltiirel potansiyel boyutuna gore ¢arpiklik ve basiklik degerleri -2,140
ile 5,286 arasinda yer aldigindan George ve Mallery’e gore (2010) -2 ile 2 arasinda yer almadigi
icin veriler normal dagilmamaktadir. Dolayisiyla diger boliimde parametrik olmayan testlere
basvurulmus ve cinsiyet ile iliskisi degerlendirilmistir.

Tablo 4.15. Beseri Sermaye Olgegi Alt Boyutlarina Dair Normallik Testi Degerleri

Beseri Standart |Standar Alt ..
eserl Carpikh | Basikh | . | Ust
Sermaye N X Sapma | t Hata K K Dege Deder
Boyutlari (s9) (sd) r g
Sunulan

Hizmete | 400 | 4381 | 0579 | 0029 | -0.625 | 0059 | 4323 | 4,438
Iliskin
Bilgi

Misterilere | 400 | 4233 | 0637 | 0031 | -0639 | 0551 | 4170 | 4206
Migkin Bilgi

Teknoloji 400 4,044 | 0,574 0,028 -0,583 1,265 | 3,987 | 4,100

Pazara

liskin 400 | 4,011 | 0,628 0,031 -0,739 0,985 | 3,949 | 4,073
Bilgi

Toplam 400

Beseri sermaye 6lgegi (BSO) alt boyutlarma iliskin normallik testi yapilmis olup dlgege
dair bazi betimsel istatistikler ve ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 4.15’de verilmistir. Tablo
4.15’e gore sunulan hizmete iliskin bilgi boyutuna ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -0,625 ile
0,059 arasinda, miisterilere iliskin bilgi boyutuna ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -0,639 ile
0,551 arasinda, teknoloji boyutuna ait ¢carpiklik ve basiklik degerleri -0,583 ile 1,265 arasinda,
pazara iligkin bilgi boyutuna ait carpiklik ve basiklik degerleri -0,739 ile 0,985 arasinda yer
aldigindan Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore -1,5 ile 1,5 arasinda veriler normal
dagilmaktadir. Dolayisiyla diger boliimde parametrik testlere basvurulmus ve cinsiyet ile

iligkisi degerlendirilmistir.
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Beseri sermaye 6lgegine ait betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma ve min/max

degerler) Tablo 4.16’da sunulmustur.

Tablo 4.16. Beseri Sermaye Olgegine ait Betimsel Istatistikler

Beseri Sermaye Birikimleri Ortalama (X) SSatK;’alr:cala(g';) M;::l\lﬂ;x
Sunulan Hizmete {liskin Bilgi 4,38 0,579 1,8-5
Miisterilere Iliskin Bilgi 4,23 0,637 1,20-5
Teknoloji 4,04 0,574 1-5
Pazara Iliskin Bilgi 401 0,628 1,20-5
BSO Toplam 4,16 0,604 1-5

Tablo 4.16’ya gore sunulan hizmete iliskin bilgi (X =4,38) boyutu en yiiksek degeri

almig bunu sirasiyla; miisterilere iliskin bilgi (X =4,23), teknoloji (X =4,04) ve pazara iliskin

bilgi boyutlar1 (X =4,01) izlemistir. Olgegin tamamina ait ortalama ise (X =4,16) dir. Buna gére

katilimcilarin beseri sermaye birikimleri yiliksek, ozellikle sunulan hizmete yonelik bilgi

diizeylerinin ise daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.1.4. Katihmcilarin Kiiltiirel Sermaye Yeterlikleri

Kiiltiirel sermaye Olcegine ait betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma ve

min/max degerler) Tablo 4.17°de sunulmustur.

Tablo 4.17. Kiiltiirel Sermaye Olcegine ait Betimsel istatistikler

Min-M

Kiiltiirel Sermaye Yeterlikleri Ortalama (X) Standart n vax

Sapma (ss) Arahg
Entelektiiel Birikim 444 0,635 2-5
Katilim 3,93 0,783 1-5
Kiiltiirel Biling 4.49 0,593 2-5
Kiiltiirel Potansiyel 470 0,507 2,17-5
KSO Toplam 4,39 0,629 1-5

Tablo 4.17’ye gore kiiltiirel potansiyel (X =4,70) boyutu en yiiksek degeri almis, bunu
strastyla; kiiltiirel biling (X =4,49), entelektiiel birikim (X =4,44) ve katilim boyutlar1 (X =3,93)
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izlemistir. Olcegin tamamina ait ortalama ise (X =4,39)’dur. Buna gore katilimcilarin kiiltiirel
sermaye yeterliklerinin yiiksek, 6zellikle kiiltlirel potansiyellerine yonelik algilarinin ise daha

olumlu oldugu goriilmektedir.

4.1.5. Katimcilarin Beseri ve Kiiltiirel Sermayelerinin Cinsiyet Degiskeni Ac¢isindan
incelenmesi

Katilimcilarin kiiltiirel sermaye yeterlikleri ve beserl sermaye birikimlerini bagimsiz
degiskenler acisindan incelemek ve anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek icin
s0z konusu analizlerden elde edilen bulgular asagidaki tablolarda sunulmustur.

Oncelikle katilimcilari kiiltiirel sermaye yeterlikleri ve kiiltiirel sermaye boyutlarina
iligkin ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi i¢in yapilan bagimsiz érneklem t-

testine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4.18. Kadin ve Erkeklerin Kiiltiirel Sermaye Yeterliklerinin Karsilastirildigi t Testi Degerleri

Kiiltiirel Standart|Standart Serbestlik
Sermaye | Cinsiyet| N X Sapma | Hata t Derecesi P
Boyutlari (ss) (sd) (df)
Kadin 168 4523 0,593 0,045 2,134 398
Entelektiiel 0033
Birikim Erkek | 232 | 4,385 | 0,665 | 0,043 | 2,173 | 381,206 '
Kadin 168 4.093 0,719 0,055 3,575 398
Katilhim 0,807
Erkek 232 3,814 0,807 0,053 3,642 381,388
o Kadin | 168 | 4589 | 0528 | 0,040 | 2,578 398
K.u.lturel 0,013
Biling Erkek | 232 | 4435 | 0629 | 0041 | 2,650 | 389,391
- Kadin | 168 | 4,759 | 0,470 | 0,036 | 1,819 397
Kiiltiirel 0.016
Potansiyel Erkek 231 4,666 0,529 0,034 1,854 381,553 '

Kadin ve erkeklerin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyleri karsilastirmasi i¢in yapilan t
testi sonucunda kadin ve erkeklerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin birbirinden farkli oldugu
bulunmustur. Entelektiiel birikim boyutunda kadin ve erkekler arasinda (p<0,05) anlaml1 bir
farklilik vardir. Kadinlarin entelektiiel birikim diizeyleri (X =4,52) erkeklerden (X =4,38) daha
yiiksektir. Katilim boyutunda kadin ve erkekler arasinda (p>0,05) anlamli bir farklilik yoktur.
Kiiltiirel biling boyutunda kadin ve erkekler arasinda (p<0,05) anlamli bir farklilik vardir.
Kadinlarn kiiltiirel biling diizeyleri (X =4,58) erkeklerden (X =4,43) daha yiiksektir. Kiiltiirel
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potansiyel boyutunda kadin ve erkekler arasinda (p<0,05) anlamli bir farklilik vardir.
Kadinlarn kiiltiirel potansiyelleri (X =4,75) erkeklerden (X =4,66) daha yiiksektir. Buna gore
kadinlarin kiiltiirel sermaye diizeyleri erkeklerden anlamli olarak daha yiiksektir.

Diger taraftan katilimcilarin beseri sermaye birikimleri ve beseri sermaye boyutlarina
iligkin ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t-

testine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4.19. Kadin ve Erkeklerin Beseri Sermaye Birikimlerinin Karsilastirildig: t Testi Degerleri

Beseri Standart|Standart Serbestlik
Sermaye  |Cinsiyet| N X Sapma | Hata t Derecesi p
Boyutlar: (ss) (sd) (df)

Sunulan Kadin | 168 | 4,292 | 0,622 | 0,048 -2,606 397

Hizmete 0,032

iliskin Bilgi Erkek | 231 | 4,445 | 0,539 | 0,035 -2,549 328,373

Miisterilere| Kadm | 168 | 4,188 | 0,629 | 0,048 | -1,216 397
Mliskin 0,780
Bilgi Erkek | 231 | 4,266 | 0,642 | 0,042 | -1,220 364,273
Kadmn | 168 | 3,978 | 0,633 | 0,048 | -1,947 397
Teknoloji 0,110

Erkek | 231 | 4,091 | 0,523 | 0,034 -1,889 316,957

Pazara Kadin | 168 | 3,975 | 0,644 | 0,049 | -1,051 398
iliskin 0,871
Bilgi Erkek | 232 | 4,042 | 0,617 | 0,040 | -1,044 | 350,690

Kadin ve erkeklerin beseri sermaye birikim diizeyleri karsilastirmasi i¢in yapilan t testi
sonucunda kadin ve erkeklerin beseri sermaye diizeylerinin birbirinden farkli oldugu
bulunmustur. Sunulan hizmete iligkin bilgi boyutunda kadin ve erkekler arasinda (p<0,05)
anlaml bir farklilik vardir. Erkeklerin sunulan hizmete iliskin bilgi diizeyleri (X =4,44)
kadinlardan (X =4,29) daha yiiksektir. Miisterilere iliskin bilgi boyutunda kadin ve erkekler
arasinda (p>0,05) anlamli bir farklilik yoktur. Teknoloji boyutunda kadin ve erkekler arasinda
(p>0,05) anlaml1 bir farklilik yoktur. Pazara iliskin bilgi boyutunda kadin ve erkekler arasinda
(p<0,05) anlaml bir farklilik yoktur. Ancak erkeklerin beseri sermaye birikimleri kadinlardan
anlamli olarak daha yiiksektir. Sunulan hizmete iliskin bilgi (X =4,44), miisterilere iligkin bilgi
(X' =4,26) teknoloji (X =4,09) ve pazara iliskin bilgi (X =4,04) boyutlarinda ortaya ¢ikan beseri

sermaye birikimleri erkeklerde daha yiiksektir.
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4.1.6. iki Yonlii Varyans Analizi (Iki Faktorli ANOVA Testi)

Bu boliimde yas, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi, gelir seviyesi, Ar-Ge
alan, Ar-Ge sektor, mesleki deneyim siiresi ve Ar-Ge deneyim siiresi gibi belli basli bagimsiz
degiskenlerin kiiltiirel sermaye yeterlikleri ve beseri sermaye birikimlerine iliskin ortalama
puan hesaplar1 arasinda anlamli fark olup olmadigi incelenmistir. Bu amacla gerceklestirilen
iki yonlii varyans analizi (Iki Faktorlii ANOVA Testi) sonuglari her iki 6lgek degerleri igin

cinsiyete gore farklilik tablosu seklinde asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 4.20. Kiiltiirel Sermaye Olceginin Cinsiyete Gore Farkhihk Degerleri

o Serbestlik
Bagimsiz Kareler .
.. Derecesi F p Aciklama
Degiskenler Toplam
(df)
Anlamli
Yas 21,136 3 27,352 0,000
farklilik var
Anlamli
Egitim Durumu 16,405 4 14,836 0,000
farklilik var
) Anlamli
Medeni Durum 1,881 2 2,956 0,053
farklilik yok
Anlamli
Cocuk Sayisi 3,615 4 2,893 0,022
farklilik var
) o Anlamli
Gelir Seviyesi 19,620 4 18,360 0,000
farklilik var
Anlamli
Ar-Ge Alan 4,296 4 3,426 0,009
farklilik var
Anlamli
Ar-Ge Sektor 50,133 4 69,731 0,000
farklilik var
Mesleki Anlamh
9,548 4 8,104 0,000
Deneyim Siiresi farklilik var
Ar-Ge Deneyim Anlaml
19,562 4 18,526 0,000
Siresi farklilik var

Kiiltiirel sermaye diizeyinde cinsiyete gore anlamli farkliliklar; yas gruplari, egitim
seviyeleri, ¢ocuk sayilari, gelir seviyeleri, Ar-Ge alanlari, Ar-Ge sektorleri, mesleki deneyim
siiresi ve Ar-Ge deneyim siiresi degiskenlerinde gozlemlenmistir. Ancak kiiltiirel sermaye

diizeyinde medeni durumlar arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik yoktur.



Tablo 4.21. Beseri Sermaye Olceginin Cinsiyete Gore Farkhlik Degerleri

< Serbestlik
Bagimsiz Kareler .
.. Derecesi F p Ac¢iklama
Degiskenler Toplam
(df)
Anlaml
Yas 37,879 3 62,429 0,000
farklilik var
Anlamli
Egitim Durumu 7,556 4 6,826 0,000
farklilik var
) Anlamli
Medeni Durum 5,396 2 9,518 0,000
farklilik var
Anlamli
Cocuk Sayisi 9,539 4 8,693 0,000
farklilik var
] 0 Anlaml
Gelir Seviyesi 21,775 4 22,083 0,000
farklilik var
Anlamli
Ar-Ge Alan 1,617 4 1,358 0,248
farklilik yok
Anlamli
Ar-Ge Sektor 9,373 4 8,439 0,000
farklilik var
Mesleki Deneyim Anlaml
38,660 4 49,809 0,000
Siiresi farklilik var
Ar-Ge Deneyim Anlaml
44 599 4 59,519 0,000
Suresi farklilik var

Beserl sermaye diizeyinde; yas gruplari, egitim seviyeleri, medeni durumlar, ¢cocuk
sayilari, gelir seviyeleri, Ar-Ge sektorleri, mesleki deneyim stireleri ve Ar-Ge deneyim siireleri

arasinda cinsiyete gore anlamli farkliliklar vardir. Ancak beseri sermaye diizeyinde Ar-Ge

alanlar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik yoktur.

Kiiltiirel sermaye Olcegine iliskin anlamli farkliligin ortalamalar farkini gosteren

tablolara asagida deginilmektedir.

Tablo 4.22. Yas ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

20-30 yas 30-40 yas 40-50 yas 50-60 yas
Kadin 4,173 4,439 4,666 3,433
Erkek 3,632 4,311 4,534 4,367
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Kiiltiirel sermaye diizeyinde yas gruplari ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.22 yukarida sunulmustur. Tablo 4.22’ye gore 20-50 yas aras1 kadinlarda kiiltiirel
sermaye diizeyi erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak 50-60 yas arasinda ise kiiltiirel
sermaye diizeyi erkeklerde daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, kadinlarin kiiltiirel sermaye
birikimlerini gelistirme ¢abalarin erkeklere gore daha ¢ok geng yaslarda deneyimlenmesi ile
aciklanabilir. Kadinlar kariyerlerinin daha erken yillarinda islerindeki nispeten dezavantajli

statiilerini ve kendi gelisimlerini iyilestirmek i¢in daha yliksek bir motivasyona sahip olabilir.

Tablo 4.23. Egitim Durumu ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

] ] Yiiksek
Lise Yiiksekokul Lisans ) Doktora
Lisans
Kadin 3,317 3,433 4,531 4,476 4,329
Erkek 3,147 3,117 4,410 4,179 3,987

Kiiltiirel sermaye diizeyinde egitim seviyeleri ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
s0z konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gdsteren
Tablo 4.23 yukarida sunulmustur. Tablo 4.23’e gore lise, yliksekokul, lisans, yiiksek lisans ve
doktora egitim seviyesinde kiiltiirel sermaye diizeyi kadinlarda erkeklere gore daha ytiksektir.
Kadinlar egitim seviyeleri artarken diizenli olarak kiiltiirel sermayelerine de yatirim
yapmaktadirlar. Son yillarda kadinlarin egitime erisim imkéan ve isteklerinin artmasi nedeniyle
kiiltiirel sermayelerinin arttig1 bazi ¢alismalarda (Uslu, 2022; Selguk, 2022; Saygin, 2016; Avci,

2015) ispatlanmugtir.
Tablo 4.24. Cocuk Sayis1 ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

0 1 2 3 4 ve iizeri
Kadin 4378 4,530 4,716 - -
Erkek 4234 4,458 4 307 4311 4,400

Kiiltiirel sermaye diizeyinde ¢ocuk sayilar1 ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.24 yukarida sunulmustur. Tablo 4.24’e gore kadinlarda ¢ocuk sayis1 arttikga kiiltiirel
sermaye diizeyi de diizenli olarak artis gostermektedir. Cocuk sayisi arttikca aile igindeki

kiiltiirel faaliyetlere, egitime ve bilgiye daha fazla yatirnm yapma egilimi ortaya ¢ikabilir.
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Ailenin daha fazla kiiltiirel gelisim faaliyetlerine onem vererek daha fazla kiiltiirel deneyim ve

entelektiiel rol model olma c¢abasi kadinlarin kiiltiirel sermayelerini de artirmis olacaktir.

Tablo 4.25. Yillik Gelir Seviyesi ($) ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

4,198 -4.962 | 4.962 -5.725 | 5.725 -6.489 | 6.489 -7.252 7.252 $ ve
$ $ $ $ iizeri
Kadin 4,156 4573 4,549 4,730 4,083
Erkek 4,056 4,497 4,489 4,543 3,929

Kiiltiirel sermaye diizeyinde gelir seviyesi ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.25 yukarida sunulmustur. Tablo 4.25’e gdre her seviyedeki gelir gruplarinda kadinlarin
kiiltiirel sermayesi erkeklere gore daha yiiksektir. Diger taraftan kadinlarin gelir seviyesi
arttikca (4.198 — 7.252 $ arasinda) kiiltiirel sermaye diizeyi de diizenli olarak artis
gostermektedir. Kadinlarin erkeklere kiyasla kiiltiirel ve entelektiiel gelisimlerine onem
verdikleri bilinmektedir. Dolayisiyla daha iyi bir gelir diizeyine sahip olan kadinlarin kiiltiirel

sermayelerine de daha fazla yatirim yapma imkani bulacagi diistiniilebilir.
Tablo 4.26. Ar-Ge Alan ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

. Miihendislik .
Doga ve Teknoloji Saghk Tarim Sosyal
Kadin 4,525 4,414 4,591 4,331 4,111
Erkek 4,316 4,226 4,517 4,290 4,120

Kiiltiirel sermaye diizeyinde Ar-Ge alanlar1 ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.26 yukarida sunulmugstur. Tablo 4.26’ya gore Doga, Miihendislik ve Teknoloji, Saglik

ve Tarimsal alanda kadinlarin kiiltiirel sermaye diizeyleri erkeklere gore daha yiiksektir.

Tablo 4.27. Mesleki Deneyim ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

1 yildan az 1-3y1l 3-5yil o-7 yll 7 Vey:izerl
Kadin 4,767 4,096 4,460 4,570 4,487
Erkek 3,535 3,772 4,311 4,473 4,319
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Kiiltiirel sermaye diizeyinde mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu
gosteren Tablo 4.27 yukarida sunulmustur. Tablo 4.27’ye gore kadinlarin mesleki deneyim
siiresinin 3 yil ve lizerinde olmasi kiiltlirel sermaye diizeyine katki saglamaktadir. Erkeklerin
ise mesleki deneyim siiresinin 1 yil ve iizerinde olmas: kiiltiirel sermaye diizeyine katki
saglamaktadir. Ancak mesleki deneyim siiresi ne olursa olsun kadinlar erkeklere gére daha fazla

kiltlirel sermaye diizeyine sahip olmaktadir.

Tablo 4.28. Ar-Ge Deneyim ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

1 yildan az 1-3 yil 3-S5yl 5-7yil 7 Vey:llzerl
Kadin 3,953 4,006 4,404 4,513 4,614
Erkek 3,535 3,675 3,905 4,501 4,417

Kiiltiirel sermaye diizeyinde Ar-Ge deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu
gosteren Tablo 4.28 yukarida sunulmustur. Tablo 4.28’e gore kadinlarin Ar-Ge deneyim siiresi
arttikca kiiltiirel sermaye diizeyi de diizenli olarak artis gostermektedir. Her Ar-Ge deneyim
stiresi gruplandirmasinda kadinlarin kiiltiirel sermaye diizeyi erkeklere gore daha yiiksek
cikmaktadir. Ayni sekilde Ar-Ge alaninda sektdrel bilgiye ve tecriibeye sahip olmak kadinlarin
kiiltiirel sermayesine diizenli olarak katki sagladig1 sdylenebilir.

Beseri sermaye 6l¢egine iliskin anlamli farkliligin ortalamalar farkini gosteren tablolara
asagida deginilmektedir.

Tablo 4.29. Yas ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

20-30 yas 30-40 yas 40-50 yas 50-60 yas
Kadin 3,687 3,911 4,520 4,800
Erkek 3,812 4,011 4,538 4,000

Beseri sermaye diizeyinde yas gruplari ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.29 yukarida sunulmustur. Tablo 4.29’a gore 20-50 yas aras1 erkeklerde beseri sermaye
diizeyi kadinlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Kadinlarin yas ortalamalari arttikga beseri
sermaye diizeyleri de diizenli olarak artis gostermektedir. Ancak 50-60 yas arasinda ise

erkeklerde beseri sermaye diizeyi daha diisiik cikmustir. Erkekler ileriki yaslarda beseri
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sermayelerine yatirim yatmaktan vazgegiyor olabilir. Kadinlar ise beseri sermayelerine daha
cok ileriki yaglarda yatirim yapabiliyor olabilir. Bu durum, daha genc¢ kadinlarda beseri
sermayelerine yatirim yapacak zamani yaratamayisi ya da ¢ocuk ve ev i¢i sorumluluklarin daha

agir basmasi ile aciklanabilir.

Tablo 4.30. Egitim Durumu ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

Lise Yiiksekokul Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
Kadin 3,275 3,067 4,108 4,260 4,050
Erkek 3,390 4,075 4,193 4,358 4,110

Beseri sermaye diizeyinde egitim seviyeleri ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.30 yukarida sunulmustur. Tablo 4.30’a gore lise, yliksekokul, lisans, yiiksek lisans ve
doktora egitim seviyesinde beseri sermaye diizeyi erkeklerde daha yiiksek ¢ikmistir. Erkeklerin
orgilin egitimlerine erisimi daha hizli veya egitimlerine yatirim yapacak firsati daha kolay
yaratabildikleri i¢in daha yiiksek bir beserl sermayeye sahip olmaktadirlar. Ancak bu durum
kadinlar i¢in ayni olmamaktadir. Kadinlar agisindan bakildiginda ise kadinlar ev igi
sorumluluklart nedeniyle istthdam kesintilerine daha c¢ok wugrayabilir ve bu siirede
tiretkenliklerini kaybedebilirler. Ise dondiiklerinde ise erkeklerle ayni kariyer yolunu

yakalayamayabilirler (Sener, 2023: 11).
Tablo 4.31. Cocuk Sayisi ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

0 1 2 3 4 ve iizeri
Kadin 3,993 4121 4524 - -
Erkek 4.075 4,353 4432 4,267 4.400

Beseri sermaye diizeyinde ¢ocuk sayilar1 ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.31 yukarida sunulmustur. Tablo 4.31°e gore kadinlarin yaslarinin artmasi ile dogru
orantili olarak ¢ocuk sayisi arttikca beseri sermaye diizeyi de diizenli olarak artig
gostermektedir. Kiiltiirel sermaye diizeyinde de beklendigi gibi, beseri sermaye yatirimlarina
Onem veren bir ailede biiyiliyen ¢ocuklarin da egitim ve nitelik anlaminda gelisimlerini olumlu

etkilemesi ile aciklanabilir. Ailenin daha fazla nitelik ve beceri gelisim faaliyetlerine dnem
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vererek daha fazla egitimsel kazanim ¢abasi kadinlarin beseri sermayelerini de artirmig olabilir

ve bu durum c¢ocuk sayisi arttikca artig gostermektedir.

Tablo 4.32. Yillik Gelir Seviyesi ($) ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

4,198 -4.962 | 4.962 -5.725 | 5.725 -6.489 | 6.489 -7.252 7.252 $ ve
$ $ $ $ iizeri
Kadin 3,775 3,919 4,286 4,583 4,093
Erkek 3,839 4,040 4,434 4,615 4,227

Beseri sermaye diizeyinde gelir seviyesi ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu gosteren
Tablo 4.32 yukarida sunulmustur. Tablo 4.32°ye gore her seviyedeki gelir gruplarinda
erkeklerin beserl sermayesi kadinlara gére daha yiiksektir. Diger taraftan kadmnlarin gelir
seviyesi arttikga (4.198 — 7.252 $ arasinda) beseri sermaye diizeyi de diizenli olarak artis
gostermektedir. Daha ¢ok ekonomik giice sahip olan kadinlar beseri sermayelerine daha ¢ok

yatirim yapmaktan kacinmamaktadir.

Tablo 4.33. Mesleki Deneyim ve Cinsiyet Ortalamalar Farki

1 yildan az 1-3y1l 3-5yil 5-7 yil 7 Veyﬁzerl
Kadin 3,550 3,453 3,864 4,300 4,490
Erkek 3,083 3,727 3,870 4,391 4,528

Beseri sermaye diizeyinde mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu
gosteren Tablo 4.33 yukarida sunulmustur. Tablo 4.33’¢ gore kadinlarin mesleki deneyim
stiresinin 3 y1l ve iizerinde olmasi1 beseri sermaye diizeyine katki saglamaktadir. Erkeklerin ise
mesleki deneyim siiresinin 1 yi1l ve {lizerinde olmasi beserl sermaye diizeyine katki
saglamaktadir. Erkekler meslek hayatina girer girmez beseri sermayelerini diizenli olarak
artirmay1 basarabilirken kadinlar ¢aligma hayatina anne olduklarinda ara verdikleri i¢in meslek

hayatlarinin bir doneminde beseri sermaye yatirimlart durmaktadir.

Tablo 4.34. Ar-Ge Deneyim ve Cinsiyet Ortalamalar Farka

1 yildan az 1-3y1l 3-5yil 5-7 yil 7 Veylizerl
1
Kadin 3,450 3,575 3,776 3,995 4,574
Erkek 3,083 3,831 3,796 4,101 4,546
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Beserl sermaye diizeyinde Ar-Ge deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda daha belirgin oldugunu
gosteren Tablo 4.34 yukarida sunulmustur. Tablo 4.34’e gore kadinlarin Ar-Ge deneyim siiresi
arttikca beseri sermaye diizeyi de diizenli olarak artis gostermektedir. 1 ile 7 y1l arasindaki Ar-
Ge deneyim siiresine sahip erkeklerin beserl sermaye diizeyi kadinlara gore daha yiiksek
cikmaktadir. Ayni sekilde Ar-Ge alaninda sektdrel bilgiye ve tecriibeye sahip olmak kadinlarin
beseri sermayesine diizenli olarak katki sagladig1 sdylenebilir.

Diger taraftan kiiltiirel sermaye ve beseri sermaye 6lgegi ve diger bagimsiz degiskenler
ile iliskisi kapsaminda varyans homojenligi saglanan belli basli degiskenler ve c¢oklu
karsilastirma testleri asagida sunulmustur. Buna gore; mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet,
kiiltiirel sermaye diizeyini anlamli bir sekilde etkilemistir. Ar-Ge deneyim siiresi ve cinsiyet,
beserl sermaye diizeyini anlamli bir sekilde etkilemistir. Medeni durum ve cinsiyet beseri
sermaye diizeyini anlaml1 bir sekilde etkilemistir. Hangi alt boyutlar arasinda ortalama farklarin
belirginlestigini ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilan Post Hoc analizi Tukey testi (¢coklu

karsilastirma) sonuglarina Tablo 4.35’de deginilmektedir.

Tablo 4.35. Kiiltiirel Sermaye Olceginin Mesleki Deneyim Siiresi Coklu Karsilastirma Testi Ciktist

Mesleki Mesleki
. A, . N Ortalama fark p
Deneyim siiresi Deneyim siiresi
3-5yil -0,4645* 0,000
1-3 yil 5-7 yil -0,6039* 0,000
7 ve tizeri yil -0,4564* 0,000
3-5yil 1-3 y1l 0,4645* 0,000
5-7 yil 1-3 y1l 0,6039* 0,000
7 ve iizeri y1l 1-3 y1l 0,4564* 0,000

Kiiltiirel sermaye diizeyinde mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin gruplar arasi karsilastirmasi: Tablo 4.35°de
sunulmustur. Tablo 4.35’e gore 1-3 yil aras1 mesleki deneyim siiresi diger mesleki deneyim
stiresi gruplari tizerinde (3-5 y1l, 5-7 yil, 7 ve iizeri yi1l) anlamli bir etkiye sahiptir. 3-5 y1l arast
mesleki deneyim siiresi 1-3 y1l mesleki deneyim siiresi iizerinde, 5-7 y1l mesleki deneyim siiresi

1-3 y1l mesleki deneyim siiresi lizerinde ve 7 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresi 1-3 yil arasi
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mesleki deneyim siiresi iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Diger gruplar arasindaki fark
anlaml degildir.

1-3 yi1l mesleki deneyime sahip katilimcilar diger mesleki deneyim siirelerine kiyasla
daha yiiksek kiiltiirel sermaye diizeyine sahiptir. 3-5 yil aras1 mesleki deneyim stiresine sahip
katilimcilar 1-3 yil arasi mesleki deneyim siiresine kiyasla daha yiiksek kiiltiirel sermaye
diizeyine sahiptir. 5-7 y1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip katilimcilar 1-3 yil arast mesleki
deneyim siiresine kiyasla daha yiiksek kiiltiirel sermaye diizeyine sahiptir. 7 ve iizeri y1l mesleki
deneyim stiresine sahip katilimcilar 1-3 yil aras1i mesleki deneyim siiresine kiyasla daha yiiksek
kiiltiirel sermaye diizeyine sahiptir. Daha fazla mesleki deneyim siiresinin kiiltiirel sermaye

gelisimine katki sagladig sOylenebilir.

Tablo 4.36. Beseri Sermaye Olceginin Ar-Ge Deneyim Siiresi Coklu Karsilastirma Testi Ciktis1

Ar-Ge Ar-Ge
., Ny 4 Ortalama Fark p
Deneyim siiresi Deneyim siiresi
3-5yil -0,4739* 0,000
5-7 yil -0,7421* 0,000
1 yildan az

7 ve tizeri yil -1,2438* 0,000
5-7 yil -0,3199* 0,000

1-3 yil
7 ve lizeri yil -0,8215* 0,000
1 yildan az 0,4739* 0,000
5-7 yil -0,2682* 0,000

3-5yil
7 ve tizeri yil -0,7699* 0,000
1 yildan az 0,7421* 0,000
1-3 yil 0,3199* 0,000
5-7yil 3-5yil 0,2682* 0,000
7 ve tizeri yil -0,5017* 0,000
1 yildan az 1,2438* 0,000
1-3yil 0,8215* 0,000
7 ve uzeri yil 3-5yil 0,7699* 0,000
5-7 yil 0,5017* 0,000

Beserl sermaye diizeyinde Ar-Ge deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur ve bu anlamli farkliligin gruplar arasi karsilastirmas1 Tablo 4.36’da

sunulmugtur. Tablo 4.36’ya gore 1 yildan az Ar-Ge deneyim siiresi ile 3-5 yil, 5-7 y1l ve 7 ve
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tizeri y1l Ar-Ge deneyim siireleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. 1-3 yil Ar-Ge deneyim
stiresi ile 5-7 y1l ve 7 ve lizeri y1l Ar-Ge deneyim siireleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
3-5 yil Ar-Ge deneyim siiresi ile 1 yildan az, 5-7 y1l ve 7 ve iizeri y1l Ar-Ge deneyim siireleri
arasinda anlaml bir farklilik vardir. 5-7 yil Ar-Ge deneyim siiresi ile 1 yildan az, 1-3 yil, 3-5
yil ve 7 ve lizeri y1l Ar-Ge deneyim siireleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. 7 ve tizeri y1l
Ar-Ge deneyim siiresi ile 1 yildan az, 1-3 yil, 3-5 y1l ve 5-7 y1l Ar-Ge deneyim siireleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Diger gruplar arasindaki fark anlamli degildir. Ar-Ge’de deneyim
siiresi arttikca beseri sermaye diizeyi de diizenli olarak artis gdstermektedir. Ornegin 7 y1l ve
tizeri Ar-Ge deneyimine sahip katilimcilar diger deneyim siirelerine kiyasla daha yiiksek beseri
sermaye diizeyine sahiptir. Ciinkli insanlar yillar gectikge mesleki anlamda isi daha iyi
Ogrenirken daha fazla teknik ve sosyal meseleyle ugrasarak yeni bilgi ve beceriler

edinmektedirler. Dolayisiyla beseri sermayelerinde bir artis beklenebilir.

Tablo 4.37. Beseri Sermaye Olceginin Medeni Durum Coklu Karsilastirma Testi Ciktisi

Medeni Durum- Medeni durum- Ortalama Fark
Cinsiyet Cinsiyet P
Evli Kadim Bekar Kadm 0,2395* 0,000
Bekar Erkek Evli Erkek -0,2935* 0,000

Beseri sermaye diizeyinde medeni durum ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik s6z
konusudur ve bu anlamh farkliligin gruplar arasi karsilagtirmasi Tablo 4.37°de sunulmustur.
Tablo 4.37’ye gore evli kadinlar ile bekar kadinlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bekar
erkekler ile evli erkekler arasinda anlamli bir farklilik vardir. Diger gruplar arasindaki fark
anlaml degildir. Evli kadinlar bekar kadinlara kiyasla daha yiiksek beseri sermaye diizeyine
sahiptir. Evlilikle gelen ev i¢i sorumluluklarin deneyimi is ve 6zel yasami dengelerken ¢alisma
hayatinda islerini daha iy1, daha hizli ve daha disiplinli bir sekilde silirdiirme konusunda
kadinlara baski yaratiyor olabilir. Evli kadinlarin avantaji bu noktada pratik olma becerisini
calisma hayat1 6rneklerine kolayca yansitabiliyor olusu olabilir. Bu durum evli kadinlarin beseri

sermayesine katki sagliyor olabilir.

4.1.7. Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Maddelerin i¢ tutarliliginin bir 6l¢iisii olarak Cronbach alfa katsayisi, Ol¢eklerde
bulunan maddelerin homojen yapisim1 agiklamak veya sorgulamak tizere kullanilmaktadir.
Dolayistyla Likert tipi olgeklerde siklikla kullanilan Cronbach alfa igin gegerli bazi degerler

s6z konusu olmaktadir. Bunlar; 0 < R? < 0,40 ise giivenilir degil, 0,40 < R? < 0,60 ise diisiik
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giivenilirlikte, 0,60 < R% < 0,80 ise oldukca giivenilir, 0,80 < R? < 1,00 ise yiiksek
giivenilirliktedir (Y1ldiz ve Uzunsakal, 2018: 19).

4.1.7.1. Kiiltiirel Sermaye Olcegi I¢cin Gecerlik ve Giivenirlik Analizi
Kiiltiirel] sermaye Olgeginin alt boyutlar1 ve Olgegin geneline iliskin giivenirlik
katsayilar1 hesaplanmustir. Olgegin toplam Cronbach alfa tutarlik katsayist 0,968 olarak

hesaplanmstir. Olgegin 4 boyutuna iliskin alfa tutarlik katsayilar1 Tablo 4.38”de sunulmustur.
Tablo 4.38. Kiiltiirel Sermaye Olcegine Dair Giivenirlik Katsayis1 Degerleri

Kiiltiirel Sermaye Olg¢egi Boyutlar Cronbach Alfa Degerleri
Entelektiiel Birikim 0,954
Katilim 0,915
Kiiltiirel Biling 0,886
Kiiltiirel Potansiyel 0,944
Toplam 0,968

Tablo 4.38’¢ gore entelektiiel birikim boyutunun tutarlik katsayisi 0,954, katilim
boyutunun tutarlik katsayis1 0,915, kiiltiirel biling boyutunun tutarlik katsayis1 0,886 ve kiiltiirel
potansiyel boyutunun tutarlik katsayisi ise 0,944°diir. Glivenirlik katsayilarina iligkin veriler,

6l¢egin tamaminin ve alt boyutlarin giivenilir sonuglar tasidigini géstermektedir.

4.1.7.2. Beseri Sermaye Olcegi icin Gegerlik ve Giivenirlik Analizi
Beseri sermaye 6l¢eginin alt boyutlar1 ve dlgegin geneline iliskin giivenirlik katsayilari
hesaplanmustir. Olgegin toplam Cronbach alfa tutarlik katsayisi 0,967 olarak hesaplanmustir.

Olgegin 4 boyutuna iliskin alfa tutarlik katsayilar1 Tablo 4.39°da sunulmustur.
Tablo 4.39. Beseri Sermaye Olcegine Dair Giivenirlik Katsayis1 Degerleri

Beseri Sermaye Olcegi Boyutlar Cronbach Alfa Degerleri
Sunulan Hizmete iliskin bilgi 0,948
Miisterilere iligkin bilgi 0,928
Teknoloji 0,893
Pazara iliskin bilgi 0,896
Toplam 0,967
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Tablo 4.39’a gore sunulan hizmete iligkin bilgi boyutunun tutarlik katsayisi 0,948,
miisterilere iliskin bilgi boyutunun tutarlik katsayisi 0,928, teknoloji boyutunun tutarlik
katsayis1 0,893 ve pazara iliskin bilgi boyutunun tutarlik katsayisi ise 0,896 dir. Giivenirlik
katsayilarina iliskin veriler, 6lcegin tamaminin ve alt boyutlarinin giivenilir sonuglar tagidigini

gostermistir.

4.1.8. Acimlayici1 Faktor Analizleri

Sosyal bilimler alaninda A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) Biiyiikoztiirk’e (2018) gore
“0lgme araci gelistirme siirecinde yap1 gegerliginin test edilmesi, birden fazla degiskeni daha
az sayida degiskene indirgeyerek indeks degiskenler iiretme ve 6l¢me araglarinin boyutlarini
kesfetme amaciyla” kullanilmaktadir. Degiskenler arasindaki iligkilerden faydalanarak yeni
yapilarin kesfedilmesi i¢cin Acimlayict Faktor Analizi; daha 6nce saptanan bir hipotezin veya
kuramsal yapinin dogrulanmasi i¢in ise Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) uygulanmaktadir
Arastirma kapsaminda 6lgeklere dnce AFA daha sonra ise DFA uygulanmistir. Oncelikle l¢gme
aracinin agimlayici faktor analizi i¢in uygunlugundan yola ¢ikarak veri yapisinin uygunlugunun
belirlenmesi amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist hesaplanmig ve o6rneklemin
varyans esitligini test etmek icin Bartlett Sphericity (Kiiresellik) testi uygulanmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013: 488). Hesaplama ve analiz hem kiiltlirel sermaye hem de beseri

sermaye Ol¢egi i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

4.1.8.1. Kiiltiirel Sermaye Ol¢egi i¢cin Acimlayic1 Faktor Analizi
Arastirmanin kiiltiirel sermaye 6lcegi icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve

Bartlett Sphericity (Kiiresellik) testi sonuglar1 Tablo 4.40°da sunulmustur.
Tablo 4.40. Kiiltiirel Sermaye Olcegine Dair Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayisi ve Bartlett Kiireselligi

Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Ol¢iimii 0,943
Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki Kare Degeri 12404,823
Serbestlik Derecesi 435
p 0,000

KSO igin KMO katsayismin 0,60 ve iizeri olmas iizerinde galisma yapilan veri setinin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir. Arastirmanin KMO katsayis1 0,943 olarak

hesaplanmigtir. Kiiresellik testinin istatistiki olarak anlamli oldugu (p<0,001) ortaya
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cikmigtir. AFA ve DFA icin kiiltiirel sermaye Olgcegine ait alt boyutlar ve madde

numaralandirmalar1 Tablo 4.41°deki gibidir.

Tablo 4.41. Kiiltiirel Sermaye Olgegine ait Kodlar (AFA ve DFA i¢in)

Kiiltiirel Sermaye Olcegi Alt Boyutlar

Madde Numaralar

Entelektiiel birikim K1-...-K13
Katilim K14-...-K20
Kiiltiirel Biling K21-...-K25
Kiiltiirel Potansiyel K26-...-K30

KSO 6lgeginin yapr gegerligini incelemek igin agimlayict faktdr analizi yapilmustir.

Analizde incelemeye alinmasi gereken degerlerden biri de faktdr yiik degerleridir.

Biiyiikoztiirk’e (2010) gore maddelerin yiik degerlerinin 0,30 ile 0,59 arasinda orta diizey, 0,60

ve lizeri madde yiiklerinde ise yiiksek diizey olarak belirtilmektedir. S6z konusu 6n testlerin

uygunlugu belirlendikten sonra ele alinan degiskenlerin faktoér degerlerine bakilmis, degeri

0,40’1in altinda kalan degiskenler ve birden fazla faktdre yilikleme yapilan ayni ifadeler

analizden ¢ikarilmistir. Olgek maddelerine iliskin yiik degerleri Tablo 4.42’de sunulmustur.

Tablo 4.42. Kiiltiirel Sermaye Olceginin Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri

Faktor

Madde No 1

K28 0,915

K26 0,871

K27 0,870

K29 0,855

K30 0,852

K14

0,920

K19

0,899

K18

0,843

K15

0,685

K9

-0,876

K11

-0,876

K12

-0,745

K10

-0,700

K8

-0,691
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K1 -0,526

K21 -0,928
K22 -0,855
K23 -0,744
K20 -0,693
K25 -0,610

Tablo 4.42°e gore faktor degeri 0,40’1n altinda olan ve bir ifadeye birden fazla faktor
yuklemesi yapilmis toplam 10 degisken (K13, K4, K5, K7, K3, K2, K6, K17, K16, K24) tabloya
dahil edilmemistir. Analiz sonucuna gore, baslangigta da ifadeler ¢ikarildiktan sonra da toplam
4 faktor ortaya ¢ikmustir. Diger bir ifadeyle agimlayici faktdr analizi sonucunda 6l¢egin 4
faktorden olustugu ortaya ¢ikmistir. Tablo 4.42°ye gore 20 maddenin tamaminin madde yiik
degerlerinin -0,928 ile 0,920 araliginda deger aldig1 belirlenmistir. Birinci faktérdeki
maddelerin yiik degerleri 0,852 ve 0,915 arasinda, ikinci faktdrde bulunan maddelerin yiik
degerleri 0,685 ile 0,920 arasinda; ligiincii faktérdeki maddelerin yiik degerleri -0,876 ile -0,526
arasinda ve dordiincii faktordeki maddelerin yiik degerleri ise -0,928 ile -0,610 arasindadir.

Olgege iliskin temel bilesenleri ortaya koymak i¢in dik dondiirme yontemi (varimax
rotation) uygulanmistir. Yapilan faktor analizinde Keiser kuralina gore 6z degeri 1 veya 1’den
biiyiikk olan faktorler anlamli bulunmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2020; Sencan, 2005). Bununla
birlikte faktor degerlerinin toplam varyansa yaptigi etki de faktorlerin belirlenmesinde
onemlidir. Olgegin agikladigi toplam varyansa gére 6z degeri 1°den biiyiik olan 4 faktdr
bulunmaktadir. 10 ifadenin analizden ¢ikarildiktan sonraki varyans agiklanma oranlar1 ve 6z

deger yiizdeleri Tablo 4.43°de verilmektedir.
Tablo 4.43. Kiiltiirel Sermaye Ol¢eginin Faktorlerine iliskin Ozdeger ve Varyans Degerleri

Faktor Ozdeger Varyans yiizdesi Toplam varyans
1 10,642 53,208 53,208
2 2,165 10,826 64,035
3 1,477 7,385 71,419
4 1,014 5,071 76,490
Toplam 76,490

Tablo 4.43°e gore toplam varyans ve dondiriilmiis bilesen matrisine gore 4 faktor
toplam varyansin %76,49’unu agiklamaktadir. Kiiltiirel sermaye olgeginin yap1 gegerligine

iliskin sonuglara bakildiginda degerlerin uygun oldugu sonucuna varilabilir.
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4.1.8.2. Beseri Sermaye Olcegi Icin A¢imlayic1 Faktor Analizi

Aragtirmanin beseri sermaye Olgegi icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist ve
Bartlett Sphericity (Kiiresellik) testi sonuglar1 Tablo 4.44°de sunulmustur.
Tablo 4.44. Beseri Sermaye (")lg:egine Dair Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayis1 ve Bartlett Kiireselligi

Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Olciimii 0,937
Bartlett’s Kiresellik Testi Ki Kare Degeri 9740,165
Serbestlik Derecesi 190
p 0,000

Tablo 4.44’e gore BSO icin KMO katsayismin 0,60 ve iizeri olmasi iizerinde calisma
yapilan veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir. Arastirmanin KMO
katsayis1 0,937 olarak hesaplanmistir. Kiiresellik testinin istatistiki olarak anlamli oldugu
(p<0,001) ortaya ¢ikmistir. AFA ve DFA i¢in beseri sermaye 6l¢egine ait alt boyutlar ve madde

numaralandirmalar1 Tablo 4.45°de sunulmustur.

Tablo 4.45. Beseri Sermaye Olcegine ait Kodlar (AFA ve DFA icin)

Beseri Sermaye Olgegi Alt Boyutlar Madde Numaralan
Sunulan hizmete iliskin bilgi B1-...-B5
Miisterilere iligkin bilgiler B6-...-B10
Teknolojiye iligkin bilgiler B11-...-B15
Pazara iligkin bilgiler B16-...-B20

BSO 6lgeginin yap1 gecerligini incelemek icin agimlayici faktdr analizi yapilmistir.
Analizde incelemeye alinmasi gereken degerlerden biri de faktdr yiik degerleridir.
Biiytikoztiirk’e (2010) gore maddelerin yiik degerlerinin 0,30 ile 0,59 arasinda orta diizey, 0,60
ve lizeri madde yiiklerinde ise yiiksek diizey olarak belirtilmektedir. S6z konusu 6n testlerin
uygunlugu belirlendikten sonra ele alinan degiskenlerin faktér degerlerine bakilmis, degeri
0,40’in altinda kalan degiskenler ve birden fazla faktdre ylikleme yapilan ayni ifadeler

analizden cikarilmistir. Olgek maddelerine iliskin yiik degerleri Tablo 4.46°da sunulmustur.

Tablo 4.46. Beseri Sermaye Olceginin Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri

Faktor
Madde No 1 2
B5 0,944

B3 0,896
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B2 0,846
Bl 0,807
B4 0,779
B14 0,546
B10 -0,966
B20 -0,941
B17 -0,863
B7 -0,776
B16 -0,757

Tablo 4.46’ya gore faktor degeri 0,40’1n altinda olan ve bir ifadeye birden fazla faktor
yiiklemesi yapilmis toplam 9 degisken (B6, B8, B9, B11, B12, B13, B15, B18, B19) tabloya
dahil edilmemistir. Analiz sonucuna gore, baslangigta da ifadeler ¢ikarildiktan sonra da toplam
2 faktor ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle agimlayici faktdr analizi sonucunda 6lgegin 2
faktorden olustugu ortaya ¢ikmistir. Tablo 4.46’ya gore 11 maddenin tamaminin madde yiik
degerlerinin -0,966 ile 0,944 araliginda deger aldigi belirlenmistir. Birinci faktérdeki
maddelerin yiik degerleri 0,546 ve 0,944 arasinda, ikinci faktdrde bulunan maddelerin yiik
degerleri -0,966 ile -0,757 arasindadir.

Olgege iliskin temel bilesenleri ortaya koymak igin dik déndiirme ydntemi (varimax
rotation) uygulanmistir. Yapilan faktor analizinde Keiser kuralina gore 6z degeri 1 veya 1’den
biiyiikk olan faktorler anlamli bulunmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2020; Sencan, 2005). Bununla
birlikte faktor degerlerinin toplam varyansa yaptigi etki de faktorlerin belirlenmesinde
onemlidir. Olgegin agikladigi toplam varyansa gére 6z degeri 1°den biiyiik olan 4 faktdr
bulunmaktadir. 9 ifade analizden ¢ikarildiktan sonraki varyans agiklanma oranlar1 ve 6z deger

ylzdeleri Tablo 4.47°de verilmektedir.
Tablo 4.47. Beseri Sermaye Olceginin Faktorlerine iliskin Ozdeger ve Varyans Degerleri

Faktor Ozdeger Varyans yiizdesi Toplam varyans
1 7,163 65,118 65,118
2 1,451 13,195 78,313
Toplam 78,313

Tablo 4.47°de toplam varyans ve dondiiriilmiis bilesen matrisine gore 2 faktor toplam
varyansin %78,31’in1 aciklamaktadir. Beserl sermaye Olgeginin yap1 gegerligine iliskin

sonuglara bakildiginda degerlerin uygun oldugu sonucuna varilabilir.
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4.1.9. Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Olgme aracinin yap: gegerligini test amaciyla uygulanan yéntemlerden biri de
Dogrulayic1 Faktor Analizidir (DFA). Dogrulayici faktor analizinde uygulamaya konan 6lgek
ile elde edilen veriler analiz edilir; Analiz hipotez olusturularak ortaya konan modelin hangi
ol¢tide gegerli ve giivenilir oldugunu test etmeye dayanmaktadir (Cokluk vd., 2018: 275).

AMOS (IBM SPSS) 22 paket programi kullanilarak “Maximum Likelihood (ML)”
yontemi ile uygunluk testleri gergeklestirilmistir. S6z konusu program arastirma modelindeki
hatalar1 gormeye yarayacak ii¢ temel bilgiyi sunmaktadir. Bunlardan ilki “standartlastirilmis
kalintilar (standardized residuals)” digeri ise “diizeltme indisleridir (modification indices)”.
Bunlarin yaninda, bir de uygunluk testleri bulunmaktadir. Uygunluk testleri de modele genel
bir bakis acisi ve modeli degerleme olanag: sunmaktadir (Yaslioglu, 2017: 79). Tasarlanan
modelin gercek verilerle ile ne derece uyumlu oldugunun test eden uygunluk istatistikleri,
modelin yapisal gegerliligini (construct validity) ortaya koymaktadir. Dogrulayici faktor analizi
kapsaminda Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness of Fit Indices), CMIN - Kikare, DF -
serbestlik derecesi, Karsilastirilmali uyum indeksi - CFI (Comparative Fit Index),
Normallestirilmis Uyum Indeksi - NFI (Normed Fit Index), Fazlalik Uyum Indeksi - IFlI,
RMSEA - Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of Approximation),
Normal Olmayan Uyum Indeksi - NNFI (Non-Normed Fit Index) gibi uyum indeksleri
degerlendirilmistir. Bu analizler hem kiiltiirel sermaye hem de beseri sermaye dlgekleri i¢in ayr1

ayr1 gerceklestirilmistir.

4.1.9.1. Kiiltiirel Sermaye Olcegi icin Dogrulayic1 Faktor Analizi
AMOS programi yardimiyla elde edilen KSO DFA sonuglarinin uyum iyiligi sonuglar

Tablo 4.48°de sunulmaktadir.
Tablo 4.48. Kiiltiirel Sermaye Olcegi icin DFA Modeli Uyum indeksleri

Orneklem Biiyiikliigii N>250
Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Arastirmanin Uyum Degerleri
CMIN/df 3<x2/df<b 4,661
NFI x>0,80 0,892
CFlI x>0,80 0,913
IFI 0,90<x<0,85 0,914
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RMSEA

0,08<x<0,10

0,096

NNFI (TLI)

x>0,80

0,889

(Kaynak: Kline, 2023; Byrne, 2010; Simsek, 2007)

Yapilan Dogrulayict Faktor Analizi sonuglarina gore elde edilen uyum indeksleri
degerleri x2/sd=4,661; RMSEA=0,096;, CFI=0,913; NFI=0,892; IFI1=0,914; NNFI=0,889 ile

kabul edilebilir uyum degerleri arasinda yer almaktadir. Olgegin faktdr yapisinin elde edilen

veriler ile uyumlu oldugu belirlenmistir. Kiiltiirel sermaye Olgegine ait gizil degiskenlerin

gozlenen degiskenleri hangi oranda agikladigini belirten diyagram Sekil 4.1°de sunulmustur.



105

K28
) KZG

14

S &

O

Z| & BT

co

;\
® ® ® ® ®

CMIN/df-4,661: AGFI:\agfi; GFI:\gfi: NFI:,892; CFI:,913; IFI;,914; TLI:,889; RMSEA:,096

Sekil 4.1. KSO DFA’ya ait Amos Diyagram

DFA i¢in kiiltirel sermaye Olgegine ait gruplandirmalar, alt boyutlar ve madde

numaralandirmalar1 Tablo 4.49°da sunulmustur.
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Tablo 4.49. Kiiltiirel Sermaye Olceginin Tematik Kodlar1 (DFA icin)

Gruplandirma Kodu Madde Numaralan Kiltiirel Sermaye Olgegi Alt
Boyutlar:
KSO 1 K28, K26, K27, K29, K30 Kiiltiirel Potansiyel
KSO 2 K14, K19, K18, K15 Katilim
KSO 3 K9, K10, K11, K12, K8, K1 Entelektiiel Birikim
KSO 4 K20, K21, K22, K23, K25 Kiiltiirel biling, Katilim

Modelin herhangi bir iyilestirme gereksinimi olup olmadigini ortaya ¢ikarmak adina
modifikasyon indeksi (diizeltme indisleri) incelenmis herhangi bir modifikasyona gerek
duyulmadigr gorilmistiir. Dogrulayici1 faktor analizinden elde edilen modele iliskin faktor
yiiklerinin (standardize edilmis) KSO1 boyutu i¢in 0,82 ile 0,91 arasinda, KSO2 boyutu igin
0,76 ile 0,90, KSO3 boyutu icin 0,71 ile 0,89 arasinda ve KSO4 boyutu i¢in 0,74 ile 0,90
arasinda degistigi goriilmektedir. Diger bir deyisle Sekil 4.1’deki model bulgularina gore,
KSO1 faktoriine en fazla katk1 K28 ve K29 degiskeni tarafindan, en az katki ise K30 degiskeni
tarafindan yapilmaktadir. KSO2 faktériine en fazla katki1 K18 ve K19 degiskeni tarafindan, en
az katki ise K15 degiskeni tarafindan yapilmaktadir. KSO3 faktoriine en fazla katkimin K10
degiskeni tarafindan, en az katkinin ise K1 degiskeni tarafindan yapildig1 gortilmektedir. Son
olarak KSO4 faktoriine en fazla katk1 K21 degiskeni tarafindan, en az katki ise K22 degiskeni
tarafindan yapilmaktadir. Bu degerlerin 0,1’den biiyiik olmas: istenirken, 0,11-0,49 arasinda
olmasi orta etki, 0,5’in {lizerinde olmasi ise biiylik etki gosterdigini ifade etmektedir (Kline,
2023: 187). Standardize edilmis yol katsayis1 degerleri gozlenen degiskenlerin oOrtiik
degiskenlere olan etkisini belirlemektedir. KSO Amos diyagrami sonucu tiim maddelerin ait

olduklar1 gizil degiskenler (alt boyutlar) iizerinde biiyiik etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.50. Kiiltiirel Sermaye Ol¢eginin Kovaryans Sonugclari

Standardize Edilmis (B0) Standardize Edilmemis (B1) i 0
Katsay1 Katsay1
KS02-KSO3 0,229 0,027 8,420 falakel
KSO2-KSO4 0,355 0,039 9,113 falele
KSO1-KSO2 0,200 0,028 7,210 falale
KS03-KSO4 0,259 0,025 10,162 falale
KSO1-KSO3 0,179 0,019 9,539 falale
KSO1-KSO4 0,291 0,027 10,759 falale
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**%p<0,001 diizeyinde istatistiki olarak anlamlilig ifade eder.

Degiskenlerin standardize edilmis katsayisi, standardize edilmemis katsayisi, t istatistigi
ve p degerine iligkin sonuglar ile sonuglarin anlamli olup olmadigina iliskin bulgular Tablo
4.50’de goriilmektedir. KSO2 boyutu ile KSO3 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu
iliski 0,22 katsaysi ile desteklenmistir. KSO2 boyutu ile KSO4 boyutu arasinda anlamli bir
iliski vardir ve bu iliski 0,35 katsayisi ile desteklenmistir. KSO1 boyutu ile KSO2 boyutu
arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iliski 0,20 katsaysi ile desteklenmistir. KSO3 boyutu ile
KSO4 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iliski 0,25 katsayis1 ile desteklenmistir.
KSO1 boyutu ile KSO3 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iligki 0,17 katsayisi ile
desteklenmistir. KSO1 boyutu ile KSO4 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iliski
0,29 katsayisi ile desteklenmistir. Degiskenler arasindaki etki oran1 degerlendirildiginde, 0,35
katsayisi ile KSO2 ve KSO4 arasinda en yiiksek etki ve 0,17 katsayisiyla KSO1 ile KSO3

arasinda en diisiik etki ortaya ¢ikmustir.

4.1.9.2. Beseri Sermaye Olgegi Icin Dogrulayict Faktor Analizi
AMOS programi yardimiyla elde edilen BSO DFA sonuglarmin uyum iyiligi sonuglari

Tablo 4.51°de sunulmaktadir.
Tablo 4.51. Beseri Sermaye Ol¢egi icin DFA Modeli Uyum Indeksleri

Orneklem Biiyiikliigii N>250
Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Arastirmanin Uyum Degerleri

CMIN/df 3<x2/df<b 4,423

NFI x>0,80 0,974

CFlI x>0,80 0,980

IFI 0,90<x<0,85 0,980

RMSEA 0,08<x<0,10 0,093

NNFI (TLI) x>0,80 0,980

(Kaynak: Kline, 2023; Byrne, 2010; Simsek, 2007)

Yapilan Dogrulayict Faktor Analizi sonuglarina gore elde edilen uyum indeksleri
degerleri x2/sd=4,423; RMSEA=0,093; CFI=0,980; NFI=0,892; IF1=0,980; NNFI=0,980 ile
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kabul edilebilir uyum degerleri arasinda yer almaktadir. Olgegin faktor yapisinin elde edilen
veriler ile uyumlu oldugu belirlenmistir. Beseri sermaye Olcegine ait gizil degiskenlerin

gozlenen degiskenleri hangi oranda agikladigini belirten diyagram Sekil 4.2°de sunulmustur.

CMIN/df:4,423; AGFl:\agfi; GFI:\gfi; NFI:,974; CFI:,980; IFI:,980; TLI:,967; RMSEA:,093

Sekil 4.2. BSO DFA’ya ait Amos Diyagrami
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DFA icin beseri sermaye Olcegine ait gruplandirmalar, alt boyutlar ve madde

numaralandirmalar1 Tablo 4.52’de sunulmaktadir.

Tablo 4.52. Beseri Sermaye Olceginin Tematik Kodlari (DFA icin)

Gruplandirma Kodu Madde Numaralari Beseri Sermaye Olgegi Alt
Boyutlar
" Sunulan hizmete iliskin
BSO 1 B5, B2, B3, B1, B4, B14 o e
bilgi, teknolojiye iliskin bilgi
BSO 2 B7, B10, B17, B16, B20 Musterilere iliskin bilgi,
pazara iligkin bilgi

Modelin herhangi bir iyilestirme gereksinimi olup olmadigini ortaya ¢ikarmak adina
modifikasyon indeksi (diizeltme indisleri) incelenmis ve B14 degiskeni iyi uyum gostermedigi
icin analizden ¢ikarilmigtir. Dogrulayic1 faktor analizinden elde edilen modele iliskin faktor
yiikleri (standardize edilmis) BSO1 boyutu igin 0,72 ile 0,96 arasinda, BSO2 boyutu i¢in 0,54
ile 0,93 arasinda degismektedir. Diger bir deyisle Sekil 4.2’ deki model bulgularia gére, BSO1
faktoriine en fazla katkinin B1 ve B3 degiskeni tarafindan, en az katkinin ise B5 degiskeni
tarafindan yapildig gériilmektedir. BSO2 faktériine en fazla katkinin B17 degiskeni tarafindan,
en az katkinin ise B7 degiskeni tarafindan yapildigi goriillmektedir. Bu degerlerin 0,1’den biiyiik
olmasi istenirken, 0,11-0,49 arasinda olmasi orta etki, 0,5’in tlizerinde olmasi ise biiyiik etki
gosterdigini ifade etmektedir (Kline, 2023: 187). Standardize edilmis yol katsayis1 degerleri
gozlenen degiskenlerin ortiik degiskenlere olan etkisini belirlemektedir. BSO Amos diyagrami
sonucu tiim maddelerin ait olduklar1 gizil degiskenler (alt boyutlar) tizerinde biiyiik etkiye sahip

oldugu sodylenebilir.

Tablo 4.53. Beseri Sermaye Olceginin Kovaryans Sonuclari

Faktor iliskileri Standardli(z:ti(:’illmis (B0) Stand(z;‘;i)izlzaEt;i:;l:lemis t b

BS0O2-BSO1 0,223 0,025 8,931 falel
e5-BSO2 0,039 0,007 5,218 faleal
e7-e10 0,060 0,011 5,375 bl
e11-BSO1 0,042 0,007 5,773 bl
e10-BSO1 0,132 0,035 3,813 faleal

e10-BSO2 0,133 0,056 2,388 0,017
ed-e5 -0,017 0,003 -5,668 ok

*#%p<0,001 istatistiki olarak anlamlilig1 ifade eder.
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Degiskenlerin standardize edilmis katsayisi, standardize edilmemis katsayist, t istatistigi
ve p degerine iliskin sonuclar ile sonuglarin anlamli olup olmadigina iliskin bulgular Tablo
4.53°de goriilmektedir. BSO2 boyutu ile BSO1 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu
iliski 0,22 katsayisi ile desteklenmistir. e5 hata tanimi ile BSO2 boyutu arasinda anlamli bir
iliski vardir ve bu iligki 0,03 katsayis1 ile desteklenmistir. €7 hata tanimi ile e10 hata tanimi
arasinda anlamli bir iligki vardir ve bu iliski 0,06 katsayisi ile desteklenmistir. e11 hata tanimi
ile BSO1 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iliski 0,04 katsayis ile desteklenmistir.
e10 hata tanimi ile BSO1 boyutu arasinda anlaml1 bir iliski vardir ve bu iliski 0,13 katsays1 ile
desteklenmistir. e10 hata tanimi ile BSO2 boyutu arasinda anlamli bir iliski yoktur. e4 hata
tanimi ile e5 hata tanimi1 arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu iligki -0,17 katsayisi ile negatif
yonliidiir. Degiskenler arasindaki etki oram degerlendirildiginde, 0,22 katsayist ile BSO1 ve
BSO2 arasinda en yiiksek etki ve -0,17 katsayisiyla e4 ile e5 arasinda en diisiik etki ortaya
cikmistir.

Kiiltiirel sermaye ve beseri sermaye Ol¢egi i¢in ayri ayri elde edilen agimlayici ve
dogrulayic1 faktor analiz sonuglarinda ortaya c¢ikan degerlere bakilarak olceklere ait uyum
degerlerinin genel olarak kabul edilebilir oldugu belirlenmistir. Hem kiiltiirel sermaye hem de
beseri sermaye Olcegi icin ayr1 ayr1 yapilan analizler, modelin verilere iyi uydugunu
gostermektedir. Bu nedenle modelin verilere uygun oldugu ve modelin kabul edilebilir bir

uyum sagladigi sOylenebilir.

4.2. Nitel Analiz Bulgulari

Antalya Teknokent ve Ar-Ge Merkezlerinde arastirmaya katilan 20 kadin
katilimcinin, ¢aligma hayatinda yasadiklari tecriibeleri kendi deneyimleri lizerinden aktarmalari
istenmistir. Bunlar1 yaparken toplumsal cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan sorunlar,
kiiltiirel sermaye diizeylerinden kaynaklanan farkliliklar, beseri sermaye birikimlerinden
kaynaklanan farkliliklar, kisisel beceriler, yetenekler, meslekle ilgili donanimlar ve ¢aligsma
hayatinda yasadiklar1 ayricaliklar ve karsilastiklart ayrimciliklar degerlendirilmis ve
yorumlanmigtir. S6z konusu c¢aligma grubuna ait demografik oOzellikler Tablo 4.54’de

gosterilmektedir.



Tablo 4.54. Nitel Calisma Grubuna ait Demografik Bilgiler
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Kod Cinsiyet Yas Medeni Cocuk Egitim Meslek Sektor
Durum sayisi Durumu
K1 Kadim 32 Evli 1 Lisans 1 4 viisler | Saglik
Mezunu
Lisans . <
K2 Kadm 35 Bosanmis 1 Mezunu Biyolog Saglik
K3 Kadm 32 Bekar 0 YL Biyolo Saglik
Mezunu yolog &
K4 Kadin 30 Evli 0 YL Biyolo Saglik
Mezunu yolog &
K5 Kadm 27 Bekar 0 Lisans Idari isler | Yazilim
Mezunu
K6 Kadin 39 Evli 2 Lisans Idari isler | Yazilim
Mezunu
A YL . )
K7 Kadin 27 Bekar 0 Miihendis | Yazilim
Mezunu
K8 Kadm 30 Evli 0 s Mithendis | Yazilim
Mezunu
. YL ; .
K9 Kadm 35 Bekar 0 Miihendis Tarim
Mezunu
) YL h )
K10 Kadm 40 Evli 0 Mihendis | Tarim
Mezunu
. YL ; )
K11 Kadin 43 Bekar 0 Miihendis Tarmm
Mezunu
K12 Kadn 40 Bosanmi 1 Lisans Proje Tletisim
y ; Mezunu | Gelistirme }
] YL Is L
K1 K 4 Evl 2 Il
3 adm S Vil Mezunu | Gelistirme etisim
K14 | Kadn 37 Bekar 0 Lisans | 54 i igler | iletigim
Mezunu
K15 Kadm 36 Evli 0 YL Biyolo Saglik
Mezunu yolog &
K16 | Kadm 38 Evli 0 Lisans | ihendis | Otomotiv
Mezunu
K17 | Kadn 40 Evli 1 YL 5 otomotiv
Mezunu | Gelistirme
K18 | Kadm 46 Evli 2 YL Prole | 5iomotiv
Mezunu | Gelistirme
K19 Kadin 30 Bekar 0 Lisans Miihendis | Tekstil
Mezunu
Lisans Proje .
K20 Kadin 32 Bosanmig 0 . Tekstil
Mezunu | Gelistirme
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Arastirmaya katilan 20 katilimcidan ilk 15’1 Antalya’daki Teknokent biinyesindeki Ar-
Ge firmalarinda diger 5’1t ise farkli firmalardaki Ar-Ge birimlerinde ¢alismaktadir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu 30-40 yas aras1 uzman veya profesyonel kadinlardan olusmaktadir.
Katilimeilarin ¢ogu lisans veya yiiksek lisans mezunudur. Antalya’daki Teknokent ve Ar-Ge
merkezleri blinyesinde c¢alisan kadinlarin firmalar1 ¢ogunlukla saglik, tarim, yazilim ve bilisim
sektorlerinde faaliyet gOstermektedir. Literatiirde Ar-Ge veya Teknokent ile ilgili yapilmis
caligmalar genellikle Ar-Ge faaliyetleri/harcamalar1 veya Teknokentlerin performanslari
tizerine ya da iktisadi biiyiime ile iligkisi iizerine yogunlagsmaktadir. Teknokent veya Ar-Ge
merkezlerinin beseri ve kiiltiirel sermaye baglaminda toplumsal cinsiyet ile ilgisi daha 6nce
incelenmemistir. Bu calisma, Ar-Ge ve miihendislik gibi erkek egemen ¢alisma alanlarinda
kiiltiirel sermaye ve beseri sermaye temelli farkliliklarin cinsiyet agisindan nasil yeniden
tiretildigini incelemektedir. Bu baglamda kadinlarin deneyimlerine yonelik tanimlayici bilgilere
ulagsmak amaciyla fenomenolojik ¢alisma ve bunu takip eden betimsel analizlerin uygun bir

arastirma zemini olusturacagi diistiniilmektedir.

4.2.1. Nitel Arastirma Kapsaminda Betimsel Analiz

Betimsel analiz kapsaminda goriismelerden elde edilen veriler bir araya getirilmis ve
ilgili alan yazin ve arastirmanin kuramsal ¢er¢cevesinden yola ¢ikilarak verilere uygun temalar
belirlenmistir. Temalara uygun olacak nitelikte degerlendirilen veriler araciligtyila bulgulara
ulagilmis ve yorumlanmistir. Betimsel analizde elde edilen veriler alan yazin incelenerek
belirlenmis temalara uygun olarak smiflandirilmistir. Betimsel analizde amag¢ bulgular
belirlenen temalara gore duzenleyip yorumlamaktir. Betimsel analiz gerceklestirirken analiz
icin bir gerceve cizilmis, ¢izilen ¢erceveye uygun veriler degerlendirilerek uygun temalar
altinda simiflandirilmis, gerekli goriilen noktalarda dogrudan alintilar arastirmaya eklenmistir.
Veriler bu dogrultuda belirlenen temalarla iligkilendirildikten sonra yorumlanmastir.

Temalarin bulunmas i¢in bir araya getirilen kodlar arasinda ortak yonler ya da farkli
kategoriler olusturulur. Bu bir anlamda tematik kodlama islemidir. Tematik kodlama icin ilk
asamada ortaya ¢ikan kodlarin benzerlik ve farkliliklarinin saptanmasi ve buna gore birbiriyle
iliskili olan kodlar1 bir araya getirebilecek tiirden temalarin belirlenmesi gerekmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2018: 251). Buradan hareketle bu arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan
temalar agagidaki gibidir:

+  Kiiltiirel sermaye yeterligi

*  Beseri sermaye birikimi
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*  Calisma hayat1 deneyimi
»  Katkilar/avantajlar
»  Esitlik
*  Zorluklar/dezavantajlar
Verilerin yeniden sekillenmesi siirecini ifade eden verilerin kodlara ve temalara gore
yeniden diizenlenmesi ve tanimlanmasi agamasinda ise veri setleri ve alt boyutlar itibariyle
arastirma kapsaminda ortaya ¢ikarilan yeni temalar (kod) asagida sunulmustur;
»  Kiiltiirel Sermaye Yeterligi
« Alile
. Entelektiiel Biling
+  Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere Katilma
*  Beseri Sermaye Birikimi
«  Egitim ve Deneyim
*  Yetenek ve Beceriler
*  (Calisma Hayati Deneyimi
*  Ekonomik Nedenler
«  Kadin Istihdaminin Azlig
*  Evigci Sorumlulugunun Yiikii
«  Ozel Hayatin Yoklugu
. Calisma Kosullar1
»  Ozgiin ve Fark Yaratan Katkilar
«  Ayrt Edici Ozellikler
+  Katki Saglayan Beceriler
*  Cinsiyet Esitsizligi
«  Kalip yargilar/Onyargilar
*  Firsat Esitsizligi
. Cinsiyetci Tutumlar
Ortaya cikarilan boyutlar ve temalar kadinlarin sahip oldugu kiiltiirel sermaye
yeterlikleri, beseri sermaye birikimleri, kadinlarin istihdam iliskileri, kadinlarin 6zgiin ve fark
yaratan katkilari, cinsiyet esitligi ve esitsizligine dair deneyimler seklinde ayristirilarak nitel

cercevede degerlendirilmeye ve yorumlanmaya ¢alisiimistir.
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4.2.1.1. Kadinlarin Sahip Oldugu Kiiltiirel Sermaye Yeterlikleri

Bu boliimde aragtirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin sahip oldugu kiiltiirel sermaye
yeterliliklerine iligkin goriisleri degerlendirilmistir. Kiiltiirel sermayeyi tanimlayan gdstergeler
dogrultusunda kadinlarin sahip oldugu bazi 6zellikler sdylemlerine de yansimistir. S6z konusu
gostergeler: kiiltiirel birikimler, aligkanliklar, zevk ve begeniler, yasam tarzlari, davranis
kaliplari, kiiltiirel biling, inan¢ ve geleneklerdir. Kiiltlirel sermaye kadinlar i¢in toplumsal
siirecin daha nitelikli bir {iyesi haline gelme ve toplumda iistlenecekleri rolleri yerine getirme
bilincinin kazanilmasi1 bakimindan énemlidir.

Kiiltiirel sermaye, kisinin benimsedigi ve sahip oldugu degerler, ydnelimler,
yaptirimlar, tercihler, tutumlar, davranislar, yetenekler ve ddiiller ile iliskilidir. Kisinin sahip
oldugu yetenek ve becerilerin yaninda sonradan kazanilan ve daha ¢ok aile ve ¢evrenin dogal
olarak kazandirdigi nitelikler de olabilmektedir. Aileden aktarilan kiiltiirel yap1 egitim ile
harmanlanarak yeniden iiretilip kiiltlirel sermaye olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltiir ve kiiltiirel
sermaye bireylerin egitim siireglerine etki etmekte bunun yaninda kisilerin kiiltiirel sermaye
birikimleri de egitim siirecleri ile sekillenmektedir. Kiiltiirel sermaye giinliikk yasayis ve
diisiiniis bigimleri ile beraber kisinin is yapis bigimine de etki etmektedir. Karsilikli etkilesim
icinde kiiltiirel sermaye yeterlikleri ile egitim siireglerindeki farklar yine kisilerin bu alanlara
dair edindikleri kazanimlarla iliskilidir. Kiiltiirel unsurlara kars1 ilgili olunmasi, 6nemli bulunan
kiiltiirel 6gelere dair ilgi duyulmas: ya da kiiltiirel faaliyetler ile mesgul olunmasi kiiltiirel
sermaye yeterligini olusturan unsurlar arasindadir (Uslu, 2022: 40).

Bourdieu’nun dile getirdigi kiiltiirel yeniden tiretim ile iliskilendirilen kiiltiirel sermaye
kavrami, sadece ailenin sahip oldugu ve yetistigi ¢evre i¢cinde edindigi kiiltiirel yetkinlik ve
birikim olmayip ayn1 zamanda egitim, okul ve egitimciler ile baglantis1 kuvvetli olarak tarif
edilen bir sermaye ¢esidi olarak da on plandadir. Kiiltlirel sermaye kavrami ile 6grencilerin
okullardaki performansinin, ¢ocuklarin evde Ogrendikleri aligkanliklarin, egilimlerin ve
becerilerin egitimciler tarafindan esitsiz bir sekilde degerlendirildigi ve 6grencilerin de bu
esitsiz kiiltiirel kaynaklardan yararlandig ileri siiriilmektedir. Weininger ve Lareau’ya (2007)
gore, evde daha degerli kiiltiirel uygulamalar1 6grenen ¢ocuklar, daha diisiik toplumsal deger
verilen diger kiiltiirel uygulamalar1 6grenen ¢ocuklara kiyasla egitim ortaminda bir avantaja
sahip olabilir. Dolayisiyla kiiltiirel sermaye temelinde okullar, bireyler arasi esitsizligi
mesrulastirmada kilit bir rol oynayarak toplumsal yeniden tiretimle ilgili tartismalar1 glindeme
getirmektedir. Diger taraftan kisinin kiiltiirel birikimine bagh olarak egitim hayati, i yasami,

giindelik hayatina dair tutum, davranis ve tercihlere dair ipuglari edinmek, sahip oldugu kiiltiirel
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sermayeye iliskin bilgi sahibi olmak icin gereklidir. Dolayisiyla kiiltiirel sermaye sahipligi
kisiye ¢alisma hayatinda belli avantajlar sunabilmektedir.

Kiiltiirel sermayeye 0Ozgili gostergeler itibari ile katilimcilarin goriislerine dair
sOylemlere asagida deginilmektedir. Sahip olduklar1 birikimlere aileleri sayesinde ulastigini
katilimcilardan K7: “Cocuklugumdan beri kendi ideallerimi ve kararlarimi hep kendim aldim.
Ailem stirekli destek oldu elestiri ya da engel olmaktan ziyade.” sozleriyle aktarmistir. Bireyin
icine dogdugu aile, kiiltiirel kodlarin sekillenmesinde kritik bir 6neme sahiptir (Uzay, 2020:

89). K8 ise egitim ve meslek tercihinin aile ile iliskisini su sozleri ile vurgulamistir:

“ Makine miihendisligine ilgim vardi seviyordum o yiizden tercih ettim. Ailem daha ¢ok elektrik-elektronik

mithendisligini yazmamu istemiglerdi. Ben makine yazdim. Ama bir miihendislik olmasini istemiglerdi

onlar da. Babam elektrik teknisyeniydi ondan az ¢ok ilgim baglamuisti.”

Katilimeilarin kiiltiirel sermayelerinde ailenin roli, tiniversite boliim se¢imi siirecinden
mezuniyet sonrast meslek kazanimi ve karar siirecine kadar 6nemli rol oynamaktadir. Kiiltiirel
sermayenin 6nemli bir kism1 evde aktarilmakta, kisinin ilgisi ve basarisi ile sekillenmektedir.
Boylece kiiltiirel sermayeye ¢cocukluk caginda yapilan yatirimin, daha sonraki siire¢lerde dogru
ve uygun kariyer odagi i¢in katkida bulundugu diisiiniilebilir (Uzay, 2020: 90).

Katilimcilarin kiiltiirel sermayeleri incelenirken bos zaman etkinliklerinin neler oldugu,
kitap okuma aligkanliklarinin olup olmadigi, sanat ve spor faaliyetlerinde bulunup
bulunmadiklart arastirilmistir. Arastirma kapsaminda kitap okuma, arastirma yapma ve

entelektiiel olarak kendilerini yenileme bakimindan katilimcilarin kendilerini degerlendirmeleri

istenmistir. Katihmcilardan K4: ““Arastirmayr seviyorum ... Yeni seyler kesfetmek...”, K7:

Kitap okumak... O kitabt okurum, bunu da kariyerime empoze ederim ve bir sonraki basamaga

gecerim.”, K11: “Yeni seyler 6grenmeyi ¢ok severim. Su siralar mesela sporda kendimi
gelistirmeyi deniyorum ve seviyorum. Ama hep bu olacak diye de bir sey yok... " sozleriyle ifade
etmistir.

Kadmlarin kiiltlirel sermayeye 6zgii ifadeleri dikkate alindiginda, kitap okuyan ve
arastirmay1 seven kadinlarin bakis agisinin ¢ok yonlii sekillendigi sdylenebilir. Dolayisiyla
kisilerin diisiince ve fikirlerini daha fazla 6nemsedikleri, kurallara uymada titiz davrandiklari
ve entelektiiel birikim anlaminda kendilerini stirekli gelistirdikleri géze carpmaktadir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin biiytik bir kismi kiiltlirii bilme, kiiltiire
gereken degeri verme; miize, tarihi mekanlar gibi yerleri ziyaret etme, kiiltiirel hayat1 etkileyen

teknolojilerle etkilesim i¢inde olma, kisisel gelisim cabasi i¢inde olma yani kiiltiirel biling



116

bakimindan kendilerini olumlu degerlendirmislerdir. Bazi katilimcilar kadinlarin ayni anda
hem ev hem de isle ilgili sorumluluklarinin olmasinin erkeklerden farkli olarak onlar1 kiiltiirel
biling bakimindan daha iyi olmaya zorladigini ifade ederken zamani1 bu amag i¢in kullanmak
bakimindan kadinlarin daha fazla beceriye sahip olduklarinin altin1 ¢izmislerdir. Bu anlamda
K5, bos zaman degerlendirme bigimi olarak ilgi ve yetenek alanini aile ile iliskilendirmis,
meslek tercihine de kiiltiirel ilgi ve yatkinli§ina gore yeniden yon verme diislincelerini su sdzleri

ile vurgulamustir:

‘Bos zamanlarimda tas boyama yapiyorum, tablo ¢iziyorum, resim yapryorum, grafiti yapiyorum. Beni
cok rahatlatiyor. Ileride profesyonel anlamda da yapmak isterim. Ayrica yoresel halk oyunlarinda kiiciik
yastan beri derecelerim var. Aileden gelen bir ilgi bizde folklorik dans... Baska bir firsatim olsaydi ya da
kariyerime yeniden yon verme sansim olsaydi kesinlikle bilisim sektoriinde ¢alismazdim, sanat atélyesi
acardim, kendi isimi yapardim. Sanatin rahatlatict yonii olduguna inaniyorum. Agacagim atélyemi,

icimden geldigi kadar yazacagim, ¢izecegim, gerginlik yok, mis...”

K7, kisisel gelisim anlaminda ilgi alanimi analitik ve matematiksel becerilerle
iligkilendirmis ve mutlu oldugu ilgi alanin1 kariyeri ile biitiinlestirmesini su sozleri ile

aktarmistir:

“Her zaman el becerileri ve sanatla ilgilenenlere saygi duymusumdur fakat kendi ilgi alanim her zaman
beyin iizerineydi (Beyin yoran seyler). Resmen bulmaca ¢ozmek, hesap yapmak, rakamsal seylerle
ilgilenmeyi c¢ok seviyorum. Hesaplamalar yapmak bunu kisisel gelisime odaklamak, psikolojiye
odaklamak ve bir ¢ikarim yapmak, oradan da insan davraniglarini yonetmeye calismak ya da oradaki

amact anlamaya ¢alismak...”

Kadilarm kiiltiirel sermayeye 6zgii ifadeleri dikkate alindiginda kadinlarin kitap ve
dergi okuyarak sanatsal ve bilimsel calismalar1 daha yakindan takip ettikleri, kendi ilgi
alanlarina ve gelisimlerine daha ¢ok zaman ayirdiklari i¢in erkeklerden daha ¢ok kiiltiirel ve
sosyal birikime sahip olduklar1 sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda goriislilen katilimcilar sanatsal c¢alismalara ve kiiltiirel

faaliyetlere katilima 6nem verdiklerini ve sosyal topluluklara 6zen gosterdiklerini su sozlerle

dile getirmislerdir: K2: “Kurslara ilgim ¢oktur. En son yoga ve drama kurslarina katildim ve

diizenli olarak da tiyatroya giderim her ay.”, K7: ‘Kadinlardaki kisisel gelisim iizerine ve

onlarin kariyer sahibi olmasi iizerine egilimim ¢ok fazla. Belki empati yapabildigim i¢indir. Ve

onlarin bir is fikirleri varsa bunu hayata nasil gegirebileceklerine dair de arastirmalar

yapryorum. Sosyal sorumluluk projelerinde yer alyyorum.”, K8: ‘Konserlere gitmeyi
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seviyorum, operadan ¢ok hoslanmiyorum ama bale izlemeyi seviyorum. Ayda bir miizik
dinlemeye, gitmeye ozen gosteriyoruz.” seklinde ifade etmislerdir.

Kadilarin kiiltiirel sermayeye 6zgii ifadeleri dikkate alindiginda, kadinlarin kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere katilmalari, sivil toplum kuruluslarina iiye olma ve etkinliklerde
bulunmalari; farkli bircok insanla tanigma ve etkilesime girme cabalari kiiltiirel sermayeyi
artirict unsurlar olarak goze ¢arpmaktadir. Kadinlarin yasadiklart cinsiyet esitsizliklerinden
kaynakl1 baskilardan kurtulmak ve toplumda kendilerine daha iyi bir statii edinebilmek adina
gosterdikleri caba kapsaminda kadinlarin kendilerini kiiltiirel sermaye bakimindan erkeklerden
daha iistiin gérmeleri, kadinlara diisen gorev ¢esitliligine bagli sorumluluklar ve erkeklerin
nispeten ekonomik olarak daha fazla sorumluluk ytiklenmesi gibi durumlar 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel sermaye baglaminda yapilmis Onceki calismalarin cinsiyet farkliliklarini
incelerken kadinlar1 goz ardi etme ve cinsiyeti sosyal sinifa gore ikincil bir 6zellik olarak gérme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu noktadan hareketle egitim, aile ve kiiltiirel sermaye

iligkisinin cinsiyet 6zelinde yapildig1 kapsamli ¢caligmalara dikkat ¢cekmek onemlidir.

4.2.1.2. Kadinlarin Sahip Oldugu Beseri Sermaye Birikimleri

Bu béliimde arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin sahip oldugu beseri sermaye
birikimlerine iliskin goriisleri degerlendirilmistir. Beseri sermayeyi tanimlayan gostergeler
dogrultusunda kadinlarin sahip oldugu bazi 6zellikler sdylemlerine de yansimistir. S6z konusu
gostergeler: egitim, deneyim, yetenek, beceri, yenilik, yaraticilik, bilgi ve 6z niteliklerdir.
Beseri sermaye kadinlar i¢in toplumsal stirecin daha nitelikli bir iiyesi haline gelme ve toplumda
uistlenecekleri rolleri yerine getirme bilincinin kazanilmasi bakimindan énemlidir.

Toplumsal cinsiyet, egitim olanaklarina ulasma ve yararlanma konusunda cinsiyetler
arasindaki esitsizliklere vurgu yapmaktadir. Gegmisten glinlimiize egitim olanaklarina erismede
ve olanaklardan yararlanma noktasinda kadin ve erkekler arasinda bir esitsizligin varligindan
bahsedilmektedir. Ancak kadinlarin egitilmesi ve yiiksek egitim seviyesine sahip olmasi
iilkelerin kalkinmasinda, iiretime katkida, cocuklarin egitiminde ve toplumlarin gelismislik
seviyesinde kilit rol oynamaktadir (Kurtdas, 2021: 130). Diger taraftan kadinlarin isgiicli
piyasasina girebilecek ve orada tutunabilecek gerekli bilgi, donanim ve rekabet avantajina sahip
olmas1 da &nemlidir (Ozdemir, 2021: 35). Ancak esitlik konusundaki ilerlemelere ragmen
giiniimiizde kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 hala 6rgiin egitime katilim ve diger beceri gelistirme
firsatlarina erisim bakimindan erkeklerle esit seviyelerde degillerdir. Isyerinde ayrimcilik,
ticretsiz bakim ve ev i¢i sorumluluklarin esitsiz dagilimi ve insana yakisir is firsatlarinin

yetersiz olmasi gibi kurumsal engeller, gen¢ kizlarin okuldan ise gecisini aksatan degiskenler



118

arasinda yer almaktadir. 2022 yilinda diinya genelinde 15-24 yas aras1 geng erkeklerin %15,4°1,
geng kizlarin ise % 32,’si egitim, istihdam veya 6gretimde yer alamamistir (Gender Snapshot,
2023: 19).

Mezuniyet alani ile cinsiyet farkliliklar1 arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikaran bir
arastirmaya gore egitim (%74), saglik ve refah (%69) ve sanat ve beseri bilimler (%63)
alanlarinda yiiksekdgretim mezunlarinin ¢ogunlugunu kadinlar olustururken, miihendislik,
imalat ve insaat (%24) veya BIT (%25) alanlarinda ise kadinlar ¢cok daha az yer almaktadur.
Ozellikle “miihendislik, imalat ve insaat” ile ilgili egitim alanlarmm daha ayrmntili bir
simiflandirmasi1 kapsaminda (farkl iilkeler i¢in veriler dikkate alinmistir) kimya ve kimya
miithendisliginde kadinlarin pay1 (%51) genel mithendislik, imalat ve insaat kategorisinden
(%24) daha coktur. Ancak elektrik miihendisligi (%12) ve makine miihendisligi (%9) gibi
kategorilerde kadinlarin pay1 ¢ok daha diisiiktiir (OECD, 2018: 62).

Beseri sermayeyi besleyen egitim ve ¢aligma hayati kriterleri cinsiyet 6zelinde belirgin
bir sekilde farklilastigindan egitim ve calisma hayatindaki yatay cinsiyet ayrimciligi ekonomik
cinsiyet esitsizligine de dnemli 6lciide katkida bulunmaktadir. Beseri sermaye 6ziinde nitelik,
iretkenlik ve kendini gelistirme kavramlar1 ile i¢ icedir. Egitim hayatindaki cinsiyet
esitsizlikleri ve caligma hayatina katilimda kadinlarin azligr veya daha az tercih edilmesi
nedeniyle kadinlarin beseri sermayesinin diisiik oldugu iddia edilmektedir. Ancak literatiirde
kadinlar ve erkekler arasinda beseri sermaye birikimleri bakimindan ve isgiicli piyasasi veya
meslekler arasindaki dagilimlar bakimindan belirgin farkliliklar gézlenmektedir.

Beseri sermayeye 6zgii gostergeler itibari ile kadinlarin goriislerine dair bazi ifadelere
asagida deginilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimcilar sahip olduklari egitim
ve bu egitim sayesinde elde ettikleri deneyim ve kendilerini gelistirme firsatlarinin ¢aligma
hayatlarma katkilarini dile getirmislerdir. Oncelikle K3, laboratuvar ortaminin kisiye vermis
oldugu kesfetme ve iiretme cabasi ile kendini gelistirme odakliligin1 ve bu anlamda egitim ve

deneyimini su sozlerle betimlemistir:

Laboratuvar ortaminda bir seyler iiretmek, bir seyleri incelemek, bir seyleri yeniden var edebilmek... Bu
alanda zaten ¢alistgimiz icin de kendini gelistirmek istiyor insan. Kesfettikce kesfetmek istiyorsunuz
agikgast. Ciinkii calismis oldugunuz sey kan; tiim viicudunuzu kaplayan bir sey. O yiizden bunlarla neler
yapilabilir, nasil gelistirilebilir, ila¢ yapilabilir mi, baska bir sey iiretilebilir mi vs. bunlar: diisiindiikce
insan daha fazla kesfetmek istiyor... Isle alakal bulundugum seviyede kendimi tabii ki de daha ¢ok
gelistirmek icin [¢alisirim]. Bizim ¢aligmis oldugumuz igyerimiz kendimizi gelistirmemiz agisindan ¢ok

avantajl bir yer...”
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K7, kadinlarin kriz yonetme ve problem ¢dzme yetisini nasil gelistirebilecegini ve bu

anlamdaki deneyimini su sozlerle dile getirmistir:

‘Elbette hata yapabilirsin, elbette biri sana kizabilir ama sen bunun tistesinden gelebilirsin. Orada da

iste sakinlik gerekiyor, her iki taraficinde. Sifir bilgi ile yola ¢itkmaswinlar biraz zor olur. Segilmek de biraz
zor olur. Diyelim ki se¢ildi orada kalmaya ¢alismasi zor olur. Hi¢chir zaman sen bunu yapamazsin

bilemezsin ile karsilagamazlar. Hata aldiginda onu ¢ézememe, zamaninin uzamasi ile karsi taraftan

5

aldiklart o duygu maalesef yipratici olur. Iste bunu yénetmeleri lazim.’

K16, egitim hayatinda edindigi teorik bilginin is hayatinda iizerine katarak kendisini

gelistirme sans1 elde ettigini su sozleri ile ifade etmistir:

“Her zaman dedigim bir sey var; ben burada oldum, biitiin bilgi deneyimi ve hani iiniversitelerde

okuyoruz evet ama gerg¢ek hayata gegtigin zaman somutta bir seyler 6greniyorsunuz. Burasi bana

1l

gergekten ¢ok fazla sey katti bilgi anlaminda.’

Ar-Ge faaliyetleri genellikle siirekli 6grenmeyi gerektirdiginden hizla degisen
teknolojiler, yeni kesifler ve gelismelerden 6tiirii bilgileri giincel tutmak 6nemlidir. Problem
¢Ozme becerileri, analitik dlisiinme yetenekleri ve yaratici ¢oziimler liretme kabiliyeti, Ar-Ge
faaliyetinde c¢alisanlar i¢in 6nemli niteliklerdir. Ancak pratikte tiim bu niteliklerin hepsini bir
arada kullanma firsati olmamaktadir. En onemlisi de belirtilen mesleki gereklilikler sadece
erkeklere 6zgii 6zellikler degildir (Utar, 2024: 170).

Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimcilar yetenek ve becerileri ve sahip olduklar
sertifika ve belgelerin bulunduklari konuma gelmelerindeki roliinii su sozleri ile dile
getirmislerdir: K3: ‘Bu alan bizim igin ¢ok genis bir alan kendimi daha da ileriye gotiirmek
isterim tabii ki de. Yiiksek lisans yapmistim mesela, doktora olur baska bir sey olur, proje

gelistirme olur vs. bu konularda ilerletmek isterim.”, K8: “ Elinizde bir sertifika olmast onu

yvapabileceginiz anlamina ne yazik ki gelmiyor. Bunu deneyip kendinizi kanitlamaniz gerekiyor
ilk once. O yiizden bol bol proje iiretilmesi gerekiyor. Kiiciik kiiciik baslayip kendinizi
gelistirmelisiniz. Bu sektor (yazilim) icin séyliiyorum ozellikle.”, K14: “Bence dikkatlilik bu
konuma gelmemde etkili olmustur. Is takibi konusunda iyi oldugumu diisiiniiyorum ve ilgim var
bilgisayara karsi, iletisime karsi.” seklinde ifade etmislerdir.

K7, bir kadin olarak egitim ve meslek hayatinda sahip oldugu nitelikler ve birikimlerini
kendi deneyimi lizerinden aktararak, ¢alisma hayatinda 6nemli olan yetkinliklerin vurgusunu

su sozleri ile yapmistir:
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Yiiksek lisansin birinci yilindayken ben ¢calismiyordum. O swrada ¢egitli kigisel gelisim egitimlerini aldim.
Kendim zaten psikoloji ve kisisel gelisime ¢ok biiyiik bir ilgim var. Bu da zaman yonetimi, kariyer yonetimi
ve cesitli sertifikalar aldim. Mesleki olmasa bile hobi veya ilgi alan: diyebiliriz. Ise basladiktan sonra da
sirket benden neyi talep ediyorsa kendimi o yonde gelistirmek istedim, kullandiklar: yazilim diline hakim
olmaya ¢alistim... Ingilizce ve yazilim ile ilgilenmem ise alumim icin énemli bir arti oldu... Daha fazla ne
tarz belgeler, sertifikalar, yetkinlikler alabilirim bunu arastirryorum... Bir birikiminizin olmasi gerekiyor.
Buna CV diyebiliriz; ama aslinda o CV sizin iletisim i¢inde kullandiginiz ve bu projelerde yer aldiginiz
ve bunlart da yapmay: hedefliyorum demeniz ashinda. Ve bir de Ingilizce. Ingilizce kesinlikle ¢ok

onemli...”

OECD’nin bir arastirmasina gore (2012b, 2015¢) dijital yogun endiistrilerde erkekler
genellikle ek ticret primi gerektiren organizasyon, yonetim ve iletisim gibi daha tist diizey gorev
becerilerine daha fazla sahiptir. Ancak kadinlarin genel olarak okuryazarlik, bilgi iletisim
teknolojileri, muhasebe ve satis becerilerinde erkeklerden daha iyi olmalari, dijital doniisim
icin gerekli beceriler bakimindan eksiklikleri olmadigini ortaya koymaktadir (OECD, 2018:
69). Fakat kadinlarin dijital doniistimde 6zellikle ihtiya¢ duyulan becerilere nispeten daha az
sahip oldugu gercegi cinsiyetler arasi licret farkinin biiylimesine yol agmaktadir. Rekabetci
davranis ve miizakere becerileri gerektiren gorevlerde kadinlar daha az istekli veya riskten daha
fazla kaginmaktadirlar. Kadin ve erkek arasindaki bu fark, ileri diizey matematik, yonetim ve
iletisim alanlarinda kadinlarin daha ¢ok ayrimciliga ugramasiyla ilgilidir (OECD, 2018: 71).
Kadilari beseri anlamda gerekli donanimlara sahip olmasi, ileri diizeyde sayisal becerilerle
1yi bir sekilde donatilmasi ve onlara yonetim, iletisim ve 6z oOrgiitlenme becerilerini artirma
firsatinin sunulmasi 6nemlidir.

Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon faaliyetlerine yatirimlarin arttigi giiniimiizde Ar-Ge
alanindaki kadin emegi ve niteliginin degerinin anlasilmasi Onemlidir. Ancak Ar-Ge
birimlerinde ¢alisanlarin cinsiyete gore kiyaslandig1 ¢aligsmalarda goriiniiyor ki kadinlarla ayni
nitelik ve donanima sahip erkekler daha ¢ok tercih edilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin Ar-Ge
isgiictine katilimlarinin diisiik olmast mesleki cinsiyet ayrimciliginin tipik bir 6rnegini

yansitmaktadir.

4.2.1.3. Ar-Ge Alaninda Kadinlar ve Istihdam iliskileri

Bu béliimde arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin sahip olduklar1 ¢alisma hayati
deneyimlerine iliskin goriisleri degerlendirilmistir. Kadinlarin gerek isgiicuhe katilm ve
istihdam gerekse de iicret ve toplumsal yonlerden deneyimleri cinsiyete dayali is boliimii, is-

yasam dengesi, ¢ocuk bakimi, isglicii piyasasinda yasanan cinsiyet esitsizlikleri gibi alt
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basliklar bakimindan degerlendirilmistir. Bu kisimda Ar-Ge alaninda calisan kadinlarin
toplumsal cinsiyet merkezli yasadiklart zorluklar1 ve calisma hayatina yansitilan 6z
degerlendirmelerine deginilmistir.

Kadmnlarin ¢alisma hayatinda maruz kaldigi zorluklart su sekilde siralamak
mimkiindiir: kadinlarin erkek meslektaglarina gore daha diisiik ticret almalari, toplum
tarafindan kadin ve erkeklere uygun goriilen meslekler bakimindan ayrimciliga maruz
kalmalari, belirli mevkilere gelebilmek ve daha yiiksek niteliklere sahip olmak i¢in daha fazla
caba gosterme zorunlulugu, kadinlara atfedilen Onyargilarla bas etme ¢abalari, kadin
istihdamimin diisiikliigii ve st diizey yonetim kademelerinde kadin temsilinin az olmasi, is
tatminsizligi ve motivasyonlarinin diisiik olmasi (Pekel, 2019; Akdemir vd., 2019; Aydemir ve
Demir Akyil, 2021).

Kadinlarin ¢aligma hayatlarinda ise giris, terfi, hareketlilik, gérev dagilimi, ¢alisma
kosullar1 gibi bir¢ok kisimda karsilastiklart kendilerini kanitlama zorunlulugu ve beraberinde
“kadin esittir anne” algis1 ile miicadeleleri yasadiklar1 zorlayici deneyimleri isaret etmektedir
(Karaduman ve Ergun, 2018: 131). Calisma hayatinda kadinlar hassas olma, duygusal olma,
profesyonel davranamama ve anne olunca is ve disiplini aksatacaklar1 dnyargisi veya kalip
yargisi ile karsilagsmaktadirlar. Dolayisiyla kadinlarin ¢alisma hayatinda en cok karsilastigi
zorlugun kadina yonelik onyargili tutumlar oldugu ifade edilmektedir. Kadinlarin daha diistik
pozisyonlarda ¢aligmaya zorlanmasi, list diizey pozisyonlara ¢gikamamalari, belirli mithendislik
alanlarinda gorevlendirilmeleri ve ¢ogunlukla masa bas1 veya proje gelistirme boliimlerinde yer
almalar1 nedeniyle, kadinlar daha iyi olmak, daha fazla ¢alismak ve beklenenin {izerinde
performans sergilemek gibi stratejiler izlemek zorunda kalmaktadirlar (Karaduman ve Ergun,
2018: 130).

Bazi kiiresel veriler, kadinlarin dinamik ve yenilik¢i ekonomik sektorlere esit sekilde
katilmasimi engelleyen zorluklarin devam ettigini dogrulamaktadir. Yapilan bir arastirmaya
gore kadinlar erkeklere kiyasla bilgisayar programlama diline daha az hakimdir ve fen,
teknoloji, miihendislik ve matematik (FeTeMM) is alanlarinda yetersiz ve niteliksiz
goriilmektedir. Ayrica kadinlarin uluslararasi patent bagvurularinin sayisi1 da azdir (Gender
Snapshot, 2023: 19).

Toplumsal cinsiyet engelleri kadinlarin bilim, teknoloji ve inovasyondaki rollerini
sinirlarken yapay zekanin ylikselise gegmesiyle birlikte bu zorluklar daha da artmaktadir.
Gelismekte olan yapay zeka endiistrisi ve bu teknolojideki eksiklikler kadinlarin destek ve
ihtiyaclar1 tlizerinde olumsuz bir etki yaratmistir (Gender Snapshot, 2023: 19). Sosyal

Onyargilara meydan okumak, kadinlarin egitimini artirmak, kadinlarin FeTeMM’e katilimini
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genisletmek ve bilgi ve teknolojiyi toplumsal cinsiyet esitligine uygun sekilde doniistiirmek
onemlidir. Dijital cinsiyet ayrimini neyin tetikledigini daha iyi anlayabilmek adina, kadinlarin
dijital cagda basarili olmak i¢in gereken becerilere sahip olup olmadigini ve kadin ve erkeklerin
bu agidan farklilik gosterip gostermedigini anlamak 6nemlidir.

Calisma hayatina 6zgii gostergeler itibari ile katilimcilarin goriislerine dair sdylemlere
asagida deginilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisilen K3, calisma hayatina dair

deneyimlerini ekonomik nedenler baglaminda degerlendirerek “..Ekonomik olarak sikintilar

var tabi ki ama bizim ¢alisma standartlarimiz, saatlerimiz, hafta sonumuzun bir giin tatil olmasi
vs., buradaki is yiikiiniin laboratuvar olmasi, hani bir kadin ¢alisan olarak ¢ok fazla yiik
bindirmiyor. Sadece ekonomi kaynakl diyebilirim...” seklinde ifade etmistir. Ayn1 sekilde K10:
“Bireysel gii¢ olarak yani maddi olarak ekonomik giic olarak beni tatmin etmiyor, bunun
disinda uzun ¢alisma saatleri de aym sekilde, kosul olarak zorlaniyoruz...” seklinde dile
getirmistir. S6z konusu katilimcilar sahip oldugu meslek, pozisyon ve gorevin kendisini
ekonomik anlamda tatmin etmedigini, ekonomik kosullar nedeniyle zorlandigini1 dile
getirmistir.

Katilimcilarin calisma hayatina dair 6ne ¢ikan bir diger mesele, ¢alistiklar1 alanda erkek

meslektaglarinin sayisal olarak ¢ok olmasidir. Bu konuda katilimcilardan Ké:“ Kendi

departmanimda tek kadimim. Sirketin biitiin sorumluluklar: bende. Sorumluluk olarak her seyi
diisiinmek zorundayim, gsirketin biitiin gelirini, giderini, satisini, personellerini yonetmek
zorundayim vs. bir¢ok sorumlulugum var...”, K8: “Daha dnce vardiyali ¢alisiyorduk, gece
calismast da vardr. Bu durum i¢in, bu pozisyon igin erkek alalim gece de ¢alisacak seklinde
diigtiniilmiis. Daha sonra biz 2 kadin 2 erkek seklinde gece vardiyasi olan yerde devam ettik.
Aslinda bu bakiglart varmig ama kirildr diye diistiniiyorum.”, K17: “Bizde miisteri erkek ve
karsisindaki ¢aligan profilini de erkek istiyor. Cok fazla kadin bunu sey yapmiyor yani kabul
etmiyor. Dolayisiyla ¢alisan sirkiilasyonu fazla oluyor bizde.” seklinde ifade etmistir.

KS, caligma ortaminda bir kadin olarak yalniz ve izole oldugunu belirterek bu anlamdaki

calisma deneyimini su sozlerle aktarmigtir:

“Iik once kadinlarin azhgindan sikdyet edecegim, 6 erkegin icerisinde 1 kadin olarak c¢alisryorum.
Gergekten bazen hamm kimligimden siyrilyyorum. Asimile oluyorum burada. En azindan birkag tane
kadin meslektasim olsa yalniz hissetmem, bir seyler paylasmak konusunda da. Sadece is anlaminda
calismak, herkesin yapacag is belli. Onda bir sikinti yok ama biraz daha manevi olarak kadinlar ¢ok
olsa biraz daha iyi olabilirdi... Ben buraya basvuru yaptigimda sirkette kag¢ kadin kag erkek ¢alisan vardi
bilmeden girdim. Cogunlugun erkek oldugunu bilmeden geldim a¢ik¢asi. Bir kadinin neyi se¢ecegi ile

>

alakali aslinda, ofis ortami derseniz ofis ortaminda ¢alisirsiniz, ofis rahatlig...’



123

Ko, calistig1 sektordeki kadin istthdamimin azligina kendi deneyimleri {izerinden su

sOzleri ile vurgu yapmuistir:

‘Bana gore kadin istihdami [daha fazla] saglanmali diye diisiiniiyorum. Ozellikle bilisim sektériinde.

Nedense genelde hep bir erkek ¢ogunlukta. Bizim kadin olarak ya muhasebe tarafindasindir ya
sekretersindir ya asistansindir iste... Isyerinde 8 ¢alisan var, 7 erkek, 1 kadn. Sektor bunu gerektiriyor,
yani bir kadin yazilimct gelse tabi ki aliriz ama bu deneyime dayali. Zaten ¢ok eski personellerimiz, ¢ok

fazla sirkiilasyon olmuyor. Ben zaten tekim. Tek bayan...”

Diger taraftan K20, yaptig1 isi kendi performansi iizerinden dile getirerek isini ve
ortamini sevdigini ve kadin-erkek yogunlugunun bu anlamda géze batmadigini su sézleri ile

aktarmstir:

“Mesela kendi performansimi degerlendirecek olsam, gegtigim son bir yila bakiyyorum dolu dolu gecti
valla. 10 iizerinden 10 verirdim kendime. Kariyerime yeniden yon verme sansim olsa dahi kesinlikle yine
béyle bir is yapardim. Isin teknik kismi zaten benlik bir sey degil. Suan yaptigim ofis isini seviyorum. Satis
konusunda da bazen destek oluyorum. ...Destek ekibimiz zaten ¢ogunluk erkek, idari isler ve projeleri de

ben yonettigim icin kadromuz uzun siiredir degismedi..."”

Aragtirma kapsaminda gorisiilen katilimcilardan K7:“ Kadinlar ve erkekler yazilim
cografyasinda o kadar da esit degiller. Biitiin is dallari icin gegerli ama neden yazilim diyorum
orada bilgisayar basindasin bir yere baghsin. Kadin bir yere bagh ¢ok kalamiyor. Onu
bekleyen bir dis hayat ve dis sorumluluklar ¢ok daha fazla...” seklinde ifade ederek ¢alisma
hayatina dair deneyimini ev i¢i sorumluluklarin ytikii baglaminda degerlendirmistir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen katilimcilardan K1 ise: “ Bir kadin olarak tek giin izin yetersiz kalryor
gercekten” seklinde dile getirerek ¢alisma hayatina dair deneyimini 6zel hayata yeterince vakit
ayiramama anlaminda degerlendirmistir. Diger taraftan, katilimcilar goriislerini ¢alisma
kosullar1 bakimindan degerlendirmis ve bu konuda K4 kendini gelistirme ve isin ve emegin

karsiligini alma konusunda mutlu olmadigini su sekilde tarif etmistir:

Saglik sektorii daha dikkat isteyen, daha ozverili bir is, 6zverili bir ¢calisma ortami isteyen bir alan oldugu
icin bunun karsiigini alamiyorsunuz. Bence standartlarin belirlenmesi lazim. O yiizden bu isi
yapmazdim. Tasarimdwr, mimarliktir o tarz bir sey yapip ¢tinkii kendimi daha ¢ok gelistirebilecegim bir

alan olabilirdi. Daha ¢ok karsiligint alabilecegim bir sey olabilirdi.”
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Aynmi sekilde K2, ¢alisma hayatina girmeden 6nce ve girdikten sonraki c¢alisma

motivasyonunun zaman i¢inde énemli dl¢iide degistigini su sozleri ile dile getirmistir:

Ben biyologum, laborant degilim. Laborantlar iki yillik mezunu, ben dért yillik biyoloji mezunuyum.

Daha farkli standartlarda ¢alisma kosullart isterdim...Is hayatina yeni basladigimda daha istekli daha
motiveydim ama zaman gegtik¢e bu motivasyon diigtiyor ¢iinkii giiniimiiz sartlarinda ¢alisma kosullart
¢ok onemli...Bahsettigim ¢alisma kosullar: beni daha ¢ok ekonomik anlamda tatmin etmesi, kendime

daha ¢ok vakit ayrabilecegim bir zamanimin olmasi ve tatil giinlerin de ¢calismamak.”

K3, farkli olarak Ar-Ge alaninda kadinlarin kendilerini rahatga gelistirebileceklerini

vurgulayarak bir kadin olarak meslek hayatindaki avantajindan su sozleri ile bahsetmistir:

“Caligmig oldugumuz isyeri bizim yiikselmemizi saglayacak kapasitede bir isyeri oldugu icin devamli Ar-
Ge calismalart ve projeleri oldugu icin burada kendini gelistirmek i¢in uygun bir yer. Kadinlar artik
biliyorsunuz ki artik her is alamindalar, herseyde ¢ok siikiir ¢alisabiliyoruz. Kendimizi ifade etme

agisindan projelerimizi de daha rahat gegirebilmemiz agisindan hayatta béyle bir avantajdan

1

bahsedebiliriz. Bir dezavantaj sayamayacagim su anda.’

K8, bir calisma ortaminin ve o ortamda kadina karsi tutumun 6nemli oldugunu su

sOzlerle vurgulamistir:

‘Hem fabrikada ¢alisirken (Organize Sanayide) hem burada ¢alisirken (Teknokent) su anda muhattap

oldugumuz insanlar acisindan bence bu sektorde daha yogun oldugunu diigiiniiyorum. Bir fabrikaya gére
bir kadmn i¢in daha kabul edilebilir goriiniiyor herkesin géziinde. Karsilagtiginiz tepkiler daha olumlu

oluyor fabrikaya gére.”

Caligma, iiretim ve yeniden iiretim faaliyetlerinin tiimiinii iceren, her yastan kadin ve
erkeklerin her alandaki tiretim iliskilerini kapsayan genis igerikli bir kavramdir. Bir ¢alismanin
kadin ¢alismasi olabilmesi i¢in kadin bakis agis1 ile kadin faaliyetlerine odaklanmasi, kadin
deneyimlerini icerecek bigimde olusturulmasi, odagina alinan konularin kadina dair olmasi ve
kadinlarin konumlariin iyilestirilmesine iligskin politikalar icermesi gerekmektedir. Ancak
giinlimiizde c¢alisma kavrami, genis anlamindan siyrilarak daha cok piyasaya yonelik liretim
faaliyetlerini kapsayacak bicimde dar bir anlamiyla kullamlmaktadir. Ucret karsiligi
calismayan kadinlarin faaliyetleri, ¢alisma kavrami i¢inden dislanarak bu kadinlar evde oturan
kadin olarak goriilmekte ev igindeki iiretimleri ise hane i¢i zorunlu iiretim olarak diger bir

deyisle karsiliksiz olarak tanimlanmaktadir (Isik ve Serdaroglu, 2015: 8).
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Kadinlarin ¢aligma hayati1 deneyimlerine dair ifadeleri dikkate alindiginda kadinlarin
cogunlukla esit firsatlar elde edemedikleri, kariyerlerinde istedikleri gibi ilerleyemedikleri,
calisma saatlerinin ve caligma sartlarinin zorlayici taraflari, isyerinde kadma yonelik algi,
kadinlarin yaptig1 isin ve emegin karsiligimi almayisi, ekonomik anlamda tatminsizlik,
kadinlarin ¢ifte vardiyast (ev ici lcretsiz emegi) gibi bazi sorunlar 6n plana ¢ikmustir.
Kadinlarin ifade ettigi detaylar neticesinde, islerini ciddiye alarak daha fazla sorumluluk
iistlenmeleri kadinlarin kendilerini kanitlama ¢abasinda olduklarmi gdstermektedir. Is ve aile
yasamlar1 arasinda denge saglama konusunda da zorluklar yasadigini belirten 6zellikle evli ve
anne olan kadinlarin, bu durumdan 6tiirii is ve yasam kalitesinin ve is performansinin da
olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

Ar-Ge faaliyetlerinin sert ve rekabetci bir yapiya sahip oldugu, Ar-Ge ¢aligmalarinin ise
temposu yogun ve zaman alict oldugundan kadinlar, is ve aile yasamlari arasinda denge
kurmakta zorlanmaktadirlar (Utar, 2024: 175). Bu nedenle kadin c¢alisanlarin ev iginde
istlendikleri sorumluluklar kariyer beklentilerini ve terfi imkanlarin1 kisitlamaktadir. Aile
beklentileri ve toplumsal roller is performanslarin1 olumsuz etkileyebilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerindeki cinsiyet yapisi, Ar-Ge yonetimindeki artan 6nemi agisindan
giderek daha fazla ilgi gormektedir ancak teknoloji ve miihendislik alaninda kadin ve erkek
calisan arasindaki farkin ne oldugu ve cinsiyet yapisinin Ar-Ge verimliligini etkileyip
etkilemedigi lizerine yapilmis caligmalar heniiz yayginlik kazanmamistir. Ancak Ar-Ge’de
verimlilik kapsaminda cinsiyet 6zelinde yapilan bir arastirmaya gore kadin Ar-Ge ¢alisanlari
bilimsel arastirma faaliyetleri yiiriitmede daha etkili, erkek Ar-Ge calisanlar1 ise teknoloji
gelistirme faaliyetleri yiiriitmede daha etkili oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Kou vd., 2020: 478).

Tiirkiye isgilicii piyasasinda kadinlar erkeklere gore daha fazla yapisal engellerle bag
etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlarin miihendislik islerini erkekler kadar iyi basarabildikleri
bilinse de kadin ve erkeklerin aynmi gorevler i¢in esit sanslar1 bulunmamaktadir (Pehlivanl
Kadayifci, 2015: 241). Giinlimiizde ¢alisma hayatindaki kadinlarin gogunlugu dogumdan sonra
da calisma hayatina devam etmesi gerektigi fikrine katilsa da ev i¢i is boliimiine iligskin
geleneksel cinsiyet bakis agis1 kadinlarin istihdam tercihlerini etkilemeye devam etmektedir.
Kadinlarin aile i¢i sorumluluklarina daha giiglii bagli olmalari, uzmanlik alani olarak
miihendisligi segcme olasiliklarinin daha diisiik oldugunu ve erkek egemen mesleklerde kalma

niyetinin daha diisiik oldugunu gostermektedir (Shinohara ve Fujimoto, 2016: 320).
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4.2.1.4. Kadinlarin Ar-Ge Alanindaki Ozgiin ve Fark Yaratan Katkilar

Bu boliimde arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin ise ve alana yonelik bireysellik
ve Onem arz eden katkilara dair goriisleri toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirilmistir.
Kadinlarin Ar-Ge ve miihendislik alanlarinda yer almasi ile pratiklik, gorsellik, ince diisiince,
¢oziim odaklilik, is disiplini ve 6zen, calistiklar1i ortama nezaket ve incelik katmak gibi
ozelliklerin ige aktarilmasi ve bdylece alanda fark yaratan bir katki saglanabilecegine dair
goriisler s6z konusudur (Yildirimalp, 2021; Karaduman ve Ergun, 2018). Bu calismada
kadinlarin beseri ve Kkiiltirel sermayeleri aracilifiyla alana sagladiklar1 katkilar
degerlendirilmistir. Ote yandan bugiine kadar yapilan birgok ampirik calismada kadimnlarmn
erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla ¢aligmalar1 gerektigi, yiikselme sanslarinin daha diistik
oldugu, kendilerini kanitlama ve is-6zel yasam dengesini kurmada daha fazla miicadele i¢inde
olduklarma dair bir¢ok kanit elde edilmistir. Tartisildig: iizere, erkek egemen mesleklerdeki
kadinlarin profesyonel giiveninin diisik olmasi muhtemeldir ¢iinkii bu tiir mesleklerde
“erkeklerin dogal olarak uygun oldugu” yoniindeki kiiltiirel onyargilarin iistesinden gelmeleri
gerekmektedir (Shinohara ve Fujimoto, 2016: 333).

Is birligine dayal1 problem ¢dzme ve bunun toplumsal diizeydeki cinsiyet esitsizligi ile
iliskisini ele alan Borgonovi ve Greiff'in (2023) ¢alismasina gore kadinlar isgiicii piyasasinda
ve siyasette yeterince temsil edilmemektedir. Etkili is birligine dayali problem ¢dzmede,
erkeklerin biligsel boyutlarda kadinlardan, kadinlarin ise sosyal boyutlarda erkeklerden daha
iyl performans gosterme egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte calismada
kadinlarin bir ¢alisma alan1 secerken cinsiyet kalip yargilarina uyma olasiliklarinin da ytiksek
oldugu bulunmustur.

Kadinlarin FeTeMM alaninda yeterince temsil edilmemeye devam ettigi ve bilimsel
yeniliklerin ekip is birlikleri yoluyla giderek daha fazla {iretildigi g6z Oniine alindiginda,
calisma ekiplerindeki kadinlarin varligiyla is birliginin biiyiik 6l¢lide arttig1 ve bu durumun
grup siireclerine fayda sagladigi iddia edilmektedir. Cinsiyet esitliginin takim performansi
tizerindeki etkisi ¢esitli baglamsal faktorlere baglidir. Ancak bilimde is birliginin 6nemi
1s18¢1nda, kadinlarin bu alandaki roliiniin tesvik edilmesinin bilim ve teknoloji agisindan olumlu
sonuglar1 olacaktir (Bear ve Woolley, 2011: 146).

Woolley vd. (2010), daha fazla sayida kadinin oldugu ekiplerde artan etkilesim ve
iletisimin yan1 sira otokratik normlar yerine esitlik¢i normlarin grup siireglerini iyilestirdigini
ve bunun da kolektif zekanin artmasin1 kolaylagtirdigini gostermistir. Kolektif zeka, bireysel
grup lyelerinin zekasiyla degil, grup icindeki kadinlarin oraniyla iliskili olan grup i¢indeki

sosyal etkilesim siireclerinin kalitesiyle iliskilidir. Woolley ve digerlerinin gosterdigi gibi,
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kolektif zekanin yenilik¢i gorevlerdeki performansi ne Olgiide Ongordiigli goz Oniine
alindiginda bilimsel alanda daha ytiksek performans seviyeleri i¢in kritik 6neme sahip olacaktir.

Bu ve bunun gibi ampirik ¢alismalar, ¢calisma ekiplerinde kadinlarin varhigiyla grup is
birliginin biiylik 0Ol¢lide arttigin1 ve bilimsel {retkenlik agisindan olumlu sonuglar
dogurabilecegini iddia etmektedir. Bu nedenle, hem daha basarili i birliklerini tesvik etmek
hem de bilim alanlarindaki cinsiyet ayrimina iligskin anlayis1 degistirmek i¢in cinsiyet esitliginin
ekip is birlikleri tizerindeki etkisini incelemek O6nemlidir. Bu kapsamda c¢alisma hayatinda
cinsiyet esitligi daha etkili ve siirdiiriilebilir bir performansa katkida bulunabilir (McKinsey &
Company, 2016).

Cinsiyet esitligi kavrami, isyerinde erkeklerden ziyade kadinlarin sahip oldugu farkli
yeteneklerden yararlanma ihtiyact nedeniyle gelismeye ve ilgi gormeye devam etmektedir.
Birgok ampirik calisma da cinsiyet ve is performans: arasindaki kuvvetli iligkiyi
dogrulamaktadir. Cinsiyet esitligi ve bunun bir kurumdaki ¢aliganlarin performansi tizerindeki
etkileri dikkate alindiginda basar1 oran1 artmakta ve ¢atismalar azalmakta, daha fazla iiretkenlik,
yiiksek memnuniyet ve bagli ¢alisanlar saglanmaktadir (Krishnan, 2020: 188). Cinsiyet esitligi
sayesinde sirketler olumlu piyasa degerlemesi ve artan gelir deneyimlemektedir. Bu durum
cinsiyet ile kurumsal performans arasindaki iliskiyi degerlendirirken daha genis bir sosyal
baglamin 6nemini vurgulamaktadir (Zhang, 2020: 439). Cinsiyetin ekip performansi ve gorev
performansi {izerinde pozitif bir etkisinden s6z edilebilir (Schneid vd., 2015: 733). Cinsiyet
odakl1 personel politikalar1 ve uygulamalari, bir kurumun cinsiyet esitligine iliskin bakis agisini
isaret etmektedir. Bu isaret, kurumun cinsiyet esitligine deger verdigini gostermektedir. Bu da
firmaya daha yiiksek performansla sonuglanmasi gereken rekabet avantaji saglamaktadir (Alj,
2016: 376).

Arastirmamizda da Ar-Ge ve mihendislik alanlarinda ¢alisan kadinlarin,
cinsiyetlerinden kaynaklandiklarini diistindiikleri ayirt edici ozellikleri ve ¢aligma alanina katk:
saglayan becerilerine dair ifadeleri degerlendirilmistir. Katilimcilardan Ké: “ Kadinin oldugu
verde medeniyet oldugu icin yani, o yiizden bizim sektoriimiiz tarafinda bir kadini da temsil
etsin isterdim ama maalesef yok. Hep erkek ¢alisma arkadaslarimiz.”, K2: “Saghk sektoriinde
basiniza gelebilecek herhangi bir sorunda ¢oziim tiretme, ¢oziim odakli olmaniz gerekir, cesaret
ve ozgiivenli olmaniz gerekir. Bunlar da kadinlar da daha ¢ok var.” sozleriyle diisiincelerini
dile getirmislerdir.

K4, Ar-Ge alaninda ¢alisan kadin ve erkegin c¢alisma disiplini agisindan farkina
deginmis ve saglik sektoriinde Ozellikle biyologlar arasinda kadin Ar-Ge calisaninin fazla

oldugunu su sozleri ile dile getirmistir:


https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1778720
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Bir kadimin daha O&zverili ¢aligtgimi diisiintivorum. Bir erkek bizim kadar disiplinli degil. Bazi
durumlarda beden giiciine ihtiyag duyuluyor. O islerle o ilgileniyor. Biyolog olarak degil ama. Burada
hi¢ erkek meslektasimiz yok. Kadinlarin daha temiz ¢alistigini diigiintiyor olabilirler. Laboratuvar evin
mutfagi gibi bir sey bir isyerinde. Bir de gelirleri ¢ok fazla degil biyologlarin ve laborantlarin maalesef.
O yiizden de erkekler tercih etmiyor olabilir. Erkekler daha ¢ok satisa yoneliyorlar, satis yapryorlar daha
cok. Mecburiyetten.”

K3, saglik sektoriinlin hem kadin hem de erkek c¢alisana esit bir sekilde acik oldugunu
ancak kadinlarin erkeklerden daha farkli kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu ve bunun da

calisma hayatinda katki sundugunu su sozleri ile dile getirmistir:

“Sunu soyleyebilirim kadinlar biliyorsunuz ki bazi konularda daha dikkatli ve titizdir. Bizim ¢alisma
ortanmimiz laboratuvarmimiz. Sunu séyleyebiliriz, bir gene hayat verebilir ¢alisma ortamimiz o yiizden
dikkat, 6zveri gerektirebilir. Dedigimiz gibi temizlik asamasinda kadinlar bir tik daha on planda oldugu

icin daha steril ¢calisabiliriz, o yiizden bu farkliliklar: soyleyebilirim.”

K7, erkeklerin ¢alisma ortaminda stres yonetimi konusunda yetersiz olduklarini kendi

deneyimi {izerinden su sekilde aktarmistir:

Erkekler dfke yonetimi konusunda o kadar basarily degiller. Bu bazi hassas kadmnlary etkileyebiliyor en
azindan boyle séyleyelim. Kadinlarin da hassasiyetlerini torpiilemeleri lazim, erkeklerin de o atak eril
enerjilerini torpiilemeleri lazim...Oncelikle erkekler daha sakin ve sabwli olacaklar, tavir ve
davraniglarinda biraz daha kontrollii olacaklar. Onlar da esit olmak istiyorlar esit davranmak istiyorlar,

5

sadece [bu konuda] daha basarisizlar bizlere gore...’

KS, is ortaminda ve alinan kararlarda kadiin farkini ortaya koyan belirgin 6zellikleri

su sozleri ile dile getirmistir:

“Is ortaminda tek kadin oldugum icin el iistiinde tutuyorlar. Bir yere giderken mesela giris kapisi oluyor
hani iki erkekle birlikte gidiyorsak ya da bir kadin bir erkek gidiyorsak hemen én plana atiliyorum giris
kapisinda oluyorum. Ilk gériisme oluyor mesela ben gidiyorum. Bir kadinin durusu olsun, mizahi olsun,
tislubu olsun bazen gergekten is ortamlarinda etkili ve faydali oluyorum diye diistintiyorum...Bir konuda
karar verilecek oldugunda daha detayli bakiyorum ben mesela hem olumlu hem olumsuz a¢idan. Ama
bunu erkek mantigi ile kiyasladigimizda benim gordiigiimii onlar gormiiyor ya da benim soyledigimi

anlamiyorlar bazen hani bu konuda ¢ok sikinti yagiyorum...”
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Kadimlarin ¢alisma hayatina katkilarina dair ifadeleri dikkate alindiginda, kadinlarin
sahip oldugu ayirt edici ve katki saglayabilecek yonlerin siklikla g6z ardi edildigi
vurgulanmustir. Kadinlarin sahip oldugu potansiyelin farkinda olmak énemlidir. Ozellikle kadin
liderlerin varliginin kadin ¢alisanlar1 motive edebilecegi ve kariyer gelisimlerine olumlu katkis1
olabilecegi sdylenebilir.

Ar-Ge ve mihendislik alanlarinda kadinlarin yeterince temsil edilmemesi veya
potansiyelinin degerlendirilmemesi toplum i¢in énemli bir kayip olarak goriilebilir. Kadinlar
sahip olduklar1 yetenek ve beceriler ve aldiklar1 egitim ile bu alanda degisime ve gelisime kolay
adapte olma, olaylara farkli bir boyut ve anlam katabilme giiciine sahip olabilirler. Adams ve
Funk (2012), kadmlarin riskin farkinda olma becerileriyle Ar-Ge projelerinin risklerini
belirleyerek tamamlayict bir bakis agis1 saglayabileceklerini savunmaktadir. Kadinlar daha
genis bir toplumu yansitarak miisterilerle daha etkin bir sekilde etkilesim kurma yeteneginden
problem ¢6zme ve duygusal zeka gibi 6zellikle giiglii olunan alanlardaki gelismis yeteneklere
kadar uzanan bir yelpazeyi temsil etmektedirler (PwC, 2017: 3). Calismalar kadinlarin gii¢li
iletisim ve is birligi ekip c¢alismasi i¢inde etkili iletisim kurma, problem ¢ézme ve miizakere
yetenekleri ile duygusal zekd ve farkindalik gibi 6zelliklerine dikkat ¢ekmektedir (Largo-
Wright, 2004; Ciarrochi vd., 2001; Ismen, 2001). Duygusal zeka ve cinsiyet iizerine yapilan
calismalar (Day ve Carroll, 2004; Lumley vd., 2005; Palmer vd., 2005); kadinlarin bu konuda
daha iyi ve daha yliksek duygusal zekdya sahip oldugunu, toplumda ve literatiirde yaygin olarak
kabul edilen inanglarla tutarli oldugunu gostermektedir. Kadinlarin duygular konusunda daha
duyarl oldugu, biyolojik olarak algilarinin daha yiiksek oldugu ve bu konuda daha sansl
olduklar1 bilinmektedir (Fernandez-Berrocal vd., 2012: 78).

Isgiicii piyasasinda tutunabilmek ve kiiresel hedefleri gergeklestirmenin dniindeki en
biiyiik engelin nitelikli insan kaynagi eksikligi oldugu sdylenebilir. Kadin calisanlari
biinyesinde bulundurmayan orgiitler yetenek ve nitelik bakimindan kendilerini sinirlamig
olacaklardir. Bu tarz orgiitler de var olan en 1y1 yetenekleri biinyelerine dahil edememe riskiyle

kars1 karsiya kalacaklardir.

4.2.1.5. Cinsiyet Esitligi ve Esitsizligine Dair Deneyimler

Erkek egemen bir calisma alaninda kadin olarak var olmanin cinsiyet esitsizligini
deneyimlemek anlaminda daha dezavantajli kosullar yaratabilece§i Ongoriisiinden yola
cikilarak bu boliimde kadinlarin erkek meslektaslar ile esit sartlarda ¢alisma deneyimlerine
sahip olup olmadiklarina dair goriigleri degerlendirilmistir. Baz1 katilimcilarin alanin, 6zellikle

de calistiklar1 igyerlerinde, cinsiyet ayrimciligi igermeyen bir dogasi oldugunu ya da en azindan
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bazi boyutlarda daha esitlik¢i kosullarin oldugunu savunduklari goriilmektedir. Esitlikei
kosullarin da olduguna dikkat ¢eken katilimcilardan K4:“ Cinsiyet ag¢isindan fark belirgin

olmazdi. Bence kisinin tamamen dikkati ve kendini gelistirmesi ile ilgili bir sey. Dikkat isteyen,

birazcik daha ozveri isteyen bir alan ¢iinkii calisma kosullarimiz daha dikkat edilmesi gereken
bir alan. Cinsiyet ile ilgisi yok kisi ile ilgisi var.”, K9:“ Kadin-erkek farkliligi yok sadece
kendini sektoriinde gelistiren kisiler bir adim énde.”, K5:" Kadin ve erkek ayni segmentte
olursak eger kim daha ¢ok ¢alisir, siki tutarsa o yiikselir yani hani. Burada anlatmak istedigim
vasif ve calisma disiplini daha énemli. Isini diizgiin yapan yiikselir...”, K8: “ Terfi anlaminda
cinsiyete dayali bir ayrimculik oldugunu diigiinmiiyorum. Ben engellendigimi diisiinmiiyorum.
Hatta yeni jr. idim pro. oldum. Ayni zamanda bizimle birlikte erkek bir arkadasimiz daha
calisiyor oyle bir ayrimcilik oldugunu diisiinmiiyorum.”, K20: “Cinsiyet anlaminda bir fark ya
da sikinti yagamadim. Zorlugunu da yasamadim, aksine ¢ok da keyiflidir bizim ortamimiz. Ben
bu konuda sanslyyim sanirim” seklinde dile getirmislerdir. Ayni sekilde K7 de, yazilim ¢aligma
alanindan kendi deneyimini aktararak kadin ve erkek arasinda bir ayrimin olmadigini aksine

nitelik ve ¢alisma disiplini agisindan farkin belirginlestigini su s6zleri ile aktarmistir:

Kadwm-erkek arasinda bir ayrim yok; kurucular, yazilimeilar daha ¢ok erkek agirlikli ve sonradan alinan
kadinlara da ise giren kadinlara da egitim vermeye ¢alistyorlar, bilgilerini aktarmaya ¢aligiyorlar.
Mansplanning diye bir durum var ya bu yok, yani bir manipiilasyon yok. Sen yapamazsin, edemezsin,
beceremezsin gibi bir durum yok. Onur kirici, gurur kirici, motivasyon kirici hareketler de yok. Bu konuda

sanslt oldugumu diigtiniiyorum... Hatta bir giin bir sey soyledigimde bir kadin olarak ayrimcilik bekler

gibi bir ciimleydi ve biz esitiz dendi, dogru evet esitiz hani biz kadinlar da bazen yapabiliyoruz bunu...”

Calisma hayatindaki standartlara 6zgii farklarin cinsiyet ile iligkili olmadigi, nitelik ve
kisilik 6zelliklerinin daha 6nemli bir faktor oldugu bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Diger bir deyisle Ar-Ge ve miihendislik calisma alanlarinda emek agisindan kadin ve erkek
arasinda fark olmadigi ifade edilmistir.

Ote yandan arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin ¢alisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitsizligi bakimindan yasadiklari zorluklara dair deneyimleri de incelenmistir.
Literatiir ve bu ¢alisma kapsaminda kadinlarin en sik karsilastiklar sorunlar: toplumsal cinsiyet
temelli ayrimcilik, sosyal ve kiiltiirel normlar, aile sorumluluklari, dnyargilar, kalip yargilar,
kadinlarin her anlamda erkeklerle kiyaslanmasi, iicret esitsizligi ve dolayisiyla kadinlarin

kendini sektorde ispatlama ¢abasi seklinde 6ne ¢ikmaktadir.
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Calisma hayatinda kadinlarin daha ¢ok duygusal, yardimsever, empati giicii yiiksek ve
sicakkanli oldugu bilinmektedir (Karaduman ve Ergun, 2018: 131). Ancak annelik ile
iliskilendirilen bu Ozellikler ¢alisma hayatinda bazen zayifliklar ve birtakim zaaflarla da
Ozdeslestirilmektedir. Hatta calisma yasaminda kadinlarin toplumsal cinsiyetten kaynakli
yasadiklar1 zorluklar1 ve engelleri asmak icin erkek gibi davranmay1 veya konusmayi tercih
etmek durumunda kaldiklar1 bilinmektedir.

Wong, (2005) calisan kadinlarin esit firsatlara sahip olup olmadiklarini ele aldigi ve
Hong Kong’da yaptig1 arastirma sonucunda toplumsal cinsiyetlendirme siire¢lerinin gizli
dogasinin; yapisal, kiiltiirel, etkilesim ve kimlik diizenlemeleri yoluyla toplumsal cinsiyet
esitsizligini yeniden lirettigi sonucuna ulagmistir. Kadinlar siirekli olarak erkek normlarina gore
degerlendirildiginden kadinlar kendi kadin normlarin1 yeterli gérmemekte veya kariyer
basamaklarinda ylikselmek istiyorlarsa daha cok erkekler gibi davranmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu tarz durumlar daha ¢ok gorev odaklilik, rekabet, kendini ortaya koyma ve
kontrol ile karakterize edilen otokratik yonetim, erkeklik ve erkek kiiltiirel normlarin1 yansitan
calisma alanlarinda kanitlanmistir (Wong, 2005: 269).

Ar-Ge ya da miihendislik gibi nitelikli ve donanimli alanlarda kadinlar siirece katki
saglayan bir ¢alisandan ziyade sekreter, ofis elemani gibi hissettiren durumlar yasadiklarini,
toplant1 gibi ortamlarda dikkate alinmadiklarini, bu 6nyargiy1 sik sik deneyimlediklerini ifade
etmektedirler. Diger taraftan sektoriin daha ¢ok erkek egemen bir ¢aligma alani olmasi ve yatay
ve dikey ayrismanin daha ¢ok yasanmasi nedeniyle, kadinlarin iicretlerinde de ayrimciligin
belirgin oldugu sdylenebilir.

FeTeMM alanlarinin erkek egemen olmasin1 biyolojik nedenlere baglayan bazi
calismalar, erkeklerin nesneleri zihinde {i¢ boyutlu olarak canlandirma ve uzamsal-
matematiksel yeteneklerde daha iyi olduguna odaklanmaktadirlar. Bu ¢aligmalarda, 6zellikle
uzamsal yetenegin bir alt boyutu olan “zihinsel rotasyon” yetenegi erkeklerin lehine en biiyiik
cinsiyet farkliligimi gostermektedir. Ancak Bartlett ve Camba (2023), uzamsal yetenegin
cinsiyet inanglarindan etkilendigini ve bu alanin “tarafsiz” olmadigin1 savunarak, bu yetenegin
dogas1 geregi erkeksi sayilmasinin bazi degerlendirme araglarmin cinsiyet farkliliklarini
artiracak sekilde tasarlanmasina yol actigini belirtmislerdir. Yazarlar uzamsal yetenek ve
cinsiyetin birlikte insasinin gozlemlenen kaliplari daha iyi acgikladigin ileri stirmektedirler.
Fioritti vd. de (2024), uzamsal yetenek ve uzamsal kaygi arasindaki iligskinin iki yonlii oldugunu
ortaya koymuslardir. Yani kisilerdeki uzamsal kayginin uzamsal yetenegi etkileyebildigi gibi,
uzamsal yetenek de uzamsal kaygiyr etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmalar

gostermektedir ki miihendislik alanlarinda gerekli goriilen uzamsal yetenekler ya da bu
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yeteneklerin performansi hem cinsiyete dair kalip yargilardan hem de bu yargilarin yarattigi
kaygilardan etkilenebilmektedir.

Matematik, performansinin cinsiyete gore farklilasabilecegine dair kalip yargilar da hala
devam ederken bu kalip yargilar1 bazi ebeveynler ve 6gretmenler de benimsemektedirler.
Matematik becerileri ve matematik performansindaki cinsiyet farkliliklarina dayanarak
FeTeMM Kkariyerlerinde basar1 i¢in gereken karmasik problem ¢6zme becerilerinin erkeklerde
kadinlardan daha yiiksek oldugu one siiriilmektedir (Hyde vd., 2008: 494). Matematik yetenegi
ve performansi agisindan kadinlarin bilgisayar bilimi, miihendislik ve fizik alanlarinda;
biyoloji, kimya ve matematik alanlarina gore daha az temsil edildigi bilinmektedir.

Bu durum genellikle kiz 6grencilerin bilgisayar bilimi, miihendislik ve fizikten ziyade
sosyal ve saglik bilimlerine ilgi duyuyor olmalar1 ile agiklanmaktadir. Cheryan vd. (2017)
matematik performansi ve ayrimciligin FeTeMM’e katilimi etkilese de kadinlarin bazi
FeTeMM alanlarinda neden daha az temsil edildigini tam olarak agiklayamadigin
bulmuslardir. Yazarlar arastirmalarinda kadinlarin bilgisayar bilimi, miithendislik ve fizikte
daha az yer almasini aciklayan ii¢ ana faktor tanimlanmislardir. Bunlardan biri kadinlara daha
az aidiyet hissi veren “erkeksi” kiiltiirler, digeri erken yasta yeterli deneyim eksikligi ve son
olarak da 6zgiiven farklaridir. Kadinlarin bilgisayar bilimi, miihendislik ve fizigi diger alanlarda
oldugu gibi ve erkek akranlartyla esit bir aidiyet duygusu hissedebilecekleri kiiltiirel ortamlarda
o0grenme firsatina sahip olmalar1 durumunda her seyin daha farkli olabilecegi iddia
edilmektedir.

Cinsiyete dayali ayrimciliga dair 6ne ¢ikan konu kadinlarin kalip yarg: ve onyargilar ile
iliskili deneyimleridir. Bu cercevedeki goriislerini katihmcilardan K7: “Isverenler erkek
calisan fiziksel giicten otiirii tercih ediyorlar. Fakat yazilimcisin, fiziksel giice ihtiya¢ yok daha
cok beyin giiciine gerek var malum. Iste kadinlar bunu o isverene ya da miilakat sirasinda kars:
tarafa gegirirseniz olay biter, o iy senindir.”, K6: ‘Ofis isimizden ¢ok biz miisterilere hizmet
veriyoruz, ¢iinkii hatalart goriiyoruz, miisteriyi dinliyoruz, onu dinleyerek yazilim yaptigimiz
icin biraz da kadinin olmama sebebi bu. Ciinkii mesai saati aksayabiliyor siirekli bir yerlere
gidilmek zorunda kalinabiliyor. Cogu kadin arkadaslarimiz da ofiste ¢alismak istiyor. Bizim
firmamizdaki bir dezavantaj da bu...”, K8: ‘Biitiin islerde kadinlar ¢alisabilir ben bunun

hakkinda bir olumsuzluk gérmiiyorum. Sadece insanlarin size davramiglari farkly yani
insanlarin  bakislarint  degistirmek disinda kadinlarin ¢alisamayacagr yer olmadigin
diistintiyorum...” K15: “Kendi sektoriim i¢in soylemiyorum ama kadinlar bazi is kollarinda
sadece kadin olduklari i¢in reddedilebiliyorlar. Erkek ¢aligsan tercih ediyorlar. Bu durum biraz

tiziicti ama oyle diisiinmeyen yerlerde var neyse ki...” seklinde dile getirmislerdir.
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Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimcilarin cinsiyet esitsizligine dair deneyimleri
firsat esitsizligi baglaminda degerlendirilmis K18: “Is yerinde bircok sorumlulugum var, tabi
ki agwr. Hele ki bir de evliysen, anneysen ¢ok daha agwr kolay degil. Ama 6grenince isi sevince
¢cok zorlugu da kalmiyor” sozlerini ifade etmistir. Aym sekilde K7, gerek egitim hayatinda
gerek calisma hayatinda yasanilan cinsiyet esitsizligini vurgulayarak yazilim sektoriinde de

belirgin bir sekilde var olan esitsizligi kendi deneyimi lizerinden su sozlerle aktarmistir:

Benim kendi sinifim 80 erkek, 12 kadinla bagladi lisansta. Daha egitim alaninda bile kadin agirligi ¢cok

az. Fakat 6grenim swrasinda da erkek arkadaglarimiz her zaman daha adim atarlard: ya da iyi anlasirdik.
Kadinlarin arasinda catismalar oldugunu biliyorum, diisiiniiyorum ve yasadim da... Gelelim kadin
yazilimcilar ve erkek yazilimcilar kismina. Iste burada esit degiliz yani kesinlikle degiliz. Kadin ileride
anne de olacak ¢ok gorev béliinecek. Burada erkekleri de ben kiskaniyorum. Kesinlikle ¢cok kiskaniyorum
daha rahatlar ig yiikleri daha az, neden ¢iinkii eve gittiklerinde onlari bekleyen daha az sorumluluk var.
Keske diyorum biraz da esit olsak. Defalarca ofise yorgun geldigimi bilirim. Ev islerinden dolayt aile

islerinden dolayi. Kendimin bekdr olmasina ragmen aileyi sirtlayan biriyim. Yani diyorum ne kadar

>

rahatlar, sadece uyanp geldiler...’

Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimcilarin cinsiyet¢i tutumlarla karsilagsma ve

bunlarla miicadele etme bakimindan yasadiklari deneyimleri degerlendirilmis ve KS5:
Erkeklerin kafa yapisina pek fazla bazen yetisemiyorum, c¢ileden c¢iktigim oluyor. Zor.
Erkeklerin kadinlar: kabullenmesi biraz zor oluyor ben éyle diigiiniiyorum. Cok fazla ciddiye
alinmwyor diye diisiiniiyorum...”, K7: ‘Erkekler sabirsiz ve sinirli olabiliyorlar orda da iste

duygusal olarak bizler yipranabiliyoruz. Erkekler aceleci olabiliyor, tavirlarina ve iletisim

dillerindeki o keskinlige bazen dikkat etmiyorlar iste burada benim hassasiyetimle 6l¢iit ne
bunu bilmek gerekiyor. Boyle durumlarda ben sey diyorum hosgeldin erkek egosu’ oluyor

ciinkii. ”, K19: “Kadinlarin yiikselmesi veya terfi etmesini erkekler kabul etmiyor, yani
erkeklerin kabullenmesi biraz zor oluyor bence ...Erkekler kadinlara gore daha rahat diye
diigtiniiyorum. Bazen benim soyledigim bir seyi anlamuyorlar, ayni dilden konusmadigimizi
diistintiyorum... ” geklinde dile getirmislerdir. Aym sekilde K8, ¢alisma ortaminda karsilastigi

cinsiyet¢i tutum ve sdylemlere kendi deneyimleri iizerinden su sekilde deginmistir:

Kadwmnlarin yogun oldugu bir ¢alisma ortaminda tam olarak bulunmadim o yiizden pek karsilastirma
yapamayacagim ama okul gibi tecriibelerden karsilastirirsak, erkeklerle ¢alismak biraz daha sosyal
anlamda kolay. Ama ayni zamanda kadin oldugunuz i¢in de Sen yapabilecek misin’ gibi bir baski da var.
Hatta yani %iz gibi yazma &gibi kiiciik tacizler de mevcut... Once mantikli olup olmadiginiz sorgulanir,

erkek olsaydimiz sorgulanmazdiniz, kadin oldugum icin sorgulandigimi diigiiniiyorum. Mantikl
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algoritmalar kurabilir misin, kuramaz misin gibi kontrol edildigimi diisiiniiyorum... Ayrica buna
ayrimcilik denir mi muhtemelen denmez ama mesela ofis diizeninde kas gerektirecek seyler icin hichbir

sekilde izin vermiyorlar biz yapariz diyorlar ashinda bir dezavantaj denebilir ama bunlar kibarlik

>

oldugunu diistindiikleri i¢in biz halledelim sen elleme seklinde davraniyorlar...’

Calisma hayatinda kadinlarin kendilerine yer bulmasi, huzurlu ve mutlu bir is ortaminda
caligmalarinin hem kendileri i¢in hem de performanslari icin etkili olabilecegini kendi deneyimi

tizerinden K12 su sekilde aktarmistir:

“Ashnda baslangi¢ta satis olarak baglamistim, isi 6grenmek amagli... Ama buradaki sirkiilasyon veya
benim yerime bakan arkadaslarin gitmesi gibi gibi nedenlerden dolayr ve bir de igi égrenip buranin
tamamen kadrolu, kurulu bir personeli olunca burdayim. Yillar oldu. Bir de igimi seviyorum, sevdigim
icin buradayim. Sektorii de sevdim, is arkadaslarim da ¢ok iyi. Yoneticim de ¢ok iyi o anlamda hi¢chir

stkintim yok...”

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi, katki sunmasi hem degerli hissetmesi ve verimli
olmasi agisindan hem de dis ¢evrenin 6nyargilarina karsi bahane iiretmemesi agisindan énemli

oldugunun vurgusunu K13 su sozlerle aktarmistir:

“Bir kadin olarak para kazanmak en onemlisi. Kendi ayaklart iizerinde durmak bence en kiymetlisi
diyebilirim. Bence her kadin ¢calismali, bahane iiretmeden. Kendisine verimli olursa ¢cocuguna veya isine

de verimli olur. Zor ama bence olmasi gereken bu.”

Calisma hayatinda kadinlara yonelik ayrimci uygulamalara neden olan, dogal hale
gelmis veya diger bir deyisle goriinmez hale getirilmis mekanizmalarin var oldugu
bilinmektedir. Bu yiizden kadinlar; bagimsizlik, 6zgiirliik, kendi ayaklari {izerinde durmak ve
maddi 6zgiirliiglin yaninda erkek egemen ¢aligma alanlarinda bazi kaliplara meydan okumak
zorunda kalmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi s6z konusu zorluklar; cinsiyete
dayali ayrimcilik, cinsiyet temelli kalip yargilar ve cinsiyete dayali is boliimiine dayanmaktadir.
Toplumsal cinsiyet normlarinin igyerinde cinsiyete dayali ayrimeiligin temelini olusturdugu ve
kadinlarin erkek agirlikli meslek alanlarinda potansiyellerini tam olarak gerceklestiremedikleri
sOylenebilir. Diger taraftan erkek egemen calisma alanlarinda erkeklere daha ¢ok inisiyatif
verilmesi kadinlar1 daha yetersiz bir konuma siiriikleyebilir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin
artmasi, is ve aile yilikiimliliklerini dengelemeleri konusunda her zaman zorluklar
yaratmaktadir. Kadinlarin ge¢miste karsilastigi ayrimciligin boyutu degigse de gilinlimiizde

kadinlar hala erkek egemen mesleklerde ¢esitli zorluklarla karsilagabilmektedirler.
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Kadinlarla yapilan goriismelerden yola ¢ikarak nitelikli mesleklerdeki kadinlarin basari
faktorlerinin beserl ve kiiltlirel sermayeyle uyumlu oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Beserl ve
kiltiirel sermayenin bu alandaki kadinlarin basarisini nasil kolaylastirdigini ve bu sermaye

bigimlerinin bireysel ve kurumsal stratejilere nasil doniistiiriilebilecegini anlamak énemlidir.
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SONUC

Bu caligmanin amaci erkek egemen ¢alisma alani olan Ar-Ge ve miihendislik alaninda
calisan kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 deneyimleri anlamak, ¢6ziimlemek ve beseri
sermaye ve kiiltiirel sermaye temelli farkliliklara odaklanarak eril diisiince merkezli ayrimcilik
ve esitsizlikleri vurgulamaktir. Bu baglamda s6z konusu 6rneklem dahilindeki kisilere beseri
sermaye ve kiiltiirel sermaye 6l¢egi sorular1 ve kadinlara miilakat sorular1 (kiiltiirel sermaye,
beseri sermaye, calisma hayati, istihdam iliskileri, 6zgilin farklar, esitsizlik/ayrimcilik)
yoneltilmistir. Bu yolla beseri ve kiiltiirel sermaye ile toplumsal cinsiyet arasindaki iligki
kapsaminda belirlenen arastirma sorularina cevaplar aranmistir. Diger bir deyisle bireylerin
sahip oldugu kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ve beseri sermaye birikimleri toplumsal cinsiyet
acisindan degerlendirilerek tartisilmstir.

Ar-Ge calisma alaninda nitelik ve nicelik bakimindan cinsiyet esitligine 6nem vermenin
cesitli avantajlar sagladigi sOylenebilir. Yonetim kurullarinda cinsiyet esitligine 6nem vermek
ekonomik sonuglara iligkin anlayisi gelistirmekle kalmamakta ayn1 zamanda kurullarin Ar-Ge
riskini yonetmedeki roliine de destek saglamaktadir (Chen vd., 2016: 602). Kadinlarin riskten
kacinma, daha az iddialilik, daha fazla katilim ve daha yiiksek etik standart gibi bircok olumlu
kisilik ve liderlik 6zelligine sahip oldugu inancina dayanarak yonetim kurullarinda cinsiyet
esitligine onem vermek, kurumsal yonetisimi ve risk yonetimini gelistirmenin bir yolu olarak
tesvik edilmektedir. Kurumsal direktdr olarak atanan kadinlar yonetim kurullariin uzmanlhgin
cesitlendirerek sirket yonetim kurullarina beceriler kazandirmaktadir (Kim ve Starks, 2016:
268). Kadin yoneticilerin yonetim kurulu kararlarina diisiince c¢esitliligi getirecegi, karmasik
durumlarin farkli beceriler, degerler, inanclar ve yeteneklerle daha stratejik bir sekilde ele
alinabilecegi iddia edilmektedir. Bu, daha ytiksek yonetim kurulu verimliligi ve problem ¢6zme
becerileriyle iligkilendirilmekte ve isletmelerin daha iyi performans gdstermesine yol
acmaktadir (Arora, 2022: 752). Ar-Ge ekiplerindeki cinsiyet esitligi, kadinlarin kattig1 gesitli
bakis agilar1 ve deneyimler nedeniyle yiiksek kaliteli inovasyonlari tesvik ederek inovasyon
siireci boyunca verimliligi artirarak ekip i¢i ve ekipler arasi iletisimi gelistirmeye yardimei olan
sosyal faydalar yaratmasina yardimei olmaktadir (Xie vd., 2019: 11).

Egitim diizeyi yiiksek ve nitelikli g¢alisanlarin bulundugu bir ¢aligma alani olan
Teknokent ve Ar-Ge Merkezleri, cinsiyet esitsizliklerinin yeniden tretildigi eril mekanlar
olarak incelemeye deger kilinmistir. Bu baglamda kadinlarin calisma hayatinda beseri ve
kiiltiirel sermayelerinin etkisi daha 6nce incelenmemistir. Dolayisiyla Teknokent ve Ar-Ge

Merkezleri hem beseri ve kiiltiirel sermaye gereksinimi yliksek meslek ve iglerin yogunlugu ile
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tanimlanmasi1 hem de toplumsal cinsiyet dinamikleri bakimindan incelenmeye deger alanlardan
biri olarak goriilmiistiir.

Calisma kapsaminda kiiltiirel sermaye yeterlikleri cinsiyete gore incelenmis ve kiiltiirel
sermaye yeterliklerinin kadinlar lehine olacak sekilde tiim boyutlarda anlamli bigimde
farklilagtig1 belirlenmistir. Ulasilan sonuca gore kadinlar sahip oldugu kiiltiirel birikim, biling,
potansiyel ve katilim baglaminda degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore kadinlarin
tiim boyutlarda kiiltlirel sermaye yeterliklerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Kadmlarin kiiltiirel sermaye diizeylerinin erkeklerinkinden yiiksek olmasinin
nedenleri incelendiginde, oncelikle kadinlarin sahip oldugu bireysel 6zellikler daha sonra
toplumsal 6zellikler géze carpmaktadir.

Son yillarda kadinlarin egitime ulasma imkan ve isteklerinin artmasi sebebiyle
kadinlarin kiiltiirel sermaye yeterliklerinin de arttigi ve kiiltiirel sermaye yeterliklerinin
erkeklerden fazla oldugu degerlendirilmistir. Diger taraftan kadinlarin bos zamanlarini
degerlendirme big¢imleri, onlarin ¢ok yonliliigii bir bakima onlarin daha fazla sorumluluk
almalar kiiltiirel sermayelerini artiran gerekgeler arasinda yer almaktadir. Kiiltiirel sermaye bir
ailede birlikteligin etkilesimi kapsaminda iretilir ve aktarilir. Kadmin kiltirel sermayeyi
kazandirmadaki rolii bu anlamda ¢ok onemlidir. Ayni sekilde beseri sermaye bireyler icin
toplumsal siirecin daha nitelikli bir iiyesi haline gelme ve toplumda tistlenecekleri rolleri yerine
getirme bilincinin kazanilmas1 bakimindan son derece 6nemlidir. Beseri sermayeyi tanimlayan
gostergeler dogrultusunda bireylerin sahip oldugu 6n plana ¢ikan bazi ozellikler; egitim,
deneyim, yetenek, beceri, yenilik, yaraticilik, bilgi ve 6z niteliklerdir. Orgiitler de bu ayirt edici
ozelliklere sahip bireyleri kendi biinyesine ¢gekmek isteyeceklerdir.

Bu ¢alismada da beseri sermaye birikimleri cinsiyete gore incelenmis ve beseri sermaye
birikimlerinin kadinlar aleyhine olacak sekilde tiim boyutlarda anlaml bi¢imde farklilagtig
belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore erkeklerin tiim boyutlarda beseri sermaye
birikimlerinin kadinlara gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Erkeklerin beseri
sermaye diizeylerinin kadinlardan yiiksek olmasinin nedenleri incelendiginde, egitimde cinsiyet
esitsizligi, toplumsal ve ekonomik kisitlamalar, kadinin ailedeki rolii gibi sosyal ve kiiltiirel
faktorler, ailelerin erkek ¢ocuklarina daha ¢ok egitim yatirimi yapmasi, kadinlarin okullagsma
oranlariin diisiik olmasi ve kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin diisiik olmas1 sayilabilir.
Beseri sermaye kaynakli farkliliklar temelde egitimde ve beceri gelistirme siireclerinde yasanan
cinsiyet esitsizliklerine baglhdir.

Bu c¢alismanin temel arastirma sorusu Ar-Ge alaninda beseri ve kiiltiirel sermayenin

cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigidir. Arastirma sonuglarimiza gére bu sorunun
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cevabr evettir. Calismada bu farkliliklarin ayrintilarina dair degerlendirmeler yapilmis ve
yorumlanarak tartisilmistir. Beseri sermayenin rolii baglaminda cinsiyetin beseri sermayeyi ne
Olctide etkiledigine dair cinsiyet 6zelinde farkliliklar sunlardir: Yas ve cinsiyet arasinda beseri
sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, kadinlarin yas ortalamalarinin artmasi ile beseri
sermaye diizeylerinin de diizenli olarak artis gosterdigi belirlenmistir. Kadinlar beseri
sermayelerine daha ¢ok ileriki yaglarda yatirim yapmaktadir. Bu durum, daha geng¢ kadinlarda
beseri sermayelerine yatirim yapacak zamani yaratamayisi ya da c¢ocuk ve ev ic¢i
sorumluluklarin daha agir basmasi ile agiklanabilir. Egitim ve cinsiyet arasinda beseri sermaye
farkliliklar1 degerlendirildiginde, erkeklerin orgiin egitimlerine erisimi daha hizli veya
egitimlerine yatirinm yapacak firsati daha kolay yaratabildikleri i¢in daha yiiksek bir beseri
sermayeye sahip olduklar1 belirlenmistir. Kadinlarin ise ev i¢i sorumluluklart nedeniyle
istihdamda kalma ve iiretken olma halleri degiskenlik gosterebilmektedir. Cocuk sayisi ve
cinsiyet arasinda beseri sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, kadinlarin ¢ocuk sayisi
arttikca beseri sermaye diizeyinin de diizenli olarak artis gosterdigi belirlenmistir. Kiiltiirel
sermaye diizeyinde de beklendigi gibi, ailenin daha fazla nitelik ve beceri gelistirme
faaliyetlerine 6nem vermesi kadinlarin beseri sermayelerini de artirabilmektedir. Bu durum
cocuk sayisi arttikca artig gostermektedir. Gelir seviyesi ve cinsiyet arasinda beseri sermaye
farkliliklar1  degerlendirildiginde, her seviyedeki gelir gruplarinda erkeklerin beseri
sermayesinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadinlarin gelir seviyesi
arttikca beseri sermaye diizeyinin artig gosterdigi bulunmus ve daha yiiksek gelire sahip olan
kadinlarin beseri sermayelerine daha c¢ok yatinm yapma imkéani bulduklar1 seklinde
yorumlanmistir. Mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda beseri sermaye farkliliklari
degerlendirildiginde, kadinlarin mesleki deneyim siiresinin 3 yil ve tizerinde olmasi, erkeklerin
ise mesleki deneyim siiresinin 1 yil ve lizerinde olmasi beserl sermaye diizeyine katki
saglamaktadir. Erkekler meslek hayatina girer girmez beseri sermayelerini diizenli olarak
artirmay1 basarabiliyorken kadinlar ise ¢alisma hayatina anne olduklarinda ara verdikleri icin
meslek hayatlarinin bir doneminde beseri sermaye yatirimlart durmaktadir. Ar-Ge deneyim
sliresi ve cinsiyet arasinda beseri sermaye farkliliklar: degerlendirildiginde, 1 ile 7 y1l arasindaki
Ar-Ge deneyim siiresine sahip erkeklerin beseri sermaye diizeyi kadinlara gore daha yiiksek
cikmaktadir. Ancak kadinlarin Ar-Ge deneyim siiresi arttikca beseri sermaye diizeyi de diizenli
olarak artis gostermektedir. Ar-Ge alaninda sektorel bilgiye ve tecriibeye sahip olmanin
kadinlarin beseri sermayesine diizenli olarak katki sagladigi sdylenebilir. Cilinkii insanlar yillar
gectikce mesleki anlamda isi daha iyi 0grenirken daha fazla teknik ve sosyal meseleyle

ugrasarak yeni bilgi ve beceriler edinmektedirler. Medeni durum ve cinsiyet arasinda beseri
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sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, evli kadinlarin bekar kadinlara kiyasla daha yiiksek
beserl sermaye diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum, evli kadinlarin is ve 6zel
yasamlarinda artan sorumluluklar1 sebebiyle islerini daha hizli ve daha pratik bir sekilde
yapabilmek i¢in yontemler ve beceriler gelistirmeleri olasiligi ile agiklanabilir.

Kiiltiirel sermayenin rolii baglaminda cinsiyetin kiiltiirel sermayeyi ne Olgiide
etkiledigine dair cinsiyet Ozelinde farkliliklar sunlardir: Yas ve cinsiyet arasinda kiiltiirel
sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, 20-50 yas aras1 kadinlarda kiiltiirel sermaye diizeyi
erkeklere gore daha yiiksekken 50-60 yas aras1 erkeklerde ise daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum,
kadinlarin kiiltiirel sermaye birikimlerini gelistirme cabalarinin daha ¢ok gen¢ yaslarda
deneyimlemesi ve bunun igin zaman yaratmasi ile agiklanirken erkeklerin bunu sadece ileriki
yaslarda veya bos vakit bulduklarinda deneyimlemek istemesi ile aciklanabilir. Egitim ve
cinsiyet arasinda kiiltiirel sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, kadinlarin egitim seviyeleri
artarken diizenli olarak kiiltiirel sermayelerine de yatirim yaptig1 ve kadinlarin kiiltiirel sermaye
yeterliklerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Cocuk sayisi ve cinsiyet arasinda
kiiltiirel sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, kadinlarda cocuk sayisi arttikca kiiltiirel
sermaye diizeyi de diizenli olarak artis gostermektedir. Bu durum, kiiltiirel sermaye
yatirimlarina énem veren bir ailede biiyiiyen ¢ocuklarin da entelektiiel gelisimlerini olumlu
etkilemesi ile agiklanabilir. Kadinlarin daha fazla kiiltiirel gelisim faaliyetlerine 6nem vererek
daha fazla kiiltiirel deneyim ve entelektiiel rol model olma ¢abasi onlarin kiiltiirel sermayelerini
de artirmis olabilir ve bu durum gocuk sayisi arttikga artis gostermektedir. Gelir seviyesi ve
cinsiyet arasinda kiiltiirel sermaye farkliliklart degerlendirildiginde, her seviyedeki gelir
gruplarinda kadinlarin kiiltiirel sermayesi erkeklere gore daha yiiksektir. Ve kadinlarin gelir
seviyesi arttik¢a kiiltiirel sermayeleri de diizenli olarak artig gdstermektedir. Kadinlarin kiiltiirel
ve entelektiiel gelisimlerine 6nem verdikleri bilinmekle birlikte yiiksek gelire sahip kadinlar
kiiltiirel sermayelerine daha ¢ok yatirnrm yapma egilimindedir. Ar-Ge alanlar1 ve cinsiyet
arasinda kiltiirel sermaye farkliliklar1 degerlendirildiginde, Doga, Miihendislik ve Teknoloji,
Saglik ve Tarimsal alanlarda kadinlarin kiiltiirel sermaye diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Mesleki deneyim siiresi ve cinsiyet arasinda kiiltiirel sermaye farkliliklart
degerlendirildiginde, mesleki deneyim siiresi ne olursa olsun kadinlar erkeklere gore daha fazla
kiiltiirel sermaye diizeyine sahip olmaktadir. Diger taraftan erkekler meslek hayatina girer
girmez kiiltiirel sermayelerini diizenli olarak artirmay1 basarabiliyorken kadinlar i¢in bu durum
gecerli olmamaktadir. Kadinlar ¢aligma hayatina anne olduklarinda ara verdikleri i¢in meslek
hayatlarinin bir doneminde kiiltiirel sermaye yatirimlart durmaktadir. Ar-Ge deneyim siiresi ve

cinsiyet arasinda kiiltiirel sermaye farkliliklart degerlendirildiginde, kadinlarin Ar-Ge deneyim
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stiresi arttik¢a kiiltiirel sermaye diizeyi de artmaktadir. Daha fazla mesleki deneyim siiresinin
kiiltiirel sermaye gelisimine katki sagladig1 sdylenebilir. Ar-Ge alaninda sektorel bilgiye ve
tecriibeye sahip olmak kadinlarin kiiltiirel sermayesine diizenli olarak katki saglamaktadir.

Yapilan goriismelerden yola c¢ikarak kadinlarin kiiltiirel ve beseri sermayeleri
“aragtirmak, okumak, kesfetmek, kendini gelistirmek, bos zaman faaliyetlerine 6nem vermek,
tiretmek ve yeniden var etmek” gibi ifadelerinde yogunlasan niteliklerle tanimlamak
miimkiindiir. Hem kiiltiirel sermayeyi hem de beseri sermayeyi besleyen unsurlar kadinlarin bu
alanda goriiniirliigiinii desteklemistir. Ayni1 zamanda beseri sermaye yatirimi gelir seviyesini de
artiracagindan bu iki degisken arasinda yakin bir iliskinin varligindan sz edilebilir. Beseri
sermaye yatirimi olarak egitim, ekonomideki yiiksek ve diisiik gelirli mesleklere sahip olma
noktasinda belirleyici olmaktadir (Yumusak vd., 2009: 332).

Kiiltlirel sermayenin 6nemli bir kismi1 once ailede aktarilmakta daha sonraki siireclerde
kisinin ilgisi ve basarisi ile sekillenmektedir. Boylece kiiltiirel sermayeye ¢ocukluk ¢aginda
yapilan yatirimin daha sonraki siireclerde alinan kararlara katki sagladigi sdylenebilir. Diger
taraftan kadinlar kiiltiirel sermaye baglaminda kitap okumay1 ve aragtirmayi sevme, ¢cok yonlii
bakis agisina sahip olma, diisiince ve fikirleri oGnemseme ve entelektiiel anlamda kendilerini
gelistirme yoniinde ¢aba gostermeleri ile kendilerini tanimlamislardir. Kadinlar kiiltiirii bilme,
kiiltiire gereken degeri verme, kiiltiirel hayat1 etkileyen teknolojilerle etkilesim i¢inde olma,
kisisel gelisim cabasi icinde olma ve hem ev hem de isle ilgili sorumluluklarinin erkeklerden
farkli olarak onlar1 kiiltiirel biling bakimindan daha iyi olmaya zorlayarak zamani bu amag i¢in
kullanmak bakimindan daha fazla beceriye sahip olduklarimi belirtmislerdir. Kadinlarin
yasadiklari cinsiyet esitsizliklerinden kaynakli baskilardan kurtulmak ve toplumda kendilerine
daha iyi bir yer bulmak adina gosterdikleri ¢caba kapsaminda kendilerini kiiltiirel sermaye
bakimindan daha istiin gérmeleri, kadinlara diisen gorev ¢esitliligine bagli sorumluluklar ve
erkeklerin nispeten ekonomik olarak daha fazla sorumluluk yiiklenmesi gibi durumlar 6ne
cikmaktadir. Kadinlarin sahip oldugu ayirt edici ve katki saglayabilecek yonlerin siklikla gz
ardi edildigi belirtilmistir. Kadin liderlerin varliginin kadin ¢alisanlar1 motive edebilecegi ve
kariyer gelisimlerine olumlu katki saglayabilecegi sdylenebilir. Ayn1 zamanda farkli bakis agis1
ve deneyim sunma, inovasyon siirecine zenginlik katma, yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasini
saglama, iletisim, liderlik ve yOnetim becerileri ile kadinlar Ar-Ge projeleri basarilarinda
onemli bir rol oynayabilir.

Yenilik¢i, yaratici, 6zgiin, nitelikli olmak ve kiiltiirel ve beseri sermaye kapsaminda
birikim sahibi olmak bu alanda fark yaratan ve rekabet avantaji saglayan degerler ve ¢iktilar

sunmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri siirekli 6grenmeyi gerektirdiginden hizla degisen teknolojiler,
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yeni kesifler ve gelismelerden 6tiirii bilgileri gilincel tutmay1 6énemli hale getirmektedir. Diger
taraftan problem ¢ézme becerileri, analitik diisiinme yetenekleri ve yaratici ¢oziimler liretme
kabiliyeti Ar-Ge ¢aligsanlari i¢in dnemli niteliklerdir. Ar-Ge ¢alisma alan1 dogas1 gerek sert ve
rekabetci bir yapiya sahip, yogun ve zaman alic1 ¢alismalar igerdiginden kadinlar, is ve aile
yasamlar1 arasinda denge kurmakta zorlanmaktadir.

Kadimlarin ¢ogunlukla esit firsatlar elde edemedikleri, kariyerlerinde istedikleri gibi
ilerleyemedikleri, calisma saatlerinin ve ¢alisma sartlarinin zorlayici taraflar, isyerinde kadina
yonelik algi, kadinlarin yaptigi isin ve emegin karsiligini almayist ve ekonomik anlamda
tatminsizlik gibi baz1 problemler bu alanda 6n plana ¢ikmistir. Buna paralel olarak erkek
egemen calisma alanlarinda erkeklere daha ¢ok inisiyatif verilmesi kadinlar1 daha yetersiz bir
konuma siiriikleyebilir. Kadinlarin islerini ciddiye alarak daha fazla sorumluluk iistlenmeleri
kendilerini kanitlama ¢abasinda olduklarini gostermektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik ve is
boliimiinden otlirii kadinlarin erkek agirlikli meslek alanlarinda potansiyellerini tam olarak
gerceklestiremedikleri sOylenebilir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin artmasi, is ve aile
yiiklimliiliiklerini dengelemeleri konusunda her zaman zorluklar yaratmaktadir. Kadinlarin
geemiste karsilastigi ayrimciligin boyutu degisse de giiniimiizde kadinlar hala erkek egemen
mesleklerde ¢esitli zorluklarla karsilasabilmektedir. Kadinlarin toplumsal cinsiyet kimlikleri
tizerinden maruz kaldiklar1 ayrimcilik, vurgulanmasi gereken onemli bir noktadir. Ev igi
sorumluluklar Ar-Ge, mithendislik ve teknoloji alanlarinda kadin istihdamina engel olmaktadir.
Bu alanda calisan kadmnlarin uzun vadede ¢alismaya devam etmemelerinin en Onemli
nedenlerinden biri is-yasam dengesi sorunudur.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin kadinlarin Ar-Ge alanina erkekler ile esit
katilimin1 hedefleyen sosyal politikalara 6ncelik verilmelidir. S6z konusu sosyal politikalar
kadinlarin esit katilimini1 ve emegini tesvik edici politikalar1 ve devlet destekli diizenlemeleri
icermelidir. Diger taraftan kadinlarin Ar-Ge ve miihendislik alaninda ve mesleklerinde
ylikselmesinin  Oniindeki yatay ve dikey engellerin asilmasina yonelik politikalar
gelistirilmelidir. Universite ve Sanayi isbirligi ile FeTeMM destekli projeler ve egitim
stratejileri tesvik edilmelidir.

Hem ¢aligma hayatinda hem de toplumda 6nemli bir engel olarak kadinlara yonelik
kalip yargilar1 yikmak icin toplumsal farkindalik saglanmalidir. Bu noktada cinsiyet esitligine
dayali politikalarla hayata gegcirilecek diizenlemeler toplumdaki kadinlarin konumuna dair
diisincelerin degismesinde 6nemli rol oynayacaktir. Ar-Ge alanlarinda oldugu gibi yiiksek bilgi

ve beceri gerektiren nitelikli islerde daha fazla kadinin yer almaya baglamasi, ilham veren kadin
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rol modeller anlamina gelir ki bu da geng kizlarin egitim ve kariyer stireclerinde daha fazla bu
alanlara yonelmesine tesvik edici olacaktir.

Bu arastirmanin nicel verileri, belirli bir veri seti dahilinde (dar kapsamda) s6z konusu
arastirma kriterlerine ait genel resimlerin ¢izilmesi agisindan bir baslangic olarak
degerlendirilebilir. Ancak nicel verilerin ve cinsiyet dengelerindeki degisimlerin daha uzun
vadeli izlenmesi Tiirkiye’nin farkl illerdeki verilerin (genis kapsamda) dahil edilmesi; ya da
uluslararas1 baglamda karsilastirilmasi, Ar-Ge g¢alisma alaninda toplumsal cinsiyet
Oriintlilerinin ortaya ¢ikarilmasinda biiylik 6nem tasiyacaktir. Bu ¢alisma ile toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratan, ilgili politika ve uygulamalarin gelistirilmesine katki
saglayan konular incelenmistir. Bununla birlikte aragtirma verileri, belirli bir Ar-Ge alan1 ve
Teknokentlere 6zgili oldugundan farkli sektorlerde ayni sonuglarin elde edilip edilemeyecegi
belirsizdir. Veriler, belirli bir zaman dilimine ait oldugundan zaman igerisindeki degisimler g6z

oninde bulundurulmalidir.
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EK-1 ANKET FORMU

Degerli Katilimci,
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Sizlere sunmus oldugum anket formu Akdeniz Universitesi Sosyal Politika ve Calisma
Iliskileri Ana Bilim Dali Doktora Programi biinyesinde ‘Ar-Ge Isgiiciine Kadinlarin Katilmi’
isimli doktora tezi kapsaminda kullanilmak iizere hazirlanmistir. Size yonelttigim anket
sorularmmi dogru ve objektif bir sekilde yamitlamamizi rica ediyorum. Isminizi liitfen
belirtmeyiniz. Vermis oldugunuz bilgiler sadece c¢alisma kapsaminda degerlendirilerek

kullanilacaktir. Calismaya katkilarinizdan dolayt tesekkiir ederim.

Cinsiyetiniz? Kadin () Erkek ()

Yasimiz? 20-30 () 30-40 () 40-50 () 50-60 ()

Medeni Durumunuz? Evli () Bekér () Bosanmis ()

Evli iseniz ¢ocuk say1s1? 0 () 1() 2()3 ()4 veiizeri()

Egitim Durumunuz?  Lise () Yiiksekokul () Universite () Yiiksek Lisans ( ) Doktora ()
Ar-Ge’de galistigimiz sektor?

Teknokent’e bagl ¢alisan firmalar

Diger 6zel firmalar ()

Kamu Sektorii ()

Sivil Toplum Kuruluslari ()

Diger ()

Ar-Ge’de calistiginiz Alan?

Doga Bilimleri (matematik, bilgisayar, fizik, kimya, ¢cevre ve biyoloji bilimleri vb.) ()
Miihendislik ve Teknoloji (insaat, elektrik, uzay, havacilik, maden ve metalurji vb.) ()

Tibbi Bilimler (temel tip, klinik tip ve saglik bilimleri) ( )
Tarimsal Bilimler (tarim, ormancilik, balik¢ilik ve veterinerlik) ()

Sosyal Bilimler (psikoloji, ekonomi, egitim bilimleri, sosyoloji, cografya ve antropoloji vb.) ()

Beseri Bilimler (tarih, dil, edebiyat, felsefe ve sanat bilimleri) ()

Ar-Ge ve Teknokent Merkezinizin Bulundugu Sehir ?

Antalya ()
Istanbul ()
Ankara ()
Diger ()

Mesleginiz? (Mesleki Goreviniz)

Ar-Ge Elemani ()
Aragtirmaci ()
Teknisyen ()
Tasarimer ()
Miihendis ()



Girigimci ()
Destek Elemani ()
Diger ()

Ortalama Yillik Geliriniz?

110.000-130.000 TL ()
130.000-150.000 TL ()
150.000 ve 170.000 TL ()
170.000 ve 190.000 TL ()
190.000 TL ve tizeri ()

Mesleki Deneyim Siireniz? 1 yildanaz () 1-3 yil () 3-5 yil () 5-7 yil () 7 y1l ve tizeri ()
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Ar-Ge Alanindaki Deneyim Siireniz? 1 yildan az () 1-3 yil () 3-5 y1l () 5-7 y1l () 7 y1l ve iizeri ()

Mevcut Goreviniz nedir? Sorumlu ( ) Uzman () Yénetici () Ust Diizey Yonetici () Diger ()

Soru |Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Fikrim Yok
No | (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5)
1 |[Cesitli bilim dallarinda bilgi sahibiyim. @ (@ 13 [@ |®B)
2 |Kiiltirel konularla ilgili objektif arastirmalar yaparim. D@ [G [@ ()
3 Tarihsel bilgiye daya}narak ginimiizdeki 'k_ii!tiirel degerlerive | (1) [(2) | (3) [ (@) | (5)
olaylar1 degerlendirip 6ngériide bulunabilirim.
4 |Kiiltiirel olay ve olgular1 farkli agilardan degerlendirebilirim. | (1) | (2) | () [ (4) [ (5)
5 |Ulusal ve evrensel kiiltiirel degerlerin farkindayim. @D 1@ 13 |@ |G
6 |Kiiltirel olarak siirekli kendimi yenilerim. @ (@ 13 @ |((B)
7 |Bilimsel dergi ve makaleleri okurum. @ (@ 13 @ |®B)
8 |Edebiyatla ilgilenirim. @ (@ 13 [@ |((B)
9 Kﬁltﬁrel cesitliligin toplumsal agidan zenginlik olduguna @ (@ 13 [@ |®B)
inanirim.
10 |Kiiltarel icerikli kitaplar okurum. @D 1@ 13 |@ |G
11 [Okuduklarimdan yararli gérdiiklerimi hayata aktaririm. @ (@ 13 @ |®B)
12 |Kitap alma (6diing veya satin alma) aligkanligim vardir. @ 1@ 13 |& |G
13 [Her ay diizenli olarak kitap okurum. @ (@ 13 @ |®B)
14 |Kiiltirel amagl faaliyet ve/veya kurslara katilirim. @D 1@ 13 |@& |G
15 |Toplumsal faaliyetlere gonillii olarak katilirim. @D 1@ 13 |@ |G
16 ;iri]litti)iirr;l_ faaliyetlere katilim1 miimkiin kilacak ¢evreye @ (@ 13 @ |®B)
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17 |Gezilere katilirim. @ 1@ 13 |@& |G
18 [Sanat galismalarina katilirim. @ (@ 13 [@ |(B)
19 |Bos vakitlerimde kiiltiirel calismalarla mesgul olurum. @ 1@ 13 |& |G
20 |Kurum igi etkinliklere diizenli olarak katilirim. @ (@ 13 [@ |(B)
21 Yasadigim sehirdeki kiiltiirel faaliyet potansiyelinin @D 1@ 13 |& |G
farkindayim.
22 |Tiyatro ve/veya sinemaya giderim. @ (@ 13 [@ |(B)
23 |Yasadigim sehirdeki kiiltiirel deger tasiyan yerleri bilirim. @D 1@ 13 |& |G
24 |Miize vel/veya tarihi yerleri ziyaret ederim. @ (@ 13 [@ |
o5 Kiiltiirel hayati etkileyen bilisim teknolojilerini etkin bir @ 1@ 13 |@ |G
sekilde kullanirim.
26 |Agik ve anlasilir konusurum. @ (@ 13 @ |®B)
27 |Cevremdekilerle sosyal ve medeni iliskilerim st diizeydedir. | (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)
28 Toplumu yonlendirebilecek derecede ¢evremde s6z sahibi @ (@ 13 @ |®B)
biriyim.
29 |Akici konusurum. @ (@ 13 @ |(B)
30 Cevremde kendini yetistirmis, kiltiirli bir insan olarak @ 1@ 13 |@ |G
taninirim.
Soru | Cok Diisiik (1), Diisiik (2), Fikrim Yok (3), Yiiksek (4), Cok | (1) [(2) | (3) [(4) | (5)
No | Yiksek (5)
1 Urettigim mal/hizmet hakkinda bilgi diizeyim @D (@ [3) |4 |
2 Urettigim mal/hizmetin tasidig1 standartlar hakkinda bilgi [ (1) | (2) [(3) | (4) | (5)
diizeyim
3 Urettigim mal/hizmeti gelistirme siireci hakkindaki bilgi [ (1) | (2) [(3) | (4) | (5)
diizeyim
4 Urettigim mal/hizmetin {iretim yontemleri hakkindaki bilgi [ (1) | (2) [(3) | (4) | (5)
diizeyim
5 Yeni bir mal/hizmet gelistirme deneyimim @D (@ [B) 1@ |6
6 Farkli miisterilerin tiplerinin sorunlar1 hakkindaki bilgi [ (1) | (2) [(3) | (4) | (5)
diizeyim
7 Ozel miisteri sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyim @D (@ [B) |&@ |6B)
8 Miisterilerin mal/hizmeti kullanma bigimleri hakkindaki bilgi | (1) | (2) [(3) | (4) | (5)

diizeyim
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9 Hedef miisteriler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ [3) [@® |
10 | Miisterilerle olan etkilesimim @ 1@ [3) [@ |
11 | Farkli teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ [3) [@® |
12 | Ozel teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (B |@ |(®)
13 Isimim merkezinde bulunan teknolojiler hakkindaki bilgi [(1) | (2) | (3) [(4) | (5)

diizeyim
14 | Yaygin olmayan teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (B |@ |(®)

15 | Isimde énemli olan teknoloji ile ilgili deneyimim @ 1@ (3 |@ |G
16 | Pazann isleyisi hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (3 |@ |5
17 | Pazardaki tedarikgiler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (B |@ |G
18 | Pazardaki diger iireticiler hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (B |@ |5
19 | Bilinmeyen pazarlar hakkindaki bilgi diizeyim @ 1@ (3 |@ |G
20 | Pazardaki deneyimim @ 1@ [(3) [@ |5
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EK-2 MULAKAT SORULARI

Soru No
0 Kendinizden kisaca bahseder misiniz? (yas-medeni durum-cocuk sayisi)
1 Egitim hayatinizdan kisaca bahseder misiniz?
2 Universitede hangi boliimii okudunuz? Neden?
3 Boliim se¢iminizde ailenizin etkisi nasil oldu?
4 Anne-babaniz ne isle mesguller? Egitim diizeyleri nedir?
5 Mesleginizden kisaca bahseder misiniz? (pozisyon-gorev-¢alisma siiresi-daha onceki is

deneyimleriniz)

6 Yabanci dil biliyor musunuz? Biliyorsaniz hangi diizeyde?

Sahip oldugunuz sertifikalar, basarilar, birikimler nelerdir? Hem isiniz hem de diger ilgi

/ alanlariniz agisindan degerlendiriniz.

8 Hangi becerileriniz bulundugunuz konuma gelmede daha énemli rol oynadi?

9 Kendinizi hangi alanda gelistirmeyi seversiniz? Becerilerinizi gelistirmek adina yakin
donemde ne gibi etkinliklerde bulundunuz?

10 Bos zamanlariniz1 nasil degerlendiriyorsunuz? Kiiltiir sanat etkinlikleri, kurslar, Kitap
okuma gibi faaliyetlere katiliminizda i¢inde yetistiginiz ailenin etkisi nasil oldu?

11 Sosyal sorumluluk, hayirseverlik gibi goniilli yapilan faaliyetlere katilir misiniz? Bunlar

nelerdir?

12 Neden Ar-Ge’de kariyer yapmak istediniz?

Bir kadin olarak nasil bir ¢alisma hayati deneyimine sahipsiniz? (Giris-Terfi-Calisma

13 kosullari)

Ar-Ge birimlerinde ¢alismak i¢in hangi vasiflara sahip olmak lazim? Kadin ve erkek
14 arasinda bu vasiflar bakimindan bir farklilik tecriibe ettiniz mi ya da gozlemlediniz mi?
Anlatir misiniz?

15 Ar-Ge alaninda kadin olmanin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Kendi ¢aligma performansinizi degerlendirir misiniz? Kariyerinize yeniden yon verme

16 sansiniz olsaydi ne yapmak isterdiniz? Gelecek planlariniz nelerdir?

17 Ar-Ge’nin kadinlar i¢in daha cazip bir hale gelmesi i¢in ne yapilabilir?
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