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ARASTIRMA GELIiSTIRME (ARGE) VE TEKNOLOJi YATIRIMLARININ

KADIN iSSiZLiGi UZERINDEKI ETKIiSi: G7 ULKELERI iCiN PANEL
VERI ANALIZI

Teknolojinin organizasyon yapilar1 lizerindeki etkileri ve isgiicli piyasasi
dinamiklerindeki ©nemi bir¢ok calismada tartisgilmistir. Yapilan ¢aligmalarda
organizasyonlardaki teknolojik yatirimlarin kadin isgiicii tlizerindeki etkilerinin
karmasik dogasini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma teknolojik ilerlemenin kadin iggiicti
tizerindeki etkilerini kosul bagimlilik yaklasimi perspektifinden incelemeyi

amaglamaktadir.

Calisma G7 iilkelerindeki ARGE yatirimlari ve Bilgi Teknolojisi Inovasyonlari
ile kadin issizligi arasindaki nedensel iligkiyi cinsiyet odakli olarak makro diizeyde
incelemeyi amaglamaktadir. G7 iilkelerinin 1985-2020 yillar1 arasindaki teknoloji
yatirimlar ve issizlik gdstergelerine ait veriler panel veri analizi i¢in iki ayr1 panel
olarak modellenmistir. Modelleme i¢in sabit etki ve tesadiifi etki panel veri yontemleri

kullanilmastir.

Sonuglar gelecekte G7 iilkelerindeki isletmelerde yapilan teknoloji
yatirmmlarinin hem kadin hem de erkek issizligi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak teknolojik degisimin kadin issizligine olumlu etkisi
daha fazladir. Kadimn isgiiciiniin bu olumlu etkiden en iist diizeyde yararlanabilmesi
icin ilkelerin kadimnlarin teknoloji kullanimina adaptasyonunu hizlandiracak

yatirimlari artirmasi gerektigi vurgulanmaktadir.



Name and Surname : Melek CIL

Supervisor : Prof. Dr. Yildiz Yilmaz GUZEY
Degree and Date : PhD, 2024

Major : Business Administration

Keywords : Technology, Female Unemployment, Inequality, Contingency

Approach, Panel Data Analysis.

ABSTRACT

IMPACT OF RESEARCH AND DEVELOPMENT (R&D) AND
TECHNOLOGY INVESTMENTS ON WOMEN’S UNEMPLOYMENT:
PANEL DATA ANALYSIS FOR G7 COUNTRIES

The effects of technology on organizational structures and its importance in
labor market dynamics have been discussed in many studies. These studies reveal the
complex nature of the effects of technological investments in organizations on the
female labor force. This study aims to examine the effects of technological progress

on the female labor force from the perspective of the contingency approach.

The study aims to examine the causal relationship between R&D investments
and Information Technology Innovations and female unemployment in G7 countries
at the macro level with a gender focus. The data on technology investments and
unemployment indicators of G7 countries between 1985-2020 are modeled as two
separate panels for panel data analysis. Fixed effect and random effect panel data

methods are used for modeling.

The results show that technology investments made in enterprises in G7
countries in the future have a positive effect on both female and male unemployment.
However, the positive impact of technological change on female unemployment is
higher. In order for the female labor force to benefit from this positive effect at the
highest level, it is emphasized that countries should increase investments that will

accelerate women's adaptation to the use of technology.



ICINDEKILER

Sayfa No.
oz
ABSTRACT
TABLOLAR LiSTESI v
SEKILLER LISTESI vii
KISALTMALAR ix
SOZLUK xi
GIRIiS 1
1. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE
1.1. Modern Organizasyon Teorisi 4
L.1.1. SiStem TEOTISI...cuiiiieiiiiiiiieiicicieeie et 5
1.1.2. Kosul Bagimlilik TEOTIST ....cecueerirueeiiniiniieiieieeicieeecneceeeeeeie e 6
1.1.2.1. Cevre Odakli Calismalar..........ccccccovrivirieieiiieciie e 8
1.1.2.2. Teknoloji Odakli Calismalar............ccoecueeeriiiiniieiniieerieeeiee e 10
1.1.2.3. Biiytikliik Odakli Calismalar ...........ccoecveeriiiiniiiiiiecieecce e 12
1.1.2.4. Strateji Odakli Calismalar...........cccoeieiiiiiiiniiieee e, 13
1.2. Teknoloji-Organizasyon Iliskisi 14
1.2.1. Teknoloji V& DeZISIM ...cccueeeriiiiriieiiiieeriieeeiee ettt s 14
1.2.2. Organizasyonlarda TeKNOIOJi ...cc.veeevveeeriieiiiieeiieeciie e 17
1.2.2.1. Organizasyonlarda Yapisal DegigikliK .......ccccocevvieniniiiniininncnnenne. 19
1.2.2.2. Teknolojinin Organizasyonun Y 6netim Kademesine Etkileri.......... 20
1.2.2.3. Teknolojinin Organizasyondaki Departmanlara Etkileri.................. 20
1.2.2.4. Teknolojinin Calisan Personel Uzerindeki Etkileri .......................... 21
1.2.2.5. Teknoloji Konusundaki Politika Uygulamalarinin Etkileri............... 22
1.2.2.6. Organizasyonlarda Istihdam Sorunlari ..............ccccceeveveruereierrerrnnnn. 23
1.3. Teknoloji ve Issizlik Iliskisinin Tarihsel Perspektifi 25
1.3.1. Klasik YaKIaSim ........ccccoiiiieiiiiiiiciiie e 27
1.3.2. MaArkSiSt GOTTS ....vveeevreeeiieeeiieeeieeeeieeeereeesteeeebee e areeeeareessseeesseeesaeeeas 29
1.3.3. Keynesyen Yaklagim .......cccoocueriiiiiniiniiiiiiccieneeeeeeeeee e 30
1.3.4. Neoklasik YakIasim ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 31



1.3.5. Schumpeterian ve Neo Schumpeterian GOrlis........occveevveerveeiiienieeneennen. 32

1.3.6. TeKnolojik ISSIZIK .....c.ovovvereeeeeeeeeececeeeeeee e, 34
1.3.7. istihdamda Dezavantajli Gruplar ve TeKnoloji ..........cccocevevevevevevererennnen. 36
1.4. Kadin ISGiCi Ve TeKNOI0jivcrererererererrareereseresseresssssessasesessssssssesessasssssasesessnes 38
1.4.1. Kadimin Toplumsal StatliSii ........ceeveeruierieeiiienieeiierie et 39
1.4.2. Calisma Hayatinda Kadin...........ccccoeviieniiiiiiniieiieieecee e 41
1.4.3. Kadn Istihdamimi Etkileyen Faktorler ...........cococoevevevevevevereeeeeeeeeennnee. 42
1.4.4. Teknoloji ve Kadin TSKisi..........cevrvevevevereceeeieeeeccee e, 44
1.4.5. Teknoloji, Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Algilart.........c.ccoeevverieennennnee. 48
1.4.6. Kadm Isgiicii ve Beceri Gelisimi..........cocovveveveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeenenne, 50
1.4.7. Teknoloji Sektoriinde Kadin ISUCTi..........cvoververeeeererreeieieieiseieieieae, 51

2. G7 ULKELERINDE TEKNOLOJIK GELISME VE KADIN
iSSiZLiGININ INCELENMESI

2.1. G7 Ulkelerine Genel Bakis 53
2.2. G7 Ulkelerinde Arastirma Gelistirme (ARGE) ve Teknoloji Yatirimlari54
2.3. G7 Ulkelerinde Patent ve Teknolojik Gelisme 58
2.4. G7 Ulkelerinde Teknolojik Gelismeler 60
241, KaNAdQ....oooiiiiiiiie e 60
242, FIANSQA ittt 62
2430 AIMANYA ..ot e 65
244, TALYA ..ot 67
P T -1 01011 ) 7 SRR 70
2.4.6. Birlesik KralliK .........cooooiiiiiiiiceeee e 74
24T ABD .ottt e 77
2.5. G7 Ulkelerinde Kadin Isgiicii ve Dijitallesme 80
2.5.1. KaANAd@....cooiiiiiiiie e 92
2.5.20 FIANSQA ..coiiiiiiiiie et s 94
2.5.3. AIMANYA .ot e 95
254, TALYA ..o 98
2.5.5. JAPOMNYA ....uiiiiiiieeiiieeiie ettt et e et e et e e et e e et e e s bee e esbeeesnbeeenbeeenaeeens 100
2.5.6. Birlesik KralliK ........c..oooiiiiiiiieeceeeeee e 103
257 ABD e e 107



3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Literatiir Taramasi

2 1) 111 1 RN
3.2.1. Veri Setinin OZeIlKIETT .........c.ovevveeveveeeeeeceeeeeeeeeeeeeee e,
3.2.2. Panel Veri ANAlIZI .....ccceeovuiiiieiiiiiiieieciiceeceectee et

3.2.2.1. Uzun ve Kisa Panel Veri......ccccoceeverieniininiiniiicnicnceceeee

3.2.2.2. Dengeli ve Dengesiz Panel Veri .......c.cccoocueeviiniiiiiiniiiiienicee,
3.2.2.3. Panel Veride Birim ve Zaman EtKisi ......c.cccccovveiniiiniiinncennen.
3.2.3. Panel Veri Modelleri .........cooueiiiiiiiiiiiniiiiicciceecceecc e
3.2.3.1. Klasik Model......ccc.ooiiiiiiiiiiiiieeeeceeeeeeeeee e
3.2.3.2. Sabit Etkiler (Fixed Effects) Modeli..........cccccuvvuverevevieevinnnnnnnnnnnns
3.2.3.3. Tesadiifi Etkiler (Random Effects) Modeli.........cccccevvveeennveeneen.
3.2.4. Panel Verilerde Tahmin Yontemi S€¢Imi ........ccceeeevveevveeeeveeeereeennnen.
324 T FTESH ettt
3.2.4.2. Breusch Pagan LM Testi......ccccooieriiiiiiiiniieiiciiciieceeeeeereeeene
3.2.4.3. Hausman TeSt.....ccocueieniiiiiiieiiiieeieeeieeeieee et
3.2.5. Panel Veri Modellerinin Varsayimlarinin Dogrulanmasi ....................
3.2.5.1. Heteroskedastisite (Degisen Varyans) Analizi ........ccccceevueeenneen.
3.2.5.2. Otokorelasyon ANAlIZi ..........ceecueeerieeenieeeniieenieeeiee e
3.2.5.3. Korelasyon ANaliZi .........cocceeeieeiiienieniieenieeieeneeceeeeeeeesee e

3.2.6. Alternatif Tahminciler: Varsayimdan Sapmalar Durumunda

DeZerlendirmme .......cccvieiiiieeiieceeeee e e e e

3.3. Ampirik Analiz

3.3.1. AraStirmma SOTUSU .....cccuvvviieeeeeeeieiiitieeeeeeeeeeeirireeeeeeeeeerttareeeeeeeeeeenensees
3.3.2. Arastirmanin Amact Ve ONeMi..........ooveweueueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
3.3.3. Arastirmanin KapSami..........cccceeeieiiiieiiniiiieiiniiiee e

3.3.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenlerin Tespiti ve Degerlendirilmesi ....
3.3.5. Arastirma Verilerinin AnaliZi.........cccceeeeiiiieeiieiiiiee e
3i4. BUIGUIAT ccuuccceveicrcneicninnicssnnicsssnncsssnisssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns
3.4.1. Analizde Kullanilan Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler .........
3.4.2. Panel Veri Analizine Ait Bulgular ..........ccccoooiiiiininiiiniiiiciceee
342 1. MOdEL 1.

112
123
123
124
126
126
126
127
128
129
130
131
132
132
133
134
135
135
136



3.4.2.2. Model 2
4. TARTISMA

SONUC

KAYNAKCA




Sayfa No.
Tablo 1. G7 Ulkelerinde 2000-2021 Yillar1 Aras1 Erkek ve Kadim Istihdam
Oranlarinin Ortalamast .........cevereerierieneenienieneeeeese e 81
Tablo 2. Cinsiyetler Arasi1 Dijital Farkliliklar1 Azaltan Onlem ve Girisim Ornekleri
................................................................................................................... 87
Tablo 3. G7 Ulkelerinin Dijital Kapsayiciligi Gelistirmek igin Odaklandigi Calisma
ALANIATT 1ot e 89
Tablo 4. G7 Ulkelerindeki Toplumsal Cinsiyet Ugurumlarinin ve Politika
Onlemlerinin OZEth ......coveveveveecieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 90
Tablo 5. ABD’de Eyaletlerde Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oran1 ve Sayisi, 2022
................................................................................................................. 108
Tablo 6. Literatiirde Teknolojik Degisim ve Issizlik Konusunda Yapilmis
CalismAalarin OZEt ..........coovoveeveiiiieeeeeeeeeeeeeeee e ere e 117
Tablo 7. G7 UIKelerinin LiStESi ..........cooveveveieeeeceeeeeeeeeceeeeeeeseseeee e 124
Tablo 8. Panel Veri Modellerinin HipotezIeri ...........coocveeveieeniiiiiniieiniiecieeee, 134
Tablo 9. Heteroskedastisite incelemesi I¢in Kullanilan Testler...........cccocooveveee.... 135
Tablo 10. Otokorelasyon Incelemesi Igin Kullanilan Testler ..............cccoevevnneee. 136
Tablo 11. Direncgli Hatalar Tahmincileri ve Kullanim Kosullari .......................... 141
Tablo 12. Analizde Kullanilan Degigkenler ve Kisaltmalart ........c..ccoccecevienennens 144
Tablo 13. Degiskenlere Ait Tanimlayic IstatistiKler .............cocoovevevevevevevererennnn, 145
Tablo 14. G7 Ulkelerine Ait Degiskenler i¢in Tanimlayici Istatistikler ............... 146
Tablo 15. Model 1’de Birim Etkisi F Testi Sonuglart ........c.ccccveeeieiiniieeicieeenneen. 154
Tablo 16. Model 1’de Zaman Etkisi F Testi Sonuglart ..........cccceeeveeevierieieeennnen. 154
Tablo 17. Model 1 i¢in Breusch-Pagan LM Testi Sonuglari .........ccceevveeeeneeeneen. 155
Tablo 18. Model 1 i¢in Hausman Testi Sonuglar1 (Birim Etkiler) ........................ 156
Tablo 19. Model 1 i¢in Breush-Pagan Testi Sonuglart ...........cccoeceviieiiiniinnnnne 156
Tablo 20. Model 1 i¢in White Testi Sonuglart .........cccoeceeviiiiiiniiiniienieciiee 157
Tablo 21. Model 1 i¢in Baltagi-Wu ve Durbin-Watson Test Sonuglari ................ 157

TABLOLAR LIiSTESI



Tablo 22. Model 1 i¢in Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees

Testlerinin SONUGIATT ......ccoviiiiiiieiiieccee e e e 158
Tablo 23. Model 1 i¢in Pesaran CD Test Sonuglart ..........ccccoeeeeiiiiiiiiiiieeeenene.. 158
Tablo 24. Model 1 i¢in Beck-Katz tahmincisi sonuclart .............ccccoeeeeiiiieeennnen... 160
Tablo 25. Model 1 i¢in Newey West tahmincisi sonuglart ..........ccceceevveeiiiennnnne. 161
Tablo 26. Model 1 i¢in Parks Kmenta tahmincisi sonuglart ............cccoccveeeirennennne 161
Tablo 27. Model 2°de Birim Etkisi F Testi Sonuglart ............cccooeeviiiiiiiiieeennnnn.. 163
Tablo 28. Model 2’de Zaman Etkisi F Testi Sonuglart .........cccoeeevveevnieeieieennnnen. 164
Tablo 29. Model 2 i¢in Breusch-Pagan LM Testi Sonuglart ..........ccceevveeiiennnnne. 164
Tablo 30. Model 2 i¢in Hausman Testi Sonuglar1 (Birim Etkiler) ........................ 165
Tablo 31. Model 2 igin Wald Testi Sonuglart .........cccoecveeveieenciieeniieeniee e, 166
Tablo 32. Model 2 i¢in Baltagi-Wu ve Durbin-Watson Test Sonuglart ................ 166
Tablo 33. Model 2 i¢in Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees

Testlerinin SONUGIATT ......oooviiiiiiiiiiie e 167
Tablo 34. Model 2 igin Pesaran CD Test Sonuglart ..........ccceeeevveerciieinieeecieeennen. 167
Tablo 35. Model 2 i¢in Beck-Katz Tahmincisi Sonuglart ...........ccccceeevveeeeveennneen. 169
Tablo 36. Model 2 i¢in Newey West Tahmincisi Sonuglart .........cccoevveevnneennnen. 170
Tablo 37. Model 2 i¢in Parks Kmenta Tahmincisi Sonuglart ..........cccceeveeeenneen. 171

Tablo 38. Model 1 ve Model 2 i¢in Cinsiyet Karsilastirmali Tahminci Sonuglar1 174

Vi



SEKILLER LISTESI
Sayfa No.

Sekil 1. G7 Ulkelerinde GSYIH Igindeki ARGE (%) Oranmin Yillara Gore

DIEGISIMI .ottt ettt et ee et e st eenbeesaaeenbeenneas 57
Sekil 2. G7 Ulkelerinin ICT Patent (%) Oranlarinin Yillara Gore Degisimi .......... 59
Sekil 3. 2021'de Baz1 Ulkelerde Teknoloji Sirketlerinin Kurulus Sermayesi, Milyar

DIOJAT i 63
Sekil 4. Fransa’da Yapay Zeka (Al) Yatirimlari, Milyon dolar .........c.cceccevveniennene 64
Sekil 5. Baz1 Hiikiimetlerin Bilim ve Teknoloji Biitgesinin Dagilimi (%) .............. 72
Sekil 6. Baz1 Gelismis Ulkelerde Patent Ailesinin Pay1 (Diinya toplamindaki %) . 73
Sekil 7. ABD’de ARGE (Sektor ve Fon Kaynagina Gore, 1953-2020) ................. 78
Sekil 8. ABD’de ARGE Yapan Sektorlerin Dagilim1 (2019) .......ccceeeveeviiiiiennnnne 79

Sekil 9. G7 Ulkelerinde Erkek ve Kadin Istihdam Oranlar1 (2000-2021 aras1 ort.) 81
Sekil 10. G7 Ulkelerine Gére Ortalama Kadin Issizliginin (%) Yillara Gore
DIETISIMI .ottt ettt 83
Sekil 11. G7 Ulkelerinde Cinsiyetler Arasi Dijital Ugurumu Azaltmaya Y 6nelik
AINAN ONIEMIET ..o 86
Sekil 12. Almanya’da Mesleklere Gore Kadinlarin Ekonomik Faaliyete Katilimu,

2021 (90) eeeneeeeeeeeeeee ettt ettt 97
Sekil 13. italya’da 2021 Y1l itibartyla Teknoloji Sektdriindeki Kadimlarin 99 Pay:
(D0) ettt ettt et 99
Sekil 14. Birlesik Krallik’ta Kadin ve Erkek Istihdam Oranlar1, 1971-2022 104 (16-
04 YAG) ettt ettt ettt 104
Sekil 15. Birlesik Krallik’ta Tam Zamanli ve Yar1 Zamanli Istihdamdaki Degisiklik,
2008-2022 (16 YAS TUZETT) everveeneernieieeieeieniiesieetesiee st et siee e eeeseeesaeennens 104
Sekil 16. Secilmis Ulkeler ve Birlesik Krallik’ta STEM Yiiksek Ogretiminde
Kadinlar (Yeni baslayanlarin toplam igindeki orani, 2019) ................... 106
Sekil 17. ABD’de Eyaletlere Gore Kadinlarm Isgiiciine Katilim Yogunlugu, 2022
................................................................................................................. 107
Sekil 18. ABD’de Yaslara Gore Kadinlarin Isgiiciine Katilim Orani, 2022 ......... 109

vii



Sekil 19.

Sekil 20.

Sekil 21.

Sekil 22.

Sekil 23.

ABD'de Istihdamin Cinsiyete ve Ana Meslek Gruplarina Gore Dagilimu,
202 ] e e e e e e e e et e e e e aaaae e e araaeeaaans 110
G7 Ulkelerine Gére Ortalama Kadin Issizlik Oran1 (%) ve ARGE Yatirim
Orant (%) THSKIST ..v.veveceeeeeeeecceceeeee e 149
G7 Ulkelerine Gére Ortalama Kadin Issizlik Oran1 (%) ve BIT Patent
OTaNT (%) THSKIST v.voveveeeeeeveeeceeeee e 150
G7 Ulkelerine Gére Ortalama Erkek Issizlik Oran1 (%) ve ARGE Yatirim
Orant (%) THSKIST ..veveveceeeeeeeecceceee e 151
G7 Ulkelerine Gére Ortalama Erkek Issizlik Orani (%) ve BIT Patent
OT1aNT (%) THSKIST v.veveveeeeeeeeeeceeeee et 152

viii



AB
ABD
Al
ARGE
BIiT
BTI

EU

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Artificial Intelligence (Yapay Zeka)
: Arastirma Gelistirme

: Bilgi iletisim Teknolojileri

: Bilgi Teknolojisi inovasyonu

: European Union (Avrupa Birligi)

EUROSTAT : European Community Statistical Office (Avrupa Toplulugu Istatistik

G7

G8
G20
GDP
GSYIH
HTS

ICT

ILO

JST

JRDC

Ofisi)

: Group of Seven (Yedili Grup)

: Group of Eight (Sekizli Grup)

: Group of Twenty (Yirmili Grup)

: Gross Domestic Product (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila)
: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

: High Tech Strategy (Yiiksek Teknoloji Stratejisi)

: Information and Communications Technology (Bilgi ve lletisim

Teknolojisi)
: International Labour Organization (Uluslararas: Calisma Orgiitii)

: Japan Science and Technology Agency (Japonya Bilim ve Teknoloji
Ajansi)

: The Research Development Corporation of Japan (Japonya Arastirma

Gelistirme Kurumu)



JICST

KOBI

OECD

R&D
R&I
SCOT
SE

STEM

STK
TE
UK

UNESCO

US

WISAT

Y.Z

SS.
vd.

vb.

: Japan Information Center of Science and Technology (Japonya Bilim

ve Teknoloji Bilgi Merkezi)
: Kiiciik Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

: Organisation Economic of Co-operation and Development (iktisadi

Kalkinma ve Is birligi Orgiitii)

: Research & Development (Arastirma & Gelistirme)

: Research & Innovation (Arastirma & Yenilik)

: Social Construction of Technology (Teknolojinin Sosyal Insas1)
: Sabit Etki Modeli

: Science, Technology, Engineering, Mathematics (Bilim, Teknoloji,

Miihendislik, Matematik)

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tesadiifi Etki Modeli

: United Kingdom (Birlesik Krallik)

: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu)
: United States (Amerika Birlesik Devletleri)

: Women in Global Science and Technology (Kiiresel Bilim ve

Teknolojide Kadinlar)
: Yapay Zeka

: sayfa

: Sayfalar

: ve digerleri

: ve benzeri



SOZLUK

ARGE: Arastirma ve Gelistirme. Bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik
olarak siirdiiriilen yaratici ¢alisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak i¢in

kullanilmasi.

COVID-19: Siddetli akut solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)'nin

neden oldugu bulasici bir hastalik.

Dijitallesme: Sayisallasma. Ulasilabilir bilgilerin herhangi bir bilgisayar tarafindan

okunabilecek sekilde dijital ortama aktarilmasi siireci.

Endiistri 4.0: 4. Endiistri devrimi veya 4. Sanayi devrimi. Gelismis tlkelerde
hazirliklarina yillar 6nce baslanip hayata gecirilmeye baslanmis sanayi-teknoloji

biitiinlesmesini ifade eden bir strateji.

Fintech: Finans teknolojisi. Finansal hizmetlerin sunumunda geleneksel finansal

yontemlerle rekabet etmeyi amaglayan bir teknoloji ve yenilik.

Inovasyon: Yeni yaratici fikirlerin veya buluslarin ticaret, endiistri ve hizmet gibi

ekonomik alanlara uygun hale getirilip uygulanmasi.

Kosul bagimhlik kuram: Cevre degisiklerine uyum saglayarak yapisim1 kolay
degistirebilen Orgiitlerin hayatta kalabilecegini, digerlerinin ise ortadan kalkacagim

ileri siiren Orglit kurami.

Panel Veri Analizi: Farkli zaman diliminde farkli birimden toplanan veriler ile

yapilan ekonometrik analiz.

Patent: Belirli sartlar1 saglayan buluslar i¢in verilen ve ilgili kamu kurumunca resmi
sicile kaydedilerek korunan miilkiyet hakki.

Start-Up: Yeni Girisim. Bir pazar ihtiyacini giderme amaci tagtyan yenilikgi bir {iriin,
siire¢c veya servis sunan genel olarak yeni kurulmus ve hizli biiyliime gosteren bir

miiessese.

Teknoloji: insanin maddi ¢evresini denetlemek ve degistirmek amaciyla gelistirdigi

arag gereglerle bunlara iligkin bilgilerin tiimii.

Xi



Teknolojik Issizlik: Daha ileri teknolojilerin kullanilmas1 dolayistyla sermayenin,

emegin yerine ge¢cmesi, sonucu bir kisim is¢ilerin igsiz durumuna diismeleri.

Yapay Zeka: Bir bilgisayarin, bilgisayar kontroliindeki bir robotun veya
programlanabilir bir aygitin insana benzer bi¢cimde algilama, 6grenme, fikir yliriitme,

karar verme, sorun ¢ézme, iletisim kurma vb. iglevleri sergileyebilme yetenegi.
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GIRIS

Teknolojik ilerlemeler, ekonomik ve toplumsal yapilarla etkilesim iginde
olarak, ilkel tarim doneminden sanayilesme silirecine ve nihayetinde giliniimiiziin
"yiiksek teknoloji" asamasina evrilmistir. Giliniimiizde ise hemen tiim ekonomik
sektorleri etkileyen "bilimsel ve teknolojik devrim" doneminden geciyoruz. Bu
dénem, iiretim organizasyonundan islerin ve gelirlerin dagitimina kadar birgok alani

dogrudan etkilemektedir.

Kosul bagimlilik kurami, ¢evresel degiskenler ve orgiit yapisindaki degisimler
arasindaki etkilesimi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Kuram, 6rgiit yapisinin drgiitiin
icinde bulundugu ¢evre, kullanilan teknoloji, orgiit biliylikliigii ve stratejisine gore
degisiklik gosterecegini One siirer. Teknoloji ve ¢evresel unsurlar bagimsiz degisken
olarak almirken orgiit ici faktdrler bagimli degisken olarak degerlendirilir ve etkileri

incelenir.

Teknolojik ilerlemeler, toplumlarin gelisimini sekillendirirken ayn1 zamanda
isletme ortamini da dnemli dl¢iide etkiler. Isletmeler bu dinamik ¢evrede varliklarini
stirdiirebilmek icin siirekli degisim i¢inde olmalidir. Teknolojik yenilikler, iiretim
kalitesini artiran, yeni endiistriler ve is alanlar1 yaratan 6nemli faktorlerdir. Bir¢ok
isletme i¢in rekabetin anahtari, yeniliklere ve teknoloji degisikliklerine uyum
saglayabilmektir. Isletmeler, gercek rekabet iistiinliigiinii elde etmek igin teknoloji ve
insan kaynaklarmi uyumlu bir sekilde yOnetmelidir. Bir igletmede yeni bir
teknolojilerin kullanilmasi isletme igerisinde islerin, Orgiit yapisinin ve isgiicliniin

onemli bir sekilde etkilenmesine sebep olmaktadir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak bazi islerin ortadan kalkmasi ve yeni
gorevlerin ortaya ¢ikmasi orgiit icindeki iggiicii yapisinin degismesine yol agmaktadir.
Yeni teknolojilerin isletmede kullanimiyla ortaya ¢ikan degisimin orgiitsel boyutunun
hassasiyetle ele alinmas1 gerekmektedir. Ancak, her ortamda oldugu gibi, isletme
yasaminda da 6nemli yeri ve rolii olan yenilik ve degisime kars1 olumlu ve olumsuz
tutumlar dogal bir olgu olarak ortaya ¢ikacaktir. Bu tutumlar bireysel diizeyde oldugu
gibi grup hatta tiim isletme diizeyinde goriilebilir. Degisime diren¢ gdstermek olumsuz

tutum olarak degerlendirilebilir. Degisime diren¢ gdstermenin nedenleri arasinda



teknolojik issizlik korkusu, yeni becerileri kazanma endisesi, sosyal iliskilerin ve

yapinin degisimi desteklememesi sayilabilir.

Isletmelerin ydnetim ve organizasyon yapisi sadece i¢ dinamiklere bagl degil
dis/cevre etkenlerle de yakindan iliskilidir. Bu dis etkenler arasinda ekonomik
kosullar, rekabet ortami, yasal diizenlemeler ve toplumsal dinamikler sayilabilir.
Gliniimiiz diinyasinda isletmelerin basarilar1 ve siirdiiriilebilir olmasi bu dis etkenlere

nasil uyum sagladig1 ve bu onlarla nasil etkilesimde bulunduklart ile ilgilidir.

Kadin isgiicti, 6zellikle toplumsal ve kiiltiirel faktorler tarafindan sekillenen bir
sosyo-kiiltiirel yap1 icinde faaliyet gostermektedir. Toplumun cinsiyet normlari,
kadinlarin is diinyasindaki rollerini ve orgiitler i¢indeki konumlarmi etkiler. Bu
normlar, kadmlarin isgiicli piyasasina girisini, terfi olanaklarini, iicret esitsizligi ile
miicadelelerini ve isyeri kiiltiiriindeki deneyimlerini sekillendirmektedir. Kadinlar
hem kendi kisisel tercihleri hem de toplumun ve orgiitlerin onlara sundugu firsatlar ve

engellerle sekillenen karmasik bir deneyim yasar.

Orgiitlerin kadin isgiiciiniin potansiyelini tam olarak degerlendirmeleri ve
cinsiyet esitsizligi ile miicadele etmeleri sosyo-kiiltiirel yapiyr anlamalar1 ve uyum
saglama yetenekleriyle yakindan iliskilidir. Orgiitler, kendi i¢ dinamiklerini ve kadin
isgilicliniin icinde bulundugu sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 da dikkate alarak daha esitlik¢i ve
kapsayici bir yaklasim gelistirmek zorundadir. Bu durum orgiitlerin uzun vadeli

basariy1 elde etmeleri i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Orgiit yapisindaki gevresel uyum ve teknoloji yatirimlarinin cinsiyet esitsizligi,
kadinlarin kariyer gelisimi ve is tatmini gibi faktorlere olan etkisi zaman i¢inde daha
belirgin hale gelebilir. Bu nedenle 6zellikle teknoloji yatirimlar: ve bilgi teknolojisi
inovasyonlarinin kadin c¢aligsanlar iizerindeki etkilerini incelemek i¢in uzun dénemli

bir aragtirma yapmak oldukga yerinde bir yaklasim olacaktir.

Bu arastirmanin amacit G7 iilkelerindeki ARGE yatirimlar1 ve Bilisim
Teknolojisi Inovasyonlar1 (BIT) ile kadin issizligi arasindaki nedensel iliskiyi cinsiyet
odakli olarak incelemektir. S6z konusu iligkinin dogasini anlamak ve faktorler
arasindaki potansiyel neden-sonug iliskilerini belirlemek amaciyla panel veri analizi
yontemi kullanilmigtir. Calismanin 6nemi giinlimiiziin dijital ¢aginda kadinlarin

igsglici piyasasindaki rollerinin ve katiliminin artan bir Oneme sahip oldugu



gerceginden gelmektedir. Kiiresel ekonomide belirleyici aktorler olan G7 iilkelerine
ait veriler kullanilmistir. Bu {ilkelere ait ARGE yatirimlar1 ve bilisim teknolojisi
inovasyonlarinin kadin issizligi lizerindeki etkisini analiz ederek cinsiyet odakli

politika Onerileri i¢in saglam bir temel sunmak hedeflemistir.

Calismanin birinci boliimiinde modern organizasyon teorilerinden Kosul
Bagimlilik Kurami perspektifinden teknolojinin organizasyonlara ve is diinyasina olan
etkileri aciklanmustir. ikinci béliimde G7 iilkeleri teknolojik gelismeler ve isgiicii
dinamikleri detayli olarak incelenmistir. Caligmanin ii¢lincli boliimiinde ise arastirma
metodolojisi detayli olarak ele alinmigtir. Aragtirmada analiz yontemi olarak secilen
panel veri analizi ve modelleme yontemleri ile ilgili gerekli 6n aciklamalar yapilmaistir.
Teknoloji yatirimlari ile kadin issizligi arasindaki nedensel iliskiyi analiz etmek i¢in
1985-2020 yillart arasindaki verileri bulunduran veri seti kullanilmistir. Elde edilen
tiim bulgulara bu boliimde yer verilmistir. Elde edilen bulgularin degerlendirmesi ve

gelecekteki diger aragtirmalara dair Oneriler sonug basligr altinda yer almistir.



1. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin temel yapi taslarini olusturan ve
caligmanin bilimsel temelini saglayan unsurlar agiklanmistir. Bu béliimde arastirmanin
amacima uygun olarak belirlenen kavramlar tanimlanir. Bu kavramlar arasindaki
iligkileri ve etkilesimleri agiklayan teorik yaklasimlara yer verilmektedir. Bu
kavramsal c¢ergeve, aragtirma probleminin netlestirilmesine ve ¢aligmanin sinirlarinin
cizilmesine yardimci olur. Teorik cerceve ise literatiirde mevcut olan bilgi birikimini

ve kuramsal altyapiy1 ortaya koyar.

1.1. Modern Organizasyon Teorisi

Geleneksel organizasyon teorisi, isletmelerin ve organizasyonlarin nasil
isledigini anlamak icin temel bir ¢erceve sunar. Orgiitiin farkl bilesenleriyle ilgilenir
ve isleri birimlere ayirarak onlara odaklanir. Bu teori, yonetim uygulamalarini
organizasyonlarin ekonomik verimliligini artirmak i¢in rasyonellestirmis bir arac
olarak ele almistir (Hatch ve Cunliffe, 2013, s. 19-21). Neo-klasik teori, geleneksel
mekanik modelin 6tesine gecerek insan faktoriinii psikolojik ve sosyal 6zellikleri ile
dahil etmis ve isletmenin ¢alismalarini etkileyebilecek onemli bir degisken olarak ele
alimmistir (Luthans, 1983, s. 11). Her iki teori 6rgiitlerin etkinligi ve verimliligi artirma
noktasinda onemli gelismeler ortaya koymustur. Modern organizasyon teorisi,
orgiitlerin i¢ ve dis baskilar1 dengelemeleri, temel yetenekler gelistirmeleri ve
degisime uyum saglamalar1 gerektigini Onerir. Ayni1 zamanda sinirli kaynaklarin
kullanimin1 en aza indirerek verimliligin yeniden tanimlanmasi gerektigine vurgu

yapar (Hatch ve Cunliffe, 2013, s. 29).

Organizasyon teorisyenlerinden Richard Scott, 1981'deki ¢alismasinda
organizasyonlar1 temelde rasyonel, dogal ve agik sistemler olmak iizere ii¢ ana
kategoriye ayirdi. Rasyonel orgiit modeli, klasik orgiit teorilerini destekleyerek
organizasyonlari belirli hedeflere ulasma, en iyi performansi ve verimliligi hedefleyen
mekanik araglar olarak goriiyor. Dogal oOrgilit modeli, organizasyonlari sosyal
topluluklar  olarak  goriiyor ve {yelerinin sadece rasyonel kararlarla
yonetilemeyecegini savunuyor. Neoklasik teoriler dogal sistemin destekg¢ilerinden biri

olarak ortaya ciktr. Ugiincii kategori olan acik sistem yaklasimi organizasyonlar



arasindaki etkilesimi 6nemsiyor. Modern organizasyon teorileri agik sistemler olarak
kabul edilir. iktisadi organizasyon teorileri ile iliskilendirilen acik sistem rasyonel
orglit modeli, organizasyonlarin neden hiyerarsik bir yapiya ihtiya¢ duydugunu ve
neden faaliyetlerini ¢evresel faktorler yerine orgiit sinirlar iginde diizenlediklerine
odaklanir. Agik sistem dogal orgiit modeli yaklasimi ise organizasyonlar1 diger
organizasyon sistemleri ile benzerliklere yol acan dogal faktorler ve gevreyi arastirir.
Bu yaklasim orgiitlerin devamliligimi siirdiirmek i¢in g¢evrelerindeki degisikliklere
uyum saglama sekillerini ele alirken organizasyonlarin birbirlerine benzer veya farkli
olma nedenlerine odaklanir. Acik sistem dogal orgiit modeli, orgiit-gevre iliskisine
dayanir ve organizasyonlarin g¢evresel belirsizlikleri nasil yonettiklerini ve bunun
uyum ile nasil iligkilendirildigini inceleyerek bunu inceler (Keskin vd., 2016, s. 271-
275). Modern organizasyon teorisi, sistem yaklagimi ve kosul bagimlilik yaklagimi
olarak adlandirilan iki temel yaklagimi bir araya getirerek klasik ve neo-klasik
teorilerin Onerilerini yeniden ele almistir. Sistem yaklasimi, kosul bagimlilik

yaklagiminin temelini olusturdugu i¢in sistem yaklagimi da kisaca incelenecektir.

1.1.1. Sistem Teorisi

Sistem teorisi, modern organizasyon teorilerinin temel taglarindan birini
olusturur. Bu teori, organizasyonlar1 birbiriyle etkilesim i¢indeki bilesenler olarak ele
alir. Organizasyonu olusturan bilesenlerin bir arada nasil calistigini ve bir
organizasyonun nasil isledigini anlamak icin biitiincilil bir yaklagim sunar. Sistem
teorisi, organizasyonlari karmasik ve dinamik yapilar olarak goriir. Organizasyon
yapist i¢indeki iliskilerin organizasyonun basarisini etkiledigini vurgular (Stoner ve
Freeman, 1989, s. 56). Sistem teorisi biitiinii olusturan alt sistemlerin yapilarini, bu
yapilar arasindaki iligkileri, alt sistemlerin kendi i¢indeki ve daha genis sistemlerle
olan karsilikl iligkilerini inceleyerek anlamamiza yardimci olur. Sistem yaklasimu,
organizasyonlara esneklik saglayarak, kurumlarin daha kapsamli bir sekilde inceleme,
faaliyetlerini yonetme ve kontrol etme firsatt sunmustur. Bu yaklasim, kurumlarin
hayatta  kalmalarini, gelismelerini ve faaliyetlerinde dinamik dengeyi
siirdiirebilmelerini saglamak icin yoneticilere organizasyonla ilgili tiim kontrol

edilebilir veya kontrol edilemeyen faktorleri anlamalarmma ve degerlendirmelerine



yardimci olur. Ayrica, organizasyonun her tiirlii i¢ ve dis faktdre uyum saglamasina

yardimc1 olacak sekilde faktorleri degerlendirir (Tecim, 2004, s. 81).

Organizasyonlar sistem teorisi ¢er¢evesinde incelendiginde ii¢c temel 6zellige
vurgu yapilir. Ilk olarak biitiinciil gorils, organizasyonun béliimleri arasindaki
etkilesim sonucunda elde edilen verimlilik boliimlerin ayr1 ayri toplam verimliliginden
daha yiiksek oldugunu ifade eder. ikinci olarak, organizasyonlar acik sistemlerdir ve
dis cevreleriyle siirekli etkilesim halindedirler. Dis cevredeki degisimlere uyum
saglayarak, i¢ degiskenlerini ve siireglerini degistirir ve dengeyi korur. Son olarak
organizasyonlarda bilgi akis sistemi oldukc¢a kritik rol oynar. Bilgi akisi sayesinde
sistem daha iyi anlasilir ve belirsizlik azalir (Kogel, 2005, s. 255-256). A¢ik sistem
olarak kabul edilen organizasyonlar ¢evrelerine uyum saglamalidirlar. Ayni sekilde
organizasyon i¢indeki kararlar ve degisimler 6rgiitiin ¢evresini de etkiler (Keskin vd.,
2016, s. 212). Sistem teorisi, organizasyonlar1 daha biitiinsel, dinamik ve dis diinyayla

etkilesim i¢indeki yapilar olarak ele alarak modern 6rgiit teorisine katki sunar.

1.1.2. Kosul Bagimhilik Teorisi

Orgiit teorisyenleri 1960'l1 yillara kadar organizasyonlarda en iyi performansi
elde etmek icin bilimi kullanmay1 tesvik ettiler. Ancak sonrasinda en iyi organizasyon
yapisinin olusturulmasinda genel ilkelerin var olup olmadig1 sorgulanmaya basladi. En
iyl yapmin olusturulmasinin organizasyonun hedefleri, ¢evre, teknoloji ve insan
iligkileri gibi faktorlere bagli oldugu fark edildi (Hatch ve Cunliffe, 2013, s. 32).
1967'de Lawrence ve Lorsch tarafindan gelistirilen Kosul Bagimhilik yaklagima,
orgiitlerin yonetim yapilarina tek bir evrensel yaklagimin uygulanamayacagini
vurgulamak amaciyla olusturuldu. Tiim organizasyonlar i¢in tek bir en iyi yonetim
yapisinin var olamayacagi bakis agisi ile bu yaklagimi benimsedi (Rayburn ve
Rayburn, 1991, s. 56). Sosyolog Burns ve Stalker ile orgiit teorisyenleri Lawrence ve
Lorsch, ¢cevrenin organizasyonlar i¢in en uygun yapinin belirlenmesinde belirleyici bir
faktor oldugunu savundular. Burns ve Stalker, durgun cevrelerde mekanik
organizasyon yapilarinin en iyi yol oldugunu kuramsal olarak incelediler. Ancak,
organizasyonun ¢evresi hizla degisiyorsa mekanik organizasyon yapisinin avantajinin

kayboldugunu tespit ettiler. Organik organizasyon yapilari, degisen bir ¢cevreye daha



iyl uyum saglamak icin gereken esnekligi sunar. Burns ve Stalker'm mekanik ve
organik organizasyon yapilarina iliskin bu tanimlamalari, Kosul Bagimlilig1 teorisinin
temelini olusturur. Bu teori, organizasyonun kars1 karsiya oldugu cevresel faktorlerin
belirleyici oldugunu ve bu faktorlerin organizasyon yapisini sekillendirdigini one siirer
(Hatch ve Cunliffe, 2013, s. 67-68). Ortaya ¢ikan yeni yaklasim her yer ve zamanda
gecerli olan bir organizasyon yapisinin olmadigini ve i¢inde bulundugu kosullara bagli
oldugu fikrini benimsedi. Lawrence ve Lorsch’un sundugu teori Burns ve Stalker'in
teorisinden daha karmagsiktir. Calismalarinda organizasyonlarin c¢evresel uyum
stireclerini daha detayl bir sekilde ele alirlar. Lawrence ve Lorsch, yapisal degisimin
departmanlar arasinda bile farkli olacagini ne siirer. Arastirma ve gelistirme
departmani daha organik bir yapiya sahip olmasi gerekirken iiretim departmaninin

daha mekanik bir yapiya sahip olabilecegini ifade eder (Donaldson, 2001, s. 46-47).

Organizasyonlar yapisal ve baglamsal boyutlar altinda incelenir. Yapisal boyut
bicimsellik, uzmanlasma, yetki hiyerarsisi, merkezilesme, profesyonellesme ve
personel oranlart gibi organizasyonun icsel karakterini tanimlar. Bigimsellik,
organizasyondaki prosediirler, i3 tanimlar1 ve politikalar1 iceren yazili
dokiimantasyonlardir. Uzmanlasma calisanlarin  yapmasi  gereken islerin
boliimlendirilerek calismasinin saglanmasi ile ilgilidir. Yetki hiyerarsisi yoneticilerin
denetim alanlarini, merkezilesme hiyerarsik yapidaki karar verme yetkisine sahipligi
gosterir. Profesyonellesme, caliganlarin mesleki ve temel egitim seviyeleri ile ilgili
analiz edilen bir kavramdir. Baglamsal boyut organizasyonun biitiiniinii ifade eder.
Olgek, kullanilan teknoloji, ¢evre, hedef ve stratejiler ve orgiit kiiltiirii baglamsal
boyutun unsurlaridir. Olgek organizasyonun biiyiikliigii ile ilgili olup ¢alisan sayisi ile
belirlenmektedir. Teknoloji organizasyon tarafindan {iriin ve hizmetlerin
tiretilebilmesi i¢in kullanilan araglarla ilgilidir. Cevre, organizasyonun sinirlari
disindaki sektor, devlet, miisteri, tedarikciler gibi unsurlar1 ifade eder. Hedef ve
stratejiler ise organizasyonu digerlerinden ayiran temel amag ve yontemleridir. Orgiit
kiiltiirii ise, ¢alisanlar tarafindan paylasilan inanglar ve degerlerin toplamidir (Daft,

2015, s. 15-17).

Kosul bagimlilik teorisyenleri, organizasyonun yapisinin boyutlarin birbiriyle
olan iligkilerine bagl oldugunu savunmaktadir. Organizasyonun yapisimi etkileyen

temel faktorler ¢cevresel karmagiklik, teknoloji, orgiitiin biiyiikliigii ve strateji olarak



sirlanmaktadir (Donaldson, 2001, s. 2-5). Organizasyon i¢in de bulundugu ¢evrenin
olusturacagr etkileri net bir sekilde yansitmaktadir. Bir organizasyonun basarili
olabilmesi i¢in yapisini ¢evre unsurlarina uygun hale getirmesi gerekir (Hatch ve

Cunliffe, 2013, s. 98).

Organizasyonlar i¢in belirsizlik istenen sonuglari elde etmek i¢in uygulanmasi
gereken eylem planinin  tahmin edilememesidir. Belirsizlikler ¢ogu zaman
ongoriilemeyen degisiklikler ve bilgi eksikliginden ortaya cikar. Belirsizligin en
onemli kaynagi ¢evredir (Donaldson, 2015, s. 609). Kosul bagimlilik kurami, orgiitiin
cevresel kosullara uyumunu saglayacak olan oOrgiitsel yapiyr bulma konusuna
odaklanmistir. Organizasyonlar yapacaklari i¢ ve dis analizler ile kendisine en uygun
yonetim uygulamasii belirlemelidir. Organizasyon yapist i¢ ve dis gevreye gore
sekillenecektir. Boylece farkli kosullara gore sekillenebilen esnek bir organizasyon

yapisi ortaya ¢ikacaktir (Saruhan, 2017, s. 19).

Bir organizasyonun i¢ durumlar ve siirecleri dis taleplerle tutarli oldugunda,
cevresi ile etkili bir sekilde basa ¢iktig1 kabul edilir. Farkli ¢evresel kosullar, farkli
organizasyon tarzlarmi gerektirir. Firma ile c¢evresi arasindaki uyum firmanin
performansini etkiler. Performans diizeyi de stratejik secenekleri belirler. Onemli olan
sadece firma ile ¢evresi arasindaki uyum degildir. Firmanin etkin ¢alisabilmesi i¢in alt
sistemleri arasinda da uyum olmasi gerekmektedir. Kosul bagimlilik teorisi stratejiyi
digsal bir degiskene verilen tepki olarak tanimlasa da Orgiitsel kosullar da
vurgulanmaktadir  (Sandberg, 2008, s. 19-20). Organizasyon yapisindaki
degisikliklerle ilgili calismalar ¢evre, teknoloji, strateji ve blylikliilk faktorlerine

odaklanarak degerlendirilir.

1.1.2.1. Cevre Odakh Cahismalar

Klasik organizasyon teorisyenleri, organizasyonlarin yonetim prensiplerini
olustururken ¢evreyi ve dis faktorleri genellikle goz ardi etmislerdir. Ancak, neoklasik
teoriler 1930'larda ve daha sonra modernist teoriler 1960'lardan itibaren,
organizasyonlarin ~ ¢evresel  faktorleri  hesaba  katmaya  baslamislardir.
Organizasyonlarin hayatta kalabilmesi ¢evrelerini takip edebilmelerine baglanmistir.

Cevre kavrami organizasyonun sinirlart disinda kalan mekansal ve zamansal bir



gerceklik olarak diisiiniiliir. Organizasyon teorisinin g¢evreyle ilgili olan diisiincesi
diinyanin insanlar veya toplumlar tarafindan insa edilmis oOzelliklerine
odaklanmaktadir. Ekonomi, siyaset, teknoloji, rakip orgiitler ve diger kurumsal alanlar
gibi. Organizasyonlarin paydaslarina odaklanan teorisyenler Orgiitsel olaylar
etkileyebilme yetenegine sahip insan gruplar1 ve aktorlere odaklanir. Dogal g¢evre,
diinya ve ¢evresindeki kozmostan olusur. Jeolojik 6zellikler, arazi bigimleri, biyolojik
organizmalar gibi. Ekosistemlerin isleyebildigi yer olan diinya alanini igerir. Dogal
cevre, insan etkinliginin olmadig1 kisimdir. Bu ¢evre insan tarafindan insa edilmis

cevre ile karsitlik olusturur (Gephart vd., 1996, s. 203).

Burns ve Stalker: Burns ve Stalker'in fikirleri, 1960'l1 yillardan baglayarak 21.
yiizyila kadar olan donemde organizasyon ve yonetim teorilerinde merkezi bir rol
oynamistir. Yeni ¢evre kosullarinda organizasyonel esnekligin gerekliligini ele alan
bir teoriye ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamistir. Farkli ¢evresel kosullara uygun iki ideal
organizasyon tipi oldugunu soylemislerdir. Hizli teknoloji ve piyasa degisikligine
uygun olan "organik” ve istikrarli ¢evre kosullarina uygun olan "mekanik" 6rgiit yapisi
arasindaki farklar1 agiklamislardir (Burns ve Stalker, 1961, s. 119—-120). Burns ve
Stalker'in inceledigi li¢ degiskenden ilki olarak piyasa veya teknolojideki degisimi ele
almistir. Piyasa tercihlerinin ve tercihleri karsilamak i¢in gereken teknolojinin
degistigi bir ortamda merkezi olmayan karar verme siire¢lerine sahip ve resmi otorite
yerine uzmanhiga esneklik sunan bir yapi olan organik yapilarin etkili olacagini
belirtmiglerdir. Ikinci degisken olan ¢aligan baghligi, organizasyonun farkl
boliimlerinde calisanlar tarafindan kullanilan giig, siyaset ve direnme stratejilerine
bagli oldugu ile ilgilidir. Ugiincii degiskeni ise sirketlerin iist diizey ydneticilerinin
kapasiteleri ve organizasyonel degisikliklerin uygulanmasinda karsilastiklar
sorunlarla ilgilidir (Green, 2019, s. 4). Degisken olmayan ve standartlagmis
faaliyetlerin yer aldig1 mekanik orgiit yapilar1 merkezi olmayan otoriteye, ¢alisanlarin
kararlara katilimlarina, yatay veya dikey biitiinlesmeye ihtiya¢c duymaz. Organik orgiit
yapilar1 ¢evresel degisimi tahmin ederek hizli bir cevap olusturabilmelidir. Bunu
basarabilmek icin bilgi ve uzmanliklari olan ¢aliganlara sahip olmasi énemlidir (Jones,

2010, s. 117-118).

Lawrence ve Lorsch: 1967°de ABD’de yapilan calisma, degisik cevre

sartlarinda hangi organizasyon yapisinin daha etkili olacagini aragtirmistir. Lawrence



ve Lorsch'un ¢alismalarinda, farklilagma, biitiinlesme, ¢evre ve belirsizlik gibi ii¢
temel kavram one ¢ikmaktadir. Caligmalarinda farkli belirsizlik diizeylerine sahip
firmalarin farkli departmanlarinda c¢evresel 6zelliklere gore farkli yapilar gelistirdigi
sonucuna ulagmiglardir. Organizasyonlarin departmanlari ¢evrenin ihtiyacini
kargilamak i¢in iliski, gérev ve zaman agisindan farklilasir. Bu farklilagma biitiinlesme
kavramu ile agiklanir. Belirsizligin yiiksek oldugu ¢evrelerde organizasyonlar yiliksek
farklilasma diizeyine sahip olurlar. Bu farklilasma departmanlar arasinda uyumun
yakalanmasi i¢in yiiksek diizeyde biitiinlesme diizeyine sahip olmalarin1 da gerektirir.
Organizasyonun i¢inde bulundugu ¢evre sartlarina uygun bir yap1 gelistirmesi orgiitiin
etkin olarak varligin1 artiracaktir (Jones, 2010, s. 119-121). Lawrence ve Lorsch’un
calismalarinda elde edilen bulgulara gore orgiit yapisini belirleyen kosul-bagimlilik

etmeni ¢evre kaynaklidir.

1.1.2.2. Teknoloji Odakh Cahismalar

Teknoloji  ve  teknoloji  uygulamalarimin  belirsizligi  nedeniyle
organizasyonlarin organik Orgiit yapilarin1 benimsemesi gerektigini savunan orgiit
teorisyenleri vardi. Bu diisiinceye 6nemli katkida bulunan arastirmacilar Perrow,

Thompson ve Woodward’dir.

Perrow: Perrow (1967), teknolojiyi organizasyonun yapisini sekillendiren
onemli unsur olarak goéren Oncii teorisyenlerinden biridir. Perrow’a gore teknoloji
sadece donanim ve ekipman diizenlemesi degildir. Beraberinde goérevleri yiiriitiirken
ortaya konulan bilissel davranislar1 da igerir. Yiriitiilen gorevleri iki boyutta inceler.
Bunlar, gorevin analiz edilebilirligi ve gorev sirasindaki istisna sayisidir. Bu iki
boyutun caprazlanmasiyla dort farkli durum ortaya ¢ikar. Birincisi; rutin teknoloji
olarak isimlendirilen az istisnaya sahip ve analiz edilebilir gorevlerdir (Seri liretim
yapan ¢elik fabrikalar1 gibi.). Ikincisi miihendislik teknolojisi olarak isimlendirilen
cok istisnaya sahip, analiz edilebilir gérevlerdir (Agir makine isleri gibi). Ugiinciisii,
az istisnaya sahip analiz edilemez gorevlere sahip zanaat teknolojisidir (6zel cam
tiretimi gibi). Son olarak ¢ok sayida istisnaya sahip ve analiz edilemez gérevlere rutin
olmayan teknoloji (havacilik gibi.) denir. iki durumsal boyut olan analiz edilebilirlik

ve istisna sayis1 gorevin belirsizligi ile ilgilidir. Perrow teknolojiye bagli olarak olusan
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kosullar1 gorev belirsizligi konusu altinda degerlendirmistir. Perrow, iki boyutun
capraz smiflandirilmasiyla olugsan dort farkli durumun farkli organizasyon yapilarimi
gerektirdigini belirtmistir. Analiz edilebilir teknolojiler merkezi yapilar1 gerektirirken,
analiz edilemez teknolojiler merkezi olmayan yapilar gerektirir. Istisna sayisinin
artmasi, daha fazla esneklik gerektirir. Bu nedenle rutin teknolojiler formel ve merkezi
yapilar gerektirirken miihendislik teknolojileri esnek ve merkezi yapilar gerektirir.
Zanaat teknolojileri merkezi olmayan yapilari, rutin olmayan teknolojiler ise esnek ve
cok merkezli yapilar1 gerektirmektedir. Perrow formel ve merkezi yapiyr mekanik
yaptya, esnek ve cok merkezli yapiyr ise organik yapiya yakin olarak tanimlar

(Donaldson, 2001, s. 48-50).

Thompson: J. Thompson'in organizasyonlarin kullandigi teknolojileri {i¢
grupta smiflandirdigi  calismast deneysel olmayip teorik bir ¢aligmadir.
Organizasyonlarin yapisi ve stiregleri ile ¢evre ve teknoloji arasindaki iligkiyi net bir
sekilde aciklayarak kosullu bagimlilik kuraminin gelismesine onemli katkilarda
bulunmustur (Miles ve Snow, 2003, s. 260). Thompson, teknoloji ve gorevlerin
organizasyon yapisinin olugmasinda anahtar faktorler oldugunu savunur.
Organizasyonun kullandig1 temel teknolojileri {i¢ baglik altinda inceler. Bunlar; Araci
(Mediating) Teknoloji, Bagli (Long-Linked) Teknoloji ve Yogun (Intensive)
Teknoloji’dir. Aract Teknoloji, belirli grup veya kisileri birbirine baglar (Bir bankanin
kredi verenleri ile bor¢ alanlari baglamasi gibi). Organizasyon aract teknoloji
kullaniyorsa ve faaliyetler birbiri ile biitlinleyici iligki halinde kurallar ve prosediirlerle
yapilandirilmas1 6nemlidir. Baglh Teknoloji, gorevlerin birbirine olan siral
bagimliligini ifade eder (montaj hattindaki sirali islemler gibi). Bu sekilde bagimlilik
etkili bir planlamayla yapilandirilabilir. Yogun Teknoloji, bir gorevin yerine
getirilebilmesi i¢in gerceklestirilmesi gereken faaliyetlerin karsilikli olarak birbirine
bagimlihigim1 ifade eder. Bu bagimlilik karsilikli uyum ile etkili bir sekilde
yapilandirilabilir. En uygun organizasyon yapist organik organizasyon yapisidir

(Donaldson, 2001, s. 50-52).

Woodward: Woodward organizasyonlart nicel ve nitel olarak inceledigi
calismasinda firma performansinin organizasyonun sosyal yapisi ve teknik yapisi
arasindaki uyuma bagl oldugu sonucuna ulagmistir. Woodward'in kosul bagimlilig

organizasyonun ig¢sel faktorleriyle iligkilendirilirken Burns ve Stalker'in kosul
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bagimlilig1 cevresel faktorlerle iliskilendirilmistir. Ancak her ikisi de teknoloji
faktorlint igeriyordu. Woodward, triinlerin {iretildigi sekil ve miktar1 inceleyerek
organizasyonlarin teknolojik gereksinimlerini analiz etmistir. Ileri teknolojiyi
kullanmaya baslamak organizasyonlarin yapisini etkileyecektir. Birim iiretimden seri
tiretime gecis geleneksel organizasyon yapisindan daha esnek bir organizasyon
yapisina gecmeyi gerektirdigini  savunmustur. Kullanilan firma teknolojisi

organizasyonun yapisini sekillendirecektir (Keskin vd., 2016, s. 215-218).

1.1.2.3. Biiyiikliik Odakh Calismalar

Aston Grubu: Ingiltere’de Aston Universitesi'nden bir akademisyen grubu,
cesitli endiistrilerdeki organizasyonlarda uzmanlasma, standartlasma, bicimsellesme,
karar alma merkezilesmesi ve organizasyon yapisinin seklini incelemek icin
yoneticilerle goriismeler yaptiklar1 bir ¢alisma yiiriittii. Orgiit biiyiikliigii arttikca
orgiitlin yapilandirma derecesi artmaktadir. Daha fazla rol uzmanlagsma, daha bigimsel
ve standartlasmus kurallar uygulamaktadir. Orgiitiin yas1 arttikca yapilanmanim da
arttig1 goriilmektedir. Orgiitler, biiyiidiikge ve yaslandikga mekanik orgiit yapisina
dogru yonelmektedir. Bu calismada ulasilan bir diger sonugta organizasyonun
boyutunun, organizasyonun teknolojisinden daha Onemli bir bagimlilik faktori
oldugudur (Donaldson ve Luo, 2013, s. 12-13). Aston grubuna gore organizasyonun
biiyiikliigii arttikca birim teknoloji 6nemli hale gelecektir. Bu yiizden biiyilik
organizasyonlarda genel karakteristik teknolojiden bahsetmek yerine organizasyonun
birimlerini olusturan teknolojik farkliliklar 6nem kazanmaktadir (Miles ve Snow,

2003, s. 64).

Blau: 1970 yilinda Peter Blau tarafindan yiiriitiilen ¢aligma organizasyon
biiyiikliigii ile ilgili temel bir arastirmadir. Blau ¢caligmasinda, 6rgiit biiyiikligii arttikca
farklilasmanin giderek yavaslayan bir sekilde artacagi sonucuna ulagmistir. Calismada
organizasyon biiylikliigli ¢alisan sayisi ile 6l¢iilmiistiir. Organizasyonun biiyiime hizi,
farklilagmanin ve idari kadronun biiylime hizi ile ayn1 oranda olmayacak ve cesitli
direng faktorleri olusacaktir (Blau, 1970, s. 216-217). Arastirmasindaki en 6nemli
sonug organizasyon biiyiidiikge yapisinin daha karmasik hale gelecegidir. Yap1 daha

biirokratik ve mekanik bir yapiya doniisecektir. Organizasyonun biiyiikligl arttikca
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isler uzmanlasarak homojenlesmektedir. Bu tip islerde calisanlarin sayisi arttikga

denetlenme ve kayit tutma daha kolay yapilmaktadir (Cubukgu, 2018, s. 180).

1.1.2.4. Strateji Odakh Calismalar

Chandler: Alfred Chandler'in, biiyiik sanayi isletmelerinin strateji, biiyiime ve
yapilarini anlama odakli caligmalar1 biiylik bir 6neme sahiptir. Chandler’in etkisi
yonetim ve Orglit teorisi iizerinde oldukga etkili olmustur. 19. yiizyilin sonu ve 20.
yiizyiln ilk yarisinda ¢esitli endiistrilerdeki ve tilkelerdeki sirketlerin organizasyonel
doniisiimlerindeki kaliplar1 belirledi. Ust yonetimde miikemmelligin sadece isletmenin
performansi icin degil, ayn1 zamanda ulusal ekonomilerin performansi agisindan da
onemli oldugunu vurguladi. Ust yonetimin kararlarmin organizasyonun stratejisini
olusturdugunu gordii. 1962 yilinda yayinladigi “Strategy and Structure” kitabinda
stratejiyi “bir isletmenin temel uzun vadeli amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi” olarak
tanimladi. Strateji, degisen niifus ve degisen milli gelirin ve teknolojik yeniliklerin
yarattig1 firsatlar ve ihtiyaclar gibi ¢evresel faktorlere yanit vermek olarak tanimladi.
Ayrica 20. ylizyilin baslarindaki en basarili ticari girisimlerdeki yoneticilerin,
isletmelerinin gidisati hakkinda uzun vadeli kararlar alarak yatirimlar yaptiklarini ve
bunlar gergeklestirmek i¢in organizasyon yapilarini degistirdiklerini ifade etti (Teece,
2010, s. 298-299). Chandler'a gore, organizasyon yapisi stratejiyi takip etmektedir.
Chandler'a gore, organizasyonlar, ¢esitlendirme gibi bir kosul bagimlilik degiskeni ile

cok boliimlii bir yap1 arasinda uyum sagladiginda ytiksek performans elde ederler.

Miles ve Snow: Raymond E. Miles ve Charles C. Snow, strateji ve yap1
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢calismada organizasyonlar1 benimsedikleri stratejilere
gore gruplandirmislardir. Organizasyonlar1 savunmaci, arayisci ve analizci stratejileri
benimseyenler olarak iice ayirmiglardir. Savunmaci stratejiyi  benimseyen
organizasyonlar, pazarda hedefledikleri alan1i denetim altina alabilmek ig¢in
teknolojileri ve {irlin tasarimlar istikrarli duruma gelen kadar siire¢ verimliliklerini
artirmaya odaklanir. Arayis¢1 stratejiyi benimseyen organizasyonlar yenilik¢i iiriin ve
hizmetlere odaklanarak ve kendi ARGE’leriyle pazarin gelisimini dngorerek yapilarini
bicimlendirir. Analizci stratejiyi benimseyen organizasyonlar ise geleneksel {iriin ve

misteri tabanin1 koruyarak yeni {iriin ve pazar firsatlarinin nasil tespit edilecegine ve
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kullanilacagina odaklanirlar. Sectikleri yeni {iriin ve hizmetleri var olan firiinlerine
ekleyerek arayisc1 ve savunmaci stratejileri birlestirirler. Miles ve Snow, savunmaci
strateji ile mekanik, arayisci strateji ile organik organizasyon yapisinin uyum iginde
oldugunu ve bu sekilde yiiksek performansa ulasacaklarin1 vurgulamistir (Kog, 2013,

s. 38-39).

1.2. Teknoloji-Organizasyon Iliskisi

Gilinlimiizde hizla gelisen teknoloji, is diinyasin1 kokten degistirmekte ve
organizasyonlarin is yapis bicimlerini yeniden sekillendirmektedir. Teknolojinin
isglicli piyasas1 dinamikleri ve organizasyon yapilar1 {izerindeki derin etkilerini
anlamak oldukca onemli hale gelmektedir. Geleneksel is modellerinden teknoloji
odakli 1is stratejilerine geg¢is organizasyonlar1 rekabet avantaji saglamak ve
stirdiiriilebilirligi artirmak i¢in zorlamaktadir. Bu degisim asamasinda teknoloji, is
stireglerinden liderlik anlayisina kadar pek ¢ok unsuru etkileyerek organizasyonlarda
derinlemesine bir doniisim meydana getirmektedir. Teknoloji  kullaniminin
organizasyonel degisim {lizerindeki etkilerini anlamak sadece is siireclerinde meydana
gelen degisim ile sinirli kalmamaktadir. Yonetim, liderlik, organizasyonel kiiltiir ve
calisanlar gibi bircok alami da etkilemektedir. Bu degisimlerin nasil sekillenecegi

bir¢ok faktor ile dogrudan iliskilidir.

1.2.1. Teknoloji ve Degisim

Teknoloji terimi, sanat veya beceri anlamina gelen orijinal Yunanca 'tekhne'
sOzctigiinden tiiremistir. Tirk Dil Kurumu’na (2023) gore teknoloji (1) bir sanayi dali
ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin kullanim
bicimlerini kapsayan uygulama bilgisi, (2) insanin maddi c¢evresini denetlemek ve
degistirmek amaciyla gelistirdigi ara¢ gereclerle bunlara iliskin bilgilerin tiimiidiir
(Tiurk Dil Kurumu, 2023). Bir¢ok yazar teknolojinin farkli yonlerini incelemenin
Onemini vurgulamigtir. Jayaweera (1987), teknolojinin buluslardan ayrilmasi
gerektigini One siiriiyor. Buluslar kendi basina tarafsizken teknolojiler belirli bir
kiltliriin iirettigi organize icatlardir. Jayaweera'ya gore teknolojiler yalnizca belirli

ekonomik, sosyal ve politik kosullarm birlestigi yerde ortaya ¢ikar. Onemli olan bir
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eserin teknik potansiyelinin farkli aktorler tarafindan farkl sekillerde algilanmasi degil
gercek eserin alinmast ve kullanilmasinin ¢esitli sosyal faktorlere bagli olmasidir.
Dikkat edilmesi gereken husus bir eserin teknik potansiyelinin cesitli aktorler
tarafindan farkli sekilde algilanmas1 degil gercek eserin kabul edilmesi ve
kullanilmasinin sosyal faktorlere bagli olmasidir. Winner (1977), teknoloji taniminin
zamana ve mekana gore degistigini belirtmektedir. Eski Yunanlilar i¢in teknoloji
pratik sanat anlamina geliyordu. Daha sonra yirminci yiizyilda bu terim araglari, is
slirecini ve hatta toplam is organizasyonunu kapsayacak sekilde genisletildi (Grint ve
Woolgar, 1997, s. 8). MacKenzie ve Wajcman teknolojinin ti¢ farkli anlamina dikkat
cekmektedir. Bunlar fiziksel nesneler, insan faaliyetleriyle baglantili sosyal iliskiler ve
bilgidir. Fiziksel olan ve cansiz araglar1 aparat olarak tanimlar. Becerilerin
uygulanmasi, prosediirlerin kullanilmasi gibi insan eylemlerini igeren faaliyetlere
teknik adini verir. Aparat ile teknigi birlestiren toplumsal diizenlemeleri organizasyon
olarak tanimlar (MacKenzie ve Wajcman, 1999, s. 32-33). Yapilan tiim teknoloji
tanimlarinin ortak noktasi teknolojinin insan ve insan dis1 unsurlar arasindaki farki
ayirt etmektir. Insan dig1 unsurlar genellikle malzeme, araclar, makineler gibi teknik
igerigi ifade etme egilimliyken, insan unsurlar1 sosyal faktorler gibi ¢cevresel baglami
belirtmeye yatkindir. Insan ve insan dis1 unsurlar arasindaki smirlar1 korumak zordur.
Ciinki insanlar kendileri tarafindan olusturulan yapilar olmadan faaliyet gdsteremez.
Ayrica insan dis1 yapilar da insanlar olmadan hareket edemez. Bu karsilikli bagimlilik
bazi sosyologlarin teknoloji ile insanlar arasindaki iliskiyi ayr1 sistemler yerine bir ag

olarak yeniden tanimlamalarina yol agmistir (Clark vd., 1990, s. 13).

19. yiizyilda sosyoloji biliminin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel anlayisg
bilimi insan hayatinin merkezine koyan bir anlayisti. Sosyoloji biliminin kurucusu
olarak goriilen Saint Simon ve Comte modern toplumun dogusunu bilgi ve
teknolojideki gelismelere baglamistir. Comte ise bilimin gelisimi ile toplumsal
degisim arasinda bir iliski kurmakta ve bilimi toplumsal yasalarin ortaya ¢ikmasinda
temel belirleyici olarak gormektedir. Toplumsal degismeyi aciklayan bir¢ok kuram
degismenin itici giicii olarak teknolojiyi gostermistir. Teknoloji ve sanayilesme ile
degisim arasindaki iliski teknolojik determinizm olarak isimlendirilmistir. Bu bakis
teknolojinin kendi dinamikleri ile ortaya ¢iktigin1 ve gelistigini ardindan toplumsal

yapinin buna bagli olarak sekillendigini ifade eder (Sunar, 2015, s. 35-36). Marx
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teknolojinin tiretilmesiyle birlikte toplumda modernlesmenin gerceklesecegini soyler
(Layder, 2006, s. 49). Bu goriise sadece Marksist bakis acist sahip degildir. 1950’1li
yillarda ortaya ¢ikan modernlesme kuramlar1 da teknolojinin tiim diinyaya
yayilmastyla birlikte modern bir toplumun ortaya ¢ikacagini savunmustur. Ekonomik
gelisme ve teknolojik gelisme birlikte degerlendirilmis ardindan ekonomik
gelismelere baglh olarak toplum diizeyinde meydana gelen doniisiimler agiklanmaya
calisilmistir. Uretilen veya kullanilan teknoloji insanin iginde bulundugu ortama
uyumunu ve diger canlilardan farklilagmasini saglayan temel unsur olarak goriiliir
(Lerner, 1968, s. 20-35). Modern bakis agis1 ile bilgi saglam temellere dayandirilir.
Aklin kullanimi aydinlanmanin temelini olusturmaktadir. Teknolojiye olan tam bir
inan¢ vardir. Teknolojinin dogal ve insan cevresi lizerinde her zaman daha fazla
kontrol ve hakimiyet saglayabilme kapasitesi olduguna inanilir. Zaman dogrusal akar
ve degisen, her zaman daha iyi yenilik ve 6zgiinliik etkisi yaratir (Gephart vd., 1996,
s. 183).

Toplum yapisinin ve degisiminin aciklanmasindaki temel faktorleri
belirlemede yapisalci yaklagim yardimer olmustur. Bilimsel bilgi, digsal diinyaya ait
salt bilgi olarak degil toplum i¢inde yasanan duygu, diisiince ve siireglerin bir sonucu
olarak yorumlanmigtir (Turner vd., 2010, s. 53-58). Teknoloji ile ilgili ¢alismalara
yapilandirmact bir bakis acist ile yaklasan bilim sosyologu olan Trevor Pinch ve
teknoloji sosyologu olan Wiebe Bijker, 1982 yilinda kurulan Avrupa Bilim ve
Teknoloji Calismalart Birligi’nin (EAST) toplantisinda ortak bir proje baslatmaya
karar verirler. Bu proje de bilimin gelisimine dair caligmalar ile teknoloji
arastirmalarini birlikte degerlendirmeyi amagclarlar. Toplumsal duygu ve diisiince
yapisi, toplumsal siiregler gibi faktdrlerin teknoloji gibi diger alanlara olan etkisini
analiz etmeye calisirlar. Analiz siirecinde Toplumsal Insacilik (Social Constructivism)
yaklasimmi kullanarak teknolojiye inceler ve Teknolojinin Sosyal Insaasi (Social
Construction of Technological, SCOT)’nin temellerini atarlar. Teknoloji konusunu
yaklasirken toplumun teknoloji tarafindan sekillendirildigi Onerisinde teknolojik
determinizm bakis agisini sorgulayarak, toplum teknolojiyi sekillendiriyor olabilir mi?
sorusuna cevap aramaya c¢alisirlar. Teknoloji veya inovasyon ile temas eden bireylerin
sadece kullandiklar1 teknoloji ile etkilesim halinde olmadigini ayn1 zamanda sosyal
olarak birbirleriyle de etkilesim icerisinde olduklarina vurgu yaparlar. Bireylerin bu

etkilesimlerinin yapacaklar1 tercihlerinde, teknolojiden beklentilerinde etkili
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olabilecegini soOylerler. Kullanilan teknoloji veya inovasyonun iginde bulundugu
kurum, toplum, kiiltiir, politik ortam gibi etkilere agik olmas1 onun farkli sosyal gruplar
tarafindan farkli yorumlanmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla toplumsal yapiya
yiiklenmis olan algilar, kaygilar teknolojinin tasarimini, kullanimini, gelismesini,
kabullenilmesini etkileyecek bir giice sahiptir. Pinch ve Bijker, bilim ve teknolojiyi
sosyal olarak insa edilmis kiiltlirler olarak goriir. Toplum tarafindan sekillenmeye
vurgu yapar ve teknolojik determinizmi reddeder. Sosyal ¢cevreyi olusturan tiim sosyal
gruplarin bilim veya teknoloji gibi bir eserin gelisiminde kritik rol oynadigini savunur.
Farkli sosyal gruplarin gelismeyi veya muhtemel sorunlar1 farkli yorumlayacagi icin
teknolojinin tasarlanma siirecini esnek olarak tanimlar ve rdlativizm cergevesinden

degerlendirir (Bijker vd., 1993, s. 10-17).

Teknoloji tarih boyunca yasanan biiyilik degisimleri tetikleyen gii¢lerden birisi
olmustur. Yeni teknolojiler, yasam bi¢imimizi, is diinyamizi, iletisimimizi ve diinya
gorligiimiizii derinden etkiler. Teknoloji is diinyasmni etkilemis ve degisimi
tetiklemistir. Endiistri 4.0'in bir parcas1 olarak kabul edilen otomasyon, yapay zeka ve
dijitallesme, iiretim siireglerini optimize etmek ve is giiclinii doniistiirmek icin
kullanilmaktadir. isletmeler, maliyetleri azaltmak ve iiretkenligi artirmak icin bu
teknolojileri benimsemek zorundadir. Bu doniisiim geleneksel is modellerini
degistirmekte ve yenilik¢i firsatlar sunmaktadir. Dijital platformlar diinya genelinde 1s
diinyasin1 ve inanlar1 bir araya getirerek yeni is birliklerinin olusmasina yardime1
olmakla birlikte toplumsal etkilesimi artirarak degisimi hizlandirmaktadir. ilerleyen
yillarda teknolojinin etkileri daha da derinlesecektir. Bu nedenle, bireylerin ve
organizasyonlarin teknolojiyi nasil kullanacaklarina dair bilingli kararlar almalar

onemlidir.

1.2.2. Organizasyonlarda Teknoloji

Organizasyonlar1 diislindiigimiizde genellikle ne i3 yaptigmma odaklaniriz.
Whirlpool veya Ford gibi liretim organizasyonlarini makine, ekipman ve insanlarin
becerilerini kullanarak ¢esitli girdileri beyaz esya, otomobil ve diger nihai iiriinlere
dontistiirdiigii  yerler olarak goriirtiz. Hastaneler ve bankalar gibi hizmet
organizasyonlarini ise makine, ekipman ve insanlarin becerilerini kullanarak hastalarin

tyilestirildigi, miisterilerin finansal islemleri kolaylastirdig1 yerler olarak algilariz.
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Tim {liretim ve hizmet organizasyonlarinda bir deger yaratma g¢abas1 vardir. Teknoloji,
bu deger yaratma siirecinde merkezi bir rol oynar. Teknoloji, insanlarin sahip olduklar1
beceriler, bilgi, yetenekler, teknikler, malzemeler, makineler, bilgisayarlar, araglar ve
diger ekipmanlar1 kullanarak ham malzemeleri degerli mallar ve hizmetlere
doniistiirdiigii araglarin biitiintiidiir. Ford, Mayo Klinigi ve H&R Block gibi
organizasyonlardaki insanlar kendi becerilerini, bilgilerini, malzemelerini,
makinelerini vb. kullanarak sonugta bir otomobil, saglikli bir hasta veya vergi islemleri

tiretirler (Jones, 2010, s. 264).

Bir organizasyonun i¢inde teknoloji li¢ seviyede bulunur. Bu seviyeler bireysel,
fonksiyonel veya departmanla ilgili ve organizasyoneldir. Bireysel diizeydeki
teknoloji, kadin ve erkeklerin sahip oldugu kisisel beceri, bilgi ve yeterlilikleridir.
Fonksiyonel veya departman diizeyinde gruplarin islerini gergeklestirmek icin
gelistirdigi prosediir ve teknikler teknolojiyi olusturan yeterlilikleri yaratir. Bir cerrahi
operasyon ekibinin {iyelerinin etkilesimleri, bir arastirma ve gelistirme
laboratuvarindaki bilim adamlarinin ortak cabalar1 ve montaj hatti c¢alisanlari
tarafindan gelistirilen tekniklerin tiimii, islevsel veya departman diizeyindeki yeterlilik
ve teknolojiye oOrnek olarak verilebilir. Organizasyonun girdilerini ¢iktilara
doniistiirme sekli teknolojiyi organizasyon diizeyinde ifade etmek i¢in kullanilir. Seri
iiretim, mallar1 {iretmek i¢in standartlastirilmis, ilerici bir montaj siirecini kullanma
yeterliligine dayali organizasyonel teknolojidir. Organizasyonel siireclerin her
asamasinda teknoloji 6nemli bir rol oynar. Girdi asamasinda teknoloji (beceriler,
prosediirler, teknikler ve yeterlilikler) her bir organizasyonel fonksiyonun dis
paydaslarla iliskilerini etkili bir sekilde yonetmesine imkan verir. Ornegin insan
kaynaklar1 fonksiyonu, nitelikli ¢alisanlar ise almak ve se¢gmek i¢in gesitli teknikler
kullanir. DOniisiim asamasinda teknoloji, organizasyonun kaynaklarinin en az
maliyetle girdilerine en fazla degeri katmasina olanak tanir. Cikti asamasinda
teknoloji, bir kurulugun bitmis {iriin ve hizmetlerini dis paydaslara etkili bir sekilde
elden ¢ikarmasina olanak tanir. Bir kurulusun girdi, doniisiim ve ¢ikt1 siire¢lerinin
teknolojisi, bir sirketin rekabet avantajinin dnemli bir kaynagidir (Jones, 2010, s. 265-
267). Teknoloji ¢ogu zaman hayranlik uyandiran bir faktoér olsa da zaman zaman
endise ile kargilanmaktadir. Bu durum bir ikilemin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Teknoloji destekgileri ve teknoloji karsiti gruplar olusabilir. Teknolojinin yonetimi,

teknolojiye hakim olmayan yoneticiler i¢in giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
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Organizasyonlar, iletisim ve biitiinlesmelerini bilgisayar aglar1 aracilifiyla yapmaya
baslayabilir. Insan-makine etkilesimleri insan-insan etkilesimlerinin yerini alabilir.
Sonug olarak, organizasyonlar ve teknoloji arasindaki iliski biiyiik degisikliklere
ugrayabilir. Bu durum daha az insan temasi igeren bir gelecegi isaret edebilir (Gephart

vd., 1996, s. 40).

1.2.2.1. Organizasyonlarda Yapisal Degisiklik

Isletmeler, kuruluslarina uygun bir organizasyon yapisi secerek biiyiikliige,
faaliyetlerin kapsamina, dagitim kanallarina ve gelecekteki genisleme projelerine
odaklanir. Bu organizasyon yapisi siirekli degisen teknolojik, sosyal, ekonomik ve
politik ¢evresel kosullara uyum saglayabilecek sekilde esnek olmalidir. Belirli bir
isletme biiyiikliigii icin evrensel olarak gecerli bir en 1yi veya etkili organizasyon yapisi
yoktur. Isletmeler biiyiidiik¢e ve ¢alisma kosullar1 degistikce, organizasyon yapilari
diizenli araliklarla gézden gecirilmeli ve giiniin gereksinimlerine uyum saglayacak
sekilde ayarlanmalidir. Ozellikle hizla gelisen yeni teknolojiler nedeniyle isletmelerin
organizasyon yapilarini degistirmeleri kagimilmaz hale gelmistir. Teknoloji, yonetim
kademelerini, denetim kapsamini, ¢alisan sayisini ve niteliklerini etkiler. Ayn1 veya
benzer teknolojiye sahip iki isletmenin organizasyon yapilarinin tamamen birbirine
uyarlanabilir oldugunu iddia etmek miimkiin degildir (Dodgson vd., 2005, s. 173).
Organizasyonlardaki teknoloji konusundaki degisimler yapida inovasyona sebep
olmaktadir. inovasyon ise gorev belirsizliginin olusmasinda en énemli kaynaktir. Daha
onceki boliimlerde gorev belirsizliginin diisiik oldugu durumlarda mekanik yapilarin
gorev belirsizliginin yiiksek oldugu durumlarda katilimi destekleyen organik yapilarin
etkili oldugunu ifade etmistik. Cevresel (Pazar, teknoloji vb.) belirsizligin artmasi
farklilagmayr artirir.  Oncelikli olarak organizasyon yeniligin  gerektirdigi
kisimlarindan baglayarak organik hale gelir (Donaldson, 2001, s. 58-59).
Organizasyonlarda karar verme yetkisine sahip olanlar organizasyonlar ilizerinde
dogrudan etki sahibidirler. Bu yiizden organizasyondaki teknolojiyle birlikte gelen
yenilikleri de etkileme gii¢leri vardir. Organizasyon igindeki teknoloji seviyesi ortaya
cikan etkiyle de iliskilidir. Bu etkinin ortaya ¢ikmasinda organizasyonun yonetim
anlayisi, yapisi, calisan iligkileri, kiiltiirii ve biiyiikliigi gibi faktorler kritik bir rol
oynamaktadir (Liker vd., 1999, s. 580).
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1.2.2.2. Teknolojinin Organizasyonun Yonetim Kademesine Etkileri

Organizasyonlarda yeni teknoloji kullanimina bagli olarak organizasyonun
dikey boyutu hiyerarsideki basamak sayisinin degismesi ve yonetim kademelerinin
karar verme yetkilerindeki degisime bagh olarak degisecektir. Gorev tanimlarinda ve
beklentilerinde meydana gelen degisim yonetim kademesini de etkilemektedir. Farkli
yonetim seviyeleri ve farkli yonetim fonksiyonlar1 yeni teknolojilerden farkli
beklentiler ortaya koyarlar (Boddy ve Buchanan, 1988, s. 13). Teknolojinin
entegrasyonuyla birlikte yonetim kademeleri geleneksel yonetim kademesine gore
degisime ugramaktadir. Temelde alt yonetim, orta yonetim ve tepe yonetim olarak
ayrilan kademelerde farklilagmalar meydana gelmektedir. Alt kademenin iistlendigi
teknik sorumluluklar1 teknolojik yapilar iistlenmekte ve orta kademenin ise
sorumluluk alanlar1 farklilagmaktadir (Giileryiliz, 2021, s. 54-56). Sonug¢ olarak

Orgiitiin yonetim yapis1 basiklagacaktir.

1.2.2.3. Teknolojinin Organizasyondaki Departmanlara Etkileri

Teknolojik gelismeler, organizasyonlarin isleyisini ve departmanlar arasindaki
iliskileri 6nemli 6lclide etkileyen 6nemli bir faktordiir. Farkli teknolojilerin kullanimi
departmanlar arasindaki is birligi, verimlilik ve iletisimini etkilemektedir. Yeni
teknolojilerin kullanimimin ardindan, 6rgiit icindeki boliimler arasindaki iliskilerde
dikkate deger degisiklikler gozlemlenecektir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi,
ozellikle isletmenin farkli boliimleri ve pozisyonlar: arasindaki engellerin kalkmasina
yol agarak, bilgi paylasimini ve bolimler arasi iligkileri artirmistir. Bu gelisme,
onceden bagimsiz olan boliimlerin simdi daha fazla is birligi yapmalarina neden
olmustur. Yeni tekniklerin uygulanmasiyla birlikte her bir bolim birbirine bilgi
saglamak ve desteklemek zorunluluguyla kars1 karsiya kalmigtir. Organizasyonlarin
yapisinda degisime bagli olarak ortaya ¢ikan bu durum gorevlerin karsilikli olarak
birbirine bagimli olmasidir. Teknoloji veya diger faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikan
inovasyon, organik unsurlar1 kullanan c¢apraz fonksiyonel proje ekipleri araciligiyla
fonksiyonel departmanlar arasinda karsilikli bagimliliga yol agar (Donaldson, 2001, s.
59). Bilgi teknolojisinin boliimler arasi entegrasyon ve yakinlagtirma yetenegi, orgiit

yapisinda kokli degisikliklere neden olabilir. Baz1 fonksiyonel degisiklikler, zaman
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zaman bir departmanin ¢alismasini etkilerken, bazen de fonksiyonlar lizerinde sadece
diizeltici etkisi i¢in uygulanmis olabilir. Boyle bir durumda orgiit yapisina olan etkisi
sinirli olacaktir. Ote yandan entegrasyon ve yakinlastirma olanaklar1 yaratan
degisiklikler de vardir. Departmanlar arasinda yeni dayanismalarin olugsmasina sebep
olan yakinlagma ve baglilik organizasyonel yapiy etkileyecektir (Boddy ve Buchanan,

1988, s. 150).

Sonug¢ olarak teknolojinin organizasyonlardaki departmanlar {izerindeki
etkileri karmasiktir. Is birligi, iletisim ve verimliligi artirabilir. Ayn1 zamanda veri
giivenligi, egitim ve degisim yOnetimi gibi sorunlara yol acabilir. Departmanlar arasi
etkilesim, teknolojinin organizasyon ic¢inde nasil kullanildigina bagli olarak biiyiik
Olciide degisebilir. Bu nedenle organizasyonlar, teknolojiyi departmanlar arasi is
birligi ve verimlilik i¢in en iyi sekilde nasil kullanacaklarini dikkatlice diistinmelidir.
Teknoloji, dogru stratejiler ve yonetim ile departmanlar arasinda daha iyi bir is birligi

ve etkili bir caligma saglama potansiyeline sahiptir.

1.2.2.4. Teknolojinin Calisan Personel Uzerindeki Etkileri

Organizasyonlardaki teknolojiye bagli degisim calisanlardan beklenen
nitelikleri degistirmektedir. Gegmiste fiziksel giice vurgu yapilirken glinlimiizde bilgi
edinme ve bu bilgiyi i¢sellestirme yetenegi onemli hale gelmistir (Luca vd., 2020).
Organizasyonlarda teknolojiye bagli olarak meydana gelen degisim, organizasyonlarin
insan kaynagini yeni beceri ve disiplinlere sahip olacak sekilde cesitlendirmesini
gerektirdi (Dodgson vd., 2005, s. 180). Ornegin organizasyonlar bilgisayar
kullanimina gectiginde yonetim calisanlarin faaliyetlerinin diizenlenmesi konusunda
oldukca giic durumlarla karsilasacaktir. Bilgisayar kullanimina bagl olarak yeni
becerilere sahip personelin se¢ilmesi, yeni gorevler i¢in personele egitim verilmesine
ithtiya¢ duyulacaktir. Teknolojiye bagli olarak isleri daralan ¢alisanlardan bir tepki
gelebilecegi gibi yeni uygulamalarin gerektirecegi ¢calisma gruplarinin olusturulmasi

gibi yeniliklere kars1 direnis gosterme olabilir (Sariaslan, 1983, s. 46).

Organizasyonlardaki c¢aliganlar1 etkileyen en Onemli gelismelerden birisi
teknolojik gelismeye bagli olarak ortaya ¢ikan “esnek caligma” kavrami olmustur.

Boylece calisanlarin daha esnek ve 0Ozgiir calisgmasina imkan taninmistir. Esnek
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calisma, calisma kosullarinin ¢alisan tarafindan belirlendigi bir ¢alisma seklidir.
Calisanlarin  kendisine en uygun zaman planlamasit yaparak isg-aile dengesini
korumalarina yardimci oldugu i¢in gen¢ ve kadin ¢alisanlarin isgiicii piyasalarina
girmesini kolaylastirmaktadir. Ancak ¢alisanlarin ihtiya¢ durumunda yapilan ¢agri ile
ve kismi siireli (part-time) ¢alismasi beraberinde is giivencesizligi de getirmektedir.
Esnek calisma uygulamalar arttik¢ca esnek ¢alisma tiirleri de cesitlenmektedir. En
yaygin kullanilan esnek caligsma tiirleri; sayisal esneklik, fonksiyonel esneklik, zamana

gore esneklik ve iicret esnekligidir (Keser, 2019, s. 189-190).

1.2.2.5. Teknoloji Konusundaki Politika Uygulamalarinin Etkileri

Politika uygulamalarinin organizasyonlardaki teknolojik degisime etkisi
oldukg¢a ¢esitli olabilir. Bu etki organizasyonun amagclarina, sektoriine, c¢evresel
faktorlere ve teknolojik degisikligin tlirline bagli olarak degisebilir. Teknoloji
doniistimiinii kolaylastirmaya yonelik politika araglar ¢ kategoride incelenir.
Birincisi arz yonlii politikalardir. Bu tiir politikalar esas olarak artan teknoloji, fon,
bilgi ve gerekli diger temel unsurlar yoluyla doniisiimii yonlendirmektedir. Farkli
kaynaklarin tiikketimi, doniisiim maliyetinin ana kaynagini olusturdugundan, arz yonlii
politikalarin temel islevi doniisiim maliyetinin azaltilmasidir. ikincisi talep yonlii
politikalardir. Bu tiir politikalar esas olarak, devlet satin alma hizmetleri ve piyasaya
girig kriterlerinin ayarlanmasi gibi piyasanin doniisiim talebini artirarak dontisiimii
tesvik eder. Talep yonlii politikalar kapsamli roller oynayabilir ve belirsizligin
azaltilmas1 ve piyasa yapisinin degistirilmesi yoluyla organizasyonlarin teknoloji
doniisiim isteklerini etkileyebilir. Ugiincii kategori ise gevre politikalaridir. Bu tiir
politikalar esas olarak doniistimiin gerektirdigi ekonomik, sosyal ve kurumsal
ortamlarin iyilestirilmesi yoluyla dontistimii yonlendirmektedir. Cevresel faktorlerin
doniisiim faaliyetleri lizerinde bir biitlin olarak doniigiim i¢in uygun bir atmosfer veya
“alan” yaratabilecek dolayli ve ortak etkileri vardir. Boyle bir atmosfer izomorfik baski
olusturarak bireylerin dontisime istekli olmalarim1 kolaylastirabilmektedir. Bu
politikalar teknolojik doniisiimii mikro ve makro acgidan etkileyecektir. Mikro
perspektiften bakildiginda ilk etki, bireysel isletmelerin doniisiim istekliligidir.
Yukarida belirtildigi gibi karmagik bir sistem s6z konusu oldugunda bireylerin
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doniisiim faaliyetleri tiim sistemin doniisiimiiniin mikro temelini olusturur. ikinci etki
ise doniislimiin isletmelere getirdigi teknik boyuttaki degisiklikleri yansitan
isletmelerin  teknoloji  diizeyleridir. Ugiincii etki isletmelerin  doniisiimii
gergeklestirmesi i¢cin dnemli bir motivasyon kaynagi olan isletmelerin ekonomik
faydalaridir. Makro acidan bakildiginda ilk etki, sistemde teknolojik doniigiimii
gerceklestiren igletmelerin orani olurken, ikinci etki ise is ekosisteminin ag yapisindaki

degisikliklerdir (Yang vd., 2021, s. 2).

1.2.2.6. Organizasyonlarda istihdam Sorunlari

Yeni teknolojiler, is hayatim  g¢esitli  sekillerde etkilemektedir.
Organizasyonlarda teknolojinin kullaniminin hizla artis1 organizasyondaki islerin
yeniden sekillenmesi seklinde degisime sebep olmakla birlikte yeni islerin ortaya
¢ikmasina bazi islerin de ortadan kalkmasina neden olur (Kokocak vd., 2010, s. 2022).
Teknolojinin istthdam tizerine etkileri incelendiginde iki farkli goriis ortaya cikar.
Bunlar; yeni teknolojilerin is yaratma etkisi ve yeni teknolojilerin is yok etme etkisidir
(Dereli, 2001, s.4). Yeni teknolojilerin istihdam {izerindeki etkisi konusunda iyimser
bakis agisi, yeni teknolojilerin yeni is alanlar1 olusturacagina, islerin kalitesinin
artacagina ve calisma hayatinin gelisecegine inanir. Ayrica yeni teknolojilerin
kullaniminin artmamast durumunda issizligin artacagni savunur. Bu gorisi
destekleyen drnekler arasinda Japonya ve ABD gibi teknoloji yogun is diinyasina sahip
ilkelerdeki diisiik issizlik oranlari verilmektedir (Tokol, 2011, s. 92). Cyert ve
Mowery gibi uzmanlar, teknolojik gelismelerin istihdami artirabilecegini 6ne siirer.
1960 sonrasinda otomasyonun gelismesiyle birlikte igsizligin artacagi yoniinde bir
beklenti s6z konusu olmustur. Ancak bu endise ¢ok fazla gerceklesmemistir.
Teknolojinin issizlige etkisini incelerken direk istihdam yaratma etkisine bakmanin
yani sira dolayl etkisini de dikkate almak gerekmektedir. Etkinin karmasik ve cesitli

oldugunu sd6ylemek miimkiindiir (Balci, 1995, s. 80).

Yeni teknolojilerin istihdam {izerinde olumsuz bir etki yaratacagini savunan
kotiimserler ii¢ agidan konuya vurgu yapmaktadir. Ilk olarak, bilgi teknolojisinin
hizmet sektoriindeki isleri ikame etme potansiyeli yiiksek goriildiigli i¢in gegmisteki

etkilerinden farkli olarak biitliin sektorlerde is cesitlerini ve calisanlar1 etkileme
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potansiyeline sahip gériilmektedir. ikinci olarak, yeni teknolojiler gecmistekilere gore
¢ok hizli yayilmakta ve fiyatlar1 hizli diismektedir. Bu da islerin teknolojiye
devredilmesini hizlandirmaktadir. Son olarak yeni teknolojiler, islerin daha taginabilir,
esnek olmasina sebep olmaktadir. Isletmeler diger iilkelerden daha diisiik maliyetlerle
hizmet alabilmektedir (Tokol, 2011, s. 93). Teknoloji devi firmalarin yayinladigi
biiyiik ol¢ekli isten c¢ikarmalar ve kiiglilme kararlari, siirekli yenilenen diinyada
istthdam boyutunda olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Teknolojinin ilerlemesi bir
yandan devam ederken, diger yandan her gecen giin daha az isgiicline ihtiyag

duyulmasina neden olmaktadir (Keser, 2019, s. 177).

Yeni teknolojilerin iggilicii verimliligini artirmaya yonelik yenilikleri, iscilerin
bilgi ve beceri temelli {iriin gelismeleri ve Orgiitsel degisimler, isverenlerin isgiicii
talebinde hem niceliksel hem de niteliksel degisikliklere yol agmistir. Bu talep
degisimi, istihdam seviyelerini, istihdam bigimlerini ve is iliskilerini etkileyen birgok
faktore etki etmektedir (Erdut, 1998, s. 8). Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi farkl bir
calisan profili ortaya c¢ikarmistir. Brzezinski’nin “Teknokratik c¢ag” olarak
nitelendirdigi donem, bilgi is¢isi olarak adlandirilan yeni bir is¢i tiiriiniin ortaya
c¢ikmasina sebep olmustur (Bozkurt, 2012, s. 187). Bu degisim, liretim ve hizmet
sektorlerinde rutin islere olan talebin azalacagini, ayni zamanda yiliksek vasifli
teknisyenler ve yoneticilere olan talebin artacagini gostermektedir (Dereli, 2001, s. 5).
Teknolojilerin niteligi ve degisim hizi, isin yeniden organize edilmesi ve gerekli
becerilerin giincellenmesi agisindan biiyiik éneme sahiptir. ileri iiretim ve bilgi
teknolojilerinin gelisimi, istthdam yapisinda ciddi bir yapisal degisime yol agmustir.
Ileri teknolojilerin kullanilmasiyla isgiicii yapisinda meydana gelen degisiklikler,
imalat sektoriinden hizmet sektoriine dogru bir kayma anlamina gelirken, fiziksel is
giiciinden ¢ok zihinsel isgiicli gerektiren "beyaz yakali" ¢alisanlarin sayisinda biiyiik

bir artis gdzlemlenmistir (Kogak ve Uygun, 2011, s. 2769).

Geleneksel calisanlarla bilgi iscileri karsilagtirildiginda, bilgi iscileri bilgi
yogun sektorlerde calisan, fiziksel emek yerine zihinsel emekleriyle katki saglayan
calisanlardir. Ayn1 zamanda yiiksek seviyede egitim ve uzmanliga sahip, teknolojik
becerileri yliksek, becerilerini stirekli olarak giincelleyen, bagimsiz, iiretken ve yiiksek
vasifh kisilerdir (Bozkurt, 2012, s. 188). Son yillarda istihdam, sanayi sektoriinden

hizla hizmetler sektériine dogru kayma egilimindedir. Uretim siirecine katilan
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isgiicliniin niteligi, yeni teknolojilere uygun bir sekilde hizla degismektedir. Bu
gelismelere paralel olarak, giiniimiizde hizmetler sektoriiniin 6nemi artmakta, anlami

ve kapsami degismekte ve zenginlesmektedir.

1.3. Teknoloji ve Issizlik Iliskisinin Tarihsel Perspektifi

Ingiltere’de on sekizinci yiizyilin ikinci yarisinda baslayan sanayi devrimi
ardindan hizla Avrupa ve Amerika’ya yayilmistir. Kisaca bu donemde yeni icatlar ve
buluslarin etkisiyle fabrika tipi tiretim dogmus ve Avrupa’daki sermaye birikimi hizla
artmigtir. Bu doniisiim giinliilk yasami etkilemekle kalmamis insanlik tarihinde de
onemli bir doniim noktas: olmustur (Yankin, 2019, s. 6). Is yasamuiyla birlikte
toplumsal yasami da degistiren sanayi devrimi olumlu gelismelerle birlikte bir¢ok
olumsuzluga da kap1 aralamistir. Makinelerin kullanildig: fabrikalarin hizla artmasiyla
birlikte yeni toplumsal siniflar ortaya ¢ikmis ve calisma hayatinin yeni kurgulayicilar

is¢i ve isverenler olmustur (Ozaydin, 2018, s. 34-36).

Ricardo, 1821 yilinda yaymnladigi "Principles of Political Economy and
Taxation" adli eserinde makine ve iscinin rekabet icinde oldugunu vurgulayarak
teknolojik gelismelerin, yeni isler yaratma ve mevcut isleri ortadan kaldirma
potansiyeline sahip olduguna dikkat ¢ekmistir (Ricardo, 2001, s. 287). Yeni is
firsatlar1, genellikle beceri seviyeleri ve cografi yerlesim acisindan eski isleri yerine
koymuyor. Bu durum, teknolojik degisime bagli olarak yapisal bir doniisiimii
beraberinde getiriyor. Bu doniislimiin isgiicii piyasalarina etkileri, istthdam ve issizlik

konularinda net bir sekilde goriilebiliyor.

1669-1779'da Lancashire'daki erken pamuk isyanlar1 ve 1811-1816'daki
Ingiltere'deki Luddite hareketi, tekstil endiistrisinde calisanlarin teknolojik degisim ve
makinelesme konusundaki endiselerinin bir yansimasidir. Bu durum is anlayisin
degistirmektedir. Bu yilizden is arayan ancak is bulamayan ofkeli bir is¢i grubu
olugsmustur. Mevcut islerdeki becerilerin artik gecerli olmadigr veya beklentileri
karsilayamayacag diislincesi isgiicii piyasasinda yeni teknolojilere kars1 bir miicadele
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Frey ve Osborne, 2013, s. 8). Mokyr ve arkadaslar
bu protestolar1 daha yakindan incelediginde, Luddite (1811-1816) ve Captain Swing
(1830-1832) olaylarinin temel nedeni tekstil endiistrisindeki teknolojik yenilikler gibi
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goriinse de asil endisenin bu yeniliklerin is¢ilerin yerini almastyla ilgili olmadigini
gormiistiir. Asil neden, diigiik iicret uygulamalar1 ve kotlii calisma kosullart gibi
ekonomik ve sosyal sebepler protestolarin temelini olusturuyordu (Mokyr vd., 2015,
s.34). Lancashire'da makinelerin is¢iler tarafindan hedef alinmasi, isveren ve c¢alisanlar
arasindaki anlagmazliklarda makinelerin daha uygun bir hedef olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bazi goriislere gore, Captain Swing ayaklanmalari, buhar
makineleri hedef almanin yani1 sira ucuz irlandali gd¢gmenlerin neden oldugu issizlik

sorununa kars1 gerceklestirilmistir (Stevenson, 1993, s. 262).

Ingiliz politika yapicilarin zaman icinde teknolojik degisime yonelik
tutumlarindaki farkliligin temeli iki kritik konuya dayanmaktadir. Birincisi idari
sistemdeki farklilasmadir. Bu farklilik parlamentoyu kraliyetten daha baskin hale
getirerek miilk sahibi sinif lehine diizenlemeleri kolaylastirmistir (North ve Weingast,
1989, s. 804). Imalat teknolojilerinde kullanilan yeni makinelerin, miilk sahibi sinif
icin bir tehdit degil, onlarin iiretimini kolaylastirma ve ihracatlari1 artirma firsati
oldugu agiktir. Ikincisi, vasifsiz isgilerin hem iicret hem de istihdam agisindan bu
makinelesmeden faydalandig: diisiincesidir (Frey ve Osborne, 2017, s. 256). 19. ve 20.
yiizyillarda gelistirilen ve imalat sanayinde kullanilan teknolojiler vasifsiz isciler igin
tamamlayic1 bir gorev iistleniyordu. Ornegin Ford Motor Company'nin 1913 yilinda
kullanmaya basladig1 montaj hatti, bir kisilik bir operasyonda yirmi dokuz kisiye
istthdam olanag1 saglamis ve toplam caligma siiresini azaltmistir. Bu durum vasifh
is¢ilerin veya zanaatkarlarin islerinin elinden alinmasina sebep olmustur (Frey ve
Osborne, 2017, s. 257). Son olarak iktisat tarihi agisindan degerlendirildiginde
teknolojik degisimin vasifli ve vasifsiz emege olan talep konusunda bir siireksizlik
yarattigini1 da sdylemekte fayda vardir. Acemoglu (2002), vasifli isgiiciine olan talebi
20. Yiizyila ait bir olgu olarak degerlendirmektedir (Acemoglu, 2002, s.64). Sanayi
Devrimi'ni takip eden 19. yiizyilda otomasyon vasifsiz is¢iler i¢in bir tamamlayici
olurken 20. yiizyilin teknolojileri ¢ogunlukla vasifli iscileri desteklemis ve

tamamlamuistir.

Son yillarda teknoloji alanindaki gelismeler ve inovasyonlar sanayi devriminin
yarattig1 degisim kadar biiyiik bir degisim siireci i¢ine girmemize sebep olmustur.
Teknoloji ve inovasyon alanindaki gelisme hizlar1 iistel bir ivmeyle hareket

etmektedir. Sadece hiz anlaminda degil hacim ve c¢esitlilik anlaminda da biiyiik bir
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patlama yasaniyor. Bu gelismeler, diinyanin tiim ekonomik isleyisinde biiyiik bir
devrim yaratmakla kalmayacak is diinyasinda da ciddi degisimlere sebep olacaktir
(Brynjolfsson ve Mcafee, 2018, s. 18-19). Teknoloji alanindaki gelismelerin 6zellikle
bilgisayar teknolojilerindeki bir¢ok is tanimini ortadan kaldirip kaldirmayacagi dnemli
bir tartigma konusu olmustur. Yeni teknolojik gelismelerin isleri nasil doniistiirecegini
ve yeni igler yaratacagini da diisiinmek gerekmektedir. Baz1 aragtirmacilar bilgisayar
teknolojileri ve inovasyonun, sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan seri iiretim
teknolojisinde oldugu gibi isgileri vasifsizlagtirdigim diisiinmektedir. Ornegin
yetenekli sistem analistleri tarafindan analiz edilen isler algoritmalar tarafindan analiz
edilir hale gelmistir. Tepe yonetim, is¢i ve makine faaliyetleriyle daha yakindan temas
eder hale gegecektir. Bu da ¢ogu rutin gorevin bilgisayarlara aktarilmasina ve orta
yonetimin biiylik oranda ortadan kalkmasina sebep olacaktir. Bagka bakis acisina sahip
aragtirmacilar ise otomasyonun rutin ve tekrarlayan operasyonlar1 devraldigini
insanlarin ise 6zel, rutin olmayan ve istisnai islere dogru yoneldigini savunmaktadir.
Boylece daha yiiksek vasiflara sahip ve olduk¢a fazla bos vakti olan bir isgiicii
yaratilmis olmustur (Tansey, 2003, s. 174).

Tarihsel verileri inceledigimizde teknolojik gelismelerin issizlige etkisinin
karmasik bir konu oldugu goriilmektedir. Teknoloji bazi donemlerde yeni isler
yaratirken bazi isleri de ortadan kaldirmistir. Bazi donemlerde vasifsiz isgileri
desteklerken bazi donemlerde ise vasifli iscileri desteklemistir. Bu durum, isgiicii
piyasalarinda doniisiimlere neden olmustur. Isci gruplarnin beceri setlerini
giincellemeleri gerekmistir. Teknolojik ilerlemenin issizligi artirip artirmadigi veya
azaltip azaltmadigi, donemin ekonomik ve sosyal kosullarina, teknolojinin nasil
uygulandigia ve yonlendirildigine baglh olarak degismektedir. Bu nedenle, teknoloji
ve igsizlik arasindaki iligkiyi anlamak i¢in dikkate alinmasi gereken c¢ok sayida

degisken bulunmaktadir.

1.3.1. Klasik Yaklasim

Klasik yaklagim, teknoloji ve issizlik iligkisine daha iyimser bir bakis agisi
getirir. Bu teori, teknolojinin genellikle is yaratma ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etme

egiliminde oldugunu savunur. Adam Smith ve J. B. Say gibi 6nde gelen isimler, serbest
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piyasa ekonomisinin giiciine inanarak teknolojinin yikici etkisi yerine iiretkenligi
artirma yetenegine dikkat ¢ekmistir. Klasik donem ekonomistlerinin makinelerin
yayginlagmasiyla islerin yok edilmesine dair yaklagimi gormezden geldigi soylenebilir
(Brugger ve Gehrke, 2018, s. 663). Klasik ekonomi teorisinin baslangicindan 6nce
egemen olan Merkantilist diisiincenin Onciilerinden biri olan James Steuart, “An
Inquiry into the Principles of Political Economy (1767) isimli kitabinin XIX.
Boliimiinde” tiretimde ani mekanik alt yapiya gecisin issizlige neden oldugunu kabul
eder. Ancak bunu gecici bir durum olarak goriir. Bu gecici sorunu ¢ézmek igin,
isglictiniin farkli gorevlere kaydirilmasi gibi devlet politikalarinin yonlendirilmesi
gerektigini savunur. James Steuart, teknolojinin insanliga olan faydalarinin, gegici

issizlik gibi yan etkilerinden daha fazla oldugunu savunur (Steuart, 1767).

Klasik yaklasimda Adam Smith'in makinelesmenin olumlu etkilerini ve piyasa
ekonomilerinin kendi kendini diizenleyen dogasini vurgulayan iyimser bakis agisi
hakimdir. Makineler, is¢ilerin {iretkenligini artirmanin bir yolu olarak goriilmektedir
(Smith, 1998, s. 455-456). Smith, emegin makinelesmesi ile is¢i fazlalig1 arasinda bir
baglant1 olasiligin1 dikkate alir. Bu durumu is¢i sinifi i¢in bir sorun olarak degil
kapitalistler ve toprak sahipleri i¢in benzersiz bir sans olarak goriir (Smith, 1998, s.
338). Daha sonra klasik iktisatcilar, iscilerin emek tasarrufu saglayan bir makineyi
kullanmaya baslanmasiyla ortaya ¢ikan zorluklarin elde edilen olumlu sonuglarla telafi
edildigine dair bir bakis acis1 gelistirdiler (Schumpeter, 1954, s. 652). David Ricardo,
konuya ilk odaklandig1 donemde Smith’in bakis agisina benzer bir diisiinceye sahipti.
Onun ilk goriiglerini sekillendiren temel yaklasimlar, teknolojinin yeni iirlinler
yaratmasi, yeni Uriinlerin ise yeni degerler yaratmasi, artan verimliligin fiyatlari
diistirmesi ve bunun toplam talep {izerinde olumlu bir etki yaratmasiydi. Ancak David
Ricardo, “On the Principles of Political Economy and Taxation /Ekonomi Politigin ve
Vergilendirmenin Ilkeleri Uzerine” isimli eserinde iyimser goriislerini degistirerek
daha kotiimser bir yaklasim benimsemistir. Kapitalist isverenlerin, isgileri yeni
teknolojilerle degistirmek isteyebileceklerini diisiinmiis ve makinelerin zamanla telafi
edilemez issizlige neden olabilecegini kabul etmistir. Bu diisiincesiyle “teknolojik
1ssizlik kavraminin temelini olusturmustur (Ricardo, 2001, s. 283-286). Luddistler bu
sorunu ¢ok daha once ortaya koymuslardi. Ancak Ricardo’nun ekonomi teorisi ile

teknolojik igsizlik bilimsel bir kavram olarak kabul edildi (Campa, 2017, s. 5).
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1.3.2. Marksist Goriis

Vasifsizlastirma ve vasifli teknik degisime en biiylik katki klasik iktisat
teorisinin zirvede oldugu on dokuzuncu ylizyilin sonlarinda Karl Marx tarafindan
yapildi. Smith'le ayn1 dogrultuda olan Marx, teknolojik degisimin agirlikli olarak is
giicii lizerindeki vasifsizlastirict etkisi oldugunu savundu. Teknolojinin igletmelerde
kullanilmaya baslamasiyla birlikte nitelikli profesyonellerin yerini vasifsiz kadinlar,
cocuklar veya kirsal kesimden kente yeni gelenler almaya basliyordu. Bununla birlikte
Marx, teknik degisimin dogasi geregi veya tesadiifen vasifsizlastirict olmadigini
kapitalistlerin  vasifli is¢ilerin pazarlik giiciinli kirmak i¢in kasith olarak
vasifsizlastirict yenilikler aramasindan kaynaklandigini savundu (Brugger ve Gehrke,
2018, s. 670). Marksist diislince, kapitalizmin verimliligin artmasina ve igsizligin
kontrol altina alinmasina neden olabilecegini, kapitalist sistemdeki teknolojinin kisa
vadede is¢ileri yoksullastirabilecegini savunurken teknolojiyi uzun vadede refah icin
gerekli sosyal ve politik yapinin bir pargast olarak goriir (Marx, 1977, $.552-557).
Marksistlere gore teknoloji ister i¢sel ister digsal olsun, esas olan toplumlar i¢in bir
tetikleyici olmasidir, ¢linkii sistemdeki degisiklikler teknolojik ilerlemelerle
miimkiindiir. Karl Marx, makinelerin hem ekonomik hem de sosyolojik agidan isciler
lizerindeki etkisini ele aliyor. Utopyacilarin vaat ettigi gibi makinelerin iscileri her
tirli 1sten kurtarmadigimi ve vaat edildigi gibi genis bir refah alani sunmadiginm
belirtiyor. Tam tersine, bazi is¢ilerin fabrikalarda zor kosullar altinda ¢alistirilarak,
somiirtildiikleri, gelir kayb1 yasadiklarini iddia ediyor. Fiziksel calismayi kolaylastiran
makinelerin, fiziksel olarak daha gii¢lii yetiskin erkeklerin yerini kadin ve ¢ocuklarin
almasina olanak tanimis oluyordu (Campa, 2017, s.6-7). Marksist felsefeye gore yeni
gelistirilen ve emekten tasarruf saglayan makinelerin yeterli istthdam yarattig1
diistiniilemez. Kapitalistler tarafindan kullanilarak emegin yerini alirken diger bir
yandan da toplumlar1 doniistlirerek yeni bir toplumsal yap1 olusturabilir (Marx, 1977,
s.277). Uretim araglarin sahiplerine sagladig1 faydanm ii¢ yonii vardi. Bunlar; daha
az emek gerektirmesi, kadinlar ve ¢ocuklar daha diisiik riitbeli isciler olarak kabul
edildiginden daha diisiik isglicii maliyeti ve isin sliresiz olarak uzatilmasidir (Campa,

2017, s5.6-7).

Sonug olarak Marx, tiim kapitalist slireci siniflar arasi bir ayrim olarak ele alir

ve bu dogrultuda teknolojinin hem is¢ileri 6zgiirlestiren hem de kapitalistlerin isciler
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lizerinde baski kurmasina neden olan dogasina vurgu yaparak bir ikilem ortaya koyar.
Bu ikilem nedeniyle ilerleyen zamanlarda Marksistler de teknolojinin is¢iler icin iyi
mi yoksa kétii mii oldugu konusunda goriis ayriligina diismektedir. Bazilar1 teknolojiyi
istthdami yok eden bir seytan olarak goriirken bazilar1 ise bu konuda daha iyimser

yaklasimlar sergiliyor (Gera ve Singh, 2019, s. 719).

1.3.3. Keynesyen Yaklasim

1929 Ekonomik Buhraninda ortaya ¢ikan issizligin ac1 sonuglari, o dénemin
yeni paradigmasi olan Keynesyen yaklasimlarin bu konuya odaklanmasina sebep oldu.
John Maynard Keynes, 1930'da The Nation'da yayinlanan “Economic Possibilities for
Our Grandchildren” baslikli makalesinde “Teknolojinin isgiiciinii yerine koyma hizi,
teknolojiden etkilenen isgiicii icin yeni isler yaratma hizindan daha yiiksektir”
sozleriyle teknolojik issizlik kavramini yeniden giindeme getiriyor (Keynes, 2010, s.
321). Ricardo ve Marx bu konuyu daha once hi¢ tartismamis gibi yeni bir hastalik
olarak bahsediyor. Ancak Keynes kotiimser bir bakis agisina sahip degildir. Teknolojik
ilerlemeyi insanlik i¢in biiytik bir kaynak olarak goriir. Teknolojik issizligin ise gegici
bir hastalik olduguna inanir. Calisma saatlerinin biiyilik oranda azaltilmasiyla baslayan
sorunlarin uygun kamu politikalariyla ¢oziilebilecegine inanmaktadir (Campa, 2017,
s.8). Teknoloji ile degisen is yapisina ve genel yasam standartlarindaki olasi
iyilesmelere igaret eden Keynes, ekonomik sorunlarin zaman i¢inde asilacagini ve bu
durumun insanlarin ekonomik endiselerden uzaklasarak zamanlarini farkli konulara
harcamalarina izin verecegini iddia ediyor. Keynes, gelecek 100 yila dair yaptig
tahminlerde bilimin insanlara sundugu bos zamana odaklaniyor. Ekonominin sagladigi
bolluktan faydalanabilenlerin bu siirecte hayatta kalabilecek ve miikkemmellige

ulagabilecek kisiler olacagini belirtiyor (Pecchi ve Piga, 2008, s. 20).

Biiylik Buhran sirasinda diger 6nde gelen akademisyenler de teknolojik issizlik
sorununa odaklandilar. 1930 yilinda Paul H. Douglas, “The American Federationist”
de "Technological Unemployment, Teknolojik Igsizlik" baslikli bir makale yayinlad.
Ancak, sadece emek tasarrufu saglayan iyilestirmelerin kalict issizlige neden
olamayacagina vurgu yapti. Bir yil sonra Alvin Hansen, Douglas'a The Quarterly

Journal of Economics'te (1931) cikan "Institutional Frictions and Technological
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Unemployment, Kurumsal Siirtiismeler ve Teknolojik Issizlik" baslikl1 bir makaleyle
yanit verir. Burada, Hansen, Douglas'1 J. B. Say, James Mill ve David Ricardo'nun eski
doktrinini canlandirmakla suglar. Telafi teorisinin ciddi yanilgisini elestirir (Campa,
2017, s.9). Bu noktada, Hans Philip Neisser''n "Permanent Technological
Unemployment" adli makalesine yaptig1 katkilar 6nemlidir On yil sonra, Neisser
teknolojik 1issizligi kavramdan teoriye ylikseltiyor. Biiylk Buhran sonrasindaki
yillarda, istemeyerek issiz kalan kisilerin varligin1 vurgulayarak, teknolojik igsizligin
aslinda kalic1 oldugunu vurgulamis ve ekonomi bilimi toplulugunun bu soruna

duyarsizligindan sikayet etmistir (Neisser, 1942, s.50).

1.3.4. Neoklasik Yaklasim

Klasik teori klasiklerin temel unsurlarin1 iistlenmis olmakla birlikte,
Keynesyen teorinin ve ekonomik alanda meydana gelen degisimlerin de etkilerine
maruz kalmis ve neoklasikgilige doniismiistiir. Hane halki ve isletmelerin sergiledigi
davraniglarin bir araya getirilmesi yoluyla ekonomiyi tanimlayan klasik genel denge
modelinin temeli atilmistir. Calisanlar ve igverenler hedeflerine bagl olarak se¢imler
yapar, azalan marjinal fayda ve ilgili tatmin edici olasiliklarin isteklerini asma
konusunu g6z oniine alirlar. Herhangi bir ekonomi uzun vadeli diisiiniildiiglinde tam

istthdam egilimindedir (Hudea, 2015, s. 311).

Teknolojiden kaynaklanan gegici issizlik durumu, ekonomik bir sorun olmaya
devam ederken, iktisat literatiirtindeki temel anlagsmazlik "kalic1 teknolojik igsizlik"
kavram tizerinde olmustur. David Ricardo ve Karl Marx'in tazminat teorisine yonelik
elestiriler neoklasik ekonomi temsilcileri tarafindan teknolojik issizligin yeniden
degerlendirmesine sebep oldu. Klasik iktisatcilar, teknolojik gelismelerin tam rekabet
piyasasinda istthdami kalict olarak baskilayamayacagi yoniindeki genel goriis
etrafinda yogunlastilar. Teknoloji ve istihdam iliskisi iizerine yapilan tartigsmalar
tazminat teorisine yonelik elestirileri sonucunda yeni bir bakis acis1 kazandi.
Neoklasik ekonominin baglica temsilcisi Marshall, teknolojik ilerlemelerin mitkemmel
rekabet piyasasinda kalict bir sekilde istihdami bastiramayacaglr yoniindeki
diisiincelerini " Principles of Economics, Iktisat ilkeleri" kitabinda paylast: (Marshall,

2013, s. 117). Wicksell, 20. yiizyilin baslarinda teknik ilerlemelerin is tasarrufu mu
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yoksa is artirma mi yapacagina bagli olarak emegin iicretinin azalip artabilecegini
belirtir ve teknolojinin kisa ve uzun vadeli etkilerine dikkat ¢eker (Wicksell, 1967,
s.121-122). Ona gore devrim niteliginde buluslarin yapilmasi ve endiistrinin bu yeni
teknolojileri kullanmasi kisa vadede pek c¢ok isciyi zor durumda birakti. Ancak
sonrasinda tasarruf ve yatirimlarin artmasi bu kotiiliikleri ortadan kaldirdi ve ticretleri

artirdi (Wicksell, 1967, s.164).

Neoklasik iktisat, kisa ve uzun vadeli issizlikle basa ¢ikmak icin ¢esitli
onerilerde bulunur. Is piyasalarmin esnek olmasini ve fiyatlarn, maaslarin ve faiz
oranlarinin serbest¢e ayarlanabilmesi, isgilerin becerilerini giincellemeleri, mobil
olmalar1 ve talep goren sektorlere yonelmelerinin tesvik edilmesi, daha fazla rekabet

ortaminin olusturulmasi bu onerilerdendir.

1.3.5. Schumpeterian ve Neo Schumpeterian Goriis

Joseph Alois Schumpeter, " Theory of Economic Development, Ekonomik
Kalkinma Teorisi" adli eserinde ekonomik evrim konusunu ele almaktadir.
Schumpeter ekonominin temel degisiklikleri i¢in biiylime ve kalkinmaya dikkat ¢eker.
Biiylime tamamen nicel bir gosterge iken kalkinma genellikle niteliksel degisiklikleri
ifade eder (Schumpeter, 1949, s. 58). Schumpeter, teknoloji kaynakli is veya sektor
kayiplarin1 yeni 1§ alanlar1 yaratmak veya pazarda avantaj elde etmek i¢in bir firsat
olarak goriir. Marx'in teknolojiyi toplumsal degisikliklerin merkezine koymasinin
aksine, Schumpeter, yeniligin ana itici giicliniin ekonomik birimlerin karlilik ve
maliyet endiseleri oldugunu belirtir. Teknolojiyi daha ¢ok isletmelere odaklanmig
olarak degerlendirir. Mevcut dengeleri degistirmenin girisimcilerin elinde oldugunu
ve teknolojinin girisimcilerin elde ettigi kaynaklarla ilerleyebilecegini savunur. Yeni
teknolojilerin benimsenmesi, modas1 gegmis ve nispeten eski liretim birimlerinin yok
edilmesini gerektirebilir. Schumpeter, “Modern medeniyeti insa eden tlirden yeni
basarilarin ortaya ¢ikabilmesi icin sirketlerin iflas etmesi ve insanlarin issiz kalmasi
kaginilmazdir" diye ifade etmistir. Mikroekonomik ¢aligmalar, yaratic1 yikim siirecini
destekleyerek yeni ve yiiksek verimli islerin ortaya c¢ikmasinin teknolojik olarak
eskimis isleri ortadan kaldirarak genel iiretkenlik biiylimesine biiyiik katk1 sagladigini

gostermektedir. Schumpeterci goriis, 6zellikle hizli teknolojik degisimin hakim oldugu
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endistrilerdeki biiylime ve is piyasasi arasindaki baglantilart anlamamiza giiglii bir
rehberlik sunmaktadir (Michelacci ve Lopez-Salido, 2007, s. 1195). Schumpeter
tarafindan ortaya atilan ‘“yaratict yikim" terimi ekonomik gelisme stirecindeki
degisimleri ifade eder. Eski iiretim yontemlerinin, sektorlerin veya is modellerinin
yerine yenilerinin gelmesi ve bunun sonucunda ekonomik yapida devrim niteliginde
degisikliklerin ortaya ¢ikmasidir. Yaratici yikim, ekonominin siirekli olarak doniisiim
gecirdigi ve bu degisimlerin genellikle eski is modellerini, sektorleri veya endiistrileri
etkileyerek ortaya c¢iktig1 bir perspektifini de yansitir. Ekonominin daha saglikli ve
verimli bir yapiya evrilmesine olanak tanirken bazi eski isletmelerin veya sektorlerin

zor duruma diismesine ve kapanmasina neden olabilir.

Neo Schumpeterci yaklasim ise, teknolojik yeniligi ekonomik biiyiime ve
doniisiim siireglerinin merkezine yerlestirir. Eski, daha az iiretken yapilar1 yeni, daha
tiretken olanlarla degistirerek biliylimeyi yoOnlendiren teknolojik degisimin siirekli
uygulanmasi i¢in yaratict yikim terimini icat eden Joseph Schumpeter'in
caligmalarindan ilham almistir. Neo Schumpeterian yaklasim, mikro diizeyde bilgi,
inovasyon ve girisimcilige biiyiik 6nem verir. Inovasyon, ekonomik dinamikleri iten
ana gii¢ olarak tanimlanir. inovasyon 6zellikle teknolojik inovasyon, dogasi geregi
yeniligin en belirgin bicimidir. Genel olarak, yenilik, yani inovasyon, Neo
Schumpeterian yaklagimin temel ilkesidir. Fiyat rekabetinin yerine inovasyon rekabeti
gecer. Fiyatlar onemli olmakla birlikte ekonomik gelismenin itici giicli agisindan
merkezi degildir. Fiyatlar, sinirlayict kosullara uyum saglama acisindan temelken,
inovasyonlar onceki smirlayici kosullar1 asmak ve yeni kosullar belirlemekten
sorumludur (Hanusch ve Pyka, 2007, s.276). Neo Schumpeterian yaklasimda
teknolojinin etkisini tanimlayan yaratict yikim siireci mikro, sektdrel veya makro

diizeylerde tartigilmaktadir. Bu yaklasimin {i¢ 6nemli 6zelligi sunlardir;

a) Teknolojinin ekonomi iizerindeki etkisini makro diizeyden mikro diizleme
kadar ele alir. Zaman agisindan ise uzun vadeli bakis agilar yerine kisa vadeli

bakis acilaria vurgu yapar.

33



b) Teknolojinin yayilmasi ve adaptasyonu ile bu durumun olasi etkileri, talebin
biiyiik 6l¢iide ihmal edildigi ve temel belirleyicilerin bir arz odakli yaklagimla
ele alindig1 modellerle tartisilir.

c) Serbest piyasa ekonomilerinde teknolojinin ekonomik ve sosyal etkileri
konusunda c¢ok iyimser ve sorunsuz yaklagimlar ortaya konulmaktadir.
Olumsuz etkiler tamamen goz ardi edilir veya kalic1 bir net negatif etkinin

varligi kabul edilmez (Evangelista, 2017, s.3).

Teknolojinin yeterli hizda ekonomik biiylimeyi tesvik edebilecek oldugu
yoniinde giiclii bir inangtan bahsetmek miimkiindiir. Boyle bir durumda inovasyonun
isglicii piyasalarina olan etkileri goz ardi edilemez. Mevcut literatiiriin cogu (hem ana
akim hem de Neo-Schumpeterian yaklasim) bu durumun genellikle diisiik vasifli isleri
etkiledigi ve genel istihdama ise olumlu etkisinin oldugunu belirtmektedir. Ancak,
teknolojik degisikligin isttihdam {izerindeki net uzun vadeli toplam etkisini
modellemenin ve tahmin etmenin zorlugu géz oniine alindiginda bu iyimser goriisii
destekleyen kanitlar bulunmamaktadir (Vivarelli, 2013, s. 81). Teknolojik degisikligin
net toplam istihdam iizerindeki etkisini degerlendirmek ozellikle BIT kullanimina
bagli olarak degerlendirildiginde daha da karmasik hale gelir. Bu durum bu
teknolojilerin yaygin olarak kullanilmasi ve bir dizi ekonomik ve sosyal alanda genis
bir etki yaratmasi nedeniyle ortaya ¢ikar (Evangelista vd., 2014, s. 819). Bu baglamda,
Neo-Schumpeterian literatiirde hala baskin olan iyimser goriis, olduk¢a kritik ve
toplumsal bir 6neme sahip olan teknolojik degisiklik ve istthdam iligkisine ¢ok az

dikkat edilmesidir.

1.3.6. Teknolojik Issizlik

"Teknolojik 1gsizlik" kavrami ve popiilerlesmesi, 1930'da " Economic
Possibilities for our Grandchildren" isimli bir makale yazan J. M. Keynes'e atfedilir.
Keynes makalesinde sdyle diyor: " Bazilarimizin adini heniiz duymadigi ancak
onlimiizdeki yillarda adim1 ¢ok duyacaklari yeni bir hastalikla karst karsiyayiz:
teknolojik igsizlik. Emek kullanimini ekonomik hale getirmenin yollarini

kesfetmemizin, emek i¢in yeni kullanim alanlar1 bulma hizimiz1 geride birakmamiz
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nedeniyle ortaya ¢ikan igsizlik anlamina gelir (Keynes, 2010, s. 323).” Keynes bunu
Biiyiik Buhranin ikinci yilinda, ekonominin gelecegine iliskin kdtiimser goriislerle
birlikte kitlesel issizligin ortaya ¢ikmaya basladigr donemde yazmisti. Ancak oldukca
iyimser olan bu goriisiiyle mevcut sorunlarin ilerlemenin sona ermesinden degil
ekonomik degisimlerin hizindan kaynaklandigini belirtti. Ona gore teknolojik ilerleme

ve teknolojik igsizlik, insanligin ge¢im miicadelesini ¢6zmesi anlamina geliyordu.

Ancak yeni teknolojilerin uygulanmasiyla insan emeginin yer degistirmesi
endisesi eski caglardan beri insanoglunu mesgul etmistir. Giiniimiizdeki bu tartigmaya
dair kayith en eski yorum Aristoteles'e aittir. Aristoteles su sekilde ifade eder: "Eger
aletlerin her biri igini emirle veya ongoriiyle yerine getirebilseydi, (...) artik ustalarin
astlarina, efendilerin kolelere ihtiyaci olmayacakti (Aristoteles, 1999, s. 7-9). John
Forbes'a (1932) gore, Antik Yunan'da hem kolelerle rekabet hem de emekten tasarruf
saglayan teknolojinin ilerlemesi issizlige yol agmaktaydi. Bazen ozgiir is¢iler de
kendilerini kolelige mahkim ediyordu. Sadakalar yoluyla hayatta kalmak veya kamu
hizmeti politikalar1 yoluyla desteklenmek diger alternatiflerdi (Forbes, 1932, s. 11-12).
Benzer durumlara Roma Imparatorlugu'nda da rastlanmaktadir. Suetonius'un
imparator Vespasianus hakkinda sdylediklerine baktigimizda yeni teknolojinin
yasaklandigina dair bazi kanitlara bile rastlanmaktadir. "Bir miihendis, agir siitunlarin
Kongre Binasi'na tasinmasini saglayacak diisiik maliyetli bir icat Onerdigi zaman
Vespasianus icadi i¢in comertce para ddedi. Ancak bu icadi kullanmay: reddetti ve
sOyle dedi: Zavalli nakliyecilerimin ekmeklerini kazanmalarina izin vermelisiniz
(Suetonius, 2007, s.214). Orta ¢ag ve sanayi dncesi donem boyunca Avrupa'da yeni
teknolojinin uygulanmasi, otoritelerin ve kendi alanlarinda kurulmus loncalarin
muhafazakar yaklagimlariyla engelleniyordu. Bazi durumlarda yasaklanmis
teknolojiyi tesvik etmeye calisan veya ticaretini yapanlar en agir cezalarla
karsilasiyordu. Yasaklar1 ihlal edenler ise ya asiliyor ya da kiirek cezalar1 veriliyordu
(Heilbroner, 2011, s. 31). Yeni is giicli tasarrufu saglayan teknolojinin reddedilmesi
ile ilgili bir diger 6rnek 1589 yilinda Ingiltere’de William Lee, ¢orap drme makinesini
Kralige I. Elizabeth'e sundu. Ancak makineyle ilgili bir patent verilmemesi konusunda
1srar etti. Bu durumun zamanla insanlarini zor durumda birakacagini sdyledi. Lee daha
sonra loncalarin yiiksek karsithigi nedeniyle Ingiltere'yi terk etmek zorunda kald: (Frey

ve Osborne, 2013, s.7). Kellenbenz, loncalarin sistematik olarak pazar giiclerini
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zayiflatmaya ¢alistig1 ve teknolojik statiikoyu korumak i¢in bir araya geldiklerini etkili
bir sekilde savunmustur. Loncalar, iiyelerinin ¢ikarlarin1 disardan gelenlere karsi
savundu. Bunlarin arasinda kendi ekonomik durumlarini tehlikeye atan yeni ekipman
ve tekniklere sahip mucitler de bulunuyordu (Kellenbenz, 1974, s. 243). Kita
Avrupasi'nda hala yaygin olan zanaat loncalari, Britanya'da 1688 Glorious
Devrimi’nde gerilemis ve ¢ogu politik etkisini kaybetmistir (Nef, 1957, s. 3-4).
Parlamento'nun kraliyet ilizerindeki Ustiinliigli saglanirken, 1769'da makine yok
etmenin Oliimle cezalandirilmasin1 6ngéren yasalar ¢ikarilmistir (Mokyr, 1990, s.
257). Biitiin bunlara ragmen makinelesmeye kars1 hala direnis devam ediyordu. 1811-
1816 yillar1 arasindaki "Luddite" isyanlari, Parlamento'nun yiin isleme endiistrisinde
giyotin degirmenlerinin kullanimini yasaklayan 1551 yasasimi iptal etmesinin bir
yansimastydi. Ancak Britanya hiikiimeti, teknolojik ilerlemeyi durdurmaya c¢alisan
gruplara kars1 giderek daha kat1 bir tavir benimsedi ve isyancilarla miicadele etmesi
icin 12,000 kisiyi gorevlendirdi. Hiiklimetin makine yok etmeye yonelik tavri, 1779
Lancashire isyanlarindan sonra alinan bir kararla agiklandi: "Biiyiik isyanlarin nedeni
pamuk imalatinda kullanilan yeni makinelerdi. Ulke biitiin bunlara ragmen
makinelerin kurulmasindan biiylik Olgiide fayda sagladi. Onlart yok etmek

Britanya'nin ticaretine zarar vermekti (Mantoux, 2006, s. 403).”

On dokuzuncu yilizyll 1imalat teknolojilerinin o6nemli bir 06zelligi
“Vasifsizlagtirma” oldu. Makineler gorevleri basitlestirerek beceri gereksinimlerini
ortadan kaldirdi (Goldin ve Katz, 1998, s. 695). Kurulan fabrikalar, zamanla
zanaatkarlarin  diikkanlarint  yerinden etmeye basladi. Buhar  giiciiniin
benimsenmesiyle birlikte iiretim giderek mekanize oldu ve hiz kazandi (Goldin ve
Sokoloff, 1982, s. 743). Daha 6nce zanaatkarlar tarafindan gerceklestirilen is, simdi
daha kiiciik, yiiksek derecede uzmanlasmis, az beceri gerektiren ancak daha fazla isci

gerektiren duruma evrildi.

1.3.7. istihdamda Dezavantajli Gruplar ve Teknoloji

Toplumlar, ekonomik durum, cinsiyet, etnik veya dilsel kdken, din, engellilik
veya politik statii gibi nedenlere dayali olarak farklilik gdsteren cesitli gruplardan

olusmaktadir. Bu gruplardan bazilari, genel toplumun kolayca erisebildigi saglik
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hizmetleri, toplumsal destek, egitim, bilgiye ulasim, istihdam gibi olanaklardan uzak
kalarak kendi ihtiyaclarina uygun firsatlar1 elde edemeyebilirler (Arkan ve Irez, 2021,
s.9). Diinya genelinde, insanlar benzer temel ihtiyaglara ve esit haklara sahip olarak
dogarlar. Ancak, bu gerceklik, zaman zaman bireyler arasinda esitligi saglamakta
yetersiz kalabilir. Her toplum, igerisinde belirli gruplar "avantajli" konuma getirirken,
digerlerini ise "dezavantajli" hale getirebilir. Baz1 kesimler, toplumun degerli buldugu
kaynaklara kolayca ulasabilirken, diger gruplar bu kaynaklara erisimde zorlanabilir.
Bu durum, dezavantajli gruplarin kendilerini bu avantajlardan mahrum hissetmelerine
neden olabilir (Mayer, 2003, s. 2-3). Dezavantajli gruplar kavrami, zaman i¢inde
degisiklik gosteren bir dinamik igerir. Baglangigta, bu terim ¢ocuklar, yaslilar, ciddi
fiziksel ve zihinsel engellere sahip olanlar veya ruhsal ve duygusal hastaliklar1 olan
bireyleri kapsayarak ortaya c¢ikti. Ancak, zamanla 1k, din, dil, etnisite ve fiziksel
goriinlim gibi nedenlerle ayrimciliga maruz kalan bireylerin de dezavantajli olarak
kabul edildigi bir evrim gecirdi (Estes, 2014, s. 1654). Gelismemis iilkelerde temel
egitime erisimi olmayanlar dezavantajli olarak kabul edilebilirken; istthdamin sinirh
oldugu ve okuryazarlik oraninin yiiksek oldugu iilkelerde orta 6gretimi tamamlamamais
bireyler dezavantajli hale gelebilir. Bu nedenle, dezavantajlilik goreceli ve baglamsal
bir olgu olarak degerlendirilmelidir (Caillods, 1998, s.10). Belirtilen farkliliklara
ragmen, dezavantajli gruplarin kim oldugu konusunda genel bir goriise varilmaya
calisilmigtir. UNESCO'nun (2020) engelliler, yaslilar, ¢ocuklar ve gengler, evsizler,
gocmenler, Romanlar ve kadinlar1 dezavantajli grup olarak tanimladigin1 gérmekteyiz
(Unegbu, 2012, s. 97). Giinlimiizde, ekonomik ve toplumsal degisimlerle birlikte
isgiicli piyasasindaki doniisiimler, yeni dezavantajli gruplarin ortaya ¢cikmasina ve yeni
ayrimcl uygulamalara yol agmaktadir. Bu gruplar arasinda ileri yastaki ¢alisanlar,
HIV/AIDS tastyanlar ve farkli yasam tarzina sahip bireyler bulunmaktadir.
Dezavantajli gruplar, o6zellikle ekonomik belirsizlik ve gerileme donemlerinde
istihdam piyasasinda ayrimecilikla kargilagsmaktadir. Kriz donemlerinde alinan tedbir
paketlerinde biiylime ve issizlikle ilgili endiseler, ayrimcilik sorunlarimi golgede

birakabilmektedir (ILO, 2011, s.x-xiv).

Dezavantajli gruplarin kimlerden olustugu ve istihdam piyasasindaki zorluk
dereceleri, tilkeden iilkeye degisiklik gdstermektedir. Kadinlar ve gengler gibi gruplar

niifusun 6nemli bir kismini olusturur. Tanim geregi dezavantajli olarak goriilmeseler
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de istthdam piyasasinda karsilastiklart biiyilk sorunlar ve engeller nedeniyle
dezavantajli olarak degerlendirilmektedirler. Kadin istihdam orani ve yapisi iilkeden
iilkeye degisse de isgiiciine katilim, iicret esitsizligi, calisma kosullari, is-6zel hayat
dengesi, bakim sorumluluklari, mesleki egitim ve kariyer yiikselme gibi konular,
kadinlarin ayrimcilikla karsilastiklar temel alanlar arasinda yer almaktadir (Alp, 2014,
s. 6). Kadinlar ise, egitim ve 6gretime, kamusal ve siyasi hayata katilimda cesitli
engellerle karsi karsiyadir. Kadinlarin tam katilimini engelleyen faktorler arasinda
cocuk bakimindaki eksiklikler, yoksulluk, diisiik seviyede beceri ve nitelik, is ve
egitim konusunda diisiik seviyede esneklik ve se¢im hakki, cinsiyete dayali kariyer
engelleri, toplum yasamindaki engeller, seyahat ve ulasim engelleri, saglik ve refah

sorunlar1 sayilabilir (McLaughlin, 2009, s. 8).

Giinimiizde teknoloji becerileri is diinyasinda giderek daha Onemli hale
gelmistir. Ancak toplumsal ve egitim temelli engeller belirli dezavantajli gruplarin
teknoloji alanindaki becerileri tamamlayamamasina neden olabilir. Bu eksiklik bu
gruplarin is diinyasinda rekabet avantajini azaltabilir ve issizlik riskini artirabilir.
Ornegin, teknolojik gelismelere bagli olarak erkek iscilere olan talebin azalmasi
erkeklerin kadinlarla is i¢in giderek daha fazla rekabet etmesine sebep olmaktadir.
Islerin kaybedilmesi ile kadinlar ve erkeklerin meslekler ve beceri diizeyleri arasinda
gecis yapmalarint gerektirmektedir. Kadinlar bu tiir gecisler konusunda daha biiyiik
bir dezavantajla kars1 karsiyadir. Ozellikle iicretsiz bakim islerine ayrilan zaman,
fiziksel gilivenlik, altyap1 ve yasal zorluklar, dijital teknolojiye erisim ve STEM
alanlarina erkeklere gore daha az katillm saglamalar1 kadinlari bu gorev
degisikliklerinde daha fazla dezavantajli hale getirmektedir (Charles vd., 2022, s.31-
32).

1.4. Kadin Isgiicii ve Teknoloji

Teknolojik ilerlemeler isgiicli piyasasinda énemli degisimlere yol acarak is
giiclinlin yapisin1 ve dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Bu doniisiim tim
isgliciinii  etkiledigi gibi kadin isgiici iizerinde de etkiler ortaya koymaktadir.
Kadinlarin isgiicline katilimi ve teknolojik yeniliklerle uyum saglama kapasitesi,

ekonomik biiylime ve toplumsal cinsiyet esitligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu

38



bolimde kadin is giicli toplumsal normlar ve g¢aligma hayati agisindan

degerlendirilecektir.

1.4.1. Kadinin Toplumsal Statiisii

Kadinin toplum hayatindaki konumu, sahip oldugu hak ve sorumluluklari, aile
yasantisindan is yasamina kadar bir¢ok alanda karsilagtigi sorunlar uzun yillardir
sosyal bilimler alanindaki birgok arastirmaya konu olmustur. Kadin konusunun ayr1
bir konu olarak ortaya ¢ikmasi Bati diinyasinda sanayilesmenin baglamasiyla birlikte
kadinin is diinyasinda yer almasi ve sonrasinda gelisen talepleri sonucunda olmustur.
Kadinlar demokratiklesme siireci igerisinde kendi yerlerini almaya baglamig ve
taleplerini “kadin haklar1” olarak temellendirmislerdir. Bu talepler kadinin toplumsal,
siyasal, ekonomik yasamin her alaninda hak sahibi olmasin1 saglayacak 6zgiir birey
olmalarmin bir sonucu olarak goriilmiistiir (Michel, 1984, s. 4-20). 19. Yiizyilla
birlikte kadinin segme ve secilme haklarina yonelik siyasi hak talepleri 20. Yiizyilin
ikinci yarisindan sonra kendini sosyal igerikli talepler seklinde gostermektedir.
Kadinlari bu hak talepleri 6zellikle Bat1 diinyasindan baglayacak sekilde gesitli etkiler
ortaya koymustur. Oncelikle hukuki esitlik anlamindaki talepler kadmn bir birey
olarak kendi varligini giiclendirecek toplumsal igerikli taleplere dontismiistiir (Kokel,
1988, s. 15-17). Kadinin kadin olmasiyla ona tanimlanmis olan sorumluluklar 6zel
yasam alanindan s1yrilarak kamusal alana da yansimistir. Kadinin kamusal alanda aktif
olarak var olmak istemesi bazi sorunlar1 da ortaya ¢ikarmig ve kadinin cinsiyet kimligi
ve birey kimligi ile ilgili diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur. Modernlesme kurami,
kadin sorununu modern toplum icin kabul ettigi bazi Onciillere bagli olarak

incelemektedir. Bu onciiller su sekilde 6zetlenir:

1. Kadinin bir birey olarak 6zgiirlestirilmesi modern toplumun temelini olusturan
demokratik degerlerin en dnemli pargasidir.

2. Kadinin 6zel yasamindan ¢ikip kamusal alanda aktif bir hayata ge¢mesi
Ozgiirlesme yolunda atilmis en 6nemli adimdir.

3. Kadinin ¢aligma hayatina atilarak kendi yeteneklerini gelistirme imkani elde
etmesi kadinin hem 06zel yasamindaki sorumluluklarini hem de kamusal

hayattaki sorumluluklarin1 yerine getirmesi gibi bircok sorumluluk
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yiikklemistir. Bu sorunlarin gerekli dilizenlemeler yapilarak ¢oziime

ulastirilmast gerekmektedir (Gould ve Wartofsky, 1976, s. 128-270).

Modernlesmeyi ¢esitli reformlar yoluyla gerceklestirmek durumunda olan
gelismekte olan toplumlar kadinin 6zgirlestiriimesini ekonomik kalkinmayla birlikte,
geleneklerin doniistiiriilmesine ve kadinlar tarafindan haklarin igsellestirilmesiyle
yasama aktarilmasina baglidir. Bu modern kiiltiir 6gelerinin igsellestirilmesinde en
etkili yontem egitim olarak goriilmektedir. Giiniimiizde teknoloji alanindaki
gelismeler ve dijital yenilikler ortaya konularak bu faydali geregleri kullanmaya
yonelik bir farkindalik olusturulmasi amaclanmaktadir. Ancak kadinin toplum
icerisindeki algis1 ve haklarma yonelik miicadelesi hala ¢ok eski dénemlerdekine
neredeyse esdeger olarak devam etmektedir. Kiz ¢ocuklarinin almasi gereken egitime
erkeklerden daha az deger verildigi, kadinlarin vasifsiz ve disiik gelirli islerde
calistirildigy, diisiincelerini 6zgiirce ifade edecegi platformlar bulamadig1 yirmi birinci
yiizyilda bile eskiden sahip oldugu kodlarini hala muhafaza eden bir ataerkil toplum
yapisinin varligindan bahsedebiliriz (Gaag, 2018, s. 15-20). Feminizmin temel tezi
ataerkil sistemin asla parcalanamayacagi ve kadinlarin evde kalmay1 kabul ettikleri
stirece asla 6zgiir olamayacagidir. Kadinin toplum igindeki roliiniin iktisadi anlamda
ve dolayli olarak sosyal anlamda bagimsiz olamayacagini diisiiniir. Feminizm
savunucular1 bu perspektiften yola ¢ikarak ¢esitli talepler dile getirmisler ve taleplerini
elde edecek dogrultuda ¢alismalarini yliriitmislerdir (Giiriz, 2011, s. 43-47). Kadinin
calisma hayatini, evlenmeyi ve annelii zorunluluklarin Gtesinde kabul etmesi
gerektigi diislincesini savunur. Ciinkii kadinlarin kamusal alana girmelerini engelleyen
gelenekler, hukuki sinirlamalar ve toplumdaki kadinlarin yeteneklerine iliskin kliseler

ve Onyargilar miicadele edilmesi gereken en 6nemli olgu olarak goriilmektedir.

Sosyal toplum igerikli politikalar ve doniisiim politikalarinin tamaminda
UNESCO cinsiyet esitligi konularin1 dikkate alir ve tesvik eder. Kadinlarin ve
erkeklerin kiiltiirel yasamda var olma ve katkida bulunma haklarin1 savunur ve
ozellikle kiiltiir konusunda 6nemli bir yol gosterici olarak konumlanir (UNESCO,
2021). Ayrica 2015 yilinda yayinladig: siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligine 6zel vurgu yapmistir (SKD Tiirkiye, 2015).
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1.4.2. Cahisma Hayatinda Kadin

Toplumsal yasamda oldugu gibi ekonomik yasamda da uzun yillardir erkekler
ve kadinlar farkli rollerin temsilcileri olarak algilanmiglardir. Kadinlarin isgiliciine
katilimini etkileyen egitim, kentlesme, medeni durum ve ekonomik kosullar gibi ¢esitli
sosyo-kiiltiirel faktorler bulunmaktadir (Psacharopoulos ve Tzannatos, 1989, s.198).
Kadinlar uzun siiredir isgiicliniin bir pargasi olmalarina ragmen genellikle isgiiclinde
ikincil rollerde istthdam edilmislerdir. Tarihsel siire¢ incelendiginde kadinlarin is
diinyasinda bir¢cok ayrimci uygulamayla karsit karsiya kaldigi goriilmektedir. Bu
ayrimcr davraniglar, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini, kariyer firsatlarina
erisimini ve mesleki egitim firsatlarindan yararlanmasina engel olmustur (Stamarski
ve Son Hing, 2015, s.13-14). Isgiiciindeki kadinlarin varligmna dair veriler farkli
toplumlarda farkli zamanlarda belirli donemeglerin oldugunu gostermektedir.
Ornegin, savaslar kadinlarin isgiiciine katilimin1 degistiren dnemli bir faktdr olmustur.
Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari sirasinda erkeklerin savasa gitmesiyle kadinlar
isgiiciine daha fazla dahil olmuslardir. Ozellikle bu dénemlerde kadinlar cesitli
endiistrilerde ¢alisarak tiretim ve hizmet sektorlerine onemli katkilarda bulunmuslardir
(Goldin, 1991, s.743). Kadnlarin toplumsal ve ekonomik statiilerindeki dramatik
degisiklikleri geg¢mise bakarak anlamak miimkiindiir. 20. ylizyilin baslarinda
fabrikalarda ve ofislerde calisan kadinlar genellikle bekar kadinlardi. 1950'lerin
sonlarmnda ise evli kadinlarin da isgiiciine katilmalarina izin verildi. Ilerleyen yillarda
evli kadinlar uzun vadeli egitim gerektiren ve gergek ilerleme firsatlar1 sunan islerde
calisarak modern kariyer kadininin yiikselmesine onciiliik etti (Costa, 2000, s.102).
Kiiresellesme, kadinlarin iggiiciine katiliminda kismen kapali kapilar1 6nemli 6l¢iide
aralamistir. Teknoloji, iletisim ve kiiresel ticaret alanindaki ilerlemeler, kadinlarin is
olanaklarin1 genisletmistir. Kadinlarin bilgi teknolojisi gibi ylikselen sektorlerde bile
1s imkan1 bulmalarini saglamistir. Bazi ¢alismalar, kiiresel tekstil tedarik zincirlerinin
genislemesinin 6zellikle Asya iilkelerinde kadin istihdamini 6nemli dlgiide artirdigini
gostermektedir. Karim'in yaptig1 bir ¢alisma, Banglades'teki tekstil fabrikalarinda
gecen on yil i¢inde kadin is¢i sayisinda énemli bir artig ortaya koymustur (Karim,
2014, s.88). Bu sonuglar kiiresellesmenin kadin istthdamina etkisine dair somut bir
veri ortaya koymaktadir. Giinlimiizde Sanayi Devriminin neden oldugu kadar 6nemli

bir degisim siirecinden gectigimizi sdylemek dogru olacaktir. icatlar, girisimciler,
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bilim adamlari, merakli yenilik¢iler ve amator aragtirmacilar bizi sasirtacak diizeyde
bizim adimiza ¢alisacak teknolojileri yaratmak i¢in tiim avantajlarini kullanacaktir
(Brynjolfsson ve McAfee, 2018, s.23-25). Dijitallesmenin, sadece yasam tarzlarini ve
calisma diizenlerini degil, ayn1 zamanda toplumlardaki kadinlarin ¢alisma diizenlerini
ve istihdam oranlarini da 6nemli 6l¢iide degistirmesi beklenmektedir (Sorgner vd.,
2017, s.22). Teknolojideki degisiklikler ve ¢alisanlarin tercihleri ve beklentilerindeki
degisiklikler, isletmelerin bu gelismelere nasil cevap verecegine odaklanmalarini

gerektirecektir (Goldin, 2015, s.32).

Bireysel ihtiyaglar1 anlamak ve daha olumlu bir organizasyon kiiltiiriinii tesvik
etmek amaciyla is-yagsam dengesi ile ilgili konulara dikkat etmeleri i¢in kurumlar
lizerinde zamanla ¢esitli baskilar olusmustur. Isgiicii piyasalarinda carpici sekilde
demografik degisiklikler ortaya c¢ikmistir. Esitlik ve cesitlilik konularinin ele
alinmasini, is rollerinde ve ¢alisma yasaminda pozitif istihdam iligkisinin kurulmasini
gerekli kilmistir. Kurumsal yapilarda olumlu ilerlemeler olmasina ragmen hala mevcut
yasal cerceve tarafindan 6zel olarak kapsanmayan ve Ozellikle mevzuatlarda yer
almayan bazi bireylerin “6teki” olarak tanimlanmasina firsat vermektedir. Her birey
onemlidir. Herkes gelismek, ilerlemek ve ddiillendirilmek igin esit firsatlara sahip
olmak ister. Yapilan ¢aligmalar modern organizasyonlarda bireyleri nasil yonettigimiz
ve onlara nasil davrandigimizla ilgili 6nemli degisiklikler yapilmasi gerektigini
gostermektedir. Ornegin; cinsiyete dayali iicret farki uygulamalari cinsiyet esitligini
baltalayarak ayrimcilik igeren ¢esitli uygulamalar i¢in bir ortam olusturmaktadir.
Kadinlarin daha iy1 isgiicii piyasasi nitelikleri, egitim, is esnekligi ve stirekli is
deneyimi dahil olmak {izere cinsiyetler arasi ticret farkini hafifletmeye yonelik
miidahaleler bir¢ok kurulus tarafindan Onerilmis olmasina ragmen cinsiyetler arasi
ticret farki birgok iilkede hala yaygin ve sinsi bir sorun olarak devam etmektedir

(Nachmias vd., 2019, s.2).

1.4.3. Kadin istihdamm Etkileyen Faktorler

Toplumun genelinin sahip oldugu ve bir¢ok durumda ortak diisiince ve
davraniglarin gelismesine sebep olan ¢esitli kalip yargilarin varligindan s6z edilebilir.

Toplumsal cinsiyet anlaminda toplumun sahip oldugu kalip yargilar tarihsel siire¢
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incelendiginde belirli donemlerde ve belirli toplumlarda degistigi goriilmektedir.
Ornegin bir donem tarlada beraber ¢alisan kadin ve erkek endiistri devrimiyle birlikte
sanayilesmeye bagli olarak erkeklerin fabrikalarda calistig1 kadinlarin evde ev isleri
ile ilgilendigi, ¢cocuklarin bakimin iistlendigi bir modele doniismiistiir. Giinlimiizde
ise kadin tekrar is diinyasinda yerini almaya caligmaktadir. Kisaca kadin ve erkek
konusundaki diisiincelerin zamana ve topluma gore degistigini sdylemek yerinde
olacaktir. Bu da bize toplumsal cinsiyet konusundaki sahip oldugumuz diisiince ve
davraniglarin toplumsal kalip yargilarimizin birer yansiyan semasi oldugunu
gostermektedir. Kadin ve erkege i¢inde bulundugu sosyal yapi tarafindan belirlenen
roller zamanla birey tarafindan dgrenilir ve kabul edilir (Ongen ve Aytag, 2013, s.1-
5). Toplumun gerek zamana gerek icinde bulundugu cografyaya gerekse kiiltiirel
degerlerine bagl olarak sahip oldugu kalip yargilar toplum i¢inde kadin ve erkegin
konumunu, icra edecekleri meslekleri bile kadin ve erkege farkli farkli yakistirmalar
ve yonlendirmeler yapilmasina sebep olmaktadir. Ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik
gibi daha ¢ok bakim ve 6zveri igerikli meslekler kadinlara yakistirilirken miithendislik,
bilim iiretme gibi daha ciddi isler olarak goriilen isler kadinlara yakistirilamamstir
(Kayaoglu ve Kirel, 2019, s. 101-109). Bu sekilde kadin bazi rollerin i¢ine sikistirilmis
dolayli olarak erkek giicii ve hakimiyeti de mesrulastirilmistir (Arkonag, 2008, s. 191).

Ampirik kanitlar kadinlarin isgiicii piyasasina katilim egilimlerini belirleyen
bir dizi faktoriin varligini géstermektedir. Bu faktorler arasinda egitim diizeyi, yasam
beklentisi, dogurganlik oranlar1 ve issizlik oranlar1 bulunmaktadir. Ayrica, kadinlarin
isglicii piyasasina katilimi, hane i¢inde ve disinda calisma egilimlerini destekleyen bir
dizi politika tarafindan etkilenebilir. Ornegin, etkin ¢ocuk bakimina erisim, uzun
dogum izni, bakim hizmetleri saglanmasi ve is diizenlemelerindeki esneklik gibi
unsurlar kadmlarin iggiiciine katilim oranlarini artirmakla iliskilendirilmektedir

(Altuzarra vd., 2019, s. 1).

Kadinlarin belirli pozisyonlarda istihdam edilmesinde is miilakatlarinin nasil
yapildigi, is teklifleri ve miilakat sonuglarinin nasil iletildigiyle oldukca ilgilidir
(Suter, 2006, s. 99-100). Bowles ve arkadaslar1 erkek yoneticiler igse alim
miilakatlarinda kadin adaylar1 erkek adaylara gore daha fazla zorladiklarini (Bowles
vd., 2007, s.99), Petersen ve arkadaslari, ABD’de bir teknoloji kurulusunun ise alim

stirecinin analizinde cinsiyetin dnerilen ilk maas tizerinde olumsuz etki olusturdugunu
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(Petersen vd., 2000, s. 809), Trix ve Psenka, Amerika’da bir tip fakiiltesinde referans
mektuplarinin analizinde kadinlarin erkeklere gore daha az olumlu tavsiye aldiklarini

arastirmalartyla ortaya koymustur (Trix ve Psenka, 2003, s. 214-215).

Yeni is sahibi olma, destek alma ve is gelistirme konularindaki bilgiler
genellikle sosyal aglar araciligiyla yayilmaktadir. Calisan kadinlarin toplum veya
bireyler tarafindan kendisine yiiklenen aile i¢i hizmetler ile ilgili sorumluluklar
kadinlarin bu ortamlarda bulunmasina engel olabilmektedir. Massachusetts Institute of
Technology (MIT) iizerine yapilan bir ¢alismada kadinlarin gayri resmi yapilan
toplantilar, resmi etkinlikler ve bilgilendirme etkinliklerinden dislandigina isaret
ediyor. Bu sebepten kadinlarin gelisim konusunda kendilerine destek olacak birgok
konudan haberdar olamadigina vurgu yapiyor (Vest vd., 1999, s.11-12). UNESCO,
2007 yilinda yayimladigi raporda kadinlarin i¢inde bulundugu kiiltiirel degerlerin
onlar1 bircok konuda erkeklere gore dezavantajli konumda biraktigini ifade ediyor
(UNESCO, 2007, s. 19). Erkek egemen bir kiiltiiriin etkisiyle kadinlar ¢ogu zaman
katilimlar1 veya katilim sonrasinda kariyer yiikselisleri gii¢lestirilmistir. Kadinlarin
calisma hayatina katilimlar1 ve kariyer ilerlemesindeki zorluklar egitim, beceri ve
kisisel Ozellikler gibi konulara bagli olmakla birlikte daha karmasik iliskilerin bir
sonucu olarak goriilmektedir (Fox ve Spector, 2005, s. 105-106).

1.4.4. Teknoloji ve Kadin iliskisi

Insanin kendisini gergek bir uygarligin parcasi olarak diisiinebilmesi igin
teknoloji cagini1 duyarli ve sorumlu bir sekilde sekillendirmek gerekmektedir (Schwab,
2016, s.106). Gliniimiizde her gecen giin hizla degisen teknoloji, etkisi altina aldigi
bireylerin yasam bicimlerini, c¢alisma sekillerini biiyilk oranda yeniden
bi¢cimlendirmektedir. Bu etkiyle birlikte giindelik yasam ve caligma hayatinin bir
pargast haline gelen tiim teknolojik gelismeler, yeni bir kiiltlirliin dogmasina neden
olmustur. Bu yeni kiiltiiriin toplumsal cinsiyet hiyerarsileri de dahil olmak {izere
mevcut sosyal ve ekonomik esitsizlikleri daha da kétiilestirecegine yoniinde ciddi

endiseler bulunmaktadir.

Teknoloji ve bilimi erkeklerle iligkilendirme gelenegi Aydinlanma dénemine

kadar uzanmaktadir. Entelektiel bir hareket olan bu donem erkekler kadar kadinlar
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arasinda da entelektiiel aligverisi kolaylastirmayr amaclasa da hi¢bir zaman cinsel
esitligin bir aract olamadi. Kadinlar dogay1r yansitmak, duygular ifade etmek ve
oznellikle iligkilendirilirken, erkekler dogay1 kontrol etmek, akil, mantik ve nesnellikle
iliskilendirilmeye basladi. Devrimci Fransa'da kadinlarla rasyonellik arasindaki
mesafenin kisa vadeli sonucu kadinlarin kamu kurumlarindan uzaklastirilmasi oldu.
Diinya capinda uzun vadeli sonucu ise bilim ve teknolojinin erkeklerin tekelinde

kalmasi oldu (Grint ve Woolgar, 1997, s.101).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, teknolojinin cinsiyeti
olup olmadig1 sorusunu da giindeme getirmistir. Toplumsal cinsiyet ile teknoloji
arasindaki iliski incelendiginde, teknolojinin cinsiyetinin olup olmadigi, baska bir
deyisle teknolojinin tasarim ve kullaniminda cinslerden biri aleyhine bir dengesizlik
olusturup olusturmadigi sorusu glindeme gelmektedir (Varol, 2014, s. 220). Peki
teknolojinin sekillenmesi, tiretimi ve kullanilmasinda toplumsal cinsiyetle ilgili ne
cesit bir varsayim gegerli olabilir? Teknolojilerin dogal olarak "eril"(masculine)
ozelligi olup olmadigi, tip, endiistri ve enformasyon teknolojilerinde tanik oldugumuz
degismelerin kadin ve erkek is gorenler i¢in ne anlam tasidigi ile ilgilidir. Ortaya ¢ikan
gercek ise toplum-teknoloji iliskisinde toplumun ataerkil dogasinin yansimasiyla
ortaya ¢ikan teknolojinin ataerkil yapisi olmustur. Teknoloji iiretilmeye basladig: ilk
giinden itibaren baskilayict erkeklik algilarinin iizerine insa edilmeye baslamistir.
Toplumun erkekleri kiiltiir ve bilimle kadinlar1 da doga ve sezgiyle 6zlestiren bakis
acis1, teknolojinin de bu sekilde insa edilmesine sebep olmustur. Bu toplum igerisinde
yetisen kadinlar sosyallesmenin bir sonucu olarak bilgisayar teknolojilerinin dncelikli
olarak erkeklere ait oldugunu o6grenmislerdir. Toplumsal cinsiyet ve teknoloji
alanindaki bircok literatiir, toplumsal cinsiyetin bir¢ok teknolojiye karmasik yollarla
kodlanmis olduguna isaret etmektedir. Teknoloji alan1 ataerkil, sosyallikten uzak ve
ice doniik, rekabetei, kapsamli olusu ve kas giicii gerektirmeyisiyle bilinir. Teknoloji
islerinin sosyal etkilesimden ve is-aile dengesinden yoksun olarak algilanmasi,
kadinlarm bu ¢alisma alanina girmesini zorlastirmaktir (Aksoy, 2012, s. 408). Ornegin,
Sanayi Devrimi sirasinda hafif ve tek el ile kullanilan tirpanin yerine agir ve ¢ift el ile
kullanilan tirpanin gelmesi kadinlarin tarim islerinde isttihdaminin azalmasinda kritik
bir rol oynamistir. Yeni teknoloji (tirpan), daha verimli olmasina ragmen kadinlarin

kapasitesinin dtesinde gii¢ ve beceri gerektirdigi i¢in en yliksek ticretli islerden birinde
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erkek tekelinin olusmasinda Onemli bir rol oynamistir. Yeni teknoloji bu amag
gozetilerek mi tasarlandi? Daha karli tarim islerine erisim miicadelesi eril bir
teknolojinin sonucu olarak ortaya c¢ikmadi. Aksine kadinlarin is¢i gruplarindan
yasaklanmasini i¢eren yasalarin sonucu olarak ortaya ¢ikti. Eski teknolojiye sahip olan
tirpanin tekrar kullanilmaya baslamasi kadinlarin {irtin kesimine dénmesine olanak
tanimadi. Benzer bir baska o6rnek, 1930'lu yillara ait olan Britanya Posta Ofisi ile
ilgilidir. O donemde hi¢ tam zamanli ¢alisan sehir postacisi kadin yoktu. Normal ytikii
tagtyamadiklar1 gerekgesiyle ise alinmamislardi. Ancak kirsal bolgelerdeki kadinlar
ayni tagima kapasitesine sahip olmalarma ragmen yar1 zamanli olarak ise alindi.
Britanya Posta Ofisi'nin dahi teknoloji agisindan goreli olgularin etkisinde oldugu

goriilmektedir (Grint ve Woolgar, 1997, s.104).

Kadin is gorenler icin yeni firsatlar sunup sunmadigi, calisma yasaminda
mevcut teknoloji ve is goren iligkilerinin olusmasinda temel etkenin bizzat
teknolojinin dogas1 olup olmadig1 gibi sorular bir¢ok tartisma ve arastirmanin temelini
olusturmaktadir. Konu ile ilgili ¢caligmalar incelendiginde, "teknoloji" ve "toplum"
arasindaki iliskiler agisindan ele alinmakta, teknolojilerin iiretiminde ve kullaniminda
toplumsal sekillendirmenin 6nemine deginilmektedir. Bu baglamda, teknolojinin
toplumsal sekillenisi ve yapilandirilmasi yaklasimlari, temelde kesinlikle toplumsal
olarak yapilandirilmis oldugu iddia edilen bilimin teknolojiye sekil verdigi daha sonra
onceki teknolojinin bir sonrakini sekillendirdigi ve uzun dénemde aslinda toplumun

teknolojiye sekil verdigini tartismaya agmaktadir (Savei, 1999, s. 125-126).

Kadin ve teknoloji arasindaki iligkiyi geleneksel teknoloji algisi acisindan
degerlendirildiginde bu alginin genellikle kadinlarin aleyhine oldugu soylenebilir. i1k
zamanlar teknolojilerin ¢ogu endiistriyel ve savunma amagl tasarlanmis olmasina
ragmen pazar genisletilmeye calisildik¢a tiiketici anlaminda kadinlar hedeflenmistir.
Ancak buna ragmen erkekler bu teknolojilerin tasarimcisi olma roliinii iistlenmistir.
Teknolojik gelismelerin tarihine baktigimizda ise amaglanan tasarimlar ile
kullanicilar1 arasindaki dinamiklerin yeni ideal kullanici kavramlarini ortaya
cikardigint gorebiliriz. Judy Wajecman bu durumu “bir teknolojinin tasarimcilart ve
destekleyicileri, nihai kullanimlar1 asla tam olarak tahmin edemez veya kontrol

edemez” seklinde 6zetlemistir (Wajcman, 1991, s. 104-105).
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Makine ile ¢alismak i¢in giiglii kaslara ihtiya¢ oldugu donemin azalmasiyla
birlikte teknolojinin cinsiyet klisesinin igerisine hapsolmasindan kurtulacagina dair bir
beklenti ortaya ¢ikmis olsa da ne yazik ki sonu¢ hi¢ de beklenen gibi olmamustir.
Bilgisayar kiiltiiriiniin gelismesiyle birlikte daktilo ile 6zdeslestirilen kadinin
bilgisayar teknolojisine daha ¢abuk entegre olacagi beklenirken bilgisayar kiiltiirii de
eril kiiltiir ile iligskilendirilmistir. Bu toplum igerisinde yetisen kadinlar sosyallesmenin
bir sonucu olarak bilgisayar teknolojilerinin oncelikli olarak erkeklere ait oldugunu
ogrenmeye baslamistir. Sonrasinda da bilgisayar teknolojisine karsi gelistirilmis
kaygi, fobi, yetersizlik duygusu gibi sahip olduklar1 direnglerle bas etmek zorunda

birakilmislardir.

Bilgi ve Iletisim Teknoloji’leri (BIT) biiyiik is alanlaridir. BIT alanlarindaki
yiiksek harcamalar ve yatirimlar miihendislik ve bilgisayar gibi alanlarda ciddi bir
isglicii ag1gmin olusacagina iliskin 6ngorii olustu. Bircok iilkede hiikiimetler kadinlar
bu alanlara tegvik etmek i¢in 6zel programlar gelistirmek durumunda kaldi. Ancak bu
planlar, kadmlarin profesyonel programcilar ve sistem analistleri gibi alanlardaki
oranlarin1 artirmak i¢in tek basina yeterli olmadi. Bu durum kadinlarin bu alanlarla
ilgili egitim programlarina katilim rakamlarina da yansiyor. Basili materyallerde
bilgisayar kullanicilarinin biiyiik cogunlugunun erkek oldugu varsayiliyordu. Birlesik
Krallik'ta, sanat veya sosyal bilimler mezunlarina yonelik lisanstistii bilgisayar kurslar
erkek hakimiyetindeydi. Bilgisayarlarin, matematik ve askeri imajinda, cebirsel
hesaplamalar i¢cin Babbage'nin Analitik Motorundan, 1900 ABD Niifus Sayimmi
verilerini derlemek i¢in Hollerith'in Tablolama Makinesi'ne ve 1943'te Alman Enigma
kodunu kirmak icin kullanilan savag zamani1 Colossus'a kadar uzanan bir arka plan
vardir. Hollerith'in tablolama makinelerinde erkek operatorlerin yani sira kadin
operatdrler de vardi. Ancak bu ilk bilgisayarlarin tasariminda ve kullaniminda
kadinlarin rolii ne olursa olsun bilgisayar endiistrisinin varliginda ordu en temel
belirleyici olmustur. Bilgisayar teknolojilerinin eril kokenlerini militarist etkinin bir
sonucu olarak gormek miimkiindiir. Bu nedenle profesyonel bilgisayar uzmaninin
diinyasi 'erkeksi' olarak kabul edilir. Yiiksek riskin, acimasizligin ve teknik uzmanlhigin
hakim oldugu bu yap1 kadmnlarin giris yapmasini zorlastirmis ve dolayisiyla diger
kadinlar1 cezbetmek i¢in az sayida rol modeli iireten bir yapiya donlismiistiir (Grint ve

Woolgar, 1997, s. 110).
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1.4.5. Teknoloji, Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Algilar1

UNESCO yaptig1 arastirmalar ve yaymlar aracilifiyla toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda bilgi iiretmeye devam etmektedir. Ozellikle dijital becerilerde
cinsiyet ayrimi, Yapay Zeka'da (Al) cinsiyet Onyargisi ve kizlar igcin STEAM egitimi
gibi giincel konularda calismalar ve yaymlar yapmaktadir. Bireylerin sahip olacagi
dijital beceriler, gelecekteki isttihdam ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hayati énem
tagimaktadir. Kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin bu alanda yetkin olma olasiliklarinin ¢ok
daha diisiik oldugu bir cinsiyet ayrimi dijital ugurumun olusmasina sebep olmaktadir
(UNESCO, 2020, s. 16). Almanya ve EQUALS Skills Coalition ile ortaklasa
yiiriittiikleri bir calismada dijital becerilerdeki cinsiyet farkinin kaliciligini ve konunun
ciddiyetini belirtir ve miidahale edilmesi i¢in 6nemli gerekgeler sunar. Kadinlarin ve
kizlarin giiclii dijital beceriler gelistirmelerine yardimci olacak onerilerde bulunur.
Ayrica bu c¢alisma bilgisayar teknolojilerinin kullanimi ve cinsiyet esitligi kavrami
arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢alismaktadir. Olumsuz cinsiyet onyargilarini siirdiiren
gen¢ kadinlar olarak tasvir edilen Yapay Zeka (Al) ses yardimcilarinin cinsiyetini
aragtirarak yapay zeka teknolojisinin cinsiyetlendirilmesine vurgu yaparak egitimin

onemine deginir (UNESCO, 2023, s. 18).

Dijital bolinme ayni zamanda bir cinsiyet ayrimidir. Gelecekte istthdam
edilebilirliklerini saglamak i¢in kizlar1 ve kadinlar1 okumaya ve genisleyen dijital
sektorde kariyer yapmalarini artiracak stratejilere ihtiya¢ vardir. Bunun icin kiz
cocuklar1 ve kadinlar, 6zellikle STEM egitiminde ve bilim-miihendislik kariyerlerinde
yetersiz temsil edilmektedir. UNESCO’nun 2017 yilinda yayimladig Sifreyi Kirmak:
Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematikte Kiz ve Kadinlarin Egitimi raporunda,
kiiresel diizeyde yliksek 6grenimdeki kiz 6grencilerinin yalnizca %3o0'unun STEM
alaninda egitime katildiklar1 goriilmektedir. Yiiksekdgretimdeki kiz 6grencilerin farkl
disiplinlere dagiliminda da 6nemli farkliliklar géze ¢arpmaktadir. Kiz 6grencilerin
%3'{i Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri alaninda, %5’i doga bilimleri, matematik ve
istatistik alaninda, %8 ‘i miihendislik alaninda, %15°1 ise saglik alaninda ¢aligmay1
tercih etmektedir. Su anda mevcut ve gelecekte ortaya cikacak is firsatlarinin ¢ogu
bilim, miihendislik ve bilgisayar teknolojilerine baglh oldugu i¢in, STEM alanindaki

kiz ve kadinlarin eksikligi, ileriki yillarda kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi
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konusunda 6nemli sonuglar doguracagi ve bu konunun biiyiik bir endise kaynagi

oldugu vurgulanmigtir (UNESCO, 2017, 5.20).

STEM alanlarinda egitimin her seviyesinde cinsiyet alanindaki ayrimcilik
diinya ¢apinda devam etmistir. Bilim, teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligini bir
adalet meselesi olarak gormemek gerekir. Ancak daha esitlik¢i bir bakis agisinin
cinsiyetten bagimsiz olarak yetenekli olan kisilerin istthdamini artiracagina inanilir
Kadinlarin egitim alma oranlar1 ve egitim siirelerinin artmis olmasina ragmen STEM
disiplinlerinde hala yeterince temsil bulamamaktadir (Castillo vd., 2014, s.22).
Cinsiyet esitligi sadece kadinlara yonelik firsatlarin sunulmasi olarak degil bilimsel ve
teknolojik alanlarda miikemmele ulagabilme yolunda adim atilabilmesinin alternatif
bir yolu olarak goriilmelidir (Hearn vd., 2011, s.15). Castilo ve arkadaslar1 kadinlarin
STEM alanlarinda ¢alisabilecek oldugu halde toplum ve bireyler tarafindan sahip
olunan algilar nedeniyle bu alanlara yonelmemeleri biitiin toplum i¢in 6nemli bir kaybi
temsil ettigini sdyliiyor. Is diinyasinda kadinlara yonelik olusturulan kariyer engelleri
kit insan kaynagina ragmen onemli bir insan kaynagindan is diinyasini mahrum
biraktig1 i¢in bu durumun biitiin toplumlar i¢in rekabet avantaji olusturmalarini ve

kalkinmalarina zarar verdigini ifade ediyor (Castillo vd., 2014, s.22).

Organizasyonlar ve toplumlar tarafindan kabul edilmis ve kadinlarin 6zellikle
teknoloji alanindaki ilerlemelerini kisitlayan bir¢ok inanisin varligindan bahsetmek
miimkiindiir. Bu inanislardan ilki kadinlarin bilim ve matematik alanlarinda basarili
olma istegi ve yetenegi olmadigi yoniindeki diisiincedir. Durumun bdyle olmadigini
gosteren bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Vallian’in beyin yapisi ve islevinde, insan
biligsel gelisiminde erkek ve kadinlarin matematik ve bilim konularinda farkl
performans gostermelerine kanit olabilecek ©nemli bir biyolojik farklilik
bulunmadigini gosteren ¢alismasi (Vallian, 2007, s.27) énemli bir 6rnektir. Bir diger
inanig cinsiyet esitligini tesvik etmek icin se¢me ve terfi ettirme kurallarinin
degistirilmesi gerektigidir. Bu durumun is yapis standartlarin1 olumsuz etkileyecegine
dair bir inan1s bulunmaktadir. Is diinyasinda kadinlar erkekler kadar rekabetci olarak
goriilmemektedir. Kendi kariyerlerinde ilerlemek i¢in rekabet ederken harcamalari
gereken enerjilerini daha fazla aileleriyle ilgilenerek harcamaktadir. Kadinlarin ¢ocuk
yetistirme sorumluluklar1 oldugu igin is verenler, yoOneticiler ve organizasyonlar

tarafindan daha fazla izin almak zorunda kaldiklar1 yoniinde bir inanis vardir. Bu
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yiizden oOrgiitler uzun yillar boyunca kadin c¢alisanlart kotii bir yatirim olarak

gormiislerdir (Castillo vd., 2014, s.14).

1.4.6. Kadin Isgiicii ve Beceri Gelisimi

Kadinlar ve erkekler arasinda gozlemlenen farkliliklardan birisi de teknoloji
alaninda sahip olduklar1 firsatlar ve onlara ulasabilme imkanlarindaki farkliliklardir.
Teknoloji endiistrisinin hizla gelistigi bir donemde kadinlarin teknolojiye ulagmasini
ve teknoloji sektorlerinde temsil edilmesini konu alan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.
The Partnership on Measuring ICT for Development (Kalkinmada Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Olgme Ortakligr) 2014°te hazirladigi raporda “Kadinlarin toplum iginde
egitimsiz, igsiz, yoksul kesiminde yer almasina sebep olan toplumsal faktorler
bilgisayar ve iletisim teknolojilerine ulagsma firsatlar1 agisindan da dezavantajli duruma
getiriyor.” seklinde bir degerlendirme yaparak kadinlarin teknolojiye erisimdeki
dezavantajli oluslarin1 toplumsal kabuller ve 6n yargilara baglamistir (UNCTAD,
2014).

Teknoloji endiistrisi giderek daha cesitli hale geliyor. Kurumlar, sirketler
kuruluglarindaki insan kaynagi anlamindaki c¢esitliligi artirmak i¢in kaynak gruplar
olusturmaya calisiyor. Ancak cinsiyet konusu ¢oziilmesi gereken acil bir sorun olarak
hala durmaktadir. Kadinlar STEM ile 1ilgili islerde de yeterince temsil
edilememektedir. Ornegin teknoloji ve yazilim alaninda oldukga gelismis bir yapiya
sahip olan Ingiltere’de STEM calisanlarinin sadece dortte birinden biraz fazlasim
kadin c¢alisanlar olusturmaktadir (Honeypot, 2023). STEM alanindaki kadin
eksikliginin bir¢ok sebebi bulunmaktadir. Toplum yapisinda olusan algilar okullarda
kizlara farkindalik kazandirilmasini ve {iniversitede STEM alanlarina yonelmelerine
engel olmaktadir. Meslek belirlemenin en 6nemli adimi olan {iiniversite egitimi
sirasinda kizlarin STEM alanlarina yonelmelerine engel olacak cesitli toplumsal
inanglar bulunmaktadir. Teknoloji ile ilgili alana yonelen insanlarin sosyal olmayan
insanlar olduklar1 yoniindeki toplumsal klise bunlardan birisidir. Bir¢cok toplumda
deneysel caligmalarin erkek isi oldugu fikri hakimdir. Bu yilizden kadinlarin teknik
yeterlilikleri konusunda bir tatminsizlik bulunmaktadir. Toplumdaki bu inanig

kadinlarin iizerinde ister istemez bir baski olusturmakta ve kendilerini haksiz bir ortam
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icerisinde kanitlama ihtiyaciyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durumda kadinlarin
becerilerini gelistirmeye yatirim yapmak olduk¢a énemlidir. Onlarin deger gormesi
icin daha fazla sey ortaya koymalarmi beklemek kadinlara yapilan en biiyiik
haksizliktir. Kadinlarin becerilerine yatirim yapmak daha fazla kadinin teknolojiye
adim atmasina ve erkek egemen sektordeki kisir dongiiniin kirilmasina sebep olabilir.
Ozellikle kadinlarin bu alana ydnlendirilmesi STEM alanindaki yetenek ihtiyacinin
karsilanmasi i¢cin 6nemli bir kaynagin degerlendirilmesi saglayacaktir. Kiz 6grencilere
STEM alanlarina yonlendiklerinde ne gibi is firsatlarina sahip olacaklar1 anlatilabilir,
kendi cinsiyetlerinden bu alanda calisan ve basarili rol modeller ile bulugmalari
saglanabilir, is verenler kadinlarin terfilerinde cinsiyetten bagimsiz beceri temelli
hareket etmeleri icin bilinglendirilebilir, cinsiyete dayali iicret esitsizlikleriyle

miucadele edilebilir.

1.4.7. Teknoloji Sektoriinde Kadin isgiicii

Kadinlarin STEM alanlarindaki islere olan diisiik katilim1 Avrupa Birligi’nde
de oncelikli bir konu olarak ele alinmustir. Avrupa Birligi, Avrupa Kadin Bilim
Insanlar1 Platformu (The European Platform of Women Scientists (EPWS), 2021),
WITEC (The European Association for Women in Science, Technology, 2021) gibi
kuruluglar araciligiyla Toplumsal Cinsiyet ve STEM (SYSTEM) (The European
Scenery on Gender and STEM (SYSTEM), 2021) gibi destek programlar1 gelistirerek

bu diisiik orani artirmaya ¢alismaktadir.

Son yillarda temel amac1 teknoloji sektoriindeki cinsiyet farkini azaltmak i¢in
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida girisim ortaya konulmustur.
Ozellikle diinya genelinde agirlikli olarak kadinlardan olusan topluluklar olusmustur.
Bu topluluklar teknolojideki kadinlarla ilgili farkli fikirler ortaya koyarak farkl
problemler iizerinde calismalar yiiriitmektedir. Bu topluluklarin paylastiklart ortak

hedefler sunlardir:

e Teknolojide ¢alisan kadinlar1 goriiniir hale getirmek i¢in toplumu daha duyarlt
hale getirmek,

e Kadin rol modeller olusturmak,
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e Kadin miihendislerin gelisimlerini desteklemek,
e Kizlar1 teknoloji alaninda kariyer planlar1 yapmalari i¢in tesvik etmek,
e Kadinlarin STEM becerilerini gelistirici 6grenme ortamlar1 sunmak,

e Kadinlara egitim ve diger firsatlar anlaminda esit imkanlar sunmaktir

(Gonzélez vd., 2018, s. 2084-285).

“Women Mentoring Women” adli kitabin yazar1 Robbie Hardy, geng
kadinlarin teknoloji sektoriinii bir kariyer olarak diisiindiikleri taktirde 6nemli 6l¢iide
one cikacaklarini ve teknolojinin bir¢ok firsatini seven zeki kadinlar i¢in harika bir
kariyer olabilecegini belirtiyor. Giiniimiizde artik bir¢ok kadin teknoloji kariyerinin
temeli olan STEM' i benimsiyor. Kadinlar yetenekleri ile daha fazla 6ne ¢ikiyor. Hayir
cevabin1 asla kabul etmeyen kadinlar teknoloji masasindaki hakli koltuklarina
oturmaya ve basarili olmaya devam etmek i¢in ellerinden geleni yapmaya calistyorlar
(Becker, 2017). Bir¢ok arastirma verisi kadinlarin bu gayretlerine ragmen teknoloji ve
dijital sektoriinde kadin oraninin hizli bir sekilde degismesinin zor oldugunu ortaya
koymaktadir. Teknolojiye bagl olarak ortaya ¢ikan toplumsal degismeyle birlikte
organizasyonlarin igerisinde de bu degisimi yakalamak hi¢ kolay degildir.
MERCER’in When Women Thrive, Businesses Thrive isimli aragstirmasinda sirketler
belirli cinsiyet politikalar1 gelistirirlerse, ise alim terfi, prim, cam tavan algisin1 kirmak
gibi, teknoloji endiistrisinde yonetici diizeyinde ancak %36 oraninda kadin temsili

saglanabileceklerini belirtmistir (MERCER, 2016, s.7).
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2. G7 ULKELERINDE TEKNOLOJIK GELiSME VE KADIN
iSSiZLiGiNIN INCELENMESI
Teknolojik gelismeler, modern ekonomilerin yap1 taslarini  yeniden
sekillendirerek isgiicii piyasalarinda 6nemli doniisiimlere yol agmaktadir. Ulkeler i¢in
ARGE vyatirimlar1 ve Bilgi Teknoloji Inovasyonlar1 teknoloji temsil eden 6nemli
gelismelerdir. Bu boliimde G7 tilkeleri igin teknolojik gelisme ve kadin issizligine dair

politikalar ve 6nemli veriler detayli olarak incelenmistir.

2.1. G7 Ulkelerine Genel Bakis

Diinya’daki sanayi agisindan gelismis, ekonomik agidan zengin ve giiclii olan
tilkelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde konularda birlikte hareket etmeleri oldukca
Oonemlidir. Bu sebeple 1975 yilindan bu yana bu ag¢idan 6nde gelen devletler her yil bir
araya gelerek toplant1 yapmaktadir. Zirve adi verilen bu toplantilar ilk kez 1975 yilinda
Fransa’da Fransa, Amerika, Birlesik Krallikk, Almanya, Japonya ve Italya’nin
katilmiyla  dlizenlenmigtir.  Bu ilk  zirvenin  katilimcilarn  G6  olarak
isimlendirilmislerdir. Ardindan 1976 yilinda Kanada’nin katilimiyla G7 adin1 almigtir
(Altay vd., 2011, s. 12). G7 ad1 verilen bu iilkeler 1989 zirvesi 6ncesinde gelismekte
olan 15 iilke liderleri ile bir araya gelmistir. Baslangicta Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) ile 1991 yili sonrasinda da Rusya Federasyonu ile
goriismeler devam etmistir. 1998 yilindaki zirvede Rusya gayri resmi olarak bu gruba
katilmistir. Rusya’nin varligi ile sekize ¢ikan iilke sayisiyla grup G8 admi almistir.
2002 yilindaki zirvede Rusya’ya 2006 yilinda zirveye ev sahipligi verilmistir. Bu
siirecin tamamlanmasiyla Rusya tam iiyelik almistir (Lukov, 2006). 2014'te Rusya’nin
Kirim’1 ilhakiyla birlikte Rusya igin c¢esitli yaptirimlar uygulanmaya bagladi.
Bunlardan birisi de Rusya’nin G8 {iyeliginin iptal edilmesi oldu. Rusya’nin iiyeliginin

iptal edilmesiyle birlik tekrar G7 adini aldu.

G7 lilkeleri temel dijitallesme konularina odaklanmak veya giivenli dijital
dontisiimii saglamak i¢in bu konuda 6nemli 6l¢lide miicadeleler veriyor. Zirve adi
verilen toplantilarda katilimcilar 1978 yilindan bu yana diizenli olarak dijital firsatlar

ve ortaya ¢ikmast muhtemel dijital ugurum konularini ele aliyor. Her yil diizenlenen
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bu zirvelerin odak noktasin1 2018 yilinda “dijitallesme ve yapay zeka”, 2019 yilinda

ise “dijital ekonomilerin diizenlenmesi” olusturdu.

1975'ten 2019 yilina kadar G7 iilkeleri BIT ve dijitallesme konusunda 133 tane
siyasi agidan baglayict olan gelecege yonelik taahhiitte bulundu. Bu konudaki ilk
taahhiit 1983 yilinda hizmet ve yliksek teknoloji iiriinleri ticareti konusunda verildi.
1991 yilinda bilim ve teknolojideki ilerlemelerin yayginlastirilmasi konusunda bir
sonraki taahhiit yayimlandi. Daha sonra G7 liderleri 1996, 1998, 2003, 2006, 2008,
2009 ve 2011 yillarinda bir ile alt1 arasinda degisen dijitallesme konusunda taahhiitte
bulundular. 2013 yilinda agik veri kaynaklarina erisim konusu dogrultusunda konu ele
alindi. Verilen 18 adet taahhiitte konu sonuglandirildi. 2016 ve 2018 zirvelerinde bu
konu daha da derinlestirildi ve taahhiit sayis1 23’e yiikseltildi. Sonrasindaki zirvelerde
konunun odak noktas1 dijital ugurum, siber giivenlik konularinin yaninda kadinlarin
bilim, teknoloji, miihendislik ve matematikteki rollerine kaydi. 2018 yilindaki zirvede
dijital ve yapay zeka konularinda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri konusuna detayli bir

sekilde yer verildi (Williams, 2023).

2.2. G7 Ulkelerinde Arastirma Gelistirme (ARGE) ve Teknoloji

Yatirnmlari

Giiniimiizde kiiresel rekabet ortami hizla gelismektedir. Ulkelerin ulusal refahi
ARGE faaliyetleriyle yenilige katilmalar1 ve bunlardan yararlanma kapasiteleriyle
iligkilidir. Enerji, biyoteknoloji, dijital teknolojiler, uzay ve savunma sistemlerindeki
gelismelerin birlesmesi iilkelerde derin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve teknolojik
degisimlere yol agmasi beklenmektedir. Bu tiir degisimi saglamayan veya bu tiir
becerileri gelistirmeyen iilkeler diinya lideri olamama, onlarla yarisamama ve sosyal-

ekonomik faydalarindan yararlanamama riskiyle kars1 karsiyadir.

Hizla gelisen rekabet ortaminda pazar unsurlar siirekli degismekte, tirlinler
hizla demode olmakta, yeni teknolojiler biiytik bir hizla gelismekte ve isletmelere hizli
bir sekilde entegre edilmektedir. Yogun rekabet ortamindaki isletmeler yonetim ve
organizasyon yapilarinda, pazarlama stratejilerinde, iiretim siireglerinde pazarin
beklentilerine uygun stratejiler gelistirmelidirler. Kiiresel rekabet ortaminda

isletmelerin basaris1 rekabet stratejilerini ortaya koyarken ne kadar kaliteli, hizli ve
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esnek olmasina ve bu degisimin en verimli sekilde gergeklesmesine baglidir (Tanyeri
ve Firat, 2005, s. 276-277). Zaman igerisinde degisen miisteri beklentileri rekabet
edebilmek icin fiyatlandirma ve iiretim asamalarinda ¢ok farkli beklentilere cevap
verebilmeyi gerektirmektedir. Bu durum isletmelerin temelde ¢ok farkli konularda bir
caba ortaya koymasina ihtiya¢ olusturmaktadir. Pazardaki bu rekabet ortaminda var
olabilmek i¢in yeteneklerin ve kaynaklarin esnek ve hizli bir sekilde yeni beklentilere

cevap verebilmek icin gelismesi ve degismesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmeler diinya ekonomilerinde ve kendi iilke ekonomilerinde basariyla
faaliyet gosterebilmek icin arastirma ve gelistirmeye Onem vererek yenilikgi bir
isletme oldugunu ortaya koymasi gerekmektedir (Zerenler vd., 2007, s. 656-657). 5746
sayili Aragtirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda
kanunda ARGE,; arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artiritlmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalari, ¢evre
uyumlu {iriin tasarimi1 veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik
gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin,
deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetler olarak tanimlanmistir. Kiiresel
rekabet ortaminda var olabilmek i¢in isletmelerin yeni {iriin ve iiretim siire¢lerinin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik yaptigi sistemli ve yaratici caligmalar biitiiniidiir. ARGE
caligmalar1 bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya
mevcut bilgilerle yeni malzeme, {iriin ve araclar iiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak
lizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlart gelistirmek

amaci ile yapilan diizenli ¢alismalardir.

Bilimsel kesifler, yeni teknolojiler ve elde edilen bilginin yaratict
uygulamalari, rekabet¢i kiiresel ekonomide ve saglik, ¢cevre ve ulusal giivenlik gibi
cesitli toplumsal alanlardaki zorluk ve firsatlarin ele alinmasinda basarili olmak icin
gereklidir. Bir iilkenin hem kamu hem de 6zel sektérdeki ARGE calismalarinin giicii
mevcut ve gelecekteki ulusal ekonomik avantajinin bir gostergesidir. Ulkelerin ulusal
ve kiiresel diizeydeki toplumsal gelisime yonelik beklentileri icin de énemli bir yol

gostericidir.

55



Son yillarda, diinyanin en gelismis ekonomilerinden biri olan G7 iilkeleri,
teknolojik alandaki hizli gelismelerle birlikte ciddi bir degisime ugramistir. Inovasyon
ve aragtirma alanindaki yatirimlar, bu iilkelerin teknolojik iistiinliiklerini koruyan ve

diinya ¢apinda rekabet avantaji saglayan kritik faktorlerdir.

ARGE harcamalari kiiresel olarak degerlendirildiginde, 2000 yilindan bu yana
onemli Ol¢lide artarak 2019 yilinda 2,4 trilyon dolara ulasmistir. Bu deger 2000
yilindaki 725 milyar dolar olan ARGE yatirimlarinin {i¢ katindan daha fazla bir artisa
karsilik gelmektedir. Bu hizli genisleme iilkelerin ekonomik biiylimeleri ve kiiresel
diizeydeki rekabetlerine katki saglamada Onemli bir rol istlenmektedir. Boyle
olmasina ragmen ARGE performanslar1 birkag¢ iilkede daha fazla yogunlasmustir.
ABD, 2019 yilindaki ARGE performansi ile diinya genelindeki %28'lik pay1 alarak
lider konumdadir. Aldig1 %22’lik pay ile onu Cin izlemektedir. Ardindan Japonya
(%7), Almanya (%6), Giiney Kore (%4), Fransa (%3), Hindistan (%2) ve Birlesik
Krallik (%2) paylar ile gelmektedir. Bu sekiz lilke ARGE performanslariyla kiiresel
ARGE performansmin %75’ini kapsamaktadir. Ilk sekiz iilke igerisinde 5 adet G7
tilkesi bulunmaktadir. Bu G7 filkelerinin ARGE performansinin toplami %46’ lik
dilimi olusturmaktadir. Bu sekiz iilkenin ardindan sirasiyla Rusya, Tayvan, italya,
Brezilya, Kanada, Ispanya, Tiirkiye, Hollanda ve Avustralya &nemli ARGE
performansina sahip iilkeler olarak gelmektedir (Boroush, 2020, s. 7-8).
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Sekil 1. G7 Ulkelerinde GSYIH Icindeki ARGE (%) Oraninin Yillara Gore
Degisimi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 1 incelendiginde G7 iilkelerinde 1985-2020 yillar1 arasinda tilkelerdeki
ARGE yatirrmlarinin GSYIH igindeki paymin degisimi goriilmektedir. Japonya,
Almanya ve ABD’deki ARGE yatirimlariin GSYIH igindeki paylar1 G7 iilkelerinin
ortalama degerlerinin oldukg¢a tizerinde oldugu goriilmektedir. Fransa yatirim oram
acisindan ortalama degeri korurken Kanada, Birlesik Krallik ve Italya’daki yatirim
orani ortalamanin altinda kalmistir. Kanada 2000 yilina kadar ARGE yatirim orani
acisindan yiikselen bir egilim gosterirken aymi yiikselisi sonrasinda gosterememis

2001 yilindan sonra tekrar bir diisiis trendine ge¢mistir.

G7 liilkelerindeki teknolojik ilerleme, {ilkelerin istthdam yapisin1 da ciddi
sekilde etkilemektedir. Gelisen teknolojiler, eski is modellerinin yerini alirken, ayni
zamanda yeni ve daha verimli is firsatlar1 da sunmaktadir. Isletmelerin teknolojik
acidan daha verimli hale gelmesi, daha az isgiicii gerektirecek ve daha fazla verimlilik

sunacak ig modellerini benimsemelerine neden olabilir.

57



2.3. G7 Ulkelerinde Patent ve Teknolojik Gelisme

Isletmelerin diinya ekonomilerinde ve kendi iilke ekonomilerinde basariyla var
olabilmeleri i¢in arastirma ve gelistirme c¢alismalarima verecekleri énem oldukga
belirleyici olmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ortaya koyan en 6nemli
veri kaynag patent sayilaridir. Ozellikle isletmelerdeki ¢alisma hayatinda kullanilacak
yeni teknik ve teknoloji sayis1 hakkinda bir 6ngérii elde etmek istersek patent sayilari
bizim i¢in iyi bir veri kaynagi olacaktir. Ayrica patent verileri, zaman ve iilkeler
arasindaki karsilagtirmalar1 yapabilmemiz i¢in tutarli bir temel olusturmaktadir

(OECD, 2009, s. 18-24).

Benassi ve arkadaglar1 firma performansinin birikmis teknolojik bilgi ile iliskili
olup olmadigini analiz ederken patent istatistiklerini kullanmistir (Benassi vd., 2022,
s. 121). Ha ve arkadaslar1 teknolojideki hizl1 degisimin mesleklerin gelecegini nasil
etkileyecegi ile ilgili yaptig1 ¢alismada mesleklerin gelecegini tahmin etmek igin
patent istatistiklerinden faydalanmistir (Ha vd., 2022, s. 7225). Cammarano ve
arkadaglar1 firmalari uyguladiklar1 inovasyon paradigmasini analiz etmek icin ARGE
projelerini firmalarin patent istatistiklerini kullanarak yapmistir (Cammarano vd.,

2022, s. 322-324).

1990’11 yillardan sonra BIT alanindaki patent sayilarimin toplam patent sayisi
icindeki yiizdelerinin oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin; Hicks ve
arkadaglar1 ABD’de endiistriyel lider olan firmalar1 analiz etmek i¢in yaptiklari
calismalarda BIT firmalarinin liderligini ortaya koymustur (Hicks vd., 2001, s. 700).
Nguyen ve Doytch’nin BIT patent sayilarmin ekonomi bilyiime iizerine etkisini
incelemek igin yaptiklar1 ¢alismada BIT patent sayisinin uzun dénemde biiyiimeye
olumlu yonde etkileri oldugu sonucuna ulagmislardir (Nguyen ve Doytcg, 2022, s.

132).
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Sekil 2. G7 Ulkelerinin ICT Patent (%) Oranlarimin Yillara Gore Degisimi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 2 incelendiginde G7 iilkelerinde 1985-2020 yillar1 arasinda ICT
alanindaki patentlerin tiim patentler i¢cindeki payinin degisimi goriilmektedir. Japonya
ve ABD’deki ICT alanindaki patent oraninin G7 iilkelerinin ortalamasinin ortalamanin
oldukgca tizerinde oldugu goriilmektedir. En 6nemli degisimi yasayan iilkelerden birisi
ABD’dir. 1985 yilindan 2005 yilina kadar hizla artis trendi gostermektedir. Kanada
2000 yilindan sonra ICT alanindaki patent orani acisinda Onemli bir fark
olusturmustur. Bu alanda yaptig1 sigrama 2010 yilindan sonra diisme egilimine girmis
ve 2019 yilinda G7 iilke ortalamasina esdeger bir oranda dengeye ulagmistir. En dikkat
cekici iilke Almanya’dir. ARGE yatirimlarinin GSYIH igindeki pay1 G7 iilkelerinin
ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen ICT alanindaki calismalarin bir gostergesi
olan ICT patent oranit agisindan G7 iilkelerinin ortalamasin altinda bir seyir
gostermektedir. Italya, G7 iilkeleri icinde en diisiik seviyede ICT alaninda ¢alismanin
yapildig: iilke olmustur. Zaman zaman yiikselis trendi yakalasa da bu trendi uzun

vadeli gésterememistir.
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2.4. G7 Ulkelerinde Teknolojik Gelismeler

Bu boliimde, G7 iilkeleri icin teknoloji alanindaki gelismelerle ilgili iilke
politikalar1 ve gelisimi gdsteren veriler tiim iilkeler i¢in ayr1 ayr1 analiz edilmis ve

kisaca Ozetlenmistir.

2.4.1. Kanada

Hizla gelisen kiiresel bir ekonominin iginde yer alan Kanada, ARGE
ilerlemeleri ve yenilik dalgasini desteklemek icin uluslararasi yarista rekabet
etmektedir. Kanada'nin ileri ARGE yatinmlarina katilma kapasitesi konusundaki
uluslararasi itibar1 oldukca giicliidiir. Ayrica yiiksek egitimli bir niifustan ve derin
arastirma becerileri yliksek yetenek havuzlarindan yararlanmay1 da ihmal etmiyor.
Kanada orta 6gretim sonrasi egitim diizeyine sahip niifus agisindan OECD fiilkeleri
arasinda en yiiksek egitim ortalamasina sahiptir. Ancak daha geng gruplar arasinda (25
ila 34 yas aras1) Japonya ve Giiney Kore'nin gerisinde kalmistir. Kisi basina diisen
aragtirmaci sayisi diger gelismis lilkelerle ayni seviyededir. Bu oran 6zellikle 2004-
2012 yillar1 arasinda miitevazi bir artis gostermistir. Kanada’da isletmelerde istthdam
edilen ARGE personelinin sayist 2008-2013 yillar1 arasinda %20 oraninda diismiistiir.
Bu diisiisiin iilke genelindeki ticari ARGE yatirnminda devam eden disiisle ilgili
oldugu aciklanmistir. Kanada'da Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki
ARGEin pay1 2001 yilindan bu yana istikrarli bir sekilde diismiistiir (Sekil 1). 2006
ve 2015 yillar1 arasinda toplam ulusal ARGE harcamalarinda neredeyse hi¢ biiylime
olmayan birkag OECD iilkesinden biri olmustur. Kanada'nin 6nde gelen iilkelerle
karsilastirilabilir bir ARGE yogunlugu elde edebilmesi icin giiniimiizde bu harcama
oranini iki katindan fazla artirmasi gerekmektedir. Kanada’nin diinyadaki tilkeler
arasinda beseri bilimler ve sosyal bilimler (Cevre ve saglik gibi) alanlarinda daha ¢ok
uzmanlastigr fizik ve mihendislik bilimlerinde digerlerinden geri kaldig
goriilmektedir. Kanada ozellikle psikoloji, halk sagligi, saglik hizmetleri, felsefe,
teoloji, yer bilimi, ¢evre bilimi, gorsel ve sahne sanatlar1 alanlarinda diger iilkelere
gore nispeten daha yliksek arastirma ¢iktilarina sahiptir. Bu alanlardaki ¢aligmalar
diinya arastirmalarinin %S5'inden fazlasini olusturmaktadir. Bunun yaninda kimya,

fizik ve astronomi, mithendislik, matematik ve istatistik alanlarinda beklenenden daha
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diisiik arastirma ¢iktilarma sahiptir. Ozellikle temel bilimler ve miihendislik
alanlarindaki diisiik arastirma orani endise verici olmaktadir. Kanada'nin endiistriyel
ARGE kapasitesi ve rekabet giicii siirekli bir asinmaya ugramistir. Endiistriyel ARGE
harcamalar1 agisindan G7 iilkeleri ile karsilastirildiginda Kanada'nin ARGE yatirim
portfoyiiniin ARGE yogun olmayan sektorlerde daha fazla yogunlastigi goriilmektedir.
Kanada diger sektorlere gore ARGE’nin daha az merkezi oldugu petrol-gaz,
ormancilik, makine-techizat ve finans gibi sektorlere G7 ortalamasindan daha fazla
yatirim yapiyor. Kanada'nin endiistriyel ARGE harcamalarmnin yaklasik %50'si BIT,
havacilik, ila¢ ve otomotiv endiistrileri gibi yiiksek teknoloji gerektiren sektorleri
kapsarken G7 iilkeleri ortalamasinda bu oran %80'dir. Kanada Ticari Girigsim
Harcamalar1 (Canadian Business Enterprise Expenditures)’ndaki ARGE yogunlugu
OECD ortalamasimin altinda kalirken diisiik ve orta-diisiik teknoloji sektorlerindeki
yatirimlart G7 iilkelerinin ortalamasindan 6nemli Olclide yiiksektir. Son yillarda
Kanada'daki ARGE yatirim kaliplar1 kiiresel degisime bir cevap olarak farklilasmaya
baslamistir. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin ARGE pay1 2009-2013 yillar arasinda
kiiciik firmalardan biiyiik firmalara dogru bir kayma gostermistir. Cok uluslu sirketler
ithtiya¢ duyulan istiin yeteneklere daha yakin olabilmek i¢in ARGE faaliyetlerinin
biiyiik bir kismini sahip olduklari tilkenin disina tagimaya basladilar. Kanada zamanla
ARGE c¢alismalarimi yiiriitmek i¢in giderek artan bir cazibe merkezi haline geldi.
Yabanci firmalarin yatirimlarinda ciddi bir artis olarak toplam ARGE yatirimlarinin
%35'inden fazlasin1 olusturmaya bagladi. Bu oranin yarisindan fazlasini da ABD
yatirimlari olusturmaktadir. Kanada, kiiresel diizeydeki karsiladigi %1 patent orani ile
diinyada 18. sirada yer aliyor. Marka ve tasarim bagvurularinda ise diinyada 34. sirada
yer alarak daha da geridedir. Patent konusundaki diisiik performansina ragmen Ingaat
Miihendisligi, Dijital Iletisim, Ozel Makineler, Bilgisayar Teknolojisi ve
Telekomiinikasyon gibi birgok teknik alanda {istiinliige sahiptir. Bu alandaki
caligmalarini bazi teknoloji endiistrilerine ait patent ihracatlari ytiriitmektedir (Council

of Canadian Academies, 2018).

Son yillarda Kanada’da teknoloji sektorii diger sektorlere gore iki kat daha hizli
bliylimiistiir. Teknoloji sektorii ayrica her yi1l 671.000 yiiksek kaliteli, iyi {icretli orta
simif is potansiyeli olusturuyor. En egitimli is giicline sahip olan Kanada, sundugu

yiiksek yasam kalitesiyle yeni is yeteneklerini ve yatirimlart ¢cekebilmektedir. Yapilan
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bircok calisma ile Kanada’nin teknoloji sektoriinde siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamasi icin bir yol haritas1 ¢ikarilmistir. Bulut, veri, yapay zeka ve siber giivenlik
alanlarinda c¢alismak iizere egitilmis ve yetenekli, istikrarli bir ¢alisan havuzu
olusturulmasi, hiikiimetin her diizeyinde teknoloji yatirnmini g¢eken ve yenilikei
isletmelerin gelismesine olanak saglayan yerel politikalarin olusturulmasi, gelismis
teknolojiyi uygun politikalarla biiyiime i¢in konumlandirmak, teknolojinin
benimsenmesi i¢in iyilestirilmis sosyal programlar hazirlamasi bu yol haritasindaki

bazi1 adimlardir (Technation, 2021, s.1-8).

2.4.2. Fransa

Arastirma ve Gelistirme (ARGE), tim ilkelerde ulusal biylimeyi
yonlendirmek i¢in en 6nemli odak noktasidir. Avrupa Birligi (AB), 2000 yilinda
“Lizbon Stratejisi” ve 2010 yilinda Avrupa 2020 Stratejisi’'nden bu yana iilkeler
arasindaki rekabet giiciinii korumak i¢in GSYIH’nin en az %?3'iniin ARGE
faaliyetlerine ayrilmasi yoniinde bir hedef belirlemistir. Fransa 2015 yilinda
GSYIiH'sinin %2,23'iinii ARGE faaliyetlerine ayirarak AB iilkeleri arasinda yedinci
sirada yer almistir. Ancak isletme yapilar iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir.
Baz1 is sektorleri ARGE faaliyetlerine digerlerinden daha elverislidir. Fransa AB
ilkeleri arasinda yedinci sirada olmasina ragmen ticari isletmeler agisindan ARGE'ye
yonelik en yiiksek diizeyde harcama yapan (GSYIH icindeki %) AB iilkesi olmustur.
Ancak ARGE destek politikalar1, biiylik arastirma ve gelistirme cabalarini garanti
altina almak i¢in tek basina yeterli olmamaktadir (Balcone ve Schweitzer, 2019, s. 67-

69).

Fransa’yr diinyadaki diger teknoloji merkezleriyle karsilagtirdigimizda ¢ikan
tabloyu su sekilde degerlendirebiliriz. 2021 yilindaki teknoloji yatirimlari agisindan
diinyada 9. Sirada yer alan Fransa 2020 y1l1 ile kiyaslandiginda Kanada ve Israil’in &ne
gecmesiyle iki sira asag dismiistiir (Sekil 3). Kiiresel pazarlara ABD’nin hakim
olmasindan dolayr Avrupa iilkeleri ABD’nin daha gerisinde kaliyor. Fransa sahip
oldugu start-up hareketliligi sayesinde Avrupa’nin O6nde gelen iilkelerinden birisi

olmaya devam etmektedir.
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ABD  Avrupa Cin  Ingiltere Hindistan Almanya Kanada Israil  Fransa Birezilya
Sekil 3. 2021'de Bazi Ulkelerde Teknoloji Sirketlerinin Kurulus Sermayesi,
Milyar Dolar

Kaynak: Allal, I. ve Hajji, G. (2022, 3 Ocak). French tech ecosystem report 2021. FTER
2021. 3 Aralik 2023 tarihinde https://docsend.com/view/5apiehd3r5dbg2tc adresinden

edinilmistir.

Londra teknoloji yatirimlarinda Avrupa’daki lider iilke konumundadir. Paris
ise Avrupa Birligi'ndeki iilkeler arasinda Berlin’den sonra 2. Teknoloji Merkezi olarak
dikkat cekmektedir. Fransa’da Teknoloji Sirketlerinin Kurulus Sermayesi 2021 yilinda
ciddi bir sigrama gostermistir. Bu 6nemli artis yabanci yatirimcilarin artan ilgisi, son
yillarda biliylimeyi desteklemek i¢in uygulamaya konulan politikalar, merkez
bankalarinin gevsek para politikalar1 nedeniyle sundugu genis sermaye ve teknoloji
kullaniminda pandemi sonrasinda yasanan biiylik degisim ile agiklanmaktadir.
Fransa’da yatirimlarin biiyiik bir kismini fintech, perakende, saglik ve oyun sektorii
olusturmaktadir. Ozellikle oyun sektdrii yatirrm sermayesi agisindan 2020 yilinda
%4600 artisin yasandigr muhtesem bir yi1l yasadi. 2021 yilinda ise yatirim sermayesi
miktar1 pazarlama ve bulut teknolojisinde %860, egitimde %515 ve saglik sektoriinde

ise %472 oraninda artig gostermistir (Allal ve Hajji, 2022, s. 4-14).
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Yapay Zeka (Al) son yillarm en popiiler teknolojik gelismelerinden birisidir.
Birgok iilke gibi Fransa’da bu alandaki yatirimlarini arttirmaktadir. Yapay Zeka’nin
bir¢ok sektorde kullanilabilir olmasi biitiin iilkeler i¢in stratejik bir onem tagimaktadir.
Bu teknoloji i¢in yapilan yatirimlar ekonomik biliylimeyi tesvik etmek, istihdami
artirmak, saglik hizmetlerini gelistirmek, egitimi iyilestirmek ve diger bir¢cok alanda
faydalar saglayacak onemli firsatlar sunmaktadir. Bir¢ok iilke gibi Fransa’da Yapay
Zeka alanindaki yatirimlarini arttirarak rekabet avantaji elde etmeyi amacglamaktadir.
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron Mart 2018'de vizyonunu ve “Al for
human” olarak isimlendirilen 5 yillik ulusal yapay zeka stratejisini sundu. Gelistirilen

Al politika raporundaki ana hedefler;

e Birinci sinif yapay zeka yeteneklerini gelistirmek, elde tutmak ve Fransa’ya
¢ekmek i¢in yapay zeka egitim ve dgretim ekosistemini iyilestirmek,

e Al uygulamalarinin tiim varliklariin bir araya toplanmasi i¢in agik veri
politikasi olusturmak,

e Yapay zeka uygulamalariin seffaf ve adil kullanim1 i¢in etik bir ¢erceve

gelistirmektir (Galindo vd., 2021, s. 58).

nts (LSO millions)

sum ofinue:

Sekil 4. Fransa’da Yapay Zeka (AI) Yatirnmlari, Milyon dolar

Kaynak: OECD. Al (2024). Al in France. 2 Subat 2024 tarihinde

https://oecd.ai/en/dashboards/countries/France adresinden edinilmistir.
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Fransa, teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi glinimiizde, yiiksek kaliteli
egitim, bilimsel arastirmalar, yenilik¢i girisimler ve yatirimlarla 6nemli bir teknoloji
alaninda giiclenmeyi hedeflemektedir. Al, siber giivenlik, dijital saglik, cevre
teknolojileri, nanoteknoloji gibi alanlarda yapilan yatirimlari, lilkenin siirdiirtilebilir
bir sekilde ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Universitelerdeki arastirmalar
sayesinde, Al ve veri bilimi konularinda biiyiik ilerlemeler hedeflemektedir. Ulkenin
onde gelen arastirma merkezleri ve teknoloji sirketleri de bu alanda ciddi yatirimlar
yapmaktadir. Ulke, siber giivenlik alaninda gelistirdigi teknolojiler ve yenilikler
sayesinde, siber saldirilara karsi koruma saglamakta ve siber giivenlik endiistrisinde
olduk¢a iyi bir konuma sahip olmaktadir. Dijital saglik, nanoteknoloji ve g¢evre
teknolojileri alanlarindaki yatirimlar da tilkenin teknolojik gelisme ve stirdiirtilebilirlik
hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Son yillarda Fransa, stratejik 6zerkligini
giiclendirmek i¢in kilit dijital teknolojilerinin gelistirilmesine ayrica nem vermeye
baslamistir (Sekil 4). 2021°de yapay zeka, bulut, siber giivenlik, kuantum ve 5G igin
yapilan aragtirmalart hizlandirma yoniinde bir stratejileri belirledi. Su anda uygulanan
stratejiler, bu teknolojilerin gelistirilmesini ve dijital ¢oziimlerin ekonomi genelinde
yaygmlasmasmni hedefliyor. Ozellikle dijital ekonominin su anda eksik olan
uzmanlarin yeterli arzin1 saglamak i¢in ileri dijital becerilerin gelistirilmesine dnemli
yatirimlar yapti. Fransiz isletmeleri dijital araglar1 ve ¢éziimleri giderek daha fazla
kullanmaya bagladi. 2021'de isletmelerin %22'si biiyiik veri kullaniyordu. (Bu oran
AB ortalamasindan %6 puan daha yiiksektir.) Isletmeler tarafindan diger dijital
¢Ozlimlerin (6rnegin yapay zeka, bulut, sosyal medya vb.) kullanim1 bu orandan
oldukga yiiksek olabilir. Ozelikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) dijital
¢ozlimlerin potansiyelinden yararlanmas1t daha zor olmaktadir. Fransa’daki
KOBI’lerin %47 olan dijital yogunlugu AB ortalamasi olan %55'e kiyasla diisiiktiir.
Bu oran Fransa'min dijital on yil hedefine ulagsmasini giiclendirmektedir (Europen

Commission , 2022, s. 16).

2.4.3. Almanya

Diinyanin 6nde gelen inovasyon merkezlerinden biri olan Almanya, ¢ok iyi bir

teknolojik ve ekonomik temele sahiptir. Ancak kiiresel inovasyon rekabeti
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yogunlagiyor ve yeni rakipler uluslararasi pazarlara girmek istiyor. Deger yaratma
zincirleri giderek daha karmasik ve uluslararasi hale geliyor. Sirketler i¢in yerel ve
bolgesel talebe uyarlanmis yenilikler daha fazla 6nem kazaniyor. Almanya’nin
bliylimesi ve refahini artirmasi icin bilgi avantajlarini gelistirmek, yeni buluslar1 hizla
yaymak ve uygulamak olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Rekabet edebilirligi artirmak ve
giivenilir bir gelecege sahip isler yapmak i¢in iyi bir egitim, giicli bir bilimsel
arastirma, sanayi ve hizmetlerde gii¢lii bir yenilik hiz1 gerekmektedir. Bunun igin
Almanya Federal Hiikiimet’i kapsamli bir yenilik politikasi uyguluyor. Bu politika ile
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak, endiistride ve toplumda
inovasyonu itici giic haline getirmek hedeflenmektedir. ARGE ve inovasyon
faaliyetlerine sistematik olarak yatirnm yapmaya devam etmek ve elde ettikleri
arastirma bulgularini hizla yenilik¢i tirlin ve hizmetlere doniistiirmek bu politikada en
fazla One ¢ikan amaglardan birisidir (BMBF, 2014, s. 4-11). Alman hiikiimeti ilk
olarak 2006 yilinda Federal Egitim ve Arastirma Bakanlig1 (The Federal Ministry of
Education and Research) tarafindan yonetilen Arastirma ve Inovasyon (R&I)
politikalariin hedeflerini belirledigi olduk¢a kapsamli bir Alman Yiiksek Teknoloji
Strateji (The High-Tech Strategh, HTS) si yayinladi. Eyliil 2018’de yayimlanan Alman
Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2025 (The German High-Tech Strategh 2025) yaymlanan
dordiincii strateji olmustur. Bu strateji 2025 yilinda Alman ekonomisinin GSYIH’ nin
%3,5’ini hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini amaglayan bakanliklar arasi bir
caligmadir. (2018'de hiikiimet ve 6zel sektdor, ARGE’ye Almanya'nin ekonomik
ciktisinin yiizde 3,13"{inii temsil eden 105 milyar euro yatirim yapti.) Yiiksek Teknoloji
Stratejisi (HTS) 2025, biiyilik zorluklarla miicadele edilmesi, gelecekteki becerilerin
gelistirilmesi, agik bir inovasyon ve girisim kiiltiirli olugturulmasi olmak {izere ii¢ ana
eylem plani cergevesinde yapilandirilmistir. Bu strateji saglik hizmetleri, plastik
kirliligin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarmmin (GHG) azaltilmasi, temiz enerji,
dongiisel ekonomiler, yapay zeka (Al), temiz ulasim, gelismis ulusal pil iiretim
kapasitesi, toplumun g¢esitli kesimlerinde AI kullanimi gibi 12 farkli misyona

odaklanmistir (Stip Compass, 2006).

Alman Federal Hiikiimet’i 2018 yilinda ARGE yatirimlar i¢in ayirdigi 19,6
milyar € (Euro) ile 2006 yilindaki ARGE harcamalarim1 ikiye katladi. Ayrica

Almanya’nin sahip oldugu yenilik¢i giiciiniin kaynagi miikemmellik ve yaraticilik
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sunan genis bir endiistriyel tabana sahip aragtirmacilardir. ARGE is giicii, 2006’dan
sonra %45'lik bir artisla 2018 yilinda 708.000 tam zamanl istihdama ulasmistir. Ozel
sektordeki ARGE personeli toplam personelinin %63'linden fazlasini olusturuyor.
Almanya ARGE personel yogunlugu (ARGE personelinin toplam istihdam i¢indeki
pay1) acgisindan AB ortalamasinin oldukga tizerindedir. Ayrica Cin ve Japonya'nin da
ontlinde yer almaktadir. 2018 yilinda toplam diinya ticaretinin yaklasik %11,5 payma
sahip olan Almanya arastirma yogun mallar agisindan diinyanin ikinci en biiylik
ithracat¢ist konumundadir. Patent bagvurulart s6z konusu oldugunda ise uluslararasi
lider konumunda olan Almanya, 2017 yilinda diinya pazariyla ilgili milyon kisi basina
398 patent bagvurusu yapilmaistir. Bu say1 neredeyse ABD'nin patent bagvuru sayisinin

iki kat1 kadardir (BMBF, 2020, s. 3-8).

Alman Federal Hiikiimet’i isletmelerin ve sirketlerinde katilimiyla teknolojik
degisimi ve dijitallestirilmis calisma diinyasini sekillendirmeye kararlidir. Yarimin
Uretimi, Hizmetleri ve Isi igin Yenilikler Arastirma Programi (The Research
Programme Innovations for Tomorrow’s Production, Services and Work) ile iiretim
ve hizmet siireglerinin verimli ve ¢evreye uyumlu bir sekilde gelistirilmesini, veri
ekonomisinin yeni ortamina uyarlanmasimi destekleyen ¢oziimler tasarlamaya
odaklanmistir. Ortaklasa yenilik¢i c¢oziimler gelistirmek i¢in endiistri, bilim ve
arastirma topluluklari, sivil toplum kuruluslarini birbirine baglamay1 amaglayan ve
diinyanin en biiyiik aglarindan biri olan Endiistri 4.0 Platformu (The Industry 4.0
Platform) endiistrideki dijital doniisiimii koordineli bir sekilde sekillendirmeyi
hedefliyor. Endiistri, dernekler, bilim ve aragtirma toplulugu, sendikalar ve politika
yapicilar tarafindan desteklenen 350'den fazla uzman, standardizasyon, ag baglantili
sistemlerin giivenligi, yasal ¢erceve, teknoloji ve uygulama senaryolari, is, egitim ve
egitimlerin yani sira dijital is modelleri ve uygulamalar i¢in ¢caligmalar yapmaktadir

(BMBF, 2020, s. 18).

2.4.4. italya

Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinda “Avrupa Endiistrisini
Dijitallsetiriyor (Digitizing European Industry)” girisimi baslatilmistir. Bu girisimden

sonra Avrupa Birligi i¢inde yer alan bir¢ok hiikiimet gelismis dijital teknolojilerin
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benimsenmesini  desteklemek i¢in bircok programlar olusturup bunlarin
uygulanmasini benimsemislerdir (Probst vd., 2018, s. 5). italya Ekonomik Kalkinma
Bakanligi, Almanya ve Fransa’dan sonra da olsa 2016 sonunda yerli firmalar1 tiretim
siirecinde kullanilan gelismis makine ve ekipmanlara gomiilii dijital teknolojileri
benimsemesini tesvik etmek i¢in uzun yillar1 kapsayan Endiistri 4.0 Ulusal Plani
(Industry 4.0 National Plan) isimli iddial1 bir politika plani olusturdu (Bratta vd., 2020,
s. 3). Plan uluslararasi ve ulusal ekonomik ortami, giincel makroekonomik verileri ve
sanayi sektorii dinamiklerini dikkate alarak Almanya (Platform Industrie 4.0), Fransa
(Alliance Industrie du Future) ve Hollanda'daki (Smart Industry) ulusal stratejilerden
esinlenerek hazirlandi. Ardindan yeni teknolojilere, arastirma ve gelistirmeye yapilan
yatirimlar1 artirmak ve Italyan sirketlerinin rekabet giiciinii canlandirmak amaciyla
tim isletmeler i¢in erisilebilir Onlemleri uygulamaya koyarak Subat 2017'de
uygulamaya konuldu. Bu stratejik planin temel amaci teknolojilere 6zel yatirimi
cekmek, ARGE ve inovasyonu desteklemek, risk sermayesi ve start-up'lara yatirimi
tesvik etmek icin ¢erceve olusturmus ve ihtiyag duyulan yeni becerilerin
giiclendirilmesini desteklemektir (Europen Commission, 2017). Endiistri 4.0 Ulusal
Plan1 2017-2020 yillar1 arasi i¢in sayisal anlamda bir¢ok net hedefler olusturmustur.

Bu hedeflerden bazilar1 sunlaridir:

e Uretim siireglerinin teknolojik ve dijital ddniisiimii icin yeni sermaye
mallarina, maddi varliklara ve maddi olmayan varliklara (yazillm ve BT
sistemleri) yatirim yapan sirketlerin desteklemek ve tesvik etmek.

e Uretimde kullanilmak iizere yeni sermaye mallari, makine, tesis, fabrika
ekipman1 ve dijital teknolojilere (donanim ve yazilim) yatirim yapmak i¢in
banka kredisi talep eden isletmelerin desteklemek.

o Isletmelerin gelecekte rekabet edebilirligini saglamak igin iiriin ve siireg
yeniligi i¢cin ARGE’ye 6zel yatirimi tesvik etmek.

e ltalya pazarimi uzun vadeli yerel pazar icin daha cazip hale getirmek ve
uluslararasi yatirimcilara, fikri miilkiyet haklarinin kullanimindan elde edilen
gelirler i¢in 0zel bir vergi oran1 sunmak.

e Inovasyonu Onemseyen isletmeleri yasam dongiilerinin her asamasinda

desteklemek.
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e Ekip calismasina, inovasyona ve uluslararasi pazarlara agikliga dayali yeni bir
1 kiiltiiriinii yayginlastirmak.

e Yeterli teminatlar1 olmadigi i¢in banka kredilerine erisimde zorluk yasayan
isletme ve profesyonellere destek vermek.

e Italya'nin Endiistri 4.0 Ulusal Plan1 tarafindan 6ngériilen teknolojiyle ilgili
calisanlarin egitimi i¢in yapilan harcamalar1 desteklemek ve beceri boslugunu

doldurmak (Ministero Dello Sviluppo Economico, 2016, s. 4-13).

Son yillarda italya ile ilgili her ne kadar ciddi ekonomik kaygilar bulunsa da
28 AB iiye iilkesi iginde Almanyanin ardindan en biiyiik ikinci diretici iilke
konumundadir. Yapilan birgok arastirma Italya’nin Dérdiincii Sanayi Devrimi olan
dijital devrimin bir¢ok alaninda kiiresel olarak 6n siralarda yer aldigini gosteriyor.
Yasadig1 siyasi istikrarsizlik, ¢ok diisiik biiyiime ve borg krizi korkulari, italya'y1 dijital
devrimle ilerlemek icin zayif bir konuma getiriyor gibi goriinse de italya, bazi
yonlerden Avrupa hedeflerinin hatta kiiresel hedeflerin oniinde yer aliyor. Eurostat'a
gore yaklagik 5.400 yiiksek teknoloji iiretim sirketi ile Italya, toplamda yaklasik 46.000
yiiksek teknoloji sirketi bulunan Avrupa'nin ilk dort {ilkesinden (Almanya, Birlesik
Krallik ve Polonya) birisidir. Tiim sektorler dahil edildiginde ise (hizmet ve imalat)
105.000'den fazla yiiksek teknoloji sirketi ile Avrupa'nin 6nde gelen iilkelerinden biri
olmaya devam etmektedir. Italya ayrica endiistriyel robotlarin iiretimi ve kullanimi,
bulut internet, nesnelerin interneti ve makineden makineye iletisim gibi 4.0
teknolojilerinin ~ birgogunun benimsenmesi agisindan Avrupa ortalamasinin
lizerindedir. Avrupa Komisyonu'nun verilerine gore, Italya'min ARGE harcamasi
yapan isletmelerinin ortalama yillik ARGE harcamasi, 185,4 milyon € ile AB
ortalamasi olan 165,8 milyon € 'dan daha yiiksektir. italya dijital devrim konusunda
bir¢ok agidan diger iilkelerin Oniinde olsa da ciddi ele alinmasi gereken bazi teknik
altyap1 zayifliklar1 bulunmaktadir. Bir diger endise verici konu ise egitim sisteminin
ileri teknolojiler konusunda yeterince insan yetistirmemesidir (Fratta ve Sabatini,

2019, s. 2-4).
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2.4.5. Japonya

Japonya, diinya c¢apinda teknolojik gelismelerde 6nde gelen iilkeler arasinda
yer almakta ve yillardir yenilik¢i teknolojileriyle tiim diinyaya ornek olmaktadir.
Japonya'nin teknolojik gelisimi, sadece iilke i¢indeki sirketlerin yatirimlar1 ve ARGE
caligmalar1 ile siurli degildir. Ayn1 zamanda hiikiimetin teknolojiye olan biiyiik
yatinmlart ve ARGE faaliyetlerini tegvik etmesi sayesinde biiyiikk bir ivme
kazanmigtir. Japon hiikiimeti, bilim ve teknoloji alaninda iilkenin rekabet giiclinii
artirmak ve inovasyonu tegvik etmek i¢in uzun yillardir ¢esitli politikalar gelistirmistir.
1957 yilinda Japon halkina bilim ve teknoloji hakkinda hem ulusal hem de uluslararasi
bilgileri hizli ve dogru bir sekilde saglamak amaciyla Japonya Bilim ve Teknoloji Bilgi
Merkezi (JICST) kurulmustur. Ardindan 1961 yilinda, Japonya Arastirma Gelistirme
Kurumu (Research Development Corporation of Japan, JRDC) kuruldu. Bu kurulus,
Japonya'nin bilim ve teknoloji politikalariin ana yiiriitme organi olarak faaliyet
gostermektedir. Ana stratejisi Japonya'nin bilim ve teknoloji politikalarinin
olusturulmasini, uygulanmasini ve yonetimini saglamaktir. Bu strateji ¢er¢evesinde
0zel sektor, liniversiteler ve aragtirma kurumlart ile is birligi yapmaktadir. Bunun
yaninda bilim ve teknoloji alaninda insan kaynaklar1 gelistirme, temel arastirma
faaliyetlerini ve inovasyonu tesvik etme, bilgi toplumu doniisiimiine onciiliik etmek
yer almaktadir (JST, JST's International Strategy 2023). 1996 yilinda Japonya
Arastirma Gelistirme (JRDC, Japan Research Development Corporation) ve Japonya
Bilim ve Teknoloji Bilgi Merkezi (JICST, Japan Information Center of Science and
Technology) ile birlestirildi ve bugiinkii Japonya Bilim ve Teknoloji Ajanst (JST,
Japan Science and Technology Agency) kuruldu (JST, 2023). JST, bir dizi strateji
belirleyerek {tilkenin bilim ve teknoloji alanindaki konumunu giiclendirmeyi

hedeflemektedir. JST'nin stratejik hedefleri arasinda sunlar yer almaktadir:

e Yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve kullaniminin tegvik edilmesi.

e Insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve bilim ve teknoloji egitimine yatirim
yapilmas.

e Kamu ve 6zel sektor is birliginin artirilmasi.

e Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmast ve kiiresel is birliginin gelistirilmesi.
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e Bilimsel ve teknolojik bilginin toplumda yayginlastirilmasi ve bilim ile toplum

arasindaki iletisimin artirilmasi (JST, 2023).

Kuruldugu giinden bu yana Japonya Bilim ve Teknoloji Ajans1 (JST), kii¢iik
ve orta dlgekli isletmeleri (KOBI) ve yeni teknoloji sirketlerini hedefleyen 6zel
programlarin olusturulmasi i¢in Bilim ve Teknoloji Temel Planinin formiile etmeye
devam etmektedir. Ilk plan 1996 yilinda Birinci Temel Plan olarak hazirlanmistir. Bu
program, bolgesel teknoloji tohumlarini belirlemeyi ve gelistirmeyi ve yeni
teknolojilerin bolgesel bazda ticarilestirilmesini tesvik etmeyi amaglamaktadir. 2001
‘de ikinci, 2006’da figiincii, 2011°de dordiincii, 2016°da besinci plan hazirlanmistir
(Hayashi, 2019, s. 25-27). Bilim ve Teknoloji Temel Kanuna dayanan planlar 25 y1l
sonra 2020 yilinda biiytlik dl¢iide glincellenmigtir. 2021-2025 dénemini kapsayan 6.
Temel Plan’da ulusal politikalarda bilim ve teknolojiye iliskin hiikiimler diginda
birakilan “insan ve toplum bilimleri” nin eklenmesi ve “Inovasyon” un temel
direklerden biri olarak konumlandirilmasi amaglanmistir. Eklenen “Toplum ve Bilim
Teknolojisi Stratejisi” ile toplumun daha genis kesimlerinin bilim ve teknolojinin
faydalarin1 anlamasmi ve bilim ile toplum arasindaki baglarin gili¢lendirilmesi
amaglanmaktadir. Japonya'nin gelecekteki toplum vizyonu agiklayan model Toplum
5.0 (Society 5.0) olarak isimlendirilmektedir. Bu model ile insanlarin daha iyi bir
yasam saglamasi i¢in teknolojinin kullanildigi bir toplum yapist olusturmak
hedeflenmektedir. Insanlar, yapay zeka, robotlar ve diger geligmis teknolojileri
kullanarak, daha akilli ve daha verimli bir yasam siirdiirebilecekleri bir toplum yapisi
kurulacaktir (Deguchi vd., 2020, s. 2-3). Japon hiikiimetinin biiylimeyi artirma
stratejisinin temel dayanak noktast “Toplum 5.0 1n tesvik edilmesiyle fiziksel ve siber
teknolojilerin kullanimini artirmak i¢in yapay zeka, sensorler, otomasyon ve diger

teknolojiler tizerine kurulu bir gelecek insa etmektir.

Japon hiikiimetinin ARGE alanindaki yatirimlarinin somut verileri Egitim,
Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi (Ministry of Education, Culture, Sports,
Science and Technology, MEXT) nin Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 Enstitiisii
(National Institute of Science and Technology Policy, NISTEP) tarafindan yayinlanan
“Japon Bilim ve Teknoloji Gostergeleri 2022 (Japanese Science and Technology
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Indicators 2022)” incelendiginde ARGE'ye o6nemli o6l¢iide yatirnm yapildigi
goriilmektedir.  2000'li yillarin  ortalarma kadar, Japonya'nin harcamalar
ABD'ninkinden daha az Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Cin ve Kore gibi diger
ilkelerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Ancak 2000'lerin sonlarindan giiniimiize
kadar olan zaman dilimi incelendiginde ARGE alanindaki yatirimlarin artiginin
durdugu diger iilkeler tarafindan yakalanirken Cin’in gerisinde kaldig1 goriilmektedir.
Japonya’da ARGE harcamalarinin kullanildigir diger {lkelere gore farklilik
gostermektedir. Sekil 5 incelendiginde Bilim ve Teknolojiye ayrilan biitgenin harcama
kullanicilarna gore dagilimi goriilmektedir. Ozel sirketler, iiniversiteler, kamu
kurumlart ve kar amaci gitmeyen kuruluslar arasinda harcamanin dagilimi
incelendiginde 6zel sirketlerden ziyade kamu kurumlarina ayrildigi goriilmektedir.
ABD, Cin ve Kore'nin mali kaynaklarim1 6zel sirketlere Japonya'dan daha fazla
ayirdigl goriilmektedir. Bu konudaki politikalarinin yaridan fazlasini iiniversitelere
tahsis eden temel bilim ve miihendislikte giiclii iilkeler olan Almanya, Fransa ve

Birlesik Krallik’tan oldukga farkli oldugu goriilmektedir (Saito, 2023).
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Sekil 5. Baz1 Hiikiimetlerin Bilim ve Teknoloji Biit¢esinin Dagilim (%)

Kaynak: NISTEP (2022). Digest japanese science and technology indicators 2022, NISTEP
Research Material. https://www.nistep.go.jp/en/wp-content/uploads/NISTEP-RM31 8-
SummaryE R.pdf

ARGE ve teknoloji yatirimlarina yiiksek oranda mali biit¢e ve insan kaynagi
ayirmak her zaman inovasyonda basar1 getirmeyebiliyor. Japonya'da ARGE yapan

sirketlerin pay1 oldukc¢a sinirlidir. Ayrica agirlikli olarak yatirim yapan sirketler biiytik
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Olcekli sirketlerdir. Bir¢ok kiiciik ve orta olgekli sirket bu tiir faaliyetlere kaynak
ayrrmamaktadir. Ulkedeki patent sayis1 da teknoloji alanindaki gelismeler iin bir 6l¢ii
olarak kabul edilmektedir. Sekil 6 incelendiginde teknolojik gelismeler agisindan etkili
olan patent gruplar1 arasinda Japonya'nin paymin yiiksek oldugu goriilmektedir.
1980'lerin basindan bu yana birgok gelismis iilke arasinda birinci siradadir. 2000'li
yillarin ortalarinda zirve yapan bu say1 o yillardan sonra diislise ge¢mistir. Bunun

yaninda Cin ve Kore'nin oranlar1 hizla artarak Almanya'ya yaklagmistir (Saito, 2023).
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Sekil 6. Baz1 Gelismis Ulkelerde Patent Ailesinin Pay1 (Diinya toplamindaki %)

Kaynak: NISTEP (2022). Digest japanese science and technology indicators 2022, NISTEP
Research ~ Material.  https://www.nistep.go.jp/en/wp-content/uploads/NISTEP-RM318-
SummaryE_R.pdf

Japonya'daki patent ailelerinin uygulamalarinin yogunlastig1 alanlar elektrik
miihendisligi ve genel makinelerdir. Gegmiste bu teknoloji alanlarindaki gii¢ 6nemli
ekonomik biiyiimenin saglanmasinda temel olusturuyordu. Ancak giiniimiizde diinya
genelinde patent ailelerinin hizla biiyiiyen alanlar1 bilgi ve iletisim teknolojisi, elektrik
mihendisligi, biyomedikal ekipman alanlaridir. Japonya'nin patent ailelerinin ana
alanlarin1 kiiresel olarak biiyiiyen alanlarla karsilastirdigimizda bilgi ve iletisim
teknolojisi ve biyomedikal miihendislik alanlarindaki teknolojik ilerlemenin gerisinde
oldugu soylenebilir. Bu durum Japonyamin ARGE yatirimlarindan elde edilen

ciktilarin diisiik olmasinin bir sebebi olarak gosterilmektedir.
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2.4.6. Birlesik Krallhik

Birlesik Krallik, Ingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey irlanda olmak iizere dort
kurucu iilkeden olugmaktadir. Anayasa, savunma, ulusal giivenlik, dis politika,
vatandaslik ve go¢ gibi konular Londra’daki Birlesik Krallik Parlamentosu tarafindan
yonetilmektedir. iskocya, Galler ve Kuzey irlanda’daki yerel parlamentolar, bu
konularin disinda kalan alanlarda yasama faaliyetinde bulunmaktadir. Birlesik Krallik
Parlamentosu, Avam Kamarasi ve Lordlar Kamaras1 olmak iizere iki kanatl bir yapiya
sahiptir. Avam Kamarasi se¢imle, Lordlar Kamarasi ise atama ve veraset yoluyla

olusturulur (T.C. Disisleri Bakanligi, 2023).

Birlesik Krallik'ta son kirk yilin biiyiik bir bdliimiinde bilim ve inovasyon
politikalar1 agisindan arastirma konseyi tarafindan finanse edilen ARGE, Birlesik
Krallik ekonomisinin tiim sorunlarim1 ¢ézecegi diislincesiyle sanayi politikalarinin
yerini almistir. Birlesik Kralligin tarihine baktigimizda belli donemlerde teknoloji
yatirim stratejilerinin belirlendigi ve bu dogrultuda cesitli kurumlarin kuruldugu
goriilmektedir. Ilk olarak 1915’te spesifik arastirmalarin baslatilmasi, belirli
endiistrileri etkileyen sorunlarin bilimsel olarak incelenmesi i¢in Bilimsel ve
Endiistriyel Arastirma Konseyi (Council for Scientific and Industrial Research)
olusturulmustur. Ardindan 1916 yilinda bilimsel ve endiistriyel arastirmalarin
organizasyonu yapmak i¢in Bilimsel ve Endiistriyel Arastirmalar Dairesi (DSIR,
Department of Scientific and Industrial Research) kurulmustur. 1947°de hiikiimetin
bilimsel politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden sorumlu Lord Baskani’ni
yonlendirmek i¢in Bilimsel Politika Danigma Konseyi (ACSP, Advisory Council on
Scientific Policy) kuruldu. Aralik 1959'da kurulan Bilim Bakan1 Ofisi (Office of the
Minister for Science) ile Birlesik Kralligin atanmig bir Bilim Bakanina sahip oldu.
Ardindan 1964 yilinda Teknoloji Bakanligi (MinTech, Ministry of Technology)
kuruldu. MinTech, 1964-70 yillar1 arasinda varligini siirdiirdii. Bilgi islem, elektronik,
telekomiinikasyon ve takim tezgahlar1 gibi Onemli endiistriyel sektorlerin
desteklenmesinden sorumlu oldu. 1967'de Havacilik Bakanligi'n1 ve 1969'da Enerji
Bakanligi'n1 biinyesine katti. 1965°te ¢ikarilan Bilim ve Teknoloji Yasasi ile dogay1
korumay1 benimseyen Bilim Arastirma Konseyi (SRC, Science Research Council) ve
Dogal Cevre Arastirma Konseyi (NERC, Natural Environment Research Council)

eklendi. 1981°de Lordlar Kamarasinin secilmis Bilim ve Teknoloji Komitesi ilk kez
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Bilim ve Hiikiimet raporunu yayinladi. Bu rapor hiikiimet bilim adaminin gorevini
belirlemek, kabine diizeyinde Bilim ve Teknoloji Konseyi olusturmak ve hiikiimet
tarafindan finanse edilen arastirmalarin yillik olarak gézden gecirilmesini igeriyordu.
Teknolojinin ulusal ekonomik performansa ve yasam kalitesine katkisini en iist diizeye
cikartlmasi igin gerekli hiikiimet politikalarini gelistirecek Bilim ve Teknoloji Ofisi
(OST, Office of Science and Technology), 1992°de kuruldu. 2002 yilinda Birlesik
Krallik hiikiimeti bilim, miihendislik ve teknoloji alanindaki stratejisinin ekonomik
hedefleriyle iligkilendirdigi inovasyona Yatirim (Investing in Innovation) stratejisini
yayinladi. 2004 yilinda 2004-2014 yillar1 arasin1 kapsayan Bilim ve Inovasyon yatirim
cergevesini agikladl. Bu ¢alismada yiiksek vasifli insanlari ve yiiksek potansiyele sahip
sirketleri ¢cekmek i¢in bilime, teknolojiye ve inovasyona nasil yatirim yapacaklarini
Ozetledi. 2017 yilinda ABD ile bilimsel arastirmalari ilerletmek i¢in diinya
standartlarinda bilim ve inovasyon konusundaki is birligine dair taahhiidii iceren Bilim
ve Teknoloji Anlagsmasi imzalandi. Ayn1 yil Birlesik Krallik Sanayi Stratejisi fikirler,
insanlar, altyapt insasi, is cevresi ve is alanlarinin gelistirilmesini temellerine
dayandirilarak {iretkenligi ve kazanma giiciinii artiran bir ekonomi yaratmak
hedeflenmistir. Bu strateji toplam ARGE yatirimlarmin 2027 yila kadar GSYIH'nin
%2 ,4"line kadar yiikseltilmesine dair politika igeriyordu (Science Policy History, 2019,
s. 58-78). Birlesik Krallik bu ARGE yatirim hedefini daha uzun vadede ise %3’e
tasimay1 planlamaktadir. Toplam yatirimin arttirilmasi temel hedeftir. Bunu saglamak
icin Birlesik Krallik Sanayi Stratejisi liniversiteler ve isletmeleri tesvik ederek kiiresel
yatirmi c¢ekmeyi ve sirketlerin ARGE’lerini burada konumlandirmalarini
amaglamaktadir. Birlesik Krallik ARGE ve inovasyonlarla ekonomi, sosyal refah ve
saglik alanlarinda ilerlemelere yol agan miikkemmel fikirlerin iiretilmesi saglar.
Boylece uzun vadede liretme kapasitesi artirilarak ekonomi gelistirilir. Burada elde
edilen Inovatif ekonomi tahmini 2,9 milyon gesit iste yer almaktadir. Bu say1 Birlesik
Krallik'taki tiim islerin 11'de 1'ine karsilik gelmektedir (The Royal Society, 2019, s. 1-
2).

2022 yilinda yaymnlana Birlesik Krallik Inovasyon Raporu’nda son yillara ait
onemli veriler yer almaktadir. Birlesik Krallik’ta ARGE icin ayrilacak olan kamu
finansmaninda 6nemli bir artis agiklansa de uygulama ertelendi. 2019 yilinda OECD

iilkelerinde ARGE harcamalarmin GSYIH igindeki oran1 %2.,5 olurken bu oran
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Birlesik Krallik’ta %1,74 ile ortalamanin altinda kalmistir. Birlesik Krallik'taki is
sektorlii diger ilkelerle karsilastirildiginda ARGE yatirnmlarina daha az katkida
bulunmaktadir. ARGE’nin yaklasik %355'ini finanse eden is sektorii Almanya, Kore ve
Japonya gibi iilkelere gore geride kalmaktadir. ARGE yatirimlarimin 6nemli bir
kismini tiniversiteler olustururken hiikiimetin pay1 ise oldukg¢a azdir. Birlesik Krallik
yiiksek Ogretim sektorli, 2019'da iilkenin ARGE'sinin %23,1'ini gerceklestirerek
benzer iilkelerin Oniine gecerken kamu sektoriinde %6,6 ile benzer lilkelerin ¢ok
gerisinde kalmaktadir. Merkezi Birlesik Krallik'ta bulunan ¢ok az firma, ARGE
yatirimi ve patent basvurularinda diinya lideri konumuna gelebilmistir (Policy Links,

2022, s. 28-43).

Birlesik Kralligi bilim ve teknolojinin siiper giicii olmasi hedefini
gerceklestirmek icin Subat 2023’te Bilim, inovasyon ve Teknoloji Departmani
(Department for Science, Innovation and Technology) kuruldu. Hizlanan teknolojik
degisimin, teknolojiye artan bagimliligin ve jeopolitik istikrarsizligin oldugu bir
diinyada, ortaklariyla birlikte ¢alisarak, teknolojideki stratejik avantajini korumak ve
gelistirmek bu departmanin temel amacidir. Birlesik Krallik, 2030 yilina kadar
diinyanin en 1yi li¢ Bilim ve Teknoloji tilkesinden biri ve Avrupa'nin lideri olmay1
hedeflemektedir. Uluslararasi Teknoloji Stratejisi (ITS, International Technology
Strategy)’nde teknolojinin ortak degerler olan 6zgiirliik ve demokrasiyi gelistirmek
icin kullanilmasini saglayacak amaclar belirlemistir. Bunun yaninda Birlesik Krallik
Bilim ve Teknoloji Stratejisi yapay zekd (Al), kuantum teknolojileri, miithendislik
biyolojisi, yar iletkenler ve gelecegin telekomiinikasyonlarini odak nokta olarak

belirlemistir (UK Goverment, 2023, s. 34-35).

Teknoloji tiim diinya iilkeleri i¢in dnemli oldugu gibi Birlesik Krallik i¢in de
oldukca 6nemlidir. Birlesik Krallik bu alandaki belirledigi stratejiler ile hayatimizin
her alaninda etkisi hissedilen, tiim sektorleri temelden degistiren ve bir¢cok yeni
endiistri yaratan teknolojinin doniistiiriicli giiciinden maksimum diizeyde faydalanmak
icin caligmaktadir. 2018 verilerine gore Birlesik Krallik’ta 58 bin teknoloji sirketi
bulunmaktadir. Bolgeye yapilan toplam teknoloji yatirimi 13,8 milyar pounda
ulagmistir. Devlet tarafindan 6zel stratejiler ile desteklenen sektér diger Avrupa
iilkelerinin tamamindan daha fazla yatirim ¢gekmektedir. G7 iilkeleri arasinda en diisiik

kurumlar vergisi oranina sahip olmakla birlikte ARGE yapan teknoloji sirketlerine
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yonelik ekstra tesvikler sunmaktadir. 2017 Tech Nation Raporu’na gore, iilkelerin
teknolojiye ve yeniliklere olan yaklagimi degerlendirildiginde Birlesik Krallik,
“’Avrupa’nin Dijital Baskenti’’ olarak adlandirilmis ve diinyanin en iyi besinci tilkesi

secilmistir (Tech City, 2017, s. 11-15).

2.4.7. ABD

Bilim, teknoloji ve inovasyon Amerikan ekonomisinin temel taslaridir. Ayrica
bilim ve teknoloji modern toplumda ve uluslararas: ekonomik kalkinmada en 6nemli
giiclerdir. ABD Dasisleri Bakanligi (The Department of State), bilimin degerini
kamuoyuna duyurmaya calistig1 kamu diplomasisine ait programlari yiirtitmektedir.
Ayrica gelismekte olan pazarlarda genc erkek ve kadinlari bilim ve teknoloji
girisimcileri olmalari i¢in egiten, kiiresel olarak inovasyon ekosistemlerini giiclendiren
kapasite gelistirme programlari uygular. Bakanligin ¢aligmalari, ekonomik biiylimeyi
hizlandiran ve ABD dis politika onceliklerini ilerleten bilimsel girisimlere katkida
bulunmaktadir. Bu politikalar1 desteklemek icin ¢esitli ofisler kurulmustur. Bilim ve
Teknoloji Is Birligi Ofisi (STC, Office of Science and Technology Cooperation), ABD
dis ve ekonomi politikas1 dnceliklerini desteklemek i¢in bilim, teknoloji ve yenilik
ekosistemlerini gelistirmekle sorumludur. Bunun i¢in diinya ¢apinda yiiriitiilen ikili
Bilim ve Teknoloji Anlagmalarini miizakere eder ve denetler. Disisleri Bakanligi Bilim
ve Teknoloji Ofisi (STAS, Office of the Science and Technology Adviser to the
Secretary of State), bilim, teknoloji ve inovasyonun ABD dis politikasina
entegrasyonu igin ¢alismalar yiiriitiir. ABD ve kiiresel Bilim, Teknoloji ve inovasyon
topluluklar1 arasinda merkezi bir koprii olmaya calisir. ABD’nin 6ncelikleri
dogrultusunda yerel ve uluslararasit bilim, teknoloji ve inovasyon isletmeleri ile
iligkilerin kurulmasini saglar. Uzay Arastirmalar1 Ofisi (SA, Office of Space Affairs),
ABD’nin ulusal uzay politikalar1 ve programlarinin anlagilmasini ve desteklenmesini
saglamak i¢in calismaktadir. Ayrica uzay arastirmalart ve uygulamalarinin
ticarilestirilmesine katki saglayacak diplomasi ¢aligmalarini yiiriitiir (U.S. Department

of State , 2023).

ABD’de ARGE’yi isletmeler, federal hiikiimet, federal olmayan hiikiimetler,

yiiksek o6gretim kurumlari ve kar amaci gilitmeyen kuruluslarin caligmalar
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olusturmaktadir. ABD’de ARGE performansi, 2010'da 407 milyar $, 2019'da 667
milyar $'a ve 2020'de 708 milyar $'a ulast1. Son yillardaki hizli artigin sebebi isletmeler
olmustur. ARGE harcamalari kiiresel olarak da 6nemli 6l¢iide artmis olmasina ragmen
birka¢ iilkede yogunlasmistir. ABD, 2019'da 9%28'lik kiiresel pay ile ARGE
performansi agisindan diinya iilkelerine liderlik ederken ardindan %22’lik paya sahip

Cin gelmektedir (NCSES, 2022, s. 7-8).

Milyon

dolar
335" = =
. " e
—s- ABD Toplam ARGE -+ igletmeler Federal Hikiimet
-4 Federal Olmayan hilkliimet Yiiksek Ogrenim +- Kar amaci giitmeyen kuruluglar

Sekil 7. ABD’de ARGE (Sektor ve Fon Kaynagina Gore, 1953-2020)

Kaynak: NSB. (2022, Nisan 28). Research and development: U.S. trends and international
comparisons. 13 Nisan 2023 tarihinde https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20246/trends-in-u-s-r-d-
performance adresinden edinilmistir.

Sekil 7 incelendiginde ABD’de isletmelerin ARGE sistemi i¢in ne kadar
onemli oldugu goriilmektedir. ARGE faaliyetlerinin en biiyiik uygulayicisi ve fon
saglayicisidirlar. Sekil 8’de goriildiigli gibi 6zellikle 10 veya daha fazla calisan1 olan
isletmeler ABD ticari isletme ARGE'sinin yaklasik %99'unu gerceklestirmektedir.
2019 yilinda toplan ticari isletme ARGE yatirimlar1 498,2 milyar dolar olmustur. 10
veya daha fazla calisan1 olan isletmeler tarafindan gerceklestirilen ARGE yatirimi
493,0 milyar dolar, mikro isletmeler taratindan gerceklestirilen ise 5,2 milyar dolar
olmustur. 10 ve daha fazla calisan1 olan isletmeler tarafindan gergeklestirilen
ARGE'nin yaklasik %601 imalat sektoriinde, kalan %40'" ise hizmet i¢eren imalat dis1
sektorlerdedir (NCSES, 2022)

78


https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20246/trends-in-u-s-r-d-performance
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20246/trends-in-u-s-r-d-performance

Percent share

ABD'de Ticari igk.-tme ARGE
45.2 billion

' Mikro ig letme ARGE (1-9 cahigan)

T .II .
S0 i W isletme ARGE (10 ve iizeri galigan)

ABD ticari ARGE sektdr pay

100
11%
9%
75 -
5 20%
20%
5
%
I:l - - - - - - =
Mikro Igletme ARGE (1-8 gahigan) Igletme ARGE (10 ve lizeri gcaligan)
B profesponsd, bEmesd va teinik hizmestisr Litagam aragdan
B Bagiesyar ve slsktroni Uriinisr Kimyseat
W Digjer seictoner B Eigl

Sekil 8. ABD’de ARGE Yapan Sektorlerin Dagilimi (2019)

Kaynak: NSB. (2022, Nisan 28). Research and development: U.S. trends and international

comparisons. 22 Nisan 2023 tarihinde https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20225/u-s-business-r-
d#key-characteristics-of-domestic-business-r-d-performance adresinden edinilmistir.

Son yillarda, "dijitallesme" olarak da bilinen dijital teknolojinin neredeyse her
isletmeye ve isyerine yayilmasi, ABD ekonomisini ve ¢alisma diinyasint yeniden
sekillendirmeye basladi. Teknolojideki gelismeler dijital doniisiimii daha karmagik
hale getirdiginden, ABD'deki sirketler 2020 yilindan sonra dijital hizmetleri, araclari
ve ¢ergeveleri benimsemede onemli adimlar atti. 2022 ISG Provider Lens™ Digital
Business Enablement ve ESG Services raporu, dijital doniisiimiin ABD’deki bir¢ok

sektordeki isletmeler icin bir gereklilik oldugunu ortaya koydu. Sirketler, dijital is
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modelleri olusturmak, rekabet avantaji saglamak, teknoloji ve verileri kullanmak ve
bir deney kiiltiirii olusturmak i¢in bu alandaki hizmet saglayicilara daha bagimli hale
gelmeye basladi. Ozellikle COVID-19 salgmiyla ABD sirketleri 6nceliklerini hayatta
kalmaktan ceviklige, esneklige, verimlilige, is modeli doniisiimiine ve daha dijital
olmaya kaydirdi. Sirketler tiretkenlik, miisteri katilimi, iirlin ve hizmet iyilestirmeleri
konusunda yatirim yapmalar1 gerektigini fark etmeye zorlandi (Thoretz ve Sheridan,

2022).

2.5. G7 Ulkelerinde Kadin Isgiicii ve Dijitallesme

Glinlimiizde diinya niifusunun yaklasik yarisini kadin niifusu olusturdugu gibi
G7 ilkelerinin niifusunun ortalama yarisin1 kadinlar olusturmaktadir. Kadinlarin
ekonomik yasama katilimlari iilkelerin gelismislik diizeyleri ile iligkili olsa da gelismis
iilkelerde de kadinlar bu konuda erkeklerin gerisinde kalmaktadir Diinyada Istihdam
ve Sosyal Goriiniim, Kadin Istihdamma Iliskin Egilimler 2018 Raporu’na gore,
diinyadaki kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %48,5 olup, bu oran erkeklerin %26,5
puan gerisindedir. Ayrica diinyada %6 seviyesinde olan kadin igsizlik oran1 %0,8 puan
erkek issizlik oraninin {izerindedir. Bu veriler her 10 erkekten 6's1 istihdam edilirken
6 kadindan 4'iniin istihdam edildigini gostermektedir (ILO, 2018, s.6). G7 tlkeleri
incelendiginde de benzer bir tablo ortaya g¢ikmaktadir. Asagida Tablo 1’de G7
tilkelerinin 2000-2021 yillar1 arasindaki erkek ve kadin istihdam oranlarinin ortalama
degerleri yer almaktadir. Sekil 9°da ise kadin ve erkek istihdam ortalamalar1t G7
iilkeleri i¢in grafik iizerinde gosterilmistir. Bu veriler kadinlarin isgiicline katiliminda

diinya genelindeki esitsizligin G7 iilkeleri i¢in de gecerli oldugunu gostermektedir.
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Sekil 9. G7 Ulkelerinde Erkek ve Kadin Istihdam Oranlari (2000-2021 arasi
Ort.)
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Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Tablo 1. G7 Ulkelerinde 2000-2021 Yillar1 Arasi Erkek ve Kadin istihdam
Oranlarmin Ortalamasi

Ulke Ad1 Erkek Istihdam % Kadin istihdam %
Kanada 71.4 61.3
Fransa 61.6 50.9
Almanya 66.2 53.1
Italya 59.9 38.9
Japonya 72.3 49.7
Birlesik Krallik 69.6 56.7
Amerika 71.2 58.2
Ortalama 67.5 52.7

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.

G7 iilkelerinde kadinlarin istihdama katilim oraninin ortalamast %52,7 diinya
ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen %14,8 oraninda erkek istthdam oraninin
gerisindedir. Kanada, Almanya, Birlesik Krallik ve ABD’de hem erkek hem de kadin
istihdam oran1 G7 iilkelerinin ortalamasmin iizerindedir. Fransa ve Italya’da ise
istihdam orant ortalamanin olduk¢a altindadir. Japonya farkli bir yapr ortaya

koymaktadir. Erkek istthdam orani hem ortalama erkek istihdam oraninin ¢ok iizerinde
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hem de kendi iilkesindeki kadin istihdam oranindan olduk¢a fazladir (Tablo 1).
Japonya’da kadinlarin isgiicii olarak degerlendirilmesinin 6niinde toplumsal bazi
Onyargilar one ¢ikmaktadir. Ancak son yillarda o6zellikle kadinlarin teknoloji
alanindaki egitim konusuna 0Ozellikle ©nem verilen politikalar uygulanmaya
baslamistir. Bu konu Japonya baslig1 altinda ayrica degerlendirilecektir. Diinyanin her
yerinde oldugu gibi G7 iilkelerinde de is bulmak kadinlar i¢in erkeklere gore daha
zordur. Kadinlar istihdam edildiginde de daha ¢ok diisiik kaliteli islerde ve hassas
kosullarda calistirilma egilimindedirler. Onurlu, giivenli ve adil kosullarda secimle
calisma Ozgiirliigl, insan refahinin ayrilmaz bir pargasi olmasina ragmen bunu
gelismis llkelerde bile yakalamak olduk¢a zordur. Tiim ekonomik gelismislik
diizeyindeki {ilkelerde bir kadinin bir iste istihdam edilmesi sosyo-ekonomik

kisitlamalardan ve geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uyma baskisindan etkilenir.

Sekil 10°da G7 {ilkelerindeki ortalama kadin issizlik oranlarinin yillara gore
degisimi goriilmektedir. Kadin issizlik oranlart 1985 ve 2020 yillar1 arasinda belli
donemlerde ¢esitli kirilmalar yasamistir. 1990, 2008 ve 2019 yillar1 bu 6nemli
doniistimlerin yasandig1 yillardir. 1990’11 yillarda belirgin bir sekilde ortaya ¢ikan
igsizlik konusu kadin issizlik oranlarinin da 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Ancak degisim
G7 iilkelerinde farkli sekilde kendini gdstermistir. Bunun en 6nemli nedeni isgiicii
piyasalarina ait kurumlarda farkli politikalarin izleniyor olmasidir. 2008 yilinda
ABD’de baglayan finansal kriz biitiin bat1 {ilkelerini, gelismis ve gelismekte olan
tilkeleri ciddi oranda etkilemistir. Finans piyasalarinda baglayan kriz yatirimlarin
azalmasina ve giivensiz bir ortamin olusmasina sebep olmustur. Yatirim ve iiretim
oranlarindaki azalmayla issizlik oranlarinda ciddi bir artig goriilmiistiir. Bu durumdan
etkilenen en 6nemli is giicii cogu zaman ikincil is giicii olarak goriilen kadinlar ve
gencler olmugstur. 2019 yilinda yasanan Covid-19 salgini saglikla ilgili yasanan bir kriz
gibi goziikse de tiim diinya da oldugu gibi G7 iilkelerinde de sosyal ve ekonomik hayati
etkilemistir. Ulkeler isgiicii piyasalarinda ortaya koyacag: hasar1 azaltmak icin gesitli

onlemler almis olsa da issizlik oranlarindaki artisin 6niine gecgilememistir.

Sekil 10 incelendiginde Italya ve Fransa’da kadin issizlik oranlar1 1985-2020
yillar1 arasindaki donemde zaman zaman kadin igsizlik oranlarinda ¢esitli diisiisler
yasansa da G7 iilkelerinin ortalamasinin ¢ok {izerinde bir issizlik oranina sahiptir.

Birlesik Krallik, ABD ve Japonya’daki kadin igsizlik oranlari G7 ortalamasinin altinda
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degerlere sahiptir. Almanya kadin issizlik oranlar1 agisindan incelendiginde 2005 yili
sonrasinda elde ettigi diisiisii 2008 diinya ekonomik krizinde bile koruyabilmistir. Bir
dogu toplumu olan Japonya oldukga farkli bir toplumsal yapiya sahip oldugu i¢in
kadinlarin is hayatinda yer almak ig¢in talepleri de azdir. Almanya’da boyle bir
toplumsal yap1 olmamasina ragmen kadin issizlik oranlar1 agisindan oldukga diisiik bir

degere sahiptir.
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Sekil 10. G7 Ulkelerine Gore Ortalama Kadin Issizliginin (%) Yillara Gore
Degisimi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

G7 liderleri toplumsal cinsiyet esitligi konusunu ilk kez 1990 yi1linda ABD’nin
ev sahipligi yaptig1 zirvede ele aldi. Ancak 2001 yilina kadar bu konu zirvelerde ¢ok
tutarh bir sekilde ele alinmadi. Toplumsal cinsiyet esitligi konusuna olan 6nem 2013
yilindan 2019'a kadar diizenli bir sekilde artis gosterdi. Bu konuya olan en yliksek
diizeydeki ilgi 2017, 2018 ve 2021 yilinda yapilan sanal zirvede oldu. G7 liderleri,
2016 yilindan sonra toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bagimsiz bir belge
yayinlamaya basladi. Daha sonra 2018 yilinda iki, 2019 yilinda ise ii¢ belge
yaymlandi. Bu belgeler ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki kadinlar ve kiz
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cocuklarinin egitiminin iyilestirilmesi ve dijital baglamda toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciligin sona erdirilmesine yonelik basliklar igeriyordu (Kulik, 2023). 2018 ve
2019 yillarinda kadinlarin gliclendirilmesi G7 zirvelerinin 6ncelikli konusu olarak ele
alindi. Son yillarda G7 liderlerinin toplumsal cinsiyet esitligi konularina yaklasimi
oldukca degisti. Ik yillarda kadinlarin hastalik ve siddetten korunmasma odakl
giindemler son yillarda kapsayict ve ekonomik biiylimenin bir yolu olarak kadinlarin
isgiicline daha fazla katilimini tesvik etme konusunda basliklar icermeye baslamistir

(Kulik, 2023).

Diinyanin hemen hemen her yerinde dijital doniisiimiin yagsandig1 son yillarda
otomasyon, Al, Blockchain teknolojisi, nesnelerin interneti isletmelerde ciddi degisim
ve doniisiime sebep oldu. Meslek, beceri ve igyeri kiiltliriindeki bu doniistimler
iletmelerin is gilictinden beklentilerini de ciddi 6l¢ii de degistirdi. Erkek ve kadin is
giiciinlin bu degisime ayak uydurabilecekleri diizeyde diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin teknolojiye erisimleri kisith olursa ve
teknolojiyi tam olarak kullanamazlarsa is giicli olarak istthdam edilmeleri oldukca
gerileyecektir. G7 liderleri kadmlarin ve kiz g¢ocuklarinin teknolojinin getirdigi
zorluklara ve firsatlara uyum saglamalari i¢in beceri gelistirme programlari ve mesleki
egitime yatirim yaparak ortaya ¢ikacak sorunlarin azaltilmasinda oldukg¢a 6nemli bir

role sahiptir.

G8 (Rusya’nin da gruba dahil oldugu zirve) ilk olarak Kanada’nin ev
sahipligini yaptig1 2002 Kananaskis Zirvesi’nde kadin isgiiciiniin egitim ve dgretim
seviyesinin artirilmasina dair taahhiitlerde bulunmaya basladi. Bu taahhiitler Herkes
I¢in Egitim Girisimi’ni hizlandirmaya yonelik ¢abanin 6nemli bir parcasiydi. 2004'te
Sea Island'da G8 liderleri (Rusya’nin da gruba dahil oldugu zirve), Kananaskis’deki
kadinlarin egitimi konusundaki taahhiitleri gili¢lendirdi. Kadin girisimciler ig¢in
finansman firsatlarinin artirilmasi, mesleki egitim destegi ve staj imkanlarinin
verilmesi gibi konularini ekledi. 2015 yilinda iiye tilkeler kadinlarin ekonomik olarak
giiclendirilmesini tesvik etmeye yonelik 6nemli konular1 giindemlerine aldi (Kulik,

2023).
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Islerin dijitallesmesine dair tahminler tiim gelismis iilkelerdeki islerin yaklasik
%40-60"1min yakin bir gelecekte yiiksek bir dijitallesme riskiyle karsi karsiya olacagini
gosteriyor. Bu riskler kadin ve erkek isglicii arasinda esit bir sekilde dagilmiyor. Yeni
dijital teknolojilerin kadinlarin islerinin yerini erkek islerinden daha az oranda alacagi
yoniinde bir 6ngdrii bulunmaktadir. Bu durumun baslica sebebi kadinlarin daha ¢ok
istihdam edildigi saglik ve ev hizmetleri gibi diisiik vasifli kadinlarin yaptig1 bircok
isin otomasyona doniistiiriilemeyecek olmasi olarak goriilmektedir. Ancak kadinlar
dijitallesmeden en c¢ok fayda saglayacak islerde azinlikta kalmaya devam ederlerse
yeni dijital teknolojilerin sundugu genis firsatlardan ortalama olarak erkekler kadar
yararlanamayacaklardir. Bu islerin basinda yonetim, girisimcilik ve STEM alanindaki

meslekler gelmektedir.

G7 liderlerinin 2017 yilinda italya’nm Taormina kentinde yaptiklari zirveden
bu yana g¢aligmanin gelecegine iligkin tartismalar genislemeye devam etti. Tim
vatandaslarinin yeni ig diinyasina uyum saglamalari ve basarili olmalart igin
desteklenmesine yonelik kritik gorevlerinin oldugunu kabul ettiler. Ardindan grubun
2018 yilinda Kanada'nin Charlevoix bolgesinde gercgeklestirdigi liderler zirvesinde
goriisiilen bes ana konudan birisi islerin gelecegi oldu. Islerin gelecegi hizli bir sekilde
gerceklesen teknolojik degisim perspektifinden ele alindi. Dijitallesme bazi istihdami
yerinden etmesi bazi istthdamlar olusturmasindan dolay1 hem bir tehdit hem de bir
firsat olarak degerlendirildi. G7'ye ev sahipligi yapan Kanada, kadinlari is giicline
dahil etmenin issizligi en aza indirmenin bir anahtar1 oldugunu ifade etti. STEM
alanlarinda egitim almis olanlarin kazanan taraf olacagi gelecegin mesleklerinde
kadinlarin bu alanlarda alacagi egitimlerde cinsiyetten bagimsiz firsat esitliklerinin

olusturulmasi gerektigi vurgulandi (Europen Union, 2018, s. 2).

Kadinlarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesine odaklanan G20’ninn bir pargasi
olan Women20 (W20)’nin 2017 yilinda yaymladigi “G20 Ekonomilerinde
Dijitallesmenin Toplumsal Cinsiyet Esitligine Etkileri” konulu ¢alisma raporunda da
kadinlarin dijital okuryazarliginin artirmak i¢in daha fazla kadini yiiksek 6gretime ve
STEM mesleklerine gitmeye tesvik edilmesi gerektigini, web tabanli girisimciligi
kadinlar i¢in kolaylastirmak gerektigini ve yenilikg¢i dijital finans araglari ile kadinlar

giiclendirmek gerektigini vurgulamistir (Sorgner vd., 2017, s. 7-9).
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Kadimlarin ekonomik yiikselisi cinsiyet kisitlamalart ve egitimdeki geri
kalmislik gibi konularla kisitlanmaktadir. Kadinlarin dijital katilimini tegvik etmeye
yonelik dnlemler ve girisimler kadinlarin isgiicii piyasalarina, girisimcilik ve finansal
faaliyetlere dahil olmalar1 i¢in 6nemli bir yoldur. Bu amacla, hiikiimetler ve cesitli
STK'lar kadinlarin dijital okuryazarliginin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli onlemler almistir.
Ulkeler tarafindan alman dnlemler icerisinde dogrudan kadinlara hitap eden énlemler
oldugu gibi toplumun geneline hitap eden Onlemlerde bulunmaktadir. Beceri
gelistirme, egitim, mentorluk, kadin tabanli topluluklar olusturma gibi 6nlemler
dogrudan kadinlara hitap eden onlemlerdir. Altyapr gelistirme, kadinlarin ¢ikarlar
dogrultusunda kararlar1 etkilemeye ¢aligma, farkindalik yaratma, arastirmalar yapma
toplumun geneline hitap eden Onlemler arasindadir. Kaydedilen oOnlemlerin ve
girisimlerin  ¢ogunun bireysel olarak kadinlara yonelik oldugu goriilmektedir.
Toplumun genelini hedefleyen onlemler genellikle daha azdir. Ozellikle kadin
haklarimin ve ¢ikarlarinin savunulmasina, kadinlarda ve toplumda farkindalik
olusturmaya, kizlarin ve kadinlarin BIT ve STEM faaliyetlerine katilmasmna, bu
alanlarda meslek edinmeleri konusunda tesvik edilmesine odaklanilmaktadir (Sorgner

vd., 2017, s. 50).

Kanada Almanya ingiltere

m Beceri geligtirme

W Egitim
m Mentorluk
B Kadin tabanh toplulukiar olugturma

m Altyapi gelistirme

Fra nsa Kadinlann gikarlan dogrultusunda kararlan etkilemeye ¢aligma
Bilinglendirme

Arastrma

Amerika
Japonya

italya

Sekil 11. G7 Ulkelerinde Cinsiyetler Arasi Dijital Ucurumu Azaltmaya Yonelik
Alman Onlemler

Kaynak: ITU EQUALS veri tabani kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.
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Sekil 11 incelendiginde tiim toplum yerine bireylere odaklanma ve giiclii
onlemler alma konusunda iilkelere gore dnemli farkliliklar bulunmaktadir. Ulkeler
dijital cinsiyet farkini azaltmak ig¢in aldiklar1 6nlemeleri kayit altina alarak bildirme
konusunda da yetersiz kalabiliyorlar. Ancak yine de gelismis llkelerin aldiklari

onlemleri ITU EQUALS gibi bir BM projesine bildirme konusunda diger iilkelere gore

yine daha hassas olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 2. Cinsiyetler Arasi Dijital Farklihklar1 Azaltan Onlem ve Girisim
Ornekleri

Onlem Tiirii Girisim

Aciklama

“Upwork”, United States

"CHAYN", cok tilkeli

Beceri Gelistirme

“10,000 Women”, ¢ok tilkeli

Dijital personel platformu

Kadimlarn siddete ve baskiya kars1 giiclendirmek igin
teknolojiden yararlanan agik kaynakli proje.

Alibaba Group tarafindan, resmi kredi kayitlari
olmadan kadinlarin kredi degerliligini
degerlendirmenin alternatif yollarini saglayan
internet tabanl kredi programlari

Goldman Sachs tarafindan, resmi kredi kayitlari
olmadan kadmlarin kredi degerliligini
degerlendirmenin alternatif yollarini saglayan
internet tabanli kredi programlari

“Ladies Learning Code”,
Kanada

“Be the Video Game
Developer”, ABD

Egitim “Black Girls Code”, ABD

“Technovation”, ¢ok iilkeli

Kadinlar yalnizea BIT kullanicis1 olmalarimi degil
bunun yerine BIT'in insasina katkida bulunmalarini
tesvik etmeyi amaglar

Yetersiz hizmet alan kizlarin BiT ve kod
6grenmelerini motive etmeyi amaglar

Siyahi kizlara ve kadinlara STEM teknolojileri
acisindan kendi topluluklarinda lider ve bilgisayar
teknolojisine dayali kendi geleceklerini insa eden
bireyler olmalar1 i¢in motive etmeyi amaglar

10-18 yas aras1 kiz gocuklarinin sorunlarini
belirleme, mobil bir uygulama ¢oziimii olusturma ve
bunu tam anlamiyla faaliyete gegmis bir ise
doniistiirme girisimi (Bilim adamlar1 ve mithendisler
tarafindan yiirlitmektedir)

“Strong Her”, ¢ok tilkeli
Kadin tabanh

topluluklar

olusturma “LinuxChix”, ¢ok iilkeli

Alcatel-Lucent ¢alisanlarinin sirketteki kadinlarin
konumunu giiglendirme girigimi

Linux'u seven kadinlar ve bilgisayar alaninda
kadinlar1 desteklemek isteyen herkes i¢in kurulan bir
topluluk
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Cevrimici bir CSS girisimi, Isletmelerin cinsiyet,
milliyet, etnik kdken, din, engellilik durumu, yas,
cinsel yonelim ve kimlige bakilmaksizin tiim
“Diversity Charter”, Almanya ¢alisanlarina saygi ve takdir gostermeyi taahhiit
ettikleri bir platform (Bu girisime 100'den fazla sirket
katildi. Deutsche Telekom, Deutsche Bank, Daimler
Bilin¢lendirme BP Europe gibi)

Latin kiz ve kadinlarin teknolojideki firsatlar ve

TECHNOLOchicas™, ABD kariyerler hakkinda duyarli hale getirmeyi amaclar.

Alman hiikiimetinin kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 i¢in
“#eSkills4Girls”, Cok iilkeli dijital egitimi tesvik etme ve ayni1 zamanda ilgili ig
firsatlart sunmak i¢in bir girigim

Kaynak: Sorgner, A., Bode, E., Krieger, C., Aneja, U., Coleman, S., Mishra, V., ve Robb, A.
(2017, May). The effects of digitalization on gender equality in the G20 economies. Kiel

Institute For The World Economy.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/170571/1/898491703.pdf

Ulkelerin aldiklar1 nlemler genellikle STK lar tarafindan bazen de hiikiimetler
ve Ozel igletmeler tarafindan uygulanmaktadir. STK’larin gegmisleri incelendiginde
ise toplumsal cinsiyet farkliliklarin1 azaltan girisimlerin ¢ogunun ¢ok {ilkeli ve hatta
kiiresel bir kapsama sahip olduklar1 goriilmektedir. Tablo 2‘de G7 iilkelerinde
cinsiyetler arasi dijital farkliliklar1 azaltan 6nlemler ve bazi girisim Orneklerine yer

verilmistir.

Ulkeler bazinda yiiriitiilen genel politikalar cinsiyetler arasi ugurumun
iistesinden gelinmesine katkida bulunmaktadir. Yiiriitilen bu politikalar genellikle
toplumsal cinsiyet a¢isindan tarafsiz olsa da kadinlarin dijital diinyaya dahil edilmesi
icin Onemli bir zemin hazirlamaktadir. Gerekli altyapinin iyilestirilmesi, dijital
becerilerin gelistirilmesi, BIT endiistrisini tesvik etmek, siber giivenligin saglanmast,
e-devlet hizmetlerinin gelistirilmesi, BIT ile ilgili alanlarda yapilan ARGE ¢aligmalar
tilkelerin genellikle hiikiimetlerin sorumlulugunda olan alanlardir. G7 iilkelerinin bu
alanlardaki faaliyetlerinin odaklandig1 konular OECD ve WISAT (Women in Global
Science and Technology) politika izleme raporlarindan faydalanarak Tablo 3°te

Ozetlenmistir.
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Tablo 3. G7 Ulkelerinin Dijital Kapsayicihig Gelistirmek Icin Odaklandig
Cahisma Alanlar

Politika Alanlar Kanada | Fransa Almanya | italya Japonya | Birlesik | ABD
Krallik

1 Altyapinin
iyilestirilmesi

2 Dijital  becerilerin
gelistirilmesi

3 | BIT endistrisinin
tesvik edilmesi

4 Siber  giivenligin
saglanmasi

5 E-devlet
hizmetlerinin
gelistirilmesi

6 | BIT ile ilgili
alanlarda  yapilan
ARGE c¢alismalar1

Kaynak: Sorgner, A., Bode, E., Krieger, C., Aneja, U., Coleman, S., Mishra, V., ve Robb, A.
(2017, May). The effects of digitalization on gender equality in the G20 economies. Kiel
Institute For The World Economy.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/170571/1/898491703.pdf

G7 ilkeleri incelendiginde birgok iilkenin dijitallesme konusunda 6zel bir
giindem olusturarak BIT endiistrisini tesvik etmek icin endiistri politikas1 izledikleri
goriilmektedir. Ornegin Japonya, Cin ve Kore ile siber uzay kullanimlari icin
nesnelerin interneti, biliylik veri ve kablosuz iletisim i¢in patent alma/yenilik yapma
konusunda en iist konumunu korumayi hedefliyor. Fransa, eko-mobiliteyi, veri
ekonomisini ve gelecegin tibbi konularni, Almanya BIT alamindaki girisimleri
desteklemeyi ABD ise fikri miilkiyet haklarini iyilestirmek igin patent sistemini
reforme etmeyi hedeflemektedir. Kanda ve ABD, BIT ile ilgili arastirmalar yaparak
siber giivenlikte dahil olmak iizere arastirma yapisini iyilestirmek istemektedir. Bunun
yaninda Birlesik Krallik, ARGE faaliyetleriyle ticarilestirme arasindaki is birligini
giiclendirmek icin caligmalar yapmaktadir. Ancak hem toplumsal cinsiyete dair
konulardaki girisimlerin hem de genel politika 6nlemlerinin toplumsal cinsiyete dayali
dijital ugurumu ne kadar azalttif1 ve kadinlarin isgiicii piyasalarina ve finansal ve
girisimcilik sektdrlerine katilmalarini saglamada ne kadar basarili ve etkili olduguna

dair net kanitlar bulunmamaktadir (Sorgner vd., 2017, s. 54).
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Tablo 4. G7 Ulkelerindeki Toplumsal Cinsiyet Ucurumlarimnin ve Politika

Onlemlerinin Ozeti

Kategori Cinsiyet aciklarinin Politika Onlemleri
boyutu
KANADA
is giiciine Issizlik: Yok Yerli ve engelli genclerin igyeri becerileri, yetenekleri ve is

dahil olma

Ucretler: Orta
Okuryazarlik: Yok
Ikinci seviye egitim:
Yok

deneyimi kazanmalari igin Genglik Istihdam Stratejisi programi
Aritmetik veya okuryazarlik becerilerini gelistirme ve sosyal
dezavantajli 6grenciler igin yiiksekgretim egitimine erigim
Ulke genelinde egitimi uyumlu hale getirmek igin ¢iraklik ve

Egitim Yiiksek egitim: Yok sertifika programlari
STEM mezunu: ¢ok
biiytik
Kadinlar i¢in dijital egitim ve dijital kapasite gelistirme girisimleri
Dijitallesme Yok Dijital arastirma altyapisi i¢in hiikiimet destegi
FRANSA
Isgiicii piyasalarinda cinsiyet farklarini azaltmak icin daha fazla
isgiicii piyasasi esnekligine dogru adimlarin atilmasi
Is giiciine Issizlik: Yok Erken ¢ocukluk donemi egitimine daha fazla katilim i¢in daha

dahil olma

Ucretler: Orta

Okuryazarlik: Yok
Ikinci seviye egitim: Az

fazla 6gretmen ve daha bireysellestirilmis destek planlamast
Diisiik vasifli isgiler ve issizler i¢in daha profesyonel bireysel
egitim ve uyum programlari

Egitim Yiiksek egitim: Yok
STEM mezunu: ¢ok
biiyiik
Kadinlarin dijital becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitim destegi
Diiitallesme Orta Eko-hareketlilik, veri ekonomisi, akilli nesneler, sﬁrdﬁrﬁlqbilir
J $ sehirler, dijital giiven, akilli gida iretimi gibi konularda BIT
firmalar1 ve girisimlerin kamu finansmani ile desteklenmesi
ALMANYA
Ucretlerde cinsiyet ayrimcilign konusundaki yasaklari uygulamak

Is giiciine dahil  Issizlik: Yok iiQiI‘}.S?ffa..ﬂlk dﬁzenlt?mql?fi N -

olma Ueretler: Orta sgiicii piyasasindaki ikilige yone11k.ge.s1t.11 progr.amlar. .

Yar1 zamanli ¢aligmay1 ve ebeveyn iznini birlestirmek i¢in
genisletilmis uygulamalar

Okuryazarlik: Yok

Ikinci seviye egitim: Okul sistemindeki erken takip, birkag eyalette azaltildi veya

Egitim Orta - enelf':ndi .

Yiiksek egitim: Az “Nationaler Pakt fiir Frauen in MINT-Berufen” daha fazla kizi ve

STEM mezunu: ¢ok kadin1 STEM konularima tesvik etmeyi amagliyor

biiyiik
Kadinlarin dijital iglere edilmesi i¢in savunuculuk ve farkindalik
artirma girisimleri (Birkag sirket tarafindan baslatilan “Cesitlilik
Sart1” 6rnek olarak verilebilir)

Dijitallesme Orta Daha esit ve mobil genis bant altyapisina yonelik ¢abalar.
Giivenli BIT altyapilarma odaklanma ve BIT giivenlik
endiistrisini giiclendirmek. BIT girisimleri icin destek olmak ve
danismanlik yapmak

ITALYA
Daha fazla isgiicii piyasasi esnekligi
Zorunlu babalik izni, dogum bakimlari ve baba bakimina destek

Is giiciine dahil  Issizlik: Orta Ebeveynler i¢in uzaktan ¢alisma i¢in tegvikler

olma Ucretler: Az Diisiik gelirli aileler i¢in annelik destegi
Erken ¢ocukluk donemi bakimi igin bdlgesel sistemler
Cinsiyete dayali siddete kars1 eylem plant

Okuryazarlik: Yok
E{ililgilksewye egitim: Dijital yeterlilikleri gii¢lendirmek i¢in “Buona Scuolla” reformu.
Egitim (Ikinci Seviye Okulda Zorunlu Calisma Saatleri ile Is Temelli

Yiiksek egitim: Yok
STEM mezunu: Cok
biiyiik

Ogrenme)
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Aktif sivil toplum, cinsiyete bagli dijital boliinmenin azaltilmasi
icin gesitli girisimler sagliyor

Dijitallesme Cok genis Dijital kiiltiir ve ekonomiyi tesvik etmek ve genel BIT yatirimin
gelistirmek i¢in ulusal strateji
JAPONYA
Kadinlarin igyerinde katilimini ve ilerlemesini artirma stratejileri
ve eylem planlari
Isgiicii piyasasindaki ikiliklere karst nlemler: Mantiks1z ¢alisma
kosullarmin yasaklanmasi, diizenli ¢alisma siibvansiyonlari.
Is giiciine dahil  Issizlik: Yok (Regiiler olmayan geng caliganlar i¢in egitim destegi ile istthdam
olma Ucretler: Cok fazla sigortast)
Erkekler ve kadinlarin is, ev isleri, cocuk yetistirme
konularindaki sorumluluklarinin paylasilmasi. Cocuk bakimi
izni, gocuk bakimi yerlerinin sayis1 ve okul sonrasi ¢ocuk bakim
merkezlerinin arttirilmasi.
Okuryazarlik: Yok
g{ilitgjlksewye egitim: “Kadin Arastirmacilari Destekleme Programi” ve “Arastirma
Egitim Yiiksek egitim: Cok ortaminda cesitliligi gerqeklestlmg girigimi _1l_e kad}n
bilyiik arasnrn.lac_llar.m ar_as?rma becerllerml.n gelhstlrlllmes1
STEM mezunu: Cok Mesleki niteliklerin iilke ¢apinda genisletilmesi
biiytik
Kadinlarm dijital islere dahil edilmesi i¢in egitim girigimi
BIT altyapisin, 6zellikle siber uzay kullamimlarini ve nesnelerin
Dijitallesme Kiiciik interneti, sensor ve robot teknolojilerini, ¢ok dilli konusma ¢eviri
sistemlerini, e-hiikiimet ve agik veri ulagimini gelistirme gabalari
BIiRLESIK KRALLIK
Is giiciine dahil  Issizlik: Yok Cocuk bakimi igin artan Sosyal Giivenlik avantajlari,
olma Ucretler: Orta Cocuk bakimi kapasitesinin genisletilmesi
Okuryazarlik: Yok
gilir;%lksewye egitim: Ciraklig1 tesvik etmek i¢in alinan dnlemler
Egitim . e “Mind the Gap” gibi sivil toplum girisimleri daha fazla kiz1
Yiiksek egitim: Yok STEM konul tesvik etmevi lamaktad
STEM mezunu: Cok onularma tesvik etmeyi amaglamaktadir.
biiyiik
Dijital konularda kadinlara rehberlik i¢in yapilan girisimler
“UK Research and Innovation /Birlesik Krallik Arastirma ve
Yenilik” (UKRI), kesisen sorunlara ve arastirma-ticaret ig
Dijitallesme Kiigiik birligine odaklanmaktadir.
Gelistirilmis Ag¢ik Veri Enstitiisii bityiik veri kullaniminin
gelismesini tesvik ediyor
Genisletilmis e-devlet uygulamalari
ABD
Birgok eyalet, sehir ve ilgeler asgari {icret federal seviyenin
tizerine ¢ikardi.
Devlet tarafindan desteklenen bazi iicretli izin programlart.
(Ozellikle diisiik ve 1liml1 gelirli aileler igin tiim okul 6ncesi
E . e girisimlerde)
(Ijrigcune dahil gcs:lriltlll;r:Ygfta Igsiz kalanlar ve yetersiz istihdam edilenleri ise geri déndiirmek

igin ¢esitli programlar, “Trade Adjustment Assistance
Community College and Career Training /Ticaret Ayarlama
Yardimi Topluluk Koleji ve Kariyer Egitimi” ve “Ready to
Work/Caligmaya Hazir” Kamu Ozelligi Ortakliklar1 gibi
Kadinlara ve kizlara yonelik siddeti ele alan arastirmalar
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STEM egitimini her diizeyde 6zellikle kizlar ve STEM'de
yetersiz temsil edilen diger gruplar i¢in iyilestirmek

"Milyon Kadin Mentor" gibi hiikiimet dis1 girigimler daha fazla
kiz ¢ocugunu ve kadint STEM konularina tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Issizleri ve eksik istihdami yeniden egitmek igin iiniversite-
isletme ortakliklarini1 desteklemek

Girisimcilik basaris1 desteklemek igin “White House Demo
Day/Beyaz Saray Demo Giinii”

Ozellikle egitim veya mentorluk yoluyla cinsiyetler arasi say1sal
Dijitallesme Kigiik ugurumu azaltmak igin ¢esitli girisimler saglayan ¢ok aktif sivil
toplum hareketleri

Siirdiiriilebilir bitylime ve kaliteli islere yonelik diizenlenen
Amerikan Inovasyonu Stratejisi

Kaynak: Sorgner, A., Bode, E., Krieger, C., Aneja, U., Coleman, S., Mishra, V., ve Robb, A.
(2017, May). The effects of digitalization on gender equality in the G20 economies. Kiel
Institute For The World Economy.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/170571/1/898491703.pdf

Okuryazarlik: Yok
Ikinci seviye egitim:
Yok

Yiiksek egitim: Yok
STEM mezunu: Cok
biiyiik

Egitim

2.5.1. Kanada

Kanada’daki kadinlar 2021 verilerine gore 15 yas ve istii toplam niifusunun
%350,9'unu olusturmaktadir. Bu yas grubundaki her 4 kadindan 1'inden fazlasi (%25,8)
dezavantajli niifusun bir pargasi, dortte birinden fazlasi (%27,1) gogmen ve %4,5 ise
yerlilerden olusuyor. Kanada'daki 25 ila 64 yas arasindaki kadinlarin iigte ikisinden
fazlas1 (%68) bir kolej veya iniversite yeterliligine sahiptir. Bu oran OECD
tilkelerindeki kadinlar arasinda ortalama %44°tiir. 1976'da %52,3 olan 25 ile 54 yas
arasindaki kadinlarin isgiicline katilim oran1 2021 yilinda %83,9’a yiikselmistir. Bu
artis Ozellikle son on yilda daha belirgin olmustur (Statistics Canada, 2023). 1976'da
Kanadal1 kadinlarin sadece yarisi isgiicii piyasasindaydi. Bu oran ile Amerika Birlesik
Devletleri ve Iskandinav ekonomilerinin ¢ok ¢ok altindaydi. Kadin isgiiciine katilim
oraninin hizla ytikseldigi Kanada, birgok gelismis ekonomiden ¢ok daha etkileyici bir

ilerleme gosterdi.

Kadinlarin ekonomiye daha fazla dahil edilmesi, Kanada'da 6nemli bir biiylime
kaynagi olmustur. Ayrica orta 6gretim sonrasi egitime sahip daha fazla kadinin isgiicii
piyasasina girmesiyle Kanada’daki isgiici verimliligindeki artis paralellik
gostermektedir. Giliniimiizde Kanadali kadinlar diinyanin en egitimli kadinlar
arasindadir. Kadinlarin demografik yapisindaki degisiklik ve Onemli ilerlemelere
ragmen Kanada'da cinsiyetler arasi esitsizlik devam etmektedir. Kadinlarin isgiicline
katilm orani erkeklerin katilim oranimin ylizde 9 kadar gerisinde kalmaktadir

(Petersson vd., 2017, s. 5-6).
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McKinsey, on yildan fazla bir siiredir kiiresel olarak toplumsal cinsiyet esitligi
vakalarin1 aragtirmaya devam etmektedir. 2017'de “The present and future of women
at work in Canada” baslikli Kanada odakli arastirmasinda 2026 yilina kadar cinsiyet
farkini daraltarak GSYIH'da yilda %0,6 oraninda bir biiyiime elde edebilecegini
vurguladi. Ancak cinsiyet ¢esitliligini saglamak kuruluslarin yiizde 80'inden fazlasi
icin bir oncelik olmasina ragmen bu alandaki ilerleme oldukga yavastir. Kadinlarin
igyerine tam olarak katilmalarmin oOniinde hala sistematik ve yapisal engeller
bulunmaktadir. Kadinlarin basarili bir sekilde yeniden beceri kazanmalari, becerilerini
artirmalar1 gelecegin isleri ve otomasyon ¢agi kadinlar i¢in firsatlar sunabilecektir

(McKinsey & Company, 2019, s.10).

Kanada’da diger gelismis ekonomilerde oldugu gibi erkek ve kadin iggiiciiniin
meslek ve sektorlerdeki dagilimi esit degildir. Giiniimiizde kadinlar ofis ve biiro
islerinde destek isgiiciiniin %85'ini olustururken fabrika ve makine operatorligii gibi
islerin ise %17'sini elinde tutuyor. Saglik ve sosyal hizmetler gibi islerde ¢alisanlarin
%81'ini, imalat sektoriinde ise %28'ini olusturuyor. Meslekler ve sektorler arasindaki
bu cinsiyet dengesizligi, erkeklerin ve kadinlarin ilerleyen yillarda kaybedilen ve
kazanilan islerden nasil etkilenecegini de belirleyecektir. Ornegin hem erkekler hem
de kadinlar alt ve orta {icretli mesleklerden daha yiiksek licretli mesleklere gecis
yapmalidir. Orta ticretli islerin otomasyondan en ¢ok etkilenmesi beklenirken yiiksek
ticretli mesleklerin daha ¢ok biiylimesi beklenmektedir. Bu durum gelir esitsizliginin
yogunlagmasina sebep olabilir. Toplumdaki cinsiyet temelli esitsizlikler kadinlarin
mesleki gegislerini yapabilmeleri i¢cin daha fazla engel olusturabilmektedir. Kadinlarin
ticretsiz bakim emegindeki orantisiz payi, iicretsiz is i¢in harcanan orantisiz yiik ve
zaman, kadinlarin mesleki gecis icin gerekli olan yeniden beceri kazanma
kapasitelerini kisitlayabilir. Ornegin Kanadali kadinlar {icretsiz ev islerinde erkeklere
gore giinde ortalama 3 saat daha fazla zaman harciyorlar. Sirketler ve kurumlar
yeniden beceri kazandirma programlarini tasarlarken, kadinlar i¢in esneklik ve
kapsayici erisim saglayan toplumsal cinsiyete dayali bir yaklasim benimsemelidir.
Teknoloji sektoriinde kadinlarin varligini artirmak teknolojilerin daha kapsayici hale
gelmesine yardimci olacaktir. Birgok arastirma metodolojisi ve elde ettigi verilerine
bagli olarak giinlimiiziin algoritmalarinin bir¢ogunun cinsiyet ve kiiltiirel 6nyargilarla

kodlandigini  gdstermektedir. Kanada Istatistik Kurumu, 2016 yilinda her
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zamankinden daha fazla kadinin STEM becerilerini kazanmak i¢in egitim aldiginm
bildirmektedir. Bu ivmeyi siirdiirmek ve STEM becerilerine sahip kadinlarin isgiiciine

gecisine yardimel olmak ¢ok dnemlidir (McKinsey & Company, 2019, s.8).

2.5.2. Fransa

Fransa, is hayatinda kadinlarin yerini giiglendirmek i¢in bir¢ok adim atmaistir.
Kadinlarin iggiiciine katilimi, {ilkede son yillarda artmis olsa da hala erkeklerle
kiyaslandiginda diisiik bir seviyededir. Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi,
ekonomik biiyiimeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyerek iilke i¢in dnemli bir
firsat sunmaktadir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak giiclendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in esastir. Kadinlar ve kiz
cocuklart ozellikle yoksulluk ve c¢atigmalardan etkilenmektedir. Kadinlar diinya
genelinde oldugu gibi Fransa’da da toplumsal statiileri konusunda cinsiyet

ayrimciligiyla ilgili belirli zorluklarla kars1 karsiyadir.

Fransa, toplumsal cinsiyet esitligi ve kalkinma stratejisini ilk olarak 2007
yilinda olusturdu. Bu strateji Fransa’nin politikalarinda toplumsal cinsiyet konularinin
dikkate alinmasi, yurtdisindaki eylemlerinin daha tutarli ve etkili olmasi i¢in 6nemli
bir adimdi. Sonrasinda bu stratejinin sonuglart Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yiiksek
Kurulu (High Council for Gender Equality, HCE) tarafindan degerlendirildi. Temmuz
2013'te Uluslararas1 Is birligi ve Kalkinma igin Bakanliklar Arasi Komite,
(Interministerial Committee for International Cooperation and Development, CICID)
tarafindan birinci stratejinin bir uzantis1 kabul edilen ikinci strateji belirlendi. 2017
yilina kadar siirdiiriilen bu strateji kalkinma politikalarina cinsiyet kavraminin dahil
edilmesini daha da giiclendirdi. HCE (High Council for Gender Equality)’nin Ekim
2017°de yaymnladigir degerlendirme raporunda Fransa'nin toplumsal cinsiyet esitligi
taahhlidiinii daha goriiniir hale getirdigini, biiylikel¢ilikler ve devlet kurumlarinin
toplumsal cinsiyete dayal1 yenilik¢i eylemleri daha fazla destekledigini ifade etti. Subt
2018 CICID (Interministerial Committee for International Cooperation and
Development) toplantisinda toplumsal cinsiyet esitliginin cumhurbaskanin gorev
stiresi i¢indeki en dnemli 6nceligi olarak vurgulandi. Ayrica bu konu Fransa'nin tim

dis eylemlerinin temelini olusturacaktir ve tesvik etmek i¢in 6zel 6nlemler alinacaktir.
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Bu kararla uyumlu olarak toplumsal cinsiyet esitliginin dis eylemlerin temel bileseni
haline gelmesi i¢in Avrupa ve Disisleri Bakanligi (Ministry for Europe and Foreign
Affairs, MEAE)’nda daha iyi yapilandirilmasi ve entegre edilmesi amaglanmistir

(France Diplomacy, 2018, s. 7-10).

Diger birgok iilkede oldugu gibi Fransa’da da 6zellikle teknoloji girisimlerinde
erkeklerden daha az kadin ¢alisiyor. Bilgisayar teknolojinin gelismeye basladig: ilk
yillarda Fransa'da teknoloji alaninda calisan birgok kadin vardi. Zamanla teknoloji
sektorii erkeklerin hakimiyetine girdi. Yiiksek egitim ve dgretim seviyesinde STEM
miifredatlarinda kadinlarin diisiik oran1 da oldukga belirgindir. 2016 yilinda Avrupa'da
doga bilimleri, matematik ve istatistik mezunlarinin %353,3"inii, miithendislik ve ingaat
ogrencilerinin %27,7'sini kadinlar olusturmaktadir. Fransa'da ise liniversiteye girerken
kadinlarin %42,5'1 bilimsel alanlar1 tercih ederken 9%40,6's1 ise yiiksek &gretim
seviyesinde bilimsel alanlari tercih etmektedir. Mesai saatleri disinda yiiriitiilen
mithendislik egitiminde, aksam ve hafta sonu kurslari, kadinlar oldukca yetersiz
diizeyde temsil edilmektedir. Women’s Forum 2020 yilinda hazirladigi “Women At
The Heart Of The Economy” baslikli raporunda Fransa’da kadinlar i¢in STEM
alanlariin ¢ekiciligini artiracak ulusal kampanya icin ¢esitli tavsiyeler yayinlamstir.
Basarili kadinlarin bu alanlara dahil edilmesi, kizlara 6zgii dil ve araglarin
kullanilmasi, Youtube ve Instagram gibi diger uygun kanallar da etkileyici igeriklerin
olusturulmasi, podcast igeriklerinin olusturulup yaymlanmasi, STEM'de kadinlarin
roliinii destekleyen mevcut girisimlerin  desteklemesi gibi calismalar ile
desteklenebilecegine vurgu yapilmistir. 2025 yilina kadar Fransa'da STEM alanindaki
Yonetim ve Yiritme Kurullarinda kadinlara yonelik %30'luk kota uygulamasiyla
yonetisim diizeyinde STEM'i cazip hale getirmeyi amaglamaktadir (Women’s Forum,

2020, s. 10-28).
2.5.3. Almanya

Almanya’da yasayan kadinlarin sayist1 42 milyon ile erkeklerin sayisinda
yaklasik bir milyon daha fazladir. Kadin isgiicli acisindan degerlendirildiginde ise
2021'de toplam isgiicii i¢ginde %46,71 oldugu bildirilmistir (The World Bank, 2023).
Is diinyasinda girisimci, sirket yoneticisi, bilim insan1 veya uzman olarak kadilar

onemli rol oynuyor. Federal Istatistik Ofisi tarafindan yaymlanan verilere gore
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Almanya, AB'de {iglincii en yiiksek kadin istihdam oranina sahip iilke konumundadir.
2019'da 20-64 yas aras1 erkeklerin %84°l kadinlarin ise %76,6's1 ticretli bir iste
calisiyordu. Kazanglar1 agisindan degerlendirildiginde ise kadin ve erkek arasinda bir
ticret dengesizligi bulunuyor. Cinsiyete dayali iicret farki 2020'de %18 olarak
hesaplandi. Almanya'da kadinlarin egitim seviyesi oldukca yiiksektir. Abitur'a
(Almanya tiniversite girig yeterliligi) sahip olanlarin yarisindan fazlasi, liniversite
mezunlarinin yaklagik %50'si ve doktora &grencilerinin yaklasik %45't kadindir.
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 (Federal Ministry for Economic Affairs and
Energy)'nin verilerine gore yonetim pozisyonlarinin biiylik bir ¢cogunlugunu yine

erkekler doldurmaktadir (Iglhaut, 2023).

Piyasalardaki cinsiyete dayali isgiicii ayrimi1 kadinlarin istthdam firsatlarini
kisitlamaktadir. Perakende ve bakim hizmetleri gibi kadinlarin egemen oldugu
sektorler cok daha az tam zamanl istihdam ve kariyer firsati sunmaktadir. Bu islerin
hem ficretleri hem de prestijleri oldukca diisiiktiir. Kadinlarin haftalik calisma
saatlerinin daha az olmasi daha diisiik gelir elde etmelerine ve daha fazla yoksulluk
riskiyle kars1 karsiya olmalarina sebep olmaktadir. Is diinyasindaki cinsiyete dayali
esitsizlikler birlesme Oncesi Bati Almanya'daki sosyal iligkileri tanimlayan erkek
egemen ekmek kazanma modelinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Muhafazakar
Alman devleti toplumsal cinsiyet esitligi alaninda alinan dnlemlerini benimsemede
tarthsel olarak bir geri kalmishk gostermistir. Durum boyle olmasina ragmen
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Almanya, AB'den daha hizli ilerleme
gostermektedir. 2005 ile 2017 arasinda EIGE Avrupa Cinsiyet Esitligi siralamasinda
6,9 puan ile on ikinci sirada yer aldi (AB ortalamasi 5,4 puan) (Ahrens ve Scheele,

2022, s. 158-159).

Kadinlar 2021'de ofis isleri ve hizmet sektoriinde oldukca fazla temsil edildi.
Tim ofis ve perakende calisanlarinin %66,3'li, hizmet sektdriinde ise %62’sini
kadinlar olusturuyordu. Kadinlar zanaat, endiistri ve tarimda ¢ok az temsil ediliyor.
Zanaat islerinde istihdam edilenlerin sadece %10,6'sin1, sanayide (6rnegin makine ve
montaj islerinin isletilmesi) %16,3’1, tarimda ise %21,6’sim1 kadnlar olusturuyor

(Destatis Statistisches Bundesamt, 2023).
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Katilimy, 2021 (%)

Kaynak: Destatis Statistisches Bundesamt (2022). Erwerbsbeteiligung von frauen nach
berufen. 8 Agustos 2022 tarihinde
https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-
Arbeit/Dimension-1/erwerbsbeteiligung-frauen-berufe.html adresinden edinilmistir.

Teknolojik gelismeler, dijitallesme ve internet endiistrisi son zamanlarin dncii
ekonomilerini olusturmaya basladi. Ozellikle ARGE ve Inovasyon calismalarina hiz
veren Almanya’da teknolojik gelismelere bagli olarak kadinlarin isgiiclinde
temsiliyetinin 6nemli Olciide etkilenecegi Ongoriilmektedir. Bu asamada kadinlari

teknoloji ile olan iliskileri olduk¢a 6nemli hale gelmektedir.

Teknoloji kariyer platformu Honeypot, cinsiyet esitsizliginin modern sdylemin
onemli bir konusu olarak ele aldig1 2023 Women in Tech Index isimli bir ¢alisma
raporu yayinladi. Bu rapor Almanya'da Birlesik Krallik disinda Avrupa'daki diger tiim
tilkelerden daha fazla kadin teknoloji ¢aligan1 bulundugunu gostermektedir. Ancak bu
say1 Almanya'nin genel teknoloji isgiicliniin yalnizca %16,6'sin1 olusturmaktadir. Bu
oran Fransa, Norveg ve Isveg'in yani sira Litvanya, Romanya ve Bulgaristan'm da dahil

oldugu diger 15 Avrupa iilkesinden daha diistiktiir (Honeypot, 2023).

Nitelikli is giicii eksikligiyle ilgili konuya odaklandigimizda karsimiza STEM
meslekleri ¢ikmaktadir. Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarindaki
uzmanlara ihtiya¢ hizla artmaktadir. Bu durum Almanya’daki kadinlarinda tercihlerini
onemli dlciide etkilemektedir. Almanya Federal Istatistik Ofisi'nden (Destatis) alinan
verilere gore, 2021 akademik yilinin ilk déneminde yiiksek Ogretim kurumlarinda
STEM derslerinde 6grencilerin yaklasik yiizde 35'ini kadinlar olusturmaktadir. Bu
2021 yilina kadar STEM dersleri alan kiz 6grenci sayisindaki en yiiksek orandir
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(Reich, 2018). Almanya, kadinlarin STEM'e diisiik katilim1 sorunuyla miicadele etmek

icin bir¢ok girisimde bulunarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

2.5.4. italya

Italya’nin niifusu 2021 yilinda 58,9 milyona ulasmustir. Niifusun %41,8’i 25-
54 araliginda, %21,69’u 65 yas ve iizerindedir. italya niifusunun %48,5’i erkekler,
%51,5’1 de kadinlar olusturmaktadir (Global Data, 2023). 2022 yilinda is giiciine
katilim oran1 erkekler arasinda %58,4 iken kadmlar arasinda %41°dir. Isgiiciine
katilim oran1 belirlenirken ekonomik olarak aktif olan 15 yas ve {istli niifusun orani
dikkate alinmaktadir. ftalya’da 1990 yilindan bu yana kadinlarin isgiiciine katilimi
artmistir (The World Bank, 2023). Son on yilda kadin istthdam oranlarinin artmasina
(1980'de %35,1'den 2016'da %48,1'e) ve Italyanlarn geng nesilleri arasinda
istthdamdaki cinsiyet farkinin dikkate deger Olglide azalmasina ragmen calisan
kadinlarin yiizdesi, diger bir¢ok Avrupa iilkesine kiyasla nispeten diisiiktlir ve anneler
arasinda bu oran daha da diistiktiir (Alderotti, 2022, s. 4). Egitim seviyeleri arttikca
istihdam edilenler arasinda cinsiyet farki azalmaktadir. Yiiksek egitimli kadin ve
erkekler arasinda cinsiyet esitsizligi endeksine gore fark 8 puan iken daha diisiik egitim
diizeyine sahip olanlarda ise bu fark 24 puana kadar ¢ikmaktadir. Yar1 zamanl islerde
erkeklerin %9'u calisirken kadinlarin yaklasik %33'i bu tip islerde ¢alismaktadir.
Kadinlar haftada ortalama 33 saat ¢alisirken erkekler ise 40 saat calismaktadir. Yar1
zamanl istihdam, genellikle kadinlarin istihdama katilimin1 artirmanin daha iyi bir is-
yasam dengesi saglamalari i¢in en iyi yol olarak goriilmektedir. Ancak bu daha diisiik
tcretli daha diisiik kaliteli islerin kadinlar i¢in uygun goriilmesini gerekli hale
getirebiliyor (Campanella ve Federico, 2021, s. 2). italya’da isgiicii piyasasinin farkl
sektorlerinde kadin ve erkeklerin esit olmayan sekilde yogunlagsmasi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin yaklasik %26's1 egitim, saglik ve sosyal hizmetlerde
calisirken erkeklerde bu oran %7’dir. STEM mesleklerinde c¢alisan erkeklerin oram
%31, kadin calisanlarm ise %6’dir (EIGE, 2023). istihdam agisindan oranlar
degerlendirildiginde kadinlarin durumu ¢ok i¢ agici gdriinmese de son yillardaki
STEM egitim alanlarinda kadinlarin varligi énemli dlgiide yiikselmistir. Italya'da,

STEM konularindaki mezunlarin yaklasik %40'm1 kadinlar olusturmaktadir. Bu oran
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OECD iilkeleri ortalamasinda %31'dir. Kadin mezun sayisindaki artisa bagli olarak
erkekler istihdami1 hakimiyetinde olan BIT gibi alanlarda 6niimiizdeki yillarda kadinlar
onemli olgiide ilerleme kaydedebilir. Italyan politika yapicilar ve isverenler,
inovasyonu ve is gelistirmeyi tesvik etmek i¢in kadinlarin STEM'deki ilerlemesinden
yararlanabilir. Hem erkeklerin hem de kadinlarin is ve aile yagamlarini uzlastirmasina
yardimci olabilecek ve evlerde ticretsiz is ve bakicilik dengesi iizerinde potansiyel
olarak olumlu bir etkiye sahip olabilecek yeni teknolojileri kullanarak esnek ¢alismay1
tesvik etme firsatlar1 da olabilir (OECD, 2017). Kadinlar teknoloji sektoriinde bir
azinhigr temsil ediyor. 2022 verilerine gore italya'da veri ve bilisim sektdrlerinde
calisan her 10 kisiden sadece 3’ii kadindir. Benzer sekilde, miithendislerin sadece
yiizde 19'u kadinken, veri bilisimde istthdam edilenlerin yiizde 17'sini kadinlar

olusturuyor (Statista, 2023).

Kadin Mucitler [N 9.5
Miihendislikte ¢alisan kadmlar [INEREEGEGGNNE 9
Bulut bilisimde calisan kadinlar [ NN 17
Veri bilimi ve yapay zeka sektriinde calisan kadinlar [ NN 31

0 5 10 15 20 25 30 35

Sekil 13. italya’da 2021 Y1l itibartyla Teknoloji Sektériindeki Kadinlarin
Pay1 (%)
Kaynak: Statista (2023). Share of women in tech in Italy as of 2021, by sector. 22 Eyliil 2023

tarthinde https://www.statista.com/statistics/1274237/women-in-tech-in-italy-by-sector/

adresinden edinilmistir.

STEM egitimi, meslekler ve kariyerlerde kadinlarin 1srarli yetersiz temsili ve
bunun STEM isgiicii ve arastirma ve yenilik (R&I) iizerindeki olumsuz etkisi diinyanin

cesitli yerlerinde oldugu gibi Italya’da da bir dizi endiseyi giindeme getirdi.

2018 Women in Digital (WiD) Scoreboard'a gore (AB Komisyonu tarafindan

gelistirilen ve 13 gdstergeyi 3 alan altinda bir araya getiren, kadinlarin dijital sektore
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katilimin1 Glgen ve degerlendiren bir arag) internet kullanimi, internet kullanici
becerileri ve uzmanlik becerileri ve istihdam konusunda Italya AB iilkeleri arasinda
en sonlarda yer almaktadir. Egitimdeki artan temsiliyet oranlar1 ve daha yiiksek
performanslarina ragmen Italyan gen¢ kadinlari teknik-bilimsel alanlarda biiyiik
Olgiide yetersiz temsil edilmeye devam etmektedir. Hem kalic1 toplumsal cinsiyet
kliselerinden hem de talyan egitim sisteminin kendine 6zgii yapisindan kaynaklanan
bicimlendirici ayrim bulunmaktadir. Endiistri 4.0 ekonomisinin ikili bir isgiicii
piyasasi yaratma durumu karsisinda kadinlar BIT sektoriindeki stratejik ve ok degerli
mesleklerden dislanmaktadir. Ozellikle STEM alaninda geng kadimlarm karsilastig
sorunla sadece kariyere erisim zorluklar1 degil ¢aligma ortamlarinda yasadiklari

sikintilardir (Padovani, 2019, s. 13-15).

2.5.5. Japonya

Japonya'da 2021 y1l1 verilerine gore niifusun %50,9 unu olusturan kadin niifusu
64 milyonu ge¢gmis durumdadir. Japon kadinlari yalnizca iilke niifusunun ¢ogunlugunu
olusturmakla birlikte diinyadaki en uzun yasam siiresine sahip kadin popiilasyonunu
da olusturuyor. Japon toplumunun aile kurumuna karsi oldukca hassas bir tutum
sergilemektedir. Bu ylizden evlilik dis1 ¢ocuk sahibi olma orani oldukg¢a diistiktiir. Son
yillarda ortalama evlilik yasinin ylikselmesi ve azalan dogum orani1 zamanla kiiciilen
ve yaslanan bir toplumun ortaya ¢ikmasina sebep oldu. Son yillarda Japon kadinlarinin
yasam tarzinda 6nemli degisiklikler oldu. Ozellikle artan yasam beklentileri ve
yaslanan niifus Japon kadinlarinin tilkenin isgiiciine hizli bir sekilde katilmasina sebep
oldu (Statista, 2023). Japonya’da kadinlarin 2010 yilinda %41,9 olan toplam isgiicti
icindeki pay1 2021 yilinda %44,6 oranina yiikseldi (The World Bank, 2023).

Japonya toplum igerisinde kadinlarin konumunun giiclenmesi i¢in ulusal olarak
cesitli mekanizmalarin olusturulmasi i¢in adimlar atmaya basladi. 1994 yilinda kabine
blinyesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligini Tesvik Karargadhit (Headquarters for the
Promotion of Gender Equality) kurdu. Bunun yaninda Bagbakanlik kabine
kararnamesi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ofisi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kurulu olusturdu. (6 Ocak 2001'de Merkezi Hiikiimet reformu sirasinda kabine

blinyesinde basbakan baskanliginda kurulan kabine biinyesinde Cinsiyet Esitligi
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Kurulu (Council for Gender Equality) ve Cinsiyet Esitligi Biirosu (Gender Equality
Bureau) kurulmustur.) Cinsiyet Esitligi Ofisi, cinsiyet esitligine sahip bir toplumun
olusumunun desteklenmesine iligkin Cinsiyet Esitligi Temel Planinin olusturulmasi ve
uygulanmasi ile gorevlendirilmistir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢in temel yasa,
toplumsal cinsiyet esitligine sahip bir toplumun olusumuna iligskin temel kavramlari
acikliga kavusturmak, devletin almasi gereken sorumluluklart belirlemek, yerel
yonetimlerin ve vatandaglarin sosyal sorumluluklarini kapsamli ve sistematik bir
sekilde tesvik etmek ve cinsiyet esitligine sahip bir toplumun olusumuna ydnelik
tedbirler almak i¢in Haziran 1999'da yiiriirlige girdi. 12 Aralik 2000'de formiile edilen
plan 2005, 2010, 2015 ve 2020 yillarinda tekrar yenilendi. Giiniimiizde Japonya,
Besinci Temel Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 ¢ercevesinde calismalarini

yiiriitmektedir (Gender Equality Bureau Cabinet Office, 2023).

25 Aralik 2020 tarihli Besinci Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani, tiim kadinlarin
ve kiz cocuklarinin gelisip tam potansiyellerini gergeklestirebilecekleri ve tam
potansiyellerine ulagabilecekleri bir toplum olusturmay1 hedeflemektedir. ideal bir
toplum olusturmak i¢in olusturulan plan “kadinlarin her alana katiliminin
yayginlastirilmast”, “giivenli ve emniyetli yasamin gerceklestirilmesi” ve “cinsiyet
esitligine sahip bir toplum icin temellerin olusturulmas1” olmak iizere {i¢ ana unsura
dayali 6zel politikalarin diizenlenmesi amaglanmistir. Kadinlarin tiim alanlara
katiliminm1 artirmak i¢in kadinlarin politika karar alma siireclerine katiliminin
genisletilmesi, isttihdamda ve ig-yasam dengesinde cinsiyet esitliinin tesvik edilmesi,
toplumda cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi ve bilim ve teknoloji ve akademik
alanlarda cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi c¢ercevesinde degerlendirilmistir.
Caligmak isteyen ancak cocuk ve yashh bakimi gorevleri nedeniyle ¢alismay1
diisiinmeyen 2,31 milyon kadin olduguna isaret etmistir. Cinsiyet rollerine iliskin
toplumsal algilar nedeniyle yeterli mesleki beceriye sahip olan énemli sayida kadin
istthdamda yer almadigina vurgu yapmistir. Kadinlarin igyerine katilimini artirmak
icin sirketlere kadinlarin iist diizey pozisyon icin kariyer yollarinin netlestirilmesi,
kariyer gelisim yardim programlarinin gelistirilmesi, kadin yoneticilerin gelisiminin
desteklenmesi ¢agrisinda bulunmaktadir. Ozel isletmelerde 2025 yilina kadar boliim
sefi seviyesinde %18, departman miidiirii seviyesinde %12 kadin yonetici hedefi

belirlemistir. Alinan diger dnlemler arasinda cesitli ve esnek ¢alisma bicimlerinin
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olusturulmasi, kadinlarin dijital teknolojilerle basa c¢ikabilmesi icin egitilmesi,
zorluklarla miicadele eden kadmlarin desteklenmesi, yeni is girisimlerinin
desteklenmesi bulunmaktadir (The Japan Institute for Labour Policy and Training,

2023).

Japonya’da Esit Istihdam Firsati Yasast 1986 yilinda yiiriirliige girmistir.
Kadinlart igyerine girmeye ve is ve aile hayatin1 dengelemeye tesvik edilen yasalar
Japon kadinlar i¢in ¢aligma yaklasimini 6nemli Olciide degistirmeye baslamistir.
Liseden mezun olduktan sonra dort yillik bir iiniversiteye gegen kadinlarin 1986'da
%13 olan oran1 2020'de yaklasik %51 seviyesine ¢ikmistir. Benzer sekilde 15-64 yas
arasindaki kadinlarin istthdami 1986'da %53 iken hizla artarak 2020 yilinda %71
seviyelerine ulagmistir. Ancak yari zamanli, kayith isi olmayan ve ‘“dilizensiz
calisanlar” olarak isimlendirilen gruptaki kadin ¢alisan oran1 1986°’dan 2020’ye kadar
%32'den %56'ya yiikselmistir. Durum boyle olmasina ragmen Diinya Ekonomik
Forumu'nun 2022'deki Cinsiyet Ugurumu raporunda Japonya 146 iilke arasinda 116.
sirada yer almistir. Boylece gelismis ekonomilere sahip tilkeler arasinda en alt sirada

bulunmaktadir (Kydko, 2023).

Japonya'da STEM alaninda kadinlarin orani diger iilkelere kiyasla oldukga
disiiktiir. Kadmlarin STEM alanlarinda isgiliciine katilimi ve egitim seviyesi
erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Ozellikle miihendislik, fizik ve bilgisayar bilimi gibi
disiplinlerde kadinlarin orani oldukga diisiiktiir. Bunun yani sira, kadinlarin STEM
kariyerlerinde yilikselme firsatlar1 da erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Ancak son
yillarda Japonya'da STEM alanindaki cinsiyet esitsizligine kars1 farkindalik artmistir
ve hiiklimet, is diinyast ve sivil toplum kuruluslar1 kadinlarin STEM kariyerlerinde
daha fazla yer almalari tesvik etmek igin cesitli adimlar atmaktadir. Ornegin; 2014
yilinda iiniversitelere (kolejler dahil) kayitli kiz 6grenci oran1 %55 olmasina ragmen,
STEM alanlarina kayith kiz 6grenci sayist %19 gibi oldukca diisiik bir seviyedeydi.
Japon hiikiimeti, 2006 yilinda kadinlarin STEM alanlarina katilimini tegvik eden bir
program baglatti. STEM alanlarimin  kadinlar i¢in uygun olmadigina inanan
ebeveynlerin ve dgretmenlerin dnyargilarindan etkilenen kiz lise 6grencilerini STEM
alanlarma davet etmek igin Kansai bolgesinde, Kyoto Universitesi, Osaka
Universitesi, Kobe Universitesi, Nara Kadin Universitesi, Osaka Ili Universitesi ve

Osaka Belediye Universitesi'nden géniilliilerden olusan gruplar Kansai Kagakujuku'yu
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kurdu. Program olduk¢a basarili oldu. Kansai Kagakujuku mezunlar1 STEM
programlarina 6gretim gorevlisi olarak katildi. Liseli kiz 6grencileri STEM alanlarina
davet etmeye devam etmektedir. Kadin arastirmalarina yonelik destek programinin
baslamasinin iizerinden uzun yillar gegmesine ragmen programu yiiriiten {iniversiteler
tiim Japon iiniversitelerinin sadece %12'sini olusturmaktadir (Souma, 2019, s. 739-

740).

2.5.6. Birlesik Krallik

Birlesik Krallik'ta islerde kadinlarin istihdami son otuz yilda belirgin bir
sekilde artma egilimi gosterdi. Esitlik Yasas1 (2010) ve Istihdam Yasasi (1996)'na
yapilan tutarlt eklemeler, paylasimli ebeveyn izni diizenlemeleri gibi (2014),
kadinlarin isyerinde daha iyi temsil edilmelerine yardimeci oldu. Onlar1 daha 6nce
erkeklerin egemen oldugu mesleklere girme konusunda giiclendirdi. 1970 yilinda
yiiriirliige giren Esitlik Yasasi ilk olarak kadin ve erkek arasindaki ticret esitsizliklerini
ortaya ¢ikmasina sebep olacak ayricalikli yaklasimi yasakladi. Bu kanun esit ise her
iki cinsiyet i¢in esit iicret saglamak ve calisanlar1 ayrimeiliktan korumak i¢in 2010
yilinda yeniden giincellendi (Wheeler, 2019). Office National Statistics (ONS)’in
Birlesik Krallik isgiicii piyasasi verilerine gore, Ekim-Aralik 2022 doneminde 16 yas
ve Ustii kadin istthdami 15,66 milyondur. Aralik 2019'da kadin istthdam orani
%72, Tlik rekor seviyeye ulasti. Aralik 2019'dan Subat 2020'ye kadar bir diisiis
goriildii. Ekim-Aralik 2022 doneminde ise kadin istihdam orant %72,3 seviyelerine
ulasti. Aralik 2022°de tam zamanl ¢alisan kadin sayist 9,74 milyon, yar1 zamanh
calisan kadin sayisi 5,92’dur. 2008'den sonra kadinlarin tam zamanli istihdam
seviyelerinde azalma goriiliirken yar1 zamanl istihdam seviyelerinde bir miktar artis
oldu. 2012 yilindan giiniimiize dogru tam zamanli istthdamda oldukga belirgin biir
bliylime oldu. Kadinlarin 1990'larda %45 olan yar1 zamanli istthdami 2022'nin
sonunda %37,8 seviyelerine diistii. Bu arada tam zamanl istthdamda da ciddi bir artis

meydana geldi (Francis-Devine vd., 2024, s.6-7).
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Sekil 14. Birlesik Kralhk’ta Kadin ve Erkek istihdam Oranlari, 1971-2022
(16-64 yas)

Kaynak: Francis-Devine, B. ve Hutton, G. (2024). Women and the UK economy. Office For
National Statistics. https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn06838/
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Sekil 15. Birlesik Krallik’ta Tam Zamanh ve Yar1 Zamanh istihdamdaki
Degisiklik, 2008-2022 (16 yas iizeri)

Kaynak: Francis-Devine, B. ve Hutton, G. (2024). Women and the UK economy. Office For
National Statistics. https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn06838/

Birlesik Krallik'ta en ¢ok kadmin istihdam edildigi sektor, Eylil 2022
verilerine gore kadmnlarin yaptigi tiim islerin %21'ini olusturan saglik ve sosyal
hizmetlerdir. Ardindan %13 ile toptan ve perakende ticaret, %12 ile ise egitim sektorii
gelmektedir. Saglik ve sosyal hizmet sektoriinde islerin %77', egitimde ise %70'
kadinlar tarafindan yapilmaktadir. 2022 verilerine goére calisan kadinlarin %27'si
profesyonel mesleklerde (miihendis, doktor, hemsire, 6gretmen, muhasebeci, avukat
gibi) calisiyor. Yonetici, direktor veya iist diizey memur gibi pozisyonlarda erkeklerin

%13'l, kadinlarin ise %8'1 yer aliyor. Erkeklerin vasifli islerde ¢aligma olasilig
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kadinlardan daha yiiksektir. Kadinlarin ise bakim, eglence, hizmet meslekleri, idari ve
sekreterlik islerinde ¢calisma olasilig1 erkeklerden daha yiiksektir (Francis-Devine vd.,
2024, s. 10-11).

Birlesik Krallik'ta yaklasik 1,64 milyon dijital teknoloji isi bulunuyor. Dijital
islerin biiylime orani, 2011 ile 2015 arasinda dijital olmayan islerin iki katindan fazla
oldu. 2016'da diger Avrupa iilkelerinden %50 daha fazla miktarda dijital teknoloji
yatirnmi aldi. Dijital teknolojideki ¢alisanlar Birlesik Krallik’in {iretkenligini
artirmasina yardimci oluyor. Ancak dijital teknoloji isletmelerinin %50'den fazlasi
yetenek arzinin karsilastigi en biiyiik zorluklardan biri oldugunu diisiiniiyor. Birlesik
Krallik’taki iiniversiteler dijital ekonomilerin gelisimi i¢in gereklidir. Bu {iniversiteler
yatirim ve yetenek ¢ekerken ayn1 zamanda beceri ve yenilik iiretirler. Ozellikle dijital
teknoloji sektoriindeki igverenlerin acilen ihtiya¢c duydugu becerilere sahip mezunlar
vermesi hayati Onem tasiyor. Bunlarin basinda ise STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik veya Matematik) becerileri geliyor. Birlesik Krallilk ve Fransa,
Avrupanin STEM derecelerine sahip en biiylik Y kusagi oranina sahip olmasina
ragmen Ozellikle kadinlarin katiliminin diisiik olmasi karsilasilan 6nemli bir zorluktur
(Tech City, 2017, s. 13-20). Dijital teknoloji sektorleri hizla biiyiliyor olmasina ragmen
kadinlar yetersiz temsil edilmektedir. Bir¢ok c¢alisma Birlesik Krallik’taki dijital
teknoloji sirketlerinin erkek isgiiciine daha fazla giivendigi ve yer verdigini gosterdi.
Bu sirketlerin yarisindan fazlasinda (%53), erkeklerin sayist kadinlardan {igte bir
oraninda fazladir. Birlesik Krallik’ta cinsiyetler arasi ticret farki mevcuttur. Ancak bu
ticret farki STEM alaninda calisanlar arasinda daha kiictiktiir (Policy Links, 2022, s.
80-82). Kadinlar birgok iilkede oldugu gibi Birlesik Krallik’ta da kiiltiirel 6nyargilarla
miicadele etmek durumundadir. Kadimnlarin genc yaslardan itibaren teknolojiyi
benimsemesine ve STEM kariyerlerini diisiinmesine yonelik ¢aligsmalarin artirilmasi
gerekmektedir (Tech City, 2017, s. 33). GCSE (General Certificate of Secondary
Education) ve iiniversitelerde kadimlarin STEM konularina katilimimi tesvik eden
calismalar bulunmaktadir. Founders & Coders, Northcoders, Makers Academy ve
General Assembly gibi programlarla kadinlara dijital teknoloji becerileri
kazandirilmaktadir. Bu programlar1 aldiktan sonra ¢ok kisa siirede is bulma basarisi
artmaktadir. Ayrica sektdrdeki isletmeler insan kaynaginda cesitliligin korunmasini
Hiikiimetin Teknik Yetenek Tiiziigli (Government’s Tech Talent Charter)’'ne bagh
kalarak saglamalidir (Tech City, 2017, s. 41).
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Universitelerin STEM béliimlerinde kadinlar énemli dlgiide yetersiz temsil
edilmektedir. Sekil 16’da goriildiigi gibi Birlesik Krallik'ta miihendislik, imalat ve
ingaat ile ilgili yliksek 6grenim boliimlerine yeni girisleri %25'ini (OECD ortalamasi
%26) ve BIT ile ilgili boliimlere yeni girenlerin %21'ini (OECD ortalamas1 %20)
kadinlar olusturmaktadir. STEM ile ilgili bolimlere kadinlarin ulagimi isgiicii
piyasasindaki cinsiyet esitsizliklerine de yansimaktadir (Cambridge Industrial
Innovation Policy, UK Innovation Report 2022, 2022, s. 85). Saglk is giicliniin
yaklasik %80'1 kadinlar olusturmasina ragmen saglik yoneticilerinin ve yonetim kurulu
tiyelerinin yaklasik %21'i ve doktorlarin ise iigte biri kadindir. Kadinlar, evde saglik
hizmeti, hemsirelik ve ¢ocuk bakimi gibi daha diisiik iicretli alanlarda daha fazla temsil
edilmektedir. Bilgisayar alaninda egitim alan kadinlarin %38'i, miihendislik alaninda
egitim alan kadinlarin ise yalnizca %?24'i kendi alanlarinda ¢aligmaktadir. STEM'deki

erkeklerin yillik maaslari, kadinlardan yilda yaklasik 15.000 $ daha yiiksektir (Corbett

ve Hill, 2015, s. 32).
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Sekil 16. Secilmis Ulkeler ve Birlesik Krallik’ta STEM Yiiksek Ogretiminde

Kadinlar (Yeni baslayanlarin toplam i¢indeki oram, 2019)
Kaynak: Policy Links (2022, March). UK innovation report 2022, Benchmarking the UK’s

industrial and innovation performance in a global context. IfM Engage, Institute for
Manufacturing. https://www.ciip.group.cam.ac.uk/innovation/the-uk-innovation-report-2022/
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2.5.7. ABD

Son yillarda, ABD'de kadin isgiiciine katilimi1 ve kadinlarin is yasamindaki
rolleri 6nemli bir doniisiim gecirmistir. Kadinlar, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
isgliciine daha fazla entegre olmaktadir. Bu degisim, hem kadinlarin bireysel
potansiyellerini ger¢eklestirmelerini saglamakta hem de toplumun genel ekonomik
kalkinmasma katkida bulunmaktadir. Kadinlar, egitim diizeylerinin yiikselmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi i¢in miicadele ve is yerlerindeki firsat esitligi gibi faktorlerin
etkisiyle isgiicline daha fazla dahil olmaktadir. Kadinlarin is yasamindaki rolleri de

cesitlenmeye baslamistir.

\
\\
. 961.0 ve zeri 7
B o658.0ila %60,9

B 255,013 %657,9
[ s6s4,9vealt

Sekll 17. ABD’de Eyaletlere Gore Kadinlarin Isgucune Katilim Yogunlu'u,
g
2022

Kaynak: Bureau of Labor Statistics (2023, 7 March). The economics daily.. 8 Temmuz 2014

tarihinde https://www.bls.gov/opub/ted/2023/labor-force-participation-rate-for-women-

highest-in-the-district-of-columbia-in-2022.htm adresinden edinilmistir.
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ABD’de kadinlarin is giicline katilim oranlar1 eyaletlere gore degisiklik
gostermektedir. 2022 verilerine gore lilke genelinde kadinlarin isgiiciine katilim orani
de % 56,8'dir. Tablo 5°te goriildiigii gibi kadinlarin is giliciine katilim orani en kiigiik
olan eyalet %49,5 ile Bat1 Virginia en diisiiktiir. Ardindan %50.5 ile New Mexico,
%51,1 ile Missisippi ve %51,3 ile Alabama gelmektedir. Is giiciine katilim oraninin en
yiiksek oldugu bolge %66,5 ile Kolombiya Bolgesidir. Ardindan %65,5 ile Nebraska,
%63,9 ile Minesota ve %63.8 ile Kuzey Dokato Bolgesi gelmektedir. Is giiciine katilan
kadin sayist agisindan degerlendirildiginde en yiiksek degere sahip eyaletler sirasiyla
Kaliforniya (% 55,3), Florida (% 54,5), New York (% 55,4) ve Pensilvanya (% 57,1)
gelmektedir. En diisiik katilim sayisina sahip eyaletler ise sirastyla Wyoming (131.000
kisi), Alaska (163.000 kisi), Kuzey Dokato (183.000 kisi) gelmektedir (U.S. Bureau
of Labor Statistics, 2023).

Tablo 5. ABD’de Eyaletlerde Kadinlarin Isgiiciine Katiim Orani ve Sayisi, 2022

Eyalet Ad1 Kadmlarin isgiiciindeki Eyalet Ad1 Kadimlarmn isgiiciindeki
Isgiiciine kadin sayisi Isgiiciine kadin sayisi
Katihm Oram Katihm Oram
Alabama % 51,3 1.077.000 Missisippi % 51.1 615.000
Alaska % 60,8 163.000 Missouri % 57.4 1.442.000
Arizona % 55,7 1.662.000 Montana % 60.8 273.000
Arkansas %53,1 652.000 Nebraska %65.5 501.000
Kaliforniya % 55,3 8.701.000 Nevada % 55.7 708.000
Kolorado % 63,2 1.476.000 New Hampshire % 60.7 357.000
Connecticut % 60.6 918.000 New Jersey % 57.5 2.193.000
Delaware % 57,0 245.000 New Mwxico % 50.5 433.000
Columbia % 66,5 188.000 New York % 55.4 4.533.000
Bolgesi
Florida % 54,5 5.050.000 North Carolina % 56.1 2.478.000
Georgia % 55.8 2.490.000 North Dakota % 63.8 185.000
Hawai %55.6 318.000 Ohio % 56.0 2.696.000
Idaho % 57.4 437.000 Oklahoma % 55.9 888.000
Mlinois % 60.1 3.076.000 Oregon % 58.5 1.030.000
Indiana % 57.6 1.576.000 Pensilvanya % 57.1 3.058.000
Iowa % 63.2 799.000 Rhode Island % 60.6 282.000
Kansas % 61.3 706.000 South Carolina % 63.6 219.000
Kentucy % 52.6 961.000 South Dakota % 63.6 219.000
Lousiana % 54.0 1.010.000 Tennesse % 54.2 1.569.000
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Maine % 54.9 324.000 Texas % 56.8 6.614.000
Maryland %59.3 1.514.000 Utah % 59.9 760.000
Massachusetts % 60.9 1.800.000 Vermont % 61.3 169.000
Michigan % 54.8 2.262.000 Virginia % 60.6 2.136.000
Minnesota % 63.9 1.447.000 Washington % 58.9 1.822.000
West Virginia % 49. 5 362.000 Wisconsin %59.3 1.416.000
Wyoming % 58.0 131.000

Kaynak: Bureau of Labor Statistics (2023, 7 March). The economics daily. 8 Temmuz 2024

tarihinde

https://www.bls.gov/opub/ted/2023/labor-force-participation-rate-for-women-

highest-in-the-district-of-columbia-in-2022.htm adresinden edinilmistir.

Sekil 18’de ABD’de 2022 yilinda kadinlarin isgiiciine katiliminin yaslara goére

dagilimi verilmistir. Kadinlarin ig giiciine katilimi 25-34 yas araliginda %77,6 ile en

yiiksek olurken 65 yas iistii kadinlarda %15,5 ile en diistiktiir. Sekil 19°da gortldigi

gibi 2021 yilinda ABD’de iicretli kadin is¢ilerin %20’si yonetim, isletme ve finansal

islerde, %31,7’si profesyonel islerde, %14,8’1 ise hizmet sektoriinde istihdam

edilmektedir. Kadin istthdaminin erkek istihdamindan yiiksek oldugu is gruplarinin

hizmet sektorii, ofis isleri, profesyonel islerin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 18. ABD’de Yaslara Gore Kadinlarin isgiicﬁne Katilim Orani, 2022

Kaynak: Bureau of Labor Statistics (2023, 7 March). The economics daily. 8 Temmuz 2024

tarithinde

https://www.bls.gov/opub/ted/2023/labor-force-participation-rate-for-women-

highest-in-the-district-of-columbia-in-2022.htm adresinden edinilmistir.
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Kaynak: Statista (2023). Distribution of full-time wage and salary employment in the United
States in 2021, by gender and major occupation group. 8 Temmuz 2023 tarihinde

https://www.statista.com/statistics/185515/distribution-of-full-time-wage-and-salary-

employment/ adresinden edinilmistir.

Tiim Diinya’da oldugu gibi ABD’de teknoloji sektorii, yenilikei fikirlerin
dogdugu, hizla biiyiiyen ve ekonomik ac¢idan 6nemli bir sektordiir. Ancak, bu sektérde
kadinlarin temsil oran1 ve yasadiklar1 zorluklar, cinsiyet esitligi agisindan hala 6nemli
bir sorun teskil etmektedir. Teknoloji sektoriinde kadinlarin daha fazla katilimi ve
liderlik rollerini iistlenmeleri, sektoriin gesitlilik, yenilikcilik ve siirdiirtilebilirlik
acisindan daha saglikli bir gelecege ilerlemesini saglayacaktir. Ancak teknoloji
alanindaki cinsiyet gesitliligiyle ilgili ulusal tartigmalar olmasina ragmen, kadinlar
teknoloji endiistrisinde hala yeterince temsil edilmiyor, diisiik ticret aliyor ve siklikla

ayrimcilia ugruyor.

Son yillarda kadinlar1 ise almak ve elde tutmak icin miicadele eden erkek
egemen teknoloji sektoriinde teknoloji ile ilgili disiplinlerde kadinlardan ¢ok erkek
caligan goriilmektedir. 2022 verilerine gére ABD'de kadinlar STEM ile ilgili lisans
derecelerinin %44'{ine sahipken STEM ile ilgili islerin %28'ini olusturuyor. Ornegin

ABD'nin en biiyiik teknoloji sirketlerinde (Amazon, Apple, Facebook, Google ve
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Microsoft) iggiicliniin  %34,4'linii  kadinlar olusturuyor. Teknoloji sektoriinde
kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki payr da %20’den diisiiktiir. STEM ile ilgili
alanlarda kadinlarin temsili saglikla ilgili olanlarda %74, Matematik %47, Genel hayat
%48, Fizik %40, Bilgisayar %25, Miihendislik ise %15 oranindadir. Miihendislik
kadinlarin en az temsil edildigi STEM alanidir (McCain, 2022).

ABD’de kadinlar sadece teknolojide yetersiz temsil edilmiyor. Ayn1 zamanda
diisiik ticret aliyor. IDC (International Data Corporation)'nin Teknolojide Kadinlar
konulu 2019 tarihli raporuna gore erkeklerin %33'l, kadinlarin ise %52'si tazminat ve
maas1 onemsiyor. Erkeklerin %75'1 isverenlerinin esit licret teklif ettigini diigiiniirken,
kadmlarm sadece %42'si ayni seyi diisiiniiyor. Ust diizey liderlik pozisyonlarinda
kadinlarin oran1 2018°de %21 iken 2019°da %24'e yiikseldi. Bu istatistikler yiikselme
egilimi gosterse de kadinlar i¢in hala oldukca diisiik degerlere karsilik gelmektedir
(White, 2023).
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3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Calismanin bu boliimiinde G7 iilkeleri olarak isimlendirilen Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’nin ARGE
harcamalar1 ve BIT alanindaki ¢alismalarinin kadin issizligi iizerindeki etkisine dair
genel degerlendirmeler yapilmistir. Teknoloji alanindaki gelismelerin issizligin farkli
boyutlarina etkisi {izerine bir¢ok aragtirma yapilmistir. Alan yazin incelemesi ile elde
edilen bilgiler literatiir taramasi olarak O6zetlenmistir. Ayrica s6z konusu iliski G7
tilkelerine ait 1985-2020 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanilarak panel veri analizi

ile test edilmistir.

3.1. Literatiir Taramasi

Teknolojik gelismelerin istihdam ve issizlik iizerindeki etkilerine yonelik
calismalar oldukca eskiye dayanmaktadir. Bu bdliimde, teknolojik gelisme ve
dijitallesmenin issizlik ve istihdamdaki esitsizlikleri nasil etkiledigi konusunda yapilan

caligmalar incelenmistir.

Literatiir incelemesinde, mikro ve sektorel diizeyde gerceklestirilen birgok
onemli calismanin teknolojik gelisme ile issizlik arasindaki iliskiyi arastirdigi
goriilmiistiir. Ancak bu alanda yapilan makro diizeydeki g¢aligmalarin sayisi daha
stirhdir. Teknolojik gelisme ile igsizlik arasindaki iligkinin olduk¢a karmasik oldugu
ifade edilebilir. Ozellikle teknolojik gelismelerin kadin issizligi iizerindeki etkisi
mikro ve makro diizeyde farklilik gostermektedir. Birgok arastirmada ARGE
yatirimlarinin teknolojik gelismeyi temsil eden bir degisken olarak kullanildig:
goriilmektedir. Patent sayilar1 ve patentlerin ¢aligma alanlarina gore dagilimlar da
teknolojik gelismeyi Ol¢climlemek i¢in kullanilan bir diger veri olarak karsimiza
cikmaktadir. Mikro diizeyde yapilan calismalarda incelenen isletme veya sektoriin
dogasina bagli olarak farkli sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. Elde edilen sonuglari
tiim sektorleri ve tiim iilkeleri kapsayacak sekilde yorumlamak dogru olmayacaktir.
Bu asamada genel etkiyi gozlemleyebilmek i¢in makro ekonometrik ¢aligsmalarin
yapilmas1 6nemli olmaktadir. Teknolojik gelismelerin issizlik ve istihdam tlizerindeki
etkilerini anlamak i¢in mikro ve makro diizeyde yapilan tiim caligmalar oldukc¢a

onemlidir. Teknolojik gelismelerin istthdama ve kadin istihdamina etkilerine dair
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verilerin elde edildigi tim ¢aligmalar gelecekte daha kapsamli analizlerin yapilmasi

icin yol gostermektedir.

Gergeker ve arkadaslari, G7 iilkelerine ait 1990-2016 donemi verilerini
kullanarak ARGE faaliyetleri ile issizlik arasindaki nedensellik iligkisini panel veri
analizi yontemiyle incelemistir. Aragtirma sonucuna gére ARGE ile igsizlik arasinda
Almanya, Fransa, Italya ve Japonya’da ¢ift tarafli bir nedensellik iligkisi, Kanada’da
ARGE harcamalarindan issizlik yoniine dogru, ABD’de ise issizlikten ARGE
harcamalarina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit edilmistir
(Gergeker vd., 2019, s. 427-428). Feldmann, 21 sanayilesmis ilkenin verilerini
kullanarak teknoloji ile igsizlik arasindaki iligkiyi makro diizeyde incelemistir ve
calismasinda teknoloji uygulamalarina gecis donemlerinde issizligin arttig1 sonucuna
ulagmistir (Feldmann, 2013, s. 1099-1100). Abbasabadi ve Soleimani, 163 {ilkenin
verilerine odaklanarak issizlik ve dijital teknoloji endeksleri arasindaki iliskiyi
incelemis ve elde ettikleri sonuglar, dijital teknolojilerin issizligi artirma egiliminde
oldugunu, ancak belirli bir degeri astiktan sonra issizligi azaltmaya bagladigini
gostermistir. Bu bulgular, teknolojik gelismelerin issizlik iizerinde karmasik bir etkiye
sahip oldugunu ve bu etkinin iilke ve doneme bagl olarak farklilik gosterebilecegini
ortaya koymaktadir (Abbasabadi ve Soleimani, 2021, s. 9). Murillo ve arkadaglari’nin,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin isler {izerindeki etkisi inceledigi
caligmada tlkeler arasinda farkliliklar oldugunu ortaya koymuslardir (Murillo vd.,

2018, s. 35-37).

Teknolojik gelismelerin issizlik tizerindeki etkilerini beceri temelli olarak
inceleyen aragtirmalar, diisiik beceri gerektiren veya rutin isler olarak tanimlanan
meslek gruplarinin ortadan kalkabilecegi ongoriilerini sunmaktadir. Bu beklentiler
ozellikle bu meslek gruplarinda ¢alisan isgiiciinii daha fazla etkileyebilecegi yoniinde
olmustur. Weiss ve Garloff, 14 gelismis iilke lizerinde yaptig1 ¢alismasinda teknolojik
gelisme ve issizlik arasindaki iligkiyi beceri temelli olarak incelemistir. Arastirmaya
dahil edilen tiim {ilkelerde teknolojinin vasifsiz ig¢i istihdamini olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Weiss ve Garlof, 2011, s. 817-818). Frey ve Osborne
tarafindan yapilan bir arastirmada, bir meslegin bilgisayarlasma olasilig1 ile iicretler
ve egitim diizeyi arasindaki iligki analiz edilerek, bilgisayarlasmanin ABD isgiicli

piyasalar1 iizerinde beklenen etkileri incelenmistir. Yeni bilgi teknolojilerinin yakin
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gelecekte birgok meslekte istihdam payini risk altina sokabilecegi konusunda kanitlar
sunulmustur. Arastirma, ABD'deki toplam istihdamin yaklasik %47'sinin risk altinda
oldugu tahmininde bulunmustur (Frey ve Osborne, 2017, s. 268). Bessen tarafindan
yapilan arastirmalar ise teknolojinin belirli mesleklerin ortadan kalkmasina veya
degismesine neden olabilecegini gostermektedir. Gegmisteki endiistriyel devrimlerin
orneklerini inceleyerek, giiniimiizdeki hizli teknolojik degisimin ve kapsaminin
genislemesinin etkilerinin daha biiyiik olacagi 6ngdriisiinde bulunmaktadir (Bessen,
2018, s. 17-18). Goldin ve Katz (2007) teknolojik ilerlemenin isgiicii talebi tizerindeki
etkilerini ve bu etkinin nasil sekillendigini ele aldiklar1 ¢alismalarinda, teknolojinin
issizlik iizerinde karmasik bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Teknoloji ilerlemesi,
bazi1 isleri otomatiklestirerek veya daha verimli hale getirerek isgiicii talebini
azaltirken, ilgili mesleklerde issizlik riskini artirma egilimi gosterebilir. Bununla
birlikte, yeni is firsatlarinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte yeni istihdam alanlari da
olusacaktir. Ancak yeni teknoloji ve endiistriler, farkli becerilere ve uzmanliklara
ihtiya¢ duyacaktir. Bu bulgular, teknolojinin isgiicii piyasasinda hem olumsuz hem de
olumlu etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Teknoloji ilerlemesi, baz1 mesleklerin
ortadan kalkmasmma veya degismesine neden olabilirken, ayn1 zamanda yeni is
firsatlarinin da ortaya c¢ikmasina yol acar. Bu asamada isgiicliniin adaptasyon
yeteneginin 6nemini 6ne c¢ikmaktadir. Teknolojiye uyum saglayabilen ve farkh
beceriler edinebilen c¢alisanlar, yeni istihdam firsatlarindan yararlanabilecektir.
Isgiiciiniin siirekli olarak kendini gelistirmesi ve degisen teknolojiye uyum saglamasi
bu asamada 6nemli olmaktadir (Goldin ve Katz, 2007, s. 8). Bertulfo ve arkadaslarinin
Asya'daki gelismekte olan 12 iilkeyi inceledigi ¢calismada teknolojik degisimin tiim
sektorlerde isgiicii talebinde bir azalma ve rutin olmayan biligsel mesleklerin payinda
bir artis ile iligkili oldugunu gostermistir (Bertulfo vd., 2019, s. 23-24). Grigoli ve
arkadaslar1 teknolojik gelismelerin rutinlesebilen islerde isgiicline katilimi olumsuz
etkiledigini ve bu islerde calisan bireylerin is giiclinden dislanma egiliminde olduguna

dair kanitlar sunmustur (Grigoli vd., 2020, s. 20).

Literatiirde teknoloji alanindaki geligsmelerin istihdam tiizerindeki olumsuz
etkilerini ortaya koyan c¢alismalar oldugu gibi olumlu yonde etkisinin varligini ortaya
koyan c¢alismalarda bulunmaktadir. Piva ve Vivarelli tarafindan yapilan bir

aragtirmada, 11 Avrupa Birligi iyesi ililkenin 1998-2011 donemine ait verileri
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kullanilarak yapilan panel veri analizi sonucunda arastirma ve gelistirme
harcamalarinin istihdami arttirdigi yoniinde sonuglara ulasilmistir (Piva ve Vivarelli,
2018, s. 28-29). Roy ve arkadaslari, Avrupa iilkelerine ait mikro verileri kullanarak
gerceklestirdigi ampirik  arastirmada teknoloji  alanindaki yeniliklerin  imalat
sektoriinde istthdami olumlu yonde etkiledigine dair benzer sonuglara ulagmistir (Roy

vd., 2018, s. 1769).

McClure, ABD'deki robotlar ve yapay zeka gibi yeni is teknolojilerinin bazi is
giiclerinin istthdaminm1 daha fazla etkiledigine dair kanitlar sundugu calismasinda
kadinlar, beyaz olmayanlar ve egitim seviyesi diisiik olan niifusun, gelisen yeni
teknolojilere uyum konusunda teknofobik bir durus sergilediklerini tespit etmistir.
Calismasinin  sonucunda bu korku ve endisenin kaynaginin bilgi ve egitim
teknolojisine erisim eksikligi olabilecegini ifade etmistir (McClure, 2017, s. 14).
Acemoglu ve Restrepo (2019), otomasyonun hizla gelismesine bagl olarak is¢ilerin
gorevlerinin robotlar tarafindan devralinmasi sonucunda is ve ticret agisindan
esitsizliklerin ortaya ¢ikacagini ifade etmistir. Ozellikle kadinlar, beyaz olmayanlar ve
diisiik egitim seviyesine sahip bireylerin gelisen yeni teknolojilere uyum saglama
konusunda birgok ¢ekinceleri oldugu ifade edilmistir (Acemoglu ve Restrepo, 2019, s.
22-24). Robinson ve arkadaslar1 (2016), teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin
yasam tarzi, cinsiyet, irk ve simif farkliliklarina bagh olarak ¢ok farkli diizeylerde
esitsizliklere yol a¢tigin1 sdylemistir (Robinson vd., 2016, s. 569). Fossen ve Sorgner
caligmasinda teknolojik gelismeleri dijitallesme ve yapay zeka (Al) alanindaki
ilerlemeler olarak ele almistir. Teknolojik gelismelerin iggiicii piyasalarinda dnemli
etkilere sebep oldugunu ortaya koymustur. Calismasinda cinsiyet boyutunda ortaya
c¢ikan esitsizliklere dikkat ¢ekmistir. Kadinlari teknolojik degisimlerin yol actig1 islerin
doniisiimiinde daha savunmasiz olarak analiz etmistir (Fossen ve Sorgner, 2018, s. 1-
3). Sorgner and Krieger-Boden (2017) ve Mehta ve arkadaglar1 (2021) ¢alismalarinda
teknolojik gelismelere bagl olarak islerin dogasinda meydana gelen degisimlerin
kadin istthdamina etkisini incelemistir. Diisiik vasifli islerde c¢alisan kadinlarin
otomasyona karsi daha savunmasiz oldugunu ve dijitallesmeyle birlikte imalat ve
hizmet sektorlerinde ¢alisan kadinlarin igsiz kalma riskinin arttigin1 séylemislerdir
(Sorgner vd., 2017, s. 1). Mehta ve arkadaglar1 (2021), kadinlarin dijital

okuryazarligin1 artirmaya yonelik ¢aligmalarin kadinlar i¢in is firsatlarini geligtirme
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acisindan 6nemli bir adim olacagini vurgulamistir (Mehta vd., 2021, s.427). Alp ve
Aksoy (2021) caligmasinda teknolojik gelismelerin kadin isgiicli iizerinde bazi
esitsizliklere sebep olmasinda cinsiyet temelli toplumsal kalip yargilarin etkisi
oldugunu ifade etmistir (Alp ve Aksoy, 2021, s. 248). Genz ve Schnabel (2021),
Almanya'daki dijitallesmeye maruz kalan calisanlarin istihdamlarindaki degisimi
analiz etmistir. Calismada cinsiyetten bagimsiz olarak dijitallesmenin isgiicii

tizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmistir (Genz ve Schnabel, 2021, s. 25-26).

Literatiir incelendiginde teknolojik gelismeler ve istithdam iligkisi esitsizlikler
baglaminda degerlendirildiginde makro diizeydeki c¢alismalar biiyiik eksikler
icermektedir. Buna ragmen elde edilen veriler ozellikle 2000 yilindan sonra
teknolojinin saglayacagi istthdama dair kazancin yikici etkisine gore daha diisiik
olacagim gostermektedir. Ozellikle ortaya cikaracagi cinsiyete dayali esitsizlikleri
artiracagi yonde veriler elde edilmistir. Bu nedenle, gelecekte is yogunlugunu ve
tiretimin igglicli paymi artiran yeni gorevlerin kullanimi, ayni zamanda kadin
istihdamin telafi edecek diizeylere getirecektir. Yeni teknolojilerin kullanimi, kadin

istihdaminin seyrini ve yoniinii belirlemede énemlidir.

Literatiirde teknolojik gelismeler ve issizlik ile ilgili yapilan ¢alismalar ve
ozellikle kadin igsizligine olan etkilerinin incelendigi ¢alismalar yukarida 6zetlenmeye
calisilmistir. Tiim bu 6zetlenen ¢aligsmalar ile yukarida bahsedilmemis literatiirdeki

diger calismalar asagida Tablo 6’da 6zetlenmeye ¢alisiimistir.
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Tablo 6. Literatiirde Teknolojik Degisim ve Issizlik Konusunda Yapilmis Cahsmalarin Ozeti

KAYNAK TEST EDILEN ORNEK ZAMAN ANALIZ SONUC
ILISKILER KUTLE DILiMI
Gergeker, M., ARGE harcamalar1 G7 Ulkeleri 1990-2016  Panel Nedensellik ~ Almanya, Fransa, Italya ve Japonya’da ARGE
Ozmen, 1. ve ile issizlik arasindaki donemi Analizi harcamalari ile igsizlik arasinda karsilikl1 bir
Mucuk, M. (2019) nedensel baginti iliski, Kanada ve ABD’de ise ARGE harcamalar1
ile issizlik arasinda tek yonlii bir iligki
bulunmaktadir.
Feldmann, H. Teknolojik 21 farkhi 1985- 2009 Regresyon analizi ~ Teknolojik degisimin artmasi issizligi ilk 3 y1l
(2013) degisimin igsizlik endiistriyel tilke dénemi onemli dl¢iide arttirtyor. Ancak uzun vadeli bir
tizerindeki etkisi etki gézlenmiyor. Teknolojik ilerlemenin, gegis
dénemlerinde issizligi artirabilecegine dair
kanitlar ortaya konuyor.
Abbasabadi, H. M. Dijjital teknoloji 163 farkli tilke 2016 yilh OLS ve GLS Teknolojik gelismelerin igsizlik lizerinde
ve Soleimani, M. genislemesinin gozlemlerini tahmin yontemleri  karmasik bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin
(2021) Issizlik Uzerindeki iceren tilke ve doneme bagl olarak farklilik
Etkilerinin kesitsel bir gosterebilecegini ortaya koymaktadir
Incelenmesi veri
Murillo, M. G, BiT’in Istihdam Cesitli alanlarda Genel bir model sunuyor ve degiskenler uygun
Maclnnes, I. ve Uzerindeki Etkilerini yapilan sekilde tanimlanirsa, yerel, bolgesel ve ulusal
Bauer, J. M. (2018) Degerlendirmek arastirmalarin diizeydeki etkileri incelemek i¢in
incelenmesi kullanilabilecegini belirtiyor. Ulkeler aras1

farkliliklar oldugu sonucuna ulasiyor.
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KAYNAK TEST EDILEN ORNEK ZAMAN ANALIZ SONUC
ILISKILER KUTLE DIiLimMi
Weiss, M. ve Beceriye dayali 14 gelismis iilke Model Kurma Arastirmaya dahil edilen tiim iilkelerde
Garloff, A. (2011)  teknolojik degisimin teknolojinin vasifsiz is¢i isttihdamini olumsuz
1gsizlik ve iicret yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
esitsizligi iizerindeki
etkisi
Frey, C. B. ve Mesleklerin ABD Gauss siireci Yeni bilgi teknolojilerinin yakin gelecekte bir¢ok
Osborne, M. (2013) bilgisayarlagsma siiflandiricisi meslekte istthdam pay1 i¢in risk
olasiligi ile iicretler olusturabilecegine dair kanitlar sunmustur.
ve egitim diizeyi ABD'deki toplam istthdamin yaklagik %47'sinin
arasindaki iliskinin risk altinda oldugu tahmininde bulunmustur.
analiz edilmesi
Bessen, J.E. (2018) Yapay Zeka Matematiksel Teknolojinin belirli mesleklerin ortadan
gelismelerinin Modelleme kalkmasina veya degismesine neden
meslekler tizerindeki olabilecegini ortaya koyar. Ge¢gmisteki
etkilerinin endiistriyel devrimlerin 6rneklerini inceleyerek,
incelenmesi giintimiizdeki hizli teknolojik degisimin ve
kapsaminin genislemesinin etkilerinin daha
biiyiik olacagi 6ngoriisiinde bulunur.
Goldin, C. ve Katz, Teknolojik ABD 1890-2005 Matematiksel Teknolojinin 1ggiicii piyasasinda hem olumsuz
L. F. (2007) geligsmelere bagl donemi Modelleme hem de olumlu etkilere sahip oldugunu gosterir.

olarak islerde
meydana gelen
degisime isgiiciiniin
entegrasyonu

Teknoloji ilerlemesi, bazi mesleklerin ortadan
kalkmasina veya degismesine neden olabilirken,
ayn1 zamanda yeni i firsatlarinin da ortaya
¢ikmasina yol acar.
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KAYNAK TEST EDILEN ORNEK ZAMAN ANALIZ SONUC
ILISKILER KUTLE DIiLimMi
Grigoli, F., Koczan, Otomasyonun 24 farkli Avrupa  1985-2020 Ekonometrik Teknolojik gelismelerin rutinlesebilen islerde
Z. ve Topalova, P. isgiictine katihm ekonomisi donemi modelleme isgiiciine katilim1 olumsuz etkiledigini ve bu
(2020) oranlar1 ve bireylerin islerde calisan bireylerin is gliciinden dislanma
isgiicline bagliligina egiliminde oldugu sonucuna ulagsmustir.
etkisi
Bertulfo, D. J., Teknolojinin Kiiresel ~ Asya Ulkeleri 2005-2015  Yapisal ayristirma Kiiresel Deger Zincirlerindeki teknolojik
Gentile, E. ve Deger Zincirlerine (12 Farkl donemi analizi degisimin tiim sektorlerde isgiicii talebinde bir
Vries, G. (2019) Katiliminin ekonomi) azalma ve rutin olmayan biligsel mesleklerin
Istihdama Etkisi payinda bir artis ile iligkili oldugu sonucunu
gostermektedir.
Piva, M. ve Teknolojik degisim 11 Avrupa 1998-2011 Ampirik Analiz Uriin yeniligiyle ilgili ARGE harcamalarmin
Vivarelli, M. ve istihdam iligkisi tilkesi donemi istihdama olumlu etkisi oldugu bulunmustur.
(2018). Ancak bu olumlu istihdam etkisinin orta ve
yiiksek teknolojili sektorlerden kaynaklandigi
goriliirken, diistik teknolojili sektorlerde
herhangi bir etki tespit edilmemistir.
Roy, V. V., Teknoloji ve Avrupa'daki 2003-2012  Panel veri analizi Teknoloji alanindaki yeniliklerin imalat
Vertesy, D. ve istihdam iligkisinin 20.000 patent donemi sektoriinde istthdam1 olumlu yonde etkiledigine
Vivarelli, M. incelenmesi firmasi dair sonuclara ulagilmistir.
(2018)
Mehta, B. S., Dijital Teknolojiler Hindistan Panel Veri Kadin iscilerin diisiik vasifli olmalar1 ve islerinin
Awasthi, I. ve ile Kadin Istihdam Analizi vasifsiz ve rutin dogasi nedeniyle otomasyona
Mehta, N. (2021) arasindaki iliskinin kars1 daha savunmasiz oldugu sonucuna
incelenmesi ulasmustir.
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KAYNAK

TEST EDILEN

ORNEK

ZAMAN ANALIZ SONUC
ILISKILER KUTLE DIiLimMi
Fossen, F. M. ve Dijitallesmenin ABD 2010-2017 Panel Veri Teknolojik gelismelerin isglicii piyasalarindaki
Sorgner, A. (2018) Istihdam ve donemi Analizi degisim ve cinsiyet boyutunda ortaya gikan
. Girigimeilik esitsizliklere dikkat cekmistir. Kadimlarmn
Uzerindeki Etkilerinin teknolojik degisim konusunda daha savunmasiz
incelenmesi oldugunu vurgulamistir.
Robinson, Cotten, Dijital esitsizlikler Giincel Teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin yasam
Ono, Quan-Haase, ile diger esitsizlik arastirmalarin tarzi, cinsiyet, irk ve siif farkliliklarina bagl
Mesch, Chen, bigimleri arasindaki incelenmesi olarak ¢ok farkli diizeylerde esitsizliklere yol
Schulz, Hale, Stern  iliskinin incelenmesi actig1 sonucuna ulagilmistir.
(2016)
McClure, P. K. Yeni teknolojilerin ABD Yeni is teknolojilerinin bazi is gii¢lerinin
2017) (robotik ve AI) istihdamin1 daha fazla etkiledigine dair kanitlar
isyerinde hizla sunar. Kadinlar, beyaz olmayanlar ve egitim
benimsenmesinin seviyesi diisiik olan niifusun, gelisen yeni
etkilerinin teknolojilere uyum saglama konusunda
incelenmesi teknofobik bir durus sergiledikleri tespit etmistir.
Acemoglu, D. ve Robotlar ve ABD 1990-2007 Ekonometrik Otomasyonun gelismesine bagli olarak
Restrepo, P. (2019) otomasyon donemi Analiz gorevlerin robotlar tarafindan devralinmasi
teknolojilerinin sonucunda is ve licret agisindan esitsizliklerin
isgiiclinlin ortaya c¢ikacagini ifade etmistir. Kadinlar, beyaz

gorevlerini almasi,
islerin ve iicretlerin
gelecegi

olmayanlar ve diisiik egitime sahip bireylerin
yeni teknolojilere uyum saglama konusundaki
cekincelerine dikkat ¢eker.
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KAYNAK TEST EDILEN ORNEK ZAMAN ANALIZ SONUC
ILISKILER KUTLE DIiLimMi
Sorgner, A., Bode, Dijitallesmenin G20 Ulkeleri Diistik vasifli islerde ¢alisan kadinlarin

E., Krieger-Boden,

toplumsal cinsiyet

otomasyona kars1 daha savunmasiz oldugunu ve

C., Aneja, U., esitligi tizerindeki dijitallesmeyle birlikte imalat ve hizmet
Coleman, S., etkilerinin sektorlerinde ¢alisan kadinlarin igsiz kalma
Mishra, V. ve incelenmesi riskinin arttigin1 vurgulamaistir.
Robb, A. (2017)
Alp,G.T. ve Calisma hayatinda Arastirma, Veri Teknolojik gelismelerin kadin isgiicii tizerinde
Aksoy, B. (2021) teknolojiye bagl Inceleme bazi esitsizliklere sebep olmasinda cinsiyet

olarak meydana
gelene degisimin
kadin isgiicline etkisi

temelli toplumsal kalip yargilarin etkisi
oldugunu ifade etmistir.

Mhlanga, D. (2024)

Endiistri 4.0'm Afrika Ulkeleri
zorluklar ve firsatlar
acisindan kadinlara
etkisi

Giincel akademik
arastirmalarin
incelenmesi

Egitim ve dgretime daha iyi erigim, girisimcilik
ve yenilik firsatlari, uzaktan caligmanin
fizibilitesi ve is birligi platformlar: da dahil
olmak iizere Endiistri 4.0'1in kadinlara yonelik
olumlu beklentilerine dikkat ¢geken kanitlar
sunuyor.

Kilig, C. Ve Atilla,
G. (2023)

Endiistri 4.0'1in Birlesik Krallik
karmasik dinamikleri ve ABD
ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkisinin
incelenmesi

Nitel arastirma

Endiistri 4.0 devrimi baglaminda istihdam
kosullarina ve bunlarin isgiicii piyasasiyla
etkilesimine iliskin dneriler sunuyor. Isgiiciiniin
gelecekteki isttihdam kosullarina uyum
saglayacak sekilde gelistirecek politika
olusturma ve stratejik planlamaya dikkat
cekmektedir.
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KAYNAK TEST EDILEN ORNEK ZAMAN ANALIZ SONUC

ILISKILER KUTLE DIiLimMi
Parmaxi, A. vd. Bilim, teknoloji, Kibris, Nitel analiz Bircok cabaya ve politika girisimlerine ragmen
(2024) miihendislik ve Yunanistan, kadinlarin karsilastiklar: engellere dikkat
matematik Italya, Slovenya cekmektedir. Kadinlar hem sektorde hem de
alanlarinda cinsiyet ve Ispanya akademide STEM alaninda maas farki, cinsiyetci
etkisinin incelenmesi yorumlar, is-yasam dengesi sorunlar1 ve lider
pozisyonlarda kadin eksikligi gibi benzer
zorluklarla kars1 karsiya olduklarina dair kanitlar
sunuyor.
Ustabasg, A. ve Yiiksek teknoloji Tiirkiye ve 1989-2014 Panel Giiney Kore igin yiiksek teknolojinin GSYTH
Ersin, O.0. (2016) ithracatinin tilke Gliney Kore donemi Esbiitiinlesme tizerinde kisa ve uzun vadede olumlu etkisi
ekonomisine Analizi varken Tiirkiye i¢in parametre tahminleri
etkisinin incelenmesi yalnizca kisa vadede sinirli bir olumlu etkiye
isaret etmektedir. Tirkiye'nin yliksek teknoloji
thracatina yonelik insan sermayesi ve ARGE
yatirimlarini artirmasi gerektigini
gostermektedir.
Cil, M. ve Glizey. Teknolojik G7 tilkeleri 1985-2020 Panel Teknolojik degisimin kadin issizlik orani
Y. Y. (2024) degisimin kadin donemi Esbiitiinlesme tizerindeki etkisinin tilkeler aras1 farkliliklar
1gsizligi tizerindeki Analizi gostermektedir. Ozellikle Almanya, Birlesik
etkisinin incelenmesi Krallik ve ABD teknolojik ilerlemeler ile kadin

1ssizligi arasinda bir iligki vardir. Teknoloji
yatirimlar1 Almanya’da kadin igsizligini azaltict
bir etki gostermektedir.
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3.2. Yontem

Bu boliimde bilimsel ¢alismanin amacina ulagsmak i¢in kullanilan arastirma
tasarimi, veri toplama teknikleri ve analiz yontemlerini detayli bir sekilde yer
almaktadir. Bu bdliim arastirmanin tiim ayrintilarim  sunar ve ¢alismanin
tekrarlanabilirligini miimkiin kilar. Aragtirmanin tiirii, veri toplama siirecinde
kullanilan araclar ve yontemler ve son olarak elde edilen verilerin analizi ve yorumlar

sunulmaktadir.

3.2.1. Veri Setinin Ozellikleri

Uygulamanin birinci agsamasinda Aragtirma Gelistirme (ARGE) yatirimlari ve
Bilisim Teknolojisi inovasyonlar1 (BTI) ile kadin issizligi arasindaki iliskinin test
edilmesi i¢in bagiml degisken olarak kadin issizlik oranlarina ait veri kullanilmistir.
Uygulamanin ikinci asamasinda ise Arastirma Gelistirme (ARGE) yatirimlari ve
Bilisim Teknolojisi Inovasyonlari (BTI) ile kadin igsizligi arasindaki iliskinin cinsiyete
bagli etkisini analiz edebilmek icin erkek issizlik oranlar1 bagimli degisken olarak
alinmigtir. Uygulamada Bilisim Teknolojisi Inovasyonlarmi temsil etmek i¢in Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri (BIT)) alanindaki patent sayisinin toplam patent sayisi i¢indeki
orani, ARGE yatirimlarin1 temsil etmek icin ise ARGE harcamalarinin GSYIH
icindeki orani bagimsiz degisken olarak alinmistir.

Bu ¢alismada, G7 iilkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Birlesik
Krallik, ABD)’ne ait veriler Arastirma Gelistirme (ARGE) yatirimlar1 ve Bilisim
Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) ile kad issizligi arasindaki iliskinin incelenmesi igin
kullanilmistir. Giintimiizde kiiresel nitelikteki sermayenin neredeyse % 65’ine sahip
olan G7 iilkeleri, diinya iiretim hacminin de yaklasik % 45’ine sahip (Tirker, 2018, s.
142) olmasindan dolay1 arastirma agisindan 6nemlidir. Calismada kullanilan tiim

ilkeler Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. G7 Ulkelerinin Listesi

ID Ulke Adx Kisaltma
1 Kanada CAN
2 Fransa FRA
3 Almanya GERM
4 Italya ITA
5 Japonya JAP
6 Birlesik Krallik UK
7 Amerika US

Not: Bu ¢alismada G7 iilkeleri olarak bilinen 7 gelismis {ilke verileri kullanilmustir.

Calismanin uygulama asamasinda G7 iilkeleri ne ait 1985-2020 yillar1 arasinda
yillik periyotta elde edilen veriler kullanilmistir. Kullanilan veri seti, OECD'nin resmi

web sitesi olan (https://stats.oecd.org/) lizerinden temin edilmistir.

3.2.2. Panel Veri Analizi

Veri setinin Ozellikleri bashigi altinda belirtildigi gibi 1985-2020 yillar
arasinda yillik periyoda ait 7 {ilke verisi kullanilarak uygulama yapildig1 i¢in panel veri
analizi yontemi kullanilmistir.

Panel veri analizi, farkli degiskenlere ait hem iilke hem de belli bir zaman
kesitine ait verileri igermektedir. Bu acidan panel veriler boylamsal veri olarak
isimlendirilir. Boylamsal veriler birbirinden farkli degiskenleri farkli zaman
dilimlerinde gézlem yapar. Bir diger ifadeyle panel veri, N sayida birim ve her bir
birime karsilik gelen T sayida gozlemden olusur (Sonal, 2022, s.60). Panel veriler,
daha fazla degiskenlik, degiskenler arasinda daha az dogrusallik, daha fazla serbestlik
derecesi ve daha yiiksek bir bilgilendirme yetenegi saglar (Baltagi, 2001, s. 349). Panel
veri modelleri, heterojenlikle ilgili sorunlara ¢6ziim sundugu ve panel verilerindeki
sabit ve/veya rastgele etkileri inceledigi i¢in arastirmacilar tarafindan daha ilgi ¢ekici

bulunmaktadir (Baltagi vd., 1994, s.68).

Bu analiz yontemi yatay kesit ve zaman serilerine ait analizlerin 6zelliklerini

tagir. Ayrica bu analizlere ait var olabilecek cesitli dezavantajlar1 ortadan kaldirir.
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Panel veri analizi birimler arasi farklar1 ve birim i¢indeki dinamikleri dikkate aldig1
icin yatay kesit ve zaman serisi analizlerine gore bir¢cok avantaja sahiptir. Bu avantajlar

sunlardir:

e Panel veri analizi yatay kesit birimlerine 6zgii farkliliklar1 (tilkelerin farkl
egilim ve davraniglara sahip olmasi) dikkate alir. Kurulan model igerisinde bu
farkliliklarin 6l¢iim ve kontroliine izin verir.

e Yatay kesit birimlerinin gézlemleri ile zaman serilerini birlestirir. Degiskenler
arasinda daha az dogrusal baglanti, daha fazla serbestlik derecesi ve daha fazla
etkinlik saglar.

e Tekrarlanan yatay kesit birimlerini incelerken degisim dinamiklerini anlamak
icin daha uygundur.

e Zaman serileri veya yatay birim kesit serileri incelenirken kolayca
gozlemlenemeyen etkileri daha iyi belirler. Zamana gore degismeyen ve yatay
kesit boyunca farkli olan gozlenemeyen etkilerle zaman ve kesit boyunca
degisen etkileri dikkate alarak bagimli degisken iizerindeki olas1 etkisini
hesaplar.

e Daha karmasik davranis modelleri ile ¢calisabilme imkan1 verir (Hsiao, 2007, s.

3-7).

Panel veri kullanmanin avantajlarinin yaninda bazi kisitliklar1 ve dezavantajlari
da bulunmaktadir. Birim boyutunun zaman boyutuna gore kisa olmasi panel veri
modellerinde ¢oziilmesi zor problemlerin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Zaman
serisi, yatay kesit verisi ve panel veri modeline 6zgii sapmalarin olmasindan hata
terimi genellikle sapmali olarak hesaplanir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.14). Bunun
yaninda veriye ulagmak, veriyi ¢aligmaya uygun hale getirme konularinda karsilagilan
giicliiklerde 6nemli sorunlar arasinda yer alir (Baltagi, 2008, s.7). Son zamanlar da
acik veri kaynaklarina olan ulagimin artmasiyla bu kisit onemli dl¢iide agilmistir.

Zaman serileri ve panel veri analizlerinde model tahmini yapabilmek i¢in
tahmin dncesinde yapilan testler ve varsayimlarina gore belli bir metodolojik sira takip

edilir.
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3.2.2.1. Uzun ve Kisa Panel Veri

Panel veri setleri, zaman boyutu ve yatay kesit birimlerinin sayisina gore kisa
ve uzun paneller olarak siniflandirilir. Uzun panel veri setleri, birkag¢ birimin uzun bir
zaman periyodu boyunca izlendigi veri setleridir. Bu durumda birim sayis1 (N)’nin
birgok zaman periyodu (T) verisi vardir (N<T). Kisa panel veri setleri ise bir¢ok
birimin siurlt bir zaman periyodu boyunca izlendigi veri setleridir. Birim sayis1 (N)
genellikle fazladir. Ancak her bir birimin izlendigi zaman periyodu (T) kisa veya

sinirlidir (N>T) (Cameron vd., 2009, s.230).

3.2.2.2. Dengeli ve Dengesiz Panel Veri

Panel veri setlerinin yapisal 6zelliklerini tanimlayan bir diger durum panelin
dengeli veya dengesiz olmasidir. Dengeli panel verilerinde her birim i¢in eksiksiz ve
esit sayida zaman noktalar1 bulunmaktadir. Veri setinin bu diizenli yapisi tahmincilerin
daha giivenilir olmasini saglar. Bu yiizden arastirmacilar tarafindan daha ¢ok tercih
edilen veri setidir. Dengesiz bir panel veri de ise her bir birimin farkli sayida zaman
noktas1 bulunmaktadir. Baz1 birimler az bazi birimler ise daha fazla zaman periyodu
ile gozlemlenir (Stock ve Watson, 2011, s.343). Bir¢ok uygulamada siklikla dengesiz
panel ile karsilasilmaktadir. Bu dengesizlik tahmincilerin hesaplanmasini daha
karmasik hale getirebilir. Boyle bir durumda kullanilacak olan tahmin tekniklerinin
ve testlerinin belirlenmesi veya veri setinin dengeli panel olusturacak sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir (Park, 2011, s.4).

3.2.2.3. Panel Veride Birim ve Zaman Etkisi

Panel veride birim etkisi, panel veri setinde bulunan birimlerin (iilkeler,
sirketler vb.) yagilarina bagl olarak birbirinden farkli olabilecek 6zelliklerini ifade
eder. Ornegin, bir panel veri setinde farkli iilkelerdeki teknoloji alanindaki yatirim
performanslar1 incelendiginde farkli ekonomik yapilari ve politikalart nedeniyle
farkliliklar gézlemlenebilir. Bu ¢esit farkliliklar birim etkisi olarak adlandirilir. Zaman
etkisi se panel veri setinde gézlemlenen zaman noktalarinin birimlerin tizerindeki
etkisini ifade eder. Zaman etkisi genellikle zamanla degisen trendlerin etkilerini

yansitir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.5). Ornegin ekonomik bir panel veri setinde
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ekonomik buhran, salgin hastaliklarin oldugu donemlerin etkileri zamansal olarak

farkli etkiler ortaya koyabilir.

3.2.3. Panel Veri Modelleri

Panel veri modelleri, panel veri setlerindeki gozlemleri analiz etmek ve
iligkileri incelemek icin kullanilan istatistiksel modellerdir. Panel veri modelleri hem
zaman serisi hem de kesitsel veri analizinin avantajlarini bir araya getirerek daha
kapsamli bir analiz sunar. Model, birimlerin (N) ve birime ait gézlemlerin (T) birlikte

ifade edilmesiyle olusturulur.

Panel veri modeli genellikle agagidaki genel formdil ile temsil edilir:
Yie = Boitt BrieXaie + BaieXoie + -+ + BrieXuie + Ui (1)
Seklinde formiile edilebilir. Yukaridaki (1) denkleminde;

e Yj, ibirimi ve f zaman noktasindaki bagimli degiskenin degerini temsil
eder.

o X, Xoit, ..., Xk, I birimi ve ¢ zaman noktasindaki bagimsiz
degiskenlerin degerlerini temsil eder.

e o, Bi, P2,..., Pk, modelin katsayilarini (parametrelerini) temsil eder.

e u;, hata terimini temsil eder.

Panel veri modelleri, farkli birimler ve zaman periyotlar1 i¢in tekrar eden
gozlemlerden olusur. Bu formiilde i birimi ve ¢ zaman noktasina gore degisen
degiskenlerin her ikisi de yer alir. Panel veri modellerinde parametrelerin, her
donemde ve her birim i¢in degigmesine izin verilir. Boylece her bir birim i¢in zamanla

degisen iligkiler hesaplanabilir (Hsiao, 2007, s.4).

Panel veri analizi i¢in model tahmininden Once, parametrelerin birim veya
zaman bazinda degisebilecegi varsayimlar yapilir. Sabit parametresinin ve egim
parametresinin durumuna gore kullanilacak olan model degisebilir. Temel panel veri

modelleri sunlardir:

1. Sabit ve egim parametrelerinin birim ve/veya zamana gore sabit oldugu

Klasik Model
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Yie = Bo+ XkeqBeXie + Uy )

2. Sabit parametresinin birimlere gore degistigi, e§im parametresinin sabit

oldugu Birim Etkili Model
Yie = Boi+ Ykt B Xuie + Uy 3

3. Sabit parametresinin birim ve zamana gore degistigi, egim parametresinin

sabit oldugu Birim ve Zaman Etkili Model
Yie = Boie + Zk=1Br Xuie + i 3)

4. Sabit ve egim parametrelerinin birimlere gore degistigi, zamana gore sabit

olan tiim parametrelerin heterojen oldugu karma model
Yie = Boit + k=1 Bri Xiie + i )

5. Sabit ve egim parametrelerinin birimlere ve zamana gore degistigi ve

parametrelerin heterojen oldugu karma model
Yie = Boi + Yi=1 Breie Xxie + i (5)

Paneller sabit terimin birimlere veya zamana gore degisimine gore
siiflandirilir. Yalnizca birimlere veya yalnizca zamana gore degisen sabit terimlere
sahip modeller Tek Yonlii Modeller olarak adlandirilir. Ancak hem birimler hem de
zamana gore degisen sabit terimlere sahip modeller Cift Yonlii Modeller olarak bilinir.

(Yerdelen Tatoglu, 2018, s. 39-40).

3.2.3.1. Klasik Model

Klasik panel veri modelinde biitiin gézlemlerin homojen oldugu, sabit ve egim
parametrelerinin birim ve zamana gore sabit oldugu varsayimi kabul edilir. Klasik
panel veri modelinin tahmini yapilirken Havuzlanmis En Kiiclik Kareler yontemi
(HEKK) kullanilir. Bu yontemin kullanilabilmesi igin test edilmesi gereken

varsayimlar sunlardir:

e Bagimli ve bagimsiz degisken arasinda dogrusal iligki vardir.

e Bagimsiz degiskenler arasinda kesin bir dogrusal iliski yoktur.
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e Bagimsiz degiskenlerin digsalligi (bagimsiz degiskenlerin tahmin i¢in yararh
bilgiler tasimamasi)

e Homoskedastisite ve otokorelasyon yoktur.

e Verilerin modelin varsayimlarinin disinda ¢alismasi

e Normal dagilima sahiptir.

Bu varsayimlar modelin genelligini sinirlamaktadir (Greene, 2003, s.10). Bu
yiizden Klasik Model genellikle tam analizin bir baslangi¢ noktasi olarak kabul edilir

ve kullanilir.

3.2.3.2. Sabit Etkiler (Fixed Effects) Modeli

Sabit etkiler modeli, birim ve zaman kesitleri i¢in farkli bir sabit degerin elde
edildigi modeldir. Sabit etkiler modelinde egim parametreleri degismez. Ancak sabit
parametreleri sadece birim veya sadece zaman verileri arasinda degisebilecegi gibi her
iki veri i¢inde degisim gdsterebilir. Degisim sadece zaman kesitinde oluyorsa tek yonlii
zamana bagl sabit etkiler modeli olarak adlandirilir. Panel verilerde hem zamana hem
de birime bagli bir degisim s6z konusuysa bu modellere ¢ift yonlii sabit etkiler modeli
denir. Panel veri analizlerinde ¢ogunlukla birim etki arastirildigi i¢in panel veri
modelleri genellikle tek yonlii modellerdir (Hsiao, 2007, s. 30). Sabit etkiler
modelinde, sabit etkiler tahmincisi her bir kesit i¢in farkli sabitler tahmin ederek sabit

katsayimnin birimler i¢in farkli olmasina neden olur (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.79).

Sabit etki modeli asagidaki formiilde ifade edildigi sekilde gosterilir.

Yie = Boi + Xk=1Brc Xiie + Ui
Yie = a+ Bxi +uy 7
Uip = fi + Vg )

Sabit etkiler modeli denklem (7) ve (8) de gosterildigi gibi sadece birimler
arasindaki farkliliklari ele aliyorsa “tek yonlii sabit etkiler modeli” olarak adlandirilir.
Sabit etki modeli, regresyon modelinde ai'yi gruba 6zgii bir sabit terim olarak alir.
Birim etkisi zaman boyunca sabit kalirken, birimler arasinda degisiklik gosterir

(Greene, 2003, s.285). Hem birim hem de zamana gore olusan degisikliklerin ele
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alindig1 modeller ise “iki yonlii sabit etkiler modeli” olarak isimlendirilir ve su sekilde

gosterilir.
Yie = a+ Bxie +uy
We=pi+ A +ve 0

Sabit etki panel veri modelinde tiim yatay kesit birimleri i¢in egim
parametreleri aynidir. Ancak sabit parametre birim etkisine sahiptir. Bu yiizden sabit

terim tiim birimler i¢in farklidir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.79-80).

Sabit etki panel veri modelinin tahmini yapilirken Kukla (Golge) Degiskeni En
Kiigiik Kareler Yontemi, Sabit Etkiler (Grup i¢i) Yontemi ve Birinci Farklar Ydntemi
gibi uygulanacak model verinin 6zelligine gore degisen yontemler kullanilir (Giiris,
2015, s.27). Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in test edilmesi gereken varsayimlar

sunlardir:

e Hata terimlerinin beklenen degeri sifirdir.

e Hata terimleri homoskedastisite (kosullu varyans) sabittir.

e Hata terimlerinde otokorelasyon (kosullu kovaryans) yoktur.

e Bagimsiz degiskenler ve birim etkinin hata terimi arasinda korelasyon yoktur.

e Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu yoktur (Judge

vd., 1985, s.515).

3.2.3.3. Tesadiifi Etkiler (Random Effects) Modeli

Tesadiifi Etkiler modelinde yatay kesit birimlerinin ve zaman birimlerinin
etkileri sabit degildir ve birimler arasindaki farkliliklar rastgele bir dagilim gosterir.
Bu dagilim birimlerin sabit bir etkiye sahip oldugu sabit etkiler modelinden farklidir.
Tesadiifi etkiler modelinde, birimler arasindaki farkliliklarin tahmini bir dagilimi
vardir ve bu dagilim hata terimi olarak modele dahil edilir (Hsiao, 2007, s.34).
Tesadiifi etkiler modelinde, belirleyici olan birim veya zaman 06zel katsayilarin
bulunmasi degil, bunun yerine birim veya zaman 6zel hata bilesenlerinin bulunmasidir

(Giris, 2015, 5.22).
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Tesadiifi etkiler modeli genellikle, birimler arasindaki farkliliklarin belirli bir
oOrtintiiye sahip oldugu durumlarda veya sabit etkiler modelinin varsayimlarinin gegerli
olmadig1 durumlarda tercih edilir. Tesadiifi Etkiler modeli asagidaki formiilde ifade

edildigi sekilde gosterilir.
Yiy = Bo + BiXvit + B2Xzie + -+ + BrXpie + Vit (10)

Tesadiifi etkiler modelinde birimler arasindaki farkliliklar rastgeledir ve sabit
etkiler modeline kiyasla daha esnek bir yapiya sahiptir. Ancak bu esneklik bazi
varsayimlarin gegerliligini gerektirir. Tesadiifi Etkiler panel veri modelinin tahmini
yapilirken Genellestirilmis En Kiiciik Kareler Yontemi, 1ki Asamali Genellestirilmis
En Kiiclik Kareler Yontemi, En Cok Benzerlik Yontemi kullanilan ydntemlerden

bazilaridir (Sonal, 2022, s.67).

Tesadiifi bir sabit terime sahip bir regresyon Tesadiifi Etkiler modelinin

varsayimlari sunlardir:

e Modeldeki iliskiler dogrusaldir.

e Birim etkiler ve agiklayict degiskenler arasinda korelasyon yoktur.
e Artik hatalar ve birim etkilerin ortalamalar1 sifirdir.

e Artik hatalar normal dagilmaktadir.

e Aciklayic1 degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti yoktur (Yerdelen
Tatoglu, 2018, s.104-107).

3.2.4. Panel Verilerde Tahmin Yontemi Secimi

Panel veri analizinde veri setinde birim veya zaman etkisinin olup olmadigina
bagli olarak farkli modeller kullanilir. Veri setinde birim veya zaman etkisi yoksa
klasik model kullanilirken bu etkiler varsa sabit veya tesadiifi etkiler modellerinden
birisi tercih edilir. Sabit veya tesadiifi etkileri olan modellerin se¢imi sirasinda bu
etkilerin agiklayict degiskenlerle olan iligskileri de dikkate alinir. Panel veri
modellerinden hangisinin kullanilacagina karar verme asamasinda kullanilmast i¢in
cesitli testler gelistirilmistir. Bu testler, veri setinin 6zelliklerine ve analizin amacina

uygun modelin secilmesine yardimci olur.

131



3.2.4.1. F Testi

Sabit Etkiler modeli ve Klasik model arasinda secim igin kullanilan F testi
literatiirde ANOVA F (kisitli F) testi olarak bilinmektedir. F testi, 6zellikle bir grup
bagimsiz degiskenin toplu olarak modelde anlamli bir katkisi olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilir. F testi, panel veri modellerinde Klasik Modelin gegerliligini
smnamak ve birim ve/veya zaman etkilerinin varligini belirlemek, ayrica verilerin
birimlere gore farklilik gdsterip gostermedigini degerlendirmek i¢in kullanilir (Uluyol
ve Tirk, 2013, s.375). Sifir hipotez, test edilen parametrelerin etkisiz oldugunu veya
model arasinda bir fark olmadiginmi belirtirken alternatif hipotez ise test edilen
parametrelerin etkili oldugunu veya model arasinda anlamli bir fark oldugunu belirtir.

Stanacak sifir hipotez su sekilde yazilir:
“Ho: Birim ve/veya zaman etkisi yoktur.
H;: Birim ve/veya zaman etkisi vardir.”

F testi sonucunda elde edilen p degeri testin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini belirler. Hesaplanan p degeri belirli bir anlamlilik diizeyinden kiigiikse sifir
hipotez reddedilir ve model arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
sonucuna varilir. Hipotezin ret durumunda birim ve zaman etkileri test edilerek analize
devam edilir. Eger hipotez reddedilmez ise Klasik model tahmincileri ile devam edilir

(Wooldridge, 2001, s.121)

3.2.4.2. Breusch Pagan LM Testi

Yatay kesit bagimliliginin tespit edilebilmesi i¢in uygulanan testler Breusch-
Pagan (1980) LM ile baglamistir. Ardindan testler gelistirilerek Pesaran (2004) 6lcekli
(scaled) LMs (Lagrange Multiplier) testi, Pesaran (2004) CD (Crossection
Dependency) testi gelistirilmistir. Ardindan sapmasi diizeltilmis o6lgekli (bias-
corrected scaled) LMgc testi Baltagi, Feng ve Kao (2012) tarafindan gelistirilmistir.

Bu testler asagidaki panel veri modelini temel alir:

Vie = 0 Xie + €t (11
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Burada 6/ tahmin edilecek parametrelere karsilik gelen kesit 6zellikli
vektorleri, ejrise hata terimini ifade etmektedir. Yatay kesit bagimlilig1 testlerinin

hipotezleri;
“Ho: Yatay kesitler arasinda yatay kesit bagimliligi yoktur.
H1: Yatay kesitler arasinda yatay kesit bagimliligi vardir.”

seklinde tanimlanmistir. Yatay kesit bagimliliklarini test etmek icin asagidaki test

istatistikleri gelistirilmistir.

Breusch ve Pagan (1980) LM test istatistigi;

N-1 N
LM = E z Tpf; ~Xnw- (12)
i=1 j=i+1 2

Breusch-Pagan LM testinde Ho hipotezi yatay kesitler arasinda iliskinin
olmadigini belirtir. Zaman boyutu olan T'nin, yatay kesit boyutu olan N'den biiyiik
oldugu durumlarda kullanilacagi varsayilmaktadir (Pesaran, 2004, s. 4-5; Kog¢bulut ve
Baris, 2016, s. 29).

Test sonucunda elde edilen p degeri testin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini belirler. Eger Ho hipotezi kabul edilirse birim ve zaman etkisinin istatiksel
olarak anlamli olmadig1 sonucu ¢ikarilir. Test sonucunda Hy hipotezi reddedilirse
modelde yatay kesitlerin (birim ve/veya zaman) etkisinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu sonucuna varilir (Park, 2011, s.9). Modelde yatay kesit bagimliliginin varlig
test edildikten sonra birim ve zaman etkilerinin bagimli degiskenlerle korelasyonu
olup olmadigi Hausman gibi testlerle test edilmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2018,
s.211).

3.2.4.3. Hausman Testi

Hausman testi, panel veri analizinde tahmincilerin belirlenmesi asamasinda
sabit etkiler (fixed effects) modeli ile tesadiifi etkiler (random effects) modeli arasinda
hangisinin kullanilacagina karar vermek i¢in kullanilir. Hausman testi, tesadiifi etki
modelini sabit etki modeliyle karsilastirir. Bireysel etkilerin diger bagimsiz

degiskenlerle arasinda korelasyon olmadig1 yoniindeki sifir hipotezi reddedilirse sabit
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etki modeli, sifir hipotez reddedilmezse tesadiifi etki modeli tercih edilir (Park, 2011,
s.51).

Panel veride kullanilacak olan modelin se¢imi Oncesinde yapilan test
istatistikleri degerlendirilir. Test sonuglarina gore kullanilacak olan modelin se¢imi

yapilir. Tablo 8’de panel veri modellerinin sinanmasi gereken hipotezleri

Ozetlenmistir.
Tablo 8. Panel Veri Modellerinin Hipotezleri
Sabit Etki Tesadiifi Etki
(Fixed Effect) (Random Effect) Model Sec¢imi
F Testi Breusch Pagan LM Testi
Hy Kabul Hy Kabul Klasik Model
(Sabit Etki Yok) (Tesadiifi Etki Yok)
HO Ret Hy Kabul Sabit Etki Modeli
(Sabit Etki Var) (Tesadiifi Etki Yok)
Hy Kabul Hy Ret Tesadiifi Etki Modeli
(Sabit Etki Yok) (Tesadiifi Etki Var)
HO Ret Hop Ret Hausman testi uygulanir.
(Sabit Etki Var) (Tesadiifi Etki Var) Testin Ho reddedilirse Sabit
Etki Modeli, Ho kabul
edilirse Tesadiifi Etki
Modeli

Kaynak: Park, H. (2011). Practical guides to panel data modeling: A step by step analysis using stata.
Public Management and Policy Analysis Program, Graduate School of International Relations,

International University of Japan, 12, 1-52.

3.2.5. Panel Veri Modellerinin Varsayimlarinin Dogrulanmasi

Panel veri modellerinin dogrulugunu ve gilivenilirligini degerlendirmek
amaciyla parametrelerin varsayimdan saplamalari test edilir. Parametrelerin
varsayimdan saplamalarmin test edilmesi ic¢in kontrolleri yapilmasi gereken

varsayimlar sunlardir:

e Hata varyanslarinin heteroskedastisite (degisen varyans) olmasi,
e Hatalar arasinda otokorelasyon olmasi,

e Birimler arasinda korelasyon olmasidir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.

225-230).
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3.2.5.1. Heteroskedastisite (Degisen Varyans) Analizi

Heteroskedastisite bir diger ifade ile degisen varyans, bir degiskendeki
degisimin onu Ongoéren ikinci bir degiskenin deger araligt boyunca esit olmadigi
durumu ifade eder. Heteroskedastisitenin tersi ise bir bagimlh degiskendeki degisimin
bir bagimsiz degiskenin degerleri boyunca esit oldugunu gosteren varyanstir (Taylor,
2023). Panel veri analizinin temel noktalardan birisi degisen varyans ve otokorelasyon
gibi varsayimlara uygunlugun da incelenmesidir. Klasik modelde birim ayrimi
olmadig1 i¢in heteroskedastisite hem birimler arasinda hem de birimler i¢inde birlikte
test edilir. Sabit ve tesadiifi etkiler modelinde ise genellikle heteroskedastisite testi

birimlere gore yapilir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s.228).

Heteroskedastisite incelemesi igin olusturulan Ho (sifir hipotez) ve Hi

(alternatif hipotez) asagida belirtilmistir:
Ho: 67 = o2 Varyans birimlere gore degisiklik gdstermemektedir.
Hi: 67 #+ o2 Varyans birimlere gore degisiklik gdstermektedir.

Heteroskedastisite incelemesi icin kullanilan testler Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Heteroskedastisite incelemesi I¢in Kullanilan Testler

Model Testler
Klasik Model Breusch-Pagan Testi
Cook-Weiesberg Testi
White Testi
Sabit Etki Modeli Wald testi (modifiye edilmis)
Tesadiifi Etki Modeli Levene- Brown Testi
Forsythe Testi

Kaynak: Sonal, T. (2022). OECD iilkelerinde saglik gostergelerinin insani gelismislik tizerine

etkisinin panel veri analizi ile incelenmesi [Doktora tezi]. Uskiidar Universitesi.

3.2.5.2. Otokorelasyon Analizi

Panel veri analizinde otokorelasyon analizi, hata terimleri arasinda

otokorelasyonun (kendiliginden korelasyonun) olup olmadigin1 belirlemek icin
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yapilan bir incelemedir. Otokorelasyon, birimler ve/veya zaman periyotlar1 arasinda
hata terimleri arasinda pozitif veya negatif bir korelasyonun varligi anlamina gelir.
Pozitif otokorelasyonun varligt durumunda, varyanslar gercekte oldugundan daha
diisiik tahmin edilir. Bu durumda t-testi degeri artar. Bu durum anlamsiz bir katsayinin
anlamli goriinme olasiligini artirir. Bunun yaninda R? degeri de artar. Boylece F degeri
gercekte oldugundan daha yiiksek cikar. F ve t testleri giivenilirligini kaybeder ve
yaniltict sonuglar verir. Hata terimleri arasindaki otokorelasyonun varligi; modele bazi
aciklayict degiskenlerin alinmamasi, modelin matematiksel kalibinin yanls secilmesi,
bagimli degiskenin 6lgme hatali olmasi, verilerin sistematik incelenmesi, # nun yanlig

spesifikasyonu gibi nedenlere dayanmaktadir (Yavuz, 2009, s.126-127).

Otokorelasyonun incelemesi i¢in olusturulan Ho (sifir hipotez) ve H; (alternatif

hipotez) asagida belirtilmistir:
Ho: p = 0 Birinci dereceden otokorelasyon yoktur.
H1: p # 0 Birinci dereceden otokorelasyon vardir.

Otokorelasyon incelemesi i¢in kullanilan testler Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. Otokorelasyon incelemesi i¢in Kullanilan Testler

Model Testler
Klasik Model -t Testi
-Wooldrige Testi
Sabit Etki Modeli Baltagi-Wu Testi
Durbin-Watson Testi
Tesadiifi Etki Modeli Baltagi-Wu Testi

Durbin-Watson Testi

Kaynak: Sonal, T. (2022). OECD iilkelerinde saghk gostergelerinin insani gelismislik tizerine

etkisinin panel veri analizi ile incelenmesi [Doktora tezi]. Uskiidar Universitesi.

3.2.5.3. Korelasyon Analizi

Panel veri analizinde korelasyon analizi, panel veri setindeki degiskenler

arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Bu analiz, panel veri setindeki farkli birimlerin
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veya zaman periyotlariin birbirleriyle olan iliskilerini anlamak icin kullanilir.
Korelasyonun varligt durumunda hesaplanan korelasyon katsayisi, degiskenler
arasindaki dogrusal iliskinin giiclinii ve yoOniinii ifade eder. Pozitif bir korelasyon
katsayis1 degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin varligin1 ve bir degiskenin
artmastyla digerinin de arttigin1 gosterir. Negatif bir korelasyon katsayisi ise bir

degiskenin artmasiyla digerinin azaldigin1 gosterir.

Temel hipotez kapsaminda hata terimlerinin yatay kesitler (birim ve zaman)
boyunca benzer ve bagimsiz olarak dagildig1 varsayilmaktadir. Alternatif hipotez ise
hata terimlerinin yatay kesit birimler boyunca iliskili olabildigini varsaymaktadir. Bu

hipotezler asagidaki gibi ifade edilir (Hoyos ve Sarafidis, 2006, s.485):
Ho: pijj = pji = cor(uit,ujt) =0 (i # j) Birimler aras1 korelasyon yoktur.

Hipij = pji = cor(uit, ujt) # 0 (bazt i # j)Birimler arasi korelasyon vardir.

Hipotezlerdeki p;;, hata terimlerinin birimler arasi korelasyon katsayisidir ve

asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir.

T
Dt=1UitUjt

1/2
(ZLui Y2 Elouip

Pij = Pji = (13)

Literatiirde panel verilerde birimler aras1 korelasyonu test etmek i¢in kullanilan
bircok test vardir. En sik kullanilan birimler arasi korelasyon testleri; Friedman,
Breusch ve Pagan Lagrange Carpani (LM) Testi, Frees Testi, Pesaran CD Testi,
Pesaran, Ullah ve Yamagata Diizeltilmis LM Testi (LMadj), Pesaran NLM Testi dir.

¢ Friedman Testi

Friedman (1937), Spearman'in sira korelasyon katsayisina dayanan parametrik
olmayan bir test onerdi. Friedman testinin temel amac1 farkli gruplarin ortalamalarinin
birbirinden farkli olup olmadigimmi belirlemektir. Bu test verilerin sirali oldugu
durumlarda kullanildigr i¢in normal dagilim varsayimi gerektirmez. Gruplar

arasindaki farkliliklari sirali verilere dayanarak degerlendirir.
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Friedman’in test istatistigi asagidaki formiil ile hesaplanir (Yerdelen Tatoglu,
2018, s.230).

FR = [(T — 1)(N — 1)Ryyg + 1] (14)

Spearman'in korelasyon katsayis1 asagidaki formiil ile hesaplanir (Hoyos ve

Sarafidis, 2006, s.486):

_ Safrie- a0+

STorfrie-r+d)

j = T (15)
Friedman'in istatistigi Spearman korelasyonuna dayanir ve su sekilde
hesaplanir (Hoyos ve Sarafidis, 2006, 5.486):

2

Ryvp = N(N-1)

N—1 N
i1 Xj=i+17ij (16)

¢ Breusch ve Pagan Lagrange Carpani (LM) Testi

Breusch ve Pagan LM Testi, tiim birimler aras1 korelasyonlarin sifir olduguna
dair olan temel hipotezi test etmektedir. Test birimler arasi korelasyonlarin
tahminlerinin karelerinin ortalamasina dayanmakta ve N(N-1) /2 serbestlik dereceli x>
dagilimina uymaktadir (Baltagi, 2015, s. 28). LM test istatistigi (17) denklemi
kullanilarak hesaplanir (Pesaran vd., 2008, s. 107).

N—-1\N 2
LM =T X2y Xj=i+1Pij (17)
Buradaki p;;, hata terimlerinin birimler arasi korelasyonunun tahminidir ve
(18) denklemi kullanilarak hesaplanir.

T
dt=1¢€itejt

ST ed) P Ty e?)

Pij = Pji = 7z (18)

et » U; ‘nin en kiiciik kareler tahminidir. Denklem (19) kullanilarak hesaplanir.

eir = Yiit — BiXit (19)
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+ Frees Testi

Frees (1995, 2004), rank korelasyon katsayilarinin kareleri toplamina dayanan

bir test Onerdi. Test istatistigi asagidaki denklem (20) kullanilarak hesaplanir.
FRE = N(Rjyg — (T — 1)) (20)

Denklem (20)’de bulunan R3, pasagidaki denklem (21) kullanilarak hesaplanir
(Hoyos ve Sarafidis, 2006, s.488).

2 2 N—1vN 2
Riyg = m2i=1 21=i+1 Tij (21)

«» Pesaran CD Testi

Pesaran (2004) LM ve LMs testlerindeki olusabilecek boyut bozulma sorununa
¢Oziim ireterek zaman boyutu yatay kesit boyutuna esit ya da biiyiikk oldugu
durumlarda kullanilmak tizere Pesaran (2004) CD (Crossection Dependency) testini
gelistirmistir (Un, 2018, 5.90-93). Pesaran CD testi, kiiciik T ve biiyiik N durumlarinda
kullanilan bir testtir. Bu test her bir birim i¢in olusturulan regresyonlardan elde edilen
en kiigiik kareler kalintilar1 arasindaki korelasyon katsayilarinin tiim birimler
arasindaki ortalamasina dayanir (Hoyos ve Sarafidis, 2006, s.485-486). Pesaran

asagidaki alternatif testi onermistir.

N-1
’ 2T §
D = N(N-1) Z}.ziﬂpij (22)
i=1

LM istatistigiyle farkli olarak, CD istatistigi, sabit T ve N degerleri i¢in,

homojen/heterojen dinamik modeller ve duragan olmayan modeller de dahil olmak
tizere genis bir panel veri modelleri yelpazesinde tam olarak sifirin altinda ortalama
degere sahiptir. Homojen ve heterojen dinamik modeller i¢in standart sabit etkili
model ve tesadiifi etkili model tahmincilerinin yaniltict oldugu bilinmektedir. Ancak
bu durumda yine CD testi gegerlidir. Sabit etkili model ve Tesadiifi etkili model
kalintilarinin simetrik olarak dagildigi varsayildiginda sabit T i¢in tam olarak sifir

ortalama degere sahip olacaktir (Hoyos ve Sarafidis, 2006, s.486).
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CD test istatistigi dengesiz panel veri modelleri i¢in denklem (23)’deki gibi

genislettirilmistir.

N-1
N
2
b= N1 § ZJ,:Hl\/ Tijpij (23)
i=1

o Pesaran NLM Testi

N kiigiik ve T yeterince biiylik oldugu durumlarda gecerli olan ancak N’nin
sonsuza gittigi durumlarda uygun olmayan LM testini, N ve T'nin biiyiikk oldugu
durumlar i¢in Perasan, Ullah ve Yamagata (2008) gelistirmistir (Baltagi, 2008, s.63).

Test istatistigi denklem (23) ile hesaplanmaktadir.

NLM = |—2 ¢ N_IZN (Tp2 — 1)) (24)
T ANWN-1) it Pij
i=1

3.2.6. Alternatif Tahminciler: Varsayimdan Sapmalar Durumunda

Degerlendirme

Panel veri analizinde varsayimlardan sapmalarin olmasi durumunda dogru
sonuglara ulasmak miimkiin olmayabilir. Veri setinde asir1 degerlerin varlig1r veya
model varsaymmlarinin ihlal edildigi durumlarda Diren¢li Hatalar Tahmincileri
kullanilir. Direngli hatalar tahmincileri, genellikle u¢ veri noktalarinin veya model
varsayimlarinin ihlallerinin etkilerini azaltmak icin tasarlanmis istatistiksel
tahmincilerdir. Bu tahminciler, veri setindeki asir1 veya ug degerlerin etkilerine karsi
direnclidir ve bu nedenle daha saglam tahminler saglayabilirler. Bir veri setinde asir1
degerler bulunuyorsa, hata terimleri arasinda heteroskedastisite veya otokorelasyon
gibi sorunlar varsa geleneksel tahmincilerin gilivenilirligi azalabilir. Bu durumlarda

direngli tahminciler kullanilmas1 daha uygun olur (Sonal, 2022, s. 81).

Direncli tahminciler ve bunlarin hangi durumlarda kullanildigina dair veriler

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Direncli Hatalar Tahmincileri ve Kullanim Kosullar:

Klasik  Sabit Etkili  1¢s2difi
o Model Model Etkili
Kosul Durum Tahminci ode ode Model
Heteroskedastisite Var Hubs{;hliitlgker, Kullanilir Kullanilir Kullanilir
AR(1) Kalintili
Var l? ogrusal Kullanilmaz Kullanilir Kullanilir
Otokorelasyon cgresyon
Modeli
Otokorelasyon Var Newey-West Kullanilir Kullanilmaz ~ Kullanilmaz
Heteroskedastisite
Var E Arelllgno, Kullanilir Kullanilir Kullanilir
& Otokorelasyon root, Rogers
Heteroskedastisite
Var Wooldrige* Kullanilir Kullanilir Kullanilir
& Otokorelasyon
Heteroskedastisite
& Otokorelasyon Driscool-
Var Kullanilmaz Kullanilir Kullanilir
& Birimler Arasi Kraay**
Korelasyon
Heteroskedastisite Birim etkinin
& Otokorelasyon 5 P
& Birimler Arasi (ﬁénnﬁig;ig}?glnt{l Parks-Kmenta Kullanilir Kullanilmaz ~ Kullanilmaz
Korelasyon larda
Heteroskedastisite Birim etkinin
& Otokorelasyon olmadig gesitli Beck-Katz Kullanilir Kullanilmaz ~ Kullanilmaz
& Birimler Arasi kombinasyon-
Korelasyon larda
Genellestirilmis
Heteroskedastisite Birim etkini.n ~ Tahmin Esitligi
& Otokorelasyon olmadig gesitli Kitle Kullanilir Kullanilmaz  Kullanilmaz
& Birimler Arast kombinasyon- Ortalamast
Korelasyon larda Modeli

*Wooldrige tahmincisinde izin verilen otokorelasyon tiirli hata terimlerinin birimler i¢inde

korelasyonlu olmasi; ancak birimler arasinda korelasyonsuz olmasidir.

**Driscool-Kraay N > T oldugu durumlarda gii¢lii bir tahmincidir.

Kaynak: Yerdelen Tatoglu, F. (2018). Panel veri ekonometrisi. Beta Yaymlari.

3.3. Ampirik Analiz

Aragtirmanin bu bolimiinde ¢alismanin arastirma sorusu, amaci, kapsami ve

kullanilan degiskenlerle ilgili degerlendirmeler yer almaktadir.
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3.3.1. Arastirma Sorusu

Arastirma Gelistirme (ARGE) yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar
(BTI) ile kadin issizligi arasindaki iliskinin test edilmesi igin arastirma sorular1 asagida
sunulmustur:
e ARGE yatinmlar1 ve Bilisim Teknolojisi inovasyonlar: ile kadin
issizligi arasinda nedensel bir iliski var midir?
e ARGE vyatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar ile issizlik

arasindaki iligki cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

3.3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amacit G7 liilkelerindeki ARGE yatirimlar1 ve Bilisim
Teknolojisi Inovasyonlar1 (BIT) ile kadin issizligi arasindaki nedensel iliskiyi
derinlemesine incelemektir. Bu amag i¢in panel veri analizi yontemi kullanilarak s6z
konusu iliskinin dogasini anlamak ve faktorler arasindaki potansiyel neden-sonug

iliskilerini belirlemek amaglanmistir.

Panel veri analizi, birimler ve zaman serileri boyutlartyla birlikte iki boyutlu
bir degerlendirme imkani sunarak tek yonli karsilagtirmalarin getirdigi kisitlamalarin
iistesinden gelmeye olanak tanimaktadir. Bu analiz ile daha kapsamli bir perspektif
sunularak arastirmacilara derinlemesine bir bakis acist kazandirmaktadir. Bdylece
karmasik iligkileri daha iyi anlamamizi saglayan bu yontem daha saglam sonuclara

ulasmamiza yardime1 olur.

Bu calismanin 6nemi giinlimiiziin dijital caginda kadinlarin isgiici
piyasasindaki rollerinin ve katiliminin artan bir 6neme sahip oldugu gergeginden
gelmektedir. G7 iilkeleri kiiresel ekonomide belirleyici aktorlerdir. Bu tilkeler arasinda
ABD, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, italya ve Kanada bulunmaktadir.
G7 iilkelerinin ekonomileri diinya ticaretinin biiylik bir kismin1 kontrol eder ve
uluslararas1 finansal piyasalarda 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle G7 iilkelerinin
ekonomik kararlar1 ve politikalar1 kiiresel ekonominin genel yonii lizerinde biiyiik bir
etkiye sahiptir. Ayrica bu iilkelerin ARGE yatirimlari ile bilisim teknolojisi alanindaki
inovasyonlarinin isgiicii piyasasinda Oonemli etkilere sahip oldugunu diistinmek

yerinde olacaktir. Ozellikle kadimlarin teknoloji odakli degisim ile yeniden sekillenen
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sektorlere katilimi1 ekonomik biiylime, yenilik¢ilik ve toplumsal kalkinma agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.

Bu c¢alisma G7 iilkelerindeki ARGE yatirimlar1 ve bilisim teknolojisi
inovasyonlarinin kadin issizligi lizerindeki etkisini analiz ederek cinsiyet odakli
politika Onerileri icin saglam bir temel sunmayi hedeflemektedir. Bu aragtirma
sonucunda elde edilen veriler, kadinlarin isgiicii piyasasindaki rollerini gliglendirmeye
yonelik stratejilerin olusturulmasina ve cinsiyet esitliginin saglanmasina katki

saglayabilir.

3.3.3. Arastirmanin Kapsami

Calismada G7 iilkeleri olarak isimlendirilen Kanada, Fransa, Almanya, Italya,
Japonya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ait veriler ikincil veri
kaynaklar1 kullanilarak olusturulmustur. G7 {ilkeleri i¢in 1985-2020 yillar1 arasinda
yillik periyotta elde edilen veriler 2023 yil1 Ocak ve Nisan aylar1 i¢erisinde arastirmaci
tarafindan OECD'nin resmi web sitesi olan “https://stats.oecd.org/” lizerinden temin
edilmigstir. Elde edilen veriler panel veri analizi yontemi ile test edilmistir. Veri analizi

icin Stata 17 istatistik paket programlar1 kullanilmis ve 6zet tablolar olusturulmustur.

3.3.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenlerin Tespiti ve Degerlendirilmesi

Arastirma sorularinin test edilebilmesi i¢in arastirmanin temel yontemi olarak
Panel Veri Analizi yontemi tercih edilmistir. Arastirma sorularina cevap olusturacak
sekilde belirlenen bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlerle olan iliskisini test
etmek icin veri setleri kullanilarak dengeli paneller olusturulmustur.

Uygulamanin birinci asamasinda Arastirma Gelistirme (ARGE) yatirimlari ve
Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) ile kadin issizligi arasindaki iliskinin test
edilmesi icin bagimli degisken olarak kadin issizlik oranlarina ait veri seti
kullanilmistir. Uygulamanin ikinci asamasinda ise Arastirma Gelistirme (ARGE)
yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) ile kadin issizligi arasindaki
iliskinin cinsiyete bagli etkisini analiz edebilmek icin erkek igsizlik oranlar1 bagiml
degisken olarak alinmistir. Uygulamada Bilisim Teknolojisi inovasyonlarmi temsil
etmek i¢in Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)) alanindaki patent sayisinin toplam

patent sayist icindeki orani, ARGE yatirimlarini temsil etmek i¢in ise ARGE
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harcamalarinin  GSYIH igindeki orani1 kullanilmistir. Arastirmanin  analizinde

kullanilan degiskenler ve kisaltmalar1 Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Analizde Kullanilan Degiskenler ve Kisaltmalari

Degisken Degiskenin Ad1 Kullanilan Degiskenin Degiskenin
Ad1 Simgesi
Bagimh Kadin Issizligi Uzun Siireli Toplam Kadinigsz
Degigken Issizlik I¢indeki Kadin
Issizlik Oran1 (%)
MODEL 1
Bagimsiz ARGE Yatirimlari ARGE yatirimlarinin RD_GDP
Degigken GSYIH icindeki orani (%)
Bagimsiz Bilisim Teknolojisi Toplam Patent i¢indeki BIT BIT Patent
Degisken Inovasyonlari Patent Orani (%)
Bagiml Erkek Issizligi Uzun Siireli Toplam Erkeklssz
Degisken Issizlik I¢indeki Erkek
Issizlik Oran1 (%)
MODEL 2
Bagimsiz ARGE Yatirimlari ARGE yatirimlarinin RD_GDP
Degigken GSYIH icindeki orani (%)
Bagimsiz Bilisim Teknolojisi Toplam Patent i¢indeki BIT BIT_Patent
Degigken Inovasyonlar Patent Orani (%)

3.3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Bu calismada G7 iilkelerindeki ARGE yatirimlart ve Bilisim Teknolojisi
Inovasyonlar1 (BIT) ile kadin issizligi arasindaki nedensel iliskiyi cinsiyet acisindan
degerlendirebilmek i¢in panel veri analizi yontemi kullanilmistir. Panel veri analizi
icin sadece birimlere gore farkliliklarin dikkate alindigi tek yonlii modellerin

analizinde kullanilan yontemler kullanilmigtir.

Calismada 1985-2020 yillart arasindaki 35 yillik zaman dilimine ait yillik
veriler kullanilmistir. Kurulan modellere ait tanimlayici istatistikler, panel veri analizi
icin yapilan testler ve tahminciler Stata 17 istatistik paket programi kullanilarak

hesaplanmustir.
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3.4. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde olusturulan panellere ait tanimlayici istatistik

bulgular ile kurulan modellerle ilgili panel veri analizi sonuglar1 yer almaktadir.

3.4.1. Analizde Kullanlan Degiskenlere Ait Tammlayici Istatistikler

Arastirmanin bu boliimiinde 1985-2020 yillar1 arasindaki yillik verilerine
dayanan, caligmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerini ait tanimlayici istatistiki

bulgular yer almaktadir.

Tiim G7 iilkelerine ait tanimlayicr istatistikler Tablo 13’te yer almaktadir. Ulke

bazli tanimlayici istatistikler ise Tablo 14’de 6zetlenmistir.

Tablo 13. Degiskenlere Ait Tammlayic: Istatistikler

Kadinissz ~ Erkekissz RD_GDP BiT_Patent

Ortalama 7.749 7.090 2.134 22.478
Ortanca 7.300 7.238 2.185 22.685
En Biiyiik Deger 18.982 12.500 3.450 45.946
En Kiigiik Deger 2.325 1.989 0.934 5472
Standart Sapma 3.582 2.349 0.627 10.165
Gozlem Sayist 252 252 251 245

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmigtir

G7 iilkelerinin genel 6zet istatistiklerini gosteren Tablo 13'te 7 iilkeye ait 35
yillik donemdeki ortalama kadin issizlik oran1 7,749 ve erkek issizlik oran1 7,09 olarak
hesaplanmistir. ARGE harcamalarmin GSYIH igindeki oraninin ortalamasi 2,134 ve
BIT alanindaki patenlerin toplam patentler icindeki oranlarinin ortalamasi 22,478

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 14.

G7 Ulkelerine Ait Degiskenler icin Tamimlayic1 Istatistikler

Istatistik Ulke Kadmissz Erkekissz RD_GDP BIT Patent
Ortalama 7.670 8.462 1.717 24.466
Ortanca 7.150 7.973 1.722 27.340
Standart Sapma 1.576 1.576 0.899 9.335
En Biiyiik Kanada 10.734 12.148 2.021 39.309
Deger

En Kiigiik 5.300 6.172 1.352 9.593
Deger

Ortalama 10.068 8.460 2.181 19.814
Ortanca 9.900 8.435 2.192 21.486
Standart Sapma 1.159 1.226 0.080 4.479
En Biiytik Fransa 12.165 10.900 2.347 26.045
Deger

En Kiigiik 7.800 6.363 2.025 11.943
Deger

Ortalama 7.283 6.813 2.595 13.491
Ortanca 7.659 6.624 2.596 14.841
Standart Sapma 2.384 2.089 0.301 3.513
En Biiyiik Almanya 10.900 11.501 3.168 18.042
Deger

En Kiigiik 2.700 3.592 2.126 8.226
Deger

Ortalama 13.612 7.508 1.154 10.222
Ortanca 13.050 8.217 1.124 10.536
Standart Sapma 3.338 1.733 0.152 2.032
En biiytik Italya 18.982 12.126 1.510 14.789
Deger

En Kiigiik 7.800 4.968 0.934 5.472
Deger

Ortalama 3.622 3.794 2917 36.822
Ortanca 3.543 3.604 2.973 35.882
Standart Sapma 0.952 1.181 0.313 5.224
En Biiyiik Japonya 5.405 5.810 3.368 45.946
Deger

En Kiigiik 2.325 1.990 2.397 26.932
Deger

Ortalama 6.143 7.603 1.708 23.787
Ortanca 5.969 6.972 1.635 27.129
Standart Sapma 1.890 2.445 0.167 6.375
En Biiyiik Birlesik 10.883 12.505 2.102 32.258
Deger Krallik

En Kiigiik 3.600 4.186 1.531 12.996
Deger

Ortalama 5.851 6.161 2.655 28.745
Ortanca 5.594 5.725 2.617 31.877
Standart Sapma 1.371 1.739 0.218 6.838
En Biiytik ABD 8.600 10.683 3.450 39.521
Deger

En Kiigiik 3.600 3.781 2.328 16.678
Deger

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.
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Calismada yer alan tilkelerin 1985-2020 yillar1 arasindaki donem bagimli ve

bagimsiz degiskenler agisindan degerlendirildiginde;

Kadin igsizlik orami: G7 iilkeleri arasinda kadin issizlik oranlarinin
ortalamasinin en yiiksek oldugu iilke 13.612 ile Italya olurken ortalamasi 3.622
olan Japonya en diisiik ortalama degere sahiptir. Diisiik kadin issizligi orani ile
Japonya’dan 6zel olarak bahsetmek gerekmektedir. Japonya’da genel issizlik
orani diger sanayi iilkelerine gore diisiiktiir. Bunun nedeni olarak {ilke
politikalarin giiclii is ahlaki, sirket sadakati ve uzun vadeli kariyer gelisimini
tesvik etmesi sdylenebilir. Ulke genelinde is kavramima ydnelik var olan tutum
Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana iilkenin ekonomik biiyiimesine katkida
bulunan 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Japonya’daki kadin istihdam
oranindaki artigin en temel sebebi son yillarda isgiiciinii temin etmekte yasadigi
zorluklar gelmektedir. Bu durum kadinlarin is giiciine katilimini 6nemli 6l¢giide
tesvik etmelerine sebep olmustur. Bu donemde sadece kadin istihdami degil
erkek istthdami da yiikselerek %70 degerine yiikselmistir. Kadinlarin istthdami
yiiksek olmakla birlikte bu istthdamin ¢alisma sekli ¢ogunlukla yar1 zamanli,
gecici veya mevsimlik pozisyonlardir. Japonya’da en dikkat ¢ceken diger bir
konuda yiiksek egitim goéren kadinlarin is bulma ihtimalinin diisiik ve orta
seviyede egitim goren kadinlara gore daha yiiksek olmasidir (Team Stage,
2022). Japonya son yillarda teknolojik gelismeler ve dijitallesme alanindaki
hizl1 doniisiimiin farkindadir. Bu alanda politika degisiklikleri yaparak ciddi
yatirimlar yapmakta ve tesvik etmektedir. Ayrica gelisen ve hizla biiyiiyen
dijital teknoloji alanlarinda olusmasi muhtemel iggiicli agigina ¢oziim liretmek
icin kadinlarin bu alanlara girmesi gerektigini diisiinerek 6zellikle bilim ve
teknoloji alanlarinda kabul edilen kadin 6grencileri destekleyici politikalar
uygulamaktadir (OECD, 2022). Standart sapma degerleri incelendiginde; en
biiyiik standart sapma degerine 3.338 ile Italya, en kiigiik standart sapma
degerine ise 0.952 ile Japonya sahiptir. Italya’da kadm issizlik oranmm en
biiyiik degeri 18.982 olarak hesaplanmistir. Ortalamada en kiiciik kadin igsizlik
oranina sahip olan Japonya’da ise en biiyiik issizlik oran1 5.405 olarak

hesaplanmustir.
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Erkek issizlik orami: G7 iilkeleri arasinda erkek issizlik oranlarinin
ortalamasiin en yliksek oldugu tilke 8.462 ile Kanada olurken ortalamasi
3.794 olan Japonya en diisiik ortalama degere sahiptir. Standart sapma
degerleri incelendiginde; en biiyiik standart sapma degerine 2.445 ile Birlesik
Krallik, en kiiclik standart sapma degerine ise 1.181 ile Japonya sahiptir. En
bliyiik erkek issizlik oranmin goriildigi tlke 12.505 degeri ile Birlesik
Krallik’tir. En kiiglik erkek issizlik oraninin goriildigi ilke ise 1.990 ile
Japonya olmustur.

ARGE yatirnm Oram: G7 iilkeleri arasinda ARGE yatirimlarinin GSYIH
icindeki ylizde ortalamasinin en yiiksek oldugu iilke 2,917 ile Japonya olurken
ortalamasi 1.154 olan Italya en diisiik ortalama degere sahiptir. Standart sapma
degerleri incelendiginde tiim G7 iilkeleri i¢in standart sapma degerleri 1’den
kiigiiktiir. Fransa, 0.080 ile en kiiciik standart sapma degerine, Kanada ise
0.899 ile en yiiksek standart sapma degerine sahiptir. En biiyilk ARGE yatirim
oraninin gortildiigi iilke olarak 3.450 ile ABD, ardindan 3.368 degeri ile
Japonya gelmektedir. En kiiglik ARGE yatirim orani degerine sahip tilke olarak
ise 0.934 oranu ile Italya karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilisim Teknolojisi inovasyon (BTI) Oranlar: Bilisim teknolojisi
inovasyonlarini temsil etmesi amaci ile Bilgi Iletisim Teknolojisi (BIT)
alaminda alman patentlerin toplam patent igindeki oranlari almmustir. BTI
oranlar1 incelendiginde en biiyiik ortalama degere 36.822 ile Japonya, en kiigiik
ortalama degere ise 10.222 ile italya sahiptir. BTI oranlar1 standart sapma
degerleri agisindan degerlendirildiginde, en yiiksek standart sapmanin Kanada
(9.335), en kiiciik standart sapmanin ise Italya igin hesaplandig1 goriilmektedir.
BTI oranlarinin en yiiksek degeri 45.946 ile Japonya’ya aittir. En kiiciik BTI

orant ise 5.472 ile Italya’ya aittir.
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Sekil 20. G7 Ulkelerine Gore Ortalama Kadin issizlik Oran (%) ve ARGE
Yatirim Oram (%) Iliskisi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 20, G7 tlkelerine ait 1985-2020 yillar1 arasindaki ortalama kadin issizligi
oranlar1 ve ARGE harcamalarmin GSYIH i¢indeki oranlarina dair verilerin iilkelere
gore dagilimi ve ortalama degerlerini gostermektedir. Tiim iilkelerin ortalama kadin
issizlik oran1 %7,75 ve ARGE’nin GSYIH igindeki oranlarmmn ortalamasi %2,13
olarak hesaplanmustir. incelenen donemde yiiksek ARGE yatirimina sahip olup kadin
igsizlik oranlarinin da diisiik oldugu iilkeler Japonya, ABD ve Almanya’dir. Fransa ise
yiikksek ARGE yatirnmi olmasma karsilik yliksek kadin igsizli§i oranina sahip
olmasiyla dikkat cekmektedir. Kanada ve Birlesik Krallik ise diisitk ARGE yatirimi ve
diisiik kadin igsizlik oranina sahiptir. Italya, diisiik ARGE yatirimu ve yiiksek igsizlik
orani ile diger G7 {ilkelerinden farklilagmaktadir. Bu degerlendirmelerin ortalama
bazinda olmasi ve belli bir zaman dilimini kapsamasi agisindan genel ¢ikarim yapmak
istendigimizde yaniltic1 olabilir. Ornegin; Sekil 20°de genel ortalama olan %7,75’ten
daha diisiik ortalama kadin issizligine sahip ABD, 2010 yilinda %8,6 ve 2011 yilinda

%38,5 kadin issizlik oranlar1 grup ortalamasinin lizerindedir.
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Sekil 21. G7 Ulkelerine Gore Ortalama Kadin issizlik Orani (%) ve BiT Patent
Orani (%) Iliskisi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Sekil 21, G7 tlkelerine ait 1985-2020 yillar1 arasindaki ortalama kadin issizligi
oranlari ve BIT alanindaki patentlerin toplam patent i¢indeki yiizdelerine ait verilerin
tilkelere gore dagilimi ve ortalama deger karsisindaki durumlarini gostermektedir.
Incelenen dénemde, tiim iilkelerin ortalama kadin issizlik oram1 %7,75 ve BIT
alanindaki patentlerin oranlarinin ortalamasi %22,48 olarak hesaplanmistir. Yiiksek
BIT patent oranma sahip olup kadin issizlik oranlarmin da diisiik oldugu iilkeler
Japonya, ABD, Birlesik Krallik ve Kanada’dir. Diisiik BIT patent oranina sahip ve
kadin igsizliginin de diisiik oldugu iilke olarak Almanya dikkat cekmektedir. italya ve
Fransa, diisiik BIT patent oran1 ve yiiksek issizlik orani ile diger G7 iilkelerinden
farklilasmaktadir. Bu degerlendirmelerin ortalama bazinda olmasi ve belli bir zaman
dilimini kapsamasi agisindan genel ¢ikarim yapilmak istendiginde yaniltici olabilecegi

konusunu unutmamak gerekmektedir.
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Sekil 22. G7 Ulkelerine Gore Ortalama Erkek Issizlik Orani (%) ve ARGE
Yatirim Oram (%) Iliskisi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 22, G7 iilkelerine ait 1985-2020 yillar1 arasindaki ortalama erkek issizligi
oranlar1 ve ARGE yatirim oranlarina dair verilerin tilkelere gore dagilimi ve ortalama
degerlerini gostermektedir. Tim iilkelerin ortalama erkek issizlik oram1 %6.97 ve
ARGE yatirim oranlarinin ortalamast %2,13 olarak hesaplanmistir. Incelenen
donemde yliksek ARGE yatirimina sahip olup erkek issizlik oranlarmin da diisiik
oldugu iilke bulunmamaktadir. Fransa, yliksek ARGE yatirim oranina sahip olmasina
karsilik yiiksek erkek issizligine sahip iilke olarak dikkat cekmektedir. Diisiik ARGE
yatirim orani ve yiiksek erkek igsizlik oranina sahip iilkeler Italya, Kanada ve Birlesik
Krallik’tir. Ortalamanin iizerinde bir ARGE yatirim oranina sahip ve G7 iilkelerinin
ortalamasinin altinda bir erkek issizlik oranina sahip tilkelerin Japonya, Almanya ve

ABD oldugu goriilmektedir.
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Sekil 23. G7 Ulkelerine Gore Ortalama Erkek Issizlik Orani (%) ve BIiT Patent
Orani (%) Iliskisi

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Sekil 23, G7 tilkelerine ait 1985-2020 yillar1 arasindaki ortalama erkek issizlik
oranlari ve BIT alanindaki patentlerin toplam patent i¢indeki yiizdelerine ait verilerin
tilkelere gore dagilimi ve ortalama deger karsisindaki durumlarini gostermektedir.
Incelenen dénemde tiim iilkelerin ortalama erkek issizlik oran1 %6,97 ve BIT
alanindaki patentlerin oranlarinin ortalamast  %22,48 olarak hesaplanmstir.
Ortalamanin altinda BIT patent oranina sahip olan Italya ve Fransa’da erkek issizlik
orani ortalamanin iizerinde bir degere sahiptir. Almanya, ortalamanin altinda bir BiT
patent oranina sahip olmasina ragmen, erkek issizlik orani ortalamanin altinda ancak
ortalamaya ¢ok yakin bir diizeydedir. Bu durum, Almanya'nin yenilik¢i teknoloji
alaninda yatirrmlar1t ARGE alaninda 6ne ¢ikarken BIT patentleri agisindan ortalamanin
altinda bir performans gostermektedir. ABD ve Japonya'da erkek issizlik oram
ortalamanin altinda seyretmektedir. Ancak her iki iilkenin de BIT patent orani
ortalamanin iizerindedir. Bu durum, ABD ve Japonya'nin &zellikle BIT alanindaki
teknolojik yeniliklerde 6ncii olduklarin1 gostermektedir. Ortalamanin iizerinde BIT
Patent oranina sahip olan Kanada ve Birlesik Krallik ise erkek issizlik orani
ortalamanin tlizerinde seyretmektedir. Bu degerlendirmelerin ortalama bazinda olmasi
ve belli bir zaman dilimini kapsamasi agisindan genel ¢ikarim yapilmak istendiginde

yaniltici olabilecegi konusunu unutmamak gerekmektedir.
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3.4.2. Panel Veri Analizine Ait Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde panel veri analizi ile ilgili bulgular sunulacaktir.

1985-2020 arasindaki donemin yillik verilerine dayanan analiz yapilmistir.

“ARGE vyatirrmlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 ile kadn issizligi
arasinda nedensel bir iligki var midir?” arastirma sorusuna cevap verebilmek icin
olusturulan panelde kadin igsizlik orani bagimli degisken olarak alinirken ARGE
yatirim oranlar1 ve BIT patent oranlar1 bagimsiz degisken olarak alinmistir. Panelin

incelenmesi sonucunda elde sonuglar Model 1 olarak sunulmustur.

“ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi inovasyonlari ile igsizlik arasindaki
iligki cinsiyete gore farklilik gosterir mi?” aragtirma sorusuna cevap verebilmek i¢in
birinci panele ek olarak bagimli degiskenin erkek issizlik oran1 olarak alindig1 yeni bir
panel olusturulmustur. Panelin incelenmesi sonucunda elde edilen sonuglar Model 2
olarak sunulmustur. Model 2 ile elde edilen sonuglar Model-1 sonuglar ile

karsilastirilarak aragtirma sorusuna cevap verilmistir.

3.4.2.1. Model 1

Arastirma Sorusu: ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlari

(BTI) ile kadin issizligi arasinda nedensel bir iliski var midir?
Bagimh Degisken: Toplam issizlik i¢inde kadin issizlik orani (%)

Bagimsiz Degiskenler: ARGE yatirrmlarinin GSYIH igindeki oran1 (%) ve

BIT patentlerinin toplam patent igindeki orani (%)

Birim Kesiti: G7 Ulkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Birlesik
krallik, ABD)

Zaman Kesiti: 1985-2020 aras1 yillik verileri

A) Modelin Belirlenmesi

[k olarak modelin tahmin ydntemlerinin belirlenmesi i¢in F Testi yapilmistir.

Birim etkisinin varliginin test edildigi F testine ait hipotezler asagidaki gibidir:
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Ho: Birim etkisi yoktur.
Hj: Birim etkisi vardir.

Calismada Model 1’1 olusturan degiskenlere ait F testi sonuglar1 Tablo 15°te

gosterilmistir.

Tablo 15. Model 1’de Birim Etkisi F Testi Sonuclar

F test that all u_i =0 F (6,236) =26.68 Prob> F = 0.0000

F istatistigi ve olasilik degeri sonuglart (N-1 = 6, (N (T-1)-K+1) = 236)
serbestlik derecesi ile test edilmistir. Birim etkisinin olmadig1 yani birim etkilerin sifira
esit oldugu Ho hipotezi reddedilmistir (p<0.05). Bu sebeple modelde birim etkilerin
var oldugunu soylemek miimkiindiir. Parametrelerin birimlere yani iilkelere gore

degistigi durumlarda klasik yontemin (En Kiiciik Kareler Yontemi, EKK) uygun

olmadigini ya da daha az etkin oldugunu soyleyebiliriz.

Zaman etkisinin varligimnin test edildigi F testine ait hipotezler asagidaki
gibidir:

Ho: Zaman etkisi yoktur.

H;: Zaman etkisi vardir.

Calismada Model 1’1 olusturan degiskenlere ait zaman etkisinin varliginin test

edildigi F testi sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Model 1°’de Zaman Etkisi F Testi Sonuclari

F test that all u_i =0 F (34,208) = 0.42 Prob> F =0.9983

Zaman etkisinin varliginin test edildigi F istatistigi ve olasilik degeri sonuglari
(N-1=34, (N (T-1)-K+1) = 208) serbestlik derecesi ile test edilmistir. Zaman etkisinin
olmadig1 yani zaman etkilerin sifira esit oldugu Ho hipotezi kabul edilmistir (p>0.05).

Bu sebeple modelde zaman etkilerinin var oldugunu soylemek miimkiin degildir.
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Modelde birim etkilerinin var oldugunu test etmek icin bir diger yontem klasik
modeli (EKK) tesadiifi etkiler modeline karsi test etmektir. Breusch ve Pagan
tarafindan gelistirilen LM testi klasik modelin kalintilarina dayanarak gelistirilen ve
birim etkilerindeki degisimini sinayan hipotezler asagidaki gibidir.

Ho: Birim etkisi yoktur.

Hj: Birim etkisi vardir.

Model 1 ic¢in yapilan Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17. Model 1 icin Breusch-Pagan LM Testi Sonuclar:

LM X? = 489.55 Prob< X? = 0.0000

Breusch-Pagan LM test istatistigi ve 1 serbestlik derecesi ile X? tablosu ile
karsilastirilmaktadir. Birim etkilerin varyansinin sifira esit oldugunu ifade eden Ho
reddedilmis ve birim etkisinin varligi gosterilmistir. Yapilan F testi ve LM test
istatistigi sonuglarina gore birim etkinin varligindan Klasik modelin (EKK) uygun
olmadigina karar verilmistir. Birim etkinin modellenmesinde Sabit Etki Modeli veya
Tesadiifi Etki Modelinden hangisinin daha uygun olacagina karar vermek i¢cin Model
1 i¢in Hausman Testi yapilmistir. Uygulanan Hausman testi i¢in alternatif hipotezler

asagida verilmistir.

Ho: Kat sayuar arasindaki fark sistematik degildir. (Tesadiifi etki modeli
uygundur.)

H;: Kat sayilar arasindaki fark sistematiktir. (Sabit etki modeli uygundur.)

Model 1 i¢in yapilan Hausman test istatistiginin sonuglart Tablo 18’de

gosterilmistir.
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Tablo 18. Model 1 icin Hausman Testi Sonuclar1 (Birim Etkiler)

Degiskenler Sabit Etki(b) Tesadiifi Etki(B) Fark (b-B) Standart Hata
RD_GDP -1.097588 -1.41292 315332 2419768
BIT_Patent -.1158525 -.1206033 .0047508 .0039381
x2=(b-B)[(V.b—V_B)'(b-B)
=3.21 Prob> X? = 0.2007

Hausman test istatistigi modelin katsayilar1 arasindaki farkin sistematik
olmadigini ifade eden Ho hipotezi kabul edilmistir. Model 1 i¢in Sabit Etki modelinin
tutarsiz oldugu Tesadiifi Etki modelinin daha giivenilir sonuglar verecegi icin
Tesadiifi Etki Modelinin gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Tesadiifi Etki
modelinin objektif, tutarli ve etkin sonuglar verebilmesi i¢in modelde birimler arasi

korelasyon, heteroskedastisite ve otokorelasyonun test edilmesi gerekmektedir.

B) Heteroskedastisitenin Test Edilmesi

Tesadiifi Etki modelinde heteroskedastisitenin varliginin test edilmesi i¢in
Breusch-Pagan ve White testleri yapilacaktir. Heteroskedastisite testlerine ait

hipotezler agagida verilmistir.
Ho: Birimler arasi varyanslar esittir. (Heteroskedastisite yoktur.)
H;: Birimler arast varyanslar esit degildir. (Heteroskedastisite vardir.)

Model 1 i¢in yapilan Breush-Pagan test istatistiginin sonuglar1 Tablo 19°da,

White testinin sonuclar ise Tablo 20°de gdsterilmistir.

Tablo 19. Model 1 icin Breush-Pagan Testi Sonuclar:

F (2,248) =0.42 X?=43.67 Prob> X?* = 0.0000

Model 1 ile ilgili ¢calismada 7 tilke icin yapilan Breush-Pagan test istatistikleri
(2,248) serbestlik derecesi ile test edilmigtir. p =0.0000 oldugu (p<0.05) i¢in Ho

reddedilmis ve Heteroskedastisitenin varligi kabul edilmistir.
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Tablo 20. Model 1 icin White Testi Sonuclari

df(8) X*=55.24 Prob> X* = 0.0000

Model 1 ile ilgili calismada birimler arasindaki Heteroskedastisitenin varligini
test etmek i¢in yapilan White test istatistiklerinin sonuclar1 incelendiginde p<0.05
oldugu icin (p =0.0000) Ho reddedilmis ve heteroskedastisitenin varligi kabul

edilmistir.

C) Otokorelasyonun Test Edilmesi

Model 1 icin heteroskedastisitenin varliginin test edilmesinin ardindan
otokorelasyonun varliginin test edilmistir. Otokorelasyonun test edilmesi igin
olusturulan panelde Baltagi-Wu ve Durbin-Watson testleri  yapilmistir.

Otokorelasyonun sinandigi bu testlerin temel hipotezleri asagida verilmistir.
Ho: Otokorelasyon yoktur.
Hi: Otokorelasyon vardir.

Model 1 i¢in yapilan Baltagi-Wu ve Durbin-Watson testlerinin sonuglar1 Tablo

21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Model 1 icin Baltagi-Wu ve Durbin-Watson Test Sonuclari

Baltagi-Wu Test Istatistigi 21971147
Durbin-Watson Test Istatistigi 14385605

Model 1 i¢in hesaplanan test istatistigi degerleri “2” degerinden kiiciik oldugu
icin Ho hipotezi reddedilmistir. Alternatif hipotez kabul edilmis ve Model 1 i¢in

otokorelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir.
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D) Birimler Arasi Korelasyonun Test Edilmesi

Model 1’e ait tahminci se¢imi yapilmadan dnce son olarak birimler arasinda
korelasyonun varligi test edilmistir. Breusch-Pagan Larange Carpani, Pesaran CD
(2004), Friedmann ve Frees Testleri literatiirde birimler arasi1 korelasyonu sinamak i¢in
kullanilmaktadir. Birimler arasi korelasyonun test edildigi bu testlerin temel

hipotezleri asagida belirtilmistir.
Ho: Birimler arast korelasyon yoktur.
H;: Birimler arasi korelasyon vardir.

Model 1 i¢in yapilan Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees
Testlerinin sonuglar1 Tablo 22’de, Pesaran CD (2004) test istatistiginin sonuglari ise

Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 22. Model 1 icin Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees

Testlerinin Sonuglari

Breusch-Pagan Larange X?=43.67 Prob> X? = 0.0000
Carpani

Friedmann X% =47.799 Prob> X? = 0.0000

Frees 765 Prob> X? = 0.0000

Breusch-Pagan Larange Carpani test istatistigi 43.67, Friedmann test istatistigi
47.799, Frees test istatistigi ise 0.765 olarak hesaplanmistir. Ozellikle Breusch-Pagan
Larange Carpani Testi T nin biiyiik, N’in kii¢lik oldugu durumlarda giivenilir sonuglar
veren 6nemli bir testtir. Her {i¢ test i¢in p degeri %95 giiven araliginda 0.05 ten kiiciik
(p= 0.0000) oldugu icin birimler arast korelasyonun olmadigint kabul eden Ho

reddedilmistir. Model 1 i¢in birimler arasi1 korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 23. Model 1 icin Pesaran CD Test Sonuglari

Kadinlssz 6.585 Prob> X? = 0.0000
RD_GDP 5.813 Prob> X? = 0.0000
BiT_Patent 22.613 Prob> X? = 0.0000
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Pesaran CD test istatistigi kadin igsizlik orani i¢in 6.585, ARGE yatirim
oranlar1 i¢in 5.813 ve BIT patent oranlar igin 22.613 olarak hesaplanmustir. Her iic
degisken icin testin p degeri %95 giiven araliginda 0.05ten kiigiik (p=0.0000) oldugu
icin birimler aras1 korelasyonun olmadigin1 kabul eden Ho reddedilmistir. Bu test

sonucuna gore de Model 1 i¢in birimler aras1 korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

E. Modelin Kurulmasi

Calismada Model 1’in paneli i¢in tek yonli birim etki iceren Tesadiifi Etki
modeline uygun tutarl sonuglarin elde edilmesi i¢in gerekli olan ii¢ temel varsayim

test edilmistir. Yapilan testlerin sonucunda;

1. Heteroskedastisitenin bulundugu,
2. Otokorelasyonun oldugu,
3. Birimler arasi1 korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

Eger bu varsayimlardan en az biri ihlal edilmisse, hata terimlerinin varyans-
kovaryans matrisi kalinti varyansi ile g¢arpilmis birim 0Ozelligini kaybeder. Bu
durumda, Direngli Hatalar Tahmincileri gibi uygun bir diizeltme yoOnteminin

kullanilmas1 gerekir.

Bu varsayimlardan en az birinin varligt durumunda Tesadiifi Etki
modellerinde kullanilan Beck-Katz, Newey West ve Parks Kmenta Tahmincileri
kullanilarak model olusturulmustur. Ozellikle T>N oldugu durumlarda Beck-Katz

Tahmincisinin daha iyi sonuglar verdigi literatiirde yer almaktadir.

Beck-Katz Tahmincisi

Model 1 icin Beck-Katz tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuclar Tablo 24°te gosterilmistir.
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Tablo 24. Model 1 icin Beck-Katz tahmincisi sonuclari

Bagimh Degisken: Kadin Issizlik Orani Wald chi2 = 191.62
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7 R?=0.5958
Degisken Katsayi Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -2.190946 .2954299 -71.42 0.0000
BIT Patent -.1781781 0142178 -12.53 0.0000
_cons 16.43804 7182347 22.89 0.0000

Calismada G7 iilkeleri i¢in Beck-Katz tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 1’in anlamlilik degeri R?, %95 giiven araliginda 0.5958 olarak hesaplanmistir.
Bu deger bagimli degisken olan Kadin Issizlik orani ile bagimsiz degiskenler
(RD_GDP ve BIT Patent) arasinda ortalamanin iizerinde bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Bagimli degiskenimiz olan Kadm Issizlik oranindaki degismelerin
%60 oranim bagimsiz degiskenlerimiz olan ARGE yatirimlarinin GSYIH i¢indeki
oran1 (RD GDP) ve BIT alanindaki patentler (BIT_Patent) agiklamaktadir. Model
1’deki bagimsiz degiskenlerimiz %95’lik giliven diizeyinde bagimli degisken olan

Kadin Issizlik Oranin1 agiklamaktadir.
Model 1°deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde ozetlenir:

e ARGE yatinmlarindaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik
Oraninda (Kadinissz) 2.190946 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi inovasyonlarini (BTI) temsil etmesi igin alinan BIT patent
oranindaki (BIT_Patent) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik Oraninda
(Kadinissz) 0.1781781 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Newey West Tahmincisi

Model 1 i¢in Newey West tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 25°te gosterilmistir.
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Tablo 25. Model 1 icin Newey West tahmincisi sonug¢lari

Bagimh Degisken: Kadin Issizlik Orani F (2,242)=127.42
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7
Degisken Katsay1 Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -2.190946 3028838 -7.23 0.0000
BIT Patent -.1781781 .0165776 -10.75 0.0000
_cons 16.43804 6766221 24.29 0.0000

Calismada G7 tlkeleri icin Newey West tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 1’de Prob>F=0.0000 oldugu i¢in anlamhidir. Kisaca modeldeki bagimsiz
degiskenler, %95 giiven diizeyinde bagimli degisken olan Kadm Issizlik Oranm
acgiklamaktadir.

Model 1’deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde 6zetlenir:

e ARGE vyatirimlarindaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik
Oraninda (Kadinissz) 2.190946 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi inovasyonlarini (BTI) temsil etmesi igin alinan BIT patent
oranindaki (BIT Patent) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik Oraninda
(Kadinissz) 0.1781781 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Parks Kmenta Tahmincisi

Model 1 i¢in Parks Kmenta tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuclar Tablo 26’da gdsterilmistir.

Tablo 26. Model 1 icin Parks Kmenta tahmincisi sonuclari

Bagimh Degisken: Kadin Issizlik Orani Wald chi2 = 361.13
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7

Zaman Periyodu: 35

Degisken Katsay1 Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -2.190946 2770057 <791 0.0000
BIT Patent -.1781781 .0168856 -10.55 0.0000
_cons 16.43804 .5260339 31.25 0.0000
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Calismada G7 iilkeleri i¢in Parks Kmenta tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 1°de Prob>F=0.0000 oldugu i¢in anlamlidir. Kisaca modeldeki bagimsiz
degiskenler, %95 giiven diizeyinde bagimli degisken olan Kadm Issizlik Oranmi
acgiklamaktadir.

Model 1’deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde 6zetlenir:

e ARGE yatinmlarindaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik
Oraninda (Kadinissz) 2.190946 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi inovasyonlarin1 (BTI) temsil etmesi igin alinan BIT patent
oranindaki (BIT Patent) her bir birimlik artis, Kadin Issizlik Oraninda
(Kadinlssz) 0.1781781 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Sonug olarak; Model 1 igin {li¢ farkli direngli hatalar tahmincisi kullanilarak
yapilan modellemede bagimsiz degiskenin bagimli degiskenlerle olan iligkisinde ayni
katsayilarin ¢iktig1 goriilmektedir. Beck-Katz tahmincisi ile elde edilen sonuglarda da
bagimsiz degigkenlerin bagimli degiskendeki degisikliklerin ortalama %60’ 1n1
acikladig sonucuna ulasilmistir. Hesaplanan bu iliski orani ortalamanin iizerinde bir

iliskinin varligini bize géstermektedir.

3.4.2.2. Model 2

Arastirma Sorusu: ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi inovasyonlari ile

igsizlik arasindaki iliski cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

Arastirmanin bu asamasinda bu arastirma sorusuna cevap bulabilmek i¢in
kurulan Model 2 ile ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlari ile erkek
igsizlik orani arasindaki iliski hesaplanacaktir. Ardindan Model 2 i¢in elde edilen
sonuglar Model 1 ile karsilastirilacaktir.

Bagimh Degisken: Toplam issizlik i¢inde erkek issizlik oran1 (%)

Bagimsiz Degiskenler: ARGE yatirimlarmin GSYIH igindeki oran1 (%) ve

BIT patentlerinin toplam patent igindeki orani (%)
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Birim Kesiti: G7 Ulkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Birlesik
krallik, ABD)

Zaman Kesiti: 1985-2020 arasi yillik verileri

A) Modelin Belirlenmesi

[k olarak modelin tahmin yéntemlerinin belirlenmesi igin F Testi yapilmustir.

Birim etkisinin varliginin test edildigi F testine ait hipotezler asagidaki gibidir:
Ho: Birim etkisi yoktur.
H;: Birim etkisi vardir.

Calismada Model 2’yi olusturan degiskenlere ait F testi sonuglar1 Tablo 27°de

gosterilmistir.

Tablo 27. Model 2°de Birim Etkisi F Testi Sonuclari

F test that all u_i =0 F (6,236) = 12.38 Prob> F = 0.0000

F istatistigi ve olasilik degeri sonuclart (N-1 = 6, (N (T-1)-K+1) = 236)
serbestlik derecesi ile test edilmistir. Birim etkisinin olmadig1 yani birim etkilerin sifira
esit oldugu Ho hipotezi reddedilmistir (p<0.05). Bu sebeple modelde birim etkilerin
var oldugunu soylemek miimkiindiir. Parametrelerin birimlere yani iilkelere gore

degistigi durumlarda klasik yontemin (En Kiiclik Kareler Yontemi, EKK) uygun

olmadigini ya da daha az etkin oldugu séylenir.

Zaman etkisinin varhi@inin test edildigi F testine ait sifir hipotez asagidaki
gibidir:

Ho: Zaman etkisi yoktur.

Calismada Model 2’yi olusturan degiskenlere ait zaman etkisinin varliginin test

edildigi F testi sonuglar1 Tablo 28’de gosterilmistir.
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Tablo 28. Model 2°de Zaman Etkisi F Testi Sonuclari

F test that all u_i =0 F (34,208) = 1.37 Prob> F = 0.0954

Zaman etkisinin varliginin test edildigi F istatistigi ve olasilik degeri sonuglari
(N-1 =34, (N (T-1)-K+1) = 208) serbestlik derecesi ile test edilmistir. Zaman etkisinin
olmadig1 yani zaman etkilerin sifira esit oldugu Ho hipotezi kabul edilmistir (p>0.05).

Bu sebeple modelde zaman etkilerinin var oldugunu soylemek miimkiin degildir.

Breusch ve Pagan tarafindan gelistirilen LM testi klasik modelin kalintilarina
dayanarak gelistirilen ve birim etkilerindeki degisimini sinayan sifir hipotez agagidaki
gibidir.

Ho: Birim etkisi yoktur.

Model 2 i¢in yapilan Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 Tablo 29°da

gosterilmistir.

Tablo 29. Model 2 icin Breusch-Pagan LM Testi Sonuclari

LM X?=113.08 Prob< X? = 0.0000

Breusch-Pagan LM test istatistigi sonucunda birim etkilerin varyansinin sifira
esit oldugunu ifade eden Horeddedilmis ve birim etkisinin varligi gosterilmistir. Aym

zamanda Model 2 i¢in klasik modelin (EKK) uygun olmadigi anlasilmaktadir.

Yapilan F testi ve LM test istatistigi sonuclaria gore birim etkinin varligindan
Klasik modelin (EKK) uygun olmadigina karar verilmistir. Birim etkinin
modellenmesinde Sabit Etki Modeli veya Tesadiifi Etki Modelinden hangisinin daha
uygun olacagina karar vermek i¢in Model 2’de Hausman Testi uygulanmstir.

Hausman testi i¢in alternatif hipotezler asagida verilmistir.

Ho: Kat sayilar arasindaki fark sistematik degildir. (Tesadiifi etki modeli
uygundur.)

H;: Kat sayilar arasindaki fark sistematiktir. (Sabit etki modeli uygundur.)
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Model 2 i¢in yapilan Hausman test istatistiginin sonuglar1 Tablo 30’da

gosterilmistir.

Tablo 30. Model 2 icin Hausman Testi Sonuclar1 (Birim Etkiler)

Degiskenler Sabit Etki(b) Tesadiifi Etki(B) Fark (b-B) Standart Hata
RD_GDP .8402975 -.0224407 .8627382 .319379
BIT Patent -.0630915 -.0652697 .0021783 .0053853
x2=((b-B)[(V_b-V_B) (b - B)
=7.53 Prob> X* = 0.0232

Hausman testi sonuglarma gore p=0.0232 (p<0.05) oldugu i¢in modelin
katsayilar1 arasindaki farkin sistematik olmadigim1 ifade eden Ho hipotezi
reddedilmistir. Model 2 icin kat sayilar arasindaki farkin sistematik oldugu
varsayimindan hareket ederek Tesadiifi Etki modelinin tutarsiz ve Sabit Etki modeli

gecerli olacaktir.

Model 2°de, Sabit Etki modelinin objektif, tutarli ve etkin sonuclar verebilmesi
icin modelde birimler arasi1 korelasyon, heteroskedastisite ve otokorelasyonun test

edilmesi gerekmektedir.

B) Heteroskedastisitenin Test Edilmesi

Model 2 icin, hata teriminin sabit varyansa sahip oldugu varsayimi altinda
modelin Heteroskedastisitenin olup olmadigini test etmek igin birimlere gore
degistirilmis Wald Testi uygulanmistir. Bu test modeldeki hata varyansinin birimler
arasinda degisip degismedigini belirlemek icin kullanilir ve modelin dogrulugunu
degerlendirmede 6nemli bir adimdir. Heteroskedastisite testine ait temel hipotez

asagida verilmistir.
Ho: Birimler arast varyanslar esittir. (Heteroskedastisite yoktur.)

Model 2 icin yapilan Wald test istatistiginin sonuclart Tablo 31°de

gosterilmistir.
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Tablo 31. Model 2 icin Wald Testi Sonuclari

RD_GDP X2 =27.44 Prob> X2 = 0.0000
BIT Patent X?=23.06 Prob> X? = 0.0000
RD_GDP, BIT Patent X?=53.09 Prob> X2 = 0.0000

Model 2 ile ilgili ¢alismada 7 tilke i¢in yapilan Wald test istatistikleri (2,242)
serbestlik derecesi ile test edilmistir. p =0.0000 oldugu (p<0.05) icin Ho reddedilmis

ve Heteroskedastisitenin varligi kabul edilmistir.

C) Otokorelasyonun Test Edilmesi

Model 2 igin heteroskedastisitenin varliginin test edilmesinin ardindan
otokorelasyonun varliginin test edilmistir. Otokorelasyonun test edilmesi igin
olusturulan panelde Baltagi-Wu ve Durbin-Watson testleri uygulanmistir.

Otokorelasyonun sinandig1 bu testlerin temel hipotezi asagida verilmistir.
Ho: Otokorelasyon yoktur.

Model 2 i¢in yapilan Baltagi-Wu ve Durbin-Watson testlerinin sonuclar1 Tablo

32’de gosterilmistir.

Tablo 32. Model 2 icin Baltagi-Wu ve Durbin-Watson Test Sonuclari

Baltagi-Wu Test Istatistigi 30280594
Durbin-Watson Test Istatistigi 22941899

Model 2 i¢in hesaplanan test istatistigi degerleri “2” degerinden kiiciik oldugu
icin Ho hipotezi reddedilmistir. Alternatif hipotez kabul edilmis ve Model 2 icin

otokorelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir.
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D) Birimler Arasi Korelasyonun Test Edilmesi

Model 2’ye ait tahminci se¢imi yapilmadan dnce son olarak birimler arasinda
korelasyonun varligi test edilmistir. Breusch-Pagan Larange Carpani, Pesaran CD
(2004), Friedmann ve Frees Testleri literatiirde birimler aras1 korelasyonu sinamak i¢in
kullanilmaktadir. Birimler aras1 korelasyonun test edildigi bu testlerin temel hipotezi

asagida belirtilmigtir.
Ho: Birimler arast korelasyon yoktur.

Model 1 i¢in yapilan Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees
Testlerinin sonuglar1 Tablo 33’te, Pesaran CD (2004) test istatistiginin sonuglari ise

Tablo 34°te gosterilmistir.

Tablo 33. Model 2 icin Breusch-Pagan Larange Carpani, Friedmann ve Frees

Testlerinin Sonuglari

Breusch-Pagan Larange X% =59.09 Prob> X* = 0.0000
Carpant

Friedmann X*=61.554 Prob> X?* = 0.0000

Frees 758 Prob> X? = 0.0000

Breusch-Pagan Larange Carpani test istatistigi 59.09, Friedmann test istatistigi
61.554, Frees test istatistigi ise 0.758 olarak hesaplanmistir. Ozellikle Breusch-Pagan
Larange Carpani Testi T nin biiyiik, N’in kii¢lik oldugu durumlarda giivenilir sonuglar
veren onemli bir testtir. Her ii¢ test icin p degeri %95 giiven araliginda 0.05’ten kiiglik
(p= 0.0000) oldugu icin birimler arast korelasyonun olmadigini kabul eden Ho

reddedilmistir. Model 2 i¢in birimler arast korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 34. Model 2 icin Pesaran CD Test Sonuglari

Erkeklssz 1.899 Prob> X? =0.0210
RD_GDP 5.813 Prob> X2 = 0.0000
BIT Patent 22.613 Prob> X? = 0.0000
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Pesaran CD test istatistigi erkek issizlik orani i¢in 1.899, ARGE yatirim
oranlar1 i¢in 5.813 ve BIT patent oranlar igin 22.613 olarak hesaplanmustir. Her iic
degisken icin testin p degeri %95 giiven araliginda 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in birimler
arasi korelasyonun olmadigini kabul eden Ho reddedilmistir. Bu test sonucuna gore de

Model 2 i¢in birimler arasi korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

E. Modelin Kurulmasi

Calismada Model 2’nin paneli i¢in tek yonlii birim etki iceren Sabit Etki
modeline uygun tutarl sonuglarin elde edilmesi i¢in gerekli olan ii¢ temel varsayim

test edilmistir. Yapilan testlerin sonucunda;

1. Heteroskedastisitenin bulundugu,
2. Otokorelasyonun oldugu,

3. Birimler arasi korelasyonun oldugu tespit edilmistir.

Eger bu varsayimlardan en az biri ihlal edilmisse, hata terimlerinin varyans-
kovaryans matrisi kalinti varyansi ile g¢arpilmis birim 0Ozelligini kaybeder. Bu
durumda, Direncli Hatalar Tahmincileri gibi uygun bir diizeltme yOnteminin

kullanilmas1 gerekir.

Bu varsayimlardan en az birinin varligi durumunda Sabit Etki modellerinde
kullanilan Beck-Katz, Newey West ve Parks Kmenta Tahmincileri kullanilarak model
olusturulmustur. Ozellikle T>N oldugu durumlarda Beck-Katz Tahmincisinin daha iyi

sonuglar verdigi literatiirde yer almaktadir.

Beck-Katz Tahmincisi

Model 2 i¢in Beck-Katz tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 35’te gosterilmistir.
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Tablo 35. Model 2 icin Beck-Katz Tahmincisi Sonug¢lari

Bagimh Degisken: Erkek Issizlik Oran1 Wald chi2 = 109.88
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7 R2=0.3050
Degisken Katsayi Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -1.250029 .2979846 -4.19 0.0000
BIT Patent -.069854 .0141685 -4.93 0.0000
_cons 11.32024 A8T77407 23.21 0.0000

Calismada G7 iilkeleri i¢in Beck-Katz tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 2 nin anlamlilik degeri R?, %95 giiven araliginda 0.3050 olarak hesaplanmustir.
Bu deger bagimli degisken olan Erkek Issizlik orami ile bagimsiz degiskenler
(RD_GDP ve BIT Patent) arasinda ortalamanin altinda zayif bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Bagimli degiskenimiz olan Erkek Issizlik oranindaki degismelerin
%31’ini bagimsiz degiskenlerimiz olan ARGE yatirimlarinin GSYIH igindeki orami
(RD_GDP) ve BIT alanindaki patentler (BIT_Patent) aciklamaktadir. Model 2’deki
bagimsiz degiskenlerimiz %95’lik giiven diizeyinde bagimli degisken olan Erkek

Issizlik Oranin1 agiklamaktadir.
Model 2’deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde ozetlenir:

e ARGE yatinmlarindaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik
Oraninda (Erkekissz) 1.250029 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi inovasyonlarini (BTI) temsil etmesi igin alinan BIT patent
oranindaki (BIT_Patent) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik Oraninda
(Erkeklssz) 0. 069854 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Newey West Tahmincisi

Model 2 i¢in Newey West tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 36’da gosterilmistir.
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Tablo 36. Model 2 icin Newey West Tahmincisi Sonuglari

Bagimh Degisken: Erkek Issizlik Orani F (2,242) =61.51
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7
Degisken Katsayi Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -1.250029 .2184015 -5.72 0.0000
BIT Patent -.069854 .0133515 -5.23 0.0000
_cons 11.32024 4259822 26.57 0.0000

Calismada G7 iilkeleri i¢cin Newey West tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 1’de Prob>F=0.0000 oldugu i¢in anlamhdir. Kisaca modeldeki bagimsiz
degiskenler, %95 giiven diizeyinde bagimli degisken olan Erkek Issizlik Oranm
aciklamaktadir.

Model 2’deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde 6zetlenir:

e ARGE yatirimlarindaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik
Oraninda (Erkeklssz) 1.250029 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi Inovasyonlarin1 (BTI) temsil etmesi igin alnan BIT patent
oranindaki (BIT Patent) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik Oraninda
(Erkeklissz) 0.069854 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Parks Kmenta Tahmincisi

Model 2 i¢in Parks Kmenta tahmincisi ilgili panele uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 37°de gosterilmistir
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Tablo 37. Model 2 icin Parks Kmenta Tahmincisi Sonug¢lar:

Bagimh Degisken: Erkek Issizlik Orani Wald chi2 = 107.50
Gozlem Sayisi: 245 Prob>F=0.0000
Grup Sayisi: 7

Zaman Periyodu: 35

Degisken Katsayi Standart Sapma t istatistigi P>|t|
RD_GDP -1.250029 2371824 -5.27 0.0000
BIT Patent -.069854 014458 -4.33 0.0000
_cons 11.32024 4504095 25.13 0.0000

Calismada G7 iilkeleri i¢in Parks Kmenta tahmincisi kullanilarak olusturulan
Model 1°de Prob>F=0.0000 oldugu i¢in anlamlidir. Kisaca modeldeki bagimsiz
degiskenler, %95 giiven diizeyinde bagimli degisken olan Erkek Issizlik Oranimi
aciklamaktadir.

Model 2’deki degiskenler arasindaki iliski kisaca su sekilde ozetlenir:

e ARGE yatirimlarmdaki (RD_GDP) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik
Oraninda (Erkeklssz) 1.250029 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir
(p=0.0000).

e Bilgi Teknolojisi Inovasyonlarin1 (BTI) temsil etmesi igin alnan BIT patent
oranindaki (BIT Patent) her bir birimlik artis, Erkek Issizlik Oraninda
(Erkeklissz) 0.069854 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir (p=0.0000).

Sonug olarak; Model 2 i¢in ¢ farkli direngli hatalar tahmincisi kullanilarak
yapilan modellemede bagimsiz degiskenin bagimli degiskenlerle olan iliskisinde ayni
katsayilarin ¢iktig1 goriilmektedir. Beck-Katz tahmincisi ile elde edilen sonuglarda da
bagimsiz degigkenlerin bagimli degiskendeki degisikliklerin ortalama %31 ini
acikladig1 sonucuna ulasilmistir. Hesaplanan bu iliski orani ortalamanin altinda bir

iliskinin varligin1 bize géstermektedir.
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4. TARTISMA

Bu calismada, G7 iilkelerinde teknolojik degisimi ifade eden degiskenlerin
kadin issizlik oranlar1 iizerindeki etkisinin panel veri analizi ile incelenmesi
amaglanmistir. ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) ile kadin
issizligi arasindaki nedensel iligkiyi cinsiyet agisindan degerlendirebilmek i¢in panel

veri analizi yontemi ile 2 ayr1 panel olarak modellenmistir.

Calismamizin  genel felsefesinde; iilkelerin teknoloji yatirimlari ve
degisimlerinin bir gdstergesi olan ARGE yatirimlar1 ve BT1’nin iilkelerdeki issizlik
degerleri arasinda mantiksal olarak yakin bir iliski oldugu ve teknolojik degisimi ifade
eden gostergelerin igsizlik oranlarmi etkiledigi fikri bulunmaktadir. Bu calismada
ozellikle bu etkinin cinsiyete bagli olarak degisebilecegi diisiincesi ile sekillendirilerek

cinsiyet odakli bir analiz yapilmstir.

Teknolojik degisime bagli olarak is yapisinda meydana gelen degisimlerin
kadin istihdami iizerinde etkisi kacimilmazdir. Yapilan literatiir incelemesinde
teknolojik gelismeler ve issizlik arasindaki iliskiyi inceleyen mikro ve sektorel
diizeyde yapilmis bircok c¢alisma oldugu goriilmiistiir. Mikro diizeyde yapilan
caligmalarda caligma yapilan firmanin ya da sektdriiniin dogas1 geregi farkliliklar
gozlemlemek miimkiindiir. Elde edilen sonuclari iilke geneline veya diger iilkeleri de
ilgilendirecek sekilde genel ¢ikarimlar yapmak ¢ok dogru olmamaktadir. Bu yiizden
genel etkiyi en dogru sekilde elde etmek i¢in makro ekonometrik g¢aligsmalarin
yapilmas1 gerekmektedir. Makro veriler resmi kurumlar veya uluslararasi kuruluslar
tarafindan toplandig1 i¢in veri kalitesi ve gilivenilirligi yliksektir. Boylece daha
giivenilir ve karsilastirilabilir sonuglar elde etmek miimkiin olmaktadir. Makro veri
setleri ge¢mis egilimleri analiz ederek gelecege yonelik projeksiyonlarin

olusturulmasinda 6nemli bir kaynaktir.

Ulkelerin teknoloji alaninda yaptigi yatirimlarin is piyasasinda meydana
getirdigi degisimi ve isgliciine olan etkilerinin incelendigi ¢esitli calismalar literatiirde
yer almaktadir. Bu calismalarin sonuglari teknolojinin isgiicli piyasalarinda hem
olumsuz hem de olumlu etkileri olduguna dair cesitli kanitlar sunmaktadir.
Aragtirmalar teknolojideki ilerlemelerin istihdamda esitsizliklere yol agabilecegini ve

bu esitsizliklerin cinsiyet, egitim seviyesi ve diger sosyal faktorlere bagli olarak
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degisebilecegi Onemli bakis agilar1 sunmaktadir. Bu calismanin odak noktasi
teknolojik gelismenin bir gostergesi olan ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi
Inovasyonlar1 (BIT)’nin kadin issizligi {izerindeki etkisini cinsiyet temelli olarak
incelemektir. Kullanilan makro veriler bu iligkiyi ve etkileri daha iyi anlamamiza
yardimci olacak sekilde secilmistir. Degiskenler arasindaki iliski ve etkiler daha iyi

anlagilarak literatiire destek olmak hedeflenmistir.

Bu boliimde elde edilen arastirma bulgulari ile daha 6nceden yapilmis calisma

sonuclar1 dikkate alinarak karsilastirmali olarak tartigilmigtir.

Bunlardan bir tanesi, Gerg¢eker ve arkadaslar1 (2019) G7 iilkelerinde ARGE
faaliyetleri ile issizlik arasindaki iliskiyi analiz ettigi calismasinda degiskenler
arasindaki iligkinin yOniiniin tilkelere gore degisiklik gosterdigi sonucuna ulagmistir.
21 sanayilesmis iilke verisini kullanarak bir calisma yapan Feldman (2013), teknoloji
gecis donemlerinde issizligin arttigina dair kanitlar sunmustur.  Teknolojik
geligsmelerin igsizlik lizerinde karmasik bir etkiye sahip oldugunu ve bu etkinin {iilke
ve doneme bagli olarak farklilik gosterebilece§ini ortaya koyan cesitli ¢alismalar
bulunmaktadir. Abbasabadi ve Soleimani (2021), Murillo ve arkadaslari’nin (2018)
yaptig1 ¢aligmalar bunlardan bazilaridir. Teknolojik geligsmelerin issizlik lizerindeki
etkilerini beceri temelli olarak inceleyen arastirmalar, diisiik beceri gerektiren veya
rutin igler olarak tanimlanan meslek gruplarinin ortadan kalkabilecegi 6ngoriilerini
sunmaktadir. Weiss ve Garloff (2011), is diinyasinda teknolojinin vasifsiz is¢i
istihdamini olumsuz ydnde etkiledigini, Frey ve Osborne (2017) ise ABD’deki toplan
istthdamin risk altinda oldugunu gosteren sonuglara ulagmistir. Bessen (2018),

teknolojinin belirli mesleklerin ortadan kalkmasina sebep olabilecegini gostermistir.

Literatiirde teknoloji alanindaki gelismelerin istthdam {izerindeki olumlu
etkilerini ortaya koyan caligmalarda bulunmaktadir. Piva ve Vivarelli (2018), 11
Avrupa Birligi tiyesi lilkeyi konu alan ¢alismasinda ARGE harcamalarinin istthdami
arttirdig1 yoniinde sonuglara ulagsmistir. Ayni sekilde Roy ve arkadaslar1 (2018), yine
Avrupa liilkelerinde mikro veri kullanarak yaptigi ¢alismada benzer sonuglara

ulagmustir.

Yeni is teknolojilerinin is giiciine olan etkilerinde gruplara gore esitsizliklerin

oldugunu ortaya koyan cesitli c¢alismalarda bulunmaktadir. McClure (2017),
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Acemoglu ve Restrepo (2019) kadinlar, beyaz olmayanlar ve egitim seviyesi diigiik
olan isgiiciiniin teknolojiye uyum konusunda ¢ekimser duruslarina dikkat ¢ekmistir.
Robinson ve arkadaslari (2016), Fossen ve Sorgner (2018), Mehta ve arkadaslar
(2021) calismalarinda cinsiyet boyutunda ortaya ¢ikan esitsizliklere dikkat ¢ekmistir.
Kadinlar1 teknolojik degisimlerin yol agtig1 islerin doniisiimiinde daha savunmasiz

olarak gormiislerdir.

Bu calismada G7 iilkelerindeki ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi
Inovasyonlar1 (BTI) ile kadin issizligi arasindaki nedensel iliskiyi cinsiyet agisindan
degerlendirebilmek icin 1985-2020 yillar1 arasindaki 35 yillik zaman dilimine ait y1llik
veriler kullanilmistir. ARGE yatirnmlarinin etkisini analiz etmek icin ARGE
yatirimlarimin GSYIH igindeki payi, Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI)nin
etkisini analiz etmek icin BIT alanindaki patentlerin toplam patentler icindeki pay:
bagimsiz degisken olarak alinmistir. Veriler, panel veri analizi yontemi ile 2 ayr1 panel
olarak modellenmistir. Bagimsiz degiskenler ile kadin issizligi arasindaki nedensel
iligkiyi cinsiyet odakli olarak analiz edebilmek i¢in birinci panelde bagimsiz degisken
olarak kadin igsizlik orani ikinci panelde ise erkek issizlik oran1 alinmistir. 2 ayr1 panel

verinin modellenmesi ile elde edilen sonuglar Tablo 38’de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 38. Model 1 ve Model 2 i¢in Cinsiyet Karsilastirmali Tahminci Sonuglari

Bagimh Degisken: Kadin Issizlik Orani Bagimh Degisken: Erkek Tssizlik Orani
Prob>F=0.0000 Prob>F=0.0000
R?=0.5858 R?=0.3050
Katsay P Katsay: p
ARGE -2.1909446 0.0000 -1.250029 0.0000
Yatirimlari
Bilisim -.1781781 0.0000 -.069854 0.0000
Teknolojisi
Inovasyonlar
_cons 16.43804 0.0000 11.32024 0.0000
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ARGE yatirimlar ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTT) ile kadin

issizligi arasindaki iliskinin incelendigi analizde kurulan Model 1:

Modelin tahmin yontemini belirlemek i¢in ¢esitli 6n testler yapilmistir. Yapilan
F testi sonuglar incelendiginde panelde zaman boyutunda bir etkinin olmadig1 ancak
birim boyutumda etkinin oldugu sonucuna ulagilmistir. F testi ve Breusch Pagan LM
testi sonuglarindan klasik model olan EKK’nin uygun olmadigi, Hausman test
sonucundan Tesadiifi Etki Modelinin uygun oldugu sonucuna ulagilmistir. Tesadiifi
Etki modeline uygun tutarli sonuclarin elde edilmesi i¢in gerekli olan ii¢ temel
varsayim olan Heteroskedastisite, otokorelasyon ve birimler arast korelasyonun tespit
edilmesi i¢in ilgili testler yapilmistir. Testlerin sonucunda Heteroskedastisitenin,
otokorelasyonun ve birimler arasi korelasyonun oldugu tespit edilmistir. Ardindan
Tesadiifi Etki modellerinde kullanilan Beck-Katz, Newey West ve Parks Kmenta
Tahmincileri  kullanilarak model olusturulmustur. Modellenen ve analizi
gerceklestirilen ¢alismanin sonucunda; ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi
Inovasyonlar1 (BTI) ile kadin igsizligi arasindaki iliskiyi ortaya koyan Model 1’in
genelinin anlamlilik degeri R?, %95 giiven araliginda 0.5958 olarak hesaplanmuistir.
Bu deger bagimli degisken olan Kadin Issizlik orani ile bagimsiz degiskenler olan
ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlari (BTI) arasinda ortalamanin
tizerinde bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Kadin igsizlik oranindaki degismelerin
yaklasik %60’1 ARGE yatirimlarmin GSYIH igindeki orami ve BIT alanindaki
patentler ile agiklamaktadir. Model 1°de degiskenler arasindaki iligki incelendiginde
ARGE vyatirrmlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlarin (BTI), kadin issizlik
oranlarini negatif yonde etkiledigi gériilmektedir. ARGE yatirimlarindaki bir birimlik
art1y, kadin issizlik oraninda yaklasik 2.19 birim, Bilgi Teknolojisi Inovasyonlarindaki
(BTI) bir birimlik artis kadin issizlik oraninda yaklasik 0.18 birimlik bir azalisa sebep

olmaktadir.

ARGE yatirnmlar ve Bilisim Teknolojisi inovasyonlar1 (BTI) ile erkek

issizligi arasindaki iliskinin incelendigi analizde kurulan Model 2:

Modelin tahmin yontemini belirlemek icin ¢esitli 6n testler yapilmistir. Yapilan
F testi sonuclar1 incelendiginde birinci panelde oldugu gibi zaman boyutunda bir

etkinin olmadig1 ancak birim boyutumda etkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. F testi
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ve Breusch Pagan LM testi sonuclarindan klasik model olan EKK’nin uygun olmadig,
Hausman test sonucundan ise Sabit Etki Modelinin uygun oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Sabit Etki modeline uygun tutarli sonuglarin elde edilmesi igin gerekli
olan ii¢ temel varsayim olan Heteroskedastisite, otokorelasyon ve birimler arasi
korelasyonun tespit edilmesi i¢in ilgili testler yapilmigtir. Testlerin sonucunda Model
1’de oldugu gibi Model 2°de de Heteroskedastisitenin, otokorelasyonun ve birimler
aras1 korelasyonun oldugu tespit edilmistir. Ardindan Beck-Katz, Newey West ve
Parks Kmenta Tahmincileri kullanilarak model olusturulmustur. Modellenen ve
analizi gerceklestirilen calismanin sonucunda; ARGE yatirimlart ve Bilisim
Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) ile erkek issizligi arasindaki iliskiyi ortaya koyan
Model 2’nin genelinin anlamlilik degeri R?, %95 giiven araliginda 0.3050 olarak
hesaplanmistir. Bu deger bagimli degisken olan Erkek Issizlik orami ile bagimsiz
degiskenler olan ARGE yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi inovasyonlar1 (BTI)
arasinda ortalamanin altinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir. Erkek
issizlik oranindaki degismelerin yaklasik %31’i ARGE yatirimlarinin GSYIH i¢indeki
oran1 ve BIT alanindaki patentler ile agiklanmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degisken olan issizlik oranlart ile olan iliski cinsiyet odakli olarak incelendiginde kadin
igsizlik oranina olan etkinin daha gii¢lii oldugu goriilmektedir. Model 2’de degiskenler
arasindaki iliski incelendiginde ARGE yatirnmlar1 ve Bilisim Teknolojisi
Inovasyonlarm (BTI), erkek issizlik oranlarina etkisinin de negatif yonde oldugu
goriilmektedir. ARGE yatirimlarindaki bir birimlik artis, erkek issizlik oraninda
yaklasik 1.25 birim, Bilgi Teknolojisi Inovasyonlarindaki (BT1) bir birimlik art1s kadin
igsizlik oraninda yaklagik 0.07 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir.

Aragtirmamizin  sonuglari ARGE yatinmlari ve bilisim teknolojisi
inovasyonlariin kadin ve erkek issizlik oranlarimi azaltma potansiyeline sahip
oldugunu 6nemli 6l¢iide desteklemektedir. Elde edilen bulgular ARGE yatirimlar: ve
bilisim teknolojisi inovasyonlarinin (BTI) kadin issizligini azaltic1 etkisinin altin
cizmektedir. Calismanin metodolojik giicii, veri analizi yontemlerinin saglamligi ve

kullanilan veri setlerinin kapsamliligi bulgularimizin giivenilirligini desteklemektedir.
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SONUC

Calismanin sonugclar1 ve ¢aligma sonuglarina yonelik oneriler bu boliimde yer
alacaktir. G7 iilkeleri olarak isimlendirilen ABD, Birlesik Krallik, Kanada, Fransa,
Almanya, italya ve Japonya’ya ait panel veri analizi yapmaya imkan saglayan 1985-
2020 yillar1 arasindan elde edilen teknoloji yatirimlarina ait verilerin issizlige etkisinin
cinsiyet odakli olarak degerlendirildigi calismada kadin issizligine olan etkiler ve
erkek issizligine olan etkiler olusturulan paneller ile iki farkli model olarak

modellenmistir.

Calismanin genel sonuglar1 ve Onerilere gegmeden Once c¢alismanin bazi
kisitliliklarinin  oldugu g6z onitine alinmalidir. Calismanin kisitlarinda birincisi
calismaya dahil edilen tilkelerdir. Arastirma, G7 iilkelerine ait veriler dikkate alinarak
yapilmistir. Bu sebeple, analiz sonuclarini tiim diinya iilkelerine genellemek dogru
olmayacaktir. Genel istatistiki verilerden elde edilen 6ne ¢ikan ve carpici sonuglar
bulunsa da iilkelerin birbiriyle kiyaslanmasi veya ayri ayri analiz edilerek
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Analiz sonuglarinin 1985-2020 donemine ait

durumu ortaya koydugu unutulmamalidir.

Modellenen ve analizi gerceklestirilen calisma sonucunda kadin issizligine
olan etkinin incelenmesi i¢in olusturulan panel Model 1 olarak modellenmistir. Model
I’in genelinin %95 giiven diizeyinde anlamli oldugu, bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskeni ortalamanin iizerinde bir etki ile agikladig1 saptanmigtir. Modeli anlamli bir
sekilde agiklayan ARGE yatirimlari ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI) nin
kadm igsizlik oranim1 negatif yonde etkiledigi saptanmistir. ARGE ve BTI
yatirimlarinin artmasi ekonomide is firsatlarinin genislemesine yol agabilir. Bu durum
daha fazla is imkaninin kadinlar igin de olusmasina katk1 saglayabilir. Ozellikle biiyiik
yatirimlarin yapildigir G7 iilkelerinde ve bazi sektdrlerde kadinlarin istihdam edilme
sans1 artabilir ve boylece kadin igsizlik oranlar1 azalabilir. Ayrica bu tiir yatirimlarin
artmasiyla is yapis sekillerinin de§ismesi ve yapilan islerin katma degerlerinin
artmasina bagli olarak istthdam kalitesinin arttigin1 da s6ylemek miimkiin olabilir.
Istihdam kalitesinin artmasi, daha esitlik¢i is ortamlarmin ortaya ¢ikmasi kadilarda
davranigsal bir degisimin olusmasina sebep oldugunu sdylemek miimkiin olabilir. Is

ortamlarinin degigsmesinin kadinlarin ekonomik giliclenmelerine saglayacagi etki
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onlarin ig arama motivasyonlarin1 artirabilir ve is bulma siirecinde daha aktif

olmalarina olanak taniyabilir.

Erkek issizligine olan etkinin incelenmesi i¢in olusturulan bir diger panel
Model 2 olarak modellenmistir. Model 2’nin genelinin %95 giiven diizeyinde anlamli
oldugu ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni ortalamanin altinda bir etki ile
acikladig saptanmigtir. Modeli anlamli bir sekilde aciklayan ARGE yatirimlari ve
Bilisim Teknolojisi inovasyonlari (BTI)nin erkek issizlik oranimi negatif ydnde

etkiledigi saptanmustir.

Arastirmada incelenen bagimsiz degiskenlerimiz olan ARGE yatirimlar1 ve
Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTT)’nin kadin issizligini aciklamadaki etkisinin
erkek issizligini agiklamadaki etkisine gore daha yiiksek ¢ikmasi konunun bu agidan
degerlendirilmesini dikkate deger kilar. Kadinlar ve erkekler arasinda isgiicii
piyasasindaki roller ve deneyimler farklilik gosterir. Bu nedenle ayni bagimsiz
degiskenlerin bile farkli cinsiyet gruplar iizerinde farkli etkileri olabilir. Ornegin
teknoloji sektoriinde genellikle kadinlar erkeklerden daha az temsil edilir. Bu yiizden
teknoloji yatirimlarinin kadin issizligi izerindeki etkisi daha belirgin ortaya ¢ikabilir.
Isgiicii piyasasinda cinsiyet temelli ayrimcilik ve firsat esitsizligi gibi faktorler
kadinlarin igsizlik oranlarini etkileyebilir. Bu durumda ayni1 bagimsiz degiskenlerin
kadinlar ve erkekler arasindaki issizlik oranlari tizerinde farkli etkilere sahip olmasi
miimkiin olabilir. Ayrica is giiciine katilim1 tesvik eden politikalar da kadin istthdamini
artirabilir. Bu politikalar arasinda egitim firsatlari, cocuk bakim hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmas1 ve cinsiyet esitligini tesvik eden isyeri politikalar1 olabilir. Bu tip
tesvikler kadinlara ait etkilerin erkeklere gore daha yliksek oranda olmasina sebep
olabilir. Egitim sistemindeki cinsiyet odakli farkliliklarin da etkisini uzun vadede
olacaginmi diistinmek miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda daha fazla arastirmasi,
cinsiyet temelli isgilicii piyasasit farkliliklarinin anlasilmasi agisindan oldukca

onemlidir.

G7 iilkeleri, diinya genelinde yiliksek gelir diizeyine sahiptir. Ekonomileri
genellikle giiclii ve ¢esitli sektdrlerde diinya genelinde rekabet¢i yapiya sahiptir.
Teknolojik degisim ve gelisme konusunda 6ncii duruslari, ulasim, enerji, iletisim gibi

alanlarda modern ve etkili altyapiya sahip olmalari bu iilkelerin ekonomilerine 6nemli
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katki saglamaktadir. Bu iilkeler yiiksek gelir diizeyine, sanayilesmis ekonomilere ve
giiclii bir ticaret hacmine sahiptir. Diinya ekonomisinde belirleyici rol oynamalar1 ve
ekonomik ac¢idan gelismis olmalar1 agisindan Onemlidir. Ayrica G7 iilkeleri,
demokratik yonetim yapilarina sahiptir ve kiiresel ekonomi-siyaset konularinda benzer
politika dnceliklerine sahiptirler. Bilim ve teknolojide Onciidiirler ve kiiresel ekonomik
karar alma siireglerinde etkin roller oynarlar. Bu acidan arastirmada G7 iilkelerinin
alinmasi diinya {iizerindeki etkileri agisindan oldukc¢a Onemlidir. G7 iilkelerinde
teknoloji  yatinmlarimin  artmasiyla kadin  issizliginin  azalmasi;  istthdam
olanaklarindaki artig, yetenek gelisimi, egitim, esnek calisma modelleri, kadinlarin
liderlik rollerindeki artig ile agiklamak miimkiin olabilir. Teknoloji yatirimlarinin
ortaya ¢ikardigi yeni is firsatlar1 kadinlarin isttihdam edilme sansini artirabilir. Bu
durum kadinlarin isgiiciine daha fazla katilimini1 tesvik edebilir. Teknoloji
yatirimlartyla birlikte kadinlara yonelik egitim ve yetenek gelistirme programlari
artabilir. Kadinlarin egitime ulasabilme sanslarinin artmasiyla becerilerini ve
niteliklerini artirarak iggiiciine daha fazla entegre olabilir. Alternatif is modellerinin
ortaya cikmasiyla birlikte kadinlarin aile ve is yasamlar1 arasindaki dengeyi

saglayabilecekleri is olanaklari olusabilir.

Literatiirde teknoloji, istihdam, issizlik ve cinsiyet odakli pek ¢ok arastirma
yapildigr goriilmektedir. Arastirma sonuclar1 incelendiginde teknoloji ve issizlik
arasindaki iliskinin olduk¢a karmasik oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma ARGE
yatirimlar1 ve Bilisim Teknolojisi Inovasyonlar1 (BTI)’nin kadin issizligine etkisinin
pozitif yonde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bu pozitif etki erkek issizlik

oranlarindaki degisime gore daha yiiksek olarak hesaplanmustir.

Arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglar dikkate alindiginda ¢alismanin
genisletilebilmesi i¢in gelecekte yapilacak aragtirmalara yonelik bazi 6neriler sunmak

mumkindiir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda ekonomik, sosyal ve politik yap1
acisindan bliylik farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar, issizlik oranlarinin
belirleyicileri ve dinamikleri iizerinde onemli etkilere sahiptir. Gelismis tilkeler
genellikle daha yiiksek beseri sermaye, gelismis altyapi, ve daha kapsamli sosyal

giivenlik sistemlerine sahiptir. Bunun yaninda gelismekte olan iilkelerde ekonomik
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dalgalanmalara kars1 daha hassas bir yap1 ve sinirli sosyal destek sistemleri bulunur.
Bu nedenle, ayni politikalarin ve teknolojik gelismelerin iki farkl iilke grubunda farkl
etkileri olabilir. Teknolojik gelismelerin ve ARGE yatirimlarinin issizlik oranlar
tizerindeki etkisi, iilkelerin ekonomik yapisina ve teknoloji adaptasyon kapasitelerine
bagl olarak da degisir. Gelismis llkeler genellikle teknolojik yenilikleri daha hizli
benimser ve verimlilik artiglarin1 daha etkin bir sekilde kullanabilir. Gelismekte olan
iilkelerde ise bu tiir yatirimlarin etkisi daha sinirli olabilir. Teknoloji yatirnmlarinin
igsizlik oranlarina cinsiyet odakli etkilerinde tilkelerin kiiltiirel yapis1 ve cinsiyet rolleri
biiyiik bir 6neme sahiptir. Gelismis tlilkelerde kadinlarin is giicline katilim1 genellikle
daha yiiksek olup, cinsiyet esitligi politikalari daha yaygindir. Gelismekte olan
iilkelerde ise geleneksel cinsiyet rolleri ve kiiltlirel engeller kadinlarin is giiciine
katilminm1 kisitlayabilir. Bu nedenle kiiltiirel farkliliklarin ve toplumsal cinsiyet
rollerinin etkilerini daha iyi anlayabilmek icin gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in

ayr1 analizler yapilarak karsilastirilabilir.

Her ilke kendi ekonomik, sosyal ve politik baglamina uygun politikalar
gelistirir. Ayrica kiiresel ekonomik ve teknolojik trendler, farkli tilkelerde farkli etkiler
yaratir. Ornegin gelismis iilkelerdeki teknoloji ve ARGE yatirimlar1 genellikle daha
yiiksek verimlilik ve inovasyon getirirken, gelismekte olan {ilkelerde altyapi
eksiklikleri veya egitim seviyelerindeki farkliliklar nedeniyle aym1 derecede etkili
olmayabilir. Teknoloji yatirnmlarmin kadin ve erkek issizligine olan etkilerinin
tilkelere gore detayli incelendigi ve iilke politikalar ile karsilastirmali analizlerinin
yapilacagi bir calisma yapilmasi tilkeler arasindaki farkliliklarin daha iyi anlagilmasina
yardimc1 olmaktadir. Detayli {ilke analizleri ve karsilastirmali c¢alismalar, ayni
zamanda kiiresel ve yerel dinamiklerin daha iyi anlagilmasina katki saglar. Elde edilen
sonular daha etkili politikalarin  gelistirilmesine, en iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasina ve kaynaklarin verimli kullanilmasina olanak tanir. Bu tiir
caligmalar, sadece akademik bilgi birikimine katkida bulunmakla kalmaz, aymi

zamanda politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in degerli rehberlik saglar.

G7 iilkeleri genellikle daha gelismis sosyal ve ekonomik yapilarla
karakterizedir. Egitim seviyesi, gelir diizeyi, sosyal haklar ve devlet tesvikleri gibi
faktorler bu tilkelerdeki kadinlarin is giicline katilimini 6nemli 6l¢tide sekillendirir. Bu

unsurlarin analizi, kadinlar arasindaki esitsizlikleri belirlemeye ve azaltmaya yonelik
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politikalarin gelistirilmesine yardimci olabilir. Egitim diizeyi, gelir seviyesi, sosyal
haklar, devlet tesvikleri, destek birimler, ticretler gibi konularin degisken olarak ele
alindig1 c¢alismalar ile kadin issizlik oranlarini etkileyen diger faktorlerin daha
detaylandirilmas1 miimkiin olabilir. Kadinlarin is giiciine katilimin1 etkileyen diger
unsurlarin detayli analizi, politika yapicilar, akademisyenler ve uluslararasi kuruluslar

icin degerli bilgiler sunacaktir.

Karmagik iliskinin daha detayli analiz edilebilmesi i¢in mikro diizeydeki
calismalarla desteklenmesi, genis capli analizlerin daha derinlemesine anlasilmasina
yardimci olur. Mikro diizeydeki analizler, bireysel ve kurumsal diizeydeki
degiskenlerin, genel egilimler iizerindeki etkilerini ortaya koyar. Makro veriler
kullanilarak yapilan bu ¢alismanin mikro diizeydeki calismalar ile kapsamli bir sekilde
desteklenmesini saglamak i¢in sektorel, bolgesel ayristirmalarin yapildigi calismalarin
yapilmasi genel trendlerin nedenlerinin ve sonuclarinin daha iyi anlasilmasina
yardimct olacaktir. Sektorel olarak detaylandirmalarin yapildigi ¢aligmalar farkl
sektdrlerdeki ARGE ve BTI yatirimlariin kadin issizligi iizerindeki etkilerini detayli
olarak ortaya koymasi beklenir. Bu sektorel analizler, hangi sektdrlerde daha fazla

yatirim yapilmasi gerektigine dair yol gosterici olabilir.

I¢sel biiyiime teorileri, ekonominin uzun vadeli biiyiimesini aciklamak igin
kullanilan bir yaklasimdir. Bu teoriler, teknolojik ilerleme ve inovasyon gibi igsel
faktorlerin ekonomik bilylimeyi nasil etkiledigini inceler. Teknoloji yatirimlarinin
kadin issizligine etkisini anlamak icin igsel biiylime teorileri ile desteklenmis bir
calismanin da yapilmasi énemlidir. inovasyon ve yaraticiligin ekonomik biiyiimeye
saglayacag katkilar sonucunda yeni sektorlerin ve is alanlarinin ortaya ¢ikmasi ile
olusacak istihdam firsatlarin1 anlamak 6nemlidir. Kadinlarin teknolojiye erisiminin
artmasiyla birlikte becerilerindeki artiglarda dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin ekonomik
hayata daha fazla katilmasi toplumlarin daha esitlik¢i ve siirdiiriilebilir bir sekilde
biiylimesine katkida bulunabilir. Bu nedenle igsel biiylime teorileriyle desteklenen
caligmalar, teknoloji yatirimlarinin kadin igsizligine etkilerini daha iyi anlamamiza ve

cinsiyet esitligi odakli politika Onerileri gelistirmemize yardimeci olabilir.
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Yukarida yer verilen tim sonu¢ ve Oneriler 1s18inda panel veri analizi
yontemiyle gerceklestirilen bu ¢alisma yakin ve genis bir donemi kapsamasi agisindan
ilgili bilimsel literatlire 6nemli bir katki saglamaktadir. Benzer ve daha kapsamli
caligmalar ile elde edilen bulgularin desteklenmesinin faydali olacagina

inanilmaktadir.
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