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Madde 6. 1. Lisansiistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmas: veya patent alma
stirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin Onerisi ve enstitii
anabilim dalinin uygun goriisii tizerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki

yil stire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye
doniismemis veya patent gibi yontemlerle korunmamis ve internetten
paylasilmast durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang imkani
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Otomasyon Sistemine yiiklenir.

* Tez danismaninin onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii iizerine enstitii

veya fakiilte yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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OZET

KARAKOYUN, Funda. Ardahan’da Siitiin Deger Zinciri Analizi, Yiiksek Lisans
Tezi, Ardahan, 2025.

Bu tez, Tiirkiye’nin biiyiikbas hayvancilik yetistiriciliginde 6nemli yeri olan
Ardahan ilinde, siitiin deger zincirini analiz etmeyi hedeflemektedir. Ardahan ilinin genis
mera alanlar1 ve hayvan varligina ragmen siit sektoriinde olusan yapisal sikintilari ortaya
koymak tezin amacini olusturmaktadir. Cografi konumu ve geleneksel hayvancilik
yapisina bakildiginda, siit ve siit liriinlerinin ilin ekonomisindeki yeri biiylik bir 6neme
sahiptir. Fakat, deger zincirindeki farkli kademelerde yasanan aksakliklar, sektoriin tam
potansiyeline ulagmasini engellemektedir.

Calisma, birincil ve ikincil veri toplama yontemlerini bir arada kullanarak ilde siit
iireticileri ve 8 peynir isletmesiyle yiiz yiize anketler gerceklestirilmistir. Yapilan
analizler deger zinciri kademelerine uygun olarak ayristirllmig, {reticilerde ve
isletmelerde olusan maliyet ve gelirler tespit edilmeye calisilmigtir.

Elde edilen bulgulara gore en yiliksek maliyet kaleminin, iireticilerde yiiksek yem
gideri ve diisiik verimlilik oldugudur. Siitiin, islem gordiigii kademede ise isletmelerin
karlilik durumlar ¢ig siit alimina bagli olarak degistigi, ayrica pazara erisimin smnirl
oldugu ve markalagmanin eksikligi &nemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Tez kapsaminda, siitlin deger zinciri; iiretim, toplama, nakliye, isleme, pazarlama
ve tiiketim olmak lizere temel asamalara ayrilmistir. Her bir asama i¢in; aktorler,
maliyetler, katma deger, darbogazlar ve firsatlar detayli bir sekilde incelenmistir.
Analizler sonucunda, Ardahan’da siitiin deger zincirinde Ozellikle diisiik verimlilik,
modernizasyon eksikligi, yetersiz oOrgilitlenme, iiriin ¢esitliliginin sinirli olmasi ve
pazarlama stratejilerindeki zayifliklar gibi temel sorunlar tespit edilmistir.

Sonug olarak, ilinde siit sektoriiniin potansiyelini tam kullanabilmesi igin,
tiretimde verimlilik ylikseltilmeli, pazarlama giiclinli kooperatiflesmeyle artirilmali ve
katma degeri ytiksek iiriinler ¢esitlendirilerek pazara sunulmalidir.

Anahtar Sézciikler: Ardahan’da Siit Sektorii, Siitiin Deger Zincir Analizi, Kasar Peyniri,

Kirsal Kalkinma, Ekonomik Analiz.
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ABSTRACT

KARAKOYUN, Funda. Value Chain Analysis of Milk in Ardahan, Master's Thesis,
Ardahan, 2025.

This thesis aims to analyze the milk value chain in the province of Ardahan, which holds
an important place in Turkey’s cattle breeding sector. Despite Ardahan’s extensive pasturelands
and substantial livestock population, the presence of structural challenges in the dairy sector
constitutes the main motivation of the study. Considering its geographical characteristics and
traditional livestock production structure, milk and dairy products occupy a crucial place in the
province’s economy. However, disruptions occurring at various stages of the value chain prevent
the sector from reaching its full potential.

The study employed a mixed approach utilizing both primary and secondary data
collection methods, and conducted face-to-face surveys with milk producers and eight cheese-
processing enterprises within the province. The analyses were disaggregated in accordance with
the stages of the value chain, with the objective of identifying the cost revenues associated with
both producers and processing facilities.

The findings indicate that the highest cost item for producers is feed expenditures, and
that low productivity further increases production costs. At the processing stage, the profitability
of enterprises largely depends on the conditions of raw milk procurement. Additionally, limited
market access, insufficient product diversification, and a lack of branding emerge as significant
challenges for enterprises.

Within the scope of the thesis, the milk value chain was divided into the basic stages of
production, collection and transportation, processing, marketing, and consumption. For each
stage, the relevant actors, cost structures, value added, bottlenecks, and potential opportunities
were examined in detail. The analyses reveal that the key challenges in Ardahan’s milk value
chain include low productivity, limited modernization, insufficient producer organization,
restricted product diversity, and weaknesses in marketing strategies.

In conclusion, the realization of the full potential of the province’s dairy sector depends
on improving production efficiency, reinforcing marketing capabilities through the establishment
of robust cooperatives, and promoting product diversification by developing and introducing high
value-added dairy products to the market.

Keywords:
Dairy Sector in Ardahan, Milk Value Chain Analysis, Kashar Cheese, Rural Development,

Economic Analysis.
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GIRiS

Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli yeri olan hayvancilik sektorii, Ardahan gibi genis
meralara ve otlaklara sahip olan iller i¢in temel ge¢cim kaynagini olusturmaktadir.
Ardahan Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan dogal kaynaklarinin bol oldugu ve biiyiikbas
hayvan mevcuduyla hem et, hem de siit iiretim kapasitesiyle {ilkenin 6n siralarinda yer
alan illerindendir. Ardahan’in bu avantajlari, cografi isaret tasiyan kasar peyniri gibi
tiriinlerin kalitesini artirmaktadir.

Fakat, bahsedilen potansiyele ragmen, ilde siit sektoriiniin var olan ekonomik
ciktilar ve rekabetteki giicli géz oniinde bulunduruldugunda mevcut kaynaklarin tam
olarak kullanilmadig1 gozlemlenmektedir. Siit sektdriindeki tiretici ve isletmeler, yliksek
girdi maliyetleri, diisitk verimlilik ve yetersiz pazarlama kosullar1 gibi bir¢cok yapisal
sorun ve sikintiyla karsilasmaktadir. Bu durum deger zincirinde bulunan aktorlerin
karliliklarini ve siirdiiriilebilirliklerini olumsuz etkileyerek, ilin ekonomisinin gelismesini
sinirlamaktadir.

Tez, Ardahan’da siitlin deger zincirini, iireticileri ve 8 peynir isletmesini
kapsayacak sekilde ele almaktadir. Belirlenen iiretici ve isletmelerden toplanan veriler
yardimiyla analizler yapilarak elde edilen bulgular sunulmustur.

Tez, dort boliimden olusmaktadir. Giris boliimiini takiben, birinci boliimde
calismanin teorik alt yapisi olan deger zincir kavrami ve siit sektdriinde deger zinciri
aciklanmustir.  ikinci bélimde, tarim sektdriine dair literatiir incelenmis ve
degerlendirilmistir. Uciincii béliimde, diinyada ve Tiirkiye’de biiyiikbas hayvan varligi,
siit liretimi ve calismanin yapildigi Ardahan iline iliskin genel bilgileri verilmistir.
Doérdiincii boliimde, ¢alismada kullanilan materyal, metot ve veri toplama araglari
detaylica aciklanmis ve saha calismasinda elde edilen bulgular, ekonomik analizlerin

sonuglart verilmistir.



1. BOLUM

DEGER ZINCIRi KAVRAMI

Deger, alicilarin sezdikleri yararla iirline bigilen fiyatin arasinda olusan iliskidir.
Miisteriler yarar gordiikleri iirlin ya da hizmeti saticisindan belli bir para karsiliginda satin
almak istemektedir (Bay ve Kosar, 2021, s.1121). Deger, isletmenin tiiketiciler i¢in
yararli hizmetler sunduklarina karsilik kabul ettikleri 6deme bedeli olarak da
bilinmektedir (Kuyucak ve Sengiir, 2009, s.133).

Deger, iiriine bicilen fiyat ve tiiketicilere verdigi fayda arasinda olusan iligkidir.
Tiiketiciler iiriin ya da hizmetlerde yararin tahmin edilen fiyata denk veya fazla olmasi
halinde satin almaktadir. Soyle ki iirin saticilart belirledikleri fiyatin tiiketicilerin
algiladig1 tirtin ya da hizmete verdigi degerine verilen paradir (Bozkiran, 2023, s.6).

Deger zinciri ilk olarak 1960-70 yillarinda maden ihracati sektoriinde goriilmiistiir.
Deger zincirini Porter ilk olarak ortaya koymus farklilagsmanin var oldugu ve potansiyel
kaynaklar1 ile birlikte maliyetlerde olusan hareketleri anlam kazanmasi i¢in isletmenin
iriinlerinin hammaddesinin tedarik edilmesinden son tiiketiciye ulagmasina kadar
uygulamis oldugu stratejik bakimdan birbiri ile iliskilendirilerek faaliyetlere bolmiistiir
(Savci, 2012, 5.28). 1985 yilina gelindiginde ise Porter “Competitive Advantage: Creating
and Sustaining Superior Performance” basliginda yapmis oldugu calismasinda deger
zinciri kavrami yer bulmus ve Porter’in bu c¢alismasindan sonra deger zinciri
arastirilmalarda yerini almis ve yaygin bir sekilde kullanilmaya baglamistir (Simsek,
2024, s.5). Tarim iriinleri {retiminden baslayarak, bu {riinlerin isletmelerde
islenilmesine ve daha sonra pazarlanmasiyla nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gegen
stireglerde elde edilen tiriinlere katma deger katmak i¢in ¢alisan isletmelerin hepsi deger
zincirini kapsamaktadir (Agizan, 2022, s.10). Kiigtk tireticilerin gelirlerini artirmak, gida
giivenligini saglamak ve en 6nemlisi de sektoriin siirdiirebilirligini saglamak i¢in 6nem
tagimaktadir.

Sekil 1’de Micheal Porter (1985)’in deger zinciri faaliyetleri, destek faaliyetleri ve

temel faaliyetler ad1 altinda verilmistir.
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Sekil 1. Deger zinciri faaliyetleri (Micheal Porter, 1985)
Kaynak: Biilbiil, 2011

Boyle bir durumda deger, miisteri ile isletmeler arasinda uzun siirecek iliskilere ve
rekabet gliciiniin artmasina sebep olacak ayni zamanda hem miisteri tatmini saglanacak
hem de firiiniin rekabet avantajini artirmis olacaktir. Deger gelirin toplami olarak ifade
edildiginde, isletmenin karli durumda olabilmesi i¢in igletmenin yarattigi degerin, iirlin
icin gerekli olan hammaddelerin maliyetinden daha fazla olmasi gerekmektedir. Baska
bir sdylemle, isletmenin olusturmus oldugu deger, isletmenin yaptig1 faaliyetlerin hem
onem derecesini hem de baglantili olmasi sonucu olarak kar1 olusmaktadir. isletmelerin
rakip isletmeler karsisinda iistiinliigliniin saglanabilmesi i¢in deger yaratmada ilerleyen
siiregte rakiplerine goére ya diisiik maliyette olmasi ya da rakiplerine gore farklilik
yaratmasi gerekmektedir (Biilbiil, 2011, s.28). Deger, tiiketiciye fayda verecek ve
tiiketicilerle olusacak uzun siireli baglar rekabette avantaj saglayacak ve bu durum
genellikle {iriinlin pazarlanmasinda etkili olacaktir (Kuyucak ve Sengiir, 2009, s.133).
Deger zincirini Devanney (2006), bir {iriin veya hizmet {iretimi siirecinde bulunan
faktorlerin ortak kazang saglayacak bilgilerin ve birikim paylasildig: ve miisteri talebini
rakip igletmeler ve diger “zincirlere” kars1 etkin bir sekilde kargilamak igin iirline katma
deger kattig1 is birligidir (Sar1, 2012, s.7). Deger zinciri ilk olarak malin iiretimi ile
baslayarak, elde edilen {iriiniin son olarak tiiketicinin eline ge¢mesiyle sonlanmaktadir.
Deger zincirini iiriin veya hizmetin, ¢esitli tiretim, girdi ve ¢ikt1 sartlarindan gegerek tiriin
ve hizmetin tiiketicinin eline gecene kadar tiim siireci kapsamaktadir (Akciger, 2021,

s.27).
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Sekil 2. Basit dort asamali deger zinciri 6rnegi

Kaynak: Akciger, 2021.

Sekil 2°de basit dort agamali deger zinciri 0rnegi; tasarim, iiretim, pazarlama ve
tilketime iligkin siirecler geri doniisiim seklinde verilmistir. Bir iirlin veya hizmetin ilk
olarak tasarlanmasi, daha sonra liretim asamasina gecilmesi (isleme), iriinliin veya
hizmetin pazarda yer bulmasi ve en son asamada ise tiiketimin ger¢eklesmesiyle son

bulmaktadir.
1.1. DEGER ZINCIiRi ANALiZi AMACLARI

Deger zinciri analizinin asil amaci bir isletmenin rekabette oldugu isletmelere karsi
rekabet avantaj getirisini artiracak ve iyilesme saglamaktir (Kuyucak ve Sengiir, 2009,
s.134). Deger zinciri analizinin amacin1 Porter, rekabette avantaj saglamak icin
tyilestirmeler yapilmak yoluyla deger zinciri igerisinde; en yiiksek degeri vermek, kar
marjinda artig saglamaktadir (Akciger, 2021, s.34). Deger zinciri analizi isletmelerin
giiclii ve zayif oldugu taraflarimi belirlemek i¢in aktif bir rol oynamaktadir. Ortaya
cikabilecek avantaj ve dezavantajlarin tanimlanmastyla iyilestirme sartlarinin analizi ve
sektordeki ortaklarin birlestirilmesinde oldukca etkilidir. Yeni kurulan isletmeler
piyasaya girerken karsilastiklari zorluk ve tehditlerin neler oldugunu bilmeleri i¢in deger
zincirine ihtiya¢ duyulmaktadir (Azak, 2011, s.37). Bir iirlin veya hizmetin iiretiminden
baslayarak, pazarlanmasi ve sonraki hizmetlerde dahil iiriine ya da hizmete deger katacak

islemlerdir. Bu islemler tiiketicilerin satin almig oldugu iiriin veya hizmetin sagladigi



fayda sonucunda ortaya ¢ikar. Degeri ortaya ¢ikaran iglemler neticesinde tliketici tiretilen
tiriin ya da hizmeti kiigiik bir maliyet ile satin almasi ya da 6dedigi iicret yiiksek olsa da
aldig1 Uriiniin ve hizmetin farkli olduguna inanmaktadir (Savcl ve Haftaci, 2017, s.264).
Globallesmenin yayilmasi nedeniyle deger zinciri analizi, artan ig ayrimi ve birleserek
olusturulan tiretimin global dagilimiyla yer edinmistir. Verimlilikteki artis ve global pazar
gibi kavramlar sayesinde deger zinciri onemlilik kazanmistir. Global pazarla devamli bir
gelir artis1 olmasi, zincirdeki aktorlerin aktif ve etkin sekilde kullanimini liizumlu hale

getirmistir (Giiltekin, 2023, 5.62).
1.2. DEGER ZINCIiRi ANALIZININ FAYDALARI

Deger zinciri analizi ile deger olusturan etkinlikler ve aralarindaki iligkiler
belirlenip maliyetleri en azda tutuldugu icin isletmeler icin rekabet avantaji olusturur.
Bununla birlikte miisteri, tedarik¢i ve baska isletmelerle aralarindaki iliskilerin daha
saglikli olmasini diizenleyerek yapilan her islemin katma degerini belirlerken,
uygulamada bulunan politikalarin zincirde gostermis olduklar1 etkileri belirlenmesini de
ayrica katki saglar (Giiltekin, 2023, s.63). Deger zinciri analizi kullanan firma veya
isletmelerin ¢ogu iistiinliik yaratmak i¢in cabalamaktadir. Diger isletmelere kars1 rekabet
avantaji kurmak ve bunun siirdiiriilebilir olmasini saglamayr hedeflemektedirler.
Isletmenin en bilyiik maliyet kaynagmin belirlenmesini ve bu maliyetin en aza
indirilmesini saglayarak rakip isletmelere karsi daha az maliyetle iiriin veya hizmet
liretimini miisterilere sunmaktadir. Boylelikle rakiplerine karsi isletmeye fiyat avantaji
istlinliigli saglamaktadir. Deger zinciri analizi uygulayan bir isletmede farklilasma ortaya
cikmaktadir. Rakip isletmelerden farkli olarak iiriin veya hizmetin alicilarina odaklanarak

onlar i¢in deger yaratabilecek iiriin ortaya ¢ikarmaktadir (Akciger, 2021, s.32).
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Sekil 3. Deger zinciri analizi faydalari

Kaynak: Azak, S. (2011).

Sekil 3’te deger zinciri analiz faydalari; sistemin etkinliginin artirilmasi, kalitenin
gelistirilmesi ve iriin farklilagtirilmasi gelistirilmesi seklinde verilmistir.

Deger zinciri analizi uygulayan bir isletmede gereksiz harcamalarin tespitinin
yapildig1 ve bu harcamalardan kurtularak daha israf olmadan kaynaklar1 daha etkin ve
verimli kullanarak maliyetleri en diisiik seviyede kalmas1 saglanmaktadir (Bay ve Kosar,
2021, s.1123). Deger zinciri analizi faydalarindan bir tanesi de analizin uygulanmis
oldugu isletmenin vermis oldugu mal veya hizmetin geri doniislerinde tiiketici
memnuniyetinin saglanmasidir. Diger bir sagladigi fayda ise rekabet avantaji i¢in iiretilen
iriin veya hizmettin farklilastirilmasidir. Bu durumda iiretilen iirlin ve hizmetin
pazarlamada benzeri olmayan bir deger yaratarak tiiketiciler i¢in pazarda avantaj
saglayacaktir (Azak, 2011, s.38-39). Isletmeler deger zinciri analizi yardimiyla rekabet
avantajinin yaninda sektordeki riskleri ve karlar1 ongdrerek hareket etmektedirler
(Bozkiran, 2023, s.6). Deger zinciri analizi yardimiyla iistiin kalite saglama, tasarimin
yeniciligi, miisterilere kars1 sagduyulu, liretim siirecinde iyilestirmeler yapilarak siirecin
daha kisa olmasimi saglamak ve hammaddenin bulunmasindan iiretim asamasina,
dagitimdan pazarlama siirecine kadar biitiin kademelerde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in
stratejilerin gelistirmesine katkida bulunmaktadir. Uretimi yapilan iiriin veya hizmetin
kaliteli olmasi i¢in biitiin asamalarin gozden gecirilmesiyle kalite durumunda da
iyilesmelerin oldugu gozle goriilir hale gelmektedir. Bu durumda miisterilerin

memnuniyetlerindeki orani yiikseltecektir (Akciger, 2021, s.31).



1.3. DEGER ZIiNCiRi ANALIZININ SINIRLILIKLARI

Ticaretin geniglemesiyle beraber zincirde kontrollerin zayif diismesi, isletmede
calisan sayisinin artmasiyla alinan kararlarin uzunca bir zaman almasi, deger zinciri etkin
bir bicimde uygulanmak istenilmesi demek daha ¢ok zaman, gayret ve maliyette risk
barindirmas: demektir. Ayn1 zamanda ortaklarin isletmenin finansmani1 hakkinda bilgi
eksikligi ya da uzmanligi olmama riski vardir (Bozkiran, 2023, s.6). Isletmede yapilacak
her tiirlii farklilik beraberinde risk getirmektedir. Deger zincirinin ortakliklar1 kendisiyle
getirmesi her isletmeye uygun olmayabilir. Bu nedenle isletmeye uygun oldugunu
diisiiniilen, zamanlamanin deger zincirine uygun olup olmadigi yani swra takim
arkadaslarin ve bu takim arkadaslarin uygun olup olmadigina da dikkatlice bakilip karar
verilmelidir (Azak, 2011, s.40). Deger zinciri uygulanirken kapsamli ve karmasiklik
olusturabilecek veriye ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu ihtiyaci karsilarken ¢ok fazla verinin
toplanmasi, beraberinde analizin yapilmast uzun bir zaman almakta ve maliyetleri
yiikseltmektedir. Bunun yani sira verilerin yanlis olmasi ihtimali yanlis stratejilere yol
acabilmektedir. Paydaslar arasinda is birliginin yetersiz olmasindan dogacak olan
sorunlar analizin biitlinciilliiglinii bozabilir. Diger taraftan deger zinciri analizi yapilirken
belli bir donemi kapsamaktadir, fakat gelisen teknoloji ve degisen tiiketici ihtiyaglar
sonucunda bulunan bulgular hizli bir sekilde eksilmektedir. Belli bir yere odaklanirken

bliyiik goriintli gézden kagirabilme ihtimali vardir (Akciger, 2021, s.34).
1.4. SUT SEKTORUNDE DEGER ZINCIiRIi

Hayvancilik insanligin en bagindan itibaren 6nemli bir ugras ve ge¢imin saglandigi
bir sektdr olmustur. Insanoglunun yasamini siirdiirmesi icin gerekli olan besinlerin ana
kaynagi olan hayvancilik saglikli ve dengeli beslenmeye yardimci olmakla beraber hem
bitkisel hem de sanayi iiretimine katki saglamaktadir. Bunun yani sira atiklariyla topragin
verimliligini arttirmakla birlikte 6nemli bir istihdam kaynagi olan sektor durumundadir.
Diinya niifusu arttik¢a hayvansal {irtinlere olan ihtiya¢ artmakta, ayrica iilke ekonomisi
icin 6nem arz eden bir sektdr olmaya devam etmektedir (www.ilri.org). Tarimin alt
dallarindan biri olan hayvancilik et basta olmak {izere siit, yumurta vb. besinlerin
tiretimiyle insanlarin protein ihtiyacini karsilamaktadir (Hayvancilik Sektér Raporu,
2023). Simdilerde hayvanciliga olan ihtiyag¢ artmis ve iilkelerin 6nem verdigi bir sektor

halini alirken, beraberinde ekonomiye olan katkis1 da artmistir. Ayrica bir¢ok iiriiniin



yapiminda hammadde olan hayvancilik, ihracat yardimiyla da iilkelerin doviz girislerini
arttirmak gibi 6nemli islevleri bulunmaktadir (Cevger ve Giinlii, 2024). Glinlimiizde
hayvancilik sektorii bagka istihdam alanlarinin ortaya ¢ikmasina ve islenmesiyle de katma
deger yaratarak ekonomiyi canli tutmaktadir (Erglin ve Bayram, 2019). Hayvancilik
sektoriiniin tarimdaki yeri gelismis tilkelerde %50°1i bulurken, Tiirkiye’de ise bu pay

%25-30 olarak gerceklesmektedir (Hozman ve Akgay, 2016).
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Sekil 4. Hayvancilik Deger Zincirlerinin Genel Yapisi
Kaynak: Sar1, B. (2012).

Sekil 4’te hayvancilik deger zincirlerinin genel yapisi; Tiiketici, liretici ve isletme
acisindan ifade edildigi bir sema gosterimi yapilmistir. Tarim sektoriiniin i¢inde en fazla
katma degere sahip alanin hayvancilik oldugu bilinmektedir. Farkli sanayi kollarinda
yeni istthdam alanlarina yer agmakta ve bu da yiiksek katma deger yaratarak
ekonominin din¢ durmasini saglamaktadir.

Siittin deger zinciri, tarima bagl diger sanayi alanlarindan bazi kendine has

ozellikleriyle farklilasmaktadir. Uretimi yapilan ¢ig siit cabuk bozulmaya miisait bir gida



tiiriidiir. Bu nedenle soguk ortamlarla teslimatinin saglanmasi gerekmekte olup tasima
maliyeti de yiiksek olmaktadir. Zincirde ¢ok fazla faktoriin olmasi sebebiyle, islem

maliyetleri de buna bagli olarak yiiksek ¢ikmaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2011).

Tablo 1. Ciftlikten sofraya siit deger zinciri

Asama Aciklama

1. Siit Uretimi Ciftlikte saglikli hayvanlardan hijyenik
kosullarda siit sagimi yapilir.

2. Toplama ve Tagima Siitler sogutulur ve 0Ozel tankerlerle
isleme tesisine tasinir.

3. Isleme Tesisi Siit pastdrize edilir, homojenize edilir
ve ambalajlanir.

4. Dagitim Paketlenen  siitler soguk  zincir
korunarak marketlere dagitilir.

5. Perakende Satis Siit iirlinleri market raflarinda tiiketiciye
sunulur.

Kaynak: Sar1, 2012

Tablo 1°de siit agsamasindan baslayarak toplama ve tasima, isleme tesisi, dagitim ve
perakende satis siirecine kadar siitiin deger zinciri gdsterilmistir.

Siitiin deger zincirinde baglica faktorler, girdiyi tedarik edenler, siitiin iiretimini
yapanlar, siitii toplayanlar, siit iiriinlerinin islenmesi, dagitim kollari, toptanci ve
perakendeci olusturmaktadir. Siitlin iiretimini yapan Ureticiler yani ciftciler ¢ig siit
tireticileridir (www.ilri.org). Siitiin deger zincirinde girdiler, yem ihtiyag tedarigi (saman,
kaba ve kesif yem vb.), veteriner hizmet destegi, ilaglarin ve asilarin iiretimini yapan
sirketler, teknoloji ekipman sirketleri, katkisiz yem iiretimi i¢in tohum ve suni tohumlama
materyallerin hizmeti, kredi saglayanlar, teknik egitim saglayan birimler girdi
tedarikgileridir. Siit deger zinciri girdileri yem, veteriner ihtiyaci, giibre, tohum, sagimda
kullanilan ekipman, ila¢ vb., deger katkisini siit verimi yiliksek ve saglikli hayvanlar,
uygun maliyetli ve kaliteli girdi malzemeleri olusturmaktadir. Bununla birlikte en 6nemli
oyunculari ise ilag firmalari, sagimda kullanilan ekipman saticilari, veterinerler, ve yem
{iretimi yapan fabrikalardir (Sar;, 2012, s.18). Uretim siirecinde siit hayvanlarmmn
beslenmesi ve biyiitilmesi, sagiminin yapilmasi, saglhiginin kontroli ve yasam
alanlariin kaliteli ve uygun olmasi1 gerekmektedir. Sonucunda {ireticiler yardimiyla
kaliteli siit iretiminin yapilmasi ve maliyet etkinliginin uygun olmasidir. Siit sektoriine

deger zinciri uygulanirken bir¢cok fayda saglamaktadir. Siit liretiminin hangi agsamasinda
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maliyet yiiksek ¢ikarsa orada farkli stratejiler uygulanarak maliyeti diistirmek,
verimsizligin ana kaynagini bulup iyilestirme yapma, tirliniin kalitesini artirmak igin
diizenlemeler yapmak, iiriinlerde rekabet avantajimi yiikseltmek, zincirde bulunan
aktorlerin hepsinin is birliginin uyumlu olmasi, mevcut pazarlar disinda yeni pazarlara
acilma ve iriinii tliketiciye uygun hale getirme, siirdiiriilebilir bir ¢evre birakabilme

oldukga 6nem arz etmektedir (IFAD, 2024).
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2. BOLUM

LITERATUR ARASTIRMASI: DUNYADA VE TURKIYE’DE
TARIM-GIDA SEKTORU iCIN YAPILMIS DEGER ZINCiRi
ANALIZLERI

Deger zinciri kavrami 1985°te  Michael Porter tarafindan literatiire
kazandirilmigtir. Deger zinciri kavrami 40 yildir diinya c¢apinda kullanilmaktadir.
Dolayisiyla diinyada ve Tiirkiye’de tarim-gida sektorii lizerine yapilan deger zinciri
analizlerine literatiirde yer verilmistir. Bu ¢alismalardan biri Sharma (2015) yapmustir.
Sharma ¢alismasinda Hindistan’da kii¢iik siit lireticilerinin organize siit deger zincirlerine
katiliminin belirleyicilerini arastirmaktadir. Calismanin bulgulari; siit pazarlama kanallari
olmasina ragmen geleneksel sektoriin hala baskin oldugunu ve kiigiik siit ¢ift¢ilerinin
kooperatiflerden diglanmadigini, ancak modern ozel sektorden dislandigini
gostermektedir.

Nyokabi vd. (2018) calismasinda Kenya’nin Nakuru il¢esinde siit sektoriindeki
hangi paydaslarin siit kalitesini belirlemede rol oynadigini belirlemek ve rollerin
paydaslar arasindaki gii¢ iliskilerinden etkilenip etkilenmedigini arastirmistir. Calismada
Sosyal Ag Analizi (SNA) kullanilmig ve Netmap siireci kullanilmistir. Calismanin
bulgularina gore; Nakuru ilgesindeki siit sektoriiniin hem resmi hem de gayri resmi siit
deger zincirlerinden paydaslar1 kapsayan c¢ok katmanli bir paydas agi oldugu
belirlenmistir. Ciftciler, kooperatifler ve isleyiciler siit ve siit {irlinlerinin kalitesini
belirlemede 6nemli bir rol oynarken, kooperatifler, isleyiciler ve devlet kurumlar1 agdaki
en giiclii paydaslar olarak siit kalitesi iizerinde etkiyi uygularlar.

Amentae vd. (2015) c¢alismanin amaci; Etiyopya'nin Wolmera ve Ejere
Bolgelerindeki siit tedarik ve pazarlama zincirlerini karakterize etmektir. Calismada
veriler SPSS ve Microsoft Excel programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular;
ciftcilerin kooperatiflerin/sendikalarin, tliccarlarin ve yemek kuruluslarinin ¢alisma
alanindaki siit deger zincirindeki ana aktorler oldugunu ortaya koymustur.

Kebede vd. (2020) ¢aligmanin amaci; Etiyopya’nin Bati Hararghe bolgesindeki

siit deger zincirlerini analiz etmektir. Calismada, Heckman’in iki asamali modelleri
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uygulanmistir. Calismanin bulgularina gore; yas, lrtin geliri ve en yakin siit pazarina
uzakligin siit pazarina katilim kararimi 6nemli Sl¢lide olumsuz etkiledigi ve toplam
hayvancilik miktarinin {ireticilerin  pazar katilimin1 olumlu yonde etkiledigini
belirlenmigtir. Ayrica pazarlanan siit hacminin iyilestirilmis siit inekleri, arazi biiytikliigii
ve tropikal hayvancilik birimi tarafindan da 6nemli dl¢iide ve olumlu sekilde etkilendigi
bulgusuna ulagilmistir.

Altun ve Oztiirk (2024) ¢alismasinda Tiirkiye’de mevcut tarim-gida deger zinciri
analizini yapmistir. Calismanin bulgularina goére; meyve ve sebze sektoriinde girdi
maliyetlerinde olusan artig, uzun zincirdeki depolama ve nakliye maliyetlerinin yiiksek
olmasi ile iireticilerin orgiitlenmedeki eksikligi ve tirtindeki kayiplar en 6nemli sorunlar
olarak belirlenmistir.

Kaytanct ve Agir (2024) calismasinin temel amaci; Kahramanmaras ilinde
zeytinyag1 sektoriinde deger zinciri analizini arastirmiglardir. Caligmada 103 zeytin
isletmesi, 10 zeytinyagi isletmesi ve bir adet paketleme dagitim tesisine anket
uygulamistir. Calismanin sonuglari; 1 kg natiirel sizma zeytinyagi liretimi i¢in zeytin
tireticilerinin 165.7 TL maliyeti oldugu, zeytinyagi iireticisinin 204.2 TL ve paketleme-
dagitim i¢in 239.0 TL maliyet ve perakendeci satisi icin de 262.5 TL maliyet oldugu
hesaplanmistir. Bununla beraber satis fiyatlar1 kapsaminda en dezavantajli faaliyet
alaninin paketleme ile dagitimin oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Sar1 (2012), galismasinda izmir ilinde siit sektériinde inovasyon ve deger analizini
arastirmistir. Caligmanin bulgularina gore; siit tiiketim siklig1 fazla, haftalik siit harcamasi
yiiksek, siitiin bir marka degeri kazanmasini isteyenlerin inovasyonlara igme siitiiniin
piyasa fiyatindan daha ¢ok 6deme istegi tasidig1 sonucu elde edilmistir.

Azak (2011), tarafindan deger zincir analizini, zeytinyagi sektoriine yonelik yapmis
ve zeytinyagia yonelik tiim asamada olusan katma deger irdelenmistir. Yapilan bu
calisma, deger zincir analizinde hem iiretim hem de tiiketimde olusan halkalarin
belirlenmesi ve bu zincirdeki her halkanin faaliyet unsurlar1 ele alinip incelenmistir. Bu
calismada saha aragtirmasinda, iilkenin genelinde zeytinyagi {iretiminin %350’lik
boliimiiniin Ege bdlgesine ait olup, bu bdlgenin de en ¢ok zeytinyag: liretimi yapan ilinin
[zmir oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin analizi kapsaminda 15 tane yaghane, 1 tane
kooperatif, 5 tane paketleme tesisi, 5 tane endiistriyel zeytinyag igsletmesi ve 10 tane de

satig noktasi ziyaretinde bulunulmustur. Zeytinyaginin tretildigi isletmelerin, Tiirk Gida



13

Mevzuatinin uygun gordiigii hem kalite bakimindan hem de hijyen kosullarina 6nem
verildigi ve sistemlerini de bu kalite ve gida giivenligine yonelik kuruldugu belirtilmistir.
Ozdogan (2009) tarafindan yapilan deger zincir analizinde taze zeytin sektdriinde,
taze zeytinin liretim asamasiyla baslayarak perakendeciye kadar uzanan deger zinciri
modeli olusturulmustur. Yapilan bu ¢aligmada, Gemlik tipi siyah taze zeytin iiretim
asamasindan baglayarak perakendeciye uzanan halkalar her biri ayr1 ayri ele alinmistir.
Olusan biitiin maliyetler 1 kg siyah zeytin i¢in hazirlanmistir. Bu ¢alismanin tespiti
sonucunda dekar basina 25 agacin ve bu agaclarin 10 kg olan ortalama verimin ve her
dekar bas1 250 kg ortalama mahsuliin oldugu belirlenmistir. Masraflarinda dahil edildigi
dekar bas1 kg maliyet ortalama 2,54 TL/kg olarak belirtilmistir. Bir kg siyah taze zeytin
iiretiminde ireticinin maliyeti bulunmustur. Bu c¢alismanin sonucunda {iretim
asamasindan nihai tliketim asamasina kadarki iiretim, isletme, toptanci ve perakendeci
maliyetlerinin yaninda karlar1 da esas alinmistir. Deger zincirin en fazla kazang kazandigi
halkanin perakendecilerin oldugu belirlenmistir. Geri kalan halkalarin kazancini liretim
maliyetlerindeki artiglar sonucu kazanci azaltan aktor olarak belirlenmistir.

TEPAV (2013), tarafindan gida sektorlerine yonelik yapilan deger zinciri
analizinde Kirmiz1 Et ve Et Uriinleri, Siit ve Siit Uriinleri baslikl1 konular tek bir raporda
hazirlanmstir. 11k olarak bu ¢alisma kirmizi et ve et {iriinleriyle baslamis ve kirmizi et ve
et iiriinlerini deger zinciri genelinde ilk {iretim siirecine bakilmustir 1k siire¢ olan iiretim
stireci canli hayvan alimi Ustlinden degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak, kirmiz1 et ve et
tiriinleri deger zinciri analizi genelinde, zinciri olusturan her halkada var olan sorunlarin
ilki canli hayvan tliretimindeki sorunlarin ¢6ziimlenmesi, tireticiden tiiketiciye kadar arada
bulunan aktorlerin en az olmasi ve yerli {ireticinin tesvik edilmesi ve desteklerin olmasi
belirtilmistir. Raporda ikinci olarak siit ve siit {irlinleri deger zinciri analizi yapilmistir.
Deger zincir kapsaminda siit ve siit lirlinlerinin temel girdisi olan canli hayvan iireticiligi
ve yem agamasiyla baslayan ve nihai tiiketiciye kadar ulasan bir zincir olusturulmustur.
Bu ¢alisma sonunda yapilan analizler gosteriyor ki kisi bagina siit tiiketimi diisiik ve siitiin
fiyat1 uluslararasi fiyatlardan yiiksek oldugu ve bunlara ek olarak siitiin kalitesinin de
gorece diislik olmasi neticesine varilmistir.

Biilbiil (2011), tarafindan Finike Portakalinin Siirdiiriilebilir Rekabetinin
Aragtirilmasi: Deger Zinciri Analizi tezinde Finike portakalina yonelik anket ¢aligsmasi

yapilmustir. Ilce Tarim Miidiirliigii yardimiyla Finike sinirlari icerisinde patent alan
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portakal tiiriiniin Washington Navel’in oldugu belirlenmistir. Uretimde 527 isletme
sayisi, 1619 arazi sayis1 ve 15070 ekili alan dekar seklinde tespiti yapilmistir. Uretim
siirecinde saglanan tarimsal destekler ve tarim politikalarinin sertifikalarin verimliligi
artirdig1 goriilmistiir. Tirlar araciligiyla yapilan nakliyatlar tir bagina yaklasik olarak 20
ton portakal almaktadir. Portakal ihracatinin yapildig1 Rusya ve Almanya kis kosullarinda
5-10 giin siirdiigii bilinmektedir. Tagima maliyetleri de sezon igerisinde degisiklik
sebebiyle 5000 $ ve 12000 $ arasinda degisebilmektedir. Fakat i¢ pazarin mesafeleri dis
pazara gore kisa olmasi portakallarin bir glinde yerine ulasmast miimkiin kilmaktadir.
Nakliyatta olusan maliyetleri alicinin karsiladig: tespit edilmistir.

Firat Kalkinma Ajansi (2012), tarafindan diizenlenen raporlarda sebzecilik, dut,
{iziim, kiraz, bagcilik ve sarapgiliga yonelik deger zinciri analizi yapilmistir. Ureticilerin
teknik bilgi yetersizlikleri hem verimi hem de kaliteyi daha iyi diizeylere getirmek i¢in
yetersiz kalmasina sebebiyet vermektedir. Ureticilere verilecek her tiirlii destek hem
verimliligi hem de kapasitenin artirilmasina ve dis ticarete yonelik iiretim yogunlugunda
artisin olacagi belirtilmistir. Kamu kurumlar birlikteligi ortak fikir olusturularak
tiretimde verimliligi, kalite ve var olunan potansiyelin iistiine ¢ikilmasini garantilemenin
faydali olacag: belirtilmistir. Bu siirecte hem verimliliginin artirilmas1 hem dayaniklilik
sartlarinin artirtlmast i¢in g¢aligmalarin olmasini ve ¢iftgilere egitimlerin verilmesi
gerekliligi hususuna varilmistir. Yapilan bu caligmanin sonucunda devletin roliiniin
onemi belirtilmistir. Uretim yapan isletmeler KOBI’lerin olmasi KOSGEB desteklerinin
olmasini sagladigi belirtilmistir. Yapilacak her tiirlii destek bdlge kalkinmasina katkida
bulunacag belirtilmistir.

Unal (2010), tarafindan yapilan Malatya kuru kayisina ydnelik yapilan deger zinciri
analizinde, Malatya ekonomisinin bilesenlerinden biri kay1st liretimi oldugu belirtilmistir.
Her yi1l yaklasik Malatya ilinde 100 bin ton iistiinde kuru kayisi iiretimi yapilmaktadir.
Zincirde yer alana biitliin aktorler belirlenip maliyeti olugturan unsurlar belirlenmistir.
Uretimi yapilan kuru kayisilarin ¢ogunlugu ihrag edilirken, geri kalam ise piyasa i¢inde
dagitilmaktadir. Deger zinciri analizinde {ireticilerin kayisi tiretirken ton basma 700 $
kardadir. Ureticiler %3 kar diizeyiyle kar oranlari cok diisiiktiir. Isletmeciler ve
ihracatgilar %15°lik kar elde etmektedirler. Malatya kuru kayisi kilosu yurtdiginda
marketlerde 12 $’den satilmaktadir. Buna gore kuru kayisimin kilogram basina

perakendeciler 6,5 $ kar elde etmektedir.
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Mevlana Kalkinma Ajans1 (2011) tarafindan hazirlanan Konya Siit ve Siit Uriinleri
Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Kiimelenme Calismalar1 baslikli raporda, deger zinciri
analizi kapsaminda baslangicta ana faaliyetler incelenmistir. Girdi ve tedarik yapisi
uygun olup, Konya ilinde gerekli olan alt yapinin siit iiretiminde oldugu tespit edilmistir.
Il olarak ¢ayir-mera alanlar1 %18,66 oraninda olmas1 hayvanciligin yapilmasi igin uygun
yapida oldugunu ortaya koymaktadir. Bu siirlar igerisinde siit ve siit iireticilerinin
geleneksel islemlerle siit liretimi yaptigr ve nitelikli isletmelerin kdy nitelikli bazi
isletmelere daha fazla kar elde etmek icin hareket ettikleri belirlenmistir. Konya ilinde
faaliyette bulunan bir¢ok isletmede teknoloji kullanim1 bakimindan problemin olmadigi
belirtilmistir. Konya ilinde siit ve siit tirtinleri faaliyette olan isletmelerin alt yapilarinin
cok 1yi oldugu belirtilip, bu bolgede hem siit hem de hayvancilik sektoriinde 2011 yilinda
151 tane isletme faaliyet gostermistir. Bu kapsamda isletmelerin makine, donanim ve
diger teknoloji faaliyetleri bakimindan iiretim i¢in kapasitesinin yeterli oldugu
belirlenmistir.

Simgsek (2024) tarafindan hazirlanan Deger Zincirinde Katma Deger
Belirleyicileri: Limon Ornegi tezinde, Mersin ilinde iiretimin yogun oldugu 4 ilge her ilge
icinde 3 tane mahalle ve bu mahallelerden de 3’er iiretici orneklem grubunu
olusturmustur. Deger zincirinin diger faktorii olan toptancidan 4 isletme, segilen ilgelerin
her birinde birer tane perakendeci, 4 tane ihracat¢i firmayla yiiz ylize goriisiilerek anket
verileri elde edilmistir. Bu arastirmada SPSS paket programiyla analiz yapilmistir. Bu
arastirmada cifteilerin %66,6’s1 ihracat¢i kanaliyla, %52,8’inin komisyoncu-toptanci
kanaliyla, %16,6’siin tiiccar kanaliyla ve %5,5’1 de perakendeci kanali yardimiyla tiriinii
pazarlanmasinda kullandiklar1 araglar1 bu sekilde tercih etmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen bulguya gore limon iireten ciftcilerin pazarlama etkinlik indeksi 0,85 olarak
bulunmus ve bu indeksin 1’den kii¢iik bulunmasi iireticilerin pazarlamaya etkinliginin
diisiik oldugunu gostermektedir. Limonun fiyat farki su sekilde; liretimden tiiketime
kadar ki siirece kadar iretici-toptanci arasindaki fiyat farki %28,5; tretici-perakendeci
fiyat farki %44,4 ve lretici-ihracat¢i arasindaki fiyat farki %54,5 olarak belirlenmistir.

Oztep (2023) galigmasinda Siirt Fistiginda Deger Zinciri Analizi yaparak, zincirde
olan biitiin faktorlerin karliligini, deger zincirinde olusan zayif ve giiglii taraflarin
bulunarak sektorde gelisme saglayacak ve fistikta olusan katma degerlerin analizini

yaparak uygun uygulama ve onlemlerin arastirilmasi amaglanmistir. Bu ¢calismada deger



16

zinciri tim olarak bakildiginda zincirin i¢inde en biiylik kar marji treticilerin oldugu
belirlenmistir.

Bozkiran (2023) arastirmasinda Kuru Incir ve Kestanede Deger Zinciri Analizi
yaparak, zincirde var olan faktorleri iireticiden baslayarak, aracilar, liriinleri isleyenler ve
bu tirlinlerin ihracatini yapanlarin olusturduklar1 ekonomik degeri inceleyip Aydin ilinde
olusturacagi ekonomik katkilarin artirilmasi gerektigi amaglanmistir. Bu arastirmada
pazarlama marji fazla olan faktdr isleyiciler olmustur. Kuru incir iireten ¢iftcilerin organik
tireticiligi tercih etme talep karlig1 74,26 TL/da tespit edilmistir.

Giiltekin (2023) caligmasinda Stratejik Maliyet Yonetimi Aract Olarak Deger
Zinciri Analizi: Siit Uriinleri Uretimi Yapan Bir Isletmede Uygulama yapmistir. Bu
arastirmada secilen bir isletme {lizerine deger zinciri analizi uygulanmis ve maliyetlerin
isletmeler tizerindeki etkilerini incelemistir. Uygulama yapilan isletmenin ana ve
yardimc faaliyetlerin deger yaratmak icin ikiye ayirmistir. Bu aragtirma gosteriyor ki
olusan maliyetlerin ydnetimi, énem arz etmektedir. Ornek isletmeye uygulanan deger
zinciri analizi sonrasinda isletmenin birim maliyetlerinde azalis oldugu tespit edilmistir.

Ozalp (2019) aragtirmasinda, Tiirkiye’de Yerfistig1 Sektoriiniin Deger Zinciri
Analizi yapmistir. Arastirmada 2016-2017 hasad: i¢in yerfistiginda deger zinciri analizi
yapmis ve zincirde bulunan aktorlerin elde ettikleri karliliklar1 ve paylarini hesaplamistir.
Arastirmaya gore TUreticilerin net karlariyla zincirdeki paylari 0,28 TL/kg-%8.,42,
isletmeciler 1,99 TL/kg-%60,77, toptancilarin 0,28 TL/kg-%8,66, perakendecilerin 0,73
TL/kg-%22,15 seklinde bulunmustur. Calismaya gore pazarlama siirecinin zincirin
dezavantajli aktorlerin iireticiler oldugu belirlenmistir.

Giil Ozdogan (2009) arastirmasinda, Sofralik Zeytin Sektdriinde Deger Zinciri
Analizi ve ISO 22000 Uygulamalarinda Karsilagilan Sorunlari ele almistir. Arastirmada
isletmelere anketler uygulanmaistir. Bu ¢alismaya gore arastirilmasi yapilan sofralik zeytin
sektoriinde {irtinii  tiiketiciye ulastiran  perakendeciler ¢ok yiiksek kazang
saglamaktadirlar. Calismanin sonucu gosteriyor ki bu zincirde karlilik orani ¢ift¢i veya
iriinii isleyen igletmeler degil tiiketiciye ulastiran isletmelerdedir.

Agizan (2022) arastirmasinda, Organik Tarim Uriinlerinde Deger Zinciri Analizi
ve Girigimcilik Firsatlari iizerine ¢calismistir. Bu arastirmada deger zinciri analizi organik
tarima uygulanarak ciftgilerin iiretim silireglerini, pazarlama yontemlerini ve deger

zincirin daha saglikli olmasi i¢in iyilestirmelerin yapilmasi i¢in girisimcilikte olusacak
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firsatlar1 ayni zamanda var olabilecek sorunlara karsi Onerilerin bulunmasi
hedeflenmistir. Arastirmasini Konya ilinde rastgele belirlenmis oldugu organik tarim
iiretimi yapan isletme, kooperatif, tiiccar, sanayici, toptanci ve perakendeci olmak {izere
431 kisiyle toplamda goriisme saglanarak yapilar arastirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda
deger zinciri analiziyle, organik tarim triinlerin pazarlamasi i¢in kullanilan kanallarin
fiyatlar1 yiikseldigi ama bu yiikselmenin kurgusal olmadig1 belirlenmistir.

Akciger (2021) aragtirmasinda, Tirkiye’de Findik Piyasasinda Deger Zinciri
Analizi Ordu Ili Ornegi calismasim yapmustir. Calismada ampirik bir uygulama
uygulanmis ve giivenirlilikleri anlamli ¢ikmigstir. Caligmaya gore findik piyasasinda
findik ireticilerinin fiyatlar1 artis gdstermeyle perakendecilerinde girdi artigi oldugunu
fiyat artis1 yaparak gostermektedir. Kisacasi perakendeciler {iretici zararina kendi

karliligini artirdiklar1 belirlenmistir.
2.1. LITERATUR ARASTIRMASININ GENEL DEGERLENDiRMESI

Literatiirde belirtildigi gibi deger zinciri kavrami Michael Porter (1985) tarafindan
gelistirilerek literatlire kazandirilmistir. Arastirilan literatiir arastirmalarinda tarim ve
gida sektoriine yonelik deger zinciri analizleri hem diinyada hem de Tiirkiye
arastirilmistir. Tez ¢aligmasinin genel amacinin siitiin deger zinciri analizini arastirmak
oldugundan literatiirde daha cok siitiin deger zinciri analizine yer verilmistir. Ulkemizde
siitlin deger zinciri analizi il bazli yapilmistir. Yapilan calismalarin ¢ogunun benzer
sonuglar igerdigi goriilmektedir. Siitlin deger zinciri analizi yapilirken ana girdi olan
sagilan hayvan sayisina da deginilmistir. Literatiir incelendiginde, nihai iireticiden
baslayarak nihai tiiketiciye kadar zincirde bulunan biitiin aktdrlerin karlilik durumlari
incelenmis, avantajli veya dezavantajl aktorler belirlenmistir. Yapilan tiim ¢aligmalarin
sonucunda zincirde bulunan aktdrlerden biri yiiksek kar saglarken bagka bir aktorde
diisiik kar elde etmekte olup fakat higbir aktor zarar etmemektedir. Literatiirde deger
zinciri analizi gida-tarim sektorleri lizerine genellikle yiiz ylize anketler uygulanmis olup
tiim ¢alismalarda bir sonuca varilmistir. Uygulanan anketlerden elde edilen veriler SPSS
ve Microsoft Excel yardimiyla islenmistir. Deger zinciri analizi uygulandigi isletmelerin
maliyetlerinde azalmalarin oldugu tespit edilmistir. Literatlirde gida-tarim sektdriinde

devlet desteginin 6nemi vurgulanmustir.
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3. BOLUM

DUNYA’DA BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

Ulkemiz dahil biitiin diinyanin siit ve siit iiriinlerine olan ihtiyaci beslenme igin
bliyiilk 6nem tasimaktadir. Bu sektérde Ongoriide bulunabilmek icin hammaddenin
kaynagi olan hayvancilik sektoriinii mevcut verilerle degerlendirerek sektdére yon
verilebilmekten ge¢mektedir. Cig siit iiretimi, lilkemiz ve diinyada daha ¢ok inek (s18ir)
sttii agirlikli olarak biiyiikbas hayvanlardan saglanmaktadir (Ajansi, 2015). Tarimin alt
dallarindan biri olan hayvancilik olduk¢a 6nem arz etmektedir. Et basta olmak iizere siit
gibi insan yasaminin temel gidalar1 olan besinler hayvancilik yoluyla saglanmaktadir.
WHO (Diinya Saglik Orgiitii) arastirmalarina gére saglikli bir bireyin kilosu basina
giinliik 1gr protein viicuduna alinmasi gerektigi ve bunun da hayvansal besinlerin %42
oraninda olmas1 gerekmektir. Diinya’da biiyiikbas hayvan mevcudu, tilkelerin siit, et ve

hayvancilik potansiyellerinin ekonomideki yerini gosterir (FAO, 2024).

Resim 1. Sigir
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Kaynak: https://anadoluhayvancilik.com/

Diinyada si1gircilik hem siit tiretimi hem de et {iretimi i¢in yapilmaktadir. Et ve siit
iiretimi i¢inde hayvanin 1irki 6nem arz etmektedir. Eger isletmenin amaci siit liretimi ise
verimli 1rklar1 (Holstein, Jersey ve Simental) tercih etmektedir. Dogru iiretim yontemi,
besleme, barinma, saglik ve bakim sigircilik yetistiriciliginde énemlidir. Sigircilik birgok
sektore fayda saglarken, birden fazla sektorii de canlandirmaktadir.

Tablo 2. Diinya hayvan varligi (1.000 bas)

Hayvan 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2021 2022
tiirii

Sigirlar 1081641 1217018 1298403 1314761 1428636 1452464 1525939 1529295 1551515

Koyun- 1440966 1562997 1799114 1805676 2000380 2139562 2391243 2396135 2466921
kegi

Manda 107263 121494 148184 164114 194169 196142 187623 203939 205142

Kaynak: FAO, (2023 y1il1 hayvancilik sektor raporu)

Tablo 2’deki verilere gore Diinya’da 1970-2022 yillar aras1 sigir, koyun-ke¢i ve manda
varliklart verilmigtir. 1970 yilinda sigir varligi 1 milyar civart iken 2022 yilinda 1,6
milyara yakin, 1970’te 1.5 milyara yakin olan koyun-ke¢i 2022’de yaklasik 2,5 milyar ve
1970 yilinda manda 100 milyondan 2022 yilina gelindiginde 200 milyon civar1 da manda
mevcuttur. Tablodaki verilere bakildiginda 6nceki yillarla karsilastirma yapildiginda
1970°ten 2022’ye hayvan varligt stirekli artmistir. Kiiciikbas hayvanlar, zorlu iklim
sartlarina ve cografi konuma uyum saglamasi ve hizli iiremesiyle iligskilendirilebilir. Bu
veriler, iilkelerin farkli cografi, kiiltiirel ve iklimsel vb. aktorlerin verdigi etkilerle ¢cok

biiylik farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.
3.1. DUNYA’DA BAZI ULKELERIN SUT URETIMI

Diinya’da bazi iilkelerde siit iiretimi o iilkenin yer sekilleri ve iklimiyle yakindan
ilgilidir. Dogal mera alanlar1 ne kadar ¢ok ve iklim sartlar1 uygunsa o iilkede siit verim
orani buna bagli olarak artmaktadir. Bazi iilkelerde siit verimi fazla olabilmektedir.

Tablo 3’te bazi iilkelerin siit iiretimi verilmistir. 1970- 2022 yillar1 arasinda verilen
tilkelerin tamaminda siit liretim miktarinda istikrarli bir sekilde artis goriilmiistiir. 50 yila
askin siirenin siit verilerine bakildiginda gelismekte olan {ilkelerin pazarda paylarinin

artig1 sOylenebilir. Diinya’ya bakildiginda siit {iretimi 1970 yilinda 392 milyon ton
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civarindayken, 2022’de 930 milyon tonu asarak, %138 gibi bir oraninda artis sagladigi
goriilmistiir. Tirkiye’de 1970°’te 7.343 milyon ton iken 2022 yilina gelince 21.563
milyon tona ulasmis ve %194 oraninda bir artis olmustur. Ozellikle AB iilkelerinde hizli
niifus artisina bagli olarak et ve siit {irlinlerine olan ihtiyagta buna bagli olarak
artmaktadir. Teknolojideki ilerlemeye bagli ve yer sekillerine uygun hayvan

yetistiriciligiyle iilkelerin siit iiretimi de artig géstermektedir.

Tablo 3. Ulkelerin siit iiretimleri (1.000 ton)

Ulkeler 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2021 2022
AB 132.090 158.069 155.547 156.155 153.367 166.673 160.160 159.872 159.339

ABD 53.073  58.244 67.005 76.023 87.474 94.644 101.277 102.655 102.747

Afrika  13.844 17.085 21.510 27986 44329 48.771 51.083 53.722  50.920
Diinya 391.946 465.819 544.196 582.091 724.802 806.700 886.862 918.163 930.295

Tiirkiye 7.343 9.615 9.617 9.794 13.544 18.655 21.839 23200 21.563

Kaynak: FAO (2023 yili hayvancilik sektdr raporu)

Tablo 4’te siit iiretim (Ton) verimi kitalara gore verilmis olup biiyiikten kiigiige
dogru siralanmstir. Siit liretiminin en biiytik tireticisi Asya’dir. Lider olan Asya, esasen
hayvan sayisinin artig gostermesiyle siit veriminde yiikselis gostermekte, fakat hayvan
basina siit verimliligi diigliktiir. Siit liretiminin az olmasi hayvan iwrkina ve siit
tiretimindeki ani disiislerin en biiyiilk nedenlerinden biri hayvan hastaliklaridir.
Hayvanlarda meydana gelen salgin hastaliklar sonucunda hayvan basi siit verimi
azalmakta ya da hayvan 6liimiiyle sonuglanmaktadir. Siit tiretiminin yiiksekliginin verilen
yeme bagli oldugu kadar proteini yiiksek olan yemlerin sigirlarin siit verimini arttirdigi
bilinmektedir. Bunlarin yan1 sira mera alanina ve yil i¢cinde yasanilan iklim kosullarina

bagli olarak da siit tiretim oraninin degigsmekte oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Diinya siit iiretiminin kitalara gére dagilimi

Sira Bolge Siit iiretimi(ton)

1 Asya 449.989.171,75

2 Avrupa 234.305.326,36

3 Amerika 200.953.054,67

4 Afrika 53.233.704,13

5 Okyanusya 29.733.348,79
Toplam 968.214.605,7

Kaynak: FAOSTAT, 2025

Kitalardaki siit tiretiminin en biiyiik kaynagi sigirciliktan elde edilmektedir. Bunun

yaninda koyun, keci, manda ve deve siitli de bulunmaktadir.
3.2. TURKIYE’DE BUYUKBAS-KUCUKBAS HAYVAN VARLIGI VE SAGIMI

Tiirkiye’de biiyiikbas ve kiiclikbas hayvan sagimi ve verimi yillar itibari ile siirekli
degismistir. Sagilan hayvanlarin verimliligi hayvan basina degisirken siit iiretiminde en
yiiksek paya sahip olan si8ir siitii ayrica ayran, yogurt, tereyagi ve peynir gibi siit
{iriinlerinin yapiminda da énemli bir pay edinmektedir. Ulkemizin genis mera alanlari ve
uygun iklim sartlarma bagli olarak biiyiikbas ve kiiclikbas hayvancilik yapilmaktadir.
Tirkiye’de biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan bakiminin ve besiciliginin yapilmasinda gida
ve tarim gibi alanlarin ihtiyaclarini karsilamakta énemli bir rol iistlenmektedir. Bu iki
grupta birgok hizmet alaninda hem hammaddeyi hem de yardimc1 madde
olusturmaktadir. Bu hayvanlarin sagimi yapilarak gida olarak tiiketilen peynir, tereyagi,
kasar vb. bir¢ok {iriiniin hammaddesini olusturmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin ¢ogunlugu
Miisliiman bir {ilke oldugundan inancimiz geregi et ihtiyaci helal olan hayvanlardan
karsilanmakta dolayisiyla da et iiretimi bu hayvanlardan saglanmaktadir.

Resim 2’de TUIK verilerine gore Tiirkiye nin 2015-2023 yillar1 arasinda biiyiikbas
ve kiiclikbag hayvan varligi ve sagimi verilmistir. 2015 yil1 verilerine gore toplam sigir
varligi 13.994.071 bas, manda 133.766 bas, koyun varlig1 31.507.934 bas ve keci varligi
10.416.166 bas olarak gergeklesmistir. Bu sigirlarin 5.535.774 basi, mandalarin 62.999
basi, koyunlarin 15.362.927 basi1 ve kegilerin 4.578.494 bast sagilmaktadir. 2016
yilindaki verilere gore koyun ve ke¢i mevcudunda ayrica sagilan sigir ve koyun sayisinda

diisiis goriilmistiir. 2016 yilinda yasanilan diisiis daha sonra yerini artisa birakmistir.
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2017-2019 yillar1 arasinda hayvan varliklarinda ve sagim sayilarinda siirekli artis

gorilmiistiir.
Yillar TOPLAM HAYVAN SAYISI (ADET) SAGILAN HAY VAN SAYISI (ADET)
SIGIR MANDA KOYUN KECI SIGIR MANDA KOYUN KECI

2015 13.994.071 133.766 31.507.934 10.416.166 5.535.774 62.999 15.362.927 4.578.494
2016 14.080.155 142.073  30.983.933 10.345.299 5.431.715  63.329 15.149.414 4.555.105
2017 15.943.586 161.439 33.677.636 10.634.672 5.969.048 69.497 17.503.414 4.963.581
2018 17.042.506 178.397  35.194.972 10.922.427 6.337.907  75.882 18.819.284 5.327.166
2019 17.688.139 184.192 37.276.050 11.205.429 6.580.753 79.333 19.836.985 5.471.086
2020 17.965.482 192.489  42.126.781 11.985.845 - - - -
2021 17.850.543 185.574 45.177.690 12.341.514 - - - -
2022 16.851.956 171.835  44.687.888 11.577.862 - - - -

2023 16.421.256 161.749 42.060.470 10.302.940 - - - -

Resim 2. Tirkiye’ de biiylikbas ve kiiciikbas hayvan varligi ve sagimi
Kaynak: TUIK, 2025.

TUIK’ten alman verilere gore Tiirkiye’de kiiciikbas hayvan sayisina Tablo 5’¢

bakildiginda koyun ve kec¢i varliginda 2015-2022 yillar1 arasinda yiikselen bir trend

goriilmiis fakat 2023 yilinda yerli koyun mevcudunda sert bir diisiis yasanirken ve bu

yilda hem koyun hem de kegi sayisinda azalmalar olmustur. Kii¢iikbas hayvan varliginda

toplama bakildiginda, 2015 yilindan 2021 yilina kadar artmisken, 2022-2023 yillarinda

azalma goriilmiistiir. Ayrica kiiclikbas hayvan varligi iklim sartlar1 ve cografi yapisindan

kaynakli olarak yerli koyun ve kil kegisi daha c¢ok yetistirilmektedir. Bunun yani sira

kiiclikbag hayvan varligi ne kadar artarsa, dogru orantili olarak siit verimi de ytikselecektir

(Tablo 5).
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Tablo 5. Kiigiikbas hayvan sayisi

Yillar Koyun-Yerli Koyun- Keci-Kil Keci-Tiftik Toplam
Merinos

2015 29.302.358 2.205.575 10.210.338 205.828 41.924.099
2016 28.832.669 2.151.264 10.137.534 207.765 41.329.232
2017 31.257.408 2.420.264 10.419.027 215.645 44.312.344
2018 32.513.293 2.681.679 10.698.553 223.874 46.117.399
2019 34.199.467 3.076.583 10.964.374 241.055 48.481.479
2020 38.579.748 3.547.033 11.698.825 287.020 54.112.626
2021 41.182.899 3.994.791 12.051.957 289.557 57.519.204
2022 40.728.954 3.958.934 11.320.208 257.654 56.265.750
2023 38.208.635 3.851.835 10.092.756 210.184 52.363.410

Kaynak: TUIK, 2025.

Kiiciikbas hayvanlardan elde edilen siit orani, toplam siit iiretimindeki pay1 az ancak
peynir, yogurt vb. siit iirlinleri i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Tablo 6’ye gore ililkemizde sagilan kiigiikbas hayvan sayisi 2015-2019 yillar
arasinda siirekli yiikselmistir. 2015 yilinda yerli koyun sagimi 14 milyon civari
gerceklesmis 2019 yilinda ise bu rakam 18 milyondan fazla olmustur. Kil ke¢isi yaklasik
4.5 milyon adet sagimi yapilirken 2019°da 5 milyondan fazla kil kecisinin sagimi
yapilmaktadir. Yerli irk sagimi daha ¢ok yapilmaktadir. 2016’da sagilan yerli ve merinos

koyun mevcudunda diisiis yasanmis sonraki yillarda ytiikselis trendini izlemistir.

Tablo 6. Sagilan kiiclikbas hayvan mevcudu

Yillar Koyun Koyun Keci Kil Ke¢i Tiftik Toplam
Yerli Merinos (Adet) (Adet)
(Adet) (Adet)
2015 14.348.611 1.014.316 4.483.672 94.822 19.941.421
2016 14.160.816  988.598 4.466.406 88.699 19.704.519
2017 16.330.147  1.173.267 4.877.554 86.027 22.466.995
2018 17.497.602  1.321.682 5.234.796 92.370 24.146.450
2019 18.348.724  1.488.261 5.378.349 92.737 25.308.071

Kaynak: TUIK, 2025 )

Ulkemizde farkl yer sekilleri ve iklim degisiklikleri, farkli sigir irklarinin varligima
ve yetistirilmesine olanak tanmimistir. Melez, kiiltlir, yerli siir tiirleri ve manda

yetistiriciligi yapilmaktadir. Tablo 7°de goriildiigii gibi tilkemizde kiiltiir irk stirekli artis
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saglamigtir. Fakat yerli ve melez irklar1 son yillarda diislis yasanmistir. Manda varlig1 da
Tablo 7’ye gore son ii¢ yilda azalisa gegmistir. Fakat toplam biiylikbas hayvan varligi

tabloya gore 2021 yilindan sonra azalmaya baglamistir (Tablo 7).

Tablo 7. Biiyiikbas hayvan mevcudu

Yillar Sigir Melez Sigir Sigir Yerli Manda TOPLAM
(adet) Kiiltiir (adet) (adet)
(adet)
2015 5.733.803 6.385.343 1.874.925 133.766 14.127.837
2016 5.758.336 6.588.527 1.733.292 142.073 14.222.228
2017 6.536.073 7.804.588 1.602.925 161.439 16.105.025
2018 7.030.297 8.419.204 1.593.005 178.397 17.220.903
2019 7.554.625 8.559.855 1.573.659 184.192 17.872.331
2020 7.594.123 8.838.498 1.532.857 192.489 18.157.967
2021 7.641.100 8.824.784 1.384.659 185.574 18.036.117
2022 7.324.866 8.295.825 1.231.265 171.835 17.023.791
2023 7.303.667 8.070.159 1.047.430 161.749 16.583.005

Kaynak: TUIK, 2025.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de sagilan sigir varlig irklara gore en cok kiiltiir
sigirlar1 sagilirken sirastyla melez ve yerli sigirlar gelmektedir. 2015-2019 yillar1 arasinda
sagilan kiiltir ve melez sigirlarin mevcudunda artis goriiliirken, sagilan yerli sigir
varliginda ise diigiis yasanmistir. Sagilan manda sayis1 ise 2015-2019 yillar1 arasinda
diizenli bir artis seyretmis ve genel toplama bakildiginda sagilan biiyiikbas hayvan sayisi
diizenli olarak artig gostermistir. 2015 yilindan 2019 yilina gelinceye kadar Tiirkiye’de
bliyiikbas hayvan sayis1 artmis fakat yerli sigirlarin varliginda diisiis yasanmistir. Bunun
temel sebebi de siit verimlerinin diisiik olmasi nedeniyle yabanci irklar daha ¢ok tercih
edilmektedir. Ancak yerli itk yerine diger irklarin liretiminin yapilmasi saman, yem vb.
besin verici {riinlerin maliyetlerini arttirmaktadir. Tablo 8’de Tiirkiye’de sagilan
bliyiikbag hayvan varligr 2015-2019 yillar1 arasinda irklara gore gosterilmistir. 2015
yilinda toplam 5.5 milyon olan sagilan biiyiikbas hayvan varligi1 2019 yilina gelince bu

rakam 6.6 milyon civari olarak ger¢eklesmistir (Tablo 8).
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Tablo 8. Sagilan biiyiikbag hayvan varligi

Yillar Sigir Melez Sigir Kiiltiir Sigir Yerli Manda TOPLAM
(adet) (adet) (adet) (adet)

2015 2.314.061 2.500.880 720.833 62.999 5.598.773

2016 2.235.501 2.542.163 654.051 63.329 5.495.044

2017 2.426.764 2.940.907 601.377 69.497 6.038.545

2018 2.554.947 3.185.959 597.001 75.882 6.413.789

2019 2.745.243 3.249.002 586.508 79.333 6.660.086

Kaynak: TUIK, 2025.

3.2.1. TRA2 Bolgesinin Genel Goriiniimii

Dort iilke ile smir komsusu olan TRA2 Bolgesi; Agri, [gdir, Ardahan ve Kars
illerini kapsamaktadir. TRA2 Bolgesi ithalat ve ihracatta onemli bir potansiyeli
tagimaktadir. Bu bolge ayn1 zamanda Tiirkiye ylizolglimiiniin %3.8’ini olusturmaktadir.
TRA2 Bolgesi jeopolitik acidan dolay1r 6nemli bir konumdadir (SERKA, 2024, s.9).

Kars ve Ardahan illeri biiyiikbas hayvancilikta, Agr1 ve I1gdir illeri ise kiiciikbag
hayvancilikta Tiirkiye’de biiylik dneme sahiptir. Ayrica kaz yetistiriciliginde Kars ve

Ardahan ilk siralarda yer almaktadir.

Tablo 9. TRA2 bolgesindeki illerin biiylikbas hayvan varlig

Biiyiikbas hayvan sayisi (bas)

Yil Agr Kars Ardahan Igdir
2004 341.012 303.470 252.618 50.173
2005 313.210 333.689 256.166 64.180
2006 290.518 353.277 260.052 80.710
2007 277.510 365.387 245.176 77.536
2008 259.582 346.408 231.003 78.788
2009 252.875 402.967 214919 74.250
2010 231.377 396.620 261.481 84.484
2011 280.429 432.499 257.515 97.750
2012 321.032 488.252 315.238 124.032
2013 291.510 519.645 331.469 87.687
2014 322.307 518.722 288.118 141.986
2015 327.067 442.575 296.564 116.150
2016 321.892 451.368 303.619 108.160
2017 352.864 467.362 289.815 146.451
2018 388.452 450.101 306.925 150.633
2019 400.320 596.966 348.895 155.719
2020 411.183 607.754 330.168 157.426

2021 413.012 620.723 331.468 100.400



2022
2023
2024

352.251
321.052
313.407

620.625
615377
604.323

337.989
320.604
331.010

85.744
68.578
93.655
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Kaynak: TUIK 2004-2024 istatistikleri

Tablo 9°da TRA2 Bdélgesinde biiylikbas hayvan varligi 2004-2024 yillar1 arasinda

Kars ve Ardahan illerinde siirekli artmistir. Agr1 ve Igdir illerinde ise biiyiikbas hayvan

varlig1 daha diisiik kalmaktadir.

Tablo 10. TRA2 bolgesindeki illerin kiiglikbas hayvan varligi

Kiiciikbas hayvan sayisi (bas)

Yil Agn Kars Ardahan [gdir
2004 1.671.223 323.672 45.530 561.963
2005 1.447.101 389.720 45.805 605.780
2006 1.372.970 402.692 71.327 544.075
2007 1.311.960 423.745 54.331 558.552
2008 1.083.355 419.625 48.964 541.853
2009 979.098 278.772 32.321 482.293
2010 1.160.488 206.540 31.341 502.177
2011 1.099.938 261.121 26.123 583.123
2012 1.307.422 363.212 42.573 595.881
2013 1.362.475 346.821 44.647 682.141
2014 1.452.572 499.500 48.013 628.638
2015 1.387.490 567.148 51.972 882.437
2016 1.338.007 563.927 72.736 903.045
2017 1.494.584 481.869 60.914 974.861
2018 1.322.805 456.500 74.238 1.028.322
2019 1.335.004 468.501 99.240 1.149.668
2020 1.386.398 520.455 94.807 1.279.203
2021 1.427.144 604.755 118.527 1.402.380
2022 1.320.314 645.124 150.934 1.320.397
2023 1.376.795 698.130 167.287 860.936
2024 1.585.614 705.843 167.774 1.045.878

Kaynak: TUIK 2004-2024 istatistikleri.

Tablo 10’a bakildiginda TRA2 bolgesinde bulunan Illerde kiigiikbas hayvan varligi

2004’ten 2024’°e kadar stirekli artig gostermistir. En fazla Agrn ilinde, hemen arkasinda

Igdir ilinde kiigiikbas hayvan yer almaktadir. Kars ve Ardahan illerinde ise bu oran diger

iki ile gore daha diigiik kalmaktadir.
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3.3. ARASTIRMANIN YAPILDIGI iL iLE iLGIiLi GENEL BiLGILER
3.3.1.Ardahan ilinin Niifusu

Tirkiye’nin kuzeydogusunda bulunan ilin kuzeyinde Giircistan, bati tarafinda
Artvin, dogusunda Ermenistan, giineybatisinda Erzurum ve giiney tarafinda ise Kars iliyle
komsu bir sehirdir. 1551 yilinda Osmanli topraklarmma katilarak Ardahan Sancagi
olmustur. 40 yila askin Rus iggalinde kalan il Moskova ve Kars Anlasmalarinin
yapilmasiyla 1921 yilinda Tiirkiye’ye verilmistir. Ardahan 1992 yilina kadar Kars iline
bagl bir ilge durumundayken, Tiirkiye’nin 75. ili olarak 1992 yilinda il olmustur. Yillar
boyunca birgok ticaretin kapis1 olmasi da sehrin 6nemini korumustur. Boélge olarak soguk
olan il y1llar itibariyle ¢ok fazla gb¢ vermistir. Bunun yani sira elverissiz iklim ve isttihdam
olanaklarinin yetersizligi niifusun azalmasinin bagka sebeplerindendir. Sehrin yiizél¢iimii

5.156km? olup km?’ye 18 insan diismekte ve 18/km? niifus yogunlugudur.

Tablo 11. Ardahan ili 2024 yil1 il¢e ve cinsiyete gore niifus dagilimi.

Yil Tice Ilce Niifusu Erkek Kadin Niifus
Niifusu Niifusu Yiizdesi

2024 Merkez 42.146 21.776 20.370 46,13
2024 Gole 22214 11.591 10.623 24,32
2024 Cildir 8.448 4.441 4.007 9,25
2024 Hanak 7.836 4.112 3.724 8,58
2024 Posof 6.057 3.183 2.874 6,63
2024 Damal 4.653 2.494 2.159 5,09

Kaynak: TUIK, 2024

Ardahan ili 2024 verilerine gdre 91.354 olarak kayitlara gecmistir. Ilgelere gdre niifus
mevcudu merkezden hemen sonra Gole ilgesi gelmektedir. En fazla go¢ veren ilge ise Damal

olmustur (Tablo 11).

3.3.2. Ardahan ilinin Genel Ekonomik Goriiniimii

Ardahan ili; sanayi, turizm ve ticaret gibi sektorler ¢ok fazla gelismedigi ve bu
sektorlerin il ekonomisindeki paylar1 oldukca diisiik orandadir (Birinci, 2018, s.458).
SEGE’nin yapig1 illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi sonuglarmma gore,

Ardahan ili 81 il igerisinde 67. siradadir. Arasgtirma sonuglarina gore, ilk ii¢ sirada
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Istanbul, Ankara ve Izmir illeri yer alirken; son ii¢ siray1 ise Mus, Agr1 ve Sirnak illeri
almistir (SEGE, 2017, Kurtbas ve Timur, 2017, s.6). Ardahan ekonomisinin bel kemigini
tarim ve hayvancilik olusturmaktadir. Biiylikbas hayvancilik daha yaygin ve siit sigir
yetistiriciligi daha fazla yapilmaktadir.

Tablo 12. Ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi: (sege, 2022).

Iige adx Genel siralama Il icindeki siralama Skor Kademe
Merkez 305 1 0.088 3
Posof 629 2 -0.492 4
Cildir 822 3 -0.773 5
Damal 847 4 -0.814 5
Gole 853 5 -0.831 6
Hanak 888 6 -0.926 6

Kaynak:  https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/2022-ilce-

sege.pdf

Tablo 12°de Ardahan ilinin sosyo-ekonomik geligmisligi hakkinda bilgi verilmistir.
Tablo incelendiginde Posof il¢esinin diger ilgelere gore daha ¢ok gelistigi sdylenebilir.
Ardahan ili; 5.156 km? yiizOlcimii ve 1.829 metre ortalama yiikseltiye sahiptir
(https://ardahan.serka.gov.tr/ardahan). Ardahan ili bulundugu cografi konum ve bolgenin
iklim sartlar1 nedeniyle kirsal alanlarinin daha fazla paya sahip oldugu sdylenebilir.
Ardahan ilinin genelinde, kentlesme seviyeleri diger bolgelerle kiyaslandiginda daha az
gelismistir. Ciinkii Ardahan ilinin temel ekonomik kaynagi tarim ve hayvancilik
sektoriidiir ve sanayi yeterli diizeyde gelismemistir. Ardahan ikliminin sert ve uzun kis
sartlarindan dolay1 sebze ya da meyve yetistiriciligine elverissiz oldugu gézlenmektedir.
Ancak, kosullar biiylikbas hayvancilik i¢cin uygun ve temel ekonomik ge¢im kaynagi
bliyiikbag hayvanciliktan saglandigir goriilmektedir (https://ardahan.tarimorman.gov.tr).
Sert gecen iklim kosullar1 sebebiyle yem bitkileri tiretimi disinda bitkisel {iretimde verim
cok diisiik olup ancak iiretimi yapilan tarimsal {riinlerin kalite diizeyleri iyidir

(https://ardahan.serka.gov.tr).
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Ardahan ili yiizdl¢iimii 5.156km? olup 6 ilgeye merkez ilgeyle (Merkez, Gole,

Posof, Damal, Hanak ve Cildir), 1 belde ve 227 kdyden olusmaktadir.

Tablo 13. Tiirkiye ve Ardahan’in toplam islenen tarim alani (hektar)

Yil Tiirkiye (ha) Ardahan (ha)
2015 20.649.766 31.514
2016 20.381.943 28.130
2017 19.998.498 36.021
2018 19.723.076 38.890
2019 19.580.744 40.865
2020 19.586.384 42.748
2021 19.881.533 72.423
2022 20.211.718 76.925
2023 20.276.976 73.621
2024 20.201.112 87.110

Kaynak: TUIK, 2025

Tablo 13’te Tiirkiye ve Ardahan ilinin toplam islenen tarim alanina (hektar) yer
verilmistir. Tablo 13 incelendiginde, Ardahan ilinde tarim alaninin yillar bazinda artis
gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de tarim alanin yillar bazinda
azalislarin oldugu gozlemlenmektedir. 2015 yilinda Ardahan ilinde toplam islenen tarim

alan1 31.514 ha iken 2024 yilina gelindiginde ise 87.110 ha ¢ikmistir.
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3.3.3. Ardahan ilinde Tarim ve Hayvancihk

Ardahan ili, tarim ve hayvanciligin yaygin yapildig1 sir il konumundadir. ilin
yiizol¢iimii 5.576 Km 2 civar1 olup 6nemli bir pay1 tarim alan1 olarak kullanilmaktadir.
Ancak tarim alanmi toplam yiizolgiimiine gore daha kiigiik kalmakta, yaklasik 75.000-
85.000 hektardir (TUIK, 2025). Bugday ve arpa basta olmak iizere yonca, fig, patates,
bazi sebze ¢esitleri, cayir ve otlaklar1 bulunmakta fakat sinirli yetistirilmektedir. Ardahan
hayvancilikta 6nde gelmesiyle ve genis mera alanina sahip olmasindan dolay1 biiyiikbas
hayvancilik faaliyetinin Tirkiye’de yogun uygulandigi illerden biridir. Tiirkiye’de
biiyiikbas hayvan varliginin %2.5ini sahip olan Ardahan ili, 300 bin biiyiikbas hayvan
varlig1 ile en bliylik gecim kaynagini bu sektorden karsilamaktadir (SERKA, 2022, Estiirk
ve Mert, 2022, .48 ).

Ardahan ili cografi yapis1 geregi genis meralara sahip olmasiyla hayvanciliga
elverisli konumdadir. Ikliminin yem bitkisi iiretimine uygun olmasi hayvanciligin
bolgede gelismesine katkida bulunurken, kislarin uzun ve sert ge¢mesi bolge igin
dezavantajli durum oldugunu gostermektedir (SERKA, 2013, s. 28).

Ardahan ilinin ticari yapisi, daha c¢ok siit ve siit lirlinleri, et ve et {irlinleri ile organik
bal iiriinlerinden olusmaktadir. Ardahan ilinde kasar peyniri iiretimi de temel gegim
kaynaklarindandir (Topcuoglu vd., 2016, s.136).

Ardahan ilinin sigir (Kiiltlir) varligr 2012-2019 yillar verilerine gore sagilan sigir
4.270 bas iken 2017 yilinda 7.331 basa yiikselmis ve 2018°de 6.479’a diisiip, 2019 yilinda
tekrardan yiikselise gecerek 7.032 bas olmustur. 2012 yilinda siit iiretimi 15.694,60 ton
tiretilmis olup 2017 yilinda hayvan varliginin artisina bagl olarak 26.942,45 ton iiretilmis
ve 2018 yilinda ayn1 sebeple 23.815,18 tona diismiis ve 2019 yilinda hayvan varliginin
yiikselmesiyle siit {iretimi de 25.839,66 tona yiikselmistir (Grafik 1).
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Grafik 1. Ardahan ilinin sigir (kiiltiir) varligi

Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/hayvan-varligi/

Ardahan ilinde sagilan sigir (Melez) varligr 2012 yilinda 106.841 bas iken, siit
iiretimi 297.554,08 ton olarak gergceklesmistir. Diger yillarda hem sagilan sigir (Melez)
varligl, hem de siit liretiminde diislis yasanmis ve 2019 yilinda sagilan sigir (Melez)

varliginda ve siit iretiminde yiikselis gortilmiistiir (Grafik 2).
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Grafik 2. Ardahan ilinin sigir (melez) varligi

Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/hayvan-varligi/
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Grafik 3’te gortldigi gibi 2012 yilinda Ardahan ilinde sagilan sigir (Yerli)
mevcudu 16.274 iken siit liretimi 21.238,51 ton olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
diisiik diizeyli bir artistan sonra diger yillarda sagilan sigir (yerli) varligi ve siit iretiminde

sert diistisler goriilmiistiir (Grafik 3).
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Grafik 3. Ardahan ilinin sigir (yerli) varhig

Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/hayvan-varligi/

Grafik 4 incelendiginde sagilan yerli koyun varligi 2012°den 2019’a kadar siirekli

artmistir. Bu duruma bagli olarak siit iretim miktarinda da artis goriilmiistiir.
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Grafik 4. Ardahan ilinin yerli koyun varligi
Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/hayvan-varligi/

Grafik 5’e bakildiginda sagilan kegi (Kil) varligi stirekli dalgalanmis, bununla
birlikte de siit veriminde de ayni dalgalanmalar olmustur. 2016 yilinda sagilan keci (kil)

mevcudu biiyiik artis gostermis ve siit tiretimi de dogru oranda artig géstermistir.
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Grafik 5. Ardahan ilinin ke¢i (kil) varlig
Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/hayvan-varligi/
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4. BOLUM

ARDAHAN’DA SUTUN DEGER ZiNCiRi ANALIZi

4.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu calismada, siit iireticilerine ve peynir igletmelerine yonelik saha ¢alismasinda
yapilandirilmis anket uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler tablolastirilmis ve

frekans tablolar1 olusturulmustur.
4.2 ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin temel amaci, Ardahan’da siit sektoriiniin var olan durumunu ve siit
sektoriinde deger zincirinde bulunan asamalarin analizini ortaya ¢ikarmaktir. ilde siit
sektoriinde iiretim zincirinde bulunan aktorleri belirlemek ilk asamayi olusturmustur.
Calismada elde edilen bulgular yardimiyla ilde siit sektoriiniin rekabet giiclinli artirmak

i¢in sorunlar ortaya koymak ve somut 6nerilerde bulunmay1 amaglamaktadir.
4.3. ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA SURECI

Bu arastirmada, birincil ve ikincil veriler kullanilmistir. Birincil veriler Ardahan
ilinde bulunan siit iireticileri ve 8 peynir isletmesi ile yliz yiize yapilan anketlerle
toplanmistir.  Yapilan anketler ile tlretimde olusan maliyetler, hayvan varligi ve
pazarlanmasi gibi sayisal verilerin toparlanmasi ve var olan sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. ikincil veriler ise daha once yapilmis olan ulusal ve uluslararasi
calismalardan, TUIK, Ardahan ili Tarim ve Orman Midiirliigii, FAO, T.C. Tarim ve

Orman Bakanlig1 vb. elde edilmistir.
4.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI VE SINIRLILIKLARI

Bu calismanin érneklemi Ardahan ilinin siit iireticileri ve 8 peynir isletmesidir.
Calismanin sinirliliklari, Ardahan ilinde sadece yapilmistir. Anket yapilirken elde edilen
veriler, ankete katilanlarin beyanlarina dayali oldugu i¢in gorigleri farklilik
gostermektedir. Maliyetlerin yiiksek olacagindan ve zamanin kisitlhiligindan 6rneklem

biiytikliigii biitiin aktorleri kapsayacak kadar genis alinmamustir.
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4.5. SUT SIGIR URETICILERININ SOSYO-EKONOMIiK OZELLIKLERI

Calismanin bu kisminda, sigircilikla ugrasan treticilerin yas, egitim seviyeleri,
tarimsal ve siit sigirciligi deneyimi, aile birey sayisi, ailede tarimla ugrasan sayisi,

tarimsal ve tarim dis1 gelirleri ve kooperatif tiyeligi olup olmadig1 incelenmistir.

Tablo 14. Sig1r iireticilerinin yas araliklaria gore dagilimi

Yas gruplan Say1 Yiizde (%)  Gegerli Toplam
Yiizde (%) Yiizde (%)

0-39 39 19,2 19,2 19,2

40-48 74 36,5 36,5 55,7

49-60 55 27,1 27,1 82,8

60+ 35 17,2 17,2 100,0

Toplam 203 100,00 100,0

Katilimcilarin, %19,2°si 18-39 yas araliginda, %36,5’i 40-48 yasa araliginda,
%27,1’1 49-60 yas araliginda, %17,2’s1 ise 60 yas ve lizerindedir. Tiirkiye’de ¢ift¢i yas
ortalamasinin 55 oldugu diisiiniildiigiinde arastirmanin yapildig:1 bolgede hayvancilikla
ugrasan niifusun nispeten geng olmasi avantajli bir tablo olarak degerlendirilebilir (Tablo
14).

Tablo 15. Sigir lireticilerinin egitim seviyelerine gore dagilimi

Egitim seviyeleri Say1 Yiizde (%) Gegerli Toplam
Yiizde (%) Yiizde (%)
0 1 0,5 0,5 0,5
Tlkokul 63 31,0 31,0 31,5
Ortaokul 58 28,6 28,6 60,1
Lise 72 35,5 35,5 95,6
Universite 9 4,4 4,4 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

Ardahan ilinin siit sigircilign yetistiricilerinin %35,5°1 lise mezunu iken %31,0
ilkokul, %?28,6 ile ortaokul, %4,4’ii iiniversite ve %,5’lik bir kisimda hi¢ egitim
gormedigi goriilmektedir. Egitim seviyesine bakildiginda en biiyiik payin lise egitimi alan

iireticiler olmustur. Hig¢ egitim gérmeyen lreticide en kiigiik paya sahiptir (Tablo 15).



Tablo 16. Siit Sig1r {ireticilerinin tarimsal deneyime gore dagilimi
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Tarimsal Say1 Yiizde (%) Gegerli Toplam
deneyim Yiizde (%) Yiizde (%)
1-9 19 9,4 9,4 9,4

10-14 46 22,7 22,7 32,0

15-20 73 36,0 36,0 68,0

20+ 65 32,0 32,0 100,0

Calisgma araliginda goriislilen siit siir dreticilerinin tarimsal deneyimine

bakildiginda en biiylik oranin %36 ile 15-20 yil tarimsal deneyime sahip olan grup

olustururken, en diisiik tarimsal deneyime sahip olan grup ise %9,4 oraniyla 1-9 yil

arasinda olanlardir. 20 yildan fazla deneyime sahip iireticilerin oram1 %32’dur.

Arastirmanin yapildig: ilde iireticilerin tarimsal deneyim siirelerinin ¢ok uzun olmamasi

niifusun orta yasta oldugunun kanitidir (Tablo 16).

Tablo 17. Siit Sig1r iireticilerinin sigircilik deneyimine gore dagilimi

Sigirciik Say1 Yiizde (%) Gegerli Toplam
deneyimi Yiizde (%) Yiizde (%)
1-9 24 11,8 11,8 11,8

10-14 48 23,6 23,6 35,5

15-20 67 33,0 33,0 68,5

20+ 64 31,5 31,5 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

[lin siit sig1r iireticilerinin sigircilik deneyimi incelendiginde en biiyiik paya sahip

olan %33 oraniyla 15-20 y1l sigircilik deneyimine sahip katilimeilara ait oldugu, %11,8

oraninda ise 1-9 yil sigircilik deneyimi oldugu goriilmiistiir (Tablo 17).

Tablo 18. Siit Sig1r iireticilerinin aile birey sayisina gore dagilim

Aile birey Say1 Yiizde (%) Gegerli Toplam
sayisi Yiizde (%) Yiizde (%)
1-3 51 25,1 25,1 25,1

4-6 102 50,2 50,2 75,4

6+ 50 24,6 24,6 100,0
Toplam 203 100,0 100,0
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Calisma kapsaminda siit sigir iireticilerin aile birey sayilari incelendiginde yarisindan
fazlas1 %50,2’lik bir pay ile 4-6 kisi oldugu, iireticilerin aile birey sayilarinin %24,6’yla
6 ve lsti kisi oldugu goriilmektedir (Tablo 18).

Tablo 19. Sig1r iireticilerinin tarimla ugrasan birey sayisina gore dagilimi

Tarimla Say1 Yiizde (%) Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
ugrasan birey (%) (%)

sayisi

1-3 186 91,6 91,6 91,6

4-6 11 5,4 5,4 97,0

6+ 6 3,0 3,0 100,0

Toplam 203 100,0 100,0

Ailede tarimla ugragan birey sayisinin en ¢ok %91,6 ile 1-3 birey oldugu, en az ise
%?3’le 6 ve listii birey sayisina sahiptir. Bu durumda gosteriyor ki aile birey sayis1 ne kadar
yiiksek olursa olsun en fazla 1 ve 3 araliinda birey tarimla ugrasmaktadir. Diger bireyler

genel olarak tarim dis1 sektorlerde ¢alismaktadir (Tablo 19).

Tablo 20. Siit S1g1r lireticilerinin tarim dis1 gelirine gore dagilimi

Tarmm dis1  Sayr Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
gelir (%) Yiizde (%)
Hayir 100 49,3 49,3 49,3

Evet 103 50,7 50,7 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

Katilimcilarin %50,7sinin tarim dis1 geliri bulunurken, %49,3 gibi bir kismin tarim

tek gelir kaynagini olusturmaktadir (Tablo 20).

Tablo 21. Siit Sig1r ireticilerinin kooperatif tiyeligine gore dagilimi

Kooperatif Say1 Yiizde (%) Gegerli Yiizde Toplam
iiyeligi (%) Yiizde (%)
Hayir 132 65,0 65,0 65,0

Evet 71 35,0 35,0 100,0
Toplam 203 100,0 100,0

Ilde, siit sigir iireticilerinin %65 gibi ciddi bir oranmi kooperatif iiyeligine sahip

degilken, %35°1 ise kooperatif iiyeligi bulunmaktadir. Bu tablo gdsteriyor ki Ardahan
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ilinde kooperatiflerin islevleri diistiktiir. Caligmaya katilanlarin ¢ogu kooperatifleri

kullanmamakta ve gelismedigini gostermektedir (Tablo 21).

Tablo 22. Siit sigircilig1 isletmelerinin degisken masraflari

Ortalama Gecerli Toplam  Maksimum Minimum Eksik  Masraf
N N (%)

KabaYem 122.189 201 203 500.000 15.000 2 48,72
Masraf
Kesif Yem 96.587 167 203 300.000 5.000 36 38,51
Masraf
Veteriner 22.493 203 203 150.000 1.000 0 8,97
ila¢
Masraf
Elektrik 9.539 203 203 25.000 500 0 3,80
Masraf
Toplam 250.807
Masraf

Calismanin yapildigi Ardahan ilinde siit sigirciligi isletmelerinin kaba yem

masraflar1 ortalama 122.189 iken maksimum 500.000, minimum ise 15.000 olarak

hesaplamustir. Ureticilerin en yiiksek masrafin %48,72’lik bir oranla kaba yem

olusturmaktadir. Kesif yem masrafi ortalama 96.587, maksimum 300.000, minimum

5.000, masraflardaki pay1 %38,51 seklinde bulunmustur. Biitiin masraflarin ortalamasi

alindiginda toplam masraf 250.807 goriilmiistiir. Isletmelerin en az masraf paymi %3,80

ile elektrik masrafi olusturmustur (Tablo 22).

Tablo 23. Siit si@ircilig1 isletmelerinin gelirleri

Ortalama Gegerli Toplam Maksimum Minimum Eksik  Gelir
N N (%)

Tarimsal gelir  21.282 203 203 1.000.000 1.200 0 1,55
Siit gelir 349.827 203 203 1.200.000 15.000 0 25,53
Dana satis 857.250 200 203 3.800.000 150.000 3 62,55
Geliri
Buzag gelir 33.385 200 203 750.000 4.000 3 2,44
destegi
Destekler 27.000 5 203 50.000 15.000 198 1,97
Giibre gelir 4.367 6 203 10.000 1.200 197 0,32
Diger gelir 77.400 5 203 300.000 7.000 198 5,65
Toplam gelir 1.370.511
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Tablo 23’e gore isletme gelirlerinin en biiyiik kismini1 dana satigindan (62,55) elde
edilmektedir. Ortalama 857.250 gelir elde edilirken maksimum 3.800.000, minimum
150.000’dir. Bu durumda gosteriyor ki isletmelerin canli hayvan satis geliri yiiksek
olmasi, isletmeler siiriilerini cogaltma, kasaplik hayvan satis varliklarinin yiiksek olmasi
bu alana da yoneldigi s6ylenebilir. Boylelikle isletmeler, siit tiretimini (25,53) ikinci plana
attiklarini gostermektedir. Tarimsal gelir (1,55) ise devletin yil i¢inde bir kereye mahsus
yetistirdikleri bugday, arpa, fig vb. yem bitkilerini tesvik etmek adina iireticilere verdigi

destektir (Tablo 23).

Tablo 24. Siit sigircilig isletmelerinin degisken ve sabit masraflar

Toplam Masraflar Ortalama Gecerli N Toplam N Maksimum Minimum Eksik Masraflar

(Degisken +Sabit) (%)
Kaba Yem Masraf 122.189 201 203 500.000 15.000 2 44,86
Kesif Yem Masraf 96.587 167 203 300.000 5.000 36 35,46
Veteriner Ilac 22.493 203 203 150.000 1.000 0 8,26
Masraf

Elektrik Masraf 9.539 203 203 25.000 500 0 3,50
Isletme Sabit 21.564 203 203 1.500.000  1.500 0 7,92
Masraf

Toplam Masraf 272.371

(Calismada degisken giderler isletmelerin iiretim hacmine gore degisen masraflardir.
Caligma sahasinda yapilan anketler gosteriyor ki en dikkat ¢eken kalemin kaba yem
giderleri (44,86) olmustur. Caligmada isletmenin tiim masraflarinin (isletme sabit masraf)
ortalamas1 272.371 olarak belirlenmistir. Ardahan ilinde siit sigircilig1 isletmelerinde en
yiiksek ekonomik riskin yem masraflarindan kaynaklandig: ve tireticilerin karliligina etki
ettigi goriilmiistiir. Isletmelerin degisen masraflarinin yaninda sabit masraflari (7,92) da
bulunmaktadir. Uretim olmasa dahi degismeyen (Diizenli olarak 6denen masraflar)
kalemlerdir. Sabit masraflarin ortalamasi 21.564, maksimum 1.500.000, minimum 1.500

olarak hesaplanmustir (Tablo 24).
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Tablo 25. Siit sigircilig1 isletmelerinin gelir, gider, briit ve net karlar

Ortalama Gecerli Toplam  Maksimum Minimum Eksik

N N
Gelir 1.230.001 203 203 4.924.000  40.000 0
Gider 232.475 203 203 665.000 11.000 0
Briit kar 997.526 203 203 4.264.000 -175.000 0
Net kar  975.962 203 203 4.254.000 -937.000 0

(Calisma sahasinin gelir, gider ortalamalari bulunmustur. 203 isletmeye yapilan
anketlerle toplam gelirin ortalamasi 1.230.001, giderlerinin ortalamasi 232,475 olarak
hesaplanmistir. Bu igletmelerin briit kar, (Toplam gelirlerden degisken giderlerin
cikarilmasiyla bulmakta) 997.526, maksimum 4.264.000, minimum ise -175.000’dir.
Tabloya gére 203 isletmenin ortalama briit kar1 1 milyon civarindadir. Isletmelerin biitiin
maliyetleri ¢ikarildiktan sonra (203 isletmenin ortalama maliyetleri ¢ikarilmistir) elde
kalan tutar 975.962 gercek karliliginin ortalamasi goriilmektedir. Net kar yiiksek
olabilecegi gibi yem fiyatlarindaki kiiciik bir fiyat artist karlilik oranini
diistirebilmektedir.

Sonug olarak, Tablo 25 gosteriyor ki Ardahan’da siit sigirciligr {reticilerinin
(isletmelerin) en yiliksek maliyetinin yem alimi1 olugturmaktadir ve (kendileri yem bitkisi
liretmiyorsa bu oranlar daha fazla olabilir) ekonomik olarak ¢ok kritiktir. Bu maliyetlerin
diisiiriilmesi i¢cin yem bitkileri (Arpa, bugday, fi§ ve misir vb.) lretimi artirilmali,
kooperatiflesme gibi stratejiler gelistirilmelidir. Isletmelerin gelirleri yalmzca siit
tretimiyle degil, hayvan satimi veya genetik 1slah projeleri gibi sektorde karliligi
ylikseltecek ve uzun vadede ise siirdiirtilebilirligi artiracak politikalarla desteklenmelidir

(Tablo 25).

4.6. KASAR PEYNIiRi URETEN ISLETMELERIN URETIM MALIYETi VE
KARLILIGI

Ardahan ilinde peynir isletmelerinde ekonomik analiz i¢in 8 peynir isletmesine
yonelik anketler yapilmis ve anketlerden elde edilen veriler degerlendirilmistir.
Isletmelerin degisken, sabit masraflari, gelirleri, briit ve net karlar1 isletmelerin verdikleri

bilgiler dogrultusunda detayli sekilde maliyetleri ve karliliklar1 tablo haline getirilmistir.
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Tablo 26. Kasar peyniri iireten isletmelerin liretim maliyetleri

Ortalama degisken Gider (%)
masraflar
Sezonluk elektrik gideri  258.750 1,242
Sezonluk su gideri 32.750 0,157
Sezonluk is¢i gideri 1.797.500 8,628
Sezonluk yakit gideri 1.036.250 4,974
Diger giderler 313.750 1,506
Hammadde hesaplanan 17.250.000 82,802
masraf
Paketleme hesaplanan 143.750 0,690
masraf
Toplam 20.832.750

Ardahan ilini kapsayan arasgtirmada sekiz (8) tane peynir isletmesine yapilan yiiz
ylize anketlerde ortalama degisken masraflar (Sezonluk elektrik gideri, Sezonluk Su
Gideri, Sezonluk Is¢i Gideri, Sezonluk Yakit Gideri, Diger Giderler, Hammaddede
Hesaplanan Masraf, Paketlemede Hesaplanan Masraf) toplam 20.832.750 olarak
bulunmugtur. Tablo 26’da toplam degisken masraflarin %82’den fazlasin1 hammadde
olan siit maliyeti olusturmaktadir. Anketin uygulandig: 8 tane peynir isletmesinin de en
biiyilk ekonomik riske sahip maliyet kalemi ham siit gideridir. Ardahan peynir
isletmelerini dogrudan etkileyen ¢ig siit iireticilerinin maliyetlerine, siit fiyatlarina bagl
olarak karlilik oranlarinda ciddi diisiis veya yiikselisler olabilecegi gibi peynir
isletmelerinin ham siit treticilerine bagimhiligi1 da gostermektedir. Diger degisken
giderlerde peynir isletmelerinde énemli masraflardir fakat hammadde (¢ig siit) kadar
agirh@ yoktur. Diger degisken giderler, teknolojinin kullanimiyla maliyetlerini

disiiriilebilir (Tablo 26).
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Tablo 27. Kagar peyniri iireten isletmelerin iiretim maliyetleri ve sabit maliyetleri

(Toplam maliyetler)
Toplam Maliyet Gider (%)

Sezonluk elektrik gideri  258.750 1,222
Sezonluk su gideri 32.750 0,155
Sezonluk is¢i gideri 1.797.500 8,492
Sezonluk yakit gideri 1.036.250 4,896
Diger giderler 313.750 1,482
Hammadde hesaplanan 17.250.000 81,497
masraf
Paketleme hesaplanan 143.750 0,679
masraf
Sabit maliyetler 333.750 1,577
Toplam 21.166.500

Degisken maliyetlere sabit maliyetler de eklendiginde Toplam maliyetler
21.166.500 hesaplanmistir. Toplam maliyetlerde en yiiksek maliyet kaleminin yine
hammadde (¢ig siit) olusturmaktadir. Isletmelerin iiretim miktar1 ne kadar olursa olsun

her yi1l veya her ay 6denmesi gereken maliyetlere sabit maliyet denir. Ardahan ilinde 8

tane peynir isletmesinin ortalama maliyetlerin %1,57’sini sabit maliyetler
olusturmaktadir (Tablo 27).
Tablo 28. Peynir igletmelerinin maliyet, gelir ve kar tablosu
Isletme adi  Toplam Peynir satis Sabit Briit kar Net kar
degisken gelir maliyetler
giderler
Isletme 1 22.400.000  37.500.000  100.000 15.100.000  15.000.000
Isletme 2 27.075.000  46.800.000  500.000 19.725.000  19.225.000
Isletme 3 13.020.000  21.600.000  100.000 8.580.000 8.480.000
Isletme 4 31.077.000  63.800.000  250.000 32.723.000  32.473.000
Isletme 5 26.730.000  55.000.000  620.000 28.270.000  27.650.000
Isletme 6 7.980.000 10.000.000  200.000 2.020.000 1.820.000
Isletme 7 20.530.000  30.000.000  200.000 9.470.000 9.270.000
isletme 8 21.690.000  45.000.000  700.000 23.310.000  22.610.000

Tablo 28’de, 8 isletmenin ekonomik performanslarinin birbirinden farkli olduklar1
goriilmektedir. 8 tane peynir isletmesinin de en biiylik maliyeti hammadde (¢ig siit)
olusturmaktadir. Bu durum, ¢ig siit fiyatinda yasanacak artiglarin peynir {ireticilerinin
karlarin diismesine sebebiyet verecektir. Isletmenin birim iiriin basina ne kadar kar

ettigi, briit kar1 vermektedir. Isletme 4, en yiiksek briit kar1 (32.723 bin TL) elde ederken
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en diistik briit kara ise 6, 3 ve 7 nolu isletmeler sahiptir. Sabit giderleri yiiksek olan isletme
8 ve 5, diisiik olan isletme ise 1 ve 3’tiir. Isletme 4 hem yiiksek peynir geliri hem de
gelirine oranla diislik sabit masraflarla en yiiksek net kar1 (32.473 bin TL) elde etmektedir.
(Tablo 28).

4.7. ARASTIRMANIN ANALIZ BULGULARI

Caligmanin yapildigi Ardahan ili siitiin deger zinciri ekonomik analizinde, iiretim
asamasindaki maliyetler ve gelir kaynaklar1 incelenmistir. Ureticilerin en biiyiik maliyet
kalemini yem girdisi olustururken, veteriner giderleri diger 6nemli maliyet unsuru olarak
gbze carpmaktadir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgulara gore, kis aylarinda daha
¢ok yem ihtiyact olmasi nedeniyle, maliyetlerde kis aylarinda yogunlagsma goriilmiistiir.
Bahar aylarinda ¢ayir ve meralardaki ot miktarinda goriilen artiglarla birlikte yem
maliyetleri paralel oranda azalmaktadir. Iscilik hane iginden karsilanmaktadir.
Ureticilerin baslica gelir kaynaklari ¢ig siit satimi1, buzag destegi ve buzag satiglarindan
olugsmaktadir. En 6nemli ekonomik problemlerden biri yiiksek girdi maliyetleri ve pazar
fiyatlar1 da istikrarin olmamasi, siit veriminin diisiik olmasidir. Bu durum iireticilerin
karliligin1 olumsuz etkilemektedir. Calismanin yapildig1 sahadan elde edilen bulgulara
gore siit deger, zincirinde bulunan katma degerin en yiiksek oldugu asamanin siitiin islem
gordiigii peynir yapim siirecidir. En yliksek maliyet ve riske katlanan {iretici kesiminin en
az kar marj1 ile bu isi yaptiklar1 saptanmistir. Bélgede yem bitkileri tiretimi arttirilirsa ve
dogal mera alanlar1 tam kapasite ile degerlendirilirse yiliksek katma degerli {iirlinlere
doniistiiriilebilir. Bu durum zincirdeki tiim halkalarin maliyetlerini diistirebilir. Bu durum

da geng ciftcilerin tarim sektoriine ve hayvanciliga olan ilgilerini arttiracaktir.
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Bu ¢aligmada, Ardahan ilinde siit lireticileri ve 8 peynir isletmesine yonelik siitiin
deger zinciri analizi yapilmstir. ilde bulunan genis meralar ve yiiksek hayvan mevcudu
stit sektorii i¢in biiyiik bir potansiyel olustururken, var olan bu potansiyelin tam olarak
degerlendirilemedigi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular 1s181inda deger zincirinin
bazi agsamalarinda problemlerin olustugu goriilmektedir.

Calismanin yapildigi Ardahan ili siitlin deger zinciri ekonomik analizinde,
tireticilerin en biiyiik maliyet kalemini yem girdisi olustururken, veteriner giderleri diger
onemli maliyet unsuru olarak yer almaktadir. Calismada elde edilen bulgulara gore
ozellikle kis aylarinda yem ihtiyacinin artmasi nedeniyle, maliyetlerde kis aylarinda
yogunlagma goriilmektedir. Bahar aylarindan itibaren, ¢cayir ve meralardaki ot miktarinda
goriilen artislarla birlikte yem maliyetleri paralel oranda azalmaktadur. Is¢ilik genel olarak
hane iginden karsilanmaktadir. Ureticilerin baslica gelir kaynagim ise ¢ig siit satisi,
buzag destegi ve buzagi satislar1 olusturmaktadir. Siitiin deger zincirini aksatan baglica
ekonomik problemler; yiiksek girdi maliyetleri, fiyat istikrarinin olmamasi ve siit
veriminin dislik olmasidir. Bu durum ireticilerin karliligini olumsuz etkilemektedir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore, siitiin deger zincirinde bulunan katma degerin en
yliksek oldugu agamanin siitiin islem gordiigii peynir iiretim siirecidir. Yiiksek maliyetlere
ve riske katlanan {ireticilerin en az kar marji ile iiretime devam etmeye calistiklari
gbzlenmistir. Bolgede yem bitkileri tiretimi arttirilirsa ve dogal mera alanlar1 tam kapasite
ile degerlendirilirse yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiirtilebilir. Bu durum zincirdeki
tiim halkalarin maliyetlerini diisiirebilir. Dolayisiyla, geng ciftcilerin tarim sektoriine ve
hayvanciliga olan ilgilerini arttirabilir.

Ardahan siit sektoriinde yerli wrkin beslenmesi ve geleneksel yontemlerin
kullanilmasi, yliksek maliyetli yem tiiketimi, altyapinin eksik olmasi, pazara erigimin
sinirlt olmasi, kooperatiflerin etkisiz olmas1 vb. iireticilerin baglica 6nemli sorunlardir.
Yasanan bu problemlere ragmen ilin dogal meralarinda siit sigir yetistiricilerinin elde
ettikleri irlinlerin iiretim potansiyeli gii¢lii olmas1 ve uygun stratejilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasiyla rekabet giiclinlin artmasi saglanabilir.

Ardahan’da 8 tane peynir isletmesine yapilan anketler sonucunda, sektoriin

ekonomik yapisini en fazla hammadde (¢ig siit) ve degisken maliyetler etkilemektedir.
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Isletmeler arasinda karlhiliklar1 farkli iken ortak problemleri briit karlarini yiiksek sabit
giderler diistirmektedir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular, Ardahan ilinde siit deger zincirinin
cesitli asamalarinda yapisal sorunlarin bulundugunu ve mevcut potansiyelin tam olarak
degerlendirilemedigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, sektoriin rekabet giiciinii
artirmak ve siirdiirtilebilir bir liretim yapisina kavusturmak amaciyla asagidaki dnerilerin
hayata gegirilmesi onem tasimaktadir.

Her seyden Once, ilde yaygin olarak yetistirilen yerli sigir irklarinin siit veriminin
diisiik olmasi treticilerin karliligin1 sinirlayan temel faktorlerden biridir. Bu nedenle
bolgenin ekolojik kosullarina uygun kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarin yayginlastirilmasini
hedefleyen planli bir 1slah programinin uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica, yem bitkileri
iiretiminin artirilmast ve dogal mera alanlariin siirdiiriilebilir otlatma planlari
cergevesinde daha etkin kullanilmasi, oOzellikle kis aylarinda yogunlasan yem
maliyetlerinin azaltilmasina Onemli katki saglayacaktir. Bu kapsamda, yem bitkisi
tiretimini tesvik eden destek programlarinin giiclendirilmesi ve yore lireticilerine yem
depolama ve silaj altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirim desteklerinin sunulmasi
gerekmektedir.

Calismanin bulgulari, iireticilerin fiyat dalgalanmalarindan olumsuz etkilendigini
ve fiyat istikrarsizliginin planh iiretimin 6niinde 6nemli bir engel oldugunu gostermistir.
Bu nedenle Ardahan ve yakin g¢evresinin maliyet kosullarini esas alan bolgesel bir
referans fiyat mekanizmasinin gelistirilmesi iiretici gelirlerini koruyabilir. Ayn1 sekilde,
soguk zincir altyapisinin gii¢lendirilmesi ¢ig siitiin pazarlik giliciinii artiracak ve fiyat
kayiplarin1 azaltacaktir.

Uretici rgiitlerinin zayif yapisi deger zincirinin énemli kirllganlik noktalarindan
biridir. Bu ¢er¢evede kooperatiflerin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi, 6zellikle toplu
yem alimi, ortak veterinerlik hizmeti, lojistik, pazarlama ve finansman konularinda
iireticilere maliyet avantaji saglayacaktir. Basarili kooperatif modellerinin incelenerek
bolgeye uyarlanmasi, Ardahan’daki Orgiitlenme kapasitesinin gii¢lendirilmesine katki
sunabilir.

Peynir isletmelerinin yiiksek degisken giderler nedeniyle kar marjlarinin sinirh
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle isletmelerin ortak laboratuvar, ortak pazarlama ve

lojistik gibi maliyet diisiiriicii hizmetlere erisimini kolaylastiracak kiimelenme ve isbirligi
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modellerinin gelistirilmesi dnemlidir. Ayrica iiriin standardizasyonu, cografi isaretlerin
yayginlastirilmasi ve kalite belgelerinin tesvik edilmesi hem pazarlama giiciinii artiracak
hem de yiiksek katma degerli {iriin ¢esitlerinin gelistirilmesini destekleyecektir.

Ardahan’in dogal kaynaklar ile geleneksel iiretim birikiminin modern pazarlama
yontemleriyle bulusturulmasi, sektoriin rekabet giicii acgisindan kritik 6nemdedir. Bu
kapsamda e-ticaret kanallarinin gelistirilmesi, Ardahan siit tirlinlerinin bir marka kimligi
ile ulusal pazarlara sunulmasi ve unutulmaya yiiz tutmus yoresel iirlinlerin yeniden
giincellestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, gen¢ niifusun sektore katilimimi artirmak
amaciyla geng ciftci destek programlarinin gii¢lendirilmesi ve modern iiretim tekniklerine
iligkin egitimlerin yayginlagtirtlmasi1 dnemlidir.

Sonug olarak, Ardahan ilinin siit sektorii; iiretimden pazarlamaya kadar deger
zincirinin tiim asamalarini kapsayan biitiinciil stratejilerin uygulanmasi, yerel kurumlar
arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve bdlgenin dogal potansiyelinin rasyonel
bicimde degerlendirilmesi ile hem bdlgesel kalkinmaya 6nemli 6lgiide katki saglayacak
hem de ulusal diizeyde rekabet giiciinii artiracaktir. Bu ¢alismada sunulan 6nerilerin ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan hayata gegirilmesi, siit sektoriiniin daha verimli,

stirdiiriilebilir ve katma degeri yiiksek bir yapiya kavusturulmasina katkida bulunacaktir
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1. insanve hayvan iizerinde deney nitelifi tammamalktadir,
2, Biyolojik materyal (kan, idrar vb. biyolojik stalar ve numuneler] kullamlmasim gerektirmemektedir.
3. Beden bitinhigine miidahale ipermemektedir.
4, Gozlemsel ve betimsel arastirma (anket, miilakat, olpek/skala galismalary, dosya taramalar, veri kaynaklan
taramas), sistem-model pelistirme pahsmalan] nitelifinde degildir.

Tez gahsmamin yiritilebilmesi igin herhangi bir Etik Kurul/Komisyon'dan izin almmasma gerek olmadifim; aksi
durumda dogabilecek her tirli bukuki sorumhilugu kabul ettifimi ve yukanda vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan ederim.

Tarih ve imza
AdiSoyade:  Funda Karakoyun
Ogrenci No: 22409000010
Anabilim Dal:  Ekonomi ve Finans
Programu Ekonomi ve Finans
Stanisiz ] Yiiksek Lisans [] Doktora

Dog.Dr. Ozlem ESTURK

Detayh Bilgi- hitps:/ww ardahan edo ir
Telefon: 0-4782117522 Faks: 04782117523 E-posta: lizansustuesitm@ ardahan edutr
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EK 3. SUT SIGIRCILIGI ISLETMELERINE YONELIK ANKET

SORULARI

Siit Sigirciig: isletmelerinin Sosyo Demografik Ozellikleri

1-Yasimiz

0) 0-39 1)40-48 2)49-60
2-Egitim

)ilkokul 2)Ortaokul

3-Tarimsal Deneyim

1) 1-9 yil 2)10-14 y1l 3)15-20 yil

4-Siit Sigirciig Deneyimi
1) 1-9 yil 2)10-14 y1l 3)15-20 y1l

5-Aile Birey Sayisi
1)1-3 2)4-6 3)6+

6-Ailede Tarim ile Ugrasan Birey Sayisi
1)1-3 2)4-6 3)6+

7-Tarimsal Gelir (TL/Ay)

8-Tarim Dis1 Gelir Var mi?

0) Hayir 1)Evet

9-isletmelerin Uretim Ozellikleri
Damizlik Siit Sigir Sayis1 (Bas)
Sagim siiresi (giin)

Inek Siit Verimi (kg/bas/giin)
Laktasyon Verimi (kg/bas/y1l)

3)60+

3)Lise 4)Universite

4)20 yil+

4)20 yil+



10-Kooperatif iiyeligi varmi ?

0)Hayir 1)Evet

11-isletmelerin Degisken Masraflari(B)
a) Yem masrafi

-Kaba yem masrafi

-Kesif yem masrafi

b)Veteriner ve ilag masraflari

¢)Su, elektrik ve diger masraflar

d)Gegici iscilik masrafi

e)Genel Idare giderleri

f)Diger giderler

12-isletmenin Sabit Masraflari (C)

13-Isletmelerin Gayrisafi Uretim Degeri(D)

a)Siit Geliri

b)Envanter Kiymet Artist

c)Buzagi Geliri

d)Destekler

e)Glibre Geliri

f)Diger gelirler

14- Siit sigircihginda karsilastiginmiz sorunlar

onerirsiniz?

54

nelerdir? Coziim olarak ne
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EK 4. PEYNIR iSLETMELERI DEGER ZINCIiRI ANALIiZI ANKET

SORULARI

1-Peynir Ureticilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Yas:

Egitim:

Peynir Uretimi Deneyimi:

Fabrika Kurulu Alan (m2) :

Fabrika Kapasitesi (ton/giin):

Daimi Personel Sayist:

Kapasite Kullanim Orani1 (%):

Sezonda Toplam Calistiginiz Giin Sayisi:

2-Kasar Peyniri Ureten isletmelerin 1kg Kasar Uretimi Maliyeti ve Karhhg

Sezonluk Elektrik Gideri:

Sezonluk Su Gideri:

Sezonluk Is¢i Gideri:

Sezonluk yakit Gideri:

Ambalaj Gideri:

Alet Ekipman Bakim Onarim Gideri:
Diger (Yemek, ¢ay vs.) Giderler:
Hammadde Masrafi:

Paketleme Masrafi:

Masraflar Toplama:

Kasar Peynir Satis miktar1 (kg):

1 kg kasar peyniri liretim maliyeti:

1 kg kasar peyniri satig fiyati:
Karlilik (TL)

3-Kasar peyniri iiretimine yonelik sorunlar

onerirsiniz?

nelerdir? Coziim olarak neler
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