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ABSTRACT

Erdal, B. Z. (2023). Multidimensional Evaluation of Occupational Health
and Safety Knowledge Level Perception of Track and Field Athletes. Yeditepe
University, Institute of Health Science, Department of Occupational Safety and
Health, The Master Thesis, istanbul.

Sports success requires great effort and preparation. There are factors that
negatively affect success during training and competition and cause job loss. In this
study, it was aimed to reduce the factors, to determine the occupational health and
safety perception levels of athletes and to evaluate them multidimensionally. It was tried
to reveal whether the perception levels of the athletes in terms of occupational health
and safety differ in terms of various demographic variables.

The research has a descriptive nature and was carried out according to the
scanning model. The universe of the research is the licensed athletes dealing with the
athletics branch throughout Turkey, and a total of 92 athletes, 39 women and 53 men,
who voluntarily supported our study, constituted the sample of our study.

The sample group was reached by easy sampling method. Personal information
form and athlete's occupational health and safety questionnaire prepared by the
researcher were used as data collection tools. In the Personal Information form; In order
to determine the demographic characteristics of the participants, questions including
age, gender, education, marital status, years of licensed sportsmanship and weekly
training periods were included. Athlete Occupational Health and Safety Questionnaire;
It was prepared by the researcher and consisted of a total of 50 questions, 46 and 4
open-ended, in 5-point likert style. The research was carried out between 15 February
2023 and 15 April 2023.

The data obtained from the questionnaires were analyzed with the SPSS package
program. The answers given by the participants to the questions were tabulated as
frequency and percentage.

As a result of the research, it has been determined that the perception of
occupational health and safety in athletes is low, the majority of them do not receive
training on OHS and the issue is not taken into account sufficiently in athletics tracks.

Keywords: Occupational Health, Occupational Safety, Athlete, Knowledge Level
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OZET

Erdal, B. Z. (2023). Atletizm Sporcularimm Is Sagh@ Ve Giivenligi Bilgi
Diizeyi Algisimin Cok Boyutlu Olarak Degerlendirilmesi. Yeditepe Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Is Saghg ve Giivenligi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans
Tezi. Istanbul.

Sportif basarilar biiyiik emek ve hazirlik gerektirmektedir. Antrenman ve
yarisma esnasinda basariyr olumsuz etkileyen ve is kaybmma neden olan faktorler
bulunmaktadir. Bu arastirmada bu faktorleri azaltmak, atletlerin is sagligi ve giivenligi
alg1 diizeylerini belirlemek ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirmek amaglanmistir.
Sporcularin is sagligi ve giivenligi acisindan algi diizeylerinin ¢esitli demografik
degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigi ortaya ¢ikarilmaya galisiimistir.

Arastirma betimsel bir nitelik tasimakta olup, tarama modeline gore
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin evreni Tiirkiye genelinde atletizm daliyla ugrasan lisansli sporcular
olup, bunlar icinden calismamiza goniillii destek veren 39 kadin, 53 erkek olmak iizere
toplam 92 atlet calismamizin &rneklemini olusturmustur. Orneklem grubuna kolayda
orneklem metoduyla ulasilmistir.

Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
sporcu is saglig: ve giivenligi anketi kullanilmistir.

Kisisel bilgiler formunda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik yas, cinsiyet, egitim, medeni durum, lisansh olarak sporculuk siiresi ile haftalik
antrenman siirelerini iceren sorular yer almistir. Sporcu Is Saghg ve Giivenligi Anketi;
arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup, 5°li likert tarzinda 46 ve 4 agik uglu olmak
tizere toplam 50 sorudan olusmustur. Arastirma, 15 Subat 2023 — 15 Nisan 2023
tarihleri arasinda yapilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar frekans ve yiizde olarak tablolastirilmistir.

Arastirma sonucunda, sporcularda is saglig1 ve giivenligi algisinin diistik oldugu,
bityiik ¢ogunlugunun ISG ile ilgili egitim almadig ve atletizm pistlerinde konunun

yeterince dikkate alinmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: s Saglig, s Giivenligi, Sporcu Saghigi, Bilgi Diizeyi
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1. GIRIS VE AMAC

Diinyada ve Tiirkiye’de is sagligl ve giivenligi konusu tiim meslek gruplar
acisindan giderek artan Kritik bir 6nem arz etmektedir. Bu giindemin ana meselesi is
kazalar1 ve meslek hastaliklaridir. Tiirkiye’de 2014 yilinda yasanan Soma faciasi is
saglig1 ve giivenliginin ne kadar gerekli oldugunu gostermektedir. ISG ¢ikis noktas:
insana deger verilmesi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle daha giivenli ve
saglikli bir calisma ortami hazirlamak ISG biliminin esas amaglarini olusturmaktadir.
ISG ana amacinin gergeklestirilmesi ¢alisanlarin is performanslarma olumlu yonde katki

saglamak ve iiretim kaybini engellemektir.

Spor organizasyonlari ve sporcular acgisindan da durum ayni sekilde
degerlendirilmelidir. Insanlar genellikle ya hoslandiklar igin ya da zinde ve saglikli
kalmak amaciyla spor yaparlar. Ama ne yazik ki spor yapmanin da kendine gore
tehlikeleri vardir ve bir¢cok spor dalinda sakatlanma ya da yaralanmayla sonuglanan
kazalar yaganmaktadir. Bu kazalar bireysel tutumlar nedeni ile oldugu gibi kurumsal ve
tesis giivenligi agisindan da kaynaklanabilmektedir. 07 Aralik 2022 tarihinde Rize
ilimizde devrilen kale direginin 6liimiine sebep oldugu 8 yasindaki Yigit Demirel’i buna
ornek verebiliriz (1).

2 Nisan 2014 tarihinde Atletizm bransinda ise Rize’de meydana gelen olayda Rize
Genglik Hizmetleri ve Spor Midiirliigii tarafindan diizenlenen okullar arasi atletizm
yarismalarinda 15 yasindaki Aysenur Uygur sahada arkadas ile yiiriidiigii sirada baska
bir dgrencinin yarigmada firlattig1 2 kilogramlik diskin basina ¢arpmasi sonucu agir
yaralanmig, alin kismindan kafatasinda kirilma meydana gelmistir. Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne kaldirilan geng sporcu burada 2
saat siiren bir ameliyat ge¢irmistir (2).

2017 yilinda Avrupa U23 Atletizm Sampiyonasi'nda ¢eki¢ atma kafesi riizgar nedeniyle

¢okmiis, Kafesin sporcularin oldugu yerin tersine dogru ¢okmesi faciayr 6nlemistir (3).

Dolayisiyla ISG iilkelerin gelismislik diizeyinin kriterlerinden biridir. Isletmelerde ISG
kiiltliriiniin olusturulmasiyla birlikte, is kazas1 ve meslek hastaliklarinin neden oldugu
ekonomik kayiplart minimum seviyeye diisiirmek olasidir. Ayrica is kazasi ve meslek
hastaliklarinin toplum i¢inde meydana getirdigi maddi ve manevi kayiplar, is sagligi ve
giivenliginin sadece ekonomik degil ayni zamanda etik bir anlayis oldugunu

gostermektedir.



ISG’ye ekonomik agidan bakildiginda isletmelerin ve ¢alisanlarm aldig ISG énlemleri,
bu tedbirlerin alinmamasi durumunda ortaya ¢ikacak is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
onlemede maddi ve manevi boyutu ile daha ucuz ve insancil bir yoldur. Kurumlarin ISG
icin “Onlemek Odemekten daha kolay ve ucuzdur’ yaklasimimi benimsemesi,
calisanlarin daha giivenli ve rahat bir ortamda ¢alismasini saglamaktadir. Giivenli ve
rahat bir ortamda ¢alisan is gorenlerin olumlu is saglig1 ve giivenligi algis1 rgiitler i¢in
verimlilik, tiretkenlik, is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi kazanimlara doniismektedir.
Son yillarda calisma hayatinin giderek daha canli bir yapr1 edinmesi ile birlikte
isletmeler i¢in Oncelikli hedef en biiyilk sermayesi olan emek giicliniin yani insan
unsurunun giivenli ve saglikli bir ortamda c¢alismasini saglamaktir. Giivenli ve saglikli
bir ¢alisma ortami saglamada ¢alisma hayatinin énemli bir birleseni olan ISG en énemli
unsurdur. Is tatmini ve orgiitsel baglilik giiniimiiz isletmeleri i¢in dnem arz eden
faktorlerdendir. Bu durumun sebebini is tatmininin bircok faktorii de etkilemesine
baglayabiliriz. Calisanlarin yaptiklari isten tatmin olmasi orgiitsel baglilig1 beraberinde
getirmektedir. Orgiitsel baglilik ise calisanlarin isletmelere olan devamliligini olumlu
yonde etkilemektedir. Boylelikle orgiitsel baglilik kavrami calisanlarin 6rgilite olan
sadakatinin bir gostergesini temsil etmektedir. Bu tez ¢alismasi, is sagligi ve glivenligi
uygulamalar1 ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek iizere
gerceklestirilmistir. Bu baglamda is saghigi ve giivenligi uygulamalarini yerine getiren
orgiitlerde, is tatmini ve Orgiitsel baglhligin nasil etkilendigini ortaya koymak
hedeflenmistir (94).

Caligma ortaminda her bir olast durum i¢in yapilmasi gerekenleri ayrintili bir sekilde
anlatan kapsamli diizenlemeler daima yapilmakta, is yerlerinde kisitlayict ifadelerinin
uygulanabilirligini azaltmak i¢in ayrintili mevzuatlar hazirlanmakta, her tiirlii isyeri i¢in
uygun is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 Onleyemeyen bir diizenlemede miimkiin
olmayan her tiirlii durumu karsilayabilmek adina isyerindeki bir kaza aninda isverenin
sorumlulugunun mevzuata uygun olarak basarisizligini dengelemekte ve insanlarin
calismalarina odaklanmak yerine yasama uyumunu On plana getirme siireci igerisinde
bu alanda kokli bir degisiklige basvurulmaktadir. Farkli is yerlerindeki benzersiz
farkliliklarin kendi igerisinde degerlendirilmesi gerektigine dayanilarak ayni zamanda
meslek hastaliklarina yol agabilecek faktorleri de yoneterek islerin dnlenmesinde bir
takim yaklagimlar benimsenmistir. Bu baglamda, temel mevzuat ve diizenlemelerin
cogu AB iilkesinde, is saglig1 ve giivenligi alaninda insan haklar1 olarak kabul edilen

ekonomik bir faktdr olan temel ihtiyaglara da gecis olmustur.



ISG yaklasiminda 1980 yilinda baslayan degisim siirecinde, adim adim ilerlemek yerine
“dz yonetim” modeli getirilmistir. Isverenler, 6z yonetim konusuna daha fazla énem
vererek ISG korunmasindan sorumlu olmak zorunda kalmislardir. Ancak bu
sorumlulugun nasil iistlenilecegine dair ok az talimat verilmistir. Onleyici yaklasimin
getirdigi risk degerlendirmesi, risk ve tehlike gibi kavramlar; iISG alaninda calisanlarin
egitimi, katilm, goriis alma ve temsil edilmeleri gibi temel unsurlar ISG mevzuatinda
yer almistir. Ortak politika araglari, stratejileri, mevzuati, yonetim modelleri,
standartlar, yonergeler, 6z yonetim ihtiyacina yanit olarak gelistirilmistir (94).

Aragtirmada atletizm bransi1 sporcularinin ISG alg1 diizeylerinin belirlenmesi ve ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Caligmaya katilan atletizm bransi
sporcularmin ISG agisindan alg diizeylerinin cesitli demografik degiskenler agisindan
farklilik gosterip gostermedigi incelenecektir. Spor tesisleri ve antrenman ortamindan
kaynaklanan riskler sadece gorevlileri etkilemez, bunlarin yaninda tesisleri, antrenman
ve yarigma ortamini kullanan atletleri de etkiler. Calisma hayatina iliskin kurallarin
evrensel degerler seklinde uygulanabilmesi yoniinde faaliyet gdsteren ve bir¢ok
sOzlesmesini Tirkiye’nin de kabul ettigi ILO’nun temel ilkeleri atletlerin sagliklari
alanina uyarlanabilir. Atletizmin farkli dallarinda da farkli yaklasimlara gerek
duyulmaktadir. Yapilan bransin niteligine bagli olarak g¢evresel faktorlerden dolayi
meydana gelebilecek spor yaralanmalarinin oniine gecilmesi amaglanmaktadir Hayat
alanlarinda is saghig ve giivenligi algisini etkileyen cesitli temel faktorler vardir. Bu
faktorler 7 alt boyutta incelenmistir. Bunlar: giivenlik iletisimi, giivenlik yOnetimi,
bireysel sorumluluk, giivenlik standartlar1 ve hedefleri, kisisel katilim, yonetimin
baghihig ve kaderciliktir. Bu calismada ISG alanindaki eksikligi gidermek, alana yeni
bilimsel katkilar saglamak, atletizm bransi sporcularinin giivenli bir ortamda spor
yapmalarina yardimc1  olmak agisindan bilimsel sonuglarin  elde edilmesi

amaglanmaktadir.



2. GENEL BILGILER

Genel bilgiler boliimiinde is saghg ve is glivenligi kavramlarinin
tanimlari, is sagligi ve giivenligi temel ilkeleri, is sagligi ve giivenligi tarihsel
gelisimi ve degerlendirilmesi, is kazasi ve meslek hastaliklar1 kavramlari, is
saglhig ve giivenligi amag ve ilkeleri, is saghgi ve gilivenligi algisi, is sagligi ve
giivenligi sorumluluklari, spor, atletizm ve atletizm tesisleri gibi kavramlar yer

almaktadir.

2.1. Is Saghg ve Is Giivenligi Kavramlar

ISG kavrami olarak baslangigta ortaya ¢ikan ve sadece calisanlarin
isyerlerinde giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortamina sahip olmay1 hedeflerken,
giinimiizde ise bu kavram “is saghgt ve is givenligi” kavramina
donistiirilmiistir.

Calisma  ortamindan  kaynaklanan riskler biitlin  calisanlar
etkilemektedir. Calisanlarin sadece is yeri ile sinirli kalmadan tiim yasam
alanlarinda korunma gerekliliginin sart oldugu goriisleri dile getirilmistir (4).

ISG, isyerlerinde isin yapilmasi esnasinda, is ortaminda ya da calisma
cevresi kosullar1 nedeniyle ¢alisanlarin karsilastiklar: tiim risklerin azaltilmasi
veya tlimilyle ortadan kaldirilmasi icin gereken dnlemlere yonelik sistematik
calismalar tanimlanir. ISG igerik yoniinden ele alindiginda “is saghgi” ve “is
giivenligi” olarak iki farkli igerikten olugsmaktadir. Aslinda bu iki kavram da
birbirini tamamlayan boéliimleri olusturur. Her iki boliim ¢alisanlarin meslek
hastaliklar1 is kazalar1 gibi mesleklerindeki risklerine kars1 atletlerin
yasamlarint ve sagliklarmi korumak igin O6nlem almalarin1 ortaya koyar.
Giivenlik ve saglik birbirleri ile etkilesim i¢inde olduklarindan bu béliimler tek
bir parcaymis gibi veya ayn1 anlamdaymis gibi kullanilirlar. Bu nedenle ayirt

edilmeleri son derece zordur (4).

2.1.1. Is saghgimin tanim
Diinya Saglik Orgiiti’ne (WHO) goére sagh@m tanimi; “Ruhsal, sosyal ve

fiziksel agidan tam bir iyilik durumu” olarak agiklanmistir (5). Daha genis anlamda
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insanin saglikli olmasi sadece fiziki iyilige bagli degildir. Bununla beraber ruhsal
acidan da tam bir iyilik halinin olmasi, bireylerin ¢alisma kosullarindan meydana
gelebilecek her tiirlii risklerden korunmasini saglayabilmek, calisan bireylerin genel
sagliklarinin bozulmasini engellemek, bireyleri kendilerine uygun islere yerlestirip,

calisan bu bireyin is ile birbirlerine uyumunu saglamak seklinde ifade edilir (6).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile 1950
yilinda kurulmus karma bir komisyon ile is sagliginin ana hedefleri belirlenmis ve
bunlart ILO 112 Sayili Tavsiye Karar1 ile bu kurumun iiyesi olan tiim iilkelere

duyurulmustur.
Bu tavsiye kararinda;

e (Calisan bireylerin saglik acisindan kapasitelerini maksimum diizeye ¢ikarmak,

e Bireylerin calisma kosullar1 olumsuz ise yaptigt calismanin kalitesinin

diismesini engellemek,

e (Calisan bireyleri ruhsal ve fiziksel yeteneklerine gore uygun islerde

gorevlendirmek,

o Is ve galisan arasinda uyumu yakalamak ve bu sekilde verimliligi saglamak

olarak duyurulmustur (7).

2.1.2. 1Is giivenliginin tanim

Is giivenligi kavramu ise, ¢alisan bireylerin giivenli ve rahat bir ortamda
caligabilmesi adina kurumun giivenligini saglayarak kurumda ¢alisan bireyler igin risk
olusturacak kosullarin ortadan kalkmasi i¢in yapilan ve planlanan faaliyetler biitlintidiir
(8). Isveren, is giivenligi kapsaminda yani isin yapilmasi sirasinda karsilasilan tiim
tehlikelerin ortadan kaldirilmasindan sorumludur (9). is giivenligi ve is saghg

kavramlari birbirine ¢ok yakin ve birbirinin tamamlayici kavramlaridir (6).

ISG faaliyetleri ise; planli ¢alismalarin bir biitiiniinii olusturmak ve bu sistemli
calismalar icerisinde calisan bireylerin isyerlerinde islerin yliriitilmesi sebebiyle
olusabilecek birtakim tehlikelerden korunmasini saglamak, igyeri i¢i ve isyeri disinda
calisanlarin ¢alisma kosullarinin  diizenini saglayarak isyeri refahinin artmasini
saglamak i¢in yapilmis sistemli g¢alismalar biitiiniinii kapsamaktadir. Daha onceki

zamanlarda ISG konusunda daha c¢ok is¢i odakli yaklagimlara gidilse de bu durum



giinimiiz kosullarinda {iretim ve calisma sartlarinin degismesinden kaynakli olarak
yonetim tekniklerinin benimsenerek is sagligi ve giivenligi faaliyetlerinin bakis acisinda
farkliliklar yaratip, is¢i odakli olmasindan siyrilarak tiim unsurlar1 biinyesine toplayarak

daha kapsamli bir hale donlismesine yol agmuistir.

2.2. iSG’nin Temel ilkeleri

iSG teknoloji ve hukuk gibi farkli alanlardaki disiplinleri de ifade eder. Is saghg ve
giivenligi ile ilgili olan alanlarin gesitliligine karsin is saglig1 ve giivenliginin bazi temel

ilkelerinin oldugunu unutmamak gerekir. Bu ilkeler sunlardir (10).
e Oncelik daima insandir, iiretim sonra gelmektedir.
e Saglik boyutu ile is boyutu birlikte diistiniilmelidir.
e ISG her tiirlii iste calisan tiim insanlar1 kapsar.
e ISG sadece meslek hastaliklar1 ve is kazalarini icermemektedir.
e (Calisma kosullari ile sosyal yasam kosullar1 birbirlerinden ayirilamaz.

e (Calisilmayan ve calisilan donemler birbirlerinden ayrilamaz.
e ISG’de veri elde etmek, istatistik, tarama ¢alismalar1 ve arastirma ¢alismalarinin
Oonemi yliksektir.
ISG c¢alisan insanlar igin haktir. Calisan insanlarin bu haklarmi iyilestirip

gelistirilmesini yaparken yliriitme igverenler kadar fikir ve s6z sahibi olmalidir.

Is sagligi ve giivenligi alaninda olusturulacak politikalar belirlenirken is¢i ve isveren
taraflar1 ve diger temsilcilerle karsilikli goriis alisverisinde bulunmalidir.
Is saglhg1 ve giivenliginin baslica amaglar1 énleyici ve koruyucu tedbirler olmalidir.

Is sagligi uygulamalarmin esas unsuru saglik tanitimi ile gergeklesir. Iscilerin ruhsal,

sosyal ve fiziksel durumlarini diizeltme ve iyilestirmeye yonelik ¢abalar gosterilmelidir.
Is yerlerinde tiim galisanlarin yararlanabilecegi saglik birimleri olmalidir.

Ogretim ve egitim ile ilgili alanlarda saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami
olusturulmasina dikkat edilmelidir.

ISG tiim calisanlarin sahip olmasi gereken bir haktir. Calisanlarin calisma ortaminin
giivenli ve saglikli olmasi, kisilerin kendilerini is ortaminda gelistirmesi, gelistirdigi

ortamlar igerisinde g¢esitli olanaklar sunmasi, c¢alisma kosullarinin daima saglik
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acisindan olumlu olmasi gereklidir. Calisanlarin korunmasi igin galisan, igveren ve
hiikiimetler her zaman ¢aba gostermelidirler (11).

ISG politikalarini biiyiik dlgekte gelistirdikten sonra kiigiik 6lgekte uygulama
esnasinda bazi temel ilkelere dikkat etmek, hedeflenen sonuglara daha kolay
ulasilmasini saglar (20). Buna gore, tehlikeli davranislarda bulunan c¢alisanlarin davranis
sekilleri ile tehlikeli durum yaratacak fiziki kosullarin gerekgeleri incelenerek ortadan
kaldirmaya yonelik tedbirlerin almmasi saglanmahdir. Isyerinde énemli ve dnemsiz
kazalar1 meydana getiren kosullar derinlemesine incelenmeli, istatistikler tutulmali ve
bu Oonemli ve Onemsiz kaza risklerini ortadan kaldirmaya yonelik c¢esitli onlemler
alinmalidir. Alinacak bu onlemleri belirlerken de farkli disiplinlerden faydalanilmali,
ortak caligmalar yapilarak ¢alisanlari ikna etme ve 6zendirme yollar1 arama ve son ¢are
olarak gerekirse disiplin cezalarmi uygulama yoluna gidilmelidir. Uretim kontrolii
yontemleri ile kazalardan korunma ydntemleri birbirini tamamlayici yontemler
olmasindan otiirii beraber uygulama yoluna gidilmelidir. Uretim hatalarin1 énlemede
kullanilan faaliyetler is gilivenligini st diizeyde tuttugunu, is kazalarimi da 6nlemek

tizere alinan onlemler ise maliyetleri diisiirdiiglinden dolay1 verimliligi arttirmaktadir

(20).

2.3. 1SG’nin Tarihsel Gelisimi
2.3.1. Diinyada ISG’nin tarihsel gelisimi

ISG alanindaki tiim ¢alismalara bakildiginda Antik Yunan ve Roma dénemine
kadar giden ge¢mise sahip oldugu goriilmektedir. Calisanlarin yaptiklari is ve calisan
saghgi arasindaki iliskiye bakildiginda g¢alisanlarin daha verimli olabilmeleri igin iyi
beslenmeleri gerektigini ortaya koymustur (6).

ISG ilk kez 17. yiizyilda italya’da Bernardino Ramazzini tarafindan “De Monbis
Artificum Diatriba” meslek hastaliklari kitabi ile ele alinmistir. Bu nedenle is sagligi ve
giivenligi kurucusu Ramazzini olarak kabul edilmektedir. ISG ile ilgili faaliyetler sanayi
devrimi ile birlikte hiz kazanmistir. Calisan bireylerin sagliksiz ve gilivensiz c¢alisma
ortami kosullari, calisma {icretlerinin diisiik olmasi, ¢alisma siirelerinin ¢ok uzun
olmasi, ¢ocuk ve kadinlarin agir islerde galistirilmasi gibi birgok olayin galisma hayatini
etkileyen degisiklikler toplum igerisinde huzursuzluklarin ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
sorunlara karsin toplum tarafindan artan tepkilerin sonucunda ISG alaninda resmi bir

sekilde giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi ve yasal diizenlemelerin yapilmasini giindeme
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getirmistir. Bu yaklasim sonunda 1802 yilinda Ingiltere’de "Ciraklarn Saghigi ve
Morali" isimli yasa yiirlirliige girmistir. Cikarilan bu yasaya gore giinliikk calisma siiresi
12 saat olarak belirlenmis, is yerlerinin de belirli araliklar ile havalandirilmasi
Ongoriilmistiir (6).

Iskogya’da fabrikasinda on yasin altinda kimseyi calistirtmayan Robert Owen;
ayni zamanda calisma saatlerini de kisaltarak is saglig1 ve giivenligi gelisimine katki
saglamistir. 1833 yilinda Ingiltere’de “Fabrikalar Yasas1” ile fabrikalarda denetimi

saglamak adina miifettiglerin atanmasit zorunlu kilinmistir.

1844 yilinda igyeri hekimlerinin sorumluluklar1 genisletilip is¢i sagligr agisindan
tehlikeli yerlerde gorev yapan iscilerin saglik taramalari icin calistiklart igyerinde
hekimlerin olmas1 zorunlu hale getirilmistir. Devaminda ise 1847 yilinda ¢ikartilan “On
Saat Yasas1” ile igyerlerinde calisma saatlerinde diizenleme durumuna gidilmistir. Bu
siirecin devaminda ise 1895 yilinda tehlikeli olan meslek hastaliklarinin bildirimi
zorunlu hale getirilmistir (12).

ISG alaninda yapilmis c¢alismalarin uluslararast bir boyuta tasimnmasi sonucunda
ILO’nun kurulmasi alana biiyiik bir katki saglamistir. Kurulan bu o6rgiit ile birlikte
ekonomik, sosyal, yasal, saglik ve isletme ile ilgili tim boyutlar1 ele alinmaya
baslanmig, kendi iilke iiyelerinin katkilariyla uygulamaya konulan tavsiye karari ile
sozlesmelere yonelik c¢alismalarini uluslararasi diizeyde siirdiirmeyi hedeflemistir. Is
sagligr konusunun uluslararas1 diizeylerde goriisiilmesi ve bu alan igerisindeki
sorunlarin ¢oziimlerinde yardimci olan baska bir kurum da tartigmasiz Diinya Saglik
Orgiitii’ diir (13).

Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin dnlenmesine sendikalar biiyiik katki saglamustir.

1919 wyilinda kurulan ILO da Birlesmis Milletler’e baglh olarak blyiik katkilar
saglamistir. 1946 yilinda ILO, Birlesmis Milletler ile imzalanan anlasma sonucu olarak

ISG alaninda olan uzmanlik kurulusu olarak kabul edilmistir (14).

1944 yilinda Philadelphia’da toplanan Uluslararas1 Calisma Konferansi’'nda bu
kurulusun hedef ve amaglarint yeniden olusturan ve kabul eden Philadelphia
Bildirgesi’nde diisiince dzgiirliigii, o6rgiitlenme, sosyal adalet ve yoksullugun toplumlari
cok yakindan ilgilendiren bir konu oldugunu ve toplumlarin refahini ¢ok ciddi boyutta
tehdit edebilecegini ve diinya barisinin saglanmasi konularina bu bildirgede fazlasiyla

deginilmistir (15).

ILO’nun tiim kararlari, is¢i ve igveren Orgiitlerini hiikiimet ile bir araya getirip ortak bir



calisma yapilmasini saglamistir.

ILO kadinlara ve erkeklere 6zgiirliik, esitlik ve sayginlik, giivenlik kapsaminda
iiretken ve insanca is bulma olanaklarmin arttirilmasi gibi temel konularda bireyleri
destekleyen amaglara sahip bir kurulustur. ILO sozlesmeleri uluslararasi
orgiitlenmelerin en baginda gelir. Avrupa Birligi ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ile is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesiyle ilgili calismalarda yer almiglardir (15).

ISG alaninda yapilmis diizenlemeler ilk zamanlar ¢ocuk ve kadinlarin
korunmasina yonelik iken, II. Diinya Savas ile birlikte yasanmaya baslanan siyasi ve
ekonomik sartlardaki degisimler ile birlikte is saglig1 ve giivenligi kavrami genisletismis

ve anabilim dali haline getirilmistir (16).

2.3.2. Tiirkiye’de ISG’nin tarihsel gelisimi

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinmn is hayatinda bir problem olarak giindeme

gelmesi ile tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ISG kavrami énem kazanmustir.

ISG’nin tarihsel gelisimi ile beraber ¢alisma hayatindaki degisim ve gelisimlere
bagl olarak Tiirkiye’de de diinyadaki ayni asamalardan ge¢mis, is kazalari ve meslek
hastaliklar1 ¢ok biiylik problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira
sanayilesmenin artmasiyla birlikte ISG iizerinde daha ¢ok durulmaya baslanmustir.
Ulkemizde bu duruma bakildiginda, sanayilesmenin artmasi ile ISG alaninda yasal ve

teknik ¢alismalar yapilmasi 6nemli olmustur (17).

2.3.2.1. Cumhuriyet 6ncesi donemde iSG

Ingiltere’de 18. yiizyilda baslayan Sanayi Devrimi zaman iginde Amerika ve
Avrupa kitalarina yayilmistir. Osmanli Imparatorlugu o dénemlerde sanayi devrimine
heniiz gegememis, ucuz hammadde kaynagi ve pazarda var olma durumunu devam

ettirip tarim tilkesi olarak konumunu korumaya caligmistir (18).

Osmanli Imparatorlugu 19. yiizyilin 3. ¢eyreginden sonra sanayilesme siirecine
katilmis fakat cumhuriyet donemine kadar da oOnemli bir gelisme ve ilerleme

saglanamamustir (19).

Dilaver Pasa’nin 1865 yilinda yayimlatmis oldugu nizamnamesinde Eregli
Komiir Havzasi’'nda giinliik ¢alisma siiresi 10 saat olarak belirlenmis, calisanlara

yatacak yer saglanmis, ig¢ilere dinlenme siireleri verilmis, hafif hastalik geciren is¢ilerin



madende calisan doktor tarafindan tedavi altina alinmalar1 saglanmis, calisanlarin
licretlerinin oncelikli olarak 6denmesi gibi diizenlemelere gitmistir. Is saghg ve
giivenligi alaninda yapilan bu diizenleme Tiirkiye’de ISG alanindaki ilk uygulama

Ozelligini tagimaktadir (20).

Devaminda maden isletmelerinde 1869 yilinda iSG &nlemlerini genisleten ve
bunun yani sira zorunlu ¢alismay1 kaldiran Maadin Nizamnamesi yiiriirliige girmistir.
Maadin Nizamnamesi’nde, is sagligt ve giivenligi konularina ¢ok fazla deginilmis,
Dilaver Paga Nizamnamesi’ndeki birtakim eksiklikler tamamlanmis, is kazalarinin
Onlenmesi adina c¢esitli Onlemler alinmasi saglanmistir. Maadin Nizamnamesi, is
kazasina ugrayan isgilere tazminatlar 6denmesi, is kazasi olustugunda kusuru olan
igverene para cezasinin verilmesi gibi yaptirimlart kapsayan ayrintili bir nizamname

ozelligini tagimaktadir (21).

Osmanli Imparatorlugu’nun 1908’de ikinci mesrutiyeti ilan etmesiyle birlikte
ISG konular1 giindeme tasmmuis fakat 1914 yilinda 1. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi nedeni

ile ISG cumhuriyetin ilanindan sonrasina kadar ertelenmistir (21).

2.3.2.2. Cumhuriyet doneminde iISG

Birinci Diinya Savasi nedeni ile ertelenen is saghgi ve giivenligi konusu
cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte tekrar ele alinmis ve ilk diizenlemeler 1921

yilindaki 151 Sayili Maden Iscisinin Hukuku’na dair kanun ¢ikarilmistir (4).

Is saghgl ve giivenligi konusu ile ilgili tiim yasal diizenlemeler 1923 yilinda
diizenlenen 1. Iktisat Kongresi sonrasinda gerceklesmistir. izmir Iktisat Kongresi’nde
isyerindeki calisanlarin korunmas: ile ilgili kararlar alindiktan bir y1l sonra “394 Sayili

Hafta Tatili Kanunu” ¢alisanlara hafta tatili hakkini getirmistir.

1926 tarihli 818 sayili “Borglar yasasinda meslek hastaliklar1 ve is kazasi ile
alakali konulara yasal olarak diizenlemeler getirilmis, 1930 tarihli 1580 sayili
Belediyeler Kanunu’yla birlikte denetim konusunda da hiikiimler getirilmistir. Ayni
yilda 1593 sayili Umumi Hifzissthha Yasasi ile birlikte kadin calisanlar ile gocuk
calisanlarin calisma sartlarinda bir diizenleme getirilmis is yerinde revir ile doktor

bulundurma zorunlulugu karara baglanmistir (21).

1936 yilinda cikarilan 3008 Sayil ilk Is Yasasi ile iilkemizde calisma hayati ve

ISG alaninda diizenlemeler yapilmistir. Calisma Bakanlig1’nin kurulmast is saghigi ve is
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giivenligi konusunda ¢ok onem arz eden bir gelisme olmustur. 1945 yilinda 4763 Sayili
Kanun ile kurulmus ve ISG saglanmasi gérevi bakanlik biinyesinde kurulmus olan

birimlere verilmistir (4).

Tiirkiye’de Is¢i Sigortalart Kurumu’nun yapisi iginde ilk meslek hastaliklari
hastanesi 1949 yilinda agilmistir. 1975 yilinda Italya’da kurulan meslek hastalig
poliklinigi 6rnek alinarak Ankara ve Istanbul illerinde meslek hastaligi poliklinigi
kurularak BM Ozel Fon Dairesi’nin destegiyle poliklinik i¢in gerekli olan arag ve
geregler saglanmistir. Ne yazik ki bu kadar donanimli olan bu kuruluglar yeterince
kapsamli caligmalar yapamamis, sorunlar karsisinda ¢éziime ulagsamamis ve fazla katki

saglayamamiglardir (22).

19 Haziran tarihinde ILO tarafindan kabul edilen “81 Sayil1 Sanayi ve Ticarette
Is Teftisi” hakkinda Milletleraras1 Calisma Sozlesmesi Tiirkiye’de 13 Aralik 1950
tarihinde “5690 Sayili Kanun” olarak uygun bulunarak, 22 Aralik 1950 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bu sdzlesme ile birlikte isyerleri ISG alaninda denetim yapan is
miifettiglerinin is tanimlar1 yapilmas, yetki gorev ve sorumluluklart belirlenmis ve biiyiik

bir 6neme de sahip olmustur (23).

Tiirkiye’de 1963-1967 doneminde ilk kez yayimlanan 1. Bes Yillik Kalkinma
Planr’'nda ve 2000 yilina kadar gegcen donemlerde ISG sorun olarak goriilmemis ve
kalkinma planlarinda yer verilmemistir.

“3008 Sayili Is Yasasi’nin gelisen kosullar karsisinda yetersiz kalmasi nedeni ile
1971 yilinda “1475 sayili Is Yasas1” kabul edilerek uygulanmistir. 1475 sayili yasada
ISG alaninda ¢ok fazla hiikiim gegmemesine ragmen, bu donemdeki mevcut hiikiimlere
dayandirilarak c¢ikarilan yonetmelik ve tiiziiklerle is sagligi ve giivenligi alaninda
ayritili diizenlemeler yapilmigtir. Ancak yasanin 6ngérdiigii diizenlemelerde denetim

mekanizmasindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle tam olarak uygulanamamistir (24).

Tiirkiye 31 Temmuz 1959 tarihinde iiyelik i¢in Avrupa Ekonomik Toplulugu’na
yapmis oldugu basvuru ile birlikte AB ile iligkileri baglamis oldu. Dénem baskanligini
Finlandiya’nin yaptig1 siirecte Helsinki’de 10-11 Aralik 1999 tarihinde gerceklesen
zirvede, AB Tiirkiye’nin tam {iye aday olarak kabulii ve ilan edilmesiyle is saglig1 ve
giivenliginde yeni bir boyut kazanmistir (25). Helsinki sonu¢ zirvesinde Tiirkiye ile
katilim ortakligi hazirlanmas1 Ongoriilerek, AB bu ortakligin miiktesebatinin

istlenilmesine iliskin ulusal bir programla birlikte katilim hazirliklar1 {izerinde
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durulmasint ifade etmistir. Tirkiye’nin adayliginin agiklanmasindan sonra katilim
ortaklig1 belgesi ile katilim Oncesi en Onemli strateji belgesi 8 Kasim 2000 tarihinde
aciklanmis ve Konsey AB iiyeliginde Tiirkiye i¢in yol haritasi niteligi olarak gordigii
bu belgeyi 4 Aralik 2000 tarihinde kabul etmistir (25).

2001 yilinda Tiirkiye tarafindan yayimlanmis olan ilk ulusal programda ISG
mevzuatinin eslestirilmesine iliskin konulara oncelik verildigi goriilmektedir. Ulusal
programin, Tiirk mevzuati ile AB miiktesebatiyla uyumlu hale getirmek i¢in 1475 Sayili
Is Yasasi’nin ISG konulari ile alakali hiikiimlerde degisiklik yapilmasi adina kanun
tasaris1 taslagt ve bu kanun tasarisi taslagini dikkate alarak “Cerceve Tiiziik”
hazirlandig1 ifade edilmistir. Bu gerceve tiiziigiin “AB 89/391 Sayili Cerceve Direktifi”
ile bu direktife bagli kalinarak hazirlanmasi taahhiit edilmistir.

9 Ekim 2002 tarihinde komisyonun yayimladig1 “Genigleyen Birlige Dogru” stratejik
belgede, Katilim Ortaklig1r Belgesi’nin gozden gecirilmesi teklifi sunulmustur. G6zden
gecirilmis KOB; AB’ye katilan Tiirkiye’nin kaydetmis oldugu ilerlemeleri ifade eden
2002 yili raporunda belirlenmis, ek calisma gerektiren oncelikli alanlar, Tiirkiye nin
oncelikli yerine getirmede yardimci olacak finansal kaynaklar ve bu kaynaklarinda tabi

olacag sartlar1 i¢eren bir rapor niteligi tasimaktadir (24).

24 Temmuz 2003 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca kabul edilen ve Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Program, ISG’ye yonelik birlik mevzuatin i¢ hukuka
aktarilmasina, Is Teftis Kurulunun yapismin gii¢lendirilmesi gibi taahhiitlerde
bulunulmustur. “4857 Sayili Is Kanunu”, “4958 Sayili Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanunu”, “5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunlar”
cikartilmistir.

18 Subat 2008 tarihli karar1 ile AB Konseyi’nin Tiirkiye ile biitiinlesmesini
saglayict 2007 yili ilerleme raporundaki verilere bakildiginda yeni KOB’un kabul
edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Is saghg ve giivenligi politikalarinin  olugsmasinda ilk kullanilacak arag
mevzuatlardir. Basta Anayasa olmak tizere, Borglar Yasasi, Sosyal Sigortalar Yasas,
UCO Sbzlesmeleri, Umumi Hifzissthha Yasasi ve Genel Saglik Sigortasi Yasasi’nda
ISG’ye yonelik diizenlemeler yapilmistir (17). Ayrintili diizenlemeler ise 1936 yilinda
cikartilmis olan 3008 Sayili Is Kanunu’na dayili olarak tiiziikte yer almaktadir.
Sonrasinda CSGB tarafindan hazirlanmis olan ulusal is saglhigi ve giivenligi politika

belgelerinde politikalar i¢in dnemlidir (24).

12



2.4. 1SG’nin Amaclar

ISG’nin ana amaci ¢alisma ortamlarinda meydana gelebilecek olumsuz durumlarin
etkilerinden korunma, ¢alisanlara rahat ve giivenli bir ortam hazirlanmasidir. Kurumda
1sitma, aydinlatma, mefrusat ve havalandirma ile ilgili kosullarin saglanmasi 6rnek
olarak verilebilir (25).

ISG’nin diger ana amaglar1 arasinda calisanlarin yasamlarmin biiyiik bir kismimin
calistiklar1 ortamlarda gecirdigi disiiniiliirse, isletmelerde fiziksel ve ruhsal agidan
saglikli olmalar1 anlamina gelen “tam iyilik halinin saglanmasidir (26).

ISG 6nlemlerinin zamaninda ve tam olarak alinmasi her zaman spor orgiitleri ve
kurumlarin yararina olacaktir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle ¢alisiimayan,
antrenman yapilamayan is giinii kayiplart i¢in iscilere 6denen tazminatlarla saglik ve
giivenlik Onlemlerinin isyerine getirdigi maliyetler karsilastirildiginda, bu kaza ve

hastaliklarin 6nlenmesiyle ilgili maliyetlerin ¢ok daha az olacagi goriillmektedir.

2.5. ISG’nin Onemi

Is saglig1 ve giivenligi uluslararas1 sosyal ve insan haklar1 sdzlesmeleri ile garanti
altina alinmis olup; isci, yurttaslk ve insan haklari olarak uygulamada yer alir. Is saghg
ve glivenligi kavramina giin gegtikce verilen 6nem artmakta, giivenli bir ¢aligma ortami
kosullar1 olusturulmas1 adina kurum yonetimlerinde artik temel bir islevi olarak

gorilmektedir (27).

2.5.1. Toplumsal ag¢idan ISG’nin 6nemi

ISG kavrammin sosyal, ekonomik ve toplumsal agidan birgok yarari
bulunmaktadir. Can kayiplarm ve yaralanmalar1 en aza indirmek ISG agisindan
kazanimdir. Bu sekilde gelecege giiven ile bakan insanlar toplumsal sorumluluklar

karsisinda daha etkin hale gelebilirler.

Can kayiplar1 ve yaralanmalar nedeni ile ortaya ¢ikan psikolojik sorunlar sadece
calisani degil, toplumun tamamini de etkilemektedir. ISG uygulamalari ile can kayiplari
ve yaralanma oranlarmni en aza indirerek psikolojik sorunlarda diisiis saglanabilir. ISG

sosyal adalet ve is barigina her daim hizmet eden bir kavramdir (28).

Meslek hastaliklar1 ve is kazalarmin maliyetleri sadece SGK verileriyle sinirl
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degildir. Dolayli harcamalar, dogrudan harcamalarin 4 ile 10 kati arasinda yer
almaktadir. Sosyal giivenlik sistemi ile birlikte rehabilitasyon merkezi, hastane giderleri
gibi toplumun biitiiniinii kapsayan ve yiiklenen maliyetler séz konusudur. ISG uygulama
caligmalariyla riskler en aza indirilerek, sosyal giivenlik sistemleri lizerindeki yiik

azaltilir (29).

2.5.2. Kurumlarin iSG sorumluluklar:

Calisma yasaminda devlet, is¢i ve igverenin beraber hareket etmeleri basarili
sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir. Basari, bu iliskilerin yonetilmesi, kurulmasi,
sorumluluklarin yerine getirilmesiyle her bir kurumun dogru zamanda ve yerlerde dogru
davranislar1 ortaya koymasma baghdir. ISG konusunda isveren, isci ve devlet
birbirlerini tamamlayan yapilardir. Bu gorevler yasalarda her yapi igin ayri ayri

belirlenmistir.

2.5.3. Devletin iSG sorumluluklari

ISG alan1 iginde devletin yerine getirmesi gereken gorev koordinasyon ve yasal
diizenlemeleri yapmaktir. Bu yap1 icerisinde istikrar ve diizeni saglamak, sorun ¢6zmek,
giic dengesini saglamak, uzlagsmaya Onciilik etmek gibi ¢ok Onemli gorevleri
yiirlitmektedir. En giiclii otorite olarak sistemin stirekliligini etkileme ve iliskilerin

istikrar1 olarak devlet kabul edilir (30).

2.5.4. lIsverenin ISG ile ilgili sorumluluklar

Isveren kavramu, tiizel ve gercek kisiyi istihdam eden sahis yahut tiizel kisi
olmayan kurulus ve kurumlar1 ifade eder (31). 6331 Sayil Is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu, igverenler i¢in is ortaminda ¢alisanlar agisindan saglikli ve giivenli bir calisma

yeri olusturmak ve her ¢esit onemli almak zorunda olan sorumlu bir yapidir.

Isverenin gdzetme ve koruma borcu, iscilerin isverenine baglilik borcunun karsiligidir.
Iscinin gdzetme borcunun &zel hukuktaki kaynag: taraflar arasinda imzalanan is akdi ile

Borg¢lar Kanunu’nun 417. maddesinde belirtilmistir (30).
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2.5.5. Calsanlarm ISG sorumluluklar

Kendi 6zel yasalarina bakilmaksizin kamu ya da 6zel isyerlerinde istihdam edilen
gercek kisiler “calisan” olarak tanimlanir. Kendi sorumluluklar1 kapsaminda isverenler
tarafindan ISG 6nlemlerine uymak, is gorenlerin baglilk ve sadakat borcunun bir
geregidir. 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu geregince giivenli ve saglikli
calisma ortamlar1 hazirlayabilmek adina gereken tedbirlerin her daim alinmasi goérevi
igverenlere aittir. Kanunun 13. maddesine gore ilk kez calisacak olan bireylere giivenli
ve saglikli bir caligma ortami hazirlanabilmesi adina gereken tedbirlerin alinmasi

igverenlere ait bir konudur (31).

2.6. Meslek Hastaliklari\e Is Kazas1 Kavramlar

Insanlar sagliklarin1 ve yasamlarini giinliik yasam icerisinde agir ve kendilerini
tehlikeye sokan islerde ¢alismakta ve kosullara gore bu tehlikeli isler i¢in kendilerini
koruma oOnlemlerini alma ¢abalar1 i¢indedirler. Calisma hayatinda riskler her zaman
bulunmasina karsin meslek hastaliklar1 ve is kazalarmin ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir
(32).

ISG’nin sorun olarak ortaya ¢ikmasinda is kazas1 ve meslek hastaliklar1 5nemli bir

etkendir (33).

2.6.1. Ts kazas: goriisii

ILO’ya gore is kazasi, belirli bir zarara ya da yaralanmaya neden olan,
beklenmeyen ve oOnceden planlanmamis bir olay, WHO’ya goére, Onceden
planlanmamis, cogu kez kisisel yaralanmalara, makinelerin, ara¢ ve gereclerin zarara

ugramasina, liretimin bir slire durmasina yol acan bir olay olarak tanimlanir (8).

Ulkemizde is kazasi, 5510 sayili Genel Saglik Sigortast1 Kanunu’nun 13.

maddesi ile Sosyal Sigortalar Kanununda tanimlanmaktadir. Bu yasalara gore;

Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is yerlerinde sigortali hesabina bagimsiz ve
sigortali kendi adina calisiyor ise yiiriitmekte oldugu is nedeni ile sigortalinin igyerinde
bulundugu sirada, sigortalinin igverence saglanan bir tasit ile isin yapildig1 yere gidis-
gelisi esnasinda, bir igverene bagl olarak calisan sigortalinin, goérevli olarak isyeri
disinda baska bir yere gonderilmesi sonucu asil isi yapmaksizin gecen zamanlarda, bu

kanunun 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki emziren kadin

15



sigortalinin, i mevzuatt geregince ¢ocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda,
meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen zarara ugratan

olay is kazasi olarak kabul edilmektedir.

2.6.2. Meslek hastaliklar: goriisii

Meslek hastaligi kavrami, sigortali bir sekilde calisan bireyin yaptig1 ve calistig
islerin niteliginden dolay1 ayni sekilde yinelenen bir sebep ile igin yiirlitme sartlart
nedeni ile ¢alisanin ugradig: siirekli ya da gecici hastalik, ruhsal ve bedensel 6ziirliiliik

halleridir.

Bir hastaligin meslek hastaligi olarak tanimlanabilmesi i¢in Tiirkiye’de Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) Saglik Kurulu tarafindan onaylanmasi sartt vardir. Saglik
kurulunun bir hastaligin meslek hastaligi olup olmamasini onaylamasi igin ise kurum
tarafindan gorevlendirilen saglik kuruluslarindan esas ve usullere uygun olarak saglik

raporlarinin temel olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

ILO tarafindan 1964 tarihli, 121 Sayili Tavsiye Karari’nda meslek hastaligi i¢in
bir tanimlamaya gidilmistir. Kararda meslek hastaliklarinda her bir iiye iilkenin ticari
iliskiler ve tehlikeli siireclere dayali sartlara dikkat ¢ekmistir. 1ki unsur 6n planda yer
alir, hastalik ve yapilan is arasindaki nedensel iligki ile riske agik bir grup iizerinde

hastaligin daha siklikla goriilmesi olarak degerlendirilir (34).

Cesitli kriterlere bagli olarak meslek hastaliklarini siniflandirmak miimkiindiir.
Meslek hastaliklarini ILO cilt hastaliklar1 iskelet kas sistemi bozukluklari, solunum
sistemi hastaliklari, davranigsal ve psikolojik bozukluklar siniflandirilmis buna goére de

meslek hastaliklari listeleri meydana getirilmistir (35).

16



2.7. Atletizm Brans1

Atletizm ise diger spor dallarinin temeli olarak kabul edilmesinin yani sira olimpi-
yat oyunlarinin en 6énemli unsuru olma 6zelligi tasimaktadir. Her gecen giin ilerleyen
bilim ve teknolojinin yardimiyla atletizmde rekorlar yenilendikge pistlerde yarisan atlet-
ler, temsil ettikleri iilkenin teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik standartlarini yaristi-
rir hale getirmiglerdir. Bu bakimdan “atletizm, olimpiyatlarin aynasidir” sozii hi¢ de
yersiz kullanilmis bir ifade degildir. Bir iilkenin olimpiyatlarda basarili olabilmesi, o
toplumun ekonomik gelismisligi ile birlikte egitim alaninda ve teknolojik yonden ge-
lismisligine de bagli olmaktadir. Biitiin bu degerlerin hayata gegirilmesi devamliligi

saglayarak sakatliklari, kazalar1 6nleyerek is kaybini azaltarak saglayabiliriz (36, 37).
2.7.1. Atletizm bransinin tanim

Kosu, atma, atlama ve yiiriiylis branglarindan olusan, zaman ve metre 6l¢iimii ile
degerlendirilen bir daldir. Atletizm brans1 Obiir dallarin da anasi olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii sportif amagla durarak yapilan bir brans bulunmamaktadir. Bundan
dolay1 atletizm dalim1 kullanarak diger branslardaki basariyr arttirabiliriz. Atletizm ilk
kez yarisma amaci ile Irlandalilar ve Yunanhlar tarafindan yapilan bir spor dali

olmustur (36).
2.7.2. Atletizm bransinin diinyada tarihi

Homeros’un Ilyada’sinda cenaze torenleri sirasinda diizenlenen Atletizm
yarislarindan sdz edilmektedir. MO 776 yilinda baglayrp MS 392 yilina kadar siiren
antik olimpiyatlarda atletizm bransi yer almis ve en énemli yeri teskil etmistir. 17 yy’da
iddia oynanmasi igin yiiriiylis yariglar1 diizenlenmistir. Atletizmde diizenli yarislar ilk
kez 1825 yilinda Londra’da yapilmigtir. Resmi anlamda ise ilk diizenli atletizm
yarislarinin 1840 yilinda Ingiltere’de yapildigi kabul edilir. 1861 yilinda ilk Atletizm
kuliibii “Mincino Lane Athletic Club” adiyla Ingiltere’de kurulmustur. 1896 Yilinda
Atina’da diizenlenen 1. Modern Olimpiyat Oyunlari’nda yer almistir. Atletizm her
zaman olimpiyat oyunlarinin temel spor dali olarak yerini korumustur. 1912 yilinda
Uluslararast Amator Atletizm Federasyonu (IAAF) kurulmustur. Merkezi Lozan’dir
(36, 38).
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2.7.3. Atletizm bransimin Tiirkiye’deKki tarihsel gelisimi

Tiirkiye 1912 yilinda Stockholm’de yapilan olimpiyat oyunlarina atletizm
bransinda ilk kez katilmistir. 13 Nisan 1922 yilinda Tiirkiye Atletizm Federasyonu
kurulmustur. Atletizm Federasyonu Tiirkiye’de kurulan ilk federasyon olma
Ozelligini tasimaktadir. Tiirkiye 1948 yilinda Londra’da yapilan olimpiyat
oyunlarinda atletizm bransinda ilk madalyasini Ruhi SARIALP ile 3 adim atlama
branginda bronz madalya olarak kazanmistir. Tirkiye’nin ilk atletizm Kuliibii
Kurtulus Kuliibii’diir. Tiirkiye nin ilk Atleti Celal ibrahim’dir (36, 38, 39, 40).

2.7.4. Atletizm branslan
Kosular
Atmalar
Atlamalar
Yiiriiyiis
Heptatlon
Dekatlon
Kosular

Pist kosulari.

Kisa mesafe kosular
100 m

200 m

400 m

4x100m,

4x400m

Orta mesafe kosular
800 m
1500 m

Uzun mesafe kosular

5000 m
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10000 m

Engelli kosular

100 m Kadin
110 m Erkek
400 m

3000 m

Yol kosular1 (Maraton)

42195 m

Atmalar

Gille atma

Cirit atma

Cekic atma

Disk atma

Atlamalar

Uzun atlama

Ug adim atlama

Yiiksek atlama

Sirikla yiiksek atlama

Yiiriiyiis

20 km

50 km

Heptatlon  Kadin

Birinci giin; 100 m engelli, giille atma, yiiksek atlama, 200 m
Ikinci giin; uzun atlama, cirit atma, 800 m

Dekatlon Erkek

Birinci giin; 100 m, uzun atlama, giille atma, yiiksek atlama, 400 m.

Ikinci giin; 110 m engelli, disk atma, sirikla atlama, cirit atma ve

1500 m. ( 36).
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2.8. Sporcularda Goriilen Yaralanma Cesitleri

Is gorenin calisma alanmin temel kriterleri kabul edilen is kazalari ve meslek
hastaliklar1 gibi sporcu sagligimin en énemli unsuru olan spor yaralanmalarinin da hem
insani hem de ekonomik maliyeti oldukca yiiksektir. Genellikle sporcularin yaralanma

ve hastalik tiirlert;

Sporcularin omurga yaralanmalart,
Eklem yaralanmalar1

Meniskiis yaralanmalari,

Tendon yaralanmalart,

Bag yaralanmalari,

Fitik sorunlar seklindedir.

Bu veriler, sporcu yaralanmalar1 ve saglik sorunlari i¢in profesyonel bakis agisinin
sart oldugu ve bu yaklasim gergevesinde birtakim diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu

ifade etmek gerekir (17).

2.8.1. Sporcularda goriilen mesleki yaralanmalar ve hastaliklar
Sporcu Fitig1 Hastalig1

Stres Kirig1 Hastalig1
Tenis¢i Dirsegi Hastalig1
Yiiksek Irtifa Hastaligi

Ani Kardiyak Oliimler

2.9. ISG ve Spor

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararas1 Sozlesme’nin 12.
maddesine gore “saglik standardi1 hakki birinci maddesi, sdzlesmeye taraf olan devletler,
miimkiin olan yiiksek bir seviyede ruhsal, fiziksel saglik standartlarina sahip olma
hakkin1 tanir” demektedir. Halk sagliginin 6nemli bir pargasi da is saghgt ve is
giivenligidir. Sendikalar ve is¢i hareketi, saglik ve koruyucu saglik hizmetleri
kapsaminda temiz, adil ve saglikli gidaya ulasma ve is yerindeki yasam alanlarindaki
beslenme siireclerine miidahale eder ve bunun yani sira halk sagligi ve isci sagligim

gelistirmek tlizere halkin ve iscilerin spor yapma hakkini savunarak halk-is¢i spor
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kuliiplerinin ~ kurulmasin1 ve var olan kuliiplerin gelistirilmesini saglamakla

yiikkiimlidiirler (42).

Emek¢i ve is¢i tarafindan bakildiginda saglikli bir yasam siirdiirebilmek icin
gerekli olan fiziksel aktivitelerden faydalanmak igin serbest zamana gerek vardir. Resmi
bir sekilde ¢alisanlar i¢in 8 saat olan isgiliniiniin fiili olarak en az 10 saat, hatta birgok is
kolunda 12 saate ¢ikmasi ile serbest zamani gegirmek ne yazik ki bir hayli zordur.
Biiyiik 6lgekli birgok is yerinde sendikalar olmasindan dolayr is yeri temelli sporlar
yaptiriliyor. Calisanlarin %88’inin  sendikasiz oldugunu disiindiigiimiiz zaman da
is¢ilerin is yeri temelli sporlardan faydalanmalar1 bu durumda uzak bir ihtimal tasir.
Iscilerin yasamlarini siirdiirdiikleri bdlgelerde mahalle dlgeginde kendi olanaklari ile
bireysel olarak spor etkinliklerine katilmaktadir. Isciler yasam alanlar1 ve is yerlerinin
disinda spor faaliyetlerini belediyelerin yapmis oldugu spor kompleksleri, parklarda
yapilan egzersiz alanlari, bisiklet yollar1 ve belirli araliklarla diizenlenen halk kosulari

ve kent maratonlari isgilerin faydalandigi spor aktiviteleri olarak degerlendirilebilir (42).

2.10. Simifsal Olarak Diinya Sporuna Bakis

Kapitalizm ile ortaya c¢ikan sinifsal yapilar iscilerin ilk asamada 10 saat, daha
sonra ise 8 saatlik giinliikk ¢alisma siiresini ve hafta sonunun tatil olmas1 miicadelesi
vermistir. Calisanlarin miicadeleleri sonug vermis, 1860’larda ve 1870’lerde Ingiltere’de
cumartesi giinlerinin yarim giin tatil haline gelmesi ve 10 saatlik ¢aligma kanunu ile
sonug¢ vermistir. Bir ig giiniliniin 8 saat olmasi 1. Diinya Savasi’ndan sonra bu sekilde
taninmasi, devrimci miicadele ve is¢i hareketine paralel olarak, is¢i-spor hareketlerine

biiyiik bir asama kazandirmastir.

1913 yilinda Belgika’nin Ghent kenti de Sosyalist Enternasyonal Biirosu
sirastyla Belgika, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Italya’dan isci federasyonlarmin
temsilci katilimlariyla “Sosyalist Enternasyonali” kurulmasini saglamistir. Ghent
Enternasyonali 1920 yilinda yeniden faaliyete baslayip, 13-14 Eyliil tarihinde
Isvigre’nin Luzern kentinde yapmis olduklari toplantida “Is¢i Sporu ve Fizik Egitimi
icin Uluslararas1 Birlik” kuruldu. Bu yap1 1925 tarihinde adin1 degistirerek “Sosyalist
Iscilerin Spor Enternasyonali” (SISE) admi aldi. Bu enternasyonal sosyalist

enternasyonale bagli is¢i enternasyonalidir (43).

l.yayilmaci diinya Savasindan once is¢i-Spor kuliiplerinin tiye sayist 350.000
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dolayidaydi. Belgika’nin Ghent kentinde 1913’te Sosyalist Enternasyonal Biirosu’nun
cagristyla Fransa, Italya, Almanya, Belcika ve Ingiltere’den isci-spor federasyonlarmin
temsilcilerinin de katilimiyla “Fizik Egitiminin Sosyalist Enternasyonali” kuruldu. Kisa

bir siire sonra ortaya ¢ikan savas bu orgiitiin sona ermesine neden oldu. (43).

[k resmi isci Olimpiyat Oyunlar1 1925 yilinda Almanya’nin Frankfurt kentinde
yapildi. Sovyetler Birligi ve komiinist sporcularin katiliminin yasaklanmasina ragmen,
1925’te  Frankfurt’ta yapilan Is¢i Olimpiyat1 oldukca basarili gecti. Bu isci
olimpiyatlarinda Kizil Spor Enternasyonali’nin dislanmasinin ardindan, 1928’de

karsilik olarak Moskova’da 1. Spartakiyat Oyunlari’n1 diizenledi.

Julius Deutsch is¢i spor hareketlerinin 6nemli isimlerinden biri olarak burjuva ve
is¢i sporlarini ¢ok acik bir sekilde tanimlamis ve is¢i sporunun dayanigmact ve halki
giiclendirmesi 06zelligi ile burjuva sporunun da rekabet¢i ve bireyci olmasina atifta

bulunmustur (44).

1920 ve 1930’Iu yillarda Avrupa’da ortaya ¢ikan is¢i sporu dayanigmasi bir spor
orgiitlenmesi olmamasina ragmen kendisini is¢i sinifi takimi olarak ifade eden kuliipler

hep var olmuslardir.

Ozellikle SSCB’de Kamu kurumlar fabrika alanlarinda sanatsal, kiiltiirel, sosyal
ve sportif faaliyetlerin ger¢eklestirecegi yapilanmaya gidilmistir. Ortaya ¢ikan bu durum
Tiirkiye’de de kamu kurumlarini de etkileyince birgok is¢i spor kuliibii kurulmasina
neden oldu. Bunlar; Seker Spor, Demir Spor, Soma Linyit Spor, Erdemir Eregli Spor,
Tavsanlt Linyit Spor Kuliibi, Murgul Bakir Spor, Aliiminyum Spor, Nazilli Stimer
Spor, Mazidag1 Fosfat Spor, Zonguldak Komiir Spor, Karabiik Demir Celik Spor,
Murgul Bakir Spor gibi birgok kuliip ¢esitli spor dallarinda faaliyet gdsteren spor
kuliipleri kurulmustur. 1960 ve 1970°li yillarda devrimci ve is¢i hareketinin yiikseldigi
donemlerde futbol Ligde top oynayan Metin KURT sembollesen bir kavram olan spora

soldan bakma anlayisinin amator ligde kabul gérmesini saglamistir (45).

Eser OZALTINDERE’nin bagkanhigim1  yaptigi, Besiktas ~ Kuliibii’niin
temsilciligini Mehmet EKSI, Trabzonspor’un temsilciligini Senol GUNES’in yaptig
Amator Sporcular Dernegi kuruldu. (45).
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2.11. Sporcularda Cahsma Iliskileri

4857 Sayil1 Is Kanunu'nun 4. maddesine gore, sporcular is kanunu hiikiimlerine
tabi degillerdir. Bu nedenle sporcularin is¢i sayllmamasi nedeni ile kidem tazminatlari,
ihbar tazminatlar1 ve yillik izin haklar1 bulunmamaktadir. Sosyal giivenlik sistemimizde,
1 Ekim 2008'den Onceki yillarda amator sporcu (atletlerin) federasyon ve spor
kuliiplerinin, SSK ile yapacaklar1 protokolle is kazalar1 ve meslek hastaliklari, hastalik,
analik, malulliik, yashlik ve 6liim sigortasi kollarindan birine, birkagina veya tiimiine
tabi tutulmak iizere topluluk s6zlesmesi imzalamak suretiyle amatdr sporculara sosyal
giivenlik olanagi saglanmig, ancak 5510 Sayili Kanun ile topluluk sigortasi iptal
edilmistir. Bu durum amat6r sporcular i¢in 1 Ekim 2008 tarihinden sonra sosyal
giivenlik agisindan hukuksal boslugun olusmasina neden olusturmustur. Calisma
yasamina iliskin esaslarin uluslararasi degerler big¢iminde uygulanabilmesi bircok
s6zlesmesini Tiirkiye’nin de kabul ettigi Uluslararasi Calisma Orgiitii isci saglig1 ve is
giivenligi alaninda kabul ettigi sézlesme ve tavsiyelerde onleme, koruma, uyarlama,
gelistirme ve hafifletme olarak tanimlanan bes temel ilke bulunmaktadir. Bunlari
saglamaya yonelik kullanilmak iizere diizenleme, standartlagtirma, denetim, teknik
arastirma, tibbi arastirma, psikolojik aragtirma, istatistiki arastirma, ogretim, egitim,
ikna ve sigorta araglar1 Onerilmektedir. Bu Kriterler giicliik ¢ekilmeden sporcu sagligi
alanma uyarlanabilir. Onerilen ve bir kismmin sporda tamamen géz ardi edildigini

gordiiglimiiz araglar da biitiiniiyle bu alanin ihtiyaglarina karsilik gelmektedir (46).

Benzer sekilde Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan “belli bir zarar ya da
yaralanmaya neden olan, beklenmeyen, onceden planlanmayan bir olay” olarak ifade
edilen is kazasi tanimi, spor yaralanmalart i¢in de gecerlidir. Sagliksizligi yaratan
faktorlerden biri hem sporcular hem de yoneticilerinden kaynaklanan en yiiksek
performans beklentisidir. Bu beklenti profesyonel spor hayatinin kisa siireli olmasindan

dayanmaktadir (45).

2.10.1. Spor Sektorii Calisanlarinin ve Sporcularin Saghk Ve Sosyal Giivenligi
08.10.1997 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ile Spordan Sorumlu

Devlet Bakanligi arasinda imzalanan protokol ile 5253 Sayili Dernekler Kanunu’na gére

kurulan ve amator sporculardan olusan dernek, birlik, federasyon veya bagka

kuruluslarm, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri aracilig: ile Sosyal Sigortalar Kurumu’na
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bagvurmalar1 halinde topluluk sigortasi kapsaminda yer alarak amator sporcularimizin

istege bagli olarak sigortali olmalarina imkan taninmistir.

1 Ekim 2008 tarihinde yiiriirliige giren 5510 Sayili Yasa sporcularin sigortali
olma zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Bu diizenleme sabit bir maas hakki ve zorunlu
sigorta hakkina sahip olmayan amator sporcular, bundan sonra da zorunlu sigorta

kapsaminda yer almayacaklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir (47).

Genel anlamda amat6r sporcularin sporu bir hobi olarak ele aldiklar1 diistiniilse
de, amator sporcularin, sporu bir meslek olarak yaptiklari kabul gérmektedir. ABD’de
1978 yilinda Amatdr Spor Yasasi ¢ikarilmig ve amatdr sporcularin federal yasalar ile
maddi olarak tesvik almalar1 saglanmistir. Amatdr sporcular i¢in, amatdr durumunu
kaybetmeden fonlar ve sponsorluk destegi almalarin1 saglayan ve amator sporcularin

giivence 6demelerini almasi i¢in ulusal bir vakif fonu kurulmustur (48).

Ulkemizde genel olarak amatdr sporcular spordan yasamlarmi idame edecek
kadar kazang elde edememektedir. Bu nedenle amatdér sporcular yasamlarini
stirdiirebilmek igin, spor disinda bagka bir iste ¢alismak zorunda olmalar1 nedeni ile
sportif basarilarinin diismesine neden olmaktadir. Buna bagli olarak amatdr sporcularin
sosyal giivencesi olmamasi sporun bir meslek olarak kabul edilmemesi sporla ugrasan

kisi sayisinin ¢ogalmasini zorlastirmaktadir (47).

Ulkemizde sporcular agisindan dnemli bir baska konu da saglik sigortasidir.
Amator sporcularimizin zorunlu olarak saglik sigortalarinin yapilmasimi saglayan bir
yasal diizenleme bulunmamaktadir (49). Genel Saglik Sigortas1 Mevzuati geregi 18
yasin altindaki amator sporcular direkt olarak saglik giivencesi kapsamina alinmaktadir.
18 yasindan biiyiikk sporcular ise, olimpiyat oyunlarinda, Diinya veya Avrupa
sampiyonalarinda bireysel olarak ya da takim sporlarinda takim halinde dereceye
girmek sart1 ile saglik sigortas1 kapsamina alinmaktadirlar. Ancak bu kriterlerin disinda
kalan sporcularimiz maalesef higbir sekilde iicretsiz saglik haklarindan
yararlanamamaktadir (47). Sigortalinin, esinin, ¢ocuklarinin ya da bakmakla yiikiimlii
oldugu anne ve babasinin hastalanmasi halinde hekimlere muayene ettirilmesi ve gerekli
saglik yardimlarinin yapilmasi, sporun gelismesi ve sporcunun korunmasi agisindan

onemli bir konudur.
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2.10.2. Sigortah olan sporculara yapilan yardimlar

Tiirkiye’de sigortalt sporculara saglanan yardimlari; sigortali sporcunun 6limi
halinde geride kalan es ve cocuklari ile bakmakla yiikiimli olduklar1 ana ve babasina
aylik baglanmasi, is kazasi geciren sporcunun es ve ¢ocuklarina ya da gecindirmekle
yiikiimlii olduklar1 ana ve babalarina gelir baglanmasi, kosullarin yerine getirilmesiyle
birlikte yaslilik ayligi baglanmasi veya toptan 6deme yapilmasi, sigortalt sporcunun
maluliyeti durumunda, gerekli sartlarin yerine getirilmesi halinde maluliyet ayliginin
baglanmasi, is kazasi halinde saglik yardimi yapilmasi, gecici ya da siirekli is
goremezlik 6denegi verilmesi, protez ara¢ ve gere¢ saglanmasi veya tedavi i¢in bagka

bir yere ya da bagka bir {ilkeye gonderilmesi seklinde siralayabiliriz (50).

2.10.3. Sosyal giivenlik ve ozel sigorta kapsaminda profesyonel spor

Devlet, anayasanin “Sosyal ve Ekonomik Haklar ve Odevler” bashig altinda yer
alan 59. maddesine gore her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghigini
gelistirecek tedbirleri almak, sporun yayilmasini 6zendirmek ve basarili sporculart da

koruyup desteklemekle yiikiimlidiir (51).

Profesyonel futbolcular ile ilgili yapilan diizenlemeye goére yurt icinde ve
yurtdisinda yapacaklari maglarda ve antrenmanlarda, antrenmanlara gidis ve gelislerde,
meydana gelmesi olas1 kazalar ve yaralanmalar i¢in kismi ve daimi maluliyet ve 6lim
durumuna kars1 TFF tarafindan belirlenmis 6zel sigorta sirketlerine sigorta ettirmek ve
gerceklesen riski 5 giinliik siire igerisinde 6zel sigorta sirketine bildirmek zorundadir.
Bu diizenleme profesyonel sporcular bakimindan 6nemli ve koruyucu diizenlemedir
(52).

Amatdr sporcular basta is kanununun kapsamina alinmamalari, ¢alismalarinin
hizmet akdine dayanmamas: sebebi ile 5510 Sayili Kanun’un 4/A fikrasi yani
sigortalilik hiikiimleri uygulanmamaktadir. Sporcularin sosyal giivenlikleri ile ilgili
gecmisten bugiine yapilmis caligmalarin neredeyse tamaminda, eksik goriilen noktanin
sporcularin sosyal giivenligi oldugu vurgulanarak bu duruma iligkin pek ¢ok Oneri
ortaya konulmustur. Fakat bugiin itibari ile bakildiginda hala bu konuya tam anlamiyla

bir ¢6ziim yolu bulunmadig tespit edilmistir (53).

Spor alaninda c¢aliganlarinin sosyal giivenliklerinin belirlenmesinde, 6zellikle
profesyonel spor alani ile ilgili olarak iilkemiz mevzuatindaki Is Kanunu, Borglar

Kanunu, Sosyal Giivenlik Kanunu, Sendikalar Kanunu ve Toplu Is Sézlesmesi Grev ve
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Lokavt Kanunu’na; bir de belirtilen alanda ¢ikarilmig talimatlara bakmak gerekliligi
oldugunu, yani bir biitiinsellikten s6z etmenin pek miimkiin olmadiginmi agiklamiglardir
(54).

2013 yilinda ilgili bakanliklar tarafindan imzalanan isbirligi protokoliinde,
protokolii olusturan maddelerde bir netlik olmadigini, sporcularin iicretsiz olarak
tedavisini gormedigini ya da lisansint o dénem vize etmemis bir sporcuyu koruyacak bir
yazi bulunmadigmi belirtmistir (53). ‘Sporcularin tedavilerinin ticretleri daha sonra
adreslerine postalanacaktir’ seklinde ifade oldugunu, hangi rahatsizliklar ya da
tedavilerde ne kadar iicret 6deyecekleri ya da indirim yapilacagi hususunda bosluk
bulundugunu belirterek, tilkemizdeki kalkinma planlari incelendiginde ise altinci ve
yedinci kalkinma planlarinda genellikle sporcu sagligi, egitimi ve giivenligi gibi konular
yer alirken, birinci, liclinci ve dokuzuncu planlarda sporculari iceren herhangi bir

diizenleme yer almadigini belirtmislerdir (55).

2.11. ISG Algis1

2.11.1. Kiiltiir kavram

Kiiltiir; niifus ve toplumlarin, siniflarin ve belirli bir donemin yansittigi, fikirleri,
sanatlar1 insan i¢inde olan tiim davraniglar1 tanimlamaktadir (56).

Kiiltiir, insan gruplarinin 6zgilin yapilarini, yaratan ve aktaran simgeler ile ifade
edilen duygu, davrams ve diisiinceler bicimi olarak tanimlanmistir. Insanin meydana
getirdigi bilgi, fikir ve inan¢ degerlerin olusturdugu bir diinya olarak da kiiltiiriin diger

tanimlar1 arasinda yer almaktadir (57).

2.11.2. Orgiit kiiltiirii

Orgiitiin genel olarak tanimi orgiit iiyeleri tarafindan inang, degerler ve
varsayimlar olarak tanimlanir (58).
Bir orgiitii diger orgiitten ayirmak icin kullanilan derine yerlestirilmis zengin ve

gelistirilmis inanglar biitlinii olarak 6rgiit kiiltiiriinii tanimlar (52).
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Dort tiir orgiit kiiltlirti ayirimi vardir:

e Rol Kiiltirii: Uygulamalarda goriilen uzmanlik, siire¢ ve kurallar,

akilcilig1 diizenlemeye yarayan kiiltlirdiir.

e Gorev Odakl Kiiltiir: Esnekligin kabul gordiigii matriks organizasyonlari

tarafindan temsil edilen proje ve islerdir.

e Gii¢ Kiltiirii: Kritik konumda olan kisilerin giicti merkezden yoneterek

halka dagittig1 goriinimii olarak tanimlanir.

e Kisi Kiiltiirli: Bireyin organizasyonun tam merkezinde oldugu, orgiitten

ziyade aile gibi kiiciik topluluklarda gegerli kiiltiir tiiriidiir (59).

2.11.2.1.  Orgiit kiiltiiriiniin boyutlar

Orgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 en iist diizeyde gdzlemlenebilir iliskili norm ve
davranislar, orta diizeyde algilar ve tutumlar, en alt diizeyde de ¢ekirdek degerler olarak
ortaya ¢ikar (58). Kiiltiir kolay bir sekilde kontrol altina alinmaz, ¢esitli durumlar ve
zamanla adaptasyon olarak gelisir ve istenilen sonuclara ulagmak i¢in norm ve degerleri
tanimlar. Kiiltiir, yapacagimiz seylerin etrafinda yaptigimiz ve neden boyle yaptigimizi
belirlemeye yarayan bir yoldur. Uzun siireli degisimler olacak ise, kiiltiire uygun
olmalidir. Mevcut kiiltiire kars1 ¢cikmak yerine, mevcut kiiltiirel giicler lizerine derece

degisimi yapilandirmak daha etkilidir. Degisim zaman alacagi icin sabirli olunmalidir

(60).

2.11.2.2.  Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli hususlar

Orgiit Kiiltiirli, bir 6rgiitiin cevresindeki diger orgiitler ve bireyler ile olan
iliskilerini ve iligki diizeylerini tanimlar. Bu o6zelligi ile kiiltiir, toplum ile Orgiitii
birbirine baglayan toplum icerisindeki yeri, basarisin1 ve dnemini belirlemeye yarayan
en 6nemli araglardan biri haline getirir. Her orgiit kiiltiirii icerisinde yasadig1 toplumsal
kiiltiiriin ve etkilesimde bulundugu diger orgiitsel kiiltiiriin etkilerini de igerisinde
barindirir (26).

Giglii orgiit kiiltiiriine sahip olan kurumlar, ¢alisanlarin olumsuz bir durum ile
karsilastiklarinda nasil davranmasi gerektigini belirten kaliplasmis davranigsal Kriterlere
sahiptir. Sonug olarak, paylasilan her ortak deger, davranig ve inaniglara sahip olmayan

zayif kalmig kiiltiirler, belirlenen 6rgiit stratejisini yiirlitme asamasina geldiginde, giiclii
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oOrgiite sahip organizasyonlara oranla, orgiit iginde veya g¢evreyle olan iliskilerinde hizli
davranig durumunu gosteremedikleri igin rekabette geri kalmaktalar (61).

Orgiit kiiltiiriiniin belli basli fonksiyonlar
° Orgiitsel sorunlarin ¢dziim ydntemlerinden birisidir.
° Islerin yapma siire¢ ve yontemlerinde norm uygulama ve kurallari
getirerek orgiitsel basartyi arttirir.
° Calisanlarin belli standartlari, norm ve degerleri anlamalarima ve

boylece orgiitsel amaclar dogrultusunda kendilerinden beklenen davraniglar1 ortaya

koyarak basariya ulasmalar1 konusunda tutarli ve kararli olmalarina olanak tanir.

° Ortak deger, davranig ve normlar aracilig ile sosyal tatmin duygusu

yaratarak bireyin verimliligini arttirir.

e Degisim zaman alacagi i¢in sabirlt olunmalidir.

e Liderler, rol model olarak risk almalidir (60).

2.11.3.  Orgiit iklimi kavram
Orgiit iklimi degisik boyutlar kapsamakla beraber, is cevresi acisindan genis bir

acida kisisel degerlendirmeleri biinyesinde barindirir (62).

Orgiitsel ve kisisel iletisimi yansitan degerler sinifidir. Orgiit tutumu igin 6rgiit
iklimi ©onerilirken, kisisel diizeyde bakildiginda psikolojik iklim onerilir. Orgiit
ikliminin, kisilerin motivasyon ve iiretkenligi tizerine giiglii bir katkis1 vardir. Genel

orgiit ikliminin, ¢ogunlukla giivenlik iklimi algilamasin etkiledigi goriilmektedir (62).

Orgiit iklimi kavramlarmin kronolojik siralamas1 Sekil 2°de gériilmektedir (63).
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Sekil.2: Orgiit iklimi Tanimlar1

Yazar Tanun
1) B organazasyonu dager bar organizasyondan aviran 2) Zaman
Forehand ve weresande stirekhilifh olan 3) Orgamizasyondaka msanlann
Gilmer (1964) _ =
davramijlanna etk eden karaktenstiklerdar. Organazasyonun kigihiguder.
Findiater ve | Orgitsel karakteristkler tle davramglar arassnda aracalik eden algslanan
Margulies (1969) | Srgitsel dzellsklerdar,
Campbell ve | Orgamizasyonun duragan karaktenstikler: ve davramsg-gikts ve gukcts-
digerien (1970) | ¢iktr ofasshikian olarak tammiznan bekientiler ve tutumniann bur setidar,
Schaeider ve Breysel ve drgitsel  karaktermstikler tarafindan  etkilenen,
Hall (1972) organizasyona yonelik bireysel algilardir
James ve Jones
(1974) Psikolojik olarak anlami biligsel durum temsih, algilar
Brreylena dinyay: anlamalanna ve nasil davranmalan gerektigini
Schmeidac (1015 bilmelerine yardim eden anlam yorumiamalarn veya algilarder.
Payne ve
digerleri (1976) Bueylenn organizasyonu tanamlamalarmndaks ortak gorizsi
James ve
digerteri (1978) Orgamizasvon hakkinda burevse] algalann toplanudar.
Litwmn ve Orgitsel karaktenstikler ve davramsjlar arasinda xacithk  eden
Swnger (1978) | psskolojik bar stiregtis
— Yaksn gevreve yonelik bureylenn biligse! tems:ladsr. Psikolojsk olarak
A981) bireylerie tlgili anlam ve dnem olarak ifade edilebilir. Ogrenilen,
tarihisel ve dedijume kary: direngl: bareysel bir Szelliktir
Schoeider ve
Reichers (1983) Bomncy (molar) algilanna bir degerlendsrmesadar.
Psikolojik olmaktan zxyade birevsel eylemler kapsaminda tamimianan
CRick LIRS geniy bir Srgitsel simf iginde kapsamb bir tersmdar,
(63)
2.11.4. Giivenlik kavramm

Her birey yasamak i¢in temel gereksinimlerini karsiladiktan sonra, gelecegini
giivenle silirdiirmek ister. Glivenlik en genel anlami ile “emniyet i¢inde olma” olarak
tanimlanabilir. Diger bir tanima bakacak olursak, giivenlik “mevcut ortamda kabul
edilebilir diizey ve bu diizeyde korumak i¢in zamansiz 6liim, yaralanma ve endise verici

kosullarin var olma olasiligin1 azaltma” anlamina gelir (64).

2.11.4.1. Giivenlik iklimi Kavrami

Giivenlik iklimi kavrami ¢ok ¢esitlilige ve fikir birligine sahip en genel tanimini
yapmaya calisirsak, ¢alisanlarin is giivenligine yonelik algist olarak degerlendirebiliriz.
Giivenlik iklimi ile ilgili bazi tanimlamalara bakacak olursak; giivenlik iklimi c¢alisan
bireylerin is ¢evresi hakkindaki paylagsmis olduklar: biitiinciil algilarin 6zeti olarak dile

getirmistir (65).
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Giivenlik iklimini ¢alisan bireylerin davranig ve tutumlarini agiklayan giivenlik

kiiltiiri kavraminin yansimasi olarak gérmektedir (66).

Giivenlik iklimi, calisanlarin kurumdaki giivenlige iliskin bakis acisindan ve
giivenlik kiiltliriinii ise ¢alisanlarin kurumdaki giivenlige iliskin bakis agisindan ve

calisanlarin ¢evresi ile olan iligkilerinden meydana gelmesi olarak ifade edilmistir (67).

Gliglii bir orgiit glivenlik ikliminin, is giivensizliginin olumsuz sonuglarin1 (bilgi,
uyum, kaza ve yaralanmalar ve raporlamalar yoniinden) azalttigi, giivenlik

performansinin bir dnciisii oldugu saptanmistir (68).

2.11.4.2. Givenlik kiltiirii kKavram

Giivenlik kiltiiriiniin meydana ¢ikmasinin baslica sebebi yasanmis olan afetler,
felaketler ve kazalardir. 1986 yilinda Cernobil’de meydana gelen niikleer kazadan
sonraki yilda “Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu” tarafindan hazirlanmig raporda ilk
defa giivenlik kiiltiirii kavrami kullanilmigtir (69).

Genel anlamda afetler, felaketler ve kazalara neden olan en basta gelen sebep,

giivenlik kiiltliriiniin eksik olmas1 seklinde ifade edilebilir (70).

Giivenlik kiltlirtintin tanim1 “Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu” tarafindan
“Bir kurumun giivenlik ve saglik acisindan programin yeterliligi, uygulamadaki israrina
ve tarzina karar veren grup ve bireylerin tutum, yetkinlik, deger ve davranis

goriintlilerinin iirlinii” olarak tanimlanmistir (71).

Bir organizasyonda calisanlarin tehlikelere maruz kalip bu tehlikeleri en aza

indirgemesi amaci ile inang, rol, deneyimler, tutumlar olarak tanimlama yapilmistir (72).

Sosyal bilimler alaninda giivenlik kiiltiirii iki alt boliime ayrilmis ve ilk orgiitte
calisanlarin giivenligi ile iligkili tutum, inang, ¢ogunlukla sdylenmeyen degerlerdir
denmis, ikinci alt bolimiinii ise Orgiitte c¢alisanlarin giivenli bir g¢aligma ortami

olusturmak adina uygulanan politikalar oldugu belirtilmistir (73)

Giivenlik kiltlirtiniin etkilesim halinde oldugu kiiltiirler, orgiit ve toplumdur.
Amaci ise ¢alisanlarin igyerinde tehlike ve risklere karsin farkinda olmalar1 ve bunun

yant sira her zaman calisanlarina dikkat etmeleridir (70).

Giivenlik kiiltiirti, orgiit kiiltiiriniin bir alt boyutu olarak kabul edilmistir
(70)
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Giivenlik kiiltiiriinii, organizasyonun saglik ve giivenlik yeterliligi ve tarz1 ile

birey ve grup degerlerinin, algilarin, tutumlarin, bagliligi belirleyen davranis

oOrtintiilerinin yetkinliklerin bir sonucu olarak tanimlamaktadir.

Giivenlik kiltiiri kavramiyla ilgili olan literatiirde yer alan tanimlamalarin bir

Ozeti agsagidaki sekilde yer almaktadir (66).

Sekil.3: Guivenlik kiiltiirii kavramiyla ilgili baz1 tanimlamalar

Ostrom ve digerlen Eylemler, politikalar ve prosedislerde agiga gikan ve organizasyonua givenlik
(1993) performansiny  ethileyen, orgamizasyonun, mmang ve tutumlaryla ilgils bir
kavramdsr.
Organizasyon Gyelerinin olugturdugu grubun, givenlige yonelik ortak zihinsel
Berends (1996) programlamassdar.
A ) Bir grubua Gyelenne davramglannda yol gdsterir. Bu yol gdsterme, grup
Helmre:ch ve Mernitt Gyelerinin, givenlifin Snemi konusunda ortak inanlan ve grubun govenlik
(1998) normlannt kendi istegiyle onaylama ve digerlen tarafindan da destekleneced:
konusundaki anlayij paylagmasiyla saglanr.
Flin ve digerleri Bir grup insan tarafindan govenlikle ilgil: paylagilan fikirler ve tutumlan ifade
(199) eder.
Kaltie, msan (psikolojik), 15 (davranigsal) ve organizasyon (durumsal) arasinda
ok amagh dogrudan etkilejimlerin bir Grind iken, givenlik kiltird, bitda Grgit
dyelenini yonlendiren ginlik temelde givenlizi arttwmaya yomelik ilgi ve
Cooper (2000) eylemleriyle 1lgili griinilr cabalann seviyesidir.
Guvenlik kiltird, drgot kultirtain bir alt boyutudur ve Grgitin saglk ve
govenlik performansinn stirdGrilmesiyle ilgili davransglara ve Srgit Gyelennin
tutumlanna etki eden digincelerdir.
Calijanlann, risk ve risk kontrol sistemleri ile ilgili hareket ve tepkilerinin nasil
Hale (2000) olmas: gerektifini belirleyen norm ve deferlen tammlayan doal gruplar
tarafindan paylaglan tutumlar, inanglar ve algilardsr,
Orgiit kbitirinGa bir alt boyutudur ve bir organizasyonua givealik performanst
Mohamed (2003) ile ilgili galigenlann tutum ve davramglann etkiler,
; Rehber msanlann, riskler, kazalar ve kazalann dnlenmesme yonelik eylemlen
Richter ve Koch gibi kismen sembolik olarak ifade edilen, paylagilan ve &Zrenilen anlamlar,
(2004) tecriibeler ile iy ve givenlik yorumlandur.
Organizasyonun kargilagtsgs firsatlar ve problemlerle ilgili tepks Griintisidar.
Westrum (2004)
Fang ve digerleni Organizasyonun givenlikle ilgili sahip oldugu, inanglar ve degerler ile hikim
2006) gostergelenn bir setidir,
(66)

2.11.4.3. Givenlik kiltiiriiniin 6zellikleri

Giivenlik kiiltiiriiniin su 6zelliklerde olmasi gerekmektedir:

Calisan bireyler giivenlik ile ilgili aktivitelere katilma egilimi i¢indedirler. Giivenlik ile
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ilgili aktivitelerde katilimlar tesvik edilir.

Tim c¢alisan bireyler giivenlik kurallarina ve giivenlik i¢in yapilan her tiirli

diizenlemelere uymak zorundadir.

Calisan bireyler stirekli olarak tehlikeli durumlar1 arastirir, tehlikeli bir durum ile

karsilagildiginda onu diizeltmek adina inisiyatif almaktan ¢ekinmez.

Giivenlik ile ilgili konularda agik bir iletisim hakimdir. Bu gibi durumlarda, azarlama ve
ceza korkusu yoktur.

Calisanlar higbir zaman gereksiz yere risk almaz.

Egitim programlari, ¢alisanlarin islerinde giivenligi saglamalari i¢in gerekli bilgi, beceri

ve yetenegi saglamaktadir.

Tiim is aktiviteleri ve yonetimi tehlikelerin ortadan kaldirilmasi ve yaralanma risklerinin

Onlenmesi tizerine odaklanmustir.

Giivenlik meselelerinde, diizenli olarak davranis temelli bir geribildirim, bir yasam

bicimi olarak goriiliir ve diizeltici bir geribildirim sistemi vardir.

Is arkadaslarinin giivenlige yonelik destek sagladigi, destekleyici bir caligma gevresi

vardir (74).
Bir diger goriise gore glivenlik kiiltiirliniin su 6zelliklerde olmasi gerekmektedir:

Insanlarin  giivenlikle ilgili tesvik edildigi, gerekli bilgileri saglamaya yonelik
odiillendirildigi ve kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglarin sinirinin ¢izildigi bir

giiven kiiltiiriine sahip olma,
Insanlarin hatalar1, yanlislar1 ve ihlalleri raporladig1 bir raporlama kiiltiiriine sahip olma,

Sistem tiizerinde diizenleyici kontrollerin yam sira, kazalardan ve ramak kala olaylardan

bilgi toplayan, analiz eden ve bu bilgileri yayan bir giivenlik bilgi sistemine sahip olma,

Giivenlik sisteminin dogru bir sekilde sonuglanmasina yonelik ve reform istenildiginde

gerceklestirmeye istekli olunan bir goniilliilikk ve yeterlilige sahip olma,

Sekillendirme yetenegi olan bir orgiitsel yap1 anlaminda, dinamik ve istenen bir is

cevresi esnekligine sahip olma seklinde yorumlamislardir (75).
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2.11.4.4. Giivenlik kiiltiiriiniin yapisi ve boyutlari

Orgiit igerisindeki giivenlik kiiltiiriiniin yapis1 dért basamaktan olusan bir piramit
olarak incelenmistir (Sekil 5). Giivenlik kiiltiirii piramidinin en altinda temel giivenlik
degerleri, bir iistiinde orgiitsel faktorler “ Glivenlik Lideri Stratejileri” bir iizerinde ise
tutum ve fikirler “Giivenlik Iklimi”, piramidin en iist noktasinda ise giivenli davranislar

“Gtivenlik Performans1” yer almaktadir (76).

Sekil 4: Giivenlik Kiiltiirii Piramidi

v N
/ \\
/ Davranglar N

J/

Tutumlar/Fikirler

’ Orgiitsel Misvon, Liderlik
4 Stratejileri, Normlar, Orgttin \.
Tarihi, Efsaneler vb N\ .

Temel Degerler ve Varsayimlar

(76)

Giivenlik degerleri orgilitsel yapilar ve giivenlik sistemi ile birlikle, bireysel
calisan giivenliginin de ayr1 bir deger olarak yer almasini saglar. Giivenlik konular
orglit is plam1 ve giinliik uygulamalar ile birlestirilip biitlinlestirilmelidir (77). Giivenlik
liderligi stratejileri, politika, prosediirler, oOrgiitsel hedefler, ¢alisan bireyleri
degerlendirme araglari, ceza ve ddiillendirme sistemleri liderlik uygulamalarini kapsar.

Giivenlik iklim ve tutumlar1 ¢alisanlarin politika ve uygulamalar1 liderlik
hakkindaki tiim algilari, tepki ve fikirlerin gegici bir anlik yansimasidir. Tutumsal
Olctimler, orgiitteki genel giivenlik algilarin1 grup ve bireysel seviyede degerlendirmeye
calisir. Glivenlik performansi kavrami, gozlenebilen giivenli davranislarin bir ¢iktisi
olarak goriiliir. Giivenlik performansi, 6zellikle biiyiik kazalarda devlet ve arastirma
kuruluglar1 tarafindan hazirlanan raporlara gore belirlenebilecegi gibi, giinliik veya
haftalik olarak, donanim zarari1 raporlari, personel yaralanmalar1 gibi giivenlik

performansinin orgiit i¢i gozlemi seklinde de yapilir.
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Genel gecer olarak kabul edilen giivenlik kiiltiirii boyutlar1 sunlardir:

Yonetimin Katimm: Ust ve orta yonetimin orgiit icindeki 6nemli giivenlik
aktivitelerinde kisisel olarak yer almalaridir. Yoneticilerin seminer ve egitimlerde
katkida bulunmasi, giivenlikle ilgili 6nemli islemlerde aktif bir gozetimde bulunmalari,
orgiitsel yapi i¢inde iistten asag1 veya asagidan yukartya giivenlik konularinda etkin bir
iletisimin varlig1, yonetimin katilimini ifade eder.

Calisam Yetkilendirme - Calisanlarin Katilmi: Giivenlik kiiltiirii 1yi diizeyde
olan organizasyonlar ¢alisanlarini yetkilendirir, giivenligin arttirllmasindaki anahtar rolii
istlenir ve calisanlart agikca bilgilendirir. Gilivenlik kiiltiirii kapsaminda giivenlik
iyilestirmelerinin baslamast ve basarilmasinda kaldirag gorevi gormesi, calisanlar
yetkilendirme, calisanlarin giivenlik kararlarinda s6z sahibi olmasi, eylemlerinde
kendilerinin ve digerlerinin sorumlulugunu kabullenmesi ve orgiitlerindeki is
kazalarinin azligindan gurur duymasi ile ortaya cikar.

Orgiitsel Baghlik: Giivenlik acisindan érgiitsel baglilik, iist ydnetimin giivenligi
cekirdek bir deger veya temel bir prensip olarak belirlemesidir. Bir orgiitiin giivenlige
bagliligi, mali sikigiklik oldugu zamanlarda bile devamlilik gdstermesi, glivenlige
yonelik pozitif tutum ve uygun bir sekilde biitiin orgiit i¢inde giivenligi tesvik etmesiyle
yansimaktadir. Ayni1 sekilde donanim Orgiitiin se¢im, prosediirler, egitim ve is
takvimlerinin standart olarak degerlendirilmesi ve eger gerekli goriilirse giivenligi
tyilestirici yonde degistirmesi, Orgiitlin giivenlige olan baghiligini arttirir.

Odiillendirme Sistemleri: Giivenli ve giivensiz davranislar1 degerlendirme
sekli ve bu degerlendirmelere gore uygun 6diil veya ceza vermesi giivenlik kiiltliriiniin
anahtar bilesenlerinden odiillendirme sistemleridir. Orgiitiin giivenli davranislar:
desteklemeye yonelik kurulmus bir sisteme sahip olmasi (parasal tesvikler veya yonetici
ve ¢aligma arkadaslar tarafindan takdir ve 6vgii almasi vb.) ve ayn1 zamanda, giivensiz
davranislar1 veya gereksiz risk almayi cezalandirma veya caydirmaya yonelik sistemlere
sahip olmasi bu a¢idan 6nemlidir.

Raporlama Sistemleri: Etkin ve sistematik bir raporlama sistemi, bir kaza
olmadan once gilivenlik yOnetiminin zayifliginin belirlenmesinde Onemli bir role
sahiptir. Bir kaza olmadan once olaylar ve ramak kala durumlar temelinde Orgiitiin
Onleyici olarak 6grenme istegi ve yetenegi, giivenligin iyilestirilmesi i¢in kritik bir rol
oynar. Calisanlarin raporlama sisteminin bir sonucu olarak olumsuz sonuglarla veya
misilleme davraniglariyla karsilasmamasinin  saglanmasi  gereklidir.  Caligsanlar

yapilandirilmig  bir geribildirim sistemiyle, c¢alisanlarin 6neri ve ilgilerinin
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odiillendirilecegi ve problemin ¢oziimiinde ne c¢esit bir eylem alacagi konusunda
bilgilendirilmelidir (78).

Bir diger calismalarinda ise, giivenlik kiiltiiriiniin Orgiitsel gostergelerini,
Orgiitiin giivenlige bagliligi, operasyonel ilk amirlerin giivenlikle ilgili aktivitelere
katilimi, organizasyondaki bigimsel giivenlik sistemi ve organizasyondaki enformal

giivenlik sistemi olmak iizere dort boyuttan olusan bir modelle agiklamaktadir (79).

Sekil 5: Genel Giivenlik Kiiltiirii

Genel Giivenlik Kiiltiirii

nformal Giivenlik
Sistemi

(79)
2.11.45. Giivenlik Kiltiirii Modelleri

Giivenlik kiiltiirii  tanimlamalarinin = hangi  boyutta olustugu noktasinda
belirsizliklerle beraber ayn1 durum modeller i¢in de gegerlidir. Arastirmacilar tarafindan

birgok modeller gelistirilmistir. Literatiirde yer alan bazi modeller sunlardir:

2.11.4.5.1. Giivenlik Kiiltiirii Olgunlasma Modeli

Giivenlik kiiltiirii en alt seviyeden en tist seviyeye kadar 5 asamadan olusan bir

siirectir (80).
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Sekil 6: Giivenlik Kiiltiirii Olgunlasma Modeli

[Sevive 5: Surekli Ivilestirmcl

yum ve miticadele

Snillologne

Sevive 4: Isburlign

gelijtinme

|

Seviye 3: Katilma

Yoénetimin

Seviye 1: Ortaya Cikma |

baglligu
geligtimme

(80)

2.11.4.5.2. Karsihikh Giivenlik Kiiltiirii Modeli

titlin personelin igbuligs

B
Tgch;xmye katili ve
—'gvenligi yilegtinc:

i
>
11k diizey personelin P
- Snemimi anlama ve ,_.s"
Seviye 2: Yonetme kigisel sorumbulugu

p;

Sekil 7: Karsilikli Giiven Kiiltiiri Modeli

INSAN

Baghikk, Iy Tatmam

Kigisel bapllik, Algilanaa Risk, Ije Bajls Swres, Rol Belirsizispi,
Yeterlilskler, Sosyal Durumn, Govenlik Bilgiss, Su; Atfetme, Orgute

X

i

Giivenlik Iklimi Boyutlan

Yiéoetim Baglilsp:, Yonetim Eylemleri,
Dletigemler, Kaynak Tahsesi, Acs] Durema
Hazalikl: Olma, Govenlik Perscaelinm

ORGUT

Konuma

Caliyma Cerress, Caligma Bigumlen, Iyyerinn Gerekaz
Materyallerden Anndinimiy Olmas: (Temiz IyCetresi)

15
Istemilen I3 Temposs, Standart Uretim Proseddrlen,
Karar Vermeye Katilim, Insan Makine Kocedenasyonu|

INSAN
Personel Segimi, Kiga-ly Uyuenu,
Gévey Eatumi, Guvenlik Egvtim,
¥eterhlikler, Sagldk
Degerieadirmelern, Iy Tatming,
Orgdtsel Baglilic

.

Davrams

/

hnl
Durum <«—»

INSAN
Ama; Balilshs, Orgotsel
Pozisyca, Sosyal Durum,
Govealik Bifgiss,
Karakter Kisahik. Is Tatmmi

\

/ Gévenlik Ysuetim Sistemi \ p, Davranissal Boyutlar \
ORGANIZASYON is ORGUT
Yonetsm Baghlipy, Yénetim Rask Deperlendurmselens, Istenslen Yoéuetan Baghlifs, Takum Caligmass,
Eylemlen, Hetigimler, Kaymak 13 Temposu, Takum Caligman Yémetim Eylemlen, Gorev Karmagkchps,
Tahss, Acil Durumlara Standart Uretsm Prosedislen, lletigumler, Performans Gérer Stratejulen,
Hazwhikls Olma, Govealik Karar Vermeye Katiim, Insan Gostergelens, Ize Alma Amag Catygmass,
Personelinn Konumea, Makine Koordinasyons, Caliymsa Gozrlemcilen, Gozlem, Karar Vermeye
Politika Strateyi Geligtirmee, Cetress, Caligema Bigimleni, Hede{ Beliriemse, Katilzn, Caligena
Plaslama, Standartlar, Igyeninin Gereksiz Genbalduss Cevress, Calygzna
Gézlem, Koatroller, Igbirligs Materyallerden Anadinbmiy Bigimlen
Olmass
(81)
. ow . . .
2.11.45.2.1. Giivenlige yonelik tutumlarin tasarim modeli

Giivenlik kiiltiirii  konusunda gelistirilen modellerden biri de gelistirilen

giivenlige yonelik tutumlarin tasarim modelidir. Model ile temel olarak organizasyonda

giivenlikle ilgili tutumlar1 4 temel kategori altinda incelemektedir (82).
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Sekil 8:Giivenlige Yonelik Tutumlar Modeli

[ Giivenlikle flgili Tutumlar |

Donanim ve Fiziksel Tehlikeler

A 3
Yaznhm insan(Personel) Risk
Giivenlige Yénelik Bireysel Siphecilik Kigisel is Cevresi
Diizenlemelerin Sorumluluk (Yapict Olmayan Bagisikhk Giivenligi
Etkinligi (Yapic Inang) inang) (Yapia (Degerlendirme)
(Degerlendirme) Olmayan inang)
(82)

2.11.4.5.3. Toplam giivenlik kiiltiirii modeli

Bu modelde ¢evre ve davranis ve insan agisindan faal ve dinamik bir “glivenlik
ticgeni” lizerine vurgu yapmaktadir (83).

Sekil 9: Toplam Giivenlik Kiltiirii Modeli

I Cevre ]

Bilgi, Yetenekler,
Beceriler, Zeka,
Motive Ediciler,

Kisilik
5 Arnndirilmig Olmass
(Temiz I Cevresi),
Sicak/Soguk,
Mithendislik

Ekipman, Araglar,
Makineler, Isyerinin
Gereksiz
Materyallerden

Davrams

Uyum, Kogluk, Tamima,
lletisim, Gosterme, Aktif llgi

(83)



2.13. ISG Algisimi Etkileyen Temel Faktérler

Isyerlerinde is saghig1 ve giivenligi algisin etkileyen cesitli temel faktorler vardir. Bu
faktorler cesitli boyutlar ile smiflandirilmistir. Is yerinde giivenligi olusturmak icin
giivenlik programinin basarisini etkileyen en temel faktér yonetimin gostermis oldugu
baghiliktir. Giivenlik iklimini meydana getiren boyutlara bakildiginda boyutlarin nasil
meydana geldigi konusunda goriis birligi bulunmamaktadir. Giivenlik iklimine ait ilk

faktor analizi sonucunda asagidaki belirtilen boyutlar altinda siniflandirilma yapmstir
(70).

e Giivenli davranislarin tesviki,

e Yonetimin glivenlige kars1 tutumu,
e Givenlik egitiminin 6nemi,

e Isyerindeki risk diizeyi,

e Giivenlik temsilcisinin durumu,

e Giivenlik kurullarinin durumu,

e (Calisma hizinin giivenlige etkisi,

Calismada yer alan ve kullanilan Ozaslan’m (2011) gelistirdigi giivenlik iklimi 6lcegi 7
boyuttan olugmaktadir. Yani is sagligi ve giivenligi algisint etkileyen faktorler yedi
boyutta ele alinmistir (Ek:4).

Bunlar:

Giivenlik Tletisimi: “Is saglig1 ve giivenligi isletme igerisinde isletme iletisim diizeyini
tespit etmeye yoneliktir. “Isletmede is sagligi ve giivenligi konulari ile ilgili bir iletisim
vardir” ifadelerinden meydana gelir.

Giivenlik Yonetimi: “Isletmede/kurumda is sagligi ve giivenligi konusunda siirekli
iyilestirme siireci mevcuttur”. “Isletmede/kurumda is saghg ve giivenligi konusunda
verilen egitimler yeterli degildir”. “Yonetim, is kazalarin1 6nlemek i¢in yeterince ¢aba
gosterir” ifadelerinden olusmaktadir. Genel olarak is sagligi ve giivenligi yonetim

sistemini yerlestirmek i¢in gerekli olan unsurlar yer almaktadir.

Bireysel Sorumluluk: “Bireylerin, kendileri ve baska calisanlarin saglik ve
giivenliklerine karsi ne derece sorumluluk hissettikleri ifadeleri yer almaktadir” gibi

ifadelerden meydana gelir.
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Giivenlik Standartlar1 ve Hedefleri: “Isletmede is saghg ve giivenligi konusunda
gelistirilen basar1 standartlari mevcuttur.” gibi ifadelerden olusan Olcek is sagligi ve
giivenligi algis1 i¢in ¢ok 6nemli olan giivenlik standartlar1 ve hedeflerini tanimlar.

Calisanlarin giivenlik ve sagliklarini korumalari i¢in gerekli kurallar1 igerir.

Kisisel Katihm: Calisanlarin gilivenlik prosediirlerine uyma davranislart ile birlikte

giivenlikle ilgili ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine katilimini 6lgmektedir.
Yonetimin Baghhgi: Yonetim pozitif is saghgi ve giivenligi algisinin saglanmasinda
onemli bir rol oynar. Ust yonetim saglik ve giivenlik dnlemlerini almada iizerine diisen

sorumluluklar ifade etmektedir.

Kadercilik: Calisanlarin is kazalariyla ilgili kaderci inanglarimi degerlendirmektedir.
“Ne yaparsam yapayimm kazalarin gergeklesmesini engelleyemem’’ gibi ifadelerden

meydana gelir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Tipi

Bu arastirma, atletizm dalindaki lisanslhi sporcularin ig sagligi ve giivenligi algi
diizeylerinin belirlenmesi ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi amaciyla yapilmis bir
arastirmadir.

Arastirma betimsel bir nitelik tasimakta olup, tarama modeline gore
gerceklesmistir. Giiniimiizde gelisen teknoloji ve bilimsel c¢aligmalar sonucunda is
sagligl ve giivenliginin alisilmis anlayistan farkli olarak daha yeni bir yaklasimla
degerlendirilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu yeni durum sayesinde pek c¢ok is
kolunda ve isletmelerde is saglig1 ve gilivenligi yonetimin ¢evre yonetim sistemleri ve
kalite siiregleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu sistemlerin performans gostergeleri ile
yapilan takipleri ve siireglerin sonuglar1 izlendiginde; sporcularin genel basar1 diizeyleri
hem de is saghg ve giivenligi konusundaki farkindalik ve algilarinin olumlu yonde

gelistigini gormekteyiz.

3.2. Arastirmanin Yeri ve Zamani

Arastirma, Tirkiye Atletizm Federasyonu’ndan 09.02.2023 tarihinde alinan
yasal izin sonucunda (Ek:2 Federasyon Izin yazisi) iilkede lisansli olarak atletizm sporu
yapan atletlere 15.02.2023 -15.04.2023 tarihleri arasinda anket doldurtularak
yapilmistir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Tiirkiye genelinde atletizm bransiyla ugrasan lisansh
sporcular olup, bunlar i¢inden ¢alismamiza goniillii destek veren, 39 kadin, 53 erkek
olmak {izere toplam 92 atlet calismamizin &rneklemini olusturmustur. Orneklem

grubuna kolayda 6rneklem metoduyla ulagilmistir.

3.4. Veri Toplama araclari
Veri toplama araci olarak, kisisel bilgi formu ve arastirmaci tarafindan

hazirlanan sporcu is sagligi ve giivenligi anketi kullanilmigtir.
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Kisisel Bilgiler formu: Katilimcilarin demografik o6zelliklerini belirlemeye
yonelik yas, cinsiyet, egitim, medeni durum, lisanli olarak sporculuk siiresi ile haftalik
antrenman stirelerini igeren sorular yer almistir.

Sporcu Is Saghg ve Giivenligi Anketi: Yurtseven’in (2020) doktora tezinde
kullandig1 “spor profesyonellerinde is sagligi ve giivenligi bilgi diizeyi algisinin ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmesi” baslikli ¢calismasindaki sorulardan da yararlanilarak
arastirmanin konusuna yonelik 60 soruluk bir havuz olusturulmustur. 3 akademisyenin
gorlsleri alinarak anketin son hali verilmistir. Atletlerin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
goriiglerini belirlemeye yonelik hazirlanan anket, 5°li likert tipinde toplam 46 sorudan
meydana gelmistir. Katilimcilara is sagligi konusunda egitimlerinin olup olmadigi, spor
hayatinda, antrenmanlarda ve tesislerde is kazasi gecirip geg¢irmedigi ile ilgili
goriislerinin soruldugu 4 agik uclu soru da yoneltilmistir. Veriler Google Formlar

araciligiyla elde edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi
Anketlerden elde edilen veriler SPSS paket programu ile analiz edilmistir. Katilimcilarin

sorulara verdikleri cevaplar frekans ve yiizde olarak tablolar halinde sunulmustur.

3.5. Arastirmaya Dahil Edilme Kriterleri
* T.C vatandas1 olmak

* Tiirkce bilmek

» Tletisim engeli olmamak

* Lisansh atletizm sporu yapmak
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3. BULGULAR

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan atletlerin 39°u (%42,4) kadmn, 53’i (%57,6)
erkek olup, 18’1 (%19,6) evli, 74’1 (%80,4) bekardir. En yiiksek katilimin saglandigi
yas grubu 30 (%32,6) atlet ile 20-30 arasi olarak bulunmustur. Atletlerin 35’1 (%38) lise

mezunu iken en diigiik katilimin saglandigi egitim durumu 4 (%4,3) atlet ile doktoradir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Toplam
Kadin 39 42,4 42,4 42,4
Cinsiyet Erkek 53 57,6 |57,6 100
Toplam 92 100 100
8—13 7 7,6 7,6 7,6
14—19 34 37 37 44,6
Yas 20—30 30 32,6 |32,6 77,2
31 ve Uzeri 21 22,8 22,8 100
Toplam 92 100 100
Evli 18 19,6 19,6 19,6
Medeni Durum Bekar 74 80,4 80,4 100
Toplam 92 100 100
ilkégretim 9 9,8 9,8 9,8
Lise 35 38 38 47,8
Onlisans 8 8,7 8,7 56,5
Egitim Durumu Lisans 30 32,6 32,6 89,1
Yiksek Lisans 6 6,5 6,5 95,7
Doktora 4 4,3 4,3 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 2’ye gore atletlerin lisansli spor yapma siireleri incelendiginde en yiiksek katilim
26 (%28,3) atlet ile 1-5 yil, en diisik katilim 9 (%9,8) atlet ile 25 yil iizeri spor
yaptiklari tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin Lisansh Spor Yapma Siireleri

Frekans Yizde Gegerli Yiizde | Toplam
0-1 yil 20 21,7 21,7 21,7
1-5 yil 26 28,3 28,3 50
Lisansh Spor Siiresi | 5-9 yil 19 20,7 20,7 70,7
9-25 yil 18 19,6 19,6 90,2
25 yil Gzeri |9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 3’e gore giinliik antrenman siireleri incelendiginde atletlerin 44’4 (%47,8) giinliik
1-2 saat antrenman yaptigini beyan etmis olup en diisiik katilim 5 (%5,4) atlet ile 0-1

saat olarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Giinliik Antrenman Stiresi

Frekans Yizde Gegerli Yiizde | Toplam
0-1 saat 5 5,4 5,4 5,4
1-2 saat 44 47,8 47,8 53,3
Giinliik
Antrenman 2-3 saat 22 23,9 23,9 77,2
Siiresi 3-4 saat 14 15,2 15,2 92,4
4 saat Uzeri |7 7,6 7,6 100
Toplam 92 100 100

Tablo 4’e gore is saghigi ve glivenligi ile ilgili egitim alan atlet sayis1 37 (%40,2) iken
55 (%59,8) atletin konu ile ilgili egitim almadig tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin 1SG ile Tlgili Egitim Almasi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam
iSGile Evet 37 40,2 40,2 40,2
ilgili Egitim Hayir 55 59,8 59,8 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 5’e gore 19 (%20,7) atletin spor hayatinda is kazas1 ge¢irdigi tespit edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Spor Hayat1 Siiresinde Is Kazast Gegirme Durumu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam
Spor Hayati Evet 19 20,7 20,7 20,7
Boyunca Hayir 73 79,3 79,3 100
is Kazasi Toplam 92 100 100

Tablo 6’ya gore 11 (%12) atletin antrenman yaptig1 tesiste is kazasi gegirdigi tespit

edilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Antrenman Yaptigi Tesiste Is Kazas1 Gegirme Durumu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam
Antrenman Evet 11 12 12 12
Yapilan Tesiste | Hayir 81 88 88 100
is Kazasi Toplam 92 100 100

Tablo 7’ye gbre antrenman ve yarigsma sirasinda is kazasi sebepleri incelendiginde
atletlerin 44’1 (%47,8) antrenman ve miisabaka sirasinda is kazalarina neden olan
sebeplerin baginda “is giivenligi alinmamis antrenman ve miisabaka ortami* olarak
belirtmislerdir. 23 (%25) atlet sebepler arasinda “atletlerin giivensiz davranigi1”
oldugunu disiinmekte, 18 (%19,6) atlet sebebin “kullanilan malzeme-ekipman”

oldugunu beyan etmistir. 7 (%7,6) atlet ise herhangi bir diisiince beyan etmemistir.

Tablo 7. Antrenman Ve Miisabaka Sirasinda Is Kazas1 Sebepleri

Frekan
s Yiizde Gegerli Yiizde Toplam

Sporcunun giivensiz davranisi | 23 25 27,1 27,1
is glivenligi alinmamis antrenman | 44 47,8 51,8 78,8
ve miisabaka ortami
Kullanilan malzeme ekipman 18 19,6 21,2 100
Kayip 7 7,6
Toplam 92 92,4 100




Tablo 8’e gore “Lisanshi oldugum spor kuliibiinde is sagligi ve gilivenligi konular ile

ilgili etkili bir iletisim vardir.” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 6 (%6,5) iken en
yiiksek say1 32 (%34,8) atlet ile kararsizlardir.

Tablo 8. “Lisansli oldugum spor kuliibiinde is saglig1 ve giivenligi konulari ile ilgili etkili bir iletisim

vardir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 10 10,8 10,8 10,8
Katilmiyorum 19 20,7 20,7 31,5

Deger Kararsizim 32 34,8 34,8 66,3
Katiliyorum 25 27,2 27,2 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100

Tablo 9’a gore “Antrenman yaptigim tesiste is sagligt ve giivenligi ile ilgili yapilmasi

gereken isler her zaman yerine getirilir.” ifadesine kararsiz olarak oy kullanan atlet

sayist 37 (%40,2) iken en disiik 3 (%3,3) ile hi¢ katilmayanlardir.

Tablo 9. “Antrenman yaptigim tesiste i saglig1 ve giivenligi ile ilgili yapilmasi gereken isler

her zaman yerine getirilir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 3 3,3 3,3 3,3
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 26,1

Deger Kararsizim 37 40,2 40,2 66,3
Katiliyorum 24 26,1 26,1 92,4
Kesinlikle katiliyorum 7 7,6 7,6 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 10’a gore “Is sagligi ve giivenligi konusunda 6zenli ¢alismam basarimi olumlu
yonde etkiler” ifadesine katilanlarin sayist 54 (%58,7) iken hi¢ katilmiyorum seklinde

fikir beyan eden atlet olmamustir.

Tablo 10. “Is saglig1 ve giivenligi konusunda &zenli calismam bagarimi olumlu ydnde etkiler”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 0 0 0 0
Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2

Deger Kararsizim 12 13 13 15,2
Katiliyorum 54 58,7 58,7 73,9
Kesinlikle katiliyorum 24 26,1 26,1 100
Toplam 92 100 100

Tablo 11’e gore calisma prosediirlerindeki degisiklikler ve bunlarin is sagligi ve

giivenligi lzerindeki etkisi atletlere iletilir’ ifadesine katilanlarin sayis1 26 (%28,3)

iken 7 (%7,6) atlet hi¢ katilmiyorum seklinde fikir beyan etmistir.

Tablo 11. Katilimer “Calisma prosediirlerindeki degisiklikler ve bunlarin is saghgi ve giivenligi

tizerindeki etkisi sporculara iletilir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yizde % %

Hi¢ katilmiyorum 7 7,6 7,6 7,6
Katilmiyorum 19 20,6 20,6 28,2

Deger Kararsizim 30 32,6 32,6 60,8
Katiliyorum 26 28,3 28,3 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 12’ye gore “Yonetim is sagligr ve giivenligi ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasi

durumunda kararli davraniglar sergiler” ifadesine katilan ve kararsiz atletlerin sayisi

strastyla 33 (9%35,9) ve 38°dir (%41,3).

Tablo 12. Katilimer “Yonetim is saghigi ve giivenligi ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda

kararli davranislar sergiler” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 3 3,3 3,3 3,3
Katilmiyorum 11 11,9 11,9 15,2

Deger Kararsizim 38 41,3 41,3 56,5
Katiliyorum 33 35,9 35,9 92,4
Kesinlikle katiliyorum 7 7,6 7,6 100
Toplam 92 100 100

Tablo 13’e gore “Antrenman ve miisabaka aninda risk almaktan kaginmam™ ifadesine
25 (%27,2) atlet katildigin1 beyan etmistir. ifadeye hi¢ katilmayanlarin sayist 15
(%16,3) olarak tespit edilmistir.

Tablo 13. Katilimer “Antrenman ve miisabaka aninda risk almaktan kaginmam” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 15 16,3 16,3 16,3
Katilmiyorum 20 21,7 21,7 38

Deger Kararsizim 22 23,9 23,9 61,9
Katiliyorum 25 27,2 27,2 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tabloda 14’¢ gore “Kurumlarimizda is sagligi ve giivenligi konusunda siirekli

iyilestirme siireci mevcuttur” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 5 (%5,4) olup, tam

tersi fikir beyan edenlerin sayis1 9 (%9,8) olarak hesaplanmstir.

Tablo 14. Katilimer “Kurumlarimizda is saghigi ve giivenligi konusunda siirekli iyilestirme
slireci meveuttur” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 9 9,8 9,8 9,8
Katilmiyorum 18 19,6 19,6 29,4

Deger Kararsizim 41 44,6 44,6 74
Katiliyorum 19 20,6 20,6 94,6
Kesinlikle katiliyorum 5 5,4 5,4 100
Toplam 92 100 100

Tablo 15’¢ gore arastirmaya katilan 24 (%26,1) atlet “Kazalar isin bir pargasi olarak hos

goriiliir” ifadesine katilirken 22 (%23,9) atlet ifadeye katilmamustir.

Tablo 15. “Kazalar isin bir pargasi olarak hos goriiliir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 17 18,5 18,5 18,5
Katilmiyorum 22 23,9 23,9 42,4

Deger Kararsizim 23 25 25 67,4
Katiliyorum 24 26,1 26,1 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 16’ya gore ‘“Arkadaslarimin giivenligini gozetir, giivenligine dikkat ederim”

ifadesine en yiiksek fikir beyani 43 (46,7) atlet ile katilanlar oldugu tespit edilmistir. En

diisiik katilim 1 (%]1,1) atlet ile hi¢ katilmayan olarak bulunmustur.

Tablo 16. “Arkadaslarimin giivenligini gozetir, giivenligine dikkat ederim” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hic katilmiyorum 1 1,1 1,1 1,1
Katilmiyorum 4 4,3 4,3 5,4

Deger Kararsizim 16 17,4 17,4 22,8
Katiliyorum 43 46,7 46,7 69,5
Kesinlikle katiliyorum 28 30,5 30,5 100
Toplam 92 100 100

Tablo 17°ye gore “Toplantilar is sagligi ve giivenligi konularini da igerir” seklindeki

degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayisi 6 (%6,5), kararsiz atlet sayis1 26 (%28,3)

iken hig katilmayan atlet sayis1 8 (%8,7) olarak tespit edilmistir.

Tablo 17. “Toplantilar i saglig1 ve giivenligi konularini da igerir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 8 8,7 8,7 8,7
Katilmiyorum 28 30,4 30,4 39,1

Deger Kararsizim 26 28,3 28,3 67,4
Katiliyorum 24 26,1 26,1 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 18.e gore “Is saghg ve giivenligi ile ilgili 6nemli konularda ydnetimi
bilgilendiririm” ifadesine katilan atlet sayis1 38 (%41,3) olup katilmayanlarin sayis1 10
(%10,9) olarak ortaya ¢ikmustir.

Tablo 18. “Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili dnemli konularda ydnetimi bilgilendiririm”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 4 4,4 4,4 4,4
Katilmiyorum 10 10,9 10,9 15,3

Deger Kararsizim 28 30,4 30,4 45,7
Katiliyorum 38 41,3 41,3 87
Kesinlikle katiliyorum 12 13 13 100
Toplam 92 100 100

Tablo 19’a gore “Kurumumuzda/tesislerimizde is saglig1 ve giivenligi yiiksek dncelik

tasir” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayist 11 (%12) iken hi¢ katilmayan atlet sayisi

8*dir (%8,7).

Tablo 19. “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi yiiksek oncelik tagir”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 8 8,7 8,7 8,7
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 31,5

Deger Kararsizim 36 39,1 39,1 70,6
Katiliyorum 16 17,4 17,4 88
Kesinlikle katiliyorum 11 12 12 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 20’ye gore “Ne yaparsam yapayim kazalarin gerceklesmesini engelleyemem”

ifadesine 32 (%34,8) atlet kararsiz kalmis olup 29 (%31,5) atlet katilmamustir.

Tablo 20. “Ne yaparsam yapayim kazalarin gergeklesmesini engelleyemem”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 9 9,8 9,8 9,8
Katilmiyorum 29 31,5 31,5 41,3

Deger Kararsizim 32 34,8 34,8 76,1
Katiliyorum 16 17,4 17,4 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100

Tablo 21’e¢ gore 9 (%9,8) atlet “Giivenlik toplantilarinin sonuglar1 hakkinda
bilgilendiriliriz” ifadesine kesinlikle katilirken 27 (%29,3) atlet katilmadigini beyan

etmistir.

Tablo 21. “Giivenlik toplantilarinin sonuglar1 hakkinda bilgilendiriliriz” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hig katilmiyorum 9 9,8 9,8 9,8
Katilmiyorum 27 29,3 29,3 39,1

Deger Kararsizim 28 30,4 30,4 69,5
Katiliyorum 19 20,7 20,7 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 22’ye gore “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve gilivenligi konusunda
gelistirilmis basar1 standartlart mevcuttur” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayist 6

(%6,5) iken katilanlarin sayis1 22 (%23,9) olarak bulunmustur.

Tablo 22. “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi1 ve glivenligi konusunda gelistirilmis bagar1 standartlari

mevcuttur” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hic katilmiyorum 7 7,6 7,6 7,6
Katilmiyorum 23 25 25 32,6

Deger Kararsizim 34 37 37 69,6
Katiliyorum 22 23,9 23,9 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100

Tablo 23’e gore “Tesis yoneticileri etkin bir sekilde is saglig1 ve giivenligi konularinda
destek olurlar” seklindeki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayist 10 (%10,9),
kararsiz kalanlarin sayis1 36 (%39,1) iken hi¢ katilmayan atlet sayis1 6 (%6,5) olarak

belirlenmistir.

Tablo 23. “Tesis yoneticileri etkin bir sekilde is sagligi ve giivenligi konularinda destek olurlar”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 29,3

Deger Kararsizim 36 39,1 39,1 68,4
Katiliyorum 19 20,7 20,7 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 24’e¢ gore “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi konusunda
verilen egitimler yeterli degildir’’ ifadesine katilan atlet sayisi 37 (%40,2) olup

katilmayan sayisi ise 8 (%8,7) olarak ortaya ¢ikmustir.

Tablo 24. “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi konusunda verilen egitimler

yeterli degildir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 5 5,5 5,5 5,5
Katilmiyorum 8 8,7 8,7 14,2

Deger Kararsizim 29 31,5 31,5 45,7
Katiliyorum 37 40,2 40,2 85,9
Kesinlikle katiliyorum 13 14,1 14,1 100
Toplam 92 100 100

Tablo 25’e¢ gore “Kurumumuzda/tesislerimizde olusabilecek riskler ve bunlarin

yaratacagl sonuglar egitimlerde anlatilir” seklindeki degerlendirmeye katilan atlet sayisi

22 (%23,9), kararsizlar 32 (%34,8) iken hi¢ katilmayan atlet sayis1 12 (%13,1) olarak

bulunmustur.

Tablo 25. “Kurumumuzda/tesislerimizde olusabilecek riskler ve bunlarin yaratacagi sonuglar egitimlerde
anlatihir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yizde % %

Hi¢ katilmiyorum 12 13,1 13,1 13,1
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 35,9

Deger Kararsizim 32 34,8 34,8 70,7
Katiliyorum 22 23,9 23,9 94,6
Kesinlikle katiliyorum 5 5,4 5,4 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 26’ya gore 42 (%45,6) atlet “Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim, is sagligi ve

giivenligi ile ilgili konular1 géormezden gelmektedir” ifadesine kararsiz kalirken 21°i

(%22,8) katilmadigini beyan etmistir.

Tablo 26. “Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim, is saghgi ve giivenligi ile ilgili konulari

gormezden gelmektedir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 10 10,9 10,9 10,9
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 33,7

Deger Kararsizim 42 45,6 45,6 79,3
Katiliyorum 10 10,9 10,9 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 27’ye gore “Yonetim ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi konusundaki endiselerini

dinler” ifadesine katilan atletlerin sayis1 32 (%34,8) iken katilmayanlarin sayisi 9

(9%9,8) olarak bulunmustur.

Tablo 27. “Yonetim ¢aliganlarin is sagligi ve giivenligi konusundaki endigelerini dinler”

sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 4 4,3 4,3 4,3
Katilmiyorum 9 9,8 9,8 14,1

Deger Kararsizim 37 40,2 40,2 54,3
Katiliyorum 32 34,8 34,8 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 28’¢ gore “Antrenman yaparken gilivenli sekilde calismam sarttir” seklindeki
degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayis1 39 (%42,4), katilanlar 35 (%38) iken

katilmayan atlet sayis1 2 (%2,2) olarak belirlenmistir.

Tablo 28. “Antrenman yaparken giivenli sekilde ¢alismam sarttir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hic katilmiyorum 3 3,3 3,3 3,3
Katilmiyorum 2 2,2 2,2 5,5

Deger Kararsizim 13 14,1 14,1 19,6
Katiliyorum 35 38 38 57,6
Kesinlikle katiliyorum 39 42,4 42,4 100
Toplam 92 100 100

Tablo 29’a gore 25 (%27,2) atlet “Bana giivenli sekilde ¢alismam igin neler yapmam

gerektigi gosterilmistir” ifadesine katilirken 22°si (%23,9) katilmadigini belirtmistir.

Tablo 29. “Bana giivenli sekilde ¢aligmam i¢in neler yapmam gerektigi gosterilmistir”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hig katilmiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 22 23,9 23,9 29,3

Deger Kararsizim 32 34,8 34,8 64,1
Katiliyorum 25 27,2 27,2 91,3
Kesinlikle katiliyorum 8 8,7 8,7 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 30’a gore “Kurumumuzda/tesislerimizde giivensiz davraniglar hos goriiliir.”

seklindeki degerlendirmeye katilan atlet sayis1 17 (%18,5), katilmayan 26 (%28,2) iken

hi¢ katilmayan atlet sayis1 22 (%23,9) olarak belirlenmistir.

Tablo 30. “Kurumumuzda/tesislerimizde giivensiz davranislar hos goriiliir.”

sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 22 23,9 23,9 23,9
Katilmiyorum 26 28,2 28,2 52,1

Deger Kararsizim 25 27,2 27,2 79,3
Katiliyorum 17 18,5 18,5 97,8
Kesinlikle katiliyorum 2 2,2 2,2 100
Toplam 92 100 100

Tablo 31°e gore “Yonetim is kazalarini 6nlemek igin yeterince ¢aba gosterir” ifadesine

katilan atlet sayis1 24 (%26,1) iken kararsiz olarak degerlendirenlerin sayisi 40 (%43,5)

olarak bulunmustur.

Tablo 31. “Yonetim is kazalarim 6nlemek i¢in yeterince ¢aba gosterir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 12 13 13 19,5

Deger Kararsizim 40 43,5 43,5 63
Katiliyorum 24 26,1 26,1 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 32’ye gore “Kurumumuzda/tesislerimizde calisanlar her zaman isletmenin isg
saglig1 ve giivenligi konusunda yiiksek diizeye gelmesini amaglar” ifadesine en yiiksek
katilm 38 (%41,3) ile kararsiz atletlerde olup en diisik katilm 6 (%6,5) ile hig

katilmayan atletlerdir.

Tablo 32. “Kurumumuzda/tesislerimizde ¢aligsanlar her zaman igletmenin is sagligi ve giivenligi
konusunda yiiksek diizeye gelmesini amaglar” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 13 14,1 14,1 20,6

Deger Kararsizim 38 41,3 41,3 61,9
Katiliyorum 26 28,3 28,3 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 33’e gore “Kurumumuzda/tesislerimizde yoneticiler sadece kazalardan sonra is
saglig1 ve giivenligi ile ilgilenir” seklindeki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet
sayist 10 (%10,9) iken tam tersi fikir beyan eden atletlerin sayis1 7 (%7,6) olarak tespit

edilmistir.

Tablo 33. “Kurumumuzda/tesislerimizde yoneticiler sadece kazalardan sonra is sagligi ve

giivenligi ile ilgilenir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yizde % %

Hi¢ katilmiyorum 7 7,6 7,6 7,6
Katilmiyorum 14 15,2 15,2 22,8

Deger Kararsizim 35 38 38 60,8
Katiliyorum 26 28,3 28,3 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 34’e gore atletlerden “Kazalar1 ve olaylari her zaman ilgili birim ve kisilere
bildiririm” ifadesine kesinlikle katilanlarin sayist 20 (%21,7) iken katilan atletlerin

sayisi en yiiksek katilim ile 51 (%55,4) olarak tespit edilmistir.

Tablo 34. “Kazalar1 ve olaylar1 her zaman ilgili birim ve kisilere bildiririm” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 2 2,2 2,2 4,4

Deger Kararsizim 17 18,5 18,5 22,9
Katiliyorum 51 55,4 55,4 78,3
Kesinlikle katiliyorum 20 21,7 21,7 100
Toplam 92 100 100

Tablo 35’e¢ gore atletlerin 30’u (%32,6) “Kurumumuzda/tesislerimizde yasanan

kazalardan ders alinarak is saglig1 ve giivenligi konusunda ilerleme/gelisme kaydedilir”

ifadesine katilirken atletlerin 12°si (%13) katilmadigini belirtmistir.

Tablo 35. “Kurumumuzda/tesislerimizde yasanan kazalardan ders alinarak is saghgi ve
giivenligi konusunda ilerleme/gelisme kaydedilir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 3 3,3 3,3 3,3
Katilmiyorum 12 13 13 16,3

Deger Kararsizim 35 38,1 38,1 54,4
Katiliyorum 30 32,6 32,6 87
Kesinlikle katiliyorum 12 13 13 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 36’ya gore “Eger is sagligi ve giivenligi konusunda siirekli kaygilanirsam bu
durum spor yapmami engeller” seklindeki degerlendirmeye katilan atlet sayisi 44
(%47,8), kararsizlar 13 (%14,2) iken katilmayan atlet sayisi 9 (%9,8) olarak

bulunmustur.

Tablo 36. “Eger is saghig1 ve giivenligi konusunda siirekli kaygilanirsam bu durum spor
yapmami engeller” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 9 9,8 9,8 15,2

Deger Kararsizim 13 14,2 14,2 29,4
Katiliyorum a4 47,8 47,8 77,2
Kesinlikle katiliyorum 21 22,8 22,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 37’ye gore “Yoneticiler ve amirler is saghgi ve giivenligi prosediirlerine
uyulmadigi zaman kaygilarini dile getirirler” seklindeki degerlendirmeye katilan atlet
sayist 23 (%25), kararsizlar 43 (%46,7) iken katilmayan atlet sayis1 11 (%12) olarak
tespit edilmistir.

Tablo 37. “Yoneticiler ve amirler is saglig1 ve giivenligi prosediirlerine uyulmadigi zaman

kaygilarini dile getirirler” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 11 12 12 18,5

Deger Kararsizim 43 46,7 46,7 65,2
Katiliyorum 23 25 25 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 38’e gore atletlerin 6’s1 (%6,5) “Kurumumuzda/tesislerimizde tiim galisanlar is
sagligi ve giivenligi konusunda etkin rol oynar” ifadesine kesinlikle katilirken,

kesinlikle katilmayanlar 6 (%6,5) olarak bulunmustur.

Tablo 38. “Kurumumuzda/tesislerimizde tiim ¢alisanlar is saglig1 ve glivenligi konusunda

etkin rol oynar” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 23 25 25 31,5

Deger Kararsizim 36 39,2 39,2 70,7
Katiliyorum 21 22,8 22,8 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100

Tablo 39’a gore “Bizi mesgul eden bagka Onceliklerimiz olmadigl zaman is sagligi ve
giivenligine 6nem veririz” seklindeki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayis1 10
(%10,8), kararsizlar 35 (%38,1) iken hi¢ katilmayan sporcu sayist 5 (%S5,4) olarak

bulunmustur.

Tablo 39. “Bizi mesgul eden bagka dnceliklerimiz olmadigi zaman is saglig1 ve giivenligine

Onem veririz” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hig katilmiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 12 13,1 13,1 18,5

Deger Kararsizim 35 38,1 38,1 56,6
Katiliyorum 30 32,6 32,6 89,2
Kesinlikle katiliyorum 10 10,8 10,8 100
Toplam 92 100 100

61



Tablo 40’a gore atletlerin 29°u (%31,5) “Giivensiz davranis sergileyen calisanlar igin

yonetim tarafindan gerekli disiplin dnlemleri alinir” ifadesine katilirken 14’1 (%15,2)

katilmadigin belirtmistir.

Tablo 40. “Giivensiz davranig sergileyen ¢alisanlar i¢in yonetim tarafindan gerekli disiplin
onlemleri alinir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 14 15,2 15,2 20,6

Deger Kararsizim 35 38,1 38,1 58,7
Katiliyorum 29 31,5 31,5 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 41’¢ gore “Yonetim, gilivensiz davraniglar konusunda uyarildiginda diizeltici

Onlemleri her zaman alir” seklindeki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayis1 10

(%10,9), kararsizlar 36 (%39,1) iken katilmayan atlet sayis1 13 (%]14,1) olarak

bulunmustur.

Tablo 41. “Yonetim, giivensiz davraniglar konusunda uyarildiginda diizeltici 6nlemleri her

zaman alir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 4 4,4 4,4 4,4
Katilmiyorum 13 14,1 14,1 18,5

Deger Kararsizim 36 39,1 39,1 57,6
Katiliyorum 29 31,5 31,5 89,1
Kesinlikle katiliyorum 10 10,9 10,9 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 42’ye gore atletlerin 23’1 (%25) “Calistigim brangi ilgilendiren baska dallardaki

islerle ilgili olarak is sagligi ve giivenligi konularinda iletisim saglanir” ifadesine

katilirken atletlerin 17’si (%18,5) katilmadigini belirtmistir.

Tablo 42. “Calistigim bransg: ilgilendiren baska dallardaki islerle ilgili olarak is saglig1 ve

giivenligi konularinda iletisim saglanir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 17 18,5 18,5 23,9

Deger Kararsizim 39 42,4 42,4 66,3
Katiliyorum 23 25 25 91,3
Kesinlikle katiliyorum 8 8,7 8,7 100
Toplam 92 100 100

Tablo 43’¢ gore atletlerden “Kurumumuzda/tesislerimizde amirler is sagligim ve

giivenligim konusunda ilgilidir” ifadesine katilanlarin sayisi 28 (%30,5) olup

katilmayanlarin sayis1 14 (%15,2) olarak bulunmustur.

Tablo 43. “Kurumumuzda/tesislerimizde amirler is sagligim ve giivenligim konusunda ilgilidir”

sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 14 15,2 15,2 21,7

Deger Kararsizim 36 39,1 39,1 60,8
Katiliyorum 28 30,5 30,5 91,3
Kesinlikle katiliyorum 8 8,7 8,7 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 44’e gore atletlerin 12’si (%13,1) “Is saghg: ve giivenligi hedefleri atletler

tarafindan bilinir ve tanimlanir” ifadesine kesinlikle katilirken tam tersi goriis

bildirenlerin sayis1 4 (%4,3) olarak bulunmustur.

Tablo 44. “Is saglig1 ve giivenligi hedefleri sporcular tarafindan bilinir ve tanimlanir”
sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 4 4,3 4,3 4,3
Katilmiyorum 23 25 25 29,3

Deger Kararsizim 32 34,8 34,8 64,1
Katiliyorum 21 22,8 22,8 86,9
Kesinlikle katiliyorum 12 13,1 13,1 100
Toplam 92 100 100

Tablo 45’¢ gore atletlerden “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligini

gelistirmek i¢in hi¢bir sey yapamam” ifadesine kararsiz kalanlarin sayis1 33 (%35,9)

iken katilmayanlarin sayisi 22 (%23,9) olarak bulunmustur.

Tablo 45. “Kurumumuzda/tesislerimizde is saghgi ve giivenligini gelistirmek i¢in hicbir sey

yapamam’” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yizde % %

Hi¢ katilmiyorum 16 17,4 17,4 17,4
Katilmiyorum 22 23,9 23,9 41,3

Deger Kararsizim 33 35,9 35,9 77,2
Katiliyorum 15 16,3 16,3 93,5
Kesinlikle katiliyorum 6 6,5 6,5 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 46’ya gore “Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim is sagligi ve giivenligi
problemlerini diizeltmekte hizli davranir” seklindeki degerlendirmeye katilan atlet
sayist 21 (%22,8), kararsiz 40 (%43,5) iken katilmayan atlet sayis1 18 (%19,6) olarak

tespit edilmistir.

Tablo 46. “Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim is sagligi ve giivenligi problemlerini
diizeltmekte hizli davranir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 5 5,4 5,4 5,4
Katilmiyorum 18 19,6 19,6 25

Deger Kararsizim 40 43,5 43,5 68,5
Katiliyorum 21 22,8 22,8 91,3
Kesinlikle katiliyorum 8 8,7 8,7 100
Toplam 92 100 100

Tablo 47’ye gore “Kurumumuzda/tesislerimizde is saglig1 ve giivenligi egitimi yiiksek
oncelik tasir” ifadesine katilan atletlerin sayis1 25 (%27,2) iken katilmayanlarin sayisi

20 (%21,7) olarak bulunmustur.

Tablo 47. “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi egitimi yiiksek oncelik tagir” sorusunun

dagilim
Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 20 21,7 21,7 28,2

Deger Kararsizim 30 32,6 32,6 60,8
Katiliyorum 25 27,2 27,2 88
Kesinlikle katiliyorum 11 12 12 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 48’¢ gore “Is sagligi ve giivenligi konusunda ben ve arkadaslarim birbirimize
yardim ederiz” seklindeki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayisi 18 (%19,6),
katilanlar 49 (%53,2) iken katilmayan atlet sayis1 8 (%8,7) olarak tespit edilmistir.

Tablo 48. “Is saglig1 ve giivenligi konusunda ben ve arkadaslarim birbirimize yardim ederiz” sorusunun
dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 8 8,7 8,7 10,9

Deger Kararsizim 15 16,3 16,3 27,2
Katiliyorum 49 53,2 53,2 80,4
Kesinlikle katiliyorum 18 19,6 19,6 100
Toplam 92 100 100

Tablo 49’a gore “Yonetim kazalar gergeklestikten sonra harckete gecer” ifadesine
katilanlar atletlerin sayis1 29 (%31,5) iken kararsiz kalanlarin sayis1 36 (%39,1) olarak

bulunmustur.

Tablo 49. “Yo6netim kazalar gergeklestikten sonra harekete geger” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 4 4,4 4,4 4,4
Katilmiyorum 11 12 12 16,4

Deger Kararsizim 36 39,1 39,1 55,5
Katiliyorum 29 31,5 31,5 87
Kesinlikle katiliyorum 12 13 13 100
Toplam 92 100 100
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Tablo 50’ye gore atletlerin 21’1 (%22,8) “Yonetim, is sagligi ve gilivenligi konularinda
onciiliik/liderlik eder” ifadesine katilmaz iken 6 (%6,5) atlet hi¢ katilmadiginmi ifade

etmistir.

Tablo 50. “Yonetim, is sagligi ve giivenligi konularinda dnciiliik/liderlik eder” sorusunun
dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 6 6,5 6,5 6,5
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 29,3

Deger Kararsizim 34 37 37 66,3
Katiliyorum 23 25 25 91,3
Kesinlikle katiliyorum 8 8,7 8,7 100
Toplam 92 100 100

Tablo 51’¢ gore atletlerden

“Kurumumuzda/tesislerimizde is saghigi ve gilivenligi

konusundaki diizenlemeler atlet basarisini olumlu etkilemektedir” ifadesine katilanlarin

sayist 46 (%50), kararsizlar 20 (%21,8) iken katilmayanlarin sayis1 4 (%4,3) olarak

tespit edilmistir.

Tablo 51. “Kurumumuzda/tesislerimizde ig sagligi ve giivenligi konusundaki diizenlemeler

sporcu basarisin1 olumlu etkilemektedir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yizde % %

Hi¢ katiimiyorum 4 4,3 4,3 4,3
Katilmiyorum 4 4,3 4,3 8,6

Deger Kararsizi 20 21,8 21,8 30,4
Katiliyorum 46 50 50 80,4
Kesinlikle katiliyorum 18 19,6 19,6 100
Toplam 92 100 100

67



Tablo 52’ye gore “Is sagh@ ve giivenligi konusundaki hedefler, ydnetim tarafindan

diizenli olarak gézden gegirilir” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 9 (%9,8) olup

katilmayan atlet sayis1 9 (%9,8) olarak tespit edilmistir.

Tablo 52. “Is saglig1 ve giivenligi konusundaki hedefler, yonetim tarafindan diizenli olarak
gbzden gegirilir” sorusunun dagilimi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katilmiyorum 9 9,8 9,8 9,8
Katilmiyorum 12 13 13 22,8

Deger Kararsizim 42 45,6 45,6 68,4
Katiliyorum 20 21,8 21,8 90,2
Kesinlikle katiliyorum 9 9,8 9,8 100
Toplam 92 100 100

Tablo 53’e gore atletlerin 25’1 (%27,2) “Tesis dis1 antrenman veya yarigma sirasinda

yabani ve evcil hayvanlar ile ilgili ¢evresel faktorler hakkinda gerekli 6nlemler alinir”

ifadesine katilirken 21°i (%22,8) katilmadigini ifade etmistir.

Tablo 53. “Tesis dis1 antrenman veya yarigma sirasinda yabani ve evcil hayvanlar ile ilgili

cevresel faktorler hakkinda gerekli 6nlemler alinir” sorusunun frekansi

Gegerli | Toplam
Frekans | Yiizde % %

Hi¢ katiimiyorum 13 14,2 14,2 14,2
Katilmiyorum 21 22,8 22,8 37

Deger Kararsizim 21 22,8 22,8 59,8
Katilyorum 25 27,2 27,2 87
Kesinlikle katiliyorum 12 13 13 100
Toplam 92 100 100
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5. TARTISMA

Giliniimiizde gelisen teknoloji ve bilimsel ¢alismalar sonucunda is sagliglr ve
giivenliginin  alisilmig  anlayistan farkli olarak daha yeni bir yaklasimla
degerlendirilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu yeni durum sayesinde pek c¢ok is
kolunda ve isletmelerde is saglhigi ve giivenligi yonetimin ¢evre yonetim sistemleri ve
kalite siirecleriyle birlikte ele alindigini gérmekteyiz. Bu sistemlerin performans
gostergeleri ile yapilan takipleri ve siireglerin sonuglart izlendiginde; sporcularin genel
basar1 diizeyleri hem de is saglig1 ve giivenligi konusundaki farkindalik ve algilarinin
olumlu yonde gelistigini gormekteyiz.

Bu c¢alisma atletizm brans1 lisansli sporcularin is sagligi ve giivenligi algi
diizeylerinin belirlenmesi ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi amaciyla yapilmis bir
aragtirmadir. Arastirmaya katilan atletlerin 39’unun (%42,4) kadin, 53’iiniin (%57,6)
erkek oldugu tespit edilmistir. Candrdek (2022) Sakarya Universitesi’nde iiniversite
personelinde i saghg ve giivenligi bilincinin arastirilmasi konulu ¢alismada
arastirmaya katilan personelin %67,7’si erkeklerden olusmaktadir (84). Biiylikaydin
(2019) tarafindan yapilan ¢alismada %69,9 (85), Alkan (2017) tarafindan yapilan
calismada da %85,4 oraninda erkek katilimci kitlesi oldugu belirlenmistir. Is sagligi ve
giivenligi konularinda erkeklerin daha 6n planda oldugu goriilmektedir (86).

Aragtirmaya katilan atletlerin en yiiksek katilimin saglandigi yas grubu 30
(%32,6) atlet ile 20-30 yas arasi olarak bulunmustur. Yasa bagl olarak algi diizeyinde
ve ISG &nlemleri agisindan bir farklilik bulunmamaktadir. Birgiil 2016 yilinda yaptig
calismada ise yas gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmamakla beraber; yas
gruplarinin artmasiyla giivenlik uygulamalariin algi diizeyinde yiikselme gozlenmistir.
Diaz ve Cabrera (1997) tarafindan Ispanya’da havayolu firmalarinda calisan kisilerle
yapilan ¢alismada; gilivenlik tutumlari, giivenlik iklimi ve firmalardaki giivenlik diizeyi
arasindaki iliskiler degerlendirilmistir (87). Arastirmadan ¢ikan sonuglarda giivenlik
tutumlar ile yas arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir.

Arastirmada yer alan katilimcilardan is sagligi ve giivenligi ile ilgili egitim alan
atlet sayis1 37 (%40,2) iken 55 (%59,8) atletin konu ile ilgili egitim almadigi
belirlenmistir. Topuz (2022) Ankara’da Tirkiye’de insaat sektoriinde is sagligi ve
giivenligi algisiin arastirilmasi konulu ¢alismasinda katilimeilarin %88,3’iiniin iSG
egitimi aldiklarini belirtmistir (88). Cabuk (2020) tarafindan yapilan calismada ISG
egitimi almig personel oran1 %84,2’dir (89). Elgin (2019) Yalova Devlet Hastanesi ve
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Cmarcik Devlet Hastaneleri’nde saglik galisanlarinin %92,8’inin is giivenligi egitimine
katildig1 ve %72,5’inin is giivenligi ile ilgili bilgileri hizmet i¢i egitimden elde ettigi
belirlenmistir (90).

Celik (2018) Rize ili Devlet Hastanesi’nde calisan saglik personellerinin is
saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin arastirilmasinda ISG egitimi almayanlarin %57,1’inin
bilgi diizeyi diisiik, % 28,6’smin ise bilgi diizeyinin ¢ok diisiik oldugu goriillmektedir
(91). Bayilmus (2013), calismasinda ISG egitimi alanlarin %29,6’smnin bilgi diizeyinin
orta, %50’sinin bilgi diizeyi iyi ve %9,3’tiniin de bilgi diizeyinin ¢ok iyi oldugu
goriilmekte ve bu yoniiyle benzer 6zellik gostermektedir Alinan sonuglara gore saglik
calisanlarinin %74,3’ii ISG hakkinda bir bilgiye sahip degildir (92). Yasa hakkinda bilgi
sahibi olanlar da yenilikleri ¢ok fazla bilmemektedir. Tilki (2022) Sanlurfa Ili Mehmet
Akif Inan Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde ¢alisan saglik calisanlarmin is saglig
giivenligi ile ilgili arastirmasinda is sagligi giivenligi egitimini kismen verildigini ifade
edenler %96,1 olmustur (93). Yurtseven (2019) istanbul ve Ankara illerinde Genglik ve
Spor Bakanlig1 Personel ve Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanligi’nda gérev yapmakta
olan kadrolu calisan personeller ile ilgili yapilan arastirmada spor uzmanlarina
yoneltilen sorulardan “Isletmemde ISG ile ilgili etkili bir iletisimin varlig1” konusunda
yapilan degerlendirmede, orta diizeyde bir iletisim oldugunu beyan edenler
cogunluktadir (94).

Bu verilere gore ISG egitimi sektdrlere gore ve yapilan isin risk oranina gore
farklilik gostermektedir.

Aragtirmada yer alan katilimcilardan 19 (%20,7)’unun spor hayatinda is kazasi
gecirdigi, 11 (%]12) atletin antrenman yaptig1 tesiste is kazasi gecirdigi tespit edilmistir.
Uysal (2019) is kazas1 gegirmeyenlerin, ramak kala yasamayanlarin ve rahatsizlik
yasamayanlarin algilari, is kazas1 geciren ramak kala yasayan ve rahatsizlik yasayanlara
gore anlamli olarak yiiksektir (95). Is kazasi gegirmeyenlerin veya ramak kala
yasamayanlarin giivenlik bilgisi puan ortalamalarinin yiiksek olmasinin nedeni ISG
konusunda duyarli olmalaridir. “Isimi yaptigim sirada biitiin gerekli giivenlik
donanimlarimi kullanirim” gibi ifadelere daha yiiksek puan vermislerdir. Bu da
giivenlik kurallarina dikkat edildiginde daha gilivenli bir ¢alisma ortami saglanmis
oldugu, boylelikle kisinin dncelikle kendi sagliginin korunmus oldugu anlasilmaktadir.
Kaplancan (2014) calismasinda giivenlik onceligi, giivenlik iletisimi, glivenlik egitimi,
genel is giivenligi kiltiirii algisinin su anki is yerinde is kazasi gecirmeyenlerin

algilarmin is kazas1 gegirenlerden daha yiiksek oldugunu bulmustur. Is ortamlarinda is

70



kazalarmin olabilecegi, ancak oOnlemlerin dikkate alinmasi ile bunlarin asgariye
diisecegi goriilmektedir (96).

Arastirmaya gore antrenman ve yarisma sirasinda is kazasi nedenleri
incelendiginde; atletlerin 44’1 (%47,8) antrenman ve miisabaka sirasinda is kazalarinin
nedenlerini “Is giivenligi saglanmamis antrenman ve yarisma ortami” olarak
belirtmiglerdir. 23 (%25) katilimci, “atletlerin gilivensiz davranist” oldugunu
diisinmekte, 18 (%19,6) atlet sebebin ’kullanilan malzeme-ekipman’’ oldugunu
bildirmis, 7 (%7,6) atlet ise herhangi bir diisiince bildirmemistir. Yapilan spor dalina ve
ortama gore sebeplerin sekillendigi goriillmektedir.

“Lisanslt oldugum spor kuliibiinde is saglig1 ve giivenligi konulari ile ilgili etkili
bir iletisim vardir” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 6 (%6,5) iken en yiiksek oran
32 (%34,8) kisi ile kararsiz olanlardadir. Kaplancan (2014) ¢alismasinda giivenlik
iletisimi algisinin su anki isyerinde is kazasi gecirmeyenlerin algilarinin is kazasi
gecirenlerden daha yiiksek oldugunu bulmustur (96). Bu da sunu gosteriyor ki etkili
iletisimin sorunlarin ortaya ¢ikmasini engelledigi gibi, tiim Onlemlere karsin sorun
olugsmasi durumunda ¢6ziimii kolaylastirmaktadir. Serifoglu ve Sungur (2007) yaptiklari
calismada ayrica tek tarafli iletisimin Ornegi olan bilgilendirmenin yapilmas: etkili bir
iletisimin oldugu anlamina gelmemekle birlikte konu hakkinda goriis alis verisinin
yapildig1 ¢ift yonlii iletisimin oldugu isletmelerde giivenlik kiiltiiriiniin olugsmasinin
daha kolay oldugu sonucuna varilmaistir (97).

“Antrenman yaptigim tesiste is sagligir ve giivenligi ile ilgili yapilmasi gereken
isler her zaman yerine getirilir” ifadesine kararsiz olarak oy kullanan atlet sayis1 37
(%40,2) iken en diisiik 3 (%3,3) ile hi¢ katilmayanlardir.

“Is saghg ve giivenligi konusunda &zenli ¢aligmam basarimi olumlu ydnde
etkiler” ifadesine katilanlarin sayis1 54 (%58,7) iken bu soruda olumsuz goriis beyan
eden atlet olmamustir. Yurtseven (2019) Istanbul ve Ankara illerinde Genglik ve Spor
Bakanlig1 Personel ve Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanligi’nda gorev yapmakta olan
kadrolu galisan personeller ile ilgili yapilan arastirmada spor uzmanlarina yoneltilen
sorulardan “is saglig1 ve giivenligi konusunda 6zenli ¢alismam, basarimi olumlu yonde
etkiler” sonucuna ulasilmistir ve bu durumun is yeri ig¢in olumlu bir durum oldugu
diistiniilmektedir (94). Bu tespit arastirmada ortaya ¢ikan sonucu destekler niteliktedir.

Calisma prosediirlerindeki degisiklikler ve bunlarin is saghg ve giivenligi
tizerindeki etkisi atletlere iletilir’ ifadesine katilanlarin sayis1 26 (%28,3) iken 7 (%7,6)

atlet hi¢ katilmiyorum seklinde fikir beyan etmistir.
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“Yonetim is sagligi ve giivenligi ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda
kararli davraniglar sergiler” ifadesine katilan ve kararsiz atletlerin sayisi sirasiyla 33
(%35,9) ve 38’dir (%41,3). Yurtseven (2019) kadrolu calisan personeller ile ilgili
yapilan aragtirmada spor uzmanlarina yoneltilen sorulardan “yonetim, is saglhigi ve
giivenligi ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda kararli davraniglar sergiler”
ifadesine olumlu cevaplar verilmistir. Calisan ve sporcu agisindan sonucun farklilagtigi
gorilmektedir (94).

“Kurumlarimizda is saghgi ve giivenligi konusunda siirekli iyilestirme siireci
mevcuttur.” ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 5 (%5,4) iken, katilmayanlarin sayisi
9 (%9,8) olarak belirlenmistir. Yurtseven (2019) calisan personellerle yaptigi
arastirmasinda Spor uzmanlarina yoneltilen sorulardan “isletmede is saglhigi ve giivenligi
konusunda siirekli iyilestirme siireci mevcuttur” ifadesine olumlu cevap verilmistir (94).

Arastirmaya katilan 24 (%26,1) atlet “kazalar isin bir pargasi olarak hos goriiliir”
ifadesine katilirken 22 (%23,9) atlet ifadeye katilmamustir.

“Toplantilar is saghgr ve giivenligi konularmi da igerir.” seklindeki
degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayis1 6 (%6,5), kararsiz atlet sayist 26 (%28,3)
iken hig katilmayan atlet sayis1 8 (%8,7) olarak tespit edilmistir.

“Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi yiiksek oncelik tasir.”
ifadesine kesinlikle katilan atlet sayis1 11 (%12) iken hi¢ katilmayan atlet sayis1 8’dir
(%8,7). Yurtseven (2019) calisan personellerle yaptigi arastirmasinda spor uzmanlarina
yoneltilen sorulardan arastirmada “kurumumuzda/isletmemizde is saglig1 ve giivenligi
yiiksek oncelik tasir” ibaresine olumlu goriis bildirilmistir (94).

Bu ¢alismada “ne yaparsam yapayim kazalarin ger¢eklesmesini engelleyemem”
ifadesine 32 (%34,8) katilimci1 kararsiz kalmis olup 29 (%31,5) atlet katilmamuistir.
“Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi konusunda gelistirilmis basari
standartlart mevcuttur” ifadesine katilan 22 (%23,9) ve kesinlikle katilan atlet sayisi 6
(%6,5) olarak saptanmistir. “Kurumumuzda/tesislerimizde is sagligi ve giivenligi
konusunda verilen egitimler yeterli degildir’’ ifadesine katilan atlet sayis1 37 (%40,2)
olup katilmayan sayisi ise 8 (%8,7) olarak ortaya ¢ikmustir.

“Antrenman yaparken giivenli sekilde calismam sarttir” ifadesine katilan atlet
sayist 39 (%42,4), katilanlar 35 (%38) iken katilmayan atlet sadece sayisi 2 (%2,2)
olarak belirlenmistir. “Kurumumuzda/tesislerimizde giivensiz davraniglar hos goriiliir”
ifadesine katilan atlet sayis1 17 (%]18,5), katilmayan 26 (%28,2) iken hi¢ katilmayan

atlet sayis1 22 (%23,9) olarak saptanmistir. “Kurumumuzda/tesislerimizde  calisanlar
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her zaman isletmenin is saghigr ve giivenligi konusunda yiliksek diizeye gelmesini
amaglar” ifadesine en yiiksek katilim 38 (%41,3) ile kararsiz atletlerde olup, en diisiik
katilm 6 (%6,5) ile hi¢ katilmayan atletlerdir. “Kurumumuzda/tesislerimizde
yoneticiler sadece kazalardan sonra is sagligi ve giivenligi ile ilgilenir” seklindeki
degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayis1 10 (%10,9) iken tam tersi fikir beyan
eden atletlerin sayis1 7 (%7,6) olarak tespit edilmistir.

Atletlerin 30°u (%32,6) “kurumumuzda/tesislerimizde yasanan kazalardan ders
alarak is saglig1 ve giivenligi konusunda ilerleme/gelisme kaydedilir” ifadesine kati-
lirken, 12°si (%13) katilmadigini belirtmistir. Atletlerin 6’s1 (%6,5) “Kurumumuz-
da/tesislerimizde tiim g¢alisanlar is sagligi ve giivenligi konusunda etkin rol oynar” ifa-
desine kesinlikle katilirken kesinlikle katilmayanlar 6 (%6,5) kisi olarak bulunmustur.

“Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim is sagligi ve gilivenligi problemlerini
diizeltmekte hizli davranir” seklindeki degerlendirmeye katilan atlet sayist 21 (%22,8),
kararsiz 40 (%43,5) iken katilmayan atlet sayis1 18 (%19,6) olarak tespit edilmistir. “Is
saglhigi ve giivenligi konusunda ben ve arkadaslarim birbirimize yardim ederiz” seklin-
deki degerlendirmeye kesinlikle katilan atlet sayist 18 (%19,6), katilanlar 49 (%53,2)
iken katilmayan atlet sayist 8 (%8,7) olarak tespit edilmistir. “Yonetim kazalar gergek-
lestikten sonra harekete gecer” ifadesine katilanlar atletlerin sayis1 29 (%31,5) iken ka-
rars1z kalanlarin sayisi 36 (%39,1) olarak saptanmistir. “Kurumumuzda/tesislerimizde is
saglig1 ve giivenligi konusundaki diizenlemeler atlet basarisini olumlu etkilemektedir”
ifadesine katilanlarin sayisi 46 (%50), kararsizlar 20 (%21,8) iken katilmayanlarin sayi1-
st 4 (%4,3) olarak tespit edilmistir. Atletlerin 25’1 (%27,2) “tesis dis1 antrenman veya
miisabaka esnasinda yabani ve evcil hayvanlar ile ilgili ¢evresel faktorler hakkinda ge-
rekli tedbirler alinir” ifadesine katilirken 21°1 (%22,8) katilmadigini ifade etmistir. Ant-
renman yapilan tesisin alanin nerede oldugu ve hangi atletizm bransina hizmet ettigi is
saglig1 ve giivencesi agisindan farklilik arz ettigi gibi yonetimlerin konuya olan hassasi-
yetleri de sporcularin bakisini etkilemektedir.

Sonug olarak, atletizm dalinda etkin olan kadin sayisinin diger alanlarda oldugu
gibi erkeklerden daha az oldugu tespit edilmistir. ISG ile ilgili egitimlerin yeterli olma-
dig1, ayrica egitimin verimli bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin ¢ift tarafl iletisim giiglen-
dirilmesi sonucuna varilmistir. Atletizm sporcularinin genellikle antrenman ve miisaba-

ka sirasinda is kazasina maruz kaldiklar1 belirtilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma atletizm bransiyla ugrasan lisansli sporcularin is sagligi ve
giivenligi alg1 diizeylerinin belirlenmesi ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi
amaciyla yapilmstir.

Aragtirma yiiriitiildigi alan ve calisma grubu agisindan son derece Onemli
sonuglar elde edilmesiyle beraber, zaman ve ulasilabilirlik sorunlar1 agisindan daha
sonraki calismalarda daha genis ve farkli spor dallarinda arastirma yapilmasi yararh
olacaktir.

Spor federasyonlarinda, spor kuliiplerinde ve spor tesislerinde is sagligi ve
giivenligi konusunda egitimler verilmesi sporcularin ve c¢alisanlarin sagliginin
korunmasi acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica sportif basarinin siirdiiriilebilir olmasi
icin antrenman ve yarisma siirecindeki siireklilik onemlidir.

Ozelikle spor tesislerinde, yarisma ve antrenman ortaminda yeni risklerin ortaya
cikmasi, on goriilmeyen sorunlarin degerlendirilmesi ve risk analizlerinin yapilmasi
spor yapma ortaminda i saglig1 ve giivenligi kiiltiirii agisindan vazgecilmez bir siiregtir.
Bu agidan pek ¢ok riski blinyesinde barindiran spor tesislerinde is saglig1 ve giivenligi
ile ilgili akademik ¢alismalarin desteklenmesinde yarar olacagi diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde gelisen teknoloji ve bilimsel caligmalar sonucunda is sagligi ve
giivenliginin alisilmis anlayistan farkli olarak bu gelismelere gore degerlendirilmesi
zorunlulugu ortaya cikmistir. Bu yeni kosullar sayesinde farkli is kollarinda ve
kurumlarda ISG yénetimin gevre ydnetim sistemleri ve kalite siirecleriyle birlikte ele
alindigimi gérmekteyiz. Bu sistemlerin performans gostergeleri ile yapilan takipleri ve
stireclerin sonuglar izlendiginde; sporcularin genel basari diizeyleri hem de is saglig1 ve
giivenligi konusundaki farkindalik ve algilarinin olumlu yonde gelistigini gérmekteyiz.
ISG ile ilgili egitimlerin yasamim her asamasinda verilmesi yararli olacaktir. Ciinkii
verimlilik ve is kaybmin engellenmesi agisindan toplumsal kalkinma icin ISG bir
zorunluluk olarak goriilmelidir.

Sosyal ve ekonomik gelisim acgisindan kadinlarin her alanda cinsiyetsizlik ilkesi
cercevesinde yer almalar1 saglanmalidir.

Mevcut atletizm tesisleri ISG agisindan gdzden gegirilmeli ve eksikler gideril-
melidir. Yeni yapilan atletizm tesisleri ISG standartlari gozetilerek yapilmalidir.

Spor tesislerinde gérev alan mevcut tiim personel ISG egitimine tabi tutulmali-

dir.
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Spor tesislerinde gorevlendirilecek yeni personelin ISG egitimi belgesi istenme-
lidir.

Atletlere lisans verilirken ISG egitimi alma zorunlulugu getirilmelidir.

Antrenman ve yarigma sirasinda atletlerin koruyucu donanim kullanmalar1 zo-
runlu hale getirilmelidir.

ISG agisindan atletlerin ve ¢alisanlarin gérev hak ve sorumluluklar1 anlatiimal,
yasa, yonetmelik, mevzuatlarindaki degisimler ve giincellemeler her bir atlete ve calisa-
na aktarilmasini saglayacak miidahaleler planlanmalidir.

Onleyici tedbirler alinarak is kayb1 en aza indirilmelidir.
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Ek-4

ATLETIZM SPORCULARININ i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI BILGi DUZEYi
ALGISININ COK BOYUTLU OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Anket, Yeditepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Is Sagligi ve Giivenligi Yiiksek Lisans
Programu tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tez aragtirmast i¢in uygulanmaktadir. Arastirmada Atletizm
Federasyonu’na bagli olarak spor yapan sporcularin “Atletizm Sporcularimn i Saghg ve Giivenligi
Bilgi Diizeyi Algisimn Cok Boyutlu incelenmesi’® amaclanmistir. Degerli zamanimizi anket icin

ayirdiginiz ve degerli katkimizdan dolay: simdiden tesekkiir ederiz.

Dr. Erciiment AKAT Dr. Mehmet Kemalettin TORUN Baris Zafer ERDAL
Yeditepe Universitesi Yeditepe Universitesi Yeditepe Universitesi
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?
Kadin () Erkek ()
2. Yasmmz?
8-13() 14-19( ) 20-30( ) 31 veiizeri ()
3. Egitim durumunuz?
flkogretim () Lise ()  Onlisans () Lisans () Yiiksek Lisans ()  Doktora ()
4. Medeni durumunuz?
Evli() Bekar ()

5. Kag yildir lisansh spor yapiyorsunuz?

0-1 yil () 1-5yil () 6-9yil () 9-25yil () 25 yil ve tizeri ()
6. Giinliik ortalama antrenman siireniz?

0-1 saat () 1-2 saat () 2-3 saat () 3-4 saat () 4 saat ve tizeri ()
7. is saghg ve giivenligi ile ilgili egitim aldiniz m?

Evet () Hayir ()
8. Spor hayatimz boyunca daha énce hig is kazas: gecirdiniz mi?

Evet () Hayir ()
9. Antrenman yaptiginiz tesiste hic is kazas1 gecirdiniz mi?

Evet () Hayir ()

10. Antrenman ve miisabaka sirasinda iy kazasina en fazla neyin sebep oldugunu
diisiinityorsunuz?
Sporcunun giivenli olmayan davranisi ( )
Is giivenligi alinmamis antrenman ve miisabaka ortami ( )

Kullanilan malzeme - ekipman ( )
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Asagidaki ilgili yargilara katilma derecenizi liitfen belirtiniz...

Hig

Biraz

Orta

Cok

Tam

Lisansh oldugum spor kuliibiinde is saghg ve giivenligi konular ile

i ilgili etkili bir iletisim vardur.

2 Antrenman yaptigim tesiste i§ saghig ve giivenligi ile ilgili yapilmas:
gereken isler her zaman yerine getirilir.

3 Is sagh@ ve giivenligi konusunda ézenli antrenman yapmam basarim
olumlu yonde etkiler.

4 Calisma prosediirlerindeki degisiklikler ve bunlarin is saghgi ve
giivenligi iizerindeki etkisi sporculara iletilir.

5 Yonetim, is saghgi ve giivenligi ile ilgili sorunlarin ortaya gikmasi
durumunda kararh davranislar sergiler.

6 | Antrenman ve miisabaka aninda risk almaktan kaginmam.

7 Kurumlanmizda is saghg ve giivenligi konusunda siirekli iyilestirme
siireci meveuttur.

8 | Kazalar isin bir parcasi olarak hos goriiliir.

9 Calisma arkadaslanmin giivenligini gdzetirim/giivenligine dikkat
ederim.

10 | Toplantilar is sagh@ ve giivenligi konularim da igerir.

1 Is saghg ve giivenligi ile ilgili 5nemli konularda yénetimi
bilgilendiririm.

12 | Kur la/tesislerimizde is saghg ve giivenligi yiiksek dncelik
tasir.

13 | Ne yaparsam yapayim kazalarin gergeklesmesini engelleyemem.

14 | Giivenlik toplantilarinin sonuglart hakkinda bilgilendiriliriz.

15 Kurumumuzda/tesislerimizde i5 saghg ve giivenligi konusunda
gelistirilmis basan standartlan mevcuttur.

16 Tesis yoneticileri etkin ve aktif bir sekilde is saghg ve
giivenligine destek olurlar.

Kur da/tesislerimizde is sagh@ ve giivenligi konusunda verilen

17 || SR
egitimler yeterli degildir.

18 Kur da/tesislerimizde olusabilecek riskler ve bunlarin
yarataca@: sonuglar egitimlerde anlatilir.
Kurumumuzda/tesislerimizde yonetim, is saghg ve giivenligi ile ilgili

19 3 T 3
konulan gormezlikten gelmektedir.

20 Yénetim calisanlarin is saghg ve giivenligi konusundaki endiselerini
dinler.

21 | Antrenman yaparken giivenli sckilde galismam sarttir.

2 Bana giivenli sekilde galis igin neler yay gerektigi
gosterilmistir.

23 | Kurumumuzda/tesislerimizde giivensiz davranislar hos goriiliir.

24 | Yonetim, i kazalarmi 6nlemek i¢in yeterince ¢aba gosterir.

Kur da/tesislerimizde ¢ahisanlar her zaman isletmenin is saghg:

25 RO 2 Z i
ve giivenligi konusunda yiiksek diizeye gelmesini amaglar.

2% Kurumumuzda/tesislerimizde yoneticileriler sadece kazalardan sonra is
saghg ve giivenligi ile ilgilenir.

27 | Her zaman kazalan ve olaylan ilgili birim ve kisilere bildiririz.
Kurumumuzda/tesislerimizde yasanan kazalardan ders alinarak is

28 i P St o R
saghg ve giivenligi ilerleme / gelisme kaydedilir.

29 Eger 15 saghg ve giivenligi k da siirekli endiseleni bu
durum spor yay gell

2
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Yéneticiler ve amirler is saghg ve giivenligi prosediirlerine

0

3 uyulmadi@1 zaman endiselerini dile getirirler.

31 Kurumumuzda/tesislerimizde tiim ¢alisanlar is saghg ve giivenligi
konusunda faaldir/etkin rol oynar.

12 Bizi mesgul eden baska onceliklerimiz olmadig zaman is saghg ve
giivenligine Gnem veririz.

33 Giivensiz davramslar sergileyen ¢ahsanlar i¢in yonetim tarafindan
gerekli disiplin 6nlemleri alinir.

34 Yonetim, giivensiz uygulamalar ke da uyanldiginda diizeltici
onlemleri her zaman alir.

35 Cahstigim brangi ilgilendiren diger branstaki islerle ilgili olarak
i saghg ve giivenligi konulannda iletisim saglanir.
Kurumumuzda/tesislerimizde amirler is saghgim ve giivenligim

36 eaii
konusunda ilgilidir.

37 | Is saghg ve giivenligi hedefleri sporcular tarafindan bilinir ve
tanimlanir.

18 Kurumumuzda/tesislerimizde is sagh@ ve givenligini gelistimek icin
higbir ey yapamam.

39 Kurumumuzda/tesislerimizde yénetim is saghgi ve giivenligi
problemlerini diizeltmekte izl davramir.

40 | Kurumumuzda/tesislerimizde is saghg ve giivenligi egitimi yiiksek
oncelik tasir.
Is saghg ve givenligi k da ben ve arkadaslarim birbirimize

41 2
yardim ederiz.

42 | Yonetim kazalar gergeklestikten sonra harekete geger.

43 | Yonetim, is saghg ve giivenligi konulaninda onciiliik/liderlik eder.

44 Kurumumuzda/tesislerimizde is saghg ve giivenligi konusundaki
diizenlemeler sporcu basansim olumlu etkilemektedir.

45 Is saghg ve giivenligi konusundaki hedefler, yonetim tarafindan

—_| diizenli olarak g6zden gecirilir.
46 | Tesis disi ant v yabani ve evcil

eya miisabalk
hayvanlar ile ilgili gevresel faktorler hakkinda gerekli tedbirler aliir.
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