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OZET
AVRUPA BiRLiGi SURECINDE TURK BANKACILIGININ REKABET
GucuU
Hayrettin AFSAR

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dah
Iktisat Program

Devam etmekte olan Kkiiresellesme bir taraftan rekabetin kapsam ve
yogunlugunu artirirken, diger taraftan, gecerliligi ve oOlcillmesi konusunda
farkh goriislerin bulundugu rekabet giicii kavraminin degisik kesimlerde
sikhikla tartisiimasim giindeme getirmistir. Bu cercevede, finansal dogrudan
yabanci sermaye yatirnmlarinin ve finansal biitiinlesmenin artmasi; o6zellikle
gelismekte olan iilkelere yénelik Uciincii Dalga Bankacihik kapsamndaki
CUB’1n yakindan izlenmesini ve kiiresel finansal krizin yasandig1 giiniimiizde
ulusal bankacihk endiistrilerinin rekabet giiciiniin bilinmesini 6nem

kazandirmustir.

Tiirkiye’nin AB’ne tam iiyelik siirecinin ve Kiiresel kosullarin sagladigi
uygun ortamin etkisiyle, benzer diger iilkelerde oldugu gibi iilkemize yonelik
CUB’lIik faaliyetlerinde de son yillarda hizh artislar olmustur. Heniiz 6nemli
boyutlarda olmamakla birlikte; cogunlugu AB iilkeleri kokenli yabanci
sermayeli bankalarin kisa siirede endiistride elde ettikleri pay ile potansiyel yeni
banka satin almalarimin varhg yaninda CUB’1n ev sahibi iilkelere yonelik olasi
onemli etkileri finansal biitiinlesmenin iilkemizde degisik kesimlerde de
tartisimasina neden olmaktadir. CUB banka girislerine iliskin politika
tercihlerinin bulunmadig1 kosullarda, CUB karsisinda wulusal bankalarin
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri rekabet giiclerinin yeterliligiyle yakindan

ilgili olmaktadir.

Bu c¢aliymada TBE’nin rekabet giiciiniin etkinlik gostergeleriyle

olciilmesinde parametrik olmayan VZA yéntemi kullamlmistir. ODG



varsayiminin  ve girdi-¢ciktilarin  belirlenmesinde aracihik yaklasitminin
benimsendigi analizde; endiistrinin 2002-2007 donemi teknik etkinligindeki
gelisme, olgek bilyiikliigiinde etkinligin degisimi, olcek etkinligi ve aym cevre
kosullarindaki ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin etkinlikleri
karsilastirmistir. Etkinligin kaynaklar1 ise Malmquist TFV Endeksiyle
belirlenmistir. Ayrica Tiirk ve AB iilkeleri bankacihigimin rekabet giicleri
betimsel cercevede analiz edilmis ve politika onermeleri gelistirilmeye

cahsilmstir.

Anahtar Kelimeler: TBE, Rekabet Giicii, CUB’lik, Veri Zarflama Analizi ve
Etkinlik
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ABSTRACT
Competitiveness of the Turkish Banking Industry In the Period of European
Union
Hayrettin AFSAR

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Economics

Economics Programme

Increasing scope and density of the competition under the continuous
globalisation puts on the agenda competitiveness that discused frequently at
different sides for validity and measurement . In this connection, increasing
financial foreign direct investments and financial integration create necesaties,
espacially for emerging market conutries, to watch multinational banking
operaritions under the third wave banking and to know national banking

industry competitiveness in current global finacial crisis

With effect EU membership process for Turkey and suitable world wide
conditions, multinational banking operations became fast increase last years
towards our country. Even so 1t hasn’t important dimension yet, besides the
reality of the foreign banks, majority of them comes from EU countries, in the
industry in a short time and impotant effect of these banks on the economy,
causes debate for the financial integration at different sides. Without any
political preference for the foreign banks enterance, under the presure of
multinational banks, to go on natioanal banking operations are closely related

to their sufficient competitiveness.

I have used non- parametric DEA technique to determine competitiveness
of the TBE whith efficiency indicators. I’ve admited variable return to scale and
mputs and outputs have also been determined with 1ntermedition
approach.Technical efficiency improvements of the industry, changing
efficiency in respect of banks size, scale efficiency of banks, and effiecies of

domestic and foreign banks which run under the same enviromental conditions
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have been compared by the analysis with in the period for 2002-2007. Source
of efficiency in the TBE have been determined whith the Molmquist total factor
productive indexies for the same period. Also, Turkish and EU conutries
banking industries competitiveness has been comperated with descriptive

perspective and political suggestings have been developed

Key Words: Turkish Banking Industry, Competitiveness, Multinational
Banking, Data Envelope Analysis and Efficiency.
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GIRIS

A- Arastirma Konusunun Onemi Ve Amaci

Bretton Woods Sisteminin yikilmasini miiteakip 1970’li yillarda uygulanmaya
baslanan serbest kur sistemi, iletisim ve bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler,
liberallesme hareketleri ve hukuksal yapida daha fazla ortak egilimlerin ortaya
cikmasi sermayenin sinirlar Otesi yatirnmlarinda onemli artiglara neden olmustur.
Ikinci kiiresellesme olarak ta isimlendirilen ve 1990’1 yillarda daha da belirgin
duruma gelen yeni dénemde artan rekabet kosullar1 ve niifus yapisindaki degisimler
gelismig llkelere kar oranlarinda ve biiylime hizlarinda diisiisler olarak yansimistir.
Gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye hareketlerinde de artiglara neden olan bu
gelismeler reel sektore gore daha hizli hareket edebilen finans sektdriinde daha

belirgin bir sekilde goriilmiistiir.

Kiiresellesmenin diger boyutu ekonomik biitiinlesmelerin ulusal refahi artirict
etkilerinden yararlanabilmek amaciyla, Diinya’nin belirli bolgelerinde iktisadi
isbirliklerine gidilmistir. Avrupa’da da; oncelikli hedefi ekonomik igbirligi olan
Avrupa Ekonomik Toplulugu daha sonra bu amacin 6tesinde siyasi birlige yonelmis
bulunan Avrupa Birligi olusturulmustur. Birligin ge¢mis uygulamalarindan ve
mevcut aday ilkelerden farkli olarak sonu agik ve belirsiz bir sekilde olmakla
birlikte, Ulkemizin 1959 yilindaki basvurusu ve 1963 tarihli Ankara Sézlesmesiyle
baglayan Birlige tam iiye olma siireci devam etmektedir. Gerek kiiresellesmenin
etkileri gerekse Birlik igerisinde ve {iyelik siirecindeki lilkemizde yaganan gelismeler

ve beklentiler, 6zellikle Birlik iiyesi bankalarin iilkemize yonelik ilgisini artirmistir.

Osmanli Imparatorlugu dénemindeki yabanci banka agirlikli yapt Cumhuriyet’le
birlikte degiserek, ulusal bankalarin hakim oldugu piyasa yapisi, disa acik ve
nispeten liberal politikalarin uygulanmaya baslandigi 1980 yilina kadar devam
etmistir. Bu tarihten itibaren yabanci bankalar tekrar endiistriye girmeye baglamakla
birlikte 2000°1i y1llara kadar endiistrinin %3’{inli gegmeyen pay1 ile 6nemli oranlara
ulagsmamistir. Ancak; 1990’11 yillarda baslayan ve 2001°de kriz seviyesine g¢ikan

finansal dalgalanmalar sonrasi, uluslararasi ortamin yaninda yurtici piyasalar ve
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siyasi gelismelerin etkisiyle yabanci bankalarin endiistrideki pay1 yeniden hizli bir
sekilde artmaya baslamistir. Finansal biitiinlesmenin artmasi olan bu gelismelere
karsilik ulusal bankalarin yurtdisi faaliyetleri; bankacilik hizmetlerini piyasanin
tiimiine hizmet sunma stratejisi yerine, daha g¢ok yurti¢i miisterilerinin yurtdis
taleplerini karsilamaya ve yurti¢i kaynak aktarim maliyetlerinden kaginmaya yonelik
olup ilk bakista rekabet giiciiniin olmadigini gosteren biitiinlesme Tiirkiye agisindan

tek yonlii sonuglar dogurmaya baglamistir.

Gelismis bankacilik endiistrisinin ve fonlarin tahsisinin iilkelerin kalkinmasindaki
O6nemi yaninda tiim bankacilik hizmetlerinin karsilanmasina yonelik Cok Uluslu
Bankacilik alanindaki gelismeler degerlendirildiginde, kiiresel bazda endiistrinin
tamaminin hedef pazar belirlendigi giiniimiizde, Ugiincii Dalga Bankacilik &nceki
donemlerden biiyiik farklilik gostermektedir. Bu durum; 6zellikle yabanci bankalarin
paymnim Onemli oranlara yiikseldigi gelismekte olan iilkelerde kamu otoritelerinin
CUB’in endiistriye girislerini yakindan izlemelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
cercevede; gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan farkliliklar1 bulunan
yabanci bankalarin endiistriye yonelik etkilerinin bilinmesi, olumlu katkilarinin
azamiye cikarilmasi ve olumsuz etkilerinin ¢ok iyi analiz edilmesi ulusal politika
tartigmalarinin - merkezine yerlesmistir. Kiiresellesmenin yikic1 zararlarindan
kacinarak nimetlerinden faydalanma olarak ta goriilebilecek olan bu politika
tartigmalar1 bankalarin rekabet giicleri hangi Olciide biliniyor ise o Ol¢iide 6nem
kazanmakta ve yeni politika arayislart gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
cercevede Tiirkiye 6rneginde ilk olma 6zelligi tagiyan bu ¢alismanin temel hipotezini
aragtirmanin amaci kisminda ayrintili olarak belirtilen ‘‘CUB’lar gelismekte olan
iilkelerde ulusal bankalar karsisinda  kiiresel istiinliiklere — sahiptirler.”’

olusturmaktadir.
B- Arastirmanin Yontemi
Calismada Tiirk Bankaciligimin rekabet giicii etkinlik analiziyle olgiilecektir.

Oncelikle endiistrinin teknik etkinliginin gelisimi ve iilkemizdeki bankalarin

miilkiyet yapisi esas alinarak yurti¢i etkinlik karsilagtirmasi yapilmaktadir. Ayrica,
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Tirk ve Avrupa Birligi lilkeleri bankacilik endiistrilerinin rekabet giicleri betimsel

cercevede analiz edilmektedir.

Ekinlik degerleri; parametrik olmayan Veri Zarflama Analizi yontemiyle, girdi
eksenli, Olcege gore degisen getiri varsayimi altinda ve degiskenlerin aracilik
yaklagiminda belirlenmesi esasinda hesaplanmis olup yonteme yonelik ayrintiya
aragtirmanin = amact  ve yontemi kisminda  verilmigtir.  Yurtigi  etkinlik
karsilagtirmasinda; miilkiyet yapisi itibariyle ticari bankalar ulusal ve yabanci banka
ayriminda analiz  edilmektedir. Rekabet giicliniin  uluslararasi  betimsel
karsilagtirmasi; gelismislik, piyasa payi, olgek biiyiikliigii, uluslararasilasma derecesi

ve karlilik gostergelerinden yararlanilarak analiz edilmektedir.

C- Arastirmanin Plani

Birinci boliimde rekabet giiciiniin kapsami ile kavramin degisik diizeylerde
kullanima iliskin bilgiler verilmesine miiteakip kiiresellesme 1ile birlikte
karsilastirmali {istlinliiklerin yerine rekabet giiciiniin artan Onemi ve rekabetci
ustiinliiklerle iliskisi aciklanmistir. Buna ilaveten, ¢alismanin konusunu olusturmasi
nedeniyle; firma ve endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin tanimi, kaynaklari,
belirleyicileri, gostergeleri ve analizi ayrintili olarak verilmistir. Ayrica; rekabet
giicliniin kazanilmasinda ve siirdiiriilmesinde belirleyici olan rekabet stratejisi

bankacilik yoniiyle incelenmistir.

Calismanm ikinci boliimiinde rekabet giicii ile baglantili olarak finansal
biitiinlesmenin kapsami, etkileri, gostergeleri ve 6l¢iilmesine iligskin agiklamalara yer
verilmistir. Bu bdliimde ayrica; finansal biitiinlesmenin olusmasinda belirleyici olan
ve rekabet giicii temelinde sekillenen Cok Uluslu Bankacilik (CUB) ayrintili olarak
incelenmistir. Bu dogrultuda; Cok Uluslu Bankaciligin belirgin 6zelligi olan finansal
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (FDYY) genel dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart (DYY) ve Cok Uluslu Sirket teorileri (CUS) iliskisi ele alinmistir. Bu
béliimde ayrica, CUB’1n Uciincii Dalga Bankacilik dogrultusunda ev sahibi iilkelere

yonelik etkileri ile politika 6nermelerine yer verilmistir.
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Ucgiincii béliimde ise; Avrupa Birligi ve Tiirk Bankacilik endiistrisinin, gelisme
asamalar1, hukuki, piyasa ve faaliyet yapisi ile finansal gelismislik, derinlik, ve
biitlinlesme  diizeyleri baglklarinda karsilastirmali sonuglar betimsel olarak

incelenmistir.

Dordiincii  boliimde de; etkinlik kavrami ve c¢esitleri ile bankacilik
endistrisindeki literatiir caligmalarinin agiklanmasina miiteakip TBE’nin 2002-2007
donemi etkinlik analizlerine ve Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksine yer
verilmigtir. Calismanin sonu¢ ve degerlendirmelerine iliskin agiklamalarin verildigi
bu bdliimde, ayrica, Tiitk ve AB iilkeleri bankaciliginin rekabet giicii betimsel

cercevede analiz edilmis ve politika 6nermelerinde bulunulmustur.
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BIRINCi BOLUM
KURESELLESMEDE REKABET GUCUNUN ONEMI

Ozellikle son ¢eyrek asirda; ulasim ve iletisim hizindaki artis ile
maliyetlerindeki diisiisler, iilkelerarasi ticaret engellerinin azalmasi ve teknolojinin
yaygin olarak kullanilmasi gibi unsurlar kiiresellesmenin hizlanmasina yol agmustir.
Bu gelismeler sonucu mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve insanlarin iilkeler
arasinda daha serbest bir gsekilde hareket edebilir duruma gelmesi; uluslari, sektorleri
veya firmalari, i¢ ve dis piyasalardaki rakipleri ile iiriin fiyat1 ve kalitesi acisindan
eskiden oldugundan ¢ok daha yogun bir sekilde rekabete girmelerini gerektirmistir.
Uluslararas1 mal ticaretinin mal iiretiminden daha hizli artmasi sonucunu doguran
kiiresellesmenin artmasi yoniindeki bu gelismeler, rekabet giicii kavraminin makro

ve mikro diizeyde daha siklikla tartisilmasina neden olmustur.

Rekabet giicli kavramiyla; firmalari, endiistrilerin, uluslarin ve ekonomik
biitlinlesmeye  gitmis uluslariistii  topluluklarin  birbirlerine kars1 rekabet
iistiinliiklerinin veya performanslarinin yaninda yatirim yerinin se¢iminde, sehirlerin,
bolgelerin ve {ilkelerin yabanci yatirimcilart ¢ekmeye yonelik olarak sunduklari
kosullarim  kiyaslamasit yapilmaktadir. Diger taraftan; devam etmekte olan
kiiresellesme siirecinde uluslar diizeyinde politika yapicilart ve firmalar seviyesinde
karar vericiler tarafindan mevcut durumun degerlendirmesi ve hedeflerin
belirlenmesinde kullanilan rekabet giicii kavrami birden fazla bilim dalinin ilgi
alanina girmektedir. Kavramin bu 6zellikleri; icerigi ve kapsami konusunda farkh
goriiglerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Mikro gdstergelerle 6l¢giilen firma ve
endistri diizeyindeki rekabet giicii konusunda genel olarak mutabakat olmakla
birlikte makro gostergelerle analiz edilen ulusal rekabet giicliniin gecerliligi ve

kapsamina iliskin farkli gortigsler bulunmaktadir.

Ulkelerin veya uluslarin rekabet giiclerinin Geleneksel Ticaret Teorisi
cercevesinde analizinde, asil olanin kargilagtirmali {istiinliikkler oldugu ve rekabet
giicliniin ancak bunun bir sonucu olabilecegi savunulurken, kavramin Yeni Dis
Ticaret Teorisi kapsaminda degerlendirilmesinde ise, ulusal rekabet gliciiniin gegerli

oldugu savunulmaktadir. Ancak; bu durumda, rekabet giiciiniin rekabetgi istiinliikler



ile olan iliskisi konusunda farkli yaklasimlar giindeme gelmektedir. Diger taraftan;
kapsami konusunda 6nemli goriis farkliliklarinin  bulunmadg firma ve endiistri
diizeyinde rekabet giicliniin kaynaklar, gostergeleri ve Olciilmesi kabul edilen
yaklagima gore degismektedir. Mikro gostergelerle analiz edilen firma ve endistri
diizeyinde rekabet giiciiniin kaynaklar1 esas olarak firma ve endiistri tabanlh
yaklagimlar ile belirlenmekte olup gostergeleri ve Ol¢iilmesi ise iktisat ve isletme

bilimleri bakimindan farkli olmaktadir.

Rekabet giiciiniin mikro diizeyde analizinde; firmalarin mevcut durumlarinin
yaninda gelecekteki performanslarinin da Ongoriilmesinin analize dahil edilmesi
performans kavramini giindeme getirmektedir. Rekabet giiciiniin performansi asan
bir sekilde firmalarin gelecekteki durumlarimi da gosterdigi genel olarak kabul
edilmekle birlikte bu iki kavramin benzer icerige sahip oldugu da ileri sitirtilmektedir.
Rekabet giiciiniin firmalarin gelecekteki performansim1i da kapsamasi stratejiyi
giindeme getirmekte olup kiiresellesme siireci bankalarin rekabet giiclerini

koruyabilmeleri icin yeni rekabet stratejileri uygulamalarim gerektirmektedir.

I. KARSILASTIRMALI USTUNLUKLERE KARSILIK REKABET GUCU

Ulkelerin iiretim maliyetleri bakimindan karsilastirmali iistiinliige sahip olduklari
alanlarda uzmanlasmaya giderek diger iilkelerle dis ticarete girmeleri ile refah
diizeylerinde maksimum seviyeye ulasabileceklerini savunan Kasik Dig Ticaret
Teorisinin varsayimlarimin giiniimiiz diinyasinda degisiklige ugramasi ulusal diizeyde
rekabet giicii kavramini giindeme getirmistir. Diger taraftan; artan kiiresellegsme
olgusunun firmalar1 uluslararasi rekabete eskisinden daha fazla ag¢ik duruma
getirmesi sonucu firmalarin rakiplerine kars1 iistiinliiklerini koruyabilme zorunlulugu
rekabet gli¢lerinin artirilmasinin énemini artirmistir. Firma temelinde veya benzer
alanda faaliyet goOsteren firmalar toplugu olan endiistri bazinda ve bu ikisinin
toplaminda olusan filkeler diizeyinde artan kiiresel yikici rekabet baskisi degisik

diizeylerde rekabet giiciiniin yogun bir sekilde tartisilmasina neden olmaktadir.

Piyasa aksakliklarindan kaynaklanan firmalarm rekabet {istlinliigiiniin
kiiresellesme siireci ile birlikte alanini1 genisleterek daha biiyiik rekabet giiciiniin elde

edilmesine neden olmasi, bu istiinliiklere ayni seviyede sahip olmayan rakiplerini



piyasalardan cekilmeye zorlamaktadir. Ayrica; kiiresellesmenin dogrudan yabanci
sermaye yatinmlarimi (DYY) Ozendirmesi ve ulusal firmalarin yerel olmaktan
kaynaklanan istiinliiklerini ortadan kaldirmasi piyasalardan c¢ekilme siirecini

hizlandirmaktadir.

A. Rekabet Giiciiniin Kapsami

Son ¢eyrek yiizyilda yogun olarak giindeme gelen rekabet giicii literatiirde iiretim
birimleri olarak firma ve endiistri, tiretim alanlar1 agisindan sehir, bolge, iilke ve
iilkeler toplulugu diizeyinde analiz edilmektedir. Kavram, bir ¢ok yazar tarafindan
genel olarak, firmalarin veya endistrilerin rakiplerine karsgi yurtici ve yurtdisi
piyasalarda sahip olduklar istiinliikler olarak tanimlanmakta, bazi yazarlarca da bu
tanimlama iilkeler diizeyine c¢ikarilmaktadir'® OECD (1996) rekabet giiciinii;
uluslararas1 rekabet kosullarinda, firmalarin, endistrilerin, bolgelerin, uluslarin ve
uluslariistii bolgelerin goreli olarak daha yiiksek faktor geliri ve istthdami saglama
kapasitesi olarak tammlar’. Bu tammlama Avrupa Birligi'nin (AB) gesitli
raporlarinda; kiiresel rekabet kosullarinda, anilan birimlerin goreli olarak yiiksek
gelir ve istihdam yaratma yetenegi olarak belirtilmektedir. Coban’a gore; politika
yapicilart  agisindan mikro diizeyde firmalarin, makro diizeyde ise iilke
ekonomilerinin rekabet giiclerinin 6l¢iilmesi ve egilimlerinin belirlenmesi 6nem

kazanmaktadir’.

Rekabet giiciiniin farkli diizeylerde glindeme gelmesi, kapsami ve igerigi
konusundan degisik tanimlamalari da beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda;
makro gostergeler ile analiz edilen ulusal diizeyde rekabet giiciiniin gegerliligi ve
kapsami benimsenen yaklagima gore farkli olmaktadir. Mikro gostergeler ile analiz
edilen firma ve endistri diizeyindeki rekabet giicliniin kapsami konusunda genel
olarak goriis birligi bulunmakla birlikte, analiz yontemleri iktisat ve isletme bilimi

bakimindan degisiklik gostermektedir.

'John COCKBURN, vd., ““Measuring Competitiveness and Its Sources The Case Of Mali’s
Manunfacturing Sector’” Ersim:www.crefa.ecn.ulaval.ca,(21.09.2005)

’RUSIAN-EUROPEAN CENTER FOR ECONOMIC POLICY, Competitiveness-A General
Approach”” Erisim:www.recep.ru/files7documents, (18.10.2005).

30rhan COBAN ve Serap COBAN, ‘‘Globallesme indeksiyle Tirkiye’nin Rekabet Giiciiniin
Olgiilmesi:AB Ulkeleriyle Bir Karsilastirma, S.1, 1970-2001, Erisim:www.manas.kg, (01.11.2005).



Rekabet giiciiniin taniminim anlasilir ve yalin gériilmesine® veya genis bir alanda
yorumlanmasina karsin, kapsamina iliskin bir ¢ok belirsizlik bulunmasi nedeniyle
kavram sik sik farkli anlamlarda kullanilmakta’ veya konuya iliskin her calismada
farkli sekillerde tanimlanmakta® veya kiiresel rekabet giiciiniin 6lciilmesi i¢in kabul
edilmig belirli bir model ve agik bir tanimin bulunmadigi ifade edilmektedir.
Literatiirde ¢ok sayida yaklasimin bulundugu ve rekabet {istiinliigliniin ¢ok yonliisii
olarak kullanilan ve kapsam olarak acik bir sekilde tanimlanmayan rekabet giicliniin;
bir taraftan is yoOnetimi siireci ile ilgili iken, diger taraftan toplumun orgiitsel
kiiltiiriiniin ve makro ekonomik yapisinin unsurlarini tasgidigi belirtilir’. Cagdas
tartismalarda goneng ve zenginlikle veya bunlara ilisik faktorlerle birlikte
kullanilmasma ragmen degisik diizeylerde analiz edilmesi nedeniyle tanimlari
arasinda agik bir farklilik bulunan® kavramin kapsami veya tammm konusunda
ekonomistler arasinda goriis birliginin bulunmamasinin nedenleri; degisik diizeylerde
analiz edilmesi, tek bir temelinin bulunmayis1 veya dis ticaret biliminin yani sira
sanayi ve isletme iktisad1 veya endiistriyel organizasyon gibi genis bir alam1 veya
birden fazla disiplini ilgilendirmesi”'® olup bu &6zelliklerinin yarattigi degisik
yorumlarin varhig ise politika tartismalarinda karisikliga neden olmaktadir. Igerigine
iligkin belirisizliklere ragmen kavram bazi ekonomistlerce modern kapitalist
ekonominin dogal yasalari seviyesine c¢ikartilarak'' kiiresellesmenin ve bilgi
teknolojilerinin yarattigi piyasalarda; firmalarin, sehirlerin ve {ilkelerin varligim
siirdiirebilmeleri i¢in rekabet gliglerini artirmalar1 gerektigi son yillarda ekonomistler

ve politika yapicilar tarafindan siirekli giindemde tutulmaktadir.

* Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, *‘Analyzing International Competitiveness At The Firm Level:
Concept and Measures”’, Erigim: http//www. 3.unicatt.it//unicattolica/ dipartimenti/ DISES/ allegati/ wpdeepperu
cerrato 32.pdf, (22.10.2005).
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® F.S.THORNE, “‘Anaysis Of The Competitiveness Of Cereal Pruduction In Selected EU Countries’’, Erigim:
www.eaae2005.dk/poter-papers, (31.03.2006).

7 Klara MARKOVIC, ““‘Competitiveness Of Domestic Small And Medium Enterprises In The European Union’’,
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¥ Jain BEGG, *‘Cities and Competitiveness’’,Erisim: http://www. Competitiveness. org/ article/ articleview/ 644 /
1/31, (12.12.2005).
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10Larry DWYER, ve Kim CHULWON, “Destination Competitiveness: A Model and Determinants”, Erigim:
www.ttra.ccm.pub, (18.12.2005).
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Kapsami ve tanimi konusunda heniiz goriis birligine varilamamis olan rekabet
giicli kavramimin baglica 6zelliklerini; firma diizeyinden uluslar &tesi topluluklara
kadar degisik seviyelerde kullanilmasi, kapsaminin kabul edilen yaklagima ve
diizeyine gore degismesi, bir taraftan anlamsizlig1 savunulurken diger taraftan gecerli
ve politika araci olarak kullanilabileceginin ileri siiriilmesi, birden fazla bilim dalini
ilgilendirmesi, sadece ge¢mis ve mevcut performanst degerlendirmede degil
gelecekteki performansi 6ngoriide de kullanilmasi, fiyata iligkin unsurlar ve
gostergeler yaninda fiyat dist unsurlani ve gostergeleri de igerebilmesi olarak
belirtilebilir. Belirli nitelikteki veya yapidaki degiskenlerle 6lgiilebilen kaynaklari ve
gostergelerinin ¢ok sayida degiskeni kapsamasi, diizeyine gore kaynaklarmin ve
gostergelerinin agirliginin degisiklik gostermesi, goreli ve dinamik bir yapiya sahip

olmasi ile belirli yer ve zamani igermesi kavramin diger 6zellikleridir.

Rekabet giicline; firma diizeyinden ekonomik biitiinlesmelerin olusturdugu iilkeler
topluluguna kadar farklh anlamlar yiliklenmesi, incelenen alana bagli olarak farkl
sekillerde tanimlanmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte rekabet giicii, mal ve
hizmet {iretimine katilan faktorlerin mevcut durumlarimi iyilestirici ve siirdiiriilebilir
bir sekilde rakiplerine kiyasla fiyat, maliyet ve kalite yoniinden daha {istiin olma
durumu olarak ifade edilebilir. Diger bir deyimle rekabet giicii; ekonomik birimlerin
veya benzer liretim birimleri toplulugunun veya bunlarin iiretildigi cografi alanlarin
karsilastirildiklar benzer birim veya alanlara gore siirdiiriilebilir sekilde nispi olarak
daha yiiksek karlilik veya refah seviyesindeki mal ve hizmet {iretim giicli veya kisaca
sahip olunan maddi ve manevi degerlerin ilgili taraflarin yararina daha iyi
yonetebilme kapasidir. Kavram rekabet teorileri ¢ercevesinde incelendiginde goreli
bir dl¢iit olup cografi alanlarin veya iiretim birimlerinin veya benzer iiretim birimleri

toplulugunun birbirlerine gére nispi durumlarini ortaya koyar.

B. Kavramin Karsilastirmal Ustiinliiklerden Fark: ve Rekabetci Ustiinliiklerle liskisi

Kiiresellesme ile birlikte yogun olarak glindeme gelmesine karsilik gercekte
rekabet giicii (Competitiveness) kavrami, bir cok yazar tarafindan  David
Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisine (Comparative Advantage) ve

Heckser-Ohlin-Samuelson’un Faktéor Donanimi Modeline kadar gotiiriilmektedir.



Son yillarda siklikla tartisilan kavramin uzun bir ge¢misi bulunmasina ragmen
degisik diizeylerde giindeme gelmesi ve igerigi konusundaki goriis farkliliklarinin
bulunmasi, benzer icerige sahip karsilastirmali {istiintlinliikler ve rekabetci
iistiinliikler (Competitive Advantage) ile olan iligkilerinde de degisik yaklasimlar

giindeme getirmektedir.

Rekabet giiciiniin ulusal diizeyde analizinde; rekabetci {istiinliikler ve
kargilagtirmali {istiinliikler ile iliskisinde iki farkli yaklagim bulunmaktadir. Birinci
yaklagima gore; rekabet giicii, rekabetei istiinliikler ve karsilagtirmali {istlinliiklerin
sonucu olup kendisi ayrica ulusal rekabet diizeyini gdstermez. Sézkonusu ii¢ kavram
arasindaki iliski rekabet giliciiniin kaynagi ile agiklanir. Buna gore, Neo-Klasik
yaklasgimda rekabet giiciiniin kaynagim karsilastirmali {istiinliikler, Porter’ci
yaklagimda rekabetci iistiinliikler olusturur'?. Bu yaklagimda, referans rakiplere gore
goreli performansin degerlendirilmesi olan rekabet giicii, ulusal diizeyde refahin,
firma veya endiistri seviyesinde rekabet {istlinliigliniin kaynagi veya nedeni olmayip
geri kalmishg veya zayifligi"® veya rekabet tistinliigii yaratan nedenler yerine daha
cok sonucta olusan rekabet giiciinii 6lgmede kullanilir'®. Rekabet giiclinii sonug
olarak goren yaklasimda, firma diizeyindeki analizlerde performansin mevcut rekabet
gliclinii gostertermesine karsilik, firmanin gelecekteki performansinin da analize
dahil edilmesi durumunda rekabet giicii giindeme gelmekte ve firmanin rekabetci

{istiinliiklerinin bir sonucu olmaktadir'.

Ikinci yaklagimda ise; rekabet giicii ile rekabetci iistiinliikler benzer anlamda olup
bu iki kavram ile karsilagtirmali ustiinliikler arasinda farkliliklar bulunur. Rekabet
giicliniin esas olarak firma ve endiistri bazinda gecgerli oldugunu belirten bu
yaklasimda, rekabet giicii dinamik ve piyasa fiyatlarini, karsilastirmali distiinliikler
duragan ve denge fiyatlarini yansitir. Ayrica; rekabet giicii iilkeler arasindaki benzer
sektorlerin karsilastirmasini, karsilastirmali iistiinliikler tilkeleraras: farkli sektorlerin

kiyaslamasini esas alir. Buna gore; benzer iiriinlii, miikemmel bilgiye sahip olunma

12Alessansro BANTERLE, ‘“Competitiveness and Agri-Food Trade: An Empirical Analysis in The European
Union’’, Erisim. www.eaae 2005.dk//poster-papers (10.11.2005),
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ve piyasa bozukluklarinin bulunmadigi tam rekabet piyasalarinda bu iki kavram ayni
anlamdadir. Ulkelerin iiretim ve ihracat kararlarinin verilmesinde, golge fiyatlarla
Olciilen karsilastirmali dstiinliikler ve piyasa fiyatlarn ile Olgiilen rekabet giicii
belirleyici olup karsilagtirmali iistiinliikler belirli bir iiriiniin {ilke agisindan iiretilip
ihra¢ edilmesinin ekonomik olup olmayacagin1 gosterirken, rekabet giicii, mevcut
ekonomik yap1 ve politikalar ¢cercevesinde, firmalarin veya endiistrilerin uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilme yetenegini verir'®. Teknoloji farkliigi, faktor
yogunlugu veya Ol¢ek ekonomisi gibi unsurlardan bagimsiz olarak, denge
fiyatlarinda maliyet istiinliigliniin saglanmasi karsilastirmali tistiinliikleri yaratir. Bu
anlamda karsilastirmali Gstiinliikler dinamik bir yapiya sahip olup rekabet giicliniin

) . < 17
en 6nemli kaynagini olusturur '

Karsilagtirmali iistiinliiklerin uluslararasi yeni ticari iliskileri aciklamakta yetersiz
goriilmesi veya iilkelerin faktor donamiminin degistirilebilecegi varsayimlan ile
rekabet giicliniin ulusal diizeydeki tanimmin refahin artirnlmasini icerir sekilde
yapilmasit durumunda, bu iki kavram arasindaki farklhilik; karsilastirmali
iistiinliiklerin duragan ve endiistrilerarasi iligskilere dayanmasina ragmen, rekabet
giicliniin, yenilik yapma, piyasa yapisi, teknolojik gelismeler ve dlgek ekonomileri
gibi siireklilik ve degisim gosteren unsurlar tarafindan belirlenen ayni endiistrilerdeki
iliskileri esas almasidir'®,'”. Kavramlar arasindaki diger farklilik ise; Olcek
ekonomileri, teknolojik gelismeler ve eksik rekabetin gecerli oldugu Yeni
Uluslararast Dig Ticaret Teorisinde, karsilagtirmali iistiinliiklerin uluslararasi yeni
ticari iligkileri aciklamakta yetersiz goriilmesi veya iilkelerin faktér donaniminin
degistirilebilecegi varsayimlar1 ile rekabet giiclinlin ulusal diizeydeki taniminin
refahin artirilmasini igerir sekilde yapilmasi durumunda, karsilagtirmali istiinliiklerin
iilke i¢indeki iriinlerin kargilastirmasi olmasina karsilik, rekabet giicliniin tilkelerin

benzer {iriinlerinin uluslararasi piyasalarda satis kapasitesini

1Chinna A. KANNAPIRAN ve Edan M. FLEMING, ‘Competitiveness ana Comparetive Advantage of Ten top
Small holdings in Papua New Guinea’’, Erisim: www.une. edu. au/ gsare/ publications/Arewg99,

(08.01. 2006).
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gostermesidir”. Rekabet iiciiniin ulusal refahi igermesi durumunda kavram rekabetgi
iistiinliiklerden de farkli anlamda kullanilmaktadir. Rekabet giiciiniin, iktisadi
degiskenlerin yaninda egitim ve saglik gibi sosyal igerikli degiskenleri de kapsamasi,
iktisadi degiskenleri esas alan firma veya endiistri diizeyindeki rekabetci
istiinliiklerden farkli goriilmesine neden olur. Ancak; Porter’in analizleri ile
giindeme gelen ve ulusal rekabet giicilinii iilkedeki firmalarin rekabet giiclerinin
toplamimin yansimasi seklindeki yaklagimlar esas alindiginda, firma ve endiistri
diizeyinde tartisilan rekabetci tstiinliikler ile rekabet giicii benzer anlamlarda
kullanilir. Bu ¢ergevede; endiistri ve firma diizeyindeki analizlerde, yurti¢i firma
veya endiistrilerin rekabet¢i diinya piyasalarindaki paylarinin artirilmasi veya
korunmas1 olan rekabet¢i iistiinliikler ile rekabet giicii aym1 anlamda ve birbirinin

yerine kullamlabilmektedir®',

Rekabet giicii ile karsilagtirmali iistiinliikler ve rekabetci iistiinliikler kavramlart
arasinda yakin bir iligki bulunmaktla birlikte gergekte bu li¢ kavram arasinda farklilik
bulunur. Rekabet giicti, farkli iki endiistrinin karsilastirmasi olmayip, ayni endiistride
faaliyet gosteren firmalarin  veya ayni alandaki sektdrlerin performanslarinin
Olciilmesi veya bunlarin faaliyetlerinin rakipleri ile kiyaslanmasidir. Rekabet giicii ile
endiistri icerisi analiz yapilirken, karsilastirmali Gstiinliiklerle endiistrilerarast analiz
yapilir. Karsilastirmali iistiinliikler zaman unsurundan bagimsiz olarak duragan bir
sekilde tilkenin faktér yogunlugunu yansitir iken, rekabet giicii zaman unsurunu
tagiyan, hazir degil yaratilan, gelistirilmesi veya kaybedilmesi miimkiin olan degisim
durumunu yansitir. Karsilastirmali dstiinliiklerde iilkelerin zenginlikleri sahip
olduklart kaynaklarla sinirli iken rekabetci stiinliikler dinamik ve yaratici 6zelligi
nedeni ile zenginlik siirekli artirilabilir. Firma ve endiistri diizeyinde ise, rekabet
gicii ve rekabetci TUstlinlikler kavramlari genel olarak benzer anlamlarda
kullanilmaktadir. Buna goére; iiriin tasarimi, lretimi ve piyasaya sunulmasi
bakimindan firmanin sektordeki rakiplerine gore daha {istiin bir durumu basarma
veya bir endiistride rekabet edilebilmesi icin yenilikler yapma ve yaratma ile

piyasada kullanma yolu, yetene§i veya kapasitesi olarak tanimlanan rekabetci

Frederique SACHWALD, ‘Competitiveness and Competition: Which Theory of the Firm?”’, Edited by
Frederige Sachwald, European Integration and Competitiveness, Edward Elgar Publishing Limited, 1994,
England, S.35-37.
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istiinliikler ile mevcut veya potansiyel rakipler tarafindan aym doénemde
uygulanamayan deger yaratma stratejisi ile rekabet¢i bir endiistride yiiksek
(abnormal) kar veya rant elde etme yetenegi olarak tamimlanan® rekabet giicii
birlikte ve cok zaman ayni anlamda kullanilmakla beraber, rekabet giicii, rekabetci
istlinliiklerin bir sonucu olarak ta goriilebilmektedir. Ayrica; performansin analizlere
dahil edilmesi durumunda da rekabet giiciiniin, performanstan farkli olarak firmanin
gelecekteki basar1 durumunu da gosterdigi kabul edilmektedir. Endiistri diizeyindeki
bu calismada rekabetci {istiinliikler ve rekabet giicli kavramlari ayn anlamda

kullanilacaktir.

C. Ulusal Rekabet Giicii

Rekabet giicliniin farkli diizeylerde analizinde en fazla tartigilan ulusal rekabet
giicliniin; kapsami, kaynaklari, gostergeleri ve dlciilmesi benimsenen yaklasima gore
degismektedir. Ulusal rekabet giiciiniin verimlilik temelinde oldugu kabul
edildiginde kaynaklar, gostergeleri ve Olgiilmesi bu kabul ile ilgili olmaktadir.
Ancak; Rekabet giicliniin halkin refah seviyesinin ylikseltilmesini de icermesi
durumunda verimlilik yaninda kisi basina gelir diizeyi de gosterge olmaktadir. Bu
durumda rekabet giicii; iilkelerin iirettigi mal ve hizmetlerin diinya pazarlarinindaki
paymnim Otesinde, sirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak bi¢imde, kurumlarin,
politikalarin ve {iretim faktorlerinin tlimiiniin olusturdugu tretim giicii olarak kabul

edilmektedir.

Kapsami konusunda 6nemli goriis farkliliklarinin bulundugu ulusal diizeydeki
rekabet giiciinde temel belirsizligi, kavramin ulusal verimliligi, performansi ve
gonenci igerip igermedigi olusturmaktadir. Buradaki diisiince farkliliklari; temel
olarak rekabet giicii ile verimlilik, performans ve gonen¢ kavramlari arasindadir. Bir
tarafta, ulusal rekabet giicliniin verimlilik ve performans: asan anlam tasidigi
savunulmakta, diger yandan, rekabet giicliniin uluslarn verimliligi veya
performansindan farkli olmadig: ileri siiriilmektedir. Birinci yaklasimda; ulusal
diizeyde rekabet giicii endiistri veya firma diizeyindekinden farkli olup, iilkenin

Jay WEERAWARDENA ve Janet R. McColl-KENNEDY, ““New Service Development and
Competitive Advantage: A Conceptual Model’” Erisim: www. marketing. unsw.edu. au, (23.11.2005).



firmalarinin veya endiistrilerinin rekabet giicline sahip olmalarmin, her zaman
iilkenin de sahip oldugunu gostermedigi ileri siiriilmektedir. ikinci yaklasima gore
ise; llkelerin rekabet giiclerinden s6z etmek anlamsiz olup, asil olan iilkelerin sahip
olduklan firmalarin veya endiistrilerin rekabet giiciidiir. Bu iki yaklagimin yaninda,
iilkelerin yabanci sermayeyi ¢ekebilme bagarini esas alan ii¢iincii bir yaklagimin da

bulundugu ulusal rekabet giiciine iliskin tartismalar kisaca asagida verilmistir.
1. Ulusal Rekabet Giiciiniin Anlamsiz veya Yetersiz Olduguna iliskin Gériisler

Rekabet, yarigma ve istiinlilk gibi goreli kavramlari igeren rekabet giiciiniin
firma seviyesinden uluslariistii diizeye (liretim birimlerinden iiretim boélgelerine)
kadar ¢ikarilmasinin kavramin bu niteliklerini anlamsizlastirdigi basta Krugman
olmak iizere degisik ekonomistlerce ileri siiriilmektedir. Krugman’a (1994) gore;
ozellikle ulusal rekabet giicli kavrami yanlis olmanin da 6tesinde tehlikeli bir sabit
fikirdir. Ulusal rekabet giicii yurtici politikalar1 ¢arpitarak uluslararasi ekonomik
sistemi tehdit eder. Buna gore; iilkelerin ekonomik geleceginin, diinya pazarlarindaki
basarilari tarafindan belirlendigi hipotezi tamamen yanlistir. Ulkelerin diinya ile olan
ticaretleri firmalarin birbirleri ile olan ticari rekabetlerinden farkli olup uluslararasi
ticaret sifir toplamli bir oyun degildir. Bu baglamda, iilkeler, firmalar gibi birbirlerini
rakipleri olarak gérmez. Rekabet giicliniin bir anlami var ise, bu sadece verimliligin
baska bir sekilde sdylenmesinden ibarettir. Dis ticaret fazlasi iilkenin zayiflik, dig
ticaret ag1g1 da giicliiliik isareti olabilir. Ulkelerin refah diizeyi goreli verimlilik
artiglarindan degil, esas olarak yurtici verimlilik artislarinca belirlenir ve rakip
iilkelerin biiylimesi iilkenin refahinin azalmasi anlamina gelmez. Rekabet giiciinii
yiikseltme politikalari; gereksiz harcamalar neden olarak para arzini artirmasi ile
giimriik korumacilifina ve ticaret savaslarina sebep olmasi gibi 6énemli konularda
yanlis kamu politikalarma yol agmas: gibi ii¢ biiyiik tehlike yaratir™. Krugman’a
gore; ulusal rekabet giicii Merkantilizmin kuzu postuna girmesinden baska bir sey
degildir*.

2 Paul KRUGMAN, “‘Competitiveness : A Dangerous Obsession’” Foreign Affairs 73

(Marc/April, 1994, S, 28-44. Erisim: www. Econ.ucsc.edu/grads/jamus.
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Krugman’a benzer sekilde Kibritcioglu; rekabet giliciiniin ancak firmalar
acisindan yasamsal sorun olusturdugunu, iilkelerin fiyat ve kalite gibi konularda
birbirleriyle rekabet etmediklerini, {iilkelerin rekabet konusunun ise, yabanci
yatinmcilarn ¢cekme acisindan maliyet ve altyapi gibi unsurlarla rekabet ettikleri
kurulus yeri rekabeti oldugunu belirtir””. Rekabet giiciiniin ulusal diizeyde analiz
edilmesinde, uluslarin firmalardan farkli oldugunu belirten MC Fetridge (1995) gore
de; ulusal ekonominin performansina yonelik amaglar ile kamu politikalar1 ve
gostergeler acgisindan ulusal rekabet giicii uygun bir kavram degildir. Kisi basina
gelir diizeyinin yiikseltilmesi biiyiik oranda verimliligin artirilmasina baghdir. Kisi
basina gelir seviyesinin esas kaynaginin verimlilik oldugunun kabul edilmesi

durumunda ulusal rekabet giicii uygun bir amag olabilir*®.

Ulusal diizeydeki rekabet giiciine iliskin Krugman ve digerlerinin
goriiglerinden bazi bakimlardan farkli olmakla birlikte, Birlesmis Milletlerin konuya
iligkin ¢aligmasinda verimlilik esas1 benimsenmistir. Buna gore; uluslararasi rekabet
giicli sadece dig ticareti degil, aym1 derecede yatirimlari, teknolojiyi ve insan
kaynaklarmi esas alir. Bunlarin da verimligi olusturmasi nedeniyle, rekabet giicii
sonucta verimliligin artirllmasidir. Ancak, verimliligin daha sinirli ve daha iyi
tanimlanabilmesine ragmen, rekabet giicii ile sektorlerin gecmis performanslar
Olciilebildigi gibi gelecegine iliskin 6ngdriilerin yapilmasi da olanaklidir. Bununla
birlikte, rekabet giiciiniin 6l¢limiine iliskin araclarla ilgili genel teorilerin yoklugu
kullanilmasini  sinirlandirmaktadir. Dig ticaret performansini agan bir sekilde
verimlilik temelinde analiz edilebilen kavram; uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek sekilde iiretebilme yetenegi olup mal ve hizmet iiretimini kapsar ve
verimlilik temelini olusturur. Rekabet ve teknoloji gibi degisen kosullara uyum ile
daha yiiksek katma degerli mal ve hizmetler sunma yetenegi, rekabet giiclinlin ilk

kosulu olup belirlenmesinde ticari performans tek basina yeterli degildir27.

25Aykut KIBRITCIOGLU, ““Uluslararasi Rekabet Giiciine Kavramsal Bir Yaklagim® Uluslararasi Makro
Iktisat 1996, Boliim:1, S.2, Erisim: http://www.politics.ankara. edu.tr/ kibritci//publications.html, (21.01.2006).

2 Donald MC FETRIDGE, ¢“Competitiveness: Concepts and Measures’’, Erisim: www/1c.gc.ca/cmb/
welcomeic.nsf.

2T UNITED NATIONS, ‘‘Methodology For The Assessment Of Competitiveness Of Selected Existing
Industries”’, Economic And Social Commission For Western Asia, Erisim. www.escwa.org.lb
/information/publications.
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Rekabet giicli konusunda 6nemli ¢aligmalarda bulunan Porter; rekabet giiciiniin
iilkede bulunan firmalarin rakiplerine gore iistiinliikleri tarafindan belirlendigi
goriisiiyle Krugman’a yakin bir yaklasim i¢indedir. Krugman’dan farklh olarak
Porter; uluslarin da rekabet giiciinden s6z edilebilecegini, bunun da iilkedeki
rekabet giiciine sahip firmalarin tarafindan olusturuldugunu belirtir. Porter’a gore;
rekabet giicliniin kabul edilmis bir tanimi1 bulunmamakta ve ulusal diizeyde anlamli
olan sadece ulusal verimlilik diizeyidir. Ulusal rekabet giiciinde esas olan tilkedeki
firmalarin ve endiistrilerin rekabet giicii olup iilkelerin rekabet giiciinii hesaplamak
yerine firmalarin veya endiistrilerin rekabet giiciinii 6lcmek daha anlamlidir. Hi¢ bir
iilke biitiin veya ¢ok sayida sektorde rekabet giiciine sahip olmayip, her {ilkede
rekabet giicline sahip sektorlerin varligi {ilkenin kosullar tarafindan belirlenir. Bir
iilkenin belirli sektor veya endiistrilerinin uluslararas1 rekabet iistiinliigiine sahip
olmalari; faaliyette bulunduklar1 {ilkenin piyasa kosullarinin olusmasinda belirleyici
olan dort unsur (faktor, talep, ilgili ve alt endiistriler ile firma stratejisi, yapisi ve
rakiplerin kosullar1) ile firsatlar ve kamu politikalarimin bu dort unsur iizerindeki

etkisine baghdir®®.

2. Ulusal Rekabet Giiciiniin Gegerli Olduguna Iliskin Gériisler

Ulusal diizeyde rekabet gliciinii “anlamsiz” sayan Krugman ve rekabet giiciiniin
esas olarak endiistri ve firma bazinda analiz edilmesinin gerektigini savunan Porter’
den farkli olarak Reinert; ulusal diizeyde de rekabet giiciiniin analiz edilebilecegini
ve firma veya endiistri diizeyinde verimli ve etkin olmanin her zaman halkin
refahinin artis1 anlaminda ulusal rekabet giicli saglamayacagini belirtir. Reinert’e
gore; Neo-Klasik Teorinin, tiretim teknolojisindeki gelismelerin verimliligi artirarak
fiyatlar1 digiirmek suretiyle refahi artiracagi, bu nedenle wulusal diizeyde rekabet
giicliniin anlamsizlig1 goriisii; Neo- Klasik Teorinin, piyasalar hakkinda miikemmel
bilgiye sahip olunma, dlcege gore sabit getiri ve faktor fiyatlariin esitlenmesi

varsayimlari altinda gegerlidir. Ancak, goreli veya mutlak verimlilik seviyesi

28 Michael E. PORTER, “The Competitive Advavtage of Nations”, Harvard Business Reviev, No.2,
March/April. 1990, Erisim: http// www.lwresearc. Com/ filesfordomnloads/Competitive Advantage of
Nations.pdf.
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yaninda, verimlilik seviyesindeki hizli degismeler; yaratilan ilave degerin veya kar,
iicret ve vergi artislart seklinde olusan “endiistri rantinin” iilke icinde kalmasimi
saglayarak refahi ve rekabet giiciinii artirir. Ciinkii. rekabet giiciiniin arkasinda, eksik
rekabet kosullarn1 ve bundan kaynaklanan faktér fiyatlarindaki esitsizlik
bulunmaktadir. Bu anlamiyla, Neo —Klasik Teorinin varsayimlari ile rekabet giicii
arasinda uyumsuzluk vardir. Ekonomik biiyiimenin ve rekabet giiciiniin temelinde;
Olgege gore artan getiri, dengesiz bilgi dagilimi ve piyasaya giris engellerinin neden
oldugu dinamik rant yaratici yap1 bulunur. Verimlilik seviyesinden bagimsiz olarak,
mikro diizeyde rekabet¢i endiistri yapisinin varligi, tam bilgiye sahip olunma, iiretim
faktorlerinin tam bdliinebilirligi ve dlgek ekonomisinin bulunmasi ulusal diizeyde
fakirlige neden olabilir. Mikro diizeyde ulusal firmalarin etkin veya verimli olmasi
her zaman ulusal refah artigina neden olmaz. Ciinkii; teknolojik gelismelerin faktor
gelirlerini artirma yerine, {liriin fiyatlarinin diismesine neden olmasi durumunda,
verimlilik artislarinin yarattigi maliyet diisiisleri tliketicilere transfer edilir. Etkinlik
ve verimlilik ulusal rekabet giicii agisindan temel kosul olmakla birlikte sadece
bunlarin varligi ulusal rekabet giiciinii saglamaz. Ulusal refah seviyesinin
yiikseltilebilmesi i¢in; gdreli veya mutlak verimliligin 6tesinde eksik rekabetin ve
piyasa rantlarinin olusmasina neden olan {iriin devrelerinde hizli verimlilik
artiglarinin yasandigi ve 6lgek ekonomilerinin bulundugu asamada “’yiiksek kaliteli
faaliyetlerde” bulunulmalidir. Buna gore, rekabet giicii, ulusal refahin eksik rekabet
araciligi ile yiikseltilmesidir. Reinert’e gore; imalat sanayine dayanan rekabet giicii
gliniimiizde yerine mithendislik, bankacilik gibi hizmet sektorlerine ve bazi tarimsal

. 29
driinlere birakmistir™.

Rekabet giiciiniin ulusal diizeyde daha yiliksek gelir ve isttihdam yaratmay1
icerecek sekilde tanimlanmasi halkin refah seviyesinin artirilmasini giindeme
getirmekte ve kavram yeni dig ticaret ve biiyiime teorileri igerisinde tartisilmaktadir.
Reinert’e (1994) gore; mikro diizeyde firmalarin karl bir sekilde piyasada rekabet

edebilme ve biiylime kapasitesi olarak tanimlanan rekabet giicii makro diizeyde

YErik S. REINERT, ‘‘Competitiveness and Its Predecessors- a 500- Year Cross-National
Perspective’’, Step Group Report ,1994 Oslo S. Erigim: http//www.step.no/reports//y1994/0394.pdf.
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saglikli olarak tanimlanmamaktadir. Kavramin ulusal diizeyde verimlililik ve
performans gostergelerinin Gtesinde halkin  yasam kalitesinin  yiikseltilmesini
icerecek sekilde tanimlanmasi durumunda, goreli etkinlik ve uluslararasi ticaret

performansi gostergeleri ile rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi yetersiz kalmaktadir®®.

D. Rekabet Giictiniin Siniflandirmast ve Analizi

Rekabet giicii analizleri; iilkelerin yabanci yatirimlari ¢ekme kapasitesini veya
kredi riskini 6l¢gme amaciyla endekslerle araciligi ile tilkelerin siralamasini yapmada
kullanildigr gibi akademik ¢alismalarda sektorlerin gelisme yonlerini belirlemek i¢in
iktisadi birimlerin davraniglarinin tanimlanmasi ya da firmalarin rekabet gili¢lerinin
toplami olan ulusal rekabet giiciiniin belirlenmesi amagclariyla yapllmaktadlr3 ' Genel
olarak makro ve mikro seklinde smiflandirilan rekabet giicii, ulusal diizeydeki
analizlerde makro rekabet giicii, firmalar ve endiistriler seviyesinde mikro rekabet
gilicli olarak tanimlanilir. Firma diizeyinde rekabet giicii ile iilke icerisindeki
isletmelerin yurt icerisindeki veya disindaki rakipleriyle rekabeti ve bu rekabetin
ulusal ve uluslararas1 pazardaki etkileri incelenirken, endiistri diizeyinde rekabet
gicii ile {lke endiistrilerinin yurtdisi rakipleriyle olan rekabeti analiz edilir.
Literatiirde goriis birliginin bulunmadigi makro rekabet giicii ile iilkelerin veya
uluslarin gelismislik ve kalkinmislik diizeyi veya yabanci sermayeyi ¢ekme basarilart
diger tilkelerle kiyaslanir. Rekabet giicii farkli seviyelerde analiz edilebilmesine
karsin, farkli diizeylerin konumu karsilikli olarak  birbirine etkiler. Belirli bir
sektordeki firmalarin rekabet giiciiniin bulunmamast o sektoriin rekabet giicliniin
yoklugunu gostermeyecedi gibi, sektoriin rekabet giiciiniin yoklugu da iilkenin

rekabet gilicliniin olmadigini géstermez”.

Makro diizeyde ulusal rekabet giicliniin unsurlari benimsenen yaklasima gore
degismektedir. Rekabet giiciiniin lilkedeki firmalarin veya endistrilerin rekabet
giiclerinin toplami yaklasiminda verimlilik, kapsamin ulusal refahin artirilmasim da
igerecek bigimde genisletilmesinde ise verimlilik ve kigi basina gelir seviyesi
3% Erik S. REINERT, a.g.m.

*'Eckhard SIGGEL, a.g.m.
32 Alessandro BANTERLE, a.g.m.
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unsurlart olusturur. Ulusal rekabet giicii; enflasyon oranlari, doviz kuru diizeyi,
verimlilik yapis1 ve kurumsal yap1 gibi makro degiskenler tarafindan etkilenir.
Endiistri ve firma bazindaki rekabet giicli; maliyetler, miisteriye ulasim hizi, {iriin
kalitesi ve c¢esitliligi gibi unsurlan icerir. Sehir veya bdlgelerin rekabet giiciiniin
analizinde, bolge disi yatirnmcilart ¢ekme istlinliigii veya buralardaki firmalarin
rakiplerine gore nispi durumlar incelenir. Sehir veya bolgelerin rekabet gliglerinin

firma bazinda analiz edilmesi mikro degiskenler esas alinarak yapilir.

Rekabet giicliniin baska bir siniflandirmasi; ulusal paranin veya reel iicretlerin
diistiriilmesi ile saglanan maliyet dstiinliigline dayanan ancak kisa vadeli ve
siirdiiriilemez fiyat rekabet giicli ile ar-ge, patentler, yeni teknolojiler yaratma ve
uygulama gibi fiyat dis1 unsurlara dayanarak iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin
diinya pazarlarinda talepte bulunanlara sunulmasi veya rekabet giiciiniin Neo-
Schumpeterian yaklagimi olarak tanimlanan verimlilik, kalite ve reel {icret artislari,
ulusal paranin degerlenmesi, digsatim artisinin getirdigi disalim artis1 ve daha hizl
bilyiimenin saglandigi uzun dénemli rekabet giicii ayrimidir”. Rekabet giiciine
iligkin diger siniflandirmalar: kaynaklar esas alinarak; (static) ve degisken (dynamic),
sonuglarina gére; gegmis veya mevcut (ex ante ) ve gelecek (ex post )**, rekabet yeri
agisindan; yurti¢i ve yurtdisi, unsurlari bakimindan; fiyat ya da maliyet ve fiyatdisi,
niteligi agisindan; duragan ve degisken® veya makro-mikro, tek boyutlu-gok
boyutlu, tek tarafli-cok tarafli, statik-dinamik, gerceke¢i-tahminleyici, pozitif-normatif
ve mevcut-potansiyel rekabet giiciidiir’®. Rekabet giicii analizlerinin mutlak-nispi
veya makro-mikro degiskenler ile Olciilmesi ve esas alinacak teorinin belirlenmesi
konusunda da farkliliklar bulunur. Buna gore; makro- mikro ayriminda incelenen
alan belirleyici olurken, rekabet giicliniin performans olarak goriilmesinde mutlak
degiskenler esas alinmakta, rekabetle iliskili olmasi nedeniyle de kiyaslamali

degerler kullanilarak analiz edilmektedir’’.

3John CANTWELL, “Innovation and Competitiveness’’, Handbook of Innovation edited by Faberger, D.C.
Mowery and R.R. Nelson, Oxfort University Press, fortcaming, Erisim: http//globalbusiness.rutgers.edu/woking
papaes, S. 3-6, (21.01 2006).

**Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.

¥ Aykut KIBRITCIOGLU, a.g.e, S.4.

*Eckhard SIGGEL, a.g.m.

3lain BEGG, a.g.m.
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Farkli sekillerde smiflandirilan rekabet gliciiniin analizine iligskin degisik
yaklagimlar bulunur. Thorne (2005); Geleneksel Ticaret Teorisi (Traditional Trade
Theory), Endiistriyel Organizasyon Teorisi (Industrial Organisation Theory) ve
Stratejik Yonetim Teorisi (Strategic Management Theory) c¢ergevesinde analiz
edilebilir. Geleneksel Ticaret temelli yaklasimda arz yonlii iktisat esas alinmakta ve
fiyat farkliliklar1 en 6nemli gosterge olmaktadir. Ekonominin talep tarafina énem
vermeyen bu yaklasimda, iiriinlerin, piyasalarin ve firmalarin hizmet sunumlan ile
stratejilerinin niteliksel farkliliklarinin dikkate alinmamasi eksikligi olusturur.
Geleneksel Ticaret Teorisinin karsiti olarak Endiistriyel Organizasyon Teorisinde,
temel ilgi alan1 ekonomik performansi etkileyen degiskenlerin tanimlanmasidir. Bu
Teorinin 6zellikleri; tiime varim yonteminin esas alinmasi ile karmagik ve belirsiz
olmas1 nedenleriyle kullaniminin sinirli olmasi, rekabet giiciiniin esas olarak talep
tarafindan belirlendigi inanci, politikalarin 6nemli bir yapisal degisken olarak
diisiiniilmemesi ve fiyat disi elementlerin fiyat degiskenlerinden daha Onemli
goriilmesidir. Ekonominin arz ve talep yonlerinden birisini goreli olarak daha fazla
onem veren yukaridaki iki teoriye karsilik Stratejik Yonetim Teorisi; arz ve talep
unsurlarimi esas alarak bu iki teoriyi birlestirici bir yaklagim benimsemistir. Buna
gore rekabet giicii; {irlin farklilagtirmas1 ve maliyet liderligiyle yaratilan degerin
sunulmasi ve karliligin yaratilmasi kapasitesidir. Rekabet giiciinii agiklama basarisi
ve kaynaklarmi gostergelerinden daha fazla 6nem vermesi nedenleriyle Stratejik

Yénetim Teorisi rekabet giiciinii agiklamada en kuvvetli modeldir™.

Yukandaki yaklasima benzer sekilde kavramin analizinin rekabet siireci
temelinde ve firma teorisi cercevesinde yapilmasi durumunda; rekabet giiciinii
gereksiz goren Geleneksel Uluslararas1 Ticaret Teorisinin, iilkelerin karsilastirmali
uistlinliikler cercevesinde uzmanlagmasi gerektigi goriisiiniin uluslararasi ticareti
aciklamakta yetersiz kalmasi Yeni Ticaret Teorisini giindeme getirmistir. Buna gore;
Geleneksel Uluslararast Ticaret Teorisinin bir ¢ok varsayimini degistiren ve eksik
rekabet, Oyun Teorisi, Olgek ekonomileri, bilgi ekonomisi ve yigin iiretim gibi
unsurlar1 esas alan Yeni Uluslararasi Ticaret Teorisi rekabet giiciiniin yapisini

aciklayabilir. Endiistriyel Organizasyon Teorisi ve Yapi-Davranig-Performans

38F S.THORNE,a.g.m.
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paradigmasi cergevesinde rekabet giiclinlin analizi; eksik rekabet, yogunlasma ve
Islem Maliyeti Teorisi kapsaminda yapilir. Ancak, Yapi-Davranis-Performans
paradigmasi cercevesinde rekabet giiclinlin analizinde rekabet siirecinin ve firma
davraniglarinin esas alinmamasi; sektorel giris engelleri yerine rekabet¢i engellerin
ve firmaya Ozgii kaynaklar ile yetencklerin esas alindigir firma bazli yaklagimi
giindeme getirmistir’”. Rekabet giiciiniin analizinde; Banterle (2005) karsilastirmali
iistiinlilkler ve rekabetgi iistiinlikler seklinde ikili bir ayrimda bulunurken®,
Dulupgu; Diinya Ekonomik Formu ve Yonetsel Gelisme Enstitiisii Yaklagimi,
Ortodoks Yaklagim, Porter’ci Yaklagim, Birlestirici (Bilgi Temelli) Yaklasim,
Yenilik Sistemi Yaklagimi, Dunning Yaklasimi, Sebeke Yaklasimi, 3-P Yaklagimu,

Krugman Yaklagimi ve Cevreci Yaklasim olarak 10’[u ayrima gitmistir“'

Calismada endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin analizinin yapilacak olmasi ve
endiistri diizeyindeki analizlerin firma diizeyindeki analizlerle benzerlik gostermesi
veya birlikte yapilmasi nedenleriyle izleyen bdliimde sadece firma ve endiistri

rekabet giicii agiklanmistir.

E. Firma ve Endiistri Rekabet Giici

Rekabet giicli bir ¢cok ulusal veya uluslararasi kurulus ve akademisyen tarafindan
ulusal diizeyde tamimlanip analiz edilmekle birlikte kavramin en iyi ve kolay sekilde
firma ve endiistri diizeyinde analiz edilebilecegi kabul edilmektedir. Rekabet
gilicliniin mikro gostergeler ile analiz edilmesinde isletme ve iktisat bilimleri
temelinde iki farkli yaklagim s6zkonusu olup niteliksel veya niceliksel degiskenlerle
bu iki disiplin bakimindan degisik bi¢imlerde tanimlanir. Mikro diizeyde rekabet
giicliniin; faaliyette bulunulan endiistrinin (Endiistri Yapis1 veya Faaliyet Tabanl
Yaklagim) veya faktor piyasalarmin (Faktor Tabanli Yaklagim) yapisi tarafindan
belirlendigi yaygin olarak kabul edilmekle birlikte, rekabet giiciiniin kaynaklarina

iligkin olarak bu iki temel yaklasim ile baglantili yaklasimlar da bulunmaktadir.

3Frederigue SACHAWALD, a.g.m.
4°Alessandro BANTERLE, a.g.m.
“'Murat Ali DULUPCU, a.g.e. S. 98-117.
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1. Firma ve Endistri Rekabet Giiciiniin Tanimi ve Unsurlari

Firma diizeyinde rekabet giicii; firmalarin rakiplerine kiyasla goreli durumlarini,
performanslarin1 veya gelecekteki olas1 basarilarin1 iktisat veya isletme bilimleri
bakimindan ve farkli ( karlilik, maliyetler, piyasa pay1, piyasa degeri, kalite, miisteri
memnuniyeti, zamaninda teslim, hizmet sonrasi servis gibi) mikro unsurlar
kullanarak ortaya koymay1 amaclar. Rekabet giiciiniin isletme iktisad1 ¢cercevesinde
tanimlanmasi; uygun fiyat, kalite, yer veya zaman, miisteri memnuniyeti ve
beklentisi gibi kantitatif unsurlar ile yapilirken, iktisat bilimi acisindan maliyetler,

karlilik ve piyasa pay1 gibi unsurlar esas alinir.

Fiyat ve fiyat dis1 unsurlar yaninda bu tiir iistiinliiklerin rekabetci bir sekilde
stirdiiriilebilme yetenegine bagl olan rekabet giicii; her hangi bir firmanin ulusal ya
da global piyasalarda rakiplerine kiyasla diisiik maliyette {iretimde bulunabilme (fiyat
ve maliyet rekabet giicii), Uriiniin kalitesi ve c¢ekiciligi gibi unsurlar agisindan
rakiplerine esit veya daha iistiin bir durumda olma (fiyat dis1 rekabet giicii) ve diisiik
maliyette yenilik ve bulus yapabilme yetenegini kapsar®. Rakiplerine gore daha
etkin ve verimli bir sekilde miisterilerinin ihtiyacini karsilayabilmek olarak goriilen
firma diizeyinde rekabet giicii Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan 1995 yilinda
hazirlanan “ A White Paper” da; dogru zamanda, fiyatta ve kalitede dogru mal ve
hizmet iretebilme kapasitesi olarak tanimlanmustir™. Isletme Iktisadi agisindan
yapilan tanimlarda rekabet giicliniin varligl; rakip firmalara kiyasla iiriin fiyati,
kalitesi, teslimde dakiklik ve satig sonrasi servis gibi fiyat digi unsurlar agisindan
icinde bulunulan zamanda ve gelecekte ayni durumda veya daha iistiin olunmasini*
veya miisterilerin beklentileri dogrultusunda veya beklentilerinin {istiinde bir kalitede
iiretme becerisi ile liretilen mal ve hizmetleri miisterilerin istedigi bi¢im ve kalitede,

istenilen zamanda, fiyatta ve yerde sunabilmeyi kapsar®’.

#Coskun Can AKTAN, ““Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri’, Tiirkiye Isveren

Sendikalar1 Konfederasyonu Rekabet Dizisi 2. Ajans Tiirk Basin ve Basim A.S. Ankara, 2004, S. 13-14.

“lain BEGG, a.g.m.

#“Aykut KIBRITCIOGLU, a.ge. S. 4.

“prafulla AGNIHOTRI ve Hemalatha SANTHANAM, <‘International Marketing straregies For Global
Competitiveness’’, Erisim: http//blake. mantelair. edu/cibcon conference/data/theme5/India/pdf( 18.12.2005).
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Rekabet giiciiniin bu tanimlamalarinda, degerin yaratilmasi ve yaratilan degerin
dogru zamanda, yerde, fiyatta ve kalitede miisteriye sunma becerisi temel unsur
sayillmaktadir. Genellikle isletme iktisat¢ilar1 tarafindan kullanilan bu tanimlarda,
fiyat dis1 unsurlar esas alinmakta ve firmalarin rekabet giicline sahip olabilmeleri;
miisterinin 6demeye hazir oldugu bedelin bu degerin yaratilmasi i¢in katlanilan
maliyetten fazla olmasini gerektirmektedir. Olgiilmesinde giicliikler bulunan bu
tanimlarin yaninda fiyata bagl olan karlilik, maliyetler ve piyasa pay1 gibi unsurlar
esas almarak ta rekabet giicii tanimlanabilmektedir. Fiyata iligkin unsurlarin esas
alindig1 tanimlarda, firmalarin rakiplerine karsi olan iistiinliiklerinin sonucu olusan
konumlar rekabet glicliniin unsurlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu ¢ergevede firma
rekabet giicii; karlh bir sekilde piyasada rekabet edebilme ve biiylime kapasitesi46
veya karliligin saglanmasini ve piyasa paymimn korunmasini siirdiiriilebilme
yetenegi'’ veya firmalarm karsilastiklar1 rekabete karsi koyma kapasiteleri olup

firmalarin rakiplerine gore liretim sistemlerinin bir biitiin olarak etkinligini g('jsterir48

Kisaca ayni konularda faaliyette bulunan firmalar toplulugu olarak tanimlanabilen
endiistri veya sektdr bazindaki rekabet gilicii tanimlamalarn firma diizeyindekilere
benzer sekilde yapilmakta birlikte (Aktan 2004) endiistri diizeyinde rekabet giiciinii
tamimlamak firma diizeyine gore daha belirsiz ve zordur. Bir endiistrinin rekabet
giicli, ticaretin sdzkonusu oldugu diger bolge veya endiistrilerle karsilastirilabilir.
Rekabetci bir endiistri, bolgesel veya uluslararasi diizeyde rekabetci firmalara sahip
olan endiistridir. Bu agidan, endiistri diizeyinde rekabet giicii endiistrinin biinyesinde
barindirdig1 biiyiik firmalarin rekabet giicii olarak degerlendirilebilir®. Rekabet giicii
acgisindan firma ve endiistrinin benzer 6zellikleri ortak olarak tanimlanabilmelerine
olanak verir. Bu ¢ercevede rekabet giiciinii; Drescher ve Maurer (1999) firmalarin
veya endiistrinin rakiplerine kars1 piyasa pozisyonlarini koruma veya gelistirme ile
piyasa stratejilerini yapisal degisikliklerle uyumlagtirma yetenekleri olarak
tanimlarken, Kim ve Martin (1997), serbest piyasa kosullarinda ulusal firmalarin

veya endiistrilerin yabanci rakiplerine kars1 yurtici ve yurtdis1 pazarlarda

“Erik S. REINERT, ‘‘Competitivenessand Its Predecessors- a 500- Year Cross- National Perspective’’, Erigim:
http//www.step.no/reports//y1994/0394.pdf (15.12.2005).

“"Prafulla AGNITHOTRI ve Hemalatha SANTHANAM, a.g.m.,
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19



siirdiiriilebilir sekilde rekabet edebilme kapasiteleri olarak tanimlar. Endistri
diizeyinde rekabet giiciiniin iktisad bilimi agisindan tanimlanmasinda, Pitts ve
Lagvenik (1998 ) endiistrinin yurti¢i ve yurtdis1 piyasa paylarmin karli bir sekilde
kazamlmasi ve siirdiiriilmesini esas alirken® Markusen (1992) toplam faktor
verimliliginin rakiplerine gore esit veya daha yiiksek olmasi durumu ile ortalama

maliyetlerinin rakiplerine gore esit veya daha diisiik olmasini esas alir’".

Firma ve endiistri rekabet giliciiniin unsurlari, belirleyicileri, gostergeleri ve
Ol¢iilmesi benimsenen yaklasima bagli olarak fiyat ve fiyatdisi mikro degiskenler
esas alinarak analiz edilir. Diisiikk maliyetli veya daha kaliteli iiretimde bulunan
firma; belirli bir ¢iktiy1 rakiplerine gore daha az girdi kullanarak iiretebilmekte veya
birim ¢ikt1 basina daha yiiksek getiri elde edebilmektedir. Rekabet giiciiniin varligi
icin; firmalarin kaynaklarin1 ve kapasitelerini kullanarak maliyetlerini asan gelir
saglayacak bir sekilde miisterilerin beklentilerini karsilayacak deger sunulmalidir.
Bu ¢ercevede mikro diizeyde rekabet giiclinlin unsurlari; maliyetler, fiyatlar, kalite
ile iriin farklilastirmasi, miisteriye Ozel {irlinler sunabilme, yenilik yapabilme
kapasitesi ve miisteriye ulasim siiresi seklinde belirtilir. Teknolojik gelismelerin
olanakli kildig1 esnek iiretim yontemlerinin fiyat ve maliyet rekabeti ile es zamanl
olarak iiriin farklilastirmasina gitmeyi ve kaliteyi ulagmay1 gerceklestirebilir duruma
getirmesi, firma veya endiistri diizeyinde rekabet giicliniin unsurlarini, fiyat ve
maliyetlerin yani sira farkli ve kaliteli iiriinii zamaninda sunabilmeyi ve satis sonrasi
servis ile garanti hizmetlerini de kapsar duruma getirmistir. Mal ve hizmetlerin
kalitesini en 6nemli rekabet giicii unsuru olarak kabul eden Saner (2001) is giiciiniin

niteligini de en 6nemli belirleyici olarak goriir’”.

Rekabet giiciiniin unsurlarina iliskin olarak kisa ve uzun dénem ayrimina giden
Dunford vd. yukaridaki unsurlara ilave olarak, uzun dénemde, firmalarin sektordeki
degisimlere uyum gostermesi veya sektorii sekillendirmesi yetenegini rekabet
giiclinliin unsurlar1 arasinda saymigtir. Buna gore; Kisa donemli rekabet giici;

firmalarin rakipleri ile rekabette, daha diisiik maliyette veya daha yiiksek kalitede

Alessandro BANTERLE, a.g.m.

'Donald G. McFETRIDGE, a.g.m.

?Raymond SANER, “Competitive Advantage and Quality of Human Resources, Erisim: www.csend.org/ pdf/
QA- Nanjing-rs-pdf, (15.12.2005).

20



iiriinler iiretmek suretiyle karliliklarin1 veya piyasa paylarini artirmalaridir. Bu amag;
veri lrilin kalitesinde etkinlik ve organizasyon kapasitesinin artirilmasi veya isgilik
giderlerinin diisiiriilmesi yoluyla maliyetlerin rakiplerinin altina indirilmesi veya
belirli bir maliyet yapisinda iiriin kalitesinin yiikseltmesi seklinde geceklestirilir.
Uzun donemde ise; bu iki unsurun yaninda, rekabet giicli, firmalarin sektordeki
degisimlerin gereklerini yerine getirmeleri veya sektorii bigcimlendirme yeteneklerine

baglidir. Bu nedenle; rekabet giicii uzun dénemli bir kavramdir®

Endiistri diizeyinde rekabet giicli tanimlamalarinda, endiistrideki biiylik firmalar
veya endiistri ortalamas1 gosterge olarak alinabilmektedir. Rekabet giiciine iliskin
endiistri diizeyindeki degisik tanimlamalara gore, piyasa kosullarinda firmalarin veya
endiistrinin ayn1 alanda faaliyet gdsteren rakiplerine kars: {istiinliigli veya daha iyi
performansa sahip olmasi olarak kisaca 6zetlenebilecek olan kavram, karliligin ve
piyasa payimin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasini veya korunmasini icermektedir.
Firmalarin veya endiistrilerin uzun doénemdeki karlilik performansinin ve
yatinmcilarina dstiin getiri sunabilmesinin sonucu olan rekabet giicli ayn1 zamanda
calisanlarin1 da tatmin etmelidir. Rekabet giiciine sahip olabilmek i¢in, firmalarin
veya endiistrilerin rakiplerine kars1 piyasa paylarini korumalar1 veya gelistirmeleri ile
rakiplerine gore verimlilikte esit veya daha iistiin olmalarnn gerekmektedir. Bu da,
miisterilerine sunduklar1 mal veya hizmetlerin rakiplerine gére daha ucuz veya daha

kaliteli olmalarin1 ve bunlarin zamaninda ve yerinde sunulmasini gerektirir.

2. Firma ve Endiistri Rekabet Giiciiniin Kaynaklar

Rekabet giicii kavraminda oldugu gibi kaynaklar1 da benimsenen yaklagima bagl
olarak farkli sekillerde ortaya konulmaktadir. Bu ¢ercevede firma diizeyinde rekabet
giicliniin kaynaklarini; Thorne (2005) {i¢ yaklasim ceregvesinde analiz ederken™,
Neo- Klasik iktisat¢ilar, karsilastirmali iistiinliikler, piyasa bozukluklar1 ve fiyatlar
gibi digsal piyasa tabanli kavramlarla agiklarlar’. Bilgi yogun servislerin rekabet
giicline iligkin olarak Haataja ve Okkonen, rekabet giiciinii agiklamaya yonelik
3Michael DUNFORD vd., ‘‘Competition, Competitiveness, and Enterprise Policies”, Erigim: http//www. Geog.
suset.ac.uk/researc/ economic/caccoou.pdf, (11.01.2006).
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yaklagimlari; Porter’in Deger Zinciri Analizini esas alan Klasik Yaklasim, Kaynak
Tabanli ve Bilgi Tabanli yaklagimlar esas alan Cagdas Yaklasim ve Karmasik
Degerleme Sistemleri (Complex Evolving Systems) ile Karmagik Uyumlu Sistemleri

esas alan Yeni Yaklagim seklinde iiclii tasnife tutar>®.

Rekabet giicliniin  kaynaklarinin  belirlenmesine iliskin Thorne (2005)
siniflandirmasi literatiirde genis bi¢imde kullanir. Buna gore; Geleneksel Ticaret
Teorisi arz yaklasimli olup rekabet giiciinii agiklamakta goreli fiyat farkliliklar: temel
gostergedir. Bu Teorinin; iiriin kalitesi, tanitim ve pazarlama farkliliklar1 yaratmada
oldugu gibi, yoneticilerin veya firmalarin yeteneklerini dikkate almamasi nedeniyle
rekabet giiciinii agiklamakta yetersiz kaldigi kabul edilir. Rekabet giicliniin mikro
diizeyde kaynaklarinin veya belirleyicilerinin ag¢iklanmasina yonelik Endiistriyel
Organizasyon ve Stratejik Yonetim Teorileri ¢ercevesinde literatiirde iki temel
yaklasgim bulunmaktadir. Bunlar; Endiistri Yapisi (Faaliyet Tabanli) Yaklagimi
(Industry Structure View) ve Firma (Kaynak) Tabanli Yaklasimdir (Resource Based
View)’’. Rekabet giiciiniin Stratejik Yénetim Teorisi gergevesinde — incelenmesi
durumunda, firmaya ozgii faktorlerin esas alindigi Kaynak (Firma) Tabanh
Yaklasim, Endiistriyel Organizasyon Teorisi kapsamin analiz edilmesi durumunda
ise, firmanin faaliyette bulundugu endiistrinin yapisinin belirleyici oldugu Endiistri

Yapist Yaklasim kullanilir.

Faaliyet Tabanli Yaklasim, firmanin iiretim durumunu esas alirken, Kaynak
Tabanli Yaklasim firmanin faktér durumunu esas alir. Birinci Yaklasimda; firma
yoneticileri monopolcii rant1 saglayacak alanlar1 belirleyerek {iriin farklilagtirmasi
veya maliyet liderligi stratejilerini segerek rekabetci iistiinliiklere ulasabilirler.
Yaklagima gore firmanin karliligi, tekelci rantt saglayacak sekilde, iiriin
piyasalarindaki eksik piyasa kosullarindan kaynaklanir. Kaynak Tabanli Yaklagimda
ise; firmalar az bulunan, degerli, taklit edilmesi ve ikamesi zor olan kaynaklar1 sahip
olarak piyasa veya kitlik rantina sahip olurlar. Bu kaynaklar, iiretim faktorleri

(resources), kapasite (capabilities) ve yeteneklerdir (competencies). Firma

*Marjo HAATAJA ve Jussi OKKONEN, ‘‘Competitiveness of Knowledge Intensive Services’, Erigim:
www.tut.fi/unitys/tuta/tita/Hattaja-okkonen pdf, ( 09.02.2006)
S"Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
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yoneticilerinin, potansiyel olarak rant saglayacak olan kaynaklarin neler oldugunu ve
bunlara nasil ulasilacagimi bilmeleri gerekir. Normalin iistiindeki getirinin kaynagi
faktor piyasalarindaki eksiklikler (imperfections) olup bunlara sahip olmak firmalara
Ricardian rantin elde edilmesine saglar’®. Rekabet giiciiniin kaynaklarma iliskin
olarak; firmaya 0zgii unsurlarin ve faaliyette bulunulan piyasanin yapisinin ve
iilkenin kosullariin birlikte etkilesiminin belirleyici oldugu yaklasimlar ile Kaynak
Tabanli Yaklagima ilave unsurlar igeren degisik yaklagimlar da bulunmaktadir.
Bunlarin bashcalar; Iliski veya Baglanti Yaklasimi, Bilgi Tabanli Yaklasim ve
Yetenek Tabanli Yaklagimdir. Fang (2006) farkli yaklagimlarin gerekgelerini artan

kiiresellesme, piyasalardaki belirsizlik ve hizli teknolojik degisimlerle agiklar®”.

a) Endiistri Yapisi (Faaliyet Tabanl1) Yaklagimi

Rekabet giicilinlin kaynaklarma iligskin iki ana yaklasimdan birisi olan Endistri
Yapist  Yaklasimi  Porter (1980) tarafindan olusturulmustur. Endiistriyel
Organizasyon Teorisi ¢er¢evesindeki Yaklasima gore, firmalarin rekabet giiclerinin
kaynaklar1 faaliyette bulunulan endiistrinin yapis1 veya firma dis1 faktorler
(yogunlagma derecesi, giris-¢cikis engelleri ve Olcek ekonomileri gibi) tarafindan
belirlenir. Rekabet giiciiniin saglanmasi i¢in, Modelin kosullarin1 tasiyan endiistriler
secilmeli ve gerekli kaynaklar mevcut degilse disaridan tedarik edilmelidir. Firma
karar vericilerinin stratejileri digsal g¢evre ile firmanin sahip oldugu kaynaklar
arasinda uyum saglamak olmalidir. Bu kapsamda Yaklasimin kokleri Harvard
Endiistri Iktisadimn (Harvard Industrial Economics) Yapi-Hareket-Performans
(Structure-Conduct-Performance) paradigmasma kadar gider ve Pozisyoncu Okul
(Positioning School) olarak isimlendirilir®. Yaklasimin temel varsayimlari
endiistrideki firmalarin homojen ve iiretim faktorlerinin hareketli olmasidir. Boylece;

firmalarin rekabet giicii saglayacak endiistriyi belirleyerek, gereksinim duyduklari

8Alvaro Cuervo-CAZURRA, ‘‘Developing Competitiveness Under Discontinuous Institutional Environment
Changes: The Co- Evolution of Resources and Scope’’, Erisim: www.druit.dk/conferences/nm7paper /cuervo.
pdf, (09.02 2006)
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kaynaklar1 piyasadan tedarik edebilecekleri kabul edilmistir. Klasik Endiistri
Organizasyon iktisat¢ilarina gore, firmalar faaliyette bulunduklar1 endiistrinin
kosullarm1 veya kendi performanslarini etkileme giiciine sahip degildirler. Bu
nedenle, rekabet giicii firmalarin kendi ic¢sel kaynaklar tarafindan degil dogrudan
digsal piyasa kosullari tarafindan belirlenir. Rekabet giliciiniin kaynaklarina iligkin bu
gorlis Yeni Endiistriyel Organizasyon bilim adamlarinca elestirilmis olup firmalar

endiistri yapisi ve firma performansim belirli Slgiilerde etkileme giiciine sahiptirler®’.

Endiistriyel Organizasyon Teorisinde firmalar tarafindan izlenecek strateji olan
Endiistri Yapis1 Yaklasiminda; rekabet giiciine sahip olunabilmesi i¢in eksik rekabet
piyasalar1 bulunmalidir. Normal karin veya rantin iizerinde bir karlilik saglamamalari
nedeniyle tam rekabet piyasalarn strateji igin cekici degildir. Eksik piyasalarin
firmalara tekel (monopoly ) rant1 saglamalar1 nedeniyle bu nitelikteki piyasalar tekel
giicii elde etmek icin kaldirag olarak kullanilir. Fiziksel varliklara yatirimin
potansiyel rakiplerin girisini engelleme fonksiyonun bulunmasi veya yatirimlarin
rakipler tarafindan yapilmasi durumunda ileride yogun bir rekabetin gostergesi
olmasi nedenleriyle fiziksel varliklar eksik piyasalarin yaratilmasinda kilit unsur olup
firmalar maddi varliklar sahip olmak icin rekabet ederler. Ayrica, fiziksel
yatinmlarim 6l¢ek ekonomilerinin yaratilmasina olanak vermeleri nedeniyle, bu tiir
yatinmlar firmalarin maliyetlerini diigiirerek eksik piyasa kosullarindan daha iyi
yararlanmalarina  saglar®>. Firmamin faaliyette bulundugu endiistrinin Porter
Modelinin 6ngoérdiigi (girdi saglayicilarn ile miisterilerin pazarlik giicii, endiistrinin
rekabet yapisi, endiistriye yeni firma girisi korkusu ve {irlinlerin ikame edilme
tehdidi) bes kosulu tagimasi durumunda, bagka bir endiistride daha cazip kosullarin
olugsmasina kadar, karar vericiler; mevcut endiistride maliyetlerini diisiirmek
amaciyla 6l¢ek ekonomilerini, {irlin gesitliligi i¢cin alan ekonomilerini ve pozisyonun

korunmast igin piyasa yapisina odaklanmalidirlar®.

Rekabet iistlinliiglinlin firmalar agisindan analiz edilmesinde; faaliyette bulunulan

endiistrinin yapis1 ve firmalarin endiistri igerisindeki konumlar1 firmalarin rekabet
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istiinliigii saglamaya yonelik rekabet stratejilerinin olusturulmasinda belirleyici iki
temel unsurdur. Endiistrinin karliligi; maliyet yapisi, yatirnm gerekliligi ve yukarida
verilen bes faktor tarafindan etkilenen faaliyette bulunulan endiistrinin rekabet
kosullar1 tarafindan belirlenir. Firma i¢in; rakiplerine gore daha diisiik maliyetli
iiretimi ve rakiplerine gore birim {irlin basina daha yiiksek getiriyi birlikte saglamak
giic olmakla birlikte yeni teknolojiler ve yontemlerin uygulanmaya konulmasiyla bu
iki amag es zamanl olarak gerg:eklestirilebilir64. Rekabet iistiinliigiiniin kaynaklart;
yenilik, piyasa itibari, organizasyon yapist ve stratejik varliklaridir. Rekabet
iistiinliigiiniin saglanabilmesi i¢in, iiriiniin veya hizmetin tiiketici agisindan degerini
maksimum kilacak sekilde, girdilerin temini asamasindan satig sonrasi destek ve
servis hizmetlerine kadar deger sisteminin tiim asamalarma iliskin baglantilar
esgidiimlii bir sekilde yonetilmelidir. Rekabet iistiinligiiniin siirdiiriilebilirligi;
istiinliigii saglayan kaynagin niteligine, cesitliligine ve siirekli gelistirilmesi ile
yenilenmesine baglhidir. Rekabet {istlinliigliniin siirdiiriilebilirligi ag¢isindan; ucuz
isgiicii veya ucuz girdi gibi kolaylikla taklit edilebilen diisiik nitelikli kaynaklar
yerine, siirekli ve biriktirilebilen yatirimlarla yaratilan maddi ve manevi aktif
degerler tercih edilmelidir. Ulusal firmalarin uluslararasi rekabet giicline sahip
olabilmeleri i¢in, firmalar 6ncelikle kendi iilkelerinde rekabet giiciine sahip olmali ve

iilkenin kosullar1 da bunu saglayacak (Elmas Modeli) nitelikleri tagimalidir®.

Glinlimiiz diinyasinda bilginin artan énemi ve teknolojinin degisen fonksiyonu
karsisinda piyasalarin sekillenmesini agiklamakta yetersiz kaldigi gerekgesiyle,
Porter’in bes faktoriinii elestirilmektedir. Recklies; Modelin 1980’li yillarin kiiresel
ekonomisinin devresel biiylime yapis1 ile bugiine gore nispeten istikrarli ve
ongoriilebilir  kosullarin gegerli oldugu ortamda olusturulmus olmas1®®, Downes
(1997); iletisim ve bilisim teknolojilerinin hizla geligmesinin ve herkes tarafindan
ucuz bir sekilde kullanilabilmesinin yaninda dagitim hizmetlerindeki gelismeler ve
kamunun ticari faaliyetleri daha az karismasi gibi unsurlar sonucu olusan

dijitallesme, kiiresellesme ve liberallegsme faktorlerini dikkate almamasi®” Dunning

*Michael E. PORTER, The Competitive Advantage of Nations, The Free Pres, New York, 1990, S. 33-40.
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(1992); Diinya’nin ekonomik yapisini olusturan giiclerin dinamik goériiniimlerini ve
kiiresel diinyanin bir parcasi olmaya zorlayan cesitli faktorler ile dogrudan yabanci
yatinmlart dinamik Elmas Modeline islememesi nedeniyle Porter’i elestirmistir.
Rugman ve Vebreke (1993) ile Nurula (1993) teknolojik yapimin, bilimsel
gelismelerin ve uluslararasi igletmelerin, Daly (1993 ), isgiici maliyetlerinin ve

doviz kurlarinin rekabet giiciine etkileri agisindan elestirilere katilmislardir®®.

Firmalarin veya endiistrinin rekabet giicliniin belirleyicilerini analiz eden ve
Porter tarafindan gelistirilen Yaklasimda; firmalarin mevcut ve potansiyel rakipleri
yaninda miisterileri ve tedarikgilerine kars1 da rekabet etmeleri nedeniyle Model sifir
toplamli veya kazan- kaybet seklinde olmakta, firmalarin karhiligi rakipleri,
miisterileri ve tedarikgileri {izerindeki pozisyonlarmin kuvvetli olmasi tarafindan
belirlenmekte ve tiiketici refahinin kaybi  karsiliginda gerceklesmektedir. Bu
nedenle Model gercekte, firmalarin rekabet giiclerinin analiz edilmesine uygun
olmayip endiistri diizeyindeki analizlerde kullamilmalidir. Tiiketici degerinin
yaratilmasinda sadece firmalarin yeterli olmamasi, endiistrinin de degerin
yaratilmasinda fonksiyonunun bulunmasi, firmalarin rekabet edebilmek i¢in stratejik
ortakliklara gitmeleri, degerin yaratilmasinda hareketli olmayan firmaya Ozgii
kaynaklarim varligimi giindeme getirmistir. Ayrica, yapilan ¢alismalarda; firmalarin
karliliginda endiistrinin katkis1 %8-10 oraninda iken, firmalarin kendi katkilarinin
%45-55 oraninda olmasi, rekabet giiciiniin belirleyicileri konusunda firmaya 6zgii

unsurlarin esas alindigi Kaynak Tabanlh Yaklasimin nemini artirmistir®.

b) Kaynak Tabanli Yaklagim

Rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak stratejik yonetim c¢aligmalarinda 1990’1t
yillarda glindeme gelen ve Barney (1991) tarafindan ilk defa belirli bir model
cer¢evesinde analiz edilen Kaynak Tabanli Yaklagimin temellerinin Penrosa (1959)
calismasinda bulundugu kabul edilmekle birlikte ¢agdas temelleri, Sikago-UCLA
Yaklagimi (Chicago-UCLA Approach) olarak isimlendirilen, Rumelt (1984),

Emin CIVI, ‘‘Rekabet Giicii: Literatiir Arastirmasi’, Celal Bayar Universitesi 1IBF, Yénetim ve Ekonomi
Dergisi, Cilt, 8, say, 2.
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Wernerfelt (1984) ve Barney (1986) calismalarina dayan1r70. Chamberlin (1933) ve
Robinson (1933) calismalarinda deginilen ve daha sonra Penrose (1959) tarafindan
gelistirilmis olan firmaya 6zgii unsurlarin; eksik rekabetin olugsmasinda ve normalin

iistiinde kar saglamada piyasa yapisindan daha fazla belirleyici oldugu kabul edilir’".

Yaklagim; ayni endiistride ve dengenin saglanmis oldugu piyasalarda faaliyet
gosteren firmalarin neden farkli performansa sahip olduklarimi firmaya 6zgii
farkliliklarla aciklar. Yaklagimim varsayimlari; rekabetci iistiinlik saglayan
kaynaklarin firmaya 6zgii ve farkli olmalari ile bunlarin hareketliginin simirli veya
hareketsiz olmasidir. Bu kaynaklardan ekonomik rant elde edenler rekabet giiciine
sahip basarili firmalardir. Yaklagim firmalarin performanslarini; Endiistri Tabanh
Yaklagimin  Ongérdiigii  gibi piyasa giliciine, piyasanin karsilikli anlasarak
paylasilmasina veya stratejik davramiga baglama yerine, firmalarin icsel
kaynaklarmin etkinlik farkliliklarina dayandirir ve firmalarin stratejik kaynaklara

sahip olmalar1 rekabet giicliniin veya {iistlin performansinin kaynagini olusturur.

Neo-Klasik temellere sahip olan Kaynak Tabanli Yaklasimda, performans
bakimindan farkli olan firmalar, benzer olmayan kaynaklara sahip olup rant elde
edilebilmesi i¢in bu kaynak farkliliginin siirdiiriilmesi gerekir. Buna gore; sektorde
faaliyet gosteren firmalar farklilik gostermekte olup her firmanin kendine 6zgii
degerli, ayrica taklidi, ¢ogaltilmasi ve ikamesi zor olan ve kolaylikla satin
almamayan veya elde edilme yerine yaratilip gelistirilme gerekliligi 6zelliklerinden
dolay1 kisa siirede ticarete konu olamayan firmaya 6zgii kaynaklar rekabet giiciinii
olusturur. Beceri, yetenek ve bilgi gibi temel unsurlar; kullanilmakla titkenmeye
konu olma yerine, kullanilma ile birlikte degerlerinin artmas1 ve rakipleri tarafindan
elde edilmelerinin giicliigii nedenleriyle rekabet giiciiniin kazanilip siirdiiriilmesinde
belirleyicidirler. Rekabet giiciiniin saglanip siirdiiriilebilmesi; sahip olunan stratejik
kaynaklarla miisterilerin gereksinimleri karsilayacak sekilde degerin yaratilip

sunulmasina baglidir. Firma yoneticilerinin gorevi, hangi endiistride faaliyet

Ibuki ISHIKAWA, a.g.m.
"'John FAHY ve Alan SMITHEE, ‘‘Strategic Marketng and the Resource Based View of the Firm’’, Erisim:
http//www.amsieview.org/articles/fahy-10.1999.pdf, (12.03.2006).
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gosterilecegini karar vermenin oOtesinde firmanin stratejik degerlerini ve temel

tistiinliiklerini yaratmak ve gelistirmektir’>.

Yaklasima gore firmalarin rekabet stiinliigiine sahip olabilmeleri ve
stirdiirebilmeleri i¢cin ekonomik rant yaratabilmeleri veya ortalamanin {istiinde
getiriye sahip olmalar1 gerekir. Fahy ve Smithee (1999), bu rantin olusumunda
belirleyici olan yoneticilerin fonksiyonu; maksimum getiriyi saglayacak kaynaklari
bulmak, gelistirmek ve kullanmak olan firma stratejisini uygulamak olmalidir.
Ekonomik rantin bulundugu piyasalarda kuvvetli rekabet baskisinin ve ekonomik
davranmanin, yiiksek karliligi ortadan kaldirmasi gerekmekle birlikte, giris-cikis
engelleri nedeniyle rekabetin veya potansiyel rekabetin olmadigi, asagiya egimli
talep egrisinin bulundugu piyasalarda tekelci (monopoly) rantinin elde edilmesi
veya Uretim kaynaklarinin arzinin sinirli veya yari sinirli oldugu piyasalarda bunlara
sahip olmak suretiyle kitlik (Ricardian) rantinin elde edilmesi ekonomik rantin
devamlihigim saglayabilir. Uretim siirecinde kullanilan kaynaklarin tamami rekabet
giicli saglayici nitelikte olmayip, bunlarin bazi 6zellikleri tagimalar gerekir. Degisik
sekillerde smiflandirilabilen rekabet giiciiniin kaynaklarimin o6zelliklerini Barney

(1991) degerli-sinirli olmalar1 ve taklit-ikame edilememeleri olarak belirtir’”.

Kaynak Tabanli Yaklasimda, kontrol ettikleri kaynaklar agisindan endiistrideki
firmalar farkli olup kaynaklarin firmalar arasinda hareketliligi de sinirhidir. Faktor
piyasalarinin dengede kabul edildigi Yaklasimda; ekonomik rantin saglanabilmesi,
daha oOnce piyasada olmayan farkli tiretim faktorlerinin firma tarafindan kontrol
edilmesine baglidir. Ekonomik rantin veya rekabet giicliniin siirdiiriilebilmesi igin;
firmaya 0zgii kaynaklarin taklit edilemezligi konusundaki belirsizlikten dolay1
firmalar arasinda hareketi sinirli olmalidir. Peteraf (1993), endiistrideki ekonomik
rantin varligini fiyat teorisi ¢er¢evesinde maliyet veya etkinlik farkliliklar ile agiklar.
Yiksek maliyetli veya diistik etkinlikte ¢alisan firmalarda piyasa fiyati ortalama ve
marjinal maliyete esit olup ekonomik rant s6zkonusu degildir. Rakiplerine gére daha

etkin veya daha diigiik maliyetli ¢alisan ayni endiistrideki firmanin, piyasa fiyat1 ve

"Arto LAHTI, *‘The New Industrial Organization (I0) Economics of Groth Firms In Small Open Countries Like
Finland, Erisim: http //helecon 3. hkkk.fi/pdf/wp/w.399pdf, (11.03.2006).
John FAHY ve Alan SMITHEE, a.g.m.
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marjinal maliyetin altinda ortalama maliyetle {iretim yapabilmesi nedeniyle, piyasa
fiyat1 ortalama maliyet farki kadar ekonomik rant saglamak miimkiindiir. Ricardian
anlamda ekonomik rantin elde edilmesi ve siirdiiriilebilirligi, rantin olugsmasina neden
olan kaynaklarin kit olmasma ve bunlarin serbestge c¢ogaltilmamasina veya taklit
edilememesine baglidir. Barney (1991) ve Perteraf (1993), firmalarin degisik
ekonomik rant saglamalarinin nedeni, firmaya 6zgii kaynaklarin etkinlik farkliliklarn

olup rantm varhig1 rekabet iistiiliigiinii veya rekabet giiciinii gdsterir’*.

Rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi i¢in Barney (1991), firmanin uyguladigi deger
yaratma stratejinin mevcut veya potansiyel rakipleri tarafindan uygulanamamasi ve
yararlariin diger firmalarca sahip olunmamasi gerekir. Peteraf (1993); endiistride
kaynak farkliligimin bulunmasi (heterogenity), faktér piyasasimin biitiin rantlan
kendine mal etmemesi ( ex ante barriers), faktdr piyasalarinin rekabet yoluyla rant
farkliliklarinin ortadan kaldirmamasi (imperfect mobility) ve mal veya hizmet
piyasalarindaki rekabetin rant farkliliklarin1 yok etmemesi kosullarinin (ex post
barriers) varligi rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligini saglar. Firmalarin performans
farkliliklarini; Barney (1991), denge iiretim seviyesinde etkinlik (ortalama maliyet)
farkliliklariyla, Peteraf (1993), sermayenin firsat maliyeti dahil kaynaklarin alternatif

maliyetini asan (ekonomik kar) pozitif karin varlig ile agiklar”.

Rekabet giiciiniin kaynaklari; ¢alisanlarin becerileri (insan kaynaklarinin kalitesi),
iistlin kaynaklar (insan kaynaklar1 hari¢ diger kaynaklarin yapisi) ya da bu iki
kaynagn birlikte incelenmesiyle ortaya cikabilir. Isletmenin sahip oldugu rekabetci
yap1 ise pazardaki konumu ile ilgilidir. Diisiikk fiyatla satabilme ya da diger
isletmelerden farkli pozisyon alabilme 6zelligi isletmelerin davrams iistiinliiklerini
belirler.  Davranig {istiinligli miisteri  isteklerinin ¢abuk ve yerinde
karsilanabilmesiyle  iligkilidir. Rekabet {istlinliigliniin saglanmasi igin; igletme
varliklar ile yeteneklerinin gelistirilmesi ve kullanilmasina yonelik uygun stratejiler

secilerek rakiplerin meveut varlik ve yetenekleri etkisiz duruma getirilmelidir’.

"Ibuki ISHIKAWA, a.g.m.
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Rekabet gliciiniin firmaya 0zgii kaynaklarmin siniflandirilmasinda  Amit,
Schoemaker ve Dunning kaynaklarla nitelikler/yetenekler arasinda bir ayrim
yaparlar. Buna gore kaynaklari; Know-how miilkiyeti (patent, marka, ticari sirlar vb),
finansal- fiziksel varliklar ( mallar, fabrika-techizat vb) ve beseri sermaye olusturur.
Nitelikler/yetenekler ise firmaya 6zgii unsurlar olup firmayla dogrudan ilgili maddi
ve maddi olmayan faktorler arasindaki etkilesimlere gore sekillenir’’. Depperu ve
Cerrato ise, firmaya iligkin rekabet giicii kaynaklarini, maddi olmayan firma iliskili (
orgiitsel kaynaklar ve tiim bilgi birikimi vb.) kaynaklar, maddi olmayan isci iliskili (
firma stratejileri, insan kaynaklari, yonetim kalitesi ve bireysel bilgi birikimi vb.)
kaynaklar ve maddi firma iliskili ( fiziksel ve finansal varliklar vb.) kaynaklar olarak
siniflandirir’®. Rekabet giicliniin kaynaklarint maddi, maddi olmayan ve goriinmez
varliklar olarak sinifllandiran Fahy ve Smithee, maddi varliklar; binalar, fabrikalar,
toprak, stoklar, alacaklar ve mevduat gibi baglh ve doner degerler olup agik bir
sekilde bilancodan goriilebilirler ve goreli olarak taklit ve ikame edilebilirler. Maddi
olmayan varliklar; marka, patent, itibar, sohret, servis ag1 ve bilisim tabam gibi
kaynaklar olup bilancoda acik bir sekilde goriilemezler, goreli olarak sinirsiz liretim
kapasitesine sahiptirler, kullanildikga degerleri azalma yerine artar, rakipleri
tarafindan goreli olarak zor gogaltilabilirler ve firmaya 6zel ve karmasik olup kisa
donemde taklit ve ikameleri giictiir. Goriinmez varliklar ise; personelin kalitesi,
takim calismasi, Orgiitsel kiiltiir ile ast-list iliskisi ve giliveni gibi unsurlar olup
miilkiyet haklar1 igerisinde smiflandirilmazlar, transferleri giictiir, degerlemesi
zordur, degisim ve O0grenme giicliikleri nedenleriyle kisa siirede etkili olmamakla
beraber uzun doénemde rekabet giiciiniin kazanilmasinda siursiz etkilidirler”.
Rekabet giiciiniin kaynaklarin1 dar ve genis anlamda olmak {izere ikiye ayiran
Gorynia (2001), dar anlamda rekabet giiciiniin kaynaklarini; temel veya birinci
derece kaynaklar (girisimcilik ruhu ile girisimcinin zorunlu sermaye ve is bilgisini
olusturma yetenegi), ikinci derece kaynaklar (sabit kiymetler, ham maddeler, yari
mamuller ve diger gerekli maddi varliklar gibi iiretimin maddi unsurlar, insan
kaynaklari, yenilikler, dagitim kanallari, kurum organizasyonu ve bilgi kaynaklar)

ve performans kaynaklari (imaj, miisteri sadakati ve miisterinin diger markalara

""Orhan COBAN ve Serap COBAN, a.g.m.
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yonelme isteksizligi) olarak smiflandirilir. Genis anlamda kaynaklar ise; kurumsal
kiiltiir, organizasyon yapisi, girisimcinin stratejik vizyonu, stratejiyi olusturmadaki

{istiin davranis1 ve diger maddi ve maddi olmayan tiim kaynaklardir®.
c¢) Endiistri Yapis1 ve Kaynak Tabanli Yaklagimlarin Karsilagtirmasi

Endiistri Yapis1 Yaklagim, firmalarin karliliginda mal ve hizmet piyasalarindaki
hatalar veya eksiklikler iizerinde dururken, Kaynak Tabanli Yaklagim, faktor
piyasalarindaki bilgi farkliliklar1 ve firmaya 6zgii kaynaklarin farkli rant yaratmasi
tizerinde yogunlasir. Bunun sonucunda, monopol ve oligopol piyasalarinda, rekabet
ustlinliikleri agisindan sektordeki firmalar benzer kabul edilerek tiiketicilerin refah
kaybina neden olan  modelden, rekabet dstiinliigiiniin etkinlik rantlarindan
kaynaklandigi, iiretim faktdrlerinin en iyi sekilde kullanildigi ve sosyal refah ile
uyumlu rekabet¢i piyasa dengesi modeline gegilir. Kaynak Tabanli Yaklasimda
firmalarin uzun donemli performans farkliliklari; piyasalara zarar veren monopol
durumu yerine, rekabet kosullarinda ve denge durumunda etkinlik rantlarn
cercevesinde agiklanir. Buradaki rekabet durumu, teknoloji farkliliklar1 veya faktor
piyasalarindaki dengesiz bilgi dagilimi gibi nedenlerle biitiiniiyle tam rekabet
durumunu gostermeyebilir. Model, firma dengelerinin saglanmis oldugu ve sifir
karin bulundugu benzer isletmelerden olusan genel bakis agis1 icerisinde, izlenecek

firma stratejileri ile ekonomik rantin saglanabildigi 6zel bir durumu yansitir®'.

Endiistri Yapist1 Yaklagimindaki sektore giris engellerinin Kaynak Tabanh
Yaklasimda faktor hareketi engeline doniismesiyle bazi firmalar digerlerine kiyasla
daha istiin duruma gelir. Endiistri Tabanli Yaklasimda sektoriin yapist firma
yoneticilerinin karalar1 {izerinde belirleyici olur iken, Kaynak Tabanli Yaklagimda
yoneticiler, firmalarin kontrol ettikleri kendine 0zgii nitelikleri, kaynaklari ve
yetenekleri ile daha {istiin performans yaratma {izerine yogunlaslrgz. Rekabet
giicliniin gostergeleri yerine kaynaklarini belirlemeye amaglamis olmasi nedeniyle
¥Marian GORYNIA, ““The Competitiveness of Polidh Firms and the European Union Enlargement’’, Ersim:
www. Puerview.ae.poznan.pl/2001 vIinl/01-1-gorynia.pdf, (23.02.2006).
8Nicolai J. Foss ve Ibuki Ishikawa, Towards a Dynamic Resource-Based View: Insights From Austrian Capital
and Enterepreneurship Theory, Erisim:http//www.uk.cbs.dk/ content// dawnload/ 41392 /610867/ file/ smg%
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Kaynak Tabanli Yaklasim rekabet giiciinii daha iyi aciklayablir®. Bu iki yaklagim
arasindaki temel farklilik, rekabet giicliniin saglanmasinda endiistri yapisini veya
firmaya 6zgii nitelikleri 6ncelik verme bakimindandir. Endiistri Yapis1 Yaklagimda
mal piyalarindaki eksik rekabet kosullar1 ve firma yoneticilerinin bunlardan
yararlanmasi belirleyici goriilirken, Kaynak Tabanli Yaklagimda faktor piyalarindaki

rekabet kosullari ile firmalarin bunlar igsellestirmesi belirleyici olmaktadir.

d) Diger Yaklasimlar

Rekabet giiciiniin saglanmasi ve siirdiiriilebilirligi; firmaya veya endiistriye 6zgi
kosullar1 dncelik veren yukaridaki iki yaklagim yaninda, firmanin veya endistrinin
bulundugu iilkedeki sosyal ve ekonomik ortam ile izlenen politikalarla da
iliskilendirilmekte veya Firma Tabanli Yaklasimin bazi 6zelliklerine agirlik veren
yaklagimlarla aciklanmaya calisilmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte firma ve
endiistri bazli unsurlara ilave olarak, iilkenin faktor yogunlugu, isgiicii ve girdi
maliyetleri, finansal ve teknolojik altyapi, piyasalara giris ile kurumsal ve yasal
erceve gibi unsurlar da firma performansmi etkilemektedirler™ . Bu dogrultuda;
firmaya 0zgii 6zelliklerin yaninda {ilke firmalarinin esnek ve ve verimli {liretim
yapilar gibi yapisal faktorler, sermaye yatirimlarinin miktar1 ve sekli ile ekonomik,
sosyal, kurumsal ve dogal yapilardan bigimlenen firmalarin yaratabildigi
digsalliklarin artan oranda endiistrilerin veya firmalarin rekabet giiclerini etkilemeleri
farkli yaklasimlari giindeme getirmektedir®. Rekabet giiciinii etkileyen firmaya 6zgii
faktorler; mallarin maliyeti, fiyat1 ve kalitesinde belirleyici olan isgiici maliyeti,
sermaye maliyeti, ithalat maliyeti, vergi maliyeti ve sosyal giivenlik maliyeti ile
verimlilik, karlilik, bilgi teknolojileri, organizasyon ve yonetim yapisi, yenilik¢ilik
ve yaraticilik gibi unsurlardir. Firma dis1 faktorler ise; kamunun ekonomideki yeri ve
miidahale derecesi, tiiketicilerin biling diizeyi, isglicii piyasasinin yapisi, fiyat ve kur
istikrari, dogal kaynaklarin zenginligi, hukuk sistemi, piyasadaki rekabet seviyesi,

mali piyasalarin gelismislik diizeyi ve fiziki alt yap1d1r86.
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Kaynak Tabanli Yaklasim ile benzerligi olan Iliski veya Baglanti Yaklasiminda;
firmalarin basarilarinda sahip olduklar1 kaynaklar 6nemli olmakla birlikte, firmalarin
tedarikgileri, misterileri, yatirnmcilari, is ortaklart ve rakipleri ile olan iliskileri de
basarida belirleyici goriiliir. Yaklasim; rekabet giicliniin belirleyicilerine iliskin
olarak Kaynak Tabanli Yaklasimin unsurlarini kabul etmekle birlikte, firmanin
kendi sinirlarini asan iligkileri de basarinin olugmasinda etkili goriir. Firmalararasi
stratejik ittifaklarin ¢ogalmasi, bir ¢ok arastirmaciyr bu ittifaklarin nedenlerini ve
sonuglarini aragtirmaya yoneltmistir. Yaklasim; Endiistri Yapist Yaklagimindan
farkli olarak, firmalar agisindan kaynaklarin farkli olabilecegini ve firmalarin daha
az sayida misteri ile yakin iligkiler kurmasinin ihtiyaglarin daha iyi karsilanmasina

neden olarak her iki taraf agisindan iligki rantin1 doguracagini kabul eder®’.

Kaynak Tabanli Yaklasimla iliskili Bilgi Tabanli Yaklasimda rekabet giiciiniin
olusmasinda bilgi en énemli kaynaktir. Uretimde kullanilan maddi varliklar bilgi
icermekle birlikte firma disindan da saglanabilir. Bilgi firmaya 6zgii olup degerin
yaratilmasinda ve iiretim siirecinde kritik kaynak olarak yer alir. Firmalarin tarihsel
gelisimi ve aligkanliklar1 yararli faaliyetlerin uygulamaya konulmasinda ve strateji
seciminde smirlayici olabilir. Ozellikle hizla degisen piyasa kosullarinda yeni
stratejilerin olusturulup uygulamaya konulmasi sahip olunan kaynaklarm yakindan
bilinmesini gerektirir®®. Firmalarin rekabet giiclerinin belirleyicisi olarak firma dist
faktorler yerine firmaya 6zgli faktorlerin esas alindigi Yaklasimda, yoneticilerin
bilgiyi 6grenme ve kendilerini yenileme yeteneklerine bagli olarak, giderek daha
degisken duruma gelen piyasa kosullarina uyum saglanabilmesi i¢in firmanin igsel
kapasitelerinin nasil kullanilacagina bakilmasi Yaklasima dinamik bir yap1
kazandirir. Firmanin {iretim siirecindeki deneylerinden ve takim caligmalarindan
kaynaklanan birikime ve tecribbeye dayanan kolektif ve bireysel bilginin
standartlagtirlamamas1 veya digaridan satin alinamamasi yaninda {iretimde

kullamImastyla siirekli yenilenmesi bilginin temel 6zelliklerini olusturur®.
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Bilgi Tabanli Yaklagim, firmanin bilgi ve tecriibe birikimine rekabet giiciiniin
temel belirleyicisi olarak almakta ve bu bilgi i¢sel ve firmaya 6zgii olup rakiplerince
satin alinamamaktadir. Ayrica; siireklilik arz etmesi ve yenilik yapilmasina tesvik
etmesi firmalarin rekabet giiclerini korumalarina veya artirmalarma neden
olmaktadir. Rekabet giiciiniin belirlenmesinde Kaynak Tabanli Yaklasimin firmaya
0zgli mevcut kaynaklar1 dikkate almasi nedeniyle duragan bir yapi gostermesine
karsilik, Bilgi Tabanli Yaklasimin yenilenen ve devamlilik arz etme o6zelliginden

dolay1 degisken (dinamik) bir yapiya sahip olmasi diger farklilig1 olusturur.

Bilgi Tabanli Yaklasimla iligkili olan ve hizmet sektorii firmalart i¢in gelistirilen
diger bir yaklasim ise Yetenek Tabanli (Capability-Based) Yaklasimdir. Degerin
yaratilmasina iliskin yeni yontemler tasarlayarak miisterilerine daha yiiksek degerler
sunma basaris1 olan Porter’in Rekabet Ustiinliigii Teorisi mal ve hizmet iiretimi
ayrimi yapmadan tiim firmalar icin Ongoriilmiistiir. Ancak, Weerawardena ve
Kennedy’e gore, hizmetler sektdriiniin tilkelerin ekonomileri igerisindeki artan dnemi
dogrudan hizmetler sektdriine yonelik caligmalarn giindeme getirmistir. Soézkonusu
ekonomistler, hizmet sektdrii agisindan siirdiiriilebilir rekabet {istlinliiglinii, Yetenek
Tabanli (Capability-based) Yaklasim cergevesinde, girisimcilik yetenegine ve

6grenme kapasitesine dayanan yeni servis gelistirme giicii ile agiklarlar™.

3. Firma ve Endiistri Rekabet Giiciiniin Gostergeleri ile Olgiilmesi

Rekabet giicii kaynaklarinin; firmaya ozgii  faktorlere, firmanin faaliyette
bulundugu sektdre veya iilkenin kosullarina bagli olmasi yaklasimlaria kosut olarak,
gostergeleri ve Olglilmesi de bu dogrultuda degisik yaklasimlar cercevesinde
belirlenmektedir. Buna gore, firma kaynakli unsurlara agirlik veren yaklasimlarda
rekabet giicliniin gostergeleri ve Olclilmesi firma kaynakli olmakta, firma dist
unsurlarin esas alinmasinda ise firmaya bagli unsurlarin yaninda digsal faktorler de
analize dahil edilmektedir. Ayrica, firmalarin ge¢mis ve mevcut basarisim gosterdigi
kabul edilen performansin rekabet giicii ile benzerlikleri nedeniyle, rekabet giiciiniin
belirlenmesine  yonelik baz1i  caligmalarda performans kriterlerinden de

yararlanilmaktadir. Performansin, firmalarin amaglarina ne 6l¢iide ulastiklarinin

“Jay WEERAWARDENA ve Janet R. McColl-KENNEDY, a.g.m.
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gostergesi olmas1 karsisinda, firmalarin iistiin ekonomik ve piyasa performansina
sahip olmalari, rakiplerine karsi rekabet gliciiniin gostergesi olarak kabul edilmekte
ve firmalarin performansina bakarak rekabet giicliniin  varligmma iliskin
degerlendirmelerde bulunulabilmektedir. Ancak, performansin ge¢cmise yonelik
olmasi nedeniyle, stiinliigiin gelecekte siirdiiriilebilirligi veya rekabet giicliniin
analizinde performans kriterleri yeterli goriilmemektedir. Bu nedenle, performans
gostergeleri ile rekabet gilicliniin analizinde gostergelerin firmanin gelecekteki

basarisin1 degerlendirmeye olanak verecek sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Rakiplere kiyasla daha diisiik fiyat teklif etmek veya daha kaliteli iiriin sunmak
suretiyle, iiretilen mal ve hizmetleri karli bir sekilde satabilme kapasitesi olarak
tamimlanan ve iilkenin egitim seviyesi, verimlilik diizeyi, faktor donanimi ile
kamunun girisimcilere yonelik politikalarindan énemli oranda etkilenen firma veya
endiistri rekabet giicii, mikro diizeyde Uretim ve Ticaret Teorileri cercevesinde dort
yontemle analiz edilebilir. Uretim Teorisi agisindan firmanin karmni maksimum
seviyeye cikarmasi sahip oldugu iiretim fonksiyonu tarafindan belirlenir. Rekabet
giicliniin kabul edilen yukaridaki tanim1 geregi, iiretim fonksiyonu rekabet giiciinii
belirler ve artan karlilik rekabet giiciinti de yiikseltir. Karliligin, maliyetlerin piyasa
fiyatlarmin altinda tutulmasmi gerektirmesi nedenliyle de, maliyetler rekabet
giicliniin temel belirleyicisidir. Standart Ticaret Teorisi ise; teknoloji farkliliklart
veya goreli faktér donanimi ile Olgek ekonomileri ve fiyat bozukluklari gibi
unsurlarn rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak alir. Bunlardan hangisinin rekabet
giicinii belirlemede daha etkili oldugu ise firmadan firmaya veya endiistriden
endistriye degisir. Rekabet giiciiniin belirleyicilerine iligkin literatiirdeki ti¢iincii bir
yontem ise verimlilik farkliliklaridir. Burada, firma veya endiistri diizeyinde teknik
ve tahsih etkinsizlikleri analiz edilir. Ancak, bu yontem; etkinsizlikler ile rekabet
giicliniin diger belirleyicilerinin fonksiyonunu dikkate almamasi ve rekabet giiciine
iliskin genel sorularla baglanti kurmamasi nedeniyle rekabet giiciiniin analizinde
kendisini etkinsizlikler ile smirlar. Rekabet giicliniin 6l¢iimiine iliskin dordiincii
yontem ise, fiyat bozukluklarinin ortadan kaldirilarak sosyal veya golge fiyatlarin
(kargilagtirmali {stiinliiklerin) esas alindigi proje bazindaki maliyet ve getiri
analizidir. Bu yaklagimda rekabet giicliniin belirleyicileri; isgiicli verimliligi ( genis

anlamda faktor verimliligi), ticret, faiz, doviz kuru, ham madde fiyatlari, kamu
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girdileri ve ulasim maliyetleridir. Ekonomi ve yonetim literatiiriinde rekabet giicii
genel olarak piyasa payr veya fiyat/maliyet Ustiinliigii ile oOlgiiliir. Piyasa pay1
gergekte maliyet {istlinliigliniin bir sonucu olmakla birlikte maliyet iistiinligii

analizlerinde kalite farki da dikkate alinmalidir’”.

Uretim Teorisi ¢ercevesinde; firma diizeyinde rekabet giicii gostergeleri karlilik,
maliyetler, verimlilik, piyasa pay1r ve piyasa degeridir. Karliligin uzun dénemli
analizi en iyi gosterge olmakla birlikte, firmanin mevcut rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi
bakimindan kisa donem karlilik seviyesi de yeterli bir gosterge olabilir. Piyasa
paymda oldugu gibi, gelecekteki karliliktan vazgegilmeden elde edilmis maliyet
iistiinliigii, benzer iriinlii piyasalarda rekabet giicii acisindan yeterli bir gostergedir.
Rekabet giiciiniin diger bir gostergesi verimlilik (toplam faktor verimliligi), firmanin
girdilerini ¢iktiya doniistiirme basaris1 veya etkinligidir. Diger taraftan, i¢ pazarin
korunmas1 6rneginde oldugu gibi, yurti¢i piyasalarda rekabet giiciiniin bulunmasi her
zaman yurtdigi piyasalarda da rekabet giicliniin varligi anlamina gelmez. Firmalarin
yasayan bir organizasyon olmasi nedeniyle, karliligin uzun dénemli siirdiiriilebilirligi
rekabet giicli bakimindan Onemlidir. Firmanin gelecekteki muhtemel karliliginin
bugiinkii degeri olan firmanin piyasa degeri veya hisse senetlerinin net piyasa degeri
rekabet giicliniin diger bir gostergesidir. Borclarin ve sermayenin piyasa degeri
toplamiin aktiflerin yenilenme degerlerinin altinda bulunmas1 (Tobin Q’nun birden
kiigiik olmasi) durumunda firma rekabet giiclinii yitirmis olur. Firmanin gelecekteki
karlilig1 ise; goreli verimlilik diizeyi ve girdi maliyetleri ile iiriinlerin nispi ¢gekiciligi

tarafindan belirlenir’.

Rekabet giicliniin {iretim teorisi ¢ergevesinde analizinde, gostergeleri firma
diriinlerinin homojen veya farklilagtirilmis olmasina gore degisir. Firmalarin tam
rekabet piyasalarinda faaliyet gosterdigi varsayimi altinda, ortalama maliyetin piyasa
fiyatlarmin iizerinde bulunmasi firmanin karli ve rekabetci olmadigini gosterir. Bu
durum, benzer iiriinlii piyasalarda, rakiplerine gore verimliligin diisiik olmas1 veya

pahal1 girdi kullanmasi veya birlikte olmasindan kaynaklanmis olabilir. Marjinal

°1John COKBURN vd., a.g.m.
’Donald F MC FETRIDGE, a.g.m.
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maliyetin rakiplere gére daha diisiik olmasi, daha biiyiik piyasa pay1 ve daha yiiksek
karlilik saglar. Bu nedenle; piyasa payi, girdi maliyeti ve verimlilik rekabet
istiinligiini gosterir. Farklilastirilmis tiriinlii bir piyasada faaliyet gosteren firmalar
icin bu unsurlar karsizligin nedenleri olabilmekte, iiriinlerin piyasadaki ¢ekiciliginin
rakip trlinlere gore daha az olmasi da (ar-ge ve tanitim gibi ge¢cmis harcamalarin

etkinsizligi) karlilik iizerinde etkili olmaktadir™.

Rekabet giicii, rakiplere gore daha fazla katma deger yaratma veya daha iistiin
performansa sahip olma ve bunu siirdiirebilme yetenegi olarak kabul edildiginde,
performanst belirleyen tiim unsurlar ayn1 zamanda rekabet giiciinii de
belirlemektedir. Buna gore; performans Ol¢timiinde kullanilan kalite, verimlilik,
karlilik, maliyet, yenilik, miisteri memnuniyeti ve calisanlarin memnuniyeti ayni
zamanda firmanin rekabet giiclini de belirleyen unsurlardir. Firmalarin
performanslar1 veya rekabet giicleri bu gostergeler ile dlciilebildigi gibi bunlarin
yerine, literatiirde farkli sekillerde smiflandirilan etkinlik gostergeleriyle de
Slgiilebilir’™. Firma kaynakli performans gostergeleri yurtici ve yurtdisi rekabet giicii
ayriminda incelenebilir. Yurtici rekabet giicii gostergeleri finansal ve finansal
olmayan performans gostergeleri olarak ikiye ayrilir. Finansal performans
gostergeleri; karlilik, calisan bagina katma deger, maliyetler ve verimliliktir. Finansal
olmayan performans gostergeleri; piyasa payi, sadik miisterilerin ve tedarikcilerin
orani ve personel degisim oramidir. Yurtdisi rekabet giicli gostergelerinde performans
ve potansiyel rekabet ayirimina gidilir. Performans rekabetinin gostergeleri;
uluslararas1 piyasa payi, yurtdisi satiglarin yurtigi satiglara oranindaki biiyiime ve
yurtdigt satiglarin getiri oranidir. Potansiyel rekabetin gostergeleri ise; uluslararasi
miisterilerin kalitesi, markanin piyasalardaki taninmisligi, hisselerin islem gordiigii
borsa ile sahip olunan patent ve isaretlerin sayisi, kaliteli isgiictinii cekme kapasitesi,
rakipleri tarafindan taklit edilme girisimleri, is ortaklarinin ve uluslararasi

faaliyetlere istirak eden yoneticilerinin kalitesidir’.

%Donald F Mc FETRIDGE, a.g.m.
**Coskun Can. AKTAN, a.g.e. S. 75-79.
%Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
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Rekabet giiciiniin, performanstan farkli olarak firmanin gelecekteki basarisini da
gosterdiginin kabuliinde, rekabet giiciiniin performans gostergeleri ile dlciilmesinde
mevcut ve gelecek performans ayrimina gidilir. Gorymia (2001); rekabetgi bir
piyasada girisimcilerin karmasik davraniglarimi da dikkate alan kapsamli ve ¢ok
yonlii rekabet gilicli analizinin yapilabilmesi igin, Mevcut Rekabet Giicii
(Competitiveness Ex Post) — Potansiyel Rekabet Giicii (Competitiveness Ex Ante) ve
Yurtici —Yurtdis1 Piyasalarda Rekabet Giicli ayrimina gitmis ve firmalararasi rekabet

giicii farkliliklarim Rekabet Boslugu (Competitiveness Gap) olarak tammlamustir™.

Rekabet  giiciiniin  gelecege  iliskin  performansi  kapsamasi, hedefin
gergeklestirilmesinde uygulanacak stratejiyi ve bunun kaynaklarinin belirlenmesine
iliskin ti¢ farkli kavrami giindeme getirir. Bunlar; Performans Rekabet Giicii
(Competitiveness Performance veya Competitiveness expost), Potansiyel Rekabet
Gilicii (Competitiveness Potential veya Competitiveness ex ante) ve YoOnetim
Siirecidir (Management Porcesses veya Competitive Strategy). Firmalarin ge¢mis
ve mevcut rekabet giliclerinin sonuclarin1 gosteren Performans Rekabet Giicii
firmanin gelecek durumuna veya rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligine iliskin yeterli
verileri tasimaz. Firmalarin gelecege iliskin rekabet giicleri Potansiyel Rekabet Giicii
ile olciiliir ve Potansiyel Rekabet Giicii kendiliginden Performans Rekabet Giiciine
doniismez. Bu nedenle rekabet giiciiniin analizi i¢in sadece performansin Slgiilmesi
yeterli olmayip Potansiyel Rekabet Giicii ile firmalarin rekabet giicii kaynaklarini
koruma ve yenileme kapasiteleri de analiz edilmelidir. Potansiyel Rekabet Giicliniin
hayata gecirilmesi veya gergeklestirilmesi ise yOnetim siireci vasitasiyla olur.
Rekabet giiciiniin analizi; Mevcut ve Potansiyel Rekabet Giicii ile Potansiyel Rekabet
Giictinii gerceklestirilme yetenegi veya kapasitesi olan yoOnetim uygulamalart ile
kurumsal yapi ve sistem gibi yonetim siirecinin de analizini kapsar. Firmalarin
Potansiyel Rekabet ile Performans Rekabet Giicii arasindaki bu iligski ayn1 zamanda
rekabet stratejilerini giindeme getirir.97 Rekabet giicii caligmalarinda Performans
Rekabeti daha fazla kullanilmakla beraber firmalarin gelecekteki performanslarinin

Olciilmesinde kullanilan Potansiyel Rekabet Giicii girdilerin bulunabilirligi, miktar

**Marian GORYNIA, a.g.m.
*"Donatella DEPPERU ve Danicle CERRATO, a.g.m.
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ve kalitesiyle bunlarim iistiin bir performansa ulasilmasina yonelik nasil kullanildig:
ile ilgilidir. Potansiyel Rekabetin Performans Rekabetine doniigiimii olan Siirecg
Rekabetinin (Competitive Procesess) cogunluk gostergeleri kalite bazli olup dl¢liim

giigliikleri bulunur®.

Rekabet giiciiniin firma kaynakli faktorlerin yaninda endistrinin ve iilkenin
kosullar1 tarafindan da belirlendigini kabul edildiginde, firma veya endiistri rekabet
giicliniin veya performansinin gostergeleri Chenias’a gore iic asamada incelenir.
Birinci derece rekabet glicii gostergeleri firma kaynakli olup bunlar verimlilik ve
piyasa payidir. Cevresel faktorleri de igeren ikince derece rekabet giicii gostergeleri;
goreli fiyatlar, birim isgiicii maliyeti, sermaye maliyeti, yatirim orani, dogrudan
yabanci sermaye/ portfoy yatirimlart oran1 ve yabanci rekabete agiklik oranidir.
Rekabet giiciinlin dinamik niteligini belirlemede esas olan endiistrinin gelisimi ve
firmalarin bu degisiklige uyum kapasitelerinden olusan {i¢iincii derece rekabet giicii
gostergeleri ise; endiistrideki rekabetin yogunlugunu etkileyen girig-¢ikis serbestisi,
mevcut rakiplerin yiikselisi veya gerilemesi, bliylik ve kiiclik firmalarin davranig
sekilleri, piyasa yapisinin ozelligi ve rekabetin yogunlugu, firmalarin yenilik
kapasitelerini etkileyen yeni iirliin ve iiretim silireclerinin kullanilma orani, iirlin
cesitliliginin artirilmasi, tiretim faktorlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, patent ve
lisanslar gibi teknolojik haklarin varligi, teknoloji alimi ve satimi ile ar-ge
harcamalarinin yogunlugu ve yurti¢i iireticilerin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde iiretim ve yenilik yaratma isbirliklerine katilimidir”.

Rekabet giiciiniin en anlamli ve kolay bir sekilde firma bazinda Ol¢iilebilecegi
genel olarak kabul edilmekle birlikte; kavraminin kapsamli ve nispeten yeni olmasi
gostergeleri ve dlgiilmesinde de yukarida verilen degisik degerlendirmeleri giindeme
getirmektedir. Ancak; Uretim Teorisi ¢ergevesinde firma iiretim fonksiyonunu esas
alarak nicel degiskenlerle yapilan ¢alismalarda rekabet giicliniin daha yalin analiz
edilebildigi kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede; geleneksel analiz yontemlerine gore
firma diizeyinde rekabet giiciinii, Dulupcu (2001), Mc Fetridge (1995), Depperu ve

Cerrato genel olarak; karlilik, verimlilik, etkinlik, maliyet, piyasa pay1 ve piyasa

%8F S.THORNE, a.g.m.
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degeri gostergeleri ile Olc¢iilmektedir. Bununla birlikte; rekabet giiciiniin {liretim
fonksiyonu kapsaminda analizinde de farkli degerlendirmeler yapilabilmektedir. Bu
dogrultuda; Buckley vd. (1988), Performans Rekabeti ile firmalarin, sektdrlerin ve
iilkelerin rekabet gii¢lerinin gostergelerini 6lgcmekte ve karliligi en 6nemli gosterge
kabul etmekte, Brinkman (1987); karlilik uzun dénemde en {istiin rekabet giicii
gostergesi olmakla birlikte, kisa donemde piyasa pay1 kazanma amaciyla karhliktan
fedakarlik edilmis olabilecegini belirtmekte ve Thorne (2005) ise rekabet giicliniin
Slgiilmesi igin en iyi bir gosterge bulunmadigin ileri siirmektedir'®.

Endiistri rekabet giiciinii, herhangi bir koruma veya destek olmadan, ulusal
firmalarin yabanci rakiplerine kars1 goreli olarak iistiinliiklerini siirdiiriilebilme
yetenegi seklinde tanimlayan Rekabet Giicii Enstitiisii'ne (The Competitiveness
Institute) gore endiistri rekabet giicii; endiistrideki firmalarin ortalama karliliklari,
endiistrinin dis ticaret dengesi, endiistriye yonelik dogrudan yabanci sermaye giris
cikis dengesi ile maliyet ve kalitenin karsilastirilmasiyla Slciilebilir'®'. Endiistri
diizeyindeki analizlerin bolgeler veya iilkeler esas alinarak ayni alandaki
endiistrilerin karsilastirmasi suretiyle yapilmasi nedenliyle, sektorel rekabet gergekte
endiistrideki firmalarin bolgeleraras1 veya uluslararasi karsilastirilmasidir. Rekabet
giicliniin 6l¢iilmesinde lilke endiistrilerinin bagka {ilkelerdeki ayni endiistrilerle, firma
diizeyindeki karlilik, verimlilik, maliyetler ve piyasa pay1 gostergeleri ¢ercevesinde
sektor ortalamasi veya sektorii temsil edebilen biiylik firmalar esas almarak ta
karsilastirmas1 yapilabilir. Buna gore; bir endiistrinin karsilagtirmaya esas alinan
diger endiistri veya endiistrilere gore ortalama veya ortalamanin {izerinde devaml bir
getiriye sahip olmasi rekabet edebilirligini gosterir. Endiistri seviyesinde rekabet
giicliniin dl¢iilmesinde, maliyet ve verimlilik gostergeleri ile ticaret dengesi ve
uluslararas1 piyasa payi gostergeleri ayrimma gidilir. Uluslararas1 piyasa pay1 ve
ticaret dengesi, endiistri diizeyindeki rekabet giiciiniin siklikla kullanilan gostergeleri
olup; sektoriin iretiminin ihracata giden payindaki azalig, sektoriin iiriinlerinin

tiiketiminde ithal edilen kismimin payindaki artig, tilkenin Diinya ticaretinden aldig1

1OOF.S.THORNE, a.g.m.,
%Franziska BLUNCK, ‘‘What is Competitiveness’’, Erisim: http//www.competitiveness.org/artcle/ articleview
/1,(02.03.2006).
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paya oranla sektoriin Diinya ihracat i¢indeki paymdaki azalis veya sektoriin ithalat

icindeki payimdaki artis rekabet giiciiniin azaldigini gosterir'®.

Cevresel kosullarin da dikkate alimmasi durumunda endiistri diizeyinde
performansin rekabet giicii veya Kiime (Cluster) yaklagimlar ile dlgiilebilecegini
belirten Vanortas ve Auger; endiistrinin gegmis performansi ile gelecekteki beklenen
konumunu belirlemede kullanilan rekabet giicii, Chenias tarafindan benimsenen fi¢
asamali  gostergeler esas alinarak analiz edilebilir. Rekabet giiciine iligkin bu
gostergelerin kullanilmasindaki sorun, genel kabul gérmiis teorinin bulunmamasi
nedeniyle analiz sonuglarinin yorumlanmasinda disiplinlerarasi ¢dziime ihtiyag
gostermesidir. Verimlilik ve piyasa payr gibi birinci derecede rekabet giicii
gostergelerinin endiistrilerin performanslarinin hesaplanmasinda kullanilmas1 ve
endiistrilerarast karsilastirmalarin  yapilmasma uygun olmakla birlikte, rekabet
giicline gore daha smirli bir kapsama sahip olan verimlilik ile performansin
ol¢iilmesinde sorunlar bulunur. Endiistrinin performansinin belirlenmesinde gerekli
olan ve endiistrilerarasi kargilagtirmalarda kullanilabilen birinci derece rekabet giicii
gostergelerinden piyasa payi; uluslararasi pazar payi, ihracat-ithalat rasyolar1 ve
uluslararas1 rekabet yogunluguyla olciiliir. Rekabet giiciiniin dogrudan yabanci
sermaye ile dl¢iilmesinde yurt disina yonelik yabanci sermayenin gelisimi ve stoku,
yabanci istiraklerin iiretim miktar1 ve yurtdisi karlarin tutar1 kullanilir. Firmalarin ve
endiistrinin performansimi etkileyen ve sosyo-ekonomik yapiy1 esas alan ikinci
derece performans gostergeleri ve endiistrideki degisimler ile firmalarin bunlara
uyum yetenegini esas alan {i¢iincii derece gostergelere dogru gidildik¢e analiz daha
fazla sektor veya bolge 6zgii olur ve gostergeler nicelikten nitelige dogru degisir. Bu

ise, rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde Kiime Yaklasimimi giindeme getirir'®.

Firma ve endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin gdstergeleri ve 6l¢iilmesi firmaya
Ozgili faktorler ile g¢evre faktorlerinin etkisinin dikkate alinmasina gore degisiklik
gostermektedir. Firmaya 0zgli faktorlerin esas alindigi yaklasimda genel olarak

karlilik, verimlilik, etkinlik, piyasa pay1 ve piyasa degeri gibi gostergeleri esas

"Donald F. Mc FETRIDGE, a.g.m.
1%3Nicholas S. VONORTAS ve Robin N. AUGER, ¢‘Assessing Industrial Performance”’, Erisim:http// www. edu
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almmaktadir. Ciktinin homojen olup olmamasi, piyasalarin rekabet yapisi gibi
unsurlarin belirleyici oldugu tiretim fonksiyonu temelli yontemden c¢evre kosullarin
analize dahil edilmesi durumunda o6l¢tim giicliikleri de artmaktadir. Ayni sekilde;
rekabet giiclinlin performans ile olan benzerligi bu iki kavramin analizlerde birlikte
kullanilmasina neden olmaktadir. Ancak; Olciim gligliikleri veya esas alinan
gostergelerin rekabet giiciinii agiklama sorunlar1 bu yontemde de goriilmektedir.
Diger taraftan; firma diizeyindeki rekabet giicii gostergeleri sektoriin rekabet
giicliniin analizinde de kullanilmakla birlikte, endiistri diizeyinde rekabet giicliniin
Ol¢iilmesinde, endiistriye temsilen endiistri ortalamasinin veya biiylik firmalarin
alinmasi gibi se¢cimler giindeme gelmektedir. Ayrica; firma diizeyindeki rekabet giicii

performans iliskisine endiistri seviyesindeki ¢alismalarda da yer verilmektedir.

II. REKABET GUCUNUN KAZANILMASI VE SURDURULMESINDE
REKABET STRATEJISI

Strateji kisaca; dnceden belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda izlenecek yol veya
yontem olarak tanmimlanabilir. Rakiplere karsi rekabet iistiinliigiiniin elde edilip
siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, secilen rekabet stratejisinin dnemli bir yeri
bulunur. Stratejinin, olusturma ve uygulama seklinde iki asamasindan s6z etmek
mimkiindiir. Ticari organizasyon olan firmalarin amaci siirdiiriilebilir karlilik
saglayarak firma degerliligini ve sermaye sahiplerinin getirilerini azamiye
cikarmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in segilecek rekabet stratejisi, sektoriin yapisi ve
firmanin  durumu dikkate alinarak belirlenir. Finansal piyasalardaki artan
kiiresellesme egilimleri yaninda teknolojik gelismeler, niifus ve ¢alisma yapisindaki
degisimler ile daha liberal diizenlemelerin uygulamaya konulmasi bankacilik
faaliyetlerinde rekabeti artirmistir. Bu dogrultuda, bankalarin rekabet gii¢lerini

koruyarak faaliyetlerini siirdiirebilmeleri rekabet stratejisini 6nemli kilmistir.

A. Genel Olarak Rekabet Stratejisi

Rekabet giiciliniin, Performans Rekabeti, Potansiyel Rekabet ve Rekabet

Stratejisi ayriminda analizinde; rekabet giiclinlin kaynaklarim1i = ve firmalarin
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rekabet giiclerini gelecekte siirdiirebilme yetenegini esas alan Potansiyel Rekabet
Gliciiniin Performans Rekabet Giiciine doniisme basarisi veya potansiyel kaynaklarin
gergege doniistiiriilmesi belirlenen rekabet stratejine baglhidir. Rekabet stratejisi ile en
iyl rekabet pozisyonunun elde edilmesi; maliyete, fiyata veya kaliteye dayanan
rekabet istiinliigline sahip olunmasini gerektiririr. Bu amaca yonelik olarak
kullanilabilecek rekabet stratejisi araclart veya yontemlerini Gorynia 18 baslikta
siniflandirir. Bunlar; tirlin kalitesi, fiyati, iiriinlerin ayirt edici 6zelligi, miisterilerin
gereksinimlerini karsilama esnekligi, rakiplerinden Once piyasaya yeni Uriinler
sunma, potansiyel miisterilerin {iriinlere kolay ulagimini saglama, yaygin cesitlilik,
tanitim, satig promosyonlari, satig 6ncesi ve satig sonrasi hizmetlerin diizenlenmesi,
satig sonrasi servis fiyatlari, satis sonrasi hizmet kalitesi, garantinin kapsami ve

siiresi, firma imaji, tiriin markasi, 6deme kosullar1 ve yeni ihtiyaglar yaratmasidir'®.

Rekabet stratejisi sinflandirilmasinda; belirlenen hedefler dogrultusunda kurumsal
organizasyondaki degisikler veya firmanin faaliyetlerinin yogunlastigi alan
bakimindan orgiitsel veya fonksiyonel yapi esas alinabilir. Aktan (2004), bu iki
rekabet stratejisi ayriminda; hem organizasyon degisikliklerinin (kiigiilme ve biiylime
gibi) belirleyici oldugu farkli stratejileri, hem de faaliyetlerin veya isleyisin esas
almdig1 (uzmanlagma, iriin farklilastirmasi1 gibi) stratejileri birlestirerek, rekabet
iistinliigiiniin saglanmasinda izlenecek stratejileri 10 guruba ayrir'®. Rekabet
giicliniin kazanilmasinda ve siirdiiriilebilirliginde, literatiirde genel olarak Porter’in
Maliyet Ustiinliigii, Uriin Farklilastirmas1 ve Hedef Pazar stratejileri kullanilir.
Rekabet giiciiniin yaratilmasinda izlenen bu genel stratejilerin se¢ilmesinde firmanin

ve piyasanin yapisi ile liriiniin 6zelligi belirleyicidir.

Maliyet tistiinliigii stratejisi; tiriin devresi (yenilik siiresi) hizli ve kolayca taklit
edilebilmesi nedeniyle yaygin olarak iiretilebilen iirlin ve hizmetlerin varliginda
uygulanir. S6zkonusu strateji; 6lgek ekonomilerinin olusacagi isletme biiytikligii ile
iriin cesitliligini, maksimum piyasa payini, maliyeti esas alan yenilik politikasini

(tirtiniin farkliligindan ¢cok maliyetine dnem verilmesini) ve bilyiik miktarl yatimlari

""Marian GORYNIA, a.g.m.
1%5Coskun Can AKTAN, a.g.e., S. 97-98,
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gerektirir. Uriin farklilastirmas: stratejisi; miisterilerin gereksinmeleri dogrultusunda
farklr iiriinler sunma stratejisi olup belirli miisteri kitlesini hedef alir, 6nemli ar-ge
yatinmlarm gerektirir, farkli fiyat uygulama olanag1 verir ve potansiyel rekabeti
azaltarak siirdiiriilebilir rekabet giicii saglayabilir. Hedef Pazar Stratejisi ise; Maliyet
Minimizasyonu veya Uriin Farklilastirmas: stratejileri cercevesinde, iiriin, miisteri
veya yoresel olarak hedef pazari belirleyip burada yogunlasarak uzmanlasmaya
gidilmesidir. Stratejiyle, dlcek ekonomileri yerine uzmanlasmaya gidilerek daha
etkin hizmet sunma olanag1 amaglanir. S6zkonusu stratejilerle; dlcek ekonomilerinin
olusturulmasi, {iriin ¢esitlendirmesine gidilmesi, hedef miisteri kitlesinin tespiti ve

yenilik yaratma giiciiniin artirilmasi gibi politikalar amaglanr'®.

Kiiresellesmenin yogunlagsmasiyla birlikte isletmelerin faaliyetleri igerisinde
ululararasi islemlerin payindaki artiglar rekabet stratejisinin igeriginde de bazi
unsurlart 6n plana c¢ikarmis olup Porter (1990) bunlar; birden ¢ok iilkedeki
faaliyetlerin es glidiimiiniin saglanmasi1 ile O&lgek ekonomilerinin ve ar-ge
yatirimlarmin artan 6nemidir'”’. Kiiresel diizeyde rekabet giiciiniin korunmasia
yonelik rekabet stratejilerinin olusturulmasinda; firmanin, {iriiniin ve endiistrinin
yaninda pazarin 6zelliklerinin 6neminin artmasi iktisadi faaliyetlerin niteliklerinin
bilinmesini 6nemli kilmistir. Kiiresellesmeye kosut olarak son yillarda yogun bir
sekilde giindeme gelen rekabet giicii ile baglantili uluslararasi iktisadi faaliyetlerin
temel Ozelliklerini Hougton ve Sheenan (2000); kiiresel ve yerel diizeyde ihtiyaglara
hizl1 bir bi¢imde yanit verecek sekilde rekabetin yogunlagmasi, Diinya pazarlarina
yonelik faaliyette bulunan firmalarin klasik disticaret faaliyetleri yaninda birlesme ve
satin almalar ile stratejik ortakliklarda bulunmayi yonelmeleri, pazarlarin kiiresel
diizeye ylikselmesiyle fiyat ve kaliteye dayanan {istlinliigiin yaninda miisterinin
istedigi mal ve hizmetin talep edilen kalitede ve zamanda sunulmasi, mal ve
hizmetlerin kiiresel diizeyde ve hizli bir sekilde tiiketiciye ulastirma gerekliliginin
birden fazla uzmanlasmis endiistriyel, finansal, teknolojik, ticari, idari ve kiiltiirel
yeteneklerin esgiidiim ve birlikte ¢alismasini gerektirmesi, 6lgek ve esnek iiretim

yeteneklerinin kazanilmasmin zorunlulugu, 6nemli piyasalarda biiylimek ve basarili

1%Jordi CANALS, “‘Competitive Strategies In European Banking’’,Clarendon Pres Oxford,1993.S.201,216- 217.
1"Michael E. PORTER, a.g.e. S. 54.-55.
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olabilmek i¢in ihracatin yaninda dis yatirimlarda bulunulmasi gerekliligi, rakipler
karsisinda sahip olunan istiinliiglin korunabilmesi i¢in pozitif digsalliklarin yogun
oldugu endiistri kiimelerinde, yeni teknolojilerin iretildigi ve yetismis beseri
sermayenin oldugu yerlerde faaliyette bulunulmasi, iiretim ve kaynak tedarikinin
kiiresellesmesinin uzmanlagmay1 ve Diinya genelinde {iretimde bulunmay1 artirmast,
titkketici ve iiretici iligkileri de dahil olmak {izere iktisadi faaliyetlerin orgiitlenmesinin
daha esnek ve ag orgiisiine dayali duruma gelmesi ile yeni bir tiretim faktorii ve

degerin 6nemli bir unsuru olarak zamanin éneminin gittikge artmasi olarak belirtir'*®.

B. Bankacilikta Rekabet Stratejisi

Yukarida kisaca verilen rekabet stratejileri ve kiiresel piyasa yapisi biiyiik dl¢iide
bankalar i¢in de gegerlidir. Bu ¢ergevede; iktisadi kurulus olan bankalarda, rekabet
giicliniin korunarak faaliyetlerin siirdiiriilmesinde izlenecek rekabet stratejileri diger
kuruluglarla benzerlik gostermekle beraber, endiistrinin 6zellikleri ve yasanan hizli

degisimlerden kaynaklanan farkliliklar stratejilerin dnemini artirmistir.

1. Rekabet Stratejisinin Degisen Piyasa Kosullar

Bankacilik endiistrisinin rekabet kosullari, 6zellikle son ¢eyrek yiizyilda yasanan
bilgi teknolojilerindeki gelismeler, finansal aracisizlik, serbestlesme, kiiresellesme
ve finansal istikrarsizliklar gibi faktorlerin etkisiyle 6nemli degisikliklere ugramistir.
Bunun sonucu; gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde birlesme ve satin almalarda
artiglar goriilmiis, daha onceleri sadece bankalar tarafindan sunulan hizmetler gittikge
artan oranlarda diger finansal kuruluslarca da sunulabilir duruma gelmis, yeni
finansal araglar yaratilmis ve bankalarin faiz dis1 gelirleri 6nem kazanmaya
baslamigtir. Bu durum, rekabet giiciiniin korunup gelistirilmesinde yeni kosullari

dikkate alan rekabet stratejilerinin olusturulmasini gerektirmistir.

Artan kiiresellesmeye kosut bankacilik piyasanin rekabet kosullarindaki

degismelerin nedenlerini ve degisikliklerin bankalar iizerinde yarattig1 etkileri

18Coskun Can AKTAN, ““Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet™, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
Rekabet Dizisi 1, Ankara, 2004, Ajans Tiirk Basin ve Basim A.S. S.171.
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Kundisch; iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve hukuksal yapidaki degisiklikler
nedenleriyle piyasalarin daha seffaf ve potansiyel rekabet korkusuna agik duruma
gelmesi, daha fazla ve kolay erisilebilir bilgiye sahip olmanin belirli bir bankaya olan
miisteri sadakatini azaltmasi, miisterilerin daha kaliteli hizmetler beklentisi i¢inde
olmasi, hizmet talep eden miisterilerin hizmet sunan bankalara karsi daha giiglii
duruma gelmesi, miisterilerin banka degistirme maliyetlerinin azalarak fiyatlarin
marjinal maliyetlere yaklagsmasi ve bu gelismelerin piyasalarda rekabeti artirarak faiz
marjlar1 ile bankalarin piyasa degerlerinde diisiisler yaratmasi olarak belirtir'”. Bu
cercevede; bankalar gelecege iliskin stratejilerini  belirlerken; diizenlemelerin
uluslararasi seviyede daha benzer duruma gelmesini, iilkelerin niifus piramitlerindeki
ve kisilerin ¢alisma kosullarindaki onemli degisikler ile iletisim teknolojisinde

yasanan biiyiik ilerlemeleri piyasalar1 belirleyici unsuru olarak esas almalidirlar.

Rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi uygun rekabet stratejilerinin belirlenmesini ve
gelismis veya nitelikli kaynaklara sahip olunmasi gerektirir. Hizmet {iretiminin
ozelligi kaynaklarin secimini belirler ve finansal aracilik hizmetlerinin sunuldugu
bankacilik triinlerinin mal iiretiminden farkliliklar1 bulunur. Bu farklar; hizmetlerin
iiretimi ve tliketimi arasinda yakin karsilikli etkilemenin bulunmasi, hizmetlerin
iiretim siirecinin yiiksek derecede soyut bilgi (malumat) igermesi, insan
kaynaklarimin rekabet {istlinliigii acisindan 6nemli bir unsur teskil etmesi ile yonetim
ve Orgiitlenmenin firmanmn performansinda 6nemli fonksiyona sahip olmasi olup
hizmet iiretimindeki miisteri katkisinin hizmetin degeri ve niteliginin belirlenmesinde

. . . . .. . 110
etkin unsur olmas1 hizmet ve mal gelistirmenin en 6nemli farkini olusturur “ .

Bu geligsmelerin bankacilik faaliyetleri agisindan degerlendirilmesinde; finansal
piyasalarda bir taraftan yogunlasma (consolidation) ve kiimelenme (conglomeration)
artarak tiim finansal hizmetlerin verilmesi (one stop banking) yoniinde evrensel
(iniversal) bankacilik gelisirken, diger taraftan, uzmanlasma artmaktadir. Bankacilik
faaliyetlerinde menkul kiymetlestirmenin artmasiyla; bankalarin geleneksel aracilik

fonksiyonlar1 degiserek, bankacilik kredi komisyonculugu (broker) islevine

'®Dennis KUNDISCH, *‘information Age Economy, New Strategies for Financial Service Firms”’, Physica-
Verlag Heidelberg New York. 2003, S. 2-4,
19JTay WEERAWARDENA ve Janet R. McColl-KENNEDY, a.g.m.
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doniismekte ve bilango dis1 islemlerin agirlign artmaktadir. Bilgi teknolojileri ile
diizenlemelerdeki gelismeler sonucu piyasalardaki aksakliklarin azalmasi ve ikincil
piyasalarin 6neminin artmasiyla, piyasa aksakliklarindan kaynaklanan ve bilginin
dengesiz dagilimi ile islem maliyetlerine dayanan bankalarin geleneksel aracilik
fonksiyonu degismekte ve islemlerin daha fazla oranda dogrudan piyasada yapilir
duruma gelmesiyle bankalar piyasanin alternatifi degil tamamlayic1 konumuna
gelmektedirler. Aracisizligin artmasinin yaninda, banka benzeri kuruluslarin yakin
ikame iiriinler sunmasi rekabeti ve serbestlesmeyi daha da artirmaktadir. Aktiflerin
menkul kiymetlestirilmesi bankalarin kredi kullandirma fonksiyonunu tamamen
ortadan kaldirmamakta ve finansal araglarin yonetilmesi bilgisinin maliyeti bankalar
misteri risklerinin  yOnetiminde {istiinlilk saglamakla birlikte; bankacilik
faaliyetlerinde sermaye piyasasi islemlerinin agirliginin artmasi, Cok Uluslu Banka
(CUB) tamimlamasi1 yerine ‘finansal hizmet saglayicilari’ tanimlamasina

birakmaktadir'!! .

2. Bankacilik Faaliyetlerinde Rekabet Stratejilerinin Degerlendirilmesi

Hizmet iiretim birimi olan bankacilikta rekabet giiciiniin kaynaklari; personel
kalitesi, 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar, sube sayisi, bilgi ve bilisim sistemleri,
marka imaji, tecriilbe ve yoOnetim, {iriin ve hizmet kalitesi olarak tasnif edilebilir.
Bankalar rekabet stratejilerini, kurulusun igsel oOzelliklerine (kaynaklarina) ve
faaliyette bulunulan piyasanin rekabet kosullarina gore olustururlar. Diger herhangi
bir endiistride oldugu gibi, bankacilik endiistrisinin rekabet yapisini; fon arz ve talep
edenlerin pazarlik giicleri, bankacilik hizmet ve {irlinlerinin ikame riski ve potansiyel
girigler belirler. Endiistriye giris ve ¢ikis engellerinden baglicalari; 6lgek ve alan
ekonomilerinin varligi, iiretim maliyetleri egrisinin seklinden kaynaklanan maliyet
avantaji, yasal giris engelleri ve tiliketici agisindan iriin degistirme maliyetinin
bulunmasi durumunda iiriin ¢esitliligidir. Iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
kiiresellesme, serbestlesme, aracisizligin artmasi, yeni finansal iiriinlerin sunulmasi,

endiistridisi rakiplerin rekabeti ve ikame iirlinlerin artmasi bankacilik endiistrisinde

""Elisa BAIN vd‘‘Multinational Banking: Historical, Empirical and Case Perspectives’’, Erisim: www-
wbs,edu/download.cfm, 05.03.2006).
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rekabeti artirarak fon arz ve talep edenlerin giiciinii artirmistir. Rekabet giiciiniin
siirdiiriilebilmesine yonelik rekabet stratejileri; bankacilik endiistrisinde goriilen
yapisal degisimler sonucu aracilik marjlarindaki disiislerden kaynaklanan
gelirlerdeki azaliglarin telafi edilerek karliligin korunma veya artirilmasi igin,
faaliyetlerde iiriin cesitliligine gidilerek faiz dis1 gelirlerin ve faiz getirici aktiflerin

paymin artirilmasi ile kaynak ve isletme maliyetlerinin diisiirilmesini igermelidir' 2.

Biitiinlesmenin arttig1  glinimiizde, bankalarin rekabet giiclerini koruyup
stirdiirebilmeleri, piyasa kosullarini ve teknolojik gelismeleri dikkate alan stratejileri
uygulamaya koymalarin1 gerektirir. Porter’in Genel Rekabet Stratejileri (Uriin
Farklilagtirmasi, Maliyet Minimizasyonu ve Hedef Pazar Belirlenmesi) ¢er¢evesinde
bankalarin sececegi stratejilerin farkli {istiinliikleri bulunur ve basarilan degisik
kosullarm varligim1 gerektirir. Bankalar rekabet giiclerini siirdiiriilebilmek igin
piyasalara ve yapilarina uygun stratejiye sahip olmalidirlar. Uriin Farklilastirmasi
Stratejisi; miisterilerinin gereksinmelerine karsilayan farkli ve gelismis hizmetlerle
miisterilerin banka degistirme maliyetini yiikseltmeye dayanan rekabet iistiinliigiidiir.
S6zkonusu Stratejide; miisteri giiveni ve bagliligi esas olup en 6nemli aktif degerler
insan ve bilgi kaynagi ile bilisim ve iletisim teknolojisinden yararlanilarak sunulan
hizmetlerle taraflar karsilikli olarak kazanirlar. Ancak, miisteri kaybetme korkusunun
kar marjlan iizerinde yarattigi baski ve degisken finansal ortamda Stratejinin
siirdiiriilebilirligi, hedef piyasalarin belirlenerek bu piyasalara yogunlasan pazarlama
stratejisinin  birlikte uygulanmasina baglhidir. Piyasanin degisen kosullarinda
miisterilerin gereksinimleri dogrultusunda ve hizmetin yaratilmasi asamasinda talep
edenin de katkisinin oldugu farklilastirilmis hizmet sunumlu Rekabet Stratejisinde;
maliyet minimizasyonu stratejinden farkli olarak benzer ve kiitlesel hizmet sunumu
yerine, katma degeri yiiksek ve miisterinin tim ihtiyaclarmin giderildigi (one-stop

financial shopping) kisisellestirilmis hizmetler verilir'".

Uriin Farklilagtirma Stratejisiyle; miisterilerinin iirettigi mal ve hizmetlerin deger

yaratma stirecini dikkate alan {irlin veya hizmet farklilagtinlmasina gidilerek, yeni ve

"2Jordi CANALS, a.g.e., S. 197-206.
"Dennis KUNDISCH, a.g e., S. 54-67.
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farkli iiriin veya hizmetlerin sunulmasi suretiyle, fiyat rekabetinin arttig1 piyasalarda,
farkl1 fiyat uygulama olanag: saglanarak rekabet iistiinliigiiniin korunmasi amaglanir.
Farklilagtirilmis iiriin veya hizmet sunumunda, pozitif bir getiri saglama amaci
maliyet minimizasyonu politikasina tercih edilir. Artan rekabet nedeniyle faiz
marjlarindaki disiis egilimi karsisinda, bankaciligin gelecekteki karliligi, ozellikle
finansal olmayan, faiz dig1 gelir getirici yeni ve farkl {iriinler sunmasima bagli olup
yenilik yaratma kapasitesi ve pazarlama istiinligii, maliyetleri kontrol edebilme
basarisindan daha 6nemlidir. Rekabet stratejisi olarak iiriin ve hizmetlerde ¢esitlilige
gidilmesine gerektiren gelismeler; finansal serbestlesme ve aracisizlagmanin
ozendirdigi yeniliklerin yarattigi firsatlar ile belirsizliklerin getirdigi ihtiyaglardir.
Alan ekonomilerine yonelik bankacilik iiriin ve hizmetlerinde cesitlilige gitme

stratejisinde, dagitim kanallar1 ve bilgi sistemleri gibi stratejik varliklar kullanilir'™*,

Maliyet Minimizasyonu Stratejisi Olcek ve alan ekonomilerinden yararlanir.
Maliyetlerin asgariye indirilmesinde giindeme gelen ve rekabet iistiinliigli saglayan
bankaciliktaki 6l¢ek ve alan ekonomilerinin temel kaynagi; bilginin olusturulmasini,
siniflandirilmasini ve kullanilmasim kolaylastirarak iglem hizinin artmasina ve islem
maliyetlerinin diigmesine neden olan bilgi liretme ve kullanma kapasitesi olup 6nemli
tutarda bilgisayar, yazilim ve iletisim gibi teknolojik yatirimlar gerekir. S6zkonusu
teknolojik yatirimlar, Uriin Farklilastirmasi Strateji ¢ercevesinde yeni {iriin ve
hizmetlerin daha diisiik maliyette ve daha hizli iiretilmesini de saglar. Olcek ve alan
ekonomilerinin ikinci yarar; kaynak temini ve kullaniminda miisteri sayisin
artirarak {iriin, miisteri ve cografi acidan cesitlendirme olanag1 vermesine, riskin
dagitilmasiyla da ve biiyiik sayilar kurali geregince kredi, faiz, kur ve likidite
risklerinin yonetilebilir seviyelerde tutulmasina neden olmasidir. Bankacilik iiriin ve
hizmetlerinin sunumu asamasindaki maliyetlerin minimuma indirilmesinin ve biiyiik
olmanin yarattigt marka giivencesinin sagladigi istiinliikler olcek ve alan
ekonomilerinin {igiincii yararidir. Bu ekonomiler bankalarin rekabet iistiinligiiniin
onemli unsurlarindan birisi olmakla birlikte tek yontem degildir. Bununla birlikte

bankalar, piyasa giicii olusturarak fiyat belirleme giiciine sahip olmak, piyasaya giris

4Jordi CANALS, a.g.e., S. 197-206, 223-225,
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engeli olusturmak, satin alinma riskini azaltmak, iiriin ¢esitliligine ve risk dagilimina
gidebilmek ve yenilik yapma giiciinii artirabilmek amaglariyla o6lcek ve alan

ekonomilerinin gerektirdigi bityiikliige ulasmak gabasi igine girerler'"™

Iletisim ve bilisimdeki gelismelerin bankacilikta dlgek ekonomilerinin olusmasina
olanakli kildigina iliskin  goriislerin yaninda 6nemli bir 6lgek ekonomilerinin
bulunmadigr da ileri siirlilmektedir. Uluslararasit diizeyde ticari bankacilig1
birbirinden bagimsiz géren Porter, Canals’dan farkli olarak, bu tiir faaliyetlerde 6lgek
ve alan ekonomilerinin olmadigint belirtir. Porter’e gore; Temel Rekabet
Stratejilerini uluslararasi1 faaliyetlerde kullanmak miimkiin olmakla birlikte,
uluslararas1 rekabetin yontemleri endiistriye gore degisir. Ticari bankacilikta oldugu
gibi, uluslararasi faaliyetlerin birbirinden bagimsiz birden fazla yurtici (Multi
domestic) pazarda olmas1 durumunda, rekabet her bir iilkede birbirinden bagimsiz
olarak gerceklesmekte olup her bir iinite bagimsizliga sahip olmakta ve marka imajt,
itibar, yonetim tecriibesi veya 6l¢cek ekonomileri gibi rekabet giiciinii artiric faktorler
sozkonusu olmamaktadir. Birden fazla {ilkede olmakla birlikte, rekabetin kiiresel
diizeyde olmasi durumunda ana iilkenin veya ana firmanin istiinliklerinden
yararlanilabilir ve bir iilkedeki istiinlik diger bir {iilkedeki kosullara etkide

bulunabilir ¢,

Bankacilikta 6l¢ek ve alan ekonomileri konusunda farkli goriisler bulunmasina
ragmen kiiresellesmeye kosut artan rekabet, rekabet stratejisi olarak bankalar
birlesme ve satin almalara yoneltmistir. Bu islemlerin maliyetler tizerindeki etkisine
iligkin Vennet’in 62 AB bankasini esas aldigi ¢alismada; iilkelerarasi birlesme ve
satin almalarda maliyet etkinligi goriilmemis, satin alman bankanin fiyatlama
politikasindaki degisiklik veya artan piyasa giiciinden kaynaklananbilen kar
etkinliginin bulunmusturm. Bu ekonomilerin bulunmamasinin nedenleri; analizlerin

cok aziin AB bankacilik sektoriiyle ilgili olmasi ve cogunlugunu olusturan ABD

"SJordi CANALS, a.g.e., S. 218,221-222.

""Michael E. PORTER, a.g.c.,S. 53.-54,

"""Rudi VanderVENNET, “’Cross-Border Mergers in European Banking and Bank Efficiency, Foreign Direct
Investment in the Real and Financial Sector of Industrial Countries’’, Editors, Hemz Herrmann and Robert
Lipsey, Springer, S. 313.314.
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bankacilik sisteminin farklilig1 ile ¢aligmalarin eski tarihli olmalarindan kaynaklanan
bilgi teknolojilerinin yogun kullanilmamasi yaninda bankacilikta girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesindeki giicliikler ile verilerin benzerlik ve giivenirlik eksiklikleriyle

aciklanmaktadir''®

. Maliyet Minimizasyonu Stratejini gerceklestirme yontemlerinden
ol¢ek ve alan ekonomilerinden yararlanmay1 hedefleyen birlesme ve satin almalarda
son yillarda 6nemli artislar olmakla birlikte, bir cogunda maliyet tasarrufu, karlilik ve
piyasa degeri amaclarinin ger¢eklesmedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte; gelecekte
elektronik piyasalarin ulasacagi asama da dikkate alindiginda, piyasa payini koruma
veya savunma amact agirhikli birlesme ve satin alma islemlerinin piyasalarda

rekabeti artirmasi, kar marjlarin1 diisiirmesi ve firma sayisinda azalislara neden

olmasi1 beklenmektedir.

Hedef Pazar Stratejisinde; hedef pazarin rekabet kosullarini ve miisteri taleplerini
dikkate alarak iiriin, cografi bolge veya miisteri bazinda hedef pazarlar belirlenir ve
Maliyet Minimisazyonu ve Uriin Farklilastirmasi stratejileri birlikte uygulanabilir.
Finansin kiiresellestigi gliniimiiz diinyasinda piyasalarin boliimlenerek yogunlasma
tercihli rekabet stratejilerinde, kiiresel pazar1 hedef olarak se¢gme olanagi bulunmakta
olup bu hedef 6lgek ekonomilerinin yaratilmasini gerektirir. Yurtdis1 piyasalarin
hedef pazar segilmelerinin nedenleri; 6l¢ek ve alan ekonomilerinin istiinliiklerinden
yararlanmak, yenilik yaratma giicliniin ve rekabetin yetersiz oldugu piyasalardaki
firsatlar1 degerlendirmek ve sahip olunan fiistiinliikleri hedef pazarlara gotiirmek

olarak belirtilebilir''’.

"8Jodri CANALS, a.g.e., S. 219-220.
"Jordi CANALS, a.g.e., S. 225-229.
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IKINCi BOLUM

FINANSAL BUTUNLESMENIN COK ULUSLU BANKACILIGA ETKISi

Kiiresellesme tilkelerin ve firmalarin finansal biitiinlesmelerini hizlandirmigtir.
Bu cergevede once gelismis iilkelerde baslayan biitiinlesme egilimleri, daha sonra
gelismekte olan iilkelerde goriilmeye baslanmistir. Artan finansal biitiinlesme
egilimleri, sektoriin en énemli kuruluglart olan bankalarin uluslararas: faaliyetlerini
ve rekabeti artirmigtir. Finansal biitiinlesmeyi daha once baslayan ve bir ¢ok alanda
rekabet iistiinliiklerine sahip olan gelismis tilkelerin bankalar1; i¢ piyasa kosullarinin
itici etkisi ve gelismekte olan piyasalarin sundugu cekici firsatlar yaninda, teknolojik
gelismelerin katkisi ile yogun bir sekilde yurtdisi pazarlara yonelmisledir. Bu yeni
déonem Cok Uluslu Bankalarnn (CUB), onceki donemlerden farkli olarak yaygin
misteri kitlesine ve pazarlarin tamamina yonelik stratejileri benimsemislerdir. Bu
yoniiyle; Uglincii Dalga bankacilik olarak tanimlanan yeni dénem CUB’lik
faaliyetlerinin niteligi ve etkileri Onceki donemlerden farkhidir. CUB’Lik
faaliyetlerinin; endiistrinin serbestlestirilmesini, iilkelerarasi1 benzer kurallarin
uygulanmasimi ve Finansal Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmi (FDYY)
icermesi'? yaninda uluslararas: faaliyetlerin artmasina da neden olmasi genel olarak
finansal biitlinlesmeyi  hizlandirmakla birlikte, korunmus ve disa kapah
ekonomilerdeki CUB’lik faaliyetleri ile kiiresel strateji geregi bagli ortakliklarin
faaliyetlerinde yurticine yonelinmesi finansal biitlinlesmeyi azaltict etkide

bulunabilmektedir.

2Genel Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarindan (DYY) ayri olarak, basta bankacihik endiistrisi olmak
tizere finans sektoriine iligkin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini tanimlamada; Avrupa Merkez Bankasi
(European Central Bank) ve Uluslararas1 Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements) gibi uluslararasi
kuruluglar ile akademik caligmalarda, Finansal Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (FDYY) veya Finans
Sektorii Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: deyimleri kullanilmaktadir. Caligmada da bankacilik sektoriintin

yurtdis1 yatirimlar1 FDY'Y olarak tanimlanmuistir.
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1. FINANSAL BUTUNLESMENIN RiSK VE FIRSATLAR YONLU GELISiM
SURECI

Finansal piyasalardaki serbestlesme egilimleri, teknolojik gelismeler, artan
rekabet kosullari, yasanan istkrarsizliklardan korunma gerekgeleri ve finansman
ihtiya¢larinin artmasi finansal biitiinlesmeyi hizlandirmistir. Bu yeni piyasa kosullari;
firmalar, bankalar ve {ilkeler agisindan bir ¢ok firsatlar1 ve tehditleri de beraberinde
getirmistir. Finansal piyasalarin en biiylik ve 6énemli kuruluslart olan bankalarin ve
endiistrinin rekabet gilicliniin artirilmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
gerekli olan endiistrinin gelismislik diizeyinin finansal biitiinlesmenin yararlarindan
azami derecede faydalanmada ve olas1 riskleri asgari seviyeye diisirmede 6n kosul
olmas1 endiistriye yonelik bilingli politikalarin {iretilmesini ve uygulamalarin

yakindan izlenmesini énemli kilmaktadir.

A . Ekonomik ve Finansal Biitlinlesmenin Kapsami ile Geligimi

Artan kiiresellesme egilimleri beraberinde ekonomik biitiinlesmeleri giindeme
getirmistir. Rekabet giiciinde oldugu gibi ekonomik biitiinlesme de firma bazindan
iilkeler diizeyine kadar degisik asamlarda olabilmektedir. Giiran (2002) bunlar;
firmalararas1 biitiinlesmeler (birlesme kartel ve trost gibi), ulusal ekenomik
biitlinlesme  (yurtici biitiinlesme), Diinya ekonomik biitliinlesmesi (kiiresel
biitiinlesmenin saglanmasi), ulusal ekonominin Diinya ekonomisi ile biitlinlesmesi
(kiiresel biitiinlesme) ve uluslararasi ekonomik biitiinlesmedir (bdlgesel ekonomik
grup seklinde biitiinlesme). Uluslararasi ekonomik biitiinlesme; Balassa (1961),
farkli ulusal devletlere ait ekonomik birimler arasindaki ayrimciligi ortadan
kaldirmaya yonelik onlemlerin alinmasi veya ulusal ekonomiler arasindaki cesitli
ayrimcilik tiirlerinin meveut olmamasi, Kindlebeger (1970), faktor fiyatlarinin esit
duruma getirilmesi ve Giiran (2002), bir grup iilke arasinda olumlu veya olumsuz

politika biitiinlesmesini kapsayacak sekilde ayrimeiliklarin kaldiriimasidir™'.

12INevzat Giiran,**Uluslararas: Ekonomik Biitiinlesme ve Avrupa Birligi’’, Anadolu Matbaacilik, izmir 2002,

S. 2-6.
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Temeli is boliimiine dayanan ekonomik biitiinlesmenin ileri agamlarinda mallarin,
hizmetlerin ve faktorlerin ayrimciliga tabi tutulmadan serbestce dolagimi 6ngoriiliir.
Ulkeler ekonomik biitiinlesmeye gitmek suretiyle, ortak siyasi gii¢ olurturma arzusu
yaninda, esas olarak iiretim kapasitelerini, verimliliklerini ve toplumsal refahi
artirmay1 amaglarlar. Ekonomik biitiinlesme; gelismis iilkelerde mevcut tiretimleri
icin daha genis pazarlara kuvusmasi, gelismekte olanlarda ise kalkinmanin
hizlandirilmas1 amaglarma yardimeir olur. Ucgiincii iilkelere karsi ortak giimriik
tarifelerinin uygulandigi bolgesel ekonomik biitiinlesmenin farkli ve karmagik
etkileri vardir. Ekonomik biitiinlesmenin iilkelerin refah1 bakimindan statik (iiretim,
tiketim ve dis ticaret hadleri) ve dinamik etkileri bulunur. Tercihli ticaret
anlagsmalarinin uzun dénemli dinamik etkilerinin biitiinlesme teorisi ¢ercevesinde
analizinde, yapisal degisimler sonucu ortaya ¢ikan verimlilik artiglarinin kaynaklari,
rekabetin artmasi, Olcek ekonomileri ile i¢sel ve digsal ekonomilerin varligi,

teknolojik gelismenin hizlanmasi ve belirsizligin azalmasidir' 2.

Firmalarin uluslararasi piyasalarda faaliyette bulunma yogunlugu veya yayginligi
bakimindan ekonomik biitliinlesme; cografik cesitlilik, yabanct girdi orani, yabanci
iilkelerde gergeklestirilen iiretim miktari, isbirligine gidilen uluslararasi kurulus
sayisi, uluslararasi birlesme ve satin almalarin yogunlugu ile sermaye ve borglarda
yapanci pay1 gibi gostergelerle olciiliir. Hassel vd. (2003), uluslararas: biitiinlesmenin
finansal gostergelerle analizinde; sermayedeki yabanci payi, hisse senetlerinin kote
edildigi yabanci borsa sayisi ve uluslararas1 muhasebe kurallarina uyum derecesi gibi
iic Olgiit bulunur. Uluslararas1 faaliyetlerin  yogunlugu rekabet giiciiniin
gostergelerinden birisi olmakla birlikte uluslararasi faaliyetlerin varlifi rekabet
giiciiniin de oldugunu gostermez. Finasal biitlinlesmenin olumlu yonleri; rekabet
ustlinliigli saglayan firmaya 6zgii (6zellikle maddi olmayan) varliklar ile ev sahibi
iilkenin sundugu firsatlarin neden oldugu dlgek ve alan ekonomilerinin, daha biiyiik
piyasa giicline ulasilmasinin ve faaliyet esnekliginin artirilmasmin getirileridir.
Firmalarin performanslarint olumsuz etkileyen unsurlar; artan biitiinlesmenin

getirdigi esgiidiim sorunu, karmasik yap1 ve organik biiyiime stratejisiyle yeni

122Gadik ACAR “‘Uluslararasi Reel Ticaret: Teori, Politika’’, Dokuz Eyliil Universitesi Yaymlari, 1zmir-2000,
S.285-287.
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pazarlara girilmesinde yerel firmalara gére yabanci olmanin getirdigi giicliikler,
kiiltiirel farkliliklar ve firmaya 6zgii maddi olmayan varliklarin yabanci iilkelere

aktarilmasi zorluklaridir'?,

Genel olarak piyasalarda Tek Fiyat Kanunun (Law of one Price) veya ayni
kurallarin gecerliligi gibi farkli kavramlar esas alinarak kisaca tanimlanabilen
finansal biitiinlesmeyle, finansal kurumlar ve islemler agisindan sinirlandirmalarin
kaldirilarak, bir iilkenin finansal piyasalarmin diger bir iilkenin veya iilkelerin
piyasalariyla karsilikli smirdtesi hizmetleri sunabilmeleri amaglanir. Hizmetlerin
iilkeleraras1 ticarete konu olmasi veya FDYY yontemi ile hizmetlerin diger
piyasalarda {iretilmesini kapsayan finansal biitiinlesme, tiim potansiyel piyasa
oyuncularinin ayni kurallara tabi olmasi ile piyasaya giriste ve faaliyetlerde esit
davranilmasini icerir. Finansal biitiinlesme; ekonomik kosullarin bir sonucu olarak
karsilikli  bir anlagsma yapmadan olabilecegi gibi anlagmalar g¢ercevesinde de
olusturulabilir. Ekonomik birimler bakimindan finansal biitiinlesmede, daha yiiksek
getiri ve riskin dagitimi temel motivasyonu olusturur. Finansal biitiinlesmenin makro
diizeyde beklenen yararlarmin gerceklesmesi icin iilkelere; sermaye hareketlerine
iligkin smirlamalar1 kaldirmalari, yurti¢i finansal piyasalan serbestlestirmeleri ve

makro istikrarin saglanmasi yoniinde politikalar1 uygulamaya koymalar 6nerilir.

Diger gelismis iilkelerin bankacilik endiistrilerinin islemlerinin yurti¢i agirlikli
oldugu 1960’1 yillarda, daha ¢ok ABD bankalarmin oOnciiliigiinde Euro Dolar
piyasalarinin olusmasiyla baslayan ve 1990°’lh yillarda hizlanan finansal
biitiinlesmenin 1970’li yillarda gelismis {ilkeler arasinda yogunluk kazanmasini
Reinick; Bretton Woods sabit doviz kuru sisteminin yikilmas1 ve petrol krizlerinin
yarattigi oynak faiz oranlari, doviz kurlar1 ve enflasyon oranlarindaki
istikrarsizlardan ~ korunmak amaciyla  gelistirilen menkul kiymetlestirme
islemlerindeki artiglar ile iilkelerin yiikselen kaynak ac¢ig1 yaninda fon arz ve talep
eden iilkelerin farklilasmas: ile agiklar. Iletisim ve bilgi olusturma teknolojilerindeki
gelismeler ile bunlarin kullanim bedellerindeki diisiisler yaninda kamu otoritelerinin

finansal serbestlige yonelik uygulamalarinin da tegvik ettigi finansal biitiinlesme

ZDonatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
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egilimlerinin hizlanmasinda; yurti¢i piyasalarin daha fazla diizenlemeye tabi
tutulmus olmasinin menkul kiymetlestirme islemlerini yurtdisi piyasalara yoneltmesi,
iilkelerin cari islemler agiklarinin finansmaninmi saglayabilmek amaciyla artan fon
ihtiyaglari, ABD Dolar disinda diger bazi gelismis iilkelerin paralarinin uluslararasi
O0demelerde kullanilmaya baslanmasi, petrol ihra¢ eden iilkelerin fon fazlalarinin
bankacilik endiistrisi araciligi ile degerlendirilmesi, yurti¢i piyasalardaki durgunluk
nedeniyle iilkelerin artan kamu bor¢lanma ihtiyaglarinin uluslararasi piyasalardan
karsilanmaya calisilmast ve ABD ‘nin ikiz agiklar1 nedeniyle siireklilik gosteren

kaynak ihtiyacinin uluslararasi bankacilik islemlerini artirmasi etkili olmugtur'*.

Helleiner gore de; finansal biitiinlesmenin temel belirleyici unsurlari, ucuz ve hizlh
fon transferini olanak saglayan teknolojik alandaki gelismeler ile uluslararasi
islemlerde giivenin tekrar saglanmis bulunmasi, ¢ok uluslu sirketlerin varligi, dalgah
doviz kuru sistemi ve 1973 petrol krizi gibi piyasalardaki gelismeler olmakla birlikte,
serbestlesme yoluyla endiistrideki kuruluslara oOzgiirliikkler saglamak, Onemli
uluslararasi1 krizleri 6nlemek ve finansal islemler tizerinde kontrolleri kaldirmak
suretiyle kamu da finansal biitiinlesmeyi tesvik etmistir. Baglangic1 1950’li yillarin
sonlarma kadar giden kiiresel finansal biitiinlesme siirecinde, kamunun finansal
biitiinlesmeyi hizlandirici s6z konusu tegvikleri tarihsel olarak bes baglik altinda
siniflandirilabilir. Bunlar; ABD’nin Dolara yonelik uluslararasi talebin siirdiiriilerek
dis acgiklarimin finansmanimi saglama ile iilke disindaki kuruluslarmin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaglariyla, Biiyiik Britanya’nin ise Londra’nin finans
merkezi olmasini temin etme amaciyla Euro Dolar piyasasina desteklemeleri,
1970’li yillarin baslarinda, Bati1 Avrupa iilkeleri ve Japonya’nin, ulusal paralarina
yonelik spekiilatif ataklarla miicadele etmek ve paralarinin degerini korumak
amaciyla, kambiyo kontroliiniin siklastirilmasi, IMF’nin yetkilerinin artirilmasi ve
petro- dolarlarin IMF aracilig1 ile piyasalara sokulmasi ile Bretton Woods sabit
doviz kurunun siirdiiriilmesi ¢abalarina, ABD’nin yukarida aciklanan gerekgelerle
karst ¢ikmasi lizerine serbest politikalara devam edilmesi, 1970’11 yillarin ikinci

yarisinda, yiikselen enflasyon oranlariyla miicadelede siki para politikasi tercihi

2%H Reinick WOLFGANG, ““‘Banking, Politics and Global Finance’’, Edward Elgar Publishing Limited,
England, 1995, S. 39-53.
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yerine kambiyo kontroliiniin tekrar giindeme getirilmesi y&niindeki egilimlere
karsilik, iktisat teorisi alanindaki liberal diisiincelerin de etkisiyle, ABD, Ingiltere ve
Fransa’da serbest piyasa temelli daraltici politikalarin tercih edilmesi, 1980’li
yillarda ABD ve ingiltere’deki politik iktidarlar ile bu dénemdeki Neo-Liberal
iktisadi diigiincelerin etkisiyle 6nce bu iki iilkede uygulanmaya baglanan serbest
piyasa temelli politikalarin yarattig1 rekabet baskisi iizerine diger gelismis tilkelerin
de liberal iktisat politikalarin1 benimsemeleri ve finans sektoriiniin dengesiz bilgi
dagilimi ve fonlarin akigkanliginin yarattigi krizlere karsilik, kamu tarafindan, yol
gosterici  diizenlemeler yapma, denetimi saglama ve nihai kaynak saglayici
fonksiyonunu dogrudan kamu kurumlari veya BIS gibi uluslararasi kurumlar
araciligr ile (istlenerek finansal piyasalarda krizlerin ¢ikmasinin onlemesi veya

istikrarin saglanmasi gabalar1 olarak simiflandirilir'®.

Finansal piyasalardaki teknolojik gelismeler ve serbestlesme egilimlerinin
belirleyici oldugu kiiresel finansal biitlinlesme siirecinde kamu otoritelerinin
bankacilik endiistrisinin rekabet giiciinii artirmak veya koruyabilmek i¢in endiistride
serbestlesmeye gitmeleri ile endiistri tarafindan uygulamaya konulan yeni finansal
araclar, endiistrinin yapis1 ve isleyisi lizerinde 6nemli degisikliklere neden olmustur.
Cerny(1994) ve Wolfgang(1995) tarafindan rekabetci serbestlesme® Competitive
Deregulation” olarak tanimlanan'?® finansal piyasalardaki karsihkli serbestlestirme
egilimindeki bu degisiklikler; reel sektdrden farkli olarak bankacilik islemlerinin
herhangi bir maddi degerin degistirilmesine gerek kalmadan gerceklestirilebilmesinin
etkisiyle, endiistrinin serbestlestirilmesi ve yeni teknolojilerin sundugu olanaklarla,
Keynes’in belirttigi ve Bretton Woods Sisteminin 6ngordiigii gibi, endiistriyi kisa
vadeli olarak ¢alismaya yoneltmistir. Bunun sonucu; tasarruflar gittik¢e artan oranda
reel sektorden c¢ekilmeye baslanmis, finans sektoriiniin ekonomik ve politik yap1 ve
stirecte Ustlinligii veya egemenligi artmis, kamu politikalarinin ve is diinyasinin

kararlarinda belirleyici olan faiz oranlar1 ve doviz kurlar1 Diinya finans piyasalarinda

'%Eric HELLEINER, “‘Explaning the globalization of financial markets: bringing states back in, The New
Political Economy of Globalization’” Volume 1, Edited by Richard Higgott ve Anthony Payne, Edward Elgar
Publishing Limited UK, S. 54-73,

126phlilip G CERNY, ““The Dynamics of Finanacial Globalisation: Technology, Market Structure, and Policy
Response’’, The New Political Econmy of Globalisation Volume 1, Edited by Richard Higgott and Anthony
Payne, Edward Elgar Publishing Limited, UK, 1994, S. 39 ve H. Reinick WOLFGANG, a.g.e. S.54,
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olusturulmaya baslanmis, kamunun ekonomik biiyiimeyi ve lilkenin rekabet giiciinii
artirma gibi politik tercihleri etkisiz duruma gelmis, piyasalarin etkin c¢aligsmasinin
gostergelerinden olan finans piyasalarinin fiyat duyarliligi (price sensevity) diger
sektorlere gore daha yiikselmis, ayni zamanda piyasalardaki degiskenlikler ve

belirsizlikler artmus ve finans piyasalarinda yogunlasma ile esneklik yiikselmistir'>’.

Finansal biitiinlesmenin hizlanmasi kamu otoritelerinin endiistri iizerindeki
yonlendirme gilictinlin uluslararas1 kuruluslarla paylasilmasina da neden olmustur.
Buna gore; artan finansal biitlinlesmenin yatirimer ve tasarruf sahiplerine sagladigi
olanaklarin finans endiistrisi ilizerinde yarattig1 rekabet giiclinii yitirme baskisi,
yurti¢i piyasalardaki serbestlesme taleplerini ylikselterek finansal piyasalardaki
biitiinlesmenin daha da hiz kazanmasina neden olmustur. Bu geligsmeler endiistriyi
yurtdist risklere ve etkilere daha agik duruma getirerek, kamu otoritelerinin endiistri
iizerindeki denetleme ve diizenleme etkinligi ile sistemin istikrarin1 saglama gibi
amaglarim  gerceklestirme  giliclinii  azalmistir.  Biitiinlesmenin =~ bu  tiir
olumsuzluklarindan kag¢inmak i¢in piyasalarn uluslararasina kapali duruma
getirilmesi secenegi ise, fon arz ve talep edenlerin yurt disina yonelmesini tesvik
ederek endiistrinin rekabet giiciini ve kamu otoritelerinin {ilke tasarruflan
iizerindeki kontrol giiciinii azaltmistir. Anilan olumsuzluklar yasanmadan ulusal
otoritelerin endiisri iizerindeki diizenleme ve denetleme kapasitesinin artirilabilmesi
amaciyla kamu otoriteleri uluslararasi isbirligine yonelmislerdir. Bu gercevede; artan
uluslararas1  biitiinlesme sonucu bankacilik endiistrisinin  yurti¢i istikrarinin
uluslararas1 diizeyde endiistrinin istikrarina bagli olmasi nedeniyle, Uluslararasi

Odemeler Bankasi (Bank For Interntional Setlement-BIS) olusturulmustur'*®,
B. Finansal Biitiinlesmenin Etkileri ve Gostergeleri

Kiiresellesmenin artmasina neden olan unsurlar finansal piyasalara yiiksek oranda
biitiinlesme olarak yansimistir. Finansal piyasalarda yasanan hizli biitiinlesme

hareketleri iilkelerin firmalarina ve ekonomilerine yogun bir sekilde etkilemeye

27phlilip G CERNY, a.g.e. S. 37-45.
128H. Reinick WOLFGANG, a.g.e., S. 2-3.
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baslamistir. Ulkelerin yonetilebilir ekonomik politikalar olusturma ve uygulama
giclinii de azaltan bu gelismelerin genel olarak firmalar, bankalar ve iilke
ekonomisine olumlu etkileri bulundugu ileri siiriilmekle birlikte, tasidig1 potansiyel
olumsuzluklar yaninda olumlu etkileri konusunda farkli goriisler bulunmaktadir.
Finansal biitiinlesmenin diizeyi ¢esitli ekonomik ve kurumsal gostergelerle
Olciilebilir. Ancak; bankacilik islemlerinin farkliligi ve degisik bankacilik tirtinleri
piyasalarinin varligi ekonomik gostergelerin kullanilmasini giiclestirmektedir. Bu
nedenle; finansal biitiinlesmenin diizeyini dlgmede ekonomik gostegeler yerine

kurumsal gostergeler daha agirlikli olarak kullanilmaktadir.

1. Finansal Biitiinlesmenin Etkileri

Bir ¢ok potansiyel risk tasidigi kabul edilen finansal biitiinlesmenin mikro
diizeyde firmalar ve makro diizeyde iilkeler agisindan bir ¢ok yararlari bulunmakta
veya beklenmektedir. Bu cergevede, iilkelerin ve firmalarinin Diinya piyasalarina
ulagmasina olanak veren finansal biitiinlesme; riskin dagitimi1 ve daha yiiksek risk-
getiri orani ile Olcek ekonomilerinin ortaya ¢ikmasina neden olarak, firmalar
acisindan finansal kaynaklara daha kolay ve ekonomik olarak ulasilmasina, bankalar
acisindan ise miisteri sayisimin artmasiyla biiyiik sayilar yasasi uyarinca kredi
risklerinin azaltilmasina olanak saglayarak karliligin artirllmasina neden olur iken,
diizenleyici ve  denetleyici  otoritelerin ~ bagimsizlifina  kazanmasina,
diizenlemelerarasi farklilarin giderilmesine, saydamligin saglanmasina ve karsilikli

bilgi akisina neden olarak finansal istikrara da katkida bulunabilir'®.

Finansal biitiinlesmenin {ilkelerin ekonomisine olasi olumlu etkilerine literatiirde
daha genis bir sekilde deginilmistir. Buna gore, ayni kurallarin uygulanmasi seklinde
tanimlanan finansal biitiinlesmenin yararlarint Baele vd. (2004); riskin paylasilmasi
ve dagitimi, yatirim alternatifleri arasinda sermayenin daha iyi tahsisi ve biiyiimeye
ilave katki bagliklarinda incelerler. Riskin paylasilmasi ve dagitimi tiiketim

oynakliginin azaltilmasina neden olurken, sermeyenin daha iyi tahsisi, finansal

PFikret KULA, ‘‘Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Etkinligi: Tiirkiye Uzerine Gozlemler”, Erciyes
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Erisim: http//www.ceteriparibus.net/turkiye/guncellitm 2,
Say12003, (18.02.2006).
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piyasalarin gelismesi ile birlikte biiylimeye ilave katki saglar. Levine (1997)
belirtildigi gibi, finansal sistemin; riskleri aktararak, dagitarak ve toplayarak
belirsizlikleri azaltmasi, kaynaklar tahsis etmesi ve tasarruflar harekete gecirmesi
ozelliklerinin varligi, gelismis finansal sistem ile {ilkelerin gelismesi arasinda yakin
iligkinin bulunmasima neden olur. Bu dogrultuda finansal biitiinlesmenin; iilkeye
ilave fonlarin gelmesine neden olmasi, rekabeti yiikselterek endiistrinin etkinligini
artirmasi ve yeni kuruluslarin gelmesine tesvik etmesi finansal gelismisligi artirarak
iilkenin bityiimesine ilave katki saglar'>’. Agenor’a (2001) gore ev sahibi iilkelerin
finansal biitiinlesmeden bekledikleri baslica faydalar; kriz donemlerinde fon arzinin
azalmasin1 Onleyerek, biiylime donemlerinde ise bor¢ verme olanagi sunarak
titketimdeki oynakliklar1 yumusatmas1 ve refahi artirmasi, 6zellikle DYY araciligiyla
sermaye ve teknoloji girisleri ile toplam faktdr verimliligini artirarak yatirimlarin ve
biiylimenin yiikseltilmesi, makro ekonomik disiplinin saglanmasina katki yapmasi

ve CUB girigini tesvik ederek endiistrinin etkinligini ile istikrarini artirmasidir™".

Finansal biitiinlesmenin iilkelere sagladigi diger beklenen yararlari; yatirimlar
hizlandirma, harcamalardaki dalgalanmalari yumusatma ve yurticine bilgi
taginmasina neden olarak iiretmin ve verimliligin yiikselmesine katkida bulunma ve
iilkeye yonelik sermaye hareketlerini artirma olarak belirtilebilir. Epaulard ve
Pommeret’de (2005) finansal biitiinlesmenin yararlarini; potansiyel olarak riskin
dagitimina olanak vererek, beklenen getiri diizeyinde riski azaltmasimin yurtici
tasarruflar1 artirmasi, sermaye akimina neden olarak gelismekte olan iilkelerin iginde
bulundugu sermaye kitliginin giderilmesine katki saglamasi, getirilenin bir kismi
(vergileme gibi) yurtiginde kalan DYY tesvik etmesi ve DYY’1in teknoloji ve yeni

iiretim teknikleri getirmesi gibi etkileri ile verimliligi artirmasi olarak belirtir'*%.

Finansal biitiinlesmenin beklenen bu olumlu etkilerine karsilik potansiyel

olumsuzluklarinin veya risklerinin de bulundugu ileri siiriilmektedir. Bu riskler;

139 jeven BAELE vd., <‘Measuring Financial Integration in the Euro Area’’, Erisim; http//www. ecb. europa. Eu /
pub/pdf/scpaps/ecpub 14 pdf, (12.04.2006).

31pjerre-Richard AGENOR, “‘Benefits and Costs of International Financial —Integration: Theory and Facts™,
Erisim: www. Socialsciences. manchester. ac.uk/ economic/staffpages/ agenor/pdfs/ benefits and costs. pdf, (12.
05. 2006).

2Anne EPAULARD ve Aude POMMMERET, “‘Financial Integration, Growth, and Volatility’’,
Erisim:www ksri.org/bbs/files/research02/wp0567.pdf, /18.05.2006)
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ozellikle az geligmis {ilkelerin uluslararas1 sermaye piyasalarina ulasma giicliikleri
yaninda, gelismekte olan iilkeler bakimindan uluslararasi sermaye akimlarinin
devresel hareketlerin etkisini artirict (pro-cycle) nitelikte olmasinin siirdiiriilemez
politikalara ve Onemli krizlere neden olmasi, saghkli finansal piyasalarin
bulunmamasinin da etkisiyle uluslararasi fonlarin iiretime yonelik yatirimlar yerine
spekiilatif ve diisiik verimli veya kaliteli olmayan alanlara (gayrimenkul gibi)
yonelmesinin uzun dénemli biiyiimeyi sinirlamasi, hizli para arzi artisi, enflasyonist
baski, doviz kurunun degerlenmesi ve cari ag1g1 artirmasi nedeniyle makro ekonomik
istikrarin yitirilmesi, kisa vadeli uluslararasi fonlarin devresel hareketleri artirict
ozelliginin Onemli refah kayiplarina neden olmasi, yiiksek derecede finansal
biitiinlesmenin ‘siirii davranis1 ve bulagsma etkisi’ yaratarak sermaye hareketlerinde
oynakligi ve finansal krizlerin boyutunu artirmasi ve CUB’in giriginin endiistrinin

etkinligini ve istikrarmi olumsuz etkileme olasiligidir'>.

Finansal biitiinlesmenin ekonomideki istikrarsizliklar1 azaltarak biiyiimeye olumlu
etkiledigi genel olarak kabul edilmesine ragmen; iilkeler bazinda yapilan
calismalarda farkli sonuglara ulagilmis olup bu konuda belirsizlikler bulunmaktadir.
Bir c¢ok calismada, finansal biitiinlesmenin biiylimeyi hizlandirdig1 belirtilmekle

134

birlikte bu iliski her zaman giiclii olmamaktadir ~*. Ancak; gelismis finansal sektoriin

varlizt makro ekonomik biiyiimedeki oynakliklari azaltabilir’®®>. Bu nedenle;
piyasalarin rekabet kosullarindaki eksiklikler ve tekellesme egilimleri gibi olasi
bozukluklarin neden oldugu refah kayiplar1 karsisinda, karmasik bir siire¢ olan
finansal biitiinlesme yakinda izlenmelidir'*. Finansal biitiinlesmenin potansiyel
olumsuzluklarmin kontroliine yonelik politikalar Onerilmekle beraber kaynak
dagilimmin yabancilarin elinde bulunmasi, iilkedeki kaynaklarin kontrol yetkisini

siirlandirarak ~ bagimliigi  artirir®’. Finansal ~ biitiinlesmenin ~ olumlu  ve

olumsuzluklart dikkate alindiginda, iilkelerin diga tamamen kapali veya tam agik

133pjerre-Richard AGENOR, a.g.m.

%M. Ayhan KOSE vd., “‘Financial Integration and Macro Economic Volatility’’, Erisim: www.imf. org/
external/ pubs/ft/ staffp/ 2002/ 00-00/pdf/kose.pdf, (05. 01.2006).

135 Anne EPAULARD ve Aude POMMERET, a.g.m.

36 jeven BAELE, vd., a.g.m.

37Fikret KULA a.g.e., 143-144.
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serbest politikalar yerine, {ilke kosullar1 gercevesinde faydayr azami seviyeye

¢ikaracak ve riskleri asgari diizeyde tutacak politikalar izlenmelidir'*®.

2. Finansal Biitiinlesmenin Gostergeleri

Genel olarak finansal biitiinlesme; dogrudan fiyat gdstergeleri veya dolayl1 olarak
islem miktarlar1 esas alinarak dlciiliir. Baele vd. (2004), finansal biitiinlesmenin fiyat
bazli olarak oSlclilmesinde, degisik piyasalar itibariyle, benzer risk diizeyinde faiz
oranlar1 kiyaslanir. Haber bazli dlglimde ise; piyasalarin yerel ve genel bilgilerden
veya degisikliklerden etkilenme derecesi esas alinir. Dolaylt gosterge olarak;
iilkeleraras1 faaliyetler ve borsa kotasyonlari ile iilkelerarasi islem yapan kurumsal

miisteri sayisi gibi kistaslar kullanilir'*’,

Tam finansal biitiinlesede Tek Fiyat Kanunu gecerli olmakla birlikte, nakliye ve
islem masraflari, satic1 degistirme maliyetleri ve piyasaya giris engelleri boliinmiis
piyasalarin devam ettirilmesine neden olur. Bankacilik iriinlerinde fiyatlar bazl
biitlinlesmenin  olgiilmesi, veri risk diizeyinde faiz oranlart ve hizmet
komisyonlarinin  kiyaslanmasi1 suretiyle yapilabilir. Ancak; yeterli verinin
bulunmamasi, bankacilik iiriinlerinin ¢esitliligi, kalite farkliliklar1 ve miisteriye 6zel
olma niteliklerinin yarattigt giicliikler nedeniyle, finansal biitiinlesmenin
Olciilmesinde fiyat kistasimin yerine, iilkelerarasi 6diing alma ve verme tutarlari,
iilkeleraras1 yeni yatirimlar ve satin almalar, yerel piyasa yapisindaki degisimler ve
yabanci firmalarin piyasadaki pay1 gibi dolayl 6l¢iitler kullanilabilir. Biitiinlesmenin
rekabeti artiracagi varsayiminda, kar marjlan tiiketici lehine azalir. Rekabet artisi,
piyasadaki fiili (Standart Cournot Oligopoly Modeli) veya potansiyel (Contestable
Markets) firma sayisindaki artistan kaynaklanabilir. Ancak; bankacilik iiriinlerinin
ozelliginden dolayi, birinci duruma iligkin olarak fiyat marjinal maliyet esitliginin
biitiinlesme O6lg¢iitii olarak kullanilmasi glictiir. Bunun yerine; Contestable Piyasalar
Teorisi ger¢evesinde pazara giris ve ¢ikis serbestligi finansal biitiinlesme kistasi

almabilir. Diger taraftan; 6zellikle evrensel bankacilik iiriinlerinin ¢esitligi nedeniyle,

138pjerre-Richard AGENOR, a.g.m.
1%L ieven BAELE vd., a.g.m.
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finansal biitlinlesme iirlin bazinda (menkul kiymetler, tiiketici kredileri, tiirev tirtinleri

. . e o seq  se1ee 140
ve ticari finansman gibi) dl¢iiliir .

Finansal biitiinlesmenin ekonomik ve kurumsal gostergeleri ayriminda ekonomik
gostergeleri ; yabanci iilke borsalarina kote edilmis menkul kiymetler ile yurtigi
tasarruf sahiplerinin portfdylerindeki yabanci menkul kiymetlerin ve sermaye
piyasalarinin karsilikli etkilesiminin artmasidir. Kurumsal gostergeler ise; yurtici
bankalarin yabanci para iizerine islemlerindeki artislar, yurtici tasarruf sahiplerinin
portfoylerindeki yabanci para degerlerindeki artis, CUB’1n ulusal bankacilik sistemi
aktiflerindeki payindaki yiikselig, kurumsal fon yonetimi kurulus sayisindaki artislar
ile iilkelerarasi birlesme ve satin alma ile stratejik isbirligi sayilaridir'®'. Bu
dogrultuda; para ve sermaye piyasalarindan olusan finansal piyasalardaki biitiinlesme
gostergeleri; uluslararasi sermaye hareketlerinin artmasi, yurti¢i ve yurtdisi faiz
oranlarinin birbirine yakinlagsmasi, finansal kuruluslara yonelik iilkelerarasi birlesme
ve igbirliklerinin artmasi, ulusal finansal piyasalarda yabanci kuruluslarin
faaliyetlerinin ylikselmesi ve kurumsal yatirimcilarin portfoylerinde uluslararasi

finansal degerlerin 6nemli oranlarda yer almasi olarak belirtilebilir.

I1. FINANSAL BUTUNLESMENIN DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARINA ETKIiSi

Kiiresellesmeyle firmalarin yurtdisi islemlerindeki ve rekabetteki artislar faaliyet
alaninin kapsamini ve potansiyel rakiplerin sayisi ile tehdidini artirmistir. Daha fazla
biitiinlesmis  piyasalarda rekabet giicliniin  siirdiiriilebilirliginin  uluslararasi
faaliyetlerin O6nemini ylikseltmesi, rekabette geri kalmamak i¢in firmalarin
uluslararasi iglemlere ve DYY daha fazla agirlik vermeleri biitiinlesme siirecini
hizlandirmigtir. Ulasilan bu yeni durum; finansal piyasalarda faaliyet gosteren
bankalarin bilangolarinda ve gelir hesaplarinda uluslararast iglemlerin artmasina

neden olmustur. Bankacilik hizmetlerinin 6nemli bir kisminin yerel sunulmasi

““Tnes CABRAL vd.,*‘Banking Integration i the Euro Area’’, Erisim: www//ecbint/pub/pdf/scpops/ecocp6.pdf,
(25.12.2005).
"I, Reinick WOLFGANG, a.g.e. S. 1, 53.
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gerekliligi ve gelismis dilkeler piyasalarindaki yogun rekabet kosullarn FDYY
yiikseltmistir. Ayrica; baskin serbest iktisat politikalarinin neden oldugu finansal
krizlerin yarattig1 firsatlar ile gelismekte olan iilkelerin pazarlarinin sundugu karlilik

ve bllylime potansiyeli 6zellikle son yillarda bu iilkelere yonelik FDY'Y artmistir.

A. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Kiresellesme ile birlikte rekabet giiclinlin kazanilmasi ve siirdiiriilmesi agisindan
oncelikli konuma gelen FDYY agiklamaya yonelik teorik agiklamalarin yetersizligi
ve DYY ile bir ¢ok acidan benzerlik gostermesi FDDY’in DYY kapsaminda
degerlendirilmesine neden olmustur. Diger taraftan; DYY nin Cok Uluslu Sirketlerin
belirgin niteligini olusturmast bu yatimlarin CUS teorileri c¢ercevesinde
incelenmesini  gerektirmistir. Benzer sekilde; FDYY’da CUB’Iik teorileri
kapsaminda analiz edilir. CUS’in faaliyetlerini agiklamaya yonelik caligmalarin
CUB’ga kiyasla daha uzun bir ge¢cmisinin ve teorik caligmalarinin bulunmasi
yaninda bankaciligin 6nceki doénemlerdeki uluslararasi faaliyetlerinin reel sektor
firmalarinin faaliyetleri ile baglantili gelismesi, CUB’ga yonelik teorik caligmalarin
CUS teorileri cercevesinde yapilmasina neden olmustur. Reel sektor faaliyetlerinden
bagimsiz giinimiiz CUB’nin yeni ve hizli gelisimi uluslararast bankaciliga iligkin
genel bagimsiz teorilerin heniiz olusturulamamis olmasinin diger bir nedenidir. Bu
gerekcelerle, izleyen boliimde, DYY ile baglantili olarak CUS olgusuna ve

teorilerine iligkin bilgiler verilmesine miiteakip CUB’lik ac¢iklanmugtir.

1. Cok Uluslu Sirketlesme Siireci

CUS’in uluslararas: faaliyetlerinin DYY kapsaminda analizinde, yurtdisi yatirim
tizerinde ana firmanin yonetim ve denetim kontrolii kistas1 belirleyici olup CUS’in
ozellikleri, faaliyet sekilleri ve teorileri bu c¢ercevede incelenir. Firmalarin
uluslararas1 faaliyetlerinin ilk asamasi yurt igerisinde iiretilen mallarin ihract olup
lisans ve teknoloji transferi, yurtdis1 pazarlama ve satis sonrasi servis olanaklar1 gibi
alternatiflerin haricinde {iretimin yurt disinda yapilmasi dogrudan yatirimlar

giindeme getirir. CUS’in yurtdis1 iiretimleri DYY bulunmak suretiyle olusturulan
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birimler tarafindan gerceklestirilir. Bu anlamda, DY'Y; CUS’in sahip olduklari maddi
ve maddi olmayan varliklarin, kontrolleri altinda {iretim faaliyetinde bulunmak

amaciyla yurt digina aktarilmasidir.

CUS yurtdis1 yatinmlarini; dogrudan ana girketin uzantisi seklinde temsilcilik,
acenta veya sube seklinde birimler vasitasiyla yapabilecegi gibi, ayr bir tiizel kisiligi
bulunan birimlerin hisselerinin kismen veya tamamen sahip olunmasi bi¢iminde de

yapabilir'**

. CUS tarafindan yurt disinda hisse senedi sahip olunmak suretiyle
gergeklestirilen DYY bir ¢ok agidan portfoy ve istirak seklindeki yatirimlardan
faklidir. Bu iki yatinnm tiiri arasindaki temel farklilik; CUS tarafindan yurt diginda
iiretimde bulunmak gerekgesiyle ortak olunan sirketin, ana firmanin denetimi altinda
faaliyet kararlarin1 vermesidir. DYY ile maddi sermeyenin yaninda ydnetim
tecriibesi, marka ve firma itibar1 gibi maddi olmayan aktifler de yurt disina
aktarilmakta ve bunlar {izerindeki miilkiyet hakkinin devam etmesine karsin, portfoy

ve istirak yatinmlarinda sadece sermaye yurt disina aktarilmakta ve ortak olunan

kurulusun kararlarinda sinirli veya belirleyici yetkiye sahip olunmamaktadir.

DYY’1n belirleyici oldugu CUS; Diinya ¢apinda mallarin iiretimi ve pazarlamasi
misyonunu tistlenmis ve bu fonksiyonunu iiretim siirecini kontrol ederek veya

igsellestirerek yerine getiren'*’

veya yatiim faaliyetlerini birden ¢ok iilkede
siirdiiren ve iretimle ilgili kararlar1 bir merkezden alan ve cesitli yollarla dis
iilkelerdeki birimlerinin kararlarmi etkileyebilen'** veya fiiriinlerin ve iiretim
faktorlerinin uluslararasi aktariminin serbestliginden yararlanarak {ilkeler arasindaki
rekabet farkliliklarini kaldirag olarak kullanan kiiresel ekonominin énemli kurumlari
145 olarak tammlamr. CUS tammlamasinda; gelir yaratict iiretken faaliyetleri birden
fazla iilkede siirdiirme ve toplam sermayesinin %51-100 arasindaki bir oraninin ana

sirkete ait olma, yoneticilerinin her yatirim yaptiklar iilkeyi kendi tilkeleri olarak

gormeleri veya yonetimde milliyetsiz bir politika takip etmeleri diger bir kistas

"2Calismada sézkonusu olan DYY, CUS tarafindan kontrol edilen yurt digindaki mal ve hizmet iiretim

faaliyetlerine iliskin bagl ortaklik veya sube seklindeki yatirimlardir

3 Alan M. RUGMAN, “‘Inside the Multinationals’’, New York Colombia University, 1981, S.23,

"Tamer AKSOY, ‘‘Cagdas Bankaciliktaki Son Egilimler ve Tiirkiye’de Uluslar iisti Bankacilik”, Sermaye
Piyasasi Kurulu Yayini, Yayin No.119, Anakara, 1997, S.146,147.

*Robert PEARCE, Globalisation and Development: an Internalnational Business Strategy Approach, Reading
University Business School, Erisim: http/www.reading ac uk/business/images/content / empd03 506 .pdf,
(07.06.2006).
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olarak kabul edilir'*®. CUS ii¢ farkli yaklagimla o6l¢iilebilir. Birincisi, faaliyet
gosterilen iilke sayisi kistasidir. Bu konuda fikir birligi bulunmamakta olup bazi
yazarlar en az iki {ilkede faaliyette bulunmay1 yeterli sayarken diger bir kisim
yazarlara gore en az alt1 iilkede faaliyette bulunmak gerekmektedir. Diger bir
yaklagim, satiglar, gelirler, aktifler veya personel sayisi bakimindan yurtdisi
faaliyetlerin yurtici faaliyetlere oranidir. Bu yaklasima gore; faaliyetlerinin %25-30
gibi bir oranini yurt disinda gerceklestiren firmalar CUS sayilabilir. Ugiincii yaklasim
firmalarin yonetim organlarinin 6zelliklerini esas alir. Buna gore; CUS’de karar
vericiler, faaliyette bulunduklar1 {ilkelerdeki firma ile ilgili ¢ikar guruplariin

(stakeholders) yararina stratejilerini kiiresel bazda olusturur ve uygularlar'®’,

Firmalarin uluslararasi faaliyetlerinin sirasina iligkin olarak kesin belirlenmis bir
asamalar dizisinden s6z etmek miimkiin olmamakla beraber, CUS’in varligim
aciklamaya yonelik literatiir calismalarinda, genel olarak uluslar arasilagma siireci
veya asamalarina deginilmektedir. Buna gore; rekabet iistiinliigiine sahip olan
firmalar, dogrudan mal ve hizmet ihra¢ etme ile baslayan asamadan yurt disinda
yatinmda bulunarak iiretimde bulunmak evresi seklindeki siireci izleyerek mal ve
hizmetlerini uluslararas1 miisterilerini ulastirirlar. CUS’in iriinlerini; uluslararasi
ticaret kanaliyla veya sahip olduklar1 marka veya lisans gibi degerlerini kiralamak
suretiyle yerel firmalar tarafindan {iretilerek kullanicilara sunulmasi ydntemleri
yerine, kendi kontrolleri altindaki yurt disindaki birimleri araciligi ile iiretim ve
dagitim faaliyetlerinde bulunmalari yOntemini tercih etmelerinin {istlinliikleri
bulunmalidir. Diger bir deyimle; i¢ pazara gore daha yiiksek belirsizliklerin
bulundugu dis piyasalarda daha kii¢iik sermaye gerektiren, daha kisa siirede kara
dontistirilebilen, goreli olarak diisiik riskli ve vazgecilmesi nispeten kolay ticaret
segenegi yerine daha yiiksek sermayeye ihtiya¢ bulunan, kara doniismesi daha uzun

stiren, yiiksek riskli ve doniisii daha glic DY Y 1n yapilmasi ilave getiriyi gerektirir.

Firmalarin sahip oldugu niteliklerin yurt disinda kullanilabilirligi rakiplere kiyasla

uistlinliik saglayarak uluslararasi faaliyetlerde yurtdis1 yatirim stratejisinin

“6Tamer AKSOY, a.g.e., S.146-147.
47 Alan M. RUGMAN vd., International Business Firm and Enviroment, Mc Graw Hill International, Singapore,
1985,S.7-8.
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benimsenmesini 6zendirir. CUS’in  yurtdisi yatirimlarinda yabanci olmaktan
kaynaklanan dezavantajlan telafi edecek {istiinliikleri; dl¢cek ve alan ekonomileri,
yonetim ve pazarlama uzmanlhigi, teknolojik iistiinlilk, saglam finansal yapi,
farklilagtirilmis iiriinler ve i¢ piyasadaki rekabet giiclidiir. Sahip olunan iistiinliikklerin
DYY yoluyla yurtdis1 pazarlarda kullanilmasi, dogrudan birim olusturma (organik)
veya birlesme veya satin alma ile mevcut kurulusun yonetimine sahip olma
(inorganik) seklinde olur. Inorganik biiyiimenin; hazir dagitim kanallarin1 kullanarak
sahip olunan istiinliiklerin hizli bir sekilde aktarilabilmesi, pazara ¢abuk giris ile
yerel piyasalar ve teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olma gibi tstiinliiklerine karsin,
satin alma maliyetinin yiiksekligi ve kurumsal kiiltlir farkliliklarinin giderilmesi

148

sorunu basglica dezavantajlardir ™. CUS yatinmlarindaki artiglarin gerekgeleri; ev

sahibi tilkelerdeki degisen ekonomik kosullarin (istikrar, saydamlik, yapisal
reformlar ve kredi degerliliginin yiikselmesi gibi) getiri risk oranim yiikseltmesi,
gelismis iilkelerde goriilen durgunluk ve faiz oranlarindaki diistisler, sermaye

akimlarmin yoneldigi iilkelerdeki giliclii ekonomik ve politik performans ile

. .. e et . . 149
sermayenin matjinal verimliliginin yiiksek olmasidir ™.

Kar maksimizasyonu, riskin dagitilmasi, yurti¢i piyasanin kapasitesinin iistiinde
6lcege ulasmis olmasi, uluslararasi arbitraj firsatlarindan yararlanma ve sahip olunan
teknolojik iistiinliik ile yerel firmalar iizerinde baskin duruma gelme gibi amaglarla

yurtdisina yonelen DYY 1n belirleyicileri politik, iktisadi ve caligma ortam1 olarak
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smiflandirilabilir *°. CUS’in yurtdisi1 faaliyetlerinin amaglarini; Dunning kaynaklara

ve pazarlara ulasilmasi, etkinligin artirilmasi ve stratejik amaglarin gerceklestirilmesi
Blgeklindeki smniflandirirken, Eitman vd. (2004) pazarlara, kaynaklara, etkinlige,
yeni bilgilere ve politik istikrara yonelik'>?, Kinoshita ve Campos (2004) ise

pazarlara, kaynaklara ve etkinlige ulasma seklinde tasnif eder'>’.

18 Adrian BUCKLEY, ‘‘Multinational Finance’’, Prentice Hall Europe, 1996, S. 38.

Coskun Can AKTAN, ‘‘Rekabet Dizisi 1, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet’”, Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yayini, Ajans Tiirk Basin Basim A.S. Ankara, 2004, S. 209-210.

0y a.ge., S.216.

151John H. DUNNING, ‘‘Multinational Enterprises and the Global Economy’’, Addison-Wesley Publishers Ltd,
1993, England, S. 56-60.

52Davit K. EITEMAN, vd., ‘‘Multinational Business Finance’’, Pearson Addison Wiesley, Boston, 2004, S.
424-427.

3Yuko KINOHITA ve Nauro F. CAMPOS, ‘‘Estimating the Determinants of Foreign Direct Investment
Inflows: How Important are Sampling and Omitted Variable Biases?’’, Erisim:http// www. bof. Fi/nr/rdonlyres/
f76ba53f-e232-427¢-9a03-5¢71d76¢ 1280/0/ dp1004.pdf, ( 24.04.2006)
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Dikey biitiinlesmelerin tercih edildigi kaynaklara ulasmaya yonelik uluslararasi
faaliyetlerle; firmaya rekabet {istiinliigli saglayacak olan dogal kaynaklar ve isgiicii
gibi iiretim faktorlerine sahip olmak ile teknoloji, yonetim, pazarlama ve kurumsal
alanlardaki yeniliklere ulagsmak hedeflenir. Yatay biitiinlesmenin glindeme geldigi
pazara yoOnelik yatirim faaliyetleriyle; misterileri ve girdi saglayicilar takip ederek
bunlarla daha yakin olmak, yerel zevk ve ihtiyaglara yonelik iiretimde bulunmak,
iilkeleraras1 tagima maliyetlerini asgariye indirmek, etkinligin artirilmasina yonelik
yatrimlarla Olgek ve alan ekonomileri ile riskin dagitilmasindan yararlanarak
kaynaklar1 ve piyasalart daha uygun duruma getirmek ve stratejik yatirimlarla uzun

donemli stratejik hedefleri ger¢eklestirmek amaclanir'™*.

2. Cok Uluslu Sirketler Olgusunu Ag¢iklayan Temel Yaklasimlar ve Teoriler

Uluslararas1t mal ve sermaye hareketlerinin gerceklestirilmesinde ve teknolojinin
transferlerinde o6nemli fonksiyonu bulunan CUS bireylerin ekonomik ve sosyal
yasantisina gittikce artan oranda etkilemektedirler. CUS’in uluslararasi piyasalarda
faaliyette bulunma yogunlugu veya yayginliginin analizinde firmaya, piyasalara ve

iilkelere 6zgii belirleyicilere agirlik veren degisik yaklasimlar bulunur.

CUS’in faaliyetleri ve bunlarla beraber olusan sermaye hareketleri birlikte
degerlendirdiginde; CUS’e iliskin uluslararas1 ticaret literatiiri ve sermaye
hareketlerine iliskin makro ekonomik literatiir giindeme gelir. Isletme ve uluslararasi
ticaret literatlirline gore; CUS’in faaliyetlerinin belirleyicisi, firmaya 06zgii
ustlinliikler ile tasima maliyetleri ve piyasa gilicii gibi rekabet aksakliklaridir.
DYY’nin analiz edildigi bu ¢aligmalarda, sermaye hareketlerinin nedenleri yerine
CUS ‘in ihracat, lisans verme veya dogrudan yatirim gibi alternatif uluslararasi
faaliyetleri se¢cme gerekgeleri arastirilir. Sermaye hareketlerinin analizinde ise; doviz
kuru ve sermaye piyasasi hareketlerinin yarattigi goreli refah degisimleri ile kredi

155

piyasasi kosullar1 gibi makro ekonomik degiskenler kullanilir'*°. Kapital Teorisine

134G.Carlos Andres AMAYA ve Peter ROWLAND, ‘‘Determinants of Investment Flow into Emerging
Markets”’, Erisim: http//www. Banrep.gov.co /docum /ftp/boora313.pdf, (18.06.2006).

155pol ANTRAS vd., ““Multinational Firms, FDI Flows and Imperfect Capital Markets”, Erisim: http/papers.
nber.org /papers/w12855.pdf, (22.05.2006).
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gore DY'Y kapsaminda uluslararasi sermaye hareketlerinin gerekcesi iilkelerarasi faiz
oram farkliliklart olmakla birlikte, DYY ile nakdi sermayenin yaninda teknoloji,
itibar, yonetim kapasitesi ve insan kaynaklari gibi iiretim siirecine iligkin faktorler de
aktarilir. Uluslararas1 yatirimlart belirleyen temel unsurun, faiz farkliliklan degil,
firmalarin kar ve yeni piyasalar elde etme cabalar1 olmas1 Kapital Teorisini DYY

aciklamakta yetersiz birakir'®.

Uluslararas1 ticaret ve sermaye hareketleri teorileri ¢ergevesinde analiz edilen
CUS’in faaliyetleri ve bunlarin yurtdis1 yatirnmlarina iliskin teoriler, literatiirde genel
olarak tam rekabet-eksik rekabet veya makro-mikro ve davranigsal yaklagimlar esas
almarak tasnif edilmektedir. Literatiirde degisik bigimlerde simiflandirilarak
incelenen teorileri Oztiirk (2004); tam rekabet varsaymm cercevesindeki teoriler
(Getiri Oranlarindaki Farklilik ve Portfolyo Teorisi) ve eksik rekabet varsayimini
esas alan teoriler (Uriin Devreleri, Oligopolistik Tepki ve I¢sellestirme Teorileri ile
Dunning’in OLI Paradigma51)157 seklinde smiflandirir. CUS teorilerini mikro ve
makro ayriminda inceleyen Dunning’e (1993) gore Mikro Yaklagimlar; Hymer
(1960, 1968) Cok Uluslu Firma Teorisi, Vernon (1968) Uriin Devreleri Teorisi,
Knickerbocker (1973) Oligopolistik Tepki Teorisi, Grubel (1968), Buckley (1990)
Icsellestirme Teorisi ve Dunning  Karma (Eklektik) Paradigmadir. Makro
Yaklagimlar; Levy ve Sarnat (1970) Risk Dagitim1 Hipotezi, Aliber (1970), Frost ve
Stein (1989) Makro-Finansal ve Doviz Kuru Teorileri ve Kojima’nin (1973)
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi cercevesindeki Makro Seviyedeki Modelidir'*®.
Kok (2007) DYY’n1 agiklayan temel teorileri; Klasik ve Neo-Klasik Dig Ticaret
Teorileri, Uluslararasi Uriin Hayat Dongiisii Teorisi, Endiistriyel Orgiit Teorisi
(Monopolistik Teori), Ulusal Pazar Arbitraji Teorisi, Makro Ekonomik Teorsi,
Konumlama Teorisi, Igsellestirme Teorisi, Ekonomik Cografya Teorisi ve Eklektik

159

Paradigma olarak siniflandirarak inceler °”. Calismada Dunning’in siniflandirmasi

esas alinarak acgiklamalar verilmistir.

156 Cem ALPAR, ““‘Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma’’, Turhan Kitap Evi, Ankara,1980, S. 55-66.
TLitfii OZTURK, ‘“Akdeniz LIB.F. Dergisi(7) 2004, Erisim: http/www. Akdeniz. edu.tr/ iibf/ yeni /genel/
dergi/say107/1102 ozturk.pdf, (12.05.2006).

158John H. DUNNING, a.g.e., S, 68-90,

1% Diindar KOK, “Cok Ulusluluk ve Firma Performans iliskileri: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Uygulamas1’’, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Izmir, 2007.
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a) Tam Rekabet Varsayimi veya Makro Yaklasim

Tam rekabet piyasa kosullarinin gecerli oldugunu varsayan Yaklasimda, yurtdisi
yatinmlari agiklanmasinda mikro degiskenler yerine makro degiskenler esas alinir.
Ulkeleraras: risk, getiri, refah ve faktér donanim gibi makro degiskenleri yurtdisi

yatinnmlari agiklamakta kullanan Yaklagimin baslica teorileri asagida verilmisir.

Getiri Oranlarindaki Farklilik Teorisi: Teorinin dayanagii, firmanin amacinin
(marjinalist bir yaklasimla sermayenin marjinal maliyetinin marjinal getirisine
esitleyecek) kar maksimizasyonu oldugunu varsayan geleneksel yatirim teorisi
olusturur. DYY’lar uluslararasit sermaye yatirimlarinin getirilerindeki farkliliklarin
bir fonksiyonu olup yurt disinda yatirnm kararinin verirmesinde yatirimin yurt
disinda beklenen getirisi ile yurt icerisindeki getirisi karsilastirarak, kar
maksimizasyonu gergevesinde getirisi en yiliksek olam secilir. Portfolyo Teorisi:
Tobin ve Markowitz tarafindan olusturulan Teori; yatirimlar1 agiklamada, getirisinin
pozitif, riskinin negatif fonksiyonu oldugu hipotezini esas alir. Yatirimcilar
portfoylerini olustururken sermayenin getirisini ve riskini dikkate alarak
karsilastiklar1 riskleri azaltmak i¢in yatinmlarim degisik iilkelerde yapma egilimi
gosterirler'®. Riskin Dagitilmas: Hipotezi: Benzer portfoy yatimmlarina kiyasla,
CUS’in ilkeler bazinda dagilmis DY, kisisel ve kurumsal yatirimcilara daha {istiin
risk-getiri orani sunabilmelerine dayanir. Bu durum; kismen, cografi olarak risk
dagilimi yapilmis portfoy yatirimlarinin risk-getiri oranlarini etkin bir sekilde
degerleyememesinin, kismen de, CUS’in cografi olarak dagitilmis riskleri yonetme
konusunda belirli finansal olmayan {stiinliikklere sahip olmasmin bir sonucudur.
Makro Finansal ve Doviz Kuru Teorileri: (Aliber 1970); saglam paralara ve ucuz
finansman olanaklarina sahip iilkelerin firmalarinin bu &zelliklere sahip olmayan
iilkelerin firmalarina kiyasla yurtdigi yatirimlari daha fazla oranda yonelmelerine
esas alir. Doviz kurundaki degerlenmelerin veya deger yitirmelerinin yarattigir goreli
refah degisimi firmalarin uluslararas1 yatirimlarinin belirlenmesinde etkili olur.

DYY ’nin Makro Ekonomik Teorisi: DYY Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi

0L iitfii Oztiirk, a.g.m.,
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cercevesinde agiklar. Kojima (1973, 1978, 1982, 1990 ve Ozawa 1984); DYY,
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi cercevesinde yapilan iilkeler arasindaki mal
ticaretinin etkin bir kaynagimi olusturur'®'. Buna gore; ticaret yaratici yatirrmlarda
yurtdis1 pazarlara yonelik yatirimlar; yatinm konusu malin iiretiminde kullanilan
girdiler bakimindan karsilagtirmali istiinliiklere sahip olmayan {ilkelerin
firmalarinca, girdilerde karsilagtirmali {istiinliige sahip, ancak, nihai mal {iretiminde

iistiinliige sahip olmayan iilkelerde yapilmaldir'®.

b) Eksik Rekabet Varsayimi veya Mikro Yaklasim

CUS’in yurtdisi yatinmlarimi sermaye hareketlerinin Gtesinde firmaya 0zgii
degerlerin aktarilmasi seklinde goren ve mikro degiskenleri esas alan yaklagimlarda
piyasalarin tam rekabette olmadig1 kabul edilir. Bu teoriler CUS’in varligini veya
DYY; faktor, mal veya finansal piyasalardaki rekabet eksikliklerini temel alarak
aciklar ve yabanci firmalarin yerel firmalar karsisindaki istiinliigi mal ve faktor
piyasalarindaki rekabet eksiklikleriyle iliskilendirilir. Her hangi bir malin
ticaretinden yurt disinda iiretim sathasina gegilmesi i¢in mal ve faktor piyasalarinda
rekabet eksiklikleri bulunmalidir. DYY 1n yapilmasinda; mevcut ve potansiyel yerli
firmalara kiyasla rekabet eksikliginden kaynaklanan firmanin sahip oldugu
iistiinliiklerin, yatinmin yapilacag iilkelere aktarilabilmesi ve saglayacagi faydanin
yabanci olmaktan (piyasalararasi uzakliktan ve piyasayr daha az bilmekten)
kaynaklanan dezavantajlardan fazla olmasi aramir. DYY; dogal giris engelleri,
firmalar (iiriin farklilastirmasi1 gibi) veya kamu otoriteleri (tarife ve vergiler ve
tesvikler gibi) tarafindan olusturulan piyasa aksakliklari ile agiklayan giincel teorik
calismalar Hymer (1960) tarafindan baglatilmistir. Yaklagim daha sonra; Vernon
(1966), Kindleberger (1969), Caves (1971), Buckley ve Casson (1976) ile Dunning

(1977) tarafindan yapilan teorik ¢alismalarda esas almmugtir'®,

Tam rekabet kosullarinda, pazarlarin cografi ve kiiltiirel uzakligindan kaynaklanan

maliyetler nedeniyle yabanci firmalar yerel firmalarla rekabet edemezler. Mal ve

161 John H. DUNNING, a.g.e., S.68-90

'2Robert PEARCE, a.g.m.

1%Davit K. EITTAMAN ve Arthur I STONEHILL, ‘‘Multinational Business Finance’’, Addison Wesley
Publishing Company, ABD, 1989, S.467,468.
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hizmet piyasalardaki aksakliklar firmalarin sahip olduklar tekelci iistiinliiklerinden
yararlanilmasina saglayarak DYY gilindeme getirir. CUS’ler; faaliyette bulunulan
piyasalarda rekabet eksikliklerinin olugmasina neden olan marka, patent, pazarlama
tecriibesi ve diger kurumsal nitelikler gibi maddi olmayan aktifler yaninda, iirlin
farklilagtirmasi, pazarlama ve yOnetim becerisi, uygun teknoloji ile elverisli finans
kaynaklar1 ve girdilere ulasma olanaklar1 gibi firmaya 6zgii tistiinliiklere sahiptirler.
Buna karsilik yabanci piyasalarda, yerel firmalarin bazi dogal maliyet tistiinliikleri ve
uluslararas1 firmalarin maliyet dezavantajlart bulunur. CUS’in yabanc1 piyasalardaki
varligi, sahip oldugu iistiinliiklerin yerel rakipleri tarafindan taklit edilememesi veya
satin alinamamasina baghdir. Firmaya 0zgl istiinliiklerin bulunmasi, bunlarin
aktarilabilirligi ve rakipleri tarafindan elde edilememesi yurt disinda iiretimde
bulunulmasi i¢in gerekli olmakla birlikte yeterli degildir. Bu istiinliiklerin getirisine,
mallarin yurt igerisinde {iretilip satilmasi veya lisans devri suretiyle yurt disinda
iiclincli firmalarca iiretilip satilmasi yoluyla da sahip olunabilir. DYY’da; bu
iistiinliiklere ilave olarak, girdi fiyatlari, ulasim ve iletisim diizeyi ile maliyetleri,
ticaret engellerinin varligi ve alt yapmin gelismisligi gibi Yoresel Ustiinliikler
bulunmali1 ve sahip olunan iistiinliiklerin firmanin kontrolii altinda yurtdis1 iiretim
birimlerinde kullanilmasinin veya igsellestirilmesinin firmaya getirisi daha yiiksek
olmalidir'®. Dunning (1993) siiflandirmasi kapsaminda Eksik Rekabet Varsayimi

veya Mikro Yaklagim ¢ercevesindeki baslica teoriler asagida verilmistir.

Cok Uluslu Firma Teorisi: Hymer (1960, 1968), firmalarin yabanci iilkelerde
yarattig1 katma degerleri agiklamaya yonelik olarak giindeme getirilen ve daha sonra
Aliber (1970, 1971) ve diger ekonomistlerce gelistirilen Teori, CUS’in yurtdisi
yatirimlarini; piyasa aksakliklarindan kaynaklanan igsellestirilmis monopolistik veya

daha iyi organizasyon ve kaynak dagilimu ile sahip olunan istinliiklerle agiklar'®.

Uriin Devreleri Teorisi: Vernon (1966) firmalarin uluslararasi yatirrmlarini ; talep
esnekliginin artig1, isglici maliyetinin toplam maliyet icerisindeki Oneminin

yiikseldigi ve piyasalarin genisledigi {iriiniin olgunlagtigi iiretim evresinde, piyasa

164 Adriyan BUCKLEY, a.g.e., S.39-45,
165John H.DUNNING, a.g.e., S. 68-90.

72



fiyatinin olusmasinda maliyetlerin 6neminin artmasiyla ortaya c¢ikan iiretimin yurt
disinda yapilmasiyla agiklar'®. Ana iilkede iiretim ve tiiketim birinci devre olup
ikinci devrede benzer ekonomik ve sosyal yapiya sahip iilkelere ihracat yapilir.
Zamanla ihrag pazarlarindaki yerel firmalarin da benzer mallar iiretmeye baslamalari
ile rekabetin ve maliyetlerin oneminin artmasiyla ana firmaca yerel piyasalarda da
iiretime baslanir. Malin olgunlagtig1 ii¢iincli asamada ana firma yurti¢i iiretim
{istiinliigiinii yitirir ve mal sadece iigiincii iilkelerde iiretilerek iilkeye ithal edilir'®’.
Bu asamada CUS’in yurtdist yatiim kararlariin verilmesinde, ilkelerin faktor
donanimu ustiinliikleri belirleyici olup katma degeri ¢ok yiiksek olmayan ve {iretimi

standartlasmis malin ticareti standart dis ticaret teorisi ile agiklanabilir'®®.

Lideri Takip Etme Teorisi: Oligopolistik Tepki Verme Teorisi olarak da bilinen
Knickerbocker (1973) tarafindan gelistirilen Teoriye gore; oligopolistik piyasa
kosullarinda lider firma tarafindan yurtdis1 yatirimlara gidilmesi durumunda,
rakipleri de savunmac strateji dogrultusunda lideri takip ederek yurtdisi yatirnmlarda

169
bulunur

. Hacmi ve biiyiime oram1 bakimindan kalic1 olarak maksimum siirlara
ulagmis pazarlarda faaliyet gosteren firmalar, gurubun tamami acisindan Olgek
ekonomilerinden yaralanma ve riskin dagitilmas1 veya bunlara rakiplerden Once
yapmak amaciyla, yurti¢i pazara kiyasla daha diisiik karli ve daha riskli piyasalarda
yatinm yapabilirler. Ayrica; rakiplere kendi yurti¢i piyasalarinda rahatsiz etmek,
6lcek ekonomilerini ve yurtdisi piyasalardaki rekabet giiciinii azaltmak amaclariyla

da rakiplerin yurtii pazarlarinda yatirrmda bulunulabilirler'”.

I¢sellestirme Teorisi: Teori; mallarin yurt igerisinde iiretilerek ihrag edilmesi veya
patent ve lisans verilmesi gibi yontemlerle tiglincii kisilerce iiretilmesi yerine, iiretim
siirecinin i¢sellestirilerek, mal ve hizmetlerin sirali bir diizen igerisinde firmanin

kontrolii altinda yabanci iilkelerde iiretilerek pazarlara sunulmasinin firmalara

166John H.DUNNING, a.g.e. S. 68-90.

17 Alan M. RUGMAN vd., a.g.e., S.117.

18Sadik ACAR, a.g.e., S.155.

1%John H DUNNING, a.g.e, S.68-90.

""David K. EITAMAN ve Arthur I. STONEHILL, a.g.e., S. 472,473.
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sagladig iistiinliiklere dayanir. Teorinin Onciilerinde Rugman (1981), piyasalarda
tam rekabet kosullar1 mevcut olsaydi, CUS’in yurtdis1 yatinmlan olmadan mal ve
hizmetlerin kiiresel diizeyde kullanimi i¢in uluslararasi serbest ticaret yeterli olacakt.
Bu anlamda, DYY uluslararasi serbest ticaretin karsiti olup Diinya’da serbest ticaret
gecerli olsaydi CUS veya DYY gereksinim olmayacakti. Bu nedenle, mal ve faktor
piyasalarindaki aksakliklarin Genel Denge Teorisinin 6ngordiigii piyasa dengesinin
olusmasina engel ve refah kaybina neden olmasi karsisinda DYY ‘ikinci en iyi’
coziimdiir. Serbest ticarete neden olan iilkeye 6zgl istlinliikler yerine, DYY’da
firmaya Ozgii istiinliikler belirleyicidir. Piyasalardaki aksakliklar; (tarifeler,
kontroller, vergiler ve tesvikler gibi) kamu otoriteleri tarafindan getirilen
diizenlemelerden veya sahip oldugu digsalliklar nedeniyle (bilgi ve cevre kirliligi
gibi) kamu mali niteliginde olan mallardan kaynaklanabilir. Soyut sekildeki bu
faktorlerin icsellestirmeyle firmaya 6zgii degerli varlik sekline déniisiir. Uretim
siirecinde kullanilan bilgi gibi girdilerin piyasada tam olarak fiyatlandirilamamasi
veya piyasa aracilii ile aktarim maliyetinin firmanin kendi denetimi altindaki

aktarim maliyetinden yiiksek olmas1 igsellestirmenin gerekcesini olusturur'”" .

Karma (Eclektik) Paradigma: Dunning’in ¢alismas1 yurtdist yatirimlarin
kapsamina iligkin genel ¢ercevenin olusturulmasini amaglar ve CUS’in veya DY Y ’1n
teorisi olmadigr belirtilir. CUS’in varligi Miilkiyet, Icsellestirme ve Yoresel
Ustiinliikler ile agiklanir'”?.  Paradigma; kaynaklarn tahsisi agisindan makro
ckonomik uluslararasi ticaret teorisinin, firmalarin bunlar1 kullanmas: bakimindan
mikro ekonomik endiistri iktisat teorisinin ilgi alanina girer. Makro diizeyde
kaynaklarin tahsisinin, mikro diizeyde isletme ekonomisinin kapsamina giren CUS’in
yurtdis1 faaliyetleri, bir taraftan iilkelerin faktér yogunlugu ve iilke firmalarinin bu
faktorlere sahip olmasi tarafindan belirlenirken, diger taraftan piyasa yapisina ve
islem maliyetlerine iliskin piyasa aksakliklar1 yurtdisi yatirimlari rasyonel kilar.
Yurtdis1 yatirim i¢in bir ulusun firmalari; diger bir ulusun firmalarinin sahip olmadigi

veya ayni kosullarda sahip olmadig aktiflere sahip olmalidirlar. S6zkonusu aktifler;

7' Alan M. RUGMAN, a.g.e., S. 22-51,

1”2John H. DUNNING ¢aligmasini Eklektik Paradigma olarak tammlamasia ragmen bir ¢ok calismada Eklektik
Paradigma yerine Eklektik Teori olarak deyimi de kullanilmaktadir. Bu nedenle izleyen boliimlerde eser
sahiplerine bagli kalinarak paradigma ve teori deyimleri bir birlerinin yerine kullanilmistir.
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iilkeye 0zgii ve iilkedeki tiim sirketlere acik olan maddi (dogal kaynaklar, is giicii ve
sermaye gibi) ve maddi olmayan (teknoloji, bilgi, yonetim, pazarlama ve girisimcilik
yetenekleri ve kurumsal yap1 gibi) aktifler seklinde veya sadece iilkedeki belirli
firmalara 0zgili olan ancak diger bazi aktiflerle birlikte {iretim siirecinde
kullanilabilen (yasal olarak korunmus miilkiyet haklari, finansal saglamlik, girisimci
vizyonu veya ydnetim becerisi gibi) aktifler olup Miilkiyet Ustiinliigiinii saglarlar.
Bu aktifler; kokeni veya kullanilmalari bakimindan belirli bir {ilkeye 6zgii maddi

kaynaklar veya maddi olmayan faktorlerden olusan Yéresel Aktifler olabilir'”.

OLI (Ownership, Location ve Internalization) Paradigmasi olarak da bilinen
Karma Paradigmaya gore; yurtdist yatiim kararlari, Miilkiyet, Icsellestirme ve
Yoresel iistiinliiklerin bilesimi esas alinarak olusturulur ve CUS’in yerel firmalar
karsisindaki rekabet giicleri bu {istiinliiklere sahip olmalar1 ile iliskilendirilir.
Miilkiyet Ustiinliigii: yabanc: iilkelerdeki piyasalara giriste, cok uluslu firmalarmin
yerel firmalara kars1 sahip oldugu rekabetgi iistiinliiklerdir. Oncelikle yurtici pazarda
sahip olunmasi gereken rekabet {stiinliigii; firmaya o6zgili, kolaylikla taklit
edilemeyen veya satin alimamayan ve yurtdisi kuruluglara aktarilabilen varliklardan
olusur. Icsellestirme Ustiinliigii: yurtdis1 piyasalara giriste, sahip olunan Miilkiyet
Ustiinliigiinii olusturan varliklarm, diger firmalarin kullanimin verilmesi yerine, ana
organizasyonun kontrolii altindaki birimler aracilign ile daha karli bir sekilde
kullanabilmesidir. Yoresel Ustiinliik: sahip olunan ve igsellestirilen {istiinliiklerin
kullanilacag1 yurtdis1 piyasalarin ana pazara kiyasla sahip oldugu iistiinliikler olup
ana iilke yerine, yatinm faaliyetlerinin yapilacagi yabanci iilkenin tercih edilme
nedenini gosterir ve ucuz isgiicii, genis i¢ pazar ve gelismis teknolojik merkezler

gibi piyasa aksakliklarindan veya karsilastirmali iistiinliiklerden kaynaklanir.

Paradigmanin amaci; CUS’in uluslararasi faaliyetlerinde lisans verme, ortak
girisimde bulunma veya stratejik ortaklik yapma yerine ni¢in dogrudan yatirimda
bulunduklarina iligkin genel g¢erceve olusturmaktir. Paradigmaya gore; yurtdisi
yatinmin basarili olabilmesi i¢in dncelikle firmanin iilke digina aktarabilecegi yurtici

pazarda rekabet {istiinliigii (Miilkiyet Ustiinliigii) bulunmalidir. Ikinci olarak; yurtici

' John H. DUNNING, ag.e., S. 68-90.
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piyasada sahip oldugu rekabet iistiinliiklerini kullanabilecegi ¢ekici yurtdis1 pazarlar
(Yoresel Ustiinliik) olmalidir. Uciincii olarak; firma rekabet iistiinliigiinii
siirdiirebilmek igin yurtdist {iretimi kontrolii altinda (Igsellestirme Ustiinliigii)

gergeklestirmelidir174

. Bu {i¢ iistiinliik ¢cer¢evesinde firmalarin yurt disinda yatirnmda
bulunmalarinin nedeni, yerel pazarlarin uygun kosullar (Yoresel Ustiinliikler).
sunmasidir. Yerel rakiplerle olan rekabette yabanci firmalar1 basariya gotiiren
faktorler Miilkiyet Ustiinliikleridir. Ana iilke firmalarmin yerel firmalara kiyasla
bazi {istlinliiklere sahip olmalari durumunda, bu istiinliiklerin igsellestirilerek
faaliyetlerin yurt disina aktarilmasi en karli secenegi olusturmakla birlikte, sahip
olunan ve igsellestirilmis bulunan istiinliikklerin yerel iistiinliiklerle birlestirilememesi

durumunda yurtdis1 yatirim yerine ihracat daha anlamlidir' ™.

c¢) Davranissal Yaklasim

Isve¢ Okulu Ekonomistleri olarak bilinen Yaklasima gore, firmalar ilk asamada
kiiltiirel ve cografi olarak ana iilkeye yakin iilkelerde yatirimda bulunurlar.
Bilinmeyen piyasalardaki riski minimum seviyede tutmak i¢in baglangigta diisiik
tutarda yatirim yapilir. Ik yatirrmin sagladigs tecriibe dogrultusunda ikinci asamada,

daha uzak iilkelerde ve daha biiyiik tutarlarda yatirmlar giinde gelir' .

B. Finansal Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar

Teknolojik gelismeler, finans piyasalarindaki liberallesme egilimleri ile
yasanmakta olan yapisal degisimler, yeni finansal iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, fon arz
ve talep eden miisteri profilindeki degisiklikler ve finansal iirlinlerin bir ¢ogunun
yerel ve miisteriye 6zel olma 6zellikleri ile ilkelerarasi aktarim hizinin yiiksekligine
karsin maliyetinin diigiik olmasi gibi unsurlar son yillarda uluslararasi1 bankacilik
faaliyetlerinde yliksek oranda artiglara neden olmustur. Finansal piyasalarda goriilen
bu hizli degisim bankacilik endiistrisine CUB’lik veya artan birlesme ve satin

almalar olarak yansimustir.

"7*Michael H MOFEETT vd., ‘‘Fundamentals of Multinational Finance’’, Addison Wesley ABD, 2003, S.341.
175 Adrian BUCKLEY, a.g.e, S.54.
""Michael H. MOFFETT, a.g.e. S. 337.
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1. Cok Uluslu Bankacilik

Iki yiizyila yakin gecmisi bulunan CUB’m gelisiminde ilgili dénemlerdeki
ekonomik, siyasi ve teknolojik yap1 belirleyci olmustur. Yasanilan biiylik savaslar ile
ekonomik bunalimlar CUB’in gelisiminde duraklamalara neden olmakla birlikte,
ozelliklerine gore CUB’lik genel olarak iic doneme ayrilir. Yirminci Yiizyilin son on
yilindan itibaren hizlanarak yayginlagsan igiincii donem CUB’lik; faaliyetlerinin
yayginligi, gelisme hizi ile ev sahibi iilkelerin finansal sektorlerine yogun girisi ve
ana lilkedeki mevcut miisteri taleplerinden bagimsiz olarak yurtdisi faaliyetlerini

artirmasi gibi ozellikleriyle ilk iki donem CUB’tan 6nemli sekilde ayrilir.

a) Uluslararas1 Bankacilik Cok Uluslu Bankacilik Ayrimi

Uluslararasi bankacilik ve CUB’lik terimleri birbirlerinin yerine kullanilabilmekle
birlikte; 6zellikle finansal literatiirde bu iki terim farkli anlamlar ifade etmektedir.
Daha genis anlama sahip uluslararas1 bankacilik, CUB’lik yaninda yurtdis1 hizmet
birimi bulundurmay1 gerektirmeden, yabanci paralar ve vatandaglar ile yapilan
bankacilik islemlerini de kapsar. CUB’lik ise, bankacilik hizmetlerinin birden fazla
iilkedeki yurtdis1 birimler aracigi ile yerine getirilmesidir. Uluslararas1 bankaciliga
kiyasla daha dar anlami ifade eden CUB’lik, uluslararasi bankacilik islemlerinde
bulunmakla beraber, bu 6zellikleri temel niteliklerini yansitmaz. CUS’in bir tiiriini
ifade eden CUB’mn da belirgin o6zelligi DYY olgusu olup CUB bankacilik

hizmetlerini yurtdis1 birimleri aracihig1 ile yerel diizeyde sunarlar'’’.

CUS; birden fazla iilkede dogrudan yatirnmda bulunan veya birden cok iilkede
katma deger yaratict faaliyetlere sahip olan veya bunlari kontrol eden olarak
tanimlanabilir. Firmalarin ¢ok uluslulugu; yabanci iilkelerde kontrol altinda tutulan
istirak veya kuruluslarin biiyiikliigiine veya sayisina, faaliyet gosterilen iilke sayisina,
yabanci iilkelerdeki faaliyetlerden kaynaklanan ciro ve gelirler ile bu itilkelerdeki
aktiflerin veya caligsanlarin gurup toplami igindeki payina, ydnetim ve sermaye

yapisinin uluslararsilasma derecesine, ar-ge yatirimlari gibi yiiksek kaliteli

"Elisa A. BAIN vd., a.g.m.
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yatinmlarimin uluslararasilagmasina ve farkl iilkelerdeki faaliyetlerden kaynaklanan
iistiinliiklerin  yogunluguna baglidir. Uluslararas1 ticaret ve yatirim faaliyetleri
bulunan CUS’in bu 6zellikleri CUB’da da goriiliir. Yabanci para, vatandas ve iilke
gibi unsurlart iceren uluslararasi bankaciligin; uluslararas1 bankacilik islemleri ve
CUB’lik olarak iki yonii bulunur. Aliber (1984), hizmet biriminin bulundugu yerden
bagimsiz olarak doviz iizerinden gergeklestirilen veya yabanci miisterilerle yapilan
islemleri uluslararasi bankacilik faaliyetleri olarak tanimlar. Bunlarin bir kisminin

yurtdist hizmet birimlerinde yerine getirilmesi durumunda ise CUB giindeme gelir'"®.

Bankalarin uluslararasi islemleri; yabanci kigilerin ev sahibi iilke paras1 (cross-
border) veya yerli kisilerin yabanci paralar (cross-currency) veya yabancilarin
yabanci paralar (claims on foreigners denominated in foreign currency) seklinde
olabilir. CUB’m iki yonii bulunur. Birincisi; CUB’lik islemleriyle sermayenin
uluslararas1 akiskanligi saglanarak uluslararasi likiditenin yaratilmasiyla uluslararasi
O0demeler sisteminin etkinligi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin uluslararasi
islemlere iliskin diizenlemeleri giindeme getirmesidir. Digeri; CUB’in yurt disinda
sube agma veya banka satin alma suretiyle biiylimeleridir. CUB’in  yurtdist
faaliyetlerinde temel inceleme konusu, CUS’de oldugu gibi, yerli ve yabanci
miisterilere hizmet sunmada muhabir bankalar1 kullanma yerine nigin hizmet birimi
olusturma tercihinde bulunduklaridir'”. CUB’ga gore daha genis anlami ifade eden
uluslararasi bankacilik tanimina; sube veya istirak seklinde yurtdisi hizmet birimine
sahip olmadan 6nemli oranda uluslararast bankacilik faaliyetleri olan bankalar da
dahil olur'. Literatirde CUB tamimina iliskin fikir birligi olmamakla beraber,
belirgin 6zellikleri konusunda uzlagma oldugu belirtilebilir. Bunlar; CUB’1n en az iki
veya daha fazla iilkede faaliyette bulunmasi ve en az iki farkli diizenlemeye tabi
olmasi, iilkelerin ekonomik sistemlerinden bagimsiz olarak faaliyet gosterme

yetenegi ile sube veya bagl ortaklik seklindeki organizasyona sahip olmasidir'™®'.

"Viatcheslav V. CHILINE, ‘‘Modern Trends in Global Banking Development’’, Ersim: http/www. bookpump.
com/dps/pdf/1121555b.pdf, (21.04.2006).

1PStefano BATTILOSSI, ““The Determinants of Multinational Banking During the First Globalization, 1870-
1914”°, Oesterrichische National Bank Woking Paper 114, February 9 2006, Erigim: http//www. oenb. at/ de/
img/wpl14-tcm14-388.18 pdf, (17.04.2006).

'80Elisa A BAIN vd., a.g.m.

81 Tamer AKSOY a.g.e., S,123-127.
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CUB’likla uluslararas1 bankacilik arasinda yakin iliski bulunmasina ve literatiirde
birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen CUB’da dogrudan yabanci sermaye
yatinmi niteligi aranir. CUS’de oldugu gibi CUB’in temel konusu uluslararasi
bankacilik hizmetlerinin sunulmasi veya hizmetlerin yurt icerisinde iiretilip disar
satilmasi1 yerine yurt diginda ana bankanin denetimindeki birimlerde iiretilmesidir.
Bu nedenle, CUB’lik teorileri bir yoniiyle FDYY analizi olup FDYY literatiirde
CUB faaliyetleri kapsaminda analiz edilir. Kiiresellesmenin yasandigi giiniimiizde,
sirketlerin veya bankalarin hisse senetlerinin 6nemli bir kisminin Diinya’nin bir ¢ok
degisik borsalarinda iglem gormekte olmasi, yoneticilerinin farkli uluslardan
olusmasi ve faaliyet gelirlerinin 6nemli bir kismmin merkezlerinin digindaki
iilkelerden elde edilmesi, bankalarin hangi ulusun veya iilkenin kurulusu oldugunun
Onemini azalmakta veya tespitini giliclestirmekte ise de, kuruluslart tanimlamada
genellikle merkezlerinin bulundugu iilkeler veya uluslar esas alinmaktadir. CUB’1n
faaliyetlerini belirlemede veya tamimlamada; {ilkedeki yabanci banka sayisi ile

kredileri, aktifleri ve sermeye tutar1 gibi degiskenler kullanilmaktadir.

CUS’in yurtdis1 faaliyet asamlarina benzer sekilde, uluslararasi bankaciligin
gelisiminde; yabanci paralar veya kisilerle islemler seklinde baglayan uluslararasi
bankacilik, ikinci asamada, yurt disinda sube veya temsilcilik agmak suretiyle
uluslararas1 bankacilik hizmetlerinin sunulmasina doniisiir. Kiiresellesmenin getirdigi
yeni kosullar, sube veya temsilcilik araciligiyla sunulan hizmetlerin, yurtdisi satin
almalar veya birlesmeler yoluyla ana organizasyondan nispeten bagimsiz ayri
birimlerle yerine getirilmesini giindeme getirmistir. Uluslararas1 bankacilik agisindan
son iki asama ( temsilcilik, sube veya bagimsiz birim seklindeki orgiitlenme) CUB
olarak kabul edilir. Ancak; giiniimiiz CUB’g1; reel sektér ve Diinya ticaretindeki

gelismeler ile artan finansal yenilikler, teknolojik degisimler ve finansal
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liberalizasyon gibi nedenlerle daha fazla biitiinlesmis piyasalarda uluslaristii

(supranational) global bankaciliga dogru degisim igerisinde bulunmaktadir'®*.

b) Cok Uluslu Bankaciligin Evreleri

CUB’lik; Barclays DCO‘in (Dominion, Colonial and Owereas) Biiyiikk Britanya
Imparatorlugu sémiirgelerinde subeler agmasiyla baslamistir. Modern anlamda
CUB’lik ise; 1960’11 yillarda ABD bankalarinin, yurti¢i sinirlamalari agmak, 6zelikle
Bati Avrupa’ya giden Ulke firmalarina hizmetler sunmak ve yerel bankaciligin yeteri
kadar gelismemis oldugu ticari hizmetleri vermek iizere Avrupa iilkelerinde subeler

agmasi veya igtirakler olusturmasiyla giindeme gelmistir 183,

19. yy baglayan CUB’lik, fonksiyonel bakis agisiyla birbirini izleyen model
cercevesinde dort asamada analiz edilir. En diisiik seviyede yabanci piyasalara giris
olan birinci asamada; yurt i¢inde faaliyet gosterilmeye devam edilmekle birlikte,
misterilerin yurtdis1 hizmet talepleri muhabir banka veya yurt disinda temsilcilik
olusturmak suretiyle yerine getirilir. Tkinci asamada; yurt disinda sube veya istirak
seklinde organizasyona giderek hizmet sunulur. Bu asamada; yurtdisi islemleri artan
yurtici miisterilerin rakip bankalara yonelmesini dnlemek amaciyla Miisteriyi Izleme
motivasyonu dogrultusunda yurtdisi hizmet birimleri olusturulur. Ayrica; Miisteriyi
[zleme motivasyonun yaninda, yurtdisi para ve sermaye piyasalarinda faaliyette
bulunmak ile ana iilke kokenli olup yurt disinda bulunan kiiciik ve orta boy

isletmelere (KOBI) ve gercek kisilere hizmet sunulmas1 amaglanir. Daha ¢ok ikinci

182Cok Uluslu Sirket, Uluslariistii Sirket, Uluslar Otesi Sirket ve Yabanci Sirket tanimlarina iliskin literatiirde
farkli goriigler bulunmaktadir. Uluslaraiistii banka (transnational-supranational bank), uluslararasi banka
(international bank), ¢ok uluslu banka (multinational bank) ve yabanci banka (foreign bank) deyimleri birbiri ile
ayni anlamda olup literatiirde birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Bununla birlikte bu tanimlamalarin farkli
anlamlar icerdigi degisik ekonomistlerce ifade edilmektedir. Global ve uluslariistii bankacilik tanimlarinin benzer
anlamda kullanilmasindan hareketle Levitt; global sirket ile CUS arasindaki farklilik: CUS, bir ¢ok iilkede
faaliyette bulunup, tirlinlerini ve faaliyetlerini her tilkeye gore nispi olarak biiyiik farklar tasiyan maliyetlere gore
ayarlar, global sirket ise, sanki Diinya veya faaliyette bulundugu ana bolge tek bir pazarmis gibi diisiiniip goreli
olarak ¢ok diisiik maliyet farklari ile faaliyette bulunur. Tamer Aksoy a.g.e, S.97. Rugman (1981) CUS ile uluslar
Gtesi sirket arasindaki farkligi; CUS, merkezinin bulundugu iilke disinda kendisine ait veya denetimi altindaki
birimlerde iiretim faaliyetlerinde bulunan sirket olup, tanimlamada ekonomik unsurlar temel alinir. Uluslar 6tesi
sirket taniminda ise; hisse sahipligi temelinde sirketin sinirlar Otesine gitmesi veya hisse senetlerinin
miilkiyetinin farkli uluslardan kisilerce sahip olunmasi kistasi belirleyici olmakta ve bu tiir bir yaklasim daha ¢ok
siyaset bilimcileri tarafindan tercih edilmektedir. M. Alan RUGMAN, 1981, a.g.e.S. 31.

% Derek F. CHANNON, *‘Global Banking Strategy’’, John Wiley and Sons, Biddles Ltd.,1988, Great Britain, S,
1-5.
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Diinya Savagi sonrast donem CUB’nda gecgerli olan {igiincii asamada; giris engelleri
ile korunan, bankacilig1 gelismemis, rekabetin yogun olmadig1 ve kar oranlarinin
yiiksek oldugu iilkelerde ‘ithal ikameci’ modelde oldugu gibi boliinmiis uluslararasi
piyasalarda, ev sahibi iilke miisterilerine hizmet sunmak veya faaliyette bulunmak
amaciyla yurtdisi yatirimlara gidilidir. Dordiincii  agamadaki yurtdisi yatirimlarla,
hizmetlerin bdlgesel veya kiiresel diizeyde esgiidiimlii olarak sunulmasi amaglanir.
Teknolojik gelismeler, finansal serbestlesme ve yeniliklerin piyasalararasi
boliinmiisliigii azaltmasi, tilke segiminde bolgesel ve kiiresel diizeyde hizmet sunma
kistasim belirleyici yapmustir'™!. Faaliyetlerinin gelisimi bakimindan dért asamada
incelenen CUB’lik, tarihsel gelisimi agisindan literatiirde genel olarak li¢ doneme
ayrilarak analiz edilir. 19. yy ilk yarisinda baslayip giiniimiize kadar uzanan CUB’lik
donemleri; 19. yy somiirgecilik donemi bankaciligi, 1960’11 yillarda baglayan modern
CUB’lik ve son 20 yildir devam eden kiiresel kankaciliktir. Bu {i¢ donem sirasiyla;

‘Birinci Dalga’ ‘Ikinci Dalga’ ve ‘Uciincii Dalga’ CUB’lik olarak tanimlanir.

i) Birinci Dalga Bankacilik

Biiyiik Britanya Imparatorlugunun egemen gii¢ oldugu 19. yy sdmiirge
bankaciliginda, bu iilke bankalarinin yaninda basta Hollanda olmak iizere diger
somiirgeci lilke kokenli CUB’da bulunmaktadir. Bu donem CUB’nin 6zelligi; daha
cok somiirgelerde bulunmasi, ana bankanin uzantis1 seklinde subelesmeye dayanmasi
ve ana lilkeden giden firmalara ile gercek kisilere yonelik hizmet sunulmasidir.
CUB’lar bu donemde kisa ve uzun vadeli krediler yoluyla uluslararasi ticaretin
finansmani ile risk ve sermaye yeterliligi gibi belli kriterler altinda yiiksek kar
getiren yatirim bankacihig alanlarinda faaliyetlerini yogunlastirmislardir'®. Birinci
Dalga Bankacilik; iletisim teknolojileri ve uluslararasi ticarette goriilen gelismeler ile
kamu ve 6zel borg taleplerindeki artiglarin iilkeler ve para birimleriarasi islemler
iizerinde yarattig1 genisletici etkinin yaninda Altin Standardi Sistemi tarafindan
garanti edilen makro ekonomik istikrarla tegvik edilmistir. ABD’deki uluslararasi
bankacilig1 sinirlayici diizenlemeler ve bu Ulkede merkez bankasinin bulunmamasi
1P A. CAMPAYNE, “‘Cross-Investment in the EC Banking Sektor’’, Editér: John Cantvell, Multinational

Investment in Modern Europe, Edward Elgar, Biiyiik Britanya 1992, S. 303-307,
5Tamer AKSOY a.g.e., S.128.
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CUB’1n baskin sekilde Avrupa iilkeleri kokenli olmasina neden olmustur'®®. Bu
dénemde Biiyiik Britanya Imparatorlugu merkezli bankalarm 1286 adet yurtdis sube
ve temsilcigi bulunmasma kargin Fransa ve Almanya kokenli bankalarin benzer
yurtdigt birim sayist bunun yarisindan daha azdir. Britanya kokenli bankalarin bu
sayisal {istiinliikleri; o donemin en biiylik finans merkezi olan Londra piyasasinin
rakiplere kiyasla daha ucuz fon saglamasi ile Ingiliz bankalarinin organizasyon
kapasitelerinden (degisik hizmetler sunabilmeleri ve iiriinlerini farklilagtirabilmeleri
gibi) kaynaklanan Miilkiyet Ustiinliigiiniin ve miisterilerini yurt disinda izleme

. < : 187
stratejisi iizerinde yogunlagmalarinin bir yansimasidir °'.

ii) Ikinci Dalga Bankacilik

Birinci Dalga Bankacilik; iki diinya savasi, Biiyiik Buhran, yiikselen ulusguluk ve
artan yerel bankalarin rekabeti gibi nedenlerle 20. yy ilk yarisinda eski nemini
yitirmistir. Ancak, 1960’11 yillardan itibaren, dnce ABD kokenli bankalarin Bati
Avrupa’da bankacilik birimleri olusturmasi ile baslayan Ikinci Dalga Bankacilik
stirecine daha sonra Bati1 Avrupa’daki faaliyetleri ile Japon bankalar1 katilmistir. Bu
yillarda, Diinya’da uygulanan ulusal pazarlar1 korumaya yonelik politikalar, koruma
duvarlart arkasindaki piyasalara girebilmek icin CUS’in yurtdist yatirimlara
gitmelerine neden olmustur. Bu durum; mevcut miisterilerini kayip etmemek veya
yurt digina giden miisterilerinin ihtiyaglarimi karsilamak amaglariyla bankalar1 da

yurtdist hizmet birimleri olusturmaya yoneltmistir.

CUPB’lik ile iilkelerin ticaret ve DYY arasinda yakin bir iligkinin bulundugu
kabul edilmektedir. Bu paralellik, Birinci ve Ikinci Dalga Bankacilikta ilk siralarda
yer alan iilkeler bazinda goriilmektedir. Buna gore; Birinci ve Ikinci Dalga
Bankacilikta 6nemli pay1 bulunan uluslar, ayn1 zamanda, Diinya DY'Y’nda da benzer
agirhiga sahiptirler. 1914 yilinda Diinya’daki toplam DYY stokunun %45°i Biiyiik
Britanya kdkenli firmalara ait iken, 1960’11 yillarda ABD firmalar1 Diinya toplam
DYY nin %48’ni sahip olur duruma gelmislerdir. 1960-1990 doneminde ise Japon

186Stefano BATTILOSSI, a.g.m,.
'¥John H.DUNNING, a.g.e, S. 115.
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firmalarinin Diinya DYY igerisindeki pay1 hizla artmis ve 1960 yilinda Diinya DYY
stoku igerisinde %1 olan bu Ulkenin pay1 1990 yilinda %12’ye yiikselmistir'*®.

Ikinci Diinya savas1 sonrasi Diinya iiretim ve ticaretindeki artiglara kosut olarak
gelisen ikinci Dalga Bankacilik faaliyetleri ii¢ déneme ayrilarak incelenbilir. Buna
gore; uluslararas1 bankacilik faaliyetleri 1960’11 yillarda Euro-Dolar piyasasinin
ortaya c¢ikmasiyla kisa vadeli ticari krediler ve doviz ticareti gibi alanlarda
yogunlagmistir. CUB 1970’li yillarda; yiikselen petrol fiyatlarinin yarattigi fonlarin
transferinde aracilik fonksiyonunu {istlenerek, 06zel kuruluslar yaninda kamu
idarelerine de kaynak temin etmislerdir. Izleyen dénemde, yabanci paralar iizerinden
islem yapmada getirilen serbestiler ve finansal liberalizasyon diizenlemeleri CUB

yeni faaliyet alanlari yaratarak karliliklarinim artmasina neden olmugtur '*°,

Ikinci Dalga CUB’1n cikis gerekceleri mikro ve makro ekonomik gelismeler ile
hukuk alanindaki diizenlemeler olarak ti¢ baslikta siniflandirilir. Mikro gelismeler;
teknolojik ilerlemenin muhabir bankaciligma kiyasla CUB’g1 dnemli bir maliyet
istiinliigii saglamasi, kurumsal yatinmcilarin varligimmin artan O6nemi, finansal
driinlerdeki  yeniliklerin  hizlanmast ve Diinya genelinde hizmet sunma
gereksinimidir. Makro gelismeler ise; goreli olarak daha istikrarli bir politik ortamda
artan uluslararasi ticaret ve yatirimlarin varligidir. ABD’nde mevduat faizlerinde
tavan sinirlamast getiren Regulation Q diizenlemesi ve sonucunda olusan Avrupa
Dolar Piyasasi ile bir c¢ok iilkede yurti¢i bankacilik sektoriindeki serbestlesme
hareketleri hukuksal diizenlemeleri olusturur'. ikinci Dalga Bankaciligin Birinciden
tic onemli farki bulunur. Birinci Dalga Bankacilikta, Biiyiik Britanya kdkenli
bankalarin liderliginde daha ¢ok somiirgelere yonelik yatirimlarda bulunulur iken,
Ikinci Dalga Bankacilik, ABD bankalarmin 6nderliginde bu Ulke firmalarmin
finansmanini saglama ve Kiiresel diizeyde faaliyet gosterme agirlikli olarak
baslamistir. Birinci Dalga Bankacilik gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere

dogru yapilirken, ikinci Dalga Bankacilik, gelismekte olan iilkelerin yaninda

188 Adrian BUCKLEY, a.g.e., S.37,38.

"®Tamer AKSOY, a.g.e., S. 131-136.

Claudia M. BUCH ve Alexander LIPPONER, ““FDI Versus Cross-Border Financial Services: The
Globalisation pf German Banks’’,Deutsche Banh Discusion Papers Seies 1 NO. 05/2004, S.1, Erisim: http//www.
ecribe /ecri/public/2004- Buch-Lipponer-fdi.pdf, (05.04.2006).
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gelismis tilkelerin kendi aralarinda da goriilmiistiir. Son olarak; Birinci, perakendeci
bankacilik ve yeni yatiimlar seklinde yapilirken, Ikincide, ticari ve toptan
bankacilik faaliyetleri agirhk olmustur'”’. Bu iki Dalga Bankacilik arasindaki
farkliliklar1 De Paula (2002); Birinci Dalga Bankacilikta; subelesme seklinde ve
imparatorluklarin somiirgelerinde faaliyet gosterilmis olup yurti¢i, yatirnm ve
perakendeci bankacilik aymi kuruluslar tarafindan yerine getirilmis iken, Ikinci
Dalga Bankacilikta; 1960’11 yillarda ABD bankalart ve 1980°li yillarda Japon
bankalar1 olmak iizere, daha ¢ok geligsmis iilkelerde ve finansal merkezlerde ticaretin

finansmani ve ana iilke firmalarina hizmet sunma faaliyetlerinde bulunulmustur'**,

iii) Ugiincii Dalga Bankacilik

Bankalarin bir ¢ok iilkede birbirinden bagimsiz birimler halinde faaliyet gosterdigi
Ikinci Dalga Bankaciligin sonraki asamasi, faaliyetlerin esgiidiimlii sekilde kiiresel
diizeyde yiiriitiildiigii ve 1990’11 yillarda giindeme gelen Uciincii Dalga Bankaciliktir.
Onceki asama; daha ¢ok gelismis iilkeler arasinda, genellikle toptanci veya yatirim
bankaciligr seklinde ve subeler agmak biciminde iken, Ugiincii Dalga Bankacilik;
perakendeci bankacilik seklinde ve birlesme veya istiraklerde bulunmak suretiyle
gelismig {ilkelerin yaninda gelismekte olan iilkelere de yonelmektedir. CUB’in
‘yerele gitme’ stratejilerini yansitan yeni gelisme sonucu; Ugiincii Dalga Bankacilik
yatirrm yapilan tlkelerin finans sektorlerinde daha belirleyici olmakta ve yerel
bankalar CUB ile tiim bankacilik islemlerinde yogun bir rekabete girmek zorunda
kalmaktadir. Ayrica; bu Dalga Bankaciligin 6ncekilerden farkli stratejilerinin varligi
yaninda gelismekte olan iilkelerin bankaciliginin yeterli rekabet giiciiniin
bulunmamasi bir ¢ok iilkede CUB’n endiistrideki paylarim ¢ok yiiksek seviyelere
¢ikarmigtir. Finansal piyasalardaki kiiresellesmenin sonucu yansitan Ugiincii Dalga
Bankacilik; kiiresel diizeyde 0Ol¢ek ekonomilerinden yararlanma, bazi hizmetlerde

tekrarlanmay1 6nleme ile bilginin kiiresel seviyede toplanmasi ve kullanilmasi gibi

Elisa A BAIN, vd. a.g.m.

1’1 uiz Fernando De PAULO, ‘Banking Internationalisation And The ExpansionStrategies Of European Banks
to Brazil During The 1990s’’, Vienna 2002, Erisim:http/www.suerf.org/download/studies/study/18pdf,
(05.01.2006).
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iistiinliiklere sahiptir. Onceki donemde iilkeler veya bolgeler bazindaki is boliimii

kiiresel bankacilikta nitelik degistirerek fonksiyonel is boliimiine doniigmiistir' .

Yeni is boliimiinde; miimkiin oldugunca standart hale getirilmis temel bankacilik
iirinlerinin gelistirilmesi, iiretilmesi ve pazarlanmast Diinya geneline yonelik
yapilmaktadir. Bunun sonucunda; 6nceki donemde farkli bagh kuruluslarda ayr ayri
yapilan faaliyetlerin, yeni is bolimii ¢ercevesinde, belirli yerlerde, tiim istiraklerin
yararlanabilecegi bir sekilde yapilmasiyla iiretim maliyetleri diisiiriilmekte, etkinlik
artirilabilmekte ve marka tanmmmishginin daha da giliglenmesi saglanmaktadir.
Bankaciligin kiiresellesmesi; miisterilerin kiiresel bazda boliimlenerek hedef kitlenin
belirlenmesine olanak vermekte, destek hizmetlerinin tiim istiraklere yonelik olarak
belirli merkezlerden teminini miimkiin kilmakta ve bilginin iki yonlii akisini
saglayarak kiiresel diizeyde iretilmesini ve paylasilmasma ortam yaratmaktadir'™,
Diger taraftan; Uciincii Dalga Bankacilikta yurtdisi yatirrmlarla 6ngériilemeyen
biiyiikliikte bankalarin olugmasi1 ve geleneksel ticaret baglantili uluslararasi
bankacilik yerine hedef piyasalarda istirakler olusturmak suretiyle ana iilkedeki
miisterilerle ilgili olmayan hizmetlerin gittikge artmasi CUB’in faaliyetlerinin

niteliginde ve dlgeklerinde degismelere neden olmaktadir'®.

Halen devam etmekte olan Ugiincii Dalga veya Global Bankacilikta 6ncii roliinii
Avrupa Birligi kokenli bankalar iistlenmistir. Bunun nedeni; AB ortak piyasasinin
olusturulmasiyla Birlik icerisindeki artan rekabet, biiyliyen i¢ pazara hitap etme
olanagi, benimsenen evrensel bankacilik yapisinin yarattigi sinerji ve piyasalarin
serbestlesmesi sonucu dis rekabete acik duruma gelmenin yarattigi rakipleri

tarafindan satin alinma tehdidinin yurtici piyasalarda birlesme ve satin almalar

3(J¢iincii Dalga Bankacihik faaliyetleri kapsamunda finansman kuruluslarinin yatirimlari; kiiresel ve bolgesel
bankacilik ile yatirim fonlarinin hisse yatirimlari ve finansman sirketlerinin tiiketici kredisi alanlarindaki
faaliyetleri olarak simiflandirilir. Kiiresel bankalar; gelismis iilkeler merkezli ve bu iilkelerde yaygmn olarak
faaliyette bulunmanin yaninda CUB yatirimlarinin yogunlastig: (Latin Amerika, Dogu Avrupa ve Giiney Dogu
Asya) li¢ bolgeden ikisinde faaliyet gosteren bankalardir. Bolgesel bankalar; yatirimlarinin 6nemli bir kismini
(%80 ve iizerini) belirli bolgede toplayan (Ispanyol bankalarimin Latin Amerika, iskandinav bankalarmi Bathk
Bolgesi, Yunan bankalarmm Balkan iilkeleri ve Singapur ve Hon Kong bankalarmin Giiney Dogu Asya)
bankalardir. Ugiincii gurubu, banka dis1 finansman sirketlerinin bankacilik portfdy yatirimlar ve dogrudan
tilketici kredisi faaliyetleridir. Dietrich Domanski, Foreign Banks in Emerging Market Economies: Changing
Players, Changing Issues, Bis Quarterly Review, December 2005, S. 73-74, Erisim: http//www. bis. org/ pub/
*Elisa A. BAIN vd., a.g.m.,

% Dietrich DOMANSKI, “‘Foreign Banksin Emerging Market Economies:Changing Players, Changing Issues’’,
Bis Quarterly Review, December 2005, Erisim: http//www.bis.org/pub/qtrpdf/r-qto51/pdf, 05.04.2006).
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hizlandirmasiyla, yurtici piyasalardaki banka sayisindaki azalma sonucu, sektorel
yogunlagmanin artmast ve kar oranlarindaki diislislerdir. Bu gelismeler diger
gelismig {ilkelerin bankalarindan daha 6nce AB bankalarini; daha az gelismis,
biiylime potansiyeli bulunan ve kar marj1 yiiksek yeni piyasalara yoneltmistir. Paula
(2002), ABD bankaciliginda birlesme ve satin almalarm tamamlanmastyla bu Ulke
bankalar1 da daha aktif bir sekilde CUB’lik faaliyetlerine katilacakladir'®®.

2. Cok Uluslu Bankacilik Teorileri

Baslangicta reel sektoriin yurtdisi yatirim faaliyetleriyle iliskili olarak giindeme
gelen CUB’in uzun bir gecmisinin bulunmamasi ile ana iilke firmalarinin
taleplerinden bagimsiz yurtdis1 faaliyetlerinin ¢ok yeni ve hizli bir sekilde giindeme
gelmesinin dogrudan CUB yonelik bagimsiz teorilerin olugturulmasini gegiktirmesi,
CUB’lik teorilerinin, CUS teorilerinin bankacilifa uyarlanmasi1 seklinde olmasina
neden olmustur. Ayrica, temel fonksiyonu fonlarn araciligt olan bankaciligin
CUB’lik boyutunun sermaye hareketlerini ve bankacilik iglemlerini igermesi teorik

calismalarda farkli yaklagimlart giindeme getirmistir.

a) Uluslararas1 Bankacilik Teorilerine iliskin Yaklasimlar

Bankalarin uluslararas1 hizmet sunmalar1 temel fonksiyonlarinda degisiklige
neden olmamakla birlikte, islem c¢esidi, miisteri uyrugu ve islem yeri kistasinda
yapilan tamimlar cercevesinde uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin farkli iki
(uluslararas1 islem ve yatirim) yoniiniin varligi CUB’lik teorilerinde belirleyici
olmustur. Uluslararasi islemlerin bankacilik hizmetlerinin uluslararasi ticareti olarak
kabul edilmesi, tam rekabet piyasasi kosullarini varsayan uluslararasi ticaret
teorilerini giindeme getirirken, FDYY’1n esas oldugu CUB’lik genel olarak eksik
rekabet kosullarini varsayan mikro bazli firma teorileriyle analiz edilmektedir. Bu
dogrultuda Aliber (1975); uluslararasi bankacilik iglemlerini Uluslararas1 Ticaret
Teorisi Yaklasimi, CUB ise Endiistriyel Organizasyon Teorisi Yaklagimi ile agiklar.

Birinci Yaklagimda bankalarin rekabet pozisyonlari; farkli iilkelerdeki faaliyetlerinin

1%Luiz Fernando De PAULO, a.g.m.
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karsilastirmali maliyetleri ve bankacilik faaliyetlerine iliskin iilkelerarasi sinirlamalar
tarafindan belirlenir. Mevduat ve kredi piyasalarinda serbest ticaret kosullarinin
gecerli olmas1 durumunda bankalarin piyasa paylar etkinlikleri tarafindan belirlenir
ve bankacilik hizmetleri tiretmede karsilastirmali iistiinliige sahip olan iilkelerin
bankalarinin piyasa paylar1 yikselir. Rakiplerine kiyasla daha az etkin olan
bankalarin karliliklarindaki diisiisler sonucu, bu bankalar biiylimeleri veya mevcut
piyasa paylarinin korunmasi i¢in gerekli fonlar1 saglayamazlar. Bankacilik iirtinleri
ticaretinin serbest oldugu kosullarda, bankalarin faiz marjlar1 arasindaki farkliligin
ortadan kalkmasi yiiksek mark-up ile ¢alisan bankalar1 sistem digina ¢ikarir. Ancak,
gercekte serbest ticaret kosullari bulunmamakta ve {iilkelerin piyasalar1 boliinmiis
durumdadir. Ikinci Yaklasimda ise; piyasa yogunlasmasi ile faiz marj1 ve karlilik
arasinda pozitif yonli iligki bulunur ve bu tiir piyasalarda faaliyet gosteren bankalar

6z kaynaklarmin biiyiimesi i¢in gerekli fonlar1 olusturabilirler™”.

Bankalarin uluslararasi islemlerinin Uluslararast Ticaret Teorisi g¢ergevesinde
analizinde rekabet {stlinligiiniin kaynagini etkinlik olusturur ve bankacilik
hizmetleri tiretmede karsilagtirmali Gistiinliige sahip olan iilkelerin bankalar1 avantajl
konuma gelir. Buna gore; daha etkin olan bankalar, topladiklar1 fonlara daha yiiksek
faiz verebilirken, kredilere daha diisiik faiz orani1 uygulayabilir ve piyasa paylarim
artiracak kaynaklar1 kendilerine cekebililer'”®. Aracilik fonksiyonlar1 uluslararasi
ticarete konu olan bankalarin yabanci paralar iizerinden hizmet sunmalarinda
faaliyetlerinin = gerekgesi, uluslararas1  portfdy yonetimi ile varliklarin
degerlendirilmesinde kisisel yatirimcilar veya fon sahiplerine kiyasla daha diisiik

islem maliyetine sahip olmalarindan kaynaklanan rekabetgi iistiinliikleridir™”.

Rekabet aksakliklar1 ve piyasalarin boliinmisliiglinden kaynaklanan uluslararasi
bankaciligin diger yoniinii olugturan CUB’lik faaliyetleri, CUB’1in kiiresel (Global
Advantage) ustiiliklerinin, ulusal bankalarin yerel olmaktan kaynaklanan (Local

Advantage) Ustiinliiklerinden fazla olmasiyla ac¢iklanir. Uluslararasi bilinen markaya

9TRober Z. ALIBER, ““Towards a Theory of International Banking’’, Federal Reserve Bank of San Francisco
Economic Review, Spring, 1976, S. 3-8, Erisim:http/www.frbsf.org /publications/economics/ review /1976 /
econnrew-76-5-8, (12.12.2005).

198 Tamer AKSOY, a.g.e., S. 233,234,

Viatcheslav V. CHILINE, a.g.m.
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ve gliclii mali kaynaklara sahip olma, pazarlama, yonetim ve teknolojik iistiinliikler
ile daha biiyiik olmanin yarattig1 6lgek ve alan ekonomilerinin avantajlar1 CUB’1n
iistiinliiklerini olustururken, yerel firmalarin {istlinliiklerini; yerel olmanin sagladigi
maliyet diislikliigii, dagitim kanallaria 6nceden sahip olmak, tiiketicilerce bilinen ve
alistlmis olmak, piyasanin gereksinimlerini ve tercihlerini daha iyi bilmek ile
iiriinlerinin pazarlamasinda ulusal firma olma 6zelliginden yararlanmak olusturur®®.

Ancak, ulusal bankalarin CUB’lar tarafindan satin alinmasi seklinde pazara girig
stratejisi uygulandiginda, ulusal bankalarin yerel olmaktan kaynaklanan bu
uistlinliikleri kalmaz. CUB’a rekebet {istiinliigii saglayan goriinmez (fiziksel olmayan)
aktiflerin standartlasmig diger aktiflere gore taklidinin daha gii¢ ve ticarete konu

olmamalar yerel bankalar karsisinda uzun donemde rekabet iistiinliigii saglarzm.

CUB’in yerel bankalar karsisindaki iistiinliiklerinin esas olarak  bankacilik
islemlerinin  bilgi yogun olma ozelliginden ve piyasa aksakliklarindan
kaynaklandiginin kabul edilmesi durumunda, iistiinliiglin olusmasinda sahip olunan
bilginin igsellestirilmesi belirleyici olmaktadir. CUB’in yeni piyasalara uyum
glicliigii, birimler ve kiiltiirleraras1 bilgi aktarmadan kaynaklanan ilave iletigim
maliyetleri ile biiyiikk ve karmasik uluslararasi organizasyonun getirdigi yiiklerin
varliginda, ulusal bankalarmm yerel olmaktan kaynaklanan yurti¢i piyasalar1 ve
miisterileri daha iyi bilme {istiinliiklerinin asilabilmesi; CUB’m degisik uluslararasi
piyasalarda sifir veya cok kiiclik marjinal maliyetle kullanilabilen icsellestirilebilen
Miilkiyet Ustiinliiklerini, biiyiikliikten kaynaklanan ucuz maliyetli sermayeyi ve
Olcek ekonomisinin bulunmasimi gerektirir. Yerel bankalarin sahip oldugu
iistiinliiklerin asilmasina saglayan CUB’in Miilkiyet Ustiinliiklerinin olusabilmesi,
genis anlamda bilgi bakimindan piyasa aksakliklarinin varligini gerektirir. Bu
uistlinliikler serbestge piyasada alim satima konu olabilseydi veya piyasa fiyatlari

olusabilseydi, daha diigiik riskli strateji olarak kabul edilen muhabir bankalarla

2Charles A. RARICK, ““The Competitive Advantage of Local Firms in Developing Economies: The Case of
Bagaj of India”’, Erisim: http//www.sba.muochio. Edu / abas /2004/tallinn/Rarick-The competitive advantage of
local firms.pdf, ( 03.07.2006).

1Torsten WEZEL, ‘Foreign Bank Entry into Emerging Economies: An Empirical Assessment of the
Determinants and Risks Predicadet on German FDI Data’’, Discusion Paper Series 1: Studies of the Economic
Resarch Centre No0:01/2004, Deutche Bundesbank, Erisim: http/www.bundesbank.de/ download /
volkswirtschaft/dkp /200401 dkp. Pdf, (06.08.2006)
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yapilan anlagmalarla veya lisans devri suretiyle iiretim girdisi niteligindeki bilginin
kullanim hakki devir edilirdi. Ancak; piyasa aksakliklarinin varligi firmalar1 sahip
olduklar bilginin icsellestirilmesini zorunlu kilar. Bankalar bakimindan kamu mal
niteligindeki Miilkiyet Ustiinliiklerinin firmanin denetimi altinda yabanci iilkelerde

kullanilmastyla fayda maksimizasyonu saglanir®”.

CUB’lik faaliyetlerinin glindeme gelmesinde; sahip olunan istiinliiklerin yerel
bankalarin faaliyette bulunmakta oldugu piyasada sonradan pazara girmeden
kaynaklanan dezavantajlar1 ortadan kaldirmasi ve finansal hizmetlerin niteliginin
bankacilik hizmetlerinin merkezde iiretilerek uluslararasi ticarete konu olma yerine
yurt disinda olusturulacak birimler araciliiyla yerel miisterilere sunulmasini gerekli
kilmast gibi iki temel unsur 6nemli goriilmektedir®®. Firmalarda oldugu gibi, goreli
olarak daha az bilinen yabancit piyasalarda bankalarin uluslararasi yatirim
faaliyetlerinde bulunmalarinda, sahip olduklari iistiinliiklerinin yaninda, gidilen
pazarin bliyiime ve karlilik gibi unsurlar bakimindan cazip olmasi gerekir. Ayrica;
yabanci iilkelere giden miisterilerini hizmet sunulmasinin CUB’in diger bir
gerekeesini  olusturdugu kabul edilir. Bankalarin yabanci iilkelerde faaliyette
bulunmalarimin; istiinliiklerini ve etkinliklerini bu iilkelere tasiyarak karliliklarini
artirmasi, yurti¢i piyasada biliyimenin yavasladigi durumlarda yeni pazarlarin
biiyime olanaklarnt sunmasi, riskin degisik cografi bolgelerde dagitilmasini
saglayarak kurumsal gelirlerde istikrar saglamasi ve bankalarin piyasa degerlerini
yiikseltmesi gibi faydalar1 bulunur. Diger taraftan; yabanci piyasalarin tasidigi
belirsizliklerin yarattigi bilinmezlik ve risk faktorlerini azaltma ihtiyaci, firmalarin
yurtdigt faaliyetlerindeki yontemin tespitinde belirleyici olmaktadir. S6zkonusu
giicliiklerin asilabilmesi, yurt disinda faaliyette bulunmay: tasarlayan firmalarin
gliclii yapiya ve bazi istiinliiklere sahip olmalarini gerektirir. CUB’1n faaliyetlerine
iligkin literatiir temelde bu istiinliikleri agiklamaya yonelik olup CUS teorilerinde

oldugu gibi CUB’a iligkin teorik ¢aligsmalarda da farkli yaklagimlar bulunmaktadir.

22Gjacomo CALZORI ve Gyongyi LORANTH, ‘“On the Regulation of Multinational Banks’’, May 2001,
Erisim: http/www2.dsc.unibo.it/calzolari/web7papers/mub,(16.09.2006).

2% Asma Ben SALEM, ‘“The Patterns of Cross-Border Banking Activity in European Countries’’, Erigim:
http/evenemonts.univ- Lille3.fr/frecherche/ Jemb7 programme/papers,(18.08.2006).

&9



b) Cok Uluslu Bankacilik Teorilerinin Smiflandirilmasi

CUB’lik teorilerinin siniflandirilmasinda; CUS teorilerinden uyarlanmis olmasi
ve bankacilik faaliyetlerinin &zellikleri belirleyici olmustur. Baslica CUB’lik
teorilerini; Bain vd., Biiyiime ve Karlilik Firsatlari, Sahip Olunan Ustiinliiklerden
Yararlanma, Miisteri Faaliyetleri, Risk Yonetimi ve Karma Teoriler, Herrero ve
Simon (2003), Mikro Ekonomik/ Davranigsal ve Makro Ekonomik olarak

smiflandirir.

Biiyiime ve Karlihk Firsatlarina liskin teorilerde; olgunlasmis ve rekabetin
yogun oldugu yurti¢i piyasalar karsisinda, biiyiik pazarlara sahip, karlilik, biiyiime ve
gelir firsatlarinin goreli olarak yiiksek oldugu yurtdisi piyasalarin varligir bankalari
buralarda faaliyette bulunmay1 6zendirir. Piyasanin biyiikligii, giris engellerinin
diizeyi, biiyiime potansiyeli ve hizi ile rekabetin yogunlugu bankalarin karliliginda ve
biiyiimesinde belirleyicidir. Sahip Olunan Ustiinliiklerden Yararlanmaya Iliskin
teorilerde; yurtdisi pazardaki rekabet ustiinliikleri bankalar1 potansiyel olarak CUB
yapar veya rekabet istiinliigiiniin yoklugu bankalar1 yurtdisinda faaliyette bulunmay1
isteksiz kilar. Bankalarin {istiinliikleri; sahip olunan {istiin yonetim becerisi, i
tecriibesi ve bilgi birikiminden kaynaklanabilecegi gibi gelistirilen iiriinlerden, is
akisindan, bilgi teknolojilerinden veya gelismis yurti¢i pazarda veya uluslararasi
piyasalarda uzun yillar faaliyette bulunmaktan dogmus olabilir. Yurti¢i piyasalarin
gelismigligi, CUB’lik deneyimi, uluslararasi itibar ve bankanin biiyiikliigi ile
yabanci iilkelerde faaliyette bulunma arasinda pozitif bagint1 bulunur. Bu dogrultuda;
bankalarin biiyiikliigli ve bununla ilgili olarak 6lgek ve alan ekonomilerinin varlig
ile sermaye maliyetini diisiirme kapasitesi rekabet istiinliigiiniin kaynagim
olusturabilir. Bankaciliktaki sermaye yeterlilik rasyolarinin varligt ve bilgi
teknolojilerinin sermaye yogun o6zelligi, rekabet listlinliigiinii saglamada sermayenin
Oonemini artirir. Sermayenin maliyeti; bankalarin biiyiikligiiniin yaninda ev sahibi
iilkenin tasarruf egilimi, makro ekonomik politikalari, endiistri yapisi, finansal
politikalar1 ve vergi rejimleri tarafindan belirlenir. Yeni teknolojilerin aktarilmasina

olanak veren geligmis piyasalardaki istirakler de rekabet tistiinliigii saglar.
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Miisteriyi Izleme (Follow the Client) Teorisinde; bankalarin yabanci iilkelerdeki
faaliyetlerinin temelini, yurtdisinda yatirim faaliyetleri bulunan miisterilere hizmet
sunmak olusturur. Miisterilerini izleyerek yurt disinda hizmet birimi olugturulmamasi
durumunda, firmalarin sadece yurtdisi1 faaliyetleri degil, yurt icindeki faaliyetlerinin
de rakip bankalara kayma riski bulunur. Mevcut yurti¢i miisterilerin rakiplere
yonelmesini onlemek amacim tasiyan bu tiir yurtdisi genisleme ‘savunmaci
biiylime’olarak tanimlanirken, mevcut miisterilerin korunmasi yaninda uluslararasi
faaliyette bulunan bagka firmalarin finansmani saglamak suretiyle yeni miisterilerin

portfoye dahil edilmesi amacl biiylime stratejisi ‘Firsat¢1 Biiyiime’ olarak tanimlanur.

Bankalar riskin dagitilmas1 ve diisiiriilmesi amaclar1 c¢ergcevesinde de (Risk
Yonetimi ile Ilgili Teoriler) yurtdisi yatirimlarda bulunurlar. Bankalarin yurtdigt
faaliyetleri bir taraftan risk ve belirsizlik tagimakla birlikte, diger taraftan riskin
diisiirilmesi ve dagitilmasina neden olur. Yurtdisi ekonomik ve politik
belirsizliklerden kaynaklanan riskin azaltilmasi amaciyla; kiiltiirel, kurumsal ve dil
benzerligi bulunan {ilkeler tercih edilmeli veya faaliyetler yeni olusturulacak ‘green
field” birimler (sube a¢mak veya banka kurmak) yerine yerli banka satin alma
seklinde yapilmalidir. Birden fazla iilkede faaliyette bulunmak riski azaltilmanin
yaninda riskin dagitilmasim1 da neden olur. Riskli iilkelerde faaliyet gosteren
bankalar istikrarli piyasalarda daha giivenli gelir ve karliliga ulasabilmekle beraber,
yerel kaynaklarin yurtdisi birimlere yonelmesiyle ana iilkeden daha riskli tilkelerde

faaliyette bulunmak suretiyle de riskin dagitilmasi1 amaci gerceklestirilebilir.

Karma teoriler; ana iilke ve gidilen iilkelerin hukuksal diizenlemeleri, doviz kuru
egilimleri ve hedef piyasalarin yurtici pazarlara olan uzaklhigi temelinde
olusturulmustur. Her iki tilkedeki bankacilik islemleri ile piyasalara giris ve ¢ikisa
iliskin 0zendirici veya caydirict hukuksal diizenlemelerin varligi CUB {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Doviz kurlarindaki degisiklikler ise; yurtdisi faaliyetler
icin gerekli fonlar ile yurtdisindan saglanan gelirler iizerinde belirleyici olarak
CUB’lik faaliyetlerini etkiler. Kar transferi asamasinda ters etkisi olmakla birlikte ev
sahibi iilkenin parasinin deger yitirmesi bu iilkeye yonelik CUB girisini 6zendirir

iken, tersi durumda yabanci girisi caydirilmis olur. Cografi uzaklik ile kiiltiirel ve dil
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farkliliklar1 yurtdis1 faaliyetlerin gozetim ve denetim maliyetlerini degistirerek
faaliyette bulunulacak {ilkelerin belirlenmesine etki yapar. Bu unsurlar agisindan ana

iilkeden uzaklik maliyetleri artirarak yurt disinda faaliyette bulunmay1 caydirir®®,

Herrero ve Simon’un (2003) {i¢ bashkta (Sekil:1) inceledigi CUB’lik
teorilerinden Mikro Ekonomik Teoriler DYY teorilerinden hareketle olusturulmus
olup esas olarak piyasa aksakliklarindan kaynaklanan rekabet dstiinliikleri
cercevesinde yatirimlarin maliyet ve getirilerinin analizine dayanir. Kiiresel {istiinliik
yerel {stlinliikten fazla oldugunda glindeme gelen CUB’1n yurtdis1 yatirimlari, mikro
ekonomik temelli rekabetci istlinlikler (Competitive Advantage), Etkinlikler
(Efficiencies) ve Cografi Risk Dagilimi (Geographical Risk Diversification) ile
aciklanir. Ulusal bankalara kiyasla sahip olunan rekabetgi istiinliikleri esas alan
mikro ekonomik yaklasimda iistiinliikler Karma Teori, igsellestirme Teorisi ve
Miisteriyi Izleme Teorisi kapsaminda analiz edilir. CUB rekabet giicii saglayan

Etkinlik Ustiinliigiiniin kaynag: biiyiikliik, uluslararasilasma derecesi ile iiretim ve

Ana Teoriler

Mikro + Davraniglar Makro
[ [
| [ [ | |
Rekabetci Etkinlik Riskin Stratejik Genel Finansal
Ustiinliikler Cografi Tepki Denge Kogullar
| Dagilimi Modeli
| [ |
Yeni iiriinler Miiste- Ortak — l
Daha lyi riyi Koken Biiyiikliik Uluslar —
Teknoloji Izleme Arasilagma Uretim ve
Dagitim Kanallari
[
Savunmaci
Tepki

Kaynak: Alicia Garcia Herrero and Daniel Navia Simon, S.10, Erisim: http/www.bis .org. pub / cgfs2 2 b de2.pdf

Sekil:1 Baslica Finansal Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Teorileri

2%Elisa BAIN, vd., a.g.m.
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dagitim kanallarmin gelismigligidir. Biiyiikliik yurtici pazarda sahip olunan
etkinliklerin daha diigilk maliyetle dis piyasalara aktarilmasini saglamakla birlikte,
yurtdig1 faaliyetlerin ilave iiretim maliyetlerini ayn1 oranda artirdigi perakendeci
bankacilikta oldugu gibi biiyiikliikle iligkili 6lgek etkinliginin secgilen faaliyetin
niteligine gore degismesi Olgek etkinliginin siirdiiriilmesi Onler. Faaliyet gosterilen
iilkelerin ve uluslararasi miisteri sayisinin artmasimin islem maliyetlerini azaltigi
(CUB’da, 6zellikle belirli bankacilik {irtinlerinin heniiz gelismemis veya bulunmadig:
iilkelere yonelik ve perakendeci bankacilikta, tiriin dagitim kanallarinin gelismigligi
etkinligi onemli oranda yiikseltir. Ulkeler arasinda ortak kokenin varhiginin
gelistirilen iiriinlerde 6nemli bir degisiklik yapmadan ev sahibi lilkede sunma olanagi
vermesi ise etkinligi daha da artirir. Riskin dagitiminda; sermayenin iilkeler arasinda
dolagimina iligkin yasal engellerin ve bilginin dengesiz dagilimi gibi piyasa
aksakliklarinin  FDYY o0zendirmesi risk-getiri bazinda gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesine olanak saglar. Firmalarin stratejik biiyiime kararlarimi temel alan
Davranigsal Teorilerde; bankalarin uluslararasi yatirimlarimin olugmasinda yurtici

piyasanin rekabet yapisi belirleyicidir.

CUB’lik faaliyetlerini makro ekonomik cercevede agiklamaya yonelik teorilerin
olusturulmasinin giigliikleri bulunmakla birlikte, DYY iliskin Genel Denge Modelleri
ile finansal kosullarla ilgili teoriler FDYY agiklamada kullanilabilir. Bu ¢ercevede;
iki iilke arasindaki ticaret ve DYY kiyaslamasinin yapildigi Genel Denge Modeli,
FDYY bakimindan, yurtdigi krediler ve FDYY karsilagtirmasina uyarlanabilir.
Finansal kosullarla ilgili teoriler ise; doviz kuru degismelerinin yarattigi goreli
zenginlik degisimleri ile FDYY arasinda iligki iizerinde durur. Bankacilik
faaliyetlerinin yiiksek kaldirag 6zelligi, sermaye maliyetlerinin goreli olarak diisiik
bulundugu iilkelerdeki bankalari rakiplerine kiyasla rekabet tistiinliigii saglar. Ayrica,
nispi olarak diisiik sermaye maliyetlerinin yiiksek Tobin Q Rasyosuna neden olmasi

bankacilik faaliyetlerinin genisletilmesini kOlayla$tlrll‘205.

2% Alicia Garcia HERRERO ve Daniel Navia SIMON, ““Determinants And Impact Of Financial Sector FDI To
Emerging Economies: A Home Country’s Perspective’’, Erisim:www.bis.org.pub/cgfs22bde2.pdf,(09.09. 2006)
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¢) Cok Uluslu Bankaciliga iliskin Temel Teoriler

CUS teorileriyle baglantili veya bunlardan uyarlanmis olan CUB’lik teorilerinin
olusturulmasinda DYY iliskin Cok Uluslu Firma Teorisi ile Eklektik Paradigma
Yaklagimi belirleyicim%lup Cok Uluslu Firma Teorisi, CUB’ta Miisteriyi Izleme

Teorisi, Karma Paradigma ise Karma Teori olarak isimlendirilir.

i) Miisteriyi izleme Teorisi (Follow the Client)

FDYY literatiiriinde Miisteriyi Izleme Teorisi olarak genel kabul géren Teoriye
gore; bankalar esas olarak yurtdisinda yatinm faaliyetleri bulunan miisterilerinin
buralardaki bankacilik hizmetlerini karsilamak amaciyla ve genellikle sube agmak
suretiyle yurtdigi hizmet birimlerini olustururlar. Ana veya orijin iilke (Home
Country) ile ev sahibi iilke (Host Country) arasindaki ticari iliskiler ve firmalarin
iilkeleraras1 yatirimlarinin yogunlugu bankalarin bu iilkelerdeki faaliyetlerinde
belirleyicidir. Bankalarin miisterilerini izleyerek bunlara ve yerel kokenli uluslararasi
firmalara hizmet sunmak amaciyla yurt disinda faaliyette bulunmalarinin dayanagi,
miisterilerinin finansal ihtiyaclarina iligkin olarak yerel bankalara kiyasla daha fazla
bilgiye sahip olmalari olup daha hizli ve diigiik maliyette hizmet sunmalar rekabet
iistiinliiklerini olusturur. Buna gore; bankanin miisterisi ile olan mevcut iliskisi,
rakiplerden daha hizli ve diisiik maliyette miisterisinin finansal durumunu
degerlendirmesine olanak saglayarak miisterisinin taleplerine daha hizli ve diisiik
marjinal maliyetle yanit verebilmesine neden olur. Orijin iilkedeki ana banka ile
firma arasindaki mevcut iligskinin yarattig1 diisiik marjinal maliyetli bilgi olusturma
ve iliski kurma istiinliigiiniin yurtdisindaki birimlere de aktarilabilmesi veya
igsellestirilebilmesi sube veya istirakin yerel rakipler karsisindaki {istiinliigliniin en
onemli kaynagidir. Ayrica; ana bankanin gelistirmis oldugu teknoloji ve ydnetim
uzmanliklarin1 yurt disgindaki sube veya istiraklerine ¢ok diisiik marjinal maliyetle
aktarabilmesi CUB yerel bankalara kars1 avantajl duruma getirir®®’.
2L 1viu VOINEA ve Flaviu MITHAESCU, ““The Determinants of Foreign Banking Activity in South East

Europea: Do FDI, Bilateral Trade and EU Policies Matter?”’, Erisim: http/www.wiim. ac.at/balkan/ files/

NOINEA%20MIHAE SCU.pdf,(12.21.2006).
207Luiz Fernando De PAULA, a.g.m.
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Cok Uluslu Firma Teorisinin esas olarak dayandigi ve baslangici Coase’ye
(1937) kadar giden Igsellestirme Teorisinin bankaciliga uyarlanmasinda, miikemmel
olmayan piyasalarda miisteriler hakkinda sahip olunan bilgilerin kamu mal1 veya
ticarete konu olmama niteliginin islem maliyetlerini azaltarak bankalar1 rakipleri

r*®. Bankacilik hizmetlerinin bilgi

karsisinda iistiin duruma getirmesi temel alini
yogun 0zelligi ve bankalarin sahip oldugu goriinmez aktifler rekabet {istlinliigliniin
saglanmasinda belirleyici olup bankacilik hizmetlerinin bu 6zelligi misterilerine
karmasik ve firmaya yonelik Ozel iiriinler sunmasina olanak verir. Bu hizmetleri
verebilen bankalar, rakiplerine kiyasla kendilerini farklilastirabilirler ve miisterileri
ile uzun sireli iliski icerisinde kalabilirler. CUB’mn yerel rakipleri karsisindaki
iistiinliigiinii olusturan ve ticarete konu olmayan bilgilerin zamanla olusturulabilmesi,
istlinliigliniin baglangicta mevcut oldugunu gosterir. Ayrica; CUB’m daha saglam
paralarla islem yapabilme ve ucuz kredi bulabilme olanaklar ile yerel bankalardan
daha giivenli goriilmeleri yaninda, farklilastirilmis {iriinlere, gelismis teknolojiye ve
nitelikli insan kaynaklarina sahip olmalarinin sonucu olusan firmaya G&zgii
iistiinliiklerinin kolay bir sekilde ticarete konu olmamasi ve taklit edilememeleri
iistiinliiklerini uzun siire siirdiirmelerine olanak verir’™®’. Teorinin, ana banka ile
miisterileri arasindaki uzun siireli mevcut iliskinin neden oldugu, yerel bankalar ve
CUB arasinda miisterileriyle ilgili dengesiz bilgi dagilimmin varligini ve bunun
icsellestirilmesini esas almasi Igsellestirme Teorisi ile baglantili duruma getirir.
Ayrica; kamu mali niteligindeki mdiisteri-banka bilgi akiminin varligir ve bilginin
bankacilik hizmetleri iiretmede girdi niteliginde olmasi ile en iyi bir sekilde
degerlendirilmesi veya i¢sellestirilmesi gerekliligi, miisterinin bulundugu uluslararasi

pazarlarda hizmet birimleri olusturulmasina neden olur*'"’.

Miisteriyi Izleme Teorisi, i¢sellestirme Teorisinin yaninda Karma Teorinin unsuru
Miilkiyet Ustiinliigiiniin 6zelliklerini de icerir. Buna goére Teori; bir taraftan
rakiplerin sahip olmadigi firmaya veya iilkeye 6zgii {istiinliiklerin varligini, diger
2%Janek UIBOUPIN ve Mart SORG, ““The Entry of Foreign Banks into Emerging Markets: An Application of

the Eclectic Teory”’, University of Tartu, Erisim:http//www.emselts.ee/ konverentssid/ems2006/ 2_rahandus_ia

gan_%andus/ janak uiboupin.pdf, (10.09.2006)
09Torsten WEZEL, a.g.m..

2Gjacomo CALZOLARI ve Gyongyi LORANTH, a.g.m.
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taraftan sahip olunan bu istiinliiklerin yurtdisi yatirimlarda kullanilabilmesi veya
icsellestitilebilmesi niteliklerini tagimalarini gerektirir. Battilossi (2006); finansal
araciligin uluslararasilagmasi veya bankalarin iilke ihracat¢ilarina hizmet sunmasi ile
ulusal ekonominin uluslararast ekonomiyle biitiinlesmesi veya DYY arasinda
baglanti kuran Teoriyi veya Karma Teorinin CUB’a uyarlanmasini endiistriyel
organizasyon (industrial organization) yaklagimi ile yeni kurumsal iktisadin (new
institutional economics) bilesimi olarak goriir. Ana bankanin biiyiikliigd, itibari, bilgi
stoku, miisteri tabani, iiriin ve hizmet cesitliligi ve insan kaynaklari gibi maddi
olmayan aktiflerinden kaynaklanan Miilkiyet Ustiinliigii bankay1 yerli ve yabanci
rakipleri karsisinda rekabet iistlinliigii saglar. CUB’1n rakipleri karsisinda rekabet
{istiinliigii saglamasina neden olan Miilkiyet Ustiinliigii; bankacilik hizmetlerinin
bilgi yogun &zelligi nedeniyle bankalarin sadece kendileri tarafindan kullanilabilen
miisterilerine iligskin ticarete konu olmayan kurumsal bilgileri biriktirebilmelerine ve
gelismis finansal piyasalara sahip iilkelerin, bankalarina uluslararas1 para ve kredi

. : - 211
piyasalarina daha ucuz ve kolay girme olanagi sunmasindan kaynaklanir™ .

Miilkiyet Ustiinliigiiniin ve Icsellestirme Teorisinin unsurlarini tagtyan Miisteriyi
Izleme Teorisi CUB’in yurtdist yatirimlarini; ana iilkenin ve gittikleri iilkenin
CUS’ne yonelik faaliyetlerde bulunma gerekgesi ile aciklar. Bu bakimdan; daha ¢ok
Birinci ve ikinci Bankacilik Dalgasmin sagladig1 tecriibeye dayamlarak olusturulan
Teorinin; daha once ana banka ile ticari baglantis1 bulunmayan yeni miisterilerin
bankalarin yurtdig1 faaliyetleri igersisinde agirlikli oldugu ve yerel piyasalarda

Onemli oranda pay1 bulunan giiniimiiz CUB agiklamakta yetersiz kaldig1 kabul edilir.

ii) Karma Teori

Cok Uluslu Bankaciliktaki geleneksel egilim; iilkelerarasi ekonomik iligkilerin
artmasina kosut olarak ilk agamada mevcut miisterilere hizmet sunma ile bankalarin
piyasalar1 yakindan tanimalarina miiteakip yerel miisteriler ve finansal kuruluglarla
iliskilerini gelistirme seklindedir. Ugiincii Dalga Bankacilikta temel amag,
misterilerin izlenerek onlara hizmet sunmanin 6tesinde, perakendeci bankacilik

agirlikl olmak iizere dogrudan yerel finansal hizmetler talebinin karsilanmasidir.

2lStefano BATTILOSSI, a.g. m.
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CUB’in miisterilerinin ¢ogunlugunu yenilerin olusturmasi, giliniimiiz evrensel
bankaciliginda faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi yoniinde yerel piyasalara daha yogun
bir sekilde girilmesi ve yerel firmalarin uluslararasi pazarlara girisini yardimci olacak
desteklerin verilmesi bu dsnem CUB’lik faaliyetlerinin Grubel’in Miisteriyi izleme
Teorisi ile agiklanmasini yetersiz kilmaktadir. Miisteriyi Izleme Teorisinin yaninda
FDYY iliskin diger bir temel Teori, Dunning (1977) tarafindan ¢ok uluslu firmalarin
faaliyetlerine iligkin olarak gelistirilen ve bankaciliga da uyarlanan Karma Teoridir.
Bankalarin sube acarak veya yeni bir banka kurarak organik ( De Nova, Green Field,
Internal) veya mevcut bir bankay: satin alarak inorganik (Brown Field, External)
yontemle yurtdisi piyasalara girmesine yonelik finans sektorii yatirimlarina
uyarlanan Teorinin basit ve genel yapisindan kaynaklanan cekiciligi degisik

sektorlerin ve faaliyetlerin agiklanmasinda kullanilmasina neden olmustur.

Teoriye gore, bankalarin Miilkiyet Ustiinliigii rekabet iistiinliigii yaratmakla
birlikte, gerek girdi niteligindeki tstiinliiklerin rakipler tarafindan taklit edilmesinin
onlenerek saglanan faydanin siirdiiriilebilmesi, gerek bu {istiinliiklerin saglikli sekilde
fiyatlandirilabilmesi i¢in {istiinliikkler iiretim silirecinde bankanin denetiminde
kullanilmali veya icsellestirilmelidir. Miilkiyet Ustiinliiklerinin icsellestirilmemesi
durumunda, kiralama veya devir gibi yontemlerle yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda
rakipler tarafindan kullanilmasina izin verilmesi giindeme gelir. Yoresel Ustiinliigiin
bulunmadig1 kosullarda ise sahip olunan ve icsellestirilmis bulunan istiinliikler
kullanilarak yurt i¢inde iiretilen hizmetler yurt disina ihra¢ edilir. OLI Paradigmasi
olarak ta bilinen Karma Teoriye gore; firmalarin yurtdis1 yatirim kararlar, miilkiyet,
I¢sellestirme ve Yoresel iistiinliiklerin bilesimi esas alinarak olusturulur. Yurtdist
yatirimlarin bagarist bu istiinliiklerin birlikte saglanmasina bagli olup CUB’1n yerel

bankalar karsisindaki rekabet giigleri iistiinliiklere sahip olmalariyla iligkilendirilir.

Bankalarin sahip odugu Miilkiyet Ustiinliigii temelde bilgi kaynakli olup reel
sektor firmalarindan farkli olarak, bankacilik faaliyetlerinin fon transferine aracilik
etme ve hizmet iiretme niteligi, miisterilere ve piyasalara iliskin bilgiyi, rekabet
istiinliigiinin en 6nemli kaynag1 yapar. Bankalarin genis sube agmin bulunmasi

miisterilere ve piyasalara iliskin bilginin toplanmasina ve gelismis teknolojik alt
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yapilar1 bilginin tasnif edilmesi, saklanmasi ve kullanilmasim1 kolaylastirir.
Rakiplerle rekabet edebilmede veya sahip olduklar {istiinliiklerin asabilmesinde
piyasalara iliskin bilginin olusturulmas1 Miilkiyet Ustiinliigiiniin belirleyicisidir.
Yurti¢i piyasalara kiyasla cok daha belirsiz olan ve daha fazla risk tasiyan yabanci
piyasalardaki olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi, bu piyasalar hakkinda yeterli
bilgiye sahip olunmasimi gerektirir. Bu nedenle; uluslararasi piyasalarda faaliyette
bulunmak isteyen firmalar, maliyeti olduk¢a yiiksek olan piyasalara iliskin bilgiyi
toplamak, saklamak ve izlemek zorundadirlar. Elverisli finansal ve insan kaynaklari,
istlin ve farkli yonetim teknikleri, biiylik piyasa deneyimi, yetenekli personel,
kurumsal bilgi birikimi ile bol sermaye ve mevduat Miilkiyet Ustiinliiklerinin
baslicalaridir’'. Yerel bankalarin sahip olmadig iiretim girdisi seklindeki miisteriye
0zgii ve bilgi bazli istiinliiklerin uzak mesafelere diigiikk maliyette aktarilabilmesi ve
birden fazla {iretim biriminde diisiik marjinal maliyette uygulanabilmesi bankalar

yurtdisi yatirimlara yt')neltir213 .

Teorinin diger bir unsuru Igsellestirme Ustiinliigiine gore; piyasa aksaklilari ile
bilginin dengesiz dagilimi veya etkin muhabir bankalarin bulunmamasindan
kaynaklanan bankalarin sahip olduklar1 (bilgi agi, ticari bilgi birikimi, dahili fon
transferinin etkinligi ve esnekligi ile piyasa boliimlerinin merkezilestirilmesi,
biitiinlestirilmesi ve koordinasyonu) aktifleri kendi denetimleri altinda kullanmalar1
digsal piyasa aksakliklarin1 gidererek islem maliyetlerinin diisiiriilmesine neden

olur*'*

. Bankacilik faaliyetlerinin ve varliklarmin o6zelliklerinin, sahip olunan
iistiinliiklerin FDYY aracilign ile igsellestirilerek kullanilmasini tegvik etmesi de
CUB’1n gelismesini tesvik eder. Igsellestirmeyi iistiin kilan 6zellikler; bankacilik
faaliyetlerinin ve varliklarmin reel sektdr firmalarmin faaliyet ve varliklarindan
farkliliklari, misterilerle iliskilerden kaynaklanan bilgi bazli maddi olmayan
aktiflerin lisans devri gibi yOntemleri cazip kilmamasi, hizmet iiretiminin

misterilerle yakin iliski gerektirmesinin bankacilik hizmetlerinin ihracim

giiclestirmesi ve bankanin miisterinin bulundugu yere giderek hizmet sunmanin,

212paolo Di ANTONOI ve Sergio Mariotti e Lucia PISCITELLO, *’Multinational Banks in the Global Economy.
Evidence From Italian Case’’, Erisim: http/www.aueb.gr/deos/ELBA 2002 Files /papers/c83 pdf, (19. .12.2006)
213Asma Ben SALEM, a.g.m.

214Stefano BATTILOSSI, a.g.m.
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miisterinin bankanin bulundugu yere gelmesine gore daha az maliyetli olmasidir®"”.

Kisaca, ‘Bilgi Sermayesinin’ ev sahibi iilke firmalarina lisans olarak verilmemesi
olan Igsellestirme Ustiinliigii ile potansiyel rakiplerin bankanin miisterileriyle ilgili
bilgelere o©nceden wulasmasi Onlenmis olmaktadir. Bankalarin karsilastirmali
iistiinliiklerinin temelini olugturan miisterilerle bire bir iligki kurulmasina olanak
veren bankanin bilgi ag1 ile gelismis altyapisindan Ogrenme yetenekleri ve
kurmsallagmalart CUB agisindan en 6nemli istiinliik olup bir ¢cok bolgede bilgi
toplama merkezlerinin bulunmasi sahip olunan istiinliikleri artirir®'®. Uluslararas
finansal hizmetlerin igsellestirilmesi karlilik gerek¢esi yaninda bunlarin korunmasi
amacint da gergeklestirir. Sahip olunan {istiinliiklerin igsellestirilmesi; lisans verme
veya muhabir banka kullanma yerine, dogrudan yurt disinda hizmet birimleri
olusturarak finansal aracilik faaliyetlerinin daha ucuza gerceklestirilmesine neden
olmakla birlikte, finansal hizmetlerin mallara kiyasla daha fazla miisteriye 6zel ve
bilgi icermeleri, tekrar iiretimlerinin daha ucuz olmasi ile daha yiiksek kdtiiye
kullanilma ve taklit edilme olanaginin bulunmasi gibi 6zellikleri bu tiir hizmetlerin

gurup disindaki organizasyonlar aracihig1 aktarilmasini caydirir®”.

Rekabet iistiinliigiiniin kazanilmasinda Miilkiyet, Icsellestirme ve Yoresel
iistiinliikler gerekmekle birlikte, Rugman (1981) CUB’1n yerel bankalar karsisindaki
zayifliklarmin giderilmesinde; piyasa aksakliklarimi igsellestirerek firmalarin diger
bir yontemle ulasamayacaklari bilgi bazli 6zel hizmetleri miisterilerine sunulmasini
veya Ustlinliiklerin igsellestirilmesini 6nemli ve belirleyici kabul eder. CUB’in
icsellestirmeden saglayacaklar1 faydalar, olcek ekonomilerinin varligi, piyasa
yogunlagmasi ve yasal siirlamalarla ilgili olmakla birlikte, bankalarin aracilik
fonksiyonlarinin, mevduat sahibi ve kredi talep eden tarafindan kullanilan bilginin
birlestirilmesi olmas1 nedeniyle, bilginin toplanmasi, siniflandirilmasi, saklanmasi ve
kullanilmast bankaciligin 6ziinii olusturur. Biitiinlesmemis uluslararasi piyasalardaki
aksakliklarin igsellestirilerek asilmasimin firmaya o6zgii tstiinliikler yaratmasiyla

CUB’1n kiiresel bazda faaliyet gostermekten veya riskin dagitilmasindan dogan

2 Adrian E. TSCHOEGL, ‘‘The International Expansion of Singapor’s Largest Banks’’, Wharton Financial
Institutions Center, University of Pennsylvania, Erisim: http//fic. wharton. upenn.edu/fic./papers, (11.10.2006).
218 Asma Ben SALEM,g.m.

21"paolo Di ANTONOI ve Sergio Mariotti e Lucia PISSCITELLO, a.g.m.
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istikrarli gelire sahip olma pozisyonu daha da gii¢lenir. Riskin dagitilmasi ve sahip
olunan {istiinliiklerin daha biiyilik ve potansiyel olarak daha fazla piyasa aksakliklar
tastyan piyasalarda kullanilmasi, CUB yerel bankalar karsisinda iistiinliik saglar®'®,
Teorinin diger unsuru Ydoresel Ustiinliikler; iiretimin ana iilkede yapilarak ihrag
edilmesi yerine ev sahibi lilkede gerceklestirilmesini daha avantajli kilan bu tilkedeki
kosullarin varligi olarak tanimlanir®'’. Bu ¢ercevede; ev sahibi iilkelerin ekonomik ve
kurumsal yapilarma gore degisiklik gosteren vergileme, bankacilik ve finansal
piyasalara iliskin diizenlemeler, piyasaya giris kosullari, digsalliklar, rekabet yapisi,
sermayenin getiri orani, ililke ekonomisinin biiyiime hizt ve doviz kuru riski gibi
yurtici ve yurtdisi piyasalar arasindaki farkliliklar baslica Yoresel Ustiinliik
kaynaklaridir. CUB’1n kararlarinin olugmasinda; gidilen iilkenin piyasa biiyiikligii ve
kaynaklarin uygunlugu yaninda bankacilik hizmetlerinin yerel olarak verilme

229 jle iilkelerarasi pazar ve diizenleme farkhiliklarindan kaynaklanan

zorunlulugu
karlilik firsatlar1 belirleyicidir. S6zkonusu farkliliklarin CUB’1n kararlarina etkisine
iligkin olarak, bankalarin genellikle giris engellerinin diisiik ve nispi olarak serbest
piyasalara yonelme egiliminde olduklar1 kabul edilmekle birlikte, korunmus

pazarlarin yiiksek kar marj1 tasimasimin CUB ¢ektigi de ileri siiriilmektedir™'.

Rekabet giiciiniin Kaynak Tabanli Yaklagim cer¢evesinde sahip olunan firmaya
Ozgili istiinliikkler ile bunlarin yurt digina aktarilabilmesi ve yoresel kosullarin
varh@iyla agiklanmasinda, CUS’in yatirnmlarmin mikro bazli OLI Paradigmas: ve
uluslararas1 rekabet giicliniin rekabet teorileri kapsaminda analizi arasinda
benzerlikler bulunur. Bu dogrultuda firmalarin uluslararasi faaliyetlerdeki
uistlinliikleri; firmaya 6zgii kaynaklar1 kesfetme, biriktirme, kullanilir duruma getirme
ve yeniden diizenleme ile uluslararasi piyasalar dahil iiretim siirecinin her noktasina
aktarabilme kapasitesine dayanir. Firmaya 6zgii istiinliiklerin temel unsuru olan
iiretim faktorlerinin hareketliliginin eksik olmasi varsayimina en fazla uyan maddi
olmayan ve bilgi bazli kaynaklar uluslararasi rekabet giiciiniin 6nemli belirleyicisidir.

Uriinlerin Ar-ge yogunlugu ve farklilastirma derecesi ile firma biiyiikliigii ve

28 Alan M. RUGMAN, a.g.e., S. 89-94.

219 Asma Ben SALEM. a.g.m.

2p40lo Di ANTONI ve Sergio Mariotti e Lucia PISCTELLO,a.g.m.
2IStefano BATTILOSSI, a.g.m.
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tecrlibesi, kuruluslar1 daha fazla hisse yatimlarina tesvik etmekle birlikte firmaya
0zgli kaynaklarm yaninda cografi alana 6zgili faktorler de uluslararas1 faaliyette
bulunma kararlar1 iizerinde etkilidir. Son literatiir calismalarinda {iilkeye 6zgii
iistiinliiklerin rolii artirllmakla birlikte, firmaya ve iilkeye 0zgii avantajlar ayn ayr
veya birlikte ana firmanin istirak seklinde yurt disinda faaliyette bulunmasinda
belirleyicidir™*. Bulunduklar cografi bblgeye bagh transfer edilemeyen iistiinliikler
(Location-bound) uluslararasi faaliyet gostermeyi 6zendirmez iken, bolgeye bagh
olmayan  (Nonlocation-bound) istiinliikler uluslararast rekabet  giiciiniin
saglanmasinda belirleyici olup uluslararasi rekabet giicii, sahip olunan ve bolgeye
bagli olmayan istiinliklerin veya firmaya Ozgli kaynaklarin gidilen {lkelere
aktarilabilme yetenegidir. Rekabet giicii; firmanin sahip oldugu bdlgeye bagh
olmayan kaynaklarin uluslararasi faaliyette kullanilmasi sonucu elde edilen rantin,
kaynaklarm aktarildigi farkli {ilkelerde faaliyette bulunan rakip firmalarin
rantlarindan daha fazla oldugunu gosterir. Maddi olmayan varliklardan; sohret,
marka ve teknolojik yenilikler kolaylikla aktarilabilir rekabet giicii kaynaklar1 iken,

kurumsal kiiltiir ve uygulamalarin aktarilmasinda giigliikler bulunur®®.

Yoresel Ustiinliiklerin  Ugiincii Dalga Bankacilik cercevesinde analizinde
istiraklar 6nemli bir fonksiyona sahiptir. Buna gore; CUB’in istiraklerinin
kendilerine 6zgii (yerel miisteri ve tedarikgilere sahip olmasi, yerel sermayedarlar ile
iligki kurabilme kapasitesi ve farkli dagitim kanallarinin olmasi gibi) ydreye bagh
istlinliikleri bulunur ve ana firmanin bunlar iizerindeki etkileme giicii sinirlidir. Bu
nedenle; istirakler halinde wuluslararasi faaliyetlerde, sadece ana firmanin
iistiinliiklerini degil yerel istiraklerin tstiinliiklerini de dikkate alan ¢ok merkezli bir
yapt bulunur. Bagli ortakliklar (istirakler); bilginin farkli dagilimi ile giliven
yoklugundan kaynaklanan yabanci ortaklari, tedarikgileri ve finansal kuruluslart
gozetim altinda tutma maliyetinden olusan {iretim maliyetlerini (agency costs)
asgariye indirir. Diger taraftan, firmaya 6zgii {istiinliikler mutlak ve evrensel olmayip
ana ve ev sahibi iilkelerin kosullar1 bu istiinliikklerin olugmasinda etkili olurlar.

Porter’in de belirttigi iizere ana iilkenin kosullar rekabetgi {istiinliiklerin olugsmasinda

22Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
23 Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
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etkili olmakla birlikte, Dunnig, 1980,1985,1995 ve Buckley, 1990 ile digerlerine
gore; yliksek oranda biitiinlesmenin oldugu ve uluslararasi firmalarin temel
varliklarini ana iilkelerinin disinda iiciincii iilkelerde de bulundurduklar giiniimiizde,
firmalarin rekabet¢i istiinliikleri sadece ev sahibi {ilkenin kosullar1 tarafindan
belirlenmemektedir. Cifte Elmas ( Double Diamond ) Modeli ¢ergevesinde, ev sahibi
iilkenin kosullar1 da rekabet giiciiniin belirleyicisi olmaktadir. Ayrica; uluslararasi
firmalarin iilke se¢imlerinde sadece etkinlik kistasi esas alinmamakta, ayn1 zamanda
ana firmanin rekabet stratejilerinin bir parcasi olarak ta iilke se¢im kararlar
verilmektedir. Ulke segiminde, etkinligin veya iilkeden saglanan rekabet
istiinliigiiniin yaninda, elde edilen {istiinliiklerin CUS’in sahip oldugu baska
iilkelerdeki diger istiraklerini de aktarilmasi kistas olarak alinmaktadir.
Uluslararas1 firmalarin iilke se¢iminde firmaya ve endiistriye Ozgii faktorlerin
yaninda ev sahibi iilkenin kosullar1 da belirleyici olup stratejinin olusturulmasinda
belirleyeci faktor; iilkenin g¢ekici unsurlar ile burada yaratilan degerlerin kaldirag

vazifesi gorecek sekilde diger iilkelerdeki istiraklere aktarilabilmesidir™”.

iii) Temel Teorilerin Farklar1 ve Ugiincii Dalga Bankacilig1 A¢iklama Giigleri

Iki Teori arasindaki temel farklilik; Karma Teori, rakiplerinin pozisyonlarinin
tehlikeye atilmasinda, Miilkiyet, Yoresel ve Igsellestirme iistiinliikleri bakimindan
firmalarin tekelci konumda bulunmasinin gerekliligi {izerinde durur iken, Miisteriyi
Izleme Teorisi, rakipler karsisindaki iistiinliigii islem maliyetlerinin diisiiriilmesi ile
aciklar. Birinci Teoride, iistlinliik saglayan aktiflere sahip olma ve bunlarin
igsellestirilmesi &nemli olurken, Ikinci Teori icsellestirilmis aktiflerin maliyet
avantajin1 temel alir. Baska bir deyimle; piyasadaki basarisizlik, Karma Teoride,
aksak piyasa kosullarinin sonucu iken, Miisteriyi izleme Teorisinde yiiksek islem
maliyetlerinden kaynaklanir’®. Karma Teoride eksik rekabet piyasalarmm varhg
iistiinliikleri ortaya ¢ikarmakla birlikte, CUB stratejisinin basarisinda, {istiinliiklerin

minimum maliyette yurtdis1 birimlere aktarilabilmesi belirleyicidir™®,

224 Donatella DEPPERU ve Daniele CERRATO, a.g.m.
*Torsten WEZEL, a.g.
26Michael H. MUFFETT, vd., a.g.e.S..338.
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Karma Teorinin genel olusu farkli kosullarin neden oldugu CUB’Lik
faaliyetlerini analiz etmede kullanilabilme olanagi vermekle birlikte; mikro temelli
Teorinin daha ¢ok ilk iki dalga bankaciligi aciklamada kullanilabilecegi ve farkli
yonleri bulunan Ugiincii Dalga Bankaciligi degerlendirmede yetersiz kalacag: ileri
siiriilmektedir. Ugiincii Dalga Bankaciligi; yerel pazarlarin tamamina ydnelerek
istirak seklinde organizasyonlar1 giindeme getirmesi, boliinmiis piyasalar yerine daha
serbestlesmis ve uluslararasi piyasalar ile biitiinlesmis iilkelere yonelmesi ve yurtdist
pazarlara reel sektdr firmalarindan daha Once girmesi, perakendenci bankacilik
agirlikli olmasi, yurt disina yonelmelerde ana {iilke kosullar ile rakip bankalarin
stratejilerinin belirleyiciligi gibi unsurlar geleneksel teorilerle glinlimiiz CUB’n1
aciklamay1 yetersiz kilan faktorler olarak sayilabilir. Uciincii Dalga Bankaciligin;
tegvik edici unsurlar, izlenen stratejiler, uluslararasi organizasyon sekilleri ve ev
sahibi iilke bankaciligmma etkileri gibi faktorler bakimindan  ilk iki dalga
bankaciliktan farkli olmasi, yeni kosullar1 yansitan teorik yaklasimlara ihtiyag
gosterdigi belirtilmektedir. Diger taraftan; reel sektor biitiinlesmesinden daha hizl
olan giiniimiiz finansal piyasalar biitlinlesmesinin {stiinliiklerle agiklanmasi; reel
sektore kiyasla, bankalarin ticarete konu olmayan iretim girdisi seklinde maddi
olmayan varliklarnin daha kolay igsellestirilerek yurt disina aktarilabilmelerine
dayandirilir. Bu nedenle; bankalar miisterilerini izleme yerine, yabanci piyasalara

daha 6nce girerler.

Daha cok Birinci ve Ikinci Dalga bankacihign aciklamaya ydnelik mevcut
teorilerin Ugiincii Dalga Bankacilig: agiklamaktaki yetersizligi, bu teorilerin mikro
temelli olmast ve makro temelli teorilerin gelistirilememis olmasiyla agiklanir.
Ayrica; calismalarda bankalarin yurtdis1 yatirim kararlarinin olusmasinda ev sahibi
iilkenin makro ekonomik kosullarinin etkisi belirtilmekle beraber ana iilkenin makro

ekonomik kosullarmin etkisi tam olarak ortaya konulamamaktadir®’

. Diger taraftan;
perakendeci bankaciligin belirleyici oldugu Ugiincii Dalga Bankacilikta piyasalarin
olgunlagmis olmasindan kaynaklanan yeniliklerin patente baglanamamasi, teorilerde
belirtilen gekilde, CUB’in yerel bankalar karsisindaki tstiinliiklerinin bulundugunu

ileri siirmeyi gii¢lestirmektedir. Ancak; yerel piyasalarin rekabetci olmadig1 veya

27 Alicia Garcia HERRERO ve Daniel Navia SIMON, a.g.m.
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pazarlarin hizli biiyiidiigii iilkelere yénelik CUB’lik (Ispanyol bankalarinin Giiney

Amerika iilkelerindeki) yatirimlarinda oldugu teorilerdeki iistiinliikler bulunabilir™®

Sézkonusu teorilere yonelik elestiriler karsisinda Ugiincii Dalga Bankacilik
FDYY ’nda; Engwall ve Wallenstal (1988) Iskandinav iilkeleri, Jacobsen ve Tschoegl
(1999) Ispanya ve Guillen ve Tschoegl (2000) Singapur bankalari icin yapilan
caligmalarda oldugu gibi, stratejik iliskiler yurtdisi yatirimlarin belirleyicisi sayilarak
CUB’lik, Knickkerbocker (1973) ve Hymer (1976) ¢aligmalarima dayanan
Oligopolistik Tepki Teorisiyle agiklanmaya calisilmigtir. Ana {ilkeler ile hedef
pazarlardaki bankacilik faaliyetlerinin serbestlesmesi sonucu ana iilkelerde artan
rekabet ve ev sahibi iilkelerde ortaya ¢ikan firsatlar CUB yurt disinda birbirlerinin
pazarlarina yoneltmistir. Bu davranista, bankalarin sahip olduklar1 istiinliikler

229 e
. Mevcut teorilerin Ugiincii

yaninda rakiplerin davramiglar1 belirleyici olmustur
Dalga Bankaciligi aciklamakta yetersiz kalmasim Tschoegl (2003); daha cok
istirakler ve perakendeci bankacilik agirlikli Uciincii Dalga Bankacilikta, istirak
seklindeki yerel bankalarin ana bankadan bagimsiz calismasi ile yerel bankanin
kendi itibar1 ve sermayesinin belirleyici olmasi karsisinda, stiinliklerin
icsellestirilmesinin giiclesmesi sonucu ana bankanin Miilkiyet Ustiinliikleri gibi
degerlerin daha az kullanilmasi ile agiklar. Buna gore; sahip olunan iistiinlikklerin
icsellestirilmesi toptanci ve ticari bankacilikta uygulanabilir iken yeni misterilere
hizmet sunmanin agirlikli oldugu perakendeci bankacilik Savunmaci Biiylime
yaklasimiyla aciklanamaz. Olgek ekonomilerinin  bulunmadigi  perakendeci
bankaciligin birbirinden bagimsiz ¢ok iilkeli yapisi, bir iilkedeki istirakin 6l¢eginin
diger bir iilkedeki istirakin maliyetleri ve gelirlerini etkilemesini 6nler”". Mevcut
teorilerin CUB aciklamasinda, gliniimiiz CUB’nin Diinya pazarlarini tek bir hedef
pazar olarak gorebilmesi, sahip olduklar1 iistiinliikleri dogrudan veya istirakleri
aracih@iyla faaliyet gosterdigi iilkelere aktarabilme yetenegi ve Ugiincii Dalga

Bankacilikta yaygin olan uluslararasi istiraklerin 6l¢ek ve alan ekonomileri yaratip

*Giacomo CALZOLARI ve Gyongyi LORANTH, a,g,m.
22 Adrian E. TSCHOEGLE, a.g.m., (11.10.2006).

20Adrian E.Tschoegl, ‘‘Financial Crises and the Presence of Foreign Banks”, The Warton School of the
University of Pennslvania, Erisim: http// www.1. woldbank. org/finance/ assets/images/ Tschoegl crisis. Pdf,
(21.02.2007).
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yaratmadiklar belirleyici goriilmektedir. Tartismalarin devam ettigi bu konularda

olusacak yeni goriisler teorik calismalara da yon verecektir.

3. Cok Uluslu Bankaciligin Nedenleri, Belirleyicileri ve Giris Sekilleri

CUB’1in rekabet giiclerini yansitan yurtdisi faaliyetlerinin  gerekgeleri,
belirleyicileri Ugiincii Dalga Bankacilikla yeni bir nitelik kazanmigtir. Hizli bir
sekilde glindeme gelen ve degisik goriislerin bulundugu siire¢ devam etmekte olup
gelismis ve gelismekte olan iilkeler acisindan farkliliklar gosterebilen CUB’in

faaliyetlerinin bu nitelikleri izleyen boliimde a¢iklanmustir.

a) Cok Uluslu Bankaciligin Nedenleri

Firmalarin yurtdisi yatinmlarda bulunmalarinin temel amaci uzun doénemde
karliliklarii ve piyasa degerlerini artirmaktir. Literatiirde genel olarak kaynaklara,
piyasalara, etkinlige ve stratejik aktiflere ulagma seklinde smiflandirilan CUS’in
amagclarim CUB i¢in de gegerli saymak miimkiindiir. Bankalar da; kaynaklara ulagma
hedefleri dogrultusunda ucuz ve elverisli fon arzinin bulundugu gelismis finansal
merkezlerde faaliyette bulunabilir, gelismis iilkelerdeki teknoloji, yonetim ve {iriin
yenilikleri ile cesitligini ana bankaya aktarmak amaciyla hizmet birimleri
olusturabilir ve ana filkedeki miisterilerin yurtdisi birimlerine veya yabanci
iilkelerdeki yerel misterilere hizmetler sunmak amaciyla yurtdisi pazarlara yonelik
yatirimlarda bulunabilirler. Ozellikle Ugiincii Dalga Bankacilikta CUB; minimum
maliyet Ol¢eginin yiikseltilerek karliligin ve rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi, gelismis
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 6lcek ve alan ekonomilerinden
yararlanilmas1 ve riskin {lkeler arasinda dagilimmin saglamasi amaglariyla
gerceklestirilen yurtdisi yatirimlarla etkinligin artirilmasini hedefleyebilirler. Ayrica
bankalar; piyasa etkinliginin diisiik oldugu iilkelerde yatirirmda bulunarak ana banka
kaynaklarmin etkinligini artirabilir ve reel sektor firmalari gibi uzun dénemli

hedefleriyle uyumlu yabanci iilkelerde stratejik aktiflere yatirimlarda bulunabilirler.
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Bankalarmm yurtdis1 faaliyet amaclar reel sektor firmalar1 ile benzerlik
gostermekle birlikte temel faaliyetlerinin farkliligi, uluslararast yatirimlarinin,
bankaciligin temel fonksiyonlar1 ¢ergevesinde siiflandirilarak analizine neden olur.
Ancak; CUB’1n genel olarak gelismis iilkeler kokenli olmalar1 kaynaklara yonelik
yatirimlart giindeme getirmemektedir. Bankalarin yurtdis1 faaliyet nedenlerinin
CUB’lik teorileri kapsaminda analizinde; ‘savunma stratejisi’ dogrultusunda yurtici
ve yurtdigi pazarlarda rakiplerin faaliyetlerinin 6nlenerek mevcut misterilerin rakip
bankalara yonelmesine engel olunmasi, yurtdigi piyasalarin biiyiikligiinden ve
gelisme potansiyelinden yararlanilmasi, bankaya 6zgii istiinliiklerin ve kaynaklarin
degerlendirilmesi suretiyle kar marjinin ve rekabet giicliniin yiikseltilmesi,
oligopolistik yurtici piyasa yapisinda rekabetin denetim altinda tutulmasi ve piyasa
yapisinin korunmasi amacinin yaninda doyum noktasina gelmis bulunan yurti¢i pazar
kosullar1 karsisinda karlilik ile biiylimenin siirdiiriilmesi ve Olgcege gore azalan
getirinin karlilik iizerindeki olumsuz etkisini gidermek i¢in kar marjlarmin yiiksek
oldugu piyasalarda faaliyet gosterilmesi amaglar olarak sayilabilir®'. Genel olarak
dort baslikta verilen bankalarin yurtdis1 faaliyet amacglarint Molyneux; Miisteriye
Ulasma Stratejisi, Piyasay1 Test Etme Stratejisi, Lideri Takip Etme Stratejisi,
Miisteriyi Izleme Stratejisi, Performans ve Etkinlik Ustiinliiklerinden Yararlanma

Stratejisi ile Yoneticilerin ve Hitkiimetlerin Yonlendirmeleri olarak belirtir™.

CUB’1n kiiresel diizeyde ve biiylik 6l¢eklerde faaliyet gostermeleri birden fazla
amacin birlikte gerceklestirilmesini rasyonel kilar. Bu c¢ercevede bankalar yurtdisi
yatinmlariyla; daha etkin yapi olusturabilmeyi, yurt i¢inde piyasalarin doyuma
geldigi durumlarda yeni pazarlara girebilmeyi, riskin cografi olarak dagitimi yoluyla
istikrarl1 gelire sahip olmayi, gelismis uluslararas1 pazarlarin getirileri vasitasiyla
bankanin degerini artirmay1 ve sermayenin maliyet Ustiinliigiini yurtdis1 piyasalarda
kullanmay1 amaclarlar’™. Finansal serbestlesme sonucu artan yurtici rekabet ve
piyasalarin olgunlagsmasi nedenleriyle diisen net kar marjlart ve azalan biiylime

potansiyeli karsisinda, gelisen piyasalarin daha yiiksek kar marjlar1 ve biiyiime

21Tamer AKSOY, a.g.e, S.136-138.

22philip MOLYNEUX, “‘Determinants of Cross-Activity in Banking’’, Editors Heinz Herrmann and Robert
Libsey, Foreign Direct Investment in the Real and Financial Sector of Industrial Countries, Springer-Verlag
Heidelberg 2003 Germany. S. 279-297.

23paolo Di ANTONIO, vd., a.g.m.
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potansiyeline sahip olmalar1 bu pazarlara yonelmenin, karliligin artirllmasina ve
gelirlerde istikrarin saglanmasma katkida bulundugu kabul edilir. Bu gergevede
yurtdis1 faaliyetlerle; artan rekabet ve azalan kar marjlar1 kargisinda rekabet giiciinii
koruyabilmek i¢in gerekli olan kar yaratma yeteneginin gelistirilmesi dogrultusunda
minimum 06l¢egin yiikseltilmesi ve faaliyetlerin birden fazla iilkeye dagitilmasiyla da
degisik triinler, miisteri guruplan ve iilkelerden saglanan gelirlerle potansiyel gelir

istikrarsizlig1 riskinin azaltilmasi amaglanir™*,

CUB’in yurtdist yatirnmlarinin 6nemli nedenlerinde olan piyasalara yonelik
faaliyetler kapsaminda, iilke ihracat¢ilart ile ulusal firmalarin yurtdisi istiraklerine
hizmet sunmak, ev sahibi {ilke sermaye piyasalarinda faaliyette bulunmak ve

bankacilik sistemine girmek amaglanir™

. Ana iilke firmalarimin yurt disindaki
istiraklerine hizmet sunulmasinda; yurt disindaki genel is ortamina iliskin bilgilerin
aktarilmast ve mal bedellerinin tahsil edilmesi gibi hizmetler verilir. Yabanci
iilkelerin sermaye piyasalarinda faaliyette bulunma motivasyonu kapsaminda; riskin
dagittimi ve {ilke fonlarmin yabanci sermaye piyasalarinda degerlendirilmesi
amaglanir. Ev sahibi iilke bankacilik piyasasinda faaliyette bulunma ise; yurtdigi
hizmet birimi olusturmanin baglica nedeni olup iilkeleraras1 faiz marj1 farkliliklar

bankalarin bu amagla yurt disina yonelmelerinde belirleyicidir®®.

b) Cok Uluslu Bankaciligin Belirleyicileri

Genel olarak CUB’lik teorilerine iliskin ayrimin esas alindigi CUB’in yurtdist
yatirrmlariin belirleyicilerinin siniflandirilmasi; bankalarin sahip olduklari mikro
faktorlerden kaynaklanan tstiinliikleri, ana ve ev sahibi iilkelerin piyasalarindan
kaynaklanan cesitli itici (push factors) veya ¢ekici (pull factors) makro faktorler ile
iilkelerarast iligkilerin yogunlugu c¢ercevesinde yapilir. Analizde esas alinan
degiskenler bazinda CUB’mm yatinmlarmin belirleyicileri;  toplulastirilmis

(aggregated) bankacilik sistemi degiskenlerinin kullanildig tilkelerin bankacilik

2% niz Fernando De PAULA, a.g.m.

23 Asma Ben SALEM, a.g.m.

26Josep Garcia BLANDON, “Cross-Border Banking in Europe: An Empirical Investigation”’, Department of
Economics and Business, Universitat Pompeu Fabra, 2000, Erisim: http/www.econ.upf.edu/does/papers/
downloads/509.pdf, (18.01.2007)
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sistemlerinin 6zellikleri, birbirini etkileyici tiirdeki (gravity-type) degiskenlerin esas
alindig ilkeleraras1 ekonomik, kiiltiirel ve cografi faktorler ile firma seviyesindeki
degiskenler bazinda®’ veya Sekil 2’de verilen ve asagida agiklanan

mikro/davranissal, kurumsal ve makro ¢er¢evede siniflandirilabilir.

Mikro/davranissal belirleyicilerin analizi; Rekabetci Ustiinliikler, Etkinlik,
Riskin Dagitim1 ve Stratejik Tepki hipotezleri cergevesinde yapilir. Miisteriler
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmaktan kaynaklanan Rekabetci Ustiinliikler
hipotezini temel alan Miisteriyi Izleme Teorisi, iilkeler arasindaki ticari iliskiler ve
DYY’ i yogunlugunu esas alir ve FDYY’1n tutar iilkeler arasindaki ticaret hacmi
ile DYY veya iilkelerin biitiinlesme dereceleri tarafindan belirlenir. Ancak; yapilan
bazi1 ¢aligmalarda, Teorinin Ongdrdiigiinden farkli olarak, bankalarin yurtdist
birimlerinin, ana iilke firmalar1 yerine, agirlikli olarak ev sahibi iilke kuruluslarina
kredi verdikleri tespit edilmistir. Bu durum,; iilkeleraras ticaret hacmi ve DY'Y tutar
yaninda, bankalarin yurtdig1 yatinmlariin belirlenmesinde baskaca unsurlarin varlig
ile agiklanir. Ayrica; Miisteriyi Izleme Teorisinin gelismis iilkeler arasindaki
bankacilik yatirimlarimi agiklamakla birlikte, gelismekte olan iilkelere yonelik
FDYY’da, finansal piyasalarin yeteri kadar gelismemis olmasi nedeniyle, Teorinin
ongordiigiinden farkli olarak, dnce bankalar yurt disina gitmekte, daha sonra reel
sektor yatirimlart gelmektedir. Bankalara rekabetci iistiinlilk saglayan diger bir

degisken, dil, din ve siyasi yakinliktan kaynaklanan ortak kokenin varligidir.

Bankalarin yurtdis1 yatirimlarinin Etkinlik Hipotezi ile a¢iklanmasinda; bankanin
biiyiikliigii, uluslararas: tecriibesi (faaliyet gosterilen yabanci iilke ve yil sayisi) ile
ortak iiretim ve dagitim kanallarmin varligi belirleyici olmaktadir. Ev sahibi {ilke
ekonomisinin ve finansal sisteminin biiyiikliigii ile daha giiclenen banka biiyiikliigii
degiskeni, bankalarin yurtdisi yatirnmlarinda dlgek ekonomilerinin énemli oldugunu
gosterir. Bankalar daha az etkin olan finansal piyasalarda yatirnrmda bulunmakla
birlikte, kendi etkinliklerini gelistirmek amaciyla gelismis tilkelerin piyasalarina da

yatirnm yapabilmektedirler. Risk dagitimi ile karlilik arasinda diisiik seviyede hatta

#7Claudia M. BUCH ve Alexander LIPPONER, a.g.m.
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CUB Faaliyetlerine iliskin Temel Belirleyiciler
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Kaynak: Alicia Garcia HERREROve Daniel Navia SIMON, a.g.m.

Sekil :2 Bankalarin Yurtdis1 Faaliyetlerinin Baglica Belirleyicileri

negatif baglantinin bulundugu gelismis iilkelerarasi yatirimlarda iilkeleraras1 uzaklik

en onemli degiskendir. CUB’in Davranigsal Teoriler kapsaminda Stratejik Tepki

Hipotezi ile acgiklanmasinda; rekabet iistiinliikleri bakimindan giiclii olan bankalar

238

piyasaya ilk 6nce girmekte, rakipler ise daha sonra lideri izlemektedirler™".

Banklarin yurt dis1 yatinmlarimin makro belirleyicileri; ana iilkeye 6zgii itici ve

ev sahibi iilkeye iligkin ¢ekici faktorler seklinde smiflandirilir. FDYY’in makro

ekonomik belirleyicilerine iliskin yeterli calismanin bulunmamasi nedeniyle,

literatiirde, FDYY DYY iliskin belirleyiciler ¢ercevesinde incelenir. Ana iilkeye

iligkin itici faktorler; biiyiime ve faiz oranlari ile doviz kuru, borsa degeri ve kredi

olanaklarindan olusan finansal kosullardir. Biiylime oraninin itici etkisi her zaman

tek yonlii olmamaktadir. Yiiksek biiyiime oraninin, bir taraftan zenginligi artirarak,

28 Alicia Garcia HERRERO ve Daniel Navia SIMON, a.g.m.
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firmalarin finansal sinirlamalar1 agmalarina neden olmasi yurtdisi yatirimlari olumlu
yonde etkilerken, diger taraftan, biiyime ve verimlilik iligkisinin sermayenin
getirisini artirmasi yurtdisi yatirnmlari caydirici unsur olarak goriilmektedir. Ana iilke
faiz oranlar ile yurtdig1 yatirimlar arasinda ters yonlii iliski bulunur ve ana iilkede
faiz oranlarinin diigmesi, faiz marjinin daralmasina ve sermayenin maliyetinin
azalmasina neden olarak yurtdist yatimlart pozitif yonde etkiler. Literatiirde
zenginlik faktorleri olarak kabul edilen ve firmalarin mali yapilarin1 olumlu yonde
etkileyen finansal kosullara iliskin faktorlerin yurtdigi yatirnmlar iizerindeki etkisi
genel olarak pozitiftir. Ev sahibi {ilkeye iligkin makro ekonomik ¢ekici faktorler;
beklenen biiylime orani, kisi basina gelir diizeyi, finansal sistemin geligsmiglik
seviyesi, iilkeleraras1 biitlinlesme derecesi, makro ekonomik istikrar ve istikrarh
mevduat kaynagidir. Kurumsal faktorler; bankacilik ve vergi diizenlemeleri ile hukuk
sistemidir. Ev sahibi iilkenin beklenen yiiksek biiylime orani, goreli olarak gelismis
ve disikk yogunlagsmanin oldugu piyasa yapisi, iilkeler arasindaki biitiinlesme
derecesinin yogunlugu ve istikrarli mevduat kaynag: ile CUB yatirimlar1 arasinda
pozitif yonlil iliski bulunurken, makro ekonomik istikrarsizlik negatif etkiye sahiptir.
Itici ve ¢ekici faktorler olarak goriilebilecek kurumsal faktdrlerden ana iilkedeki
bankacilik faaliyetlerine iligkin siirlamalar bankalar yurt disma ydneltebilir. Ev
sahibi iilkedeki vergi tesvikleri, daha serbest yasal diizenlemeler ve yiiksek kisi

basina gelir diizeyi CUB’Iik yatirimlarini pozitif etkiler™’.

CUB’lik yatirnmlarinin belirleyicilerinin bankaya, ana iilkeye ve hedef pazarlara
iligkin faktorlere gore incelenmesinde; hangi bankalarin yurtdisi yatirima yonelecegi,
firmaya Ozgli biyiklik ve etkinlik ile ana iilke diizenlemelerince belirlenirken,
yatirimin yapilacag iilkenin se¢imi; ana lilke ile biitiinlesme derecesi, ev sahibi iilke
firsatlar1 ve sinirlamalart tarafindan belirlenir. Biiylikliglin yatirima 6zendirici
nedenleri; biiylik bankalarin genel olarak hizmet verdigi biiyiik ve uluslararasi
misterilerinin bu bankalar1 da yurt disina ¢ekmesi, biiyiikk bankalarin riskin
dagitilmas: firsatlarindan yararlanmada daha istekli olmalari ve bazi uluslararasi
bankacilik islemlerinin (portfdy ydnetimi ve yatirim bankaciligi gibi) olgege gore

artan getiri ozellikleridir. Aktif biiyiikliigii veya sube sayis1 gibi dlgiitlerle belirlenen

9 Alicia Garcia HERRERO ve Daniel Navia SIMON, a.g.m.
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banka biiyiikliigii ile uluslararasi yatirimlar arasinda pozitif yonlii iliski bulunur*®.
CUB’lik faaliyetlerinde ev sahibi iilkeye iliskin yasal diizenlemeler ile karlilik
firsatlar1 sunan korunmus ve etkin olmayan bankacilik endiistrisi gibi yurti¢i finansal
piyasalarin Ozellikleri baslica ¢ekici unsurlar olmakla birlikte, gelismis finansal
piyasalar da sagladiklar1 digsalliklar nedeniyle CUB i¢in ¢ekici fonksiyona sahiptir.
Ana llkeye iliskin, finans sisteminin biiyiikliigii, yogunlugu, bankalarin ortalama
etkinligi ve iilke riski itici faktorler olarak belirtilebilir™*'. Ana iilkedeki degisen
rekabet yapisi (Ispanyol bankalarmin Giiney Amerika yatirimlari), bankacilik
faaliyetlerine getirilen diizenlemelerden kaginma amaci (ABD bankalarinin disartya
acilmasi) ve tasarruf fazlaligindan kaynaklanan ucuz kaynak temini olanagi (Japon

bankalarinin ABD yatirimlari) itici faktorlere 6rnek verilebilir**

. CUB faaliyetlerinin
belirleyicilerinin ekonomik, kurumsal ve risk faktorleri seklinde siniflandirilmasinda
ekonomik faktorler; karsilikli ticaret ve yatirim hacmi ile piyasanin g¢ekiciligine veya
karliligina iliskin yurtici GSMH, piyasa biiyiikliigi, iilkeleraras1 uzaklik ve finansal
piyasalarin gelismislik seviyesidir. Finansal serbestlik ve agiklik ile reformlarin
varligr ve kuralsizlik (corruption) faktorleri gibi kurumsal yapt CUB cekmede
belirleyici olmakla birlikte bunlar piyasa karliligi veya risk gurubu igerisinde
siniflandirilabilir. Riski faktorleri; politik, bankacilik ve déviz kuru riskleridir®®.
CUB’1in yurtdist yatinmlarmin OLI Paradigmasi kapsaminda incelenmesinde;
dlcek biiyiikliigii ve tecriibe birikimi Miilkiyet Ustiinliigiiniin Snemli unsurlari olarak
goriiliir. Yiiksek oranda belirsizlik, risk ve rekabet tasiyan uluslararasi pazarlara
acilmak isteyen bankalar; tirinlerini farklilastirmak, rakipleri ile rekabet edebilmek
ve piyasalarin az bilinmesinden kaynaklanan risk ve belirsizlikleri azaltabilmek igin,
siirdiirebilirlik maliyeti yiiksek olan bilginin toplanmasini, siniflandirilmasini ve
aktarimimi saglamalidirlar. Bu nedenle; daha fazla finansal ve yonetim kaynaklarina

sahip biiyiik bankalar uluslararasi piyasalarda biiyiiyebilirler. Bu tiir kaynaklar

bulunmayan kiigiik bankalar; piyasaya giris ve ¢ikis maliyetlerini azaltabilmek

0George CLARK vd., ‘Foreign Bank Entry: Experience, Implication for Developing Countries, and Agenda for
Further Research’’, World Bank, 2001, S. 5-8, Erisim: http//www./wdsbeta worldbank. Org/external/defalt/ wds
content, (19.02.2007).

#1Gjlvia MAGRI vd.,”” The Entry and Activity Level of Foreign Banks in Italy: An Analysis of the
Determinats’’, Erisim: http//dipeco.ecnomia.wnimib.it/pdf/iniziative/rossi.pdf, (25.12.2006).

*2George CLARKE vd., a.g.m.

*Liviu VOINEA ve Flaviu MIHAAESCU, a.g.m.
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amaciyla yabanci piyasalara yogun olarak girme yerine, firsatlar1 degerlendirici
gecici stratejileri izlerler. ‘Schumpeterian’ yaklasimda oldugu gibi, firma 6lcegi ile
bilgi ve tecriibe birikimi, yenilik yapma ve iiriin farklilastirmas1 arasinda yakin iligki
bulunur. Benzer faaliyetlerde uluslararasi tecriibesinin bulunmasi biiyiik bankalar
yurtdist yatirnmlarini daha etkin yonetmelerini neden olur. Asama asama kazanilan
ve biriktirilen tecriibenin varligi; yabanci iilkelerdeki kurulus maliyetlerini diistiriir

ve yurt disindaki birimlerden elde edilen kazanci artirir®*,

CUB’in yatinmlarinin bankalarin etkinlikleriyle iliskilendirilmesinde, gelismis
iilkelerde yerli bankalar yabanci rakiplerine kiyasla daha etkin, gelismekte olan

iilkelerde ise tersine olarak, yabanci bankalar yerli rakiplerine goére daha etkin

245

bulunmustur”™. Ulkeleraras: etkinlik farkliliklarinda goriilen bu karsitlik; gelismekte

olan ve gelismis {iilkeler arasinda rekabet ve diizenleme farkliklar1 ile her iki iilke
gurubuna yonelik bankacilik yatinmlarimin farkli nedenleri bulundugunu gosterir.
Etkinlik  farkliliklari, biiyliik etkin merkezlerde faaliyette bulunma ve
uluslararasilagsma ile agiklanabilir. Buna gore; bankacilik endiistrisi biiyiik ve karli
olan bankalar yonetim becerilerini; beklenen ekonomik biiyiimesi yiiksek, ekonomik

246

kosullar1 istikrarli ve bankalar1 etkin olmayan iilkelere aktartirlar Gelismis

iilkelerdeki CUB’1n ulusal bankalara kiyasla daha az etkin bulunmalarina ragmen
faaliyetlerin 6nemli bir kisminin bu {ilkelerde gerceklesmesi; Savunmaci Biiylime
Stratejisinin varlig1 ile yeni {iretim teknikleri ve iirlinlerin ana bankaya aktarilmasi ve

gelir kaynaklarinin uluslararasi dagitimi gibi pozitif digsalliklarla agiklanir®*’,

CUB girislerini agiklayan genel teorinin heniiz olugturulmamis olmasma ve
farkli belirleyicilerin varligina karsin, 6zellikle ev sahibi iilke veya cekici faktorler

bakimindan literatiirde genel anlayis bulunmakta olup tilkeler arasindaki yakinlik

2#paolo Di ANTONIO ve Sergio Mariotti e Lucia PISCITELLO, a.g.m.

25CUB’n yabanci iilkelerdeki etkinlik farkliliklari, Ev Sahibi Ulke Ustiinliigii (Home Field Advantage) ve
Kiiresellesme Ustiinliigii (Global Advantage) hipotezleri cergevesinde test edilebilir. Ev Sahibi Ulke Hipotezine
gore; ulusal bankalarin yabanci bankalar karsisindaki distiinliigi, farkli uluslardan personelin birbirlerini kollayici
davranislarinin yarattigi kurumsal sorunlar, personel ve yoneticileri uzaktan denetlemenin giicligii, kiiltiir, dil,
para birimi, diizenleme ve gozetim yapist farklilig: ile yabanci kurumlara kars: agik veya gizli engeller gibi
yabanci bankalarin kargilagtiklart olumsuzluklardan kaynaklanabilir. Kiiresel Ustiinliik Hipotezine gére; yabanci
bankalar, sahip olduklar1 gelismis yonetim becerilerini ve kaynaklarini yurtdist birimlerine aktararak maliyetlerini
diisiiriir ve risklerini dagitirlar. Yatirimlarimin beklenen getirisinin artirmasina neden olan iistiinliiklerinin varlig
ulusal bankalara kiyasla daha etkin ¢aligmalarini saglar.

8 uiz Fermando de PAULA, a.g.m.

24T Elisa A BAIN vd., a.g.m.
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derecesi, pazarin cekiciligi ve ev sahibi iilke kamu otoritelerinin diizenlemeleri
baslica belirleyicileridir. Ulkeler arasindaki iliskilerin yogunlugu ile FDYY arasinda
yakin baglantida hangisinin etkili oldugu belirsiz olmakla bereber ev sahibi iilke
piyasasmin cekiciligini gosteren, {lilke biiyiikliigii ve istikrar1 ile bankacilik
endistrisinin  6zellikleri, sundugu karlilik firsatlartyla CUB girisinde belirleyici
fonksiyona sahiptir. Rekabeti sinirlayan ve verimsiz ¢alisan bankalar1 koruyan yasal
diizenlemelerin kaldirillarak agik, giivenli ve uygulanabilir diizenlemelere sahip
olunmas1 CUB yatirimlarin1 6zendirir. Pazarin karliliginin belirlenmesinde; makro
faktorler (GSMH, niifus, yatirim orani, ihracat tutar1), bankalarin performansi (aktifin
getirisi, net faiz marji, faiz dis1 giderler, vergi sonrasi karlilik) endiistrinin biyiikliigii
(toplam aktifler, 6zel sektor kredileri, merkez bankasi varliklari, yogunlagma
rasyosu), bilgi edinme ve kullanma maliyeti (ana iilkeye olan uzaklik, ortak dil, yasal

sistem, iilke riski) ve uluslararasi finansal merkezlerin varligi baslica degiskenler™*®.

CUB iliskin yukaridaki calismalarda daha c¢ok geligmis iilkeleraras: yatirimlar
esas alimmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki CUB’lik yatirimlarinda son yillarda
yasanan artiglar yaninda iilkemizin de bu gurup iilkeler arasinda gdsterilmesi
nedeniyle bu iilkelere yonelik bankacilik yatinmlarinin belirleyicileri ayrica
incelenmistir. Geligsmekte olan iilkelere yonelik ¢alismalarda, bankalarin etkinlikleri
ile rekabet iistiinliikleri gibi mikro belirleyiciler yerine, ev sahibi iilkelerin g¢ekici
unsurlart basta olmak tiizere ana {ilkelere iligkin itici makro degiskenlere ve

iilkelerarast biitiinlesme derecesi gibi belirleyicilere agirlik verilmektedir.

Alman bankalarmin gelismekte olan iilkelere yonelik yatirimlarinda {ilke
seciminde belirleyici faktorler; miisteriyi izleme motivasyonu, ev sahibi iilkenin
nitelikleri ile tasidig1 riskler olarak siniflandirilmistir. Buna gore; CUB yatirimlariyla
iilkeleraras1 biitiinlesme derecesi (ticaret ve DYY hacmi) ve finansal piyasalarin
gelismisligi (kisi bagina reel GSMH diizeyi, uluslararasi finansal merkezlerin varligi,
bankacilik kar marji, rekabet yapist ve piyasalarin yurtdisi agiklik diizeyi,

iilke/politik risk seviyesi, bankacilik kriz olasilig1 ve doviz kuru istikrarsizligi)

248 Robert LENSINK ve Jakob De HAAN, ““Do Reforms in Transition Economies Affect Foreign Bank Entry’”,
University of Groningen, Erisim: http//www.blackwell-synergy. com/ doi /pdf /101111/j.1369-2x, (23.11.2005).
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arasinda baglant1 goriilmiistiir*®. Gelismekte olan iilkelere yonelik CUB’lik
yatinmlarinda esas olarak ev sahibi iilkelerin karhlik firsatlarinin belirleyici kabul
edilmesi makro degiskenleri 6nemli kilmaktadir. Piyasa karliligi; beklenen biiyiime
orani ile rekabet yapisi tarafindan belirlenmekte, beklenen biiylime oranin yiiksek ve
bankaciligin ortalama etkinliginin diisiik oldugu {ilkeler, CUB agisindan cazip
pazarlar olmaktadir. Enflasyon oranlarinin diigiikliigii, kisi basina gelir seviyesinin
yiiksekligi ve sermaye piyasalarinin gelismisligi ile CUB’in sektordeki varligi
arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Piyasa payimnin ve karliligin artirilmasi firsatlar
sunan; bankalarin etkin ¢aligmamasi ve kii¢iik 6l¢ekli olmalari ile faaliyetlerde ve

endiistriye giriste smirlayici diizenlemelerin bulunmamas: diger cekici faktorlerdir™”.

Papi ve Revoltella, gelismekte olan iilkelere yonelik CUB’lik yatirimlarinin
belirleyicilerini; digsal nitelikteki Diinya finansal piyasalan kosullar1 ve ev sahibi
iilkenin etkileme giicline sahip oldugu iilkenin i¢sel 6zellikleri olarak siniflandirir.
Yurti¢i piyasalara iliskin g¢ekici faktorler; ev sahibi iilkedeki firsatlar, iilkedeki
ekonomik ve politik istikrar, iilkeler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel yakinlik, yerel
bankacilik piyasasinin 6zellikleri ve ulusal kamu otoritelerinin yabanci sermaye
yakla§1m1d1r251. Itici ve cekici faktorler acisindan gelismekte olan iilkelere yonelik
FDYY analizinde; Avrupa iilkeleri CUB’nin Giiney Amerika iilkelerindeki
yatinmlarmin belirleyicilerini dokuz guruba ayrilarak inceleyen. De Paula(1990),
itici faktorler olarak; Avrupa iilkeleri ve Ozellikle Ispanya bankacilik sisteminde
yasanan rekabetin artmasini, pazarin olgunlagmasi ile birlesme ve satin almalara
getirilen sinirlamalar1 alirken, ev sahibi {ilkelerdeki serbestlesme siirecini, goreli
potansiyel biiyiime oranlarini, bankalarin satin alma degerlerinin diismesini, yiiksek
kar marjlarim1 ve etkinligin artiritlmasi potansiyelini g¢ekici faktorler olarak kabul

eder”. Papaioannou (2005) CUB’lik yatirimlarma iligkin ¢ekici faktorler igerisinde;

2¥Kisi bagma reel GSMH diizeyi aym zamanda ev sahibi iilkenin bankacilik piyasasmin biiyiikliginiin
belirleyicisidir. Bankacilik piyasasinin biiylikliigii, potansiyel olarak ol¢ek ekonomilerinin olusmasma ve
marjinal maliyetin diigmesine neden olur. Yiiksek kisi basmna reel GSMH diizeyi bankacilik hizmetlerine olan
talebi artinir. Ulkeler arasindaki mevduat ve kredi faiz oranlari arasindaki farklilk FDYY ¢ekmede belirleyici
olmanin yaninda iilkelerin bankacilik sistemlerinin rekabet gii¢lerinin de gostergesidir. Torsten WEZEL, a.g.m.
2% George CLARKE vd., ag.m.

3'Luca PAPI ve Debora REVOLTELLA, ‘Foreign Direct Investment in the Banking Sektor: Experience and
Lessons from CEECs’’, Ediditérs: Emilio Colombo ve John Driffill, The Role Finincial Markets in the
Transition Process, Physica —Verlag, S. 1071,1072.

22 niz Fermando de PAULA ,a.g.m
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politik istikrara ve kurumsal yapiya (bozulmamis biirokratik yapi, yiiksek kaliteli
yasal sistem, kurumsal yonetisim uygulamalann ve kamu kontroliinde olmayan
bankacilik sistemi) onemli oranda etkili goriir ve kurumsal yap1 ve politik istikrarin
uluslararas1 sermaye hareketlerindeki belirleyici fonksiyonunu, Lucas (1990)
Paradoksu g¢ergevesinde, uluslararasi fonlarin sermayenin kit oldugu iilkelere daha az
oranda yonelmesiyle iliskilendirir. Politik risk ve kurumsal kalitesizlik; ekonomik
performansi diisiirme, yatirimlarin beklenen getirisini azaltma ve sermaye hareketleri

uyusmazhklarini artirma yéniiyle yabanci yatirimeilari olumsuz etkiler™”.

Finansal serbestlesme sonucu piyasalarda artan rekabet ve azalan kar marjlari,
geleneksel Miisteriyi Izleme motivasyonun otesinde, CUB yeni pazarlara
yoneltmistir. Teknolojik gelismeler, faaliyetler {izerindeki sinirlamalarin kaldirilarak
uluslararas1 yol gosterici diizenlemelerin yayginlasmasi ve piyasalardaki acikligin
artmas1 islem ve kontrol maliyetlerini azaltarak finansal yatirimlarin getiri risk
oranini yiikseltmistir. Bunlarin yaninda, yasanan finansal krizlerin ve bankacilik
sistemlerini yapilandirma zorunlulugunun kamu otoritelerini bankacilik sistemlerini
disa agmay tesvik edici diizenlemeler yapmay1 ydneltmesi ile Diinya Ticaret Orgiitii
ve OECD anlasmalar gercevesinde Cin, Hindistan ve Rusya gibi biiyiik ekonomiler
ile diger {iilkelerin bankacilik sistemlerinin yabanci rekabetine agmalarinin istenmesi

CUB’1n payimin yiikselmesinde etkili olmustur.

Bu gelismeler sonucu; gelismekte olan iilkelere yonelik CUB’in FDYY 1991-
1995 doneminde 2.5 Milyar ABD Dolan iken, 1996-2000 déneminde 51.5 Milyar
ABD Dolar’na ve 2001-2005 déneminde 67.5 ABD Dolari’na®* ve 1980 yilinda

320 olan uluslararast birlesme ve satin almalarin sayisi 1990 yilinda 2000’e

255

cikmigtir™”. CUB’1n endiistri aktifleri igerisindeki pay1 ise 2002 yil1 itibariyle; Giiney

Dogu Asya iilkelerinde ortalama % 25.8, Giiney Amerika Ulkelerinde % 46.5 ve

23Elisa PAPAIOANNOU, ‘“What Dirvers International Bank Flows? Politics,Institutions and Other
Determinants’’, European Working Paper Series,No:437/February 2005, Erisim: http/www.ecbint
/pub/pubbydate/ 2005 /htm /index.en.html/feb, 02.03.2006).

»*Leonardo MARTINEZ - DIAZ, ‘‘Banking Sector Opening: Policy Qestions and Lessons for Developing
Countries’’, The Brookings Institution Washinfton DC., Erisim:http//www.globaleconomic-governance.org
/docs/ martine-Diaz-banking policybrief.pdf, 17.02.2007).

53 Christian E. WELLER ve Adam S. HERSH ‘Banking on Multinationalsi Increased Competition from Large
Foreign Lenders Threatens Domestic Banks, Raises Financial Instability’’, Economic Policy Institute,Erigim:
http//www.epnet. org/issuebriefs/ib178/ib78.pdf, (24.12.2006)..

115



Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde % 66.7 olmustur. Bu oranlar; Cin Halk
Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu, Singapur ve Hong Kong hari¢ sirasiyla; %13.8,
%46.5 ve %76.3 olarak gerceklesmistir™°. Giiney Amerika ile Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerinde Onemli oranlara ulasan CUB payindaki artista, yasanan finansal krizler
ve yabanci kaynaklara dayali bankacilik sisteminin yeniden yapilandirma
zorunlulugu gibi gelismeler belirleyici olmustur. Giiney Dogu Asya iilkelerinin de
finansal krizler yasamalarina ragmen, bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi
icin yeterli kamu kaynaklarinin ayrilmasi ve CUB’lik faaliyetlerine iliskin bazi
siirlamalarin siirdiiriilmesi, bu {ilkelerdeki yabanci payimnin sinirli kalmasina neden
olmustur®’. Nitekim; Giiney Dogu Asya’da 1997°de yasanan finansal krizin bolge
iilkelerindeki ulusal bankalar1 yeniden yapilanma zorunlulugu getirmesi ve kriz
nedeniyle varlik fiyatlarindaki diiglislerin banka hisse senetlerinde de aym yonde
etkilemesi, Filipinler ve Tayland’da yabanci yatirimcilar i¢in satin alma firsatlar
yaratmakla birlikte bu {ilkelerde kriz sonrasi izlenen politikalar CUB’in payimin

o . . 258
artmasini onlemistir™".

¢) Cok Uluslu Bankalarin Giris Sekilleri

Risk getiri kistasinda, ihracat ve yurt disinda iiretim seklindeki firmalarin
uluslararas1 faaliyet asamasi, bankacilik iiriinlerinin 6zelliklerini yansitacak bigimde
de gegerlidir. Bankacilik driinlerinin muhabir bankalar araciligiyla miisterilere
sunulmasiyla baslayan iilke disinda faaliyette bulunma sirasi veya siireci son
asamada bagl ortaklik bigimindeki organizasyona doniisiir. Yurtdis1 piyasalarda
bulunma yogunlugu bakimindan CUB’1n faaliyetleri sirasiyla; sinirli iglevlere sahip
temsilcilik ve acentadan FDY'Y fonksiyonunun belirleyici oldugu sube ve istirak gibi
organizasyonlar1 kapsar. Bankalarin yurtdis1 faaliyetlerinin bigimi; hedef piyasalarin
ozelliklerine, bankalarin bu piyasalarda gerceklestirmeyi tasarladigi faaliyetlerin
niteligi ile yogunluguna ve ana bankanin rekabet istiinliigliniin biiyiikliigline gore

degisiklik gosterir. Rakipleri ile kalic1 ve yogun rekabet stratejisini benimseyen,

26 BIS, “‘Foreign Direct Investment in the Financial Sector of Emerging Market Economies’’, Committe on the
Global Financial System, Erisim: http/www.bis.org/pub/cgfs22pdf, (17.02.2007).

7RIS, *“ The Banking Industry in the Emerging Market Economies: Competition, Conolidation and Siystemic
Stability’’,Monetary and Economic Department, Erisim: http://www.bis.org/pub/bispaper.pdf, (07.06.2006),

28 Adrian TSCHOEGL, a.g.m., (11.10.2006).
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perakendeci piyasalarda faaliyette bulunmay1 amaglayan ve yeterli rekabet giiciiniin

bulundugunu inanan CUB bagh ortakliklar araciligiyla yurtdis1 piyasalara girerler.

CUB’1in yurtdisi orgiitlenme sekilleri veya piyasalarda bulunma yogunlugu;
amaclanan faaliyetin tiirii ve 6z kaynak gerekliligi gibi unsurlarin yaninda ana ve ev
sahibi iilkelerdeki ekonomik ve yasal faktorlerden de etkilenir. Ana iilke ile ev sahibi
iilke arasinda yogun ekonomik iligkilere dayanan bankacilik hizmetlerinin yerine
getirilmesinin faaliyet alan1 segildigi, mevcut miisterilerin yurtdisi hizmet taleplerinin
karsilanmasi ile ev sahibi {ilkenin para ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetlerin
amaclandig1, pazara girigin belirli faaliyetlerle sinirlandigr ve ana bankanin itibar,
sermaye ve diger kaynaklarindan dogrudan yararlanmanin strateji  olarak
benimsendigi durumlarda; ana bankanin uzantis1 bi¢iminde ve ana bankaya bagiml
olarak faaliyet gosteren temsilcilik, acenta veya sube organizasyonu olusturulur.
Perakendeci bankacilik gibi piyasanin tamamina yonelik her tirlii hizmetin
verilmesi stratejisinin uygulanmasinda, ana bankadan nispi olarak bagimsiz, ana
bankanin itibar1 yaninda kendi itibarinin da 6nemli oldugu, ulusal otoritelerce
miilkiyet sahipligi disinda tiim diizenlemeler bakimindan yerel bankalarla ayni
statiide kabul edilen ve ulusal bankalarla CUB’1n rekabet icerisinde bulundugu bagh
ortaklik organizasyonu tercih edilir. Piyasanin tamamina yonelik stratejiyi igeren bu
orgiitlenme tercihinin diger organizasyonlara kiyasla daha fazla sermeye
gerektirmesi, tercihin se¢ilmesinde ana bankanin sermeye giiciinii belirleyici yapar.
CUB’n yurtdis1 organizasyon seklinin, ev sahibi iilkelerin yasal diizenlemeleriyle
dogrudan veya vergi yiikiimliiliikkleriyle dolayli olarak belirlenmesi durumunda,

ekonomik belirleyiciler yerine politik tercihler sézkonusu olur*:

Ulkemizde oldugu gibi, CUB’1n bagli ortaklik veya ev sahibi iilke diizenlemeleri
bakimdan bagl ortaklik kabul edilen sube seklinde organizasyona gitmelerinin ev
sahibi {ilke otoritelerince gerekli goriilmesinin yabanci organizasyonlar1 ulusal
bankalar ile ayni yasal statiiye getirmesi sonucu, ulusal diizenlemelere uymada

yabanc1 organizasyon olma 6zelligi yitirilir*®®. Bagh ortakliklarn ev sahibi iilkenin

*Elisa A BAIN, vd., a.g.m.
20J0sep Garcia BLANDON, a.g.m.
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diizenlemelerine tabi tutulmasinin gerekgeleri, subelerin genel olarak toptanci
bankacilik hizmetleri sunmasina ve ana bankanin sermayesinden yararlanmasina
karsilik, bagl ortakliklarin daha genis bankacilik hizmetleri vermeleri yaninda kendi
sermayeleri ile faaliyette bulunmalar1 nedeniyle ulusal bankalar ile benzer giice ve
etkiye sahip olmalaridir®®'. CUB agisindan; bagl ortakliklarin sahip olunan rekabet
iistiinliiklerini daha iyi kullanabilmelerine imkan tanimasi ve evrensel bankaciligin
izin verildigi iilkelerde piyasa firsatlarin1 degerlendirmede subeler gére daha uygun

organizasyon olmalari bagl ortakliklarin tercih edilmesine neden olur.

Girig sekillerinin belirlenmesinde etkili olan diger unsurlar organizasyonlarin
maliyetlerinin ve sagladig1 Ustiinliiklerin kiyaslanmasidir. Buna gore, toptanci ve
ticari bankacilik piyasalarinda faaliyet gostermek isteyen bankalarin, sube veya ajans
organizasyonu tercihlerinde; bu tiir organizasyonlarin istirak veya bagli ortakliga
kiyasla daha diisiik maliyetli olmasi1 ile ana bankanin sermaye ve itibarindan
yararlanma olanag1 vererek firmalarin taleplerinin karsilanmasinda daha biiyiik
limitler sunmalar belirleyicidir. Toptan ve ticari piyasalarda faaliyet gdstermeyi
amaglayan CUB; Londra, New York, Tokyo ve Hong Kong gibi uluslararas1 veya
Bangkok, Osaka ve Los Angeles gibi ulusal finans merkezlerinde sube seklinde
hizmet birimi olusturur iken, perakendeci piyasalarda faaliyet gosterilmek istenmesi
durumunda yerel istiraklerde bulunmak suretiyle pazara girerler. Bankalarin sahip
olduklan istiinliiklerin en 6nemlisini olusturan bilgi olusturma maliyetinin cografi
bolgeler ve organizasyon sekilleri bakimindan degisiklik gostermesi tercihlerin
belirlenmesindeki diger 6nemli unsurdur. Bilgiye ulagsma maliyetinin varligt; yurtdis
yatirnmlarin kapsami veya cesitliligi bakimindan temsilcilik, sube ve istirak
olusturma seklindeki birbirini takip eden siireci, yatirimlarin iilkeleraras1 dagilimi
acisindan ise cografi ve kiiltiirel olarak yakin {ilkelerden baglamak lizere ardigik
veya kademeli stratejiyi giindeme getirir. Bu agidan, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin bankalarinin yurtdis1 faaliyetleri farklilik gdsterir. Gelismekte olan
iilkelerin firmalarmin faaliyetlerinin kiiresel diizey yerine bdolgesel kalmasi,

bankalarinin da faaliyetlerini bolgesel agirlikli yapar*®.

%!George CLARKE, vd., a.g.m.
202 Adrian E. TCSHOEGL, a.g.m., (11.10.2006).
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Yurtdis1 piyasalara girisin yeni birim olusturma (organik) veya mevcut birimleri
satin alma (inorganik) bakimindan analizinde piyasanin 6zellikleri ve uzakligi ile ana
bankanin biiyiikliigii, tecriibesi ve piyasaya giris stratejisi gibi unsurlar belirleyicidir.
Organik biiyiimede; ev sahibi iilkenin getirdigi smirlayic1 diizenlemeler, 6zellikle az
gelismis ve istikrarsiz olan iilkelerde tasarruf sahiplerinin daha gilivenli ve bilinen
bankalar tercih etmeleri nedeniyle ana bankanin uluslararasi itibarindan yararlanilma
amaci, satin alimmasi digiiniilen bankanin miisteri profilinin ana bankanin genel
piyasa yapist ile uyumlu bulunmamasi, ev sahibi iilkedeki hedef piyasa boliimlerine
girisi kolaylastiric etkisi ve ana bankanin sahip oldugu teknoloji, sistem ve hizmet
iiretme yontem ve siirecini maliyetsiz olarak aktarma olanagi vermesi belirleyicidir.
Buna karsilik; ulusal otoritelerin banka satin almay1 izin verdigi kosullarda mevcut
yerel bankanin istirakler arasina dahil edilmesinin organik biiyiimeye istiinliikleri;
satin almanin kigisel tasarruflar gibi temel bankacilik fonlar1 ile yerel kredi
piyasasia hizli erisime olanak vermesi, yerel bankadaki mevcut personel, bilgi ve
misteri tabanmmin kullanilmasiyla kiiltiirel, dil ve kurumsal farkliliklardan
kaynaklanan giicliiklerin daha diisiik maliyetle agilabilmesi, yabanci iilkedeki faaliyet
stratejisinin perakendeci bankacilik oldugu durumda daha hizli piyasalara giris
saglamasi ve piyasalar hakkinda bilginin smirli olmasi durumunda satin alinan
ulusal bankanin bilgiye ulasmay1 hizlandirmasidir.**® Baska bir deyimle; inorganik
biiylimenin daha biiyiikk piyasa giicii saglama, piyasaya giris engellerinin asilmasi
olanag1 verme, pazarlara hizli girise neden olma ile bilgi ve kaynaklara ulasmayi
kolaylastirma {istlinliiklerine karsilik, ana banka ile biitiinlesmede, yenilikleri

uygulamada, esgiidiimde ve islemleri yiiriitmede ilave maliyetler olusturur®**.

CUB’1n yurtdisi1 piyasalara giris sekilleri OLI Paradigmasi ¢ercevesinde analiz
edildiginde, Miilkiyet, i¢sellestirme ve Yoresel Ustiinliikleri olusturan degiskenler
bankalarin yurtdigi yatirimlarinin sekli ve yogunlugunu da belirleyebilmektedir.
Buna gore; 6lgek bilyiikliigii ve tecriibe bakimindan giiclii Miilkiyet Ustiinliigiine
sahip bankalar yeni yatirimlar veya satin alma yontemiyle piyasalara yogun sekilde

girerler. Ulkelerarast DYY tutarinin ve ticaret hacminin yiiksek olmasi, Igsellestirme

*%Elisa A BAIN,vd. a.g.m.
264paolo Di ANTONIO vd. a.g.m.
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Ustiinliigiiniin ~ kullanilmasii  olanak saglayan sube veya temsilciliklerin
olusturulmasina neden olur. Yoresel Ustiinliikler bakimindan: is olanaklarmin yiiksek
ve riskin diisiik oldugu biiyiik ve gelismis finansal pazarlarda yogun giris stratejisi,

gelismis finansal merkezlerin bulundugu iilkelerde ise sube agilmasi tercih edilir.

Diger traftan; bankalarin yurtdis1 faaliyetlerinde genel olarak, yeni yatinm veya
mevcut organizasyonu satin alma seklinde ana bankanin denetiminde ve sahip
olunan dstiinliiklerin  igsellestirilmesine olanak veren biiylime stratejileri
uygulanmakla birlikte, sermaye transferini de gerektiren bu tiir kiiresel biiylime
stratejilerinden farkli olarak, degisen kosullara bankalarin hizli bir bigimde tepki
verme yeteneklerinin devam ettirilmesine ve uzun dénemde siirdiiriilmesine olanak
veren karsilikli igbirligine dayanan biiyiime stratejileri de uygulanmaktadir. Ozellikle
Iskandinav iilkeleri bankalarinca uygulanan uluslararasi ittifak, isbirligi anlagmalari
ve konsorsiyum seklindeki uluslararasi biiylime stratejilerinin gittikce yayginlagmasi
sermaye aktarimina dayanan tam kontrollii biiylime stratejilerinin CUB acisindan her

. 9 ; . 265
zaman en iyi se¢cim olmadigini gostermektedir™".

CUB’in gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki etkinliklerinin farkli olmasi,
gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek biiyiime ve karlilik firsatlari, bazi iilkelerde
yasanan krizler sonrasi banka satinalma fiyatlarinin diismesi ile mali yapilan
iyilestirilerek tekrar sisteme kazandirilma potansiyeli bulunan bankalarin varligi, bu
iilkelerde degisik gerekcelerle yogun 6zellestirme programlarinin uygulamasi ile iki
gurup iilkeler arasindaki kiiltlirel ve ekonomik uzakliklar anilan iilkelerde CUB’1n
faaliyet amaclarinin ve giris sekillerinin farkli olmasina neden olmaktadir.
Tablo:1°de goriildiigii {lizere, genel olarak gelismis lilkelerde CUB sube seklinde
birimlere agirlik verirken, gelismekte olan ve bankacilik sistemleri doygunluga

ulagmamus iilkelerde bag ortaklik bicimindeki faaliyetler 6nemli olmaktadir.

*%paolo Di ANTONIO, ag.m.
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Tablo:1 AB Kokenli 41 Bankacilik Gurubunun 2001 Yilinda Aktiflerinin
Yabanci Ulkelerde Sube ve Bagli Ortaklik Seklinde Dagilimi (%)

Organizasyon Sube Bagh Ortakhk

Sekli
Ulkeler
AB (15 Ulke) 47.0 53.0
Ingiltere 87.2 12.8
AB’ne Uyelik 5.6 94.4
Siirecindeki Ulkeler
Isvicre 9.5 90.5
ABD 50.1 49.9
Japonya 79.4 20.6
Afrika 27.3 72.7

Kaynak: BAUNDINO, Patrizia, vd., ‘‘Financial FDI to the Accession Countries’’, European Central Bank,
Directorate General International and European Relations, Erigim: http//www.bis.org/pub/cgfs22 ecb.pdf.

4. Cok Uluslu Bankalarin Endiistriye Yonelik Etkileri

Yirminci yiizyilin son on yilinda goriilmeye baslayan Ugiincii Dalga Bankacilikta;
CUB’1n 6nceki donemlerden farkli olarak ev sahibi {ilkelerde piyasalarin tamamina
yonelik yogun faaliyetlerde bulunmalar1 ve once gelismis piyasalarda baslayan
birlesme ve satin almalarin giderek gelismekte olan iilkelerde de yayilma siirecine
girmesi, CUB’in etkilerinin Onceki donemlerden daha yaygin bir sekilde
tartisilmasin1 giindeme getirmistir. Ancak; bu tiir CUB’Iik faaliyetlerinin ¢ok kisa
gecmisinin olmasi ve verilere dayanan yeterli ¢alismalarin bulunmamasi, CUB’1n
etkilerine yonelik farkli goriiglerin siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Bu ¢ercevede
CUB’1n ev sahibi tilkelerin ekonomileri lizerinde olumlu etkileri bulunmakla beraber,
finansal sistemin yabancilara agilmasinin (veya hizli bir sekilde acilmasinin) 6nemli

potansiyel olumsuzluklarinin da bulundugu ileri siiriilmektedir.

Gelismis ana ilkelerdeki itici ve gelismekte olan ev sahibi iilkelerdeki g¢ekici
faktorler ile teknoloji alanindaki degisimlerin hizlandirdigit CUB’lik faaliyetlerinden
ev sahibi {ilkelerin bekledikleri faydalar; CUB’1in endiistriye girmesinin rekabeti ve

etkinligi  artirmasi,  endiistrinin  uluslararas1  piyasalarla  biitiinlesmesinin
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saglanmasiyla daha uygun fonlara ulasilmasi, yeni teknoloji, iiriin ve yOnetim
tekniklerinin endiistriye getirilmesi, krizler nedeniyle mali biinyeleri zayiflayan ve
sermaye yetersizligi bulunan bankalarin iyilestirilerek faaliyetlerinin devaminin
saglanmasi, ev sahibi iilke bankacilik sisteminin alt yapisinin ve denetim siirecinin
gelistirilmesi, FDYY yoluyla iilkelerin cari agiklarimin kapatilmasina yardimci
olunmasi ile kamunun endiistri tiizerindeki etkisinin azalmasiyla daha liberal
piyasalarin ve saglam kurumsal yapinin olugsmasina neden olarak piyasalarin
gelismesi ve tahsis etkinliginin artiritlmasi olarak belirtilebilir. CUB’1n girislerine izin
verilmesinde bu tiir olumlu beklentiler bulunmakla birlikte, CUB’mn; rekabet
uistiinliikleri yaninda biiyilk ve karli firmalarla c¢aligmalarinin ulusal bankalarin
karliligi diisiirmeleri veya ulusal bankaciligi zayiflatmalari, ulusal denetim ve para
otoritelerinin bankalarin davramiglarin1 etkileme giiclerini azaltmalar, {ilkeleri
uluslararasi krizlere daha agik duruma getirerek yurtdisi krizlerin iilkeye bulagsmasini
kolaylagtirmalari, endiistrinin kredi hacminde ve belirli sektorlere fon kullandirmada
diisiislere neden olmalari, spekiilatif alanlarda kredi kullandirma egilimleri ile tilke
disinda alternatif plasman alanlarimin bulunmasinin endiistrinin istikrarim1 olumsuz
etkilemeleri ve kriz donemlerinde yurtici faaliyetlerini daha kolay sona
erdirmelerinin krizi tetiklemesi veya derinlestirmesi gibi olumsuz etkilerinin de
bulundugu ileri siiriilmektedir. Genel olarak ev sahibi iilkelere yonelik etkilerinin

tartisildigi literatiirde CUB’1n ana tilkeye etkileri kismen deginilmektedir.

DYY benzer sekilde, FDYY 1n ana iilke bankacilik endiistrisine etkileri; finansal,
iiretim ve istihdam ile yapisal faktorler gercevesinde incelenebilir. CUB’m yurtdist
faaliyetlerinin; DY'Y’da oldugu gibi yurti¢i yatirimlarin finansmaninda kullanilacak
fonlar1 azaltici etkide bulunabilecegi, DYY in iiretimin yurt i¢inde yapilip ihrag
edilmesi yerine, yurt disinda yapilmasina neden olmasi seklindeki iligkinin
zayifligina benzer bigimde, FDYY ile yurt disina kredi kullandirilmasi arasinda
kuvvetli bir iligkinin bulunmadigi, DYY 1n ana iilke istihdamim, 6zellikle kalifiye
olmayan istihdami azaltic1 yonde etkisi bulunmakla birlikte, FDYY’1n 6nemli oranda
yurti¢i istihdami azaltici etkisinin olmadigi, DYY i yurtigi iiretim ve istihdam
yapisina etkisinde, CUB’1n yurtdis1 birimlerinde kalifiye isglicii istthdaminin artmasi

beklenmekle birlikte, giiniimiiz CUB’nin agirlikli olarak perakendeci piyasalara
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yonelmesi ve yerli yoneticileri calistirmaya devam etmesi nedeniyle, FDYY 1n
266

yurtigi kalifiye isgiicii talebini artiric1 etkisinin zayif oldugu belirtilebilir™.

CUB’1in ana iilkeye etkilerinin DYY kapsaminda analiz edilmesine karsin ev
sahibi lilkelerin ekonomilerine etkileri dogrudan; etkinlik, teknoloji transferi ve
yayilmasi, iicret diizeyi, kurumsal gelisme, makro ekonomik dongii ve genel
ekonomik istikrar kapsaminda incelenebilir. Bu dogrultuda CUB’in; korunmus ve
tekelci yapinin bulundugu piyasalan dis rekabete agarak tahsis ve teknik etkinligini
artirdig1, bankalarin {ilkeye giris sekline ve yurt icerisindeki stratejisine bagli olmakla
birlikte iicret diizeyine sinirh olarak etkiledigi, teknoloji transferini ve bunun
dagilimim saglayarak kalkinmanin hizlanmasma ve hukuksal diizenlemeler ile
denetim sisteminin gelismesine tesvik ederek kurumsal yapinin iyilestirilmesine
katkida bulundugu, 6zel bankalara benzer sekilde devresel hareketler yoniinde
davranista bulunmakla birlikte krizleri agirlagtirmadiklari ve yurtdisi istikrarsizliklara
kars1 daha duyarli ve potansiyel olarak daha fazla kriz bulastirma 6zellikler tagimakla
beraber, farkli fon kaynaklarmm kredi arzindaki oynaklhigi azaltigi belirtilir™®’.
Yogun olarak tartistimamakla beraber, literatirde CUB’in ev sahibi iilkelerin
ekonomilerine olumlu etkilerine deginilmektedir. Bunula birlikte; CUB’1n bankacilik
endiistrisine yonelik etkileri daha yogun olarak tartisilmakta olup yaygin goriis

CUB’1n olumlu etkilerinin yaninda olumsuz etkilerinin de bulundugudur.

Literatiirde CUB’1n ev sahibi iilkelerin bankacilik endiistrisine etkisi genel olarak;
etkinlik, istikrar, fon arzi1 ve tahsisi, finasal gelismislik, performans ve uluslararasi
biitiinlesme gibi finansal piyasalarda 6zel 6nemi olan kavramlar ¢ergevesinde analiz
edilir. Buna gore, yabanci banka girisinin serbest birakilmasi; sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi politikasiyla amaglanan fon giriginin artirillmasina ve sermaye
kaynaklarinin ¢esitlendirmesine katkida bulunarak daha istikrarli ve biiylik tutarda

kredi arzinin olugmasina neden olur. Etkinligin artirilmasi kapsaminda CUB;

266 Alicia Garcia HERRERO ve Daniel Navia SIMON a.g.m.

2671 inda GOLDBERG, “‘Financial-Sector Foreign Direct Investment and Host Coutries: New and Old Lessons”’,
Federal Reserve Bank of New York, Staff Report No: 183, April 2004, Erisim: http/7www.ny.frb. org/ research /
staff repoets, (03.04.2007).
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bankacilik hizmetlerinin kalitesini, fiyatim1 ve bulunabilirligini, bu hizmetleri
kendileri sunarak dogrudan veya rekabeti artirarak ulusal bankalar vasitasiyla dolayl
olarak gelistirirler. Ayrica; muhasebe, saydamlik ve finansal diizenlemelerin
gelistirilmesi yaninda derecelendirme kuruluglari, denetim sirketleri ve kredi biirolar1
gibi destekleyici birimlerin olusmasina neden olarak endiistrinin istikrarinin

saglanmasina ve alt yapisinin gelismesine katki yaparlar™®®,

CUB’1n endiistriye yonelik en dnemli katkisinin istikrar1 ve etkinligi artirmalari
olarak kabul edilir. Bu c¢er¢cevede CUB’in; ulusal bankalara kiyasla o&lgek
ekonomilerini ve risk dagitimini daha iyi yapabilmeleri, daha gelismis teknolojileri
kullanmalari, daha saglikli denetim ve hukuksal diizenlemeleri tesvik etmeleri,
ozellikle kriz donemlerinde ulusal bankalardan daha giivenli goriilmeleri ile politik
ve hissedar baskilarina karsi daha giiclii kars koyabilmeleri269, ulusal bankalara
kiyasla daha fazla ve istikrarli 6diing verme olanaklarina sahip olmalari, ev sahibi
iilkedeki istikrarsizliktan daha az etkilenmeleri, yurti¢i ¢ikar guruplan ile daha az
iligkili olmalarindan dolay1 kredilerin tahsis etkinligini artirmalar1 ve gerektiginde
ana bankanin kaynak destegini alabilmeleri endiistrinin istikrarim1 ve etkinligini
artinr®’’. Diger taraftan CUB’n  girisine izin verilmesinin; rekabeti artirarak
yenilikleri tesvik etmesi, faiz marjin1 diisiirerek para politikasinin etkinligini
artirmasi, kaliteli finansmani ulasmay1 kolaylastirarak toplam kredi hacmi ile
kalkinma hizin1 yiikseltmesi, potansiye olarak daha biiyilk Olcek ve alan
ekonomilerini giindeme getirmesi ve kriz sonrasi bankacilik sisteminin yurti¢i
sermaye gereksinimini karsilayarak yeniden yapilandirilmasima yardimci olmasi
dolayli olarak endiistrinin istikrarmi ve etkinligini artirmasi beklenir*’.

Yukarida kisaca verilen olumlu etkilerine karsilik CUB’in endiistri iizerindeki

potansiyel olumsuzluklar ve riskleri; stratejik 6neme sahip yeni ve gelismekte olan

28] inda GOLDBERG, vd., “‘Foreign and Domestic Bank Participation in Emerging Markets: Lessons from
Mexico and Argentina’’, National Bureau of Economic Research, Working Paper 7714 May 2000, Erisim:
http//www.nber.org/papers/ w7714. pdf, ( 06.04.2007).

*®Enrica DETRAGIAVHE, ‘“Foreign Banks in Poor Countries: Theory and Evidence’’, IMF Woking Paper,
Erisim: http//www.jourden. ens.fr/pikety/fichiers/ lunch/Tressel/, (18.12.2006).

2Juan CARDENAS, vd., ““Foreign Banks Entry in Emerging Market Economies: a Host Country Perspective’’,
BIS CGFS Working Group Paper, Erisim: http// www.bis.org/publ/ cgfs22 mexico.pdf?noframes= 1,
(21.06.2007).

" Janek UIBOUPIN, a.g.m.
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bankaciligin yabancilarin  kontroliine ge¢mesi korkusu, ev sahibi {ilkenin
onceliklerinden farkli stratejilerinin bulunabilmesi, ev sahibi iilke diizenleme ve
denetleme otoritelerinin etkisini zayiflatic1 6zellikleri*”®, yurt iginden topladiklari
fonlar1 yurt disinda kullanma olasiligi, KOBI niteligindeki firmalar ile kirsal kesime
daha az kredi kullandirmalari, girisin serbest birakilmasinin ulusal bankalarin
yurtdis1 faaliyetlerine iliskin karsiliklik ilkesinin giiciinii azaltacagi endisesi”,
yurtdist istikrarsizliklarin iilkeye bulasma olasiligini artirmalari, alternatif plasman
olanaklarinin fazlalig1 nedeniyle kriz zamanlarinda veya beklenen karliligin diismesi
durumunda daha kolay iilkeye terk etmelerinin istikrarsizlik yaratmasi, borsa
kotundan ¢ikmalar1 ve farkli muhasebe standartlari uygulamalarinin kamu oyunun
saglikli bilgi almasina dnleyerek piyasa disiplinini olumsuz etkilemesi’™* ile karli ve
biiyiik firmalarla ¢aligma egilimlerinin ulusal bankalari riskli alanlara yonelterek bu

5 olarak belirtilebilir. Nitekim;

bankalarin kredi portfoyiiniin riskini artirmasi®’
ekonomik serbestlestirme ve yurti¢i bankacilik sektoriiniin sermaye yetersizliginin
giderilerek iyilestirilmesi politikalar1 dogrulusunda girisine izin verilen CUB’in
paymnin hizla artig1 Giiney Amerika iilkelerinde; bu bankalar ulusal bankalardan daha
etkin olmamis ve Arjantin 6rneginde oldugu gibi kriz donemlerinde istikrar1 saglama
yerine bozucu faaliyette bulunmuslardir. Brezilya, Arjantin, Meksika, Sili ve
Kolombiya gibi Bolge iilkelerinde CUB’1n paymin artmasi; yurti¢i bankalarin kredi
arzinin diisiisii ile birlikte toplam kredi hacminin artis hizinda yavaslamalara, kriz
donemlerinde daha fazla istikrarsizliklara ve CUB’1n krizleri aktarma etkisi ile ana

bankanin gelismekte olan iilkelere yonelik stratejik kararlarindan kaynaklanan

belirsizlikleri ve ekonomik biiyiimede yavaglamalari getirmistir®’.

CUB’1n ev sahibi iilke bankacilik sistemine etkileri, endiistrinin performansinin

otesinde iilkelerin kalkinma politikalar1 ve bebek endiistrileri koruma (infant

*Janek UIBOUPIN, a.g.m.

23 Emilio COLOMBO ve John DRIFILLI, ““The Role of Financial Markets in the Transition Process”’, Phyica-
Verlag, A Spring-Verlag Company, S.158-159.

2™ Jyan CARDENAS ,vd., a.g.m.

*Linda Goldberg, a.g.m..

28Sykanya BOSE, ‘‘Banking FDY in Latin America: An Economic Coup’’ Erisim: http // www. networkideas.
org/focus/march 2005(banking.fdf.pdf, (90.10.2007).
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industry) iliskisi ¢ercevesinde degerlendirildiginde; CUB girisini serbest birakmanin
veya kontrol altina almanin her kosulda uygulanan evrensel bir kural olmadigi,
CUB’1n girigini serbest birakmanin ev sahibi iilkeler {izerindeki etkileri tam olarak
belli olamamakla birlikte, ge¢gmis deneyimlerin, kalkinmanin erken asamalarinda
girisi sinirlandirmanin yararlarint gosterdigi, bu nedenle, CUB girisini serbest
birakmada 6nemli olanin iilke bankacilik endiistrisinin yeterli rekabet giiciine
kavusmus olmast oldugu, CUB’in girigini serbest birakmanin olumlu etkilerinin
daha ¢ok firma diizeyinde ve mikro ekonomik, kontrol altina almanin etkilerinin ise

makro ekonomik yararlar iizerinde yogunlastig1 belirtilir®’”.

Literatiirde genel olarak ev sahibi iilkeler acisindan incelenen CUB’mn bu
iilkelerin ekonomisinin ve bankacilik endiistrisinin geligmesine olumlu katkilarda
bulundugu goriisii teoride yaygin sekilde kabul edilmekle birlikte, o6zellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan olumlu ve olumsuz etkilerinin sinanmasina olanak
verecek yeterli uygulanmalarin bulunmadigi ve etkilerinin ulusal bankalarin
gelismiglik seviyesine bagli oldugu kabul edilir. CUB’m ev sahibi iilkelerin
ekonomisi ve bankacilig1 iizerindeki etkisinin endiistrinin yapisiyla yakindan ilgili
olmas1 karsisinda, bir ¢ok pozitif digsalliklar tasidigi kabul edilen bankacilik
endiistrisinin CUB’in rekabetine agilmasinda karar vericilerin politik tercihlerinin
zamanlamas: ve sekli birinci derecede Onemli olmaktadir. Bu nedenle;
kiiresellesmenin artan rekabeti karsisinda, CUB girislerinin bankacilik endiistrisi
tizerindeki etkilerinin yakindan izlenmesi politika yapicilarinin saglikli karar

almasina yardime1 olarak ulusal bankaciligin siirdiiriilmesinde belirleyici olacaktir.

a) Cok Uluslu Bankalarm Endiistrinin Istikrarina Yonelik Etkisi

1980’li yillarda baslayan ve 1990’11 yillarda hizlanan kiiresellesmenin iilkelerarasi

sermaye hareketlerini artirmasiyla kiiresel diizeyde istikrarin ve refahin yiikselmesi

"7 Hwok-Aun LEE, ‘‘Regulating Multinational Bank and Partticipation in Lees Developed Countries: Where Do
Draw the Line?”’Erisim:www.unix. oit.umass.edu/gepstein,(08.09.2007) .
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beklenmisti. Ancak: 1990’11 yillarin ikinci yarisinda yasanan (Latin Amerika, Giiney
Dogu Asya ve Rusya gibi) krizler, finansal serbestlesmenin bankacilik krizleri
olasihigini yiikseltigini gostermistir. IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslar, diger iilkelere hizla yayilma 6zelligi ve yiiksek maliyetli olabilen krizlerin
olusmasini; bankacilik sistemlerindeki yonetisim ve denetim eksiklikleri ile
iligkilendirmisler ve kriz olasiliginin azaltilmasinda ulusal bankacilik endiistrisinin
saglikli ve ongoriilebilir sekilde gelismesini belirleyici saymiglardir. CUB’in daha
etkin ve piyasa bazli olmalar1 ile daha gelismis kamu denetim otoritelerince
denetlenmelerinin gelismekte olan iilkelerde finansal yonetisimi gelistireceginin
varsayilmasiyla, endiistrinin serbestlestirilmesine kosut olarak CUB’in birlesme ve
satin almalarla gelismekte olan {ilkelerde faaliyette bulunmalarinin bu iilkelerde
endiistrinin istikrarin1  ve kiiresel refah1 artirmasi 6ngﬁrﬁlmﬁstﬁr278. CUB’mm
endiistrinin istikrarina etkileri; 6zelliklerinden, endiistriyi yonlendirmelerinden ve
ulusal bankalarin faaliyetlerini degistirmeden kaynaklanabilir. Bu dogrultuda;
CUB’1n varligina iliskin literatiirdeki yaygin goriis, endiistrideki paylariin artmasina
kosut olarak, ev sahibi iilkelerin bankacilik krizine girme olasiliginin azaldigi ve
daha istikrarli duruma geldigi olmakla birlikte, endiistrinin istikrarini olumsuz yénde

etkiledikleri de kabul edilerek olumlu ve olumsuz etkilerine birlikte deginilmektedir.

CUB’in; biiyiik ve giivenilir olmalari, daha gelismis bankacilik teknikleri
kullanmalari, gelismis risk yoOnetim kiiltiiriinii endiistriye yaymalari, rekabeti ve
etkinligi artirmalari, ana bankanin destegine sahip bulunmalar ile uluslararasi
fonlara daha kolay sekilde ulasabilmeleri, {ilkedeki ¢ikar guruplariyla daha az iligki
icerisinde bulunmalari, daha yiliksek derecelendirmelere (rating) ve Diinya ¢apinda
faaliyet gosteren giiclii sermayeye sahip olmalari, kredi kullandirmada ve agiklik
konusunda daha yiiksek standartlara ulagmis bulunmalari, kétii veya donuk kredilerin
olugsmasini engel olmalari, muhasebe kurallart ve kamu denetim sisteminin
gelismesini tesvik etmeleri ve daha istiin yonetim becerileri gibi 6zelliklerinin
istikrar1 saglamadaki {istiinliikleri oldugu belirtilir. Clarke vd. (2000), endiistriye

yonelik etkilerinin net pozitif oldugu belirtilen®” CUB’1n bu 6zelliklerinin; kriz

*®Gary A. Dymski, ‘“The Global Bank Merger Wave: Implications for Developing Countries’*, University of
California, Erigim: www.uccs.universty of California.edu/paper.global bank mergers, (21.09.2006).
*¥George CLARKE vd. a.g.m.
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donemlerinde kredi arzi ve mevduat hacmindeki oynakliklar1 azaltmasi, devresel
hareketlere daha iyi tepki verilmesi, zayif bankalar ile kamu ve holding bankalarinin
yonetimini {istlenerek krizden ¢ikisi kolaylastirmasi, denetim sisteminin ve hukuksal
yapisinin gelismesine tesvik etmesi yaninda doviz kitligi sorununun giderilmesi ve

endiistrinin daha saglam 6zkaynaklara kavusmasi yoniinde katki yaptigi ileri siiriiliir.

Endiistrinin istikrarina yonelik bu olumlu etkilerine karsilik, CUB’1n; alternatif
plasman alanlarmin varligi, stratejik karar alma siirecini yurtdisina kaydirmalari,
biiylik Olcekli olmalari, farkli iilkelerde faaliyette bulunmalari, ana iilke veya dig
iilkelerdeki istikrarsizliklar yurt i¢ine aktarma 6zelliklerinin daha fazla olmasi, iilke
ekonomisinde aktif ve pasif yabanci para varliklar1 artirmalari, ulusal bankalarin
kredi portfoyiiniin ortalama risk derecesini ylikseltmeleri, endiistrinin yogunlugunu
artirma egilimleri, kriz zamaninda yurtici faaliyetlerini azaltabilmeleri ve ev sahibi
iilkelerin ¢ikarlar1 ile uyumsuzluklarin goriilebilmesi gibi 6zellikleri istikrari olumsuz

etkileyen unsurlar olarak sayilir’™

. Bu nitelikleriyle CUB’n; iilke igerisindeki
faaliyetlerine daha kolay son verebildigi, ana bankay:r etkileyen yurtdis1 kaynakli
krizleri tilke igerisine daha kolay aktardigi, ulusal bankalar riskli alanlarda faaliyete
zorladigi, kredilerin tahsis etkinligini azaltigi, ulusal kamu otoritelerince yeterli
diizenlemelerin yapilmamasi durumunda, doviz kazanci bulunmayan yerli firmalara
doviz tlizerinden kredi kullandirma egiliminde oldugu, endiistride yogunlasma ile

spekiilatif ve riskli alanlardaki faaliyetleri artirdigi ve kamu otoriteleri ile diger

piyasa oyuncularinin bilgiye ulasmalarini gii¢lestirdigi kabul edilir.

Giliniimiizde CUB’mn yogun oldugu boélgelerde bankacilik krizleri yasanmis ve
takiben serbestlestirmeye ve Ozellestirmelere gidilmis bulunmasi, bankalarin
miilkiyet yapisindaki degisimlerde, ekonomik gelismeler veya cekici faktorler
bakimindan bu iilkelerde gerceklesen yapisal degisimler degil krizlerin yarattigi
kosullar ile serbestlestirme belirleyici olmustur. Bunlara ilave olarak CUB’in
yayllmasinda; gelismis iilkelerdeki artan rekabet, pazarm doyuma ulasmasi, kar

marjlarinin diismesi, kurumsal tasarruflardaki artiglar ile teknolojik gelismeler gibi

2 George CLARKE vd., a.g.m.
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itici faktorlerin etkisinin yiiksekligi gelismekte olan iilkelere yonelik CUB’1n ortaya
ctkmasinda karsilastirmali {istlinliiklerin varligimi belirleyeci olmaktan ¢ikarmistir.
CUB girisginin finansal serbestlesme ile birlikte olmas1 ve finansal serbestlesmenin
tagidig1 potansiyel istikrarsizlik unsurlan dikkate alindiginda, s6zkonusu bankalarin
kurumsal yapiy1 iyilestirici ve istikrari saglayici etkisi belirsiz olmakta ve finansal
serbestlesmeye gitmeden kurumsal yapinin iyilestirilmesi gerekli goriilmektedir. Bu
dogrultuda; CUB’dan beklenen yararin saglanmasi ile ulusal bankaciligin gelismi
acisindan gerekli olan endistrinin istikrar1 ve gelisimine oncelik verilerek, kamu
otoriteleri bu iki tiir bankacilifin faaliyetlerini dengede tutacak politikalar
izlemelidirler™®'. Bankacihk endiistrisinin istikrarinda yabanci yerli banka
ayrimindan oteye saglikli ve giiclii finansal kurumlarin varligi 6nemli olmakla
birlikte, Arjantin 2001 krizi 6rneginde oldugu gibi, CUB’in davranisi her zaman

krizin etkilerini azaltic1 yénde olmayabilmektedir®**

. CUB’1n endiistrisinin istikrarma
yonelik olumlu ve olumsuz etkileri faaliyetlerinin dogrudan sonucu veya ulusal
bankalan etkilemek suretiyle dolayli olarak olabilmekte olup bu etkiler ekonominin
krize girme olasilifin1 azaltma-artirma seklinde veya {ilkenin finansal krizden

cikmasina kolaylastiric1 veya krizi derinlestirici faktorler temelinde tartigilabilir.

i) CUB’1n Normal Dénemlerde istikrar Etkisi

CUB’1n genellikle daha gelismis ve istikrarli ekonomiye sahip iilkeler kokenli
olmalariin, yurtdist kaynakli istikrarsizlik olasiligim azaltigi kabul edilmekle
birlikte bu etkileri, faaliyetlerinin agirlikli oldugu bélgelerin dagilimu ile iilkeye gelen
bankalarin ana iilkeler itibariyle farkli kokenden olmalarina baghdir. Bu dogrultuda;
ev sahibi iilke ile ayn1 bolgede veya risk algilamasinda bulunan diger bir gelismekte
olan iilkede ortaya ¢ikan kriz, bu bolgede faaliyet gosteren ana banka kanaliyla ev
sahibi iilke bankaciligmimn istikrarmi olumsuz olarak etkiler”™. Bu nedenle; CUB’n
farkli {ilkeler kaynakli ve faaliyetlerinin ev sahibi iilkenin bulundugu boélgedeki veya

ayni gelisme diizeyindeki iilkelerde yogunlasmamis olmasi krizin bulagsma riskini

2'Hwok-Aun LEE, a.g.m.

8BS Committe on the Global Financial System, a.g.m., (17.02.2007).

283patrizia BAUNDINO, ‘‘Financial FDI to the Accession Countries’’, European Central Bank, Directorate
General International and European Relations, Erisim: http//www.bis.org/pub/cgfs22 ecb.pdf, (9.03.2007).
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azaltir. CUB’1n ev sahibi iilkedeki faaliyetlerinin yurti¢i dalgalanmalardan daha fazla
ana lilkedeki dalgalanmalardan etkilenmesi nedeniyle, koken iilkeler itibariyle

< < - < 284
dagilimlarinin saglanmasi istikrar olasiligini artirir™".

CUB’1n alternatif plasman veya risk dagitim alanlarinin bulunmasi, istikrarli fon
kaynaklar yaratarak kredi arzindaki oynakliklar1 azaltmakla birlikte, girislerine izin
verilmesine kosut olarak sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi ve
alternatif plasman alanlariin bulundugu bir ortamda degisik piyasalardaki risk-getiri
kosullarindaki degismelere hizli bir sekilde tepki gostermeleri yurti¢i kredi arzinin
azalmasia neden olabilir. Ayrica; CUB’in biiylik dlgekli ulusal bankalar1 satin
almasiyla dogrudan ve ulusal bankalarin olasi satin alinmayi 6nlemek i¢in kendi
aralarinda birlesmesiyle de dolayli olarak endiistrinin yogunlugunu artirmalarinin
veya batmayacak kadar biiyiik bankalar1 (too-big-to-fail) yaratmalarinin; kredi arzini
azaltmasi, dis soklar1 daha biiyiik oranda aktarmasi ve yurti¢i ddeme sistemi ile para
piyasasi iizerinde neden oldugu riskler endiistrinin istikrarini olumsuz  ydnde

etkiler®™

. Kredilerdeki oynakliklarin faiz marj1 esnekligine baglanmasi durumunda;
CUB’1n daha fazla alternatif plasman olanaklarinin bulunmasi, bu bankalarin kredi
arzinin faiz marj1 esnekliginin daha fazla olmasma neden olarak, ulusal bankalara
kiyasla daha az kredi kullandirdiklar1 ve daha fazla oynakliga sebep olduklar
sonucuna varilmakla birlikte, kredi arz ve talebi; kredi portfoyiiniin dagilimi,
bilangolarimin kalitesi ve fon kaynaklar ile miilkiyet yapisina bagli olarak
degisebilir. Bu nedenle, CUB’in kiiresel bazda daha fazla alternatif plasman
olanaklarina sahip olmalarinin endiistrinin istikrarina olumsuz etkiledigi sonucu her

zaman dogru degildir*®.

Diger taraftan; CUB’in kaliteli miisterilerle c¢alisma egilimleri ve yurtdis
kayiplarm1 telafi etme gerekgeleri spekiilatif yatirimlari 6zendirmeleri kredi
hacminin azalmasina neden olabilir. ‘Cherry picking veya cream skimming’ etkisiyle

CUB’1n biiyiik ve daha az riskli miisterilerle ¢aligmalari, ulusal bankalar1 daha riskli

2 George CLARKE vd., a.g.m.

*Donald J. MATHIESON ve Garry J. SCHINASI, “‘Internatioan] Capital Markets Developments, Prospects,
and Key Policy Issues’’, IMF World Economic Surveys, Erisim: http//www.imf.org/ extarnal/pubs/ft/icm/
2000/01/eng/index.htm, (11.10.2007).

2] inda Godberg vd., a.g.m.
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misterilere yonelterek kredi portfoylerinin risk derecesini ve endiistrinin
istikrarsizhigini1 artirir. Kredi portfdyiiniin ortalama risk derecesindeki artisin neden
oldugu sermaye ihtiyaci yaninda, ulusal bankalarin CUB ile rekabet edebilmek
amaciyla 6onemli altyap1 yatinmlarina gitmeleri de ilave sermaye gerektirir. Bu iki
sekilde artan sermaye ihtiyacina tepki olarak kredilerdeki azalislar, gecici ve arzu
edilmeyen istikrar saglamakla birlikte, CUB’1n payinin artmasiyla reel sektdriin daha
az kredi kullanir duruma gelmesinin biiylimeyi diisiirerek istikrarsizligi artirmasi,
bankaciligin istikrarim1 da olumsuz etkiler. Ayrica; artan rekabet sonucu ulusal
bankalarin karliliklarin1 koruyabilmek amaciyla spekiilatif alanlarda faaliyetlerini

yogunlastirmalari kredi arzimi diisiirerek endiistrinin istikrarim bozar®’,

ii) CUB’1n Kriz Donemlerinde Istikrar Etkisi

CUB’1n kriz donemlerinde istikrarn saglayici etkileri; daha muhafazakar kredi
politikasina sahip olmalari, olas1 doviz krizinden ve yerli paranin deger yitirmesinden
daha az etkilenen genellikle disa agik ve biiylik firmalara kredi kullandirmalar,
krizde azalan kredi arzinin giderilmesine yonelik olarak ana bankadan veya zayif
ulusal bankaciligin bulundugu iilkelerdeki uluslararasi piyasalardan daha kolay fon
saglamalari, mikro diizeyde sorunlu bankalar1 ve kotii yonetisimin oldugu kamu
bankalan ile aile ve holding bankalarini, makro diizeyde ise sistemi iyilestirmedeki

{istiinliikleri olarak belirtilir®®®

Ayrica; ev sahibi iilkedeki devresel hareketlere karsi
daha az duyarli olmalar1 sonucu lilkenin finansal sisteminin devresel davraniglarinin
daha iyi yoOnetilmesine neden olmalari, yabanci paralarda vade uyumsuzluklarmi
daha iyi yonetmeleri, doviz likiditesi sikisikliginda ana bankanin fonlarina
kullanabilmeleri, ana bankanin sermaye destegi nedeniyle, yurtdis1 krizlerden
etkilenme agisinda uluslararasi fonlar1 kullanan yerli bankalara gore tstiinliiklerinin

varligi ve mevduatin kaliteye ug¢masi hipotezi dogrultusunda tasarruflarin iilke

icerisinde kalmasina neden olmalari®®’ di ger Ustiinliikleri olarak sayilir.

2 Christian E. WELLER ve Adam S. HERSH, a.g.m.

288Ramon MORENO ve Agustin VILLAR, ¢“The Increased Role of Foreign Bank in Emerging Markets’’, Erigim:
http//www. Bis.org/pub/bppdf/bispub 23a.pdf, (22.07.2007).

[ inda GOLDBERG, a.g.m.
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CUB’1in kriz donemlerindeki istkrara yonelik olumsuz etkileri; sistemdeki
varliklarimin kiigiik oldugu durumlarda ana bankanin kredileri azaltmasi, sube
biciminde orgiitlenmede ana iilkede yasanan krizlerin daha kolaylikla aktarilmasi,
finansal serbestlesmenin kirilganlhigi artirdiginda riskli ve spekiilatif islemlere daha
cok kullanmalar1 ile ulusal denetim ve diizenleme kurumlarinin yeteri kadar
gelismemis oldugu iilkelerde ydnetim siirecinin belirli asamalarmin yurtdisina

kaymasi seklinde ifade edilir.

Kriz donemlerinde CUB’in istikrara etkisinde bankanin biiyiikligii ile {ilkede
bulunma siiresi belirleyici olup uzun siiredir iilkede bulunan CUB ile ulusal bankalar
arasinda bu bakimindan 6nemli bir davrams farkliligi bulunmaz.” Bununla birlikte;
ulusal bankalarin faaliyetlerinin CUB kiyasla daha uzun siireli ve yurtdist alternatif
plasman olanaklariin daha diisiik olmasi, ulusal olmaktan kaynaklanan yurt sever
egilimleri ile kamu otoritelerinin onerilerine daha dikkatli dinlemeleri gibi 6zellikleri
krizde istikrar1 saglayici istiinliklerini olusturur®®. CUB’n kriz dénemlerinde
istikrar1 bozucu etkileri kii¢iik ve {ilkede yeni faaliyete baslamis bankalar i¢in gecerli
olmasina ragmen; gerektiginde kaynaklarini1 kolaylikla yurtdisina ¢ikarabilmeleri ile
faaliyetlerinde yasanacak olumsuzluklarin para ve sermeye piyasalarinda onemli
sistematik krizlere neden olabilen biiyiik 6l¢ekli olmalar1 yaninda kamu otoritelerince
denetlenmelerindeki giicliiklerin varligi kriz donemlerinde istikrarin saglanmasi

bakimindan biiyiik bankalarin ulusal olmasi tercih edilir™".

Kriz donemlerinde kredi kullandirmada; dogrudan yurtdisi (off shore) krediler
ile CUB’1n (on shore) yurtigine kullandirdiklar1 kaynaklarda CUB’1in daha istikrarl
davrandiklar1 ve krizde kredileri azaltmamalarinin (cut and run) nedeninin, itibar

kaybu ile sube olusturmanin ve piyasa pay1 kazanmanin yiiksek sabit maliyetleri

2Kredi talebini etkileme agisindan ulusal bankalar ile uzun siire iilkede faaliyette bulunan yabanci bankalar
arasinda farklibik bulunmamakla birlikte, taraflar arasinda bilginin dengesiz dagiliminin (kriz donemlerinde
risklerin oldugundan fazla, genisleme donemlerinde ise oldugundan daha kiigiikk goriilmesi sonucu devresel
hareketlere gore degisen riske uygun olmayan tepki verilmesinin) ve bankalarin kredi karsiliklarmin sermaye
yeterliligine etkilemesinin bankalarin kredi talebini etkileme bakimindan genel olarak devresel hareketlerin hizini
artirict yonde davrandiklar: gozlenmistir. Linda GOLDBERG, a.g.m.

»!john HAWKINS ve Dubravko MIHALJEK, ‘‘The Bnaking Industry in the Emerging Market Economies:
Competition, Consolidation and Systemic Stability-An Overview’’, Bank For International Settlements,
Monetary and Economic Department, Erisim: http//www.bis.org/bispaper.pdf. (08.09.2007).
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oldugu kabul edilir. Sube seklindeki organizasyonlarda ana bankanin destegi zorunlu
olmakla birlikte, degisik iilkeler 6rneklerinde (Macaristan, Mozambik ve Arjantin)
oldugu gibi, bagh ortaklik bicimindeki faaliyetlerde her zaman ana bankanin destegi

olmayabilir. Ayrica; degisik nedenlerle bagh ortakligin yurtdis1 faaliyetlerindeki
azaliglarin, alternatif fon kaynaklarini ortadan kaldirarak ana bankaya olan

- - . .. . . . 292
bagimliligr artirmasi endiistrinin istikrarmi olumsuz etkiler™".

Kriz donemlerinde
ana bankanin desteginin belirleyicileri; mali giicli, yurtdis1 pazarlardaki faaliyet
stratejisi (kalic1 veya gecici) ve yurtdisi birimin karsilastigi sikintinin (bankanin igsel
hatalar1 veya kendi kontrolii disindaki wulusal otoritelerin uygulamalarindan
kaynaklanan genel makro mali giigliikler) kaynagi®”®, bankacilik otoritelerinin
isbirligi, ana iilke diizenlemeleri, CUB’in iilkeye giris sekli (sube veya bagh
ortaklik), risk yonetim politikasi, bagli ortaklik i¢in belirlenen faaliyet ve yonetisim

sekli ile batmayacak kadar biiylik olup olmamasidir.

b) CUB’1n Endiistrinin Etkinligine Y6nelik Katkisi

Serbest piyasa kosullarinda CUB’lik; kiiresel iistiinliiklerinin ulusal bankalarin
yerel {istiinliiklerinden fazla olmasi ve daha etkin caligmalar ile agiklanir. Bu
konudaki genel yaklasim; ana iilkelerde etkin sekilde faaliyette bulunan ve yerel
rakiplerine gore daha yiiksek performansa sahip olan bankalarin yurtdisina yoneldigi,
iilkeye girisleriyle artan rekabet ile yeni bankacilik teknikleri ve {iriinlerinin
kullanilmaya baglanmasinin endiistrinin etkinligini artirdigidir. Etkinligin artmasiyla;
isletme giderlerinin, bankalarin kaynak aktarma maliyetlerinin, faiz marjinin ve kredi
faiz oranlarinin diigmesinin kredi arzini ve tahsis etkinligini artirdigi kabul edilir.
Buna karsilik, CUB’1n girisinin; piyasa kosullar1 ve mikro veya etkinlik tstiinliikleri
yerine, gelismis iilkelerdeki makro kosullar ile gelismekte olan iilkelerdeki finansal
serbestlestirmeler sonucu olusan krizlerden kaynaklandigimin kabul edilmesi
durumunda, endiistrinin etkinligini artirdiklarim1  savunmanin agik olmadigy,
etkilerinin giris sekilerine, yoneldikleri faaliyet alanlarina ve ev sahibi {ilke

bankaciliginin gelismislik diizeyine bagli oldugu ileri siiriiliir.

#2Juan CARDENAS vd., a.g.m..
¥3Donald J. MATHIESON ve Garry J. SCHINASI, a.g.m.
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Bankacilik faaliyetlerinde etkinligin dl¢iilmesi giicliiklerinin yaninda kosullara
gore farkli olabilmesi caligmalarda degisik sonuglara ulagilmasina neden olmaktadir.
Claassen vd. (2001) gelismis ve gelismekte olan 80 {iilkeye yonelik calismada,
gelismis iilkelerde ulusal bankalar CUB’dan daha etkin bulunurken (yiiksek kar
marj1 ve karlilik), gelismekte olan iilkelerde CUB ulusal banklardan daha etkin
bulunmustur. Benzer sonuglara; Arjantin, Kolombiya, Tiirkiye, Avustralya, Fransa,
Almanya, ispanya ve ABD igin degisik iktisatilar tarafindan ulagilmistir®. Aym
sekilde, Hermes ve Lensink (2002, 2003) ve Zajc (2003) CUB’1m pay1 ile faiz marji
arasinda ters yonlii iliski bulmustur’™. Buna karsilik; Claessens vd. (2002)
gelismekte olan iilkelerde CUB’1n daha yiiksek kar marji, karlilik ve genel giderlere
sahip olmakla birlikte bu durum etkin olmalarindan kaynaklanmamls296 ve Latin
Amerika ve Dogu Avrupa iilkelerinde CUB ulusal bankalardan daha etkin ve yiiksek
performansa sahip olmakla birlikte Gliney Dogu Asya iilkelerinde ayni performansa
sahip olmadiklar gt')ﬁilmijstijr297. Diger taraftan, Carvalho (2001) ve Paulo (2002)
Brezilya’ya iliskin calismalarda; CUB’mn girisine ulusal bankalarin birlesme ve
etkinliklerini artirarak tepki gostermeleri ile gelismekte olan iilkelerde CUB’in daha
etkin olduguna iliskin ¢alismalarin Diinya Bankasi ve IMF iktisat¢ilar1 tarafindan
yapilmis olmas1 ve bazi ¢alismalardaki CUB’1in daha etkin olmadig: seklindeki farkl
goriiglerin  varligr karsisinda, CUB’in her kosulda etkinligi artirdigi sonucuna
varmanin miimkiin olmadigim belirtir*®. Ugtincii Dalga Bankaciligin yeni
olmasindan kaynaklanan gozleme dayanan caligmalarinin azligt ve tespitlerin

farklilig, istikrarda oldugu gibi etkinlikte de genel sonuga ulagmay1 engellemektedir.
1) Cok Uluslu Bankalarin Endiistrinin Ekinligini Artirmast

Daha etkin CUB’in girisiyle artan rekabet ulusal bankalar1 da etkin ¢aligmay1
zorlayarak; maliyetlerde (genel veya faiz dis1 giderler/toplam aktifler), faiz marjinda

(kredi ve mevduat faiz oranlar farki), kredi karsiliklarinda (donuk krediler/toplam

2*Jyan CARDENAS vd., a.g.m.

% Jamek UIBOUPIN, a.g.m.

2%Ramon MORENO ve Agustin VILLAR a.g.m.
2Tjohn HAWKINS ve Dubravko MIHALJEK, a.g.m.
28 uiz Fermando De PAULA, a.g.m.
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krediler) ve karlhliklarda (vergi oncesi kar/ 0Odenmis sermaye, vergi Oncesi kar/
toplam aktifler) disiislere neden olur. CUB’in varhigmmin rekabeti artirmasinin;
maliyet ve asin karlardaki diisiislerle bankalarin aracilik fonksiyonunu daha etkin
yerine getirmesine neden olarak yatirim maliyetlerini diisiirmesi ve kredi tahsis
etkinligini artirmasi ongoriiliir. CUB’1n giriginin endiistrinin etkinligini yiikseltmesi
yaninda yurti¢i denetim ve yasal cergevenin gelismesine tesvik ederek uluslararasi
fonlara ulasabilirligi ve endiistrinin istikrarin1 artirmasi beklenir. Bununla birlikte,
CUB’1n neden oldugu rekabet artistyla; daha rekabetgi fiyatlama ve iyi risk yonetimi,
etkin kredi tahsisi, maliyetlerde azalis ve verimlilikteki yiikselis ile firmalarin daha

ucuz ve ¢ok kredi kullanma olanaklarina kavusmalari esas etkiyi olusturur®®’.

CUB’in girisine kosut olarak, geligmekte olan iilkelerin finansal piyasalarinda
serbestlesmeye gitmeleri; bankacilik iiriinlerinin karsilastirmali iistiinliiklere gore
iiretilip ticarete konu olmasina firsat vermesi ile CUB’in sunduklar1 yeni finansal
iiriinlerin riskin dagitiminda ve arbitraj olanaklarinin artirilmasinda daha iyi firsatlar
yaratmalar1 etkinligi ve istikrari artiric1 katkilarimi azami seviyeye ¢ikar’”’. Ayrica;
bankacilk endiistrisi gelismemis iilkelerde CUB’in  verimliligi diisik kamu
girisimlerine kredi kullandirmamalari, daha gelismis {iriinler ve pazarlama teknikleri
sunmalari, kaliteli misterileri ¢ekmeleri ile daha ucuz ve c¢ok kaynaklara sahip
olmalar1 ulusal bankalarin etkinliklerinin artirilmasma tesvik eder. CUB’in
endiistrinin etkinligini artirmasi, {stiinliiklerinin kisa dénemli ve gegici olmasina
neden olarak, faaliyetlerini siirdiiren ulusal bankalar agisindan uzun doénemli etkiyi

pozitif yapar’"".

Rekabetci bankacilik sektdriine sahip gelismis iilkelerde CUB’1in 6nemli teknoloji
ve yOnetim tecriibesi gibi firmaya 6zgii tstiinliiklerinin bulunmamasi sonucu, sadece
ana ilke kokenli firmalara hizmet sunmada ve toptancit veya ticari bankacilik
alanlarinda rekabet edebilecekleri kabul edilir. Rekabet iistiinliikleri nedeniyle

gelismekte olan iilkelerde CUB, bdliinmiis piyasalarda daha az hissedilmekle beraber

2BIS, a.g.m., (17.02.2007).
*®Donald J. MATHIESON ve Garry J. SCHINASI, a.g.m.
39 5ohn HAWKINS ve Dubravko MIHALJEK, a.g.m.
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piyasalarin serbestlestirilmesine benzer etkide bulunarak, ulusal bankalarin karlilig
ve faiz marjim azaltirlar’®. Gelismekte olan iilkelerdeki girislerin krizlerin sonucu
olmasina karsilik, gelismis iilkelerdeki yogun rekabet baskisinin bankalar birlesme

ve satin almalara yoneltmesi CUB’n iilkelere gore etkinlik farkliliklarini yansitir’®.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bankacilik endiistrilerinin etkinlik
farkliliklar1 bankacilik endistrilerinin baslangi¢ yapilarinin farkliligina baglanabilir.
Gelismis tilkelerdeki banka ve benzeri diger finansal kuruluslardan kaynaklanan
rekabetin yogunlugu ile faaliyetlerin uzun bir siiredir serbest piyasa kosullarinda
yiriitiiliiyor olmasinin neden oldugu birlesmeler, daralan faiz marjlari, maliyetlerin
diistiriilmesi ve yeni teknolojilerin uygulamaya konulmasi etkin bir bankacilik
sistemi olusturmustur. Buna karsilik; gelismekte olan iilkelerin krizlerden yeni
cikiyor veya kamu kontrollii bankaciliktan serbest piyasa sistemine gegis siirecinde
olmalar endiistrinin rekabet kosullarini ve etkinligini olumsuz olarak etkilemistir. Bu
kosullarin bankalarin lisans degerlerini yiikseltmesi, rekabet¢i ve etkin olmayan
bankalarin da sistem igerisinde faaliyetlerinin devam etmesine olanak saglamistir.
Sisteme yeni giren bankalar bakimindan yiiksek karlilik firsatlar1 sunan bu tiir
piyasalarda CUB’1n daha etkin maliyet yapilar1 piyasa bazli daha uygun faiz oranlar
sunmalarina olanak vererek endiistrinin etkinliginin dogrudan ve dolaylh olarak
Oonemli oranda artirmasina neden olur. Gelismekte olan piyasalarda kiiresel
istiinliigiin yerel Ustlinliikten daha fazla olmasina neden olan ulusal bankalarin
baslica dezavantajlari; sermayelerinin yetersizligi, fonlar ve kullanimi bakimindan
yeterli cografi dagilimin bulunmamasi, degisik piyasalarda faaliyette bulunma
tecriibesizligi, yeni iirlinler ve servisler sunmanin yiiksek maliyetleri ile ekonomik
bilgi islem ve diger teknolojik yatirimlarinin yapilamasimi Onleyen Olcek
yetersizligidir. Ulusal bankalar sézkonusu goreli dezavantajlarini ortadan kaldirmak
icin; yeni uluslararast fonlar yaratmali, piyasaya yeni araglar sunulmasi igin
uluslararasit danigmanlik hizmetlerinden yararlanmali, yeni {irtinler gelistirmek

amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirliklerine gitmeli ve 6l¢cek ekonomilerinden

3George CLARKE vd., a.g.m
3%Jyan CARDENAS, vd., a.g.m.
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yaralanmak amaciyla diger ulusal bankalarla {iriin gelistirilmesinde ve sunumunda

ortakliklar olugturmalidirlar’™.

i1) Cok Uluslu Bankalarm endiistrinin Etkinligini Azaltmasi

CUB’in bankacilik endiistrisinin etkinligine olumlu katkilarda bulundugu
goriislerine karsilik; etkilerinin agik olmadigi, bazi kosullara bagli oldugu ve iilkeye
girislerinin sahip olduklar1 {stlinlikler veya mikro gostergeler yerine, stratejik
kararlar1 ile ana ve ev sahibi iilkelerin makro gostergelerinden kayaklanabilecegi
seklinde goriisler de bulunmaktadir. CUB’1n endiistrinin etkinligine iliskin baslica
olumsuzluklari; piyasanin karli boliimlerine ve miisterilerine yonelme egilimlerinin
ulusal bankalar1 daha riskli ve kar orani diisiik pazarlar ve miisterilerle ¢calismaya
zorlamasinin  kredi portfoyiiniin ortalama risk diizeyini artirmasi, gelismis
piyasalarda kullandiklar1 esnek olmayan istatiksel verilere dayanan (hard
information) bilgiyi esas alan degerleme yontemlerini, gelismekte olan iilkelerdeki
veri yetersizligi ve wuzun silireli bulunmamadan kaynaklanan nedenlerle
kullanamamalarinin, KOBI daha az kredi verilmesine yol agmasi ve bu ikisinin
sonucu endiistrinin kredi tahsis etkinligini bozmasidir’®. CUB’in etkinliklerinin
kaynagimin, sahip olduklar istiinliiklerin yaninda kaliteli miisterilere hizmet sunma
gibi miisteri tabanminin o6zelliklerinden kaynaklanmasi, kredi tahsis etkinligini
bozduklarinin ve iilkenin makro tercihleri ile onceliklerini olumsuz etkilediklerinin
géstergesidir306. Ayrica; CUB’1n endiistride yogunlagmay1 artirmasi sonucu olusan
batmayacak kadar biiyiik bankalarin, sistematik riskleri, ahlaki riziko (moral hazard)
sorunlarin1 ve tekelci giliciinii (monopoly power) artirmasi, endiistrinin etkinligini

azaltarak biiyiime orani ile gelir dagilimy, istihdam ve GSMH’y1 olumsuz etkiler®”.

Gelismis iilkeler kokenli CUB’in gelismekte olan iilkelerin ulusal bankalarindan

daha etkin olduklar1 varsayiminda, CUB’1n ev sahibi iilkelerin bankacilik endiistrisi

3%Donald J. MATHIESON ve Garry J. SCHINASI, a.g.m

3%Donald J. MATHIESON ve Garry J. SCHINASI, a.g.m.

3%Maria Giovanna BOSCO, ‘Are Foreign Banks More Efficient than Domestic Banks? An Empirical

Study of Transition and MED Countries’’, Universita Bocconi, Milan, Erisim:www. ecomod.net /confernces/
ecomod2003, (19.05.2007).
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iizerindeki etki veya ulusal bankalarin verecegi tepki bankacilik endiistrilerinin
gelismislik ve yogunlagsma seviyesiyle iligkilidir. CUB’in girisiyle artan rekabetin;
faiz marjini, genel giderleri, karliligi, kredi kargiliklarini diisiirmesi, faiz dis1 gelirleri
artirmasi beklenmekle birlikte, endiistrinin gelismislik seviyesine bagli olarak artan
rekabetin; faiz gelirlerinde oldugu gibi faiz dis1 gelirleri de azaltabilecegi, bankalari
daha riskli misterilere yonelterek kredi karsiliklarimi artirabilecegi ve yeni altyapi

yatirimlarini giindeme getirmesinin genel giderleri yiikselebilecegi ileri siiriiliir’®.,

Birlesme ve satin almalarin mikro veya firma bazinda etkinlik farkliliklariyla
aciklanmasinda, tilkelerarasi birlesme ve satin almalarda daha etkin bankalarin daha
az etkin olanlan satin almasiyla kiiresel diizeyde bankaciligin etkinliginin de
artacagl kabul edilir. Ancak; yapilan c¢aligmalarda; birlesme ve satin almalarda
etkinlik artisinin - simirh veya bulunmamasimin; islemleri etkinlik temelinde
aciklamay1 giliglestirdigi, bu durumda islemlerin, mikro diizeyde firmalararasi
etkinlik farkliliklar1 yerine, makro yapisal (iilkelerin ekonomik biiylime hizi, yurtici
gelirin seviyesi ve dagilimi ile finansal piyasalarin saglamligi) farkliliklar ve
firmalarin stratejileri ile acgiklanmasimi daha anlamli yaptigi ileri siiriilmektedir.
Ayrica; birlesme ve satin almalarda bulunan CUB’m, KOBI yerine CUS ve yurtici
biiyltik ve giiglii firmalar ile ¢alisma egilimleri ile klasik aracilik fonksiyonlarini
azaltarak tiirev aracglar ve bilanco dis1 islemlere yonelmeleri CUB’in bankacilik
endiistrisinin etkinligini artirmadiginin ve belirli kesimlerde goriilen refah artiglarinin
toplumun genelinde pozitif etki yaratmadiginin gostergeleridir’®.

Yukarida agiklandigi iizere, CUB’in mikro istiinliiklerinin dogrudan ve rekabeti
artirmalarinin dolayl olarak neden olacag etkinlik artiglarinin saglayacag faydanin;
endiistrinin gelismislik seviyesine, bankalarin giris sekline ve faaliyet alanlarina gore
degistigi kabul edilmektedir. Bu ¢er¢evede; endiistrinin yiiksek gelismislik diizeyi,
teknolojik farklilig1 (technological gap) azaltarak, CUB’in istiin teknoloji ve
yonetim tecriibesinden kaynaklanan dogrudan etkinlik artisint 6nemsiz duruma

getirmekle birlikte, gelismemis bankacilik endiistrisinin varliginda veya yeterli

3%Jamek UIBOUPIN, a.g.m.
3Gary A. DYMSKI, a.g.m
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rekabet giicliniin bulunmamasi durumunda, endiistrinin CUB’1n egemenligine girme
riski bulunmaktadir. Endiistrinin gelismisligi veya yeterli rekabet giiciiniin varligi;
CUB’1n getirdigi yeniliklerin ulusal bankalar tarafindan uygulanarak faaliyetlerin
daha etkin sekilde siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Ayrica; ev sahibi iilkelerin
bankalarinin yonetisim, teknoloji, rekabet ve finansal derinlik seviyesinin yiiksekligi,
CUB’1n dogrudan ve dolayli olarak endiistriye yapacagi katkiy1 dnemsizlestirmekte

ve endiistrinin etkinligini azaltici olas1 sonuglar1 ortadan kaldirmaktadir.

CUB’1n, yeni yatinnmlar seklindeki girisi, mevcut bankay1 satin almasindan daha
fazla rekabet artis1 ve dolayl etki yaratir. CUB’1n faaliyetlerinin ulusal bankalarin
faaliyet alanlarinda yogunlagsmasi, bunlar daha fazla etkin calismaya zorlamakla
birlikte, endiistri {izerindeki olasi olumsuzluklari da artirmaktadir. CUB’mn girisinin
rekabet iistiinliiklerinden kaynaklandigimin sorgulandigi Ugiincii Dalga Bankacilikta,
olast olumsuzluklarin azaltilarak azami faydanin saglanabilmesi geligsmis ulusal

bankacilik endiistrisinin varligini gerektirmektedir.

c¢) Cok Uluslu Bankalarin Finansal Derinlige ve Kredi Dagilimina Etkisi

Neo-Klasik Teoriye gore finansal biitiinlesmenin artmasi; sermayenin bol ve faiz
oranlarinin diisiik oldugu iilkelerden kit ve faiz oranlarinin yiiksek oldugu iilkelere
fon akisim saglayarak firmalarin ve ekonominin gelismesini olumlu katki saglar.
Finansal piyasalarin serbestlestirilmesi ve CUB’in iilkeye gelisiyle artan finansal
biitiinlesmenin; kredi arzinin artmasina, faiz oranlarmin diismesine ve bankacilik
sisteminin geligmesine neden olmasinin yaninda endiistrinin etkinligini ve istikrarimi
artirarak tilkedeki tiim firmalar bakimindan daha uygun kosullarda kredi olanaklar
yaratacagi ve faaliyetlerin artmasina neden olacag ileri siiriiliir. Gelismekte olan
iilkelerde tasarruflarin ve kredi hacminin yetersiz, bankacilik sistemlerinin etkinsiz
ve kredi maliyetlerinin yiiksek oldugunun kabul edilmesi durumunda, endiistrinin
serbestlestirilerek CUB’in girisiyle, kredi arzinin ve yeni finansal hizmetlerin
sunumunun artmasinin finansal derinligi de yiikselmesi beklenir. Finansal derinligin
para politikasinin etkinligini artirmasi ve kriz donemlerinde yararli bir ara¢ olarak
kullanilmasina olanak vermesi, daha fazla risk dagitimi ve karlilik saglayan baslica

finansal derinlik  gdstergeleri (M2/GSMH, M3/GSHM, mevduat/GSMH,
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krediler/GSMH, krediler/ merkez bankasi kredileri ve borsa degeri/GSMH) ile

endiistrinin istikrar1 ve etkinligi arasinda yakin bir iligki bulundugunu gosterir .

Literatirde CUB’m varliginin genel olarak ev sahibi {ilkelerin bankacilik
sistemlerinin gelismesine ve kalkinmasimna olumlu katkida bulundugu kabul
edilmekle birlikte; biiylik olcekli ve stratejik kararlarimi yurtdisinda almalar ile
esnek bilgiyi kiyasla esnek olmayan bilgiyi daha ucuz kullanmalarinin KOBI’in
krediye ulagsmasini gii¢lestirmesiyle dogrudan ve ulusal bankalarin kredi portfyiiniin
risk degerini yiikseltmesiyle de dolayli olarak kredi arzini ve tahsis etkinligini
azaltmalar1 sonucu ulusal refahi olumsuz etkiledikleri de ileri siriiliir’'°. CUB’m
girisine ragmen, ulusal bankalarin bulunmadigi veya yetersiz oldugu iilkelerde,
bilginin dengesiz dagilimi ile yabanci ve biiylik olmaktan kaynaklanan nedenlerle
toplam kredi arzinin ve tahsis etkinliginin olumsuz etkilenmesi ve fon arzi artisindan
firmalarin faydalanma derecesi; endiistrinin gelismislik diizeyine, ulusal bankalarin
verecegi tepkiye, CUB’1n biiyiikliigiine ve giris sekillerine baglh olmaktadir. CUB’1n
KOBI kredilerine etkisi ulusal-yabanci banka payma gére de degisir. Endiistrinin
CUB’1n egemenligine gecmesi KOBI yonelik kredilerde ve ulusal refahda diisiislere
neden olur iken ulusal bankalarin da faaliyete devam etmesi, CUB’1n biiyiik ve gii¢lii
firmalarla calisma egilimlerinin ulusal bankalari daha biiyiik oranda KOBI
yoneltmesi, kredilerdeki ve ulusal refahdaki azalmayi giderebilir. Ayrica, CUB’1n

biiylik firmalar ile calisma egilimi; subelerin yurt geneline dagilimim ve mevduat

tutarin olumsuz etkileyerek finansal piyasalarinin gelismesini engel olabilir’'".

31°CUB’n kredi arzina etkisinde, 6zelliklerinin ve sektdriin gelismislik diizeyinin belirleyici olmasi bilginin

dengesiz dagilimiyla agiklanir. Standart rekabet modelinde; yukar: egimli kredi arz ve asagiya egimli kredi talep
egrilerinin varliginda ve eksik bilginin bulunmadigi tam rekabet piyasalarinda rekabetin artmasmim kredi
miktarmi artirmasi beklenmekle birlikte; gelismekte olan iilkelerde daha belirgin goriilen miisteriler hakkinda
yeterli bilgiye sahip olunmamasi, bankalarin ddiing alan ve veren arasindaki geleneksel fonksiyonun dogmasini
neden olan bilginin dengesiz dagilimini daha 6nemli duruma getirerek toplam kredi tutarini azaltabilir. CUB
ucuz fon kaynaklarina sahip olmalarina karsilik, yerel olmamaktan kaynaklanan 6zellikleri (misterilerine iliskin
daha yiiksek bilgi olusturma maliyetlerinin varligi) sonucu biiyiik ve karli firmalara yonelmelerinin ulusal
bankalarin kredi portfSyliniin ortalama risk derecesini yiikseltmesi yoluyla da toplam kredi hacmini olumsuz
etkileyebilirler. Bu nedenlerle; CUB’1n girisi ile rekabetin artmasi ve faiz marjinin diismesi her zaman firmalarin
kredilere ulasma olanagmin artigmni gostermez. CUB’m girisinin veya rekabetin artmasinin daha fazla kredi
olanaklar1 saglayacag1 6ngoriisii agik olmamakla birlikte, KOBI niteligindeki firmalara iliskin bilgi olusturma
maliyetlerinin veya dengesiz bilgi dagiliminin azaltilmasi (saydamliga iliskin muhasebe standartlar1 ve kredi
derecelendirme kuruluslar1) ve finansal piyasalarin serbestlestirilmesi bu olumsuzluklarini giderebilir. Kaynak:
Todd A. Gormley, Banking Competition in Developing Countries:Does Foregn Bnak Entry Improve Credit
Access?, Washington University, Erisim: http://wwwwpweb. 2tepper. cmu.edu/wfa /wfasecure /upload /2006,
(03.06.2007).

3"Enrica DETRAGIAVHE, a.g.m.
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CUB’1n girigine ulusal bankalarin verdigi tepkinin kredi arzina etkisinde ilave
sermaye gereksinimi belirleyicidir. Buna gore; CUB’n kaliteli firmalarla calisma
egiliminin ulusal bankalarin kredi portfoyiiniin risk derecesini artirmasinin neden
oldugu sermeye gereksinimine ilave olarak, ulusal bankalarin rekabet edebilmek i¢in
onemli alt yap1 yatirimlarina gitme zorunlulugu sermaye gereksimini artirarak daha
az kredi kullandirmasia neden olur. Ulusal bankalarin kredilerindeki azalislar ile
biiylik karli miisterilerin CUB yonelmesinden kaynaklanan karliliklarindaki diistisler
artan sermaye ihtiyacinin kargilanmasin1 daha da giiglestirerek CUB ile birlegsmeleri
veya satin alinmalar1 zorunlu kilar. CUB’1n kendilerine rekabet iistiinliigii saglayan
teknolojik ve yonetim becerisine iligkin firmaya 6zgli kaynaklar1 korumaya yonelik
davraniglarinin ulusal bankalarin rekabet giiclerinin artmasimi Onlemesi, ulusal
bankalarin rekabet giiglerini olumsuz etkileyerek KOBI ve diisiik gelirlilere yonelik

kredilerde azaliglara neden olur’ 2.

CUB’1in KOBI daha az kredi kullandirma egiliminde olmalarmin diger bir nedeni;
biiyiik 6l¢ekli olmalarinin kiigiik ve biiyiik firmalara birlikte kredi kullandirilmasinda
yonetimsel giicliikkler (managerial diseconomies) yaratmast ve merkeziyetci
organizasyon yapilarinin varliginin kiigiik ve yeni faaliyete gecen firmalarin krediye
ulagmalarina engel olmasi olarak belirtilir. Bu tiir firmalarda diizenli ve saglikli mali
bilgilerin yetersizligi, firma itibari, is becerisi ve tecriibesi gibi esnek bilginin
Oonemini artirirmakla Dbirlikte, esnek bilginin bankalarin karar siireclerindeki
(subelerden merkeze) akiskanlhiginin disiikliigiiniin son karar vericinin bu bilgiyi
kullanmasim1 ~ Onlemesi ile CUB’in yerel yoneticilerin yeteneklerine ve
diiriistliiklerine iligkin tereddiitlerinin subelerin yetkilerini sinirlandirmasi, merkezi
bir yapmnin olusmasma neden olur. Iletisim ve bilgi olusturma teknolojilerindeki
gelismeler, esnek bilginin kullanilabilirligini artirmakla bereaber, CUB’in ulusal

bankalarin yerine almasi, kiigiik ve yeni firmalara yonelik kredi arzini diistirtir.

Ote yandan, CUB’1n dogrudan piyasaya girme yerine yerel bankalar1 satin alarak

bagh ortaklik seklinde faaliyete devam etmesinin, KOBI yonelik kredi arzindaki

32Christian E. WELLER ve Adam S. HERSH, a.g.m.
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azalis1 kismen giderecegi ongoriilir. Kamu ve holding bankalarinin kredi tahsis
etkinliginin diisiik oldugu varsayimi ¢ercevesinde, kiiciik ve yeni ise baslayan
firmalarin krediye ulasma olanaklariin artmasi i¢in; CUB’1mn bu bankalarin yerine
almasi veya iilkeye giris bi¢cimlerinin birlesme veya satin almalarla degil yeni subeler
acilmasi suretiyle olmasi tercih edilir. Kamu ve holding bankalar1 yerine CUB’mn
almasiyla endiistrinin tahsis etkinliginin artmasi1 veya ulusal bankalarin  da
faaliyetine devam ettigi piyasada, CUB’in yeni birimler olusturarak iilkeye
gelmelerinin rekabeti artirmasinin kiigiik ve yeni firmalarin ulusal bankalardan kredi

almalarina olanak vermesi krediye ulasmalarin kolaylastirabilir’.

CUB’in kiiciik ve yeni firmalara kredi kullandirma deneyimi olan ulusal
bankalar1 satin almastyla bu tiir firmalara yonelik kredi arzinin olumsuz etkilenmesi,
endiistrinin CUB’1n rekabetine agilmasinin yararlarinin bu bankalarin giris sekline ve
ulusal bankalarin tepkisine bagli bulunmasi ve firmalarin gelismesinde kredi
kalitesindeki veya tahsis etkinligindeki iyilesmelerin kredi arzindaki artistan daha
onemli olmasi yabanci bankalarin giris seklinin yakindan izlenmesini gerektirir. Bu
cercevede, KOBI’in krediye ulasmalarim kolaylastirmak icin; iilke finansal
piyasalarinin béliinmiis olmas1 ve ulusal bankalarin KOBI kredi kullandirilmasindaki
uzmanlagmalarinin saglanmasi, uzun vadeli yatirim fonlarim iilkeye ¢eken kurumsal
yapmin olusturulmasi, CUB’mn spekiilatif davramiglar1 ile oligopolistik yikict
rekabetini kontrol altina almadan hizli bir sekilde girisine izin verilmemesi veya yol
gosterici diizenlemelerin yapilmasi ile ulusal bankalarin rekabete hazir olmasina
miiteakip asamali sekilde endiistrinin yurtdis1 rekabete acilmasi Onerilir. Ayrica;
yurti¢i tasarruflarin daha siirdiiriilebilir ve istikrarli kredi arzi saglamasi nedeniyle,
CUB ile birlikte ulusal bankalarin da varligimi siirdiirmesi saglanarak ulusal
tasarruflar artirici faaliyetleri 6zendirilmeli ve CUB‘in yurtici tasarruflara yonelmesi
durumunda ulusal c¢ikarlar dogrultusunda davranmalarina yonelik diizenlemelere

gidilmelidir’".

33Mariassunta GIANNETTI ve Stefan ONGENA, ‘‘Financial Integration and Enterepreneurial Activity,
Evidence From Foreign Bank Entry In Emerging Markets’’, Eurepean Central Banks, Working Pager Series No
498 Erisim: http//www.ecb.int/pub/pdf, (18.06.2007).

3*Hwok-Aun LEE, a.g.m.
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CUB’m kredi arz1 ve tahsisi ile KOBI kredilerine yonelik olumsuz etkilerinin
bulundugu elestirilerine literatiirde degisik sekillerde yanit verilmektedir. ilk olarak;
ulusal bankalarca risklerin saglikli sekilde fiyatlanmasi durumunda, yiiksek risk-
getiri ilkesi dogrultusunda gelirlerinin artirmasinin CUB’1n varliginin ulusal bankalar
acisindan olumsuzluk yaratmayacagi, ikinci olarak, CUB’in kaliteli miisterilerle
calismasinin, ulusal bankalarca kapali bir bicimde verilen siibvansiyonlarin yok
olmasina neden olmus ise, CUB’1n kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini saglamig
olmasidir. Diger taraftan CUB’1n mevduata yonelme yerine, gereksinim duyduklar
fonlar ‘interbank’ piyasasindan saglamalar1 ve ulusal bankalarin da kaynaklarim
buraya yoneltmelerinin, yurti¢i kredi arzimi diisiirmesi veya biiyiik firmalarin fon
kaynagmi artirmasi, buna karsiik KOBI’in kullanabilecekleri fonlar1 azaltmas

goriiginliin uygulamada gecerliliginin bulunmadigi belirtilir’"

. CUB’in giriginin
toplam kredi hacmini azaltmasi ise; kamu ve holding bankalarmin yabanci bankaya
doniismesiyle bilancolarinda bulunan koétii kredilerin bilango disina ¢ikarilmasindan
ve CUB’in devir aldiklar1 bankalarin geleneksel miisterilerine yonelik kredileri
durdurmasindan kaynaklanan sistemin toplam kredi hacmindeki gecici azaligtan
olabilir. Diger taraftan, sistemde kamu tarafindan yaratilmig kartel piyasasinin
bulunmasi durumunda, CUB’1n girisiyle kartelin ortadan kalkmasi kredilerde artisa
veya azalisa neden olabilir. Kartelin yikilmasiyla, artan mevduat faiz oranlar1 ve
diisen kredi faiz oranlan kredi tutarimi artirir. Ancak; kartelin yikilmasiyla zayif
bankalarin sistemden ¢ikmasi gecici bankacilik krizlerine ve kredi diisiislerine neden
olur. Benzer bigimde; kartelin yikilmasinin, kamu bankalarinin kalkinma ve sosyal
nedenlerle kirsal alanda ve kiiciik kasabalarda faaliyette bulunma gibi fonksiyonlarini

yerine getiremez duruma getirmesi bu alanlara yonelik kredileri azaltir’'.

CUB’1n kredi arz1 ve tahsisini olumsuz etkiledikleri goriisiiniin gecerli olmadigina
iligkin verilere dayanan calismalarda; CUB’1in yogun olarak giris yaptig1 dort Latin
Amerika iilkesinde yabanci bankalarin KOBI kredi kullandirma oraninda yiiksek

artiglarin olmasinin bankacilikta bilgisayar kullaniminin ve standartlagmis bilginin

315John HAWKINS ve Dubravko MIHALJEK, a.g.m.
318 Adrian E. TSCHOEGL, a.g.m., (21.02.2007).
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artmasindan veya CUB’m {ilkeye gelmesi sonucu artan rekabet baskisinin ulusal
bankalar1 daha fazla oranda KOBI kredisi kullandirmaya yoneltmesinin dolayli
olarak KOBI kredilerini artirmasindan kaynaklanabilecegi, bu nedenle CUB
genellikle biiyiik Olcekli firmalarla caligma egiliminde olmakla birlikte endiistriye
girmelerinden KOBI’in de faydalandig®'’, aym sekilde Latin Amerika ve Dogu
Avrupa iilkelerinde piyasa gostergeleri cercevesinde kullandirilan KOBI kredilerinde
bankalarin  miilkiyet yapisindaki farkliliklardan kaynaklanan daralmalarin
bulunmadigr’® ve AB’ne katilan Dogu Avrupa iilkelerinde CUB’m paymimn

artmasinin bu iilkelerin finans sektdrlerinin derinligini artirdig *'° belirtilir.

d) Cok Uluslu Bankalarin Kiiresel Piyasalar Uzerinde Biitiinlestirici Etkisi

Uluslararas1 bankacilik kapsaminda CUB’in yurtdis1 faaliyetlerindeki artis
iilkelerin  bankacilik endiistrilerinin  uluslararasi piyasalar ile daha fazla
biitiinlesmesini neden olur. Ugiincii Dalga Bankacilikla yeni bir nitelik kazanan
CUB’lik; finansal piyasalarda kiiresel diizeyde artan yogunlasmaya, simirli sayida
bireysel ortaklik yapisindan yaygin bireysel veya kurumsal ortaklik yapisina ve
rekabetin artisiyla hizmet ve iirlinlerde gergek piyasa bazli fiyatlamaya dogru genel
egilimleri giindeme getirmistir. Kiieresel piyasalarla artan biitiinlesme iilkelerin
bankacilik endiistrisinin yoOnetisim, diizenleme, kredi tahsisi ve risk yoOnetimi
normlarin1 uluslararas1 diizeye yakinlastirmistir. Finansal piyasalarin uluslararasi
biitiinlesmesini de beraberinde getiren bu yeni egilimin; bankacilik endiistrisinin
istikrari, etkinligi ve kredi arzinda oldugu gibi, satin alinan bankalarin faaliyetlerine
de farkli yonlerde etkileri bulunur. Buna gore ulusal bankalarin bagl ortakliga
doniismesiyle, satin alinan banka; maddi ve maddi olmayan kaynaklar ile bu
kaynaklarin yonetilmesine iliskin karar siireci bakimindan daha fazla oranda
uluslararasi biitlinlesir. Bu doniisiim, yonetim stratejilerinin olugsmasi agisindan ana
bankaya bagimlilig1 artirirken, ana bankanin fonlarindan, teknolojisinden ve yonetim

tekniklerinden daha fazla yararlanilmasini saglar. CUB’nin bagh ortakligina doniisen

*George CLARKE vd. a.g.m.
8L inda GOLDBER, a.g.m.
319 Patrizia BAUDINO vd.a.g.m.
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ulusal bankanin stratejik kararlarmin ana banka tarafindan alinmasi, ana bankanin
kiiresel stratejileri geregi daha fazla yurt icerisine odaklanmasina ve uluslararasi
islemlerinin ana banka veya uygun gorecegi bolgesel bankalar tarafindan yerine
getirilmesine neden olur. Bunun sonucunda; ana bankanin i¢inde bulundugu gurup
risklerini daha fazla dagitmakla beraber, bagl ortaklik uluslararast varliklarini, fon
kaynaklarmni ve gelirlerini kayip edebilir’™.

Kiiresellesme ile birlikte bankalarin degisen ortaklik yapisi, FDYY n1 risk-getiri
temelinde daha fazla oranda portfdy yatirimlarina yaklastirmistir. Bu durumda,
CUB’in stratejilerindeki olas1 degisimlerin, ev sahibi {ilkelere tahsis edilen
kaynaklarim veya kredi arzimin siirekliliginin degismesine neden olmasi, yurtici
otoritelerin finansal sistemi ekonomik kalkinma politika aract olarak kullanma tercihi
ile ortaklarin oncelikleri arasinda farkliliklar ortaya cikarir. Ev sahibi {ilkenin, ana
bankanin veya iilkenin kararlarindan etkilenme derecesi; CUB’1n endiistrideki payina
ve kokenlerinin belirli iilkede yogunlagsmasina kosut olarak artar. CUB’1n geligsmekte
olan ilkelerdeki yatirimlarinin artmasi, bu {ilkelere yonelik faaliyetlerinin
yogunlugunun azaltilmasini veya durdurulmasimi daha maliyetli yapar’>'. Finansal
piyasalarin uluslararasi biitlinlesmesinin artmasi, bir taraftan ilkeleri yurtdis
degisimlere veya dalgalanmalara daha acik duruma getirerek potansiyel istikrarsizlig

artirirken, diger taraftan, iilkelerin dis iilkelerden ayri olarak krize girmesini énler*>,

e) Cok Uluslu Banka GirislerineY&nelik Temel Politika Onermeleri

Ucgiincii Dalga Bankaciligin endiistrinin etkinligine, istikrarina, gelismesine ve
uluslararasi biitiinlesmesine olumlu ve olumsuz etkileri literatiirde yogun bir sekilde
tartisiimaktadir. CUB’in  genel olarak {ilkelerin bankacilik endiistrisine ve
ekonomisine olumlu katkilarinin oldugu belirtilmekle birlikte; gelismekte olan
iilkeler agisindan CUB’1n ortaya ¢ikis nedenleri, bankacilik sistemlerinin gelismiglik
farkliliklari, gelismis iilkelerin piyasa kosullarmin CUB yurtdisina yonelmeyi

zorlamasi, kiiresellesmenin yurtdis1 yatirimlar1 daha kolay ve karli yonetilebilir

320B]S, Committe on the Global Financial System, a.g.m., (17.02.2007)
'Djetrich DOMANSKI, a.g.m.
322patrizia BAUNDINO vd., a.g.m.
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duruma getirmesi, bankalarmm temel aracilik gorevinden ve hizmetlerin yerel
sunulmasi gerekliliginden kaynaklanan bilginin dengesiz dagilimi ile bankacilik
fonlarinin  yiiksek akigskanligi dikkate alindiginda, CUB’in girisinde bilingli
politikalarin uygulanmamasi durumunda olumsuz etkilerinin daha fazla olacagi ve
finansal serbestlesme ile birlikte paylarinin artmasinin iilkenin kalkinma 6ncelilikleri

ile celigebilecegi yoniinde goriisler de bulunmaktadir.

CUB’in gelismekte olan iilkelerdeki etkilerinin heniiz tam olarak ortaya
cikmamasi faaliyetlerinin degerlendirmesinde belirsizliklere neden olmaktadir.
Nitekim, CUB’1n karliligr ile etkinlige ve istikrara katkis1 konusundaki Claessens,
Demirguc-Kunt ve Huizinga’nin (2000) 80 iilke ve 7900 bankaya iligkin ¢aligmasi ile
Demirguc-Kunt ve Huizinga’nin (1999) calismasinda oldugu gibi, caligmalarin genel
olmasi ve karliligin bir ¢ok faktor tarafindan belirlenmesinden dolayi iilkeler bazinda
sonug ¢ikarmaya uygun bulunmamasi ve belirli iilkeler itibariyle yapilan caligmalarin
farkli sonuglar vermesi nedenleriyle, CUB’m ev sahibi iilkelerin bankacilik
endiistrisinin etkinligi ile istikrarin1 artirdigi sonucuna varmanin erken ve yeni
calismalara gereksinim oldugu belirtilmektedir’>. Benzer sekilde; gelismekte olan
iilkelerin bankacilik endiistrilerinin yabanci rekabetine agilmasinin bir ¢ok yararinin
oldugu ileri siiriilmekle birlikte, endiistritye yabanci rekabete agmanin veya hizl bir
bicimde CUB girisine izin vermenin bir ¢ok potansiyel olumsuzluklari tasidig1 ve her
iki tarafin goriislerinin hakliigii gosteren yeterli desteklerin bulunmadigi’*,
CUB’in  paymimn artmasinin, maliyetleri ve faiz marjim1 diisiirerek endiistrinin
ortalama etkinligini ylikseltmekle beraber, istikrar1 artirmasi ve kredi sunumunda
oynakligi azaltmasi konusunda smirli 6rneklerin bulundugu®® gibi goriisler de
bulunmaktadir. Ayrica bankaciligin; iktisadi faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
merkezi konumda bulunmasi, para politikasi uygulamasinda aktarim fonksiyonu
iistlenmesi, tasarruflarini yonetmede giicliikleri bulunan kii¢iik mevduat sahiplerine
giivenli aktifler saglamasi ve sermaye piyasalarina ulasma giigliigii bulunan kiiciik

girisimciye kredi olanaklar1 sunmasi gibi niteliklerinin, endiistriyi iilkelerin

33pjerre-Richard AGENOR, a.g.m.
**Linda GOLDBERG, vd. a.g.m.
3% Donald J. MATHIESON vd., a.g.m..
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kalkinmasinda stratejik konuma getirmesi CUB’in girisinin serbest birakilmasini

geciktirmekte®*®

ve CUB girisine iliskin farkli yaklasimlar glindeme getirmektedir.
Yogun sekilde tartisilmakla birlikte, heniliz goriis birligine ulasilamayan ve
iilkelerin kalkinmasinda stratejik konumda oldugu kabul edilen endiistriye yonelik
olarak; CUB’mn girisinin serbest olmasi gerektigi, olast olumsuzluklariin finansal
serbestlesme ve kurumsal altyapinin gelistirilmesiyle giderilebilecegi ve ulusal
bankalarin zamanla rekabet giiclerini kazanabilecekleri yaklagimina karsilik, olasi
olumsuzluklarini azaltmak i¢in ulusal bankalarin da faaliyetlerini devam etmelerinin
gerekli oldugu, bu nedenle belirli politikalar ¢ergcevesinde CUB’in girigine izin
verilmesi ve wulusal bankaciligin giiclendirilmesi gerektigi yaklagimi da

bulunmaktadir.

Ulusal bankalarin zamanla  etkinliklerini artirarak CUB’a karsi rekabet
uistlinliikleri  kazanabileceklerini Tcghoegl (2003); degisik nedenlerle dengesi
bozulmus toprak pargasina baska yerlerde yasayan bakterilerin gelmesi durumunda,
uzun donem duragan dengesinde (steady state) yerli bakterilerin tekrar {istiinligii
saglayacagi ve yabanci bakterilerin ortadan kalkacagi Ekolojik Basar1 (Ecological
Succession) Modeli benzetmesiyle aciklar. Buna gore; kar marjinin yiiksek ve
bankacilik endiistrisinin gelismemis oldugu {ilkelere gelen CUB, yerli bankalara
kiyasla daha yiiksek kar marjina ve karliliga sahiptirler. Ancak; zamanla yeni
CUB’1in gelmesi ve yoresel iistiinliige sahip ulusal bankalarin rekabet giiclerinin
artmasiyla endiistrinin kar marjlar1 diiser ve CUB’1mn rekabet iistiinliikleri ortadan
kalkar. Artan rekabetle kar marjlariin diismesinin piyasanin ¢ekiciligini azaltmasi
ve ulusal bankalarin rekabet giicline kavugmalarinin faaliyetleri daha maliyetli
yapmasi karsisinda, CUB {ilkedeki faaliyetlerini sona erdirir ve iilkeden cekilirler.
Birinci kiiresellesme doneminde bir gok CUB’nin yurtdis1 faaliyetlerine son vermesi,

327

benzer durumun Ugiincii Dalga Bankacilikta da olabilecegini gosterir’”’. Gelismis ve

istikrarli piyasalara sahip iilkeler yerine, serbestlestirme uygulamalari, savaslar ve

326gothitorn MALLIKAMAS, ““Impacts of Foreign Entry on the Domestic Banking Market”, Erigim:
http//wb.cu.car. chula.ac.th/ papers/ foreign-entry.htm, (16.02.2008).
327 Adrian E. TSCHOEGL, a.g.m., (21.02.2007)
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kominizm sonrasi gecis siirecinin yarattigi firsatlar ile krizler sonrasi dengesi
bozulmus piyasalara yonelik CUB girislerine iliskin Model’de; dengesi bozulmus
piyasaya CUB’1n girisi birinci asamay1 olustururken, ikinci agamayi ise artan rekabet
sonucu CUB’mn ulusal bankalarla birlesmesi ve piyasadan g¢ekilme siireci olusturur.
Piyasanin duragan duruma ulastigi son asamada, CUB karsilastirmali {istiinliiklerini
yitirerek endiistri tekrar ulusal bankalarin egemenligine gecer. CUB uzun dénemde,
rekabet iistiinliiklerinin bulunmadig1 perakendeci bankacilik yerine toptanci ve ticari

bankacilikta faaliyetlerine devam ettirebilirler’®.

Serbest piyasa kosullarin1 gerektiren sézkonusu Model degisik yazarlar
tarafindan elestirilmistir. Ulusal bankalarin uzun donemde rekabet giicii
saglayacagina iliskin 6ngorii; CUB’n sahip oldugu iistlin bilgi ve teknolojinin piyasa
araciligr ile ulusal bankalara yayilacagi varsayimmna dayanmaktadir. Ancak; CUB
kendilerine iistiinliik saglayan firmaya 6zgii bu degerleri siki1 bir sekilde korurlar.
Nitekim; Kenya ve Polonya’da CUB’in sahip oldugu {istiinliiklerin ulusal bankalar
ile paylasilmasi girisimleri basarisiz olmustur. Ayrica; CUB, sube veya sermayesinin
tamamina sahip olunan istirak politikas1 izleyerek distiinliiklerini korumaya
calisirlar’”. Diger taraftan; Tayland ve Malezya’da CUB’m uzun siiredir
faaliyetlerini siirdiirmeleri ve Honkong and Shanhai Banking Corporation’in (HSBC)
115 yildir Malezya’da bulunmasi Tschoegl’in Modelinin gecerliligini sorgulanir

330 fletisim  ve bilisim teknolojisindeki geligsmeler ile

duruma getirmektedir
saydamligin artmasi ve ulusal diizenleme farkliliklarinin giderek azalmasi gibi
gelismelerin kiiresel iistiinliik ve yerel {istiinliik farkliliginin veya yerel {stiinliigiin
azalmasinin ulusal bankalarin zamanla rekabet tistiinliigli kazanmalarini giiclestirdigi
belirtilebilir. Ayrica, Modelin gegerliliginde; CUB’in iilke c¢ikarlarma yonelik
yonlendirilmesinde, CUB ile birlikte wulusal bankalarin da faaliyetlerini

stirdiirmelerinin gerekmesi, endiistrinin yabanci rekabetine hazir olmasini rasyonel

kilmaktadir.

38 Adrian E. TSCHOEGL, ‘‘Foreign Ownership in Mexican Banking: A Self-Correcting Phenomenon, The
Warton School of the University of Pennsylvania, Erisim: http//fic. Warton.upenn.edu/fic/ papers/ 06/ 0622.pdf,
23.06.2007).

3¥Christian E. WELLER ve Adam S. HERSH, a.g.m.

3%Howk-Aun LEE, a.g.m.
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CUB’in girisinin serbest olmasi gorlisiine karsilik belirli politikalarin
olusturulmasi gerektigi yaklasimi; bankalarin ekonomik kalkinmadaki fonksiyonuna,
CUB ile ulusal kamu otoritelerinin onceliklerinin farklilasabilecegine, bankacilik
risklerinin hizli bulagma 6zelligine ve CUB’1n etkinlige, istikrara, kredi tahsine ve
kredi arzina yonelik etkilerinin belirsiz olmasini esas alarak, CUB’in olasi
olumsuzluklarin1 giderecek sekilde kontrollii bir sekilde girisine izin verilmesini
savunur. Bu dogrultuda kamu otoritelerine degisik polikalar onerilir. Bankalarin
ekonomideki onemli fonksiyonlarinin, miisterilerin ve galisanlarin yaninda ulusal
kamu otoritelerini de ¢ikar gurubuna dahil etmesi karsisinda, risk-getiri bazinda
ortaklarinin hisse degerini artirma amacindaki CUB’in degisik tilkelerdeki
birimlerinin faaliyetlerinin konsolide bazda yiiriitiilmesi her zaman ortaklarin
(shareholders) ve cikar sahiplerinin (stake holders) yararlarini bagdastirmayabilir. Bu
nedenle, bagli ortakligin ve ¢ikar sahiplerinin yararlarimi korumak icin OECD ve BIS
gibi uluslararas1 kuruluglar tarafindan belirlenen kistaslar cergevesinde, bir ¢ok
iilkede (Avusturalya ve Yeni Zelanda) uygulanan kurumsal yoOnetisim
gelistirilmelidir. Diger taraftan; Polonya 6rneginde oldugu gibi, piyasalarin ve kamu
otoritelerinin yeterli bilgi sahibi olmasinin saglanmasi bakimindan CUB’in hisse

senetlerinin ulusal borsalarda kote edilmesine devam edilmelidir™".

Bankacilik endiistrisinin dikkatli bir sekilde yurtdisi rekabe agilmasi gerektigi
yaklagimi dogrultusunda, CUB’1n olasi olumsuzluklarim1 azaltmak veya faydalarini
artirmak amaciyla girislerine iliskin  politikalarin belirlemesinde; CUB’larla
endiistrinin yapisal sorunlarinin ¢oziilemeyeceginin bilinmesi ile iilkeye gelecek
CUB’1n dikkatli bir sekilde secilmesi, sermayedar yapisindaki ¢esitliligin korunmasi,
iilkelerarasi diizenleyici ve denetleyici igbirliginin gelistirilmesi ve gelismis tlilkelerin
diizenleme ve denetleme tecriibelerinden yararlanilmasi oncelik olmalidir. Yeni
yatirim seklindeki CUB girisi rekabetin artmasina olumlu etkilemekle birlikte, girig
oncesi yogunlagmanin bulunmasi durumunda, yabanci girisine izin verilmeden
rekabeti  artirict diizenlemeler yapilmalidir. Farkli iilkelerden biiylik ve giiclii

bankalarin girigine izin verilmeli ve yerli sermayedarlarin bankalardaki paylarinin

331 Jyan CARDENAS vd., a.g.m.
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korunmasma c¢alisilmalidir. Krizin olusmasina beklemeden, iilkelerin kamu
otoritelerinin yetki ve sorumluluklar1 belirlenmeli ve bankaciligin hizla degistigi

dikkate alinarak gelismis iilkelerin deneyimlerinden yararlanilmalidir’>.

CUB’1n kontréllii girisine izin verilmesinin diger bir gerekgesini, kalkinmanin
saglikli finansmanin esas olarak giicli ulusal bankalarin varligm gerektirdigi
goriistinii dayanir. Bu ¢ergevede; teknoloji ve yeniliklerin ulusal bankalara yayilarak
etkinligin artirilmasinda CUB’m yetersiz kalacagi, bu bankalarin varliginin kredi
arzini daraltarak istikrarsizligi artiracagi ve siirdiiriilebilir kalkinma ic¢in gerekli
yatirim ortaminin olusturulmasinin aktif kamu politikalarin1 gerektirdigi kabul edilir.
CUB’in {stiinliiklerinin sahip olduklar1 teknoloji ve bilgiden kaynaklanmasi
durumunda bu istiinliikklerin ulusal bankalara aktarilmasi i¢in, CUB’in ulusal
bankalar ile ortaklik yapmalarmin, iilkelerin kalkinmasi ve istihdami bakimindan
onemli olan KOBI’in kredi olanaklarini artiran kredi kuruluslarinin olusturulmasinin,
yurtdist krizlerin aktarimina veya ulusal bankalarin daha riskli kredi portfoyiine sahip
olmasina neden olarak endiistrinin istikrarsizligimi artmasi durumunda giriglerine
belirli smirlamalar uygulanmasinin ve kalkinmanin finansmaninda etkin yurtici
bankaciligin alternatifinin bulunmamasi1 nedeniyle ulusal bankaciliginin gelismesi

.. . . - 333
icin kamunun finansal desteginin saglanmasinin gerekli oldugu savunulur’-.

332 eonardo MARTINEZ-DIAZ, a.g.m
33 Christian E. WELLER ve Adam S. HERSH,a.g.m.
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UCUNCU BOLUM

FINANSAL  BUTUNLESMENIN  AVRUPA BIRLIGIi VE TURK
BANKACILIGININ REKABET GUCUNU ACIKLAMAYA YONELIK
TARIHSEL CERCEVE VE BETIMSEL ANALIZ

Avrupa Birliginde devam etmekte olan biitiinlesme siireci bir taraftan bankalarin
kiiresel gelismelere uyumunu kolaylastirirken, diger taraftan endiistrinin kiiresel
bazda yeniden yapilanmasinda belirleyici olmaktadir. Birlik iilkelerinin bankacilik
endistrileri arasinda biiyliklik ve rekabet giicli agisindan 6nemli farkliliklar
bulunmakla birlikte artan biitiinlesme endiistrinin faaliyet yapisini yakilastirmistir.
Birlik tilkelerinde devam etmekte olan bu gelismeler tam iiyelik siireci igerisinde
bulunan Tiirk Bankacilik endiistrisinde (TBE) de yasanmakta olup endiistrinin
mevcut piyasa yapisi bilylik oranda 2000’1 yillarda meydana gelen ekonomik kriz ve
kiiresel gelismeler tarafindan belirlenmistir. Bu c¢ergevede; uluslararasi1 rekabete ve
biiylik oranda Birlik {ilkeleri bankalarinca satin alimma baskilarina agik durumda
bulunan endiistrinin rekabet giiciiniin Birlik iilkeleri bankacilik endiistrisi ile
karsilastirmali olarak bilinmesi endiistrinin gelecegini Ongérmede kagmilmaz

olmaktadir.

I. AVRUPA BIRLIGINDE BANKACILIK ENDUSTRISININ YAPISI

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri bankacilik endiistrisinin yapisinin sekillenmesinde;
bankacilik faaliyetlerinde kiiresel diizeyde yasanan degisimler yaninda Birligin
biitiinlesme politikalart ve uygulamalar1 belirleyici olmustur. Birligin bankacilik
endiistrisine yOnelik politikas: biitiinlesmis finansal piyasalar yaratmak olmakla
birlikte, gerek uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar, gerek bankacilik faaliyetlerinin
Ozelligi amaclanan biitinlesme diizeyinin ger¢eklestirilmesine Onlemis olup
bankacilik faaliyetlerinin biitiinlesme diizeyi degisik bankacilik {iriinleri piyasalari
itibariyle farkliliklar géstermektedir. Diger alanlarda oldugu gibi bankacilik alaninda
da bes biiyiik iilkenin agirliginin sézkonusu oldugu Birlik genelinde banka

sayisindaki azalmalara karsin rekabetin artmasi klasik rekabet teorilerini yetersiz
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kilmakta ve Birlik iilkeleri arasinda goriilen gelismislik farkliliklart bankacilik

endiistrisinde de goriilmektedir.

A. Avrupa Birliginin Gelisimi ve Finansal Biitiinlesmesi

Diinya savaglar1 sonras1 Avrupa Kitasi’'nda barigin tesisi, refahin artirilmasi ve
siyasi biitlinlesmenin saglanmasi gibi amaglar1 hedef alan AB’nin kurulusu; Nisan
1951 tarihli Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, Mart 1957 tarihli Avrupa Atom
Enerjisi Toplulugu ve Avrupa Ekonomik Toplulugu anlagmalariyla baglar. Bu
topluluklar 1967 yilinda Avrupa Toplulugu (AT) catis1 altinda birlesmekle birlikte
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu hukuken Temmuz 2002°de sona ermistir. AT
igerisindeki boliinmiis ulusal pazarlarin kaldirilarak daha ileri biitiinlesme diizeyine
ulasabilmek amaciyla, 1985°de yayimlanan ‘Beyaz Kitap’ onerileri dogrultusunda
Aralik 1985’de imzalanan ve Temmuz 1987°de yiiriirliige giren Avrupa Tek Senedi

ile Ortak Pazar olusturulmustur™*

. Ancak; mallarin ve tretim faktorlerinin serbest
dolagim ile disariya karsi ortak glimrilk korumasinin Gtesinde, parasal birligi de
iceren ekonomik politikalarin uyumlastirilmas1 ve ekonomilerin yakinlastirilmasi
amaciyla Subat 1992°de imzalanan ve Kasim 1993’de yiiriirliige giren Maastricht
anlagsmasiyla Topluluk uluslariistii (Supranational) yapiya (AB’ne) doniigmiistiir.
Uye devletlerin belirli yetkilerini géniillii olarak Birlik organlarma birakmasi,
Birligin diizenleme yetkisinin bulunmasi ve bu diizenlemelerin iiye devletlerce ayrica
uygun goriilmesine gerek olmadan dogrudan uygulamaya girmesi ile iiye devletlerin
temsilcilerinden olusmayan bagimsiz organlarin  varligi Birligi uluslaristii
(supranational) oOzellik kazandirmistir. AB ekonomik biitiinlesmenin Gtesinde,
Kopenhag, Madrid ve Amsterdam kriterleri ile siyasal birligi de hedeflemistir.
Birligin baslica organlari; Birlik biitcesinin onay1 ve bazi atamalar diginda genellikle
tavsiye niteliginde kararlar alan Avrupa Parlementosu, stratejik kararlari alan devlet
veya hiikiimet bagkanlarindan olusan Birlik Konseyi, iiye iilkelerin bakanlarindan

olusan ana karar verme organi ve yasama gorevini yapan Birlik Bakanlar Konseyi,

340rtak Pazar: giimriik birligindeki mal dolasim serbestisi ve disa kars: ortak giimriik tarifesine ek olarak, iiye
iilkelerin kendi aralarinda iiretim faktorlerinin dolasimini da serbesti tanimalaridir. Ekonomik Birlik: iiye iilkeler
ortak giimriik tarifesinin, mal ve faktor serbestisinin yaninda para, maliye, gelir ve sosyal politikalarim da
birlestirmeleridir. (Sadik Acar, a.g.e., S. 267-268.
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atanmis kisilerin olusturdugu yiirlitme gorevini yerine getiren Birlik Komisyonu ile

Birlik Yiiksek Adalet Mahkemesi, Sayistay ve Avrupa Merkez Bankasidir.

Tiirkiye 1959’da, o giinkii adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na iiyelik icin
miiracaat etmis ve 12 Eylil 1963’de Ankara anlasmasiyla aday iiyelige kabul
edilmistir. Tirkiye’nin tam tiiyelik siireci; hazirlik, gecis ve tam iiyelik donemlerini
igerir. Bes yil siiren ve 1970 yilinda biten hazirlik donemini takiben baslayan gegis
donemi sonunda 1996 yilindan itibaren giimrik birligi silirecine girilmistir.
Tiirkiye’nin 14 Nisan 1987 tarihinde Birlige yapmis oldugu tam iiyelik bagvurusu,
10 Aralik 1999 Helsinki Anlagmasiyla kabul edilmis ve Aralik 2004 tarihinden
itibaren diger iilkelerden fakli olarak tam iiyelige kabul tarihi verilmeden

335

goriismelere baglanmistir. Halen 27 {iyesi™ bulunan AB’nin ABD ve Japonya ile

belirli gostergelerle karsilagtirmasi asagida verilmistir.

Tablo: 2 AB’nin ABD ve Japonya ile Karsilastirmasi

Ulkeler AB 13 AB 27 ABD Japonya

Biiyiikliikler
Niifus (Milyon) 316.6 492.8 296.7 127.8
GSHM (PPP, Trilyon 8.0 11.3 10.7 34
Euro)
Kisi Basina GSMH (PPP, | 25.4 23.0 36.0 26.4
Bin Euro)
Diinya GSMH {¢erisindeki | 14.9 20.8 20.1 14.9
Pay1 (PPP, %)
Mal ve Hizmet Thracatimmn | 20.3 13.4 10.2 14.9
GSMH’ya Orani (%)

Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi, Erisim:http/www.ecb.int/educational/ facts/ euint/ html/ei_006.eu.html

3Baglangigta 6 ( Almanya, Fransa, italya, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg) olan AB’nin iiye sayis1, 1973"de
(Ingiltere, Danimarka ve Irlanda) 9°a, 1981°de (Yunanistan) 10’a, 1986°da (ispanya ve Portekiz) 12’ye, 1995°de
(Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya) 15’e, 2004’de ( Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kibris Rum Yénetimi,
Macaristan, Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya) 25’ye ve 2007’de (Bulgaristan ve
Romanya) 27’ye ¢ikmustir. Ocak 2002 tarihinden itibaren tam olarak yiiriirliige giren parasal birlik (Euro veya
Eurozone) kapsaminda 12 iilke (Almanya, Avusturya, Belgika, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya,
Italya, Liiksemburg, Portekiz ve Yunanistan) bulunmaktadir.
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AB’ne giden siirecte goriilen bu gelismelere kosut olarak; finansal piyasalarin
ve bu cergevede bankacilik endiistrisinin yapis1 ve bankalarin faaliyetlerinin
sekillenmesinde dolayli olarak belirleyici olan ekonomik biitiinlesme yoniinde
diizenleyici ve kurumsal olusumlara gidilmistir. Ekonomik ve parasal birligin
saglanmasi yoniindeki ilk ¢calisma Werner Raporu (1970) ile, 1980 yilina kadar ii¢
asamali planin gergeklestirilmesi amaglanmistir. Ancak; 1970°1i yillardaki petrol
krizleri, fiyat, kur ve faiz dalgalanmalar1 ve Bretton Woods sisteminin yikilmasi bu
amaca ulagilmasini 6nlemistir. Bunun lizerine; 1979 yilinda Avrupa Para Sistemi ve
Avrupa Doviz Kuru Mekanizmasi, 1986 yilinda Avrupa Tek Senedi ile ortak pazarin
olusturulmasi kararlagtirilmigtir. Ekonomik biitlinlesmenin tam yararinin politikalarin
uyumlastirilmast ve parasal birlikle saglanabileceginin kabul edilmesi {izerine,
1988’de Konsey tarafindan Delors Komitesi olusturulmustur. Komitenin hazirladigi
raporun 1992°de Maastricht’te kabul edilmesiyle, Kasim 1993 tarihinden gegerli
olmak iizere, Topluluk AB’ne doniismiistiir. Birligin biitlinlesmesinin saglanmasina
yonelik olarak dort asama Ongoriilmiistiir. Bu asamalar; Tek Avrupa Pazari, Avrupa
Para Enstitiisii, Avrupa Merkez Bankast (AMB) ve Avrupa Parasidir (Euro). Avrupa
ekonomik biitiinlesmesinin en énemli unsurunu olusturan Euro, kapsama giren iiye

iilkelerde 1999°da kismen ve 2002’de tam olarak yiiriirliige girmistir’>°.

Ekonomik biitiinlesmenin en 6nemli asamasi Euro’ya gecis ve AMB’nin
olusturulmasidir. Tek paranin yararlari; tiiketicilerin ve firmalarin fiyatlar1 daha
kolay kiyaslamalariyla taleplerini en uygun sekilde karsilayabilmeleri, siirdiiriilebilir
biiylime ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasini tesvik eden ekonomik ve parasal
istikrarin  saglandigi ortamin olusturulmasi, ulusal paralarin yabanci paralar
karsisindaki keskin dalgalanmalardan kaynaklanan sorunlarin ortadan kalkmasi,
iilkeleraras1 rekabeti engelleyen dovizli islem maliyetlerinin ve risklerinin
giderilmesiyle artan rekabetin mevcut kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasini
saglamasi1 ve lilkeleraras1 yatinmlarin getirilerini etkileyen doviz kuru risklerinin

giderilmesiyle yatirim kararlarinin daha kolay verilir duruma gelmesidir. AMB ve

3Jean-Claude TRICHET, ‘The European System of Central Banks’’, The European Cenral Bank,
Ersim:http//www.ecb.int/pub/html/ index. en.html, (21.05.2007).
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parasal birlige dahil 12 iilkenin merkez bankalarindan olusan Eurosystem’in finansal
sistemin gdzetim ve denetimine katki yapma ve finansal bilgileri toplamanin yaninda
baslica gorevleri; resmi rezervleri yonetmek, fiyat istikrar1 amaciyla para politikasi

. . v e " . .. . . 337
ile doviz kuru operasyonlarini yiiriitmek ve 6demeler sistemini diizenlemektir™"'.

AB’nin uzun donemli hedeflerinden finansal biitiinlesmenin saglanmasi
yoniinde, finansal hizmetlerde tek pazara gegis i¢in yasal mevzuatta yapilmasi
gereken degisikleri ve diger oncelikli konularda atilacak adimlar1 zaman cizelgesine
baglayan ve bir dizi Onlemler paketini igeren Finansal Hizmetler Eylem Plani
(Financial Services Action Plan- FSAP) 11 Haziran 1999 tarihinde kabul edilmistir.
FSAP’nda; toptanci finansal hizmetlerde AB tek pazari, acik ve giivenli perakendeci
finansal hizmetler piyasasit ve mevcut kosullara gore en gelismis ihtiyati kurallar ile
denetim standartlarinin uyumlastirilmast  {i¢  temel stratejik hedef olarak
belirlenmistir. S6zkonusu stratejik hedefler basligi altinda verilen 42 adet yasal
diizenleme ve onlemlerin 2005 yili sonuna kadar tamamlanmasi ve 2006 yilinda
tamamen biitlinlesmis AB  finansal hizmetler sektoriiniin  olusturulmasi

planlannmustir®*®,

Avrupa Konseyinin 1998 Viyana ve 1999 Koln toplantilarinda alinan kararlari ile
olusturulan FSAP gore; yonetisim (corporate governence) ve vergi diizenlemeleri
farkliliklar1 finansal biitiinlesmenin Oniindeki diger engeller olarak belirlenmistir.
FSAP’nda belirlenen zaman ¢izelgesi dogrultusunda yapilmasi gereken
diizenlemelerin %98’1 gergeklestirilmis olup basta sermaye yeterliligi ile {lilkelerarasi
birlesme ve satin alma direktifleri olmak {izere alt1 konuda uyum ¢aligmalar1 devam

etmektedir™’.

Diger taraftan; Konsey’in Lizbon 2000 kararlar1 cercevesinde
ekonomik reformlarin siirdiiriilmesi agisindan dénemli olan, finansal piyasalarda tek
pazarin olugsmasi yoniindeki FSAP’nda belirtilen hedefler dogrultusunda Birligin

2005-2010 doneminde izleyecegi politikalar Komisyonun Aralik 2005 tarihli Beyaz

3¥7Jean-Claude TRICHET, a.g. m.

38¥Melike ALPARSLAN, ‘‘Avrupa Birligi’nde Finansal Hizmetler Tek Pazarina Gegis Siireci’’, Tirkiye
Bankalar Birligi, Bankacilar Dergisi, Say1: 48, 2004, S.93-95.

3YEUROPEAN UNION “‘Finacial Servicies Action Plan, Activities of European Summaries of Legislations”’,
Erisim: http/europa.eu/cgi-bin/etal.p, (09.11..2007)
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Kitab1 ile (White Paper) belirlenmistir. FSAP’nin 6ngordiigii tiim diizenlemelerin
2009’a kadar tamamlanmasinin hedeflendigi Beyaz Kitabin izleyen bes yillik
doneme iliskin temel amaclari; gerceklestirilen ilerlemelerin saglamlastirilmas,
eksiklerin tamamlanmasi, gozetime yonelik igbirliginin ve uyumun basarilmasi ile

biitiinlesme 6niindeki kalan engellerin kaldirilmasi olarak sayilmustir®®.

Birlik ekonomilerinin tam biitiinlesmesinin saglanmasma yonelik bu genel
gelisime kosut olarak, finansal piyasalar ve en Onemli kuruluslart bankacilik
endiistrisinin biitiinlesmesine dogrudan etkileyen diizenlemelere de gidilmis olup
baslicalar1 Birlik Bakanlar Konseyi tarafindan ¢ikarilan direktiflerdir. Birligin ilk
kurulusunu olusturan Roma Anlasmasi 6zel olarak bankacilikla ilgili hiikiimler
tasimamakla birlikte bankacilik faaliyetlerini etkileyen 6nemli gelismelere Onciiliik
etmistir. Bankacilik endiistrisinin biitiinlesmesi ile faaliyetlerin rekabetci ve istikrarl
sekilde siirdiirmesine yonelik olarak, Birlik Konseyi tarafindan, iiye iilkelerin uymak

zorunda oldugu bankacilik endiistrisiyle ilgili cok sayida direktif ¢cikarilmistir.

B. Avrupa Birliginde Bankacilik Faaliyetlerini Diizenleyici Kurallar

Finans piyasalarinin en 6énemli kuruluslar olan bankalar; topladiklar tasarruflar
biiylik sayilar yasasi cercevesinde likiditesi diisiik ve daha uzun vadeli varliklara
karli bir sekilde doniistiirerek tasarrufu ve yatirimi tegvik etmekte, kaydi para
yaratma kapasiteleriyle para arzina ve ddemelere aracilik etmeleriyle de ddemeler
sistemine etkide bulunmaktadir. Bu faktorler ve bankalarin bilinen diger
fonksiyonlariin sistemin istikrarli ve rekabetci bir yapida etkin ¢aligmasini
gerektirmesi bankalarin kamu tarafindan degisik derecelerde diizenlenmesine ve
denetlenmesine neden olmaktadir. Endiistriye yonelik diizenlemelerde genel egilim;
1980’li yillara kadar Keynes’yen iktisat politikalarinin etkisiyle kamu tarafindan
yonlendirici ve sinirlandirici, bu tarihten sonra ise Neo-Liberal iktisat politikalarinin

baskin duruma gelmesiyle; sinirlayici, yonlendirici ve belirleyici olmak yerine, tespit

*WEUROPEAN UNION  “White Paper on Financial Servicies Policy 2005-2010, Activities of European
Summaries of Legislations’’Erisim: http/europa.eu/cgi-bin/etal.pl,09.11.2007).
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edilen kurallar cercevesinde daha serbest faaliyete izin veren yol gosterici

(prudendial regulations) diizenlemelere gitmek seklinde olmustur.

Bankacilik alaninda Diinya’da olusan serbestlesme egilimleri daha hizli ve biiyiik
oranlarda AB fiilkelerinde goriilmiistiir. AB bankaciliginda yasanan serbestlesme
egilimlerinde; Birlige dahil iilkelerdeki bankalarin ve sermayenin iilkelerarasi
hareketliligine olanak saglamak ve Avrupa tek parasini yaratmak gibi Birlik hedefleri
bir yonii olustururken, Diinya’da yasanan yiiksek enflasyon oranlari, dalgali doviz
kuru sistemi, teknolojik gelismeler, finansal piyasalarda goriilen kiiresellesme
egilimleri, uluslararasi finansal istikrarsizliklar, banka disi kurumlarin bankalarin
faaliyet alanlarina girmesinin yarattigi rekabet baskisi, endiistrinin kendi icerisinde
artan rekabetin faiz marjlarin1 diisiirmesi ile bankalarin bankacilik dis1 gelirlere olan
ihtiyacinin artmasi, bankacilik hizmetlerine yonelik miisteri talebinin ¢esitlenmesi ve
miisterilerin tiim bankacilik hizmetlerini tek bir bankadan almaya yonelik (one stop
banking) talepleri diger yonii olusturmustur. Finans piyasalarinda yasanan bu
gelismeler; reel sektor firmalarinin daha ucuz ve ¢ok finansal hizmetlere ulagsmasini
saglayarak finansal maliyetlerini diislirmesi sonucu Diinya Olceginde Tiretim
olanagina kavusmalarina neden olurken, finansal piyasalar agisindan ise, rekabeti

artirarak bankalarm uluslararasi olma avantajimi ortadan kaldirmustir™'.

Bu cergevede, Birlik icerisinde faaliyette bulunan bankalarim uymasi gereken
mevzuat; iye iilkelerce dogrudan ve mecburi olarak uygulanan Birlik direktifleri, bu
direktiflerle uyumlu ulusal diizenlemeler ve uygulanmasi ulusal otoritelerin onayina
veya diizenlemesine bagli olan uluslararast (BIS, IAS ve IFRS gibi) kurallar veya
standartlardan olugmaktadir. Sozkonusu diizenlemelere uyumun saglanmasinda
bankacilikla 1ilgili yetkili otoriteler ulusal merkez bankalar1 veya bagimsiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlar seklindedir. Diizenleyici ve denetleyici kurulug
olarak Birlik iilkelerinden 13 tanesinde merkez bankalari, 12 tanesinde ise bagimsiz

342

otoriteler sorumludur™. Bankacilik sisteminin gozetiminden dogrudan tiye iilkeler

31 Jordi CANALS, ag.e.,S.10-23.

*2Gedat YETIM ve Ozan GULHAN, “‘Tiirkiye ve Yeni Uye Avrupa Birligi Ulkeleri Bankacilik Sistemleri
Kargilagtirmas1’’, BDDK ARD Caligma Raporlart 2005/5, Erisim:http // www.bddk.org.tr(23.12. 2007). ve
Melike ALPARSLAN, ‘‘Avrupa Merkez Bankalari Sistemi ve Milli Merkez Bankalar’’, TBB Bankacilik
Aragtirma Grubu, Erisim: http/www.t bb . org. Tr /turkce / ab/AMBS.doc, (23.12.2007).
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yetkili otoriteleri sorumlu olmakla birlikte, AMB endiistrinin istikrarinin saglanmasi
ve liye llkeler otoritelerince yiiriitiilen yol gosterici diizenlemelerin etkin sekilde
uygulanmasina katki yapmakla gorevlidir'®. AB finans sektoriinde bankalar ve
sermaye piyasast kuruluslari bakimindan ayr diizenlemeler bulunmakla birlikte
iiniversal bankaciligin benimsenmesi nedeniyle, bankalarin sermaye piyasasi
islemlerinde bu endiistriye iliskin diizenlemeler gecerlidir. Bankacilik faaliyetlerine
yonelik Konsey direktifleri bes baslik altinda tasnif edilebilir. Bunlar; kredi
kuruluglarinin  kurulus faaliyetlerini diizenleyen temel bankacilik direktifleri,
bankacilik faaliyetlerinin istikrarina iligkin ihtiyatli veya yol gosterici diizenlemeler,
denetim ile mevduatt koruma diizenlemeleri, muhasebe kurallari, tiiketicinin
korunmas1 ve kara paranin aklanmasi direktifleridir***. Endiistrinin yogun bir sekilde
diizenlemeye tutulmasinin nedeni, finansal biitiinlesmenin serbest ticaret ve yatirimi
icermesi olup endiistriye iliskin diizenlemeler fonksiyonel ag¢idan ii¢ guruba
ayrilabilir. Bunlar; bankacilik endiistrisinin giivenirligini olumsuz etkileyen negatif
digsalliklardan ve asin risk alimmasina neden olan bilginin dengesiz dagilimindan
kaynaklanan piyasa aksakliklarini giderici asgari likidite, sermaye oranlari, kredi ve
istirak sinirlamalar1 ile mevduat garantisi gibi bankalara 6zel ylikiimliiliikler getiren
ihtiyath diizenlemeler, endiistriye giris ¢ikis ile triinlerin fiyatlandirilmasi gibi
faaliyetlerin yapisim etkileyen ekonomik diizenlemeler ve bankalarin faaliyetleri ile

yapisina iliskin bilginin dengesiz dagilimim giderici saydamhik diizenlemeleridir’*.

Bankalarin ve diger mali kurumlarin yerlesme ve hizmet sunma serbestisi
iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasina iliskin Konseyin 73/183/EEC sayil1 Direktifi
ilk diizenlemeyi olusturmakla birlikte, sadece bankacilig: ilgilendiren ilk diizenleme
iilkeleraras1 mevzuatin uyumlastirilmasint 6ngoren 77/80/EEC sayili Direktiftir.
Birinci Bankacilik Direktifi olarak bilinen 1977 tarihli bu ilk bankacilik
koordinasyon Direktifi, iiye {iilkelerdeki farkli diizenlemeleri ve uygulamalari

kaldirarak biitiinlesmis bankacilik piyasasi yaratilmasi dogrultusunda genel cerceveyi

3 Jean-Claude TRICHET, a.g.m.

3% Christos V. GORTOS, ¢ Avrupa Birligi Diizenlemeleri ve Tiirk Mali Sistemi’’, Tiirkiye Bankalar Birligi
Bankacilar Dergisi, Say1:33, 2000, S.59-62.

*Jordi GUAL, ““The Integration of EU Banking Markets’’, University of Navarra Working Paper No: 504,
Erisim: http/www.1ese. edu/research/ pdfs/ DI-0504-¢ pdf, (11.12.2007).
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olusturmustur. Ancak; Sermaye hareketlerini yasaklayan veya siirlayan engellerin
kaldirilmasin1 amaclayan 1985 tarihli Avrupa Tek Senedinin 6ngordiigii; minimum
uyumlastirma, karsilikli tanima, merkez iilke kontrolii ve denetimi ile bankacilikta
tek lisans konularinda iilkelerarasi uyumun saglanmasi amaclari karsisinda, ev sahibi
iilkeden ayrica lisans alma gibi biitiinlesmeyi engelleyici devam eden giris
engellerine iliskin diizenlemeleri Avrupa Tek Senedi dogrultusunda uyumlastirmak

i¢in Aralik 1989°da 89/646/EEC sayil ikinci Bankacilik Direktifi ¢ikariimistir.

Bankacilik piyasalarmin biitiinlesmesi yoniinde 6nemli diizenlemeler igeren
sozkonusu Direktif ile; kargilikli tanima, tek bankacilik lisansi, yerlesme ve hizmet
sunma serbestisi, merkez lilke denetimi ve kontrolii ile minimum uyumlastirma gibi
Oonemli diizenlemeler getirilmigtir. Bankacilikla ilgili gegmis donemlerde ¢ikarilan
cok sayida diizenlemeyi aciklik, biitiinlik ve rasyonellik saglamak amaciyla
birlestiren ve endiistrinin biitiinlesmesi yoniinde kapsamli diizenlemelere yer veren
2000/12/EC sayili Direktif yiiriirliikteki en 6nemli diizenlemeleri icerir’*. Bankalarin
kurulus ve faaliyetlerini diizenleyen direktiflerle Birlik diizeyinde biitiinlesmis
bankacilik piyasasinin olusturulmasi amaglanmakla birlikte, sézkonusu direktiflerde,
diger iiye iilkelerde faaliyet gosteren subelerin ve istiraklerin farkli diizenlemeye tabi

tutulmasinin biitiinlesmeyi giiglestirdigi ifade edilmektedir’’.

Finansal sistemin gilivenirligi ve istikrarmi saglamak amaciyla sermaye
yikiimliiligiiniin  hesaplanma bigimi, risk yOnetimi kistaslart ve riskin
derecelendirmesini 6ngoéren Basel II kurallar1 Birlik diizeyinde 2006/49 sayili
Sermaye Yeterliligi Direktifi (Capital Requirements Directive) ile Birlik
miiktesebatina dahil edilmistir. S6zkonusu Direktifin uygulamaya girmesinin, Birlik
bankalarinin wuluslararas1 faaliyetlerinin diizeyi ile finansal biitiinlesmesini ve

aracisizligi veya piyasa tabanli egilimi artirmasi beklenmektedir.

3%gedat YETIM ve Ozan GULHAN, ‘Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektérii, BDDK
ARD Caligma Raporlart 2005/7, Erisim:http / www.bddk.org.tr(23.11. 2007).

T Christoph WALKNER ve Jean-Pierre RAES, ** Integration and Consolidation in EU Banking- an Unfinished
Business’’ European Commission Directorate-General for Economic and Financail Affairs, Economic Papers
Number:226, Erisim: http / /europa.eu.int/comm/economy_finance /publications/ economic papers/ 2005/ ecp /
226en.pdf, 21.10.2007).
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C. Avrupa Birligi Bankacilik Endiistrisinin Biitlinlesme Diizeyi

Finansal piyasalardaki biitiinlesme; karsilastirmali dstiinliikler c¢ergevesinde
bankacilik hizmetleri ticareti veya FDYY ile bankacilik hizmetlerinin dogrudan
yurtdisinda {iretilerek miisterilere sunulmasi seklinde olabilir. Kiiresellesmeyi
hizlandiran serbestlestirme ve teknolojik gelismeler yaninda Birlik tarafindan
uygulanan politikalar Birlik bankalarmin yurti¢i yogunlagmas: ile Birliki¢i ve
Birlikdis1 biitiinlesmesinde belirleyici olmustur. Once iilkeler igerisinde baslayan
birlesme ve satin almalar daha sonra iilkeler arasinda hizlanmakla bereber yasal ve
diger giris engellerinin varligi nedeniyle bankacilik endistrisinin = Birlikici
biitiinlesmesi 1990’11 yillara kadar istenilen diizeyde olmamistir. Birligin amacinin
biitiinlesmis bankacilik endiistrisi yaratmak olmasina ragmen, biitiinlesmenin
istenilen diizeyde gerg¢eklesmemesinin nedenleri; {ilkelerin yabanci banka girisini
gliclestirici (banka girisleri, tiikketicinin korunmasi, vergi diizenlemeleri, sirketler
hukuku, 6zel hukuk diizenlemeleri ile bankacilik islemleri, denetimi ve muhasebe
kurallar1 gibi) yasal engellerin giderilmemis olmasi, diger giicliiklerin (bankacilik
hizmetlerine ulasim maliyetleri, kiiltiir, dil ve aligkanlik farkliliklar1 gibi) varligi ve
ulusal bankalarin dnce yurti¢i bilylime stratejisi izlemeleridir. Yurti¢i yogunlagsmanin
ve rekabetin artmasi, kar marjlarimin diigmesi, piyasanin olgunlasmasi, yasal
engellerin azaltilmasi, teknolojik yeniliklerin hizlanmasi, belirli iilkelerarasinda
parasal birligin saglanmast ve Birlige sonradan katilan iilkelerin pazarlarinin

cekiciligi gibi unsurlar son yillarda Birliki¢i biitiinlesmeyi artirmaya baslamistir.

Bankacilik gibi yogun diizenlemelerin bulundugu endiistrilerin biitiinlesmesine
yonelik {i¢ farkli yaklagim bulunur. Biitiinlesmeyi 6nleyici sinirlayict diizenlemelerin
tam uyumlastirmast (the full harmonization of regulatory restrictions)
biitiinlestirmeyi saglamakla beraber, finasal {irlinlerin ticaret ve 0&zel hukuk
diizenlemeleriyle olan yakin baglantisinin tam politik biitiinlesmeyi de gerektirmesi
yontemin giicliiglinii olusturur. Ulusal muamele prensibinde (national treatment
principle) CUB ulusal bankalarla aym1 kurallara tabi tutulur. Farkli ulusal
diizenlemelerin varliginin devam ettirilmesine olanak vermesi ve 6zellikle bankacilik

iiriinlerinin tlkelerarasi ticaretindeki sorunlar nedeniyle finansal biitiinlesme amaci
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bakimindan bu yontem yetersizdir. Karsilikli tanima prensibinde (mutual recognition
principle) esit davranma ilkesinin yaninda diger iilkelerin diizenlemeleri de kabul
edilir.  Yiiksek derecede biitiinlesmeyi saglayan yaklasgimin daha fazla

serbestlestirmeyi tesvik etmesi diizenlemelerin etkinligini azaltir’®.

Piyasa istikrarmin saglanmasi ve tiiketicinin korunmasima yonelik olarak Birlik
diizeyinde benzer uygulamalarin yiiriirliige konulmasi amaciyla; Birlik iilkelerinin
finansal piyasalarinin biitiinlesmesine yonelik diizenleyici kurallarla dncelikle yasal
cerceve olusturularak piyasalarin tedricen uyumlastirilmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda; sermaye hareketlerinin serbestlestirilerek finansal biitiinlesmenin
saglanmast amaciyla {ilkelerarasi diizenlemelerde minimum uyum (minimum
standards hormanization)), karsilikli tanima (mutual recognition) ve ana iilke kontrol
(home country control) kurali uygulamasi benimsenmistir. Biitiinlesme siirecinde;
yol gosterici veya ihtiyath diizenlemelerde minimum (asgari) standartlarda uyum

yeterli goriilmiis olup iilkeler daha agir diizenlemeler yapmakta serbest birakilmstir.

Bankalarin faaliyetlerine sinirlamalar getiren ekonomik diizenlemelerde,
iilkeleraras1 farkliliklar kabul edilmis ve diizenlemeler dogrudan iilkelerin tercihine
birakilmigtir. Minimum standartlardaki (asgari oranlardaki) ihtiyatli diizenlemelerin
varligimin  ve bankacilik faaliyetlerindeki serbestlesme egiliminin piyasa
aksakliklarin1 6nleyecegi varsayimindan hareketle, Birlik diizeyinde baskin olan
evrensel bankacilik modeli dogrultusunda biitlinlesme silirecinin  bankacilik
faaliyetlerinde serbestlestirmeyi daha da artirmasi 6ngoriilmiistiir. Bilgiye ulasmaya
yonelik diizenlemeler de karsilikli tanima prensibi disinda tutulmustur. Ozellikle
titkketiciyi koruma gercevesinde iilkelerin farkli diizenlemeler yapma olanagi; kamu
yararinin risk altinda oldugu gerekgesiyle kamu otoritelerine, CUB’in yurtici
piyasaya girisinin engellenmesine izin vermektedir. AB’nde finansal biitiinlesmede
bu li¢ yaklasimin bilesimi benimsenmis olup karsilikli tanima prensibinin yaninda
minimum uyumlastirma ve belirli alanlarda (tiiketicinin korunmasi gibi) ev sahibi

iilke kontrolii kabul edilmistir’®.

3¥Jordi GUAL a.g.m
*Jordi GUAL, a.g.m.
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Diizenlemelere kars1 bankalar; 6ncelikle yurti¢i birlesmeler ve satin almalarla
piyasa yogunlugunu artirma ve isletme maliyetlerini diisiirme suretiyle rekabet
iistiinliiklerini giiclendirme, daha sonra da yurtdisi pazarlara yonelme stratejilerini
izlemislerdir. AB’ndeki serbestlesme politikalarina ragmen piyasa giiciinii korumak
amaciyla Oncelikle yurti¢i piyasalarda biiyiime stratejisinin izlenmesi ve {iilkelerin
kendi ulusal pazarlarimi korumaya yonelik politik tercihleri Birlikicine kiyasla yurtigi
birlesme ve satin almalar1 daha agirlikli yaparak yurtici piyasalardaki yogunlagsmayi

artirmasi serbestlesme politikalarinin rekabeti artirici etkisini zayiflatmistir™".

Diger bir deyimle; yurti¢i birlesmeler ve satin almalarla banka sayisindaki
azalislarla Olcek ve alan ekonomilerinin ortaya ¢ikisi sonucu biiyiikk bankalarin
olusmas1 bir taraftan ulusal bankalarin rekabet giliglerini artirirken diger taraftan
CUB’1n sektore girisini zorlastirarak finansal biitiinlesmeyi giiclestirmistir. Birlik
diizeyinde finansal biitiinlesmeyi artiran bankalarin diger iilkelerdeki faaliyetleri;
yurti¢i pazarlarin uzantisi seklindeki yeni piyasalarda faaliyette bulunmanin 6tesinde,
Avrupa bankasit (European Bank) yaratma ve mevcut yurti¢i pazarin korunmasi
stratejisinin sonucudur. Bu dogrultuda; bankalar; geleneksel Miisteriyi izleme Teorisi
yerine Stratejik Rekabet Teorisi ¢ergevesinde, uygun hedef bankalarin ve potansiyel

karliligin yiiksek oldugu iilkelerin pazarlarina yonelmektedirler™".

Degisik firiinlerin ve piyasalarin bulundugu bankacilik endiistrisinde farkl
rekabet kosullarina ve biitiinlesme diizeyine sahip her bir piyasanin veya endiistrinin
genelinin biitiinlesme diizeyi, fiyat farkliliklar veya nicel gostergelerle (iilkelerarasi
iiriin ticareti, yabanct bankalarin piyasa pay1, bankacilik birlesme ve satin almalarin
sayis1 veya tutart ve CUB’1n bilangolarindaki yabanci para varlik, yiikiimliilik veya
gelirler) 6l¢iiliir. Finansal biitiinlesmenin nitel gostergelerle 6l¢iimiinde; ayn1 finansal
iirtiniin degisik piyasalardaki fiyat farkliliklarinin makul arbitraj ve transfer maliyeti
seviyesine gelmesi fiyatlarin yakinlagmasini ve biitiinlesmenin diizeyini gosterir.

Finansal biitiinlesme diizeyinin belirlenmesinde tamamlayici olan nicel

Jurdi GUAL a.g.m.
35'p A. CAMPAYNE, a.g.e, S. 318-325,
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gostergelerin  bulunmadig1r piyasalarda, potansiyel rekabetin neden oldugu

piyasalararasi fiyat yakinlasmasinin varligi da biitiinlesmeyi gosterir’>~.

Finansal biitiinlesmenin “Tek Fiyat Kanunu” ile 6l¢iilmesinde, farkli bankacilik
piyasalarindaki fiyatlarin (faizlerin) veri risk diizeyinde birbirine yakinlagma derecesi
esas alinir. Uriinlerin standartlagsma seviyesinin yiiksek ve pazara giris engellerinin
diisiik oldugu piyasalar daha yiiksek biitiinlesme diizeyine sahiptirler. Bu ¢ergevede
yiiksek oranda biitiinlesmenin bulundugu para piyasalarinda ( gecelik bor¢lanma,
repo ve swap) fiyat farklilig1 parasal birlige gecis siirci ile birlikte hizla azalarak 1-
1.5 baz puan seviyelerine diigmiistiir. Kamu borglanma senetlerindeki tam finansal
biitiinlesmeye karsilik 6zel sektor borglanma senetlerinde iilkelere 6zgii fakliliklar
olmakla birlikte olduk¢a yiiksek diizeyde biitiinlesme bulunmakta, hisse senedi
piyasalari genel ekonomik kosullarin yaninda iilkelere iligskin kosullardan
etkilenmeye devam etmekte ve toptanci bankacilik ile bankalararasi bor¢lanmada

oldukea yiiksek seviyede biitiinlesme bulunmaktadir’™.

Bankacilik hizmetlerinin uluslararasi ticaretindeki artislar finansal biitiinlesme
diizeyini yiikseltmekle birlikte, degisik bankacilik diriinleri piyasalart farkh
diizeylerde biitiinlesmeye sahiptir. Yiiksek biitiinlesme diizeyine sahip toptanci
bankacilik hizmetleri icerinde yer alan bankalararasi para piyasasinda 1999’da
toplam islemlerin %20’inden fazlasi iilkelerarasi islemlerden olusurken 2001 yilinda
%30’larn tlizerine ¢ikmistir. Perakendeci piyasalarda gercek kisi mevduat ile reel
sektor kredilerinde iilkelerarasi islem miktar1 1999-2005 déneminde toplam mevduat
ve kredilerin %5°1 civarinda ger¢eklesmistir. Diisiik diizeyde biitiinlesmenin sonucu
perakendeci piyasalardaki faiz oranlar {ilkelere bazinda farkliliklar gostermektedir.
Finansal piyasalarin biitlinlesmesinde yasal, kiiltiirel ve dil farkliliklar1 &nemli
olmakla birlikte, ABD bankacilik sektoriinde de benzer egilimlerin bulunmasi
bankacilik hizmetlerinin yerel olma 6zelligini yansitir. Bilgi ve iletisim

teknolojilerindeki ilerlemeler ile bu piyasalardaki serbestlesmelerin maliyetleri

2Jordi GUAL a.g.m.

33 Axel A. WEBER, ‘‘European Financial Integration and its implications for Monetary Policy’’, The Deutche
Bundesbank, Erisim: http/www. bundesbank.de/download/presse /reden/2006/20060523 .weber.amsterdam.pdf,
(12.12.2007).

163



diisiirmesinin cografi uzaklik etkisini ve bilginin iilkeleraras1 dengesiz dagilimini
azaltarak biitiinlesmeyi hizlandirmasi beklenir’>. Euro’nun tedaviile girmesi ve
artan rekabet biitiinlesmeden uzak konut kredilerinde faiz marjini ( fonlama maliyeti
ile kredi faiz oram farki) azaltmakla birlikte (1998°de 200 baz puanin iizerinde olan
ortalama faiz marj1 2004’de 200 baz puanin altina diismiis) konut kredilerindeki
capraz fiyatlandirma, yiiksek derecede yogunlasma, iilkelerarasi kredi kullaniminin
diisiikliigii ile yasal ve kiiltiirel farkliliklar biitiinlesmeyi énlemektedir’™.

Yurtici birlesme ve satin almalarin piyasa yogunlugunu ve giiciinil, tilkelerarasi
olanlarmn ise rekabeti ve biitlinlesmeyi artirmasi, AB ortak piyasasinin yaratilmasi
amac1 dogrultusunda iilkelerarasi birlesme ve satin almalarin tesvik edilmesine neden
olmakla birlikte, bu slirecde yurti¢i islemler daha yogun olarak yasanmistir. Euro’ya
gecisin neden oldugu artan rekabet ve yogunlagma iilkelerarasi iglemleri oransal ve
mutlak olarak artirmakla birlikte, 1999°dan itibaren, esas olarak yurti¢i iglemlerden
kaynaklanan diistislerle Birlik genelindeki birlesme ve satin almalar azalis egilimine
girmistir. Bankalarin 6zkaynaklarindaki artislar, Basel II uygulamalart ve
Uluslararas1 Finasal Raporlama Standartlar1  (International Financial Reporting
Standards) ile Finansal Holdingler (Financial Conglomerates) Direktiflerinin
iilkelerarasi biiylik birlesme ve satin almalar1 daha da hizlandirmasi beklenmektedir.
Nitekim; yurti¢ci piyasalarin olgunlasmasi ve yogunlugunun artmasi karsisinda
portfoylin risk dagilimini iyilestirmek ve potansiyel karliligin bulundugu
pazarlardaki firsatlardan yararlanmak amaciyla 2005 ve 2006’da 6nemli sayida ve

tutarda perakendeci piyasalara yonelik birlesme ve satin almalar gergeklesmistir’™°.

Uye iilkeler arasinda énemli farkliliklar bulunmakla birlikte genel olarak Birlik
bankalarinin iilkeleraras1 biitiinlesme faaliyetlerine yonelik islemleri yurti¢ine oranla
istenilen diizeyde degildir. Nitekim; 1993-2003 doneminde birlesme ve satin
almalarin %80°1 yurtiginde olmasina karsilik, Tablo 3’de verilen 1997-2005

3%4<EU Banking Structures’’, European Central Bank, October 2006, S. 13-14, Erisim: http/www. ecb.int/
pub/pdf/other/eubankingstructures 2006en.pdf)

35<EU Banking Structures’’, European Cenral Bank, October 2005, S. 24-27 Erisim:http/www.ecb.int/
pub/pdf/other/eubankingstructures 2005en.pdf,

*36<“EU Banking Structures”’, European Cenral Bank, October 2005, S. 8-11.

164



Tablo: 3 AB Bankacilik Endiistrisi Birlesme ve Satin Almalarin Sayisi

lan Euro Bolgesi Birlik Geneli
Yillar
Yurtici Yurtdisi Birlikdis1 | Yurtici Yurtdisi Birlikdis1

1997 68 8 - 73 9 -
1998 69 12 - 69 12 -
1999 72 30 - 75 35 -
2000 58 27 1 70 54 4
2001 45 17 5 65 33 7
2002 69 19 2 71 36 5
2003 68 18 3 71 27 8
2004 45 18 1 61 21 2
2005 58 21 8 65 31 12
TOPLAM | 552 170 20 620 258 38

*1997-1999 donemi AB 15, 2000-2005 dénemi AB 25.
Kaynak: 1997-1999, Structural Analysis of the EU Banking Sector Year 2002, European Central Bank,
November 2003, S.29-30. 2000-2005,EU Banking Structures, European Central Bank, October 2006, S. 66.

doneminde Birlik genelindeki 916 islemin % 67.8’1 yurti¢cinde % 28.2°si {iiye
iilkelerarasinda gergeklesmistir. Bankacilik endiistrisindeki birlesme ve satin
almalarin ¢ogunlugunun yurti¢i islemler olmasi gelismis bankacilik piyasalarina
sahip Euro bolgesi iilkelerinde daha belirgin olarak goriilmektedir. Birlesme ve satin
almalarin iilkeler itibariyle dagilimina bakildiginda; yurti¢i islemlerin yarisina yakin
kismmin Almanya ve Italya’da gerceklesmesine ragmen yurtdisi islemlerde daha
dengeli bir dagilim bulunmaktadir. Birlesme ve satin almalarin degerlerine veya
tutarlarina gore analizinde, 2000 yilindan sonraki donemde iilkeleraras: islemlerde
Oonemli artiglar yasanmistir. Bunun nedeni; daha Onceki donemlerde yatirim
bankaciligi ve varlik yonetimi seklindeki birlesme ve satin almalarin sayica fazla
olmasina kargin son yillarda perakendeci piyasalara yonelik biiyiik tutarli iglemlerin
gerceklesmesidir. Ulkeleraras: islemlerin diisiikliigiin nedeni; yogun diizenlemelere
tabi bankacilikta {ilkelere gore farkli diizenlemelerin bulunmasi, bankacilik
iirinlerinin yerel ve kolaylikla iilkelerarasi aktariminin yapilamamasi 6zelliginin
ol¢ek ekonomilerinin yaratilmasini engellemesi ile kiiltiirel, isttihdam kogullar1 ve dil

farkliliklaridir®®’.

3T<gy Banking Structures’’, European Cenral Bank, October 2005, S. 9-11,
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Ulkeleraras: birlesme ve satin almalarin daha az sayida olmasina neden olan
diger engeller; iilkelerarasi vergi ve benzeri yasal diizenleme farkliliklarinin birlesme
ve satin almalarin yarattig1 getirileri azaltmasi, kurumsal yonetisim ile acik veya
kapali satin alma engellerinin birlesme ve satin almayla yaratilacak etkinlige baskin
gelmesinin iilkelerarasi islemlerin getirdigi etkinligi ortadan kaldirarak ekonomik
caydiric unsur haline doniismesi®>® ile tiye iilkelerin 6zellikli alanlardaki (savunma,
kamu giivenligi, kamu diizeni ve kamu yarar1) kamu kontrol hakkindan, sirketler
hukukundan ve ihtiyatli diizenlemelerden (yoneticilerin itibari, islemlerin agikligi,
O0deme giicli) olusan yatinm sinirlamalari, birlesen sirketlerin aralarindaki gelir
akimlarmin, {lkelerarasi yeniden yapilanma operasyonlarnin, zararlarin
mahsubunun ve transfer fiyatlar1 hesaplanmasimin giigliikleri, ¢ifte vergilendirme
anlagmalarinin yetersizliklerinden kaynaklanan vergi sorunlari ve ortak muhasebe

kurallar1 ve finansal raporlarin yoklugu gibi yasal diizenleme farkliliklaridir™™.

Finansal biitiinlesmenin saglanmasinda ve diizeyinin belirlenmesinde diger bir
kistas Birlik iiyesi diger iilkelerde subeler veya istirakler olusturmak olup AB’nde
finansal biitiinlesmenin daha c¢ok subeler kanaliyla gerceklesmesi amaglanmistir.
Birlik direktiflerinde; istiraklerde ev sahibi {ilkenin giris izni ile istirak iizerindeki
kontrolii yaninda ana {ilkenin konsolide bazdaki kontrolil gibi ikili yapiya karsilik,
subelerde tek bankacilik lisans1 ve ana iilke kontrolii gibi 6zendirici diizenlemelere

gidilmis olmasina ragmen; subeler ve istirakler birbirine yakin pazar payina sahiptir.

Birlik diizeyinde biitiinlesmeyi gosteren Tablo:4’e gore; AB iilkeleri bankalarinin
diger AB iilkelerindeki subelerinin sayisinda 2001-2005 doneminde Euro 12 ve AB
25 bolgeleri itibariyle sirastyla % 8.8 ve % 11.3 oraninda artiglar ger¢eklesmistir. Bu
donemde 17 iilkede yabanci banka sube sayis1 artarken, 5 iilkede azalmis ve 3 iilkede
ise degismemistir. Ayrica; AB iilkeleri bankalarinin sube sayisindaki artiga karsilik
AB dis1 iilkelerin bankalarinin Birlik iilkelerindeki subelerinin sayisi %17.1 oraninda
azalmustir. Uluslararasi bankacilik islemlerinin yaygin oldugu Ingiltere ile off-shore

bankaciliginin yogun oldugu Irlanda ve Liiksemburg’da CUB’1n subelerinin

3%8Rudi Vander VENNET, a.g.e., S..297-298.
3%Christoph WALKNER ve Jean-Piere RAES, a.g.m.
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Tablo: 4 AB’nde Yillara GoreYabanci Banka Sube Sayisi

Yillar | Birlik Ulkeleri Banka Subeleri

Birlikdis1 Ulkeler Banka Subeleri

Alan

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 2003 2004 2005
Euro 12 | 406 | 401 403 414 (442 | 111 106 104 98 95
AB 25 | 540 |[530 |534 554 | 601 | 251 239 239 215 208

Kaynak:ECB, EU Banking Structures, Occtober 2006,

sayisindaki yiikseklik toptanci bankacilik faaliyetlerinin sonucudur. 2001-2005

doneminde (Tablo:5) gerek Euro gerek AB boélgesi iilkelerinde Birliki¢i ve Birlikdisi

istirakler toplamindan olusan CUB’in istiraklerinin sayisinda azaliglar olmakla

birlikte Birlikdis1 bankalarm istirak sayilar1 daha fazla diismiistiir. Ulkeler bazinda

ise; istirak sayisi1 en fazla Fransa, Liiksemburg ve Avusturya’da azalmistir (EK

TABLO: 1). Basta Fransa olmak {izere biiyiik bankacilik sektoriine sahip tilkeler ile

Birlige sonradan katilan iilkelerden goreli olarak biiyiik olanlarda istirak sayilar

yiiksek olup Ingiltere’de Birlikdis1 iilkelerin bankalarinin istiraklerinin sayisinin

yiiksekligi Londra’nin uluslararasi finans merkezi olmasmin sonucudur( EK

TABLO: 2).

Tablo: 5 AB’nde Yillara Gore Yabanc1 Banka Istirak Sayisi

Yillar Birlik  Ulkeleri  Banka | Birlikdis1 Ulkeler Banka istirakler
Istileri

Alan [ 2001 [2002 [2003 {2004 |2005 |2001 |[2002 [2003 [2004 | 2005

Euro |[394 |372 (346 [327 |333 (206 |192 |180 |168 |159

12

AB 25 |540 [524 |[500 [484 [492 |316 [302 [286 |[264 |[256

Kaynak:ECB, EU Banking Stuctures, October 2006.

Finansal biitiinlesmenin diizeyinin belirlenmesinde CUB’in sube ve istirak

sayilar1 gosterge olmakla birlikte, bu birimlerin aktifleri toplamlarinin iilkelerin

bankacilik endiistrisi varliklar1 igerisindeki pay1 literatiirde daha yaygin olarak
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kullanilmaktadir. Tablo:6’ya gore; Birliki¢i iilkelerin diger Birlik {ilkelerindeki
subeleri aktifleri toplaminda 2001-2005 doneminde Euro 12 ve AB 25 bolgesinde
artiglar (sirasiyla % 14.7 ve % 2.4) olmustur. Ancak; CUB istirakleri aktifleri
(Tablo:7) daha yiiksek oranlarda sirasiyla ( % 29.8 ve % 32.9) oraninda artmistir.
Buna gore; Euro 12 bolgesinde 2001 yilinda % 3.4 olan CUB subeleri aktiflerinin
endiistri aktifi icerisindeki pay1 2005 yilinda % 3.9’a ¢ikarken AB 25°de bu oranlar
sirastyla % 8.2 ve % 8.4 olmustur. CUB istiraklerinin pay1, Euro 12’de 2001 yilinda
% 8.4’den 2005 yilinda % 10.9’a, AB 25°de ise % 7.3’den % 9.7’ye yiikselmis ve
CUB’1n subelerine kiyasla istiraklerinin aktif payr daha yiiksege ulagmistir. AB 25
bolgesinde CUB subeleri aktifleri 6nemli oranda, uluslararasi bankacilik iglemlerinin

yogun ve gelismis bankacilik sektdriine sahip bulunan ingiltere’den kaynaklanmistir

( EK TABLO: 3).

Tablo: 6 Yabanci Banka Subeleri Aktiflerinin Endiistri Aktif

Toplamina Orani (%)

Yillar | Birlik Ulkeleri Banka Subeleri Birlikdis1 Ulkeler Banka Subeleri
Alan 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [2005 [2001 | 2002 |2003 | 2004 |2005
Euro12 |34 3.2 3.1 3.4 3.9 0.6 0.5 0.4 0.3 0.4
AB 25 |8.2 7.7 7.5 7.5 8.4 5.4 4.9 5.0 4.2 4.7

Kaynak: ECB , EU Banking Stuctures, October 2006 verileri esas alinarak hesaplanmustir.

Istiraklerin pazara hizli giris olanagi vermesi ve yerel bilinirliginin sagladig
ustlinliikler, ozellikle Birlige sonradan katilan ve nispeten daha az gelismis
bankacilik piyasasina sahip iilkelerde CUB’in perakendeci bankacilik agirlikli
stratejileri ¢ergevesinde istiraklerin tercih edilmesine neden olmustur. Birlik
diizenlemelerine gore subelerin {giincii  iilkelerde kolaylikla faaliyette
bulunabilmelerine ve 6l¢cek ekonomileri yaratabilmelerine ragmen diizenlemelerde
ongoriilen sekilde finansal biitiinlesmede subelerin yeteri kadar etkin olmamalarinin
gerekceleri; ana bankanmn diger iilkelerde olusan risklerden kacinma tercihi,
istiraklerin mevduat sigorta korumasindan daha fazla yararlanma olanagi vermesi,
ayrn sirket olarak borsada kote edilebilme 6zellikleri, iilkelerarasi birlesme ve satin
almalarin ana banka ile biitiinlesmesindeki giigliikler, perakendeci piyasalara yonelik

yurtdisi faaliyetlerde istiraklerin subelere olan iistiinliigii%o, istiraklerde olabilecek
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3% Christoph WALKNER ve Jean-Piere RAES, a.g.m.
olas1 zararlarin ana bankaya bulagsmasinin 6nlenmesi (ring-fencing), istiraklerin

birlesmelere kiyasla daha az yerel direng yaratmasmin istirakin kontrol hissesinin
daha kolaylikla sahip olunmasina olanak vermesi ve sirket kurumsal kazancinin

vergilendirilmesi agisindan istiraklerin sagladig1 {istiinliklerdir’®.

Tablo: 7 CUB Istirakleri Aktiflerinin Endiistri Aktif Toplamina
Orani (%)

Alan

Yillar | Birlik Ulkeleri Banka istirakleri | Birlikdis: Ulkeler Banka
Istirakleri

2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 |[2001 |2002 |2003 |2004 | 2005

Eoro 12 8.4 8.5 8.4 9.0 109 | 1.4 1.3 1.3 1.1 1.3

AB

25 7.3 7.6 7.4 8.5 9.7 2.6 2.2 3.0 2.8 3.2

Kaynak: ECB, , EU Banking Stuctures, October 2006 verileri esas alinarak hesaplanmistir.

AB’nde finansal biitiinlesmenin CUB’in subelerinin ve istiraklerinin sahip
oldugu aktif degerlerle belirlenmesinde; 2001-2005 doneminde finansal
biitiinlesmenin diizeyinin artig1 goriilmektedir. Tablo: 8’e gore, biitiinlesme diizeyi
2001-2005 doneminde; Euro 12 bolgesinde % 11.8’den % 14.8’e, AB 25 bolgesinde
ise % 15.5’den % 18.1’e ¢ikmustir. Euro 12 bolgesine (% 14.8) gore AB 25 (%
18.1) bdlgesinin daha yiiksek biitiinlesme diizeyine sahip olmasi; Ingiltere bankacilik
endiistrisindeki CUB subelerinin ve Birlige 2000 yilinda katilan Dogu Avrupa
iilkelerindeki CUB istiraklerinin yiiksek paylarindan kaynaklanmstir. Diger taraftan;
yurti¢i piyasalarin olgunlagsmasi ve yogunlugunun artmasi karsisinda bankalarin
risklerini cografi olarak dagitma ve rekabet giiglerini koruma stratejileri gibi
nedenlerle 2004 ve 2005 yillarinda perakendeci piyasalara yonelik biiyiik tutarl
iilkeleraras1 birlesme veya satin almalarin gerceklesmesi bu donemde biitiinlesme
diizeyini 6nemli oranda artirmistir. Ulkelerin bankacilik endiistrisinin biitiinlesmeye
katkis1 farkli yonlerde olmaktadir. Ingiltere harig, genel olarak biiyiik ve gelismis
bankacilik piyasalarina sahip olan Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya gibi iilkelerde
yurtdigina (outward Europeanisation) yonelik bankacilik daha fazla olurken, kiiresel
finans merkezi Ingiltere ve uluslararasi bankacilik islemlerinin yogun oldugu Irlanda
ve Luksemburg ile bankaciligin gelismemis oldugu Dogu Avrupa iilkeleri yurti¢ine

yonelik (inward Europeanisation) yabanci banka daha agirliklidir (EK TABLO: 4) .
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3%1<“EU Banking Structures”’, European Central Bank, October 2005, S. 11.
Birlikdis1 iilkeler kokenli bankalarin payini da igeren sektordeki CUB pay1

incelemeye esas donemde Euro 12 bolgesinde % 19.6 oraninda artarak % 13.8’den %
16.5’e yiikselmistir. AB 25 {ilkelerinde ise CUB’1n pay1 % 10.6 oraninda artarak %
23.5’den % 26’ya ¢ikmistir. CUB’1n pay1 en diisiik % 2.4 ile Hollanda’da en yiiksek
ise % % 99.8 ile Estonya’da ger¢eklesmistir. Bankacilik endiistrisinin gelisme diizeyi
goreli olarak daha diisiik olan iilkelerde CUB paymin yiiksek olmasma karsilik,
uluslararas1 veya off-shore bankacilik piyasalarinin bulundugu iilkeler disinda,
gelismis bankacilik piyasalarina sahip lilkelerde CUB yiiksek pazar payma sahip

degildir. Bu durum; gelismis iilkelerin bankalarinin daha yiiksek etkinlige ve rekabet

Tablo: 8 CUB’1n Paylar1 A¢isindan AB’de Finansal Biitiinlesme Diizeyi (%)

Yillar | Finansal Biitiinlesme Diizeyi Yabanci Banka Pay1
Alam 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 |[2001 |2002 |2003 |2004 | 2005
Euro12 |11.8 |11.7 |11.5 |124 |14.8 |13.8 |13.5 |13.2 |13.8 | 16.5
AB 25 | 155 |153 149 |16.0 |18.1 |23.5 |[22.4 |22.9 |[23.0 |26.0

Kaynak: ECB, , EU Banking Stuctures, October 2006 verileri esas alinarak hesaplanmustir.

giiciine sahip olduklarmna iliskin ¢alisma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Birlik iilkelerinde 2004 yil1 sonu itibariyle 931 adet CUB subesine karsilik 776 adet
istirak bulunmaktadir. CUB sube ve istiraklerin aktif tutarlari sirasiyla 3.655, milyar
Euro ve 3.481, milyon Euro’dur. CUB’1n sube ve istiraklerinin aktif tutarlarinin AB
iilkeleri icerisindeki payr % 24.7 iken bu oran Birlik iilkeleri arasinda onemli
farkliliklar gostermektedir. Birlige 2000 yilinda katilan 10 iilkede bu oran 2005
yilinda ortalama % 68.1 iken Euro bdlgesinde ortalama % 16.3’diir. Ulkeler bazinda
farklilik gosteren biitiinlesmeye yonelik bankacilik faaliyetleri islem bazinda da
farklidir. Inceleme déneminde Birliki¢i CUB sube ve istirakleri aktifleri toplaminin
Birlik iilkelerinin toplam CUB aktiflerine oran1 Euro 12 bdlgesinde % 85.5’den %
90’a cikarken, AB 25 bolgesi iilkelerinde % 66’dan % 69.6’ya yiikselmistir. (EK
TABLO: 5) Birlikdist iilkelerin bankalarimin payinda azalma olarak yansiyan ve
1997-2001 doneminde de mevcut olan bu degisim; finansal biitiinlesme siirecinde

uygulanan serbestlesme politikalarinin, Birlik {ilkelerindeki bankalarin rekabet
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gliclerini artirmasinin yarattig1 ticareti saptirict (trade diversion effect) etkisi olarak
362

degerlendirilir™.

AB iilkelerinde finansal biitlinlesmeyi artirici politikalarin uygulamaya konulmasi
bankalarin yurtdisi faaliyetlerini de artirmistir. Yukarida cgesitli yonlerden incelenen
bu degisimi bankalarin gelirlerinin dagilimi iizerinde de gormek miimkiindiir.
Gelismis bankacilik piyasalarina sahip 10 Avrupa iilkesi merkezli 25 biiyiikk banka
esas almarak yapilan ve Tablo: 9 verilerine gore; 2004’de gelirlerin ortalama %
40.2’si yurtdigindan saglanirken bu oran 3 biiyilk ABD bankasinda % 27.3 olmustur.
Uluslararasi sermaye piyasalari gelirlerindeki azalislar ile bankalarin daha ¢ok yurtici
perakendeci piyasalara yonelmesi yurtdisi gelirleri 2000 yilina gére 2004 yilinda 2.8
puan azaltmakla birlikte, 2004 ve 2005 yillarinda gerceklesen perakendeci
piyasalarda faaliyet gosteren biiyiik uluslararasi birlesme ve satin almalar nedeniyle

gelecek donemde yurtdigi gelirin artisi egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Bankalar1 Birlik diizeyinde faaliyette bulunma stratejisi izlemeyi yonelten
etkenler; bilinirlik, piyasa bilgisi, gilivenirlik ve miisteriye yakinlik gibi
karsilastirmali iistiinliiklerin kolaylikla sahip olunmasi, gii¢ ve itibar kazanma, riskin
dagitilmasi tercihleri, rakipleri ile rekabette geri kalmama arzusu ve teknolojik
gelismelerin farkl iilkelerde faaliyette bulunmay1 kolaylastirmasi gibi unsurlar olup
Birlik politikalar1 bu stratejinin uygulamaya konulmasma tesvik etmistir. Bu
dogrultuda; AB’nde bankacilik faaliyetlerinin serbestlestirilmesine  yonelik
diizenlemelerle rekabetin ve yarismaci rekabetin (contestability) derecesinin
artinlmas1 amacglanmasina ragmen Birlik diizeyinde biitiinlesme agisindan ikili bir
piyasa yapisi ortaya ¢cikmistir. Yiiksek derecede miisteri bagimliligi ile piyasaya giris
maliyetlerinin bulundugu ve yarismaci rekabetin etkisinin zayif oldugu perakendeci
bankacilik piyasalarindaki boliinmiisligiin varligi yogunlasmis ve etkin olmayan
piyasa yapisinin olugmasina neden olmustur. Belirli uluslararasi ve bolgesel finans
merkezlerinde yogunlasan toptanct bankacilik piyasalari ise; yogun rekabet kosullari
ve daha az giris-¢ikis engelleri ile daha diisiik kar marjlari, hizmetleri iilkeler

arasinda kolay aktarilabilme, daha karmasik iirlinlerden olugma ve dissal ekonomiler

*2Jurdi GUAL, a.g.m.
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Tablo: 9 Avrupa Merkezli 25 Biiyiik Bankanin Yurtdisi Gelirlerinin Toplam

Gelirlere Orani ve Degisimi

nkalar ve Yillar | Banka Adi 2000 2004 Degisim %

Ulke Ady

Hollanda ING 66.2 73.3 +9.2
Almanya Deutsche Bank | 69.5 74.9 +5.5
Birlesik Krl. HSBC 67.0 73.0 +6.0
Isvicre Credit Suisse | 70.4 69.6 -0.8
Belcika Fortis 80.1 66.3 -13.9
Isvigre UBS 56.6 63.6 +7.0
Hollanda ABN Amro 67.4 63.5 -3.9
Ispanya Santander 67.7 55.8 -11.9
isvec SEB 54.0 54.6 +0.6
Almanya Hypo Verinsb | 23.9 50.2 +26.3
Ispanya BBVA 59.4 46.5 -13.0
Fransa Soc. Genareli | 32.4 45.5 +13.1
Fransa BNP Paribas 42.5 44.9 +2.4
Almanya Dresdner Bank | 33.2 37.9 +3.8
Fransa Credit Agr. 41.5 323 9.2
Italya Unicredito 26.0 28.8 +2.8
Almanya Commerzbank | 22.8 23.9 +1.1
Isvec Danse Bank 45.8 23.2 226
Birlesik Krl. RBS 20.0 21.8 +1.8
Birlesik Krl. Barclays 23.0 17.9 -5.2
italya Banca Intesa 36.7 17.2 -19.4
italya San Paolo 25.0 11.5 -11.9
Birlesik Krl. HBOS 6.4 9.5 +3.1
Almanya Postbank 5.0 6.2 +1.2
Birlesik Krl. Lioyds TSB 16.8 3.6 -13.1

Kaynak:Deutsche Bank, EU Monitor 31,Foreign Earnings of European Banks: Unity in Diversty, January
30.2006, Erisim:http//www.dbresearch.de/servelet/revueb2.
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ile toplanma (agglomeration economies) ekonomilerinden daha fazla yararlanma

ozellikleriyle®® perakendeci bankaciliga gore daha fazla biitiinlesme gostermistir

Fiyat bazli gostergelerdeki boliinmils piyasalarin = varligina ragmen,
biitiinlesmenin tamamlayic1 gostergeler ile analizinde, Birlik politikalarinin; iiye
iilkeler bankalarinin rekabet giiclinii artirdigi, biiylik tutarli birlesme ve satin
almalarla son yillarda hizlanan biitlinlesmenin perakendeci piyasalara da yonelerek
yeni bir nitelik kazanmaya bagladigt ve AB kokenli bankalarin diger iilkelerin
bankalarina kiyasla daha fazla yurtdisi islemlere sahip oldugu goriillmektedir.
Ekonomik biiylimenin ve istthdamin artirtlmasina, kisilerin tasarruf ve yatirim
kararlarinda daha genis seceneklerin olusmasina, firmalarin faaliyetlerinin daha iyi
yonetilmesine olanak veren uygun finansman kaynaklarinin ve gelismis risklerden
korunma araglarinin artmasina neden olan finansal biitiinlesmede doniim noktasini
Tek Para’ya gec¢is uygulamasidir. Tek Para’ya gecisle; islemlerin maliyetlerinde,
risklerinde ve standartlarinda biitiinlesmeyi 6zendirici degismeler olmus, sistemin
altyapisinin gelismesi ve beklentilerdeki uyumun yiikselmesi ile biitiinlesme
hizlanmistir’®. Euro’ya gegis ve Birlik diizeyinde faaliyette bulunma; daha genis
pazarin sundugu Ol¢ek ekonomilerinden kaynaklanan maliyet tasarrufu ve Birlik
capinda marka yaratma olanagimin getirdigi satis avantajlan ile miisteri bagimliligini
kuvvetlendirmesi gibi fisatlar sunarken, farkli tiikketim aligkanliklar1 ve kiiltiirlere

sahip miisterilerin taleplerinin benzer duruma getirilmesi giigliigii olusturmaktadir®®.

D. Avrupa Birligi Bankacilik Endiistrisinin Rekabet Yapisi

Finans piyasalarindaki serbestlesmeler, teknoloji alanindaki gelismeler ve
bankacilik hizmetlerini talep edenlerin tercihlerindeki degisimler; piyasalarin
gelisiminde, bicimlenmesinde ve rekabet kosullarinda belirleyici olmustur. Bu
dogrultuda; AB iilkelerindeki faiz oranlart ve faaliyet alanlar1 sinirlamalart ile
zorunlu plasman uygulamalariin kaldirilmasi ve endiistrinin uluslararasi rekabete

acilmasi gibi serbestlesme siireci bir yandan bankacilik alaninda fiyat rekabetinin

39p A. CAMPAYNE, a.g.e. S. 298-302.
3% Axel A. WEBER, a.g.m.
¥ Jordi CANALS, a.g.e S. 213-213.
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artmasina, evrensel bankaciligin gelismesine ve sektoriin kiiresellesmesine neden
olurken, diger yandan 0&lgek ve alan ekonomilerinin 6nemini artirarak yogunlagmay1
artirmistir. Bu gelismeler sonucu, Birlik iilkelerindeki banka sayilarinda azaliglar
goriilmiistiir. Nitekim; 1997-2003 doneminde banka sayis1 Euro 12 bolgesinde %
23.7 oraninda azalarak 8.637°den 6.593¢ diismiistiir. Banka sayis1t AB 15 bolgesinde
ise % 22.7 oraninda azahsla 9.624’den 7.444’¢ inmistir’®. Birlesme ve devir almalar
sonucu banka sayilarindaki azaliglarla yogunlagmanin artmasina ragmen sektore
miidahale etme yerine finansal biitiinlesme amaci dogrultusunda rekabeti artirict
serbestlesme politikalarina 6ncelik verilmesi; muhtemel yabanci satin almalarin
onlenmesi ve kiiresel diizeyde rekabet edebilecek ulusal bankacilik gruplarinin
yaratilmasi yaninda 6lgek ekonomilerinin getirdigi etkinlik, daha etkin kurumsal
yonetim, artan yenilik yaratma giicli gibi biiyiik 6lgekli bankalarin iistiinliikleri ile
kamu miidahalelerinin piyasanin serbest islemesinden daha az etkin oldugunun kabul
edilmesine dayandirilir. Birlik iilkelerinin banka sayisinda 2001-2005 doéneminde
azalis devam etmis olup, Tablo: 10°da goriildiigii lizere, Euro 12 bolgesinde % 12.9
oraninda ve 935 adet azalan banka sayisi, AB 25 genelinde % 10.9 oraninda ve 1.063
azalmistir. Bu donemde 5 iilkede banka sayis1 artarken 20 iilkede azalis olmustur.
1997-2005 doneminde Euro 12 bodlgesindeki banka sayist % 27 oraninda ve 2.329
adet azalmistir (EK TABLO: 6).

Tablo: 10 Euro 12 ve AB 25 Ulkeleri Banka Say1s1 ve Degisimi

1llar ve Banka Sayis1 | 2001 2005 Degisim(%)
Alan
Euro 12 (Agirhkl) 7.243 6.308 | -12.9
AB 25 (Agirhikl) 9.747 8.684 |-10.9

Kaynak: ECB, EU Banking Stuctures, October 2006,52..

Bes biiyiik bankanin aktiflerinin endiistri aktiflerine orami kistasinda, banka
sayilarindaki azalislarin neden oldugu yogunlagmanmn gelisimi Tablo: 11°de
verilmistir. Buna gore, banka sayisindaki azalig bes biiylik bankanin payimni artirmis

olup beg biiyiik banka aktifinin pay1 2001-2005 déneminde, Euro 12 iilkelerinde

36 Christoph WALKNER ve Jean-Pier RAES, a.g.m.
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Tablo: 11 Euro 12 ve AB 25 Ulkelerinde Bes Biiyiik Banka Aktif
Toplaminin Endiistri Aktiflerine Orani (%)

ve Aktiflere Oram | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Alan
Euro 12 (Agirhkh) 39.1 39.3 40.5 41.6 43.0
AB 25 (Agirhkh) 37.8 | 383 39.7 [40.9 42.3

Kaynak: ECB EU Banking Structures October 2006, S.54

% 39.1’den % 43’e, AB 25 iilkelerinde ise % 37.8‘den % 42.3’e yiikselmistir.
Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi bankacilik  endiistrisi (Birlik bankacilik
endiistrisinin % 61.5°1) biiyiik iilkelerde bes biiyiik bankanin payindaki artiglar Birlik
genelinde yogunlasmayi yiikseltmistir. Gelismis ve biiylik bankacilik endiistrisine
sahip tilkelerde bes biiyiik bankanin pay1 diigiik olmakla birlikte, Birlige 2004 yilinda
katilan ve daha az gelismis bankacilik endiistrisine sahip {iilkelerde yiiksek

yogunlasma bulunmaktadir

Bankalarin aktif toplamlarinin endiistrinin toplam aktifine oraninin kareleri
esas aliarak hesaplanan Tablo: 12°deki Hertfindahl endeksine gore de, 2001-2005
doneminde Euro 12 ve AB 25 iilkelerinde endiistrinin yogunlasmasi artis egilimini

stirdiirmiistiir. Agirlikli ortalamalara gore anilan donemde endeks Euro 12 bolgesinde

Tablo: 12 Euro 12 ve AB 25 Ulkeleri Aktif Toplamina Gore Ortalama

Herfindahl Endeks
Yillar 2001 | 2002 2003 | 2004 2005
Alan
Euro 12 (Agirhkl) 543 552 580 600 641
AB25 (Agirhikh) 504 528 547 569 601

Kaynak: ECB EU Banking Structures October 2006, S.54
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543°den 641’¢, AB 25 bolgesinde 504’den 601°¢ yiikselmistir. Ulkeler’® ve

bankacilik tiriinleri*®® bazinda farklilik olmamakla birlikte agirlikli ortalamalara gore

Birlik genelindeki mevcut yogunlagma diizeyinin rekabeti engelleyecek biiytikliikte

olmadig1 goriilmektedir’® (EK TABLO: 7).

AB’nde banka sayisindaki azalmanin ve yogunlagmanin artmasmin rekabet
politikalar1 acisindan®” analizi farkli sonuclar vermektedir. Yapilan arastirmalarin
bir ¢ogunda; Piyasa Giicli Paradigmasina destekler bicimde yogunlagma ile karlilik
arasinda pozitif yonlii iliski bulundugu, yogunlagsmanin firmalar arasinda uyumlu
eylem ve anlagmalar1 kolaylastiric1 etki yaparak normal iistii karlara neden oldugu ve
bu durumun kaynaklarin dagiliminda sorun yaratarak toplumun refahim1 olumsuz
etkiledigi goriilmiistiir. Endiistrinin rekabet yapisinin Piyasa Verimliligi Paradigmasi
cercevesinde analizinde ise, biiyiik 6l¢ekli bankalar daha verimli goriilmekte, AB tek
pazara gecis uygulamasi verimliligi fazla etkilememekte ve verimlilik farklilagmasi
bankalarin faaliyet gosterdigi iilkelerin 6zellikleri ile baglantili ¢ikmaktadir. Diger
taraftan; AB bankacilik endiistrisindeki serbestlesmenin, kiiresellesmenin ve

teknolojik gelismelerin etkisiyle Yarigmaci Piyasa Teorisini destekler sonuclara da

37K ooperatif bankaciliginin yogun oldugu ve her bir kooperatifin ayr1 banka sayildigi Almanya’da yogunlasma
endeksi (174) en diisiik degerde gergeklesirken Estonya (4.039) en yiiksek endekse sahiptir. Kaynak: ECB EU
Banking Structures October 2006, S.54

3BAB Komisyonu c¢aligmalarina goére; mevcut yogunlagma endeksleri rekabet diizeyini Slgmede yetersiz
kalabilmektedir. Nitekim; oOzellikle bilyiik {iilkelerde perakendeci bankacilik alaninda, yerel yogunlagma
endeksleri ulusal yogunlasma endekslerinden daha yiiksektir. Kaynak: ECB, EU Banking Structures, October
2006, S.18

*Bankacilik sektoriiniin artan yogunlagmasi ile rekabet yapisi iliskisini analiz eden bir ¢ok galismada;
piyasalarin tekelci rekabet (monopolistic competition) 6zelligine sahip oldugu ve yogunlagsmanin artmasina kosut
olarak rekabetin de yiikseldigi goriilmiistir. Buna gore; piyasalardaki artan yogunlagma, olgek ve alan
ekonomilerinden yararlanma sonucu yiikselen etkinlikten kaynaklamis olabilir. Kaynak: ECB, EU Banking
Structures, October 2006, S.10-11. Sektdrdeki rekabeti ve piyasa yapisim yansitan Herfhindal-Hirscman endeksi
degeri sifira yakin /ancak hicbir zaman sifira ulasmayan bir deger ile 10.000 puan arasinda degisir. Sifira yakin
bir endeks degeri birbirine yakin biiyiiklikkte yiizlerce firmanin rekabet ettigi bir sektorii yansitirken, 10.000
degeri tek bir firmanin faaliyette bulundugu tam tekel durumunu yansitir. Bu degerler i¢in genel kabul gérmiis
siiflandirma soyledir. 0-199 (Tam rekabet, esit biiyliklilkte 51 ve daha fazla sayida banka) 200-999 ( Zayif
oligopol, esit bityiikliikte 11-50 firma) 1.000-1.799 ( Kuvetli oligopol, esit biiyiikliikte 6-10 firma) 1.800-10.000 (
Tekel, esit biiytikliikte 1.5 firma) Kaynak: Sedat Yetim ve Ozan Giilhan, a.g.e, S.80.

HHI yorumlanmasina iligkin esik degerler; ABD Esik Degerleri: HHI<1000 — Yogunluk Yok, 1000<HHI<
1800 —Ilimli Yogunluk, 1800<HHI — Yiksek Yogunluk, AB:Esik Degerleri: HHI<1000— Yogunluk Yok,
1000<HHI<2000—Iliml1 Yogunluk, 2000<HHI— Yiksek Yogunluk. Kaynak:BDDK, Bankacilikta Yapisal
Gelismeler Raporu, S.8.

3Endiistriyel iktisat literatiirii icerisindeki Harvard ekoliine dahil iktisatcilarca ortaya konulan Piyasa Giicii
Paradigmasi1 -Market Power- veya Structure Conduct-, Chicago ekoliine bagli iktisatgilarca savunulan Piyasa
Verimliligi -Market Efficiency- Paradigmasi ve Baumol, Panzar ve Willing gibi iktisat¢ilarca literatiire
kazandirilan Yarigmaci Piyasa -Contestable Market- Teorisi.
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varilmaktadir. Bu dogrultuda; AB’nin ortak pazar programini ve mali hizmetler
sektoriinii sekillendirmeye yonelik yonergelerini iceren siiregte Yarismaci Piyasa

3 Yarismac:  Rekabet

Teorisinin agirlikli konuma geldigi ileri siiriilmektedir
cercevesinde; AB bankacilik endiistrisinde finansal biitiinlesmenin saglanmasina
yonelik diizenlemelerle endiistrinin yogunlagsmasinin artmasina ragmen, piyasaya
giris ve ¢ikis engellerinin kaldirilmasi ve potansiyel rakiplerin giris tehdidinin

varlilig1 rekabeti ve verimliligi artiric1 etki yapmaktadir.

E. Avrupa Birligi Bankacilik Endiistrisinin Faaliyet Yapis1

Finansal piyasalardaki serbestlesme egilimleri, istikrarsizliklar, teknolojik
gelismeler, niifus yapisindaki ve ¢alisma kosullarindaki degisimler ve Birlik tek
pazarinin olusumu gibi faktorler bankalarin faaliyetlerini de etkilemistir. Bankalarin
varliklarimin = menkul kiymetlestirmesi  (securitaziation), aracisiz finansman
(disintermediation), tiiketici ve konut kredilerindeki artislar ile portfdy yonetimi gibi
faaliyetlerin artmasi bankalarin aktif ve pasif yapilari ile bilango dis1 iglemlerinde ve
gelir-giderlerinde Onemli degisimlere neden olmustur. Mevcut diizenlemelerle
getirilen smirlamalar1  miisterilerin istekleri dogrultusunda asmak, teknolojik
ilerlemenin getirdigi olanaklardan yararlanmak, finansal istikrarsizliklarin yarattigi
belirsizlikleri ve riskleri ortadan kaldirmak ve banka dis1 kurumlardan gelen rekabet

baskisindan kurtulmak icin bankalarca yeni finansal {iriinler gelistirilmistir.

AB 25 iilkeleri bankalarinin baglica bilanco kalemlerinin bilanco toplami
icerisindeki paylarin1 gosteren Tablo:13’e gore; artan aracisizlasma ve menkul
kiymetlestirme egilimlerine ragmen AB iilkelerinde mevduatlar ve krediler
bankalarin bilangolarinda en biiyiik kalemleri olusturmaya devam etmektedir.
Mevduat, borglanma senetleri ve finansal kuruluslardan alman krediler en 6nemli

kaynaklar1 olustururken, krediler, menkul kiymetler ve diger bankalara kullandirilan

3"'Esra LaGro, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Rekabet Politikast Agisindan Bankacilik Sektoriine Genel Bir Bakis,
Tirkiye Bankalar Birligi, Bankacilar Dergisi, 2001, Say1 36, S:52-57.
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Tablo: 13 AB 25 Ulkeleri Bankalar1 Baslica Bilango Kalemlerinin Bilango
Toplami Igerisindeki Paylar1 (%)

Yillar | 2004 | 2005 | 2006 | Pasif 2004 | 2005 2006
Aktif Hesaplar
Hesaplar
Nakit 1.19 | 0.75 1.36 | Alman Krd. | 19.60 | 19.77 | 14.99
Degerler
Kamu Krd. 1.67 1.27 Mevduat 41.72 | 38.92 |38.31

Banka Krd. 14.98 | 15.50 9.34 | Borg Senet. | 21.19 | 19.74 18.77
Menkul Kiy. 17.98 | 16.90 |26.48 | Diger Pasif. | 11.63 | 14.53 | 20.41

Krediler 50.74 [ 47.90 | 52.79 | Karsiliklar 1.30 2.54 | 2.55
Istirakler 343 | 3.93 | 1.34 | Ozkaynaklar | 4.14 | 424 |431
Duran Deger. 1.62 1.61 1.80 | Kar/zarar 0.42 | 0.25 |0.67
Diger AKtif. 8.64 |12.05 | 6.04

Kaynak:ECB, EU Banking Sector Stability 2005,2006,2007.

krediler en biiyiik plasman kalemlerini teskil etmektedir. Diger taraftan (Tablo:14);
2001-2006 doneminde Euro 12 iilkelerinde mevduatlar yillik ortalama olarak % 6.2,
krediler % 6.1 ve aktifler % 6.9 oraninda artarken, AB 25 iilkelerinde (Tablo: 15)
strastyla % 7.1, % 7.0 ve % 8.2 oraninda artmistir. Mevduat ve kredilerin tilkelerin
GSMH biiyiime hizinin iizerinde artis gostermesi bankalarin aracilik faaliyetlerinin

onemini korudugunu gostermektedir.

Tablo:14 Euro 12 Ulkelerinde Mevduat, Kredi ve Aktif Toplamlari
ile Artig Oranlar1 (Milyar Euro ve %)

Hesaplar Mevduatlar Krediler Aktif Toplam
Tutar % Tutar % Tutar %
Yillar
2001 6.570 - 7.941 - 17.615 -
2002 6.844 4.2 8.169 23 18.068 1.8
2003 7.170 4.8 8.491 3.9 18.888 4.5
2004 7.562 5.5 8.908 49 120430 8.1
2005 8.287 9.6 9.872 10.8 | 22.641 10.8
2006 9.015 8.8 10.833 9.7 ]24.938 10.1

Kaynak:ECB EU Banking Structures October 2004 ve 2006
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Tablo:15 AB 25 Ulkelerinde Mevduat, Kredi ve Aktif Toplamlar1
ile Artis Oranlar1 (Milyar Euro ve %)

Hesaplar Mevduatlar Krediler Aktif Toplam
Yillar
Tutar % Tutar % Tutar %
2001 8.704 - | 10.635 - 24.686 -
2002 9.104 4.6 | 11.076 4.1 25312 2.5
2003 9.465 4.0 [ 11.479 3.6 |[26.519 4.8
2004 10.292 7.9 |12.293 7.1 29.038 9.5
2005 11.263 9.4 |13.622 10.8 | 32.898 13.2
2006 12.535 10.4 | 15.093 10.8 | 36.820 11.9

Kaynak:ECB EU Banking Structures October 2004 ve 2006

Almanya ve Portekiz’de hane halki mevduatlarinin pay1 Euro bdlgesi ortalamasi
civarinda olmasina karsilik uluslararasi bankaciligin yogun oldugu Irlanda ve
Liiksemburg ile Belgika, Hollanda ve Ispanya’da hane halkinin toplam mevduat
icerisindeki pay1 Euro bolgesi ortalamasinin altinda, Avusturya, Fransa, Finlandiya,
Italya ve Yunanistan’da ise Euro bélgesi ortalamasinin iizerindedir’’>. Euro 12
iilkelerinde bankalarin en biiyiik fon kaynagini olusturmaya devam eden mevduatin
tiirlerine gore dagilimina bakildiginda, Tablo: 16’ya gore 2005 yil sonu itibariyle %

58.8’lik pay1 ile hane halki tasarruflar birinci sirada gelmektedir.

Tablo: 16 Euro 12 Ulkelerinde Mevduatin Tiirlerine Gore Dagilim1 (%)

Dagilim | Merkezi Diger Bankadis1 | Reel Hane
Hiikiimet Kamu Finansal Sektor Halka
Yillar Kurumlar: | Kuruluslar | Firmalan
2002 1.8 2.4 16.9 16.5 62.5
2003 2.1 2.2 17.4 16.5 61.8
2004 2.0 2.1 18.1 16.6 61.1
2005 2.1 2.2 20.4 16.6 58.8

Kaynak: AMB, EU Banking Structures, October 2005, S. 41

S2EU Banking Structures, October 2005, S.50.
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Bankalarin en biiyiikk plasman kalemini olusturan kredilerin tiirleri itibariyle
gelisimine bakildiginda (Tablo:17) AB 25 iilkelerinde konut kredilerindeki oransal
artisa karsilik diger kredi tiirlerinde azaliglar gergeklegmistir. Konut kredileri 2006
yilinda toplam kredilerin % 43.1°1 ile ilk sirayr almistir. Konut, tiiketici ve diger
bireysel krediler 2006 yilsonu itibariyle toplam kredilerin % 59.7’sini olustururken
ticari kredilerin pay1 %40.3 olarak gergeklesmistir. Benzer egilimler (Tablo:18) Euro
12 Bolgesi iilkelerinde de goriilmekle beraber, 2006°da pay1 % 45.8’¢ diisen ticari

krediler toplam kredilerin en yiiksek kismini olusturmaya devam etmektedir.

Tablo:17 AB 25 Ulkeleri KredilerinY1llara Gére Dagilimi ve Toplam
Kredilere Oran1 (Milyar Euro ve %)

Ticari Konut Tiiketici Diger Bireysel
Kredi | Krediler Kredileri Kredileri Krediler
Tutar | % Tutar | % Tutar | % Tutar %
Tiri
Yillar

2001 3.544 432 |3.074 | 37.5 | 741 9.1 835 10.2
2002 3.613 |42.1 |3.323 [38.7 | 792 92 |863 10.0
2003 3.731 |40.7 |3.721 [40.6 | 777 85 927 10.2
2004 3.890 |39.5 |4.128 |42.0 | 841 85 |978 10.0
2005 4.297 [39.5 |4.667 |42.9 | 913 8.4 1998 9.2

2006 4.891 |40.3 |5.224 |43.1 | 966 8.0 1.045 | 8.6

Kaynak: ECB, EU Banking Structures October 2006, S. 55,56 ve EU Banking Stuctures October 2007, S.54,55.
Tablo: 18 Euro 12 Ulkeleri KredilerinYillara Gére Dagilimi ve Toplam

Kredilere Oran1 (Milyar Euro ve %)

Kredi Ticari Konut Tiiketici Diger Bireysel
Tiiri | Krediler Kredileri Kredileri Krediler
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %

Yillar

2001 2.983 48.7 2.026 |33.1 497 8.1 613 10.1
2002 2.965 47.1 2.181 34.8 519 8.2 620 9.9
2003 3.034 |46.3 2.360 |36.0 484 7.4 767 10.3
2004 3.152 | 453 2.591 37.2 515 7.4 701 10.1
2005 3409 [44.8 2.915 38.4 554 7.3 722 9.5
2006 3.844 [45.8 3217 |[384 587 7.0 738 8.8

Kaynak: ECB, EU Banking Structures October 2006, S. 55,56 ve EU Banking Stuctures October 2007, S.54,55.
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Buna karsilik; konut kredilerindeki 6nemli artiglar nedeniyle konut, tiiketici ve diger
bireysel kredilerin toplam krediler igerisindeki payr %54.2°ye yiikselmistir. Sabit
veya degisken faizli olabilen uzun vadeli konut kredilerinin ekonomik daralma ve
faiz oranlarindaki degisimler karsisinda borglular agisindan yaratacag: olas1 6deme
giicliikleri ile bankalarin bilangolarinda neden oldugu vade uyumsuzlugu ve yogun
bir sekilde menkul kiymetlestirilmesi finansal sistemin istikrar1 bakimindan
potansiyel riskleri de beraberinde getirmektedir. Diger taraftan; bankalarca basta
konut kredileri olmak iizere bireysel kredilere yonelinmesinin yaygin miisteri
kitlesine ulagsmay1 gerektirmesi, birlesme ve devir almalar sonucu azalan sube

sayilarinin son yillarda tekrar artis egilime girmesine neden olmustur.

AB bankaciliginin faaliyet yapisindaki degisimleri; farkli servis ve sistemlerde
yakinlagma ve merkezilesme ile kurumlar arasinda isbirliginin artmasi yaninda
iletisim ve bilisim hizmetlerinin disaridan saglanmasi egilimlerinin devam etmesi,
bireysel ve KOBI kredileri ile fon yonetimi konularinda yogunlasma, zel emeklilik
fonlarindaki artiglar ile firmalar ve hane halkinin finansal refah yapis1 ve tercihleri
ile bankalarin fonlama stratejilerindeki degisimler gibi yapisal egilimler ve faiz
oranlarindaki diislisler ile risk/getiri iligkisindeki devresel degisimlerin mevduat
kaynaklarimin biiyiimesini sinirlamasi, kaynaklar iizerinde rekabetin artmasinin fon
sunanlan giiclendirmesinin bankalar1 daha degisik yatirnm araglan ile daha yiiksek
faizler teklif etmelerine neden olmasi, menkul kiymetlestirme gibi islemlerle fon
teminine gidilmesinin bilango dis1 islemlerin artmasina ve riskin ti¢lincii kisilere
aktarilmasina saglayarak bankalarin yatinmci ile tasarruf sahibi arasindaki
geleneksel aracilik roliinii degistirmeye baslamasi olarak belirtilebilir’ ™.

Piyasalardaki serbestlesme ve biitiinlesme egilimlerinin bankalarin faaliyet
yapilarinda  neden  oldugu  degisimin  endiistrinin  biitiinii  acisindan
degerlendirilmesinde; bankacilik faaliyetlerinin agirlikli oldugu ve Kita Avrupa
iilkelerinde yaygin olan “banka tabanli” yapidan, Anglo-Sakson iilkelerinde baskin
olan sermaye piyasasi islemlerinin agirlikli oldugu “piyasa tabanli” yapiya dogru

degisim siirecinin yasanmakta oldugu goriilmektedir. Birlik tilkelerinde 1990-1994

373 Avrupa Merkez Bankasi, EU Banking Structures . 2004, S. 12-14.
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araliginda ortalama % 19 olan sermaye piyasasi varliklarinin cari degerinin GSMH
orani 2000-2004 doneminde % 50’ye ylikselmesine karsin Birlik genelinde 2004 yili
sonu itibariyle % 70 olan sermaye piyasasi varliklarinin GSMH orani, ABD % 140
ve Ingiltere’de % 127°dir. Artan aracisizlasma egilimlerini yansitan ve Birlik
iilkeleri arasinda farkliliklar bulunan bu gelismeye ragmen sermaye piyasalarmin
gelisimi ABD’nin gerisindedir. Mevduatin ve kredilerin GSMH oraninindaki artigin
stirrmesi  yakin gelecekte “banka tabanli” yapmnin devam edebilecegini

gostermektedir’™ .

F. Avrupa Birligi Bankacilik Endiistrisinin Gelismiglik Diizeyi

Dar anlamda finansal gelismislik, bankalarin temel fonksiyonu olan aracilik
islevinden dolay1, toplam kredilerin, mevduatin ve aktifin GSMH’ya oran1 olarak
tanimlanabilir. Bankacilik sisteminin dolayli gelismislik diizeyinin gostergeleri
olarak; kisi basina banka, sube, personel ve ATM sayilar ile personel bagina aktif
tutar1 esas almabilir. Bu g¢ercevede AB iilkelerinde finansal gelismiglik diizeyi

asagida (Tablo:19) verilmistir.

Tablo: 19 Euro 12 ve AB 25 Ulkeleri Ortalama Dolayli Finansal Gelismislik

Diizeyi (2006)
Dolayh Niifus/ Niifus/Sube | Niifus/ Niifus/Per. | Aktif
Gelismislik | Banka Sayisi ATM Sayisi Top./
Sayisi Sayisi Personel
Gostergeleri Sayisi
Alan
Euro 12 51.407 1.249 143 1.744 11.338
AB 25 54.996 1.355 152 2.183 12.069

Kaynak: ECB, EU Banking Structures, October 2007, S. 14,

Daha gelismis iilkelerden olusan Euro Bolgesinde banka basina ortalama daha
az kisi bulunmaktadir. Banka bagina en az kisi sayisi niifusu diisiik ve CUB’1n yogun
oldugu Kibris Rum Kesimi ve Litksemburg’ta goriiliirken Birlige sonradan katilan

Eski Dogu Blogu iilkeleri genel olarak banka bagina daha yiiksek kisi sayisina
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sahiptir. Benzer egilimler ATM ( Automated Teller Machines), personel ve sube
basina diisen kisi sayilarinda da goriilmektedir. Personel bagina kisi sayis1 19 ile en
diisitk Kibris Rum Kesimi'nde, en yiiksek ise 394 ile Litvanya’da bulunmaktadir.
Sube basina kisi sayisinda Kibris Rum Kesimi yine ilk siray1 alirken, Polonya 7.393
sayisiyla sube basma en fazla niifusa hizmet gotiirmektedir. Ulkelerin bankacilik
sektoriiniin derinliginin ve gelismislik diizeyinin gostergelerinde olan personel basina
aktif toplam1 bakimindan AB 25 bolgesinde 16 iilke, 12 069 milyon Euro olan AB
ortalamasinin altinda bir tutara sahipken Letonya 1.947 Milyon Euro ile en diisiik ve
Liiksemburg 33.919 milyon Euro en yiiksek tutara sahiptir. Euro 12 bolgesinde ise
personel basina ortalama aktif toplami 11.338 Milyon Euro olup 5 iilkede
ortalamanin iizerinde kisi bagina aktif toplamina sahiptir. Bulgaristan ve Romanya’da
sektoriin gelismislik gostergeleri ortalamanin oldukca altindadir’”.

Bankacilik endiistrisinin aracilik fonksiyonu yansitan ve gelismislik veya
derinlik seviyesinin en 6nemli gostergesi olan mevduat, kredi ve aktif toplamlarinin
iilkelerin GSYIH toplamlarina oranlarinin gelisimini gdsteren Tablo: 20 ve 21’e
gore; Euro 12 ve AB 25 iilkelerinde 2001-2006 déneminde bankalarin aracilik

fonksiyonlar1 genel olarak artis egilimindedir. Mevduat, kredi ve aktif toplamlari

Tablo: 20 Euro 12 Ulkeleri Mevduat, Krediler ve Aktif Toplamlarinin
GSYIH’ya Orani veya Finansal Derinlik Gostergleri (%)

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Dogru
Gelismislik
Gostergeleri
Mevduat/GSYIH | 94.4 94.4 96.2 97.5 103.4 110.2
Krediler/GSYIH | 114.1 112.7 113.4 116.1 123.2 132.4
Top.Akt./GSYIH | 253.0 249.3 253.3 263.5 282.5 304.9

Kaynak: ECB, EU Banking Structures,

October 2005. S. 49,53,61, ve EU Banking Structures, October 2007, S.

52,63,64, verileri esas alinarak tarafimca hesaplanmustir.

™ Axel A. WEBER, a.g.m.

3SECB, EU Banking Structures, October 2007, S. 14.
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Tablo: 21 AB 25 Ulkeleri Mevduat, Krediler ve Aktif Toplamlarinin
GSYIH’ya Orani veya Finansal Derinlik Gostergleri (%)

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Dogru
Gelismislik
Gostergeleri
Mevduat/GSYIH | 92.5 92.6 94.8 96.5 103.6 108.8
Krediler/GSYIH | 113.0 112.7 115.0 117.4 125.3 132.0
Top.Akt./GSYIH | 262.4 257.4 265.6 277.4 302.7 322.0

Kaynak: ECB, EU Banking Structures, October 2005. S. 49,53,61, ve EU Banking Structures, October 2007, S.
52,63,64, verileri esas alinarak tarafimca hesaplanmustir.

iilkelerin GSYIH biiyiime hizlarinin {izerinde artis gdstermistir. Bu gelismeler
sonucu; AB 25 dilkelerinde 2006 yilsonu itibariyle mevduat, kredi ve aktif
toplamlarinin GSYIH oranlar1 ortalamasi sirasiyla % 108.8, % 132.0 ve % 322.2
olurken bu oranlar Euro 12 iilkelerinde % 110.2, % 132.4 ve % 304.9 olmustur.

AB’nde finansal biitlinlesmenin artmasina kosut olarak iilkelerarasi finansal
derinlik farkliliklar1 azalmakla birlikte, finansal derinlik gostergeleri agisindan AB
iilkelerinde farkli bankacilik yapilar1 bulunmaktadir. Buna gore; yiiksek kisi basina
gelir seviyesine sahip gelismis ekonomilerde ortalama GSYIH tutarlarindan daha
fazla mevduat, kredi ve aktif toplamlari bulunmaktadir. Ayrica; uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinin yogun oldugu irlanda, Liiksemburg, Kibris Rum Kesimi,
Malta ve Ingiltere bu 6zellikleri nedeniyle diger iilkelerden farkli olarak yiiksek
finansal derinlik gostergelerine sahiptir. Eski Dogu Blogu iilkeleri genel olarak
ortalamanin altinda finansal derinlige sahip olmakla birlikte, AB’ne iiye olmalarina
takiben yasanan gelismeler sonucu, 2006 yilsonu itibariyle bu iilkelerin bankacilik
aktiflerinin toplamlar1 GSYIH tutarlarinin toplamlarma asar duruma gelmistir. AB
icerisinde biiyiik ve gelismis ekonomiye sahip iilkelerden Almanya, Belcika, Ispanya
ve Hollanda’da mevduat ve krediler bankalarin kaynak ve varliklar igerisinde diger
iilkelere kiyasla daha yiiksek paya sahiptir. Diger taraftan; uluslararast bankacilik
islemlerinin yogun oldugu baz1 kiigiik iilkeler istisna olmak {iizere, yiiksek finansal

derinlik ile yiiksek kisi bagina gelir seviyesi birlikte bulunmaktadir.
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Birligin (27 iilke) niifusunun % 62.5’ini olusturan Almanya, ingiltere, Fransa,
Italya ve Ispanya’dan olusan bes iilke Birlik bankalarinin % 52.2°ni, subelerinin %
76.0’n1, bankalarda istihdam edilen personelin % 69.7°ni, bankacilik endiistrisi
toplam  aktiflerinin % 75.4’iinli ve Birligin toplam GSYIH’nin % 73.2’ni
olusturmaktadir (Tablo:22). Niifus, banka ve sektdrde istihdam edilen personel sayisi

ile GSYIH tutar1 bakimindan Almanya ilk siray1 alirken, uluslararasi finans merkezi

Tablo: 22 Euro 12 ve AB 25 Ulkeleri Banka, Sube, Personel Sayilari ile
Bankacilik Aktifleri Toplamlari, GSYIH Tutarlar1 ve Niifuslar1 (2006)

Bashica Banka | Sube Personel | Banka GSYIH Niifus | Kisi
Biyiikliikler | Sayis1 | Sayis1 | Sayisi Aktif Top. | (Mly. (Bin) Basina
(Mly. Euro) GSYIH
Euro) (Euro)
Alan
Euro 12 6.130 | 180.695 | 2.198.698 | 24.937.530 | 8.378.881 | 315.126 | 26.589
AB 25 8.441 |212.670 | 3.050.006 | 36.820.142 | 11.433.080 | 464.225 | 24.628

Kaynak:ECM, EU Banking Structures, October 2007, S. 51, 52, 64, verileri esas alinarak hesaplanmustir.

konumu nedeniyle bankacilik aktifleri agisindan Ingiltere ve sube sayis1 yoniiyle de
Ispanya birinci sirada bulunmaktadir. Kisi basina GSYIH’da Liiksemburg 71.548

Euro ile ilk siray1 alirken Bulgaristan 3.268 Euro ile en diigiik tutara sahiptir.
I1. TURK BANKACILIK ENDUSTRISININ GELISIMI VE YAPISI
Tiirkiye finans piyasalarmin  en biiyllk bolimiini olusturan bankacilik
endiistrisinin uzun bir ge¢misi bulunmaktadir. Bu siire¢ igerisinde, Diinya’da ve
iilkemizde uygulanan genel ekonomik politikalarin ve yasanan krizlerin etkisiyle
degisik yogunlukta Kamu diizenlemelerine tabi tutulan endiistrinin mevcut yapisinin
olusmasinda, tarihsel ge¢misinin yaninda 1980 sonrasi izlenen politikalar ve 1999-
2001 doéneminde bankacilik endiistrisindeki istikrarsizliklar ve kriz ile son yillarda
Diinya’da baskin durumda bulunan ekonomik yaklagimlar belirleyici olmustur. Bu
dogrultuda endiistrinin uluslararas1 finansal biitiinlesmesinde son yillarda artislar
yasanmigtir. Finansal geligmiglik ve biiyiiklilk bakimindan gelismis AB iilkelerinin

gerisinde bulunan Tiirk Bankaclik Endiistrisi (TBE) teknik ve hukuksal altyapi
itibariyle bu iilkelere biiyiik 6l¢lide yaklagmigtir.
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TBE’nin uluslararasi finansal biitiinlesmesinde yurtdisi girislerin agirlikli olmasi
ilk bakista yeterli rekabet giiciiniin bulunmadigimi gostermekle birlikte, saglilikli
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in, yabanci sermaye girisinde rekabet giiciiniin
zay1flig1 yaninda degisik yurtici ¢ekici ve yurtdisi itici faktorlerin de belirleyici unsur
olmasi1 nedeniyle, sermaye (yurtdisi) girisi gostergesinin baskaca faktorlerle
desteklenmesi gerekmektedir. Bu c¢ercevede endiistrinin gelisimi ile mevcut yapisi

gerektiginde AB iilkeleri karsilagtirmali olarak agagida agiklanmigtir.

A.Tiirk Bankaciliginin Gelisim Siireci

Ulkemizde faaliyette bulunan ve endiistridede énemli pay1 olan bir ¢ok bankanin
kokleri Cumhuriyetin kurulus yillar1 veya Osmanli Imparatorlugu dénemine kadar
gitmektedir. Kokli bir gecmise sahip bankaciligimizin mevcut yapisinin
degerlendirmesi tarihsel gelisiminin de bilinmesini gerektirmektedir. Bu ¢ergevede,
Tiirk Bankacilik tarihi Cumhuriyet ve 6ncesi donem olarak ikiye ayrilabilir. Osmanl
Imparatorlugu déneminde ilk bankanin 1847 yilinda kurulmasiyla Tiirkiye’de
bankacilik baslamasina ragmen, Banka’nin yabanci sermayeli ve kisa dmiirlii olmasi
nedeniyle, Tiirk Bankaciliginin baslangici olarak 1863 tarihi aliir’’®. Bu tarih; ticari
bankacilik yaninda 1930 yilina kadar Merkez Bankasi fonksiyonunu da iistlenen
yabanci sermayeli Osmanli Bankasi’nin ve ilk ulusal banka TC. Ziraat Bankasi’nin

baslangici olup anilan iki banka Tiirk bankacilik tarihinde belirleyici konumdadir.

Osmanli déneminde ilk banka, Galata bankerleri tarafindan Imparatorlugun
borglanmasini saglamak iizere 1847°de kurulan Istanbul Bankasi’dir (Banque de
Constantinople). Imparatorluk bankaciligi, donemin baskin nitelikleri esas alinarak
tarihsel agidan iki farkli sekilde siniflandirilir. Bunlar; ilk bankanin kurulusu ile
Osmanli Bankasi’nin faaliyete gegisi ve TC Ziraat Bankasinin temellerini olusturan
Memleket Sandiklarinin kurulusu (1847-1863) donemi ve bu tarihten Cumhuriyetin
kurulmasina kadar olan donem (1863-1923) veya ulusal bankacilik politikalarinin

bulunmadig (1847-1908) donemi ve ulusal bankalarin kurulmasi yoniinde kararl

376 Arslan YUZGUN, ¢“Cumhuriyet Dénemi Tiirk Bankacilik Sistemi’’, Der Yaymlari, istanbul, 1982, S,11.
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politikalarm uygulamaya konuldugu ve bir ¢ok ulusal bankanm kuruldugu Ikinci
Mesrutiyet sonrast donemi (1908- 1923) ayrimidir. Erkan vd. bu ayrimi; Borglanma
Doénemi Bankacilign 1847- 1856, Yabanci Sermayeyi Destekleyen Bankacilik
Dénemi 1856-1875 ve Ulusal Bankacilik Dénemi 1875-1923 seklinde yapar®”.

Yabanci sermayenin egemen oldugu Imparatorluk dénemi bankaciliginin ana
iilkelerdeki itici ve ev sahibi Osmanli Imparatorlugu’ndaki c¢ekici faktdrler
bakimindan degerlendirilmesinde; itici faktor olarak, merkantilizm ve sonrasi sanayi
devrimi siirecini yagsamig olan geligmis iilkelerin sermaye ihrac1 belirleyici olurken,
Imparatorlugun borglanma gereksiniminin yarattig1 bor¢ alma ve borglar1 yonetme
cekici faktdrlerdir. Bu agidan; Osmanli Imparatorlugu’nda bankacilik, gelismis
iilkelerden farkli olarak, ticaret ve sanayi gibi iktisadi faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik ve ulusal olma yerine Imparatorlugun bor¢lanmasmnin saglanmasi ve
siirdiiriilmesi agirlikli ve yabanci banka egemen yap1 seklinde olmustur. Ertugrul ve
Zaim (1996); yabanci bankalarin egemen oldugu 1847-1908 ddoneminde,
Imparatorlugun mali krize girmesi ile bir cok yabanci bankanin tasfiyeye girmesi
hem Osmanli hem de Batili sermayedarlar icin hiisran olmakla birlikte, Osmanl
bor¢larimin dogrudan tahsilini yiiriirliige koymak amaciyla 1882 de Diiyunu
Umumiye Idaresinin kurulmasiyla CUB’in faaliyetlerinde tekrar artiglar goriilmiis® ®
olup Imparatorlugun borclarinin cevrilebilmesinde yasanan sorunlar (Osmanh

Bankasi hari¢c) CUB’1n faaliyetlerinin de kisa stireli olmasina neden olmustur.

Ikinci Mesrutiyetin ilam ile iktidara gelen Ittihat ve Terakki Partisi, genel
yaklagimi kapsaminda ulusal bankalarin kurulmasina tesvik etmistir. Cumhuriyetin
ilanina kadar devam eden bu donemde, 1908’den itibaren ¢ogu yerel nitelikte olmak
lizere 24 adet ulusal banka kurulmustur. Ancak; bu bankalarin bir kismi CUB’in
rekabetine dayanamayarak faaliyetlerine son vermistir. 1911-1922 tarihleri arasinda
kurulan bankalarin 14t Cumhuriyet dénemine ge(;mistir379. CUB tepki seklinde

olusturulmak istenen ulusal bankacilikla, yerel tiiccarlar ile {ireticilerin tefecilere ve

*Hiisnii ERKAN, vd., “‘Milli Aydin Bankast T.A.S. Tarisbank Tarihi’’, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih
Vakfi, Izmir, 1993, S. 6.

3" Ahmet EERTUGRUL ve ve Osman ZAIM, ““Tiirk Bankaciliginda Etkinlik Tarihi Gelisim Kantitatif Analiz”’,
Bilkamat Isletme ve Finans Yayinlari, Ankara, 1996, S. 9-10.

3 Hiisnii ERKAN vd., a.g.e., S. 8.
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yabanci tiiccarlara bagimhiliginin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir.  Yabanci
sermayeli ‘merkez bankasinin’ (Osmanli Bankasi’nin) yerine almak {izere, Birinci
Diinya Savas1 yillarinda (1917) bir ¢ok imtiyazlarin verildigi Itibar1 Milli Bankas:
kurulmustur. Ancak; donemin gii¢liikleri nedeniyle, ulusal bankacilik yaratilmasi
yoniindeki bu girisimlerin yeteri kadar basarili oldugu sdylenemez. Bununla birlikte;
bu dénemde kurulan bankalarin bir ¢ogu 20. yy son ¢eyregine kadar Cumhuriyet
doneminde de faaliyetlerini stirdiirmiiglerdir. 19. yy liberalizminin yarattigt CUB
tepki olarak ortaya c¢ikan ulusal bankalar, 20 yy sonlarinda yeniden giiclenen
liberalizm karsisinda faaliyetlerine son vermislerdir. imparatorlugun son yillarinda
veya Cumbhuriyetin basinda ulusal bankalar say1 olarak CUB’dan fazla (18 ulusal ve
13 yabanci) olmakla birlikte, biiyiikliik itibariyle denge tamamen tersinedir’™.
Reisoglu (2000) bu doénemi; kredi piyasasinin ve dig ticaretin biiyiik 6l¢iide CUB’1n

egemenliginde olmasi ve ulusal merkez bankasmin yoklugu olarak tanimlar®®’.

Kurtulus savasimmin kazanilmasi ve Lozan Anlagmasinin imzalanmasi ile diger
alanlarda oldugu gibi bankacilik alaninda da daha bagimsiz politikalarin uygulanma
olanagi dogmustur. izmir Iktisat Kongresi’nde ifadesini bulan yeni dénem ulusal
bankalarin olusturulmasi seklinde dzetlenebilir. Izleyen dénemlerin kosullarina gore
bazi degisiklikler gosteren bu genel yaklasim 21.yy baslarina kadar devam etmistir.
Ancak; liberal iktisat politikalarinin Diinya’da tekrar baskin duruma gelmesinin
yarattig1 dis kosullar yaninda iilkenin i¢ dinamiklerinin de buna uygun tepki vermesi
sonucu, son yillarda, Cumhuriyetin genel yaklagimindan farkli olarak bankacilik
endiistrisinde tekrar CUB’in egemenliginin artmaya basladigi yeni bir doneme
girilmigtir. Bu ¢er¢evede; Tiirk bankaciliginin ikinci boliimiinii olusturan Cumhuriyet
donemi bankaciligi alti baglikta incelenebilir. Dénemlerin baslangici ve bitigine
iliskin olarak yazarlar arasinda bazi farkliliklar olmakla birlikte nitelikleri konusunda
genel bir gorlis birliginin bulundugu belirtilebilir. Buna gore Cumhuriyet donemi
Tiirk bankaciligi; ulusal bankaciligin dogusu (1923-1932), Kamu bankaciligr (1933-
1943), 6zel sermayeli biiyiik bankalarin kurulusu (1944-1960), ithal ikameci

3% Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM agee, S. 12.
3¥15eza REISOGLU, ’4491 Sayili Yasa ile Degisik Bankalar Kanunu Serhi’’, Dogus Matbacilik, Ankara, 2000,
S. 2.
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bankacilik (1961-1979), yurtici rekabete agik bankacilik (1980-2000) ve uluslararasi

rekabete acik bankacilik (2001 ve sonrasi) donemleri olarak siniflandirabilir.

1. Ulusal Bankaciligin Dogusu (1923-1932)

Ikinci Mesrutiyetle birlikte ulusal bankaciligin gelisimine yonelik izlenen
politikalar ancak Cumbhuriyetin kurulmasina miiteakip ger¢ek anlamda uygulanabilir
duruma gelmistir. Bu donemde kamunun yonlendirmesi ve katkilariyla 6zel sektore
dayali ekonomi ve bankacilik politikalar1 benimsenmistir. Bankacilik agisindan
donemin belirgin ozelligi; basta mahalli bankalar olmak iizere ulusal banka
sayisindaki artis ve Ulusal Merkez Bankasi’nin kurulmasidir. Belirlenen strateji
geregi; kamunun yardimi ve tesviki ile Tiirkiye Is Bankasi yaninda sanayi ve konut
sektoriine yonelik kamu bankalar1 kurulmus ve 29 tane yerel banka da faaliyete
gecmistir. Bu gelismeler sonucu Cumbhuriyetin ilk on yilinda banka sayisi; 20 ulusal
ve 15 yabanci olmak iizere 35’den, 47’si ulusal ve 10’u yabanci toplam 57’ye
cikmistir. Sube sayis1 ise 392 olmustur’™. 1923’de 139 adet banka subesi
bulunmaktaydi®®’. 1929 Diinya ekonomik buhraninin iilkemizde de hissedilmesi ile
para politikasinin ekonomik politika araci olarak kullanilmasinin 6nem kazanmasinin
ulusal merkez bankasina olan gereksinimi artirmasinin da etkisiyle 1930’da TC
Merkez Bankasi kurulmustur. Yeni Banka gecis doneminin izlerini tagimakta olup
sermaye ve yonetim yapist ile kredi verme veya para arzi agisindan sonraki

dénemdeki Merkez Bankasi yapisi ve faaliyetlerinden daha liberal gorimiimdedir*®,

2. Kamu Bankacilig1 Gereksinimi (1933-1943)

Liberal anlayisin etkisinde sekillenen dnceki doneme karsilik; Diinya Ekonomik
Krizi ile ekonomik ve politik yaklagimlardaki degisiklerin etkisiyle Cumhuriyetin
ikinci on yillik doneminde Kamu agirlikli politikalar giindeme gelmistir. Diinya
Ekonomik Krizinin neden oldugu sorunlarin giderilmesi ve Keynes’yen

Paradigmanin artan etkisi ile Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda belirlenen hedefler

%2 Ahmet ERT[{GRUL ve Osman ZAIM age., S. 15.
38eza REISOGLU, a.g.e., S.2.
3% Ahmet EERTUGRUL ve Osman ZAIM, ag.e., S. 15-17.
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dogrultusunda Kamu Onderligindeki sanayilesme modelinin sonucu olarak
Siimerbank, Etibank, Denizbank, Iller Bankas1 ve Halkbank gibi biiyiik 6l¢ekli Kamu
bankalar1 kurulmustur. Ancak; krizin ve artan rekabetin etkisiyle yerel bankalarin

sayilarindaki azaliglar sonucu banka sayist; on yilda 57°den 43’e diismiistiir™.

3. Ozel Sermayeli Biiyiik Bankalarin Kurulusu (1944-1960)

Ikinci Diinya Savasi sonrasi deisen siyasi ve ekonomik ortamin etkisiyle,
gliniimiizde faaliyette bulunan bir ¢ok 6zel banka bu dénemde kurulmustur. Daha
liberal ekonomik politikalarin izlendigi bu donemde banka ve sube sayilarinda
onemli artislar olmustur. izlenen faiz politikasinin da etkisiyle biiyiik bankalarin
yaygin subelesme politikalarmin getirdigi rekabet baskist sonucu anilan donemde 10
adet yerel bankanin faaliyetine son vermesine ragmen banka sayis1 60’a, Sube sayisi
ise yaklasik dort kat artarak 1.699’a yiikselmistir. Ayn1 miisteri kitlesine hitap eden
yerel bankalar ile Kamu bankalar1 arasinda organik bagin kurulamamasi bir ¢ok yerel
bankanin kapanmasia ve mevcutlarmin da iglevlerinin yetersiz kalmasina neden

olarak izleyen yillarda olusacak olgopolistik yapiya zemin hazirlanmustir"°.
4. ithal Ikameci Donem Bankacilig1 (1961-1979)

Kalkinma Planlar1 dogrultusunda Ithal Tkameci sanayilesme stratejinin izlendigi
bu donemde Kamunun bankalara yonelik diizenlemeleri daha da sikilagtirilmagtir.
Disa kapali bankaciligin egemen oldugu donemde bankalarin kuruluslar ve
faaliyetleri Kamu tarafindan yonlendirilmistir. Faiz oranlarmin Kamu tarafindan
belirlendigi bu donemde, bankalarin kaynaklarinin Plan hedefleri dogrultusunda
kullanilmasia yonelik diizenlemelere gidilmistir. Bankalarin subelerinde hizli
artiglara karsilik banka sayisinda azaliglar olmustur. 1960°da 60 olan banka sayisi
1979°da 44’e dusmiistir. Donemin oOzellikleri; Kalkinma Planlari ile mali

yapilanmaya ve kredileri miidahale edilmesi, uzmanlasma dogrultusunda kalkinma

3 Arslan YUZGUN, a.gee., S. 18.
3% Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, ag.e., S. 22.
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ve yatinm bankaciligina énem verilmesi, holding bankaciliginin gelismesi ve ticaret

bankalarinin kurulmalarinda siirlandirmaya gidilmesidir®®’.

5. Yurti¢i Rekabete Agik Bankacilik (1980-2000)

Ulkemizde uygulanan ithal ikamesine dayali sanayilesme politikalarimin 19701i
yillarin sonuna dogru degisik nedenlerle tikanma noktasina gelmesi iizerine, ayni
yillarda Diinya’da egemen konuma gelen Neo-liberal iktisat diisiincesinin de
etkisiyle 1980 yilindan itibaren Ulkemizde de disa agik liberal politikalar
uygulanmaya baglanmistir. Bu politikalarin bankacilik endiistrisine yansimasi ise;
bankalarin faaliyetleri iizerindeki sinirlamalarin kaldirilmasi, yeni ulusal ve yabanci
banka giriglerine izin verilmesi, bankalarin iglem ¢esidinin ve hacminin artmasi ve
rekabetin yilikselmesi olarak Ozetlenebilir. Bu yeni durum ile bankalar; ulusal ve
CUB’in piyasaya girisinin kapali oldugu, dis islemlerinin sinirli, faiz oranlarinin
Kamuca belirlendigi, ithal ikamesine yonelik finansmanin dncelikli ve rekabette sube
acma ve mevduat toplama yariginin belirleyici oldugu yapidan ¢ikmislardir. Gelinen
bu yeni asamada; bankalarin geleneksel mevduat kredi iliskisi yaninda portfoy ve
doviz yonetiminin de faaliyetler arasia girmesiyle, likidite ve kredi riskine ilave
olarak faiz ve kur riski ile karsi karsiya kalmiglardir. Boylece; bankalar makro
ekonomik gostergelerdeki degisiklerden daha fazla etkilenir duruma gelmisleridir.
Diger taraftan; yeni banka girisleri endiistride rekabeti artirmakla birlikte, CUB’1n
sayica fazla olmasina ragmen donem boyunca %3-4 civarlarina agmayan aktif paylar
nedeniyle, rekabet baskisi esas olarak yeni ulusal bankalardan kaynaklanmistir.
Endiistrideki  serbestlesme, artan rekabet, diizenleme eksiklikleri, makro
istikrarsizliklar gibi dénemin 6zellikleri bankacilik krizlerini de beraberinde getirmis
olup endiistri eskisine kiyasla daha istikrarsiz bir yapiya donligsmiistiir. Bu ¢ergevede;
1982, 1994 ve 1999-2001 yillarinda endiistride ¢ikan sorunlar nedeniyle bir ¢ok
banka faaliyetine son vermis ve dnemli ekonomik kayiplar olusmustur. S6zkonusu
bankacilik krizlerinin nedenleri olarak; bankacilik faaliyetlerinin serbestlesmesinin
yarattig1 hatali risk algilamasi, yiliksek enflasyon, Kamunun bor¢lanma politikas1 ve

makro sorunlarin etkisinin yaninda, yeterli ihtiyatli (yol gosterici) diizenlemelerin

3Hiisnii ERKAN vd., a.g.e., S. 12.
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bulunmamasi ile etkin denetimin olmamasi belirtilebilir. CUB’1n énemli bir payimin
bulunmadig1 dénemde, yeni ticari ve yatirim bankalari ile Ozel Finans Kurumlarmin
piyasalara girmesi yaninda, Kamunun finans piyasalarindan cekilmesi gerektigi
diisiincesi ve mali biinyeleri zayiflayan Kamu bankalarinin diger Kamu bankalariyla
birlestirilmesi sonucu Kamu bankalarinin sayica azalmasi piyasa yapisini

degistirmistir.

6. Uluslararas1 Rekabete Ac¢ik Bankacilik (2001-)

Diinya’da ve iilkemizde uygulanan iktisat politikalarinin yaninda Cumhuriyet
oncesi donemdeki CUB’m neden oldugu olumsuzluklarinin tekrar yasanmasindan
kacinma gerekgeleriyle bankacilik sektorii 1980 yilina kadar yurtdis1 rekabete kapali
ve uluslararasi piyasalarla 6nemli bir biitlinlesme igerisinde olmayan yap1 icerinde
faaliyet gostermistir. Yurtici ekonomik yapinin zorlamasi ve Diinya’da baskin
konuma gelen serbest ticaret yoniindeki yeni ekonomik ve politik kosullarin etkisiyle
1980 yilindan itibaren daha liberal ve disa agik iktisat politikalar1 uygulamaya
konulmustur. Ancak; CUB’1n faaliyetlerini 6zendirici gerek ana gelismis iilkelerdeki
itici faktorlerin gerek ev sahibi iilke konumundaki yurtici ¢ekici faktorlerin heniiz
yeterli etkiye sahip olmamasi nedeniyle, 2000’li yillara kadar CUB iilkemiz
bankacilik endiistrisinde dnemli bir varlik géstermemislerdir. 1980-2000 doneminde
CUB, toplam banka sayisinin %32’si gibi yiiksek bir ortalamaya sahip olmakla
birlikte, aktif pay itibariyle %3-4 civarindaki bir oranla daha ¢ok Miisteriyi Izleme
Motivasyonu cercevesinde veya biiyiilk Kamu agiklarindan kaynaklanan portfoy

yatirimlarinda bulunmak iizere endiistride sinirlt olarak faaliyette bulunmuslardir.

19. yy Birinci Kiiresellesme ve Birinci Bankacilik Dalgasindan farkli sekilde
1990’11 yillardan itibaren hizlanarak devam eden Ikinci Kiiresellesme ve Ucgiincii
Bankacilik Dalgas1 2000°1i yillarda iilkemizi de etkilemeye baslamistir. imparatorluk
donemindeki Birinci Bankacilik Dalgasinda, bankacilik alt yapisinin heniiz
bulunmadigi bir donemde smirli faaliyetlere yonelik olarak gelen CUB, Ucgiincii
Bankacilik Dalgasinda, nispi olarak gelismis ve ekonomik acidan daha 6nemli bir

konuma yiikselmis bir pazarda endiistrinin tamamina yonelik kapsamli bankacilik
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hizmetleri sunmak iizere gelmeye baslamiglardir. Calismanin 6nceki boliimlerinde
ayritili sekilde agiklandig tizere bu donemde gelismis ana iilkelerdeki itici faktorler
giiclii bir sekilde goriilmeye baslamistir. Bu itici faktorlere ilave olarak iilkemizdeki;
basta AB’ne {iyelik siireci olmak iizere uluslararas1 biitiinlesme yoniindeki
gelismeler, yiiksek potansiyel karliliga ve biiyiimeye sahip i¢ pazar, goreli olarak
gelismis teknik ve yasal bankacilik altyapi, cografi olarak bolgesel yayilmaya uygun
stratejik konum, yaganan bankacilik krizleri sonucu satin alma degerleri oldukca
diismiis ve satilmaya hazir bir ¢cok bankanin varligi, yerli sermayedarlar1 bankacilik
yapmaktan caydiran ve haksiz rekabete neden olan cezai ve mali igerikli mevzuat
diizenlemeleri ile ekonomik ve siyasi gerekcelerle politik karar vericilerin kuralsiz
kiiresel biitiinlesme tercihlerinin getirdigi serbestlik ortami gibi ¢ekici faktorlerin
etkisi, 2001°1li yillardan sonra endiistride CUB’in paymin tekrar hizli bir sekilde
artmasina neden olmustur. Bu gelismeler sonucu CUB; dogrudan ve dolayli sermaye
pay1 toplami oran1 kistasinda , yedi y1l gibi kisa bir siirede endiistri aktifinin yaklasik
%42°ni kontrol eder duruma gelmis olup siirecin devam etmesi durumunda, yakin
gelecekte endiistri  biiylik 0Olclide yabanci sermayeli bankalarin  kontroliine

gecebilecektir.

CUB’1n girisini tegvik eden yurti¢i faktorlerden 1999-2001 doneminde yasanan
bankacilik krizi, CUB’mn payimnin artmasina neden olmanin yaninda endiistrinin
yapisini degistirme ve ekonomiye maliyeti agisindan iilkemiz bankacilik tarihinin en
biiyilik krizidir. Bu kapsamda; 2001 sonrasi endiistride CUB’1n pay1 6nemli oranlara
ulasirken, tiilkemizde bir donem Merkez Bankasi fonksiyonu yaninda ticari
bankacilikta da etkin banka konumunda olan Osmanli Bankasi 6nce ulusal banka
statiistine gecmis, daha sonra Tiirkiye Garanti Bankasi ile birleserek piyasadan
¢cekilmistir. Bunun yaninda; kékenleri Imparatorluk dénemine kadar giden Ziraat
Bankasi disindaki son bankalar olan Tiirk Ticaret Bankas1 ve Milli Aydin Bankasi -
Tarigbank- tasfiye edilerek bankaciligin tarihsel baglarindan bir kism1 yok edilmistir.
Biiylik bir kism1 2000 yili sonrasinda gerceklesen bankalarin sayisal ve guruplar
itibariyle degisimi 1980 yihi ile karsilastirmali olarak asagida Tablo: 23’de

verilmistir.
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Tablo: 23 Banka Guruplari itibariyle 1980-2007 Dénemi
Banka Sayisindaki Degisimler

Donemler | Donem Basi Endiistriye Endiistriden | Donem Sonu
Banka sayis1 | Giris Sayisi Cikis Sayisi Banka Sayisi
(1980) (1980-2007) (1980-2007) (2007)
Banka
Gurubu
Kamu 14 - 8 6
Sermayeli
Ozel 26 33 41 18
Sermayeli
Yabanci 4 20 3 21
Sermayeli
TOPLAM 43 53 51 45

Kaynaklar: TBB Bankalarimiz Kitabi, BDDK Bankacilikta Yapisal Degismeler, Aralik 2006, Say1:1, S.40-
43 ve Thsan Ugur Delikanli, Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kapasite Analizi (1981-2000) ve Avrupa Birligi
ile Mukayesesi, BDDK, Ankara, 2005 s.171-174 verileri esas alinarak hazirlanmistir.

Donem basinda endiistride 43 olan toplam banka sayist donem sonunda dort
adet katilim bankas1 ve bir adet Fon bankasi hari¢ 45 olmustur. 1980 yilinda 14 olan
Kamu bankas1 sayis1 8 adet azalarak ii¢’ii kalkinma ve yatirim bankasi olmak iizere
altr’ya diismiistiir. Inceleme déneminde en fazla hareketlilik 6zel sermayeli bankalar
gurubunda olmustur. Bu guruba girislerin tamami 1999 yili 6ncesinde olmus,
¢ikiglarin ise 32 tanesi bu yildan sonra gergeklesmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
(TBB) sermayenin %S51’ne sahip olma kistas1 ¢ercevesinde yapmis oldugu
smiflandirma dogrultusunda yabanct bankalar gurubunda ise, aralarinda orta 6lgekli
mevduat bankalarinin da bulundugu 9 banka girisi 2001 yil1 sonrasinda olmustur.
Yasanan ekonomik kriz sonucu 22 adet 6zel sermayeli ticari banka Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) kapsamina alinarak endiistriden ¢ekilmis, 9 banka
yabanci sermayeli statiilye doniligmiis ve kamu bankalarinin birikmis gorev zararlar
Devlet tarafindan karsilanmistir. Banka cikislar1 ile kamu bankalarina yapilan

destekler briit degrler iizerinden Tablo’24 de verilmistir.
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Tablo: 24 TBE Briit Yeniden Yapilandirma Maliyeti

Milyon ABD Dolar1 GYYIH’ya Oram (%)
Para Cinsi
ve Yiizde
Baz

Maliyet Kaynaklari
Kamu Bank. Gorev Zar. 19.0 12.8
TMSF Bank. Maliyeti 22.5 15.2
Sermaye Deste. Maliyeti 5.7 3.9
Top. Yeniden 47.2 31.9
Yapilandirma Maliyeti
Kamu Maliyesi 39.3 26.6
Uzerinden
Ozel Sektor 7.9 5.3
Imar Bankasi 6.4 2.3
TOPLAM MALIYET 53.6 34.2

Kaynak. BDDK Bankacilik Yapisal Gelismeler, Aralik 2006, Sayi:1, S.40 esas alinarak hazirlanmustir.

Diinya’da son yillarda uygulanan finanasal liberilazyon politikalar1 Tiirkiye’de
oldugu gibi diger gelismekte olan iilkelerde’de énemli milli gelir kayiplarina neden
olmustur. Nitekim Szapary (2001) iilkeler itibariyle GSYIH ‘ya oram olarak
bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasimin maliyeti; Macaristan %13,
Bulgaristan %14, Polanya %6, Cek Cumhuriyeti %18, Arjantin %55, Sili %41,
Uruguay %31, Brezilya %5-10 , Tayland %35 ve Malezya % 19 olarak

hesaplanmistir®®®.
B. Tiirk Bankaciliginin Hukuksal Yapisina Ydnelik Reformlar

Bankalarin faaliyetlerinin kamu tarafindan yakindan takip edilmesinin geregi
endiistri tiim Diinya da yogun bir sekilde diizenlemelere tabi tutulmakta ve
endiistriye iliskin diizenlemeler piyasa yapisini ve faaliyetlerin niteligini 6nemli
oranda belirlemektedir. Yukarida genel olarak verilen TBE’nin gelisiminde de, ilgili

donemlerin mevzuat diizenlemeleri biiylik oranda belirleyci olmustur. Diger taraftan;

38 AEmilio COLOMBO ve John DRIFFILL, ¢“The Role of Financial Markets In the Transition
Process’’, 2003, Phsica-Verlag,
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bankacilikla ilgili 6onemli diizenlemeler siirekli olarak iilkemizde yasanan 6nemli
ekonomik krizler sonrasi giindeme gelmistir. Ulkemizde bankalarin kurulusu,
faaliyetleri, denetlenmeleri ile tasfiyelerine iliskin temel diizenlemeler bankalar
kanunlar1 ve buna iliskin tebligler ile yapilmaktadir. Bununla birlikte; bankalar
kanunlarinda hiikiim bulunmayan durumlarda, ticaret, vergi, medeni ve borg¢lar
kanunlar1 gibi diger ana kanunlarin hiikiimleri uygulanmaktadir. Giiniimiizde
bankalar kanunlarinin hazirlanmasinda kistas alinan uluslararasi mevzuat; AB
mevzuati, Diinya Ticaret Orgiiti Hizmet Ticareti Genel Antlasmasi ve Basel

Bankacilik Gozetim Komitesi gibi diizenlemelerdir.

Imparatorluk déneminin bankacilik faaliyetlerinin 6zelligi geregi tiim bankalari
kapsayacak sekilde yasal diizenlemelere gidilmemis, bunun yerine; CUB igin ayr1
ayr1 kurulus izinleri ve Ziraat Bankasi agisindan nizamnameler ¢ikarilmistir. Tiirk
bankaciliginda ilk 6nemli metin faiz oranlarim1 simirlayan 1852 tarihli Murabaha
Nizamnamesidir’™®. Devlete bankacilik alaninda dolayl da olsa denetim yetkisi veren
diizenleme, 1330 tarihli ve 49 sayili Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama

Miinkasimin Sirketlerle Ecnebi Sigorta Sirketleri Hakkinda Kanunu Muvakkat’tir’”’.

Imparatorluk diizenlemelerine 1933 yilina kadar devam ettirilmistir. 1929 krizinin
etkileri ve Kamunun finans sektoriinii yonlendirme arzusu sonucu 1933’de 2243
sayill Mevduati Koruma ve 2273 sayili Odiing Para Verme Isleri kanunlari
cikarilmistir. 2243 sayili Kanun‘da; mevduat kabuliiniin izne baglanmasi yaninda
bankalarin kuruluglarina ve denetlenmelerine iliskin diizenlemelere gidilmistir. Bu
donemde ¢ikarilan ve 1958 tarihine kadar yiirtirliikte kalan diger bir Kanun, 1936°da
yirirliige giren 2299 sayili Bankalar Kanunu’dur. Anilan Kanun ile bankalarin
faaliyetlerine, yoOnetilmelerine ve denetlenmelerine iliskin ilave diizenlemeler
yapilmistir™'. Sézkonusu kanunlarla getirilen diizenlemelerde Kamunun finansman
ihtiyacinin giderilmesi 6n plana ¢ikmistir. Bu cergevede; bankalarin mevduat

karsiliklarinin belirli orandaki kisminin Hazine kagitlarina yatirilmasi esasi

3%3eza REISOGLU, a.ge., S.1.

3Gervet TASDELEN *°4491,4672 ve 4743 Sayili Kanunlarla Degisik Bankalar Kanunu Serhi”’, Ozbay Ofset
Matbaasi, Ankara, 2002, S.2.

91 y.a.g.e., S. 4-5.
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getirilerek, sonraki donemlerde uzun siire uygulanan para politikasi araglarinin Kamu

aciklarinin finansmaninda kullanilmasi uygulamasi baslatilmistir’*>.

1950’1i yillarin sonunda iyice belirgin duruma gelen ekonomik istikrarsizlik
bankacilik alaninda yeni yasal diizenlemeleri giindeme getirmistir. Bu g¢ergevede
1958 yilinda, 2299 sayili Kanunu yiiriirliikten kaldiran 7129 sayili Bankalar Kanunu
¢ikarilmustir. Izleyen Planli donem siiresince yiiriirliikte kalan Kanun ile; bankacilik
kamu hizmeti niteliginde disiiniilerek, mevduat sahiplerinin haklarin1 koruma
bakimindan yeni diizenlemeler getirilmis ve kredilerin ekonomik gelismeye uygun
dagilimmi teminine yonelik belirli sektdrlere Oncelik taniyan hiikiimler

konulmustur3 9

. Kanun ile bankaciliga Kamu miidahalesi artirllmistir. Yaygin olan
holding bankacilig1 ¢ergevesinde, istiraklere aktarilacak kaynaklar ile kredilerde risk
yogunlagmasini azaltici sinirlamalar getirilmistir. Ancak; Kalkinma Planlarina uygun
sektorlerde ve biiyilkk Kamu ihalelerinde kullandiracak kredilerde daha esnek
diizenlemelere gidilmesi endiistri iizerinden tesvik mekanizmasinin kurulmasina
neden olarak sistemin gilivenligi zayiflatarak risk dagitimi ilkesi  dejenere

edilmistir’™.

Planli ve Ithal Ikamesine dayali kalkinma modelinin uygulandigi nispeten
istikrarli donemin etkisi ile Cumhuriyet déneminin en uzun stireli (25 yil) yiiriirliikte
kalan Bankalar Yasasi olan 7129 sayili Kanun, 1980 sonrasi benimsenen yeni
ekonomik ortamda ihtiyaclara karsilamada yetersiz kaldig1 gerekgesiyle 1983 yilinda
70 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile yiiriirliikten kaldirilmistir. 1985
yilinda 3182 sayili Bankalar Kanuna dontisen 70 sayilt KHK; mevduatin korunmasi
ve bankalarin kaynaklarmin ekonominin ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi
amaglart ile onceki diizenlemelerle benzerlik gostermekle birlikte, 1980 sonrasi
gerekli yasal diizenlemeler yapilmadan hazirliksiz uygulanan kismi serbest faiz
politikasinin neden oldugu banka ve banker krizlerinin etkisinde hazirlanmistir. Bu

cer¢evede; mevduat kabulii ile sigortasinda, bankalarin faaliyetlerinde ve

32 Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, a.g.e., S.20-21.
393y.a.g.e., S.23.
3%Servet TASDELEN, a.g.e., S.8-9.
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denetlemelerinde yeni diizenlemelere gidilmistir. 1999 yilina kadar yiiriirliikte kalan
3182 sayili Kanun, dénemin ekonomik ve siyasi istikrarsizliklarinin sonucu olarak
KHK’ler ile degistirmek istenmistir. Ancak; bu KHK’lerin Anayasa aykirilik
gerekcesi ile iptal edilmesi ve yeni yasalarm zamaninda c¢ikarilamamasi 2000’li

yillarda yasanan bankacilik krizlerine zemin hazirlamigtir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptalleri ile olusan yasal bosluklarin giderilmesi
gerekliligi ile iilkede yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve bankacilikta Kamunun
miidahalesini gerektirecek derecede mali biinye zayifliklarinin ortaya ¢ikmasi yeni
bir bankalar kanununu zorunlu kilmistir. Bu c¢ergevede; Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisindeki siyasi yapida dikkate alinarak kanun yapma teknigi zorlanarak 27
maddeye toplanmis 4389 sayili Bankalar Kanunu 1999 yilinda yiiriirliige girmistir.
Yeni Yasa’da; Onceki diizenlemelerde yer alan, tasarruflarin korunmasi ve
ekonominin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi yaninda, yasanan bankacilik
krizlerinin de etkisiyle, bankalarin likidite, emniyet ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda caligsmalarin1 ve denetlenmelerini saglayacak diizenlemelere yer
verilmistir. Basta AB olmak iizere bankacilik mevzuatinin uluslararasi diizenlemelere
uyumunun saglanmasina yonelik diizenlemelerin de yer aldigi 4389 Sayili Bankalar
Kanunu ile mali biinyesi zayiflayan bankalara Kamu miidahalesine iliskin yeni
diizenlemeler getirilmistir. Yasa ile getirilen diger bir yenilik ise; 1933 yilindan
itibaren farkli sekillerde Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi ile Merkez
Bankasi teskilati igerisinde yer alan birimlere ait denetim ve diizenleme yetkisini
kullanmak iizere ’bagimsiz’ Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
olusturulmasidir. Ancak; karar organlarinin olusturmasinda yasanan sorunlar

nedeniyle yeni Kurum zamaninda ve etkin bir sekilde faaliyete bagslayamamustir.

Olagantistii kogullarda g¢ikarilan 4389 sayili Yasa’nin aksakliklarin1 gidermek ve
AB’ne liyelik siirecinde gelinen asamada bankacilik diizenlemelerinin uluslararasi
mevzuata uyumunu saglamak amaciyla 19.10.2005 tarihinde 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ¢ikariimistir. Oceki Kanun’un az sayida maddeye sikistirilmis diizenlemeleri
yeni Kanun’da 23 adet gecici madde hari¢ 171 madde olarak ayrintili bir sekilde yer

almistir. Kanun’un amaci olarak; finansal piyasalarda giiven ve istikrar ile kredi
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sisteminin etkinliginin saglanmasi ve tasarruf sahiplerinin haklarinin korunmasi
olarak belirlenmistir. Bdylece; 1933’den beri bankalar kanunlarinda degisik
sekillerde yer alan, endiistrinin kaynaklarmin ekonomik kalkinmanin gerekleri
dogrultusunda kullanilmas1 amacina Kanun’da yer verilmemistir. AB ve uluslararasi
diizenlemelere biiyiik ol¢clide uyum saglamis olan Kanun ile bankacilik risklerinin
yonetiminin saglanarak endiistrinin istikrarinin korunmasi hedeflenmis ve bankacilik
faaliyetleri ayrintili olarak diizenlenerek denetimin gii¢lendirilmesi amaglanmistir.
Bu dogrultuda, bankacilig1 diizenlemek ve denetlemekle yetkili ve gorevli Kurumun
mali, teknik ve personel imkanlar1 dnceki donemlerle kiyaslanmayacak derecede
tyilestirilirken, 1933 yilindan beri degisik sekillerde bankalar kanunlarinda yer alan
ve denetimin asli unsurunu olusturan yerinde denetim yapma yetkisine sahip
Bankalar Yeminli Murakiplarinin mesleki bagimsizhig: kaldirilmustir. Ulkemizde
1999-2001 doneminde yasanan en biiyiik bankacilik krizine ‘tepki ’ olarak giindeme
getirilen bankalarin ortaklar1 ve yoneticilerinin sorumluluklarina iliskin 4389 sayil
Yasa ve degisikliklerinin Meri 5411 sayil1 Yasa’da da korunmaya devam edilmesinin
ulusal bankalar agisindan haksiz rekabete sebep olmasi CUB’in sektor icerindeki

payinin yiikselmesinin nedenlerinden birisini olusturmaktadir.

Tirk bankacihiginin  ve ilgili mevzuatin tarihsel gelisiminin birlikte
degerlendirilmesinde; ulusal bankaciligin bulunmadigi Osmanli Imparatorlugu
doneminde genel bir bankacilik mevzuatinin olmadigi, Cumhuriyet dénemindeki
yeni mevzuat diizenlemelerinin genel olarak bankacilik krizleri sonrasinda giindeme
geldigi, bankalarin ekonomi agisindan tagidigi 6nem nedeniyle diizenlemelerinin de
ilgili donemlerdeki genel makro politikalar1 yansittigi, niteligi geregi faaliyetleri
Kamu tarafindan her donemde diizenlenmeye ve denetlenmeye tabi tutulmakla
birlikte, serbestlesmenin neden oldugu risk yoOnetimi sorunlarinin daha siki
diizenleme ve denetimi de beraberinde getirdigi, ekonomik politikalardaki artan
liberallesme uygulamalariyla birlikte bankacilik krizlerinin de daha siklikla giindeme
gelmesinin, bankalar kanunlarinin da daha siklikla degistirilmelerine neden oldugu,
bu gercevede, 22 yil uygulamada kalan 2999 sayili Kanun’un iki, 25 yil yiiriirliikte
kalan 7129 sayili Kanun’un bes, 16 yil uygulanan 3182 sayili Kanun’un yedi ve alt1
yil yiiriirlikkte kalan 4389 sayil1 Kanun’un dokuz defa degistirildigi goriilmiistiir.
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C. Tiirk Bankaciligimin Uluslararasi Biitiinlesme Diizeyi

Diinya’daki gelismelerin de etkisiyle 1980°den itibaren uygulanan liberal ve disa
acik iktisat politikalariyla baslayan endiistrinin uluslararasi biitiinlesme egilimi
2000’11 yillardan sonra nitelik degistirerek artarak devam etmektedir. Biitiinlesmenin
artmasiyla, onemli Olclide standartlasmis ve uluslararasi ticarete konu olabilen
bankacilik iirtinlerinde yurti¢i ve yurtdisi faiz oranlari farki azalmis, yurtici piyasalar
uluslararasi degigskenlerden daha fazla etkilenir duruma gelmis ve mevzuatta
uluslararasi diizenlemelere uyum yiikselmistir. Biitiinlesmenin belirlenmesinde; CUB
sayisi, endiistrinin bilango kalemleri icerisindeki paylari, uluslararasi bankacilik

islemlerinin yogunlugu ve ulusal bankalarin yurtdisi yatirnmlari esas almmistir’””.

CUB sayis1 kistasinda Cumhuriyet donemi bankaciliginin biitiinlesme diizeyi,
Tiirk bankaciliginin tarihsel gelisim donemleri itibariyle ortalama banka sayilar ve
oranlar1 bakimindan incelendiginde; 1980’li yillardan itibaren tekrar Cumhuriyetin
kurulus yillarindaki say1 ve oranlara ulasildigi goriilmektedir. Donemler itibariyle
karsilastirmalarda (Tablo: 25) mevduat kabul eden ulusal bankalar hala cogunlukta
goriilmesine ragmen, 2007 yilinda Cumhuriyet doneminde ilk defa yabanci ticari
banka sayis1 ulusal ticari banka sayisin1 gegmistir. Buna goére; 2006 yili1 sonundaki 18
ulusal ve 15 yabanci ticari banka sayisi, 2007 yili sonunda 16 ulusal ve 17 yabanci
banka gekline doniigmiis, Subat 2008 itibariyle ise bu sayr 15 ve 18 olmustur.
Sermayenin ¢ogunluguna sahip olmamakla birlikte, hisselerinin halka acik olmasi
nedeniyle kontrol hisselerinin %50°nin yabanci sermayeye ait oldugu Sekerbank
A.S., Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S, ve Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S.’nin yabanci sermayeli bankalar gurubuna alinmasi durumunda ulusal
sermayeli ticari banka sayis1 11 olurken yabanci sermayeli ticari banka sayis1 22’ye
¢ikmaktadir. Buna gore; Ulkemizde mevduat bankalarinin énemli c¢ogunlugu
tamamen veya kismen yabanci sermayenin kontroliine girmis bulunmaktadir. Bu

degisimde; ulusal bankalarin CUB tarafindan satin alinmasi nedeniyle CUB

3 Yabanci sermayenin orammn belirlenmesinde Tiirkiye Bankalar Birliginin yapmus oldugu smiflandirma
gercevesinde %50’ nin iizeri esas alinmis olup 1981 yilindan sonraki banka sayilarinda; TC Merkez Bankasi,
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 (1990’11 yillarda gok sayida kiigiik yatirim bankasi kurulmus olmasi) ile 2005
yilinda Katilim Bankasi’na déniistiiriilmiis olan Ozel Finans Kurumlar1 ( bu Kurumlarin 1980 éncesi dénemde
bulunmamasi ) dikkate alinmamistir.
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sayisindaki artislar ile 6zellestirmeler ve birlestirmelerle Kamu sermayeli bankalarin
ve yasanan krizler sonucu tasfiye olan 6zel sermayeli bankalarin sayilarindaki

azalislar etkili olmustur.

Tablo: 25 Banka Sayilarma Gore Tiirk Bankaciliginin Biitiinlesme Diizeyi

Banka @ 2) A3) 1/3) (2/3)
uruplar: | Ortalama | Ortalama | Ortalama % %
Yabanci Ulusal Toplam
Sermayeli | Sermayeli | Banka
Banka Banka Sayisi
Sayisi Sayisi
Donemler
1923-1932 17 34 51 33 67
1933-1943 10 44 54 19 81
1944-1960 7 43 50 14 86
1961-1979 5 42 47 11 89
1980-2000 16 34 50 32 68
2001-2007 14 20 34 41 59

Kaynaklar; 1923- 1980 dénemi Arslan Yiizgiin, a.g.e., S. 18-19, 1981-2006 donemi TBB, Bankalarimiz Kitaplar
ve 2007 yili BDDK, Aylik Biilten, Subat 2008, say1 34 verileri esas alinarak hesaplanmustir.

CUB sayilar finansal biitiinlesme diizeyinin gostergelerinden olmakla birlikte,
bankalarin endiistrinin sermayesi, aktifleri, kredileri ve mevduat toplami icerisindeki
biiylkliigii sayisal gostergelerin daha anlamli sekilde yorumlanmasina neden olur.
Uciincii Dalga Bankacilik ¢ergevesinde CUB’1n iilkemize girmeye basladigi 2000
yili sonrasi biitiinlesme gostergelerine gore (Tablo:26) sermayenin en az %51’ine
sahip olma kistasinda CUB’1n ticaret bankalar1 gurubundaki payinda 2006 ve 2007
yillarinda 6nemli artiglar olmustur. Ulusal bankalarin satin alinmasi seklinde ve esas
olarak son iki yilda gergeklesen bu gelisme sonucu ticari bankalarin sermayesinin
%17.1°1 yabancilara ge¢mistir. Benzer sekilde CUB’in payi; kredilerde %16.5,
aktiflerde %13 ve mevduatta %]11.1 olmustur. Kontrol hisseleri sahip olma
bakimindan onceki paragrafta sayilan dort banka ile 2008 basinda yabanci sermayeli
banka statiisiine gecen Oyak Bank A.S.’nin verilerinin de dikkate alinmasi sonucu,
2006 yilinda sektor sermayesinin %381, aktiflerinin %35.4’1, kredilerin %43.1°1 ve

mevduatin %32.8’1 kontrol hissesi bakimindan sermayede en az %50 oraninda
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yabanc1 pay1 bulunan bankalara ait **° olup eyliil 2007 tarihi itibariyle sektdr aktifleri

acisindan bu oran %38.6 olmustur™ .

Tablo: 26 Sermayenin Cogunluguna Sahip Olma Kistasinda Bilango Kalemleri

Itibariyle Tiirk Bankaciligimin Finansal Biitiinlesme Diizeyi (%)

Sermayede Aktiflerde Kredilerde Mevduatta

Finansal | Ulusal | Yabanci | Ulusal | Yabanci | Ulusal | Yabanci | Ulusal | Yabanci
Biitiinlesme | Banka- | Banka- | Banka- | Banka- | Banka- | Banka- | Banka- | Banka-
Gostergeleri | larin larmn larin larin larin larin larin larin

Pay1 Pay1 Pay1 Pay1 Pay1 Pay1 Pay1 Pay1

Yillar

2002 94.0 6.0 96.6 34 95.0 5.0 97.7 2.3
2003 95.2 4.8 97.0 3.0 95.5 4.5 97.9 2.1
2004 953 4.7 96.5 3.5 95.0 5.0 97.5 2.5
2005 94.6 54 94.6 54 92.9 7.1 95.9 4.1
2006 87.0 13.0 87.4 12.6 83.9 16.1 89.7 10.3
2007* 82.9 17.1 86.7 13.3 83.5 16.5 88.9 11.1

*2002 y1l1 Eyliil ay1 sonu verileridir.
Kaynaklar: 2002-2004 dénemi BDDK Ug Aylik Biiltenleri, 2004-2007 dénemi BDDK Aylik Biiltenler verileri
esas alinarak hesaplanmustir.

Finansal biitiinlesmenin veya CUB’mn endiistrideki payimin belirlenmesinde
kullanilan diger bir yontem, borsaya kote hisselerdeki yabaci pay1 da dahil olmak
iizere yabanci kisilerin sermayedeki pay1 ve sermayedeki pay1 oraninda aktiflerdeki
paylart olup bu dogrultudaki oranlar Eyliil 2007 tarihi itibariyle Tablo: 27°de
verilmistir. Buna gore; Eyliill 2007 itibariyle mevduat kabul eden 33 adet ticari
bankanin 26’nda ve endiistrideki 50 bankanin 33 tanesinde dogrudan veya Borsa
araciligi ile yabanci pay1 bulunmaktadir. Yabanci payr bulunmayan ticari bankalar
halka ag¢ik olmayan Ziraat Bankasi, dort adet kiiciik 6l¢ekli banka ve TMSF ile ilgili
fiilen mevduat kabul etmeyen iki adet bankadan olusmaktadir. Kalkinma ve yatirim
bankalar ile katilim bankalar1 dahil 50 adet bankadan sermayesinde yabanci pay1

bulunan 33 banka endiistri aktiflerinin %77.9’unu, sermayedeki pay1 oraninda ise

3%TBB Bankalarimiz Kitabi 2006 verileri esas alinarak hesaplanmustir.
37BDDK Finansal Piyasalar Raporu, Eyliil 20007, S.48.
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Tablo: 27 Yabanci Uyruklularin Endiistri Sermayesindeki ve Aktiflerindeki

Pay1 Bakimindan Finansal Biitiinlesme Diizeyi (%)

Biitiinlesme | Endiistri a 2) (1+2) AKktif
ostergeleri | Akt. Top. | Dogrudan | Borsada Sermayede | Toplaminda
Icindeki Sermayede | Yabanci Yabanci Yabanci
Bankalar Pay1 Yabanci Pay1 Pay1 Pay1
ve Gurubu Pay1
Ticari Bankalar Gurubu
ABN Amro 0.2 100.0 0.0 100.0 0.2
Akbank 11.8 21.0 27.9 48.9 5.8
Alternatifbank | 0.4 0.0 1.1 1.1 0.0
Arap Tiirk B. 0.1 65.0 0.0 65.0 0.1
Banco Di Roma | 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Bank Mellat 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Citbank 0.9 100.0 0.0 100.0 0.9
Denizbank 2.4 99.8 0.2 100.0 24
Deutsche Bank | 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Finansbank 3.5 89.7 0.7 90.4 3.2
Fortisbank 1.7 94.1 3.8 97.9 1.7
Habib Bank 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
HSBC Bank 2.2 100.0 0.0 100.0 2.2
JP Morgan 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Millennium B. | 0.2 100.0 0.0 100.0 0.2
Sociate Gen. 0.1 100.0 0.0 100.0 0.1
Sekerbank 1.0 34.0 13.7 47.7 0.5
TEB 2.0 42.1 14.5 56.6 1.1
Garanti Bank. | 10.9 25.5 46.3 71.8 7.8
Halk Bankasi 7.0 0.0 22.6 22.6 1.6
T. IS Bankas 14.1 0.0 21.2 21.2 3.0
Vakifbank 7.4 0.0 22.8 22.8 1.7
Tekfenbank 0.4 93.2 0.0 93.2 0.4
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Turkland B. 0.1 91.0 0.0 91.0 0.1
West L.B. AG | 0.1 100.0 0.0 100.0 0.1
Yap1 ve Kredi | 8.8 40.1 12.0 52.1 4.6
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Gurubu

Bank Pozitif 0.2 57.6 0.0 57.6 0.2
Calyonbank 0.1 100.0 0.0 100.0 0.1
Merillynch 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Taib Yatirim 0.0 99.0 0.0 99.0 0.0
Katihm Bankalar1 Gurubu

Albaraka Tiirk | 0.6 61.9 11.9 73.8 0.6
Asya Katihm 1.0 0.0 31.8 31.8 0.5
Kuveyt Tiirk 0.7 80.2 0.0 80.2 0.6
TOPLAM 77.9 22.8 16.9 39.7 39.7

Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu, Eyliil 2007,S.48.

%39.7 ne sahip olup %22.8’1 dogrudan ve %16.9°u Borsa araciligi ile olmak {izere
sermayenin %39.7’si yabanci uyruklu kisilere aittir. 2008 yil1 basinda yabanci
sermayeli bankalar gurubuna gegen Oyakbank’in bu bankalar gurubuna dahil
edilmesi durumunda; yabancilarin sermayesinde pay1 bulunan banka sayis1 34’e ve
endiistri aktifleri icerisindeki pay1 80.1 olmaktadir. Sermayedeki yabanci pay1 orani

esasina gore yabancilarin endiistri aktiflerindeki pay1 da %41.9’a ¢ikmaktadir.

Finansal biitiinlesmenin ulusal bankalardaki yabanci pay1 esas alinarak degisik
kistaslar c¢ercevesinde yapilan analizin degerlendirilmesinde; yabanci payindaki
artisin 2006 ve 2007 yillarinda hizlanarak yabanci sermayeli ticari banka sayisinin
ulusal sermayeli ticari banka sayisini astigi, sermayenin ¢ogunluguna sahip olma
kistas1 cergevesinde, yabanci sermayeli ticari bankalarin, ticari bankalar gurubu
sermayesi, aktifi, kredileri ve mevduatindaki paymin (%11.1 ile %17.1 arasinda)
yiiksek olmamakla birlikte, kontrol hisselerinin %50’sine sahip olma kistasi esas
alindiginda bu paylarin 6nemli tutarlara ulastig1 ve Ocak 2008 tarihi itibariyle sadece
alt1 adet bankada yabanci paymin bulunmadigi belirlenmistir. Buna gore; endiistride

faaliyet gosteren 33 ticari bankanin 27’inde (%82’sine yakin bir kisminda) yabanci
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ortaklik bulunmaktadir. Yabanci paymin bulunmadigi bankalarin ¢ok kiiciik 6lgekli
(ig¢) veya fiilen mevduat toplamayan (iki) bankalar ile hukuken o&zellestirme
programinda olmakla birlikte henliz bu yonde c¢alismalarin bulunmadigi &zel
gorevleri bulunan en biiylik Kamusal sermayeli Ziraat Bankasi oldugu dikkate
alindiginda; kiiciik 6lgekli bankalarin yabancilar i¢in yeteri kadar ¢ekici olmamasi,
diger ii¢ bankanin ise hukuksal giicliikleri bu bankalarda yabanci payinin

bulunmamasina neden olmustur

Uluslararas1 biitiinlesme gostergeleri olan banka sahipligi ve  endiistrinin
varliklarmi kontrol etme bakimindan 6zellikle son yillarda biitiinlesme yoniinde
onemli artislar olmustur. 1999-2001 déneminde yasanan bankacilik krizleri sonucu
22 mevduat ve dort yatirim bankasinin sistem disina ¢ikarilmasiyla banka sayisindaki
azalis ile endiistrinin yeniden yapilandirilmasi gereksinimi CUB’in endiistriye
giriglerini tesvik etmistir. CUB’1n girisi ortaklik yapisi itibariyle endiistride farkli
sermaye yapilarinin olugmasina neden olmustur. Yabanci girisi, biiyiik 6lcekli 6zel
sermayeli bankalarda azinlik veya esit kontrol yetkisine sahip ortaklik biciminde
olurken, orta dlgekli 6zel bankalarda bagl ortaklik seklinde olmustur. Biiyiik 6l¢ekli
Kamu bankalar1 ile sermaye yapisit hisse devrini giiclestiren biiyiik olgekli 6zel
sermayeli Banka’da Borsa araciligiyla yabanci pay1 olusmustur. Pazara girigin sekli
ve siliresinin 6nem kazandigi giliniimiiz CUB’lik stratejisi kiiciik 6lgekli bankalar
yabanci sermaye acisindan c¢ekici kilmamaktadir. Diger taraftan; ulusal bankalarin
yabanci ortaklara agilmasinda; hukuksal diizenlemelerin Tiirk vatandaglarina banka
sahipligi acisindan neden oldugu caydiric1 unsurlar yaninda, son yasanan bankacilik
krizinin yarattii sermaye ihtiyac1 ile rekabet artisinin faaliyet hacmini de
yiikseltmeyi gerektirmesinden kaynaklanan yeni sermaye ihtiyaci ve Basel II
uzlasisinin yaratacagi ilave sermaye gereksinimi etkili olmustur. Ayrica; bankalarin
yabanci ortaklara devrinde bankanin faaliyet siiresinin de (yas1) etkili oldugu
goriilmektedir. CUB’ 1 kontroliine gecen bankalar orta dlgekli ve genel olarak son 20
yil icerisinde kurulmus olup banka sahiplik siiresinin kisalig1 hisselerin satilmasini

kolaylastirmaktadir.
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Finansal biitiinlesme; CUB’m iilkemizde veya ulusal bankalarin yurt disinda
faaliyetlerinin artmasi seklinde iki yonlii olabilmektedir. Ancak; ulusal bankalarin
yurtdis1 faaliyetleri CUB’1n yurti¢i faaliyetleriyle tutar ve nitelik olarak farklilik
gostermektedir. CUB’1n tilkemizdeki faaliyetlerine kiyasla daha diisiik tutarda olan
ulusal bankalarin yurtdis1 faaliyetleri; gidilen iilkelerin bankacilik piyasalarinda
yaygin faaliyette bulunma amaci olmadan, yurti¢i kaynak aktarim maliyetlerinden
kagimmma, miisterilerinin yurtdisi bankacilik gereksinimlerini kargilama ve uluslararasi
finansal piyasalar1 yakindan izleme gibi amaglar dogrultusunda genel olarak az
sayida hizmet birimi seklinde olmaktadir. Bu c¢ercevede; {ilkemizde kurulan
bankalarin yurtdisi birimleri sayisi, yatirim tutarlar1 ile Tiirkiye’deki yabanci banka
ve sube sayilar1 Tablo:28’de verilmistir. Genel olarak birer subeden olusan hizmet
birimlerine sahip bagli ortaklik veya istirak seklindeki yurtdist kuruluslar off-shore
merkezlerinde, Tiirkiye’nin 6zel iliskileri bulundugu diger Tiirk cumhuriyetlerinde,
komsu iilkelerde veya gelismis finans merkezlerinde bulunmaktadir. Subeler ise

KKTC ve Tiirklerin yogun olarak yasadig: diger lilkelerde agilmstir.

Tablo: 28 Tiirkiye’de Kurulu Bankalarin Yurtdisi ve CUB’in Tiirkiye’deki Bagl
Ortaklik ve Sube Sayilar1 Karsilastirmasi

Birimler Tiirkiye’de Kurulu CUB’1n Tiirkiye’deki
Bankalarin Yurtdisi
Baglh Subeleri Baglh Subeleri
Yillar Ortakliklar Sayist Ortakliklar1 Sayisi
Sayis1 Sayisi
1998 72 30 18 115
1999 94 49 19 121
2000 90 51 18 117
2001 64 41 15 233
2002 57 41 15 206
2003 51 45 13 209
2004 50 48 13 209
2005 48 42 13 393
2006 44 47 15 1072

Kaynak:TBB Bankalarimiz Kitab1 1998-2006
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Sermayenin ¢ogunluguna sahip olma kistasinda ticari bankalarin bagh ortaklik
ile sube sayilarinda 2000’11 yillara kadar giris ve ¢ikis agisindan dengeli bir goriiniim
bulunmakla birlikte, o6zelikle 2005 ve 2006 yillarindaki CUB girisleri, sube
sayilarinin artmasina neden olmustur. Biiyiik ve orta 6l¢ekli bankalardaki sermayenin
kontrolii kistasinda bu egilim daha belirgin olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de kurulu
bankalar, iilkemize gelen CUB’mn koken {ilkeleri disinda, belirli yurtdis1 piyasalara
simirli amaglarla gitmektedirler. Buna ragmen; sayisal verilere gore finansal
biitiinlesmenin tek tarafli olarak daha ¢ok yabanci girisinden kaynaklanmasi Tiirk

bankalarinin yeterli rekabet giicliniin bulunmadigini gostermektedir.

Finansal biitiinlesmenin diizeyi, sayisal verilerin 6tesinde iilkeye giren ve ¢ikan
sermaye tutarlar ¢ergevesinde de belirlenebilir. Bu dogrultuda; bankacilik alanindaki
yatinm tutarlar1  6demeler dengesi rakamlarina gore Tablo: 29’da verilmistir.
Bankalar ve diger mali kuruluslardan olusan finans sektoriine yurtdisinda yerlesik
kigiler tarafindan 2006 yilsonu itibariyle toplam 17.523 milyon ABD Dolar tutarinda
dogrudan yabanci1 yatinm yapilmasina karsilik yurti¢inde yerlesik kisilerin yurtdisina
yaptig1 finans sektorii yatirimlarin toplam tutar1 2.539 milyon ABD Dolaridir. Buna
gore; finans sektorii yatirimlar agsindan iilkemiz yatirim kabul eden konumda olup
biitiinlesme de tek yonlii olmakta ve sayisal verilerde oldugu gibi tutarlara iliskin

veriler de iilkemiz bankalarinin yeterli rekabet giicliniin olmadigimi gostermektedir.

Tablo: 29 Yurtdis1 ve Yurti¢i Yerlesiklerin Mali Sektor Dogrudan
Sermaye Yatirimlari (Milyon ABD Dolar)*

Yatirimin YurtdisiYerlesiklerin Yurtici Yerlesiklerin Yurtdisi
Yonii Tiirkiye’deki Dogrudan Dogrudan Yatirimlari
Yillar Yatirnmlar
Kiimiilatif Yillik Kiimiilatif Yillik

2001 2.604 - 1.440 -

2002 1.809 =795 2.034 594

2003 3.647 1.881 2.209 175

2004 3.527 -120 2.392 183

2005 12.091 8.564 2.437 45

2006 17.523 5.232 2.539 102

*Yurti¢i ve Yurtdisinda yerlesik bankalarin yatirim tutarlarinin ‘Mali Araci Kuruluslar’ igerisinde gosterilmesi
nedeniyle Tablo’daki tutarlar mali sektor yatirimlarini gostermektir.

Kaynak: TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu,
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Finansal biitiinlesmenin diizeyinin diger bir belirleyici uluslararasi bankacilik
islemlerindeki degisimlerdir. CUB’lik faaliyetlerine gitmeden bankacilik islemlerinin
uluslararasi ticarete konu olmasi ¢esitli bankacilik piyasalarinin biitiinlesme diizeyine
baglidir. Para ikamesinin yiiksek seviyede ve tasarruf agiginin bulundugu iilkemizde
bankalarin yabanci para islemlerinin tamami finansal biitiinlesmenin diizeyini tam
olarak yansitmamaktadir. Bu ¢ercevede bankalarin bilangolarinda 6nemli tutarlara
varan doviz tevdiat hesaplarinda tasarruf saiki ve yurtdisi bankalarda tutulan
paralarda likidite ve kur riski gibi rasyolar belirleyicidir. Bu nedenle, yurtici
bankalarin yurtdisi bankalardan sagladigi kredilerin tutar1 finansal biitiinlesmenin
diizeyinin belirlenmesinde gdsterge olarak alinmistir. Inceleme ddneminde
(Tablo:30) Kamu sermayeli bankalar yutdisi fonlara diger guruplara kiyasla daha az
yonelmislerdir. Ululararasi islemler bakimindan yabanci sermayeli bankalar ile 6zel
sermayeli arasinda énemli farklilik olamamakla birlikte yabanci sermayeli bankalarin
daha istikrarsiz oldugu goriilmektedir. CUB’n fonlara daha kolay ulasabilme

varsayimi dogrultusunda bu bankalarin paymin artmasinin yurtdisi fonlarn iilke

icerisine girisini tesvik etmesi seklinde teorik dngorii iilkemiz bakimindan

Tablo: 30 Bankalarca Yurtdisindan Alinan Borglarin
Banka Guruplari itibariyle Bilango Toplamina Oran1 (%)

Banka Bankacihik Kamu Ozel Yabanci

urublar1 | Endiistrisi Sermayeli Sermayeli Sermayeli

Mevduat Mevduat Mevduat

Yillar Bankalan Bankalan Bankalan
2002* 9.4 3.4 10.3 18.2
2003 9.1 2.7 11.3 10.4
2004 9.5 3.1 12.4 8.4
2005 11.3 3.3 14.4 12.9
2006 10.7 4.2 13.1 13.6
2007 9.1 3.5 10.6 12.9

* Eyliil 2002 Itibariyle
Kaynak; BDDK, 2002-2004 Ug Aylik ve 2003-2007 Aylik Biiltenler
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gergeklesmemistir. Kamu yiiklerinden kaynaklanan yiiksek aracilik maliyetleri ve
firmalarin  dogrudan yurtdist doviz kredisi kullanmasina 6zendirici mevzuat
diizenlemeleri, yurti¢i bankalar bakimindan haksiz rekabete neden olarak, firmalarin
yurtdist kaynakli kullandiklar1 kredilerin bankalarin bilangolarmin asli hesaplarina
yansimasina Onlemektedir. Bununla birlikte; bankalarin dovizli islemleri (likit
degerleri, kredileri, yiikiimliiliikkleri ve dig ticaretten kaynaklanan aracilik
fonksiyonlar1) ile yabanci para gelirleri tutarlar1 dikkate alindiginda finansal

biitiinlesme yoniinde 6nemli gelismeler olmustur.

Yabanci bankalarin iilkemize yonelik ilgisinin artmasina neden olan bankacilik
faaliyetlerinin genel sekline ve gelismis tilkelerin finans piyasalarinin yapisina iliskin
digsal degisimleri; iletisim ve bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerin
Olcek ve alan ekonomilerini bankacilik endiistrisinde de gilindeme getirmesi,
uluslararas1 ticarette goriilen artislar ile hukuk ve saydamlik alanlarinda yasanan
gelismelerden kaynaklanan kiiresellesmenin yarattigi firsatlar, finansal piyasalar
arasinda gittikge artan biitliinlesmeler, gelismis iilkelerde kar oranlarinin diismesi ve
bu iilkeler bankalarinin rakiplerini takip etme stratejileri olarak belirtilebilir.
Uluslararas1 diizeydeki bu gelismelere karsilik, {ilkemizde yasanan finansal krizlerin
bankalarimizin sermayelerini yetersiz birakmasi ve ¢ok sayida bankanin tasfiye
olmasiyla banka sayisinda goriilen azalislar, krizden yeni ¢ikmig ve mali biinyesi
zayiflamig olan bankalarin uluslararasi alanda giindeme gelen yeni diizenlemelere
uyum giicliikleri, endiistrinin uluslararas1 rekabete agik duruma gelmesinin
yaratacagi olasi rekabet kosullart ve iilkemizde banka sahipligine yonelik tepki
seklinde Yasal diizenlemelerin caydirict etkisi gibi piyasa kosullar1 ve kurumsal
yapidan kaynaklanan olumsuzluklar bir yandan ulusal sermayedarlarin endiistriye
yonelik ilgisini azaltirken diger yandan yabanci bankalar agisindan yurtici cekici

faktorlerin 6zendiriciligini artirmistir.
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D. Tiirk Bankaciliginin Rekabet Yapisi

TBE’nin piyasa veya rekabet yapist biiyiikk Olclide bankacilifimizin tarihsel
gelisimi ve 1999-2001 yillarinda yasanan bankacilik krizi tarafindan belirlenmistir.
Bu cercevede; Cumhuriyet doneminde bir taraftan 6zel gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulmus Kamu bankalar1 bulunurken, diger taraftan, holding
bankaciliginin egemen oldugu biiyiik 6l¢ekli bankalar endiistrinin énemli bir kismini
olusturmustur. Bu iki gurubun yaninda, 1980°1i yillara kadar yerel bankalar
faaliyetlerini siirdiirebilmis, 1980’li yillarda tekrar endiistriye girmeye baslayan
yabanci sermayli bankalar ise 2000°1i yillara kadar 6nemli bir varlik gosterememistir.
Ancak; serbestlestirme politikalari, yerel bankalarin piyasadan ¢ekilmesine ve Kamu
bankalarinin 6neminin azalmasina neden olurken, &6zel sermayeli bankalar ile
CUB’1n endiistrideki paylarini artirmistir. Bankalarin; Kamu, biiyiik, orta ve yerel
0zel bankalar ile yabanci bankalar seklinde bes guruba ayrldigr 1971-1975
doneminde her bir gurubun mevduat, krediler ve sube sayisindaki ortalama paylari
Tablo:31°de verilmistir. Buna gore; sektoriin yaklasik %90’1 Kamu ve 6zel sermayeli

biiyiik 6l¢ekli bankalarca olusturulmustur.

Tablo: 31 1971-1975 Dénemi Mevduat, Krediler ve Subelerin
Banka Guruplar Itibariyle Ortalama Dagilim1 (%)

Banka Kamu Ozel Yabanci
Guruplar Biiytik Orta Yerel Toplam

Dagilim

Gostergeleri

Mevduat 33.5 58.8 6.4 0.2 65.4

Krediler 48.8 45.4 4.5 0.2 50.1

Sube Sayis1 | 34.2 52.5 12.1 0.6 65.2

Kaynak:

Tuncay Artun,

Orhan Emirdag ve Ali Thsan Karacan, Tiirk Bankacilik Sisteminin Gelir-Gider

Analizi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No:48, Ankara, 1996, S. 22 verileri ¢ergevesinde hesaplanmustir.

TBB’nin sermayede en az %51 pay1 kistasi c¢ergevesinde yapmis oldugu
smiflandirma g¢ercevesinde diga agik liberal iktisat politikarmin uygulandigi ve bir

cok bankacilik krizinin yasandigi 1980-2007 doneminde kalkinma ve yatirim
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bankalar1 dahil banka guruplarmin mevduat ve kredi tutarlar1 ile sube sayisi

bakimindan endiistrideki paylar1 Tablo:32’de verilmistir.

Tablo: 32 1980-2007 Dénemi Banka Guruplarinin Endiistri Icerisindeki Pay1 (%)

Banka Kamu Ozel Yabana
Guruplarn | Sermayeli Sermayeli Sermayeli
Yillar ve Pay Gostergesi
1980 Mevduat 34.0 63.7 2.3
Krediler 53.9 43.9 22
Sube Sayisi 41.5 56.7 1.8
1990 Mevduat 48.5 49.1 2.4
Krediler 54.7 41.8 3.5
Sube Sayisi 45.5 52.8 1.7
2000 Mevduat 53.2 43.6 3.2
Krediler 41.4 55.7 29
Sube Sayisi 50.0 48.5 1.5
2007 Mevduat 35.8 49.4 14.8
Krediler 25.4 55.6 19.0
Sube Sayisi 29.2 47.9 22.9

Kaynak. TBB ilgili yillar Bankalarimiz Kitaplar1 esas alinarak hesaplanmustir.

1990 ve 2000°1i yillarda yasanan makro ekonomik istikrarsizliklar ve finansal
krizlerin tasarruf sahipleri nezdinde giiven unsurunun Onemini artirmasi1 Kamu
bankalarinin endiistri toplam mevduati igerisindeki paymnin azalmasmi Onlemis
olmakla birlikte, son yillarda bu bankalara endiistrideki geleneksel belirleyici
konumlarindan uzak faaliyet seklinin uygulatilmasi sonucu 2007 yili itibariyle her
iic gosterge acisindan Kamu bankalarinin  paylarinda azalislarin  oldugu
goriilmektedir. Kamu sermayeli bankalardaki bu egilimin tersine 6zel ve yabanci
sermayeli bankalarin paylarindaki artislar sozkonusu dénemdeki endiistriye yonelik
politika tercihlerini yansitmaktadir. Kamu sermayeli bankalarin toplam krediler

icerisindeki payinindaki azalig, bu bankalarin daha fazla oranda Kamu bor¢lanma
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senetlerine yatinm yapmalarindan kaynaklanmakla birlikte, 2007 yili itibariyle
yabanci sermayeli bankalarin krediler ve sube sayis1 bakimindan Kamu bankalarina

yakin seviyelere gelmis bulunmasi endiistride yasanan degisimi gostermektedir.

Ithal ikameci disa kapali bankacilikta Kamu endiistride yer alarak dogrudan ve
diizenlemelerle dolayli olarak endiistrinin rekabet yapisini belirlemistir. Disa agik
politikalarin uygulanmaya baslandigi 1980 yili sonrasi ve bankacilik krizlerinin
yasandigr 1999-2001 sonrasinda endiistrideki rekabet kosullar1 piyasa dinamikleri
cercevesinde yeniden sekillenmistir. Bu dogrultuda; 1980-2000 araliginda banka
sayisindaki artiglar endiistrinin yogunlugunda azalislara neden olurken, 2001 yili
sonrasinda tersine bir gelisme ile banka sayisindaki azalislarla tekrar yogunluk
artmaya baslamistir. S6zkonusu donemde aktifler, krediler ve mevduat toplamlarina

gore ilk bes ve 10 banka yogunlasma oranlar1 Tablo: 33’de verilmistir

Tablo: 33 Tiirk Bankacilik Endiistrisinde 1980-2006 Dénemi Yogunlasma
Oranlar (%)

Yogunlasma | En Biiyiik Bes Banka En Biiyiik On Banka
Kistasi Aktif Mevduat | Krediler | Aktif Mevduat | Krediler

Yillar

1980 63.4 69.4 71.2 82.2 88.3 89.7
1985 63.5 70.4 65.0 80.9 89.0 81.0
1990 54.0 59.0 57.3 74.7 84.7 78.4
1993 49.5 51.6 52.5 71.3 76.1 75.4
1994 54.0 56.3 59.2 79.3 82.2 81.5
1995 52.1 53.0 57.2 75.6 76.3 79.7
1999 46.3 49.7 41.9 67.5 68.5 73.1
2000 47.7 51.1 41.7 69.2 72.8 70.8
2001 55.8 54.9 49.0 79.5 80.5 80.0
2002 57.4 60.8 54.0 79.3 84.5 73.8
2003 59.0 61.4 52.2 80.6 85.3 73.4
2004 58.1 62.9 51.6 82.0 86.8 75.3
2005 61.4 63.9 53.0 82.9 86.9 76.3
2006 60.9 63.2 55.9 83.5 87.3 80.4

Kaynak: 1980-1995 Donemi, Tamer Aksoy, a.g.¢, S.397, 1999-2001 TBB Bankalarimiz Kitab1 ve
2002-2006 Dénemi, BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu, Sayi: Aralik 2006.

212




Bankaciligimizin rekabet yapisina iliskin ¢aligmalardaki, endiistrinin
‘oligopolistik’ veya ‘Monopolistik Rekabet’ yapisina sahip oldugu ve bu yapinin
degismesinin yolunun da Kamu bankalarinin 6zellestirilmeleri ve endiistrideki
paylarmin azaltilmasindan gectigi goriisleri karsisinda, liberallesme siirecinde
Kamu bankalarimin sayis1 ve payr azalmakla birlikte rekabet yapisinin
beklenildigi gibi degismedigi goriilmektedir. Bu donemde Kamu bankalarinin
faaliyetlerindeki yavaslamalar, Ozellestirmeler ve birlesmeler bu bankalarin
endiistrideki 6nemini azaltmis, buna karsilik sermayesinde yabanci pay1 bulunan
bankalarin paylar1 genel olarak artmistir. Nitekim; 1999 yilinda aktif biyiikligii
bakimindan ikisi ilk iki sirada olmak {izere ilk 10 bankanin besini Kamu
bankalar1 olustururken, 2006 yil1 sonunda bu say1 ii¢’e diigmiis, sermayesinde
dogrudan yabanci pay1 bulunan ( {i¢’i ¢ogunluk, iki’si %50 oraninda kontrol ve
bir’i azinlik hissesine sahip olmak iizere) banka sayisi ise alti’ya yiikselmistir.
Bankacilik endiistrisinin rekabet yapisinda goriilen bu gelismeler endiistriye
iliskin Herfhindal-Hirscman endeksine (HHI) de yansimig bulunmaktadir. Daha
cok birlesme ve satin almalarda rekabet otoritelerinin kararlarinin olusmasinda
kullanilan Tablo: 34’de verilen HHI'ne gore, Tiirk bankaciliginin aktif
yogunlagsma orani bakimindan yogunluk derecesinin uluslararasi standartlar
acisindan heniiz rekabeti olumsuz etkileyecek seviyeye ulagsmamis oldugu

goriilmektedir.

Tablo: 34 HHI’ne Gore Tiirk Bankaciligimin Aktif Yogunlagma Oran (2002-2006)

Yillar HHI Degerleri
2002 851.7
2003 904.6
2004 905.9
2005 934.7
2006 911.0

Kaynak:BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu, S.8.

2001 yilinda en yiiksek seviyesine c¢ikan bankacilik krizi sonrasi endiistriye
girislerin sinirlandig1 ve buna karsilik tasfiye veya birlesmelerle ¢ikiglarin oldugu bir

ortamda, iilkemize gelen CUB’1n organik biiyiime yerine ulusal bankalar satin alarak
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pazara girmesi sonucu, CUB girigsine karsilik rekabette diizeyinde artis olmamustir.
Bu donemde rekabet yapisindaki degisim genel olarak kriz sonrasindaki banka sayisi
azalislann tarafindan belirlenmistir. Yogunluk gostergelerine gore, bankacilik

endiistrisinin piyasa yapisinda TBE’nde yiiksek derecede yogunlagma goriilmemekte

veya esik degerler bakimindan 1limli yogunlagmaya yakin degerlerin bulunmasina

Tablo: 35 Toplam Aktiflerde ilk Bes Banka ve HHI’ne Gére Tiirk ve AB
Ulkeleri Bankacilik Endiistrisi Rekabet Diizeyi

Yogunlasma | Herfindahl Endeksi (HHI) IIk Bes Banka Yogunlasmasi
Gostergesi (%)
ve 2001 | 2002 [2003 |2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003|2004 | 2005
Yillar
Ulkeler
Tiirkiye 832 | 883 942 |949 |935 |[55.5 |584 |60.3 |59.5 |60.9
AB250rt. | 1.158 | 1.158 | 1.143 | 1.132 | 1.153 | 59.1 | 59.3 | 58.9 | 58.8 | 59.7
AB 25 506 521 (549 |569 |601 |37.8 |383 |39.8 |49.2 |423
Agirhkh
Ortalama

Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, Aralik 2006, Say::1, S. 12.

ragmen, Tablo 35°de goriildiigl lizere, AB 25 agirlikli ortalamasinin yaklasik %50
iizerinde yogunluga sahiptir. Diger taraftan; HHI bakimindan 26 iilke igerisinde
14°ncii, bes banka aktif yogunlasmasi bakimindan 12’ci sirada olmasina karsilik,
ekonomik biiylikliikk ve niifus sayisi gibi gostergeler agisindan benzer biiylikliikteki

iilkelere gore Tiirkiye’de daha yiiksek yogunlagsma gdstergeleri bulunmaktadir.

E. Tiirk Bankaciliginin Faaliyet Yapisi

Ithal ikamesine dayali disa kapali kalkinma politikalarinin uygulandigi donemde,
bankaciligin Kamu hizmeti yoni agirlikli goriilmiis ve endiistri Kamu tarafindan
yonlendirilmistir. Bu donemde; 06zel gorevler verilen Kamu bankacilifi ve
topladiklar1 fonlar istirakleri ile diger firmalara Kalkinma Planlar1 gergevesinde

kullandiran ‘Holding Bankacilig1’ agirlikli fiyat rekabetinin ikinci planda oldugu ve
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faaliyet alanm ile gelir kaynaklar1 sinirli bankacilik bulunmaktadir. Bankaciligimizin
bu goriiniimii 1980°li yillardan sonra uluslararasi ve ulusal alanda yasanan
gelismelerle biiyiikk Olclide degismistir. Bu donemde disa agik ve daha liberal
ekonomik politikalarin uygulanmaya konulmasi, Diinya’da da hizli bir degisim
icerisinde bulunan uluslararasi pazarlarda ortaya ¢ikan yeniliklerin yurtigine
aktarilmasina ve yurti¢i pazarin Ozelliklerine uygun yeni iriinlerin kullanilmaya
baslanmasina neden olmustur. Bu dogrultuda; menkul kiymetlestirme, bireysel
krediler, ve O0deme araclart gibi uluslararasi yenilikler yurticinde miisterilere
sunulmus, serbestlesen piyasanin yeni kosullar1 kaynaklara ulasma ve kullandirmada
rekabet kogullarini degistirmis ve artan Kamu borglanma gereksinimi bankalarin fon
kullanimlarinin  sekillenmesinde belirleyici olmustur. Teknolojik gelismelerin
sundugu olanaklarin da etkisiyle daha liberal ve disa acik bankacilik yapisi;
bankalarin uluslararasi islemlerinde, genis miisteri kesimlerine hizmet sunulmasinda,
fon kaynaklarinin  gesitlendirilmesinde ve yeni bankacilik riinlerinin
kullanilmasinda firsatlar yaratmistir. Bu gelismelere ragmen bankalarin geleneksel
aracilik fonksiyonun ve ‘Banka Tabanli’ yapinin siirmekte oldugu iilkemiz finans
sektoriinde gerekli hukuki ve teknik alt yap1 hazir olmadan uygulamaya konulan

liberal ve disa acik politikalar finansal istikrarsizliklar1 da beraberinde getirmistir.

Bankalarin faaliyet yapisindaki degisimleri gosteren baslica gelir ve giderlerin
karsilastirmali olarak yer aldig1 (Tablo: 36) veriler; faiz rekabetinin bulunmadig ve
kredi riski disindaki risklerinin yok veya onemsiz oldugu, yaygin sube agina sahip
mevduat-kredi eksenli planli donem bankaciliginin faaliyet yapisim1 yansitmaktadir.
1980 sonras1 uygulanan politikalar; bankalarin kaynaklari, kullanimlar ile gelir ve

giderlerinin ¢esitlenmesine ve nispi onemlerinin degigsmesine neden olmustur.

Buna gore; faiz oranlarimin Kamu tarafindan belirlendigi 1980 yilina kadar
personel giderleri ile verilen faiz ve komisyon tutarlar1 birbirine yakin seviyelerde
gerceklesmistir. Verilen faiz ve komisyonlarin iki katina yakin oranda faiz ve

komisyon geliri saglanmistir. Bu veriler, endiistrinin yiiksek kaynak aktarma
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Tablo: 36 TBE 1965- 2007 Donemi Baglica Gelir ve Gider Hesaplar1 Kargilastirmasi

(Toplam igerisindeki pay1 %)

Hesaplar | Giderler Gelirler

Ver. Faiz | Personel | Diger Aln. Faiz | Alin. Ucr. | Diger
Yillar ve Kom. | Giderleri | Giderler |ve Kom. |ve Kom. | Gelirler
1965 29.6 359 34.5 54.8 6.4 38.8
1975 36.6 34.9 28.5 65.6 10.8 23.6
1980 40.1 39.0 20.9 68.3 9.1 22.6
1985 79.4 10.0 10.6 79.6 6.9 13.5
1990 68.2 13.8 18.0 83.2 2.5 14.3
1994 68.1 8.5 23.4 93.7 1.0 53
2000 64.9 8.3 26.8 94.3 3.9 1.8
2007 61.0 10.9 28.1 80.3 18.2 1.5

Kaynaklar: 1965-2000 donemi TBB Bankalarimiz Kitabi, 2007 yili BDDK Aylik Biilten, Subat 2008
verileri esas alinarak hazirlanmigtir.

maliyetine sahip ve etkin ¢alismaktan uzak oldugunu gostermektedir. Fiyat rekabeti
yerine subelesme rekabetinin agirlikli ve islem ¢esidinin bulunmadigi bu yap1 1980
yilindan itibaren degismeye baslamistir. Bankalarin temel fonksiyonu aracilik
faaliyetlerinin sonuglar1 gelir ve gider tablolara da yansimistir. 2000°1i yillara kadar
devam eden bu siire¢ son yillarda uluslararasi gelismelere kosut olarak yeniden
degismeye baglamigtir. Buna gore; artan rekabet ve islem ¢esidinin bir sonucu olarak
faiz marjlar1 azalarak faiz gelirlerinin yaninda bankacilik islemlerinden alinan
komisyon ve gelirlerde de artiglar olmus olup bu egilimin devam etmesi

beklenmektedir.

Bankalarin faaliyet yapilarindaki degisim, gelir ve gider hesaplarma benzer
sekilde kaynak ve kullanimlari da etkilemistir. Endiistrinin baglica fon kaynaklar ile
kullanimlarinin verildigi Tablo: 37’ye gore; glinlimiizde bankalarimizin kaynaklarini
biiyilk oranda mevduat, agirlikli olarak yurtdist finans kuruluslarindan saglanan
fonlar ve 6zkaynaklar olustururken, kullanimlarin %85.9’unu likit degerler, krediler
ve tamamina yakini Kamu kagitlarindan olusan menkul kiymetler teskil etmektedir.
Inceleme déneminde yillar itibariyle oynamalar olmakla birlikte mevduat en énemli
kaynak olma niteligini devam ettirmistir. Bankacilik faaliyetlerinin daha serbest
duruma gelmesi

fon kaynaklarinin ¢esitlenmesine neden olurken, yarattigi

istikrarsizlik daha fazla 6zkaynaga gerektirmistir. Bu durum; kaynaklar igerisinde
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kullanilan krediler ve 6zkaynaklarin paymi arttirmistir. Kullanimlar bakimindan

2000’11 yillarin baginda ( 2001-2003) likit degerler ve kredilerin payinda azalig, buna

Tablo: 37 TBE Kaynaklar ve Kullanimlarm Yillar itibariyle Gelisimi
(Bilango Toplamina Orani %)

Kaynaklar | Kaynaklar* Kullanimlar

ve Mevduat | Kullamlan | Ozkay- | Likit Krediler | Menkul

Kulla. Krediler | naklar Degerler Kiymetler
Yillar
1965 44.1 15.2 14.6 8.0 52.4 1.9
1970 60.6 15.6 7.3 9.1 56.3 1.7
1980 51.5 22.4 54 10.1 51.5 3.5
1985 66.2 11.2 6.6 20.2 39.3 9.7
1990 54.6 11.7 10.0 15.1 45.9 10.1
1994 62.4 11.1 7.3 21.0 38.7 11.2
2000 56.5 22.9 7.2 19.1 30.5 20.1
2001 62.1 15.9 9.2 18.6 25.9 44.1
2002 64.9 10.3 12.1 13.5 23.0 40.5
2003 62.2 10.4 14.2 11.6 26.5 42.8
2004 62.7 12.4 15.1 10.8 32.6 40.6
2005 61.2 13.7 13.5 11.8 37.8 36.0
2006 61.6 14.2 11.9 12.6 43.8 31.8
2007 61.4 12.3 13.0 10.4 49.1 26.4

(*) Bankalarin 1965, 1975 ve 1980 yili bilan¢olarinda Kullanilan Krediler yerine TCMB’den saglanan
fonlarin izlendigi Taahhiitler hesab1 bulunmaktadir.

Kaynaklar: 1965-1995 dénemi TBB, Bankalarimiz Kitabi, 2000-2007 dénemi BDDK Ug Aylik ve Aylik
Biiltenleri esas alinarak hesaplanmistir.

karsilikk Kamu menkul kiymetlerinin paymda artis olmustur. Kamu menkul
kiymetlerindeki artislar izlenen ag¢ik Kamu finansmani politikalariin yansimasi olup
hesaptaki 2000’li yillardaki artig esas olarak, yasanan bankacilik krizi nedeniyle

Kamu ve TMSF bankalarina verilen Kamu kagitlarindan kaynaklanmaistir.

TBE’nde en 6nemli fon kaynagini olusturan mevduatin (Tablo:38) icerisinde
tasarruf mevduati en biiyiikk kaynak olmustur. S6zkonusu fon tiiriindeki gelismeler
mevduatin getiriye karst olan esnekligi yansitmaktadir. Giidiimli faiz politikasinin
uygulandigr 1970’11 yillardaki yiiksek enflasyon oranlan tasarruf mevduatinin toplam

mevduat icerisindeki payini azaltmistir. Ancak; 1980°li yillardaki pozitif reel faiz
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Tablo: 38 Mevduatin Tiirleri Itibariyle Dagiliminin Gelisimi (%)

evduat | Resmi Ticari Bankalar Tasarruf Diger
irleri

Yillar
1965 13.5 19.2 2.7 64.6 -
1975 11.5 21.8 11.0 55.7 -
1980 10.3 353 7.0 47.1 0.3
1985 10.1 21.7 8.9 59.1 0.2
1990 3.7 15.3 7.2 60.2 13.2
1993 23 10.4 14.4 62.7 10.2
1997 1.8 7.6 9.9 72.6 8.1
2000 1.9 8.6 13.9 67.0 8.6
2005 4.1 15.1 4.1 69.6 7.1
2006 3.2 12.7 4.5 72.8 6.8

Kaynak: TBB Bankalarimiz Kitaplar verileri esas aliarak hesaplanmustir.

oranlar1 ve 1990’1 yillardaki kur kazanci beklentileri TL tasarruf mevduatinin ve
yabanci para (doviz tevdiat) hesaplarinin artmasina neden olarak tasarruf
mevduatinin toplam mevduat igerisindeki paymi %72’lerin ilizerine c¢ikarmustir.
Kamunun ekonomik faaliyetlerindeki azalisa kosut olarak resmi ve diger mevduat
icerisinde smiflandirilan Kamu kurum ve kuruluslarinin fonlarinin paymda son
yillarda diisiisler olmustur. Yiiksek enflasyon ve nominal faizlerin bulundugu 1990’11
yillarda getirisi diisiik olan ticari mevduatin payindaki azalis son yillarda tersine
donmiis ve bu mevduatin payr tekrar artmaya baslamistir. Buna gore; iilkemizde
uygulanan faiz ve kur politikasi bankalarin fon kaynaklarinin yapisini biiytlik oranda
etkilemistir. Sermaye piyasalarinin ve kurumsal yatirimlarin yeteri kadar gelismemis
oldugu iilkemizde bankalar geleneksel fon kaynaklarmin diginda, sermaye
piyasalarini ve geligmis iilkelerde kullanilan alternatif finansal araglarimi1 kullanarak

olusturulan yeni fon kaynaklarina heniiz yeteri kadar sahip degildirler.

Ulkemizdeki bankalarin en &nemli plasman ve gelir kalemlerini krediler ve
Kamu kagitlarindan olugsan menkul kiymet yatirimlari olusturmaktadir. 1980’li
yillarin ikinci yarisinda baslayip 2000°1i yillarin birinci yarisina kadar devam eden ve
biiylik tutarlardaki Kamu agiklarindan kaynaklanan menkul kiymetlere yapilan

yatirimlar, diisiikk kredi riskine karsilik yiiksek faiz getirisinin ¢ekiciliginin neden
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oldugu ticari gerek¢e yaninda zorunlu karsiliklarin Kamu kagitlarma yatirilmasina
yonelik mevzuat diizenlemelerinden de kaynaklanmistir. Son yillarda; Kamu
finansmanindaki nispi diizelmeler sonucu Kamunun fon ihtiyacinin azalmasi ve
enflasyon oranlarindaki diisise kosut faiz oranlarindaki disiisler ‘Hazine
Bankacilig1’ olarak tanimlanan menkul kiymet yatimlarinin paymin azalmasina, buna
karsilik kredilerin payimnin artmasina neden olmustur. Bankalarin faaliyet yapisindaki
degisimin goriilebilmesi amaciyla, tekrar en biiyiik plasman kalemi durumuna gelen

kredilerin niteliksel geligimi incelenmistir.

Tablo: 39°da verildigi {lizere; gelencksel olarak sanayi ve ticaret sektoriiniin kisa
vadeli finansman gereksinimini karsilayan bankacilik endiistrisinde yatirim ve ihtisas
kredileri yeterli biiyiikliige ulagamamistir. Bu yap1 2000°1i yillarda da devam etmekle

birlikte, 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren hane halkina yonelik bireysel

Tablo:39 Kredilerin Tiirleri itibariyle Dagilimimin Gelisimi (%)

Kredi | Dis Yatirnm | isletme | Ihtisas Bireysel | Diger
iirleri | Ticaret

Yillar

2000 20.8 34 32 8.9 21.3 42.4
2001 26.6 5.6 5.2 4.5 13.7 44 .4
2002 22.7 4.5 16.0 4.5 14.7 40.6
2003 20.2 33 13.1 2.2 24.9 36.3
2004 16.2 33 18.9 3.2 27.3 31.1
2005 11.4 3.2 15.0 3.1 29.7 37.6
2006 9.6 4.7 13.5 5.2 30.8 36.2
2007 8.4 4.8 20.3 5.1 333 28.1

Kaynak: BDDK Ug Aylik Biiltenler 2000-2004, BDDK Aylik Biiltenler 2005-2007 verileri esas alinarak
hazirlanmigtir.

krediler artmaya baglamistir. 2000°1i yillarda yasanan ekonomik kriz sonrasi yeniden
yapilanan bankacilik endiistrisinin kredi yapisinin incelenmesinde; Diinya’daki
egilimler dogrultusunda bireysel kredilerin pay1 artmaya devam etmis, buna karsilik
uluslararas1 finansman kaynaklarina ulasma olanaklar1 yiiksek veya finansal

biitiinlesmenin nispeten daha yliksek oldugu dis ticarete ve diger sektorlere yonelik
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kredilerin payinda azaliglar olmustur. Baska bir deyimle; piyasalarin
bolinmiigliigiiniin devam ettigi ve rekabetin diisiik kar marjlarinin yiiksek oldugu
sektorlerin kredilerinin payindaki artisa karsilik, rekabetin yiikksek ve kar
marjlarinin  diisiik oldugu sektorlerin  kredilerinin  payr azalmistir. Yurtdist
piyasalardan dogrudan bor¢lanma olanagi olan bu sektorlerde faaliyet gosteren

kuruluslarin kredi riskleri bankaciliga bilanco dis1 riskler olarak yansimistir.

Finansal biitlinlesmenin diisiik oldugu konut, tiiketici ve kredi kart1 kredilerini
kapsayan bireysel kredilerde iilkemizde son yillarda onemli artislar goriilmekle
birlikte, tutarlar bakimindan biiyiik biiylime potansiyeli bulunan bu kredi tiirleri oran
ve tutar olarak heniiz gelismis iilkelerin seviyelerinden uzaktir. Ulkemizde 2006
yilsonu itibariyle toplam kredilerin % 30.8’1 bireysel kredilerden olusurken bu oran
AB 25’de %59.7 ve Euro 12°de %54.2°dir. AB 25 iilkelerinin 2005 yil1 sonu
itibariyle toplam konut kredisi 4.669,3 milyar Euro olup iilkemiz 8,2 miyar Euro ile
bu iilkelerin kredilerinin %0.2°si oranindadir. Tiiketici kredilerinde ise bu rakam ve
oranlar sirasiyla; 886,9 milyar Euro ve 10,3 milyar Euro ve %1.1°dir™®. Diger
taraftan, gelismis iilkelerde daha yogun olarak gdriilen; liberallesme, teknolojik
gelismeler, insanlarin yasam siiresi ve caligma kosullarindaki degisimler, banka
benzeri finans kurumlarindan kaynaklanan artan rekabet baskisi ve sermaye
piyasalarinin hizli gelisimi finansal hizmetlerin esgiidiimlii olarak topluca sunulmasi
yoniinde egilimleri giindeme getirmektedir. Bankaciligimizda heniiz goriilmeyen bu
tir gelismeler; endiistrinin gelismesi ve uluslararasi biitlinlegsmesinin artmasi ile

gelecekte bankalarimizin faaliyet yapilarinin deg§ismesine neden olabilecektir.

F. Tiirk Bankaciligmin Geligmislik Diizeyi

Banka Tabanli Sisteme sahip olan iilkemiz finans sektorii TC Merkez Bankasi
dahil, bankalar, finansal kiralama, sigorta, menkul kiymet aracilik, menkul kiymet
yatirim ortakliklar1 ve fonlari ile gayrimenkul yatirim ortakliklari, tiiketici finansman
sirketleri ve faktoring sirketlerinden olusmaktadir. Eyliil 2007 tarihi itibariyle finans
sektorii 726.8 Milyar YTL tutarinda ve GSMH nin %116.8°1 biyiikliigiindedir.

3¥BDDK, *’Bankacilikta Yapisal Geligmeler’’, Aralik 2006, S. 56
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TCMB dahil bankacilik endiistrisi ise 651.7 Milyar YTL ile finans sektoriiniin
%89.7’sini  olustururken, TCMB hari¢ bankacilik endiistrisinin finans sektori
icerisindeki payr 543.5 Milyar YTL ile % 74.8 oranindadir. Bankaciligin GSMH’ya

. 399
orani ise %87.0°dir’"".

Finans sektoriiniin en biiyiik kesimini olusturan bankacilik endiistrisinin derinligi
veya gelismiglik diizeyinin gostergesi sayllan GSMH’ya orani geligsmis lilkelerin ¢ok
altinda olmakla birlikte (Tablo: 40) Eylil 2007 seviyesi en yiiksek orani
gostermektedir. Bankalarin kaynaklarindaki artiglar bilango toplamina ve kredilere
yansimigtir. Bu c¢ercevede; Planli Doénemde  %15.3-%21.5 araliginda degisen
mevduat/GSMH oran1 80’li yillarda once pozitif reel faizlere bagl olarak daha

sonra da konvertibiliteye gecis ve tasarruflarin yabanci paralara yonelmesiyle doviz

tevdiat hesaplarindaki artiglarla genel olarak yiikselme gostermistir. 2001 krizi

Tablo: 40 TBE nin Gelismisligi veya Derinliginin Gelisimi (%)

Gelismislik | Akt. Top./ Krediler/ Mevduat/ Krediler/
gstergeleri | GSMH GSMH GSMH Mevduat

Yillar
1965 45.0 31.8 20.5 155.5
1975 35.5 26.3 21.5 122.5
1980 32.6 17.8 15.3 115.9
1985 45.2 18.4 24.9 73.8
1990 43.9 20.1 24.0 84.0
1993 53.2 21.7 27.5 79.6
1997 65.9 30.0 42.7 70.2
2000 83.0 27.2 54.5 50.0
2001 95.9 21.0 66.1 31.8
2002 77.3 20.5 51.8 39.6
2003 70.0 19.6 45.1 43.5
2004 71.4 24.1 46.0 52.3
2005 81.6 31.5 52.1 60.4
2006 84.2 37.9 54.3 69.7

Kaynak: GSYTH rakamlar1 TUIK, Yillik Istatistik Gostergeleri, aktif toplami, krediler ve mevduat tutarlar1 TBB
Bankalarimiz Kitaplari verileri esas alinarak hesaplanmustir.

3BDDK,” Finans Piyasalar1 Raporu”, Eyliil 2007, Say1:7, S.
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sonucu GSMH’da %]11’lere varan kii¢lilmeye bagli olarak bu yil suni bir yiikselis
gosteren mevduat/GSMH orani, 2003 yilindan itibaren tekrar artmaya baglamistir.
Aktif toplami/GSMH oram1 gelisimi mevduattaki gelismeye benzer egilim
gostermistir. Ancak: Krediler/GSMH oranin seyrinde kaynaklarin degisimi yaninda,
Kamunun bor¢lanma gereksiniminden kaynaklanan menkul kiymet portfoyiiniin
gelisimi de etkili olmustur. Finansal derinligin diizeyinin belirlenmesinde ekonomik
bliylime yaninda, ekonomideki tasarruflari mali sektére yonelten faiz oranlarimin
seviyesi ile hizmet birimlerinin yaygmligt ve yurtdist kaynaklara ulasabilme
olanaklar1 etkili olmustur. Bankalarin aracilik fonksiyonunun etkinliginin
gostergelerinden kabul edilen mevduatin krediye doniisiim oraninda mevduat dist
kaynaklarin tutar1 ile kredilere alternatif plasman alanlarinin varhigi belirleyici
olmustur. Menkul kiymetler yatirimlar1 nedeniyle 1990’1 yillarin ikinci yarisindan

itibaren diisen oran 2003’den itibaren tekrar artmustir.

Ekonomik gelisme yaninda fonlarin bankacilik endiistrisine yonelmesi ve
bankalarin bireylerin giinlilk yasamina daha fazla girmesi finansal derinligin
yiikselmesine neden olmakla birlikte iilkemiz bankaciliginin gelisme diizeyi, iiyelik
siireci icerisinde oldugumuz AB {ilkelerinin ortalamasinin oldukga gerisindedir. AB
25 ve Euro 12 iilkeleri ile Tiirkiye ortalamalari asagida Tablo:41’de verilmistir.
Ulkeler bazindaki kiyaslamalara gore, cogunlugu Eski Dogu Blogu Ulkeleri olmak
iizere AB 27 iilkelerinde; mevduat/GSYIH bakimindan 13, krediler/GSYTIH’da alt:

ve aktif toplam1/GSYIH agisindan iic iilkenin gdstergeleri iilkemizden diisiiktiir.

Tablo: 41 Tiirkiye ve AB 2006 Y1l Finansal Derinlik Gostergeleri
Karsilagtirmasi (%)

Ulkeler Tiirkiye AB 25 Ortalamasi Euro 12
Ortalamasi

Gelismisli

Gostergeleri

Mevduat/GSYIH | 56.7 108.8 110.2
Krediler/GSYIH |37.9 132.0 132.4

Aktif Top. / 87.9 322.0 304.9

GSYIH

Kaynak: Tiirkiye verileri TBB Bankalarimiz Kitabi ve TUIK, AB verileri AMB, EU Banking Structures,
October 2007, S. 52,56,64 verileri esas alinarak hesaplanmustir.

222




Finansal gelismislik diizeyinin diger bir gostergesi banka, sube, personel ve
ATM (Automated Teller Machine) sayilara (Tablo: 42) gore; katilim bankalar
hari¢c TBE’ banka, sube ve personel sayilar1 bakimindan 1999 ve 2000 yillar1 en
yiksek seviyeyi gostermektedir. 2001 ekonomik krizini izleyen yillarda banka
sayisindaki azalig devam etmekle birlikte sube ve personel sayilart 2004 yilindan
itibaren tekrar artmaya baslamistir. Bu durum; krizin bankalarin mali biinyeleri
tizerindeki etkilerinin giderilmesi yaninda diisen faiz oranlar1 ve Kamunun azalan
borglanma gereksinimi karsisinda bankalarin basta bireysel miisteriler ve KOBI’ler
olmak {izere yeniden reel sektdre yonelmelerini yansitmaktadir. ATM sayilarinda da

benzer artis egilimi goriilmektedir.

Tablo: 42 Tiirkiye’de Banka, Sube, ATM ve Personel Sayilarinin Geligimi

Gelismislik | Banka Sayis1 | Sube Sayisi Personel ATM Sayis1
gstergeleri Sayisi

Yillar

1965 45 1.981 40.837 -

1975 43 4.605 100.073 -

1980 43 5.975 131.150 -

1985 50 6.292 145.210 -

1990 66 6.584 162.054 -

1993 71 6.250 151.445 -

1997 72 6.819 154.864 -

1999 81 7.691 173.988 -

2000 79 7.837 170.401 -

2001 61 6.908 137.495 12.127
2002 54 6.106 123.271 12.069
2003 50 5.966 123.249 12.857
2004 48 6.106 127.163 13.544
2005 47 6.247 132.258 14.283
2006 46 6.849 143.143 16.511

Kaynaklar. Banka, sube ve personel sayilari TBB Bankalarimiz Kitaplari, ATM sayilar1 Bankalararas1 Kart
Merkezi,

Sézkonusu gostergelerin niifus ve bankalarin aktif toplamlarina gore oransal
gelisimi asagida (Tablo:43) verilmistir. Buna gore; 1980 ve 1990’11 yillarda

piyasaya giris ve faaliyetlerdeki kismi serbestlesme dolayli finansal gelismislik
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gostergelerinin yiikselmesine neden olmustur. Ancak; 2001 yilinda yasanan kriz
bu egilimi durdurmus goriilmekle beraber, 2003 yilindan itibaren ATM
sayilarindaki artislar ile rekabetin getirdigi teknolojik ve organizasyondaki
gelismeler personel ve subelerin fonksiyonlarmi ikame ederek sayilarinin
artmasini goreli olarak gereksiz kilmistir. Bu geligsmeler sonucu banka, sube ve
personel basina islem hacimleri artmistir. AB 25 iilkelerinde ortalama olarak;
2006 yil1 itibariyle banka bagina 54.996, sube basina 1.355, ATM basina 152 ve
personel basina 2.183 kisi diistiigii dikkate alindiginda, iilkemizdeki banka, sube
ve ATM basgina kisi sayisinin AB ortalamasinin ¢ok iistiinde, buna kargilik
personel bagina kisi sayisinin AB ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.
Bu durum; {ilkemizde kisilerin bankacilik hizmetlerini dogrudan personel
vasitasiyla yerine getirilmesi aligkanliklarinin = bulunmasi veya internet
bankaciliinin heniiz yaygin olarak kullanilmamasinin yaninda o6demeler
sisteminin yeteri kadar gelismemis ve ilave teknolojik (ATM gibi) yatirimlara

gereksinim oldugunu gostermektedir. AB iilkelerine gore daha emek yogun

Tablo: 43 Dolayli Finansal Geligmiglik Gostergelerinin Oransal Geligimi

Dolayh | Niifus/ Niifus/ Niifus/ Niifus/ Aktif Top./
Gelis. | Banka Sube Sayis1 | Personel ATM Personel
Gos. | Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
(Milyon

Yillar TL)
1965 697.578 15.846 769 - 0.8
1975 828.023 8.762 403 - 2.4
1980 928.326 7.487 341 - 13.1
1985 1.013.280 8.052 349 - 110.1
1990 855.651 8.577 348 - 1.076.1
1993 835.535 9.492 392 - 7.011.9
1997 886.431 9.360 412 - 125.132.7
1999 817.284 8.607 380 - 414.516.3
2000 858.278 8.652 398 - 611.986.5
2001 1.120.738 9.986 497 5.637 1.230.745.3
2002 1.283.370 11.350 562 5.742 1.725.267.8
2003 1.406.640 11.772 570 5.462 2.026.383.8
2004 1.482.233 11.653 560 5.253 2.409.991.1
2005 1.533.298 11.536 545 4.862 3.001.482.3
2006 1.586.391 10.655 510 4.420 3.387.223.0

Kaynaklar: TBB Bankalarimiz Kitaplar1 ve TUIK Istatistik Gostergeleri esas aliarak hesaplanmstir.
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olarak calismakta olan iilkemiz bankacilik endiistrisi personel basina kisi sayisi
acisindan tiim AB iilkelerinin altinda, buna karsilik banka, sube ve ATM basina kisi

sayilarinda tiim AB iilkelerinin {istiindedir.

Banka, sube ve personel sayilarinin AB 25 {ilkeleri ile kargilastirilmasinda; 2005
yilsonu itibariyle, AB’de 8.684 bankanin bulundugu, 2.089 banka ile Almanya’nin
birinci sirada, 51 banka ile Tiirkiye’nin 21°nci sirada oldugu, sube sayis1 bakimindan
AB’deki 201.259 banka subesine karsilik Tiirkiye’nin 6.247 adet sube ile altinct
Almanya’nin 44.044 sube ile ilk sirada oldugu, personel sayisi agisindan, AB ‘de
2.645.445 kisinin endistride istihdam edildigi, 705.000 kisi ile Almanya’nin ilk
siray1 aldigi, Tiirkiye’nin ise 132.258 kisi ile sekizinci sirada oldugu goriilmektedir.
Aktif toplamlar1 bakimindan ise; tilkemizde 2006 yilsonu itibariyle personel basina
aktif toplami 1.985 Euro olup bu tutar 12.069 Euro olan AB 25 ortalamasinin ¢ok
altindadir. Personel bagina aktif toplami bakimindan AB iilkelerinde sadece

Bulgaristan, Letonya, Polonya ve Romanya verileri Tiirkiye’den diisiiktiir.
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DORDUNCU BOLUM

TURK BANKACILIGININ REKABET GUCUNUN OLCULMESINE YONELIK
ETKINLIK ANALiZi VE AB ULKELERI iLE BETIMSEL BiR
KARSILASTIRMA

Bankacilik endiistrisindeki artan kiiresellesme ve miilkiyet yapisindaki degisim
bankalarin 6lgeklerini biiylitme yoniindeki rekabet stratejilerini on plana ¢ikarmistir.
S6zkonusu stratejinin  basarist  biiyiik Olgiide rekabet giiclinlin  bulunmasimn
gerektirmektedir. Kapsami, kaynaklart ve Ol¢iilmesinde farkli goriisler bulunmakla
birlikte firmalar veya endiistrileraras1 rekabet giicli karsilastirmalarinda etkinlik
degerleri siklikla kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirk bankaciliginin rekabet giicii;
analitik cercevede CUB’1n yurti¢i birimlerinin ulusal bankalarla etkinliklerinin ve
betimsel olarak da Tiirk ve AB iilkeleri bankacilik endiistrilerinin karsilastirmasi

suretiyle belirlenecektir.

I. REKABET GUCU VE ETKINLIK OLGUSU

Mikro iktisat alaninda etkinlik, serbestlesen ve kiiresellesen piyasalarda mevcut
faaliyetlerin degerlendirilmesinde ve firma stratejilerinin olusturulmasinda gittikce
onem kazanmaya baslamistir. Firmalarmm etkinlikleri; maliyetlerin asgariye
indirilmesi, kar ve gelirlerin azamiye ¢ikarilmas1 gibi davranigsal amaclarim
gergeklestirme dereceleri tarafindan belirlenir. Kaynagini olusturma ve 6l¢iimiinde
kullanilan yontemlerden biri olma bakimindan rekabet giicii ile etkinlik arasinda iki
yonlii iligki bulunur. Bir firmanin veya endiistrinin veri kaynaklartyla rakiplerinden
daha fazla mal veya hizmet iretebilmesi mutlak bir {istiinliigiinii gosterir. Daha etkin
veya verimli ¢alismadan dogan bu istiinlik rekabet giiciiniin de kaynaklarindan
birisini olusturur. Ayrica, etkinlige gore cok daha genis igerigi bulunan rekabet
giicliniin dl¢iilmesinde etkinlik uygun yontemlerden birisi olup 6zellikle mikro
diizeydeki analizlerde etkinlik gostergeleri siklikla kullanilmaktadir. Calismada da

bu 6l¢iit referans alinacaktir.
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Mali piyasalarda artan kiiresellesme yogunlagmay1 ve bankalarin piyasa giiciinii
artirmigtir. Piyasa Giicli Hipotezine gore bu gelisme; rekabeti azaltarak tekelci
egilimlerin olugsmasina ve refah kaybina neden olurken, Etkinlik Hipotezine gore;
daha etkin bankalarin piyasa paymmin artmasi endiistrinin etkinligini ve toplumsal
refah1 olumlu yonde etkilemektedir. Bu ¢er¢evede etkinligin artmasinin; bankalarin
karliliklar1 ile aracilik yaptiklar1 fonlarin tutarini yiikseltigi, miisterilerinin daha
uygun fiyatta daha kaliteli hizmet almalarini sagladigi, endiistrinin istikrarini ve mali
yapisini iyilestirdigi ve daha etkin CUB’in paymin artmasinin, etkin olmayan ulusal
bankalar1 endiistri disina ¢ikararak ekonomik biiylimeyi olumlu yonde katkida
bulundugu kabul edilir. Bu iki farkli goriisiin varligi yaninda, bankalarin 6nemli
digsalliklar yaratmasi, finansal varliklarin iilkelerarasi hizli hareket edebilme
yetenegi ve CUB’1in ev sahibi iilkeler agisindan bir ¢ok potansiyel olumsuzluklar ve
riskleri tagimalari, uluslararasi rekabete a¢ik duruma gelen endiistrinin etkinliginin ve
rekabet giliciiniin bilinmesinin 6nemini artirmistir. Endiistrinin = 6zelliginden
kaynaklanan piyasaya giris ve cikislarin giicliigliniin etkin olmayan bankalarin
faaliyetlerini devam ettirme olasiligi da politika olusturucularini endiistrinin

etkinligini yakindan izlemelerini gerektirmektedir.

Bankacilik {iriinlerinin fiziki olmamasindan kaynaklanan 6l¢iim sorunlari, girdi ve
ciktilarin fazlalig1 ve belirlenmesindeki zorluklar, ¢cevre faktorlerinin rolii etkinligin
Olcimiinii giiclestirmekte ve Ozellikle iilkeleraras1 karsilastirmalarda farkli etkinlik
skorlarinin elde edilmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte, etkinlik ¢aligmalari
degisik bakimlardan; kamu otoritelerinin, sirket yoneticilerinin ve arastirmacilarin
ilgi alanina girmektedir. Finansal biitiinlesmenin, rekabetin ve yogunlugun artig
giiniimiizde, etkin olmayan bankalarin piyasadan c¢ekilmesi veya daha etkin
bankalarca satin alinmasi ile ulusal bankalarin varligimin ve rekabet gii¢lerinin
siirdiirebilirligi kamu otoritelerinin ilgisini zorunlu kilmaktadir*®. Bankalarin
gelecekteki faaliyetlerinin sekillenmesinde etkinlik ve maliyet iligskisinin maliyetleri
belirleyiciligi, endistriye yoOnelik kamu politikalarinin  olusturulmasinda

bankalararas1 maliyet farkliliklarinin nedenlerinin bilinmesini gerektirmektedir.

“®Jacob A. BIKKER, ‘Efficiency In The European Banking Industry: An Explonatory Analysis To Rank
Countries’’, Erisim: www.dnb.nl//dnb/bin/doc, (06.03.2008).
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Maliyet farkliliklarinin nedeni; etkin calisilmamasi ise rekabeti artiricit serbestlik
politikalarimin, o6lcek ve alan ekonomilerinin bulunmamasi durumunda ise

diizenleyici politikalarin uygulanmasi gerekir®'.

Etkinligin bilinmesi; firmalarin
siralamast  ve degisik yontemlerin farkli sonuclarinin  degerlendirilmesinde
aragtirmacilari, etkin olmayan diiretim yoOntemlerinin belirlenmesine saglayarak

. .. Cey . .. 402
performansin artirilmasinda da yoneticileri ilgilendirir™-.

A. Etkinlik ve Cesitleri

Iktisadi birimlerin mevcut basarilar1 veya performanslari ile rekabet giiclerinin
belirlenmesinde kullanilan etkinlik; iktisadi anlamda, minimum g¢aba veya masraf ile
maksimum sonuglar elde etme basarisi olarak tanimlanmakta olup teknik anlamda
fiilli ¢iktinin maksimum c¢iktiya orani olarak yorumlanir. Kavram girdi ve ¢ikti
eksenli olarak tanimlanmakta olup girdi eksenli etkinlik; ¢iktt miktar1 sabit tutularak
minimum girdi miktart ile yapilan iiretimi gosterirken, ¢ikti eksenli etkinlik; veri
girdi miktariyla maksimum ¢ikt1 elde edilmesidir. Etkinlik analizleri literatiirtindeki
iktisadi etkinligin Pareto etkinligi ¢ergevesinde tanimlanmasinda; girdilerin yeniden
tahsisinde bir bagkasinin durumunu kotilestirmeden bazilarinin - durumunu
iyilestirmek miimkiin degilse etkinlik saglanmistir. Etkinligin saglanmasi
durumunda; girdi miktarmi artirmadan ¢ikti miktarii artirmak miimkiin degildir*®.
Pozitif girdi ve ¢ikt1 fiyatlar1 ile veri iiretim teknolojisinde minimum girdi veya
maksimum ¢ikt1 etkinligini saglayamayan iiretim birimleri etkinsiz olarak tanimlanir.
S6zkonusu firmalar i¢in; girdi miktarin1 artirmadan ¢iktt miktarim artirmak veya
ciktt miktarin1 azaltmadan girdi miktarin1 azaltmak miimkiindiir. Sinir etkinligi
analizlerinde firmalarin etkinsizliginin 6l¢iimii, etkin firmalarin {iretim seviyeleri ile
karsilagtirilarak yapilir. Bu nedenle etkinlik veya etkinsizlik dl¢iimii goreli degerleri
gosterir ve etkinlik artigi firmanin rakipleri karginda rekabet giicii artisinin da en
onemli gostergesini olusturur. Etkin tiretimde en uygun girdi bilesiminin kullanilmasi

rekabet giiciiniin siirdiirebilirligi bakimindan en 6nemli gosterge olarak kabul edilir.

“"Thomas GEHRING ve George SHELDON, “‘Cost, Competitiveness and the Changing Structure of European
Banking’’, Banque de France, Erisim: htp/www.banque-france.fr, (06.03.2008).

42Allen N. BERGER ve David B. HUMPHREY, “‘Efficiency of Financial Institutions: International Survey and
Directions for Future Research’’,The Warton School Erigim: http/fic.wharton.upennn.edu. fic.papers,
(12.03.2008).

4BRecep KOK ve Ertugrul DELIKTAS, a.g.e., S. 56-59.
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Etkinligin siniflandirilmasinda literatiirde Farell (1957) tarafindan yapilan ayrim
esas alinir. Buna gore; belirli girdi seviyesinde firmanin maksimum ¢iktiy1 veya veri
bir ¢iktiyr minimum girdi ile {iretebilme yetenegi teknik (iiretim) etkinlik (TE) olarak
tanimlanirken, veri liretim teknolojisi ve girdi fiyatlarinda firmanin en uygun girdi
bilesimini kullanmasi tahsis (maliyet) etkinligi (TA) olarak tanimlanir. Bu ikisinin
toplami ise ekonomik etkinligi (EE) olusturur. Cikt1 eksenli teknik etkinlikte; tam
etkin olan firmalarin olusturdugu es iirlin egrisi referans es iirlin egrisi olarak
tanimlanir ve bunun {izerindeki tiim noktalar tam etkinligi ifade eder. S6zkonusu eg
iirtin egrisi lizerinde yer almayan veya altindaki noktalar ise etkin olmayan iiretimi
gosterir. Teknik olarak etkin olan iiretimin ayni1 zamanda veri girdi fiyatlarinda, es
iirlin egrisinin es maliyet dogrusuna teget olan kisminda {iretimde bulunulmasi tahsis
etkinliginin de saglanarak iiretimin ekonomik etkinligini gosterir. Teknik etkinlik
firmanin davranigsal amaci tarafindan belirlenmezken, tahsis etkinligi (maliyet
minimizasyonu veya kar maksimizasyonu veya getiri maksimizasyonu gibi)

hiyerarsik veya hiyerarsik olmayan davranissal amaca gore degisir*™*.

Tam rekabet piyasasinda kaynaklarin yeniden dagilimim saglayan ve bu nedenle
fiyat etkinligi olarak ta isimlendirilen tahsis etkinligi, veri girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinda
en uygun girdi bilesiminin secildigini, teknik etkinlik ise, fiziki olarak ¢iktiy1
maksimum veya girdiyi minimum kilacak girdi miktarinin kullanildigin1 gosterir.
Ekonomik etkinlikte; girdi ve ¢ikt1 fiyatlarindaki degisimler dogrultusunda en uygun
girdi kullanim1 ve ¢ikt1 iiretimi segilerek maliyetin asgariye diisiiriilmesi veya karin
azami seviyeye c¢ikarilmasi amaclanir. Bu nedenle; ekonomik etkinlik, iiretim ve
maliyet etkinligini kapsar. Deliktas (2002) ekonomik etkinligin unsurlarindan tahsis
etkinligini; spesifik marjinal {iriin degerinin marjinal maliyetine esitlenmesi yetenegi,
teknik etkinligi ise; ekonomik birimin veri girdi teknoloji sepetiyle miimkiin olabilen
en yiksek ciktiyr tiretebilmesi seklinde tanimlar*”’. Teknik ve ekonomik etkinligin
bu iliskisine karsilik, teknik olarak etkin olan bir firma ekonomik olarak etkin

olmayabilir veya tersi bir durum olabilir. Bu etkinlik farkliliklari, yoneticilerin en iyi

404 Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, a.g.e., S. 38.
4%Ertugrul DELIKTAS, ‘Tiirkiye Ozel Sektér imalat Sanayinde Etkinlik ve Toplam Faktér Verimliligi
Analizi”’, ODTU Geligsme Dergisi, 29 (3-4), 2002, S. 247-248.
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iiretim teknolojisini secebilme ile piyasa fiyat degisimleri arasinda iliski kurabilme
yetenegine baglidir. Buna gore; tahsis etkinligi islerin dogru yapilmasi ’doing things
right”’ olarak tanimlanirken, ekonomik etkinlik dogru islerin yapilmasi “’doing the

right things”” olarak tanimlanir*®.

Olgek etkinliginin de analize dahil edilmesi durumunda, teknik etkinligin yaninda
olgek etkinligi de sozkonusu olur. Etkinligin olgege gore sabit ve degisen getiri
varsayiminda oOlgiilmesinde teknik etkinlik ‘piir’ veya ‘saf’ teknik etkinlik olarak
tanimlanmakta ve teknik etkinlik, piir teknik etkinlik ile o6l¢ek etkinliginden
olusmaktadir. Olcege gore sabit getiri ve Olgege gdre degisen getiri skorlarinm
farklilik gostermesi durumunda ortaya c¢ikan Olcek etkinligi, Olcege gore sabit
getiride tiim karar birimlerinin optimum Ol¢ekte calistiginin varsayilmasi nedeniyle
teknik etkinlik igerisinde yer alir. Bu gercevede etkinlik siniflandirmasinda; teknik
(saf teknik) ve Olcek etkinligi toplam etkinligi olustururken, toplam ve tahsis etkinlik
ise ekonomik etkinligi olusturur*”’. Etkinligin statik dinamik ayriminda; Poreto
optimumu ile ilgili kosullar1 da kapsayan tretim etkinligi ve tahsis etkinliginden
olusan iktisadi etkinlik statik etkinligi olustururken, bir ekonomide teknolojik
ilerlemenin artmasindan veya beseri sermayenin gelismesinden dolay1 ulusal kaynak
stokundaki degisim hizi, toplam kalite ve miktar artisina bagh olarak daha fazla
toplam refah saglanmasinin da miimkiin oldugu durumlarla ilgili performans 6l¢timii,

dinamik etkinlik olarak isimlendirilir*’®,

Etkin firmalarin iiretiminin olusturdugu etkinlik smirna karsilik, ilk olarak
Leibenstein (1966) tarafindan ileri siiriilen ve degisik nedenlerle (iiretim siirecine
iligkin hatalar, planlanan liretimle gerceklesen iiretim arasindaki zaman bosluklari,
organizasyon eksiklikleri ve belirsizlikler gibi faktorler) kaynaklarin rasyonel olarak
kullanilmamas1 sonucu gerceklesen iiretimin potansiyel iiretimin altinda olugsmasini

gosteren X etkinsizliginde bazi firmalar daha diisiik etkinlige sahiptirler. Bikker

4%Richard S. BARR, vd., “‘Evaluating the Productive Efficiency and Performance of U.S. Commrecial Banks’
Erisim: www dallasfed.org.banking/fswp/fswp9903.pdf, (02.03.2008).

4Selguk CINGI ve S. Armagan TARIM, ‘‘Tiirk Banka Sisteminde Performans Olgiimii DEA-Malquist TFP
Endeksi Uygulamasi’’, TBB Arastirma Tebligleri Serisi Say1:2000-01, S.3

40%8Recep KOK ve Ertugrul DELIKTAS, a.g.e., S. 44,45.
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(1999)*° Barr vd. (1999) ile Kosak ve Zajc“o, firmanin ¢alisma yontemi olarak

kisaca tamimlanan X etkinliginsizliginin 6l¢ek ve alan ekonomilerinden daha fazla
oranda etkinligin belirleyici olmasi nedeniyle, bankacilikta etkinligin Olgiilmesi
(benzer teknolojileri kullanma ve benzer piyasalarda faaliyette bulunmadan dolayi)
ayni zamanda X-etkinliginin ol¢iilmesi olarak kabul edilir. Bankacilik gibi ¢ok girdi
ve ciktili endiistride maliyetleri kontrol altina almada X etkinliginin 6l¢ek ve alan
ekonomilerinden daha belirleyici olmasi, bu etkinligin parametrik ve parametrik

olmayan goreli 6l¢iim tekniklerinde siklikla kullamlmasina neden olmustur*'".
B . Etkinlik Olgme Yaklasimi ve Yontem Belirleme Sorunu

Neo-Klasik Uretim Teorisinde iireticinin kaynaklari; iiretim teknolojisinden, girdi
ve cikt1 piyasalarindaki yapidan ve davranigsal amaglardan dogan kisitlar dikkate
alarak en iyi sekilde dagittigi kabul edilir. Bu dogrultuda; Koopmans (1951,1971) ve
Debreu (1951) ile baslayan daha sonra Farell (1957) ve diger iktisatcilarca Neo-
Klasik Teorinin varsayimlarinin diginda firmalarin etkinsiz olabileceklerinin kabulii,
etkinsizligin 6l¢lilmesine iligkin ¢alismalar1 baslatmistir. Buna gore; ekonomik teori
tarafindan tanmimlanan tiretim fonksiyonunun, sadece girdi ve ciktilar arasindaki
iligkiyi belirlemenin yami sira {iretim kiimesinin iist sinir1 olarak ta benimsenmesi
etkinlik kavraminin igerigini derinlestirerek dlgiilebilir duruma getirmistir412. Farkli
sekillerde Ol¢iilen etkinlik karsilagtirmalar1 girdi ve ¢iktilarin miktarlar1 veya tutarlan
cinsinden yapilabilir. Goreli bir kavram olan etkinlik 6l¢limii; amaca gore girdi ve
cikti eksenli yaklasimlar, yonteme gore ise rasyo ve sinir etkinligi olarak ikiye

ayrilir. Sinir etkinligi parametrik ve non-parametrik yontemlerle ol¢iiliir.
1. Etkinlik Olgme Yaklasim ve Yontemlerinin Karsilastiriimasi

Girdi eksenli yaklasimda etkinlik; veri bir ¢iktiy1 {ireten birimlerden etkin olanin

girdi kullaniminin etkin olmayanin girdi kullanimina kiyasla dl¢iiliir. Girdi eksenli

“®Jacob A. BIKKER, a.g.e.,

“9Barrr Makro KOSAK ve Peter ZAJC, “Bank Consolidasyon and Bank Efficiency In Europe’’, Erigim:
http//miha.ef.uni-lj.si/dokumentti/wpkosak, (03.02.2008).

“"Thomas GEHRING ve George Sheldon, a.g.m.

42 Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, a.g.e, S.40-42,
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yaklagima gore teknik etkinsizlik; veri ¢iktt miktarini iiretmek i¢in girdi miktarinda

yapilabilecek olan oransal girdi tasarrufunu gosterir. Teknik olarak etkin firmalarin
iiretim diizeyine ulagabilmek i¢in girdilerde yapilacak azalmayi gosteren teknik
etkinsizlik veya etkinlik degeri genel olarak yiizde olarak belirtilir ve 0< TE <I
kisitryla tanimlanir. Buna gore, bir (1) degeri etkin iiretimi, birden kiigiik degerler
etkin olmayan iiretimi gosterir. Girdi ve cikti fiyatlarinin veri oldugu durumda
firmanin davranigsal amacini gerceklestirecek en uygun girdi miktarinin secilmesi
olan tahsis etkinligi de es iirlin egrisi ve es maliyet dogrusu yardimiyla hesaplanir.
Burada da etkinlik skorlar1 0 ile 1 arasinda degisir. Benzer sekilde; bu iki etkinligin
olusturdugu ekonomik etkinlik, teknik ve tahsis etkinligin ¢arpimi ile elde edilir.
Buna gore; EE= TE*TA’dir. Veri girdi miktariyla tiretim miktarinin oransal olarak
ne kadar artirilabilecegini gosteren ¢ikti eksenli etkinlik analizinde de benzer dl¢iim
degerleri kullanilir. Bu yaklagimda; veri bir girdi seviyesinde {iretilen ¢ikt1 miktari, o
girdi diizeyinde elde edilebilecek maksimum ¢ikti miktarina oranlanir. Tek girdili ve
tek c¢iktili tiretim fonksiyonunda etkinlik 6l¢iimii iiretim fonksiyonu araciligi ile de
aciklanabilir. Belirli bir girdi ile iiretilebilecek azami c¢iktiy1 veya belirli ¢iktiy1
iiretebilecek asgari girdiyi gosteren ¢ikti ve girdi eksenli etkinlik yaklagimlarinda
iiretim fonksiyonu tizerindeki noktalar etkin iiretimi, {iretim fonksiyonun altinda veya
icerisindeki bolgedeki liretim degerleri etkin olmayan {iiretimi gosterir. Bir (1) ile
ifade edilen tiretim fonksiyonu iizerindeki noktalardan uzaklastik¢a teknik etkinsizlik
artar. Smmirdan sifir (0) uzaklikta bulunan iiretim teknik olarak etkin iken, pozitif

uzakliliktaki iiretim teknik olarak etkinsizdir*'>,

Bu iki yaklasim, 6lgege gore sabit getiri (Constant returns to scale) varsayiminda
ayni sonucu vermesine ragmen Olgege gore degisen getiri (Variable returns to scale)
varsayiminda farkli degerleri verir. Kok ve Deliktag (2003); izlenecek yaklasimin
seciminde firmalarin veri yapilar1 esas alinmalidir. Karar alma siirecinde girdi
kullaniminin birincil faktoér olmasi nedeniyle analizlerin ¢ogunda girdi eksenli
yaklagim kullanilmakla birlikte, iiretim siirecinde sabit iiretim faktorleri nemli

oldugunda maksimum ¢iktiy1 elde etmek 6nemli goriilmekte ve bu durumda ¢ikti

43 Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, a.g.e., S. 43
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eksenli yaklasim daha uygun olmaktadir*'®. Yaklagimlarin segiminde yapilacak
analizin amacmin belirleyiciligi dogrultusunda, maliyetlerin 6nemli oldugu
endiistrilerdeki etkinlik analizlerinde girdi eksenli yaklasim tercih edilir. Uretim
siirecinde maliyetlerin kontrol altina alinmasinin 6nemli olmasi nedeniyle de c¢ok
sayida calismada girdi eksenli yaklasim kullanilmakla beraber yaklagimlarin

iistiinliikleri konusundan literatiirde goriis birligi bulunmamaktadir*'’.

Etkinlik analizlerinin yonteme gore siniflandirilmasinda geleneksel yontem rasyo
analizidir. Esas olarak tek bir ¢iktinin tek bir girdiye orani olarak tanimlanan yontem
kapsam ve amag agisindan tek boyutlu analizleri igerir ve bir tek girdi ve ¢iktinin
orani olarak tanimlanan rasyolarin gelisimini izler. Girdi ve ¢iktilarin ortak bir birime
doniistirilemedigi  durumlarda  rasyolarn  ayr1  ayrt  degerlendirilmesi
yorumlanmalarmi  gii¢lestirir.  Tornova  (2005), rasyolarin tek  basina
degerlendirilmesinin kolay ve acik olmasina karsilik; tiretim siirecindeki degisik
faaliyetlerin karsilikli etkilesimini kapsamamasi ve firmalarin sermaye yapilar,
muhasebe standartlari, iretim bilesimi ve faaliyet tiirii ile enflasyon oranlarindan
etkilenmesi baglica olumsuzluklarini olusturur. Bu olumsuzluklar1 gidermeye yonelik
olarak, kontrol degiskeni kullamlarak ikinci derece regresyon analizleri yapilir*'®.
Kapsam ve amag agisindan tek boyutlu analizleri iceren oran analizinde bir tek girdi
ve ¢iktinin orani olarak tanimlanan rasyolar ile bankalarin performans ve etkinlikleri
degerlendirilmekte ise de, bankalarin ¢ok girdili ve c¢iktili iiretim yapisi rasyo
yontemi ile yapilan analizleri yetersiz kilmaktadir. Firmalarin faaliyetlerinin belirli
yoniiniin degerlendirilmesine olanak veren rasyo analizinin ¢ok girdili ve ¢iktil
iiretim fonksiyonuna sahip bankacilik gibi faaliyetlerde sinir etkinliginin dl¢iilmesine

olanak vermemesi goreli etkinligin 6l¢iildiigii yontemleri gindeme getirmektedir*'”.

Rekabet¢i piyasada goreli olarak etkin ve etkin c¢aligmayan firmalarin ayrimi

genel olarak parametrik ve parametrik olmayan sinir etkinligi analizleri ile

““Recep KOK ve Ertugrul DELIKTAS, a.g.e., S. 227.

“>Barbara CASU ve Philip MOLYNEUX, ‘A Comparative Study of Efficiency in European Banking’’, Erigim:
hhtp/fic.wharton.upenn-edu/fic.paper, (01.04.2008).

“®Mariana TORMOVA, “’Efficiency of European Banking- Inequailty and Integration’’, Erisim: www. se.ac
.uk/ec/mmf-2005/documents.082.pdf, (02.04.2008).

“"Thomas GEHRING ve George SHELDON, a.g.m.
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yapilmaktadir. Bu yontemlerde, baz1 firmalarin etkin ¢alismadiklar1 ve tam etkin
calisan firma veya firmalarin ise iiretim fonksiyonlarinin bilindigi varsayilmaktadir.
Gergekte tam etkin firmanin iiretim fonksiyonun bilinmemesi bunun tahmin
edilmesini gerektirmektedir. Bu amacgla; Parametrik yontemde ekonometrik,
parametrik olmayan yontemde ise matematiksel dogrusal programlama teknikleri
kullanilmaktadir. Parametrik yontemde, Cobb-Douglas veya translog gibi sabit
parametreli bir fonksiyon varsayilir. Fonksiyonun grafiginin belirlenmesinden sonra
her faaliyetin grafikle belirlenen tiretim simirindan uzakligi olgiilerek etkinsizlikleri
ile ilgili 6nermeler yapilir. Parametrik olmayan yontemde ise, iiretim kiimesinin
elemanlarinin saglamasi gereken konveksite, atilabilirlik veya oransallik gibi
varsayimlar cergevesinde bir gozlem kiimesi almarak liretim kiimesi ve iiretim
kiimesinin dig sinir1 elde edilir. Herhangi bir iiretim faaliyetinin etkinligi veya

e e gee . . . . 418
etkinsizligi sinirin bir elemant olup olmamasina gore belirlenir™ .

Etkinlik 6l¢iimiinde kullanilan bu iki yontemin karsilagtirilmasinda; parametrik
olmayan yontemlerde gerceklesen gozlemlerden hareketle etkinlik sinin
belirlendiginden rassal hata igerilmemektedir. Bu nedenle; hata terimi tarafindan
temsil edilen Ol¢lim hatasi, birimlerin performansmin degiskenligi, muhasebe
kurallarindaki degisim etkisi gibi unsurlar dikkate alinmamaktadir. Ancak;
parametrik yontemdeki sdzkonusu olan tek bagimli degiskenin agiklanabilmesine
iligkin sinirm olmamasi nedeniyle birden fazla girdi ve c¢iktiya olanak vermesi ve
belirli bir fonksiyonel form olusturma zorunlulugunun bulunmamasi parametrik
olmayan yontemin istiinliigiinii gosterir’'’. Parametrik olmayan yontemin esnek
yapist ve ortalama etkinlik degerleri yerine karar birimlerinin etkinliklerinin
kargilagtirmasina olanak veren ug¢ degerleri vermesi gibi {stlinliiklerine karsilik,
degiskenlere karsi duyarligmin yiiksekligi parametrik yontemleri glindeme
getirmektedir. Bu 6l¢lim sorunlarini giderme amacini tagiyan parametrik yontemin
eksiklikleri; ¢iktilarin birimlerinin farkli oldugu durumlarda, tek bir ¢iktiy1 esas alan

bu yontemde kullanilan ¢oklu regresyonun tiim ¢iktilart ortak bir birim tizerinden tek

8 Ahmet ERTUGRUL ve Osman ZAIM, a.g.e.,S. 47.
“9yasemin Tiirker KAYA ve Ela DOGAN, ““‘Dezenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Etkinligin
Gelisimi’’, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ARD Calisma Raporlar1 2005/10, S. 4.
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bir degere indirgemesinin miimkiin olmamasi, etkinlik dl¢iitii olarak ortalama degeri
esas almasmin analize tabi firmalarin etkin firma/firmalara kiyasla goreli
etkinliklerini gostermemesi ve iiretim teknolojisini tek bir sekilde tanimlanmasi veya
farkli iretim teknolojisinin gegerliligini varsaymamasidir*®. Etkinlik simrmin sekli,
hata teriminin varligi/dagilimi ve etkinsizligin dagilimina iligkin farkli varsayimlari
nedeniyle bu iki yonteme gore Slgiilen etkinligin derecesi ve yayilimi farklilagmakta
ve ayni banka farkli siralamalar alabilmektedir. Gergek etkinlik diizeyi belirsiz
oldugundan hangi yontemin etkinligi daha iyi Ol¢tiigiine karar vermek giigtiir. Bu
nedenle, parametrik yontemlere esneklik kazandirmak ve parametrik olmayan
yontemlere hata terimi ekleme yoniindeki ampirik caligmalarla sézkonusu

yontemlerin kisitlar1 azaltilmaya ¢alisilmaktadir®'.

Etkinligin parametrik ve parametrik olmayan yontem gercevesinde 6lclimiinde
degisik yaklagimlar kullanilmaktadir. Parametrik yontemde; stokastik (tahmini) sinir
yaklagimi  (stochastic frontier Approach-SFA), serbest dagilim yaklagim
(distiribution free approach-DFA) ve kalin sinir yaklasimi ( thick frontier approach-
TFA) baslica yaklagimlardir. Bu ii¢ yaklagimin temel amaci, tam etkin firmalara (best
practice firm) kiyasla etkin olmayan firmalarin durumunu yansitan uzakligi veya
farkliligi belirlemektir. Parametrik olmayan yontemin baslica yaklagimlari; veri
zarflama analizi yaklasimi (data envelopment approach-DEA) VZA ve bunun 6zel
bir sekli olan ve etkinlik sinir1 iizerindeki farkli noktalar arasinda bir ikame
olmayacag1 varsayimini kabul eden serbest atilabilirlik yaklasimidir (free disposal

hull-FDH).

2. Veri Zarflama Analizi Yaklagimi

Parametrik olmayan etkinlik dl¢timlerinin en yaygin olarak kullanilan1 olan Veri
Zarflama Analizi (VZA) ilk defa Charnes, Coopers ve Rhodes tarafindan giindeme
getirilmistir. Buna gore {iretim teknolojisine iligskin herhangi bir sinirlama olmaksizin

mevcut veri dagiliminda en iyi {iretim teknolojisi altinda {iretim sinirlar egrisi

“Seleuk CINGI ve S.Armagan TARIM, a.g.m.,
“2yasemin Tiirker KAYA ve Ela DOGAN, a.g.m.
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olusturabilecektir. Uretim birimlerinin tam etkin olmayabilecekleri varsayiminin
kabul edildigi yonteme gore; analiz kiimesindeki bazi {iretim birimleri goreli olarak
etkin bulunurken diger bazilan etkinsiz olabilmektedir. S6zkonusu analiz yontemi,
drettikleri mal ve hizmetler bakimindan birbirine benzer olan ekonomik karar
birimlerinin goreli etkinliklerinin 6l¢iilmesi amactyla gelistirilmigtir. Ydntem, iiretim
birimlerinin etkinsizlik miktarimi ve kaynaklarmi tanimlayabilir. Baslangicta, kar
amaci glitmeyen c¢ok sayida girdi ve ¢iktili iiretimde bulunan kurumlarn goreli
etkinliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan yontem daha sonralari kar amacima yonelik
benzer yapidaki ¢ok sayida girdi-¢iktili tiretim fonksiyonuna sahip bankacilik gibi
ekonomik birimlerin goreli etkinliklerinin Ol¢lilmesinde kullanilmistir. VZA’nde
birden c¢ok girdili ve c¢iktilh degisken bir dogrusal programlama modelinde

kullanilarak her bir gozlem i¢in tek etkinlik skoru elde edilir.

VZA’nin yararlart; benzer ekonomik birimler arasinda karsilastirma yaparak karar
vermeyi kolaylastirict nispi etkinlik analizini basarmak, ekonomik birimler
arasindaki etkinliklerin degismelerinin yonii ile biiyiikliigiinii belirlemek ve bu
degisime neden olan faktorleri ortaya koyarak firma yoneticileri ile planlamacilar
acisindan biiyilkk Onem arzeden temel bulgulart ortaya koymak ve analizler
sonucunda elde edilmis teknik gostergelerin daha da iyilestirilmesine yonelik politika

olusturulmasina katki saglamak olarak belirtilebilir**.

Yontemin en Onemli
ozelliklerinde birisi; birden fazla girdi kullanilarak birden fazla ¢iktinin iiretildigi
birimlerde, parametrik yontemlerde oldugu gibi onceden belirlenmis herhangi bir
analitik  Uretim  fonksiyonunun varligima gereksinim duymadan Ol¢lim
yapilabilmesidir. Ancak; gozlem kiimesindeki karar birimlerinin 6l¢eklerinin farkl
olmasi biiyiik 06l¢ekli birimler bakimindan daha diisiik etkinlik skorunun elde
edilmesine neden olur. Bu durumun giderilmesi i¢in oran degiskenler kullanilir.
Girdi ve ¢ikti degiskenlerinin sayisii artirmak etkinlik skorlarim yiikseltir*?,
VZA’nde etkinlik skorlar1 mutlak ve olmasi gereken teorik degerler yerine analiz

kiimesine gore gergeklesen goreli degerleri yansitir. Goreli etkinlik degerleri girdi ve

42Recep KOK ve Ertugrul DELIKTAS, ag.e., S. 219.
“BMine KILLI ve Murat ATAN, “‘Etkinlik/Verimlilik Calismalarinda Kullamlan Veri Zarflama Analizi Uzerine
Karsilastirmali Yaklagimlar’’, Erisim:websitem. gazi. edu.tr /atan, (26.04.2008),
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ciktilarin sayisina karsi duyarhidir. Analizde kullanilan birim veya {inite sayis1 girdi
ve ¢ikt1 sayindan fazla olmalidir**. Girdi ve cikti eksenli olabilen analizde énce,
etkinlik siirin1 olusturan karar birimleri veya en iyi gozlemler belirlenir, daha sonra,
bu sinirlar referans kabul edilerek etkin olmayan karar birimlerinin etkinlikleri veya

etkinsizlikleri radyal olarak 6lgiiliir*®.

Olgege gore sabit getiri (OSG/CRS) veya dlgege gore degisen getiri (ODG/VRS)
varsayimlarinda kullanilabilen VZA‘nde oOlgege gore sabit getiride tiim karar
birimlerinin optimum &lgekte calistigi ve dlgek etkinsizliginin (OE) bulunmadig
veya etkisizligin olgek farkliligindan kaynaklanmadigi kabul edilir. Gergekte dlgek
etkinsizliginin olmas1 durumunda bu etkinsizlik teknik etkinsizlik igerisinde gizlenir
veya ayri olarak belirlenemez. ODG ise; olgekten kaynaklanan bir etkinsizlik
olmadig1 ve etkinsizligin sadece saf teknik etkinsizlikten olustugu varsayilarak
dlcekten kaynaklanan etkinsizlik sorunu giderilir ve her zaman OSG’ye esit veya
daha yiiksek etkinlik skoru elde edilir.**. Karar birimlerinin l¢eklerinden bagimsiz
olarak etkinliklerinin belirlendigi OSG modelinde teknik ve dlgek etkinligi birlikte
bulunur. Baska bir deyimle; OSG firmalarin fiili 6lgeklerindeki teknik etkinligi (TE)
ile en etkin dl¢ek biiyiikliigiiniin sahip oldugu etkinlik skorlarina gére mevcut firma
dlceginin neden oldugu etkinsizlikten (8lgek etkinliginden) olusur. ODG ise; dlgek
farkliliginin etkisini dikkate alarak her bir 6l¢egin etkinlik skorlarinin belirlenmesi

ile birlikte en etkin dlgek bityiikliiginiin bilinmesini amaglar®’.

Analiz sonucunda; Ol¢ekten kaynaklanan bir etkinsizligin olup olmadigim
belirlemek i¢in her iki 6lgege gore bulunan etkinlik skorlari birbirine oranlanir. Buna
gore; OE= OSG/ODG’dir. OE<1 ise olgek etkinsizligi bulunmakta, OE=1
durumunda ise 6lgek etkinsizligi bulunmamakta olup en uygun 6lcekte ¢alisiimakta,
1-EO degeri de 6lgek etkinsizligini gdstermektedir. Olgek etkinligini de kapsamasi

nedeniyle, OSG modelindeki etkinlik skorunun bir (1) olmas1 durumu ayni1 zamanda

42*Renuka MAHADEVAN,‘“The Economics of Productivity in Asia and Australia’’, Edward Elgar 2004, S.127.
“Nihat BOZDAG vd., ““Toplam Etkinlik Olgiimii: Tiirkiye’deki Ozel ve Kamu Bankalar ¢in’’Erigim:
http//idari. cu. edu. Tr /sempozyum/bil54.htm, ( 19.04.2006).

426y asemin Tiirker KAYA ve Ela DOGAN, a.g.m..

“?TCevdet A. Denizer vd., < Measuring Banking Efficency in the Pre-and Post-Liberalization Environment:
Evidence from the Turkish Banking System, Erigim:http://econ.worldbank.org/files/1286-wps2476.pdf.
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6lcek etkinliginin de bulundugunu veya 6l¢ek etkinsizliginin bulunmadigini gosterir.
Bu tiir karar birimleri en uygun Slgekte caligmakta ve etkinlik en {ist seviyededir.
Karar biriminin ODG’de  etkin (1), buna karsilik OSG’de etkin olmamasi
durumunda ise; firmanin teknik olarak etkin olmasi nedeniyle, etkinsizligin tamami

Olgek sorunundan kaynaklanmaktadir.

Veri Zarflama Analizine iliskin ilk model olan Charnes, Cooper ve Rhodes —CCR
Modeli- (1978) girdi eksenli ve 6lgege gore sabit getiri varsayimini kullanmistir.
Olgege gore degisen getiri varsayim ise ilk defa Banker, Charnes ve Cooper —-BCC
Modeli- (1984) tarafindan uygulanmistir. OSG varsayimi gézlem kiimesindeki karar
birimlerinin en uygun Olcekte faaliyet gdstermeleri durumunda gecerli olmasina
karsilik, bir ¢ok faktoriin karar birimlerinin optimum O&lgekte caligmasma olanak
vermedigi*®® veya ODG varsayiminda etkinlik skorlarmin aym 6lgekteki karar
birimlerine gore belirlenmesi nedeniyle analiz kiimesinin karar birimlerinin
dlceklerinin farklilik gdstermesi durumlarinda ODG varsayimi kullamilir. Bilgisayar
teknolojisindeki gelismelerin modelin ¢dziimiine yonelik sagladig1 olanaklar, ODG

varsayimli modelin daha yaygin olarak kullamlmasina neden olmustur*’.

C. Bankacilik Endiistrisine Yonelik Uygulamal Literatiir Orneklemi

Finansal biitiinlesmeye kosut olarak artan rekabet kosullan iilkelerin bankacilik
endiistrilerini ve bankalar eskisinden daha fazla birbirine yakinlastirmis veya benzer
duruma getirmistir. Bununla beraber, mevcut Orneklerine gore ileri derecede
biitiinlesme diizeyine ulagmis AB iilkelerinde de bankacilik endiistrilerinin farkli
gelismiglik seviyelerine bagl olarak iilkelerin bankacilik endiistrileri farkli rekabet
ve gelismislik seviyesine sahip olabilmektedirler. Bankacilik hizmetlerinin yerel
sunulmasi 6zelligini de yansitan bu durum, iilkelerin bankacilik endiistrilerinin farkl

karlilik, maliyet, etkinlik ve verimlilik diizeylerine sahip olmasina neden olmaktadir.

“Barbara CASU ve Philip MOLYNEUX, a.g.m.

“®David A. GRIGORRIAN ve Vlad MANOLE, ¢‘Determinants of Commercia Bank Performance in Transition,
An Application of Data Envelopment Analysis’’,The World Bank, Erisim: www-wds.worldbank. org/ external /
default /wd, (22.04.2008).
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Sozkonusu farkliliklar aymi endiistrideki bankalar arasinda da goriilmektedir.
Calismanin Uciincii Boliimiinde verilen tarihsel ve hukuksal cercevedeki betimsel
aciklamalarin bankaciligin etkinligine yonelik yapilmig degisik analitik inceleme
sonuclariyla tamamlanmasi amaciyla; Tiirkiye ve AB iilkeleri bankacilik

endistrilerine iligkin etkinlik ¢alismalarindan bazilar agagida kisaca verilmistir.

Bankacilik endiistrisine yonelik etkinlik ¢alismalarinin yurti¢i ve iilkelerarasi
olmak tizere iki yonii bulunur. S6zkonusu iki amaca yonelik etkinligin parametrik ve
parametrik olmayan yoOntemler ile Ol¢lilmesinde farkli smir etkinlik kiimeleri
olusturulur. Bankalarin yurtigi etkinliklerinin 6l¢iilmesinde iilke igerinde faaliyette
bulunan bankalarin etkinlik degerlerinin olusturdugu ortak smir degerleri esas
alinarak etkinlik 6l¢timii yapilir. Bankalarin iilkeleraras: etkinlik 6l¢timii ise; her bir
iilkenin bankalarinin ayr1 ayr1 olusturdugu simir etkinlik degerleri cergevesinde
hesaplanan etkinlik degerleri veya analize dahil tiim {ilkelerin bankalarinin
verilerinin bir araya getirilmesi suretiyle olusturulan tek bir sinir etkinlik degeri esas
almarak gerceklestirilir. Bankacilikta iiretim teknolojisinin iilkeler bazinda benzer
oldugunun varsayildig iilkelerarasi etkinlik 6l¢timiindeki birinci yontemde ortak bir
etkinlik smirmin bulunmamasi en 6nemli eksikligi olusturur. Ikinci yéntemde bu
eksiklik giderilmekle beraber, etkinlik degerlerinin olugsmasinda belirleyici olan
farkli cevre kosullarinin dikkate alinmamasi, uluslararast Kkarsilastirmalarda
belirlenen etkinlik degerlerinin oldugundan iyi veya kotii goriilmesine neden
olabilecektir. Buna gore, bankalarin faaliyette bulundugu olumlu yerel veya cevre
kosullar etkinligi yiiksek gosterirken, olumsuz kosullar etkinligi oldugundan daha
diisiitk gosterecektir. Bu kosullarin giderilmesine yonelik olarak etkinlik 6l¢lim

modellerine girdi ve ¢ikti niteliginde olmayan ¢evre faktorlerde dahil edilmektedir.
1. Bankalarin Etkinligine Yo6nelik Yurtici Uygulamali Literatiir Orneklemi

Sermaye yapist kistasinda bankalarimizin yurti¢i etkinliklerinin belirlenmesine
yonelik parametrik ve parametrik olmayan ¢ok sayida calisma bulunmakta olup bu

calismalarda farkl etkinlik sonuglar elde edilmistir. VZA esas alinarak yapilmis bu

calismalardan bazilarmin sonuglarn kisaca asagida verilmistir. Diger taraftan;
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TBE’nin sermaye yapisi kistasindaki etkinlik analizleri genel olarak 1980 sonrasi
uygulanan liberalisazyon politikalarinin endiistrinin etkinligine ydnelik etkisi

cercevesinde yapilmistir.

Bu dogrultuda; 1980 sonrasi uygulanan liberalisazyon politikalarinin bankalarin
etkinligi {izerindeki etkisine yonelik 1981 ve 1990 yillarini esas alan ¢aligmada Zaim
(1995); liberalizasyon politikalarinin bankalarin teknik ve tahsis etkinligini olumlu
yonde etkiledigini ve kamu bankalarinin 6zel sermayeli bankalardan daha etkin
oldugunu belirlemistir. Liberalizasyon politikalar1 yaninda makro ekonomik
istikrarsizliklarin  bankalarin etkinligine yonelik etkisini analiz konusu yapan
Yildinm (1999) calismasma gore de, kamu bankalar1 6zel sermayeli bankalardan
daha etkin bulunmakla birlikte, 6l¢ek etkinsizliginden dolay1 endiistride diizenli bir
etkinlik artis1  goriilmemistir. 1988-1995 doneminde sermaye yapisina gore
bankalarin etkinligini analiz eden Yolalan (1996) goére; yabanci sermayeli bankalar
etkin gurubu olustururken, bunu o6zel sermayeli ve kamu sermayeli bankalar
izlemistir. 1992-1996 donemine esas alan Jackson vd. (1998) c¢alismalarinda da,
ekonomik krizin yasandigi 1993-1994 wyillar1 hari¢, yabanci ve 6zel sermayeli

bankalar kamu sermayeli bankalardan daha etkin bulunmustur*®.

Ertugrul ve Zaim (1996); 1981,1990 ve 1993,1994 yillarmna iliskin ODG, OSG
ve Olcege Gore Artmayan Getiri varsayimlarinda TBE’nin ve sermaye yapilari
itibariyle banka guruplarinin etkinlik gelismelerini VZA ¢ergevesinde incelemistir.
Buna gore; finansal serbestlesmenin bankacilik tizerindeki etkisinin incelendigi 1981
ve 1990 yillarinda kamu bankalari teknik olarak daha etkin iken, 1993 yilinda 6zel
bankalar daha etkin konuma yiikselmistir. Yabanci sermayeli bankalar ise anilan {i¢
donemde genel olarak ikinci sirada yer almiglardir. Her li¢ donem itibariyle tiim
Olgege gore getiri varsayimlarinda bankalarin teknik etkinliklerinde artislar olmus ve
bankalar daha fazla oranda birbirlerine yakinlasmislardir. Maliyet etkinligi
bakimindan kamu ve yabanci sermayeli bankalarda yanlis girdi tahsisi

etkinsizliklerinde belirleyici olurken, 6zel sermayeli bankalarda girdilerin teknik

*Meryem D. FETHI, vd., ‘An Empirical Study of Stochastik DEA and Financial Performance: the Case Study
of the Turkish Commercial Banking Industry’’ Erisim. Econturk.org/Tiirkish economy, (10.02.2008)
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olarak etkin kullanilmamasi etkisizliklerinde belirleyici olmustur. 1994 ekonomik
krizinin bankacilik endiistrisi iizerindeki etkisinin belirlenmesinin amaclandigir 1994
yilina iliskin analiz sonuglarina gore; biiylik oranda 6zel sermayeli bankalardan

kaynaklanmak iizere genel olarak bankalarim etkinliklerinde diisiisler goriilmiistiir®'.

Denizer vd. tarafindan TBE’nin 1980 6ncesi ve sonrasi doneminin etkinliginin
kargilagtirildigi  1974-1994  yillarma iliskin ¢alismada; finansal piyasalardaki
reformlarin veya serbestlesme uygulamalarinin beklenildigi gibi endiistrinin genel
etkinliginde artisa neden olmadigr ve 6zel sermayeli bankalarin kamu sermayeli
bankalardan daha etkin c¢alismadiklari belirlenmistir. Finansal reformlara karsin
endiistrinin etkinliginde artisin goriilmemesi; 1980 sonrasi ekenomide yasanan
istikrarsizliklara ve konvertibiliteye gec¢is gibi reformlarin sonuglarinin 1990’I

yillardan sonra alimmaya baslanmasima baglanmstir*>>.

Atan ve Catalbag (2005) tarafindan TBE’nde Aralik 2002- Eyliil 2004 dénemi
iicer aylik veriler esas alinarak yapilan OSG varsayiminda ve girdi eksenli calismaya
gore, sermaye yapisi itibariyle ortalama teknik etkinlik siralamasi; yabanci sermayeli
(%82.3), ozel sermayeli(%63.2) ve kamu sermayeli(%62.5) bankalar seklinde
hesaplanmistir. Bankalarin dlgeklerine gore ise; biiyiik 6l¢ekli bankalar (%80.3) en
yiiksek TE skoruna sahipken bu gurubu orta 6lgekli bankalar (%71.9) izlemis ve
kiigiik 6lgekli bankalar (%58.9) en diisiik etkinlige sahip olmuslardir. Buna gore;
bankalarin dlgek biiyiikliigii etkinliklerini olumlu yonde etkilerken, bankalarin kamu
tarafindan yonetilmesi etkinliklerini olumsuz yonde etkilemistir. Buna karsilik banka
sermayesi acisindan yabanci sermayeye sahip olmak (arkasinda yabanci yabanci
sermaye destegi bulunmasi) ise etkinligi artirici unsur olarak degerlendirilmistir.
Banka sayilar1 bakimindan endiistrininin ortalama etkinliginin (% 69.7) oldugu
calismada toplam aktifler, toplam mevduat, toplam 6zkaynaklar, ddenmis sermaye,
bilango dis1 yiikiimliiliikler, sube sayisi ve personel sayisi girdi degisken olarak

almirken toplam krediler ¢ikt: degiskeni olarak kabul edilmigtir*”.

43! Ahmet Ertugrul ve Osman Zaim, a.g.g, S. 112-113)

#2Cevdet A. Denizer vd., a.g.m.
433 Murat ATAN ve Gaye Karpat CATALBAS, °° Bankacilikta Etkinlik ve Sermaye Yapisinin Bankalarm Etkinligine Etkisi”’,

Erisim:http//muratatan.info/academic/article/17, (16.09.2008)
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Cingi ve Tarim (2000) endiistrideki mevduat pazar pay1 %1 in iizerinde olan 21
bankay1 kapsayan 1989-1996 dénemine iliskin OSG varsayimi esas alinarak yapilan
calismada; kredi geri doniis oraninin degisken olarak alinip alinmamasinin etkinlik
skorlarinda 6nemli degisikliklere neden olmadig1 ve etkinlik skorlarinin yillara gore
onemli degisiklikler gosterdigi belirlenmistir. Ozel sermayeli bankalarin kamu
sermayeli bankalardan daha etkin bulundugu calismaya gore, yillar itibariyle
bankalarin etkinliklerinde goriilen farkliliklar esas olarak oOl¢ek etkinliginden

kaynaklanmig olup bu durum kamu bankalarinda daha belirgin gérﬁlmﬁstﬁr434.

Dezenflasyon siirecinde (2002-2004 doneminde) TBE’nde etkinligin gelisimine
iligkin ¢alismada Kaya ve Dogan (2005); aracilik ve tiretim yaklagimi ¢ergevesinde,
ODG varsayiminda ve girdi eksenli yontemle bankalarin ortalama teknik etkinligi
2003 yilinda bir onceki yila gore %S5 oraninda yiikselirken, 2004 yilinda %]l
oraninda gerilemistir. Calismaya gore; bankalarin etkinligi 6l¢eklerine kosut olarak
yiikselmis ve biiyiik 6lgekli bankalar orta ve kiigiik dlcekli bankalardan daha etkin
bulunmustur. Anilan dénemde teknik etkinlikteki %]1°lik azalmaya karsilik
teknolojik gelisme %4 oraninda artarak endiistrinin Malmquist toplam faktor
verimliligi endeksi ortalama olarak %4 oraninda ylikselmistir. Bankalarin
kaynaklarimin yonetsel basarisin1 gosteren saf teknik etkinlikteki %2 oranindaki
iyilesmeye karsilik dlgek etkinligi ortalama olarak %2 oraninda azalmistir. inceleme
donemi itibariyle endiistrideki bankalarin etkinlik gostergeleri agisindan birbirine
yaklastiginin tespit edildigi calismaya gore, diisen enflasyon ortami ve makro
ekonomik istikrar bankalarin aracilik fonksiyonlarimin ve etkinliklerinin artmasina
neden olarak siirdiiriilebilir bir biliyime ortamimna katkilarimi artirmistir. Ayrica;
AB’ne tam {iiyelik siirecinde artan rekabet kosullarinda endiistrinin rekabet giiciiniin

artmasinda bankalarm 6lgek biiyiikliiklerinin 6nemli olacagi sonucuna varilmistir*>.

TBE’nin etkinligine iliskin bu ¢alismalara gore; liberalizasyon siireci ve artan
rekabet ortami1 bankalarin etkinligine olumlu yonde katki yapmakla birlikte, yasanan

makro ekenomik istikrarsizliklar etkinlik artislarinin stirekliligini 6nlemistir. Banka

434Selguk CINGI ve S. Armagan TARIM, a.g.m..
435 Yasamin Tiirker KAYA ve Ela DOGAN,a.g.m.
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guruplar1 esas alinarak yapilan analizlere gore ise; TBE’nde 6lgek biiyiikliigiiniin
etkiligin saglanmasinda belirleyici oldugu, buna karsilik, kriz dénemlerindeki kamu
sermayeli bankalarin etkinlik iistiinliikleri hari¢ olmak iizere, sermaye yapilar
itibariyle farkliligin etkiligin olugsmasinda belirgin bir unsur olmadigi goriilmektedir.
Nitekim baz1 caligmalarda kamu sermayeli bankalar daha etkin goriilirken, bazi
calismalarda yabanci sermayeli bankalar daha etkin goriilmiistiir. Ancak; tiim bu
calismalardaki inceleme donemlerinde iilkemizde faaliyette bulunan yabanci
sermayeli bankalarin yaygin bankacilik faaliyeti olmayan toptanci bankacilik
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve ana bankanin uzantisi seklinde organik
biiyiime stratejisini esas aldiklar1 dikkate almdiginda, Ugiincii Dalga Bankacilik
Dalgasi ¢ercevesinde ulusal bankalar1 satin alarak yerel istirakler seklinde inorganik
biliyiime ve yaygin bankacilik faaliyet stratejinin uygulandigr 2002 sonrasi yabanci

bankalarin etkinlikleri yukaridaki ¢alismalarin sonuclarindan farkl olabilecektir.

2. Bankaciligin Etkinligine Yonelik Yurtdist Uygulamali Literatiir Orneklemi

Etkinligin {ilkeleraras1 karsilastirmasinda, bankacilik faaliyetlerinin 6zelliginden
kaynaklanan etkinlik 6l¢iim gii¢liiklerine ilave olarak bazi belirsizlikler giindeme
gelmektedir. Etkinlik sonuglarinin  yorumlanmasimi zorlagtiran bu giigliikler,
bankalarin faaliyet gosterdigi ekonomik ve diizenleyici ortam ile 6l¢iilmesi zor olan

t*°. Bununla birlikte &zellikle son

bankacilik hizmetlerinin kalite farkliklilaridi
yillarda, ¢ogunlugu AB iilkeleri olmak {izere, bankalarin uluslararasi etkinliginin
karsilastirmasina yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu g¢alismalara gore; iilkelerin
bankacilik endiistrisinin etkinligi, segilen yonteme ve degiskenlere gore farkl
olmakla beraber, caligmanin Onceki bélimlerine belirtildigi tizere, basta ABD
bankaciligi olmak iizere gelismis bankacilik endiistrisine sahip iilkelerin bankalart
genel olarak daha etkin bulunmustur. Buna gore; yabanci ve ulusal banka etkinlik
ayrimda, gelismis iilkelerde ulusal bankalar daha etkin bulunurken, gelismekte olan

iilkelerde CUB daha etkin goriilmiistiir. AB iilkeleri arasindaki analizlerde ise ulusal

ve CUB’1n etkiliklerine iliskin olarak farkli sonuclara ulasilmistir.

43 Allen N. BERGER ve David B. HUMPHREY, a.g.m.
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Bankacilik endiistrisinin iilkelerarasi ekinliginin karsilastirmasina iliskin olarak
Berg vd.’nin (1993) VZA ile Iskandinav iilkeleri bankaciliginin ayr1 ayr1 ve ortak
sinir etkinligi esasinda iki farkli ydnteme gore yaptig1 calismada, Isve¢ bankalar
diger iilkelerin bankalarina kiyasla daha etkin bulunmustur. Poster vd. (1994)
tarafindan sekiz gelismis {ilkenin 427 bankasina iliskin caligmada ise, ortalama
etkinlik skoru %86 bulunurken, %95 ile Fransa bankalar1 en etkin, %55 degeriyle

Birlesik Krallik bankalari ise en diisiik ortalama etkinlige sahip bulunmustur®’.

Casu ve Molyneux’un AB’nde finansal biitiinlesmeye yonelik diizenlemelerin
bankalarin etkinliklerinin artirllmasina yonelik katkisinin aragtirilmasi amaciyla bes
biiylik AB iilkesi bankaciliginin 1993-1997 dénemine iliskin olarak VZA yontemi ile
yaptiklar1 calismada; OSG etkinlik skorlarmin ODG skorlarindan daha diisiik oldugu
ve ODG varsayiminda ¢ikt1 eksenli yaklasimin ortalama etkinlik skorlarin girdi
eksenli yaklagimdan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortalama etkinlik skorlari ise
%57 ile %65 arasinda degismistir. Calisma sonuglaria gore; Avrupa tek pazarinin
yaratilmasina ydnelik diizenlemeler bankalarin etkinliklerinde 6nemli artiglara neden
olmamis ve illkelerin bankacilik endiistrilerinin etkinlik skorlarinin birbirine
yaklagtigina yonelik bulgular zayif goriilmiistiir. Ayrica; bankacilikta iilkelerarasinda
goriilen etkinlik farkliliklarmin temelde yerel kosullar tarafindan belirlendigi

438
sonucuna vartlmistir ",

Avrupa Bankaciliginin iilkelerarasi performansinin etkinlik analizi ile
Olciilmesinde Hasan vd. (2000), tek asamali VZA yonteminin kullanildigi 612 ticari
bankanin 1993 yil1 verilerini kapsayan 10 gelismis iilkeye iligkin ¢alismada, ortalama
temel etkinlik skorlar1 %16 ile %49 arasinda degisirken, ¢evre kosullarinin dikkate
alindig1 ortalama piir teknik etkinlik skorlar1 %33 ve %82 arasinda degismistir.
Sozkonusu 10 iilkenin her birinin bankalarinin analiz kapsamindaki diger iilkelerde
faaliyet gostermek istemesi durumunda giindeme gelen ve rekabet giiclerinin
gostergesi sayilabilecek yabanci iilkedeki ortalama etkinlik skorlarinin ev sahibi

iilkenin ¢evre kosullarina bagli oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda; temel ve piir

“7David A. GRIGORIAN ve Vlad MANOLE, a.g.m.
“®Barbara CASU ve Philip MOLYNEUX, a.g.m.
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etkinlik skorlar esas alinarak hesaplanan yabanci iilkedeki ortalama etkinlik skorlar
%56 ile %065 arasinda degismistir. Caligmada; ekonomik, demografik ve
diizenlemeler gibi cevre faktdrleri bakimindan daha kétii durumda olan iilkelerin
bankalarinin, bu kosullar bakimindan daha iyi durumda olan iilkelerde faaliyet
gostermek istemeleri durumunda, mevcut etkinlik skorlarmmi basarili bir sekilde
siirdiirebilecekleri veya gelismis cevre kosullarina sahip iilkelerin bankalarmin daha
az gelismis ¢evre kosullarina sahip {lkelerde karli bir sekilde faaliyette

bulunmalarinin gii¢ oldugu sonucuna varilmistir™”.

Tomova (2005), AB finansal biitiinlesme siirecinin bankalarin etkinliklerine
yonelik etkisinin belirlenmesi amaciyla, Birlik tiyesi 25 iilkenin ve iiyelik siirecindeki
Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan’nin ticari bankalarini kapsayan 1994-2002
donemine iligkin toplam 1.326 bankanin verilerini esas alan VZA yOntemi
cercevesinde calismada bulunmustur. Analize esas verilerin belirlenmesinde
bankalarin karlilik ve aracilik fonksiyonun Ol¢iilmesi dogrultusunda ikili bir
smiflandirmanin  yapildigi calismada; gelismis AB iilkelerinin  bankacilik
endiistrisinde daha yiiksek olmak iizere, gelismis AB iilkelerinin bankacilik
endiistrisi ile daha az gelismis iilkelerin bankacilik endiistrilerinin etkinlik skorlar
arasinda onemli farkliliklar bulunmusgtur. Bununla birlikte; finansal biitiinlesmenin
artmasina kosut olarak bu farkliliklar azalmis olup gelismis ve daha az gelismis
iilkeler ayriminda ayr1 ayri guruplar itibariyle yapilan analizde guruplarin kendi

icerisinde benzer etkinlik skorlarma sahip oldugu goriilmiistiir**.

Diger c¢ok sayida calismada oldugu gibi Gehrig (1999) de; AB finansal
biitiinlesme siirecinin bankalarin maliyetleri, karliliklar1 ve rekabet giiclerine yonelik
etkisinin belirlenmesi amaciyla, 17 AB iilkesi ile Norveg ve Isvigre nin toplam 1.783
ticari ve tasarruf bankasmin 1993-1997 dénemine iligskin etkinlik gelismelerini VZA
yontemi ile incelemistir. Caligma sonuglarina gore; finansal biitiinlesmenin etkinsiz
bankalar1 endiistri disina atacagi ve iilkelerarasi etkinlik farkliliklarinin azalacagi

Ongorisii gerceklesmemistir. Bankalarin iilkelerarasi etkinlik farkliliklarinin iilkeigi

“Plftekhar Hasan,vd., ““Cross-border Performance in European Banking’’, Erisim: http/www.ift-cfs.de/papers/
haslopaz.pdf, (17.04.2008).
440 Mariana TOMOVA, a.g.m.
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etkinlik farkliliklarindan daha yiiksek bulunmasi, endiistrinin biitiinlesmeden uzak
oldugunun gostergesi olarak belirtilmistir. Bankalarin etkinlik skorlarinin ( maliyet
etkinliginde en diisiik % 45 ve karlilik etkinliginde en diistik % 65) diisiikk bulundugu
calismada, blylik Olcekli ve uzmanlagmig bankalar daha etkin bulunmustur.
Bankalarin etkinsizliklerinin temel nedeni 6l¢ek etkisizliginden 6teye mevcut dlgekte
kaynaklarin etkin kullanilmamasindan kaynaklanmustir. Ulkeleraras: biiyiik etkinlik
farkliliklarinin bulundugu endiistride, finansal piyasalardaki artan biitiinlesmenin
etkinlik farkiliklarint azaltmasmin ve endiistride yogunlagsmanin artirmasinin

endiistrinin yapisinda énemli degisiklikleri giindeme getirmesi beklenmektedir*'.

3. Bankacilikta Etkinlik Ol¢gme Yaklasimlar ile Girdi-Cikt1 Orneklemi

Bankacilik sektoriine iliskin yurti¢i ve iilkelerarasi etkinlik 6l¢iim caligmalarinda
farkli sonuclara ulasilmistir. Bu durum; etkinlik analizlerinde kullanilan sinir
etkinligi yonteminin degiskenlere karsi yiiksek oranda hassas olmasindan ve
uygulama alani olan bankacilifin ¢ok sayida girdili ve ¢iktili {iretim yapisi, girdi ve
ciktilarin tammminda farkli yaklasimlarin bulunmasi ve faaliyet yapisi itibariyle
bankaciligin makro degiskenlerden Onemli oranda etkilenmesi ile bu etkinin
bankalarin bilangolariin sekillenmesinde belirleyici olmasi gibi analiz yontemi ve
uygulama alaninin 6zelliklerinin sonucudur. Nitekim, girdi ve ¢iktilarin bankalarin
bilancolar igerisindeki paylart veya biiyiikliikleri makro kosullara ve iilkelerin
diizenlemelerine bagl olarak {lilkelere veya zamana gore farkli olabilmektedir. Bu
nedenle; aym1 veya benzer sekilde tanimlanmig bir degiskenin analiz sonucuna
yonelik etkisi farkli olmaktadir. Bankacilik sektoriiniin yurtigi ve iilkelerarasi etkinlik
analizlerinde kullanilan yaklagimlar ile girdi ve ¢iktilardan bazilar1 asagida (Tablo:

44) verilmistir.

441Thomas GEHRIG, a.g.m.
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Tablo: 44 Bankacilik Etkinlik Analiz Yaklasimlari ile Girdi ve Ciktilar Ornekleri

CALISMANIN
Yazari ve | Alani Yaklasimi | Girdileri Ciktilar
Donemi
Denizer vd., Tiirkiye | UY 1)Ozkaynaklar 1) Mevduat
(2000) 2)Perso. Gid. 2) Ucret ve Kom.
1970-1994 3)Ucret ve Kom. Gel.
Gid.
Denizer vd., Tiirkiye | AY 1) Mevduat 1) Krediler
(2000) 2)Faaliyet Gid. 2) Faiz, Ucret ve
1970-1994 Kom. Gel.
Bar vd., ABD AY 1)Perso. Gid. 1) Gel. Get. Akt.
(1999) 2) Sabit Kuy. 2) Faiz D1s1 Gel.
1984-1998 3) Faiz Dig1 Gid. 3) Faiz Gel.
Kaya ve Dogan | Tiirkiye | AY 1)Mevduat/Top. 1)Top.Krd./Top.Akt.
(2005) Akt. 2) Faiz Gel/Top.
2002-2004 2) Dig. Yab. Kay/ Akt.
Top. Akt.
3) Faiz Gid./ Top.
Akt.
4) Faiz Dis1 Gid/
Top. Akt.
Dogan ve Kaya | Tiirkiye | UY 1) Perso./Gid/Top. | 1)Top.Krd./Top.Akt.
(2005) Akt. 2) Faiz Gel./Top.
2002.2004 2) Dig. Faiz Dis1 Akt.
Gid./ Top. Akt.
3) Sube Basina
Perso. Say./Top.
Akt.
Fethi vd. Tiirkiye | UY 1) Personel Gid. 1) Krediler
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(2001)
1999

2) Amortisman ve
Dig. Sabit Kiy.
Gid.

2) Vadeli Mevduat
3) Vadesiz Mevduat

Ertugrul ve Zaim | Tiirkiye | UY 1) Personel Sayisi | 1) Kisa Vad. Mev.
(1996) 2) Faiz Giderleri 2) Uzun Vad. Mev.
1981-1994 3) Sabit Kiymetler | 3) Kisa Vad. Krd.
4) Diger Isl. Gid. 4) Uzun Vad. Krd.
Stavarek Dort AY 1) Isgiicii 1) Krediler
(2003) Ulke 2) Sermaye 2) Net Faiz Gel.
1999-2002 3) Mevduat
Casu ve Bes AY 1)Top.Maliyet. 1) Krediler
Molyneux Ulke (Faiz, Perso. ve | 2)Dig. Faiz Get. Akt.
1993-1997 Dig. Gid.
2) Mevduat
Hasan vd. 10 KDY 1) Is Giicii 1) Krediler
(2000) Ulke 2) Sabit Kiy. 2) Mevduat
1993 3) Diger Faiz Dis1 | 3)Dig. Faiz Get. Akt.
Gid.
Grigorian ve Yedi KDY 1) Isgiicii 1) Top. Gel.
Manole Ulke 2) Sabit Kuy. 2) Net Krediler
(2002) 3) Faiz Gid. 3) Likit Akt. veya
1995-1998 1) Mevduat
2) Net Krediler
3) Likit Degerler
Tomova 28 AY 1) Sabit Kiy. 1) Top. Faal. Gel.
(2005) Ulke 2) Yabanci Kay. veya
1994-2002 3) Isletme Maliyeti | 1) Krediler
2)Dig. Gel. Get. Akt.
Pastor Dort KDY 1) Personel Gid. 1)Krediler
(1999) Ulke 2) Isletme Gid. 2) Mevduat
1988-1994 3)Dig. Gel. Get. Akt.

AY: Aracilik Yaklasimi, UY: Uretim Yaklasimi, KDY: Katma Deger Yaklasimi
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II. ARASTIRMANIN AMACI VE YOTEMI

AB’ne tam fiyelik siirecinin devam ettigi gilinlimiizde Tirk Bankacilik
Endiistrisinin uluslararas1 finansal piyasalarla biitiinlesme egilimi endiistriyi
uluslararasi rekabete daha fazla agik duruma getirmistir. Artan rekabet ile bankalarin
maliyetleri, karlhiliklar1 ve etkinliklerinin degisimi endiistrinin yapisin1 ve bankalarin
gelecegini eskisinden daha fazla oranda etkiler olmustur. Bu yeni kosullarda
endiistrinin uluslararasi rekabet giiciiniin bilinmesi, makro diizeyde kamu otoriteleri,
mikro diizeyde banka ortak ve yoneticileri bakimindan gelecege yonelik stratejilerin

olusturulmasinda 6ncelikli konumuna gelmistir.

Bu cercevede; rekabet giiclinii etkileyen iiretim maliyetleri, karlilik ve 6lgege
iligkin sorularin yanitlanmasinda, etkinlik analizleri kullanilan yontemlerin birisini
olusturmaktadir. Cok sayida ciktiyr yine ¢ok sayida girdi kullanarak iireten
bankacilik endiistrisine yonelik etkinlik Ol¢limlerinde, analiz kapsamindaki
bankalarin etkin olanlarmin olusturdugu ortak smir etkinliginin esas alindigi
parametrik olmayan Veri Zarflama Analizi yaygin olarak kullanilmaktadir. Rekabet
giicliniin de goreli bir kavram olmasi, belirlenmesinde bu yontemin kullanilmasina
olanak vermektedir. Calismada, Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecindeki iilkemiz
bankacilik endiistrisinin rekabet giicii; etkinlik analiziyle analitik ve {ilkelerin
bankacilik endiistrisinin karsilastirilmasi suretiyle betimsel cergevede belirlenmistir.
Bu dogrultuda; mikro diizeyde rekabet giiciine iligikin olarak 6nceki boliimlerinde
verilen aciklamalar ¢ercevesinde TBE’nin rekabet giiciiniin etkinlik analizleriyle
belirlenmesi amacglanmakta ve kamu otoriteleri ile firma (banka) yoneticileri

bakimindan politika dnermelerine referans bulgular elde edilmektedir.

Cok sayida CUB’nin faaliyette bulundugu TBE’nin mevcut ve potansiyel
rakipleri karsisindaki rekabet giiciiniin yurtici etkinlik analizleriyle Slgiilmesinde,
halen iilkemizde faaliyette bulunan bankalarin miilkiyet yapilar1 esas alinarak yurtici
etkinlik karsilastirmasi yapilacaktir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan CUB’1n istirak
veya ana bankadan bagimsiz tiizel kisiligi bulunan subeler seklindeki organizasyon

yapisi dikkate alindiginda, ayni ¢cevre kosullarinda faaliyet gdsteren ulusal ve yabanci
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bankalarin etkinlik karsilagtirmalarinin rekabet giiciine iligkin temel bir gosterge
olabilecegi varsayimindan hareket edilmektedir. Karar vericilerin bankalara veya bir
biitiin olarak endiistriye yonelik politika belirlemelerine veri olusturulmasi amaciyla
miilkiyet yapis1 farkliligi yaninda TBE’ nin etkinligi degisik kistaslar ceregevesinde
analiz edilerek rekabet giiciiniin gelisimine iliskin ¢ikarimlar yapilmistir. Ayrica; AB
siirecindeki TBE nin rekabet giicii incelenirken, AB iilkelerine yonelik firma (banka)
bazinda veri tabanina ulagilamasi nedeniyle {ilkelerarasi etkinlik karsilagtirmasi
yapilamadigi icin, TBE ve AB iilkeleri bankacilik endiistrilerinin iilkelerarasi rekabet
giicli karsilagtirmasi; ¢aligmanin {i¢iincii boliimiinde ortalama degerler seklinde yer
alan ve ayrintilar1 asagida verilen {ilkeler bazli gostergelerden hareketle betimsel

cercevede yapilmaktadir.

A. Arastirmanin Amaci

CUB’lik faaliyetlerinin belirleyicilerinden birisi etkinlik farkliliklarindan
kaynaklanan rekabet istiinliikkleridir. Dolayisiyla; CUB’in kiiresel {istlinliigiine
karsilik ulusal bankalarin yerel dstiinliiklerinin 6nemsendigi bilinmektedir.
S6zkonusu istiinliiklerin derecesi iilkelerin bankacilik endiistrisinin gelismislik
diizeyi ile iliskili olup gelismis bankacilik endiistrisine sahip {ilkelerde yerel
istiinliigiin daha fazla olmasmma karsilik, gelismemis bankacilik endiistrisinin
bulundugu iilkelerde kiiresel iistiinlitkk daha fazladir. CUB’lik faaliyetlerinin etkinlik
farkliliklariyla agiklanmasinda, bu bankalarin kiiresel {stiinliiklerinin ulusal

bankalarin yerel {istiinkiiklerinden daha fazla oldugu kabul edilir.

Tiirkiye’de ilk olma 6zelligi tasiyan ¢alismadaki temel hipotez sudur: CUB’lar
gelismekte olan lilkelerde ulusal bankalar kargisinda kiiresel istiinliiklere sahiptirler.
Calismada, CUB’1n ulusal bankalar karsisinda kiiresel iistiinliiklerinin bulundugu
hipotezi test edilecektir.Buna gore; CUB’lik faaliyetlerinin yerel istirakler veya baglh
ortakliklar araciligi ile yapilmasi durumunda, bu tiir bagl ortakliklarin ana bankanin
kiiresel ustiinliigline sahip olmanin yami sira yerel olmaktan kaynaklanan yerel
iistiinliiklerinin de igsellestrilmesi ulusal bankalarin yerel {istiinliiklerinin 6nemini

azaltmaktadir. Dolayisiyla; CUB’1n yerel istiraklerinin kiiresel iistiinliiklerinin ¢ok
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daha fazla oldugu goriisii kabul edilmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda

yukaridaki temel 6ngoriiden calismada asagidaki iki hipotez test edilmekktedir.

Hipotez 1: Tiirkiye’de faaliyet gosteren CUB’1n kiiresel {istiinliiklere sahip oldugu
varsayiminda etkinlik diizeyi, ulusal bankalarin yerel istiinliiklerinin oldugu

varsayimi altindaki etkinlik diizeyinden daha yiiksektir.

Hipotez 2: CUB’m ulusal bankalar satin alip yerel istirake doniistiirmesi sonucunda,
yerel istiinliikler igsellestirildiginden, CUB’in kiiresel {istiinliiklere sahip oldugu

varsayimi altindaki etkinlik diizeyi daha da artmaktadir.

S6zkonusu hipotezler; ¢alismanin 6nceki boliimlerinde verilen Tiirkiye ile AB
iilkelerinin bankacilik endiistrilerinin betimsel karsilastirmasindan cikarilmaktadir.
Bu durum; izleyen boliimde iilkeler bazinda ayrintili olarak verilen dogrudan ve
dolayli finansal gelismislik gostergeleri bakimindan TBE’nin, iilkemizde faaliyette
bulunan CUB’1n ana iilkeleri bankacilik endiistrisine gére daha az gelismis seviyede

bulunmasi ve ulusal ekonomik gelismislik gostergeleri ile dogrulanmaktadir.

Bu temel kabulden hareketle c¢alismada; TBE’nin rekabet giiciiniin etkinlik
kistasina bagh olarak 6l¢iilmesi ve iilkemizde faaliyet gosteren yabanci bankalarla
ulusal bankalarin yurti¢i etkinliklerinin diizeylerinin karsilagtirilarak politika

onermelerinin olusturulmasi1 amaglanmaktadir.

B. Arastirmanin Y Ontemi

Arastirma yonteminin se¢ciminde; TBE’nin rekabet giiciinii belirlemede onceki
bolimlerde verilen teorik cergeveden yararlanarak etkinlik karsilastirmasi referans
almmaktadir. Bu 0lgiitiin derecesinde cevre faktorlerinin varligi éneme haiz bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla parametrik olmayan etkinlik
analizinin tercih edilmesinde; bu yontemin, bankacilik faaliyetlerinin birden fazla

girdi ve ¢ikt1 6zelligi ile rekabet giiciinii 6l¢meye olanak vermesi etkili olmustur.
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1. Modelin Tanim1 ve Se¢imine Etkileyen Faktorler

Aragtirmaya esas olmak iizere Oncelikle; uygulanacak yontem (parametrik ve
parametrik olmayan), yaklasim (girdi veya ¢ikt1 eksenli), dlcege gore getiri, karar
birimleri, girdi ve c¢ikt1 degiskenlerinin sec¢imi, donemi ve izlenecek siireg
belirlenmistir. Calismada yontem olarak secilen parametrik olmayan veri zarflama
analizinin secilmesinin nedenlerinden bazilart su sekilde siralanmaktadir:
bankacilikta ¢ok sayida calismanin yapilmis bulunmasi, bankaciligin ¢ok girdili ve
ciktili iretim yapisina uygun olmasi ve belirlenmis bir tiretim fonksiyonuna ihtiyag
gostermemesidir. Yine, girdi ve ¢ikti eksenli modellerden hangi yaklagimin
benimsenecegi ise analize tabi karar birimlerinin iiretim yapisina bagli olup
maliyetlerin kontrol altna alinmasinin oncelikli oldugu endiistrilerde girdi eksenli
yaklagim benimsenmektedir. X etkinligi olarak ta isimlendirilen sinir etkinliginde
yoneticiler agisinda maliyetlerde etkinligin oncelikle saglanmasi gerektiginin kabulii,
analizlerde genel olarak kullanilmis olmasi ve kiiresellesen rekabet kosullarinda ¢ikti
fiyatlarmi etkileme giicii azalan bankacilikta maliyetlerin kontrol altina alinmasi

zorunlulugu nedenleri ¢aligmada da girdi eksenli yaklagimi gerektirmistir.

Modelin olusturulmasinda karar verilmesi gereken diger bir husus, Olcege gore
getirinin  belirlenmesidir. OSG; biitiin iiretim birimlerinin en uygun &lgekte
calistiklann veya etkinlik degisikliklerinin olgek farkliligindan kaynaklanmadigi
varsayilir. Gergekte degisik nedenlerle bankalarin en uygun 6lcekte calismamalari ve
ODG durumunun etkinlik skorlarmi daha yakindan belirlemesi nedenleriyle ODG
esas alinmistir. Bankalarin 6lgegin getirisinden kaynaklanan etkinsizliginin bilinmesi

amactyla OSG varsayimina gore de ayrica etkinlik skorlar1 belirlenmistir.

Esnek yapiya sahip VZA sonuglarinin degiskenlerin se¢iminden yiiksek
derecede etkilenmesi yaninda, bankacilik faaliyetlerinin ¢ok sayida girdi ve ¢iktiya
dayanmas1 ile bankacilik iiriin ve hizmetlerinin niteliginden kaynaklanan
tanimlanmasindaki giigliikler girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi ve se¢imi konusunun
literatiirde yogun sekilde tartisilmasini neden olmaktadir. Bankacilikta girdi ve

ciktilarin belirlenmesine iligkin olarak heniiz goriis birligine varilamamis olmasi
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nedeniyle, analizin amacima gore, degisik yaklagimlar ¢ercevesinde belirlenen farkli

girdi ve ¢iktilar kullanilmaktadir.

Girdi ve giktilarin belirlenmesinde {iretim (production veya user cost approach)
ve aracilik (intermediation veya asset approach) seklinde iki temel yaklagim
bulunmaktadir. Bu iki ana yaklasim arasindaki temel farklilik, mevduatin girdi veya
¢ikti olarak kullanilmasindan kaynaklanir. Uretim yaklagiminda bankalar geleneksel
iretim faktorlerini (sabit sermaye ve isgilicii gibi girdileri) kullanarak mevduat ve
kredi miisterilerine hizmet sunumunda bulunurlar. Yaklagimda; mevduat ve kredi
hesaplarinin adedi ¢ikti, bunlar iiretmek igin katlanilan tiim igletme giderleri girdi
olarak kabul edilmekle birlikte, ciktilara iliskin sayisal verilerin saglanmasindaki
giicliikler nedeniyle uygulamada ¢iktilarin parasal degerleri esas alinmaktadir.
Aracilik yaklagiminda ise; bankalarin temel fonksiyonu fonlarin araciligi olarak

goriilmekte ve krediler ile diger plasman kalemleriyle bunlarin gelirleri ¢ikt, isletme

ve faiz giderleri ile mevduat girdi olarak kabul edilmektedir.

Sézkonusu iki yaklagimin bankalarin hizmet iiretme ve aracilik faaliyetlerini
aciklama kapasitesinin tartisilmasi kargisinda, sonuca iligkin farkliligin goriilebilmesi
amaciyla iki yaklasimin birlikte kullanilmasinin uygun olacagi da Onerilmekle
birlikte; bankalarin mevduat ve yatinm politikalarinin esas olarak genel
midirliiklerince belirlenmesi ve subelerin  hizmet iiretim birimleri olmasi
nedenleriyle, liretim yaklagiminin subelerin etkinliklerinin 6lciilmesinde iistiinliige
sahip oldugu, buna karsilik, bankalarin toplam giderlerinin yaklagik fligte ikisini
olusturan fonlama giderlerine iliskin kararlarin genel miidiirliiklerce alinmasi
yaninda aracilik yaklasiminin karlilik etkinligini 6lgmedeki {istlinliigii nedeniyle de
isletme olarak bankalarin genel etkinliklerinin Ol¢iilmesinde aracilik yaklagiminin
daha uygun oldugu kabul edilir*?. Yaklasim segiminin analizin amacma bagh
goriilmesi karsisinda; bankalarin maliyet {stlinliiklerinin aragtirilmak istenmesinde
iiretim yaklagiminin, tiim bankacilik endiistrisinin maliyet toplami ile iktisadi rekabet

giiciiniin analiz edilmek istenmesi durumunda ise aracilik yaklasimmim** veya

“2Allen N. BERGER ve David B. HUMPHREY, a.g.m.
43 Selguk CINGI ve S. Armagan TARIM, a.g.m.
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hizmet tiiretiminin esas faaliyet konusunu olusturdugu kiiciik 6l¢ekli bankalarda
iiretim yaklagiminin, fonlarin araciligimin 6nemli oldugu bankalarda ise aracilik

yaklasimmin®* daha saghkli sonuglar verecegi belirtilmektedir.

Bu iki ana yaklagim arasindaki mevduatin girdi veya ¢ikt1 sayilmasina iliskin
farkliliga karsilik ticlincli bir yaklasim olarak, Hancock (1991), girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesinde bilanco kalemlerinin yarattigi katma degerlerin esas alinmasi
kistasini temel alan katma deger (value added) yaklasimini giindeme getirmistir.
Buna gore bilangonun her bir kalemi, yarattigi katma deger baz alinarak girdi veya
¢ikt1 olarak alinabilecektir. Bu ¢ergevede, vadesiz hesaplar, faiz maliyetinden fazla
olarak hizmet sunumuna konu olmasi nedeniyle ¢ikt1 olarak almabilmektedir*®.
Arastirmanin temel amacinin TBE nin rekabet giicliniin, bankalarin sermaye yapilari
itibariyle yurti¢i goreli etkinlikleri esas alinarak belirlenmesi olmasi nedeniyle bu
calismada aracilik yaklasimi benimsenmistir. Diger taraftan; gelismis iilkelerden
farkl1 olarak, tasarruflarin kit ve pahali oldugu iilkemizde mevduat hesaplarindan
komisyon almmasi ve mevduata dayali hizmet verilmesi veya katma deger

yaratilmasi uygulamasimin bulunmamasi ve mevduatin girdi niteliginin agirlikl

oldugunun kabul edilmesi bu yontemin se¢ilmesini giiclendirmektedir.

Calismada inceleme donemi olarak 2002- 2007 yillar1 almmustir. Ulkemizde
yasanan 2001 ekonomik kriz sonrasi bankacilifin yeni bir yapiya doniismesi ve
CUB’1n Ugiincii Bankacilik Dalgas1 dogrultusunda bu tarihten sonra iilkemize yogun
bir sekilde yonelmis bulunmasi yaninda dénemin istikrarl yapisi ile yillar itibariyle
uyumlu verilere ulagilabilmesi inceleme donemini anlamli kilmaktadir. Bu ¢ergvede;
iilkemizde faaliyette bulunun mevduat kabul eden bankalarin sermaye yapilari
itibariyle etkinlik analizi 2002-2007 donemi esas alinarak yapilmaktadir. Bu tiir bir
analizle; sermaye yapisinin banka etkinligi tizerindeki etkisinin belirlenmesi yaninda,
Olcek Dbiyiikliigii ile etkinlik iliskisi ve kamu bankalarmin etkinlik degerleri
belirlenmeye calisilmistir. Ticaret bankalarinin TBE’nin tamamina yakin kismini

olusturmasi ve iilkemize gelen CUB’1n nitelikleri dikkate alindiginda, bankaciligin

““ David A. GRIGORIAN ve Vlad MANOLE, a.g.m.
“>Thomas GEHRING ve George SHELDON, a.g.m.
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rekabet giiciiniin karsilastirmasinda ticari bankalarmin yeterli ve belirleyici oldugu

kabul edilmektedir.

Sonug olarak, TBE’nin 2002-2007 dénemi sermaye yapisina ve diger kistaslar
cerevesinde yurtici etkinlik analizi; girdi eksenli yaklasimla, parametrik olmayan
VZA yéntemi gergevesinde, ODG varsayiminda, aracilik yaklasimi dogrultusunda
belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ve DEAP 2.1 dogrusal matematiksel program

kullamilarak yapilmustir **.

2. Veri Taban1 ve Degiskenlerin tanimlanmasi

Uygulamanin verileri Tiirkiye Bankalar Birligi resmi internet sitesindeki
““‘Bankalarimiz Kitab1’’ dosyasinda yer alan yayimlanmis bilangolar ile gelir-gider
tablolarindan yararlanarak olusturulmustur. Analiz kapsamina sadece mevduat kabul
eden ticari bankalar alinmistir. S6zkonusu bankalar gurubunun endiistrinin %90’
asan kismini olusturmasi, yatirim bankalarinin ¢ok sayida ve cok kiigiik 6lgekte
olmalar1 ve katihm bankalarimin (6zel finans kurumlarmin) farkhi faaliyet ve

muhasebe yapilar1 bu tercihte belirleyici olmustur.

Diger taraftan; 2002 yilsonu itibariyle endiistride 40 adet ticari banka
bulunmasina ragmen, 2003 yili icerisinde faaliyetine son veren dort bankanin 2002
yili verilerinin  uyumlu olmamasi nedeniyle anilan dort banka analize dahil
edilmemistir. Ayrica mevduat kabul etme yetkisi bulunmakla birlikte aktif olarak
bankacilik faaliyetlerinde bulunmayan TMSF biinyesindeki bankalar (2002 ve 2003
yillarinda Bayindirbank ve Pamukbank, 2004-2007 araliginda Birlesik Fon Bankasi
ve 2003-2007 doneminde Adabank) ve 2007 yilinda 6nemli bir bankacilik faaliyeti

bulunmayan Unicredit Banca di Roma analize dahil edilmemistir.

Analizde iki farkli degisken gurubu kullanilmistir. Birinci gurup degiskenlerle
bankalarin  miinhasiran  aracilik  fonksiyonlarmin  etkinliginin  Ol¢iilmesi

amaglanmistir. Bu gurup degiskenlerin belirlenmesinde, bankalarin aracilik

446Recep KOK Lisansh Program

255



fonksiyonunu yansitan girdi ve ¢iktilar kullanilmistir. Calismanin amacinin rekabet
giicliniin etkinlik gostergeleriyle Olciilmesi ve bankalarin aracilik fonksiyonundaki
basarilarinin rekabet giiclerinin olusmasinda belirleyici olmasi aracilik faaliyetinin
etkinliginin ~ bilinmesini 6nemli kilmaktadir. lkinci gurup degiskenlerin
belirlenmesinde ise; bankalarin aracilik fonksiyonlarinin yaninda isletme olma
ozellikleri de dikkate almarak geleneksel iiretim faktorleri (sermaye ve isgiicii) ile
isletme maliyetleri ve yabanci kaynaklar girdi olarak alinmistir. Finansal
piyasalardaki rekabetin yogunlugunun kaynaklarin faiz maliyeti ile bankacilik iiriin
ve hizmetlerin fiyatlarinin belirlenmesinde bankalar1 edilgen konuma sokmasi, X
etkinligi olarak bilinen igletmelerin mevcut kaynaklarinin etkin kullanilmasinin
Onemini artirmistir. Bu nedenle; bankacilik isletmeleri bakimindan da maliyetlerin

kontrol altinda tutulmasinin rekabet giicii agisindan belirleyici oldugu kabul

Tablo: 45 Yurtici Etkinlik Analizi Degiskenleri*

egiskenlerin Niteligi | Girdiler Ciktilar
Ol¢iim Ekseni
Aracilik Eksenli (AEK) | 1)Yabanci Kaynaklar(YK) | 1)Faiz Get. Akt. (FGA)
2) Ozkaynaklar (OK) 2) Faiz ve Kom Gel.
3) Faiz ve Komisyon (FKGL)
Giderleri (FKGD)
Isletme Eksenli (IEK) 1)Yabanct Kaynaklar(YK) | 1)Faiz Get. Akt. (FGA)
2) Diger Faaliyet Gid. 2) Faaliyet Gel. (FGL)
(DFGD)
3) Personel Gid. (PGD)
4) Sabit Kiymetler (SK)

*
Yabanci kaynaklar; mevduat ve yurtdisi bankalardan alinan kredilerden, 6zkaynaklar; bilangonun 6zkaynaklar
hesabinin toplamu ile sermaye benzeri kredierden, faiz getirci aktifler; kredi ve menkul kiymetlere yapilan

plasmanlardan, diger faaliyet giderleri; personel giderleri hari¢ isletme ve yonetim giderlerinden, sabit kiymetler;
2006 ve 2007 yillarinda birikmis amortismanlar sonrasi net tutarlardan ve faaliyet gelirleri; faiz ve komisyon gelirleri, temettii gelirleri, net ticari kar/zarar ile diger

faaliyet gelirleri toplamindan olusmustur.

** Analizde kullanilan girdi ve ¢iktt degisken degerleri Ek Tablo:1-12’de verilmistir
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edilmektedir. Analizde kullanilan girdi ve c¢iktilar ile bankalar bir taraftan aracilik
fonksiyonlariyla gelir getirici aktiflerini ve gelirlerini maksimize ederken diger
taraftan insan kaynaklarinin, firsatlarin, harcamalarin ve sabit ve finansal varliklarin
etkin bir gekilde kullanilmasina yonelik dahili kotrol siirecinin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Analizde kullaninlan ve ‘aracilik eksenli’’ ve ‘‘igletme eksenli’’
olarak tamimlanan iki farkli yaklasim cercevesinde belirlenen girdi ve ¢iktilar

degiskenleri Tablo.45’de ve degerleri EK TABLO: 8-19’da verilmistir.

3. Analiz Yontemi

Tiirk bankaciliginin etkinlik analizinde dncelikle, ODG varsayimi altinda her iki
eksenli yaklasima gore yillar itibariyle endiistrinin ortalama etkinligindeki degisim
belirlenmistir. Bu tiir bir analizle; CUB’1n endiistriye yogun olarak girmeye basladig1
bir dénemde endiistrinin ortalama etkinligindeki veya performansindaki degisimin
belirlenmesi  amacglanmistir. Diger taraftan, endiistrideki bankalar aktif
biiyiikliiklerine gore; endiistri toplam aktiflerine orant %1’in altinda olanlar kiigiik
olcekli, %1-5 araligindakiler orta 6lgekli ve %5’in tizerindekiler biiyiik 6l¢ekli olmak
iizere Olcekleri bakimindan smiflandirilarak banka guruplarn itibariyle ortalama
etkinlikteki degisim hesaplanmistir. Bankalarin Slgekleri itibariyle etkinlik
farkliliklarinin  igletme yoneticilerinin ve Kamu otoritelerinin uygulayacaklar

politikalarin belirlenmesinde 6nemli kistaslardan birisi oldugu kabul edilmektedir.

Bankalarin sermaye yapisi itibariyle etkinliklerinin gelisiminin analizinde;
CUB’in iilkemizdeki birimleri (sermayesinin %351’nden fazlasina sahip olduklar
istirak seklindeki bankalar ile ana bankanin yurti¢i subeleri) ve ulusal bankalar
kistaslar1 esas alinmistir. CUB’1mn yurti¢i birimlerinin (yabanci bankalarin) ulusal
bankalar ile etkiliklerinin geligiminin karsilastirmasiyla, ayni g¢evre kosullarinda
faaliyette bulunan ulusal ve yabanci bankalarin etkinlik farklililarinin veya rekabet
giiclerinin karsilastirilmas1 amaglanmustir. Ote yandan; iilkemizdeki dért 6nemli
bankada (Garanti Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Sekerbank ve Tiirk Ekonomi
Bankas1) %50 oranindaki ve bir bankada (Akbank’ta %20) kontrol ve azinlik

hisseleri yabanci sermayeye aittir. Analizde ulusal sermayeli bankalar igerisinde
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siniflandirilan bu bankalardaki yabanci sermaye istirakinin veya yabanci sermaye ile
yapilan igbirliginin bankalarin etkinliine yonelik katkisinin belirlenmesi amaciyla,
sozkonusu bes bankanin ayr1 gurup olusturulmasiyla ayrica {iglii bir siniflandirmaya
gidilerek guruplarin ortalama etkinlik degisimleri hesaplanmistir. Yabanci
sermayenin bankalarin etkinlikleri {izerindeki etkisini daha yakindan analiz
edebilmek amaciyla; biiyiik 6l¢ekli bankalar gurubunda bulunan ve sermayesinde
dogrudan yabanci pay1 bulunmayan ii¢li kamu sermayeli ve biri 6zel sermayeli dort

bankanin ortalama etkinlikleri ayrica hesaplanmistir.

1. TURK BANKACILIK ENDUSTRISINE YONELIK ETKINLIK ANALIiZi

Calismanin bu kisminda, aratirma yonteminde belirtildigi sekilde bagvurulan

analiz araclarina baglh analitik bulgular sirasiyla degerlendirilmistir.

A. TBE’’ne Yonelik Teknik Etkinlik (TE) Karsilastirmasi

Yukarida verilen acgiklamalar dogrultsunda Tiirk bankaciliginin endiistri bazinda
ODG varsayiminda aracilik ve isletme eksenli yaklasimlara gére VZA yontemiyle
hesaplanan teknik etkinliginin yillar itibariyle ortamla gelisimi Tablo 46’da ve karar

birimlerine iliskin analiz sonuc¢lar1 EK TABLO: 20-23"de verilmistir.

Ortalama teknik (piir teknik) etkinlik katsayilarina gore her iki eksenli yaklagim
cercevesinde 2002-2007 doneminde endiistrinin etkinliginde artiglar goriilmektedir.
Buna gore; 2002 yilinda, isletme eksenli (aracilik eksenli) yaklagiminda endiistrideki
bankalar mevcut g¢iktilarii {iretebilmek i¢in girdilerinin %82’si (%91°1) yeterli
olmasina ragmen bunu basaramislar ve 100 birim girdi kullanmislardir. Bunun
sonucu, mevcut ¢iktilart {iretmede endiistrinin sahip oldugu kaynak israfi %18 (%9)
olmustur. Ancak; endiistrinin teknik etkinligindeki iyilesme sonucu, 2007 yilsonu
itibariyle kaynak israfi %11 (%5) azalarak %7’ye ( %4’e) diismiistiir. Etkinsiz
bankalar gurubunda ise; 2002 yilinda mecut ¢iktilarini girdilerinin %75°1 (%78’1) ile
iiretmeleri miimkiin olmasina veya kaynaklarinin yaklasik dorte biri tasarruf

edilebilecek iken bu basarilamayarak israf sorunu dogmustur. Gurubun bankalarinin
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teknik etkinliklerindeki iyilesmenin endiistrinin ortalama etkinlik artisinin {izerinde
%12 (%13) oraninda

diizelmistir. Bagska bir deyimle; endiistrinin ortalama teknik etkinlik katsayilar1 %13

olmas1 sonucu, kaynak israfi veya etkinlik katsayilar

(%5) oraninda artarken, etkin olmayan bankalarin ortalama etkinlik katsayilar1 %16

(%17) oraninda artmistir.

Tablo:46 Yurti¢i Ortalama Etkinlik Degerleri’

Analiz Banka | Etkin | Etkin Endiistri Etkin Standart
ashiklar1 | Sayis1 | Banka | Olmaya | Ortala- Olmayan Sapma

Sayis1 | n Banka | Masi Bankalarin

Yillar Sayisi Ortalamasi

2002 34 10 (23) | 24(15) [0.82(0.91) |0.75(0.78) | 0.131(0.163)

2003 33 11(16) |22(17) |0.87(0.92) |0.80(0.84) | 0.117(0.150)

2004 33 7(13) |[26(20) |0.76 (0.91) | 0.66(0.85) | 0.114(0.230)

2005 32 920) |[23(12) |0.85(0.95) |0.80(0.86) |0.103(0.179)

2006 31 16 (17) | 15(14) [0.92(0.95) | 0.84(0.90) | 0.090(0.106)

2007 30 14 (17) [ 16 (13) |0.93(0.96) |0.87(0.91) | 0.075(0.104)

Dénem 32 11(18) |21 (15) [0.86(0.93) |0.79(0.93) | 0.105(0.155)

Ortalamasi

* Parantez icerisindeki rakamlar aracilik eksenli yaklagim sonuglaridir.

** Tarafimizca diizenlenen tablodaki analitik bulgular ayrintili olarak Ek:13-16’da verilmistir.

Inceleme doneminde her iki eksenli yaklasimda bankalarin ortalama etkinligi
yiikselmesine ragmen; bankalarin mevcut faiz getirici aktifleri ile faiz ve komisyon
gelirlerini mimum faiz ve komisyonla ve kaynak kullanarak ulasma (aracilik eksenli)
etkinliginin, bankalarin sahip oldugu kaynaklarin veya iiretim faktorlerinin {liretim
siirecinde kullanilma veya {iretim siirecinin dahili kontroliine bagli basarisindan
(isletme eksenli) etkinliginden yiiksek oldugu goriilmektedir. Endiistrinin ortalama
teknik etkinliginin artmasina kosut olarak etkin banka sayis1 da artmistir. Diger
taraftan, endiistrinin etkinlik ortalamasi ile etkin olmayan (etkinsiz) bankalarin

ortalamasimin karsilastirilmasinda; endiistri ortalamasina benzer sekilde etkin
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olmayan bankalarin etkinsizliklerinde de azalmalarin oldugu, ancak, her iki
yaklagimda, etkinsiz bankalarmm ortalama etkinliginin endiistrinin ortalama
etkinliginden daha hizli artmasi sonucu bankalarin etkinlik gdstergeleri bakimindan
birbirlerine daha fazla yaklastig1 veya bankalarm birbirlerine benzemeye basladigi
goriilmektedir. Ayni sekilde, her iki yaklagima gore bankalarin etkinlik skorlarinin
stadart saplarinda yillar itibariyle gerceklesen diislisler bankalarin teknik etkinlik

acisindan gittikge birbirine yaklastigini gostermektedir.

Endiistrinin  etkinliginin genel gelisimine iliskin analiz sonuglari; 2001
ekonomik krizinin TBE iizerinde yarattig1 olumsuzluklarin izleyen donemde giderek
ortadan kalktigini, endiistri genelinde bankalarin etkinliklerinde ve rekabet
giiclerinde olumlu degismelerin gergeklestigini ve bankalararasi etkinlik farkliliginin
giderek azaldig1 anlagilmaktadir. Bagka bir deyimle; son alt1 yillik donemde etkinlik
gostergelerine gore, bir taraftan endiistrinin rekabet giicii artmis, diger taraftan

bankalararasi rekabet giicii farklilig1 azalmistir denilebilir.

Analiz déneminde endiistriye yonelik yogun yabanci sermaye girisinin bulunmasi
ve endiistrideki bankalarin ¢ok farkli dlgeklerde olmasi, endiistri genelindeki TE’de
CUB’mn ve olcek farkliligmin katkisim giindeme getirmektedir. Bu nedenle;
bankalarin 6lgekleri, sermayede yabanci pay1 cogunlugu ve yabanci ortak ( sermaye
cogunluguna sahip olmamakla birlikte yonetimde; ¢cogunluk, esit ve azinlik hakkina
sahip olma) kistaslar1 gercevesinde yapilan guruplandirmalar ve alt guruplandirmalar

esas alinarak bankalarin etkinliklerindeki degisimler asagida verilmektedir.

B. TBE’ne Yénelik Olgek Gurublari Itibariyle TE Karsilastirmasi

TBE’nin etkinlige iligkin ¢aligmalarda genel olarak endiistrinin dlgek sorununun
bulundugu belirtilmektedir. Farkli Olgeklerde bankalardan olusan endiistrideki
bankalarin biiylik, orta ve kiigiik 6lgekli olarak siniflandirilmasi suretiyle her iki
eksenli yaklasim c¢ercevesinde Olgek biiyiikliiklerine gére bankalarin ortalama TE

katsayilar1 Tablo:47’de verilmistir.
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Her iki eksenli analiz sonuglarma gore bankalarin oOlgekleri biiyiidiikce
etkinlikleri artmaktadir. Donem siiresince biiyiikk Olcekli bankalarin sayisinda
degisiklik olmaz iken orta 6l¢ekli bankalar gurubunda bir ve kiigiik 6l¢ekli bankalar
gurubunda ii¢ adet azalma olmustur. Diger taraftan Olceklerine gore banka
guruplarinin aktif toplamlarmin analize tabi bankalardan olusan endiistri aktifine
oraninin gelisimine bakildiginda; 2002-2007 araliginda biiyiik o6lgekli bankalar
gurubunun pay1 % 0.7 artarak %79.6’dan %80.3” ¢ikarken, orta 6lgekli bankalarin
payt % 1.2 artarak %15.5°den %16.7’ye yiikselmis ve kii¢iik 6l¢ekli bankalarin pay1
%4.9’dan %3’e dlismiistiir.

Tablo: 47 Olgek Guruplarina Gére TBE’nin Ortalama Etkinliginin Gelisimi

Bankalar | Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Ol¢ekli

Say1 | AEK |IEK |Sayr |[AEK |[IEK |Say1 | AEK |IEK
Yillar TE |TE TE | TE TE |TE
2002 19 089 |0.84 |8 092 073 |7 0.97 |0.87
2003 18 089 [0.86 |8 096 |0.85 |7 0.90 |0.87
2004 18 0.88 |0.65 |8 092 |0.86 |7 0.97 |0.95
2005 18 092 (079 |7 097 093 |7 0.98 |0.97
2006 17 093 |088 |7 099 |096 |7 0.98 |0.97
2007 16 094 (092 |7 097 |091 |7 0.99 |0.99
Dénem | 18 091 [0.82 |8 096 |0.87 |7 0.97 |0.94
Ort.

* Tarafimizca diizenlenmis olan tablonun ayrmtilart Ek Tablo: 13-16’da verilmistir.

Sermayenin ¢ogunluguna sahip olma kistasi esas alinarak yapilan ayrima gore;
biiylik 06lgekli bankalar (yedi adet) gurubunda yabanci sermayeli banka
bulunmamakla birlikte iki bankada kontrol hisselerinin yaris1 ve bir bankada azinlik
(%20) hissesi yabanci sermayeye aittir. Benzer yaklasimla; 2007 yilsonu itibariyle,
orta Olcekli bankalar gurubundaki yedi bankanin besi yabanci sermayeli olup

sermayenin ¢ogunluguna sahip olmamakla birlikte kalan iki bankada yonetim kontrol
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hisselerinin yaris1 yabanci sermayeye aittir. Kiigiik 6l¢ekli bankalar gurubundaki
bankalarin dordii ulusal sermayeli ve 12’si yabanci sermayeli banka statiisiindedir.
Baska bir agidan; yabanci sermayeli bankalar orta ve kiigiik Ol¢ekli bankalar
guruplarinda olup biiyiik 6lcekli bankalar gurubunda ikisinde sadece esit kontrol
yetkisinde ve birinde azinlik hissedari konumundadirlar. Diger taraftan; orta ol¢ekli
bankalardaki yabanci sermaye girisi mevcut ulusal sermayeli bankalar satin alma
seklinde olurken kiigiik 6lgekli bankalarda ana bankanin subesi veya yeni banka
kurma seklindedir. Yabanci banka girisine iliskin bu durum; Ugciincii Dalga
Bankacilik dogrultusunda gelen CUB’1n orta dlgekli ulusal bankalart tercih ettigini,
biiyiilk oOlcekli bankalarda satin alma maliyetinin yiiksekligi ve kigiik 0Olgekli
bankalarda piyasaya hizli giris olanagi vermemesi gibi etkenlerle sermayenin
cogunluguna sahip olma stratejisinin uygulanmadigin1 gostermektedir. Nitekim, bir
banka (Citibank) hari¢ kiiciik dl¢cekli yabanci sermayeli bankalar yaygin bankacilik
hizmetlerinin sunumuna yonelik politikalar izlememekte olup genellikle bir veya iki
subeli olarak Miisteriyi Izleme Motivasyonu cercevesinde veya sermaye

piyasalarinda faaliyette bulunduklar sonucuna varilmaktadir.

C. TBE’ne Yonelik Ulusal ve Yabanci Sermaye Ayriminda TE Karsilastirmasi

TBE’nin mevcut sermayedar yapisina iliskin yukaridaki agiklamalar1 da dikkate
alan degerlendirmelerde bulunmak amaciyla ulusal ve yabanci sermayeli bankalar
ayriminda teknik etkinlik skorlart Tablo 48’de verilmigtir. Ayrica; sermaye yapisi
ayrimindaki etkinlik karsilagtirmasinin, ayn1 ¢evre kosullarinda faaliyet gosteren
ulusal ve yabanci sermeyeli bankalarin rekabet giiglerinin kiyaslamasina ve
dolayisyla TBE’nin diger iilkelerin endiistrileri karsisindaki rekabet giiciiniin

degerlendirmesine yardimci olmasi beklenmektedir.

Sermayenin ¢cogunluguna sahip olma kistasi ¢er¢evesinde yapilan ayrimda, 2001
ekonomik krizini izleyen 2002 yilinda her iki eksenli yaklasimda yabanci sermayeli
bankalarin ulusal bankalardan daha etkin calisdiklar1 goriilmektedir. Diizenli bir
egilim gostermemekle birlikte, izleyen yillarda ulusal sermayeli bankalarin

etkinliklerinde gerceklesen iyilesmeler sonucu, 2007 yili sonu itibariyle her iki
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eksenli yaklasim bakimindan banka guruplan arasindaki ortalama teknik etkinlik
farklilig1 ortadan kalkmistir. Bununla birlikte; 6 yillik ortalamalara gore, aracilik
eksenli yaklasimda yabanci sermayeli bankalarin %94 oranindaki ortalama teknik
etkinligine karsilik ulusal sermayeli bankalar %93 oraninda ortalama teknik etkinlige
ulasabilmislerdir. Isletme eksenli yaklasiminda bu oran %87 ve %85 oraniyla yine
yabanci sermayeli bankalar lehine olmustur. Her iki eksenli yaklagimin ortalamasina
gore ise ulusal sermayeli bankalarin %89 oranindaki teknik etkinligine karsilik

yabanc1 sermayeli bankalarin ortalama teknik etkinligi %91 dir.

Tablo: 48 Ulusal ve Yabanci Sermaye Ayriminda TBE’nin Ortalama
Etkinliginin Gelisimi

Karar | Ulusal Sermayeli Bankalar Yabanci Sermayeli Bankalar
Birimleri | Banka | Sektor | AEK [IEK | Banka | Sektor | AEK |IEK
Sayist | Akt. ORT. | ORT. | Sayis1 | Akt. ORT. [ ORT.
Top. TE TE Top. TE TE
Yillar Orant Orani
(Yo)* (%0)*
2002 21 97 0.90 0.79 13 3 0.94 0.89
2003 20 97 0.93 0.84 13 3 0.90 0.90
2004 20 96 0.89 0.76 13 4 0.93 0.70
2005 19 95 0.94 0.86 13 5 0.96 0.84
2006 16 87 0.94 0.91 15 13 0.97 0.94
2007 13 84 0.96 0.93 17 16 0.96 0.93
Dénem 19 93 0.93 0.85 15 15 0.94 0.87
ort.
* Sektor aktiflerine orani, analize dahil bankalarin aktif toplamlar esas alinarak hesaplanmustir.

** Tablo tarafimizca diizenlenmis olup ayrintis1t EkTablo: 13-16’da verilmistir.

Sonug olarak; 2002-2007 déoneminde TBE’nin etkinligindeki artisa kosut olarak
ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin yurti¢i etkinliklerinde de artiglar olmustur.
Bununla birlikte; donem basinda yabanci sermayeli bankalar lehine olan yurtici

etkinlik skorlari, ulusal sermayeli bankalarda goriilen daha fazla nispi iyilesme

263




sonucu 2007 yili sonu ititbariyle esit duruma gelmistir. S6zkonusu gelismede;
yasanan ekonomik krizden daha fazla etkilenen ulusal bankalarin izleyen yillarda
krizin bilangolarinda yarattigi olumsuzluklar1 azaltabilmeleri ile diisen enflasyon
ortamina ve piyasaya yonelik bankacilik faaliyetlerine karsi gosterdikleri uyum
basarisinin belirleyici oldugu ifade edilebilir. Rekabet giiciiniin degisik belirleyicileri
(6lgek biiyiikliigii, sermaye giicii, uluslararasilasma derecesi, maliyetler, piyasa pay1
ve karlilik gibi) olmakla birlikte etkinlik agisindan ulusal sermayeli bankalar ile
yabanci sermayeli bankalar arasinda farkliligin bulunmadig1 veya ortalamalara gore
cok kiiclik (%2) oranda farkliligin oldugu goriilmektedir. Baska bir deyimle; yurtici
etkinlik bakimindan CUB’in yurti¢i birimlerinin kiiresel istiinliikkleri dénem
siiresince nispi olarak azalmistir. Buna karsilik; zamanla yerel olmanin {istiinliikleri
veya yerel istiinliik belirgin duruma gelmeye baslamistir. Etkinlik gostergeleri
acisindan ulusal sermayeli bankalar basarili bir uyum siireci yasayarak yabanci

sermayeli rakipleri karsisinda rekabette geri kalmamiglardir.

Ortalama etkinlik degerleri u¢ degerlere sahip banka veya bankalarca 6nemli
oranda etkilenmis olabilir. Yukarida agiklandigi {izere; ortalama etkinlik degerlerine
gore, 2002-2007 doneminde banka guruplar1 ve endiistri itibariyle etkinlik katsayilart
artarken etkin ve etkin olmayan bankalar arasindaki farkliliklarda veya standart
sapmalarda azalmalar olmustur. Ortalama etkinlik degerlerinden 6nemli oranda
sapan bankalarin bulunmasi durumunda; sayisal degisimler dikkate alinmadan
yapilacak analiz ger¢cek degisimi yansitmada eksik kalabilecektir. Baska bir agidan;
etkinlik ortalamalarinin yaklagmasi veya sapmalarin azalmasi durumunda, etkin/etkin
olmayan banka sayisi oranindaki degisimler dikkate alinmadan yapilacak
degerlendirme endiistrinin egilimlerini tam olarak agiklayamayacaktir. Bu nedenle;
sermaye yapilart ve endiistri itibariyle etkin olmayan bankalarin sayisindaki mutlak

ve oransal degismeler her iki eksenli yaklagimda agagida Tablo: 49°da verilmistir.

Donem siiresince etkin ve etkin olmayan banka sayisindaki degisimlere gore,
ulusal sermayeli bankalarda isletme eksenli yaklasimda daha fazla oranda banka
etkin konuma gelirken, ulusal sermayeli bankalarda aracilik eksenli yaklasimda ve

yabanci sermayeli bankalarda her iki eksenli yaklasimda etkin banka sayis1 oraninda
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azalmalar olmustur. Her iki yaklasim ile ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin
birlikte degerlendirilmesi durumunda, ortalama etkinlik katsayilarindaki degisime
kosut olarak, donem basinda endistrideki bankalarin %48’i etkin iken donem
sonunda bu oran %S51’e yiikselmistir. Ulusal sermayeli bankalarda etkin banka
sayisindaki degisim ortalama etkinliklerindeki degisimle ayn1 yonde olmakla birlikte
yabanci sermayeli bankalarda ortalama etkinlikteki artisa karsilik ile etkin banka
sayis1 orani ters yonde degismistir. Bu durum; yeterli etkinlige sahip ulusal sermayeli
bankalarin yabanci sermayeye ihtiyagc duymadan faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
yaninda yabanci sermayeli bankalarin sayisindaki artig ile etkinlik katsayilarindaki

iyilesmelerin yakinlagmalarla birlikte oldugunu gostermektedir.

Tablo: 49 Etkin ve Etkin Olmayan Bankalarm Sayisal Dagilimi (%)

Bankalar | Ulusal Sermayeli Yabanci Sermayeli Sektor

Etkin Etkinsiz | Etkin Etkinsiz | Etkin Etkinsiz
Yillar
2002 14 (52) 86 (48) 54 (73) 46 (27) 29 (61) 71 (39)
2003 25 (50) 75 (50) 38 (46) 62 (54) 30 (48) 70 (52)
2004 20 (30) 80 (70) 31 (54) 69 (46) 24 (39) 76 (61)
2005 21 (30) 79 (70) 38 (77) 62 (23) 28 (63) 72 (37)
2006 44 (50) 56 (50) 60 (60) 40 (40) 52 (55) 48 (45)
2007 46 (46) 54 (54) 47 (65) 53 (35) 47 (57) 53 (43)
Donem 28 (43) 72 (57) 45 (63) 55(38) 35(54) 65 (46)
Ort.

* Parantez igerisindeki rakamlar aracilik eksenli yaklasim sonuglaridir.
*Tablo tarafimizca diizenlenmis olup ayrintis1 Ek Tablo: 13-16’da verilmistir.

D. TBE’ne Yénelik Sermaye Yapist Kistasinda Olgek Etkinligi
Ulkemizde faaliyette bulunan ticari bankalarin mevcut dlgeklerinin etkinliginin

Ol¢iilmesine yonelik TBE’ nin miilkiyet yapisi ¢er¢evesinde ortalam piir teknik ve

Olcek etkinlikleri/etkisizlikleri Tablo: 50’de ve analiz sonuglart EK TABLO: 24-
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27°de verilmistir. Olcek etkinligini saglamis bankalar Slgege gore sabit getiri

seviyesinde tiretimde bulunurken, 6lcek etkinligi olmayan bankalar 6lgege gore artan

veya azalan getiri seviyesinde iiretimde bulunmus olabilirler. Olgege gore artan getiri

seviyesinde iiretimde bulunulmasi durumunda, etkin iiretim i¢in 6l¢egin artirilmasi,

Olcege gore azalan getiri seviyesindeki tiretimde ise 6lgegin diisliriilmesi gereki

Tablo: 50 Tiirk Bankaciligmin Miilkiyet Yapisina Gore Olgek Etkinligi

447
r.

Bankalar Ulusal Sermayeli Yabanci Sermayeli | Sektor
TE |OE |PTE |[TE |OE |PTE |TE |OE |PTE
Yillar ve
Yaklasimlar
2002 AEK | 0.84 [ 094 {090 [090 [0.96 |0.94 |0.87 [095 |0.91
[EK [0.76 |0.98 |[0.79 [0.82 [0.92 |0.89 |0.78 |0.96 |0.82
2003 AEK 1091 |0.97 {093 [0.88 [0.97 |0.90 |0.89 |097 [0.92
IEK [0.83 [0.99 |[0.84 |[0.74 |0.83 |[0.90 |0.80 |0.92 |0.87
2004 AEK |1 0.86 | 097 [0.89 [091 [0.99 |0.93 |0.88 |0.98 |0.91
IEK [0.67 |0.86 |0.76 [0.59 [0.85 |[0.70 |0.64 |0.86 |0.76
2005 AEK 1090 [095 {094 (094 098 |0.96 |091 |096 [0.95
IEK [0.72 |0.84 |0.86 |[0.68 [0.82 |0.84 |0.70 |0.84 |0.85
2006 AEK 1092 [098 (094 (093 098 |0.97 |093 |098 |[0.95
IEK [0.86 |0.95 {091 [0.79 |0.85 |[0.96 |0.83 |0.90 |0.92
2007 AEK | 0.95 [0.99 [096 [094 098 |0.96 |0.94 |0.98 |0.96
IEK [0.89 |0.96 |[0.93 [0.90 [0.97 |0.93 [0.90 |0.97 |0.93
Doénem | AEK | 0.90 | 097 [093 (092 |093 [0.94 |0.90 |[097 |0.93
Ort. IEK [0.79 |0.93 |[0.85 |[0.75 [0.87 |[0.87 [0.78 |0.91 |0.86

TE: CCR Modelinde Teknik Etkinlik, OE: Olgek Etkinligi, PTE: BCC Modelinde Piir Teknik Etkinlik.

*Tablo tarafimizca diizenlenmis olup ayrintis1 EkTablo:13-20’de verilmistir.

*7 Eyiip BASTI, “ 2001 Finansal Krizinin Tiirkiye ve Ticari Bankacilik Sektoriiniin Toplam Faktor
Verimliligine Etkileri’’, Erisim: http//papers.ssrn.com/soll3/papers.cfm,s.9,(15.10.2008)
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Buna gore; ulusal sermayeli bankalar gurubu isletme eksenli yaklasim haric,
tim etkinlik skorlar itibariyle inceleme déneminde iyilesmeler olmustur. Her ti¢
etkinliklige gore aracilik eksenli yaklagim daha yiiksek etkinlik katsayilarina sahiptir.
Bu sonug; bankalarin kendi 6zkaynaklar ile faiz maliyetli yabanci kaynaklarimi gelir
getirici alanlara aktarmada ve gelirlerini realize etmede, bu kaynaklarin
toplanmasinda ve tahsisinde kullanilan girdilerin (sabit kiymetler ve personel
harcamalar1 ve diger isletme giderleri) iiretim siirecinde dahili kontroliiniin
saglanmasindan daha basarili oldugunu gostermektedir. Bu durum; sermaye
hareketlerinin serbest ve yurtdist finansmanin 6zendirildigi rekabetgi  fon
piyasalarinin bankalar1 daha etkin ¢alismay1 zorlamasindan, buna karsilik esnekligi
diisiitk olan diger iiretim girdilerinde degisen piyasa kosullarina uyumun yaratigi

giicliiklerin etkinligi olumsuz etkilemesinden kaynaklanmig olabilir.

Isletme eksenli yaklasimda 2003-2006 déneminde %82-85 araliginda Slcek
etkinsizligi bulunan yabanci sermayeli bankalar 2007 yilinda endiistri seviyesine
ulagmislardir. Her iki eksenli yaklagima gdre endiistrinin ve banka guruplarinin
etkinliginde, o0l¢ek etkinsizliginden daha fazla mevcut kaynaklarin etkin
kullanilamamasi daha belirleyici olmustur. Bu durum; mikro diizeyde bankalarin ve
makro seviyede endiistrinin etkinliginin artirilmasinda, karar vericilerin, bankalarin
Olcek sorunlarmin giderilmesinin yaninda mevcut kaynaklarim daha etkin
kullanilmasina yonelik politikalarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Aracilik
eksenli ve isletme etsenli yaklasimlarin ortalamalarindan olusan sermaye yapilari
itibariyle endiistrinin ortalama olcek etkinligi asagida Tablo: 51°de ve analiz

sonuglart EK TABLO: 28-33"de verilmistir.

Her iki eksenli yaklagimlarin etkinlik ortalamalarmna gore, ulusal ve yabanci
sermayeli bankalarin olgek ve piir teknik etkinlikleri 2004-2005 yillarindaki
diisiislere ragmen donem siiresince genel olarak artmistir. Dénem basinda da yiiksek
olan Olgek etkinligi 2002-2007 araliginda ulusal bankalarda %2 ve yabanci
sermayeli bankalarda %4 oraninda iyilesme gosterirken mevcut kaynaklarin daha iyi
kullanilmasina yonelik piir teknik etkinlik sirasiyla %12 ve %3 oraninda artmistir.

Bankalarin miilkiyet yapis1 farkliligi bazinda yapilan karsilagtirmaya gore; inceleme
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doneminde ulusal sermayeli bankalarda piir teknik etkinlik, yabanci sermayeli
bankalarda 6lcek etkinligi mutlak ve oran olarak daha biiyiik diizelme gostermistir.
Bu gelismeler sonucunda; 2007 yilsonu itibariyle ulusal ve yabanci bankalar esit
6lcek ve piir teknik etkinlik katsayilarina sahip konuma gelmistir. Bagka bir deyimle;
olgek ve piir teknik etkinlik kat sayilar1 bakimindan ulusal ve yabanci sermayeli

bankalar arasinda fark kalmamaistir.

Tablo: 51 Miilkiyet Yapisina Gore Ortalama Olgek Etkinligi

Bankalar | Ulusal Sermayeli Yabanci Sermayeli Sektor

TE OE PTE |TE OE PTE |TE OE PTE

Yillar

2002 0.80 (096 [0.85 |0.86 [094 |092 |083 |0.96 |0.87
2003 0.87 1098 [0.89 |0.81 |090 |090 |0.85 |0.95 |0.90
2004 0.77 1092 [0.83 |0.76 [092 |0.82 |076 092 [0.84
2005 0.81 (090 [090 |0.81 (090 |09 |08l |0.90 [0.90
2006 0.89 097 [093 |0.86 [092 097 |088 094 |[0.93
2007 092 098 [095 092 [098 095 [092 |098 [0.95

Donem 0.84 |095 |08 (0.84 |0.93 |09l 0.84 [0.94 |0.90
Ort.

*Tablo tarafimizca diizenlenmis olup ayrintis1 Ek Tablo: 13-20’de verilmistir.

Donem ortalamalarina gore; ulusal sermayeli bankalarda uygun Olcekte
calismamaktan kaynaklanan etkinisizlik veya kaynak israfi %5 oraninda iken,
mevcut kaynaklarin etkin kullanilmamasindan dogan etkinsizlik veya kaynak israfi
%11°dir. Bu oranlar yabanci sermayeli bankalarda sirasiyla %7 ve %9 oraninda
gergeklegmistir.  Donem siiresince bu iki etkinlikteki artisa kosut olarak, 2007
yilsonu verilerine gore, etkinlik skorlar1 6nemli oranda iyilesmis bulunmaktadir.
Buna gore; her iki banka gurubunda, 6lgek sorunlarindan kaynaklanan etkinsizlik
veya kaynak israfi %2, mevcut kaynaklarin etkin kullanilmamasini gdsteren piir

teknik etkinsizlik veya kaynak israfi %5 seviyesine diismiistiir. Diger taraftan;
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inceleme donemi ortalamalarina gore teknik etkinlikteki skorlar egit olmakla birlikte,
Olgek etkinliginde ulusal sermayeli bankalarin %2 oranindaki istiinliigline karsilik
plr teknik etkinlikte yabanci sermayeli bankalarin %2 oraninda stiligi

bulunmaktadir.

Tablo: 48’de verilen TBE’nin sermaye yapis1 farkliligi cercevesindeki ODG
varsayimindaki teknik etkinliklerle (piir teknik etkinlik) benzerlik gdsteren
yukaridaki sonuglara gore; gelismis llkelerdeki yerel istiinliigiin ve gelismemis
veya gelismekte olan iilkelerde kiiresel istiinliigiin bulunduguna iliskin varsayimin,
inceleme donemi itibariyle TBE’nde bulunmadigi seklinde bir yorum yapilabilir.
Etkinlik gostergeleri agisindan ulusal sermayeli bankalar yabanci sermayeli
bankalardan daha geri konumda degildirler. Bu sonuglarin degerlendirilmesinde,
yabanci sermayeli bankalarin {ilkemize gelmelerini etkinlik farkliliklar1 temelinde
aciklamak yetersiz kalabilecektir. Yabanci sermayeli bankalarin iilkemize
gelmesinde; ana {lkelerin itici ve ev sahibi konumundaki {iilkemizin cekici
faktorlerinin  yaninda, yabanci bankalarin davraniglarinda Stratejik  Tepki
yaklagiminin etkili olabilecegi ifade edilebilir. Bu dogrultuda, CUB’1n kiiresel veya
bolgesel faaliyet stratejilerinin bu bankalarin iilkemize yonelmelerinde etkili oldugu
belirtilebilir. Diger taraftan; etkinlik farkliliklarinin rekabet giiciinii ac¢iklamada
yontemlerden sadece birisi oldugu dikkate alindiginda, ulusal bankalar ile yabanci
bankalar arasinda Onemli etkinlik farkliliklarinin bulunmamasi rekabet giicii

farkliliklarinin da bulunmadigi anlamina gelmemektedir.

Ote yandan; yabanci sermayeli bankalarin endiistrinin etkinliginin artirilmasinda
dogrudan katkis1 kiigiik goriilmekle birlikte, donem siiresince ulusal bankalarin da
etkinlignin artmig olmasi nedeniyle, ulusal bankalar1 daha etkin ¢aligmay1 zorlayarak,
yabanct bankalarin dolayli olarak da olsa endiistrinin etkinligine katki yaptigi
sOylenebilir. Bununla birlikte; yabanci sermayeli bankalarin endiistrinin geneline
yonelik Ugiincii Dalga Bankacilik cergevesindeki yurtici faaliyetlerinin son yillarda
baslamis bulunmasi, degisik sorunlara sahip ulusal bankalarin genel olarak CUB’1n
sermaye ve yonetim kontroliine giren bankalar olmasi ve analizde ulusal sermayeli

bankalar arasinda tasnif edilmekle birlikte, toplam sayis1 dokuz olan biiyiik ve orta
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Olcekli ulusal bankalarm ( dordiinde yonetimde esit agirliga ve birinde azinlik
hissesine sahip) bes tanesinde farkli sekillerde yabanci sermayenin bulunmasi
yukaridaki degerlendirmenin ihtiyatla karsilanmasim1 ve daha ayrintili analizi
gerektirmektedir. Bu yorumun giiclendirilmesi i¢in, gelismis ve gelismekte olan iilke
ayrimini refarans alan parametrik/dinamik modellemeye ihtiya¢ vardir. Bu durum,

veri yetersizligine bagl olarak caligmanin amag foksiyonu disinda birakilmistir.

E . TBE’nde Endiistri, Guruplar ve Alt Guruplar itibariyle Etkinlik Karsilastirmasi

Yabanci sermayeli bankalarin ulusal sermayeli bankalar ve TBE {izerindeki
etkisine iligkin daha yalin degerlendirmeler yapabilmek amaciyla, bankalarin
sermaye yapilar1 ve 6lgek farkliliklari itibariyle endiistri aktif paylarinda ve ortalama
etkinliklerinde goriilen bu degismelerin yaninda bu guruplan olusturan bankalar

Tablo:52’de alt guruplara ayrilarak incelenmistir.

Endiistri, guruplar ve alt guruplar itibariyle yapilan ayrim ¢ergevesinde inceleme
doneminde, her iki eksenli yaklasim ortalamasindan olusan etkinlik skorlarina gore;
yabanci sermayeli bankalar, biiyiik 6l¢ekli bankalar ve orta 6lgekli bankalar guruplari
ile sermayesinde dogrudan yabanci pay1 bulunmayan biiyiik 6l¢ekli ulusal bankalar,
orta dlgekli yabanci bankalar ve kontrol sermayesinde %20-50 arasinda yabanci pay1
bulunan ulusal sermayeli bankalar alt guruplar1 endiistri ortalamasinin {izerinde
etkinlige sahiptirler. Kiiciik 6lgekli yabanci sermayeli bankalarin ise endiistriye esit
etkinlik katsayr bulunmaktadir. Buna karsilik ulusal sermayeli bankalar ve kiiciik
Olcekli bankalar guruplan ile ulusal sermayeli kiigiik 6l¢ekli bankalar alt gurubunun
endiistrinin altinda ortalama etkinligi vardir. En yliksek donem ortalama etkinligine
(0.96) biiyiik olgekli bankalar gurubu ile sermayesinde dogrudan yabanci pay1
bulunmayan biiyiik 6l¢ekli ulusal bankalar alt gurubu, en diisiik ortalama dénem
etkinligine (0.80) kiigiik 6l¢ekli ulusal bankalar alt gurubu gerceklesmistir. Ulusal
sermayeli  bankalarin  endiistri ve yabanci sermayeli bankalar gurubu
ortalamalarindan daha diisiik etkinlik katsayisina sahip olmalarinin nedeni, kiiciik
Olcekli ulusal sermayeli (dort/bes adet) bankadir. Benzer sekilde; kiiciik olgekli

bankalarin etkinlik katsayilarinin endiistrinin gerisinde kalmasinin nedeni yine ayni
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alt bankalar gurubudur. Bankalarin 6l¢eklerine ve sermaye yapilarina gore yapilan

ayrimin  birlikte degerlendirilmesinde,

etkinlik bakimindan 6lcek farkliliginin

sermaye yapisindan daha fazla belirleyeci oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo: 52 Endiistri, Guruplar ve Alt Guruplar Ortalama Etkinlikleri”

Gurup Kapsam1

Donem Ortalama Etkinlik Katsayilar

Endiistri 0.90
Ulusal Sermayeli Bankalar 0.89
Yabanci Sermayeli Bankalar 0.91
Biiyiik Olcekli Bankalar 0.96
Orta Olgekli Bankalar 0.92
Kiiciik Olgekli Bankalar 0.87
Ulusal ~ Sermayeli  Kiiciik  Olgekli | 0.80
Bankalar

Yabanci Sermayeli Kiiciik  Olgekli | 0.90
Bankalar

Yabanci  Sermayeli Orta  Olgekli | 0.93
Bankalar

Sermayesinde Dogrudan Yabanci Pay1 | 0.96
Bulunmayan Ulusal Sermayeli Biiyiik
Olgekli Bankalar

Sermayesinde Yabanci Payr Bulunan | 0.95

Ulusal Sermayeli Bankalar

*Her 1ki eksenli yaklagimin donem ortalama etkiklik degerlerid

TI.

*Tablo tarafimizca diizenlenmis olup ayrintis1 Ek Tablo: 13-20’de verilmistir.

Banka guruplarinin sayilarinda ve endiistrideki paylarinda goriilen bu

gelismelerde, basta ulusal sermayeli kiigiik 6lcekli bankalar olmak iizere, kiiciik

Olgekli bankalarin yeterli etkinlige ulagamamasi belirleyici olmustur. Bununla

birlikte; orta 6lgekli bankalarin yabanci

sermayeli banka statiisiine ge¢cmelerinden

kaynaklanan sermayenin miilkiyet yapisinda son yillarda meydana gelen degismeler

endiistrinin rekabet ve piyasa yapisini daha fazla etkilemeye baslamistir.
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Nitekim; yukarida acgiklandigi {izere, kiiciik Olcekli bankalarin endiistri
aktiflerindeki paylarinin azalmasina karsilik, orta 6l¢ekli bankalar gurubunun daha
fazla oranda olmak iizere biiyiik ve orta 6l¢ekli bankalarin endiistri paylar artmistir.
Endiistri paylarinda goriilen bu degismelerde, biri (Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.)
biiylik digeri orta (Ko¢ Bank A.S.) olcekli iki bankanin arasinda gergeklestirilen
birlesmenin dikkate alinmasi durumunda daha belirgin sonuglara ulasilmaktadir.
2006 yilinda gergeklesen bu birlesmede, orta Slgekli Banka’nin 2002 yilindaki
endiistri aktifleri igersindeki payinin (%4.3) dikkate alinmasi (orta dlgekli bankalar
gurubu payindan diigiilmesi) durumunda, gergekte orta 6lgekli bankalarin payinin
%35.5 oraninda art1§1, birlesme tarihindeki (2006 yilindaki) bu Banka’nin payinin
(%3.8) biiylik o6lcekli bankalar gurubundan diisiilmesi durumunda da bu gurubun

payinda artma degil, tersine %3.1 oraninda azalma oldugu gériilmektedir.

Inceleme doneminde biiyiik dlcekli bankalarm daha etkin ¢aligmalarina ragmen
ve aktif karhiligit bakimindan orta Olgekli bankalar gurubundan daha geride
olmamakla birlikte; biiyiik 6l¢ekli bankalarin endiistri aktifleri icerisindeki payinin
orta 6lcekli bankalardan daha diisiik oranda artmasi veya banka birlegsmesinin dikkate
almmas1 durumunda endiistri aktifleri igerisindeki paymin azalmasi orta olgekli
bankalarin miilkiyet yapilarindan kaynaklanan daha fazla piyasa payima sahip olma
stratejierini yansitmaktadir. Analiz sonuclarina gore; bu giin itibariyle sermayesinin
cogunlugu yabancilara ait (bes banka) veya kontrol sermayesinin %50’si yabanci
sermayeli (iki banka) bankadan olusan orta biiyiikliikteki bankalar gurubunun mevcut
faaliyet stratejilerinde veya daha hizli biiyiimelerinde biiyiik 6lcekli bankalardan
daha etkin olmalar1 degil, piyasa paymi artirma amaglar1 belirleyici olmaktadir.
Biiylik olcekli bankalarin daha etkin bulunmalar1 TBE’nde rekabet politikalarina
iliskin Etkinlik Hipotezinin varliginin ileri siiriilmesine imkan vermekle birlikte, bu
gurup bankalara goére daha az etkin olan ve tamami yabanci sermayeli veya
sermayesinde yabanci payi bulunan bankalardan olusan orta Glgekli bankalarin
endiistri icerisindeki paymnin biiyiik 6l¢ekli bankalar gurubu alehine mutlak ve oran

olarak artmasimi Etkinlik Hipotezi ile agiklamak miimkiin degildir.
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Ote yandan, ozellikle aracilik fonksiyonun etkinligi acisindan, yabanci
sermayeli banka statiisiine gegen ulusal bankalarin ve %?20’nin {izerinde yabanci
paymin bulundugu ulusal bankalarin daha etkin olduklar1 goriillmektedir. Bu durum;
yabanci sermayeli yerel bankalarin maliyetlerde tasarruf politikas1 yerine piyasa
paym artirmaya yonelik hizli bliylime stratejilerini ve Tiirk Parasinin reel olarak
degerlendigi bir ortamda uluslararas1 piyasalardan (bu borg¢lar analizde girdi olarak
alinmistir) saglanan fonlarin etkisiyle de kiiresel ustiinliigiin yerel istiraklerle daha
kolay bir sekilde ulusal piyasalarda uygulanabilmesini yansitmaktadir. Kiiresel ve
yerel istiinliiklerin birlesmesi olgusu, yabanci istirakinin bulundugu ulusal
bankalarda da goriilmektedir. Bu bankalar (Akbank, Garanti Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankasi, Sekerbank ve Tiirk Ekonomi Bankasi) yabanci istirakinin olugmasina
miiteakip daha fazla oranda etkin bankalar arasinda yer almistir. Yabanci banka
istiraki ile banka performansi arasindaki iliskiyi analiz eden Colombo ve Dirifill
(2003) piyasa ekonomisine geg¢is siirecindeki Dogu Avrupa iilkeleri ile Classens vd.
(1999) gelismekte olan iilkelere yonelik calismalardaki; yabanci banka istiraki ile
banka karlilign arasinda pozitif iliski olmakla birlikle belirli bir gecis siiresinin
bulundugu*® tespitleri dikkate alindiginda, teknolojik ve iilkelerarasi hukuksal
yapida goriilen gelismelerin kiiresel {istiinliiklerin aktariminda ve kontroliinde neden
oldugu avantajlarla, kiiresel ve yerel istiinliikklerin birlestirildigi CUB’lik
faaliyetlerinin gelecek yillarda daha da baskin konuma gelecegi ifade edilebilir.
Ayrica; yabanct bankalarin istirak seklinde yurti¢i piyasalara girmesinin, bu
bankalarin yerel bilgiyi hizl1 bir sekilde sahip olmasina neden olmasi sonucu, ulusal
bankalar etkinliklerini artirmalar i¢in gerekli zamani ortadan kaldirmaktadir.
Bununla birlikte; tamami yabanci sermaye ile iligkili orta 6l¢ekli bankalar gurubunun
ile ikisi orta 6lgekli ve iigli biiylik 6l¢ekli bankalardan olusan sermayesinin %20’nden
fazlasi yabancilara ait alt bankalar gurubunun biiyiik 6l¢ekli bankalar gurubundan
daha diistik etkinlik skoruna sahip olmasi, etkinlik degerlerinin olugmasinda 6lgek

biiytikliigiiniin belirleyici konumda oldugunun diger bir gostergesidir.

448AEmilio COLOMBO ve John DRIFFILL, ‘“The Role of Financial Markets In the Transition
Process’’, 2003, Phsica-Verlag,
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Yurti¢i etkinlik analizinin sonuglarinin ulusal bankalarin rekabet giicii agisindan
degerlendirilmesinde; bankalarin etkinliklerinde miilkiyet yapisindan daha fazla
Olcek biiyiikliiklerinin belirleyici oldugu, kiiciik oranda da olsa ulusal sermayeli
bankalarin daha diisiik oranda ortalama donem etkinliginin kiigiik 6l¢ekli ulusal
sermayeli bankalardan kaynaklandigi, tamami yabanci sermaye ile iliskili (besinde
sermayenin ¢cogunlugu ve ikisinde kontrol hisselerinin yarisi yabancilara ait) olan
istirak seklindeki orta dl¢ekli bankalarin etkinliklerinin ve diger iki gurup aleyhine

olmak {izere pazar paylarinin yiikselme siireci i¢erisinde bulundugu goriilmektedir.

Ucgiincii  Dalga Bankacilik cercevesinde iilkemize gelen CUB’m yerel
istiraklerinin etkinliklerini ve piyasa paylarini artirmaya baslamalari, kiiresel ve yerel
iistiinliiklerin aym1 bankada birlesmesinden kaynaklanmis olabilir. Rekabet giiciiniin
etkinlik ve pazar pay1 ile agiklanmasi durumunda; biiyiik 6l¢ekli bankalarin daha
etkin olmalar1 bu bankalarin, orta 6lgekli yabanci sermayeli bankalarin piyasa paymi
artirmalar ise bu bankalarin rekabet giiclerinin varligimi gosterir. Biiylik dlgekli
bankalara gore daha diisiik etkilige sahip olmalarina ragmen orta 6lgekli yabanci
sermayeli bankalarin piyasa paylarindaki artisin rekabet giicii ile agiklanmasi;
bankacilik faaliyetlerinde kaldira¢ fonksiyonu olan sermayede, daha ucuz ve bol
uluslararas1 fonlara ulasmada, CUS konumundaki miisterilere hizmet sunmada ve
gelismis teknoloji sahip olmada ana bankanin kiiresel {istiinliiklerinden faydalanma
derecesi ile yapilabilir. Bu tiir desteklere alabilen ve yerel istiinliikleri bulunan bagh
ortaklik seklindeki yabanci sermayeli bankalar daha aktif faaliyet stratejini
uygulayabilmekte ve piyasa paylarini artirabilmektedirler.

Yurti¢i etkinlik analizleri sonuglarina gére, CUB’mn hipotezler dogrultusunda
daha etkin olmamasi iilkemiz ile bu iilkelerarasindaki kiiltiirel farkliliklarin fazla
olmas1 ile bankacilik faaliyetlerinin yerel sunulmasi 6zelligiyle agiklanabilir. Bu
dogrultuda yurtici etkinlik degerlerinin olugsmasinda miilkiyet yapisindan daha fazla
6lcek biiyiikliiglinlin belirleyici olmasi tamamu kiigiik 6lgekli sayilabilecek CUB’1n
yurti¢i birimlerinin etkinlik kat sayilarinin diisiik olmasina neden olmustur. Bagh
ortaklik seklindeki bankalarin kiiresel ve yerel iistiinliikklere birlikte sahip olma
ozellikleri bu bankalari; kiigiik Slgekli ulusal ve yabanci bankalardan daha etkin,

buna karsilik biiyiik 6lgekli bankalarimdan daha az etkin yapmakla birlikte, bu
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bankalarin 6l¢eklerindeki hizli biiylimeler ile yabanci sermayeli statiiye gecemeden
onceki donemelerdeki olumsuzluklarin bilangolarinda gittikge daha diisiik oranda yer
alma stireci icerisinde bulunmalari, gelecek donemlerde bu bankalarin etkinliklerinde
de artiglarin olabilecegini gdstermektedir. Ozetle; bu durum ulusal bankacilik
politikalarmin  kiiresel bankacilik siirecine entegre edilmesi dogrultusunda

uyarlanmasinin énemini artirmaktadir.

TBE’nin yurti¢i etkinlik katsayilarinin kiiresel istiinlik ve yerel iistiinliik
hipotezleri ¢ergevesinde degerlendirilmesi, endiistrinin miilkiyet yapisinin 6zelligi ile
bankalarin faaliyet yapilarindaki farkliliklarin getirdigi  kisitlar cercevesinde
yapilmistir. Buna gore, endiistride etkinligin veya etkinligin rekabet giiciiniin
gostergesi olarak kabul edilmesi durumunda, rekabet giiciiniin olusmasinda
bankalarin 6lgek farkliliginin  miilkiyet yapisindan daha belirleyici oldugu
degerlendirmesi veri alindiginda; biiyiik 0Olcekli bankalar gurubunda yabanci
sermayeli bankanin olmamasi ve orta Olcekli bankalar gurubunda da kontrol
yetkisinin ¢ogunlugu Tiirklere ait bankanin kalmamasi nedeniyle, endiistrinin
yaklasik %97°ni olusturan bu iki gurup bakimindan miilkiyet farkliliginin etkinligi
belirleyiciligi veya endiistrinin rekabet giiclinlin varhigi tam olarak ortaya
konulamamaktadir. Bununla birlikte; faaliyet stratejilerindeki farkliliklar (yabanci
sermayeli bankalarin yaygm perakendeci bankacilik faaliyetinin bulunmamasina
karsilik ulusal sermayeli bankalarin yaygin bankacilik faaliyetinde bulunmasi)
dikkate alimmak suretiyle kiiciik 6lgekli bankalarda yabanci sermayeli bankalarin
ulusal sermayeli bankalardan daha etkin olmalari, bu gurup bakimindan kiiresel

iistlinliik hipotezinin gegerli oldugunu gostermektedir.

Ancak; orta 0lgekli bankalarin etkinliklerindeki ve piyasa paylarindaki artiglar
ile biiyiik 6l¢ekli bankalar gurubundaki iki biiyliik Kamu bankasinda sermaye destegi
ve goOrev zararlar nedeniyle verilenlerde de dahil olmak iizere aktiflerinde bulunan
ve analizde ¢ikti olarak kabul edilen yiiksek tutarlardaki Kamu borglanma
kagitlarimin varhigi dikkate alindiginda, kiiresel ve yerel {istiinliiklerin birlestigi
bankalarda daha yiiksek etkinlik skorlarina ulasilabilmektedir. Bu durum; bankacilik

gostergeleri bakimindan daha az gelismis konumda bulunan iilkemiz bankacilik
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endiistrisinde, yerel kosullardaki yiiksek farkliliklar nedeniyle kiiresel ustiinliigiin
ortaya c¢ikmamasina ragmen, kiiresel ve yerel {stiinliiklerin birlestigi istirak
seklindeki bankalarda kiiresel iistiinliigiin daha baskin bir sekilde olabilecegine
iligkin ikinci Hipotezi gegerli kilmaktadir. Dolayisiyla; politika gelistirme
sorumlulugunda olan karar alma birimlerinin aragtirma sonuglarini iyi irdelemesi

zorunlu olarak goriilmektedir.

F. TBE’nde Etkinligin Kaynaklar1 ve Toplam Faktor Verimliligindeki Gelisme

Verimliligin zaman boyutundaki degisimi Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi endeksi ile Olclilmektedir. Girdi ve ¢ikti eksenli olabilen Malmquist
Endeksi (ME) ile, Tolam Faktor Verimliliginde (TFV) meydana gelen degisimin
kaynaklar1 teknolojik ve etkinlik degisimi seklinde ayrimlanabilmektedir. Cikti
eksenli yaklasimla; veri girdi seviyeleri ile teknolojinin mevcut durumu kullanilarak
ne kadar daha fazla {rlin dretildigini, veri referans teknoloji altinda ayni girdi
seviyelerine kullanarak ne kadar iiretilebilecegine nispetle gormek amaglanir. Girdi
eksenli yaklasimda; veri referans teknoloji altinda veri ¢ikti seviyesini iiretmek igin
uygun olan girdi kullanimindaki azalma incelenerek verimlilikteki degisme

olgulir*®.

Ortak teknolojiye gore her bir veri noktasimin uzakliklarimin oranlarinin
hesaplanarak, farkli zamana iliskin iki veri noktas1 arasindaki TFV’ndeki degigsmenin
olciildiigi ME degerinin birden (1) biiyiik olmasi, TFV’nin (t) doneminden (t+1)
donemine arttigini, birden (1) kiiciik olmasi azaldigim1 ve sifir (0) olmasi ise
degismedigini gosterir. Teknik etkinlikteki degisim ile teknolojik degisimin
carpimindan olusan ME’ndeki teknik etkinlik degisimi; bir karar biriminin, t
doneminden t+1 doneminde etkin {iretim sinirina ne kadar yaklastigini veya etkin
iretim sinirindan hangi olgiide uzaklastigini gosterir. Etkinlikteki degisim; t+1
donemindeki TE, t donemindeki TE oranini verir. Karar birimlerinin verimliligini

en iyi performansa sahip karar birimlerini referans alarak 6lgen ME’ nde teknolojik

49 Recep KOK, a.g.e. 5.200
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degisim ise; ayni girdiyle iiretilen ¢iktt miktarindaki degismenin yoniinii belirtir.
Teknik etkinlikteki degisim en iyi performansa sahip karar birimlerinin olusturdugu
etkinlik simirindan uzaklagmay1 veya yaklagmay1 (catch-up) gdsterirken, teknolojik
degisme (frontier) ise iiretim siirlar1 egrisinin yer degistirmesini veya konumunun

kaymasini gostermektedir*’. TE degisimi (catch-up) iiretim sinirina ulagsma eylemi
iken teknolojik degisme (frontier) etkinlik smirinin oynamasi veya etkin smirin
degisimidir®'. Teknik etkinlik her bir karar alma biriminin ilgili donemde kendini
referans aldig1 (en etkin yilin) ortalamalasin1 gostermektedir. TFV gostergeleri ise,

karar alma birimlerinin donem igerisindeki es anli ortalamalarin1 agiklamaktadir.

Calismada DEA dogrusal programlama kullanilarak girdi eksenli ve OGD
getiri varsayiminda inceleme donemi siiresince kesintisiz olarak TBE’nde faaliyette
bulunan 29 ticari bankanin endiistri bazinda TFV hesaplanmistir. Ayrica; sozkonusu
bankalar Olgeklerine ve miilkiyet yapilarma gore smiflandirilarak  Slgek

biiytikliigiinde ve ulusal-yabanci banka ayriminda TFV analiz edilmistir.

TBE’nin aracilik ve isletme eksenli yaklagimlar ¢ergevesinde TFV degisimi
Tablo: 53’de verilmistir. Buna gore; 2005/2006 donemi aracilik eksenli yaklasim
disinda inceleme doneminde TBE’nin TFV diizenli olarak artis gostermistir.
Inceleme déneminde ortalama olarak aracilik eksenli yaklasimda %6 oramnda artan
TFV isletme eksenli yaklasimda %20 oraninda artmistir. Her iki eksenli yaklagimda
TFV’ne, saf teknik etkinlikdeki (yonetimin etkinliginin artmasindaki) veya Ol¢ek
etkinligindeki (daha uygun 6lcekte calismadaki) degisim, endiistrinin etkinlik artigina
daha fazla oranda katki yapmistir. Buna gore; AEK yaklasimdaki %6 oranindaki
artisin tamami enddistrinin etkinliginin artmasindan veya bankalarin refarans etkinlik
sinirma yaklasmalarindan  kaynaklanmistir. IEK yaklasiminda TFV’nde gbriilen
ortalama %20 oranindaki artisin %17 oarnindaki kismi etkinlik artisindan
kaynaklanirken, iiretim simirinin yukar1 kaymasi olan teknolojik degisimin TFV’ne
katkist ise %3 oraninda olmustur. Diger taraftan; her iki eksenli yaklasimda TFV

degisimlerinin standart sapmalarinda donem siiresince azaliglarin gerceklesmesi

40 Recep KOK, a.g.e, 8.241
! Eyiip BASTI, s.3,a.g.m,
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bankalar arasinda verimlilik degisimi bakimindan farklhiliklarin gittikce azaldigini
gostermektedir. TFV’deki degisimlerin standart sapmalarinda goriilen bu egilim
onceki bolimde verilen bankalarin etkinlik degisimlerimlerinin  standart

sapmalarindaki azalma egilimi ile ayn1 yondedir.

Tablo : 53 TBE Malmquist Ortalama Faktor Verimliligi *
(2002-2007)

Verimlilik Etkinlik Teknolojik Toplam Faktor
Degisimi ve Degisimi Degisim Verimliligi
tandart Degisimi
apmasl
Yillar ve
Yaklasimlar

2002/2003 | AEK | 1.07 035 | 0.97 (0.09) | 1.04 (0.32)
[EK 1.21 (0.55) | 0.84 0.13) | 1.02 (0.41)
2003/2004 | AEK | 1.05 0.42) | 0.97 0.12) | 1.02 (0.33)
[EK 1.32 0.62) |0.82 (0.19) | 1.08 (0.38)
2004/2005 | AEK | 1.08 0.28) | 1.02 0.08) | 1.10 (0.26)
[EK 1.13 (0.39) | 0.98 0.15) | 111 (0.45)
2005/2006 | AEK | 1.01 0.27) | 0.95 (0.08) | 0.96 (0.26)
[EK 1.14 0.33) | 131 0.26) | 1.49 (0.45)
2006/2007 | AEK | 1.07 (0.20) | 1.01 (0.10 | 1.08 (0.25)
[EK 1.06 0.39) | 1.19 0.19) | 1.26 (0.15)
Dénem |AEK | 1.06 0.11) | 1.00 0.04) | 1.06 (0.09)

Ort. EK 1.17 (0.14) | 1.03 0.08) | 1.20 (0.15)

* Parentez igerisindeki degerler standart sapmalari géstermektedir.
** Tarafimizca diizenlenen verilerin ayrintis1 Ek Tablo: 21-26’da verilmistir.

TFV’nin bankalarin 6lgek biiytikliiklerine gore siiflandirilmasinda TFV’nin
gelisimi Tablo: 54’de verilmistir. Buna gore; her iki eksenli yaklasimin geometrik

ortalamasi bakimindan dénem boyunca biiyiik dl¢ekli bankalarda TFV %5 oraninda
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artarken, bu artis orta olgekli bankalarda %11 ve kiigiik 6l¢ekli bankalarda %13

oraninda olmustur. Biiyiik 6l¢ekli bankalarda TFV’nde goriilen %5 oranindaki

Tablo : 54 TFV nin Bankalarin Olceklerine Gore Gelisimi
(2002-2007)

Verimlilik Etkinlik Teknolojik Toplam Faktor
Kaynaklan Degisimi Degisim Verimliligi
ve Degisimi
Olcekler
Yillar ve
Eksenler
BO 00 KO |[BO 00 KO|BO 00 KO
2002/2003 | AEK | 0.97 | 1.08 [ 1.11 | 1.01 {097 |0.95 {098 |1.05 |1.05
I[EK |1.05 | 1.40 [1.20 |0.93 |0.81 [0.81 |0.98 |1.13 |0.97
2003/2004 | AEK | 0.99 (097 |1.12 |1.01 [1.09 | 1.05 |[1.00 | 1.08 |[1.18
IEK |[1.09 |1.20 [1.46 |0.83 |0.76 |[0.84 |0.90 |0.91 |1.23
2004/2005 | AEK | 1.03 [ 1.06 |1.12 |[1.01 |1.04 [1.01 |1.04 [1.10 |1.13
IEK 098 |1.20 [1.17 |0.97 [0.94 [1.01 {095 |[1.13 |1.18
2005/2006 | AEK | 0.96 | 1.00 |1.03 [1.03 |0.97 [0.90 |0.99 [0.97 |0.93
IEK |1.08 |1.05 [1.20 |1.24 |[1.35 [1.32 |1.34 |[1.42 |1.58
2006/2007 | AEK | 1.02 | 1.00 | 1.12 [ 1.02 |0.96 |1.04 |1.04 | 0.96 |1.16
[EK |1.15 {0.78 [1.15 | 1.12 | 1.33 [1.15 | 1.29 | 1.04 | 1.32
Dénem AEK [ 0.99 |1.02 |1.10 | 1.02 [1.02 |0.99 |1.01 |1.04 |1.08
ort. IEK |[1.07 |1.14 [1.24 |1.02 [1.04 [0.95 [1.09 [1.18 |1.18

BO: Biiyiik Olgekli Bankalar olup, analizde yedi banka, Tc. Ziraat Bankasi, T. Is Bankasi, Akbank, Garanti
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Halk Bankas: ve Tiirkiye Vakiflar Bankas: biiyiik 6lgekli bankalar

olarak almmustir.

00: Orta blgekli bankalar1 gostermekte olup, analizde yedi banka, HSBC, Fortis Bank, Deniz Bank, Finans Bank,

ING Bank, Tirk Ekonomi Bankas1 ve Sekerbank orta 6lgekli bankalar olarak alinmigtir.

KO: kiiciik 6lgekli bankalar1 gostermekte olup, 15 banka, Citibank, Anadalu Bank, Tekstil Bankasi, Tefken Bank,
Alternatif Bank, Bank Europa, ABN Amro Bank, West L. Bank, Tiirkish Bank, Turkland Bank, Societe Generale
Bank, Arap Tiirk Bankasi, Bank Mellat, JP Morgan Bank ve Habib Bank

* Tarafimizca diizenlenen verilerin ayrintis1 Ek Tablo: 21-26’da verilmistir.
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artisin %3 oranindaki kismi etkinlik artisindan kaynaklanirken, teknolojik degisimin

katkis1

%2 olmustur. Orta Ol¢ekli bankalarda donem ortalama TFV artisina

etkinlikteki degisim %8, teknolojideki degisim %3 oraninda katki yapmustir. En

yiksek TFV artisinin gergeklestirildigi kiicliik 6lcekli bankalardaki ise, etkinlik

artisinin %17 oranindaki pozitif katkisina karsilik, teknolojik degisim %3 oraninda

negatif etkide bulunmustur.

Tablo: 55 TBE Miilkiyet Yapisina Gére TFV’nin Gelisimi *

(2002-2007)

Banka Ulusal Sermayeli Bankalar | Yabanci Sermayeli Bankalar
Guruplar Etkinlik | Teknolojik | TFV | Etkinlik | Teknolojik | TFV
ve Degisimi | Degisim Degisimi | Degisim Degisimi
Verimlilik
Degisimleri
Yillar ve
Yaklasimlar
2002/2003 | AEK | 1.06 0.97 103 | 1.10 0.97 1.07
IEK |1.27 0.86 1.09 | 1.10 0.81 0.89
2003/2004 | AEK | 0.96 1.07 1.03 | 1.23 1.01 1.24
[EK | 1.09 0.83 0.90 | 1.65 0.80 1.32
2004/2005 | AEK | 1.03 1.04 1.07 | 1.09 0.97 1.06
[EK | 1.06 0.92 097 [ 1.24 0.98 1.21
2005/2006 | AEK | 0.91 0.99 0.90 | 1.05 0.90 0.95
IEK | 1.10 1.30 1.43 | 1.18 1.25 1.48
2006/2007 | AEK | 1.02 0.90 092 | 1.11 1.04 1.15
IEK | 1.00 1.13 1.13 { 1.10 1.23 1.35
Dénem AEK | 1.00 0.99 0.99 | 1.10 0.98 1.08
Ort. IEK | 1.09 1.02 1.11 | 1.25 1.01 1.26

*Ulusal sermayeli banka statlisiinden yabanci sermayeli banka statiisiine gegen bankalar, yabanci sermayeli
statiiye gectikleri yildn itibaren yabanci sermayeli bankalar gurubunda siniflandirmaya baslanmistir Bu
cercevede; donem baginda 19 olan ulusal sermayeli banka sayisi donem sonunda 13 olmus, yabanci

sermayeli banka saysi1 ise 10’dan 16’ya yiikselmistir.
** Tarafimizca diizenlenen verilerin ayrintis1 Ek Tablo: 21-26’da verilmistir.
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TBE’nin miilkiyet yapisina gore ulusal ve yabanci sermayeli bankalar
ayriminda 2002-2007 donemi TFV degisimi Tablo: 55°de verilmistir. Buna gore;
inceleme doneminde her iki etsenli yaklagimin ortalamasi bazinda ulusal sermayeli
bankalarin TFV % 5 oraninda artarken yabanci sermayeli bankalarin TFV %17
oraninda artmistir. inceleme doneminde ulusal sermayeli bankalarda etkinlik artist
TFV’ne %4.5 oraninda katkida bulunurken, teknolojik ilerleme %0.5 oraninda katki
yapmustir. Bu oranlar yabanci sermayeli bankalarda sirasiyla %17.5 ve eksi %0.5
seklinde olmustur. Buna gore; yabanci sermayeli bankalarda gerceklesen TFV
artisinin tamami bu bankalarin etkinlik artislarindan kaynaklanmig olup bu gurup
bankalar genel olarak etkinlik sinirlarini ilerletmisler veya performanslarini
artirmiglardir. Teknolojik ilerleme veya etkinlik smirmin yer degistirmesinde
kaynaklanan gelisme TFV’ne ulusal bankalarda daha diisiik oranda olmakla birlikte

pozitif katki yaparken yabanci sermayeli bankalarda negatif etkide bulunmustur.

IV. TBE’NIN REKABET GUCUNUN AVRUPA BiRLIGI ULKELERI
BANKACILIGI ILE BETIMSEL KARSILASTIRMASI

TBE’nin rekabet giiciiniin derecesi, yurti¢inde faaliyet gosteren ulusal sermayeli
bankalarin yabanci sermayeli bankalarla etkinliklerinin karsilastirilmasi suretiyle
onceki boliimde verilmistir. Diger taraftan, firma veya endiistri bazinda rekabet
giicliniin olusmasinda; karar birimlerinin etkinlik diizeylerini asan (firma biyiikligii,
sermaye giicii, karliligi, uluslar arasilasma derecesi, piyasa pay1 ve verimliligi gibi)
firmaya 6zgii degisik unsurlar ile firmalarin faaliyette bulundugu endiistrinin/iilkenin
kosullar1 (rekabet giiciiniin ikinci veya ii¢lincii derece kaynaklari) belirleyici
olmaktadir. Bu g¢er¢evede; AB’ne tam iiyelik siirecindeki TBE’nin uluslararasi
rekabet giiciiniin betimsel kargilastirilmasi asagida verilmistir. Betimsel temelli bu
analizde TBE nin rekabet giicii; endiistrinin gelismislik diizeyi, biyiikliigii, karlilig,
piyasa payr veya uluslar arasilasma derecesi (biitiinlesme diizeyi) kistaslar

cercevesinde belirlenecektir.
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A. Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Endiistrilerinin Gelismislik Diizeyi

Karsilastirmasi

Literatiirde iilkelerin bankacilik endiistrisinin geligmisglik diizeyi ile endiistrinin

rekabet giicii veya etkinligi arasinda ayni yonde iligkinin bulundugu kabul

Tablo: 56 2006 Yili AB 27 Ulke!eri Mevduat, Krediler ve Aktif Toplaminin
GSYIH’ya orani (%)

Gelismislik | Mevduat/GSYIH | Krediler/GSYIH | Akt.Top./GSYIH
astergeleri

Ulkeler
Belcika 148.4 123.7 357.2
Cek Cumhuriyeti | 68.0 453 100.7
Danimarka 70.1 177.1 373.5
Almanya 119.4 130.9 308.5
Estonya 58.2 87.0 117.6
Irlanda 165.1 230.0 674.8
Yunanistan 108.1 85.7 161.4
Ispanya 135.2 164.1 257.7
Fransa 79.2 105.3 319.7
italya 63.1 96.4 189.3
Kibris Rum K. 165.3 121.1 512.3
Letonya 68.3 95.4 140.3
Litvanya 36.7 51.8 73.1
Liiksemburg 871.7 482.3 2.540.0
Macaristan 52.4 62.6 104.3
Malta 217.0 276.7 599.6
Hollanda 150.3 196.0 354.8
Avusturya 104.5 133.5 306.2
Polonya 44.8 35.5 69.8
Portekiz 114.1 148.8 255.8
Slovenya 59.0 71.9 117.3
Slovakya 61.4 43.9 94.9
Finlandiya 53.4 78.6 152.7
Isvec 59.6 132.1 252.8
Birlesik Krl. 143.2 162.2 506.2
EURO 12 110.2 132.4 304.9
AB 25 108.8 132.0 322.0
Bulgaristan 61.4 46.8 88.8
Romanya 22.0 28.2 52.6
TURKIYE 54.3 37.9 84.2

Kaynak: AB rakamlart AMB, EU Banking Structures, October 2007, S. 52, 56, 64 ve Tiirkiye i¢in TBB Bankalarimiz Kitab1 ve

TUIK verileri esas alinarak tarafimca hesaplanmistir.
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edilmektedir. Bu dogrultuda, gelismis bankacilik endiistrisinin bulundugu iilkelerdeki
bankalar veya endiistri daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir. Bu ¢ercevede; Tiirkiye
ve AB iilkeleri icin, bankacilik endiistrisinin gelismislik diizeyenin dogrudan
belirleyicisi olan mevduatin, kredilerin ve toplam varliklarimin 2006 yilsonu
itibariyle GSYIH igindeki pay1 Tablo 56’da verilmistir. Buna gére; her ii¢ finansal
derinlik/gelisimislik gostergesi agisindan Tiirkiye’nin degerleri AB 25 ve Euro 12
iilkeleri ortalamasimnin ¢ok altinda olup, mevduat/GSYIH bakimindan dért ( Litvanya,
Macaristan, Finlandiya ve Romanya), krediler/GSYIH’ da iki iilke (Polonya ve
Romanya) ve Aktif toplami/GSYIH acisindan ii¢ iilke (Litvanya, Polonya ve
Romanya) Tiirkiye’den daha diisiik finansal derinlik gostergelerine sahip olup diger
tiim {ilkeler daha yiliksek gostergelere sahiptir. Bu veriler esas alinarak yapilacak bir
degerlendirme; bir taraftan, AB iilkelerinin ¢ogunlugunun bankacilik endiistrisine
gore TBE’nin rekabet giiciiniin ¢ok diisitk oldugu sonucuna gotiiriirken, diger

taraftan, CUB i¢in ¢ekici bir pazarin varligini géstermektedir.

TBE’nin gelismislik seviyesinin diisiikliigii Tablo: 57°de verilen dolayl
gelismislik diizeyi gostergelerinde de goriilmektedir. Buna gore; Tiirkiye’de banka,
sube ve ATM bagsma tiim {ilkelere kiyasla en fazla niifusa veya kisiye hizmet
sunulurken, besi (Cek Cumhuriyeti, Estonya, Polonya, Slovakya ve Romanya)
Birlige sonradan katilan iilkeler ve dordii (irlanda, Hollanda, Isve¢ ve Birlesik
Krallik) daha gelismis AB iilkeleri hari¢ diger tiim Birlik iilkelerinde her bir banka
personeli daha az sayida kisiye hizmet vermektedir. Personel bagina aktif toplami
bakimindan ise sadece Bulgaristan ve Romanya Tiirkiye’den daha diistiktiir. Tim
dolayli finansal gelismislik gostergeleri bakimindan AB 25 ve Euro 12 iilkeleri
ortalamasindan daha disiik finansal gelismislik seviyesine sahip olan Tiirkiye,
iilkeler bazinda yapilan bu karsilagtirmalara gore de ¢cok sayida AB flilkesinden daha
diisiik dolayli gelismislik gdstergelerine sahiptir. Bazi kiigiik iilkelerin yaninda biiyiik
ve gelismis finans endiistrisine sahip iilkelerden daha diisiik niifus yogunluguna sahip
olan Tiirkiye 28 {ilke igerisinde 17. sirada bulunmaktadir. Diisiik niifus ve mevduat
yogunlugunun bankalarin hizmet sunma maliyetlerini artirdigi  varsayimi
cercevesinde, yiiz 6l¢iimii bakimindan da AB ilkeleri arasinda birinci sirada bulunan
iilkemizin diisiik niifus ve mevduat yogunlugunun endiistrinin maliyet yapisini

olumsuz etkiledigi belirtilebilir. Bankacilik endiistrisinde verimlilik gostergeleri
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olarak ta kabul edilen dolayli finansal gelismislik gdstergeslerinin diisiik olmasi
endiistrinin verimliliginin de diisiitk olmasina neden olmasi rekabet giiciinii olumsuz

etkilemektdir.

Tablo: 57 Tiirkiye ve AB 27 Ulkeleri 2006 Yilsonu Itibariyle Dolayli
Finansal Geligsmislik Diizeyi

Dolayh | Niifus/ Niifus/ | Niifus/ | Niifus/ Niifus Aktif
elismislik | Banka Sube ATM Personel | Yogunlugu | Toplamy/
Gostergeleri | Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Personel
Sayisi

Ulkeler
Belgika 100.457 | 1.484 155 2.306 319 16.509
Cek Cumh.. | 179.725 |3.122 271 5.458 130 3.034
Danimarka 28.466 1.848 117 2.536 126 17.726
Almanya 40.179 1.528 119 2.045 231 10.286
Estonya 96.050 1.465 237 5.489 30 2.707
Irlanda 54.529 1.287 109 4.549 61 30.090
Yunanistan 179.290 1.667 179 3.005 84 5.068
Ispanya 125.194 | 762 168 1.009 87 9.605
Fransa 76.231 1.322 145 1.579 115 13.156
italya 72.633 1.468 172 1.813 195 8.218
KibrisRum K. | 2.292 1.534 71 818 83 6.860
Letonya 84.752 2.404 196 3.751 35 1.947
Litvanya 44.078 2.962 394 3.805 52 2.012
Luksemburg | 3.001 1.135 19 1975 179 33.919
Macaristan 47.502 2.643 256 3.105 108 2.385
Malta 25.534 2.651 115 3.687 1.268 8.693
Hollanda 47.365 2.014 140 4.728 400 16.078
Avusturya 10.237 1.037 109 1.945 99 10.348
Polanya 52.741 3.837 245 7.393 118 1.216
Portekiz 59.622 663 182 1.889 115 6.822
Slovenya 74.370 1.319 170 2.885 99 2.943
Slovakya 224.622 | 2.704 275 4.588 110 2.125
Finlandiya 14.588 1.606 220 3.296 16 10.651
Isve¢ 44.515 3.235 193 4.531 20 16.438
Birlesik Krl. 150.955 1.002 134 4.700 247 21.304
EURO 12 51.407 1.249 143 1.744 126 11.338
AB 25 54.966 1.355 152 2.183 116 12.069
Bulgaristan 239.978 | 2.000 287 1.379 69 834
Romanya 553.353 | 3.605 369 4.828 91 873
TURKIYE 1.586.391 | 10.655 510 4.420 93 1.985

Kaynak: AMB, EU Banking Structures, October 2007, S. 14,
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Finansal gelismislik diizeyine iliskin her iki kistas c¢ercevesinde ulasilan
sonuclarin birlikte degerlendirilmesinde; TBE nin finansal gelismislik gostergeleri ve
bundan kaynaklanan cikarimla rekabet giicli agisindan Birlik iilkeleri bankacilik
endiistrisinin oldukca gerisinde oldugu goriilmektedir. Diger taraftan; bankaciligin
henliz baslangi¢ diizeyinde bulunan Asya ve Orta Dogu pazarlarina agilma
konusunda sundugu cografi ve kiiltiirel {istlinliiklerin yaninda Birlik iilkelerine gore
daha yiiksek kalkinma hizina sahip ve AB’ne tam iiyelik siireci igerisinde bulunan
iilkemizin yurti¢i pazarinin diisiik gelismislik diizeyi, olgunlasmis pazara sahip Birlik

iilkeleri bankalar1 agisindan cekici pazar bir niteligi gostermektedir.

AB iilkeleri ve Tirkiye’nin dogrudan ve dolayli finansal gelismislik
gostergelerinin hesaplanmasina baz olusturan mutlak degerlerlerin karsilastirildigi
Tablo: 58°deki verilere gore, Tiirkiye’nin 27 AB lilkesi i¢erisinde; niifus toplaminda
2., sube sayisinda 6., personel sayisinda 7., GSIYIH biiyiikliigiinde 8., aktif
toplaminda 15. ve kisi basina GSYIH’da 27. sirada oldugu gériilmektedir. S6zkonusu
mutlak degerlerin yukarida verilen oran degerlerle birlikte incelenmesi durumunda;
toprak biiylikliigii itibariyle ilk siradaki tilkemizin kisi sayisinda 2. siradaki
konumunun, (bankacilik hizmetlerinin yurt geneline ve dagmik kitlelere
sunulabilmesi i¢in) goreli olarak yiiksek sube sayisina ve otomasyon kullanimindaki
diisiikliigiin de yiiksek personel sayisina neden olarak isletme maliyetlerini olumsuz
etkileyebilecegi belirtilebilir. Ayrica; Bulgaristan hari¢ sondan ikinci siradaki kisi
basina GSYIH tutarmin ve endiistrinin diisiik aracilik seviyesinin sonucu olan
finansal gelismisligin dogrudan gostergesi aktif toplam1 bakimindan 15. sirada yer
almasi maliyetlerdeki olumsuzlugun daha da artirmasina neden olmaktadir. Fon
araciligi seviyesinin diisiikligiinden kaynaklanan oOlcek kiictikligiiniin getirdigi
olumsuzluk yaninda yiliksek maliyetle ¢aligma zorunlulugu TBE’nin rekabet giicliniin
diizeyinin yetersiz kalmasinda belirleyici olan unsurlardan baslicalart oldugu

goriilmektedir.

Finansal gelismislik gostergelerinin Tiirkiye’de faaliyette bulunan AB iilkeleri
kokenli yabanci sermayeli bankalarin yedi ana (orjin) iilkesinin (Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa, Italya, Hollanda, Belcika ve Yunanistan) verileri ile

karsilastirmasinda; Tiirkiye’nin AB iilkelerinin ortalama gelismislik diizeyinin
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altindaki gelismislik diizeyine karsilik, bu iilkelerin AB ortalamasinin iizerinde

yiiksek diizeyde dogrudan finansal gelismislik gostergelerine sahip oldugu, sadece

Tablo: 58 Tiirkiye ve AB Ulkeleri 2006 Yilsonu Banka, Sube, Personel Sayilari
ile Bankacilik Aktifleri toplamlari, GSYIH tutarlar1 ve niifuslari

gyiikliikler | Banka | Sube Personel | Aktif GSYIH Niifus | Kisi
Sayis1 | Sayis1 | Sayisi Toplam (milyon (bin Basina
(milyon Euro) Kisi) GSYIiH
Euro)

Ulkeler

Belcika 105 4.574 67.957 1.121.905 | 314.084 19.548 | 29.777
Cek Cumh. |57 1.877 37.825 114.756 113.969 10.244 | 11.136
Danimarka | 191 2.144 46.394 822.399 220.163 5.419 40.493
Almanya 2.050 |40.282 |692.500 | 7.122.777 |2.309.100 | 82.464 | 28.035
Estonya 14 245 5.681 15.379 13.074 1.345 9.720
Irlanda 78 935 39.154 1.186.228 | 175.794 4.253 41.334
Yunanistan | 62 3.669 62.171 315.081 195.213 11.116 | 17.614
Ispanya 352 43.691 |261.890 |2.515.527 |976.189 44.068 | 22.152
Fransa 829 40.013 |435.413 | 5.728.127 | 1.791.401 | 63.195 | 28.356
Italya 807 32.337 |339.878 |2.793.244 | 1.475.401 |58.614 |25.171
Kibris R. K. | 336 941 10.845 74.397 14.522 770 19.158
Letonya 27 610 11.656 22.694 16.180 2.288 7.035
Litvanya 77 892 8.624 17.347 23.746 3.394 6.996
Liiksemburg | 154 234 24.752 839.564 33.055 462 71.548
Macaristan | 212 3.243 39.392 93.754 89.884 10.071 | 8.925
Malta 18 110 3.515 30.556 5.096 406 12.549
Hollanda 345 3.454 116.500 | 1.873.129 | 527.916 16.341 | 33.306
Avusturya 809 4.258 76.323 789.770 257.897 8.282 31.139
Polonya 723 5.158 155.881 189.511 271.530 38.132 | 7.121
Portekiz 178 5.618 58.213 397.123 155.216 10.613 | 14.625
Slovenya 27 696 11.838 34.879 29.742 2.008 14.812
Slovakya 24 1.175 19.633 41.716 43.945 5.391 8.151
Finlandiya 361 1.598 23.947 255.055 167.062 5.266 31.725
isvec 204 2.004 47.069 773.708 305.989 9.081 33.886
Birlesik Krl. | 401 12.880 |453.045 |9.651.517 | 1.906.359 | 60.533 |31.493
EURO 12 6.130 | 180.695 | 2.198.698 | 24.937.530 | 8.378.881 | 315.126 | 26.589
AB 25 8.441 | 212.670 | 3.050.006 | 36.820.142 | 11.433.080 | 464.225 | 24.628
Bulgaristan | 32 5.569 26.738 22.302 25.100 7.679 3.268
Romanya 39 4.470 58.536 51.109 97.118 21.585 |4.500
TURKIYE |46 6.849 143.143 | 260.620 309.784 72.970 | 4.245

Kaynak: AB tutarlari ABM, EU Banking Structures, October 2007, S. 51, 52, 64 ve Tiirkiye rakamlar1 TBB Bankalarimiz

Kitabi, DPT ve TCMB verileri ¢ergevesinde hesaplanmugtir.
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niifus/personel sayis1 bakimindan Birlesik Krallik ve Hollanda hari¢ olmak iizere tiim
dogrudan ve dolayli finansal gelismislik gostergeleri agisindan sézkonusu iilkelerin

bankacilik endiistrilerinin daha gelismis durumda oldugu anlasilmaktadir.

B. Tiirkiye ve AB Bankacilik Endiistrisi Ortalama Banka Biiytikligi Karsilagtirmasi

Endiistri diizeyindeki rekabet giicii karsilastirmalarinda endiistrinin ortalama
biiylikliigii veya endiistriye temsilen biiylik bankalar esas alinarak karsilastirma
yapilabilmektedir. Rekabet giicii diizeyinin belirlenmesinde bankalarin dlgek
biiylikliigii dnemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, daha
biiyliik 06lcekli bankalarin; olgcek ve alan ekonomileri yaninda, biiyiikliikten
kaynaklanan itibar ve bilinirligin sagladig ustiinliikleri, kaynaklarin biyiikligi ile
bankacilik faaliyetlerindeki yasal sermaye kredi iliskisinin sundugu daha biiyiik
Olcekli firmalarla calismanin sagladig1 yiiksek karhlik, biiyiik sayilar kurali geregi
risklerin dagitilabilmesi, yeni teknolojileri gelistirme ve uygulama istiinligi ile
piyasalarda daha etkili fiyat belirleyici konumda bulunmalar1 gibi 6zellikleri rekabet
giiclerini olumlu etkilemektedir. Biiylik o6l¢ekli olmanin sagladigi bu rekabet
iistiinliiklerine ilave olarak, daha biiylik sermaye ve kaynaklara sahip olunmanin yeni
ve karli pazarlardaki firsatlarin degerlendirilmesine olanak vermesi biiyiik 6lcekli
bankalarin piyasa paylarinin artmasina neden olmaktadir. Bu ¢er¢evede TBE’nin ve
AB iilkeleri bankacilik endiistrisinin ortalama banka biiyiikliikleri ile endiistride yer

alan ilk bes bankanin ortalama biiyiikligii Tablo: 59°da verilmistir(1).

(1) Endistri aktif toplammin banka sayisima boliinmesiyle hesaplanan ortalama banka
biiyiikliiklerinin; Almanya orneginde oldugu gibi, ¢ok sayida yerel kooperatif bankasinin ayri bir
banka sayilmasi, Birlesik Krallik (Londra) gibi ulusalararas: finansal merkezde toptanci bankacilik
yapan ¢ok sayida bankanm bulunmasi veya Liiksemburg, Irlanda ve Kibris Rum Kesimi gibi ¢ok
sayida off-shore bankasinin bulunmasi gibi gerekgelerle, endiistrinin uluslararasi rekabet giiciinii tam
olarak yansitmayacaginin kabul edilmesi nedeniyle ayrica bes biiyiik bankanin ortalamasi
hesaplanmigtir. Bunun yaninda; yurtdist bankacilik faaliyetlerinin genel olarak biiyiik 6lgekli
bankalarca yapilmasi nedeniyle de, endiistrinin uluslararasi rekabet giiciiniin karsilagtirmasinda ilk bes
biiyiikk bankanin ortalamasinin genel ortalama degerlerinin yorumlanmasma yardimer olacagi
diisiiniilmiistiir. Diger taraftan; ¢aligmanin endiistri diizeyinde rekabet giicli béliimiinde agiklandig:
iizere, endiistri rekabet giicliniin belirlenmesinde endiistri ortalamasinin veya endiistriye temsilen
biiyiikk firmalarin esas alinmasi miimkiindiir. Bu dogrultuda hesaplanan ilk bes biiyiikk banka
ortalamasi, bu bankalarin endiistrideki payinin bese boliinmesi suretiyle bulunmustur.
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Tablo: 59 Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Endiistrisi Ortalama
Banka Biiyiikliikleri (2006, Milyon Euro)

Ortalama Ortalama Banka | ilk Bes Bankanm | ilk Bes Bankanin
tyiikliikler Biiyiikliigii Endiistrideki Pay1 Ortalama
Bityiikliigii
Ulkeler
Belgika 10.684 964.888 189.378
Cek Cumh. 2.013 73.559 14.712
Danimarka 4.306 532.092 106.418
Almanya 3.475 1.567.010 313.402
Estonya 1.099 14.933 2.987
irlanda 15.208 533.803 106.760
Yunanistan 5.082 208.899 41.780
Ispanya 7.228 1.016.273 203.255
Fransa 6.707 2.995.810 599.162
italya 3.461 734.623 146.925
Kibris R. K. 221 47.540 9.508
Letonya 841 15.704 3.141
Litvanya 225 14.311 2.863
Luksemburg 5.451 244.313 48.863
Macaristan 442 50.158 10.032
Malta 1.698 21.817 4.363
Hollanda 5.429 1.594.033 318.807
Avusturya 976 345919 69.184
Polonya 262 88.123 17.624
Portekiz 2.231 269.647 53.929
Slovenya 1.292 21.625 4.325
Slovakya 1.738 27.908 5.582
Finlandiya 706 209.910 41.982
Isvec 3.793 447.203 89.441
Birlesik Krl. 24.069 3.464.895 692.979
EURO 12 4.068 426.930 85.386
AB 25 4.362 620.051 124.010
Bulgaristan 697 11.218 2.244
Romanya 1.310 30.716 6.143
TURKIYE 5.666 188.658 37.738

Kaynak: AB tutarlart ABM, EU Banking Structures, October 2007, S. 51, 52, 64 ve Tiirkiye rakamlart TBB Bankalarimiz
Kitabi, DPT ve TCMB verileri ¢ergevesinde hesaplanmugtir.

AB iilkelerinde bankalarin ortalama biyiikliikkleri {ilkelerin bankacilik
endiistrisinin yapina bagli olarak degisiklik gostermekte birlikte, genel olarak
endiistrinin gelismislik diizeyine kosut olarak ortalama banka biiylikliigii artmaktadir.
TBE’nde ortalama banka biiyiikliigi AB 25 ve Euro 12 iilkeleri ortalamasindan
yiiksek olup iilkeler bazindaki karsilastirmaya gore ise, Belcika, Fransa, Ispanya,
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Irlanda ve Birlesik Krallik hari¢ diger AB iilkelerinden daha yiiksek ortalama banka
biiytikliigiine sahiptir. Finansal gelismislik gostergeleri bakimindan geri siralarda
bulunan TBE’nin ortalama banka biiylikliigii acisindan {ist siralarda yer almasinda;
iilkemizde ticari banka sayisinin az olmasi yaninda yerel bankalarin bulunmamasi ve
yatirim bankaciliginin yeterince gelismemis olmasi etken olmustur. Nitekim; 1999-
2001 yillan arasinda yasanan ekonomik krizler sonrasi banka sayisinda azalislarin da
etkisiyle, niifus/banka sayis1 bakimindan iilkemizin finansal gelisimislik diizeyinin

acik farkla geride bulundugu Tabloda: 57°den goriilmektedir.

Endiistrideki ilk bes biiyiikk banka ortalamasi esas alindiginda ise; finansal
gelismislik diizeyinin yiiksek oldugu iilkelerde genel olarak ilk bes biiyiik bankanin
ortalama biiyiikliigiiniin de yiiksek oldugu goriilmektedir. Ilk bes banka ortalama
biiylikliigii agisindan TBE’nin ortalamasi AB 25 ve Euro 12 iilkelerinin
ortalamalarinin olduk¢a altindadir. TBE’nde ilk bes bankanin ortalama biiyiikligii;
AB’ne sonradan katilan Eski Dogu Blogu iilkelerinden yiiksek, buna karsilik,
Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci bankalarin koken (ana) iilkesi yedi AB iilkesi
dahil olmak iizere, diger Birlik iiyesi iilkelerin ortalamala banka biiyiikliiklerinden
diisiiktiir. Bes Dbiiyilk banka ortalama biiyiikliiklerinin bagka bir agidan
karsilastirmasinda; Yunanistan hari¢ olmak iizere, Tiirkiye’de faaliyette bulunan
diger AB kokenli yabanci bankalarin ana iilkelerindeki ilk bes bankanin ortalama

biiytikliigii, Tiirkiye’deki bes bankanin toplam biiyiikliigiinden daha fazladir.

Sonug olarak; TBE’nin ve Birlik iiyesi iilkelerin bankacilik endiistrilerinin
banka sayisina iligkin farkli yapilarindan kaynaklanan nedenlerle, TBE’nin ortalama
banka biiyiikliigii baz1 iilkelerden yiiksek goriilmekle birlikte, uluslararasi rekabet
giicli karsilagtirmalar1 bakimindan daha anlamli olan biiyiikk bankalar dikkate
alindiginda, TBE’nin ortalama banka biiyiikliigiiniin olduk¢a kiigiik oldugu ortaya
cikmaktadir. Biiyiik 6l¢cekli bankalara iliskin ortalamalarin olusmasinda, endiistrinin
rekabet yapisi bir Olgiide etkili olmakla birlikte, esas olarak endiistrinin finansal
gelismislik diizeyi belirleyici olmaktadir. Olgek biiyiikliigiiniin rekabet giiciiniin

belirleyicilerinden birisi oldugunun kabul edilmesi durumunda da; gelismis finansal
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piyasalara sahip iilkelerin daha biiyiik 6lgekli bankalara ve daha yiiksek rekabet

giicline sahip olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

C. Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Endiistrisi Getiri Oranlar1 Karsilastirmasi

Getiri oraninin yiiksekligi firma bazinda rekabet giiciiniin gostergesi olarak kabul
edilmekle birlikte endiistri diizeyindeki analizlerde bu varsayim her zaman gegerli
olmamaktadir. Yiiksek getiri oranlarimin piyasa aksakliklarindan kaynaklanmasi
endiistrinin rekabet giiciiniin varligin1 gostermez. Ancak; rekabetci piyasalarin
firmalart daha etkin calismay1r yoOneltmesi bu tiir piyasalardaki yiiksek getiri
oranlarinin rekabet giicliniin kaynagini belirlemede 6lgiit olarak kullanilmasina
olanak verir. Bunla birlikte; rekabetci piyasalarda asin karlarin ortadan kalkmasi
getiri oranlarini disiirmekle beraber, olgunlagmis rekabetgi piyasalarda daha etkin
sekilde faaliyet gdsteren bankalar rakiplerine kiyasla daha yiiksek rekabet giicline
sahiptirler. Getiri oranlarinin iilkeleraras1 karsilastirmasindaki diger bir giicliik,
iilkeleraras1 enflasyon ve faiz oranlari farkliliklarinin varligi olup yiiksek enflasyon
ve faiz oranlarmin  bulundugu ilkelerde daha yiiksek getiri oranlarn
gergeklesmektedir. Bu gercevede TBE ve AB 25 iilkeleri bankacilik endiistrinin
2004-2006 dénemi getiri ve etkinlik oranlar1 Tablo: 60°da verilmistir.

Aktifin getirisi (Return On Assets- ROA) bakimindan gelismis rekabetci
iilkelerin bankacilik endiistrisinde daha diisiik getiri oranlar1 bulunmaktadir. TBE ile
AB tilkeleri bankacilik endiistrisinin aktif getirilerinin karsilastirilmasinda; TBE’nin
AB ortalamasinin ¢ok tizerinde ve 2005 yilindaki 4 iilke (Estonya, Letonya,
Macaristan ve Polonya) hari¢ 2004-2006 doneminde getiri oranina sahip oldugu
goriilmektedir. Ozkaynaklarin getirisinde (Return On Equity- ROE) de genel olarak
gelismis iilkelerde daha diisiik getiri oranlart bulunmaktadir. Ozkaynaklarin
getirisinde 2004 yilinda 13 iilke bankacilik endiistrisi TBE’nde daha yiiksek getiri
oranina sahipken, 2005 yilinda 21 ve 2006 yilinda da 13 iilke bankaciligi daha
yiiksek getiri oranina sahiptir. Getiri oranlarinin baska bir agidan karsilagtirmasinda;
aktifin getirisi bakimindan 2004-2006 doneminde TBE’nin getiri oranin AB 25
iilkelerinden daha yiiksek olmasina karsilik, 6zkaynaklarin getirisi bakimmdan 2004

ve 2006 yillarinda TBE’nde AB 25 iilkeleri ortalamasindan daha yiiksek, 2005
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yilinda ise daha diisiik getiri oram1 bulunmaktadir. Isletme giderlerinin toplam net

faaliyet gelirlerine (cost to income-CTI) orani bakimindan TBE’ nin genel olarak AB

Tablo: 60 TBE ve AB 25 Ulkeleri Bankacilik Endiistrisi Getiri ve Etkinlik Oranlart

Performas | ROA ROE CTI

Gostergeleri | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
ve
Yillar

Ulkeler

Belcika 047 (050 |0.71 14.06 | 16.79 | 23.34 | 65.33 | 65.61 | 55.76

Cek Cumh. |1.29 | 129 |[1.23 |24.71|24.13 |23.48|62.59 | 56.87 | 55.13
Danimarka | 0.55 |0.65 [0.70 |13.07 | 14.18 | 14.27 | 55.92 | 55.00 | 55.58
Almanya 0.12 [0.28 |0.31 |[3.87 |9.44 |10.24 | 68.99 | 68.65 | 65.19

Estonya 2.02 | 1.77 | 1.67 |24.34 |24.55|24.40 | 55.32 | 55.52 | 43.02
irlanda 0.71 056 |0.64 |15.38|14.70 | 14.63 | 49.40 | 47.64 | 45.64
Yunanistan | 0.61 | 094 [092 |10.11|15.82|16.44|62.37|57.11 | 53.82
Ispanya 0.76 | 0.83 |[0.96 |[15.12|17.04|20.26 | 55.32 | 55.52 | 48.95
Fransa 0.55 055 [0.60 |[12.62|10.24 | 14.40 [ 66.02 | 61.99 | 60.15
italya 0.61 |0.60. |0.77 |10.58 |13.07 | 16.82 | 58.08 | 60.68 | 59.42
KibrisR. K. [ 021 |[040 [0.82 |3.51 |7.04 |14.55]|61.27|58.79 |47.45
Letonya 1.51 | 1.69 | 1.66 |22.81 27.29|26.41 | 54.08 | 53.19 | 49.87

Litvanya 094 |0.87 |1.06 |[15.95]|17.19|22.49 | 64.14 | 58.98 | 52.57
Luksemburg | 0.48 | 0.51 [0.73 | 11.30 | 12.64 | 18.35 | 53.94 | 51.22 | 40.25
Macaristan | 1.89 | 1.80 | 1.43 |[24.93|24.75|21.47 | 55.98 | 55.18 | 58.81
Malta 1.07 1097 |1.02 |10.15]|14.86 | 12.93 | 37.05 | 34.70 | 30.75
Hollanda 0.50 |0.48 |047 |[13.08|14.97|14.55|67.26 | 67.43 | 68.09
Avusturya 0.60 | 0.63 | 094 |[14.66|15.74 |22.52 |63.31|63.29 | 61.51
Polanya 1.32 | 1.58 | 1.56 |16.54|20.14 | 21.55 | 65.04 | 61.42 | 59.26
Portekiz 0.75 |0.85 |1.01 [11.75]15.61 | 18.04 | 58.89 | 59.59 | 53.23
Slovenya 0.62 |0.68 |0.89 |[11.47|13.42|14.98 |63.46 |60.84 | 59.29
Slovakya 1.03 (099 |1.27 |14.27 |17.46 | 22.01 | 62.30 | 65.82 | 54.37
Finlandiya 0.71 [0.80 |0.93 |[8.03 |10.24|14.40 | 56.81 | 53.99 | 47.46

Isvec 0.62 |0.66 [0.73 |15.81]19.53|20.38|60.10 | 55.32 | 54.41
Birlesik Krl. | 0.75 | 0.69 |0.71 | 16.75|16.93 | 17.50 | 42.93 | 41.75 | 40.97
AB 25 0.59 [0.50 [0.58 [11.96|13.72|15.61 | 59.47 | 55.25 | 51.03
Bulgaristan | - - 1.82 |- - 24.07 | - - 55.62
Romanya - - 1.79 | - - 22.77 | - 59.80

TURKIYE |2.1 1.4 2.3 140 |10.6 [18.95|41.9 |49.50 | 45.00

Kaynak: AB iilkeleri veriler, AMB “’EU Banking Sector Stability’” October 2005, 2006 ve 2007
cergevesinde tarafimizca hesaplanmustir. Tiirkiye verileri AMB Occasional Paper No: 95, S. 34, Eyliil
2008 ile TBB Bankalarimiz Kitabindan yararlanarak hesaplanmustir.
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iilkelerinden daha iistiin oldugu goriilmektedir(*). Bu durum; TBE’nin yiiksek getiri

oranlar ile diigiik isletme maliyetlerini yansitmaktadir.

Getiri ve etkinlik oranlarinin karsilastirmasinda TBE’nin AB iilkelerine gore daha
yiiksek rekabet giiclinliin bulundugu goriilmektedir. Ancak; her iki oranin endiistri
bazinda {ilkeleraras1 karsilastirmasinda, bankalarin faaliyette bulunduklar1 farkli
cevre kosullarmin etkisinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle; finansal
biitiinlesmenin artmasina kosut olarak iilkelerin daha fazla birbirine benzer duruma
gelmesi, anilan oranlarin endiistrilerarasi rekabet giicii farkliliklarini agiklama

gliclinii artiracaktir.

D. Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Endiistrileri Piyasa Pay1 Karsilastirmasi

Rekabet giicliniin firma bazindaki gdstergelerinden piyasa payi, endiistri
diizeyinde analizde iilkedeki yabanci banka paylarinin esas alimmasi seklinde
yapilmistir. Bu gercevede; nispi olarak analiz kapsamindaki diger iilkelere kiyasla
daha diisiik oranda yabanci banka pay1 olan iilkelerin bankacilik endiistrisinin daha
yiiksek rekabet giiciiniin bulundugu kabul edilmistir. Yabanci bankacilik endiistrine
yonelik dogal giris engellerinin varli§i yurtdis1 piyasalar yurtici piyasalardan farkl
kilmakla beraber; oOzelikle Birlik iilkelerinde FDYY ac¢isindan aymi hukuksal
diizenlemelerin gecerli oldugu, iilkemizde de yabanci bankalarin girisi bakimindan
oldukca serbest politikalarin uygulandigi ve diizenlemeler agisindan uluslararasi
kurallara biiyiik 6l¢iide uyum saglandigi dikkate alindiginda, yabanci banka payinin

rekabet glicii gostergesi olabilecegi varsayilmigtir.

Tablo: 61°de verilen oranlara gére; Birlesik Krallik, Liiksemburg, Irlanda ve
Kibris Rum kesimi gibi bankacilik endiistrisinin 6zel konumu bulunan {ilkeler harig,
genel olarak bankacilik endiistrisi gelismis lilkelerde daha diigiik oranda yabanci pay1

bulunmaktadir. Birliki¢i ve Birlikdis1 ilkeler kokenli bankalar esas alinarak yapilan

(*)Isletme giderlerinin (faiz ve komisyon giderleri disindaki yonetim, personel, sabit kiymet gibi)
toplam net faaliyet gelirlerine orani (cost to income) orani getiri oranlarinin yaninda endiistrinin
etkinliginin veya rekabet giiciiniin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Rasyonun diisiik
olmasi, endiistrinin net faaliyet gelirlerini daha az kaynak kullanarak ulagtigim ve daha yiiksek
operasyonel etkinlige sahip oldugunu gosterir.

292



hesaplamalarda benzer sonuglara ulagilmistir. Diger taraftan;

Herfindahl Endeksi

(HHI) veya ilk bes banka yogunlagmasi gibi rekabet gostergeleri bakimindan yiiksek

derecede rekabetin bulundugu gelismis iilkelerde (Almanya,

Fransa, Italya ve

Ispanya gibi) daha diisiik yabanci banka pay1 bulunmaktadir. Bu iilkelerin ayni

Tablo: 61 Aktif Toplam1 Kistasinda Tiirkiye ve AB 25 Ulkelerinde

Yabanc1 Bankalarin Paylar1 (%)

Yillar Birlik Ulkeleri Paylar Toplam Yabanci Banka Pay1
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Ulkeler
Belgika 226 [22.6 |21.3 |21.5 |21.1 | 24.7 {23.8 |23.7 [23.2 |23.4
Cek Cumh. |77.0 [ 88.6 190.2 |90.9 | 88.7 |77.0 |94.1 [95.7 |96.1 |93.4
Danimarka |23.2 |23.2 (228 | 18.8 | 19.1 [23.2 |23.2 {22.8 |20.3 |20.8
Almanya 32 |47 |48 |50 (92 |47 |60 |6.1 |56 |97
Estonya 91.1 190.0 [ 89.0 | 979 [99.8 |91.1 [90.0 | 89.0 |97.9 |99.8
Yunanistan |44 |17.8 [19.0 | 26.4 |27.6 |88 |20.7 [22.0 |26.6 |27.7
Ispanya 78 |85 199 |11.0 |11.0 |93 |99 |11.1 [115 |11.4
Fransa 11.0 | 11.0 {9.7 |93 |103 |13.2 |12.6 |11.0 | 10.5 | 11.5
irlanda 60.4 | 36.8 | 35.1 | 364 | 350 |71.4 |49.3 |45.8 |45.4 (434
italya 48 |50 |52 [59 |91 |54 |55 |57 |63 |94
KibrisR.K. | 13.6 | 13.7 | 149 | 18.8 | 22.1 | 20.0 | 20.1 | 21.1 | 24.8 | 27.5
Letonya 19.2 | 21.6 |21.9 |39.7 [ 50.0 | 33.8 |38.6 |41.9 |43.8 |53.1
Litvanya 49 | 557|514 | 741 |74.8 |49 |557 [51.4 |74.1 |74.8
Luksemburg | 88.1 | 88.5 | 88.9 | 88.9 | 87.2 {94.4 | 939 [93.9 |94.0 [ 94.4
Macaristan | 56.0 | 56.6 | 53.7 | 55.9 | 56.0 | 56.0 | 56.6 | 56.7 | 59.0 | 59.0
Malta 30.6 | 35.6 |39.1 |38.1 [32.4 |53.4 (356 |39.1 [38.1 |32.4
Hollanda 06 107 (08 0.7 (09 |21 |20 |22 |29 |24
Avusturya 18.7 120.8 | 19.0 | 19.0 [ 19.5 | 194 |21.4 |19.7 | 19.4 |20.0
Polonya 59.9 | 589 |58.6 | 585 [58.7 |69.2 [68.0 |67.9 |67.3 |67.1
Portekiz 279 (274 |25.7 |254 |21.8 |29.1 [28.5 |264 |26.1 |22.6
Slovenya 14.6 | 16.0 | 17.8 | 189 [23.7 | 14.6 | 16.0 | 17.8 | 18.9 |23.7
Slovakya 79.5 | 81.5 [ 93.6 |94.2 [97.3 |79.5 [81.5 |93.6 |94.2 | 97.3
Finlandiya |68 [9.0 |74 |59.5 |583 [68 |9.0 [74 |595 |583
Isveg 52 |60 |68 |78 (87 |56 |60 |68 |78 |87
Bilesik Krl. |24.6 | 22.9 |22.8 | 26.6 |25.6 | 50.5 |47.3 [49.8 | 51.5 |51.8
EURO 12 11.8 | 11.7 | 11.5 | 124 | 14.8 | 13.8 | 13.5 | 13.2 | 13.8 | 16.5
AB 25 155 | 153 | 149 | 16.0 | 18.1 | 23.5 | 22.4 |22.9 |23.0 |26.0
TURKIYE | - - - - - 32 |34 3.0 [35 |54

Kaynak:AB iilkeleri oranlar}. AMB, TBE oranlari; TBB Bankalarimiz 2001 Kitab1 ile BDDK 2002-
2004 Aylik Biilten ve 2005 U¢ Aylik Biilten verileri esas alinarak hesaplanmustir.
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zamanda biiyiik 6l¢ekli bankalara da sahip olmalari rekabet derecesinin yiiksekliginin
ve Olgek biiyiikliigliniin endiistrinin rekabet giiclinii artirarak yabanci banka girisinde

caydirici unsurlardan oldugunu gostermektedir.

TBE’nde 2001-2005 doéneminde disiik yabanci banka paymin bulunmasi
endiistrinin rekabet giiclinii yansitmaktan uzaktir. Bu donemde TBE’nde yabanci
paymin diisiik olmasi; makro ekonomik istikrarsizliklar, diizenleme ve denetim
eksiklikleri, yogun rekabet ortami ve kamunun bor¢lanma gereksiniminin yarattigi
dislama etkisinin bankacilik faaliyetlerinin gelismesini engellemesi gibi yabanci
girisini caydirict unsurlarin yaninda banka sahibi olmanin yerli sermayedarlar
bakimindan sagladigi olanaklarin varligi ile endiistrinin disa agilmasim zorlayan
faktorlerin  bulunmamasinin  sonucudur. Nitekim; bu kosullarin degismesine
miiteakip iki y1l icerisinde (2006-2007 yillarinda) endiistriye yonelik yabanci banka
girisi hizlanarak aktif toplami1 bakimindan 2006 yilinda %12.6’ya ve 2007 yilinda
%13.3’e yiikselmistir. Diger taraftan; calismanin TBE’nin finansal biitiinlesme
diizeyi boliimiinde aciklandig1 tizere; Tiirk bankalarmin yurtdis1 faaliyetleri ile
yurticine ve yurtdisina yonelik FDYY’nin sonuclari, TBE’nin piyasa pay1

gostergeleri agisindan rekabet giiciiniin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Uluslararas1 6demelere iligkin Breetton Woods sisteminin 1973 yilinda
yikilmas1 sonras1 1980°1li yillardan itibaren teoride ve uygulamada baskin konuma
gelen Neo-Liberal iktisat politikalar: ile teknolojik, siyasi ve hukuksal gelismeler
kiiresellesmenin artmasina neden olmustur. Artan kiiresellesme olgusu bir taraftan
iktisadi alanda rekabeti artirip kapsamini genigletirken, diger taraftan birlesme ve
satin alamalarla yogunlagmay1 artirmistir . Bu yeni kosullar rekabet giiciiniin dnemini

artirarak kavraminin daha siklikla tartigilmasini da beraberinde getirmistir.

Iktisadi faaliyetlere katilanlarin yararma ve siirdiiriilebilir sekilde rakiplere
kiyasla daha tistiin olma durumu olarak kisaca tanimlanabilen rekabet giicliniin firma
diizeyinden uluslariistii topluluklar seviyesine kadar degislik seviyelerde giindeme
gelmesi ve farkli bilim dallarinin (iktisat, isletme ve uluslararasi ticaret gibi) ilgi
alanina girmesi; tanmimi, kapsami, unsurlari, kaynaklar1 ve analizine iliskin farklh
yaklagimlarn gilindeme getirmistir.  Kapsamina bagli olarak firma ve endistri
diizeyinde mikro gostergeler ile analiz edilen rekabet giicii, ulusal seviyede makro
gostergelerle analiz edilmektedir. Uluslar veya iilkeler diizeyinde rekabet giiciiniin
gecerli olmadigi, esas olanin firmalarin ve bolgelerin rekabet giicii oldugu goriisiine
karsilik ulusal rekabet giiciiniin de gecerli olduguna iliskin kars1 yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu tartisma; rekabet giiciiniin karsilagtirmali iistiinliikler ve rekabet¢i
iistiinliiklerden farkli oldugu veya bunlarin sonucu oldugu seklindeki yaklagimlari da

beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan; kapsami konusunda genel olarak goriis birligi bulunan firma
ve endiistri seviyesindeki rekabet giiciiniin; unsurlari, kaynaklari, analizi ve
Olgiilmesi bilim dallarina gore farkli olmaktadir. Firmalarin rekabet giiciiniin veya
rekabetci iistlinliiklerinin kaynagi genel olarak mal veya faktdr piyasalarindaki
rekabet aksakliklart temelinde endistri veya firma bazli yaklasimlarla
aciklanmaktadir. Degisik araclarla ve yontemlerle analiz edilebilen ve Olgiilebilen
rekabet giiciiniin bu sorunlar1 kavramin etkinlik, verimlilik ve performans temelinde

analizini glindeme getirmekle birlikte, rekabet giiciiniin gelecegi Ongoriiyii de
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kapsayan daha genis anlamda olmasi sézkonusu kavramlar ¢ercevesindeki analizini
yetersiz kilmaktadir. Buna karsilik; mikro gostergelerle analiz edilen firma ve
endiistri diizeyindeki rekabet giicii karsilagtirmalariin ¢evre kosullar1 da kapsayacak
sekilde ikinci ve iicilincii derece makro gostergeleri icerecek bicimde yapilmasi

Ol¢lim sorunlarma neden olmaktadir.

Kiiresellesmenin {ilkeleri ve firmalar1 daha fazla birbirine yakinlastirmasi
veya llkelerarasi biitlinlesmenin artmasi, firma ve endiistrilerin karsilastiklart
rekabetin boyutunu ve etkisini de artirmigtir. Bu durum; rekabet giiciiniin korunup
gelistirilmesi bakimindan farkli rekabet stratejilerinin uygulanmasini gerektirmistir.
Bu cercevede; finansal piyasalarda artan kiiresellesme veya biitiinlesme, bu
piyasalarin en onemli kuruluslarini olusturan bankacilik endiistrisinde de rekabet
giicliniin artinlmas1 agisindan farkli faaliyet stratejilerini giindeme getirmistir.
Kiiresellesmenin kosullart dogrultusunda bankalarca uygulamaya konulan yeni
rekabet stratejileri Ugilincii Dalga Bankacilik olarak tanimlanan uluslararasi

bankacilik faaliyetlerinin 6nemini artirmistir.

Onceki donemler Cok Uluslu Bankacilik (CUB) faaliyetlerinden farkl1 olarak,
gittikleri ev sahibi iilkelerdeki yaygin ve perakendeci bankacilik faaliyetlerinin
agirlikli oldugu bu yeni donem uluslararasi bankaciligi, artan kiiresellesme
kosullarinda hizla geliserek ev sahibi iilkelerin bankacilik endiistrisine daha fazla
etkiler duruma gelmistir. Bankaciligin iilke ekonomisi agisindan ¢ok Onemli olan
fonksiyonlar karsisinda; istikrar, etkinlik, kredi dagilimi ve hacmi ile uluslararasi
biitlinlestirici etkiler bagliklarinda analiz edilen CUB’mm ev sahibi iilkelerin
bankacilik endiistrisine yonelik yogun etkileri, ulusal bankaciligin rekabet giiciiniin
bilinmesini ve gelecegine iligkin kamu politika tercihlerinin olusturulmasini

gerektirmigtir.

Hizli bir sekilde giindeme gelen ve halen devam etmekte olan Ugiincii Dalga
Bankaciligin bu 6zelligi yaninda bankacilik islemlerinin reel sektorle baglantili
olmasi, teorik yapisinin, reel sektor faaliyetlerine iligskin calismalarin bankaciliga

uyarlanmasi seklinde olusturulmasimma neden olmustur. Bu cercevede; dogrudan
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yabanci sermaye yatirimlarinin (DYY) unsurlarini igeren iicilincii dalga ¢ok uluslu
bankacilik faaliyetleri, reel sektdre yonelik teoriler kapsaminda olusturulan teorilerle
aciklanmaya calisilmaktadir. Bununla birlikte; gecmis donemler CUB agiklamaya
yonelik mevcut teorilerle giiniimiiz CUB’nin agiklanmasinda giicliikler bulunmakta

olup yeni kosullara uygun teorilerin olusturulmasina ¢alisilmaktadir.

Ucgiincii Dalga Bankacilik faaliyetlerinin ev sahibi iilkelerin endiistrileri ve
ekonomileri tizerindeki etkilerinin sonuglari heniiz bilinmemekle birlikte; etkinlik
farkliliklar1 temelinde CUB’lik faaliyetlerinde bulunulmasinin, ev sahibi {ilkelerin
bankacilik endiistrisinin etkinligini, istikrarini, kredi hacmi ile dagilimmi ve
uluslararas1 biitiinlesmesini artirarak endiistrinin gelismesine olumlu katkilarda
bulunacagi seklindeki goriisler bulunmaktadir. Buna karsilik; CUB’in ev sahibi
iilkeler {izerinde énemli potansiyel olumsuzluklarinin da olabilecegi ve bankaciligin
iilke ekonomisi bakimindan tasidigi onemin yani sira, 6zellikle gelismekte olan
iilkeler ac¢isindan CUB’in, ana iilkelerdeki itici ve ev sahibi iilkelerdeki cekici
faktorler ile bir ¢ok tilkede yasanan krizler sonrasinda giindeme gelmesinin, CUB’lik
faaliyetlerinin etkinlik farkliliklartyla agiklanmasim yetersiz kildigi belirtilmektedir.
Bu nedenlerle; CUB’lik konusunda kamu otoritelerinin ihtiyath veya kontrollii

politikalar izlemeleri gerektigi de 6nerilmektedir.

Bir cok belirsizliler tasimakla birlikte, iilkemizin Avrupa Birligi’'ne tam
tiyelik stireci igerisinde bulunmasi devam etmekte olan uluslararasi piyasalarla
biitiinlesme egiliminin artmasina neden olmustur. Ancak; gerek Birlik iilkeleri
piyasalar1 kosullarinin bu iilkelerin bankalarim1 Ucgiincii Dalga Bankacilik
dogrultusunda Oncli olmay1 yoneltmesi, gerekse iilkemizin Birlige iiyelik siireci
icerisinde bulunmasi, tarihsel ve cografi faktorlerin etkisiyle daha fazla oranda
iktisadi  biitliinlesme igerisinde bulunulan Birlik iilkelerine yonelik finansal
biitiinlesmeyi daha fazla oranda artirmigtir. S6zkonusu biitiinlesmenin CUB’lik
boyutu, yabanci bankalarin iilkemizdeki faaliyetlerinin artmasi seklinde tek yonlii

olmustur.
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Giliniimiiz kiiresel bankacilik faaliyetlerinde AB iilkeleri bankalarinin 6ncii
konumda bulunmasinda; heniiz amaclanan seviyelerde olmamakla birlikte,
ekonomilerin ve finansal piyasalarin Birlik diizeyinde biitiinlesmesinin saglanmasi
yoniindeki politika ve diizenlemeleri belirleyici olmustur. Bu cercevede, evrensel
bankacilik kurallarinin gegerli oldugu Birlik iilkelerinde; o6zellikle Tek Paraya
(Euro’ya) gecis sonrasi artan biitlinlesme ve rekabet ile yurti¢i ve Birlikici birlesme
ve satin almalarin artmasi sonucu banka sayilarindaki azalma bankalari Ucgiincii
Dalga Bankacilik faaliyetleri dogrultusunda yurtdisina yoneltmistir. Banka tabanli
sistemin agirlikli oldugu Birlik {ilkelerinde artan bu biitiinlesme Birlikigi iilkelerarasi
piyasalarin bolinmisliigiinii azaltmakla birlikte, bankacilik hizmetlerinin yerel
sunulmast 0Ozelligi perakendeci bankacilik piyasalarinda biitiinlesmenin diisiik

kalmasina neden olmaktadir.

Yurti¢ine yonelik sermaye hareketleri ve CUB’lik faaliyetleri agirlikli olan
iilkemiz bankacilik endiistrisinin mevcut piyasa ve faaliyet yapisinin olusmasinda;
endiistriye iliskin kiiresel diizeydeki gelismeler yaninda, bankaciligimizin tarihsel
gecmisi, Ozellikle 1999-2001 doneminde yasanan istikrarsizliklar ve bankacilik
krizleri ile 2000 yil1 sonrasi artan yabanci banka girisi belirleyici olmustur. Son
yillarda endiistrideki yabanci sermayeli banka sayisinin hizla artmasina neden olan
unsurlarin baglicalari; gelismis ana {ilkelerdeki itici ve ev sahibi konumundaki
iilkemizdeki c¢ekici faktorler ile yasanan krizlere tepki olarak getirilen
diizenlemelerdeki banka sahipligine iliskin cezai kurallar yaninda, krizlerin yeni
sermaye ihtiyact igerisindeki bankalarin piyasa degerlerini diisiirerek alicilara cazip
kilmas1 ve uygulamaya konulan uluslararasi diizenlemelerin ulusal sermayedarlar

acisindan banka sahibi olmanin cazibesini azaltmasidir.

Sermayenin ¢ogunluguna sahip olma kistasi bakimindan endiistrideki yabanci
sermayeli bankalarin pay1 degisik bilanco kalemlerine gore yiiksek olmayan bir
oranda (%11-17 arasinda) olmakla birlikte (Tablo:26), sermayedeki dogrudan ve
dolayli paylar dikkate alindiginda (Tablo:27 ve agiklamalar1) endiistri aktifinin
yaklasik %42°si yabanci sermayeli bankalara ait olmaktadir. Sayisal olarak ise;

sermayedeki ¢ogunluk kistasinda aktif olarak faaliyette bulunan 31 ticari bankanin
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18’1 yabanci sermayeli banka statiisiinde bulunmakta, dogrudan ve dolayli paylarin
tamamu dikkate alindiginda bu say1 27’ye ¢ikmaktadir. Yabanci sermayeli bankalarin
girisinin ¢ok kisa siirede ve hizli olmasi, aktif olarak faaliyette bulunan mevcut 31
ticari bankadan sadece 4 tanesinde yabanci paymin bulunmamasi ve yabanci
sermayeli banka statiisiine gecme potansiyeli bulunan bankalarin varligi dikkate
almdiginda endiistrideki mevcut yabanci sermaye paymnin gelecekte daha da
yiikselmesi beklenmektedir. Ugiincii Dalga Bankacilik cercevesindeki CUB’m ev
sahibi {ilkelerin ekonomisi ve bankacilig1 iizerindeki etkilerinin heniiz tam olarak
bilinmedigi ve olumlu etkilerinin yaninda bir ¢ok potansiyel olumsuzluklarinin da
bulundugu dikkate alindiginda, iilkemize yonelik yabanci sermayeli bankalarin ilgisi

degisik kesimlerde yogun tartismalara konu olmaktadir.

Bankaciligin iilke ekonomisi ve kalkinmasi agisindan ¢ok énemli ve CUB’1n ev
sahibi tlkeler iizerindeki etkisi konusunda farkli goriislerin bulunmasi, saglikh
politikalarin olusturulabilmesi i¢in mikro ve makro diizeyde karar vericilerin ulusal
bankalarin ve endiistrinin yabanc1 rakipleri karsisindaki rekabet giiciinii bilmelerini
gerektirmektedir. TBE’nin mevcut uluslararasi biitiinlesme seklinde, iilkemize gelen
yabanci bankalarin ana {ilkeleri bankacilik endiistrisi karsisinda TBE’nin rekabet
giicliniin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte; bankacilik islemlerinin
niteliginin hizmetlerin yerel sunulmasim gerektirmesi ve ¢evre faktorlerinin varhigi,
ulusal bankalarnn yabanci rakipleri karsisinda yerel olmanin dstiinligiini
kullanmalarina olanak vermektedir. Bu dogrultuda; ¢alismada TBE’nin etkinlik
temelindeki rekabet giicli, aym c¢evre kosullarinda ulusal bankalarin yabanci
sermayeli bankalar karsisindaki etkinliklerinin kiyaslanmasi suretiyle belirlenmistir.
Diger taraftan; rekabet giiclinlin karar birimlerinin etkinlik farkliliklarini asan
karlilik, verimlilik, dlgek biiyiikliigii, piyasa payi, piyasa degeri ve uluslararasilagsma
gibi gostergelere bagli olmasi nedeniyle, TBE’nin AB iilkeleri bankacilik endiistrisi

karsisindaki rekabet giicii betimsel ¢ercevede ayrica analiz edilmistir.
Rekabet  giiclinlin ~ gdstergelerinden  birisini  olusturan  etkinlik

karsilastirmalarmin yurtigi ve yurtdisi olmak iizere iki boyutu bulunmakla birlikte,

yurtdist bankalara iligkin verilere ulasilamamasi nedeniyle analizde sadece
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bankalarin yurti¢i etkinlikleri karsilastirilmistir. Ulusal sermayeli bankalar ile
yabanci sermayeli bankalarm 2002-2007 donemi etkinliklerinin kiyaslandigi
analizde; gelismekte olan iilkelerde CUB’1n kiiresel {istiinliigiiniin ulusal bankalarin
yerel istiinliiklerinden fazla oldugu ve CUB’in yerel istirakler seklinde faaliyette
bulunmalarinin sahip olduklar kiiresel iistiinliiklerini daha da artirdig1 hipotezleri test
edilmistir. Ayrica; kamu otoritelerinin ve banka yoneticilerinin bankalarin
etkinliklerinin artirilmasi yoniinde politika olusturmalarina referans teskil etmek
amaciyla bankalarin Olgcek biiyliklikleri ve oOlgeklerine gore etkinlikleri

degerlendirilmigtir.

Banka guruplan itibariyle etkinlik karsilagtirillmasi yapilirken parametrik
olmayan VZA analizi yontemi kullanilmistir. Girdi ve ¢iktilarin belirlenmesinde
aracilik yaklasiminin benimsendigi analizde girdi eksenli ve Olcege gore degisen
getiri varsaymmi kabul edilmistir. Olcek etkinliginin belirlenmesi amaciyla ayrica
Olcege gore sabit getiri varsayiminda teknik etkinlik degerleri hesaplanmistir. Diger
taraftan, analizde kullanilan girdi ve c¢iktilar; bankalarin karhliklarinda ve
etkinliklerinde temel belirleyici olan ve bankalarin aracilik fonksiyonlarini yansitan
girdi ve cikilardan olusan ‘‘aracilik eksenli’’ yaklasim ile bankalarin sagladiklar
hizmetlerin iiretiminin ve sunumunun kontrol ve yonetiminin etkinligini 6lgen

““igletme eksenli’’ yaklasim cergevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen 6zet agiklamalar ve model cercevesinde elde edilen
analitik bulgularin degerlendirilmesinde; TBE’ndeki ticari bankalarin teknik
etkinliginde (bundan sonra sadece etkinlik olarak belirtilecek) genel bir artig
gozlemlenmektedir. Endiistrideki genel etkinlik artisina etkinsiz c¢alisan bankalarin
daha fazla oranda katki yapmalar1 sonucu, teknik etkinlik skorlarinin standart
sapmalar1 ve endiistrideki bankalararasi etkinlik farklar1 azalarak bankalar daha fazla
oranda birbirlerine benzeye baslamislardir. Bu etkinlik artisi, etkinsiz bankalarla
karsilagtirildigunda, etkinsiz bankalarin etkin bankalara donem i¢inde yakinsadigi
sOylenebilir (Tablo:46). Endiistride goriilen bu egilim sonucu, giderek daha fazla
sayida banka etkin bankalar arasinda yer almistir. Endiistride rekabet artisinin

yasanmakta oldugunu gosteren bu egilim, degisik faktorlerin etkisinde saglanan
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donemsel makro ekonomik istikrarin da katkisiyla, TBE nin 2001 bankacilik krizinin
olumsuz etkilerinden ¢ikmaya basladigini da gostermektedir. Diger taraftan, TBE nin
6lcek etkinliginin analizinde; endiistrideki bankalarin 6nemli bir 6lgek etkinsizliginin
bulunmadig ve etkinsizliklerinin esas olarak teknik etkinliklerinin diisiik olmasindan
kaynaklandig1 gortilmustiir. Buna gore; endiistrideki bankalarin énemli bir kismi
iiretim fonksiyonun azalan veya artan getiri bolgesinde degil, daha ziyade Olgege
gore sabit getiri asamasiyla uyumlu faaliyet gostermektedirler. Bu durum; gelinen bu
yeni piyasa yapisinda, TBE’ndeki bankalarin optimal 6l¢ege daha yakin bulundugu

seklinde de yorumlanabilir.

Etkinligin bankalarin 6lgek biiyiikliikleri itibariyle gelisime bakildiginda;
biiyilik 6l¢ekli bankalarin orta ve kiigiik 6lgekli bankalara kiyasla etkinliklerinin daha
yiksek oldugu goriilmektedir (Tablo:47). Bu durum; TBE’nde bankalarin
Olceklerinin artmasma kosut olarak Ol¢cek ve alan ekonomilerinden daha fazla
yararlandiklarim gostermektedir. Rekabet giiciiniin (karlilik ve piyasa pay1 vb)
yaninda bankalarin olgek biyiikliiklerine de bagli olmasi dikkate alindiginda,
endiistrideki bankalarin 6lgeklerinin biiyiimesi etkinliklerinin ve rekabet giiclerinin

artisini da beraberinde getirdigi sonucuna varilmaktadir.

TBE’nin yurtdisi rakipleri karsisindaki rekabet giiciiniin belirlenmesinde
referans olarak kullanilan ayni ¢evre kosullarinda faaliyet gosteren ulusal ve yabanci
sermayeli bankalarin etkinliklerinin kargilagtirllmasinda; dénem baginda yabanci
sermayeli bankalar gurubu ulusal sermayeli bankalardan ortalama olarak daha etkin
calismakla beraber, donem sonu itibariyle bu fark azalarak %1-2 gibi ¢ok kii¢iik
oranlara diigmiistiir (Tablo:48). Ancak, bankalarin etkinligi {izerinde 0&lgek
biiyiikliigiiniin etkisinin pozitif yonde oldugu TBE’nde; banka guruplar itibariyle
hesaplanan etkinliklerin bankalarin aritmetik ortalamalarini yansitmasi, yabanci
sermayeli bankalarin sayisal cogunlugunun kiigiik 6lgekli bankalardan olmasi ve orta
olgekli yabanci sermayeli bankalarin bazilarinin mali biinye sorunlari bulunan ulusal
sermayeli bankalarin son yillarda yabanci sermayeli banka statiisiine gecenlerden
olugmas1 dikkate alindiginda, miilkiyet farklihigi temelinde yapilan etkinlik

kiyaslamasinin ihtiyatla karsilanmasi gerekir. Baska bir deyimle; arastirmanin amag
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fonksiyonunda belirlenen ‘CUB’lar gelismekte olan iilkelerde ulusal bankalar
karsisinda kiiresel iistiinliikklere sahiptirler.”” Temel Hipotezinden olusturulan
“Turkiye’de faaliyet gosteren CUB’in kiiresel {istiinliiklere sahip oldugu
varsayiminda etkinlik diizeyi, ulusal bankalarin yerel istiinliiklerinin oldugu
varsayimi altindaki etkinlik diizeyinden daha yiiksektir.”” 1. Hipotezi yukarida
belirtilen nedenlerle test etmek icin yeterli degildir. CUB’n kiiresel iistiinliiklerinin
bulundugu temel hipotezi etkinlik farkliliklari temelinde mevcut miilkiyet yapisi ve

6lcek biiyiikliigiinde TBE’ nde tam olarak ortaya konulamamaktadir.

Bu durum dikkate alinarak; TBE alt guruplar ayriminda analiz edilmistir. Buna
gore; TBE’ nin miilkiyet yapisina iliskin yukarida agiklanan 6zelligine ilave olarak,
2007 yilsonu itibariyle 13 adet ulusal sermayeli bankanin 4 tanesinde kontrol
hissesinin yarisinin ve bir tanesinde azinlik hissesinin yabanci sermayeye ait
bulunmasi, olusturulan hipotezlerin test edilmesine yonelik miilkiyet farklilig
temelindeki teknik etkinlik karsilastirmasinin = daha ayrintili  yapilmasini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda olusturulan banka alt guruplar itibariyle etkinlik
karsilastirmalarinda; TBE’nde miilkiyet yapis1 farkliligindan daha fazla olcek
biiytikliigiiniin belirleyici olmasinin etkisiyle, tamamu kiiciik 6l¢ekli bankalar gurubu
icersinde yer alan CUB’1n subelerinin veya organik biiylime stratejisi dogrultusunda
olusturduklar1 birimlerinin aym Olcekteki ulusal sermayeli bankalar karsisinda
kiiresel tistilinliiklerinin bulunmasina karsilik, biiyiik 6l¢ekli ulusal sermayeli bankalar
karsisinda kiiresel istiinliklerinin bulunmadigir goriilmiistiir (Tablo:52). Buna
karsilik; yabanci bankalarin bagh ortaklign seklinde faaliyette bulunan bankalarda
yerel ve kiiresel iistiinliiklerin birlesmesinin veya igsellestirilmesinin bu bankalarin
etkinliklerini arttirdigi sonucuna varilmistir. Buna gore; CUB’in sahip olduklar
uistlinliiklerin istiraklerine aktarilmasinda, bankacilik hizmetlerinin yerelliginden
kaynaklanan piyasalararast uzakliligin belirleyici olmasi, bir c¢ok agidan ana
iilkelerden farkli olan iilkemiz bankacilik endiistrisinde, CUB’1n kiiresel {istiinliikleri
karsisinda ulusal bankalarin yerel istiinliiklerini korumalarina olanak vermekle
beraber, istirakler seklindeki yabanci bankacilik faaliyetlerinde bu iistiinliikler
azalmakta veya CUB’1n kiiresel iistiinliikleri artmaktadir. Bu sonug; yukarida verilen

(X3

Temel Hipotezden ¢ikarilan ‘° CUB’in ulusal bankalar1 satin alip yerel istirake
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doniistiirmesi sonucunda, yerel istlinliikler igsellestirildiginden, CUB’in kiiresel
iistiinliiklere sahip oldugu varsayimi altindaki etkinlik diizeyi daha da artmaktadir.”’

seklindeki 2. Hipotez ile olduk¢a uyumlu bulunmaktadir.

Ayrica; inceleme doneminde endiistrinin Malmquist Taplam Faktor Verimliligi
Endeksi her iki eksenli yaklasim dogrultusunda ortalama %13 oraninda artmis olup
tamamina yakin kismi1 TE artig1 veya bankalarin etkinlik sinirina yaklasmalarindan (
karar birimlerinin girdilerini daha etkin kullanmalarindan veya yonetisim
etkinliklerinin artmasindan ve daha uygun olcekte ¢aligmalarindan) kaynaklanmistir
(Tablo:53). Endistrinin TE katsayilarinin standart sapmalarinda oldugu gibi,
Molmquist TFV Endeksi standart sapmalariin azalmasi sonucu TFV artig oranlari
bakimindan da bankalar birbirlerine yakinlagmislardir. Bankalarin 6lgeklerinin
artmasina kosut olarak TFV’nin daha az arttig1 (Tablo:54) TBE nde ulusal sermayeli
bankalara kiyasla yabanci sermayeli bankalarin TFV artisinin daha biiyiik oldugu
sOylenebilir (Tablo:55) . Bunun nedeni; ulusal bankalar teknolojik birikimleri ile
yerel istiinliiklerini kullanir iken, CUB’lar teknolojik birikimlerini (kiiresel
iistiinliiklerini) Tiirkiye nin yerel istiinliikleriyle birlestirerek kullanmig olmalari ile

aciklanabilir.

Etkinlik gostergeleri agisindan halen iilkemizde faaliyet gdsteren CUB’in
ulusal bankalar karsisinda 6nemli bir iistiinliikleri bulunmamakla birlikte; rekabet
giicliniin diger gostergelerinin betimsel analizinde (Tablo: 56-61) TBE’nin yeterli
rekabet giicliniin bulunmadig1 goriilmektedir. Buna gore; endiistrinin dogrudan ve
dolayli gelismislik gostergeleri ile Olgek biiyiikliigii, piyasa payr ve uluslararasi
biitiinlesme agisindan gelismis AB iilkelerinin veya iilkemizde faaliyette bulunan
CUB’in  ana ilkelerinin bankacilik  endiistrisinin  rekabet¢i  {istlinliikleri
bulunmaktadir. Karlilik ve maliyetler bakimindan TBE’nin daha istiin oldugu
goriilmekle birlikte, {ilkelerarasi karlilik oranlarnin enflasyon oranlar1 ve rekabet
diizeyinden Onemli sekilde etkilenmesi anilan gostergelerin rekabet iistiinliigiiniin

aciklayict giiclinli zayiflatmaktadir.
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Etkinlik gostergelerine géore CUB’in TBE’nde ulusal bankalar karsisinda
iistiinliiklerinin  bulunmamasina ragmen yerel bankalar1 satin alma seklinde
endiistriye giriste kiiresel ve yerel istiinliiklerin birlesmesi kiiresel iistiinliiklerini
artirmaktadir. Baska bir deyimle; Uciincii Dalga Bankaciligin belirgin &zelligini
yansitan piyasalara girisin bu (yerel bankalarin CUB’1n istirakine doniismesi) sekli,
etkinlik farkliliklar1 yerine gelismis ana iilkelerdeki itici ve gelismekte olan ev sahibi
iilke konumundaki iilkemizdeki c¢ekici faktorler ile 2000°’li yillarda yasanan
bankacilik krizleri sonrasinda yogun bir bicimde giindeme gelmistir. Diger taraftan;
2002 yilindan sonra endiistrinin etkinliginin ve istikrarinin artmasinda yabanci
sermayeli bankalarin varligindan daha fazla, 6nemli siirdiilebilirlik sorunlar1 ve
riskleri bulunan saglanan dénemsel makro ekonomik istikrar kosullar belirleyici
olmustur. Buna gore; yabanct kaynaklara ulagmada, etkinligin ve istikrarin
saglanmasinda, kredi hacmi ve dagiliminda yabanci sermayeli bankalar ile ulusal
sermayeli bankalar arasinda Onemli bir farklihik olmamistir. Bu gostergeler
degerlendirildiginde; 2008 kiiresel finasal krizinin ilk yansimalarindan TBE’nin
dogrudan etkilenmemesi, donem igerisinde saglanan icsel faktorlerle ( kamusal
diizenlemelerle denetimin etkinliginin artirilmasi, uluslararasi finansal biitiinlesmenin
iceriye dogru agirlikli olmasi ve donem igerisinde saglanan yiiksek karligin
O0zkaynaklar1 artirmasi) aciklanabilir. Ancak; krizin reel sektore de etkilemesi,
sektordeki dengesizliklerin yarattigi risklerin bankaciliga da yansimasina neden

olacaktir.

CUB’in gelismis bankacilik endiistrisi sahip iilkeler kokenli olmalar
kendilerine TBE karsisinda rekabet giicii tistiinliigli vermektedir. Ancak; bankaciligin
yerel olma ozelligi ve piyasalararasi uzaklik gibi c¢evre faktorlerinin varligunin
etkisiyle, bu iistiinliiklerin etkinlik temelinde {ilkemize aktarimi yapilamamaktadir.
Buna karsilik; CUB’in potansiyel bir ¢ok olumsuzluklarinin bulundugu dikkate
alimdiginda, etkinlik farklili§i esasinda giris yerine kiiresel ve yerel kosullarin
yaratig1 ortamin sonucunda son yillarda hizli bir sekilde artan yabanci banka girisinin
dikkatle izlenmesi gerekmektedir. Ciinkii; etkinlik temelinden farkli kosullarin
yarattigt CUB’lik olgusu, bir tarftan CUB’n endiistriye yonelik olumlu katkisinin

sinirli  olmasina neden olurken, diger taraftan, potansiyel olumsuzluklarim
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artirmaktadir. Bu ¢ercevede; CUB’1n iilkemize gelisinin kiiresel ve i¢sel dinamikleri
analiz edilerek endiistriye yonelik olumlu katkilarinin azamiye c¢ikarilmast ve
potansiyel  olumsuzluklarmin  asgariye  indirilmesi  amaciyla  politikalar
olusturulmahdir. Bu politikalar kapsaminda; ulusal bankalarin yabanci rakipleri
karsisinda haksiz rekabete neden olan diizenlemelerin giderilmesi gerekmektedir.
Yine; yabanci bankalarin girisinin idari diizenlemelerle sinirlandirilmasi gerekliligini
ortadan kaldiracak yeterlilikte ulusal bankalarin rekabet giiclerinin artirilmasi yani
sira etkin denetim ve diizenleme yapisi olusturulmalidir. Bunlara ilave olarak;
yabancit bankalarin giris sekilleri, koken iilkeleri, faaliyetlerinin bolgesel dagilima,
sermaye ve faaliyet yapisi ile iilkemize yonelik stratejileri yakindan izlenlmelidir. Bu
amaglar dogrultusunda; politika gelistirme sorumlulugunda olan karar alma

birimlerinin arastirma sonuglarini iyi irdelemesi zorunlu olarak goriilmektedir.
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EK TABLO:1 AB’nde Yabanci Banka Sube Sayisi

Yillar Birlik Ulkeleri Banka Subeleri | Birlikdisi Ulkeler Banka
Subeleri
Ulkeler
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Belgika 35 36 38 36 41 11 10 10 9 9
Cek Cum. 9 8 8 9 12 1 1 1 0 0
Danimarka |9 8 16 15 17 2 2 2 2 2
Almanya 57 62 64 62 69 23 21 29 21 20
Estonya 1 1 1 3 6 0 0 0 0 0
Yunanistan | 13 14 14 19 19 8 7 6 4 4
Ispanya 48 50 49 53 57 8 9 8 8 8
Fransa 55 51 52 55 55 28 28 28 8 8
Irlanda 32 31 31 31 31 1 1 1 1 1
Italya 50 47 49 59 59 13 13 13 10 10
KibrisRK |5 5 5 4 4 16 19 19 19 18
Letonya 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Litvanya 3 3 2 2 2 1 1 1 0 0
Liiksemburg | 55 48 41 36 36 8 7 9 9 8
Macaristan |0 0 0 3 2 0 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0 0 3 2 2 2 2
Hollanda 5 7 7 7 7 9 9 8 7 6
Avusturya 15 15 18 18 25 0 0 0 0 1
Polonya 0 0 0 3 7 0 0 0 0 0
Portekiz 23 21 22 26 24 2 1 1 1 1
Slovenya 1 1 1 2 3 0 0 0 0 0
Slovakya 2 2 3 3 5 0 0 0 0 0
Finlandiya 18 19 18 19 19 0 0 0 1 1
Isvec 17 16 15 17 18 3 3 3 3 2
Birlesik K. 86 84 79 81 81 114 | 105 |97 91 89
Euro 12 406 |[401 | 403 |414 |[442 |111 | 106 |238 |98 95
AB 25 540 | 530 |534 |554 |601 |251 |239 215 | 208
Kaynak:AMB
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EK TABLO:2 AB’nde Yabanci Banka Istirak Sayisi

Yillar Birlik Ulkeleri Banka | Birlikdipn ~ Ulkeler ~ Banka
Istirakleri istirakleri

Ulkeler 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Belcika 22 22 21 20 23 7 7 6 6 5
Cek Cum. 16 18 18 19 17 4 4 4 3 3
Danimarka |9 10 10 8 7 1 1 1 3 3
Almanya 21 22 20 21 22 33 27 25 21 19
Estonya 3 3 3 3 4 0 0 0 0 0
Yunanistan |2 3 3 5 5 2 2 1 0 0
Ispanya 43 39 43 42 41 13 12 11 9 8
Fransa 162 | 136 | 126 |108 | 107 |67 62 58 58 52
irlanda 25 25 20 21 22 11 12 11 11 10
Italya 7 7 7 6 10 2 2 2 3 3
KibrisR. K |7 10 9 9 9 2 2 2 1 1
Letonya 3 3 3 5 6 3 4 4 3 3
Litvanya 2 3 3 5 5 2 2 2 0 0
Liiksemburg | 85 82 80 79 75 40 36 35 32 32
Macaristan | 25 21 22 20 20 1 2 3 3 3
Malta 7 7 8 8 9 4 1 1 1 2
Hollanda 2 2 0 0 0 17 17 16 16 16
Avusturya 12 12 12 11 14 11 11 11 8 9
Polonya 34 35 35 32 33 12 11 10 8 9
Portekiz 9 9 11 9 9 3 4 4 4 4
Slovenya 4 5 5 5 6 0 0 0 0 0
Slovakya 13 14 15 15 15 1 1 1 1 1
Finlandiya |3 3 3 5 5 0 0 0 0 1
Isvec 7 7 9 9 11 3 3 3 3 3
Birlesik K. 16 16 14 19 17 77 79 75 70 69
Euro 12 394 | 372 | 346 |[327 |333 (206 |192 | 180 |[168 | 159
AB 25 549 | 524 | 500 |[484 |492 |316 |302 |286 |[264 |256
Kaynak:AMB
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EK TABLO: 3 Yabanci Banka Subeleri Aktiflerinin Endiistri Aktif Toplamina Orani

(%)
Yillar | Birlik Ulkeleri Banka Subeleri | Birlikdisi Ulkeler Banka
Subeleri

Ulkeler 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
Belcika 3.8 |35 |31 32 |28 1.6 1.4 1.6 1.3 1.9
Cek Cum. 128 {94 |93 10.0 9.2 |- - - - -
Danimarka |44 |45 |43 |44 |48 |- - - - -
Almanya 1.4 1.2 1.1 1.1 12 106 |05 (03 |03 |03
Estonya - - - 94 198 |- - - - -
Yunanistan |44 |57 |[6.0 |98 100 |44 |29 (3.0 |02 |0.1
Ispanya 39 |46 |57 |71 72 (02 103 (02 (02 |02
Fransa 3.1 3.1 25 (25 |26 |06 (04 |03 |03 |02
Irlanda 13.8 | 12.7 | 12.1 | 11.2 | 10.1 |- - - - -
Italya 3.7 |38 |40 |46 |53 |06 |05 |05 (03 (0.2
Kibrnis R. K | 4.1 26 |22 1.0 [1.7 |64 |64 |62 |60 |54
Letonya - - - - - - - - - -
Litvanya 48 |47 |- - - - - - - -
Liiksemburg | 18.1 | 16.4 | 13.7 | 15.7 | 162 [1.0 |09 [08 |0.8 [2.1
Macaristan | - - - - 0.2 - - - - -
Malta - - - - - 19.0 | - - - -
Hollanda 06 (07 |08 (07 (09 |02 0.1 0.1 |0.1 0.1
Avusturya 08 106 (06 |07 (09 |- - - - -
Polonya - - - 0.6 |09 |- - - - -
Portekiz 5.0 |51 48 [59 |54 |- - - - -
Slovenya - - - - 3.0 |- - - - -
Slovakya - - 12.8 | 13.3 | 22.1 |- - - - -
Finlandiya |64 |86 |7.0 |68 |54 |- - - - -
isve¢ 50 |58 |66 |75 |84 |04 |- - - -
Birlesik K. 234 (219 |21.8 |22.3 |21.8 [20.8 | 193 |18.2 [16.7 |17.4
Euro 12 34 |32 |31 34 |39 |06 |05 (04 |03 |04
AB 25 82 |77 |75 |75 |84 |54 [49 |50 |42 |47

Kaynak: AMB verileri esas alinarak hesaplanmistir.

331



EK TABLO: 4 Yabanc1 Banka Istirakleri Aktiflerinin Endiistri Aktif Toplamina

Orani (%)
Yillar Birlik  istirakleri  Banka | Birlikdist  Ulkeler = Banka
Istirakleri istirakeri

Ulkeler 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
Bel¢ika 18.8 [18.1 | 182 | 183 (183 |05 |08 [08 |04 |04
Cek Cum. 59.2 {79.2 {809 |80.9 |79.5 |50 |55 |55 |52 (4.7
Danimarka | 18.8 | 18.7 | 185 [14.4 | 143 |- - - 1.5 1.7
Almanya 1.8 |35 |37 |39 |80 |09 |08 1.0 0.6 1.1
Estonya 91.1 {90.0 | 89.0 | 88.5 | 894 |- - - - -
Yunanistan | - 12.1 | 13.0 | 16.6 | 17.6 |- - - - -
Ispanya 39 |39 |42 |39 (38 1.3 1.1 1.0 103 0.2
Fransa 79 |79 |72 |68 |77 1.6 1.2 1.0 | 1.0 1.0
irlanda 35.1 |24.1 |23.0 | 252 (249 |11.0 | 12,5 [10.7 |9.0 |84
Italya 1.1 1.2 1.2 1.3 |38 |- - - - -
Kibris RK |9.5 11.1 | 12.7 | 17.8 | 204 | - - - - -
Letonya 19.2 [21.6 |21.9 |39.7 [ 50.0 | 14.6 | 17.0 | 20.0 | 4.1 3.1
Litvanya - 51.0 |51.4 |74.1 | 748 | - - - - -
Luksemburg | 70.0 | 72.1 | 752 | 73.2 | 71.0 |53 |45 (42 |43 |5.1
Macaristan | 56.0 | 56.6 | 53.7 | 55.9 | 55.8 | - - - - -
Malta 30.6 |35.6 |39.1 [38.1 324 |3.8 |- - - -
Hollanda - - - - - 1.3 1.2 1.3 1.2 1.4
Avusturya 17.9 {202 | 184 | 183 (186 |0.7 |06 [0.7 |04 |05
Polonya 599 | 589 | 58.6 |579 |57.8 193 |9.1 9.3 |88 |84
Portekiz 22,9 (223 1209 |19.5 | 164 1.2 1.1 0.7 107 ]0.8
Slovenya 146 | 16.0 | 17.8 | 18.9 |[20.7 |- - - - -
Slovakya 79.5 | 81.5 | 80.8 |80.9 | 752 |- - - - -
Finlandiya 04 |04 |04 |527 (529 |- - - - -
isve¢ 02 (02 |02 (03 (03 |[0.1 0.1 02 102 |03
Birlesik K. 1.2 1.0 1.0 |43 |38 |5.1 5.1 8.8 |82 |88
Eura 12 84 |85 [84 [9.0 109 | 1.4 1.3 1.3 1.1 1.3
AB 25 73 |76 |74 |85 |97 |26 |22 [3.0 |28 |32

Kaynak: AMB verileri esas alinarak hesaplanmistir.
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EK TABLO: 5 Yabanci Bankalarin Paylar1 A¢isindan AB’de Finansal

Biitiinlesmenin Diizeyi ve Yabanci Bankalarin Pay1 (%)

Yillar Finansal Biitiinlesme Diizeyi Yabanci Banka Pay1

Ulkeler 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Belcika 22.6 22,6 |21.3 |21.5 |21.1 | 247 {23.8 |23.7 [23.2 |23.4
Cek Cum. 77.0 | 88.6 [90.2 | 909 [88.7 | 77.0 [ 94.1 |95.7 |96.1 |93.4
Danimarka |23.2 |23.2 (228 |18.8 | 19.1 [23.2 |23.2 [22.8 |20.3 |20.8
Almanya 32 |47 |48 |50 (92 |47 |60 |6.1 |56 |97
Estonya 91.1 190.0 [ 89.0 | 979 [99.8 |91.1 [90.0 | 89.0 |97.9 |99.8
Yunanistan |44 |17.8 [19.0 |26.4 |27.6 |88 |20.7 [22.0 |26.6 |27.7
Ispanya 7.8 185 |99 |11.0 {11.0 |93 (99 |I11.1 |[115 |11.4
Fransa 11.0 | 11.0 9.7 |93 [103 |13.2 [12.6 |11.0 [ 10.5 |11.5
irlanda 60.4 | 36.8 | 35.1 |36.4 [35.0 |71.4 [49.3 |45.8 |454 |43.4
italya 48 |50 |52 |59 |91 |54 |55 |57 |63 (94
Kibris RK | 13.6 | 13.7 | 149 | 18.8 | 22.1 | 20.0 | 20.1 | 21.1 | 24.8 | 27.5
Letonya 19.2 1 21.6 | 219 |39.7 | 50.0 | 33.8 | 38.6 | 41.9 | 43.8 | 53.1
Litvanya 49 | 557 |514 |74.1 |74.8 |49 |[557 [51.4 |74.1 |74.8
Luksemburg | 88.1 | 88.5 | 88.9 | 88.9 | 87.2 | 94.4 | 93.9 |93.9 |94.0 |94.4
Macaristan | 56.0 | 56.6 | 53.7 | 55.9 | 56.0 | 56.0 | 56.6 | 56.7 | 59.0 | 59.0
Malta 30.6 | 35.6 | 39.1 | 38.1 |32.4 |53.4 |35.6 |39.1 [38.1 [32.4
Hollanda 06 (07 (08 (07 |09 |21 |20 |22 |20 (24
Avusturya 18.7 120.8 | 19.0 | 19.0 | 19.5 | 194 | 21.4 | 19.7 | 19.4 | 20.0
Polonya 59.9 | 589 | 58.6 | 58.5 | 58.7 | 69.2 | 68.0 | 67.9 | 67.3 |67.1
Portekiz 279 (274 |25.7 |254 |21.8 |29.1 [28.5 |26.4 |26.1 |22.6
Slovenya 14.6 | 16.0 | 17.8 | 189 [23.7 | 14.6 | 16.0 | 17.8 | 18.9 |23.7
Slovakya 79.5 | 81.5 [ 93.6 |94.2 [97.3 |79.5 [81.5 |93.6 |94.2 | 97.3
Finlandiya |68 |90 |74 |59.5 |583 [68 |9.0 (74 |595 [583
Isvec 52 |60 |68 |78 (87 |56 |60 |68 |78 |87
Birlesik K. | 24.6 | 22.9 |22.8 | 26.6 |25.6 | 50.5 |47.3 [49.8 | 51.5 |51.8
Euro 12 11.8 | 11.7 | 11.5 | 12.4 | 14.8 | 13.8 [ 13.5 | 13.2 | 13.8 | 16.5
AB 25 15.5 | 153 [ 14.9 | 16.0 | 18.1 | 23.5 [22.4 |22.9 |23.0 | 26.0

Kaynak:AMB verileri esas alinarak hesaplanmstir.
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EK TABLO: 6 AB 25 Ulkeleri ve Euro 12 Ulkeleri Banka Sayis1 ve Degisimi

Yillar Banka Sayis1
Ulkeler 2001 2005 Degisim(%)
Belgika 112 100 -10.7
Cek Cum. 119 56 -52.9
Danimarka 203 197 -3.0
Almanya 2.526 2.089 -17.3
Estonya 7 11 +57.1
Yunanistan 61 62 +1.4
Ispanya 366 346 -5.5
Fransa 1.050 854 -18.7
irlanda 88 80 -9.1
italya 843 801 -5.0
Kibris R. K. 406 391 -3.7
Letonya 39 23 -2.6
Litvanya 54 78 +44 .4
Luksemburg 189 155 -18.0
Macaristan 240 215 -10.4
Malta 17 18 +5.9
Hollanda 561 461 -17.8
Avusturya 836 658 -21.3
Polonya 758 739 -2.1
Portekiz 212 186 -12.3
Slovenya 69 25 -63.8
Slovakya 21 21 0.0
Finlandiya 369 363 -1.6
Isvec 149 200 +34.2
Birlesik K. 452 400 -11.5
Euro 12 7.243 6.308 -12.9
AB 25 9.747 8.684 -10.9

Kaynak: AMB, Euro Banking Stuctures, October 2006, S.52
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EK TABLO: 7 Tiirk Bankacilik ve AB Ulkeleri Bankacilik Sektériiniin Toplam
Aktifler Acisindan i1k Bes Banka ve HHI’ne Gére Rekabet
Diizeyi Karsilastirmasi

Yillar Aktif Toplamimna Gore HHI Bes Biiyiik Bankanin Aktif
Toplamimnin Sektor Aktifine
Oram
Ulkeler (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Estonya 4.067 | 4.028 | 3.943 | 3.887 | 4.039 | 98.9 | 99.1 [99.2 | 98.6 | 98.1
Finlandiya | 2.240 | 2.050 | 2.420 | 2.680 | 2.730 | 79.5 | 78.6 | 81.2 | 82.7 | 83.1
Belcika 1.587 | 1.905 | 2.063 | 2.102 | 2.108 | 78.3 | 82.0 | 83.5 | 84.3 | 85.2
Hollanda 1.762 | 1.788 | 1.744 | 1.726 | 1.796 | 82.5 | 82.7 | 84.2 | 84.0 | 84.8
Slovenya 1.582 | 1.602 | 1.496 | 1.425 | 1.369 | 67.6 | 68.4 | 66.4 | 64.6 | 63.0
Malta 1.835(1.806 | 1.580 | 1.452 | 1.330 | 81.1 | 82.4 | 77.7 | 78.5 | 75.3
Letonya 1.053 {1.144 | 1.054 | 1.021 | 1.176 | 65.4 | 65.3 | 63.1 | 62.4 | 67.3
Cek Cum. 1.263 { 1.199 | 1.187 | 1.103 | 1.155 | 68.4 | 65.7 | 65.8 | 64.9 | 64.0
Portekiz 991 [ 963 1.063 | 1.093 | 1.154 | 59.8 | 60.5 | 62.7 | 66.5 | 68.8
AB25 Ort. 1.158 [ 1.158 | 1.143 | 1.132 | 1.152 | 59.1 | 59.3 | 58.9 | 58.8 | 59.7
Danimarka | 1.119|1.145|1.114 | 1.146 | 1.115| 67.6 | 68.0 | 66.6 | 67.0 | 66.3
Yunanistan | 1.113 [ 1.164 | 1.130 | 1.070 | 1.096 | 67.0 | 67.4 | 66.9 | 65.0 | 65.6
Slovakya 1.205 | 1.252 | 1.191 | 1.154 | 1.076 | 66.1 | 66.4 | 67.5 | 66.5 | 67.7
KibrisR. K (964 |938 |946 |940 |1.029 613 |57.8 |57.2 |57.3 |59.8
Tiirkiye 832 | 883 942 |949 |935 |555 |584 |60.3 |59.5 |60.9
Isveg 760 | 800 |760 |854 |845 |54.6 |56.0 [53.8 |54.4 (573
Macaristan 892 [856 | 783 |798 |795 |564 |54.5 |52.1 |52.7 |53.2
Fransa 606 | 551 |597 |623 |758 |47.0 |44.6 [46.7 |49.2 |53.5
Polonya 821 [792 | 754 692 |650 |54.7 |53.4 (523 |50.2 |48.6
AB Agirlk. [ 506 [ 521 | 549 |569 |601 |37.8 [38.3 |39.7 [40.9 |42.3
Ort.
irlanda 512 | 553 | 562 |556 |600 |42.5 |46.1 [44.4 |43.9 |46.0
Avusturya 561 | 618 | 557 |552 |[560 |44.9 |45.6 [44.2 |43.8 [45.0
Ispanya 532 | 513 | 506 | 482 |487 [43.9 |43.5 [43.1 |41.9 [42.0
Birlesik K. 282 | 307 | 347 |[376 |399 |28.6 |29.6 |32.8 |34.5 |36.3
Luksemburg [ 275 296 |315 |304 |312 |28.0 {303 |31.8 |29.7 |30.7
italya 260 270 [240 |[230 |230 |29.0 |30.5 |27.5 |26.4 |26.7
Almanya 158 | 163 173 178 174 20.2 [20.5 [21.6 |22.1 |21.6

Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, Aralik 2006, Say1:1, S. 12
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EK TABLO 8: AEK 2002 Y1ili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

siskenler | (O)FGA | (O)FKGL | (O)YK (0)0K (O)FKGD

Karar
Birimleri

Zerbank(1) 25353186 12022155 28417335 4161008 8490175
isbank(2) 14778375 | 4069898 18155490 | 4247536 2323884

Akbank(3) 17078610 | 4895174 19815125 | 3253356 2084358
Garanti (4) 13105077 | 3827522 15723576 | 1678355 2570082
Yapikredi(5) | 10957274 | 3990508 13622856 | 2739012 2642409
Vakifba(6) 8523167 2885374 10852200 | 972283 1957166
Halkbank(7) | 14677168 | 6665400 11781904 | 1827468 5181978
Finansb (8) 3517935 1108134 4171355 535196 524373
Denizba(9) 2085161 611718 2804811 399685 368492
HSBC (10) 2188411 686220 2046643 738391 178121
TEB (11) 883221 373614 1954524 280381 183323
Oyakba(12) 2126002 1031197 2864781 413799 813547
Digbank(13) | 2510771 843746 2922348 568886 497212
Seker (14) 1468585 613763 1887927 103830 436895

Citibank(15) | 566939 248601 1147683 215181 151512
Anadolu(16) | 847592 239382 1021901 66173 142943
Tekstil (17) 801335 264350 863892 94669 161415
Tekfen(18) 234092 166887 463788 61567 107786
Alterna(19) 757176 318188 992720 42055 227304
BankEu(20) | 8201 8467 3146 20956 2865
ABNAmM(21) | 77674 136727 170818 99344 60723
Westl(22) 228975 50728 252930 27181 52127
Turkish(23) 34584 69914 243773 46450 46709
CreditL(24) 618 5651 4590 2409 815
MNGB(25) 73567 28037 83977 43548 9967
Societe(26) 66302 33600 113628 36170 10809
Arap T.(27) 138617 33931 193163 67498 5385
B.Mellat(28) | 53607 7156 92855 11309 2278
JPMorg(29) 4263 52270 45465 41029 7813
Habib B(30) | 11697 5135 18745 6459 796
Bancadi(31) | 48604 11345 52683 10969 3372
Kogban(32) 3992675 1200851 5554321 399371 727074
BNPAK(33) 334174 127962 316777 95792 47435
Adaban(34) 104443 36995 183428 70328 25170
Fibaban(35) | 25188 15915 21767 31885 3870
imarba(36) 676920 222855 979043 148005 426457
Crdbos(37) 48497 36386 86498 30995 17987
INGNV(38) 7657 37420 9520 32835 16829
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EK TABLO 9: AEK 2003 Y1ili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler (O)FGA (O)FKGL | (O)YK (0)OK (O)FKGD
Karar Birimleri
Zerbank(1) 33602410 11390952 33859093 5833045 7113517
isbank(2) 20404592 | 4936100 22287864 | 5605438 2686266
Akbank(3) 22791423 | 5504475 22751073 | 5047248 2225658
Garanti (4) 16348536 | 3224310 17292448 | 2450787 2253353
Yapikredi(5) 12562138 | 3569927 15546722 | 3520660 2760298
Vakifbank(6) 11584977 | 3064116 14282157 | 1386108 2062522
Halkbank(7) 15195567 | 5048122 14067281 | 2568146 3545594
Finansb (8) 4227928 892464 4587447 768380 507832
Denizba(9) 3074419 709952 3447450 516380 428600
HSBC (10) 2559622 699599 2275997 886049 139033
TEB (11) 1281080 400113 2340670 347386 203641
Oyakba(12) 3477627 936084 3775194 529358 607700
Digbank(13) 3475084 889251 3725946 875923 441013
Seker (14) 1872240 564681 2085154 177523 362116
Citibank(15) 798335 235136 933297 289558 116277
Anadolu(16) 1031779 237459 1260680 103214 150677
Tekstil (17) 644876 191167 888232 117265 115539
Tekfen(18) 272505 126743 473470 78835 80414
Alternati(19) 858063 158309 891132 111977 148836
Milenyu(20) 28943 8884 63141 36740 2384
ABNAmM(21) 118317 119588 253484 115813 47712
Westl(22) 213292 35577 272734 32896 21961
Turkish(23) 74214 56601 294450 59356 33850
CreditL(24) 188 3414 9254 1790 296
MNGB(25) 167369 42494 148151 53087 15215
Societe(26) 54829 56443 76434 52552 10024
Arap T.(27) 208720 31641 204230 77579 4387
B.Mellat(28) 37903 8203 85236 17749 2219
JPMorg(29) 19613 49502 9777 53250 14337
Habib B(30) 10883 4978 20362 9127 658
Bancadi(31) 56458 6199 62756 7874 2276
Kogban(32) 5051121 1081722 5902616 540664 619294
BNPAK(33) 278708 80220 263919 128500 30617
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EK TABLO 10: AEK 2004 Y1l Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler (O)FGA (O)FKGL | (DYK MHOK (DFKGD
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 40851716 9593849 45400806 5046776 5383907
isbank(2) 26277421 | 5726619 28184083 | 7639999 2527652
Akbank(3) 28144764 | 5368378 24763160 | 6231769 2103280
Garanti (4) 19695484 | 3921159 21159987 | 3169324 1983726
Yapikredi(5) 14786599 | 3624335 17149431 | 4639658 2326223
Vakifbank(6) 16570886 | 3481089 20130441 | 2225547 1982130
Halkbank(7) 21540623 | 4225437 19709454 | 3008927 2815912
Finansb (8) 6437020 1271524 6506948 1308732 563498
Denizba(9) 3983078 870731 5185843 854535 444005
HSBC (10) 4061925 945794 3753361 1014030 244212
TEB (11) 1991719 472968 2836578 414242 240940
INGBank(12) 5095825 1273515 5000397 714453 645328
Fortis (13) 4890315 1145124 5137675 988835 572475
Seker (14) 2357415 719600 2477436 295950 327591
Citibank(15) 1311324 306189 1485543 359872 138775
Anadolu(16) 1298856 275272 1370169 159946 152473
Tekstil (17) 868567 166464 1032039 136614 94861
Euroban(18) 313878 83265 452484 94767 46285
Alternati(19) 810041 188522 841118 132489 119637
Milenyu(20) 197917 32595 190072 57677 16197
ABNAmM(21) 230515 106257 195240 138355 41135
Westl(22) 131402 23425 190467 37837 15379
Turkish(23) 93819 55992 333354 64714 35099
Deutsch(24) 309594 169542 14266 125117 79188
Turklan(25) 203344 47471 248988 65343 22625
Societe(26) 252428 74862 287700 50391 31118
Arap T.(27) 245117 34614 223212 92614 5871
B.Mellat(28) 111046 7629 148554 18548 3085
JPMorg(29) 161295 45110 374932 50466 19999
Habib B(30) 11179 4426 13313 10513 466
Bancadi(31) 70919 7953 86231 8600 3433
Kogban(32) 7530013 1356245 8494099 726117 618830
AkulusI(33) 213523 59126 115106 162439 17775
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EK TABLO 11: AEK 2005 Y1l Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler (O)FGA (O)FKGL | (DYK MHOK (DFKGD
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 50554213 8642244 51786411 5796017 5097631
isbank(2) 42299072 | 6621262 45585447 | 9677343 2931540
Akbank(3) 42137779 | 6338807 38733617 | 6357378 2924346
Garanti (4) 27850686 | 4459591 29090873 | 3899624 2053712
Yapikredi(5) 16657839 | 3499767 18765959 | 1677301 1921803
Vakifbank(6) 2230467 4109992 26458515 | 4261408 2367877
Halkbank(7) 24484514 | 3923342 21360058 | 3196499 2819994
Finansb (8) 9622326 1783403 9749627 1659160 725839
Denizba(9) 5803707 1069651 7518307 1047632 477313
HSBC (10) 5865104 1279652 5810918 1003983 450094
TEB (11) 3985472 592081 3895048 556028 270441
INGBank(12) 6895853 1178712 6744866 1009833 609071
Fortis (13) 5098127 1063065 4788093 1066467 507795
Seker (14) 2356637 634298 2500311 349971 260279
Citibank(15) 1502432 362343 1939759 470767 142083
Anadolu(16) 1424435 269211 1526494 199474 150329
Tekstil (17) 1403365 200529 1521025 165809 100916
Euroban(18) 401900 81026 588323 96931 45898
Alternati(19) 1224517 145524 1063792 154091 80799
Milenyu(20) 519979 66539 509488 50308 38268
ABNAmM(21) 351840 99117 605118 157235 54927
Westl(22) 248785 70142 259357 44023 39751
Turkish(23) 122679 43188 390951 65658 25260
Deutsch(24) 218198 155969 107675 147385 98505
Turklan(25) 377932 62369 309265 72920 32096
Societe(26) 326935 71042 375093 53514 34515
Arap T.(27) 264172 32308 223683 97080 9059
B.Mellat(28) 112610 13845 68299 20700 5988
JPMorg(29) 237310 72012 275899 67269 28210
Habib B(30) 7288 2516 13247 9943 486
Uniredi(31) 41831 5555 41573 8832 2556
Kocban(32) 10952021 | 1591350 10942987 | 2724484 756138
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EK TABLO 12: AEK 2006 Yil1 Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler (O)FGA (O)FKGL | YK MHOK (DHFKGD
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 61825567 10212025 59667541 6579403 6080576
isbank(2) 55267539 | 8927130 56929310 | 9410158 5163734
Akbank(3) 48639158 | 7769914 43410975 | 7041069 4275945
Garanti (4) 40605633 | 6437722 38029442 | 4670293 3496590
Yapikredi(5) 38789046 | 6350659 35727014 | 4984421 3481871
Vakifbank(6) 28325763 | 4868106 29839196 | 4463401 2948992
Halkbank(7) 29773149 | 4810266 28061091 | 3779845 3243227
Finansb (8) 13104143 | 2463100 14424931 | 2443128 1160958
Denizba(9) 7857706 1447261 9365290 1412677 715204
HSBC (10) 8033101 1746511 8073024 1275660 730337
TEB (11) 6563296 922464 6344901 857588 526586
INGBank(12) 9528685 1517789 9499022 976632 944250
Fortis (13) 6946105 1231707 5801330 2079071 615081
Seker (14) 3166096 628520 3103952 438951 281743
Citibank(15) 2879905 496539 5412934 501328 213787
Anadolu(16) 2046022 382995 2280343 293016 197190
Tekstil (17) 1998030 269169 2111133 332117 166335
Euroban(18) 719331 121058 892572 117083 76889
Alternati(19) 1451734 224009 1683414 182336 140393
Milenyu(20) 784410 84049 867708 109456 66673
ABNAmM(21) 578867 113571 492747 159547 59587
Westl(22) 294486 80150 591004 91696 70460
Turkish(23) 202732 63505 501684 97774 42647
Deutsch(24) 761198 184738 527981 192669 119808
Turklan(25) 403623 64729 425139 70256 46166
Societe(26) 326894 78548 574643 37627 52607
Arap T.(27) 249613 39761 218285 103655 18174
B.Mellat(28) 133006 18042 104268 37252 7973
JPMorg(29) 39215 66889 108156 105463 29046
Habib B(30) 6584 2546 32265 9210 1064
unicred(31) 61515 5616 54552 29891 1941
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EK TABLO 13: AEK 2007 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler | (O)FGA (O)FKGL | (DYK MHOK (IHGKGD
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 68098093 12029771 68250579 7218102 7592330
isbank(2) 56506724 | 10853895 | 58496027 | 10603862 | 6273653
Akbank(3) 62042033 | 9630098 49898782 | 10600833 | 5459983
Garanti (4) 52640950 | 8757519 47656746 | 6883119 4826811
Yapikredi(5) 40930385 | 7088341 36402934 | 6676663 4197714
Vakifbank(6) 34309218 | 5916000 33555371 | 5228282 3832154
Halkbank(7) 34048926 | 5797081 31777939 | 4383074 4006964
Finansb (8) 17184442 | 2999929 15814063 | 4024575 1453160
Denizba(9) 12681468 | 1774941 11449463 | 1817669 1065429
HSBC (10) 10131399 | 1984614 10502967 | 2670854 891874
TEB (11) 8643977 1471769 8685450 1298211 947749
INGBank(12) 11026858 | 1768369 9861365 2348942 1165507
Fortis (13) 8337751 1499638 7252358 1649376 807853
Seker (14) 4938788 936296 4611723 864789 490090
Citibank(15) 2412213 671786 3270489 682043 351169
Anadolu(16) 2160412 444395 2323274 367315 240515
Tekstil (17) 2360656 349630 2227206 380462 229728
Euroban(18) 2358648 284615 2209624 271556 207554
Alternati(19) 1982294 273490 2050607 244430 178519
Milenyu(20) 955958 64343 954895 269463 59349
ABNAmM(21) 670213 145361 589033 229712 72587
Westl(22) 309155 59993 753072 104421 38922
Turkish(23) 216391 65232 582648 97753 42811
Deutsch(24) 535427 221378 325259 338180 138413
Turklan(25) 542229 83536 477475 105858 51489
Societe(26) 395105 91979 505839 22624 65088
Arap T.(27) 232000 34291 238623 103372 14114
B.Mellat(28) 124247 20580 79612 41069 6951
JPMorg(29) 158463 55122 37736 127379 7174
Habib B(30) 22716 5872 14063 31834 744
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EK TABLO 14: IEK 2002 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

egiskenler | (O)FGA (O)FGL (DHYK (HDDFGD | (DPGD (SK)
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 25353186 12372296 28417335 802426 730325 1379480
isbank(2) 14778375 | 4114535 18155490 | 541515 520715 4902084
Akbank(3) 17078610 | 4712505 19815125 | 620588 199870 927719
Garanti (4) 13105077 | 3569130 15723576 | 517152 209298 1743094
Yapikredi(5) 10957274 | 4774863 13622856 | 678054 263898 3898210
Vakifba(6) 8523167 2819047 10852200 | 402533 226580 1165445
Halkbank(7) 14677168 | 7413018 11781904 | 240027 328128 696442
Finansb (8) 3517935 995338 4171355 135124 62730 229497
Denizba(9) 2085161 602661 2804811 87808 41664 108373
HSBC (10) 2188411 703214 2046643 113184 94434 290777
TEB (11) 883221 386707 1954524 68870 44360 83747
Oyakba(12) 2126002 1067442 2864781 134295 88820 453568
Digbank(13) 2510771 968746 2922348 193972 73543 243464
Seker (14) 1468585 609384 1887927 93424 55279 148283
Citibank(15) 566939 435543 1147683 84919 56964 86074
Anadolu(16) 847592 221389 1021901 32424 18573 43605
Tekstil (17) 801335 249281 863892 36236 19868 103205
Tekfen(18) 234092 173122 463788 22131 18169 18330
Alterna(19) 757176 258414 992720 66624 19218 65067
BankEu(20) 8201 9081 3146 4231 2523 11005
ABNAmM(21) 77674 138327 170818 21325 16589 33456
Westl(22) 228975 78670 252930 9393 8412 22479
Turkish(23) 34584 72056 243773 6893 4917 37204
CreditL(24) 618 6021 4590 2352 2874 2532
MNGB(25) 73567 35920 83977 8469 4727 13376
Societe(26) 66302 38078 113628 6071 5975 3556
Arap T.(27) 138617 38326 193163 5891 9688 24277
B.Mellat(28) 53607 11790 92855 1585 1173 7152
JPMorg(29) 4263 54911 45465 11684 8414 6677
Habib B(30) 11697 5732 18745 777 402 1883
Bancadi(31) 48604 9248 52683 3083 3043 9324
Kogban(32) 3992675 1167380 5554321 217840 96842 355902
BNPAK(33) 334174 116293 316777 11750 7844 17454
Adaban(34) 104443 39295 183428 7399 5229 15754
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EK TABLO 15: iEK 2003 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler | (O)FGA (O)FGL | (DYK (MHDFGD | (ODPGD (DSK
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 33602410 11630722 33859093 816405 655596 1531880
isbank(2) 20404592 | 5491946 | 22287864 839306 621060 5553970
Akbank(3) 22791423 | 5968958 | 22751073 900618 269814 911321
Garanti (4) 16348536 | 3497604 | 17292448 589233 276567 1892226
Yapikredi(5) 12562138 | 3778451 | 15546722 626124 338560 4378786
Vakifbank(6) | 11584977 | 3365813 | 14282157 432666 257539 1263638
Halkbank(7) 15195567 | 5513524 | 14067281 290930 273316 777349
Finansb (8) 4227928 1109975 | 4587447 275002 100250 288262
Denizba(9) 3074419 770730 3447450 110793 71529 124972
HSBC (10) 2559622 783667 2275997 250150 130870 313432
TEB (11) 1281080 428175 2340670 68408 57188 94653
Oyakba(12) 3477627 1010410 | 3775194 183883 113145 552624
Digbank(13) 3475084 921428 3725946 203549 97877 316120
Seker (14) 1872240 630637 2085154 92639 73834 173836
Citibank(15) 798335 374226 933297 85315 66809 80525
Anadolu(16) 1031779 249178 1260680 34508 21874 41747
Tekstil (17) 644876 201378 888232 34958 23910 110579
Tekfen(18) 272505 142518 473470 21591 19434 34887
Alternati(19) | 858063 273437 891132 78420 17601 45620
Milenyu(20) 28943 9487 63141 15252 8987 23774
ABNAmM(21) 118317 124309 253484 25719 17139 31022
Westl(22) 213292 49465 272734 13748 8604 22691
Turkish(23) 74214 58104 294450 6258 6039 26821
CreditL(24) 188 3800 9254 2158 2878 1716
MNGB(25) 167369 44523 148151 7973 6132 15534
Societe(26) 54829 48391 76434 6263 6050 6574
Arap T.(27) 208720 37530 204230 5933 12921 31774
B.Mellat(28) 37903 13145 85236 1543 1276 8199
JPMorg(29) 19613 49378 9777 6233 7342 7496
Habib B(30) 10883 5171 20362 920 504 2142
Bancadi(31) 56458 7332 62756 2271 2686 6831
Kogban(32) 5051121 1224914 | 5902616 224514 117082 411772
BNPAK(33) 278708 94923 263919 14424 8828 17220
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EK TABLO 16: IEK 2004 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler | (O)FGA (O)FGL | (DYK (HDFGD | (ODPGD (HSK
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 40851716 9978067 45400806 667420 699820 1683151
isbank(2) 26277421 | 6238207 | 28184083 | 782707 733778 4742119
Akbank(3) 28144764 | 5555635 | 24763160 | 800415 348155 1097882
Garanti (4) 19695484 | 4132986 | 21159987 | 698939 368545 2035216
Yapikredi(5) 14786599 | 3747506 | 17149431 | 691592 397095 4587164
Vakifbank(6) | 16570886 | 3783488 | 20130441 | 425725 296340 1505062
Halkbank(7) 21540623 | 4459567 | 19709454 | 245443 280770 1442076
Finansb (8) 6437020 1326366 | 6506948 223380 156781 418878
Denizba(9) 3983078 925411 5185843 179268 114424 170937
HSBC (10) 4061925 981266 3753361 258031 160701 350612
TEB (11) 1991719 500768 2836578 80134 77535 114021
INGBank(12) | 5095825 1157641 | 5000397 168424 133057 612047
Fortis (13) 4890315 1167272 | 5137675 242087 138352 395079
Seker (14) 2357415 764896 2477436 114240 101536 194936
Citibank(15) 1311324 433763 1485543 116157 73689 83241
Anadolu(16) 1298856 284882 1370169 31179 35489 50625
Tekstil (17) 868567 184861 1032039 32692 29376 124315
Euroban(18) | 313878 93708 452484 17281 20291 40717
Alternati(19) | 810041 228567 841118 34683 21561 52504
Milenyu(20) 197917 35182 190072 27606 12349 25638
ABNAmM(21) 230515 116512 195240 22311 21510 33749
Westl(22) 131402 40530 190467 9972 9463 24490
Turkish(23) 93819 57458 333354 7001 6488 16262
Deutsch(24) 309594 182394 14266 11320 9713 9364
Turklan(25) 203344 52427 248988 7944 9023 20113
Societe(26) 252428 60423 287700 4313 8008 7030
Arap T.(27) 245117 36930 223212 6269 12581 37516
B.Mellat(28) 111046 12841 148554 2226 1550 9368
JPMorg(29) 161295 43457 374932 7790 5928 9301
Habib B(30) 11179 4643 13313 1240 502 2480
Bancadi(31) 70919 8413 86231 1765 2285 7517
Kogban(32) 7530013 1391491 | 8494099 211124 156786 467490
Akulusi(33) 213523 94923 115106 8690 9317 17220

344



EK TABLO 17: IEK 2005 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 50554213 9219260 51786411 582209 691436 1689882
isbank(2) 42299072 | 7252746 45585447 | 844339 818547 4645881
Akbank(3) 42137779 | 6630260 38733617 | 904166 421738 1163729
Garanti (4) 27850686 | 4805163 29090873 | 899605 452796 2325245
Yapikredi(5) 16657839 | 3765623 18765959 | 2994965 439118 3266979
Vakifbank(6) 2230467 4287277 26458515 | 407294 324367 1425316
Halkbank(7) 24484514 | 4384243 21360058 | 346024 354631 1329127
Finansb (8) 9622326 1882045 9749627 311896 211328 468686
Denizba(9) 5803707 1147731 7518307 212327 162824 195139
HSBC (10) 5865104 1369903 5810918 285527 197491 307930
TEB (11) 3985472 593142 3895048 96456 101316 134388
INGBank(12) 6895853 1260885 6744866 228664 158698 507208
Fortis (13) 5098127 1082140 4788093 300693 149798 380303
Seker (14) 2356637 723409 2500311 125973 123726 186170
Citibank(15) 1502432 535115 1939759 118755 77277 102208
Anadolu(16) 1424435 291622 1526494 45705 41090 58958
Tekstil (17) 1403365 194541 1521025 30965 35700 124777
Euroban(18) 401900 92584 588323 21667 20233 43825
Alternati(19) 1224517 180179 1063792 26496 24592 46470
Milenyu(20) 519979 69263 509488 25192 14499 25728
ABNAmM(21) 351840 131762 605118 19549 20467 34355
Westl(22) 248785 67036 259357 8799 8218 22779
Turkish(23) 122679 44037 390951 7078 7576 17019
Deutsch(24) 218198 165539 107675 23513 7067 7985
Turklan(25) 377932 65306 309265 10829 12172 17901
Societe(26) 326935 60202 375093 4849 8293 7344
Arap T.(27) 264172 35290 223683 8090 13737 37435
B.Mellat(28) 112610 15221 68299 1695 1834 10994
JPMorg(29) 237310 69985 275899 13081 5319 8022
Habib B(30) 7288 3100 13247 1421 727 2093
Uniredi(31) 41831 6551 41573 3641 2192 6334
Kogban(32) 10952021 | 1673626 10942987 | 268883 174782 497039
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EK TABLO 18: IEK 2006 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

(O)FGA (O)FGL (DHYK (HDDFGD | (DPGD (DSK

Degiskenler

Karar

Birimleri

Zerbank(1) 61825567 10467720 59667541 676402 738419 683252
isbank(2) 55267539 9561422 56929310| 921049 936890 1766337
Akbank(3) 48639158 8240667 43410975| 1027431 | 549848 694235
Garanti (4) 40605633 6616266 38029442 | 933124 531928 885446
Yapikredi(5) | 38789046 6484415 35727014| 1361214 | 636863 1159432
Vakifbank(6) | 28325763 5225649 29839196| 586712 363621 890427
Halkbank(7) 29773149 5285458 28061091 323527 399631 660834
Finansb (8) 13104143 3113682 14424931| 475132 268280 195337
Denizba(9) 7857706 1577134 9365290 | 236962 219886 124704
HSBC (10) 8033101 1780466 8073024 | 358876 267187 128451
TEB (11) 6563296 970466 6344901 | 134420 149262 56118
INGBank(12) | 9528685 1547586 9499022 | 215048 195872 170384
Fortis (13) 6946105 1263669 5801330 | 282530 223991 133501
Seker (14) 3166096 768652 3103952 | 118763 140325 126011
Citibank(15) | 2879905 627418 5412934 | 144450 113515 20119
Anadolu(16) | 2046022 369047 2280343 | 48583 53268 16640
Tekstil (17) 1998030 296113 2111133 | 36020 48298 68487
Euroban(18) | 719331 141449 892572 22671 20956 24317
Alternati(19) | 1451734 263589 1683414 | 20832 35396 4071
Milenyu(20) 784410 113098 867708 29389 19109 14514
ABNAmM(21) 578867 123155 492747 26266 27287 17449
Westl(22) 294486 93105 591004 11374 10516 501
Turkish(23) 202732 67399 501684 8591 8404 10970
Deutsch(24) | 761198 210839 527981 27023 9363 4312
Turklan(25) 403623 76937 425139 15571 12646 6710
Societe(26) 326894 50398 574643 6900 7194 4382
Arap T.(27) 249613 48112 218285 6760 15371 20613
B.Mellat(28) 133006 19442 104268 2826 2145 8911
JPMorg(29) 39215 58599 108156 16212 5880 867
Habib B(30) 6584 3114 32265 822 810 1205
unicred(31) 61515 6376 54552 1885 2260 2836
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EK TABLO 19: iEK 2007 Yili Karar Birimleri ile Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler | (O)FGA (O)FGL (DHYK (HDDFGD | (HPGD (DSK
Karar
Birimleri
Zerbank(1) 68098093 12302448 68250579 711723 782966 648569
isbank(2) 56506724 | 12148581 | 58496027 | 1069037 1085006 1922026
Akbank(3) 62042033 | 10336986 | 49898782 | 1080337 615950 699476
Garanti (4) 52640950 | 9756982 47656746 | 1823411 699515 939830
Yapikredi(5) | 40930385 | 8203625 36402934 | 1944021 788343 1068086
Vakifbank(6) | 34309218 | 6453258 33555371 | 537415 457156 906030
Halkbank(7) 34048926 | 6484136 31777939 | 399602 448691 641542
Finansb (8) 17184442 | 3253127 15814063 | 498619 390090 250133
Denizba(9) 12681468 | 2024693 11449463 | 266733 306291 154228
HSBC (10) 10131399 | 2168478 10502967 | 398694 333576 182252
TEB (11) 8643977 1642600 8685450 219569 241012 104120
INGB(12) 11026858 | 1878345 9861365 218962 267967 169968
Fortis (13) 8337751 1610064 7252358 293789 272193 177852
Seker (14) 4938788 1094809 4611723 158107 164693 176793
Citibank(15) | 2412213 936097 3270489 170258 147423 17004
Anadol(16) 2160412 456179 2323274 43353 72172 20466
Tekstil (17) 2360656 402956 2227206 46192 64461 76362
Euroban(18) | 2358648 300589 2209624 27739 25751 23895
Alternat(19) 1982294 361028 2050607 25431 45454 16170
Milenyu(20) 955958 107157 954895 23164 24549 4309
ABNAmM(21) 670213 184536 589033 36939 32401 21842
Westl(22) 309155 74800 753072 10195 9165 457
Turkish(23) 216391 65852 582648 9375 11042 12495
Deutsch(24) | 535427 272438 325259 54842 26729 8959
Turklan(25) 542229 89747 477475 13207 19121 5952
Societe(26) 395105 72284 505839 8358 11434 4289
Arap T.(27) 232000 38607 238623 6030 14750 19579
B.Mellat(28) 124247 21943 79612 2164 2369 9022
JPMorg(29) 158463 58296 37736 16190 7433 2089
Habib B(30) 22716 5369 14063 861 885 1103
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EK TABLO 20: 2002, 2003 ve 2004 Y1illar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(AEK VE ODG)

2002 2003 2004
Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
INGNV(38) 1 Kogban(32) 1 Akulusl(33) 1
Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
Fibaban(35) 1 Bancadi(31) 1 Kogban(32) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1

Garanti (4) 1 Garanti (4) 1 Bancadi(31) ||| 1
BNPAK(33) 1 JPMorg(29) 1 Habib B(30) ||| 1
Vakifba(6) 1 Vakifbank(6) 1 B.Mellat(28) ||| 1
Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1 Halkbank(7) ||| 1

Finansb (8) 1 Arap T.(27) 1 Arap T.(27) 1
Kogban(32) 1 Societe(26) 1 Deutsch(24) ||| 1

HSBC (10) 1 HSBC (10) 1 HSBC (10) 1
Bancadi(31) 1 MNGB(25) 1 Seker (14) 1

Habib B(30) 1 CreditL(24) 1 INGBank(12)|| 1
JPMorg(29) 1 Alternati(19) 1 Garanti (4) 0,9799751
Seker (14) 1 Seker (14) 1 Anadolu(16) ||| 0,9794196
B.Mellat(28) 1 Anadolu(16) 1 Societe(26) 0,9580218
Anadolu(16) 1 Finansb (8) 0,9666099 Yapikredi(5) ||| 0,9531513
Tekstil (17) 1 Oyakba(12) 0,9614175 isbank(2) 0,9421455
Arap T.(27) 1 Denizba(9) 0,9458624 ABNAm(21) ||| 0,9404601
Alterna(19) 1 ABNAM(21) 0,9446425 Finansb (8) 0,9265287
BankEu(20) 1 Habib B(30) 0,937411 Vakifbank(6) ||| 0,9235444
ABNAm(21) 1 BNPAK(33) 0,9229468 Milenyu(20) ||| 0,9093297
CreditL(24) 1 Westl(22) 0,9100238 Alternati(19) ||| 0,8964193
Westl(22) 0,9613574 | | Disbank(13) 0,9062794 Fortis (13) 0,8902307
isbank(2) 0,9125715 | |isbank(2) 0,9029227 Tekstil (17) 0,8587578
Tekfen(18) 0,8878434 | | TEB (11) 0,8523254 Citibank(15) ||{0,7923292
Digbank(13) | |0,8747613 | | Tekstil (17) 0,8504161 JPMorg(29) ||{0,7720653
Yapikredi(5) | |0,8676288 | | Tekfen(18) 0,7990938 Denizba(9) 0,7713362
Oyakba(12) 0,8512251 Citibank(15) 0,7836946 TEB (11) 0,7636341
Denizba(9) 0,8419692 | | Yapikredi(5) 0,7685417 Turklan(25) || 0,7310743
TEB (11) 0,824503 B.Mellat(28) 0,6656277 Euroban(18) ||| 0,6718928
MNGB(25) 0,8064158 | | Turkish(23) 0,6259199 Westl(22) 0,6681186
Societe(26) 0,7669838 | | Milenyu(20) 0,5614202 Turkish(23) 0,6127171
Crdbos(37) 0,7090364

Citibank(15) 0,6735968

Turkish(23) 0,6611657

imarba(36) 0,5721134

Adaban(34) 0,5317358

348




EK TABLO 21: 2005, 2006 ve 2007 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(AEK VE ODG)

2005 2006 2007
Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
Uniredi(31) 1 unicred(31) 1 Habib B(30) 1
Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
isbank(2) 1 isbank(2) 1 isbank(2) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1

Garanti (4) 1 Garanti (4) 1 Garanti (4) 1
Yapikredi(5) 1 Yapikredi(5) 1 Yapikredi(5) 1

Habib B(30) 1 Habib B(30) 1 JPMorg(29) 1
Halkbank(7) 1 JPMorg(29) 1 B.Mellat(28) 1
JPMorg(29) 1 B.Mellat(28) 1 Finansb (8) 1
B.Mellat(28) 1 Societe(26) 1 Denizba(9) 1

HSBC (10) 1 HSBC (10) 1 HSBC (10) 1

TEB (11) 1 TEB (11) 1 Societe(26) 1

Arap T.(27) 1 INGBank(12) 1 Deutsch(24) 1

Fortis (13) 1 Fortis (13) 1 Fortis (13) 1

Seker (14) 1 Seker (14) 1 Seker (14) 1
Deutsch(24) 1 Citibank(15) 1 Milenyu(20) 1
Westl(22) 1 Deutsch(24) 1 Euroban(18) 1

Tekstil (17) 1 Arap T.(27) 0,9989176 | | | Alternati(19) 0,9998304
Milenyu(20) 1 Finansb (8) 0,9981943 Anadolu(16) 0,9992913
Alternati(19) 1 Halkbank(7) 0,9806703 Halkbank(7) 0,9928212
Kogban(32) 0,9953917 ABNAm(21) 0,9788074 | | | Citibank(15) 0,9804683
Turklan(25) 0,9876997 Milenyu(20) 0,9721169 | | | Turklan(25) 0,9364146
Finansb (8) 0,9688434 Tekstil (17) 0,9484699 | | | Vakifbank(6) 0,9357539
INGBank(12) 0,9664932 Denizba(9) 0,9424327 | | | Arap T.(27) 0,9284012
Anadolu(16) 0,9118405 Alternati(19) 0,9311529 | | | Tekstil (17) 0,9193743
Societe(26) 0,8867891 Anadolu(16) 0,9270899 | | | TEB (11) 0,9034628
Citibank(15) 0,8850639 Vakifbank(6) 0,8909261 INGBank(12) | | | 0,8906029
Denizba(9) 0,8826308 Turklan(25) 0,8896367 | | | ABNAM(21) 0,8592948
Vakifbank(6) 0,8794791 Euroban(18) 0,8129197 Turkish(23) 0,7272321
Euroban(18) 0,675984 Westl(22) 0,6889811 Westl(22) 0,7065779
ABNAmM(21) 0,6759745 Turkish(23) 0,6201042

Turkish(23) 0,6046213
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EK TABLO 22: 2002, 2003 ve 2004 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri
(IEK VE ODG)

2002 2003 2004
Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
Habib B(30) 1 Habib B(30) 1 Habib B(30) 1
Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
JPMorg(29) 1 JPMorg(29) 1 B.Mellat(28) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1
B.Mellat(28) 1 Societe(26) 1 Societe(26) 1
Societe(26) 1 MNGB(25) 1 Deutsch(24) 1
CreditL(24) 1 CreditL(24) 1 Seker (14) 1
Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1
ABNAm(21) 1 Anadolu(16) 1 isbank(2) 0,9916391
BankEu(20) 1 Denizba(9) 1 HSBC (10) 0,9608238
BNPAK(33) 0,9817853 | | | HSBC (10) 1 Yapikredi(5) 0,9535036
Anadolu(16) 0,9675337 | | | BNPAK(33) 0,9949308 | | | Anadolu(16) 0,9475831
Denizba(9) 0,9629508 | | | Arap T.(27) 0,9737562 | | | Denizba(9) 0,9040716
Garanti (4) 0,8948145 | | | Bancadi(31) 0,9689813 | | | INGBank(12) 0,889118
Tekfen(18) 0,8861742 | | | B.Mellat(28) 0,930683 Fortis (13) 0,8627272
Finansb (8) 0,8721864 | | | Alternati(19) 0,9251836 Garanti (4) 0,8575257
HSBC (10) 0,8569115 | | | Citibank(15) 0,9059359 | | | Finansb (8) 0,8394569
Bancadi(31) 0,8350325 | | | Garanti (4) 0,9050968 | | | Vakifbank(6) 0,8231906
Tekstil (17) 0,8217458 | | | isbank(2) 0,8824643 | | | Citibank(15) 0,7719784
Yapikredi(5) 0,7924447 Digbank(13) 0,856577 Kogban(32) 0,7574797
Westl(22) 0,7407505 Finansb (8) 0,850501 JPMorg(29) 0,69745
Alterna(19) 0,7262064 | | | Oyakba(12) 0,842779 TEB (11) 0,6589953
Disbank(13) 0,7255363 | | | Seker (14) 0,8202868 | | | Alternati(19) 0,6483586
MNGB(25) 0,7253031 ABNAm(21) 0,7990664 | | | Bancadi(31) 0,6408132
Vakifba(6) 0,717524 Kogban(32) 0,7916979 | | | Akulusl(33) 0,5994742
Kogban(32) 0,7054633 | | | Vakifbank(6) 0,7613471 Tekstil (17) 0,533633
Turkish(23) 0,6727631 Yapikredi(5) 0,7467739 | | | Turkish(23) 0,4992068
isbank(2) 0,6576306 | | | Westl(22) 0,7172835 | | | Turklan(25) 0,471091
Seker (14) 0,6241421 Tekstil (17) 0,6632245 | | | Arap T.(27) 0,463717
Arap T.(27) 0,6099974 | | | TEB (11) 0,6210815 | | | Milenyu(20) 0,4008917
Oyakba(12) 0,5946979 | | | Turkish(23) 0,592341 Euroban(18) 0,3399726
Citibank(15) 0,5663513 | | | Tekfen(18) 0,5836086 | | | Westl(22) 0,3338589
TEB (11) 0,5086193 | | | Milenyu(20) 0,4368394 | | | ABNAmM(21) 0,2975154
Adabank(34) | | | 0,5028443
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EK TABLO 23: 2005, 2006 ve 2007 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(IEK VE ODG)

Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
Habib B(30) 1 unicred(31) 1 Habib B(30) 1
Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
B.Mellat(28) 1 Habib B(30) 1 isbank(2) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1
Societe(26) 1 JPMorg(29) 1 JPMorg(29) 1
Deutsch(24) 1 B.Mellat(28) 1 Yapikredi(5) 1
Seker (14) 1 Deutsch(24) 1 B.Mellat(28) 1
Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1
HSBC (10) 1 Finansb (8) 1 Deutsch(24) 1
Yapikredi(5) 0,9681879 | | | Westl(22) 1 Westl(22) 1
Citibank(15) 0,9671056 | | | HSBC (10) 1 Milenyu(20) 1
Alternati(19) 0,9587796 | | | TEB (11) 1 Alternat(19) 1
Fortis (13) 0,9548814 | | | Alternati(19) 1 Euroban(18) 1
JPMorg(29) 0,9463293 | | | Fortis (13) 1 Citibank(15) 1
Denizba(9) 0,9407572 Seker (14) 1 Garanti (4) 0,9686151
Finansb (8) 0,921926 Citibank(15) 1 Anadol(16) 0,9662192
TEB (11) 0,9140568 | | | Vakifbank(6) 0,9682073 | | | Turklan(25) 0,9540248
Vakifbank(6) 0,8969796 | | | Yapikredi(5) 0,9663719 | | | Fortis (13) 0,9343285
isbank(2) 0,8946619 | | | Garanti (4) 0,950954 Vakifbank(6) | | | 0,9331153
Kogban(32) 0,8920187 | | | isbank(2) 0,9318915 | | | Seker (14) 0,9327997
INGBank(12) 0,8830345 | | | Arap T.(27) 0,8944664 | | | Finansb (8) 0,9264179
Garanti (4) 0,8481318 | | | INGBank(12) 0,8919622 | | | INGB(12) 0,9014362
Turklan(25) 0,8122658 | | | Anadolu(16) 0,860524 Denizba(9) 0,9001264
Anadolu(16) 0,7925498 | | | Tekstil (17) 0,8479951 HSBC (10) 0,8807905
Tekstil (17) 0,7532036 | | | ABNAmM(21) 0,8211305 | | | TEB (11) 0,875583
Milenyu(20) 0,7473796 | | | Denizba(9) 0,8167336 | | | Tekstil (17) 0,8606685
Uniredi(31) 0,7099475 | | | Societe(26) 0,8089344 | | | Societe(26) 0,8398276
Arap T.(27) 0,6613776 | | | Turklan(25) 0,7408377 | | | ABNAmM(21) 0,8153858
Westl(22) 0,6374438 | | | Milenyu(20) 0,7089774 | | | Arap T.(27) 0,6938482
Euroban(18) 0,4624585 | | | Euroban(18) 0,6707848 | | | Turkish(23) 0,5247549
ABNAm(21) 0,3905028 | | | Turkish(23) 0,6646779
Turkish(23) 0,3466426
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EK TABLO 24: 2002, 2003 ve 2004 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(AEK VE 0SG)
Karar TE Karar TE Karar Birimleri | TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri Degerleri
INGNV(38) 1 Kogban(32) 1 Akulusl(33) 1
Fibaban(35) 1 Bancadi(31) 1 Kogban(32) 1
BNPAK(33) 1 JPMorg(29) 1 Bancadi(31) 1
Bancadi(31) 1 Arap T.(27) 1 Akbank(3) 1
B.Mellat(28) 1 Societe(26) 1 Habib B(30) 1
Arap T.(27) 1 MNGB(25) 1 B.Mellat(28) 1
CreditL(24) 1 CreditL(24) 1 Arap T.(27) 1
Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1
BankEu(20) 1 Alternati(19) 1 Deutsch(24) 1
Alterna(19) 1 Anadolu(16) 1 Seker (14) 1
HSBC (10) 1 HSBC (10) 1 HSBC (10) 1
Tekstil (17) 1 Seker (14) 1 INGBank(12) 0,989582
Anadolu(16) 1 Akbank(3) 0,9996176 | | | Anadolu(16) 0,9728975
Habib B(30) 0,99567 Zerbank(1) 0,9954514 | | | Zerbank(1) 0,9479187
Finansb (8) 0,9864771 Garanti (4) 0,9779177 Societe(26) 0,9381549
Seker (14) 0,9788923 | | | Oyakba(12) 0,9524806 Finansb (8) 0,9265166
Akbank(3) 0,9682767 Finansb (8) 0,9428673 | | | Garanti (4) 0,9221959
JPMorg(29) 0,9648659 | | | Denizba(9) 0,9296673 | | | Alternati(19) 0,889205
Westl(22) 0,9544515 | | | BNPAK(33) 0,920342 Milenyu(20) 0,8866792
Garanti (4) 0,922205 Vakifbank(6) | | | 0,9040648 | | | ABNAmM(21) 0,8849432
Kogban(32) 0,9206849 | | | Digbank(13) 0,9029432 Fortis (13) 0,870283
Vakifba(6) 0,8929169 Habib B(30) 0,8864102 | | | Vakifbank(6) 0,8651533
Zerbank(1) 0,8884945 | | | isbank(2) 0,8685951 Tekstil (17) 0,8567689
Digbank(13) | | | 0,8620807 | | | Westl(22) 0,8579128 isbank(2) 0,8071611
Denizba(9) 0,8213743 | | | Tekstil (17) 0,843889 Citibank(15) 0,7915187
isbank(2) 0,8091906 | | | ABNAM(21) 0,784553 Denizba(9) 0,7658868
MNGB(25) 0,7993335 | | | Citibank(15) 0,7818441 TEB (11) 0,7627089
Yapikredi(5) 0,7894988 Tekfen(18) 0,7776277 JPMorg(29) 0,743821
Oyakba(12) 0,7652797 Yapikredi(5) 0,7557494 Turklan(25) 0,7191764
Tekfen(18) 0,7331413 | | | TEB (11) 0,7339777 | | | Yapikredi(5) 0,6931403
ABNAm(21) 0,7247948 | | | B.Mellat(28) 0,6448594 Euroban(18) 0,659063
TEB (11) 0,6884917 | | | Milenyu(20) 0,537614 Westl(22) 0,6533393
Societe(26) 0,6837194 | | | Turkish(23) 0,5163012 | | | Turkish(23) 0,598099
Crdbos(37) 0,6500556
Citibank(15) | | | 0,5951733
imarba(36) 0,5626339
Adaban(34) 0,519794
Turkish(23) 0,496211
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EK TABLO 25: 2005, 2006 ve 2007 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(AEK VE 0SG)

Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
Habib B(30) 1 unicred(31) 1 Habib B(30) 1
JPMorg(29) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
B.Mellat(28) 1 JPMorg(29) 1 JPMorg(29) 1

Arap T.(27) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1
Deutsch(24) 1 Garanti (4) 1 Garanti (4) 1
Yapikredi(5) 1 B.Mellat(28) 1 B.Mellat(28) 1
Milenyu(20) 1 Societe(26) 1 Societe(26) 1
Halkbank(7) 1 Deutsch(24) 1 Deutsch(24) 1
Alternati(19) 1 Citibank(15) 1 Milenyu(20) 1

Seker (14) 1 Seker (14) 1 Denizba(9) 1

HSBC (10) 1 HSBC (10) 1 Euroban(18) 1

TEB (11) 1 TEB (11) 1 Anadolu(16) 0,9989242
Tekstil (17) 0,9993046 INGBank(12) 1 Halkbank(7) 0,9909503
Westl(22) 0,9755337 | | | Yapikredi(5) 0,9972229 | | | Alternati(19) 0,9898064
Zerbank(1) 0,973516 Halkbank(7) 0,9768891 Seker (14) 0,9878532
Garanti (4) 0,9704433 Fortis (13) 0,9703462 Yapikredi(5) 0,9779713
Akbank(3) 0,9691446 | | | ABNAmM(21) 0,9665007 Fortis (13) 0,9612651
Finansb (8) 0,9440883 | | | Arap T.(27) 0,9503197 | | | Citibank(15) 0,9576781
INGBank(12) 0,9264488 | | | Milenyu(20) 0,9425386 HSBC (10) 0,9403872
Anadolu(16) 0,9086043 Finansb (8) 0,9306976 Finansb (8) 0,9371733
Turklan(25) 0,9006003 | | | Tekstil (17) 0,9255768 | | | Vakifbank(6) 0,9234089
Uniredi(31) 0,898228 Anadolu(16) 0,9186388 | | | Tekstil (17) 0,913363
Fortis (13) 0,8876941 Denizba(9) 0,9071062 | | | Turklan(25) 0,9087591
Denizba(9) 0,8751003 | | | Alternati(19) 0,9049553 isbank(2) 0,9074003
Societe(26) 0,8715586 | | | Habib B(30) 0,904532 TEB (11) 0,9029556
isbank(2) 0,8611892 | | | isbank(2) 0,8847667 | | | Arap T.(27) 0,8944048
Citibank(15) 0,8583182 | | | Vakifbank(6) 0,8723086 INGBank(12) | | | 0,8822326
Kogban(32) 0,8171796 | | | Turklan(25) 0,8404698 | | | ABNAM(21) 0,8582377
ABNAm(21) 0,6693418 | | | Euroban(18) 0,7965856 | | | Turkish(23) 0,7178905
Euroban(18) 0,6647058 | | | Westl(22) 0,6338678 | | | Westl(22) 0,6801917
Vakifbank(6) 0,659232 Turkish(23) 0,617506

Turkish(23) 0,5915474
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EK TABLO 26: 2002, 2003 ve 2004 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(IEK VE 0SG)
2002 2003 2004
Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
JPMorg(29) 1 JPMorg(29) 1 Societe(26) 1
Societe(26) 1 Zerbank(1) 1 Deutsch(24) 1
BankEu(20) 1 Societe(26) 1 Akbank(3) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Halkbank(7) 0,9848957
Halkbank(7) 1 MNGB(25) 1 Zerbank(1) 0,9082224
Denizba(9) 0,9538822 | | | Anadolu(16) 1 B.Mellat(28) 0,8862296
Anadolu(16) 0,9434409 Halkbank(7) 1 Anadolu(16) 0,8478546
CreditL(24) 0,9299796 | | | Denizba(9) 0,9944391 Denizba(9) 0,7771483
BNPAK(33) 0,9183646 | | | HSBC (10) 0,9782542 | | | Vakifbank(6) 0,77561
ABNAm(21) 0,9159579 | | | BNPAK(33) 0,9660008 | | | Garanti (4) 0,750567
Garanti (4) 0,8946894 | | | Arap T.(27) 0,9352259 | | | Kogban(32) 0,6968099
Tekfen(18) 0,885031 Alternati(19) 0,9090483 | | | Finansb (8) 0,684105
Zerbank(1) 0,872087 Garanti (4) 0,9050424 | | | INGBank(12) 0,6688578
Finansb (8) 0,8704321 Digbank(13) 0,8512672 | | | Alternati(19) 0,6448161
HSBC (10) 0,8367407 | | | Finansb (8) 0,8489032 | | | Fortis (13) 0,6207163
B.Mellat(28) | | [ 0,8254894 | | | Oyakba(12) 0,8344212 | | | isbank(2) 0,6191261
Tekstil (17) 0,8130341 isbank(2) 0,8328606 | | | Yapikredi(5) 0,6084482
Yapikredi(5) | | | 0,7922965 | | | Bancadi(31) 0,8152777 | | | JPMorg(29) 0,5892525
Digbank(13) | | | 0,723364 Seker (14) 0,8088388 | | | TEB (11) 0,5837244
Westl(22) 0,7212049 | | | Kogban(32) 0,7915316 | | | Akulusl(33) 0,5798075
Alterna(19) 0,7180274 | | | Citibank(15) 0,763351 Bancadi(31) 0,5409999
Bancadi(31) | | | 0,7179914 | | | Vakifbank(6) | | | 0,7611205 | | | HSBC (10) 0,5348373
Vakifba(6) 0,7171848 Yapikredi(5) 0,7443807 Tekstil (17) 0,532383
Kogban(32) 0,7042687 | | | Westl(22) 0,7061238 | | | Habib B(30) 0,5108962
MNGB(25) 0,681538 ABNAmM(21) 0,7017861 Citibank(15) 0,492327
isbank(2) 0,6526541 Tekstil (17) 0,6617696 | | | Seker (14) 0,4837668
Turkish(23) 0,6425981 TEB (11) 0,6063039 | | | Turkish(23) 0,4716095
Habib B(30) 0,6265071 Habib B(30) 0,5963638 | | | Arap T.(27) 0,4498179
Seker (14) 0,623177 Tekfen(18) 0,5821505 | | | Turklan(25) 0,4485769
Oyakba(12) 0,5930844 | | | B.Mellat(28) 0,5171756 | | | Milenyu(20) 0,3846976
Arap T.(27) 0,571286 Turkish(23) 0,4979847 | | | Euroban(18) 0,3325403
Citibank(15) | | | 0,5349902 | | | Milenyu(20) 0,3654277 | | | Westl(22) 0,3086419
TEB (11) 0,5004294 | | | CreditL(24) 0,3212284 | | | ABNAM(21) 0,2927065
Adaban(34) 0,456651
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EK TABLO 27: 2005, 2006 ve 2007 Yillar1 Teknik Ekinlik Degerleri

(iEK VE OSG)
Karar TE Karar TE Karar TE
Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri | Birimleri Degerleri
B.Mellat(28) 1 JPMorg(29) 1 JPMorg(29) 1
Societe(26) 1 Zerbank(1) 1 Zerbank(1) 1
Deutsch(24) 1 B.Mellat(28) 1 B.Mellat(28) 1
Akbank(3) 1 Akbank(3) 1 Akbank(3) 1
Halkbank(7) 0,914871 Deutsch(24) 1 Deutsch(24) 1
Alternati(19) 0,8808748 | | | Westl(22) 1 Westl(22) 1
TEB (11) 0,8632833 | | | Alternati(19) 1 Milenyu(20) 1
Zerbank(1) 0,8626876 Halkbank(7) 1 Halkbank(7) 1
JPMorg(29) 0,8363526 | | | TEB (11) 0,9408669 | | | Alternat(19) 1
Kogban(32) 0,8322971 Garanti (4) 0,9160473 Euroban(18) 1
Garanti (4) 0,7779354 Vakifbank(6) 0,9122741 Citibank(15) 1
Turklan(25) 0,7695933 | | | Arap T.(27) 0,892005 Habib B(30) 0,993105
Denizba(9) 0,7680561 isbank(2) 0,8710414 | | | Anadol(16) 0,9649709
Finansb (8) 0,7618017 | | | INGBank(12) 0,8608911 Vakifbank(6) | | | 0,9323525
INGBank(12) 0,7357055 unicred(31) 0,8556583 Turklan(25) 0,9238941
Anadolu(16) 0,7337023 | | | Tekstil (17) 0,8414912 | | | isbank(2) 0,9075542
Milenyu(20) 0,7266969 | | | Fortis (13) 0,8404666 | | | Garanti (4) 0,8970463
isbank(2) 0,7078966 | | | Anadolu(16) 0,8393549 | | | INGB(12) 0,8966723
Fortis (13) 0,7015409 | | | ABNAmM(21) 0,8148459 | | | Denizba(9) 0,8959758
HSBC (10) 0,6753898 | | | Yapikredi(5) 0,8147071 TEB (11) 0,8538639
Tekstil (17) 0,6564905 | | | Seker (14) 0,7700658 | | | Finansb (8) 0,8393166
Westl(22) 0,6211664 | | | Turklan(25) 0,7281455 | | | Tekstil (17) 0,8362678
Yapikredi(5) 0,6189036 | | | HSBC (10) 0,7199921 Seker (14) 0,8344159
Arap T.(27) 0,5948616 | | | Finansb (8) 0,719074 Fortis (13) 0,8186659
Vakifbank(6) 0,5642605 Denizba(9) 0,7086309 Yapikredi(5) 0,8144451
Uniredi(31) 0,5293703 | | | Milenyu(20) 0,7077629 | | | ABNAmM(21) 0,8013926
Seker (14) 0,5289273 | | | Euroban(18) 0,669987 Societe(26) 0,7737575
Citibank(15) 0,4933608 | | | Societe(26) 0,6603839 | | | HSBC (10) 0,7442547
Euroban(18) 0,4399105 | | | Turkish(23) 0,6159136 | | | Arap T.(27) 0,6670297
ABNAmM(21) 0,3873277 | | | Citibank(15) 0,5406328 | | | Turkish(23) 0,5173476
Habib B(30) 0,2862841 Habib B(30) 0,3675815
Turkish(23) 0,2835754
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EK TABLO 28: Malmquist Endeksi Teknik Etkinlik Degisimi

(AEK 2002-2007)

Catch-up 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) |0,975751 1,003118 0,762784 0,98166 1,016121 0,947887
isbank(2) 1,055065 1,032959 1,206084 0,979393 1,013133 1,057327
Akbank(3) |0,963951 0,974696 0,943586 0,948368 1,039011 0,973923
Garanti (4) |0,984338 0,975691 1,004705 1,012958 1,009214 0,997381
Yapikredi(5) | 0,917183 0,996627 1,563702 0,888288 1,007039 1,074568
Vakifba(6) |1,055856 0,914903 0,799745 1,052761 1,043728 0,973399
Halkbank(7) | 0,846462 1,021401 0,967734 0,886728 1,030633 0,950592
Finansb (8) |0,883702 0,989508 1,040418 0,919792 1,162685 0,999221
Denizba(9) |1,128367 0,859363 1,040365 1,03136 1,226919 1,057275
HSBC (10) |1,065442 0,863785 0,913978 1,007508 0,945516 0,959246
TEB (11) 1,125282 0,996717 1,368484 1,007785 0,861666 1,071987
Oyakba(12) | 1,257989 1,088551 0,922562 1,086327 0,807755 1,032637
Digbank(13) | 1,038927 1,003074 1,158725 1,023091 0,978536 1,04047

Seker (14) |1,070383 0,97122 0,958172 0,936513 0,988791 0,985016
Citibank(15) | 1,250012 1,05716 0,96636 1,406102 0,748422 1,085611
Anadolu(16) | 0,935303 0,955745 0,839534 1,04759 1,019811 0,959597
Tekstil (17) |0,817752 0,9916 1,246135 0,809927 1,042406 0,981564
Tekfen(18) |1,004577 0,981809 0,998719 1,172752 1,331446 1,097861
Alterna(19) |0,907965 0,798978 1,278147 0,838441 1,113894 0,987485
BankEu(20) | 0,16824 1,51027 1,525151 0,671194 1,462801 1,067531
ABNAmM(21) | 0,543349 2,241526 0,417761 1,886337 0,815545 1,180904
Westl(22) | 1,416263 0,565224 1,707261 0,504368 1,055002 1,049624
Turkish(23) |1,737372 0,984177 1,04745 1,166114 1,028479 1,192719
MNG (24) [1,377941 0,688149 1,41055 0,78371 1,113601 1,07479

Soiete (25) |1,616915 0,810938 0,937187 1,352361 1,607578 1,264996
Arap.T. (26) | 1,187462 0,897112 0,955542 0,668473 0,834901 0,908698
B.Mellat(27) | 0,528673 2,017229 0,867435 0,96501 1,009996 1,077668
JPMorg(28) | 1,961127 0,242451 1,576485 1,497877 1,542004 1,363989
Habib .(29) |1,274588 2,056502 1,0008 0,755152 1,103195 1,238047
Average 1,072284 1,051396 1,08364 1,009929 1,06758 1,056966
Max 1,961127 2,241526 1,707261 1,886337 1,607578 1,363989
Min 0,16824 0,242451 0,417761 0,504368 0,748422 0,908698
SD 0,354352 0,417734 0,283084 0,271536 0,203916 0,105154
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EK TABLO 29: Malmquist Endeksi Teknolojik Degisim

(AEK 2002-2007)

Frontier 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) | 1,02087 0,997003 1,148874 1,127643 1,040033 1,066884
isbank(2) 1,137163 1,008466 0,943369 1,000768 1,081833 1,03432

Akbank(3) |1,074351 1,049512 1,045107 1,006233 1,015393 1,038119
Garanti (4) | 1,020927 1,135561 1,051423 0,986583 0,978385 1,034576
Yapikredi(5) | 0,970778 0,851956 0,817646 1,012617 1,00507 0,931613
Vakifba(6) |0,934487 1,071822 1,087451 1,026366 0,978414 1,019708
Halkbank(7) | 0,945157 0,925916 0,994963 1,067007 1,024507 0,99151

Finansb (8) | 1,03802 1,131992 1,088368 0,950443 0,920973 1,025959
Denizba(9) |1,049145 1,111596 1,148056 0,888725 0,900423 1,019589
HSBC (10) |1,03985 1,057743 1,01365 0,97447 0,976732 1,012489
TEB (11) 0,95977 1,144754 1,0567422 0,9671 0,976204 1,02105

Oyakba(12) | 0,872101 1,08962 1,033624 1,01239 1,000328 1,001612
Digbank(13) | 0,983556 1,077422 0,958743 1,003429 1,006059 1,005842
Seker (14) |0,866561 1,018853 0,973249 0,98196 0,96242 0,960609
Citibank(15) | 0,986449 1,05139 0,993696 0,727241 0,947852 0,941326
Anadolu(16) | 0,993243 1,009272 1,126723 0,962118 0,905522 0,999376
Tekstil (17) |0,957151 1,181788 1,074381 0,920893 0,948636 1,01657

Tekfen(18) |0,777961 1,086937 1,020898 0,935365 0,957125 0,955657
Alterna(19) |0,871947 1,241208 1,03823 0,952987 0,918977 1,00467

BankEu(20) | 1,113473 1,187751 1,016783 0,940674 0,930108 1,037758
ABNAmM(21) | 0,969366 0,656216 0,989706 0,961363 1,182991 0,951928
Westl(22) | 0,846343 1,20744 0,942102 0917774 0,958354 0,974403
Turkish(23) | 0,963947 1,102634 1,114387 0,904369 0,974274 1,011922
MNG (24) [1,007999 1,044564 1,038266 0,944441 0,986798 1,004414
Soiete (25) |0,927125 1,001004 0,978451 0,887981 1,039275 0,966767
Arap.T. (26) | 1,13341 1,026028 0,935423 0,9022 1,323059 1,064024
B.Mellat(27) | 1,00471 1,001167 1,05206 0,799666 1,068269 0,985174
JPMorg(28) | 0,867986 1,115706 0,952965 0,94869 1,284852 1,03404

HabibB.(29) | 0,841041 0,777318 0,839442 0,843521 1,110319 0,882328
Average 0,971548 1,046988 1,016395 0,950173 1,013903 0,999801
Max 1,137163 1,241208 1,148874 1,127643 1,323059 1,066884
Min 0,777961 0,656216 0,817646 0,727241 0,900423 0,882328
SD 0,089398 0,124233 0,079529 0,077637 0,101896 0,041131
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EK TABLO 30: Malmquist Endeksi TFV Degisim

(AEK 2002-2007)

Malmquist | 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) /0,996115 1,000112 0,876343 1,106962 1,056799 1,007266
isbank(2) 1,19978 1,041704 1,137782 0,980146 1,096041 1,09109

Akbank(3) |1,035622 1,022956 0,986149 0,954279 1,055005 1,010802
Garanti (4) |1,004937 1,107956 1,056371 0,999367 0,9874 1,031206
Yapikredi(5) | 0,890382 0,849082 1,278555 0,899496 1,012144 0,985932
Vakifba(6) |0,986683 0,980614 0,869683 1,080518 1,021198 0,987739
Halkbank(7) | 0,80004 0,945732 0,962859 0,946146 1,05589 0,942133
Finansb (8) |0,9173 1,120114 1,132358 0,874209 1,070801 1,022957
Denizba(9) | 1,18382 0,955264 1,194397 0,916595 1,104746 1,070965
HSBC (10) |1,107901 0,913662 0,926454 0,981787 0,923515 0,970664
TEB (11) 1,080012 1,140996 1,447066 0,974629 0,841162 1,096773
Oyakba(12) | 1,097093 1,186106 0,953582 1,099786 0,80802 1,028917
Digbank(13) | 1,021842 1,080734 1,110919 1,0266 0,984466 1,044912
Seker (14) |0,927552 0,989531 0,93254 0,919618 0,951632 0,944175
Citibank(15) | 1,233073 1,111487 0,960267 1,022575 0,709394 1,007359
Anadolu(16) | 0,928983 0,964606 0,945922 1,007905 0,923462 0,954176
Tekstil (17) |0,782712 1,171862 1,338824 0,745856 0,988863 1,005623
Tekfen(18) | 0,781522 1,067165 1,01959 1,096951 1,27436 1,047917
Alterna(19) |0,791697 0,991697 1,32701 0,799023 1,023642 0,986614
BankEu(20) | 0,187331 1,793825 1,550748 0,631375 1,360563 1,104768
ABNAmM(21) | 0,526704 1,470925 0,413461 1,813454 0,964783 1,037865
Westl(22) | 1,198645 0,682475 1,608414 0,462896 1,011065 0,992699
Turkish(23) | 1,674734 1,085188 1,167265 1,054598 1,002021 1,196761
MNG (24) | 1,388964 0,718816 1,464526 0,740168 1,0989 1,082275
Soiete (25) | 1,499082 0,811752 0,916992 1,200871 1,670716 1,219883
Arap.T. (26) | 1,345882 0,920462 0,893835 0,603096 1,104623 0,97358

B.Mellat(27) | 0,531163 2,019582 0,912594 0,771685 1,078947 1,062794
JPMorg(28) | 1,702231 0,270504 1,502335 1,421021 1,981248 1,375468
Habib .(29) |1,071981 1,598557 0,840114 0,636987 1,224899 1,074507
Average 1,03082 1,06943 1,094033 0,957538 1,082286 1,046821
Max 1,702231 2,019582 1,608414 1,813454 1,981248 1,375468
Min 0,187331 0,270504 0,413461 0,462896 0,709394 0,942133
SD 0,324845 0,329711 0,26379 0,257222 0,246213 0,091309
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EK TABLO 31: Malmquist Endeksi Teknik Etkinlik Degisimi

(IEK 2002-2007)

Catch-up 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) |1,014249 0,975001 0,864394 0,992744 0,910897 0,951457
isbank(2) 1,410086 1,214164 1,068687 1,086051 1,550008 1,265799
Akbank(3) |0,960616 0,951361 1,01174 0,912652 1,059966 0,979267
Garanti (4) |0,898574 1,121842 0,990007 1,215573 0,954723 1,036144
Yapikredi(5) | 0,965804 1,081858 0,997402 1,371499 1,560822 1,195477
Vakifba(6) |1,318814 1,23548 1,087922 0,979571 1,052578 1,134873
Halkbank(7) | 0,775224 1,037916 0,872941 1,001497 0,996463 0,936808
Finansb (8) |0,842577 1,221428 1,122423 1,374558 0,676577 1,047513
Denizba(9) |1,647578 0,679048 1,477113 0,623542 1,136091 1,112674
HSBC (10) [2,51922 0,991981 1,015968 0,987704 0,600839 1,223142
TEB (11) 1,335132 1,262622 1,193447 1,441053 0,671476 1,180746
Oyakba(12) | 1,156029 1,350262 1,026985 1,008936 1,080727 1,124588
Digbank(13) | 1,081998 1,270835 1,556264 1,018384 0,642141 1,113924
Seker (14) |1,222619 1,953017 0,988714 0,987918 0,698332 1,17012

Citibank(15) | 1,544458 2,113445 1,02724 1,034395 1,284252 1,400758
Anadolu(16) | 1,878394 0,833194 0,858735 1,036272 1,150263 1,151372
Tekstil (17) |0,925428 1,167116 1,061152 1,055554 1,04821 1,051492
Tekfen(18) |0,948747 1,08858 0,925585 1,195544 1,930665 1,217824
Alterna(19) |1,533727 1,429695 1,002522 1,556669 0,662318 1,236986
BankEu(20) | 0,059355 2,873373 1,364575 0,989258 2,135718 1,484456
ABNAmM(21) |0,367715 3,311293 0,468556 1,751762 0,678589 1,315583
Westl(22) |0,851935 1,064039 2,371752 1,566681 1,457289 1,462339
Turkish(23) | 1,757495 1,312754 0,920749 1,1467 0,796936 1,186927
MNG (24) [2,428969 0,590409 1,696863 0,674523 1,119699 1,302093
Soiete (25) |0,945367 1,198375 0,96453 0,558983 1,10599 0,954649
Arap.T. (26) | 1,369338 1,331771 0,889192 2,082948 0,426556 1,219961
B.Mellat(27) | 0,583944 1,772812 1,271533 0,836754 0,96352 1,085713
JPMorg(28) | 1,901676 0,240581 2,038504 1,352373 1,294546 1,365536
HabibB.(29) | 0,891543 1,621477 0,712661 1,18328 1,1387 1,109532
Average 1,211607 1,320542 1,132695 1,138737 1,061548 1,173026
Max 2,51922 3,311293 2,371752 2,082948 2,135718 1,484456
Min 0,059355 0,240581 0,468556 0,558983 0,426556 0,936808
SD 0,547746 0,620825 0,387042 0,329409 0,393274 0,145064

359




EK TABLO 32: Malmquist Endeksi Teknolojik Degisim

(IEK 2002-2007)

Frontier 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) | 1,021972 1,001528 1,110244 1,270792 1,121845 1,105276
isbank(2) | 0,885683 0,655369 0,955408 1,342389 1,051336 0,978037
Akbank(3) [1,078377 0,994593 1,036914 1,189381 1,117303 1,083314
Garanti (4) | 1,005202 0,87258 0,983809 1,286004 1,256804 1,08088

Yapikredi(5) | 0,841074 0,618315 0,651531 1,294536 1,073025 0,895696
Vakifba(6) |0,822455 0,701732 1,017925 1,270071 1,19575 1,001587
Halkbank(7) | 1,023981 0,975777 1,019293 1,065406 1,017211 1,020334
Finansb (8) | 0,886839 0,775743 0,946439 1,291444 1,389455 1,057984
Denizba(9) | 0,966869 0,982682 1,040565 2,06614 1,234279 1,258107
HSBC (10) |0,528071 0,682521 0,844924 1,171303 1,382659 0,921896
TEB (11) 0,810851 0,864914 1,23598 1,425334 1,087064 1,084828
Oyakba(12) | 0,815531 0,725864 0,86811 1,436418 1,233232 1,015831
Digbank(13) | 0,812866 0,752978 0,709794 1,087302 1,597945 0,992177
Seker (14) | 0,805875 0,527448 0,897052 1,015831 1,453025 0,939846
Citibank(15) | 0,81054 0,479179 0,977189 1,360848 1,000095 0,92557

Anadolu(16) | 0,912602 1,239523 0,924477 1,656146 1,045047 1,155559
Tekstil (17) |0,808149 0,840313 1,003284 1,221443 1,097324 0,994103
Tekfen(18) |0,592891 0,739543 0,981333 1,26974 1,061429 0,928987
Alterna(19) | 0,855453 0,627943 0,996196 1,471415 1,037103 0,997622
BankEu(20) | 1,01479 0,766103 0,96647 1,549903 0,983375 1,056128
ABNAmM(21) | 0,831545 0,53566 0,938491 1,099867 1,632912 1,007695
Westl(22) |0,776829 0,812938 0,864299 1,795788 0,808387 1,011648
Turkish(23) | 0,895313 0,94866 1,073082 1,315711 1,091789 1,064911
MNG (24) |0,575817 0,906672 0,969177 1,292688 1,244918 0,997854
Soiete (25) |0,770452 0,915673 1,018427 1,686411 1,062678 1,090728
Arap.T. (26) | 0,735345 1,220281 1,493786 0,832531 1,505893 1,157567
B.Mellat(27) | 0,860154 0,808589 0,968361 0,994554 1,307228 0,987777
JPMorg(28) | 0,961347 1,029092 1,00601 1,369091 1,096019 1,092312
Habib .(29) | 0,812669 0,777487 1,037651 0,909163 1,213921 0,950178
Average 0,845501 0,81999 0,984008 1,311643 1,186174 1,029463
Max 1,078377 1,239523 1,493786 2,06614 1,632912 1,258107
Min 0,528071 0,479179 0,651531 0,832531 0,808387 0,895696
SD 0,130811 0,187021 0,147572 0,264934 0,19324 0,081279

360




EK TABLO 33: Malmquist Endeksi TFV Degisimi

(IEK 2002-2007)

Malmquist | 2002=>2003 | 2003=>2004 | 2004=>2005 | 2005=>2006 | 2006=>2007 | Average

Zerbank(1) |1,036533 0,976491 0,959688 1,26157 1,021886 1,051234
isbank(2) 1,24889 0,795726 1,021032 1,457903 1,629578 1,230626
Akbank(3) |1,035906 0,946217 1,049088 1,08549 1,184303 1,060201
Garanti (4) |0,903248 0,978897 0,973978 1,563232 1,199899 1,123851
Yapikredi(5) | 0,812313 0,668929 0,649838 1,775455 1,6748 1,116267
Vakifba(6) |1,084665 0,866975 1,107424 1,244126 1,25862 1,112362
Halkbank(7) | 0,793814 1,012775 0,889783 1,067001 1,013613 0,955397
Finansb (8) |0,74723 0,947515 1,062305 1,775164 0,940073 1,094458
Denizba(9) |1,592992 0,667288 1,537032 1,288325 1,402253 1,297578
HSBC (10) |1,330326 0,677048 0,858416 1,1569 0,830756 0,970689
TEB (11) 1,082593 1,092059 1,475077 2,053982 0,729937 1,28673

Oyakba(12) | 0,942777 0,980108 0,891536 1,449254 1,332787 1,119292
Digbank(13)|0,879519 0,956911 1,104626 1,107291 1,026106 1,014891
Seker (14) |0,985277 1,030115 0,886927 1,003558 1,014693 0,984114
Citibank(15) | 1,251845 1,012718 1,003807 1,407654 1,284374 1,19208

Anadolu(16) | 1,714227 1,032763 0,793881 1,716219 1,202079 1,291834
Tekstil (17) |0,747884 0,980743 1,064636 1,289298 1,150226 1,046557
Tekfen(18) |0,562504 0,805052 0,908307 1,518031 2,049264 1,168631
Alterna(19) |1,312031 0,897767 0,998709 2,290506 0,686891 1,237181
BankEu(20) | 0,060233 2,201299 1,318821 1,533254 2,100211 1,442764
ABNAmM(21) | 0,305772 1,773729 0,439735 1,926705 1,108077 1,110804
Westl(22) |0,661808 0,864997 2,049904 2,813426 1,178053 1,513638
Turkish(23) | 1,573509 1,245357 0,988039 1,508725 0,870086 1,237143
MNG (24) |1,398642 0,535308 1,64456 0,871947 1,393933 1,168878
Soiete (25) |0,728359 1,09732 0,982303 0,942675 1,175311 0,985194
Arap.T. (26) | 1,006936 1,625134 1,328262 1,73412 0,642347 1,26736

B.Mellat(27) | 0,502282 1,433476 1,231303 0,832197 1,259541 1,05176

JPMorg(28) | 1,828171 0,24758 2,050757 1,851523 1,418847 1,479375
HabibB.(29) | 0,724529 1,260677 0,739493 1,075795 1,382293 1,036557
Average 0,994994 1,021068 1,103768 1,469011 1,212443 1,160257
Max 1,828171 2,201299 2,050757 2,813426 2,100211 1,513638
Min 0,060233 0,24758 0,439735 0,832197 0,642347 0,955397
SD 0,40901 0,377873 0,365219 0,448267 0,347427 0,149369

361




