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OZET

ERYASAR, Ziibeyde Gozde, Ayakkab1 Endiistrisinin Beklentilerine Uygun Ayakkabi
Tasarimi On Lisans Egitimi Programm Onerisi. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Moda Tasarimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2023.

Bu arastirma Tirkiye’de ayakkabi tasarimi egitimi veren On lisans programlari igin;
‘Ayakkab1 Endiistrisinin Beklentilerine Uygun Ayakkabi Tasarrmi On Lisans Egitim
Programi Onerisi’ sunma amaci ile hazirlanmistir. Tiirkiye i¢in onem teskil eden
endiistrilerden bir tanesi oldugu diisiiniilen ‘ayakkabi endiistrisinin’ 6n lisans egitimi veren
egitim kurumlarindan mezun olan kisilerin, endiistrinin ihtiyaglarin1 karsilayabilmeleri igin
gelistirilmesi amaglanmistir. Tiirkiye’de ayakkabi kullaniminin tarihi, kiiltiirii, glinlimiizdeki

durumu, ayakkabi1 egitiminin ge¢misten gelen ve glinlimiizde uygulanan hali arastirilmistir.

Ayakkab1 Endiistrisi icerisinde tasarim ve markalasmaya yonelik iiretim yapan 30 ayakkabi
firmasi ile iletisime gecilmeye calisilmig, 9 firma yoneticisi ile Onceden yapilandirilmis
goriisme formu diizenlenerek ayakkabi tasarimi egitimi veren kurumlarin, ayakkabi endiistrisi
icerisinde yer alan firmalarin ihtiyaclaria yonelik olarak, egitim eksiklerini tespit etmek i¢in
acik uclu sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplarin degerlendirilmesi ile Tiirkiye’de egitim

veren On lisans programlari icin ders igerikleri 6nerisi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ayakkabi endiistrisi, ayakkabi tasarimi egitimi, iirlin tasarimi, moda

tasarim1 ve markalasma, ayak giyimi.



ABSTRACT

ERYASAR, Ziibeyde Gozde, Shoe Design Education Program for Associate Degree Due
To Expectations Of Shoe Industry. Baskent University, Social Sciences Institute,

Fashion Design Thesis Master’s Degree Program, 2023.

This research aims to suggest a ‘Shoe Design Education Program for Associate Degree Due
To Expectations Of Shoe Industry’. The goal is to help students of this program to be able to
fulfill the need of the shoe industry of Turkey, which is regarded as one of the important
industries of the country. The history and culture of shoes in Turkey, where it stands today

and the past and the present of shoe design education has been researched.

It was tried to contact 30 shoe companies that produce for design and branding within the
shoe industry, and a pre-structured interview form was arranged with 9 company managers,
and open-ended questions were asked in order to determine the training deficiencies of the
institutions providing shoe design education and the companies in the shoe industry. By
evaluating the answers given, course content proposals for associate degree programs in

Turkey were determined.

Keywords: shoe industry, shoe design education, product design,, fashion design and

branding, foot wear.
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1.GIRiS

Anadolu topraklari, insanligin ortaya c¢ikisindan bu yana, iizerinde yasamis
medeniyetlerin ve gocebe toplumlarin getirdigi ve gelistirdigi, yiizyillarca siire gelen
birikimlerin bir besigi olma 6zelligine sahip bir cografyadir. Bu 6zellikleri dolayisiyla, sosyal
hayatin onemli gostergelerinden biri olan giyim, kusam, ayakkabi cesitliligi gibi kiiltiirel
miraslar oldukca degerlidir ve 6nem teskil etmektedir (Tung, 2013). Ayakkab1 endiistrisi ve
ayakkabicilik da aymi sekilde ©Onemli tarihi ve kiiltiirel miraslarint bu topraklarda
sekillendirmistir. El is¢iliginin 6n planda oldugu ayakkabicilik faaliyetleri, koprii gérevi goren
ve medeniyetlerin gegis yolu olmasi dolayisiyla, tarihimizde ¢ok fazla gelisime ve degisime

ugrayarak bugiinkii halini almistir (Kastan, 2016).

Tasarlanmis nesnelerin yorumlarinda, kiiltiirel degerlerin etkisi, biiyiik Ol¢iide One
cikmaktadir. Ge¢miste ve kismen gilinlimiizde, biitiin diinyada biiyiik 6l¢iide ayni isler igin
iiretilen ¢ok farkli nesnelerin tasarlanmas: iiriinlerde cesitliligi yaratmistir. Uriinler kiiltiirel
catisma olasiligini en aza indirgerse, tasarimsal olarak basit ve kullanim agisindan yararli
iirlinlerse, tasarim sorunlarinin ortaya ¢ikmasi daha diisiik ihtimale doniistir. Pahali olmalarina
ragmen diinyanin her yerinde genis pazar pay1 olan Hermes deri iirtinleri gibi liiks mallar buna
ornek olarak gosterilebilir (Heskett, 2002). Giiniimiizde kullanilan ayakkabi modellerinin
cogu irili ufakli degisimler gosterse de kaynaklarimin ilk ortaya ¢ikan modeller oldugu
gozlemlenebilir. Bu ayakkabilar farkli cografi bolgelerde farkli sekillerde gelismis ve
degismistir. Buna 6rnek olarak sicak cografyalarda gelisen sandaletler ya da soguk bolgelerde
gelisen botlar verilebilir (Bici, 2007). Bu 6zelliklerinin gilinlimiiz diinyasinda hala énemini

korudugu diistiniilmektedir.

Ayakkabi iiretimi, yar1 makinelesmis, makinelesmis ve geleneksel olmak iizere ii¢ ana
endiistri yapisina sahiptir. Genel egitim yapis1 usta ¢irak iligkilerine dayanmakta ve meslekle
ilgili detaylar nesilden nesile aktarilmaktadir (Tung, 2013). Insan is giiciine dayali ve basit
aletlerle yapilan geleneksel ayakkabi uygulamalar1 halen c¢ok benzer sekillerde devam
etmekte, bazi teknolojik gelismeler ve seri iiretim uygulamalarina gecilse de geleneksel
uygulamalar Onemini korumaya devam etmektedir (Kastan, 2016). Bunun yam sira

endiistrinin bazi standardizasyonlara ihtiyaci bulundugu da asikardir.



Ayakkab1 endiistrisi, Tiirkiye gibi gelismekte olan diinya iilkeleri i¢in 6nemli bir
kalkinma endiistrisi olma ozelligine sahiptir. Tiirkiye icin lokomotif sektdrlerden biri
olabilecegi sik¢a giindeme gelen ayakkabi endiistrisi ile ilgili; bakanliklar tarafindan sikca
arastirmalar ve raporlamalar yapilmaktadir. Ciddi bir istihdam sahasi olusturan ayakkabi
endiistrisinde belirlenen sorunlarin basinda; kalifiye insan eksikligi, ara eleman eksikligi,
tasarim ve markalagma gibi sorunlar hazirlanan raporlarda yer almakta ve tartigilmaktadir
(Cankaya, 2017). Bu tartismalara ¢oziim olusturabilmenin en temelinde yatan kaynagin
egitimden gectigi diisiiniilebilir. Ulkemizde, ilmek ilmek biriken bu birikim ve deneyimlerin
giinimiizde eski degerini var edip edemedigi, egitim programlar1 igerisinde yerini bulup

bulamadig1 bir tartisma konusudur.

Diinyada moda sektoriinde ve buna bagl olarak ayakkabi endiistrisinde geleneksel
uygulamalar ve tarihi birikimlere olan ilgi artmaktadir. Ayak sagligi acgisindan bu tarihi
birikimlerin &nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle ayak saghgi ile ilgili konularda
geleneksel alt yapilara donlis ve bu konularla ilgili arastirmalar verimli sonuglar
verebilmektedir. Geleneksel yapilar diinyada her gegen giin popiilerlesmekte ve g¢esitli
pazarlarda ilgi odagi olabilmektedir (Tung, 2013). Moda sektorii gibi giinlimiizde biiyiik
oneme sahip olan endiistriler, {ilkelerinin tarihi birikimlerini gliniimiiz standartlariyla
harmanlayip yenilik¢i uygulamalarla gelistirerek, katma degeri yiiksek iirlinler ortaya
cikarabilmektedirler. Bu sayede, iilkelerin taninirliklarini artirabilmekte, iilke ekonomisine bu
sekilde katkida bulunabilmektedirler (Heskett, 2002). Ge¢cmisten gelen kiiltiirel degerler ve
geleneksel uygulamalar diinya pazarlarinda marka degeri olarak iilkelerin ihracat rakamlarini
olumlu etkileyebilmektedir. Ancak buradaki 6nemli faktorlerden biri; {iretilen {irtinlere marka
degeri olusturmaktir. Biiyiik kitlelerin begenisini toplayabilecek ve ilgisini cekebilecek
tasarimlar haline doniistiirmek ve dogru hamlelerle diinya pazarina sokabilmek gerekmektedir

(Erdogan, 2013).

Tiirkiye cografi konum olarak Avrupa gibi biiyiikk pazarlarda sdz sahibi olabilecek
potansiyele sahip goziikmektedir. Ancak ayakkabi endiistrisindeki bu potansiyelini
kullanamadig1 yapilan istatistiklerle her yil ortaya konmaktadir (TASD, 2021). Hem iiretim
kapasitesini yeterince kullanamamakta hem de dogru ve yenilik¢i stratejilerle marka ve
tasarimlar iiretememektedir. Istihdam acisindan da énemli bir yer tutabilecek olan endiistride
caligsan insanlarin alanlarindan koptuklar: istatistiksel verilerde sik¢a bahsi gecen dnemli bir
diger sorun olma 6zelligine sahiptir (Tung, 2013). Ayakkabi egitimi alarak meslek liseleri ve

teknik liselerden mezun olan 6grencilerin ¢ogunlugunun okullardan mezun olduklarinda 1yi
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birer ayakkabi ustasi olabilecek potansiyele sahip olarak yetistikleri ancak yiiksekokul
diizeyine geldiklerinde egitimlerine devam etmedikleri ya da kendilerini gelistirecek, tasarima
ve markalagsmaya yonelerek daha verimli calisacak hale gelemedikleri verilerle ortaya
c¢ikmaktadir (TASD, 2021). Bu durum ayakkabi endiistrisi i¢in biiylik bir kayip niteligi
tasimaktadir. Endistrinin de kalifiye eleman, tasarimci istihdami konularinda sikintilar
oldugu diisiiniilmektedir (Erdogan, 2013). Bu sebeple bu aragtirmanin konusu 6n lisans
programlarinin egitim sistemlerinin gézden gegirilerek ve ayakkabi endiistrisinde yer alan
firma yoneticilerinin goriisleri alinarak degerlendirilmesi olmustur. Pazar pay1 oldukga yiiksek
olan bu endiistrinin daha fazla tasarim {riin iiretebilecek ve diinya standartlarinda
markalagabilecek ayakkabi tiretebilir konuma gelebilmesi i¢in egitim sisteminin gdézden
gecirilmesinin énemli bir gereklilik oldugu diisiiniilmektedir (Erdogan, 2013). Son yillardaki
ekonomik veriler diinya ayakkabi sektoriinde en gii¢lii aktor olan Cin’in 2 milyondan fazla
ayakkab1 ¢iftini az tretmistir ve %4’°liikk bir paymim Avrupa’ya kaydigini gdstermektedir.
Covit-19 salgin1 ve diinyadaki siyasi olaylar bu diisiisiin sebepleri igerisindedir (The World
Footwear Year Book, 2020). Tiirkiye bu role talip olabilir. Bunun igin egitim sistemine
yogunlagmak elzemdir. Siklikla taklit iriinler iiretmek ve fason ¢alisma egiliminde olan
ayakkab1 endistrisinin katma degeri yiiksek iiriinler iretebilecek konuma gelmesi
hedeflenmekte ve kayip is gliciiniin canlandirilmasi ve endiistriye katilmasi iizerine

calisilmasi gerekli goriilmektedir (Bashimov, 2021).

Bu calismada Tiirk ayakkabi endiistrisinin ihtiyaclart dogrultusunda egitim sistemi
incelenerek avantajli ve dezavantajli yOnleri ortaya c¢ikarilmaya calisilacaktir. Giiglii bir
endiistri olmas1 adma gelistirilebilecek yonlerinin 6n plana c¢ikarilmast temel amacidir.
Gecmisten gelen degerlerin yeni nesillere aktarilmasi ve kullanilmasi i¢in en O6nemli
etkenlerin basinda egitimin geldigi diislintilmektedir (Tung, 2013). Tiirkiye’de ayakkabi
yapimina yonelik egitim veren gesitli meslek liseleri, teknik liseleri, meslek yiiksek okullari
ve yeni kurulan dort yillik bir devlet yiiksek okulu bulunmaktadir ancak bu egitim
kurumlarindaki egitimin tasarim {riinler iiretmek icin yeterince yaratici diisiinmeye yonelik ve
yenilik¢i gelisimlere agik olup olmadigi bilinmemektedir. Ayakkabi endiistrisinde g¢alisan
insanlarin egitim eksiklerini tespit etmek ve gidermeye yonelik yeni bir egitim modeli sunmak
bu ¢alismanin temel amacidir. Ayak, yapis1 geregi viicudun 6nemli tasiyici organlarindan
biridir ve bu sebeple ayakkabi {iireten kisilerin ayak anatomisi, hareketliligi gibi konulara
hakim olmasi beklenmektedir. Diinyada hizla gelisen bilgisayar teknolojilerine ve inovatif

uygulamalara merakli, arastiran, gelisime ve yaratici diisiinmeye, ii¢ boyutluluga hakim



bireylerin endiistride yerini almasi ayakkab1 endiistrisi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Katma degeri yiiksek moda {irlinlerinin en 6nemli ve temel faktdrlerinin basinda tasarim
yaratabilmek ve bu tasarim iiriinleri markalagtirmak gelmektedir. Diinya pazarinda s6z sahibi

hale gelebilmek i¢in 6nemli oldugu yadsinamaz (Bashimov, 2021).

1.1.Arastirmanin Amaci

Tirk Ayakkabi Endistrisinin giiclii tarihsel yapisim1  koruyup gelistiremedigi
goriilmektedir (Tung, 2013). Ayakkabi1 endiistrisi iireticileri ve ayakkab1 markalari, uygulama
alanlarimi daha ¢ok taklit iirlinler liretmeye ve fason iiretime yonlendirmektedir. Tiirkiye’de
ayakkab1 endiistrisinin {liretim kapasitesi, Avrupa tgilinciisii iken ayakkabi ihracatinda
%0,4’liik bir paya sahiptir (TCTB, 2021). Bu veri ayakkab1 endiistrisinin imkanlarini1 verimli
kullanamadiginin bir gostergesidir. Cografi konumu geregi Avrupa pazarina yakinlig
dolayistyla avantaja doniisebilecek ihracat giiclinii kullanamamaktadir (Cankaya, 2017).
Bugiin ayakkabi endiistrisinde adindan s6z ettiren bir ayakkabi markasit bulunmamaktadir ve
IDMIB’nin rekor ihracat verisi olarak ilan ettigi 2021 ihracat verilerinde 932 milyon dolar,
277 milyon ¢ift ayakkab1 miktarina boliindiigiinde ayakkabi basina kazanilan paranin 62 Tiirk
Liras1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayni raporda IDMIB birim fiyatim 12 dolar olarak
aciklamaktadir. Bu durum ayakkabi ihracatinda katma degeri yiiksek iiriin tiretilemediginin
bir gostergesidir. Adindan soz ettiren bazi1 Tiirk ayakkabi tasarimcilart ise kendi 6zel ¢abalari
ile diinyanin kabul ettigi basarilara imza atabilmektedir. =~ Ayakkabi endiistrisi moda
sektoriiniin bir parcasi olma 6zelligine sahiptir. Moda sektorii yiiksek katma deger iiretebilen
bir sektordiir (Celik, 2010). Moda sektoriinde gozlemlenebilen tasarima ve markalagsmaya
yonelik gelismeler ayakkabi tasarim bransi i¢cin de uygulanabilecegi diisiiniilmektedir (Sahin,
2015). Ayakkabi endiistrisinde hizmet veren insanlarin goriigleri alinarak endiistrinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, egitimin incelenmesi ve eksiklerinin giderilmesine yonelik olarak
caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Daha cok fason iiretime yonelmis olan ve diinya
standartlarina uygun iiriin liretilememesinin gerekg¢elerini arastirmak ve bu eksiklere yonelik
bir ¢alisma yapmak bu ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Ayakkabi endiistrisinde
calisan elemanlarin daha yaratici, eski uygulamalarin kendine has ozellikleriyle yenilik¢i
uygulamalar1 taniylp harmanlayabilecekleri, yeni egitim mecralar1 ve modellerine ihtiyag

duydugu disiiniilmektedir (Bashimov, 2021).



Ulkemizde 6n lisans diizeyinde ayakkabi egitimine yonelik egitim veren kurumlarin
tasarim ve markalagmaya yonelik, lic boyut algis1 gelismis, yeniliklere agik ve vizyon sahibi
kisiler yetistirme konusunda eksikleri fark edilmistir (Tung, 2013). Var olan egitim
kurumlarinin miifredatlarinda ise daha cok ayakkabi iiretimi agirlikli derslerin oldugu
goriilmekte ancak tasarima ve markalagsmaya yonelik derslerin yetersizligi fark edilmektedir.
Bu c¢alismanin amaci bunlarin tespitini yaparak bu eksikleri ayakkabi endiistrisinde yer alan
firmalarin ihtiyaglarin1 giderebilecek bir 6n lisans egitimi diizeyinde model Onerisi sunmaktir.
Boylece Tiirk ayakkabi endiistrisinin ihtiya¢ duydugu dinamik yapiya kavusarak iilkemizde

ve diinyada adindan soz ettirebilir hale gelmesini saglayabilmektir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Tiirk ayakkabi endiistrisinin, {lilke ekonomisinin kalkinmasinda lokomotif gorevi
gorebilecek bir endiistri olabilecegi potansiyelinden bahsedilmektedir ancak var olan
potansiyelini ortaya koyabilecek calismalarin yetersizligi goriiniir diizeydedir (Geng, 2005).
Bu calismanin 6nemi tarihsel birikimleri, cografi konumu ve kalkinma planlarinda stratejik
hedeflere konu olan Tiirk ayakkabi endiistrisinde sektorii elinde bulunduran is insanlarinin
ihtiyaglar ve talepleri dogrultusunda hak ettigi basarili verilere ulasamamasinin altinda yatan
egitim eksiklerinin tespitini yaparak katma degeri yiiksek tiriinler ortaya cikarabilecek kalifiye
kisiler yetigmesine hizmet etmektir (Tung, 2013). Bu tez, Tiirk ayakkabi endiistrisinin
yetersizliklerin giderilmesi, ihracat verilerinin artirllmast ve Avrupa pazarina yakinlik
avantajlarinin degerlendirilebilmesi gibi konular i¢in bir ¢ézliim Onerisi sunabilir. Bu tezin
oneminin; katma degeri ylksek iirlinlerin, lilke ihracat payimi artirabilmesi icin temel
olusturabilecek tasarim ve markalasma konusunda uzmanlagmis genglerin yetismesi ve
endiistrinin sorunlarina ¢éziim olabileceginin diisliniilmektedir ((Bashimov, 2021). Yapilan
arastirmalar teknik lise ve meslek okullarimi bitiren genglerin iyi birer ayakkabi {ireticisi
olabildigini ama tasarima ve markalasmaya yonelik calismalarda zayif kalindigim
gostermektedir (Cankaya, 2017). Bu da emek yogun ayakkabi {iretimi i¢in ¢alisan insanlarin
diisiik tcretlerle calismasina sebep olmakta ve dolayisiyla isten uzaklagsmalarina, tilke
ekonomisi i¢in de kayiplara sebep olmaktadir. Bu arastirmanin 6nemi kaybolmaya yiiz tutmus
ayakkabi endiistrisinin degerini giindeme getirerek daha verimli isleyebilecek bir endiistri
olusmasma katki saglayabileceginin diisiinlilmesidir. Ayakkabi1 tasarimi ve markalagsma
sorunu lizerine yapilan az sayida ¢alisma endiistrinin tasarima yonelik insanlar yetismesine
tam olarak ¢6ziim olamamaktadir (Geng, 2005). Bu ¢alisma tasarim konusunda uzmanlasmis
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kisiler yetistirebilecek ayakkabi tasarimina yonelik bir 6n lisans egitim programi 6nererek

endiistride uzman kisiler yetistirmenin 6nemini vurgulamay1 hedeflemektedir.

1.3.Arastirmanin Yontemi

Calismanin birinci ve ikinci boliimiinde Tiirk ayakkabi Kkiiltiirli, ayakkabi yapim
yontemleri, kullanilan malzemeler ve ¢esitleri incelenerek ayakkabi endiistrisi tarihsel ve
teknik bir yaklagimla ele alinmigtir. Tiirk kiiltiirlinde 6nem arz eden ayakkabi olgusu iizerinde
durulmustur ve gelenekselle giiniimiiz iliskilendirilmistir. Ugiincii kissmda Diinya ayakkab1
endiistrisinin i¢cinde bulundugu durum, genel hatlariyla incelenmis ve Tiirkiye’de siiregelen
giinimiiz uygulamalar1 incelenmistir. Dordiincii  bolimde ise Tiirkiye’de ayakkabi
endiistrisinin  giiniimiiz tasarim ve teknolojik gelismeleri ne kadar uygulayabildigi

incelenmistir.

Calismada yontem olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel Arastirma
yontemi Yildirim ve Simgek (2000) tarafindan ‘gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve
biitiinciil bicimde ortaya konulmasma yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma’ olarak
tanimlanmaktadir. Bu calismada literatiir taramasi yapilmistir ve yazili kaynaklardan
faydalanilacak buna ek olarak sektor icerisinde tutulan yillik veriler incelenmistir. Kaynak
arastirmasinda kullanilan makale, bildiri ve tez ¢alismalar1 ve arastirmalara, ¢evirim igi veri
tabanlar1 iizerinden erisim saglanmistir. Onceden yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilarak, ayakkab1 endiistrisi igerisinde ayakkabi iireten firma sahipleri ile goriisiilmiistiir.
Ayakkab1 endiistrisi firma sahiplerine internet, telefon, mail, sosyal medya gibi yontemler
kullanilarak randevu talep edilmeye calisilmistir. Randevu talebini kabul eden firma
yoneticileri ile yiiz ylize goriisme yapilmis, randevu talebini kabul etmeyen yoneticilerle
telefon, mail gibi uzaktan iletisim yontemleri ile goriisme saglanmistir. Onceden
yapilandirilmis sorular ayakkabi sektoriinde galisan personelin eksikleri ve egitim ihtiyaclarin
belirlemeye yonelik agik uglu sorular seklinde yapilandirilmis ve yetkin kisilerin goriisleri

alinarak diizeltmeleri yapilmistir.



1.4.Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmada Oncelikle Anadolu cografyasinda uygulanan ayakkabicilik
uygulamalar incelenmis ve yakin gecmiste; Osmanli doneminde ayakkabiciligin uygulanisi
ve Kkiiltlirel Onemi literatiir taramasi yapilarak arastirilmistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulmasiyla gelisen ayakkabi endiistrisi ve ayakkabicilik egitimi veren kurumlar
incelenmistir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde ayakkabicilik egitim sisteminin ihtiyaglara cevap verip
veremedigi arastirilmig ve eksikleri tespit edilerek, yiiksekdgretim oOn lisans diizeyinde

uygulanabilecek ayakkab1 yapimi ve tasarimi boliimii egitim modiilii 6nerisi sunulmustur.

1.5.Arastirmanmin Siirhhg:

Arastirmada Tiirkiye’nin yakin tarihindeki ayakkabicilik faaliyetleri ve kiiltiiri,
Tiirkiye Cumhuriyeti ayakkab1 endiistrisi ve ayakkabicilik egitimi veren kurumlar, diger deri
ve saraciye Urilinleri konu dig1 birakilarak smirlandirilmistir. Ayakkabi iizerine g¢alisan ve
goriisme talebine cevap veren ayakkabi firmalari; tasarim {iriin iireten, marka degeri tagiyan
firmalar ile sinirlandirilmistir. Fason iirlin iireten, ayakkabi iiretiminde kullanilan malzeme
iireten, saraciye ve deri aksesuar iireten ayakkabi firmalar1 konu dist birakilmistir. Edinilen

bilgiler ¢aligmanin yapildigi donemin verilerini yansitmaktadir.



2.TURKIYE’DE AYAKKABI KULTURU VE AYAKKABICILIK ENDUSTRISI

Ayakkabi, viicudu tasiyor olmasi ve zeminle temas etmesi sebebiyle, ayaklar1 koruma
gorevi Tlstlenen bir nesnedir. Farkli kiiltiirlerde farkli sekiller alarak kullanildigi
diisiiniilmektedir. Tirkiye’de de kiiltiirel olarak Onem teskil eden bir aragtir. Ayagi
korumasinin yani sira giyilen kiyafetlerle biitiinlesen bir unsurdur. Giinliik hayatin énemli bir
esyas1 ve kiiltiirel zenginliklerin bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cesitli bolgesel ya
da yoresel farklar gostererek gelismis ve degismistir. Ayakkabilar, tasarimsal farklar
gostererek giiniimiize kadar gelmis ve ayakkabi endiistrisini olusturmustur (Kastan, 2016).
Calismanin bu boliimiinde; ayakkabi kavrami, Tiirkiye’deki ayakkabi kiiltiirii, Osmanli’da
ayakkab kiiltiirii ve ayakkabicilik endiistrisi, Cumhuriyet tarihinde ayakkabicilik endiistrisi

incelenmistir.

2.1.Ayakkabi1 Kavramm

Ayak kelimesi Uygur Tiirkgesinde ‘ayag’ olarak isimlendirilmistir ve ‘ayag kiyimi’
yaygin kullanim sekillerinden biridir (Erkut, 2007). Ayaklar, insanin viicudunu tasiyan
organlarin basinda gelir, agirhigini tasir, ayakta dik durmasini, yiiriimesini saglar ve siirekli
basilan zemin ile temas ederek giin igerisinde hareketlilik, oturma, kalkma, denge kurma gibi
pek cok yasamsal aktiviteyi gerceklestirirler (Kastan, 2016). Ayak karmasik bir anatomiye,
hareketlilige sahiptir ve irili ufakli pek ¢cok kemik, eklem ve kas sisteminden meydana gelir.
Ayakkabi, ayak sagligi agisindan Onemli islevler istlenmistir. Ayagin karmagsik yapisi
sebebiyle ayakkabi da ii¢ boyutlulugu, rahatligi, ayaga uygunlugu ve estetik kaygilar
acisindan 6nem tegkil eden bir esya olma 6zelligi tasir ve insanlarin bir moda aksesuar1 olarak

ilgisini uyandirir (Bici, 2007).

Ayakkabi, insan1 tagima ve yiirlime gorevi goren ‘ayak’, koruma ve kavrama gorevi
goren ‘kap’ kelimelerinin birlesimi ile olusmustur. Tiirk Dil Kurumu soézliigiine gore:
‘genellikle sokakta kullanilan, alt1 kosele, lastik vb. dayanikli maddelerden yapilan giyecek,
basmak, pabug’ olarak tanimlanmaktadir. Disarida ayagi korumasinin yani sira ev i¢inde de
terlik ve benzeri modelleri tercih edilen, hayati bir ihtiya¢ gibi yasantimizda var olan bir
nesnedir. Ayakkabi insanlarin ayaklarini koruma islevi gordiigii gibi kavramsal manada
kiiltiirleri etkileyen, sanat nesnelerine konu olmus, 6nemli anlamlar yiiklenen giyim

unsurlarindan biridir (S6nmez, 2009).



Baska bir agidan bakildiginda ayakkabi, toplumlarda onemli bir yer tuttugunu
yadsiyamayacagimiz bir islev {istlenerek kisilerin statiilerinin 6nemli bir gostergesi
konumunda kiyafetlerin tamamlayicilifini yapan en temel aksesuarlardan bir tanesidir
(Kastan, 2016). Giyim ve kusami tamamlamasma ragmen tiiketiciler ve endiistri
mensuplarinin sosyal ve psikolojik 6zellikleri bu iiriiniin yiyeceklerden sonra hayati énem
tastyan en temel {Uriinlerden bir tanesi olarak kabul edilmesini, kendine has yapisi,
yapilisindaki iiretim metotlar, tiretimi i¢in kullanilan malzemelerin c¢esitliligi iiriine 6zgi

anlamlar ve karakteristik farklilasmalara sebep olmaktadir (Kastan, 2016).

Antik uygarliklardan ve eski caglardan baglayarak ‘zanaatkar’ olarak adlandirilmis
kisiler tarafindan iiretilmis, zamanla kii¢iik isletmelere donligmiistiir. Sanayi Devrimi’nin bir
sonucu olarak da orgiitlenmis ve bir endiistri dali halini almistir. Ayagi koruma goérevi goren
ayakkabi, zaman igerisinde bolgesel farklar gostererek ve insan topluluklarinin yasamsal bir
ihtiyacindan bir kiiltiirel nesne olma 6zelligi gostermistir (Kastan, 2016). Ayakkab1 zamanla
Tirk kiltiirtinde, gelenek ve goreneklerinde, ata sozlerinde, giinliik yasantinin bir parcasi

olarak yer edinmistir.

2.2.Tirkiye’de Ayakkabi Kiiltiirii

Kiiltir kavrami; Bozkurt Giliveng tarafindan ‘Kiiltiirel sistemin ogrettikleri yalniz
zaman boyutunda siirekli degil, fakat ayni1 zamanda, toplumsaldir. Yani, bu 0&gretiler,
orgiitlenmis birliklerde, kiimelerde ya da toplumlarda yasayan insanlarca yaratilir ve ortaklasa
paylasilir. Bir grubun tiyeleri tarafindan paylasilan aligkanliklar, kabul edilen davranis, tutum
ve degerler, o grubun kiiltiiriidiir’ seklinde tanimlanmistir. Polonyali antropolog ve etnograf
Bronislow Malinowski’ye gore; ‘Kiiltlir, doganin yarattigina karsin, insanin yarattigi her
seydir.” Bu agidan yaklastigimizda, dogaya karsi koyabilmek i¢in yaratilan veya bir
gereksinimin karsilanmasi igin yapilan bir arag olarak ayakkabi kiiltiir kavramindan

soyutlanamaz (Celik, 2010).

Milletlerin tarih sahnesinde yer almalarindan baslayarak, varliklarini, biitiinliiklerini ve
farkliliklarin1 koruyan, ihtiyaglarini her anlamda karsilayan toplumsal yapida, karsilikli
islevsel iligkiler icinde bulunan 6ge ve diizenler ile olusan ritiieller goriilmektedir. Siireklilik
gosteren bu diizenlerin hepsine gelenek adi verilir. Bunlarin sayist fonksiyonlar1 ve yap1
ozellikleri, ait olduklart milletin gelisme durumlarina ve ihtiyaclarma gore degisir. Sayilari,

ozellikleri ve fonksiyonlar1 ne olursa olsun, bir milletin hayatinda yer alan geleneklerin tiimii,
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o milletin kiiltliriinii meydana getirir (Yildirim, 1988). Tiirk toplumlarinda da karsimiza ¢ikan
gelenekler Tiirk Kiltiiri’'nii olusturmustur ve ayakkabi da bu kiiltiirel geleneklerde

gbzlemlenebilmistir.

Tiirk Ayakkabi Kiiltiirii, Anadolu’da yasamin ortaya ¢ikist kadar eskiye dayanan ve
Anadolu’nun medeniyetlerin besigi ve kiiltiirlerin gegis kopriisii olmasi 6zelligi sebebiyle ¢ok
zengin temelleri olan bir varlia sahip oldugu disiintiilmektedir. Ayakkabi, Anadolu
toplumlarinda yasam bi¢imlerinin, sosyal statiilerin, geleneklerin kendini gosteren bir imgesi

olmustur (Celik, 2010).

IIk uygarliklar ele alindiginda tarihi Mezopotamya devletlerine bakildiginda deri
sandaletlerle karsilasilmaktadir. Sandaletler, M.O. 3000°li yillarda tabaklanmis derilerden
elde edilmis, tanrilara sunulan adaklar arasinda yer almistir. Civi yazili belgeler ve duvar
kabartmalari, ilk ayakkabi orneklerinin adak olarak kullanilmasinin tanikligini yapmaktadir
(Celik, 2010). Tabletlerden ve yazili belgelerden elde edilen bilgilerden; ‘sandalet’ denilen,
koseleden Okcesiz bir taban ile buna halkalarla baglanmis parmak arasi ve ayak bilegi
kayislardan ibaret basit ayakkabiy1 ilk bulanlarin Siimerler oldugu bildirilmektedir (Ozdemir
ve Kayabasi, 2007). Bu sandaletler, ilk olarak krallarin ve rahiplerin giyebildigi bir ayricalikli
esyadan zamanla asker, postaci, tacir ve son olarak da herkesin giyebilecegi hale
doniigmiistiir. Misir ve Mezopotamya’dan sonra Asur ve Hitit gibi diger Anadolu

medeniyetlerine yayilmistir (Ozdemir ve Kayabas1, 2007).

Ayakkabi yapimi s6z konusu oldugunda ilk akla gelen malzeme deridir. Deri
kullanim1 ve islenisinin Anadolu’da ¢ok eskiye dayandig: diistiniilmektedir. Diinyada ilk deri
dreticiligine yaklasik 5000 yil once Misir’da goriildiigiine dair tarthsel belgeler
bulunmaktadir. Ik sandaleti M.O. 3000 yilinda Misir’da Firavun Kral I.Narmer’in kullandig
saptanmistir (Celik, 2010).

Dericilik Misir’dan sonra Mezopotamya bolgesine; Israil, Finike gibi Akdeniz
kiyilarina, oradan daha kuzeye kayarak Anadolu bdlgesine, Hititler, Urartulara, sonrada Bati
bolgelerine gegerek, Friglere, Truva’ya, Lidya ve lonya’ya; en nihayet Akdeniz Bolgesi'nden
Yunanistan’a ve Yunanistan’dan koloni kuruluslartyla italya Yarimadasi'na yerlesmistir
(Celik, 2010). Etriisklerin giydigi ucu kivrik ayakkabilarin, M.O. 2000 yildan itibaren Dogu
modasina bagli olarak yapildig1 ve Anadolu’da giyilen Hitit, Ge¢ Hitit, Phryg, Lykia vb.

yerlerdeki bigimlerin bir devami oldugu sdylenebilir. Ornegin Zincirlikent duvarlari
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kabartmalarindaki savascilarin, Karkamis’taki Kus Adam ve Ivriz kabartmalarinda Kral

Vargalavas’in (M.O. 730) ayaginda ayn1 tip ayakkabuilara rastlanir (Yildirim, 2009).

Kapadokya’daki duvar resimlerinde goriilebilecegi iizere, halk kesiminden olan
insanlar, seyahat ederken, tarim ile ugrasirken ve soguk havalarda ayaklarina, lizeri nakish
veya motiflerle siislenmis dolak denen geleneksel ayak giysisini sarmiglar veya tozluk

kullanmiglardir (Celik, 2010).

Tiirklerde deri sanati Orta Asya’da baglamis ve batiya gogle Anadolu’ya tasiarak
devam etmistir. Bu uzun siire¢ i¢inde sosyal ve kiiltiirel yapiya bagl olarak derinin kullanim
alanlar1 genislemis ve tasarimlari da gogalmigtir. M.O. 3000 yillarinda Anadolu’nun en yogun
sekilde deri iireten en biiyiik uygarligi Hititler olmustur. Hititlerin aliminyum ve bitkisel
yontemlerle tabaklama yapmak gibi olduk¢a gelismis yontemler kullanarak deri giysi ve
ayakkabilar yaptiklar1 kaynaklardan takip edilebilmektedir (Cankaya, 2017). Anadolu
Medeniyetleri Miizesi’nde sergilenen eserler incelendiginde, ayakkabi sekli verilerek
iretilmis, ucu sivri ve yukart kalkik, hala kullanimi giiniimiizde devam eden mestlere
benzeyen seramik kaplar imal edilmis ve Hitit rolyeflerinde de sivri burunlu ayakkabilar

giymis figiirler gdzlemlenebilmektedir (Ozdemir ve Kayabasi, 2007).

Bitkisel sepi maddeleriyle tabaklama Anadolu’dan Girit’e oradan da Yunanlilara kadar
ulasmistir. Bunun gozlemlenebilecegi, M.O. 1650 yilinda Girit Adasi’nin kiyilarinda yapilan
bir kazida bulunan bir kap 6rnek verilebilir. Bu kabin {lizerinde yer alan ii¢ prensin {lizerinde
tabaklanmis fil derisinden imal edilmis kiyafetler bulunmustur. Bu buluntunun yani sira Antik
Yunan eserlerinde Iyonlularin dayanikli ve kalitesi olduk¢a yiiksek deri iirettiklerinden
bahsedilmektedir. M.O. 2800 yillarina ait oldugu diisiiniilen bir kaz1 ¢calismasinda mezarlarda
bulunan kalintilar bu donemlerde deri giysi ve sandaletlerin 6nemini kanitlar niteliktedir

(Cankaya, 2017).

Ayakkabicilik ilk caglarda insanin ayaklarimi dis etkenlerden koruyabilmek ve
ylriimeye yardimci olmak gibi temel bir amag i¢in ortaya ¢ikmisken zaman igerisinde sosyal
ve kiiltiirel birikimlerin bir gdstergesi olmaya baslamis ve yasantinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Orta Asya’da yasayan ve Anadolu’ya goc¢ eden Tiirklerin ¢ok erken
donemlerde deriye yonelip isleyen halklardan biri oldugu bilinmektedir. Tiirkler deriyi isleyip
keceyle ve kiirkle birlestirerek ayakkabi imal etmis, teknolojisini Anadolu’ya kadar goc

yoluyla yaymislardir (Ozdemir ve Kayabasi, 2007).
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Orta Asya Tiirk boylarinda dericiligin 6nemli oldugu cesitli kaynaklar incelendiginde
anlagilabilmektedir. Tiirk kiiltiirii ile ilgili ulasilabilinen en eski belgeler ve en eski buluntular,
Hunlarin kullandig: diisiiniilen kurganlardan elde edilmistir. Giiney Sibirya’da Altay Daglari
eteklerinde buzullar icerisinde olan Pazirik bdlgesinde bulunan kurganlarin agilmasiyla,

deriden yapilmis giysiler, ¢izmeler giin 1s181na ¢ikarilmistir (Celik, 2010).

Giiniimiize kadar gelebilen bu tarz esyalar kolay bozulabilmeleri nedeniyle nadirdir.
Ik drnekleri hava kosullarinin uygunlugu nedeniyle Misir’da ve sonrasinda buzullar altinda
kalmasi1 sebebi ile ikincil olarak Pazirik bolgesinde rastlanmistir. Bu buluntular Lemingrad
Hermitaj Miizesi’nde sergilenmektedir. Hunlar, hayvan figiirleri ya da geometrik desenler
seklinde kestikleri derileri aplike yaparak deri veya kege yiizeylere ¢esitli yontemlerle dikmis
ya da yapistirmislardir. Bozkirin zor sartlarini, hayvanlarla olan miicadelelerini ve mitolojik
hikayeleri betimleyen semboller sik¢a islemelerine konu olmustur (Ozdemir ve Kayabast,

2007).

Bulunan ¢izmelerin ¢esitli hayvan kiirkleri ile siislendigi ve renkli derilerin
kullanildigr dikkat c¢ekmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi ¢izmeler, Tiirk
topluluklarmin Islamiyet oncesi Tiirk sanati olarak bilinen o donemin ihtiyaglarii
karsilamalarinin yani sira estetik kaygilarla gilizellestirilerek giinliimiiziin sanat anlayisina

hizmet eden 6nemli tarihi miraslar olarak yerini almaktadir (Kdymen, 1992).

Giiniimiizde Uygur Ozerk Bélgesi olarak adlandirilan cografyada yasamis olan Uygur
Tiirklerinde, geleneksel mesleklerin ve bunlarin yasasi olarak tanimlanabilecek risalelerin
arasinda ayakkabicilik risalesi de bulunmaktadir. Cagatay Tiirkcesi ile yazilan bu risalelerin,
meslegi icra eden kisilerin uymasi gereken kurallar1 ve ise baslarken ve icra ederken okumasi
gereken ayet ve dualar1 icermektedir. Bu eserlerin biiyiik bir kism1 basta Isve¢’te bulunan
Lund Universitesi Kiitiiphanesi olmak iizere, Fransa, Rusya gibi diinyanin pek ¢ok
iilkesindeki kiitiiphanelerde bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin bulgularmin Tiirklerin ¢ok eski
caglardan beri gelenek, geleneksel meslek anlayisi, mesleki Orgiitlenme ve meslek
detaylarmin gelecek nesillere aktarilmasmin dnemini gosterdigi diisiiniilmektedir (Oger ve

Tek, 2017).

Biiyiik Selguklu Devleti’nin giyim kusam 6zelliklerinin Uygur Tiirkleri ve yasadiklari
cografyanin geleneklerini aynen alarak uygulamaya devam ettikleri gozlemlenebilir. Selguklu
Devleti’nde Tiirk ¢izmeleri deri ya da kege ¢izme olarak ikiye ayriliyormus ve bunun yani sira

carik denen gilinlimiizde de kullanilan kisa ayaga geg¢irilen ayakkabilar kullaniliyormus. Daha
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cok deriden yapilan cizmelerde kalitesi en yiiksek olan sirt derisi kullaniliyor ve dikis
yerlerinin altina saglamlik ve su gegirmezlik 6zelligi versin diye ‘sizg1’ adi verilen ek deri
pargalart konuyormus (Koymen, 1992). Ahilik kavraminin ortaya ¢iktigi Selguklu Devleti’nde
meslek adap ve ahlakini tanimlamak i¢in kullanilan bu kavram hala giiniimiizde bile
bilinirligini korumaktadir ve Osmanli Devleti'nde de aym sekilde Biiyiik Selguklu
Devleti’nden miras gibi ¢ok fazla degisiklige maruz kalmadan devam etmistir (Ozdemir ve

Kayabasi, 2007).

Tirklerde deri islemeciligi ve deriden yapilmis ¢esitli esyalar cok genis bir mevzudur.
Silah kiliflari, matara, at kosumu ve ayakkab1 gibi esyalar bunlara 6rnek verilebilir. Dericilik
hayvan besleyen ve yetistiren toplumlarin ikinci bir meslegi olmustur. Bu sebeple eski Tiirkler
ve ozellikle de Osmanli’da dericilik gok ileriymis (Ogel, 1991). Tiirkiye nin zenginligi olarak
degerlendirebilecek, el sanatlar1 ve zanaat1 potansiyellerini birlestirerek yiizyillar 6ncesinden
beri insanlarin yaraticiliklarint kullandiklari, ¢esitli ham maddeleri, bitki, ¢esitli madenler ve
taglarla siislemis ve doniistiirmislerdir. Yaptiklari tiretimler sayesinde donemlerinin en dikkat
ceken eserleri olan dericiligi ortaya ¢ikartmislar ve gelisimine katki sunmuslardir (Cankaya,
2017). Bu zengin el sanati dallarindan biri de dericiliktir. Koklii bir gegmise sahip olan deri
sanati, kiltiiriin ve yasantinin 6nemli bir parcasi olan ayakkabi zanaati, geleneklerin bir
gostergesi olmasi agisindan onemli bir maddi kiiltiir olarak degerlendirilebilir. Tarihsel
belgeler ve yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki, dericiligin ¢ok ileri oldugu iller eski
donemlerde Van, Sanlwurfa ve Diyarbakir illeridir. Tarihsel siirecte bu iller Selguklu ve
Osmanli topraklar icerisinde yer alarak deri endiistrisine biiyiik katkilar saglamistir (Ogel,

1991).

2.3.0smanh Imparatorlugu’nda Ayakkabi Kiiltiirii ve Ayakkabicihk Endiistrisi

Osmanli Imparatorlugu déneminde en gelismis 6rneklerinin goriildiigii, dahas1 altin
cagim1 yasadigi sOylenen deri sanati, en basta sarayda kurulan deri, ayakkabi ve terlik
atolyelerinde, saray icin tiretilmistir. Bir¢ok amagla kullanilan deri 6rneklerinde donem
icerisinde basarili lirtinler vermistir. Deri siislemeleri konusunda, ince iscilikli uygulamalari

ile dikkatleri iizerine cekmektedir (Ozdemir ve Kayabasi, 2007).

Bir¢ok yerli, yabanci miizelerde ve 0Ozel koleksiyonlarda bu Ornekleri bugiin
goriilebilmektedir. Ancak Tiirk kiiltiiriine paralel olarak giiniimiize kadar gelen, deriden

yapilan iirlinlerle ilgili arastirmalarin azlhi§i bilinmektedir. Bu birikimin degerlendirilmesi
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gerektigi ve hak ettigi degere kavusmasi temenni edilmektedir (Tung, 2013). Ciinkii insanlarin
ihtiyaglarin1 karsilamak igin ortaya ¢ikan el sanatlari, zaman igerisinde bulundugu toplumun
kendine has farkli 6zellikleri, doga kosullar1 gibi olaylarla uyarlanarak kiiltiiriin bir par¢asina

doniisiir ve onun dzelliklerini yansitir hale gelirler (Ozdemir ve Kayabas1, 2007).

Osmanli Devleti’nde ayakkabi uygulamalar1 el isciligiyle ve basit el aletleriyle
uygulanmis ve Asur, Uygur ve Sel¢uklu devletlerinin bir devami niteliginde sekillenmis ve
gelismistir. Osmanli 6ncesi donemde Anadolu’nun degisken ve bazen c¢etin hava sartlari
dolayisiyla Akdeniz ve Ege kiyilarinda yaygin olarak goriilen sandalet kullaniminin yani sira,
cizme sekli almis kege ya da deriden uygulanan ayakkabilara da tanik olunmustur (Kdymen,
1992). Osmanli halkinin, gé¢ebe topluluklardan, yerlesik farkl: kiiltiir ve dinlere mensup ¢ok
cesitli bireylerden olustugu goriilmektedir. Devlet biinyesinde yasayan farkli insan
topluluklarinin kiiltiirel birikimlerinin bir bileskesi olmasi sebebiyle olduk¢a zengin kiiltiirel
mirasa sahiptir (Ogel, 1991). Bu nedenle ayakkabi uygulamalarmda da aymi zenginlik
gozlemlenebilmektedir. Saray mensuplarinin giydigi oldukca zengin siislemeli; tel sirmali,
inci islemeli ve kaliteli kumaslarin kullanildigi, hamam ve ev terliklerinin ayr1 6zelliklere
sahip oldugu, halkin ve gayri miislimlerin giymesinin yasaklandigi renklerde ayakkabilarin

oldugu gozlemlenebilmektedir (Cankaya, 2017).

Fatih Sultan Mehmet 1463 yilinda at kosumu, deriden ¢esitli esya ve at arabasi
takimlar1 yapilmas i¢in Sarachane-i Kebir adiyla Istanbul’da bir deri atélyesi kurdurmustur.
Ulkenin ¢esitli bolgelerindeki ‘sara¢’ diye adlandirilan deri ustalarini bir ferman ile buraya
getirterek liretim ve ticaret faaliyetlerini tek bolgede toplamistir (Sakaoglu ve Akbayar, 2002).
Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u aldiktan bir siire sonra Sarachane-i Kebir’i kurmasi,
saraciye iretimine verdigi Onemi gostermektedir. Zamanla halkin ve askerlerin
gereksinimlerini karsilamak icin ayakkabi gesitliligi artmistir ve ayakkabicilik gelismistir. O
donemde ayakkabicilarin Lonca adi verilen bir esnaf oOrgiitlenmesi de bulunmaktadir ve

iiretilen ayakkabilarin kaliteli olup olmadig1 buradan denetlenmektedir (Cankaya, 2017).

Tiirk ayakkabiciligi ile ilgili en eski tarihsel bilgilerden biri Ibn-i Battuta
Seyahatnamesi'dir. 14. yiizyilin baslarinda Antalya'ya ugrayan bu Arap gezgini bu konuda su

n

diyalogu aktarmaktadir: Bu Adam ahilerin Onderidir, ayakkab1 dikicilerindendir,

keremkarhigi (comertligi) ile tamnmustir. .." (Goriiniir, 2014). Ibn- i Batuta’nmn
Seyahatnamesi’nde ayakkabicilarin 1330°lu yillarda belli bir orgiitlenme iginde olduklari
anlatilmaktadir (Kastan, 2016). Tirklerde ¢ok cesitlilik gdsteren ayakkabilar i¢in kullanilan
basmak, carik, cedik, ¢cekme, ¢izme, edik, sokman, terlik, tomak gibi daha bircok kelime
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bulunmakta, hatta bazi kelimeler yerlesim yerlerine gore farkli anlamlar listlenmektedir.
Sadece bu kelimeler bile ayakkabi kiiltiiriiniin ne kadar zengin oldugunun isaretleridir (Celik,
2010). Osmanlilarda ayakkab1 imal edip satan ve tamir eden kimselere verilen bir diger ¢cok
bilinen isim ise ‘bagsmake¢1’ olmustur. Ayakkabi gereksinimleri karsilayan, kiiltiirtin kullanim
iirlinlerinden biri olarak tarihsel gegmiste olusmus deneyim ve birikimlerin tiriiniidiir. Giinliik
yagsamda kullanilan iiriinlere yansimis bu birikim ve deneylerin, yansittiklar tarihsel degerler
ve kiiltiirde devamlilik saglayan 6zelliklerinden yola ¢ikarak, ayakkabinin bir tiir kiiltiirel

belge olma 6zelligi tasidigini1 sdylenebilir (Celik, 2010).

Bir baska gezgin olan Evliya Celebi, seyahatnamesinde 17. ylizyilda ayakkabi
dikicilerinden toplu olarak "pabug¢ciyan" diye bahseder ve diikkanlarinda envai ¢esit pabug
teshir ettiklerini aktarir (Goriintir, 2014). Tiirk kiiltiiriinde, renklerin de dnemli bir yeri olmus
ve bu kullanilan ayakkabilara yansimmstir. Orta Asya’da kurulan Tiirk Devletlerinin
hakanlarindan Osmanli Imparatorlugunun padisahlarma kadar yaklasik 2 bin yil Tiirk
hiikiimdarlan kizil edik veya kizil ¢izmeyi birincil 6nemde bir hiikiimdarlik alameti olarak
kullanmiglard1 (Kastan, 2016). Osmanli’y1 ziyaret eden Avrupali oryantalistler Osmanli’da

sar1 ¢izmenin sik kullanimindan bahsedilmektedir.

Pabugcular carsilari, carsilar arasinda en Onemli yeri tutarmis. Bu carsilarda
pabuggular gbzler oniinde, her tiirlii ayakkabiy1 yaparlarmis. Tiirkler ‘dost basa diigman ayaga
bakar’ soziine dayanarak en kaliteli deriden ayakkabi yaparlarmis (Bakir, 2001). Osmanh
doneminde ¢esitlilik gosteren ayakkabilar, toplumsal siniflara ve icra edilen meslege gore
farkliliklar gosterirmis. Ev icinde atlas ya da kadife gibi kumaslarla yapilan ve tizerleri
islemelerle siislenen, hafif olma 6zelligine sahip terlikler giyilir, disarida ise deriden yapilan
ayakkab1 ya da cizmeler giyilirmis (Ogel, 1991). Hamam igin ve bazen disarda tasli, toprak
yerlerde tabani tahtadan yapilan, nalinlar kullaniliyormus ve biitiin bu ayakkabilar 6zenle ve
ince bir iscilikle iiretilmekteymis. Topkapr Sarayr Miizesi’nde bu ayakkabilarin ornekleri
goriilebilmektedir. Basmak, papug, edik, cizme, galos, mest, nalin gibi pek c¢ok cesidi
bulunmaktadir (Cankaya, 2017).

Sarayda giyilen ayakkabilarla, halkin giydikleri arasinda biiyiik farklar yokmus. Temel
aymrimlan kullanilan malzemenin kalitesi, siislemeleri ve sadeligi olarak belirtilebilir. Halk
ayni formlara sahip daha sade ayakkabilar giyerken sarayda kullanilan kumas, deri ve
stislemelerde ki miicevher, inci, tellerin degerleri daha fazladir. Sarayda daha kaliteli ve
gosterigli  kadifeler, kemha, seraserden yapilabiliyor ya da bu kumaglar astarlarda
kullanilabiliyormus (Ertiirk, 2018). Ayakkabi yapiminda, giyimde oldugu gibi devlet
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yoneticileri tarafindan kurallar konuyormus. Sultan bu kurallar sayesinde piyasadaki tiiccar ve
sanatkarlar1 kontrol ederek {iriin kalitesini belirleyebiliyormus. En pahali ayakkabilardan olan
kirmizi deri ¢gizmelerin alt tabaninda biiyiik kafali, ii¢ sira ¢ivi olmast gerekiyormus. Cizme
koncunun {i¢ parmak olmasi, astarlarinin ince ve siki bir sekilde dikilmis olmalar1 gerektigi

gibi net kurallar konulabiliyormus (Ertiirk, 2018).

Ayakkabinin ilk ortaya ¢ikisi basilan zeminden ve hava sartlarindan ayagi korumaktir.
Zaman igerisinde cografyalara gore sekillenmistir ve islevsel 6zellikleri yerini, goriiniimii
tamamlayict bir estetik aksesuara, toplumsal siniflarda ayirt edici rol oynamaya, korunma
Ozelligi yerini manevi anlamlara birakmaya baslamistir (Kastan, 2016). Tiirkiye’de pek ¢ok
farkl1 bolgede bu izleri gozlemlenebilmektedir. Tiirk kiiltliriiniin bir parcast halinde,
atasozlerinde, diigiin, Oliim ritliellerinde goriilebilir, askerlikten sosyal yasantiya statii
belirleyici bir nesne olma 6zelligi ile karsi karsiya kalinmaktadir. Gilinlimiizde bile sikca
kullanilan ‘saglam pabug olmak’ veya ‘dost basa diisman ayaga bakar’ gibi kimi atasozlerinde
yer almaktadir (Ogel, 1991). Ornegin olen kisinin oldiigii giin ayakkabilarmin disar
koyulmasi ve tekrar eve sokulmayarak fakir insanlara bagislanmasi, yeni evlenen kizlara
ceyiz olarak siislii ayakkabilar alinip ¢eyizine konulmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Eve
gelen misafirin ayakkabilarinin kap1 Oniinde cikarilmasi ve ev sahibi tarafindan ucu disari
bakacak sekilde igceri alinmasi misafire gosterilen hiirmetin bir gostergesidir (Kastan, 2016).
Ters donmiis ayakkabinin islerin aksi gidecegiyle iligkilendirilmesi, ‘seytana papucunu ters
giydirmek’ gibi hala kullanilan atasdzlerinde gozlemlenebilen ayakkabi, Tiirk siirinde kadinin
giizelligi, asigin cektigi acilart temsil eden manalarla iliskilendirilebilir. Bunlar kiiltiir
kavramimnin  toplumlarin  birikimlerinin, yasam  big¢imlerinin  gostergeleri  olarak
degerlendirilebilir ve ayakkabinin hala devam eden, Tiirk geleneginde ve Osmanli’da 6nem
teskil eden, sosyal yasantinin 6nemli bir gostergesi olarak yer tuttugunun bir ispat1 niteliginde

degerlendirilebilir (Ertiirk, 2018).

Osmanli imparatorlugu’nda dericilik yiikselis doneminin getirdigi sosyal ve ekonomik
gelismelerin de actig1 yollar vasitasi ile olduk¢a gelismis ve 17. Yiizyila gelindiginde en
thtisamli dénemine ulasmistir (Bakir, 2001). Asker ¢izmeleri ve ayakkabi iiretimleri deriden
yapilarak saglam ve kaliteli olarak {tretilmistir. 18. Yiizyila gelindiginde ise {inii Avrupa
pazarlarina kadar ulagsmis ve islenmis Tiirk derileri bircok Avrupa iilkesinde tercih edilir hale
gelmistir. Fransa ve Ingiltere’den deri isleme sanatinin inceliklerini ve yontemlerini
incelemek ve dgrenmek igin bu is ile ilgilenen iireticiler gelmistir (Ozdemir ve Kayabast,

2007). 16. ve 18. Yiizyillar arasinda basta Istanbul ve onlar takip eden, Edirne ve Bursa’da
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ayakkabicilik iiretimi ve uygulamalar1 déneminin en iyi 6rneklerini vermistir (Bogiis, 2001).
Bu ve takip eden yillar1 da kapsayacak sekilde 19. Yiizyilin sonlarina kadar olan siirece kadar
Tiirkiye’de ayakkab1 yapimi el isciligine ve basit el aletleri ve yontemleriyle bir sanat dali gibi
iiretilmesine dayaniyormus. Ilk basta tabakhane olarak kurulan Beykoz’daki deri fabrikasina
1884’te ayakkabi yapim boliimii de eklenerek Osmanli’nin ilk ayakkabi fabrikasi
kurulmustur. Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1933 yilinda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi,

Stimerbank’a devredilmistir (Cankaya, 2017).

2.4.Cumhuriyet Tarihinde Ayakkabicihk Endiistrisi

Osmanli Imparatorlugu’nun yikilisindan sonra, Cumhuriyet’in ilaniyla kurulan yeni
Tiirk devletinde savas sonrasi ekonomik zorluklar yasanmistir. Buna ragmen 1920’lerde
Dersaadet ve Biladi Selase (istanbul) Ayakkabici Esnafi Cemiyeti ismi ile Istanbul merkezli
bir ayakkabici esnaf ve sanatkarlar1 birleserek bir cemiyet kurmuslardir. Calismalarina
gecmisten gelen ‘ahilik’ kiiltiiriine dayanarak, 18.03.1921 tarihinde ilk kongrelerini yaparak
baslamiglardir (Ertiirk, 2018). 1933 yilina gelindiginde ise Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi
kumays tiretimi ve 6zellikle bilinen basma ve pazen iiretimi yapan Siimerbank’a devredilmistir
(Cankaya, 2017). Deri ve Kundura Sanayii adiyla anilan bu fabrika 185 yillik birikiminin
ardindan her tiirlii iirlinle endiistriye katki saglamis ancak 2003 yili itibariyle baz1 6zellestirme

girisimleri sonucu, dzel sektdre devredilmistir (Ozdemir ve Kayabasi, 2007).

Cumbhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan gelen siire¢ ve giiniimiiz Tirkiye’sine kadar
olan ayakkabi endiistrisinin donemleri {i¢ baslik halinde ele alinabilir. Cumhuriyetin ilk
kuruldugu ve ekonomik agidan zorluklarla gecen ilk yillar 1923- 1950 yillarim kapsayan
“ismarlama ayakkabi donemi” olarak bilinmektedir (Kastan, 2007). Bu dénemde savastan
cikmis olan iilkede insanlarin gelir seviyeleri diisitkmiis, halkin biiyiikk bir kismi1 kdy ve
kasabalarda yasiyormus. Sehirlerde diisiik bir niifus varmis ve bu kimseler kisith talep ve
iretime ihtiya¢ duyuyormus. Bu sebeplerden iiretilen ayakkabilar yine el emegi ile ve el
sanatlar1 sinifinda nitelenebilecek sekilde iiretim miktari; siparis basi ile sinirliymis (Cankaya,
2017). 1930- 1940’11 yillara gelindiginde ise halk tarafindan, fabrikalarda enjeksiyon yontemi
diye bilinen, lastik ayakkabi diye tabir edilen plastik ham maddeli dokiim ayakkabilar
iretilmekteymis (Ertlirk, 2018). Hayvancilikla ugrasan ve kdylerde yasayan halk ise yaz ve
bahar mevsimlerinde yetistirdikleri hayvanlarin yan iiriinii olarak tanimlanabilen derilerinden

kendi ayakkabilarini iretiyorlarmis. Bu ayakkabilar yemeni, c¢arik, ¢apula gibi yazlik
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ayakkabilar ve kis aylari i¢in Urettikleri mestin tizerine lastik papug giymektelermis (Cankaya,
2017). Bahsi edilen bu donemde enjeksiyon fabrikalar1 disinda deriyi dikmek i¢in kullanilan
ve daha ¢ok mest gibi sirf deriden olusan ayakkabilart dikmek i¢in kullanilan ve temelde dikis
makinasina benzeyen saya makinesi tek kullanilan makinelermis (Kastan, 2016). Bu
donemde, iiretimin tamami el emegine dayandigindan, iiretimin miktar1 sinirliymis. Saya
makinesi diginda makine bulunmadigindan, her is basit el aletleri ile yapilmaktaymis (Ertiirk,
2018). 1950’lerde niifusun artmaya baslamasi, gelir artis1 ve sehirlesmenin bir sonucu olarak
ayakkab1 talebine artig baglamistir ancak makinelesmenin devreye girmesiyle artan ayakkabi

iiretimi kitle tiretimine gecememistir (Cankaya, 2017).

1950- 1975 wyillarina gelindiginde sehirlerde yasayan niifus ve insanlarin gelir
seviyeleri artmaya baslamistir. Bunun bir sonucu olarak ayakkabi iiretimi de pek ¢ok diger
endiistri gibi makinelesmeye yonelmistir. Boylelikle yapilan {iretim daha 6nce yapilandan
daha fazla hiz kazanmis ve neredeyse on katina ¢ikmistir (Kastan, 2016). Bu makinelesme, bir
ayakkab1 kalfasinin yani lretici ustasinin el is¢iligiyle bazen haftada 3-4 ¢ift gibi az bir
miktardan, 30-40 c¢ift gibi daha seri bir sekilde lretilmesine doniistiirmiistiir. Endiistride
1960’1ar ile birlikte cok daha gelismis yontemlerle hatta donemi i¢in oldukca sik tasarimlar
gelistirilmistir, ayakkabi modasini takip eden, neo-klasik iiretim teknigi kullanilmaya
baslanmig; 1970’lerden itibaren tamamen makinelesmeye yonelmis tireticiler ortaya ¢ikmistir
(Cankaya, 2017). Ayakkab1 Endiistrisi 1975 yili ve sonrasinda teknolojik gelismeleri takip
eden bir yola girmistir. Makinelesmis ve yari makinelesmis fabrika ve tesisler ¢ogalmais,
ithracatta goriilen artiglar bu donemde gerceklesmistir (Kastan, 2016). Bu donemden sonra
iilkede uygulanan liberal ekonomik politikalar ve ithalatin kolaylasmasi dolayisiyla birgok
sektor gibi ayakkabicilik endiistrisinde de sikintilar dogmustur. Tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de maliyet ve fiyat baskilar1 baslamis ve yogun rekabet ortami olusmustur
(Cankaya, 2017). 1980’ler 6nemli 6l¢iide makine yatirimlarinin arttigi bir donem olarak anilir.
Bu donemin en belirgin moda olaylarinin basinda ise spor ayakkabi giyiminin islevi digina
cikarak giinliik hayatin bir pargasi haline gelmesidir. Bu sebeple spor ayakkabi tiretimi eskiye
nazaran artmistir (Celik, 2010). 1990’lar eski Sovyetler Birligi iilkelerinin yikilmasi
sonucuyla ortaya ¢ikan ve halklarinin pek ¢ok ihtiyaglarinin olustugu ve iilke ihracati i¢in
kritik 6nem tasiyan donemler olmustur. 1980’11 yillarin ortalarinda ise ayakkabi endiistrisi i¢in
onem teskil eden ve deriden model paylasimi i¢in bir¢ok firmanin bulustugu, malzeme ve
yeniliklerin tanitildig1, diizenli fuarlar yapilmaya baslanmistir (Kastan, 2016). 1995 yilindan

itibaren yiirtirliikte olan AB ile imzalanmis Giimriik Birligi Anlasmasi, daha ¢ok kiiciik ve
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orta Olgekli isletmelerden olusan ayakkabi endiistrisini ¢esitli atilimlarin igerisinde olmaya
zorlamistir. Biitlin bunlar yeni yatirimlara ve yabanci firmalarla is birligi yapilmasina sebep
olmustur (Cankaya, 2017). Bu is birlikleri sonucunda bugiin Tiirkiye Ayakkabi Endiistrisinin
fason iretim yapmaya yoneldigi ve tarihsel birikimlerini ¢ok fazla degerlendiremedigi

gozlemlenebilmektedir.
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3.AYAKKABI ENDUSTRISI

Tarih Oncesi donemlerde ayagi korumak igin basit yontemlerle yapilan ayakkabi,
zamanla gelisim gostermis ancak yine basit el aletleriyle ve benzer, geleneksel yontemlerle
insan emegi yogun bir sekilde iretilmeye devam etmistir. Sanayi devriminin ardindan
insanligin hayatina giren makineler sayesinde {ilkelerin belirli bdlgelerinde olusan
kiimelenmeler sonucunda iiretilmeye devam etmistir (Ertlirk, 2018). Bu sirada ayagi koruma
islevi de tamamen degisiklik gostererek, insanlar i¢in manevi anlamlar igeren, sosyal
statiilerinin bir gostergesi, kisilik 6zelliklerinin bir ifade bigimi olarak algilanmaya baslanmig
ve giyim kusam kiiltiiriiniin 6nemli bir gostergesi olma 6zelligine sahip olmustur (Goriiniir,

2014).

Ayakkabiya atfedilen sosyo-ekonomik ozellikler bu endiistrinin diinya pazarindaki
degerini de 6nemli Olgiide artirmistir. Ayakkabi artik bir moda unsurudur. Moda kavrami;
siislenme Ozentisi ya da degisiklik gereksinimiyle toplum yasamina giren gegici yenilik ya da
belirli bir siire bir seye karsi toplumca duyulan asirt ilgi, yaygin digkiinliik olarak
tanimlanmaktadir (Celik, 2010). Teknolojinin ilerlemesi ile ortaya ¢ikan kiiresellesme
sonucunda  toplumlarda ayniligin  hakimiyeti  yasanmakta, kiiltiirel ayricaliklar
korunamamaktadir. Giincel moda kavrami ig¢inde ise lriinler birbirine benzemektedir. Bu
noktada sanat ve tasarim bir ifade araci olarak, ¢ogul olana kars1 tek olani, ayniliga kars: farkl
olanm1 ve yerel olan1 6dnemseyen bir anlayisla islevine daha giiclii bicimde sahip ¢ikmaktadir
(Bashimov, 2021). Moda, diger insanlarin ne satin aldigin1 ve nerden aldigin1 goren insanlarin
genelde bundan etkilenerek kendi uygunluklarina gére yeni satin alma davranislar géstermesi
temeline dayanir. Bu da dogasinin bir geregi olarak dogustan gelen bir 6zelligi olarak
distintilebilir (Heskett, 2002). Bu acidan esyalar toplumsal ve kiiltiirel bir statii gostergesidir.
Gelismis sanayi llkelerinin biiyiik cogunlugu harcanabilir gelirlerinin her gegen giin artmasi
sonucu, yogun giidiillemeye maruz kalarak gosteris amach tiiketime daha fazla yonelmektedir.

Bu durum digerlerinden farkl: tiriinlere talebi her gegen giin artirmaktadir (Heskett, 2002).

Ayakkab1 da bir moda aksesuar1 olarak Onemli bir giyim tamamlama unsuru ve
vazgecilemez bir esya olarak moda sektorli igerisinde yerini alir. Giinlimiizde ayakkabi
tasarim1 geldigi noktada, ¢ok sayida yeni kavramlar ve tekniklere dayanan deneyimlerin
dogmasina sahne olmaktadir. Malzeme, renk, doku zenginligi ile tasarim anlayisinin 6zgiirce
hareket ettigi fark edilmektedir (Bashimov, 2021). Cagdas tasarim anlayisi, kalip

bicimlerinde, 6kce ve taban sekillerinde yaratici yeni yorumlara ulagsmakta, ilging teknikler,
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sanatsal, deneysel yaklagimlarla tasarlanan ayakkabilar birer sanat nesnesi goriniimii

kazanmaktadir (Celik, 2010).

Ayakkab1 endiistrisi; ayakkabi1 yapim islemlerinin, alt taban, {ist saya ve bunlarin
monte edilmesi gibi uygulamalarin tamamini iistlenen ve iireten firmalar1 ifade etmek igin
kullanilir. Ayakkabi sektorii; ayakkabi tabani, derisi, slislemeleri ve aksesuarlart gibi pek cok
materyali iireten ve bunlara girdi saglayan yan isletmeleri ifade etmek i¢in kullanilir (Kastan,
2016). Burada oOncelikle Ayakkabi endiistrisi, ayakkabi endiistrisinin diinya pazarindaki

verileri incelenecektir ve sonra Tiirkiye’de ayakkabi endiistrisi incelenecektir.

3.1.Ayakkabi Endiistrisi

Ayakkabi liretimi el aletleriyle, yar1 makinelesmis ya da tamamen makinelesmis olarak
imal edilebilmektedir. Ancak ne sekilde liretilirse iiretilsin insan is giicii ve emegi yogun
tasarimi ve ayaga uygunlugu énemli bir esya olma 6zelligine sahiptir. Bu endiistride iiretilen
iiriinler moda sektdriiniin bir dali olarak ele alinmaktadir (Celik, 2010). Bu sebeple katma
deger yaratan meslek dallarindandir ve iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol

oynamaktadir.

Ayakkabi iiretimi bircok parcanin hassas bir sekilde 6zenle birlestirilmesi ile
olusmaktadir. Bu sebeple de farkli is kollariyla dirsek temasi kurarak iiretilebilmektedir.
Farkli pek ¢ok malzemeden iiretilebilen ayakkabilar, hayvancilik ve deri iiretimi, tekstil
iretimi, plastik liretimi ve petro kimya gibi sektorlerle ve iiretilirken kullanilan makinalar
dolayisiyla makine sanayisiyle de yakindan alakalidir. Perakendecilik ve magazacilik

sektdrleri ile de yakin iliskide olmak zorunlulugu tasimaktadir (Goriiniir, 2014).

3.2.Ayakkabi Cesitleri, Boliimleri ve Uretiminde Kullamlan Malzemeler

Ayakkabilar tiiketicilerin cinsiyet, yas ve kullanim alanlarina gore ayrilabilmekte veya
yapildigi malzemeye gore ayrilarak simiflandirilabilmektedir. Ayakkabilar1 yapiminda
kullanilan malzemelere gore dogal ya da sentetik malzemeler olmak iizere iki grupta
incelenebilir. Dogal malzemelere; deri, kauguk, cesitli tekstil yiizeylerinin olugmasinda
kullanilan malzemelerin tamami (ipek, pamuk, keten, jiit vb.), tekstil yiizeyleri (dokuma ve

orgii kumaglar gibi her tiirlii dogal malzemeden iiretilen kumaslar gibi). Dogal olmayan
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sentetik malzemeler ise suni deriler, plastikler ve tiirevleri olarak ele alinabilir (Kdymen,

1992).

Yapilan kazi calismalarinda, bozulmadan kalmis olarak bulunan ayakkabilar bize
ayakkabi tarihinin insanligin ortaya ¢ikisina dayanan, sandalet gibi olduk¢a basit saglam
malzemelerin birlestirilmesiyle ortaya ciktig1 arkeolojik kazilara konu olmustur (Goriiniir,
2014). Gilinlimiizde ise plastikten her tiirli farkli tekstil, ahsap, miicevher, nakis gibi siisleme
Ogeleriyle tarihin moda anlayisina yon verme ve siiregleri takip edebilme olanagi saglayan
cok fazla cesitlilik gOsteren bir giyim esyasidir. Sadece Tiirkiye 6zelinde bile birgok farkli
bolgede cesitlenmis ayakkabi drnekleri goriilebilir (Goriiniir, 2014). Akkayan’in 2003 yilinda
yaptig1 “Geleneksel Ayakkabi Yapiminda Organizasyon” baslikli ¢alismasinda ayakkabi
cesitlerini temel Ozellikler ve diger 6zellikler olarak ikiye ayirmistir. Temel 6zellikler: yas,
cinsiyet ve topuk yiiksekligidir. Cinsiyet acisindan zenne (kadin), merdane (erkek) olarak
ikiye ayrilir. Yasa bagli simmiflandirma da ise: cocuk ve yetiskin olarak ayrilir. Cocuk
ayakkabilar1 dort alt guruba ayrilir, bunlar: bebek, kothane, filet ve garsondur (Leblebici,
2003). Ayakkabi cesitlerinin temel 6zellikleri disinda amag ve diger ozellikler bakimindan da
spor, giinliik-fantezi, yazlik-kislik, mesleki, ortopedik, 6zel amacgli vb. gruplara ayrilabilir
(Naskali, 2003). Giiniimiizde ayakkabilar ¢ok fazla cesitlilige sahiptir ve her yil ufak farklarla
da olsa bir¢ok yeni tasarim ayakkabi ortaya ¢ikmaktadir ve bunlar farkli adlarla hayatimizda
yerini almaktadir. Genellikle bu c¢esitler en temel ayakkabilarin c¢esitlendirilmesi ile
iretilmektedir. Bu temel modeller ise Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin 2021 yili raporuna

gore su sekilde siniflandirilmistir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2021):

e Molyer (Gibson): Aslinda erkek ayakkabisi olarak iiretilen bu model kadin ayakkabisi
olarak da yapilmaya baglanmis olup; cesitli ayna, gamba, maskaret ve fort
cesitlemelerinin st Uiste dikilerek sekillendirildigi, genellikle bagcikli ve dilli olan ve
deriden iiretilen bir ayakkabi ¢esididir.

e (Gova: Ayakkab1 endiistrisinde ve giinliik hayatta, stiletto, babet, dekolte, fantezi gibi
adlarla anilan, kadinlara 6zgii model; algak topuklu, yiliksek topuklu, burnu agik veya
kapali gibi bir¢ok cesidi bulunan agzi agik bir kadin ayakkabis1t modelidir.

e Carik (Oxford): En temel erkek ayakkabilarindan biridir ama kadinlar i¢in de
iiretilmektedir. Molyerin tersi bir uygulama ile {iretilir. Siislemeleri olduk¢a az ve diiz

bir modeldir.
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e Spor: Yapilan spor dallarina gore farkliliklar gdsteren ve doksanlardan sonra moda
sektorii icerisinde yerini almis bir ayakkabi ¢esididir. Ayagin rahatligi, ergonomisi ve
hareketine uygunlugu gibi yapilan spora gore sekillenen modellere sahiptir.

e Rok (Maccosin): Giinliikk hayatta rahatlig1 ile 6n plana ¢ikan ve okul ayakkabisi gibi
diisiiniilebilen, pratik bir ayakkabi cesididir. Ozelligi, sayanin penge denilen yan
bolgesinin ¢esitli dekoratif dikislerle siislenmesi ve ayakkabiyr biitiin olarak
sarmasidir.

e Sandalet: Bilegin ‘atki’ denen bir parca ince kesilmis deri ya da ip gibi bir malzeme ile
sarilldigi, yazlik ve ayagin rahat hava alir bir sekilde sabitlenmesini saglayan kadin ve
erkek ayakkabisi.

e Terlik: Tiirk giyim kusaminda ev i¢i giyimi i¢in kullanilan, Avrupa’da ise 1400’lerde
dogu oryantalizminden esinlenildigi diisiiniilen topuksuz veya topuklu Ornekleri
olabilen, topugun arka bolimiinii olusturan, fort denen kismi ve yanlara gelen bazi
kisimlart agik olabilen ayakkabilardir. Sandaletten en biiylik farki ise terligin bilegi
saran atki denen baginin bulunmamasidir.

e Bot: Gamba denen ayak bilegine gelen, yumusak malzemelerle genellikle imal edilen
kisminin normal ayakkabilara gore yiiksek olarak imal edildigi kalin kislik ayakkabi
cesididir. Botun kong yiiksekligi diz kapaginin bir karis altindan ayak bileginin oldugu
kisma kadar cesitli boylarda olabilir. Tabaninda genellikle kis sartlarina uygun kalin,
dayanikl, su gegirmeyen, lastik benzeri malzemelerden yapilmasi tercih edilir.

e (Cizme: Kis mevsiminde giyim kusamin popiiler bir tamamlayicis1 olan ve bacaga
gelen kisminin uzunluklar1 o yillarin moda anlayislarina gore ¢ok cesitlilik gosteren
bir kis ayakkabisidir. Genellikle kis i¢in imal edildiginden bot gibi dayanikli taban
malzemeleri ile {iretimine daha sik rastlanan, ayagi bacak ile birlikte korumasi
amaclanan koncu yliksek diye tabir edilen bir ayakkabi c¢esididir. Normalde diz
kapagmin altinda bitmesi gereken kon¢ uzunlugu modanin getirileri sonucu
uzayabilmekte ve pek c¢ok farkli model ¢esitliligi ile donemsel degisimler

barindirabilmektedir.

Bu ayakkabn stillerinin her biri tarihte gézlemlenebilen ayakkabilarin sekillerinin ufak
degisimleri sonucu gliniimiize ulasmistir. Ancak bugiin yine ayni ayakkabilar giinliin moda ve
kullanim olanaklarin1 genisletmis ve pek ¢ok yenilik¢i uygulamalarla daha da fazla sekillere

ve modellere evrilmistir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2021).
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Ayakkab1 sektoriinde ayakkabilar Ticaret Bakanligi’nin 2022 yili ayakkabi sektor
raporuna gore su sekilde ayrilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2022);

e Dis tabani ve yiizii kauguk, plastik ve su gecirmez,

e Dis tabani, yiizli kaucuk ve plastik diger,

e Yiizii deri, taban1 kauguk plastik, tabii, suni, kosele vb.
¢ Yiizii dokuma maddelerinden, taban1 kauguk, plastik vb.

e Diger ayakkabi gesitleri, olmak iizere bes ana baglikta ele alinmaktadir.

Ayakkab1 ‘alt taban’ denilen ayagi zeminden koruyan ve son zamanlarda rahatlik ayaga
uygunluk, saglikli olma gibi konularla 6n plana ¢ikan temel pargalarinin ikincisi; saya diye
adlandirilan, ayakkabinin iist kismini olusturan ve genellikle ayagi saran, deri, kumas gibi
yumusak malzemelerle yapilan kisimlardan olusur. Bu kisimlar dikilerek, yapistirma
yontemleri ya da tek parca olarak cesitli malzemelerden ve malzemelerin kullanim
olanaklarma gore gesitlendirilerek olusturulur (Bici, 2007). Genellikle plastik ve tiirevleri,
kosele gibi saglam malzemelerden c¢esitli yontemlerle, deri, kumas, ip gibi ¢esitli tekstil
ylizeyleriyle yapistirma, dikme ve presleme gibi yontemlerle monte edilmesi sistemine
dayanmaktadir. Genellikle deri gibi yine yumusak malzemelerden yapilan i¢ astar, plastik,
kosele, ahsap gibi ¢ok cesitli malzemelerden iiretilebilen, 6k¢e diye adlandirilan topuk gibi
diger parcalarin montaji ile temizleme islemlerinin ardindan kullanima hazir hale
getirilmektedir (Sonmez, 2009). Plastik ve tiirevi bazi1 malzemelerden tek parca halinde
dokiilebilen ya da 3D yazicilarla yazilabilen ayakkabilar da teknolojik gelismeler sayesinde
gozlemlenebilmektedir (Lin ve Chen, 2015). Birinci ve ikinci gorselde belirtildigi gibi bircok
parganin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan ayakkabimin Ingilizce, Tiirkge ve ayakkabi sektoriinde
kullanilan dili ile boliimleri ve parcalari, kadin ve erkek ayakkabi Orneklerinde ayri ayri

gosterilmistir.
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PUMP ANATOMY
TOPUKLU AYAKKABI canr

ic Astar (Mostra)
insole
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EXPLODED VIEW OF A PUMP
TOPUKLU AYAKKABININ iC PARCALARI
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Shank
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Outsole
Dis Taban (Taban)

Hell
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&
Gorsel 1: Kadin ayakkabisi i¢ aksam1 ve parcalarin Ingilizce ve Tiirkge adlar1 Kaynak: Shoe Design, Fashionary
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DERBY SHOE ANATOMY
ERKEK AYAKKABISI Lace Hole/Eyelet

Tongue Bagcik Deligi/Kus Gozu
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Throat
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Vardola-Piyanta Dis Taban (Taban)
DERBY SHOE ANATOMY
ERKEK AYAKKABISI LacaHola/Eyalet
Tongue Bagcik Deligi/Kus Gozi
Shoe Lace Dil _— Collar/Toggle
Ayakkabi Bagcigi L Fileto
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Toe Cap \\\
Maskaret R

Hell
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Top Lift & 2
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Facing - yan Yiiz (Gamba)
Yiz

éroguing
Oxford Siisti/Bordiir

Woit Outsole
Vardola-Piyanta Dis Taban (Taban)

Gorsel :2 Erkek ayakkabisinin i¢ aksami Kaynak: Shoe Design, Fashionary

Ayakkabi, yukardaki gorselde detayli verilen ana pargalarin birlestirilmesiyle ortaya

cikar. Bu pargalarin bazilar1 satin alinan yan sanayi lriinlerle bazen de tamami ayakkabi

atolyelerinde {iiretilerek monte edilir. Hassas ve uzmanlik gerektiren bir sekilde bu parcalar

birlestirilmelidir. Modelleme ve model tasarlama gibi islerde ayr1 ayr1 uzmanlasmis kisiler
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imalat stirecini tstlenebilir (Bici, 2007). Ayakkab1 kaliplarin {izerine ¢izilerek olusturulan
modeller ‘istanpa’ adi verilen karton kaliplara ¢ikarilarak modelleme islemi yapilir. Taban
montesinde ve saya dikmede de uzmanlasmis farkli kisiler ayakkabi liretiminde gorev alir. Bu
asamalarda, tek dirsekli ve ¢ift dirsekli dikis makinalari, kesme bicaklar1 ve ¢akma islemleri
icin ¢ekig, danalya, tirtir makasi1 gibi ¢esitli el aletleri, iiste atma ve pres makinalari, mumlu
ip, igneler, cesitli tekstil malzemeleri gibi ¢esitli alet, edevat ve makinalar kullanilir (S6nmez,

2009).

Biitlin bu islemlere baslamadan Once ise en temel ve 6nemli malzemelerin basinda
ayakkabir kaliplar1 gelir. Ayakkabinin modelini belirleyen, ayak numarasina gore, ayagin
ayakkabi i¢cindeki rahatligini, ayagi sarmasini etkileyen ve istanpa ¢ikarma islemi igin yapilan
cizimlerin ilizerinde cizildigi ayak seklindeki kaliplardir. Bu kaliplar ahsaptan ya da plastik
dokiim seklinde yapilir ve ayakkabinin son bitim asamasina kadar i¢inde kalarak ayakkabinin
sekil almas1 gorevini iistlenir (Lin ve Chen, 2015). Bu sebeple ayakkabi tasarimlarindaki en
temel malzemelerin basinda yer alir ve ayakkabi atolyelerinde en ¢ok cesidine rastlanan
olmazsa olmaz malzemelerden bir tanesidir. Genellikle iilkemizde italyan kaliplari temel
aliarak kaliplar kopyalanmaktadir. Bu da Tiirk ayak yapisina uygun olmayan ve yaratici
tasarimlarin ortaya ¢ikmasina engel olabilecek bir yonteme sebebiyet vermektedir (Sonmez,

2009).

3.3.Ayakkabi Uretiminde Kullanilan Malzemeler

Ayakkabi1 temel ve en basit diizeyde; taban, i¢ astar ve ayakkabinin {ist kism1 olan saya
olmak iizere li¢ parcada incelenebilir. Her bir boliim hem kullanilan malzemeler hem de
dretimi i¢in kullanilan alet ve edevatlar olmak iizere bir¢ok parca ve malzemeye ihtiyag
duyulur. Bu sebeple kullanilan malzemeler baslig1 altinda bu ii¢ kisim islenecek ve kullanilan

malzemeler boliim basliklar1 altinda ele alinacaktir.

3.3.1.Taban

Ayakkabinin ayagi zeminden ve hava sartlarindan korunmasi igin {iretilen ve
islevsellik, ayagin rahatligi ve uygunlugunu saglayan en temel pargalarinin basinda gelir.
Ayakkab1 yapimina baslamadan once ilk elde edilmesi gereken bu par¢a dogal ve dogal

olmayan malzemelerden iiretilebilir (S6nmez, 2009). Dogal malzemeler; kdsele, kaucuk gibi
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malzemelerin, ¢ikarilan kaliplar yardimiyla ayakkabi i¢in kullanilan 6zel bigaklarla kesilip,
oyulup, zimparalanarak elde edilmesiyle olusturulur (Lin ve Chen, 2015). Dogal olmayan
tabanlar; jurdan, plastik ve poliiiretan gibi malzemelerle, ¢ikarilan kaliplara basilarak veya
hazir bloklardan kesilerek tiretilebilir. Ayakkabinin diger tiim pargalarinin islemleri bittikten
sonra tabana yapistirma, dikme ve presleme gibi malzemeye uygun yontemlerle monte edilir.
Bu islemler i¢in 6zel pres, dikis, tiras makinalar1 ve yapistiricilar, iplikler kullanilir (Bici,
2007). Ayakkabinin dayanikliligini saglama gorevi goren ve ayagin hareketine yardimer olan
i¢ taban kalin karton malzemelerin metal desteklerle saglamlastirilmasi ile imal edilir ve
ayakkabi tabaninin i¢ kisminda gérmedigimiz bir destek malzemesi olarak yerini alir. Bu
kisim ¢esitli dolgu malzemeleriyle doldurularak ara taban denilen kismi olusturur (Sénmez,
2009). Topuk diye bildigimiz 6k¢e diye adlandirilan parga da yine tabanin bir pargasi gibidir
ve topuk kismini yiikselten bir platform islevi goriir. Genellikle yliksek olanlar1 tabandan ayri
olarak ftiretilir ve vidalanarak sonradan monte edilir. Daha diize yakin modellerde ise tabanla
birlesik olarak dokiilen ya da yapistirilan dkgeler de mevcuttur. Malzeme olarak kauguk ya da
plastik gibi malzemelerin kat kat yapistirilmasi ve preslenmesi ya da tek parga olarak
dokiilmesi ile elde edilebilir (Celik, 2010). Alt taban ile sayay1 birbirine monte ederken ayak
bicimine ve numaralarina uygun ayri ayrt imal edilmis ayakkabi1 kaliplarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kaliplar plastikten dokiim ya da ahsap malzemelerden oyularak elde edilen
dayanikli ve her model ve ayak numarasi i¢in ayr1 ayri iiretilmis temel malzemelerden bir

tanesidir.

3.3.2. Saya

Ayakkabmin iist kismini olusturan saya; deri, kumas, plastik, ip gibi ¢ok c¢esitlilik
gosteren tekstil malzemeleri ve teknolojik iirtinlerle {iretilebilir. Deri kumas gibi malzemelerin
yine 6zel makinalarla ¢ikarilan kaliplar1 dogrultusunda dikilmesinin ardindan ayagin seklini
alabilmesi icin kaliplar lizerinde gerilerek alt tabana monte edilmesidir. Alt tabana monte
isinden Once kaliplara civilerle tutturulur ve pres makinalari ile sekil verme islemleri ile
sonlandirilir (S6nmez, 2009). Bu sekillendirme isleminde fortluk ve bombelik gibi yardimci
malzemelerle desteklenir, daha dayanikli olmalar1 igin ¢esitli islemlerden gecirilir. Sayay1

olusturan kisimlar Dogu Karadeniz Kalkinma Plan1 Ajansina (2021) gore su sekildedir;
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e Burun (Maskaret): Ayakkabinin 6n kisminmi olusturan uca verilen addir. Her
ayakkabida bulunmasa da ayakkabinin 6n ucuna genellikle dikilerek tutturulan ayri bir
parcadir.

o Arka (Fort): Ayakkabinin arka kismina verilen addir. Bazen sadece yan parcalarin
dikilmesiyle bazen de ‘fortluk’ denen ayr1 bir kapatici parca ile olusturulur.

e Yiiz: Sayayi olusturan temel iist yiizeyin geneline verilen addir.

e (Gamba: Ayakkabinin arka yan pargalarina verilen addir. Ayakkabinin ayak bilegine en
cok yaklasan ve ‘kiyilik’ denen ayak bilegini saran kismi olusturan ve bazen biye gibi
ekstra uygulamalarla olusturulan pargadir.

e Ayna: Ayakkabimin 6n kisminda yukariya bakan ekstra bir parca olarak zaman zaman
kullanilan bir parcadir.

e Dil: Bagcikli ya da bagciksiz ayakkabilarda goriilebilen ekstra parcalardan bir
digeridir.

e Bombe: Ayakkabini 6n burun kisminda genellikle yuvarlak formda olan kismin adidir.
Bombe bu formu korumasi i¢in ayakkabinin i¢ yiizeyine konan ‘bombe suyu’ adli bir
kimyasal ile sertlestirilmis bir tekstil tirliniidiir. Ayn1 sekilde ‘fort’ denen kisma da

yerlestirilir (DKKPA, 2021).

3.3.3. Astar

Ayakkabinin sayasi tretildikten sonra i¢ astar denilen ve sayanin i¢ kismini kaplayan
ve dikilerek sayaya tutturulan, ilk astar kismidir. ikinci parca ise; ayakkabinin {ist ve taban
kisimlarinin montesinden sonra taban kismina yerlestirilerek yapistirilan taban astart goriiliir.
Her ayakkabida kullanilmasa da pek ¢ok ayakkabida i¢ astar ayagi destekleyecek eva benzeri
malzemelerle yine deri, kumas gibi dogal malzemelerle imal edilir (Sonmez, 2009). Ayakla
temas ettigi i¢in dogal malzemelerden yapilmasi ve ayagin rahat etmesi i¢in yumusak olmasi
ve ayak anatomisine uygunlugu énemlidir. Su gecirmezlik, hava alirlik ve saglikli olma gibi
ozellikleri olan malzemelerle kullanim sekline gore degiskenlik gosteren malzemeler tercih
edilmelidir. Taban astarinin yerlestirilmesiyle neredeyse hazir hale gelen ayakkabi son
tiraglama, temizleme ve gerekiyorsa boyama ve cilalama islemleri yapildiktan sonra

kullanima hazir hale gelir (Bici, 2007).
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Ayakkab1 iiretimi bir¢ok parca, makine ve malzemenin ¢esitli teknik ve detay
uygulamalariyla yiiriitiilen ve titizlikle c¢alisilmast gereken bir siirece tabidir. Bu parcalarin
farkl1 montelenme, tasarlanma, kaliplanma prosediirleri her biri i¢in ayr1 ayri uzmanlagmis
teknik insanlar tarafindan yiiriitiilmektedir ve genellikle usta cirak iligkileriyle nesiller boyu
aktarilan birikimler sonucu sekillenmis ve teknoloji ile gelismistir (Sonmez, 2009). Bu aksam
ve pargalar tekstil, aga¢, metal, kimya, dericilik, makine sanayileri igerisinde yer almaktadir.
Orta ve kiigiik 6l¢ekli bir ayakkabi atolyesinde ihtiya¢ duyulabilecek ve ayakkabi yapiminda
kullanilan makine, malzeme ve aletler maddeler halinde gorsel.3 ve gorsel.4’de gosterildigi

gibi siralanabilir.

SHOEMAKING TOOLS

AYAKKABI YAPIM ALETLERI

GLUE YAPISTIRMA

o

Yuvarlak Plastik Rulo Yapisty Cok Amagh _~
Fl% Spatula__—_> /}/ i) :a Yapistinier @
\7 | ‘_,/'/ 3
it ) JOR
Brush Plastic Spreader Rolling Spreader Adhesive

Used for brushing rubber
adhesive on leather

Used for spreading rubber
adhesive on leather

For applying uniform
pressure to the surface of
adhesive

A rubber solution that is
used in upper preparation
2nd a stronger synthetic
rubber achesive s used for

sole attachng
FASTENING SABITLEME
Mumlu ip Civi —, El ignesi Makina ignesi Kivrik igne
S,
7 = = \
Waxed Linen Thread Tack Hand-Stitching Needle  Glovers’ Needle Curved Neecie

A durable waxed linen
thread which works

Used for securing the upper
to the insole in the initial

Whas an extra large needie
hole which is suitable for

Used for piercing and
passing through tough

Uses for 2cmg 2m eare
esoecaiy dong eas

smoothly through leather. stages of lasting. thicker threads, e.g. waxed materials such as leather, eoges.
thread. suede and vinyl athout
tearing
PUNCHING & MARKING  ZIMBALAMA & CIZME
Iskarpela Pergel Model Carki Rulet Dikiy Kanal
\ Bigag ;
% S

Stitching Chisels Compass Multi-Hole Punch
Features steel blades for Ameasuring tool thatcanbe it moves along leather to A punch for punching hotes

punching lacing slits.

opened to any required width  mark the spacing of stitches

and used to create a parallel
line as a guide for cutting.

for smooth, even results.

of different sizes on leather

Deri Kanal Stampa Delgeg Giimiis Kalem
AW m %/ g /
Adjustable Creaser Masking Tape Oval Punch Silver Marking Pen Awl
For creating paraliel lines An adhesive tape with a Punches for punching holes A pen with sitver ink used to A pointed tool ssed for
and Inside borders. slight stretch, of different sizes on leather, mark guidelines on upper piercing patterms or
pieces. materials 10 Cregte ocaton
points as a guide for caming
or stitching.
BURNISHING CILALAMA MISCELLANEOUS ~ CESITLI
Katlama Aleti Biley Tas1 Tel Firca
/ Py
Bone Folder Sharpening Stone Cleaning Brush
Itis applied on leather A tool made from plastic or Astone rod used to sharpen A brush used 1o clean any
surfaces or edges for glossy bone used to assist the the edge. dust or gt
and smooth finish, turning over and pleating of
Cila afolded edge.

Gorsel:3 Ayakkab1 yapiminda kullanilan malzemeler ve Ingilizce karsiliklar1 Kaynak: Shoe Design, Fashionary



EDGING

gD

Common Edge Tool

KENAR YAPMA

D

French Edge Tool

=
j

Emery Board NT Dresser

Bevels and rounds off edges

Makes beveled edges at any A board used for ;n;h;hn}; 3 Contains a s.mdm;i plate

3

Loathes
Vaye
Pt

Leather Edge Paint

Gives a pleasing finish to
::f:(::r,s and all soft rd;eﬂs::;:\r:g}ea including and smoothing edges. [:’,::,'::::Tfl;:: the mlqn‘". of leather go0ds
Capak Alma Fransiz Capak Masat Zimpara : Deri Kenar
Bicag g Boyas1
CUTTING & LASTING
KESME & SABITLEME

P

Tack Knife

L

Scalpel

it O g

Trimming Knife Clicking Knife

A knife for removing lasting
tacks.

Tir tir Makasi

Round Knife

A cutting knife with a very
sharp blade, used for pattern

Used for removing any
irregularities under the shoe

A curved blade cutting knife
designed for cutting leather,

after lasting. cutting.
Kalfa Bigag Delme Bi¢ag: Kretuar
Skiving Knife Square Point Knife Seam Rlppgr_ % 1,

With a very sharp blade, the
round knife is used for

It is equipped with both a
steel hook & pointed blade

A square point blade
designed for cutting

A tool for skiving,

All Purpose Leather Knife

Aknife used as a skiver
Round beveled, hand
sharpened edges

Deri Bigag:

Cqu_UQ ShooﬁKnih

A tool with a bent tip to tim
shoe soles and uppers with

cutting leather and pattern. leather, for cutting or ripping. case
Yuvarlak Bigak Bigakh Spatula Kare Bigak Dikis Sokiicii Kivrik Bigak
Curved Scissors Leather Scissors Self Healing Cutting Mat  Poly Cutting Board Lasting Pincer
A pair of scissors used for A pair of super sharp blades A self-healing synthetic Used as a base to punch n-n- l",(.,m;_l plm.rvr ir:p; n}o
trimming the lining of the for cutting lighter weight cutting surface used for into when using stitching upper and pulls it over the
upper and cutting thread. leather. pattern cutting. chisels Insole in the lasting process
Kivrik Uglu ip Makasi Kesme Mat1 Kesme Tahtasi Danalya
Makas
MEASURING & MARKING HAMMERING CEKiICLEME
OLCME & CiZME

Sayaci Cekici Agac Tokmak Katlama Cekici
Steel Ruler Measuring Tape French Pattern Hammer \'lood Molm_ ___ [Folding Hammer
A ruler strong enough to Aflexible tape made froma A hammer that flattens any Used for punching lacing Ahandheld round-ended
retain a perfect straight edge  non-stretch material. creases that appear during slits on leather hammer used 1o Natten a
for cutting. the lasting process folded edge
Metal Cetvel Mezura

Gorsel:4 Ayakkabi yapiminda kullanilan aletler

Kaynak: Shoe Design, Fashionary
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Kiicilik ve orta 6lcekli bir ayakkabi imalathanesinde kullanilabilen temel makine, alet

ve sarf malzemeler, Tablo 1’te belirtilmistir.

Makineler

[a—

Saya dirsekli tek igne dikis makinesi

Tiras Makinesi

Kapakli Uste Pres Makinesi

Soklama Makinesi

Kompresor

Ufak Freze Makinesi

Piyanta Fir¢as1 Makinesi

Kapsiil Cakma Makinesi

O 0| | O | B W| N

Zigzag Dikis Makinesi

Aletler

Kalip Model

Cogaltma Kaliplari

Bot Kaliplar

Kalfa Bigag1

Sayaci Bigagi

Kesim Bigagi

Bicak Masasi

Kerpeten

O 0| Q| O] | K| W| N =

Danalya

[S—
(=)

Masat

—
—

Mezro

[
\®]

Tornavida

[S—
98]

Alyan Takimi

[
N

Kalfa Cekici

—_
(W)

Sayaci Cekici

—_
(@)

Ip Makasi

[S—
3

Biiyiik Kesim Lastigi
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18 flag Kab1

19 | lye

20 Pergel

21 | Is Cikarma Kancas1

22 Raspa

23 Tirtir Makasi

24 Biiytik Makas

25 Model Carki

26 Cetvel

Sarf Malzemeler

1 Okce

2 Jurdan

3 Spor Eva Taban
4 Platform Taban
8 Celik Taban

9 I¢c Astar Derisi
10 Deri

11 Kosele

12 Kauguk Taban

13 Solisyon hafif 6zellikli

14 Solisyon giiclii 6zellikli

15 Derby Derlax T-20

16 Mumlu Ip
17 Bombe
18 Fortluk

19 Son Kat Cilasi

20 Bombe Suyu

21 Monta Civisi

22 Lastik




23 Serit

36 | Saya ignesi

37 Saya Ignesi Paket

39 Taban Temizleme Solventi

40 Kesim Lastigi

42 Taban Lastigi

43 Saya Ipi

50 Makine Yag1

52 Istanpa Band1

Tablo 1. Ayakkabi tiretiminde kullanilan makine, alet ve sarf malzemelerin listesi

3.4.Diinyada Ayakkabi Endiistrisi

Ayakkab1 temel bir insani ihtiya¢ olmasinin yani sira katma degeri yliksek ve bir liiks
objesi, askeri veya is ayakkabilar1 olarak da ele alinabilmektedir (S6nmez, 2009). Diinya
pazarinda ayr1 kategorilerde incelenmektedir. Bu boliimde, diinya ayakkabi endiistrisinin son

yillarda yaptig: iiretim, tiikketim, ithalat ve ihracat verileri incelenmistir.

Diinyada uluslararas: istatistikler yillik ortalama iki ¢ift ayakkabi kullanildigini kabul
etmektedir. Daha cok tercih edilen deri ayakkabilar toplam icerisinde %40 ile ilk siray1
almaktadir. 2017 yili T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanlig1 verilerine gore; ayakkabi tiretiminin
%50’s1 Asya, %20’si Avrupa, %18’1 Amerika, %12’si de diger iilkelerde ortaya ¢ikmaktadir.
Hayatin icerisinde sadece spor yapmak i¢in kullanilmak yerine gilindelik giysilerin bir pargasi
haline gelen spor ayakkabi bu iiretimin %20’sine yakindir. s ayakkabilar1 ise %2’lik paya
sahiptir (TCGTB, 2017).

Diinya ayakkabi iiretiminin neredeyse tlicte ikisini kapsayan kismini1 %87’lik payla
Asya tilkeleri karsilanmaktadir ve bu iiretimin de %70’1 Cin tarafindan tretilmektedir. Cin
genellikle orta ve diisiik kaliteli ayakkabi iiretmektedir. Dongguan ve Chendau iki onemli
{iretim bolgesini olusturmaktadir. Uretiminin %70’lik kismini ihra¢ etmektedir ve daha gok

ABD’li yatirimcilar bu tireticilere yatirim yapmaktadir (Bashimov, 2021).

AB iilkeleri 50 milyar euro degerinde 3,1 milyar ¢ift ayakkabi tiiketimine yaklasan

verilerle diinyanin birinci sirada tiiketimini gergeklestirmektedir. Ikinci sirada yer alan
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ithalate1 iilke ise 2,3 milyar ¢ift ile ABD yerini almaktadir. 2017 yil1 verilerine gore 4,2 ¢ift
ayakkabi AB iilkelerinde kisi basina diisen ayakkabi sayisidir. Diinya ortalamasi ise 3 ¢ift
olarak belirtilmektedir (The World Footwear Year Book, 2020). AB iilkelerinde tiiketim
miktar1 ¢oktan aza dogru sirayla; Almanya (17,4), Fransa (%17), Ingiltere (%16,1), italya
(%12,6), Ispanya (%8,3) seklindedir ve Tiirkiye yilda ortalama 2 ayakkabi tiiketimiyle
Avrupa ortalamasinin oldukca altinda kalmaktadir (TCEB, 2021).

Liberallesmenin 6nemli bir sonucu olan ve 2000’11 yillarda ¢ok daha fazla bir sekilde
gozlemlenebilen, gelismis iilkelerin, gelismekte olan {ilkelere yabanci sermaye girisi yaparak
cesitli yatirimlarint artirmiglardir (Celik, 2010). Para girdileri yiiksek olan zengin iilkeler,
ayakkabir gibi deri irilinlere olan talebin iiretim kismini kendi iilkelerinde yapmak yerine
tasarimlarin1 kendi iilkelerinde olusturup diger az gelismis iilkeleri fason fiiretim igin
kullanmaktadir. Bu durum az gelismis iilkelerin mali olarak kazandiklar1 miktar1 artirtyormus
gibi gozilkkmektedir ancak asil kazan¢ markalarm olusturuldugu italya gibi iilkelerde
toplanmaktadir (Bashimov, 2021). Bu kaliteli marka algisin1 en iyi olusturan tilkelerin baginda
Italya gelmektedir. Endiistri ve egitim alaninda en ¢ok kalite algis1 yaratan iilke de yine italya
olarak degerlendirilebilir. Bu durum Italya’nin reklam ve ihracat verilerini pozitif ydnde

etkilemektedir (Tung, 2013).

The World Footwear Year Book’un 2019 verilerine gore ayakkabi liretiminin %87.4’i
Asya Ulkeleri tarafindan karsilanmaktadir ve en biiyiik pay %57 ile Cin’e aittir (TWFYB,
2020). Diinyada en ¢ok ihra¢ edilen ayakkabi cesidi ‘sayasi deriden ve sayasi tekstil
malzemesinden’ olan ayakkabilardir ve diinyada en ¢ok ayakkabi tiiketen tilkelerin basinda
ABD, Cin, Hindistan, Almanya, Fransa ve Ingiltere gelmektedir (Bashimov, 2021). 2010-
2014 yillant arasinda istikrarlt bir sekilde biiyliyen ayakkabi sektorii, 2015- 2016 yillart
arasinda daralmis, sonraki {li¢ yil tekrar bliylime ivmesi kazanirken kiiresel Covit-19 salgini

dolayistyla yeniden durgunluk donemine gecmistir (TWFYB, 2020).

Ihracatta 2019 yilinda Cin ve Hon Kong birlikte, Vietnam, italya, Almanya, Belgika,
Fransa seklinde sirasiyla ilerlemekte ve Tiirkiye 22. siray1 almaktadir. Ithalatta ise en biiyiik
pay ABD, sirastyla Almanya, Cin, Fransa ve Italya’dir. Ayakkabi tiiketiminde niifus
yogunlugu fazla olan iilkeler ve sanayilesme kapasitelerinde dnde olan {ilkeler ilk siralarda
yer almaktadir (Kastan, 2016). 2020 yilinda ise yasanan kiiresel salgin sebebiyle iiretim 4
Milyar cift diismiistiir. Onceki on yillik biiyiime rakamlar1 bu sebeple sifirlanmistir. Ancak
dagitim etkilenmemistir. Asya’da giiclii bir sekilde toplanmaya devam etmektedir. Hala
tiretilen 10 ayakkabidan 9’u Asya iilkelerinde iiretilmektedir. Salgina ragmen Asya bu siiregte
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0,2 oraninda {iretimini artirmay1 bagsarmistir. Cin diinyanin en biiyiik ayakkabi {ireticisi olma
ozelligini %54,3 ile korumaktadir ancak 2020’de 2 milyardan fazla ayakkabi giftini az
iiretmistir. Bu yiizden diinya payr kiiciilmiistiir ve diger Asya iilkelerine kayma olmustur

(TWFYB, 2020).

Asya diinya tiiketiminin yaridan fazlasini karsilamaktadir. Avrupa kitasi disinda tiim
kitalarda yasanan diisiis Avrupa’da %4’liik oranda bir artiga sebep olmustur. Diinya genelinde
ilk defa ayakkab1 basina diisen ortalama deger 10 dolara ¢ikmistir. 2011°den bu yana ihracat
satig fiyat1 olarak en fazla deger budur. 2020’deki biitiin negatifliklere ragmen iicretler %6

oraninda artmistir ve ilk kez 10 dolar1 asmistir (Bashimov, 2021).

Yiizeyi tekstil malzemesinden olan ayakkabilarin ihracatinda son iki senede diisiis
olmus ancak bu yiizeyi deriden olan ayakkabilarin ihracatindaki artigla dengeye oturmustur.
Salginin sebep oldugu bir diger sonug¢ tiim diinya iilkelerinin ayakkabi tiikketiminin birbirine
yaklagsmasina sebebiyet vermistir (TWFYB, 2020). 2020 yilinda Asya tiiketimi %55.8, Kuzey
Amerika ve Avrupa sirasiyla %13.,6, %13,1 ile ikinci ve lgilincii sirayr almistir. Avrupa
ihracat1 son 10 yilda yiikselmis ancak 2020’de 12,1 milyar ¢ift diigsmiistiir. Bu 6nceki yila
kiyasla %19’dur ve 2013 seviyesine gerilemistir. Covit-19 salgin1 ayakkabi {ireticilerinin
degerini %62 den %59’a diislirmiistiir. Asya pazar1 son on yildir yavas yavas diismekte ve bu

2020 yilinda da devam etmektedir (TWFYB, 2020).

Son yirmi yildir degismeyen Cin ayakkabi liretimi verileri diinya ayakkabi tiretiminde
en Onde geldigini gostermektedir. Burada iiretim ve tasarimin ayristigi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Cin yiiz 6l¢timii ve kurulu kapasitesi, is giicii, kiimelenme projeleri ile bu
endiistriye yogun yatirrm yapmis diizeyde kaynaklarini kullanmaktadir. Cin’den sonra
ihracatta 6n siralarda gelen Almanya, Italya ve Fransa gibi iilkelerin de iiretiminin bir kismim
yine Cin karsilamaktadir (Bashimov, 2021). Almanya, Italya ve Fransa ise olusturduklart
marka degerleri ile iiretimin zorlu kisimlarindan uzak kalarak ihracat degerlerinin de en
yliksegini almay1 basarabilmistir. Tirkiye ise kurulu kapasite agisindan Avrupa’da tgiincii
sirada bulunmasina karsin diinya ayakkabi ihracatinda % 0,4’liilk paya sahiptir (Tiirkiye

Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1, ayakkabi raporu, 2012).

36



3.5.Tiirkiye’de Ayakkabi Endiistrisi

Tirk kiiltliriinde ayakkabi, cografi agidan bir ge¢is noktasi olan Anadolu’da gosterdigi
gelisme, degisme ve birikimi acisindan olduk¢a zengin bir tarthe sahip oldugu
goriilebilmektedir. Bugiin hala Tiirkiye’nin birgok bolgesinde, bdlgesel ve cografi farkliliklara
gore degiskenlik gosteren, geleneksel uygulamalar takip edilebilmektedir (Kastan, 2016).
Van, Gaziantep, Konya, Bodrum gibi Tirkiye’nin farkli bolgelerinde farkli geleneksel
uygulamalarin devam ettirilmeye calistigi gozlemlenebilmektedir. Geleneksel ayakkabilar
incelendiginde cografyalarin kiiltiirlerine ait pek ¢ok iz bulunabilmekte ve o topluluklarla
ilgili pek c¢ok bilgi edinilmesine yardimci olan bir obje olma &zelligine sahip oldugu
goriilmektedir. Kadinlar icin giizellik ve cazibe, erkekler icin gili¢ gostergesi olma gibi
anlamlar yiiklenebilmektedir (Celik, 2010). Biitiin bu tarihi birikim hem Anadolu
topraklarinda farkli ve o6zel bir gelisim gostermis hem de gocerek Orta Asya’dan gelen
Tiirklerin birikimleriyle harmanlanmis ve katmanlagmistir. Bu yilizden bugiin Anadolu
topraklarina bakildiginda farkli bolgelerde farkli geleneksel uygulamalar devam etmektedir.
Ancak bu tarithi degerlerin giiniimiizde, yeterince kullanilamadigi goriilmektedir (Sonmez,
2009). Atadan ogula aktarilan bu birikimler giinlimiiz sartlarinda artik biiyiik oranda
unutulmaya yiliz tutmus durumdadir. Daha ¢ok fason iiretime yonelen ayakkabi endiistrisinin
icerisinde katma degeri yiiksek, tasarim ve marka degeri yiiksek {riinlerin c¢ok fazla
iretilemedigi, iiretiliyorsa bile kisilerin sahsi c¢abalariyla siirdiiriildiigi diistiniilmektedir

(Tung, 2013).

Tirkiye’de 1950’11 yillarda ayakkabi endiistrisi 0zel sektoriin  gerceklestirdigi
caligmalar sonucunda yiiriitiiliiyormus. 1963’ten itibaren ise uygulamaya konulan bes yillik
kalkinma planlar1 gercevesinde, sanayilesme siireci baglamistir. ithal ikameci bir sanayilesme
politikas1 uygulanmaya baslamistir. (Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakanlhigi Tekstil Hazir
Giyim ve Deri Uriinleri Sektérii Raporu 2014). 1984’ten 1995’e kadar Avrupa’nin en énemli
giyim tedarikcisi olma 6zelligine sahip olan Tiirkiye’de en 6nde gelen sektdr olma 6zelligine
tekstil ve giyim sektorii sahip olmustur. Ancak 2003 yilina gelindiginde Cin ve Uzak Dogu
iilkelerinin devreye girmesi sonucunda %32,3 diizeyinde azalisa ge¢mistir ve bu azalis her

gecen yil benzer sekilde devam etmistir (Kastan, 2016).

Gliniimiizde Tirkiye ayakkabi iiretimini makinelesmis ve yar1 makinelesmis olarak iki

sekilde gerceklestirmeye devam etmektedir. Tiirkiye’de de diinyadaki teknolojinin oldukga
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benzeri seklinde iiretim yapan makinelesmis endiistri ile c¢alisilmaktadir. Solvent bazli
yapistiricilar (soliisyon, neopren, lateks vb.’leri) kullanilmaya baglanmis; koseleden yapilan
Okgeler agac gibi farkli malzemelere yerini birakmis, taban dikis ile tutturulmaya baglanmistir.
Pek cok iiriin degisikligine rastlanabilen bu dénemde derilerin yerini suni deriler almaya
baglamistir (Tung, 2013). Pnomatik ve hidrolik kesim presleri iiretimde, saya makinesi, fora
makinesi ve kazima makinesinin yaptigi igleri devralmistir. Dnemin ilerleyen zamanlarinda
giinliik giyim i¢in kullanilan ayakkabilar fabrikalarda ve daha biiyiik 6l¢ekli imalathanelerde
iretilmeye baslanmistir. Bilgisayarlarin makinelesmenin bir parcasi olmasi sonucunda; iki ve
iic boyutlu bilgisayar programlari, bilgisayar kontrollii kesim masalari, lazer kesim masalari,
monta makineleri gibi bilgisayar destekli yeni teknolojiler bir¢ok isletmede kullanilmaktadir

(Kastan, 2016).

Son yillara kadar daha ¢ok iilke i¢i tiiketime yonelik calisan isletmeler artik ihracata
yonelik {iretim yapma yoluna girmislerdir. Ulkemizde 2017 yili itibariyle yaklasik 30 bin
ayakkab1 treticisi firma bulunmaktadir (Bashimov, 2021). 50 bin civarinda ise bunlara
malzeme tedariki saglayan veya ayakkabi satis ve pazarlamasi gorevini iistlenmektedir. Yine
2017 verileri yillik ortalama yaklasik 250 milyon ¢ift ayakkabi ve iizerinde iiretimin {ilkemiz
bilinyesinde gergeklestirilebildigi ayrica diinya ihracatindaki payinin da siirekli artan bir
durumda bulundugu sdylenebilmektedir (Cankaya, 2017). Basit bir sekilde ayagi koruma
gorevi i¢in Uretilen sandalet gibi ayakkabilar zaman igerisinde insan becerisiyle gelistirilmis
ve son olarak Sanayii Devrimi sayesinde lretilen makinelesme sonucunda seri liretime
gecilerek bir el sanat1 ya da zanaati olmaktan ¢ikmaya baglamistir (Kastan, 2016). Ancak yine
de emek yogun bir is olma 6zelligini halen kaybetmedigi diisiiniilmektedir. Ciinkii tamamen
teknolojik bilgisayar temelli iiretimlerde bile yogun insan tasarimi ve emegine ihtiyag
duyuldugu diistiniilmektedir ve bu teknolojik uygulamalar halen olduk¢a yenidir ve ¢oziilmesi
gereken problemleri mevcut olmasina ragmen giiniimiizde Diinya Ayakkabi Sektori

icerisinde yerini almaya baslamaktadir (Bashimov, 2021).

2020 yili ile 2021 yili verileri, Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’ne gore
(TASD, 2020, 2021) kiyaslandiginda, ihracat rakamlari; Ocak aymnda 88.878’den 69.538’e
gerilemis, Temmuz ayinda 490.558’den 584,827’ye ¢ikmis, Kasim ayinda ise 752.183’ten
925.976’ya cikmistir. Yilin ilk aylarinda gegen seneye gore diisiik olan ihracat rakamlar yil
ortasindan itibaren artisa gecmistir. Tiirkiye nin IDMIB’den (Istanbul Deri ve Deri Mamulleri

Thracatgilar1 Birligi, 2021) alinan 2021-2015 ihracat tablosu asagida verilmistir (Tablo 2).
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AYAKKABI (2021 Ocak-Ekim) T DM B

ISTANBUL DER| VE DER| MAMULLER|
IHRACATCILARI BIRLIGH

M >=50.000

M 25.000 - 50.000
10.000 - 25.000
1.000 - 10.000

M < 1.000

Tablo:2 Tiirkiye ihracat haritas1 Kaynak: IDMIB 2021

Ayakkab1 endiistrisi ile ilgili dernek ve bakanliklarin raporlart incelendiginde ayakkabi
sektorii i¢in oldukca pozitif ve ihracat atilimlari ile dolu rakamlarla karsilasilmaktadir. 2021
yil1 6zelinde Tirkiye’de ihracatta rekor bir artis beklendigi ayakkabi iireticileri dernekleri
tarafindan bildirilmistir. IDMIB’in 2020 y1li raporuna gore tiim zamanlarm ihracat rekorunu
kiran ayakkabi satislarinda 932 milyon dolar, toplam 277 milyon ¢ift ayakkabi satisi
gerceklesmistir (IDMIB, 2020). Bu fiyatlandirmaya gore ayakkabi bagmna diisen birim fiyati
62 TI’dir. Afrika iilkelerine %20 oraninda, Giiney Afrika’ya %21 oraninda ihracat yapilmistir.
Ayakkab1 bagina diisen birim fiyati 12 dolar olarak bildirilmistir ki bu ihra¢ edilen
ayakkabilarin katma degeri yiiksek olmayan ayakkabi sinifina girdiginin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir (TCTB, 2020). 2022, 2023 yillar1 arasinda ocak, aralik ay1 ihracat
rakamlari ise 1,2 milyar Dolar ve %21 artis olarak belirtilmektedir. Ayakkabi birim fiyat: ise
10 Dolar olarak bildirilmistir (IDMIiB, 2023). Fiyatlarin birbiri ile ortiismedigi de
gozlemlenebilmektedir. Avrupa {lkelerine ihracat verilerinin diisiik olmasinin temel
nedenlerinden biri de burada belirtilen sorunlardir diye diistiniilmektedir. Baska bir deyisle
nicelikten ¢ok nitelie dnem verilmesi gerekmektedir (Bashimov, 2021). Ayakkabi iireten
firmalarin is giicli ve liretim yapist ile rekabet giicii artmig bir endiistriyi hayata gecirebilmeli
daha gii¢lii tiriin yapisi ile giinlimiiziin siirekli yenilenen, miisteri ihtiyaglarini karsilayabilen

ve trendleri yakalayabilen modern bir yapiya kavusabilmelidir (Tung, 2013).

2002 yilindan itibaren 2009 global ekonomik krizi disinda Tiirkiye’deki ihracat verileri

istikrarli bir sekilde artmaktadir. Thracat yapilan iilkelerin basinda, Rusya olmak iizere
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sirastyla Irak, Litvanya, Suudi Arabistan ve Ukrayna yer almaktadir. 2017 yili verilerine gore
376,7 ABD dolar1 degerinde ihracat gerceklestirilmistir (Bashimov, 2021). 2005-2014 yillar
arasinda ayakkabi ihracat miktar1 %80’lik bir artis gostermistir. Bu miktarin arzu edilen
rakamin altinda oldugu T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ayakkabi raporunda
belirtilmektedir (TCGTB, 2017). Ozellikle Portekiz, Ispanya ve Italya gibi Avrupa
iireticileriyle rekabet edebilecek biiyiik bir arz potansiyeli olmakla birlikte bu potansiyeli
kullanamadig1 sdylenebilir. 2015 yilinda ayakkabi imal ve saticilifi dalinda esnaf siciline
kayitli 13.109 is yeri bulunmaktadir (TASD, 2017). Bu is yerlerinde c¢alisan insanlarla ilgili
raporlarda tespit edilen sorunlarin geneli eleman ve ara eleman bulunmasmin zorlugu,
calistirilacak kalifiye elemanin yetigmemesi ve diisilk maliyetli ig¢i calistirma sebebiyle
is¢ilerin isi birakma egiliminde olmasi gibi birtakim sebeplerin siralandig1 goriilebilmektedir.
Emek yogun bu sektoérde katma degeri yiiksek iiriin iiretmek yerine diisiik iicretlerin hakim
olmas1 ve fason iiretime yonelik calismalarin daha fazla yer tutmasi bu sorunlarin

stiregelmesine sebep oldugu sdylenebilir (Tung, 2013).

Glinlimiizde makinelesmis, yart makinelesmis ve tamamen el {iretimine dayanan
geleneksel uygulamalarm yapildign farkli {iretici gruplart mevcuttur. Genellikle Istanbul,
Izmir, Bursa, Konya, Gaziantep, Kahramanmaras, Hatay gibi deniz yoluyla ticaret yapilan ve
geleneksellesmis uygulamalarin goriildiigii kentlerde kiimelenmistir. Bu durumun ayakkabida
ihtiya¢ duyulan fazla mal girdisinin ulagilabilir olmasiyla ilgili oldugu diisliniilmektedir
(Kastan, 2016). Ulkemizde ayakkabi yapiminda kullanilan bazi malzemelerin iiretimi
yapilmamaktadir ve ithal edilmektedir. Ithalatin biiyiik kismi1 Cin’den yapilmakta ve ihracatin
en biiytik kismin1 Rusya olusturmaktadir. Ardindan gelen ayakkabi ihracat yapilan tlkeler
Balkan iilkeleri, Irak, Suudi Arabistan, Almanya ve Ukrayna’dir. Tiirkiye ayakkabi
endiistrisinde Onemli avantajlara sahip olmasina ragmen, kalifiye isgiiclinlin yetersizligi,
ayakkab1 yan sanayii girdilerinde standart ve kalite eksikligi, ithalat rekabeti gibi yapisal
sorunlar ve standardizasyon eksikleri nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir (Bashimov, 2021). Her bes yilda bir yapilan Devlet Planlama
Teskilati’nin 2006 yilinda yayimladigi; dokuzuncu 5 yillik kalkinma plani icerisinde yer alan
ayakkabi raporu ve Ticaret Bakanligi’nin 2020 yilinda hazirladigi ayakkabi raporu
incelendiginde her yi1l benzer sorunlar tespit edildigi goriilmektedir. Bu bahsi gecen raporlarda

bazi maddeler su sekilde siralanabilir:

40



e I, isleyis kiiltiiriindeki ayrisma ve farklarin bulunmasi, standardizasyonda ortak bir
isleyis ve dil olusturulamamasi, standardizasyon c¢alismalarinin eksik olmasi,
kiimelenmelerin kopuk olmasi,

e Tiiketici ile endiistri arasinda bag olmamasi, taleplerinin alinmasi ve uygulanmasinda
ortaya ¢ikan sorunlar, giimriikleme, nakliye gibi ¢esitli alanlardaki sorunlar,

e Iscilik maliyetlerinin kar marjlar1 dikkate alindiginda, rekabet etmekte olunan iilkelere
gore yliksek olmast,

e Sosyal sorumluluk ve gevre dostu iiretim yiikiimliiliklerinin maliyetleri arttirmasi.

e Tiiketici bilinci ve beklentilerinin her gegen giin artmasi ve yapilan iiretimin
kalitesinde artis beklenmesi,

e AB ticaret politikalar1 iilkemiz istek, talep ve menfaatleri géz Oniine alinmadan
hazirlanmakta ve bu durum AB iilkeleri ile uyusmazlik yasanmasina sebep olmaktadir

(TASD, 2017, 2020).

Ayakkab1 endiistrisinin yukarda belirtilen sorunlarin basinda standardizasyon problemleri
oldugu, fiyatlarin yeterli olmadig, tiiketici ile endiistri arasinda kopukluk oldugu, tiiketicinin
ihtiyaglarinin yeterince karsilanamadigi gibi maddelerin geldigi sodylenebilir. Bu sorunlarin
giderilebilmesi i¢in ayakkabi endiistrisinde c¢alisan, {iniversitelerden yetismis Kkisilerin
egitimlerinin gelistirilerek standardizasyon, tasarim, tiiretim gibi konularda calisabilecek
kalifiye, iyi egitim almus kisiler ¢oziim iiretebilir. Universitelerde ayakkabi endiistrisi {izerine
yapilan caligmalar artirilabilir diye diisiiniilmektedir. Daha ¢ok fason iiretime yonelmis olan
endiistrinin egitim ihtiyaglart giderilerek daha verimli iiriinler iiretmesinin saglanabilecegine

inantlmaktadir (Tung 2013).

Ayakkabicilik egitimi ilk olarak {ilkemizde 1989 yilinda baglamistir. Bu egitim lise
diizeyinde, ayakkabi1 mesleki teknik egitimi olarak faaliyete ge¢cmistir. Bundan Oncesinde
tamamen usta c¢irak iligkileriyle ilerlemekte olan ayakkabicilik egitimi teknolojinin
gelismesiyle farkli bir hal almigtir. 2000’11 yillarda bilgisayar teknolojilerinin ve kullanilan
ayakkabir makinelerinin diinyada kullanilan Ornekleriyle aynilari iilkemizdeki ayakkabi
dreticilerinin de TUretimlerine dahil olmaya baslamistir. Bu ayakkabi makineleri ve

malzemelerinin tamami heniiz iilkemizde iiretilememektedir (Kastan, 2016).

Tiirkiye’de ilk kez, on lisans diizeyinde, 2007 yilinda ‘ayakkabr mesleki teknik egitimi’

yiksekdgrenimde egitim ve Ogretim hayatina baslamistir. Bugiin Tirkiye’de mesleki ve
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teknik egitim veren ‘ayakkabi ve saraciye teknolojisi’ alanlarinda egitim; orgilin egitim ya da

mesleki egitim merkezlerinde verilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda ise On lisans ve lisans diizeylerinde deri miihendisligi,
konfeksiyon ve teknolojisi diginda ayakkabi tasarimi ve iiretimi {izerine egitim veren bes adet
on lisans programi ve sadece Selcuk Universitesi biinyesinde yeni acilmis olan ve heniiz
mezun vermemis olan bir boliim bulunmaktadir. Moda ve tekstil tasarimi alaninda bir¢ok
devlet ve vakif iiniversitesinde ilgili boliimler bulunurken ayakkabi tasarimi alaninda egitim

veren kurumlarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir (Bashimov, 2021).

Birgok devlet destegi verilen ve onem teskil eden endiistrinin kalkinabilmesi i¢in egitim
caligmalarinin  giliclendirilmesi, daha nitelikli insan ve egitmene ihtiyag oldugu
goriilebilmektedir (Kastan, 2016). Universitelerde smrli sayida yapilan calismalar ve bu
caligmalarla endiistri arasinda dirsek temasi kurulmasi, geleneksel uygulamalarin yok olmaya
yiliz tutmus cevherlerinin ortaya ¢ikarilarak endiistrinin icine tekrar katilmasi elzem olarak
goriilmektedir ve bunun i¢in endiistri kadar egitim kurumlarina 6nemli sorumluluklar diistiigii

diisiiniilmektedir (Tung, 2013).
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4. AYAKKABI EGITIiMi

Ayakkab1 egitimi eski ¢aglardan itibaren usta ¢irak iliskilerine ve genellikle babadan
ogula oOgretilerek nesilden nesile aktarilmigtir. Giiniimiizde nitelikli insan giicii, bilim ve
teknolojiyi takip ederek, alanindaki gelismeleri uygulayabilmek oOnem arz etmektedir
(Gortiniir, 2014). Bugiin hala usta ¢irak iliskisi devam etmektedir ancak meslek liseleri,
meslek yliksek okullarinda oOrgiin egitimin bir pargasit iken ayni zamanda belediyeler,
dernekler, meslek odalar1 biinyesinde yaygin egitim kurumlari tarafindan verilebilmektedir.
Kurs ve sertifika programlarinin yami sira devlet iniversiteleri biinyesinde iki yillik
yliksekogretim programlar1 egitimlerine devam etmektedir ve yakin bir tarihte Konya Selguk
Universitesi’nde 4 yillik lisans programi heniiz mezun vermemis olsa da egitim ve dgretime

devam etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim liselerinde ‘ayakkabi ve saraciye teknolojisi’ boliimii hem
ustalik hem de kalfalik diizeyinde egitim vermektedir. Ayakkabi modelistligi ve ayakkabi
iiretimi seklinde iki farkli egitim programi bulunmaktadir. Ilkdgretim mezunlarinin giraklik
egitimi 3 yil, ortadgretim mezunlarininl,5 yil, kalfalik egitimi ise 2 yillik egitim programlari

olarak belirlenmistir (Tung, 2013).

Yiiksekdgretim diizeyinde lisans ve 6n lisans programlari bulunmaktadir. OSYM nin
iiniversite yerlestirme sinavlariyla ya da mesleki teknik liselerden sinavsiz olarak 6grenciler
bu béliimlere yerlesebilmektedir. Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Universitesi, Selguk
Universitesi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Gaziantep Universitesi iki yillik 6n lisans
programlar1 bulunmaktadir (Tung, 2013). Konya Selcuk Universitesi’nde ‘ayakkabi tasarimi
ve lretimi’ bolimiinii 2011 yilinda kurulmustur ve ilk 6grencilerini 2019-2020 egitim,

ogretim yilinda kabul etmistir.

Ayakkabi iiretimi mesleginde calisan is¢ilerin egitim durumlaria bakildiginda erkek
agirlikli ve biiylik oranda, yaklasik %86’sinin ortaokul mezunu oldugu goriilmektedir. %6°11k
bir kesiminin ise tiniversite mezunu oldugu verilerde yer almaktadir. Ayakkabi imalati ve
saticilig1 meslegini illere gore dagilimi ise sirayla Istanbul (%23,07), izmir (%16,30), Antalya
(9,89), Konya (9,78), Ankara (9,56) (Cankaya, 2017).

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki Tiirkiye’de verilen ayakkabi egitiminin temel
baz1 eksikleri bulunmaktadir. Bu eksiklerin basinda endiistride ¢alisan insanlarin yas
ortalamasiin 40 civarinda olmasidir ve bu insanlarin 6rgiin egitim kurumlarindan mezun

olmadiklari igin genel kiiltiir ve sosyal becerilerinin azhigidir (Cankaya, 2017). Universite
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sagladig1 egitim ve Ogretimin yani sira, kiiltiirel gelisim saglamak ve sosyal beceriler
kazanmak i¢in biiyilk Onem teskil ettigi disliniilmektedir (Tung, 2013). Tiirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarmin azlhigir endiistride kalifiye eleman azligmma, meslek yiiksek
okullarindan sonra Ogrencilerin gidecek yiiksekdgretim kurumlari bulamamasina ve lisans
istii 6grenime devam edecek elemanlarinin olmayisina sebebiyet vermektedir (Cankaya,
2017). Gelismeye agik olan ayakkabi endiistrisinin bu egitim agiklariyla sikintt ¢ekmekte
oldugu diisiiniilmektedir. Tasarim, markalasma, satis ve pazarlama konularinda 6grencilerin
yetersiz kalmasi, beceriye dayanan bu sektorde iyi ayakkabi lireten ancak satis, pazarlama ve
markalagsma konularinda ¢ok zayif kalan bir endiistri olusmasini agiklamaktadir. Sadece
egitim anlaminda degil yetismis 6gretmen alaninda da ¢ok zayif olan endiistrinin temel egitim
eksiklerinin basinda sanatsal ve entelektiiel bilgi ve becerileri ¢ok eksik bireylerin bu sektor
icerisinde oldukg¢a fazla yer almas1 gosterilebilir. Yaratici ve yeniliklere acik, estetik diisiinme
ve hayal kurma becerilerini gelistirmeye yonelik bir egitim programinin ayakkabi iiretimini

oldukea 1yi becerebilen elemanlar i¢in 6nemli oldugu yadsinamaz (Tung, 2013).

4.1.Egitimin Tanim

TDK’ya gore egitimin tanimi; ¢ocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini
almalan i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine
okul i¢inde ve disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye. Bir¢ok farkli tanimi olan
egitimin kiiltiirle iliskili bir diger tanimi; Toplumlar kendi kiiltiirlerinin 6zelliklerini gelecek
kusaklarina aktarirlar. Insanlarin kendi toplumlariyla biitiinlesmesi, toplum igerisinde etkinlik
kazanmalar1 stiresince karsilastiklart bilingli ve biling dis1 6grenmeler kiiltiirel 6zelliklerin
yeni nesillere aktarilmasiyla gerceklesir (Demirel, Kaya, 2012). Egitim; bireyin dogdugu
andan baglayip Oliimiine degin siiregelen bir stirectir. Politik, kiiltiirel, sosyal ve bireysel
boyutlarin tamamini igermesi bakimindan tanimlanmasi oldukg¢a zor bir kavramdir (Sezgin,

Pakel, 2012).

Egitimin amaci1 bilgili, yetenekli ve becerikli insan yetistirmek olarak
somutlagtirilabilir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in; mesleki egitim kisiye o meslegin
gerektirdigi  bilgilerin  verilmesi, yetenek ve becerilerin kazandirilmast yOniinde
planlanmaktadir (Baser, 1990). Tiirkiye’de egitim okuldncesi egitim ile baslar ve ilkdgretim,

ortadgretim, lise ve yiliksekogretim olarak devam eder. Bu egitim Milli Egitim Bakanligi’na
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bagli okullarin yani sira, meslek edindirme kurum ve kuruluslari, dernek ve vakiflara bagl

cesitli kurumlar tarafindan da verilebilir (Cankaya, 2017).

TDK’ ye gore yliksekdgretim tanimi “Ortadgretim seviyesindeki egitimlerini bitiren
Ogrencilere, iiniversite ve akademi gibi egitim kurumlarinca verilen 6gretimdir” seklinde
tanimlanmaktadir. OSYM’ye gére yiiksekdgretim “Ortadgretime dayali ve en az dort yar1 yili

kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir.” (Anonim, b.t.).

Yiiksekogretim kurumlari; iniversiteler ve yiliksek teknoloji enstitiileri ile
bilinyelerinde yer alan enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin
kazang¢ ve amacma yonelik olmamak sartt ile vakiflar tarafindan kurulan meslek
yiiksekokullaridir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981). Yiiksekogretim 1981 yilinda yayinlanan
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile akademik, idari ve kurumsal acidan yeniden
yapilanma siirecine baslamistir. Bu kanunun iilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinin
tiimiinii YOK ¢atis1 altinda toplanmus, akademiler iiniversitelere, egitim enstitiileri egitim
fakiiltelerine dontstliriilmiis ve meslek yiliksekokullart ve konservatuvarlar iiniversitelere

baglanmistir (Anonim, b.t.).

Ham deri, deri isleme, ayakkab1 ve saraciye endiistrisi gibi konuyla ilgili egitim veren
ortadgretim, On lisans, lisans ve lisans iistli egitim ve 6gretim kademelerinde statiilerine uygun
bicimde sektore kalfa, usta, teknisyen, miihendis ve akademisyen gibi her diizeyde egitilmis
eleman yetistirmek amaciyla hizmet veren kurum ve kuruluglar bulunmaktadir. Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Planimin egitim ve arastirma alt yap1 komisyonunun raporunda; deri ve deri
mamiilleri, gecmisi ve yakin gecmisindeki ilgili alanlarla ilgili bilgiler, ana hatlartyla egitim
kurumlarinin fiziki imkanlarimin ve yetismis egitici eleman sayisinin yetersizliginden sz

etmektedir (Cankaya, 2017).

Nitelikli insan giicii, giiclii ekonomik kalkinma i¢in 6nde gelen ihtiyaclarin basinda
gelmektedir. Bilim ve teknolojik gelismeler nitelikli insan giiciine duyulan ihtiyaci azaltmanin
tam aksine, daha fazla sorun ¢cdzme becerisine sahip, arastiran ve gelisen egitimli insan
giicline ihtiyaci artirmaktadir (Tung, 2013). Bu gelismeler 1s181nda endiistriler ve iiniversiteler
arasindaki bagin da daha fazla kuvvetlenmesi ihtiyacini her gegen giin artmaktadir. Bahsi
gecen nitelikli insan giicliniin artirilmasimin tek yolu; cagin degisen ve artan ihtiyaglarina
yonelik gelistirilmig, bilgi birikimlerini ve teknolojik gelismeleri doneminin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yakindan takip eden, bu gelisimleri ve degisimleri ¢calisma hayatina ve
yeni egitim sistemlerine yansitabilen bireyler yetistirmekten gegmektedir (Cankaya, 2017).
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4.1.1.Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki egitimin ortaya ¢ikma sebebi ve var olma amaci; bir meslegi icra edecek
kisilerin, ilgili meslegin gerektirdigi tavir, beceri, bilgi, meslek ahlak ve aliskanliklarin
edinmesidir. Mesleki egitim kisiye mesleki becerileri kazandirmanin yani sira, duygusal,
sosyal, ekonomik, zihinsel ve biligsel yonlerini de aktif bir sekilde kullanabilme ve gelistirme
yetilerini de vermelidir. Tiirkiye’de iki model iizerinden incelenebilecek, ¢iraklik egitimi ve

tam zamanli mesleki egitim bulunmaktadir (Tung, 2013).

Ciraklik egitimi 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore: ciraklik soézlesmesi
esaslarina gore bir meslek alaninda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanliklarini is
icerisinde gelistiren ‘cirak’ olarak tanimlanmaktadir. Ciraklik egitimi, mesleki egitime gore
farklilik gosteren 1-3 ay gibi degisen siirelerde ‘aday ciraklik’ egitimi ile baglar ve ilgili
kurumlarin belirledigi 2-4 yillik siirelerde adaylig1 gecebilen kisiler ¢iraklik egitimine devam
ederler. 14 ila 19 yas arasinda ciraklik egitimine baslanabilir ve bu siire liseden mezun olmus
veya daha iist diizeyde egitim alarak bu okullar bilinyesinden mezun olmus durumdaki

ogrencilerin egitimlerine gore farklilagabilir (Cankaya, 2017).

Saraciye Modelistligi, Ayakkab1 Modelistligi, Saraciye Uretimi, Ayakkabi1 Uretimi, gibi
farkli dort boliime sahip olan ¢iraklik egitimleri bulunmaktadir. Gerek orgilin egitim veren
gerekse yaygin egitim veren mesleki ve teknik liseler bulunmaktadir. ‘Ayakkab1 ve Saraciye
Teknolojisi’ adi altinda egitim veren ilgili boliim hem ustalik hem de kalfalik egitimi
vermektedir. Kalfalik 3308 sayilit Mesleki Egitim Kanunu’nda ‘bir meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri ve is aligkanliklarin1 kazanmis ve bu meslekle ilgili is ve islemleri ustanin gozetimi
altinda kabul edilebilir standartlarda yapabilen kisi’ olarak tanimlanir (Yiiksekogretim
Kanunu, 1981). Yani kalfalar mesleki becerilerini edinmis ancak yine de bir ustanin gézetimi
altinda ¢aligmalidir sonucuna varilabilir. Meslek ve teknik liselerden mezun olan 18 yasini
doldurmus 6grenciler, 2 ya da 3 yil egitim alarak ‘ustalik’ ya da ‘ciraklik’ belgeleri alarak
endiistri i¢inde g¢alismaya hak kazanmis olurlar. Daha kiiclik yasta olanlar1 ise intibak

egitimine katilarak kalfalik sinavlaria alinirlar (Anonim, 1981).

Oldukca kapsamli egitim verdigi diislinlilen, alan derslerinin yani sira genel kiiltiir
derslerinin de mevcut oldugu bdliimleri tercih eden dgrencilerin genel sorunlarinin basinda
okullarin1 bitirdikten sonra egitimlerine iiniversite diizeyinde devam etmemeleri olarak

belirtilmektedir (Cankaya, 2017).
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Tiirkiye’de Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi boliimii bulunan on bes meslek lisesi

bulunmaktadir (Anonim, 2022). Bunlar:

80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Trabzon, Ortahisar,

Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara, Altindag,

Bornova Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Izmir, Bornova,

Erenler Yunus Ciloglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sakarya, Erenler,
Eyyiibiye Sanayii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sanlurfa, Eyyiibiye,
Hatay Erol Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Hatay, Antakya,

Iskilip Sultan Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Corum, Iskilip,

Karatay, Aykent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Konya, Karatay,

Kozcagiz Cok Programli Anadolu Lisesi, Bartin, Merkez,

Kiigiikcekmece TASEV Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Istanbul, Kiiciikkcekmece,

Kiiciikkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Istanbul, Gaziosmanpasa,
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gaziantep, Sehitkamil,
Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Adana, Seyhan,

Selcuk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Istanbul, Fatih,

Siyavuspasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Istanbul, Bahgelievler (Anonim,
2022).

2020 yilinda yukarda belirtilen okullardan sadece TASEV Kiiciikkgekmece Ayakkabi

ve Saraciye Teknolojisi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi sinav puani ile 6grenci kabul

etmistir. Diger okullar sinavsiz 6grenci kabul etmektedir. 2008-2014 yillar1 arasinda

olusturulan istatistiklere gore %45 oraninda kiz 6grenci okullar1 tercih etmistir. Yine ayni

yillarda okullardan mezun olan 6grencilerin %52,37’°si farkli alanlarda g¢alismay1 se¢mis

%3,79’u ayn1 alanda calismaya devam etmistir. 2017 yilinda 211 grenci kontenjanina sahip

olan okullarin toplam kontenjan1 2020 yilinda 171’e diismiistiir (Anonim, 2021). Yeni verilere

ulasilamamaktadir.
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4.1.2.Yiiksekogretim

TDK ye gore yiiksekogretim tanimi “Universiteleri ydnetme gorev ve sorumlulugunu
tastyan birimlerden olusan kuruluslar” olarak tanimlanmaktadir. TDK’ ye gore bagka bir
yliksekogretim tanimi ise “Ortadgretimi kademesindeki egitimlerini bitirenlere, liniversite,
akademi vb. egitim kurumlart tarafindan planlanip uygulanan &gretim” seklinde
tanimlanmaktadir. OSYM’ye gore yiiksekdgretimin tanimi “Ortadgretime dayali ve en az dort

yar1 yili kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir” (Anonim, b.t.).

Yiiksekogretim kurumlari, Oncesinde farkli sekilde yonetilirken, 1981 yilinda
yayinlanan 2547 sayili ‘Yiksekogretim Kanunu’nun yiirlirliige girmesi ile akademik, idari ve
kurumsal agidan yeniden insa siirecine baslamistir. Bu kanun ile iilkemizdeki yiiksekdgretim
kurumlarmin tiimii Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) biinyesinde toplanmistir. Bu degisikliklerin
bir getirisi olarak akademiler iiniversitelere baglamis, egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine
cevrilmis ve meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarlar {iniversitelere baglanmistir (Anonim,
b.t.). Universiteler veya yiiksek teknoloji enstitiiliileri kapsaminda meslek yiiksekokullar1 ve
herhangi bir kuruma bagli olmadan kazang amaci giitmeksizin vakiflar tarafindan olusturulan
meslek yiiksekokullar1 Yiiksek Ogretim Kurumlari olarak tanimlanmaktadir. (Yiiksekdgretim

Kanunu, 1981).

Universiteler; fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri olmak iizere dallara ayrilir. Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel
kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim- Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapan; fakiilte, enstitli, yiliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir

yuksekogretim kurumudur (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

e Fakiilte: Bilimsel arastirma veya yaym yapan, yiliksek diizeyde egitim-
Ogretim veren ve biinyesine birimler baglanabilen yiiksekogretim
kurumlardir.

o Enstitii: Bilimsel arastirma ve uygulamalar yapan, iiniversite ve fakiiltelerde
birden c¢ok bilim dallarina dayanan lisansiistii egitim-0gretim yapan
yiiksekdgretim kurumudur.

e Yiiksekokul: Bir meslege uygun egitim-6gretime oncelik veren yliksek
ogretim kurumlaridir.

e Konservatuvar: Sahne sanatlar1 ve Miizik bilimi konusunda egitim-6gretim

yapan yiiksekogretim kurumlaridir.
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e Meslek Yiiksekokulu: Belirli bir meslek tiiriine yonelik nitelikli eleman
yetistirmeyi hedefleyen, yilda 2 veya 3 donem olarak planlanmis 2 senelik
egitim-6gretim ve On lisans derecesi kazanilan yiliksekogretim kurumudur.

e Uygulama ve Arastirma Merkezi: Yiiksekogretim kurumlarindaki egitimin
desteklenmesi amaci ile ¢esitli alanlarda uygulama ihtiyacinin karsilanmasi
hedefleyen destek faaliyetlerinin verildigi, uygulama ile aragtirmalarin

stirdiiriildiigii yiiksekogretim kurumudur. (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981).

Yiiksekogretim kurumlarinda egitim veren kisiler; akademik kadro, 6gretim iyeleri
(profesor, dogent, doktor Ogretim iiyesi), 6gretim elemanlari ve arastirma gorevlilerinden
olugsmaktadir. Egitmenler yiiksekdgretim kurumlarinda yiiksek lisans egitimlerini
tamamlayarak egitmen olmaya hak kazanirlar. Giinilinlizde 6n lisans, lisans, lisansiistii (yiiksek

lisans, doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlilik gibi) seklinde siniflara ayrilir (Anonim, b.t.).

2011 yilinda tniversiteler birliginin raporunda lisans ve lisansiistii egitimin verildigi
iiniversitelerin fonksiyonlarindan bazilar1 su sekilde ozetlenmistir. Universiteler lise
sonrasinda yeni bilgilerin yaratilmasinda ve desteginde c¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Universiteler ortaya cikabilecek degisiklikleri gidermeye yarayan yasayan laboratuvar
ortamlart gibidir. Ciinkii insanoglunun karmasik problemleri ve ihtiyaclar1 vardir. Bunlara
cevap bulmak gerekmektedir. Gelecege dair stratejilerin gelistirilmesi ve yiiriitiilen
sistemlerin basarismnin degerlendirilmesi igin iiniversiteler gereklidir. Universiteler toplumun
kaynak arayislar1 yiiziinden kurulmustur. Ciinkii bu kurumlar kaynaklarin devamliligini
saglarlar (Tung, 2013).

Universiteler sosyal bir avantaj saglamak, gelecegin yoneticilerini yetistirmek i¢in en
uygun Ogrenme ortamlarmi ve arastirma kaynaklarmni saglamak icin kurulmustur. Ozel
insanlar yetistirip, evrensel sorunlara ¢éziim bulabilecek fertler yetistirmek stirekli ve saglikli
toplumlarin kurulmasi, insanlar ve c¢alisma alanlar1 arasindaki duvarlar1 yikmak i¢in
kurulmustur.  Universiteler iilkeler arasindaki iletisimi  giiclendiren  kurumlardur.
Universitelerde mobil egitim sistemleri sayesinde ogrenciler diger iilkelerdeki kiiltiirleri
ogrenip daha saglam ve kalici iliskiler gelistirirler (CERU, 2006). Ayakkab1 tasarimi egitimi
iizerine caligma yapan iiniversite ve on lisans diizeyinde bu konuya egilen iiniversite oldukca
azdir ve bu endiistri igerisinde kalifiye tasarimcilar yetistirme konusunda oldukg¢a sinirh

kalindig1 goriilebilir.

49



Yiiksekogretimde Orgiin egitim, agik (uzaktan) egitim, disaridan (ekstern) egitim ve
yaygin egitim olmak iizere egitim-6gretim tiirleri bulunur (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
Lisans ve 0On lisans diizeyinde tekstil ve moda sektdriine yonelik oldukca fazla boliim
bulunmaktadir ve bu boliimlerden yetismis kalifiye eleman sayis1 her gegen giin artmaktadir.
Ancak Tiirkiye genelinde deri teknolojisi ve ayakkabi {izerine egitim veren 6n lisans programi

sayist daha az ve lisans programi1 sadece bir adetle oldukga sinirli sayidadir.

On lisans programlar iki yillik Temel Yeterlilik Testi (TYT) smavi sisteminden
aldiklar1 puanlarla ilgili béliimlere alinmaktadir. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi nin
(OSYM) uyguladig1 bu merkezi yerlestirme sinavlarinda dgrencilerin gosterdikleri basar1 ve
aldiklar1 puanlarla ya da teknik ve mesleki liselerden mezun olmus 6grenciler gosterdikleri
yeterlilik diizeyleri dikkate alinarak sinavli ya da siavsiz bir sekilde bu egitim kurumlarina
kabul edebilmektedirler. Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Béliimleri olarak adlandirilan
boliimlerin bulundugu iiniversiteler ve kontenjanlar1 2022 yili tercih kilavuzunda yer alan

okullar su sekildedir (Anonim, 2022):

e Istanbul Aydim Universitesi, burslu 5kisi, %50 indirimli 26 kisilik kontenjan,

e istanbul Cerrahpasa Universitesi, iicretsiz 6rgiin egitim, 50 kisilik kontenjan,

e Ankara Universitesi, iicretsiz drgiin egitim, 20 kisilik kontenjan,

e Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, iicretsiz orgiin egitim, 20 kisilik
kontenjan,

e Gaziantep Universitesi, {icretsiz drgiin egitim, 25 kisilik kontenjan,

e Konya Teknik Universitesi, iicretsiz drgiin egitim, 25 kisilik kontenjan,
Yukarda belirtilen okullara 2021-2022 yilinda yerlesen 6grenci sayilar1 asagida Tablo

3’de gosterildigi gibidir;

2022-2023 egitim 6gretim yilinda yerlesen 6grenci sayilari Tablo 4’de gosterilmistir;
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Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Ayakkabi Tasarim ve Uretimi

OSYM Program Kodu 101151003

Universite Tlrd Devlet

Universite ANKARA UNIVERSITESI

Meslek Yiksekokulu Beypazari Meslek

Yliksekokulu

Puan Tird TYT
Burs Trd Ucretsiz
:
Okul Birincisi Kontenjani 1
Toplam Kontenjan 21
Genel Kontenjana Yerlegen 21
Okul Birincisi Kontenjanina .
Yerlesen
Toplam Yerlesen 21
:
llk Yerlegme Orani %100,0
Yerlesip Kayit Yaptirmayan 6
Ek Yerlesen 4

Ayakkabi Tasanm ve Uretimi

OSYM Program Kodu 100150556

Universite Tlrl Deviet
Universite BOLU ABANT iZZET
BAYSAL UNIVERSITESI
7 Meslek Yiksekokulu Gerede Meslek
Yiksekokulu

Puan Tirl T
Burs Tord Ucretsiz

20
Okul Birincisi Kontenjani 1
Toplam Kontenjan 21
Genel Kontenjana Ye o 5
Okul Birincisi Kontenjanina .
Yerlesen
Toplam Yerlesen 5

16

%23,8

Yerlesip Kayit Yaptirmayan 5

Ek Yerlesen -—

Tablo-3.1. 2020-2021 y1li On Lisans programlar1 6grenci dagilimlari ve kontenjan tablolari (kaynak:

OSYM Program Kodu 111650651

Universite Tirl Deviet

Universite ISTANBUL UNIVERSITESI-
CERRAHPASA

Meslek Yiiksekokulu Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu

Puan Tird ™T
Burs Tarl Ucretsiz
Genel Kontenjan 50
Okul Birincisi Kontenjani 2
Toplam Kontenjan 52
Genel Kontenjana Yerlesen 51
Okul Birincisi Kontenjanina 1
Yerlesen

-

:
Ik Yerlesme Orani %100,0
Yerlesip Kayit Yaptirmayan 8
Ek Yerlesen 8

Ayakkabi Tasanim ve Uretimi (%50 indirimli)

OSYM Program Kodu

202490637

Universite Tarl Vakif
Universite ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

Meslek Yiksekokulu Anadolu Bil Meslek

Yiiksekokulu

Puan Tird YT
Burs Tiirii %50 indirimli
S
Okul Birincisi Kontenjani 0
Toplam Kontenjan 24
Genel Kontenjana Yerlesen 8

Okul Birincisi Kontenjanina

Yerlesen

Toplam Yerlesen 8

Bos Kalan Kontenjan 16

Ik Yerlesme Orani %33,3
Yerlesip Kayit Yaptirmayan 1

Ek Yerlesen e

OSYM Atlas)
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Ayakkabi Tasal

Ayakkabi Tasarim ve Uretimi

OSYM Program Kodu 104251223

SYM Program Kodu 111352089

Universite Tarl Deviet

Universite Tirl Devlet
Universite KONYA TEKNIK Universite GAZIANTEP
UNIVERSITESI UNIVERSITESI
Meslek Yiiksekokulu Teknik Bilimler Meslek Meslek Yiiksekokulu Naci Topguoglu Meslek
Yiiksekokulu Yiksekokulu
Puan Tird T Puan Tirli TYT
Burs Tiiri Ucretsiz » Burs Trii Ucretsiz
25 Genel Kontenjan 30
1 Okul Birincisi Kontenjani 1
Toplam Kontenjan 26 Toplam Kontenjan 31

Genel Kontenjana Yerlesen 3 Genel Kontenjana Yerlesen 9

Okul Birincisi Kontenjanina
Yerlesen

Okul Birincisi Kontenja
Yerlesen

Toplam Yerlesen 3 Toplam Yerlesen 9
Bog Kalan Kontenjan 23 Bog Kalan Kontenjan 22

Ik Yerlesme Orani %11,5 Ik Yerlesme Orani %29,0

Yerlesip Kayit Yaptirmayan 1 Yerlesip Kayit Yaptirmayan 4

Tablo-3.2. 2020-2021 yili On Lisans programlari 6grenci dagilimlari ve kontenjan tablolari (kaynak:
OSYM Atlasy)

015100 —— s

Unhversite ISTANBUL UNIVERSITESI
CERAAHPATA

ANKARA UNIVERBITESI

Geypazan Meskek Yiksekokuly Teknik Giimler Mesiek

Yiksexckulu
™T
i 71
Ucretziz
Ueressiz
20
a0
Oikul Birincisi Kontenjs 1 =
z
Toplam Kontenjan 21 52
4 52
Toplam Yerlegen 21 B2
By Kalan Konlenjan — —
%1000 %100.0
4 1"
4 n
24741774 Kisinin Pusn 28434089
237,07009 205,98457
1580481 985.0685
1.374.845 421.022

Tablo-4.1 2021-2022 yil1 On Lisans programlari dgrenci dagilimlari ve kontenjan tablolar1 (kaynak:
OSYM Atlast)
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Ayakkabi Tasarim ve Uretimi (%50 Indi

100150556 %
OSYM Program Kodu 202490637
Deviet
HOLU ABANT i2ZET BAYSAL Universite Tari Vakif
UNivERSITES]
) Universite ISTANBUL AYDIN
Gerede Meslek Yoksekokulu P . .
UNIVERSITESI
™T
Deretsiz Meslek Yiksekokulu Anadolu Bil Meslek
Yiiksekokulu
20 L
Puan Turii TYT
4
o Burs Turii %50 indirimli
20
| Genel Kontenjan 24
2 Okul Birincisi Kontenjani 0
Toplam Kontenjan 24
- Genel Kontenjana Yerlesen 8
%#100,0 =
0 Okul Birincisi Kontenjamna
Yerlesen
10
Toplam Yerlesen 8
YKS Puam ile Yerlegen Son Kiginin
2 1ile
22047143 Bos Kalan Kontenjan 16
221,80081 ilk Yerlesme Orani %33,3
2155221 Yerlesip Kayit Yaptirmayan 1
P Ek Yerlesen --

M135208%

1 Tasanim ve Uretimi

OSYM Program Kodu 104251223

Devist
Universie KONYA TEKNIK UNIVERSITESI Universite Turii Devlet
Mes| o Teknik Silimier Meslek . .
Yilksekokulu Universite GAZIANTEP
S UNIVERSITESI
Puan Torl ™T
Ucretsiz Meslek Yiiksekokulu Naci Topguoglu Meslek
Yiiksekokulu
5
| Puan Tird TY
28 Ucretsiz
L
Genel Kontenjan 30
26 kul Birincisi Kontenjani 1
Toplam Kontenjan 31
100,00 Genel Kontenjana Yerlesen 9
T Okul Birincisi Kontenjanina
7 Yerlesen
Toplam Yerlesen 9

226 78754

os Kalan Kontenjan 22

227.06323 :

lik Yerlesme Orani %29,0
1A Yerlesip Kayit Yaptirmayan 4
1.989.136 Ek Yerlesen 2

Tablo-4.2. 2021-2022 yili On Lisans programlari 6grenci dagilimlari ve kontenjan tablolar1 (kaynak:
OSYM Atlast)
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Yukarida verilen tablolar gostermektedir ki 175-165 kisilik kontenjan1 bulunan
ayakkabi tasarimi ve {iretimine yonelik 6n lisans egitimi veren kurumlara 2021 yili bagvuran
ogrenci sayis1 98 dgrenci ile smirli kalmis ve kontenjanlar tamamen dolmanmustir (OSYM
Atlasi, 2021, 2022). Ankara ve Istanbul’da egitim ve dgretim yilina devam eden Ankara
Universitesi Beypazar1 Meslek Yiiksek Okulu ve Istanbul Cerrah Pasa Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu’nun kontenjanlarini tam doldurmus oldugu ancak ayakkabi iiretimiyle
iinlii Konya, Gaziantep ve Bolu gibi illerin kontenjanlarina gore tercihte bulunan &grenci
sayisinin az oldugu goriilmektedir. Ancak 2021-2022 yilinda bu kontenjanlarda artis olmustur
ve tam dolmustur. %50 indirim bursu veren ve Istanbul’da bulunan tek vakif iiniversitesi olma
ozelligine sahip ve 2007 yilinda kurulan, Istanbul Aydm Universitesi’nin 24 kisilik

kontenjaninin 8 6grenci tarafindan tercih edildigi gézlemlenmektedir (Anonim, 2021, 2022).

Konya Selguk Universitesi biinyesinde ise 4 yillik lisans boliimii ‘Ayakkabi Tasarimi ve
Uretimi’ boliimiinii 2011 yilinda kurulmustur ve ilk 6grencilerini 2019-2020 egitim, 6gretim
yilinda kabul etmis ve heniiz mezun vermemis ve yiiksek lisans diizeyinde egitime heniiz
gecmemistir (Anonim, 2022). Konya Selguk Universitesi disinda ¢esitli iiniversiteler
biinyesinde de tek donemlik ayakkabi tasarimi dersleri veren bazi boliimler bulunmaktadir.
Vakif {iniversitelerinden; Baskent Universitesi, Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimii, iigiincii
siifa gelen 6grencilerine, kuruldugu zamandan beri, giiz doneminde se¢meli olarak ayakkabi
tasarim1 dersi vermektedir. 4 kredilik bu derste 6grenciler ayak anatomisinden baslayarak
ayakkabr tasarimi igin gerekli tasarim agsamalarmi uygulamaktadirlar. Birincil ve ikincil
arastirmalarin1 tamamladiktan sonra belirledikleri bir konsept dahilinde el ya da bilgisayar ile
tasarimlarini ¢izmekte ve stampa ¢ikarma gibi ¢esitli saya islemlerini 6grenmektedirler. Son
olarak malzeme bilgileri, el becerileri ve lic boyutlu algilar1 gelismesi i¢in tasarladiklari
ayakkabilarin sag tekini kagit, kumas, kil gibi g¢esitli malzemelerden insa eder ve

modellemektedirler (Baskent Universitesi, bilgi paketi, 2020).

Dokuz Eyliil Universitesi, Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii, Moda Aksesuarlar:
Tasarim1 Ana Sanat Dali, ¢anta, saat gozliik gibi c¢esitli aksesuarlarin yani sira ayakkabi
tasarimi dersleri de vermektedir. Deri ve metal uygulamalar1 okul biinyesinde yapilabilmekte
ve kavramsal olarak hazirlanan tasarimlar; el ile ¢izimle ya da cesitli bilgisayar destekli
derslerle hazirlanmaktadir. Boliimiin blinyesinde 3D modelleme de mevcuttur (Dokuz Eyliil

Universitesi, Bilgi Paketi, 2022).

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi1 Boliimii; Ug ana

sanat dalindan olusmaktadir. Giysi Tasarimi Ana Sanat Dalinda 3. ya da 4. Sinifta segmeli

54



ders olarak 3 kredilik bu dersi secebilirler. Derste 6grencilere renk, bigcim, form gibi temel
bilgilerin yam1 sira malzeme bilgisi ve temel iretim tekniklerinin = Ggretilmesi
hedeflenmektedir (Mimar Sinan Universitesi, Bilgi Paketi, 2022). Istanbul Teknik
Universitesi, Endiistri Uriinleri Tasarimi béliimii biinyesinde ayakkab1 tasarimi1 béliimii kurma

caligmalar1 devam etmektedir (Tung, 2013).

Ayakkab1 egitimi konusunda yapilan sinirli sayida ¢alismalardan birini gergeklestirmis
olan Perihan Tun¢’un 2013 yilinda Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde yazdig1 ‘Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yonelik
Egitim Ihtiyaclarmin Belirlenmesi’ isimli doktora tezi incelendiginde; ayakkabi endiistrisine
yonelik egitim veren kurumlarda yapilmis olan yliksek lisans ¢alismalarinin genel olarak
derlendigi ve endiistride ihtiyag duyulan temel eksik ve ihtiyaclara yonelik bir bakis agisi
ortaya koydugu goriilmektedir. Temeldeki eksiklerin basinda belirlenen en elzem ihtiyacin

endiistri igerisinde egitmen ve kalifiye lisans egitimine devam eden personel eksikliginden

sikca bahsedilmektedir (Tung, 2013).

Teknik ve meslek liselerinden mezun olan Ggrencilerin biiyiikk bir kismi ayakkabi
yapiminda gerekli teknik becerilere ulasabilmekte ancak genellikle yiiksek 6gretime devam
etmemektedir. Bu 06grencilerin endiistriye kazandirilabilmesi i¢in egitimin niteliginin
artirlmasinin yani sira Ogrencilerin bu isin sahip oldugu yiiksek potansiyel ve imkanlar,
tasarimsal boyutunu idrak ederek basarabilecekleri ve wuluslararasi pazarlarda yer
alabilecekleri konularinda ytireklendirilmeleri gerektigi diistiniilmektedir. Bilimsel ve sanatsal
konularda uzmanlagsmig 6n lisans programlarina duyulan ihtiyacin giderilebilmesi, alt yapisi
giiclenmis bir ayakkabi sektdriiniin de gerceklesmesini saglayacaktir. Ornek olarak
gosterilebilecek ve diinyada adindan bahsettiren ayakkabi tasarimi ve iiretimine iliskin 6n
lisans programlari bulunan italya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkeler uluslararasi pazarlarda
ayakkabr markalar1 ile taninmaktadirlar. Bu taninirliklarinin yani sira, ayakkabi sektoriiniin
bilimsel ve sanatsal gelisimine hizmet ederek diinya ayakkabi modasini ve insanlarin
begenilerini de yonlendirmektedirler (Tung, 2013). Giinlimiizde moda onciilerinin de kabul
edebilecegi lizere yillik trendlerin belirlenmesinde bile iiniversite diizeyindeki dgrencilerin
tercihleri ve giyim kusam oOzellikleri takip edilmekte ve yeni yaklagimlara kaynak
olusturmaktadir. Buradan da tiniversiteli genglerin moday1 sekillendirmede bile yadsinamaz

bir yeri oldugu asikardir.

Egitimin her agamasi iilkeler ve endiistriler agisindan onemli olmakla birlikte, yukarida

bahsi gecen nedenlerle baglantili olarak 6n lisans ve lisans programlari bireysel ve toplumsal
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gelisimde itici bir gii¢ gdrevi gdrmektedirler. On lisans ve lisans programlarinin amaci
bireyleri sadece meslek sahibi yapmakla kalmayarak kisiye, bir uzmanlik alaninin kapsaminda
yer alan bilgi beceri tutum ve davraniglar1 kazandirmay1 hedeflerken ayni1 zamanda toplumsal

gelismede de 6nemli rolii tistlenmeleridir (Tung, 2013).

4.2.Ayakkabi Egitiminde Tasarim ve Markalasma

Tasarim kelimesi; oldukca karmagsik siirecleri kapsayan ve bazen anlasilmasi zor,
bazen de degeri tam olarak anlasilamayan bir kavram olarak karsilagilan bir kavramdir.
Temelde, insanin dogal olan ne varsa, icinden gelen enteresan bir kendilestirme diirtiisii ile,
kendine gore sekillendirmesini, siislemesini ve ihtiyaglarina gore degistirmesini ifade edebilir.
Bir anlamda degisime ugratilan, ergonomiklestirilen ya da silislenen bu esyalarla diger

insanlarla begeni lizerinden bir iletisim kurma sekli olarak algilanabilir.

Hesskett, Tasarim adli kitabinda ‘tasarimin en belirgin génderme noktasinin, bi¢im
(form) ve bicem (stil) kavramlarinin gegici ve degisken oldugu, genel kurallarin disinda
kaldig1 durumlarda kigisel begenilerin 6n plana ¢iktig1 moda, ambalaj, i¢ mimari ve mimari,
otomobil tasarimi gibi alanlara yonelerek el becerisi ya da teknik uygulamalar ile 6ne ¢ikar’
der. Tanimlamay1 ise su sekilde yapar; tasarim Oziinli ortaya ¢ikarttigimizda, dogada 6rnegi
bulunmayan yollardan c¢evremizi bi¢imlendirip olusturmaya, gereksinimlerimize hizmet

etmeye ve yasamlarimiza anlam katmaya yarayan insana 6zgii bir yetenektir (Hesskett, 2002).

Tasarim kelime anlami olarak bir seyin bi¢imini kafada olusturma isi ve bu yolla
diistintilmiis bicimdir. Tasarim dar anlamda; gerekli arastirmalar1 yapip elde edilen bilgilerden
yola ¢ikarak bir konsept olusturmak; bu temaya uygun Ozgiin iirlinler ¢izmek, boyamak,
bunlart etkili bicimde sunmaktir. Genis anlamda ise trend arastirmalari sonucu olusturulan
konsepte uygun 06zgilin irilinler diisiinmek; bunlar1 ilgili kisilere anlatmak; prototiplerini
iiretmek ya da trettirmektir (Kastan, 2007).

Sottsass’in da belirttigi gibi tasarlamak bir insanhik geregidir. Insanoglu da ilk
icatlarindan biri olan ayakkabiyr hem ayaklarim1 korumak hem de ‘giizellestirmek’ ve
‘stislemek’ icin tarihsel siirecin her doneminde tasarlamig ve tasarladigi ayakkabiy1 yapmak
icin yollar aramis, yontemler gelistirmistir (Sottsass, 2006). Tasarim kavramini olusturan en
temel olgu yaraticilik olarak degerlendirilebilir. Herhangi bir konuya farkli ve degisik bakis
acilarindan yaklagsmak ve yeni 6nermelerde bulunmak yaraticiligin bir diger tanimi olarak ele

almabilir; iceriginde bireysel 6zgiinliik vardir, yasami algilama ve aktarma yetisidir, mevcut
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bilgi ve deneyimin yeniden sentezlenmesidir (Atan, 2006). Insan ihtiyaclarinin giderek arttig1
ve sekillendigi, gilinlilk yasamin hemen her alaninda ihtiya¢ duyulan iirlinlerin {iretimi
kagmilmazdir. Tiiketim olan her yerde iiretim olmak zorundadir. Her alanda yapilan {iretim,
insanlar1 giin gectikge c¢esitli arayislara gotiirmektedir. Bu da tasarim kavraminin giin gegtikce
daha da 6nem kazanmasina yol agmistir (Sonmez, 2009).

Tasarim tarihsel evrimine bakildiginda ¢ok katmanli bir evrim igerisinde siirekli olarak
kendini yeniden ve yeniden var eder. Insanin ihtiyaclar1 ve estetik algilar arttikca degisir ve
yeni katmanlar kazanir (Heskett, 2002). Bu durumun en belirgin 6rneklerini moda endiistrisi
icerisinde ¢ok netge gozlemlenebilir. Bir giysinin antik ¢aglarda bir ihtiyaci gidermek igin
ortaya c¢ikmasi ve sonra kiigliklii biiylikli farklar katilarak, kullanim ya da stil dgeleri
eklenerek, ortaya ¢ikan yeniliklere daha farkli gelismeler eklenerek, yillar igerisinde tekrar
giindeme gelerek moda olmasi gibidir (Sahin, 2015). Ayakkabinin tarih¢esinde belirtildigi
gibi su an diinya tlizerinde goriilen ayakkabilarin cogu ge¢mis iiretim ve tasarim kaynaklarina
dayanmaktadir. Insanin ihtiyaglari ve begenileri iizerine eklenerek irili ufakli degisimlere
ugramis ve gelismistir (Kastan, 2016). Spor ayakkabilarin islevselliginden ¢ikip giinliik
hayatin i¢ine dahil olup bir stil gdstergesi haline donlismesi buna 6rnek olarak verilebilir.
Baska bir zit 6rnek de geleneksel, el yapima tiriinlerin diinyanin baska koselerinde, endiistriyel
imalat boyutu kazanarak kiiltiirel ve ekonomik olarak merkezi bir rol iistlenebilmesidir.
Bilgisayar ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler yeni olanaklara ve tasarimda yeni
etkilesimlere olanak saglamanin yaninda {iirlinlerin ve ek olarak hizmet yontemlerinin ve
yapim yontemlerinin doniisiimiine, var olan eksiklerinin giderilmesine olanak saglar (Heskett,
2002).

Giliniimiizde tasarim driinlerin {retilmesi markalasmaya O©nemli Olclide katki
saglamaktadir ve boylece markalarin bilinirlikleri artmakta ve katma degeri yiiksek {irtinlerin
ortaya ¢ikmasina ve iilke ekonomilerinin kalkinmasina biiytik katki sunmaktadir. Yine benzer
ornekler moda sektoriinde takip edilebilmektedir (Sahin, 2015). Moda sektoriiniin
sekillenmesini saglayan en onemli psikolojik ve sosyolojik faktorlerin basinda kendini ifade
etme ve bir ziimreye ait hissetme olgusu vardir (Kastan, 2016). Bu da var olan bir¢ok iirlin
icerisinden bir tanesi se¢gme eylemini dogurur. Bu se¢im tasarimci ile satin alan kiginin maddi
ve manevi diizeyde bir iletisimi ve etkilesimidir. Secmek eylemi burada devreye girer ve bir
sorumlulugu da beraberinde getirir. Kimin yararina, hangi amaca ulagsmak i¢in, hangi
niyetlerle gibi secenekleri dogurur. Bu da sadece tasarimcilarin ilk bastaki kararlar

dogrultusunda ve olusturduklan fikirlerle ilintili degil, kisiler ve alicilar iizerinde yarattiklar
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ilgi ve etki, gelistirdikleri ve sunduklar1 yararlarla kisileri ¢ekme becerileriyle iliskilidir
(Heskett, 2002).

Tasarim, estetik, ekonomik ve sosyal faktorlerin bir arada olmasiyla gerceklesir.
Tasarimin gergeklestirilmesi bunlara bagl olmakla birlikte bilgi ve beceriyi de gerektirir. Bu
da ancak iyi bir egitimle ger¢ceklesmektedir (Sonmez, 2009). Tasarim ele alindiginda iki farkl
yaklagim olarak konuyu incelemek miimkiindiir. Bunlardan bir tanesi, estetik kaygilarla yola
cikilarak form, renk, doku gibi goze hitap eden ve donemin moda trendlerini takip ederek
olusturulan tasarimlardir (Atan, 2006). Bunlarin ¢ikis noktalar1 genelde, insami etkileyen
estetik begenilerin hikayelestirilerek, anlamlar katilarak, insanin goérsel bilincine ya da biling
altt begeni diirtiilerine hitap edecek arastirma, analiz gibi yaratici c¢alismalar sonucu
olusturulanlardir. Diger bir grubu ise (ki bunlar bazen tasarimlarda bir arada da kullanilabilen
iki yontemdir) ‘islev’ diye nitelendirdigimiz, bir fayda veya amaca ulasmak adina gelistirilen
kullanishilig1 artirmak adina yapilan tasarimlardir (Heskett, 2002). 20. yiizyilda, kendisinden
onceki donemlerin siislemeciligini reddederek ortaya ¢ikan ve tasarim s6z konusu oldugunda
sikea tartisilan ‘islevsellik’ kavrami, ayakkabi gibi viicut sagligi ile dogrudan iligkili bir nesne
s06z konusu oldugunda deginilmeden gecilemeyecek konulardan bir tanesidir. Faruk Atalayer
1994’ te ‘yaraticilik fonksiyonla bi¢imin en yetkin uyumunu kesfetmektir’ diyerek islev ve
estetigin birlikteliginin 6nemini vurgular (Atalayer, 1994).

Ayaklar giinliik hayatin i¢inde hareketlilige maruz kaldig1 ve viicudu tasima gibi
onemli islevler Ustlendigi i¢in ayakkabi tasarimda islevsellik; ayak sagligi, ergonomi, ayaga
uygunluk gibi pek ¢ok konuyu da i¢inde barindirma zorunlulugunu iistlenir (Tung, 2013).
Ayakkabilar alt taban ve {ist saya gibi parcalarin birlesimi ile iiretildikleri i¢in her iki kismin
da ayaga uygun olarak tasarlanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikar. Ayakkab1 imalatinda kullanilan
malzemeler ve hem alt taban hem {ist saya yapiminda devreye giren ayakkabi kaliplar1 ve
numaralandirmalar da tasarim konusu igerisine dahil edilerek islenmesi gereken konulardan
bir digeridir (Bici, 2007). Ayak anatomisine, Tiirkiye insaninin ayak yapisina hakim olmayan
bir ayakkabi iireticisi ya da tasarimcisinin verimli ayakkabilar iiretebilmesi olanakh
gorinmemektedir. Ayak anatomisine ve ayak sagligina yonelmek, ayakkabi kaliplar1 tizerine
calismak ve islevselligi iyi kavrayabilmek bir ayakkabi tasarimcisi i¢in olduk¢a Onemli
oldugu diisiiniilen konularin basinda yer almaktadir (Kastan, 2016).

Ikincil olarak, tasarim siirecine baslamadan once tasarim yapacak kisilere mutlaka
temel tasarim ilkeleri ile ilgili bilgiler verilmelidir. Temel tasarim egitimi tiim giizel sanatlar
fakiilteleri 6grencileri ve endiistriyel tasarim Ogrencileri i¢in temel olusturacak derslerin

basinda gelmektedir (Atalayer, 1994). Tasarimci adaylarmna, insanlarin begenilerine hitap
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etmenin 6gretilecegi bu derslerde oran, uyum, denge, zitlik, derecelendirme ve ritim gibi
temel tasarim prensiplerini nasil kullanip tasarimlarina dahil edecekleri anlatilmalidir (Bici,
2007). Tasarimlara baglanmadan Once bir konsept belirlenmeli, o yilin trend analizleri
yapilmali, ilham panolari, renk kartelalar1 belirlenmeli ve bu tarz 6n ¢alismalardan sonra
donemin ihtiyaglart ve modasina yoOnelik tasarimlar yaratilmaya calisilmalidir. Tasarim
stirecleri, yaraticilik gerektiren, problem ¢dzme, estetik becerilerin 6n planda oldugu énemli
bir siiregtir (Cakiroglu, 2013). Sekil ve striiktiir, renk, doku, baski ve yiizey siislemeleri,
kiiltiirel etkiler, tarihsel etkiler, cagdas egilimler, soyutlamalar, malzeme arastirmasi ve beyin
firtinas1 yapilarak ve bir amag icin gozetlenip casusluk yapilarak arastirmak, temel tasarim
egitiminin temelidir (Atalayer, 1994)

Buradan da anlasilabilecegi iizere ayakkabi tasarimi yapmak icin bilgi beceri ve
yaraticilik gibi yetkinliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmaci, yenilikleri takip eden, iyi bir
bilgi birikimine sahip, disiplinli bir ¢alisma pratigi olan ve bu konuda yetkinlesmis 6zel

egitilmis kisiler tarafindan yapilmasi 6nem arz etmektedir (Cakiroglu, 2013).

4.2.1.Tiirkiye’de Tasarim Egitimi

Tiirkiye’de tasarim egitimi 1932 yilinda Ankara Gazi Terbiye Enstitiisii’niin kurulmasi
ile baglamis sayilabilir. Sanatla sanayiyi, 0zerk sanatlarla uygulamali sanatlar1 birlestirme
hedefiyle kurulan bu okul, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nden dziinde farkli bir
amacgla kurulmustur. Resim heykel gibi gilizel sanatlarin sanata hizmet eden ve hayat
icerisinde estetik kaygilara hizmet etmek disinda, giinliik hayatin ihtiyaclarina yonelik estetik
yapilar1 destekleyici bir hedefle yola cikmustir (Bilgin, 2009). Sadece sanatgi yetistirme
hedefinin disginda ‘Cumhuriyet 6gretmeninin Anadolu’nun biitlin orta 6gretim kurumlaria
dagilarak, resim, sanat ve zanaat ¢alismalariyla, ahlaken, zihnen ve bedenen gelismis modern
yurttaglarin yaratilmasinda bir devrim gergeklestirecegi tasarlanmistir. Bir ulusun biitiin
ruhunun ve aklinin sanatiyla ifade edildigi inanciyla, sanati halkin hizmetine adamistir’
(Artun, 2009).

1935 yilinda Almanya’ya egitime; Hayrullah Ors, Sait Yada ve Hakki Baltacioglu
gonderilmistir. Almanya’da her birinin esin kaynagi Bauhaus olur. Bauhaus’un reformist
ilkeleri artik onlarin ilkeleri olur ve bu; ‘sanayinin gelismesine hizmet’ ve tasarimdir.
‘Memleket sanayiinin ihtiyact olan miitehassis, teknisyen ve sanatkarlarin her bakimdan

miikemmel yetismelerini saglamak okulun temel vazifesidir’ (Artun, 2009).
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Bauhaus okulunun ne oldugunu ve kurulus ilkelerini anlamak i¢in oncelikle 1914
yilinda Alman devlet politikasina bir bakis agis1 sunan Deutscher Werkbund Kongresi’nde
olan olaylar1 incelemek gerekmektedir. Almanya’nin 6nde gelen mimar, sanatgi, zanaatkar ve
hafif sanayii Ureticilerini bir araya getiren dernegin yillik toplantisinda, mimar Herman
Muthesius ve yandaslar1 ile Bauhaus’u kuracak olan Henry Van de Velde’nin basmni cektigi
iki grup kars1 karsiya gelmistir (Maciuika, 2009).

Muthesius, iddali bir sekilde kaleme alinmis on ‘kilavuz ilke’nin {iyeler tarafindan
izlenmesi gerektigini savunmaktadir: Bundan bodyle der, mimaride endiistride ve uygulamali
sanatlarda olusturulacak standartlagtirilmis ‘tipler’ Alman imalat¢ilarinin tiiketim ve ihrag
mallar tretiminde ciddi bir artis saglamalidir. Bu Almanya’nin ekonomik, refah diizeyini
ylkseltip uluslararas1 alandaki giicinii artirmakla kalmayacak, kiiresel ticaret sahasinda
biitiinlesmis kendi bilincinde olan ve niteliksel olarak iistiin bir ‘Alman stili’ yaratacaktir
(Bilgin, 2009). Yani Alman sirketleri, sanatg¢ilar, miithendisler ve imalat¢ilar aralarinda yeni
bir is birligi gelistireceklerdi. Henri Van de Velde, kendine destek olan mimar Walter Gropius
ve miize yoneticisi Karl Ernest Osthaus buna karsi ¢ikacak ve sonunda Bauhaus’u hayata
geciren kisiler olarak tarihte yerlerini alacaklardir. Karsi ¢iktiklar1 konu; Werkbund’un
kendisini biiyiik hacimli, yiliksek nitelikli, ihracat odakli endiistriyel ‘tipler’ yaratmaya
adamasi halinde bu 6zgiirliiglin ayaklar altina alinacagiydi (Macruika, 2009).

Bauhaus genellikle, sanat, zanaat ve sanayide 20. Yiizyil boyunca ger¢eklesecek bir
dizi radikal doniligiimiin hazirlayicilarindan olarak goriilmiistiir. Almanya’nin siradan bir orta
cag sehri olan Weimar’da Wilhelm Ernest’in sehri canlandiracak bir atilim yapmak amaciyla
Belcikali sanat¢1 Henri Van de Velde’yi yasamaya davet etmesiyle kurulur (Artun, 2009).
Oncelikle ‘Endiistri ve Tatbiki Sanatlar Damismanligi’ ile baslar ve ‘tatbiki sanatlar
seminerleri’ verirler. Daha sonra 1919°da Bauhaus okulunu kuracaklar1 binalari insa ederler
ve Tatbiki Sanat Okulu ile Sanat Yiiksek Okulu’nu birlestirerek Bauhaus’u kurarlar. Bauhaus
kelimesini santiye anlamina gelen ‘bauhiitte’ kelimesinden tiiretir. Okulda miicellit, metal,
hali, seramik, kuyum, emaye, dokuma ve nakis atolyeleri mevcuttur (Maciuika, 2009).
Velde’nin iilkeden ayrilmasinin ardindan tavsiye ettigi Volter Gropius yerine geger. Form ve
renk bilgisi kurslarinda Velde’nin klasik resim ve perspektif dgretileri yerine deneye dayali,
soyutlama ve disavuruma daha agik hale gelmesiydi. Gropius’un iinlii sarmal egitim modeli
kademeli bir sistem olusturmay1 hedefliyordu. Temel form-malzeme bilgisi-atolye egitimi-
santiye egitimi hiyerarsik ve iist liste binen degil gecisken ve birbirine kenetlenen bir sarmal

modeldir (Bilgin, 2009).
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Yukarda anlatilan egitim modeli Fransa, italya, Rusya gibi iilkelerde, Rodcenko ve
Tatlin’in konstriiktivizminden, Marinetti’nin fiitlirizmine goére c¢ok daha baskin olarak
Bauhaus’un etkisinde kalmistir. Ayni sekilde Tirkiye’de gilizel sanatlar ve tasarim
fakiiltelerinin de programlarinda bu etkileri net bir sekilde goriilebilir (Bilgin, 2009). Gazi
Universitesi’nde Gropius’un sanati endiistriye, tasarimi iiretime yonlendiren islevselciligi,
mimarideki etkilerini ODTU’de ve kurulusunda temel ilkelerinin Bauhaus egitim ilkeleriyle
ortiisen Marmara Giizel Sanatlar Fakiiltesinde goriilebilir (Artun, 2009).

Uygulamali sanatlar ile giizel sanatlar arasinda etkilesimin karsilikli olarak giinliik
hayatin ve tasarimlarin igerisine girmesini saglayan temel unsur ‘temel tasarim egitimi’ olarak
tim tasarim ve giizel sanatlar fakiiltelerinde giiniimiizde hala yerini korumaktadir (Bilgin,
2009). Tekstil ve moda egitimi veren tiim fakiiltelerinde miifredatlarinda yer alan ‘temel
tasarim egitimi’ dersleri bu bahsedilen temel amaglar iizerinde sekillenmeli ve ayakkabi
tasarimi1 boliimlerinde de en temel derslerden biri olarak yerini almalidir (Artun, 2009).
Bauhaus’da atdlyeler aragtirma laboratuvarlari gibi kullanilmig ve endiistrinin gereksinimi
olan modiiller, bu atdlyelerde hazirlanmistir. Prototipler gelistirilmis ve fabrikalarda tiretimler
yapilmistir (Erkmen, 2009).

Tasarima kompozisyonel bir olgu olarak bakmak sadece Bauhausa 6zgii olmayip daha
eskilere dayanan bir tarihe sahip olsa da bu uygulamalar1 sistematik bir hale sokarak verimli
uygulamalarla iirlinlerin ortaya ¢ikisina tanik olmak Bauhaus’la iliskilendirilmektedir (Artun,
2009). Almanya’nin ekonomik kalkinmasinda Onemli bir paya sahip oldugu bu kolektif
caligma sisteminin, zanaatcilarla sanat, endiistriyle okullar arasinda derin baglar kurulmasi
temeline dayandig diistiniilmektedir (Erkmen, 2009).

Bauhaus’un en 6nemli atolyelerinden bir tanesi de tekstil atolyesidir ve Devlet Tatbiki
Giizel Sanatlar Universitesi’nde de ayn1 sekilde onde gelen atdlyelerden biridir. Ciinki,
tasarim kavramu tekstil alani i¢in ¢ok Onemlidir. ‘Tekstil tasarimi’ sanatsal yaraticiligin ve
estetik bakisin, teknik uygulamalarla esit Oonem tasirken, bazen de teknik ©on plana
cikabilmektedir. Sanatsal yaraticilik ise teknigi zorlayarak gelisip glindeme gelmesini
saglayabilir ve boylece birbirlerinin itici giicli olurlar (Atalayer, 2009). Bebek adimlariyla
gelisen ayakkabi egitimi i¢in de benzer bir itici giice ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye
icin olduke¢a yiiksek katma deger firsati sunabilecek ayakkabi endiistrisinin, iliskileri kuvvetli
ve birbirini giiglendirebilecek bir yiliksek egitim programiyla iilke kalkinmasina onemli
katkilar saglayabilecegi diisliniilmektedir (Erkmen, 2009). Kiiltiirel birikimin, endiistriyel
tiretime dontigmesi ancak bu iliskilerin gliglenmesi, teknik donanimlar ve ders programlarinin

giiclendirilmesiyle miimkiin olacaktir gibi goriinmektedir. Bu doniislimde sanatsal
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yaraticiliga, estetik bakisa ve becerilerin teknikle birlestirilmesine ihtiya¢ vardir (Atalayer,
2009).

Tiirkiye’de tasarim egitiminin olusturulma cabalari her ne kadar eskilere dayaniyor
gibi goziikse de politik sorunlar sonucunda halk evleri ve kdy enstitiilerinin kapatilmasi
sonucunda hedeflenen basariya ulagilamamistir (Artun, 2009). Tasarim kavrami 90’11 yillarda
ancak konusulur olmaya baglanmis ve hala pek cok endiistride, Ozellikle de ayakkabi
endiistrisinde tam olarak anlasilamamaktadir. Ayakkab1 iizerine ¢alisan firmalarda ayakkabi
tasarlamak dendiginde hala moda dergilerinden model taklit etme yontemi ile {iriin liretilmeye
calisilmakta ve tekrar eden taklit Giriinlerle bir yere varilamayacagi algilanamamaktadir (Tung,
2013). Cesitli ayakkabi firmalari ile gorliisme yontemiyle yapilan yiiksek lisans ve doktora tez
caligmalar1 incelendiginde goriilecektir ki ayakkabi iizerine ¢alisan firma sahipleri tasarimla
ilgili sorunlart ilk siralarda gérmemekte daha cok reklam eksigi, standardizasyon eksikligi
gibi konularda daha fazla eksik oldugunu diisiinmektedir. Tun¢’un 2013 yilinda yaptigi
doktora tezi bu konuyla ilgili olduk¢a kapsamli verileri gozler oniine sermektedir. Bahsi gegen
bu tez, teknik ve meslek liselerinden mezun olan genclerin egitimlerini tamamlayarak
tasarima yoOnelebilecekleri mecralarinin bulunmamasini ve tasarim egitimi verebilecek giizel
sanatlar fakiilteleri ¢ikish egitmenlerin bulunmamasi dolayisiyla 6grencilerin yeterli estetik,
iic boyut algis1 gelismis ve tasarim yapabilecek becerilerden uzak yetismelerine sebebiyet
verdigi seklinde sonuclarla desteklenmistir (Tung, 2013).

Ayakkab1 Tlizerine calisilan tezlerin azligindan bahsedilirken, tasarim egitiminin
olanaksizliginin yani sira bagka eksikler de ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan bir digeri olduk¢a
az sayida olmasina karsin Karavana tarafindan 2008 yilinda yapilan Tiirkiye’de 12-17 yas
grubu geng erkeklerde ayak ol¢iilerini belirlenmesi ve standardizasyonu ve Ocak ve Giiliimser
tarafindan 2009°da yapilan 7-14 yas grubu geng erkeklerde ayak olgiileri ve standardizasyonu
konulu iki doktora tezi gibi standardizasyon eksiklerini de gozler dniine sermektedir (Tung,
2013). Bu tezlerin benzer sonuglari ortaya ¢ikarmistir ki Tiirk erkeklerinin ayaklar1t Avrupa
erkek ayaklarina gore kisa ve eni daha genis olarak tespit edilmistir. Tiirkiye’de liretilen
ayakkabi kaliplari genel olarak nereden geldikleri tam olarak bilinmese de Italya’dan
kopyalanarak elde edilmektedir. Bu kopyalanma siireclerinde ayaga uygunlugunu
kaybetmelerinin yani sira en bastan hatali olarak elde edildikleri gercegini de
degistirmemektedir (Ocak ve Giiliimser, 2009). Bunun tek ¢6ziimiiniin bu konu iizerine
caligabilecek iiniversite mezunu kisiler tarafindan yapilabilecek bilimsel arastirmalar oldugu

asikardir (Tung, 2013). Buna ilham teskil edebilecek calismalardan bir tanesini Cengiz
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Kastan’in 2009 yilinda yaptig1 ‘ayakkabi kalip tasarimi 6gretim yontemi iizerine bir deneme’
adli calismasi 6rnek verilebilir.

Erdogan’m 2013°de ODTU uluslararas iliskiler boliimiinde yazdig1 ‘European Union
And Turkish Footwear Industry: A Case Of Top-Down Europeanization?’ isimli yiiksek lisans
tezinde de ayakkabi endiistrisinde diinya standartlari ve AB uluslararasi standardizasyon
konularinda ¢ok ciddi eksiklerin oldugu ve endiistri igerisinde bu eksiklerin acilen giderilmesi
yoniinde ¢aligsmalar yapilmasi gerektiginden bahsedilmektedir.

Bayindir’in 2008 tarihli ayakkabida markalasma ve rekabet iliskisi konulu yiiksek
lisans tezinde; tasarim ve moda unsurlarinin 6n planda oldugu endiistride, meslek liseleri ve
teknik okullarin ¢ok yetersiz kaldigi, tasarimda yetersiz kalindigi, sermaye yetersizligi,
isletmelerin; marka, pazar bilgileri, tanmitim, reklam, isletme bilgisi yetersizligi,
kurumsallasma gibi 6nemli markalasma konularinda cok yetersiz kalindigi1 ve ayakkabi
egitiminde bu tarz markalagma kapsamina konulabilecegi konulara ciddi egilinmesi gerektigi

sonucunun alt1 ¢izilmektedir.

4.2.2.Markalasma

Marka ilk ortaya ¢ikisi ve en basit anlamiyla, bir iiriinii digerlerinden ayirt etmek icin
onu iiretenler tarafindan koyulan isaretler olarak tammmlanabilir (Ondogan, 2021).
Tiiketicilerin satin alma kararlarim1 ve tiiketicileri dogrudan etkileyen ve sekillendiren,
ozellikle elle tutulur iriinleri birbirinden ayirmaya yarayan marka, pazarlama ve reklam
faaliyetlerinin odak noktasidir. Bir marka; marka kisiligi, marka imaji, marka kimligi, marka
vaadi, marka farkindaligi ve marka sadakati gibi ayirt edici, markay1 olusturan ve tiiketicilerin
tercih etmesine sebep olan kavramlarin basarili uygulanmasi sonucu kendini var edebilir.
Onem arz eden bu etmenler bir markanm rekabet edebilirligini belirlemede etkin rol
oynamaktadir (S6nmez, 2008).

Uriin, tiiketim amaciyla, bir ihtiyac, istek ya da talebi karsilamak amaciyla pazara
sunulan her seydir. Marka ise {irliniin islevsel amacinin Otesinde o {iriiniin degerini
artirmaktadir. Bir isim, bir sembol veya bir tasarim vasitasiyla bir marka yaratilir ve insanlarin
aklinda kalmasina, tekrar tercih edilmesine hizmet etmektedir. Bir iiriin ise sadece lretilir,
yaratilmaz (Sonmez, 2008). Marka, sadece yenilik¢ilik faaliyetleri yiiriiterek
gergeklestirebilecegi onemli pazar pozisyonlar1 Tlretebilir, tiiketicilerin o Ttriin ile ilgili
algilarin1 degistirebilir (Alan ve Eloglu, 2013). Genellikle bir isletmenin marka degerinin

artmasi, isletme giicliniin de artmasi anlamima gelmektedir. Marka degeri yiiksek olan bir
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firma, iirlin segmenti olarak da o denli giicliidiir denebilir (Karaman ve Akytiz, 2015). Marka
degeri, tiliketicilerin bir markanin pazarlanmasina verdikleri tepkiler iizerindeki, marka
bilgisine dayal1 fark etkisi olarak tanimlanabilir. Markanin diger benzer iiriin gruplar iireten
diger firmalardan farklilagti§1 pazarlama ¢alismalar1 sonucu elde edilen {iriin degerleri, marka
degerini olusturmaktadir (Taskin ve Akat, 2009). Buradan da anlasilabilecegi lizere marka,
iiriinlerin yiiksek pazar paylar1 ve kar marjlariyla satilmasini saglamaktadir. Insanlar {izerinde
markalagmak ve marka sadakati yaratmak, sert rekabet ortamlarinda biiylik bir avantaja sebep
olmakta ve firmalarin miilkiyet haklarin1 koruyabilmeleri i¢in c¢ok biiyiik onem teskil
etmektedir (Karaman ve Akyiiz, 2015).

Tiiketiciler agisindan bakildiginda, tiiketim eylemi gerceklestiren bireyler, irline ithaf
ettigi anlam ve degerler sebebi ile markali iirlinleri tercih etmektedirler (Vigneton, Johnson,
1999). Ozellikle liiks markalar1 ve yiiksek statiilii olanlarin1 tercih eden tiiketiciler statiilerini,
basar1 ve zenginliklerinin bir gostergesi olarak bu iirlinleri kullanilabilir. Bu mallar tercih
etmelerinin altinda yatan sebep; ¢evrelerindeki insanlara essizlik, kalite ve dikkat g¢ekicilik
gibi yiiklenen ifadeler vasitasi ile iistiinliiklerini ispat edebilme cabalar1 olabilir (Shukla ve
Purani, 2012). Bu gibi markalagmis liiks iirlin tiretme hali en hizli biiyiiyen ve kar marjlar1 en
yiiksek firmalar1 dogurmustur. Burada marka algis1 devreye girer ve iiriin segcme eylemi ¢ok
hizli gerceklesir. Tiirkiye’de son yillarda bu tarz liiks markalara olan egilim her gegen yil
artmaktadir (Cikmaz, 2021).

Katma degeri yiiksek iiriin iiretmek isteyen isletmeler i¢in, kaliteli {iriin tiretmek kadar
onemli hatta belki daha da 6nemli olan1 marka yaratmaktir. Oturmus markalarda fiyat, maliyet
avantajlar1 ortaya ¢ikmaktadir (Karaman ve Akyiiz, 2015). Ancak ayakkabi endiistrisinde
markalasma ile ilgili sikintilar tipki tasarim yapmakta oldugu gibi benzer sorunlari
paylagsmaktadir. Tasarim iiretmek ve markalagmak birbirinden pek de ayri diigiiniilemeyecek
iki olgudur ve birbirlerini desteklemektedirler. Ayakkabi endiistrisinin markalasmaya
yogunlagabilmesi i¢in egitimli ¢alisanlar ve iiniversitelerle is birligi gerekli goziikmektedir

(Tung, 2013).
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5.YONTEM VE BULGULAR

5.1.Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin evreni, veri toplama yontemleri, veri

cozlimleme yontemleri yer almaktadir.

5.1.1.Arastirmanin Modeli

Bu calismada, ayakkabi endiistrisi firma ydOneticilerinin, ayakkabi1 tasarimi
departmaninda calisan kisilerin egitim eksikleri ile ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla
nitel arastirma yapilmistir ve yoneticilerin goriisleri {lizerine yapilandirilmistir. Tarama
modelli arastirma yonteminden ise, genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmaya konu
olan firma yoneticileri ile goriisme yaparak, verilerin toplanmasi seklinde uygulanmistir ve bu

goriislere dayali olarak 6n lisans egitimi programi Onerisi yapilmistir.

5.1.2.Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini ayakkabi endiistrisinde faaliyet gdsteren ve tasarim ayakkabi
iireten firma yoneticileri ve bireysel calisan ayakkabi tasarimcilar olusturmaktadir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bu firmalar i¢in kesin rakam bilgilerine ulagilamamis olmakla birlikte,
Tiirkiye Ayakkabi1 Sanayicileri Dernegi (TASD) nin 2018-2021 faaliyet raporunda, dernege
iye olan firma sayisinin 450 oldugu belirtilmistir. Bireysel ¢alisan tasarimcilar ile ilgili
olarak, Tiirkiye Ayakkabi ve Aksesuar Tasarimcilart Birligi (TAATB, 2015) 32 iiye ile
kuruldugu ancak ilerleyen yillarda 5-6 kayitli tasarimer iiyenin kaldigini belirtilmistir.

Orneklem grubunun belirlenmesinde ise olasiliga dayali olmayan &rnekleme
yonteminden yargisal (kasitl) Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Yargisal Ornekleme;
arastirmacinin segtigi 6rnegin, arastirma evrenini hangi oranda temsil ettigi konusunda nesnel
bir oOl¢iite sahip olmayip, tamamen kisisel tercihe gore yaptigi yontemdir. Arastirmaci
kendisini en kolay ve hizli bir sekilde amaca ulastiracak katilimcilart tercih etmektedir
(Kozak, 2018: 107). Arastirmact 6rneklem belirlerken, belirli bir yanlilik (6rnegin, belirli bir
degerin lzerindeki biitlin Orneklem birimleri, biitiin eksi degerli olanlar, biitiin yeni
kullanicilar vb.) gosterir (Url-16). Ik asamada Tiirkiye’de ayakkabi sektdriinde faaliyet
gosteren sehirler belirlenmis ve sanayiye katki saglayan, onde gelen sehirler orneklem
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grubuna dahil edilmistir. Bu sehirler Istanbul, Konya, Ankara, Gaziantep ve Izmir’dir. Daha
sonra bu illerde faaliyet gOsteren, tasarim departmanina sahip ya da tasarimci c¢alistiran
ayakkabi iiretim firmalar1 ve bireysel calisan tasarimcilar tespit edilmistir. Illerde faaliyet
gosteren firmalar ile arastirmaci tarafindan goriisiilmiis ve tasarim departmani ya da
tasarimcisi olan firmalar ¢alisma kapsamina dahil edilmistir. Yargisal 6rneklem kapsaminda,
goriigme yapilan tasarimcilar, calismaya katki saglayacagi diisiiniilen firmalar ve bireysel
calisan tasarimcilar arasindan secilmistir. Bu dogrultuda Istanbul’da 2, Konya’da O,
Ankara’da 6, Gaziantep’te 1, Izmir’de ise 1 firma olmak iizere, toplam 10 firma drneklem
kapsamina alinmistir. Ulasilabilen firma sayisinin 10 ile sinirli olmasi tasarim ayakkabi {ireten

firmalarin sayisinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.

5.1.3.Veri Toplama Yontemi

Arastirmada, Dbilimsel arastirma yaklagimlarindan nitel arastirma yodntemi
kullanilmigtir. Bu kapsamda literatlir taramasi ve alan arastirmasi yapilmistir. Literatiir
taramasinda kitap, dergi, makale, bildiri, tez ve internet kaynaklarindan faydalanilmistir. Alan
aragtirmasinda ise goriisme tekniginden, Onceden yapilandirilmis goriisme tirli ve
aragtirmanin amacina yonelik hazirlanan yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Yapilandirilmis goriisme formunda, tasarimci istthdam eden ayakkabi firma yoneticilerinin
gorlslerini belirlemeye yonelik, firmalara bagl calisan tasarimcilar igin 10 adet soru yer
almistir. Firma yoneticileri ile goriismeler arastirmaci tarafindan yapilmis, 7 firma yoneticisi
ile yliz yiize, 2 firma yoneticisi ile zaman problemi yiiziinden telefon iizerinden goriisme
yapilmis olup, 1 firma yoneticisi ile Gaziantep’te bulunmasi nedeni ile kendisinden mail
yoluyla veri saglanmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilerek, bilgi kayb1 6nlenmeye

calisilmstir.

S.1.4.Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler, nitel verilerdir. Ses kayit cihazi ve Onceden
yapilandirilmisg goriisme formu ile kaydedilen veriler degerlendirilerek, firma ydneticilerinin
verdikleri cevaplar dogrultusunda degerlendirilmistir. Firma yd6neticilerinin = goriisleri,
firmalarina bagli ¢alisan tasarimcilar ve kendi tasarimlarini yapanlar olarak iki gruba
ayrilmistir. Arastirmada firma ydneticilerinin, tasarimcilarin tasarim ile ilgili egitim eksikleri

ve yeterli bulduklart konular ile ilgili belirlenmeye ¢alisilmistir. Betimleyici analiz yontemi
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ile verilen cevaplar degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar, genel bir degerlendirme ile

bulgular ve sonug boliimlerinde verilmistir.

5.2.Bulgular

Bu arastirmada ayakkabi tasarimi egitimi ile ilgili endiistrinin ihtiyaclarmi ve
isteklerini belirleyebilme problemi kapsaminda, nitel veri toplamak amaciyla, firma
yoneticileri ve tasarim departmanlarinda ¢alisan kisilere ulasilmaya ¢alisiimistir. Bu kisilere
boyle bir egitim programina ihtiyac olup olmadig1 ve varsa ne gibi derslere ihtiya¢ duyuluyor
kapsaminda acik uglu sorulardan olusan, Onceden yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Sorular1 yanitlamalari talep edilmis ve goriis bildirmeleri istenmistir. Ayakkabi
iizerine calisan, 30 firma yoneticisi ile iletisime gecilmis ve soru formu mail yolu ile iletilmis
ve yliz ylize goriisme talep edilmistir. 10 firma yoOneticisi, dnceden yapilandirilmis goriisme
formunu cevaplandirma ve yiiz ylize goriisme yoniindeki talebe olumlu doniis yapmistir ancak
zaman ayarlanamamasi sorunu yiiziinden bazi firma yoneticileri yazili yanit vermeyi tercih
etmislerdir.

Onceden yapilandirilmis goriismeye katilan katilimcilarmn, acik uclu sorulara verdikleri

yanitlar betimleyici analiz yontemi ile degerlendirilmis ve analizleri yapilmistir.

1. Firmaniz biinyesinde tasarim departmani var mi?

A firmasi: ‘Evet’

B firmasi: ‘Var’

C firmas1: ‘ARGE departmanimiz var’

D firmas1: ‘Evet’

E firmasi: ‘Firmamizda ayrt bir tasarim departmani yok, kurucu iki ortak olarak
tasarimlart beraber yapiyoruz, daha ¢ok ben yapiyorum, ortagimin da fikirlerini
alarak, zaman zaman paslasiyoruz’

F firmast: ‘Var’

G firmast: ‘Tasarim departmammiz ustalarla i¢ ice c¢alismakla birlikte evet
diyebilirim’

H firmasi: ‘1951 yilindan beri babadan ogula gecen ve iigiincii kusak aile
birikimleriyle el yapimi, hakiki deri ve Tiirk geleneksel ayakkabi yapim yontemleri
kullanilarak tiretim yapan butik bir firmayiz biz ve hem yurt igcinde hem de yurt
disinda hizmet vermekteyiz. Su an bir tasarum ekibimiz mevcut degil, babam
cirakliktan yetismis, ¢cocuklugundan beri bu meslegin i¢inde olan biri ve neredeyse 50
villik birikimiyle kendi tasarimlarint yapiyor’

I firmast: ‘Tasarim departmanimiz evet var, biz biraz daha isin miihendislik kisminda
daha ¢ok ¢alisiyoruz ve olduk¢a genis bir fabrika ve sanayi seklinde ¢alistigimiz igin
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isin kimyasindan tiretim bantlarina kadar, gérenler sasurir, hatta bir kundura bu
kadar biiyiik bir is ile mi yapiliyor diye’

Bu soruya, onceden yapilandirilmis goriismeye katilan firmalardan ‘var’
seklinde olumlu yanit veren 7 firma olmustur. Diger 2 firma ydneticisi ise ayr1 bir
departman olmadigini, firma kurucusu olan kisilerin tasarimlar1 kendisinin
gergeklestirdigini belirtmistir. Sanayi tipi, biiylik liretim yapan, fabrikalagmis firmalar
da dahil olmak iizere, kii¢iik butik isletmelerde de firma yoéneticileri, tasarim
departmaninda gorev almakta ya da yakin temas halinde ¢alismaktadir. Biiyiik ¢apta
endiistriyel {iretim yapan firmalar bu soruya ‘ARGE departmanimiz var’ seklinde
cevap vermektedir.

. Varsa; departmanda kag tasarimci istihdam ediyorsunuz?

A firmasi: ‘4’

B firmasi: ‘Pandemi oncesi ARGE departmanimiz da 8 tasarimcimiz vardi fakat simdi
3 tasarimcimiz var. Biz de kiiciilmek durumunda kalan firmalardan olduk’

C firmast: ‘ARGE departmanimizda 3 tasarimci ¢alisiyor’

F firmasi: ‘1’

G firmast: ‘Tasarimlar: daha ¢ok ben yapiyorum yani 1 kisi’

H firmas1: 2 kisi’

I firmasi: ‘3 tasarimcimiz var’

Bu soruya firma ydneticileri; 1, 2, 3, 4 seklinde cevap vermislerdir. 1 tasarimei
istihdam ediyoruz diyen firma sayisi: 2, 2 tasarimci istihdam ediyoruz diyen firma
sayist: 1, 3 tasarimcr istthdam ediyoruz diyen firma sayisi:3, 4 tasarimci istthdam
ediyoruz diyen firma sayisi: 1 olarak belirtilmistir ve pandemi dolayisiyla tasarimei
sayisinin 8 tasarimcidan 3’e azaltildigi bilgisi ek olarak cevaplarda yansitilmustir.

. Firmaniz blinyesinde ¢alisan tasarimcilarin mezun olduklar1 okullar nerelerdir?

Anadolu Universitesi, Endiistriyel Tasarim Boliimii mezunu,7 tasarimet,

Istanbul Universitesi, Ayakkab: Tasarimi ve Uretimi Béliimii’'nden mezun, 4
tasarime1, Bilkent Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Grafik Tasarimi Bolimii
mezunu, 3 tasarimci,

Gaziantep Naci Topgu Meslek Yiiksek Okulu, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boliimii
mezunu, 2 tasarimci,

Istanbul Teknik Universitesi, Endiistriyel Uriinler Tasarimi Béliimii mezunu, 1
tasarimci,

Mimar Sinan Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarimi
Boliimii mezunu, 1 tasarimci,

Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Heykel Béliimii mezunu, 1 tasarimci
Hacettepe Universitesi Konservatuar, Keman ve Piyano boliimlerinden mezun, birer
tasarimci
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Bu soruya verilen yanitlar ¢ok ¢esitlilik gostermektedir; endiistriyel iirtinler
tasarimi1 boliimiinden mezun olan 8 tasarimci verilen en yiiksek cevap olmustur,
ayakkabi tasarimi ve iiretimi boliimiinden mezun 4 tasarimci ve ayakkabi liretimi
meslek yiiksek okullarindan mezun 2 tasarimeci olmasinin yani sira, grafik tasarim
boliimiinden 3 tasarimci, heykel boliimiinden mezun 1 tasarimci, tekstil ve moda
tasarimi boliimiinden mezun 1 tasarimei, ¢evre mithendisligi boliimiinden mezun 1
tasarimci, konservatuar piyano ve keman boliimlerinden mezun birer tasarimei
istihdam edilmektedir. Daha ¢ok endiistri {iriinleri tasarim1 boliimlerinden ve ayakkabi
izerine egitim veren egitim kurumlarindan mezun olmus kisilerin, sanayi tipi biiyiik
Olcekli tiretim yapan firmalarda tasarimct olarak istihdam edildigi dikkat cekmektedir.
Ancak daha kiigiik 6l¢ekli, tasarima ve el yapimina yonelik, butik ¢alisan firmalarin
usta c¢irak iligkisi ile egitim almis ya da gesitli giizel sanatlar ve sanat egitimi veren
fakiiltelerden mezun olmus ve ayakkabi tasarimi iizerine egitim almamis kisileri
istihdam ettikleri gozlemlenmektedir. Ayakkabi egitimi almamis ancak firmalarda
tasarim isini iistlenen tasarimci sayisi toplam da 8 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu veriler
bize firmalarin tasarim departmanlarinda calisan tasarimci ve firma yoneticilerinin
ayakkabi egitimi almis kisiler olmasinin yani sira g¢esitli sanat bdliimlerinden mezun
olmus kisilerin ayakkabi tasarimi egitimi almadan ¢esitli ekstra egitimlerle kendilerini
gelistirerek tasarim departmanlarinda gorev aldiklarini gdstermektedir. Eger endiistri
irlinleri tasarimi boliimlerinde ve tekstil ve moda tasarimi boliimlerinde verilen
egitimin ayakkabi egitimi {izerine Ozellesmis bir egitim olmadigini varsayarsak
ayakkab1 egitimi almamis kisilerin sayisim1 15, ayakkabi egitimi almis kisilerin
sayisini ise 7 olarak belirtebiliriz.

. Tasarimcilarinizin aldig1 egitim sizin sektorel beklentilerinizi karsiliyor mu?

A firmast: ‘%80 karsiliyor’

B firmasi: ‘Ashinda tam olarak karsilayamiyor ¢iinkii her sektoriin ya da iiriiniin
kendine has incelikleri vardir. Su anda calisan tasarimcilarimiz bir siire bizden de bir
seyler 6grenmek zorunda kaldilar. Ciinkii Endiistri Uriinleri Tasarimi boliimii baska
sektorler icin egitime agirlik veriyor sanirim.’

C firmasi: ‘Deneyimine gére degisken. Ayakkabi sektoriinde ¢alismighgi varsa teknik
acidan ayakkabt terminolojisine hakim oldugundan beklentiyi karsilama olasilig
yiiksek’

E firmasi: ‘Tam olmamakla birlikte eski yillara gore daha iyi’

F firmasi: ‘Ben endiistriyel tasarim boliimii ogrencileriyle ¢alistigim i¢in karsiliyor
diyelim’

G firmast: ‘Kismen’

D firmasi: ‘Aslinda tam olarak karsilayamiyor ¢iinkii her sektériin ya da iiriiniin
kendine has incelikleri vardir. Su anda calisan tasarimcilarimiz bir siire bizden de

bir seyler ogrenmek zorunda kaldilar. Ciinkii Endiistri Uriinleri Tasarimi béliimii
baska sektorler icin egitime agwrlik veriyor sanirim’
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E firmasi: ‘Deneyimine gére degisken. Ayakkabi sektoriinde ¢alismishgr varsa teknik
acidan ayakkabt terminolojisine hakim oldugundan beklentiyi karsilama olasilig
yiiksek’

F firmasi: ‘Tam olmamakla birlikte eski yillara gore daha iyi’
G firmasi: ‘Ben daha ¢ok endiistri miihendisleri ile ¢alistigim icin karsiliyor diyelim’

Karsilamiyorsa eksikleri nelerdir?

A firmast: ‘Temel Sanat Egitimi ve Tasarim tarihi bilgisi eksikligi, kalitesiz tasarimi
doguruyor’

B firmast: ‘Ayakkabr sektoriinde ¢alistikca;, malzeme c¢egsitleri, satis noktalari, taban,
kalite, malzeme iireticileri ve aksesuar gibi biraz teknik biraz da is tanimina gore algi

yiiksek oluyor. Ozellikle kurumsal firmalarda hiz ve opsiyon yiiksekligi ¢ok agresif,
beklentiler fazla...”

D firmasi: ‘Bence sanata bulasmis herkes tasarim isini merakla, arastirarak kendini
gelistirmeye c¢alisarak 6grenebilir ya da bir sekilde yapabilir. Bu kisinin istegi ve
cabasiyla ilgili. Siz tasarimct olarak sayayi dikme, finisaj falan gibi igleri yapamiyor
olabilirsiniz ama iyi bir gorme yeteneginiz varsa bu problemleri iyi bir usta ile
¢ozebilirsiniz. Bence herkes kendi isini yapmali, tasarimcinin ise bu isi yonetebilme
becerisinin olmasi lazim’

E firmast: ‘Istihdam edilen kisilerin biiyiik cogunlugu usta ¢irak iliskisiyle yetismis
isinin ehli yasl ustalar. Bu sebeple yeni yetisen kisilerde eksiklikler oldugu, genglerin
bu ise yeterince titiz bir sekilde egilmemesi endiistride ciddi bir sorun teskil ediyor. Bu
yiizden iyi egitilmis ve isine sadik genglere ¢ok ciddi ihtiyag¢ oldugunu diistiniiyorum.

F firmast: bu is, ayak, amorf bir yapiya sahip oldugu igin ve dedigim gibi kimyadan
dericilige pek cok farkli alamin bir araya gelmesiyle bir biitiinii olusturdugu igin,
ayagin konforu, saghgt gibi pek ¢ok konuyu kapsiyor. Ayakkabiyr yapan tasarimci
bunu iyi bilmeli miihendis gibi ¢calisabilmeli, prototip bilgisi olmali, yapryr tutturmali,
ayagin konforunu saglamal, su gecirmezlik, saglamlik, kaymazlik gibi pek ¢ok sey
bizim i¢in 6nem tegkil ediyor’

G firmast: ‘Ayakkabi teknik bilgilerini sektoriin ic¢ine girdigimde o6grenmeye
basladigimdan hala bir¢ok konuda teknik bilgi eksigim oldugunu diistiniiyorum’

Bu soruya verilen cevaplar gruplar halinde degerlendirdigimizde ‘tam olarak
karsilamiyor, eski yillara gore daha iyi ama tam degil, kismen’ seklinde ne olumlu ne
de olumsuz yonde cevap vermeyi tercih etmiglerdir. Daha negatif yonde goriis bildiren
firma yoneticileri; endiistrinin beklentilerinin yiiksek olmasindan, malzeme bilgisi,
tasarim tarihi ve sanatsal yetilerin eksikliginin, geng¢ kisilerin islerine yeterli saygiy1
duymamasmin endiistri ihtiyaglarin1  karsilamada eksiklikler dogurdugundan
bahsetmislerdir. Tasarimlar1 kendi yapan firma yoneticileri; sanatsal becerilere sahip
kisilerin kendilerini gelistirerek ve cesitli ek egitimlere bas vurarak ayakkabi tasarimi
isinin yapilabilecegini belirtmistir. Bagka bir grup firma ydneticisi ise ayakkabi
firmalarinda ¢alismis olan kisilerin konu ile ilgili fikir sahibi olmalarindan kaynakli
daha yetkin oldugunu ya da firmalarinda calisarak bu deneyimi onlara kendilerinin
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kazandirdiklarin1 belirtmiglerdir. Olumlu goriis bildiren bir firma yoOneticisi de
‘endiistri tirtinleri tasarimcisi ile ¢alistigim icin karsilyyor diyelim’ seklinde goriis
belirtmistir.

Tasarimeilar belli bir grup olarak farkli tasarim egitimlerinin ve farkli sanatsal
disiplinlerin igerisinden ¢ikarak bu meslegi yapmaya karar vermis kisiler olduklari i¢in
yeniden 0zel egitim kurumlarinda, kisisel ¢abalar1 ve meslek liselerine misafir 6grenci
olarak katilmak suretiyle, ya da firmalar biinyesinde tekrar egitime tabi tutularak
gelistirilmeye calisildigr goriilmektedir. Daha 6nce bir ayakkabi firmasinda calismis
olanlar ayakkabi teknolojisini 6grenmis oldugundan daha fazla karsiliyor seklinde
yorum yapilarak egitimin tam sektorel beklentileri karsilamadigi sonucu ortaya
cikmaktadir.

Karsilamiyorsa eksikleri nelerdir sorusuna verilen cevaplar; tasarim tarihi,
temel sanat egitimi gibi tasarima ve yaraticiliga yonelik konularda eksikler bulundugu,
kurumsal firmalarin is yogunlugu ve igin hizina yonelik beklentilerin firma ve gengler
tarafindan uyusmazlik goriildiigii, malzeme bilgisinden, ayakkab1 aksesuarlarina bilgi
eksikleri oldugu, gérme becerisi olan bir tasarimcinin asil isinin isi yonetmek oldugu,
is taniminin ayakkabiy1 iireten ustalardan farkli olmasi gerektigi gibi konularin alti
cizilmektedir.

Isine sadik ve bagly, isin inceliklerine merakli genglerin eksikliginden ve
yaslanip isi birakan ustalarin yerine gegecek genc personel bulunamamasindan
bahsedilmektedir.

Teknik bilgilerin eksikliginden bahseden firma yoneticileri, bu okullardan
mezun olan kisilerin teknik, malzeme bilgisi, sektorel bilgiler gibi konularda eksik
egitim almis olduklarini belirtmektedirler.

. Tirkiye’de verilen ayakkab1 tasarimi egitimi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

A firmast: ‘Tasarim ve Endiistri Tarihi gibi konular ve pazarlama & markalasma ile
ilgili konularla birlikte egitim programina eklenmesi gerekir. Sektore yonelik degil de
va endiistri tirtinleri tasarimi egitimi anlayisinda ihtiya¢ odakli ve proje ¢ergevesinde
fazla teorik kaliyor, ya da moda tasarimi béliimlerinde verildiginde de trend odakl,
fazla kavramsal, yani aslinda tiim Diinya’da da oldugu gibi. Ancak 6grenci pivasada
calismaya basladiginda aldigi egitimden sonra bocalayabiliyor, mutsuz olabiliyor.
Vitrinde olacak markalarin muadillerini ufak degisiklerle tekrardan c¢izip sunmasi
bekleniyor’

B firmasi: ‘Ben meslek lisesinde bir ay goniillii 6grencilik yaptim. Verilen egitimi
tasarim yoniinden ¢ok zayif, onlar daha ¢ok pratik iizerinden bir egitim aliyorlar,
teknik tarafi ogreniyorlar, tasarim ve yaraticiliktan ¢ok uzak, iiretim yontinden
egitiliyorlar, iyi ustalik ogreniyorlar. Usta dgreticilerden egitim aliyorlar ama
tasarim, moda ve o giiniin ihtiya¢larini karsilama yoniinden ¢ok zayiflar’

C firmast: ‘Su an igin yeterli fakat daha yeniliklere acik olarak egitimin arttirilmasi
gerektigini diisiiniiyorum’
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D firmasi: ‘Kisitl imkanlarla iistiinkorii bir seyler anlatiliyor sanirim. Tasarum tabi ki
onemli fakat bir ayakkabinin tasarim yaninda ergonomisi, rahatligi vb. gibi seyleri de
onemlidir. Tasarim ¢ok giizel olabiliyor fakat giyilebilir bir hali olamayabiliyor. Daha
detayli, anatominin falanda isin icine girdigi bir egitim olsa hem daha hizli hem de
daha verimli seyler ¢ikarila bilinir diye diigiiniiyorum’

E firmast: ‘Tiirkiye'de tasarim egitiminin nasil oldugunu tam bilmemekle birlikte bu
isin vizyonla alakali oldugunu diigiintiyorum. Bir tasarimci bir marka yaratiyor, bir
hikaye yaziyor, logosundan ayakkabiya koyacaginiz isme, onu nasil paketleyip
sundugunuza kadar bambaska dinamikler var isin icinde bence. Markalasmak tasarim
kadar onemli bir konu, artik ayakkabi sektorii bence daha butik ¢alisan, belki kisiye
ozel ¢alisan, fabrikasyonun ve diinyayr yutan kapitalizmin simirlarimin disinda bir
yerlerde gelismeli. Bence saglikli olan bu, alan kiginin de parasinmin nereye gittigini
diigtiinmesi lazim. Bu bir kiiltiir meselesi ve bu da ancak egitimli kisilerle miimkiin
olabilir. Universitelere bu sebeple ¢ok is diisiiyor. Bu sektérde hala biiyiik firmalar
moda dergilerinden model bakip sagini solunu degistirip tiretim yapiyor. Yaratim yok
bir, sey yok, tarihi olarak bu kadar birikimi olan bir iilkede boyle olmast ¢ok yazik
bence’

F firmasi: ‘Calistirdigim geng personel beklentilerimi karsilamiyor isten ¢ok ¢abuk
stkilip, isin incelikleriyle ilgilenmeden isi birakip gidiyorlar, genclere islerine saygi,
Tiirk geleneksel ayakkab: endiistrisinin tarihi birikimlerinin iyi ogretilmis olmasini
beklerim. Tiirkiye'de verilen ayakkabi tasarimi egitiminin ayak saghgi ve konfora
odaklanmasini, bu konularin gérsellikten ¢ok daha onemli oldugunu diisiiniiyorum.
Markalasma konusunda ise Tiirkiye 'nin yol kat etmesi gerektigine inaniyorum. Tiirk
geleneksel ayakkabi sanatimin diinyaya dogru ve giizel bir sekilde pazarlanamamasi
beni ¢ok iiziiyor’

G firmasi: ‘Istanbul’da bu isler cok daha ivi yapiliyor gibi geliyor bana Ankara’da bu
konular biraz eksik. Mesela Beypazari’nda bir okul var Hatice Hanmim bu konuda
idealist bir insan lise diizeyinde orada egitim vermeye calistyor o size anlatsin ne
stkintilar gektigini...’

‘Bu isi yiizeysel ele alirsak basitlestirmis oluruz. Bu is 6yle bir is olamaz. Mesela ben
bazen bir Italyan’la bu isi bazen saatlerce konusuyorum bir mm. mi olsun o pay yoksa
iki mm. daha mi iyi olur gibi ince detaylarin ¢ok onemli oldugu bir is saatlerce
konusuyoruz. Bizde béyle bir teknik, kiiltiirel alt yapr olusmasi lazim. Akademisyenler
bu konuda ¢ok onemli, iginin ehli olacak, idealist bir ekip lazim her seyden onemlisi o.
Daha 99 yilinda ben Ingiltere’de egitim aldigim zamanlarda bu konular Tiirkiye'de
konusuluyordu béyle béliimler acilsin diye. Istanbul’da bu konuda Izmir’de énemli
isler yapilyyor diye diistintiyorum ama Ankara’da ¢ok eksik’

H firmast: ‘Lise de ayakkabt okuyan kisilerin saya konusunda teknik olarak bir seyler
ogrendikleri diigiiniiyorum. Ancak tiniversite egitimi hakkinda pek bilgim yok. Grafik
tasarim konusunda karsilastirma yapamam ama genelde taban tasariminin ¢ok eksik
oldugunu diistintiyorum’

I firmas:: ‘U¢ boyutlu tasarim yapmak ve bunu égrenmek iki boyutlu tasarim
vapmaktan oldukca farkli bence, basta ergonomik bir iiriin tasarliyorsunuz, bu
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tasarimlart nasil pazarlayacaginiz nasil paketleyeceginiz bile énemli konular. Bir
hikaye yazmaniz gerekiyor bir anlamda bu yiizden yaraticiligi gelistirecek, problem
¢ozmeyi ogretecek bir egitim programina ihtiya¢ var bence. Bunlari bilen bir kisi,
arastiran, diinyada ne olup bittigini takip eden bir kisi ancak bu isi yapabilir. Ben
ayakkabi egitimi almadim, heykel boliimii mezunuyum ama benim okudugum okulda
en azindan problem ¢ozmeyi bize 6gretmislerdi’

Verilen cevaplardan elde edilen genel kani; tasarim odakli bir egitimin
eksiklerinin ¢ok oldugu yoniindedir. Endiistri ve tasarim tarihi, pazarlama ve
markalasma, temel sanat egitimi, prototip hazirlama gibi derslerin ders programlarina
eklenmesi gerektigi Onerilmektedir. Endiistrinin genel olarak moda dergilerinden
modelleri degistirerek model liretmesi gibi uygulamalarla karsilagildiginda yeni gelen
geng personelin mutsuz oldugu ve beklentilerinin karsilanmadigi da ek olarak
belirtilmistir. Bu da genel olarak endiistrideki biiyiik firmalarin genel tasarim
algisindaki yanlislarinin bir gstergesi olarak kabul edilebilir.

Moda tasarimi boliimii mezunu 6grencilerin fazla gorsellige odakli, endiistri
driinleri tasarimi1  boliimiinden mezun olanlarin ise fazla teorik kaldigindan
bahsedilmektedir. Tasarim konusunda ise genel kani {lilkemizde fason {iretime
yonelmis olan, biiylik fabrikalagmis liretim yerini butik daha kiigiik 6l¢ekli ve el
yapimi ayakkabilara ilginin artacagi ve bu tarz butik ve daha sanatsal, saglikli
ayakkabi iireten firmalarin her gecen giin arttig1 ve bu tarz girisimlerin iyi sonuglar
verdiginden bahsetmislerdir.

Meslek liselerinde verilen egitimin iyi usta dgreticiler tarafindan verildigi ve
iyl ustalik Ogretildigi yoniinde olumlu goriilmektedir. Ancak bu egitimin tasarim
acisindan, yaraticilik agisindan moda ve islevsellik agisindan ¢ok eksik oldugu goriisii
belirtilmektedir. Daha fazla yeniliklere acik, yaratici, vizyon sahibi olarak
yetistirilmeleri gerektigi, ancak ayak konforu, sagligi, anatomisi gibi konularin
atlanmadan egitim verilmesi gerektigi genel kaniy1 olusturmaktadir. Markalasma,
pazarlama konularinda da yaratici, yenilik¢i beklentilerden sik¢a bahsedilmekte ve
diinya pazarinda Tiirk ayakkabi gelenegini temsil edecek ve dogru tanitacak firmalara
ihtiyac oldugundan bahsedilmektedir.

Egitim veren hocalarin Onemi, islerine 6zveri ile bagli olmalar1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Egitimdeki temel hedeflerden birinin ‘problem ¢ézmeyi 6gretmek’
oldugundan bahsedilmektedir

Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi egitimi ve ayakkabi endiistrisi arasinda kopukluk

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Cevabiniz evet ise; sizce bu kopukluk hangi alanlardadir?

A firmasi: ‘Evet. Egitim almakta olan tasarimct adayi, tasarladigi iiriiniin nasil
ctktigina dair fazla bilgiye sahip olamadigindan, siirekli ¢izim yaparak bu alanda
kayboldugunu diisiiniiyorum. Hali hazirda verilen egitimde zaten bir tutarsizlik var.
Ogrenciler, ilgili boliimlere tasarimet olmak i¢in mi bagvuruyor yoksa modelist olmak
icin mi...
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B firmasi: ‘Tabi ki. Daha énce de belirttigim gibi. Tasarim sadece gorsel hosluk
degildir ve mezun arkadaslarimiz biraz eksik olarak baslyyorlar sektore’

C firmast: ‘Evet, ama bu ayakkabi piyasasinmin yanlis bir noktada olmasindan da
kaynaklanyyor. Egitimin yanlis bir piyasaya kendini adapte etmesi bence uygun
ka¢maz. Bu piyasada ¢alismak isteyen kiginin kendini staj, ek ¢alismalarla gelistirip
calismaya baslamasiyla miimkiin olabilir gibi diigiiniiyorum’

D firmast: ‘Kopukluk oldugunu kesinlikle diisiiniiyorum’

‘Bildigim kadarla sadece 9 Eyliil, Konya ve 2 yillik okullar var ben onlari
deneyimlemedim ama 9 Eyliil’den mezun olanlarin daha yetkin olduklarini gordiim
bazi mezun ogrencilerle ¢esitli bienal ve workshoplarda tamstigim kadariyla yetkin
insanlar olduklarint gérdiim.

Yetkin insanlarla tasarlayanlar arasinda en basiti tedarik siiregleri gibi pek ¢ok
konuda temel bilgi gerekiyor. Hatta az materyalle ¢ok sey iiretebilmeyi de 6grenmek
gerekiyor. Swnmirsiz segcenek yerine az materyalle bir seyler iiretmek egitimin bir
pargast olabilmeli ki bunun yaraticiligi da destekleyecegini diistiniiyorum

Mesela bir bot yapmakla terlik yapmak arasinda daglar kadar fark var bunlar: bilmek
gerektigini diistintiyorum’

E firmast: ‘Diisiinmiiyorum’

F firmas1: ‘Boyle bir kopukluk var. Tasarim ve iiretim igin branslasmaya ihtiyag¢ var.
Herkes kendi isinin ehli olursa ve birlikte ¢alismayr basarabilirse ¢ok daha gelisme
kaydedilebilir. Tiirkiye 'nin adinm diinyada duyurmus bir ayakkabr markasinin olmayist
bize bunun dogru gitmediginin bir gostergesi. Moda alaninda oyle degil mesela artik
bu konular yavas yavas asiimaya baslandi bence ama ayakkabida hala sikintili.
Egitimle de sektor i¢ ice gegmeli birlikte ¢alisabilmeli’

G firmast: ‘Egitim ve sektor arasinda kopukluk oldugunu diisiiniiyorum. Buna ornek
olarak da ithal edilen ayakkabi kaliplarinin Tiirk ayak yapisiyla uyusmamasini érnek
verebilirim. Italyan kaliplar: kopyalaniyor mesela, bu da bizim ayak yapimiza
uymuyor. Universite diizeyinde bu tarz kalp ¢alismalar: gibi ¢alismalar sektor icin
¢ok onemli bence. Sektorde ciddi bu tarz alt yap: sorunlari var bu da ancak egitimle
diizelebilir bence’

H firmasi: ‘Bu konuda branslasmaya ihtiya¢ olduguna inaniyorum. Mesela fantezi
ayakkabi, topuklu ayakkabilar soz konusu olunca ayaklariniz patlayana kadar
giyebiliyorsunuz oyle bir ayakkabida gorsellik on planda oluyor, ya da Prada bir
ayakkabt tiretiyor ve bu ayakkabiyi kim giyer diyorsunuz ama milyonlarca satiyor ama
biz tamamen farkli konularda yogunlasiyoruz, ayak konforu gibi bambaska iki alan
bunlar, biri tamamen modanin konusu biri endiistri miihendisliginin. Buna gore
sekillenmeli’

I firmast: ‘Ag¢ikgast egitimde nasil bir kopukluk var bilemiyorum ¢iinkii ben boyle bir
egitim almadim, ama sektor igerisinde ciddi kopukluklar oldugunu séyleyebilirim, hem
de her konuda. Bunu malzeme tedarikinden tutun, ayakkabi icin en énemli sey olan
kaliplara kadar. Ankara’da tedarik sorunu var, kaliplar ayak olgiileriyle uyusmuyor,
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taban sorunlart oluyor, sorunuzu cevapladim mi bilmiyorum ama sektérde ¢ok sorun
var, egitim belki bunun diizelmesi i¢in vesile olur’

Tiirkiye’de ayakkabi egitimi ile endiistri arasinda kopukluk olmadigini belirten
1 firma yoneticisi bulunmaktadir. Ayakkabi1 egitimi ile endiistri arasinda kopukluk
oldugunu diisiinen firma ydneticilerinin sayisi ise 5’dir ve bunun disindaki yoneticiler
fikirlerinin olmadigim1 belirtmis, ya da cevap vermemistir. Cevap vermeyen firma
yoneticileri, farkli konularda fikirlerini bildirmis, ancak branslasma eksiklerinin
oldugunu, endiistri igerisine kopukluklar oldugunu belirtmislerdir. En c¢ok dikkat
ceken konulardan biri katilimcilarin endiistride ciddi algi hatalar1 oldugunu
vurgulamalaridir. Endiistride modelist ile tasarimcinin ayirt edilemedigi, endiistrinin
tasarimin ne oldugu ile ilgili algisal bir eksiklige dikkat cekmektedirler.

Basta kalip diizeyinde, malzeme tedarikinde ciddi kopukluk oldugunu
belirtmektedirler ve branglasmanin endiistri i¢in 6nemli bir ihtiyag oldugunu
belirtilmektedirler. Modanin gerektirdiklerini takip etmek, diinyada ve iilkemizde
sektorel gelismelerden, Tirkiye’nin ayakkabi tarihinden, sanatsal, kiiltiirel
gelismelerden, is saygisindan, makinalasma ve bilgisayar kullanimindan, en az bir
hatta iki {i¢ dil bilmesinin faydalarina olacagindan bahsetmektedirler.

. Sizce Tiirkiye’de 6zellikle ayakkabi tasarimina yonelik 6n-lisans (iki yillik tiniversite)

diizeyinde egitim veren bdliimlere ihtiya¢ var mi1?

A firmast: ‘Tki degil, mutlaka tekstil ve moda tasarumi béliimleri gibi en az dort yil
olmali. Temel sanat ve tasarim tarihi konularmmin da oldugu, koleksiyon olusturma
konusunu da iceren bir boliim sart’

B firmasi: ‘Kesinlikle olmali diye diisiiniivorum. Tekniker olacak eleman ihtiyacimiz
var. Bu konuda bilgili, geng ve dinamik ¢alisanlar verimi de arttiracaktir bence’

C firmast: ‘Meslek lisesi ve bununla uzantili 2 yillik bir teknik okul olabilir’

D firmasi: ‘Boyle bir egitim gozlemledigim kadariyla pek olmadigi igin ihtiyag
oldugunu diistintiyorum. Hatta iki yillik iiniversite yerine dort yiulligin daha iyi
olabilecegini diigiiniiyorum. Endiistri devrimini ¢ok ge¢ yasamis bir iilke oldugumuz
icin tasarimin da bize ¢ok ge¢ geldigini ve iki yilda bu egitimin yetersiz bile
kalabilecegini diistiniiyorum. Belki aileden kisisel mirasi veya meslek liselerinden
gelen ogrenciler i¢in iyi olabilir’

E firmas1: ‘Kesinlikle var ve artmali’

F firmast: ‘Ihtiyag var. Hatta belki meslek liselerinden mezun olmus kisiler icin ¢cok da
iyi olabilir. Bazilart bu boliimlerde tasarima yonelik egitimini tamamlayarak
branglasmaya baslayabilir’

G firmasi: ‘On lisans programlarina ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum. Egitime her
zaman ihtiyag¢ var, genglere bu isin inceliklerinin, oneminin, tarihinin anlatilmasi ¢ok
cok onemli’
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H firmast: ‘Egitime her zaman ihtiya¢ var ayakkabt ile ilgili her alanda ¢alisacak
kisilere her zaman ihtiya¢ var. Burada 6nemli olan bence moda boliimlerinin altinda
olabilir ya da endiistri miihendisliginin altinda. Bu konularda branslasmis kisiler
gerekiyor. Ayakkabi ustast baska bir sey tasarimct baska bir sey. Ikisinin egitimi
birbirinden farkli olmalt’

I firmasi: ‘kesinlikle faydasi olacaktir, mesela ben boyle bir iki yillik iiniversitede
egitim almay diigiinebilirdim bu ise baslamadan once’

Firma yoneticilerinin tamami ayakkabi tasarimi ile ilgili 6n lisans
programlarina ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Ayakkab1 endiistrisi ile ilgili her alanda
yetismis personele ihtiya¢ oldugunu belirten 1 firma yoneticisi bulunmaktadir.
Kesinlikle cevabi vererek ihtiyacin altini ¢izen 3 firma yoneticisi olmustur. Sadece iki
yillik egitim degil, dort yillik tiniversite programlarmin daha iyi ve yeterli olacagini
diisiindiiklerini belirten firma yoneticilerinin sayis1 ise; 2’dir. Iki yillik 6n lisans
programlarinin tek basina yetersiz kalabilecegini, ancak bu durumun aileden bu isi
bilen, deneyime sahip ya da meslek liselerinin bir uzantis1 seklinde ancak yeterli
olabilecegini vurgulamislardir. Bunun sebebinin tasarim konusunun iilkemize geg
gelmesi ve tam anlasilamadigi goriisiinii belirtilmistir. Moda tasarimi ya da endiistriyel
tasarim boliimlerinin altinda bu sekilde bolimler agilip 6grencileri branslasmaya
yoneltmenin ¢ok gerekli oldugunu savunan katilimcilar gézlemlenebilmektedir.

Temel sanat egitimi, tasarim tarihi, koleksiyon olusturma gibi tasarim ve sanat
konularimin agirlikta oldugu bir ders programi Onerisinde bulunmaktadirlar. Bu isi
yapmak isteyen genglerin mutlaka ayakkabinin inceliklerini, teknik ve sanatsal
boyutlarinin ¢ok iyi 6gretilmesi gerektigini neredeyse her katilimer ortak goriis beyan
etmektedir.

Bir problem olarak yine tasarimci ve diger ayakkabi egitim ihtiyaclarinin
ayrilmadan vurgulandigi ve tasarimci ile ustalagsmis kisilerin tam ayrilamadigi az
sayida yorumda goze carpmaktadir.

. Bu boliimlerden mezun olacak tasarimcilarin 6zellikle hangi alanlarda uzmanlasmis

olmasini beklersiniz?

A firmast: ‘Cizim, tasarim, koleksiyon olusturma’

B firmasi: ‘Tasarim olarak olduk¢a yetenekliler fakat ergonomi, giyilebilirlik, rahatlik
vb. gibi seylerde biraz eksikler’

C firmast: ‘Taban 3 boyutlu tasarim, Deri/suni malzeme bilgisi, 2 boyutlu bilgisayar
cizim, grafik programlarda cizim &illiistrasyon, Ingilizce bilgisi’

D firmas:: ‘Iki yillik okullardan mezun olan kisilerin tasarim degil iiretim
asamalarinda yetkin olabilirler diye diigiiniiyorum ama daha sanatsal konularda temel
tasarim gibi egitimler almalar: gerektigini diistintiyorum’

E firmasi: ‘Yeni model tasarim ve bunun kaliba entegrasyonu’
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F firmasi: ‘Estetik algisinin gelismis olmasimi beklerim, giizel sanatlar fakiiltelerinden
mezun olmus kisiler genellikle bu sektérde bu isleri yapryor ama istanpasini kendi
vapabilmeli, bir koleksiyon olusturabilecek hayal giicii olmali ve bunun devamliligini
saglayabilmeli, marka imajini dogru belirlemis olmali ve bunlart bir paket olarak
satabilmeyi bilmeli’

G firmast: ‘Bu béliimlerden mezun olan ogrencilerin basta sebat etmeyi ogrenmelerini
ve el yapimi ayakkabiya yogunlasmalarint istiyorum’

H firmast: ‘Dedigim gibi, ayak anatomisini ¢ok iyi bilecek, malzemeyi ¢ok iyi bilecek
ve prototip tiretip yapiyr tutturmast ¢ok onemli bizim igin. Teknolojik a¢ilardan
donanmimli ve bilgisayar kullanmay bilen, yaratici kisiler olmali, problem ¢ozebilmeli
her seyden dnce. Ayakkabi egitiminde bence es gecilen bir konu taban tasarimi.
Genelde bu konuda ¢alisan insanlarin tabani es gegtigini diistiniiyorum ¢ogunlukla’

I firmast: ‘Sanatsal konularda, yaraticilikta gelismeleri ¢cok 6nemli’

Bu bdliimlerden mezun olmus tasarimcilarin hangi konularda uzmanlagmis
olmasini beklersiniz sorusuna verilen yanitlar; cizim, illiistrasyon, tasarim stiregleri,
temel sanat egitimi, koleksiyon hazirlama, markalagma, prototip hazirlama, ergonomi,
ayak sagligi, 3 boyutlu ¢izim, 2 boyutlu bilgisayar ¢izim programlar1 kullanmay1 bilen,
yaratict ve sanatsal diizeyde daha iyi gelismis, el becerileri gelismis, ylizyilin
gelismelerinden haberdar, bilgisayar kullanabilen, Ingilizce bilen ve hatta daha fazla
dil bilen kisilere ihtiyaglar1 oldugunu belirtmektedirler.

Daha oOnceki sorulara verilen cevaplarin 1s1ginda calistirmak isteyecekleri
tasarimci veya personelin bu konularda eksikleri oldugunu ve bu konularda iyi egitim
almig kimselere ihtiya¢ duyduklar1 sonucuna varilabilir..

. Yukarida bahsi gegcen kurumlarda ayakkabi tasarimi egitimi alarak mezun olan bir
kisiyi tasarimci olarak istihdam etmeyi tercih eder misiniz?
A firmast: ‘Ihtiyaglarima cevap verecek herkesi tabi ki istihdam etmek isterim’

B firmasi: ‘Acikcast tercih etmem su an daha cok tiretimde calisabilecek insanlara
ihtiya¢ duyuyorum’

C firmast: ‘Miilakata aldiktan sonra karar veririm’
D firmast: ‘Olabilir’

E firmasi: ‘Ederim’

F firmasi: ‘isterim’

G firmast: ‘Bizim i¢in ne derece uygun olur bilemiyorum ama ben hep bu egitim iginin
icinde faydall bir seyler yapmay: istedim ama hi¢ béoyle bir firsat olmadi. Belki bundan
sonra boyle bir olusumun icinde olmayt en azindan isteyebilirim’

H firmast: ‘Su an béyle bir personele ihtiya¢ duymuyorum tasarimlart babam yaptigi
icin belki ilerde olabilir’
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I firmast: ‘Tasarimi ben yaptigim igin ve biz butik bir firma oldugumuz i¢in su an
tasarimcrya ihtiyag¢ duymuyoruz, belki biiyiirsek bir giin neden olmasin’

Yukarida bahsi gegen ozelliklere sahip kisileri istthdam etmek ister misiniz
sorusuna; olumlu cevap veren firma yoneticileri sayist 3 olmasina karsin olumsuz
cevap veren 3 kisi olmustur. ‘Olabilir’ gibi tam net olmayan cevap veren 3 yonetici
olmustur. Bu soruya tasarim islemlerini kendi yapan firmalar daha olumsuz cevap
vermistir ve su an firmalarinda bu isi kendileri yaptiklari i¢in bdyle bir ihtiya¢ iginde
olmadiklarini belirtmis, tasarim departmani olan firmalar ise ihtiyaclarina cevap
verecek olan kisiler i¢in evet olarak cevaplandirmistir. Miilakata aldiktan sonra karar
veririm seklinde cevap veren 1 firmada mevcuttur. Buradan firma yoneticilerinin ise
alacaklar1 tasarimcilarin miilakat yaparak kendilerini ne kadar iyi ifade edebildiklerine
gore degerlendirmek isteyebilecekleri sonucuna varilabilir.

10.Yukarida bahsi gegen kurumlarda ayakkabi tasarimi egitimi almaya devam eden bir

Ogrenciyi stajyer olarak firmanizda degerlendirmek ister misiniz?

A firmast: ‘Neden olmasin. Bu sekilde okul ve is yeri arasindaki ucurumda
kapanabilir diye diigiiniiyorum. Fakat tabi ki énce iilkemizdeki ekonomik sartlarin
diizelmesi lazim’

B firmasi: ‘Neden olmasin arada bilgi alisverisi olur kopukluklar: gidermek igin
faydasi olacaktir, iizerime diiseni yapmak isterim’

C firmasi: ‘Miilakata aldiktan sonra karar veririm’

D firmast: ‘Kesinlikle isterim, bu isi yapmaya hevesli iyi egitimli genglere kapimiz a¢ik
her zaman’

E firmast: ‘Tabi ki’
F firmasi: ‘Isterim’
G firmast: ‘Olabilir’

H firmasi: ‘Bizim igin ne derece uygun olur bilemiyorum ama ben hep bu egitim isinin
icinde faydali bir seyler yapmayi istedim ama hi¢ boyle bir firsat olmadi. Belki bundan
sonra boyle bir olusumun iginde olmay: en azindan isteyebilirim’

I firmas1: ‘Stajyer olarak neden olmasin’

‘Bu boliimlerden mezun olmus kisileri stajyer olarak calistirmak ister misiniz?’
sorusuna ise; ige alir misiniz sorusuna kiyasla ¢cok daha fazla olumlu yanit verilmistir.
Firma yoneticilerinin 1 tanesi ‘kesinlikle evet’ cevabint vermistir. Firma
yoneticilerinden 2 tanesi olumlu yanit vermistir. ‘Neden olmasin’ seklinde yanit veren
firma yoneticileri de bu gruba dahil edilirse 5 olumlu yanit verildigi kabul edilebilir.
‘Olabilir’, ‘miilakata aldiktan sonra’ seklinde cevap veren 2 firma yoneticisi
bulunmaktadir. Genel olarak firma yoneticilerinin ayakkabi egitimlerini
tamamlamakta zorlanmalar1 ve hatta bazilarinin bu egitimi tamamlayamadiklarin
belirtmeleri sebebi ile bdyle bir egitim programina en azindan stajyerlere yardimci
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olmak adimna, egitimin bir parcasi olabilme imkani1 verilirse memnun olacaklari
seklinde olumlu cevaplar vermislerdir. Universitelerle, endiistri arasindaki
kopukluklar1 gidermek icin olumlu sonuglar verecegini diisiinen firma ydneticileri
olmustur. Bu isi yapmak isteyen ve bu is i¢in hevesli genglere ihtiya¢ oldugunu
belirterek, bu kisileri kabul edeceklerini belirtmislerdir. Bu sonuglara gore firma
yoneticilerinin ise almak yerine stajyer olarak yeni tasarimci adaylarina destek vermek
istedikleri sonucuna varilabilir. Egitim sistemine bu sekilde katki saglamak
isteyebilecekleri, endiistri ile olan kopuklugu bu sekilde azaltabileceklerini
diistindiikleri sOylenebilir. Miilakata alarak staja kabul edebileceklerini sdylemeleri
dolayistyla staj i¢in bile kisilerle 6n goriismeye ihtiyag duyduklari sonucuna
varilabilir.
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6.SONUC VE ONERILER

Ayak insan viicudunu tasima, hareketliligi saglama gibi insan hayatinda giinliik temel
ihtiyaglar1 gidermek i¢in 6nemli bir organdir. Viicudun giinliik islevlerinde énem teskil eden
ayagin korunmasi gorevini {istlenen; ayakkabi bu sebepler dolayisiyla yiyecek ve iceceklerden
sonra hayati islev tasityan esyalar arasinda 6nemli bir konumda yer almakta oldugu ortaya
¢ikmaktadir (Tung, 2013). Insanlar ilk caglardan itibaren doga sartlarindan ayaklarini
koruyabilmek i¢in dogal malzemelerle ayaklarim1 sararak ilk ayakkabi denemelerini
kullanmiglardir. Daha gelismis oOrnekleri, ilk olarak Misir cografyasinda sonrasinda da
Mezopotamya bolgesinde gozlemlenebilmektedir. Mezopotamya’dan zamanmin Tiirkiye
topraklarinda yasayan halklar tarafindan kullanilarak ve gelisip doniiserek Antik Yunan
topraklarma ve Akdeniz kiyilarina ulasmis ve bugiiniin ayakkabicilik ile en ¢ok
iliskilendirilen Italya topraklarina ulasmasima koprii gorevi gormiistiir (Celik, 2010). Bu
Ozellesmis sebeplerden dolay1 ayakkabi, giinliik hayatin vazgecilmez bir pargasi ve boylelikle
kiiltiirlerin de vazgegilmez bir gostergesi konumuna gelmis, sosyolojik, psikolojik, statiisel
olarak nesiller boyu aktarilmis, teknik ve sanatsal yonlerden gelismis ve sekillenmis oldugu
diistiniilmektedir. Bir sanat nesnesi olarak, siirleri, resimleri ve bir kiiltiir nesnesi olarak, ata
sozlerini, gelenekleri etkiledigi goriilebilmektedir.

Gogebe bir toplum olan Tiirklerin at kullanarak seyahat eden ve gezdikleri
cografyalarda farkli hava sartlarina uygun hareket etmek zorunda olan insanlarin getirdigi
ayakkabi kiiltiirii ile Anadolu topraklarinda yasanan ayakkabi kiiltiirii bir sentez olusturmus ve
oldukga zengin bir hal almistir. Ornegin Akdeniz kiyilarinda giyilen giiniimiizde sandalet diye
adlandirilan terlik benzeri ayakkabilar ile Dogu Anadolu gibi daha cetin hava sartlarina uygun
olarak sekillenmis kapali ayakkabilarin Tiirkiye topraklarinda sekillenmis olmasi, tarihte bu
konuda gelismis bir kiiltiiriin 6rnegi olarak verilebilir. O donemlerde bile sadece ayagi
korumak degil, ¢esitli siisleme yoOntemleri gelistirerek Ozellesmis ve kisisellesmis
uygulamalara tarihi bulgularda rastlanabilmektedir (Ozdemir ve Kayabas1, 2007). Bu bulgular
ayakkabi kiiltiiriiniin Anadolu topraklarinda ilk yasamin ortaya ¢iktig1 zamanlardan beri var
oldugunu ve Kkiiltlirlerinin ayrilmaz bir pargast oldugunu gostermektedir. Teknik agidan
degerlendirildiginde de Tiirkiye’'nin zengin bir birikimi oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkler,
Orta Asya’dan getirdikleri ayakkabi treticiligi bilgi birikimleri ile Anadolu topraklarinda
gelisen ayakkabi kiiltiiriinii ilging bir sentez olacak sekilde harmanlamis olabilirler ancak bu

arastirmalar yetersiz kalmaktadir.
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Toplumsal yasamin ¢ok daha geliskin oldugu Selcuklu ve Osmanli Imparatorlugu
donemlerinde de ge¢cmisin izleri ile sekillenerek devamliligini ve Onemini korudugu
goriilebilmektedir. ‘Ahilik’ kiiltiiriiniin  Selguklulardan Osmanli  Devleti’ne tasinmasi,
ayakkabicilik isinin isleyisi ve kurallarinin gelecek nesillere orgiitlii bir sekilde aktarilmasi,
donemi i¢in ilk kiimelenme Orneklerinin yasanmasi, doneminin en iyi orneklerinin ortaya
cikmasina sebebiyet vermistir. Bugiin bu durum, ¢esitli yurt i¢i ve disindaki miizeler ve 6zel
koleksiyonlarda gdzlemlenebilmektedir (Goriiniir, 2014). Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u
aldiktan kisa bir silire sonra bir sarachane kurmasi deri iirlinlere olan ilgi ve ihtiyacin
gozlemlenmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Endiistriyel orgiitlenmeye sahip
olan Osmanli Imparatorlugu’na aktarilan ve kesintisiz giiniimiize kadar siire gelen bu tarihi ve
kiiltiirel birikim diinyada egsiz Ornekleri gibi hak ettigi degeri kazanmasi gerektigi
diisiiniilmektedir (Ogel, 1991). Bu kiiltiiriin incelenmesi ve ileride yapilacak arastirmalara
konu olmasi 6nerilebilir.

1884 yilinda ilk ayakkabi fabrikasi; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi olarak bilinen
Osmanli Imparatorlugu’ndan giiniimiize ulasan en énemli degerlerden bir tanesidir. O yillarda
Avrupa llkelerinden isin inceliklerini 6grenmek icin gonderilen kisiler bulunmaktadir
(Sakaoglu ve Akbayar, 2002). Bu gosterge de donemin en basarili uygulamalarinin
yapildiginin diger bir kanit1 niteligini tasir. Cumhuriyet’in ilan edilmesinden sonra modern
Tiirk devletinde de ayakkabn kiiltiirii 6nemini korumaya devam ettigi diisiiniilmektedir. Caglar
boyu benzer ve teknik uygulamalarla yapimi siiregelen ayakkabi tiretimi usta ¢irak iligkileri
ile birikimini tagimistir (Cankaya 2017). Giinlimiizde halen Ege kiyilarinda ‘Bodrum
sandaleti’ diye bilinen, Van, Gaziantep gibi illerde yoresel uygulamalarin, ge¢misin bir
devamu niteliginde geleneksel olarak devam ettirildigi gézlemlenebilir (Bici, 2007).

Cumhuriyet’in kurulugunun ilk yillarinda yasanan maddi sikintilarin atlatilmasinin
ardindan niifus yogunlugu, sehirlesme ve ihtiyaglarin arttigi, 1950-75 yillar1 arasindaki
doneme kadar ayakkabi uygulamalar1 6zel yapim olarak ge¢mis birikimleri ile el imalatina
devam edilerek smirl sayida da olsa siiregelmistir. Ardindan artan sehir yasantisi ve niifus,
gelisen teknolojilerle seri iiretime gecen ayakkabi fabrikalarinin ortaya c¢ikmasina sebep
olmus ve bdylelikle halkin ayakkabi ihtiyaci1 karsilanmaya baglamigtir. 1975 yilinda,
sanayideki gelismeler ve Tirkiye ayakkabi ihracati bu dénemde ortaya ¢ikmistir (Cankaya,
2017). Liberal ekonomi politikalarinin devreye girdigi bu donemler, ayakkab1 endiistrisinin
sorunlarmin basladigi donem olarak da goriilmektedir. ithalatin artmasi yogun bir rekabet
ortaminin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve ayakkabi endiistrisinin maliyet sorunlar1 yasamasi

sonucunu dogurmustur. Diinya pazarina karsi duramayan Tirk ireticilerinin fason iiretime
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yonelmesi olay1r da bu donemin bir sonucu olarak yorumlanmaktadir (Kastan, 2016). 1990
yillarinda ise Sovyetler Birligi’nin yikilmasi ise Tiirkiye i¢in olumlu bir gelisme dogurmus,
ithalat yapilarak bu halklarin ayakkabi ihtiyaglarini karsilamaya baslanmistir. Ayakkabi
modellerinin, teknolojik gelisme ve malzemelerin paylasildig1 ‘ayakkabi fuarliari’ 1980’1
yillariin ortalarinda ayakkabi endiistrisi i¢in olumlu gelismelerden bir digeri olmustur. Bu
fuarlar giiniimiizde de devam etmektedir (Cankaya, 2017). 1995 yilindan itibaren devreye
giren ve hala yiirtirliikkte olan AB ile imzalanan Giimriik Birligi Anlasmasi, daha ¢ok kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerden olusan ayakkabi endiistrisini ¢esitli atilimlarin igerisinde olmaya
zorlamistir. Biitiin bunlar yeni yatirimlara ve yabanci firmalarla is birligi yapilmasina sebep
olmustur (Cankaya, 2017). Bu is birlikleri sonucunda bugiin Tiirkiye Ayakkabi Endiistrisinin
fason iiretim yapmaya yoneldigi ve tarihsel birikimlerini degerlendiremedigi sOylenebilir.
Tiirk Ayakkabi1 Endiistrisi, glinlimiizde sanayilesmis, yar1 sanayilesmis ve el isciligine dayali
iiretim yapan isletmeler olarak var olmaya devam etmektedir. Tarihi, kiiltiirel, teknik agidan
bir problemi olmayan hatta diinya standartlarinda iiretim yapabilecek konumda olan ayakkabi
endilistrisinin bu avantajlarint marka ve tasarim iretmek agisindan verimli olarak
kullanamadig1 diisiiniilmektedir. Moda ve ayakkabi endiistrisinde gelisen ve de§isen diinya
kosullarim1  yakalamanin {iilke ekonomisi agisindan Onemli oldugu diisiiniilmektedir.
Markalasmis ve tasarim yonl kuvvetli lriinler iretebilmenin bu agidan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ornegin; ayak saghgi kavraminimn ayakkabi endiistrisinde énemli bir konu
oldugu yadsinamaz. Ayakkabilarin, saglikli olmasi, ayak konforunu saglamasi, ayaga hava
aldirmasi, ayagin hareketlerine yardim ediyor olmasi hatta kolaylastirtyor olmasi giindemde
olan konular arasindadir.

Ayakkab1 ¢esitleri; spor yaparken kullanilanlar, is ayakkabilari, mevsimlik sartlara
uygun olanlar, yas, cinsiyet gibi farkli gruplarda ele alinarak iilkeler i¢cin katma deger
iiretmekte, moda, spor, saglik ve ¢esitli is dallarinda kullanilmaktadirlar (Tung, 2013). Moda
endiistrisi giinlimiizde neredeyse her yerde takip edilen, globallesen diinyanin ve sosyal
medya gibi internet kaynaklarinin bir sonucu olarak herkesin her seyden haberdar olabildigi,
tarihte ilk kez karsilasilan 6zel bir hal almistir (Sahin, 2015). Diinyanin en yiiksek katma
degere sahip endiistri liriinleri igerisinde moda sektdrii sayilabilmektedir (Sahin, 2015). Sosyal
medya ve internetin bir sonucu olarak iinli moda markalar1 sektorii domine edebilmekte
ancak daha kiigiik ve yerel ireticiler de kendilerini diinyaya tanitma firsati
yakalayabilmektedir. Ayakkabi hayati bir ihtiyac olarak da 6nemli bir moda aksesuar1 olarak
da ele alinabilmektedir. Hem modanin hem giinliik hayatin vaz gegilmez bir esyasi olan

ayakkabi1 her insanin en az 2 tane edindigi bir liriindiir. Katma degeri yiiksek bir liikks objesi
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olarak da moda sektoriinde yer alabilmektedir (Bashimov, 2021). Ancak bu katma degeri
olusturmasinda temel iki yapi tasi yadsinamaz; tasarim ve markalasma. Liberallesmenin
onemli bir sonucu olan ve 2000’li yillarda daha fazla gozlemlenebilen bir durum, gelismis
iilkelerin, gelismekte olan iilkelere yabanci sermaye girisi yaparak ¢esitli yatirnmlarini
artirmalar1 olmustur. Para girdileri yiiksek olan zengin iilkeler, ayakkab1 gibi deri iiriinlere
olan talebin tiretim kismini kendi iilkelerinde yapmak yerine tasarimlarini kendi iilkelerinde
olusturup diger az gelismis iilkeleri fason iiretim i¢in kullanmaktadir. Bu durum az gelismis
iilkelerin mali olarak kazandiklar1 miktar1 artirryormus gibi goriinse de asil kazang markalarin
olusturuldugu italya gibi iilkelerde toplanmaktadir (Kastan, 2016). Thracatta 2019 yilinda Cin
ve Hon Kong birlikte, Vietnam, Italya, Almanya, Belgika, Fransa seklinde sirasiyla
ilerlemekte ve Tiirkiye 22. siray1 almaktadir. Cin, Hon Kong, Vietnam’in ayakkabi iiretimi
daha ¢ok diisiik ve orta kalite sinifinda yer almaktadir. Siirimden kazanarak diisiik katma
deger iiretmektedirler. Bu durum Italya, Almanya, Belcika, Fransa gibi katma deger
iiretebilen, marka degeri ve marka {iretebilen, tasarima yonelmis tiilkelerin ihracat verilerinin
diinya ortalamasinin en st paymni aldigini gostermektedir (Bashimov, 2021). Ayakkabi
iiretimi denince ilk akla gelen iilke olan Italya diinya ayakkabi pazarinin en kaliteli algilanan
ve en fazla katma deger lireten iilkesi konumundadir (Kastan, 2016). Tarihi aragtirmalarda
Italya ayakkabi endiistrisinin temellerinin bu topraklardan Italya’ya ulastig1 diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’nin 22. sirayr aliyor olmasi ayakkabi endiistrisi agisindan olumsuz bir veri gibi
goziikmektedir. Diinyada ad1 duyulmus bir Tiirk ayakkabi markasinin olmayis1 bu olumsuz
verinin bir gostergesi olabilir. 2017 verileri yillik ortalama yaklasik 250 milyon ¢ift ayakkabi
ve tizerinde liretimin Tiirkiye blinyesinde gerceklestirilebildigi ayrica diinya ihracatindaki
paymin da siirekli artan bir durumda bulundugu soylenebilmektedir (Cankaya, 2017).
IDMIB’nin 2020 yili raporuna gore tiim zamanlarin ihracat rekorunu kiran ayakkabi
satislarinda 932 milyon dolar, toplam 277 milyon cift ayakkab1 satis1 gerceklesmistir. Bu
miktar 36 TL olarak belirtilebilir ancak ayni raporda ayakkabi basina diisen birim fiyat1 12
Dolar olarak bildirilmistir ki bu ihra¢ edilen ayakkabilarin katma degeri yiiksek olmayan
ayakkabi smifina girdiginin 6nemli bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. 2002 yilindan
itibaren 2009 global ekonomik krizi disinda Tiirkiye’deki ihracat verileri istikrarli bir sekilde
artmaktadir. Thracat yapilan iilkeler, basta Rusya olmak iizere sirasiyla Irak, Litvanya, Suudi
Arabistan ve Ukrayna’dir. 2017 yili verilerine gére 376,7 ABD dolar1 degerinde ihracat
gergeklestirilmistir. 2005-2014 yillar1 arasinda ayakkabi ihracat miktar1 %80’lik bir artis
gostermistir. Bu miktarin arzu edilen rakamin altinda oldugu T.C. Gilimriik ve Ticaret

Bakanliginin raporunda belirtilmektedir. Ozellikle Portekiz, Ispanya ve Italya gibi Avrupa
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iireticileriyle rekabet edebilecek biiylik bir arz potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyelin
kullanilamadig diistiniilmektedir. Moda sektorii icerisinde yerini alabilecek ve aldigi bu yer
ile tilke ekonomisine katma degeri yiiksek iirlinler iiretebilecek olan Tiirkiye ayakkabi
endiistrisinin su an ne moda sektoriinde adindan bahsettirebilecek ne de tasarim {iretebilecek
avantajlarin1  kullanamadigr  goriinebilmektedir. Bu mevcut durum, Tiirk ayakkabi
enddistrisinin, tarihi birikimi agisindan kiiltiirel zenginlikler barindirmasi, teknik agidan tiretim
bantlarinin yeterli olmasi, bu sektorde egitim gorebilecek ve bu atilimlar1 yapabilecek geng
niifusa sahip olmasi1 gibi avantajlarini dogru bir sekilde kullanamadigini diisiindiirtmektedir.
Tirkiye’de yapilan ‘kalkinma plani raporlar1’ incelendiginde karsimiza ¢ikan sonuglar
her sene birbiri ile benzerlik gostermektedir. ‘Iscilik maliyetlerinin diger iilkelerden yiiksek
olmasi’” bu raporlarda gegen O6nemli maddelerden bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(TASD, 2017, 2020). Yukarida da bahsi gecen ucuz iscilik, fason iiretim gibi diisiik kar
paylartyla {iretim yapmaya calisilmasi algisinin yerini yiiksek katma deger iireten ayakkabi
endiistrisine birakmasi bu ucuz is giicii sorunsalinin diizelmesi i¢in en 6nemli adim olarak

degerlendirilebilir.

Ayakkab1 endiistrisindeki sorunlarin baslicalari; diinya pazar ile standardizasyon
sorunlar1 olarak degerlendirilebilir. Bu sorunun giderilmesi i¢in; yabanci dil bilen, ayakkabi
standardisazyonu gibi konularda arastirma yapan ve endiistriyi gelistirebilecek bireylerin
eksikligi oldugu disiiniilebilir (Erdogan, 2013). Biitiin bu eksikliklerin giderilmesi ig¢in
atilacak en Onemli adimlardan birinin ayakkabi egitimindeki eksiklerin giderilmesinden
gectigl diisliniilmektedir. Tiirkiye’de ayakkabi egitiminin verildigi meslek liseleri, meslek
yiksek okullari, 6n lisans programlar1 ve yeni kurulan bir adet lisans programi bulunmaktadir.
Bu egitim programlarindan mezun olan genglerin egitimini aldiklar1 iglere yonelmemeleri
kalkinma raporlarinda bildirilmektedir (TASD, 2017, 2020). Bu durumun sebeplerinden bir
tanesi, lise diizeyinde egitim almis bu genglerin egitimlerini tamamlayacak yiliksek 0gretim

kurumlarinin yetersizligi ya da ayakkabn iireticiliginin gelir oranlariin diisiikliigii olabilir.

Endiistri, akademi ve egitim veren kurumlar arasindaki kopukluk bir diger sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum endiistrinin ve alicilarin ihtiyaglarinin arastirilip ortaya
cikarildigr iiniversite diizeyindeki akademik g¢alismalarin azligindan kaynaklaniyor olabilir.
Ayakkabr egitimi almis genclerin ayakkabi iizerine calismak yerine baska sektorlere
yonelmeleri iilke ekonomisi agisindan kayip niteligi tasimaktadir. Egitim programlarindan
mezun olan gencler ayakkabi iiretimi agisindan yetkin olarak yetisebilmekte ancak teknolojik

gelismeler, yabanci dil bilme, bilgisayar kullanabilme, yaraticilik, markalagma, tasarim ve
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sanatsal yonlerden zayif kisiler olarak algilanmaktadirlar. Bu yetersizlikleri markalasmis ve
tasarim iriinler iireten firmalar kurup, bu tarz firmalarda ¢alisarak hem ekonomik hem de
sosyal acidan kendilerini yeterli hissedemedikleri sonucuna varilabilir. Genglere bu isin
yiksek katma deger potansiyeline sahip oldugunu anlatmak bu endiistrinin gelismesi
acisindan onemlidir. Son yillarda {ilkemizde artan ‘moda tasarimi’ egitim kurumlarinin, Tiirk
modacilarin sektor icinde basarilar elde etmesini sagladigi gibi moda tasarimcisimi ‘terzi’
algisindan uzaklastirdigi gibi aymi gelismelerin ayakkabi tasarimi konusunda da

yasanabileceginin bir gostergesi 0zelligini tasimaktadir.

Tasarim kavrami ve egitimi ilk 1932 yilinda Ankara Gazi Terbiye Enstitiisii’'nde
ortaya c¢ikmis olsa da algilanmasi ve tam manada uygulanabilmesi ancak 90’l1 yillarda
olmustur. Bir¢ok farkli alanda tasarim egitimi veren On lisans ve lisans okullari mevcut olsa
da ayakkab1 iizerine tasarim egitimi veren 6zellesmis kurumlarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir.
Bu okullarin azlig1, bu konuda yazilan tezlerin ve yapilan akademik ¢aligsmalarin, egitmenlerin
yetersizliginin, endiistri ile egitim arasindaki kopukluklarin olusmasinin sebepleri arasinda

degerlendirilmektedir.

Tung [13, 231s] bu durumu soyle aktarmaktadir: “Tiirkiye nin ¢ok kéklii temellere dayanan
ayakkabicilik gegmisi maalesef ki mesleki ve teknik egitim ve lisans programlarimin islevsel olmayisi sebebiyle
Tiirk ayakkabi endiistrisi biiyiik bir zaman kaybi yasamaktadir. Lisans programlart bilimsel ve teknolojik
gelismelere zemin hazirlarlar. Ancak ayrintili bir planlama yapildiginda ve yapilan plan etkili bir sekilde
uygulanabildiginde istenilen sonuca ulasilabilir. Ayakkabi sektorii pek ¢ok potansiyel firsatlari biinyesinde
barmdirirken pek ¢ok sorunla da karsi karsiyadir. Sektoriin giiclenmesinin, problemlerini bilimsel kurallara
dayali olarak ig birligi i¢inde ¢ozmesinin yam swra Tiirkiye 'de nitelikli is giiciiniin gelistirilmesinde egitimin,
ozellikle mesleki egitimin rolii yadsimamaz. Ulke kalkinmasinda ¢ok biiyiik bir gérevi olmasina karsin Tiirkive 'de
mesleki egitimden beklenen yararlar saglanamamaktadir. Bunun sebeplerinden biri sektorden kopuk yapilanmus
olmasidr. Mesleki egitimde yapilacak program gelistirme ¢alismalari iilke ekonomisi, insan kaynaklari, nitelikli
is giicii ve istihdam alanlarinda énemli katkilar saglayacaktir. Ayakkabi sektérii her asamada nitelikli is giiciine
ihtiva¢ duymaktadwr. Bu ihtiya¢ sadece elemanla sinwrli degildir. Sektoriin markalasmaya, uluslararasi
pazarlarda séz sahibi olmaya, diinya standartlarinda kaliteli iiretime bilimsel ve sanatsal altyapisinin

giiclendirilerek saglam altyapi olusturmaya ihtiyact vardw* (Tung, 2013).

Tim egitim kurumlarinda egitim yoOntemleri, gerecleri ve igeriklerinin godzden
gecirilmesi ve yenilenmesi Onemlidir. Cagin gerektirdigi gelismeler ve yenilikler ve
endiistride istihdam edilecek genglerden beklentiler ders programlarinin igine yer almasi
gerektigi ve bu gibi bazi degisikliklere gidilmesi gerektigi yapilan aragtirma sonucunda

varilabilecek sonuglardan bir tanesidir.
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Ayakkab1 {iretimi iizerine c¢alisan, ayakkabi firma yoneticileri ile yapilan 6nceden
yapilandirilmis yiiz yilize goriigme yontemi ile yapilan goriismelerde yukarida bahsi gegen
konulara benzer ihtiyaclarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tasarim departmani bulunan bu
firmalarda en az 1 en fazla 4 tasarimci istihdam edildigi belirtilmistir. Ayakkabi iiretim
firmalarinda c¢alisan bu tasarimcilardan yalnizca 7’s1 ayakkabi egitimi almis kisilerden
olugmakta, bunun diginda 8 tasarimeci endiistriyel tasarim egitimi almig kisilerden seg¢ilmis
bulunmakta, bunun disinda kalan 7 tasarimci ise ¢esitli sanat ve tasarim egitimi veren
iiniversitelerden mezun olarak disaridan c¢esitli yontemlere bas vurarak ayakkabi yapimini
ogrenerek bu endiistri icerinde yer alabildiklerini anlatmaktadir. Ayakkabi egitimi veren
kurumlarin hem kendi deneyimlerine dayanarak hem de c¢alistiklar1 kisileri degerlendirerek
verdikleri ‘ayakkabi egitimi veren egitim kurumlarini yeterli buluyor musunuz?’ sorusuna
yetersiz yonlerinin oldugundan bahsetmektedirler. Oncelikle meslek liselerinin egitiminin
yetersizliginin ve kurulabilecek tasarim ilizerine yogunlasmis bir 6n lisans programina ihtiyag
oldugundan  bahsetmislerdir. ~ Meslek liselerinde  verilen egitimin  bu  sekilde
tamamlanabileceginin altin1 ¢izmislerdir. Ayakkabi iiretimine yonelik emek yogun el
uygulamalarinin, ayakkabi egitimi veren egitim kurumlarinda iyi bir sekilde ogretilebildigi
ancak genclerin endiistri igerisinde basar1 elde edebilecek, bu meslegi sevip gelistirebilecek
derslerin yetersizligine dikkati ¢ekmektedirler. Genglerin bu isi yapabilmek i¢in en az bir
yabanci dil bilmeleri gerektigi, 2D ve 3D bilgisayar programlarini kullanabilen, ayakkabi
tarihi, Tiirk ayakkabi tarihini, sanat ve kiiltiir tarihini, tasarim tarihini bilen, temel sanat
egitimi almis ve el ¢izimi yapabilen, prototip lretebilen kisiler olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayakkabi {iretimi yapan firma yoneticilerinin farkli sanat disiplinleri
icerisinde egitim alarak bu meslegi se¢mis olmalari da bu tarz sanatsal ve kisisel gelisime
yonelik dersler veren egitim kurumlarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamakta ve su an yetisen
ogrencilerin bu konularda yetersiz oldugunun altin1 ¢izmektedirler. Firma yoneticileri
calistirdiklart personele bu konularda ve ayakkabi endistrisi hakkinda kendileri egitim
vermek zorunda kaldiklarmi dile getirmislerdir. Bu sebeple bu okullardan mezun olacak
ogrenciler ve okullarla is birligi icerisinde olmaktan mutluluk duyacaklarini ifade etmislerdir.
Malzeme bilgisi, endiistrinin beklentileri, temel sanatsal, kiiltiirel, tarihi gibi kisisel
gelisimlerinin eksik oldugunu ve endiistriye ve ise saygilarin eksik oldugunu belirtmislerdir.
Bir diger egitim eksigi olarak pazarlama, markalasma, proje yonetimi gibi endiistri icerisinde
yer edinebilmelerini saglayacak konulardan s6z etmislerdir. Tasarima ve markalasmaya
yonelik egitimin sektdrde fason {iretim ya da var olan marka {riinlerde ufak degisiklikler

yaparak yeniden iiretilmesine yOnelik sorunlar yasanabilecegini belirtmislerdir. Bu durum
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endiistri i¢erisinde de algi olarak tasarim ve markalagsmaya yonelik bir problem oldugunun bir
gostergesi niteligi tasimaktadir.

Ayak anatomisi, ayak sagligi gibi konularin ayakkabi egitiminde bir diger yetersiz
konu oldugunu belirtmislerdir. Endiistriyel tasarimcilarin fazla teorik, moda tasarimi
Ogrencilerinin ise fazla c¢izime ve gorsellige takili kalarak endiistrinin ihtiyaglarina cevap
verecek yeterlilikleri gosteremediginden bahsetmislerdir. Endiistri ile egitim arasinda
kopukluk oldugunu belirten firma yoneticileri, branglasmanin 6neminin, tasarim yapacak
kisilerle iiretim yapacak kisilerin farkli egitimlerden gegmesi gerektigini vurgulamislardir. Bu
sebeple firma yoneticileri 6n lisans ve lisans programlarina ihtiya¢ olduguna ve Ozellikle
branslagsmaya gidilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Bu veriler 15181inda degerlendirdigimizde ayakkabi endiistrisinin kendi igerisinde kafa
karigikliklar1  oldugu, endiistrinin  eksiklerinin ve standardizasyon problemlerinin
yasanmasinin yani sira bu eksikliklerin bir sebebi olarak bu konuda verilen egitimin
branslagmamis olmasi, bu konuda on lisans ve lisans diizeyinde yapilan egitim ve
aragtirmalarin yetersiz oldugu; markalasma, pazarlama, yabanci dil, bilgisayar kullanimi,
sanatsal beceri ve bilgi gibi konulardaki eksiklikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki meslek liseleri ve meslek yiiksek okullar1 incelendiginde ayakkabi
gelistirebilecegi ve 6n lisans programlari igin bir gereklilik olduguna inanilan sosyal derslerin
olduk¢a yogunlukta oldugu ancak tasarim ve markalasmaya yonelik egitimle ilgili kismin
eksik kaldig1 sonucuna varilabilir. Ornegin tasarim yapabilme yetisine sahip olmasi gereken
ogrencilerin desen, heykel gibi sanata yonelik derslerinin azlig1 ve {iciincii veya dordiincii yari
yilda bu dersleri gormeye baslamalari egitimin verimliligi agisindan yeterli olmayacagi
diistiniilmektedir. Bu tarz sanata yonelik derslerin bazi okul programlarinda hi¢ yer almamasi
da ayakkabi tasarimi ad1 altinda egitim veren bu kurumlarin aslinda tasarimcidan ¢ok meslek
liselerinin bir devami gibi islediginin bir gostergesi olabilir. Tasarim egitimi ister markalasma
cergevesinde olsun ister iiriin gelistirme konusunda olsun 6zgiir diisiince, 1y1 arastirma yapma,
yenilikleri takip etme, deney ve sentez yapma gibi becerilerin ¢ogunu kapsamaktadir. Bu
sebeple ililkemizde var olan On lisans egitimlerinden farkli olarak daha yogun bir sekilde
tasarima ve markalasmaya yonelmis egitim icerikleri hazirlanmig, meslek liselerinden gelip
bu konularda uzmanlagmak isteyen 6grencilerin, sanatsal ve bilimsel arastirmaya yonelik
becerilerini gelistirebilecegi bir ayakkabi tasarimi on lisans boliimii kurulmasi ihtiyaci oldugu
sonucuna varilabilir. Ayagin anatomisinden egitime baglayarak hareket kabiliyetini algilayip

tasarimlarinda dogru uygulayabilen, ayak sagligi gibi konulara yonelik ¢alisabilen, li¢ boyut
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algis1 gelismis, moda ve trendlere uygun ayakkabi kalib1 tasarlayabilen, renk, doku, form,
striiktlir gibi sanatsal algilar1 kuvvetli, ¢izim yapma becerisi gelismis ve tasarimlarini diinya
standartlarina uygun tasarlayabilen 6zgilin ayakkabi tasarimcilar yetistirmeyi hedefleyen bir
okulun eksikliginin giderilmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Hizla gelisen teknolojik
gelismeleri takip edip ayak uydurabilecek yetismis kisilerin endiistrideki en Onemli
ihtiyaglarin basinda geldigi belirtilebilir. Bu kisilerin yetismesinde ¢ok daha ozgiirliikeii
hareket edilebilen ve yeniliklere ¢ok daha agik olan vakif {iniversitelerine dnemli gorevler
diistligiine inanilmaktadir.

Tiurkiye’de 1932 yilinda baslayan ‘Tatbiki Giizel Sanatlar’ egitiminin dayandigi
temelleri ve bu temellerin basarisinin baglandig1 ‘dersler arasi gegiskenlik’ ‘deney atdlyeleri’
fikrinden yola c¢ikarak ayakkabi endiistrisi ihtiyaglarina yonelik ayakkabi egitimi ders
programi Onerisi tez ¢alismasinda ihtiya¢ duyulan dersler ve icerikleri asagidaki gibi olabilir:

Ayak Anatomisi: Ogrencilerin ayak anatomisi ve ergonomisini dgrenerek ayak saglig,
ayak konforu, deri ile uyumlu malzeme se¢imi, ayak anatomisine yonelik ¢izim ve 3 boyutlu
modelleme yaparak veya arjinat ve plasterin gibi basit malzemelerle ayak anatomisini
algilayabilecekleri, ayak sagligt ve konforunu koruyarak tasarimlar gelistirmelerini
hedefleyen bir ders programi igerigi ile sunulmasi diisiiniilebilir. Dersin problem ¢ézmeye
yonelik aragtirmalar ve deneyler yapilarak teorik bir anatomi dersinden farkli tasarlanmasinin
saglikli olacagi diisiiniilmektedir. Dersin; ¢izim ve 3 boyutlu modelleme, malzeme bilgisi,
prototip hazirlama dersi i¢in ve destekli olmasi gegiskenligi agisindan 6nemlidir.

Cizim Dersi: Ayak Anatomisi dersi ile desteklenen ayagin anatomik yapisina uygun,
sanatsal ve gorsel yonden kendini ifade etmekte zorlanmamay1 hedefleyen ders; sanatsal
uygulamalar1 ¢izimlere tasiyabilecekleri ve estetik degerleri kavrayip gelistirebilmelerine
yardim etmeyi amaglar. Desin 0grencilere el becerisi, estetik algi, kendini gorsel yolla ifade
edebilme becerisi gibi temel yeterlilikleri kazandirmasi beklenir. Temel Sanat Egitimi dersini
ve Dijital ve 3 Boyutlu Cizim derslerini destekler.

Modelaj Dersi; Heykel yapmanin en temel ve kolay yontemlerinden bir kag¢inin (6r:
kilden modelleme) 3 boyutlu algi, temel el becerileri, doku, yiizey, bosluk gibi becerilerinin
gelistirilmesi ve problem ¢6zme konusunda deneyimler yasayabilecekleri, deneysel
yontemlerle taban kaliplari, prototip, ayakkabi kalibi hazirlama ve bdylelikle 6zgiin
tasarimlarin1 uygulama ve tasarlama konusunda sikinti ¢ekmeden iiretim yapabilmelerini
hedefleyen 3 boyutlu dijital ¢izim dersleri, taban ve kalip derslerine temel olusturabilecek

onemli oldugu diisiiniilen bir derstir.
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Temel Sanat Egitimi; Nokta, ¢izgi, leke, doku, modiiler parcalanma, yorumlama,
doniistirme, renk algist gibi temel sanat ilkelerini, bu ilkeleri tasarimlarina aktarabilme
becerilerini gelistirmesi hedeflenen bir derstir. Tiim derslerin temelini olusturan problem
¢Ozmeyi, yaraticilig1 ve estetik algiy1 gelistirecek bir ders olarak tiim tasarim ve giizel sanatlar
fakiiltelerinin en temel derslerinin basinda gelmektedir.

3D ve 2D Bilgisayar Cizim Dersleri: Ogrenilen el ¢izimlerinin dijital ¢izime
doniistiirebilme ve 3 boyutlu modelleme programlarini kullanabilme becerisini gelistirmeyi
hedefleyen, Ogrencilerin teknolojik gelismelere agik olmasi amaciyla diizenlenen bir ders
olmalidir. Ayakkabi kaliplarinin 3 boyutlu yazicilarla hazirlanabilmesi, ayakkabinin; taban,
topuk, saya parcalart gibi bir¢ok isleminin bilgisayar yardimiyla yapilabilmesini
saglayabilecek bir derstir.

Ayakkab1 Kalib1 ve Taban Tasarimi Dersi: Firma yoneticilerinin de goriislerinde yer
alan taban, topuk, kalip gibi ayakkabi sektorii i¢in olduk¢a 6nemli olan parcalarin tasarlanarak
iiretebilmelerini hedefleyen bir ders olabilir. Bu parcalarin iiretiminde kullanilan yeni
teknolojik  gelismeleri, malzemeleri arastirnp  kullanabilme yoniinde kendilerini
gelistirebilecekleri, ayak anatomisi, modelaj, 3 boyutlu ¢izim gibi derslerle geciskenligi olan
onemli derslerden bir tanesi oldugu diisiiniilmektedir. Problem ¢6zme, yaraticilik, arastirma
ve gelistirme becerilerini kullanabilecekleri bir derstir.

Malzeme Teknolojisi Dersi: Ayakkab1 sektorii ve endiistrisindeki gelismeleri arastirip
ogrenebilmelerini hedefleyen bu derste; makine teknolojisi, ayakkabi yapim ve liretiminde
kullanilan yenilik¢i malzemelerin, aksesuarlarin deneysel yontemlerle denenip, 6grenildigi bir
derstir. Saya yapiminda kullanilabilecek teknolojik tekstiller, taban ve topuk malzemeleri, deri
ozellikleri ve geleneksel yontemlerden teknolojik yontemlere gecis saglayacak bir ders olarak
tasarlanabilir.

Saya Hazirlama Dersi: Her ayakkabi egitimi programinda yer alan ve ayakkabi
parcalari arasinda en 6nemli pargalardan bir digeri olan saya hazirlama ve tabana monte etme
yontemlerini 6grenip gelistirecekleri, tasarimlarini uygulayabilecekleri her donem devam
etmesi faydali olabilecek bir derstir. Tiim sanatsal ve teknik derslerle iligkili bir ders olarak
karsimiza ¢ikar.

Sanat ve Tasarim Tarihi: Antik ¢aglardan baglayarak Diinya Sanat Tarihi’ni olugturan
ve halen moda sektorii igerisinde ¢ok fazla konu edilen, temel akimlarin ve Tiirk Sanat Tarihi,
Modern Sanat Tarihi, Tasarim Tarihi gibi konular1 6grencilere aktarmayi hedefler. Genel

kiiltiir, yaraticilik, okuma ve yazma becerilerini gelistirici bir derstir. Diinya’y1 algilayabilme,
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diinya moda sektoriiniin nerelerden beslendigini ve nasil sekillendigini algilayabilmek icin
onem teskil eden bir ders oldugu diigiiniilmektedir.

Moda ve Ayakkabi Tarihi: Ayakkab1 modasinin yiiz yillar boyunca nasil bir ihtiyagtan
sanatsal bir objeye doniistliigiinii ve ¢agin gerekleri ve getirdikleri ile giyim kiiltiirtiniin nasil
sekillendigini hem Diinya hem Tiirkiye 6zelinde 6grenebilmelerini hedefler. Diinya moda
endiistrisinin gelecegi ve getirdiklerini anlayip icinde yer alabilmeleri i¢in 6nemli bir ders
oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin genel kiiltiiriinii artirir ve yaptiklar meslegin
inceliklerini, diinyada yer edinebilmelerini saglar.

Pazarlama ve Markalagsma Dersi: Endiistrinin en 6nemli gereklerinden bir tanesi olan
iiriin pazarlama ve markalagsma dersi 6grencilerin iirettikleri ayakkabi ve tasarimlari; dogru bir
taktiksel tavir ile dogru pazarlama, sunma, ambalajlama gibi temel ve hayati konular
ogrenmelerini hedefler.

Yabanci Dil: Ayakkabi firma yoneticilerinin altini ¢izdigi dnemli sektorel ihtiyaglarin
en onemlilerinden bir tanesi yabanci dil olarak belirtilmektedir. Ogrencilerin kendilerini
gelistirebilmeleri, yabanci kaynaklara ulasabilmeleri, kendilerini diinyaya tanitabilme ve
anlayabilmeleri i¢in 6nem teskil eden derslerden bir tanesidir.

Staj: Endiistri ile egitim arasindaki kopukluklarin giderilebilmesi ve 6grencilerin
ayakkabir endiistrisinin iginde yer alarak gozlemleyip deneyimleyebilmesini saglayacak
onemli bir diger konu da stajdir. Firma yoneticilerinin tecriibe edinme konusunda 6nem
verdikleri bu uygulamaya olumlu déniitler vererek, egitime katki saglanabilecek bir yol olarak
degerlendirmislerdir.

Asagidaki program calisilirken Yiiksekogretim Kurulu Bologna Siirecinde var olan

AKTS, staj, % 25 se¢meli ders oranlar1 vb. kriterler dikkate alinmustir.

Tablo 5: Ayakkabi Tasarim1 On Lisans Egitimi Ders Katalogu Onerisi

Birinci Yar1 Yil (Guz) T U K AKTS
Temel Sanat Egitimi 3 2 4 5
Cizim | 3 2 4 6
Ayak Anatomisi 2 2 3 6
Taban ve Saya Hazirlama Giris 4 2 5 6
ingilizce | 4 - 4 5
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Tirk Dili | 2
ikinci Yar1 Y1l (Bahar) AKTS
Modelaj ve Cizim 5
Secmeli Ders | 5
Taban ve Saya Hazirlama 4
Moda ve Ayakkabi Tasarim Tarihi 4
Staj 5
ingilizce Il 5
Tark Dili 11 2
Uglincii Yar1 Yil (Giiz) AKTS
At.il. Ve ink. Tar. | 2
Se¢meli Ders 5
Se¢meli Ders Il 5
Malzeme Teknolojisi 4
Bilgisayar Destekli 2 Boyutlu Cizim 6
Saya Hazirlama 4
Taban Hazirlama 4
Dérdiincii Yari Yil (Bahar) AKTS
At.il. Ve ink. Tar. Il 2
Koleksiyon Hazirlama 3
Sec¢meli Ders IV 5
Sec¢cmeli Ders V 5
Secmeli Ders VI 5
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Sanat ve Tasarim Tarihi

Markalasma ve Pazarlama

3 Boyutlu Bilgisayar Cizimi

Secimlik Dersler

AKTS

Cizim Il

Malzeme Teknolojisi Il

Erkek Ayakkabisi Tasarimi

Cocuk Ayakkabisi Tasarimi

Spor Ayakkabi Tasarimi

2 Boyutlu Bilgisayar Cizimi Il

3 Boyutlu Bilgisayar Cizimi Il

Ambalaj Tasarimi

Logo Tasarimi

Saya Hazirlama Il

Taban Tasarimi

italyanca |

italyanca Il

italyanca Il

italyanca IV

Almanca |

Almanca ll

Almanca Il

Almanca IV

ingilizce Il
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ingilizce IV

Modada Markalasma

Turk Ayakkabi Tarihi

Maliyet Hesabi

Dijital Pazarlama

T: Teorik Ders Saati

U: Uygulama Saati

K: Kredi

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
Ogrenci toplam 120 AKTS ile mezun olabilir.
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