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OZET

AZERBAYCAN’DA KADIN OGRETMENLERIN KARSILASTIGI KARIYER
ENGELLERININ CAM TAVAN SENDROMU BAGLAMINDA INCELENMESI;

BAKU IiL ORNEGI UZERINDEN
Sevinj NASRULLAYEVA
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Haziran 2024
Danisman: Dog. Dr. Yiicel SIMSEK

Bu calismada Azerbaycan’da kadin 6gretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklari
engellerin Cam Tavan Sendromu baglaminda incelenmesi amaglanmigstir. Arastirma
nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu
basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilarak belirlenmis ve 2023-2024 Egitim Ogretim
yilinda Bakii il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan kadin 6gretmenleri
temsilen 400 kisiden olusmaktadir. Veriler Giliney (2019) tarafindan gecerlik ve
giivenirlik ¢calismalar1 yapilmis “Kadin Ogretmenlerin Yéneticilikle ilgili Karsilastiklart
Cam Tavan Engelleri” 6lcegi ile toplanmistir. Verilerin yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, egitim durumu, hizmet yil1 ve brans degiskenlerine yonelik analizi i¢in SPSS
25.0 paket programi, Levene’s homojenlik, Anova, Mann Whitney-U, Kruskal Wallis H
ve Scheffe testleri kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore “Orgiitsel” ve “bireysel”
faktorler alt boyutlarma iligkin katilimin orta diizeyde oldugu ancak “toplumsal”
faktorler alt boyutlarinda daha diisiik katilimim oldugu tespit edilmistir. Kadin
O0gretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklar1 Cam Tavan engellerine iligkin “toplumsal”,
“orgiitsel” ve “bireysel” alt boyutlarinda ve 06lgegin geneli kapsaminda yas, egitim
durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi ve kidem degiskenleri agisindan dgretmenlerin
goriiglerinde istatiksel olarak anlamli bir farklilagma oldugu ortaya konulmustur. Brang

degiskeninin ise istatiksel olarak anlamli fark yaratan bir etken olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Azerbaycan’da kadin 6gretmen, Kariyer engelleri, Cam tavan

sendromu.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF CAREER BARRIERS FACED BY FEMALE TEACHERS iN
AZERBAIJAN IN THE CONTEXT OF GLASS CEILING SYNDROME; THROUGH
THE EXAMPLE OF BAKU PROVINCE

Sevinj NASRULLAYEVA
Department of Educational Administration
Anadolu University, Graduate Education Institute, June 2024
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Yiicel SIMSEK

In this study, it is aimed to examine the obstacles faced by female teachers in
their careers in Azerbaijan in the context of Glass Ceiling Syndrome. The research was
conducted in the general survey model from quantitative research methods. The study
group was determined using simple random sampling method and consisted of 400
people representing female teachers working in Baku Provincial Directorate of National
Education in the 2023-2024 academic year. The data were collected with the “Glass
Ceiling Barriers Faced by Women Teachers Related to Management” scale, the validity
and reliability studies of which were conducted by Giiney (2019). SPSS 25.0 package
program, Levene's homogeneity, Anova, Mann Whitney-U, Kruskal Wallis H and
Scheffe tests were used to analyze the data for age, marital status, number of children,
educational status, years of service and branch variables. According to the results of the
research, it was determined that the participation in the sub-dimensions of
“organizational” and “individual” factors was at a moderate level, but there was lower
participation in the sub-dimensions of “social” factors. It was revealed that there was a
statistically significant difference in the opinions of the teachers in terms of age,
educational status, marital status, number of children and seniority variables within the
scope of the “social”, “organizational” and “individual” sub-dimensions and the overall
scale regarding the Glass Ceiling barriers faced by female teachers in their careers. It
was determined that the branch variable was not a factor that created a statistically

significant difference.

Keywords: Female teachers in Azerbaijan, Career barriers, Glass ceiling syndrome.
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Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi'na tesekkiirii borg bilirim.

Arastirmam i¢in ilgi duydugum konuyu calismamda vermis oldugu destek,
gostermis oldugu anlayis i¢in degerli tez damismanim Dog. Dr. Yiicel Simsek’e,
katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Ayrica bu ¢aligmanin gergeklesmesinde katkisi olan tiim kadin 6gretmenlere bana
ve egitime verdikleri destek i¢in tesekkiir ediyorum.

Son olarak bana inanan, hi¢bir zaman desteklerini esirgemeyen, her zaman
yanimda olan aileme, sevgili esime ve ailesine, beni motive eden arkadaslarima ve en

onemlisi de tezimi yazmama eslik eden canim kizim Berra’ya tesekkiir ederim. Iyi ki,

varsiniz.

Sevinj NASRULLAYEVA
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESIi

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢calisma oldugunu; ¢alismanin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini ve
higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Sevinj NASRULLAYEVA
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1. GIRIS

Bu boliimde oncelikle giris kapsaminda ¢alisma hayatinda kadinin yeri, kadinlarin
kariyer engelleri, yonetimde kadin konular1 ele alinmistir. Ardindan ¢alismanin temelini
olusturan Azerbaycan'da kadin oOgretmenlerin kariyer engelleri ile ilgili bilgiler
verilmisg, bu engeller Cam Tavan sendromu basligi altinda ele alinmistir. Bu baglamda
aragtirma yapmak i¢in sirasiyla arastirmanin problemi, amacit ve alt amaglari,
arastirmanin Onemi, sayilti, smirliliklart ve arastirmada kullanilan tanimlar ele
alinmustir.

Kadinlarin toplumda yiiksek statii sahibi olmasi, tarihsel siirecte giderek alisildik
bir durum haline gelmekle birlikte bu konudaki eksiklikler hala devam etmektedir.
Tarih boyunca farkli iilkelerde, farkli siyasi kurumlarda ve dinlerde kadina yonelik
tutum ayni olmamistir. Her ne kadar kadinlar diinya niifusunun yaridan fazlasim
olustursa da kadin haklar1 yalnizca bir kez erkeklerinkinden iistiin olmustur; o da ilkel
toplum yapisinda bazi halklarda var olan anaerkili donemindeydi. Zamanla ekonomik
faaliyetin genislemesi toplumda ve ailede erkegin roliinii 6n plana ¢ikarmis, bdylece
ataerkil toplumsal yap1 olusmustur. Baz1 kiigiik kabileler dikkate alinmazsa, bundan
sonra tarih boyunca kadin haklarinin erkeklerle esitlenmesi, yaptiklari iglerin ayni
kriterlerde degerlendirilmesi, erkeklerle esit sartlarda egitim alinmasi, kamu islerinde
calisilmasi, problemlerin ¢oziimii i¢in onlara hak verilmesi toplumlar i¢in énemli bir
konu olarak kargimiza ¢ikmistir (Kryshtanovskaya, Lavrov ve Yushkina, 2023).

18. yiizyilin sonunda Sanayi Devrimi ile kadinin ¢alisma yasamina bugiinkii
anlamda girigi gergeklesmistir. Calisma hayatina iligkin ekosistem biiyiidiikce dogal
olarak kadinin c¢alisma hayatindaki Onemi de artmistir. Fakat kadinlar, c¢alisma
hayatinda aktif olsalar da toplumun kendilerine yiikledigi roller heniiz de§ismemistir.
Gerek halk arasinda gerekse calisma hayatinda pek ¢ok meslek "kadin isi" ve "erkek isi"
olarak siniflandirilmaktadir. Mesleklerin yatay ayrismasi olarak siniflandirma, ¢alisma
yasamindaki cinsiyet temelli esitsizliklerin bir yansimasidir ve meslek seciminden ise
kabul edilme siireclerine, terfi olanaklarina kadar pek cok alanda kadinlarin dezavantajl
duruma diismesine neden olabilmektedir (Kirigci ve Can, 2020). Erkek ¢alisanlar daha
cok yoneticilik gibi geleneksel olarak erkek meslekleri olarak goriilen pozisyonlara
uygun goriilmekte va kadinlar yonetmeye degil, yonetilmege tesvik edilmektedir (Kara,

2015). Toplum tarafindan benimsenmis bu zihniyetle ve de erkeklerin egemen oldugu



bu muhitte sosyal beklenti ve stereotiplere meydan okuyup kadin ydnetici olarak
faaliyet gostermek oldukga zor olabiliyor.

Yonetici yeterliligi, nitelikli yonetim egitim oOrglitlerinde son derece Onem
tasimaktadir. Ogretmenlik gibi kadinlarm yogunluklu bir bicimde tercih ettigi bir
meslekte bile cinsiyet asimetrisi unsurlar1 gozlemlenmektedir. OECD (2023)
istatistikleri ve aragtirmalar pozisyon ylikseldik¢e, erkek calisan oranmnin arttigini
gostermektedir. Egitim yoneticilerinin ¢ogunlugu erkeklerden olusmakta ve {ist
kademelerde kadinlarin istihdam orani oldukca azdir (Azerbaycan Cumhuriyeti Aile,
Kadin ve Cocuk Sorunlart Devlet Komitesi, 2022). Kadin §gretmenler hem gorevleri
boyunca hem de yonetici olmaya calisirken birtakim engellerle karsilasarak cesitli
miicadeleler vermektedirler. Yonetime biiyiikk katki saglayabilecek olan kadin
O0gretmenler list pozisyonlarda yer almak i¢in daha az olanaga sahip olup ve daha fazla
cabalamak zorunda kalabiliyorlar.

Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi Azerbaycan'da da kadin &gretmenlerin
kariyerleri boyunca gelisim ve faaliyetlerini sinirlayan, mesleklerini icra etmelerinin
Oniinde biiyiik engellere neden olan ¢esitli baski ve zorluklarla kars1 karsiya kaldiklar
diistiniilmektedir. Yeterli egitim ve deneyime sahip olan kadin O6gretmenlerin {ist
yonetim pozisyonlarina yiikselememelerinin 6niindeki goriinmeyen, fakat var olan Cam
Tavan engelleri, literatiirde bireysel, Orglitsel ve toplumsal faktorlerden kaynakli
olusarak ii¢ kategoride karsimiza ¢ikmaktadir. Bireysel engeller; ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih ve algilar, Orgiitsel engeller; orgiit kiiltiirii ve politikalar,
mentor eksikligi ve informal iletisim aglarina katilamama, Toplumsal engeller ise
mesleki ayrim ve kaliplasmis onyargi basliklarindan ibarettir (Cetin, 2011). Kadin
O0gretmenlerin list diizey pozisyonlarda temsil edilmesini, belli bir seviyenin iizerinde
mesleki ilerlemesini engelleyen goriinmez engeller onlarin aile sorumluluklarini,
cocuklarin varligr gibi 6zelliklerini, stereotipleri ve orgiit kiiltlirlinii mesleki niteliklerine

gore ¢cok daha 6nemli hale getirerek kariyerlerinde “cam tavan” etkisini yogunlastirtyor.



1.1. Problem Durumu

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiiti OECD (2023) tarafindan yapilan
incelemelere gbre, toplam ortadgretim ¢alisanlarimin  ¢ogunlugunu kadinlar
olusturmaktadir. Bu alan, cinsiyet orantisizliklarinin son derece belirgin oldugu toplum
kiimesine aittir. Verilere gore, egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmen orani
%67 e ulasmistir (http-1). Ancak kariyer piramidinde ne kadar yukari ¢ikarsak, cinsiyet
asimetrisi o kadar belirgin hale gelmistir. Kadin istihdam oraninin yiiksek oldugu
ogretmenlik meslegine kiyasla yoneticilik pozisyonunda kadin temsilinin az oranda
olmas1 olduk¢a merak uyandiricidir.

Egitim sektoriiniin kariyer basamaklarinin tepesindeki bu cinsiyet dengesizligi,
onlarca aragtirmaya konu olmus diinya c¢apinda bir sorundur. Arastirmacilar
calismalarinda Fransa (Sabatier, 2010), Almanya (Heinrichs ve Sonnabend, 2022) ve
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki (Bain ve Cummings, 2000) egitim ydneticileri
arasinda kadin oraninin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Baz1 yazarlar bunu kadin
yoneticilerin daha diisiik verimliligine iliskin mevcut kliseyle iliskilendirmektedir
(Shvetsova, 2017). Digerleri ise, erkeklerin daha hizli kariyer yaptiklarimi ¢linkii bunun
icin daha fazla zamana ve firsata sahip olduklarini (Sillaste, 2004) ve firsatlarin ataerkil
toplumun gelenekleriyle baglantili oldugunu diisiinmektedirler (Tarakanovskaya, 2019).
Avrupa Kadin Rektorler Birligi 2022 yilinda "Cam Tavanin Otesinde Kariyer: Avrupal
Kadin Rektorler Haritas1" projesini duyurdu. Bunun nedeni ise 2021 yili istatistikleri
kadinlarin egitim, yiiksek Ogrenim ve arastirma alanlarinin iist diizey yOnetim
pozisyonlarinda hala yeterince temsil edilmemesiydi. Bu proje tam anlamiyla alandaki
cam tavanin kirilmasini, kadinin yonetimde goriiniirliigiiniin artirilmasin1 amagliyordu.

Calisanlarin ¢ogunun kadin oldugu sektorlerin baginda egitim sektorii gelse de
iist diizey kademelerde bu say1 oldukg¢a azdir. Azerbaycan Istatistik Kurumunun (2023)
verilerine gore Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki okullarda goérev yapan kadin
ogretmenler 83,8 oraninda olmasina ragmen kadin yoneticiler sadece %40 oranindadir.
Merkez teskilatta 13 rehberden 2si kadin ve ayrica 11 il milli egitim miidiirii i¢inde de
sadece 2 kadin bulunmaktadir (http-2).

Cinsiyet ayrimi gozetmeksizin ¢alismak ve gelir elde etmek temel insan haklar
arasinda yer almaktadir. Azerbaycan Anayasasinda kadin ve erkeklerin esit haklari
yasal olarak belirlenmistir. Ancak yasalar ile gercek hayat arasinda ciddi bir ugurum
var. Azerbaycan'da cinsiyetler arasindaki isgiicii iicretlerinde fark %23, en yliksek
hiikiimet pozisyonlarinda erkek orani ise %80'den fazladir (http-2). Ayrica Hindistan,
Tiirkiye ve Cin gibi kalabalik {ilkelerde kadin bakanlarin orani %7'den azken,
Azerbaycan, Suudi Arabistan ve Liibnan gibi iilkelerde kadin bakan yoktur (http-3).



Kadmlarmn toplumumuzdaki en 6nemli pozisyonlara yiikselmeleri i¢in resmi bir
kisitlama yoktur, ancak lizerine ¢ikamayacaklar1 bir "cam tavan" vardir. Yazar Marilyn
Loden 1970'lerin sonunda yaptig1 bir konugsmada "Cam Tavan’1, kadinlarin bu tavanin
tizerine ¢ikmasmi engelleyen goriinmez ve resmi olarak belirlenmemis bir bariyer
olarak anlatmistir. Yonetim hiyerarsisinde pozisyon yiikseldikce istthdam edilen kadin
calisan sayisinin az olmast cinsiyet ayrimcilifina vurgu yapmaktadir. Cinsiyet
ayrimciliginin bir ¢esidi olarak bilinen Cam Tavan sendromu kadinlarin sadece kadin
olmalarindan dolay is hayatlarinda karsilastiklar1 yapay engelleri tanimlamakta ve bu
engeller bireysel, toplumsal veya orgiitsel olabilmektedir.

Kadnlarin niifus artisinda, egitimde, sosyal kalkinmada, bilimde, saglikta,
siyasette temel gii¢ oldugu ger¢egi dikkate alindiginda, sorunun aciliyeti, lizerinde
calisilmas1 ve arastirilmasinin gerekliligi 6n plandadir. Giiniimiizde basarili bir kariyer
kadinin sosyal statiisiinii degistirerek ona maddi refah ve ayn1 zamanda gelisme, kendini
gerceklestirme, saygi, basar1 ve glic ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimer olur. Bu
baglamda, modern kosullarda kadinlarin kariyerlerinin gelisimine iliskin konularin
incelenmesi olduk¢a Onemlidir. Bu arastirmada da egitim Orgiitlerinde gorev yapan
kadin 6gretmenlerin kariyerleri boyunca yasadiklar1 cam tavan sendromu deneyimleri
incelenmistir. Bu gergcevede aragtirmanin temel problem ciimlesi; “Azerbaycan’da kadin
Ogretmenlerin ~ kariyer  ilerlemelerinde = cam  tavan  engellerle  karsilasip-

karsilagmadiklarinin incelenmesi” seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin temel amaci Bakii il Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
gorev yapan kadin 6gretmenlerin kariyer ilerlemelerinde karsilastiklar1 engellerden biri
olan “Cam Tavan” sendromuna iligkin goriislerinin incelenmesidir.

Bu genel amaca yonelik olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerinin alt boyutlarindan:
o toplumsal engellere,
o Orgiitsel engellere,

o bireysel engellere yonelik goriisleri nedir?



2. Kadn 6gretmenlerin karsilastiklar: cam tavan engellerine iliskin goriisleri:
© Yyas,
o medeni durum,
o ¢ocuk sayisi,
o egitim durumu,
o hizmet yil1,

o bransa gore istatiksel olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarindaki kadin 6gretmen ve kadin yonetici sayisi géz Oniinde
bulunduruldugunda dikkate alinmasi gereken konulardan biri olarak cam tavan engelleri
gbze carpmaktadir. Literatiir taramasi yaparken Azerbaycan’da kadin &gretmenlerin
kariyer engelleri konusunda 6gretmen goriislerini inceleyen calismalara neredeyse hig
rastlamama alandaki boslugu gozler oniine sermistir. Ogretmenlerin dgrencilerine rol
model olmasi baglaminda da okul yonetimi pozisyonunda kadinlarin oraninin artmasi
oldukca 6nemlidir. Bu yiizden bu ¢alisma Azerbaycan’daki egitim kurumlarinda gorev
yapan kadin 6gretmenlerin gorevleri boyunca ve kariyer ilerlemelerinde karsilastiklar
“goriinmez” zorluklarin belirlemesi, farkindalik yaratarak cam tavan sendromuna iliskin
anlayisin genigletmesi ve egitim kurumlarmin yonetim pozisyonlarinda daha fazla
kadinin gorev yapmasina katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma Azerbaycan'da gerceklesen ve gerceklesecek cam tavan
engellerine yonelik ¢alismalara dair boslugun doldurulmasina katki saglamayi
hedeflemistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularla cam tavan engellerinin
astlmas1 konusunda egitim kurumlarma kismen de olsa katki saglayacak ¢oziim

Onerileri tiretmeye calisilmistir.



1.4. Arastirmanin Sayiltilary/Varsayimlari
1. Olgekteki maddeleri anlamak igin katilimci dgretmenlerin Tiirk Dili bilgisi

yeterlidir.

1.5. Arastirmanin Sinirhihklar:

1. Bu arastirma; 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Baki il Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gdrev yapan 400 kadin O6gretmenin goriisiiyle
stirhdir.

2. Kadin ogretmenlerin karsilastiklart cam tavan engellerinin diizeyi Olgekte

kullanilan maddelerle sinirlidir.

1.6. Arastirmada Kullanilan Tanimlar

Burada arastirmada kullanilan esas kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Ogretmen: arastirma kapsamina giren, Bakii il Milli Egitim Bakanligina bagh
okullarda 2023- 2024 yilinda gérev yapan kadin 6gretmenlerdir.

Egitim Yoneticisi: okulda liderlik yaparak egitim ve 6gretim siirecini planlayan,
yonlendiren, 6gretmenleri ve d6grencileri destekleyen kisidir.

Kariyer: alaninda uzmanlasmis kadin Ogretmenlerin bilgi, beceri ve
deneyimlerini gelistirerek profesyonel hedeflerine ulagsmasini kapsamaktadir.

Cam Tavan Engelleri: kadin 06gretmenlerin iist diizey pozisyonlara
yiikselmesini zorlastirabilen ve belirgin sekilde goriilmeyen bireysel, toplumsal,

orgiitsel faktorlerden kaynakli olusan engellerdir.



2. ALANYAZIN

Bu boliimde cam tavan sendromuna iliskin tanimlamalar, kavramlar, cam tavan
engelleri, cam tavan engellerinin dogurdugu sonuclar, bu engelleri kirmaya yonelik
stratejiler, Diinyada kadin olmak, Azerbaycan kadini ve Azerbaycan egitim sisteminde
kadin yonetici konulari; ilgili arastirmalar kapsaminda ise konusunda cam tavan

sendromu konusunda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan aragtirmalar ele alinmustir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu bolimde kavramsal olarak cam tavan sendromunun tanim ve tarihgesi
verilmigtir. Kadin Ogretmenlerin kariyerlerine yonelik karsilastiklari engeller, bu
engellerin ortaya cikardigi sonuglar ve onlar kirmaya yonelik stratejiler incelenmis,
Diinyada ve Azerbaycan tarihinde kadin, kadinlara yonelik yasal uygulamalar ve egitim

yonetiminde kadin konular1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.1.1. Cam tavan kavram

“Cam tavan” (glass ceilling) kariyer hiyerarsisinde belirli bir seviye olup,
kadinlarin bu seviyenin {izerine ¢ikmasi i¢in ¢ok az firsatlarinin bulunmasi durumu
olarak tanimlanabilir. “Cam tavan” mecazi ifadesi ilk kez 1970'lerin sonlarinda New
York telefon sirketi yoneticisi Marilyn Loden, tarafindan calisan kadinlarin haklar ve
firsatlarinin tartigildig1 bir konferansta konusmasinda objektif, davranis ve 6zglivenden
bagimsiz, en zeki, kararli ve 1srarci kadinlarin bile ilerlemesini engelleyen toplumsal
normlar, beklentiler ve 6nyargilar olarak dile getirilmisti (Kryshtanovskaya, Lavrov ve
Yushkina, 2023). Kadinlarin, farkli etnik gruplardan gelen insanlarin {ist pozisyonlara
cikamamas1 gibi cinsiyete, dine ve etnik kokene dayali olan ve terfii zamani yapilan
ayrimcilig1 tanimlamak i¢cin ABD’de ortaya ¢ikmistir (Wirth, 2001). Gay Bryant 1984
yilinda ABD’de yayinlanan “Adweek” adli dergiye vermis oldugu rdportajinda
kadinlarin is hayatinda belirli bir seviyeye kadar yiikselebildiklerini ancak en tepe
noktalara ulagamadiklarini belirtmisti (Falk ve Grizard, 2003).

Terim olarak ilk kez 1986 yilinda Hymowitz ve Schellhardt tarafindan “Wall
Street Journal” da yaymlanan makalede kullanilmis ve sonrasinda akademide énemli bir
calisgma konusu olmustur (Jackson, 2001). 1987 yilinda ise “Breaking The Glass
Ceiling: Can Women Reach The Top of America” adli kitabin yayinlanmasi sonrasi

Cam Tavan kavramina karsi biiyiikk dlgiide ilgi gosterilmeye baslanmistir (Yilmaz,
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2019). Kurumlarin geleneginden ve vyargilardan kaynaklanarak kadinlarm {ist
pozisyonlara ulasamamasinin Oniindeki engelleri ortaya koyan g¢alismalarin temelini
kadin g¢aligsanlarin {ist pozisyonlara gelememe nedenleri olusturmustur (Anafarta, Savran
ve Yapici, 2008). Organizasyon piramidi iizerinde "Cam tavan " modeli Sekil 2.1'de

gosterilmistir.

’ Cam tavan
4—

‘ Destek Personelin <:1
Cogu Kadin

Sekil 2.1. Organizasyon piramidindeki cam tavan (Wirth, 2001)

Cam tavan kavramina yonelik yapilan yurti¢i ve yurtdisi arastirmalarda farkli
tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalarin bazilarina asagida yer verilmistir:

Rus sosyologlart Roshchin ve Solntsev'e (2006) gore "cam tavan", kadinlarin
neredeyse higbir yiikselme firsatina sahip olmadigi ve bir pozisyona yiikselme
konusunda herhangi bir resmi kisitlamanin olmadig1 bir kariyer seviyesidir. Basvuru
sahibi istenen pozisyonla oldukca tutarlidir, gerekli tiim becerilere, deneyime ve egitim
diizeyine sahiptir. Ayrimc1 yasalar veya agik¢a beyan edilmis yasaklar yoktur, yani
disaridan bakildiginda "tavan" kesinlikle gecirgen goriiniir. Ancak bazen bu seffaf
bariyeri agmanin tamamen imkansiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Cam tavan kavrami, sadece bireylerin kariyerlerinde belirli bir seviyenin Gtesine
gegmelerini zorlagtirmakla kalmaz, ayn1 zamanda gelir esitsizligi, karar alma ve
uygulama siireclerindeki ayrimcilik gibi sorunlar1 da kapsamaktadir (Ergen, 2008).

Oztiirk’e (2011) gore "cam tavan", bir Kisinin kariyer veya sosyal merdiveni
tirmanmasini, drnegin ydnetici pozisyonuna girmesini engelleyen bir tiir engeldir. Bir
kadinin belli bir noktaya geldikten sonra istedigi terfii alamamasi olarak da

tanimlanmaktadir.



Olumsuz bir anlam barindiran "cam tavan" kavrami, kadinlarin is diinyasinda
daha yiiksek pozisyonlara erisimini kisitlayan goriinmez engelleri ifade etmektedir. Bu
kavram, kadinlarin terfi ve diger firsatlara ulasmasini zorlastirarak kariyer gelisimlerini
olumsuz etkileyebilmektedir. Saleem ve arkadaslarinin 2017 yilinda yaptig1 calismaya
gore, cam tavan engeller kadmnlarin iist diizey sorumluluklar {stlenmelerini
engelleyerek, potansiyel kadin adaylarin1 dezavantajli bir konuma diisiirerek orgiitlerde
cesitlilik ve esitligin saglanmasina biiyiik bir engel teskil eder.

1991 yilinda ABD" de Bush ve 21 iiyelik ekibi tarafindan Uluslararasi Cam
Tavan Federasyonu (The Federal Glass Ceiling Commission) olusturulmustur (Johns,
2013). 1995’te komisyon tarafindan yayinlanan raporda; Cam Tavan ‘’kadinlari ve
azinliklar nitelik ve basarilarina bakilmaksizin kariyer merdiveninin {ist basamaklarina
cikmaktan alikoyan goriinmeyen ve ulasilamayan bir engel’” seklinde tanimlamistir.
Cam tavan kavraminin kadinlarla beraber azinliklar1 da kapsamasi ve de kurumsal bakis
acis1 olusturmasindan dolay1 komisyon tarafindan yapilan bu tanim oldukc¢a miihimdir.

Cam tavan, bir orgiit icinde resmi verilerde ve toplantilarda agiga ¢ikarilan bir
konu olmak disinda, orgiitte {ist pozisyonlara yiikselmeyi, gili¢ ve statii sahibi olmay1
zorlastiran soyut ve dogrudan gozlemlenmesi zor olan engeller olarak tanimlanmaktadir
(Jaferov ve Kamiloglu, 2022).

Kadmnlarin  kariyerlerinde ilerlemelerini sinirlayan belirlenmemis kariyer
merdiveni engelidir (Kryshtanovskaya, Lavrov ve Yushkina, 2023). Genelde yonetim
alaninda karsilagilan engelleri niteleyen cam tavan kavramiyla beraber literatiirde
kullanilan cam ugurum veya cam asansor kavramlari ayrimciligin bir diger sekli olarak,
kadin calisanlarin kariyer ilerlemesini negatif yonde etkilemektedir (Aslan ve Sari,
2019).

Kamuoyunun bilincine yerlesen toplumsal cinsiyet stereotipleri sayesinde cam
tavan hala varligini siirdiiren ve genellikle kadinlarin kendileri tarafindan bile fark
edilmeyen “yazili olmayan normlar” dir. Dogrudan (6rnegin, erkek meslektaslarinin
kiictimseyici tavrinda) veya bir kadinin sirf erkekler bu konuda daha yetkin oldugu i¢in
erkeklerle rekabet etmeye '"layik olmadigina" inandiginda dolayli olarak ortaya

cikabiliyor.



2.1.2. Cam tavan engelleri

Kadimn calisanlar kariyerleri boyunca alt yonetimden iist yonetim pozisyonlarina
dogru ilerlerken eslerinin veya ailelerinin kariyerleri konusunda yeterince destek
olmamasi, iist yonetim tarafindan olumsuz veya ayrimci tutumlara maruz kalma,
rehberlik ve destek eksikligi gibi cesitli engellerle karsilasabilmektedirler. Oztiirk
(2011) tarafindan iist pozisyonlara yiikselirken kadinlarin karsilagtiklar1 engeller Sekil
2.2"de detayl1 olarak gosterilmistir.

Rol ¢atigmasi
)grenilmis garesizlik
Basansizlik korkusu
Gelir adaletsizligi
Cinsel tacizler
Is yasam dengesi
[lerleme engelleri bolgesi
Cocuk bakimi ve ev sorumluluklarn
Rol beklentileri
Erkek egemen is diinyasi
Mentor eksikligi
Ust yonetimin kotii muamelesi
Esin destek olmamasi

ALT YONETIM \

Sekil 2.2. Ust pozisyonlara yiikselirken kadinlarin karsilastigi engeller (Oztiirk, 2011)

“Cam tavan" toplumda kadinlara yonelik genel ayrimeci1 uygulamalarin bir
yansimasi olabilir (Roshchin ve Solntsev, 2006). Konuya iligkin yapilan aragtirmalarda
cinsiyet faktoriine bagli olarak olusan “cam tavan” engellerin farkli sekillerde
gruplandig1 goriilmiistiir. Aycan (2004), cam tavan engelleri kisinin kendi kendine
koydugu engeller (azim ve kararlilik acisindan {ist yonetim pozisyonlarinda yeterli
olamama diisiincesi), erkek yoneticilerin koydugu engeller (kadinlarin iist yonetim
pozisyonlarinda basarili olmayacagina dair Onyargilar, giicii kendi ellerinde tutma
istegi) ve kadin yoneticilerin koydugu engeller (mevkide tek kadin olma diisiincesi ve
kiskanglik) olarak 3 boyutta ele almistir. Ogiit (2006) calismasinda cam tavan engellerin
alt boyutlarin1 ve 6rneklerini asagidaki Tablo 2.1 deki gibi agiklamistir.
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Tablo 2.1. Cam tavan engellerinin alt boyutlari ve érnekleri (Ogiit, 2006)

Erkek Yoneticilerin
Koydugu Engeller

Kadin Yoneticilerin
Koydugu Engeller

Kisinin Kendi Kendine
Koydugu Engeller

Tarafsiz olma ilkesi

Tarafsiz olma ilkesi

Cinsiyet rollerine dair davranislar

Cinsiyet korligii Topluma ait degerleri
sorgulamadan igsel hale getirmek
Cinsiyet korligii Pozitif ayrimeilik Kendini gelistirme, kosullar1
degistirmede isteklilik fakat
Kralige ar1 sendromu imkansizlik
Is -aile catismasi ve sucluluk
duygusuyla miicadele
Pozitif ayrimeilik Cok boyutlu kiyaslama ve Sistemin degigsmeyecegine dair
kiskanc¢lik inang

Sistemi destekleme zorunlulugu
hissi

Kadinlarla iletisim kurmada
zorluk

Kadinlara iliskin 6nyargilar

Yiikselmeyi tercih etmemek,
kariyer yonelimli olmamak

Giicii elde tutma arzusu

Erkekler gibi diisiiniip onlardan
biri gibi davranma ¢abasi

Kariyerde yilikselmek i¢in
gerekenleri ve zorunluluklari
gbze alamama

Kadinlarin {ist pozisyonlara yilikselmelerinin 6niindeki yapay engeller; kurumlarin

geleneksel personel politikalari, kadinin yonetici roliine uygun olmadigi yoniindeki

stereotipler, gerekli tecriibeyi kazanamama ve gerekli becerileri gdsterememe gibi

durumlardir. Cam tavanin olusmasina neden olan seffaf engeller bireysel, toplumsal ve

orgilitsel faktorlerden kaynaklanarak ii¢ ana baglik altinda ifade edilmistir (Karaca, 2007;

Oztiirk, 2011). Arastirmada kullanilan 6lgegin alt boyutlarm da gdsteren cam tavan

engellerin gruplanma bigimi Tablo 2.2’de gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Kadin yoneticilerin cam tavan engelleri (Oztiirk, 2011)

Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden

Orgiitsel Faktorlerden

Toplumsal Faktorlerden

Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
*Coklu rol ¢atismasi «Orgiit kiiltiirii *Mesleki Ayrim
*Kadinlarin kisisel tercih +Orgiit politikalart «Kaliplasmis On Yargilar
ve algilar *Mentor eksikligi (Stereotipler)

*Resmi olmayan iletisim
aglarina katilamama

Tablo 2.2" de goriildiigii gibi kadinlarn kisisel tercihlerinden dogan ve kariyerleri
boyunca miicadele ettikleri engelleri bireysel faktdrler igermektedir. Orgiitsel
faktorlerden kaynaklanan engeller ise kadinlarin bagli olduklar1 orgiitiin kiiltiir ve
politikalarindan kaynakli olusan engelleri, kadinlarin yasadigit mentor eksikligi ve
informel iletisim aglarma katilamamalar1 gibi sorunlari incelemektedir. Kadinlarin
kariyerlerinde toplumsal faktorlerden kaynakli karsilastiklari engeller ise toplumun
inancini, kaliplasmig On yargilari ve cinsiyete dayali yapilan meslek ayrimini

incelemektedir. Bu engeller detayli sekilde agsagida aciklanmistir.

2.1.2.1. Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller

Kadinlarin kariyerlerinde ilerleyerek yonetici olma yolunda etkilendigi en énemli
degiskenlerden biri kisinin kendisine koydugu bireysel engellerdir (Suleymanova,
2019). ‘Coklu Rol Ustlenme’ ve ‘Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilar1’ olarak bireysel

faktorlerden kaynaklanan engeller iki baglik altinda incelenmistir.

2.1.2.1.1. Coklu rol iistlenme

Kadinlarin ev ve aileye kars1 sorumluluklar1 onlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
engelleye bilmektedir. Calisma hayatina baglayan kadinlar ayni zamanda ev isleri,
cocuk ve aile bireylerinin bakimiyla da mesgul olmaktadirlar. Her ne kadar kadinlar da
is hayatinda erkekler kadar yorulsa ve ac1 ¢ekse de nedense aileyi ayakta tutabilmek i¢in
en fazla enerjiyi kadinlarin harcamasi bekleniyor. Isvigre Is birligi Ofisi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi'min 2018 verilerine gore kadinlar zamanlarinin ve

enerjilerinin biiyiik bir kismini ev islerine harciyor ve kadin gelir getirici faaliyetlerle
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ugragsa bile bu durum degismiyor (Vazirova, 2018). Dolayisiyla kadinlar hem iste hem
de ailede kendilerine verilen rol ve sorumluluklar agisindan erkeklerden farklilik
gostermektedir. “Iyi bir es olma”, “iyi bir anne olma”, “iyi bir ¢alisan olma” gibi rolleri
iistlenince kadinlarin bu rollerin tamamini sorunsuzca yerine getirmesi zorlasiyor
(Oztiirk, 2011).

Calisan, kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadinlar aile ve is rolleri birbiriyle
catigmasin diye fazla ¢aba gdstermek, olaganiistii i yiikiinii lizerlerine alarak, aileden,
sosyal yasama kadar her seyi kendileri organize ederek, “siiper kadin” olmak zorunda
kaliyorlar. Siiper kadin olma cabasinda olanlar hem fiziki hem de ruhsal olarak c¢ok
zorlanarak agir bedeller 6deyebilmektedirler (Mert, 2019). “Siiper Kadin” sendromu
yasayan milkemmeliyet¢i ‘stiper kadinlar’ hayatlar1 boyunca kendilerinden &diin
vermekte ve sonrasinda bazi ciddi rahatsizliklar yasayabilmektedirler (Carikgi, 2001).
Son donemler “siiper kadin” kavraminin yerine “cift kariyerli aile” kavramlar
kullanilmaya baslanmistir.

Kadmlarm birincil sorumlulugunun ev ve aile oldugu yoniindeki yaygin inang
onlarin kariyer ilerlemelerine engel olabiliyor. Bugiine kadar ailesi ve isi arasinda kalan,
0zel hayatin agir sorumluluklar1 nedeniyle pek cok kadinin kariyeri, daha baslamadan,

gelisme asamasinda veya en iyl zamaninda son bulmustur (Cinar, 2015).

2.1.2.1.2. Kadinlarn kigisel tercih ve algilar

Kadinlar iist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselirken Onlerine kendileri igin
cesitli engeller koymaktalar. Kariyer gelistirmede en biiylik sorumluluk sahibi olan
birey hedefledigi kariyere ulagmak i¢in plan yapmali ve buna yonelik donanim
edinmelidir. Kadmlar birincil sorumlulugunun aile oldugunu diisiinerek; bireysel
kimligi, 6z benlik ve kisiligini yetistirmek yerine standart kadin kaliplarin1 6grenmekte.
Yetisirken kadinlarin yonetmeye degil yonetilmeye tesvik edilmesi gibi yapilan tiim
hatalar sonucu kendilerini erkeklere gore ikincil hissederek kendilerini yanlis
anlamlandirmaktadir (Suleymanova, 2019).

Tahtalioglu ve Ozgiir' iin (2020) calismasinda kisisel tercih ve algilardan

kaynaklanan engelleri asagidaki gibi siralamistir:

e Kadinlarin kendilerini degisim ya da gelisim igin yetersiz gérmeleri,
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e Aile-is arasinda karar vermek durumunda hissedip ikilemde kalmalari,
e Sistemi degistiremeyecegi inanci,
e Kariyerde yiikselmenin gereklerini yerine getirmeyi goze alamamak.

Kadinlarin birincil 6nceliklerinin iyi es ve 1iyi anne olmak oldugunu
diisiindiiklerinden, fazla mesaiye kalma ve uzun seyahatlere ¢ikmayi istememek gibi
kisisel tercihlerinden dolay: kariyer gelisimleri olumsuz ydnde etkilenmektedir (Oztiirk,
2011). Yasal dayanagi olmayan bu engellerle sik karsilasan kadinlar sonrasinda
‘dgrenilmis ¢aresizlik’ hissi yasaya bilmektedir. Ogrenilmis Caresizlik Teorisi (learned
helplessness theory) pireler, kopekler iizerinde bir dizi deneysel ¢alismalarla baslasa da
sonradan ¢ocuk gelisimi, hastalia yatkinlik, yaslilik sorunu ve depresyon gibi ¢ok

cesitli insan davraniglarini da kapsamistir (Aktan ve Yay, 2016).

2.1.2.2. Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller

Orgiitsel faktdrlerden kaynaklanan engeller adi altinda kadimlarin bagh olduklari
orgiitlin kiiltiir ve politikalarindan kaynakli olusan engeller, kadinlarin yasadigi mentor

eksikligi ve enformel iletisim aglarina katilamamalar1 gibi sorunlar incelemektedir.

2.1.2.2.1. Orgiit kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiit igerisindeki bireylerin nasil davranacaklarini, nasil iletisim
kuracaklarimi ve karar alma siireclerini nasil yoneteceklerini belirleyen, onlarin diislince
ve davraniglarini sekillendiren deger ve inanglar olarak tanimlanmaktadir (Giiglii, 2003).
Erkeklerin egemen oldugu orgiit kiiltiirlerinde kadinlar iist pozisyonlarda kendilerine
yer bulamamakta veya kariyer merdivenini tirmanirken belli pozisyonlara uygun
bulunmayarak ¢esitli engellerle karsilasabilmektedirler. Isverenler, kadinlarin &zel
hayatlarinin  yogunlugu yiiziinden terfi ettirilmeyerek yoOnetim basamaklarina
getirilmemesi diisiincesindedirler (Giirbiiz, 2011). Hamilelik, ¢ocuk bakim1 ve ev isleri
nedeni ile kadin calisanlarin isi terk edebileceklerinden veya evdeki sorumluluklarin
isin Oniine gegeceginden endiselenmektedirler (Giiney, 2019). Bu engelleri asarak
kadinlarin yiikselme basamaklarini tirmanabilmeleri icin cinsiyet esitli§ini esas alan,
insan odakli, performans degerlendirilmesi uygulanan orgiit kiiltiirii olusturulmalidir

(Mert, 2019).
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2.1.2.2.2. Orgiit politikalart

Orgiit igerisindeki insan toplulugunu &rgiit kiiltiirii tanimlarken; &rgiitiin
amaglarma ulagmak icin izledigi stratejileri, alinan kararlar1 ve bu kararlarin nasil
uygulandigimi orgiit politikalart igerir (Cetin ve Atan, 2013). Politikalar, c¢alisanlarin
nasil degerlendirilecegini, Odiillendirilecegini ve terfi ettirilecegini de belirler.
Orgiitlerin uyguladiklar1 politikalar kadinlarm kariyerlerinde ilerlemeleri yoniinde
olanaklar saglaya bildigi gibi ilerleyememeleri i¢in de ¢esitli engeller yaratabilmektedir
(Pamuk, 2017).

Kadinlar, organizasyonlardaki caligmalar1 aracilifiyla kariyer gelisimi igin
gerekli deneyimi zaman zaman kazanamamaktadir. Prim, gorev dagilimi ve profesyonel
gelisim olanaklarindan kadinlarin daha az faydalandirilmasi, kadinlarin kariyer
ilerlemesini, yonetim pozisyonlarinda temsilini zorlagtirmaktadir. Kadinlarin daha az
yararlandiklar1 bu olanaklar ve iist diizey yonetimsel egitimler resmi olmayan iletisim
aglan ile belirlenmektedir. Bu egitimlere katilacak kisiler ise yoneticiler tarafindan
subjektif olarak secilmektedir (Siirmeli, 2022). Organizasyonlarda st diizey
pozisyonlara erkek atamanim daha iyi olduguna dair yazili olmayan normlar vardir. Is
diinyasinda, stratejik kaynaklara erisim ve otoriter yonetim tarzinin daha énemli oldugu
durumlarda erkek c¢alisanlar daha c¢ok tercih edilmektedir (Vazirova, 2018). Bir
kurulusun kurallar1 hem erkeklerin hem de kadinlarin yonetim pozisyonlarina
atanmasini Ozellikle gerektirmedikce, bu atamalar1 yapan kisi genellikle aligkanliktan
dolayr erkekleri secer. Ustler ve astlara iliskin stereotiplerden dolayr vasifli kadin

caliganlar terfi alamayabilir.

2.1.2.2.3. Mentor eksikligi

Kadinlarin karsilastigi bir diger engel ise mentor eksikligidir. Mentorluk veya
ko¢luk kadimnlarin profesyonel ve kisisel yasamlarmma fayda verebilir ve mevcut
stereotiplerle ylizlesmeye yardimer olabilir (Bynum, 2015; Jernigan vd. 2020).
Mentorlar ilham vermede ve rehberlik etmede kritik bir rol oynar ve kadinlarin {ist
pozisyonlarda yeterince temsil edilmemesi, kadin yonetici adaylarinin  gerekli
mentorlar1 bulmasini zorlastirmaktadir. Mentorlar, kadinlarin kariyer gelisiminde
rehberlik edebilir, destek verebilir, bilgi ve deneyimlerini paylasarak onlarin bilingli

kararlar almasina, karsilagabilecekleri zorluk ve engellerin iistesinden gelmesine ve sik
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karsilagilan tuzaklardan ka¢inmasina yardimci olacak ¢ok degerli bilgiler ve
ipuglart verebilirler (Manyak ve Lippa, 2024).

Mentor eksikligi bireysel ve orgiitsel faktorlerden kaynakli rol model olabilecek
kadin mentorlarin sayisinin az olmasi ve kadmlarin erkekler kadar mentorlardan
yararlanamamasi nedeni ile kadinlarin kariyer ilerlemesi 6niinde bir cam tavan engelidir

(Pamuk, 2017).

2.1.2.2.4. Informel iletisim aglarina katilamama

Kadinlarin kademelerde yavas ilerlemesinin nedeni, resmi olmayan iliskilere
erisimlerinin daha az olmasidir. Benzer diisiincelere sahip kisilerden olusan giiclii bir ag
olusturmak (network) her kes icin kritik 6neme sahiptir. Kadinlarin baglant1 kurmasi, is
birligi yapmasi ve fikirlerini paylasmasi i¢in alanlar yaratmak, topluluk duygusunu
gelistirebilir ve kariyer gelisimleri i¢in degerli firsatlar saglayabilir. Calisanlar bir
iletisim agma katilmakla, oOrgiitlin i¢cindeki sosyal yasamin bir pargasi olarak, {ist
pozisyonlara nasil ulasa bilinecegi hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir (Karaca, 2007).

Toplumumuzda erkeklerin is diinyasina, siyasete ve karar alma siireclerine daha
fazla katilim saglamasinin sonucunda, is diinyasinin sosyal aglar1 erkeklerden
olugsmustur. Bundan dolay1 erkekler hemcinsleriyle olusturduklari iletisim aglarina
kadinlar1 kabul etmemektedirler (Oztiirk, 2011).

Kariyer yollartyla ilgili konusmalar genellikle bir barin arkasinda, golf sahasinda
veya tenis kortunda gerceklesir. Dolayisiyla sosyal iligkiler sistemi kadinlarin bu aglara
giremeyecegi sekildedir. "Yabancidan yabanciya" prensibiyle isleyen informel iletisim,
erkeklerin ¢ikarlari, erkeklerin tercihleri, erkeklerin yasam bigimleri {izerine kuruludur,
yani kadinlar bu sisteme giremez, yabanci olarak goriiliir ve reddedilirler (Roshchin ve
Solntsev, 2006). Oysaki, kadinlar degerli aglar ve baglantilar kurarak kendi kariyerleri

icin yeni firsat ve ig birliklerinin kapilarini agabilirler.
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2.1.2.3. Toplumsal faktiorlerden kaynaklanan engeller

Bu béliimde kadinlarin iist yonetim basamaklarina ulagsmalarina engel teskil eden,
toplum tarafindan belirlenen roller, cinsiyet temelli stereotipler ve tutumlar “Mesleki

Ayrim” ve “Kaliplasmis Onyargilar (Stereotipler)” basliklari ad1 altinda ele almmustir.

2.1.2.3.1. Mesleki ayrim

Kadnlarin yonetmeye degil, yonetilmeye uygun oldugu algis1 mesleki ayrim
yapildiginin gostergesi olarak erkeklerin iist pozisyonlara yiikselmesini destekler
niteliktedir (Kiris¢i, 2018).

Literatiirde meslekler cinsiyete gore yatay ve dikey olarak ayrilmistir. Yatay
ayrigsma cesitli meslek gruplarinda, dikey ayrisma ise ayni profesyonel kategori arasinda
kendini gostermektedir (Tanrisevdi, 2015). Yatay mesleki ayrim, is diinyasinda kadin ve
erkegin dagilimin1 karakterize ederek meslekleri erkek isi veya kadin isi olarak
siniflandirmakta. Gegici, diisiik ticretli isler kadin isi olarak, yetki ve sorumluluk
gerektiren, yiiksek {icretli, glivenceli ve nitelikli olan isler ise erkek isi olarak
adlandirilmaktadir (Siirmeli, 2022).

Kadimlarin profesyonel kariyerinde “cam tavan” olarak adlandirilan dikey
mesleki ayrim ise onlarin {ist pozisyonlara erisimini zorlastirmaktadir. Emek
hiyerarsisindeki cinsiyet gruplarinin dengesizligini karakterize eden dikey cinsiyet
ayrimciligi  kavrami, kadinlarin i giliciinde yOnetime ve prestijli pozisyonlara
erisimlerinin sinirlandirilmast anlamina gelmektedir (Roshchin ve Solntsev, 2006).
Neredeyse ayni Ozelliklere sahip olan ¢alisanlar arasinda kadinlar farkli tutum, davranis
ve degerlendirmelerle karsilastiklar icin dikey ilerleme firsatlar1 ¢ok az olmakta ve
genelde kariyerlerine hep ayni alt pozisyonlarda devam etmek durumunda

kalmaktadirlar (Pamuk, 2017).
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2.1.2.3.2. Kaliplasmus onyargilar (stereotipler)

Tarihsel olarak cinsiyete dayali stereotipler kadinlar1 ikincil, hizmet eden bir
rolde; erkekler ise "baskin" cinsiyet olarak algilanmaktadir. Toplumun kadinlara iliskin
" kadm bir isi erkek kadar iyi yonetemez " gibi stereotipleri, kadinlarmn yonetim rolleri
i¢cin uygun goriilmemesinin nedeni olabilmektedir.

Genel olarak kadinlara yonelik 6n yargi ve tutumlar, onlarin {ist pozisyonlara
ulagmalarini ve kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen cam tavan engeller arasinda yer
almaktadir. Istihdamda cinsiyet ayrmmi olgusu, bu tiir kalip yargilarin varliiyla
yakindan baglantilidir (Oplatka, 2006).

Toplumun yapisina iliskin ataerkil bir diisiinceye dayanan sorumluluklarin
cinsiyete gore dagilimi neredeyse tiim kadinlarin karsilastigi ilk ve en Onemli
stereotiptir. Sosyal normlar kadinlarin {ist pozisyonlara gelme haklarinin taninmasina
kars1 caligmaktadir. Toplumda var olan yaygin bir klise, erkek patronun dogal bir olgu
oldugu, kadin patronun ise kuralin bir istisnast oldugu diisiincesidir. Mevcut
stereotiplere gore erkekler bagimsiz, hirsh, yetenekli ve caliskan, kadinlar ise bagimli,
sicak, duygusal ve zarif olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2019).

Kadin ve erkek rolleri, erkeklerin daha ¢ok isgiicii faaliyetlerine yoneldigini,
gorevlerinin maddi destek saglamak oldugunu, dolayisiyla kadinlarin roliiniin ailelerini
ve hanelerini gecindirmek oldugunu ve bu nedenle emek faaliyeti onlar i¢in ikincil,
gelecek vaat etmeyen bir faaliyet oldugunu varsayar (Roshchin ve Solntsev, 2006). Bu
sosyal baskilar, kariyerlerinde ilerlemeye c¢alisan kadinlar i¢in ¢atigma yaratabilir ve bu

da sucluluk duygusuna veya kendinden siiphe duymaya yol acabilmektedir.

2.1.3. Cam tavan sendromunun dogurdugu sonuclar

Miras aldigimiz istikrarli ataerkil sistemde cam tavanin yayginligi, kadinlarm
kariyerlerinin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Bu seffaf tavan, kadinlarin iist diizey
yonetim pozisyonlarina ulagmasini ve potansiyellerini tam olarak ortaya ¢ikarmasini
engelleyerek kadina, aileye, orgiite, topluma yonelik farkli sonuglar dogurmustur ve
bunlar asagidaki sekilde Ozetlenmistir (Sergeevna, Vladimirovna ve Mikhailovna,

2021).

e C(Cinsiyet Onyargisi: Kadinlar is yerinde hala cinsiyet Onyargisiyla karsi

karsiyadir ve bu durum mikro saldirganlik, ayrimcilik ve kaliplagsmis yargilar da
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dahil olmak iizere cesitli sekillerde kendini gosterebilir. Ornegin, kadinlar
liderligi iistlenemeyecek kadar duygusal veya yeterince iddiasiz olarak
algilanabilmektedir.

e Mentorluk ve sponsorluk eksikligi : Kadinlar genellikle igyerinde kariyer
bliylimesi ve gelisimi i¢in gerekli olan mentorluk ve sponsorluktan yoksundur.
Ornegin, kadinlar erkeklerle ayn1 aglara erisemeyebilir, bu da sponsor bulmayi
zorlastirabilmektedir.

e Is-yasam dengesi : Kadmlar siklikla ev isleri ve bakim sorumluluklari
konusunda orantisiz bir yiikk iistlenmekte ve bu da is-yasam dengesinde
zorluklara neden olmaktadir. Ornegin, kadinlar hasta bir cocuga veya ebeveyne
bakmak i¢in isten izin almak zorunda kalabilir ve bu da kariyer firsatlarinin
kagirilmasina neden olabilmektedir.

e Esit olmayan iicret : Genellikle kadinlar ayn1 is i¢in hala erkeklerden daha az
kazanmakta; bu da finansal istikrarsizlifa yol agmakta ve kariyerlerinde ilerleme
yeteneklerini etkileyebilmektedir. Ornegin, iicretin yetersiz olmasi durumunda
kadinlarin  liderlik  pozisyonlarin1  iistlenme olasiliklart  daha  diisiik

olabilmektedir.

Cam tavan ayni zamanda isletmelerin performansini ve bir biitiin olarak
ekonomiyi de etkilemektedir. Ornegin Chicago Universitesi'nde yapilan bir arastirma,
cinsiyet engellerinin girketlerin etkinligini énemli 6l¢iide azalttigin1 6ne slirmektedir.
Sosyolog Valeria Utkina'ya gore kadinlar, genel olarak erkeklerden daha yiiksek oranda
iletisim becerilerine, dikkat, sorumluluk ve empatiye sahiptirler. Bdylece cinsiyet
cesitliligi daha esnek bir i modelinin olugsmasina yol agmakta ve bu da sirketlere
ekonomik kar acgisindan fayda saglamaktadir (Manyak ve Lippa, 2024).

Kadinlar gelenekleri yikarak ve normlara meydan okuyarak alanlarinda basarili
olduklarinda cam tavan yavas yavas kirilabilir ve daha kapsayici ve ¢esitlilige sahip bir

is ortamina yol agilabilir.
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2.1.4. Cam tavam kirmaya yonelik stratejiler

Kadinlar kariyer ilerlemelerinde bilingsiz 6nyargi, mentorlara erisim eksikligi ve
stirekli sarsilan ig-yasam dengesi gibi kurumsal zorluklarla karsilasmaktalar (Sergeevna,
Vladimirovna ve Mikhailovna, 2021). Bu zorluklari agsmak ve cam tavanlarin
kirilmasini saglamak icin saglam bir strateji yiiriitmek gerekmektedir. Son dénemlerde
cam tavan etkisini ortadan kaldirmak veya azaltmak i¢in uygulanan stratejilerin sayisi
artmistir. Kadinlar cam tavan engelleri asa bilmeleri i¢in gereken uygulamalar kurum
ve kuruluslar ile kadmlarin yapabilecekleri seklinde ikiye ayrilmaktadir (Fettahlioglu,
2007). Yapilan calismalarda da kurumlara, kuruluslara ve kadinlara cam tavanlar
kirabilmeleri i¢in atabilecekleri ¢esitli somut adimlar 6nerilmektedir.

Amerika’da Knutson ve Schmidgall (1999) gerceklestirdikleri ¢alismada cam

tavan sendromunu 6nlenmek i¢in asagidaki stratejileri gelistirmislerdir (Utma, 2019):

e Profesyonel becerilerini gelistirmeleri ve Kkariyerlerinde ilerlemeleri igin

kadinlara danismanlik, rehberlik hizmetlerinin verilmesi,

e Ise alma ve terfi zamani isletme veya miiesseselerin kadinlara kars: esit diisiince

bi¢imini sergilemesi,

e Isletmelerin, miiesseselerin ve hiikiimetin esit is yasalar1 ve ¢aliganlarin hak ve
sorumluluklarint1 tanimlamalar1 yoniinde elverisli olan plan ve programlarin

hazirlanmasi,
e Kadinlara erkeklerle esit firsatlarin verilmesi.

Ercen de 2008 yilinda gergeklestirdigi calismasinda kadinlarin kariyerlerinde
karsilagtiklar1 cam tavan engelleri asarak, ilerlemeleri i¢cin uygulanmasi gereken
stratejileri asagidaki gibi siralanmustir: Universite ve mesleki egitim edinme, sosyal iliski
gelistirme, yiiksek performans gosterme, pozitif ayrimcilik ve mentordan yardim alma
seklinde siralamaktadir.

Engelleri asarak ve hedeflenen pozisyona ulagsmak icin uygulanan stratejiler
bireysel ve orgiitsel olarak iki baslik altinda siniflandirmaktadir (Cetin, 2011). Cam
tavan engelleri kirmaya yoOnelik gelistirilen stratejiler Tablo 2.3’te gdosterilmistir

(Y1lmaz, 2019).
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Tablo 2.3. Kadinlara cam tavan engellerini asmasi i¢in gelistirilmis stratejiler (Yilmaz, 2019)

Bireysel Stratejiler Orgiitsel Stratejiler

iniversiteye gitme
aile dostu sirketler kurma

kariyer gelistirme programlarina katilma

daha fazla performans sergileme

rehberden yardim alma cinsiyetei esitlik

kisisel hayattan fedakarlik yapma
erkeklerin egemen kiiltiirlinii degistirme

Sonug olarak mentorluk, mesleki egitim edinme, sosyal iliski gelistirme gibi
bireysel ve orgiitsel stratejiler kadinlarin bagarisin1 6nemli 6lcilide etkileyebilecek giiglii
aracglardir. Kadinlar bilgiyi paylasarak, ag olusturarak ve birbirlerini gii¢clendirerek cam

tavani asabilir ve kariyer hedeflerine ulasabilirler.

2.1.5. Diinyada kadin olmak

19. yiizyilda sanayilesme ile baslayan ve ikinci Diinya Savasi sonras1 hizmet ve
kamu sektorlerinin gelismesiyle devam eden siire¢, kadinlarin is giicline katilimi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik bagimsizligi acisindan Onemli
olmustur (Sultanli, 2018). 1930'lu yillardaki sanayilesme sirasinda, kadinlar da dahil

olmak {izere ¢alisan niifusun neredeyse tamami imalat islerinde calistyordu. Ozellikle
savagin etkisiyle kadinlar, cepheye giden erkeklerin yerini alarak fabrikalarda ve diger
iiretim alanlarinda gorev aliyorlardi (Novikova, 2012). Bu degisimler, kadin istihdam
oranlarini ve toplumsal cinsiyet rollerini derinden etkilemistir.

2024 yilinda Linkedin verileri, kadinlarin is giicii temsilinin hemen hemen her
sektor ve ekonomide erkeklerin altinda kaldigini, kadinlarin kiiresel is giicliniin
%42’sin1 ve st diizey liderlerin %31,7’sini olusturdugunu gostermektedir (http-4).
2022 yilinda Diinya Bankas: tarafindan diinyadaki bolgelere ve cinsiyete gore isgiiciine

katilim oranlar1 hesaplanmistir (http-5). Bu gostericiler Tablo 2.4 te verilmistir.
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Tablo 2.4. Diinyadaki bolgelere gére isgiiciine katilimda cinsiyet farki (Diinya Bankasi Cinsiyet Veri
Portali, 2022)

Bolge Kadin% Erkek %
Kuzey Amerika Ulkeleri 68.5 78.5
Dogu Asya &Pasifik Ulkeleri 67 81.1
Avrupa Ulkeleri & Merkez Asya Ulkeleri 64.6 78.4
Latin Amerika Ulkeleri ve Karayipler 571 80.6
Orta Dogu & Kuzey Afrika Ulkeleri 20.4 74.2
Giiney Asya Ulkeleri 28.9 78.3
Sahar Alt1 Afrika 61.9 73.7

Tablo 2.4'te goriilebilecegi gibi diinyadaki bolgeler arasinda isgliciine kadin
calisanlarin katilim diizeyinde onemli farkliliklar vardir. Tim bdlgelerde erkek
caliganlarin katilimi hemen hemen ayni (yaklasik ylizde 80) ve kadinlardan belirgin
sekilde daha yiiksek olsa da Giiney Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde
cinsiyet farkr dikkat cekmektedir.

Kadmlarin emek piyasalarindaki varliklarinin erkeklerin gerisinde kalmasi ve
ikincil isglici olarak goriilmesi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin Onemli bir
gostergesidir. Bu durumun gegmisten giintimiize siireklilik géstermesi, ¢esitli toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel faktorlere dayanmaktadir (Abdusalamova ve Rabadanov, 2015).
Bu faktorler ticret, inisiyatif kullanimindaki esitsizlikleri igererek kariyer merdiveninin
iist basamaklarina ¢ikmaktan alikoyan cam tavan sendromuna vurgu yapmaktadir.

Cam tavan konusunda en onemli veri kaynaklarindan biri de The Economist’in
olusturdugu “Cam Tavan Endeksi” dir. Sekil 2.3 te cogunlugu zengin iilkelerden
olusan OECD'nin 29 iiyesinde kadinlarin is giicline katilimindan maaglara, iicretli
ebeveyn izninden siyasette temsiline kadar on gostergeye gore cam tavan endeksi
Olclilmiis ve onlarca yillik iyilesmenin ardindan son yillarda kadinlarin is yerindeki

ilerlemesinin durdugu ortaya ¢ikmistir (http-6).
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1. lceland [N 1. lceland
2. Sweden @ “T— 2.Sweden
3. Norway g 3. Norway
4. Finland 4. Finland
5.Poland Ny, g 5. France

6. France » s 6. Portugal
& Sagen ﬁ 4 7-Foland
8. Belgium \ S 2 8. Belgium

9. Hungary N 9. Denmark
10.Canada m———— v 10. Australia
1. New Zealand g 1. Austria

12. Portugal P 12.Spain
OECD average 13. New Zealand

13. Spain AN 14. Canada

14. Australia 15. Slovakia

15. Slovakia Vo 16. Italy
16. Israel 17. Ireland

17. Italy 18. Czech Republic
18. Austria & OECD average

19. Germany g ' N 19. Britain

20. Greece
21. Greece \/C 21. Germany
22. Britain 22. United States
23. Ireland —— 23. Netherlands
24, Netherlands mozfiam V\ o 24, Hungary

25. Czech Republic V25, sr2¢|
26. Switzerland 26. Switzerland
27. Turkey 27.Japan
28. Japan 28. Turkey
29. South Korea 29. South Korea
2016 17 18 19 20 21 22 23

Sekil 2.3. OECD'nin 29 iiyesinin Cam Tavan endeksi(The Economist,2024)

Cam Tavan Endeksi’nin 2024 verilerine bakildiginda OECD'de iist diizey

yonetici rollerindeki kadin temsili, bir 6nceki yildaki %33.8'den %34.2'ye yiikselmis ve

ilk kez sirket yonetim kurullarinda kadin iiye orani yiizde 33'e ulagsmistir.

Yukardaki gostericiler teoride kadinlarin erkeklerle esit olarak uzun siiredir oy

kullanma, {ist diizey pozisyonlarda bulunma ve biiyiik meblaglar kazanma hakkini elde

etmis olmalarma ragmen pratikte bunun tamamen gecerli olmadigimi agikca ortaya

koymaktadir (Shvetsova, 2017).
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2.1.6. Azerbaycan kadim

Azerbaycan'in sosyal ve siyasi yasaminda kadinlara ve annelere biiyiikk deger
verilmektedir. Toplumun yonetilmesinde ve devletin olusumunda, gen¢ neslin
geleneklere ve goreneklere dayali olarak yetistirilmesinde kadinin yiiksek rolii
yadsinamaz. Zengin, kadim Azerbaycan tarihinde ve destanlarinda da kadinlar hakkinda
miidrik fikirlerin olmasi, {ilkede kadina verilen degerin gostergesidir. Azerbaycan halk
edebiyatinin en eski yazili eseri olan olarak kabul edilen Kitabi Dede Korkut
destanlarinda kadinin toplumdaki itibari, kadinin sézii ve ayn1 zamanda anne olarak ona
karst tutumu 6n plandadir. Destanda, kadin evinin koruyucusu, egitimcisi ve ayni
zamanda vatanin askeri, komutanin en biiyiik destekcisi olarak tasvir edilmistir.

Nizamin ve diger yazar ve sairlerin eserlerinde kadina yonelik tutumun ¢ok
biiyiilk Orneklerini gérmek miimkiindiir. "Sirlar Hazinesi", "Hosrov ve Sirin" ve
"Iskendername"de Azerbaycan kadmimin seref ve haysiyetine iliskin fikirleri ortaya
cikarmak i¢in bize zengin deliller saglayan 6rnekler vardir.

Azerbaycan'da kadin hareketi 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin basinda bagladi.
"Aziz Nina" adli ilk laik kiz okulu 1848 yilinda Samahi'da agilmus, 11 yil sonra Bakii'ye
tasinmustir. 1885 yilinda ise Gence'de ayni adi tasiyan bir okul daha kurulmustur. Biiytik
hayirsever Hac1 Zeynalabdin Taghiyev'in girisimi ve mali destegiyle 7 Ekim 1901'de
Miisliiman Dogu'nun ilk laik kiz okulu Bakii'de kuruldu (Suleymanli, 2018). 1911-1912
yillarinda Azerbaycanli kadinlarin ¢ikardign "Isik" Azerbaycan kadin dergisi Bakii'de
faaliyet gosteriyordu. 1915 yilinda artik Azerbaycan'da 11 kiz lisesi ve 2 6n lise vardi.
Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti kurulmadan once Kafkasya'da 15-20 Nisan
1917'de Bakii'de diizenlenen Kafkas Miisliimanlart Kongresi'nde kadinin statiisii
meselesi tartisma konusuydu (Farideh, 2005).

Azerbaycan kadinlar1 20. yiizyilin basindan itibaren sosyal, kiiltlirel ve siyasi
hayatin her alaninda erkeklerle birlikte ¢alismis ve 6nemli basarilar elde etmistir. Bu
donemdeki faaliyetin temelleri yiizyillardir var olan ulusal gelenekler, kadin
hiiklimdarlardan Tomris, Nushaba ve seckin kadin sairelerden Mahsati Gencevi,
Natavan vb. ile atilmistir.

Genel olarak Azerbaycan tarihinde kadindan bahsederken tarihi Azerbaycan
Halk Cumhuriyeti, Sovyetler, Sovyetler Sonrasi1 veya Bagimsiz Azerbaycan
Cumbhuriyeti donemi olarak {i¢ boliime ayrabiliriz (Seydayeva, 2021). Asagidaki alt
basliklarda bunlardan detayli olarak bahsedilmistir.
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2.1.6.1. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti doneminde kadin (1918-1920)

1918'de Dogu'nun ilk Miisliiman cumhuriyeti olan Azerbaycan Demokratik
Cumbhuriyeti'nin kurulmasindan sonra kadinlarin kurtulus hareketi daha biiyiik bir ivme
kazanmistir. 21 Temmuz 1919'da parlamento, Azerbaycan Isletmeler Meclisi
secimlerine iliskin yonetmeligi kabul ederek kadinlara oy hakki verilmistir. Cinsiyet,
dil, irk ayrimi olmaksizin 20 yasini doldurmus tiim vatandaslar oy verme hakkina
sahiptirler (Bunyadov ve Yusifov, 2014). Bu ilerici adimin atilmasi, Dogu'nun ilk
bagimsiz cumhuriyetinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yolunda ilerlediginin
parlak bir gostergesiydi. Kadinlarin karsilastig1 zorluklara ve sorunlara ¢6ziim bulmak
adina devlet diizeyinde ilgi ve 6zen gosterilmeye baglanmisti. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan1 Mehmed Emin Rasulzade “Asrimizin Siyavusu” adli eserinde kadin ve
erkek esitligi; yayincilik, saglik, egitim kurumlarinda kadinlarin erkeklerle beraber
caligmasinda bir sakinca olmadigi bunun aksine, tiim bunlarin kadinlarin hakki
oldugunu yazmaktadir (Resulzade, 1989). Ulkede olusan demokratik ortam kadim
dernek ve topluluklarinin olugmasina firsat saglamistir.

Halk Cumbhuriyeti'nin kisa siireli varolusu sirasinda, basta Eyniilhayat
Usubbeyova, Salima Yagubova, Medine Giyasbeyli, Safiga Efendizadeh, Khadija
Aghayeva ve digerleri olmak iizere Azerbaycan'in bir takim vatansever kadinlari,
Azerbaycanli kadinlarin egitimine Onemli katkilarda bulunmuslardir (Suleymanli,
2018). Ayrica Cevahir Rafibeyova, Hacer Seyhzamanova, Govhar Gajar, Hamida
Javanshir, Nigar Shikhlinskaya ve daha bir¢ok kadin, ozgiirlik fikirlerini hayata
gecirme miicadeleleri ve hayirsever faaliyetleriyle Azerbaycan tarihine isimlerini altin

harflerle yazdirmislardir (Azerbaycan Ulusal Ansiklopedisi NPB, 2002).

2.1.6.2. Sovyetler doneminde kadin (1920-1991)

Azerbaycan'in egitimsel, sosyal ve mesleki alanlardaki gelisimi aslinda
sosyalizmin kurulmasindan once gerceklesmis olmasina ragmen, Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi SSCBnin anayasasinda cinsiyet ayrimi yapilmamis, kadinlar igin
zorunlu ortadgretim ve kadinlarin erkeklerle birlikte egitim almalar1 kanunla tespit

edilmisti. Egitim alaninda hak esitligi kanunu su anda da yiirtrliiktedir.
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Tiyatrolarin, miizelerin ag¢ilmasi, okullarin, egitim kurumlarinin insasi,
meclislerin, teskilatlarin olusturulmasi ve ayn1 zamanda kadinlarin toplumun aktif bir
tiyesi haline getirilmesine yonelik birgok girisimin halkin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi {izerinde biiyiik etkisi olmustur. 1923-1937 yillarinda Bolsevik Azerbaycanli
kadinlar tarafindan "Dogu Kadin1" dergisi ¢ikarildi. Bu dergilerin yayinlanmasiin en
onemli amaci kadinlar1 okuryazar olmaya tesvik etmek, kadinlar arasinda egitimi
yayginlastirmak ve onlar1 egitmekti (Farideh, 2005). 1922'de “Arkeoloji Cemiyeti”,
1928'den itibaren "Azerbaycan Arastirma Cemiyeti" ve 1929'da “Devlet Bilimsel
Arastirma Enstitiisii” kurulmus ve burada sadece erkeklerin degil, kadinlarin da hem
niceliksel hem de niteliksel olarak degeri 6nemli olmustur. Bu yillarda kadinlarin hak ve
firsatlarinin  artirilmasina yonelik 20'den fazla karar alinmig ve bir¢ok reform
gerceklestirilmistir. Halk Calisma Komiserligi'nin 13 Aralik 1920 tarihli "Kadin
Emegine Dair" kararina gore, kadin emeginin agir islerde, gece vardiyalarinda, yer alt1
islerinde ve insan viicuduna zararli bir takim tehlikeli islerde kullanilmasi
yasaklanmigtir. Hamile kadinlara ve bebeklerini emziren annelere yonelik birtakim
imtiyazlar getirilmistir. Boylece hamile kadinlara dogumdan once 8 hafta ve dogum
sonrasinda 8 hafta izin ile bebegi emzirilen kadinlara 3 saatte bir yarim saat mola
verilmigtir (Akbarov ve Salimov, 2003). O donemde kadinin gorev ve islevleri
degiserek artmistir. Kadinlar hem is¢i hem de anne ve ev hanimi olarak rollerini yerine
getirmek zorunda kalmiglardir (Seydayeva, 2021).

Ayrica, 1990 yilinda 6zgiirliik hareketini bastirmak i¢in Sovyet tanklari ve
birliklerinin karsisina kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 cesurca ¢ikmiglar ve sehit olmaktan
cekinmemiglerdir. Gazeteci Salatin Asgarova ve doktor Giiltekin Asgarova gibi
Azerbaycan'in milli kahramanlar1 bunun en biiyiik Ornekleridir. 1941-1945 wyillar
arasindaki Ikinci Diinya Savasi sirasinda da Azerbaycan kadinlari erkeklerle omuz
omuza ¢alismis, savagmig ve milli geleneklerini korumuslardir.

Genel olarak 20. ylizyi1l Azerbaycan kadinlart i¢in ¢ok verimli bir dénemdi.
Azerbaycan'da Sovyet iktidarinin kurulmasi birtakim yoksunluklar yaratmis olsa da
kadin hareketinin yayilmasi i¢in yine de biiyiik firsatlar agmistir. Azerbaycanli
kadinlarin 1921, 1957, 1967 ve 1972 yillarinda dort kongresi yapilmis ve Azerbaycan'da
kadin hareketinin olusumunda ve gelismesinde ilerici rol oynamiglardir (Azerbaycan

Ulusal Ansiklopedisi NPB, 2002).
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2.1.6.3. Sovyetlerden sonra kadin

Azerbaycanli kadinlarin durumu Sovyet darbesinden sonra iyilesmeye
baslamistir. Bu durum iinlii yazarlarin eserlerine de acik¢a yansimustir. Ozellikle Cafer
Cebbarli’nin “Sevil” ve “Almaz” eserlerinde kadinlar ayaga kalkmaya, 6zgiir olmaya
cagrilmis ve bu eserler donemin toplumunda biiylik yanki uyandirmastir.

1993 yilindan itibaren kadin hareketinin orgilitlenmesi, uluslararast kadin
hareketi orgiitleriyle iliskiler kurulmasi ve diinyada kendine layik bir yer edinmesi i¢in
0zel orgiitsel tedbirler alinmaya baslanmis; ¢ok sayida sivil toplum kurulusu ve kadin
orgitii ve dernegi kurulmustur: “Sevil” Kadin Meclisi, “Sehit Anneleri” Dernegi,
“Universiteli Kadmlar” Dernegi, “Kadin ve Kalkinma” Merkezi, “Parlamenter
Kadinlar” Halk Birligi vb. (Azerbaycan Ulusal Ansiklopedisi NPB, 2002). Sayis1 147’1
asan hem resmi hem de sivil toplum kuruluslari, Azerbaycan’1 uluslararas1 diinyada

temsil etmektedir (ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajansi, 2018).

2.1.6.4. 2020 lerden sonra kadin

Yeni yiizyilda, hizla kiiresellesen modern diinyaya entegre olan demokratik
Azerbaycan devletinde kadin haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi politikas1 yine
oncelikli yonelimler arasinda yer almaktadir. Fakat Ekonomik Forum’un hesaplamalari,
Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu’na gore 2023 yilinda Azerbaycan 97. Sirada yer
almaktadir. Ayrica sonuglar hi¢cbir zaman kadinlarin devlet baskani olarak gorev
yapmadigimi ve bakanlik pozisyonlarinda kadinlarin payma bakildiginda, kadin bakan
olmadigimmi gozler Oniine sermektedir (http-3). Yukardaki gostericiler su sonuca
varmamizi saglamakta: Azerbaycan’da yeni bir cinsiyet dengesinin kurulmasi heniiz
belirgin bir egilim haline gelmemistir. Degisimler gerceklesiyor, ancak yumusak ve
belirsiz bir sekilde. Devlet hala geleneksel degerlerin korunmasi yoniinde hareket
etmekte ve kadinlarin toplumsal piramidin tepesine dogru hareketi genellikle
“boliinmenin yarilmasi1” dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin “¢oziilmesi”
baglaminda degildir. Toplumunun iist tabakalarindaki kadinlar ise hala kismen dekoratif
bir rol oynamakta ve “yeni bir norm” goriintiisii vermektedir. Ulusal degerlerimizin
icine yerlesmis bazi stereotipler bizi tarihsel olarak taninan bir ulus haline getirmis olsa
da toplumsal cinsiyet sorununun hala giincel bir sorun olarak kalmasina yol agan

faktorlerdendir.
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2.1.7. Kadinlara yonelik yasal uygulamalar

Kadnlarin ekonomik kalkinmasin1 tesvik etmek, onlarin mevcut kariyer
seceneklerine iliskin algilarin1 genigletmek, dogum izni hiikiimlerini iyilestirilmek,
geleneksel olmayan veya {list diizeylere dogru artan kariyer gelisimlerini kolaylastirmak
ve daha iyi ig-aile dengesi i¢in 6nlemler almak gerekmektedir (Asian Development
Bank, 2019). Bu baglamda Azerbaycan'da kadinin toplumdaki sosyal statiislinii
artirmak, kadin-erkek esitligini  gerceklestirmek icin  devlet-kadin  politikasi
yiiriitiilmektedir. Kadinlara ulusal ve uluslararas: diizeyde 6énem verilerek onlarin siyasi,
sosyal, bilimsel, kiiltiirel, hukuki, islere katilmalar1 i¢in somut tedbirler alinmaktadir.
Kadinlarin karsilagtiklar1 problemlerin ¢éziimiine yonelik uluslararasi kuruluslara iiye
olan Azerbaycan'da bir¢ok yasanin kabul edilmesi, kararname ve emirlerin
imzalanmasi, kadin haklarmmin korunmasinin gerceklestirilmesi ve gilivence altina

alinmasina olanak saglamistir.

2.1.7.1. Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi

Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasi en yliksek hukuki giice sahip belge olarak
vatandaglarin esitlik haklarinin korunmasi ve kisisel niteliklere dayali ayrimcilik
yapilmamasi yoniinde ¢esitli hiikiimler igermektedir. Anayasanin 25. Maddesinin ikinci
fikrasinda acgik¢a “kadin ve erkek ayni hak ve Ozgiirlikklere sahip” oldugu beyan
edilmistir (http-7). Ayrica anayasal bir gereklilik olarak irk, etnik koken, din, dil,
cinsiyet, miilkiyet durumu, hizmet konumu, inanglari, hangi siyasi partilere, sendikalara
ve diger kamu kuruluslarina iiye olup olmadigina bakilmaksizin herkesin hakki ve
ozgiirliiklerin esitligi devlet tarafindan giivence altina almmistir. Insan haklar1 ve
ozgiurliiklerini 1rk, etnik koken, din, dil, cinsiyet, koken, inang, siyasi veya sosyal
bagliliga dayali olarak kisitlamak yasaklanmistir. Bu sayilan sebeplerden dolayr hig

kimseye zarar ve ayricalik verilemez veya verilen ayricaliklar reddedilemez.
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2.1.7.1.1. "Cinsiyet esitliginin giivence altina alinmast" kanunu (10 Ekim 2006)

Cinsiyet esitliginin giivence altina alinmasina yonelik bu kanun toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla birtakim konular1 diizenleyerek, alaninda 6ncii
yasa rolii oynamaktadir. Oncelikle kanunda (Madde 3) cinsiyete dayali ayrimciligin
yasak oldugu vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda bazi1 faaliyet ve tedbirlerin, kanunda
ayrimcilik olarak kabul edilmedigi belirtilmistir. Kanunda cinsiyet esitliginin

saglanmasina iligkin devlet politikasinin ana yonleri agsagidaki gibi gosterilmektedir:

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik normatif bir yasal
cergevenin olusturulmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi;

e Normatif yasal diizenlemelerde toplumsal cinsiyet uzmanlari ile yiiriitiilmesi;

e Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik devlet programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmast;

e Toplumsal cinsiyet esitligi kiiltiiriiniin desteklenmesi.

Kanunun 20. maddesine gore cinsiyet esitliginin saglanmasini denetleyen ilgili
yiirlitme organi (Aile, Kadin ve Cocuk Sorunlar1 Devlet Komitesi), faaliyetlerine iliskin

yillik bilgileri Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi'ne sunmaktadir.

2.1.7.1.2. is kanunu (1 Temmuz 1999)

Calisma iliskilerinde ayrimcilik yapilmamasina iliskin Is Kanunu'nun 16, 67, 91,
98, 125, 133, 154, 155. maddelerinde bir dizi hiikiim yansitilmistir. Azerbaycan'in
calisma mevzuatinda kadinlarin cinsiyetleri dikkate alinarak istihdam, g¢alisma ve
dinlenme siirelerinin diizenlenmesi ve diger alanlarda ayrimcilik sayilmayan cesitli
tavizler, ayricaliklar ve ek giivenceler verilmektedir. is Kanunu'nun "Kadinlarm ¢alisma
hakki ve uygulanmasindaki giivenceler" bagslikli 37. boliimii bu konulara ayrilmigtir
(http-7).

Calisma iliskilerinde vatandaslik, cinsiyet, irk, din, uyruk, dil, ikamet yeri,
miilkiyet durumu, koken, yas, aile durumu, inanglar, siyasi goriisler, sendika veya diger
kamu kuruluslarima tyelikleri, hizmet pozisyonlar1 ve ayrica g¢alisan nitelikler ve
mesleki yeterlilik ile ilgili olmayan bu faktorlere dayali olarak her tiirlii ayrimciliga izin

verilmesi ve bu nedenlerden dolay1 ayricalik ve imtiyazlarin belirlenmesi ve haklarin
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siirlandirilmasi kesinlikle yasaktir.

Hamile kadinlar ve ii¢ yasin altindaki ¢ocuklari olan kadinlar i¢in is sézlesmesi
imzalanirken deneme siiresi belirlenmez; isveren, hamile olmasi veya 3 yasin altinda
cocugu olmasit nedeniyle bir kadinla is soézlesmesi yapmayr reddedemez; bu
kategorideki kadinlarin gece calismasi, fazla mesai, tatil ve is giinii sayilmayan diger
giinlerde ¢alistirilmasi ve ig gezilerine gonderilmesi yasaktir is sdzlesmesinin igveren
tarafindan feshedilmesinin sebepleri de smirhidir. Ayrica devlet genel egitim
kurumlarinda calisan egitimcilerin sertifikalandirma siireci, hamile kadinlar, ¢ocugu ii¢
yasina gelene kadar sosyal izinli olan ve bu iznin bitiminden itibaren bir yildan az bir

stire i¢inde ilgili bir pozisyonda ¢aligsan kadinlar i¢in gecerli degildir.

2.1.7.1.3. "Egitim Hakkinda" kanun (5 Eyliil 2009)

Azerbaycan Cumhuriyetinin Egitim kanununda Azerbaycan egitim sistemi
devlete kars1 sorumluluklarmi anlayan, milli gelenek ve demokrasi ilkelerine, insan hak
ve Ozgiirliikklerine saygi duyan, vatansever, bagimsiz ve yaratici diisiinen vatandaslar ve
bireyler yetistirmeyi; ulusal-ahlaki ve evrensel degerleri koruyan ve gelistiren, genis bir
bakis acisina sahip, girisim ve yenilikleri degerlendirebilen, teorik ve pratik bilgiye
sahip, cagdas fikirli uzmanlar yetistirmeyi; Sistematik bilgi, beceri ve aliskanliklarin
kazanilmasini ve siirekli mesleki gelisimi saglamak, 6grencileri kamusal yasama ve
iiretken calismaya hazirlamay1 amaglamistir (Alizade, 2021).

Kanunun 5.3. Maddesi, devlet miilkiyetinin sekline bakilmaksizin, tim egitim
kurumlarma ise alma, atama veya pozisyon secimi, ige tesvik, egitim kurumlarima kabul
olma, Ogrencilere burs verilmesi, bolim se¢imi, bilim diizeyinin degerlendirilmesi,
mezunlarin istthdami, e8itimin bir Uist diizeyde siirdiiriilmesi, niteliklerin artirilmasi ve
diger egitim konularinda kadin ve erkekler icin esit firsatlarin yaratilmasini

saglamaktadir (http-7).
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2.1.7.2. Ulusal diizenlemeler

Cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak ve esitligi saglamak amaciyla
kararnameler imzalanmis, strateji, plan ve projeler hazirlanmistir. 1998 yilinda
"Azerbaycan'da Kadinlarin Roliiniin Artirtlmasina Dair Kararname" imzalanmis ve
Kadin Sorunlar1 Devlet Komitesi kurulmustur. Komite, kadin haklarinin korunmasi
yoniinde son derece Oonemli g¢alismalar yapmis ve tedbirler hayata gecirmislerdir.
1998'den bu yana her bes yilda bir Azerbaycan kadinlarinin kongreleri yapilmaktadir.
Bu kongreler devlet kadin siyaseti alaninda en 6nemli ve biiyiik etkinliklerden biri
olarak kabul edilmektedir.

6 Mart 2000 tarithinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani, kadin
sorunlarina iliskin 2000-2005 yillar1 i¢in ilk Ulusal Eylem Planinin temelini atan
"Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Devlet Kadin Politikasmin Uygulanmasina iliskin" 289
sayili Kararnameyi imzaladi. Bu kararname, iilkede kadin politikasinin
giiclendirilmesine yol ac¢mustir. Kararnamenin uygulanmasin1 saglamak amaciyla
onaylanan Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 26 Eyliil 2000 tarih ve 176
sayil1 Karar1 tiim devlet organlarmin (kurumlarinin) ve diger kuruluslarin toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina iligkin faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve politikalarina
toplumsal cinsiyet faktoriiniin dahil edilmesine olanak saglamaktadir.

2006 yilinda Cumhurbaskani'nin girisimiyle "Cinsiyet (Erkek ve Kadin)
Esitliginin Garantisi Hakkinda Kanun" kabul edilmis, ayn1 y1l devlet baskaninin ilgili
talimatiyla Kadin Sorunlari Devlet Komitesi, Aile, Kadin ve Cocuk Sorunlari, Devlet

Komitesi olarak yeniden diizenlenmistir.

2.1.7.2.1. Sosyo-Ekonomik Kalkinma Stratejisi (2022-2026)

Azerbaycan Cumhuriyetinin 2022-2026 yillarin1 kapsayan sosyo-ekonomik
kalkinma stratejisinde kadinlarla ilgili bir madde ve bu maddeye gore bir hedef
gostergesi bulunmaktadir. Boylece "dinamik, kapsayici ve sosyal adalete dayali toplum"
stratejisi  hedefi kapsaminda kadinlarin  yiiksek {cretli islere  erisiminin
yayginlastirilmasi i¢in ek bir mekanizma olusturulmasi 6ngoriilmektedir. Burada ana
kriter olarak kadin ve erkek ortalama aylik iicretlerinin oran1 dikkate alinmistir. Mevcut
durumda kadinlarin ortalama aylik iicretlerinin erkeklerin ortalama aylik {icretlerinin

orani %65.8 olup, donem sonunda bu oranin %80'e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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2.1.7.3. Diger kanuni diizenlemeler

Azerbaycan bir dizi uluslararasi kurulusa katilarak, sézlesmeler, protokoller
kabul ederek kadin haklari konusunu ulusal mevzuatta gelistirmistir. 1995 yilinda
diizenlenen IV. Diinya Kadin Konferansi'nda diinyanin 189 iilkesi gibi Azerbaycan da
Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu'nu kabul etmistir. Platformun temel amaci
kadinlarin  politik, ekonomik ve sosyal kosullarinin 1iyilestirilmesidir. Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformu diinyanin her yerinde kadinlarin haklarinin
korunmasi, baris ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in kalkinma siireglerinde
katilimlarin1 engelleyen faktorleri ortadan kaldirilacagini beyan etmistir.

30 Haziran 1995'te Azerbaycan, Birlesmis Milletler "Kadinlara Kars1 Her Tiirlii
Ayrimciligin  Onlenmesine Dair" Sozlesmesine katilmus ve ilgili yiikiimliiliikleri
{istlenmistir. Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) kadin emegi alaminda “Yeralt1
Islerinde Kadin Emeginin Uygulanmasi Hakkinda", "Esit Is i¢in Erkek ve Kadinlara
Esit Haklarin Verilmesi Hakkinda", “Anneligin Korunmas1 Hakkinda”, “Calisma ve

Istihdam Alanminda Ayrimcilik Hakkinda” ve “Evli Kadinlarin Vatandashigi Hakkinda”
baslikli s6zlesmelerini kabul etmistir (http-8).

2.1.7.3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma igbirlig’ine iliskin ¢erceve belgesi (2021-2025)

Birlesmis Milletler ile Azerbaycan arasinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligine
iliskin ¢erceve belgesinde siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla Azerbaycan'in uygulamali
oldugu eylemler gosterilmistir. Belgede 4. Oncelikli alan siyasi, ekonomik ve sosyal
alanlarda kadin ve kiz ¢ocuklarinin yetkilerini arttiran ve cinsiyet esitligine sahip bir
topluma dogru yonelmektedir. Tiim Oncelikli alanlarda toplumsal cinsiyet hususlarinin
dikkate alinmasina ragmen Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 UNDP, esitsizligin
temel nedenlerinin ortadan kaldirilmak, kadin ve kiz cocuklarinin yasamlarini etkileyen
kararlarin kabul siireglerine katilimini artirmaya yonelik politika ve uygulamalarda

somut degisiklikler yapmay1 6nermektedir.

Hiikiimetin gelecekteki dncelikleri arasinda sunlar yer almaktadir:

o Toplumsal cinsiyet esitliine iliskin yasalarin giincellenmesi,
o Kadin haklar1 konusunda farkindaligin artirilmasz,
o Toplumsal cinsiyete dayali siddetle miicadele,
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o Kadin girisimcilere yonelik destegin arttirilmasi,

o Cinsel saglik ve tireme saglig1 ve aile planlamasi.

2.1.8. Azerbaycan egitim sisteminde kadin yonetici

Kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciliginin somut 6rnegi akademide de 6zellikle
list yonetimde kadin oranmmin diistikliigli evrensel bir gercek olarak karsimiza
cikmaktadir (Jaferova, 2016). Kamu ve 0zel sektoriin egitim alaninda yonetim
pozisyonlarinda ¢alisanlarin cinsiyet gostergelerinin analizine gore, okul oncesi egitim
kurumu hari¢, diger egitim kurumlarmmin (genel egitim, meslek, 6n lisans ve
yiiksekogretim okullar1 ve arastirma enstitiileri) yonetiminde erkeklerin baskin oldugu

goriilmektedir (http-2).

2.1.8.1. Okul oncesi egitim (mektebe kadar tahsil)
Okul oOncesi egitim kurumlarinin neredeyse hepsi kadinlar tarafindan
yonetilmektedir. Bu kurumlarda kadin yonetici sayist 1812 (%99.3), erkek yonetici

sayist ise 12" dir (%0.7). Erkek yoneticilerin hepsi de 6zel anaokullarinda ¢alismaktadir

(http-2).

2.1.8.2. Genel egitim okullari (umumi tahsil mektepleri)
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde genel egitim 11 yil siirerek, 4+5+2 seklinde, ii¢
egitim diizeyinden olusmaktadir ve Ogrenciler genel egitim diizeyini ayni egitim

kurumunda tek yonetim altinda tamamlamaktadirlar (Alizade, 2021):
1) ilkokul egitim diizeyi (1-4. siiflar — iptidai tahsil)
2) Ortaokul egitim diizeyi (5-9. siiflar — umumi orta tahsil)
3) Lise egitim diizeyi (10-11. siniflar — tam orta tahsil)

Genel egitim okullar1 (umumi tahsil mektepleri) Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim
Bakanlig1 tarafindan atanan midiir (direktdr) tarafindan yonetilmektedir. Yonetim
kadrosunda miidiirden sonra 6gretim islerinden sorumlu miidiir yardimcisi, egitim
islerinden sorumlu miidiir yardimcis1 ve okulun fiziki kosullarindan sorumlu miidiir

yardimcisi vardir.
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Yoneticilerin  6gretim kurumlarina Bilim ve Egitim Bakanligi tarafindan
diizenlenen bir yarigma esasa alinarak secilmektedir. Sartlara gore, pedagojik veya
yonetim alaninda en az 5 yillik bir (egitim organizasyonu ve yonetimi alaninda bilimsel
derece sahip olduklarinda 3 yil) 6gretmenlik tecriibesine sahip olan ve halihazirda
egitim kurumlarinda 6gretmenlik faaliyetlerinde bulunan kisiler katilabilirler. Asagida
verilmis Tablo 2.5'te genel egitim okullarinda kadin ve erkek yonetici oranlari

gosterilmistir.

Tablo 2.5. 2022/2023 Genel egitim okullarinda kadin ve erkek ydnetici oranlari (Devlet
Istatistik Komitesi)

% Cinsiyet dagilimi
kadnlar erkekler kadnlar erkekler
Middurler:
genel ortadgretim kurumlar 3.1 98 259 74.1
tam ortadgretim kurumlar: 20.7 340 40.0 60.0
Midir yardimeilars:
genel ortadgretim kurumlar 4.1 59 43.0 57.0
tam ortadgretim kurumlari 72.1 503 61.0 39.0
Miidir ve midir yardimeilarinin
toplam say1:
% 100.0 100.0 522 47.8
n
5617 5143 X X

Tablo 2.5'teki resmi istatistiklere gore 2023 yilinda genel egitim kurumlarinda
%25.9 nun, tam ortadgretim kurumlarinda ise %40 inin yoneticisi kadindir. Gegen yila
kiyasla bu alanda 0,8 oraninda artis goriilmiistiir. Genel egitim kurumlarinda miidiir
yardimcist gorevinde erkek oranit 57% olmasina karsin kadin miidiir yardimcist %43

oranindadir. Tam ortadgretim kurumlarinda ise aksine miidiir yardimcist gorevinde
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kadinlar hakimdir. Soyle ki, %61 oraninda kadin miidiir yardimcist olurken, bu oran
erkeklerde %39 dur. Biitiin bunlara ragmen genel egitim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin cogunlugu kadindir. Istihdam alaninda ve isgiicii piyasasinda hala kadin
ve erkek arasinda farkliliklar oldugu ve toplumumuzda stereotiplerin roliiniin burada

cok 6nemli oldugu sonucuna varilabilir.

2.1.8.3. Meslek egitimi veren okullar (pese-ihtisas tahsili mektepleri)

Egitim kurumlar1 arasinda kadin yoneticilerin en esitsiz oranina meslek
okullarinda rastlanmaktadir. Istatistik Komitesinin agikladigi resmi bilgilere gore 2021
yilinda 91 meslek okulunun sadece 7 yoneticisi kadindir. Bu durum yoneticilerin

yalmizca %7.7'sin1 olusturmaktadir.

2.1.8.4. On lisans egitimi (orta ihtisas tahsili)

On lisans egitimi diizeyinde yonetimde temsil edilenler arasinda cinsiyet
esitsizligi yine gozlenmektedir. Asagida Sekil 2.4°'te 6n lisans egitimi veren egitim

kurumlarinin yonetiminde cinsiyet dagilimi verilmistir.

100

0%

e
S0

miudirler midir yardimeilan laboratuvar ve blim ydneticileri

®m kadminlann % gostericisi W erkeklerin % gostericisi

Sekil 2.4. On lisans egitimi veren egitim kurumlarinin yonetiminde cinsiyet dagilimi
(Azerbaycan Cumhuriyeti Aile, Kadin ve Cocuk Sorunlari Uzerine Devlet Komitesi)

Sekil 2.4’te tiim orta mesleki egitim kurumlarinin yalmzeca %28.8'1 kadin
miidiirler tarafindan yonetildigi ve midiir yardimcilarinin %38.6'sinin  kadinlardan
olustugu goriilmektedir. Alt pozisyonlardaki yoneticilik kadrosuna bakildiginda ise
kadin isttihdaminin bu pozisyonlarda daha fazla olduguna tanik olunmaktadir.

Laboratuvar yoneticilerinin ve bolim bagkanlarmin  %72.6's1  kadin ¢alisandan
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olusmaktadir. Bu istatistikler incelediginde, konum arttik¢a kadinlarin temsil yiizdesinin

azaldig1 goriilmektedir.

2.1.8.5. Yiiksekogretim (ali tahsil)

Yiiksekogretim kurumlarindaki iist pozisyonlarda kadinlarin oraninin erkeklere
gore ¢ok daha diisiik oldugunu ve kadin yoneticilerin yeterince temsil edilmedigini.

Tablo 2.6'da net bir sekilde gorebiliyoruz.

Tablo 2.6. 2022/2023 Devlet ve Ozel Universitelerde gérev yapanlarin cinsiyete gére dagilimi
(Devlet Istatistik Komitesi)

% Cinsiyet dagihm
kadmlar erkekler kadmnlar erkekler
Rektorler 0.1 0.6 143 85.7
Rektor yardimeilan, sube miidiirleri 0.6 24 246 754
Laboratuvar ve bolim yoneticileri 48 6.8 487 513
Fakiilte dekanlan 0.8 25 315 68.5
Boliim bagkanlan 31 8.6 33.0 67.0
Profosorler 1.9 10.3 198 80.2
Dogentler 216 295 496 504
Ogretim gorevlileni 289 18.6 67.7 323
Asistanlar 382 20.7 713 28.7
Toplam:

% 100.0 100.0 574 426

" 8667 6434 X X

2022-2023 yilinda iilkedeki devlet ve 6zel tiniversitelerde rektorlerin ytizde 0.1,
rektor yardimcilart ve sube midiirlerinin yiizde 0.6'1, fakiilte dekanlarinin ytizde 0.8'1,
boliim bagkanlariin yiizde 3.1'1, boliim profesorlerinin yilizde 1.9 u kadindir. Dogentler
arasinda yiizde 21.6 oraninda kadin bulunmasina ragmen, 6gretim gorevlisi ve asistan

olarak goérev yapan kadinlarin sayis1 erkeklere gore daha fazladir. Bu durum,
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yliksekogretim kurumlarinda calisan kadinlar arasinda akademik kariyer yapmak
isteyenlerin sayisinin erkeklere gore daha az olmasiyla da aciklanabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin devlet ve 6zel olmasia bagli olarak ve yonetim
kadrosunun farkli bicimde olusmasini dikkate alarak konuya diger taraftan bakmak
uygun olur. Asagidaki Tablo 2.7 de ise devlet iiniversitelerinin ¢esitli pozisyonlarinda

istthdam eden kadin sayisin1 gostermektedir.

Tablo 2.7. 2022/2.023 Devlet iiniversitelerinin ¢esitli pozisyonlarda ¢alisanlarin cinsiyete
gore dagilimi (Devlet Istatistik Komitesi)

% Cinsiyet dagihm
kadmlar erkekler kadnlar erkekler
Rektorler 0.1 0.6 103 89.7
Rektdr yardimcilan, sube miidirlen 0.5 23 218 782
Laboratuvar ve bolim yoneticileri 48 6.8 491 509
Fakiilte dekanlan 0.7 25 26.3 73.7
Boliim bagkanlan 28 84 30.7 69.3
Profosérler 20 105 20.6 794
Dogentler 225 30.6 497 503
Ogretim gorevlileni 29.7 168 66.9 331
Asistanlar 36.9 185 728 272
Toplam:

% 100.0 100.0 573 427

" 7817 5815 x <

Tablo 2.7°de 2022-2023 yilinda iilkedeki devlet {iniversitelerinde rektorlerin
yiizde 0.1'1, rektdr yardimeilart ve sube miidiirlerinin yiizde 0.5°1, fakiilte dekanlarinin
yiizde 0.7'si, bolim baskanlarmin yiizde 2.8'i, bolim profesorlerinin ylizde 2'si
kadindir. Dogentler arasinda yiizde 22.5 oraninda kadin bulunmasina ragmen, 6gretim

gorevlisi ve asistan olarak gorev yapan kadinlarin sayisi erkeklere gére daha fazladir.
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Asagidaki Tablo 2.8°de ise 6zel lniversitelerin c¢esitli pozisyonlarinda calisanlarin

cinsiyete gére dagilimlarinin istatistigi verilmistir.

Tablo 2.8. 2022/2023 Ozel Universitelerin cesitli pozisyonlarinda ¢alisanlarin
cinsiyete gore dagilimi. (Devlet Istatistik Komitesi)

% Cinsiyet dagihm
kadmlar erkekler kadnlar erkekler
Rektorler 03 1.1 30.0 70.0
Rektdr yardimcilan, sube miidiirleri 1.6 38 378 62.2
Laboratuvar ve bdliim yéneticileri 44 1.3 451 549
Fakiilte dekanlan 26 24 59.5 405
Boliim bagkanlan 64 9.7 474 526
Profosorler 0.6 82 89 911
Dogentler 128 194 476 524
Ogretim gorevlileni 214 7.1 80.5 185
Asistanlar 499 410 62.5 373
Toplam:

% 100.0 100.0 579 421

. 850 619 X X

Tablo 2.8" deki 2022-2023 yilinda iilkedeki 6zel {iniversitelerde rektorlerin
yiizde 0,1'1, rektor yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin yiizde 1.6°s1, laboratuvar ve boliim
yoneticilerinin 4.4, fakiilte dekanlarinin yiizde 2.6°s1, bolim baskanlarinin yilizde
6.4'1, boliim profesorlerinin ylizde 0.6's1 kadindir. Dogentler arasinda ylizde 12.8
oraninda kadin bulunmasina ragmen, 6gretim goérevlisi ve asistan olarak gorev yapan
kadinlarin sayis1 erkeklere gore daha fazladir. Burada dikkat c¢eken husus devlet
iiniversitelerinde rektorlerin sadece %0,1 nin, 6zel liniversitelerde ise %0.3 niin kadin
olmasidir. Gostericiler Azerbaycan toplumunda kadina yonelik kaliplagmis yargilar,
kadin sayisinin en fazla oldugu uzmanlik ve istihdam alanlarinda dahi kadinlarin ytiksek

ticretli pozisyonlarda ¢alisamamasinin nedenidir.
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2.1.8.6. Arastirma enstitiileri

Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi ile Bilim ve Egitim Bakanligi'na bagl 34
bilimsel aragtirma enstitiisliniin sadece besinin yoneticisi kadindir. Bagkan yardimcilar
arasinda ise goreceli olarak cinsiyet esitligi vardir. Yani 7 bagkan yardimcisindan 3'i

kadin (http-2).

2.1.8.7. Egitim sektoriine genel bakig

Egitim sektoriinde farkli egitim kademelerindeki cinsiyet dagiliminin daha genis
bir sekilde anlatilmasi amaciyla Bilim ve Egitim Bakanligi'nin yoneticileri ve ona bagh
kurumlarda kadinlarin pozisyonlardaki temsiline iliskin gdstergelere bakmak gerekiyor.

Bu gostericiler Sekil 2.5 te verilmistir.

Bilim ve Egitim BakanhiZ (rehberlik)

Bilim ve Egitim BakanhiZ (daire bagkanlan)

MEB"e bagh kuruluslar (rehberlik)

I"I

MEB 1 egitim midiirliikleri (yonetici)

Hmerkek mkadn

Sekil 2.5. Bilim ve Egitim Bakanligi ve kurumlarinda liderlik pozisyonunda bulunanlarin
cinsiyet dagilimi (http-2)

Sekil 2.5 te Bilim ve Egitim bakanliginin rehberlik ve daire bagkanligi, MEB'e
bagli kuruluslarda rehberlik ve il egitim miidiirliiklerinin yéneticilik pozisyonlarinda
kadinlarin yetersiz temsili gostericileri verilmistir. Sekil 2.6°da ise genel egitim,
mesleki, orta ve yliksek 6gretim okullarinin yonetim pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz

temsili ile ilgili oranlar gdsterilmistir.
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P Béohim bagkanlan
E ;: Fakiilte dekanlan
'5 [ Laboratuvar ve bdlim bagkanlan

Rektor yardmcilan ve sube misdiirler
g Rektorler

Rektor yardmmeilan ve bdliom bagkanlan
Misdiir yardmmealan
Midiirler

Orta
Zre

”'NI”II‘

Neslek

Midiir yardmcalan
Midiirler

q Mudiir yardimealan
4 Mudiirler

Genel

Hmerkek mkadin

Sekil 2.6. Egitim sektériindeki yonetim pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsili (http-2)

2023 Istatistikleri Bilim ve Egitim Bakanligi'min yoneticilerinin tamamimmn
(Syonetici) erkek oldugunu gosteriyor. Bilim ve Egitim Bakanligi'nin 13 dairesinden
11'inin yonetimi erkekler, yalnizca ikisinin yonetimi ise kadinlar tarafindan yapiliyor.
Dogrudan bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren 6 kurulustan 5'inin yOnetimini
erkekler iistlenirken yalnizca birini kadin yonetmektedir. Bakanligin bolgesel egitim
birimlerindeki durum da i¢ agic1 degil. Soyle ki, 13 bolge miidiirliiglinden 11'inin
miidiirii erkek, 2'si kadindir.

Farklt boliimlerin mezunlarinin cinsiyet ve say istatistiklerine bakarsak
kadmlarn isletme, hukuk, saglik, egitim, sosyal bilimler ve gazeteciligi tercih ettigini
goriiyoruz. Miihendislik, biligsim, programlama, doga bilimleri ve tarim kadinlarin tercih
etmedigi alanlardir. Asagida Sekil 2.7 de egitimin farkli alanlarindaki cinsiyet dagilimi

gosterilmektedir.
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Sekil 2.7. Egitimin farkl alanlarinda cinsiyet dagilimi (Azerbaycan Cumhuriyeti Aile, Kadin
ve Cocuk Sorunlari Uzerine Devilet Komitesi,2022)

Sekil 2.7°de egitimin farkli alanlarindaki cinsiyet dagilimi gostericilerine gore
Azerbaycan'da erkeklerin c¢ogunun teknik ve ekonomik uzmanliklar, kizlarm ise
pedagojik uzmanliklar tercih ettigi ortaya cikiyor. Dolayisiyla sosyoloji, pedagoji ve
psikoloji okuyanlarin biiyiik ¢ogunlugu kizlardan olusmaktadir. Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti UNESCO'nun 2021 "Bilim Raporu’ndaki analizlerde de
kadinlar miihendislik dijital bilgi teknolojileri, fizik, matematik dallarinda erkeklere
gore daha az temsil edilmektedir ve genel olarak diinyadaki kadinlarin yalnizca %22'si

yapay zeka konusunda uzmandir (http-9).
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2.2. llgili Aragtirmalar

Bu kisimda, kadin 68retmenlerin kariyer ilerlemeleri zamani karsilastigi Cam
Tavan engeller konusuyla ilgili ve benzer niteliklere sahip yerli ve uluslararasi

caligmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Kadin 6gretmenlerin karsilastigi Cam Tavan engeller konusunda yapilan yurt ici
arastirmalar taranmig ve kronolojik sira ile asagida gosterilmistir. Tiirkiye’de cam tavan
sendromu ile ilgili caligmalarin ¢ogu isletme alaninda yapilmistir (Aksu, Cek ve Senol,
2013).

Altimsik (1995) Kadin Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmasinin Engelleri
konusunu 1988 yilinda Ankara ilinde 37 ilkokul, bagimsiz ortaokul ve genel liselerdeki
toplam 588 Ogretmen iizerinde arastirmistir. Kadin 6gretmenlerin yoOnetici olmayi
istemedigi, atamada iist pozisyonlara erkek Ogretmenlerin tercih edilmesi, kadin
yonetime yeterli zamani ayiramadiklart ve toplumsal yapinin kadin yoneticilerin
caligmasina uygun olmadigi sonuglar1 elde edilmistir.

Kostek (2007) resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin kariyer
engellerine yonelik yapti§i aragtirmasinda oransiz eleman Ornekleme yOntemi
kullanarak 39 yonetici ve 467 ogretmene ulasmis. “Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri” 6lcegi kullanilarak elde ettigi verileri SPSS—11 paket programiyla analiz
etmis. Yonetici ve Ogretmen goriislerine gore ailevi nedenler boyutu ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmus, kadin katilimcilar ailevi nedenlerin daha
fazla engel teskil ettigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin goriisleri incelendiginde
ailevi, okul ¢evre ve ekonomik nedenler boyutlarinda hizmet yili, konum, egitim,
medeni durum, cocuk sayisi, caligma saati degiskenleri anlamli bir farklilik ifade
etmemistir.

Giirbiiz (2011) Istanbul ilindeki devlet liselerinde gorev yapan kadmn
O0gretmenlerde cam tavan sorununa iliskin ¢alismasinda 120 kadin, 65 erkek idareci ve
ogretmene 5 Olgcekli 25 soruluk anket uygulamistir. SPSS programiyla analiz edilen
verilerden bu sonuglara ulagilmistir: Erkekler yoneticiligin kendilerine verilen bir
istlinlik ve hak oldugu diisiinmektedirler. Kadinlar duygusal 6zelliklerinin onlara
yoneticilikte bir avantaj sagladigin1 diisiinmektedirler. Kadinlar ev-is dengesini

saglamada kendilerini basarili bulurken, erkekler kadin ydneticilerin ayn1 zamanda 1yi
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bir es ve anne olamayacaklarini diisiinmekte ve son olarak hem kadinlar hem de
erkekler, erkekler tarafindan yonetilmek istemektedirler.

Biiytikyaprak (2015) Egitim Bakanlhiginda ¢alisan kadinlarin cam tavan
sendromu ile ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla rastgele 6rnekleme yontemini
kullanarak 297 kadin personele anket uygulamistir. IBM SPSS Statistics 22 programiyla
verileri analiz edilerek katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun birinci onceliklerinin kariyer
olmadigimi, evliliklerinin kariyerlerini aksatmayacagini, islerinin iyi bir es ve anne
olmalarim1 engellemeyecegini, terfi zamani ayrimcilikla karsilastiklarimi ve kariyer
ilerlemesi zaman1 erkeklerin daha fazla firsata sahip olduklarini belirtmislerdir.

Sultanli (2018) kadin Ogretim elemanlar1 ile yiiksekdgretim kurumlarinda
katilimcilarin cam tavan engelleri hakkindaki diisiincelerini belirlemek i¢in tarama
modelinde betimsel bir calisma yapmustir. Verileri toplamada “Kadin Ogretim
Elemanlarinin Cam Tavan Sendromu Olgegi” i kullanilmis ve anketlerden elde edilen
veriler SPSS 22.0 istatistik paket programiyla analiz edilmistir. Arastirmanin evrenini
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi’nde gorev yapan 60 kadm 6gretim eleman
olusturmustur. Katilimcilarin cam tavan sendromuna yonelik goriislerinin orta diizeyde
oldugu ve kadin 6gretim elemanlarinin mentor eksikligi yasadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tas (2019) Kayseri ilinde kadin o6gretmenlerin okul yoéneticiligi yolunda
karsilastiklar1 engelleri arastirdigl calismasinda resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan 200
Ogretmene anket uygulanmistir. Veriler SPSS 20.0 programi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarin goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin kendilerinin yonetici olmaya c¢ok
istekli olmadiklar1 ve kadin dgretmenlerin yOnetici olmasinin yas, cinsiyet ve kidem
yilina gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Mert’in (2019) “Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olmalar1 Oniindeki Engellerin
Cam Tavan Sendromu Baglaminda Incelenmesi” adli ¢alisma karma modelde
gerceklestirilmis, kartopu ornekleme yontemiyle belirlenmis devlet ve 6zel okullarda
calisan 41 kadin 6gretmen arastirmaya katilmistir. Calisilan kurum, yas, medeni durum
ve yoneticinin cinsiyetine gore sonuglarin farklilastigi goriilmiistiir. Kadin miidiirle
calisan kadin Ogretmenlerin, erkek miidiirle calisan kadin 6gretmenlere gore daha
iyimser oldugu, bekar ve meslege yeni baslayan dgretmenlerin yonetici olmaya daha
hevesli oldugu, o©zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin devlet okullarinda c¢alisan
Ogretmenlere gore yonetici olma motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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Kirig¢i ve Can (2020) Kahramanmarag’ta 25 egitim yoneticisi 13 erkek ve 12
kadin ile keyfi ve soyut engellere yoOnelik goriisleri nitel yontemlerle, olgubilim
deseninde, 9 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formundan yararlanarak
ortaya koymustur. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesiyle belirlenen katilimcilardan
toplanan veriler icerik analizi kullanilarak yorumlanmistir. Elde edilen verilerden kadin
yOneticilerin cam tavan engellerin en ¢ok bireysel alt boyutu ile karsilastiklari, kadinlar
onlara atfedilen geleneksel rolleri aksatmaktan korktuklar1 i¢in kendilerini
engelledikleri, kadinlar ve erkekler arasinda firsat esitliginin oldugunu ve kadinlarin
yonetici olmay1 kendilerinin istemedikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimeilar uzun ve
yorucu mesai saatlerini orgiitsel faktorlerden kaynakli engel olarak belirtmisler.

Bahat, (2021) “Is Yasaminda Kadin” olmak baslikli calismasinda kadin egitim
yoneticilerinin cam tavan sendromu ve yonetsel yeterliklerine iligkin goriislerini ortaya
koymay1 amaglamistir. Aragtirma nitel yontem ile fenomenoloji deseninde, maksimum
cesitlilik ornekleme ydntemi ile belirlenmis istanbul ilinde gorev yapan 11 kadin egitim
yoneticisi ile 5 sorudan olusan yari1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
yapilmistir. Igerik analizi sonucunda kadin olmanin yoneticilik kariyerinde etkili oldugu
ve cam tavan engellerle karsilasildigi ve bu engellerin yonetsel yeterliliklerini
etkiledigini tespit etmistir.

Sameci'nin (2022) “Egitim Yonetiminde Kadin Olmak™ adli ¢alismasinda cevap
aranan problem climlesi “Kadin okul yoneticilerinin gorevleri esnasinda yasadiklari
zorluklar ve bu zorluklar karsisinda ortaya koyduklar1 ¢6ziim yollar1 nelerdir?” olarak
belirlenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden anlati aragtirmasi deseninde yiiriitiilmiis
arastirmanin ¢alisma grubu kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen
Gaziantep ilinde ¢alisan 5 kadin okul yoneticisinden olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak toplanan veriler tematik analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Bulgular kadin okul yoneticilerinin kariyerleri boyunca cinsiyetlerinden kaynakli
ayrimciligi, dedikodu, onyargi, kiskanglik, saglik sorunlari vb. gibi gesitli zorluklarla
karsilastiklarini gostermektedir.

Atacan ve Geng (2023) tarafindan YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindaki
2007-2022 yillarinda cam tavan sendromu konusunda yazilan 83 lisansiistii tezi
bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir. Tezler detayli olarak incelendikten sonra
bityiik bir kisminm 2018 yilinda, Isletme Anabilim Dalinda, yiiksek lisans diizeyinde

yazildig1 ve de calismalarda daha cok uygulayicilara yonelik onerilerde bulunuldugu
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sonucuna ulasilmistir.

Yurt icinde yapilan arastirmalarinin sonuglar1 degerlendirildiginde kadin
Ogretmenlerin kariyerleri boyunca erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla engelle
karsilastiklar1 goriilmiis ve genelde kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olmalarinda,
ailelerine bagli nedenler ile toplumsal cinsiyet on yargisi engel olarak ortaya

konulmustur.

2.2.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Cam tavan sendromu ile ilgili yapilmis yurt dis1 arastirmalari taranarak kronolojik
sira ile asagida goOsterilmistir. Yurt i¢inde yapilan ¢alismalarda oldugu gibi yurtdisinda
yapilan ¢alismalarda da literatiirde cam tavanin mevcut oldugu ortaya konulmustur.

Eckman (2003) kadinlarin egitim yonetiminde karsilastigi zorluklar1 kadin lise
miidiirlerinin bakis agisiyla ortaya koymustur. Nitel yontemle yapilan bu arastirmaya 8
kadin lise miidiiri katilmistir. Katilimcilar, lise miidiiri olma kararlarinda tesvik ve
mentorlugun 6nemli oldugunu, cinsiyetin yonetim pozisyonunda etkisi oldugunu, kadin
liderlerden destek aradiklarini vurgulamislar ve ayrica idari pozisyonlara gelmek isteyen
kadinlara mentorluk teklif etmislerdir.

Holst (2006) calismasinda kadinlarin iist diizey pozisyonlara gelme siireglerini ve
"cam tavan"in asilmasma yonelik girisimleri uluslararasi bir perspektiften incelemis,
Almanya'daki sosyo-ekonomik yapinin ve ydnetici pozisyonlarindaki cinsiyete dayali
ticret farkinin detayli bir analizini sunmustur. Bulgular kadmlarin toplumdaki roliine
iliskin Onyargi ve basmakalip inanglardan dolayr c¢ogu zaman iist diizey liderlik
pozisyonlarina ulagsma sanslarimin smirlandigini ortaya koymustur. Kadinlarm is
hayatina daha dengeli katilimini1 saglayarak onlarin durumunu iyilestirmek ve ayni
zamanda ulusal rekabet giiciinii ve refah seviyelerini yiikseltmege tesvik etmek
amaciyla onerilerde bulunmustur.

Oplatka’nin (2006) gelismekte olan iilkelerin egitim yonetimindeki kadinlara
iliskin bu arastirmasi batili olmayan {ilkelerde konuyla ilgili daha fazla aragtirma
yapilmasi i¢in zemin hazirlamayi amacglamistir. Bu ¢aligma egitim yonetimi, egitimde
toplumsal cinsiyet calismalar1 ve karsilastirmali egitim konularinda hakemli dergilerde
yaymlanmis 13 Ingilizce makalenin sistematik incelemesi seklinde yiiriitiilmiistiir.
Inceleme sonrasinda gelismekte olan iilkelerin egitim sistemlerinde kadimlarin kariyer

gelisiminin Oniinde giiclii aile ylikiimliiliikleri, kiz ¢ocuklarinin egitim seviyelerinin
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diisiik olmasi gibi engellerin olduguna ve bu {ilkelerdeki az sayida olan kadin
yoneticilerin "¢ift cinsiyetli" liderlik tarzi uyguladigi sonucuna ulasilmistir.

Balgiu (2013) "Yoneticiyi diisiin-erkegi diisiin" olgusuna, dikkat ¢ekerek, kadin
yoneticilere yonelik tutumlari1 ¢ok uluslu bir sirkette calisan 46 isci, yonetim ve diger
alanlarda okuyan toplam 247 &grenci lizerinde arastirmistir. Bulgulara gore, erkek
calisanlar ve Ogrenciler kadin yonetici anlayigina yonelik daha az olumlu tutum
sergilemisler. Kadin ¢alisanlar ve kiz 6grenciler ise kadinlarin yonetici olmalarina daha
olumlu yaklasmislar. Ayrica kadinlarin erkeklerden kaynakli cam tavan engelleri ile
karsilastiklar1 a sonucuna ulagilmistir.

Mohammed (2014) Fiji'deki kadin Ogretmenlerin kariyer ilerlemelerinde
karsilastiklar1 ~ zorluklar1 ortaya koymak amaciyla nitel yontem kullanarak
fenomenolojik desende arastirma yapmustir. Verileri yar1 yapilandirilmis goriisme
formuyla toplanarak yapilan bu calisma, yaygin yerlesik ataerkillik kiiltiiriiniin, erkek
merkezciliginin, toplumsal cinsiyet ve cinsiyet stereotiplerinin, yonetim ve liderliginin
farkli diizeylerinde kadinlarin ilerlemesinin 6niinde engellere neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Calismada kadinlarin okul yonetiminde yetersiz temsil edildigine dair
onyargili fikirleri ortadan kaldiracak stratejiler gelistirilmistir.

Gullo ve Sperandio (2020) ABD'de kadin yonetici sayisin1 artirma cabalarina
ragmen temsil orami diisiik kalmaya devam ettigi i¢in Pennsylvania’daki durumu
arastirmiglar. Bu karma yontem c¢alismasinda hem nicel ¢oktan segmeli hem de nitel
acik uglu sorulardan olusan online anket kullanilmistir. Bulgular Pennsylvania'da
cinsiyetler aras1 ugurumun devam etmekte oldugunu ve kadinlarin {ist pozisyonlara olan
ilgisizliginin bu ugurumun devam etmesine neden oldugunu ortaya koymustur.
Aragtirma sonuclarina gore kadinlar {ist pozisyonlara aday olmamayi tercih etmeli ya da
basvuru yaparken ise alimlarda olas1 cinsiyet Onyargilarina karst kendilerini
hazirlamalidir.

Elatia, Gomez ve Corsi (2022) bu arastirmada Kanada'nin Alberta bdlgesindeki
kadinlarin egitim alaninda {ist pozisyonlara yiikselmelerinin onilindeki engelleri
incelemiglerdir. Egitim sistemindeki tist diizey liderlik rollerinde kadinlarin hala
yeterince temsil edilmemesi durumuna dikkat g¢ekerek, konuyla ilgili Onerilerini
sunmuslardir. Ise alim, egitim, iicret ve terfi konularinda, 6gretmenler igin saglikli bir
kariyer-yasam dengesinin 6nemi ve mentorluk programlar1 ile ilgili Onerilerde

bulunmuslardir.
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Kryshtanovskaya, Lavrov ve Yushkina (2023) tarafindan 2017-2022 yillar
arasinda Rus iniversitelerinin {ist yonetimindeki kadin-erkek dengesizligi sorununa
yonelik arastirma yapmislardir. 374 devlet {iniversitesi rektorii ile gerceklestirilen bu
caligmanin bulgularina gore, Rusya'daki en iyi yliksekdgretim kurumlarinin rektorleri
arasinda kadinlarin oranm1 %11'dir. Bu kadin rektorlerin daha kotii bilimsel ve idari
gostergelere ve daha diisiik verimlilige sahip oldugu anlamina gelmemektedir. Egitimde
ist diizey pozisyonlar i¢in personel se¢im sisteminin seffaf olmadig1 ve yiliksekogretim

sisteminde erkeklerin yonetim alanindaki 6ncii rolii korundugu sonucuna ulasilmistir.
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3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemine ve desenine dair bilgiler yer almistir. Evren
ve Orneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi konulari
islenmistir.

Azerbaycan’da Kadi Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlarin Cam Tavan
Sendromu baglaminda incelenmesine yonelik olan bu c¢alismada gercekligi
nesnellestirerek gozlemlenebilir, dlciilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir sekilde
ortaya koymak i¢in nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Maliyet ve zaman agisindan
uygunlugu, yanitlarin standartlastirmaya, analiz ve yorumlanmaya imkéan saglamasindan
dolay1 bu yontem tercih edilmistir. Katilimcilarin kimliginin sakli tutulmasiyla verilen
cevaplar daha tutarli ve dogru olabilmektedir. Calismada, 6l¢ek yoluyla elde edilen
veriler SPSS 25.0 paket programm kullanilarak analiz edilmistir. Olgekteki sorulara

verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari tablolarda gosterilerek yorumlanmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirmanin amacina uygun olarak genel tarama modelinden yararlanilmistir.
Tarama modeli arastirmalarda, mevcut durumun fotografin1 ¢ekerek bir betimleme
yapmak ve belirli bir konu hakkinda genis bir ¢erceve sunmak amaciyla kullanilir
(Bliyiikoztiirk, 2016). Genel tarama modeli genis kitlelere hitap eden konularin
anlasilmasi ve yorumlanmasina uygun olmasindan dolayr bu model araciligi ile kadin
ogretmenlerin kariyerlerinde karsilagtiklari cam tavan engelleri 0gretmen goriislerine

gore tespit edilerek mevcut olan durum ortaya konmaya caligilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Bakii ilinde Milli
Egitim Bakanligi biinyesindeki okullarda gorev yapan 31001 kadin Ogretmen
olusturmaktadir. Genis bir evrendeki tiim Ogretmenlere ulasmanin miimkiin
olmamasindan dolay1r arastirmada Ornekleme ydntemine bagvurulmustur. Evrenden

orneklem alirken basit se¢kisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Basit seckisiz  ornekleme (simple random sampling) yonteminde

evrendeki tiim birimler, 6rnege secebilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa
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sahiptir, tiim bireylerin segilme olasiligi aynmidir ve bir bireyin se¢imi
diger bireylerin secimini etkilememektedir. Temsil edici bir érneklemin
se¢iminin gegerli ve en iyi yolu seckisiz orneklemedir. Seckisiz ornekleme
yontemlerinin temsilcigi saglamada digerlerinden ¢ok daha gii¢lii oldugu
ifade edilebilir. Bu orneklemenin yapilabilmesi i¢in evren birimlerinin
bilinmesi ve listelenmesi gerekir. Daha sonra kararlastirilan orneklem
biiyiikliigiine ulasincaya kadar listeden birim segilmelidir (Biiyiikoztiirk,

2016, 5.85)

Evreni temsil eden 6rneklemin belirlenmesinde giiven araligi %95, hata pay1 %5
ve yanit dagilimi %50 olarak dikkate alindiginda arastirmanin 31001 kadin
O0gretmenden olusan evrenini temsil edecek olan minimum 6rneklem sayis1 380 olarak
hesaplanmigtir.  Hesaplama  islemi  i¢cin  RaosoftInc. = Web  sitesinden
(http://www.raosoft.com/samplesize.html) yararlanilmigtir. Web lizerinden
gergeklestirilen islemlerin dokiimii Ek: 3°te verilmistir.

Ayrica, 6rneklem biiylikliiglinii belirlemek ic¢in biiyiikliigii belli olan evren igin

hazirlanmis 6rneklem biiyiikliigli saptama formiilii de kullanilmagtir:

B Nt pq
S d®(N-1D+t’pq

n

Tablo 3.1. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde kullanilan degerler

n Ornekleme aliacak birey sayisi 379
N Evrendeki birey sayisi 31001
p Incelenecek olan olayin gériilme siklig 0,5

q Incelenecek olaym goriilmeme siklig 0,5

t Giiven diizeyinin degeri 1,96
d Katlanilabilir hata oran1 0,05
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~ 31001 x (1,96)2 X 0,5 X 0,5
1= 10,05)2 x (31001 — 1) + (1,96)2 x 0,5 X 0,5

_29.773.3604

784604 /046

Orneklemi, yukaridaki formiile ve Tablo 3.1" degerlere bagli olarak hesaplanan
sayidan daha fazla 6gretmen (400) olusturmaktadir. Katilimec1 kadin 6gretmenlerin

demografik degiskenlerine gore say1 ve yiizde dagilimlar1 Tablo 3.2°de gosterilmistir.

50



Tablo 3.2. Katilimct 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore sayi ve yiizde dagilimlari

Degiskenler Kategori n %
Yas 21-30 176 44,00
31-40 131 32,80
41-50 67 16,80
51 ve ustii 26 6,50
Medeni durum Evli 275 68.80
Bekar 100 25.00
Bosanmis/dul 25 6.30
Cocuk sayis1 Yok 131 32,80
1 66 16,50
2 137 34,30
3 ve lizeri 66 16,50
Egitim durumu Lisans 295 73,80
Yiiksek lisans ve iizeri 105 26,30
Hizmet yih 1-5 yil 175 43,80
6-10 y1l 81 20,30
11-15 y1l 40 10,00
16-20 y1l 46 11,50
21 y1l ve lizeri 58 14,50
Brans Yabanci Dil Ogretmenleri 56 14,00
Siif Ogretmenleri 85 21,30
Dil ve Edebiyat Ogretmenleri 53 13,30

Biligim, Resim, Miizik ve Beden
. . 41 10,30
Ogretmenleri

Fen Bilimleri Ogretmenleri 104 26,00
Sosyal Bilimler Ogretmenleri 39 9,80
Diger 22 5,50
Toplam 400 100,0
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Tablo 3.2°de goriildiigii gibi katilimeilarin = %44.00’mnmm  21-30  (n=176),
%32.80’inin 31-40 (n=131), %16.80’inin 41-50 (n=67) ve %6.50’sinin 51 ve isti
(n=26) yaslarda oldugu belirlenmistir. Arastirmada katilimci1 6gretmenlerin %68.8’inin
evli (n=275), %25.00’m1in bekar (n=100) ve %6.30’nun bosanmig/dul (n=25) oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilarin ¢ocuk sayilar1 incelendiginde; %34.3’unun 2 ¢ocuk
(n=137), %32,8’inin ¢ocugunun olmadig1 (n=131) ve %16.50’sinin hem 1 hem 3 ¢ocuk
ve iizeri (n=66) c¢ocuga sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin egitim durumuna
bakildiginda lisansiistii egitimini gerceklestiren 6gretmen oraninin %26.3 oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin hizmet siireleri incelendiginde; en yliksek orana sahip olan
kidem araligt %43.80’inin 1-5 yi1l (n=175) oldugu belirlenmistir. Son olarak ise
orneklem grubu icgerisinde en yiiksek orana sahip olan brans %26 oranla Fen Bilimi

O0gretmenleri grubudur.

3.3. Veri Toplama Araclar
Bakii ili Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki okullarda goérev yapan kadin

O0gretmenlerin 6rneklemi olusturdugu bu aragtirmada verilerin toplanmasi igin iki arag
kullantlmistir.

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu, kidem ve brang gibi sorularin yer aldigi “Kisisel Bilgi Forumu’ndan
yararlanilmistir. Demografik 6zellikleri belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilmis form 6 maddeden olugmaktadir.

Ikinci boliimde ise katilimc1 dgretmenlerin cam tavan diizeyini belirlemek igin
Giiney'in (2019) “Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri” konulu
tezinde uyguladig1 veri toplama araci kullanilmistir. Ekler kisminda yer alan “Kadin
Ogretmenlerin Karsilastiklari Cam Tavan Engelleri” 6lgegi gerekli izin Ek-4’te
goriildiigii lizere almmarak kullanilmistir. Kullanilan 6lgek toplam 31 madde ve
toplumsal, orgiitsel, bireysel olmak {izere ii¢ alt boyuttan olugsmaktadir. S6z konusu 3 alt
boyut ve icerdikleri soru numaralar1 Tablo 3.3'te goriildiigii tizere toplumsal boyut- 7,

bireysel boyut- 15, 6rgiitsel boyut- 9 maddeden ibarettir.
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Tablo 3.3. Cam Tavan Boyutlart ve Soru Numarasi Listesi

Cam Tavan Boyutlari Soru numarasi
Toplumsal boyut 1,2,6,7,8,16,18.
Bireysel boyut 5,10,11,12,13,14,19,20,21,22,23,25,26,27,31.
Orgiitsel boyut 3,4,9,15,17,24,28,29,30.

5’li Likert tipinde tasarlanmis olan Olcekte katilim diizeyini belirlemek i¢in 1=
kesinlikle katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum ve 5=kesinlikle
katiliyorum segenekleri bulunmaktadir.

Kullanilan 6l¢egin biitlinli i¢in giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi .90
toplumsal faktdrler boyutunda .75, orgiitsel faktorler boyutunda .80, bireysel faktorler
boyutunda ise .90 olarak hesaplanmistir. Cam tavan engelleri 6lgeginin {ic boyutunun
acikladig1 toplam varyans ise %41.23’tiir (Gliney, 2019). Bu veriler dogrultusunda
6l¢ek boyutlarinin gegerli ve gilivenilir oldugu ortaya konulmustur.

Bu arastirmada elde edilen verilerle de “Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklari
Cam Tavan Engelleri Olcegi” in geneli ve alt boyutlari i¢in i¢ tutarlik katsay1 (Cronbach

Alpha) degerleri hesaplanmis ve tiim Olglim araclarina ait giivenirlik diizeylerinin

0.70’in tizerinde oldugu belirlenmistir. Bu degerler Tablo 3.4’te goriilmektedir.

Tablo 3.4. Arastirmada elde edilen verilere gore hesaplanan élgek ve alt boyutlarinin ig
tutarlik katsayilart

Ol¢iimler Cronbach Alpha
Toplumsal 0,780
Orgiitsel 0,840
Bireysel 0,907
Cam Tavan 0,945
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda, 01.02.2024-01.04.2024 tarihleri
arasinda toplanmustir. Olgek, cevrimici olarak en cok kullanilan veri toplama
araclarindan biri olan Google Forms’a aktarilmistir.

https://forms.gle/HXDUMrt8VvSm3Kzw6 baglantis1 araciligi ile veriler toplanmis ve

0lcek, 400 6gretmene ¢evrimicgi ortamda uygulanmigtir.

Olgekte tek cevap verme ve bir soruya cevap verilmeden digerine gegisin
engellenmesi yontemleri uygulanmistir. On bilgilendirme kisminda, arastirmanin amaci,
Olcegin icerigi ve tahmini siiresi ile ilgili genel bilgi verilmis, goniilli katilimin esas

alindig1 aciklanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen tiim veriler SPSS (Statical Package For Social Sciences) 25.0
programi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik = ozelliklerine gore
dagilimlarinin belirlenmesinde frekans ve yiizde analizinin yami sira arastirmada
kullanilan 6l¢eklere ait katilimeilarin diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve standart
sapma kullanilmistir.

Arastirmanin alt amaclarinin istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde oldugu
test edilmistir. Olgeklerdeki verilerin normal dagilim gosterip-gdstermediklerini analiz

edebilmek maksadiyla ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5. Olcek verilerinin ¢arpiklik basiklik degerleri

Olciimler Merkezi Egilim Basikhik-Carpikhk

Ort. Medyan Basikhik Carpikhik
Toplumsal 2,54 2,57 -0,468 0,177
Orgiitsel 2,83 3,00 -0,712 -0,333
Bireysel 2,64 2,67 -0,619 0,041
Cam Tavan 2,67 2,74 -0,457 -0,162
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Tablo 3.5'te Olgek verilerinin carpiklik basiklik degerleri analizinde merkezi
egilim Ol¢limlerinden ortalama-medyanin birbirine yakinligt ve de basiklik ile
cerpikligin £2 arasinda olmasi sebebiyle elde edilen verilerin normal dagilimdan geldigi

sonucuna ulagilmistir (George ve Mallery 2019).

Gruplar arasinda degiskenlerin varyansinin homojen oldugunu belirtmek amaciyla
Levene testi incelenmis; ikili gruplar arasindaki farkin belirlenmesinde Mann Whitney
U testi, ikiden fazla gruplar i¢in tek yonlii ANOVA testi ve Kruskal Wallis H testi
yapilmistir. Olgegin alt boyutlar ile degiskenler arasinda anlamli farklilasmanin hangi

gruplar arasindan kaynaklandiginin belirlenmesi icin ise Scheffe testi yapilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastirmanin veri toplama araci olan cam tavan engelleri 6lgedi ile
orneklemden alinan veriler analiz siirecinden itina ile gecirilmis, problem ve alt
problemlerin verilerinin siras1 ile ¢éziimlenmesi sonucunda ulasilan nicel bulgular ve

bunlara iligkin yorumlara yer verilmistir.

4.1. Kadin Ogretmenlerin Cam Tavan Engellerinin Alt Boyutlarina Yonelik
Goriislerine Ait Bulgular

Bu arastirmanin birinci alt problemi, kadin 6gretmenlerin karsilastiklart cam tavan
engellerinin alt boyutlarina ydnelik gériislerinin belirlenmesidir. Ornekleme, cam tavan

engelleri Olgeginin uygulanmasiyla elde edilen veriler 6lgegin geneli ve alt boyutlar

acgisindan analiz edilmis ve Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ol¢ek verilerinin alt boyutlariyla ¢éziimlenmesi

Olciimler Ort. $.8

Toplumsal 2,54 0,82
Orgiitsel 2,83 0,88
Bireysel 2,64 0,83
Cam Tavan 2,67 0,79

Likert yapidaki dl¢ekte katilimcilarin yanit diizeylerinin belirlenmesi i¢in 0,8 puan
araligr (4/5=0,80) kullanilmigtir. Her oOl¢iim diizeyine denk gelen aralik o6lcegin
baslangi¢c puani olan 1 puanin iizerine eklenerek hesaplanmaktadir. Bu durumda 1-1.80
aralig1 “cok dustik”, 1.81-2.6 aralig “diisiik”, 2.61-3.4 aralig1 “orta”, 3.41-4.2 arali§1
“yiiksek” ve 4.21-5.0 aralig1 “cok yiiksek” diizeyi temsil etmektedir. Bu araliklar, Likert
Olcegindeki tek bir madde i¢in gegerlidir. Eger 6l¢ek birden fazla maddeden olusuyorsa
ve toplam puan lizerinden degerlendirme yapilacaksa, bu araliklar 6l¢ek maddelerinin
sayisi ile carpilmalidir. Bu sekilde, toplam puan iizerinden yapilan degerlendirmelerde
katilimcilarin can tavan diizeylerinin 2.67 (£0.79) ile orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Cam tavan diizeyinin alt boyutlar1 incelendiginde toplumsal boyutun 2.54
(£0.82) ile disiik diizeyde, orgiitsel boyutun 2.83 (+0.88) ve bireysel boyutun 2.64
(£0.83) ile orta diizeyde olduklar1 belirlenmistir.

Orneklemi olusturan katilimci kadin 6gretmenlerden elde edilen verilerin

aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, “Kadin Ogretmenlerin Karsilagtiklar1 Cam Tavan
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Engelleri Olgegi” ‘inde en yiiksek ortalama degeri olan maddenin 3.19 (£1.37) ile
“Yoneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar da yer almaktadir” maddesi oldugu ve
en diisiik ortalamaya sahip olan madde ise “2.15 (£1.19) ile 1. madde, “Kadinlar,
kendilerine giivenmedikleri i¢in {ist diizey yonetici olmaktan c¢ekinirler” oldugu
belirlenmigtir. Cam tavan diizeyleri alt boyutlar1 incelendiginde toplumsal boyutun en
yiksek maddesinin 3.01 (£1.39) ile “Toplumda kadina bigilen cinsiyet rolleri,
kadinlarin yonetici olmasi 6niinde bir engeldir” oldugu ve en diisiik maddenin 2.15
(£1.19) ile “Kadinlar, kendilerine giivenmedikleri i¢in iist diizey yoOnetici olmaktan
cekinirler” oldugu, orgiitsel boyut incelendiginde en yiiksek maddenin 3.19 (+1.37) ile
“Yoneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar da yer almaktadir” maddesi oldugu ve
en diisiik maddenin 2.25 (+1.17) ile “Kadinlar is yerinde terfi etme ve daha yiiksek
statiiye sahip olma konusunda erkeklere kiyasla daha az isteklidirler” oldugu, bireysel
boyutun en yiiksek maddesinin 3.15 (+1.36) ile “Erkekler, eslerin is yerinde yiikseldik¢e
evdeki sorumluluklarini ihmal etmesinden endise duyar” oldugu ve en diisilk maddenin
2.17 (£1.18) ile “Kadinlar sorumluluklarmin daha az oldugu isleri tercih ederler.”
oldugu belirlenmistir.

Yukardaki analiz sonucunda dikkat ¢eken husus olarak c¢ogunlukla kadin
Ogretmenlerin yonetim pozisyonlarinda erkekler kadar kadinlarin da yeterince yer
aldiklarin1 diisiindiikleri ve kadmnlarin kendilerine giivenmedikleri icin st diizey
yonetici olmaktan ¢ekindiklerini diistinmedikleri tespit edilmistir. Ayrica katilimei
Ogretmenler kariyer ilerlemelerinin onlindeki en Onemli engel olarak, oOrgiitsel ve

bireysel faktorlerden kaynaklanan engelleri 6ne stirmiislerdir.
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4.2. Kadin Ogretmenlerin Kariyerlerinde Karsilastiklar1 Cam Tavan Engellerine

Mliskin Gériislerinin Cesitli Degiskenlere Gore Belirlenmesi

Bu arastirmanin ikinci alt problemi, kadin 0&gretmenlerin kariyerlerinde
karsilastiklar1 cam tavan engellerine iliskin goriislerinin, ¢esitli degiskenler agisindan
belirlenmesidir. “Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklari Cam Tavan Engelleri” 6lgegi
aracilig1 ile orneklemden alinan verilerin yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu, hizmet yili ve brans degiskenleri agisindan istatiksel olarak anlamli bir fark
olup — olmadigina yonelik analizler yapilmistir.

Olgek verilerinin analiz siirecinde parametrik ya da non-parametrik testlerden
hangisi secileceginin belirlenmesi icin Levene’s homojenlik testi uygulanmistir.
Homojenlik testinden elde edilen sonuglara gore egitim durumu degiskeni i¢in 6lgegin
geneli ve alt boyutlarinin tamaminda sonuglarin homojen dagilim gostermemesi
sebebiyle Mann Whitney-U testi yapilmistir. Medeni durum ve ¢ocuk sayist
degiskenleri kapsaminda “bireysel” alt boyut icin Kruskal Wallis H, diger alt boyutlar
icin ise Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Olgek boyutlar ile
degiskenler arasinda istatiksel olarak anlamli farklilasmanin hangi gruplar arasindan

kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in ise Scheffe testi uygulanmistir.

4.2.1. Yas degiskeni acisindan bulgular

Kadin Ogretmenlerin karsilagtiklari cam tavan engelleri dlgegi geneli ve alt
boyutlarinin yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini analiz edebilmek i¢in gerekli olan testi secebilme adina Levene’s

homojenlik testi yapilmistir.

Tablo 4.2. Yas degiskenine gére Levene’s homojenlik testi sonuglari

Boyutlar Levene Statistic dfl p
Toplumsal 0,909 3 0,437
Orgiitsel 1,491 3 0,216
Bireysel 1,260 3 0,288
Genel 2,072 3 0,103
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Tablo 4.2’e bakildiginda ortaya ¢ikan sonuglar kapsaminda, p degerlerinin .05 ten
biiyiik olmas1 sebebiyle verilerin homojen dagilim gosterdigi saptanmistir. Dolayisiyla,
Anova testinin uygulanmasina karar verilmis olup testin sonuglar1 Tablo 4.3’te yer

almaktadir.

Tablo 4.3. Yas degiskenine gére tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Olciimler Yas n Ort. ss F p Scheffe
21-30 176 2,59 0,78
31-40 131 2,51 0,86

Toplumsal 41-50 67 243 085 0,833 0477
Slveisti 26 2,63 0,77
21-30 176 3,01 0,82

- 31-40 131 2,70 0,88 "

Orgiitsel 41-50 67 2.60 092 4,920 0,002% 1>2,3
Slveisti 26 2,84 0,90
21-30 176 2,68 0,78

. 31-40 131 2,61 0,87

Bireysel 41-50 67 2.59 091 0,249 0,862
Slveisti 26 2,65 0,81
21-30 176 2,75 0,73
31-40 131 2,61 0,82

Cam Tavan 41-50 67 2.56 0.86 1,350 0,258

Slveisti 26 2,70 0,78
*p<0.05; F: Tek yonlii anova analizi

Yapilan ANOVA analizi sonucu Tablo 4.3’te goriildiigii gibi cam tavan
diizeyinin “toplumsal” ve “bireysel” alt boyutlar1 yas degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir gekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Buna karsin “Orgiitsel” alt
boyut ile yas degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu
belirlenmistir (p=0.002<0.05). Farklilagmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin yasi
21-30 araliginda olan katilimcilar ile 31-40 ve 41-50 yas araliginda olan katilimcilar
arasinda oldugu ve 21-30 yas araliginda bulunan katilimecilarin oOrgiitsel boyutta

karsilagtiklar1 cam tavan engellerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yukaridaki analiz incelendiginde, 21-30 araligindaki kadin 6gretmenlerin orgiitsel
faktorlerle ilgili nedenlerin kadin ogretmenlerin kariyerlerine daha fazla engel
olduklarin1 disiindiikleri  belirtilebilir. Burada goze ¢arpan husus, katilimci
Ogretmenlerin yas araligi azaldikca cam tavan engelleriyle karsilagsma diizeylerinin

yiikselmesidir.
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4.2.2. Medeni durum degiskeni acisindan bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminin ikinci maddesi olan kadin 6gretmenlerin
karsilagtiklar1 cam tavan engelleri dlgeginin geneli ve alt boyutlarinin medeni durum
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini analiz
edebilmek i¢in gerekli olan testi secebilme adina Levene’s homojenlik testi yapilmis ve

elde edilen sonug Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Medeni durum degiskenine gore Levene’s homojenlik testi sonuglari

Boyutlar Levene Statistic dfl p
Toplumsal 0,116 2 0,891
Orgiitsel 1,659 2 0,192
Bireysel 3,243 2 0,040*
Genel 2,229 2 0,109

Tablo 4.4’te elde edilen sonuglara gore verilerin homojen dagilim gosterip-
gostermediginin kabul edilmesi i¢in p>.05 olmas1 gerekmektedir. “Bireysel” alt boyutda
p=.04 oldugu i¢in non-parametrik testlerden Kruskal Wallis H testi yapilmasina karar

verilmis ve sonuclar Tablo 4.5 te gosterilmistir.

Tablo 4.5. Medeni durum degiskenine gore bireysel alt boyutun Kruskal Wallis H testi
sonuglari

Degisken Medeni durum Levene Statistic  dfl p n SwraOrt. X sd p

Evli 275 198,28
Bireysel Bekar 3,243 2 0,040* 100 198,79 1,960 2 0,375
Bosanmis/dul 25 231,82

p>0.05; X% Kruskal Wallis H

Levene testi sonucu bireysel boyutun varyanslarmin homojen olmadigi
belirlenmis olup bireysel alt boyut ile medeni durum degiskeni arasinda farkliligin
incelenmesi ic¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda istatiksel olarak anlamli bir
farklilasma olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Sonug olarak bireysel alt boyut medeni
duruma gore farklilagmamaktadir.

Olgegin geneli ve alt boyutlarinda verilerin homojen dagilmasi sebebiyle Anova

testi yapilmasina karar verilmis olup asagidaki Tablo 4.6’da sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.6. Medeni durum degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

Olgiimler Medeni Durum n Ort. 5.$ F p Scheffe
Evli 275 2,49 0,82

Toplumsal Bekar 100 2,65 0,81 1,538 0,216
Bosanmis/dul 25 2,63 0,83
Evli 275 2,74 0,89

Orgiitsel Bekar 100 3,01 0,84 4,122 0,017* 1<2,3
Bosanmis/dul 25 3,02 0,80
Evli 275 2,63 0,81

Cam Tavan Bekar 100 2,75 0,73 1,641 0,195
Bosanmis/dul 25 2,85 0,75

Yapilan Anova analizi sonucu elde edilen verilere gére medeni durum degiskeni
ile “Orglitsel” alt boyut arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu
belirlenmistir (p=0.017<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin evli
olan katilimecilar ile bekar ve bosanmis/dul olan katilimcilar arasinda oldugu ve evli
olan katilimcilarin Orgiitsel boyutta karsilastiklart cam tavan engellerinin daha diisiik
oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Yukardaki analiz neticesinde katilimcilarin kariyer ilerlemesi zamani evli
Ogretmenlerin Orglitsel faktorlerden kaynaklanan engellerle daha az karsilastiklarini
diisiindiikleri soylenebilir. Burada goze carpan husus, bekar, bosanmis/dul katilimci
Ogretmenlerin Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan cam tavan engelleriyle daha fazla

karsilagmasidir.

4.2.3. Cocuk sayis1 degiskeni acisindan bulgular

Bu arastirmanin ikinci alt probleminin iiglincii maddesi olarak kadin
Ogretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklari cam tavan engellerinin ¢ocuk sayisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini analiz edebilmek icin
gerekli olan testi secebilme adina Levene’s homojenlik testi yapilmis ve elde edilen

sonu¢ Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Cocuk sayisi degiskeni ile Levene’s homojenlik testi sonuglari

dfl

Boyutlar Levene Statistic p
Toplumsal 0,671 3 0,570
Orgiitsel 2,394 3 0,068
Bireysel 3,273 3 0,021
Genel 2,551 3 0,055

Elde edilen sonuglarda “bireysel” alt boyut hari¢ olmak iizere 6l¢egin geneli ve

alt boyutlarinda verilerin homojen dagildigi goriilmiistiir. Bireysel alt boyutun

varyanslarinin homojen olmamasi nedeni ile bireysel alt boyut ile ¢ocuk sayisi

degiskeni arasinda farkliligin incelenmesi i¢in Kruskal Wallis H testi yapilmaistir.

Tablo 4.8. Cocuk sayisi degiskenine gire bireysel alt boyutun Kruskal Wallis H testi

sonuglart
Degisken Cocuk sayis1 Levene Statistic  dfl p n_ SwraOrt. X sd p U
Yok 131 202,09
. 1 « 00 207,04 %
Bireysel ) 3,273 3 0,021 137 18121 8,600 3 0,035* 3<2,4
3 ve lizeri 66 230,84

*p<0.05; X*: Kruskal Wallis H

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda istatiksel olarak anlamli bir

farklilasma oldugu belirlenmistir (p=0.035<0.05). Farklilig1 olusturan gruplarin

belirlenmesinde Mann Whitney U testi kullanilmis olup sonuglar incelendiginde

farkliligin 2 ¢ocuga sahip olan katilimcilar ile 1 ve 3 ve lizeri ¢ocuga sahip olan

katilimcilar arasinda oldugu ve 2 c¢ocuga sahip olan katilimcilarin bireysel boyutta

karsilagtiklar1 cam tavan engellerinin daha diisiik oldugu yoniinde goriis bildirdikleri

belirlenmigtir. Katilime1 6gretmenlerin cam tavan diizeyi ve alt boyutlart ile ¢ocuk

sayis1 degiskeninin karsilastirilmasi i¢in parametrik testlerden tek yonlii Anova analizi

yapilmustir.
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Tablo 4.9. Cocuk sayisi degiskenine gére tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

Olgiimler  Cocuk Sayisi n Ort. ss F P Scheffe
Yok 131 2,58 0,78
1 66 2,53 0,82
Toplumsal 1,689 0,169
2 137 2,43 0,84
3 ve lizeri 66 2,70 0,82
Yok 131 2,99 0,82
i 1 66 291 093
Orgiitsel 4,683 0,003* 3<1
2 137 2,61 0,90
3 ve lizeri 66 2,87 0,81
Yok 131 2,74 0,72
1 66 2,772 0,84
Cam Tavan 3,065 0,028* 3<1,2.4
2 137 2,51 0,82
3 ve lizeri 66 282 0,75

*p<0.05; F: Tek yonlii anova analizi

Yapilan Anova analizi sonucu Tablo 4.9°da goriildiigii gibi cam tavan diizeyi ile
cocuk sayist degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu
belirlenmistir (p=0.028<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin
belirlenmesi icin yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin 2
cocugu olan katilimeilar ile ¢gocugu olmayan, 1 ve 3 ve iizeri ¢ocugu olan katilimcilar
arasinda oldugu ve 2 ¢ocugu olan katilimcilarin cam tavan diizeylerinin daha diisiik
oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Orgiitsel alt boyut ile cocuk sayis1 degiskeni arasinda istatiksel olarak anlaml bir
farklilasma oldugu belirlenmistir (p=0.003<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar
arasindan kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar
incelendiginde farkliligin 2 ¢ocugu olan katilimcilar ile ¢ocugu olmayan katilimcilar
arasinda oldugu ve 2 c¢ocugu olan katilimcilarin orgiitsel boyutta karsilastiklar1 cam
tavan engellerinin daha diisiik oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Yukaridaki analiz incelendiginde 6lgegin “bireysel” ve “Orgiitsel” alt boyutlar1 ve
geneli kapsaminda ¢ocuk sayist degiskeninin, istatiksel olarak anlamli fark yaratan bir
etken oldugu ve oOgretmenlerin kariyer engellerine iligkin goriislerini degistirdigi
sOylenebilir. Burada dikkat ¢eken husus, 2 c¢ocugu olan katilimci dgretmenlerin hig

cocugu olmayan katilimcilara gore “Orglitsel” ayni zamanda 1 ve 3 ve {izeri ¢ocugu
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olan katilimcilara gore ise “bireysel” faktorlerden kaynaklanan cam tavan engelleriyle

daha az karsilasmasidir.

4.2.4. Egitim durumu degiskeni acisindan bulgular

Aragtirmada, kadin 6gretmenlerin karsilastiklart cam tavan engelleri 6l¢eginden

elde edilen verilerin egitim durumu degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini analiz edebilmek igin gerekli olan testi se¢ebilme adina

Levene’s homojenlik testi yapilmis ve elde edilen sonug Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10. Egitim durumu degiskenine gére Levene’s homojenlik testi sonuglari

Boyutlar Levene Statistic p
Toplumsal 7,021 0,008
Orgiitsel 7,129 0,008
Bireysel 10,592 0,001
Genel 11,37 0,001

Levene testi sonucu cam tavan diizeyi ve alt boyutlarinin varyanslarinin homojen

olmadig1 belirlenmis olup dl¢limler ile egitim durumu degiskeni arasinda farkliligin

incelenmesi i¢in Mann Whitney U testi yapilmig ve sonuclar Tablo 4.11"de verilmistir.

Tablo 4.11. Egitim durumu degiskenine gére Mann Whitney U testi sonuglari

Sira
Degiskenler Egitim durumu Levene Statistic P n o U p
rt.
Lisans 295 193,25
Toplumsal 7,021 0,008* 13349,5 0,035%*
Yiksek lisans ve tizeri 105 220,86
. Lisans 295 193,45
Orgiitsel 7,129 0,008* 13406,5 0,041%*
Yiksek lisans ve tizeri 105 220,32
Lisans 295 195,17
Bireysel 10,592 0,001* 13914,5 0,122
Yiksek lisans ve tizeri 105 215,48
Lisans 295 193,77
Cam Tavan 11,37 0,001* 13503,5 0,051
Yiiksek lisans ve iizeri 105 2194

*p<0.05; U: Mann Whitney U
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Sonuglara gore toplumsal ve orgiitsel alt boyutun egitim durumuna gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir (p<0.05). Analiz neticesinde egitim durumu degiskeninin kadin
Ogretmenlerin kariyerleri boyunca karsilastiklar1 cam tavan engellerinin “toplumsal” ve
“Orgiitsel” alt boyutlarinda, istatiksel olarak anlamli fark yaratan bir etken oldugu ve
egitim seviyesinin artmasinin var olan cam tavan engellerinin fark edilmesine giiglii bir

etki ettigi sonucuna varilabilir.

4.2.5. Hizmet y1li degiskeni a¢isindan bulgular

Katilimc1 kadin 6gretmenlerin cam tavan diizeyi ve alt boyutlari ile hizmet yili
degiskenin 1istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini analiz
edebilmek i¢in gerekli olan testi se¢ebilme adina Levene’s homojenlik testi yapilmistir.

Homojenlik testi sonuglarina Tablo 4.12°de yer verilmistir.

Tablo 4.12. Hizmet yil1 degiskenine gore Levene’s homojenlik testi sonuglari

Boyutlar Levene Statistic dfl p
Toplumsal 0,637 4 0,636
Orgiitsel 1,841 4 0,120
Bireysel 1,474 4 0,209
Genel 2,253 4 0,063

Tablo 4.12°e bakildiginda ortaya cikan sonuglar kapsaminda, p degerlerinin
.05’ten biliylik olmasi sebebiyle verilerin homojen dagilim gosterdigi saptanmuistir.
Dolayisiyla, ANOVA testinin uygulanmasina karar verilmis olup testin sonuglar1 Tablo

4.13’te yer almaktadir.
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Tablo 4.13. Hizmet yil1 degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Olciimler Hizmet Yili n Ort. s.s F D Scheffe
1-5 yil 175 2,65 0,77
6-10 yil 81 245 085
Toplumsal 11-15 yil 40 2,40 0,82 3,028 0,018*% 4>5
16-20 yil 46 2,71 087
21 ydveiizeri 58 2,31 0,79
1-5 yil 175 3,04 0,80
6-10 yil 81 2,75 091
Orgiitsel 11-15 yil 40 255 082 6,650 0,001*% 1>3,5
16-20 yil 46 2,83 0,87
21 yd veiizeri 58 2,47 0,92
1-5 yil 175 2,73 0,77
6-10 yul 81 258 0,87
Bireysel 11-15 yil 40 2,50 086 1,843 0,120
16-20 yil 46 2,77 087
21 ydveiizeri 58 2,46 0,88
1-5 yil 175 280 0,71
6-10 yil 81 260 082
Cam Tavan 11-15 yil 40 2,49 0,79 3,561 0,007* 1>2,3,5
16-20 y1l 46 2,77 0,83

21 yilveiizeri 58 2,43 0,83

*n<0.05; F: Tek yonlii anova analizi

Yapilan Anova analizi sonucu cam tavan diizeyi ile hizmet yilli degiskeni
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilagsma oldugu belirlenmistir (p=0.007<0.05).
Farklilagmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in yapilan
Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin hizmet yili 1-5 yil olan
katilimcilar ile 6-10 yil, 11-15 y1l ve 21 yil ve iizeri olan katilimcilar arasinda oldugu ve
hizmet yili 1-5 yil olan katilimcilarin cam tavan diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Katilimc1 6gretmenlerin toplumsal boyutlari ile hizmet yilli degiskeni arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir (p=0.018<0.05).
Farklilagsmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in yapilan

Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin hizmet siiresi 21 yil ve {lizeri

66



olan katilimcilar ile 16-20 y1l hizmet siiresi olan katilimcilar arasinda oldugu ve hizmet
stiresi 21 y1l ve lizeri olan katilimcilar toplumsal boyutta karsilastiklar1 cam tavan
engellerinin daha diisiik oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Katilimc1 6gretmenlerin 6rgiitsel boyutlar1 ile hizmet yilli degiskeni arasinda da
istatiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir (p=0.001<0.05).
Farklilasmanin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin belirlenmesi icin yapilan
Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin hizmet siiresi 1-5 yil olan
katilimeilar ile 11-15 yi1l ve 21 yil ve lizeri olan katilimcilar arasinda oldugu ve hizmet
stiresi 1-5 yil olan katilimeilarin orgiitsel boyutta karsilastiklari cam tavan engellerinin
daha yiiksek oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Yukaridaki analiz incelendiginde Olgegin “toplumsal” ve “Orgiitsel” alt
boyutlarinda ve geneli kapsaminda hizmet yil1 degiskeninin, istatiksel olarak anlamli
fark yaratan bir etken oldugu ve kadin O6gretmenlerin kidemlerinin artmasi: veya
azalmasmin Ogretmenlerin  kariyer engellerine iliskin  goriislerini  degistirdigi
sOylenebilir. Burada goze ¢arpan husus, katilimcilarin hizmet yili siiresi azaldik¢a cam

tavan engelleriyle karsilasma diizeylerinin yiikselmesidir.

4.2.6. Brans degiskeni a¢isindan bulgular

Arastirmada, kadin 6gretmenlerin karsilagtiklart cam tavan engelleri 6lgeginden
elde edilen verilerin bransa gore istatiksel olarak anlamli farklilik gdsterip-
gostermedigine yonelik parametrik ya da non-parametrik testlerden hangisinin
kullanilacagina belirlemek maksadiyla Levene’s homojenlik testi uygulanmistir.

Homojenlik testi sonuglarina Tablo 4.14’te yer verilmistir.

Tablo 4.14. Brans degiskenine gére Levene’s homojenlik testi sonuglari

Boyutlar Levene Statistic dfl p
Toplumsal 0,601 6 0,729
Orgiitsel 0,516 6 0,797
Bireysel 0,879 6 0,511
Genel 0,995 6 0,428
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Tablo 4.14’e¢ bakildiginda ortaya ¢ikan sonuglar kapsaminda, p degerlerinin
.05’ten biliylik olmasi sebebiyle verilerin homojen dagilim gosterdigi saptanmuistir.
Dolayisiyla, Anova testinin uygulanmasina karar verilmis olup testin sonuglar1 Tablo

4.15te yer almaktadir.

Tablo 4.15. Brans degiskenine gére tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Olgiimler Brans n Ort. ss F p
Yabanci Dil Ogretmenleri 56 2,54 0,83
Smf Ogretmenleri 85 2,66 0,84
Dil ve Edebiyat Ogretmenleri 53 2,58 0,76
Toplumsal Bilisim, Resim, Miizik ve Beden Ogretmenleri 41 2,45 0,85 0,660 0,682
Fen Bilimleri Ogretmenleri 104 245 0,79
Sosyal Bilimler Ogretmenleri 39 2,54 0,80
Diger 22 2,60 0,94
Yabanci Dil Ogretmenleri 56 2,69 0,88
Smif O gretmenleri 85 2,81 0,91
Dil ve Edebiyat Ogretmenleri 53 2,97 0,76
Orgiitsel Bilisim, Resim, Miizik ve Beden Ogretmenleri 41 2,74 0,90 0,590 0,739
Fen Bilimleri Ogretmenleri 104 2,83 0,90
Sosyal Bilimler Ogretmenleri 39 292 0,85
Diger 22 2,87 0,95
Yabanci Dil Ogretmenleri 56 2,64 0,85
Smf Ogretmenleri 85 2,72 0,83
Dil ve Edebiyat Ogretmenleri 53 2,72 0,75
Bireysel Bilisim, Resim, Miizik ve Beden Ogretmenleri 41 2,53 0,92 1,057 0,388
Fen Bilimleri Ogretmenleri 104 2,53 0,83
Sosyal Bilimler Ogretmenleri 39 2,83 0,78
Diger 22 2,52 091
Yabanci Dil O gretmenleri 56 2,63 0,81
Smf Ogretmenleri 85 2,73 0,80
Dil ve Edebiyat Ogretmenleri 53 2,76 0,70
Cam Tavan  Bilisim, Resim, Miizik ve Beden Ogretmenleri 41 2,57 0,85 0,637 0,701
Fen Bilimleri Ogretmenleri 104 2,60 0,78
Sosyal Bilimler Ogretmenleri 39 2,79 0,73
Diger 22 2,64 0,87

p>0.05; F: Tek yonlii anova analizi
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Yapilan Anova analizi sonucu Tablo 4.15’te goriildiigii gibi cam tavan 6lgeginin
genelinde (p=0.70), “toplumsal” alt boyutunda (p=0.68), “Orgiitsel” alt boyutunda
(p=0.73) ve “bireysel” alt boyutunda (p=0.38) degerleri bulunmus ve p degerinin
.05’ten biitiin boyutlarda yliksek ciktig1 goriilmektedir. Bu nedenle brang degiskeni
acisindan katilimci Ogretmenlerin, cam tavan engellerine iligkin goriisleri arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Yukaridaki analize gore, kadin 6gretmenlerin kariyerleri boyunca karsilagtiklari
cam tavan engellerinin “toplumsal”, “Orglitsel”, “bireysel” alt boyutlarinda ve 6l¢egin
geneli kapsaminda brans degiskeninin, istatiksel olarak anlamli fark yaratan bir etken

olmadig1 sdylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde “Sonuglar” baglhigr altinda arastirmada ulasilan bulgular aracilig ile
elde edilen sonuglara, “Oneriler” bashiginda ise uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik oneriler olmakla iki alt bagliga yer verilmistir.

5.1. Sonuc¢

Bu calismada “Kadin Ogretmenlerin Yoneticilikle ilgili Karsilastiklari Cam
Tavan Engelleri” 6lgegi kullanilarak Bakii il Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
calisan kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerine yonelik goriisleri tespit edilmis ve
mevcut durum ortaya konmaya calisiimistir. Olgegin genel ortalamasinda bakildiginda
kadin 6gretmenlerin Ozellikle, “Orglitsel” ve “bireysel” faktorlere iliskin engeller
konusunda daha olumsuz bir goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica katilimci
Ogretmenlerin “toplumsal” faktorlerden kaynakli cam tavan engelleriyle karsilagma
diizeylerinin daha diisiik olmasi1 dikkat cekmektedir.

Kadin 6gretmenlerin karsilastiklar1 cam tavan engelleri 6lgeginin geneli ve alt
boyutlarinda katilimc1 6gretmen goriislerinin yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu ve de kidem degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir. Lakin brang degiskeni ile cam tavan engelleri Ol¢eginin geneli ve alt
boyutlar arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik olmadigi sonucuna varilmistir. Elde
edilen demografik verilere gore katilimcilarin ¢ogu geng¢ yaslarda olmasi sebebiyle
calisma yasamina da yeni katilmaktadirlar. Ayrica katilimc1 6gretmenlerin ¢ogu lisans
egitimlidir ve cogunun medeni durumu ise evlidir.

Yapilan analizlerde katilimci 6gretmenlerin yas araligl arttikca cam tavan
engelleriyle karsilagsma diizeyleri azalmaktadir. 21-30 yas araliginda bulunan katilime1
ogretmenlerin kariyer ylikselmeleri zamani1 daha ¢ok “orgiitsel” faktorlerden kaynakli
cam tavan engelleriyle karsilastiklar1 belirlenmistir.

Medeni durum degiskeni ile “Orgiitsel” alt boyut arasinda istatiksel olarak
anlamli bir farklilagma oldugu belirlenmistir. Katilimc1 6gretmenler evli olan
ogretmenlerin  bosanmig/dul veya bekar Ogretmenlere goére kariyerleri boyunca
“orgiitsel” engellerle daha az karsilastiklarini diistinmektedirler.

Analizler incelendiginde 6lcegin “bireysel” ve “Orgiitsel” alt boyutlar1 ve geneli
kapsaminda cocuk sayisi degiskeninin, anlamli fark yaratan bir etken oldugu ve
ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin goriislerini degistirdigi sdylenebilir. Burada
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dikkat c¢eken husus, 2 cocugu olan katilimci Ogretmenlerin hi¢ ¢ocugu olmayan
katilimcilara gore “orgiitsel” ve 3 ve lizeri ¢ocugu olan katilimcilara gore ise “bireysel”
faktorlerden kaynaklanan cam tavan engelleriyle daha az karsilasmasidir.

Katilimcilarin cam tavan diizeyi ve alt boyutlarinin egitim durumu degiskeni ile
karsilagtirilmast sonucu egitim durumu degiskeninin kadin 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca karsilagtiklar1 cam tavan engellerinin “orgiitsel” alt boyutunda istatiksel olarak
anlaml fark yaratan bir etken oldugu ve egitim seviyesinin artmasi ile var olan cam
tavan engellerinin fark edilmesine giiclii bir etki ettigi sonucuna varilabilir.

Cam tavan engellerinin boyutlari ile hizmet yili degiskeninin karsilastirilmasi
sonucunda kadin 6gretmenlerin kidemlerinin artmasi veya azalmasinin §gretmenlerin
kariyer engellerine iligskin goriislerini degistirdigi sdylenebilir. Hizmet yil1 1-5 yil olan
katilimeilarin “orgiitsel” engellerle daha sik karsilastiklar1 ve hizmet siiresi 21 yil ve
tizeri olan katilimci 6gretmenlerin ise “toplumsal” engellerle daha az karsilagtiklar
belirlenmistir. Burada goze ¢arpan husus, katilimcilarin hizmet y1li siiresi azaldik¢a cam
tavan engelleriyle kargilagsma diizeylerinin yiikselmesidir.

Yapilan analizlerde kadin 6gretmenlerin kariyerleri boyunca karsilastiklar1 cam
tavan engellerinin “toplumsal”, “Grgiitsel”, “bireysel” alt boyutlarinda ve dlgegin geneli
kapsaminda brang degiskeninin, istatiksel olarak anlamli farklilik yaratan bir etken
olmadigi belirlenmistir. Dolayisiyla kadin 6gretmenlerin bransglarinin kariyer ilerlemesi
zamani karsilasilan cam tavan engellerine yonelik diisiincelerini etkilemedigi
belirlenmistir.

Kadm Ogretmenlerin Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri Olgegi’ inde en
yiiksek ortalama degeri olan maddenin “ydneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar
da yer almaktadir” maddesi oldugu ve en diisiik ortalamaya sahip olan madde ise 1.
madde, “kadinlar, kendilerine giivenmedikleri i¢in {ist diizey yOnetici olmaktan
cekinirler” oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore kadin 6gretmenler erkekler kadar
kadinlarin da yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil edildikleri goriisiinii destekler
niteliktedir. Ayrica en diislik ortalamaya sahip olan maddeye istinaden diyebiliriz ki,
kadin oOgretmenler Ozgilivensiz olduklar1 i¢in yoneticilik yapmaktan uzaklastiklari
goriigiine katilmamaktadirlar.

Literatiir taramas1 zamani1 Azerbaycan’da yiiriitiilmiis bu ¢alismadan elde edilen
sonuglarin konu ile ilgili yapilan ¢alismalar1 destekler nitelikte oldugunu gorebiliriz.

Gegmis yillarda benzer konu {izerine calisma yapan; Karaca (2007) tarafindan yapilan
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arastirmada, katilimcilar literatiirde belirtilenin aksine, kadinlarin yonetici olma
konusunda isteksiz olmadiklarini, kariyerlerinde karsilastiklar1 cam tavan sendromunu
asarak yonetici olmak i¢in ¢ok ¢alisarak miicadele ettiklerini ve de kadin yoneticiler igin
ayrilan caligma alanlarinin oldukg¢a kisith oldugunu belirtmislerdir. 2008 yilinda
Anafarta vd. konaklama isletmelerinde c¢alisan kadin yoneticilerin cam tavan
sendromuna yonelik goriislerini arastirdiklar1 ¢alismada kadinlarin egitim alma, terfi ve
ticret esitligi konusunda ayrimciliga maruz kaldiklar1 sonucuna ulagmislar. Karcioglu ve
Leblebici (2014) kamu ve 0Ozel bankada gerceklestirdikleri calismada katilimcilar
kadinlarin basarili bir yonetici ve aynm1 zamanda iyi es ve anne olabileceklerine
inandiklarini belirtmigler. Bing6l vd. (2011) kadinlarin hiyerarsik yiikselmelerindeki
cam tavan engelleri konu aldiklar1 arastirmada katilimc1 kadinlar, calistiklar1 orgiitte
erkek yoneticilerin baskin oldugunu, Orgiit kiiltiiri ve politikalarinin  kariyer
ilerlemelerini zorlastirdiklarini, etkili iletisim aglarinin digsinda kaldiklarint ve bu
informel aglara girmekte zorlandiklarini, kadin yonetici sayisinin yeterli olmamasindan
dolayr rol model eksikligi yasadiklarini, kendilerine uygun mentor bulmakta
zorlandiklarimi belirtmislerdir. Kara (2015) arastirmasinda elde ettigi bulgulardan aile,
cocuk ve kisisel tercihi kapsayan bireysel faktorlerin kadin ¢alisanlarin {ist pozisyonlara
ulagsmasin1 daha fazla engelledigi sonucuna ulagmistir. Biiylikyaprak'in 2015 yilinda
yaptig1 arastirmada katilimeilar birinci dnceliklerinin kariyer olmadigini, evliliklerinin
kariyerlerini aksatmayacagini, islerinin iyi bir es ve anne olmalarini engellemeyecegini,
terfi zaman1 ayrimcilikla karsilastiklarini ve kariyer ilerlemesi zaman erkeklerin daha
fazla firsata sahip olduklarmi belirtmislerdir. Mert (2019) tarafindan yapilan
aragtirmada bireysel engel olarak kadin o6gretmenlerin ¢oklu rol iistlenmelerinden
kaynaklanan kendi isteksizlikleri, Orgiitsel engeller olaraksa c¢alisma saatlerinin
artmasinin aksine maag ve statiilerinin artmayacagi goriisleri dikket ¢ekmektedir. Kirisci
ve Can'm (2020) arastirmasinda kadinlarin en ¢ok bireysel faktdrlerden kaynaklanan
engeller ile karsilastiklari, kendilerine atfedilen rolleri yapamamaktan korkarak
kendilerine engel olduklari, sonucuna varimistir. Yilmaz (2019) tarafindan yapilan
caligmanin bulgular 6zellikle kadinlarin anag¢ yapilari, aile ve ev sorumluluklarindan
kaynaklanarak kadinlarin yoneticilik yapamamalarmi1 daha c¢ok bireysel engeller
olusturdugunu gostermektedir. Arastirmada katilimcilarin kadin 6gretmenler 6zgilivensiz
olduklar1 i¢in yoneticilik yapmaktan uzaklastiklar1 goriisiine katilmamasi ise Giiney

(2019) ve Giiney (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalardan elde edilen bulgulari
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desteklemektedir. Ayrica Oztiirk (2011), Pamuk (2017), Suleymanova (2019) tarafindan
yapilan ¢alismalarda cam tavan engelleri ile yas, medeni durum, egitim durumu, kidem,
brang, degiskenleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde benzer sonuglara
ulasilmstir.

Sonuglara dayanarak, cam tavan engellerinin varhiginin Azerbaycan'da kadin
Ogretmenler tarafindan goziiktiigli yorumu yapilabilir. Ayrica kadin Ogretmenlerin
kariyer ilerlemesi zamami karsilagtiklar1 engellerin ozellikle Orgiitsel ve bireysel
faktorlerle iligkili oldugu ve kadinlarin ¢oklu rol iistlenmeleri, kisisel tercih ve algilari,
bagli olduklar orgiitiin kiiltliri ve politikalari, yasadiklart mentor eksikligi ve informel
iletisim aglarina katilamamalar1 gibi etmenlerle kadinlarin engellendigi goriisiine daha
cok sahip olduklar1 soylenebilir.

Kadin ogretmenler belirledikleri kariyer hedeflerine ulasabilmek ig¢in orgiit
destegine ihtiyag duymaktadirlar. Devlete ve orgiitlere diisen gorevler haricinde ise
kadinlarin bireysel hedeflerini tanimlamalari, kendi kisisel gelisim ve egitimlerine 6nem
vererek, istekli olmalar1 “cam tavan” 1 kirmalart yolunda 6nemli bir adimdir. Bu durum
Azerbaycan egitim sektoriinde kadinlarin {ist pozisyonlara yiikselirken karsilastiklari
orgiitsel ve bireysel engellere vurgu yaparak esitlik¢i politikalarin, mentor desteginin ve

destekleyici kurumsal kiiltiiriin 6nemini ortaya koymaktadir.

5.2. Oneriler

Bu arastirmanin bulgularindan ¢ikartilan sonuglara gore gelistirilen Oneriler,
bundan sonraki aragtirmalara yonelik olarak “arastirmacilara oneriler” ve uygulayicilara

yonelik olarak da “uygulayicilara 6neriler” bagliklari altinda verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara oneriler

1) Kadin 6gretmen adayr 6grencilerine liderlik, yoneticilik niteliklerini arttirmak,
karsilagtiklar1 zorluklarla bas etmek ve zayif yonlerini gelistirmek amagh
egitimler verilebilir.

2) Kadin 6gretmenlere mentorluk, kariyer gelisimi ve liderlik becerileri konusunda
rehberlik saglamasi adina deneyimli mentorlarla eslestirilme programlari

olusturulabilir.
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3) Kadin 6gretmenlerin liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmelerine olanak
saglayan, profesyonel gelisimini destekleyen konferanslar ve atlye galigmalari
diizenlenebilir.

4) Kadin ogretmenler i¢in cocuk bakimii kolaylastirmak adma okullarin
biinyelerinde veya yakinlarinda kresler, etiit merkezleri agilabilir ve bu konuda
maddi destek saglana bilinir.

5) Yasal bir engel olmamasina ragmen bakanligin yonetim pozisyonunda %18.5
gibi az oranda kadin istihdami dikkat c¢ekici bir durum. Egitim Bakanligi’nin
kadinlar1 destekleyen politikalar gelistirmesine gerek vardir. Yonetimde kadin
ve erkeklerin dengeli bir sekilde gorev almasi icin yasal alt yap1
olusturulabilinir. Kadin 6gretmenlerin {ist pozisyonlara atanmasina tesvik edecek
ise alim ve terfi politikalar1 gelistirilebilir.

6) Erkek isi veya kadin isi olarak belirlenen mesleklerde egitim almaktan ¢ekinme
durumu toplumun zihninde sosyal rol dagilimina iliskin cinsiyet kalip
yargilarinin varligina isaret etmektedir. Cam tavan engellerinin farkina varmak
ve onlar1 asmak i¢in toplumun bilinglenmesi olduk¢a Snemlidir. Bilingli bir
toplum adina farkindalik yaratacak, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin
stereotiplerden kurtulmaya yonelik ¢esitli seminerler yapilabilir.

7) Kiz ve erkek Ogrencilere farkli oOzelliklerin atfedilmesi, O6grencilerden
beklentilerin ve O0grencilere karsi davranislarin cinsiyete gore farklilasmamasi,
Ogrenciler arasinda esitlik¢i goriislerin artmasi i¢in ek caligmalar yapilmasi
gerekmektedir. Kamu spotu, film ve reklamlarda cinsiyet esitligini asilayan
ayrintilara yer verilebilir. Cocuklara ¢izgi filmlerinden baslayarak, masal ve ders

kitaplarinda, oynanilan oyunlarda cinsiyet esitligine vurgu yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara oneriler

1) Bu arastirma nicel bir arastirmadir ve yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu, brans, kidem yil1 degiskenlerine gore ortaya ¢ikan anlamh farkliliklarin
sebeplerini detaylica ortaya koymak i¢in nitel yontemle ¢aligmalar yapilabilir.

2) Yapilacak yeni bir calismada sadece devlet okullarinda calisan kadin
ogretmenlerin degil 6zel okullardaki kadin 6gretmenlerin de yasadigi cam tavan

sendromu arastirilabilir.
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3)

4)

5)

6)

7)

Sadece okullar1 kapsayacak sekilde degil, tniversitelerde kadin 0Ogretim
tiyelerinin karsilagtigt cam tavan engellerine yonelik de yeni bir c¢alisma
yapilabilir.

Bu c¢alisma Bakii ilinde yiiriitiilmistiir. Diger illerde veya Azerbaycan genelini
kapsayacak sekilde baska bir ¢aligsma yapilabilir.

Calisma erkek 6gretmenleri de kapsayacak sekilde yapilabilir ve kargilagtirilmali
olarak cevaplar ortaya konulabilir.

Yurt disindaki egitim Orgiitlerinde kadin yoneticilere yonelik tutumlarla
Azerbaycan egitim Orglitleri arasinda karsilastirma yapilabilir.

Orgiitsel adalet, liderlik, tiikenmislik gibi degiskenler de eklenerek cam tavan

sendromu ile arasindaki iligkileri incelemeye yonelik aragtirmalar yapilabilir.

75



KAYNAKCA

ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajansi. (2018). Azerbaycan Kadin Haklarinin Korunmasi:

Uluslararasi ve Ulusal Yonler. Baki.

Abdusalamova, M.M. ve Rabadanov M.A. (2015). Isgiicii piyasasindaki kadinlar:

istatistiksel ol¢iim. Beseri ve doga bilimlerinin giincel sorunlari, Say1 1-1.

Akbarov, R.A. ve Salimov, S.M. (2003). Azerbaycan'in Devlet ve Hukuk Tarihi. Bakii:
Hukuk Yayinlari.

Aksu, A., Cek, F., ve Senol, B. (2013). Kadinlarin Miidiir Olmalarimin Oniindeki Cam
Tavan ve Cam Tavani Asma Stratejileri ‘'ne Iliskin Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin

Goriisleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (25), 133-160.

Aktan, C. C., ve Yay, S. (2016). Ogrenilmis Caresizlik ve Degisime Karsi Pasif Direng.
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 8(2), 58-71.

Alizade, G. (2021). Azerbaycan’da “Potansiyel Okul Direktérleri Egitim Programi’ni
Tamamlayan Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Antalya: Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Altinisik, S. (1995). Kadin Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmasinin Engelleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 3(3), 333-334.

Anafarta, N., Sarvan, F., ve Yapici, N. (2008). Konaklama Isletmelerinde Kadin
Yoneticilerin Cam Tavan Algisi: Antalya Ilinde Bir Arastirma. Akdeniz 1IBF Dergisi,
08(15), 111-137.

Asian Development Bank. (2019). Azerbaijan Country Gender Assessment, ADB,
Baku.

Aslan, M., ve Sari, E. G. (2019). Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engelleri ile
Orgiitsel Baghliklari Arasindaki Iliski. Kongre Ozet Kitabi, Uluslararas1 Bilimler
Akademisi, s. 140.

76



Atacan, T., ve Geng, K. Y. (2023). Kadin Calisanlarin Kariyer Gelisimlerinde Cam
Tavan Sendromunun Etkisi: Tiirkiye'de “Cam Tavan Sendromu” Konusunda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analiz Yontemiyle Incelenmesi. Asya Studies-

Academic Social Studies / Akademik Sosyal Arastirmalar,7(24), 275-298.

Aycan, Z. (2004). U¢ Boyutlu Cam Tavan: Kadinlarin Kariyer Geligiminde Kim, Kime,
Neden Engel Oluyor. Kadin Y oneticiler Zirvesi.312-319.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Aile, Kadin ve Cocuk Sorunlar1 Devlet Komitesi. (2022).
Egitim kurumlarinda liderlik pozisyonlarinda cinsiyet esitsizligine iliskin Analitik

Rapor. Universitas Uluslararas1 LLC.
Azerbaycan Ulusal Ansiklopedisi NPB. (2002). Azerbaycan Kadin Ansiklopedisi. Bakii

Bahat, O. K. (2021). Is Yasaminda Kadin Olmak: Kadin Yéneticilerin “Cam Tavan
Sendromuna” Iliskin Gériislerinin Incelenmesi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Bain, O. and Cummings, W. (2000). Akademinin Cam Tavani: Toplumsal, Profesyonel-
Orgiitsel ve Akademisyen Kadinlarin Kariyer Ilerlemelerinin Oniindeki Kurumsal

Engeller, Karsilagtirmali Education Review, Cilt 44, No. 4, 493-514.

Balgiu, B. A. (2013). Perception Of Women As Managers. The Difference Of Attitudes
Between Employees And Non-Employees. Procedia - Social and Behavioral Sciences,

78, 330-334

Bingdl, D., Aydogan, E., Senel, G. ve Erden, P. (2011). “Cam Tavan Sendromu ve
Kadinlarin Hiyerarsik Yiikselmelerindeki Engeller: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg1 Ankara Merkez Teskilati Ornegi” Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 12 Say1 1,
115-132.

Bunyadov, Z. ve Yusifov, Y. (2014). Azerbaycan Tarihi (en eski ¢aglardan 21. yiizyila
kadar) Yiiksek okullar i¢in ders kitabi. Bakii: "Apostroff" Yayinevi.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, K. E., Akgiin. E. O., Karadeniz. S. ve Demirel. F., (2016).
Bilimsel Arastirma Yontemleri. 21. Baski. Ankara. Pegem Akademi Yayimcilig.

77



Biiyiikyaprak, F. (2015). Calisan Kadin Personelin Kariyer Gelisimi Engellerinden
Cam Tavan Sendromu: Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Ornegi. Yiiksek Lisans

Tezi. Ankara: Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Bynum,Y. P. (2015). The power of informal mentoring. Education, 136(1), 69-73.

Carikel, 1. H. (2001). Banka Calisanlarinin Is ve Aile Rollerinin Catismasi (Bireysel ve
Orgiitsel Boyutlar). Doktora Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitis.

Cetin, A. (2011). "Kadin Yéneticilerin Cam Tavan Algisimin Cam Tavani Asma
Stratejilerine Etkisi: Bursa Ili Tekstil Sektériinde Bir Alan Arastirmas:”. Yiiksek Lisans

Tezi. Kiitahya: Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cetin, M., ve Atan, E. (2013). Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Okul
Yoneticilerinin “Cam Tavan” a lliskin Algilarinin Incelenmesi. Egitim Bilimleri

Dergisi, 35(35), 123-136.

Cimnar, C. (2015). Kadinlarin Kariyer Engelleri ile Orgiitsel Baghliklari Arasindaki
[lisikinin Incelenmesi: Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Arastirma. Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Erzurum: Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Eckman, E. (2003). "Kadin Lise Miidiirlerinin Sesleri". Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Arastirmalari ve Yayinlary . 152.

Elatia, S., Gomez, L.N. and Corsi, E. (2022). Ogretmenlik Kadinlarin Héakim Oldugu
Bir Meslekse, Neden Meslege Liderlik Eden Cok Az Kisi Var?. Liderlik Egitimi Uzerine
Arastirma Dergisi, 19 (1), 102-121.

Ercen, A. E. Y. (2008). Kadinlarin Cam Tavani Asma Stratejileri: Biiyiik Olgekli Tiirk
Isletmelerinde Bir Inceleme. Yaymmlanmamis Doktora Tezi. Adana: Cukurova

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Falk, E. and Grizard, E. (2003). The Glassceilingpersists: The 3rd Annual APPC Report
On Womenleaders In Communicationcompanies, Annenberg Public Policy Center, The

University Of Pennsylvania, 6.

78



Farideh, H. (2005), Azeri Women in Transition: Women in Soviet and Post-Soviet

Azerbaijan. (2. baski). Bakii : Chashioglu Yaynlari.

Fettahlioglu, O.0. (2007). “Kariyer Yonetimi ve Insan Kaynaklari Yénetimi
Uygulamalar:”. Gazi Kitabevi. (2.bask1). Ankara.

George, D. ve Mallery, P. (2019). IBM SPSS Statistics 26 Step by Step: A Simple Guide
and Reference. 16. Baski, NewYork.

Gullo, G. and Sperandio, J. (2020). Gender And The Superintendency: The Power Of
Career Paths. Front. Educ. 5:68. Pennsylvania State University (PSU), United States.

Giiclii, N. (2003). Stratejik Yonetim. Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(2),
61-85.

Giiney, B. H. (2019). Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarima Gore Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri .

Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi.

Giiney, O. (2022). Kadin Ogretmenlerin Oniindeki Cam Tavan Engelleri ve Algilanan
Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliski (Konya-Selcuklu Ornegi). Konya: Necmettin Erbakan

Universitesi.

Giirbiiz, T. (2011). Devlet Liselerinde Gorev Yapan Kadin Ogretmenlerde Cam Tavan
Sorunu: Istanbul Ili Ornegi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul Aydin

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Heinrichs, K. and Sonnabend, H. (2022). Sizdiran Boru Hatti Mi Cam Tavan Mi?
Ampirik Kanitlar. The German Academic Career Ladder, Applied Economics Letters,

Subat, S. 1-5.

Holst, E. (2006) Avrupa'da Yonetici Pozisyonlarindaki Kadmnlar: Almanya'ya
Odaklanma , Cilt 17, S. 122 — 142.

Jackson, J. C. (2001). “Women Middle Manager’s Perception Of The Glass Ceiling”
Women in Management Review, 16(1): 30—41.

79



Jafarov, S. ve Kamiloglu, F. (2022). Cam Tavan Sendromunun Kadinlarin Calisma
Hayatina Etkisi : Tiirkive ve Ingiltere Ornegi. Social Mentality And Researcher

Thinkers Journal (Smart Journal).

Jaferova, S. (2016). Azerbaycan Tarihinde Kadin (XVI-XVIILyiizy1l). Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Jernigan, Q.A., Dudley, M.C. and Hatch, B.H. (2020). Mentorluk Onemlidir: Yiiksek
Osrenimde siyah liderlere mentorluk yapma deneyimleri. Yetiskin ve Siirekli Egitim igin

Yeni Yonler. (167/168), 43-57.

Johns, M. L. (2013). Breaking The Glass Ceiling: Structural, Cultural, And
Organizational Barriers Preventing Women From Achieving Senior And Executive

Positions. Perspectives In Health Information Management. (10)1, 11.

Kara, B. (2015). Kadinlarin Ust Diizey Yénetici Olmalarin Engelleyen “Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Egitim Yoneticilerinin Gériisleri. Yayrmlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi. Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Karaca, A. (2007). Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Konya: Selcuk Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karcioglu, F. ve Leblebici, Y. (2014). Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: “Cam
Tavan Sendromu” Uzerine Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari

Bilimler Dergisi, Cilt: 28, Say1:4.

Kiris¢i, G. (2018). Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin Goriisleri.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Kahramanmaras: Siit¢ii Imam Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kirisei, G. ve Can, N. (2020). Egitim ve Okul Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna
liskin Gériigleri. Yiiksek Lisans Tezi. Kirsehir: Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 6(2), 618-636.

80



Kryshtanovskaya, O. V., Lavrov, I. A. and Yushkina, N. A. (2023). Zhenshchiny-
Rektory I “Steklyannyy Potolok”. Zhenshchina V Rossiyskom Obshchestve. Moskva:

Rossiyskiy Gosudarstvennyy Gumanitarnyy Universitet, 1, 4—19.

Kostek, H. (2007). Resmi Ilkégretim Okullarinda Calisan Yonetici ve Ogretmen
Goriiglerine Gore, Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri. Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi. istanbul: Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Manyak, L. A. and Lippa, N. B. (2024). Mozhno li slomat' «steklyannyy potolok»?,
Yunyy student. Say1 1, (75), S. 42-47.

Mert, P. (2019). Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olmalari Oniindeki Engellerin Cam
Tavan Sendromu Baglaminda Incelenmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi. (Istanbul:

Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Mohammed, J. (2014). School Leadership: The Experiences Of Some Women Head
Teachers In Fiji. International Journal Of Education And Research, 2(6).

Novikova, T. A. (2012). Kadin ve isgiicii pivasasi Istatistik sorulart, Say1 3. - S.17-21.
OECD, Egitime Genel Bakis 2023: OECD Gostergeleri , OECD Yayincilik, Paris.

Oplatka, 1. (2006). "Gelismekte Olan Ulkelerde Egitim Yonetiminde Kadinlar". Israil:

Ben Gurion Universitesi.

Ogiit, A. (2006). Tiirkive’de Kadin Girisimciliginin ve Yoneticiliginin Oniindeki
Giicliikler: Cam Tavan Sendromu. COMU Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt: 1, Say1 1, Ss.56-78.

Oztiirk, A. (2011). Kadin Ogretim Elemanlarinin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Arastirma: Ankara Universitesi Ornegi. Yayimlanmans Yiiksek Lisans Tezi. Ankara:

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Pamuk, M. S. (2017). "Kadin Calisanlarin Kariyer Engelleri ve Cam Tavan Sendromu
Uzerine Bir Arastirma (Ankara Ornegi)”. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

81



Resulzade, M. E. (1989). Asrimizin Siyavusu. Ankara: Azerbaycan Kiiltiir Dernegi

Yaynlar.

Roshchin, S. Y. and Solntsev S.A. (2006). Kto preodolevayet «steklyannyy potolok»:
vertikal'naya gendernaya segregatsiya v rossiyskoy ekonomike. Moskova Devlet

Universitesi, Iktisat Yiiksek Okulu. 6n basim, S.52.

Sabatier, M. (2010). Fransa'da Kadin Arastirmacilar Cam Tavanla Mi Karst Karsiya? .
Uygulamali Ekonomi, Cilt 42, No. 16, S. 2053-2062.

Saleem, S., Rafiq, A. and Yusaf, S. (2017). Investigating The Glass Ceiling
Phenomenon An Empirical Study Of Glass Ceiling’s Effects On Selection-Promotion
And Female Effectiveness. South Asian Journal Of Business Studies 6(3), 297-313.

Sergeevna, N. G., Vladimirovna O. K. and Mikhailovna G. R. (2021). Problema
Steklyannogo Potolka V Delovykh Otnosheniyakh. Hukuk ve Hukuk, Say1 9.

Shvetsova, A. V. (2017). O Realizatsii Printsipov Gendernogo Obrazovaniia V
Rossiiskikh Vuzakh. Pedagogicheskoe Obrazovanie v Rossii, No. 2, S. 67-73.

Sillaste, G. G. (2004). Gendernaia Asimmetriia Kak Faktor Kar'ernogo Rosta
Zhenshchin. Vysshee Obrazovanie v Rossii, No. 3, Ss. 122-133.

Suleymanli, L. (2018). Cumhuriyet Donemi Azerbaycan Kadini (1918-1920). Eskisehir:
100. Yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Uluslararas1 Kongresi, 45-50.

Suleymanova, E. (2019). Kadin Ogretmenlerin Kariyer Siireclerinde Karsilastiklar:
Engellerin Incelenmesi: Istanbul Ili Ornegi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi. Istanbul Kiiltiir Universitesi.

Sultanli, L. (2018). Kadin Ogretim Elemanlarimin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Arastirma, Bakii: Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Ornegi. Turan-Sam, 10(40),
794-800.

82



Siirmeli, C. (2022). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Baghiliga Etkisi: Antalya Ilinde
Bir Arastirma. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi. Afyon: Kocatepe Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Samci, B. (2022). Egitim Yonetiminde Kadin Olmak: Bir Anlati Arastirmasi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitusu.

Seydayeva, S. (2021). Azarbaycan Tahsil Sisteminda Gender Stereotiplorinin Tadqiqi.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Bakii: Hazar Universitesi, Egitim ve Sosyal

Bilimler Fakiiltesi.

Tahtalioglu, H. ve Ozgiir, H. (2020). Tirkiye'nin Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademisyenlerin Idari Gorevleri A¢isindan Cam Tavan Algist Uzerine Bir Arastirma.

Denizli: Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 0(41), 166 - 190.

Tanrisevdi, F. (2015). Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoneticilerin Karsilastiklar: Cam

Tavan Sendromu. Aydin: Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tarakanovskaia, K. S. (2019). Diskurs Balansa Zhizni i Truda v Akademii, Monitoring

Obshchestvennogo Mneniia: Ekonomicheskie i Sotsial'nye Peremeny, No. 3, 48-67.

Tas, E. (2019). Okul Yéneticiligi Yolunda Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar: Kariyer
Engelleri Uzerine Bir Uygulama. The Journal Of Academic Social Science

Studies, 7(60), 493-510.

Utma, S. (2019). Kadina Yonelik Cinsiyet Ayrimciligi ve Cam Tavan Sendromu. Sosyal
ve Beseri Bilimler Dergisi, 11(1), 44-58.

Vazirova, A. (2018). Women In The Private Sector In Azerbaijan. Opportunities And
Challenges, Gender Assesment Report. UNDP.

Yilmaz, S. (2019). Kadnlarmm Is Hayatinda Karsilastiklart Cam Tavan Sendromu
Uzerine Nitel Bir Arastirma. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Sabahattin

Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

83



Wirth L. (2001) Breaking Through The Glass Ceiling: Women In Management. Geneva:
ILO. S 26.

http-1:  https://Data.Oecd.Org/Teachers/Women-Teachers.Htm  (Erisim  Tarihi:
02.04.2024)
http-2: https://www.stat.gov.az/source/gender/ (Erisim Tarihi: 30.09.2023)

http-3: https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/in-
full/benchmarking-gender-gaps-2023/ (Erisim Tarihi:30.09.2023)

http-4: https://www.healthworldnews.net/kuresel-cinsiyet-ucurumu-raporu-2024-

vayinlandi/ (Erisim Tarihi: 26.06.2024)
http-5:https://genderdata.worldbank.org/en/data-stories/flfp-data-

story?ref=huntingforvalue.com (Erisim Tarihi: 26.06.2024)

http-6: https://www.economist.com/graphic-detail/glass-ceiling-index (Erisim Tarihi:
26.06.2024)
http-7: https://e-ganun.az/framework/897  (Erisim Tarihi: 10.10.2023)

http-8: https://family.gov.az/az/policies/qadin-sivaseti (Erisim Tarihi: 10.10.2023)

http-9: https://www.unesco.org/reports/science/202 1/en/report-series (Erisim Tarihi:

10.10.2023)

84



OZGECMIS

Adi Soyadi : Sevinj NASRULLAYEVA
Yabanc Dil . Ingilizce, Tiirkge
Egitim

v' Lisans: 2015-2019 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Ozel Egitim
Ogretmenligi boliimii.



EKLER
EK-1. Katilimci Kisisel Bilgi Formu
EK-2. Cam Tavan Engelleri Olgegi
EK-3. Orneklem Hesaplama Arac1 Olan Raosoft Sonuglar
EK-4. Arastirmada Kullanilan Olcek Izni
EK-5. Etik Kurul Izin Belgesi



EK-1. Katihhma Kisisel Bilgi Formu

“Kadin Ogretmenlerin Yéneticilikle Ilgili Karsilastiklar: Cam Tavan Engelleri
Olcegi” (Giiney, Aksu ve Yurdabakan, 2018)

Degerli Ogretmenler,

Bu anket, Azerbaycan’da Kadin Ogretmenlerin Karsilastg: Kariyer Engellerinin Cam
Tavan Sendromu Baglaminda Incelenmesine yonelik arastrmaya veri toplamak amaciyla
hazirlanmigtir. Aragtimmaya iliskin anket formu 1ki bélimden olugmaktadir. Birinci boliimde
kisisel bilgileriniz ile ilgili sorular, ikinci bélimde GZretmenlerin karsilagtiklan cam tavan
engellere yonelik ifadeler yer almaktadir. Cam tavan: kadmlann yénetici olma yolunda
karsilanna gikan goriinmez engelleri ifade etmektedir.

Maddelerin timini eksiksiz doldurmamz, aragtimmamin gergeklestirilmesine Snemli katka
saglayacaktir. Toplanan veriler yalmzca bilimsel amag igin kullamlacak ve gizlilik esas
almacaktir. Litfen her bir ifadeyi okuduktan sonra size en uygun olan segenegi isaretleyiniz.
Sorulan yamitlamak yaklagik olarak 10 dakika stirmektedir.

Cahiymaya katilarak verdiginiz destekten dolay: tesekkiir eder, iyi ¢aligmalar diliyorum.

Sevinj NASRULLAYEVA

Anadolu Universitesi

Lisanstistia Egitim Enstitiisi

Egitim Yonetimi Tezli Yitksek Lisans Programu Ogrencisi
Tletigim bilgileri:



EK-2. Cam Tavan Engelleri Ol¢egi

IBOLUM
KIiSISEL BILGILER
Bu béliimde kigisel durumunuzla 1lgili sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun olan segenegi
1garetleyiniz.

1. Yasmz: () 21-30 () 3140 () 41-50 () 51 veiizenn
2. Medeni Durumunuz: () evli () bekar () boganmig/dul

3. Cocuk sayisi (varsa):

4. Bransiniz:

5.Egitim Durumunuz: () Lisans () Yiksek lisans () Doktora

6. Hizmet yilmiz: () 1-5yil () 6-10yil () 11-15yd () 16-20yil ()21 y1l ve tizert



1L BOLUM

Liitfen agajndaki ifadeleri dikkatle okuyarak, duygu ve dislincelerinizi en iyi ifade eden

segencgi (X) ile isaretleyiniz.

(=]

z

§ MADDELER

1. | Kadinlar, kendilerine glivenemedikleri igin Gist diizey
ydnetici olmaktan gekinirler.

2. | Kadinlann fiziksel gdrintgtintin ySnetici olmalan
izerinde etkisi vardir.

3. | Yoneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar da yer
almaktadir, .

4. | Kadinlar ydnetici olmak igin erkeklerden fazla gaba
harcamak zorundadr,

5. | Kadmlar sorumluluklaninin daha az oldugu igleri tercih
ederler.

6. | Kadinlar, yonetsel streglerde erkeklere gire daha
duygusal davraniriar,

7. | Kadinlann ybnetici oldugu kurumlarda dedikodu daha
fazla goriliir.

8. | Kadmnlann y6netici olarak 6rnek alabilecekleri
hemgcinslerinin sayis: azdir,

9. | Erkeklere yonetici olmalarinda kadinlardan daha fazla
firsat saglanmaktadir.

10. | Erkeksi tavirlar sergileme zorunlulugu, kadinlan
yOnetici olmaktan uzaklagtirir.

11. | Kadmlar i§ yagamunda yiikseldikge eviilikleri zarar
gorebilir,

12. | Anne olmak, kadwu yonetici olmayr hedeflemekten o
uzaklagtinr.

13. | Erkekler, kadinlara oranla ige dair gSrigmeleri ig
diginda da siirdiirebildikleri igin yoneticilik konumuna
daha ¢ok tercih edilirler.

14. | Erkeklere oranla kadinlarin, ev iglerindeki
sorumlulugu ydnetici olmay: hedeflemelerini engeller.

15. | Toplumumda ydneticilik erkcklere aitmis gibi

algilanir.




MADDELER

. Kesinlikle

ka

Kaolmiyorum

Kadinlar, ig arkadaglanyla iy diginda iletigim kurmakta
zorluk yagadiklan igin ydneticilik konumuna daha az
tercih edilirler.

Kadimlar ybnetici olma yolunda, sadece kadin
olduklar: igin engellerle karsilasmaktadarlar,

Kadinlar, hemcinslerinin yOkselmelerinden rahatsizhk
duyarlar.

Yonetici olmay: planlayan kadinlar, gocuklarna
gercken zamam aywrmakta zorlanrlar,

Kadmnlar igin iyi bir ¢g olmak, igte ytikselmekten daha
onceliklidir.

Caligma hayatinda kadinin statiisintn eginden daha
yliksck olmas iligkisi igin bir tehdit olarak gortlar.

Erkekler, eglerinin iy yerinde yiikseldikge evdeki
sorumluluklarnn: ihmal etmesinden endige duyar.

Cocuklar, annelerinin babalanindan daha ytiksek
stattide bir iginin olmasinin ailenin rol dengelerini
bozdugunu dugtndrler.

Is ortamlarinda erkek cgemen politikalar hakimdir,

Erkekler, yoneticilik konumundaki zorluklara karg:
kadinlardan gagladar.

26.

Yonetici olmayi planlayan kadinlar cglerine gereken
zaman ayirmakta zorlamrlar.

27.

Kadinlar, ig yerinde terfi etine ve daha ytiksck statQye
sahip olma konusunda erkeklere kiyasla daha az
isteklidirler,

Politikacilarnin, kadinlarin ydnetici olarak ¢aligmasina
dair gorigleri olumsuz alg: yaratir,

29.

Erkekler, kadin meslcktaglanmn yOnetici konumuna
gelmesini desteklerler.

30.

Toplumda kadina bigilen cinsiyet rolleri, kadinlann
ydnetici olmasi 8ntinde bir engeldir,

31

Yonetici olmayi planlayan kadinlar, aile bityiiklerine
gereken zamam aywmakta zorlanrlar.




EK-3. Orneklem Hesaplama Araci Olan Raosoft Sonuclar

19.12.2023 14:29

ki tu Hesaplayici

RaOSOft lOrnoklcm boyutu hesaplayicisi

Ne kadar hata pay olabilir? almak?
%5 yaygin bir segimdir

Hangi gdven dozeyindesiniz? ihtiyag? 95
Tipik segenelder %90, %95 veya %99'dur

Hata pay:, tolere edebileceginiz hata miktandur. Ankete katilanlann %901 evet,
%10'u hayir cevabi verirse, Ankete katilanlar 50-50 veya 45-55'e bolanmasgtor.

Daha dog0k hata payi, daha by0k bir drmek gerektirir boyut.

Gaven dozeyi, yap giniz belirsizlik miktandir katlanmak. Anketinizde 20
evet-hayir sorusu oldugunu varsayalim. Bir ile %95 glven dOzeyi, sorulardan
biri igin (1 20'de), evet bini verenlerin i dogru cevaptan uzak hata

pay1. Gergek cevap, herkesle kap | bll‘ kilde roportaj yap
alacaginiz yOzdedir.

Daha yOksek given dizeyi, daha blyUk bir dmeklem boyutu gerexktirir.

Seni segmek igin kag kigi var” raslgelc omek? Omeklem bly0klOga 20.000'den
baytk popalasyonlar igin fazl 4

Her soru igin sonudam ne olmasini boklnyorsunuz” Eger Orneklem su ya da

kilde olduk popal h len da dyle. Bilmiyorsaniz,
en boyogOno veren %So‘yl kullanin. orneklem bOy0klogo. Asagidaki Daha
fazla bilgi bslomane bakin Kafa kangtirici.

Nafus bay0kl0go nedir? 31001
Bimiyorsaniz 20000 kulianin
Yanit nedir dagiim? (50
Bunu %50 olarak biralon
Onerilen drnek boyutunuz

Bu, dnerilen minimum degerdir anketinizin boyutu. Bu kadar ¢ok kisiden olugan
bir drnek olusgt ve Herk yanit alin, dogru yanit alma olasiliginiz
daha yOksektir. yalnizca k0gk bir yozdesinin bulundugu bayGk bir
orneklemden daha fazla yanit verin. Omek, anketinize yanit verir.

Vovici ile yapilan ¢evrimici anketler %66 tamamlanma oranlar:!

Alternatif senaryolar

Orneklem bay0klaga ile | 100 200 300

Hata payiniz | 9.78% 6.91% 5.63%

Gaven dazeyi ile | 90 95 || 99

Omek boyutunuzun su sekilde olmasi gerekir: 269 380 650




EK-4. Etik Kurul Onay1

| Evrak Kayrt Tarihi: 12.12.2023 | Protokol No: 664318 |
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EK-5. Arastirmada Kullamilan Olgek izni

Olgek kullanim izni

SN

© « « o
14.11.2023 Sal 16:10

Merhaba, hocam, iyi aksamlar.

Ben Egitim Yonetimi alaninda tezli YL yapmaktayim.

Azerbaycan'da kadin 6gretmenlerin karsilastigi kariyer engellerine yonelik yapacagim
caligmam igin sizlerin "kadin 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili kargilastiklan cam tavan
engelleri dl¢egi"ni

kullanmama izniniz olur mu ?

@ «a « »~
14.11.2023 Sal 16:16

Merhaba Sn. Hocam,

Referans gostererek 6l¢edi kullanabilirsiniz. Madde boyutlandirmasiyla ilgili gereken bilgileri
iletiyorum. S .

lyi caligmalar dilerim.



