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YEMIN METNI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum "Bagimsiz Anaokullu ve Ilkdgretim
Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslar1 ile Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Is Doyumu Arasmdaki iliski” adli ¢alismanm tarafimdan, bilimsel ahlak ve
geleneklere aykin diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim
yapitlarin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara gonderme yapilarak

yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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TESEKKUR

Arastrmanm  gerceklestirilmesinde bir¢ok kisinin  katkist  olmustur.
Uygulamalarin yapildig1 bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda goniillii olarak
anketleri yanitlayan meslektaslarima ve uygulamay1 yapabilmem i¢in bana anlayis ve

kolaylik gosteren okul miidiirlerine dncelikle saygi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Arastrmamin her asamasini takip eden, destegini ve yardimlarin1 benden
esirgemeyen degerli danismanim Yrd. Dog. Dr. Semiha Sahin’e en derin saygilarimi
ve tesekkiirlerimi sunuyorum. Bununla birlikte, aragtirmama gostermis oldu ilgi ve
yardimlarindan dolayi, Yrd. Dog. Dr. Ali Aksu’ya ve Ogr. Gor. Nejat Ira’ya ayrica

tesekkiirler ederim.

Bana kars1 tahammiil ve desteklerinden dolayr annem ve babama, beni
calismalarimda siirekli tesvik eden canim arkadaslarim Zeynep Topgu ve Ozlem
Serim’e ve arastirmamin uygulama kisminda benimle birlikte her tiirlii zorluga ve
sikintiya gbgiis goren, basarili olmam igin beni her zaman cesaretlendiren Can

Orhon’a tesekkiir ederim.



OZET

Bu arastirmayla bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulu miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile bu okullarda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin incelenmesi, miidiirlerin liderlik davraniglar1
ile 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin bazi degiskeler ag¢isindan (cinsiyet, yas,
o0grenim durumu, brans, hizmet siiresi) ele alinmasi, bu degiskenlere iliskin bagimsiz
anaokulu ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin algilar1 arasinda farkin olup olmadiginin
ve miidiirlerin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerinin i doyumu arasindaki iliskinin

belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Arastirma genel tarama modelindedir. Arastirma, 2009-2010 egitim 6gretim
yilinda izmir’deki 15 merkez ilge smirlar1 iginde yer alan 20 bagimsiz anaokulu ve
92 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 383 okul Oncesi Ogretmenine
uygulanmustir. Arastirma verilerin toplamak icin “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ve “Is
Doyumu Olgegi” isimli iki 6lgek kullanilmistir. Arastirmada veri ¢dziimlenmesi i¢in
SPSS 17.00 paket programi kullanilmistir. Arastirmadaki verilerin analizinde frekans
ve yiizde, ortalama, standart sapma, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis H testi ve

Spearman Brown Sira Farklar1 Korelesyon Katsayist kullanilmistir.

Arastirma sonuglarma gore, bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi
ogretmenlerinin, ilkogretim okulunda goérev yapan okul dncesi 6gretmenlerine gore
okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina ve kendi iy doyumlarma iliskin
algilarinin aritmetik ortalamalar1 daha yiiksektir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeylerine iliskin bagimsiz anaokulu 6gretmenlerinin
gortsleri hizmet siiresi agisindan farklilik gdsterirken, cinsiyet, yas, 6grenim durumu
ve brans degiskenleri acisindan farklilik gostermemektedir. Bagimsiz anaokulunda
gorev yapan Ogretmenlerin i3 doyumuna iliskin algilar1 hizmet siiresi degiskeni
acisindan farklilik gosterirken, cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve brans degiskenleri
acisindan farklilik gostermemektedir. Ilkdgretim okulunda gdrev yapan okul dncesi
ogretmenlerinin i doyumuna iliskin algilar1 cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brang ve
hizmet siiresi degiskenleri agisindan farklilik gostermemektedir. Bagimsiz anaokulu
ve ilkdgretim okulunda calisan Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okul tiiriine

gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglarma ve is doyumlarma iligkin
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algilar1 farklilik géstermektedir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina ve
i3 doyumlarini iligkin Bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul oncesi 6gretmenlerinin
algilari, ilkogretimde calisan okul Oncesi Ogretmenlerin algilarina goére daha
yiiksektir. Okul miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davraniglart ile okul ©ncesi
ogretmenlerinin 1§ doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu

goriilmektedir.
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ABSTRACT

It is aimed with this research to be investigated cultural leadership
behaviours of independent kindergarten and the primary school principals with the
pre-school teachers' job satisfaction levels of those working in schools, to be
discussed regarding leadership behaviours of principals and job satisfaction levels
of teachers in terms of some variant (gender, age, education level, industry, service
time) , whether differences between kindergarten and the primary school principals
perceptions of these variables, to be identified the relationship between leadership

behaviours of principals and teachers' job satisfaction.

The research is model of general screening. The research has been applied
to the 383 pre-school teachers who work at 20 kindergarten and 92 primary school
within the boundaries of the central district of Izmir in the 2009-2010 academic year.
Two scales which have been called
"Cultural Leadership Inventory" and "Job Satisfaction Scale" were usedto collect
data of the research. SPSS 17.00 statistical package programme was used for data
analysis at the research. The frequency and percentage, average, standard deviation,
the Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis H test and Brown Spearman Brown Rank

Difference Correlation Coefficient were used to analyze of research data.

According to survey results, perceptions of the arithmetic mean is higher
regarding the cultural leadership behaviour and job satisfaction of school principals
for pre-school teachers who serve independent kindergarten according to pre-school
teachers who serve in primary school. Regarding the level of cultural leadership
behaviours of school principals performing that teachers of independent kindergarten
opinions are showing discrepancy in terms of service time but no significant
discrepancy in terms of gender,age,education level and branch variables. The
perception of Preschool teachers who serve at primary school no show discrepancy
in terms of gender, age,education level,branch and service time variables regarding
the level of cultural leadership behaviours of school principals. When the perception
of kindergarten teachers’ job satisfaction shows the discrepancy in terms of service
time variable, not shows any discrepancy in terms of gender, age, education level and

branch variables. The perception of preschool teachers who serve at primary school
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no show discrepancy in terms of age, gender, education level ,branch and service
times variables regarding job satisfaction. The perception of independent
kindergarten and primary school preschool teachers shows the discrepancy regarding
the cultural leadership behaviour and job satisfaction of school principals according
to type school which teachers work. The perception about the cultural leadership
behaviour and job satisfaction of school principals is higher for Preschool teachers
who work at the independent Kindergarten rather than preschool teachers who work
at the primary school. positive and significant correlation was found between cultural

leadership behaviours of school principals and job satisfaction of preschool teachers.
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemler,
ama¢ ve Onemi, sayiltilar, smirhiliklar ile arastirmada kullanilan kavramlarin

tanimlar1 ele alinmaktadir.

1.1 Problem Durumu

Dogas1 geregi ylizyillardir yalniz yasayamayan insanoglu, diger insanlarla
birlikte ve isbirligi icinde olmaya ihtiyag duymaktadir. isbirligi yapmaya isteklilik,
her birey tarafindan yasanan, duyumsanan doyumun, bagka olanaklarla
karsilastirilmali ifadesidir (Aydm, 2007: 14). Isbirligine duyulan ihtiyacin hemen
sonrasinda ortak hedefleri benimseyen insanlar arasinda kurulan birliktelikler 6rgiit

olarak adlandirilabilir.

Orgiitler, giiniimiiz insanmin, her zaman oldugundan daha biiyiik éneme
sahip, fakat cok daha karmasik boyutlar kazanmis sorunudur (Dinger, 1992: 3).
Stirekli gelisen ve degisen diinyada, ortaya ¢ikan yeni ihtiyacglarin karsilanabilmesi
icin var olan Orgiitlerin yeni diisiince ve bakis acilar1 gelistirerek cagdaslasan

diinyaya uyum saglamalar1 gerektigi soylenebilir.

Gelecegi sekillendirecek yeni neslin yetistirilmesinde hi¢ kuskusuz ki en
biiylik gorev egitim kurumlarina diismektedir. Bir tilkenin kaliteli insan yetistirme
sisteminin en stratejik parcasit olarak kurulan okullarda, bugiiniin ve gelecegin
toplumsal ihtiyaclarmma cevap verebilen, nitelikli insan giiciinii yetistirmek

amaglanmaktadir. Formal bir 6rgiit olan okullari, diger kurumlardan ayiran en 6nemli



ozelligi ise kiiltiire verdigi onemdir. Okullar kiiltiiriin iretildigi ve aktarildig:
kurumlardir. Olusturulan bu kiiltiir ile insan iliskilerine ve iilke yonetimine sekil

kazandirilmaktadir (Caglayan, 2004: 76).

Egitim orgiitlerinde Orgiitsel sorunlarm ¢oziimlenmesi i¢in yasal yetkinin
kullanilmasindan ¢ok etkileme yOntemlerinin kullanilmasi onem tasimaktadir
(Sisman, 1994: 30). Basaran’a (2004) gore orgiitsel etkililik, orgiitiin amaglarinin
planlanan nicelikte ve nitelikte gergeklestirilmesidir. Yonetsel etkililik ise,
yoneticilerin orgiitiin her basamaginda orgiitsel etkililigi saglamadaki basarisidir. Bu
baglamda yoOneticilerinin orgiitiin amaglarim1 gerceklestirmeye yonelik eylemlerde,

orgiitsel etkililiklerini kullanmalarinin 6nemli bir husus oldugu kabul edilebilir.

Okullardaki kiiltiirtin giicliilik derecesi, okullarm etkililigiyle yakindan
alakali oldugu diistiniilmektedir. Etkili okul kiiltiiriine sahip egitim kurumlarinda,
orglit amaclarinin yerine getirilme diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Sisman’a (1994) gore calisanlarin doyuma ulagmalarini saglayan etkili bir calisma
ortaminin olusturulmasi, etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ile saglanir. Etkili
bir okul kiiltiiri ortam1 olusturmak ve okul kiiltiiriinii yonetmek, yoneticinin liderlik
rollerini gerceklestirme diizeyi ile saglanabilir. Bunun yaninda, okul kiiltiiriiniin tiim
orgiit tiyeleri tarafindan benimsenmesinin ve Orgiit icinde algida ortak paydalar
olusturulmasinin  kiiltiirel liderlik yonii giiclii yOneticiler sayesinde oldugu
sylenebilir. Iyi bir kiiltiirel lider olan okul ydneticisi sayesinde, okulda giiglii bir
okul kiiltiiri olusturularak c¢alisanlarin orgiitlerine gliven duymalar1 ve is doyumlar1
saglanabilinir.

Okullarda belirlenen hedeflerin amacma ulagmasinda en Onemli gorev
yonetici ve Ogretmenlere diismektedir. Okul yoneticileri ve oOgretmenlerinin
gorevlerini basariyla yerine getirebilmeleri i¢in karsilikli uyum i¢inde olmalari, etkili
bir bi¢cimde giidiilenmeleri ve c¢alisanlarm i3 doyumuna ulagmalar1 gerektigi
disiiniilmektedir. Bu goriis Cetinkanat (1988) tarafindan da desteklenmektedir.
Cetinkanat’a (1988) gore de bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmay1 etkileyen en
onemli degisken olan okullardaki insan kaynaginin basinda yonetici ve dgretmenler
gelmektedir. Bu kaynagin etkili bir bigimde giidiilenmesi ve calisanlarin doyuma

ulastirilmasii gerekmektedir.



Formal egitimin ilk basamagi olan okul Oncesi egitim, cocuklarin
gelecekleri i¢in, onlarm 6grenme, anlama kapasitelerini arttirmak, gelisim siirecini

hizlandirmak i¢in ¢ok dnemli bir basamaktir (Baran ve dig., 2007: 33).

Ulkemizde okul 6ncesi egitim kurumlarinda verilen erken ¢ocukluk egitimin
bireylerin gelecekte basarili olmalarindaki payr giin gectikce daha ¢ok
anlasilmaktadir. Arnord Gesell’e gore insan beyni okul dncesi donemde hayatinin
hicbir doneminde olmadig1 kadar hizla gelismekte ve alt1 yasa gelmeden olgunluk
hacmine ulagsmaktadir (Giirkan, 1982: 215). Bu sebeple, okul 6ncesi doneminde
cocuklara, gelisim Ozelliklerini, bireysel farkliliklarini1 ve yeteneklerini gz Oniine
alan bir egitimin verilmesinin, onlarin sosyal-duygusal, sozel, zihinsel ve fiziksel
gelisimleri iizerinde olumlu etkileri oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle bu egitimin
bireylerin yasami lizerindeki olumlu katkilari, ilkogretime doneminde g¢ocuklarin

sergiledikleri basarili becerilerde daha ¢cok gozlenmektedir (Oktay, 1991).

Okul oncesi egitim doneminde, cocuklarin aldiklar1 egitimin amacina
ulasmasinda egitimin diizeyinin kalitesi ve islevselligi kadar egitim Ogretim
gordiikleri kurumlarin 6rgiitsel yapist ve egitim personelinin durumlarinm da 6nem
tasidig1  diisiiniilmektedir. Ulkemizde okul o©ncesi egitimin devlet biinyesinde
verildigi kurumlardan ikisi bagimsiz anaokullar1 ve ilkdgretim okullaridir. Baslh
basina birer egitim kurumu olan bagimsiz anaokullari ile biinyesinde anasinifi
bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin,
mesleklerini severek yapmasmin ve islerine ve Ogrencilerine karsi ilgi ve
tutumlarinin, okul Oncesi egitimin hedeflerine ulasmasinda etkili oldugu
disiiniilmektedir.  Yalg¢inkaya’ya (2000) goére okul Oncesi egitim kurumlarinda
gorevli Ogretmenlerin bagh bulunduklar1 kurumda islerinden aldiklar1 doyumun
aciga kavusturulmasi 6nemli bir egitim ve yonetim problemidir. Bu sebeple, okul
oncesi egitim kurumlarinda verilecek olan egitimin kalitesi ile yakindan alakali
olarak, bu kurumlarda basarili bir okul kiiltliriiniin olusturulmasinda ve
ogretmenlerin i doyumunun saglanmasinda, okul miidiirlerinin tutumlarinin

irdelenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Okul o6rgiitiimiin amaclarint gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini

koruyacak elemanlarm lideri okul midiiridiir. Okul Orgiitiiniin amaglarma



ulagmasinda basar1 saglayabilmesi i¢in yOneticilerin hi¢bir ¢ekinme duygusu
olmadan ¢alisanlariyla uyum icinde caligmalar1 gerekmektedir (Oktay, 1991: 217).
Okul dncesi egitimin gelistirilmesi ve yaygilastirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
ve sivil toplum Orgiitleri tarafindan yiiriitiilen ¢ok yonlii ¢aligmalarin oldugu 6zellikle
su son yillarda, okul 6ncesi 6§retmenlerinin okul yonetimi ile is birligi icinde ¢alisma
gereksinimlerini de artmaktadwr. Okul miidiiriiniin - okul Oncesi egitimin
kalkindirilmasi i¢in yapilan her tiirlii faaliyette ilgi ve destegiyle okul Oncesi
Ogretmenin yanmda olmasinin 6gretmenin morali ylikselttigi, motivasyonu ve

verimliligini arttirdig1 sdylenebilir.

Kiiltiirel liderlik konusu, agirhikli olarak 80’li yillardan itibaren batili
iilkelerde, Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde bilimsel arastirmalara konu
edilmeye baslanmistir. Ulkemizde ise son yillarda &zellikle egitim ydneticilerin
kiiltiirel liderliklerine ve bu kavramin 6gretmenlerin is doyumlarina nasil etki ettigine
yonelik arastirmalar yapilmistir (Celik, 1993b; Celik 1997; Degirmenci, 2006; Derin,
2003; ibicioglu, 1999; Yildirim, 2001;).

Literatiirde egitim personelinin i doyumuna iliskin bir¢cok arastirmaya
rastlamak miimkiindiir (Akdogan, 2002; Avsaroglu ve dig., 2004; Aydin, 2006;
Cetinkanat 1988; Giinbay1 1999; Karakose ve Kocabas, 2006; Varlik, 2000). Okul
oncesi Ogretmenlerinin i3 doyumuna iliskin arastirmalar ise alaninda glindemde
olmasiyla dogru orantili olarak son yillarda giderek artmaktadir (Akkurt, 2008; Sahin
ve Dursun, 2009; Teltik, 2009). Bununla birlikten okul 6ncesi egitim kurumlarinin
miidiirlerinin  kiiltiirel liderligi ile okul O©ncesi Ogretmenlerinin iy doyumlari

arasindaki iliskinin arastirildigi bir caligmaya rastlanmamastir.

Yapilan incelemeler sonucu, okullarin yonetsel basarisinin genelde okul
yonetimi konusundaki arastirmalara bagli bulundugu gézlenmektedir. Bu nedenle
iilkemizde, okul yonetimine iligkin orgiitsel davraniglar1 konu alan arastirmalarin
saglatilmasina ve bunlarin bulgularindan yararlanilmasina siddetle gereksinim
duyulmaktadir. Bu baglamda, gelecegin giivencesi olan c¢ocuklarimizi emanet
ettigimiz okul Oncesi egitim kurumlarmin yapilarinin ve 6zellikle de okul 6ncesi
ogretmenlerinin i3 doyum diizeylerinin bilinmesinde yarar goriilmektedir

(Yalgmkaya, 2000: 139). Okul oOncesi Ogretmenlerinin yaptiklar1 isten doyum



almalarmin saglanmasmda okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik basarismin biiytik rolii
oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, devlet biinyesindeki bagimsiz anaokulu ve
ilkdgretim okulu midirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile bagimsiz
anaokullarinda ve ilkogretim anasmiflarnda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin i doyumu arasinda nasil bir iliskinin oldugunun arastirilmasinin,
gelecek planlamalara katki saglamasi agisindan faydali olacag: diistiniilmektedir. Bu
amacgla “Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislar1 ile okul 6ncesi d6gretmenlerin is doyumu arasindaki iligki” arastirmaya

konu edilmistir.

1.2 Problem Ciimlesi

Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulunda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin algilarina gore; okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 ve
ogretmenlerin i doyumu diizeyleri nelerdir; her iki degiskene iliskin 6§retmenlerin
algilar1 onlarin bireysel ve mesleki 6zelliklerine gore farklilik gostermekte midir;
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin is doyumlar:

arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3 Alt Problemler

1.  Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul 6ncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarmin diizeyine iliskin

algilar1 nelerdir?

2. Bagmmsiz anaokullarinda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin algilar1 onlarin; a) cinsiyetlerine,
b) yaslarma, c) 6grenim durumlarmna, d) branslarma, e) hizmet siirelerine gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Ilkdgretim okullarnda c¢alisan okul Oncesi &gretmenlerinin okul

miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarma algilar1 onlarn; a) cinsiyetlerine, b)



yaslarina, c¢) 6grenim durumlarina, d) branslarina, e) hizmet siirelerine gére anlamli

bir farklilik géstermekte midir?

4. Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okullarinda g¢alisan okul Oncesi

ogretmenlerinin i doyum diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

5. Bagmmsiz anaokulunda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin is
doyumlarina iligkin algilar1 onlarmn; a) cinsiyetlerine, b) yaslarmna, c) 6grenim
durumlarina d) branglarina, e) hizmet siirelerine goére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

6. ilkdgretim okullarinda calisan okul oOncesi Ogretmenlerinin is
doyumlarina iligkin algilar1 onlarmn, a) cinsiyetlerine, b) yaslarina, c) 6grenim
durumlarma d) branslarina, e) hizmet siirelerine, goére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

7. Bagmmsiz anaokulu ve ilkégretim okullarinda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglarina iliskin algilari

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8. Bagmmsiz anaokulu ve ilkégretim okullarinda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin i3 doyumlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

9. Bagmmsiz anaokulu ve ilkégretim okullarinda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile

okul dncesi 6gretmenlerinin i doyumlar1 arasinda anlamli iligki var midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Degisen ve gelisen diinyada, bireysel gelisme ve toplumsal kalkinma egitim
yoluyla saglanmaktadir. Okul Oncesi 68retmeni, okul dncesi egitimin en dnemli
parcasidir ve her gecen giin okul 6ncesi 6gretmeninden beklentiler artmaktadir. Bu
beklentileri gerceklestirmede kendini taniyan, duygularimi anlayabilen, kendini ve

iligkilerini yoOnlendirebilen, kisiler arasi iliskilerinde empati kurabilen, kendini



motive edebilen bir 6gretmen daha basarili olacagi, bu beklentileri karsilayamayan

ogretmenler ise zamanla islerinden doyum elde edemeyecegi diisiiniilmektedir.

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarda gorev yapan Kkiiltiirel liderlik yoni
giliclii okul miidiirleri, okul 6ncesi 6gretmenleri ile uyum i¢inde c¢alistiklarinda
ogretmenlerin yaptiklar1 isten keyif almalarma ve verimliliklerinin artmasina katki
saglamaktadir. Kiiltiirel liderlik davramiglar1 sergileyen okul miidiirleri tarafindan
desteklenen, cesaretlendirilen ve ddiillendirilen okul 6ncesi 6gretmenlerin i doyumu

ve adanmighiginin artig1 soylenebilir.

Bu ¢alismayla bagimsiz anaokullar1 ve ilkogretim okullarinda gérev yapan
miidiirlerin kiiltiirel liderlik davranislar1 ile okul 6ncesi dgretmenlerinin i doyum
diizeylerinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bunun yaninda okul 6ncesi egitim veren
iki farkli kurum miidiirlerin kiiltiirel liderlik rolleri ile okul dncesi 6gretmenlerin is
doyumlar1 arasindaki iliski tlzerine karsilastirma yapma firsatinin yaratilmasi

amaclanmaktadir.

Yapilan bu arastirmayla okul miidiirlerinin kiilttirel liderlik davranislar1 ve
okul Oncesi Ogretmenlerinin 13 doyumlariyla ilgili problem kaynaklarmin
belirlenmesi ve bu problem kaynaklarina ¢6ziim yollar1 iiretilmesi amaglanmaktadir.
Yine, bu arastirmayla bu alanda yapilan calismalara yenisinin eklenmesi ve diger
egitim oOrgiitlere ornek olusturularak bundan sonra yapilacak arastirmalara 1s1k

tutulmasi diistiniilmektedir.

1.5 Sayiltilar

1. Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulunda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin okul midirlerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 ile kendi is
doyumuna iliskin 6ge ve degiskenleri degerlendirebilme niteligine sahip olduklari

diistiniilmektedir.

2.  Anketle elde edilen bilgiler ankete katilan ydnetici ve d6gretmenlerin

gercek diislincelerini yansitmaktadir.



1.6 Simirlamalar

1.  Bu arastirma, Izmir ili iginde yer alan resmi bagimsiz anaokullar1 ve

ilkdgretim okullarinda ¢alisan okul 6ncesi 68retmenleriyle sinirlidir.

2.  Bu arastrmada 2009-2010 yilinda gbrev yapan Ogretmenlerin

gortslerine yer verilmistir.

3. Arastirma bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulu okul Oncesi

ogretmenlerinin anket sorularina verdikleri cevapla smirhdir.

1.7 Tanmimlar

Kiiltiir: Kiiltiir, doganin insanlastirma bi¢imi, bu insanlagtirmaya 6zgii siireg

ve verimdir. (Uygur, 1984: 17).

Orgiit: Orgiit, insanlarm bir takim ortak amaclar, degerler ugruna ortaya
koyduklar1 bir anlagma ve birlikteligi iceren yapilardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:

27).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit iiyelerin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,

etkinlikler, varsayimlar, inanclar, tutumlar ve degerler biitiiniidiir (Celik, 2000: 46)

Kiiltiirel Liderlik: Okul yoneticisinin, okulun kiiltiiriniin temel 6gelerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in kullandigi bir liderlik bi¢imidir.
Kiiltiirel liderlik, orgiitsel kiiltiir kuramina bagli olarak gelistirilen bir liderlik

bi¢imidir (Celik, 2000b: 52-53).

Is Doyumu: s doyumu, isten elde edilen maddi gikarlar ile 6rgiit ¢alisanmin
beraberce calismaktan zevk aldigi, diger Orgiit lyeleriyle meydana getirdigi

eserlerden duydugu mutluluktur (Eren, 2001: 202).

Bagimsiz Anaokulu: Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde 36-72 ay

cocuklarinin egitimi amaciyla agilan okuldur.



Ilkégretim Okulu Anasmnifi: Milli Egitim Bakanligi biinyesinde 60-72 ay

cocuklarinin egitimi amaciyla ilkdgretim okulu i¢inde acilan siniftir.

Okul éncesi Ogretmeni: Bu arastirmada "0gretmen" sozciigiiyle, devlet
biinyesindeki bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulunda okul Oncesi egitim alaninda

gorev yapan Ogretmenler kastedilmektedir.

Okul Miidiirii: Bu arastirmada "okul midiri" sozciigiyle, devlet
blinyesindeki bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinin yOnetiminden birinci

derecede sorumlu yonetici kastedilmektedir.
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BOLUM II

2.  KONUILE iLGILi ALAN YAZIN TARAMASI

2.1 Kiiltir

Bir¢ok farkli bilim dali tarafindan kullanilan kiiltiiriin ¢ok sayida farkl
tanimlar1 bulunmaktadir. Tylor’a gore kiiltiir, kiiltiir ya da uygarlik, toplumun {iyesi
olarak, insan tiiriiniin 68rendigi, edindigi, bilgi, sanat, gelenek-gérenek ve benzeri
yetenek, beceri ve aligkanliklar1 i¢ine alan karmasik bir biitiindiir (Turan, 1990;

Giiveng, 1991).

Basaran’a (2008) gore Kkiiltiir, toplumun insanlarca iiretilmis maddi ve
manevi degerlerinin tlimiidiir. Kiiltiir, toplumun yasamin bi¢cimlendiren ve etkileyen
degerler ve bunlar1 &lgiinleyen diizgiiler oriintiisii olarak tanmimlanabilir. Insanin

kisiligi, kalitsal gizilgiigleriyle yasadigi kiiltiiriin etkilesiminin tirtintidir.

Albert Schweitzer kiiltiiri, bireyin kendini gerceklestirmesine ve bizzat
gelisimine katkida bulunduklar1 6lgiide, tiim alanlarda ve her bakimdan insan ve

insanligin ortaya koydugu ilerlemeler biitiinii olarak tanimlamistir (Moles, 1983: 17).

Kiiltiir kavramina degisik bilim dallar1 tarafindan bir¢ok farkli anlamlar
yiliklenmesine ragmen Tezcan’a (1996) gore kiiltiir, her toplumda su ortak 6zellikleri

gostermektedir;

1.  Sosyo-kiiltiirel bi¢gimler 6grenilmistir.

2. Mantiksal olarak biitiinlesmislerdir. Ayni1 zamanda islevel ve

anlamlidirlar.
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3.  Biitiin sosyo-kiiltiirel sistemler siirekli olarak degisirler. Kiiltiir

dinamik bir yapiya sahiptir.

4.  Simgeler araciligiyla aktarilirlar. Kusaktan kusaga toplumsal miras

olarak aktarilirlar.
5. Her kiiltiir bir deger sistemine sahiptir.
6.  Toplumun iiyeleri arasinda makul, etkin ve otomatik etkilesim saglar.

7.  Farkli olarak paylasilmislardir. Bireyler, Kkiiltiire “Kiiltiirlenme™

yoluyla katilirlar.
8.  Toplumsal kisiligin dogus ve olusumunda egemen bir etmendir.

9.  Bir toplumu digerlerinden ayirmaya ¢alisan bir isarettir.

Kiiltiiriin var olma nedeni insandir, ya da baska bir degisle insan bir kiiltiir
varhigidir. Insan1 diger canlilardan ayiran da iste bu kiiltiir yaratma varhigidir. insani
diger canlilardan aywran da iste bu kiiltiir yaratma Ozelligidir. Bireysel agidan
bakildiginda kiiltiir insana 6zgiidiir. Toplumsal agidan ise tarihe damgasimni tasiyan,
kusaktan kusaga aktarilan, insanlar arasi1 ortak bir seyin paylasimi olarak goriiliir

(Uzungarsili ve dig., 2000: 3).

Kiiltiiriin olusumunda rol oynayan bireylerin, ayn1 zamanda toplumda var
olan oOrgiitlerin de iiyesi oldugu diisiincesinden hareketle orgiit ve Orgiit kiiltiiri

konular1 asagida ayrica ele alinmaktadir.

2.2 Orgiit ve Orgiit Kiiltiirii

Yiizyillardan beri insanlar, hayatlarmi daha iyi idame ettirebilmek i¢in bir
araya gelmekte ve gii¢ birligi yapmaktadir. Insanlarina kasith ya da kasitsiz olarak
bir araya gelerek birlik, beraberlik ve dayanisma i¢inde yasama i¢giidiisii, orgiitlerin

kurulmasina sebep oldugu soylenebilir.

Efil’e gore orgiit (organizasyon), iiretimde gerekli, maddi ve maddi olmayan

araclar1 belli bir diizen i¢ginde bir araya getirme etkinli§inin sonucu olarak ortaya
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cikan yap1 veya iskelettir (Erdogan, 2006: 106). Barnard’a gore, bir orgiitiin var
olabilmesi icin li¢ 68enin varligi zorunludur. Bunlar: (1) Birbirleriyle iletisimde
bulunabilecek bireyler, (2) amacin gerceklesmesine katkida bulunma istegi ve (3)
gerceklestirilmesi gereken ortak bir amagtir (Aydin, 2007: 14). Bu tanimlardan da
yola c¢ikilarak orgiit; iki ya da daha fazla bireyin ortak bir amaci gerceklestirmek
ugruna bir araya gelerek, yeteneklerini is birligi icerisinde kullandiklar1 yap1 olarak

tanimlanabilir.

Schein’a gore orgiitler olusturma amaglarina gore sosyal ve formal 6rgiitler
olarak ikiye ayrilmaktadir. “Sosyal orgiitler” (aile, cemaat, kabile, sik sik bululan
arkadaslar... v.s.), iiyeler arasinda etkilesimin, zamanla ve kendiliginden aligip
gelistigi orgiitlerdir. Kisilerin davranislar: karsilikli iligkiler ve etkilenmeler sonucu
gelisen toplumsal kurallarla diizenlenir. “Formal 6rgiit”ler ise, iyi yapilanmis is ve is
bolimiiyle, otorite hiyerarsisi icinde ortak amacm gergeklestirildigi insan

faaliyetlerini bir koordinasyonunu gostermektedir (Eker, 1990: 14).

Bir¢ok bilim dali tarafindan tanimlanan kiiltiir kavraminda oldugu gibi 6rgiit
kiiltlirii kavrami hakkinda da pek ¢ok goriis ortaya atilmis, tek bir tanim {izerinde
uzlagilamamistir. Peters ve Waterman, orgiit kiiltiirinii “paylasilan degerler biitiini”;
Moore, “ paylasilan anlamlar biitiinii”’; Deal ve Kennedy, “bir davranis diizenleyici
veya orgiitte yapilan her seyin yapilis bicimi”; Trice ve Beyer, “deger, norm ve
ideolojileri iceren bir anlamlar sebekesi”’; biciminde tanimlamiglardir (Sigsman, 1994:

58-59).

Orgiit kiiltiirli, o orgiitiin ¢evrede taninmasmi, degerini, toplumsal
standartlarini, cevredeki diger oOrgilit ve bireylerle iliski bigimlerini ve iliski

diizeylerini yansitmaktadir (Eren, 2001: 136).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin biitiin ¢alisanlarmin paylastig: fikir, ilke davranis ve
degerlerin birlesiminden olusur. Bunlar yazili bir bi¢imde ifade edilmeseler de 6rgiit
iiyelerinin davranis bigimlerinde kendilerini gdsterirler. Orgiit kiiltiirii bu bakimdan,
orgiitin misyonunu yerine getirmesini, amaglarina ulagsmasmi, verimliligini
arttirmasini etkileyen temel bir unsur olarak goriilebilmektedir (Geybullayev, 2002:

39).
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Eren (2001), ¢esitli diistiniirlerin fikir birligi olusturduklar: 6rgiitsel kiiltiiriin

ozelliklerini dort ana grupta toplamstir;

1. Orgiit kiiltiiri, dgrenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgudur.
2. Orgiitsel kiiltiir, grup iiyeleri arasinda paylasilir olmalidir.

3. Orgiit kiiltiirii yazili bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin

diisiince yapilarinda, biling ve beklentilerinde inang ve degerler olarak yer alir.

4.  Orgiit kiiltiirii, diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya ¢ikarilan

davranissal kaliplar seklinde olmalidir.

Orgiit kiiltiirii kavrammin daha iyi anlasilmasi icin ilgili tanimlarinda da
yola c¢ikarak orgiit kiiltiirinlin kapsadigi temel 6geleri agiklamanin yararli olacagi

diistiniilmektedir.

2.2.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Kiiltiirii olusturan &geler birgok Orgiit arastrmacilar1 tarafindan kiiltiirii
cesitli sekilde smiflandirilmaktadir. Duncar’a gore orgiitsel kiiltiirii olusturan 6geler
yaklagik iki yiiz baslik altinda toplanmakta olup, bunlarda elli kadarmnin bu konudaki
arastirmalar hakkinda veri toplanabilecek 6gelerdir (Sigsman, 1994: 64).

Orgiit kiiltiiriiniin temel o6geleri hakkinda smiflandirma yapan bazi
arastirmacilardan Stoner, sayithilar, degerler ve gozle goriilen davramigsal Ggeler
olmak tizere orgiit kiiltiiriiniin 6gelerini {ic boyutta incelemistir (Sigsman, 1994: 64).
Duncan, orgiit kiiltiiriiniin 68elerini gozle goriilen ve goriilmeyen Ogeler olarak
siniflandirirken, Louis, artifaktlar, semboller ve paylasilan anlamlar olarak, Lundberg
ise artikaktlar, perspektifler, degerler ve sayiltilar olarak siniflandrmistir (Gizir,

2003: 379).

Peters ve Waterman, orgiit kiltiiriiniin 6gelerinin, paylasilan degerler ve

inanglar, 6rgiit kahramanlar, ritiieller ve torenler, din adamlari, 6rgiite iliskin hikaye
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anlaticilari, dedikodu ve laf tasiyicilar olarak alti boyuttan olustugunu belirtirken
(Balc1, 2007: 181), Schein’in yaptig1 smiflandirmaya gore orgiit kiiltiirliniin 6geleri
artikaftlar, degerler ve temel sayitilar olarak {i¢ boyuttan olugsmaktadir (Gizir, 2003:
379).

Yukarida da goriildiigli iizere kiiltliir tanirmmda oldugu gibi orgiit kiiltiirti
ogeleri hakkinda da oOrgiit kiltlirii arastrmacilar1 arasinda tam bir uzlagsma
saglanamamistir. Bu nedenle de asagida en cok iizerinde durulan orgiit kiiltiirii

ogelerinden temel sayithlar, temel degerler, normlar ve artifikatlar ele alinmaktadir.

2.2.1.1 Temel Sayiltilar

Temel sayithlar, bir 6rgiit icinde olduk¢a derinlemesine yer etmis olmalari
nedeniyle arastirmacilar tarafindan tanimlanmasi ve lizerinde ¢alisilmasi en zor olan
0ge oldugu gibi Orgiit calisanlar1 tarafindan da dogrudan bilinmesi ya da fark
edilmesi oldukga zordur (Gizir, 2003: 381). Tiirk¢ede kimi zaman sayith sozciigiiniin

yerine varsayim sozciigii de kullanilmaktadir.

Schein’a gore sayithilar, 6rgiit liyelerinin ¢evreyle iliskileri, ger¢ek, zaman,
mekan, insan eylemleri ve insan iliskilerinin dogasiyla ilgili olarak paylastiklar
temel inang¢lardir (Frrat 2007: 42). Sayiltilar soyut olmakla birlikte, 6rgiit tiyelerinin
davranislarmin temelinde bulunurlar. Orgiitsel davraniglar1 derinden etkileyen
sayithlar, Orgiit iiyeleri tarafindan oldugu gibi dogrudan kabul edilen inanglardir

(Celik, 2000: 47).

2.2.1.2 Temel Degerler

Davis’e gore temel degeler, kisiler, gruplar ve toplumlar1 aymran 6nemli
hislerin olusturdugu kavramlar ve fikirler ile ilgili topluluklardir. Her toplum bir
deger sistemine sahiptir ve bu degerler birligi bir araya gelerek degerler toplulugunu

olusturan, toplumdan topluma degisen kavramlar1 dogurur (Erdogan, 1975: 28).

Orgiit ve ydnetim agisindan bakildiginda degerler, bir 6rgiitte neyin kabul
edilir, neyin edilmez oldugunu belirleyerek orgiitiin genel amaclarini, ideallerini,

standartlarini olustururlar (Giirgen, 1997: 164).
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2.2.1.3 Normlar

Normlar, genel olarak orgiit iiyelerinin davranig bi¢cimi lizerinde onemli
etkiye sahip, kimi zaman agik¢a dile getirilmeyen ve yazili olmayan ama uyulmasi

gerektigi bilinen kurallardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 37).

Normlar, temel varsayimlardan ve degerlerden ¢ok daha fazla belirgin
olduklarindan, orgiitsel yasamin kiiltiirel gériinlimiiniin anlasilmasinda daha somut
araclardir. Normlar, orgiit iyelerinin giyim, konusma ve davranis sekillerini
belirleyerek, calisana orgiit icerisinde neyi ne nicelikte yapmasi gerektigini gosterir

(Terzi, 2000: 46).

2.2.1.4 Artifaktlar

Artifaktlar, bir orgiitii fiziksel olarak (Ornegin; bina tasarimi, logolar,
mobilya ve giysiler... vb.) ¢evreleyen ve kiiltiirel nitelik tasiyan maddi nesnelerdir
(Balci, 2007: 182). Young’a gore artifaktlar, temel kiiltiirel sayiltilarin goriilebilir ve
isitilebilir dogal yansimalarini kapsamaktadir. Ornegin davranis Oriintiileri,
gelenekler, fiziksel ¢evre, giyim tarzlari, orgiitsel hikaye ve efsaneler (Gizir, 2003:

380).

2.2.2 Orgiit Kiiltiiriiniin Disa Vurum Bicimleri

2.2.2.1 Dil (Lisan)

Tosi ve arkadaglarina gore her toplumun bir ana dili oldugu gibi, her
orgiitiin de kendine 6zgli bir dili vardwr. Bu dili, orgiitiin liyeleri en iyi bigimde
kullanabilir ve 6grenebilirler (Terzi, 2000: 56). Yoneticilerin dili kullanma diizeyleri

ve iletisim becerileri, yonetim performanslarimi 6nemli derecede etkilemektedir

(Gtirgen, 1997: 161).

Kouses ve Posner’e gore dil, bir vizyonun agiklanmasi i¢in en giiclii
yontemler arasindadir. Basarili liderler konusma figiirleri ve metaforlar kullanarak

ornekler verirler, Oykiiler anlatirlar semalar olustururlar, sorarlar ve sloganlar



16

kullanirlar (Sahin, 2003: 44). En acik haliyle, dil, orgiitiin kiiltiiriinii yansitan kelime
ve semboller toplulugudur (Ozalp ve Kirel, 1996: 174).

2.2.2.2 Semboller

Semboller, orgiit liyeleri i¢in birtakim 6zel anlamlar tasiyan, kolayca
animsanip, iizerine dzel bir anlam yiiklenebilen fiziksel kiiltiirel 6gelerdir (Ornegin;
sirket logolari, bayraklari, ticari unvanlar... vs.). Semboller, kiiltliriin anlamini

aciklayarak, orgiitlin derinliklerindeki degerleri simgelerlerdir (Terzi, 2000: 54).

Orgiitiin isareti olarak kullanilan sloganlar; objeler, amblemler, sarkilar,
ritiieldeki kisiler ve eylemler gibi s6zel davranissal ifadeler olmasinin yani sira orgiit
binalarmnin mimari Ozellikleri, c¢alisma yerlerinin diizenlenmesinde kullanilan
mobilyalar, ara¢ geregler, Orgiitiin kullandig1 teknoloji, orgiit liyelerinin giyim

ozellikleri vb. gibi fiziksel nesneler de olabilmektedir (Giirgen, 1997: 164).

2.2.2.3 Kahramanlar

Kahramanlar, orgiit kiiltiiriine katkida bulunan, orgiit ¢alisanlarin1 motive
edem, disariya kars1 Orgiitii ve kiiltliriinii temsil eden ve ydnetimin her hangi bir

kademesinden ¢ikabilen kisilerdir (Kozlu, 1986: 67).

Egitim Orgiitlerinde, orgiitiin ge¢misiyle ilgili baz1 6rgiitsel kahramanlarin
basarilarindan, diisiince, davranis ve kisilik ozelliklerinden 6gretmen, yOnetici ve
ogrencilere bahsedilerek, onlarin okul ve grup biitiinlesmelerinde, Orgiitsel amaclar

ugruna giidiilenmeleri saglanabilinir (Sisman, 1994: 73).

2.2.2.4 Hikayeler

Hikayeler, orgiit {iyelerinin daha Onceden dinledigi veya tanik oldugu
gecmisteki olaylardir (Ozalp ve Kirlel, 1996: 170). Orgiitlerle ilgili anlatilan
hikayeler ozellikle orgiite yeni giren bireyler i¢in orglitsel degerlerin 6grenilmesi

yoniinden 6nem tasir (Glirgen, 1997: 161).
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Deal’a gore bir egitim Orgiitiinde, yonetici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda
o Orgiitiin gecmisten bugiline var olmasinda rol oynayan kimseler hakkinda cesitli
okul hikayeleri ve anilar, grup liyelerinin o6rgiit amaglarin1 gergeklestirmeye doniik
olarak gayretli bir bicimde ¢aligmaya ve o 6rgiitiin kiiltiiriinii yiikseltmeye tesvik eder

(Sisman, 1994: 71).

2.2.2.5 Mitler

Cok eski medeniyetlerde anlatmasi1 zor ve karmasik olan doga olaylarini
aciklamak icin masals1 hikayeler seklinde mitler yaratilirdi. Ancak gliniimiiz orgiit
kiiltiiriinde yaratilan mitler, icinde gergegi yansitan boliimler de tasimaktadir (Ozalp

ve Kirel, 1996:171).

Bir orgiitlin degerlerine, kurucularina veya farkl hiyerarsik diizeylerindeki
kisilere ilisin ilging olaylar ve Oykiiler, zamanla belirli bir anlami tasiyan mesaja
doniistiiglinde mitlesmektedir. Yine, orgiitiin onemli bir degeri bir veya birden fazla
kisinin 6rnek davranisiyla eyleme doniistiigiinde bu eylem mitlesmektedir (Erdem,

1996: 41).

2.2.2.6 Torenler

Geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan térenler yoluyla hem oOrgiit
kiiltiiriniin koklesmesi hem de Orgiit tiyelerine aktarilmasi saglanir. Veda yemekleri,
ist yonetim tarafindan gerceklestirilen toplantilar, yarigsmalar ve Orgiite yeni giren
iiyeler icin yapilan tanisma toplantilari, Orgiitsel torenlere iligkin canli 6rneklerdir
(Celik, 2000: 50). Bunun disinda orgiitlerin kurulus yildoniimleri organizasyonlari,
orgiit liyelerinin dogum giinii partileri, yilbasi kutlamalari, bayram tebrikleri diger

ornekler arasinda sayilabilir.

2.2.2.7 Ritiieller (Adetler)

Schermerhorn’a gore riteller orgiit iiyelerinin algilarimi ve davranislarini

etkileyebilmek icin bazi zamanlarda tekrarlanmis ve standardize edilmis eylemlerdir
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(Terzi, 2000: 49). Handy ve Malan’a gore ritiieller kiiltiirel degerler, inanglar ve
ideolojilerin sekillenmesini saglarlar. Ritlieller bir orgiitiin kiiltiirtinii somut olarak
aciga c¢ikarmada rol oynayarak kiltiirii gelecege tasirlar. (Sahin, 2003: 46). Gigli
kiiltlirlere sahip Orgiitlerde, ritiieller ayrintilariyla ve detaylariyla agiklanarak, bu

ritiiellerin takip edilmesi istenmektedir (Terzi, 2000: 50).

2.3 Okul Kiltiiri

Gecmis yillarda egitimin amaci kiiltiirel gelenekleri, yetenekleri, bilgileri,
kisiler arasi iliski prensiplerini, kisilerin dinsel yonelim ve degerlerini toplamak ve
yeni nesillere aktarmak iken giinlimiizde ise ge¢misin aksine bilgi ve yeteneklerin
ogrenilmesi ve sosyal diizende yeni bir yerin kazanilmasi olmustur (Mead, 1954;

Aktaran: Erdogan, 1975: 43).

Okul, egitim sisteminin genel, 6zel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda,
ogrenciye istendik bilgi, beceri ve davranislarin bilimsel yontemlerle kazandirildig:
egitim Orgiitiidiir (Aytag, 2000:1). insan hayatinda énemli bir yer tutan okul, biitiin
bireylerin etkilesim ve iletisim i¢inde olduklar1 bir toplum ve yasam merkezi ve bir

ogrenme alanidir (Turan, 2007: 81).

Kiiltiir kavrami, okul 6rgiitlerinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Halsall’a gore
kiiltiir bir okulda hayata gecirilmis bilin¢li, bilingsiz ya da yar1 bilingli olarak
uygulanan bir dizi sayith, inan¢ ve degerler biitiiniidiir. Kiiltiir, okulun davranissal

diizenlemelerine damgasini vurur (Balci, 2007: 176).

Terzi (2005)’nin aktardigina gore Florio-Ruane, okul kiiltiiriinii egitim
cercevesinde bir sifreleme sistemi olarak varsayarken, Peterson ve Deal, okul
kiiltliriiniin okulun tarihi akis1 icinde bicimlenen derin degerler, inanglar Griintiisii ve
geleneklerini icerdigini, Heckman, okul kiiltiiriiniin 6grenciler, Ogretmenler ve
idarecilerin yaygin bir sekilde sahip oldugu inan¢larda yatmakta oldugunu ifade

etmektedirler.

Blandford ise, okul kiiltiiriniin olusumunun bir¢ok bi¢cimde olusabilecegini

ileri stirerek bu olusumlar1 dort baslikta toplamistir. Bunlar;

1.  Uygulamalar: Torenler, ritiieller,
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2. lletisim: Hikayeler, mitler, efsaneler, masallar ve semboller,
3.  Fiziksel olusumlar: Yerlesim, okul binalarimin yapilis tarzi,

4.  Ortak dil: Okulda kullanilan yaygin dil’dir (Terzi, 2000:100).

Terence Deal, etkili okulun temel kiiltiirel 6gelerini su sekilde 6zetlemistir

(Celik, 1993: 7);
1.  Degerleri paylasma ve okulun i¢inde bir fikir birligi olusturma.

2. Bir kahraman olarak erkek ve kadin miidiirlerin temel degerleri

sekillendirmesi.
3.  Belirgin adetler, yaygin olarak paylasilan inanclar.
4.  Erkek ve kadin kahramanlarin konumsal gii¢lerinden yararlanma.
5.  Temel degerlerin ve gii¢li adetlerin térenlere doniistiiriilmesi.
6.  Ozerklik, kontrol ve gelenek arasinda yenilesme ve denge.
7.  Kiiltiirel adetlere katilimin yayginlastirilmasi.

8. Adetlerin okul kiiltiiriiyle kaynasmasi ve kiiltiirel yenilesme ve

degisme.( Hoy ve Miskel, 1991; Aktaran: Celik, 1993:7).

Kottkamp’a gore dort degisik tiir okul kiiltlirii bulunmaktadir. Birinci okul
kiiltlirii, basarisizligi vurgulayan okul kiiltiiriidir. Bu okul kiiltiiriinde yonetici,
ogretmen ve orgenciler diisiik bir basar1 beklentisine sahiptirler. Basarisiz kiiltiirde
kotii semboller bulunur. Ikinci okul kiiltiirii, basarryr vurgulayan okul kiiltiiriidiir.
Biitiin orgencilerde yliksek basar1 arzusu ya da yiiksek basar1 beklentisi vardir.
Calisma konusunda her tarafa asilan ilan tahtalar1 ve goze g¢arpan ilan panolar1
basarili kiiltiiriin sembollerini olusturur. Ugiincii okul kiiltiirii, insan kaynagini
gelistirme ve yetistirmeye egilimli olan okul kiiltliriidiir. Kiiltiirel amaglar agik bir
sekilde gelisme ve yetismeyi icerir. Akademik gelisme herkese aciktir. Insan
kaynagmin gelistirilmesi temel bir deger olarak goriliir. Dordiincii ve son okul

kiiltlirii tiirhi ise, savas niteligi tasiyan okul kiiltiirtidiir. Her boliimdeki alt kiiltiirler
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farkli amaglara ve beklentilere sahiptir. Kurallar diismanlik tohumlar1 sagmaktadir.
Okula atanan her yeni yonetici, kisa siire i¢inde cokmektedir (Celik, 2002: 53).
Greenberg ve Baron’a (1997) gore okul kiiltiiriiniin temel islevlerini olusturan 6geler

Sekil 1°de verilmektedir.

Sekil 1: Okul kiiltiiriiniin Temel islevleri

OKUL KULTURU
Okul tiyeleri i¢in Okul vizyonuna Davranis standartlarini
kimlik duygusu saglar baglilig arttirir acikliga kavusturur ve
standartlastirir

Kaynak: Greenberg ve Baron, 1997, 47; Aktaran: Simsek, 2003: 16.

Greenberg ve Baron’a gore okul kiiltiiri, basta miidiir olmak tizere okuldaki
egitim personelinin arasindaki etkilesim sonucu gelisir. Orgiit {iyelerinin okuldaki
olaylar ile eylemler hakkindaki yorumlarmi kapsar ve okulu olusturan iiyelerin ¢esitli
olay ve eylemlere benzer anlamlar yiikleme olgusunu yansitir. Bu etkilesim orgiit
iyelerinin, okulun c¢alismasiyla ilgili siirecleri benzer olarak algilamasina yardimci
olarak, onlara dis diinyanin algilanmasi1 ve yorumlanmasini paylagsma konusunda da

rehberlik eder (Simsek, 2003: 11).

Okul kiiltiiriiniin olusumunda okul miidiiriiniin kiiltiirel degerler lizerindeki
kritik etkisinin yani1 swa personelin yetkilendirilmesi ve sorumluluklarmin
belirlenmesi derecesi ve 6gretmenler de biiyiik rol oynamaktadir (Terzi, 2000: 101).
Okul miidiirleri kiiltiiri zamanla sekillendirmekte, var olan gelenekleri, amaclari,
torenleri dikkatlice diisiindiikten sonra okul basarisin1 saglayan ortak ve is birlik¢i
vizyonu yaratmak i¢in okul personeliyle birlikte ¢alismaktadir (Ayik ve Ada, 2009:
432).
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Hullan’a gore okul kiiltiirii 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskileri ve is
doyumlar1 ile de ilgilidir. Chen, etkili ve etkisiz okul kiiltiirleri lizerinde yaptigi
arastirmalarda giiclii kiiltiire sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin daha iyi
motivasyona sahip oldugu sonucuna varmustir. Diger taraftan olumsuz bir kiiltiire
sahip okulda, profesyonel 6grenme bir deger olarak olusmadig1 gibi degisime karsi
diren¢ de olugmaktadir (Terzi, 2005: 424). Bu sebeple egitim orgiitlerinin liderlerinin
sergiledikleri liderlik bi¢imleri, orgiitiin kiiltiiriiniin olusturulmasi, etkililigi ve

calisanlarinin is doyumu ulasmasi iizerinde ¢ok dnemlidir.

2.4 Egitim Orgiitleri Ve Liderlik

Gruplar halinde yasayarak sosyal bir nitelik kazanan insanoglu uygarligin en
degerli iiyesidir. Insanlarmn bir araya gelerek olusturduklar1 orgiitlerde ydnetim
islevini yerine getirecek, orgiiti hedeflerine ulastiracak yetenege sahip liderlere

ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozalp ve Kirel, 1996: 278).

Yoneticilik ile liderligin ayni iki kavram olmadigmm 1930’lu yillardan
sonra anlagilmasiyla birlikte lider ve liderlige yonelik yapilan arastirmalarin da
sayisin1 artmistir. Giiclii bir kavram olan liderlik ¢esitli yazarlar tarafindan farkl
bicimlerde tanimlanmaktadwr. C.I. Barnard liderligi “bir dstlin astlarmin
davranislarini etkilemesi ve astlarmi belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme
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yetenegi” olarak tanimlamistir (Ilgar, 2000: 57). Moore, “insanlari, istenen bi¢imde
hareket ettirme yetenegi” olarak, Urwick, “insanlarin niteligi” olarak
tanimlamaktadir. Morphet ve arkadaslarina gore liderlik, “bir toplumsal sistemde, bir
aktoriin, o sistem icinde igbirligi yapmay1 kabul eden 6teki aktorleri etkilemesi”dir.
Simon ve arkadaslar1 ise liderligi, “insanlar1 bir amag¢ pesinde birlestirebilen kisi

“olarak gormektedirler (Kaya, 1984: 100).

Orgiit kavraminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte yonetim kavrami da &nem
kazanmistir. YOnetim, en yalin haliyle, baskalar1 araciligiyla is yapmak, baskalarinin
yardimini isteme faaliyetidir. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin anlamlari
birbirine yakin goriilmekle birlikte, her yonetici lider degildir. Bir orgiitiin resmi

yoneticisi olmakla ile lideri olmak her zaman ayni1 anlama gelmemektedir. Y Onetici,
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orgiitiin yonetiminden sorumlu kisidir. Lider ise, Orgiitiin yonetiminden resmen
sorumlu olsun ya da olmasin, orgiitiin amaglarini belirleyen ve bu dogrultuda orgiit
iyelerini harekete geciren kisidir (Giirgen, 1997: 185). Liderlik, kendini izleyenleri
bir amacm gerceklestirilmesi i¢in yapilacak eylemlerde giidiileyerek, bu kisileri
eylemin i¢cinde bulunmaya ikna edebilme yetisi oldugu sdylenebilir. Liderlik,

yoneticinin yapmasi gereken islevlerden birisidir.

Starratt (1995), lider ve yoOnetici arasindaki farklar1 gesitli agilardan su

sekilde belirtmektedir;

Tablo 1: Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhihiklar

Lider Yonetici
Degisme ile ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Y 6nlendiricidir. Y Oneticidir.
Konusma metnini kendi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylasilmis amaca dontik giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Gtdiiler. Denetler.
[lham verir. Diizenler.
Aydmlatir. Esgiidiimler.

Kaynak: Starratt, 1995: 10; Aktaran: Celik, 2000b: 3).

Yonetimin c¢aligma alanlarindan biri de egitim Orgiitleri olarak bilinen
okullardir. Okul liderligi, egitimin temel iiretim birimi olan okul Orgiitiinde insan
glicii ve madde kaynaklarmin etkili kullanimin1 gergeklestiren, egitim personelinin
karar alma siirecine katilimmi saglayarak onlar1 yetkilendiren, okulun gelecegine
yonelik vizyonun calisanlarca paylagilmasimi saglayan, uygulamalarla etik degerleri
on plana alan ve 6grenci basarisin1 yiikseltmeyi amaclayan bir yaklasimdir (Aytag,

2000: 83).
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Holmes, okul liderinin okulda dikkat etmesi gereken noktalar1 su sekilde

siralanmaktadir;

1. Okul lideri i¢in statii cok tehlikelidir. Okul lideri tartisma ve

toplantilarda statiisii ile hareket etme yerine iistiin nitelikleriyle hareket etmelidir.

2. Politikalar1 gézden gegirme ve islemleri degerlendirme gibi yiiksek

statiilii gorevlere alt diizey ¢alisanlar dahil edilmelidir.

3. Orta diizey yonetici veya takim liderleri satafathh unvanlardan

kacmmalidirlar.

4. Opretmenlerin soguk ve konforsuz smif, atdlye ve odalarda,
yoneticilerin konforlu ofislerde c¢alismalar1 bir statii farki olusturur, bu fark

giderilmelidir.

5.  Ogretmenlerin kendi is yiikleri ile digerlerinin is yiiklerini karsilastirip
buna gore bir degerlendirme yapabileceklerinden hareketle is yiikleri izlenmelidir

(Sahin, 2003: 21)

Okul yonetiminde liderlik, 6dnce problemler gercek¢i bir gozle gormeyi,
sonra onlar1 ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir. Gergek liderlik
problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 egitim Orglitiiniin yararina yonetmek ile

olur (Ilgar, 2000: 65)

Okul yoneticilerinin rolleri ve sorumluluklarmim tanimlari zamanla
degismistir. Geleneksel tanimlamalar okullarin iyi caligmalar1 i¢in vurgulanmasi
gereken gorevler ve yonetim siirecleri tizerinde odaklanmistir (Sergiovanni, 1995: 4;
Aktaran: Akgiin, 2001: 25). Cadwell, egitim alaninda yakin zamanda meydana gelen
degismelerin okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini etkiledigini ve liderligin dort
temel biciminin ortaya ¢iktigimi belirtmektedir. S6z konusu liderlik bigimleri kiiltiirel

liderlik, sembolik liderlik, egitimsel liderlik ve sorumlu liderliktir (Celik, 1997: 146).

Okullarin etkili, diger bir ifade ile basarili olmasi i¢in, yoneticilerin rollerini

yeterince benimseyip bunlar1 uygulamadaki basar1 ve kabiliyet diizeylerinin yiiksek
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olmas1 gerekir. Bu nedenle okul yoneticilerinin liderligi, ayni zamanda okulun
basarisinin temel belirleyicisi olarak goriilmektedir. Okul programi ve Ogretim
siirecinin yonetimi, insan kaynaklarmimn yonetimi, okul kiiltliriiniin ve degisimin
yonetimi, okul dis1 ¢evrenin yonetimi gibi hususlar okulun liderinin etkili ¢aligma
alanindaki belirleyiciler olarak 6zetlenebilir (Degirmenci, 2006: 39). Etkili okullarin
olusturulmasinda, okul yoOneticilerinin kiiltiirel liderlikteki basarilarmin roliiniin
biiyiik oldugu diisiiniildiiglinden asagida kiiltiirel liderlik konusu ayrmtili bir sekilde

ele alinmaktadir.

2.5 Kavramsal Olarak Kiiltiirel Liderlik

Yonetici; bir orgilitlin amacin1 gergeklestirebilmesi i¢in var olan orgiit
yapismi ve prosediiriinii kullanan kisidir. Orgiitiin amaglarina ulasmasmda &nemli
olan unsurlardan en 6nemlisi yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasidir. Bu
Ozelige sahip yonetici, digerlerinin ardindan siiriikleyebilecek, amaclar
dogrultusunda isteyerek ¢alismalarini ve verimli olabilmelerini saglayabilmektedir

(Ilgar, 2000: 63).

Ogowa ve Bossert’a (1995) gore liderlik davranisi dort temel varsayima
dayanir. Bu varsayimlar ise liderlik davramigmin dort 6nemli boyutuyla yakindan
ilgilidir. Bunlar; gorev, rol, bireysel 6zellik ve kiiltiirdiir. Birinci varsayim, liderlik
gorevinin Orgiitsel performansa etkisi ile ilgilidir. Ikinci varsaymm, liderlik
davranisinin  orgiitsel rolle olan iliskisine dayanir. Ucgiinciisii, liderin bireysel
ozellikleri ve oOrgiitle 6zdeslesme yollar1 ya da her ikisiyle iliskisidir. Dordiincii

varsayim ise, liderin orgiitsel kiiltiir ile iliskisidir (Celik, 1997: 146).

Kiiltiirel liderlik, 1980’11 yillarda orgiitsel kiiltiirle ilgili arastirmalarla ortaya
cikan bir liderlik yaklasimdir. Kiiltiirel liderlik, 6rgiitiin giiglii ve ayn1 zamanda esnek
bir kiiltiirel yapismin bi¢imlendirilmesi ve gelistirilmesidir. Bu anlamda kiiltiirel
lider, Orgiitiiniin kiiltiiriinli, i¢inde yasadigi daha biiylik sistemlerin kiiltiirii ile
kaynastirarak Orgiitiin deger ve normlarmin igsellestiren, astlarmin bunlara uymasi

icin calisan kisidir (Erdogan, 2002: 49 ).
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Furtwengler’e gore kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, 6rgiitiin misyon, amag
ve hedeflerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi siireci olmasmin yani sira, liderin
personelin sorumluluklarini ve rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun
olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi stirecidir (Yildirim, 2001:

36).

Sergiovanni ve Starratt’a gore kiiltiirel lider, orgiit i¢inde kiiltiirel degerlerin
bekeiligini yapan, onemli kiiltiirel anlamlar1 agiklayan ve kilit degerleri okul
ortaminda canli tutan kisidir. Kiltlirel liderlik ise, okul misyonunu yerine
getirebilmesi icin okul yoneticisinin kullandig: bir liderlik bi¢cimidir. Hussey’e gore
ise kiiltiirel lider, sadece kafaya hiilkmetmediginde akil ile kalbi dengelemeye

calismaktadir (Can, 2002: 27).

Kiiltiirel liderligin, bir sistem ya da oOrgiitliin gelecegine iliskin olarak, bir
doniistiirme hareketinde bir Orgiitiin, sistemin ya da toplulugun kiiltiiriiniin
doniistiiriilmesine odaklanildiginda etkili olabilecegi one siiriilmektedir. Bu kiiltiirel
doniistim sirasinda, orgiite, sisteme ya da topluluga egemen olan kiiltiir ve degerlerin
degistirilip doniistliriilmesi can alict noktalardir. Kiiltiir, bu sistemde yasayan
bireylere diinyaya bir bakis acis1 sagladigindan, kiiltiirel liderligin temelinde “bu
bakis agisinin bir yenisiyle degistirilmesi, sistemde yasayan bireylere yeni bir bakis
acis1 saglayacaktir” varsaymmi yatmaktadir (Simsek, 1997: 161; Aktaran: Aksu ve
dig, 2003: 493).

Kiiltiirel liderlik, okulun g¢alisma kapasitesini, okulun g¢evresi agisindan
gelistirmektedir. Bu liderlik bi¢cimi kiiltiiriin temel degerlerini yansitmakla birlikte,
ayni1 zamanda okulun kendi i¢ ¢evresinde okul ydneticisine yeni bir bakis acis1 da
kazandirmaktadir. Celik’e (2000b) gore kiiltiirel liderin  yasadigr toplumun
kiiltiiriinden soyutlanmas1 miimkiin degildir. Ozellikle kiiltiir iireten kurumlar olarak
okullarm yasadiklar1 toplumun kiiltiiriinden daha c¢ok etkilendikleri ileri

surilmektedir.

Kiiltiirel liderlik okul yoneticisinin, 6gretmen, 6grenci, egitimci olmayan
personel ve velilerin beklentilerini yerine getirmede denge roliinii {istlenir. Okul
yoneticisi bu dengeyi sadece insanlar agisindan degil, toplumsal ve kiiresel kiiltiir

acisindan da kurmak zorundadir (Celik, 2000b: 57).
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Orgiit kiiltiiriinii yoneten liderlerin kiiltiir y&netimi bicimleri 6nem
tasimaktadir. Giliclii bir orgiit kiiltiirii olusturulmus, ancak bu tutucu bir yapiya
biirtindiiriilmiis ise kiiltiirel liderin basarili olmasindan s6z etmek miimkiin olmaz.
Cinkii hizli bir degisim yasadi§imiz cagimizda, oOrgiit kiltiirii esnek oldugu
durumlarda lider, Orgiitii amaclarma basarili bir sekilde ulastirabilir. Kiiltiirel liderlik
kurami, Orgiit kiltliriiniin temel 6geleri olan deger ve normlarin lider tarafindan
astlara zorla kabul ettirilmesi yaklasimini dogru bulmamaktadir. Kiiltiirel liderin
etkililigi, sergiledigi kiiltiirel liderlik davraniglarina, giliglii bir Orgiit kiiltlirti
olusturmasina, Orgiit kiiltiiriiniin esnekligine ve demokratik olarak yonetilmesine

baghdir (Celik, 2000a).

Sosyal bir sistem olan okul, 6grencilere yonelik egitim hizmeti vermenin
yani sira, kendi kiiltliriinii de tretir. Okul kiiltiiriiniin yaratilmasi, siirdiiriilmesi,
gelistirilmesi ve degistirilmesi bir kiiltiirel liderlik gorevidir (Celik, 2000b:54).
Egitim Orgiitlerinin oOrgiitsel amaclarint gerceklestirebilmek icin kolektif hareket
etmesi gerekmektedir. Okulun biirokratik yapisin1 yumusatmak, oOrgiitsel kiiltiirti
gelistirmekle miimkiin olabilir. Kiiltiirel lider, okul yagamini canli tutan ve kiiltiirel
yonden siirekli olarak destekleyen liderdir. Okulun formal yapismin 6gretmenlere
cazip gelmedigi durumlarda diizenlenen degisik torenler, sportif ve Kkiiltiirel
etkinlikler ve orgenci velilerini okula ¢ekmek amaciyla yapilan toplantilar, okulun

gilindelik yasamini daha canli hale getirebilmektedir. (S6nmez, 2008: 32).

2.6 Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Liderlik Davramslari

Egitim oOrgiitleri, amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan diger
orgilitlerden farklilik gostermektedir. Bu sebeple egitim orgiitlerinin liderlik ihtiyacini
ve beklentilerini karsilayacak olan bir liderlik yaklasgiminin gerekliligini ve 6nemini

ortaya ¢ikarmaktadir (Akgiin, 2001: 23).

Duigman’a gore etkili okul, merkezli karar alma, diisiinceyi agiklamayz,
elestirmeyi, degerlendirmeyi ve karsilikli goriis alisverisinde bulunmayi tesvik eden
bir orgiitsel 6grenme sistemini gerektirir. Egitim liderlerinin bu siirecin sartlarinin

yerine getirilmesine yardimci olmalar1 ve “oOrgiitsel 6grenme ajan1” olmalarini
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gerektirmektedir. Egitim liderleri, olusturacaklar1 kiiltiirle biitiin orgiit {iyelerinin
degisime yonelik olanaklar1 degerlendirebilmelini ve istendik degisikliklerle ilgili

yetenekleri kazanabilmelini saglamalidirlar (Aytag, 2000: 85).

Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriiniin temel 6geleri iizerinde yer almaktadir. Okul
kiiltliriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi,
kiiltiirel liderlik davramigini gerektirmektedir. Eger okul yoneticisi okul kiiltiiriinii
olusturan temel 6geleri koruma ya da degistirme dogrultusunda bir etkileme giiciine
sahip ise, kiltiirel liderlik giiciinii gosteriyor demektir (Sonmez, 2008: 32). Okulun
ve toplumun en basarili olmasini saglamak i¢in enerji ve zamanini gelenekler, grup
normlari, degerler ve giincel aliskanliklar olusturmaya ve gelistirmeye harcayan okul
yoneticisi kiiltiirel liderdir (Celik, 1997: 145).

Kiiltiirel lider, kendisini sadece okulun kiiltiirii ile sinirlamayarak, Okulun
kendi kiiltiiriinii ¢cevreye ve toplumsal kiiltiirii de okula tagimaya calisirken denge
kuran, kiiltiirel tasiyicilik ve kiiltiirel secicilik rollerini yerine getirmeye calisan
kisidir. Okul yOneticisinin toplumsal yap1 igindeki kiiltiirel liderligi Sekil 2°de yer
almaktadir (Celik, 2000b: 57).

Sekil 2: Okul Yéneticisinin Toplumsal Yap I¢cindeki Kiiltiirel Liderlik Konumu

Egitimci olmayan personel

|

o Kiiltiirel lider olarak .
Ogl‘etmenler 4 —> okul yﬁneticisi 4+—> Ogrencﬂer
Veliler OKUL KULTURU
TOPLUMSAL KULTUR

KURESEL KULTUR
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Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin daha
uygun bir okul kiiltiiriinde caligmalarina olanak saglamistir. Giiclii ya da zayif her
okulun bir kiiltiiri vardir. Okuldaki herkes bu kiiltiiriin etkisi altindadir. Okul
kiiltiiriiniin giiclinden en 1yi bicimde yararlanmasini bilen ve bu kiiltiiri yoneten okul

yoneticileri, basarili birer kiiltiirel lider olarak goriilebilir (Celik, 2000b: 51).

Bir okulun etkililigi ile okul miidiiriiniin sergiledigi kiiltiirel liderlik rolleri
ile dogru bir orant1 vardir. Ciinkii okul miidiirleri bir egitim lideri olarak, okul
kiiltiirliniin - olusturulmasindan, okul programlarmin ydnetiminden, G6grenmenin

gerceklestirilmesinden, okulun her yonii ile basarisindan ya da basarisizligindan

birinci derecede sorumlu olarak goriilen kisilerdir.

Schein’a gore kiiltiirel liderler gruplarin igsel biitiinlesme ve dissal uyum
saglama sorunlarinin belirlenmesinde ve c¢oziimiinde biiyiik bir etki giiciine
sahiptirler. Ciinkii bu liderlerin sahip oldugu 6zgiin fikirler ve bilgiler, kiiltiirel tarih
ve kisilikle ilgilidir. Kiiltiirel liderler, yiiksek diizeyde kendine giiven duygusuna
sahip olmakla birlikte bu liderlerin diinyaya, orgiitlere, insana ve insan iligkilerinin

dogasina iligkin gii¢lii varsayimlari vardir (Celik, 2000b: 64).

Kiiltiirel lider, okul kiiltiirtiyle oyun oynayan liderdir. Bu oyun ¢ok duyarli
bir davranis1 gerektirmektedir. Okul yOneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirmeye
calisirken, insanlar1 degerlerle yonetme becerisini kazanmis olmalidir. Kiiltiirel lider
akilct olarak hareket etmekle birlikte, calisanlar1 degerlerle daha ¢ok

etkileyebilecegini bilmelidir (Celik, 2000b: 53).

Bir okulda giiclii bir kiiltliriiniin olusturulmasinda okul liderlerinin rolii
biiytiktiir. Kiiltiirel liderlik 6zellikleri tasiyan okul miidiirti, okul kiiltiiriiniin giiclinii
kullanarak Ogretmenlerine Orgiit kiiltliriin temel degerlerini ve okul misyonunu
benimsetir. Kiiltiirel lider tiim idari gorevlerinin yanida okul kiiltiiriinii canli tutan

ve okul yasamini kiiltiirel yonden stirekli olarak destekleyen liderdir.

Etkili bir kiltiir olusturmak ig¢in, okul yoneticisi hal, hareket, tutum ve
davraniglarinda kiiltiiriin temsilcisi olmali, her firsatta hem davraniglar1 hem de
sOylemleriyle kiiltiirii 6rgiit ¢alisanlarina benimsetmelidir. Bunu bagaramayan yani

kiiltiirii  kendisi yasamayan lider, bagskalarindan kiiltiire uygun davranis
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gostermelerini beklemeyecek ve okul kiiltiirii olusturamayacaktir (Sonmez, 2008:

28).

Kiiltiirel liderlik, okulun ¢alisma kapasitesini, okulun i¢inde bulundugu
cevreye uygun olarak gelistirmektir. Bu liderlik yaklasimi, okul kiiltiiriiniin temel
degerlerini yansitmanin yaninda okul yoneticisine okul toplumu agisindan yeni bakis

acilar1 da kazandirmaktadir (Celik, 2000a).

Okul yoneticisi resmi kiiltiirel liderlik roliinii oynamadan once zorunlu
olarak iki rolii yerine getirmelidir. Birincisi, orgiitsel kiiltiirii gelistirmede canli ve
kararli olmalidir. ikincisi, var olan ve diislenen okul kiiltiirii arasindaki farklilig:
ortaya c¢ikarmalidir. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii gelistirme istegine sahip

olmalidir (Kottkamp, 1984: 155; Aktaran: Celik, 1993a: 8).

Okul yoneticisi resmi rolityle kiiltiirel degerlere mesru bir temel kazandirir.
Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi bir taraftan mevcut kiiltiirel degerleri en 1yi
sekilde yorumlayip sunmaya ¢alisirken, diger taraftan da bu kiiltiirel degerlerin kamu

yarar1 adina temsilciligini yapmak zorundadir (Celik, 1993b: 8).

Mitchell'e gore okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri {i¢ grupta
toplanmaktadir. Bu ii¢ rol, okul yoneticisini okul kiiltliriinii kullanarak okulun
amaclarin1 gerceklestirmede ve toplumsal basariya katkida bulunmada basarili
kilacaktir. Kottkamp, tarafindan gelistirilen okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri,

Celik (1997, 2000a, 2000b), taratindan su sekilde aktarilmistir;

2.6.1 Yorumlayici Rol

Yorumlayici rol, okul yoneticisinin okulun kiiltiirel misyonunu, degerlerini,
normlarint ve inancglarint yorumlama ve orgiit liyelerin okulun kiiltiirel yapisini
anlamalarina yardimci olma 6zelligidir. Okul yo6neticisinin bu rolii, kendisini bir
sembol yoneticisi olmaya yoneltmektedir. Okul yoneticisi, okulun kiiltiirel gérevini
yerine getirmesi ic¢in, bazi sloganlar ve semboller gelistirebilmelidir. Ydnetici,
orgencileri degisik sportif faaliyetlere yonelterek orgiitsel kiiltiiriin gelisimine katk1
saglamalidir. Ayrica okul yoOneticisi, niikteli sozciikleri derleme, yerel arsiv

olusturma veya tarihi bir roportaj yaptirma yoluyla bir okul tarihi olusturmalidir.
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Y 6netici okul ile anne-baba arasinda iletisim kurmali, okula yeni katilan 6grencilerin

okul kiiltiirtine uyum saglamalarina rehberlik etmelidir.

2.6.2 Sunucu Rol

Yorumlayici rol daha ¢ok sozel iletisime dayanmasina karsin, sunucu rol
sOzel olmayan iletisime dayanmaktadir. Sunucu rol, okul yoneticisi normlara uygun
davranislar gostermesidir. Temel kiiltiirel 6gelere 6zel olarak bagli olan okul
yoneticisinin davranis oriintiileri son derece kapalidir. Bu yol yoneticiyi ¢ok agik bir
sekilde ikiyilizlii davranmiga yoneltebilmektedir. Okul yoneticisi kiiltiirel normlari,
degerleri ve amaglar1t modellestirir. O 6gretmenlerle, anne babalarla sadece 6grenme
ve akademik konular hakkinda degil, okul iklimi, spor, tatil gibi konularda da
goriigiir. Okul yOneticisi, 6gretmenleri degerlendirmek i¢in sadece sinifta zaman
harcamaz, 6gretmenlerden bagimsiz olarak grup halinde calisan veya bireysel olarak

calisan orgencilerle de goriisiir.

2.6.3 Resmi Rol

Okul yoneticisi resmi roliinii oynarken, bireysel ve grup etkinliklerinde ve
diger giinliik etkinliklerde temel kiiltiirel de§er ve normlara uyar. Okul yoneticisi bu
rolii yerine getirirken c¢esitli resmilestirme ve dikkati odaklastirma yontemlerinden
yararlanir. YoOnetici halka yonelik etkinlikleri daha az diizenlerken, Ozellikle
ogretmen, 0grenci ve anne-babalara yonelik etkinliklere daha ¢cok onem verir. Halka
yonelik etkinlikler daha ¢ok torensel ve geleneksel bir 6zellik tasir. Aksam yemegi
verme, 6grencileri, 6gretmenleri ve anne babalar1 bir araya getirme, onur toplulugu
olusturma, akademik, vatandaslik ve halkla iliksiler alanlarinda basar1 gosterenlere
odiiller verme, okul ve grubun basarisini artirma, yeni hikayeler gelistirme ve yeni
erkek ve kadin kahramanlar olusturma, okul y0Oneticisinin resmi rollerini

olusturmaktadir.

Okul yoneticisinin kiiresel bir bakis acisina sahip olmasi, okul yoneticisinin

kiiltiirel liderligine uluslar arasi bir boyut kazandirmaktadir. Egitim alaninda uluslar
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aras1 geligsmeleri izleyen okul yoneticisi, egitim sistemlerini etkileyen temel kiiresel

degerleri analiz etme olanagi bulabilmektedir (Celik, 2000b: 70).

Ulkemizde de egitimin gelecegini yonlendiren yoneticiler, ¢ok kiiltiirlii bir
diinyada ulusal kimligi korumak kosulu ile yasamayr Ogrenmelidir. Diinya
sanildigindan daha hizli kiigtilmektedir. Kiiltiirel bir lider olarak okul ydneticisinin
demokratik okul kurma ve gelistirme basaris1 da biiylik 6l¢iide ¢ok kiiltiirli egitim
felsefesini anlamaya baghdwr. Kiiltiirel lider, tarthin derinliklerinden yolu c¢ikarip
analiz ederken, bugiin de yarmin diinyasinin deger, norm ve simgelerinin ¢er¢evesini
cizebilmelidir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, demokratik kiiltlir, hosgorii

ve kiiresel vizyon adina 6nemli bir katki saglamalidir (Celik, 2000b: 68).

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
okulun basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiirline uyum saglamalar1
agisindan Onemlidir. Giliclii ve islevsel bir okul kiiltiirti, calisanlarin okulla
0zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin

ve 13 doyumunun artmasina yol agacaktir (Celik, 1997: 145).

2.7 is Doyumu

Bu baslik altinda okul 6ncesi egitim kurumlarinda goérev yapan okul dncesi
ogretmenlerinin, Orgiitlerine karsi gelistirdikleri en onemli tutumlardan biri olan is
doyumu konusuna ve bunun yaninda is doyumuna etki eden bireysel ve Orgiitsel

faktorler de deginilecektir.

2.7.1 1Is Doyumu Kavram

Yasadigimiz son yiizyill i¢inde Orgiitlerde Onemsenmeye baslanan is
doyumuna yonelik ¢ok cesitli tanimlar bulunmaktadir. Bununla birlikte bir¢ok
orgiitsel davranis arastirmacilarin da ilgi merkezi olan is doyumu kavrami hakkinda
uzmanlarca varilmis ortak bir tanim olmamasina ragmen, genel olarak i doyumunun

bir bireyim zevk alarak, verimli bir sekilde isini yapmasi oldugu sdylenebilir.
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Toplumsal agidan, tlkelerin bilim ve teknolojideki gelismelere paralel
degisim yasamlar1 ve bu degisimleri kendi iilkelerinin yararma kullanabilmeleri insan
giictiniin etkili kullanimina baglhdir. Insanlar, uyanik kaldiklar1 siirenin biiyiik bir
bolimiinii  “is” yaparak gecirirler. Yapilan 15, bireyin bekledigi diizeyde
sonug¢landiysa birey bundan biiyliik bir doyum ve mutluluk elde eder. Sonug,
beklenen diizeyde ve bireyin istedigi gibi degil ise burada etkililikten ve doyumdan

s0z etmek pek de olas1 degildir (Cetinkanat, 2000: 47).

Is doyumu en yaygin tanimiyla orgiit calisanlarinin islerinden duyduklari
hosnutluk ya da hosnutsuzluktur. Is doyumu, bireysel ya da gruba iliskin olmakla
birlikte isin Ozellikleriyle orgiit calisanlarmin istekleri birbirine uydugu zaman

gerceklesir.

Is doyumu, calisanlarmn islerine karsi gelistirdikleri tutumlardan
dogmaktadir. Is doyumu genel anlamdaki doyumdan farkli bir kavram olmayip
gereksinimlerin giderilmesiyle iliskilidir. Insanlarm yasamlarmin biiyiik bir kismimn1
gecirdikleri caligma ortamlarinin, bireyin i3 doyumu ve yasam kalitesi lizerinde

etkilidir (Avsaroglu ve dig., 2004: 117).

Luthans’a gore i3 doyumu “bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile sonu¢lanan bir durum olarak takdir

etmesi”dir (Soyer ve Can, 2007: 24).

Locke, i3 doyumunu, “bir kimsenin isini veya tecriibesini degerlendirmesi
sonucunda olusan zevkli veya olumlu hisler” seklinde tanimlarken,  Davis, is
doyumunu, “kisilerin islerinden duyduklari hosnutluk ya da hosnutsuzluk™ olarak
Hackman ve Oldham is doyumunu, “calisanlarin islerinden duyduklart mutluluk”
olarak Vromm ise, i doyumu, “kisinin isini veya is deneyimini degerlendirmesinden
kaynaklanan hosa giden veya olumlu duygusal durum” olarak tanimlamislardir

(Yelboga, 2008: 128).

Basaran’a (2000) gore i3 doyumu, bir orgiit liyesinin isini ya da yasamini
degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygudur. is doyumu,
orgiit liyesinin orgiitten elde edebilecegi degerlerin gereksinim duydugu degerlere

ulastiginda duyabilecegi hazdir.
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Gozener ve Sayin (2007), is doyumunu en genel anlamda, is ortamina iliskin

olumlu ya da olumsuz duygularin tiimii seklinde ifade edilmektedir.

Is doyumunun ii¢ énemli boyutu vardir (Cetinkanat, 2000; Gozener ve

Sayin, 2007).

o Is doyumu, bir is durumuna duygusal yanittir. Bdyle olunca gériilmez,

sadece ifade edilebilir.

o Is doyumu genellikle, kazanclarm ne &lgiide karsilandigi veya

beklentilerin ne kadar asildiginin belirlenmesidir.

o Is doyumu, birbiriyle iliskili ¢esitli tutumlar1 temsil eder.

Bireyin isine ve birlikte calistig1 arkadaslarina iliskin algilari, isine verdigi
anlam, orgitiin isleyis sekli, orgiitlin ¢evredeki yeri, isten elde ettii gelir ve insan
iligkileri ¢alisanlarin isine karsi tutumunun gelismesinde esas etkenler olarak
goriilmektedir. Bu etmenlerin Orgiit ¢alisanlar1 iizerinde olusturdugu olumlu ve
olumsuz bakis acisi, ¢alisanlarin is doyum diizeyini etkilemektedir (Yildirim, 2001:
73-74).

Giidiilenme, herhangi bir amag i¢in insan1 harekete geciren igsel bir durum
olarak tanimlanir. Ise giidiilenme ise, daha kendine o6zgiidiir. Orgiitsel kiiltiir,
bireylerin  ¢cok  caligmasmi  destekliyorsa, bireylerin  yiiksek  diizeyde
gidiilenebilecegini; desteklemiyorsa bireylerin  orta veya diisik diizeyde
giidiilenebilecegini belirtmekte yarar vardir. Ayrica, islerinde basarili olmalar1 i¢in
bireylerin giiclii sekilde giidiilenmeleri, Orgiitsel kiiltiirin  de giidiilenmeyi

destekleyici nitelikte olmas1 gerektigi sdylenebilir (Soyer ve Can, 2007: 25).

Calisanlarin  beklentilerinin  karsilanmasinda ise yoneticilere ¢ok is
diismektedir. Her seyden once ¢alisanlarin doyumunu saglamak i¢in yoneticilerin
sahip olduklar1 mevcut Onyargilarindan kurtulmalar1 gerekmektedir. YOneticiler,
orgilit calisanlarinin sadece ekonomik bir varlik olmadigmni, ayn1 zamanda sosyal bir

yoniiniin  bulundugunu, ekonomik beklentilerin disinda farkli beklentilerini ve
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ithtiya¢larini karsilamak icin bir orgiitte calistiklarini g6z oniinde bulundurmalidirlar

(Akinci, 2002: 13; Aktaran: Aydin, 2006: 37-38).

Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmayr etkileyen en Onemli
degiskenlerden biri olan egitim sisteminin en stratejik parcasi olan okul orgiitlerinde
insan kaynaginin basmda, miidiir ve 6gretmenlerin geldigi sdylenebilir. Bu kaynagin
etkin kullaninmi1 ve etkin bicimde giidiilenebilmeleri; uygun Orgiitsel iklim
kosullarlinin yaratilmasini ve miidiir ile 6gretmenlerin gereksinimlerinin giderilerek,

1s doyumunun saglanmaya ¢alisilmasini gerektirir (Cetinkanat, 1988: 13)

2.7.2 15 Doyumunu Etkileyen Faktérler

Is, insan yasammnm Onemli bir pargasidir. Bireyler, kendine gore onemli
buldugu bir alandaki duygularini, yasamlarinin diger alanlarina da yansitarak
genellediklerinden, isinden sagladig1 doyumun diizeyi, nasil bir yasam siirdiirecekleri
iizerinde etkilidir. Bunun yaninda, ¢alisanlarin hem bedensel hem de ruh saglig:
acisindan ig doyumunun, ¢alisana olumlu etki yapacagi da varsayilabilir (Basaran,

2004: 389).

Orgiit c¢ahisanlarinin yaptiklar1 isten memnun olmalar1 ve &rgiitlerine
baglhiliklarmin saglanmasi ayn1 zamanda yaptiklar: isten doyum almalarma baghdir.
Is doyumunun vyiikselmesi ile birlikte tiim olumsuz kosullar ve is giicii devri
azalmakta, 13 ortaminda tatmin olan calisanlar uzun siire ayni iste kalarak, diger
calisanlarla birlikte olmaktan memnuniyet duymaktadirlar (Erkmen ve Sencan, 1994:

112; Aktaran: Budak, 1999: 46).

Hig¢ kuskusuz ki is doyumuna etki eden bir¢ok faktor vardir. Calisanlarin is
doyum diizeyini etkileyen faktorleri bireysel ve oOrgiitsel faktorler olarak iki ana

grupta incelemek miimkiindiir.

2.7.2.1 Bireysel Faktorler

Is doyumu, kisinin isinden beklediklerini bulmasi sonucu ortaya ¢ikan

olumlu tutumdur. Calisanlarin sahip oldugu bireysel ozellikleri, isten doyum
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saglamasinda etkilidir. Temel kisisel 6zellikler (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kisilik
ve mesleki kidem), is ve is ¢evresinden beklentilerin nitelik ve niceliginin oncelikli
sinirlayicisidir. Calisanlara has tiim bu kisisel 6zelliklerin yani sira, kisilerin sahip
oldugu deger yargilar1 ve inanglar da isten doyum saglamada etkilidir (Budak, 1999:
50).

Calisanlarin i3 doyumuna etki eden bazi kisisel faktorlere asagida yer

verilmektedir.

2.7.2.1.1  Yas

Yapilan arastirmalar yas ile is doyumu arasinda olumlu bir bagmt1 oldugunu
gostermistir. Calisanin yasi1 arttikga, edindigi deneyim nedeniyle isine uyumu ve
buna bagl olarak is doyumu artmaktadir. Calisanlarin iy doyumunun yasla arttigi
Locke ve Porter ve Lawler’in performansin is doyumuna yol agtigi sozii ile de
aciklanabilmektedir. Calisan, zamanla iste tecriibe ve beceri sagladik¢a is
performansi artar ve iyi is ¢ikarmanin is doyumu iizerindeki olumlu etkisi kendini
gostermektedir. Sonug olarak is doyumu yas ile artmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2002:
57).

2.7.2.1.2  Cinsiyet

Cinsiyet ve i3 doyumu arasindaki iliski ile ilgili ¢alismalarin sonuclari
arasinda bir tutarlilik yoktur. Cinsiyet faktoriiniin ¢alisanlarin is doyumuna etkisi
arastiran calismanin birinde cinsiyetin is doyum diizeyini belirlemede 6nemli bir
etken oldugunu belirtilirken, bagka bir arastirmada cinsiyetin genel i doyumu ile bir
iligkisi olmadigi, ancak iicret ve fiziksel kosullar hakkinda kadmlarm erkeklere gore
daha diistik doyuma sahip olugunu sonucuna ulasilmistir. Yine, baz1 arastirmalarda
kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek is doyumu sagladig1 sonucuna ulasilirken, bazi

arastirmalar bu goriisiin tersini desteklemektedir (Yelboga, 2007: 3).
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2.7.2.1.3  Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi, i doyumu ile iligkilendirilen diger bir faktordiir. Genel
olarak egitim diizeyi yiliksek ¢alisanlarin genel is doyumlarmin, egitim diizeyi daha
disiik calisanlara gore daha yiliksek olmaktadir. Calisanlar egitim diizeyi ve
deneyimlerine uygun pozisyonlarda yer alamadiklarinda mutsuz olmakta ve is
doyumu azalmaktadir. Bununla birlikte, sahip oldugu yeterliliklerden daha fazla
beklentilerin oldugu bir pozisyonda yer alan ¢alisanlarda da yiiksek diizeyde endise

ve stres yasama is doyumunun azalmasina neden olabilmektedir (Asik, 2010: 39-40).

2.7.2.14  Kisilik

Is doyumunu saglamada calisanlarin kisiligi ile isten beklentisi arasindaki
bir iligki vardir. Kendisine giivenen 6z benlik duygusunu gergeklestiren Orgiit
calisanlar1 daha asag1 diizeyde kisilik gelistirenlerden daha ¢ok doyum
saglayabilmektedirler. Kendini gergeklestirmis kisiler, 6rgiit icinde basariya daha ¢ok
gilidiilenmekte; daha yiiksek sorumluluk almakta; adil yiikselmeye daha ¢ok yandas
olmakta; 6viilmeye, onaylanmaya daha az gereksinim duymakta; elestiriden daha az
kirilmakta; isiyle ilgili catismaya, kaygiya daha az diismekte, daha az uyum

mekanizmalarina basvurulmaktadir (Basaran, 2000: 220).

2.7.2.1.5 Mesleki Kidem

Is yasamma yeni baglamis olan kisiler islerinden, diger ¢alisanlara gore daha
fazla doyum saglamaktadirlar. Orgiit tarafindan yeni iiyeye becerilerin ve
yeteneklerin gelisimi i¢in saglanan destek ve tesvik ile yeni isleri ilging ve cekici
goriinebilmektedir. Erken olusan bu doyum, c¢alisanin ilerlemesi ve gelismesi
siirmeyince azalmaktadir. Bas gosteren is doyumsuzlugu ile isindeki ilk birkag¢ yildan
sonra calisanin cesareti kirilmakta ve kurum i¢indeki terfisi oldukga yavas

olmaktadir (Yelboga, 2007: 4).
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2.7.2.2 Orgiitsel Faktorler

Ozgen ve dig.’e (2002) gore ¢ahisanlarin iserinden doyum saglamalarinda
isin genel goriiniimii, ¢alisana sagladigi sosyal ve ekonomik c¢ikarlar ile is ortami
sartlar1 etkili faktorlerdir. Bu faktorler, bireysel degil toplumsaldir, yargisal olmayip
analiz edilebilir, 6lgiiliir, diger islerdeki ile karsilastirilabilir tiirdendir. Is doyumunu,
birbiriyle iliskili ¢ok sayida tutumun birlesimi olarak gdrmek miimkiindiir. Is
doyumu, calisanin is ve is ortamina iliskin bir dizi faktoriin olusturdugu tutumlarin

bileskesidir (Sevimli ve Iscan, 2002: 57).

Calisanlarin i3 doyumuna etki eden orgiitsel faktorlerden bazilarina asagida

yer verilmektedir.

2.7.2.2.1 Odiillendirme

Orgiit ¢alisanlarina yaptiklar1 basarili islerden ya da gosterdikleri yiiksek
performanstan dolayi, orgiit yonetimince ¢esitli sekillerde verilecek ddiillerin varligi
ve diizgiin isleyen bir ddiillendirme sisteminin bulunmasi, i3 doyumunu etkileyen
faktorler arasindadir. Yiiksek performans gosteren orgiit calisanlarma 6diil olarak
tesvik edici 6demelerin yapilmasi is doyumu siirecini hizlandirmaktadir. Bunun
yaninda Orgiitler, islerini 1y1 yapan kisiler i¢in takdir ifadeleri kullanmali ve agik¢a bu
takdiri gostermek i¢in objektif bicimde isleyen Odiillendirme sistemleri

uygulamadirlar (Erdil, 2004: 20; Aktaran: Aydin, 2006: 56).

2.7.2.2.2 Cahsma Sartlan

Genel olarak, calisanlar, sicakligi, nemi, havalandirilmasi, 15181, sessizligi,
rahatligi, tehlikesiz olusuyla calismaya elverisli kosullar1 olan isi ve isyerini severler
(Basaran, 2004: 388). Fiziksel ¢alisma kosullarinin olumlu ya da olumsuz olmasi
calisanlarm is doyum diizeyine etki etmektedir. Ornegin asir1 giiriiltiilii, sicak ya da
soguk bir i ortaminda c¢alisan kisilerin hissettigi bedensel baskilar nedeniyle gerilim

yasamalar1 i doyumunun diismesine yol agmaktadir (Asik, 2010: 42).
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2.7.2.2.3 Ucret

Is doyumunu etkileyen &rgiitsel faktorlerin en dnemlilerinden biri iicrettir.
Ucret, ¢ahsanin ise karst tutumunu, aldigi iicretin yeterliligi ve ihtiyaclarin
karsilama derecesi belirlemektedir. Calisanlar, isyerinde uygulanan iicret sistemi ve
terfi politikasmin adil ve beklentilerine uygun olmasmi istemektedir. Ote yandan is
doyumu i¢in, alman {icretin diger kisilere gore dengeli olmasi, yiiksek olmasindan
daha Onemlidir. Eger bir c¢alisanin maddi doyumsuzlugu varsa, bu kisinin
performansimi diisiirmekte, isten ayrilma ve devamsizlik oranlari artirmakta ve isin

tiimiinden duydugu doyumsuzluk seviyesini ylikselmektedir (Asik, 2010: 41).

2.7.2.2.4 Terfi

Terfi olanagi, calisanin doyumunda Onemli bir etkendir. Terfi, insani
calismaya sevk etmede en 6nemli etmen olan ihtirasi tatmin eden bir aractir. Eger ise
alman bir kimse, ise girer girmez Oniinde ilerleme olanagmin bulunmadigr ve
iicretinin artmayacagi duygusuna kapilirsa her tiirli cabanin gereksiz olduguna
inanarak ise karsi olumsuz bir tutum takinabilir. Boyle hallerde, doyumsuzluk ve
sikayetler kagmilmaz olacaktir. Bunun yaninda, bazi Orgiitlerde terfi islerinde
usulsiizliiklere ¢ok rastlanmakta ve terfi konuma hak eden ¢alisanlarin yerine, daha
cok etki altina alinabilecek, idare edilebilecek kimseler getirilmektedir. Bu durum,
yeteneklerinin ve kendisinin farkinda olan ¢alisanin i3 doyum diizeyini

disiirmektedir. (Eren, 2001: 248).

2.7.2.2.5 s ve Isin Niteligi

Calisanlar yaptiklar1 isin kendileri agisindan bir anlama sahip olmasini
isterler. Bir¢ok calisan 6nemli bir is yaptigini diisiinerek bundan bir haz duyarlar
(Glinbay1, 1999: 6). Calisanlarin isinden tatmin duymasida, Orgiitiin baslica
politikalari, genel personel uygulamalari, uygulamadaki statii ve iriinleri etkilidir

(Bingd1, 1990: 202).
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2.7.2.2.6 Cahsma Arkadaslar

Kahn ve Morse’e gore ¢alisanlarin is doyumu, orgiitiindeki olumlu beseri
iliskilerle ilgilidir. Bu nedenle de calisanim gorevini yerine getirdigi Orgiitiin
herhangi bir alt grubuna ait olmasindan dolay1r duydugu tatmin de is doyumu i¢inde
diistiniiliir. Burada s6zii edilen grup, bireyin is arkadaslarina olan sevgi ve bagliligi

acisindan tanimlanan tatmin duygusu veren gruptur (Bingol, 1990: 202).

Gilinlik yasantisinin  yarisindan fazlasmi 15 yerinde geciren Orgiit
calisanlarinin basarili sayilan bir grup i¢cinde yer almasi ve uyumlu is arkadaslariyla

birlikte calismasi, is doyumlarin arttiracaktir.

2.7.2.2.7 Denetim

Genel olarak c¢alisanlar denetlenmekten hoslanmazlar. Calisanlarin i
doyumu denetim, diizeltici, yardim edici, birlikte yapici olmaktan ¢ok kusur ayirici,
denetleyenin iistiinliigiinii gosterici, kiiclik diisiiriicli, yakindan ve sik engellenir. Bu
sebeple orgiit calisanlarinin demokratik denetime, Ozellikle 6zdenetime yer veren

orgiitlerde ¢alismayi yeglerler (Basaran, 2004: 389).

2.7.3 s Doyumsuzlugunun Orgiit Calisanina Etkileri

Is doyumu, bireyin islerini degerlendirmede veya is deneyimleri ile ilgili
olarak edindikleri duygular1 ifade etmektedir. Calisanlarin yaptiklar1 bu
degerlendirme, tipik olarak bir takim beklenti, degerler ve arzularla ilgilidir. Bu
degerlendirme sonunda calisanlar eger hosnutsuzluk, kizginlik ve depresyon gibi
duygu durumlar1 yasarlarsa isten doyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir. (Budak, 1999:
46).

Is doyumsuzlugu, calisana elem veren duygulara yodneltir. Is yasaminin
insana elem vermesi ve bunun slirmesi hem insanin yasamini zorlastirr hem de
orgiite zarar verir. Calisanlarin isinden doyum alamamasinin sonucunda Orgiitiim

verimliligi de azalmaktadir (Basaran, 2004: 389).
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Bir orgiitte Is doyumu azaldiginda ani grevler, is yavaslatma, diisiik
verimlilik, disiplin sorunlar1 ve diger orgiitsel sorunlar yasanmaya baglanir. Asagida
1 doyumsuzlugunun ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal saghig, ise devamsiz olmasi ve is

birakmasi lizerindeki etkilerine deginilmistir.

2.7.3.1 Fiziksel ve Ruhsal Saghga Etkisi

Ruh saglhgi ile is doyumsuzlugu arasindaki bir iliski olup olmadigina dair
yapilan arastirmalarda is doyumu ve ruh sagligi arasinda anlamh iliski oldugu
saptanmistir. Ruh sagligin1 etkileyen i3 doyumu etkenlerinin, ¢alisanlarin
yeteneklerini kullanabilme olanaklar1 ve anlamli bir i yapmalar: ile dogru orantili

oldugu saptanmistir (Cetinkanat, 2000: 5-6).

Calisanlarin isinden doyum saglamadigi durumlarda bazi psikometerik
rahatsizliklar yasadigi tespit edilmistir. Yarigsma, ivedilik, yetkincilik, yetersizlikle
birlesen doyumsuzluk, kalp rahatsizliklarina yol agabilmektedir. Mide hastaliklari,
kas katilagmalari, boyun ve sirt agrilari, uyumsuzlukta oldugu gibi doyumsuzlukta da

goriilebilmektedir (Jenkins, 1971; Aktaran: Basaran: 2004: 389).

2.7.3.1.1 lse Devamsizhk

Calisanin, orgiitteki isinden doyum saglamamasi durumunda ortaya ¢ikan
devamsizlik en genel tanimiyla Orgiit tarafindan ¢alisana verilen ¢alisma programina
kisilerin uymamasidir. Cascio’ya gore devamsizlik, calisanin programlanmis bir isi

siirdiirmede, her hangi bir nedenle basarisiz olmasidir (Budak, 1999: 51).

Vroom’a gore ¢alisanin ise gelmesi gerekirken, sik sik, kisa siirelerle ya da
uzun bir siire igine gelmemesiyle ve isine ge¢ gelmesiyle, i doyumsuzlugu arasinda

bir iligski vardir (Basaran, 2004: 390).

Waters ve Roach’un is doyumu ile ilgili yaptiklar1 aragtirmalarda igsinden
daha az doyum saglayan calisanlarin daha ¢ok doyum elde edenlere gore ise
devamsizliklarinin daha fazla oldugunu sonucuna ulasmislardir. Ancak son yillarda

yapilan arastirmalarin sonuglarina bakildiginda is doyumsuzlugu ve ise devamsizlik
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arasindaki iliski oldukga diisiik bulunmustur. Yine bu arastrmalarin sonuglaria gore
kadinlar, erkeklerden daha fazla devamsizlik etmekte, yasa bagli ise olarak

devamsizlikta azalma goriilmektedir (Cetinkanat, 2000: 3-4).

2.7.3.1.2 Isi Birakma veya Isgiicii Devri

Is giicii devri isteki monotonluk ve sikicihgi ortadan kaldirmak amaciyla
calisanlar1 bir isten digerine nakletmek ya da uzun donemde tek ve basit bir isi

yapma zorunlulugundan kurtarmaktir (Can ve dig., 2004: 235).

Vroom tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda ¢alisanlarm isinden ayrilmasiyla is
doyumsuzlugu arasinda yiiksek bir iliski bulunmustur. Bir ¢alisanin is doyumu ne

kadar yiiksek olursa, isten ayrilmasi da o kadar az olmaktadir (Basaran, 2004: 390).

Orgiit calisaninin isini terk etmesinde is doyumu iizerinde etkili olan isgiicii
piyasa kosullari, alternatif is firsatlar1 hakkindaki beklentiler, orgiitte isinde
kalabilme hakkinin genislemesi gibi diger faktorler de etkilidir (Budak, 1999: 54).
Bunun yani sira i3 doyumsuzlugundan dogan kagis tepkileri olarak erken emeklilik
veya ge¢ ya da orta yaslarda meslek degistirme kararlarini da etkileyebilir (Bing6l,

1990: 204.)

2.7.4 s Doyumunun iliskili Oldugu Kavramlar

2.7.4.1 Moral

Moral, tanimlanmast ve Olgiilmesi zor olan sosyal ve psikolojik
kavramlardan birisidir. Her seyden 6nce dinamik bir kavram olan moral, bir insana

veya insan grubuna hakim olan iklim veya atmosferdir (Eren, 2001: 197).
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Personel iligkileri acisindan moral, c¢alisanin kendisinden bekleneni

yaparken, bu ¢alismadan aldig1 tatmin derecesi olarak tanimlanabilir (Ulgen, 1983:
93).

Moral (goniilgiicii), calisanin Orgiit icindeki tiim olumlu duygularin genel
bir anlatimidir. Orgiit calisaninin isinden doyum saglamasi, onun moraline olumlu

etkide bulunan bir etkendir (Basaran, 2000: 216).

Bir 1 yerinde calisanlar arasinda moral bozan veya morali kuvvetlendiren
bircok faktoér vardir. Moral bozan ve moral kazandiran faktorler, asagidaki tabloda

siralanmustir (Ulgen, 1983: 94)

Tablo 2 : Moral Bozan Ve Moral Kazandiran Faktorler

Moral Bozan Faktorler Moral Kazandiran Faktorler

1. Adam kayirma 1. Calisanlara kars diiriist davranma

2. Mantiksiz ve sagma kararlar 2. Emirlerin agik ve anlasilir olmasi

3. Ucret esitsizlikleri 3. Adil iicret dagilim

4. Verilen sdzden vazgecme 4. Vaat edilen sozlerin tutulmasi

5. Yonetim politikasindaki ¢eliskiler 5. Orgiitii gelistirecek ve ilerleyecek

programlarin diizenlenmesi

6. Haks1z isten ¢ikarmalar 6. Isbirligi ruhunun tesvik edilmesi

7. Cok sayida yoneticinin olmasi 7. Kisileri her yone tesvik edilmesi

8. Otoritenin ¢ok sert olmasi 8. Disiplini olumlu tutumla saglanmasi
9. Dini inanglara miidahale 9. Yeteneklere 6nem verilmesi

Orgiit yoneticileri, ¢alisanlarin moral diizeylerinin diismemesi igin calisma
ortamma etki eden ¢alisma yoOntemlerindeki, calisma grubundaki ve yoOnetim
felsefesindeki degisiklikleri ve ddiillendirme ve cezalandirma sistemini 1yi organize
etmelidir. Aksi halde diisiik moral diizeyi isletmeyi dolayli yollardan zarara
sokacaktir. Bu dolayli yollardan birisi, toplu halde direnlemeler, grevlerdir. Bunun
yaninda calisanlarin izin istemeleri ve devamsizliklar1 da artacaktir. Bu yollarla

isletme dolayl zararlara katlanmak zorunda kalacaktir (Eren, 2001: 200).




43

2.7.4.2 Motivasyon

Motivasyon en kisa deyisle, is 1ile ilgili bireyin davranislarinin
tanimlanmasidir(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 110). Daha genis tanimiyla motivasyon,
bireyi belli gorev, sart, insan veya olaylara dogru iten veya uzaklastiran bir siireci
baslatan, bir uyanis ve hareket giiciidiir. Bu giiciin kaynagi; bireyin ihtiyag¢lari, motif,

beklenti ve amaglaridir (Altug, 1997: 78).

Can ve dig.’ne (2001) gore motivasyon, Orgiitiin ve bireyin ihtiyaclarini
tatminle sonucglanacak bir is ortami yaratarak bireyin harekete gecmesi isin
etkilenmesi ve isteklendirilmesi siirecidir. Motivasyonun temelini “glidii” olusturur.
Orgiitteki kisiler de islerini etkili bir sekilde yapabilmek igin giidiilenmelidirler.

Giidiilenme siirecinin nasil isledigi Sekil 3°de verilmistir:

Sekil 3: Giidiilenme Siireci

Tatmin
edilmis
ihtiyaglar

Ihtiyacin
Uyarilmasi

“

Kaynak: Can, H., Akgiin, A., Kavuncubasi, S. (2001). Kamu ve Ozel Kesimde insan Kaynaklari
Yonetimi. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Motivasyon ile gereksinimler (ihtiyaglar) arasinda ¢ok siki iligkiler vardir.

Orgiit iiyesi olarak insanlarin gereksinimleri ii¢ bliimde incelenebilir:

1. Orgiitsel gereksinim: Bireyin gecimini saglamak icin bir orgiitte
calisma gereksinimidir.
2.  Yonetsel gereksinim: YOnetim basamaklarinda yer alan insanlarm ast

ve list olarak gbrevlerini yerine getirme istegidir.
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3.  Islevsel gereksinim: Bireyin dogrudan dogruya kendi isini basarmada

duydugu istek ve 6zlemlerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 98).

Motivasyon kavramiin temelini olusturan ihtiyag ve istekler, insanin iginde
bulundugu kiiltiiriin, sosyal adalet ve toplum yapisi, o insanin duygusal ve ruhsal
yapismin iginde bigimlenir. Orgiit ¢alisanlarmin motivasyonu, bireylerin iliski

kurdugu biitiin nesnelerle ilgilidir (Bingdl, 1990: 190).

Motivasyon, ¢alisanlarin davraniglarini etkileyerek, davraniglara yon veren
sosyal aligkanliklar1 ve tutumlar1 da olumlu ydnde etkileyip gelistirebilmektedir.
Ayni1 zamanda motivasyon, calisanin is baghligini arttirarak, boylece devamsizlik,
catigma, isten kaytarma, ise ge¢ kalma gibi orgiitlerde olumsuzluklar yaratabilecek

davranislardan kagimmalarina yol acabilmektedir (Kirel, 2000: 97).

2.7.4.3 Verimlilik

Verimlilik, birey ya da gruplarin kisa siirede tirettikleri miktar ve kalitedir
(Altug, 1997: 79). Bir orgiitte i doyumunun yiiksek olmasi, ¢alisanlarda isine karsi
icten glidiilenme yaratarak, onlar1 yliksek verime yoneltmesi yiiksek bir olasiliktir.
Basarili olma, ozelikle O6zgerceklestirme basamagina gelmis calisanlar1 yiiksek

verime giidiileyebilmektedir (Basaran, 2004: 391).

Is doyumu ile is davranisi arasinda bir iliski oldugu hala kabul edilmekle
birlikte verimlilik sorunlarmn basit bir yaniti oldugunu sdylemek pek de miimkiin
degildir (Cetinkanat, 2000: 6). Yapilan bazi arastirmalar verimli bir ¢aliganin da
isinin pek cok yoniinden yakinabilecegini gostermektedir. Bir ¢aliganin, az {iriin
iretmesine karsin isinden ¢ok doyum saglamasi olast oldugu gibi; cok iiriin

iiretmesine karsin isinden az doyum saglamasi da olasidir (Basaran, 2004: 391).
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2.8 Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslar ile
Ogretmenlerin is Doyumu Arasindaki Iliski

En degerli kaynak, insan kaynagidir. Okul Orgiitleri acisindan da okulun
kiiltiiriyle biitlinlesen en uygun yonetim yaklasimi, insan kaynaklar1 yaklasimidir.
Bir okulun orgiitsel kiiltiiriinde insanin degerine 6nem veriliyorsa, insan kaynaginin
en degerli kaynak olduguna inaniliyorsa, bu kiiltiirde insan kaynaklarmin yonetimi

basariyla uygulanabilir (Celik, 1993b: 26).

Insan iliskilerinin 6nem tasidig1 egitim oOrgiitlerinde kiiltiir kavrami daha
fazla deger kazanmaktadir. Daha Once de deginildigi gibi, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda temel goérev okul miidiiriine diismektedir (Celik, 1993b: 27). Egitim
liderleri, buglin ve gelecekte, basinda bulundugu oOrgiitiin saghgmi ve etkililigini

stirdiirebilmek i¢in gerekli liderlik davraniglarini sergilemelidir.

Deger ve normlar nasil orgiit kiiltiirlinlin 6ziinii olusturuyorsa, etkili okul
miidiirler1 de bu deger ve normlar1 simgeleyen ornekleri ortaya koyarak, okul
kiiltliriiniin gelisimini denetim altina alir. Bunlar o kiiltiiri, miidiiriin ve kiiltliriin

giiciinii temsil eder (Kozlu, 1988; Aktaran: Uyiipoglu, 2006, 80).

Okul kiltiirti, okuldaki bireylerin hepsine de orgiitsel kimlik verebildigi
Olciide gelismis demektir. Yani bireye, ait olma duygusunu verebiliyorsa ve
personelin okula baglanmasmi saglayabiliyorsa, o kiiltiirtin gliclii oldugundan s6z
edilebilir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii oldugunda &rgiit iiyelerine ortak kimlik ve aidiyet
duygusunu kazandirir, kaynasmayi ve biitiinlesmeyi saglar, Orgiit misyonunun
kolaylastirir, verimliligi ve etkililigi saglar ve ¢aligma yasamina anlam katar (Nas,

2006).

Ayni sartlara sahip iki okuldan biri digerine kiyasla fiziki farklilik, daha az
sorun, okul calisanlarinda (6gretmenlerde ve diger personelde) memnuniyet ve is
doyumu, ogrencilerde basari, velilerinde memnuniyet fark edilebiliyorsa bu fark
bliyiik bir ihtimalle o okulu yoneten kisinin lider yonetici olmasmdan

kaynaklaniyordur (Ilgar, 2000: 65)

Tim orgiitlerin, devamlilig1 saglamak ve basarili olabilmek i¢in yaraticiliga

ve yenilenmeye ihtiyacit vardwr. Bir Orgiitiin bunlar1 gergeklestirebilmesi, ancak
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nitelikli, motivasyonu yiiksek, icinde yer aldig1 kurumu ve yaptigi isi sahiplenmis
calisanlara sahip olmasma baghdir. Bir calisanin yaptigir isten tatmin olmasi,
meslegini severek yapmasi ve o isi siirdiirme kararliliginda olmasi, performans

diizeyini olumlu yonde etkileyebilmektedir. (Zeren, 2007: §82).

Akal’e gore okulda c¢alisanlar motive edilmelidir. Her 06gretmenin,
ogretmenlik meslegine iliskin algilar1 belirlenmeli, bu alg1 ve beklentilere dayali
olarak, 6gretmenlere olanaklar saglanmalidir. Okul yOneticisi, 6gretmenlerin ilgi
alanlarin1  bilmeli, goérevlendirme ve ekip ¢alismalarinda azami olglide bu
potansiyellerden yararlanmalidir. Okul yoOneticileri, 6gretmenlerin karakteristik
ozellikleriyle ugragmasi gerekir. Performansa katkida bulunan faktorleri saptamali,
bu faktorler arasindaki etkilesimleri glindeme getirmeli, ortak olan degerleri

yiiceltmeli, catigmalari ise ¢cozmelidir (Narsap, 2007: 86).

Balderson’a gore okul miidiirlerinin liderlik giicii ile 6gretmenlerin is
doyumu ve performansi arsinda yakin bir iliski vardir. Okul miidiiriniin liderlik
giiciiniin yiiksek olmasi ayn1 zamanda 6gretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine
katkis1, yeni teknolojileri uygulama ve G6grenciler iizerindeki basarisint da olumlu

yonde etkilemektedir (Celik, 2000b: 7)

Yapilan pek cok arastirmaya gore giiclii ve saglikli kiiltiire sahip okullarda
ogrencilerin basaris1 ve motivasyonu, Ogretmenlerin de yaraticiliklar1 ve

memnuniyeti artmaktadir (Stolp, 1994: Aktaran: Uyiipoglu, 2006: 80).

Uyelerin kendi aralarinda kaynasmalar1 ve biitiinlesmeleri, miidiiriin onlar1
motive etme giicline baghdir. Bu yoniiyle yiiksek moral giicline sahip olan orgiit
iiyeleri, daha cok biitiinlesmeyle birlikte amaglara ulagsma yoniiyle de hizli adimlarla
ilerleyebileceklerdir (Nas, 2006). Moral giicii yiiksek olan 6gretmenler Okuldaki
etkinliklere katilma sonucunda 6gretmenler o okulda nasil hareket edeceklerini, o
okulun ne ¢esit bir kisiligi oldugunu, hangi ortak inanglara sahip olduklarini anlarlar.
Boylece okul kiltiiriinli daha iyi benimseyen ve bu kiiltlire uyum gosteren
ogretmenler isinde daha mutlu ve verimli olur (Sheridan, 1999: Aktaran: Uyiipoglu,

2006 80).

Ogretmenlerin yiiksek motivasyonla, iiretken ve verimli olmasinda; onlarin

kisisel ve mesleki sorunlarimi dikkate alan, duyarlilik gosteren bir okul miidiiriiniin
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olmas1 6nemlidir. Ciinkii her 68retmen, gorev yaptigi kurumun sade bir iiyesi degil,
gercek anlamda bir pargasi olmayr arzular. Calistiklar1 kuruma yonelik olumlu
diisiince ve algilar tasiyan, biitlinsel baglilik i¢inde bulunan 6gretmenler, mesleki
gerekleri yerine getirmenin yaninda, potansiyellerini okulun amacma hizmet edecek
bicimde kullanma konusunda da daha biiylik bir gayret gosterebilmektedir. (Zeren,
2007: 2).

Ozetle, Kiiltiirel liderlik yonii giilcii bir okul miidiirii etkili bir okul
kiiltiirtinii  olusturarak  Gelecek nesillerin  temelini olusturacak o6grencilerin
yetismesinde dogrudan etkili olan Ogretmenlerin mesleki rollerini yerine
getirebilmelerini saglamak i¢in i3 doyumunu ve motivasyonunu arttirabilmekte ve

boylece de saglikli bir okul kisiliginin gelismesine yardimci olabilmektedir.

2.9 Ilgili Yayin Ve Arastirmalar

2.9.1 Tiirkiye’de Yapilan Cahsmalar

Cetinkanat (1988) tarafindan “Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu” adli bir
arastirma yapilmistir. Arastirmada Ankara ili Cankaya ilgesindeki ilkokullarda
gorevli 406 6gretmen ve 18 okul miidiirliniin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma
sonucunda; okul miidiirii ve dgretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlamh bir fark
bulunmamis olup, 6gretmenlerin ve miidiirlerin 6zellikle sosyal gereksinim alaninda
yiiksek doyumsuzluk algiladiklar1 goriilmiistiir. Sonug olarak, orgiitsel iklim ile
ogretmenlerin is doyum diizeyleri aranda anlamli iligki bulunmaktadir. Bunun

yaninda 6gretmenlerin is doyumu algilar1 arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Sisman (1994) tarafindan Eskisehir ili merkezindeki ilkokullarda “Orgiit
Kiiltiir” iizerine yapilan arastrmada Ogretmenlerin ve yoOneticilerin insanin
mesleginde kendisini gelistirmesine firsat verilmesi goriislerini paylastiklari
sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda, bireyin isinde ailesine ve memleketine yararl
olmasi1 gerektigini ve personel ve yonetici arasinda iyi bir iletisimin olmas1 gerektigi

vurgulanmustir. Orgiitsel ortamda kiiltiiriin toplumsal boyutunun agir bastig1 ydnetici
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ve Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Ogretmenler arasinda yardimlasma ve

isbirliginin bulunmasinin énemini her iki grupta yararl gérmektedir.

Ibicioglu’nun (1999) “Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraniglarr” adli, Diyarbakir il merkezindeki resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda
ylriittiigli arastirmasmda  6zel ilkogretimde c¢alisan Ogretmenler, yoOneticilerin
kiiltlirel liderlik davraniglarini resmi ilkégretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlere
gore daha yeterli bulmuslardir. Her iki gruptaki 6gretmenler okul yoneticilerinin okul
kiiltliriiniin en 1yi temsilcisi olduklar1 goriistinde hem fikirlerdir. Yoneticilerin
kiiltiirel liderlik davramislarini sergilemedeki kendi goriisleriyle, 6gretmenlerin bu

konudaki gortisleri arasinda anlamli bir fark oldugu gozlenmistir.

Giinbay1 (1999), tarafindan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerin is Doyumu”
adli bir arastrma yapilmistir. Arastirma, Malatya il merkezinde 33 ilkogretim
okulunda gorev yapan 221 smif ve brans ogretmenlerinin anket yoluyla goriisleri
almarak ylriitiilmistiir. Arastrma sonucunda smif ve brang Ogretmenlerinin is
doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bunun disinda
ogretmenlere verilen 6dentilerin, okuldaki fiziksel kosullarin, calisanlar arasindaki
iliskilerin, denetim bi¢iminin, egitim ylkselme ve gelistirme olanaklarmin

ogretmenlerin is doyumunu olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Varlik (2000), tarafindan “Devlet ve Ozel Ilkogretim Okullarinda Cahisan
Ogretmenlerin Is Doyumlar1” adli bir arastirma yapilmustir. Arastirma, Ankara li
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 i¢indeki sekiz merkez ilgeden random (seckisiz)
yontemle belirlenen sekiz devlet ve sekiz 6zel ilkdgretim okulunda calisan toplam
yirmi ii¢ kisilik Orneklem grubuna Minnesota Is Doyum Olgegi uygulanarak
yirlitiilmiistiir. Arastirma sonucunda devlet ve 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
i doyum diizeylerinin yiiksek oldugu, ancak 6zel okul 6gretmenlerinin, devlet okulu
ogretmenlerine gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur. Bunun
yaninda devlet ve 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin beste dordiinden fazlasi
mesleklerini isteyerek sectiklerini, meslekten ayrilmayi istemediklerinin ve ek is

yapmadiklarmi ifade etmislerdir.

Yildrim (2001) tarafindan “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik

Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli bir arastirma
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yapilmistir. Bu calisma Milli Egitim Bakanlhigi EARGED destegiyle Tiirkiye
genelinde yapilmis olup, 7 cografi bolgeden secilen 17 ilde 339 okul miidiirii ve 1159
ogretmene anket yoluyla ulasilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerindeki basarilarina iliskin olarak, 6gretmen ve yoneticiler arasinda ve
farkli bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin kendi goriigleri arasinda farkliliklar

oldugu belirlenmistir.

Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin 0gretmenlerin goriislerini
kidem degiskeni etkilerken, cinsiyetin ve bransm etkili olmadig1 belirlenmistir. Ozel
lise midiirleri devlet lisesi miidiirlerine gore kiiltiirel liderlik rollerini yerine
getirmede kendilerini daha basarili gormektedirler. Diger taraftan 06zel lise
ogretmenleri, yoneticilerini genel olarak basarili bulurken, devlet lisesi 6gretmenleri

yoneticileri daha az yeterli bulmaktadirlar.

Sonug olarak yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin Is

doyumu arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki belirlenmistir.

Akdogan (2002) tarafindan “Ogretim Elemanlarinmn Algiladiklar1 Liderlik
Stilleri ile is Doyum Diizeyleri Arasindaki iliski” adl yiiriitiilen arastirmada, Deniz
Harp Okulunda goérevli 63 subay Ogretim gorevlilerinin  goriislerinden
yararlanilmistir. Olgek olarak ingilizceden Tiirkceye cevrilerek Bass’in Cok Faktorlii
Liderlik Anketi ve Minnesota Is Doyum Anketi kullanilmistir. Calisma sonucunda
ogretim elemanlarmin algiladiklar liderlik stilleri ile is doyum diizeyleri arasinda

ilisk1 oldugu belirlenmistir.

Derin (2003) tarafindan “Dershane Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi” adli bir arastirma yapmustir.
Arastrmada yOnetici ve Ogretmenlerden olusan 207 dene§in goriisiine
basvurulmustur. Arastirma sonunda, dershane yoneticilerinin kilttirel liderlik
rollerindeki basar1 algis1 konusunda yoneticilerin aralarinda goriis farklilig:
olusturmadig1 goriilmektedir. Ogretmenler arasinda ise yasa bagh kismu farkliliklar

olsa da yoneticilerin kiiltiirel liderligine yonelik olumlu goriisler hakimdir.

Bunun yaninda dershane yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerindeki

basarilar1 ile 6gretmenlerin i3 doyumu arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna
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vartlmigtir. Sonu¢ olarak kiiltiirel liderlik uygulamalar:1 ile Ogretmenlerin is

doyumlar1 arasinda olumlu bir korelasyon vardir.

Degirmenci (2006) tarafindan “Lise Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi” isimli bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Arastirma Trabzon ili merkez ilgelerinde bulunan 17 lisede gorev yapan. 61 yonetici
ve 454 oOgretmen lizerinde ylritiilmistiir. Arastirma sonucunda; yoOneticilerin
kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin, gérev yapilan lise
tiirlerine goére yonetici ve 0gretmenlerin kendi aralarinda goriis farkliliklar1 oldugu
saptanmistir. Bunun yaninda O6gretmenlerin i doyumlarinin 6zellikle, okullarin
fiziksel ortami, okulun amaclarmma katilma firsati, yeteneklerini kullanma ve
gelistirme boyutunda diisiik oldugu 6zel liselerde gorev yapan gretmenlerin is doyum
algilarmin diger liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore yliksek oldugu, kidem, brans,
cinsiyet, Ogrenim durum ve yaslarmin is doyumu algilarin1 etkilemedigi

belirlenmistir.

Sonug olarak okul yOneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumuna iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde

anlamli iliskinin bulundugu belirlenmistir.

Akkurt (2008) tarafindan “Okul Oncesi Ogretmenlerin Is Doyumu ve
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde, Istanbul
Pendik’te bulunan Milli Egitim Bakanlhigina Bagli anaokullarinda, ilkogretim
biinyesindeki anasmiflarinda ve Milli Egitim Bakanligina baglh 6zel anaokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin i doyum ve tiikenmislik diizeyleri incelenmistir.
Arastirma sonucunda meslege yeni baglayan 6gretmenlerin i doyumlarinin tecriibeli
ogretmenlere gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
egitim seviyesi arttikga, beklentilerin arttigi ve meslekteki i3 doyumunun azalip,

tikenmisligin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Teltik (2009) tarafindan “Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik
Algilarinm, Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeyleriyle Iliskisinin Belirlenmesi” adl1
bir arastirma yapilmistir. Arastirmada is doyumu diizeyinde, genel is doyumu
puanlarinda, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve okul tiirii degiskeninin istatistiksel agcidan

anlamli bir farkliliga yol ac¢tigini; yas, mesleki kidem, okuldaki 6gretmen sayisi,
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siniftaki 6grenci sayisi, egitim verilen yas grubu ve brang dersi sayis1 degiskeninin
istatistiksel agidan anlamli bir fakliliga yol agmadigmi saptanmustir. I¢sel doyum
diizeyinde; egitim diizeyi, okul tiirii ve 6grenci sayis1 degiskenleri, digsal doyum
diizeyinde ise; egitim diizeyi, gelir diizeyi ve okul tiirii degiskenleri istatistiksel
acidan anlamli bir fakliliga yol agmustir. Arastirma sonucunda; is doyumu ve
tilkkenmislik arasinda negatif, i doyumu ve mesleki yeterlilik algis1 arasinda pozitif,
tilkkenmislik ve meslek yeterlilik algis1 arasinda negatif yonde bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

2.9.2 Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Lambert (1968) tarafindan “Okul Miidirlerinin Liderlik Davranislarinin
Ogretmenin Morali Uzerindeki Etkileri” adli bir arastrma yapilmistir. Purdul
ogretmen Moral Anketi ve Liderlik Davraniglar1 Betimleme Anketi kullanilarak
yapilan bu arastrma, okul miidiiriiniin liderlik davraniglari ile 6gretmen morali

arasinda anlamli iliskilerin bulundugu saptanmustir (Gilinbay1, 1999: 79-80).

Owens ve Steinhoff (1989) tarafindan “Orgiitsel Kiiltiirii Degerlendirme
Anketi” Hazirlanmistir. Bu c¢alismada deneti saglayan temel sayithlar, degerler,
normlar, tarih, gelenekler, torenler ve kurallar incelenerek, egitim ortaminin
sembolik analizi yapilmistir. Lisansiistli egitim yapan 6grencilerin goriisleri alimarak
gelistirilen anket, ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorevli d6gretmen, yonetici ve
diger personel lizerinde uygulanmistir. Deneklerin vermis olduklar1 cevaplara gore
okulun sembolik yapis1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda deneklerin
okullar1 ev, aile ve grup olarak algiladiklari, okul yOneticisini ise baba, egitimci,
kardes, arkadas ya da antrenor olarak gordiikleri saptanmistir. Gozlenen diger bir
sonu¢ ise, arastirmaya katilan Herkesin bu aileye goniillii olarak katildigir ve
kendisini ailenin degerli bir iiyesi olarak kabul etmesidir. Bunun yaninda bu
sembolik yaklasimm okul ydneticisinin de okulu bir aile olarak gdérme egilimini

giiclendirdigi gézlenmistir (Celik, 2000a: 158).

Mells (1992) tarafindan “Etkili Okullardaki Temel Kiiltiirel Varsayimlarin
Tespiti” ile ilgili bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucunda ydnetici, 6gretmen ve

diger personelin katkilariyla olusan ve paylasilan deger, norm ve inanclarin etkili
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okul kiiltiirinliin desteklenmesine ve siirdiiriilmesine yardim ettigi; bu paylasilan
sireglerin 6z degerler ve artifaktlar gibi kiiltiirel oriintiilerle baglantili oldugu

sonucuna varilmistir (Terzi, 2000: 101).

Ogretmenlerin is doyumunun ve streslerinin incelendigi (Worklife Report
1992: 12-13) bir raporda, Kanada’li 6gretmenler Federasyonunun Kanada’daki
17.000 oOgretmene anket ve 223 Ogretmene goOriisme teknigi uygulanmustir.
Arastrmada saptanan en Onemli bulgulardan birisi, Ogretmenlerin islerinden
hoslandiklaridir. Ogretmenlerin % 90’a yakin bir kism1 6gretmen olmaktan gurur
duyduklarmi ve O0gretmenlik mesleginin ¢ok degerli bir uzmanlik alani oldugunu
belirtmiglerdir. Yine Ogretmenlerin % 90°dan fazlas1 Ogrencilerin kendilerine
glivendigini, saygi duydugunu belirtirken, ancak yarisi toplum tarafindan kendilerine
sayg1 gosterildigini belirtmistir. Bunun yaninda arastirma 6gretmenlerin 6grencilerle
olumlu iligkiler i¢ginde olmasimin §gretmenlerin doyumunu saglayan bir etmen oldugu

saptanmistir (Cetinkanat, 2000: 41).

Nnadozie (1993) tarafindan “Karara Verme Siirecine Katilma ve Okul
Kiiltiirii ile Ogretmenler Arasindaki Is Doyumu Algis1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adl1 bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda dgretmen algilarma
gore karara katilmanm ve okul kiiltiiriniin 6gretmenin is doyumu ile iligki oldugu
bulunmustur. Bunun yaninda liderlik ve yOnetim destegi, basar1 yonelimi,
calisanlarla arkadaslik, karara katilma, biirokratik engeller ve orgiitsel adanma da is
doyumunun en 6nemli belirleyicisidirler. Arastrmada bulunun diger bir sonug ise
ogretmenlerin cinsiyeti, 6grenim deneyimi, egitim diizeyi ve okul biiytikligii gibi
orgiitsel ¢evre faktorleri is doyumunu belirlemede 6nemli olmamasidir (Sahin, 2003:

82).

Robert B. MacMillan (1996), “Okullarmn Calisma Kosullarmin
Ogretmenlerin Is Tatminine Etkisi” {izerine bir arastrma yapmistir. Arastirma
sonuglar1 6gretmen is tatmininde birinci olarak yonetimin kontrolii, ikinci olarak
ogretmen yeterliligi, {i¢iincli olarak da okul kiiltiiriiniin biiylik etkisinin oldugunu
gostermistir. Bu ii¢ etkenin de pozitif yonde etkili oldugu, okul yoneticileriyle iyi
iligkilerde olan Ogretmenlerin is doyumlarinin daha yiliksek oldugu, daha sonra

yeterliligi iyi olan Og8retmenlerin ve son olarak da iyi okul kiiltliriinde calisan
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ogretmenlerin islerinde daha basarili olduklar1 saptanmistir. Bunun yaninda, ayni
calisma Ogretim yeterliligindeki Ogretmenlerden kadin Ggretmenlerin  erkek
ogretmenlere nazaran islerinden daha tatmin olduklarmmi goéstermis ve daha da
onemlisi aradaki tatmin derecesi Ogretim yeterliligi yiikseldik¢e arttigi goriilmiistiir.
Okul kiiltiirtiyle kadin ve erkek ogretmenlerin iliskisi incelendiginde, erkek
ogretmenlerin is tatmini kadin 6gretmenlere oranla okul kiiltiiriinden daha fazla

etkilendigi goriilmiistiir (Narsap, 2006: 92).

Verdugo ve Greeenberg (1997) tarafindan “Okul YoOnetim bigimi ve
Ogretmenlerin Is doyumu: Biirokrasi, Yasallik ve Toplum” adiyla bir arastirma
yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore (1) 6gretmenlerin i doyumunun biirokratik
rutinler ve yasal zorunluluklardan olumsuz yonde etkilenmektedir, (2) arastirmada
ogretmenlerin okullar1 bir toplumsal yap1 olarak gérmek istemektedirler ve
gorevlerinde daha ¢ok girisim giicli aramaktadirlar, (3) yasal zorunluluklar,
ogretmenlerin i3 doyumlarmi direkt etkilememektedir, (4) oOgretmenler agirlikh
olarak toplumsal yapiya dnem vermektedirler, (5) d6gretmenlerle program hazirlama

ve Ogretmenlerin uygulamadaki yetkilerinin artirilmasi ile i3 doyumu artacaktir

(Yddirim, 2001: 155).

Evans (1998) tarafindan “ilkokul Miidiirlerinin Takim Calismasi
Uygulamasmm Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi”’ni adli yapilan arastirmada,
Ingiltere’deki dgretmenlerin karara katiliminm is doyumunu artirdig1 goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda zayif iletisimin, 1yi belirlenmemis sorumluluk alanlarinin
doyumsuzluga yol actig1 arastirmada tespit edilen diger bir sonugtur. Bu arastirmaya
gore Ogretmenler kendilerini okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gdérmektedirler

(Degirmenci, 2006: 67).
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel

teknikler ile ilgili bilgiler ayr1 basliklar altinda ele alinmaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulunda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarma iliskin algilar1 ile
i3 doyumlar1 arasindaki iligkiyi saptamaya doniik bu arastirma genel tarama
modelindedir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama modelidir. Genel
tarama modelleri ile tekil ya da iligkisel tarama yapilabilir (Karasar, 2002: 80). Bu

arastirmada hem tekil hem de iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir.

3.2 Evren

Arastirmanin evrenini Izmir ilinde 15 merkez ilge iginde yer alan resmi
bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenleri
olusturmustur. Evrende bulunan bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okullarinin adlar1
ve bu okullarda 2009-2010 egitim Ogretim yilinda gorev yapan okul Oncesi
ogretmeni sayilari, izmir Ili Milli Egitim Miidiirliigii bilgi islem bdliimiinden
alinmugtir. {lgili kurumdan alinan resmi bilgiye gore Izmir ili merkez ilge iginde

kadrosunda okul Oncesi Ogretmeni bulunan 20 bagimsiz anaokulu, biinyesinde
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anasinift bulunan 394 ilkogretim okulu vardir. Evrende belirtilen bagimsiz
anaokullarinda 147, ilkdgretim okullarinda 728 okul Oncesi Ogretmeni gorev

yapmaktadir.

3.3 Orneklem

Uygulamanm yapilacagi bagimsiz anaokullarimi belirlemek i¢cin 6rneklem
alma yoluna gidilmemis, tamsayim arastirmast yapilmistir. Tamsayim, anket,
goriisme cetveli ya da benzeri tekniklerin evreni olusturan birimlerin her biri
iizerinde eksiksiz uygulanmasi durumudur (Sencer, 1984: 373). Evrende belirtilen
tiim bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri arastirmaya dahil
edilmistir. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan 147 Ogretmene arastirma Olgegi

dagitilmis, geri donen ve gecerli 145 6l¢ek degerlendirmeye alimmastir.

[k gretim okulunda ¢alisan okul dncesi dgretmenlerinden olusan drneklem
grubunu belirlemek i¢in oranli kiime yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklemede secilen
orneklem, bir evrenin tek tek birimleri degil, bu birimlerin kendiliginden i¢inde yer
aldiklar1 kiimelerdir. Burada evren birimlerinin olusturduklar1 kiimeler ilk 6rnekleme
birimleri sayilarak, bunlar arasindan rastlantisal yolla se¢ilenler 6rnek alinir ve ilkece

bu kiimelerin tamsayimina basvurulur (Sencer, 1984: 394).

Arastirmanm evreninde bagimsiz anaokullarinin bulundugu 15 merkez
ilcedeki ilkdgretim okullarinda calisan 728 okul oncesi 6gretmeni bulunmaktadir.
Orneklem grubu, oranli kiime ydntemiyle olusturuldugundan, her bir alt evrenden
aliman dgretmen sayisinin, o alt evreni temsil etmesi beklenir (Karasar, 2001: 115).
Olgegin  uygulandig1 ilkdgretim okullar1 tesadiifi ornekleme yontemi ile
belirlenmistir.  Belirlenen okullarda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerine
tamsayim yontemi ile ulasilmis, ve 6rneklem dahilindeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerinin tiimii aragtirmaya dahil edilmigstir. 92 ilkdgretim okulunda gorev
yapan toplam 277 ogretmene Olcek dagitilmistir. Dagitilan dlgeklerin 238°1 geri
donmiistiir. Olgeklerin geri doniis oran1 % 85.9°dur. Geri donen ve gegerli olan 238

Olcek arastirmaya dahil edilmis, boylelikle evrenin yaklasik % 33’{ine ulasilmistir.
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Orneklem tablosuna bakildiginda bu saymm evreni temsil ettigi diisiiniilmektedir

(Sencer, 1984: 661).

Her ilgeden 6rnekleme alinan 6gretmen sayilari, dagitilan ve gecerli dlgek

sayilar1 ile bunlarin toplanma oranlar1 Tablo 3’de verilmektedir.

) Tablo 3. Arastn;mamn Orneklemini Olusturan ilceler ve Bu ilgelerde
Ornekleme Giren Ogretmen Sayilari, Dagitilan ve Gegerli Olgek Sayilari ile
Bunlarin Toplanma Oranlan

No Illgce Adlan (")fnekleme Alinan } Dagitilan  Gegerli Olcek (ieg:erli
Ogretmen sayis1  Olgek Sayisi Sayisi Olcek
Yiizdesi
(%)

1 Aliaga 10 12 10 4.20
2 Balgova 5 9 5 2.10
3 Bayrakli 21 22 22 9.24
4 Bornova 31 41 38 15.96
5 Buca 26 33 29 12.18
6 Cigl 14 18 14 5.88
7 Gaziemir 12 18 15 6.30
8 Giizelbahge 2 4 2 0.84
9 Karsiyaka 26 33 26 10.92
10  Kemalpasa 10 13 11 4.62
11  Konak 23 27 25 10.50

12 Narldere 4 6 4 1.68
13 Menderes 10 10 10 4.20
14  Menemen 12 16 14 5.88
15  Torbal 12 15 13 5.46
Toplam 218 277 238 100.00

Bu arastirmada 20 bagimsiz anaokulunda 145, 92 ilkégretim okulunda 238
olmak tizere toplam 383 okul Oncesi 6gretmenine ait veriler kullanilmaktadir.
Uygulamalarin yapildig1 bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okullarmin adlar1 EK-3’de

verilmektedir.
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Orneklem grubunun cinsiyet, yas, dgrenim durumu, brans ve hizmet siiresi
degiskenleri agisindan dagilimlar1 incelenmistir. Orneklem grubunun cinsiyetlerine

gore dagilimlar1 Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Gecerli  Toplam

Okul Tiirii Cinsiyet Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Erkek 4 2.8 2.8 2.8
Bagimsiz Anaokulu Kadin 141 97.2 97.2 100.0
Toplam 145 100.0 100.0
Erkek 5 2.1 2.1 2.1
[k gretim Okulu Kadin 233 97.9 97.9 100.0
Toplam 238 100.0 100.0

Tablo 4’te bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin %
97.2’sinin, ilkégretim okulunda goérev yapan okul Oncesi 6gretmenlerinin ise %
97.9’unun kadmn oldugu goriilmektedir. Bu durum, izmir ili genelinde bayan okul
oncesi Ogretmenlerinin erkek okul 6ncesi dgretmenlerine oranla sayica daha fazla
oldugu sonucunu vermektedir. Orneklem grubunun yas durumlarma gore dagilimlar:

Tablo 5°de verilmektedir.
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Tablo 5: Orneklem Grubunun Yas Durumlarina Gére Dagilim

Gecerli Toplam

Okul Tiirii Yas Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
21-25 38 26.2 26.2 26.2
26-30 31 21.4 21.4 47.6
31-35 41 28.3 28.3 75.9
Bagimsiz Anaokulu
36-40 14 9.7 9.7 85.5
41 ve usti 21 14.5 14.5 100.0
Toplam 145 100.0 100.0
21-25 23 9.7 9.7 9.7
26-30 43 18.1 18.1 27.8
, 31-35 42 17.6 17.6 45.4
[Ikégretim Okulu
36-40 37 15.5 15.5 60.9
41 ve usti 93 39.1 39.1 100.0
Toplam 238 100.0 100.0

Tablo 5’de Bagimsiz anaokulunda 21-25 yas ile 31-35 yas araliginda olan
ogretmenlerin ¢ogunlukla gdrev yaptig1 goriilmektedir. Ilkogretim Okulunda gorev
yapan okul oncesi 6gretmenlerin ise ¢ogunlukla 41 ve iistii yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Buradan, bagimsiz anaokullarinda ilkdgretim okullarmma gore daha
geng bir kadrolasma oldugu soylenebilir. Orneklem grubunun 6grenim durumlarma

gore dagilimlar1 Tablo 6’de verilmektedir.
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Ogrenim Gecerli Toplam
Okul Tiirii Frekans Yiizde

Durumu Yiizde Yiizde

Lise 6 4.1 4.1 4.1

On Lisans 27 18.6 18.6 22.7

Lisans 110 75.9 75.9 98.6
Bagimsiz Anaokulu

Yiiksek Lisans 2 14 1.4 100.0

Doktora 0 0.0 0.0 100.0

Toplam 145 100.0 100.0

Lise 1 0.4 0.4 0.4

On Lisans 75 31.5 31.5 31.9
. Lisans 157 66.0 66.0 97.9
[Ikégretim Okulu

Yiiksek Lisans 5 2.1 2.1 100.0

Doktora 0 0.0 0.0 100.0

Toplam 238 100.0 100.0

Tablo 6’da bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin

% 75.9’nun lisans, ilkogretim okulunda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerin ise %

66’smin lisans diizeyinde Ogrenim durumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bu

verilere, her iki okul tiirlinde de gorev yapan 6gretmenlerin ¢cogunlukla 6gretmen

yetistirilmesinde 4 yillik lisans olarak suanda gecerliligini koruyan boliimlerden

mezun oldugu sdylenebilir. Ayrica her iki grupta da yiiksek lisans yapan 6gretmen

oranlarmin ¢ok yiiksek olmadigi, doktora seviyesinde 6grenim durumuna sahip okul

oncesi dgretmen ise bulunmadigi goriilmektedir. Orneklem grubunun branslarmna

gore dagilimlar1 Tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7:Orneklem Grubunun Branslarina Gére Dagilim

Gecerli Toplam

Okul Tiirii Brans Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde

Okul 6ncesi 131 90.3 90.3 90.3

[Ikogretim 2 1.4 1.4 91.7
Bagimsiz Anaokulu

Diger 12 8.3 8.3 100.0

Toplam 145 100.0 100.0

Okul dncesi 225 94.5 94.5 94.5
. [Ikogretim 7 2.9 2.9 97.5
[kégretim Okulu

Diger 6 2.5 2.5 100.0

Toplam 238 100.0 100.0

Tablodaki degerlerden bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerin % 90.3’niin okul 6ncesi, 1lkogretim okulunda gbrev yapan okul 6ncesi
ogretmenlerin ise % 94.5’inin okul Oncesi branslarda oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum oOrneklemi olusturan Ogretmenlerin biiylikk ¢ogunlugunun okul O6ncesi
ogretmenligi bransinda oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda, her iki okul
tiirlinde de az da olsa farkli branslardaki 6gretmenlerin okul 6ncesi 6gretmeni olarak
gorevlendirildikleri goriilmektedir. Orneklem grubunun hizmet siirelerine gore

dagilimlar1 Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8: Orneklem Grubunun Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Gecerli Toplam

OKkul Tiirii Hizmet Siiresi Frekans Yiizde Yiigde  Yiizde
1-5 yil 63 43.4 43.4 43.4
6-10 y1l 35 24.1 24.1 67.6
11-15 y1l 24 16.6 16.6 84.2

Bagimsiz Anaokulu 16-20 y1l 7 4.8 4.8 89.0
21-25y1l 9 6.2 6.2 95.2
26 yil ve lizeri 7 4.8 4.8 100.0
Toplam 145 100.0 100.0
1-5 yil 59 24.8 24.8 24.8
6-10 y1l 32 13.4 13.4 38.2
11-15 y1l 43 18.1 18.1 56.3

[k gretim Okulu 16-20 y1l 43 18.1 18.1 74.4
21-25yil 27 11.3 11.3 85.7
26 y1l ve lizer1 34 14.3 143 100.0
Toplam 238 100.0 100.0

Tablo 8’¢ gore bagimsiz anaokulunda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerin % 43.4’nlin ve ilkogretim okulunda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerin % 24.8’nin 1-5 yil aras1 hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir.
Bu verilere dayali olarak bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda gorev yapan
okul Oncesi Ogretmenlerinin biiylik cogunlugunun is tecriibesinin az oldugu

sOylenebilir.

3.4 Veri Toplama Araclari

Aragtirmanm  verileri  Yildirnrm (2001) tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri” ve “Ogretmen is Doyumu” 6lgekleri ile
toplanmistir. Veri toplama araglarinin bu arastirmada kullanilmasi i¢in gerekli izin

alimustir.
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Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okul miidirlerinin kiltiirel liderlik
davranislari ile okul dncesi 6gretmenlerinin i doyumu arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amagclayan bu arastirmada, veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Kiiltiirel
Liderlik Olgegi” ve “Is Doyumu Olgegi”  kullamilmaktadir. Birinci bdliimdeki
“Kisisel Bilgi Formu”nda, uygulama kapsaminda yer alan dgretmenlerin bireysel ve
meslegi 6zelliklerini ele alan 5 kapali uglu soruya yer verilmektedir. Veri toplama
aracmin ikinci boliimiinde, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin
okul Oncesi Ogretmenlerinin algilarinit belirlemeyi amaglayan 21 sorudan olusan
“Kiiltiirel Liderlik Olcegi” bulunmaktadir. Okul o6ncesi Ogretmenlerinin is
doyumlarina iliskin algilarin1 belirlemeyi amaglayan, 14 sorudan olusan “Is Doyumu

Olgegi ne ise veri toplama aracinin iigiincii boliimiinde yer verilmektedir.

Olgekler 5°1i Likert tipi derecelendirme ile 1°den 5’e¢ kadar
derecelendirilmistir. Her segenege karsilik gelen puan araliklari, olumsuzdan
olumluya dogru seceneklere 1, 2, 3, 4, 5 degerleri verilerek diizenlenmistir. Tablo

9’da puan araliklar1 verilmektedir.

Tablo 9: Likert Tipi Derecelendirme Olgegi Puan Arahklan

Secenekler Puanlar Puan Arahg
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-2.39
Cok Az Katiltyorum 2 1.80-2.59
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79

Veri toplama aracinin gegerliligi ve glivenirliligi Yildirim (2001) tarafindan
yapilmistir. Fakat aracin yap1 gecgerligi hakkinda yeterli bilgi alinamadigindan bu
arastirmada yeniden gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmasi geregi hissedilmistir.

Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik calismalarma asagida yer verilmektedir.
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3.4.1 Kiiltiirel Liderlik Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Olgegin yap1 gecerliliginin saglanmas1 amaci ile agimlayici (kesfedici) faktor
analizi yapilmistir. Faktor analizi, ayn1 yapiy1 ya da niteligi 6lgen degiskenleri bir araya

toplayarak 6lgmeyi ve az sayida faktorle agiklamay1 amaglayan bir istatistiksel tekniktir.

Aragtirmanin yap1 gegerliligi ve gilivenirligi test etmek icin aritmetik ortalama,
yiizde, KMO, Barlett testi ve faktor analizi ve giivenirlik analizleri yapilmistir. A¢imlayici
faktor analizi yapilirken, her bir faktdrde yer alacak maddelerin anlam ve igerik agisindan
tutarli olmasi, faktor 6zdegerlerinin (eigenvalue) 1 ya da 1’in lizerinde olmasi, bir maddenin
yer aldigir faktorde “.30” ve daha fazla bir faktor yiikiine sahip olmasi, maddelerin
bulunduklar1 faktorlerdeki yiik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri arasmndaki
farkin en az “.10” ve daha yukar1 olmas1 Olgiitleri (Biiyiikoztiirk, 2010: 125) géz Oniinde
bulundurulmustur.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismas1 383 okul dncesi 6gretmeninden elde edilen
veriler ile yapilmustir. Orneklem uygunlugunu belirlemek amaciyla hesaplanan Kaiser Mayer
Olkin (KMO) katsayis1 “.96” bulunmustur. Bu deger faktor analizi yapilmasi igin dnerilen en
diisik deger olan .60’dan biyliktir. Barlett Testi sonucu elde edilen Ki-Kare degeri:
6401.12, df: 210, p: .00 anlamli bulunmustur. Elde edilen bu sonuglar érneklem iizerinde
faktor analizi yapabilmek i¢in maddeler arasinda yeterli diizeyde korelasyonlar oldugunu
gostermektedir. Tablo 10°da “Kiiltiirel Liderlik Olgegi”ne ait KMO ve Bartlett Testi

sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 10: Kiiltiirel Liderlik Olcegine Ait KMO ve Bartlett Testi sonuclar

KMO .96
Bartlett Testi Chi-Square 6401.12
P .00

Olgegin yapr gegerliligini belirlemek icin temel bilesenler analizi ve varimax dik
dondiirme yapilmistir (Giilbahar ve Buylikoztiirk, 2008; Usluel ve Vural, 2009; Kiliger ve
Odabasi, 2010). Tablo 11°de faktdr analizi sonucu g¢ikan faktorlerin 6zdeger ve agiklanan
varyans oranlari sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 11: Faktor Analizi Sonucu Cikan Faktoriin Ozdeger ve Aciklanan Varyans
Oranlar:

Faktorler Ozdeger(Eigenvalue)  Aciklanan Varyans Toplam Varyans
1 12.51 59.60 59.60




64

Tablo 11 incelendiginde, yapilan faktor analizi sonucunda toplam varyansin
%359.60 unu aciklayan ve 6zdegeri (eigenvalue) 1.00’m tizerinde tek faktorli bir yapi
elde edilmistir. Tablo 12°de “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” maddelerinin faktor yiikleri

ve madde toplam korelasyonlar1 sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 12: Kiiltiirel Liderlik Olcegi Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde
Toplam Korelasyonlari

Maddeler Faktor Madde-Toplam
Yiikii Korelasyonlar

Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli .88 75
ortami olusturmaya ¢alisirim.
Bu okulun yoneticisi kurumsal liderlik roliimii basariyla .86 .61
uygulamaktadir.
Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilet olarak okulumuza .85 71
yansitilmaktadir.
Bu okulda ogretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul ydneticisi .82 74
tarafindan desteklenmektedir.
Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iliskin yonetici .81 7
ve dgretmenler arasinda goriis birligi vardir.
Okul yoneticisi basarinin uyumlu ekip ¢aligmasina bagli oldugunun .81 .67
bilincindedir.
Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak .80 .84
gevreye sunmaya ¢aligmaktadir.
Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynagi olarak .79 71
goriliir.
Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin katkis biyiiktir. 78 .62
Opgretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin olusmasinda 17 78
okul yoneticisinin katkis1 biiytiktiir.
Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltliriiniin 17 71
gelismesine katkida bulunmaktadir.
Okul yoneticisi Ogretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve 17 75
normlarini yeterince yorumlamaktadir.
Okulumuzda diizenlenen geleneksel tdrenler okul kiiltiiriiniin 17 .83
stirdiiriilmesinde dnemli bir firsat olarak goriilmektedir.
Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. 74 75
Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak 74 7
gormektedirler.
Okul yoneticisi okula yeni gelen Ogretmen ve ogrencilerin okul 74 .79

kiltiirinli  tamylp  kaynasabilmeleri  ig¢in  degisik  etkinlikler
diizenlemektedir.

Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 12 78
Okulun ortak parolast ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci .70 .86
yetistirmektir.

Okulumuzun adi basar1 ve sayginligin simgesidir. .67 .69
Okul yoneticisi yasal simirlar igerisinde yetkiden gok etkileme gilictimii .66 74
kullanmaktadir.

Okul yoneticisi Ogretmenlerin okulun tarihini dgrenmeleri igin ortam .63 .63

hazirlamaktadir.
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Faktor analizi sonuglarini degerlendirmede temel Olciitii faktor yikleri
olusturmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri “.63” ile “.88” arasinda
degismektedir. Olgekteki maddelerin “kiiltiirel liderlik” bashg: altinda toplandig:

gozlemlenmistir. “Kiiltiirel Liderlik Olgegi’nden elde edilen puanlar i¢in hesaplanan

alfa i¢ tutarhilik katsayis1 .96°dir.

3.4.2 is Doyumu Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Cahsmasi

Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi 383 okul dncesi dgretmeninden
elde edilen veriler ile yapilmustir. Orneklem uygunlugunu belirlemek amaciyla
hesaplanan Kaiser Mayer Olkin (KMO) katsayis1 “.93” bulunmustur. Bu deger faktor
analizi yapilmasi i¢in Onerilen en diisilk deger olan. 60°dan biiyliktiir. Barlett Testi
sonucu elde edilen Ki-Kare degeri: 3386.72, df: 91, p: .00 anlamli bulunmustur. Elde
edilen bu sonuglar Orneklem iizerinde faktor analizi yapabilmek i¢cin maddeler
arasinda yeterli diizeyde korelasyonlar oldugunu gostermektedir. Tablo 13°de “Is

Doyumu Olgegine” ait KMO ve Bartlett Testi sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 13: Is Doyumu Olgegine Ait KMO ve Bartlett Testi sonuglari

KMO 93
Bartlett Testi Chi-Square 3386.72
df 91
p .00

Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek i¢in temel bilesenler analizi ve varimax
dik dondiirme yapilmistir. Tablo 14’de faktor analizi sonucu ¢ikan faktorlerin

0zdeger ve agiklanan varyans oranlar1 sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 14: Faktor Analizi Sonucu Cikan Faktorlerin Ozdeger ve A¢iklanan
Varyans Oranlan

Faktorler Ozdeger(Eigenvalue) Aciklanan Toplam
Varyans Varyans

1 7.46 53.33 53.33
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Tablo 14 incelendiginde, yapilan faktor analizi sonucunda toplam varyansin
%353.338 unu aciklayan ve 0zdegeri (eigenvalue) 1.00°1n iizerinde tek faktorli bir
yap1 elde edilmistir. Tablo 15°de “is doyumu” 6lgegi maddelerinin faktor yiikleri ve

madde toplam korelasyonlar1 sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 15: s Doyumu Olgeginin Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde Toplam

Korelasyonlan
Maddeler Faktor Madde-
Yiikii Toplam
Korelasyonlan
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iliskilerimi .82 .61
gelistirebilme imkanlar1 saglanmaktadir.
Bulundugum okulda bir &gretmen olarak girisim giiciimii .82 71
kullanabiliyorum.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak saygi goriiyorum. .82 .26
Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma .80 71
firsatina sahibim.
Bu okulda Ogretmen olmak bana ¢evremde sayginlik .79 72
kazandirmaktadir.
Bulundugum okulda bir &gretmen olarak bana baskalarmna 17 .76
yardim edebilme imkani saglanmaktadir.
Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum. 77 43
Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkani .76 .76
bulabiliyorum.
Bulundugum okulda bir 06gretmen olarak yeteneklerimi 75 .78
kullandigimi ve gizli giiglerimi gelistirdigini hissediyorum.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven igidne 75 73
hissediyorum.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir ig yaptigima .68 74
inaniyorum.
Bulundugum okulda gérevimi basarili sekilde yiiriitebilmem igin .65 .70
gerekli fiziksel ortam mevcuttur.
Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. .49 .62
Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim icin yapiyorum. 31 1

Faktor analizi sonuglarini degerlendirmede temel Olciitii faktor yiikleri
olusturmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri “.31” ile “.82” arasinda
degismektedir. Olgekten madde faktor yiikii .30’un altinda olan bir madde ¢ikarilmis
ve dlgekteki madde sayis1 14°e diisiiriilmiistiir. Olcekteki maddelerin “is doyumu”
bashig1 altinda toplandig1 gdzlemlenmistir. “Is Doyumu Olgegi’nden elde edilen

puanlar i¢cin hesaplanan alfa i¢ tutarhlik katsayis1 .91dir.
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Verilerin Toplanmasi: Arastirmada kullanilacak 6lcegin uygulanmasi i¢in
gerekli izin Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden almmustir (EK 2). Olgekler, Milli
Egitim Miidiirliigii’nden alinan izin yazisi ile birlikte, arastrma yapilan okullara
elden gotiirlilmiistiir. Arastirma verilerini toplamak icin okullara uygulamaya
gidilmeden Once, okul miidiirleri tek tek aranmis, okul 6ncesi 6gretmenlerinin uygun
oldugu giinlerde randevu alinmigs ve Olgek formu Ggretmenlere bireysel olarak
uygulatilmistir.  Olgekler arastrmaya katilmaya goniilli  olan ogretmenlere

uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin kimlikleri gizli tutulmaktadir.

3.5 Verilerin Coziimleme Teknikleri

Arastirmada veri toplama araclar1 ile elde edilen bilgilerin ¢éziimlenmesi

SPSS 17 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.

Orneklem grubunun demografik ozelliklerine gore dagilimi frekans ve

ylizde tanimlayici istatistikleri kullanarak incelenmistir.

Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi amaciyla
Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi verilerin
dagilimin1 belirlemeye yonelik bir testtir. Bu test sonucunda verilerin normal
dagildig1 belirlenirse t-test, varyans analizi gibi parametrik analiz yOntemleri
kullanilabilir. Eger arastrma verileri normal dagilmiyorsa parametrik olmayan ki-
kare yontemi kullanilir. (Corder ve Foreman, 2009). Tablo 16’da Kolmogorov-

Simirnov testinin analiz sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 16: Kolmogorov-Smirnov Analizi Sonuclari

Istatistik n p
Kiiltiirel Liderlik Davrams Olcegi 0.11 383 0.00
is Doyumu Olcegi 0.12 383 0.00

Analiz sonuglar1 anlamlilik degeri p< 0.05’den oldugu icin Grneklemin

dagilimmin normal dagilim gostermedigi sonucuna varimistir. Bu cercevede
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arastirmanin istatistiksel degerlendirmesinde normal dagilima uygun olmayan

verilerle parametrik olmayan (nonparametrik) yontemler kullanilmistir.

Iki iligkisiz drneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin Mann Whitney U-Testi, iliskisiz iki
ya da daha c¢ok Orneklem ortalamasmin birbirinden anlamli farklilik gosterip
gostermedigini ise Kruskal Wallis H-Testi yardimi ile incelenmistir. Bu analizlerde
anlamlilik diizeyi p< 0.05 kabul edilmistir. Normal dagilim géstermeyen iki degisken
arasi iliskiyi aciklamak amaciyla Spearman Brown Sira Farklar1 korelasyon katsayisi
kullanilmistir. Degiskenler siirekli, ancak normal bir dagilim gostermiyorsa iki
degisken arasindaki iliskiyi belirlemek icin Spearman Brown Swra Farklari
korelasyon katsayist kullanilir (Biyiikoztiirk, 2010: 31). Korelasyon katsayisi
degiskenler arasindaki iliskinin derecesini, katsayismin isaretini ise (-/+) yOniini
gostermektedir. +1 ile -1 arasinda degerler alan korelasyon katsayisi 1’e yaklastikca
iliski de giigclenir (Kaptan, 1998: 228-229). Korelasyon Kkatsayisinin
yorumlanmasinda genel olarak: Korelasyon katsayis1 mutlak deger olarak 1.00-0.70
arasinda olmasi yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi
diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu kabul edilebilir (Biiyiikoztirk, 2010: 32).
Arastirma verilerinin incelenmesinde ve yorumlanmasinda bu Olgiitler dikkate

alimmustir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR

Bu béliimde arastirmada yanit aranan sorulara iliskin elde edilen bulgular,
arastirmanin problemlerine uygun olarak siralanarak sunulmaktadir. Alt problemlere
iligkin verilerin ¢6ziimlenmesinde parametrik olmayan yontemlerden Mann Whitney
U-Testi, Kruskal Wallis H-Testi ve Spearman Brown Sira Farklar1 korelasyon

katsayisindan yararlanilmistir.

4.1 Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davramiglarinin diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir”  sorusuna yanit
aranmaktadir. Bagimsiz anaokulu ve ilkégretim okullarinda gorev yapan okul oncesi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarma iliskin algilar1 Tablo

17°de verilmektedir.
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_Tablo 17: Bagimsiz Anaokulu ve Ilk6gretim Okullarinda Gérev Yapan Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarinin

Diizeylerine iliskin Algilan

Bagimsiz Anaokulu

ilkégretim Okulu

Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderligine

iliskin Goriisler n Ortalama Sd n Ortalama Sd

Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, 145 4.28 0.93 238 3.97 1.09

degerlerini ve normlarini yeterince yorumlamaktadir.

Okul yoneticisi 0gretmenlerin okulun tarihini 145 3.94 114 238 3.32 1.29

ogrenmeleri i¢in ortam hazirlamaktadir.

Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 145 3.62 1.29 238 3.25 1.29

ogrencilerin okul kiiltiiriinii tamyip kaynasabilmeleri igin

degisik etkinlikler diizenlemektedir.

Okul ybneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul 145402 LI0- 238 387 LIS

kiiltiirtiniin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere 145 4.26 0.95 238 3.99 1.10

uygun olarak ¢evreye sunmaya caligmaktadir.

Okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve 145 4.57 0.70 238 4.34 0.94

basarili 6grenci yetistirmektir.

Bu okulun yoneticisi kurumsal liderlik roliimii basariyla 145 4.17 1.06 238 3.96 1.18

uygulamaktadir.

Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla 145 4.40 0.90 238 4.03 1.12

kullanmaktadir.

Okul yoneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok 145 3.99 1.07 238 3.74 1.07

etkileme giiclimii kullanmaktadir.

Okul yoneticisi bagarinin uyumlu ekip ¢alismasina bagl 145 4.39 0.95 238 4.18 1.04

oldugunun bilincindedir.

Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer 145 4.34 0.99 238 4.12 1.09

meslektas olarak gormektedirler.

Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin 145 4.28 0.87 238 3.94 1.15

katkisi biiyiiktir.

Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak 145 4.32 0.94 238 3.92 1.07

okulumuza yansitilmaktadir.

Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin 145 3.94 1.08 238 3.69 1.20

olusmasinda okul yoneticisinin katkist bitytiktiir.

Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan 145 4.22 0.99 238 3.97 1.05

kaynagi olarak goriiliir.

Bu okulda 6gretmenler. kendilerini yenilemelerinde okul 145 422 0.97 238 3.73 1.21

yoneticisi tarafindan desteklenmektedir.

Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine 145 4.29 0.92 238 3.72 1.17

iliskin yonetici ve dgretmenler arasinda goriis birligi

vardir.

Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi 145 4.29 0.93 238 3.94 1.10

icin gerekli ortamu olusturmaya c¢alisirim.

Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 145 3.87 113 238 3.71 110

Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul 145 433 0.83 238 4.08 1.03

kiiltiiriiniin stirdiirilmesinde 6nemli bir firsat olarak

goriilmektedir.

Okulumuzun adi basar1 ve sayginligin simgesidir. 145 4.45 0.81 238 4.00 110
145 4.19 0.97 238 3.87 1.12

TOPLAM
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Tablo 17 incelendiginde bagimsiz anaokulu okulunda calisan okul 6ncesi
ogretmenlerinin miidiirlerinin kiilttirel liderlik davraniglarinin diizeylerine iliskin
algilarmm “katiliyorum”  (x=4.19) diizeyinde oldugu gorilmektedir. Okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin diizeylerine iligskin algi ortalamalarina
gore “Okulun ortak parolasi1 ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci
yetistirmektir.” (x=4.57) maddesi okul Oncesi dgretmenlerinin en yiiksek katilim
gosterdigi ifadedir. “Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve dgrencilerin okul
kiiltiirinii taniyip kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir.” (x=

3.62) maddesi ise 0gretmenler tarafindan en diisiik katilim gosterilen ifadedir.

[k gretim okulunda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarinin diizeylerine iliskin algilarinin “katiliyorum” ( X=3.87)
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarmin
diizeylerine 1iliskin alg1 ortalamalarina gore “Okulun ortak parolasi ahlakli,
sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci yetistirmektir.” (xX=4.19) maddesi okul 6ncesi
ogretmenlerinin en yiiksek katilim gosterdigi ifadedir. “Okul yoneticisi okula yeni
gelen 6gretmen ve dgrencilerin okul kiiltiirlinii tan1yip kaynasabilmeleri i¢in degisik
etkinlikler diizenlemektedir” (x= 3.25) maddesi ise dgretmenler tarafindan en

diisiik katilim gosterilen ifadedir.

4.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Bagimsiz anaokullarinda c¢alisan okul
oncesi O0gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarma iligkin
algilar1 onlarm; a) cinsiyetlerine, b) yaslarma, c¢) O6grenim durumlarmna, d)
branglarma, e) hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilhik gdstermekte midir”

sorusuna yanit aranmaktadir.

Yaglari, 6grenim durumlari, branglari, hizmet siireleri ve cinsiyetlerine gore
bagimsiz anaokulu okul dncesi 68retmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarma iligkin algilarmm farklilik gosterip gostermedigi Tablo 18’de

verilmektedir.
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Tablo 18: Kruskal Wallis-H Testi ve Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Degiskenl Sira d »
egiskenler n s
gis Ort. X p
21-25 38 73.64 4 0.41 0.98
26-30 31 71.44
Yas 31-35 41  74.49
36-40 14 76.61
41 ve ustu 21 68.83
. Lise 6 81.00 3 4.04 0.25
Ogrenim
On Lisans 27 85.96
Durumu
Lisans 110 69.80
Yiiksek Lisans 2 49.75
Okul Oncesi 131 71.82 2 1.94 0.37
Brans [Ikogretim 2 5850
Diger 12 88.33
1-5 yil 63 73.38 5 16.47 0.00*
6-10 y1l 35 70.86
Hizmet
11-15 yil 24 84.44
Siiresi
16-20 y1l 7 51.93
21-25 yil 9 35.39
26 yil ve tizeri 7 110.50
Sira Sira
n U p
Ort. Toplanm
Erkek 4 73.38 293.50 280.5 0.98
Cinsiyet
Kadin 141 72.99 10291.50
*p<0.05

Tablo 18 incelendiginde, bagimsiz anaokulunda calisan okul Oncesi

ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarma iliskin algilari,

onlarmn, yaslarina (x* (ss4. n-145) = 0.41; p>0.05), 6grenim durumlarma (¥? (=3, n-145)

= 4.04; p>0.05), branslarma (x® =2, n-125) = 1.94; p>0.05) ve cinsiyetlerine
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(U=280.5; p>0.05) gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Bu bulgu, yas,
o0grenim durumu, brans ve cinsiyet degiskenlerinin bagimsiz anaokulu okul oncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin goriislerini

degistirmedigini géstermektedir.

Bunun yaninda, bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
okul miidiirlerine iligkin kiiltiirel liderlik davramis puanlarinin, 6gretmenlerinin
hizmet siirelerine gére anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilmektedir (¥ (sa-s. n-145) =
16.47; p<0.05). Farkin kaynag1 i¢in yapilan ikili Mann Whitney U-testleri sonucu 1-
5 yil hizmet siiresine sahip bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul dncesi 6gretmenlerin
kiiltiirel liderlik algilarmin 21-25 yil arast hizmet siiresine sahip bagimsiz
anaokulunda ¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu ve farklarin
anlamli (U=1681.50; p<0.03) oldugu bulunmustur. Gruplarin sira ortalamalar1
dikkate alindiginda, bagimsiz anaokulu miidiirlerine iligskin kiiltiirel liderlik davranis
algisinin en yliksek “26 yil ve iizeri”, en diisiik “21-25 y1l” hizmet siiresine sahip

okul dncesi 6gretmenlerinde bulundugu goriilmektedir.

4.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {igiincii alt probleminde, “ilkogretim okullarinda ¢alisan okul
oncesi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglarmna algilar1
onlarin; a) cinsiyetlerine, b) yaslarma, ¢) 06grenim durumlarina, d) branslarina, e)
hizmet siirelerine gore anlamli bir farklhilik gostermekte midir” sorusuna yanit

aranmaktadir.

Yaglar1, 6grenim durumlari, branslari, hizmet siireleri ve cinsiyetlerine gore
ilkdgretim okulu okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarma iliskin algilarmin farklilik gosterip gostermedigi Tablo 19°da

verilmektedir.
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Tablo 19: Kruskal Wallis-H Testi ve Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Desisken] Sira d 5
egiskenler n s p
Ort. x
21-25 23 127.07 4 2.57 0.63
26-30 43 112.99
Yas 31-35 42 109.73
36-40 37 115.88
41 ve Ustl 93  126.49
. Lise 1 27.00 3 6.12 0.10
Ogrenim .
On Lisans 75  130.72
Durumu
Lisans 157 116.10
Yiiksek Lisans 5 76.60
Okul 6ncesi 225 118.64 2 1.66 0.43
Brans [kogretim 7 116.64
Diger 6 155.25
1-5 y1l 59  117.54 5 2.89 0.71
Hizmet 6-10 y1l 32 120.81
Siiresi 11-15 y1l 43  113.23
16-20 y1l 43 134.78
21-25 yil 27  112.87
26 yil ve lizeri 34 115.53
Sira Sira
n U p
Ort. Toplanm
Erkek 5 149.30 746.50 433.5 0.32
Cinsiyet
Kadin 233 118.86  27694.50

Tablo 19 incelendiginde, ilkégretim okullarinda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranis iliskin algilari, onlarin
yaslarma (x7 (sq=a, n-238) = 2.57; p>0.05), dgrenim durumlarina (x* (sd=3, n-238) = 6.12;
p>0.05), branslarina(x* sd-2. n-238) = 1.66; p>0.05), hizmet siirelerine (¥* (sa=s. n-238) =
2,89; p>0,05) ve cinsiyet (U=433.5; p>0.05) durumlarina gére anlamli bir sekilde
farklilagsmamaktadir. Bu bulgu; yas, 6grenim durumu, brans ve hizmet siiresi ve

cinsiyet degiskenlerinin ilkdgretim okulunda c¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinin
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okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin goriislerini degistirmedigini

gostermektedir.

4.4 Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde “Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim

okullarinda gorev yapan okul oncesi d6gretmenlerinin is doyum diizeylerine iliskin algilari

nelerdir” sorusuna yanit aranmaktadir. Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda gorev

yapan okul dncesi 6gretmenlerin is doyumlarina iligkin algilar1 Tablo 20°de verilmektedir.

Tablo 20: Bagimsiz Anaokulu Ve ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Okul
Oncesi Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerine Iligkin Algilan

Bagimsiz Anaokulu Tlkégretim Okulu
Is Doyumuna Tliskin Gériisler n  Ortalama  Sd n  Ortalama Sd
Bulundugum okulda gérevimi basarili sekilde 143 4.14 .02 238 3:30 1.26
yiiriitebilmem i¢in gerekli fiziksel ortam mevcuttur.
14 4. . 2 4.02 1.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven 5 30 0-96 38 0 06
icinde hissediyorum.
Ogretmenlik meslegini dgrencileri sevdigim igin 145 4.75 0.58 238 4.71 0.60
yapiyorum.
Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum. 145 4.26 0.91 238 3.96 113
. . 2 .81 1.1
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana 143 4.28 0.92 38 38 0
baskalarina yardim edebilme imkani saglanmaktadir.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sayg1 145 443 0.87 238 4.16 1.01
gorliyorum.
. U 145 4.70 0.67 238 4.78 0.52
Ogretmen oldugum i¢in gurur duyuyorum.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girigim giictimil 143 4.37 0.87 238 4.01 0-98
kullanabiliyorum.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal 143 4.35 0.89 238 3.82 L1
iliskilerimi gelistirebilme imkanlar1 saglanmaktadir.
Bu okulda 6gretmen olmak bana gevremde sayginlik 145 4.38 0.86 238 4.14 0.97
kazandirmaktadir.
Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine 145 4.28 0.92 238 3.60 L1
katilma firsatina sahibim.
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi 145 4.30 0.83 238 3.81 1.10
kullandigimu ve gizli giiglerimi gelistirdigini
hissediyorum.
. . 2 4. .
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir is 143 4.61 0.7 38 50 0.70
yaptigima inantyorum.
Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama 145 4.42 0.84 238 3,77 L19
imkani bulabiliyorum.
Toplam 145 4.39 0.85 238 4.04 0.98
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Tablo 20 incelendiginde, bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi
ogretmeninin i3 doyum diizeylerine iliskin algilarmin “tamamen katiliyorum”
(x=4.27) diizeyinde oldugu goriilmektedir. is doyum diizeyine iliskin alg1
ortalamalarina gore “Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim i¢in yapiyorum.”
(%=4.75) maddesi okul 6ncesi 6gretmenlerinin en yiiksek katilim gosterdigi ifadedir.
“Bulundugum okulda gorevimi basarili sekilde yiiriitebilmem i¢in gerekli fiziksel
ortam mevcuttur.” (X=4.14) maddesi ise 6gretmenler tarafindan en diisiik katilim

gosterilen ifadedir.

IIkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyum diizeylerine
iliskin algilarmmn “katihyorum” (x=3.93) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Is
doyumu diizeyine iliskin alg1 ortalamalarina gére “Ogretmen oldugum igin gurur
duyuyorum.” (x=4.78) maddesi okul Oncesi 6gretmenlerinin en yiiksek katilim
gosterdigi ifadedir. “Bulundugum okulda gérevimi basarili sekilde yiiriitebilmem i¢in
gerekli fiziksel ortam mevcuttur.” (X=3.50) maddesi ise 6gretmenler tarafindan en

diisiik katilim gosterilen ifadedir.

4.5 Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde, “Bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul
oncesi Ogretmenlerinin i doyumlarma iligkin algilar1 onlarin; a) cinsiyetlerine, b)
yaslarina, ¢) O0grenim durumlarina, d) branslarina, e) hizmet siirelerine gore anlamli

bir farklilik géstermekte midir” sorusuna yanit aranmaktadir.

Bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu ile
yas, 6grenim durumu, brang, hizmet siiresi ve cinsiyetlerine gore algilar1 arasinda

fark olup olamadig1 Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Kruskal Wallis-H Testi ve Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Degiskenler n Sira Ort. sd r: p

21-25 38 73.64 4 0.41 0.98

26-30 31 71.44
Yas 31-35 41 74.49

36-40 14 76.61

41 ve Uistii 21 68.83
. Lise 6 100.58 3 7.07 0.07
Ogrenim

On Lisans 27 80.70
Durumu

Lisans 110 70.57

Yiiksek 2 20.00

Lisans

Okul 6ncesi 131 72.85 2 0.12 0.94
Brans [Ikogretim 2 65.50

Diger 12 75.88

1-5 yil 63 76.12 5 16.9 0.00%*
Hizmet 6-10 y1l 35 62.61
Siiresi 11-15 yil 24 91.71

16-20 yil 7 46.50

21-25 yil 9 43.22

26 yil ve 7 97.50

iizeri

Sira
n Sira Ort. U p
Toplamm

Erkek 4 75.50 302.00 272.0  0.90
Cinsiyet

Kadin 141 72.93 10283.00

*p<0.05

Tablo 21 incelendiginde analiz sonuglari, bagimsiz anaokulunda calisan

okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu puanlarinin, bagimsiz anaokulunda g¢alisan
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okul oncesi Ogretmenlerin yaslarma (3 (a4, n145y = 0.41; p>0.05), Sgrenim
durumlarina (¥ s¢=3. n-145) = 7.07; p>0.05), branglarina (¥ sa=2. n-145) = 0.12; p>0.05)
ve cinsiyet (U = 272.0; p>0.05) durumlarina, gore anlamli bir sekilde
farklilasmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu; yas, o6grenim durumu, brans ve
cinsiyetin bagimsiz anaokulu okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumlarina iliskin

gortslerini degistirmedigini gostermektedir.

Bunun yaninda bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
i3 doyumlarma iliskin puanlarin, onlarin hizmet siirelerine gore anlamh bir sekilde
farkhlagtign goriilmektedir ( x* (sd=s, n-145) = 16.99; p<0.05). Farkin kaynagi igin
yapilan ikili Mann Whitney U-testleri sonucunda okul Oncesi O0gretmenlerin is
doyumu algilarinda farkli hizmet siirelerine sahip tiim gruplar arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, is
doyumu algismin en yiliksek “26 yil ve iizeri” en diisiik ise “21-25 yil” hizmet

stiresine sahip okul dncesi 6gretmenlerinde bulundugu goriilmektedir.

4.6 Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt probleminde, “Ilkdgretim okullarnda ¢alisan okul
oncesi Ogretmenlerinin is doyumlarma iliskin algilar1 onlarm, a) cinsiyetlerine, b)
yaslarina, ¢) Ogrenim durumlarina, d) branslarma ve e) hizmet siirelerine gore

anlamli bir farklilik gostermekte midir” sorusuna yanit aranmaktadir.

[Ikogretim okulunda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumu ile yas,
o0grenim durumu, brang, hizmet siiresi ve cinsiyetlerine gore algilar1 arasinda fark

olup olamadig1 Tablo 22’de verilmektedir.



Tablo 22: Kruskal Wallis-H Testi ve Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Degiskenler n Sira Ort. sd x° p

21-25 38 73.64 4 0.41 0.98

26-30 31 71.44
Yas 31-35 41 74.49

36-40 14 76.61

41 ve Usti 21 68.83

Lise 1 88.50 3 5.59 0.13
Brans .

On Lisans 75 134.87

Lisans 157 112.62

Yiiksek 5 111.00

Lisans
. Okul 6ncesi 225 119.42 2 0.56 0.75
Ogrenim

Ik gretim 7 107.71
Durumu

Diger 6 136.33

1-5 yil 59 112.15 5 4.36 0.49
Hizmet 6-10 y1l 32 111.81
Siiresi 11-15 yil 43 111.62

16-20 yil 43 128.60

21-25 yil 27 122.02

26 yil ve 34 135.94

iizeri

Sira
n Sira Ort. U p
Toplamm

Erkek 5 120.50 602.50 577.5 0.97
Cinsiyet

Kadin 233 119.48 27838.50
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Tablo 22 incelendiginde analiz sonuglari, ilkégretim okullarinda calisan

okul dncesi 6gretmenlerinin is doyum puanlarmin, ilkogretim okulunda ¢alisan okul

oncesi dgretmenlerin, yaslarina (3 (sd-4. n-238) = 0.41; p>0.05), 6grenim durumlarma

(;|{2 (sd=3, n=238) = 5.59; p>0.05), branslarma (;|{2 (sd=2, n=238) = 0.56; p>0.05), hizmet
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siirelerine (x* (sass. n238) = 4.36; p>0.05) ve cinsiyet (U = 577.5; p>0.05)
durumlarina gore anlaml bir sekilde farklilagsmadigimi gostermektedir. Bu bulgu; yas,
o0grenim durumu, brans ve cinsiyetin ilkogretim okulu Oncesi Ogretmenlerinin is

doyumlarina iligkin goriislerini degistirmedigini gdstermektedir.

4.7 Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt probleminde, “Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim
okulunda c¢alisan okul Oncesi 68retmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarma iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir” sorusuna yanit

aranmaktadir.

Bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul oOncesi 6gretmenlerinin miidiirlerine
iligkin kiiltiirel liderlik davranis algilari ile ilkdgretim okulunda ¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin miidiirlerine iliskin kiiltiirel liderlik davranis algilar1 arasindaki

farklilik Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23: Mann Whitney-U Testi Sonuc¢lar

n Sira Sira U
Ort. Toplanm P
Bagimsiz Anaokulu 145 219.97  31895.00 13200.00 0.00*
[k gretim Okulu 238 174.96  41461.00

* p<0.05

Tablo 23 incelendiginde analiz sonuclari, okul Oncesi Ogretmenlerin

miidiirlerine iliskin kiiltirel liderlik davranig algi puanlarinin, okul Oncesi

ogretmenlerin bagimsiz anaokulu ve ilkogretimde ¢alisma durumlarina (U=13200.00;
p<0.05) gore anlamli bir sekilde farklilastigmni gostermektedir. Bu bulguya gore,
bagimsiz anaokulu veya ilkdgretim okulunda ¢alisan okul Oncesi dgretmenlerinin
okul miidiirlerine kiiltiirel liderlik davranislarina iligkin algilar1 okul tiirii degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerin miidiirlerine iligkin kiiltiirel
liderlik davranis algisinin ilkégretim okulunda calisan okul dncesi 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.8 Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt probleminde, “Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim
okullarinda ¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumlarma iliskin algilari

arasinda anlamli bir farklilik var midir” sorusuna yanit aranmaktadir.

Bagimsiz anaokulunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin i doyumu ile
ilkdgretim okulunda calisan okul Oncesi Ogretmenlerinin iy doyumu arasindaki

farklilik Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24: Mann Whitney-U Testi Sonuc¢lar

n Sira Sira U
Ort. Toplanm p
Bagimsiz Anaokulu 145 232.27 33679.00 11416.00 0.00*
Ilkégretim Okulu 238 167.47 39857.00

* p<0.05

Tablo 24 incelendiginde analiz sonuclari, okul Oncesi O08retmenlerin is

doyum puanlarmin, okul 6ncesi d6gretmenlerin bagimsiz anaokulu ve ilkdgretimde

calisma durumlarmna (U=11416.00; p<0.05) gore anlaml bir sekilde farklilastigini
gostermektedir. Bu bulguya gore, bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulunda ¢alisan
okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumlarmna iligskin algilar1 okul tiirii degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin 1§ doyumlarmin
ilkdgretim okulunda calisan okul Oncesi 08retmenlere gore daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

4.9 Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt probleminde, “bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim
okullarinda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislar1 ile okul oncesi dgretmenlerinin is doyumlar1 arasinda

anlaml iligski var midir?” sorusuna yanit aranmaktadir.
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Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okullarinda c¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile
okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumlar:1 arasinda anlamli iliski Tablo 25°de

verilmistir.

Tablo 25: Kiiltiirel Liderlik Davrams Algsi ile Is Doyumu Arasindaki

Korelasyon
Kiiltiirel
Degisken Liderlik
Bagimsiz Anaokulu Is Doyumu 0.70*
Ik6gretim OKkulu Is Doyumu 0.64*
TOPLAM Is Doyumu 0.68%*
*p<0.01

Bagimsiz anaokulunda calisan okul Oncesi dgretmenlerin algilarina gore
bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile bagimsiz
anaokulunda calisan okul oncesi dgretmenlerinin i doyumlar: arasinda, pozitif ve

anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir (Spearman rho=0.70; p<0.01).

[Ikogretim okullarinda galisan okul dncesi 6gretmenlerinin algilarina gore
ilkdgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari ile ilkdgretim okullarinda
calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlamli bir

iligki oldugu goriilmektedir (Spearman rho=0.64; p<0.01).

Genel olarak okul Oncesi Ogretmenlerin algilarina bakildiginda okul
miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davraniglar1 ile okul Oncesi 6gretmenlerinin is
doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (Spearman

rho=0.68; p<0.01).
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, arastrmanin bulgularma dayali olarak, arastrmanin
sonuglarina, tartismaya ve bulgular cercevesinde gelistirilen Onerilere yer

verilecektir.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1 Birinci Alt Probleme liskin Sonu¢ ve Tartisma

Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulunda c¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligine iliskin algilarmin yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ancak, aritmetik ortalamalar incelendiginde bagimsiz
anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirmelerine iligkin goriislerinin =~ “tamamen katiliyorum”
diizeyi sinirinda, ilkdgretimde calisan okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarini gergeklestirmelerine iliskin goriislerinin “katiliyorum”

diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Bu sonuca gore, bagimsiz anaokulunda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin miidiirlerinin kiiltiirel liderligine 1iliskin algilarinin ilkogretim
okulunda calisan okul Oncesi O0gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Egitim orgiitlerinin en temel pargast olan okullarm var olus
amaglarindan biri de ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili bireyler yetistirmek
oldugu bilinen bir gercektir. Arastirmaya kapsaminda her iki okul tiiriinde de bu

goriisiin en yiiksek ortalamaya sahip olmasini ¢ok da sasirtici bir durum degildir.

Derin (2003), dershane yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri gergeklestirme
diizeylerini arastirdigi calismasinda dershanede calisan Ogretmenlerin dershane

yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin biiyiik oranda olumlu gériislere sahip
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olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Derin’in (2003) arastirmasindan elde ettigi bu bulgu

ile arastirmanin bulgusu benzerlik gostermektedir.

“Okulun ortak parolas1 ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci
yetistirmektir.” seklinde diizenlenen maddeye her iki okul tiiriinde de ¢aligsan
ogretmenlerin “tamamen katiltyorum” diizeyinde goriis belirtmeleri, 6gretmenlerin

ortak parola konusunda birlesmeleri bakimindan dikkat ¢ekicidir.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen 68retmen ve dgrencilerin okul kiiltiirtinii
tantylp kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir” seklinde
diizenlenen maddeye her iki okul tiirlinde de calisan 6gretmenlerin “katiltyorum”
diizeyinde goriis belirtmeleri, 6gretmenlerin oryantasyonun o6nemi konusunda

birlesmeleri agisindan dikkat ¢ekicidir.

Arastrmanm bu bulgular1 Degirmenci’nin (2006) 6gretmen ve yonetici
goriiglerine gore lise yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerin 6gretmenlerin is doyumuna etkisini arastirdigi calismasinda elde ettigi

bulgularla paralellik gostermektedir.

5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bagimsiz anaokulunda g¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinin miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarna iligkin cinsiyetlerine, yaslarina, 6grenim durumlarina
ve branglarma gore algilar1 arasinda onemli bir farklilik yokken hizmet siirelerine
gore aralarindaki fark Onemlidir. Bagimsiz anaokulunda calisan 1-5 yil hizmet
siiresine sahip okul dncesi 6gretmenlerin miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarma
iliskin algilari, 21-25 yil aras1 hizmet siiresine okul 6ncesi 6gretmenlerinden daha
yiiksektir. 26 y1l ve lizeri meslek hayatina sahip okul 6ncesi 6gretmenlerin algilar1 ise

diger 6gretmenden daha yiiksektir.

Arastirmanin bu bulgusu, Yildirim’m (2001) 6zel ve resmi liselerde gorevli
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin iy doyumuna etkisini
arastirdig1 ¢alismasinda kidem degiskenine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin

kiiltiirel liderlik davraniglarma iliskin algilarma ait bulgu ile paralellik
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gostermektedir. Bu arastirmaya gore, yliksek kidemli 6gretmenler, yoOneticilerin

kiiltiirel liderlik rollerine iliskin daha olumlu diistincelere sahiptirler.

Her iki arastirmada da mesleki kidemi yiiksek 0Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislariyla ilgili daha olumlu diisiincelere sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu durum, mesleki tecriibelerinin de
artmastyla Ogretmenlerin, okul midiirlerine kars1 daha objektif ve anlayish
olmalarindan ve mevcut yonetimden daha az beklenti icinde olmalarindan

kaynaklaniyor olabilir.

Bunun yaninda, Ibicioglu’nun (1999) &6zel ve resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin yonetici ve 6gretmen algilarini
arastirdig1 caligmasinda, hizmet siiresi az olan 68retmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik davranislarini diger ogretmenlere gore daha yeterli gordiikleri sonucuna
ulasilmistir.  Ibicioglu’nun (1999) arastirmasinda elde ettigi bulgularm, bu

arastirmanin bulgusu ile tutarli olmadig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, arastirma bulgularma goére hizmet siiresi diisiik
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini orta diizeyde yeterli
gordiikleri soylenebilir. Bu durum, meslege yeni giren 6gretmenlerin, mevcut okul
miidiirlerini  kiyaslayacak  bagka  yoOneticilerle calisma  firsatim1  heniiz
bulamadiklarindan, simdiki miidiirlerini kiiltiirel liderlik davraniglarii yeterli olarak

degerlendirmelerinden kaynaklanabilir.

5.1.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

[Ikdgretim okullarinda c¢alisan okul ©Oncesi Ogretmenlerinin  okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarma iligkin cinsiyetlerine, yaslarma, 6grenim
durumlarina, branglarma ve hizmet siirelerine gore algilar1 arasinda Onemli bir

farklilik yoktur.

Ibicioglu’nun (1999) arastrmasinda, cinsiyet, kidem brans ve Ogrenim
durumu degiskenleri agisindan, yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin
algilar1 arasinda anlamli fark bulunamamustir. Ibicioglu’nun (1999) arastirmasindan

elde ettigi bu bulgu ile arasgtirmanin bulgusu benzerlik géstermektedir.
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Bu iki aragtirmanin bulgularma dayali olarak ilkogretimde calisan okul
oncesi Ogretmenlerinin  miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin

goriislerinin demografik 6zelliklere gore farklilasmadigi sdylenebilir.

5.1.4 Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bagimsiz anaokulu ve ilkégretim okulunda c¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerin is doyumlarima iliskin algilarinin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ancak, aritmetik ortalamalar incelendiginde bagimsiz anaokulunda c¢alisgan okul
oncesi 0gretmenlerinin i doyumlarma iligkin goriiglerinin “tamamen katiliyorum”
diizeyinde, ilkégretimde calisan okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumlarma iliskin

goriiglerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Bu sonuca gore, bagimsiz anaokulunda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin is doyumlarina iliskin algilarinin ilkégretim okulunda ¢alisan okul

oncesi 0gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda bu meslegi
ogrencileri sevdikleri icin yaptiklar1 goriisii belirgin sekilde yiiksek ¢ikmustir.
Ogretmenlik, emek, sevgi ve sabir gerektiren bir meslektir. Bu sebeple, okul dncesi
ogretmenligi mesleginin mutlu ve basarili bir sekilde icra etmenin yolunun 6nce

cocuklar1 sevmekten gectigi sdylenebilir.

[Ikdgretim okulunda gdrev yapan okul oOncesi &gretmenleri arasinda
Ogretmenlik mesleginin gurur verici bir meslek oldugu goriisii yiiksek ¢ikmustir. Bu
sebeple Ogretmenlik mesleginin ¢alisanlar1 6zellikle manevi yonden destekleyerek
giidiiledigi soylenebilir. Ogretmenligin gurur duyulacak bir meslek olmasinm, is

doyumunu olumlu etkiligi soylenebilir.

Bunun yaninda, “Bulundugum okulda gorevimi basarili sekilde
yiirtitebilmem i¢in gerekli fiziksel ortam mevcuttur.” seklinde diizenlenen maddeye
her iki okul tiirlinde de calisan Ogretmenlerin “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmeleri, Ogretmenlerin  mevcut fiziksel ortamin yeterliligi konusunda

birlesmeleri bakimindan dikkat cekicidir. Bu sonuca dayali olarak, her iki okul
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tiirtinde de gorev yapan 6gretmenlerin bulunduklari okulda gerekli fiziksel ortamlarin

saglanmasmin ig doyumlarma olumlu yonde etki edecegi soylenebilir.

Cetinkanat’a gore (2000) oOgretmenlerin, i gordiikleri boliimlerin ve
ogretmen odalarinin 1sinma, aydinlanma, dekorasyon ve donanim kosullarinin
tyilestirilmesi doyum diizeylerinin yiikselmesine katki saglamaktadir. Buradan,
ogretmenlerin caligma ortamlarinin fiziki imkanlarinin is doyumu algilar1 iizerinde

etkili oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

5.1.5 Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin i3 doyumlarma
iligkin cinsiyetlerine, yaslarina, 6grenim durumlarmna ve branslarina gore algilari
arasinda onemli bir farklilik yokken hizmet siirelerine gore aralarindaki fark
onemlidir. Is doyumu algisinm en yiiksek “26 yil ve iizeri”, en diisiik ise “21-25 y1l”

hizmet siiresine sahip okul dncesi 6gretmenlerinde bulundugu sonucuna ulasilmistir.

“21-25” yil aras1 hizmet siiresine sahip okul Oncesi Ogretmenlerin is
doyumlarinin diger Ogretmenlere gore daha diisiik c¢ikmasmin sebebi olarak
ogretmenlerinin mesleki tecriibelerinin artmasiyla birlikte diger meslektaslarindan ve
miidiirlerden beklentilerin artmasi gosterilebilir. Ogretmenlerin gerceklesmeyen
beklentileri karsisinda ise giidiillenmelerin, dolayisiyla da is doyumlarinin azaldig:
sOylenebilir. Bununla birlikte, emeklilik c¢aglarinda ¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin ¢aligma ortamlarinda daha ¢ok saygi gormelerinden dolay1 i doyum

diizeylerinin yiikseldigi sdylenebilir.

Bale1 (1996), “Etkili Okul ve Tirkiye’de Uygulanabilirligi” adh
arastirmasinda egitim yoneticilerinin is doyum diizeyini saptamak amaciyla yapilan
arastirmay1 detayl bir sekilde anlatmustir. Arastirma sonucunda is doyum diizeyi
iizerinde kidem degiskeninin etkili oldugunu saptanmistir. Bunun yam sira,
Gilinbayr’nin (1999) ilkégretim okulu ogretmenlerinin is doyumunu arastirdigi
calismasmdaki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin i doyumu algilarma iliskin

bulgularla benzerlik gostermektedir.
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Yine aragtrmanin bu bulgulary, Yildirim’in (2001) arastirmasindaki kidem
degiskenine gore Ogretmenlerin i3 doyumu algilarina iliskin bulgularla paralellik
gostermektedir. Yildirim’m (2001) arastirmasma gore de Ogretmenlerin mesleki

kidemi arttik¢a is doyumlar1 artmaktadir.

Akkurt (2008) ise, okul dncesi d6gretmenlerinin is doyumu ve tiikenmiglik
diizeylerini inceledigi arastirmasinda yukaridaki bulgularin aksine meslekte ilk
yillarm1 yasayan okul Oncesi Ogretmenlerinin, hizmet siiresi yiiksek olan
ogretmenlere gore islerinden daha fazla doyum sagladiklar1 sonucuna ulagmstir.
Akkurt’un (2008) elde ettigi bu bulgu ile arastrmanm bulgusunun tutarli olmadigi

goriilmektedir.

5.1.6 Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

[Ikogretim okulunda calisan okul 6ncesi dgretmenlerinin is doyumlarina
iliskin cinsiyetlerine, yaslarina, O6grenim durumlarina, branslarina ve hizmet
sirelerine gore algilar1 arasinda Onemli bir farkliligim olmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Akdogan’in (2002) Deniz Harp Okulunda gorev yapan 0&gretim
elemanlarinin algiladiklar1 liderlik stilleri ile 1s doyumlar1 arasindaki iliskiyi
arastirdig1 calismasinda Ogretim elemanlarinin iy doyumu algilarmin demografik

degiskenlere gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Degirmenci’nin (2006) Ogretmen ve ydnetici gorilislerine gore lise
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerin 6gretmenlerin is
doyumuna etkisini arastirdigi ¢calismasinda elde edilen bulgular, ilkogretim okulunda
calisan okul dncesi 6gretmenlerinin i3 doyumuna iliskin goriisleriyle ilgili bulgularla

paralellik gostermektedir.

Bu {i¢ arastirmanin bulgularina dayali olarak, 6gretmenlerin is doyumlarini
algilamalarinda cinsiyet, yas, Ogrenim durumu ve brans degiskenlerine gore

farklilasmadig1 sdylenebilir.
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5.1.7 Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulunda c¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okul tiirtine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarma iligkin algilar: farklilik gostermektedir. Bagimsiz anaokulunda ¢alisan
okul oncesi 6gretmenlerin miidiirlerine iliskin kiiltiirel liderlik davranis algilarmin
ilkogretim okulunda calisan okul Oncesi 08retmenlere gore daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Degirmenci’nin (2006) arastirmasinda 6gretmenlerin gorev yaptigr okul
tiirliniin, yoOneticilerin kilttirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin

algilarinda anlaml farkliliga neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Iki arastrmanin da bulgusuna dayali olarak &gretmenlerin miidiirlerinin
kiiltiirel liderligine iliskin algilarmin okul tiriine gore farklilik gosterdigi
sOylenebilir. Bu durum, bagimsiz anaokullarmin sadece okul 6ncesi egitimi iizerine
yapilanmasindan dolay1 okul miidiirii ile 6gretmenin ilkdgretim okullarina goére daha
i¢ i¢e caligmalarindan ve bagimsiz anaokulu miidiirlerinin gogunun branslarmnin okul

oncesi egitim 6gretmenligi olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.1.8 Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Bagimsiz anaokulunda ve ilkogretim okulunda ¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin calistiklar1 okul tiirtine gore is doyumlarma iliskin algilar1 farklilik
gostermektedir. Bagimsiz anaokulunda calisan okul oncesi is doyumlarina iligkin
algilarinin ilkégretim okulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlere gore daha yliksek

oldugu goriilmektedir.

Teltik’in (2009) okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik algilarinin 1s
doyumu ve tiikenmislik diizeyleriyle iliskisini belirlemeyi amacgladig1 ¢alismasinda
anaokullarinda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin i doyum diizeyleri
anasiniflarinda gorev yapan ogretmenlerden yiliksek ¢ikmustir. Teltik’in (2009) elde

ettigi bu bulgu ile arastirmanin bulgusu ortiismektedir.
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Iki arastirmanm da bulgusuna dayali olarak 6gretmenlerin is doyumlarma
iliskin algilarmin okul tiiriine gore farklilik gosterdigi sdylenebilir. Arastirmalardan
benzer sonuclarin elde edilmesinde, anaokullarinda daha iyi fiziki kosullarin ve
donanimin olmasinin, ¢alisanlarin birbirleriyle daha saglikl: iletisim kurabilmelerinin
ve 0gretmenin kendini gelistirme olanagi bulmalarinin etkisi oldugu diisiiniilebilir.
Bagli basmna birer egitim kurumu olan bagimsiz anaokullar1 kendine ait bir kimligi
sahipken, ilkdgretim anasiniflar1 okul biinyesinde daha kiiciik bir yapilagsmaya
sahiptir. Bu nedenle bagimsiz anaokullarinda gdérev yapan 6gretmenlerin is doyum

diizeyleri daha yiiksektir diyebiliriz.

5.1.9 Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Bagimsiz anaokulu midirlerinin  kiiltiirel  liderlik  davraniglarini
gergeklestirme diizeyleri ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri arasinda
anlaml bir ilisli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul
oncesi 6gretmenlerin algilarma gore bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglar1 ile bagimsiz anaokulunda calisan okul Oncesi O6gretmenlerinin is

doyumlar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu sdylenebilir.

[k gretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gerceklestirme
diizeyleri ile okul Oncesi 6gretmenlerinin i doyum diizeyleri arasinda anlamh bir
ilisli oldugu sonucuna ulasimustir. Ilkdgretim okulunda c¢alisan okul oOncesi
ogretmenlerin algilarma gore ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglari ile ilkdgretim okulunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1

arasinda orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiltiirel liderlik davranislar1 ile okul
oncesi Ogretmenlerinin 1s doyumlar1 arasindaki iligkinin, ilkégretim okulu
miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davranmiglar1 ile okul Oncesi Ogretmenlerinin is

doyumlar1 arasindaki iliskiden daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Yildirim (2001) de 6zel ve resmi liselerde gorevli yoneticilerinin kiiltiirel

liderlik davraniglarinin, 6§retmenlerin is doyumuna etkisini arastirdigi calismasinda
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bagimsiz anaokulu ve ilkégretim okullarinda saptanan sonuclar1 destekleyen

sonuglara ulagmustir.

Akdogan (2002), 6gretim elemanlarmin algiladiklar1 liderlik stilleri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iligki konulu ¢alismasinda yoneticilerin olumlu liderlik
becerilerinin 6gretmenlerin is doyum diizeylerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna

ulagmustir.

Degirmenci’nin  (2006) Ogretmen ve yonetici gorilislerine gore lise
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerin 6gretmenlerin is
doyumuna etkisini arastirdig1 ¢alismasinda, okul yoOneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerinin gerceklestirme diizeleri 6gretmenlerin is doyumu algilarini yliksek diizeyde

etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Bu sonuglara gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarimi
gerceklestirme diizeyleri ile 6gretmenlerin i doyum algilar1 arasinda olumlu bir

iligkinin oldugu séylenebilir.

5.2 Oneriler

Egitim orgiitlerde verimli bir sekilde egitim 6gretim yapilmasi i¢in dncelikle
egitim personeline ihtiya¢ duydugu rahat ve huzurlu ¢caligma ortamlar1 hazirlamak
gerekmektedir. Okul miidiiriiniin yarattig1 etkili okul kiiltiiri ile 6gretmenlerin is
doyumuna ulagmaktadir. Boylelikle d6gretmenlerin Orgiitlerine bagiliklar1 artmakta,
mesleklerini daha glidiillenmis bir sekilde yapmakta, bunun sonucunda da egitim

ogretimin kalitesi artmaktadir.

Arastrmanm bulgularina ve sonucglarina dayanarak uygulamacilara ve

arastirmacilara su oneriler gelistirilmistir.

5.2.1 Uygulamacilara Oneriler

1. Okul midiirleri, okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul
kiiltliriinii tantyip kaynasabilmeleri ve kisa siirede okula uyum saglayabilmeleri i¢in

degisik etkinlikler diizenlemelidir.
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2. Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulunda goérev yapan okul dncesi
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligine ve kendi is doyumlarina iliskin

algilarin1 ayn1 diizeye ¢ikartacak ¢aligmalar yapilmalidir.

3.  Okullarmn fiziksel yapis1 ve donanimi egitim-6gretim ve dgretmenler

icin uygun hale getirilmeli ve mevcut imkanlar akilci olarak kullanilmaldir.

4. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davramiglarma ve kendi is doyumlarma iligkin
algilarinin hizmet siiresi agisindan farklilasmasinin nedenlerine iliskin c¢aligmalar

yapilmalidir.

5. Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulu okul 6ncesi 6gretmenlerinin
okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina ve kendi is doyumlarina iliskin
algilarinin  okul tiiriine gore farklilasmasmi ortadan kaldiracak c¢aligmalar

yapilmalidir.

5.2.2 Arastirmacilara Oneriler

1. Okul midirlerinin kiiltiirel liderligine ve Ogretmenlerin kendi is
doyumlarina iligkin algilarin bagimsiz anaokullarinda ilkdgretim okullarmma goére

daha yiiksek ¢ikmasiin nedenleri arastirilabilir.

2.  Ayni arastrma Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel anaokullar1 ile
bagimsiz anaokullarinda yapilarak iki egitim kurumundaki benzerlikler ve farkliliklar

ortaya konulabilir.

3. Lise yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar ile lise biinyesindeki
anasmiflarinda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu arasinda nasil bir

ilisk1 oldugu arastirilabilir.

4.  Universitelerdeki orgiit kiiltiiriiniin Okul Oncesi Egitimi Anabilim

Dalinda gorev yapan egitim personelinin is doyumuna etkisi arastirilabilir.

5.  Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetiminde karsilastiklar: sorunlar

ve bu sorunlar1 agsma stratejilerine yonelik bir aragtirma yapilabilir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Egitini Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetiligi yiksek lisans program: dgrencisi Fatma CEK’in “Bagimsiz
Anaokulu ve Iikigretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranslar ile Okul
Oncesi Ofretmenlerinin Is Doyumu Arasmdaki iliski” konulu tez calismast igin
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EK-2

Degerli Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin is doyumuna ve meslek etigine etkisinin belirlenmesidir. Arastirma
sonuclarinin egitim sistemimizin daha verimli islemesine katki saglayacagi
umulmaktadir. Bulgularin saglikli olmas1 vereceginiz cevaplarin titizligine baghdir.

Ankete isim vazilmasi gerekmemektedir.

Anket {ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler
bulunmaktadir. ikinci bolimde okul ydneticisinin kiiltiirel liderlik davranislarma
iliskin sorular (goriisler) yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise ogretmenlerin is
doyumuna iliskin sorular (goriisler). Ikinci ve {iiincii bdliimde yer alan sorulara
katilma derecenizi belirleyen bes secenek yer almaktadir. Bu segeneklerden gozlem

ve diisiincelerinize uygun olani isaretlemeniz gerekmektedir.

Secenekler: TK: Tamamen Katiliyorum, K: Katiliyorum, KRZ:
Kararsizim, CAK: Cok Az Katiliyorum, HK: Hi¢ Katilmiyorum. Liitfen sorularin
(gortslerin) karsisinda yer alan her secenekten size gore en uygun olanmi
isaretleyiniz. Hicbir soruyu bos birakmayiniz. Yardimlarmiz icin tesekkiir eder

meslek hayatinizda basarilar dilerim.

Fatma CEK

9 Eyliil Universitesi

Egitim Bilimler1 Enstitiisii

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Egitim Yonetimi ve Denetciligi Yiiksek Lisans Ogrencisi

iZMiR
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Bu boliimde sizinle ilgili bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan

secenedi isaretleyiniz.

Kisisel Bilgiler

1- Bu gorevdeki hizmet siiresiniz?

a-
b-
c-
d-
e-
f-

2- Branginiz?

a- Okul Oncesi
b- Ilkogretim

C-

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11- 15 Y1l
15-20 Y1l
21-25 Y1l

25 Y1l ve tstu

Diger

3- Ogrenim Durumu?

a-
b-
c-
d-
&

Lise
On Lisans
Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

4- Cinsiyetiniz?

a-
b-

5- Yasmiz?

a-
b-
c-
d-
e-

Erkek
Kadin

21-25
26-30
31-35
36-40
41 ve Ustl

(
(
(
(
(
(

(
(
(
(
(
(

(

N N N N N N

N N N N N
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Bu boliimde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine iliskin goriisler yer
almaktadir. Liitfen size uygun olan secenegi isarctleyiniz. Secenekler: TK: Tamamen
Katiliyorum, K: Katiliyorum, KRZ: Kararsizim, CAK: Cok Az Katiliyorum, HK: Hig

Katilmiyorum.

TK.| K. | KRZ. | CAK. | HK.
Okul yoneticisi dgretmenlere okulun amaglarmi, degerlerini ve

6 normlarmi yeterince yorumlamaktadir. )@ 6 @ | M
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam

7 hazirlamaktadir. ORCINE) @ | M

] Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii ) @] 3 @ |
taniyip kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir.
Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin gelismesine

? katkida bulunmaktadir. ORCINE) @ M
Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye

10 sunmaya ¢aligmaktadir. G |@ Q) @ | M
Okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci

1 yetistirmektir. ORCINS) @ M

12 | Bu okulun yoneticisi kurumsal liderlik roliimii basariyla uygulamaktadir. G |1@| 3 2) | (D)

13 | Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. ORIGINE)) 2) | (D)
Okul yoneticisi yasal smirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciimii

14 kullanmaktadir. )@ 6 @ | M
Okul yoneticisi basarmin uyumlu ekip ¢aligmasina bagli oldugunun

15 bilincindedir. G@ e @0
Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak

16 gormektedirler. ORCANE) @ M

17 | Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin katkisi bityiiktiir. ORIGINE)) 2) | (1)

18 | Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak okulumuza yansitilmaktadir. ORIGINE)) 2) | (D)
Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin olusmasmnda okul

19 yoneticisinin katkis1 bilyiiktiir. ORICANC) @ | M

20 | Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan kaynagi olarak goriiliir. | (5) | (4) | (3) 2) | (D)
Bu okulda 6gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi

21 tarafindan desteklenmektedir. ORCINE) @ M
Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6énemine iliskin yonetici ve

2 ogretmenler arasinda goriis birligi vardir. ORCINE) @ M
Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi i¢in gerekli ortami

23| st ; ¢ v e ONCIRONNCNEY
olusturmaya ¢aligirim.

24 | Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardr. ORIGINE)) 2) | (D)
Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiiltiiriiniin

2 stirdiiriilmesinde énemli bir firsat olarak goriilmektedir. )@ 6 @ M

26 | Okulumuzun ad1 bagar1 ve sayginligin simgesidir. ORIGINE)) 2) | (D)
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Bu boliimde is doyumuna iligskin goriisler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan
secenegi isaretleyiniz. Secenekler: TK: Tamamen Katiliyorum, K: Katiliyorum, KRZ:

Kararsizim, CAK: Cok Az Katiliyorum, HK: Hi¢ Katilmiyorum.

TK.| K. | KRZ. | CAK. | HK.
27 | Bir dgretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum. S |1@®| 3 2) | (1)
Bulundugum okulda gdrevimi bagarili sekilde yiiriitebilmem icin gerekli
28 fiziksel ortam mevcuttur. ) @] G @ | M
29 | Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven i¢idne hissediyorum. | (5) | (4) | (3) 2) | (1)
30 | Ogretmenlik meslegini dgrencileri sevdigim icin yapryorum. S |1@®| 3 2) | (1)
31| Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum. S |1@®| 3 2) | (D)
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana bagkalarina yardim edebilme
32 imkan1 saglanmaktadir. )@ G @ M
33 | Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak saygi goriiyorum. S |1@®| 3 2) | (1)
34 | Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. S |1@®| 3 2) | (1)
35 | Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim giliciimii kullanabiliyorum. S |1@®| 3 2) | (1)
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iliskilerimi gelistirebilme
36 imkanlar1 saglanmaktadir. )@ G @ | M
37 | Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir. SORIGOINE)) 2) | (1)
38 | Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim. | (5) | (4) | (3) 2) | (1)
Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizli
391 giiglerimi gelistirdigimi hissediyorum. )& G @ M
40 | Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir is yaptigima inantyorum. | (5) | (4) | (3) 2) | (1)
41 | Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkani bulabiliyorum. | (5) [ (4) | (3) 2) | (1)
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EK-3

UYGULAMANIN YAPILDIGI OKUL LiSTESI

A) RESMIi BAGIMSIZ ANAOKULU LIiSTESI

PRAANR DN

Aliaga Anaokulu

Balgova Mehlika Emir Altay Anaokulu

Bayrakli Merkez Anaokulu

Bornova Altindag Anaokulu

Buca Avukat Ilhan Ege Anaokulu

Buca Anaokulu

Cigli Anaokulu

Cigli Neriman Hasim Erimli Anaokulu

Gaziemir Cagdas Yasam Ogretmen Nuriye Akman Anaokulu

. Glizelbahge Anaokulu

. Karsiyaka Hasan Kaya Isitme Engelliler Erken Coc. E.M ve Anaokulu
. Karsiyaka Anaokulu

. Karsiyaka Nezahat Ertan Anaokulu

. Karsiyaka Sezai Goniil Akdag Anaokulu
. Kemalpasa Anaokulu

. Konak Ziibeyde Hanim Anaokulu

. Menderes Nene Hatun Anaokulu

. Menemen Anaokulu

. Narlidere Merkez Anaokulu

. Torbali Ziibeyde Hanim Anaokulu

B) RESMI ILKOGRETIM OKUL LARI LISTESI

ALIAGA

Nk W=

Aliaga Cumhuriyet {lkdgretim Okulu

Sht. Kemal Ik gretim Okulu

Atatiirk Ilkdgretim Okulu

Gazi I1kdgretim Okulu

Sehit Cavus Biilent Kula [1kdgretim Okulu

BALCOVA

1.
2.

Ertugrulgazi i1kdgretim Okulu
80. Y1l Orhangazi I1k6gretim Okulu



BAYRAKLI

RSN R WD =

Merkez ilkdgretim Okulu

Nedret Ilhan Keten Ilkdgretim Okulu
Osman Gazi [k gretim Okulu

Ozkanlar Ilkégretim Okulu

50. Y1l ilkdgretim Okulu

Durmus Yasar Ilkdgretim Okulu

Fatma Hikmet Kaserci [1kdgretim Okulu
Piyale Ik gretim Okulu

BORNOVA

R N SN S

Altindag 11kdgretim Okulu

Dr. Cavit Ozyegin Ik gretim Okulu

Ferit Bahriye Ergin IIkogretim Okulu

Halil Atila [Ikégretim Okulu

Hilal Necmiye Hiisnii Ataberk ilkégretim Okulu
Kars Halil Atilla [Ikdgretim Okulu

Mevlana ilkdgretim Okulu

Suphi Koyuncuoglu ilkdgretim Okulu

Sehitler Tkdgretim Okulu

10 Sh. Onb. Ali Giiner Yesilbag Ilkdgretim Okulu
11. Yildirim Beyazit Ilkdgretim Okulu

BUCA

CIGLI

1.
2.
3.

XA RWLDPD=

23 Nisan [lkdgretim Okulu

30 Agustos Ik gretim Okulu

Akincilar {lkdgretim Okulu,

Buca Ilkdgretim Okulu

Meskure Saml1 Ilkégretim Okulu

Saadet Emir {lkogretim Okulu

Seh. Ast. Umit Basaran ilkdgretim Okulu
Seh. Ust. Konuralp Ozcan Ik gretim Okulu
Makbule Siileyman Alkan Ilkdgretim Okulu

Biiyiik¢igli [Ikdgretim Okulu
Giilen Kora Ilkdgretim Okulu
Hasan Saglam Ik gretim Okulu
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4.
S.
6.
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Maltepe 1lkdgretim Okulu
Selim Diniz ilkégretim Okulu
Ismail Rahmi Karadavut Ik gretim Okulu

GAZIEMIR

L=

9 Eyliil IIkdgretim Okulu

Atatiirk Ilkdgretim Okulu

Emlak Bankas1 Gazi Kent Ik gretim Okulu
Remzi Dogan Ilkdgretim Okulu

GUZELBAHCE

1.
2.

Ali Bayrrlar {lkdgretim Okulu
Vali Kazimpasa {lkdgretim Okulu

KARSIYAKA

PRSI R W=

Cemil Akyiiz [Ikdgretim Okulu

Emlak Bankas1 [lkdgretim Okulu

Fevzi Pasa ilkdgretim Okulu

Hasan Pinargal [lkdgretim Okulu
Mavisehir ilkdgretim Okulu

Mustafa Resit Pasa I[1kdgretim Okulu
Ozgiller Dalan ilkdgretim Okulu

Selcuk Yasar Alaybey Ilkogretim Okulu

KEMALPASA

SR WD

Armutlu [1kdgretim Okulu

Bagyurdu Kazim Dirik Ilkégretim Okulu
Bagyurdu Cumhuriyet Ikdgretim Okulu
Merkez Atatiirk [lkdgretim Okulu
Merkez Cumhuriyet IIkégretim Okulu
Oren [lkdgretim Okulu

KONAK

N E WD

80. Y1l Esrefpasa i1kdgretim Okulu
Gazi I1kdgretim Okulu

Giizelyali [1kdgretim Okulu
Hakimiyet-i Milliye Ilkégretim Okulu
Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okulu
Meliha Dogan Akad Ilkdgretim Okulu
Sarikamus I1kdgretim Okulu



8.
9.

110

Sehit Fazil Bey 1lkdgretim Okulu
Turgut Reis Ik gretim Okulu

10. Yesiltepe 26 Agustos Ik gretim Okulu

MENDERES

AN S

Alpaslan {lkdgretim Okulu

Bayrak Ilkdgretim Okulu

Menderes Ilkogretim Okulu

Gorece Mustafa Kemal Ik gretim Okulu
Ogantiminci [1kdgretim Okulu

Siileyman Celik Ik gretim Okulu

MENEMEN

AR N

9 Eyliil IIk6gretim Okulu

Biilent Okan [lkdgretim Okulu

Asalik 100. Y1l Tlkdgretim Okulu

Egekent 2 Ik gretim Okulu

Emiralem Sht. Baris Demir Ik gretim Okulu
Sht. Kemal Ik gretim Okulu

NARLIDERE

1.
2.
3.

Kiligaslan [lkdgretim Okulu
Hasan i¢yer ilkdgretim Okulu
Mustafa Sik Ilkdgretim Okulu

TORBALI

SR WD

Ahmetli {lkdgretim Okulu

Mustafa Coban Ik6gretim Okulu

Kazimpasa I1kogretim Okulu

Kuscuburun Barbaros Ik gretim Okulu

Sht. Teg. Serdar Geng Ilkogretim Okulu
Pamukyazi Tamsa Ser. Fab. A.S. 1lkdgretim Okulu



