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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Bankacilik Sektoriindeki Katilim Bankalarinin Finansal Performanslarinin
Karsilastinlmasi: Tiirkiye Ornegi
Goniil KORKMAZ KINIK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
isletme Anabilim Dali

Finansman Programi

Ulke ekonomisini ayakta tutan finans sektérii ve bu sektérde dengeyi
saglayan da bankalardir. Katilim bankalari da bu sektérde glin ge¢tikge daha da
gliglii bir sekilde yerini almaktadir. Sadece islam iilkelerinde degil, diinyada
yayginlik gosteren Katilim bankalari, Tlirkiye’de de artik kalici bir yer edinmistir.

Bu ¢alismada; katim bankaciligi kavraminin tanimi, felsefesi, 6zellikleri,
tarihi, ortaya cikis nedenleri, amaglari, 6nemi, hizmetleri, tiirleri, katilm
bankalarinin fon kaynak ve kullanimlari, katiim bankalarinin ekonomiye etkileri
ve sorunlarindan bahsedilmistir. Tirkiye’de faaliyet gosteren bes katilim
bankasinin performanslarn karsilastinimistir. Karsilastirma 2010 — 2017 yillarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda bes bankanin Tiirkiye Bankalar Birligindeki rasyo
verilerinden yararlanmigtir. Analizde Topsis yontemi kullanilarak, segilen 28
rasyo ile analiz tamamlanmistir. Analiz sonucunda bankalar, aldiklari puana
gore siralanmisgtir. En yliksek puani alan banka birinci sirada, en diigiik puani

alan banka ise besinci sirada yer almistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Katilm Bankalari, Topsis Yontemi



ABSTRACT
Master’s Thesis
Comparision of Financial Performance Of Participation Banks In Banking
Sector: The Example Of Turkey
Goniil KORKMAZ KINIK

Dokuz Eylil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Finance Program

It is the financial sector that maintains the economy of the country and it
is the banks that provide the balance in this sector. Participation banks are
becoming more and more powerful in this sector. Participation banks, which is
widespread in the world, not only in Islamic countries, also now has a
permanent place in Turkey.

In this study; the definition of banking concept, philosophy, features,
history, occurrence causes, objectives, services, types, funding sources and
uses of participation banks, besides, its effects on the economy and its
problems are mentioned. Performances of five participation banks operating in
Turkey are compared. The comparison involves the years 2010-2017. In this
range, data from Association of Participiation Banks of Turkey of the five
banksa re obtained for rations. The analysis is completed with 28 selected
ratios using the Topsis Method in the analysis. As a result of the analysis, the
banks are ranked according to their scores. The bank with the highest score is

in the first place and the bank with the lowest score is the fifth.

Keywords: Financial Performance, Participation Banks, Topsis Method.
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GiRiS

Katilim Bankacihdinin var olmasindaki en biiylik sebep islam inancina goére
var olan kurallardir. Bu inanca gore de faizin yasak olmasindan dolayi, faizli igslem
yapmak istemeyen vyatirimcilar sisteme dahil edilmigtir. Bdylece ekonomiye
kazandiriilmamig atil formlarinda reel ekonomiye kazandirilmasi saglanmigtir.

Piyasada rekabet ortami artmakta ve bu ortamdan da en az sekilde
etkilenmek igin daha aktif bir sekilde ¢alismak zorundadir. Rekabetin fazla oldugu su
doénemlerde performans analizi gok 6nemli olmaktadir.

Bu calismada Turkiye’de bulunan katilm bankalarinin nasil etkin calistigi
Olcilmis ve bu degerlendirmeden sonra da Kkarsilastirma yapimistir. Bu
degerlendirmeler yapilirken Topsis yontemi kullaniimistir. Bu yontemin secilmesinin
nedeni ise; her degiskenin olmasi gereken degerde ele alinmasi ve bu sayede
degerler arasindaki farkliliklarin daha saglklh yorumlanabilmesidir. Az sayida girdi
parametresi ile, ciktilarin anlasiimasini daha kolaylastirir.

Calismanin birinci bélimuande; katiim bankaciligina deginilmis, ilk olarak
¢ilkma nedenleri, hangi amaglari tasidigi, fon kullanimi, fon kaynaklari, katilim
bankaciliginin ekonomiye etkilerinden bahsedilmektedir.

Calismanin ikinci bélimdnde; tezin uygulama kisminda kullanilan Topsis
yontemi ile ilgili aciklama yapilmig, yontemin asamalari, matematiksel yorumlari,
kullanim alanlari Gstiinde durulmustur.

Calismanin son boéluminde ise; Turkiye'de faaliyette bulunan bes katilim
bankasinin performans degerlendiriimesi yapiimistir. Elde edilen sonuglar kiyaslama
yapilarak hangi bankanin hangi yillda daha ylksek bir performans elde ettigi

belirtilmistir.



BiRINCi BOLUM
KATILIM BANKACILIGINA GENEL BAKIS

1.1.KATILIM BANKACILIGI KAVRAMI

islam inancimizda ve kitabimizda Faizin yasak olmasindan dolayi misliiman
isadamlari klasik eski sisteme ve faize bagll ¢alisan bankalarin kendi ihtiyaglarini
karsilayamadigindan dolayi bu bankalara alternatif ve miicadele edebilecek, islami
kanunlara ve ilkelerine uygun bankalar kurulmasina ihtiya¢ duyulmustur. Kurulacak
olan bankalarin faizsizlik prensiplerine gére calismasi gerekmektedir. Bu ihtiyaclari
karsilamak ve sartlari saglamak amaciyla katilim bankalari ortaya cikmistir (Bilir,
2010: 23). Katilim bankalari, islami temellere dayanmaktadir ve ticari bankalarin elde
edemedigi atil durumda kalan fonlari ekonomiye kazandirmistir.

Katilim bankaciligi (faizsiz bankacilik) olarak adlandirilan sistem faiz haram
oldugu icin faizsiz bir finansal sistemi gelistirmeyi amacglamaktadir. Uluslararasi
literatirde gogunlukla katihm bankacihginin en temel 6zelligi faizi icermeyen tim

bankacilik hizmetlerini sunmasidir (Akgug, 1992: 160).

Katilm bankalarinin ézellikleri (Bilir, 2010: 10):

e Katilim bankalari herkesin bildigi gibi faiz icermeyen bankalardir, faize yer
vermezler. Calistiklari mdasterilerine faiz vermedikleri gibi, sermaye
sagladiklari bireylerden de faiz getirisi elde etmezler.

e Islam inancindan yararlandiklari icin, inancimiza gore de ve bankanin ilkesine
gore de faiz haramdir. Ancak ticaret amacl kar elde etmekte herhangi bir
yasak yada haram yoktur. Para iglemiyle ilgili degilde mal olarak ticaret vardir.

e Katilim bankalari Kar-zarar ortaklgi dedigimiz bir sermaye ortakhgi
barindirirlar. Sermayeyi elinde bulunduran kisi karini girisimci  kisiyle
paylasabilir.

e Yatirim yapacak kisilerin yatirnmlari islam kurallarina aykiri olamaz. Kurallara
uygun sekilde yatinm gerceklestirirler. Ornek verecek olursak da; igki,
kacakgilik, kumar gibi islam dininde de yasak olan iglerin ticareti olmaz ve
yatirnm da yapiimaz.

e Heriste oldugu gibi bunda da mutlak bir riskimiz vardir. Bu riski

de sermayeyi paylasan ve alan kigiler payalsirlar.



Ozetle katihm bankalari, elinde fon bulunduran tasarruf sahiplerinden fonlari
toplar, bunun karsiiginda faiz taahhtudinde bulunmaz. Onlara belli oranda ancak
tutar olarak belli olmayan kar vaadinde bulunurlar. Katiim bankasiyla ¢alisan bireyler,
nasll ticarette kar ve zarar olabilecegdi gibi, burada bulunan fonlari karsiliginda da kar
ve zarar olacagini bilirler. Katihm bankaciliinda paradan para kazanilmadidina
deginmigtik, paralar yatirrm amacli kullanilir, kazang o sekilde elde edilir. (Tok, 2009:
3). Musterinin ihtiya¢ duydugu bir mali ticari bankalardaki gibi kredi kullandirarak,
nakit saglamaz. Bunun yerine saticidan mali alir, musteriye kullanmasi igin kiralama

islemi yaparak fon kullanimini saglar.

1.2. KATILIM BANKACILIGININ GALISMA PRENSIPLERI

Katilim bankalari, faizsiz bankacilik olarak adlandiriimaktadir. Bu bankalarin
galisma prensiplerine bakarsak;

e islam inancina gore faiz haramdir. Katilim bankalari da musterilerileriyle ticari
iligki icindedirler. Katihm bankalari agisindan da mutlak bir risk vardir. Bu
ylzden de toplaan fonlari ticari alanda kullanirlar.

¢ Finansal bir risk vardir ve bu riskte sermayeyi 6diing veren Kigiye attir.

e Faizsiz bankacilik, adindan anlasildidi Gzere faiz yasaktir.

e Fonlarin buyik cogulugu verimlilk saglayan, sosyal agidan da bu verimliligi
saglayan firmalari finance etmek icin kullanilir.

e Sermayaye bagli bir kar dagitimi vardir ancak oran bellidir, tutar belli degildir.

1.3. KATILIM BANKACILIGININ TARIHSEL GELISIiMI

Turkiye'de yaklasik 30 yildir faaliyette bulunan faizsiz bankacilik yani katihm
bankacihigi vyillar gectikge gelisme gdéstermeye devam etmektedir. Kamu
bankalarindan olan Ziraat ve Vakifbank’ta bu piyasada yer almay: tercih etmiglerdir.

Dunyadaki ve Turkiye deki Katiim bankaciliginin gelisimi bu bélimde ele alinmistir.



1.3.1. Diinyada Faizsiz Bankaciligin Gelisimi

islami degerlere dayandirdigimiz finansal kurumlardir, Katilim bankalari. En
onemli o6zellikleri faiz kavraminin yer almamasi, mugsterilerin kar ve zarara
katiimasidir.

Faizsiz bankacilik dinyada Misir Arap Cumhuriyeti devlet bagkani tarafindan
ortaya atilmigtir. Devlet baskani olan, Cemal Abdll Nasr dinyadaki ekonomik rekabet
ve devletlestirmeye karsl boyle bir ¢6zUm bulmustur. Bankalarinda bu ortama ayak
uydurmasindan dolayi, katihim bankaciligini gelistime geregi duyulmus. Ancak su an
bile bu sistemin bankacilik finansmaninda yer almasi tartisma konulari icerisindedir.
Bu gelistirilien modellede, bankacilik sektoriinde bulunan sigorta, kiralama (leasing),
takas usullu, kar ve zarar ortakhigi gibi araclari kendi buinyesinde toplamistir.

(www.riskonomi.com, 14.04.2019)

Dr. Ahmed El Naggar Kéy Sandigi kavramina yakin bir metotla faaliyet
gOsteren katihm bankasinin da fikir dehasi olarak bilinir. Bunun yaninda bankanin ilk
hissedarlarindan ve yoneticilerindendir. Bugiinkii Pakistan gibi o zamanlar ingiliz
sdmirgesinde olan Hindistan’'nin Musliman dlkelerinde de faizsiz sistemle
karsillasmaktayiz.

21. yuzyllin basglarinda gelisme goéstermeye baslayan bu model, daha
organize bir sekilde uygulamaya Suud krali Faysal déneminde uygulamaya
konmustur. Bu hareket daha bilin¢li ve daha organize bir sekildedir.

Amerika Birlesik Devleti ise; bu durum kargsisinda zaten fon taleplerini
karsilamkta zorluk cektiginden gelisimine izin vermistir. islam tilkeleri arasinda faizsiz
bankaciligin yayginlasmasina izin vermis, fon kaynagi olustumasi da isine gelmistir.
Abd, kendi Ulkesinde banka kurulmasina izin vermekle kalmamig, Diinya Bankasi
(IBRD) tarafindan da banka kurulmasina destek olmustur.

1975 yilinda Cidde’de islam Kalkinma Bankas! kurulmustur. Ancak buda fon
ihtiyacini kargilamakta yeterli olmamigtir.

Dlnyada 135 fazisiz finansman kurusu bulunmakta ve bunlar yaklasik, 150
Milyar Dolar'dan fazla fon akigi saglamaktadir. istatisklere baktigimiza gére; diinya
tizerindeki en bllylik banka arasinda yer alan bankalar arasindan 89 tanesinin islam
tlkelerinde kurulmus oldugunu gérmekteyiz. Bunlar islam Ulkelerinde yer almasindan
da anlasilacagi tzere faizsiz kurumlardir. Citibank, diinyanin en buyuk bankasi olarak

bilinir ve oda bu sisteme ilgili oldugunu yansitir. Bu ilgisini, faizsiz olarak ¢alisan yani


http://www.riskonomi.com/

bu sisteme bagli olarak calisan bankalar ve subelerini agmak seklinde katilir
(www.riskonomi.com, 15.04.2019).

30 yil déncesinde de oldugu gibi hale ismini islam Bankacili§i olarak
adlandirabiliriz. Ayrica faiz sadece bizim islam dinimizde degil, diger birgok dindede
yasak olmasi bu sistemin olduk¢a yayginlasmasina sebep olmustur. Bu yluzden de
birgok Ulkede katilim bankaciligina ilgi biyik ve 6zel bir yeri vardir. Dinya islam
Bankalar Birligi, Cidde’de kurulmus ve kurucusu da Prens Muhammed Al Faisal dir.
Diinya islam Bankalar Birligi, diger bankacilik islemleri ve onun faaliyetleriyle, faizsiz
bankacihigi da ayni sekilde birbirine ortak etmek faaliyeti icerisindedir
(www.baskent.edu.tr,15.04.2019).

Sekil 1: Katilim Bankaciliginin Dinyadaki Geligimi

*Misir'da ilk Katilim Bankasinin Kurumasi

Dubai islam Bankasinin Kurulusu
*Islam Kalkinma Bankasi'nin Kurulusu

*Kuwait Finance House'un Kurulusu

*Bahreyn'de AAOIFI Kurulusu

*Malezya'da IFSB Kurulusu

+Avrupa islami Yatinm Bankasi'nin Kurulusu

) < € < < <
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Gelismeler

Katilim
Bankaciliginin
Ortava Cikist

Sekil 2: Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Tarihi

Uriinler ve Hizmetler

Temel Bireysel
Bankacilik Hizmetleri

Sirketler

Ticari Katilim
Bankalar1

Cografi Alan

Korfez ve Orta
Dogu

Sl Sayida
Sirket

1 Temel Bireysel

Bankacilik Hizmetleri

2 Ticari Bankacilik
Hizmetleri

Ticari Katilim
Bankalar1

Korfez ve Orta
Dogu

1 Faizsiz Finans
Kurumlarinin
Sayisinda Artis

2 Cografi Agidan
Asya’ya Dogru
Genisleme

3 Yeni Faizsiz
Finansman Uriinler

1 Temel Bireysel
Bankacilik Hizmetler1
2 Ticari Bankacilik
Hizmetleri

3 Tekafiil

4 Proje Finansmani

5 Emita Finansmani

6 Sendikasyon

Ticari Katilim
Bankalar1
Tekaful Sirketleri
Faizsiz yatirim
Siketleri

- Korfez ve Orta
Dogu
- Asya Pasific

1 Biiylime
oranlarinda
artis

2 Bireysel
Bankacilik
Genisleme

3 Uriin
cesitlendirme

1 Temel Bireysel
Bankacilik Hizmetleri
2 Ticari Bankacilik
Hizmetleri

3 Tekafiil

4 Proje Finansmani

5 Emita Finansmani
6 Sendikasyon
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Kaynak: S.0zsoy, KBG, ss.66-67

Faizsiz Bankaciligin gelisimini sekil 1 ve sekil 2 de gdérdugumuz gibi, kisaca
Ozetlersek;
v' 1972 ve 1975 dénemi olan dogus donemidir. Bu dénemde, petrol sanayinin

gelistigi ve kaynaklarda buyulk artis sagladigi bir ddnemdir



v' 1976 ve 1983 yillar arasi ise, gelisme donemi olarak adlandirilir. Bu dénemde
sekil 2 de de gordigumuz gibi faizsiz bankacilik sisteminin Arap koérfezinden,
Malezya ve Ingiltereye kadar yayildigi gérilmektedir.

v" 1983 den bugline kadarki donem ise; Olgunluk dénemi olarak adlandirilir.
Petrolun gitgide yayilmasi, ancak Arap Ulkerinde ise petrol gelirinin azaldigi,
dolarin ise artigta oldugu bir donemdir. OPEC ulkelerinde ekonomik agidan
gerileme oldugu, faiz oranlarinda da artis oldugu goériimektedir. TUrkiye’de de

faizsiz bankaciligin kurulmaya baslandigi donemdir.

1.3.2.Turkiye’de Katihm Bankaciliginin Tarihsel Geligimi

Katihm bankacihginin Turkiye'de gelisim géstermesi 1985 yili sonrasinda
olmustur. Bankacihigin ilk temelleri 16.12.1983 tarih 83/7506 sayili kararname ile Ozel
Finans Kurumlari (OFK) atilmistir. isminden de anlasildi§i tzere kamuya bagli
degildir, 6zel bir yapiya sahiptir. Diger finans kelimesinden de anlasildigi lGzere
finansal bir yapiya sahip oldugunu gérmekteyiz (Ozdemir, 2006: 87).

Turkiye'de Ozel Finans Kurumlarinin  kurulmasinin  bir ¢ok sebebi
bulunmaktadir. ilk olarak 1974 yilina baktigimizda, petrol fiyatlarinda siirekli bir artis
gbrmekteyiz. Bu artigla birlikte de doéviz rezervleri artmistir. Elinde bu sermayeyi
bulunduran Ulkeler, hem glg¢li hale gelmis hemde kalkinma yasamistir. Bu sermaye
birikimleri, s6z konusu Uulkeleri yogun bir kalkinma gabasina itmigtir. Ancak bu
Ulkelerde de ithale imkan saglayacak yapi bulunmamaktadir. Bu durumda da diger
Ulkelerin dikkatini ¢ekmis ve bu petrol Ureticisi Ulkeler kaynaklarini diger Glkelere
¢ekilmesine olanak saglamistir. 1980 li yillara baktigimizda ise, Turkiye ile elinde
petrol bulunduran Ortadogu arasinda mali bir takim farklliklardan dolayi finansman
anlaminda bir gelisme yasanmamistir. OFK’larin kurulmasiyla birlikte, bu finansal
acidan fakliliklar sebebiyle Glkemize gelmeyen ulkelerin gelmesi saglanmigve fonlarin
Ulkemize gekilmesi saglanmistir. Bu da aramizdaki ticareti daha da guglendirmis ve
yogun bir sekilde yasanmasina sebep vermigtir.

Bu kurumlarin kurulmasindaki i¢ sebeplere baktigimizda ise; ilk olarak faizin
haram olmasi ve bu inanci barindiran kisilerin faiz istememesidir. Ayrica bu kisilerin
elinde altin yada doéviz seklinde tuttuklari fonlarin piyasaya sokulmasinin
saglanmasidir. Ulkemizde de tasarruf eksikliginin oldugu bir ortamda faiz geliri elde

etmemek i¢in bunlari evinde bulunduran kisileri ekonomiye kazandirmamak olmazdi.



ic ve dis sebeplere baktigimizda Tiirkiye'de de faizsiz bir sistemin kurulmasini zorunlu
hale getirmistir (Yahgi, 2000: 6).

1999 yilinda, Bankalar Kanunu kapsaminda bulunan OFK'lar, bankacilik
anlaminda Turkiye finans sisteminin tamamlayici gorevini Ustlenmigtir. 2001 yilinda
ise, bazi degisikliklerle Glvence Fonu olusturulmus ve 2005 yilinda bu kurumlar,
5411 sayili Bankacilik Kanunuyla katilm bankasi ismini alarak faaliyetlerinde devam
etmiglerdir (Tkbb, 2009: 87).

2005 yilina kadar olan zaman, Tirkiye’de katilim bankacihiginin kurulus
doénemi olarak kabul edilebilir. 2005 yilindan sonra da ulkede yayilmasi, gelisme ve
blylime gdésterme dénemi olarak kabul edilir. Clinkl 2005 yilindan sonra bankacilik
sistemi icerisinde subelesmeye katilm bankalari da katimislardir. Bu gelisen
ekonomi icerisinde de dnemli dlgide kendinde disen paylarini artirmislardir. 2001
krizinden sonra katiim bankalarinin toplam aktif buydkligine baktigimizda, 1,1
milyar dolarken bunun 2008 yili sonlarina dogru ise 20 milyar dolar oldugunu
gbrmekteyiz (Akylz, 2009: 13).

Son dénmelere baktigimizda, katilim bankaciligi artik dinya finans sektori
icerisinde dnemli bir hale gelmistir. 2007 ve 2008 yillarinda fmali yénden yasanan
sikintilar ve ABD’de de mortgage krizinin yasanmasi, diger bankalarin basarisizliklari
Uzerine bu model daha da alternatif bir hal almistir. Bankacilik sektérine énemli bir
destek ve ¢ikis olmustur (Tkbb, 2009: 88).



Sekil 3: Turkiye'de Katilim Bankaciligi Gelisimi
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1.4.KATILIM BANKACILIGININ ORTAYA GIKIS NEDENLERI

Katilim bankaciligi eski adiyla anildigi gibi islam bankaciligi diyebiliriz. islam
dinin temellerine dayandigi gibi ekenomik anlamda da inasanlarin yagsamlarina
kurtallar koymus ve belli bir diizene sokmustur. Faizin islamiyette yasak olmasi islam
Ulkelerinde ve artik diger Ulkelerde de bagka bir segenek olarak bankacilik sistemi
arayisini zorunlu kilmigtir. Bu sistemi ortaya ¢ikaran nedenleri dini, ekonomik ve

sosyal nedenler olarak Ug¢ baslik altinda inceleyelim (Baykara, 2012: 17).

1.4.1.Dini Nedenler

Katilim banaksinin, ortaya ¢ikmasindaki dini sebeplere baktigimizda en basta
bildigimiz gibi Islamiyet inancinda faizin haram, yasak olmasidir. Elinde fon
bulunduran ancak faizden kacan bireylerin ekonomiye kazandirilmasi ve sadece

islam Ulkelerinde degil tim (lkelere de yayllmasini saglamaktadir.

1.4.2.Ekonomik Nedenler

1970’li yillarda OPEC Ulkelerini petrole zam yapmis ve bunun sonucunda da
petrolden elde ettikleri gelirleri daha da artmigtir. Bliylk gelirleri elde eden dlkler bu
gelirleri nasil bir yatirnmda kullanacagini disiandrken, diger petrol alan Ulkelerde de
ekonomik sikintilar ortaya ¢cikmistir. Petrol (lkelerinin genelde islam tilkeleri olmalari
ve bu fonlar istedikleri sekilde yatirm yapamamalari faizsiz krumlari ortaya
cikarmistir.  Ayrica bu llkeler arasindaki farklhliklarin gideriimesi icinde islam

bankalarinin kurulmasinda énemli etken olmustur (Gungér, 2013: 226).

1.4.3.Sosyal Nedenler

Toplum bireylerden olusur ve bireyler arasinda da siniflar ve gruplar vardir.
Katilm bankacihgi da, faizsiz bankacilik anlayigini getirerek, gruplar arasindaki
fakliligi azaltmayr amaglamaktadir. Faiz kazanci elde edenler ile faize kargi olanlar
arasindaki gelir farkhhidini azaltmistir. Bdylelikle de sebepsiz zenginlesme
azalmaktadir. Bireyler arasindaki iligki dizelmesi ve arasindaki ekonomik fakliliklarin

azalmasi agisindan énemlidir.
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1.4.4. Politik Nedenler

islam (lkeleri faizsiz bankacii@ kullanarak bir gok ilkeye girmis ve bunun
avantajlarindan yararlanmistir. Uluslar arasi piyasada da glgli hale gelmeye
baslamiglardir. Bu durumda Suudi Arabistan gibi Ulkeleri politik agidan gugld hal

getirmigtir.

1.5.TURKIYE’DE KATILIM BANKALARINA iHTIiYAG DUYULMA NEDENLERI

Tirkiye'de katihm bankalarina ihtiyag nedenlerine baktigimizda,

i)Turkiye'nin de icinde yer aldigi bdlgede faizsiz bankaciligin giderek
yayginlasmasi ve islam (lkelerinin diger bankalardaki sermayelerden yararlanmak
istemesi,

ii) Faizin islam inancina gére yasak olmasi ve bu sebepten tasarruflarini
yastik altinda bulunduran yada baska yatirim alanlarinda tutan tasarruf sahiplerini bu
finans sektorindn icine almak,

i) Faizsiz bankaciigin ¢ikis yeri olan, Arap Ulkeleriyle ekonomik ve siyasi

acidan iligkileri gelistirmek (Kalayci, 2013: 61).

1.6. KATILIM BANKACILIGININ AMAGLARI

Oncelikli hedefi faize karsi hassasiyeti olan bireyleri de kazanmak olan katilim
bankacilidinin amaclart:

e Ekonomiye katki saglamayan, yer almayan fonlarin yastik altindan
cikartilarak, faizsiz kazang adi altinda ekonomiye kazandirmaktir (Ozulucan
ve Daren, 2009: 88-89).

e Fonlarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Katilim bankalari,
diger ticari banakalrin ekonomiye kazandiramadiklari fonlari, sermayeleri mali
piyasasiya kazandirmaktir.

e islamda da kabul gérmiis ilkelere gére ekonomiyi geligtirmek.

e Sosyo ekonomik agidan belli hedeflere ulasamayr saglamak. Bunu
yaparkende cari hesaplari yani mevduatlari ve tasarruflari ayarinda yatirimlara
yoénlendrimek (Bilir, 2010:21).

e Kar elde etmek.

o Baska sektorlere de gerekli fon aktariminin saglanmasi.
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e Faizsiz, riskin paylasildigi ve islami degerlere aykiri olmayan bir piyasa

olusturmak.

1.7. KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI

Katilim bankalari ticari bankalarda oldugu gibi paradan para kazanmaz, zaten
ilke olarak da bunu dogru bulmaz. Bunu kendi icinde sebepsiz zenginlesme olarak
algilar. Bireylerin zenginlesmek icin, yasal cergeveler igerisinde ticaret ve yatirim
yoluyla kazang elde etmesine inanir. Bu yluzden de yatirrmcisina birgok mali olanak

ve yenilik saglamaktadir. Asagida katiim bankacihi§in faaliyetlerine deginilmistir.

1.7.1. Fon Toplama Faaliyetleri

Katilim Bankalari kendi sermayeleri ile halktan toplamis olduklari fonlari, fon
toplama iglevi, yatirnm hesaplari, 6zel cari hesaplar, katilim hesaplari, kiymetli maden

hesaplari ve tasarruf hesaplari olarak alti baslk altinda toplar.

1.7.1.1. Ozel Cari Hesaplar

Cari hesaplar istenildigi zaman ¢ekilen, herhangi bir kar payr 6denmeyen
hesaplardir. Bu hesaplar bizim ticari bankalarda vadesiz mevduat olarak
adlandirdigimiz hesaplardir. Bu hesaplara otomatik 6deme, fatura édemeleri, kredi
karti 6deme gibi islemler yapilabilmektedir. Ayni zamanda atm kartiyla da atmden
para cekme islemleri, para transferi iglemleri yapilmaktadir. Ancak bu hesaplardan
banka, bizim ticari bankalarda hesap isletim Ucreti olarak degerlendirdigimiz bir Ucret
talep edebilmektedir. Bu da musterilerin cari hesap kullanimini azaltmaktadir. Ancak
bunu da otomatik 6demeler sayesinde Odemekten kurtulabilmektedirler. Bu
hesaplarda kar payl olmadigi igin, herhangi bir valor de yoktur. Misterilerin, senet

tahsili, cek alacagi gibi bankacilik igslemleri icin, kullandigi hesaptir.
1.7.1.2.Katihm Hesaplari
Katilm hesaplari, faiz istemeyenlerin tercih ettigi hesaplardir. Bu hesaplar

misterinin kar ya da zarara katlandigi hesaplardir. Kar/zarar hesablari, hesap

sahiplerine herhangi bir kazan¢g édemeyi taahhit etmez , garnatisini vermez. Bu
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hesaplari kullananlar ayni ticarette oldugu gibi karinda zararinda oldugunu bilirler.
(https://mww.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/SSS/1059finansal_urunler
10.04.2019)
Kar/Zarar Katilim bankasinin 6zellikleri:
e Katihm hesaplari, hesap sahibine herhangi bir sabit getiri taahhidinde
bulunmamaktadir.
o Katihm hesaplarindan ancak vadesi geldiginde para ¢ekilebilir.
e Bu hesaplar TL acilabildigi gibi, USD ve EURO olarakta acilabilir.
e Katihm hesaplari 1 ay, 3ay, 6ay ya da 1 yil ve 1 yildan daha uzun olarak
acilabilir.
¢ Bu hesaplarin acgilabilme limiti ayni ticari bankalarda olan vadeli hesaplar gibi
500 TI, Usd, Euro dur.

o Elde edilen kar payindan yuzde onbes gelir vergisi kesintisi yapiimaktadir.

Katilim hesaplarina dagitilacak kar ayarlanir, ve bu hesaplarin agiimasinda,
bankalar tarafindan deger kazanmasinda, kar yada zarar olmasinda bazi élgllerden
yararlanilir (Ozsoy, 1997: 160).

Bu deger olguleri:

e Birim Deger (BD):

Katilm hesaplarinin banka tarafindan degerlendiriimesi sonucunda, kar yada
zarar olmasi sonuca go6re degisen bir agirlik birimidir. Katilim hesaplarinin
olusturdugu havuz kar zarar gelisimini yansitir. Katilma hesaplarina katilan fonlar, ilk
gun icin 100 olarak ele alinir ve bu deger her glin kar ve zararina gére degisir. Fonda
yer alan mevcut aktifler, kar ve zarar kayitlar yapildiktan sonra, degerleri toplaminin
bir giin dnceki degerleri toplamina bdlinmesiyle birim deger elde dilir. Fon kar ederse

degerimiz ylkselir, zarar ederse de deder kaybeder (Yesilyaprak, 2012: 18-19).
e Hesap Deger (HD):
Katilma hesabi dedigimiz hesaplarda fonlari bulunan kigilerin bu hesaptaki
mevcut fona katilma oranidir. Hesaplara sirekli olarak para yatirdigimizda, degeri

artar. Her para ¢ektigimizde de degeri azalir. Hesaba yatirmis oldugumuz paranin

degerinide o glinkli degerine bdlerek elde ederiz (Yesilyaprak, 2012: 19-20).
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¢ Birim Hesap Deger (BHD):

Birim hesap deder, katilma hesabinda bulunan fonlarin buginki degerini
belirler ve birim degerle de hesap degerin ¢carpilmasiyla elde edilir. Hesap sahibinin
hak iddia ettigi tutardir (Tung, 2010: 200).

1.7.1.3.Birikimli Katilma Hesabi

En az 5 yil vadeyle acilan, aylik ve U¢ aylik sUrelerde para yatirma imkani
sunmaktadir. Bu yatirilan tutarlar standarttir, belirlenen tutarlar her ay cari hesaba
para yatiriimasiyla olur. Yilda iki kerede para ¢gekme imkani saglamaktadir.

1.7.1.4.Tasarruf Hesaplari

Bu hesaplara kicuk tutarlarla para yatirilabilir. Vade bozulmadan para

yatirilip, ¢ekilebilir. Bu hesabin getirisi yillik temettl seklinde dédenir.

1.7.1.5. Ozel Fon Havuzlan

Katilm bankalar 6nceden belli olan yatirrmlar yada projeler, bunlarin
finansmaninda kullanmak igin vadeleri i¢ aydan az olmamak sartiyla 6zel fon
havuzlari yaparlar. Burada toplanan fonlar diger fonlardan ayri olarak hesaplanir,
digerlerine herhangi bir aktarimi s6z konusu degildir (Gungéren, 2013: 37).

1.7.1.6. Yatirnm Hesaplari

Yatirnm hesaplari bir yil ve daha uzun slreyle acgilan hesaplardir. Yatirim
hesaplari da katilim hesaplari gibidir. Ancak katilim hesaplari bir yildan daha kisa
sureyle agilabilir. Elde edilen kar payi da bu hesabin uUstune eklenerek devam edebilir.

1.7.2. Fon Kullandirma Faaliyetleri

Katilm bankalari toplamis olduklari fonlari, ekonominin birgok alaninda

degerlendirmektedir. Tarim, sanayi ve ticaret alaninda faizsiz olarak kullaniimaktadir.

Bu fonlar kullanirken gelistirilen Grtnleri: mudaraba, misaraka, murabaha, muzaraa,
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misakat, mugarese, icara, iktina, selem, istisna, joala, puan sistemi, tavarruk,

komodite, karz-1 hasen, sukuk ve tekaful dir.

1.7.2.1. Mudaraba

iki tarafin bulundugu ve bir tarafta emek varken diger tarafta ise sermayenin
yer aldigi yontemdir. Katihm bankalarinda en ¢ok basvurdugumuz ydntemlerden
biridir (www.katilimbankaciligi.com, 20.04.2019).

Mudarabada sermayayi saglayan banka iken burada emek koyan kiside

musterilerdir. Bu islem sonrasinda elde edilen karda banka ve musteri arasinda
paylasilir. E§er bu islemlerden herhangi bir kazang elde edilmezse, musterinin de
kusuru yoksa, zararin tamamini banka ustlenir. Bu sistem genellikle ticaret

finansmaninda kullanilir (Serpam, 2013: 4).

1.7.2.2. Murabaha

Katilim bankasinin bir trtind kendi misterisi icin satin alir ve bunu musterisine
belli bir kar oraniyla verir (Parlakkaya ve Clirlk, cilt11:389).

Buna gbére murdbahanin asamalari soyledir: (www.katilimbankaciligi.com.tr
20.04.2019)

e Mausteri 6ncelikle neyi satin almak istiyorsa onu bulur. Daha sonra bankaya

vekalet verir gibi sézlesme yapar.

o Katihm bankasina da satin almak istedigi mal igin gider.

o Katihm bankasi musterinin mali durumunu ve édeme gucunu arastirir. Ayni
zamanda malinda alim satim igin uygunlugunu denetler.

o Katiim bankasI musterisine bir siparis dokimani gonderir. Musteri de mali
almak icin bankay: yetkili kilar.

o Katihm bankasina malin satin alindigina dair belgeler geldiginde, oda
saticisina, musterisi adina 6deme yapar.

o Mausteri mal Katilim bankasindan taksitle satin almis olur.
Murabaha vadeli bir sekide satim islemdir. Bu nedenle alinan mal vadeli satisa

uygun olmak zorundadir. Parayla ilgili islemlerde ise vadeli bir ahm satim degil, faiz

vardir. Bu yuzden de parayla ilgili murabaha yoktur.
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Sekil 4: Murabaha Finansman Modelinin Isleyisi

MURABAHA iSLEYiS ILE ILGILI SEMATIK TABLO ASAGIDAKI GIBIDIR:

MURABAHA
Banka [N =
(Finansal Kurum) Mal veya
Varlik Bedeli

Mal veya A + Mal veya :
Varhk Bedeli vy | Finansman Varlik Bedeli | ¥
Maliyeti

Kaynak:www.kpmgvergi.com.tr,20.04.2019.

1.7.2.3. Misaraka

Miisaraka; bir ortak girisim ortaklik kurulmasi igin Islam sézlesmesidir
(www.iktisatsozlugu.com). Misaraka, hem sermayeyi hem de emegi sermaye olarak
ortaya konulabildigi bir ortaklik tiradur. Bu sistemde ortak olmak yeterlidir, isin yapima
ortak olup olamamak énemli degildir. Emek olarak katilmayanda isin sonunda kardan
payini alir. Kar belirlenirken de kisiler kendi arasinda anlasarak belirlerler. Buradan
da anlasildigi gibi iki tarafta ayni sermayeyi koymus bile olsa, kendi aralarinda farkh
bir kar orani belirleyebilirler. Eger kar degilde zarar olursada sermayelerine oranla
pay edilir (Tok,2009:70).

Musarakada iki taraf s6z konusudur (Tung,2010:144):
1. Birinci taraf olan banka, mevcutta bulunan fonlarini daha karh bir sekilde
degerlendirmek istemektedir.

2. Girisimciise, yeni yatinmlar yap mak ve projelerini gergeklestirmek igin kaynak
gereksinimi duyar.
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Musarakay! teknik olarak ikiye ayirabilir (Tok,2009:70):

e Sdirekli MUsaraka: Yatirma konu olan planlar yada projeler bitene kadar
banka ve girisimcinin ortakligi devam eder.

e Azalan Mdulsaraka: Bankanin ortak oldudu projede hisseleri vardir ve
buhisseleri de girisimci sirayla satin alir. Hisselerin tamamini satin aldiginda

ise; yatirrm tamamen musterinin olur.

1.7.2.4.Muzara’a

Bir kisi baskasi miulkiyetinde bulunan topraklari isler ve hasat zamaninda elde
edilen Urunlerin birazina sahip olma imkani veren s6zlesmedir (Tung, 2010: 134).
Mdzaranin riknu dorttar. Arazi, tohum, is ve ziraatte kullanilabilecek araglar,

traktor vb. den ibarettir (www.nurilizah.com, 29.04.2019).

1.7.2.5.Musakat ve Mugarase

Musékat, meyve agaclarinin meyvelerinin paylasiimasi igin, meyve sahipleri
ile bu is icin emek harcayan arasinda kurulan ortakhktir. Bag ortakligi, bahge ortakhgi
olarak da bilinir. Bizim de halk arasinda bagini ortaga vermek dedigimizle
aynidir. Sezonda elde edilen drtnler, mal sahibi ile emek sahibi arasinda paylasilir.

Mugarase de; meyve agaclari digindaki cam, kavak gibi agaclarin yetistiriimesi

icin, ayni sekilde arazi sahibiyle emek sahibi arasinda yapilan ortakliktir.

1.7.2.6.Selem

Selem; mal yada hizmetin ileride elde edilecek Grinun simdiden dédenerek, ileri
vadede alinmasidir. Banka Ureticiden ddemesini dnceden yaparak, ileride elde
edecek oldugu Ururnu satin almig olur. Ancak mali yada hizmeti elde etmek icin
vadesinin dolmasini beklemek gerekir (Serpam,2013:5).

Sozlesme esasina gore belli bir vade, bu vade sonunda mal teslimi s6z
konusudur. Vade sonunda mal ortada yoksa satici piyasadan ayni nitelikteki mali

bulup, teslim etmek zorundadir.
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1.7.2.7. istisna

istisna; Uretici dnceden belirlemis oldugu fiyat ve kalitede Grini teslim
edecegine dair yapmis oldugu sdzlesmedir. Seleme benzeyen bir alim satim
so6zlesmesidir. Ancak; selem deki gibi 6demenin 6nceden yapilma zorunlulugu

olmamasindan dolayi, selemden farkhdir.

1.7.2.8.icara (Kiralama)

icara bizim leasing olarak bildigimiz, katilim bankaciiginin hayatimiza
girmesiyle icara olarak da bilinen kiralamadir. isletme sahibine Uretimini devam
ettirebilmesi icin gerekli olan, makine ve tecghizatlarin katim bankasi tarafindan satin
alinarak, isletme sahibine kiraya verilmesidir. Uretici kullandigi makine veya

gayrimenkullerin karsiliginda bankaya kira d6demektedir.

1.7.2.9. Karz-1 Hasen

Bankanin 6zsermayesinden yada musterilerin cari hesaplarindan ihtiyag
sahiplerine geri alinmak suretiyle verilen borgtur. Bir bakima buna sosyal yardim

kredisi de diyebiliriz.

1.7.2.10.Teverruk

Bir malin vadeli olarak alinip, sonra saticinin bunu bagkasina pesin olarak
satmasidir. Bodylelikle nakit ihtiyacini karsilamis olup, bir bakima borcunu

taksitlendirmektedir.

1.7.2.11. Komodite

Komodite iglemi, kalite agisindan aralarinda farkliik olmayan egyalarin,
uluslararasi piyasalarda fazla miktarlarda ve ayni anda alinip satilmasi islemidir.
Komodite anlsamlarina tarim Grdnlerinin en ¢ok kullanilan drtnler oldugunu
gbrmekteyiz. Bu sézlesmeler yapildigi esnada alici da saticida Grinleri gérmezler.

Sadece 6nceden belirledikleri belirli bir vade ve fiyat vardir. Kisa zamanda fon ihtiyaci
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oldugunda ve likidite sikisikligi oldugu durumlarda katihm bankalari tarafindan en ¢ok

tercih edilen s6zlegsmedir (Tung.2010:160).

1.7.2.12. Sukuk

Katilim bankasinin en énemli fon kullandirma aracidir. Bir varlida sahip olmayi
ve ondan yararlanma hakki saglayan faizsiz finansman bonosudur. Diger adiyla da
kira sertifikasidir. Bizim ticari bankalarda kullandigimiz klasik menkul kiymet araglari

olan tahvil, bonodan farki faiz yoktur.

Sukukun Faydalari:
(http://www.cgscenter.org/doc/SUKUK%20NEDIR.pdf,(02/05/2019)

1. Sukuk,faizsiz bir sekilde orta veya uzun vadeli, sabit yada degisken bir
kazang saglayan sermaye aracidir.

2. Uluslararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilan degerlendirmeler
yatirim yapmak isteyenlere rehber olur, vegetiri ve riskleri icin degerlendirme
yapmlarina yardimci olur.

3. Yatirrm boyunca ddemelerin aksamadan yapilmasi durumunda saglam ve
dizenli bir gelir kaynagi saglar.

4. Ikincil piyasalarda iglem géren ve likit bir aractir.

1.7.2.13.Vakala

Yatinm sermayesine sahip Kkisilerin ve kurumlarin bagka bir acenteyi
atamasiyla yapilan acente s6zlesmesidir. Acente olarak atanan kurum bu islem igin

danigsmanlik Ucreti alir. Kar ve zarar sermaye sahibinindir.

1.7.2.14.Tekafiil (Sigorta)

Tekafil; islami sigorta olarak da tanimlanmakta olup, dayanigsma anlamina
gelmektedir. Sigortalanmaya ihtiya¢g duyan Kigilerin bir araya gelerek birbirlerini
sigortalamaya yardim etmesidir. Bir bakima sigorta kooperatifgiligidir. Hasar ve
sorumluluklar ise; sigorta havuzundan karsilanir ve katilimcilarin paylarina goére

bolinmektedir.
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1.8.KATILIM BANKACILIGININ EKONOMIYE ETKILERI

Katilim bankalari kuruldugundan beri diger bankalara es deger olarak, onlarla
ayni iglemleri faizsiz olarak yerine getirmektedir. TUrkiye’de bankacilik sektérinun
eksik kalan kismini tamamlamaktadir, Katilm bankalari. Katihm bankalari islevsel
olarak mevduat bankalarina benzerler ancak topladiklari fonlari degerlendirme,
kullandirma acgisindan diger bankalardan farkhdirlar. Katiim bankalari da diger
bankalarda oldugu gibi para transferi, havale-eft islemleri, cek ve senet islemleri kredi
islemleri, doviz alim satim islemleri saglamaktadir (Eskici, 2007: 74).

Katilim bankalari Turkiye ekonomik piyasasi agisindan yeni olsa da énemli bir
yeri ve katkilari vardir. Atil olan fonlari ekonomiye kazandirmig, boylelikle fon
sahiplerine kazang saglarken, fon ihtiyaci olanlara da gerekli fonu saglamistir. Bunlari
yaparken diger tarafa faiz vermezken diger taraftan da faiz almamistir. Boylelikle
ekonomik acgidan da sinif farkliliklari ortaya ¢cikmamistir. Ayrica atil fonlari piyasaya
kazandirarak, devlete de vergi girisi de saglamistir. Kayit disi bulunan fonlarda

ekonomik kayda alinmistir.

Katiim bankalarinin tlke ekonomimize sagladigi faydalar:

e Katilim bankalar ilk olarak faize duyarl kigilerin elinde bulunan fonlari
ekonomiye kazandirir, atil fonlari degerlendirir.

¢ Bankacilik sektoriine yeni finans metotlari kazandirmistir.

e Elde -edilen fonlarla, fon kullanimlari daha etkin ve verimli
kullaniimaktadir.

e Katilim bankalari ekonomide faizleri dusurtcu etkisi oldugu igin, ticaretle
ugrasganlara, Ureticiye katki saglamis olmaktadir. Boylelikle uretimi ve
ticareti artirici etkisi vardir. Yatirrm hacmi artar, milli gelirimize de olumlu
etki saglar.

¢ Yurtdisinda da yaygin muhabir bankalari sayesinde, her tarli yurtdisi
islemler yapiimaktadir.

o Katihm bankalari birgok subesiyle de, calistirdigi personellerle istihdam

da saglamaktadir.

20



1.9. PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Performans; belli bir hedef dogrultusunda elde elden faaliyet sonuglarinin
sayisal olarak ifade edilmesidir. Performansi nicel ve nitel olarak degerlendiririz. Bu
uygulamada performansimizi degerlendirirken nicel olarak ele alacagiz. Bir bankanin
performansi; o donemin yada degerlendiriimeye alinan dénemdeki faaliyetinin
sonucudur. Bankalar genelde karlihdini kargilastirarak performansini degerlendirirler.

Performans 6lcim( yada degerlendiriimesi yapilirken, dncelikle belli bir hedef
belirlenmelidir. Daha sonra belirlenen hedeflerle elde dilen sonugclar karsilastirilarak
hedeflere ne derecede ulasildigi olculir. Eder ulasilan sonucgla hedefler arsinda
farkhliklar varsa bu farkliliklari ortadan kaldirmak igin gereken yéntemleri yerine
getirmek gerekir. Performans sonucunda hedeflerle uyum saglanirsa, performansin
devami saglanir. Ancak yeterli gorilmezse, sorunun kaynagi arastirilir, gideriimeye
calisilir ve performans artisina gidilir (Coskun, 2006: 28).

GuUnUmuz bankalari arasindaki rekabetci ortam ve hizmet Kkalitesinin
geligtiriimesi zorunlulugu bankalari ayakta kalabilmesi igin kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanmayi ve verimli bir sekilde ¢calismayi zorunlu kilar. Bu yluzden, bankalar
acisindan performansin tim boyutlariyla, etkin ve verimlilikleriyle degerlendiriimesi
onemlidir. Siki bir rekabet ortaminin oldugu durumlarda, &zellikle de kriz
dénmelerinde performans degerlendirmesinin  ne kadar ©6nemli oldugu
anlasiimaktadir. Oyleki firmalar yada bankalar diger rakipleri karsisindaki durumunu
gérirler. Nerede, ne eksikleri oldugunu yada digerlerinden ne tar Ustinlikleri
oldugunun farkina varirlar. Bu yuzden degerlendirmeler bu dénemlerde daha da
Onem kazanmaktadir (Cetin ve Bitirak, 2010: 7).

Bankalar gecmisten beri performanslarini degerlendirirken bir ¢ok ydntem
kullanirlar. Karsilastirmali yontemlerle donem donem ilerlemelerini yada eksiklerini
takip ederler. Bunlar kullanirken tabi ki de muhasebe verilerini kullanirlar. Ancak
zamanla bu muhasebe verilerinin de yetersiz kaldigini gormuslerdir. Bu nedenle de
daha detayh ve boyutlu performans yontemlerinden olan Topsis, Promethee, Ahp
gibi yontemler ortaya gikmistir.

Performans degerlendirmesi, banka yoneticileri, pay sahipleri, yatirim sahipleri
acisindan onemlidir. Banka yoneticileri kendi durumlarini gorur ve gelecekteki
hedefine ne kadar ulasabildiklerini yada eksiklerini gérerek ona gére yol haritasi

cizerler. Ayrica piyasadaki rakipleriyle kendilerini karsilastirarak eksiklerini ve onlara
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gore olan artilarini gorurler. Pay sahipleri ve yatirnmcilarda kime guvenmezi

gerektigini, ilerde sikinti yagsamayacaklari bir bankayla ¢alismayi tercih ederler.

Performans degerlendirmesi yapilirken bircok yontem kullanilir. Bizde

calismamizda TOPSIS yéntemini kullandik. Bu yéntemi kullanirken de 6zellikle

finansal rasyolardan yararlandik. Bu galismamizda degerlendirme yaparken, karlilik,

likidite, finansal yapi ve verimlilik rasyolarindan yararlandik.

Likidite Oranlar: Bankalarin yada firmalarin kisa vadeli borglarini 6deme
glicunu gosteren orandir. Bu oran yiksekse likidite sorunu yoktur, ancak fazla
olmasi da firmanin yada bankanin likiditesini elinde bos olarak tuttugunu
gosterir. Elindeki fazla fonlari degerlendirmesi gerekir.

Karliik Oranlan: Bankalarin belli dénemlerdeki faaliyetler sonucunda
performansinin basarili olup olmadigini degerlendirmek icin kullanilir.
Finansal Yapi Oranlarn: Bankalarin mali yapisini ve uzun vadedeki 6deme
glcund gosterir. Varliklarinin da ne kadarinin ézkaynaklardan ne kadarinin
kisa ve uzun vadeli borglarla kargilandigini gosteren oranlardir.

Verimlilik Oranlari: Bankanin elinde bulunan kaynaklari ne denli etkili
kullanip kullanmadigini bize gésteren oranlardir.

Performans degerlendirmesi yaparken ¢ok amagl karar verme teknikleri

vardir. Bunlar: PROMETHEE, AHP ve TOPSIS dir.

Birinci bélimde katihm bankaciligini kavrami, tarihgesi, Turkiye’deki gelisim

sureclerini inceledik. Ikinci Bolimde de performans degerlendirmesi olarak

kullandigimiz Topsis yontemi incelenmistir.
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iIKiNCi BOLUM
TOPSIS YONTEMININ KAPSAMI

2.1.TOPSIS YONTEMi

GuUnUmuzde bankacilik sektérind konu alan pek ¢ok c¢alismaya birgok
makalelere konu oldugunu bilmekteyiz. Ancak bunlardan bu galismayla ilgisi olmasi
bakimindan bankalarin finansal performanslarin élgtilmesi ve karsilastiriimasi ile ilgili
olan ¢aligsmalar incelenmisgtir.

Literaturu inceledigimizde, TOPSIS yontemini ilk olarak Chen ve Hwang (1992)
tarafindan, Hwang ve Yoon’'un (1981) yapmis oldudu arastirmasina deginerek,
Kananda ‘daki kati atik ziyanini dnlemek igin uygulanmistir. Cheng ve Hwang (2002)
, aynl sorunu ele almiglar ve diger cok kriterli karar verme yontemleriyle
deg@erlendirmiglerdir.

Eleren ve Ersoy (2007), mermer ve dogal tas seketériinde hangi yontemlerin
daha iyi oldugunu belirlemek igcin bu ydntemden vyararlaniimistir. Ydntem
uygulandiktan sonra, kesme yontem cgesitleri ele alinmis ve hangi yéntemin daha iyi
oldugu belirlenmisgtir.

2010 yilinda da Prof.Dr.Erhan Demireli calismasinda, Turkiye’de bulunan 3
kamu bankasinin performanslarini TOPSIS yéntemi ile incelemistir. Bu ¢alismasinda,
secilmis olan kriterlere esit oranda agirlik verilmigtir. Yani degerler esit alinmistir.
Arastirma sonucunda da; Turkiye'de faaliyette bulunan kamu sermayeli bankalarin
gerek yerel gerekse kuresel krizlerden etkilendigi ortaya ¢ikmisitr. Bu nedenle de
veriler arsinda siirekli bir dalgalanma olmustur. istenilen sonuglar elde edilememis ve
dikkat cekici bir iyilesme s6z konusu olmamigtir (Demireli,2010:101-112)

Yilmaz Tirkmen ve Cagin (2012) yapmis olduklari arastirmalarinda, iIMKB’de
islem on iki tane bilisim sektoriinde yer alan firmaslariele almigtir. Bunlarin finansal
tablo ve raporlarini inceleyerek, finansal degerlerini de kullanarak performans
degerlendirmesi yapmiglardir. Bu c¢alismalarinda performas degerlendirmesi
yaparken cok kriterli karar verme yontemlerimizden biri olan topsis yOntemini
kullanmiglardir. Bu arastirmada 2007 ile 2010 yillar1 arasindaki degerler ele alinmisg,
dort yil icin kiyaslama yapilmigtir

Turkiye’de 2012 yillarinda Katilim bankaciliginin da yayginlagmasina bagh
olarak, Katilim Bankalarinin etkinligi ve verimliligi Gzerine bir calisma yapan Baykara

ve Yayar, bankalar arasi etkinlik ve verimlilgi 6lgmek Uzere 2005-2011 vyillari
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arasindaki verilerden yararlanarak belirledikleri etkinlik ve verimlilik kriterlerini Topsis
ydntemi kullanarak incelemislerdir. Sonuglara gore en etkin Katilim Bankasi Albaraka
Tark gikmistir.(Baykara,Yayar,2012: 21-42).

1980 yilinda, TOPSIS Yoéntemi (Technique for Order Preference by Similarity
to Ideal Solution) , karar verme ydntemlerinden biri olan ELECTRE ye bir alternatif
olarak Yoon ve Hwang tarafindan geligtirilmigtir. Ve topsis yontemi gok kriterli karar
segcmede en c¢ok kullanilan yéntemlerden biridir (Hwang, Ch.L. ve Yoon, K.P.
,1981:81).

TOPSIS yontemi ¢ok kriterli karar verme araglarindandir ve elde bulunan
verileri direkt kullanabilmekteyiz. Bu yontem sayesinde dgerlerin aldigi maksimum ve
minimum digerlere gore ideal cézumUumuze ulasiliriz. Daha sonra elde edilen sonuglar
arasinda sirlama yapariz. Secilmis olunan kriter ideal ¢6ziime en yakinken, negatif
ideal ¢dzUme de en uzaktir. Topsis yontemi her degeri sabit,tek bir dizeyde artan
fayda egilimi yada azalan fayda egilimi olarak degerlendirir. Bu ylizden de bu yontemi

hem anlamasi kolay hem de uygulamasi (Alpay,2010:71).

Sekil 5: Pozitif ideal- Negatif ideal

ideal |-
Olmayan
Goziim

P Kriter 1

Kaynak:muhlisozdemir.com, (09.06.2019)

Topsis ydontemi kolay anlasilabilir olmasi ve kriterlerin agirliklandiriimasina
olanak saglamsindan 6tlrd  birgok performans degerlendirmesinde tercih

edilmektedir.
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2.1.1.TOPSIS YONTEMININ ASAMALARI

Topsis ydntemi 6 asamadan olusan bir yétemdir( E.Triantaphyllou,2000:3):

2.1.1.1.Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Topsisin ilk asamas! karar matrisi olusturmaktir. Bu matrisin satirlari ve
sutunlari ayni degerleri gbstermez. Satirda yer alan terimler Gstlnltkleri gésterirken,
sutunda yer alan terimler ise, degerlendirme yapabilmemiz i¢in bize yardimci olacak

degerleri gosterir.

Karar matrisinin satirlarinda karar verecek olan degerleri belirten karar
noktalarina (m) yer verirken, sutunlarda ise degerlendirme kriterlerine (n) yer

verilmektedir.

a, Q, . q,
a'21 a22 a'2n
A= @y
_aml am2 amn n

Aij matrisini ele aldigimizda; sekilde de goruldugu tzere, m karar noktasi sayisini, n

degerlendirme faktoru sayisini bize vermektedir.
Bizim galismamizi ele aldigimizda ise; sutunlar rasyolarimizin degerlerini
gosterirken, satirlarimizda degerlendirmeye alinan bankalari géstermektedir.
Calismamizda, 8 adet karar matrisi olusturulmustur. Bunlarda EK 1 de

gOsterilmistir.

2.1.1.2.Adim 2 : Standart Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Standart Karar Matrisini olusturabilmemiz icgin, ilk asamada olusturmus
oldugumuz karar matrislerinden yararlaniriz. Asagida yer alan formul yardimiyla karar

matrislerimizi standart karar matrisine yada diger adiyla normalize karar matrisini

olustururuz.
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Normalize karar matrisini olusturmadaki amacimiz ise, birbirine uzak olan

degerleri birbirine yakin degerler haline getirmektir. Boylelikle ¢calismamiz sonunda

sikintl yapamadan 6l¢im yapabilecegiz.

R matrisi asagidaki gibi elde edilir:

r11 r12
er l‘22

R, =
_rml rm2

(1.2)

|

r2 n

mn

Galismamizda, 2010-2017 yillari arasinda 8 adet normalize karar matrisimiz

bulunmaktadir. EK 2 de karar matrislerimiz gosterilmektedir. Asagida calismamiza ait

2010 yilina ait 6rnek normalize karar matrisi gosterilmistir.

Tablo 1: 2010 Y1l Normalize Karar Tablosu

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,4806 0,6258 0,6143
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,5005 0,5574 0,6624
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0371 0,8241 0,5652
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/{OZKAYNAKLAR 1,0000 0,0036 0,0006
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5967 0,5905 0,5434
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5600 0,6282 0,5402
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,4335 0,6040 0,6688
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5697 0,6122 0,5482
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ALINAN KREDILER/TOPLAM

AKTIFLER 0,5590 0,1466 0,8161
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,6770 0,7343 0,0495
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,5849 0,5849 0,5620
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5625 0,5864 0,5829
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,3473 0,8223 0,4453
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,6687 -0,5045 0,5462
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,4368 0,7547 0,4896
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,3389 0,6205 0,7072
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4850 0,6152 0,6215
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,3402 0,3337 0,8792
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5914 0,7053 0,3910
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,5352 0,1051 0,5486
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6299 0,5862 0,5095
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,5381 0,6350 0,5543
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY|
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,4759 0,6892 0,5464
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5324 0,6435 0,5500
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,5406 0,5805 0,6089
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,4767 0,6554 0,5859
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,5997 0,5563 0,5753
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6302 0,5029 0,5915
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2.1.1.3.Adim 3 : Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Uglincii adimda yer alan agirlikh standart karar matrisi olusturulurken dncelikle
degerlendirme kriterlerinin goreceli agirliklari saptanmaktadir. Degerlendirme
n
kriterlerine verilen agriliklarin degerleri (w,) belirlenir (Z:Wi =1).
i=1
Formulden de anlasildigi Uzere degerlendirme kriterlerine verilen agirlik degerlerin

toplami 1 e esit olmalidir.
Normalizasyon matrisinden vyararlanarak agirlikli standart karar matrisi

olusturulur. Daha énce elde etmis oldugumuz normalizasyon karar matrisinde her

sttun w, degeri ile garpilarak V matrisi olusturulur.

V matirisinin asagidaki gibi gosterilmektedir (Jadidi vd. 2008: 764):

erll W2 rlZ Wn r-1n (1 3)
W1r21 W2r22 Wann
v, =
_erml Wolo oo WM, ]

Calismamizda, agirlikh standart karar matrisinin olusturulmasi igin  éncelikli
olarak agirliklar belirlenmigtir. Bu ¢alismada her rasyoya esit derecede 6nem verilmis,
bu sebepten dolayi da tim rasyolar esit olarak agirliklandiriimigtir. Calismada 28 adet
rasyo bulunmaktadir ve her biri 0,036 olarak agirliklandirilmistir. Bu agirlik degeriyle
normalizasyon matrisindeki her bir deder ¢arpiimis ve bu ¢arpim sonucunda olusan
yeni matrisler agirlikli standart karar matrisler olarak olugturulmustur. Agirliklar
belirlendikten sonra olusturulan 2010-2017 yillar arasina ait agirlikli standart karar
matrisleri olusturulmustur. Agirliklandiriimis karar matrisleri EK 3 de gdsterilmigtir.
Asagidaki tablolada 6rnek olarak ¢alismamizin 2010 yilina ait agirliklandiriimig karar

matrisini gostermektedir.
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Tablo 2: 2010 Yili Agirhklandiriimis Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0173 0,0225 0,0221
(GZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0180 0,0201 0,0238
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0013 0,0297 0,0203
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0360 0,0001 0,0000
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0215 0,0213 0,0196
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0202 0,0226 0,0194
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0156 0,0217 0,0241
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0205 0,0220 0,0197
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0201 0,0053 0,0294
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0244 0,0264 0,0018
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,0211 0,0211 0,0202
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0203 0,0211 0,0210
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,0125 0,0297 0,0160
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0241 -0,0182 0,0197
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,0157 0,0272 0,0176
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,0122 0,0223 0,0255
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0175 0,0221 0,0224
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0122 0,0120 0,0316
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0213 0,0254 0,0141
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0193 0,0038 0,0198
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0227 0,0211 0,0183
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0194 0,0229 0,0200
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OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0171 0,0248 0,0197
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0192 0,0232 0,0198
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0195 0,0209 0,0219
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0172 0,0236 0,0211
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0216 0,0200 0,0207
KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0227 0,0181 0,0213

21.1.4. Adm 4 : ideal (A') ve Negatif ideal (A") Goziimlerin

Olusturulmasi

Bu asamada uglncl asamada olusturmus oldugumuz agirliklandirilmis karar
matrislerinin her bir sitununun en biyiik ve en kigik degerleri bulunur. ideal ve
negatif ideal ¢oéziumlerin elde edilebilmesi icin V matrisindeki agirliklandiriimis
degerlendirme kriterlerinin her bir sutundak ien buylk degeri ile en kiiglik degerleri
belirlenir. ideal ¢dzimi elde etmek igin en buyikler segilirken negatif ideal ¢ézimiin
olusturulabilmesi icin de en kiiciik degerler alinir. ideal ¢éziimiibulmak icin asagidaki

formulden yararlaniriz.
A = {(miaxvij‘j IS J),(miin vij‘j el } (1.4)
(1.4) formiilinden hesaplanacak set A" = {v:v;v:} seklinde gosterilebilir.

Negatif ideal ¢6zimi elde etmek icinde asagidaki (1.5) formulinden
yararlanilir. Hesaplama sonucunda ortaya ¢ikan A* degeri en kabul edilebilir segenegi

belirtirken, A~ degeri ise en az kabul edilebilir olan secenegi ifade etmektedir.
A :{(minvij‘j eJ),(maxvij\j eJ} (1.5)
i 1

(1.5) formulinden hesaplanacak set A~ = {Vl‘,vz‘,...,v;} seklinde gdsterilebilir.
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Doérdincli asama ideal ve negatif ideal degerlerin bulundugu asamadir.
Buradaki ideal ifadesi maksimum degerleri ifade ederken, negatif ideal ifadesi ise
minimum degerleri ifade etmektedir. Bu calismada 28 adet rasyo olmasi sebebiyle 28
adet minimum ve maksimum deg@er yer almaktadir.

Tablolar olusturulurken agirlikli standart karar matrislerinin degerlerinden
yararlaniimigtir. 5 adet banka 28 adet rasyo bulunmaktadir. Her rasyonun o yildaki
tum bankalar icerisindeki en blytk degeri secilmistir ve bu iglem tim yillar i¢in teker
teker yapiimis ve en sonunda birlegtirilerek 2010-2017 yillari arasi ideal ¢ézumler
tablosu olusturulmustur. Yine ayni sekilde her rasyonun o yildaki tum bankalar
icerisindeki en ku¢uk degeri secilerek ve bu iglem tim yillar icin ayri ayri yapilarak her
yila ait minimum degerler bulunmustur. ideal ve negatif ideal ¢6ziim tablolari EK 4 te
gosterilmistir. Asagida calismamizda yer alan 2010 yilina ait ideal ¢c6zim ve negatif

ideal ¢6zUm tablosu yer almaktadir.

Tablo 3: 2010 Yili ideal C6éziim ve Negatif ideal C6zim

ideal Negatif ideal

Gozum Cozum

0,02250 0,01730

0,02380 0,01800

0,00130 0,02970

0,00000 0,00360

0,02150 0,01960

N 0,02260 0,01940

o 0,02410 0,01560
-—

o 0,02200 0,01970

< 0,00530 0,02940

— 0,02640 0,00180

0,02020 0,02110

0,02030 0,02110

0,01250 0,02970

-0,01820 0,02410

0,02720 0,01570

0,02550 0,01220

0,02240 0,01750
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0,03160 0,01200
0,02540 0,01410
0,01980 0,00380
0,02270 0,01830
0,02290 0,01940
0,02480 0,01710
0,02320 0,01920
0,02190 0,01950
0,01720 0,02360
0,02000 0,02160
0,02270 0,01810

2.1.1.5.Adim 5 : Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

Topsis yonteminin bu adiminda ideal noktaya olan maksimum ve minimum

uzakliklar hesaplanmaktadir ve sonucunda negatif ideal ayirim ve ideal ayirimlar yer

almaktadir. Bu ideal Ayirm (Si*) ve Negatif ideal Ayirim (S, )olarak gdsterilmektedir.

Asagida ideal ayirim (S; ) 8lciisiiniin (1.6) ve negatif ideal ayirim (S; ) élciisiiniin (1,7)

bulunmasina yonelik formuller yer almaktadir.

Si*: Z(Vij _V;)Z (1.6)

. = | 20 v, a7

Burada hesaplanacak Si* ve S; sayilari karar noktasi sayimizi gegmeyecek.
Yani karar noktasi sayillarimiza egit olacak. Bizim ¢alismamizda da 5 karar noktasi
olduguna gére S, ve S; sayilari 5 i gegmeyecek.

Besinci asama olan ayirim dlgllerinin hesaplanmasi kisminda her bir karar
noktasina iligkin ideal ve negatif ideal diger bir deyisle minimum ve maksimum ayrim
Olclleri bulunur. Bu ¢alismada karar noktasi olarak 5 adet banka oldugu i¢in her yila

ait 5 tane ideal ve negatif ideal ayrim 6l¢list bulunmaktadir. Asagida ¢alismamizdan

ornek gosterilmistir.
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Tablo 4: 2010-2015 Yillari Ayrim Olgiileri

S; S; Ss
2010 0,03525 0,05581 0,03632
2011 0,02961 0,05470 0,04653
2012 0,02720 0,05604 0,03658
2013 0,02424 0,05888 0,02119
2014 0,02891 0,07055 0,02086
2015 0,03077 0,07898 0,02473

2.1.1.6. Adim 6 : ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Tam karar noktasinin ideal ¢éziime géreli yakinhginin (Ci* ) hesaplanmasinda
ideal ve negatif ideal ayirim degerlerinden faydalanilmaktadir. ideal ¢dziime goreli
yakinlik Ci*seklinde gosterilmekte olup bu deger asagidaki formil ile elde

edilmektedir:

Ci*:S—'*
S| +S;

Ortaya gikanC; degeri 0< C. <1 araliginda yer almaktadir .Eger C; degeri 1

e esit ¢gikarsa ilgili karar noktasinin ideal ¢ézime yakin oldugunu sdyleyebiliriz.

AncakCi* degeri 0’ a esit cikmaktaysa ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢bzime

yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Uygurtik, Korkmaz, 2012: 104-105).

Yénteminin son asamasi ideal ¢dzime goére yakinhgin hesaplandigi, ¢dézime
ulagildigr ve analiz edilen degiskenlerin performanslarinin belirlendigi asamadir.
Uygulamada incelenen kamusal sermayeli bankalarin performans gostergeleri bu

asamada tespit edilir ve karsilastinlir. Performans gostergeleri tespit edilirken

kullanilan deger, topsis yonteminde ideal ¢6ziime gore yakinlik degeridir ve Ci*

seklinde gosterilir.
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2.1.2. TOPSIS’in Ustiin ve Zayif Yonleri

Topsis yontemimizle ilgili calismamizin detaylarina gegmeden 6nce bu yéntemi

segmemizin de daha iyi anlagilabilmesi i¢in dncelikle Ustun yonlerini gorelim.

Diger karar verme yontemlrinden farkli olarak,en uygun sonucu matematiksel
olarak ortaya koyar. Bunu da, pozitif ideal ¢dziime en yakinlik ile negatif ideal
¢d6ziime en uzak olan degerle belirler.

Uygulamasi ve anlasiimasi diger yontemlere gore daha kolaydir.

TOPSIS yontemi siralama degisimi konusunda en iyisidir. Araya optimal
olmayan bir very girdiginde siralama degisir.

Cok fazla altenatife fazla bagl kalmadan, siralama degerlerini daha az bir
geniglikte buyutebilir.

Topsis yontemimizin birde zayif yonlerine bakalim;

Her kritere bir agirlik vermek zorunda olmamiz.

1 ve 0 degerleri pozitif ideal ¢ézim ve negatif ideal ¢6zim olarak ele alinir.
Degerler ¢ok kiguk oldugundan da kriterler arasindaki mesafe artar. Yani
pozitif ideal ¢6zim ve negative ideal ¢ozim ylkselir.

Bazen sonuglar temel dayanaklarin tersi ¢ikabilir, bdyle durumda da sadece
en iyi ¢6zim pozitif ideal ¢dziime yakin olan diyebiliriz.

Belirsizlik karar kriterleri Gzerinde etkilidir.

2.1.3. TOPSIS Yonteminin Kullanim Alanlari

Cok kriterli karar ydntemlerinden biri olarak bildigimiz Topsis ydntemini bir cok

karar verme surecinde kullaniriz. Muhasebe ve finans sektérinde, sermaye

yatirrminda, veri tabani sec¢iminde, Uretim ve pazarlamada, potfdy sec¢iminde, risk

analizi yaparken, bagvuru degerlendirmesinde, bir tesisin yeri se¢iminde, ulasimda,

egitimde, saglik ve kamu sektériinde bir ¢ok alanda kullaniriz. Bir banka igin bile bir

kurulus yeri yada en basitinden bir atm yeri segiminde bile kullanabiliriz.

2.1.4. TOPSIS Yéntemi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Cok kriterli kara verme yontemimiz olan topsis yontemini, finans sektoériinde

daha sik kullanmaktayiz. Topsis yontemi kullanarak yapilan bazi ¢alismalar;
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Topsis yontemi ilk olarak bildigimiz gibi, Chen ve Hwang tarafindan 1992
yilinda uygulanmigtir. Kanada ‘da yaptiklari bu yontem kati atik israfi yonetimi igin
uygulanmistir.

Tayvan’da faaliyet gosteren bes havayolunun performansi Feng ve Wang
tarafindan 2000 yilinda incelenmigtir.

Mustafa Yurdakul ve Yusuf i¢ tarafindan IMKB Tiirk otomotiv sektdriindeki 5
buyuk firmanin, 1998-2001 donemini kapsayacak sekilde Topsis yontemi kullanilarak
performansi  Ol¢limustir.Performans oOlcimi  yapilirken yedi finansal oran
kullaniimigtir.

Mansour Abbasi,Mohammad Hemati ve Mohammad Abdolshah tarafindan
2008 yilinda bir iran bankasini inceleyen calisma yapmislardir. Karlilik agisindan hani
hesap turtnin secilmesi gerektigi, karlilikta hangisi daha etkili olduguna dair Topsis
yontemi kullanmislardir. Calisma sonucunda da cari hesabin banka agisindan en karl
yontem oldugu belirlenmistir.

Nesrin Alptekin ve Emel Siklar tarafindan 2009 yilinda, emeklilik yatirim
fonlarinin performanslarina iliskin ¢alismalari vardir. Bu calismalarinda Topsis
yontemi kullanmiglar, 2006 ve 2008 yillari arasindaki 12 adet emeklilik fonunu
incelemiglerdir.

Prof. Dr. Erhan Demireli, 2001-2007 dénemini kapsayan Turkiye’de faaliyet
g6steren kamu bankalarinin performanslarini incelemistir. 2010 yilinda yapilan bu
c¢alismada Topsis ydntemi kullaniimistir. Bu ¢alismanin sonucunda; Tulrkiye’de
faaliyette bulunan kamu sermayeli bankalarin yerel ve global krizden etkilendigi ve
performans puanlarinin surekli dalgalanmalar gésterdigi dlgtlmustur.

Yayar ve Baykara tarafindan 2012 yilinda Turkiye’deki katihm bankalarinin
performanslarina iliskin c¢alismasi vardir. TUrkiye’de faaliyette bulunan 4 katilm
bankasini, 2005-2011 doénemine ait rasyolari, Topsis yontemi kullanarak ele
almigtir.Performans degerlerini etkinlik ve verimlilik olarak 2 baslik altinda toplamistir.
Bu caligsma sonucunda da etkin olan bir bankanin verimli olamadigi sonucu ortaya
cikmigtir. Bu da Topsis yontemini sonuglarla ters dismesinden dolayi tartismal bir
hale getirmistir.

Hasan Uygurtirk ve Turkan Korkmaz 2012 yilinda yaptidi calismasinda,
imkb’de faaliyette bulunan 13 metal sanayi isletmesini ele almig ve performanslarini
incelemistir. 2006-2010 dénemine ait finansal tablolari kullanarak Topsis yontemiyle

de performans degerlendirmesi yapmistir. isetmelerin finansal performanslarini
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degerlendirmek istediginden finansal rasyolari kullanmiglardir. Bu finansal rasyolar
Topsise girilmis ve performans sirlamasi yapilmigtir.

Famil Samiloglu, Mine Tukenmez ve Hasim Bagci tarafindan 2013 yilinda, 4
katilim bankasi ve 4 ticari bankanin performans degerlendirmesine iligkin ortak bir
¢alismalari vardir. Bu calismalarinda Topsis yontemi kullanmiglar ve 2003-2011
dénemine ait mali tablolar kullanmiglardir. Bu c¢alisma sonucunda da; katilim
bankalarini ticari bankalarla kiyasladigimizda, kathm bankalarinin ticarilere gore
daha iyi performans gosterdigi sonucuna variimistir.

Saldanl ve Sirma (2014), BIST te faaliyette bulunan imalat sanayi isletmelerini
Topsis yontemini kullanarak performanslarini karsilastirmiglardir. Bu calisma
sonucunda halka acik igletmelere yatirim yapilma kararinda Topsis yonteminin
yardimci olamadigi anlasiimistir.

Erkan Alsu ve Ahmet Tasdemir (2017), dokuma, kiyafet esyalari ve deri sanayi
Uzerine yapmis olduklari ¢alismalarinda, bu sektordeki performansi degerlendirirken
Topsis yonteminden vyararlanmiglardir. Bu arastirmlarinda BIST'te aktif olan,
faaliyetlerini tekstil, hazir giyim ve deri sanayide gosteren 15 firma ele almiglardir.
2012-2016 dbénemi kapsayan bu calismada Topsis yontemi kullaniimistir. Sonug¢
olarak en iyi isletme YUNSA olmustur.

Hatami-Marbini ve Kang (2017), Tahran Borsasinda yatirimcilarin hisse
senetlerini incelemiglerdir. Yatinmcilarin disik degerlenen hisse senetlerini tespit
edebilmesine yarimci olmasi agisindan U¢ farkli Bulanik Topsis yontemi
uygulanmistir. Ancak sonuglarda bu U¢ farkli yénteminde ayni sonuclar verdigi
gO6ralmistar.

Serap Pelin Tarkoglu'nun 2018 yilinda yapmis oldugu calismada; Avrupa
Ulkelerinin  Saglik Gostergelerini  Topsis yOntemiyle degerlendirmistir.  Bu
calismasinda 2010-2014 dénemleri igcin 26 Avrupa ulkesini ele almistir. Bu Ulkelerin
saglik gostergelerini galismasina dahil etmistir. Analiz sonucuna baktigimizda ise,
Norveg, Avusturya, Lilkksemburg, isve¢ ve Almanya’nin ilk siralarda yer aldigini

gostermistir.
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UcUNCU BOLUM
KATILIM BANKALARININ PERFORMASLARININ DEGERLENDIRILMESINDE
TOPSIS UYGULAMASI

3.1.ARASTIRMANIN AMACI

Turkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2010-2017 yillari arasindaki
finansal rasyolarindan vyararlanilarak performans degerlendirmesi yapmaktir.
Asagidaki tabloda c¢alisma kapsamina alinan bankalar belirtiimektedir. Ancak Ziraat
Katilm ve Vakif Katiim yeni kurulmus olmalarindan dolayi sadece 2016 ve 2017

verileri igerisinde yer almigtir.

Tablo 5: Turkiye'de Faaliyette Bulunan Katilim Bankalari
1 Ziraat Katilim Bankasi A.S

Vakif Katilim Bankasi A.S.

Tarkiye Finans Katilim Bankasi1 A.S
Albaraka Turk Katihm Bankasi A.$
Kuveyt Turk Katilm Bankasi A.$

g b~ WO N

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirmamiz, Turkiye’de faaliyette bulunan 5 katihm bankasini ve bunlarin
finansal oranlariyla, Topsis yontemi kullanilarak performans degerlendirmesi

yapilmigtir.

3.3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmamizda Turkiye’de faaliyette bulunan bes katilim bankasi yer
almaktadir. Oncelikle arastirmaya dahil olan bu 5 bankanin arastirma igin gerekli olan
ve karsilastirma yapilmasina imkan veren 2010-2017 vyillar arasina ait rasyolar
Tarkiye Katiim Bankalar Birligi'nden elde edilmistir. Rasyolar segcildikten sonra
bankalarin finansal oranlarinin énceliklerinin belirlenmesi ve formul hesaplamalari icin
Microsoft Excell 2010 programi ve Topsis yontemi kullaniimistir. Calisma kapsamina
alinan bankalarin Topsis yonteminden yararlanilarak performanslari él¢cliimus ve

hangi yilda hangi bankanin en iyi performans gdsterdigi tespit edilmistir. Topsis
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yontemi alti adimdan olusur:karar matrisinin olusturulmasi, standart karar matrisinin

olusturulmasi, agirlikh standart karar matrisinin olusturulmasi, ideal (A") ve negatif
ideal (A™) ¢dzUmlerinin olusturulmasi, ayirim Ol¢llerinin hesaplanmasi ve ideal
¢6zime goreli yakinligin hesaplanmasidir.

Calismamizda kaynak olarak da Turkiye Katihm Bankalar Birligi'ndeki
verilerden yararlaniimistir. Ayrica, daha 6nce bu konuyla ilgili yaziimis tezler,
makaleler yerel ve global kitaplar incelenmis, birgok internet sitesinden de
yararlaniimistir. Bunlar ¢calismamizin ikincil verilerini olusturmaktadir.

Calismamiz 2010 ve 2017 yillari arasinda Albarak Turk, Kuveyt Turk, Turkiye
Finans ,Ziraat Katlim ve Vakif Katiim ‘in finansal acidan performanslarini
goOstermektedir. Hangi yilda hangi bankamiz daha iyi faaliyette bulunmus, bunlar

veriler ve grafikler gosterilmistir.

3.4.ARASTIRMANIN KISITLARI

Turkiye’de 5 Katiim bankasi bulunmaktadir. Ancak Ziraat Katilim ve Vakif
Katilim yeni kurulmus olmalarindan dolayi calismamizda sadece 2016 ve 2017
verileri igerisinde yer almistir. 27 subat 2019 da yeni kurulmus olan Turkiye Emlak
Katilim Bankasr'da galismamizda da yoktur. Topsis yonteminde sadece TKBB de
bulunan 28 rasyo alinmistir ve her birine esit agirhk verilmistir. Bu rasyolar ve

agirliklari asagidaki tabloda belirtiimigtir:

Tablo 6: Arastirmada Kullanilan 28 Rasyo ve Agirlikli Oranlari

1 Ozaynaklar /toplam aktifler 0,036
2 (6zkaynaklar-duran aktifer)/t.aktif 0,036
3 net bilango pozisyonu/6zkaynaklar 0,036
4 (net bilango poz.+net nazim hesap poz.)/6zkaynaklar 0,036
5 tp aktifler /toplam aktifler 0,036
6 tp pasifler/toplam pasifler 0,036
7 yp aktifler/yp pasifler 0,036
8 tp toplanan fonlar/toplam fonlar 0,036
9 alinan krediler/toplam aktifler 0,036
10 finansal varliklar(net)/toplam aktifler 0,036
11 toplam krediler ve alacaklar/toplam aktifler 0,036
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12 toplam krediler ve alacaklar/toplam mevduat 0,036
13 takipteki krediler/toplam krediler 0,036
14 Ozel karsiliklar/takiptei krediler 0,036
15 duran aktifler/toplam aktifler 0,036
16 tlketici krediler/toplam krediler 0,036
17 likit aktifler/toplam aktifler 0,036
18 likit aktifler/kisa vadeli yikuimlultkler 0,036
19 tp likit aktifler/toplam aktifler 0,036
20 net donem kari zarari/toplam aktifler 0,036
21 net dénem kari zarari/6zkaynaklar 0,036
22 sur. faaliyet vokar zarar/ toplam akffiler 0,036
23 Ozel karsilik sonrasi net kar payi/top.aktifler 0,036
24 Ozel karsilik sonrasi net kar payi/top.faal. gelirleri 0,036
25 net kar pay gelir/toplam aktifler 0,036
26 diger faaliyet giderleri/top. Aktifler 0,036
27 personel giderleri/diger faaliyet giderler 0,036
28 Kar pay! gelirler/diger faaliyet giderleri 0,036

3.5.TOPSiS UYGULAMASI

Topsis uygulamasi alti adimdan olusur ve bunlar tek tek asagida

inceleyecegiz.

3.5.1 Karar Matrisinin Olusturulmasi

Yontemin ilk adimi karar matrisi ile baslamaktadir. Karar matrisini olusturan
satir ve sutunlar birbiri ile ayni terimlerden olusmazlar. Satirlarda yer alan terimler
Ustunlikleri belirlemek Uzere tercih edilen terimlerden olusmaktadir. Bu ¢alismamizda
elde etmis oldugumuz matrisler 2010-2017 yillari arasi olmak uzere 8 adet matris
olusturulmustur. Tablolarda sutunlar 1,2,3,4,5 ve satirlar ise 1,2,34,.......... 28
sayilariyla ifade edilmistir. Bu sayilar banka ve rasyolari ifade etmektedir. Satirlarin

ifade ettigi sayilar agagida belirtiimistir.
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Bunlar:
1.0zaynaklar /Toplam aktifler
2.(Ozkaynaklar-Duran aktifer)/T.aktif
3.Net Bilango Pozisyonu/Ozkaynaklar
4.(Net bilango Poz.+Net Nazim Hesap Poz.)/Ozkaynaklar
5.Tp Aktifler /Toplam Aktifler
6.Tp Pasifler/Toplam Pasifler
7.Yp aktifler/Yp Pasifler
8.Tp Toplanan Fonlar/Toplam Fonlar
9.Alinan Krediler/Toplam Aktifler
10.Finansal Varliklar(net)/Toplam Aktifler
11.Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam Aktifler
12.Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam Mevduat
13.Takipteki Krediler/Toplam Krediler
14.0zel Karsiliklar/Takiptei Krediler
15.Duran Aktifler/Toplam Aktifler
16.Tuketici Krediler/Toplam Krediler
17.Likit Aktifler/Toplam aktifler
18.Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yukumlulukler
19.Tp Likit Aktifler/Toplam Aktifler
20.Net Donem Kari Zarari/Toplam Aktifler
21.Net Dénem Kari Zarari/Ozkaynaklar
22.S0r. Faaliyet Vok Kar Zarar/ Toplam Aktfiler
23.0zel Karsilik Sonrasi Net Kar Payi/Top.Aktifler
24.0zel Karglilik Sonrasi Net Kar Payi/Top.Faal. gelirleri
25.Net Kar Pay! Gelir/Toplam Aktifler
26.Diger Faaliyet Giderleri/Top. Aktifler
27.Personel Giderleri/Diger Faaliyet Giderler
28.Kar Payi Gelirler/Diger Faaliyet Giderleri

Satirlarda kullanilan rakamlarin hangi rasyolar ifade ettikleri gosterilmigtir.

Sitlnlarda kullanilan rakamlar ise bankalari gostermektedir. Asagida rakamlara

esdeger gelen bankalar gdsterilmistir.
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1: Albaraka Turk
2: Turkiye Finans
3: Kuveyt Turk
4: Ziraat Katilim
5: Vakif Katilm
Satir ve situnlara rasyolar ve bankalari yerine yerlestirdikten sonra karar
matrislerimiz olusmustur. 2010 ve 2017 yillar1 arasini gdsteren karar matrislerimiz, 8
adet matristen olusmaktadir. Standart karar matrisleri EK1 de gdsterilmistir.
EK 1 de yer alan tablolar 2010 ve 2017 yillari arasindaki karar matrisleridir.

Karar matrisleri olustururken TKBB deki bankalarin oranlarindan yararlaniimistir.

3.5.2.Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Standart karar matrisini olusturabilmek icin birinci adimda yer alan A matrisinin
unsurlart  kullanilmaktadir. Bu adimda matrise ait normalizasyon islemi
uygulanmaktadir.Bu iglem, karar matrisinde yer alan unsurlarin puanlarinin kareleri
toplaminin karekokul alinarak yapiimaktadir. EK 2 de bulunan 8 tablo 2010-2017 yillari

arasindaki normalize edilmis karar matrislerini gostermektedir.

Bu formdl yardimiyla normalize edilmis karar matrisini olustururuz. Bunu
yaparken de excell yardimiyla kolay bir sekilde olustururuz. Birinci asamada
olusturmus oldugumuz karar matrislerinin énce sutunlarinin kareleri alinir ve sonra
bunlar toplanir. Yukarida verilen formil yardimiyla kolay bir sekilde hesaplama yapilir.
Calismamizda kullandigimiz  Excel 2010 programi  da her islemimizi
kolaylastirmaktadir. Bu islemler yapildiktan sonra da normalizasyon karar matrisimiz
olusmus olur.

Normalizasyon karar matrislerini olusturmadaki amag, karar matrislerinin
birbirine ne kadar uzak ve farkli deger aldigini gérmekteyiz. Normalizasyon karar

matrisi sayesinde bu degerleri birbirine daha yakin degerler haline getiririz.
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3.5.3.Agirliklh Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Uglincii adimda yer alan agirlikli standart karar matrisi olugturulurken éncelikle
degerlendirme kriterlerinin goéreceli agirliklari saptanmaktadir. Bu adimda ilk olarak
ihtiyacimiz olan agirhk degerleridir. Bizde calismamizda esit girlik yontemini
kullandik. Yani 28 rasyomuza da esit agirlik verdik ve her rasyoya denk gbelen agirlik
0,036 dir. Asagida yer alan tablo 7 de rasyolarimiz ve onlara esdeger gelen agirlik

puanlarimiz gosterilmistir.

2010-2017 yillari arasina ait olusturdugumuz 8 adet agirlikh standart karar

matrisleri EK 3 te gosterilmistir.

Tablo 7: Arastirmada Kullanilan 28 Rasyo ve Agirlik Oranlari

1 Ozaynaklar /Toplam Aktifler 0,036
2 (Ozkaynaklar-Duran Aktifer)/T.Aktif 0,036
3 Net Bilango Pozisyonu/Ozkaynaklar 0,036
4 (Net Bilango Poz.+Net Nazim Hesap Poz.)/Ozkaynaklar 0,036
5 Tp Aktifler /Toplam Aktifler 0,036
6 Tp Pasifler/Toplam Pasifler 0,036
7 Yp Aktifler/Yp Pasifler 0,036
8 Tp Toplanan Fonlar/Toplam Fonlar 0,036
9 Alinan Krediler/Toplam Aktifler 0,036
10 Finansal Varliklar(Net)/Toplam Aktifler 0,036
11 Toplam Krediler Ve Alacaklar/Toplam Aktifler 0,036
12 Toplam Krediler Ve Alacaklar/Toplam Mevduat 0,036
13 Takipteki Krediler/Toplam Krediler 0,036
14 Ozel Karsiliklar/Takipteki Krediler 0,036
15 Duran Aktifler/Toplam Aktifler 0,036
16 Tuketici Krediler/Toplam Krediler 0,036
17 Likit Aktifler/Toplam Aktifler 0,036
18 Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yukumlultkler 0,036
19 Tp Likit Aktifler/Toplam Aktifler 0,036
20 Net Dénem Kari Zarari/Toplam Aktifler 0,036
21 Net Dénem Kari Zarari/Ozkaynaklar 0,036
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22 Sur. Faaliyet VOk Kar Zarar/ Toplam Aktifler 0,036
23 Ozel Karsilik Sonrasi Net Kar Payi/Top.Aktifler 0,036
24 Ozel Karsilik Sonrasi Net Kar Payi/Top.Faal. Gelirleri 0,036
25 Net Kar Payi Gelir/Toplam Aktifler 0,036
26 Diger Faaliyet Giderleri/Top. Aktifler 0,036
27 Personel Giderleri/Diger Faaliyet Giderler 0,036
28 Kar Payi Gelirler/Diger Faaliyet Giderleri 0,036

EK 3 te yer alan tablolar, normalizasyon matrisindeki degerlerin agirlik

degerleriye carpllmasi sonucu elde edilmistir.

3.5.4. ideal ( A*) ve Negatif ideal (A~) Goéziimlerin Olusturulmasi

ideal ve negatif ideal g¢ozimlerin elde edilebilmesi igin V matrisindeki
agirhiklandiriimis degerlendirme kriterlerinin her bir sttundaki en blylk degeri ile en
kiiglik degerleri belirlenir. Uglincti adimda belirledigimiz, Agirliklandiriimis normalize
karar matrislerini olusturduktan sonra, bu matrisleri kullanarak ideal ve negatif ideal
¢6zUmleri olustururuz. Buradaki ideal ifadesi maksimum degerleri ifade ederken,
negatif ideal ifadesi ise minimum degerleri ifade etmektedir. Bu ¢alismada 28 adet
rasyo olmasi sebebiyle 28 adet minimum ve maksimum deger yer almaktadr.

Calismamizda, 2010 — 2017 dénemleri igin performans hesaplayabilmemiz

icin gerekli olan maksimum ve minimum deg@erler hesaplanmis, EK 4 de gosterilmigtir.

n
S, =.[>(v; —v;)* Bu formil sayesinde de ideal ayirm dlgilerini elde ederiz.
=1

Tablolar olugturulurken agirlikli standart karar matrislerinin degerlerinden
yararlaniimigtir. 5 adet banka 28 adet rasyo bulunmaktadir. Her rasyonun o yildaki
tim bankalar icerisindeki en blytk degeri segilmistir ve bu islem tim yillar i¢in teker
teker yapilmis ve en sonunda birlestirilerek 2010-2016 yillari arasi ideal ¢ézimler
tablosu olusturulmustur. Yine ayni sekilde her rasyonun o yildaki tim bankalar

icerisindeki en kigik degeri segilerek ve bu islem tim yillar igin ayri ayri yapilarak her

43



yila ait minimum degerler bulunmustur ve 2010-2016 vyillari arasi negatif ideal

¢6zumler tablosu olusturulmustur.

3.5.5. Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

Ayirim dl¢ilerinin hesaplanmasi kisminda her bir karar noktasina iligkin ideal

ve negatif ideal diger bir deyisle minimum ve maksimum ayrim &l¢ileri bulunur. Bu

calismada karar noktasi olarak 5 adet banka oldugu icin her yila ait 5 tane ideal ve

negatif ideal ayrim o6l¢lsu bulunmaktadir. Ancak 2016-2017 verilerine Ziraat Katilim

ve Vakif Katim eklendigi icin 5 tane ayrim o&lgusi vardir. Bulunan bu degerler

asagidaki tablolarda gosterilmistir. Tablolada yer alan satirlar yillari gosterirken,

sttunlar ise ideal ayirim &lgiilerini bize vermektedir. ideal ayirim oélglisini ise, ‘S’

harfiyle ifade etmekteyiz.

Tablo 8: 2010-2015 Yillari Arasi ideal (Maksimum) Ayrim Olglileri

S S S3
2010 0,03525 0,05581 0,03632
2011 0,02961 0,05470 0,04653
2012 0,02720 0,05604 0,03658
2013 0,02424 0,05888 0,02119
2014 0,02891 0,07055 0,02086
2015 0,03077 0,07898 0,02473

Tablo 9: 2010-2015 Yillari Arasi Negatif ideal(Minimum) Ayrim Olgiileri

Sq S, Ss3
2010 0,04554 0,06949 0,05091
2011 0,04748 0,06144 0,05730
2012 0,03041 0,05750 0,04748
2013 0,03175 0,06333 0,03849
2014 0,03656 0,07391 0,04263
2015 0,04671 0,07888 0,04991
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Tablo 10: 2016-2017 Yillari Arasi ideal (Maksimum)Ayrim Olgiileri

S: S S3 S, Ss
2016 0,11167 0,10775 0,10588 | 0,26236 | 0,06363
2017 0,06308 0,04724 0,06349 | 0,06287 | 0,07140
Tablo 11: 2016-2017 Yillari Arasi Negatif ideal (Minimum)Ayrim Olgiileri
S: Sz S3 S, Ss
2016 0,21063 0,25791 0,23637 | 0,07037 | 0,27132
2017 0,04719 0,08218 0,05466 | 0,05781 | 0,05522

3.5.6. ideal Goziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Tam karar noktasinin ideal ¢éziime géreli yakinhginin (Ci* ) hesaplanmasinda

ideal ve negatif ideal ayirim degerlerinden faydalanilmaktadir. ideal ¢6ziime goreli

yakinlik Ci*seklinde gosterilmekte olup bu deger asagidaki formdl ile elde

edilmektedir:

C’ S

Ortaya gikanC. degeri 0<C. <1 araliginda yer almaktadir.Eger C; degeri 1

e esit ¢gikarsa ilgili karar noktasinin ideal ¢ézime yakin oldugunu sdyleyebiliriz.
Yénteminin son asamasi ideal ¢dzime goére yakinhgin hesaplandidi, ¢dézime
ulagildigi ve analiz edilen degiskenlerin performanslarinin belirlendigi asamadir.
Uygulamada incelenen kamusal sermayeli bankalarin performans gostergeleri bu

asamada tespit edilir ve karsilastinilir. Performans gostergeleri tespit edilirken

kullanilan deger, topsis yonteminde ideal ¢dzime gore yakinlik degeridir ve Ci*

seklinde gosterilir.

Calismamizda yer alan, 2010-2017 dénemi arasi ideal ¢6zim puanlari yani
degerlendirme olarak ele alacagimiz performans puanlarimiz tablo 12 de
gosterilmistir. Ziraat Katilim ve Vakif Katim in 2015 yilinda kurulmasindan dolayi,

¢alismamizin son iki déneminde yer almaktadir.
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Tablo 12: 2010-2017 Yillar1 Arasi Bankalarin Performans Puanlari

C1 C2 C3 C4 C5
2010 0,56368 | 0,55461 |0,58363 - -
2011 0,61590| 0,529030,55183 - -
2012 0,52781| 0,50640 | 0,56485 - -
2013 0,56700| 0,51822| 0,64498 - -
2014 0,55835| 0,51163| 0,67141 - -
2015 0,60282| 0,49969 | 0,66867 - -
2016 0,65352| 0,70533| 0,69064 | 0,21148| 0,81002
2017 0,42793 | 0,62872|0,43804 |0,46341 |0,43338

Tablo 12 de analize dahil etmis oldugumuz katim bankalarin performans

degerlerini gérmekteyiz. Her C degeri de bize ¢alismamizda yer alan bankalarimizi

goOstermektedir. Bunlar:

C1: Albaraka Tirk

C2: Turkiye Finans

C3: Kuveyt Turk
C4: Ziraat Katilim
C5: Vakif Katilim

Bu asamamizdan sonra artik performanslarini karsilastirarak, kendi aralarinda

siralama yapildi. Daha sonra yillar kendi arasinda karsilastirma yapildi. Bilindigi gibi

proforma bilancolari, gelir tablolari ve daha bir¢ok tablo karsilastirmasinda, bir dnceki

yilla kargilastirma yapariz. Bizde bu ¢aligmada daha iyi anlayabilmek icin bir dnceki

yilla karsilastirmali olarak tablo olusturduk.

Tablo 13: 2010-2011 Y1l Bankalarin Performans Sonuglari ve Siralamalari

BANKALAR 2010 |SIRALAMA| 2011 |SIRALAMA
AlbarakaTurk 0,56368 2 0,61590 1
TarkiyeFinans 0,55461 3 0,52903 3
Kuveyt Turk 0,58363 1 0,55183 2
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2010 ve 2011 yili performans skorlari Tablo 13’te gosterilmistir. Buna gore;
2010 yihnda Kuveyt Turk en yiksek performans gésteren banka konumundadir.

Performansi en dislk olan banka ise Turkiye Finans olmustur. Ancak
Performans puanlarina baktigimizda birbirlerine yakin oldugunu goérebiliriz. 2011
yilinda ise en yuksek performans puanina sahip Albaraka Turk bankasi birinciligi
gbguslemistir. 2010 yilina goére Albaraka digerlerine fark atmigtir. Tarkiye Finans’in
2007 krizinin etkilerini henuz atlatamadigi gorulmektedir. Turkiye'yi ilk faizsiz
bankacilikla tanistiran Albaraka misteri potansiyelini korumakla birlikte, ik
normalizasyon tablolarina baktigimizda kullandirdigi krediler artmasina ragmen,

takipteki kredileri azalmistir. Digerlerinde de performans disukligi gorilmektedir.

Tablo 14: 2012-2013 Yil Bankalarin Performans Sonuglari ve Siralamalari

BANKALAR |2012 SIRALAMA | 2013 SIRALAMA

AlbarakaTurk | 0,52781 2 0,56700 2

TuarkiyeFinans | 0,50640 3 0,51822 3
Kuveyt Turk |0,56485 1 0,64498 1

2012 ve 2013 yili performans skorlari Tablo 14’ te gdsterilmistir. Her iki yilda
da Turkiye finans dusik performans goéstermis, bunu puanina yansitmigtir. 2012
yilinda performanslari her bankada birbirine gére korunmakta iken; 2013 yilinda
Kuveyt arayr agmistir. Kuveyt in 2011 yilinda Atm lerden gr altin satiglarina

baslamasi, her yil toplanan fonlarda da etkili olmustur.

Tablo 15: 2014-2015 Y1l Bankalarin Performans Sonuglari ve Siralamalari

BANKALAR | 2014 |SIRALAMA| 2015 |SIRALAMA
AlbarakaTurk | 0,55835 2 0,60282 2
TarkiyeFinans | 0,51163 3 0,49969 3
Kuveyt Tark |0,67141 1 0,66867 1

2014-2015 yillarina da baktigimizda sirlamanin degismedigini gormekteyiz.

Kuveyt in performansinin 2015 yilinda biraz dusus yasadigini gérmekteyiz. Bunun da

Vakif ve Ziraat bankalarinin Katilim bankaciligi olusturmasinin etkilerini gérmekteyiz.
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Tablo 16: 2016-2017 Yili Bankalarin Performans Sonuglari ve Siralamalari

BANKALAR |2016 SIRALAMA | 2017 SIRALAMA
AlbarakaTurk | 0,65320 4 0,42178 5
TarkiyeFinans | 0,70533 2 0,62872 1
Kuveyt Tirk |0,69064 3 0,43804 3
Ziraat Katilim | 0,21148 5 0,46341 2
Vakif Katilim | 0,81002 1 0,43338 4

Yukaridaki tabloda bankalarin 2016 ve 2017 yilina ait performans puanlari

gOsterilmistir.2016 yilinda Vakif Katilim kamu bankacihdi sifatiyla 1.

siraya

yerlesmistir. Ziraat ise 2016 nin mayis ayinda kurulmus olmasindan dolayl da

performans gésterememigtir.

Tarkiye Finans hizli blylme gdstermis, finans sektérinde ve katilim

bankalarinin genel ortalamasindan da daha iyi bir performans gdéstermistir. Ziraat

Katilim ise; yeni kurulmus banka sifatindan siyrilmis piyasaya ¢ok c¢abuk uyum

saglamistir. 2016 yilinda 44 olan sube sayisini da 2017 yilinda 63’e ¢ikarmistir.

Ayrica katilm subeleri haricinde kendi Ziraat subelerinde de katilim faaliyetlerini

yuritmektedir.

Sekil 6: 2010-2015 Yillari Arasi Bankalarin Performans Puanlari Siralamalari
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Yukaridaki sekilde Albaraka Turk, Kuveyt Turk ve Turkiye Finans’in 2010-2015
yillar1 arasindaki siralamasini goérmekteyiz. En ylksek performans puanina Kuveyt
Tark sahip oldudu igin ilk sirada yer almaktadir.

Kuveyt Turk, katihm bankaciliginda digerlerine gore her zaman igin bir adim
énde baslar. ilk altin alimini baglamasiyla da kendini rakiplerine érnek aldirmigtir.
Bireylerin elinde bulunan yastik alti altinlari piyasaya ¢ikarmak icin, subelerde altin
eksperleri tarafindan altin alimi baglatmistir. Bu uygulamaya gére altinlar 24 ayar a
cevrilerek musterilerin hesabina 24 ayar altin cinsinden gr olarak gecer. Sadece 3
gunlik bir blokenin ardindan musteriler isterse altinlarini tl ye de ¢evirerek Turk parasi

olarak alabilmektedirler.

Tablo 17: Katilim Bankalarini 2016-2017 Performans Ortalamalari ve Siralamalari

2016-2017
BANKA ortalamalari SIRALAMA
Turkiye Finans 0,6670 1
Vakif Katihm 0,6217 2
Kuveyt Turk 0,5643 3
Albaraka Tirk 0,5374 4
Ziraat Katilim 0,3374 5

Sekil 7: 2016-2017 Yillarinin Genel Performans Dagilimi
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Sekil 8:2016-2017 Yillari Arasi Bankalarin Performans Puanlari Siralamalari
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Yukaridaki grafiklerde 2016-2017 yillarina ait 5 katilim bankasinin performans
puanlamalari ve siralamalari gorulmektedir. Bu iki yilin ortalamasi alindidinda en
yuksek performansi Turkiye Finans, En dusiuk performansi ise; Ziraat Katilim in
gosterdigini  gérmekteyiz. Ancak 2017 vyilinda daha iyi bir performans
gOstermistir.Ziraat katilimin sube sayilarinin artmisg olmasi, kamu bankalarinin
birbirlerine ait atmlerden komisyon almadan islem yapma olanaginin da saglanmis
oldugunu g6z énune aldigimizda, Ziraat Katilim’inda yakin zamanda piyasada istedigi
yeri alacagini soyleyebiliriz.

Turkiye son iki yilda en iyi performansini goéstermistir. 2015 yilinda mevduat
faiz oranlarinda artis gozlenmis ve buna bagli olarak da bankalarin mevduat
kaynaklarinin maliyetleri artmistir. Bu yilda bankacilik sektoriunde yavaslama
gOzlenmektedir. Ancak buna ragmen Turkiye Finans aktiflerini % 43 artirarak
bankacilik sektérinde ve katiim bankalarinin Gzerinde bir performans

gerceklestirmistir.
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Tablo 18: 2010-2015 Yillari Katilim Bankalari Performans Ortalamasi ve Siralamasi

BANKALAR ORTALAMA | SIRALAMA

Tlrkiye Finans 0,5199 3
Kuveyt Tirk 0,6142 1
Albaraka Turk 0,5725 2

Sekil 9: 2010-2015 Katilim Bankalarinin Genel Performans Dagihmi

ORTALAMA
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Yukaridaki tablo 46 da genel olarak 2010-2015 yillar arasindaki Turkiye’deki
katiim bankalarinin performans ortalamasi go&sterilmistir. Genel sonuglara
baktigimizda Kuveyt Tirk Un digerlerine goére performansinin yiksek oldugunu
gormekteyiz.

Sekil 4 de anlagildigi gibi aslinda aralarindaki performans degerlerinin birbirine
ne kadar yakin oldugunu gérmekteyiz. Kendi aralarinda blyuk bir rekabet ortaminin
oldugunu ve Kuveyt Turk Un rakiplerinin 6nune ge¢gmeyi basardigini gormekteyiz.
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SONUG

Bankaclilik sektoérindn finans piyasasinda 6nem kazanmasi, bankalarin birbiri
arasinda dogal olarak rekabeti ortaya ¢ikarmistir. Bankalarin birbirlerine karsi rekabet
edebilmeleri icin Oncelikle kendi performanslarini degerlendirmeleri gerekmektedir.
Ayrica bu degerlendirmeyi yapmalari kendilerinin de gelecekte olasi bir kriz donemine
karsida korumus olurlar.

Turkiye’de de bankacilik sektorl gitgide 6nem kazanmaktadir. Bu sebepten
dolay! finansal sistem icindeki degeri ve goérevi ginden gune artmistir. Bankalar,
ekonomik birimlerden topladiklari tasarruflari kredi olarak ekonomiye aktararak,
kaynaklarin etkin kullanimin saglayan, finansal araci olarak hizmet géren, ekonomide
likitide ve kaydi para yaratan ve para politikasinin etkinligini arttiran, kisa vadeli fonlari
uzun vadeli fon haline dénustiren ekonominin temel kurumlaridir. Bu fonksiyonlarinin
yaninda finansal sistemdeki asimetrik bilgi problemini ¢ézmek, gelir ve servet
dagilimini etkilemek, uluslararasi mali piyasalarda risk yoénetimi fonksiyonunu
ustlenmek ve dis ticareti fonlama ve ihracati tegvik gibi cesitli fonksiyonlara da
sahiptir.

Bankalarin ekonomiye ve topluma sundugu faydalarin yaninda toplumu zarara
ugratma ihtimalleri de bulunmaktadir. Eger bankalar gergeklestirdikleri faaliyetlerde
basarisiz olurlarsa veya bankalarin kéti yonetiimesi durumu ortaya c¢ikarsa bu
ekonomik sistemde krizlere neden olacak ve toplumun genelini olumsuz olarak
etkileyecektir. TUrkiye'deki bankaciligin gelisme asamalarina baktigimizda da bu tur
krizlerle karsilasildigi gorilmektedir. Bu sebeple ekonomiyi dnemli dlglide etkileyen
ve sermaye agisindan gugli kurumlar olan bankalarin faaliyetlerinin devlet tarafindan
denetlenmesi ve bankalarin kendi performans durumlarini dizenli olarak
degerlendirmesi gerekmektedir. Turkiye’de bu amagla kurulmus denetim kurumlari
finansal sistem iginde yer almakta ve gesitli politikalarla bankalara mudahale ederek
performanslarini iyilestirmelerine katki saglamaktadir. Performansi gucli ve saglam
olan bankalarin varligi ile finansal sektorin gelismislik durumu istenilen yénde
gerceklestirilecek ve krizlere dayanikli finansal yapinin olusmasi saglanacaktir.

Bu galismamiz uygulamayla birlikte iki béliimden olugmaktadir. ilk béliimde;
Katilim bankaciligi anlatiimis olup, ikinci bélimde ise; Turkiye’de bulunan katilim
bankalarinin  2010-2017 vyillari arasindaki performanslari degerlendiriimis ve

yorumlanmisgtir.
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Calismanin birinci boliuminde katihm bankaciiginin nasil ortaya ciktigi,
faaliyetleri, amaclari, hangi Urunleri kullandigi, piyasada hangi tur mugterilere hitap
ettigi, finans sektdriine ne gibi etkileri ve katkilari oldugundan bahsedilerek katilim
bankaciligi anlatiimigtir. Katilim bankaciliginin tlkemizde nasil yer edindigi suanki
durumu,katiim bankalarinin kullanmis oldugu Uriinlere yer veriimistir. Ozellikle de
hangi musteriler icin hangi finansal araglar tercih edildigi belirtiimigtir.

1983 yilinda Ozel Finans Kurumlarinin kurulmasiyla katilim bankaciligina adim
atilmistir. 2005 yilinda ise, bu kurum adini katihm bankasi olarak almistir. O
zamandan beride Katilim bankasi olarak bilinmektedir. Bu kurumlar islamiyet
inancinin ilkelerinden yola cikarak, faize karsi duyarli olup, faizden kagan bireyleri
ekonomiye kazandirmistir. Trkiye’de su an faaliyette bulunan 6 adet katilim bankasi
bulunmaktadir. Ancak bu calismamizda sadece 5 i yer almaktadir. Emlak Katilim
Bankasi subat 2019 yilinda agilmasindan dolayl bu calismamizda yer almamistir.
Tuarkiye’de ilk kurulan katilim bankasi 1984 yilinda Albaraka Turk'tir. Daha dnce
kurulan katihm bankalarina bakarsak, Anadolu Finans, ihlas Finans, Family Finans,
Bank Asya bankalaridir. Bu bankalardan ihlas Finans bankasi, Bank Asya
kapanmistir. Turkiye Finans ise, Anadolu Finans ve Family Finans bankalarinin
birlesmesinden olusmaktadir. Su an faaliyette bulunan katilim bankalari; Albaraka
Tark, Kuveyt Tlrk, Tlrkiye Finans, Ziraat Katihm, Vakif Katiim Emlak Katilim
bankalaridir.

Calismanin ikinci bdéluminde uygulamada kullanilan ydntemle ilgili bilgi
verilmis, ydntemin asamalari, matematiksel yorumlari ve kullanim alanlarina
deginilmistir. Calismamizda kullanilan Topsis e bu bélimde yer verilmigtir. Topsis
yontemi alti asamadan olusmaktadir. Her asamasi formillerle ve tablolarla bu
bdélimde anlatiimigtir.

CGalismamiz igin gerekli olan rasyolara Tkbb den ulasilmistir. Bankalarin hazir
olarak alinan bu rasyolariyla oncelikle karar matrisleri olusturularak, Topsis’in alti
asamas! da uygulanmigtir. Her bankanin her yil igin bir performans puani elde
edilmigtir. Bu degerler sifir ile bir arasinda deger alir. ‘0’ a yakin deger almasi bizi
negatif ideal ¢dzime vyaklastirirken, ‘1’ yakin deger almasi ise,ideal ¢dzime
yaklastirmistir.

2010-2017 wyillari arasindaki bankalarin performanslarini inceledigimizde;
yilllarin en ylksek performans puanina sahip banka Kuveyt Tirk oldugunu
gérmekteyiz. En diuslk performans ise, 2015 yilina kadar Turkiye Finans da iken,

Tiarkiye Finans son iki yilda gelisme gostermistir.
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2010 yilina baktigimizda Kuveyt Turk’un diger bankalara gore en yuksek
performansi gosterdigini gormekteyiz. Performans olarak en dusuk olan banka ise
Turkiye Finans olmustur. Ancak Performans puanlarinin (0.56-0.55) birbirlerine yakin
oldugunu gorebiliriz. 2011 yilinda ise en basarili banka Albaraka Turk olmustur. 2010
yilina gore Albaraka digerlerine fark atmigtir. Turkiye Finans’'in 2007 krizinin etkilerini
henuz atlatamadigi gorulmektedir.

2012 ve 2013 yillarina baktigimizda; Turkiye finans dusuk performans puanina
sahiptir. 2012 yilinda performanslari her bankada birbirine gére korunmakta iken;
2013 yiinda Kuveyt arayr acmistir. Kuveyt in 2011 yilinda Atm lerden gr altin
satislarina baglamasi, her yil toplanan fonlarda da etkili oimustur.

2014-2015 yillarina da baktigimizda sirlamanin dedismedigini gérmekteyiz.
Kuveyt in performansinin 2015 yilinda biraz dlists yasadigini gérmekteyiz. Bunun da
Vakifbank’in Katihm bankacihdi olusturmasinin etkilerini goérmekteyiz. Kamu
bankalarinin da Katilim bankaciliina el atmalari, ve yabanci sermayeli bankalara
yatinnm yapmak istemeyenlerin kamu bankalarina yonelmesi piyasada etkili olmustur.

2016 yihinda kurulmus olan, Ziraat ve Vakif katiimla katiim bankacihgi daha
da gelisme gostermistir.2016 yilinda Vakif Katihm kamu bankaciligi sifatiyla 1. siraya
yerlesmistir. Ziraat ise 2016 nin mayis ayinda kurulmus olmasindan dolayi da
performans gosterememistir. Tlrkiye Finans hizli blyime gdstermis, finans
piyasasinda ve katiim bankalari icerisinde ortalama olarak iyi bir performans
gOstermistir. Ziraat Katilim ise; yeni kurulmus banka sifatindan siyrilmis piyasaya ¢ok
¢abuk uyum saglamistir. 2016 yilinda 44 olan sube sayisini da 2017 yilinda 63’e
cikarmistir. Ayrica katilim subeleri haricinde kendi Ziraat subelerinde de katilim
faaliyetlerini yartitmektedir.

Katilim bankalarinda faiz yer alamadigindan, faiz riski gibi bir riskleri de yoktur.
Ayni zamanda Likidite riskleri de bulunmamaktadir. Clnkl elinde kisa vadeli olarak
bulundurduklari fonlari kisa vadeli yatirimlara yonlendirirler. Ayni sekilde uzun vadeli
fonlarinin da uzun vadeli fonlara yonlendirirler. Katilim bankalari dncelikle musterilere
guven saglarlar. Mugteri ile banka arasinda bir kar zarar paylagimi vardir. Butun bu
sebeplerden dolayr Katilim bankalari diger banka turlerine gbre en az
etkilenenlerdir.Ayrica, Uretim yapan mdusgterilerine de direk nakit vermek yerine,
onlarin ihtiyaclari olan techizati alir ve onlara kiraya verir. Boylelikle kredi riskinden de

kendini korumus olur.
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Katilim Bankacili§i, faizden kacganlari ekonomiye kazandirmig, atil fonlari
tekrar ekonomiye sokmustur. Boylelikle hem ekonomi canlanmig, hem de halk
arasinda yastik alti dedigimiz fonlar ortaya c¢ikmistir. Bankacilik sektérd katilim
bankalariyla daha da canlanmistir. Ozellikle de devlet bankalarinin katilim bankalari
kurmasiyla, yabanci sermayeli bankalara da guvenmeyenlerin bankacilik sektorine
kazanimi saglanmistir.

Ulkemizde finans sektdriiniin temeli bankacilik sektoriidir, ¢linkii bankalar fon
arz edenlerle, talep edenlerin ihtiyacglarini karsilar. Ekonomiyi guglu tutmak igin;
bankacilik sektorinde de gereken denetimler yapiimali, kontrollerden gegmelidir. Bu
sebeplerle yapilan degerlendirmelere karsi hassas olmak, dogru analizi yapmak ve
dogru sonuclara ulasmak gerekmektedir. E§ger bankacilik sektéri gereken guven
saglayabilirse Ulkemizde istikrarli bir finans altyapisi da saglanacaktir. Tmsf nin
musterilerin parasini 100.000tl ye kadar korumasi ayrica internet gtvenliginin siki bir
sekilde korunmasi bankalara olan guveni artirmigtir. Bankacilik islemlerinde sadece
sifre girerek degil, Parmak izi, g6z tarama, ses gibi bir cok glivenlikte saglanmaktadir.
Ayrica sifreyi 3 denemeden sonra hemen kullanima kapatmaktadir.

Bankacilik sektdérli her gegcen gin yeni eklenen Urdnlerle de canhlik
kazanmaktadir. Katiim bankalarinin da su an lGlkemizde artmakta olan enflasyon
oranlarindan dolayi da, enflasyon korumali hesaplar gindeme gelmistir. Bunlar da
sadece devlet bankalarinda yer almaktadir. Ayrica evde bulunan fiziki altinlari da
alarak, altin eksperleriyle degerlerini belirlenmekte ve bankada 24 ayara cevrilerek
hesaplarina ge¢mektedir. Buda yeni yeni canlilik kazanan bir Grlndir. Boylelikle
insanlar kuyumcuda bozdurarak zarar etmeden direk bankada degeriyle grama
cevirebilmektedir.

Bankaclilik islemlerinin mobil Uzerinden, internetten her an elimizin altinda
bulunmasi da bu sektore olan ilgiyi daha artirmigtir. Artik kartsiz bir gekilde atm lerden
para ¢gekme, para yatirma, sadece ismini sdyleyerek bile para transferleri yapma
gunlik hayatta iglemlerimizi kolaylagtirmistir. Katihm bankalari da sadece kendi
atmleriyle degil, Halkbank, Ziraat bank ve Vakifbank atmlerinden Ucretsiz olarak
hizmet sunmaktadir.

Galismamizdan da anlasildidi gibi, katilim bankalari da artik hayatimizda ticari
bankalar kadar yer almaktadir. Onlarda kendi performanslarini artirabilmek igin ticari
bankalarinin saglamis oldugu her Grurlind, faizsiz olarak saglayabilmektedir. Cek,
senet islemleri, faizsiz yatirimlar, kiralama iglemleriteminat mektuplari gibi

musterilerin ihtiyaci olan her Urinid saglamaktadirlar.
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Bu galismada amaglanan katilm bankalarinin 2010-2017 yillar1 arasindaki
performanslarini  kargilastirmaktir. Calismamizda topsis ydntemi kullanirken
degerlere esit agitliklar verilmistir. Calismamiza sadece Turkiye’de bulunan katilim
bankalari alinmistir. Onlarin kendi aralarindaki performanslari degerlendirilmistir. Bu
calisma Dunyadaki Katilm bankalari da alinarak yapilabilir ve boylece Turkiye'deki
Katilim bankalarin Dunyadaki yeri ve 6nemini de anlayabiliriz.

Calisma sonunda bankacilik piyasasina ait bazi 6nerilerde bulunabiliriz.
Bankalar gerek kendi iginde gerekse devlet tarafindan gerekli denetimleri yapiimalidir.
Kendi icinde en az bir yilhk mali analizlerini yaparak, kendi degerlendirmelerini
yapmalidirlar. Boylelikle kendilerini ileride ¢ikabilecek kriz yada likit sikintisina karsi
kolay énlem alabilirler. Ulkemiz de bankacilik sektériiniin en énemli sorunu denetim
yoninden zayif olmalaridir. Sorunlara ¢d6ziim 6nerisinde bulunacak olursak, kredi
maliyetlerini minimuma indirmeliler, mali denetimlerini en az bir yil arayla yapmalilar,
bir banka risk denetim kurulu olusturulmali. Bankalar bu dogrultuda piyasada
ilerlerlerse hem kendileri hemde Turkiye acgisindan gugli bir piyasa olusur ve finans

sektord daha gugclu hale gelir.
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Ek 1: 2010-2017 Yillari Karar Matrisleri

2010 Yih Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM
) 13,15 10,1 12,91
AKTIFLER
(OZKAYNAKLAR-DURAN
. ) 8,13 7,3 9,66
AKTIFER)/T.AKTIF
NET BILANCO
) ) 51,14 2,3 35,07
POZISYONU/OZKAYNAKLAR
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP 0,75 208,7 0,13
POZ.)/OZKAYNAKLAR
TP AKTIFLER /TOPLAM
) 86,9 87,8 79,96
AKTIFLER
TP PASIFLER/TOPLAM
) 73,14 65,2 62,9
PASIFLER
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 48,77 35 54
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN 68,02 63,3 60,91
FONLAR
ALINAN KREDILER/TOPLAM
) 1,18 4,5 6,57
AKTIFLER
FINANSAL
) 5,64 5,2 0,38
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 74,59 74,6 71,67
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 94,96 91,1 94,4
TAKIPTEKI KREDI/T .Kredi 8,08 3,4 4,36
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER -64,65 85,7 70
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 5,01 2,9 3,25
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 15,38 8,4 17,53
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 22,45 17,7 22,68
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 31,69 32,3 83,48
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 12,88 10,8 7,14
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 1,92 1,6 1,64
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 14,61 15,7 12,7

eks.1



SUR. FAALIYET VO.KAR

ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 2,36 2 2,06
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 3,62 2,5 2,87
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 54,03 44,7 46,18
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 2,04 1,9 2,14
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 33 2,4 2,95
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 53,99 58,2 55,83
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 61,85 77,5 72,74
2011 Yih Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 9,6 11,92 9,65
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 6,9 7,91 6,13
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 38 18,75 -0,01
(NET BILANGCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 254 0 0,33
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 77,3 80,47 72,11
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 58,4 63,63 48,74
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 54,7 53,68 54,39
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 59,6 65,55 52,58
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 10,1 11,17 14,29
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 5 4,76 0,62
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 69,4 76,48 68,86
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 90,3 108,8 102,43

ek s.2



TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 2,6 6,38 2,33
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 92,4 -69,18 85,33
DURAN AKTIFLER/T.Akiif 2,7 4,01 3,51
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 13,1 14,21 16,51
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 23,4 20,92 25,28
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 58,7 36,14 62,96
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 7,6 7 3,93
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 1,5 1,71 1,3
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 15,9 14,35 13,56
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 1,9 2,16 1,64
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!|
GELIRI/TOP.AKTIFLER 2,7 3,24 2,52
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 50,5 53,51 47,75
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 1,6 1,82 1,65
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 2,3 2,9 2,52
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 58,1 53,57 54,92
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 68,4 62,81 65,42
2012 Yih Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 9,9 12,06 8,9
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 7.1 7,29 5,8
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 23,8 21,45 19,55
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 217 0,3 0,97
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 77,4 79,29 67,82

ek s.3



TP PASIFLER/TOPLAM

PASIFLER 58,5 62,54 49,07
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 54,3 55,28 63,17
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 60 65,13 53,06
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 11,3 14,21 15,4
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 4,3 3,85 3,16
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 73,5 72,45 61,85
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 98,2 111,67 91,71
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 2,8 7,75 2,71
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 88,8 -73 88,37
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 2,8 4,76 31
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 11,6 18,49 17,25
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 20,3 22,67 32,62
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 56,9 45,17 79,3
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 7.1 5,98 5,82
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 1,6 1,6 1,32
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 15,7 13,34 14,85
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 2 2,05 1,63
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 2,9 3,21 2,63
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 51,5 53,93 49,4
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 1,8 1,45 1,65
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 2,8 2,61 2,65
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 58,9 52,71 51,7
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 64,2 55,73 62,27

eks.4



2013 Yili Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 8,7 10,03 8,89
(GZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 6 6 6,06
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR | 25,1 0,34 26,28
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 5,4 -0,61 2,02
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 73,9 79,98 68,68
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 56,2 57,53 49,64
YP AKTIFLER/YP PASIFLER | 59,5 47,12 62,19
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 60 63,67 54,76
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 11,8 20,55 17,96
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 5,8 5,8 5,55
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 69,6 69,44 62,69
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 95,7 115,23 93,31
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi | 2,5 6,9 2,63
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 90,6 -73,41 88,08
DURAN AKTIFLER/T.Aktif | 2,7 4,03 2,82
TUKETICI KREDILER/T.Aktif | 11,7 18,94 17,13
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 22,7 24,87 31,76
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 34,9 44,21 73,4
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 5,8 8,53 6,3
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER | 1,4 1,31 1,15
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 16,1 13,05 13,04
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER | 1,7 1,64 1,42

ek s.5



OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAYI
GELIRI/TOP.AKTIFLER

2,5

2,67

2,26

OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY!| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI

48,5

56,78

46,63

NET KARPAY!I DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER

1,6

1,22

1,64

DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER

2,3

2,25

2,47

PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID.

56,2

50,61

52,41

KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI

66,7

54,35

66,27

2014 Y1l Karar Matrisi

BANKALAR

TURKIYE FINANS

ALBARAKA

KUVEYT TURK

OZAYNAKLAR /TOPLAM
AKTIFLER

7,8

9,41

8,88

(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF

5,2

5,13

6,38

NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR

5,8

-24,03

22,18

(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR

5,8

0,16

1,61

TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER

73,7

79

65,45

TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER

53,7

55,32

50,12

YP AKTIFLER/YP PASIFLER

56,8

47

69,26

TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR

58,8

65,1

54,85

ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER

14

25,58

18,53

FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER

6,3

7,67

6,62

TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif

67,1

68,83

60,5

TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR

93

120,63

92,91

TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi

2,4

6,78

2,67

ek s.6



OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI

KREDILER 87,9 -61,75 85,04
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 2,6 4,27 2,5
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 12,5 18,64 20,31
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 23,6 23,08 33,82
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 37,1 42,44 62,28
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 5,9 6,34 6,77
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 11 0,99 1,08
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 14,1 10,59 12,25
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 1,4 1,26 1,36
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 2,4 2,38 2,55

OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.

GELIRLERI 56,2 55,31 55,25
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 1,2 1,03 1,25
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 2,2 2,14 2,44
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 56,1 48,76 51,41
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 55,4 48,07 51,43

2015 Yili Karar Matirisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 7.1 8,7 8,09
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 4,5 2,17 5,58
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 3,5 -33,58 27,98
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 3,6 -0,38 1,55
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 68,1 77,76 62,12

ek s.7



TP PASIFLER/TOPLAM

PASIFLER 51,1 50,68 48,37
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 65,2 45,08 73,37
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 55,7 54,38 51,68
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 13,9 22,44 17,86
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 6,2 8,46 5,75
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 62,8 70,02 61,47
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 91,2 121,81 91,92
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 3,5 12,04 2,19
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 60 -60,13 71,87
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 2,6 6,52 2,5
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 15 19,39 19,46
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 28,6 20,54 32,27
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 49,7 36,95 52,5
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 7,6 4,5 5,38
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,67 1 1,05
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 14,4 7,77 13,06
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 1,3 0,86 1,31
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 2,5 2,21 2,47
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 61,3 50,41 52,27
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 1 0,74 1,23
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 2,2 2,09 2,39
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 54,1 50,33 49,62
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 46,2 35,6 51,69

ek s.8



2016 Yili Karar Matrisi

VAKIF TURKIYE KUVEYT
BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM
) 9,6 18,71 9,43 6,9 8,06
AKTIFLER
(OZKAYNAKLAR-DURAN
) ) 8,68 17,4 1,48 3,3 5,77
AKTIFER)/T.AKTIF
NET BILANCO
) . 33,19 88,69 -2,88 2,1 107,18
POZiISYONU/OZKAYNAKLAR
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP 33,34 -1,5 -1,25 48 1,04
POZ.)/OZKAYNAKLAR
TP AKTIFLER /T. AKTIF 79,3 70,32 71,11 68,3 58,33
TP PASIFLER/TOPLAM
) 61,66 78,38 48,1 49,9 51,13
PASIFLER
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 53,98 137,3 55,66 63,3 85,25
TP TOPLANAN
67,01 73,84 56,23 54,2 56,24
FONLAR/TOPLANAN FONLAR
ALINAN KREDILER/T.
) 16,17 4,25 26,42 13,5 16,57
AKTIFLER
FINANSAL
) 10,91 6,4 7,75
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 5,22 10,03
T.KREDILER VE
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 69,82 62,93 65,96 66,5 58,61
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM 98,61 97,09
TOPLANAN FONLAR 121,52 94,3 89,06
TAKIPTEKI
) ) 0,29 0,21
KREDILER/T.KREDILER 14,23 7,5 3,2
OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI
) 36,55 20,56
KREDILER -61,47 52,3 78,29
DURAN AKTIFLER/TOPLAM
) 0,92 1,31
AKTIFLER 7,95 3,7 2,29
TUKETICI KREDILER/T.
) 13,58 4,94
KREDILER 17,38 14,4 0
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
) 26,2 34,28
AKTIFLER 24,67 26,2 34,57
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
L 43,38 78,16
YUKUMLULUKLER 44,76 42 55,45
TP LIKIT AKTIFLER/T.
) 13,16 13,67
AKTIFLER 5,53 7,9 5,32
NET DONEM KARI
) 0,38 0,4
ZARARI/T.AKTIFLER 0,76 0,7 1,11
NET DONEM KARI
. 4,01 2,16
ZARARI/OZKAYNKLAR 8,08 9,5 13,85

ek s.9




SUR. FAALIYET VO.KAR

0,5

0,57

ZARAR/ T.AKTFILER 0,95 0,8 1,36
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAYI 1,98 1,59
GELIRI/TOP.AKTIFLER 1,69 2 2,38
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAYI 67,89 54,87
GEL.I/TOP.FAAL. GELIRLERI 31,9 47,5 50,53
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0.28 0.79 1,43 11 1,28
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 176 181 2,18 2,2 2,3
PERSONEL GIDERLERI/DI.
FAL. GIDERLER 463 34,95 48,89 56,6 52,15
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 16,34 4381 65,72 47,4 55,68
2017 Yih Karar Matrisi
VAKIF TURKIYE KUVEYT
BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM 9,78 8,38
AKTIFLER 6.8 10,39 8
(OZKAYNAKLAR-DURAN 8,86 7,67
AKTIFER)/T.AKTIF 3.4 1,26 6,1
NET BILANCO 3,42 79,53
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 8,6 -32,51 0,6
(NET BILANGO POZ.+NET 3,06 1,32
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 42 -1,8 31
TP AKTIFLER /T. AKTIF 64.9 60,37 31 76,72 76,57
TP PASIFLER/TOPLAM 62,87 72,15
PASIFLER 49,1 47,02 62
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 68,9 57,8 48,6 62,68 84,13
TP TOPLANAN 63,3 67,67
FONLAR/TOPLANAN FONLAR 52,3 50,67 73,8
ALINAN KREDILER/T. 18,16 9,61
AKTIFLER 14,9 24,77 50,1
FINANSAL 3,65 5,36
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 7.9 11,67 15,8
T.KREDILER VE 79,26 72,56
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 67,5 64,83 8,2
TOPLAM REDILER VE 113,46 95,01
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 96,6 115,01 63,1

ek s.10




TAKIPTEKI 0,44 0,19
KREDILER/T.KREDILER 7.1 15,12 90,4
OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI 51,91 79,4
KREDILER 57,7 -70,88 2,1
DURAN AKTIFLER/TOPLAM 0,91 0,71
AKTIFLER 34 9,12 93,4
TUKETICI KREDILER/T. 11,97 5,87
KREDILER 13,3 13,75 1,9
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM 17,04 25,83
AKTIFLER 26,5 25,93 0
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI 26,92 39,87
YUKUMLULUKLER 39,2 45,3 30,1
TP LIKIT AKTIFLER/T. 5,75 10,36
AKTIFLER 8,4 5,94 46,2
NET DONEM KARI 11 1,04
ZARARI/T.AKTIFLER 0,7 0,96 51
NET DONEM KARI 11,32 12,46
ZARARI/OZKAYNKLAR 9,6 9,24 1,2
SUR. FAALIYET VO.KAR 1,39 1,28
ZARAR/ T.AKTFILER 0,8 1,17 14,7
OZEL KARSILIK SONRASI 2,45 1,29
NET KARPAY|
GELIRI/TOP.AKTIFLER 2,2, 2,22 1,5
OZEL KARSILIK SONRASI 72,37 37,55
NET KARPAY!
GEL.I[/TOP.FAAL. GELIRLERI 51 45,48 2,4
NET KARPAYI DISI 0,31 1,48
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,9 1,18 47,3
DIGER FAALIYET 1,37 1,49
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 2,3 2,24 1,3
PERSONEL GIDERLERI/DI. 44,02 43,28
FAL. GIDERLER 53,1 46,99 54,3
KARPAYI DISI GELIR/DIGER 22,55 99,12
FAALIYET GIDERLERI 37,9 52,83 58,9

eks.11




Ek 2: 2010-2017 Yillarin Normalize Edilmis Karar Matrisleri

2010 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,4806 0,6258 0,6143
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,5005 0,5574 0,6624
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0371 0,8241 0,5652
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 1,0000 0,0036 0,0006
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5967 0,5905 0,5434
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5600 0,6282 0,5402
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,4335 0,6040 0,6688
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5697 0,6122 0,5482
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5590 0,1466 0,8161
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,6770 0,7343 0,0495
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,5849 0,5849 0,5620
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5625 0,5864 0,5829
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 0,3473 0,8223 0,4453
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,6687 -0,5045 0,5462
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,4368 0,7547 0,4896
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,3389 0,6205 0,7072
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4850 0,6152 0,6215
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,3402 0,3337 0,8792
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5914 0,7053 0,3910
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,5352 0,1051 0,5486
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6299 0,5862 0,5095

ek s.12



SUR. FAALIYET VO.KAR

ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,5381 0,6350 0,5543
OZEL KARSILIK SONRAS|
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,4759 0,6892 0,5464
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5324 0,6435 0,5500
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,5406 0,5805 0,6089
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,4767 0,6554 0,5859
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,5997 0,5563 0,5753
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6302 0,5029 0,5915
2011 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,5306 0,6588 0,5333
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,5676 0,6507 0,5043
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,1986 0,9801 -0,0005
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 1,0000 0,0000 0,0013
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5818 0,6057 0,5428
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5889 0,6416 0,4915
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,5820 0,5712 0,5788
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5785 0,6363 0,5104
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4865 0,5381 0,6883
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,7214 0,6867 0,0895
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,5591 0,6161 0,5548
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5172 0,6232 0,5867
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,3575 0,8772 0,3204

ek s.13



OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI

KREDILER 0,6437 -0,4819 0,5945
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,4519 0,6712 0,5875
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,5154 0,5590 0,6495
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5806 0,5191 0,6273
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,6288 0,3871 0,6744
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,6875 0,6332 0,3555
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,5725 0,1547 0,4962
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6272 0,5661 0,5349
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,5738 0,6523 0,4953
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,5496 0,6595 0,5129
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY! GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5757 0,6101 0,5444
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,5458 0,6208 0,5628
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5136 0,6476 0,5628
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,6037 0,5576 0,5707
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6021 0,5529 0,5759
2012 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,5511 0,6714 0,4955
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,6062 0,6224 0,4952
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,6341 0,5715 0,5209
(NET BILANGCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/{OZKAYNAKLAR 1,0000 -0,0014 0,0045
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5958 0,6103 0,5220
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5927 0,6336 0,4972
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YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,5431 0,5529 0,6319
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5812 0,6309 0,5140
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4746 0,5969 0,6469
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,6535 0,5851 0,4802
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,6109 0,6021 0,5140
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5621 0,6392 0,5249
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 0,3228 0,8934 0,3124
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,6124 -0,5035 0,6095
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,4421 0,7516 0,4895
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,4170 0,6646 0,6200
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4551 0,5082 0,7312
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,5291 0,4200 0,7373
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,6480 0,5458 0,5312
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,6108 0,1460 0,5039
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6182 0,5253 0,5847
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,6069 0,6221 0,4946
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,5728 0,6340 0,5195
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5757 0,6029 0,5523
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,6338 0,5106 0,5810
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,6014 0,5606 0,5692
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,6236 0,5585 0,5474
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6092 0,5288 0,5909

ek s.15



2013 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,5445 0,6277 0,5564
(GZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,5754 0,5754 0,5812
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,6907 0,0094 0,7231
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,9314 -0,1052 0,3484
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5740 0,6212 0,5335
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5946 0,6087 0,5252
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,6064 0,4802 0,6338
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5813 0,6169 0,5306
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,3969 0,6911 0,6040
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,5856 0,5856 0,5604
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,5969 0,5955 0,5376
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5390 0,6490 0,5368
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,3207 0,8851 0,3374
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,6200 -0,5023 0,6027
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,4812 0,7182 0,5036
TUKETICI KREDILER/T . Aktif 0,4165 0,6743 0,6098
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4904 0,5373 0,6862
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,3772 0,4778 0,7933
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4799 0,7057 0,5212
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,6262 0,1084 0,5144
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6575 0,5330 0,5326
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,6168 0,5950 0,5152
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OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAYI

GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,5815 0,6210 0,5256
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5509 0,6450 0,5297
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,6164 0,4700 0,6318
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5670 0,5547 0,6089
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,6108 0,5500 0,5696
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6142 0,5004 0,6102
2014 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR [TOPLAM
AKTIFLER 0,5163 0,6229 0,5878
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,5362 0,5289 0,6578
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,1746 -0,7235 0,6678
(NET BILANGCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,9632 0,0266 0,2674
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5834 0,6254 0,5181
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5840 0,6016 0,5450
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,5615 0,4646 0,6847
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5683 0,6292 0,5302
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4052 0,7404 0,5363
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,5280 0,6429 0,5549
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,5908 0,6060 0,5327
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5212 0,6761 0,5207
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,3128 0,8883 0,3480
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,6416 -0,4507 0,6207
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DURAN AKTIFLER/T.Akiif 0,4652 0,7639 0,4473
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,4130 0,6158 0,6710
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4994 0,4884 0,7156
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,4417 0,5052 0,7414
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5382 0,5784 0,6130
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,6004 0,0903 0,5895
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6567 0,4932 0,5705
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,6026 0,5424 0,5854
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!|
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,5668 0,5621 0,6023
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,5837 0,5745 0,5738
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,5953 0,5110 0,6201
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5611 0,5458 0,6223
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,6207 0,5395 0,5688
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,6184 0,5366 0,5741
2015 Yil Normalize Edilmis Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,5130 0,6286 0,5845
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,6008 0,2897 0,7450
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0798 -0,7658 0,6381
(NET BILANCO POZ +NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,9142 -0,0965 0,3936
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,5647 0,6448 0,5151
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,5893 0,5844 0,5578
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,6036 0,4174 0,6793

ek s.18



TP TOPLANAN

FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,5961 0,5820 0,5531
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,4361 0,7041 0,5604
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,5183 0,7073 0,4807
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,5589 0,6232 0,5471
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,5130 0,6852 0,5171
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,2750 0,9459 0,1721
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,5392 -0,5404 0,6459
DURAN AKTIFLER/T.Akiif 0,3489 0,8750 0,3355
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,4792 0,6195 0,6217
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5988 0,4300 0,6756
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,6122 0,4551 0,6466
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,7349 0,4351 0,5202
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,6261 0,0648 0,6574
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,6878 0,3711 0,6238
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,6385 0,4224 0,6434
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,6022 0,5323 0,5950
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,6450 0,5305 0,5500
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,5716 0,4230 0,7031
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5696 0,5411 0,6187
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,6078 0,5655 0,5575
KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,5928 0,4568 0,6633
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2016 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

VAKIF TURKIYE KUVEYT

BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK

OZAYNAKLAR /TOPLAM 0,6763 1,3181
AKTIFLER 0,4861 0,6643 0,5678

(GZKAYNAKLAR-DURAN 1,2746 2,5551
AKTIFER)/T.AKTIF 0,4846 0,2173 0,8473

NET BILANCO 0,3095 0,8270
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0196 -0,0269 0,9994

(NET BILANCO POZ.+NET 6,5786 -0,2960

NAZIM HESAP

POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,9471 -0,2466 0,2052

TP AKTIFLER /T. AKTIF 0,5962 0,6207 0,5092 0,6922 0,6138

TP PASIFLER/TOPLAM 0,7159 0,9100
PASIFLER 0,5794 0,5585 0,5937

YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,5280 0,4643 0,7111 0,4503 1,1453

TP TOPLANAN 0,6963 0,7672
FONLAR/TOPLANAN FONLAR 0,5632 0,5843 0,5844

ALINAN KREDILER/T. 0,4758 0,1251
AKTIFLER 0,3973 0,7775 0,4876

FINANSAL 0,3519 0,6761
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 0,4314 0,7355 0,5224

T.KREDILER VE 0,6319 0,5696
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 0,6019 0,5970 0,5305

TOPLAM REDILER VE 0,5548 0,5462

ALACAKLAR/TOPLAM

TOPLANAN FONLAR 0,5306 0,6837 0,5011

TAKIPTEKI 0,0177 0,0128
KREDILER/T.KREDILER 0,4573 0,8676 0,1951

OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI 0,3251 0,1829
KREDILER 0,4651 -0,5467 0,6963

DURAN AKTIFLER/TOPLAM 0,1015 0,1445
AKTIFLER 0,4083 0,8772 0,2527

TUKETICI KREDILER/T. 0,6017 0,2189
KREDILER 0,6380 0,7700 0,0000

LIKIT AKTIFLER/TOPLAM 0,5250 0,6870
AKTIFLER 0,5250 0,4944 0,6928

LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI 0,5244 0,9449
YUKUMLULUKLER 0,5078 0,5411 0,6704

TP LIKIT AKTIFLER/T. 1,1949 1,2412
AKTIFLER 0,7173 0,5021 0,4831

NET DONEM KARI 0,2506 0,2638
ZARARI/T.AKTIFLER 0,4616 0,5012 0,7320

NET DONEM KARI 0,2152 0,1159
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,5097 0,4335 0,7431
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SUR. FAALIYET VO.KAR 0,2715 0,3095
ZARAR/ T.AKTFILER 0,4344 0,5158 0,7384
OZEL KARSILIK SONRASI 0,5596 0,4494
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,5652 0,4776 0,6726
OZEL KARSILIK SONRASI 0,8894 0,7188
NET KARPAY!
GEL.I/TOP.FAAL. GELIRLERI 0,6223 0,4179 0,6619
NET KARPAYI DISI 0,1266 0,3571
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,4973 0,6465 0,5786
DIGER FAALIYET 0,4562 0,4692
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5703 0,5651 0,5962
PERSONEL GIDERLERI/DI. 0,5078 0,3833
FAL. GIDERLER 0,6208 0,5362 0,5720
KARPAYI DISI GELIR/DIGER 0,1662 0,4456
FAALIYET GIDERLERI 0,4821 0,6685 0,5663
2017 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi
VAKIF TURKIYE KUVEYT
BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM
AKTIFLER 0,3663 0,5663 0,4353 0,5321 0,4559
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,2538 0,0949 0,4596 0,6676 0,5779
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,1000 -0,3781 0,0070 0,0398 0,9249
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,7915 -0,3678 0,6334 0,6252 0,2697
TP AKTIFLER /T. AKTIF 0,4536 0,4856 0,4340 0,5371 0,5360
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,4183 0,4013 0,4147 0,5365 0,6157
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,4889 0,4108 0,5246 0,4455 0,5980
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN FONLAR 0,4466 0,4335 0,4286 0,5415 0,5789
ALINAN KREDILER/T.
AKTIFLER 0,4132 0,6909 0,4407 0,5065 0,2681
FINANSAL
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 0,4963 0,7448 0,5234 0,2330 0,3421
T.KREDILER VE
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 0,4797 0,4615 0,4492 0,5643 0,5166
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,4637 0,5527 0,4344 0,0288 0,4566
TAKIPTEKI
KREDILER/T.KREDILER 0,4580 0,9900 0,1375 0,3442 0,0124
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OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI
KREDILER 0,3821 -0,4700 0,6193 0,0969 0,5265
DURAN AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,3554 0,9716 0,2024 0,6250 0,0756
TUKETICI KREDILER/T.
KREDILER 0,6822 0,7179 0,000 0,3384 0,3065
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,5235 0,5149 0,5977 0,3339 0,5129
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,4847 0,5618 0,5730 0,4049 0,4945
TP LIKIT AKTIFLER/T.
AKTIFLER 0,5795 0,4183 0,3591 0,5099 0,7295
NET DONEM KARI
ZARARI/T.AKTIFLER 0,3025 0,4450 0,5563 0,4681 0,4821
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,3937 0,3821 0,6078 0,5184 0,5152
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ T.AKTFILER 0,2830 0,4364 0,5594 0,5719 0,4774
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,4852 0,5182 0,5602 0,6915 0,3011
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GEL.I/TOP.FAAL. GELIRLERI 0,4862 0,4346 0,4520 0,1338 0,3588
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,3595 0,5093 0,5610 0,3725 0,6387
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,5782 0,6091 0,5710 0,4649 0,4052
PERSONEL GIDERLERI/DI.
FAL. GIDERLER 0,5591 0,4962 0,5734 0,4681 0,4570
KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,2939 0,4101 0,4572 0,1751 0,7695
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Ek 3: 2010-2017 Yillarin Agirlikli Standart Karar Matrisleri
2010 Yil Agirlikh Standart Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0173 0,0225 0,0221
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0180 0,0201 0,0238
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0013 0,0297 0,0203
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0360 0,0001 0,0000
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0215 0,0213 0,0196
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0202 0,0226 0,0194
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0156 0,0217 0,0241
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0205 0,0220 0,0197
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0201 0,0053 0,0294
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0244 0,0264 0,0018
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,0211 0,0211 0,0202
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0203 0,0211 0,0210
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 0,0125 0,0297 0,0160
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0241 -0,0182 0,0197
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,0157 0,0272 0,0176
TUKETICI KREDILER/T . Aktif 0,0122 0,0223 0,0255
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0175 0,0221 0,0224
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0122 0,0120 0,0316
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0213 0,0254 0,0141
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0193 0,0038 0,0198
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0227 0,0211 0,0183
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SUR. FAALIYET VO.KAR

ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0194 0,0229 0,0200
OZEL KARSILIK SONRAS|
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0171 0,0248 0,0197
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0192 0,0232 0,0198
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0195 0,0209 0,0219
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0172 0,0236 0,0211
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0216 0,0200 0,0207
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0227 0,0181 0,0213
2011 Yilh Agirlikh Standart Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0191 0,0237 0,0192
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0204 0,0234 0,0182
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0072 0,0353 0,0000
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0360 0,0000 0,0000
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0209 0,0218 0,0195
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0212 0,0231 0,0177
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0210 0,0206 0,0208
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0208 0,0229 0,0184
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0175 0,0194 0,0248
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0260 0,0247 0,0032
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,0201 0,0222 0,0200
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0186 0,0224 0,0211
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,0129 0,0316 0,0115
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OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI

KREDILER 0,0232 -0,0173 0,0214
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,0163 0,0242 0,0212
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,0186 0,0201 0,0234
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0209 0,0187 0,0226
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0226 0,0139 0,0243
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0247 0,0228 0,0128
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0206 0,0056 0,0179
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0226 0,0204 0,0193
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0207 0,0235 0,0178
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0198 0,0237 0,0185
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0207 0,0220 0,0196
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0196 0,0223 0,0203
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0185 0,0233 0,0203
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0217 0,0200 0,0205
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0217 0,0199 0,0207
2012 Yih Agirhikh Standart Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0198 0,0242 0,0178
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0218 0,0224 0,0178
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0228 0,0206 0,0188
(NET BILANGCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/{OZKAYNAKLAR 0,0360 0,0000 0,0002
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0214 0,0220 0,0188
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0213 0,0228 0,0179
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YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0196 0,0199 0,0227
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0209 0,0227 0,0185
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0171 0,0215 0,0233
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0235 0,0211 0,0173
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,0220 0,0217 0,0185
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0202 0,0230 0,0189
TAKIPTEKI KREDI/T Kredi 0,0116 0,0322 0,0112
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0220 -0,0181 0,0219
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,0159 0,0271 0,0176
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,0150 0,0239 0,0223
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0164 0,0183 0,0263
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0190 0,0151 0,0265
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0233 0,0196 0,0191
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0220 0,0053 0,0181
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0223 0,0189 0,0211
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0218 0,0224 0,0178
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0206 0,0228 0,0187
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0207 0,0217 0,0199
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0228 0,0184 0,0209
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0217 0,0202 0,0205
PERSONEL GIDER /DIGER
FAAL. GID. 0,0225 0,0201 0,0197
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0219 0,0190 0,0213
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2013 Yil Agirhikh Standart Karar Matrisi

BANKALAR TURKIYE FINANS | ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0196 0,0226 0,0200
(GZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0207 0,0207 0,0209
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0249 0,0003 0,0260
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0335 -0,0038 0,0125
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0207 0,0224 0,0192
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0214 0,0219 0,0189
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0218 0,0173 0,0228
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0209 0,0222 0,0191
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0143 0,0249 0,0217
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0211 0,0211 0,0202
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,0215 0,0214 0,0194
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0194 0,0234 0,0193
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,0115 0,0319 0,0121
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0223 -0,0181 0,0217
DURAN AKTIFLER/T.Aktif 0,0173 0,0259 0,0181
TUKETICI KREDILER/T . Aktif 0,0150 0,0243 0,0220
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0177 0,0193 0,0247
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0136 0,0172 0,0286
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0173 0,0254 0,0188
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0225 0,0039 0,0185
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0237 0,0192 0,0192
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0222 0,0214 0,0185
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OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAYI

GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0209 0,0224 0,0189
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0198 0,0232 0,0191
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0222 0,0169 0,0227
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0204 0,0200 0,0219
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0220 0,0198 0,0205
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0221 0,0180 0,0220
2014 Yilh Agirlikh Standart Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0186 0,0224 0,0212
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0193 0,0190 0,0237
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0063 -0,0260 0,0240
(NET BILANGCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0347 0,0010 0,0096
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0210 0,0225 0,0187
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0210 0,0217 0,0196
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0202 0,0167 0,0246
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0205 0,0227 0,0191
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0146 0,0267 0,0193
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0190 0,0231 0,0200
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T Aktif 0,0213 0,0218 0,0192
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0188 0,0243 0,0187
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,0113 0,0318 0,0125
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0231 -0,0162 0,0223
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DURAN AKTIFLER/T.Akiif 0,0167 0,0275 0,0161
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,0149 0,0222 0,0242
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0180 0,0176 0,0258
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0159 0,0182 0,0267
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0194 0,0208 0,0221
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0216 0,0033 0,0212
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0236 0,0178 0,0205
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0217 0,0195 0,0211
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!|
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0204 0,0202 0,0217
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0210 0,0207 0,0207
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0214 0,0184 0,0223
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0202 0,0196 0,0224
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0223 0,0194 0,0205
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0223 0,0193 0,0207
2015 Yili Agirlikh Standart Karar Matrisi
BANKALAR TURKIYE FINANS [ ALBARAKA KUVEYT TURK
OZAYNAKLAR  /TOPLAM
AKTIFLER 0,0185 0,0226 0,0210
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0216 0,0104 0,0268
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0029 -0,0276 0,0230
(NET BILANCO POZ +NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,029 -0,0035 0,0142
TP AKTIFLER /TOPLAM
AKTIFLER 0,0203 0,0232 0,0185
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0212 0,0210 0,0201
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0217 0,0150 0,0245
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TP TOPLANAN

FONLAR/TOPLANAN
FONLAR 0,0215 0,0210 0,9199
ALINAN KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0157 0,0253 0,0202
FINANSAL
VARLIK(NET)/T.AKTIFLER 0,0187 0,0255 0,0173
TOPLAM KREDILER VE
ALACAKLAR/T.Aktif 0,0201 0,0224 0,0197
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0185 0,0247 0,0186
TAKIPTEKI KREDI/T.Kredi 0,0099 0,0341 0,0062
OZEL
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
KREDILER 0,0194 -0,0195 0,0233
DURAN AKTIFLER/T.Akiif 0,0126 0,0315 0,0121
TUKETICI KREDILER/T.Aktif 0,0173 0,0223 0,0224
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0216 0,0155 0,0243
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0220 0,0164 0,0233
TP LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0265 0,0157 0,0187
NET DONEM KARI
ZARARI/TOPLAM AKTIFLER 0,0225 0,0023 0,0237
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0248 0,0134 0,0225
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ TOPLAM AKTFILER 0,0230 0,0152 0,0232
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0217 0,0192 0,0214
OZEL KARSILIK SON. NET
KARPAY| GELIRI/TOP.FAAL.
GELIRLERI 0,0232 0,0191 0,0198
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0206 0,0152 0,0253
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0205 0,0195 0,0223
PERSONEL GIDER./DIGER
FAAL. GID. 0,0219 0,0202 0,0201
KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0213 0,0164 0,0239
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2016 Yil Agirhkh Standart Karar Matirisi

VAKIF TURKIYE KUVEYT
BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM
AKTIFLER 0,0175 0,0239 0,0204 0,0243 0,0475
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0174 0,0078 0,0305 0,0459 0,0920
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0007 -0,0010 0,0360 0,0111 0,0298
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0341 -0,0089 0,0074 0,2368 -0,0107
TP AKTIFLER /T. AKTIF 0,0215 0,0223 0,0183 0,0249 0,0221
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0209 0,0201 0,0214 0,0258 0,0328
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0190 0,0167 0,0256 0,0162 0,0412
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN FONLAR 0,0203 0,0210 0,0210 0,0251 0,0276
ALINAN KREDILER/T.
AKTIFLER 0,0143 0,0280 0,0176 0,0171 0,0045
FINANSAL
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 0,0155 0,0265 0,0188 0,0127 0,0243
T.KREDILER VE
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 0,0217 0,0215 0,0191 0,0227 0,0205
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0191 0,0246 0,0180 0,0200 0,0197
TAKIPTEKI
KREDILER/T.KREDILER 0,0165 0,0312 0,0070 0,0006 0,0005
OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI
KREDILER 0,0167 -0,0197 0,0251 0,0117 0,0066
DURAN AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0147 0,0316 0,0091 0,0037 0,0052
TUKETICI KREDILER/T.
KREDILER 0,0230 0,0277 0,0000 0,0217 0,0079
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0189 0,0178 0,0249 0,0189 0,0247
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0183 0,0195 0,0241 0,0189 0,0340
TP LIKIT AKTIFLER/T.
AKTIFLER 0,0258 0,0181 0,0174 0,0430 0,0447
NET DONEM KARI
ZARARI/T.AKTIFLER 0,0166 0,0180 0,0264 0,0090 0,0095
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0184 0,0156 0,0268 0,0077 0,0042

ek s.31



SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ T.AKTFILER 0,0156 0,0186 0,0266 0,0098 0,0111
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0203 0,0172 0,0242 0,0201 0,0162
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!
GEL.I/TOP.FAAL. GELIRLERI 0,0224 0,0150 0,0238 0,0320 0,0259
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0179 0,0233 0,0208 0,0046 0,9129
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0205 0,0203 0,0215 0,0164 0,0169
PERSONEL GIDERLERI/DI.
FAL. GIDERLER 0,0223 0,0193 0,0206 0,0183 0,0138
KARPAYI DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0174 0,0241 0,0204 0,0060 0,0160
2017 Yih Agirlikh Standart Karar Matrisi
VAKIF TURKIYE KUVEYT
BANKALAR ZIRAAT KATILIM KATILIM FINANS ALBARAKA TURK
OZAYNAKLAR /TOPLAM
AKTIFLER 0,0132 0,0204 0,0157 0,0192 0,0164
(OZKAYNAKLAR-DURAN
AKTIFER)/T.AKTIF 0,0091 0,0034 0,0165 0,0240 0,0208
NET BILANCO
POZISYONU/OZKAYNAKLAR 0,0036 -0,0136 0,0003 0,0014 0,0333
(NET BILANCO POZ.+NET
NAZIM HESAP
POZ.)/OZKAYNAKLAR 0,0285 -0,0132 0,0228 0,0225 0,0097
TP AKTIFLER /T. AKTIF 0,0163 0,0175 0,0156 0,0193 0,0193
TP PASIFLER/TOPLAM
PASIFLER 0,0151 0,0144 0,0149 0,0193 0,0222
YP AKTIFLER/YP PASIFLER 0,0176 0,0148 0,0189 0,0160 0,0215
TP TOPLANAN
FONLAR/TOPLANAN FONLAR 0,0161 0,0156 0,0154 0,0195 0,0208
ALINAN KREDILER/T.
AKTIFLER 0,0149 0,0249 0,0159 0,0182 0,0096
FINANSAL
VARLIKLAR(NET)/T.AKTIFLER 0,0179 0,0268 0,0188 0,0084 0,0123
T.KREDILER VE
ALACAKLAR/T. AKTIFLER 0,0173 0,0166 0,0162 0,0203 0,0186
TOPLAM REDILER VE
ALACAKLAR/TOPLAM
TOPLANAN FONLAR 0,0167 0,0199 0,0156 0,0196 0,0164
TAKIPTEKI
KREDILER/T.KREDILER 0,0165 0,0356 0,0050 0,0010 0,0004
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OZEL KARSILIKLAR/TAKIPTEI
KREDILER 0,0138 -0,0169 0,0223 0,0124 0,0190
DURAN AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0128 0,0350 0,0073 0,0035 0,0027
TUKETICI KREDILER/T.
KREDILER 0,0246 0,0258 0,0000 0,0225 0,0110
LIKIT AKTIFLER/TOPLAM
AKTIFLER 0,0188 0,0185 0,0215 0,0122 0,0185
LIKIT AKTIFLER/KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 0,0175 0,0202 0,0206 0,0120 0,0178
TP LIKIT AKTIFLER/T.
AKTIFLER 0,0209 0,0151 0,0129 0,0146 0,0263
NET DONEM KARI
ZARARI/T.AKTIFLER 0,0109 0,0160 0,0200 0,0184 0,0174
NET DONEM KARI
ZARARI/OZKAYNKLAR 0,0142 0,0138 0,0219 0,0169 0,0185
SUR. FAALIYET VO.KAR
ZARAR/ T.AKTFILER 0,0102 0,0157 0,0201 0,0187 0,0172
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY!
GELIRI/TOP.AKTIFLER 0,0175 0,0187 0,0202 0,0206 0,0108
OZEL KARSILIK SONRASI
NET KARPAY]
GEL.I/TOP.FAAL. GELIRLERI 0,0175 0,0156 0,0163 0,0249 0,0129
NET KARPAYI DISI
GELIR/TOPLAM AKTIFLER 0,0129 0,0183 0,0202 0,0048 0,0230
DIGER FAALIYET
GIDERLERI/TOP. AKTIFLER 0,0208 0,0219 0,0206 0,0134 0,0146
PERSONEL GIDERLERI/DI.
FAL. GIDERLER 0,0201 0,0179 0,0206 0,0167 0,0165
KARPAY!I DISI GELIR/DIGER
FAALIYET GIDERLERI 0,0106 0,0148 0,0165 0,0063 0,0277
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Ek 4: 2010-2017 Yillari ideal Céziim ve Negatif ideal C6zim
2010 Yih ideal G6ziim- Negatif ideal Coziim

A 0102

ideal Negatif ideal
Coziim Cozim
0,02250 0,01730
0,02380 0,01800
0,00130 0,02970
0,00000 0,00360
0,02150 0,01960
0,02260 0,01940
0,02410 0,01560
0,02200 0,01970
0,00530 0,02940
0,02640 0,00180
0,02020 0,02110
0,02030 0,02110
0,01250 0,02970
-0,01820 0,02410
0,02720 0,01570
0,02550 0,01220
0,02240 0,01750
0,03160 0,01200
0,02540 0,01410
0,01980 0,00380
0,02270 0,01830
0,02290 0,01940
0,02480 0,01710
0,02320 0,01920
0,02190 0,01950
0,01720 0,02360
0,02000 0,02160
0,02270 0,01810
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2011 Yili ideal Coziim ve Negatif ideal C6ziim

A 1102

Ideal Negatif Ideal
Goziim Goziim
0,02370 0,01910
0,02340 0,01820
0,00000 0,03530
0,00000 0,03600
0,02180 0,01950
0,02310 0,01770
0,02100 0,02060
0,02290 0,01840
0,01750 0,02480
0,02600 0,00320
0,02000 0,02220
0,02860 0,02240
0,01150 0,03160
-0,01730 0,02320
0,02420 0,01630
0,02340 0,01860
0,02260 0,01870
0,02430 0,01390
0,02470 0,01280
0,02060 0,00560
0,02060 0,01930
0,02350 0,01780
0,02370 0,01850
0,02200 0,01960
0,02230 0,01960
0,01850 0,02330
0,02000 0,02170
0,02170 0,01990
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2012 Yili ideaal G6ziim ve Negatif ideal Goziim

NMA Z10z

Ideal Negatif Ideal
Goziim Goziim
0,02420 0,01780
0,02240 0,17800
0,01880 0,02280
0,00000 0,03600
0,02200 0,01880
0,02280 0,01790
0,02270 0,01960
0,02270 0,01850
0,01710 0,02330
0,02350 0,01730
0,01850 0,02200
0,01900 0,02300
0,01120 0,03220
-0,01810 0,02200
0,02710 0,15900
0,02390 0,01500
0,02630 0,01640
0,02650 0,01510
0,02330 0,01910
0,02200 0,00530
0,02230 0,01890
0,02240 0,01780
0,02280 0,01870
0,02170 0,01990
0,02280 0,01840
0,02020 0,02170
0,01970 0,02250
0,02190 0,01900
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2013 Y1l ideal Coziim ve Negatif ideal C6ziim

A €102

Ideal Negatif Ideal
Céziim Goziim
0,02260 0,01960
0,02090 0,02070
0,00030 0,02600
-0,00380 0,03350
0,02240 0,01920
0,02190 0,01890
0,02280 0,01730
0,02220 0,01910
0,01430 0,02490
0,02110 0,02020
0,01940 0,02150
0,01930 0,02340
0,01150 0,03190
-0,01810 0,02230
0,02590 0,01730
0,02430 0,01500
0,02470 0,01770
0,02860 0,01360
0,02540 0,01730
0,02250 0,00390
0,02370 0,01920
0,02220 0,01850
0,02240 0,01890
0,02320 0,01910
0,02270 0,01690
0,02000 0,02190
0,01980 0,02200
0,02210 0,01800

ek s.37



2014 Y1l ideal Coziim ve Negatif ideal C6ziim

A 102

Ideal Negatif Ideal
Goziim Goziim
0,02240 0,01860
0,02370 0,01900
-0,02600 0,02400
0,00100 0,03470
0,02250 0,01870
0,02170 0,01960
0,02460 0,01670
0,02270 0,01910
0,01460 0,02670
0,02310 0,01900
0,01920 0,02180
0,01870 0,02430
0,01130 0,03180
-0,01620 0,02310
0,02750 0,01610
0,02420 0,01490
0,02580 0,01760
0,02670 0,01590
0,02210 0,01940
0,02160 0,00330
0,02360 0,01780
0,02170 0,01950
0,02170 0,02020
0,02100 0,02070
0,02230 0,01840
0,01960 0,02240
0,01940 0,02230
0,02230 0,01930

ek s.38



2015 Y1l ideal Coziim ve Negatif ideal C6ziim

NmA G102

Ideal Negatif Ideal
Goziim Goziim
0,02260 0,01850
0,02680 0,01040
-0,02760 0,02300
-0,00350 0,03290
0,02320 0,01850
0,02120 0,02010
0,02450 0,01500
0,02150 0,01990
0,01570 0,02530
0,02550 0,01730
0,01970 0,02240
0,01850 0,02470
0,00620 0,03410
-0,01950 0,02330
0,03150 0,01210
0,02240 0,01730
0,02430 0,01550
0,02330 0,01640
0,02650 0,01570
0,02370 0,00230
0,02480 0,01340
0,02320 0,01520
0,02170 0,01920
0,02320 0,01910
0,02530 0,01520
0,01950 0,02230
0,02010 0,02190
0,02390 0,01640

ek s.39



2016 Yili ideal Coziim ve Negatif ideal GCéziim

INMA 9102

Ideal Negatif Ideal
Goziim Céziim
0,04750 0,01750
0,09200 0,00780
-0,00100 0,03600
-0,01070 0,23680
0,02490 0,01830
0,03280 0,02010
0,04120 0,01620
0,02760 0,02030
0,00450 0,02800
0,02650 0,01270
0,01910 0,02270
0,01800 0,02460
0,00050 0,03120
-0,01970 0,02510
0,03160 0,00370
0,02770 0,00000
0,02490 0,01780
0,03400 0,01830
0,04470 0,01740
0,02640 0,00900
0,02680 0,00420
0,02660 0,00980
0,02420 0,01620
0,03200 0,01500
0,02330 0,00460
0,01640 0,02150
0,01380 0,02230
0,02410 0,00600

ek s.40



2017 Yili ideal Coziim ve Negatif ideal C6ziim

A 2102

Ideal Negatif Ideal
Céziim Goziim
0,0201 0,0132
0,0238 0,0034
-0,0136 0,0333
-0,0122 0,0285
0,0193 0,0156
0,0221 0,0144
0,0215 0,0148
0,0208 0,0154
0,0096 0,0247
0,0264 0,0083
0,0161 0,0203
0,0156 0,0199
0,0004 0,0351
-0,0169 0,0223
0,0343 0,0027
0,0254 0,0000
0,0214 0,0121
0,0206 0,0120
0,0257 0,0127
0,0187 0,0109
0,0217 0,0136
0,0191 0,0102
0,0195 0,0102
0,0248 0,0129
0,0213 0,0045
0,0124 0,0208
0,0164 0,0206
0,0277 0,0063

ek s.41



