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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Bankacihikta Sorunlu Krediler Yonetimi ve Sorunlu Kredilerin Varhk Yonetim
Sirketlerince Tasfiyesi
M. Sertun¢ YURDAL

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
iktisat Anabilim Dal

iktisat Programm

Giiniimiizde finansal faaliyet gosteren kurumlar -o6zellikle bankalar-
faaliyetleri siiresince bircok risk ile kars1 kariya kalmaktadir. Bu riskleri kur,
faiz, likidite ve kredi olarak siralamak miimkiindiir. Kredi veren kurumlarin en
cok kars1 karsiya kaldiklan ve etkilendikleri riskler ise kredi riskleridir. So6z
konusu Kkredi alacagimin standart alacak durumundan ¢ikmasi halinde sorunlu
kredi kavram ortaya cikmaktadir.

Sorunlu kredilerin kabul edilebilir orandan fazla hale gelmesi hem ilgili
banka hem de ekonomi agisindan olumsuz bir durumdur. Bu sebeple kredi
kullandirim 6nce ve sonrasi siire¢c bankalar tarafindan oldukga iyi yonetilmelidir.

Bankalarin esas faaliyetlerini siirdiiriirken bir yandan da sorunlu krediler
icin mesai harcamasi her iki siirecin de saghksiz ilerlemesine sebep olacaktir. Bu
noktada varhik yonetim sirketleri devreye girmektedir. Varhk yonetim sirketleri
kredi veren kurumlarin tahsil edilemeyen ve sorunlu hale gelen alacaklarim
devralarak tahsil ve tasfiyesini saglayan kuruluslar olarak bilinmektedir ve

bankacilik sektorii acisindan olduk¢a onemli bir yere sahiptirler.

Anahtar Kelimeler; Bankacilik, Sorunlu Krediler, Varlik Yonetim Sirketleri.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Non-Performing Loans Management In Banking And Liquid Credit
Liquidation By Asset Management Companies
M. Sertun¢ YURDAL

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Economics

Economics Program

Today, financial institutions — particularly banks - are exposed to many
risks during their operations. These risks can be listed as exchange rate, interest,
liquidity and credit. The risks that credit institutions encounter and are most
affected by are the credit risks. When the relevant credit receivable is removed
from the standard receivable, the concept of non-performing loans occurs.

The fact that non-performing loans become more than the acceptable rate
is unfavourable for both the bank and the economy. Therefore, the process before
and after the disbursement of credit should be managed successfully by the
banks.

Meanwhile, banks continue their main activities, overtime for non-
performing loans will result in unhealthy progress in both processes. At this
point, asset management companies get involved. Asset management companies
are known as the institutions that take over the uncollectible and non-performing
loans of the lending institutions by collecting and liquidating them and have a

vital place for the banking sector.

Keywords; Banking, non-performing loans, Asset Management Companies.
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GIRIS

Devletin, isletmelerin, 6zel ve tiizel kisiliklerin ihtiyaglarin1 karsilamak
amaciyla, kredi, para ve sermaye ile ilgili islemleri yapabilen ve bunlar1 diizenleyen
iktisadi kuruluslar bankalar finansal anlamda olduk¢a Onemli araglardir. Finans
sektort, kiiresel makroekonomik gelismelerden, bilgi teknolojilerinden 6nemli 6l¢giide
etkilenmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin, piyasalarindaki denetim ve kisitlayici etkenleri,
gelismis iilkeler kiiresel finans hareketlerini kendi iilkelerine de getirmek admna
kaldirip, tilkelerin entegre bir sekilde iktisadi iliskilerini artirmasi olarak karsimza
¢ikmaktadir.

Bankalarm en Onemli islevlerinden biri de topladiklar1 fonlar1 krediye
doniistiirmeleridir. Cesitli amaclarla kullandirilan kredileri farkli sekilde tanimlamak
miimkiindiir. Bu tanmimlardan birisi; “bir miktar paranin veya banka itibarmin belirli
bir siire i¢cin ve mutlaka geri alinmak kosuluyla bir bedel karsiliginda 6diing olarak
verilmesi veya 6diing verilmis bir varligin geri 6demesine kefil olunmas1” seklindedir.
Bankaciliktaki islemlerin her gecen giin degisip ¢ogalmasi, kredi tiirlerinde ve
kapsaminda da bir ¢esitlenme yaratmustir.

Sorunlu krediler de kredi tiirleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Sorunlu
kredi, banka ile bor¢lu arasindaki anlasma saglanan bir kredinin geri 6deme tarihinde
ve seklinde problem meydana gelmesi nedeniyle tahsilatin gecikmesi ve zarar
olasiliginin ortaya ¢ikmasidir. Genellikle bankalarin takipteki kredi miktarmin toplam
krediye miktarina oraninin yiizde 5’e kadar normal oldugu varsayilmaktadir. Bu oran
arttikca risk de artmaktadir.

Giiniimiize kadar gelen siirecte yasanan bankacilik krizlerine bakildiginda en
onemli ortak noktanin, bankalarin kredi portfoylerinde meydana gelen kredi,
miktarinin  artmasindan kaynaklanan zararlar oldugu gorilmektedir. Kredi
portfoylerinde yasanan bu sorunlar bankanin mali tablolarmi olumsuz yonde
etkilemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren bankalarin
kirllganlik diizeylerinin yiiksek olmasma da bagh olarak sermaye yeterlilik rasyosu
bozulmakta bunun sonucunda da s6z konusu bankalar, kredi zararlar1 i¢in genellikle

yeterli karsilik aywramamaktadir. Sorunlu kredileri artan bankalarin uluslararasi



derecelendirme kuruluslar tarafindan verilen kredi notu negatif yonlii etkilenmekte
buna bagli olarak da bankalarin bor¢lanma maliyeti artmaktadir. Borglanma
maliyetleri artan iilkelerde faiz oranlari1 yiikselir, yatirimlar azalir, tasarruflar artar,
istihdam azalir. Bu olumsuz degismelere bagl olarak da iilkelerin makro ekonomik
dengeleri de bozulmalar gosterir.

S6z konusu riskler nedeniyle, mali anlamda bankalar, karsilik ayirma,
teminatlandirma gibi uygulamalarla sorunlu kredileri yonetmeye caligmaktadir.
Sorunlu kredilerde yasanan artiglar ve bu alacaklarin tahsil edilememesi bankalarin
baska sorunlarlada kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 bankalar
ortaya ¢ikan zarar1 minimum kilmak adma farkli yontemler uygulamaktadirlar. Bu
uygulamalardan birisi de sorunlu kredilerden olan alacaklar1 varlik yonetim
sirketlerine aktarilmasi ve tasfiyenin saglanmasidir.

Bankalar, birikimin olugsmasini saglayan tasarruflarin toplanmasi ve etkin
kullanim1 suretiyle sermaye birikiminin olusmasini saglayan 6nemli sektorlerden
biridir. Bankacilik sektorii Diinyada finansal piyasalar igerisinde en biiylik hacime
sahip sektordiir. Bu calisma bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin banka
aktiflerinden c¢ikarilarak varlik yonetim sirketlerine devredilme siireci ve varlik
yonetim sirketlerinin bu kalitesiz aktifleri tahsil ederek finansal piyasalara tekrar dahil
etme siirecinin anlasilmasina yardime1 olacaktir.

Bu ¢alisma ile finans piyasasinda yakin bir ge¢mise sahip olan varlik yonetim
sirketlerinin kurulus amaci, tiirleri, bankalarin sorunlu kredileri satma amaci, bu
sirketleri hukuki varlig1 ve varlik yonetim sirketlerinin finans sektoriine 6zellikle
likidite bakimindan katkilarmin arastirilmasi amaclanmaktadir.

Calismanin ilk bolimiinde, banka ve bankacilik, finansal kiiresellesme
kavramlar1 lizerinde durulmustur. Aynm boliimde, kredi ve sorunlu kredi kavramlari
hakkinda detayli bilgi verilmistir. ikinci boliimde, sorunlu kredilerin yonetimi,
muhasebesi bashiklar1 altinda bu kredilerle ilgili mevzuat anlatilmistir. Ugiincii ve son
boliimde ise varlik ydnetim sirketi kavramu ele alinmistir. lgili bdliimde, varlik
yonetim sirketlerinin ortaya ¢ikisi, tiirleri, fonksiyonlari, 6zellik ve faydalar ve ilk iki

boliimde anlatilmis olan sorunlu krediler ile olan iliskileri ortaya konmustur.



BIiRINCIi BOLUM
BANKACILIK, KREDi VE SORUNLU KREDILERIN KAVRAMSAL
CERCEVESI

I. BANKA VE BANKACILIK KAVRAMLARI

Bankalar, kalkinmanin finansmaninda, finansal sistemin isleyisinde ve finansal
kiiresellesmede 6nemli rol oynamaktadir. Banka en genel anlamda iktisadi bir fonksiyon
tastyan bir kurulustur. Banka, “mevduat kabul eden, fon toplayan, topladigi bu
kaynaklar1 fon ihtiyaci olan gercek ve tlizelkisilere, devlete kisa ve uzun vadeli kredi
olarak aktaran finansal kurumlardir. “seklinde tanimlamak miimkiindiir (Yetiz, 2016:
107). Bu kuruluslarin amaglari, devletin, isletmelerin, 6zel ve tiizel kisiliklerin
ihtiyac¢larini karsilamak olarak degerlendirilebilir. Bu amag¢ dogrultusunda, kredi, para
ve sermaye ile ilgili islemleri yapabilen ve bunlar1 diizenleyen kuruluslar banka olarak
ifade edilmektedir.

Bunlarin diginda, halkin tasarruflarmi, kar getirecek sekilde ikraz ve plase
eden, aracilik, para nakli, senet tahsili, emanet kabulii gibi hizmetler veren iktisadi bir
kurulus ifadesi bankanin tanimlar1 arasinda yer almaktadir. Bu tanimlardan yola
¢ikildiginda, finans diinyasinda bankalarin islem ve akis paylarinin olduk¢a dnemli
oldugu anlasilabilmektedir. Bankalar, merkez bankalari, mevduat bankalari, yatirim-
kalkinma bankalar1 ve katilim bankalar1 seklinde siiflandirilmaktadir.

Bankacilik, ekonomi igerisinde temel fonksiyonlar1 agisindan ¢esitli sekillerde
tanimlanabilmektedir (Sahbaz, 2010: 5). Tiirkiye’de finansal sistemin olduk¢a 6nemli
bir parcasi olup, sistem igerisinde biiyiik bir yere sahiptir. Para ve sermaye piyasasi ele
alindiginda, gergeklestirilen faaliyetlerde bankalar 6nemi goriilecektir (Kirdaloglu ve
Saklar, 1992: 53)

Bankalar, uzun vadede, makroekonomik istikrarin i¢cin gerekli ve etkili
kurumlaridir. Bankaciligm, ekonomik sistemiyle acik bir iletisim haline saglikli bir
sekilde faaliyetlerini siirdiirmesi ekonomik ve finans alaninda biiyiik 6nem tastyan bir
kurum oldugunu gostermektedir (Yetiz, 2016: 107).

Tiirkiye ekomisinde bankacilik sektoriinlin finansal sistem icerisindeki pay1

goz ardi edilemeyecek kadar biiyiiktiir. Bunun yaninda yatirim ortakliklar1 ve fonlar,



yatirim danmigmanlik sirketleri, faktoring, leasing ve portfoy yonetim sirketleri de
finansal sistemde yer alan diger aktorler olarak siralanabilir. Tasarruf sahiplerinden
mevduat alan bankalar talep eden kisi ya da isletmelere kredi olarak borg
vermektedirler. Bununla birlikte vadesiz mevduat hizmetleri sunarak da piyasada bir
likidite yaratmaktadirlar (Unal, 2014: 8).

Devlet diizenlemesi altinda faaliyet gosteren ve fon fazlasi olandan fon agig1
olana transfer saglayan bankalarin ekonomik biiylimede etkin bir rolii bulunmaktadir.
Kar amagh faaliyet gosteren araci kurulus olarak nitelendirilebilen bankalarda ve
sektorde yasanan gelismeler ekonomiyi de olumlu ve olumsuz yonde etkilemektedir.
Ticari isletme olarak kar amacl faaliyetlerini siirdiiren bankalarin ekonomik sistemin
bir pargasi olarak; finansal aracilik yapmak, likidite yaratmak, kredi talep edenleri
degerlendirmek ve izlemek, asimetrik bilgi problemlerini ¢cozmek, para politikalarinin
etkinligini arttirmak, ekonomik istikrara destek olmak, odeme sistemlerinin etkinligini
arttirmak, dis ticareti fonlamak, ihracati tesvik etmek...”  gibi birgok islevi
bulunmaktadir (Yagcilar, 2011: 12).

Tirkiye’nin gelismekte olan bir iilke olmasi ve tasarruf agiginin yliksek olmasi
nedeniyle bankacilik sektoriiniin finansal sistem igerisindeki yeri diger bir¢ok tilkelere
gore olduk¢a fazladir. Bu nedenden dolay1 sistemin etkin ve verimli bi¢imde
yiriitiilmesi lilke ekonomisinde finansal sistemin isleyisi ve siirdiirebilirligi agisindan

da oldukga 6nemlidir.

I1. FINANSAL KURESELLESME OLGUSU

1990 sonrasi Diinya ekonomisinde Diinya Bankasmin Onciiliigiinii yaptigi
neoliberal politikalar ve yapisal uyum politikalarmin basarisizligi finansal
kiiresellesmeyi giindeme getirmistir.Kiiresellesme ile artan rekabet ve finansal
teknoloji alanindaki gelismeler finansal kurumlarin gelisme siirecindeki roliinii
giiclendirmistir.

Finansal kiiresellesme olgusu, sahip olunan ideolojik diisiinceye gore olumlu
ve olumsuz anlamlara sahip olmustur. Neoliberalizm, piyasada yasanan reform
hareketlerine negatif bakan bir siyaset anlayis1 giiden kisim i¢in “piyasa kdktenciligi”

anlami tasirken, daha olumlu bir anlam ¢abasinda olanlar i¢in ise devletin ekonomideki



agrihigmin asagi ¢ekilmesi adina “piyasa reformu” anlamini benimsemislerdir (Daldal,
2016: 17).

Finansal kiiresellesme kavrami, uluslararasi alanda sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi ile iilkelerin entegre olarak ekonomik olarak iktisadi iliskilerini
artirmasi anlamina gelmektedir. Bunun sonucu olarak, gelismekte olan iilkeler,
piyasalarindaki denetim ve kisitlayict etkenleri, gelismis tlkeler kiiresel finans
hareketlerini kendi iilkelerine de getirmek adina kaldirmiglardir. Boylece uluslararasi
sermaye hareketliligindeki artis meydana gelmistir (Oztekin ve Eratas, 2012: 2-3)

Finansal kiiresellesme, bazi serbest uygulamalara veya kisitlayici etkiden
arindirilmis olan birtakim hareketliliklere neden olmustur. Bu hareketliliklere,
faizlerin piyasalarca belirlenmesi, piyasalara olan giris ve ¢ikis hareketlerinin serbest
hale gelmesi, yabanci yatirimcilara dair olan smirlandirilmalarin  kaldirilmasi,
hiikiimetlerin bankacilik tizerindeki denetim ve kisitlama giicliniin azaltilmasi,
bankalarin 6zerk hale getirilmesi 6rnek olarak verilebilir (Onur, 20015: 129). Sermaye
hareketliliklerinin arttirilmast ile finansal piyasalardaki derinligin ve finansal
cesitliligin artmas1 sonucu ortaya ¢ikmustir (Tok, 2013: 19).

Finansal kiiresellesmesinin iki bileseni bulunmaktadir. Bunlardan ilki sermaye
birikimidir, Sermaye birikimi sermaye hareketliliginin artmasi, sermayenin dolagimi
ile ilgili olan kisitlamalarmn kaldirilip, bu durumun serbest olarak yapilabilmesi olarak
degerlendirilebilir. ikinci bilesen ise teknolojide yasanan ilerlemelerdir. Haberlesme,
bilgi ve bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin yani sira bu kavramlara ait maliyetin
olduk¢a ucuzlamasi, diinya ekseninde diisiiniildiigiinde diinyanin artik daha kolay
etkilesim halinde olmasini ve iliskilerin ¢ok daha hizli ve kolay kurulabilmesini
beraberinde getirmistir (Giiler, 2009: 29).

Haberlesme, bilgi ve bilgisayar teknolojisinin gelisimi kiiresellesme kavramini
daha anlaml1 hale getirmekle beraber sermaye birikiminin artmasinida dnemli dl¢iide
katki saglamistir. Uluslararasi fon transferi isleminin yapilabilmesini saglayan Swift
islemi kuskusuz ekonomik kiiresellesmenin en 6nemli sac ayaklarindan biridir.

SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication)
diinya capinda bankalar arasinda elektronik fon transferi saglayan bir sistemdir.
Bankalar aras1 6deme transferlerinin bir ka¢ dakika icinde gergeklesmesini saglayan

bu sistem 1973 yilinda kuruldu ve 1977 yilinda fiilen ¢aligmaya bagladi. Sistemin 6



bine yakin {iyesi bulunmaktadir. Bankalarin sundugu bu hizmetten yararlanabilmek
icin ilgili sitelere iiye olunmasi gerekir.

ISO 9362 (SWIFT kodu veya BIC kodu) uluslararasi para transferlerinde
kullanilan bir kod sistemidir. Uluslararasi ticarette genel olarak SWIFT veya BIC
ifadeleri kullanilir. BIC, Bank Identifier Codes (Banka tanimlama kodlar1) ifadesinin
kisaltilmasidir. SWIFT kodlar1 bir bankanin tiim subeleri i¢in aynidir.

Swift, s6z konusu bankayi belirten 8 veya 11 haneli bir koddan ibarettir. Tim
diinya bankacilik sisteminde SWIFT kodlari standarttir. {lk 4 karakter — banka kodu,
sonraki 2 karakter — ISO iilke kodu, sonraki 2 karakter — yerel kod, eger verilmisse son
3 karakter ise — sube kodunu belirtir. Tiirkiye’de hizmet sunan bankalarin BIC ve
SWIFT kodlar1 aynidir.

I1l. KREDi KAVRAMI

Kredi, kavram ve islev olarak yalnizca bankacilik sektoriinde degil, tiim
ekonomik ve ticari faaliyetlerin iginde yer almaktadir. Kredinin ekonomik islevi,
tasarruf sahipleri tarafindan kullanilmayan ve bosta olan fonlarin bankalarda
toplanarak bir kaynak olusturulmasina, bu kaynagin iktisadi ve ticari faaliyet
smirlarmin oldukca genisledigi bu donemlerde sanayici, imalatgi, iretici gibi
yatirimcilar tarafindan kullanilarak yatirim ve isletme faaliyetlerinin devamliligini
saglamakta ve hizin1 artirmaktadir. (Tokel, 2004:5)

Bu baslik altinda bankacilik sektoriiniin 6nemli bir unsuru olan kredi kavramu,

hukuki ¢ergevesi, ilkeleri, temel unsurlari ve tiirleri incelenecektir.

A. Kredi Kavram ve Hukuki Cercevesi

Iktisat literatiiriinde yer alan kredi tanimlarinin incelenmesine gegmeden dnce
kredi sdzcligliniin kelime sozlilk anlami1 ve kdkeninin de goz 6niinde bulundurulmasi
da gerekmektedir. Tiirk Dil Kurumu’ na gore “giiven, saygmlik ve itibar” olup, borg
O0demede giivenilir olma, 6diing alinan veya verilen para, mal” seklinde ifade edilen
kredi kelimesinin kdkeninin Latince’ deki “Creditum — Credere” koklerinden gelindigi
bilinmektedir (Ozden, 2010:3).



Kredi kelimesi bunun haricinde literatiirde; “bir siire sonra 6demek vaadiyle
mal, hizmet veya satin alma giicii saglayabilme yetenegi” (Aktas, 2000: 10). “ticaret,
hizmet ve sanayi igletmelerinin mal ve hizmet sunan faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, bankalarca verilen ve bilangolarin aktifine alacak olarak yansiyan
isletmelerin yiiriitiilmesi” gibi farkli tanimlarla da ifade edilmektedir (Berk,1999: 6).

Bankacilik agisindan kredi; “bir miktar paranin veya banka itibarinin belirli bir
siire icin ve mutlaka geri alinmak kosuluyla bir bedel karsiliginda 6diing olarak
verilmesi veya 6diing verilmis bir varligin geri ddemesine kefil olunmas1” ifadeleri ile
aktarilmaktadir (Aktas, 2000: 10). Bankacilikta zaman ilerledik¢e cesitlenen is ve
islemler ve kredi kapsaminin genisletilmesi ile kredi tanimmin kapsami da buna
paralel bir genisleme gostermistir. Krediyi agik¢a tanimlamayan Bankalar Kanunu,
bunun yerine kredi sayilabilecek islemlerle ilgili bilgiler vermistir. 5411 sayili
Bankalar Kanunu Krediler ve Risk Grubu baslikli II. Bolimiiniin Krediler baslikli 48.
Maddesi’nde,“Bankalarca  verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari,
kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz
taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak
suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen Odiingler, varliklarin vadeli
satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte
tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sodzlesmeleri ile benzeri diger
sOzlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve Kurulca kredi olarak kabul
edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi

sayilir.”?

ifadeleri yer almaktadir.

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y énetmeligin
(30.06.2001 tarih ve 24448 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.) Tanimlar baglikli
3.Maddesi’nde yer alan ve bu Ynetmeligin uygulanmasinda ifade edilen;

Krediler ve Diger Alacaklar: “Bankalarca kullandirilan ve mali tablolarin
aktifinde kredi hesaplar1 altinda izlenen nakdi kredileri, aktifte izlendikleri hesaba

bakilmaksizin bankacilikla ilgili mevzuat ¢ercevesinde nakdi kredi sayilan alacaklari,

1 5411 Sayili Bankalar Kanunu, (01.11.2005 tarih ve 25893 sayili Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.)



tazmin edilen veya nakde doniigsmiis gayrinakdi kredi bedellerini, bunlar diginda kalan
diger tiim alacaklar1 ve nazim hesaplarda izlenen gayrinakdi kredileri” olarak
tanimlanmaktadir (Bahadir, 2018: 4).

Kredi kavrami finansal piyasalarda karar vericiler i¢in onemlidir ve kredi
olanaklarinin olmadig1 bir model diisiiniilememektedir.

Ekonomik sistem igerisinde yer alan firma ve bireyler ihtiyaglarmni
karsilayabilmek i¢in gelir yaratma Kkabiliyetlerine baglh olarak  kredi
kullanabilmektedir. Bu durum kiiresellesen ekonomilerin oyunculari i¢in 6nemini

arttirmakta ve tiretim miktarlar1 arasindaki korelasyonu giiglendirmektedir.

B. Kredi Kavraminin Temel Unsurlar ve Kredilendirme ilkeleri

Kredinin temel unsurlari; zaman, giiven, risk ve gelirdir. Zaman unsuru;
kullanildig1 tarihte kredinin vadesinin belirlemis olmasmni ifade ederken, vade
unsurunun bulunmamast durumunda ise yapilan iglemin kredi niteliginden
bahsedilememektedir. Giiven unsuru; krediye konu olan borcun zamaninda
O0deneceginden siiphe olunmamasini ifade etmekte olup bu unsurun kaybedilmesi
durumunda agilmig olan kredinin geri 6denmesinin tehlikeye girmesi de soz
konusudur. Bundan dolay1 giiven unsuru, kredinin temel unsurlarindan bir tanesini
olusturmaktadir. Risk unsuru ise; kredi borcunun vadesinde 6denmeme ihtimalini
ifade etmektedir. S6z konusu riskin seviyesi, kredi alan tarafin yiikiimliliklerini
siresinde hayata gecirememesine ve teminatin niteligine gore farklilik
gosterebilmektedir. Dordiincii ve son unsur olan gelir unsuru ise; kredinin verimini
ifade etmektedir. Bankalarin en 6nemli gelir kaynagini kredilerden alinan faiz ya da
komisyonlar olusturmaktadir (Selimler, 2006: 6).

Bankalarin baglica faaliyeti, bagvuru yapan kisi ya da kurumlara belirli bir
miktar faiz ya da komisyon karsiliginda finans saglamak oldugundan ve gelirlerinin
biiyiik bir kisminin da bu kredilerden saglanan faiz ve komisyonlardan olugsmasimdan
dolayr kredi kullandirma politikalarinin iyi belirlenerek kredilendirme ilkelerine
uyulmas: banka bilangolarinin risk seviyesini asgari seviyelere diistirerek karlilik
tizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir. Kredi tahsis kararinin karlilik, likitide ve risk

dengesini iyi analiz ederek bankanin kredi politikasma dayandirilmas: gerekmektedir.



Bankalarin, kredi kullandiriminda bazi risklerle karsilasmamak i¢in uymasi gereken
temel ilkeler bulunmaktadir. Bunlar; kredi tahsisinde giivenlik, seyyaliyet, verimlilik
ve dagilimin uygunlugu ilkeleri olarak adlandirilirlar.

Kredi tahsisinde giivenlik ilkesi; kredi talebinde bulunan firmanin finansal
yapisi, piyasadaki itibar ve tecriibesi ile alakali gerekli inceleme ve degerlendirmelerin
yapilarak kredinin kararlastirilan vadede geri 6denecegine dair banka nezdinde yeterli
kanaatin olugsmasini ifade etmektedir (Alpay, 2001: 6-7). Bu prensibe gore kredi
kararlar1 giincel ve gilivenilir bilgilere dayandirilmali ve miisteri bilgileri dikkatlice
analiz edilmelidir (Berk, 2001: 112).

Kredi tahsisinde seyyaliyet ilkesi; kredinin dolu ve donuk birakilmasini ve
vadesinde geri 6denmesini ele alir. Bu ilkeye gore; tahsis edilen kredinin firmanin
amagclar1 ile paralel sekilde kullandirilmasi, firmalara ihtiyacinin {izerinde kredi
verilmemesi, kredi taksitlerinin zamanmda 6denmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir (Kavcioglu, 2003: 12).

Kredi tahsisinde verimlilik ilkesi; giivenlik ilkesine de dikkat edilerek bankanin
maliyet yapisma gore maksimum gelirin saglanmasini ifade etmektir. Kaynak
olusturabilecek kredilere ve miisterilere kullandirilmasi, kredilendirilen firmalarin
verimli islemlerinin bankada toplanmasima ¢alisilmasi, kredilerin firmaya faizin yani
sira komisyon ve bankacilik hizmeti gelirleri de getirmesi seklinde kullandirilmasi
gerekmektedir (Selimler, 2006: 10).

Dagilimin uygunluk ilkesiyse; bankalarin sahip olduklari risk portfoyiiniin;
sektor, miisteri, cografya, kredi tiirii, para cinsi, vade ve teminatlar baglaminda dengeli
dagitilmasma ve riskin belirli alanlarda yogunlasmasinin 6nlenmesini ifade etmektedir
(Kavcioglu, 2003: 14). Dagilimin uygunluk ilkesinin geregi olarak bankalar
kullandiklar1 kredileri belirli sektdr ya da firmalara sunmak yerine bircok sektor ve
firmaya kullandirmali ve bdylece riskin dagitimi saglanmalidir. Bu ilkeye uyulmasi
ayn1 zamanda giivenlik ilkesinin de bir geregi olarak goriilebilir.

Bankalar kredi kullandirirken, banka politika ve stratejilerine uygunlugun yani
sira, kanunlara, kararnamelere, yonetmeliklere ve tiiziiklere uygun davranmak
zorundadir. Kredilerin kullandirilmasi, teminatlarin saglanmasi ve geri 6demesinin

mevzuata uygun yapilmasi temel kredi ilkesi olarak kabul edilmektedir.



C. Kbredi Tirleri

Kiiresellesme siirecinde artan rekabete bagli olarak bankacilik sektoriindeki
gelismelerle birlikte sunulan finansal tiriin ¢esitliligi de artig gostermistir. Sektordeki
firmalarin artig gostermesiyle birlikte dogru orantili sekilde artan rekabet ve
miisterilere sunulan bankacilik {iriinlerinde farkliliga gidilmesiyle kar rakamlarinin
yiikseltilmesi istegi, bu gelismede etkili olan en biiyiik nedendir. Bankalarin baslica
faaliyet gelirini kredi ve kredilerden alinan faiz ve komisyonlarin meydana getirmesi
ise cesitliligi en fazla arttigi bankacilik triinlerinin krediler olmasmi tetiklemistir.
Gilintimiizde kredi tiirleri; nitelikleri acisindan, vadeleri agisindan, kullanim amaglari
acisindan, teminatlar1  agisindan, kaynagi acisindan ve izin agisindan
gruplandirilmaktadir. Nitelikleri agisindan krediler; nakdi ve gayrinakdi krediler
olarak, vadeleri agisindan krediler; kisa vadeli krediler, orta vadeli krediler ve uzun
vadeli krediler olarak, kullanim amagclar1 agisindan krediler; isletme kredileri, yatirim
kredileri, tiretim kredileri ve tiiketici kredileri olarak, teminatlar1 agisindan krediler;
teminatsiz krediler ve teminath krediler olarak, kaynagi agisindan krediler; banka
kaynakli krediler ve dis kaynakli krediler olarak, izin agisindan krediler ise; sube
yetkisinde krediler ve otorize krediler olarak gruplandirilmaktadir (Ozden, 2010: 15-
16).

Nakdi krediler; belirli bir gelir getirecek sekilde faiz ve/veya komisyon
karsiliginda nakit para olarak kullandirilan kredilerdir. Nakdi krediler bankacilikta
kullandirilan en yaygin kredi tiirii olup bu tiir kredilere; borglu cari, iskonto, istira,
avans, senetler karsiligi krediler 6rnek olarak verilebilmektedir (Atacoglu, 2006: 41).

Gayrinakdi krediler ise; bankanin alacagi bir iicret veya komisyon karsiliginda
bir igin hayata ge¢irilmesi ya da bir borcun 6denmesi hususunda taahhiitte bulunmasi,
kefil olmasit ya da aval vermesi suretiyle kullandirilan kredilerdir. Gayrinakdi
kredilerde banka nakit bir 6deme yapmazken yalnizca borcun 6denmemesi ya da
yiiklenilen isin gergeklestirilmemesi durumunda taahhiit edilen tutar1 6demeyi garanti
etmektedir. En yaygin karsilagilan gayrinakdi krediler; teminat ve kefalet mektuplari,
kabul ve aval kredileri, akreditif kredileri ve prefinansman kredileridir. Kisa, orta ve
uzun vadeli krediler olmak iizere 3’e ayrilan vadelerine gore kredilerde kredinin

acildig1 tarih ile geri ddemesinin yapilacagi tarih kisa vadeli kredilerde en fazla 1 yil,
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orta vadeli kredilerde 1 ila 5 yil, uzun vadeli kredilerde ise 5 yil ve iizeri olarak baz
alinir (Oy, 2008: 14).

Kullanim amaglarma gore krediler icerisinde yer alan isletme kredileri;
“isletmelerin faaliyetlerini finanse etmek ve doner sermaye ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla kullandirilan kredilerdir.” Yatirim kredileri ise isletmelerin ihtiac1 olan tesis
ve binalarin yapilabilmesi ve sabit kiymetlerinin finansmani i¢in ortaya ¢ikmig orta
vadeli ve uzun krediler olarak tanimlanmaktadir (Karamustafa, 2013: 5). Bununla
birlikte bir diger tiir olan iiretim kredileri de isletmenin liretim maliyeti finansmaninin
saglanmas1 ve sermayeye iliskin ihtiyaclarin giderilmesi amaci ile a¢ilmis kredilerdir
(Sakar, 2006: 56).

Tiiketici kredileri ise; yalnizca tiiketicilere sunulan ve ticari faaliyetler disinda
kullandirilan kredilerdir. Bu kredi tiirii tiikketim mallarinin aliminda kullanildigindan
ekonomik karakter olarak ticari ve smai kredilerden farklilik gdstermektedir. S6z
konusu kredilerin genel 6zelligi tiiketicilere bugiinkii gelirleri ile karsilayamayacaklari
ihtiyaclarim1 yarinki gelir ile karsilama imkani saglamasi ve bu anlamda talebi
arttrmasidir (Inag, 1990: 1-2).

Teminatsiz krediler; ‘agik kredi’ olarak da adlandirilirken miisterinin sahsi
kredi degerliligine giivenilerek ve sadece kredi miisterisinin imzasi mukabilinde
acilmaktadir. Bu tarz krediler anlik nakdi ihtiyaglar dogmasi sonucu ya da banka
tarafindan iyi bilinen firma ve/veya projelerin finansmaninda kullanilmaktadir. Agik
krediler miisteri imzas1 haricinde herhangi bir teminata baglanmadigindan diger kredi
tiirleri ile kiyaslanmasi halinde kredi riski bakimindan daha yiiksek bir seviyeye
sahiptir. Icerisinde barmdirdig: yiiksek risk sebebiyle bu tarzda kredilerin varlik,
moralite ve kredibilite bakimlarindan ¢ok olumlu bulunan firma ve/veya projelere
kullandirilmasi gerekmektedir (Oy, 2008: 14).

Teminath kredilerse kredi riskini azaltmak bakimindan kredi kullanan
miisterinin imzasi ile birlikte birtakim giivenceler de alinmak suretiyle agilmaktadir.
Bu kredileri, kefalet karsiligi ve maddi teminath krediler olmak {izere iki gruba
ayirmak miimkiindiir. Sahsi teminath krediler kredi miisterisi ile birlikte en az bir
olmak tizere duruma gore degiskenlik gostermekle birlikte birden fazla kisilin kefaaleti
ile, borcun 6denememesi durumunda kefalet eden ile asil bor¢lunun s6z konusu borcu

birlikte tistlendikleri kredilerdir. Maddi teminath kredilerse; krediye teminat olarak
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hisse senedi, tahvil, mevduat, nakit, altin, ticari isletme, gayrimenkuller gibi birtakim
maddi degerlerin rehin edilmesi karsiliginda kullandirilan kredilerdir (Sakar, 2006: 53-
55).

Banka kaynakli kredilerde kredi bankanin kendi i¢ fonlarindan, banka dis1
kaynakli kredilerde ise Merkez Bankasi ve yabanci bankalar gibi diger kurumlardan
saglanmaktadir. Sube yetkili kredilerde, herhangi bir iist makaminin onayina ihtiyag
duyulmadan s6z konusu subeye tanimlanan limitler dahilinde kullandirilan kredilerdir.
Otorize krediler ise kredi ise iist makam onayi ile kullandirilan kredilerdir. S6z konusu
bu iist makamlar Bolge Midirliikleri, Genel Miidiirlikler, Kredi Komitesi vb.
makamlardir (Karamustafa, 2013: 7-8).

Ulkedeki ekonomik durgunlugun oldugu dénemlerde bankalarmn dolayl olarak
kredi faizlerini arttirir. Bunun sonucunda da tiiketiciler kredi talepleri azalir. Bir lilkede
makroekonomik istikrar, ekonomik biiylime hizinin pozitif olmasi durumunda
uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin o iilke adma pozitif yonde karar vermesi
demektir. Bu pozitif gelismeyi ve yatirim 6nerisini géren bliyiik yatirimcilar lilkeye
dev projelerle gelir ve uzun vadeli yatirimlar yapar. Buna bagh olarak sadece iilke
icinden degil gelecek diger yabanci yatimrimcilar iginde cazibe merkezi yaratilmis
olacaktir . Bu yatirim ortamina bagli olarak istihdam artar, iilke ekonomisi canlanir ve
ilkedeki refah seviyesi artar. Canlanan ekonomi ile birlikte hane halkinin alim giicii
de artar ve ev, araba vb. ihtiyaglar1 almak amaciyla kredi ¢ekmek i¢in bankalara
basvuru yapar. Bagvurularin artmasi demek bankanin kredi satiglarii arttirmasi,
bunun sonucunda da faizleri diisiirmesi anlamima gelmektedir.

Diger bankalarla olusan rekabet ortami faizleri asagilara ¢eker. Ekonominin
saglam oldugu bu doénemde faizlerin diismesine bagh olarak tiiketici davranislari
tasarruf egiliminden harcama egilimine dogru bir kayma gosterir. 2013 yilinda
morgage kredileri faiz oranlar1 aylik bazda 0.60 noktalarina kadar gerileyerek tarihi
rekor kirmustir. 2013 yilinda 14 milyon insan toplamda 221 milyar Tiirk Lirasi tiiketici
kredisi kullanarak kredi biiyiimesinde altin yil yasanmasina neden olmustur (TBB
1997-2013 kredi raporu)
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V. SORUNLU KREDI KAVRAMI, TANIM VE TURLERI

Sorunlu kredi banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlasmasmin 6nemli
Olclide bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasiligmin dogdugu krediler olarak
tanimlanir. Bir kredinin sorunlu kredi olarak degerlendirilebilmesi i¢in kredinin
O0denmesi gereken vadede O0denmemesi/6denememesi tek basina yeterli degildir;
bugiin i¢in herhangi bir sorun goériinmemekle birlikte, gelecekteki 6demelerin tam ve
zamaninda yapilamayacagina yonelik siiphelerin olmasi1 gerekmektedir. Tanimdan da
anlasildig tizere kredinin vadesinde geri 6denmemesi veya birkag giin ge¢ 6denmesi,
ilgili krediyi sorunlu hale getirmez, bu geri 6demenin ya da anlasmanm “Onemli
Olciide” bozulmasi gerekir (Erkan,2015:9).

Calismanm bu boliimiinde sorunlu kredi kavrami detayli olarak incelenecek

tanimu, tlirleri ve 6zelliklerine deginilecektir.

A. Sorunlu Kredinin Tanimi

Sorunlu kredi, banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagsmasmin 6nemli
bi¢imde bozulmasi sonucu tahsilatin gecikmesi ve zarar olasiliginin meydana gelmesi
olarak tanimlanabilir (Seval, 1990: 251). Bankalar sunduklar1 kredilerin tamaminin
stiresinde tahsil edilmesini ve tahsilatta sorun yasanmamasini isterler. Fakat bu durum
her zaman istendigi sekilde ger¢ceklesmez. Genellikle bankalarin takipteki kredilerinin
kullandirdig1 kredi miktarina olan orani ylizde 5’e kadar normal karsilanmaktadir. Bu
oran arttik¢a risk de artmaktadir (Takan, 2002: 345).

Bankanm bir krediyi miisterisine sunmasindan sonra ii¢ olasilik s6z konusudur.
Birinci olarak; kredi, sdzlesme sartlarma gére banka tarafindan tahsil edilir. Ikinci
olarak; kredi sartlarin ve kredi 6deme plani banka ve miisteri yoniinden doyurucu
olacak sekilde yeniden belirlenir. Uciincii olarak ise bazi krediler yapilan sdzlesme
kosullarina gore tahsil edilemez ve sorunlu bir kredi meydana gelir (Bekcioglu, 1986:
45-46). 1980 oOncesi izlenen ekonomik politikalar izinde sanayilesme siirecinde
ozellikle diisiik maliyetli kaynaklarin, bankalarca tasarruf sahibinden sanayi kesimine

aktarildig1 bir donem yasanmustir. Bu donemde tasarruf sahibinin birikimine diistik
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faiz verilerek bu birikim sanayilesme i¢in ucuz kaynak haline getirilmistir (Karagcam,
1992: 55).

24 Ocak 1980 kararlariyla 1980 sonras1 donemde tasarruf sahibine enflasyonun
iizerinde faiz verilmeye baglanmistir (Karagam, 1992: 58). Bankalar yiiksek maliyetli
kaynagi, en biiyliik kredi kullanicis1 durumunda olan sanayi kesimine yansitmaya
calismiglardir. 1980 sonrasinda izlenen politikalar, siirekli enflasyon, doviz ve faiz
riskinin artmasi, kredi maliyetlerinin yiikselmesi; batik ve sorunlu krediler problemini
de beraberinde getirmistir (Kiligbay, 1985: 184-185).

Sorunlu kredilere ayrilacak karsiliklarin belirlenmesi ve temerriit hallerinin
tanimlanmas1 maksadiyla “88/12937 Sayili Karsiliklar Kararnamesi” uygulanmasina
gayri nakdi kredilerin de eklenmesiyle kapsam genisletilmistir. Bankalarin sorunlu
kredilerle alakali hareketleri kanunlar vasitasiyla smirli hale getirilmistir. Buna gore
bankalar sorunlu kredilerle ilgili serbest hareket edemeyeceklerdir. Kredilerin belirli
bir siirede tahsil edilemedigi durumda kredinin teminat ve diger durumlar1 goz 6niine
almarak belirli stirede, belirli oranlarda karsilik ayrilmasi zorunlulugu bulunmaktadir
(Takan, 2002: 345).

Karsiliklar kararnamesi ile kredi degerlerini kaybeden ya da temerriide diisen
krediler i¢in yeterli karsilik ayrilmasi, bankalarin sorunlu kredilerinin kontrol altina
alinmasi saglanmistir (Demiralp, 1991: 51-52). Kararnamede kredi degerlerini yitirme
durumu asagidaki durumlari ifade etmektedir (Reisoglu, 1988; 13);

* Borglunun 6n kaynaklarinin, borcun siiresinde 6denmesini karsilamada
yetersiz bulunmasini,

* Bor¢lunun bor¢ 6deme giictinden énemli dl¢iide yoksun olmasma,

* Bor¢lunun isletme sermayesinin, isletme ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
kalmasini.

Kararnamede kredilere ait temerriit durumlar ise (Reisoglu, ss.16-23);

Borclu cari hesap seklinde kredilerde;

* Kredinin vade tarihinden veya hesabin kesilmesinden baslayan bir ay i¢inde
O0denmemesi,

* Hesap limitinin en ¢ok bir ay siireli olarak asilmasi,

« Uger aylik donem sonu tahakkuk ettirilecek faizlerin bir ay icinde

O0denmemesi,

14



» Tahakkuk ettirilen faizlerin ve vadesi gelen anaparanin bankaca tekrar finanse
edilmesi veya yeni kredi agilarak kredi limit agiminin giderilmesi,

* Vade bitiminden 6nce kredi limitinin arttirilmasi durumundan birinin veya
birkagmin birlikte bulunmasi.

Diger kredilerde ise; anapara ve/veya faiz tahsil edilmesi gereken tarihten
itibaren bir ay iginde 6denmemesi olarak ifade edilmistir. Kararnameye gore
temerriide diismiis olan kredilerin karsilik ayrilarak idari ve kanuni izlenmeye
alimmalar1 6ngoriilmistiir.

Bankanm kredi politikalarini 1yi sekilde olusturmamasi, yazili kurallar1 yeterli
ve net bir sekilde belirleyememesi durumunda, kredi komitesi ve kredi yoneticileri
belirlenen kredi politikalar1 ve yazili kurallara bagh olarak kredileri iyi
izleyemeyeceklerdir. Buna bagli olarak bankani aktif kalitesinin sorunlu hale gelmesi
de kaginilmaz olacaktir (Akbulut, 2003: 26).

Zorunlu karsilik (Munzam karsilik), 6zel bankalarm, mevduatlarinin belli bir
kismmin merkez bankasindaki rezerv hesaplarda tutulmasidir. Toplam mevduatin
yiizde ka¢min rezerv hesapta tutulacagini munzam karsilik orani belirlenirken, tiim
0zel bankalar yasalar geregi bu miktar1 merkez bankasina vermek zorundadir.

Merkez bankasi bu yetkisini Banka’nin dolanimdaki para miktarmi
degistirmek icin politika arac1 olarak kullanmaktadir. Ornegin, bir iilkedeki merkez
bankasinin, ekonomide enflasyonun ylikselecegi yoniinde bir beklentisi ve endisesi
oldugunu varsayalim. Banka, fiyatlar genel diizeyindeki artisin 6niine gegmek igin
yasal karsilik politikasmni degistirmeyi tercih ederse, orant mevcut diizeyinden daha
yilksek bir seviyeye tasimay1 tercih edecektir. Ornegin %7 olan mevcut munzam
karsilik oranmi %8’e yiikseltebilir. Merkez bankasinin bu hamlesi ile elde etmek
istedigi sonucu su sekilde agiklanabilir; 6zel bankalar topladiklar:t mevduatlarin daha
biiyiik bir kismini merkez bankasinda bloke olarak tutmak zorunda kalacaklar, dolayis1
ile verecekleri kredilerinde miktar1 azalacaktir. Bunun sonucunda dolanimdaki para
miktar1 azalirken, talep kisilmig, ekonomik aktivite bir miktar sogutulmus ve enflasyon
baski alta alimmis olacaktir.

Diger taraftan Merkez Bankasinin deflasyon beklentisi i¢erisinde oldugunu ve
yiikselecek igsizlik oranini endisesi tagidigini varsayarsak, bu kez yasal karsilik oranini

asag1 cekerek (Ornegin %7’den %6’ya) 6zel bankalarin mevduatlarmm, énceden
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oldugundan daha fazla bir kismmin elinde kalmasmi saglamak isteyecegini
sOylenebilir. Daha az zorunlu karsilik ayirmak zorunda olacak bankalar daha fazla
kredi verebilme imkanma kavusacaklar1 i¢in, dolanimdaki para miktar1 artirilarak,
ekonomik aktiveye destek saglanmis olacak ve daha fazla kisinin is bulabilmesi
saglanmaya calisilacaktir.

Zorunlu karsiliklarda yapilan degisiklikler, tiim bankalar1 esit oranda
etkilemesi ile avantajli bir politika araci iken, diger enstriimanlar kadar esnek olmayis1
baz1 durumlarda merkez bankalar1 tarafindan tercih edilmemesine neden olmaktadir.
Oranda yapilacak kiiciik degisiklikler bile para arzmi olumsuz yonde biiyiik oranda
degistirebilecek iken, bu politikada siklikla degisiklige gidilmesi 6zel bankalar

acisinda bir belirsizlik ortami olusmasina yol acabilir.

B. Sorunlu Kredilerin Tiirleri

Sorunlu krediler donuk alacaklar, kanuni takipteki krediler, tasfiye olunacak

alacaklar olarak 3 baslik altinda incelenebilir.

1.Donuk Alacaklar

[lk defa BDDK tarafinda “30.06.2001 tarihli Resmi Gazete’de”
yayimlanmistir. Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik™ ile tantmlanmugtir. Tanima gore; “Y dnetmelige gore, Ugiincii, Ddrdiincii
ve Besinci Gruplarda smiflandirilan ve anaparanin veya faizin vadesinden veya
O0denmesi gereken tarihlerden itibaren tahsilinin 90 giinden fazla gecikmis oldugu tiim
alacaklar, tahakkuk ettirilen faizlerin ve bor¢lu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin
anaparaya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse edilip edilmedigine
bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasmda donuk alacak olarak kabul edilir”
(Sahbaz, 2010: 51-52)

Donuk Alacaklar; “Yonetmelige gore, Ugiincii, Dérdiincii ve Besinci
Gruplarda siniflandirilan ve anaparanin veya faizin vadesinden veya 6denmesi gereken

tarihlerden itibaren tahsilinin 90 gilinden fazla gecikmis oldugu tiim alacaklar,
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tahakkuk ettirilen faizlerin ve borglu lizerindeki faiz benzeri yiiklerin anaparaya ilave
edilip edilmedigine veya yeniden finanse edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu
Y o6netmeligin uygulanmasinda donuk alacak olarak kabul edilir.”

Bu ifade ile bir kredinin donuk alacak statiisiine ne zaman gegecegi ile ilgili
Kriterler netlestirilmistir.. Donuk alacak kavrami III, IV ve V. Grup kredilerde
smiflandirilan banka alacaklarini ifade etmektedir.

Bankalar, normal kosullarda, agtiklar1 kredileri vadesi geldiginde faiziyle
birlikte tahsil ederler. Bu durumda ortalama maliyetleri ile agtiklar1 kredilerden elde
ettikleri faiz gelirleri arasindaki fark bankalarin briit kazancini olusturur. Buna karsilik
bankalar actiklar1 kredilerin bir bolimiinii ¢esitli nedenlerle zamaninda tahsil
edemezler.

Bankalar, actiklar1 kredinin belirli siirelerde 6denmemesi halinde bunlar1 6nce
idari takibe, sonra yasal takibe alarak izlemeye devam ederler ve bir yandan da bu
kredinin teminatin1 nakde cevirmeye yonelirler. Eger teminati nakde c¢evirerek
alacagin tamamini tahsil etmislerse ortaya bir zarar ¢ikmaz. Buna karsilik teminatin
nakde cevrilmesine karsin alacaklarinin tamamini karsilayamazlarsa o zaman ortaya
bir zarar ¢ikar. Banka bunu zarar olarak yazar. Diyelim ki 100.000 TL tutarinda ve
karsiliginda ayn1 degerde oldugu belirlenmis olan bir teminat verilerek alinmis 1 yil
vadeli bir kredi s6z konusu olsun. 1 yillik siirenin sonunda krediyi alan borcunu
0dememisse banka 90 giinliik siire i¢inde bu alacagi idari takip yontemiyle izlemeye
baslar ve borgluyla goriiserek alacagi tahsile caligir. Eger bu siire iginde bu alacagin
tahsili miimkiin olmazsa banka bu kez yasal takibe baslayarak bir yandan teminati
paraya cevirmeye c¢alisir bir yandan da borcluya gerekli yaptirimlar1 uygulamaya
baslar.

Banka, bir kredinin bes asamali takip siirecinde ilk iki asama geg¢ilip de {igiincii
asamaya gelinince yani kredi donuk kredi niteligine biiriiniince, bu alacaga yiizde 20
oraninda karsilik ayirmak zorundadir. Karsilik miktarlar1 dordiincii asamada yiizde 50
ve besinci asamada ylizde 100’e yani alacagin tamamina ulasir. Bdylece banka
100.000 TL zarar yazmis olur.

Bu asamadan sonra banka eger bu alacagin takibiyle daha fazla ugragmak
istemiyorsa bunu varlik yonetim sirketine satabilir. Diyelim ki bu 100.000 TL’lik

alacagini teminatiyla birlikte varlik yonetim sirketine 25.000 TL’ye satmis olsun. Bu
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durumda bu 25.000 TL’yi kar olarak yazar ve bu islemden zarar1 75.000 TL’ye diigmiis
olur.

Bu durumda s6z konusu 75.000 TL, bankanin &zkaynaklarmin azalmasi
anlamma gelir. Bankalarin yapacaklar1 islemlerin ¢ogu 06z kaynaklariyla
iliskilendirildigi i¢in zarar yani 6z kaynak azalmasi ciddi sorunlar yaratir. Bankalarin
iistlenebilecegi riskler sermaye yeterliligi rasyosunda 6z kaynaklar ile sinirlandirilmis
oldugu icin 6z kaynaklardaki azalma, agilabilecek kredilerin de azalmasi anlamina

gelmektedir.

2. Kanuni Takipteki Krediler

Takipteki krediler, idari veya kanuni takipte yer alan ve Tekdiizen Hesap Plani
(THP) uyarmca bu hesaplarda (idari takipteki krediler ve kanuni takipteki krediler)
izlenen kredilere verilen addir. 1988/12937 sayili karar uyarinca takipteki krediler
THP’ nda yer alan asagidaki hesaplarda izlenmekteydi;?

Idari Takipteki Krediler: 150-166 YTL ve 151-167 YP arasi1 hesaplar,

Ozel Takipteki Krediler: 168-169 YTL/YP hesaplar,

Kanuni Takipteki Krediler: 170-178 YTL arasi hesaplarda yer almaktadir.

Yine 1988/12937 sayili Karsiliklar Kararnamesinde sorunlu kredinin olusumu
2 sekilde ortaya ¢ikmaktadir;

- Firma Kredi Degerlerinin Yitirilmesi,

- Kredilerin Temerriide Diismesi

Kararnameye gore; bir firmanm kredi degerlerini kaybetmesi sonucunda
kredileri Ozel Takip hesaplarina aktarilir. Kredinin temerriide diismesi ise yine
karsiliklar kararnamesinde belirlenen temerriit hallerinin olugmast ile ortaya ¢ikar ve

krediler idari ve kanuni takip hesaplarna aktarilir (Selimler, 2006: s.12).

2 88/12937 Sayili “Bankalarca Tesisi Gereken Kargiliklar Hakkindaki Karar”, (23.05.1988 tarih ve
19820 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmastir.)
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3. Tasfiye Olunacak Alacaklar

Tasfiye Olunacak Alacaklar, ilk kez1997/10497 sayili Karsiliklar Karari’'nda
kullanilan bir terimdir.® Temerriide ugrayan nakdi kredilerle tazmin olunan gayri nakdi
kredilerin tazmin bedelleri anilan Kararda belirtilen teminat tiirlerine gore
smiflandirilarak asagida belirtilen hesaplarda izlenir.

1997/10497 sayil1 karar uyarinca Tasfiye Olunacak Hesaplar (Selimler, 2006:

13);

170- Tasfiye Olunacak Alacaklar /Kisa Vadeli Krediler

172- Tasfiye Olunacak Alacaklar/Orta ve Uzun vadeli Krediler

174- Tasfiye Olunacak Alacaklar/Tazmin Edilen Gayrinakdi Kredi ve
Yiikiimliiliikler

176- Tasfiye Olunacak Alacaklar/Hesapta 90 Giinliikk Siireyi Dolduranlar
seklinde THP’ nda siniflandirilmastir.

1997/10497 sayili Karsiliklar Karar1 ile yukaridaki hesap gruplari kredinin
kisa, orta, uzun vadeli olmasi ile nakdi ve gayri nakdi olmasina gore asagidaki
smiflandirmaya uygun bir sekilde aktarilmaktadir.

Ornegin; 150-idari Takipteki Kisa Vadeli Teminatsiz Kredi Hesab, kredi
alacagmmin kisa vadelidir. Teminatsiz ve bu hesaba aktarilmasi1 90 giinliik siireyi
doldurmamis ise 170-Tasfiye Olunacak Alacaklar /Kisa Vadeli Krediler hesabina
aktartlacaktir. 90 giinlik stireyi doldurmus ise 176-Tasfiye Olunacak
Alacaklar/Hesapta 90 Giinlik Siireyi Dolduranlar hesabma aktarilacaktir.
©30.06.2001 tarihli ve 24448 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karsiliklar
Yonetmeliginde, Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi III. ve IV. Grup kredileri

kapsamaktadir.”

THP’ de yer alan hesaplar asagida belirtilmistir;

170- Tasfiye Olunacak Alacaklar/Tahsil imkani Sinirli Kredi ve Diger
Alacaklar (I11. Grup)

172-Tasfiye Olunacak Alacaklar/Tahsili siipheli Krediler (IV. Grup)

3 97/10497 Sayili "Banka Kredilerinin Niteliklerine Uygun Olarak Mubhasebelestirilmesi,
Degerlendirilmesi ve Kredi Kargsiliklart Hakkinda Karar" (11.01.1998 tarih, 23227 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir)
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174- Tahsili siipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar

176- Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar (V. Grup)

170 ve 172 hesap isimlerinde T.O.A. adi yer almasina karsin, uygulamada
T.O.A. hesaplar1 ifadesi 170, 172, 174 ve 176 hesaplarinda yer alan tiim sorunlu hale
gelmis krediler i¢in kullanilmaktadir (Selimler, 2006: 13)

S6z konusu Donuk alacaklar, kanuni takipteki krediler ve tasfiye olunacak
krediler Bankalarin sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, likidite oranlar1 gibi finansal
gostergeleri lizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Geng ve Sagmaz (2016), takipteki ticari
kredileri belirleyen makroekonomik faktorleri ve bu faktdrlerden takipteki ticari kredileri
etkileyis yoniinii ve derecesini tespit etmeyi amaglanustir. *

Demirel (2016)’in ¢aligmasinda, bankacilik sektoriinde kredi riskinin
artmasmin sektore ve tiim ekonomiye yonelik riskleri arttirdig1 ve finansal istikrari
tehdit ettigi agiklanmaktadir. Takipteki kredilerin artisina neden olan faktorlerin
belirlenmesinin finansal istikrar i¢in 6nemli oldugu belirtilmektedir

Geng ve Sasmaz (2016), takipteki ticari kredileri belirleyen makroekonomik
faktorleri ve bu faktorlerden takipteki ticari kredileri etkileyis yoniinii ve derecesini
tespit etmeyi amaclamistir. 2005-2016 ceyrek donem verileriyle yapilan analiz
sonucunda, takipteki ticari kredilerin belirleyicilerinin kredi maliyeti (faiz orani),
pazar biiyiikliigii (GSYIH), sirketlerin ekonomik durumu (BIST100 endeksi) ve risk
faktorii (reel doviz kuru) oldugu sonucuna varmustir.

Bu boliimde banka ve bankacilik kavramlari, uluslar arasi fon transfer sistemi
olan swift’in lilkeler aras1 sermaye hareketliligine olan etkisi, anlatilmaya ¢aligilmistir.
Boliimiin son kisimlarinda ise kredi kavrami ve hukuki ¢ergevesi, kredilendirme teknik
esaslarindan ve O6deme kalitesi bozulan kredilere giris yapilarak genel tanimlari
lizerinde durulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde canli kredilerin sorunlu krediye doniisme
asamas1 , sorunlu kredileri bankalar ag¢isindan 6nemi , bu kredilerin bankacilik
sistemine etkileri ve sorunlu kredilerin karsiliklar yOnetmeligine gore

muhasebelestirilme asamalar1 anlatilmaya ¢alisilacaktir.

4 Demirel, B. (2016), Tiirk Bankacilik Sisteminde Kredi Riski ve Modellenmesi, Sosyoekonomi Dergisi,
Vol.24(29),
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IKINCi BOLUM
SORUNLU KREDILERIN YONETIMi

Ulkelerin finans sektorii ekonomik gelismislik diizeylerinin &nemli bir
gostergesidir. Bu sebeple aktiflerin 6nemli bir kalemi olan kredilerin de kalitesini
arttiracak bigimde tahsil edilmeleri olduk¢a Onemlidir. Sektorde faaliyet gOsteren
bankalarin yiikiimliiliikleri genel olarak kisa vadeli mevduatlar olmakla birlikte
varliklar1 ise gergek ve tiizel kisilere kullandirdiklari kisa ya da uzun vadeli kredilerdir.
S6z konusu bu kredilerin etkin bir bicimde yonetilemeyerek “sorunlu kredi” niteligi
kazanmas1 bankalarin aktif kalitelerinin azalmasina ve sorumluluklarini verimli bir
bigimde yerine getirememesini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle sorunlu
kredilerin niteliginde kredilerin yonetimi ve tahsili 6zellikle finans alaninda da yapisal
dengesizliklerin yasandig1 gelismekte olan ekonomilerde olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Calismanin bu boliimiinde bankalarin sorunlu kredilerinin yonetimi ele almacak ve

sorunlu kredilere etki eden etmenler incelenecektir.

I. SORUNLU KREDILERI ETKILEYEN ETMENLER

Sorunlu kredilerin belirleyicilerinin kredi maliyeti (faiz orani), pazar
biiyiikliigii (GSYIH), sirketlerin ekonomik durumu (BIST100 endeksi) ve risk faktorii
(reel doviz kuru) gibi miisteri/firma moralitesinden bagimsiz bir takim digsal nedenleri
bulunmaktadir. Dissal etmenler disindaki nedenler kredi kullaniminda 6nceki etmenler

ve kredi kullanimi siirecinde ¢ikan etmenler olmak iizere 2’ye ayrilmaktadir.

A. Kredi Kullanimindan Onceki Etmenler

Kredi kullandirimindan 6nceki etmenler, kredi kullandirim siireci esnasinda
kredinin sorunlu hale dénmesine temel olusturan, ihtimali arttiran ve kredilendirme

ilkeleri ve kredi 6gelerinde yer alan 6zellikleri tam manasiyla igermeyen, kredi iligkisi

oncesindeki siire igerisinde eksiklik ve hatalar1 kapsayan etmenlerdir.
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Kredi kullanimindan dnceki etmenler; Holding Bankaciligi, Yonetim, Asimetrik Bilgi,
Back-to-Back Krediler, Kredilendirme Siirecinde Yapilan Bankacilik Hatalari,
Istihbarat Siireci, Kredi Degerlendirmesi ve Teminatlandirma olarak ifade edilebilir.

Holding Bankacilig1, dogrudan ya da dolayli sekilde bir veya birden fazla
bankaya farkli bir bankanin sahip olmasi veya sdz konusu bankay1 kontrol etmesi ya
da s6z konusu bankanin c¢ogunluk sermayesinin bir holding kontroliinde olmasi
seklinde ifade edilebilir (Takan, 2001: 21). Tiirkiye’de 1980’11 senelerin basinda
holdinglesme ve beraberinde de holdinglerin banka sahibi olma istek ve ¢abalarinda
artis gozlemlenmistir. 1990’11 yillarda ise mevzuatta gergeklesen degisikliklerle
birlikte ¢ikarilan Katma Deger Vergisi ayricaligiyla leasing sirketleri, kaynak
kullanim1 destekleme fonu kesintisi ile faktoring sirketleri sermaye piyasasi
mevzuatmin siiriikledigi zorluklarla aract kurumlar, sigorta primlerinden uygulamaya
konulan serbest ile sigorta sirketleri bankalarin blinyelerinde kendilerine yer bulmaya
baslamustir.

Holding Bankaciligmin olumsuz yanlar1 asagidaki gibi agiklanabilmektedir
(Takan, 2001: 21-22).

* Firmalar arasi rekabete dahil olan holdingler, bankas1 olmayan holdinglere
oranla diisilk finansman maliyetleri ile calistiklarindan rekabet esitsizligi orataya
¢ikmaktadir.

* Holdingler finansman sorunu yasadiklarinda s6z konusu finansman
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in Bankalar Kanunu’ nu dikkate almadan da islem
yapabilmektedirler.

* Yine aym sekilde holding finansman sikintisina girmesi halinde holding
sahipleri sahip olduklar1 bankadan holdinglerine yiiklii miktarda fon aktarimi
yapabilmekte ve bu da uzun vadede banakalari iflasa stiriiklemektedir.

* Kredilerin belli bir miisteri ya da birbirleriyle baglantili olan birden fazla
miisteri lizerinde yogunlagmasi kredi kurumunun 6deme kabiliyetini etkileyerek bir
risk yogunlasmasini da beraberinde getirmektedir. Bu tarz bir yapilanma ve
kredilendirme iligkisinde gerek banka gerekse holding firmalarinda yasanacak bir
bozulma, diger firmalar1 ve holdingin mali yapisini da etkileyebilecektir. Bu durumda
holding firmalarina kredi kullandiran bankanm mali yapis1 diger firmalardan daha ¢ok

etkilenebilecektir.
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* Bankalar veya mali kurumlarin sahipleri veya yoneticilerine verdikleri
kredilerin takibi konusunda hassas olmadiklar1 bilinmektedir. Bu durumda potansiyel
kredi kayiplarini beraberinde getirebilmektedir (Mishkin, 2000: 2-3).

Banka yonetimi® ve kredilerden sorumlu yoneticilerin kredi politikas1 ve
yonetimi ¢ok dnemli bir husustur. Kredi kullandirimina bakislari, tecriibeleri, teminat
alimma yonelik alacaklari kararlar, firma se¢imi, kullandirilacak kredinin tutari ve
fiyatlandirma hususlarinda sergileyecekleri tutumlar, kredi yOnetimi ve sorunlu
kredilerin boyutu hakkinda belirleyici olacaktir (Selimler, 2006: 21).

Bankalar ile kredi miisterileri arasindaki bilgi paylasimi konusunda bazi
smirlamalar bulunmaktadir. Kredi miisterileri kendi ile ilgili bankaya nazaran daha
dogru bilgilere sahiptir bu durum asimetrik bilgi olarak adlandirilmaktadir. Bu bilgi 2
soruna sebep olmaktadir. Bu sorunlar ters se¢cim ve ahlaki ¢okiistiir (Mishkin, 2000: 2-
3). Ters se¢im sakh bilgiden kaynaklanan bir se¢imdir. Ahlaki tehlike de s6zlesme
gerceklestirildikten sonra ortaya ¢ikan ve sakl faaliyetten kaynaklanan bir kavramdir.
Sakli faaliyeti de ticari iligskilerde bir tarafin diger tarafin faaliyetinden haberdar
olmamasidir (Varian, 1993: 609-610).

Kredi miisterisi, baz1 durumlarda aldig1 krediyi proje i¢in degil bagska amaclar
i¢cin kullanabilir. Bankalardan tesvikli sekilde alinan farkli kredilerin isletme disinda
harcanmasi bu kullanima bir 6rnek olarak gosterilebilir. Biiyiik bir risk almak isteyen
insanlarin yiiksek faizli olsa dahi bor¢lanma acisindan daha istekli olduklar
goriilebilir. Ciinkii, aldiklar1 kredinin geri 6denmesiyle daha az ilgilenmektedirler.
Borg verenler, bu sebepten otlirii biliylik olasilikla istenmeyen sonuglarla karsilasirlar
ya da hatali se¢ilmis bor¢lularla ilgilenmek mecburiyetinde kalirlar. Bu nedenle, borg
veren insanlarin yiiksek faizle bor¢ vermeden kagmmalar1 gerekliligi dogabilir.
Borglularm kalitesi ve durumu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmadigindan yiiksek
faiz ile borglanmak isteyen kisilerin borcunu geri 6demeleri konusunda tereddiitleri
bulunmaktadir. Boyle bir kisinin daha az giivenilir bir bor¢lu olmasindan ¢ekinilir.
Bundan dolayr bor¢ verenler, kotii kredi risklerinden iyisini se¢ip ayirmak igin

asimetrik bilgi sorunlarini ¢6zmeye ¢alismaktadirlar (Mishkin, 2000: 2-3).

® Banka ydnetimi ile hem banka sahibi hem de bankanin iist diizey yoneticileri yani bankayi yoneten ve
banka politikalarini yonlendiren kisiler kastedilmektedir.
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Ahlaki tehlike, islem hayata gectikten sonra olugmaktadir. Yiiksek risk
tagimakta olan projeler bor¢lular1 yatirim konusunda tesvik ederken &te yandan
projenin basarisiz olmasi halinde zararin ¢ogunluguna bor¢ veren Kkatlanmak
durumunda kalacaktir. Borglu kisi ayn1 zamanda kendi ¢ikarlart dogrultusunda fonlar1
haksiz bir sekilde kullanabilmekte, c¢alisma ve gorev konusunda lakayt
davranabilmekte ve sadece sahsi menfaatini gozetip karli olmayan projelere yatirim
yapabilmektedir. Bundan dolay1 bor¢ verenin bakis agisindan bor¢lunun istenmeyen
faaliyetlere egilmesi, risk sebebidir. Bor¢ verenler ¢ogu zaman borglular iizerinde
kisitlamalar koyarlar ve boylelikle bor¢ alanlar geri 6deyemeyecekleri borglar igin
daha dikkatli davranirlar. Ahlaki tehlikeden kaynaklanan bor¢ alan ve bor¢ veren
arasindaki ¢ikar iligkisi, birgok borg verenin daha az borg verecegini isaret eder ve bu
bor¢ verme meblagmin da yatirimin optimal diizeyin altinda seyredecegi anlamina
gelmektedir (Mishkin, 2000: 2-3).

Risk yonetiminin etkinligi acisindan belirsizligi azaltan bir bilgi aginin
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Kredi islemlerindeki bilgiler risk yonetim siirecinin
verileri niteligindedir.

Risk yonetimi hususunun basarisi bakimindan belirsizligi azaltan etkin bir bilgi
ag1 meydana getirilmelidir. Kredi islemlerinde amaca uygun bilgiler risk yonetimi i¢in
veri niteligindedir. Siklikla karsilasilan uygulama ise kredi portfoyiiniin eksik bilgi ile
olusturulmasidir. Risk kontrolii ve yonetiminde sorumlularm bilgi toplama islemleri
sansa birakilmamali, sistematik bir siire¢ olusturulmalidir (Berk, 2000: 6).

Tirk bankacilik sisteminde Risk Santralizasyonu, Protestolu Senetler ve
Karsiliksiz Cikan Ceklerin kayit altia alinmasi, bankalar1 kredi kullandirirken hatali
secim yapmaktan alikoymaya yonelik uygulamalardir. Bu tiir sistemlerin eksik oluslar1
verilerin yetersizligi, firmalar hakkinda daha az bilgiye sahip olunmasi dolayisiyla,
bankalarin firmanin krediyi kullanmas1 konusunda daha az bilgiye sahip olmasma yol
acar (Selimler, 2006: 23).

Bankalarin mali tablolarmi ve yapilarin1 bozacak sekilde grup sirketlerine
finans saglamalari, bu islemleri smirlayic1 birtakim tedbirler alinmasina sebebiyet
vermistir. Ortaklara, istiraklere verilecek krediler 5411 sayili Bankalar Kanunu’nun

Kredi Sinirlar1 54. Maddesi ile sinirlamalar getirilmistir. Ancak, kaynak saglamakta

24



zorlanan reel sektor sirketleri, diger grup bankalariyla karsilikli kredi islemleri (back
to back credit) yaparak kredilerini finanse etme imkani elde etmektedirler.

Grup sirketlerinin asir1 sekilde finansmani sonucunda meydana gelecek risk
yogunlagmasi, bankalarin aktif kalitesi i¢in Onemli bir risk unsurunu meydana
getirmektedir. Holding sirketlerinin yasal sinirlamalari asmak i¢in grup bankalarindan
backtoback kullanmalari, bankalarin aktif kalitesi ve kredi riskleri agisindan dnemli
bir sorunu olusturmaktadir (Selimler, 2006: 23).

“Kredi pazarlamasi, kredilendirilecek firma se¢cim ve kredi sartlarinin
belirlenmesi siireci, kredinin kullandiriminda meydana gelebilecek sorunlarin
belirlenmesinde etkili bir siiregtir.” (Berk, 2000: 6). S6z konusu siiregte banka isletme
arasindaki kredi iliskisi baglamadan Onceki hata, degerlendirme ya da gerekli
tespitlerin gergeklestirilmemesi sorunlu kredinin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu siirecte yapilan hatalar baslica sunlardir (Selimler, 2006: 24-25);

» Borglunun Hakkinda Yapilan istihbaratin Yeterli Olmamasi

* Finansal Tablolarin Yetersiz Analizi

» Kredinin Amacinm ve Geri Odeme Kaynagmin Yetersiz Analizi

* Firma Se¢iminde Hata

* Yanhis Kredi Yapilandirilmasi

» Teminatlarin Eksik ve Hatali Alinmasi (Seval, 2000: 4-5; Ozen, 2002: 3)

* Miisterinin ¢esitli yollardan kredi tahsisini gergeklestirmeye ¢aligmasi

* Miisterinin kaybedilmesinden ¢ekinilmesi

* Banka yonetiminin kredi verilmesi konusunda aceleci ve zorlayici tutumu

» Kredilendirme siirecinde bankalar arasi rekabetin kredi sartlarinin
belirlenmesi tizerine olumsuz etkileri

* Kredilerin, firmalarin talebi yerine daha ¢ok bankalar tarafindan 6nerilen bir
hizmet haline getirilmesi.

Istihbarat islemi “kredi degerliliginin tespiti ile riskin azaltilmasi amaciyla,
gizlilik ve tarafsizlik g6z onilinde bulundurularak bankalar tarafindan sahislar ya da
firmalarin ahlaki ve mali durumlarin1 dogru olarak tespit edilmek flizere ¢esitli
kaynaklardan yapilan bilgi toplama ve degerlendirme islemidir.” Seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Misterilerin ya da potansiyel miisteri olan isletmelerin ekonomik,

hukuki, ahlaki durumlarini, is konusundaki yeterlilik ve girisimciliklerini, sektor ve
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ekonominin mevcut durumu c¢ergevesinde degisik ve inanilir kaynaklardan
saptamasini ve izlemesini amaclamaktadir (Ziraat Bankasi Mevzuati, 2004: 10).

Yeterli bilgiye wulasilamayan durumlarda piyasadaki zayif ekonomik
sistemlerden mevcut riski fiyatlandirilamamaktadir. Riskin dogru sekilde tanimlanip
fiyatlandirilmasi piyasadaki katilimcilar1 yatirim karari agisindan etkilemektedir.

Istihbarat gergeklestirilerek miisteri hakkinda bilgi toplanir, analiz edilir ve
firma hakkinda karar verilir. Miisterinin 6deme aligkanligi, gelir diizeyr ve
dalgalanmalari, ikamet, medeni hali, miisteri imaj1 ve referanslar, miisteri varliklar1 ve
sunabilecegi teminatlar, firma ile ilgili ¢evrelerin firma hakkindaki goriisleri
onemlidir. Misterinin kredi degerliliginin belirlenmesinde 5K kuralindan hareket
edilebilir. 5K kuralinda yer alan maddeler; karakter (character), kapasite (capacity),
kapital (capital), kosullar (conditions) ve teminatlar (collateral)’dir.

Karakter, miisterinin 6deme aligkanliklarini ve diiriistligiinii gosterir. Kapasite,
belirlenen vadelerde firmanin 6deme giiciinii ifade eder. Isletme sahip ve
yoneticilerinin ige hakim olmalari, yetenekli ve 6ngoriilii olmalari, belirsizliklere ve
gelir dalgalanmalarina karsi duyarli olmalar1 diger bir ifade ile planli ¢alisma
aliskanligina sahip olmalar1. Kapital, isletme aktiflerinden borglan ¢ikarildiktan sonra
kalan net varhigi gostermektedir. 5K kuralina gore firma degerlendirilirken oncelikle
karakterine bakilir. Karakter iyi ise miisterinin kapasitesine bakmaktadir (Selimler,
2006: 26).

Kapasite, yetersiz ise teminat alinarak miisteriler kredilendirilebilir. S6z
konusu kriterler birlikte soyle degerlendirilebilir (Berk, 2000: 173):

+ Karakter + Kapasite + Kapital: Kredi riski ¢ok diisiik.

+ Karakter + Kapital — Kapasite: Kredi riski orta.

+ Kapasite — Karakter — Kapital: yiiksek riskli miisteri.”

Kredinin sorunlu statiiye gecmesi halinde kredilendirmeden onceki siirecte
yeterli istihbaratin yapilmamis olmasi sorunlu hale gelen kredinin tasfiyesini de
zorlastirmaktadir (Ozgiil, 1998: 12). Kredi degerlendirmeleri banka ile firma kredi
iliskisinde firmanimn talep ettigi kredi tiirii, vadesi, tutari, kullandirim sartlarinin
degerlendirilmesi ile bankanin tespitleri sonucu onaylanan kredi tiirii, vadesi, tutari,
kullandirim sartlarinin karsilastirilarak degerlendirilmesidir. Bu islemdeki amag; talep

edilenler ile degerlendirme sonucu belirlenenlerin uygunluk gostermesidir. Bunun
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disindaki tiim ihtimaller firma ya da banka agisindan birtakim sorunlar beraberinde
getirebilir.

Kredi siireci firma basvurusu ya da bankanin firma ile calismay1 talep etmesiyle
birlikte baglar. Bu asamadan s6z konusu firmanin yer aldigi sektoriin analizinin de iyi
yapilmas1 onemlidir. Kredi talebinde bulunan firmanin istihbarati yapilirken firmanin
icinde bulundugu sektoriin de ayrmtili bir sekilde analiz edilmesi gereklidir.

“Ozellikle firmaya uygun kredi tiiriiniin tespit edilmesi, vadesinin belirlenmesi
siirecinde sektor analizi 6nem tasimaktadir. Sektoriin bilinmesi, cari, likitide,
finansman oran1 gibi bankacilikta firma analizlerinde kullanilan rasyolarin o sektore
daha akilc1 uygulanmasini saglayacaktir.” (Selimler, 2006: 27).

Elde edilen veriler dogrultusunda gergeklestirilecek mali analiz ve istihbarat
sonucunda firmaya kredi onaylanmasi s6z konusu olacaktir. Bu siire¢ igerisinde
firmaya uygun kredi tiirii ve isletmeye gerekli tutarin onaylanmasi biiylik bir 6nem
tagimaktadir. Ciinkii farkl kredi tiirii ile s6z konusu firmanin ihtiyacini karsilamayacak
ya da ihtiyacindan fazla sekilde onaylanip kullandirilan krediler isletme agisindan
rasyonellik gostermez. Bu durum isletmede atil fonlarin olugsmasina neden olabilmekle
birlikte yeterli kaynagi saglayamamasi ve faaliyetlerini ger¢eklestirememesine de
sebep olmaktadir. Ayrica yanlis kredi tiirli se¢ilmesi firmanin likiditesini de olumsuz
yonde etkileyerek 6demelerde sikintiya sebebiyet verebilir (Selimler, 2006: 27-28).

Kredilerin vadelerinde 6denmemesi halinde bankalarm, alacagm tahsil
edilebilme olasiligini artirabilecek en 6nemli unsur alinan teminatlardir. Kredi onay1
asamasinda dikkat edilmesi gereken s6z konusu teminatlarin niteligi piyasa
degerlerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, nakde doniisiim kolaylig1 ve siiresi
gibi konular dikkate alinmas1 gereken hususlardir.

Hali hazirda bir kredi degeri sahip olan isletmeye kullandirilacak kredi i¢in
gerekenden fazla miktarda teminat talep edilmesi veya firmanin bunazorlanmasi
rasyonel bir durum olarak karsilanmaz. Bununla birlikte yalnizca verecegi teminat goz
Oniine almarak kredi kullandirimi yapilmasi da dogru degildir. Buradaki amag, kredi
kullandirim siirecinin kredilendirme ilkeleri g¢ergevesinde ve etkin bir bigimde
yiriitiilmesidir. Teminatin belirlenmesin dikkat edilemsi gereken nokta s6z konisu
firmanin kredi degerligi ve alacagi kredi ile dogru orantili sekilde olmasidir. “Almacak

olan teminat1 nakde gevirmenin siiresi, piyasa degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
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kredilerin takip hesaplarmma aktarilmasi1 ile bilancoda meydana gelebilecek
olumsuzluklar, takipteki kredinin tahsili i¢in izlenecek siireg ile emek ve zaman kayb1
dikkate alimmalidir. Kredilerin sorunlu duruma gelmelerinin ardindan teminatin nakde
doniistiiriilerek bankaya olan firma borglarinin tasfiyesi amaglanmaktadir. Yeterli ve

nitelikli teminat, sorunlu hale gelmis bir kredi i¢in bankaya giivence sunmaktadir.”

B. Kredi Kullanimm Siirecini Etkileyen Etmenler

Kredi kullanimi siirecini etkileyen etmenler; denetim, izleme yontemlerinin
yetersizligi, kredi riskinin seffaf olmamasi, kredi yogunlasmasi, belirsizligin artmasz,
ekonomik kosullar-finansal krizler ve muhasebelestirme uygulamalar1 ile
aciklanabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde bankacilik sektoriinde bulunan yasal ve kurumsal
diizenlemelerin degisen kosullara ve uluslararasi standartlardaki gelismelere uyumu
hususunda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu hususta; 1999 yilinin Haziran ayinda
yiriirlige giren 4389 sayili Bankalar Kanunu 6nemli bir doniim noktasini ifade
etmektedir. Bu kanunla ilgili uluslararasi uygulamalara paralel olarak bankacilik
sektoriiniin diizenleme, gozetim ve denetimi idari ve mali 6zerklige sahip Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na devredilmistir.

19 Aralik 1999 tarihli 4491 sayili yasayla bankalarla ilgili olarak kurulustan
tasfiyeye kadar olan siliregte alinmasi gereken kararlarin tamami Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun yetkisine birakilmistir. Boylece BDDK’nin
Ozerk statiisii saglamlastirilmistir. Bankacilik sektoriiniin gdzetim ve denetiminden
sorumlu kamu birimleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu biinyesinde
birlestirilerek, Kurum 31 Agustos 2000 tarihinden itibaren fiilen c¢alismaya
baslamustir.®

Tiirk Bankacilik sektoriinde banklarin denetimi etkin bir sekilde 5411 sayili
Bankalar Kanunu uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, I¢ Kontrol
Sistemi, Banka Miifettisleri ve Bagimmsiz Denetim Kuruluslar1 tarafindan

yapilmaktadir.

® BDDK, BSYYP Gelisme Rapor (V), Istanbul, (2002), s.2
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Etkin bir denetimin, risk olusturabilecek eylem ve durumlar1 6nceden tespit
edecek bir 6zellige sahip olmasi gerekmektedir. Fakat s6z konusu teftisler gegmise
yonelik iken denetimler gerceklesen riskler lizerinden yapilmaktadir. Bunun yani sira
riskin artmasinin Oniine gecilmis ya da ortaya risk ¢ikmamis da olabilmektedir.
Teftislerin eksik yonleri de bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun mevcut yonetmeligi ile i¢ denetim daha etnik
hale getirilmis, Teftis Kurulu Miifettiglerinin ileriye yonelik ¢aligmalar yapmasi
imkan1 artirilmistir (Selimler, 2006: 30).

5411 sayili Bankalar Kanunu’nun I¢ Sistemlere iliskin Yiikiimliiliikler baghkli
29. maddesinde; “Bankalar, maruz kaldiklar: risklerin izlenmesi, kontroliiniin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun,
tiim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir i¢ kontrol,
risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirier.”
denilmektedir. (BDDK, Bankalar I¢ Sistemleri Hakkinda Y &netmelik, m.29)’

30. Maddede i¢ Kontrol Sistemi ve 32. Maddede I¢ Denetim Sistemi (banka
miifettisleri) diizenlenmistir. “Bankalar biitiin birim, sube ve konsolidasyona tabi

ortakliklarini kapsayan bir i¢ denetim sistemi kurmak zorundadir. Bu ¢ergevede,

faaliyetlerin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve bankacilik ilkelerine

denilmektedir. (BDDK,

>

uygunlugu banka miifettigleri tarafindan denetlenir.’
Bankalar I¢ Sistemleri Hakkinda Y dnetmelik, m.30)8

Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
08.02.2001 tarih ve 24312 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Bu yonetmelik ile i¢ denetim sistemi etkinlestirilmis, bankalarda ortaya ¢ikabilecek
risklerin erken tespiti v buna bagli olarak da Onlemler gelistirilmesine imkan
saglamustir.

“Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Y&netmelik”
08.02.2001 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren, bankalarin biinyelerinde etkin bir
ic denetim sistemi kurmalar1 ve karsilasacaklar1 riskleri en 1iyi sekilde

yonetebilmelerine imkan verecek etkin bir risk yonetimi sistemi kurmalarma iligkin

" BDDK, Bankalar I¢ Sistemleri Hakkinda Y&netmelik, m.29, 01.11.2006 Tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir.
8 BDDK, Bankalar I¢ Sistemleri Hakkinda Y®onetmelik, m.29, 01.11.2006 Tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir.
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usul ve prensipler belirlenmis ve s6z konusu sistemlerin etkin bir sekilde isleyigini
takiben bu yonetmelik ¢ercevesinde bankacilik sisteminin banka faaliyetleri bazinda
risk odakli olarak gézetimi hedeflenmistir. Bankalar, Temmuz 2001 tarihinden itibaren
Y 6netmelik ¢ercevesinde yapmis olduklari faaliyetleri ve organizasyonel hazirliklarimi
ticer aylikk donemler itibariyle raporlamakta ve bu raporlar diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gelismeler yakindan izlenmektedir.”®

01.02.2002 tarihinde bagimsiz denetimin ilkeleri ile bagimsiz denetim yapacak
kuruluslarmin yetkilendirilmesine iliskin iki ayr1 yonetmelik yayimlanmistir;° «

» Bagimsiz Denetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ile; bagimsiz denetim
yapilirken uyulacak ilke ve esaslar uluslararasi denetim standartlar ile uyumlu ve daha
detayli bir bicimde yeniden diizenlenmistir.

* Bagimsiz Denetim Yapacak Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Yetkilerinin
Gegcici veya Siirekli Olarak Kaldirilmas: Hakkinda Yonetmelik ile; s6z konusu
kuruluslarm yetkilendirilmelerine ve yetkilerinin kaldirilmasina iliskin esaslar
diizenlenmistir.

Bankalarda kredi kullandirimi arttik¢a, problemli kredilerin de oransal olarak
artmasi beklenir. Bunun yaninda, uygulamada bir kredinin batisindan 6nce belli bir
yasam egrisi izledigi de saptanmistir. Normal sartlarda verilmis kredilerin
kullandirimindan itibaren iyi izlenmesi, banka-firma iliskilerindeki durum, firma ve
ortaklarmin 6deme giicli hakkindaki isaretler degerlendirilmelidir. Kredinin vadesinde
tahsili hakkinda fikir verebilecek her tiirlii verinin degerlendirilmesi, yakindan
izlenmesi, kredinin tahsili ve sorunlu hale gelmeden 6nce 6nlem alinabilmesi igin
onemlidir. Sorunlu kredilerin bankalara olan maliyetleri ve dolayisiyla {ilke ekonomisi
iizerindeki etkileri dikkate alindiginda, gelecekte problemli kredi haline doniisecek
kredileri 6nceden belirleyecek modellerin gelistirilmesi olduk¢a 6nem kazanmaktadir.
Ileriye doniik bir yaklasimla hazirlanacak modeller, kredilerin problemli hale
gelmeden belirlenerek, tahsil edilmesini saglayacak dnlemler alinmasina ve sorunlarin

¢ozlilmesine yardimci olabilecektir” (Polat, 1995: 34).

® BDDK, Bankacilik Sektérii Yeniden Yapilandirma Progranmi: Gelisme Raporu, Istanbul, Subat 2002,
s.25

10 BDDK, Bankacilik Sektérii Yeniden Yapilandirma Programi: Gelisme Raporu, Istanbul, Subat 2002,
S.25-5.26
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Mali kurumlar tarafindan yapilan bilgilendirmelerin giivenirliligini ve
kalitesini gelistirmek i¢in, takipteki krediler ve bunlar igin ayrilan karsiliklarin
raporlanmasi, kredilerin niteliklerine gore siniflandirilmast konusunda detayli
uluslararasi talimatlarin olugturulmasi ve bunlara uyulmasma ihtiyag vardir.
Uluslararasi bankacilik sektoriinde yapilacak diizenlemeler ile sektorde belli kurallar
cergevesinde standartlagsma yaratilacagindan o6zellikle gelismekte olan tilkelerdeki
kirilganliklarin azalmasia fayda saglayacaktir.

Kredi degerlemesi, kanuni takipteki krediler i¢in karsilik ayrilmasi ve kredi
riski bilgilendirmesi hakkinda saglam uygulamalar konusunda ortak bir goriisiin
olmayisi, analistlerin, piyasa dilizenleyicilerinin, goézetim otoritelerinin mali
kurumlarin faaliyetlerinden dogan riskleri degerlendirilmelerine ciddi sekilde engel
olmaktadir (Selimler, 2006: 33). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin, uluslararasi
diizeyde rekabet edebilme arzusunun ve biiyiime yonlii egiliminin yiiksek olmasi
nedeniyle agresif bir politikalar benimseyebilmektedir. Bu yonlii biiyiime egilimine
bagli olarak da iilkelerin gelismiglik seviyelerinin, risk algilarinin farklilik géstermesi
bankacilik sektoriinde uluslararasi standart politikalar iiretilmesini zorlastirmaktadir.

Cesitli tilke uygulamalarindaki tecriibeler, yetersiz kredi risk yOonetiminin
banka iflaslar1 ve bankacilik krizlerine yol acan en 6nemli faktorlerden biri oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle kredi risklerinin yapilar1 ve kredi risk yonetimi
uygulamalarmin yeterliliklerini igermek tizere bankalarin kredi risk profillerine iliskin
bilgi, piyasa katilimcilar1 ve denetim otoritelerinin bankalarin mevcut durumlarini,
performanslarmi  ve uzun doénemdeki faaliyetlerini siirdiirebilme yeterliligini
degerlendirmeleri hususunda son derece 6neme sahiptir. Bu bilgi ayn1 zamanda tiim
bankacilik sisteminin etkinligi ve giivenirliliginin degerlendirilmesi agcisindan da 6nem
tagimaktadir. Basel Komitesi asagida verilen bes temel alanda bankalarin dogru ve
yeterli 6l¢gtide kamuoyunu bilgilendirmeleri gerektigini belirlemistir (Agaoglu, 2000:
8).

* Muhasebe politikalar1 ve uygulamalar1

* Kredi risk yonetimi

* Kredi riskleri

* Kredi kalitesi

» Gelirler
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Risk dagilim ilkesi, finans sektoriinde faaliyet gostermekte olan tiim
kurumlarm uymak zorunda olduklari temel prensiler arasinda yer almaktadir. Bu
asamada kural olarak kredi kurumlarmin risklerini tek bir miisteriye yiiklemek yerine
miisteriler arasinda dagitmalarinin daha saglikli bir isletme yontemi oldugu kabul
gormektedir. Tercih edilen bir tek miisteriye yliksek miktarda kredi kullandirimi yerine
birden fazla misteriye farkli farkli meblaglar halinde kredi kullandiriminin
gerceklesmesidir. Anlasilacagi iizere burada soz konusu risk miktar1 kredi alanin
O0deme giicii lizerinden degil verilecek kredi miktar1 {izerinden belirlenmektedir.
Dolayisiyla, biiyiik kredi terimi ile kredi alanin o6deme giicii yetersizligi
kastedilmemektedir. Kredi kurumlarinin tek bir kisiye belirli bir meblagin iizerinde
kaynak saglamamalari daha ¢ok on plana ¢ikmaktadir (TBB, 1998: 74).

Bircok tilkede uygulanmakta olan biiytik risk limitleri ise genellikle kredi agan
bankanin sermayesi ile iligkilendirilerek ifade edilmektedir (TBB, 1991: 7). Tiirkiye'de
de 5411 sayili Bankalar Kanunu'nun "Kredi Sinirlar1 baghkli 54. maddesi uyarinca;
“Bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek
kredilerin toplami 6zkaynaklarin ylizde yirmi besini asamaz.” ... “Bir gercek ya da
tiizel kisiye veya bir risk grubuna 6zkaynaklarin yiizde onu veya daha fazlasi oraninda
kullandirilan krediler biiylik kredi sayilir ve bunlarin toplami 6zkaynaklarin sekiz
katni asamaz.” denilmektedir (Selimler, 2006:34).

Bankaciliktaki temel prensiplerden biri de risk ¢esitliligi saglanmasidir. Odeme
giicliigii ceken banka oOrneklerinin ¢ogunlugunu ise kredi risklerine yogunlasan
bankalar olusturmaktadir. S6z konusu riskler farkli sekillerde olusabilmekte ve benzer
karakterdeki yiiksek miktar kredilerin mevcut olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Bankanm portfoyiinde tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, 6zel bir sirket
veya sektor, cografi bolge, yabanci bir iilke veya ekonomileri arasinda siki iligki
bulunan bir grup yabanci iilkeye verilmis biiylik miktarda dolayli ve dogrudan krediler
varsa yogunlagma s6z konusudur. Bununla birlikte benzer vadeleri olan kredilerin
fazla olmas1 durumunda da yogunlasma yasanmaktadir. Portfoyde yer alan krediler
arasindaki karmagsik iliskilere bagli olarak farkli yogunlasmalar meydana
gelebilmektedir. Ayrica risk yopunlasmasinda yalnizca kredilendirme faaliyetleri ile

degil borgluya iliskin banka acisindan risk teskil eden tiim faaliyetleri ile iliskili olarak
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ele alinmaktadir. Yogunlagsma oraninin yiiksekligi s6z konusu bankayi da olumsuz
etkilemektedir (Selimler, 2006: 35).

Bankalarca kullandirilan kredilerde risk yogunlagsmasini 6nlemek i¢in bir gruba
kullandirilacak kredi limitlerinin hesabinda hem dogrudan hem de dolayli krediler
birlikte ele almarak ve risk grubu tanimlamasi yapilmaktadir. Banka hissedar ve
istiraklerinin de ayn1 risk grubu igerisinde degerlendirmeye alacagi diizenlemeyle
banka kaynaklarinin belirli gruplara yogunlagsmasini engellenecek, bankalarin aktif
yapisini emniyet, seyyaliyet ve verimlilik ilkelerine gore saglamlastirmalar1 temin
edilecektir.

Gergek ya da tiizel kisiye dogrudan ya da dolayli yoldan verilebilecek
kredilerin toplam Ozkaynaklar1 en fazla ylizde 25’1 smirlandirilmistir. “Bir risk
grubuna kullandirdiklar1 kredi toplami1 Bankalar Kanunu’ndaki sinirlamalar1 asan
bankalar, bu risk grubuna dahil gercek ve tiizel kisilere yeni kredi
kullandiramayacaklardir. Ayrica, bankalarin siirlamalar1 asan tutar1 kademeli olarak
2006 y1l1 sonuna kadar gidermeleri 6ngoriilmiistiir ”(BDDK, 2002: 24-25).

Mali piyasalarda belirsizliklerin 6nemli bir sekilde artmasi borg¢ verenlerin iyi
kredi risklerini kétiilerinden secip ayirmasini daha da zorlastirir. Borg verenlerin hatali
secim ve ahlaki tehlike sorunlarin1 ¢6zmedeki azalan giicleri onlar1 daha az borg
vermeye iter, bu durum da yatirim ve toplam iiretimde bir azalma olacagini ifade eder.
Belirsizliklerin bu sekilde artmasi, belli basli finansal ya da finansal olmayan
kurumlarin basarisizhiginda, ¢okiisinden ya da bir ekonomik daralmadan ileri
gelmektedir (Erisah, 2002: 28).

Bankalarin faaliyette bulunmalarinin temel nedeni kardir. S6z konusu karin
elde edilmesindeki en Onemli gelir kaynaklar1 ise kredi faizleridir. Kredi
kullandiriminin bankalar a¢isindan énem tasimasinin nedenlerinden biri olarak da bu
durum gosterilebilir.

Kar etmek i¢in de en 6nemli gelir kalemi kredilerden alinan faizlerdir. Bu
nedenle, kredi kullandirimlar1 bankalar i¢in 6nemlidir. Bununla birlikte ozellikle
piyasadaki krizlerin yasandigi donemlerde firmalarin kredi talepleri ne kadar artiyorsa
bankalarin kredi kullandirmaya yonelik istekleri de bir o kadar azalmaktadir. Ciinkii o
piyasa sartlarinda kullandirilan kredilerin geri 6denememe ihtimalleri oldukca

yiiksektir (Selimler, 2006: 37). Bu donemlerdeki yasanan belirsizlikler, ve yetersiz
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gelecek tahminleri sebebiyle, yanlis firma se¢imine, hatali kredi tiirii, vadesi, TL veya
yabanci para kredi se¢imine neden olabilmektedir.

Normal ekonomik kosullar, sistemik riskin bulunmadigi durumlara isaret
etmektedir. Sistemik bir kriz oldugunda, mali sorunlar ekonominin tiimiine
yayilmaktadir. Parasal ve doviz krizi tiirlinden krizler mali sektorde yasanan sorunlar
nedeniyle meydana ¢ikmalarina karsin, makroekonomik rahatsizliklar da banka aktif
kalitesini zayiflatip bankalarin iflas etmelerinde etkili olabilmektedir (TBB, 1998: 22).

“Bankalarmin mali sistemdeki 6zel bir 6nemi de sudur; bankalarin bor¢ verme
kabiliyetleri zayiflatilirsa bor¢ verme islemleri genel olarak azalacak ve sonugta
ekonomide bir gerileme ve daralma baslayacaktir. Finansal aracilarin bilangolarmdaki
bir bozulma gergekten onlarin bor¢ verme dinamiklerini engelleyecek ve dolayisiyla
mali krizlerin artmasimda 6nemli bir rol oynayacaktir.” (TBB, 1998: 22).

Bankalarca verilen kredilerin, takip hesaplarina aktarilmasi yani sorunlu hale
gelmesi banka bilancolarini olumsuz etkilemekte, dolayisiyla mali verileri bozuk bir
banka da sonugcta riski diisiik islemlere yonelecektir. Bu kapsamda, en riskli islem olan
kredi verme islemlerinde azalmaya gidecek, kar marji diisiik ancak risk diizeyi sifira
yakin islemleri seg¢ebilecektir (Selimler, 2006: 37-38).

Bankalarm THP ve Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, kredilerin mevcut
durumlarmi degerlendirerek muhasebelestirmemeleri halinde bilangolarmin aktif
yapisi, karliliklar1 ve sermaye yeterlik oran1 oldugundan daha olumlu goriinecektir.
Ancak, sorunlu hale gelen kredilerin takip hesaplarina aktarilmasi konusunda
bankalarin gerekli 6zeni gostermedikleri yapilan denetimlerde ortaya c¢ikmaktadir

(Selimler, 2006: 38).

II. SORUNLU KREDILERIN ETKILERi VE KREDININ ZAMANINDA
TAHSIL EDILEMEMESI DURUMUNDA YASANAN GELiSMELER

Bir banka kredi tahsis ederken daima c¢ok yiiksek ve ¢ok diisiik risk arasinda
bir ara yol bulmaya calismaktadir. Eger banka ¢ok diisiik diizeyde risk tistlenmeyi
tercih ediyorsa pazardaki dnemli firsatlar1 da elinden kagiracaktir. Bunun yani sira
pazarda kacirilan firsatlarin maliyeti batan bir krediden ¢cok daha az soruna neden

olacaktir.
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Yiksek riskli ve sorunlu kredilerin bankaya olan maliyetleri soyle
siralanabilmektedir (Sahbaz, 2010: 59):

* Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar, daha yiiksek getirili alternatif alanlara
yoneltilemez.

* Sorunlu krediler daha yakin takibi gerektirmekte, sonucta daha yliksek idari
giderlere yol agmaktadir.

* Yoneticilerin zamanlarini daha verimli alanlarda kullanmalarini engeller.

* Bankanin imaj1 ve piyasadaki ismi zedelenecek bu da bankanin biiyliimesini
ve gelismesini olumsuz olarak etkileyecektir.

* Sorunlu krediler hukuki konularda 6nemli 6l¢iide uzmanlig1 gerektirmekte ve
yiiksek diizeyde hukuki giderlere neden olmaktadir.

* Sorunlu kredi miktar1 yiiksek olan bankalarda, diisiik getiri ve siirl biiylime
calisanlarin moralini olumsuz olarak etkilemektedir.

» Banka bilangosunun aktif kalitesi ve kompozisyonu bozulur.

* Bankanin likitidesi bozulur.

* Sorunlu krediler nedeniyle banka 6zel karsilik ayirmak zorunda kalir.

* Karlilik ve sermayede olumsuz etki olusturur

* Sube karliligin1 olumsuz etkiler

* Bankanin aktif-pasif yonetimi olumsuz etkilenir

Belirtilen bu olumsuz etkilere ek olarak kullandirilan kredilerin vadesi
geldiginde tahsil edilmemesi ve hatta takip hesaplarina aktailmis olmasi s6z konusu
bankay1 hem giivenilirlik hem likidite hem de yeniden kaynak yaratimi agisindan
olumsuz etkilemektedir. Yasanan Bankacilik krizleri, genellikle bankalarin
bilangosunun aktif tarafindan kaynaklanmaktadir. Bankalarin aktif kalitesinin
bozulmasina yol agan sorunlu kredilerin oraninin tehlikeli bir sekilde artmasi krizlerin
habercilerinde biri sayilir (Turhan, 1999:2).

“Bilanconun aktifinde kasa, banka, menkul kiymetler yaninda krediler, 6zel
karsiliklar ve TOA hesaplar1 da yer almaktadir. Banka bilangosunun yapilacak
incelemesinde, nakdi kredilerin TOA hesaplarina aktarilmasi sonucu, bilangonun aktif
tarafinda krediler tutar1 diisecek, TOA tutarlar1 artacak, buna bagh olarak TOA” daki
tutarlar icin karsilik ayrilmasi sonucu 6zel karsilik tutar1 artacaktir ”(Sahbaz, 2010:

60).
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Aktif-pasif yonetimi ile kredi riski arasindaki etkilesim karsiliklidir. Kredi
riskinin aktif-pasif yonetiminde yarattigi en 6nemli etki, olusan sorunlu kredilerin
aktifleri dondurmasidir. Sorunlu kredilerin beklenmedik Olgiide artmasi, bankanin
disaridan algilanmasimi da olumsuz yonde etkileyecek ve kredibilitesini diisiirecektir
(Iscan, 2003: 7).

Tahsili gecikmis alacaklarm toplam kredilere oraninin artmasi kredi
portfoyiiniin kalitesinde, yani aktif kalitesinde bozulmaya neden olmaktadir. Bankanin
aktifleri igerisinde krediler 6nemli yere sahip oldugu i¢in, basarili bir kredi portfoyti
bankaya saglam bir aktif yapist olarak geri donecektir. Sorunlu Krediler/Toplam
Krediler rasyosu, toplam krediler i¢inde sorunlu kredilerin paymi vermektedir.
Bankalar bu oranin miimkiin oldugunca kiigiik olmasini istemektedirler. Dolayisiyla
bankalarmn sorunlu kredi miktarinin artmasi, aktif kalitesinin bozulmasina neden
olmaktadir (Milli, 2008: 57).

Bankacilik sektoriindeki genel egilime gore, takipteki kredilerin toplam
kredilere oraninin %5°1 asmadig1 durumlar olagan karsilanmakla beraber, bu oranin
artmasi banka i¢in de riskin artmasi olarak kabul edilmektedir (Takan, 2002: 46).
Bankalar geri 6denmeyen krediler i¢cin karsilik aywrarak bu karsiliklar1 net faiz
gelirinden diismektedirler. Bu durum, bankalarin karmi azaltici bir etki yaratmaktadir
(Okay, 2002: 104).

Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlik orani kullanilir. Bu
oran, risk agirlikli aktifler ile 6z sermayeye katki sermayenin eklenip sermayeden
yapilan indirimlerin ¢ikarilmasiyla elde edilen sermaye tabani arasindaki iliskiyi
Olgmektedir. %8’ lik 6deme giicli oran1 asgari bir oran olarak belirlenmistir. Bu oranin
Ol¢iilmesindeki amag, bankanin sermaye tabaninin risk agirlikli aktiflerini ne olciide
karsiladigini 6lgmektir. Sermaye yeterliligi fonksiyonel olarak bir bankanin riske
acikligmin ifadesidir (Atan, 2002: 16).

Yukarida da belirtildigi iizere bu yiizde 8'lik 6deme giicii orani asgari bir oran
olup yetkili makamlarin daha yiiksek bir seviye tespit etmeleri miimkiindiir. Bir
bankanin sermaye yeterlilik rasyosu kredi zarar karsiliklar1 kararlarina dogrudan
baghdir ve sonu¢ olarak sermaye yeterlik diizenlemeleri kredi zarar karsiliklar:

tizerinde de direkt etkiye sahiptir (Sahbaz, 2010: 64).
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Risk tabanli sermaye gerekliliginin varligi, bir bankanin kullandirdig: kredileri
arttirabilmesi icin kredinin tagidigi riske bagli olarak sermayesini de arttirmasi
gerekmektedir. Bu kisitlama, bankalarin iistlenebilecekleri risk diizeyini, buna bagli
olarak da kullandirabilecekleri kredi miktarini sinirlandirmaktadir. Risk tabanli
sermaye Yyeterliligi rasyosu, bankalarin tistlendigi risk diizeyini kontrol altinda tutarak
yiiksek risk tasiyan kredilerin kullandirilmas: sonucu olusacak zararlarin Oniine
gegmektedir. Dolayisiyla, sorunlu kredilerin ekonomide yarattig1 dalgalanmalarin
onlenmesine katki saglamaktadir (Inan, 2001: 3-8)

Bankalarin sorunlu kredi miktarlar1 kabul goren orana kiyasla arttikca soz
konusu banka igin riskin artmasi ile birlikte hem bankacilik sektorii hem de iilke
ekonomisi olumsuz yonde etkilenmektedir. Sorunlu kredilerin banka finansal tablo ve
sermaye yeterlilik rasyosuna , aktif kalitesine, likidite oranlarina da olumsuz etkisi

olmasi1 nedeniyle Bankalarin finansal piyasalardaki kirilganlig1 da artmaktadir.

I11. SORUNLU KREDILERIN BANKACILIK ACISINDAN ONEMI

Gelismekte olan tilkelerde bankalarin, finansal sistem a¢isindan 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Finansal krizlerin yasandig: iilkelerde, bankaciligin bu krizlerden
etkilenmemesi i¢in sistemin olduk¢a gilicli olmas1 gerekmektedir. Spekiilatif
bunalimlar, temel yapmin zayif ve birikimlerin yetersiz oldugu kosullarda ortaya
¢ikmaktadir (Top Mavili, 2008: 14).

Kriz yasanan iilkede, bankacilik sektoriiniin bu krizden kurtulmasinda séz
konusu tilkenin merkez bankasmin 6nemli bir rolii vardir. Bankalarin ve 6zelliklede
bankacilik sektoriinlin kredibilite degeri, gostergeleri, bankalarin yasadiklar1 krizi
yenmelerinde belirleyici birer unsurdur (Oker, 1999: 27). Bankacilik kesimini
etkileyen finansal krizler, bankalarin etkinlik ve verimlilikten uzak ¢alismasina yol
agmakla kalmaz, kurumsal yapida da bozulmalara neden olur. Bankacilik krizlerinin
yayillma etkisinin, diger kesimleri etkilemesi sonucunda, sorun makroekonomik
kararlilig1 etkileyecek hale gelir. Bu baglamda krizin maliyeti, bankacilik kesiminin
iyilestirilmesinin biit¢eye yiikii ve onun ulusal gelirdeki pay1 ile smirlt kalmayip,

gercek anlamda daha biiyilik boyutlara ulagmaktadir.
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Tiirkiye ekonomisi finansal kiiresellesmenin de etkisiyle 6zellikle 1990’lar1
giderek siklasan araliklarda yasadigi bir bunalim siireci i¢inde gegirmistir. Bu siirecte
kismi istikrar programlar1 uygulamaya konmus olsa da bunlarin kalic1 bir basarisi
olmamis ve ulusal ekonomi, yaganan bu bunalimlardan olumsuz yonde etkilenerek
ciddi bir daralma siirecine girmistir (Top Mavili, 2008: 14).

1998 yilmin ikinci yarisindan itibaren derinlesen ekonomik bunalim, bir
yandan sz konusu digsal soklarm, bir yandan da 1990’11 yillar boyunca stirdiiriilen
disa bagimli yapay biliylime stratejisi ile carpik toplumsal boliisim ve birikim
mekanizmalarinin bir sonucudur (Yeldan, 2001: 157-158).

Devlet o6zellikle 1990 yili sonrasinda ulusal ekonominin ydnlendirilmesi
islevini tamamen yitirmis ve bir topyeklin reform stratejisi ile makroekonomik istikrar1
yeniden olusturabilmek yerine, ekonominin birikim &nceliklerini dogrudan dogruya
kisa vadeli dis sermaye girislerinin 6zendirilmesine dayandirarak, kisa siireli ve yapay
biiylime kazanimlar1 iizerine kurmay1 tercih etmistir. Bu tercih ulusal ekonomiyi
tamamen konjonktiirel ve digsal olgulara bagimli duruma getirmis ve ekonominin kisa
¢evrimli, mini biiyiime-Krizistikrar sarmallarina maruz kalmasina neden olmustur. Bu
stirecte kamu kesimi borg servisi yiikii siirdiiriilemez boyutlara ulasmis; kamu kesimi,
tasarruf ve yatirim yapamaz hale gelmis, 6zel kesim birikimi tercihleri giderek reel
iiretici kesimden uzaklasarak, spekiilatif rantiyer tipi birikim alanlarina yonelmis ve
isglicli piyasalarinda marjinallesme ve kuralsizlastrma artarken, toplumsal gelir
dagilimi da ciddi bigimde bozulmaya itilmistir (Top Mavili, 2008: 15).

Dolayisiyla, 1999 yili sonuna gelindiginde, Tirkiye ekonomisinde bir
topyekin reform stratejisi, kaginilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir. Bu
cercevede hazirlanan Ocak 2000 “Enflasyonu Diislirme Programi” uygulamaya
konmus ancak daha bir yilini tamamlayamadan {ilke ekonomisi yeni finansal
bunalimlarla kars1 karsiya kalmistir (Y1ldirim, 2003: 3).

2001 Subat krizi ile finansal sektor likidite krizi yasamis bazi bankalar fona
devredilmis, IMF kredisi kullanilarak finansal sektore kaynak yaratilmig ve krizin
atlatilmasina yonelik tedbirler alinmistir. Bankacilik krizleri sonrasinda faiz
oranlarmim artmasi ve yerel para biriminin degerinin diigmesi, bor¢ yiikiiniin ve riskten

korunmayan borglularmn riskinin artmasina ve sorunlu kredilerin hizla ¢ogalmasa yol
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acmaktadir. Sorunlu kredilere bagl zararlarin ekonominin hemen her kesimi {izerinde
olumsuz etkileri olmasi finansal kesimde yeniden yapilanma geregini dogurmaktadir.

Yiiksek riskli ve sorunlu kredilerin bankaya olan maliyetleri sdyle siralanabilir
(Takan, 2002: 346);

* Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar, daha yiiksek getirili alternatif alanlara
yoneltilemeyecektir.

* Sorunlu krediler daha yakin ilgi ve ileme gerektireceginden daha ytiksek idari

giderlere yol acacaktir.

* Sorunlu krediler yoneticilerin zamanlarmi daha verimli alanlarda

kullanmalarin1 engelleyecektir.

* Bankanm imaj1 ve piyasadaki ad1 zedelenecek bu da bankanin biiyltimesini ve

gelismesini olumsuz etkileyecektir.

* Sorunlu krediler hukuki konularda 6nemli 6lgtide uzmanlig1 gerektirmekte ve

yiiksek diizeyde hukuki giderlere neden olmaktadir.

* Sorunlu kredi miktar1 yiiksek olan bankalarda, diistik getiri ve sinirli biiylime

calisanlarin moralini olumsuz etkilemektedir.

* Sorunlu kredilerin normal kredilere orani ¢ok fazla olursa bankanin,

caligmasina son verilmesi ile karsi karsiya kalinabilir.

Tiirk bankacilik sisteminde goriilen ilk iflaslar, diinya ekonomik bunalimindan
dolay1 artan tahsili gecikmis alacaklardan kaynaklanmistir (Agaoglu, 1989: 286).
Sorunlu kredilere iliskin sorunlarin artmasi bankaya olan maliyetlerini arttiracagindan
S0z konusu bankayi iflasa kadar gotiirebilmektedir. Bu durum iilke ekonomisini de

olumsuz etkileyen etmenlerden biridir.
IV. SORUNLU KREDILER YONETIMIi

Kredi veren kurumun, kredi kullandirisindan sonra ii¢ se¢enek meydana
gelmektedir. Birincisi miisterinin kredi sézlesmesindeki sartlara gore krediyi

odemesidir. Ikincisi de kredi tahsilinde meydana gelen gecikmeler sebebiyle, kredi

yeniden miisteri lehine yapilandirilir ve kredi tahsil edilmeye c¢alisiimaktadir.
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Ucgiinciisii ise s6z konusu kredi, sézlesme kosullarina uygun tahsili yapilamamaktadir
ve sorunlu kredi haline doniismektedir (Bekgioglu, 1986: 45-46).

Kredi veren kurumun kredi kullandirisindan sonra, kredi 6demelerini yakindan
takip etmemesi ve erken dnlem alma zamanini geciktirmesi ile krediler sorunlu hale
doniigebilir. Bu durumun 6nemli sebeplerinden biri; problem meydana gelmeye
basladig1 anda miidahale edilmemesidir. Bu durum problemlerin giderek biiyiimesine
ve olas1 zararlarin artmasina neden olmaktadwr. Kredi veren kurumun séz konusu
kredinin sorunlu oldugunu tespit ettigi anda yakindan takip etme ve gerekli 6nlemleri
almas1 gerekmektedir (Sahbaz, 2010: 66).

Sorunlu kredilerin tahsil edilebilmesi ic¢in Oncelikle nedenlerinin iyi
arastirilmasi gerekmektedir. S6z konusu sirket ya da sahislarin bankalarla olan ge¢misi
gbzden gecirilmeli ve sirket ise ¢alisma politikalar1 incelenmelidir. Bu caligmalar
sonucunda sorunlu kredilerin sebepleri saptanmali ve ona gore ¢oziim yollar1
aranmalidir (Top Mavili, 2008: 44).

Sorunlu kredilerin tahsil edilmesi, uzun siiren ve detay gerektiren hukuki
prosediirlerin  oldugu bir siirectir. Sorunlu kredilerin transferi, tahsilatin
profesyonellesmis kuruluslarca yapilmasi, bankalarin kendi temel faaliyetlerine
odaklanmalarma olanak vermektedir (Mesutoglu, 2001: 3).

Tahsilat1 geciken veya yapilamayan kredilerin zamaninda tespiti, olasi
zararlarin azaltilmas1 ve donuk alacak haline doniisen kredilere karsilik ayrilmasi
bankalarin mali biinyeleri bakimindan zorunlu olarak yapilmaktadir. Karsilik ayirma
siirecinin baglamasi ile bankalarin mali durumu muhasebe ve finansal tablolarma
yansitilmaktadir (Polat, 1995: 31).

Bu bilgilerden hareketle sorunlu krediler yonetiminde bankalarin 6énemli rol
oynadigini sdylemek miimkiindiir. Sorunlu kredi yonetimi siirecinin etkin bir bigimde
yiiriitiilmesi ve en az zararla atlatilmasi i¢in kredi veren bankanin kredi kullandirim1
yaptig1 andan itibaren ilgili kredi ve ddemeleri yakindan takip ederek temkinli bir

yaklasim ile olas1 aksama ve sorunlara miidahale etmeye hazir olmas1 gerekmektedir.
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A. Karsihk Ayirma

Bankalarin kullandirdigi nakit ve nakit olmayan kredileriyle diger alacaklarinin
nitelikleri ve bu alacaklar i¢cin aywracagi karsiliklar ile ilgili esas ve usullerin
belirlenmesi, bu sebeple kredi ve diger alacaklarin niteligine uygun karsiliklarin
belirlenerek muhasebe ve finansal tablolarin agiklik ve dogruluk ilkeleri geregince
yansitilmasidir (Demiralp, 1991: 51-52).

Bankalarin sorunlu kredi haline gelmis alacaklari i¢in karsilik ayirmasi
zorunlulugu vardir. Bankalarin sorunlu krediler karsisinda izleyecekleri yollar hukuki
prosediirlerle belirtilmistir.

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
30.06.2001 tarih ve 24448 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. (Bu tarihten 6nce
Bankalar Kurulu karar1 ile yayimlanmaktaydi.)

Degerleme, Muhasebelestirme ve Raporlama Esas ve Usulleri baglikli Madde
10-1(e) Bu Yonetmeligin 5. maddesine gore;

“donuk alacak haline gelen tutarlar i¢in déneme iliskin faiz ve reeskontu
yvapilmaz. Donuk alacak haline doniisen tutarlar icin daha dnce yapilmis bulunan ve
tahsil edilmedigi halde gelir yazilan faiz tahakkuklar: ve reeskontlar, ilgili faiz geliri
hesabr ayni tutarda bor¢landirilarak muhasebe kayitlart iizerinde ters kayitla
diizeltilir veya iptal edilmesi suretiyle kapatilir. Tahakkuk ettirilen faizler bor¢ludan
nakden tahsil edilmis ise bu tutar iptal edilemez. ”

Temmuz 2001°de kredi zararlar1 rezervleri ve karsilik ayrilmast Avrupa Birligi
Standartlar1 ile uyum baglaminda, kredi zararlari rezervleri ve karsilik aymrma
zorunlulugu ile ilgili diizenlemeler yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemelere gore
krediler ve diger alacaklarm detayli bir bicimde bes kategoride siniflandirilmasi
gerekmektedir. Bunlar (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2006: 11)

e Standart Alacaklar

e Izlemedeki alacaklar

e Tahsilat imkan1 Smnirli Olan Alacaklar
e Tahsili Siipheli Alacaklar

e Zarar Niteligindeki Alacaklar
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Kredide veya teminatta diizenli tahsilinin yapilamamasi durumunda soz
konusu alacak “Standart Alacak” durumundan ¢ikartilmalidir. Kredinin tahsilat1 180
giinii geger ise son li¢ kategori olan, geri donmeyen krediler, kategorisine alinmalidir.
Krediler i¢cin ayrilmasi gereken karsilik orant %20 ile baglamaktadir. Eger borglar bir
yillik 6denmeme siiresine ulast1 ise borcun tamamui karsilik ayrilmalidir. Bu 6zel
durumlarin yaninda her kredi i¢in yiizde 5 oraninda ve olasi tiim alacaklar i¢in binde
1 oraninda karsilik ayrilmalidir (Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2006: 11).

Karsilik ayirmaya iliskin esas ve usuller yaymimlandiklar1 kurum ve tarihler
sOyledir:

o “3182 sayili Bankalar Kanunu’nun 32. maddesine iligkin

Bankalarca Tesisi Gereken Karsiliklar Hakkinda 85/10128 sayui Bakanlar

Kurulu Karari 11 Aralik 1985 tarih ve 18955 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmigtir.

e 3182 sayili Bankalar Kanunu nun 32. maddesine Iliskin Bankalarca

Tesisi Gereken Karsiliklar Hakkindaki 85/10128 sayili Karar’da Degisiklik

yapilmasina Iliskin 87/11440 sayili Bakanlar Kurulu Karari 11 Subat 1987

tarih ve 19369 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

o “Bankalarca Tesisi Gereken Karsiliklar Hakkindaki 04.05.1988

tarih ve 88/12937 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 23.05.1988 tarih ve 19820

sayilt Resmi Gazete ‘de yayinlanarak 31.03.1988 tarihinden itibaren yiiriirliige

girmig ve 31.12.1997 tarihine kadar yiiriirliikte kalmistir. Basbakanlik Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafinda 3182 sayili Bankalar Kanunu 'na iliskin

4 no.lu teblig ile 88/12937 sayil Karara agiklik getirilmistir.”

o “11.01.1998 tarih ve 23227 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan

97/10497  sayili  ‘Banka  Kredilerinin  Niteliklerine Uygun  Olarak

Muhasebelestirilmesi, Degerlendirilmesi ve Kredi Karsiliklart Hakkinda

Karar’ ise 31.12.1997 tarihinden itibaren yiiriirliige konulmustur. Ayrica,

17.02.1998 tarih, 23261 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren

1 sayili teblig ile 97/10497 sayili Kararin uygulamasina agiklik getirilmistir. ”

o 14.08.1999 tarih, 23786 sayui Resmi Gazete'de yayimlanan

99/13202  sayiui  ‘Banka Kredilerinin  Niteliklerine Uygun  Olarak

Muhasebelestirilmesi, Degerlendirilmesi ve Kredi Karsiliklart Hakkinda
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Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’ ve tebligi ile 97/10497 sayili
Karar ile 1.no.lu tebligde degisiklikler yapilmistir.

o “21.12.1999 tarih, 23913 sayili (miikerrer) Resmi Gazete'de
yaymmlanan 99/13761 sayili ‘Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Karar’ ise 01.01.2000 tarihinden itibaren yiiriirliige
konulmugstur.”

e “31.03.2000 tarih ve 24006 sayui (miikerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanan ‘Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller
Haklanda Karara Iliskin 1 Sayili Teblig’, 99/13761 Bakanlar Kurulu
Karart’min uygulamasina iliskin temel esaslart belirlemek, uygulamaya a¢iklik
kazandirmak ve ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermek amacuyla yiiriirliige
girmigtir.”

e BDDK tarafindan ‘Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik’ 30.06.2001 tarih ve 24448 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanmistir.05.02.2002 tarihli Bankalarca Karsilik Ayrilacak
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin Uygulanmasina
Iliskin Genelge ile Yonetmelige agiklik getirilmistir.

e Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénetmelik (31 Ocak
2002 tarih ve 24657 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir) ile
24448 sayili Resmi Gazete ’'de yayimlanan yonetmeligin 9.maddesinde
degisiklik yapilmuistir.

e Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik (31 Aralik
2002 tarih ve 24980 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmugtir) ile ) ile 24448
sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan yonetmeligin 12.maddesinde degisiklik
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vapilmis ve 01.01.2003 tarihinde itibaren yiiriirliige konulmustur.”(Selimler,
2006: 54-56).”

Bankalar, kullandirdiklar1 kredilere belirli oranlarda karsilik ayirarak kredi
portfoylerindeki deger kayiplarini mali tablolarma yansitarak olasi muhtemel kredi
kayiplarma kars1 tedbir alma amaciyla BDDK’nin belirledigi yasal cerceveler
icerisinde karsilik ayirmak zorundadirlar. Bankalar ayirdiklari karsilik ile sorunlu
kredilerinin takibini yaparak banka aktiflerini kontrol altinda tutarak kredi

politikalarma yon verebilmektedir.

B. Teminatlandirma

Bankalar kullandirdiklart kredilerin zamaninda oOdenmemesi halinde,
alacaklarm tahsil etmek i¢in bagvurduklar1 miimkiin yontemden birisidir. Bu
yontemler; ipotek, kefalet, hazine bonosu, nakit ve diger banka teminatlar1 cogunlukla
basvurulan c¢esitleridir. Bu teminatlarin daha kredi onay doneminde piyasadaki
durumlar1 ve likidite oranlar1 arastirilmali ve buna gore dikkate alinmalidir (Sahbaz,
2010: 68).

Teminatlandirma; sorunlu kredilerin tahsil edilememesi durumunda gosterilen
teminatlar nakde donistiiriilerek, borglarin tasfiye edilmesini saglamaktadir. Nitelikli
ve yeterli teminatlar banka i¢in sorunlu kredi karsiliginda i1yi bir giivence anlamina
gelmektedirler (Selimler, 2006: 28). Teminatlandirma oranlarinda meydana gelecek
diisiis, kredi riskini arttiracak bir durumdur. Bir kredinin takibe diismesi halinde ve
ileride kredinin tahsilinin s6z konusu teminatlardan saglanmasi asamasinda, elde
edilen tahsilatin diisiik olmasina neden olacaktir (BDDK, 2005: 12).

Bankalarin daha 1iyi karar alabilmeleri ve mevcut durumu dogru
degerlendirebilmeleri i¢in bankalarin sahip olduklar1 riskleri ve mevcut mali durumu
gibi Ol¢iilebilir ve karsilastirilabilir bilgiler yol gosterici olacaktir. Basel II sistemi
bankalarin bilgi iglem altyapis1 ve risk yonetimi agamalarmin gerektirdigi orgiitsel ve
kurumsal yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu uygulama sayesinde bankalar, kredi
kullandiracaklar1 miisterilerinin derecelendirme sirketlerinden aldiklar1 nota veya

sirketlerin kendi derecelendirme sistemlerinin verilerine gore kredi verebilmektedirler.
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Bu uygulama sonucunda igletmeler daha iyi kredi notu i¢in iyilestirmelere gidecekler
ve banka i¢in olasi risk daha azalacaktir (Top Mavili, 2008: 43-44).
Daha Once s6z edilen teminatlardan farkli olarak Basel II sistemindeki
teminatlar soyledir :
e Nakit mevduat
e Altn
e Hazine Mevduati
e Devlet Tahvili
e  Gayrimenkul 1. Derece Ipotegi
e Tapulu Arsa 1. Derece Ipotegi
e Bankalarin Finansman Bonosu

Basel I sistemi sayesinde bankalar, riskli islemeler gerceklestirirken bu riskleri
azaltacak teminatlara gore diizenlemeler getirebilecekleri yeni uygulamalar miimkiin
olabilmektedir. Bu uygulamaya gore borglu disindaki kisilere ait olan ipotekler veya
mevduatlar teminat olarak gosterilememektedir. Basel II sisteminde Oncelikle s6z
konusu olan teminatlarin iizerine ipotek tesis edilmesi, sorunlu kredilerin cogalmasina
sebep olmustur (Sahbaz, 2010: 69).

Yukarida da belirtildigi gibi sorunlu kredi yonetim siirecinde iki temel yontem
karsilik aymrma ve teminatlandirmadir. Bunlardan ilki kullandirilan kredinin standart
alacak durumundan ¢ikmasi halinde bankalarm zorunlu olarak yapmalar1 gereken
“karsilik ayrma” dir. S6z konusu karsilik ayirma her kredi i¢in %5 oraninda iken
alacagin standart alacak durumundan ¢ikmasinda ise %20’ ye ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte karsilik ayirmaya iliskin esaslar kanun ve yonetmelikler ile belirlenmistir. Bir
diger yontem olan teminatlandirmada ise kefalet, ipotek, nakit ve hazine bonosu gibi
farkl yontemler devreye girmektedir. Bu yontemde bankalarin dikkat etmesi gereken
nokta kredi kullandirim siirecinden once (kredi onay doneminde) s6z konusu

teminatlarin likitide oranlar1 ve piyasadaki durumladir.

V. SORUNLU KREDILERIN MUHASEBESI

Tiirkiye’de 2000’1i yillarin basinda 6zellikle bankacilik sektoriinii etkileyen

ekonomik kriz sonrasi bankalar i¢in krediler alaninda baglayic1 onlemler alinmasi
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giindeme gelmistir. Yasanan kriz ve tedbir alinma gerekliligi bu konuyla ilgili ¢esitli
karar ve tebliglerin yaymlanmasma neden olmustur. Yasanan kriz ve tedbir alma
gerekliligi sorunlu kredilerin muhasebelestirilmesinin énemini arttirmis olup buna
bagli olarak Karsiliklar Ydnetmeligi’ne uygunluk ve Ozel Karsiliklar olmak iizere iKi

ayrt mevzuat yayimlanmistir. Bu baglik altinda bu iki konuya deginilecektir.

A. Karsiliklar Yonetmeligine Gore Esas ve Usuller

Bankalar kullandirdiklart  kredileri takip etmek ve degerlendirmek
durumundadirlar. Bu sebeple bankalar, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ten faydalanmaktadirlar. Boylelikle bankalar
verdikleri kredileri niteliklerine gore gururlandirabilmekte ve bu alacaklar igin
ayrilacak karsiliklara iligkin esas ve usullere gore diizenleyebilmektedirler.

Donuk alacak haline doniisen krediler artik standart nitelikli kredilerden
cikartilip, bu krediler i¢in karsilik ayrilarak ilgili hesaba aktarilir (Selimler ve Eken,
2004: 415-416). Karsiliklar yonetmeligine gore donuk alacak haline gelen krediler igin
ilgili donemde faiz tahakkuku ve reeskont yapilamaz. Bu alacaklar i¢in dnceden
belirlenmis ve tahsil edilmemis oldugu halde gelir olarak kaydedilmis faiz tahakkuku
ve reeskontu soz konusu faiz gelirleri hesabini ters hesaba aktararak ayni oranda
borglandirilmasiyla muhasebe kayitlar1 diizenlenir ve hesap kapatilir (Selimler, 2006:
79).

Bankalar verdikleri kredilerini muhasebelestirirken bes grupta smiflandirirlar.

e Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

e Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

e Tahsil imkan1 Sinirl Krediler ve Diger Alacaklar

e Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar

e Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar

Bankalar genel karsiliklara, ilk iki gruptaki kredilere, %1 - %2 civari karsilik
ayirmaktadirlar. Ozel karsiliklarda ise; {iglincii gruba alindig: tarih itibari ile en %20’si,

dordiincii gruba alindig: tarih itibari ile en %50°si, besinci gruba alindigz tarihten itibari
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ile de %100°ne karsilik ayrilir. Eger teminat alinmig ise bu oranlar teminat tutarlari
dikkate alinarak hesaplanir (Esin, 2017)

Ozel Karsiliklar 180 numarali hesapta izlenmektedirler. Yonetmelige gore
smiflandirilan  Tiirk Paras/Yabanct Para Krediler ve Alacaklar {izerinden
degerlendirilen pasif karakterli aktif bir indirim hesabidir. Bu hesabin alt kalemleri
olarak su hesaplar kullanilir. (11.01.1998 tarih , 23227 sayili Resmi Gazete)

e 18000 I1I. Grup Kredi Ve Alacaklardan

e 18001 IV.Grup Kredi Ve Alacaklardan

e 18002 V.Grup Kredi Ve Alacaklardan

B. Ozel Karsiiklar Muhasebesi

Bankalar standart kredileri izlerken ve degerlendirirken 1. ve 2. grupta
nitelendirilir. Bu krediler donuk alacak haline doniistiiklerinde ise 3. , 4. , ve 5.
gruplarda smiflandirilmaya baslanir. Yani standart kredi hesaplarindan Tasfiye
Olunacak Alacaklar hesabina aktarilirlar (Selimler, 2006: 81).

Normal isleyisteki krediler donuk alacaklara doniistiiklerinde ilk olarak;
Tekdiizen Hesap Plani smifindan alinarak 3. gruba aktarilir. Bu gruba alindigi tarih
itibari ile kredi vadesi dikkate alinarak Nazim Hesap giris kayd1 yapilir. Daha 6nce de
s0z edildigi lizere 3. gruba aktarilmasi sebebiyle %20 oraninda karsilik ayrilir. Bu
hesapta bekleme stiresi 90 giin olup vadesinden itibaren 180 giin gecmis olmaktadir
(Bahadir, 2019: 50).

Bu hesabin alt kalemleri olarak su hesaplar kullanilir (11.01.1998 tarih , 23227
sayilt Resmi Gazete):

e 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar /Tahsil Imkani1 Smirli Krediler
Ve Diger Alacaklar
» 17000 Teminatsiz Olanlar
17001 1.Grup Teminata Sahip Olanlar
17002 11. Grup Teminata Sahip Olanlar
17003 Ill. Grup Teminata Sahip Olanlar
17004 IV. Grup Teminata Sahip Olanlar

YV V V V
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Normal isleyis siirecinden donuk hale doniisen kredi 1. ve 2. gruptan alinip
3. gruba aktarildiktan sonra %20 karsilik ayrilip burada 90 giin bekleyecektir. 90
giin tahsil edilemeyen kredi 4. gruba aktarilir. Bu hesapta ayrilmasi gereken
karsilik daha once bahsi gectigi lizere %50°dir ve beklemesi gereken siire 180
giindiir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken durum %20’lik kismi1 daha dnce
ayrildigi i¢in geriye kalani yani %30’u 6zel karsilik olarak ayrilacaktir.

e 172 Tasfiye Olunacak Alacaklar/ Tahsili Stipheli Krediler ve

Diger Alacaklar

» 17200 Teminatsiz Olanlar

» 17201 1. Grup Teminata Sahip Olanlar

» 17202 11. Grup Teminata Sahip Olanlar

» 17203 11l. Grup Teminata Sahip Olanlar

» 17204 1V. Grup Teminata Sahip Olanlar (11.01.1998 tarih ,

23227 sayili Resmi Gazete)

Donuk alacaklarin ii¢lincii ve son agamasinda ise; toplamda 180 giin 2.
grupta bekleyen ve %50 karsilik ayrilmis olan alacak tahsil edilemedigi durumda
3. gruba aktarilir. Alacak bu grupta kredi vadesinden itibaren 360 giin, 2. gruba
aktarildig1 tarihten itibaren de 270 giin bekletilir. Ayrilacak karsilik orani ise
toplamda %100 olup, zaten dnceden %50 karsilik ayrilmis oldugu icin kalan tutar
yani %50 oraninda daha karsilik ayrilir.

176 Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
17600 Teminatsiz Olanlar

17601 1.Grup Teminata Sahip Olanlar

17602 11. Grup Teminata Sahip Olanlar

17603 111. Grup Teminata Sahip Olanlar

» 17604 1V. Grup Teminata Sahip Olanlar (11.01.1998 tarih ,
23227 sayil1 Resmi Gazete)

>
>
>
>

Daha oOnceden de s6z edildigi gibi ayrilan karsilik oranlar1 en az
ayrilabilecek oranlar1 gostermektedir. Alacaklar donuk alacaga doniistiigti halde
banka tarafindan direkt %100 karsilik ayrilabilir. Bu durumda muhasebe
kayitlarinda 4. ve 5. gruplara aktarilirken zaten %100 karsilik ayrildig: i¢in karsilik

ayirmadan muhasebelestirilebilir.
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Donuk alacak haline gelmis alacaklar tasfiye olunacak hesaplara aktarildig1
asamalarda tahsil edildiginde yapilacak iptal islemlerinin muhasebelestirilmesi
soyle olmaktadir. Eger tahsilat islemi tavsiye olunacak hesaplara aktarildigi yil
gerceklesirse, agilan hesabim kapatilmasi 180 Ozel karsiliklar hesabmin tersine 820
— Karsilik ve Deger Diisme Giderleri hesabinin borglandirilmasi ile yapilmaktadir.
Eger tahsilat islemi tasfiye olunacak hesaplara aktarildigi yili izleyen yillarda
aktarildi ise, acilan karsilik hesabinin iptali 790 Diger Faiz Dis1 gelirler ve alt
kalemi olan 790.07 Ge¢mis Y1l Giderlerine Ait Tahsilatlar bor¢landirilarak yapilir
(Bahadir, 2019: 47).
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UCUNCU BOLUM
SORUNLU KREDILERIN TASFIiYESINDE VARLIK YONETIM
SIRKETLERI

Sorunlu kredilerin yonetimi ve tasfiyesi stirecinde varlik yonetim sirketlerinin
onemli bir rolii bulunmaktadir. Calismanin bu béliimiinde varlik yonetim sirketlerinin
tanimi, amaglar1 ve tiirleri ile sorunlu kredilerin elden ¢ikarilmasinda kullanimi ele

alinmaktadir.

|. VARLIK YONETIM SIRKETLERI

Finans sektoriinde yer almasi1 20. Yiizyilin ikinci ¢eyregine kadar uzanan varlik
yonetim sirketlerinin ilkinin Avusturya’ da kuruldugu bilinmektedir. 1929-1930’larda
yasanan ekonomik buhranla birlikte Avusturya ulusal bankas1 ve muhasebe firmasmin
is birligiyle bir sirket kurulmustur. Kurulan bu sirket; yiiksek kaliteli aktifler
karsiliginda  biiyiik  bankalarn  disiik  Kkaliteli  aktiflerini  devralmakla
gorevlendirilmistir. Devlet ve Merkez Bankasinca finanse edilen sirket ayrica
bankalarin hisse senetlerini satin alarak bunlara sermaye katkisinda da

bulunmustur”’(Gor, 2012: 4).

A. Varhk Yonetim Sirketin Tanim

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik “1 Kasim 2006 tarihli Resmi Gazete’de” yayinlanan tanima gore varhik
yonetim sirketleri; “Varlik yonetim sirketi: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, bankalar
ve diger mali kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarinin satin alinmasi, tahsili,
yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yonelik olarak faaliyet gostermek tizere
bu Yonetmelik hiikiimlerine gore izin alarak kurulan sirketleri, ifade eder.”

Varlik Yonetim Sirketleri, bir¢ok iilkede birbirinden farkli zamanlarda ve farkl
amaclar dogrultusunda kurulan ve farkli gorevler iistlenmekte olduklarindan bir¢ok

tanim bulunmaktadir.
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Bir tanima gore; “Kamu biitgesine ii¢lincii kisilerin haksiz fiillerinden kaynakl1
olusan yiikiin minimum seviyede tutulmasi, muvazaali islem yapan kisilerin bu
islemlerinden kaynaklanan zararlar1 tazmin etmelerinin temini i¢in, kamu alacagmin
tahsil edilmesi gerekmektedir. Bu tahsilatin yapilabilmesi i¢gin meydana getirilen
yapilara ise varlik yonetim sirketi ad1 verilmektedir” (Ardiyok, 2005: 2).

DPT Uzman1 Mesutoglu’ na gore ise; “Varlik yonetim sirketi, bankacilik
sisteminin sorunlu aktiflerini siirekli olarak devralma gorevini listlenebildikleri gibi
kamu otoritesine devredilen ve tasfiye edilen banklarmn sorunlu varliklarmi bir defaya
mahsus olarak temizlemekte, bir anlamda kotii banka olarak islemekle de gorevli
olabilmektedir” (Mesutoglu, 2001: 2-3).

Tanimlamalara gore varlik yonetim sirketleri kurulus ama¢ ve zamanlari
tilkelere gore farklilik gosterse de bu sirketlerin temel fonksiyonu Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali kurumlarin sorunlu alacaklarmi devralarak

yeniden yapilandirmasi ve tahsil edilmesidir.

A. Varhk Yonetim Sirketlerinin Gelisimi

Varlik yonetim sirketleri, bir 6nceki bashikta da belirtildigi gibi ilk olarak
Avusturya’ da kurulmustur. 1929’ da Avusturya’ nm ikinci en biiyiik bankasi
Allgemeine Oesterreichische Boden Credit-Anstalt’ (BCA) in da krizle kars1 karsiya
kalmasiyla birlikte bu durumun nedenleri arastirilmaya baslanmis ve temelinde
yonetimin zayifligi, asmr1 kar payr 6demeleri ile ihtiyatsiz kredi biiylimesi oldugu
goriilmiistiir. Avusturya’ nin ana bankasi Credit-Anstalt bankasinin da BCA’ da iki y1l
sonra krize girerek BCA’ yla birlesme yoluna gitmesi ve sorunlu krediler ve menkul
kiymet portfoylerine bagh olarak sermayesi kadar zarar ilan etmesi her iki bankanin
da batmasini istemeyen hiikiimeti 6nlem almaya sevk etmistir (Erkan, 2015: 56).

Yukarida ifade edilen bankalarin iginde bulundugu bu zor durumdan
kurtarilmas1 amaciyla Avusturya Ulusal Bankasi ve bir muhasebe firmasmin is
birligiyle Revisionsgesellschaft varlik yonetim sirketi kurulmustur. Bu sirket bilinen
ilk varlik yonetim sirketi olarak literatiirde yer almaktadir. Revisionsgesellschaft
sirketinin temel gorevi sorunlu varliklari olan bankalarin s6z konusu varliklarini

devralarak yiliksek kaliteli varliklarla degistirmek seklinde tanimlanmistir. Merkez

51



Bankasi ve devlet tarafindan finanse edilen bu sirket; bankalarin hisse senetlerini satin
alma yoluyla ilgili bankalara sermaye katkisinda bulunmus; zarar olarak kabul
edildiginden de kredi tahsilatlarina fazla 6nem verilmemistir. Bunun nedeni temel
amacin “varliklarmm optimal sekilde yonetilip maksimum tahsilat ile elden
cikarilmasindan ¢ok, biliylik bankalarin devlet kaynaklari kullanilarak siibvanse
edilmesi” olmasidir (Mesutoglu, 2001: 2).

Varlik yonetim sirketlerinin Tiirkiye ekonomisinde yer almaya baslamasi ise
2000 ve 2001 krizlerinin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi, Avrupa Birligi’ ne
uyum siirecinde gerekli olan reformlarin gerceklestirilmesi ve bankacilik sektoriiniin
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmek istenmesi amaglar1 dogrultusundan
gergeklestirilen yeniden yapilandirma siirecinde olmustur.

IMF’ nin Tiirkiye’ ye 6nerdigi bir model olan varlik yonetim sirketleri finansal
kurum ortaklhigiyla kurulan ve devlet eliyle kurulan olmak {iizere Tiirkiye’de

faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I1. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ AMACLARI

Varlik yonetim girketlerinin amaglarinin net bir bigimde anlagilabilmesi i¢in
oncelikle varlik yonetim politikalarina deginilmesi gerekmektedir. Bankacilik
sistemlerinin yeniden yapilandirilmasindaki en énemli hususlardan biri olan sorunlu
aktiflerin yOnetiminin ilk asamasi sorunlu aktifin ‘sans, iyilestirme, yeniden
yapulandirma, zarar yazilmas:’ seklindeki dort kategoriden uygun olana yerlesecek
sekilde gruplandirilmasidir. Bu siireci (iyilestirme, satis...) kapsayan kurumsal
diizenlemeler ve teknikler ise varlik yonetim politikalar1 olarak adlandirilmaktadir.
S6z konusu kategoriler ve agiklamalari ise agsagidaki gibidir (Gor, 2012: 34-35);

Sorunlu Varhigin Sangi: Satis isleminin gerceklesmesi icin mevcut sorunlu
aktiflerin satiglarinin gergeklemesine uygun bir piyasanin olmasi ve yok ise de
organize edilmesi gerekmektedir.

Sorunlu Varlhigin Iyilestirilmesi: Sorunlu varliklarm tamami ya da bir
kismmin geri alimmasi veya tasfiyesi olarak adlandirilan bu siirecin etkin bir bigimde
islemesi icin yasal diizenlemeler ve prosediirler ile varlik ve varliklara iligkin piyasa

degerlemesi konularindaki ¢galismalar yapilmalidir.
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Sorunlu Varliklarin Yeniden Yapuandirilmasi: Yeniden yapilandirma
slirecinin baslatilmasi i¢in, yalnizca aktiflerin yapilandirilmasindan elde edilecek
getirinin s6z konusu aktiflerin tasfiye edilmesinden elde edilecek getiriden daha fazla
olmas1 gerekmektedir. Yeniden yapilandirma hem alacakliya hem de borgluya fayda
saglamaktir.

Sorunlu Varligin Zarar Yazilmasi: S6z konusu sorunlu varhigin iyilestirmesi
thtimalinin diisiik oldugu ya da iyilestirme maliyetinin defter degerinden fazla oldugu
durumlarda defter degeri kadar tutar bilangoya zarar olarak yazilmaktadir.

Bu politikalar1 dogrultusunda varlik yonetim sirketlerinin amaclarini agagidaki

gibi dort kategoride toplamak miimkiindiir (Mesutoglu, 2001: 4-5);

Finansal Sistemin Yeniden Yapilandirilmasini Kolaylastirmak:

Varliklarin kalitesinde meydana gelen bozulmalar finansal kurumlari
zayiflatarak fonksiyonlarmi yerine getirebilmelerini engelleyeceginden varlik yonetim
politikalarmin amaci likitide yapilarini iyilestirerek 6deme giicii kazandirilmasi, kredi

disiplininin arttirilmasi ve giiven saglanmasidir.

Sorunlu Varliklarnin Tasfiyesinde Yiiksek Geri Ddéniigiim Oraninin

Saglanmasi:

“Yiksek doniisiim oranit her seyden Once adalet amacidir ve hiikiimetin,
miidahale edilen finansal kurumlarin borglarini iistlenmeye kalkistigi durumda
miikellefler {izerindeki yiikii azaltabilir. Odenmemis borglarmn ve yeni kredilerin basar1

sans1, bor¢ verenlerin ¢coguna giiven vererek, dikkate deger bir fonksiyonu yerine

getirir.” (Selimler, 2006: 126).
Sorunlu Varliklarin Tasfiyesinde Hizli Bir Coziim Elde Edilmesi:
Sorunlu varliklar borglularin ve alicilarin  kredibilitelerinde belirsizlik

yaratacagindan sorunlu varliklarn hizli bir bigimde ve verimli olarak ¢oziilmesi

kaynaklarin yeniden dagitilmasi siirecini de hizlandirmaktadir. Sorunlu varliklarin
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elden ¢ikarilma hizinin belirlenmesinde sozii edilen varliklara iligkin piyasa talebinin
olup olmadigi, varliklarin nicelik, nitelik ve tiirleri, varliklara sahip bankanin

faaliyetlerini siirdiirtip stirdiirmedigi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Varlik Piyasasinin Normallestirilmesi:

Piyasada normalin iizerinde sorunlu varlik bulunmasi, mevcut iyi varliklari
disladigindan ve buna baglh olarak da asagi fiyat baskisi olusturdugundan olumsuz
etkilenecek varlik piyasalarinda etkin varlik yonetim politikalar1 ile piyasada olgiit

olusturularak fiyat diisiis baskisinin 6niine gegcilebilir.

I1l. VARLIK YONETIM SiRKETi TURLERI

Glintimiizde bankacilik sektoriinde sorunlu kredilerin ¢oziimii ya da yeniden
yapilandirilmasinda varlik yonetim sirketlerine isleyisine g¢esitli yontemler olmakla
birlikte temel amag sorunlu kredilerin tahsil ya da tasfiye edilmesidir. Ulkelerin hukuki
ve sosyo ekonomik durumlarma gore sekillenen varlik yonetim sirketlerinin
sekillenmesinde kriz donemleri de etkin rol oynamaktadir (Erkan, 2015: 57).

Varlik yonetim sirketi uygulamalarmin tilkelere ve yapilara gore farklilik
gostermesine bagli olarak her iilkenin sosyo-eckonomik ve hukuki sartlarina baglh
bicimde farkli yapilarda varlik yonetim sirketleri bulunmaktadir. Bu farkli yapilari
genel olarak Merkezi varlik yonetim sirketleri ve merkezi olmayan varlik yonetim

sirketleri olarak iki grupta toplamak miimkiindiir.
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Tablo 1: Varlik Yonetim Sirketi Tiirleri

Kurum Tipi Ulke Ornekleri

- Gimey Kore : KANMCO ( Korea Asset
NManagement Corporation )

- Malezya : DANAHARTA

- Cek Cumhuriyveti : Konsolidation Bank

- Fransa : Consortiuin de Realisation ( CDR )
- Tayland : TANMC

- Mogohstan : Mongolian Asset Realization

Nerkezn VYS

- Finlandiya
- Isvec : SECURUNML

Banka Bazinda VY S - Cin
- Tayland
- Meksika
Tahsilatci Banka Seklindeki - Arnavutlulk
VYS - Macaristan
- Meksika
Rehabilitasvon ve Tasfiyve Tle - Japonya
Bulikte Yintutilen VY S - Slovenya
- Ispanya
- ABD

Kaynak: (Erkan, 2015: 57)

Tablodan da goriildiigii gibi temel amaci sorunlu kredilerin tahsili veya
tasfiyesi olan varlik yonetim sirketleri iilkelerin hukuki ve Sosyo-ekonomik
durumlarina gore farklilik gostermekte Cek Cumh., Malezya, Fransa gibi iilkelerde
merkezi varlik ydnetim sirketleri faaliyet gosterirken; Finlandiya, Isveg, Arnavutluk,
ABD gibi iilkelerde ise Merkezi Olmayan Varlik Yonetim Sirketleri faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Asagida Merkezi ve Merkezi Olmayan Varlik Yonetim sirketlerinin

detaylarina deginilecektir.

A. Merkezi Varhlik Yonetim Sirketleri

Merkezi varlik yonetim sirketlerinin ortaya c¢ikist kaynaklarin tek elde
toplanarak birlestirilmesi yoluyla yonetimin kolay hale getirilmesiyle olmustur.
Bununla birlikte kaynaklarin tek bir sirkette daha etkili kullanilarak sorunlu varliklarin
yeniden yapilandirilmasia da imkan vermektedir. Merkezi varlik yonetim sirketleri
sorunlu kredilerin 6zel sektor tarafindan yonetilmedigi durumlarda kurulmaktadir.
Ayrica sorunlu kredilerin bankacilik sektorii tarafindan halledilemeyecegi durumlarda
da kullanilmaktadir (Gor, 2012: 11).

Merkezi varlik yonetim sirketlerinin temel amact sorunlu varliklar1 devralmak,

yonetmek ve iyilestirmektir. Bununla birlikte 6zellikle kriz siirecinde mevduat
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sigortast ve sermaye diizenlemesi gibi islevleri de bulunmaktadir ve hiikiimetler
tarafindan  gergeklestirilen idari ve hukuki diizenlemelerle de isleri
kolaylagabilmektedir.

Tiim varlik sirketlerinde oldugu gibi merkezi varlik yonetim sirketlerinin de
avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bilinen ilk avantaji borglarn ve borg¢lularin
kontroliiniin tek merkezden olmasina bagli olarak maliyetlerin diigmesi ve Olg¢ek
ekonomisinden faydalanmalaridir. Bununla birlikte bilgi, kaynak ve teknolojilerin tek
elde olmasma bagl olarak yeniden yapilandirmanin kolaylasarak etkin bir yonetimin
saglanabilmektedir. Varlik yonetim sirketlerinin bir diger avantaji da “bor¢lu
sirketlerle kredi veren bankalar arasindaki iliski kesilip dogrudan borg¢lu ve varlik
yonetim girketi 1iliskisi kurularak sorunlu kredilerin tahsil edilebilmelerinin
kolaylagsmasidir.” (Giin, 2012: 11).

Avantajlarmin  yaninda varlik yonetim sirketlerinin dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Bunlarin birincisi zarar etme kaygisinda olan bankalarin sorunlu kredi
tahsilini hizlandirmaya calismalaridir. Ote yandan merkezi varlik yonetim sirketlerinin
ortaklik yapilari ile biiyiikliikleri de bazi durumlarda dezavantaj olabilmektedir. Bir
diger dezavantaj ise devlete bagli olanlarin siyasetten bagimsiz olarak hareket
edememeleridir. Merkezi varlik yonetim sirketlerini varlhiklarin tasfiyelerini
amagcladiklar1 vade siiresine gore uzun ve kisa olarak iki baslik altinda toplamak

miimkiindiir. Bu tiirler asagidaki gibi agiklanabilir (Gor, 2012: 12-13);

Kisa Vadede Varliklarin Tasfiyesini Amaglayan Varlik Yonetim Sirketleri

Adindan da anlasilacagi lizere sorunlu varliklarin tasfiyelerinin miimkiin olan

en kisa stirede gerceklestirilmesini amaglayan merkezi varlik yonetim sirketleridir.
Uzun Vadede Varliklarin Tasfiyesini Amaclayan Varlik Yonetim Sirketleri
Sorunlu varliklarin yapilandirilmasinda uzun vadeli yapilandirma araglari

kullanan merkezi varlik yonetim sirketleridir. Ayni zamanda miimkiin olan en yliksek

degerden tasfiye edilmelerini de amaglamaktadir. Bu merkezi varlik yonetim sirketi

tiiriinde dncelikle devralinan sorunlu krediler yapilandirilma durumlarma gore ayrilir
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daha sonra ise tiirlerine uygun yontem belirlenerek yeniden yapilandirma islemi

gerceklestirilir.

B. Merkezi Olmayan Varhk Yonetim Sirketleri

Merkezi olmayan varlik yonetim sirketlerini {i¢ ana baslik altinda toplamak

miimkiindiir. Bunlar ve agiklamalar1 asagidaki gibidir (Bahadir, 2018: 115-117);

Bankanin Sahip Oldugu Ayr1 Varlik Yonetim Sirketi

Sorunlu varlik yonetimi yontemlerinden biri de bankalarin kendi iginde
yalnizca sorunlu varliklarin yonetimine iliskin ayr1 bir birim olusturulmasi1 olmakla
birlikte diger bir yontem de yapilandirma siirecinin hizlandirilmasi amaciyla banka
istiraki seklinde bir varlik yonetim sirketi kurmaktir. Bu varlik yonetim sirketleri tiirii
ile kendini kurtarabilecek durumda olan bankalar kii¢lilmelerine bagli olarak
faaliyetlerini daha rahat ve etkin devam ettirebilirken; kurtaramayacak durumda
olanlar ise tasfiye islemlerinde kolaylik elde edebileceklerdir (Gor, 2012: 13-14). Bu
varlik yonetim sirketi tiirlerinin avantajlar1 (Selimler, 2006: 133-134);

e Devlete degil bankaya bagli oldugundan siyasi miidahalelere maruz kalma

thtimalinin daha diisiik olmasi,

e Bankalarin kendi miisterileri olmasina bagli olarak onlar1 daha iyi
tanimalar1 ve kendilerine yiiksek fayda saglamasi,

e Banka yonetiminin tahsili geciken alacaklar tasfiye konusunda deneyimli
olmasina bagl olarak tasfiye islemlerinin daha verimli gergeklestirilmesi
seklinde siralanabilmektedir.

Bankanim Sahip Oldugu Ayri Varlik Yonetim Sirketlerinin dezavantajlari ise

su sekilde ifade edilmektedir (Gor, 2012: 14);

e Finansman karsiligimim zorlukla bulunmasi,

e Hukuki diizenlemeye ihtiya¢ duyulmasi ve bu diizenlemelerin eksik olusu,

e Bankalar1 sorunlu varliklar1 piyasa yada defter degerini asabilecek

fiyatlardan devredebilme ihtimali,
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Mevcut Bankanin Iyi Banka Kétii Banka Olarak Ayrilmas: Seklindeki Varlik

Yonetim Sirketi

“Tahsilat¢1 Banka” yontemi olarak da bilinen bu merkezi olmayan varlik
yonetim sirketi tliriinde sorunlu bankayr “iyi” ve “kotii” ayrimindan gegirerek;
“sorunsuz varliklarin toplandig1 birimin (iyi banka) kuruldugu veya bankanin disinda
bankanin bir istirakinde bu sorunlu varliklarin toplandigi (kotii banka) goriilmektedir.”
Bu orneklerin ikincisi, tahsilatgr banka olarak adlandirilan bankanin gérevi sadece

sorunlu alacaklarin yonetimini ve tasfiyesini ger¢eklestirmektir (Mesutoglu, 2017: 7).

Yapulandirma ve Tasfiye Islemlerini Birlikte Yiiriiten Varlik Yonetim Sirketi

Bu varlik yonetim sirketi tiiri, devletin kontroliinde olan bankalara ait
varliklar1 yapilandirip tasfiye etmektedir. Ornegin; “ABD’de ticari bankalarin
kapatilmasi .ve tasfiyesinden sorumlu olan FDIC bu bankalarin sorunlu krediler de
dahil varliklarin1 yonetmekle gorevli bulunmaktadir. 1980’lerin sonlarinda tasarruf ve
kredi kuruluslarinin yasadigi kriz swrasinda kurulan RTC (Resolution Trust
Corporation) benzer islevleri yerine getirerek 1989-1995 doneminde yaklagik 400
milyar dolar tutarinda varhigi tasfiye etmistir.” (Mesutoglu, 2001: 7-8).

Kisacas1 amaci sorunlu kredilerin tahsil ve tasfiyesi olan varlik yonetim
sirketlerinin farkli sartlara yonelik hizmet verecek sekilde birgok tiirii bulunmaktadir
ve her bir varlik yonetim sirketi tiiriiniin kendi i¢inde avantaj ve dezavantajlari

bulunmaktadir.

IV. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ OZELLIiKLERI

Bir varlik yonetiminin faaliyetlerini etkin bir bicimde gerceklestirebilmesi igin
gerekli olan birtakim dnkosullar ve sahip olmasi gereken 6zellikler bulunmaktadir. S6z
konusu bu kosullar asagidaki gibidir (Sakar, 2004: 27); «

e Istikrarli bir makroekonomik ortam,
e Uygun yasal sistem,

e Etkin mali diizenleme ve denetleme ¢ergevesi,
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e Yansiz vergi sistemi”

Varlik yonetim sirketlerinin islevlerini etkin olarak yerine getirebilmeleri i¢in
operasyonel ve kurumsal anlamda sahip olmasi gereken dzellikler ise soyledir (Sipahi,

2003: 34-35);

Yasal Dayanak

Sorunlu varliklarin transferinde Onceliklerin ve haklarmm agik olarak
belirtilmesi, islemlerin gergeklestirilmesinden 6nce alinmasi zorunlu olan izinlerin
ortadan kaldirilmasi, kamuya ait varlik yonetim sirketlerindeki yonetim kadrosunun
ve ¢alisanlarin s6z konusu varliklar1 ucuz fiyata elden ¢ikardiklarma benzer iddialarin
oniine gecebilmek adma yasal dayanagin saglanmasi gerekmektedir.

Varlik yonetim sirketlerinin yonetim kurulu tyeleri gelebilecek siyasi
miidahalelere kars1 giiclii bir yapiya sahip olmali bor¢lularin baskilarina direnebilmeli.

Bu durum 6zellikle kamuya varlik yonetim sirketlerinde daha da 6nemlidir.

Transferi Gergeklesecek Varliklar Secilmesi ve Fiyatlamast

Varlik yonetim sirketlerine devredilmesi gereken ve devredildigi taktirde etkin
olarak yonetilebilecek varliklar1 ‘sabit aktifler, biiyiik aktifler ve tasfiyeleri gereken
krediler’ olarak siralanabilir. S6z konusu bu varliklarin fiyatlama iglemleri ise

miimkiin oldugunca piyasa degerleri iizerinden ger¢eklestirilmelidir.

Tesvik Yapist

Kazang/zarar paylasimi anlagmalarini da icermek tizere tesvik yapisi, takipteki
kredilerin yonetiminin rasyonellestirilmesini ve iyilestirmenin azamilestirilmesini

saglamalidir.
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Kredi Verme

Varlik yonetim sirketleri sorunlu varliklarin etkin yonetilebilmesi i¢in kredi

verme fonksiyonuna sahip olmalidir.

V. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ FONKSiYONLARI

Varlik yonetim sirketlerinin islevlerini, ‘varligini siirdiiremeyecek durumda
olan finansal kurumlarin sorunlu varliklarin yonetilmesi ve tasfiyesi, varligini
surdiirebilecek finansal kurumlarin sorumlu varliklarinin yeniden yapilandiriimasi ve
kamuya ait bankalarin ozellestirilmesi’ seklinde ii¢ baslik altinda toplanmaktadir

(Erkan, 2015: 146).

Varligimi Siirdiiremeyecek Durumda Olan Finansal Kurumlarin Sorunlu

Varliklarin Yonetilmesi ve Tasfiyesi

Bu amagla kurulmus olan ve en bilinen kurulus Amerikan Federal Mevduat
Sigortast Kurumu (FDIC) dur. 1980° lerde Amerika Birlesik Devletleri’ nde yiizlerce
bankanmn iflas ettigi donelerde FDIC, s6z konusu bankalarin sorunlu varliklarmin
yonetimi ve tasfiyesi konusunda oldukga etkin bir performans sergilemistir. S6z
konusu donemde FDIC, yonetimini devraldig iflas eden bankalarin tiim mevduatlarini

Odeyerek faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Varligimi  Siirdiirebilecek Finansal Kurumlarin Sorumlu Varliklarinin

Yeniden Yapilandirilmast

S6z konusu sorunlu alacaklarin yonetimlerinin daha kolay bir sekilde
gerceklestirilebilmesi  igin  bankalarm bilinyelerinde farkli bir takip birimi
yapilandirilmasi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte sorunlu alacaklarin banka
haricinde bagimsiz bir kurulusa devredilmesi de miimkiindiir. “Bu aywrimdan azami
faydanin saglanabilmesi i¢in ise "kotii banka" operasyonel, mali ve hukuki olarak
sorunlu bankadan ayrilmalidir.” (Selimler, 2006: 147).
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Kamuya Ait Bankalarin Ozellegtirilmesi

Bu isleve verilebilecek en belirgin 6rnek Fransa’ daki devlet bankasi Credit
Lyonnais’ in 0zellestirilebilmesinin kolaylastirilmasi amaciyla French Consortium de
Realization (CDR) s6z konusu bankanin takipte olan kredileri sonradan olusturulmus
bir istirakine devredilmis ve 1999 yilina gelindiginde ise banka 6zellestirme islemi

tamamiyla gergeklestirilmistir.

VI. SORUNLU KREDILERIN TASFIYESINDE VARLIK YONETIM
SIRKETLERININ ROLU

Onceki boliimlerde de anlatildig gibi VYS, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
hiikiimleri ve BDDK’ nin hazrladigr Varlik Yonetim Sirketleri’ nin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile belirlenen asagida siralanan ozelliklere
sahip kuruluslardir (Oy, 2009: 66).

e Mali kurumlarin sorunlu alacaklarini ve diger varliklarini satin alma,

e So6z konusu varliklarin satislarini ve satin alinan alacaklarin tahsil
edilmesi,

e S0z konusu alacaklar1 yeniden yapilandirma, satin alinan alacaklarin
tahsil edilebilmesi i¢in borg¢lulara ek finansman saglanmasi.

Varlik yonetim sirketleri “6deme kabiliyeti bulunmayan ve/veya kismen
bulunan ve/veya tahsilatin olmasi gerekenden daha ileri bir tarihte yapilacagmin
anlasildig1 ancak tiim bu olumsuzluga ragmen kismi de olsa tahsilat imkani1 olan
ve/veya varliklar1 para eden sirketlerin bor¢larin1 bankalara oranla daha uygun bir
fiyatla satin alarak bu yolla bankalara belli bir kaynak aktarimi yapan ve daha sonra
da s6z konusu alacagin tahsilatin1 gerceklestirmeye ¢alisirlar.” (Bahadir,2018: 108-
109). Bunun sonucunda bankalar ve diger mali kurumlarin gecikmis alacaklari satin
alindigindan s6z konusu kurum ya da kuruluslarin bilangolar1 bu varliklardan arinmais
olur. Bu durumda hem s6z konusu kurumlar operasyonel maliyetlerden kurtulmus olur
hem de borglu ya da ilgili kurumun {iretemedigi bir ¢oziim tireterek her iki tarafa da

avantaj saglarlar.
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Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi sorunlu kredilerin hem banka ici
sistemler ile hem de yasal diizenlemeler ile takibi gerekmektedir. S6z konusu bu siire¢
ilgili bankanin kredi kullandiran subesinden genel miidiirliigline uzanan uzun, zor ve
oldukca maliyetlidir. Bu noktada varlik yonetim sirketlerin rolii gz ard1 edilemeyecek
kadar Onemlidir. Ciinkii s6z konusu sorun kredinin varlik ydnetim sirketine
devredilmesi ilgili bankay1 bu uzun ve maliyetli siiregten uzak tutarak kendi esas
faaliyetlerine odaklanmalar1 anlaminda katki saglamaktadir. Ote yandan bu
durumlarin  diizeltilmesine iligkin stratejilerin  gelistirilmesi ve prosediirlerin
belirlenmesine de yardimci olmakla birlikte ayni tiir varliklarin bir arada takibini de
sagladigindan sabit maliyetlerde de bir azalma olacak bir dlgek ekonomisi meydana
cikacaktir. Bu da ekonomik etkinligin artmasi anlamima gelmektedir.

Finansal sektorde Varlik Yonetim Sirketlerinin yer almasi kredilerin
tahsilatlar1 ve varhik satiglarna iliskin yasal prosediirlerin gelisimine de katki
saglamaktadir. Ayrica sorunlu kredilerin bankalar tarafindan degil de yalniza bu
amagcla kurulmus kuruluslar yani Varlik Yo6netim Sirketlerinin tarafindan yonetilmesi
o varliklarin degerinin belirlenmesi ve satilmas1 anlaminda da olduk¢a 6nemlidir. Bu
durumda hem s6z konusu varliklarin oldukca diisiik fiyatlarda satilmasmin Oniine
gecilmekte hem de yeniden yapilandirma maliyetleri azaltilmaktadir. (Erkan, 2015:
65).

Sorunlu kredilerin bu alanda uzmanlasan sirketler tarafindan yonetilmesi, s6z
konusu varliklar1 diisiik maliyetle satin almalarindan dolay1 bankalara kiyasla
miisterilere daha esnek 6deme kosullar1 sunabilmesine imkan saglamaktadir. Bu da
borglu tarafin iizerine diisenleri yerine getirmesinde tesvik edici bir etkiye sahiptir.

Ekonomik krizlere, siyasal krizlere bagli piyasada etkisini gosteren
istikrarsizlik ortaminda bankalarin sorunlu kredileri artis gostermektedir. Bankalar
sorunlu kredilerini yonetmek ve faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirebilmek igin bir
takim politikalar gelistirmistir. Oncelikli olarak risk algisinda degisiklige giden
bankalar aktifkalitesini bozan ve ayrilan yasal karsilik oranlari ile likidite riski ile kars1
karsiya kalan bu bankalar ¢ok biiyiik operasyonel siire¢ gerektiren tahsil imkani kisitl
donuk alacaklarmi belli bir iskontoya tabi tutarak varlik yonetim sirketlerine temlik
etme ihtiyact duymuslardir. Bankalar bu satislar ile 5. grupta izlenen tahsil imkani

kisitl alacaklarini elden ¢ikararak hem fon yaratma imkani saglamistir hem de risk
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tutar1 kadar 6z kaynaklardan ayrilan zorunlu karsiliklardan kurtularak sermaye
yeterlilik rasyolarmi iyilestirerek sorunlu varliklari aktiflerinden ¢ikarma imkani
bulmuslardir. Her ne kadar satis1 yapilan sorunlu varliklar faaliyet zarar olarak banka
bilangosunda yer alsa da bankalar1 biiyiik bir operasyonel siiregten arindirabilmektedir.
Bankalar, bilancosundan disar1 ¢ikardigr sorunlu varliklarin yaratmis oldugu
operasyonel siireci de bertaraf etmis olmanin etkisiyle mevcut politikalarini etkin bir

sekilde yiirlitebilme imkan1 saglayabilmektedir.
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SONUC

Glinlimiizde bankalar bir yandan ¢esitli risklere maruz kalarak faaliyetlerini
strdiiriirken diger yandan s6z konusu riskleri bertaraf etmeye calismaktadir.
Bankalarin giiven duyulan kurumlar olmasi sebebiyle risklerin yonetimi onlar
acisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bankalar incelendiginde, yabanci kaynak agirlikl
olmalariyla birlikte faize duyarli kalemlere sahip olmasina bagli olarak kredi
kullandirimlarinin 12 ay ve fazlasi olmasma karsilik kaynak yapisinin ortalama 3 ay
civarinda olmasinm etkisiyle likidite riskiyle kars1 karsiya oldugu goriilmektedir.

Diger bir¢cok sektorle iligkili bir sektér oldugundan bankalarda meydana
gelebilecek olumsuz durumlar hem bankaya kaynak saglayan miisterileri hem de
bankacilik faaliyetlerinden yararlanan isletme ve miisterileri de etkilemektedir. Ciinki
ticari faaliyette bulunan firmalar faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiyag duyduklari
finansmani genel olarak banka kredileri ile temin etmektedir.

Bankacilik islemleri ve riskleri incelendiginde en riskli islemlerin kredi verme
oldugu gorilmektedir. Bankalarin kredilendirme yapmalarindaki temel amag
verimlilik, giivenilirlik kapsaminda kredi kullandirmak, sorunlu hale gelen kredileri
zamaninda tasfiye etmektir.

Krediler cesitli agsamalardan gecerek sorunlu hale gelmektedir. Miisteri ve
banka arasinda baglayacak olan kredi iligkisi oncesinde s6z konusu kredinin sorunlu
hale gelebilecegine iliskin bazi isaretler olabilir ve bankalar bunlara dikkat etmelidir.
Ciinkii sorunlu krediler bankalarin sermaye yeterliligi ve karliligina olumsuz etki
etmekte ve sorunlu hale gelen kredilerin tahsil slireci de uzmanlik gerektirmektedir.

Giliniimiize kadar gelen siirecte yasanan bankacilik krizlerinde en Onemli
benzerligin, bankalarin kredi portfoylerinde meydana gelen Kkotillesmeden
kaynaklanan zararlarin varligidir. Kredi portfoylerinde yasanan bu sorunlar, bankanin
mali tablolarmi, olumsuz etkilemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde faaliyet
gosteren bankalarmn kirilganlik diizeylerinin yliksek olmasina da bagli olarak sermaye
yeterlilik rasyosu bozulmakta bunun sonucunda da s6z konusu bankalar, kredi
zararlart i¢in genellikle yeterli karsilik aywramamaktadir. Sorunlu kredileri artan
bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslar: tarafindan verilen iilke kredi notu

negatif yonlii etkilenmekte buna bagli olarak da bankalarin borg¢lanma maliyeti

64



artmaktadir. Bor¢glanma maliyetleri artan iilkelerde faiz oranlar1 yiikselir, yatirimlar
azalir, tasarruflar artar, istihdam azalir. Bu olumsuz degismelere bagli olarak da
iilkelerin makro ekonomik dengeleri de bozulmalar gosterir.

Bankalarin sorunlu alacaklar1 tahsil etmeleri i¢in kullandiklari iki temel yontem
oldugu bilinmektedir. Bunlardan birincisi Ingiliz Merkez Bankas’ nin tasarladig:
kurumsal bor¢ yapilandirilmasi diger adiyla “Londra Yaklasimi” iken ikincisi ise
sorunlu hale gelen kredilerin direkt olarak banka bilancosundan ayrilmasi ve tasfiye
edilmesi konusunda wuzman bir yapiya sahip varlik yonetim sirketlerine
devredilmesidir.

Finans sektoriinde yer almas1 20. Yiizyilin ikinci ¢ceyregine kadar uzanan varlik
yonetim sirketlerinin ilkinin Avusturya’ da kuruldugu bilinmektedir. 1929-1930’ larda
yasanan ekonomik buhranla birlikte Avusturya ulusal bankas1 ve muhasebe firmasinin
is birligiyle bir sirket kurulmustur. Kurulan bu sirket; “yiiksek kaliteli aktifler
karsihiginda  biiylikk  bankalarm  diistik  kaliteli  aktiflerini  devralmakla
gorevlendirilmistir. Devlet ve Merkez Bankasinca finanse edilen sirket ayrica
bankalarin hisse senetlerini satin alarak bunlara sermaye katkisinda da bulunmustur.

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir bigimde siirdiirebilmesi i¢in
uygun bir yasal diizenlemeye, istikrarli ilerleyen bir makroeckonomik yapiya, etkin bir
denetleme ve diizenleme yapisma, tarafsiz bir vergi sistemine, transferi
gergeklestirilecek sorunlu varliklarin se¢imi, fiyatlamasi ve yonetimine iliskin
prosediirlerin belirlenmesine ihtiya¢ duymaktadir.

Bankacilik sisteminde sorunlu kredilerin yOnetimi ve varlik yoOnetim
sirketlerine tasfiyesinin incelendigi bu caligsmada iilkemizde faaliyet gosteren varlik
yonetim sirketlerinin varliklarini etkin ve basarili bir bi¢gimde siirdiirebilmeleri i¢in
amagclarini net bir bi¢imde belirlemesi, politik baskilardan kendilerini uzak tutmasi,
iilke kaynaklarmni etkin bir bi¢imde kullanmasi, kriz silirecinde kamuya yiiklenen
maliyetleri g6z Oniine alarak kamu menfaatine kararlar alinmasi gibi 6nemli konulara

deginilmistir.
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