T.C.
ABANT iZZET BAYSAL UNiVERSITESI

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

SPOR YONETICILiGi ANABILIiM DALI

BASKETBOL HAKEMLERININ STRES KAYNAKLARI iLE STRESLE
BASA CIKMA YONTEMLERININ TESPiTi VE ONLEYiCi YONETSEL
UYGULAMALARIN GELISTIiRILMESI

DOKTORA TEZI

Hazirlayan

Ridvan EKMEKCI

Danisman:

Prof. Dr. Gazanfer DOGU

Yardimc1 Danisman:

Dog. Dr. F. Hiilya ASCI

BOLU - 2008



ii

SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGU’NE

Ridvan EKMEKCI’ye ait “Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklari ile

Stresle Basa Cikma Yontemlerinin Tespiti ve Onleyici Yonetsel Uygulamalarin

Gelistirilmesi” adli calisma jiirimiz tarafindan Spor Yoneticiligi Anabilim

Dali’nda DOKTORA tezi olarak kabul edilmistir (28 Mart 2008).

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

(Tez Damsmam) Prof. Dr. Gazanfer DOGU ~ .veeevenne

(Yardimc1 Tez Damsmam) Dog. Dr. F. Hiilya ASCI  ~  ...eeeeeeee

Dog. Dr. Sadegiil AKBABA e

Yrd. Doc. Dr. Nevzat MIRZEOGLU e

Yrd. Doc. Dr. Miiberra CELEBI e

Prof. Dr. Ugur ESER

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii



iii

BASKETBOL HAKEMLERININ STRES KAYNAKLARI iLE STRESLE
BASA CIKMA YONTEMLERININ TESPiTi VE ONLEYiCi YONETSEL
UYGULAMALARIN GELIiSTiRILMESI

Ridvan EKMEKCI
Doktora Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Tez Damsmani: Prof. Dr. Gazanfer DOGU
Yardimci Tez Damismam: Dog¢ Dr. F. Hiilya ASCI
Mart 2008, 323 sayfa

Bu arastirmanin amaci, basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ve bu stres
kaynaklan ile basa ¢ikma yontemlerinin neler oldugunu tespit etmek ve Onleyici

yonetsel uygulamalar gelistirmektir.

Tezde nicel ve nitel olmak {iizere iki asamali metot uygulanmistir. Nicel
bolimde hakemlerin stres kaynaklar1 ve basa ¢ikma yollarimi tespit etmek icin
Anshel ve Weinberg (1995) tarafindan gelistirilen ‘“Basketbol Hakemleri Stres
Anketi” (BHSA) kullanilmistir. Anket 2006-2007 sezonunda Tiirkiye Basketbol
Federasyon’una bagli 106 A ve B klasman1 hakeme e-posta yolu ile uygulanmistir.
Veriler tamimlayici (ortalama deger, standart sapma ve frekans) istatistik ve bagimsiz

orneklerde t-testi ile analiz edilmistir.

Analiz sonuclarina gore basketbol hakemlerinin stres kaynaklari alt boyutlar
en yiiksek ortalama degeri “performansla ilgili stres kaynaklarn” (2.34+0.52) ve en
digiik ortalama deger ise “digerlerinin varligma” (2.23+0.56) iliskin stres
kaynaklarna aittir. BHSA’nde yer alan 14 stres kaynagi incelendiginde en 6nemli
stres kaynagimin “partnerle problem yasamak” (3.20+£0.90) oldugu bulunmustur. En
onemsiz stres kaynagi ise “baska birinin sakathigi’”’ dir (1.5440.74). Basketbol
hakemlerinin stres kaynaklarmin hakemlik yilina ve klasmanina gore
karsilastirilmast amaci ile yapilan t-test sonuglari, stres kaynaklar1 alt boyutlarinda

hakemlik yillarina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadiginmi gosterirken;
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klasmana gore fiziksel ve sozel saldir alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml bir

fark (p<0.05) oldugunu ortaya koymustur.

Hakemlerin bes Onemli stres kaynagi ile basa ¢ikma yoOntemleri
irdelendiginde “Pozitif biligsel yaklasim” hakemler tarafindan en siklikla kullanilan
yontem olarak bulunmustur. Pozitif biligsel yaklasima ait ortalama degerler stres
kaynagina gore 3.55 £ 0.65 (Antrenor tarafindan sozlii saldir stres kaynag) ile 3.77
+ 0.67 (Celiskili karar verme stres kaynagi) arasinda degismektedir. Hakemlerin
klasmanlarma gore, belirlenen bes Onemli stres kaynagi ile basa c¢ikmak icin
kullanilan yontemleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p> .05).
Ote yandan, hakemlik yilina gore 1-10 y1l ve 11-daha fazla y1l hakemlik deneyimine
sahip hakemlerin “yanlis ve hatali karar verme” ve “baskalar1 tarafindan fiziksel ve
sozel saldir1” stres kaynaklar ile basa ¢ikmada kullandiklari davramigsal basa ¢ikma

yontemi arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p< .05).

Nitel boliimde ise Onleyici yonetsel uygulamalarin gelistirilmesinde goriisme
teknigi ve dokiiman analizi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi olarak yari-
yapilandirilmis goriisme formu 6 katilimciya uygulanmistir. Katilimeilarin verdikleri
yanitlar cergevesinde hakemlerin stres kaynaklar ile ilgili veri ¢oziimlemesi de
gerceklestirilmistir. Yapilan icerik analizi sonucu motivasyon, tecriibe eksikligi,
bireysel hazir bulunusluk, bireysel gelismislik diizeyi, hata yapma korkusu, hakemin
psikolojik durumu, kendine giiven eksikligi, fiziksel durum ve miisabakanin zorluk
derecesi, cevresel faktorler; seyirci baskisi, partner, fiziksel ve sozel saldiri, medya,
antrenor, oyuncu ve idareci baskisi, giivenlik ve saglik Onlemlerinin olmamasi,
salonun fiziksel durumu, basar1 degerlendirmesi ve adil olmama stres kaynaklarinin

Tiirk basketbol hakemlerinin stres kaynagi oldugunu gostermektedir.

Yannt yapilandinlmis goriismeler ve Basketbol Federasyonu'nun 6
yonergesinin icerik analizi sonucunda, stres kaynaklarini dnleyici tedbirler olarak ise,
psikolojik destek, diizenli kural bilgisi egitimi ve testleri, diizenli fiziksel testler,
kigisel gelisim seminerleri, tecriibbeye gore atama yapilmasi, hakemler arasi takim
ruhu yaratma, antrendrlere kural bilgisi egitiminin verilmesi, caydirici idari

tedbirlerin alinmasi, giivenlik ve saglik Onlemlerinin yeteri diizeyde alinmasi,



salonun fiziki sartlarim belirli diizeyde tutma, objektif ve bilimsel degerlendirme,

olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Yonetimi, Stres, Orgiit, Yonetsel tedbir,
Basketbol, Hakem
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ABSTRACT

SOURCE OF STRESS AND COPING STYLE OF BASKETBALL REFEREES
AND DEVELOPMENT OF PREVENTIVE MANAGERIAL APPLICATIONS

Ridvan EKMEKCI
PhD Degree
Department of Sport Administration
Supervisor: Prof. Dr. Gazanfer DOGU
Co — Supervisor: Assoc. Prof. Dr. F. Hiilya ASCI
March 2008, 323 pages

The purpose of this study was to determine the source of stress and coping

style of basketball referees and develop preventive managerial applications.

Quantitative and Qualitative methods were applied in this thesis. “Basketball
Official Stress Survey” (BOSS) was used (Anshel ve Weinberg 1995) to determine
coping style and source of stress of basketball referees. BOSS was administered to
106 A and B level licensed Turkish Basketball Federation referees in the season of
2006-2007. Data was analyzed by descriptive statistical techniques (mean, standard

deviation and frequency) and independent t-test.

Descriptive analysis revealed that “performance related” (2.34+0.52) factors
was the highest mean score while the factor related to the “presence of others” was
lowest mean score (2.23+£0.56). With regard to the mean rating of each 14 sources of
stress; “problem working with partner” (3.20+0.90) was the most important one and
“Injury to another person” (1.54+0.74) was the least important source of stress for
referees. T-test result for testing differences in source of stress with regard to year of
officiating and status indicated statistically significant difference in the physical and
verbal assault stress source with regard to status (p < .05) but no significant

differences were obtained in terms of officiating year (p > .05).
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“Positive cognitive approach” (3.20+£0.90) was most frequently used style by
basketball referees to cope with predetermined important source of stress. The mean
frequency of using “positive cognitive approach” ranged from 3.55 + 0.65 (Source of
stress of verbal assault by coach) to 3.77 £ 0.67 (Source of stress of Controversial
call). T-test analysis revealed no significant difference in coping style in term of
status. On the other hand, 1-10 year experienced basketball referees statistically
differed from 11 year and more experienced referees in using “behavioral coping
method” to cope with “made a wrong and error call” and “threats of physical abuse
from others” source of stress by 1-10 year and 11-and more year experienced

referees.

In qualitative methods; to develop preventive managerial application
interview technique and document analysis was used. As a qualitative methodology
semi-structured interview was carried out with 6 participants who are eligible to
interview. Content analysis of each participant responses indicated that motivation,
lack of experience, personal sufficiency, level of personal improvement, fear of made
a wrong call, psychological condition of referee, lack of self confidence, physical
condition of referee, difficult games, pressure of spectators, working with partner,
physical and verbal abuse or assault, injury, media factor, physical condition of
sports hall, pressure of trainer, player and manager, lack of security and fist-aid
precaution and game evaluation were the source of stress for Turkish Basketball
Referees. Based on the semi-structured interview and document analysis of six
regulations of Turkish Basketball Federation, psychological support, regular rule
knowledge educations and tests, regular physical tests, personal development
seminars, appointment by experience, to create team spirit among referees, to give
rule knowledge education to trainers, to take dissuasive managerial precautions, to
take security and health precautions in sufficient level, to keep the standards physical
conditions for sports hall, scientific and objective evaluation were found as

preventive managerial precautions.

Key Words: Sport, Sport Management, Stress, Organization, Managerial

precaution, Basketball, Referee
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BOLUM I

1.1. Giris

Sosyal bir kurum veya grubun genel 6zelliklerini belirlemek ve olusturdugu
veya icinde bulundugu orgiit yapist agisindan yerini ve yaptidi isi etkileyen faktorleri

tespit etmek, genellikle o grubun veya kurumun verimliliginin artmasi i¢in gereklidir.

Her tiirlii sosyal olgu kavrami, bireyin kendi algilayis ve yasayis tarzi ile
O0zdeslesmektedir. Yasamin her aminda bireyin kendi duygu ve diisiinceleri
davraniglarina yon vermektedir. Bu duygu ve diisiinceler, bireyin yasadigi ortam ve
etkilesimde bulundugu bircok sey ile degisim gosterebilir. Giiniimiizde bu duygu ve
diisiincelerin degismesine neden olan faktorleri inceleyen bilim dallar1 gelismistir.
Bireyin yasadig1r cevrede ne tiir etmenler ile etkilesim icerisinde oldugu ve bu
etmenlerin onu nasil etkiledigi ortaya koyulmaya baslanmistir. Bireyin yasam siireci
icerisinde hosnut olmadig1 ve istemedigi durumlar1 yagsamasi, kendisinde birtakim
fizyolojik ve psikolojik degisimler meydana getirmektedir. Bu istenmeyen
durumlarda ortaya ¢ikan psikolojik durum ise son yillarda ¢agimizin hastaligi olarak

adlandirilan “stres” kelimesi ile agiklanmaya calisilmaktadir (Sahin, 1998).

Stres, kacinilmaz etkenlerin bireyin psisik dengesini (homeostasis) bozmasi
ile ortaya ¢ikan gerilim ve zorlanma halidir. Genel perspektif i¢inde olumsuz bir

uyarani betimleyen, oldukca yaygin kullanilan bir terimdir (Mocan, 2007).

Ozellikle teknolojik gelismeler ve ekonomik sebeplerden dolay: is yasami ve
stres birlikte anilan iki unsur haline gelmistir. En az kaynakla en ¢ok isin yapilmasi
anlamina gelen verim ise, stresle direkt olarak etkilesim halindeki bir 6ge olmustur

(Geng, 2004).

Giinlimiiz diinyasi, hizli sosyal ve kiiltiirel doniisiimlerin yasandigi degisim
ve rekabet duygularinin yogun bir bi¢cimde algilandigi, toplumsal ve Orgiitsel
yasamin bireyi icinden cikilmasi pek kolay olmayan bunalimlara siiriikledigi bir

goriiniim tagimaktadir. Insanlar calisma yasaminin getirdigi simirliliklarla birlikte



oteki etkinliklerini dengeli bir bicimde yiiriitmek istemekte, her seyden Once
yaptiklan isle kendi yeteneklerini de zorlamaktadirlar. Bu nedenle stres sozciigii
giderek giinlilk yasamin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis, bir ¢ocuktan en {ist
diizeydeki yoneticiye kadar kullanim alani bulmustur. Bununla birlikte stres,
giiniimiiz insanina eskiye kiyasla daha agir ve derin sorunlar yagsatmaktadir. Ciinkii
bugiin insan, fiziksel ve ruhsal acidan daha fazla tehdit altindadir. Stres insanlarin
hastalanmasina, is hayatinda ise verimlilik azalislarina neden olan bir kavramdir. Bu
nedenle de isletme yoneticilerinin bu kavram {iizerinde 6zenle durmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Giiniimiizde polis, itfaiyeci, acil servis doktoru, hakim, avukat,
hakem gibi baz islerin yiiksek diizeyde stres dogurdugu biiyiik olciide dogrudur.
Buna paralel olarak, az stres yapan ya da stres yaratmayan is bulmak oldukg¢a zordur.
Ekonomideki dramatik degismeler, artan rekabet, yeni teknolojik buluslar ve
enflasyon gibi nedenler, orgiitlerde ve insan yasaminda bir¢ok diizenlemeyi zorunlu
kilmistir. Biitiin bu gelismeler ise stres dogurucu ve artirict etkileri ortaya ¢ikarmistir

(Erglin, 2007).

Giinliik yasamda bu denli ¢cok kullanilan ve bir¢ok diizeyde algilanan stres

kavrami, bu calismada sporda yonetim ve orgiit baglaminda ele alinmistir.

Sporda stres calismalari, spor psikolojisinin yeni akademik disiplin alani
olarak yer almaya baslamistir. Spor alanindaki stres ve kayginin etkisi genellikle
sporcular tizerinde irdelenmistir (Goldsmith ve Williams, 1992; Kyriacou, 1987;
Martens, Vealey, ve Burton, 1990; Rainey, 1995). Ornegin, Anshel ve Delany (2001)
52 geng sporcunun akut stres kaynaklarim arastirdiklar1 ¢alismada, sporcularin stres
algilama ve basa cikma stratejilerini belirlemeye ¢alismislardir. Calismaya 36 erkek
ve 16 bayan goniillii olarak katilmistir. Yapilandirilmis bireysel goriisme teknigi
kullanilarak, olast akut stres kaynaklarimi belirlenmeye calisilmistir. Sonuglar,
sporcularin en onemli iki stres kaynaginin, hakemlerin aleyhlerine caldiklar1 hatal
bir karar ve fiziksel bir oyun hatasinin oldugu ortaya koymustur. Buna ek olarak,
bircok stresorle karsilasan sporcularin, basa c¢ikma stratejilerinden kaginmanin
ardindan olumsuz biligsel deger verme (sirasiyla erkekler ve bayanlar icin % 72 ve %

58) davranig1 gelistirme egilimine girdikleri de bulunmustur.



Spor ortaminin diger parcasi olan hakemler iizerine yapilan caligmalar ise,
sporcularla karsilastirildiginda daha azdir. Ornegin; bu alanda uzun yillardir ¢alisan
iki uzman Anshel ve Weinberg (Weinberg, 1989, Anshel, 1990, Anshel ve
Weinberg, 1995-1996-1999), sporcular ve antrenorler iizerinde calisma yaptiklari
gibi sporda onemli rol oynayan hakemlerin stres kaynaklarin1 ve bu stres kaynaklari
ile basa c¢ikma yoOntemlerini belirlemeye yonelik caligmalarda yapmislardir.
Weinberg ve Richardson (1990) yayimnladig: kitapta, hakemlerle yaptigi calismalart
miisabaka Oncesi, sirast ve sonrasi olarak ele almis ve hakemlik isinin psikolojik
boyutunu ortaya koymus, is-iliskili veya cevre iliskili algimin sonuglarini ve nleme
yontemlerini belirtmistir. Diger bir arastirmaci Rainey (1999) basketbol hakemlerinin
stres kaynaklarim ortaya koyarak isle ilgili stres kaynaklarini belirlemistir. Arastirma
sonucunda hakemlerin stres kaynaklar1 olarak performans endisesi, fiziksel saldiri

korkusu, zaman baskisi, taninmama ve igsel ¢atismalar bulunmustur.

Burke ve Miller (1990), hakemlik mesleginin “sporun onemli ama ¢ogu
zaman ihmal edilen bir pargasi” oldugunu belirtmislerdir. Hakemlerin yarismalardaki
ozel gorevlerinden dolayi, yaptiklar essiz isin psikolojik sonuglarim bulmak aslinda
cok onemlidir. Hakemler iizerine yapilan ¢alismalar sonucunda hakemligin, stres
belirtileri veya fiziksel hastaliklar kadar bireyde strese neden oldugu rapor edilmistir.
Bunun i¢in bu stresli meslegi yapan kisilerin mevcut durumlarint ortaya konmasi ve
optimum performansa ulagmada nelere dikkat edilmesi gerektigini bulmak cok
onemlidir. Hakemler ile ilgili yapilan az sayida arastirma olsa da, sonu¢ olarak

onemli verilere ulasildig1 goriilmektedir.

Basketbol hakemleri de bir performans¢i1 olarak islerine odaklanma ve
konsantrasyonu devam ettirme sorunu yasayabilirler. Bu durum, ortaya koyacaklari

performansi direkt olarak etkileyebilecek bir konudur.

Sporda hakemligin sosyal bir olgu olarak yer aldig1 diisiiniildiiglinde, temsil
ettigi tiizel kisilik acisindan adalet dagitici ve yonetici konumunda olmasi, hakemi
daha da 6nemli kilmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda sosyal agidan belirli bir rol ile

gorevlendirilmis hakemlerin, gorevlerini en 1iyi sekilde sergilemeleri ve



performanslarim etkileyecek etmenler belirlenerek ¢6ziim yollarinin bulunmasi 6nem

kazanmaktadir.

Ozelde basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin tespit edilmesi ve bu
stresle basa c¢ikma yoOntemlerinin gosterilmesi basketbol hakemlerinin optimal
performanslarim1 gostermeleri agisindan Onem arz etmektedir. Arastirmanin bu
acidan alaninda ozgiin bir calisma olacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu
calismanin amaci basketbol hakemlerinin stres kaynaklari ile stresle basa cikma
yontemlerinin neler oldugunu tespit etmek ve Onleyici yonetsel uygulamalar

gelistirmektir.
1.2. Problem Ciimlesi

Bu calismada 3 temel soruya cevap aranmustir.
. Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 nelerdir?

ii. Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ile basa c¢ikmada

kullandiklar1 yontemler nelerdir?

iii. Basketbol hakemlerinin stres diizeylerini azaltmak i¢in ne tiir yonetsel

tedbirler almak gereklidir?
1.3. Alt problemler

Basketbol hakemlerinin en 6nemli 5 stres kaynagi nelerdir?

Basketbol hakemlerin stres kaynaklar ile bas etmede kullandiklar1 yontemler

nelerdir?

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinda hakemlik yasina gore fark var

mudir?

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinda klasmana gore fark var midir?



Basketbol hakemlerinin stres ile basa cikmada kullandiklart yontemlerde

hakemlik yasina gore fark var midir?

Basketbol hakemlerinin stres ile basa c¢ikmada kullandiklart yontemlerde

klasmana gore fark var midir?

1.4. Arastirmanin 6nemi

Giiniimiizde belirli bir orgiitte calisan birey, zamaninin biiyiik bolumiinii is
ortaminda gecirmekte ve belli amaclar1 gerceklestirmek iizere kendisinden beklenen
rolleri ve gorevleri yerine getirmektedir. Bu durum orgiit ortaminda meydana gelen
“orgiitsel stres” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Isgorenin ise ve orgiite uyumunu
zorlagtiran, uyum sorunlarina eslik eden isgorenin bedensel ve ruhsal sagligim tehdit

eden, verimini diisiiren en 6nemli unsurlardan biri strestir (Bakan, 2004: 39).

Stres 21. yy hastalig1 olarak toplum igerisinde yaygin bir sekilde kullanilan
bir terim halini almistir. Calisan insanlarin isleri ile ilgili problemleri, ©zel
hayatlarindaki sorunlari, insan iligkileri ve cevresel nedenler, zihinsel algilama ve
analiz siireci igerisinde cesitli sikinti ve bunalimlara neden olmaktadir. Bu durum
bireysel performansi etkiledigi gibi interaktif olarak diger bireyleri de etkilemektedir.
Stresin birey performansina etkisi ve basariy1 azaltmasi, dolayisi ile verimin diismesi

siiphesiz arzu edilmeyen bir durumdur.

Basar1 ise bireyin bedensel ve zihinsel calismasimin sonucu, is gorenin
cabalariin ise yansimasidir. Basart is gorenin isletmede kaliciligimi, diger is
gorenlerle biitiinlesme diizeyini ve alacag iicreti belirler. Insanin dogasinda bagarili
olmak, bireysel hedeflere ulagsmak vardir. Dogasinda basariya ulagmak bulunan
insan1, yonetim de basartya yonlendirir. Isini basarmak, is ortamindaki diger kisilerle
uyumlu olmak isteyen is gorenler bireysel yetersizlikleri, cevresel uyumsuzluklar
gibi nedenlerle is stresi yasarlar. Bu stresin temelinde de basarisiz olma endisesi
yatar. Basar1 insana heyecan verir; fakat elde edilen istiin basarinin dogurdugu
gelecek belirsizligi veya ¢ok istenen sonucglar vardir. Bu durum da ayr bir stres

sebebidir.



Isgorenin gorev aldig1 organizasyon icerisinde basarisi arttikga stres diizeyi de
yiikselmektedir. Bireysel basarmin diismesi de stresi yiikseltmektedir. Spor
miisabakalarinda basarili olmasi beklenen kisiler ve genelde performansi ile ortaya
cikan bireyler sporcular ve hakemlerdir. Sporcunun ve hakemin miisabaka
performans1  kritik edilmekte ve tartisilmaktadir. Spor faaliyetlerindeki
performanscilarin basan diizeyini yiikseltmek icin bunu engelleyen etkenleri ortadan
kaldirmak gerekir. Stres de bu etkenlerin basinda gelmektedir. Bir sporcunun ve
hakemin stres faktorlerini bilmek ve Onleyici tedbirler almak miisabaka basarilarini

artiracak ortami saglamak i¢in bir yontem olacaktir.

Bu anlamda, 6zellikle performans sporunda bireylerin basarilarinin énemi iist
diizeydeyken stresin ortaya ¢ikmasini engellemek en dnemli amag halini almaktadir.
Performans sporunun fiziksel ve zihinsel hazirlik siirecleri de dahil olmak iizere stres
faktorlerini hesaba katarak ele alinmasi, sporcu veya hakemin basarisini etkileyen
etmenleri minimum diizeye indirerek optimal performans diizeyine ulasmalarina

yardimeci1 olacaktir.

Bu nedenle, tezin konusu olan basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin
tespiti ve bu streslerle basa cikma yontemlerinin belirtilmesi ve gerekli yonetsel
onlemlerin alinmasi1 hakemlerin optimal performans diizeylerine ulagmalar1 ve

basarili miisabaka yonetmeleri i¢in gerekli ve 6nemlidir.

1.5. Arastirmamin Simirhliklar:

1) Aragtirma, Tiirkiye Basketbol Federasyonuna bagli 2006 — 2007

sezonu A ve B klasmani hakemler ile sinirlandirilmistir.

i) Aragtirmanin nitel bolimii Basketbol Federasyonunun yonerge,

yonetmelikler ve uzman kisilerin goriisleri ile sinirlandirilmastir.



1.6. Arastirmanin Sayiltilar:

1) Aragtirmaya katilan deneklerin anket ve goriisme sorularina ictenlikle

yanit verdikleri varsayilmistir.
1.7. Tanimlar

Stres: Lazarus'a gore stres "insanlar iizerinde fizyolojik, sosyal ve psikolojik
sistemlerde rahatsizlik yaratabilecek asir1 taleplerin sonucu” olarak tanimlanmistir

(Akt. Sengiil, 1999: 6).

Orgiit: Belirli amaglara ulagsmak icin bilingli bir sekilde kurulmus toplumsal
birimler veya topum kiimeleridir; bireylerin ve islevlerin, tiretici bir iliski icinde

yapilanmasidir (Geng, 2004)

Hakem: Spor karsilasmalarimi ve yarigmalarini kurallara uygun ve yansiz

olarak yoneten kimse (tdk.gov.tr, 2007)

Yonetmelik: Bir kurulusun calisma yontemini belirleyen kurallarm tiimii ve

bu kurallarin yazili oldugu belge, talimatname (tdk.gov.tr, 2007).

Yonerge: Herhangi bir konuda tutulacak yol i¢in iist makamlardan alt
makamlara belli bir esasa dayanarak verilen buyruk, talimat, direktif, buyruklarin
yazili oldugu ve yonetmeliklerde deginilmeyen konulara aciklik getirmek igin

diizenlenen resmi belge. (tdk.gov.tr, 2007).

Stresle Basa Cikma Yontemi: Psikolojik ve davranigsal caba ile stresi tolere

etme veya azaltmadir (Folkman ve Lazarus, 1985).



BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde stres, orgiitsel stres ve stresi onleyici tedbirler ile ilgili kuramsal

temeller aciklanmaya calisilmistir.

2.1. Stresin Tanimi

Bugiinkii anlamda olmasa da ¢ok eski calismalarda yer alan stres kavraminin
kokeni Latince'de "Estrictia", eski Fransizca'da "Estrece" sozciiklerinden
gelmektedir. Kavram 17. yy.'da felaket, bela, musibet, dert, keder, elem anlamlarinda
kullanilmigtir. 18. ve 19. yy.'da ise kavramin anlami degismis ve giic, baski, zor gibi
anlamlarda objelere, kisiye, organa ve ruhsal yapiya yonelik olarak kullanilmistir

(Baltas ve Baltag 1999: 298, Cartwright ve Cooper, 1997: 3, Torun, 1997: 43).

Stres, giinlitk yasamda yediden yetmise her yastan insanin ¢ok sik kullandigi
bir kavramdir. Modern toplumun hastalifi olarak ifade edilen stres, ‘“viicuda
yiiklenilen ©6zel olmayan herhangi bir isteme karsi, viicudun tepkisi” olarak

tammmlanmaktadir (Bakan, 2004:34).

Stres terimi uzun siiredir ¢ok yaygin olarak kullamilmakla birlikte tek ve
yeterli bir tanim1 yapilmamigtir. Buna baglh olarak da stres, nesne ve kisinin bu tiir
giiclerin etkisi ile bicimin bozulmasina, carpitilmasina karsi bir diren¢ anlaminda
kullanilmaya baslamistir. Ayrica sozciik, “biitiinliigii koruma” ve “esas duruma

donmek icin caba harcama” halini de ifade etmektedir (Baltas ve Baltas 1999:298).

Psikoloji bilim dalinda strese iliskin en taninmig ve bircok calismaya temel
olmus yaklagimlardan biri Lazarus’a aittir. Lazarus stresi, “kisinin sahip oldugu
kaynaklar1 zorlayan ve asan bir uyarict olarak gordiigii bir durumla karsilagsmas1”

olarak tanimlanmustir (Akt. Folkman ve Lazarus, 1980).



Stres ile ilgili yapilan baska bir tamimda Mc Grath stresi, “algilanan ¢evrenin
istemi ile organizmanin algilanan yanit verebilme kapasitesi arasindaki dengesizlik”
olarak tamimlamaktadir. Mc Grath sosyo psikolojik siire¢ olarak stresi ele almistir.

Mc Grath stres ile ilgili siirecleri soyle siralamaktadir (Akt. Tiryaki, 2000: 22):
1. Kisiye objektif istemler yerlestiren fiziksel ve sosyal ¢evre,

2. Kisinin istemi algilamasi ve buna nasil tepki gosterilecegi ile ilgili

karari,
3. Algilanan isteme kisinin gergek tepkisi,

4. Tepkiden sonuglanan durumlar.

Mc Grath’ 1n stres siireci asagidaki sekilde gosterilmistir (Sekil 1).

Objektif Istem Cevresel talebin Stres Tepkisi Davranigsal
(Cevresel talep) algilanmasi Yanit sonuglar

Sekil 1. McGrath (1970)’1n Stres Siireci (Akt. Tiryaki, 2002: 20-21, Sporda

Siddetin Ortaya Cikis1)

Stres konusundaki oncii bilim adamlarindan olan Selye (1976) ise stresi,
“viicuda yiiklenilen herhangi bir 6zel olmayan isteme kars1 viicudun tepkisi” olarak

tanimlamaktadir.

Ozet olarak stres; istenilmeyen bir duruma karsi fizyolojik ve psikolojik

olarak bir tepki olarak tanimlanabilir.

2.2. Stresin Nedenleri

Stresi meydana getiren olaylara “stres vericiler” (stressor), bu olaylara insanin

fizyolojik ve psikolojik diizeyde verdigi tepkilere ise stres denilmektedir. Strese yol
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acan faktorler fiziksel-psikolojik faktorler, bireysel-orgiitsel faktorler, isle ilgili-is

dis1 faktorler gibi cesitli ayrimlara tabi tutulmaktadir.

Sailer (1982) “Stress Management” adli kitabinda stresin nedenlerini; aile ici
stresler, kisisel stresler, sosyal ve diger cevre stresleri, orgiit ile ilgili stresler olarak
dorde ayirmistir. Sahin (1998) ise stres yaratan olaylari, ¢cevremizdeki olaylar, sosyal

olaylar, fizyolojik stres kaynaklar ve kendi diisiincelerimiz olarak sinmiflandirmistir.

Bu boliimde stres olusturan faktorler bireysel, cevresel ve orgiitsel faktorler

olmak iizere ii¢ baslik altinda incelenmeye calisilmistir.

2.2.1. Bireysel Faktorler

Strese neden olan bireysel faktorler arasinda kisilik, yas, bireysel ihtiyaglar ve
duygusal sebepler sayilmaktadir. Stres kaynaklarindan etkilenme orani kisiden kisiye
farklilik gostermekle birlikte arastirmalar insan hayatindaki kiigiik degisikliklerden
bile, ileri diizeyde stres kaynagi olabilece§ini gostermistir. Stresin bireysel
faktorlerinden olan kigisel farkliliklar literatirde 4 temel degiskenle
siniflandirilmaktadir. Bunlar demografik ve algisal degiskenler, is deneyimleri,
kontrol kaynag1 ve davranis tipleridir. Bireysel faktorlerden davranis tipleri iizerine
bircok arastirma yapilmis ve A ve B tipi davranislarin stresle olan etkilesimleri

incelenmistir (Tastan, 2006).

Ornegin; Friedman ve Rosenman 1950’li yillarda A tipi davranis gosteren
kigilerin, zamam 1iyi kullanma konusunda hassas, oldukc¢a saldirgan ve rekabetci
olduklarini belirtmislerdir. Bu davranis tipindeki kisiler siirekli hareket etmeyi seven
ve hizli yemek yiyen, ayn1 anda iki isi yapmak isteyen, sabirsiz ve beklemekten
nefret eden kisilerdir. Ise yonelik ve isi zamaninda bitirmeye 6nem veren, rakamlarla
bogusan ve basariy1 kazanma derecelerini 6lgcmeye calisan, giiclii bir motivasyonlari
olan bireylerdir. Kendilerine asin giivenleri vardir, islerinde yiiksek kaygi tasirlar,
cabuk karar verirler, randevularina tam saatinde giderler ve bagkalarinda da ayni
duyarliligr isterler, duyarhh bir kisilik yapilart vardir, enerjilerini planlarlar, az

dinlenir, az spor yaparlar, orkestra sefi kisilik yapisindadirlar. Diger yandan; B tipi
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davranis tipindeki bir bireyde ise, ivedilik ve sabirsizlik diisiinceleri yoktur, gosteri
meraklis1 degildirler ve sorulmadik¢a basarilarin1 ve yaptiklarim tartisma ihtiyact
duymazlar. Oyunu yarismak i¢in degil, hosca zaman gecgirmek icin severler, sugluluk
duymadan dinlenirler, sosyal degerler i¢in fazla kaygilanmazlar, zaman esiri
olmazlar, ekiple kolayca ¢alisirlar, karar vermede aceleci degildirler, 6zel hayatlar
ile is hayatlar1 arasinda kolayca sinir koyabilirler, eve dondiiklerinde giinliik hayattan

tamamen uzaklasabilirler (www. kirbas.com, 2007)

Bu davranis tiplerinin 6zellikleri nedeniyle, A Tipi davramisa sahip kisiler is
basinda ve is disinda daha cok stresli olan kisilerdir. Bu tip kisilerin koroner
yetmezligine yakalanma riskleri, digerlerine gore iki kat daha fazladir. Kisinin
cevresini nasil algiladigi, cevresel degisimlere ve iliskilere gosterdigi tepki onun
kisiligiyle ilgilidir. B tipi davranisa sahip kisiler ise daha 1liman bir mizaca sahiptirler

ve stres faktorlerini azaltabilmektedirler (Tastan, 2006).

Bireysel stres kaynaklarinin bir digeri ise yastir. Kisi yaslandikc¢a ¢evresel ve
psikolojik stresle basa ¢ikma giicii azalir. Beyni bilgiyi kullanmakta yetersiz kalir ve
viicudu da degisimlere cevap verecek kapasitede degildir. Yani stres katlanilmayacak
kadar zorlagir. Fakat bunun dengeleyici bir giicii vardir. Insanlar yaslandik¢a daha az
hirsli  olurlar ve basaramayacaklart sorumluluklar1 yiiklenmez, kendilerine
basaramayacaklari amaclar koymazlar. Stres genellikle 35 — 50 yas aras1 bireyleri

etkilemektedir (Bakan, 2004).

Kisinin is disinda yasadigi sorunlar ve edindigi deneyimler onun isine etki
eder. Bu tiir etmenler calisanlarin kisisel yasamindan kaynaklanir. Kisisel stres
kaynaklarindan biri ailevi sorunlardir. Evlilik i¢i sorunlar, iligkilerin kopmasi,
cocuklarin egitiminden dogan zorluklar c¢alisanlarin isine tasidiklart bireysel
sorunlardir. Ekonomik sorunlardan kaynaklanan bireysel etmenler, kisinin finansal
giiciinii agmasindan dogar. Insan ihtiyaclar1 sonsuz oldugu igin kisinin kazandig
hicbir zaman yetmez. Calisanlarin yasadigi ekonomik sikintilar onun isine de yansir
ve onun is yerindeki verimini diigiiriir. Ayrica bireyin calistigi yerden aldigr ticret

eger ihtiyaclarini karsilamiyorsa bu onu strese iter. Kisinin hayatinda aile fertlerinin
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birisinin 6liimii, bosanma, hastalik, hamilelik, cinsel giicliikler, cocuklarin asiligi, ev

degistirme, yillik izin, uyuma bozukluklar1 gibi sorunlar stres yaratabilir (Can, 1999).

Stresin bir diger nedeni de duygusal nedenlerdir, kisinin korkung bir sey
olmasini beklemesidir. Heniiz ortada olumsuz bir sey yoktur, fakat kisi istemedigi
seyin c¢ok yakinda gerceklesecegini diisliniir. Diisiincelerinde kendine stres
yaratmasiyla duygusal stres baslar. Kisilerin olabilecegini diisiindiigii sebepler yapay
sebeplerdir. Ornegin, kisinin hi¢ geregi yokken basarisiz olacagim diisiinmesi ya da
sevdigi birinin Olecegini diisiinmesi birer stres kaynagidir. Duygusal stres kisiden
kisiye farklilik gosterir ve benzer olaylar kisiliklerine farkli yansir ¢iinkii bu kisilerin
yasamlar1 ve deger yargilar farklidir. Bunlardan bagka durumsal belirsizlikler de
stres kaynagi olabilir. Bireyler icinde bulunduklart durumdan sonraki zaman
diliminde ne olacagim bilmek isterler. Eger birey gelecek i¢in kaygi tasiyorsa, bu
kaygi stres yaratir. Ornegin, asabi miidiirii tarafindan bir konuyu goriismek icin
odasina c¢agrilan sef neyle karsilasacagini bilmediginden strese girer. Duygusal

belirsizlik sebebi ile her insan zaman zaman stres yasayabilir (Tastan, 2006).
2.2.2. Cevresel Faktorler

Cevresel stres sebepleri bireyin bedenini etkileyen digsal faktorlerdir. Bunlar
hastaligin kisi iizerindeki olumsuz etkileri, bireyin yasadigi ortamin asir1 sicak veya
soguk olmasi, aydinlatmanin yeterli olmamasi ve asir1 giiriiltiidiir. Stres yaratici bu
etkiler kisinin viicudunun homeostatik dengesini bozar ve kisiyi endiseye iter
(Epshesin, 2000). Ayrica, giiriiltii kisinin sinirsel ve fiziksel sistemini alt {ist eder

(ilter, Budak ve Budak, 1999).

Insan organizmasimin, kendisini saran dis ¢evrenin etkisi altinda i¢ ortamini
belirli bir sinir icinde sabit tutmasi zorunludur. Bu da sempatik ve parasempatik sinir
sistemi parcalarinin karsilikli dengesi ile miimkiin olmaktadir. Homeostasis sinir1
denen bu smir icinde meydana gelecek dalgalanmalar, bireyin ozelliklerine ve
disaridan gelen etkinin cinsine ve siddetine bagli olmakta, bu sinir agildiginda stres
ortaya cikmaktadir. Ancak sadece cevre strese neden olmaz, cevrenin nasil

algilandigr da strese neden olmaktadir. Stres kisiye cevre tarafindan yiiklenilen
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istemler ve bu istemlerin kisinin algilamasi ile kisinin bu sistemlerle basa ¢ikabilmesi
icin kendisinde var olduguna inandig1 kapasiteleri arasindaki dengesizlikten

kaynaklanmaktadir (www. sporbilim.com, 2007).
2.2.3. Orgiitsel Faktorler

Stres kaynaklardan {iciinciisii orgiitsel faktorlerdir. Orgiitler belirli bir amaca
ulasmak icin en az iki birey tarafindan kurulan topluluklardir. Orgiitlerin yapilari,
biiytikliigii-kiigiikliigii, ekonomik ve cografi durumlari, isleyis sekilleri gibi bir¢ok
kavram iiyesi olan bireyi degisik sekillerde etkilemektedir (Oztiirk, 2003).

Bireyler bir orgiite girdiklerinde, o orgiitiin ortak deger ve normlarina uyum
saglamak ve orgiit icinde iiyesi olduklar alt grupla 6zdeslesmek durumunda kalirlar.
Birey, orgiit ve oOrgiitteki alt gruplar tarafindan kendisine Ogretilmeye calisilan
orgiitsel deger ve normlar1 tiimiiyle kabul edebilecegi gibi aym1 zamanda
reddedebilir. Bu kabul veya reddetme davramisi, bireyin orgiit veya alt grup ile
0zdeslesme diizeyini de belirler. Personelin, grubun deger ve normlarini kabul
siiresince yasadig1 veya bu deger ve normlar reddettiginde yasayacaginm diisiindiigii

baski ve sorunlar 6nemli stres nedeni olabilmektedir (Giiney, 1997).

Isletmelerde isle iliskili stres kaynaklar1 c¢esitli sekillerde ortaya
cikabilmektedir. Her isletme faaliyet alanina, kullandig1r teknolojiye, cevresel
kosullara, fiziksel kosullara, {iiyelerinin oOrgiit icindeki pozisyon, deneyim ve
egilimlerine, orgiit i¢i catigsmalara, orgiitsel yapiya, politikalara, siireclere, iklime ve
diger etmenlere gore Orgiitsel stres kaynaklar iiretebilmektedir (Akmel, 1992:107).
Bu nedenle, cesitli bilim adamlar1 ve yazarlar tarafindan isletmelerde orgiitsel stres

kaynaklarmin degisik sekillerde siniflandirildigr goriilmektedir.

Bu konu ile ilgili siniflamalar yapan Aydin (1995) ve Artan (1986) tarafindan

yapilan orgiitsel stres nedenleri siniflamalar ¢ercevesinde asagida sunulmustur:
A- Gorev Yapisina iliskin Stres Kaynaklar

a. Asir is yiikii
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b. Isin sikic1 olmast

c. Ucret yetersizligi

d. Yiikselme olanag1

e. Calisma saatlerinin Uzun Olmasi

f. Calisma kosullari

B-Yetke Yapisina iliskin Stres Kaynaklari
a. Karar verme

b. Karara katilma

c-Yetkilerin yetersizligi

d. Cok fazla sorumluluk

e. Degerlendirmede adaletsizlikler

f. Yoneticilerin tegvik etmemsi

C-Uretim Yapisina iliskin Stres Kaynaklari
a. Zaman baskis1

b. Arag gereg yetersizligi

c. Yeteneklerin isin gereklerine uygun olmamasi
d. Caligmalarin karsiligin1 alamamak

D-Kiimelesme Yapisina iliskin Stres Kaynaklar1 /Orgiitsel Yap1 ve
Iklime iliskin Stres Kaynaklar

a. Is ortaminda huzursuzluk

b. Ast-Ust ve is arkadaslar1 ile anlasmazlik
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c. Toplumsal destegin diizeyi

d. Isyerinde dedikodu yapilmasi

F- Rol Yapisina iliskin Stres Kaynaklar:

a. Rol catigmasi

b. Is gerekleri ile kisilik uyumsuzlugu

c. Rol belirsizligi

G- Kiiltiirel Yapiya iliskin Stres Kaynaklar
a. Is Ortaminda goriis farkliliklar:

b. Statii diisiikliigii

c. Is gevresindeki ortak deger ve normlara uyum

Diger bir siniflandirma da McGrath (1976) tarafindan yapilmistir. McGrath

(1976) orgiitteki stres nedenlerini asagidaki sekilde siralamistir.
e Gorev kaynakl stres (isin zorlugu, belirsizligi ve is yiikiiniin fazlalig)
e Role bagl stres (¢atisma, belirsizlik, is yogunlugu)
e Davranig ortamindan kaynaklanan stres (kalabaligin etkisi vb.)

e Fiziksel ¢evreden kaynaklanan stres (asir1 soguk, kotii g¢alisma

kosullari)

¢ Sosyal ¢evren dogan stres (bireyler arasi anlagmazlik, 6zel yasamla

ilgili stres, diglanma ve yalnizliga itilme)

e Bireyin kendinden kaynaklanan stres (bireyin kaygi durumu, algi

diizeyi vb)
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Bakan (2004) ise strese yol acan orgiitsel faktorleri, asir1 is yiikii ve zaman
kisitlamasi, rol catigmasi ve rollerin belirsizligi, fiziksel kosullar, ekonomik faktorler,
sorumluluk, karar verme, kararlara katilim, is giivenligi, yonetim tarzi, kariyer engeli

ve teknolojik gelismeler olarak siralamigtir.

Is yerinde isle ilgili takim c¢alismasmin olmadigi, herkesin bireysel
davrandigi, yardimlagma ve birlikte sorun ¢6zme yerine kisisel yarisma, kayirma ve
giic miicadelesinin hakim oldugu orgiit ici durumlar 6nemli bir stres kaynagdir.
Boyle bir durumda kisi kendisini destekleyen, kendisinin de bir parcasi oldugunu
hissettigi bir ortamda degil, siirekli miicadele vermesi gereken bir ortamda ¢alismak
zorunda oldugunu diisiiniir ve ona gore hareket eder. Bu durum ise, kisinin enerjisini
is disinda bagka yonlere dagitir ve kisi icin rahatsiz edici bir durum yaratarak strese
neden olur. Ayrica is ortaminda ortaya cikan goriis farkliliklan gesitli diizeylerde
catismalan baglatarak, calisanlarin stresli durumlar yasamalarina yol acar (Bakan,

2004: 43 —44).

Orgiitteki stres kaynaklarim Luthans (1992) ise dort grupta toplamaktadir.
Bunlar; Orgiitsel politikalar (6rnegin, iicret esitsizlikleri, gercekci olamaya is
tanimlart ...); Orgiitiin yapisal Ozellikleri (merkeziyetgilik, yiikselme olanaklariin
azlhig, kararlardan dislanma...); fiziksel kosullar (kalabalik calisma ortamlari, asir
giiriiltii...) ve orgiitsel siireclerdir (yetersiz bilgi, yetersiz geri bildirim, belirsiz ve
celiskili amaclar....). Orgiitler biiyiidiikce ve karmasik bir yapiya kavustukca, bireyi
etkileyen stres kaynaklar1 bunlara paralel bir bicimde artis gostermekte ve orgiitiin
daha zor denetleyebilecegi bir diizeye c¢ikmaktadir. Buna gore orgiitlerdeki stres

kaynaklarini genel olarak asagidaki gibi gosterebiliriz (Aydin, 2004).

Biitlin bu tamimlamalar ve siralamalardan anlasildigi gibi stresin Orgiit
boyutunda da yine insan faktorii devreye girmekte ve bireysel stres etkilenmeleri
sonucunda Orgiitiin yapisin1 olusturan insan elemaninin verimini etkilemektedir. Bu

etki kisa ve uzun vadede orgiitiin isleyis giiciinii ve o6rgiit yapisim etkilemektedir.
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2.3. Stres ve Asamalari

Stres konusundaki 6ncii bilim adamlarindan olan Selye (1976) stresi, “viicuda
yiiklenilen herhangi bir 6zel olmayan isteme karst viicudun tepkisi” olarak
tanimlamaktadir. Selye stres uzun siirdiigii zaman ii¢ sathanin ortaya ¢iktigini ifade
etmistir. Bu safhalar, alarm safhasi, direng safhasi ve tilkenme sathasidir. Selye bu
yaptyt Genel Uyum Sendromu olarak adlandirmistir. Genel Uyum Sendromu,
biyolojik gelenek icinde yapilan laboratuar arastirmalarinin sonucu 1936 yilinda
Hans Selye tarafindan ortaya konulan bir kavramdir (Sahin, 1994). Selye’den bir siire
once Walter Cannon isimli bir biyolog da, stresi bir acil durum tepkisi olarak
tanimlamis ve temelinde biyolojik varolus ve uyum ihtiyacin1 gérmiistiir. Cannon
stresi, “organizmanin, kendi yasamini ve ¢evreye uyumunu tehdit eden bir uyariciya
gosterdigi ve varolussal bir degeri olan savagma ya da kagma tepkisidir ve doganin

canli organizmalara armaganidir” seklinde ifade etmistir (Sahin, 1994).

Genel uyum sendromunun ilk sathasi olan, Alarm safhasinda; organizma
soka ve kontra soka girmektedir. Alarm ya da sok evresinin belirgin 6zellikleri,
tasikardi (kalp atisinin hizlanmasi), kas tonusunun azalmasi, viicut 1sisinda diisme,
bagirsak ve mide iilserinin olusmasi, kan yogunlugunda artis, sidik kesilmesi, 6dem,
klor iyonu azlig1, kanda akyuvar sayisinda asir1 yilikselme, terleme azligi, gecici kan
sekeri yiikselmesi ve son olarak da siirrenal medulladan adrenalin bosalmasidir
(Stora, 1992). Hemen ardindan kontra sok donemi gelir. Organizma bu durumla baga
cikabilmek icin aktif fizyolojik tepkilerde bulunur. Amac¢ miicadele ederek veya

kacarak organizmay1 korumaktir (Baltas ve Baltas,1999).

Ikinci safha olan Diren¢ safhasinda; viicudun direnci normalin iizerine ¢ikar.
Organizmanin diren¢ safhasinda gecirdigi belirgin o6zellikler, siirrenal korteksin
hacminde biiyiime ve hareketinde artig, timiis ve diger lenflerle ilgili organlarda
kiigiilme ve birinci evreye ait belirgin 6zelliklerin ¢ogunda bir yon degistirme olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Organizma, yiiz yiize oldugu bu stres verici duruma karsi
direncini yiikseltmistir. Eger direng donemi basarili bir sekilde asilirsa beden normal
kosullarina doner, basarisiz olursa beden kuvvetten diiser, coker (Baltas ve Baltas,

1999).
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Son satha Tiikenme safhasindir. Stres verici olay c¢ok ciddi ise ve uzun
siirerse organizma icin tilkenme basamagina gelinir. Bazen bu donemde yeniden
alarm donemi reaksiyonlar1 ortaya c¢ikar. Her canlinin uyum yetenegi ile enerjisi
farklidir ve simirlidir. Uyku ve dinlenme viicudu onarabilir ama devam eden ve basa
cikilamayan stresler karsisinda denge bozulur. Uyum enerjisi biter (Baltas ve Baltasg,
1999). Stres yapicilarin uzun siireli etkisi sonucu ortaya c¢ikan bu evreye iliskin
semptomlarin goriilmesi ile birlikte birinci evreye ait karakteristik lezyonlar yeniden

ortaya ¢ikmakta ve bunu da 6liim izlemektedir (Selye, 1984).

2.4. Stres ve Etkileri

Stresle ilgili calismalar 6ncelikle stresin etkilerini inceleyerek baslamis, hedef
olarak da olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak benimsenmistir. Zamanla stresin ¢ok
sayida nedeni ve bir dizi sonucu goriilmiis, stresin istenmedigi kadar, aranan bir
fizyolojik-psikolojik olay oldugu saptanmistir. Kabul edilir sinirlar igerisinde kalan
stres bazen istenilen bir durumdur. Her insanin kaldirabilecegi stres yiikii farklidir.
Murrel’e gore baskiya karsi koyabilecek giice sahip olmama durumu kiside
hosnutsuzluktan saglik durumunun giderek bozulmasina kadar varan bir dizi sonuca
yol acabilmektedir (Stora, 1992). Asagida stresin etkileri alt basliklar seklinde ele

aliip irdelenmistir.

2.4.1. Stresin Fiziksel Etkileri

Bazi1 bilim adamlarinin arastirmalari sonucunda stres yaraticilarina karsi
bireyin gosterdigi fizyolojik tepkinin, bir organi veya sistemi dogrudan olumsuz
yonde etkileyebildigi ve bireyin bedensel yetersizlikleri veya kaliimsal olarak
zayifliklarinda stresin fizyolojik etkisinin daha fazla olacag diisiiniiliyordu. Daha
sonradan yapilan ¢alismalar da bu goriisleri desteklemis, stresin hastaliklara direnme
giiclinii azalttigi, bagisiklik sistemini bozdugu, kiside bireysel dayanma giiciinii
azaltifi ve hastalifa yol acan etkenin biinyeye yerlesmesini kolaylastirdigi
goriilmiistiir. Bunlarin arasinda bas agrilari, hipertansiyon, isitme rahatsizligi, astim,

asirt sikinti, endise, seker hastali§ini sayabiliriz (Anshel, 1990). Selye’ye gore bugiin
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yaygin hastaliklarin ¢ogu mikroplarin, viriislerin, zararli maddelerin veya her tiirli
dis etkenin yarattign aksakliklardan cok strese uyum gosterme eksikliginden

kaynaklanmaktadir (Tiryaki, 2000).

Stresin fiziksel etkileri esas olarak artmis adrenalin diizeyine bagli olarak
goriilen belirtilerdir. Bunlar, artmig kalp atim hizi, terlemenin artmasi, soguk ve 1slak
deriye giden kan akimimin azalmasi, karin agrisi, hizli nefes alip-verme, kas
gerginligi, agzin kurumasi, tuvalete gitme istegidir (Tiryaki, 2000). Stresin neden
oldugu hastaliklarin basinda ise depresyon, uyku bozukluklari, kroner kalp hastaligi,
migren, bagisiklik faaliyetinde azalma ve kanser gelmektedir (Baltas ve Baltas,
1999).

2.4.2. Stresin Psikolojik Etkileri

Stresin fiziksel etkilerinin yaninda bir de psikolojik etkileri vardir.
Depresyon, sizofreni, korku ve endise kaynakli hastaliklar1 stresin dogurdugu
psikolojik hastaliklara 6rnek olarak verebiliriz. Yiiksek seviyede stresi yasayan kisi
ofke, endise, depresyon, sinirlilik ve sikintiy1 yasayabilir. Bunlarin ¢aligsanlara etkisi
ise, duygusallik, kendisine sayginin azalmasi, ¢evresi ile olumsuz iligki, amirine
kizginlik, olaylara zihinsel olarak kendisini verememe, karar almada zorlanma, ig
tatminsizligi gibi bir dizi istenmeyen davranigsal sonug olabilir. Asir stresin 6nemli
noktalardaki yoneticilerin etkinligini, yonetim stillerini etkiledigi bilinir. Ornegin
sabit bir stres altindaki yonetici ¢ok sinirli olabilir ve astlar1 onu rahatsiz etmekten
kacmabilir. Sinirli oldugu icin yoneticinin astlartyla gerekli iliskiyi zamaninda
kuramamas: ise isletmenin ¢ikarlarina terstir (Tastan, 2006). Olumsuz durumlar goz
oniinde bulunduruldugunda, kotii sonuglardan kaginmak igin stresi 6nleyici tedbirler
gelistirmek ve stresle basa ¢ikma yollarinin en iyi sekilde uygulanmasi dogru

olacaktir.

2.4.3. Stresin Bilissel Etkileri

Stresin biligsel etkilerinde bireyin icsel ve dissal algi diizeyi 6nemlidir. Hatali

bilgilenme siirecinin digsal ve i¢sel gelisimi ile diigiincenin kategorize edilmesi ya da
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olumsuz sekle doniistiiriilmesi sonucu birey olumsuz diigsiinmeye, olumlu diisiinceyi
reddetmeye, kendi yetenek ve performansina olumsuz bir sekilde bakmaya baslar.
Olumsuz olan yasantilar1 genellemeye, miisabaka sonuglarimi iki ucta
degerlendirmeye yonelten bir kisim biligsel carpitmalar yasar (Scanlan ve Passer,
1979). Stresin biligsel etkilerinin en belirginleri, karar verme ve konsantre olmada
yetersizlik, sik unutkanlik, elestiriye asir1 duyarlilik ve psikolojik engeller, endise,
konfiizyon, konsantre olamama, kendini hasta ya da degisik hissetme, kendini

kontrol digt ya da bunalmis hissetmedir (Konter, 1996).
2.4.4. Stresin Davramgsal Etkileri

Stresin davranigsal etkileri ise bireye gore degisik bicimlerde goriilmektedir.
Kaza egilimi, ila¢ alimi, duygusal patlamalar, asir1 yeme veya tat kaybi, asir1 alkol
alimi veya sigara icme, heyecanlilik, tahrik edici davranislar, az konusma, sinirsel
kahkahalar, hareketsiz kalamama, titreme, hizli konusma, sinirli tavirlar, Kaslar

catma, esneme gibi etkiler ¢ok sik goriilebilir (Tiryaki, 2000).
2.4.5. Stresin Is Yasanu ve Orgiit icindeki Etkileri

Stresin i hayatina olan olumsuz etkileri ¢ok fazladir. Stres kisinin goérevi
basinda bulunamamasina, diisiik endiistriyel iliskiler saglamasina, kisinin veriminin
diismesine, i kazalarmin oranlarinin yiikselmesine, is teslim oranlarinin diismesine
ve isinden memnuniyetsiz olmasina, nefret etmesine sebep olur. Ote yandan stresin is
hayatinda olumsuz etkileri oldugu gibi, is hayatinin da yiiksek derecede strese sebep
oldugu bilinmektedir. Aldemir (2001), baz1 mesleklerin digerlerine gore daha fazla
stres yarattigini, mali miisavirlik ve muhasebecilik gibi mesleklerin, bu siralamada en
istlerde yer aldigin1 soyliiyor. Bunlardan bagka is hayati ve stres arasindaki diger
baglantili nokta ise isten atilmaktir. Aldemir’in arastirmasina gore isten atilmak %60
strese neden olmaktadir. Isini kaybedenler iizerinde yapilan cesitli arastirmalar,
igsizlikle beraber stres hormonlarinin faaliyetlerinde artma oldugunu, gerilim,
uykusuzluk ve sinirlilik durumlan goriildiigtinti, psikosomatik hastaliklarda artig

oldugunu ortaya koymaktadir (www. psikolojievi.com, 2007).



21

Stresin, orgiitlerin etkinliklerini ve verimliliklerini azaltan ve 6nemli maddi
kayiplara neden olan etkilerinin ¢cok boyutu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
orgiitsel iklimin soguklamasindan, is giicii devrinin yiikselmesine, mal ve hizmetlerin
kalitesinin azalmasindan, is kazalarindaki artisa kadar cok genis bir alana yayilan
orgiitsel stres sonuglarindan s6z edebilmek miimkiindiir. Stresin isletmeler {izerindeki
olumsuz etkilerini su sekilde siralayabiliriz; orgiite bagliligin azalmasi, is kazalari,
isten tatminsizlik, uyar1 ve cezalarda artis, mal ve hizmetlerin kalitesinde diisiis,
verimliligin azalmasi, ilisiklerde gerginlik, orgiitsel iletisimin zayiflamasi, personel
sikayet ve taleplerinin artmasi, uzayan yemek ve cay molalari, boliimler arasi is

birliginin zayiflamasi, orgiitiin imajinin zayiflamas1 (Y1lmaz ve Ekici, 2003).

Basar1 bireyin bedensel ve zihinsel calismasinin sonucu, isgorenin ¢abalarinin
ise yansimasidir. Bagar1 isgorenin isletmede kaliciligini, diger isgorenlerle
biitiinlesme diizeyini ve alacag: iicreti belirler. Insamin dogasinda, basarili olmak
bireysel hedeflere ulasmak vardir. Dogasinda basariya ulagsmak bulunan insani,
yonetim de basartya yonlendirir. Isini basarmak, is ortamindaki diger kisilerle
uyumlu olmak isteyen isgorenler bireysel yetersizlikleri, ¢cevresel uyumsuzluklar
gibi nedenlerle is stresi yasarlar. Bu stresin temelinde de basarisiz olma endisesi
yatar. Bagar1 insana heyecan verir; fakat elde edilen iistiin basarinin dogurdugu
gelecek belirsizligi veya ¢ok istenen sonuglar vardir. Bu durum da ayri bir stres
sebebidir. Isgorenin gorev aldigi organizasyon icerisinde basaris1 arttikca stres
diizeyi de yiikselmektedir. Baslangicta artan basarinin stres diizeyini yiikseltme orani
daha yiiksek iken, zamanla kisi basariya alismakta ve basarili olmasi stresini fazla
yiikseltmemektedir. Zamanla bireysel basarinin diismesi de stresi yiikseltmektedir.
Basarili olan kisi elde ettigi ekonomik ve sosyal gostergeleri kaybetmek istemez.
Zamanla basarisinin azalmasi gelecek icin endise yaratacak ve bireysel stresi
yiikseltecektir. Yonetici, isgbrenin is stresini anlamak ve yorumlamak zorundadir.
Rasyonel yonetim anlayisinin sonucu olarak tiim girdilerinden beklenen ciktiy1
saglamak isteyen yOnetici basariy1 tesvik i¢in 6diil, basarisizlign 6nlemek i¢in de ceza
sistemi gelistirir. Bireyin odiili elde etme arzusu cezadan kaginma arzusuna gore
daha fazla stres sebebidir. Isgorenin diger arkadaslari ile hatta kendisi ile yarigmasi,

sonucta ekonomik veya psikolojik 6diilii elde etme arzusu onun stres diizeyini
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yiikseltecektir. Zamanla basariya alisma, basarili olma durumunda yasanilan stresin
siddetini ve etkisini azaltacaktir. Benzer sekilde basarisizliga bir dizi nedenle alisan
kisi de yetersizlikler karsisinda duyarliligim yitirecek, diisiik basar1 karsisinda stres

diizeyinde 6nemli degisimler olmayacaktir (Eren, 2000).
2.5. Stresin Olciimii

Bireyi etkileyen stres faktorleri ¢ogaldik¢a hangi faktoriin daha Onemli
oldugunun bilinmesi gerekmistir. Bu yilizden de stresin degerlendirilmesi &nem
kazanmigtir. Stresin Ol¢iimii olmazsa sonuglar1t da tartisilamaz. Stresin birey
tizerindeki etkisini anlayabilmek icin stresi 6lgmek gerekir. Stresi 6lgmek icin ¢esitli
yontemler mevcuttur. Objektif testler, fizyolojik ve biyolojik degisimler yoluyla stres

Olctimii bu 6l¢iim yontemlerinden bazilaridir.
2.5.1. Objektif Testler

Stresin ol¢iimii ile ilgili caligmalarin baslamasindan sonra aletli 6l¢iimiin yani
sira bir dizi aletsiz dlciim yontemi de gelistirilmistir. Bunlarin en yaygin olan1 sosyal
yonden adaptasyon derecelendirme tablosu (SRRS) dur ve Thomas H. Holmes ile
Richard Rahe tarafindan 1967°de gelistirilmistir. Bu tablo en ¢ok stres olusturandan
en az stres yaratictya kadar 43 hayat olayin siralamaktadir. Bu olaylardan en ¢ok
stres yaratana 100 puan verilmis (esin Oliimii), en az stres yaratana da 11 puan
verilerek (hafif sinavlar ve kanunlarin basit diizeyde ihlali) derecelendirilmistir.
Boyle bir tablo olusturulduktan sonra kisilere gecen 6 — 24 ay icinde yasadiklar
olaylarn isaretlemeleri sdylenmis, sonra isaretlenen olaylarin puanlart toplanarak
toplam puanin gelecekteki olaylarla korelasyonu bulunmustur. Esasinda, Holmes ve
Rahe bu tabloyu hayata uyumdaki degismelerin streste kilit faktdr oldugunu
diisiinerek gelistirmislerdir. Hayat olaylar1 tablosu gelistirildikten sonra bu tablonun
icinde yer almasi gereken degiskenlerin sayisi ve tiirii ¢ok tartisilmigtir. Ayrica
degiskenlerin tiim insanlar icin ayni anlami tasiyacagi yoniindeki diisiince de bu

Olcegin zayif taraflarindandir (Ephesin, 2000).
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Zamanla gelistirilen bir diger hayat olaylar tablosu giinliik kiiciik iyi ve kotii
olaylar cetvelidir. Richard Lazaras ve Berkeley tarafindan gelistirilen bu 6lcege gore
bireyin giinliikk yasantisinda karsilastigt olumlu ve olumsuz siradan olaylarin
degerlendirilmesi ve bu olaylarin stres yaratici olarak etkisinin ol¢iilmesi seklinde
olmustur. Kisinin bir yere giderken trafik yogunlugu nedeniyle gecikmesi gibi
etkenler stres 6lgmede kullanilmistir. Bu yaklasima gore giinliik kotii olaylar, kisinin
iyiligini tehdit eden veya onu gii¢, ¢aresiz duruma diisiiren olaylardir. lyi olaylar ise
giinliik hayatta olumlu olarak degerlendirilen durum ve tecriibelerdir. Bu olaylarin
yarattig1 stres de olumlu ve olumsuz olarak kiside degisime yol acacaktir (Tastan,

2006).

Stresi 6lgmek icin kullanilan envanter ve anketlerden kaygi olcekleri siklikla
kullanilan yontemlerdendir. Spielberger’in Durumluluk — Siirekli Kaygi Envanteri
(STAI), Martens’in Yarisma Durumluluk Kaygi Envanteri (Competitive State
Anxiety Inventory — CSAI), yine Martens’in Spor Yarigma Kaygi Testi (Sport
Competition Anxiety Test — SCAT) gibi envanterler stresin degerlendirilmesinde

kullanilan objektif testlerden bazilaridir.
2.5.2. Fizyolojik ve Biyolojik Degisimler Yoluyla Stres Olciimii

Stres Olciimii, stresin bireyde yarattig1 fizyolojik ve psikolojik degisikliklerin
Olctimiiyle saglanir. Fizyolojik 6l¢tim icin kullanilan etkiler kan basinci, kalp atiglart,
refleksler, nefes alma hizi gibi degisiklerdir. Ayrica biyolojik Olgiilerle stres
analizinde bazi salgilarin artmasi kullanilir. Stres 6lcmek i¢in kullanilan mekanik ve
elektrikli aletler dogrudan degerleme yapma ve homojen olma ve kolayca
degerlendirebilme agisindan giivenilir ve yararhidir. Fakat bu ara¢ gerecler dl¢iim
sirasinda kiside stres yaratir. Ozellikle laboratuarda stresin biyolojik etkilerinin
Olctilmesi bazi kisilerde stres yarattifindan kullanilan araclar kiigiiltiilmiis ve klinik
ortamin disinda da kullanilabilecek hale getirilmistir. Bu araclar daha az goze

battigindan daha giivenilir sonuglar vermistir (Jones ve Hardy, 1990).

Fizyolojik degisimler yolu ile stres 6l¢iimiinde en yaygin olani deri yiizeyinin

elektrik aktivitesini 6l¢mektir. Bunlarin igindeki en kullamigh olan “galvanik deri
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tepkisi’dir (Galvanic Skin Responce-GSR). Viicut gergin oldugunda, ter bezleri
gergin kaslarda meydana gelen 1s1y1 kaybetmek i¢in daha aktif olur. Deride nem
oldugunda elektrik aktivitesinin bir noktadan, diger bir noktaya akisi daha
kolaylagmaktir. GSR ile derideki bir noktadan diger bir noktaya olan bir dakikalik

elektrik aktivitesi ol¢iiliir (www. sporbilim.com, 2007).

2.6. Stresle Basa Cikma

Basa ¢ikma stratejileri ile basa ¢ikma yontemi arasindaki en temel fark stresli
bir olaya kars1 verilen yanittaki kararlilik/tutarlilik veya tercih edilen tavirdir. Basa
cikma yontemi “stres yaraticilarina ani bir reaksiyonu icerir, basa ¢ikma stratejisi ise
stres yaraticilarina kars1 zaman ve duruma gore kararli bir tavir gosterme isidir”

(Kohn, 1996:385).

Compas’a gore (1987) “basa ¢cikma yontemleri, farkli durumlar boyunca veya
belirli bir durum icinde strese karsi gosterilen reaksiyonun bireysel olarak

tanimlanmis basa ¢ikma metotlaridir”.

Basa c¢ikma, psikolojik ve davramigsal caba ile stresi tolere etme veya
azaltmadir (Folkman ve Lazarus, 1985). Bu caba, tehlikeli veya rahatsizlik veren bir
durumu engellemek icin duygusal veya davranigsal olarak yanit vermeyi 6grenme ile
olusmaktadir (Anshel, 1996). Basa c¢cikma kavrami, insanlarin yasamlarini devam
ettirirken karsilagtiklar1 giicliiklerle miicadele etme big¢imleri veya yollar1 olarak
aciklanabilir. Lazarus ve Folkman basa ¢ikmanin dinamik bir siire¢ oldugunu ve kisi
ile gevresi arasindaki stresli etkilesimler sirasinda degistigini belirtmislerdir (Akt.

Suls, David ve Harvey 1996).

Basa ¢ikma kavrami, Lazarus ve Folkman tarafindan stresli durumlarin i¢sel
ve digsal gerekliliklerinin {istesinden gelebilmek icin kisinin biligsel ve davranigsal
cabalar1 olarak tanimlanmistir. Baga ¢ikmanin iki temel etkisinden s6z edilmektedir.
Bunlar, stresli duygular1 diizenlemek ve rahatsizlifa neden olan cevre ile rahatsiz

olan kisinin iligkisini degistirmektedir (Tiirkiim, 1999).
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Stresle basa cikma veya bir diger deyisle stres yonetimi, ruh ve beden
saghigin1 korumak, iiretici ve verimli bir yasam siirdiirmek icin gereklidir. Stres
yonetiminin amaci, stresin biitiiniinden kaginmak degildir ki bu zaten olanaksizdir.
Fakat verimlilik, enerji ve atiklige dogru olumlu bir gii¢ olusturmaktadir. Amac ne
cok az ne de cok fazla olan, optimum stres diizeyini korumaktir. Stresin tamamen
yok edilmesi bireyi pasif hale getirebilir. Bundan kacinmak icin, bireyin belli bir
miktar stresi kabullenmesi gerekir. Stres yonetimi ve stresle basa ¢ikmada esas sorun,
stresin kabul edilebilir diizeye nasil getirilecegi ve hangi yontemlerle basa

cikilacagidir (Baltas ve Baltag, 1999).

Stresle basa cikma da bireyin kullanabilecegi farkli basa ¢ikma yontemleri
bulunmaktadir. Psikoloji literatiiriine bakildiginda, basa ¢ikma stratejileri ile ilgili
farkli teorik yaklagimlarin yer aldigi goriilmektedir. Bu yaklasimlardan spor
psikolojisi literatiiriinde en fazla kabul goren, bu calismanin da hedef kitlesini
olusturan spor performansg¢isi hakemlerin stresle basa ¢ikmada kullandiklar
yontemler olarak irdelenen yaklasma (approach) ve kaginma (avoidance) basa ¢ikma
stratejileridir (Anshel, 1996; Anshel, Williams, ve Hodge, 1997; Krohne, 1993;
Mullen ve Suls, 1982; Roth ve Cohen, 1986; Suls ve Fletcher, 1985). Bu
arastirmacilar yaklagma basa ¢ikma yoOntemini, stres kaynaklar ile bas etmede
yontem ve siire¢ olarak aktif bir adim atarak, performans ve duygu iizerinde etkili
olan potansiyel etkiyi veya stresin siddetini azaltmak i¢in duyarlilagtirmak, bag
kurmak, uyamklilik veya dikkat toplama olarak tanmimlamislardir. Kaginma basa
cikma yontemi ise durum ile alakali tehditlerden uzaklasmak ve geri adim atmak

olarak tanimlanmaktadir (Anshel ve Delany 2001).

Stresle basa ¢ikmada kullanilan bir baska kuramsal yaklagim ise “problem —
odakli” ve “duygu — odakli” basa c¢ikma yaklasgimidir. Cevreyle olan iliskiyi
degistirme denemesi olarak adlandirilan problem — odakli basa cikma stratejisi,
stresli durumlarda bireyin davranmislarinin direk bir sonucu olarak problemin yeniden
¢oziimii seklinde bir basa ¢ikma stratejisidir. Duygu — odakli basa ¢ikma stratejisi ise
stresli durumun duygusal olarak diizenlenmesi veya yeniden gozden gecirilmesi

anlamina gelmektedir. Stresli durumlarda duygularim1 kontrol altinda tutamamak,
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birey icin biiyiik zararlar dogurabilir. Duygusal — odakli basa ¢ikma stratejileri
genellikle olumlu yonleri vurgulama, istek ve arzu diisiinceleri, inkar ve ayrilma gibi

basliklar altinda yer alir (Morris ve Summer, 2003: 291).

Davranis ve yasam tarz1 degisikligi de bireylerin kullanabilecegi basa ¢ikma
yontemlerindendir. Bireysel olarak kullanilan bazi stratejiler, stresle basa ¢ikmada
cok gerekli ve onemli bir yer tutmaktadir. Bu stratejilerin ortak yonii, hemen hemen
tiimiiniin kisisel aligkanliklar ile fiziksel, psikolojik ve davranigsal yapilarin kontrol
altina alinmasim1 dngdrmeleridir. Boylece bedende baslayan ve zararli olan stres
tepkisi karst Onlemler alinarak etkisiz kilmmaya c¢alisiimaktadir. Bireysel olarak
stresle basa ¢cikmada, bedensel hareketler (egzersiz), solunum egzersizi, meditasyon,
biofeedback (biyolojik doniit), gevseme (relaxation), beslenme ve diyet, toplumsal
destek alma, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilma, masaj, dua ve ibadet,

zaman yOnetimi gibi teknikler yararl olabilir (Giiglii, 2001).

Zaman yonetimi, davranis ve yasam tarzi degisikligi ile basa cikma
yontemlerinden biridir. Yasadigimiz ¢agin en onemli Ozelliklerinin basinda hig
kuskusuz “zaman darlig1” gelmektedir. Bu durum her insan i¢in s6z konusudur. Her
kesimden insan zamanin yetmediginden sikayet edebilir. Zamam iyi diizenlemeyen
bir birey isler yetismeyince strese girecektir. Zamanin kontrol edilmesi durumu ciddi
endise, hayal kirikligi ve panik yasanmasma neden olmaktadir. Bu nedenle
orgiitlerde zaman yonetimi yaklagimi gelistirilmistir. Zaman yoOnetiminde zamanin
planlanmasi, organize edilmesi ve kontrol edilmesi s6z konusudur (Coffey, Cook ve

Hunsager, 1994).

Erdogan (1999) ise, stresle basa ¢ikmada bireysel stratejiler olarak, etkili bir
zaman yonetimi, rahatlama uygulamalarini, olumlu hayal kurmayi, egzersiz ve beden
hareketlerini, davranigsal acidan kisinin kendini kontrol etmesini, iletisim kurmayi,
meditasyon, gida kontrolii ve masaji, bireyin kendine 6zgii bir hobi edinmesini ve

disa doniikliigii onermektedir.

Stresle basa ¢cikma stratejilerini pek ¢ok kaynakta farkli sekillerde gorebiliriz.

Temel olarak fiziksel ve zihinsel basa ¢ikma stratejileri olarak bahsedilmekle birlikte



27

bircok degisik simiflandirma yapildigi da goriilebilmektedir. Asagida cesitli
kaynaklardan (Anshel, 1990, Aydin, 2004, Can, 1999, Coffey ve ark., 1994, Eren,
2000, Geng, 2004, Jones ve Hardy, 1989, Aydin, 1995; 2000, Weinberg ve
Richardson 1990) alinarak olusturulmus stresle bireysel basa c¢ikma stratejileri

siniflandirmasi yapilmistir.
a) Fiziki idame stratejileri
b) I¢ yardim ( kaslarin dinlendirilmesi) stratejileri
c¢) Di1s yardim stratejileri
a) Fiziki Idame Stratejileri

Stres yonetimi stratejileri icinde muhtemelen en belirgin goriilen fiziki idame
stratejileri; spor yapmak, diyet ve beslenmeye Onem vermek, yeterli miktarda
uyumak ve dinlenme faaliyetlerine katilmak seklinde belirtilebilir. Yeteri kadar
uygulandig takdirde sahsi dengeyi olusturarak stresi yenme bakimindan fiziki yapiy1

daha giiclii hale getirir (Tastan, 2006).

Kalp, solunum ve dolagim sistemlerini calistirici hareketler birgok insanin
daha saglikli olmasina yardimci olur. Agir ve kolay hareketler yapmak suretiyle bir
sahis kendi bedenini fiziki kabiliyetini gelistirebilir. Kendi dayamkliligim ve
tahammiil giiciinii arttirabilir. Ayrica, fiziki hareketler stresli durumlarda olusan
tansiyon ve duygularin dagitilmasina yardimci olur. Uygun olmayan beslenme ve
diyet sempatik sistem uyaricilarimt dogrudan harekete gecirmek suretiyle veya
yorgunluk ve sinirlilik durumunu etkilemek sureti ile giinliik strese onemli katkida
bulunur. Akillica spor yapmak, saglikli diyet, iyi ve yeterli beslenme geleneksel

olarak saglikli hayatin ilkeleri olarak kabul edilir (Baltas ve Baltas, 1999).
b) I¢c Yardum ( Kaslarin Dinlendirilmesi) Stratejileri

Bu kategorideki stratejilerle; kaslarin dinlendirilmesi, kendi kendine egitim
ve meditasyon uygulamalar1 sayesinde sahsin kendi kas sistemini kontrol etmesi

saglanir. Her kas kisa siireli olarak gerdirilir ve sonra dinlendirilirken, diizenli olarak
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derin nefes alinir ve verilir. Kendi kendine egitim sahsin pasif yogunlagma sayesinde
kendi fizyolojisi iizerinde kontrolii saglar. Bu yogunlasma, viicudun belirli organlari
tizerinde teksif edilebilir. Bir stres yonetim stratejisi olarak meditasyon, dinlendirme
stratejisine benzer. Meditasyon teknikleri uyarici girdileri sinirlayan ve hareketli bir
sembol veya nefes alma gibi sabit bir unsur iizerinde dikkati yogunlastiran
dinlendirme metodudur. Kaslarin dinlendirilmesi i¢in uygulanan bir baska teknik
olan biyolojik geri beslemede (feedback), cesitli yardimci aletler kullanilmasi
suretiyle sahsin cesitli kas gruplarinda hissedilebilir bir rahatlama temin edilmesi
istenir. Bunun disinda kisilik 6zelliklerinin degistirilmesi yani mizah ev gakaya
yasaminiza daha cok yer verilmesi, kendinizi baskalar1 ile karsilastirmak, stresin
avantajlarim1 kullanmak, ka¢inamadiginiz stresle yasamay1 6grenmek gerekir. Ayrica
bedensel hareket, solunum egzersizi, gevseme, sosyal kiiltiirel sportif etkinliklere
katilma, masaj, dua ve ibadet ve zaman yonetimi de stres yonetim tekniklerindendir

(Weinberg ve Richardson 1990).
¢) Dis Yardun Stratejileri

Stres yonetim stratejilerinde sahis ilk 6nce kendisi rol almalidir. Ancak bu
arada sahis psikolog ve psikiyatristlerden bazi yardimlar alma durumunda olabilir.
Boyle tedavi ve yardimlar arasinda psikanaliz, stres ile ilgili istisare, gelistirme
programlari ve davranmis degisikligi teknikleri sayilabilir. Strese yonelik dis stratejiler
arasinda sistematik duyarsizlastirma ve dinamik psikoterapiler de yer alir. Sistematik
duyarsizlastirma; kaslarda gevseme saglamak ve tansiyonu diisiirmek sureti ile
davraniglar1 degistirmeye yarayan bir tekniktir. Bu teknik fobi niteligi kazanan
davranmiglara yonelik kullanilabilir. Dinamik psikoterapi ise bir koruyucu stratejidir.
Burada sahsin belirli bir stres sebebine gosterdigi tepki stres sebebi hakkindaki
bilgisini gelistirmek suretiyle degistirilmeye calisilir. Bu teknik topluma karsi

konusmadan korku duyan kisilerde uygulanmistir (Ergiin, 2007).

2.7. Orgiitsel Stres ve Yonetimi

" G

Son zamanlarda “stres”, “stres yonetimi”, stres danigmanligi”, stres yardim

programlar” gibi kavramlarla hem arastirmalarda, hem de kurumsal olarak stresin
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anlam1 ve nedenleri iizerinde durulmaktadir. Bu ¢aligmalar genel olarak bireysel stres
ve orgiit stresi konularinda yapilmaktadir. Orgiite stres kavramini; Cooper — Marshal,
“Mesleki stres” (Occupational stress), War — Wall, “Calisma stresi” (Work stress),
Buzzard, “Endiistriyel stres” (Industriel stress), Caplan — Cobb — French, “Is stresi”
(Job stress), Buck, “Is baskis1” (Job pressure), Singer, “Is gerilimi” (Job strain) gibi
kavramlarla ifade etmektedirler (Geng, 2004).

Orgiitsel yasamda stres kaginilmazdir ve maliyetleri de oldukga yiiksektir.
Dolayisiyla orgiitlerde stresi Onleme yoOntemleri gelistirilmeye c¢alisiimaktadir.
Stresin yonetilmesinde ve onlenmesinde bireydeki ve ¢evredeki degisiklikler siirekli
gozlenerek bilingli olarak denetlenmesi gerekmektedir. Bunu yaparken ii¢ amag

hedeflenmektedir (Ozkalp, 1989).
Stres nedenlerini ortadan kaldirmak veya kontrol altina almak
Stresin etkilerini yok etmek
Bireyleri strese karsi daha giiclii kilarak direnglerini artirmak

Is ya da calisma stresi kavramm literatiirde bircok yazar tarafindan farkli
sekilde tamimlanmakta ama esas itibariyle her tamim da bir ortak noktada

birlesmektedir. Bu tanimlamalardan bazilari sunlardir:

Is stresi bireyi normal fonksiyonlarindan (6rn; zihin — viicut) saptiran
psikolojik ve/veya fiziksel davraniglarini degistiren (dagitan veya arttiran) isle ilgili

etmenlerin sonucunda olusan psikolojik bir durumdur (Isikhan, 1998).

Bir bagka tanima gore, isyeri stresi isin gerekleri ile is¢inin yetenekleri,
kaynaklar1 ya da gereksinmeleri arasinda uyumsuzluk oldugunda ortaya ¢ikan, zararl

fiziksel ve duygusal cevaplar olarak tanimlanabilir (Ko¢ ve Yegen, 2002:1).

Tanimlardan da goriilecegi iizere, calisma yasaminda ortaya cikan stres,
isgorenin normal islevlerini yerine getirmesinde bir engel olarak ortaya ¢ikmakta ve

bireyin fiziksel ve duygusal olarak tepkilerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
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Bireyin davramisindaki bu degisim, isteki uyumu bozmakla beraber bircok olumsuz

sonucu da beraberinde getirmektedir.

Stres, orgiitteki verimliligi diisiirmesi agisindan isyerlerinde c¢oziilmesi
gereken cok onemli bir sorun haline gelmistir. insanlar stres altinda olduklarinda bazi
belirtiler gosterirler. Daha 6nce kolaylikla verilen kararlar1 vermede giicliikk ¢cekme,
degersizlik, yetersizlik, giivensizlik ve terk edilmislik duygulari, alisilmis davranis
bicimlerinde 6nemli degisiklik, gerginlik, siirekli endise, is birliginden uzak davranis,
en iyi olanm degil, garanti olan1 se¢cmek, uygun olmayan durumlarda ortaya cikan
ofke, diismanlik, kizginlik dalgalar1 gibi tepkiler gosterirler. Giinliikk yasamda asirt
hayal kurmak, sik sik dalip gitmek, kisilere asir1 giiven veya giivensizlik, asirt
hassasiyet ve ilgisizlik, uyku bozuklugu ve duygusal yasamda dengesizlikler
goriilebilmektedir. (Bakan, 2004: 45).

Zaman baskist da strese neden olur. Kisiler yapacaklar isleri zamana gore
planlar. Bazi insanlarin dakikalar1 bile cok kiymetlidir. Yapacag isi planladigi
zamanda bitiremeyen veya Onlerine engel c¢ikan kisiler strese girerler. Zaman
baskisiyla duygusal stres yasayan kisiler trafikten dolay1 bile stres yasayabilir.
Organizasyonlarda kisgilerin zaman baskisin1 yasamamalar1 icin iyi planlama
yapmalar1 ve yapacaklarn isleri bu zaman dilimlerine sigdirmalart gerekir. Sezgiler
de duygusal strese neden olabilir. Birey eger gerceklesme olasilig1 yiiksek olan bir
olay1 kendisi i¢in olumsuz olarak degerlendirirse veya tam olarak zararh olarak
degerlendirirse duygusal strese girer. Bazen de istenmeyen olaylarin yaklagsmasindan

dolayi kisi strese girer (Tastan, 2006).
2.7.1. Stresle Basa Cikmada Orgiitsel Basa Cikma Yontemleri

Orgiitsel baga ¢ikma yontemleri, bireylerin stres diizeylerini istenilen diizeye
getirmede yardimci olabilecek yontemlerdir. Calisanlar icin en uygun yoOntemi
secmek yoneticiye diisen gorevdir. Bireysel basa cikma yontemlerini de kullanan
caligsanlarin performans ve verimlerinin artmasi i¢in en uygun yontemi kullanan veya

calisanlara dneren bir yonetici grubu orgiit i¢in cok 6nemlidir. Orgiitteki yoneticilerin
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tavir, davranis ve yonlendirmeleri Orgiitsel stresin azaltilmasinda mutlaka rol

oynayacaktir.

Orgiitsel basa ¢ikma yontemleri olarak, teskilat ile ilgili stratejiler, sosyal
destek, amaclar1 belirleme faaliyetleri, is zenginlestirilmesi, katilmli yonetim,
fiziksel calisma kosullarinin iyilestirilmesi, ticret yonetimi, grup destegi gerektiren

gibi stratejileri sayabiliriz (Aydin, 2004).
a) Tegkilat Ile Tlgili Stratejiler

Bu stratejiler; stres plami gelistirilmesi, yetki devri, ¢alisma atmosferinin
iyilestirilmesi veya degistirilmesi, yeni yaklasimlarla problem ¢dzme ve karar alma
faaliyetleri, hedeflerin belirlenmesi, zaman yonetimi, tesvik tedbirleri, isin yeniden
tasarimi, ¢atisma yonetimi ve kendi kendine degerlendirme tedbirlerini icerir. Bir

stres planinin gelistirilmesi su adimlarin neticesinde olusur (Oztiirk, 1994):
Kendi stres belirtilerini bilmek.
Hissi ve zihni dengenin saglanmasi icin alternatifler gelistirmek.
Bedende fiziki dengenin saglanmasi i¢in alternatifler gelistirmek.
Problemlerin ¢oziimiinii temin edecek bir faaliyet plan1 gelistirmek.

Yetki devri stres yonetim metotlari icinde ¢ok onemli bir yer tutar. Bu teknik,
yoneticiler tarafindan en fazla kullanilan stres yonetimi uygulamasidir. isle ilgili baz1
yetkiler devredilmek sureti ile yonetici, kendi is ylikiinii azaltirken stresi azaltma
imkan1 da dogmus olur. Calisma ortaminin se¢imi ve degerlendirilmesi diger bir stres
yonetim stratejisidir. Bu tamamen sahsin kontroliinde olmamakla beraber, is secimi
ve ilave gorevlerle ilgili olarak sahsi kontrol saglanabilir. Yeni yaklasimlar
kullanarak problem ¢dzme ve karar verme; zihni diisiinme kapasitesi ve sezgi
kullanilarak bulucu problem c¢ozme ve karar verme faaliyetini ihtiva eder. Yeni
yaklagimlar hayatin biitiin zorluklarinin {iistesinden gelmeyi ve analitik diisiince
tarzim gelistirmeyi saglar. Bir sahsin kendini degerlendirmesi, hedef belirlemesi ve

zaman yoOnetimin uygulanmasim gerektirir. Birbirini takip eden adimlar sayesinde
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hedefe belli bir zaman periyodunda ulasilmaya calisilirken, sahsi is yogunlugundan
kaynaklanan baskiy1 azaltabilir. Catismanin bir kriz haline doniismeden 6nlenmesi
stresli durumlarin yonetimi i¢in uygun bir yoldur. Siirekli olarak mevcut sorunlar
¢ozmeye calisan yonetici ¢ok stresli bir ortamda calisir. Diger taraftan olaylar
onceden tahmin ederek degerlendiren ve sikismadan ¢6ziim bulmaya calisan yonetici
daha az personel stresi ile karsilagir. Isin yeniden gozden gecirilmesi ve rollerin
yeniden tanimlanmasi stres ve miicadele etmede miiessir stratejilerdir. Ozel bir rol
belirleme stratejisi olarak her rol gondericinin beklentilerini bir listesinin kisinin
elinde bulundurulmasi saglanabilir. Bu listede odak kisinin beklentileri ile
biitiinlestirildikten sonra catigmalarin ortadan kaldirilmasinda kullanilabilir (Tastan,

2006).
b) Sosyal Destek

Stres onlemede kullanilan diger yontemlerden biri de sosyal destektir. Basit
ifade ile sosyal destek, diger insanlarla yakin baglarin olmasini ifade etmektedir.
Calismalar sosyal destegin iki yonlii fayda sagladigimi gostermektedir. Birincisi,
sosyal destegi olan bireylerin psikolojilerinin ve fizyolojilerinin daha iyi oldugudur.
Ikincisi, stres yaratan olaylarla karsilastiklarinda sosyal destek sahibi insanlar stresle

basa ¢cikmada daha basarilidirlar (Johns, 1992:521).

Is yerindeki sosyal destegin bireyleri olumlu yonde etkiliyor olusu, son
yillarda iizerinde durulan bir konudur. Is yerinde kurulan yakin arkadas iliskileri, is
disindaki aile toplantilari, belirli dernek ya da topluluklara olan iiyelikler sosyal
destek saglamaktadir (Kirel, 1993). Stres yonetiminin énemli halkalarindan biri olan
sosyal destek yaklagimi, bir taraftan katilimi yonetimi kolaylastirirken, diger taraftan
kisiler aras1 yakinlik ve psikolojik destek saglamaktadir. Boylece sosyal destek hem
bireyler arasi iligkileri hem de bireyle orgiit arasindaki iliskiyi gelistirmektedir.
Duygusal ve sosyal destek, stres ve saglik arasinda tampon gorevi gormektedir.
Bir¢ok arastirma sosyal destegin stres etmeni ve gerilimi azaltici bir etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir (Tutar, 2000:290). Diger bir deyisle, diisiik oranda sosyal destek
olan bireylerin stres oranlan ile yiiksek oranda sosyal destek olan bireylerin stres

oranlar arasinda kiigiimsenmeyecek bir fark vardir. Bu nedenle bir is yerinde stres
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orani yiiksek ise bunu sosyal destekle azaltmak miimkiin olabilmektedir (Ozkalp ve

Kirel, 2001).
¢) Amaglar: Belirleme Faaliyetleri

Amag belirleme programlari, orgiit taleplerini ve onlarin bireyler iizerindeki
etkilerini olumlu bir diizeye getirmeyi amaglayan diger bir stres Onleyici programdir.
Orgiitlerde ulasilmak istenen amaclarin agik bir sekilde ortaya konmasi
gerekmektedir. Ciinkii yapilan arastirmalar, belirli amaclara ne derece ulastiklarini
geribildirim yolu ile 6grenen bireylerin daha iyi performans gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu yontemle faaliyetlerdeki belirsizlikler ortadan kalkacagindan
dolay1, isgoren iizerindeki baskilarda ortadan kalmaktadir (Oztiirk, 1994). Bu

durumun bireyin stresini dnleme islevinin yaninda motive edici bir 6zelligi de vardir.

Amag belireme programlari iki asamada uygulanmaktadir. Birinci agamada
amaclar belirlenmektedir. ikinci asama ise, performansi degerlendirme ve geri
bildirimden olusmaktadir. Bu geri bildirimler aylik periyotlarda yapilmali ve bireye

geri bildirimin yaninda sosyal destek de uygulanmalidir (Aydin, 2004).
d) Is Zenginlestirilmesi

Orgiitlerde stresi azaltacak bir diger yontem ise, isin zenginlestirilmesi ve is
rotasyonu gibi yonetsel programlarla isin yapilis bicimini ve isgdrenin basari

diizeyini yiikseltmeye ¢alismaktir (Aydin, 2004).

Is zenginlestirilmesi, bireylere daha fazla sorumluluk, daha anlamh bir is,
daha fazla kontrol ve geri bildirim saglayacaktir. Bunun yaninda motivasyonu
artirirken is kalitesini de yiikseltecektir (Tosi, Rizza, ve Carroll, 1996). Ancak bu
durum biitiin iggorenler tarafindan istenmeyebilir. Baz1 durumlardaki degisiklikler
isgorenlerin yeteneklerini zorladiklar1 i¢in stres azaltma yerine daha fazla stres
yaratabilir. Bu konuda karar verirken her zaman isgorenlerin istek ve arzulan goz
oniinde tutulmahdir (Ozkalp, 1989). Isin icerigi ile ilgili faktorleri (sorumluluk,

taninma, ilerleme, gelisme ve basariya gotiirme firsatlart gibi) veya isin niteligini
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iyilestirmek yolu ile isgorenler daha fazla motive edilerek, rutin iglerde goriilen stres

kaynaklar azaltilabilir (Aktas ve Aktas, 1992).
e) Katilimli Yonetim

Katilimli yonetim, bir isletmede calisanlarin dogrudan dogruya ya da bir
temsilci aracilif ile 6zellikle kendilerini ilgilendiren konulardaki kararlara s6z ya da
oy hakki ile katilmalaridir (Ozkalp ve Kirel, 2001:350). Katilimli yonetimin temel
amaci, iggorenlere sorumluluk ve otorite vererek onlarin igin bir pargasi olduklarini
hissettirmektir. Katilimli yonetimde isgorenler orgiit amaglarin1 benimsemede daha
motive olmaktadirlar. Karar mekanizmasina katilan isgorenler belirsizliklerden
kaynaklanan stresin ortadan kalkmasinda payda sahibi olmaktadir. Ancak bu
yontemde alinan sorumluluk ve otorite bazi isgorenlerde farkli stres kaynaklarinin

ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Aydin, 2004).
f) Fiziksel Calisma Kosullarimin lyilestirilmesi

Calisma ortamlarinin fiziki kosullarinin (aydinlatma, giiriiltii, hava satlar1 vb.)
isgoren iizerinde olumlu veya olumsuz etkiler yaratacagr yonetim biliminin
baslarindan beri diisiiniilen bir olgudur. Fiziki sartlara gore isgérenin motivasyonu ve
performans1 degisme gosterebilir. lyi bir hava kosuluna sahip olmayan ortamda birey
hem fiziksel hem de psikolojik olarak cabuk etkilenir. Asirn giiriiltiilii ortamlar
calisanlar1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ergonomisi bozuk ¢alisma ortamlari
son zamanlarda yonetim biliminin en Onemli arastirma konusu haline gelmistir.
Meslege gore uygun bir caligma ortaminin yaratilmasi stres kaynaklarmi en aza
indirecek ve iggdrenin optimal performansa ulagmasina yardimci olacaktir (Eren,

2000).
g) Ucret Yonetimi

Isgorenlerin karsilastiklar1 stres nedenlerinin biri de iicrettir. Bu nedenle
isletmeler bunu icin 6nlem almak zorundadir. Isgorenlerin iicret konumlarindan

dolay1 stres yasamamalar1 i¢in eksiksiz bir iicretleme politikasi her isgorenin
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verimligi ve gereksinimleri hesaplanarak olusturulmalidir. Bu konuda iki kuram

gelistirilmistir (Akat, Budak ve Budak, 1997:353).
Beklentiler Kurami (isgorenin verimlilik ve ¢cabasina dayanir)
Hakkaniyet Kurami (esit ise esit iicretin 6denmesine dayanir)

Bu iki hususa dikkat edildigi takdirde, isgorenler iicretleme politikasina

giiven duyacagindan stres altina girmemis olacaklardir.
h) Grup Destegi Gerektiren Stratejiler

Grup i¢indeki kisiler i¢in uygulanabilecek stratejiler, kendine giiven egitimi,
rol oynama ve grup destegini saglama seklinde siralanabilir. Kendine giiven egitimi,
sahsin oncelikle sayginligin1 ve kendi itibarin1 kendi goziinde arttirmaya yoneliktir.
Boylece sahis kendisini olumlu ve verimli gormeye baslar. Rol oynama kendine
giiven davranisini arttirmaya yonelik uygulama saglayan bir teknik olarak kullanilir.
Grup destegi saglama teknigi, stresle miicadele i¢in c¢ok etkili bir imkan saglar. Fakat
bu teknik beraberinde hayat tarzinda biiyiikk degismeleri getirir. Bu teknik ayrica
duygu ve diisiincelerimizi digerlerine sOyleyerek stresi azaltma yoniinden oldukca

faydalidir (Tastan, 2006).
2.7.2. Orgiitsel Stresin Azaltilmasinda Yoneticilere Diisen Gorevler

Orgiitiin verimliligine ve calisanlarin mutluluguna etki yapabilen etkenlerin
en onemlilerinden birini de yoneticilerin davramis ve stres diizeyleridir. Stres,
yoneticilerin basarisin1 da olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. Stresini kontrol
altina almay1 basaramayan yoneticiler, kendileri kadar yonetiminde bulunan kisilerin
de mutsuz olmasmna ve strese girmelerine neden olabilmektedir. Zamanim iyi
yonetebilen, liderlik vasiflarina sahip olan ve orgiit icerisinde gii¢lii bir iletisim
saglayabilen yoneticiler diger yoneticilere gore daha az strese girmektedirler.
Yoneticilerin isi zenginlestirerek diizenleme, destekleyici bir orgiit iklimi yaratma,
rol c¢atismalarim1 Onleme, Orgiitsel rolleri daha acik duruma getirme, fiziksel

diizenlemeler yapma, is yiikiinde dengeyi kurma, iletisimi giiclendirme, ¢alisanlar
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tesvik etme ve kararlara katilmasim saglama gibi bazi stratejileri kullanarak hem
kendilerini hem de personelin is stresi ve orgiitsel stres diizeyini en aza indirgemeleri

olanakhdir (Ergiin, 2007).

Bu baglamda yonetici kadrolarinda gorev alacak kisilerin se¢iminde, stresle
basa c¢ikabilme yetenegi de test edilmelidir. Yiiksek diizeydeki stres orgiitsel
verimliligi ve yOneticilerin basarisin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Bu sebeple stres
diizeyini en aza indirgeyecek onlemler etkili bir sekilde alinmalidir. Bu amacla
stresle ilgili danigsma birimleri kurulmali ve etkinlestirilmelidir. Etkili yoneticiler
verimliligi yalmzca kisa donemde istemez, saglikli doyumlu is gorenlerin orgiitiin
uzun donemli yararlari i¢in yasamsal oldugunu bilirler. Yine basarili yoOneticiler
optimal is stresinin verim ig¢in gerekli oldugunu farkindadirlar. Bunun icin yeni
personelin ise uyumunun saglanmasi ve biitiinlestirilmesi ¢ok ©nemlidir. Is
gorenlerin asir1 stres altinda kalmalarin1 6nleyecek bazi Oneriler asagida yer

almaktadir (Bakan 2004).

e Orgiitte caligmak icin yeterince cekici bir ortam saglayarak doyumu

yiikseltmek ve hareketliligi azaltmak,

® Rol ¢atismalar1 ve rol belirsizligini en aza indirmek i¢in olabildigince acik ve

uyumlu rol beklentileri saglamak,
o Orgiitte degisme ve siireklilik arasinda iyi bir denge kurmak,

e Calisanlan siirekli destekleyerek tesvik etmek, personelin gereksinimlerini
karsilayarak onlar1 degerlendirmek, calisanlar arasinda grup calismalarini

desteklemek ve gruba bagliligin saglanmasini tesvik etmek,
¢ Biitiin ¢alisanlara, onlarin kararlarinda etkili olacak firsatlar saglamak,
e Stres i¢indeki is gorenler i¢in stres yonetim hizmetlerini desteklemek,

e Biitiin c¢alisanlar i¢in stres kaynaklarinin neler oldugunu &grenme ve

miicadele etme firsatlar1 saglamak.
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Yoneticilerin orgiit icerisinde olusturacaklar1 ortam ve sunacaklar1 imkanlar
bireylerin verimleri icin 6nem tagmaktadir. Rolleri ve yetkileri belirleyerek ve verimi
azaltan nedenleri ortaya c¢ikararak onlemlerini almak ise oOrgiitsel stres azaltmanin

yollarindandir.

2.8 Hakemlerin Stres Kaynaklar1 ve Basa Cikma Yontemleri ile ilgili Yapilan

Arastirmalar

Bu boliime kadar stres ve oOrgiitsel stresle ilgili teorik temeller aktarilmaya
calisiimistir. Bu boliimde, bu ¢alismanin hedef kitlesinde yer alan hakemlerle ilgili
yazili kaynaklarda yer alan stres calismalari Ozetlenmeye calisilacaktir. Stres
kaynaklar1 ve stresle basa cikma yOntemlerine yonelik arastirmalar birlikte ele

alinarak sunulmustur.

Stresin bireysel ve Orgiitsel boyutlardaki performans ve verim iizerine
etkilerinin belirlenmesi, her gecen giin énemini daha da biiyiik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Spor alaninda ise stres ¢alismalart spor psikolojisi ve yoOneticiliginin
yeni akademik disiplin alanlar1 olarak son yillarda olduk¢a yer almaya baglamistir.
Ozellikle sporcularin performanslarinin arttirilmasinda fizyolojik (6rn; kuvvet ve
fitnes) ve biyomekanik (6rn; teknik) faktorlerin yani sira, psikolojik faktorlerin de
performansi belirlemede kritik rol oynadiginin belirlenmesi spor psikolojisinin
Onemini arttirmigtir. Spor Orgiitii baglaminda ele alindiginda, spor bir¢ok bireyin bir
araya gelerek ortak amag icin calistigr bir yapidir. Hakem ve sporcu olgusunun
sporun ayrilmaz pargalart oldugu diisiiniildiigiinde; her iki olgunun performansinin
da miisabaka kalitesini etkilemesi olasilig1 hakemler iizerine yapilan caligmalarin en
az sporcular lizerine yapilan arastirmalar kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Spor ortaminda onemli gorevler yapan hakemler ve hakemlerin stres kaynaklar1 ve
stres kaynaklar ile basa ¢ikma yontemleri ile yapilan calisma sayisi, sporcular

izerinde yapilan ¢aligmalara kiyasla azdir.

Literatirde hakemler iizerine c¢alisma yapan c¢ok az sayida aragtirmaci
mevcuttur. Anshel ve Weinberg bu alandaki Onemli arastirmacilarin basinda

gelmektedir. Anshel ve Weinberg’in (1996) Amerikali ve Avustralyali basketbol
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hakemleri iizerine yaptiklar1 ¢alismada iist diizey basketbol hakemlerinin stresle basa
cikma stratejilerini belirlenmeye caligilmistir. Bunun i¢in Amerika’dan 75 ve
Avustralya’dan 62 hakeme anket uygulanmistir. Belirlenen 15 akut stres (antrenor
tarafindan sozlii taciz, oyuncu tarafindan s6zli taciz, antrendrle tartisma, oyuncuyla
tartisma, fiziksel saldir1 tehdidi, seyirciler tarafindan taciz, partnerle calisma, hatali
karar, celiskili karar, mekanikte hata, yanhs yerde bulunma, gozlemcinin varligi,
medyanin varlidi, sakatlik yasama, teknik faul ¢alma) olusturucuya problem-odakli
(davranigsal) ve duygusal-odakli (kavramaya yonelik) tekniklerle cevap vermeleri
istenmistir. Anketi dolduran Amerikali ve Avustralyali hakemler tiimdengelim icerik
analizi yontemi ile karsilagtirilmiglardir. Yapilan analizler, her iki hakem grubunun
da akut stresle basa ¢ikma tarzlan arasinda farkliliklar bulundugunu, basketbol
hakemlerinin stres kaynaklari ile baga ¢ikmada genellikle yakinlasma ve uzaklagma
basa ¢cikma yontemlerini kullandiklarini ortaya koymustur. Davranmigsal basa ¢ikma
yontemlerinde hakemlerin genellikle yakinlasma yontemini kullandigr tespit
edilmistir. Biligsel basa ¢ikma yontemlerinden ise hakemlerin genellikle uzaklagsma
yontemini kullandiklan tespit edilmistir. Hakemlerin bireysel 6zellikleri ve kiiltiirel
farkliliklarina gore stres kaynagini ortadan kaldirict veya en aza indiren kendisine en
uygun basa ¢ikma yontemini bulmasi onun performansini optimize edecegi sonucuna

varmiglardir.

Ayni calismanin devamui niteliginde olan bir diger calismada Anshel ve
Weinberg (1999) stresli miisabakalar sirasinda basketbol hakemlerinin karsilastiklari
stresli olaylar ile basa ¢ikma yontemlerini arastirmislardir. Amerikali ve Avustralyali
hakemler iizerine yapilan bu tekrar calismasinda ayni gruba yonelik yaklasma ve
kacinma basa ¢ikma yontemleri seklinde dizayn edilmis sorular sormuslar ve 14 stres
kaynagia gore hakemlerin diisiince ve davramislarini belirlemeye calismislardir.
Hakemlerin, mekanikte hata, yanlis yerde bulunma ve antrendr tarafindan sozli
saldin stres kaynaklar1 ile basa c¢ikmada yaklasma basa c¢ikma yoOntemini
kullandiklarimi belirlemiglerdir. Gézlemcinin varlii, seyircinin sozlii saldirisi stres
kaynaklan icin ise kaginma basa c¢ikma yontemini kullandiklar tespit edilmistir.
Amerikali hakemlerin daha ¢ok kacinma basa ¢ikma yontemini kullandiklart (sakin

kalma, antrenor ve oyunculara aldirmama veya inanmama), Avustralyali hakemlerin
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ise daha cok yaklagma basa c¢ikma yontemlerini kullandiklarimi (nazikge cevap
verme, antrenorle tartisma) bulmuslardir. Partnerle problem yasama stres kaynaginda
ise Avustralyali hakemlerin kacinma, Amerikali hakemlerin yaklagma basa ¢ikma
yontemlerini  kullandiklarin1  belirlemiglerdir. Basa c¢ikma  yontemlerinin
kullanilmasindaki ~ farkliliklarin  ise kiiltirel —fakliliklardan  kaynaklandigini

vurgulanmistir.

Anshel’in kiiltiirler aras1 calismalarinin bir digeri de, Yunan arastirmaci
Kaissidis ile (Kaisisidis ve Anshel, 2000), hakemlerin bas etme stratejileri {izerine
yaptiklar caligmadir. Calismada miisabakalardaki algilanan kontrol ve siddetin basa
cikma stillerini nasil etkiledigi incelenmistir. Arastirmada Avustralya ve Yunan
basketbol hakemlerinin basa ¢ikma stratejileri karsilagtirilmistir. Calismada stresli
olaylara kars1 hakemlerin yaklasma ve kacinma davranist sergileme egilimleri
Olctilmiistiir. Her iki hakem grubunun da durum veya problem 6zellikli basa ¢ikma
stratejisi uyguladigi tespit edilmistir. Hakemlerin basa c¢ikma yanitlari iizerinde,
durumu algilama ve bireysel karakterin 6nemli oldugu belirlenmistir. Yunan
hakemlerinin stresli olaylarda yaklagsma basa ¢ikma yonteminden ¢ok kaginma basa
cikma yontemlerini tercih ettikleri bulunmustur. Hakemler tarafindan algilanan
stresin iyimserlik ve Ozgiiven ile negatif iliskili oldugu, izleme ile pozitif bir iliski
tespit edilmistir. Hakemlerin iyimserlik ve 6zgiiveni yiiksek olanlarinin daha az stres

algiladig1 sonucu bulunmustur.

Hakemler iizerine ¢aligmalar yapan bir diger arastirmaci Rainey (1999)
calismasinda basketbol hakemlerinin stres kaynaklarini ve hakemligi birakmada
tikenmislik durumunu incelemistir. Aciklayict ve dogrulayict faktér analizi
sonucunda; performans endisesi, fiziksel saldir1 korkusu, taninmamighk, zaman
baskist ve kisisel (igsel) catisma olarak 5 adet stres kaynagi belirlenmistir. Tespit
edilen stres kaynaklari sonucunda hakemlerin tiikenmislik diizeylerinde bu 5 stres

kaynagimin iist diizeyde etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Uzak doguda yapilan bir diger arastirmada Jih-Yu Yang Chih ve Hsiang Hsu
(2005), Tayvan basketbol hakemlerinin farkli yaslardaki stres kaynaklarim
belirlemeye calismiglardir. 137 basketbol hakemi iizerinde yaptiklar1 ¢calismada 20 —
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30 yaslann arasindaki hakemlerin diger yas gruplarina gore en biiyiik stres
kaynaklarm “igsel catisma” ve miisabaka kontroliinii kaybetmek olarak tespit
etmislerdir. 31 — 40 yas grubundaki hakemlerin diger yas gruplarina gore en biiyiik
stres kaynaklarim1 ise “fiziksel saldirilardan korkma” olarak belirlemislerdir.
Miisabakada “yetersiz goriinme” stres faktoriiniin ise 20 — 30 yas grubunda diger yas
gruplaria gore daha yiiksek oldugunu bulmuglardir. Sonug olarak gen¢ hakemlerin
taninma, miisabaka kontrolii ve kararlarda celiski yasamalar1 diger hakemlere gore
daha yiiksek bulundugu belirtilmistir. 31 — 40 yas grubundaki hakemlerin diger yas
gruplarma gore en bilyiik stres kaynagini ise fiziksel saldiriya ugrama korkusu
olusturmaktadir. Chih ve Hsu yas gruplarindaki bu durumlarin dikkate alinarak
stresle basa ¢ikmada hakemlere yonelik ©zel egitimler verilmesi ve Onlemler

alimmasi gerektigini belirtmislerdir.

Hakemlerin stres diizeylerini belirlemeye yonelik bazi1 calismalarda kaygi
envanterleri kullamlmistir. Ornegin, Burke, Barry, Ami ve Czech, (2000) 25
basketbol hakeminin kigisel kaygi diizeyleri ve bir basketbol miisabakasi Oncesi,
sirasi (ilk yar1) ve sonrasindaki durumluluk kaygilarini belirlemek amaciyla yaptigi
calismada miisabaka kaygi dlcegi-2’nin (CSAI-2; Martens, Vealey, ve Burton, 1990)
basketbol yoneticilerine yonelik olarak uyarlanmis versiyonu uygulamistir. Anket
miisabaka baslamadan 30 dk o©nce, devre arasinda ve miisabaka bitiminde
uygulanmistir. Hakemlere ayrica miisabaka sonrasinda “Spor yarigmalart kaygi
anketi” (SCAT," Martens ve ark., 1990) uygulanmistir. Sonug¢ olarak, hakemlerin
miisabaka sonrasinda miisabaka baglamadan hissettikleri kaygi diizeyinden ¢ok daha
az kaygi duyduklart belirlenmistir. Ayrica hakemlerin kendine giiven diizeyleri ve
somatik kaygi diizeylerinde miisabaka siiresince anlamli bir degisiklik olmadigi

tespit edilmistir.

Stres ile ilgili olarak hakemler {izerine yapilan aragtirmalarda basketbol bransi
disinda caligmalarda mevcuttur. Ornegin, Rainey ve Hardy (1999), Ragbi
hakemlerinin stres kaynaklarim ve hakemligi birakma nedenlerini arastirdiklar
calismalarinda Ingiltere ve Iskocya’dan 682 hakeme anket uygulamislardir. Faktor

analizleri sonucunda hakemlerin stres kaynaklar1 olarak performans ile ilgili
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endiseler, zaman baskisi, ig¢sel catigmalar ve fiziksel saldirn korkusunu tespit
etmislerdir. Arastirmacilar kendi bulgularin1 ve literatiirdeki diger calismalarin
sonuclarin1  birlestirerek, miisabakalardaki zaman baskist ve hakemin igsel
catismalarn faktorlerinin, spor hakemlerinin ortak stres kaynagi oldugunu belirtmisler

ve bu faktorlerin hakemligi birakmada etkili oldugunu sdylemislerdir.

Stres ile ilgili arastirmalarin bir diger 6rnegini ise futbol hakemleri iizerine
yapilan caligmalar olusturmaktadir. Lane, Nevill, Nahid ve Nigel (2006) futbol
hakemleri iizerine yaptiklar1 caligmada, miisabakalarda hakemlerin kararlarinin ev
sahibi olan takim lehine olup olmama durumunu etkileyen faktorleri incelemislerdir.
[Ik 6nce hakemlerin kararlarim etkileyen faktorleri belirlemek icin bir anket
uygulayan aragtirmacilar, yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu gelistirerek 5
tecriibeli hakeme uygulamislardir. Icerik analizinde hakemlerin kararlarim etkileyen
durumsal faktorler olarak tecriibe, kalabalik (seyirci), oyuncu reaksiyonlari ve ¢evre
faktorler tespit edilmistir. Belirlenen bu durumlarin hakemlerin karar vermesinde
etkili stres faktorii oldugunu ve bu stres faktorleri ile basa ¢ikmada ¢esitli yontemleri
kullanmalar1 gerektigi onerilmistir. Ev sahibi takim seyirci ve oyuncularinin hakem
kararlarina etkisini azaltmak i¢in performans ile iligkili basa ¢ikma yontemlerinin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Arastirmacilar oneri olarak hakemlerin
seyirci baskisi gibi durumsal stres faktorleri ile basa ¢ikmada hakemleri egitici bir

programin gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Calismalarin ¢ogunlugunda hakemlerin mevcut stres kaynaklarii tespit
etmeye yonelik bir yontem goriilmektedir. Cogu sonug, hakemlerin bireysel
ozelliklerinin stres faktorlerini etkiledigi, stresorlerin bireye gore degistigini
gostermektedir. Biligsel ve davramigsal diizeyde hakemlerin olaylar1 nasil
algiladiklarin1 ve stres durumlarini ortaya koyan bu calismalar, durum tespiti
niteliginde olup hakemin stres faktorlerini azaltici Onlemlere yonelik bir sonug
belirtmemektedir. Sinirl literatiire sahip olan bu alanda isin orgiitsel boyutunun da
onemli oldugu ve hakemlerin stres kaynaklarinin azaltilmasi i¢in baglh bulunduklar
federasyonlarin tedbirler almas1 gerektigi diisiincesinden hareketle calismamiz hem

durum tespiti hem de yonetsel tedbirler olarak yapilmaya calisilmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci ve verilerin
toplanmas1 ve veri analizi lizerinde durulmustur. Tez iki asamada farkli yontemler
uygulanarak gergeklestirilmistir. Birinci asama nicel boliimden olusmaktadir. Nicel
boliimde hakemlerin stres kaynaklar ile basa ¢ikma yontemlerini tespit etmek igin
anket uygulamas1 yapilmistir. ikinci asama ise nitel boliimden olusmaktadir. Nitel
boliimde, mevcut stresleri onleyici yonetsel uygulamalar1 belirlemek i¢in dokiiman

analizi ve goriisme yontemleri kullanilmastir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada tespit edilen sorularn cevabinin bulunmasinda ve
arastirmanin amacina ulasmasinda, tarama modelinden yararlanilmistir. Arastirmada

nicel ve nitel aragtirma yontemleri birlikte kullanilmistir.

3.2. Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarinin ve Basa Cikma Yontemlerinin

Belirlenmesi (Nicel Arastirma)

3.2.1. Orneklem

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarmmi ve basa cikma yontemlerini
belirlemek iizere 6rneklem grubunu 2006 — 2007 sezonunda Tiirkiye Basketbol
Federasyonuna bagli A ve B klasmaninda gérev yapan 106 hakem olusturmustur.
Calismaya 9’u bayan, 97’si erkek toplam 106 A ve B klasman1 hakem goniillii olarak
katilmistir. Hakemlerin yas ve hakemlik tecriibe yillarina ait tanimlayici bilgiler
Tablo1’de sunulmustur. Hakemlerin yas ortalamalart 31.75 (SS=.79) olarak
hesaplanmistir. Klasmanlar baktigimizda A klasmam hakemlerin yas ortalamasi

32.72 (SS=4.79), B klasmani1 hakemlerin yas ortalamasi 30.78 (SS= 4.97)’dir. Tim



43

hakemler icin hakemlik yil1 ortalamasi 9.39 (SS= 4.09) yil olarak bulunmustur. A
klasmani hakemlerin hakemlik yili ortalamasi 11.28 (SS= 3.74) yil ve B klasmani
hakemlerin hakemlik y1l1 ortalamasi 8.50 (SS= 4.45)’dir.

Tablo 1: Calismaya Katilan Hakemlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

A Klasmamn B Klasmam Toplam
n X SS n X SS n X SS
Yas 38 32.72 461 68 30.78 497 106 31.75 4.79

Hakemlik yilr 38 11.28 3.74 68 8.50 4.45 106  9.39 4.09

3.2.2. Veri Toplama Araci

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin tespiti ve basa c¢ikma
yontemlerinin belirlenmesinde Anshel ve Weinberg (1995) tarafindan gelistirilen

“Basketbol Hakemleri Stres Anketi” (BHSA, Ek A) kullanilmistir.

BHSA ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, basketbol hakemlerinin
siklikla karsilastiklar1 14 stresli durum yer almaktadir. 14 stresli durumun stres
derecesi 1'den (hi¢) S'e (asinn derecede) kadar 5 likert-tipi Olcek {iizerinde
cevaplanmaktadir. Ayrica mevcut 14 stres kaynagindan ilk 5 sirada yer alanlarin
I'den (en ¢ok) S'e (en az) kadar siralamasi1 da yapilmaktadir (Anshel ve Weinberg

1995).

Ikinci boliim, hakemlerin daha onceki boliimde verilen 14 stres kaynag ile
basa cikarken hangi bas etme yontemlerini ne siklikla kullandiklarini belirlenmesini
icermektedir. Boliim 1'de belirtilen ilk 5 sirada yer alan stres kaynaklariyla bas
etmede kullanilan yontemleri 1'den (asla) 5'e (her zaman) kadar hangi siklikta
kullanildig1 derecelendirilmektedir. Ilk bes sirada yer alan stres kaynagmin altindaki
her bas etme stratejisi igin bir derecelendirme yapilmas1 gerekmektedir. flk 5'de yer
almayan stres kaynaklar ile ilgili cevaplandirma yapilmayabilmektedir (Anshel ve

Weinberg, 1995).
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Uciincii  boliimde ise hakemlerin demografik durumlarmin tespiti icin
hakemlik statiisii, hakemlik yili, cinsiyeti ve dogum yil ile ilgili sorular yer

almaktadir.

3.2.2.1. Basketbol Hakemleri Stres Anketi’nin (BHSA) Gecerlik ve Giivenirlik

Calismasi

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ve stres kaynaklan ile basa ¢ikma
yontemlerinin  belirlenmesi icin  BHSA’nin gecerlik ve giivenirlik calismasi
yapilmistir. Bu siirecte, BHSA’nin ¢eviri calismast yapilmistir. Anketin ¢evrilme
siirecinde Brislin (1980,1986) tarafindan onerilen standart ¢eviri-geri ¢eviri yontemi
kullanilmustir. Anketin Ingilizce orijinali, akademik olarak Ingilizce egitim gormiis
psikoloji alanindan 1, beden egitimi alamindan 1 uzman tarafindan Tiirk¢eye
cevrilmistir. Elde edilen Tiirkce anketteki maddeler karsilastirilmis ve aynmi ¢eviriye
sahip maddeler belirlenmistir. Aymi ¢eviriye sahip maddeler ve farkli ¢eviriye sahip
maddelerin her bir ceviri sekli yeniden uzmana verilerek tekrar Ingilizceye
cevrilmistir. Ingilizce ceviri orijinal anket ile karsilastirlarak, farklihklar ve
tutarsizliklar belirlenmistir. Geri ¢eviri yontemi tutarsizliklar ve farkhiliklar
giderilene ve en yakin c¢eviri formu olusturulana kadar tekrarlanarak anketin son

formu olusturulmustur (Bracken ve Barona, 1991).

Anketin ceviri ¢alismasi tamamlandiktan sonra “BHSA” secilen 13 ildeki
federasyon temsilcilerine e-mail yolu ile gonderilmis ve mevcut illerdeki hakemlere
uygulanmistir. Segilen illerde federasyon temsilcileri tarafindan toplam 220 anket
hakemlere e-mail yolu ile gonderilmis ve 137 anket arastirmaciya geri donmiistiir

(Tablo 2).

Tablo 2’de gonderilen ve geri gelen anket sayilarnin istatistiki bilgileri
verilmistir. Tabloda illerde federasyon temsilcileri tarafindan hakemlere gonderilen
anketlerin, toplam anket sayisina gore yiizdeleri gosterilmistir. Buna gore gonderilen

toplam 220 anketin % 62.3’ii geri donmiistiir.
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Tablo 2: Basketbol Hakemlerine Verilen ve Geri Donen Anket Oranlari

Verilen Anket Donen Anket Gecerli Anket

1l ® % () % %
ADANA 20 92 13 59 13 5.9
ANKARA 45 20.5 40 182 40 18.2
BOLU 15 6.8 11 50 11 5.0
DENIZLI 10 45 4 1.8 4 1.8
DIYARBAKIR 10 45 5 23 5 2.3
DUZCE 10 45 8 3.6 8 3.6
ISTANBUL 30 13.7 8 36 8 3.6
[ZMIR 20 92 11 50 11 5.0
KAYSERI 15 6.8 8 3.6 8 3.6
KOCAELI 10 4.5 7 3.2 7 3.2
MALATYA 10 4.5 6 2.7 6 2.7
MUGLA 10 4.5 6 2.7 6 2.7
SAMSUN 15 6.8 10 45 10 4.5
TOPLAM 220 100.0 137 62.3 137 62.3

BHSA’inde yer alan stres kaynaklar1 ve basa c¢ikma yontemlerinin faktor
yapisint ve yapt gecerligini test etmek amaci ile 137 basketbol hakeminin BHSA
Anketinden elde ettikleri stres ve basa ¢ikma puanlarina iki ayr “Temel Bilesenler
Faktor” analizi Oblique Donitistirmesi uygulanmistir. BHSA stres kaynaklar
maddelerine uygulanan “Temel Bilesenler Faktor” analizi Oblique Doniistiirmesi
sonrasinda ortaya ¢ikan 3 faktor Oriintiisii 137 hakem icin anketin %50.09’unu
aciklamaktadir (Tablo 3). Faktor 1 altinda toplanan stres kaynaklart ile ilgili 5 madde
(10, 13, 11, 14, 12) digerlerin varligi, Faktor 2 altinda toplanan 4 madde (2, 3, 1, 4)
fiziksel veya sozel saldin tehdidi, Faktor 3 altinda toplanan 5 madde (7, 8, 9, 6, 5)
ise performans ile ilgili sebepler alt boyutlarim1 olusturmaktadir. Digerlerinin varligi
alt boyutu gozlemci ve miisabakada bulunan diger hakem ve federasyon gorevlilerini
belirtmektedir. Bu kisilerin varlig1 ve hakemin performansi hakkindaki diisiinceleri
hakem icin stres kaynagi olarak goriilmektedir. Performans ile ilgili sebepler ise
hakemin fiziksel durumu, miisabakadaki kararlar1 gibi miisabaka performansini
belirtmektedir. Fiziksel ve sozel saldir1 ise oyunculardan, antrendrlerden takim

idarecilerinden ve seyircilerden gelecek saldirilar1 ifade etmektedir.
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Tablo 3: BHSA’nde Yer Alan Stres Kaynaklari Maddelerinin Faktor

Oriintiileri
Faktor Yiikleri
(n=137)
Fakor 1 ngtdr 2 Faktor 3
.o . Fiziksel ve Performans

Digerlerinin .. R

Varh soze'l s.aldm ile ilgili
Maddeler tehdidi nedenler
10. Sakatlik veya aci1 tecriibe etmek 0.70
13. Partnerle problem yasamak 0.69
11. Bagka birinin sakatlig1 0.61
14. Cinsel taciz 0.60
12. Gozlemcinin varlig 0.41
2. Oyuncu tarafindan sozlii saldiri -0.87
3. Seyirci tarafindan sozlii saldir -0.79
1. Antrendr tarafindan sozli saldirt -0.72
4. Bagkalari tarafindan fiziksel saldir1 -0.44
7. Yanlig karar vermek 0.81
8. Sahada yanlis yerde bulunmak 0.78
9. Mekanikte hata yapma 0.68
6. Celiskili karar vermek 0.58
5. Teknik faul calmak 0.41
Ozdeger 3.60 1.75 1.66
Acikladigi % Varyans 25.71 12.52 11.86
Acikladigi % Kiimulatif 25.71 38.23 50.09

Anketin stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yontemleri puanlarina uygulanan
“Temel Bilesenler Faktor” analizi Oblique Doniistiirmesi sonrasinda yine 3 faktor
yapisi belirlenmistir ve 3 faktor 137 hakem igin stresle basa ¢ikma yontemleri
anketinin %65.80’ini agiklamaktadir (Tablo 4). Faktor 1 altinda toplanan 3 madde
(10,6,7) negatif biligsel yaklasim, faktor 2 altinda toplanan 4 madde (3,12,8,4) pozitif
biligsel yaklagim, faktor 3 altinda toplanan 3 madde (2,5,1) ise davranigsal yaklagim
alt boyutlarin1 olusturmaktadir. Pozitif biligsel yaklasim stres kaynagina olumlu
sekilde yaklasarak iistesinden gelmek igin iyi seyler diisiinme ve goreve devam
etmedir. Negatif biligsel yaklasim, olumsuz diisiincelere kapilarak goreve devam

etmeme yoniinde fikirlere kapilma ve konsantrasyonu bozmadir. Davranigsal
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yaklagim ise stres kaynagina yonelik sozlii veya hareketlerle kendini ifade etme,

uyarma seklinde davranmislar sergilemedir.

Tablo 4: BHSA’nde Yer Alan Stres Kaynaklari ile Bagsa Cikma Yontemleri

Maddelerinin Faktor Oriintiileri

Faktor Yiikleri

(n=137)
Faktor 1 Faktor 2

Negatif  Pozitif Dlzev‘ﬁﬁfsial

Maddeler Bilissel Biligsel Yaklasim

Yaklasgim  Yaklasim
10. Adil olmadigini diisiinme ve olumsuz 0.88
duygulara kapilma
6. Caresiz hissetme veya birakip gitmek isteme 0.84
7. Durumu diisiinmeye devam etme 0.66
3. Stres kaynagina gogiis germe 0.77
12. Miisabakaya konsantre olma ve bir sonraki 0.74
goreve odaklanma
8. Durumun sadece miisabakanin bir pargasi 0.67
oldugunu diisiinme
4. Aldirmama/Durumu tolere etme ve 0.65
miisabakay1 ydnetmeye devam etme
2. Kendi durumunu tartigma ve sozlii olarak 0.86
savunma
5. Olaya sozlii olarak cevap verme 0.83
1. Uyar1 verme veya teknik faul 0.69
Ozdeger 2.31 2.17 2.10
Acikladig1 % Varyans 23.11 21.70 20.99
Acikladig1 % Kiimulatif 23.11 44.80 65.80

Tablo 5’de faktor analiz sonrasi basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ve

stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yoOntemleri alt boyutlar icin hesaplanan alfa ig

tutarlilik (Cronbach alpha) katsayilar1 sunulmustur.

Stres kaynaklar1 alt boyutlar1 icin elde edilen ic¢ tutarlilik katsayis1 0.64

(baskalarinin varligl) ile 0.71 (fiziksel veya sozel saldir1 tehdidi) arasinda degisirken,

stres kaynaklari ile baga ¢ikma yontemleri alt boyut i¢ tutarlilik katsayisi 0.69 (pozitif

bilissel yaklasim) ile 0.74 (negatif biligsel yaklasim) arasinda degismektedir (Tablo

5).
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Tablo 5: BHSA’nde Yer Alan Stres Kaynaklar1 ve Stresle Basa Cikma Alt

Boyutlar1 i¢ Tutarlilik Katsayilar

X SS o

Stres Kaynaklari

Digerlerinin varligi 2.34 0.71 0.64
Fiziksel ve sozel saldir1 tehtidi 2.34 0.71 0.71
Performans ile ilgili nedenler 246 0.64 0.69
Stresle Basa Cikma Yontemleri

Negatif Biligsel Yaklasim 1.73 0.62 0.74
Pozitif Biligsel Yaklasim 3.72 0.80 0.69
Davranigsal Yaklasim 2.30 0.74 0.74

Basketbol Hakemleri Stres Anketi’nde yer alan stres kaynaklari ve stres

kaynaklar ile basa ¢ikma yontemleri maddelerinin her birinin ilgili alt boyutu,

yordama giiciinii belirlemek amaci ile madde-alt boyut toplam korelasyonlar

hesaplanmistir (Tablo 6 ve 7).

Tablo 6: Stres Kaynaklar1 Alt Boyutlarinin Madde Toplam iliskisi

Baskalarimin  Fiziksel veya sozel qufqrmap S

8 1 ile ilgili
Maddeler varlig saldin tehdidi nedenler
Sakatlik veya ac1 tecriibe etmek 41
Partnerle problem yasamak .53
Baska birinin sakatligi .35
Cinsel taciz 40
Gozlemcinin varlig 32
Antrendr tarafindan sozlii saldir 46
Seyirci tarafindan sozlii saldirt .65
Oyuncu tarafindan sozlii saldir .59
Bagkalari tarafindan fiziksel saldiri .37
Teknik faul ¢calmak .26
Celiskili karar vermek 33
Yanlig karar vermek .60
Sahada yanlis yerde bulunmak .57
Mekanikte hata yapma 49
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Tablo 7: Stres Kaynaklari ile Basa Cikma Alt Boyutlarinin Madde Toplam

Miskisi

Maddeler

Adil olmadigim diisiinme ve olumsuz duygulara
kapilma

Caresiz hissetme veya birakip gitmek isteme
Durumu diisiinmeye devam etme

Negatif
Bilissel

Yaklasim  Yaklasim

0.70

0.61
0.45

Pozitif
Bilissel

Davranigsal
Yaklasim

Stres kaynagina gogiis germe

Miisabakaya konsantre olma ve bir sonraki goreve
odaklanma

Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu
diisiinme

Aldirmama/Durumu tolere etme ve miisabakay1
yonetmeye devam etme

0.56
0.54

0.47

0.37

Kendi durumunu tartisma ve sozlii olarak savunma
Olaya sozlii olarak cevap verme
Uyari verme veya teknik faul

0.72
0.61
0.42

Tablo 6 ve Tablo 7’de goriildiigii gibi hem stres kaynaklari hem de stres

kaynaklar ile basa ¢ikma yontemleri maddelerinin yordama katsayilar1 0.26 ile 0.72

arasindadir. Elde edilen katsayilar gerek stres kaynaklarina ait, gerekse stres ile basa

cikma yontemlerine ait maddelerin yordama giiclerinin yiiksek oldugunu ve faktor

analiz sonucunda belirlenen alt boyutlarin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2.3. Verilerin Toplanmasi

BHSA’nin gecerlilik ve giivenilirlik ¢calismasi tamamlandiktan sonra BHSA

117 basketbol hakemine basketbol hakemlerinin stres kaynaklarini ve stresle basa

cikma yOntemlerini belirlemek amaci ile e-mail yolu ile gonderilmis ve anket

uygulanmistir. Geri donen anketler kontrol edilerek eksik ve diizeltme gerektiren

anketler tespit edilmis ve hakemler ile tekrar iletisim kurularak diizeltilmeleri
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saglanmistir. Sonugta anket % 90.6’lik degerle 106 hakemden geri donmiis ve veri
girigi gergeklestirilmistir. Hakemler ankette belirttikleri hakemlik yillarina gore 1-10
yildir hakemlik yapanlar ve 11-daha fazla yildir hakemlik yapanlar olarak iki

kategoriye ayrilmislardir.

3.2.4. Verilerin Analizi

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin ve bu stres kaynaklan ile basa
cikma yoOntemlerinin belirlenmesi i¢in elde edilen veriler tanimlayici (ortalama
deger, standart sapma ve frekans) istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Bunun
yant sira hakemlerin stres kaynaklar1 ve basa c¢ikma yOntemleri alt boyut
ortalamalarinin hakemlik yilina ve klasmanina gore karsilagtirmasi bagimsiz
orneklerde t-test analizi ile yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi ve varyanslarin homojenligi “Levene’s Test for Equality of Variances”

ile stnanmustir.

3.3. Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarim Azaltic1 Yonetsel Tedbirlerin

Belirlenmesi (Nitel Arastirma)

Bu bolimde nitel arastirma tekniklerine gore Basketbol Federasyonu
yonergeleri dokiiman analizi ve yan yapilandirilmig goriisme formunun (Ek b),
uzman kisilere uygulanmasi ile basketbol hakemlerinin ne tiir stres yasadiklar1 ve bu
stres kaynaklarin1 azaltmak i¢in alinacak yonetsel tedbirlerin belirlenmesi

amaclanmstir.

3.3.1. Katihmcilar

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarini ve bunlara yonelik azaltic1 yonetsel
tedbirleri belirlemek amaci ile federasyonun egitim kurumlarinda ve yOnetim
kademelerinde yer alan ve oOl¢iit orneklem yoOntemi ile belirlenen 6 uzman kisi

calismanin katilimcilarim olusturmustur.
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Goriigsmeye katilan uzman kisi kriterlerinin belirlenmesinde spor bilimlerinde
uzman akademisyenlerin fikirleri alinmis deneyim, egitim ve alan uygulamasi
cercevesinde degerlendirmeler yapilarak kriterler asagidaki sekilde olusturulmustur.
Calismaya katilacak 6 kisinin asagidaki kriterlerden en az birine sahip olmalar

yeterli goriilmiistiir;

i) En az 1. lig diizeyinde eski hakem olmak ve faal hakemliginin en az 2 yil

once sona ermis olmas1 gerekmektedir.

ii) Egitimcilik vasfina sahip olmak (egitimcilik diploma sahibi veya hakem

egitiminde gorev almis olmak).

iii) Hakem kokenli olmayanlar i¢in en az 3 yil 1. ligde gbdzlemcilik yapmis

olmak.
iv) Fiba’da en az 5 miisabakada uluslararas1 gdzlemcilik yapmis olmak.
3.3.1.1. Katihmcilarin Ozellikleri

Yukarida belirtilen kriterler cercevesinde ¢alismaya katilan 6 goriismecinin

ozellikleri agsagida ayrintili verilmistir.

1. Katilimc1  : Eski A klasmam (1. lig hakemi), eski merkez hakem kurulu
iyesi, federasyon egitim kurulu iiyesi, B klasmam goézlemci, beden egitimi

Ogretmeni.

2. Katilimct : Eski A klasmani (1. lig hakemi), A klasmanmi gozlemci,

Ankara il hakem komitesi egitim sorumlusu, beden egitimi 6gretmeni.

3. Katilimc1 : Merkez hakem kurulu iiyesi, uluslararasi (FIBA) gozlemci,

eski genclik ve spor il mudiirii.

4. Katilimc1r : Merkez hakem kurulu iyesi, eski A klasmam goézlemci,

Ogretim gorevlisi
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5. Katilimc1  : Eski merkez hakem kurulu iiyesi, eski uluslararasi (FIBA)

gozlemcisi, A klasmani gbzlemci, 6gretim iiyesi

6. Katilimc1 : Eski merkez hakem kurulu iiyesi, eski uluslararasi (FIBA)

hakem, A klasman1 gozlemci.

3.3.2. Veri Toplama Araclari

Hakemlerin stres kaynaklari ve bu kaynaklara alinabilecek yonetsel
tedbirlerin belirlenmesi amaci ile verilerin toplanmasinda goriisme teknigi, verilerin

analizinde ise igerik analiz teknigi kullanilmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismelerde, 30 soruluk yar1 yapilandirilmig bir

goriisme formu (Ek B) hazirlanmis ve sorular sorulmustur.
Federasyonun miisabakalarda almas1 gereken yonetsel dnlemler nelerdir?

Goriisme tekniginin yani sira alinacak yonetsel tedbirlerin belirlenmesi i¢in
mevcut basketbol federasyonuna ait 21 yoOnergeden miisabaka ve hakem
uygulamalarina yonelik olan 6 yonerge (Yarisma Ek C, Disiplin Ek D, Hakem Ek E,
Teknik Komiser Ek F, Lig Komiserligi Ek G, Salon Uygunluk ve Giivenlik Ek H,
Yonergeleri) dokiiman analizi ile incelenmistir. Diger yonergeler (Pazarlama
yonergesi, Satin alma yonergesi, Personel yonergesi, sirketlesme yonergesi,
Dopingle miicadele yonergesi vb.) hakem ve miisabaka uygulamalan ile ilgili

olmadig1 i¢in incelenmemistir.

3.3.3. Verilerin Toplanmasi

30 sorudan olusturulan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ¢alismaya katilan
6 uzman kisiye uygulanmistir. Goriismeler ortalama 45 dk’lik siirede
tamamlanmistir. Goriisme icin belirlenen 6 uzman ile yapilan goriismeler nitel
aragtirma goriisme teknigine uygun olarak ses kayit cihazina kaydedilmis ve ayni

zamanda goriismecinin sdyledikleri kisa notlar seklinde kagida aktarilmistir.
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Goriigsmeler  2006-2007  basketbol  sezonunda  gerceklestirilmistir.

Goriismelerle ilgili detaylar asagida belirtilmistir.

Birinci katilimci: Goriisme Tiirkiye kupasi 2007 finalleri sirasinda Antalya’da

spor salonunda bir ofiste gerceklestirilmis ve goriisme 41 dakika stirmiistiir.

Ikinci katilmci: Birinci katihmer ile aym sekilde Tiirkiye kupast 2007
finalleri sirasinda Antalya’da spor salonunda bir ofiste gerceklestirilmis ve goriisme

45 dakika siirmiistiir.

Ugﬁncu katilimci: Adana’da katilimciya ait bir teknede, sakin bir ortamda

gerceklestirilmis ve goriisme 54 dakika siirmiistiir.

Dordiincii katilimcr: Ankara’da Atatiirk spor salonu basketbol hakemleri

dernegi ofisinde gerceklestirilmis ve goriisme 43 dakika siirmiistiir.

Besinci katilimei: Ankara’da Milli Egitim Bakanligi spor salonu basketbol

temsilciligi odasinda gerceklestirilmis ve goriisme 50 dakika stirmiistiir.

Altinc1 katilimer: Ankara’da Milli Egitim Bakanligi spor salonu basketbol

temsilciligi odasinda gerceklestirilmis ve goriisme 42 dakika stirmiistiir.

Basketbol federasyonunu resmi internet sitesinden alinan 6 yonerge iic uzman

tarafindan icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
3.3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Nitel boliimde yapilan goriismeler ile elde edilen verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasabilmek icin icerik analizi uygulanmistir. Igerik
analizinde veriler dort asamada analiz edilmektedir:

1. Verilerin kodlanmas1

2. Temalarin bulunmast

3. Verilerin kodlara ve temalara gore organize edilmesi ve tanimlanmasi
4

. Bulgularin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2004, s:176)
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Nitel arastirma yontemlerinde icerik analizi iki yolla yapilabilmektedir.
Kategorilerin  gelistirilmesinde, literatiir taranarak konu ile ilgili temalarin
belirlenmesi veya aragtirmacinin konu ile ilgili temalar1 gelistirmesi yontemleri
kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2004). Arastirmada, hem daha 6nce yapilmis
aragtirmalarin (Anshel 1996, Anshel ve Weinberg 1995, 1999, Anshel ve Delany
2001, Kaisidis ve Anshel 2000, Rainey ve Duggan 1998, Rainey ve Hardy 1999,
Weinberg, 1989, Wolfson ve Neave 2007) sonucunda elde edilen temalara ulasilarak,
hem de nicel arastirma sonucunda bulunan stres kaynaklar1 ¢ercevesinde icerik ve
dokiiman analizi gerceklestirilmistir. Belirlenen stres kaynaklar1 temalar1 Tablo 8’de

belirtilmigtir.

Tablo 8: Stres Kaynaklar1 Temalari

Temanin geldigi yer | Literatiir | Uzman Goriisleri | Nicel Arastirma

Tema (L) U) (N)

1. Partnerle uyum sorunu

2. Fiziksel ve sozel saldir1

X
3. Yanlis ve hatali karar vermek X

4. Celigkili karar vermek

eltaiiallailes

5. Sakatlik

6. Medya faktorii

it llaibalialle

7. Hakemin fiziksel durumu

Temalar, stres kaynaklari olarak adlandirilmis, dokiiman igerik analizi ve

goriisme sirasinda ana tema olarak belirtilmistir.

Bu asamada arastirmada elde edilen veriler incelenerek anlamli boliimlere
ayrilmaya ve her bolimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi bulunmaya
calisilmistir. Goriisme kayitlart desifre edildikten sonra veriler arastirmaci disinda
spor bilimci iki akademisyen tarafindan kodlanmistir. Kodlar arasindaki ortak yonler
belirlenerek literatiir ve anket sonucu belirlenen ana temalar disinda ana temalara

yakin olan diger temalar da ortaya ¢ikarilmistir.

Veri analizinde, goriisme verileri diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra

goriismeci notlarindan genel stres kaynaklar bireysel stres faktorleri, cevresel stres
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faktorleri ve orgiitsel stres faktorleri basliklar1 altinda toplanmistir. Konusmaci
notlarinin her bir satin kodlanarak goriismecilerin belirttikleri stres kaynaklarina
yonelik temalar tespit edilmistir. Bu uygulama ii¢ arastirmaci tarafindan bagimsiz

sekilde gerceklestirilmistir ve ii¢ analiz bir araya getirilerek temalar tespit edilmistir.

Hakemlerin stres kaynaklarmi Onleyici tedbirler ile ilgili olarak,
goriismecilerin belirttikleri tedbirler, stres kaynaklari ile eslestirilmistir. Stresi
onleyici tedbirler aymi sekilde, stres kaynaklar icin belirlenen farkli tedbirler ayni
stres kaynagi ile eslestirilerek goOsterilmistir. Tamimlar yapilirken basketbol

miisabakalarinin cevre kosullar1 ve katilimcilar1 gbz oniinde bulundurulmustur.

Dokiiman analizinde mevcut yonerge ve yonetmelikler, (Disiplin yonergesi,
Lig komiserligi yonergesi, Teknik komiserlik yonergesi, Hakem yonergesi, Yarigsma
yonergesi, Salon uygunluk yonergesi) belirlenen temalara gore 3 uzman tarafindan

incelenmis ve matris tablolar1 ¢ikarilmistir.

Tablo 9: Ornek Matris Tablosu (Disiplin Yonergesi)

Satir 1. Uzman 2. Uzman 3. Uzman

1 Hiikmen yenik sayilma Hiikmen yenik sayilma, Sportmenlige aykirt
giivenlik hareket

2 Miiessir fiil Seyirci, heyecan Miiessir fiil

3 Sportmenlige aykiri Sportmenlige aykiri Miisabakanin zorlugu

hareket hareket

4 Giivenlik Giivenlik

5 Yabanci madde atilmasi Hakaret

6 Sakatlik Sakatlik

7 Adil olmama Hetisim, adil olmama

8 Hakaret Hakaret

9 Sakatlik

10 Yabanci madde atilmasi Sportmenlige aykiri Yabanci madde
hareket atilmasi

Referans temalar: Partnerle uyum sorunu, Fiziksel ve sozel saldiri, Yanlis
ve hatali karar verme, Celiskili karar verme, Sakatlik, Medya faktorii, Hakemin

fiziksel durumu.

Uzmanlar satirlar1 kodlanmis (numaralandirilmis) yonergelerde referans stres

kaynaklarma gore onleyici tedbir olup olmadigimni belirtmis ve Onleyici temalart
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belirlemislerdir. Arastirmaci {i¢ uzmanin isaretlemelerini yukaridaki 6rnek tabloda

gosterilen bicimde ayr1 ayn tabloya isleyerek matris tabloyu ortaya ¢ikarmstir.

3.3.5 Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin nitel boyutunda gecerliginin saglanmasi i¢in bulgularin kendi
icinde tutarli ve anlamli olmasina dikkat edilmistir. Ayrica elde edilen bulgularin
anlamli bir biitiin olusturmasi1 saglanmistir. Arastirmada dis giivenirligin saglanmasi
icin aragtirmanin yontemleri ve asamalart agik ve ayrintili bir bicimde
tanimlanmistir.  Katilimeilarla  yliz  yiize goriisme gergeklestirilmis, gerekli
durumlarda agiklamalarda bulunularak yonlendirmeler yapilmustir. ¢ giivenirligi
saglamak icin aragtirmaci goriismelerde elde ettigi verilerden dogrudan alintilar
yapmistir. Verilerin kodlanmasinda birden fazla kisi kodlama yapmis ve bu
kodlamalar karsilastirilmistir. Analiz sirasinda 6n yargilarin, yanlis anlasilmalarin
oniine gecmek icin veriler tekrar gozden gecirilmistir. Ayrica kaynagin gorev ve
tecriibe durumu dikkate alinarak analiz yapilmigtir. Goriisme notlar1 tirnak iginde
verilmis ve daha sonra parantez icinde goriismenin hangi uzman goriigmeciye,

kacinci sayfa ve kaginci satirlar arasinda oldugu belirtilmistir.

Ornek: “................. ” (K15 1, 1-5)

Ornekte yer alan kodlamalarin acilimlar soyledir:

K1 : Goriigme yapilan katilimct

1 : Goriisme ¢oziimiiniin yer aldig1 paragraf numarasi

1-5 : Gorilisme ¢oziimiiniin yer aldig1 satirlarin numaralart

3.3.6. Arastirmacinin Rolii

Arastirmact 1994 yilindan beri basketbol hakemligi yapmaktadir. 1999 —
2000 yillar1 arasinda Avustralya NSW eyaleti basketbol federasyonuna bagl olarak
hakemlik ve egitmenlik yapmistir. 2001 — 2003 yillart arasinda Tiirkiye basketbol
federasyonun egitim departmaninda c¢aligmistir. Arastirmaci Tiirkiye’nin cesitli
illerinde temel hakem kurslarinda egitmen olarak gorev almistir. Ulusal ve

uluslararasi birgcok miisabakada gorev alan arastirmaci milli hakem statiisiindedir. B
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klasman statiisiinde basketbol hakemi olup yurdun c¢esitli illerinde 1. ve 2. lig
diizeyinde miisabakalar yonetmekte olan arastirmacinin bu ozelliklerinin anketlerin
ve goriismelerin uygulanmasinda ve ¢alismanin giivenilirligi iizerinde etkili oldugu

diisiiniilmektedir.
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IV. BOLUM

BULGULAR

Bu bolimde, bu calismadan elde edilen bulgular iki temel baslik altinda
sunulmustur. 11k olarak “Basketbol Hakemleri Stres Anketi” uygulamasi sonucunda
basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ve stres kaynaklar1 ile basa c¢ikma
yontemlerinin bulgular1 verilmistir. ikincil olarak ise basketbol federasyonu
yonergelerinin incelenmesi ve goriismeler sonucunda stresi Onleyici yonetsel

tedbirlere yonelik bulgular sunulmustur.

4.1. Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklari ve Stresle Basa Cikma Yontemleri

4.1.1.Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklari

Basketbol hakemlerinin “Basketbol Hakemleri Stres Anketi”’nde yer alan
stres kaynaklar1 alt boyutlarina ait tanimlayicr istatistik analiz sonuglar1 Tablo 10’da

sunulmustur.

Tablo 10: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklar1

Alt Boyut X SS
Digerlerinin varligi 2.23 0.56
Fiziksel ve sozel saldir1 tehdidi 2.31 0.62
Performans ile ilgili nedenler 2.34 0.52

Tablo 10’de goriildiigii gibi hakemlerin stres kaynaklari alt boyutlarindan
elde ettigi en yiiksek ortalama deger performansla ilgili stres kaynaklarma aittir
(2.34+0.52). En diisiik ortalama deger ise 2.23+0.56 ile digerlerinin varligina iliskin

stres kaynaklarina aittir.
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BHSA’nde yer alan 14 stres kaynagi tek tek incelendiginde en onemli stres
kaynagimin “partnerle problem yasamak” (3.20+0.90) oldugu bulunmustur (Tablo
11). Basketbol hakemleri i¢in bulunan en diisiik ortalama deger ise “baska birinin
sakath1” stres kaynagina aittir (1.54+0.74). Bu da hakemler agisindan en onemsiz

~ 99

stres kaynaginin “bagka birinin sakatlig1” maddesi oldugunu gostermektedir.

Tablo 11: Stres Kaynaklarinin Ortalama ve Standart Sapmasi

Stres kaynagi X SS
Partnerle problem yasamak 3.20 0.90
Yanlis ve hatali karar vermek 3.01 0.92
Baskalar tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi 2.69 1.24
Agr yasamak veya sakatlik gecirmek 2.65 1.18
Antrenor tarafindan sozlii saldirt 2.60 0.72
Celiskili karar vermek 2.45 0.88
Sahada yanlis yerde ve pozisyonda bulunmak 2.32 0.83
Mekanikte hata yapmak 2.23 0.79
Oyuncular tarafindan sozlii saldir 2.09 0.81
Cinsel taciz 2.09 1.36
Seyirciler tarafindan sozlii saldir 1.88 0.81
Gozlemcinin varligi 1.72 0.83
Teknik faul ¢almak 1.72 0.82
Bagka birinin sakatligi (oyuncu, antrendr, partner) 1.54 0.74

Hakemlerin stres kaynaklarinin tespitinde uygulanan anket sonucu en énemli
bes stres kaynagi tespit edilmis ve frekanslar1 hesaplanmistir. Tablo 12’de hakemler
tarafindan belirtilen en O©Onemli ilk bes stres kaynagi ve frekans dagilimi
goriilmektedir. Buna gore en Onemli ilk bes stres kaynagi arasinda gosterilen
“partnerle problem yasamak™ %73.58’lik orami ile en ¢ok isaretlenen stres kaynagi
olarak birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirayr %59.43’liik oranla “antrenor
tarafindan sozlii saldirt”, tigiincii siray1 %55.66 ile “yanlis veya hatali karar vermek”,
dordiincii siray1 %51.88 ile “celiskili karar vermek”, besinci siray1 %50.94

ile“baskalari tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi” almaktadir.
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Tablo 12: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarinin Onem Siralamasi ve

Dagilimlar
Stres kaynagi F o
1. Partnerle problem yasamak 69 73.58
2. Antrendr tarafindan sozlii saldirt 56 59.43
3. Yanlis ve hatali karar vermek 52 55.66
4. Celiskili karar vermek 49 51.88
5. Baskalar1 tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi 48 50.94

4.1.2. Basketbol Hakemlerin Stres Kaynaklarinin Hakemlik Yili ve Klasmanina

Gore Karsilastirilmasi

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 alt boyutlarinda elde ettikleri
puanlarin hakemlik yili ve klasmanina gore karsilastirmasi amaci ile yapilan

bagimsiz 6rneklerde t-test sonuclar1 Tablo 13 ve Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 13: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarinin Hakemlik Yilina Gore

Karsilastirilmasi
BHSA Stres Kaynaklar1 Alt 1-10 y1l 11- daha fazla y1l
Boyutlar n=68 n=38 t
i SS )_( SS degeri
Digerlerinin Varligi 2.23 0.57 2.24 0.57 -0.10
Fiziksel ve Sozel Saldir 2.29 0.60 2.35 0.68 -0.47
Performans ile Ilgili Nedenler 2.37 0.51 2.28 0.54 0.81

Hakemlik yilina gore stres kaynaklar alt boyutlarinda yapilan t-test analiz
sonuclarina gore istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p>0.05). 1-10 y1l
hakemlik deneyimine sahip hakemlerin digerlerinin varligi, fiziksel ve sozel saldir
tehdidi ve performans ile ilgili nedenler alt boyutundan elde ettikleri puanlar 11-daha
fazla hakemlik deneyimine sahip olan hakemlerin elde ettikleri puanlar ile benzerlik

gostermektedir.

Tablo 14 incelendiginde ise A klasmani hakemlerin fiziksel ve sozel saldiri
stres faktorii alt boyutunda elde ettikleri ortalama degerler ile B klasman1 hakemlerin

degerleri arasinda istatistiksel olarak anlaml fark oldugu goriilmektedir (t = - 2.21;
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p<0.05). B klasmani ()_(z 2.42, SS=0.63) hakemleri fiziksel ve sozel saldir1 tehdidi

alt boyutundan elde ettigi ortalama degerler A klasmam (5_(: 2.14, SS=0.59)
hakemlerden daha yiiksektir. Ote yandan A ve B klasmam hakemleri digerinin
varlig1 ve performans ile ilgili nedenler stres kaynaklari alt boyutlarinda istatistiksel

olarak anlamh bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 14: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarimin Klasmanlara Gore

Karsilastirilmasi
BHSA Stres Kaynaklar1 Alt A klasmani B Klasmanm
Boyutlan n=38 n=68 t
X SS X SS degeri
Digerlerinin Varligi 2.23 0.57 2.24 0.57 -0.17
Fiziksel ve Sozel Saldir 2.29 0.60 2.35 0.68 -2.21%
Performans ile Ilgili Nedenler 2.37 0.51 2.28 0.54 0.72
*p<0.05

4.1.3. Basketbol Hakemlerin Stresle Basa Cikma Yontemleri

Bu boliimde, BHSA anketindeki basa ¢ikma yontemleri her stres kaynagi icin
ayrt ayr degerlendirildigi ve anket genel bir basa ¢ikma yontemi belirlemeye yonelik
olmadig i¢in hakemler i¢in belirlenen ilk bes stres kaynagi ile basa ¢ikma yontemleri

tek tek ele alinip incelenmistir.

Hakemler tarafindan en 6nemli stres kaynagi olarak belirtilen “partnerle
problem yasama” stres kaynag ile basa ¢ikma yontemlerine ait ortalama degerler

Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15: Partnerle Problem Yasama Stres Kaynagi ile Basa Cikma

Yollarinin Ortalama ve Standart Sapmasi

Partnerle problem yasama ile basa ¢ikma yontemi X SS
Negatif biligsel yaklagim 1.72 0.68
Pozitif biligsel yaklagim 3.58 0.72

Davranigsal yaklagim 2.32 0.88
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Hakemlerin en ¢ok stres yasadigi “partnerle problem yasama” stres kaynagi
ile basa ¢ikma yontemi olarak en yiiksek ortalama deger pozitif biligsel yaklasima
aittir. Hakemler bu stres kaynagi ile basa ¢ikmada daha sonra davranmigsal yaklagim

ve en son olarak da negatif bilissel yaklasim gostermektedirler.

Hakemler tarafindan en onemli ikinci stres kaynagi olarak belirtilen “antrenor
tarafindan sozlii saldinn” ile basa c¢ikmada ise hakemlerin yine pozitif bilissel
yaklasim ortalamalarinin, davranigsal ve negatif biligsel yaklagima gore daha yiiksek
oldugu bulunmugtur. Antrenor tarafindan sozli saldirt stres kaynagi ile basa ¢cikma

yontemlerine ait ortalama degerler Tablo 16’de sunulmustur.

Tablo 16: Antrenor Tarafindan So6zli Saldirt Stres Kaynagr ile Basa Cikma

Yollarinin Ortalama ve Standart Sapmasi

Antrendr tarafindan sozlii saldiri ile basa ¢ikma yontemi X SS
Negatif bilissel yaklagim 1.51 045
Pozitif biligsel yaklagim 3,55 0.65
Davranigsal yaklagim 2.85 0.66

“Yanhs karar verme” stres kaynagi ile basa ¢ikma yontemlerinde en yiiksek
ortalama deger pozitif biligsel yaklasim alt boyutuna ait iken en diisiikk ortalama
deger negatif biligsel yaklagim alt boyutuna aittir. Bu stres kaynagina ait ortalama

degerler Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17: Yanhs Karar Verme Stres Kaynagi Ile Basa Cikma Yollarmin

Ortalama ve Standart Sapmasi

Yanlis karar verme ile basa ¢ikma yontemi X SS
Negatif biligsel yaklagim 1.62 0.59
Pozitif biligsel yaklagim 3.75 0.77
Davranigsal yaklagim 2.11 0.64

Hakemler tarafindan en Onemli dordiincii stres kaynagi olarak belirtilen
“celiskili karar verme” stres kaynag ile basa ¢ikma yontemlerinde ise diger ii¢ stres

kaynaginda oldugu gibi “pozitif biligsel yaklasim” en yiliksek ortalama degere
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sahiptir. Hakemler yanlis karar verme ile basa ¢ikmada kullandiklar1 yontemlerde en

diisiik ortalama degeri negatif bilissel yaklagim alt boyutunda elde etmislerdir.

“Celiskili karar verme” stres kaynagina ait ortalama degerler Tablo 18’de

sunulmustur.

Tablo 18: Celiskili Karar Verme Stres Kaynagi ile Basa Cikma Yollarinin

Ortalama ve Standart Sapmasi

Celiskili karar verme ile basa ¢ikma yontemi X SS
Negatif biligsel yaklagim 1.75 0.63
Pozitif biligsel yaklagim 3.77 0.67
Davranigsal yaklagim 2.36 1.07

“Baskalar1 tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi” hakemler tarafindan en dnemli
besinci stres kaynagi olarak belirtilmistir ve hakemler bu stres kaynagi ile basa
cikmada en yiiksek ortalama degeri “pozitif biligsel” yaklasim alt boyutunda elde

etmislerdir. Bu stres kaynagina ait ortalama degerler Tablo 19’de sunulmustur.

Tablo 19: Bagkalar1 Tarafindan Fiziksel Saldir1 Tehdidi Stres Kaynag ile

Basa Cikma Yollarinin Ortalama ve Standart Sapmasi

Fiziksel saldir1 tehdidi ile basa ¢cikma yontemi X SS
Negatif bilissel yaklagim 1.63 0.65
Pozitif biligsel yaklagim 3.62 0.68
Davranigsal yaklagim 2.49 0.77

[k bes stres kaynag ile basa ¢ikma yontemi genel olarak degerlendirildiginde
“pozitif biligsel” yaklasim yonteminin hakemler tarafindan siklikla kullanildigi
goriilmektedir. Pozitif bilissel yaklasima ait ortalama degerler stres kaynagina gore
3.55 £ 0.65 ile 3.77 £ 0.67 arasinda degismektedir. Diger basa ¢ikma yontemleri
irdelendiginde ikinci en yiiksek ortalama deger her bes stres kaynagi icin davranigsal
yaklasima aittir. Negatif biligsel yaklagim ise hakemler tarafindan en 6nemli olarak
belirtilen bes stres kaynagi ile basa ¢cikmada en az kullanilan yontem olarak tespit

edilmistir.
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4.1.4. Basketbol Hakemlerin Stresle Basa Cikma Yontemlerinin Hakemlik Yili

ve Klasmamna Gore Karsilastirilmasi

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yOntemlerinin
hakemlik yillarina gore degisip degismedigini test etmek icin yapilan bagimsiz
orneklerde t-test sonuglar1 Tablo 20’de gosterilmistir. Hakemlik yilina gore 1-10 y1l
ve 11-daha fazla y1l hakemlik deneyimine sahip hakemlerin stres kaynaklar ile basa
cikma yontemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0.01).
1-10 yil hakemlik deneyimine sahip hakemler “yanlis ve hatali karar verme” ve
“basgkalan tarafindan fiziksel ve sozel saldiri” stres kaynagi ile basa ¢ikmak igin
davranmigsal basa ¢ikma yontemlerini 11-daha fazla yil hakemlik deneyimine sahip

hakemlerden daha az siklikta kullanmaktadirlar (sirasiyla; t= -2.55; t= -2.77; p<0.01).

Tablo 20: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarinin Hakemlik Yilina Gore

Kargilagtirilmasi
1-10 y1l 11- daha fazla y1l
BHSA Stres Kaynaklar ile n=68 n=38
Basa Cikma Alt Boyutlan t
X SS X SS degeri

Partnerle problem Negatif 1.66 0.72 1.83 0.59 -1.04
yasamak Pozitif 3.61 0.75 3.51 0.65 0.58

Davranigsal 2.26 0.91 2.46 0.81 -0.99
Antrenor Negatif 1.49 0.44 1.55 0.47 -0.50
tarafindan sozlii Pozitif 3.63 0.59 3.44 0.72 1.17
saldiri Davranigsal 2.73 0.79 2.91 0.65 -1.00
Yanlis ve hatali Negatif 1.69 0.63 1.48 0.42 1.49
karar vermek Pozitif 3.76 0.77 3.73 0.79 0.19

Davranigsal 1.99 0.62 2.37 0.65 -2.55%%
Celiskili karar Negatif 1.77 0.69 1.71 0.51 0.37
vermek Pozitif 3.76 0.68 3.78 0.69 -0.11

Davranigsal 3.34 1.08 3.40 1.05 -0.21
Baskalan Negatif 1.57 0.70 1.65 0.65 -0.46
tarafindan fiziksel Pozitif 3.50 0.88 3.63 0.74 -0.62
saldir1 tehdidi Davranigsal 2.23 0.93 2.75 0.54 =2.77%*

#%p<0.01
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Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yoOntemlerinin
hakemlik klasmanina gore degisip degismedigini test etmek icin yapilan bagimsiz

orneklerde t-test sonuclart Tablo 21°de gosterilmistir.

Hakemlerin klasmanina gore stres kaynaklar ile basa ¢ikma yontemlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 21: Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarimin Klasmanlara Gore

Karsilastirilmasi
A Klasmani B Klasmani
BHSA Stres Kaynaklari ile n=38 n=68
Basa Cikma Alt Boyutlan t
X SS X SS degeri
Partnerle problem Negatif 1.84 0.83 1.64 0.56 1.36
yasamak Pozitif 3.68 0.78 3.51 0.67 1.08
Davranigsal 2.34 0.80 2.32 0.93 0.11
Antrenor Negatif 1.59 0.43 1.47 0.46 1.07
tarafindan sozlii Pozitif 3.43 0.71 3.63 0.60 -1.24
saldiri Davranigsal 2.76 0.69 2.84 0.78 -0.45
Yanlis ve hatali Negatif 1.66 0.53 1.59 0.63 0.50
karar vermek Pozitif 3.81 0.76 3.71 0.78 0.58
Davranigsal 2.15 0.59 2.08 0.68 0.51
Celiskili karar Negatif 1.70 0.57 1.78 0.68 -0.50
vermek Pozitif 3.82 0.72 3.74 0.65 0.44
Davranigsal 3.38 1.13 3.35 1.03 0.09
Bagskalar Negatif 1.53 0.64 1.65 0.70 -0.68
tarafindan fiziksel Pozitif 3.56 0.95 3.56 0.72 0.03
saldir tehdidi Davranigsal 2.42 0.80 2.47 0.85 -0.25

4.2. Hakemlerin Stres Kaynaklar1 ve Bu Kaynaklara Yonelik Onleyici Yonetsel

Tedbirlerin Belirlenmesinde Uzman Goriisleri

Bu boliimde ilk olarak hakemlerin yasadiklarn stres kaynaklar1 uzmanlarin
goriisleri dogrultusunda belirlenmeye calisilmis daha sonra ise nicel boliimde elde
edilen ve yazili kaynaklarda belirtilen stres kaynaklarn tema alinarak bu kaynaklara

yonelik yonetsel tedbirler belirlenmistir.
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4.2.1. Hakemlerin Stres Kaynaklar ile ilgili Goriisme Sonuclari

Stres kaynaklarin1 Onleyici yonetsel tedbirlerin belirlenmesinden Once
uzmanlarin stres kaynaklar ile ilgili verdigi cevaplar analiz edilmistir. Uzman
goriismelerindeki amag¢ yonetsel tedbirlerin belirlenmesi olmasina ragmen,
uzmanlarin hakemlerin stres kaynaklarimi belirtmesinin yonetsel tedbirlere yon
verecegi diisliniilmiistiir. Bu nedenle goriismenin gidisati geregi stres kaynaklari
sorular1 sorulmus daha sonra uzman goriislerinin stres kaynaklar ile ilgili analizi
yapilmistir. Bireysel, cevresel ve orgiitsel stres faktorleri simiflandirmasi altinda

Tablo 22’de uzmanlarin belirttigi stres kaynaklart sunulmustur.

Tablo 22: Hakemlerin Stres Kaynaklar1 Olarak Nitel Goriismelerden Elde

Edilen Temalar ve Kodlar1

Stres Faktorii (Tema) Genel Stres Kaynaklari (Kod) Katilimcilar

Bireysel faktorler Motivasyon eksikligi K1, K2, K3, K4, K5
Tecriibe eksikligi K2, K3
Bireysel hazir bulunugluk K2, K5
Hata yapma korkusu K1, K2, K6
Hakemin psikolojik durumu K2, K3
Ozgiiven eksikligi K2, K6
Bireysel sorunlar K2, K5
Kural bilgisi eksikligi K2, K5
Hakemin fiziksel durumu K1, K2, K4, K6
Miisabakanin zorluk derecesi K1, K3

Cevresel faktorler Seyirci baskist K1, K3, K4, K6
Partner K1, K2, K4
Fiziksel ve sozel saldiri K1, K3, K4, K5, K6
Antrendr, oyuncu ve K1, K2, K4, K5, K6
idarecilerin baskis1

C)rgiitsel faktorler Giivenlik ve saglik onlemlerinin K1, K2, K3, K4, K5, K6
olmamasi
Salonun fiziksel durumu K1, K3, K5
Basar1 degerlendirmesi K2, K3

Adil olmama K1, K4, K6
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Hakemlerin stres kaynaklar1 Tablo 22°de goriildiigii gibi bireysel, ¢evresel ve
orgiitsel olmak iizere ii¢ kategoride simiflandirilmistir. Uzman kisilerin verdikleri
yanitlar sonucunda elde edilen stres kaynaklarinin ¢ogunlugunu bireysel faktorler
olusturmaktadir. Bireysel faktorler; motivasyon, tecriibe eksikligi, bireysel hazir
bulunusluk, bireysel gelismislik diizeyi, hata yapma korkusu, hakemin psikolojik
durumu, kendine giiven eksikligi, fiziksel durum ve miisabakanin zorluk derecesi
olarak bulunmustur. Cevresel faktorler; seyirci baskisi, partner, fiziksel ve sozel
saldir;, medya, antrenor, oyuncu ve idareci baskisi olarak tespit edilmistir. Orgiitsel
faktorler ise; giivenlik ve saglik 6nlemlerinin olmamasi, salonun fiziksel durumu,
basar1 degerlendirmesi ve adil olmama olarak bulunmustur. Asagidaki boliimde

belirlenen stres faktorlerine yonelik goriismeci soylemleri 6rneklerle sunulmustur:
4.2.1.1. Bireysel Stres Faktorleri
a) Motivasyon Eksikligi

Bireysel faktorlerden motivasyon, hakemlerin miisabakaya olan ilgilerini ve
odaklanma diizeylerini agiklamaktadir. Gorev sirasindaki konsantrasyon olarak da

algilanabilen motivasyon temasi ile ilgili olarak katilimcilar sunlari belirtmistir.
Katilimcer 1;

“Hakemin maca motive olabilmesi icin aktif ve sicak bir ortanmin olmasi
gerekir, oyuncularin ve kenar yonetimin disinda motive olmast icin mutlaka seyirci

olmasi gerekir” (K1; 2, 5-6).
Katilimci 2;

“Hakem, calacag diidiiklerde daha oOnceden altyapisi saglam degilse,
hazirlikly degilse, motive degilse, calacag diidiiklerde devamli tedirginlik ve stres
yvasayacaktir. Olabilecek en ufak bir tepkide kendine olan ozgiivenini tam olarak
oturtamadigi icinde acaba hatali miyim diisiincesi ile bir sonraki kararinda stres
vasayacaktir. Hakem daha once yaptigi bir hataya takilip kalirsa, oradan

kurtulamazsa o stres onun diger performanswni etkileyecektir” (K2; 1, 9-13).
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“Hakem icin en iyi motivasyon kaynag odiildiir. Odiil belki bir aferin, belki
bir seker, belki iyi performansimin sonucunda bir goreviendirme. Bir antrendriin bir

hakeme tesekkiir etmesi bir odiildiir” (K2; 10, 80-82).
Katilimci 3;

“Hakemlerin hepsi farkli derecelerde maca hazirlanirlar, kendini maca iyi
hazirlamayan stres yagar. Motivasyon eksiklikleri, iyi konsantre olmamak, fizik
kondisyon olarak eksik olmalari, zihinsel olarak maca hazirlanmamak gibi seyleri
hakem kendisinde hissediyorsa stres yasar. Hakem profesyonelce yasamiyorsa, isini
ciddiye almiyor ve yeterince iyi hazirlanamiyorsa stres yasayacaktir. Seyirci
potansiyeli yiiksek miisabakalarda atmosfer farkli olabilir, ama kendini ¢ok iyi
hazirlayan maga iyi konsantre olan, motive olan hakemler strese girmez. Her ne
kadar kolay ya da zor mag yoktur desek de bu boyle degildir. Kolay mag diye ciddiye
alinmayan maglarda problem cikabilir” (K3; 1, 1-8).

Katilimci 4;

“Miisabaka atmosferi ile stres arasmmda bir baglanti vardir. Bazi
miisabakalar vardir, magi onemsemezsiniz o mag size problem yaratir. Eger
miisabakaya tam motive olursamz daha rahat yonetirsiniz. Oyle maglar vardir ki, bu
magt ¢ok rahat yonetirim dersiniz ama oOyle olmaz. Onun igcin miisabakalart ayirt

etmeden motive olmak gereklidir”.

“Motivasyonla ilgili olarak kolay ya da zor mag¢ vardir. Bir kere zihinsel ve
fiziksel olarak hazir olmamz gerekir. Isini yapabilmenin birinci sartt her yonii ile o
maca hazir olmak gerekir. Eger her maca iyi hazirlik yapmazsaniz sonunda sorun
ctkacaktir. Hakem miisabakalarda gerekli motivasyonu saglamak icin az sayida mag

yonetmelidir. Alt seviyede cok mag yonetirse motivasyon azalir” (K4; 2-4, 7-19).
Katilimci 5;

“Miisabaka atmosferi hakemin motivasyonu arasindaki iliski kesin vardir.
Yerel ligdeki motivasyon ile birinci ligdeki motivasyon tabi ki farklidir. Motivasyon

mag biiyiidiikce daha fazla ihtiyac duyulan bir olgudur. Miisabakanin onemi fazla
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olmazsa hakemin motivasyonu diisiik olur bu diinyamin her yerinde boyledir. Mag
oncesi yeterli motivasyon saglanamazsa her tiirlii stres yasanabilir. Macin dnemi de
motivasyonu etkileyen faktorlerdir. Siralamayr etkileyen maclar veya diisme kalma

macglarmmin motivasyonu fakli olur” (KS; 2, 10-16).

Katilimcilar miisabakaya iyi motive olan hakemlerin stres yasamayacaklarini
ancak, miisabakaya iyi motive olmamis hakemlerin ise bazi sorunlar karsisinda strese
gireceklerini belirtmislerdir. Miisabakanin atmosferinin, ma¢in oneminin, seyircili
olup olmamasiin, motivasyonla alakali oldugunu ve bu durumlarin hakemi
etkileyecegini soylemislerdir. Ayrica hakemi motive etmede odiilin en 1iyi

motivasyon kaynagi olacagini1 vurgulamiglardir.

b) Tecriibe Eksikligi

Hakemlerin bir diger bireysel stres faktorii olarak tecriibe eksikligi

bulunmustur. Bu durum ile ilgili olarak katilimcilar sunlan belirtmistir.

Katilimcilarin bu stres faktorii ile ilgili soylemleri stres faktoriinii 6nleyici
tedbirler yoniindedir. Bu nedenle bu tema ile ilgili katilimci sdylemlerini 6nleyici

tedbirler boliimiinde sunulmustur (ss: 96-97).
¢) Bireysel Hazir Bulunusluk

Bireysel stres faktorlerinden bireysel hazir bulunusluk hakemlerin bilgi
birikimi ve tecriibesini ifade etmektedir. Hakemlik becerisi, kural-mekanik bilgisi ve

diger hakemlik yetileri hakemin bireysel hazir bulunuslugunu olusturan etmenlerdir.
Katilimci 2;

“Hakemin alt yapt birikimi yoksa seyirciden etkilenir, ben seyircisiz mag¢ da
yonettim ama burada spor adina bir zevk yoktu. Eger sen seyirciyi yok sayarsan o
zaman o olay spordan cikar, zorunlu yapilan bir sey olur. Eger hakemin kendine
giiveni varsa orada ne kadar ¢ok seyirci olursa olsun, giiveni varsa o miisabaka

hakeme zevk verir ve performanst iyi olur, tersi durumunda hakemi strese sokacaktir.
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Yani hakemin bireysel hazir bulunusluk diizeyi olumlu ve olumsuz etki yapacaktir”

(K2; 2, 14-19).
Katilimci 5;

“Hakemin bireysel gelismisligi ne kadar iyi ise stresten o kadar uzak
durabilir. Hakemin kendini ifade etmesi 0zgiiven gostergesidir. Hakem her yerde
kendini savunma Ozgiivenine sahip olmalidir bu sayede sahada da kendini

savunabilir” (K5; 9, 69-71).

Katilimcilar bireysel hazir bulunusluk ile 6z giiven arasinda bir bag
kurmuslardir. Bireysel hazir bulunusluk diizeyi iyi olan hakemin 6z giivenin yiiksek
olacagimi ve bu sayede stres faktorlerinden etkilenmeden miisabakay1 yonetecegini

belirtmislerdir.
d) Hata Yapma Korkusu

Hakemlerin hata yapma korkulart performanslarim etkileyen Onemli
faktorlerden biridir. Hata yapma korkusu ile ilgili olarak katilimcilarin belirttikleri

sOyledir.
Katilimcr 1;

“Gii¢ dengesi acisindan birbirine denk takimlarimin miisabakasini idare
etmek, ligin son maclarimin olmasi, macin lig acisindan onemli bir durum yaratmasi,

biraz daha hata yaparsam birinin hakk: yenir seklinde stres olabilir” (K1; 2, 18-20).
Katilimci 2;

“Federasyonun aldigi onlemler hakemlerin stressiz miisabaka yonetmesi icin
bence yeterli degil. Hakemler ayri bir konumda, hakemleri degerlendiren kisiler ise
ayrt bir konumda tutuluyor. Nedense bir araya getirilmiyor. Eger hakem beni
tamimiyorsa elbette bir kaygt duyacaktir, hata yaptiginda benden az puan alacagini
diistiniiyorsa bu olmaz. Onu degerlendirecek kisinin kim oldugunu bilmiyor. Sonugta

biz ayni gorevi listleniyoruz, aynt sorunu paylasiyoruz. Ikincisi cezalar, hakem hata
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yaparsa 3 mag¢ ceza ver. Hakem hatayr nasil diizeltecek, pratik yaparak, eger mag

yonetmeme cezast verirsen bunu diizeltemez, daha da tesi kiiser” (K2; 12, 86-92).
Katilimci 6;

“Miisabaka sirasinda hata yapmamak icin stres yagarlar. Miisabaka
bittiginde de elestirilerin arkasinda durma veya elestirilerin karsisinda durma stresi
vasarlar. Bu saydigim evrelerde hakliyken eger yeterli donamima sahip degillerse
haklarini ifade edemez ezilirler, bazilarinda haksiz olsalar bile kendilerini

hazirlanuslarsa stres yasamazlar” (K6; 1, 5-9).

Katilimcilar hata yapma korkusunun az puan alma, begenilmeme ve
elestirilme gibi diisiinceler ile ortaya ¢iktigimi belirtmislerdir. Hata yaptig1 zaman
alacagr ceza veya elestirilerin hakemlik kariyerini etkileyecegini diisiinen bir
hakemin, eger iyi bir alt yapisi yoksa bu durumdan etkilenebilecegi ve kendini

savunamayacagini soylemislerdir.
e) Hakemin Psikolojik Durumu

Hakemin psikolojik durumu, gorevini icra ettigi anda hakemi biiyiik olgiide
etkileyebilecek bireysel bir faktordiir. Psikolojik durumun iyi ya da kotii olmasi
hakemlik performansinin da belirteci olmaktadir. Bu durumla ilgili olarak

katilimcilar sunlari belirtmistir.
Katilimci 2;

“Hakemlik icin de fiziksel ve psikolojik idman yapmak gerekir. Seviyorum
ama fedakarlik yapmiyorsam bu sevgi degildir. Antrenman yapmayan bir hakemin
performanst diisiik olacaktir. Belki de calismayan bir hakem strese girmez ama
etrafindakileri strese sokar. Hakemlikte eger ben miisabakanin sonlarinda
performansumn diistiigiinii hissediyorsan daha fazla calismam gerekir” (K2; 7, 61-

65)
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Katilimci 3;

“Hakemlerin psikolojik durumu ile ilgili hicbir psikolojik caliyma yapilmiyor.

Ik once hakemlerin kisilik ézelliklerini bilmiyoruz. Bunu tespit etmek lazim.”

“Hakem zaten basarili yonetim gosterdigi zaman gerek oyun esnasinda
caldigi diidiikler, gerekse sahaya hakim olmasi, algilayabilecegi bir stresi ortadan
kaldiracaktir. Ama asil onemli olan kendisini psikolojik olarak miisabakaya

hazirlamasidir” (K3; 5-7, 24-31).

Her iki katillmci da hakemlerin psikolojik olarak da miisabakaya
hazirlanmalar1 gerektigini savunmuslardir. Psikolojik olarak miisabakaya hazirlanan

bir hakemin daha basarili bir performans gosterecegini belirtmektedirler.
f) Ozgiiven Eksikligi

Hakemlerin 6zgiiven eksikliginin miisabakalarda stres faktorii oldugunu
belirten uzmanlar, 6zgiivenin miisabakay1 yonetememe kaygisin ortaya c¢ikaracagini

belirttikleri ifadeler asagidadir.
Katilimci 2;

“Olabilecek en ufak bir tepkide kendine olan ozgiivenini tam olarak
oturtamadigi, icinde acaba hatali miyun diisiincesi ile bir sonraki kararinda stres
vasayacaktir. Hakem daha once yaptigi bir hataya takilip kalirsa, oradan

kurtulamazsa o stres onun diger performansun etkileyecektir” (K2; 1, 11-14).
Katilime1 6;

“Hakemlik kendine giiven demektir. Kararlari verirken tedirginlik yasayan ve
kendine giiveni olmayan hakemin hata yapma olasiligi daha yiiksektir. Bunu anlayan

antrendr ve sporcu da hakemin iizerine daha ¢ok gelir ve stres kaynaklari cogalir”.

(K6; 7, 43-45).

Katilimcilar, hakemlerin kendine olan giivenlerinin miisabaka sirasinda

almacak cesitli tedbirler ile artirilabilecegini savunmaktadirlar. Kurallar uygularken
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tedirginlik  yasamayan  hakemin  performansinin  daha iyi  olacagim
vurgulamaktadirlar. Ozgiivenin genelde seyirci veya takim iiyelerinin tepkileri

sirasinda etkilenebilecegi konusunda ortak goriigler bildirmislerdir.
g) Bireysel Sorunlar

Hakemlerin stres kaynaklarindan bir diger olarak bulunan bireysel sorunlarla

ilgili olarak katilimcilar sunlart belirtmistir.
Katilimci 2;

“Miisabakadan Once, bizdeki toplumsal yapidan dolayt kisinin aklina bazen
cok kiiciik sorular takilir. O soru cok basit bir soru olabilir, digerleri bunu
kiiciimseyebilir boyle bir soru olur mu diye, ama hakem kafasinda kiiciikte olsa bir
soru varsa o soru onun icin stres kaynagidir. Hakem kiiciik de olsa bu tiir sorulart
yastyorsa miisabaka siiresince onu kafasina takacaktir ve strese girecektir. Bunun
icin egitim adina, hakemlerle sohbet toplantilart yaparak, diisiincelerini daha rahat
ifade edebilecekleri ve kafalarindaki sorunlari aktaracag ortamlar hazirlamalidir.
Hakemlik bireysel bir olaydir, hakemin bireysel takintilarint en az indirmek gerekir,

bireysel takintilarin bazen kurumsal zararlar olabilir” (K2; 3, 20-27).
Katilimci 5;

“Hakemlerin bireysel sorunlart hakemi etkileyen en biiyiik faktordiir.
Miisabakadaki performansin diisiikliigii bu faktorle direkt olarak iliskilidir. Bir
hakem daha once yapmadigr kadar miisabakada hata yapiryorsa mutlaka kisisel bir
problemi vardir diyebiliriz. Bunun icin biitiin yil takip edilmesi gerekir” (KS; 5, 23-
26).

Her iki katilimcr da hakemin bireysel probleminin miisabakaya yansiyacagi
goriisiindedir. Hakemin basit bir probleminin bile miisabaka performansini biiyiik

Olctide etkileyecegi vurgulanmstir.
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h) Kural Bilgisi Eksikligi

Kural bilgisi eksikliginin hakemlerin stres kaynaklarindan biri oldugunu

belirten uzmanlarin konu hakkindaki sdylemleri asagidaki gibidir.
Katilimci 2;

“Hakem sadece kurallari uygulayan kisi anlaminda diigiiniirsek yaniliriz.
Tiim miisabakalar icin herkes yeri geldiginde kurallar: uygulamadigindan yakinir
ama bu boyle degildir. Hakem olan insamin kural bilgisi disinda toplum

davranmislarint da bilmesi gerekir” (K2; 1, 6-9).
Katilime1 5;

“Bir de hakemlerle antrenorler ve sporcular pek bir araya gelmiyor.
Hakemler kurallart biliyor ama basketbolu bilmiyor, sporcular ve antrenorler de
basketbolu biliyor ama kurallart bilmiyor. Bir tiirlii ortak noktada bulusulamiyor. Bu

bir hakem icin en biiyiik stres kaynagidir” (KS; 4, 30-33).

Iki katilmci da kural bilgisi ile ilgili olarak farkli noktalara deginmistir.
Birinci katilmc1 hakemlerin kurallar1 iyi bilmesi ve kendini hazir hissetmesi
gerektigini belirtmistir. Ikinci katilimci ise hakemin sadece kurallar1 bilmesinin
yeterli olmadigin1 davramislarin da bu kurallann uygularken 6nemli oldugunu
savunmaktadir. Katilimci 5 ise hakemlerin basketbolu, antrendrlerin ve sporcularin
ise kurallar1 0grenmesi gerektigini ve ortak bir noktada bulusmalar1 gerektigini

belirtmistir.
i) Hakemin Fiziksel Durumu

Hakemin fiziksel durumunun miisabakada gosterecegi fiziksel performans ile

iliskili oldugunu belirten uzmanlar bu durumu soyle ifade etmislerdir.
Katilimcr 1;

“Nasil ki sporcular sezon oOncesi ve sirasi antrenman yapiyorsa, bu

miisabakayt yonetecek hakemler de oyunu en yakindan takip etmek icin kendilerini
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hazir tutmak zorundadirlar. Ornegin hizli hiicumda bir hakem oyuna yetisemezse
pozisyonu degerlendirecegi yere gelemeyecektir ve hata orami artacaktir. Fiziksel
durumu iyi olmayan hakem miisabaka sonunda kritik kararlarda hata yapma orani
artacaktir. Performanst diistiigii icin takimlar icin dezavantaj aratabilir” (K1; 7, 37-

43).
Katilimci 2;

“Hakemlerin fiziksel durumlart da stres kaynagi olabilir. Sevgi fedakarlig
gerektirir. Hakemlik de sevgi isidir. Topumda yer edinme isi belki de. Bu sevginin bir
bedeli olmalidir. Benim igin bu bedel okumak, hakemlikle ilgili her seyi okurum.
Hakemlik icin de fiziksel ve psikolojik idman yapmak gerekir. Seviyorum ama
fedakarlik yapmiyorsan bu sevgi degildir. Antrenman yapmayan bir hakemin
performanst diisiik olacaktir. Beklide calismayan bir hakem strese girmez ama
etrafindakileri strese sokar. Hakemlikte eger ben miisabakanin sonlarinda
performansumn diistiigiinii hissediyorsan daha fazla calismam gerekir” (K2; 7, 58-

65).
Katilimci 4;

“Giinde iki idman yapan sporculara yetismek icin hakem kendine dikkat
etmelidir. Bunun i¢in zorunlu idman yaptiriyoruz. En az magin sonunda da ayakta
kalabilecek bir kondisyona sahip olmalidir. Fiziksel durum olmazsa olmaz kosuldur”

(K4; 9, 34-36).
Katilimc1 6;

“Haftada  8-10 antrenmanla miisabakaya hazirlanan  sporcularin
performanslarina ulagmak icin hakemler de fiziksel olarak hazirlanmak zorundadir.
Basketbol hizli bir oyundur. Kogsamayan ve pozisyonlart yakalayamayan hakem
elbette hata yapacaktir. Bir kere karar verici olarak goriiniis ve fiziksel kapasitemizle

etrafa giiven vermeliyiz” (K6; 6, 32-36).

Katilimcilarin hepsi de miisabakalara her giin, bazen iki antrenman ile

hazirlanan sporcularin magin1 yonetecek bir hakemin fiziksel kapasitesinin ¢ok iyi
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olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Spor hakemi olarak fiziksel goriiniis ve durumun

hakemin inandiriciliginda etkili oldugunu vurgulamislardir.
J) Miisabakanin Zorluk Derecesi

Miisabakalarin zorluk dereceleri hakemlerin diger bir bireysel stres
faktorlerindendir. Zor veya kolay mag¢ diye nitelendirilebilecek miisabakalar hakem

icin bir stres kaynagi olmaktadir. Katilimcilar bu konuyu su sekilde ifade etmislerdir.
Katilimcr 1;

“Hakemler icin kolay mag¢ diye soz edilebilecek bir sey soyle olabilir. Iki
takimdan bir tanesinin digerine gore giiciiniin cok fazla olmast o macta fazla sorun
ctkmayacagi yoniinde veri olabilir. Ama hi¢ olay cikmayacak diye kendini motive
etmeyen bir hakem en basit farkli giden bir macta bile sorun yasayabilir ciinkii
kurallart kendini motive edip iyi uygulama konusunda hata yaptiginda itiraz
konusunda muhatap olur ama rahat olur. Giic dengesi acisindan birbirine denk
takimlarmin miisabakasin idare etmek, ligin son maglarmin olmasi, magin lig
acisindan onemli bir durum yaratmasi, biraz daha hata yaparsam birinin hakki yenir

seklinde stres olabilir” (K1; 1, 13-20).
Katilimci 3;

“Her ne kadar kolay ya da zor mag yoktur desek de bu boyle degildir. Kolay
mag diye ciddiye alinmayan maclarda problem cikabilir” (K3; 1, 8-9).

Iki katthmci da kolay diye adlandirilan miisabakalarda motivasyon
eksikliginden dolay1 hakemin sorun yasayabileceginden bahsetmistir. Miisabakalar1
her ne kosulda olursa olsun ciddiye alinmas1 gerektigini savunan katilimcilar 6nemi

yiiksek miisabakalarda hakemin daha cok stres yasadigini belirtmislerdir.
4.2.1.2. Cevresel Stres Faktorleri

a) Seyirci Baskisi
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Cevresel faktorlerden biri ve en Onemlisi miisabaka sirasindaki seyirci
baskisidir. Seyircinin baskist hakemlerin kararlan iizerinde etkili olabilmekte ve
hakemi strese sokmaktadir. Bu durum katilimcilarin sOylemlerinde su sekilde

belirtilmistir.

Katilimcr 1;

“Hakemin maca motive olabilmesi icin aktif ve sicak bir ortanmin olmasi
gerekir, oyuncularin ve kenar yonetimin disinda motive olmast icin mutlaka seyirci
olmast gerekir. Hakem kendisini o ortamda daha aktif ve olumlu hissedebilmesi icin
seyircinin varligi gereklidir. Ben drnegin cezali bir takumin miisabakasini yonetirken
seyirci yoktu bombogs salonda sessiz film oynatir gibi sadece oyuncularin ve kenar
yonetimin hitap seslerinden baska bir sey yoktu bir de hakemin diidiik sesi ¢ok
zevksiz bir ortam. Hakem de burada kendini motive etmekte yani olayr yasarken
heyecan duyma acisindan eksiklik hisseder ama bu da seyircinin olumsuz baskisinin

olmamasi sebebiyle ona bir rahatlik verebilir” (K1; 1, 5-12).
Katilimci 3;

“Seyirci potansiyeli yiiksek miisabakalarda atmosfer farkli olabilir, ama
kendini ¢ok iyi hazirlayan maga iyi konsantre olan hakemler strese girmez” (K3; 1,

6-7).
Katilimci 4;

“Seyirci hakemi birinci derecede etkiler. Eger bir salon agzina kadar
doluysa, buradaki seyircinin size olan etkisi ile az olan seyircinin size olan etkisi
farklidir. Cogu zaman ¢ok seyirci az seyirciden daha az etkili olabilir. Kabalikta

duyulmayan sozler hakemi pek etkilemez, ama az sayidaki insanlarin tek tiik sesleri

bazen daha etkili olabilir” (K4; 2, 11-15).
Katilimci 6;

“Seyirci miisabakalarin bir parcasidir. Az ya da ¢ok seyircili miisabakalarin

durumlart farkidir. Nasil ki sporcular c¢ok seyirci olan macglarda daha iyi
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oynuyorlarsa hakeminde aym duygulari yasadigini diigiiniiyorum. Ama burada
dikkat edilmesi gereken, seyircinin hakem itizerinde baski olusturmamasi ve kararlart
etkilememesidir. Bu yiizden hakemler bu tiir durumlara iyi hazirlanmalidir” (K6, 3,

23-27).

Katilimcilar seyirci faktoriiniin hakemin miisabakaya olan motivasyonunda
etkili oldugunu belirtmislerdir. Seyircinin miisabakanin bir parcast oldugunu kabul
eden ve buna gore miisabakaya hazirlanan hakemlerin daha basarili oldugunu
vurgulayan katilimeilar, seyircinin baskisindan etkilenen hakemin performansinda

diisiisler yasanabilecegi belirtilmistir.
b) Partner

Partner c¢evresel faktorlerden bir digeridir. Katilimcilar miisabakalarda
birlikte gorev yaptigi hakem arkadasinin performansinin ve davraniglarinin hakemi
etkileyen etkenlerden biri oldugunu belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili katilimcilar

sunlart sOylemistir.
Katilimcer 1;

“Hakem iki takimin miisabakasin yonetmek icin sahaya ¢iktiginda kendisini
nasil yetkin goriiyorsa partnerinin de dyle oldugunu bilmesi kendini giivenli ve rahat
hissetmesini saglar. Diger gorevlilerin ona olan yardumi ise hakemi dolayli olarak

onu etkiler” (K1; 4, 32-35).
Katilimci 2;

“Bu hakemler igerisinde kendine giivenen hakem en azindan miisabaka
icerisinde olabilecek olaylar ile ilgili partneri ile diyalog kurabilecek hakem,
dzgiiveni olan hakemdir. Insamin ézgiiveni ve kural bilgisi tam olmalidir. Partnerinin
yaptigr bir hatayr ¢ozemeyen ve iletisimi olamayan hakem sikinti yasayacaklardrr.
Eger kural bilgisi ve giiveni yeterli degilse hem kendisi hem de partnerleri hep
tedirgin olacaktir. Beraber ¢alisan hakemler bunu yasarsa performanslari iyi olmaz,
miisabakada siirekli stres yasarlar. Hakemlik bireysel bir olaydir. Sahadaki diger

hakemi arkadas olarak degil es olarak gorebiliyorsan, beraber kaybedip kazandigini
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anlayabilirsen basariya ulagabilirsin. Hakemin basart anlayist digerinin kendisinden
daha kotii olmasi ise bu dogru olmaz. Buradaki sey anlasmaktir. Es anlasmasi
yapabiliyorsan, partnerinin hatalarim azaltmak icin caba sarf etmelidir” (K2; 5, 42-

51).
Katilimci 4;

“Hakemlerin partnerleri ile sorunu olabilir. Yapilan bir istatistikte,
hakemlerin yasadigi problemlerin %60-70 gibi bir cogunlugu masa hakemlerinden
kaynaklanmaktadir. Sorun ¢ciktiginda masadan bana yardimci olabilecek gozlemci ve
masa hakemi olursa daha rahat olurum. Sahadaki hakem arkadaslart ile sorun az da

olsa cikabilir ama bunu cabuk tolere edebiliriz” (K4; 6, 23-27).

Katilimcilar hakemlerin uyumunun her iki hakemin performansi icin gerekli
oldugunu vurgulamislardir. Partnerlerin uyumlu ve birbirlerine yardimci olmasi
gerektigini belirten katilimcilarin dikkat c¢ektigi en ©nemli nokta partnerlerin
birbirlerine olan giiven duygularinin gelismis olmasidir. Partnerlerin birbirleri ile
sorun Yyasayabilecegini belirten uzmanlar uyumsuz olmanin bir stres faktorii

oldugunu vurgulamislardir.
¢) Fiziksel ve Sozel Saldir:

Hakemlik mesleginin en onemli stres kaynaklarindan biri olan fiziksel ve
sozel saldirinin hakemin performansini etkiledigini ve gdrevini icra etmesini de
engelledigini belirten uzmanlar, fiziksel ve sozel saldirilar cogu zaman miisabakanin
durmasma ve hakemlerin gorevlerine devam etmemesine neden olabilecegini

vurgulamislardir. Bu durumla ilgili olarak katilimcilar sunlari sdylemistir.
Katilimer 1;

“Hakem ilk once miisabaka yonetirken isine karisilmamasin ister,
oyuncularin verilen kararlara itiraz yapmamasi, kenar yonetimin veya seyircilerin
sozlii veya fiziksel saldirilarin olmamast gerekir. Aslinda iyi bir hakem seyirciden
gelen sozlere pek fazla dikkat etmez, bu demek degildir, oyunculara ve digerlerine

vapilan miidahaleleri gormemezlikten gelemez. Polisiye onlemler fiziki sartlarda fiili
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hareketleri onleme acismmdan alinmalidir. Hakem bu sayede kendini giivende
hisseder. Ornegin, seyircilerin sahaya yanict maddeler atmalart veya sahaya girip

oyunculara veya hakemlere miidahale etmek isteyenleri engeller” (K1, 6, 25-31).
Katilimci 3;

“Salonun fiziki sartlart yeterli degilse, seyirci sahaya cok yakinsa, emniyet
gorevlileri azsa, sozlii ve fiziksel bir saldiriya maruz kalabilecek bir ortamda ise
hakem miisabakaya c¢ikarken stres yasar. Hakemlerin performanslarini
degerlendirirken, stres kaynaklarimi da goz Oniinde bulundurmak gerekir. Bu

ortamda ancak bu kadar yonetilir diyebiliriz” (K3, 10, 33-35).
Katilimci 4;

“Zaman zaman seyirci ile sahada arasinda etkilesim yasanabilir. Bu sahanin
durumuna gore degisir. Eger seyirci cok yakwnsa fiziksel yakinlik hissi hakemi
rahatsiz  edebilir.  Sozlii  saldirilart  bazen  duymamak — gerekir. Hakem

cevresindekilerle ilgilenmemelidir. Aksi taktirde asul isini yapamaz” (K4; 8, 31-33).
Katilimci 5;

“Miisabakanin oynanacag salonun hakeme sorun yaratmayacak gsekilde
olmasi gerekir. Aletler, masa hakemleri gibi her tiirlii miisabaka faktorii bir paket
halinde diisiiniilmelidir. Gelebilecek saldirilar icin giivenlik, saglik Onlemleri,
salonun fiziki sartlart hakemi dolayli veya direkt etkileyen faktorlerdir ve en biiyiik

stres kaynagidir” (KS; 3, 20-23).
Katilimci 6;

“Bir hakem sozlii veya fiziksel saldirtya ugrarsa o andan sonra miisabakayt
sthhatli yonetemez. Bunun icin bu durumu Oonleyici giivenlik tedbirlerini almak

gerekir” (K6; 3, 6-7).

Tim katilimcilar sozli saldirilarin  hakemler tarafindan zaman zaman

duyulmamas1 ve miisabakaya konsantre olunmasi gerektigini belirtmislerdir. Fakat
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cogu zaman fiziksel ve sozel saldiriya maruz kalabilecek ortamda Onlem
alimmamasimin da hakemin miisabakayr yonetmesine en biiyilk engel oldugunu

vurgulamaktadirlar.
d) Antrenér, Oyuncu ve Idareci Baskisi

Cevresel faktorlerin en sonuncusu olan bu faktdrde antrenérler, oyuncular ve
takim idarecilerinin tavir ve davramiglarinin hakemi etkiledigi goriismelerde

belirtilmektedir. Bu durumla ilgili olarak katilimecilarin sdylevleri soyledir.
Katilimcr 1;

“Hakemler miisabakalarda stres yasar. Oncelikle kendilerini emin ortamda
hissedip hissetmeme ile ilgili stres yasarlar. Diger bir stres kaynagi da kenar
yonetimlerin stres baskisi, oyuncularin hakemlerin tizerindeki baskisi, hakemin kendi
konumu ile ilgili stresler olabilir. Kisisel ve dis faktor olarak stresi ikiye ayirabiliriz”

(K1; 1, 1-5).
Katilimci 2;

“Antrendrlerin davramislart hakemi strese sokar. Antrendrler kazanma adina
hakemlere baski yaparlar. Hakemlik mekanik demek, antrendrlerin kenardan
gormedigi bir seyi biz yakindan goriiyoruz. Daha sonra antrendriin itirazi bizi
etkilememeli. Oncelikle giiven ortamimin saglanmasi gerekir. Antrenér ve hakem

karsilikli giiven duymalidirlar” (K2; 6, 54-58).
Katilimci 4;

“Maca tayin edildiginizden itibaren, oyuncu ve antrendrlerin neler yapip
yapamayacagni analiz edebilir ve durumdan kendinize yonetsel bir vazife

ctkarabilirseniz stresi en aza indirebilirsiniz” (K4; 1, 5-7).
Katilimci 5;

“Sporcu, antrenor veya seyircilerin hakeme olabilecek davramglarinda bir

hakem az once saydigim konularda kendisini hazirlamissa problem yasamaz. Hakem
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miisabaka ile ilgili giivenlik, saglik vb. faktorleri miisabaka oncesi kontrol eder ve
hazir bulunursa fazla stres yasamaz. Bir de hakemlerle antrendrler ve sporcular pek
bir araya gelmiyor. Hakemler kurallart biliyor ama basketbolu bilmiyor, sporcular
ve antrenorler de basketbolu biliyor ama kurallart bilmiyor. Bir tiirlii ortak noktada

bulusulamiyor. Bu bir hakem icin en biiyiik stres kaynagidir” (KS5; 5, 27-33).
Katilimci 6;

“Antrenorler, oyuncular veya idareciler kendilerine verildikleri haklar
dogrultusunda hareket etmektedirler. Bunu astiklari anda zaten ceza goriirler ama
bir hakem cezayt dogru ve zamaninda kesemiyorsa, federasyon hakeminin arkasinda
duruyorsa iste o zaman hakem strese girer. Hakem ezilmeyecek ne goriiyorsa onu
calacak, birini memnun etme diisiincesi baslarsa iste o zaman sorun var demektir”

(K6; 8, 45-49).

Antrendr, oyuncu ve idarecilerin baskisinin hakemler icin bir stres kaynagi
olabilecegini bunu i¢in miisabakasini 6grenen hakemin bu duruma hazirlikli olmasi
gerektigini belirten uzmanlar hakemin baskiya kargt saglam durmasi gerektigini ve

giivenlerini kaybetmemelerini vurgulamislardir.
4.2.1.3. Orgiitsel Stres Faktorleri
a) Giivenlik ve Saglik Onlemlerinin Olmamasi

Giivenlik ve saglik dnlemleri miisabakanin oynanmasi icin gerekli olan uygun
ortamin saglamasinmi amaclamaktadir. Katilimcilar bu Onlemlerin alimmamasinin
hakemler i¢in bir stres kaynagi olacagimi sdylemislerdir. Bu durumla ilgili olarak

katilimcilar agsagidaki ifadeleri belirtmislerdir.
Katilimci 1;

“Polisiye onlemler fiziki sartlarda fiili hareketleri oOnleme acisindan
alinmalidir. Hakem bu sayede kendini giivende hisseder. Ornegin seyircilerin sahaya
yanict maddeler atmalart veya sahaya girip oyunculara veya hakemlere miidahale

etmek isteyenleri engeller” (K1; 5, 29-32).
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Katilimci 2;

“Bana gore miisabakalarda polisiye onlem alinmamalidir. Ama alinmast
isteniyor. Ozellikle gen¢ vyaslarda polisiye onlem alinmadigi zaman belki olaylar
olabilecektir ama ¢oziim kendi icinde olmalidir. Polis olmadigi zaman olay cikaran
kisilere caydirict cezalar verilirse, yaptirimlar getirilirse, insanlarin hata
yvapabileceklerini de gostererek bunlar: engelleyebiliriz. Polis oldugu zaman insanlar
yasak olan bir sey var gibi ona egilim gosterebilir. Ozellikle okul sporlarinda polis
kesinlikle olmamalidir. Ogretmen olarak kendim ogrencilere ilk énce tribiin egitimi
veriyorum. Oto kontrol sistemiyle bunu ¢cozebiliriz. Bir takim seyircisi sahaya madde
attiginda seyircisiz oynama cezalart yeterince caydirict olsa bu olaylar diizelir” (K2;

4, 28-36).
Katilimcr 3;

“Polisiye tedbirler almadan bir miisabakanin saglikli oynatilmasi bana gore
miimkiin degil. Bu Tiirkiye’deki genel kiiltiir sorunu. Zaten spor miisabakalarinda
artik giivenlik ve saglik tedbirleri olmadan miisabakaya baslanmiyor.” (K3; 3, 12-
14)

Katilimci 4;

“Miisabakalarda polisiye onlem alinmalidir ama orada ne icin bulundugu
onemlidir. Eger seni korumak icin oradaysa tamam ama degilse sorun ¢iktigi zaman
size hi¢bir faydasi olmaz. Eger hakemin ¢oziim ortagi olursa o zaman tamam” (K4;

5, 20-22).
Katilimci 5;

“Miisabakamin oynanacagi salonun hakeme sorun yaratmayacak sekilde
olmasi gerekir. Aletler, masa hakemleri gibi her tiirlii miisabaka faktorii bir paket
halinde diisiiniilmelidir. Giivenlik, saglik onlemleri, salonun fiziki sartlari hakemi
dolayli veya direkt etkileyen faktorlerdir ve en biiyiik stres kaynagidir” (KS; 3, 20-
23).



84

Katilimci 6;

“Giivenlik gorevlileri maalesef spor miisabakalarinda olmak zorundadir.
Bazi maglarda seyirciler hatta oyuncu ve antrendrler kazanma hirsi ile saldirgan
davramislar gosterebilmektedir. Artik yeteri kadar giivenlik olmadan ve doktor

olmadan miisabakalara baslanmiyor zaten” (K6; 4, 25-28).

Katilimcilar bir miisabakadaki giivenlik, saglik 6nlemlerinin olmamasinin
hakemi etkileyebilecegini vurgulamiglardir. Glivenlik ve saglik Onlemlerinin
miisabakanin sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi icin olmasi gereken ©nlemler
oldugunu belirten uzmanlar, bu Onlemlerin olmamas1 durumunda hakemin bircok

cevresel faktorle miicadele etmek zorunda kalacagini belirtmislerdir.

b) Salonun Fiziksel Durumu

Salonun fiziksel durumu, kiiciik veya biiylik olmasi, seyircilerin sahaya
yakinligi, 1sitma ve havalandirma sistemi gibi hakemim miisabakay1 yonetmesinde
engel olabilecek fiziksel durumlara deginen uzmanlar sdylemlerinde sunlari

belirtilmistir.

Katilimcer 1;

“Bir defa hakem sahaya ¢iktiginda kendisini rahatsiz edecek sahanin uygun
sekilde hazirlanmasi, kenar benglerin sahaya yakin olmamasi, seyircilerin ve basinin
hakemin  hareketini  engelleyecek  sekilde durmamalart  gerekir, salonun

istklandirmast da olmak iizere salonun fiziki sartlart hakemi etkiler” (K1; 4, 21-24).
Katilimci 3;

“Salonun fiziki sartlar yeterli degilse, seyirci sahaya ¢ok yakinsa, emniyet

gorevlileri azsa, hakem stresli bir ortama girebilir” (K11; 11, 33-34).
Katilimci 5;

“Miisabakamin oynanacagr salonun hakeme sorun yaratmayacak sekilde

olmasi gerekir. Aletler, masa hakemleri gibi her tiirlii miisabaka faktorii bir paket
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halinde diisiiniilmelidir. Giivenlik, saglik onlemleri, salonun fiziki sartlari hakemi
dolayli veya direkt etkileyen faktorlerdir ve en biiyiik stres kaynagidir” (KS; 3, 20-
23).

Her ii¢c katilimc1 da hakemin stres kaynagi olarak salonun fiziksel durumuna
deginmisler, salonun hakemin miisabakay1 yonetmesine engel ¢ikarmayacak sekilde
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Salonun fiziki sartlarinin hakemi dolayli ya da

direkt olarak etkileyen stres kaynagi oldugunu vurgulamislardir.
¢) Basar1 Degerlendirmesi

Hakemlerin performanslarinin degerlendirilerek basarili ya da basarisiz olarak
nitelendirilmeleri hakemin bir diger stres kaynagidir. Katilimecilarin basari

degerlendirmesi ile ilgili belirttikleri asagidadir.
Katilimci 2;

“Hakemler ayri bir konumda, hakemleri degerlendiren kisiler ise ayrt bir
konumda tutuluyor. Nedense bir araya getirilmiyor. Eger hakem beni tanimiyorsa
elbette bir kaygi duyacaktir, onu degerlendirecek kiginin kim oldugunu bilmiyor.
Sonucta biz aym gorevi iistleniyoruz, aym sorunu paylasiyoruz. Ikincisi cezalar,
hakem hata yaparsa 3 mag ceza ver. Hakem hatayr nasil diizeltecek, pratik yaparak,
eger mag yonetmeme cezasi verirsen bunu diizeltemez, daha da otesi kiiser” (K2; 11,

87-93).
Katilimci 3;

“Hakemlerin performanslarini degerlendirirken, gozlemcilere biiyiik is
diisiiyor. Uygulamada ulasilabildigi kadar miisabaka CD’sine ulasilip bunlar
izleniyor. Izlendikten sonra degerlendirme formu var, hakemin basari grafigi

ctkaruiyor.”

“Hakem zaten basarui yonetim gosterdigi zaman gerek oyun esnasinda
caldigy diidiikler, gerekse sahaya hakim olmasi, algilayabilecegi bir stresi ortadan

kaldiracaktir” (K3; 7-8, 26-30).
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Her iki katilimci da performans degerlendirmesinde gozlemcilerin 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle gozlemciyi tanimamasinin bir stres kaynagi

olabilecegini vurgulamislardir.
d) Adil Olmama

Degerlendirmelerde ve yiikselmelerde kriterlerin olmamas1 ve adil
davranilmamasi, hakemlerin Orgiitsel stres kaynaklarindan biri olarak tespit
edilmistir. Hakemlik kariyerindeki yiikselme ve basar1 degerlendirmelerini i¢ceren bu
kriterler orgiitsel diizeyde adil olmama seklinde ifade edilmektedir. Bu durum

katilimcilar tarafindan asagida ifade edilmistir.
Katilimer 1;

“Hakemlerin bir defa yalniz olmadiklarim onlara hissettirmelidir. Insan hata
yvapabilir, hata yapildigi zaman ceza verilmesinin yan sira arkasinda bir kurumun
oldugunu bilmesi onu rahatlatir. Hakem kendini bir ise hazirlamak icin emek verecek
ve zaman harcayacaktir. Hayallerini gerceklestirmek icin bir cabast vardir, yaptig
isin karsisinda bir deger elde edecegini bilirse farkli motivasyonda olaya
vaklasacaktir. Kendini ¢ok iyi hazirlayan biri ile iyi hazirlamayan kisinin

gorevlendirmesi konusunda dengeyi iyi tutmak gerekir.” (K1; 10, 47-53).
Katilimci 4;

“Hakemlerin performanslarint degerlendirirken zor ya da kolay mac¢ diye
ayirmak gerekir. Degerlendirecek kiginin o macin psikolojik degerini algilamig
olmast gerekir. Ama hakemler sadece miisabakadaki performanslarina gore

viikselmezler. Disaridaki davranisglar, iletisimi, egitimi de bunda etkili olur.”

“Hakemleri stresten uzak tutmak icin bir kere hakemin ekonomik bakimdan
bagimsiz olmasi gerekir. Milyon dolarlik takimlarin macini yoneten kisiye hakkint

vermek lazim” (K4; 11-12, 39-42).
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Katilimci 6;

“Hakemlerin aklinda torpille yiikselme, adam kayirma, gozlemcilerin
bazilarina ayricalikli not vermesi gibi diisiinceleri performanslarmi elbette
etkileyecektir. Federasyon ydonergelerde hakemlerin klasmanlar ile ilgili kriterler
koymustur ama yiikselme ve diigme icin hatta sezon icerisindeki gorevlendirmelerde

bile belirli kriterleri olmalidir” (K6; 6, 34-38).

Katilimcilar 6zellikle gorevlendirmelerde hakemlere karsi adil olunmamanin
stres yarattigini, iyi miisabaka yOnetenlerin, iyi ydnetmeyenlerden ayrilmasi

gerektigini belirtmislerdir.

4.2.2. Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarim Onleyici Yonetsel Tedbirler

ile Tlgili Goriisme Sonuclar:

Bu béliimde nicel boliim, yazili kaynak ve uzman goriislerinden elde edilen
hakemlerin stres kaynaklarina yonelik yonetsel tedbirlerin neler oldugu aciklanmaya

calisilmstir.

Yonetsel tedbirlerin belirlenmesi amaci ile nicel boliimden elde edilen 5 stres
kaynag1 (parter ile uyum, antrenor tarafindan sozel saldiri, yanlis ve hatali karar
verme, celiskili karar verme ve bagkalan tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi) yazil
kaynaklardan alinan 3 (medya, sakatlik ve performans) stres kaynagi ve uzmanlarla
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen diger stres kaynaklaria yonelik onleyici
tedbirler irdelenmistir. Nicel boliimden gelen “antrenér tarafindan sozlii saldir1” ve
“bagkalar1 tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi” fiziksel ve sozel saldir1 olarak
birlestirilerek tabloya yansitilmistir. Bireysel, ¢cevresel ve orgiitsel stres faktorleri
siniflandirmas: altinda, stres kaynaklarma yonelik onleyici tedbirler Tablo 23’de

sunulmustur.

Tablodaki stres kaynaklarinin nicel, yazili kaynak ve uzman goriislerinden
gelen stres kaynaklari oldugunu belirtmek amaci ile asagidaki kodlama

kullanilmustir.



Ornek; fiziksel ve sozel saldirt (N, L, U)

N: Nicel boliimde belirlenen stres kaynagini,

L: Literatiirden (yazili kaynak) alinan stres kaynagini,
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U: Uzman goriigleri sonucunda tespit edilen stres kaynagini belirtmektedir.

Fiziksel ve sozel saldir1 yukarida gosterildigi sekilde hem nicel, hem literatiir,

hem de uzman goriisleri sonucunda stres kaynagi olarak belirlenmis bir tema olarak

gosterilmektedir.

Buna gore bireysel faktorlerde ©One c¢ikan Onleyici tedbirlerin baginda

hakemlere yonelik “psikolojik egitimler” gelmektedir. Cevresel faktorlerde goze

carpan en onemli tedbir, caydirict idari tedbirlerin alinmasidir.

Tablo 23: Hakemlerin Stres Kaynaklarin1 Onleyici Yonetsel Tedbirler

Stres Genel Stres Kaynaklari
Faktorii
Bireysel
faktorler
Motivasyon Eksikligi(U)
Tecriibe eksikligi (U)
Bireysel hazir bulunusluk (U)

Yanlis ve hatali karar verme (N,
L,U)

Hakemin psikolojik durumu (U)
Ozgiiven eksikligi (U)

Bireysel sorunlar (U)

Kural bilgisi eksikligi (U)

Hakemin fiziksel durumu (L, U)

Tedbirler

Psikolojik egitim destegi

Tecriibeye gore gorevlendirme
Kisisel gelisim seminerleri

Diizenli kural bilgisi egitimleri ve testleri
Psikolojik egitim destegi

Psikolojik egitim destegi
Psikolojik egitim destegi
Psikolojik egitim destegi, sohbet
toplantilari

Diizenli kural bilgisi egitimleri ve testleri

Diizenli fiziksel testler ve antrenman
programi

Katilimci

K1, K2,
K3, K4, K5

K2, K3
K2, K5

K1, K2, K6

K2, K3
K2, K6
K2, K5
K2, K5

K1, K2,
K4, K6




Tablo 23’iin devami

Miisabakanin zorluk derecesi (U)

Celigkili karar vermek (N)
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Herhangi bir 6nleyici tedbir
belirlenememistir.

Herhangi bir 6nleyici tedbir

belirlenememistir.
Sakatlik (L) Herhangi bir 6nleyici tedbir
belirlenememistir.
Cevresel
faktorler
Seyirci baskisi (U) Yeterli diizeyde giivenlik 6nleminin K1, K3,
alinmasi, K4, K6
Hakemin baskidan etkilenmesi i¢in egitim
Partnerle uyum sorunu (N, L, U) | Gorevlendirmelerde daha uyumlu K1, K2, K4
hakemlerin verilmesi,
Hakemlerin arasinda bir takim ruhu
yaratilmasi
Fiziksel ve sozel saldir1 (N, L, U) | Caydirict idari tedbirlerin alinmasi K1, K2, K3
Giivenlik tedbirinin alinmasi, yonerge K4, K6
Medya (L) Herhangi bir 6nleyici tedbir
belirlenememistir.
Antrendr, oyuncu ve idarecilerin | Caydirict idari tedbirlerin alinmast K1, K2, K5
baskist (N, L, U) Antrendrlere kural bilgisi egitimi
verilmesi
Antrendr ve hakem toplantilarinin
diizenlenmesi
Orgiitsel
faktorler
Giivenlik ve saglik 6nlemlerinin | Giivenlik ve saglik 6nlemlerinin yeterli K1, K2,
olmamasi (U) diizeyde alinmasi K3, K4, K5
Salonun fiziksel durumu (U) Salonun fiziki sartlarin1 belirli kriterlerde K1, K3, K5
tutma.
Basar1 degerlendirmesi (U) Objektif ve bilimsel bir hakem K2, K3

Adil olmama (U)

degerlendirmesi

Herhangi bir 6nleyici tedbir
belirlenememistir.
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Orgiitsel faktorlerde ise objektif degerlendirme ve gorevlendirme 6ne cikan
orgiitsel tedbir olarak goriilmektedir. Hakemlerin stres kaynaklarinin nlenmesinde

yonetsel tedbir olarak uzman kisilerin verdikleri yanitlar asagida verilmistir:
4.2.2.1. Bireysel Stres Faktorlerini Onleyici Yonetsel Tedbirler

Katilimcilarin stres kaynaklarina iligkin yonetsel tedbirler ile ilgili soylemleri

stres kaynaklar1 ayrn ayn alinarak belirtilmistir.
a) Motivasyon Eksikligi

Motivasyon faktorii uzmanlarin goriisleri sonucunda ortaya cikartilan stres

kaynaklarindandir. Motivasyon ile ilgili olarak uzmanlarin goriisleri su sekildedir.
Katilimcr 1;

“Hakem kendini bir ise hazirlamak icin emek verecek ve zaman
harcayacaktir. Fiziksel hazirligin yaminda bir de psikolojik olarak miisabakaya
hazirlanmak gerekir. Miisabakaya odaklanamayan bir hakemin psikolojik destege

ihtiyact vardir. Onemli maglarda bazen hakemler bunu yasar” (K1; 9, 49-53).
Katilimci 2;

“Hakem icin en iyi motivasyon kaynag odiildiir. Odiil belki bir aferin, belki
bir seker, belki iyi performansinin sonucunda bir goreviendirme. Bir antrendriin bir
hakeme tesekkiir etmesi bir édiildiir. Insanlar sporda para oldugunu anlamaya
basladilar ama denetimsiz ve kontrolsiiz bir sekilde devam ettigi icin spor olay:
cirkinlesmeye basladi. Seyirciler bilgisiz veya kulaktan dolma bilgilerle giinah kecisi
olarak hakemleri seciyorlar bu da hakemler icin en biiyiik stres kaynagidir. Bu

durumla bas etmesi icin hakemi egitmek gerekir” (K2; 10, 80-85).
Katilimer 3;

“Bir defa Tiirk basketbol hakemliginde egitime yeteri kadar onem verilmemis.

Ben daha ¢ok bilimsel olmast taraftartyim. Sadece video gosterileri ile yeterli olmaz.
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Hakem belki maddesel anlamda profesyonellige gidiyor ama egitim icin bunu

soyleyemeyiz.”

“Hakemlerin psikolojik durumu ile ilgili hicbir psikolojik ¢alisma yapilmiyor.
Ilk once hakemlerin kisilik ozelliklerini bilmiyoruz. Ilk once bunu tespit etmek lazim.

Daha sonra nasil mag yonetmesi gerektigini ogretebiliriz” (K3; 4-6, 9-25).
Katilimci 4;

“Motivasyonla ilgili olarak kolay ya da zor mag vardir. Bir kere zihinsel ve
fiziksel olarak hazir olmamz gerekir. Isini yapabilmenin birinci sart her yonii ile o
maca hazir olmaktir. Eger her maca iyi hazirlik yapmazsaniz sonunda sorun
ctkacaktir. Hakem miisabakalarda gerekli motivasyonu saglamak icin az sayida mag
yonetmelidir. Alt seviyede ¢cok mag yonetirse motivasyon azalir. Bazen motivasyonu
saglamak icin sporcular gibi profesyonel kisilerden destek almak gerekir” (K4; 4,
15-19).

Katilimci 5;

“Mag oOncesinde hakem miisabakaya hazirlanmak icin psikolojik ve fiziksel
bazi hazirliklar yasar, bu ¢calismalarini abarttigy siirece stres ve kaygi icerisine girer.
Abartmadigr siirece de onun gerginligini ve tedirginligini yasarlar ve onun

hazirliklarint yasarlar bazilar bunu bagarir bazilart basaramaz.”

“Miisabaka atmosferi hakemin motivasyonu arasindaki iliski kesin vardir.
Yerel ligdeki motivasyon ile birinci ligdeki motivasyon tabi ki farklidir. Motivasyon
mag biiyiidiikce daha fazla ihtiyac duyulan bir olgudur. Miisabakanin onemi fazla
olmazsa hakemin motivasyonu diisiik olur bu diinyamin her yerinde boyledir. Mag¢
oncesi yeterli motivasyon saglanamazsa her tiirlii stres yaganabilir. Macin onemi de
motivasyonu etkileyen faktorlerdir. Siralamayt etkileyen maglar veya diisme kalma

macglarmmin motivasyonu fakli olur” (K5; 1-2, 3-16).

Katilimcilarin ¢ogu hakemlerin miisabakalarda motivasyon sorunlarini

¢ozmeleri igin psikolojik destek almalar1 gerektigini belirtmistir. Motivasyonun
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seyirci veya miisabakanin 6nemli olmasi gibi faktorlerden etkilendigini ve bunun i¢in

ozel egitim verilmesi gerektigini vurgulamislardir.
b) Tecriibe Eksikligi

Uzmanlarin belirttigi  bir diger bireysel faktor olan tecriibe eksikligi
miisabakalarda hem hakemin kendisinin hem de partnerlerinin stres kaynagi
olmaktadir. Bu durum ile ilgili olarak Onleyici tedbir olarak uzmanlar sunlar

belirtmislerdir.
Katilimci 2;

“Genelde yapilan tecriibeli hakemlerin yanina bir tecriibesiz hakemin
verilmesidir. Bu alt yap1 maclarinda olabilir ancak lig diizeyinde miisabakalarda egit
seviyede hakem tayini yapmak gerekir. Her iki hakemde aymi diidiigii calarsa bu
dogru olur. Ust seviyede aymi seviyedeki tecriibeli hakemleri beraber girevlendirmek

gerekir. Bir hakeme tecriibeli demek icin bence en az 10 yillik hakem olmasi

gerekir”. (K2; 5, 50-54)
Katilimci 3;

“Bir hakem ne kadar tecriibeli olursa, o denli macglar: daha iyi yonetebilir ve
kendi gardint alabilir. Heyecan sudur. Maga tayin edildiginizden itibaren, oyuncu ve
antrenorlerin neler yapip yapamayacagini analiz edebilir ve durumdan kendinize

yonetsel bir vazife cikarabilirseniz stresi en aza indirebilirsiniz” (K3; 1, 3-6).

“Federasyonun cesitli klasmanlarda hakemleri var. Hepsinin ayni tecriibede
olmasi beklenemez. Hakemlerin hepsinin arasumn ¢ok iyi olmasi, samimi olmalart da
beklenemez. Hakemlerin koordinasyonu ne kadar uyumlu olursa basarilart da o
kadar iyi olur. Onemli olan sahaya ciktiklarinda beraber calismalarini saglamaktir.
Seminer giinleri ve programlarimin daha planli ve tiniversitelerle igbirligi icerisinde

yvapilmasi gerekir” (K3; 4, 14-18).

Her iki katilimcr da hakemlerin arasinda tecriibe farkinin oldugunu ve ayni

seviyede hakemlerin maclara beraber atanmalar1 gerektigini vurgulamistir.
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Hakemlerin hangi seviyede olursa olsun bir takim halinde ¢aligmalarimi saglamak

icin tiniversitelerden yardim alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
¢) Bireysel Hazir Bulunusluk

Bireysel stres faktorlerinden olan bireysel hazir bulunusluk, hakemlik gorevi
ile ilgili bireyin temel bilgi ve becerisini ifade etmektedir. Katilimcilarin bu durum

ile ilgili onleyici tedbir soylemleri asagidadir.
Katilimci 2;

“Hakem kiiciik de olsa bu tiir sorulart yasiyorsa miisabaka siiresince onu
kafasina takacaktir ve strese girecektir. Bunun icin egitim adina, hakemlerle sohbet
toplantilart yaparak, diisiincelerini daha rahat ifade edebilecekleri ve kafalarindaki
sorunlart aktaracagr ortamlar hazirlamalidir. Hakemlik bireysel bir olaydir,
hakemin bireysel takintilarini en az indirmek gerekir, bireysel takintilarin bazen
kurumsal zararlar olabilir. Hakemin kisiligini gelistirici egitimler verilmelidir” (K2;

3, 20-28).
Katilimci 5;

“Bu saydigim evrelerde eger yeterli donamma sahip degillerse hakemlik
vetileri heniiz tamamlanmamigsa haksiz duruma diiserler, bazilarinda haksiz olsalar

bile kendilerini hazirlamislarsa stres yasamazlar” (K5; 1, 8-10).

Katilimcilar hakemlerin hazir bulunusluk diizeylerinin bazen hakemi
probleme soktugunu ve performanslarinin diismesine neden oldugunu belirtmislerdir.

Bu durumun kisisel gelisim seminerleri ve egitimlerle asilabilecegini sdylemislerdir.
d) Yanhs ve Hatali Karar Verme

Hakemlerin 6nemli stres kaynaklarindan biri olan yanlis ve hatali karar verme
korkusu i¢in yoOnetsel Onleyici tedbirler ile ilgili olarak katilimeilar asagidaki

ifadeleri kullanmislardir.
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Katilimcr 1;

“Ama hi¢ olay cikmayacak diye kendini motive etmeyen bir hakem, farkli
giden bir macta bile sorun yasayabilir ciinkii motivasyonu tam olmadigindan
kurallart uygulamada hata yapar. Gii¢ dengesi acisindan birbirine denk takimlarinin
miisabakasni idare etmek, ligin son maglarimin olmasi, magin lig acisindan onemli
bir durum yaratmasi, hata yaparsam birinin hakkr yenir seklinde diisiinceler stres
yaratabilir. Bunun icin hakemi siirekli olarak hazir tutmak gerekir, bu da periyodik

testler ve egitimlerle olur” (K1, 3, 15-20).
Katilimci 2;

“Hakem sadece kurallari uygulayan kisi anlaminda diigiiniirsek yaniliriz.
Tiim miisabakalar icin herkes yeri geldiginde kurallart uygulamadigindan yakinir
ama bu boyle degildir. Hakem olan insamin kural bilgisi disinda topum
davramislarint da bilmesi gerekir. Bir miisabakamin zorluk derecesi vardir. Hakem,
calacag diidiiklerde daha onceden altyapisi saglam degilse, hazirliklt degilse,
motive degilse, calacagi diidiiklerde devamli tedirginlik ve stres yasayacaktir.
Olabilecek en ufak bir tepkide kendine olan ozgiivenini tam olarak oturtamadig
icinde acaba hatali miyim diisiincesi ile bir sonraki kararinda stres yasayacaktir.
Hakem daha once yaptigi bir hataya takilip kalirsa, oradan kurtulamazsa o stres

onun diger performansun etkileyecektir” (K2; 1, 6-14).
Katilimci 6;

“Hakemler zaman zaman hata yaparlar. Yanlis gorebilir veya bilmeden
kuralr hatali uygular. Ama asul onemli olan onemli bir miisabaka oncesinde bu
diisiinceye kapilmasidir. “Eger hata yaparsam” diisiincesi ile maca ¢ikan bir hakem
bastan kaybetmis demektir. Bu durumu yasamamak icin kurallari iyi bilmek lazim,
bunun icin federasyonun egitim kurulu periyodik kural testleri yapiyor zaten. Bunun
yanina bir de danismanlik veya psikolojik yardimi eklersek bu sorun ¢oziiliir” (K6; 3,

12-17).
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Yanlis karar ve hata yapma korkusu i¢in katihmcilar diizenli kural testleri ve

psikolojik yardimin gerekli oldugunu vurgulamislardir.
e) Hakemin Psikolojik Durumu

Hakemlerin psikolojik durumlarimin miisabaka performansi tizerine etkisinin
biiyiik oldugunu vurgulayan katilimcilar bu durumu 6nleyici tedbirleri asagidaki gibi

ifade etmislerdir.
Katilimci 2;

“Hakemlik icin de fiziksel ve psikolojik idman yapmak gerekir. Seviyorum
ama fedakarlik yapmiyorsam bu sevgi degildir. Antrenman yapmayan bir hakemin
performanst diisiik olacaktir. Belki de calismayan bir hakem strese girmez ama
etrafindakileri strese sokar. Hakemlikte eger ben miisabakanin sonlarinda
performansumn diistiigiinii hissediyorsan daha fazla calismam gerekir. Zihinsel
hazirlik artik tiim spor miisabakalarinda kabul gormiis bir olaydir. Bunu hakemin de

yapmasi gerekir” (K2; 7, 61-66).
Katilimci 3;

“Hakemlerin psikolojik durumu ile hicbir psikolojik calisma yapilmiyor. Ilk

once hakemlerin kisilik ozelliklerini bilmiyoruz. Bunu tespit etmek lazim.”

“Hakemlerin performanslarint degerlendirirken, uygulamada ulasilabildigi
kadar miisabaka CD’sine ulasilip bunlar izleniyor. Izlendikten sonra degerlendirme
formu var, hakemin basari grafigi cikariliyor. Daha sonra yapimast gereken bu

grafige gore egitim vermektir” (K3; 7-8, 24-28).

Katilimcilar hakemlerin psikolojik olarak destek gormesi gerektigini ve
kisilik ozelliklerinin tespit edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Buna gore bir egitim

sistemini gelistirmek bu stres kaynagini azaltacaktir.
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f) Ozgiiven Eksikligi

Katilimcilarin séylemlerinden c¢ikartilan 6zgiiven eksikligi stres kaynaginin
onlenmesi icin alinacak tedbirlerle ilgili olarak katilimcilar asagidakileri

belirtmislerdir.
Katilimci 2;

“Olabilecek en ufak bir tepkide kendine olan d&zgiivenini tam olarak
oturtamadig icinde acaba hatali miyim diisiincesi ile bir sonraki kararinda stres
vasayacaktir. Hakem daha once yaptigi bir hataya takilip kalirsa, oradan

kurtulamazsa o stres onun performansint etkileyecektir.”

“Eger hakemin kendine giiveni varsa orada ne kadar ¢ok seyirci olursa olsun
bu onu etkilemeyecektir. Ozgiiveni olan hakeme miisabakadan zevk alir, tersi
durumunda hakemi strese sokacaktir. Bu durumu diizeltmek icin hakemlere belki de
psikolojik destek vermek gerekir. Hakemin bireysel yetisi ve dzgiiveni olumlu ve

olumsuz etki yapacaktir” (K2; 1-2, 11-19).
Katilimci 6;

“Az oncede soyledigim gibi, hakemlik kendine giiven isidir. Ozgiiveni
olmayan hakem zaten hakem olamaz. Bu durumu tespit etmek icin kisilik testleri,
kaygt testleri gibi seyler yaptirilabilir. Gerekirse hakeme de sporculara verilen

damsmanliktan verilir. Ya da daha bagka bir sey bilemiyorum” (K6; 8, 46-49).

Her iki katilimc1 da 6zgiivenin saglanmasi icin hakemlere cesitli destekler,

gerekirse psikolojik yardim ve egitim verilmesi gerektigini belirtmislerdir.
g) Bireysel Sorunlar

Hakemlerin bireysel sorunlari miisabakalardaki performanslarini etkileyen bir
diger stres faktorlerindendir. Bireysel sorunlarin dnlenmesinde alinabilecek tedbirler

ile ilgili olarak katilmcilarin sdylemleri agsagidadir.
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Katilimci 2;

“Hakem kiiciik de olsa sorunlar yastyorsa miisabaka siiresince onu kafasina
takacaktir ve strese girecektir. Bunun icin egitim adina, hakemlerle sohbet
toplantilart yaparak, diigiincelerini daha rahat ifade edebilecekleri ve kafalarindaki
sorunlart aktaracagr ortamlar hazirlamalidir. Hakemlik bireysel bir olaydir,
hakemin bireysel takintilarini ve sorunlarmmi en az indirmek gerekir, bireysel

takintilarin bazen kurumsal zararlar olabilir” (K2; 3; 23-27).
Katilimci 5;

“Hakemlerin bireysel sorunlari hakemi etkileyen en biiyiik faktordiir.
Miisabakadaki performansin diisiikliigii bu faktorle direkt olarak iliskilidir. Bir
hakem daha once yapmadigi kadar miisabakada hata yapryorsa mutlaka kisisel bir
problemi vardir diyebiliriz. Bunun icin biitiin yil takip edilmesi ve sorunun tespit

edilmesi gerekir” (K5; 4, 23-26).

Birinci katilimci, hakemlerin sorunlarini ¢dzmek i¢in hakem toplantilar1 ve
kendilerini rahat ifade ettikleri ortamlar hazirlanmas1 gerektigini, ikinci katilimer ise
hakemin biitiin bir sezon takip edilerek sorunlarini ¢ome yoluna gidilmesi gerektigini

belirtmislerdir.
h) Kural bilgisi Eksikligi

Kural bilgisi eksikligi yazili kaynaklarda da bulunan ve uzmanlarin
belirttikleri 6nemli bireysel stres kaynaklarindan biridir. Bu stres kaynag ile ilgili

katilimcilar su ifadeleri kullanmastir.
Katilimei 2;

“Hakem sadece kurallari uygulayan kisi anlaminda diigiiniirsek yaniliriz.
Tiim miisabakalar icin herkes yeri geldiginde kurallart uygulamadigindan yakinir
ama bu boyle degildir. Hakem olan insanmin kural bilgisi disinda toplum
davramislarint da bilmesi gerekir. Kural bilgisini testlerle oOlcersiniz ama diger

bilgileri dlgcmek kolay degildir” (K2; 1, 6-9).
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Katilimci 5;

“Kural bilgisi az olan hakem zaten yeni hakemdir. Eger bu durum iist diizey
miisabakalarda da siiriiyorsa acil énlem alinmalidir. Ornegin siirekli aylik testler

yvapilmast gibi” (KS5; 5, 33-34).

Her iki katilmec1 da diizenli testler uygulayarak kural bilgisinin kontrol

edilmesi gerektigini belirtmislerdir.
i) Hakemin Fiziksel Durumu

Hakemlerin fiziksel durumlarimin miisabaka boyunca gosterdikleri
performans ile ilgili oldugunu belirten uzmanlar, hakemlerin ihtiya¢ duyduklar
fiziksel kapasitenin yetersiz kaldigi durumlarda stres yasadiklarini ve bu durumu

onlemek icin alinabilecek tedbirleri asagidaki ifadelerle belirtmislerdir.
Katilimcr 1;

“Nasil ki sporcular sezon Oncesi ve sirasi antrenman yapiyorsa, bu
miisabakayt yonetecek hakemler de oyunu en yakindan takip etmek icin kendilerini
hazir tutmak zorundadirlar. Ornegin hizli hiicumda bir hakem oyuna yetisemezse
pozisyonu degerlendirecegi yere gelemeyecektir ve hata orami artacaktwr. Fiziksel
durumu iyi olmayan hakem miisabaka sonunda kritik kararlarda hata yapma orani
artacaktir. Performanst diistiigii icin takimlar icin dezavantaj aratabilir. Hakemler
fiziksel durumlarina ¢ok dikkat etmelidir. Kurallari ¢ok iyi bilmeli ve kendini hazir
hissetmelidir. Miisabakadan birka¢ giin once kendini hazirlamali, uykusunu iyi
almali, miisabakaya bir giin once gitmeli, iyi isinmall, miisabaka oncesi partneri ile

cok iyi on konusma yapmalidir” (K1; 1, 37-46).
Katilimci 2;

“Hakemlerin fiziksel durumlart da stres kaynagi olabilir. Sevgi fedakarlig
gerektirir. Hakemlik de sevgi isidir. Toplumda yer edinme isi belki de. Bu sevginin
bir bedeli olmalidir. Benim icin bu bedel okumak, hakemlikle ilgili her seyi okurum.

Hakemlik icin de fiziksel ve psikolojik idman yapmak gerekir. Seviyorum ama
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fedakarlik yapmiyorsan bu sevgi degildir. Antrenman yapmayan bir hakemin
performanst diisiik olacaktir. Belki de calismayan bir hakem strese girmez ama
etrafindakileri strese sokar. Hakemlikte eger ben miisabakanin sonlarinda
performansimin diistiigiinii hissediyorsam daha fazla ¢calismam gerekir. Ozellikle iist
diizey hakemlerde diizenli testler ve antrenman programi yapimalidir” (K2; 7, 58-

65).
Katilimci 4;

“Giinde iki idman yapan sporculara yetismek icin hakem kendine dikkat
etmelidir. Bunun icin zorunlu idman yaptirtyoruz. En az macin sonunda da ayakta
kalabilecek bir kondisyona sahip olmalidir. Fiziksel durum olmazsa olmaz koguldur.
Bunun yaminda psikolojik hazirlik da ¢ok onemlidir. Belki hakemlere kogluk
yvapabilecek bir psikolog ayarlamak gerekli. Bizim disimizda profesyonel bir goziin
bunu ele almasi gerekir. Hakemlerin performanslarmm degerlendirirken zor ya da
kolay mag diye ayirmak gerekir. Degerlendirecek kisinin o magin psikolojik degerini

algilamis olmasi gerekir” (K4; 8, 34-40).
Katilimci 6;

“Bir hakemin calacag: diidiiklerde daha onceden altyapisi saglam degilse,
hazirlikli degilse, fiziksel durumu iyi degilse, motive degilse, devamli tedirginlik ve
stres yasayacaktir. Hakem sporcular kadar antrenman yapmasa da sihhatli karar
verebilecek seviyede bir kondisyona sahip olmalidir. Siirekli bir antrenman programi

bunu ¢ozer” (K6; 15, 42-47).

Katilimcilar hakemlerin fiziksel durumlarini miisabakada rahat karar
verebilecek durumda tutmalari i¢in diizenli ve siirekli bir antrenman programi

yapilmas1 gerektigini belirtmislerdir.
j) Miisabakanin Zorluk Derecesi, Celiskili Karar Vermek, Sakathik

Miisabakanin zorluk derecesi, celigkili karar vermek ve sakathik ile ilgili

katilimcilarin soylevlerinden herhangi bir 6nleyici tedbir belirlenememistir.
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4.2.2.2. Cevresel Stres Faktorlerini Onleyici Yonetsel Tedbirler

Katilimcilarin stres kaynaklarina iliskin yonetsel tedbirler ile ilgili s6ylemleri

stres kaynaklari ayrn ayn alinarak belirtilmistir.
a) Seyirci Baskisi

Cevresel stres faktorlerinin en 6nemlilerinden biri olan seyirci baskisi, hem
yazili kaynaklarda sikca rastlanilan hem de uzman goriigleri sonucunda belirlenmis

stres kaynagidir. Seyirci baskisi ile ilgili olarak katilimcilarin belirttikleri asagidadir.
Katilimcr 1;

“Bir defa hakem sahaya ciktiginda kendisini rahatsiz edecek durumlar
olmamalidir. Sahamin uygun sekilde hazirlanmasi, kenar benglerin sahaya yakin
olmamasi, seyircilerin hakeme c¢cok yakin hareketini engelleyecek sekilde
durmamalart gerekir, bunlari diizenlemek ve giivenligi tam saglamak gereklidir”

(K1; 4, 21-24).
Katilimci 3;

“Salonun fiziki sartlar yeterli degilse, seyirci sahaya ¢ok yakinsa, emniyet

gorevlileri azsa, hakem stresli bir ortama girebilir” (K3; 11, 33-34).
Katilimci 4;

“Seyirci hakemi birinci derecede etkiler. Eger bir salon agzina kadar
doluysa, buradaki seyircinin size olan etkisi ile az olan seyircinin size olan etkisi
farklidir. Cogu zaman ¢ok seyirci az seyirciden daha az etkili olabilir. Kabalikta
duyulmayan sozler hakemi pek etkilemez, ama az sayidaki insanlarin tek tiik sesleri
bazen daha etkili olabilir. Seyircinin baskisindan kurtulmanmin yolu dikkati
miisabakaya vermektir. Tabi ki giivenlik tedbirleri alinmalidir ama is hakemde biter”

(K4; 2, 11-16).
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Katilimci 6;

“Bazi maglarda seyirci gercektende miisabakayt giizellestirir. Bazilarinda ise
taskinlik yapar ve hakem icin biiyiik sorun olur. Ilk once giivenlik tedbirlerinin
alinmasi gerekir. Daha sonra da hakem miisabaka ile ilgilenerek kafasini seyircilere
takmayacak. Seyirciler sahaya ¢ok yakin olursa hakem iizerindeki baski o zaman

artar. Bunu engellemek lazim” (K6; 14, 58-61).

Katilimcilar seyirci baskisindan kurtulmak icin hakemin miisabakaya

odaklanmasi ve yeteri kadar giivenlik onleminin alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
b) Partner ile Uyum Sorunu

Nicel boliimde belirtildigi gibi calismamizin sonucunda hakemlerin en dnemli
bes stres kaynaklarindan birincisi ve en énemlisi “partnerle problem yasamak™ olarak
bulunmustur. Uzman goriisleri analizlerinde “cevresel stres faktorleri” boliimiinde
yer alan partner ile ilgili olarak alinabilecek yonetsel tedbirlerle ilgili katilimcilar

sunlari belirtmisglerdir.
Katilimci 2;

“Partnerinin yaptigt bir hatayr ¢ozemeyen ve iletigimi olamayan hakem
stkinti yasayacaktir. Eger kural bilgisi ve giiveni yeterli degilse hem kendisi hem de
partnerleri hep tedirgin olacaktir. Beraber c¢alisan hakemler bunu yasarsa
performanslart iyi olmaz, miisabakada siirekli stres yasarlar. Hakemlik takim
calismasi gerektirir. Sahadaki diger hakemi arkadag olarak degil de bir es, bir takim
arkadast olarak gorebiliyorsan, beraber kaybedip kazandigini anlayabilirsen
basariya ulasabilirsin. Hakemin basart anlayisi digerinin kendisinden daha kotii
olmas ise bu dogru olmaz. Buradaki sey anlagmaktir. Lig diizeyinde miisabakalarda
esit seviyede hakem tayini yapmak gerekir. Her iki hakemde ayni diidiigii calarsa bu

dogru olur” (K2; 4, 43-52).
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Katilimci 3;

“Federasyonun cegsitli klasmanlarda hakemleri var. Hakemlerin hepsinin
arasimin ¢ok iyi olmasi, samimi olmalari beklenemez. Hakemlerin koordinasyonu ne
kadar uyumlu olursa basarilart da o kadar iyi olur. Seminer giinleri ve
programlarinmin daha planli ve iiniversitelerle igbirligi icerisinde yapilmasi gerekir.
Universitelerden yardim alarak, hakemlerin kisisel ozellikleri ve strese olan
tepkilerini ogrenerek daha verimli ve bagsarili bir hakemlik ortaya c¢ikarilabilir.
Hakemlerin diger masa hakemleri ve teknik gozlemci ile bir takim oldugunu

soyliiyorum. Buradaki uyum da stres kaynag olabilir” (K3; 6, 14-20).
Katilimci 4;

“Hakemlerin partnerleri ile sorunu olabilir. Hakemlerin yasadig
problemlerin %60-70 gibi bir ¢cogunlugu masa hakemlerinden kaynaklandigini
diistiiniiyorum. Sorun ciktiginda masadan hakeme yardimci olabilecek gozlemci ve
masa hakemi olursa hakem daha rahat olur. Bir hakemin sahadaki hakem
arkadaslart ile sorunu olabilir ama bunu cabuk tolere etmelidir. Miisabakanin iyi

yonetilmesi buna baghdir” (K4; 8, 23-28).

Her ii¢ goriismeci de hakemlerin uyumlu bir sekilde miisabaka yonetmesi ve
birbirlerine yardimci olmasi gerektigini savunmaktadir. Ozellikle iist diizey
miisabakalarda esit seviyede hakemlerin maglara atanmasinin burada onleyici tedbir

olabilecegini belirtmislerdir.
¢) Fiziksel ve Sozel Saldir1

Fiziksel ve sozel saldir1 tehdidi hem nicel, hem literatiir hem de uzmanlarin
belirttikleri stres kaynaklarindandir. Uzmanlar fiziksel ve sozel saldirilarin seyirci,
antrendr, oyuncu ve idareci tarafindan gergeklesebilecegini vurgulamiglardir. Bu
duruma yonelik alinabilecek yonetsel tedbirler ile ilgili uzman goriisleri asagida

sunulmustur.
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Katilimcr 1;

“Hakem ilk once miisabaka yonetirken isine karigilmamasint ister,
oyuncularin verilen kararlara itiraz yapmamasi, kenar yonetimin veya seyircilerin
sozlii veya fiziksel saldirilarin olmamast gerekir. Aslinda iyi bir hakem seyirciden
gelen sozlere pek fazla dikkat etmez, bu demek degildir, oyunculara ve digerlerine
yvapilan miidahaleleri gormemezlikten gelemez. Polisiye onlemler fiziki sartlarda fiili
hareketleri onleme agisindan alinmalidir. Hakem bu sayede kendini giivende
hisseder. Ornegin seyircilerin sahaya yanict maddeler atmalar veya sahaya girip

oyunculara veya hakemlere miidahale etmek isteyenleri engeller” (K1; 1, 25-31).

Katilimci 2;

“Antrendrlerin davramislart hakemi strese sokar. Antrendrler kazanma adina
hakemlere baskt yaparlar. Hakemlik mekanik demektir, antrendorlerin kenardan
gormedigi bir seyi hakem yakindan goriir. Daha sonra antrendriin o pozisyona olan
itiraz1 hakemi etkilememelidir. Oncelikle giiven ortamimin saglanmast gerekir.

Antrenor ve hakem karsilikly giiven duymalidirlar” (K2; 5, 54-58).
Katilimer 3;

“Polisiye tedbirler almadan bir miisabakanin saglikli oynatilmasi bana gore

miimkiin degil. Bu Tiirkiye’deki genel kiiltiir sorunu.”

“Istedigimiz kadar yazil kurallar koyalim, eger o iste rol alacak kisileri
gerektigi sekilde egitmedigimiz takdirde basarili olamayiz. Kati disiplin kurallart

koyarak basaril olunmaz.”

“Bir kere kesinlikle bu konuda kuliiplerden goriisler alinarak, seyircilerin
alinacaklart yerlerin ¢ok iyi organize edilerek, futbolda oldugu gibi yoneticilerin
para vererek seyirci getirmemeleri ve bir iiriin olarak pazarlama anlayisi icerisinde
olaylarn yiiriitiilmesi cogu olayi ¢cozecektir. Hakem arkadaslar da bu ise profesyonel
gozle, gosteri diinyasinda c¢alistyormus ve bir iiriiniin parcasi olarak gorev

yapiyormusg gibi bakmalart gerekmektedir” (K3; 3-13, 12-44).
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Katilimci 4;

“Zaman zaman seyirci ile sahada etkilesim yasanabilir. Bu sahanin
durumuna gore degisir. Eger seyirci ¢ok yakinsa fiziksel yakinlik hissi onu rahatsiz
edebilir. Hakem cevresindekilerle ilgilenmemelidir. Aksi taktirde asil isini yapamaz.
Bu isi takip edecek olan teknik komiserdir. Miisabakadaki giivenlik ile ilgili saha
komiseri ve teknik komiser beraber hareket ediyorlar bu onlarin gorevi” (K4; 8; 31-

35).
Katilimc1 6;

“Basketbolda hakemler cok fazla saldirtya ugramazlar, ama yinede sozlii ve
fiziksel saldirilar zaman zaman olur. Giivenlik onlemleri bunu onlemeye yeterlidir.
Zaten lig komiserligi yonergesinde bu durum net bir sekilde kriterlere baglanmistir”

(K6; 9, 23-25).

Katilimcilar fiziksel ve sozel saldirilar igin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
gerektigini, mevcut lig komiserligi yonergesi ile zaten belirli kriterlerin oldugunu, bu
kriterlerin yerine getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Gerekli tedbirleri alindigi
takdirde hakemin kendini giivende hissedecegini ve stresin azalacagini

vurgulamiglardir.
d) Medya
Medya ile ilgili olarak herhangi bir tespit yapilamamaistir.
) Antrenor, Oyuncu ve Idarecilerin Baskisi

Antrendr, oyuncu ve idareci baskisi ¢evresel stres faktorlerinin sonuncusudur.
Uluslar arast oyun kurallar1 antrendr, oyuncu ve idareci davramislarini diizenleyen
kurallara sahiptir ancak uzmanlar hakemlerin bu kisilerin miisabaka sirasindaki

baskilarini dnleyici tedbirleri su sekilde belirtmiglerdir.
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Katilimcr 1;

“Miisabakayr yonetmeye basladigimiz anda stres kaynagi olarak ilk once
kendi bireysel durumu ile ilgilidir isleri dogru yapamama, iki partneri ile ilgilidir
uyum saglayamama olabilir, fiziki sartlarla ilgilidir salondaki teknik techizattaki bir
aksaklik olabilir, oyuncularin tavirlart motivasyonu etkiler, kenardaki yedekler ve

idareciler, tribiindeki seyircinin olumsuz davranislart motivasyonu etkiler.”

“Hakem isini yaparken ona disaridan miidahale olmasi, genelde fiili sozlii
saldirilar hakemleri en cok etkileyen durumlardir, antrenor, oyuncu ve
kenardakilerin yaptigi davramislart hakem cezalandiriyorsa federasyon arkasinda
durmalidir. Caydirici tedbirler alinirsa hakem daha sithhatli miisabaka yonetebilir”

(K1, 13-14, 58-66).
Katilimci 2;

“Antrendrlerin davramislart hakemi strese sokar. Antrendrler kazanma adina
hakemlere baski yaparlar. Hakemlik mekanik demek, antrenorlerin kenardan
gormedigi bir seyi biz yakindan goriiyoruz. Daha sonra antrendriin itirazi bizi
etkilememeli. Oncelikle giiven ortamimin saglanmasi gerekir. Antrenér ve hakem

karsilikli giiven duymalidirlar. Hakem seminerlerine antrendrlerde gelmelidir” (K2;

6, 54-58).
Katilimci 5;

“Bir de hakemlerle antrenorler ve sporcular pek bir araya gelmiyor.
Hakemler kurallart biliyor ama basketbolu bilmiyor, sporcular ve antrenorler de
basketbolu biliyor ama kurallart bilmiyor. Bir tiirlii ortak noktada bulusulamiyor”

(K5; 5, 30-32).

Katilimcilar antrendr, oyuncu ve idarecilerin baskilarinin hakemleri
etkilememesi gerektigini, bunun icin hakemlerin kurallar1 uyguladiginda
federasyonun hakemlerin arkasinda durmalann gerektigini vurgulamislardir.
Hakemler ile antrenorler arasinda toplantilar ve seminerler diizenlenmesinin bu stres

kaynagim ortadan kaldiracagini belirtmislerdir.
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4.2.2.3. Orgiitsel Stres Faktorlerini Onleyici Yonetsel Tedbirler

Katilimcilarin stres kaynaklarina iliskin yonetsel tedbirler ile ilgili s6ylemleri

stres kaynaklar1 ayrn ayn alinarak belirtilmistir.
a) Giivenlik ve Saglik Onlemlerinin Olmamasi

Basketbol federasyonun talimatlart geregi miisabakalarda olmasi gereken
giivenlik ve saglik onlemleri uzmanlarin goriisiine gore bir stres kaynagidir. Bu

durumu 6nleyici yonetsel tedbirler ile ilgili asagidaki ifadeler kullanilmistir.
Katilimcr 1;

“Polisiye onlemler fiziki sartlarda fiili hareketleri oOnleme acisindan
alimmalidir. Hakem bu sayede kendini giivende hisseder. Ornegin, seyircilerin
sahaya yanict maddeler atmalart veya sahaya girip oyunculara veya hakemlere

miidahale etmek isteyenleri engeller” (K1; 5, 29-32).
Katilimci 2;

“Bana gore miisabakalarda polisiye onlem alinmamalidir. Ama alinmast
isteniyor. Ozellikle gen¢ vyaslarda polisiye onlem alinmadigi zaman belki olaylar
olabilecektir ama ¢oziim kendi icinde olmalidir. Polis olmadigi zaman olay cikaran
kisilere caydirict cezalar verilirse, yaptirnmlar getirilirse, insanlarin hata
yapabileceklerini de gostererek bunlar: engelleyebiliriz. Polis oldugu zaman insanlar
yasak olan bir sey var gibi ona egilim gosterebilir. Ozellikle okul sporlarinda polis
kesinlikle olmamalidir. Ogretmen olarak kendim égrencilere ilk dnce tribiin egitimi
veriyorum. Oto kontrol sistemiyle bunu ¢cozebiliriz. Bir takim seyircisi sahaya madde
attiginda seyircisiz oynama cezalari yeterince caydtirict olsa bu olaylar diizelir” (K2,

4, 28-36).
Katilimci 3;

“Polisiye tedbirler almadan bir miisabakanin saglikli oynatilmasi bana gore

miimkiin degil. Bu Tiirkiye’deki genel kiiltiir sorunu. Miisabakalarda giivenlik ve
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saglik ekipleri olmadan maga baslanmiyor. Istedigimiz kadar yazili kurallar koyalim,
eger o iste rol alacak kisileri gerektigi sekilde egitmedigimiz takdirde basarili

olamayiz. Kan disiplin kurallart koyarak bagarii olunmaz” (K3; 2, 12-16).

Katilimci 4;

“Miisabakalarda polisiye onlem alinmalidir ama orada ne icin bulundugu
onemlidir. Eger seni korumak icin oradaysa tamam ama degilse sorun ¢iktigi zaman
size hi¢bir faydasi olmaz. Eger hakemin ¢oziim ortagi olursa o zaman tamam” (K4;

5, 20-22).

Katilimci 5;

“Giivenlik, saglik onlemleri, salonun fiziki sartlari hakemi dolayli veya direkt
etkileyen faktorlerdir ve en biiyiik stres kaynagidir. Hakem miisabaka ile ilgili
giivenlik, saglik vb. faktorleri miisabaka oncesi kontrol eder ve hazir bulunursa fazla

stres yasamaz” (KS, 3, 22-25).

Katilimcilar, hakemin miisabakayr sihhatli bir sekilde yOnetmesi igin
giivenlik ve saglhk Onlemlerinin olmasi gerektigini ancak ozellikle giivenlik
birimlerinin hakemlerle isbirligi icinde olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Katilimcilardan biri, 6zellikle okul diizeylerindeki miisabakada Ogrencileri egiterek

bu sorunu ¢6zmek gerektigini, polise gerek olmadigin1 vurgulamistir.
b) Salonun Fiziksel Durumu

Salonun fiziksel durumu, yani havalandirmasi, 1siklandirmasi, seyircilerin
sahaya yakinligi gibi fiziksel c¢evre faktorleri hakemler igin stres faktorii

olabilmektedir. Bu durum ile ilgili katilimcilarin belirttikleri asagidaki gibidir.
Katilimci 1;

“Bir defa hakem sahaya ¢iktiginda kendisini rahatsiz edecek sahanin uygun
sekilde hazirlanmasi, kenar benglerin sahaya yakin olmamasi, seyircilerin ve basinin

hakemin  hareketini  engelleyecek  sekilde durmamalart  gerekir, salonun
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isiklandirmasi da olmak iizere salonun fiziki sartlart hakemi etkiler. Federasyon

tarafindan belirlenen salon kriterleri uygulanmalidir” (K1; 4, 21-24).
Katilimci 3;

“Miisabaka oncesi hazirlik, gelirken yaptigi seyahat, salonun durumu,
kaloriferin yanmip yanmadigi hepsi hakemi etkiler. UEFA nasil ki kriterlerini
uygulatiyor, biz de uygulatmaliyiz, aslinda bizim de salon kriterlerimiz var” (K2; 5,
22-24).

Katilimci 5;

“Miisabakamin oynanacagi salonun hakeme sorun yaratmayacak sekilde
olmasi gerekir. Aletler, masa hakemleri gibi her tiirlii miisabaka faktorii bir paket
halinde diisiintilmelidir. Giivenlik, saglik onlemleri, salonun fiziki sartlari hakemi
dolayli veya direkt etkileyen faktorlerdir ve en biiyiik stres kaynagidir” (KS; 3, 20-
23).

Katilimcilar salonun fiziksel durumunun direk ya da dolayli olarak hakemleri
etkiledigini, bunu 6nlemek icin salon uygunluk kriterlerinin (bknz, Ek H: Salon

Uygunluk Yonergesi) uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.
c) Basar1 Degerlendirmesi

Basar1 degerlendirmesi, hakem go6zlemcilerinin ve merkez hakem kurulunun
hakemin miisabaka performansina verdigi puan ya da degerdir. Basar

degerlendirmesi ile ilgili olarak katilimcilar su ifadeleri kullanmislardir.
Katilimci 2;

“Hakemler ayrt bir konumda, hakemleri degerlendiren kisiler ise ayri bir
konumda tutuluyor. Nedense bir araya getirilmiyor. Eger hakem beni tanimiyorsa
elbette bir kaygt duyacaktir, onu degerlendirecek kisinin kim oldugunu bilmiyor.
Sonucta biz ayni gorevi iistleniyoruz, aymi sorunu paylasiyoruz. Benim verdigim

puan hakem icin onemli”.
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Katilimci 3;

“Hakemlerin performanslarint degerlendirirken, stres kaynaklarimi da goz
oniinde bulundurmak gerekir. Bu ortamda ancak bu kadar yonetilir diyebiliriz, o

zaman ona gore degerlendirme yapmali”.

Katilimcilar hakemlerin basarilarin1 degerlendirmede gozlemci {izerinde
durmuglardir. Merkez hakem kurulu cogu zaman gozlemcinin verdigi puan
dogrultusunda bir hakemin basarili olup olmadigmn sdylemektedir. Katilimcilar
hakemler ile gozlemcilerin bir araya getirilmesi ile bu stresin azaltilabilecegini

belirtmektedirler.
d) Adil Olmama

Adil olmama stres kaynagi ile ilgili olarak herhangi bir Onleyici tedbir

belirlenmemistir.

4.3. Basketbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarim Onleyici Yonetsel Tedbirlere

Yonelik Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonergelerinin icerik Analizi

Basketbol federasyonu yonergelerinin icerik analizinde, nicel boliim, yazili
kaynak ve wuzman goriisleri sonucu belirlenmis stres kaynaklarina yonelik
yonergelerdeki stresi onleyici tedbirleri belirten maddeler belirlenmeye calisilmis ve

bulgular Tablo 24’de belirtilmistir.

Motivasyon eksikligi, tecriibe eksikligi, bireysel hazir bulunusluk, yanhs ve
hatali karar verme, hakemin psikolojik durumu, 6zgiiven eksikligi, bireysel sorunlar,
kural bilgisi eksikligi, hakemin fiziksel durumu, miisabakanin zorluk derecesi,
celigkili karar vermek, seyirci baskisi, partner ile uyum sorunu, basari
degerlendirmesi ve adil olmama ile ilgili olarak yonergelerde onleyici bir temaya

(madde) rastlanmamustir.
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Tablo 24: Yonergelerdeki Stres Kaynaklarii Onleyici Tedbirler

Stres Stres Kaynaklari Yonergelerdeki onleyici tedbir Yonerge Madde
Faktorii madde temalar1
Bireysel Motivasyon eksikligi Herhangi bir tedbir tespit
faktorler (U) edilmemistir
Tecriibe eksikligi (U) Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir
Bireysel hazir Herhangi bir tedbir tespit
bulunusluk (U) edilmemistir
Yanlis ve hatali karar Herhangi bir tedbir tespit
verme (N, U) edilmemistir
Hakemin psikolojik Herhangi bir tedbir tespit
durumu(U) edilmemistir
Ozgiiven eksikligi (U) Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir
Bireysel sorunlar (U) Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir
Kural bilgisi eksikligi Herhangi bir tedbir tespit
q9))] edilmemistir
Hakemin fiziksel Herhangi bir tedbir tespit
durumu (L, U) edilmemistir
Miisabakanin zorluk Herhangi bir tedbir tespit
derecesi (U) edilmemistir
Celiskili karar vermek Herhangi bir tedbir tespit
(N) edilmemistir
Sakatlik (L) Doktor ve ilkyardim odas1 ~ Salon Uygunluk 16
Cevresel Seyirci baskist Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir
Partnerle uyum sorunu Herhangi bir tedbir tespit
(N,L,U) edilmemistir
Fiziksel ve sozel saldin ~ Sportmenlige aykir1 hareket Disiplin 18




111

Tablo 24’iin devami

(N,L,U) Hakaret Disiplin 20
Kaba, miistehzi ve kiiciik Disiplin 36
diisiiriicli hareketler
Miiessir fiil Disiplin 21, 37
Sahaya yabanci madde atilmasi Disiplin 29
Kotii tezahiirat ve fiziksel Lig Komiserligi 16
miidahale tehdidi

Hiikmen yenik sayilma Yarigma 22
Giivenlik Salon Uygunluk 48
Medya (L) Hakaret Disiplin 20
Medya Lig Komiserligi 16

Orgiitsel Giivenlik ve saglik Giivenlik

faktorler onlemlerinin olmamasi

) Salon uygunluk 48

Doktor ve ilkyardim odas1 ~ Salon uygunluk 16

Salonun fiziksel Teknik techizat Salon Uygunluk 11
durumu (U) Anons sistemi 24
Anons sistemi 51
Basar1 degerlendirmesi Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir
Adil olmama Herhangi bir tedbir tespit
edilmemistir

Diger temalar ile ilgili olarak tespit edilen 6nleyici maddeler asagida sirasi ile
belirtilmistir. Yonergelerdeki maddeler belirtilirken, madde icerisinde stres kaynagini
onleyici ifadenin hangi yonergeye ait oldugu, madde numarasi ve bulundugu satiri
yanindaki kodlama ile gosterilmistir. Buna gore kodlamalardaki kisaltmalar

yonergeleri, “M” madde ve numarasini, “S” ise sayfa numarasini belirtmektedir.

Ornek; D, M:8, S:6. Disiplin yonergesi, 8. madde, 6. sayfadaki ctimleyi ifade

eder.
Yonerge kisaltmalar soyledir;

D : Disiplin YOnergesi
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L.K. :Lig Komiserligi Yonergesi
T.K. : Teknik Komiserlik Yonergesi
H : Hakem Yonergesi

Y : Yarigma YOnergesi

S.U. : Salon Uygunlu Yonergesi

4.3.1. Bireysel Stres Faktorlerine Yonelik Onleyici Yonerge Dokiiman icerik

Analizi Sonuclari

a) Sakathk

Sakatlik stres faktorii literatiirden alinan faktorlerdendir. Bu faktorler ilgili

olarak yonergelerde tespit edilen madde ve stres Onleyici tedbir ifadesi asagidadir.
Doktor/ilkyardim odasi

“Miisabakalarda sahada her hangi bir sporcunun sakatlanmast veya
seyirciler arasinda bir rahatsizlanma olmast durumunda ilk miidahalenin
yapilabilecegi Doktor/llk Yardim odast bulunmak zorundadir. Bu odalar salon ici ve
disindan seyirciler ve acil miidahale araclarimin kolay ulasilabilecegi, sedye ve
tekerlekli sandalye girisine uygun koridor ve kapt ile diger alanlara baglanan ve tiim
salon icine yerlestirilecek uygun tabelalar ile yeri isaret edilen alanlarda
kurulacaktir. Odalar sterilize edilebilir uygun, miikemmel derecede hijyenik
durumda ve emniyetli yer ve duvar kaplamasi ile kaplanacak, yeterli malzeme ve
bunlart muhafazaya uygun dolap vb. gerec ile donatilmis olacaktir. Her odada bir
muayene yatagi ve dahili ve harici iletisime imkan veren telefon hatti bulunacaktir”

(S.U., M:16, S:7).

Sakatlik stres faktoriiniin énlenmesinde tedbir olarak doktor bulundurma ve
ilkyardim odas1 zorunlulugu yonergelerde tespit edilmistir. Salon uygunluk yonergesi

icerisinde bulunan bu maddenin yerine getirilip getirilmedigi {iist diizey
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miisabakalarda Lig Komiseri, alt yap1 miisabakalarinda hakemler tarafindan kontrol

edilmektedir.
4.3.2. Cevresel Stres Faktorlerine Yonelik Yonergelerdeki Yonetsel Tedbirler
a) Fiziksel ve Sozel Saldir1

Fiziksel ve sozel saldirt temasi ile ilgili olarak icerik analizi yapilan

yonergelerde tespit edilen maddelerdeki ifadeler asagida belirtilmistir.

Sportmenlige aykiri hareket

“Onur kirict ve spor ahlakina ve sportmenlige aykiri harekette bulunma” (D,

M:18, S:6).
Hakaret

“Federasyonun calisma yontem ve esaslarina veya mensubuna ve sporculara
huzurunda veya giyabinda, yazili, sozli, fiilen veya yaymn yolu ile hakaret etmek” (D,
M:20,S:6).

Kaba, miistehzi ve kiiciik diisiiriicii hareketler

“Basketbol yarismasindan once, yarigma sirasinda ve yarismadan sonra
gorevli hakemlere veya o teskilat mensuplarina veya sporculara, kurulus
yoneticilerine, seyircilere kaba, alayci ve kiiciik diisiiriicii soz sarf eden veya bu gibi

hareketlerde bulunmak” (D, M:36,S:9).
Miiessir Fiil

“Federasyon’un bir mensubuna ve diger tiim ilgililere gorevlerini yaparken
veya yaptiklart gorevden dolayi cismen eza verecek miiessir fiil islendigi takdirde

olaya sebebiyet vermek” (D, M:21,S:6).
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Sahaya yabanct madde atilmas:

“Organizasyonu gerceklestiren kuliip miisabakayr izlemek iizere gelen
seyirciler ile kendisini destekleyen taraftarlarmin mag oncesinde, sirasinda ve
sonrasinda saha alam ve saha disi davramislarindan sorumludur. Misafir takim
olarak adlandirilan rakip takimin seyirci ve taraftarlarimin sebep oldugu olaylarin
sorumlulugu ise kendi kuliibiine aittir. Atilan maddenin sporcu, kuliip gorevii ve

temsilcileri ve/veya resmi gorevlileri yaralamasit” (D, M:29,S:8).
Kotii tezahiirat ve fiziksel miidahale riski

“Stirekli kotii ve cirkin tezahiiratin yapimasi veya oyun alanina seyirciler

tarafindan miidahale edilmesi riskinin bulunmast” (L.K., M:16, S:7).
Hiikmen Yenik Sayilma

“Seyircilerin sozlii ve fiili hareket veya eylemleri sonucu macin devam
ettirilmesine imkan kalmamasi halinde bunun taraflardan birinin veya her ikisinin
seyircisinin neden olduguna karsilagmanin bas hakeminin raporuna gore o takinin
veya her iki takinmin hiikmen yenik sayilmasina Federasyon Temsilcisi veya Basketbol

Federasyonunca (illerde Il Tertip Kurulu) karar verilir” (Y, M:22, S:15).
Giivenlik

“Ev sahibi kuliipler; yeterli giivenlik (Ozel/Resmi) kuvvetini salonda
bulundurarak, misafir takim elemanlarimnin ve miisabaka ile ilgili resmi gorevlilerinin
emniyetini saglamakla yiikiimliidiir. Yeterli giivenlik onlemi alamayan veya giivenlik
giiclerinin aktif calismast icin yardimct olmayan kuliipler ve giivenlik zafiyeti
nedeniyle cikacak olaylar nedeniyle sorumlu kisiler disiplin kuruluna sevk edilir”

(S.U., M:48, S:13).

Yukarida belirtilen stres faktoriinii onleyici tedbir maddelerinin karsiliginda,
asagida belirtilen cezalar disiplin kurulunun verecegi karar sonucunda bu fiili isleyen

kisilere verilmektedir.
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Cezalar: Ihtar Cezasi, Hak Mahrumiyeti Cezasi, Maclar1 Baska Salonda
Oynatmak Cezasi, Macglan Seyircisiz Oynatma Cezasi, Para Cezasi, Hiilkmen
Maglubiyet Cezasi, Puan Indirme Cezasi, Kiime Diisme Cezasi ve Ligden Ihrag

Cezasi.
b) Medya Faktorii

Medya faktorii literatiirden alinan stres faktorlerindendir. “Hakaret” baglikli
disiplin yonergesinde ve “Medya” bashikl lig komiserligi yonergesinde bu konu ile

ilgili su ifadeler tespit edilmistir.
Hakaret

“Federasyonun calisma yontem ve esaslarina veya mensubuna ve sporculara
huzurunda veya giyabinda, yazili, sozli, fiilen veya yaymn yolu ile hakaret etmek” (D,
M:20,S:6).

Medya

“Hakemler miisabaka oncesinde veya esnasinda hicbir demec veremezler,
Komiserler hakemlerin bu konuda rahatsiz edilmemeleri icin gerekli tedbirleri alir.
Lig komiseri kendisi ve hakem kararlart ile disiplin karart alinabilecek hichbir konuda

deme¢ vermemeli ve/veya yorum yapmamalidir” (LK., M:16, S:8).

[Ik maddede federasyon veya hakemlere yonelik medyada yapilabilecek
hakaretler, ikinci maddede ise hakem veya diger gorevlilerin miisabakalar hakkinda
verebilecekleri demegler belirtilmektedir. Belirtilen bu hususlan ihlal eden kisilere

disiplin kurulu tarafindan ilgili madde uyarinca cesitli cezalar verilmektedir.
4.3.3. Orgiitsel Stres Faktorlerine Yonelik Yonergelerdeki Yonetsel Tedbirler
a) Giivenlik ve Saghk Onlemlerinin Olmamasi

Giivenlik ve saglik onlemleri uzmanlarin belirttikleri stres kaynaklarindandir.
Yonergelerde hem giivenlik hem de saglik i¢in ayr ayr1 maddeler tespit edilmistir ve

ifadeler asagida belirtilmistir.
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Giivenlik

“Ev sahibi kuliipler; yeterli giivenlik (Ozel/Resmi) kuvvetini salonda
bulundurarak, misafir takim elemanlarvun ve miisabaka ile ilgili resmi gorevlilerinin
emniyetini saglamakla yiikiimliidiir. Yeterli giivenlik onlemi alamayan veya giivenlik
giiclerinin aktif calismast icin yardimct olmayan kuliipler ve giivenlik zafiyeti
nedeniyle cikacak olaylar nedeniyle sorumlu kisiler disiplin kuruluna sevk edilir”

(S.U., M:48, S:13).
Doktor/llkyardim Odast

“Miisabakalarda sahada her hangi bir sporcunun sakatlanmast veya
seyirciler arasinda bir rahatsizlanma olmast durumunda ilk miidahalenin
yaptlabilecegi Doktor/llk Yardim odast bulunmak zorundadir. Bu odalar salon ici ve
disindan seyirciler ve acil miidahale araclarinin kolay ulagilabilecegi, sedye ve
tekerlekli sandalye girisine uygun koridor ve kapt ile diger alanlara baglanan ve tiim
salon icine yerlestirilecek uygun tabelalar ile yeri isaret edilen alanlarda
kurulacaktir. Odalar sterilize edilebilir uygun, miikemmel derecede hijyenik
durumda ve emniyetli yer ve duvar kaplamasi ile kaplanacak, yeterli malzeme ve
bunlart muhafazaya uygun dolap vb. gerec ile donatilmis olacaktir. Her odada bir
muayene yatagi ve dahili ve harici iletisime imkan veren telefon hatti bulunacaktir”

(S.U., M:16, S:7)

Giivenlik ve saglik onlemlerinin olmamasi stres kaynagi icin her iki maddede
de ev sahibi takimlarin belirtilen 6zelliklerde saglik ekip ve ekipmani, yeteri kadar
giivenlik eleman1 saglamalar1 belirtilmistir. Bunu yapmayan takimlara ceza
uygulanacagmin vurgulanmasi bu yonerge maddelerinin Onleyici tedbir olarak bir

bagka 6zelligi olarak bulunmustur.
b) Salonun Fiziksel Durumu

Salonun fiziksel durumu yine uzman goriisleri sonucunda tespit edilen stres
faktorlerindendir. Bu faktor ile ilgili olarak yonergelerde tespit edilen maddeler ve

onleyici tedbir ifadeleri asagida belirtilmistir.
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Teknik techizat

“Ev sahibi kuliipler, miisabakalarini oynayacaklart salonlarin, skor siire,
oyuncu faul sayisi, oyuncu skor toplami, toplam faul sayist vb. gosteren score-
board’u, 24 saniye cihazlart ve ses diizenini uluslararast oyun kurallarina uygun
hale getirmekle, problemsiz calisir durumda bulundurmakla yiikiimliidiir. Teknik
techizatimin eksik veya arizalt oldugu lig komiseri, teknik komiser veya hakemler
tarafindan rapor edilen salonlar icin ev sahibi olan kuliipler disiplin kuruluna sevk
edilebilir. Teknik techizatin nitelikleri yeterli diizeyde olmalidir. Salon uygunluk ve
giivenlik komitesi (SUG) her bir tekin techizatla ilgili detayli nitelik standartlart
yaywlayabilir” (S.U., M:11, S:6).

Genel Anons Sistemi

“Miisabakalarin oynanacagi salonlarda, seyircileri bilgilendirmek ve
gerektiginde ikaz anonslarimin yapumasm saglamak amaciyla kullanilacak genel
anons sitemi olacaktir. Genel anons sitemi seyircileri cogsturmak veya tezahiiratlarin

yonlendirmek amaciyla kullamilamaz” (S.U., M:24, S:8).

“Miisabaka  organizasyon gorevlilerinin  ve salon emniyet/giivenlik
gorevlilerinin  salon icinde ve disinda bulanan kisilere gerekli uyarilarda
bulunabilmeleri icin, yeterli, giiclii calisir vaziyette anons sistemi (hoparlorler)
olusturulmalidir.  Hoparlor  diizeni  seyircileri  rahatsiz  etmeyecek gekilde
konumlanmalidir. Ses sistemi kaliteli olmali ve rahatsizlik verecek diizeyde

olmamalidir” (S.U., M:51, S:14).

Yukarida belirtilen maddeler, bir miisabakanin sorunsuz ve diizgiin bir
sekilde oynanabilmesi icin gerekli kosullart olusturmak igin hazirlanmistir.
Takimlarin yapacaklari itirazlarin statiisiinii, miisabaka sirasinda ev sahibi takimin
saglamas1 gereken teknik ekipmanlart ve uyulmasi gereken genel kurallan

belirtmektedir.
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Incelenen 6 yonerge cercevesinde onleyici yonetsel tedbirler genellikle
bireysel ve orgiitsel faktorlerde toplanmustir. Fiziksel ve sozel saldirilara yonelik

yonetsel tedbirler yonergelerde en ¢cok bulunan 6nleyici tedbir olarak bulunmustur.
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BOLUM 1V

TARTISMA

Bu boliimde ilk olarak, nicel boliimde elde edilen sonuglardan hakemlerin
stres kaynaklar alt boyutlarina gore, daha sonra, hakemlerin belirttikleri en 6nemli
ilk bes stres kaynagina gore bir degerlendirme yapilmis, hakemlerin hakemlik yili ve
klasmanlarina gore stres kaynaklar1 ve basa ¢ikma yontemleri iizerinde durulmus,
nitel bolimde uzman kisilerin belirttikleri stres kaynaklari nicel boliimdeki bulgular
ile birlestirilerek tartisilmaya calisilmistir. Hakemlerin stres kaynaklari ile basa
cikma yontemlerine yoOnelik bulgular tartisilarak, hakemlerin stres kaynaklarini
azaltic1 tedbirleri ile ilgili uzman goriislerinin yorumlanmasi yapilmistir. Elde edilen
sonuclarin tartigmasi yapilarak Oneriler boliimiine bir zemin olusturulmaya

calisilmistir.

Basketbol hakemlerinin “Basketbol Hakemleri Stres Anketi’nde” yer alan
stres kaynaklar1 alt boyutlar1 ortalama degerlerine gore, en yiiksek ortalama deger

999

“performans ile ilgili nedenler”’e aittir. Buna gore, hakemler i¢in en Onemli stres
kaynag1 performans ile ilgili nedenlerdir. Performansla ilgili nedenler, hakemin
fiziksel durumu, verdigi kararlarin dogrulugu, mekanik ve kural bilgisinin
uygulamaya yansimasi gibi hakemin performansina yonelik faktorleri icerir. Elde
edilen bu sonug, hakem i¢in miisabakalarda gosterecegi performansin 6nemini ortaya
koymaktadir. Performans ile ilgili olarak hakemler siirekli bir stres yasayabilirler,
clinkii miisabaka performanslari, daha sonra alacaklart gorevleri, gozlemcinin
verecegi notu, seyirci ve basinin elestirilerini belirleyen faktor olarak goriilmektedir.
Nasil ki sporcular iyi performans gosterdiklerinde takdir aliyor ve bunun karsiligini
goriiyorsa, hakemler de basarili olduklar1 zaman bunu yasamaktadirlar. Performansi
diisiik olan hakemin hakemlik kariyeri etkilenecek ve giivenilirligi azalacagindan

performans ile ilgili etkenler hakemler i¢in ¢ok onemlidir. Miisabakada kotii diidiik

calmamak ve elestiri almamak hakemler i¢cin 6nemlidir. Dorsch ve Pashkevicha
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(2006) 421 buz hokeyi hakemi {izerine yaptiklar arastirmada hakemlerin en onemli
stres kaynaginin celiskili karar vermek olarak bulmuslardir. Celiskili karar vermek
bir hakemin kararindan emin olmadiginin anlasilmasi kotii bir performans
sergiledigini gosterebilir. Bu durum hakemlerin hi¢ de arzu etmedikleri bir
durumdur. Yang ve Hsu (2005) Taiwan’da yaptigi 137 gen¢ basketbol hakeminin
stres kaynaklar1 calismasinda en onemli faktor olarak “yeteneksiz ve yetersiz
goriinme korkusu” oldugunu belirlemislerdir. Hakemler kurallar1 sahada uygularken
her acidan yetkin ve hazir gériinmek isterler. Caligmada da belirtildigi gibi disariya
yetersiz ve kotii hakem olarak goriinmek biiyiik bir stres kaynagidir. Bu da

performansin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin nicel kismindan elde edilen bir diger bulguda hakemler icin en
onemli bes stres kaynaginin sirasiyla, “partnerle problem yasamak”, “antrenor
tarafindan sozlii saldir1”, “yanlis ve hatali karar verme”, “celiskili karar verme” ve
“bagkalan1 tarafindan fiziksel ve sozel saldir1 tehdidi” olarak bulunmasidir. Bu stres
kaynaklarmin en ©Onemlisi %73.58’lik degerle “partnerle problem yasamak’’tir.
Partnerle problem yasamak, aym1 zamanda uzmanlar tarafindan da hakemlerin
siklikla yasadigi en onemli stres kaynagi olarak belirtilmistir. Elde edilen bu sonuc,
hakemlerin miisabakalar1 birlikte yonettikleri partnerleri ile bireysel veya orgiitsel
anlamda sorunlar1 olabilecegini ve miisabaka icerisinde performanslarini
etkileyebilecek diizeyde bunun stres yarattigim gostermektedir. Partnerinin
tecriibesizligi, uyum sorunu, yapacagi hatanin getirileri gibi diisiincelerle bir hakemin
miisabaka motivasyonu bozulabilir. Snyder ve Purdy (1987) bu konu iizerine
yaptiklar bir ¢calismada, “Hakem arkadasinizin, bir takima caldig kotii bir diidiikten
sonra bunu dengelemeye calistigi hissine kapiliyor musunuz?” sorusuna hakemlerin
977’ sinin “Evet” cevab1 verdigini belirtmislerdir. Bunun ilk bakista bir diiriistliik
olarak goriilebildigini sdyleyen arastirmacilar, ancak bu tiir diisiinceleri denemenin
ve bilerek hatali diidiikler ile oyunu birlestirmeye ¢alismanin daha da kotii sorunlar
doguracagina dikkat cekmislerdir. Partnerine giivenmeyen hakemin onunla uyumlu
bir sekilde caligmasi ve iyi bir performans gostermesinin zor oldugu uzmanlar

tarafindan da vurgulanmaktadir.
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Hakemler i¢in ikinci sirada yer alan stres kaynagi ise “antrenorler tarafindan
yapilan sozlii saldin tehdidi”’dir. Antrenor tarafindan yapilan so6zlii saldirilar
neredeyse tiim miisabakalarda goriilebilecek durumdur. Siirekli itiraz eden, hakeme
kars1 sozlii saldirida bulunan ve hakem iizerinde baski kurmaya calisan bir antrenor
hakemler tarafindan biiyiik bir stres kaynagi olarak goriilmektedir. Hem nicel hem de
nitel bolimdeki uzman goriisleri sonucunda bu durumun 6nemli bir stres kaynagi
oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’deki basketbol miisabakalarinda antrendrler tarafindan
yapilan sozlii saldirilar oldukga coktur. Ornegin, Ekmekgi (2004) tarafindan yapilan
bir calismada, hakemlere kars1 yapilan fiziksel ve sozel saldirilarin %54.4 ile
antrendrler ve oyuncular tarafindan yapildigt ve bu saldirlarin  %81.3’{iniin
miisabaka sirasinda gerceklestigi tespit edilmistir. Bu durum goz 6niine alindiginda,
miisabaka sirasinda antrendrlerle olan iligkisinin ve antrendrlerden gelecek sozlii

elestiri ve saldirlarin hakemler icin biiyiik bir stres kaynagi olabilecegi soylenebilir.

Kaissidis, Anshel ve Porter (1997) Avustralyali hakemler {izerine yaptiklari
arastirmada hakemlerin stres kaynaklarn ile basa ¢cikma yontemlerini belirlemeye
calismiglardir. Calisma sonunda ‘“hata yapma, “antrenor ve oyuncular tarafindan
yapilan agresif reaksiyonlar ve saldirilar” ve “digerlerinin varhigi akut stres
kaynaklan olarak tespit edilmistir. Bu stres faktorleri ile basa ¢ikmada hakemlerin
“kacinma basa c¢ikma” yOntemini yaklasma ve davramigsal basa cikma
yontemlerinden daha cok kullandiklarim1 bulmuslardir. Arastirmada antrenor ve
oyuncular tarafindan yapilan agresif reaksiyonlar ve saldirilar ikinci derecede 6nemli

stres faktorii olarak belirlenmistir. Bu sonug¢ bizim bulgularimizi desteklemektedir.

Sadece antrendrlerin sozel saldirilart degil, miisabaka ile ilgili sporcu ve
seyircilerinde hakemlere yonelik fiziksel ve sozel saldirilar1 da ©nemli bir stres
kaynagidir. Bu durum hem nicel boliimde hakemlerin ankete verdikleri yanitlardan
hem de nitel boliimde uzman goriislerinden tespit edilmistir. Bagkalar1 tarafindan
fiziksel saldir1 tehdidi hakemlerin miisabaka performanslarim etkileyen 6nemli bir
durumdur. Fiziksel ve sozel saldir tehdidinin 6nemli stres kaynaklarindan bir olarak
goriilmesi, Ekmekc¢i (2004) tarafindan Tiirkiye’deki basketbol hakemlerinin %

41.3’iiniin fiziksel ve sozel saldirilara maruz kaldigini tespit ettigi calisma bulgular



122

ile desteklenebilir. Rainey (1999), Amerikan hakemleri iizerine yaptigi ¢alismada
hakemlerin stres kaynaklarindan birinin “fiziksel saldirilar” oldugunu belirlemistir.
Bu bulguyu destekleyen bir diger ¢calismada Anshel ve Weinberg (1999) hakemlere
yapilan sozel ve fiziksel saldirilarin bir stres kaynagi oldugunu ve hakemlerin bu
durumla baga ¢cikmak igin ¢esitli yaklasimlar sergilediklerini belirtmislerdir. So6zlii
veya fiziksel olarak saldiriya maruz kalan hakemlerin miisabaka motivasyonlari
bozulacagindan hata yapma olasiliklar1 artacaktir. Dolayisi ile hata yapma korkusu
da ayn bir stres kaynagi olarak goriilebilir ve hakem kotii bir performans
sergileyerek diger hakemler icin de ayr bir stres kaynagi olacaktir. Bir dig faktoriin
etkisi olarak hakemin verdigi kararlarda tutarsizliklar yanlis, hatali ve celiskili karar

verme durumu dogacaktir.

Calismadan elde edilen bir diger bulguda, “yanlis, hatali ve celiskili karar
verme’’nin, hakemlerin onemli gordiikleri stres kaynaklarn arasinda yer aldigini
gostermektedir. Hatal1 veya celiskili kararin stres kaynaklar1 arasinda yer almasinin
en Onemli sebeplerinden biri hakemlerin verdikleri kararlardan sonra gerek sporcu
gerek hakem gerekse zaman zaman medya ve iiclincii sahislardan dolayi elestirilmesi
gosterilebilir. Hakemlerin verdikleri kararlardan dolay1 elestirilme olasiliklart bu
noktada stres yasama olasiliklarim arttirabilir. Onemi yiiksek miisabakalarda veya
seyirci baskisinin ¢ok oldugu yerlerde yanhis ve hatali karar verme olasiligi
artabilmektedir. Hakemlerin yanlis ve hatali kararlarina kuliiplerin itiraz etme
olasiliklari, bunun yarigma yonergesinin 26. maddesinde agik ve net bir sekilde
belirtilmesi ve yapilan itirazda hakemin hatali goriilmesi durumunda, hakemlerin
Merkez Hakem Kurulu tarafindan 1 veya 2 aylik ma¢ yOnetmeme cezasi ile
cezalandirilma durumu, yanlis ve hatali karar vermenin hakemler tarafindan 6nemli
bir stres kaynag olarak algilanmasini nedenleri olabilir. Ote yandan, hakemin yanlis
ve hatali kararlar verdiginde cesitli sozlii ve fiziksel saldirilara maruz kalmasi da
nedenler arasinda gosterilebilir. Bunun yani sira, hakemlerin %40’ min yaptiklar
hatalardan sonra takimlar tarafindan asla affedilmeyecekleri diisiincesinde olmalar1
yanlig veya ¢eliskili kararin bir stres kaynagi olarak algilanma nedenleri arasinda yer
alabilir (Burke, 1991). Ote yandan, Anshel’in (1996), Anshel ve Weinberg’in (1999)

yaptigi calismalarda bu sonucu desteklemeyen ifadeler bulunmaktadir. Cogu
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hakemin yanlis ve hatali bir karar verdiginde o karar1 kabul ettirmek i¢in “diidiigii
satma” denilen kendinden emin bir sekilde karar1 masa hakemlerine ve takimlara
bildirme davramisi igersine girdigini belirten Anshel, bu durumun aslinda hakem
seminerlerinde hakem hocalar1 tarafindan onlara 6gretilen bir durum oldugunu
vurgulamaktadir. Aynm1 durum Tiirkiye’deki hakem seminerlerinde de goriilmektedir.
Uzmanlar, hakemlere ‘“hakemler yanlis ve hatali karar verdikten sonra hig
etkilenmemis gibi goriinmelidir ve diidiigii satmalidir” gseklinde Ogiitlerde
bulunmaktadirlar. Bu durumda bireysel farkliliklar hakemlerin bu stres kaynagindan

etkilenme diizeylerini belirleyebilir.

Yanlig ve hatali karar verme kadar “celigkili karar vermek” de hakemlerde
stres yaratan faktor olarak bulunmusgtur. Celigkili karar vermek, bir hakemin o durum
veya pozisyondan tam olarak emin olmadigini gosterir. Celigkili karar verme,
hakemin 6zgiiven eksikliginden de kaynaklanabilir. Hakem hocalar veya tecriibeli
hakemler, yeni hakemlige baslamis kisilere kendilerine giiven duymalar1 konusunda
tavsiyelerde bulunmaktadir. Snyder ve Purdy (1987), hakemlerin %73’{iniin iyi bir
hakem olmak icin 6zgiivenin, kurallar1 bilmekten daha 6nemli oldugunu
soylediklerini belirtmislerdir. Ozgiiveni yiiksek olan bir hakem, kararli olacak ve
celiskiye diismeyecektir. Ayrica Ozgiiveni yiiksek olan hakemler stresli olaylar ile
daha kolay basa ¢ikacaklardir. Celiskili kararlar arttiinda hakem o miisabakadaki
kontroliinii kaybetmeye baslar. Ozgiiven konusunda Kaissidis ve Anshel (2000)
stresli bir durumla basa ¢ikmanin 6zgiivenin 6nemli oldugunu belirtmistir. Kurallart,
tiiziikleri ve hakemlik mekanigini bilmenin hakemlik i¢in yeterli olmadiginm belirten
Kaissidis, hakemlik isinin ¢ok karigtk bir is oldugunu o6zgiiven yaninda bazi

psikolojik becerilerin de gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin hakemlik yilina gore analiz
sonuglarinda anlamli bir fark bulunmamustir. Elde edilen sonuglar, 1-10 y1l hakemlik
deneyimine sahip hakemler ile 11 ve daha fazla yil hakemlik deneyimine sahip olan
hakemlerin stres kaynaklarinin benzer oldugunu gostermektedir. Calismadaki bu
bulgu dogrultusunda hakemlerin yil bazinda tecriibelerinin stres kaynagim

degistirmedigini, hakemlik yili artsa bile benzer stres faktorlerinin hakemleri
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etkiledigi soylenebilir. Yazili kaynaklarda hakemler iizerine yapilan ¢alismalarda,
hakemlik yil1 tecriibeleri ile iliskili c¢alismalara ¢ok fazla rastlanmamaktadir.
Hakemlik deneyimi ile ilintili olan yas gruplarina gore yapilan calismalar ele
alindiginda, bu c¢alismalarda yasin stres kaynaklart {iizerinde etken oldugu
soylenebilir. Ornegin Jih-Yu Yang Chih ve Hsiang Hsu'nun (2005), yaptigi
calismada 20-30 yaslan arasindaki hakemlerin diger yas gruplarina gore en biiyiik
stres kaynaklarmin “igsel ¢atisma” ve miisabaka kontroliinii kaybetmek oldugunu
belirtmislerdir. 31-40 yas grubundaki hakemlerin diger yas gruplarina gore en biiyiik
stres kaynaklarim1 ise “fiziksel saldirlardan korkma” olarak vurgulayan
aragtirmacilar, miisabakada “yetersiz goriinme” stres faktoriiniin ise 20-30 yas
grubunda diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Calismada
gen¢ hakemlerin taninma, miisabaka kontrolii ve kararlarda celiski yasamalarinin
diger hakemlere gore daha yiiksek bulundugu belirtilmistir. Jih-Yu Yang Chih ve
Hsiang Hsu’nun (2005) yaptiklar1 bu calisma, yas bazinda hakemlerin stres
kaynaklarimin farklilastigini belirtmektedir. Jih-Yu Yang Chih ve Hsiang Hsu’nun
(2005), elde ettikleri bulgu bu caligmanin sonuglarin1 desteklememektedir. Bunun
yant sira, bu calismadan elde edilen sonug, Anshel (1996) ve Folkesson ve
arkadaslan (2002) tarafindan ortaya konan bulgularla da ortiismemektedir. Anshel
(1996), stres kaynaklarmin gen¢ ve yasli sporcularda farkliliklar gosterecegini
belirtmistir. Folkesson, Nyberg, Archer ve Norlander, (2002), futbol hakemleri
izerine yaptiklart arastirmada hakemlerin stres kaynaklarinin fiziksel ve sozel
saldirilardan korkmak, mag¢ Oncesi konsantrasyon motivasyon ve performans
endiseleri, olarak tespit etmislerdir. Bu stres kaynaklarinin yas ve hakemlik deneyimi
ile farkliliklar gosterebilecegini belirten arastirmacilar, geng hakemlerin saldirganlik
ve tehditten daha fazla etkilendiklerini belirtmislerdir. Yazili kaynaklardan elde
edilen bulgular ile bu caligmadan elde edilen bulgular arasindaki farkliligin, bahsi
gecen calismalarda hakemlik deneyiminin yas ile degerlendirilmis olmasi, bu
calismada ise faal olarak yapilan hakemlik yilinin baz alinmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Bunun yam sira, Tiirk basketbol hakemlerinin yas ortalamasinin diinya
standartlar1 altinda olmasi1 veya kiiltiirel farkliliklar da celigkili sonucun nedeni
olabilir. Hakemlik onemli bir istir ve yillar ge¢cse de hakem cesitli stres kaynaklarina

maruz kalir. Miisabakalarda her zaman performansi etkileyen faktorler ve tehdit
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unsurlarn olacaktir. Bu faktorlerin neler oldugu ve nasil 6nlenecegi hakemin bireysel

ozelligine gore belirlenmelidir.

Basketbol hakemlerinin klasmanlarina gore stres kaynaklar1 bulgularinda, B
klasmani hakemlerin fiziksel ve sozel saldin tehdidi stres faktorii degerinin A
klasmani hakemlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. A ve B klasmani
hakemlerin yonettikleri miisabakalarin farkli kategorilerde olmasi ve miisabaka
kosullar1 bu farkin etkenlerinden olabilir. Ekmekc¢i’'nin (2004) hakemlere yapilan
saldirilar ile ilgili yaptig1 ¢calismada, A klasmani hakemlerin B klasman1 hakemlere
gore daha az fiziksel ve sozel saldirtya maruz kaldigi belirtilmistir. Bu bulgu B
klasman1 hakemlerin fiziksel ve sozel saldir1 tehdidi stres faktoriinden yiiksek

ortalama degerlere sahip olmalarin1 destekler niteliktedir.

Uzman kisilerin goriisleri ve nicel arastirma sonucunda belirlenen stres
kaynaklan literatiirdeki bilgilerle birlestirilerek ele alinip irdelendiginde, bu calisma
cercevesinde basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 bireysel, cevresel ve orgiitsel

stres kaynaklan seklinde siniflandirilmistir (Sekil 2).

Bireysel stres kaynaklari; motivasyon eksikligi, tecriibe eksikligi, bireysel
hazir bulunusluk, yanlis ve hatali karar, psikolojik durum, 6zgiiven eksikligi, bireysel
sorunlar, kural bilgisi eksikligi, hakemin fiziksel durumu, macin zorluk derecesi,
celigkili karar verme, partnerle uyum, sakatlik, fiziksel ve 6zel saldirilardir. Cevresel
faktorler ise Seyirci baskisi, medya, antrendr, oyuncu ve idareci baskisi, partnerle
uyum, sakatlik, fiziksel ve 6zel saldirilardir. Orgiitsel faktorler, giivenlik ve saglik
onlemleri, salonun fiziksel durumu, adil olmama ve basar1 degerlendirmesinden

olusmaktadir.

Bireysel faktorlerden “*yanlis ve hatali karar verme”, hem nitel ve hem de
nicel boliimde ortiismektedir. Cevresel faktorlerden “**partnerle uyum”, “**fiziksel
ve sozel saldirt”, “**seyirci baskis1”, “**antrenor, oyuncu ve idareci baskis1” nitel ve
nicel boliimden gelen ortak temalardir. Orgiitsel faktorlerde ise nitel ve nicel

boliimlerde ortiisen bir teme bulunmamaktadir.
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Cevresel
Faktorler

Bireysel
Faktorler

-Motivasyon eksikligi
-Tecriibe eksikligi
-Bireysel hazir bulunugluk
-*Yanlis ve hatal1 karar
-Psikolojik durum
-Ozgiiven eksikligi
-Bireysel sorunlar
-Kural bilgisi eksikligi
-Hakemin fiziksel durumu
-Magin zorluk derecesi
-Celiskili karar verme

-**Seyirci baskist
-Medya

-** Antrendr, oyuncu
ve idareci baskisi

“**Partnerle uyum
-**Sakatlik
-**Fiziksel ve

sozel saldir1

-Giivenlik ve saglik onlemleri
-Salonun fiziksel durumu
-Adil olmama

-Basar Degerlendirmesi

Orgiitsel Faktorler

Sekil 2: Hakemlerin Stres Kaynaklar

Sekil 2°de bireysel ve cevresel faktorlerin ortak paydasinda gosterilen stres
kaynaklar, “**partner ile uyum sorunu”, ‘“**sakathk” ve “**fiziksel ve sozel
saldir’”dir. “Partner ile uyum sorunu” aragtirmamizin sonucunda tablolarda cevresel

stres faktorii olarak gosterilmistir.
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Ancak bir hakem igin stres kaynagi olan partner, diger bir hakem i¢in stres
kaynag1 olmayabilir. Bu durum, hakemin partneri algilama diizeyinin onda yarattig
etkiyi ifade eder. Oyleyse “partner ile uyum” stres faktorii hem ¢evresel, hem de
bireysel faktor olarak gosterilebilir (Sekil 2). Aym sekilde “sakatlik™ stres faktorii,
bireysel stres kaynaklar1 siniflandirmasinda gosterilirken Sekil 1°de ¢evresel faktor
ile ortak paydada gosterilmektedir. Hakemler i¢in miisabaka sirasinda diger kisilerin
sakatliklart bir stres faktorii olarak baz1 yazili kaynaklarda gosterilmektedir (Anshel,

1996).

Fiziksel ve sozel saldin stres faktorii de ¢evresel faktor siniflandirmasi altinda
verilmis olmasina ragmen, hakemlerin fiziksel ve sozel saldirilari algilama ve
etkilenme diizeylerindeki farkliliklar nedeni ile bireysel stres faktorleri ortak

paydasinda bulunmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Uzmanlarin stres faktorii olarak gosterdikleri nedenler, genelde hakemin
bireysel stres faktorii olarak siniflandirdigimiz kisminda yer almaktadir. Motivasyon
eksikligi, tecriibe eksikligi, bireysel hazir bulunusluk, psikolojik durum, 6zgiiven
eksikligi, bireysel sorunlar, kural bilgisi eksikligi, hakemin fiziksel durumu, magin
zorluk derecesi gibi faktorler hakemligin daha ¢ok bireysel 6zelliklere dayali bir
meslek oldugunu gosterebilir. Ancak, giivenlik ve saglik 6nlemleri, salonun fiziksel
durumu, adil olmama, basar1 degerlendirmesi gibi Orgiitsel faktorlerin bireysel
faktorleri etkiledikleri diistiniiliirse bireysel 6zelliklerin sergilenmesinde oOrgiitsel

faktorlerin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklarinin belirlenmesinin yani sira bu
calismanin nicel boliimiinde hakemlerin onemli gordiikleri stres kaynaklar ile basa
cikmada hangi stratejileri kullandiklarimin belirlenmesine ¢alisilmistir. Calismanin
nitel boliimiinde elde edilen ortalama degerlere gore, Pozitif bilissel yaklasim Tiirk
basketbol hakemleri tarafindan en ¢ok kullanilan basa ¢ikma yontemidir. Basketbol
hakemlerinin pozitif basa ¢ikma yontemini daha c¢ok tercih etmeleri miisabaka
performanslarim1 ve oyuna olan motivasyonlarin1 devam ettirmeleri i¢in olumlu bir
etki gosterebilir. Stres kaynagina kars1 negatif veya davramigsal bir tepki gosterme

hakemi fiziksel ve psikolojik acidan etkileyecektir. Bu durum hakemin miisabaka
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konsantrasyonunu kaybetmesine yol agabilir. Daha da kétiisii miisabakadaki kontrolii
kaybetmesine neden olabilir. Weinberg ve Richardson (1990), “Hakemligin
Psikolojisi” adli kitabinda, hakemin oyunun kontroliinii elinden kaybetmemesi
gerektigini vurgulamis ve sunu belirtmistir. “Hakemler oyunu her zaman kontrol
altinda tutmalidir. Aksi takdirde oyuncular, antrendrler, kenar yonetim ve seyirciler
hakem icin o mag1 bir kabusa cevirebilir’. Bununla birlikte, Kaissidis ve Anshel
(2000)’in Yunan hakemlerinin, stresli olaylara karsi daha ¢ok “aldirmama” ve
“oyuna devam etme” davramig1 gosterdiklerini belirttikleri calisma bulgular1 da bu

calismanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Elde edilen bulgular, basketbol hakemlerinin stresle basa c¢ikma
yontemlerinden “davramigsal yaklasimlar" ve “negatif biligsel yaklasim”
ortalamalarinin pozitif biligsel yaklasim yontemlerine gore diisiik oldugunu
gostermektedir. Negatif biligsel yaklasimla karsilastinldiginda, davramigsal basa
cikma yoOntem ortalamasinin yiiksek olmasi, basketbol hakemlerinin pozitif
yaklagimla birlikte davramigsal yontemleri de kullanma egiliminde olduklarini
gosterebilir. Genelde sozlii cevap seklinde olan bu davranigsal yaklasimda hakemler
bazen kurallarin kendilerine verdikleri yetkiler dahilinde uyar1 veya teknik faul
davramis1 sergileyerek stres kaynagindan kurtulmaya caligmaktadirlar. Tiirk
basketbol hakemlerinin davranigsal yaklasimlart kullanma egilimleri Anshel ve
Weinberg’in (1996) calisma sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Anshel ve
Weinberg 1996 yilinda yaptiklarn arastirmalarinda basketbol hakemlerinin
bircogunun duygusal-odakli basa c¢ikma yerine davranig-odakli basa ¢ikma
yontemlerini kullandiklarini belirtmislerdir. Benzer sekilde Anshel ve Weinberg
(1999) Amerikali hakemlerin sozlii saldiridan teknik faul vererek kurtulduklarini
belirtmislerdir. Bu davranigsal bir baga ¢ikma yontemi olarak hakemler tarafindan
yaygin kullanilan bir durumdur. Diger yandan, Kaissidis ve Anshel (2000)’in Yunan
basketbol hakemlerinin davranigsal ve yaklagsma basa ¢ikma yonteminden cok
kacinma basa ¢ikma yontemini kullandiklarim belirttikleri ¢alisma sonuglari, bizim

calismamizin sonucu ile benzerlik gostermemektedir.
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Negatif biligsel yaklasim bulgular ele alindiginda, mevcut stres kaynag: ile
ilgili negatif diisiince ve algi durumu gosterme, hakemlerin ¢ok fazla yasamadiklar
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Anshel ve Weinberg (1996), Amerikan ve
Avustralyali basketbol hakemlerinin basa ¢cikma yollar olarak yaklasma ve kacinma
yontemlerini kullandiklari belirtmislerdir. Yaklagma yonteminde hakemlerin kizma
ve liziilme tepkileri gosterdigini savunmus, kaginma yonteminde ise kendilerini
sakinlestirmeye yonelik diisiince sergilediklerini belirtmislerdir. Negatif biligsel
yaklagimda hakemler bir stres faktorii karsisinda “adil olmadigimi diisiinme ve
olumsuz duygulara kapilma”, caresiz hissetme veya birakip gitmek isteme” ve

durumu diisiinmeye devam etme” gibi negatif duygulara kapilmaktadirlar.

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yOntemlerinin
hakemlik yillarina gore degisip degismedigi bulgularina gére, 1-10 yil hakemlik
deneyimine sahip hakemlerin “yanlis ve hatali karar verme” ve “baskalar tarafindan
fiziksel ve sozel saldir1” stres kaynag ile basa cikmak icin davramigsal basa ¢ikma
yontemlerini 11-daha fazla yil hakemlik deneyimine sahip hakemlerden daha az
siklikta kullandiklar1 bulunmustur. Bu durum genc¢ hakemlerin stres kaynaklar ile
basa cikmada davramgsal yontemi tercih etmediklerini gostermektedir. Kaissidis,
Anshel ve Porter (1997) yaptiklann calismada, tecriibeli basketbol hakemlerinin
yaklagma basa c¢ikma yoOntemleri yerine kagcinma basa c¢ikma yOntemlerini
kullandiklarim1  belirtmistir.  Bu durumun stres kaynagimm algilamaya gore
degisecegini belirten Kaissidis, bireysel farkliliklara gore biligsel ve davranigsal basa
cikma yontemlerinin kullanilabilecegini belirtmis ve bireyin kaginma ve yaklagma
davranisi gosterip gostermeyeceginin durumsal degiskenler ve bireyin algisina bagl
oldugunu soylemistir. Kaissidis’in bu vurgulamasi sonucu basketbol hakemlerinin
stres kaynaklar ile basa ¢cikmada profesyonel yardim almasi gerektigini ve bireysel
ozelliklerinin bilinmesinin yararli olacagi diisliniilmektedir. Ancak Anshel (1996)
cogu basketbol hakeminin davranigsal basa ¢ikma yontemi yerine, duygusal yada
biligsel basa ¢ikma yontemini tercih ettiklerini belirtmektedir. Uygun basa ¢ikma
yonteminin hakemin bireysel o6zelligine gore degisecegini belirten Anshel, stresi
azaltmak icin bir miisabakada birden fazla basa ¢ikma yontemini birlikte kullanma

gereginin bile olabilecegini vurgulamistir. Fakat, hakemlerin stresle basa c¢ikma
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yontemlerinde bireysel farkliliklar Onemlidir. Genel bir basa c¢ikma yontemi
belirleme, durumsal degiskenler ve bireysel farkliliklar oldugu icin dogru bir diisiince
olmayabilir. Miisabakalarin seviyeleri ve Onemi, seyirci sayilari, seyirci profilleri,
medyada yer alis durumlari, bireysel farkliklar olarak hakemlerdeki stres kaynaginda
farklihk yaratan durumlardir. Bu stres faktorleri ile basa ¢ikmada deneyimli
hakemlerin deneyimiz hakemlere gore davranigsal yontemi daha fazla kullanmalar
taninmishiklari, daha Onceki tecriibeleri, kendine giivenleri ve bireysel hazir
bulunusgluklar1 gibi faktorler ile agiklanabilir. Deneyimli hakem davranigsal yontem
ile stres kaynagi ile basa ¢cikmaya yonelik, iistiine girme, uyar1 verme, sozlii olarak

kendini savunma veya stres kaynagina aldirmama gibi davranislar gosterebilir.

Basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ile basa ¢ikma yOntemlerinde
hakemlik klasmanina gore degisip degismedigine baktigimizda ise anlamh bir fark
bulunmamistir. Bunun nedeni A ve B klasmanlarindaki hakemlerin ¢ogu zaman
birbirleri ile mac¢ yonetmeleri olabilir. A ve B klasmam1 hakemlerin yas
ortalamalarinin (bknz. Tablo 1) birbirine yakin olmasi nedeni ile stresle basa
cikmada klasmana gore bir fark olmadigi goriilmektedir. Ancak hakemlik
yili/tecriibe farkinin basa ¢ikma yontemi farkini ortaya ¢ikaracagi soylenebilir. Bu da
bizi, stres kaynaklan ile basa ¢ikmada kullanilan yontemlerin A ve B klasmanlar

yaslarinin birbirine yakin olmasi nedeni ile ayn1 olacagi sonucuna gotiirmektedir.

Nicel boliimde belirlenen bireysel basa ¢ikma yOntemlerinin yani sira, bu
caligmada da basketbol alaninda uzman kisilerin goriislerine basvurularak,
hakemlerin stresle basa ¢ikmalarinda alinabilecek yonetsel tedbirler belirlenmeye
calistimistir. Uzman kisiler ile yapilan goriismeler sonucunda hakemlerin stres
kaynaklarim1 ~ Onleyici  tedbirler bireysel, cevresel ve Orgiitsel olarak
degerlendirilmistir. Degerlendirme nitel arastirma ve nicel arastirma sonucunda
ortaya cikan stres faktorlerine yonelik olup uzmanlarin belirttikleri oneriler bireysel,
orgiitsel ve gevresel stres faktorlerine yonelik tedbirler olarak arastirmaci tarafindan

siniflandirilmagtir.

Bireysel stres faktorlerini Onleyici tedbirler olarak uzmanlar, hakemlere

yonelik  “psikolojik egitimler” konusunda hemfikirdirler. Motivasyon, hazir
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bulunusgluk, ozgiiven ve celigkili karar verme gibi bireysel stres faktorlerini,
yapilacak diizenli egitimler ve bireysel destek sayesinde Onlenebilecegini
belirtmislerdir. Uzmanlarin {izerinde durdugu nokta, bireysel stres faktorlerini
azaltmak i¢in Orgiitsel uygulamalarin ve verilecek desteklerin ne kadar Onemli
oldugudur. Bireysel stres faktoriinii azaltmak i¢in orgiitsel olarak hakemin bireysel
hazir bulunusluk diizeyine katkida bulunacak egitim ve seminerlerin verilmesinin
gerekli oldugunu sdyleyen uzmanlar, tecriibeye gore hakem atamalart yapilmasi

gerektigini de vurgulamislardir.

Literatiirde bu diisiinceleri destekler calisma sonuglari mevcuttur. Ornegin
Anshel (1996), yaptig1 bir arastirma sonuglarinda “celiskili karar verme” ile ilgili
olarak hakemlerin celigkili karar verme diisiincelerinden arinmalart i¢in kendilerini
yetkin ve tam donanimli olarak algilamalar1 gerektigini sOylemistir. Bu diisiince
uzmanlarin aym konu ig¢in belirtileri bireysel gelisim ve egitimleri destekler
niteliktedir. Anshel (1996) aym1 zamanda yazili kurallarin disinda yazili olmayan
kurallarin hakemlik i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve hakemlerin kendilerini bu konuda
daha iyi hissetmeleri i¢in 6zel caligmalar yapmalar1 gerektigini savunmustur. Bizim
calismamizda da uzmanlarin bu stres kaynagim 6nleyici tedbirlerinin ilki, diizenli
egitimlerdir. Hakemler yazili olmayan kurallar ve uygulamalar ile ilgili olarak

tecriibeli hakemlerin yaptiklar veya sodyledikleri Onerileri takip etme tercihindedirler.

Uzmanlarin c¢evresel faktorlere yonelik onleyici tedbirlerinde goze carpan en
onemli tedbir, caydirict idari tedbirlerin alinmasidir. Antrendr, oyuncu, seyirci ve
idareci gibi hakemlere disaridan baski olusturabilecek etkenleri azaltici tedbirlerin
alimmasi gerektigini belirten uzmanlar, disiplin talimatinda yapilacak degisiklikler ile
hakemlerin daha rahat bir miisabaka yonetmesinin saglanabilecegini belirtmislerdir.
Orgiitsel faktorlerde ise objektif degerlendirme ve gorevlendirme one cikan orgiitsel
tedbir olarak goriilmektedir. Hakemlerin biiyiik bir cogunlugunun, objektif kriterler
olmadig1 diisiincesinde oldugunu belirten uzmanlar, objektif ve acgik kriterler

olmasinin, hakemlerin bu stres faktoriinii de ortadan kaldiracagini belirtmektedirler.



132

Bu diisiinceler ve yorumlar 1s1ginda hakemlerin stres faktorlerini azaltmak
veya ortadan kaldirmak icin bireysel ve orgiitsel diizeyde uygulanabilecek bir model

gelistirmeye calisilmistir.
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BOLUM V

ORNEK MODEL

Anket ve uzman goriisleri sonucu belirlenen, hakemlerin stres kaynaklarina
yonelik Onleyici yonetsel tedbirler ve yazili kaynaklarda yer alan g¢aligmalar
irdelenerek bu boliimde basketbol hakemlerinin stres kaynaklarim 6nleyici
tedbirlerin alinmasina iliskin Ornek bir model Onerilerle birlikte sunulmaya
caligilacaktir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen Sekil 3’de sunulan stresi onleyici
tedbir modelinde bireysel ve oOrgiitsel olarak stres Onlemede yapilacaklar ifade

edilmistir.

Ornek modelde, stresi onleyici yonetsel tedbirler bireysel ve orgiitsel olarak
ikiye ayrilmigtir. Onerilen modelde yonetsel boyutun bir parcasi olan hakemlerin de
stres kaynaklar1 ile basa c¢ikmada kullanabilecekleri farkli yontemler oldugu
belirtilmekle birlikte, hakemlerin bireysel gelisimlerine orgiitsel diizeyde yapilacak
olan tedbirler ile katkida bulunabilecegi belirtilmektedir. Hakemler bireysel olarak
farkli yontemleri kullanabildikleri gibi yonetsel diizeyde hakemlere saglanacak
psikolojik yardim ve egitim seminerleri bireysel tedbirler olarak hakemin en uygun

yontemi se¢mesinde yardime1 olacaktir.

Modelde bireysel stres faktorlerinin 6nlenmesinde hakemin egitimi oncelikle
vurgulandigi ve hakemlere yonelik “psikolojik egitim destegi” bireysel stres
faktorlerini azaltmada en gerekli tedbir olarak goriilmektedir. Modelde sunulan bu
boyutla hakemler stres kaynagi ile basa ¢ikma yontemlerini belirlerken kendi kisilik
ozelliklerine en uygun yontemi kullanmay1 ya da durum analizi sonucu hangi basa
cikma yontemini kullanmas1 gerektigini 6grenecekleri diisiiniilmektedir. Hakemlere
uygulanacak bir dizi kisilik testleri ve siirekli yapilacak degerlendirmeler, psikolojik
egitim siirecine 151k tutacagi ve elde edilen degerlendirmelere gore psikolojik egitim

siirecinin yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi de modelde vurgulanmaistir.
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Sekil 3: Stresi Onleyici Tedbir Modeli

Stresi Onleyici Yonetsel Tedbirler

Bireysel | __ T Orgiitsel
Bireysel basa cikma | Psikolojik yardim ve Giivenlik tedbirleri Caydirici
yontemi gelistirme | egitim cezalar
Pozitif Negatif Davranigsal Hakem se¢me kriterleri Saglik tedbirleri Ideal ortam
yaklasim yaklasim yaklagim

! |

Fiziksel ve kural testleri Ideal ortam

!

Degerlendirme ve Tecriibeye gore atama
yeniden yapilanma l

Objektif degerlendirme

\ 4

OPTIMUM
PERFORMANS
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Hakemin bireysel gelismesine yonelik Onleyici tedbirlerin yam sira yonetsel
boyutun diger tarafinda yer alan Orgiitsel yap1 igerisinde de tedbirlerin alinmasi

modelde ortaya konulmaya calisilmistir.

C)rgiitsel tedbirlerin asamalarinda hakeme verilecek destekten sonra,
hakemlerin kariyerleri ile ilgili segme kriterleri gelmektedir. Seminerler, testler,
uygulamalar, bu uygulamalar sonucunda miisabaka atamalar1 ve en sonunda
degerlendirme kriterleri, orgiitsel tedbirlerin siirecini gostermektedir. Bu siirecte
hakemlerin daha yetkin, giivenli ve hakemlik meslegine saygi duyan ve yatirim
yapan bireyler haline gelmesi icin kriterlerin agik ve net belirlenmesi ve

uygulanmasinin gerekliligi modelde vurgulanmastir.

Modeldeki orgiitsel tedbir kanadinin bir diger énemli asamasi da testlerdir.
Diizenli fiziksel testler hakemlerin miisabakalara hazir olmasi gerektigi fiziksel
durumlarim gozden gecirmeyi saglayacak ve iyi durumda olmayanlarin bu durumu
iyilestirmesi icin bir geri doniit verilmesini saglayacaktir. Hakemlerin fiziksel
durumlan i¢in Onerilen diizenli bir antrenman programi, hakemlerin miisabaka
performanslarimt  koruyabilecekleri bir kondisyona sahip olmalari da modelde
ongoriilmektedir. Ayrica kural bilgisi ve tecriibe eksikligini gidermesi i¢in hakemlere
diizenli olarak testlerin uygulanmasi ve uygulamali miisabaka yoOnetim egitimi

bireysel stresleri onlemede onemli tedbirlerdir.

Modeldeki bir sonraki asama tecrilbbeye gore atamanin yapilmasidir. Hem
fiziksel hem =zihinsel olarak miisabakalara hazir ve belirli kriterler sonrasinda
secilmis hakemlerin miisabaka zorluguna gore atanmasinin algillanan bazi stres

kaynaklarimi ortadan kaldirabilecegi diisiiniilmektedir.

Modeldeki tedbirlerin bir sonraki asamasi, objektif degerlendirilmedir.
Miisabaka performansi degerlendirme kriterlerinin net bir sekilde belirlenmesi ve
federasyonun degerlendirme kriterlerini ortaya konmasi hakemlerin stres faktorlerini

ortadan kaldirmada 6nemli goriilmektedir.

Modelde orgiitsel tedbirlerin diger bir boyutunu giivenlik, saglik ve miisabaka

ortaminin hazirlanmasi olusturmaktadir. Hakemlik isinin icra edildigi ortamin
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diizenlenmesi ile ilgili giivenlik, saglik ve ideal ortam kriterlerinin tam olarak
uygulanmasi hakemin stres kaynaklarim azaltict yontemler olarak modelde
belirtilmektedir. Ozellikle 6nemi yiiksek ve seyirci sayis1 fazla olan miisabakalarda
profesyonel giivenlik ve saglik ekiplerinin gérev yapmasi ve federasyonun kriterleri
dogrultusunda ev sahibi takimin gerekli Onlemleri almasi1 olabilecek olaylarin
engellenmesini saglayacag disiiniilmektedir. Literatiirde “event management”
olarak gecen “miisabaka yonetim” tekniklerinin federasyon tarafindan ilgili birimler
ve kisilerle yiiriitiilmesi stres kaynaklarini en aza indirecek ve sorunsuz bir miisabaka

icin imkan taniyacaktir.

Son olarak, kriter ve kurallar1 ihlal eden kisilere karsi caydirici idari
tedbirlerin alinmasi ve ideal ortamin olusturulmasi, stres kaynaklarimi engelleyici
tedbirlerdir. Talimatlarda belirtilen noktalarin her takima ve bireye uygulanisinin
standart bir hale getirilmesi, siirekli olarak giiniin kosullarina gore giincellenmesi ve
stres yaratan durumlarin 6nlenmesi i¢in uygulanan tedbirlerin caydirict olmasi giiven

ortaminin olusturulmasinda gerekli olan unsurlardir.

Hakemlerin, stres kaynaklarimi Onleyici ve stresle basa ¢ikma konusunda
bireysel veya orgiitsel tedbirler alinmasi temel sorunu ¢ozmede izlenebilecek yol
olarak goriilmektedir. Ancak stresle basa ¢ikma yontemlerinde ne bireysel yontemler
ne de Orgiitsel yoOntemler c¢ogu zaman tek basmna bir ise yaramayacagi

diisiiniilmektedir.

Modelde belirtilen bireysel ve orgiitsel tedbirlerin her ikisinin de hakemin
optimum performansa ulagsmasinda birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bir yoniin
eksik kalmast durumunda modelin pargalart tamamlanamayacak ve optimum
performansa ulasmay1 engelleyecek farkli stres kaynaklari ortaya cikabilir. Onerilen
model, spor yonetimi alaninda hakemlik gibi zor bir gorevin yerine getirilmesinde

destekleyici bir yol gosterici olarak kullanilabilir.

Modelde bulunmayan ancak hakemin bireysel olgun diizeyi ve toplumsal
uyumunda rol olacagini diisiindiigiimiiz “sosyal yasanti” durumu da hakemlerin stres

kaynaklarim Onleyici yontemleri belirlemede 6nemli olacag: diistiniilmektedir. Cogu
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calisgmada (Anshel, 1995, 1996, 1999, Kaissidis, 2000, Weinberg, 1990, Wolfson,
2007) hakemlerin basa cikma yontemlerinin hakemin bireysel Ozelligine gore
degisecegi belirtilmistir. Sosyal yasant1 diizeyi daha iyi olan ve hakem arkadaslar
arasinda daha iyi bir statiiye sahip hakemlerin stresi azaltmada daha basarili olacag
diisiiniilmektedir. Goriismeye katilan uzmanlarin bu konuda belirtikleri (Katilimei 2,
3, 4, 5) hakemin sosyal olmas1 gerektigi ve kisisel hazir bulunusluk diizeyi iyi olan

hakemin daha iyi performans gosterecegi bu diisiincemizi desteklemektedir.
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BOLUM VI

SONUCLAR VE ONERIiLER

6.1. Sonuclar

Bu caligmanin amaci, basketbol hakemlerinin stres kaynaklar1 ve bu stres
kaynaklar ile basa ¢ikma yontemlerinin neler oldugunu tespit etmek ve Onleyici

yonetsel uygulamalar gelistirmektir.

i. Hakemlerin en 6nemli stres kaynagi “partnerle problem yasamak”tir. Daha
sonra sirast ile “Antrendr tarafindan sozlii saldir1”, “yanlis veya hatali karar vermek”,
“celiskili karar vermek ve ‘“baskalar1 tarafindan fiziksel saldir1 tehdidi” stres
kaynaklar1 gelmektedir. Bu stres faktorlerinin yiizde ve dereceleri ise su sekildedir.
“Partnerle problem yasamak” %73.58° (3.20+0.90), “antrentr tarafindan sozlii
saldir’” %59.43° (2.60+0.72), “yanlis veya hatali karar vermek” %55.66 (3.01+0.92),
“celiskili karar vermek” %51.88 (2.45+0.88), “baskalan tarafindan fiziksel saldir

tehdidi” %50.94 (2.69+1.24).

ii. Hakemlerin hakemlik yilina gore stres kaynaklar1 alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmazken; hakemlerin klasmana gore fiziksel
ve sozel saldin alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t = -

2.21; p< .05).

iii. Hakemlerin klasmanlarina gore, belirlenen bes 6nemli stres kaynagi ile
basa ¢ikmak icin kullanilan yontemleri acgisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur. Ote yandan hakemlik yilma gére 1-10 yil ve 11-daha fazla yil hakemlik
deneyimine sahip hakemlerin “yanlis ve hatali karar verme” ve “baskalar1 tarafindan
fiziksel ve sozel saldir1” stres kaynaklari ile basa ¢ikmada kullandiklar1 davramisgsal
basa ¢cikma yontemi arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (sirasiyla, t

=-2.55;t=-2.77; p<0.01).
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iv. Uzmanlarim belirttikleri stres kaynaklar1 bireysel, cevresel ve orgiitsel
olarak degerlendirilmistir. Buna gore bireysel kaynaklar, motivasyon, tecriibe
eksikligi, bireysel hazir bulunusluk, bireysel gelismislik diizeyi, hata yapma korkusu,
hakemin psikolojik durumu, kendine giiven eksikligi, fiziksel durum ve miisabakanin

zorluk derecesidir.

v. Cevresel faktorler; seyirci baskisi, partner, fiziksel ve sozel saldiri, medya,

antrenor, oyuncu ve idareci baskisi olarak tespit edilmistir.

vi. Orgiitsel faktorler ise; giivenlik ve saglik énlemlerinin olmamasi, salonun
fiziksel durumu, basar1 degerlendirmesi ve adil olmama olarak bulunmustur.
Uzmanlarim  belirttigi  stres faktorlerinin  bireysel faktorlerde yogunlastig

goriilmektedir.

vii. Bu stres kaynaklarin1 6nlemeye yonelik alinacak tedbirler ile ilgili olarak
uzmanlarin belirttikleri onleyici tedbirlerin basinda, hakemlere yonelik “psikolojik
destek” gelmektedir. Diizenli kural bilgisi egitim ve testleri, diizenli fiziksel testler,
kigisel gelisim seminerleri ve tecrilbeye gore atama yapilmasi diger bireysel

faktorlerdir.

viii. Cevresel faktorler, giivenlik Onlemleri, hakemler arasi takim ruhu
yaratma, antrenorlere kural bilgisi egitiminin verilmesi ve caydirict idari tedbirlerin

alinmasidir.

ix. Orgiitsel faktorler ise giivenlik ve saghk onlemlerinin yeteri diizeyde
alinmasi, salonun fiziki sartlarin1 belirli diizeyde tutma, objektif ve bilimsel

degerlendirme olarak bulunmustur.

6.2. Oneriler

6.2.1. Alana Yonelik Oneriler

i. Spor federasyonlarinin hakemlik meslegine orgiitsel anlamda bir deger

kazandirmast icin yapilan uygulamalar disiplinler aras1 katihmlar ile
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gerceklestirilebilir. Ozellikle sporcu, antrenor ve hakem iiggeninde federasyonlarin
orgiit havasimi yaratmalari daha basarilhi ve verimli organizasyonlarin temelini

olusturabilir.

ii. Ozellikle basketbol federasyonu egitim kurulu model Onerimiz
dogrultusunda egitim ve seminerlerini gergeklestirirse hakemlerin mevcut stres

kaynaklarindan kurtulmalarini saglayabilir.

iii. Basketbol federasyonu gibi diger federasyonlar da modelimizi kullanarak

hem klasman bazinda, hem de il hakemleri diizeyinde egitimler yapilmalidir.

iv. Hakemlerin stres faktorlerini azaltmaya yonelik ¢alismalarda tiniversiteler
ile birlikte ¢alisma yapilmasi ve destek alinmasi hem bilimsel hem de uygulamaya
yonelik kesin sonuglar1 getirebilir. Bu sayede daha kisa zamanda daha etkin bir sorun

¢cOziimii gerceklesebilir.

v. Orgiitsel hava yaratmak icin daha az merkeziyetci, kararlara katilimi

saglayan, yukariya dogru iletisime izin veren bir yap1 kurulabilir.

vi. Hakemlerin orgiitsel rollerinin belirsizligini ve hakemler arasi catigsmalar
ortadan kaldirarak bunun neden oldugu stresi azaltilabilir. Iyi bir organizasyon,
yeterli hizmet i¢i egitim ve bizzat is lizerinde verilecek bilgi ve egitim (seminerler ve
miisabakalardan sonra degerlendirmelerle ilgili geri doniitler), hakemlerin ne
yapacaklarin1 gosteren gorev tarifleri rol belirsizligini ve kisileraras1 catismay1

onemli dl¢giide azaltabilir.

vii. Mesleki gelisim yollarimin planlanmasi ve danismanlhik yapilarak,
hakemlere kendilerini degerlendirme ve kendini anlama becerisini gelistirmeye
yonelik yardimlarin saglanmasi, yiikselme kriterlerinin net bir sekilde ortaya

konmasi, hakemlik kariyerinin olusturulmasi i¢in hakemlere danigsmanlik yapilabilir.

viii. Hakem yonergesinde hakemlerin stres kaynaklarina yonelik hicbir tedbir
yoktur. Tespit edilen stres kaynaklarina yonelik maddeler eklenebilir. Disiplin
yonergesindeki hakemler ile ilgili maddeler tekrar gozden gegirilerek daha caydirict

cezalar konulabilir.
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6.2.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

i. Orgiitsel anlamda 6rgiit calisanlarmin stres faktorlerine yonelik bir ¢aligma
yapilarak bunlarin 6nlenmesinde uygulanacak yontemlerle ilgili bir calisma

yapilabilir.

ii. Basketbol digindaki spor branglarina yonelik olarak aym c¢alisma modeli

uygulanabilir.

iii. Spor hakemliginin stres kaynaklar1 ve bunlar1 onlemeye yonelik farkli

branglardan hakemlerin katildig1 daha genis katilimli bir calisma yapilabilir.

iv. Spor yoneticilerinin stres faktorlerine yonelik bir ¢alisma yapilarak spor
yonetimi alaninda stresi Onleyici yonetsel uygulamalara yonelik bir calisma

yapilabilir.

v. Aym arastirmanin nitel kismi, iist diizey hakemler ile ve uzman sayisi

artirilarak gergeklestirilebilir.

vi. Bu calisma daha sonra belirli aralikla tekrarlanip hakemlerin stres
kaynaklarindaki degismeler ve alinan tedbirlerin ne derece ise yaradigi kontrol

edilebilir.
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EK A

BASKETBOL HAKEMLERI STRES ANKETI (BHSA)

Bu arastirma basketbol hakemlerinin karsilastiklari stresli durumlari, stres
kaynaklarmi ve bunlarla basa ¢ikma yollarin1 belirlemek amaciyla yapilamaktadir.
Bu bir test degildir. Dogru ya da yanlis cevaplar yoktur. ictenlikle yanitlamamz
onemlidir. Bu ankette isim belirtilmeyecek ve tiim bilgiler tam olarak gizli
tutulacaktir. Anket 3 boliimden olusmaktadir. Her boliimiin basinda gerekli
aciklamalar verilmistir. Liitfen anketi gerekli aciklamalara gore doldurduktan sonra
tamamlanmis anketi e-mail yolu ile gonderin. (ridvane@mynet.com -

ridvanhc @hotmail.com)

Boliim 1. Stres Kaynaklari

Asagida basketbol hakemlerinin siklikla karsilastiklarn stresli durumlar
listelenmistir. Sizden ilk once bu 14 durumun sizin i¢in ne kadar stresli oldugunu
1'den (hi¢) S'e (asir1 derecede) kadar 5 likert-tipi yanit ¢izelgesini kullanarak sar1 bos
kutulara derecelendirmenizi istenmektedir. Ikinci olarak ise, asagidaki 14 stresli
durumdan sizin icin en yiiksek derecede stresli oldugunu diisiindiigiiniiz BES'ini

seciniz ve 1'den (en c¢ok) 5'e (en az) kadar yesil bos kutulara siralaymiz.

1 2 3 4 5
Hig stresli degil | Biraz stresli | Kismen stresli | Cok stresli Asiri derecede stresli
Ornek Derece  Sira

1. Antrendr tarafindan sozlii saldiri/istismar (bagirma,
kiifiir, saygisizlik, beden dili)

Opyuncular tarafindan sozlii saldir

Seyirciler tarafindan sozlii saldirt

Baskalari tarafindan fiziksel saldir1 tehtidi

Teknik faul ¢calmak

= [ |00 (DN [W

Celiskili karar vermek

SUNCIIE ORI S

Yanlis karar verme (hatali karar)

N
w




154

Stres Kaynaklari Derece Sira

1. Antrendr tarafindan sozlii saldir1 (bagirma, kiifiir, saygisizlik,
beden dili)

2. Oyuncular tarafindan sozlii saldirt

Seyirciler tarafindan sozlii saldirt

Bagkalar tarafindan fiziksel saldir1 tehtidi

Teknik faul calmak

Celiskili karar vermek

Yanlis karar vermek (hatal1 karar)

Sahada yanlig yerde veya pozisyonda bulunmak

SEREEREE

. Mekanikte hata yapma veya yanlig seramoni

10.Sakatlik veya Ac1 Tecriibe Etmek

11.Baska birinin sakatlig1 (Orn, Oyuncu, antrenér, partner, seyirci)

12.Gozlemcinin varlig

13.Partnerle problem yasamak

14.Cinsel taciz (gozlemci, meslektas, antrenor, digerleri)

Boliim 2. Stresli Olaylarla Basa Cikmak

Bu boliimde sizden daha onceki boliimde verilen 14 stres kaynag ile basa
cikarken hangi bas etme tekniklerini ne siklikla kullandiginizi belirlemeniz
istenmektedir. LUTFEN BOLUM 1'DE BELIRLEDIGINiZ SiZIN ICIN LK 5
SIRADA  YER ALAN STRES KAYNAKLARIYLA BAS ETMEDE
KULLANDIGINIZ STRATEJILERI 1'DEN (ASLA) 5'E (HER ZAMAN) KADAR
HANGI SIKLIKTA KULLANDIGINIZI DERECELENDIRINIZ. Sizin icin ilk bes
sirada yer alan stres kaynagimin altindaki her bas etme stratejisi i¢in bir
derecelendirme yapimz. EGER BAS ETME STRATEJISI SiZIN ICIN UYGUN
DEGILSE O STRETEJI ICIN “1” (ASLA) YANITINI VERINIZ. ik S'de yer

almayan stres kaynaklar ile ilgili cevaplandirma yapmayabilirsiniz.
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A. Antrenér Tarafindan Sozlii Saldir1 (bagirma, kiifiir, saygisizlik, beden dili)

1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman

15. Uyar veririm (veya teknik faul).
16. Kendi durumumu tartigirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.
17. Stres kaynagina gogiis gererim.
18. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.
19. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
20. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
21. Durumu diisiinmeye devam ederim.
22. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diisiintiriim.
23. Ne oldugunu analiz ederim.
24. Olayin benim i¢in adil olmadigini diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim
25. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.
26. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.
27. Bir bagkasinin yardimini isterim.

B. Oyuncular Tarafindan Sozlii Saldir:

1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman

28. Uyar veririm (veya teknik faul).
29. Kendi durumumu tartisirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.
30. Stres kaynagina gogiis gererim.
31. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.
32. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
33. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
34. Durumu diisiinmeye devam ederim.
35. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diisiintiriim.
36. Ne oldugunu analiz ederim.
37. Olayin benim i¢in adil olmadigini diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim
38. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.
39. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.
40. Bir bagkasinin yardimini isterim.




C. Seyirci Tarafindan Sozlii Saldir
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1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

41. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.

42. Olaya sozlii olarak cevap veririm.

43. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

44. Durumu diisiinmeye devam ederim.

45. Durumun sadece miisabakanin bir par¢asi oldugunu diisiiniiriim.

46. Ne oldugunu analiz ederim.

47. Olaym benim i¢in adil olmadigini diigiintiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

48. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

49. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.

50. Bir bagkasinin yardimini isterim (6rn., idareci, giivenlik, vb.).

D. Baskalan Tarafindan Fiziksel Saldir1 Tehdidi

1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

51. Uyan veririm (veya teknik faul).

52. Kendi durumumu tartisirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.

53. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlegirim).

54. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.

55. Olaya sozlii olarak cevap veririm.

56. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

57. Durumu diisiinmeye devam ederim.

58. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diisiiniiriim.

59. Ne oldugunu analiz ederim.

60. Olayin benim i¢in adil olmadigini diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

61. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

62. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gérevime odaklanirim.

63. Bir bagkasinin yardimini isterim.




E. Teknik Faul Calmak
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1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

64.

Uyar veririm (veya teknik faul).

65. Kendi durumumu tartigirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.
66. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).
67. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1

yonetmeye devam ederim.

68.

Olaya sozlii olarak cevap veririm.

69.

Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

70. Durumu diisiinmeye devam ederim.

71. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diisiiniiriim.

72. Ne oldugunu analiz ederim.

73. Olayin benim i¢in adil olmadigini diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

74. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

75. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.
76. Bir bagkasinin yardimini isterim.

F. Celiskili Karar Vermek

1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

7.

Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1

yonetmeye devam ederim.

78.

Olaya sozlii olarak cevap veririm.

79.

Kendimi c¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

80. Durumu diisiinmeye devam ederim.

81. Durumun sadece miisabakanin bir par¢asi oldugunu diigiiniiriim.

82. Ne oldugunu analiz ederim.

83. Olayin benim i¢in adil olmadigim diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

84. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

85. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.

86. Bir bagkasinin yardimini isterim.




G. Yanhs Karar Vermek (Hatah karar)
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1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman

87.

Uyar veririm (veya teknik faul).

88.

Kendi durumumu tartigirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.

89.

Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).

90.

yonetmeye devam ederim.

Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1

91. Olaya sozlii olarak cevap veririm.

92. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

93. Durumu diisiinmeye devam ederim.

94. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diisiiniiriim.

95. Ne oldugunu analiz ederim.

96. Olayin benim i¢in adil olmadigini diisiiniirim ve olumsuz duygulara
kapilirim

97. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

98. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gérevime odaklanirim.
99. Bir bagkasinin yardimini isterim.

H. Sahada Yanlis Yer veya Pozisyonda Bulunmak

1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman
100. Uyan veririm (veya teknik faul).
101. Kendi durumumu tartisinm veya sozlii olarak kendimi savunurum.
102. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).
103. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.
104. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
105. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
106. Durumu diisiinmeye devam ederim.
107. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diigiiniiriim.
108. Ne oldugunu analiz ederim.
109. Olayin benim i¢in adil olmadigimi diisiiniirlim ve olumsuz duygulara
kapilirim
110. Durumdan bir geyler 6grendigimi hissederim.
111. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gérevime odaklanirim.
112. Bir bagkasinin yardimini isterim.




I. Mekanikte Hata Yapmak veya Yanhs Seremoni
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1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman
113. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
114. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
115. Durumu diisiinmeye devam ederim.
116. Durumun sadece miisabakanin bir pargasi oldugunu diisiiniiriim.
117. Ne oldugunu analiz ederim.
118. Olayin benim icin adil olmadigim diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

119. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

120. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki goérevime odaklanirim.

121. Bir bagkasinin yardimim isterim.

J. Sakathk veya Aci Tecriibe Etmek

1

2

3

4

5

Asla

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

122. Uyarn veririm (veya teknik faul).

123. Kendi durumumu tartisirim veya sozlii olarak kendimi savunurum.

124. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).

125. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1

yonetmeye devam ederim.

126. Olaya sozlii olarak cevap veririm.

127. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

128. Durumu diisiinmeye devam ederim.

129. Durumun sadece miisabakanin bir pargasi oldugunu diisiiniiriim.
130. Ne oldugunu analiz ederim.

131. Olayin benim icin adil olmadigim diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

132. Durumdan bir geyler 6grendigimi hissederim.

133. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gérevime odaklanirim.

134. Bir bagkasinin yardimini isterim.




K. Baska Birinin Sakathg (6rn., ko¢, oyuncu, seyirci, partner)
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1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

135. Uyar veririm (veya teknik faul).

136. Kendi durumumu tartisinm veya sozlii olarak kendimi savunurum.

137. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).

138. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.

139. Olaya so6zlii olarak cevap veririm.

140. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

141. Durumu diisiinmeye devam ederim.

142. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diigiiniiriim.

143. Ne oldugunu analiz ederim.

144. Olayin benim icin adil olmadigim diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim

145. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.

146. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.

147. Bir bagkasinin yardimini isterim.

L. Gozlemcinin Varhg

1 2 3 4 5

Asla Nadiren Bazen Sik sik

Her zaman

148. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.

149. Durumu diisiinmeye devam ederim.

150. Durumun sadece miisabakanin bir pargasi oldugunu diisiiniiriim.

151. Ne oldugunu analiz ederim.

152. Olayin benim i¢in adil olmadigim diisiiniirim ve olumsuz duygulara
kapilirim

153. Durumdan bir geyler 6grendigimi hissederim.

154. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.

155. Bir bagkasinin yardimini isterim.




M. Partner ile Olan Uyum Sorunu
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1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman

156. Uyar veririm (veya teknik faul).
157. Kendi durumumu tartisinm veya sozlii olarak kendimi savunurum.
158. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).
159. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.
160. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
161. Kendimi caresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
162. Durumu diisiinmeye devam ederim.
163. Durumun sadece miisabakanin bir parcasi oldugunu diigiiniiriim.
164. Ne oldugunu analiz ederim.
165. Olayin benim icin adil olmadigim diisiiniiriim ve olumsuz duygulara
kapilirim
166. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.
167. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki gorevime odaklanirim.
168. Bir bagkasinin yardimini isterim.

N. Cinsel Taciz (gozlemci, meslektas, kog, diger)

1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Sik sik Her zaman

169. Uyan veririm (veya teknik faul).
170. Kendi durumumu tartisinm veya sozlii olarak kendimi savunurum.
171. Stres kaynagina gogiis gererim. (Stres kaynagiyla yiizlesirim).
172. Aldirmam/durumu tolere ederim ve hizli bir sekilde miisabakay1
yonetmeye devam ederim.
173. Olaya sozlii olarak cevap veririm.
174. Kendimi ¢aresiz hissederim veya birakip gitmek isterim.
175. Durumu diisiinmeye devam ederim.
176. Durumun sadece miisabakanin bir pargasi oldugunu diisiiniiriim.
177. Ne oldugunu analiz ederim.
178. Olayin benim i¢in adil olmadigimn diisiiniirlim ve olumsuz duygulara
kapilirim
179. Durumdan bir seyler 6grendigimi hissederim.
180. Miisabakaya konsantre olurum ve bir sonraki goérevime odaklanirim.
181. Bir bagkasinin yardimini isterim.
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Boliim 3

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi doldurunuz.

182. Klasmanmmniz (A, B, C, I, Aday)

183. Basketbol hakemlik yiliniz.

184. Cinsiyetiniz (Bayan: "B" ve Erkek: "E")
185. Dogum yilmiz.

Bu 6nemli anketi doldurdugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Eger anketle ilgili
herhangi bir sorunuz olursa veya sonuglarin bir kopyasii almak isterseniz, liitfen
Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksek Okulu Ogretim
Eleman1 Ridvan EKMEKCi'ye e-mail atarak isteginizi iletebilirsiniz.

(ridvane @ mynet.com - ridvanhc @hotmail.com)
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EK B

GORUSME SORULARI

BASKETBOL HAKEMLERININ STRES KAYNAKLARI iLE BASA CIKMA
YOLLARININ TESPIiTi VE ONLEYIiCi YONETSEL UYGULAMALARIN
GELISTIRILMESI
(Source of Stress and Coping Style among Turkish Basketball Referees and

Development of Preventive Managerial Applications)

Sorular

1. Sizce hakemler miisabakalarda stres yasarlar m1?

2. Ne tiir stres yasarlar 6rnekler verir misiniz?

3. Hakemlerin yasadiklar stresin nedenleri neler olabilir?

4. Hakemlerin motivasyonunun miisabaka atmosfer ile iliskisi var midir? Neden?

5. Hakemler icin zor ya da kolay miisabaka var mudir? Ornek verir misiniz?

6. Miisabakalarda hakemlerin daha iyi gbrev yapmasi i¢in ne tiir 6nlemler alinmasi
gereklidir?

7. Miisabakalarda polisiye onlemler alinmali midir? Neden?

8. Hakemler partnerleriyle ilgili ne tiir stres yasarlar?

9. Hakemlerin birlikte calistigi hangi gorevlilerle sorunlari olabilir? Ornek?

10. Hakemlerin bireysel sorunlar1 miisabaka performansini etkiler mi? Neden?

11. Hakemlerin performansini etkileyen cevresel faktorler neler olabilir?

12. Hakemlerin fiziksel kondisyonlar1 performanslarim etkiler mi? Nasil?

13. Hakemlerin psikolojik durumlar1 performanslarini etkiler mi? Nasil?

14. Hakemlerin performanslarin1 degerlendirirken miisabakanin 6nemi, zorluk
derecesi, atmosferi vb. etkenleri hesaba katmak gerekir mi? Neden?

15. Hakemler stresten uzak durmak icin nelere dikkat etmelidir?

16. Hakemleri stresten uzak tutmak icin alinmasi gereken tedbirler nelerdir?

17. 1dareci, antrenor ve sporcunun davranislar1 hakemin performansini nasil etkiler?

18. Hakemin stres kaynaklarindan uzak durmasi i¢in neler yapmasi gerekir?

19. Hakemler stresli durumlara kars1 iyi egitim aliyorlar mi1?



20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.
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Hakemler stresli durumlara kars1 gosterecekleri davramiglarla ilgili olarak nasil
egitilmelidir?

Mevcut oyun kurallar stresi olaylara kars1 hakemleri korumada yeterli mi?
Mevcut talimatlar stresli olaylara kars1 hakemleri korumada yeterli mi?
Miisabakanin yeri, onemi, atmosferi vb. Ozellikler sizce hakemde stres yaratir
m1? Ornek verir misiniz?

Hakemin huzurlu ve stresten uzak bir miisabaka yonetmesi i¢in ¢evreyle ilgili
nelere dikkat etmek gerekir.

Miisabakada hakemin motivasyonunu bozan faktorler nelerdir?

Miisabakalarda hakemin motivasyonunu saglamak icin hakeme ne tiir destek ve
yardimlar yapilmalidir?

Hakemin performansinin iyi ya da kotii oldugunu degerlendirirken stres
kaynaklarim da degerlendirmek gerekir mi? Agiklar misiniz?

Hakemin performansimi etkileyen faktorleri azaltmak icin ne tiir tedbirler
alinmalidir?

Federasyonun aldig1 onlemler hakemlerin stressiz miisabaka yonetmelerine
olanak taniyor mu?

Federasyonun miisabakalarda almasi1 gereken yonetsel oOnlemler nelerdir?



EK C
TURKIYE BASKETBOL FEDERASYONU
YARISMA YONERGESI
ICINDEKILER

Boliim I: Genel HUKUMIET  ..oooveiiiiiiiiiieciie e
Madde — 1 AMAC ettt ettt
Madde — 2 KapSam  ...cocceeeieeiieieeeeeee ettt
Madde — 3 Dayanak ........coccoeiieiiiiieee e
Madde — 4 Tanimlar .........ccccooiriieiiniiniecee e
Bolim II: Esas HUKUMIEr — c.oooooiiiiiicceece e
Madde — 5 Karsilasmalara Katilacak Takimlar — ........ccooeeiiiiiieiicies
Madde — 6 Takimlarin Kadro Yapilart = ..occeiiiniiiiiciicceee,
Madde — 7 Karsilagmalara Katilacak Sporcular ...
Madde — 8 Karsilagmalara Katilacak Antrenorler —.........cccoccevvveieenceennnenne
Madde — 9 Karsilasma Cesitleri  ...oocceeveieeriieiieeieee et
Madde — 10 Karsilagsma YOntemleri .......cccccveevevverviieniiieiiieeriee e
Madde — 11 Yas Kategorileri = .oooioiiiiiiiee e
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Madde — 12 Sporcularin Umit, Geng Ve Yildiz Takimlardan Yetismis Olma Sartlart

Madde — 13 Statiiler Ve Liglerin Organizasyonu  .........cccocceeeeereeneenennne

Madde — 14 Kiime Diisme Ve Cekilme — .....cccooiiiiiiiieeeeee e
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Madde — 15 Karsilagsmalarin Tescili ve Temsil Hakki ..., 11
Madde — 16 Birlesen veya Isim Degistiren Kuliipler ~— ...coooveveveveveeeeeeceeen 11
Madde — 17 Karsilagmalarin Ertelenmesi ve Yerinin Degistirilmesi ~ ............ 11

Madde — 18 Karsilasmalarda Sahaya Cikabilecek Sporcu ve Kenar Yonetim .12

Madde — 19 Oyun SUIEIErT  ...ccceevciiiiiiieeiie ettt e 14
Madde — 20 Uzatmalar = ..oooiiiiiceieeecceet e e 14
Madde — 21 Neticelerin lani ..o 14
Madde — 22 Hitkmen Yenik Say1llma ..o 14
Madde — 23 Kiyafetler oo 15
Madde — 24 Resmi GOrevIiler oo 16
Madde — 25 OAUIET  .....cvveeieeeieieceeee et 17
Madde — 26 THIAZIAT .......c.coevevveieeeeieceeee et 17
Madde — 27 CeZalAT  ....cueevuieiiiiiiiiieeteet ettt 19
Boliim II: Cesitli HUKUMIET ...cc.coviiiiiiiiiiiiiiiieeie et 20
Madde — 28 Televizyon Yayinlart Ve Diger Hususlar ..o, 20
Madde — 29 Milli Karsilasmalar Ve Milli Sporcular ..o, 20
Madde — 30 Il Karmalar1 Ve Karmalarda Yer Alan Sporcular — .....coooevevrnnnnnes 20
Madde — 31 Sporu Birakma Toreni Yapan Sporcular ..o, 21
Madde — 32 Uluslararas1 Karsilagsmalarda Uyulmasi Gerekli Hususlar  .............. 21

Madde — 33 Dopingle Miicadele — ......occooiiiiieee e 21
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Bolim IV: Son HUKUMIEr — ..oooiiiiii e 21
Madde — 34 Yonergede Yer Almayan Hususlar ... 21
Madde — 35 Yiiriirlikkten Kaldirma .......c..ccccooeviiiiiniininiiieicceneeeceeeeeeee 21
Madde — 36 YUITITUK c..coveeveeieniieieeee et 22
Madde — 37 YUITEME ....oouveeiieiiiiiieieeriie ittt st 22

Boliim I: Genel Hiikiimler
Madde — 1 Amac

Bu Yonergenin amaci, Tiirkiye Basketbol Federasyonu veya il Miidiirliikleri
tarafindan diizenlenecek basketbol karsilagsmalari ile bu karsilagsmalara hazirlik
amaciyla diizenlenen faaliyetlerin organizasyonu, mag¢ sonuclarinin ve bu faaliyetler
sonucunda takimlarin elde etmis olduklar1 derecelerin tescil edilmesi ile biitiin bu
faaliyetlerin Uluslararas1 kural ve usullere uygun olarak yonetimi konusunda

uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.
Madde — 2 Kapsam
2.1. Bu Yonerge kapsamina giren karsilasmalar asagidaki gibidir.
2.1.1. Erkekler 1. Ligi,
2.1.2. Bayanlar 1. Ligi,
2.1.3. Erkekler 2. Ligi,
2.1.4. Bayanlar 2. Ligi,
2.1.5. Erkekler Bolgesel Ligi,

2.1.6. Bayanlar Bolgesel Ligi,
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2.1.7. Yurtici faaliyetleri,
2.1.8. Yerel karsilasmalar.

2.2. Bu karsilagsmalarin organizasyonu, meydana gelecek her tiirlii itirazlarin
karara baglanmas ile kuliipler ve kuliip mensuplarinin uymasi gereken kurallarin

belirlenmesinde bu Yonerge hiikiimleri uygulanir.
Madde — 3 Dayanak

Bu Yonerge, 29 Haziran 1997 giin ve 23034 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Basketbol Yarisma, Disiplin ve Hakem Yonetmeligine dayanilarak

hazirlanmustir.
Madde — 4 Tanimlar
Bu Yonergede gecen;
Genel Miidiirliik: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi’ nii,
Genel Miidiir: Genglik ve Spor Genel Miidiirii’ nii,
I Miidiirliigii: Genglik ve Spor Il Miidiirligii' nii,
Federasyon: Tiirkiye Basketbol Federasyonu’ nu,

FIBA: Tiim diinyada Basketbolu yoneten Uluslar arasi ve bagl oldugumuz

kurulusu,

Lig: Federasyon tarafindan belirlenen Yonerge ve statiiye uygun olarak

diizenlenen Erkekler ve Bayanlar kategorilerindeki basketbol liglerini,

Lig faaliyetleri: Lig veya kiimelerde yer alan kuliiplerin karsilagsma, hazirlik

ve kamp donemi ile diger faaliyetleri,

Kiime: 11 Tertip Kurullar1 tarafindan belirlenen statiiye uygun olarak

diizenlenen biiyiikler kategorisindeki Erkek ve Bayan liglerini,
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Yerel Lig Faaliyetleri: Illerde tiim kategorilerdeki karsilasma, hazirlik ve

kamp donemi ile diger faaliyetlerini,
Kuliip: Genel Miidiirliik tarafindan tescil edilmis spor kuliibiinii,

Merkez Hakem Kurulu (MHK): Basketbol Federasyonuna baglhh ve

Ulkemizde hakemlikle ilgili idari ve teknik tiim konulardan sorumlu olan kurulusu,

Il Hakem Kurulu (IHK): illerde basketbol hakemleri ile ilgili tiim idari ve

teknik konulardan sorumlu olan kurulusu,

Federasyon Temsilcisi: Faaliyetlerde, Federasyonu temsilen gorevlendirilmis,

organizasyonla ilgili tiim konularda yetkili kisiyi,

Il Tertip Kurulu: iI’lerde Lig faaliyetlerini yonetmek amaciyla kurulan

kurulu,

Kategoriler: Yas kategorilerini, ifade eder.

Boliim II: Esas Hiikiimler
Madde — 5 Karsilasmalara Katilacak Takimlar

Takimlar1 Lig Faaliyetlerinde yer alacak kuliiplerin; Genglik ve Spor il
Miidiirliigiince tescil edilmeleri ve Federasyondan uygunluk belgesi almalar
zorunludur. Takimlarin basketbol faaliyetlerine katilabilmesi i¢in gereken kosullar,
Federasyon tarafindan her ligin yapisina baghh olarak ayr ayr1 hazirlanacak Lig

Yonergeleri ve Yonetim Esaslari ile belirlenir.
Madde — 6 Takimlarin Kadro Yapilari

Basketbol Faaliyetlerine katilacak takimlarin karsilagsmalara ¢ikacak resmi
karsilasma kadrolarimin yapisi, kadroda yer alacak sporcularin 6zellikleri ile yabanci

uyruklu sporcularin sayis1 ve kadroda yer almalarina ait istisnai kosullar Federasyon
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Yonetim Kurulu kararlart dogrultusunda hazirlanacak Lig Yonergeleri ve YoOnetim

Esaslari ile belirlenir.
Madde — 7 Kargilagmalara Katilacak Sporcular
7.1. Karsilagsmalara katilacak sporcularda asagidaki kosullar aranir;

7.1.1. Lig faaliyetlerinde yer alan kuliip adina tescilli olmak ve o sezon icin

gecerli vizesi yapilmis lisansa sahip olmak,

7.1.2. Herhangi bir gerekceyle karsilasmalara katilmaktan men edilmemis

olmak.

7.1.3. Kendi kuliibiinden baska her hangi bir kuliip adina ayni sezon

icerisinde resmi karsilasmalara katilmamis olmak (gegici transfer haric).
Bu hiikiim;
(1) Silahaltina alinip askeri gii¢lerde lisansl olan,

(2) Terhislerini takiben silahaltina alinmadan evvel kayith bulunduklar

kuliiplerine donen basketbolcular i¢in uygulanmaz.(Gegici Transfer Dahil )
Istisna:

Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa illeri disinda Federasyon Yurtici Faaliyetleri
kapsaminda organize edilen herhangi bir kategoride eleme guruplarina katilmaya hak
kazanmig il birincisi, eleme gurubu maglarinda kendi ilinde yer alan diger
takimlardan en fazla ii¢ sporcuya yer verebilir. Bu takim, eleme gurubu maglar
sonucunda yar1 final veya Tiirkiye Sampiyonasina katilma hakki ettigi taktirde aym

haktan yararlanmaya devam eder. Boyle bir durumun gergeklesmesi icin;
(1) Her iki kuliibiin ve sporcunun muvafakati olmasi

(2) Sporcunun adi gecen miisabakalara katilmasinda gegerli yonetmelik

hiikiimlerine engel bir durumunun bulunmamasi
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(3) Sporcunun her tiirlii ulagim, konaklama gibi mali hususlarinin talep eden

kuliip tarafindan karsilanmasi gereklidir.

7.2. Karsilagsmalara katilacak sporcularin tescil, transfer ve vize islemleri

asagidaki Yonergeler esas alinarak yapilir.

7.2.1. Erkekler 1. ve 2. Ligi ile Bayanlar 1. ve 2. Liginde yer alacak sporcular
icin Sozlesmeli Sporcular Lisans, Tescil ve Transfer Yonergesi hiikiimleri
kapsaminda islemler Basketbol Federasyonu tarafindan yiiriitiiliir ve Federasyon

tarafindan verilen lisanlar gecerlidir.

7.2.2. Bayanlar ve Erkekler Bolgesel Liginde yer alacak sporcular igin
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Sporcu Lisans, Tescil ve Transfer Yonetmeligi
hiikiimleri kapsaminda il miidiirliikleri tarafindan yapilan tescil kayitlar1 esas alinarak

Federasyon tarafindan verilen lisanslar gecerlidir.

7.2.3. Federasyon Yurtici ve Yerel Lig Faaliyetlerinde yer alacak sporcular
icin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli, Sporcu Lisans, Tescil, Vize ve Transfer
Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda il miidiirliikleri tarafindan yapilan tescil kayitlart

esas alinarak verilen lisanslar gecerlidir.
Madde — 8 Karsilasmalara Katilacak Antrenorler

Basketbol karsilagmalarinda antrentr ve yardimci antrendr olarak gorev
yapacak kisilerin Federasyon Antrendr Yonergesine uygun olarak antrendr belgesine

sahip ve o sezon i¢in vizesini yaptirmis olmalar1 zorunludur.
Madde - 9 Karsilasma Cesitleri

Basketbol faaliyetlerinde yer alan kuliiplerin takvim yil1 boyunca yapacaklari

karsilagsmalar ii¢ tiirlidiir.
9.1. Resmi Karsilagmalar:

9.1.1 Cumhurbaskanligi Kupasi: Federasyon tarafindan hazirlanmis Yonerge

ve statii ile belirlenmis takimlar arasinda oynanan tek karsilagmadir.
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9.1.2 Lig ve Play-Off/Out Karsilagsmalari: Federasyon ve Il Tertip Kurullar:
tarafindan hazirlanmis YoOnerge ve Statillere uygun olarak oynanan lig

karsilasmalaridir.

9.1.3 Tirkiye Kupas1 Karsilagmalari: Federasyon tarafindan hazirlanmis

Yonerge ve statiiye uygun olarak oynanan eleme turlari ile final karsilasmalaridir.

9.1.4 Federasyon Yurti¢ci Faaliyetleri: Federasyon tarafindan hazirlanmis
Yonerge ve statilye uygun olarak oynanan her kategorideki eleme turlari, yar1 final

karsilasmalar1 ve Tiirkiye Sampiyonalaridir.
9.2. Ozel Karsilagmalar:

Kuliiplerin hazirlik amaciyla oynamis oldugu resmi karsilasmalarin diginda

kalan diger karsilagmalardir.
9.3. Avrupa Kupasi Kargilagmalart:

Uluslararas1 Basketbol Federasyonu, FIBA, tarafindan tertip ve idare edilen
karsilasmalardir. Federasyon tarafindan belirlenerek, durumlari onaylanan ve

FIBA’ya bildirilen kuliipler bu kupalarda yer alabilirler.
Madde — 10 Karsilasma Yontemleri
Karsilagmalar iki sekilde oynanir:

10.1. Say1 Usulii(Lig Usulii):

10.1.1 Takimlarin belirli bir fikstiir geregince tertip edilmis seri
karsilasmalarinin  sonuna kadar oynatilarak aldiklari  puan tutarina = gore
derecelendirilmesi sistemine denir. Takimlarin derecelendirilmesi kazandiklar1 veya
kaybettikleri maclarda aldiklar1 puanlarla yapilir. Kazanan takima (iki) 2 puan,

kaybeden takima (bir) 1 puan, hiikmen kaybeden takima (sifir) O puan verilir.

10.1.2 Hiikmen yenilgi durumunda galip takim karsilasmay1 20-0 kazanmig

sayilir.
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10.1.3 Eger bir takim kural geregi sahada iki kisiden daha az (bir kisi ile)
kalirsa bu takim karsilasmay1 kaybeder(Kendiliginden yenilgi). Bu durumda karsi
takim onde ise skor aynen, geride ise 2-0 olarak kars1 takimin lehine tescil edilir. Bu

durumda kazanan takim iki, kaybeden takim bir puan alir.

10.1.4 Karsilagsmalar sonundaki puan siralamasi Uluslararasi Oyun

Kurallarinda belirtildigi sekilde yapilir.
10.2. Eleme Usulii:

10.2.1. Bir takimin bir veya bir seri mag¢ sonrasi elde etmis oldugu galibiyet

sayis1 esas alinarak bir iist tura yiikselmesi sistemidir.

10.2.2. Iki veya iic maclik eleme serisinde, maglardan her hangi birinde
hilkkmen veya kendiliginden yenilgi ile yenilen takim, diger mag¢in sonucu ne olursa

olsun seriden elenir. Bes mag ve lizerinde oynanan serilerde bu kural uygulanmaz.

10.2.3. Iki maglik eleme serisinde birinci ve/veya ikinci mac¢ berabere
bitebilir. Hangi takimin tur atlayacag iki mac¢im sonucu ve sayilart esas alinarak
belirlenir. Takimlarin bir birleri ile yapmis olduklan karsilagsmalarda her iki macta
kaydedilen say1 toplaminda bir esitlik s6z konusu ise esitlik bozulana kadar uzatma

devreleri oynanir.

10.2.4. Bu usuliin uygulanmasi i¢in karsilagsmalara katilan takimlarin 4 veya
4’iin (8, 16, 32 gibi) kat1 olmas1 gerekir. Karsilagsmalara katilan takimlarin sayis1 4
veya 4’iin kati olmazsa bay usulii tatbik olunur. Bu usule gore takim sayisini bu
saymn iistinde 4’tin yakin emsalinden c¢ikarmak suretiyle bulunan rakam bay
kalacak takim sayisim gosterir ki, bu takimlar karsilagma yapmadan ikinci tura
gecerler. Bu suretle bulunan rakam karsiligi sayida takim kura ile ayrildiktan sonra,
geri kalanlar birbirleri karsilasarak galipler bay takimlara ilave edilince elde edilen
rakam 4’iin kat1 olur. Ornegin karsilagmalara 13 takim katilmis ise 16-13=3 takim
bay olur. Yani kura ile 13 takimdan 3’ii bay sayilir. Geri kalan 10 takim ilk tur
maclarin1 oynarlar. Kazanan 5 takima 3 bay takim eklenerek 8 takim arasinda ikinci

tur karsilagsmalar1 yapilir. Miiteakip devrelerde yenilenler elenecegi icin takimlar
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artik hep cift kalirlar. 5 veya daha fazla sayidaki takimlarin katilmasi ile yapilacak

eleme karsilagmalarinda uygulanacak bay sistemi asagida gosterilmistir.

Takim Sayis1 | Yukaridaki Bay Takim sayis1 | Asagidaki Bay Takim Sayisi

5 1
6
7
9
10
11
12
13
14
15
17
18
19
20
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10.3. Resmi Karsilagsmalarin sayr veya eleme usullerinden hangisi ile

yapilacagi 6nceden belirlenir ve ilan edilir.
Madde — 11 Yas Kategorileri

11.1. Basketbol Faaliyetleri kapsamindaki basketbol karsilagmalar alt1 (6)

kategori iizerinden oynanir.
Minikler: 11 ve 12 yas gurubu sporcular,
Kiigiikler: 13 ve 14 yas gurubu sporcular,
Yildizlar: 15 ve 16 yas gurubu sporcular,
Gengler: 17 ve 18 yas gurubu sporcular,
Umitler: 19 ve 20 yas gurubu sporcular,

Biiyiikler: 21 ve daha biiyiik yas gurubu sporcular,
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11.2. Kategorilerde belirtilen yas guruplariin hangi dogum tarihli
sporculardan olusacagi, her yil i¢in diizenlenecek Tiirkiye Sampiyonasi tarihindeki

yil hedef alinarak Federasyon tarafindan ilan edilir.

11.3. Kategorilerde yer alabilecek sporcunun yas belirlenmesinde dogum yili
esas almip ay, giin dikkate alinmaz. Sporcunun; yasinin diizeltilmesi halinde,

diizeltmeden 6nceki yasi esas alinarak oynayabilecegi kategori belirlenir.

11.4. Bir sezonda bir oyuncu birbirini takip eden sadece iki kategoride

oynayabilir. Minik—Kiiciik; Kii¢iik—Y1ldiz; Yi1ldiz—Geng; Geng¢— Biiyiik gibi.
11.5. Sporcular ayn1 giin icinde sadece bir kategoride oynayabilir.
Istisna;

(1) Sozlesmeli sporcularin yer aldig: liglerde yer alan A takiminda oynayan

bir sporcu ayni giin i¢cinde yasinin uygun oldugu kategoride oynayabilir.
(2) Sporcular aym giin i¢inde kuliip ve okul maglarinda yer alabilir.

(3) Federasyon yurtici faaliyetleri kapsaminda diizenlenen bolge birincilikleri,
yari finalleri veya Tiirkiye Sampiyonalar1 programinda bir takimin ayni1 giinde iki

ma¢ yapma hali bu kapsamda degerlendirilmez.

(4) Ikinci lisans kullanan 21 yasim doldurmus veya daha kiiciik yastaki
sozlesmeli Erkekler ve Bayanlar 1. Lig sporculari, kuliiplerinin mutabakata vardig
kendi kategorilerindeki bir 2. Lig takiminin ayn1 giin de olsa herhangi bir maginda

oynayabilirler. Bir sporcu yalnizca bir 2. Lig takim1 adina lisans ¢ikartabilir.
Madde — 12 Sporcularin Umit, Geng ve Yildiz Takimlardan Yetismis
Olma Sartlar

12.1. Bir sporcunun iimit, gen¢ veya yildiz takimda oynamis veya bu
takimdan yetigmis sayilabilmesi i¢in, o kuliibiin timit, genc¢ veya yildiz takiminda en

az bir basketbol yili (sezonu) oynamis olmasi gereklidir.
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12.2. Erkeklerde 24, Bayanlarda 22 yasindan biiyiik sporcular bu haklarini
kaybederler.

12.3. Takimlarin yer aldigi ligin yonergesine gore kadro yapisinda belirtilen,
sayida timit, gen¢ veya yildiz takimdan yetismis sporcunun yer almasi zorunlulugu,
takimlarin resmi karsilagsma kadrosunda yer alan sporcu sayist dikkate alinmaksizin
uygulanir. Say1 cetveline yazilan sporcu sayisi ne olursa olsun ligin Yonergesinde
belirtilmis sayidaki sporcunun o kuliibiin iimit, gen¢ veya yildiz takimindan yetismis
olmasi sarttir. Takimlar karsilagsma Oncesi verilen isim listelerinde bu sporculari

belirtmek zorundadirlar.

12.4. Karsilasma kadrosunda kendi iimit, gen¢ veya yildiz takimindan
yetismis sporcu bulundurmamalar1 durumunda takimin bu kurali her ihlal edisinde
toplam puanlarindan bir puan silinir. Iki veya i mac¢in oynandigi eleme usulii
serilerin herhangi bir ayaginda bu durum gerceklesirse, takim hiikmen yenik

sayilarak seriyi de kaybeder.

12.5. Kamu gorevi, calisma ve bagka nedenlerle yurtdisinda bulunan Tiirk
ailelerinin ¢ocuklarinda iilkemiz iimit, gen¢ veya yildiz takimlarindan yetismis olma

sart1 aranmaz.

12.6. Kuliiplerin ilgili Yonerge maddelerine uygun olarak K.K.T.C’den
sporcu getirmeleri durumunda bu sporcularin iilkemiz iimit, gen¢ veya yildiz
takimlarindan yetismis olma sarti aranmaz. Sonradan (Dogumdan bagka yolla)
K.K.T.C. vatandashigina gecen sporcular bu madde kapsamina alinmazlar ve

lisanslar tescil edilmez.

12.7. Takimlarin resmi karsilagsma kadrolarinda iilkemiz timit, gen¢ veya
yildiz takim kadrolarindan yetismis olsalar dahi, istisnai kosullardan yararlanmis

veya K.K.T.C.” den gelmis iki sporcudan fazlas1 yer alamaz.
Madde — 13 Statiiler ve Liglerin Organizasyonu

13.1. Basketbol Faaliyetleri, organizasyon yetkisine bagh olarak Federasyon

veya Il Tertip Kurulu tarafindan hazirlanan statii ve programa uygun olarak oynanir.
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13.2. Federasyon yetki ve sorumluluk alanina giren faaliyetlere ait statii ve
uygulama esaslari ile i1 Miidiirliikleri yetki ve sorumluluk alanina giren faaliyetlere
ait statii ve programlar en ge¢ Agustos sonuna kadar ilan olunur ve o yilin basketbol

sezonunda uygulanir.

13.3. Erkekler ve Bayanlar 1. ve 2. Ligler, Bolgesel Ligler, Yerel Ligler ve
Federasyon Faaliyetlerinin organizasyon ve yonetimine ait esaslar Yarigma

Yonergesine uygun olarak hazirlanan ayr yonergeler ile belirlenir.
Madde — 14 Kiime Diisme ve Cekilme

14.1. Kiime diisme sekli ve diisecek takim sayisi ile takimlarin Avrupa

Kupalarina katilma kosullar statiide belirlenir.

14.2. Federasyonun (illerde il Tertip Kurulu) izni olmadan herhangi bir lig
sezonunda iki defa sahaya cikmayarak, hiikkmen yenik sayilan takimlar Ligden

cikartilir.

14.3. Liglerde yer alan kuliipler herhangi bir nedenden otiirii karsilagmalara
katilmayacaklarim1 sezon oOncesi bildirirlerse, bu kuliiplerin durumu Federasyon
Yonetim Kurulu tarafindan goriisiiliir ve takimin hangi ligde yer alacagi hakkinda

karar verilir.

14.4. Karsilasmalara katilip da tamamlamayan, lig devam ederken ligden
cekilen kuliipler kendi illerinin kiimelerine diiserler ve bir sonraki sezon kendi

illerinin en alt kiimesinden karsilasmalara katilabilirler.

14.5. Sahaya c¢ikmama veya yurtici faaliyetlerine katilmama nedenleri
Federasyon tarafindan hakli goriilmeyen kuliipler, o karsilagsmalarla ilgili masraflar

o6demek zorundadir.
Madde — 15 Karsilagsmalarin Tescili ve Temsil Hakki

15.1. Lig karsilagsma sonuglarinin tescili Federasyon tarafindan yapilir.
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15.2. Kauliiplerin Avrupa Kupalarn ve diger Uluslararas1 karsilagmalara
katilmalar1 icin gerekli kriterlerin belirlenmesi Federasyon tarafindan yapilir.
Belirlenen esaslara gore katilma hakkini kazanan kuliiplerin FIBA’ya bildirilmesi ve

bu kuliiplere temsil hakki verilmesi Federasyonuna aittir.

15.3. Onceki sezonlarda bu kupalara katilimlar1 sonucunda olusmus borglarini
yeni bildirim tarihine kadar 6demeyen veya Onceki donemlerde temsil hakkin iyi
kullanamadig1 degerlendirilen kuliipler, bu hakki elde etmis olsalar bile, yeni

sezonda Avrupa Kupalarma katilimlar1 FIBA’ya bildirilmez.

15.4. Illerde oynanacak biitiin karsilasmalarm sonuglarmin tescili il Tertip

Kurulu aittir.

15.5. Kuliiplerin yas kategorileri Federasyon faaliyetlerine katilabilmeleri i¢in
gerekli kriterler ve takim sayisinin belirlenmesi Federasyon tarafindan yapilir.
Belirlenen kriterlere gore Federasyon Faaliyetlerine katilma hakki kazanan
kuliiplerin Federasyona bildirilmesi ve bu kuliiplere temsil hakki verilmesi il

mudirligii’ ne aittir.
Madde — 16 Birlesen veya Isim Degistiren Kuliipler

16.1. Birlesen veya isim degistiren kuliiplerin tim kategorilerde
karsilasmalara hangi ilden katilacaklari, Federasyon Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir.

16.2. Resmi Karsilagsmalara ait fikstiir ilan edildikten sonra birlesen kuliipler
karsilasmalara birbirini takviye etmek suretiyle ve bir takim halinde katilamazlar.
Yeni kuliip ancak eski kuliiplerden birinin adi altinda, onun nizami kadrosu ile

durumunu kabul ederek karsilagsmalara girmeye ve devam etmeye mecburdur.

16.3. Birlesip ayrilan kuliiplerden genel kurul karariyla basketbol spor dalini
biinyesinde barindiran spor kuliibii, hangi isim ile liglere katilacagini fikstiir cekimi
oncesi Federasyona bildirir. Bu kuliip Federasyon karar1 ile bulundugu ligde

faaliyetini stirdiiriir.
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Madde — 17 Karsilagsmalarin Ertelenmesi ve Yerinin Degistirilmesi

17.1. Karsilasmanin ertelenmesi ve tehir halinde uygulanacak esaslar

asagidaki gibidir.

17.1.1. Lig Karsilagmalarinin belirtilen sahalarda ilan ve teblig olunan giin ve
saatlerde baslamasi sarttir. Bir karsilagma ancak zorunlu nedenlerle baska bir giine
birakabilir. Geri birakilmasinda zorunlu nedenler bulunup bulunmadiginin takdiri
karsilasmanin baslamasina kadar Basketbol Federasyonuna(illerde Tertip Kuruluna),
karsilasma sirasinda ise hakeme aittir. Takimlarin anlagmalar ile karsilagma geri

birakilmaz.
17.1.2. Geri birakilan karsilagsmalar erteleme sirasina gore yapilir.

17.1.3. Tehir edilmis karsilagmalarda ancak karsilagsmanin programda ilk ilan

edildigi tarihte oynama hakki1 olan sporcular yer alabilir.

17.1.4. Karsilagmanin programda ilan edildigi tarihte cezali olmayan fakat
tehir edilen tarihte cezali olan bir sporcu tehir karsilagsmasinda yer alamaz ve yer

almadig tehir kargilagmasi cezali mag sayisindan diisiiliir.

17.2. Karsilasma, taraflardan birinin kasti olmaksizin ¢ikan zorunlu nedenler
yiiziinden kesildigi taktirde iki saat beklenir. iki saat zarfinda devami saglanamayan
karsilasma, kaldigr yerden ve sayi cetvelinde yazili aym sporcu ve hakemlerle
tamamlanir. Ayn1 hakemle tamamlanamadig: takdirde karar hakem kuruluna aittir.

Bu karsilagsmalarin tamamlanmasinda ayni salonda oynanmasi sarti aranmaz.

17.3. Federasyon, gerekli gordiigii hallerde karsilasmalar1 seyircisiz
oynatabilecegi gibi kendi seyircileri, idarecileri veya sporcular tarafindan asagidaki
olaylara neden olanlarin kendi illeri dahilinde yapacaklar1 karsilasmalarin bagka bir il

salonunda oynatilmasina karar verebilir.

Boyle bir karar icin;
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Kuliibiin sporcusu, idareci, antrenorii veya antrenor yardimcisi ile kuliip
yetkililerinin ayn ayrn veya birlikte hakeme miidahale veya fiili saldirda
bulunmalari, olaylara sebebiyet vermeleri ve bu miidahaleler nedeni ile hakemin
karsilasmayr devam ettirme imkanin1 bulamayarak oyunu tatil etmesi veya

seyircilerin asir1 taskinliklarmin ve kotii tezahiiratin engellenememesi gerekmektedir.

17.4. Emniyet ve inzibati temin edilemeyen veya edilemeyecegine, emniyet
ve inzibatinin bozulacagina Federasyon tarafindan veya yetkili kildigi kisilerce
kanaat getirilen illerden, karsilasmalarin bir kismin1 veya tamamini bagka bir ildeki
salonlarda oynatmaya (en az 200 Km. mesafedeki) ve bunun siiresini tayine
Basketbol Federasyonu yetkilidir. Mabhalli seyircilerin disinda misafir takim
seyircilerinin de gittikleri illerin salonlarinda emniyet ve inzibati bozduklarina
Basketbol Federasyonunca kanaat getirilirse ayni hiikiimler misafir takimin baglh

bulundugu il salonlarn i¢inde uygulanir.
Madde — 18 Karsilasmalarda Sahaya Cikabilecek Sporcu ve Kenar
Yonetim

18.1. Takimlarin karsilagsmalar i¢in sahaya cikabilecek sporcu ve kenar

yonetim personelinden olusan kadrolan asagidaki gibidir.

18.1.1. Her takimin resmi karsilasma kadrosu biri kaptan olmak iizere en

fazla 12 sporcudan olusur.

18.1.2. Mac¢ swrasinda, takim sira bolgesinde yedek sporcularin disinda,
antrendr, antrendr yardimcisi, yonetici, doktor, masor, istatistikci, cevirmen gibi 6zel
sorumluluklar1 olan en fazla 5 kisiden olusan takim ilgililerinin bulunmasina izin

verilir.

18.1.3. Karsilagmalarda takim sira bolgesinde yer alacak yukarida tarif edilen
kenar yOnetimine ait kisilerin Federasyon tarafindan onaylamig Sahaya Cikig
belgesine sahip olmalar1 gerekir. So6zlesmeli sporcularin yer aldigi liglerde “Sahaya

Cikis Belgesi”nin Federasyon tarafindan onaylanmasi i¢in bu belgede yer alan
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kigilerin kuliipleri tarafindan SSK kaydinin yaptirilmis ve minimum kosullar1 iceren

Kaza Sigortalarinin yapilmis olmasi gerekir.

18.1.4. Yukarida tamimlanan kisiler haricinde veya her hangi bir nedenle
yarismadan men cezas1 almig takim mensubunun takim siralarinin 5 metre yakininda
bulunmasina izin verilmez. 18.2. Karsilasmaya katilacak olan sporcularm ad ve
soyadlari, oyundaki numaralarn ve lisans numaralarim igeren liste ile sporcular ve
antrendrlerin lisanslar1 karsilasmadan 20 dakika once, Federasyon faaliyetlerinde ise

Oryantasyon toplantisinda ibraz edilir.

Istisna: Sozlesmeli sporculari ile yapmis olduklar1 s6zlesme ile sozlesmeli
sporcularin o mevsime ait vizeli lisanslarim Federasyona ibraz ederek kadrolarini

tasdik ettirmeleri halinde o sezon icinde karsilagmalara takim listeleri ile ¢ikabilirler.

18.3. Oyuna 5 kisi ile baslanir. Herhangi bir nedenle oyun esnasinda bir

sporcusu kalan takim kendiliginden yenilmis sayilir.

18.4. Kargilasmadan once say1 hakemi tarafindan resmi say1 cetveline adlar

yazilan sporcularin yerine baskalar1 oynatilamaz.

18.5. Takimlarin baslangicta hangi tarafa hiicum edecekleri ve hangi takim
sirasinda yer alacaklarinin se¢iminde ev sahibi takim (karsilasma listesinde ilk adi

yazili takim) oncelige sahiptir.

18.6. Kiiciikler Kategorisinde takimlar karsilasmalara en az 10 oyuncu (en

fazla 12) ile cikmak ve asagida belirtilen sekilde yer vermek zorundadir.
1.Periyot Bes oyuncu
2.Periyot 1.Periyotta oynamayan Bes oyuncu
3.ve 4.Periyot Daha 6nce oynamamais (varsa)sporcular ve serbest

Oyuncu Degisikligi: 1. ve 2. Periyotta sakatlanmadigi (doktor ve hakem
goriisiine gore; ayni fikirde olunmadigi taktirde doktor, doktor bulunmayan maclarda

sadece hakemin goriisii ile) veya 5 faul almadik¢a oyuncu degistirilmez.
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Madde — 19 Oyun Siireleri

Oyun 10’ar dakikalik dort periyot olarak oynanacak, birinci ile ikinci ve
tictincii ile dordiincii periyotlar arasinda iki (2) dakika ara verilecektir. Birinci devre
ikinci periyodun sonunda bitecek, on bes (15) dakika aradan sonra iiciincii ve

dordiincii periyotlardan olusan ikinci devre baglayacaktir.
Madde — 20 Uzatmalar

20.1. Lig ve eleme (Play Off) usulii ile yapilan higbir karsilagsmada beraberlik

yoktur.
Istisna: iki karsilasma iizerinden oynanan eleme karsilasmalar1 haric

20.2. iki mag iizerinden oynanan eleme usulii karsilasmalarda iki macgin
sonucu dikkate alindigindan birinci veya ikinci mag berabere bitebilir. ki magcin

sonucunda toplam skorda beraberlik olmasi durumunda uzatma devresi(leri) oynantr.

20.3. Beraberlik halinde, basketbol karsilasmalarinda basketbol oyun
kurallarina uygun olarak beser dakikalik uzatma devreleri kesin sonug¢ alinincaya

kadar uygulanir.
Madde — 21 Neticelerin flan1

21.1 Uluslararas1 kurallara uygun olarak sona eren karsilagmalarin teknik

sonuclar1 hakem raporlan ile kesinlik kazanir.

21.2 Hiikmen yenilmis veya yenmis sayilmayir gerektiren Kkararlar,
karsilasmalarin sonuglari, hakem raporlarina ve gerekirse bu konuda yapilacak
aragtirmaya dayali olarak Federasyon Yonetim Kurulu tarafindan verilir ve ilan

olunur.
21.3 Yerel karsilagmalarda karar yetkisi il tertip kurulunundur.
Madde — 22 Hiikmen Yenik Sayilma

22.1. Hikmen yenik sayilmay1 gerektiren haller sunlardir;
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22.1.1. Vaktinde ve karsilasma kiyafeti ile oyun yerine ¢ikmamak veya 5

kisiden az oyuncu ile ¢ikmak (Vaktinde deyiminde 15 dakikalik bekleme vardir.)

22.1.2. Karsilagmanin sonucu iizerinde onceden anlasma yaparak oynandigina
karsilasmanin teknik komiser ve hakemleri tarafindan kanaat getirilmis olmak (Bu
taktirde her iki takim hitkmen yenik sayilir ve yoneticileri ile sporcular1 Disiplin

ve/veya Ceza Kuruluna sevk edilir.)

22.1.3. Herhangi bir takimin leh ve aleyhine netice verecek sekilde
karsilasmay1 tamamlamadan sahadan ¢ekilmek veya bilerek yenilgiye neden olacak
sekilde davranmak. (Federasyon Temsilcisi kanaat getirildigi taktirde sahadan
cekilen takimin idarecileri, antrenorleri ve buna neden olan oyunculart ayrica

Disiplin ve/veya Ceza Kuruluna sevk edilir.)

22.1.4. Lisanslarini ibraz etmeyen takim, karsilagmalarda yer alamaz. Bu

nedenle hakem tarafindan magi oynattirilmayan takim hitkkmen yenik sayilir.
Istisna: Federasyon onayli liste ile oynama durumu harig.
22.1.5. Baskasina ait lisansla veya sahte lisansla oyuncu oynatmak.

22.1.6. Karsilagma sirasinda sporcu, idareci, antrendr, antrenor yardimcisi ve
takim yetkililerinin ayr ayr1 veya toplu olarak hakeme kars1 gelmeleri veya tecaviiz

etmeleri halinde hakemin karsilagmay1 bir veya her iki takim aleyhine tatil etmesi.

22.1.7. Lisans muayenesinden sonra hakemin oyunculari tanimamasindan
yararlanarak oyuncu degistirmek (Buna tevessiil eden idareci, antrendr ve sporcu

ayrica Disiplin ve/veya Ceza Kuruluna sevk edilirler.)

22.1.8. Resmi karsilagma kadrolarinda ilgili lig veya faaliyet yonergelerinde

belirtilen sayidan fazla yabanci oyuncu bulundurmak.

22.1.9. Cezali oyuncu oynatmak, cezali bir oyuncuya veya antrenore
antrenorlitk yaptirmak. Cezali bir takim mensubunun takim sira bolgesinin 5 metre

icinde bulunmasina izin vermek.
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22.1.10. lgili lig yonergelerinde belirtilen “Takimlarin Kadro Yapilarr”
Maddelerinde belirtilen hiikiimleri yerine getirmemek ve bu maddede belirtilen

kosullara haiz olmayan sporcular1 oynatmak.

Istisna: Minik ve kiiciik kategorilerinde diizenlenen karsilasmalar disinda,

takimlarin 10 kisiden az oyuncu ile sahaya ¢ikmasi sart1 hari¢

22.1.11. Kiiciikler kategorisi i¢in belirlenen kadro yapilan ve sahaya c¢ikan

sporcularin oynamasina iligkin belirlenmis kosullara riayet etmemek

22.1.12. Ertelenen karsilagsmalarda erteleme tarihinde oynama hakk:

bulunmayan sporcular1 oynatmak.

22.1.13. Yas1 bulundugu kategoride oynamaya miisait olmayan (biiyiik olan)

oyuncu oynatmak veya yas kategorileri icin belirtilen kosullara uymamak.

22.1.14. Seyircilerin sozlii ve fiili hareket veya eylemleri sonucu magin
devam ettirilmesine imkan kalmamasi1 halinde bunun taraflardan birinin veya her
ikisinin seyircisinin neden olduguna karsilasmanin bas hakeminin raporuna gore o
takimin veya her iki takimin hitkkmen yenik sayilmasina Federasyon Temsilcisi veya

Basketbol Federasyonunca (illerde 11 Tertip Kurulu) karar verilir.
Madde — 23 Kiyafetler

23.1. Basketbol oyunu esnasinda sporcular, antrenérler, takimlar ve hakemler

asagida tarif edilen kiyafetlerle sahada bulunmak zorundadir.
23.2. Sporcularin formalart asagidaki sekilde olacaktir.

23.2.1. Sporcular atlet fanilasi veya kolsuz fanila, kisa sort, corap ve

basketbol ayakkabisindan olusan bir iiniforma giyeceklerdir.

23.2.2. Isinma periyodunda ve yedek oyuncular yedek sirasinda forma
izerine esofman ve/veya tisort gibi kiyafet giyebilirler. Oyuncular, ancak yazili
doktor tavsiyesi olmasi halinde formalarinin altina tigort giyebilirler. Bu durumda

giyilen tigortiin formadaki hakim renk ile ayni renkte olmas1 gerekir.
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23.2.3. Biitiin oyuncularin forma ve kiyafetleri ayn1 renk, tip ve desen olmak

zorundadir.

23.2.4. Takimlar 4’ten 15’e kadar olan rakamlar kullanacaktir. Oyunculardan

bir veya bir ka¢1 ayn1 numarali formay1 giyemezler

23.2.5. Formalarin genel tasarimi ve numaralandirilmasi uluslararasi oyun

kurallarinda belirtilen kosullara uygun olacaktir.

23.2.6. Oyuncu kiyafetlerine reklam alinmasma izin verilmis liglerde,
reklamlara ait kurallar ile kiyafet tasarimina iliskin esaslar Federasyon tarafindan
belirlenir. Takimlar forma, esofman ve 1sinma tisortlerinde bira disindaki alkollii icki
markalarini, sigara ve ilag markalarin1 reklam olarak tasiyamazlar. Reklam yasaginda

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'nin (I0OC) listesi gegerlidir.

23.3. Hakemler, Hakem Yonergesinde belirtilen kiyafetlerle karsilasmalar

yonetmek zorundadir.

23.4. Resmi ma¢ programinda ismi ilk yazilan takim (A Takimi) acik renk
forma, ikinci yazilan takim (B Takimi) ise koyu renk forma giymek zorundadirlar.

Her iki takim aralarinda anlagarak bunun tersi renk tonundaki formalar1 giyebilirler.

23.5. Antrenorler, gorev yaptiklart karsilagmalara ait faaliyetler igin
hazirlanmis yOnetim esaslar1i yonergelerine uygun kiyafetle sahaya c¢ikmak

zorundadir.
Madde — 24 Resmi Gorevliler

24.1. Basketbol karsilagsmalarinda gorev yapacak resmi gorevliler; karsilagsma
hakemleri, masa gorevlileri, teknik komiser, saha komiseri, lig komiseri ve

federasyon temsilcileridir.

24.2. Karsilagsmalarin yonetimine ait uygulanacak hakem mekanigi ve
hakemlikle ilgili esaslar Merkez Hakem Kurulu tarafindan belirlenir. Hakemlerle

ilgili biitiin konularda Basketbol Hakem Y 6nergesi esastir.
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24.3. Hakemler, gorevlerini yapma konusunda Uluslararasi Oyun Kurallar ve
bu konuda yayinlanmis Yonerge hiikiimlerine tabidirler. Hakemlerin karsilagmalarin
teknik sonuclar1 hakkindaki onaylan kesindir. Ancak Uluslararasi kurallara aykir
hareket edildigi sabit oldugu taktirde olay Merkez Hakem Kurulunca incelenerek bir

karara baglanir.

24.4. Herhangi bir nedenle gelmeyen mag¢ hakemi yerine, Hakem Y&nergesi
uyarinca diger bir lisansli hakem gorevlendirilebilir. Bu konudaki son karar

karsilasmanin teknik komiseri tarafindan verilir.

24.5. Federasyon tarafindan diizenlenen lig faaliyetlerinde her karsilagsma
icin, karsilagsmanin her tiirlii organizasyonu, denetimi, masa gorevlileri dogru
calismalarinin saglanmasi ve itiraz durumunda birinci derecede miidahale etmesi i¢in

Basketbol Federasyonun temsilcisi olarak teknik komiser atamasi yapilir.

24.6. Karsilagmalarda organizasyonun denetimi icin gerekli goriilen hallerde

karsilagsmalara temsilci de tayin edilebilir.

24.7. Karsilasmalarin hakemleri ve teknik komiseri Merkez Hakem Kurulu
(Illerde i1 Hakem Kurulu), masa gorevlileri ise bu kurulun yetki verdigi sahis veya Il

Hakem Kurulunca atanir.
Madde — 25 Odiiller

25.1. Basketbol faaliyetleri sonunda verilecek miikafatlar federasyon (lllerde

ise il Tertip Kurulu) tarafindan belirlenir ve hak edis sirasina gore verilir.

25.2. Tirkiye Sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceyi alan takimlara silt veya kupa,

bu takimlarin sporcu ve antrendrlerine ise madalya verilir.

25.3. Kupa ve madalya torenlerine ¢ikmayan ve verilen 6diil veya plaketi

protesto ederek ret eden kisi veya kurumlar Disiplin Kuruluna sevk edilirler.

Madde — 26 Itirazlar
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26.1. Karsilagsmalarda takimlar karsi takim hakkinda idari veya oyun

kurallarinin uygulamasi konusunda itirazda bulunabilirler.

26.2. Her tiirlii itirazin ilgili kurullar tarafindan incelemeye alinmasi igin,
Federasyon tarafindan organize edilen Liglerde; FIBA’nin ongordiigii itiraz bedeli
olan 250 Euro karsilig:1 Tiirk Liras1 meblagin, Yerel Lig karsilasmalarinda; 70 Euro
karsihigr Tiirk Lirasinin karsilagsmada gorevli temsilciye yatirilmast ile yapilir. Bu

bedel yatirllmadan yapilacak itirazlar kabul edilmez ve incelenmeye alinmaz.
26.3. Idari konularda yapilacak itirazlar;

26.3.1. ltirazlar karsilasmanin baslamasindan once oyun yerinde karsi taraf
antrendr, yonetici veya takim kaptani oniinde nizamsizligi iddia olunan hususun
aciklanmasi sureti ile takim kaptani, idareci veya antrendr tarafindan yazili olarak
hakeme yapilir. Ayrica itiraz1 yapan takim kaptani say1 cetvelindeki itiraz hanesini

imzalar.

26.3.2. Karsilasma bagladiktan sonra asagida belirtilen oyuncularla ilgili

itirazlar haricindeki diger konularda itiraz yapilamaz. Yapilsa da gecerli sayilmaz.

Istisna; Oyuncularla ilgili asagida belirtilen hususlarda karsilasma sonuna
kadar itiraz edilebilir. Ayrica bu hususlarda, takimlar itirazlarim1 Oryantasyon

Toplantisinda Federasyon Temsilcisine bildirebilirler.
a. Sporcunun cezali bulunmasi,

b. Kendine ait olmayan bir lisans1 kullanmasi, kullandig1 lisansin usuliine

uygun olmamasi veya sahte olmasi, kullanilan lisans iizerinde tahrifat yapilmas,

c. Ilgili lig veya faaliyet yonergeleri hiikiimlerine aykir1 olarak oyuncu

oynatilmasi.

d. Bu Yonergede belirtilen yas kategorilerine uygun olmayan oyuncu

oynatilmast,
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e. Lig veya faaliyet yonergelerinde belirlenmis takim kadro yapilarina

uyulmamasi.

Istisna; Kiiciikler kategorisinde takim kadrolarinda yer alan sporcularin
tamaminin oynatilmamasi durumunda, karsilasma sonunda hakem raporu imzalanana

kadar itiraz edilebilir.

26.3.3. Usuliine uygun olarak bu suretle yapilan itirazlar; Federasyon
tarafindan (illerde i1 Tertip Kurulu), turnuva statiisiinde oynanan karsilasmalarda ise
Federasyon Temsilcileri tarafindan incelenip karara baglanir. Turnuvalarda kararin

zaman ag¢isindan acil olmamas1 halinde temsilci itirazi Federasyona sevk edebilir.

26.3.4. Bu maddede belirtilen hususlarla ilgili olarak yapilan itirazlarin sabit

olmasi halinde 27. Madde hiikiimleri tatbik olunur.

26.3.5. Oryantasyon Toplantist esnasinda yapilan itiraz sonucunda yapilan
inceleme ile itirazin sabit olmasi durumunda itiraza neden olan takim Federasyonun
onay1 ile turnuva dis1 birakilir ve oynamis oldugu biitiin maclar hiikmen maglup
olarak tescil edilir. Kendilerine hicbir 6deme yapilmaz. Ayrica yapilan hareket
Disiplin Yonergesi ile ilgili hususlar kapsiyorsa, ilgili kisiler Disiplin Kuruluna sevk

edilir.
26.4. Uluslararas1 Oyun Kurallarina aykirilik hallerinde itirazlar;

26.4.1. Bir karsilagsma sirasinda, takimlardan biri hakem kararlari, kural hatasi
ya da herhangi bir olay nedeniyle olumsuz etkilendigine inamiyorsa asagidaki

islemleri yapmalidir;

a. Yarigmaya itiraz eden takimin kaptani, ma¢in sonunda derhal bashakeme

"

macgin sonucuna itiraz ettigini bildirecek ve say1 cetvelinde " itiraz durumunda

kaptanin imzast" yazan kism1 imzalayacaktir.

b. Itirazin gegerlilik kazanabilmesi i¢in kuliip temsilcisinin macin bitiminden
itibaren (yirmi) 20 dakika i¢inde bu itiraz1 yazili olarak dogrulamali ve Teknik

Komiser veya Federasyon Temsilcisine itiraz bedelini, EURO veya karsilign Tiirk
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Lirasi, olarak 6denmelidir. Bu 20 dakika i¢inde yapilacak agiklama ayrintili olmasi
gerekli degildir. Sadece "X" kuliibii, "X veya Y takimlan arasindaki mag¢in sonucuna

itiraz etmektedir, yazilmasi yeterlidir.

c. Itiraz eden kuliibiin temsilcisi; macin bitiminden sonra bir (1) saat icinde

Teknik Komiser veya Federasyon Temsilcisine detayli itiraz metnini sunacaktir.

26.4.2. Itirazin kabulii durumunda depozito iade edilir aksi durumda gelir

kaydedilir.

26.4.3. Video kayitlari, film, resim yada diger gorsel elektronik, dijital vb.
aygitlar bir oyunun sonucunu belirlemek ya da degistirmek amaciyla kullanilamaz.
S6z konusu aygitlar oyun sona erdikten sonra disiplin cezalar ile ilgili sorumlulari

saptamak amaciyla kullanilabilir.

26.4.4. Uluslararas1 oyun kurallar1 konusunda yapilan teknik itirazlar, birinci
derecede Federasyon Temsilcisi veya 11 Hakem Kurulu tarafindan incelenir. Itiraz
konusu olayin Uluslararasi Oyun Kurallarina aykirt bulunmasi halinde, ilk
incelemeyi yapan kurumun karar ile birlikte dosya Merkez Hakem Kuruluna sevk
edilir. Konu hakkinda gerekli incelemeler Merkez Hakem Kurulu tarafindan yapilir.
Itiraza konu olay il Faaliyetlerinde meydana gelmis ise Merkez hakem Kurulu karar
kesindir. Federasyon Faaliyetlerinde meydana gelen olaylarda Merkez Hakem
Kurulu kararimin degerlendirilmesine gore son karar Basketbol Federasyonu Yonetim

Kurulu tarafindan verilir.

26.4.5. Uluslararast oyun kurallar1 konusunda belirtilen hususlarla ilgili
olarak yapilan itirazlarin sabit olmasi halinde ilgili Yonerge hiikiimleri tatbik olunur.
Ayrica yapilan itirazin gegerli olmast durumunda ilgili kisiler hakkinda Disiplin

Yonergesi hiikiimleri uygulanir.
Madde — 27 Cezalar

27.1. Karsilagsmalarda, Yonergelere aykir1 harekette bulunan sporcu, yonetici,
hakem ve antrenérlere; gorev kapsam alanina bagl olarak Federasyon faaliyetlerinde

Disiplin Yonergesi il faaliyetlerinde ise Ceza Yonetmeligi hiitkiimleri uygulanir.
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27.2. Resmi bir karsilagsma esnasinda oyundan c¢ikarilan sporcu ile saha dis
edilen antrendr, antrendr yardimcisi ve yonetici hakemin bu kararindan sonra salon
dahilinde sahay1 goremeyen bir bolgeye gitmek veya tercihine bagli olarak salon
disina ¢ikmak zorundadir. Bu karara uyulmamasi halinde hakem karsilasmay1
durdurarak gerekli uyariyr yapar. Buna ragmen ilgili kisi veya Kkisilerin karara
uymamakta 1srar etmeleri halinde oyun karsilasmanin bashakemi tarafindan tatil

edilir, son karar1 Federasyon, Federasyon Temsilcisi veya il Tertip Kurulu verir.

27.3. Diskalifiye edilen sporcu, antrendr, antrendr yardimcisi, yonetici veya

herhangi bir takim iiyesi bir sonraki karsilasmada otomatik olarak gorev alamaz.
Istisna:

(1) Onceden ilan edilen karsilasma programina gore bir sonraki mag her hangi
bir nedenle tehir edilmis ise bu kisi tehir edilen karsilagsmada yer alma hakkim
kaybeder ve eger kendisine bir ceza verilmemisse tehir edilen magtan sonraki macta

yer alabilir.

(2) Eger bu kisi ceza vermeye yetkili kurul tarafindan birden fazla
karsilasmadan men cezasi almig ise tehir edilen karsilasmada cezasimi tamamlayacagi
maclardan sayilir. Bu kisi tehir edilen magin oynanacag: tarih ne olursa olsun bu

karsilasmada yer alamaz.

(3) Turnuva seklinde diizenlenen Federasyon faaliyetlerinde diskalifiye
edilenler ise, turnuva sonuna kadar gorev alamazlar ve kendilerine herhangi bir
o0deme yapilmaz. Gerekli goriilmesi durumunda bu kisiler TBF Disiplin Kurulu'na

sevk edilir.

27.4. Herhangi bir disiplin kuruluna sevk edilenlerle ilgili bilgi, 48 saat i¢inde

kuliibiine bildirilir.

27.5. Antrendrler, kural geregi "3B" ile saha disina ¢ikarilmislarsa, turnuvalar
da dahil olmak iizere, bir sonraki karsilasmada gorev yapabilirler, ancak “2C” veya

“1C+2B” ile saha digina ¢ikarilmissa bir sonraki karsilagsmada gérev yapamaz.
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Boliim III: Cesitli Hiikiimler
Madde — 28 Televizyon Yayinlar ve Diger Hususlar

Basketbol Faaliyetlerine katilan kuliiplerin karsilasmalarinin uydu, Internet ve
radyo frekanslarindan banttan veya canli olarak yayinlanmasina iliskin konularda
federasyonca hazirlanan ve Genel Miidiirliik tarafindan onaylanan Yayin Yonergesi

hiikkiimleri uygulanir.
Madde — 29 Milli Karsilagmalar ve Milli Sporcular

29.1. Yabancilarla yapilacak temsili veya uluslararasi milli karsilasmalar i¢in
secilmis olan sporcularin formlarinin korunmasi ve bu karsilagsmalara Milli
Takimlarimizin en iyi sekilde hazirlanmasi amaciyla Milli maglarin sonuna kadar

Basketbol faaliyetlerine Federasyonca ara verilebilir.

29.2. Davet edilmesine ragmen Milli Magclar ile bu maglarla ilgili ¢alisma
programina katilmayan sporcular, mazeretlerinin uygun goriillmemesi halinde,
Disiplin Kuruluna sevk edilirler ve kendilerine bir ceza verilene kadar faaliyetlere

katilmasina izin verilmez.

29.3. Milli Takimlara aym kategoride en az iki sporcu veren takimlarin lig

karsilasmalar1 Federasyon ve Il Tertip Kurullar1 tarafindan ertelenebilir.

Madde — 30 Il Karmalar1 ve Karmalarda Yer Alan Sporcular Milli takim
secmeleri icin federasyon tarafindan diizenlenecek I Karmalari kadrolarina secilmis
olan sporcular bu kapsamdaki faaliyetlere katilmak zorundadir. Davet edilmesine
ragmen bu maclarla ilgili ¢alisma programina katilmayan sporcular, mazeretlerinin
uygun goriilmemesi halinde, Disiplin Kuruluna sevk edilirler ve kendilerine bir ceza

verilene kadar Faaliyetlere katilmasina izin verilmez.

Madde — 31 Sporu Birakma Téreni Yapan Sporcular
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31.1. Basketbol “A” Milli Takiminda en az 50 defa yer alan Sporcular
basketbol yasamlarinin sona ermesini takip eden 1 yil icerisinde Federasyonun

miisaadesi ile sporu birakma toreni yapabilirler.

31.2. Sporu birakma toreni yapan sporcular, bundan sonra lig

karsilagsmalarina katilamazlar.
Madde — 32 Uluslararasi Karsilagsmalarda Uyulmasi Gerekli Hususlar

32.1. Uluslararas:1 karsilasmalar yapmak iizere yurt disina ¢ikan kuliipler, orf
ve adetlerimize uygun olarak, spor disiplini icerisinde Tiirk Basketbolunu en iyi

sekilde temsil etmekle yiikiimliidiirler.

32.2. Kuliipler bu temaslar1 esnasinda Milli ve diger kuliip takimlarimiz
acisindan faydali olacagini degerlendirdikleri konularda rapor vermek ve diger

dokiimanlart ilgili kuruluslara sunmak zorundadir.

32.3. Uluslararasi karsilagsmalar yapmak tizere iilkemize davet edilen yabanci
takimlarin konaklama, yurt i¢i ulagim, antrenman ve mag¢ programlari konusunda
daveti yapan kultip tarafindan her tiirlii tedbir alinmis olacak ve misafir takimlar
Tiirk konukseverligine uygun olarak agirlanacaktir. Bu kuliiplerin yabancilar ile

yapacaklar kargilagsmalara ait hak ve vecibeler daveti yapan kuliibe aittir.
Madde — 33 Dopingle Miicadele

33.1. Yangmalarda yer alan her sporcu, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesince

belirlenen doping Yonergeleri ve cezalarini bilmek zorundadir.

33.2. Doping kontrolii FIBA ve IOC'nin uluslararast Yonergelerine bagl

olarak yiiriitiilecektir.

33.3. Basketbol karsilagsmalarinda habersiz doping kontrolii yapilabilir.
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Boliim IV: Son Hiikiimler
Madde — 34 Yonergede Yer Almayan Hususlar

Bu Yonergede yer almayan herhangi bir husus ve Yonergede karsiligi
belirtilmeyen cezai yaptinmlar hakkinda karar alma ve yorumlama yetkisi Basketbol
Federasyonuna aittir. Bu konuda alinan karar TBF Yo6netim Kurulunun onayindan

sonra uygulanir.
Madde — 35 Yiiriirlukten Kaldirma

Bu YoOnergenin yiiriirliige girmesi ile birlikte 22.09.2005 tarihli Yarisma

Yonergesi yiirtirlikkten kalkar.
Madde — 36 Yiiriirlitk

Bu Yonerge Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun onayladigi

tarihten itibaren yiirtirliige girer.
Madde — 37 Yiiriitme

Bu Yonerge hiikiimlerini Tiirkiye Basketbol Federasyonu yiiriitiir.
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BOLUM -1 GENEL HUKUMLER
1. Amag

Bu Yonerge, spor ahlakina, disiplinine sahip saglikli nesillerin yetismesine
yardimc1 olmak ve basketbol faaliyetlerinde disiplini saglamak, i¢in Disiplin
Kurulunun olusturulmasi, Uluslararasi esaslara ve teamiillere uygun olarak disiplin

sucu olusturan fiiller ile yaptirimlarinin belirlenmesi amaci ile diizenlenmistir.
2. Kapsam

Bu Yonerge, Basketbol Federasyonu’nun faaliyetleri kapsaminda yer alan

Milli Takim kamplar, hazirhk ve resmi maglari, Tiirkiye Basketbol Ligi (TBL)
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Bayanlar 1. Ligi ve Erkekler 2. Ligi, Bolgesel Lig Faaliyetleri, Federasyon Yurtici
Organizasyon Faaliyetlerine katilan kuruluglar, sporcular, hakemler, antrenorler,

yoneticiler ve basketbolda gorevli diger kisileri kapsar.
3. Dayanak

Bu Yonerge, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Ana Statiisii’ne dayanilarak

hazirlanmastir.
4. Tanimlar
Bu Yonergede gecen;
Genel Miidiirliikk: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ nii,
Genel Miidiir: Genglik ve Spor Genel Miidiirii’nii,
Federasyon: Ozerk Tiirkiye Basketbol Federasyonu’ nu,
Ana Statii: Tiirkiye Basketbol Federasyonu Ana Statiisii’nii

FIBA: Tiim Diinyada basketbolu yoneten uluslararasi ve bagh oldugumuz

kurulusu

Tiirkiye Basketbol Ligi(TBL) : Lig Kurulu tarafindan hazirlanmis Y 6nergeler

dahilinde organize edilen ligi

Bayanlar 1. Ligi: Federasyon tarafindan belirlenen Yonerge ve statiiye uygun

olarak diizenlenen Bayanlar kategorilerindeki Basketbol 1. Ligini,

Erkekler 2. Ligi: Federasyon tarafindan belirlenen Yonerge ve statiiye uygun

olarak diizenlenen Erkekler kategorilerindeki Basketbol 2. Ligini,

Ligler: Sporcularin miisabakalara katilabilmek icin kuliipleri ile sozlesme
yapmak zorunda oldugu Tiirkiye Basketbol Ligi, Bayanlar 1. Ligi ve Erkekler 2.
Ligi’ ni, Bolgesel Lig : Federasyon tarafindan belirlenen Y&nerge ve statiiye uygun

olarak diizenlenen Bolgesel Ligini
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Kurulug/Kuliip: Genel Miidiirliik veya Tiirkiye Basketbol Federasyonu

tarafindan tescil edilmis spor kuliibii’nii,
Sporcu/Basketbolcu: Kuruluglarda tescilli olarak basketbol oynayan kisiyi
Resmi Temsilci: Basketbol Federasyonu tarafindan gorevlendirilen kisileri

Kuliip Gorevli ve Temsilcileri: Kuliipleri temsil eden veya kuliipler

tarafindan belirlenmis kisileri

Sozlesmeli Sporcu: Liglerde yer alan kuliiplerden biri ile sozlesme yaparak,

sozlesmeden dogan vergi yiikiimliiliiklerini yerine getiren profesyonel sporcuyu
Kategoriler: Yas kategorilerini,
Federasyon I¢ Organizasyon

Faaliyetleri: Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan diizenlenen Basketbol
1. ve 2. Ligleri ile Bolgesel Lig faaliyetleri disinda kalan tiim kategorilerdeki Tiirkiye

Sampiyonalari ile bu sampiyonalarin eleme ve yar1 final guruplar ifade eder.
5. Disiplin Hukuku Ilkeleri

Basketbol Federasyonu’ nun yonetmeligi, Yonergeleri ve kararlari; kuliipler,

oyuncular ve resmi temsilciler, kuliip gorevli ve temsilcileri icin baglayicidir.

Bu kurulus ve kisiler Basketbol Federasyonunun Disiplin Hukukuna

tabidirler.
6. Davranis Kaideleri

Kuliipler, oyuncular, resmi temsilciler ve kuliip gorevli ve temsilcileri
sadakat, biitiinliik ve spor zihniyeti cergevesi ve kurallarina uygun davranmakla

yiikiimliidiirler.
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7. Sorumluluk

Kuliipler, kendilerinin, oyuncularinin, resmi temsilcilerin, kuliip gorevli ve
temsilcilerinin, taraftarlarinin ve kuliibiin temsilcisi olarak macla herhangi bir
fonksiyon iistlenen kisilerin sorumlulugunu iistlenirler. Organizasyonu gerceklestiren
kuliip mag¢ Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda saha alam igerisindeki diizen ve
emniyetten sorumludur. Vuku bulabilecek her tiirlii vakalarin mesuliyetini tagir ve
boylece kendisine disiplin tedbirleri uygulanabilir ve ayrica verilebilecek direktifleri

yerine getirmeye mecbur kilinabilir.
BOLUM - II DiSIPLIN KURULU
8. Disiplin Kurulunun Kurulusu

8.1. Basketbol Disiplin Kurulu, Ozerk Basketbol Federasyonu Olagan Genel

Kurulu tarafindan TBF Ana Statiisii uyarinca secilen 5 asil ve 3 yedek iiyeden olusur.
8.2. Kurulun siiresi dort yildir. Eski iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir.

8.3. Basketbol Disiplin Kurulu, basketbol kamuoyu tarafindan benimsenen ve
giivenilen kisiler ile, faal olmayan antrenor, hakem ve basketbolcular arasindan

olusturulur.

8.4. Disiplin Kurulu asil iiyelerinden {igiiniin yedek iiyelerin ise 2 sinin

Hukuk Fakiiltesi mezunu olmasi zorunludur.

8.5. Basketbol Disiplin Kurulu ilk toplantisinda bir bagkan vekili ve bir

raportor seger.

8.6. Kurulda, vefat, istifa ve baska nedenle eksilme olmasi halinde, bosalan

goreve atama kararindaki sira takip edilerek yedek iiye davet edilir.

8.7. Basketbol Disiplin Kurulunda goérevlendirilebilmek icin 35 yasim

bitirmis olmak ve yiiz kizartici bir suctan dolayi hiikiim almamis olmak zorunludur.
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9. Disiplin Kurulunun Goérevleri

9.1. Basketbol Disiplin Kurulu, kapsami alamina giren basketbol
faaliyetlerinde meydana gelen disiplin olaylarin1 incelemek ve gerekli hallerde
olaylara neden olan kisi ve kuruluslar1 Yonerge cercevesinde cezalandirmakla

gorevlidir.

9.2. Basketbol Disiplin Kurulu gorevlerinde ve verdikleri kararlarda

bagimsizdir.
10. Disiplin Kurulunun Toplant1 ve Calisma Y 6ntemi

10.1. Basketbol Disiplin Kurulu, giindemdeki konular1 goriisiip karara

baglamak iizere haftanin belirli giinlerinde toplanir.

10.2. Toplanti, en az 3 tiyenin katilmasi ile yapilir. Kararlar; toplantida hazir

bulunanlarin salt ¢ogunlugu ile verilir.

Kararlarda esitlik olmasi halinde baskanin oyu iki oy sayilir ve bu durumda

baskan cekimser oy kullanamaz.

10.3. Alman kararlar karar defterine islenir. Kararlarin uygulamaya
sokulmasi, takibi ve arsiv isleri icin Disiplin Kurulu biinyesinde gorev yapacak bir

kadro olusturulur.
10.4. Araliksiz ii¢ toplantiya mazeretsiz katilmayan iiye istifa etmis sayilir.
BOLUM - I1II CEZALAR
Birinci Kisim
Cezalarin Tarifi

11. Cezalar
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Bu Yonergeye gore belirlenen disiplin suglarina asagida belirtilen cezalar
uygulanir. Uygulanacak para cezalari her yil Federasyon Yonetim Kurulunca

D.1.E.’nin artis oraninda arttirilabilir
11.1. Ihtar Cezasi
Disiplin sugu islemis kisinin ve/veya kurulusun dikkatinin ¢ekilmesidir.
11.2. Yarismadan Men Cezasi

Kurulugun, Antrendriin veya Sporcunun yarismalara katilmaktan men

edilmesidir.
11.3. Hak Mahrumiyeti Cezast

Kisinin her tiirlii basketbol miisabakasinda; yoneticilik, hakemlik, temsilcilik,
gozlemcilik veya saha komiserligi gibi gorevini yapmasindan ve kuliip mensubu

olarak Federasyonla resmi iliskide bulunmasindan men edilmesidir.
11.4. Maclar1 Bagka Salonda Oynatmak Cezasi

Seyircilerin tutum ve davranslarindan dogan saha olaylar1 ve tecaviizler
nedeniyle (veya genel giivenligin zorunlu kildigi hallerde) spor kuliiplerinin, kendi
salonlarinda veya miisabakalarim1 oynamak iizere bildirdikleri salonlardan bagka
salonlarda karsilasmanin oynatilmasidir. isbu ceza, farkli sehir takimiyla oynanacak

ilk miisabakadan itibaren uygulanir.
11.5. Maglar Seyircisiz Oynatmak Cezasi

Seyircilerin tutum ve davramslarindan dogan saha olaylann ve tecaviizler
nedeniyle (veya genel giivenligin zorunlu kildig1 hallerde) spor kuliiplerinin, kendi

salonlarinda veya baska salonlarda maglarin seyircisiz oynatilmasidir.

11.6. Para Cezasi
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Basketbol 1. ve 2. Ligleri ile Bolgesel Ligde yer alan kisi ve kuruluslar ile
ilgili olarak disiplin sucu olusturan fiillerden dolay:1 belirlenmis tutarin gelir olarak

Basketbol Federasyonu hesabina 6denmesidir.
11.7. Hilkmen Maglubiyet Cezas1

Bir takimin, Miisabaka Yonergelerinde belirtilen sartlara aykir1 davranmasi
nedeniyle oynadigi magin sonucunun 20-0 maglup olarak tescil edilmesidir.
Miisabaka lig usulii oynamiyor ise hilkkmen maglup ilan edilen takima sifir puan
verilir. Eleme usulii oynanan miisabakalarda ise hilkkmen maglup takim o turdan
elenmis olarak addedilir. Hiikkmen maglubiyet cezas1 Federasyon Yonetim Kurulunca

verilir.
11.8. Puan Indirme Cezas1

Bir takimin, her yarisma sonucuna gore verilen puan miktarindan disiplin
sucunu olusturan fiil kadar puanin diisiiriilmesidir. Puan diisiirme cezasi1 Federasyon

Yonetim Kurulunca verilir.
11.9. Kiime Diistirme Cezas1

Bir takimin yer aldigi kiimeden bir alt kiimeye diisiiriilmesidir. Kiime

diigiirme cezasi, Federasyon Yonetim Kurulunca verilir.
11.10. Ligden Ihra¢ Cezasi

Kurulugsun Basketbol faaliyetlerinin disinda birakilmasidir. Liglerden ihrag

cezast Federasyon Yonetim Kurulunca verilir.
Ikinci Kistm
Cezay1 Azaltan ve Cogaltan Sebepler
12. Tesebbiis

Fiilin tesebbiis derecesinde kaldigi hallerde tayin olunan ceza yarisina kadar

indirilebilir.
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13. Tahrik

Fiilin tahrik sonucu islendigi anlasildigi hallerde tayin olunan cezalar
yarisindan 2/3 iine kadar indirilebilir. Tahrik sonucu islenen fiillere ait siirekli hak

mahrumiyeti cezalan 3 yila ¢evrilebilir.
14. Takdiri Azaltict veya arttirict Sebep

Basketbol Disiplin Kurulu tahrik sebebiyle azaltmadan ayr olarak, kurulus ile
kisi lehine, cezay1 azaltacak ya da arttirilacak takdiri sebepler kabul edilirse, ceza 2/3

oranina kadar indirilebilir veya arttirilabilir.
15. Tekerriir

Cezasina ait infazin tamamlandigi faal sezon i¢inde aym tiir sugu tekrarlamasi
halinde verilen ceza bir misli kadar arttirilir. Isbu Yoénerge 28 ve 29 maddelerinde
yazili suglara verilen cezalar ile Thtar ve tek yarismadan men cezasi tekerriire esas

olmaz.
16. Cezada I¢tima

Ayni zamanda islenen ve birden ¢ok cezayr gerektiren fiiller, ayr ayn

cezalandirilip hitkkme baglanir.
BOLUM - IV DiSiPLIN SUCU OLUSTURAN FiiLLER
Birinci Kisim
Federasyon ve Kuliiplere Kars1 Islenen Suclar
17. Kasitsiz Fiiller

Federasyon’ a kars1 yapmakla yilikiimli oldugu islemi kasitsiz yerine
getirmeyen veya yanlis yerine getirenler, Federasyonun yetkili kurullar1 tarafindan
sorulan konulara, aciklamalara kasitsiz olarak siiresinde cevap vermeyen veya eksik
veya yanlis cevap verenler ile yerine getirdikleri gorevlerinden dolay1 miistehzi veya

nazik olmayan sekilde hareket edenler,
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Ihtar Cezasi ile cezalandirilir. Tekerriirii halinde islenen sug, kasitsiz fiil

kapsamindan ¢ikar ve Madde 16, 17 ve 18 kapsaminda degerlendirilir.
18. Sportmenlige Aykir1 Hareket

Onur kirict ve spor ahlakina ve sportmenlige aykir harekette bulunan kisiler,
bu konuda ayr1 ceza hiikkmii bulunmadigi takdirde islenen sucun agirligina gére
IHTAR veya 15 giinden bir yila kadar yarismalardan men veya o kadar siire ile hak
mahrumiyeti cezas1 ve 5.000.-YTL’ sina kadar para cezast verilir. Olayin her

tekerriiriinde ceza ikiye katlanir.
19. Yonergelere Aykir1 Hareket

Basketbol Federasyonu’ nun Yonergeleri kasten aykiri harekette bulunan
kisiler, bu konuda ayr1 ceza hilkkmii bulunmadig: takdirde islenen sucun agirligina
gore IHTAR veya onbes giinden bir yila kadar yarismalardan men veya o kadar siire
ile hak mahrumiyeti cezasi ve 5.000.-YTL’ sina kadar para cezas1 verilir. Olayin her

tekerriiriinde ceza ikiye katlanir.
20. Hakaret

Federasyonun c¢alisma yontem ve esaslarina veya mensubuna ve sporculara
huzurunda veya giyabinda, yazili, sozlii, fiilen veya yaym yolu ile hakaret eden
kimse, islenen sucun agirhgina gore IHTAR veya onbes giinden bir yila kadar
yarigsmalardan men veya o kadar siire ile hak mahrumiyeti cezast ve 5.000.-YTL’

sina kadar para cezasi ile cezalandirilir.
21. Miiessir Fiil

Federasyon’ un bir mensubuna ve diger tiim ilgililere gorevlerini yaparken
veya yaptiklar1 gorevden dolay1 cismen eza verecek miiessir fiil islendigi takdirde
olaya sebebiyet verenler hakkinda ii¢ aydan iki yila kadar yarigmalardan men veya
aym siire ile hak mahrumiyeti cezas1 ve 5.000.-YTL’ sina kadar para cezasi verilir.
Miiessir fiil ile tecaviizii birden fazla kisi tarafindan birlikte islenirse her birine

verilecek ceza bir misli arttirilir.
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22. Sahte Lisans Kullanimi

Kullanmaya hakki olmadigi lisansi kullanarak yarigmalara katilan veya
katilmay1 temin edenler alt aydan ii¢ yila kadar yarismalardan men veya o kadar siire

ile hak mahrumiyeti cezas1 ve 10.000.-YTL’ sina kadar para cezasi verilir.
23. Sahtecilik ve Federasyonu Kandirmak

23.1. Lisans veya herhangi bir belge iizerinde degisiklik veya sahtecilik yapan
veya ger¢ek olmayan evrak diizenleyen ve bunlart bilerek kullanan veya
kullandiranlar bir yildan ii¢ yila kadar yarismalardan men veya o kadar siire ile hak

mahrumiyeti cezas1 ve 10.000.-YTL’ sina kadar para cezas verilir.

23.2. Olaym tekrari halinde siirekli hak mahrumiyeti cezas1 verilir. Ayrica bu
davranis icerisinde bulunanlar icin Cumhuriyet Savciligi’na su¢ duyurusunda

bulunulur.

23.3. Kurulusun sahtecilik ve kandirma suglarina katilmasi halinde, olayin

durumuna gore ligden ihrag edilme ve 10.000.YTL’ sina kadar para cezasi verilir.
24. Ceza Siiresini Beklememek

Yarigsmadan men cezasina ragmen oynayan, beklemesi gereken cezali siireyi
doldurmadan veya idari tedbirin tebligine ragmen bu tedbir kaldirilmadan
yarigmalara katilanlar ile buna sebep olanlar, hak mahrumiyeti cezas1 bulundugu
halde veya idari tedbir ile yarismaya katilmaktan veya yonetmekten men edilmis
olmasina ragmen yarigmaya katilanlar veya yoneticilik yapanlar ti¢ aydan iki yila
kadar yarismalardan men veya hak mahrumiyeti cezasi ve 5.000.-YTL’sina kadar

para cezasi verilir.
25. Disiplin Kurulu Kararlarinin Yerine Getirilmemesi

Disiplin Kurulu kararlarim1 yerine getirmeyenler bu fiil nedeniyle Disiplin

Kurulu’na sevk edilerek cezalar1 bir misli ile arttirilir. Bu konuda verilen Disiplin
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Kurulu kararinin da yerine getirilmemesi halinde ilgililerin lisanslar1 askiya alinarak

miisabakalara katilmalar 6nlenir ayrica ligden ihrag¢ cezasi uygulanabilir.
Ikinci Kisim
Temsil Gorevi veya Milli Miisabakalarla ilgili Suglar
26. Izinsiz Dis Gorev

Tiirkiye Basketbol Federasyonundan izin almaksizin yabanci bir memleketin
milli veya temsili takiminda gorev kabul eden veya yarismaya katilan kisiler 1 aydan

6 aya kadar siireli hak mahrumiyeti cezasi ile cezalandirilirlar.
27. Temsili ve Milli Yarismaya Katilmamak

27.1. Tebligata ragmen mazeretsiz olarak temsili ve milli yarigmalara veya
bunlara ait hazirlik calismalarina katilmayan veya ge¢ katilan veya calisma ve
yarigma yerini terk eden sporcular 1 aydan 1 yila kadar yarismalardan men cezasi ile
cezalandiriir. Ayrica olayin igerigine gore ilgili kisilere 6 aya kadar hak

mahrumiyeti cezasi verilebilir.

27.2. Sakathik veya diger saglik sorunlarn nedeniyle temsili ve milli
yarigmalara veya bunlara ait hazirlik ¢alismalan i¢in mazeret beyan eden sporcu
Federasyon tarafindan belirlenecek bir saglik kurulusundan rapor getirmek
zorundadir. Federasyon tarafindan belirlenenlerden baska kuruluslardan alinacak

raporlar mazeret icin gecerli sayillmaz.
Uciincii Kisim
Organizasyon, Idari Konular, Saha ve Seyirci Olaylart
28. Organizasyon ve Idari Konular

28.1. Organizasyonu gergeklestiren kuliipler mac¢ Oncesinde sirasinda ve

sonrasinda saha alam ve saha dis1 diizenden sorumludur. Aym1 zamanda oyuncular,
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kuliip temsilcileri, taraftarlar, resmi temsilciler ve diger tiim magla ilgili kisilerin

sorumlulugunu tagirlar.
28.2. Kuruluslarin bu sorumluluklarn kapsaminda;

28.2.1. Rakip takimmm antrenman taleplerinin karsilanmamasi ile
miisabakalarda gorevli hakem, federasyon temsilcileri, basin mensuplar ve seyirciler

icin gerekli teknik ve amacina uygun sartlarin yerine getirilmemesi,
[lk ihlal icin IHTAR cezasi,
Ikinci ihlal i¢cin 500 YTL’ sina kadar para cezas,

Ugiincii ihlal i¢in 1.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya bir mac baska

salonda magin oynanmasi cezast,

Dordiincii ihlal icin 3.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya magclari

siiresiz bagka salonda oynanmasi cezasi,

28.2.2. Miisabakalarin Uluslararast Oyun Kurallarinda belirtilen sartlarda
oynanmast ve tamamlanmast i¢in ihtiyac duyulan gerekli teknik techizatin
saglanmamasi veya bu techizatin fonksiyonlarimi yerine getirmemesi nedeniyle

magcin kesintiye ugramasi,
flk ihlal icin THTAR cezasi,
Ikinci ihlal icin 500 YTL’ sina kadar para cezas,

Ugiincii ihlal i¢in 1.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya bir mac baska

salonda magin oynanmasi cezas,

Dordiincii ihlal i¢cin 3.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya magclari

siiresiz bagka salonda oynanmasi cezasi,

Teknik techizatin bozulmasi nedeniyle miisabakanin yarida kalmasi halinde

ticlincii ihlal hali olarak degerlendirilir.
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28.2.3. Miisabakalardan ©Once, miisabaka oynanirken veya miisabakadan
sonra, s0z konusu miisabakadaki Kuliip gorevlileri ve temsilcileri diginda kalan
kigilerin oyun sahasina veya saha cizgilerinden sonra bes metrelik mesafe ile

sinirlanmig alana girmesi,
[lk ihlal igin 2.000 YTL’ sina kadar para cezast,

Ikinci ihlal icin 4.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya iic maca kadar

maclar1 seyircisiz oynatma cezasi,

Uciincii ihlal igin 10.000 YTL’ sina kadar para cezasi ve/veya siiresiz maclari

seyircisiz oynatma cezasi verilir.

28.2.4. Kuliiplerin yer aldiklar liglere ait Yonetim Esaslar1 Yonergelerinde
belirtilen ve/veya Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan bildirilen tesis
dekorasyonu ve reklamlarin uygulamalarina icin belirlenmis standartlara riayet

etmemesi halinde;
a. Ilk ihlal halinde IHTAR
b. Ikinci ihlal halinde 1.000 YTL
c. Ugiincii ihlal halinde 2.000 YTL’

d. Dordiincii ihlal halinde ilgili kuliibiin ligde yer alma hakkinin TBF

Yonetim Kurulunda goriisiilmesi
28.2.5. Takimlarin sahaya 10 kisiden az sporcuyla ¢cikmasi
En az 500 en fazla 1.000 YTL
28.2.6. Sporcularin seremoni esnasinda bir ornek kiyafet giymemesi
En az 500 en fazla 1.000 YTL

28.2.7. Sporcularin forma altina digindan goriilecek sekilde tisort giymesi

(doktor raporu ibraz1 harig)
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En az 500 en fazla 1.000 YTL
28.2.8. Antrendr ve yardimcilarinin sahaya uygun kiyafetle ¢cikmamasi
En az 1.000 en fazla 2.000 YTL

28.2.9. Salonda davul, borazan gibi giiriilti kirliligine neden olan

enstriimanlarin ¢alinmasi
En az 2.000 en fazla 5.000 YTL

28.2.10. Genel anons sistemi kullanilarak mac¢ oynanirken miizik veya diger

sesli ve giiriiltii ¢ikaran yayin yapilmasi.
En az 2.000 en fazla 5.000 YTL

28.2.11. Genel anons sisteminin seyircileri kigkirtmak veya yonlendirmek

icin kullanilmasi
En az 2.000 en fazla 5.000 YTL

28.2.12. Kuliiplerden istenilen belge, yazi ve dokiimanlar1 verilen son tarihe

kadar ulagtirilmamas.
En az 1.000 en fazla 2.000 YTL

28.2.13. Basin toplantilarinin gerektigi gibi organize edilmemesi, toplanti

organizasyonunda veya basina saglanan hizmetlerde aksakliga sebep olunmasi
En az 1.000 en fazla 2.000 YTL
29. Sahaya Yabanci Madde Atilmasi

29.1. Organizasyonu gerceklestiren kuliip miisabakay1 izlemek iizere gelen
seyirciler ile kendisini destekleyen taraftarlarinin mag¢ Oncesinde, sirasinda ve

sonrasinda saha alan1 ve saha dis1 davranislarindan sorumludur.
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Misafir takim olarak adlandirilan rakip takimin seyirci ve taraftarlarinin sebep

oldugu olaylarin sorumlulugu ise kendi kuliibiine aittir
29.2. Kuruluslarin bu sorumluluklarn kapsaminda;

29.2.1. Ayn1 miisabaka esas alinarak, Sahaya yabanci madde atilmasi halinde;

ilk ihlal halinde IHTAR
Ikinci ihlalde 2.500 YTL' sina kadar para cezasi
Sonraki her tekrarinda 10.000 YTL' sina kadar para cezasi

29.2.2. Aym1 miisabakada esas alinarak atilan madde nedeniyle oyunun

durmast;
[lk ihlalinde 2.500 YTL ' sina kadar para cezasi

Ikinci ihlalinde 4.000 YTL ' sina kadar para ve/veya bir magin seyircisiz

oynatilma cezasi ve/veya magclar1 bagka salonda oynatmak cezasi

Uciincii ihlalinde 20.000 YTL ' sia kadar para ve/veya maglarin seyircisiz

oynatilma cezasi ve/veya magclar1 bagka salonda oynatmak cezasi

29.2.3. Genel teamiil ve ahlaka aykin tezahiirat ve fiili davranislarda

bulunmak ve/veya hakemin uyari anonsuna ragmen devam ettirmek.
Ayn1 Miisabaka esas alinarak; ilk ihlal halinde [HTAR
Ikinci ihlalde 3.000 YTL’ sina kadar para cezasi
Sonraki tekrarlarinda 10.000 YTL ' sina kadar para cezasi.

29.2.4. Aulan maddenin sporcu, kuliip gorevli ve temsilcileri ve/veya resmi

gorevlileri yaralamasi

[1k ihlalinde 10.000 YTL ' sina kadar para cezasi
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Ikinci ihlalinde 15.000 YTL ' sina kadar para ile iki magin seyircisiz

oynatilma cezasi veya iki mag1 baska salonda oynatmak cezasi

Uciincii ihlalinde 20.000 YTL ' sina kadar para ile siiresiz maglarin seyircisiz

oynatilma cezasi veya maglarn siiresiz baska salonda oynatmak cezasi
30. Tesise Zarar Vermek

Taraflarin tesise zarar vermeleri halinde tesise zarar veren kuliiplere kabul
edilebilir belge ile tevsik edilecek zararin tazmini yaninda ilgili kuliiplere 20.000

YTL sina kadar para cezast verilir.
31. Hileli ve Danigikli Basketbol Yarigmasi

Hileli ve damisikli basketbol yarigmasi yapan, yaptiran kisiler ve aracilar1 en
az 1 yil yarismadan men cezasi veya o kadar siire ile hak mahrumiyeti cezas1 ve

kuruluslar Basketbol Federasyonunca kiime diisiirme cezasi verilir.
32. Doping

32.1. Federasyon tarafindan FIBA uygulamalar1 cercevesinde diizenlenen
Doping Mevzuatinda yazili sekil ve sartlara aykir davrananlara doping mevzuatinda
yazili miieyyideler yaninda, iki yila kadar hak mahrumiyeti veya aym siire ile

miisabakalardan men cezasi verilir.

32.2. S6z konusu sucun tekrarit halinde 6miir boyu hak mahrumiyeti yada

ayni siire ile miisabakalardan men cezalar verilir
Dérdiincii Kisim
Gorev Suglar
33. Sair Hallerde Menfaat

Bir Basketbol yarigsmasinin neticesinden faydalanmasi miimkiin olan kurulug
ve kisilerden maddi menfaat temini suretiyle yarisanlar, bu suretle yarisanlara maddi

menfaat adayanlar veya temin veya ita edenler, 6 aydan 2 yila kadar yarismalardan



213

men veya o kadar siire ile hak mahrumiyeti cezas1 ve 10.000 YTL’ sina kadar para

cezast verilir.
34. Yarismaya Katilmamak

Kurulugun veya diger kurulusun oyuncusunun menfaat temini veya sair
suretlerle yarismalara katilmasina engel olan ve yarisma hazirligina ve yarigmaya
katilmayanlar 3 aydan 1 yila kadar yarismalardan men veya o kadar siire ile hak
mahrumiyeti cezasi ile cezalandirilir ve 5.000 YTL’ smna kadar para cezasi ile

cezalandirilir.
35. Gérev Sugu

Federasyon ya da kuliiplerde yiiriitiilen herhangi bir gorevin ifasinda mag
Oncesi veya mag sonrasi, spor terbiye ve disiplinine veya YoOnergeleri veya yazili
tebligata aykir1 hareket edenler 3 aydan 1 yila kadar yarismalardan men veya o kadar
sire ile hak mahrumiyeti cezast ve 3.000 YTL’ sina kadar para cezasi ile

cezalandirlir.
Besinci Kisim
Yarisma Esnasinda Islenen Suclar
36. Kaba, Miistehzi ve Kiiciik Diisiiriicii Hareketler

Basketbol yarismasindan Once, yarigma sirasinda ve yarismadan sonra gorevli
hakemlere veya o teskilat mensuplarina veya sporculara, kurulus yoneticilerine,
seyircilere kaba, alayci ve kiiciik diisiiriicii soz sarf eden veya bu gibi hareketlerde
bulunanlar 6 aya kadar yarigmalardan men veya o kadar siire hak mahrumiyeti cezasi

ve 5.000 YTL’ sina kadar para cezasi ile cezalandirilirlar.
37. Miiessir Fiil

37.1. Yarismadan o©nce, sonra ve yarisma sirasinda diger bir sporcuya

Federasyon gorevlilerine, resmi temsilcilere, kuliip gorevli ve temsilcilerine,
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taraftarlara miiessir fiilde bulunanlar 3 aydan 2 yila kadar yarismalardan men veya o

kadar siire ile hak mahrumiyeti cezasi ve 6.000 YTL’ sina kadar para cezas verilir.

37.2. Yukarida amilan miiessir fiil hakemlere karsi islenmesi halinde bu

cezalar iki kat1 oranda arttirilir.
38. Hukumliiluk

Kacake¢ilik veya yiiz kizartici suglar veya genel ahlak aleyhinde islenen
suclardan mahkum olanlarla, genel olarak hapis veya kasitsiz suglar disinda 1 yildan
fazla hapis cezasi ile hiikiimlii olanlar siirekli hak mahrumiyeti cezasi ile

cezalandirilirlar.
BOLUM - V YONTEM HUKUMLERI
Birinci Kisim
Idari Tedbirler
39. idari Tedbirler

39.1. Idari tedbir, kisi ya da kurulus hakkinda heniiz kesin bir ceza hiikmii
bulunmadigi durumlarda, kurulusu resmi basketbol yarismalarinda seyircisiz
oynatmak, kurulusun sahasini kapatmak, kisiye hak mahrumiyeti cezas1 vermek veya

kisiyi her tiirlii yarismalardan ve yarigmalar1 yonetmekten yasaklamaktir.

39.2. Resmi bir miisabaka esnasinda hakem tarafindan oyundan c¢ikarilan
sporcular ile, antrendr ve/veya yedek sirasinda bulunan diger sporcu ve gorevlilere
calinan teknik fauller sebebiyle veya dogrudan ihra¢ edilen antrendrler bir sonraki

miisabakaya katilamaz.
39.3. Tedbirin devamu i¢in ayrica karar verilebilir.
40. Idari Tedbir Yetkileri

Bu Yonerge hiikiimleri ile ilgili olarak;
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a. Basketbol Disiplin Kurulu gérevlerine giren konularda, sorusturma sonuna

kadar her zaman kurulus ve kisiler hakkinda,

b. Yonetim Kurulu, Federasyona bagh tiim kuruluslar ve kisiler hakkinda,

idari tedbir koymaya yetkilidir.
41. Idari Tedbirin Baslamas1
Idari Tedbir:

a. Bu Yonergede yazili disiplin sugunu olusturan fiili nedeniyle hakem

tarafindan yarismadan ¢ikarilan basketbolcu icin yarismadan ¢ikarildigr andan,

b. Olayin o6nemine gore yetkili kurullarca sorusturma evrakinin

tamamlanmasi sirasinda ve olayi takiben karar alinmas1 aninda, yiiriirliige girer.

Basketbol Disiplin Kurulu, goérevlerine giren konulardaki sorusturmanin
sonuna kadar, idari tedbirin kapsamimi yeniden belirleyebilir veya idari tedbiri

kaldirabilir.
42. Idari Tedbirin Tebligi

Tebligi gereken idari tedbirler yildinim telgraf veya telefaksla ilgililere

Federasyonca teblig edilir.
Ikinci Kisim
Sorusturma
43. Sorusturmanin A¢ilmasi

43.1. Disiplin sucu teskil eden fiil ve eylemler Federasyon Yonetim Kurulu

ya da yetkilendirecegi kisiler tarafindan belirlenir ve Disiplin Kuruluna sevk edilirler.

43.2. Disiplin Kuruluna sevk yazilarinda olayin Ozeti, tarihi, yarigmanin

cesidi, cezalandirilmasi istenilen kisi ve kuruluglarin isimleri belirtilir.
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44. Sorusturma

Sevk yazisina bagh sorusturma evrakinin disiplin kuruluna verilmesi iizerine
sorusturma baslar. Kurul once idari tedbir ve savunma konularini inceler, Kurul
sorusturmasi baslatilan islemleri takip ve eksik kalan noktalar1 tamamlar. Kurul,
kurulus veya Kkisilerle ilgili olan hakem, gozlemci raporlarina dayanarak veya
kendisine Federasyon tarafindan sunulan ve kendisince 6nemli buldugu dokiimanlara

dayanarak kararin1 verir.
45. Savunma

45.1. Kurul, aleyhine disiplin sorusturmast agilan kurulus veya kisilerden
Hakem ve gbzlemci raporlarinin Disiplin Kuruluna sevkinden itibaren 24 saat igcinde

yazili olarak savunma ister.

45.2. Kurul gerek goriirse sozlii savunmanin da alinmasi i¢in bir iiyesini

gorevlendirebilir.

45.3. Kuruluglar Bagkan1 veya Bagkanin gorevlendirecegi kurulus yetkilileri

tarafindan savunulur.

45.4. Basketbol Disiplin Kurulunun goérevlerine giren islerde savunma istemi
yildinnm telgraf veya faks ile yapilir. Telgrafin veya faksin kisiye veya kurulus
baskanligina ulastigi tarih teblig tarihi sayilir ve takip eden 24 saat icinde savunma

vermeyen kisi veya kurulus savunmasindan vazge¢mis sayilir.

45.5. Ceza karsiligt olan fiili nedeniyle hakem tarafindan yarismadan
cikarilan basketbolcular ile yarim kalan maclarda her iki kurulus, ayrica tebligat
yapilmaksizin olay tarihinden itibaren 24 saat icinde savunma vermedikleri takdirde,

savunmadan vazgec¢mis sayilir.
46. Karar

Disiplin Kurulu raporlara sorusturma ve incelemeden edinecegi kanaate gore

takdir ederek kararimi verir. Kararin tebligi yildirim telgraf veya faks ile yapilir.
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Disiplin Kurulunca verilen kararlara karsi GSGM Tahkim Kurulu’'nda,
Tahkim Yonetmeligine uygun sekilde itirazda bulunulabilir.. Yapilan itiraz nihai

hiikkiim alinincaya kadar infaz1 durdurmaz.
Uciincii Kisim
Sorusturmanin ve Cezanin diismesi
47. Sorusturma Zamanasimi

Ihtar cezasini gerektiren hallerde 3 ayin, yarismadan men ve siireli hak
mahrumiyeti cezalarin1 gerektiren fiillerde bir yilin, siireli hak mahrumiyeti cezasin
gerektiren fiillerde 1 yilin gecmesi ile sorusturma ortadan kalkar. Genel zamanagimi

siiresi bir yildir. Sorusturma zaman asiminin baglangici olay giiniidiir.
48. Ceza Zaman asimi

48.1. ihtar cezas1 6 ay, yarismadan men ve siireli hak mahrumiyeti cezalar1 1

yil icinde infaz edilemezse, ortadan kalkar.

48.2. Ceza kararlarinda zaman asimi, kararin kesinlestigi veya ceza infazinin

herhangi bir suretle durdugu giinden islemeye baslar.
49. Sorusturma ve Ceza Zaman asimi Kesilmesi

Disiplin Kurulunun sorugturma ile ilgili islemleri ve ceza karar1 verilmesi
sorusturma zaman asimi, kararin infazina dair her islem ceza zaman asimini keser.
Zaman asimi kesilme giiniinden itibaren yeniden islemeye baslar. Ancak kesilme
sebepleri, zaman agimu siiresini 45. ve 46. maddelerde ayr1 ayr belirtilen siirelerin bir
mislinin katilmasi ile olacak siireden fazla uzatamaz. Sorusturma zaman asimi veya

ceza zaman agimi dogrudan uygulanir.
Dordiincii Kisim
Tebligat ve Infaz

50. Tebligat
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Basketbol Disiplin Kurulunca verilen kararlarin hiikiim fikras ilgili kisi ve
kuruluglara yildinnm telgraf veya faks ile teblig edilir. Kisilerin Baglhi bulundugu
kuruluglara gonderilen tebligatlar kisiye yapilmis sayilir. Gerekgeli kararlar faks ile
veya iadeli taahhiitlii olarak ayrica gonderilir. Bagl olduklar1 kuliiple iligkisini kesen
kisiler, tebligata esas adres yada faks numarasi birakmamalar1 halinde, her tiirlii

tebligat, savunma istemi veya kararin TBF internet sayfasina asilmas tebligat yerine

gecer.
51. Infaz

Basketbol Disiplin Kurulunca verilen kararlarin hiikiim fikrasi ilgili kisi ve
kuruluslar acgisindan baglayicidir. Para cezalarinin kararin tebliginden itibaren 30 giin
icerisinde Tiirkiye Basketbol Federasyonuna irat kaydedilmek {izere yatirilmasi
zorunludur. Aksi takdirde ilgili kurulus veya kisi Disiplin Kuruluna sevk edilerek
ceza bir misli arttirtlir. Disiplin Kurulunun bu kararmin da yerine getirilmemesi
halinde ilgililerin lisanslar1 askiya alinarak miisabakaya istirakleri Onlenir,

nihayetinde kuliibe ihra¢ cezasi verilebilir.

a. Resmi yarisma cezasi, cezalinin, sucu isledigi kategorideki resmi

yarigmalari sayilarak men suretiyle infaz edilir.

Istisna(1): Basketbol 1. ve 2. Liglerinde yer alan sporcular yoniinden Lig ile

Tiirkiye Kupasi yarigmalari infaz hesabinda ayn kategori sayilir.

Istisna(2): Eger cezalinin yasi itibariyle birden fazla kategoride oynamaya
hakki varsa ve ceza aldig tarihten once diger kategoride de ismi ayni sezon icginde
resmi miisabaka cetvelinde yer almis ise cezali oldugu siire igerisinde bu kategoride

oynanan maclar da, cezali mac sayisindan diisiiliir.

b. Basketbol yarisma mevsimi en erken 1 Eyliil' de baslayip, en ge¢ 30

Haziran' da sona eren donemdir.

c. Basketbol yarisma mevsiminde tamamlanmayan resmi yarigma adedi ile
men cezasinin infazi sonraki yarigma mevsimine intikal eder ve mevsimin ilk resmi

yarigmasindan baslanarak araliksiz uygulanir.
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Hak mahrumiyeti cezasinin infazi, cezalinin gérev yaptigi kuliibiin yada ilgili
kurulugsun i¢inde bulunulan sezon sonunda yapacagi yada gorev alacagi son
miisabaka tarihinde kesilir. Bakiye siire ceza alinan kategorinin takip eden sezondaki
ilk resmi miisabakas1 tarihinden itibaren yeniden islemeye baslar. S6z konusu

kategorideki son miisabaka tarihinde siirenin hesab1 yeniden kesilir.

d. Il Ceza Kurullar tarafindan verilen disiplin cezalar1 bu Yonerge kapsamina

giren tiim miisabakalar i¢in gecerlidir.

e. Iki basketbol yarisma mevsimi arasinda cezali sporcu 6zel yarismalarda

oynayabilir.

f. Tek yarismadan men cezasinin uygulanmasindan ©nce sporcu Ozel

yarigmada oynayabilir.
Besinci Kisim
Tahkim Kurulu’na Nezdinde Itiraz
52. Tahkim Kurulu’na basvuru

Disiplin Kurulu Kararlarina karsi TBF Ana Statiisii cer¢evesinde, GSGM
Tahkim Kurulu Yonetmeligi geregince Tahkim Kurulu nezdinde gerekgeleriyle

birlikte yazili itirazda bulunulabilir.
BOLUM - VI CESITLi HUKUMLER
53. Disiplin Yonergesinin Biitiinliigii

Diger Yonergelere, bu Yonergedeki gorev ve yetkileri kisitlayan, tedbirleri ve

cezalar etkileyen hiikiimler konulmaz. Bu gibi hiikiimler gecerli olmaz.
54. Diger Haller

Disiplin Yonergesince diizenlenmeyen fiillerin islenmesi halinde kiyasen fiile

en yakin disiplin sugu esas aliarak ceza takdir olunur.
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55. Farkli Hiikkiim Halinde Uygulama

Fiilin islendigi zamanin Yonergesi ile sonradan yayinlanan Yonergelerin

hiikiimleri birbirinden farkli ise, kurulug ve kisinin lehine olan hiikiim uygulanir.
56. Yarismadan Men Cezasinin Uygulanmasi
Yarigmadan men cezasi 3'e ayrilir.
a. Tek yarismadan men,
b. Siireli yarismadan men,
c. Temsili, Milli ve Uluslararasi yarigsmalardan men.
a. Tek Yarismadan Men Cezast;

Kuruluglarin, Antrendrlerin ve Sporcularin bir resmi yarismadan men
edilmeleridir. Resmi yarigsmalarda, oyun disiplini veya cezai nitelikteki fiil nedeniyle,

oyundan cikarilan sporcu, o yarigsmay1 takip eden ilk resmi yarismaya katilamaz.
b. Siireli Yarismadan Men Cezasi;

Kuruluglarin, Antrenorlerin ve Sporcularin 20 giinden az, 3 yildan c¢ok

olmamak {izere yarismadan men edilmeleridir.

Resmi Yarigsma Adedi ile Men Cezasi; 3 ay ve daha az siireli yarigsmalardan

men cezalarinin, resmi yarisma adedi ile ifade edilmesinden ibarettir.
15 giine kadar (1-14) yarismadan men yerine (Bir)
21 giine kadar (1-20) yarismadan men yerine (Iki)
28 giine kadar (1-27) yarismadan men yerine (Ug)
35 giine kadar (1-34) yarismadan men yerine (Dort)

46 giine kadar (1-45) yarismadan men yerine (Bes)
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61 giine kadar (1-60) yarigmadan men yerine (Alt1)
76 giine kadar (1-75) yarismadan men yerine (Yedi)
91 giine kadar (1-90) yarismadan men yerine (Sekiz)
resmi yarigsmadan men cezasi verilir.

c¢. Temsili, Milli ve Uluslararas: Yarismadan Men;

Temsili, Milli ve Uluslararasi yarismadan ¢ikarilma halinde, uluslararasi
kurulusun kendi kurallart uygulanir. Ayrica gerek goriiliirse Basketbol Federasyonu

cikarma nedeni olan sugun mahiyetine gore evraki disiplin kuruluna sevk edebilir.
57. Hak Mahrumiyeti Cezasinin Cesitleri
Hak mahrumiyeti cezasi iki tiirliidiir.
a. Siireli hak mahrumiyeti; 15 giinden az, 5 yildan fazla olamaz.

b. Siirekli hak mahrumiyeti; Kisilerin Bakanlik, Genel Miidiirliik, Federasyon

ve spor Teskilati faaliyetlerinden siirekli olarak ¢ikarilmasidir.
58. Ceza Siirelerine Ait Esaslar

Siireli yarismadan men ve siireli hak mahrumiyeti cezalari, giin, ay, ve yil
hesab1 ile uygulanir. Bir giin 24 saat, bir ay 30 giindiir. Y1l resmi takvime gore hesap

edilir.
BOLUM - VII SON HUKUMLER
59. Yiiriirliik

TBF Ana Statiisiine gore hazirlanan isbu yonerge TBF Yonetim Kurulu’nun

karar1 ve internet sitesininde ilani ile yiiriirliige girer.

60. Yiiriitme: Bu yonerge Tiirkiye Basketbol Federasyonunca yiiriitiiliir.
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BOLUM -1

Genel Hiuktumler
1. Amag

Bu yonergenin amaci, Merkez Hakem Kurulu ve Il Hakem Kurullar ile
MHK ’nin alt kurullarinin kurulmasini, Hakem, Teknik Komiser, Hakem Egitmenleri,
Masa Gorevlileri ve Federasyon Temsilcilerinin egitilmesini, klasmanlara
ayrilmasini, klasmanlar arasindaki gegislerini, Uluslararas1i Oyun Kurallarn ve

Federasyon’un belirleyecegi esaslar ¢ercevesinde diizenlemektir.
2. Kapsam

Bu yonerge, basketbol faaliyetinde gorev alan Hakem, Teknik Komiser,
Federasyon Temsilcisi, Hakem Egitmenleri ve Masa Gorevlileri ile Merkez Hakem

Kurulu, 11 Hakem Kurulu ve diger Alt Kurul iiyelerini kapsar.

3. Dayanak
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Bu yonerge, Tiirkiye Basketbol Federasyonu, Ana Statiisiine dayanilarak

hazirlanmastir.
4. Tanimlar
Bu yonergede gecen;
Federasyon: Tiirkiye Basketbol Federasyonu’ nu,

FIBA: Tiim diinyada Basketbolu yoneten Uluslararasi ve bagli oldugumuz

kurulusu,

Lig: Federasyon tarafindan belirlenen yonerge ve statiiye uygun olarak

diizenlenen erkekler ve bayanlar kategorilerindeki basketbol liglerini,

Kupa: Federasyon tarafindan belirlenen yonerge ve statilye uygun olarak
diizenlenen erkekler ve bayanlar kategorilerindeki Tiirkiye ve Cumhurbagkanlig

kupas1 organizasyonlarini,

Lig Faaliyetleri: Liglerde yer alan kuliiplerin miisabaka, hazirlik ve kamp

donemi ile diger faaliyetlerini,

Yurti¢i Faaliyetler: Federasyon tarafindan belirlenen yonerge ve statiiye
uygun olarak diizenlenen erkekler ve bayanlar kategorilerindeki Tiirkiye

Sampiyonalar1 ve bunlara ait bolge birinciliklerini,

Yerel Lig Faaliyetleri: Il Tertip Kurullari tarafindan belirlenen statiiye uygun
olarak illerde diizenlenen tiim kategorilerdeki miisabaka, hazirlik ve kamp dénemi ile

diger faaliyetlerini,

Kurum Faaliyetleri: Milli Egitim Bakanlig1, Universite Oyunlar1 Federasyonu
ve diger kurumlar arasinda, federasyonun onayi ve bilgisi dahilinde diizenlenen

basketbol faaliyetlerini,

Kuliip: Basketbol bransinda faaliyetlere katilan spor kuliibiini,
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Sezon: Basketbol faaliyetlerinin baglama ve bitig tarihleri arasinda gecen
sireyi, Merkez Hakem Kurulu (MHK): Basketbol Federasyonu biinyesinde

hakemlikle ilgili idari ve teknik tiim konulardan sorumlu olan kurulu,

Il Hakem Kurulu (IHK): illerde basketbol hakemleri ile ilgili tiim idari ve

teknik konulardan sorumlu olan kurulu,
Alt Kurul: MHK’ ye bagli olarak ¢alisacak kurullari,

Hakem: MHK ve/veya IHK tarafindan basketbol miisabakalarinda hakemlik

ile gorevlendirilen kisiyi,

Teknik Komiser: MHK ve/veya IHK tarafindan basketbol miisabakalarmin

organizasyon ve denetimi ile gorevlendirilen kisiyi,

Federasyon Temsilcisi: Faaliyetlerde, Federasyonu temsilen gorevlendirilmis,

organizasyonla ilgili tiim konularda yetkili kisiyi,

Hakem Egitmeni: Federasyon tarafindan Hakemlerin egitimi icin

gorevlendirilen kisiyi,

Masa Gorevlisi: MHK ve/veya IHK tarafindan basketbol miisabakalarinda

masada gorevlendirilen kisiyi,
Ifade eder.
BOLUM - 11
Esas Hiikiimler
Birinci Kisim
Hakem Kurullart
5. Merkez Hakem Kurulu (MHK)

5.1. Kurulusu
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5.1.1. Federasyon Bagkam tarafindan atanacak kisinin baskanliginda, en az

bes, en fazla dokuz iiyeden olusur.

5.1.2. MHK tiyeleri, basketbol sporuna hizmet vermis, ¢evresince sayilan ve
sevilen kisiler i¢inden, Federasyon Baskani’ nin Onerisi iizerine Yonetim Kurulu

onay1 ile atanir.

5.1.3. Uyelerden birinin gérevden ayrilmasi halinde aynmi yontemle yeni bir

iye atanabilir.
5.2. Kurul Uyelerinde Aranacak Nitelikler

Merkez Hakem Kurulunda gorev alacak kisilerin asagida belirtilen niteliklere

haiz olmasi gereklidir.
a) T. C. vatandas1 olmak,
b) 30 yasindan biiyiik olmak,

c¢) Yiiksek okul mezunu olmak (Daha 6nce MHK iiyeligi yapanlarda bu kosul

aranmaz),
d) Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay1 hiikiim giymemis olmak,

e) Disiplin veya Ceza Kurullan tarafindan Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii’ne, Federasyon’a veya hakemlere karsi iglenmis bir suctan dolayr toplam

3 (ii¢) aydan fazla cezalandirilmamis olmak,

f) Basketbol bransinda oyuncu, antrendr, yonetici veya hakemlik yapmis

olmak.
5.3. Kurulun Toplanmasi, Gérev Dagilimi, Yetki ve Sorumluluklari

5.3.1. Kurul, Kurul Baskani’nin baskanliginda salt c¢ogunlukla toplanir.

Federasyon Bagkani veya Kurul Bagkani,
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Merkez Hakem Kurulunu her zaman toplantiya cagirabilir. Federasyon

Baskan1 gerektiginde toplantilara bagkanlik eder.

5.3.2. MHK toplantilarinda, kurulun gorev, yetki ve sorumlulugunda olan ve
asagida belirtilen konular degerlendirilir. Kararlar oy c¢oklugu ile alimir. Esitlik
halinde baskanin oyu 2 (iki) oy sayilir. MHK tarafindan almman kararlar karar

defterine kaydedilir ve iiyelerce imzalanir.

5.3.3. MHK Bagkanu ilk toplantida iiyeler arasindan bir Bagkan Yardimcisi ve

bir Genel Sekreter atamasi yapar.
Ayrica liyeler arasinda
a) Egitim,
b) Atama,
c) Sosyal Isler,
d) Uluslararas: iliskiler,

konularindan sorumlu ve yetkili olacaklarin gérev boliimiinii yapar. Uyeler
faaliyetlerinden dolay1 Kurul Baskani’na kars1 sorumludurlar. MHK Bagskani gerekli
gordiigii durumlarda iiyeler arasinda gorev degisikligi yapabilir veya ek gorevler

verebilir.
5.3.4. Merkez Hakem Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

a) Lig, Kupa ve Yurtici Faaliyetleri ile yetki ve sorumluluk alanina giren
organizasyonlar kapsaminda yer alan maglarin Hakem, Teknik Komiser ve
Federasyon Temsilcisi atamalarini yapmak, hakem ve teknik komiser atamalar ile

ilgili prensipleri belirlemek.

b) Hakem, Teknik Komiser ve Federasyon Temsilcisi yetistirme ve gelistirme

programim hazirlamak ve bu yonde cesitli projeleri uygulamaya sokmak,
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¢) Klasman hakemleri, teknik komiserleri, hakem egitmenleri ve masa

gorevlilerini bu yonergenin ilgili maddelerine gore belirlemek,

d) Gerektiginde, uluslararas1 seviyede hakem teknik kurslar1 acilmasina ve
yabanci 6gretici ¢cagirilmasina, yabanci tilkelerde agilan gelistirme kurslarina Hakem,

Hakem Egitmeni ve Teknik Komiser gonderilmesine karar vermek,

e) FIBA Hakemligi ve Teknik Komiserligi icin bu yoOnergenin ilgili

maddelerine gore aday belirlemek,

f) Hakemlerin giyecegi kiyafet ve kokartlar1 belirlemek ve kullanmasini

saglamak,
g) Her y1l icin Uluslararas1 hakem listesini belirlemek ve FIBA’ya bildirmek,

h) Hakem, Teknik Komiser ve Federasyon Temsilcileri hakkindaki sikayetler
izerine olay1 incelemek, hatali bulunanlar1 hata boyutuna gore degerlendirmek, bu
konuda gerekli onlemleri almak ve gerektiginde ilgilileri Disiplin Kurulu’na sevk

etmek,

i) Tayin yetkisi kendisinde bulunan miisabakalar ile ilgili usuliine uygun

yapilan itirazlarn degerlendirmek,

j) 11 Hakem Kurullar1 kararlarina kars1 usuliine uygun yapilan itirazlari bir ay

icinde inceleyerek son karara baglamak,

k) Hakem Egitmeni, Hakem, Teknik Komiser ve Federasyon Temsilcilerine
O0denecek tazminat ve ulasim giderlerini belirleyerek yillik biitce ve faaliyet

programlarini hazirlamak ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

1) Hakem Smavlarim1 yapmak ve sonuglarin1 degerlendirmek, (Kurul gerekli

ve uygun goérmesi halinde bu gorev i¢in alt kurullar yetkili kilabilir.)

m) Klasmanda gorev yapacak hakem, teknik komiser, hakem egitmenleri ile

ilgili her tiirlii sinavlan yapmak, sonuclar1 degerlendirmek ve lisanslar1 vize etmek.
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n) Her yi1l faal olarak gorev alacak Hakem Egitmenlerini belirlemek,
5.4. Gorevlerin Tarifi

5.4.1. Baskan

a) MHK toplantilarina bagkanlik yapmak,

b) MHK yetki ve sorumlulugu igerisindeki konularin ¢dziimii igcin MHK nin

uyumlu ¢aligmasini saglamak,

¢) MHK tarafindan alian kararlarin Federasyon’un ilgili birimlerinde yerine

getirilmesini takip ve kontrol etmek,
5.4.2. Bagkan Yardimcist

a) Baskanin olmadigr durumlarda MHK toplantilarina baskanlik yapmak ve

bu yonergenin MHK Baskani’na verdigi yetki ve sorumluluklar: iistlenmek,
b) MHK Baskani’nin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.
5.4.3. Genel Sekreter

a) Federasyon Hakemleri ile FIBA diizeyindeki hakemler icin dosya

diizenlemek,

b) Her yil basketbol sezonu acilmadan ©nce faal hakemlerin, teknik

komiserlerin ve masa gorevlilerinin

[HK ve Egitim Alt Kurulu aracilhigiyla sinavlarini ve/veya fiziksel testlerini

izlemek ve son durumlarin1t MHK’ye sunmak,

c¢) MHK sekreterya gorevini siirdiirmek, bu gorev icin gereken alt yapiy1

hazirlamak, varsa alt yapida bulunan gorevlilerin ¢alismalarin1 denetlemek,
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d) MHK tarafindan alinan kararlarin ilgili bolgelere, Hakemlere ve Teknik
Komiser/Federasyon Temsilcilerine ve diger ilgililere ulagmasim saglamak ve

denetlemek,

e) Giindemdeki konulari belirleyip MHK iiyelerinin de goriisleri
dogrultusunda olusan toplant1 gilndemini MHK toplantilarina sunmak, alinan toplanti
kararlarinin yazilmasini ve imzalanmasi saglamak, ayrica alinan kararlarin ilgililerce

yerine getirilip getirilmedigini izleyerek MHK ye bilgi vermek,

f) Her iki ayda bir diizenli olarak klasman hakemlerine ve Teknik
Komiserlerine MHK kriterlerine gore verilmis degerlendirme puanlarrmi MHK

Baskani’na iletmek,

g) Hakem, Teknik Komiser ve Federasyon Temsilcilerinin gorevli olduklar
miisabakalara iligkin bilgilerin Federasyon web sayfasi araciligi ile Internet’te

duyurulmasini saglamak.
5.4.4. Egitimden Sorumlu Uyeler

a) Hakem ve Masa Gorevlileri Egitiminin Federasyon Yonetmelikleri,
Yonergeleri, Sirkiilerleri ve MHK kararlar1 ile belirlenmis kurallar cercevesinde

yiiriitiilmesini saglamak,

b) Teknik Komiser Egitiminin Federasyon Yonetmelikleri, Yonergeleri,
Sirkiilerleri ve MHK kararlar1 ile belirlenmis kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesini

saglamak,

¢) Yapilan egitim ¢alismalar1 hakkinda aktif basketbol sezonu igerisinde her

ay diizenli olarak MHKyi bilgilendirmek,
d) Egitim Alt Kuruluna Baskanlik yapmak.
5.4.5. Atamadan Sorumlu Uyeler

a) MHK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda asagida yer alan

miisabakalara Hakem ve Teknik Komiser atamalarin1 yapmak,
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(1) Federasyon tarafindan diizenlenen ve yonetilen biitiin resmi yarigsmalar,
(2) Yabanc1 takimlarla yapilacak her tiirlii 6zel yarismalar,
(3) 1ller aras1 karma takimlar arasinda yapilan resmi yarigmalar,

(4) FIBA tarafindan ismen hakem talep edilmeyip tespiti Federasyon’a
birakilan basketbol yarigsmalari (Bu atamalar Merkez Hakem Kurulu'nun onay1 ile

olur).
(5) 11 Miidiirliiklerinin talebi halinde o ilde oynanacak basketbol yarigmalari,

(6) Ulusal takim antrenman ve hazirlik yarismalart (Gerektiginde FIBA ve
Federasyon Hakemleri, Teknik Komiser ve Masa Gorevlileri iicretsiz olarak bu

yarismalarda gorevlendirebilir),
(7) Lig Takimlar1 arasinda yapilacak tiim 6zel yarigmalar.

b) Gerek goriildiigiinde, 6zel yarismalardaki Hakem ve Teknik Komiser

atama yetkisi, MHK tarafindan Il Hakem Kurulu’na devredilebilir.
5.4.6. Sosyal Islerden Sorumlu Uyeler

a) Hakem, Teknik Komiser, Hakem Egitmeni ve Federasyon Temsilcilerinin

kaza ve saglik sigortalarini diizenletmek,
b) Otel ve ulasim islemlerini yapmak
¢) Saha ici ve dis1t malzemelerini temin etmek,
d) Adlarina tahakkuk edecek 6demelerini takip etmek,
e) Diger sosyal faaliyetleri planlamak

5.5. MHK Uyeliginin Sona Ermesi
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5.5.1. Merkez Hakem Kurulu'nun gorev siiresi; Federasyon Bagkani’nin
gorevinden ayrilmasi ile kendiliginden sona erer. Yeni Kurul secilinceye kadar eski

kurul gorevini siirdiiriir.
5.5.2. Merkez Hakem Kurulu Uyelerinin gorev siireleri;

a) Uyenin istifa etmesi, ¢cikarilmasi ya da gorevi siirdiirmesine engel olacak

siirekli bir mazeret, hastalik ya da rahatsizliginin ortaya ¢ikmast,
b) Mazeret beyan etmeden iist iiste {i¢ toplantiya gelmemesi,

c¢) MHK iiyesi olarak gorevli oldugu donem iginde resmi yarigmalarda
hakemlik yapmasi veya basketbol branst olan bir kuliibiin oyuncusu, idarecisi,

antrendril ve yoneticisi olmasi,
d) Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay1 hiikiim giymesi,

e) Kurul iiyelerinde aranilan niteliklerden birinin yitirilmesi, durumunda

Federasyon Bagkani’nin karar tizerine son bulur.
6. Il Hakem Kurulu (IHK)
6.1. Kurulusu

6.1.1. IHK Basketbol il Temsilcisi ile birlikte en az 3 (ii¢) en fazla 7 (yedi)

asil tiyeden olusur.

6.1.2. Asil Kurul Uyeleri her y1l Agustos ayinda il Temsilcisi’nin 6nerisi ve
MHK’nin onayi ile atanir. Asil iiyelerin gorevinin son bulmasi durumunda asil iiye

gorevi yapmak {izere ayrica iki yedek iiye belirlenir.
6.2. Kurul Uyelerinde Aranacak Nitelikler

[1 Hakem Kurulu'nda goérev alacak kisilerin asagida belirtilen niteliklere haiz

olmasi gereklidir.

a) T. C. vatandas1 olmak,
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b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak,
¢) 25 yasindan biiyiik olmak,

d) En az iki y1l siireyle Basketbol Hakemi veya Masa Gorevlisi gorevi yapmis
ya da iic yil lisansh olarak basketbol oynamis veya antrenorlitk veya yoneticilik
yapmis olmak veya her ne sifatla olursa olsun basketbol sporuna hizmet vermis ve
bulundugu ilde bu sporun gelisimine biiyiik katkida bulunacagi maruf, sevilen ve

sayilan kisi olmak
e) Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay hiikiim giymemis bulunmak,

f) Disiplin veya Ceza Kurullar tarafindan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi,
Federasyon’a veya hakemlere kars1 islenmis bir suctan dolayr toplam 3 (iic) aydan

fazla cezalandirilmamis olmak.
6.3. Kurulun Toplanmasi, Gérev Dagilimi, Yetki ve Sorumluluklar

6.3.1. 11 Temsilcisi, ayn1 zamanda [HK’ nin Baskani’dir. THK, il Temsilcisi’
nin baskanhiginda ayda en az bir kez salt ¢ogunlukta toplamir. Ayrica il Temsilcisi
gerekli gordiigii zaman kurulu toplantiya cagirabilir. MHK Uyeleri gerek gordiigii

durumlarda {HK toplantilarina katilabilir.

6.3.2. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir; oylarin esitligi halinde Bagkanin oyu iki
oy olarak sayilir. Kararlar karar defterine yazilir ve iiyelerce imzalanir. MHK gerekli
gordiigii hallerde IHK’ nin karar defterini denetler ve eksiklik varsa yazili olarak

uyarir.

6.3.3. IHK Baskam ilk toplantida iiyeler arasindan bir Baskan Yardimcisi ve

bir Sekreter atamas1 yapar. Ayrica iiyeler arasinda
a) Egitim,
b) Atama,

c¢) Sosyal Isler,
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konularindan sorumlu ve yetkili olacaklarin gorev boliimiinii yapar. Uyeler
faaliyetlerinden dolay1 Kurul Baskani’na kars1 sorumludurlar. Kurul Baskan1 gerekli
gordiigii durumlarda iiyeler arasinda gorev degisikligi yapabilir veya ek gorevler

verebilir.
6.3.4. IHK’ nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir.

a) Il Faaliyetleri kapsamindaki biitin resmi ve federasyon tarafindan
onaylanmis 6zel yarigmalarin Teknik Komiser, Masa Gérevlisi ve Hakem tayinlerini

yapmak,

b) ilinde kayith hakemleri kontrol etmek ve denetlemek veya yetkili kilacag

Teknik Komiserlerce kontrol ettirmek,

¢) Illerinde kayitli bulunan hakemlerin sicillerini tutmak, Klasman Hakemligi

icin yeterli gordiikleri hakemleri Merkez Hakem Kurulu’na 6nermek,

d) Ilindeki hakemlerin birlik ve beraberliklerini saglamak, teknik ve teorik
bilgilerini arttirmak i¢in Egitim Kurulu'nca onaylanmis kurs, egitim seminerleri ve

konferanslar ile sosyal faaliyetler diizenlemek,

e) Hakem gereksinimi karsilamak icin Aday Hakem Kurslar1 agilmasi
konusunda TBF ye basvurmak, Egitim Kurulu'nun gorevlendirecegi Hakem
Egitmenleri ile bu kurslar1 agmak, kurslar bitiren aday hakemlere saha denemeleri

yaptirmak,

f) Basarili olan aday hakemleri Il Hakemligine bu yonerge hiikiimlerine gore

terfi ettirmek ve hakem lisansi verilmesini saglamak,

g) Illerindeki tartigmali yarismalarin sonuglari hakkinda birinci derecede
karar vermek ve usuliine uygun yapilmis itiraz halinde bunlarin kesin karara

baglanmasi i¢in Merkez Hakem Kurulu'na gondermek,
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h) Bu yonerge hiikiimlerine aykinn hareket eden hakemleri yarigma
yonetmekten yasaklamak ve gerektiginde lisanslarinin iptali i¢in nedenleri ile birlikte

Merkez Hakem Kurulu’na bagvurmak,

i) Gerekli duyuldugunda bu yonerge hiikiimlerine gore Masa Gorevlisi kursu

acmak,

j) Hakemlerini tayin yetkisi kendisinde bulunan miisabakalarin teknik

sonuclar1 hakkinda usuliine uygun yapilmis itirazlar1 inceleme ve karara baglamak,

k) Ildeki Il Hakemlerinin yazili, sozlii sinav ile fiziksel testlerini il
miisabakalar1 basglamadan Once yapmak ve lisanslarinin vizelenmesi igin smav
sonuglarini 11 Miidiirliigii aracihigi ile MHK Genel Sekreterligi'ne yazili olarak

bildirmek,
6.4. Gorevlerin Tarifi
6.4.1. Baskan

a) IHK’ nin yetki ve sorumlulugu igerisindeki konularin ¢oziimiinii ve

kurulun uyumlu ¢alismasinm saglamak,
b) IHK toplantilarina baskanlik yapmak,

¢) IHK tarafindan alman kararlarin Federasyon veya Federasyonun ilgili

birimlerinde yerine getirilmesini takip ve kontrol etmek,

d) IHK’ nin yetki kapsaminda olan biitiin resmi ve 6zel miisabakalara teknik

komiser atamak,
e) MHK tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.
6.4.2. Bagkan Yardimcist

a) Bagkan’in olmadig1 durumlarda IHK toplantilarina baskanlik yapmak,
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b) Baskan’in olmadigi durumlarda bu yonergenin IHK Baskani’na verdigi

yetki ve sorumluluklar iistlenmek,
6.4.3. Sekreter
a) Ildeki biitiin hakemler ve masa gorevlileri icin dosya diizenlemek,

b) IHK sekreterya gorevini siirdiirmek, bu gorev igin gereken alt yapiyi

hazirlamak, varsa alt yapida bulunan gorevlilerin ¢calismalarin1 denetlemek,

¢) IHK tarafindan aliman kararlarm ilgili hakemlere ve teknik
komiser/Federasyon temsilcilerine ve diger ilgililere ulagsmasimi saglamak ve

denetlemek,

d) Giindemdeki konular1 belirleyip IHK iiyelerinin de goriisleri dogrultusunda

olusan Toplant1 Giindemini IHK toplantilarina sunmak,

e) Alinan toplant1 kararlarinin yazilmasim ve imzalanmasim saglamak, ayrica
alinan kararlarin ilgililerce yerine getirilip getirilmedigini izleyerek IHK’ye bilgi

vermek,

f) Ilde gorevli olan Hakem, Teknik Komiser, Masa Gorevlisi ve Federasyon
Temsilcilerinin Tiirkiye’deki gorevli olduklar1 miisabakalara iliskin bilgilerin
Federasyon ve varsa ildeki web sayfasi araciligi ile Internet’ten bilgi edinmelerine

yardimc1 olmak.
6.4.4. Egitimden Sorumlu Uyeler

a) Hakem ve Masa Gorevlisi Egitiminin Federasyon Yonetmelikleri,
Yonergeleri, Sirkiilerleri ve MHK kararlar1 ile belirlenmis kurallar cergevesinde
gerekirse MHK’nin onayr ile ildeki klasman hakemlerinden de yararlanarak

yiiriitiilmesini saglamak,

b) Yapilan egitim caligmalar1 hakkinda aktif basketbol sezonu igerisinde her

ay diizenli olarak IHK yi bilgilendirmek,
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c¢) Her yil basketbol sezonu agilmadan 6nce o ildeki faal hakemlerin fiziksel

testlerini yapmak ve son durumlarin1 IHK’ye sunmak,
6.4.5. Atamadan Sorumlu Uyeler

a) Her sezon basinda IHK tarafindan atamalara iliskin diisiince ve goriisler
karar altina alinir. Atamalar, bu kararlara uygun olarak gerceklestirilir. Atamalara
iliskin alinan THK kararlart, Federasyon Yonetmelik, Yonerge ve Sirkiilerlerine ters

olamaz.

b) Asagida yazili miisabakalara Hakem ve Masa Gorevlisi atamalarim

yapmak,

(1) 11 Tertip Komitesi tarafindan diizenlenen ve yonetilen biitiin resmi

yarigmalar,
(2) 11 Tertip Komitesi sorumluluguna giren her tiirlii 6zel yarismalar,
(3) Federasyon tarafindan onaylanmis 6zel turnuva ve miisabakalar

(4) MHK tarafindan ismen hakem talep edilmeyip tespiti Il Tertip
Komitesi’'ne birakilan basketbol yarismalart (Bu atamalar Merkez Hakem

Kurulu’nun onayi ile olur).

¢) Illerinde oynanan Lig ve Kupa Miisabakalarina Masa Gorevlisi atamasi

yapmak.
6.4.6. Sosyal Islerden Sorumlu Uye
Ildeki her tiirlii yemek, balo, gezi, v.b. gibi sosyal olaylar1 tertip etmek.
6.5. Gorevlerin Sona Ermesi

6.5.1. il Hakem Kurulu'nun gorev siiresi, her basketbol sezonu sonunda, veya
[l Temsilcisi’nin gorevinden ayrilmasi ile sona erer. Yeni IHK kuruluncaya kadar

eski IHK iiyeleri goreve devam eder.
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6.5.2. Asagidaki durumlarda 11 Hakem Komitesi, MHK karari ile gorevden

alinir.

a) Bu yonerge hiikiimleri ile belirlenmis esaslar dahilinde hakem, masa
gorevlisi veya teknik komiser olma hakki kazanmamis kisilerin basketbol

miisabakalarinda gorevlendirilmesi.

b) MHK tarafindan lisanslar1 Vizelesmemis hakem ve masa gorevlileri ile

aktif olmayan teknik komiserlerin resmi miisabakalarda gorevlendirilmesi.

c) Federasyon tarafindan onaylanmamis her tiirlii 6zel miisabaka, turnuva

veya basketbol faaliyetine hakem tayini yapilmasi.

Uygulamada kasit goriilmesi halinde kasitli davranis icinde bulunan iiyeler

tekrar [HK iiyeligine segilemezler.
6.5.3. IHK Uyelerinin gorev siiresi;

a) Uyenin istifa etmesi veya gorevi siirdiirmesine engel olacak siirekli bir

mazeret, hastalik ya da rahatsizliginin ortaya ¢ikmasi,
b) Mazeret gostermeden iist iiste iki toplantiya katilmamasi,

¢) Il Temsilcisinin iiyeligin sona ermesi icin yapacag talebin MHK tarafindan

uygun goriilmesi,

d) IHK iiyesi olarak gorevli oldugu donem icinde resmi yarigmalarda masa
gorevlisi veya hakem olarak gorev almasi veya basketbol bransi olan bir kuliibiin

oyuncusu, idarecisi, antrenoril veya yoneticisi olmasi,
e) Yiiz kizartici bir sugtan dolay: hiikiim giymesi,

f) Kurul iiyelerinde aranilan niteliklerden birinin yitirilmesi durumunda

MHK ’nin karar1 iizerine son bulur.

7. Alt Kurullar (AK)
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Merkez Hakem Kurulu; kurula bagh gorev yapmak iizere, ihtiya¢ duyulan
durumlarda Alt Kurul olusturabilir. Olusturulan kurullarin isleyisi, calisma

prensipleri ve siiresi ayri sirkiilerler ile diizenlenir.
Ikinci Kisim
Hakemler
8. Genel

8.1. Ulkemizde diizenlenen her tiirli resmi veya o6zel basketbol
miisabakalarinda, Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan belirlenmis esaslar
dogrultusunda egitim almis ve egitim sonunda yapilan simnav ve testlerde basarili

olarak hakem olma unvanim kazanmis hakemler gorev yapabilir.

8.2. Hakemlerin basketbol miisabakalarinda gorev yapabilmeleri igin,
miisabakalarin organizasyon sorumlulugunu iistlenmis kurumlarca yetkilendirilmis

hakem kurullan tarafindan gorevlendirilmis olmalar1 gereklidir.

8.3. Yabanci iilke Federasyonlarindan hakemlik lisans1 alan T. C. vatandasi
hakemler ile Tiirkiye'de ikamet eden yabanci uyruklu hakemlerin gorev alabilmeleri,
MHK kararina baghdir. Bu hakemlerin hakemlik yapip yapamayacaklari,

yapacaklarsa hangi diizeyde olacaklart MHK tarafindan belirlenir.

8.4. Kayithi olduklan illerinden gegici bir nedenle baska bir ilde bulunan
hakemler, gecici bulunduklari ilde de kendileri arzu ettikleri taktirde, il yetkililerince

gorevlendirilebilir. Bu durumda hakem ek harcirah talebinde bulunamaz.
9. Hakem Olma Sartlar1 ve Kategorileri
Hakemler;
a) Aday Hakem (Hakem Aday1),
b) il Hakemi,

¢) Klasman Hakemi,
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d) FIBA Hakemi, olmak iizere dort kategoriye ayrilirlar. Ayrica, klasman
hakemleri Lig Faaliyetlerinde gorevlendirilmek iizere MHK tarafindan kendi i¢inde
tasnif edilirler. Hakem olma sartlar1 ile kategori gecis icin saglanmasi gereken

kosullar kendi ilgili maddelerinde verildigi gibidir.
10. Aday Hakem (Hakem Aday1)

Aday hakemler sadece Yerel Lig Faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
miisabakalarda hakem ve masa gorevlisi olarak gorev alabilirler. Aday hakemler her
ne kosulda olursa olsun Lig, Kupa ve Yurti¢i Faaliyetlerinde miisabaka yonetmek

tizere hakem olarak gorevlendirilemezler.
10.1. Aday Hakem Olma Sartlar

10.1.1. Basketbol miisabakalarinda aday hakem olarak gorevlendirilecek
kisilerin, MHK tarafindan yapilacak Aday Hakem Sinavlarinda basarili olmalari
gereklidir.

10.1.2. Ayrica Federasyon tarafindan hakemlik dersi agilmasina onay
verilmis, iiniversitelerdeki hakemlik dersini alarak bu dersi basarmis olan ve Aday
Hakem olma sartlarina uygun olanlar arasindan, MHK tarafindan yapilacak hakem

sinavlarinda basarili olan adaylar, Aday Hakem olurlar.

10.1.3. MHK tarafindan yapilacak Aday Hakem sinavlarina katilacaklarda

asagidaki kosullar aranir;
a) T. C. vatandasi olmak,
b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak,
¢) 17 yasindan kii¢iik, 30 yasindan biiyiik olmamak,

d) Saglik durumunun hakemlik yapmaya elverisli oldugunu doktor raporu ile

belgelemis olmak,

e) Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay1 hiikiim giymemis bulunmak,
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f) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii veya Federasyon tarafindan alt1 ay veya

daha fazla ceza verilmemis olmak.

10.1.4. Sinavlarda basarili olanlara MHK tarafindan ‘Aday Hakem’ lisansi

verilir.

10.1.5. Aday Hakem smavlarina girecek adaylar icin talep olmasi halinde
MHK tarafindan illerde Aday Hakem Kursu agilabilir. Aday Hakem Kurslariin
acilabilmesi icin, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii asagida belirtilen kosullar1 saglamak

zorundadir.
a) Aday Hakem Kursu ag¢ilmasi i¢in bagvuru yazisi.

b) Federasyon tarafindan atanacak kurs egitmeninin yasal yolluk ve

harcirahlarinin o ilin Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii'nce édeneceginin beyan ve taahhiidii.

¢) Kurs sirasinda uygulamalar1 gostermek iizere; 10 adet basketbol oyuncusu

ve yedi giin siireyle kullanilmak {izere spor salonu.
10.2. Aday Hakemligin Sona Ermesi

Aday Hakemlikten en fazla iki sezon sonunda {HK tarafindan il Hakemligine

terfi ettirilmemis olan aday hakemlerin, hakemlik gorevi kendiliginden sona erer.
11. i1 Hakemi

Il Hakemi Aday1 olma kosullarini tastyan aday hakemlerin arasindan uygun
goriilenler, IHK karar ile 11 Miidiirliigii aracih@ ile MHK Genel Sekreterligi’ne

yazil olarak bildirilir. Bu hakemler MHK onay1 ile 11 Hakemligine atamirlar.

Il Hakemleri, Yerel Lig Faaliyetleri kapsaminda diizenlenen miisabakalarda
hakem ve her tiirlii resmi basketbol miisabakalarinda masa gorevlisi olarak gorev
alabilirler. 11 Hakemleri her ne kosulda olursa olsun Lig, Kupa ve Yurtigi

Faaliyetlerinde miisabaka yonetmek tizere hakem olarak gorevlendirilemezler.



244

11.1. 11 Hakemi Olma Sartlar

11.1.1. Aday Hakemlerin i1 Hakemi Aday1 olabilmesi icin asagidaki

kosullarin olusmasi gerekir.
a) IHK tarafindan verilen gorevleri basariyla yerine getirmek,

b) En az bir y1l (Aday Hakem olma tarihinden itibaren) siireyle Aday Hakem

olarak gorev yapmis olmak,
¢) IHK tarafindan yapilmis yazili smav ve fiziksel testlerde bagarili olmak.

11.1.2. 11 Hakemligi’ ne yiikseltilen Aday Hakemlere MHK tarafindan ‘il

Hakem Lisanst’ verilir.
12. Klasman Hakemi

Klasman Hakemligi, Federasyon tarafindan organize edilen ve asagida ilgili
boliimlerinde aciklamalar1 yapilan cesitli faaliyetlerde gorev yapacak hakemlerin
tasnifi icin A, B ve C olarak belirlenmis hakemlik derecelendirilmesidir. Klasman
hakemliginin her derecesi i¢in ihtiya¢ duyulacak Klasman Hakem sayis1 MHK
tarafindan sezon Oncesi belirlenir ve bu say1 oraninda klasman hakemi segilir. Yil
icinde uzun siireli sakatlik, hastalik, askerlik, hakemligi birakma veya sona ermesi
gibi ¢esitli nedenlerle klasman hakemi sayisinda eksilme olmasi durumunda MHK si
sezon i¢inde klasman ayarlamasi yaparak ihtiyaci saglayabilir. Klasman hakemi
olarak belirlenmis hakemler; her derece icin belirlenmis sartlara haiz olduklar siirece
o derecede gorev yaparlar. Klasman hakemlik derecelendirilmesi her sezon oncesi
MHK tarafindan bu yonerge ile belirlenmis esaslar ve kurul tarafindan konan
prensipler dahilinde yapilir. Hakemler, belli bir klasman derecesinde yerlerini
muhafaza edebilirler, bir iist klasmana terfi edebilirler veya bir alt klasmana
diisebilirler. C Klasmam olarak teklif edilmis ancak basarili olamamis olan Il
Hakemleri ile her klasman hakemi olma ozelligini yitiren hakemler daha Once
kazanmus olduklar1 il Hakemi olma sifatlarin1 ve bu kategorinin haklarini yitirmezler.
Bu durumda olan hakemler IHK tarafindan acilan seminerlere katilarak fiziksel ve

yazili sinavlarda basarili olmalar1 halinde illerinde Il Hakemi olarak gorev
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yapabilirler. Klasman hakemleri ilgili boliimlerde belirtilmis miisabakalarda gorev

yaparlar. Klasman hakemleri Masa Gorevlisi olarak gorevlendirilemezler.
Istisna:

Klasman Hakemleri, sadece Lig ve Kupa Faaliyetleri kapsaminda yer alan
miisabakalar ile Yurtici Faaliyetlerde zorunlu nedenler karsisinda miisabakanin
Teknik Komiseri veya organizasyonun Federasyon Temsilcisi tarafindan

gorevlendirilebilirler.
12.1. C Klasmani Hakemi

[1 Hakemlerinin arasindan C Klasmani hakemligi kosullari tastyan ve IHK
tarafindan uygun goriilenler, THK karar1 ve Il Temsilciliginin MHK Genel
Sekreterligi’ne yazili bagvurusu ile MHK tarafindan yapilacak C Klasmani Hakem
seminerine (yazili sinav ve fiziksel test) davet edilirler. Adaylar seminere kendi

olanaklar ile katilirlar.

Semineri bagari ile tamamlayan i1 Hakemleri C Klasman1 Hakemi olmaya hak

kazanirlar ve kendilerine MHK tarafindan ‘C Klasman1 Hakemi’ lisansi verilir.

C Klasmam Hakemleri, Yerel Lig Faaliyetleri kapsaminda diizenlenen

miisabakalarda ve Federasyon tarafindan organize edilen;
a) Tiirkiye Bayanlar 2. Ligi (TBB2L) miisabakalari,
b) Bolgesel Lig (EBBL ve BBBL) miisabakalari,
¢) Yurtici Faaliyetleri miisabakalari,
d) Kurum Faaliyetleri miisabakalarinda hakem olarak gorev yapabilirler.
12.1.1. C Klasmani Hakemi Olma Sartlart

I Hakemlerinin C Klasmam1 Hakemi Aday1 olabilmesi icin asagidaki

kosullarin olusmasi gereklidir.
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a) IHK tarafindan verilen gorevleri basariyla yerine getirmek,

b) En az bir yil (il Hakemi olma tarihinde itibaren) siireyle il Hakemi olarak

gorev yapmis olmak,
¢) IHK tarafindan MHK’ ye onerilmig olmak,

d) MHK tarafindan yapilan C Klasman1 Hakem seminerine katilarak yapilan

yazili ve fiziksel sinavlarda basarili olmak.
12.1.2. C Klasman1 Hakemligini Siirdiirme Sartlari
C Klasman Hakemi olmaya hak kazanmis hakemler;

a) Her y1l MHK tarafindan tekrar siava tabi tutulurlar. Adaylar bu sinavlara

kendi olanaklar ile katilirlar,

b) Sinavlarda basarili olanlarin “C Klasman1i Hakem” lisanslar1 MHK

tarafindan vize edilir.

¢) Simnavlarda basarili olamayan C Klasmam Hakemler, Il Hakemi olarak

degerlendirilirler.
12.2. B Klasman1 Hakemi

B Klasmam1 Hakem Aday1 olma kosullari tagiyan C Klasmani1 Hakemleri
arasindan uygun goriillenler MHK tarafindan yapilacak B Klasman1 Hakem
Seminerine ismen davet edilirler. Seminer sonrasinda MHK tarafindan yapilacak

sinavlarda basarili olanlar B Klasman1 Hakemi olma hakki kazanirlar.

B Klasmanini olusturan klasman hakemi sayis1 her sezon baslamadan &nce
MHK kriterlerine gore belirlenir. Bu say1 gerekli goriildiigii takdirde MHK karari ile
degistirilebilir.

B Klasmam1 Hakemleri, Yerel Lig Faaliyetleri kapsaminda diizenlenen

miisabakalarda ve Federasyon tarafindan organize edilen;
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a) Bayanlar 1. Ligi (TBBL) miisabakalari,

b) 2. Lig (TB2L ve TBB2L) miisabakalari,

c) Bolgesel Lig (EBBL ve BBBL) miisabakalari,

d) Yurti¢i Faaliyetleri miisabakalari,

e) Kurum Faaliyetleri miisabakalarinda hakem olarak gorev yapabilirler.
12.2.1. B Klasman1 Hakemi Olma Sartlari

C Klasman1 Hakemlerin B klasmani olabilmeleri icin asagidaki kosullar

aranir.

a) 30 yasindan biiyiik olmamak (Daha 6nce B klasmaninda olanlarda bu kosul

aranmaz),

b) En az iki yil siireli ve bir onceki sezonda Vizeli C Klasman1 Hakemi

Lisansina sahip olmak.
12.2.2. B Klasman Hakemliginin Sona Ermesi

Her sezon sonununda MHK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda bu
klasman i¢in aranan kriterlere gore basarili bulunmayan hakemler B Klasmanindan

cikartilirlar.

Ayrica her sezon MHK tarafindan sezon basinda ve mazereti MHK tarafindan
kabul edilmeyenler veya basarisiz olanlar icin MHK nin belirleyecegi tarihte yapilan
yazili sinav ve fiziksel testlerden basarili olamayan hakemler B klasmanindan
cikartilir. Bu hakemler bir sonraki sezonda C Klasman1i Hakemi olarak
degerlendirilirler. Bu durumda olan hakemler illerinde yapilan sinav ve fiziksel
testlerde basarili olduklan takdirde ilgili sezonda sadece illerindeki miisabakalarda

gorev alabilirler.
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Mazereti MHK tarafindan gecerli sayilan nedenlerle yazili sinavlara ve
fiziksel testlere katilamayan hakemlerin bu haklar1 sakli tutulur ve MHK nin uygun

gordiigii zamanlarda bu haklar1 kullandirilir.
12.3. A Klasmani1 Hakemi

A Klasman1 Hakem Aday1 olma kosullarin1 tasiyan B Klasmani Hakemleri
arasindan uygun goriilenler, MHK tarafindan yapilacak A Klasman Seminerine
ismen davet edilirler. Seminer sonrasinda MHK tarafindan yapilacak sinavlarda

basarili olanlar A Klasmani Hakemi olma hakki kazanirlar.

A Klasman1 Hakem sayisi, her sezon baslamadan once MHK tarafindan

belirlenir. Bu say1 gerekli goriildiigii takdirde MHK karari ile degistirilebilir.
A Klasmani hakemler her seviyedeki miisabakada gorev yapabilirler.
12.3.1. A Klasmani Hakemi Olma Sartlari

B Klasmam Hakemlerinin A Klasmanm1 Hakemi olabilmeleri i¢in asagidaki

kosullar aranir:

a) 33 yasindan biiyilk olmamak (Daha 6nce A klasmaninda olanlarda bu

kosul aranmaz),
b) B Klasmaninda en az iki sezon gorev yapmis olmak.
12.3.2. A Klasman1 Hakemliginin Sona Ermesi

Her sezon sonununda MHK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda bu
klasman icin aranan kriterlere gore basarili bulunmayan hakemler, A Klasmanindan

cikartilirlar ve sonraki basketbol sezonunda B Klasmaninda degerlendirirler.

Sezon basinda yapilan seminere katilmayan veya mazereti MHK tarafindan
kabul edilmeyenler ile seminerde basarisiz olanlar i¢in, MHK’nin belirleyecegi
tarihte yapilan yazili smav ve fiziksel testlerde de basarili olamayan hakemler A

klasmanindan ¢ikartilir. Bu hakemler bir sonraki sezonda B Klasmaninda
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degerlendirilirler. Bu hakemler illerinde yapilan sinav ve fiziksel testlerde basarili

olduklar takdirde ilgili sezonda sadece illerindeki miisabakalarda gorev alabilirler.

Mazereti MHK tarafindan gecerli sayilan nedenlerle yazili sinavlara ve
fiziksel testlere katilamayan hakemlerin bu haklari sakli tutulur ve MHK nin uygun

gordiigli zamanlarda bu haklar1 kullandirilir.
13. FIBA Hakemligi

13.1. FIBA tarafindan yapilan smavda basar1 gosteren hakemler FIBA
Hakemi unvanmin1 alir ve FIBA tarafindan yapilan atamalarla uluslararasi

miisabakalarda gorev alirlar.

13.2. FIBA Hakemleri yurticinde MHK tarafindan belirlenen kriterler
dogrultusunda secilmis olduklar1 klasmanin belirledigi miisabakalarda gorev

yapabilirler.

13.3. FIBA Hakemlerinin iilkemizdeki MHK kriterlerine gore belirlenmis
degerlendirme puanlarina gore performanslart ve fiziksel test sonuclari yilda iki kere
FIBA’ya bildirilir ve her sezon sonunda bu degerlendirmeler uyarinca, MHK

tarafindan belirlenen Tiirkiye FIBA hakemleri siralamasi FIBA’nin bilgisine sunulur.

13.4. MHK, uygun bulmadigi durumlarda, FIBA Hakemlerini FIBA’ nin aktif

hakem listesinden ¢ikarilmasi i¢in bu kurum nezdinde basvuruda bulunabilir.

13.5. En az 10 (on) sezon FIBA Hakemligi yapmis hakemler arasindan
talepte bulunanlar ve gereken sartlar1 yerine getirenler, Federasyon tarafindan FIBA
Seref Hakemligi icin FIBA’ya teklif edilir ve FIBA tarafindan onaylananlar “Seref

Hakemi” unvanini alirlar.
14. FIBA Hakemi Adaylig

Bir hakemin FIBA hakemi olmak iizere FIBA tarafindan acgilan seminerlere
katilmak iizere aday gosterilmesi i¢in asagidaki kosullar aranir. Bu kosullara gore

MHK tarafindan belirlenecek adaylar FIBA seminerine katilirlar.
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a) FIBA tarafindan belirlenen sartlara haiz olmasi,

b) Aday gosterilecegi szonda A Klasmaninda olmasi ve o sezo hari¢ en az iki

yil siire ile araliksiz A Klasmaninda hakemlik yapmis olmasi,

¢) MHK tarafindan belirlenecek lisan merkezlerinden alinacak Ingilizce lisan

seviyesi yeterlilik belgesi.

d) Hakemlikte basarinin yam sira diger hakemlerle uyumu, 6zel yasami ve
temsil yetenedi agisindan yeterli seviyde oldugunun MHK tarafindan kanaat

getirilmis olmasi
Ugiincii Kisim
Hakemlikle Ilgili Konular
15. Hakemlerin Sorumluluklar

15.1. Sezon dncesinde; Aday veya 11 Hakemi ise ilinde, Klasman Hakemi ise

MHK tarafindan diizenlenen seminerlerde fiziksel test ve yazili sinavlara katilmak,

15.2. Gorevli oldugu miisabaka kendi ilinde ise en az bir saat Once, gorevi
kendi ili disinda ise MHK tarafindan belirlenmis siire icinde o ilde ve bir saat 6nce
miisabakanin yapilacagi salon veya sahada, MHK tarafindan belirlenmis hakem
giysisi ile hazir bulunmak, miisabakada gorevli diger hakem/ hakemlerle uyumlu

olmak, 6zel yasaminda etik olmayan davranis ve iliskileri olmamak,

15.3. MHK veya Il Hakem Kurulu'nca verilen gorevleri, FIBA tarafindan
belirlenen ve Federasyon tarafindan uygun bulunarak yayinlanan kurallara gore

yerine getirmek,
15.4. Tiim sporculara her bakimdan 6rnek olmak.
16. Hakemlik Gorevinin Belirli Siireyle Durdurulmasi

16.1. Asagidaki kosullarda, MHK tarafindan belirlenecek siire ile hakemlerin

miisabakalarda gorev yapmasi durdurulur:
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a) Lisansim1 vize yaptirmamis olmak (Aday hakemlerde vize kosulu

aranmaz),

b) Miisabakalarda MHK tarafindan belirlenen genel goriinim kural ve

prensiplerine aykir olarak (6rnegin sakalli olarak) gorev yapmak,

c¢) MHK tarafindan belirlenen kilik ve kiyafet kural ve prensiplerine

uymamak,

d) Yonettikleri miisabakalara iligkin Federasyon tarafindan istenilen raporlari

24 saat icerisinde vermemek,

e) Liglerde basketbol takimlar1 yer alan kuliiplerin Yonetim Kurullarinda
gorev almak veya bir kuliibiin idareci, menajer, antrendr, oyuncu veya masorii

olmak,

f) Klasman hakemi ise MHK’den, diger hakem statiilerinde ise [HK’nin

bilgisi ve izni disinda yurticinde resmi veya 6zel yarigmalari yonetmek,

g) Federasyon ve/veya FIBA miisabakalar1 haricinde diizenlenen her tiirlii
uluslararasi organizasyon ve uluslararasi 6zel miisabakalarda MHK’den yazili izin

almaksizin mag yonetmek,
h) Fiziksel test ve sinavlarda basarisiz olmak,

i) Kendi illerinde verilen il miisabakalarin1 mazeretsiz olarak yonetmemek ve

IHK basvurusu ile MHK tarafindan bu konuda haksiz bulunmak,

16.2. Hakemlik gorevi, herhangi bir nedenle belirli siireyle durdurulan bir
hakemin, tiim seviyelerdeki hakemlik sifatindan kaynaklanan tiim haklar1 da ayni

siireyle durdurulmus sayilir.
17. Hakemlik Gorevine Ara Verilmesi

17.1. Herhangi bir nedenle (tiim saglik nedenleri de dahil) hakemlik gbrevine

ara vermek isteyen Il Hakemleri, 11 Hakem Kurulu’na; Federasyon Hakemleri,
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MHK’ ye yazili olarak bagvuruda bulunarak mazeretlerini bildirir. Bu durum

hakemin sahsi dosyasina islenir.

17.2. Mazeretli olarak hakemlige ara verme siiresi, araliksiz en fazla 3 (ii¢)
sezondur. Anilan 3 (ii¢) sezonluk donem, ara verme talebinde bulunma tarihindeki

icinde bulunulan sezonu da kapsar.

17.3. Saglik sebepleri disinda ikinci bir kez hakemlige ara verme talebinde
bulunulabilmesi i¢in Onceki ara verme sonucu yeniden gorev almaya baslanmasi

tarihinden baslayarak en az bir sezon boyunca gorev almis olmasi gereklidir.

17.4. Hakemlik gorevine ara verip baska iilkelerde hakemlik gbrevine devam
edenlerin, tekrar hakemlik yapma talebi durumunda, bu talep MHK tarafindan

degerlendirilir ve karar verilir.

17.5. Ara verme siiresinden sonraki sezonda hakemlige devam etmek isteyen
hakem, yine bu istegini dilek¢eyle bildirmek ve ayrica yapilacak fiziksel testte ve
yazilt sinavda basarili olmak zorundadir. Ara verme siiresi sonunda yeniden gorev
almaya devam eden hakemlerin tiim hak ve statiilerinin degerlendirilmesinde, ara
verme siiresi dikkate alinmaksizin, ara verme tarihindeki durumlar g6z Oniinde

bulundurulur.

17.6. Ara verme siiresinin sonunda, hakemlige donme isteginde bulunmayan

hakemin lisansinin herhangi bir talebe gerek kalmaksizin ilgili kurulca iptal edilir.

17.7. Saglhik nedeni ile mazeretli sayillan hakemler ayrica hastaliinin
gectigini ve hakemlik yapmasinda engel durum olmadigimi belirten uzman bir
heyetten alacaklar1 resmi onayli bir raporu da doniis dilekgelerine eklemek

zorundadirlar.
18. Hakemlik Gorevinin Sona Ermesi

18.1. Asagida belirtilen kosullarin olugmasi durumunda, ilgili kurullarin

onayindan sonra hakemlik sona erer:
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a) Hakemin gorevi siirdiirmesine engel olacak siirekli bir mazeret, hastalik ya

da rahatsizliginin ortaya ¢ikmasi,
b) 50 yasim doldurmus olmak,

¢) Uluslararast Oyun Kurallarinin uygulanmasinda acze diismek veya yetersiz

kalmak,
d) Kurullarca kabul edilebilir mazereti olmadan 1srarla gorev kabul etmemek,
e) Mazeretsiz olarak iki kez gorevine gelmemek,

f) Gelistirme kurslarina katilmamak veya yetkisiz kurumlar tarafindan

diizenlenen egitim seminerlerine izinsiz katilmak,

g) Herhangi bir nedenle kasith olarak tarafli miisabaka yonetmek veya
miisabaka yonetiminde kasith olarak Uluslararast Oyun Kurallar1 hatasi yapmak,

miisabaka sonuclarini etkileyecek girisimlerde bulunmak,

h) Gercek dis1 rapor diizenlemek, gercekleri gizlemek veya taraflardan maddi

veya manevi menfaat temin etmek,

i) Basketbol Federasyonu ve Kurullar1i aleyhinde gazete, radyo veya
televizyon kanaliyla yayin veya propaganda yapmak, yazi yazmak, Internet
sitelerinde hakemligi kiiciik diisiiriicii yaymlar yapmak, izinsiz olarak radyo ve

televizyon yayinlarina katilmak,

j) Sosyal yasam ve davraniglart ile basketbol hakemligini kiigiik diisiiriicii

davraniglarda bulunmak,

k) Disiplin veya Ceza Kurulu tarafindan Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii’ne, Federasyon’a veya hakemlere kars1 iglenmis bir suctan dolayr toplam

3 (ii¢) aydan fazla cezalandirilmig olmak,
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1) Miisabakalarda, Federasyon tarafindan belirlenen kilik, kiyafet ve genel
goriinim kural ve prensiplerine aykir davranmak; Federasyon tarafindan belirlenen

hakem kiyafetlerini kullanmamak,

m) Yiiz kizartic bir suctan dolayi hiikiim giymek, TBF Yonerge, Yonetmelik
ve Sirkiilerlerinde belirtilen kurallar ile MHK nin s6zlii veya yazili yonergelerine ve

talimatlarina uymamak,
n) i1 Temsilcisi, Teknik Komiser veya Federasyon Temsilcisi olmak,

0) Mazeretsiz olarak veya mazereti ilgili kurullarca kabul edilmedigi icin,

ilgili kurullara iki sezon {ist iiste lisansin1 vize ettirememek.

18.2. Bu konularda lisans iptali icin 11 Hakem Kurulu kararinin MHK
tarafindan, MHK kararinin Federasyon Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi

esastir.
19. Hakemlere Verilebilecek Cezalar

19.1. Federasyon Hakemlerine verilecek cezalar, Disiplin Yonerge1

hiikiimlerine gore Disiplin Kurulu tarafindan saptanir.

19.2. 11 Hakemlerine verilecek cezalar, Amator Spor Dallart Ceza

Yonetmeligi'ne gore i1 Ceza Kurulu tarafindan saptanir.

19.3. Hakemlerin oyun kurallarin1 uygulayisinda ortaya ¢ikacak teknik hatalar
hakkinda karar verme yetkisi illerde 11 Hakem Kurulu’na, Federasyon yarismalarinda

1se Merkez Hakem Kurulu'na aittir.

19.4. Teknik konularla ilgili kesin karar vermeye Merkez Hakem Kurulu

yetkilidir.

19.5. 11 Hakemlerinin belge ve lisanslari Il Hakem Kurulunun teklifi ile
MHK tarafindan; Federasyon Hakemlerinin lisanslar1 ise MHK teklifi ile Federasyon

Yonetim Kurulu tarafindan iptal edilir.
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19.6. Hakemler, 11 Hakem Kurullar tarafindan verilmis olan kararlara, kararin
kendilerine teblig tarihinden itibaren 15 giin icerisinde baghi bulunduklari il
Miidiirliigii kanali ile Merkez Hakem Kurulu'na itiraz edebilirler. Merkez Hakem
Kurulu ilk toplantisinda konuyu goriiserek karara baglar. Merkez Hakem Kurulu

kararlar1 kesindir.

19.7. 11 Hakem Kurullari, illerindeki hakemleri isledikleri bir sugtan Otiirii il

Ceza Kurulu'na sevk edebilirler.

Federasyon Hakemlerinin ceza kurullarina sevki i¢in Merkez Hakem

Kurulu'nun onayinin alinmasi gereklidir.
20. Hakem Giysileri

20.1. Hakem giysileri, Merkez Hakem Kurulu’nca uluslararasi kurallar

dikkate alinarak Federasyon tarafindan belirlenir ve uygulanmasi saglanir.
20.2. Hakemler, Merkez Hakem Kurulu’nca belirlenen kokartlar takarlar.

20.3. Federasyon uygun gordiigii takdirde, hakem kiyafetlerinde kullanilmak

tizere reklam anlagsmas1 yapabilir.
21. Hakemligi Birakma T6reni

21.1. A Klasmaninda en az 15 yil siire ile miisabaka yonetmis hakemler ile,
FIBA hakemi olarak 10 yilim1 doldurmus hakemler, hakemlik yasamlarinin sona
ermesi lizerine Federasyon’un izni ve Genel Midiirliigiin onay1 ile hakemligi

birakma toreni yapabilirler.
21.2. Hakemligi birakma toreni yapan hakem, tekrar hakemlik yapamaz.
Dordiincii Kisim
Teknik Komiserler

22. Teknik Komiserler
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Teknik Komiserlerin ¢aligma prensipleri ayr bir yonerge ile diizenlenir.
Besinci Kisim

Masa Gorevlileri

23. Masa Gorevlileri

Masa Gorevlilerinin ¢aligma prensipleri ayr bir sirkiiler ile diizenlenir.

BOLUM - III
Cesitli Hiikiimler
24. Gorev Tazminatlar1 ve Harcirahlar

24.1. Miisabakalarda gorev yapan Hakemler, Masa Gorevlileri, Teknik
Komiser veya Federasyon Temsilcilerine yaptiklari gorev karsiligi miisabaka

tazminati Odenir.

24.2. Miisabakalarda gorev yapan ve MHK tarafindan gorevlendirilen
Hakem, Teknik Komiser, Federasyon Temsilcileri, Hakem Egitmenleri ve Masa
Gorevlileri ikamet ettikleri il digindan gorevlendirilmeleri halinde ayrica kendilerine

yol gideri ve harcirah 6demesi yapilir.
25. Denetim

25.1. Federasyon tarafindan diizenlenen lig maclarindan her tiirli
organizasyon ve denetimiyle olusabilecek birinci dereceden idari sorunlart ¢6zmek
ve masa gorevlilerinin diizgiin bir sekilde gorevlerini denetlemek ve gérev yapan
hakemlerin davranig ve form durumlarmin belirlenmesi i¢in, Teknik Komiser
sirkiileri esaslar1 dogrultusunda Teknik Komiser, ayrica Yurtici Faaliyetleri
kapsaminda diizenlenen turnuvalarda organizasyon ve faaliyetlerin siirdiiriilmesi ile
olusabilecek birinci dereceden idari sorunlar1 ¢6zmek amaciyla Federasyon

Temsilcisi/ Temsilcileri atamasi yapilir.
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25.2. Teknik Komiser ya da Federasyon Temsilcisi olarak gorev yapacak

kigilerin se¢im esaslar ile gorev ve yetkileri, Teknik Komiser Sirkiileri ile belirlenir.

25.3. Teknik Komiser veya Federasyon Temsilcisi olarak gorev yapacak
kigiler, gorevleriyle ilgili raporlarin1 en gec 48 saat icerisinde ilgili kurula bildirmek

zorundadirlar.

25.4. Tirkiye liglerinde veya yurtici organizasyonlarinda lig veya
organizasyon ile Federasyon tarafindan gorevlendirilenleri izlemek iizere,
Federasyon Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan veya MHK
Baskan1 tarafindan MHK iiyeleri arasindan kisi ya da kisiler gorevlendirilebilir.
Gorevlendirilen kisiler izledikleri miisabaka ya da organizasyonla ilgili bilgileri
gorevlendiren Federasyon Baskani ya da MHK Bagskanina en gec 48 saat igerisinde
yazili olarak bildirir. Ayrica bu Kkisiler, lig macglar1 veya yurti¢i organizasyonlarinin
hicbir asamasinda Teknik Komiser, Hakem veya Federasyon Temsilcilerine

miidahale edemezler.
26. Federasyon Ile Yazigmalar

26.1. 11 Hakemleri, Federasyon’a ve Merkez Hakem Kuruluna her tiirlii
bagvurularmi illerindeki Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii araci ile yapmak

zorundadirlar. Dogrudan yapilan bagvurular isleme konulmaz.

26.2. Federasyon Hakemleri, gorevleri ile ilgili bagvurularini dogrudan

Merkez Hakem Kurulu'na yapabilirler.
27. Gorev Tebligati (Duyurusu)

27.1. Hakemlere gorevleri, Federasyon tarafindan her hafta 11 Miidiirliikleri
veya Internet’teki Federasyon Web sayfasi araciligi ile duyurulur. Duyuruda,
Hakemin gorevli oldugu miisabakanin yer, saat ve tarihi bulunur. Ancak, Hakemler
kendilerine yapilan resmi tebligati (duyuruyu) beklemeden, telefonla her hafta goérevi

olup olmadigimi MHK Sekreterligi’nden &grenir.
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27.2. Hakemler tarafindan herhangi bir nedenle tebligati alamadigin

bildirmeleri, goreve gitmemeleri i¢in mazeret olarak kabul edilemez.

BOLUM - vII
Son Hiikiimler
28. Yonergede Yer Almayan Hiikiimler

Bu Yonergede yer almayan herhangi bir husus ve Yonergede karsilig
belirtilmeyen cezai yaptirnmlar hakkinda karar alma ve yorumlama yetkisi Basketbol

Federasyonu’na aittir.
29. Yiiriirliik

Bu yonerge, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulunun onayladigi

tarihte yiirtirliige girer.
30. Yiiriitme

Bu yonergeyi Tiirkiye Basketbol Federasyonu adina Merkez Hakem Kurulu

yurutir.__
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14. Sezon Icerisinde Teknik Komiserlik Gorevine Ara Verilmesi............cccco.cveenn.... 7
15. Teknik Komiserlik Gorevine Son Verilmesi ........ccccoceevereerieninniineecicnennicneenne 7
Bolim — IIT Son HUKUMIET .....o.eoiiiiiiiiiiiicieeeeeeee e 8
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BOLUM -1 GENEL HUKUMLER
1. Amag

Bu Yonergenin amaci, basketbol miisabakalarinda organizasyon sorumlugunu
tistlenmis kurullar adina gorev alacak Teknik Komiser veya Federasyon
Temsilcilerinin bu unvam kazanma, sorumluklari, yetkileri, gorevlendirme esaslari,

ile bu kisilerin terfii ve tenzillerinin diizenlenmesidir.
2. Kapsam

Yonerge, Bayan ve Erkek 1. ve 2. Lig, Kupa, Bolgesel Lig ve Federasyon
Faaliyetleri miisabakalarinda gorev yapacak Teknik Komiserler ve Federasyon

Temsilcileri ile ilgili usul ve esaslar1 kapsar.
3. Dayanak

Teknik Komiser Yonergesi, Federasyonu Ana Statiisii ve Basketbol Hakem

Yonergesi’ne dayanilarak hazirlanmistir.
4. Tanmimlar

Bu Yonergede yer alan;
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Federasyon: Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nu,
FIBA: Uluslararas1 Basketbol Federasyonu’nu,
MHK: Merkez Hakem Kurulu’'nu,

Teknik Komiser: Federasyon tarafindan diizenlenen maclarin organizasyonu

ve denetimi ile gorevlendirilen kisiyi,

Federasyon Temsilcisi: Federasyon tarafindan diizenlenen turnuva veya uzun

siireli faaliyetlerin organizasyonu ve denetimi ile gorevlendirilen kisiyi Ifade eder.
BOLUM - II TEKNiK KOMIiSER OLABILME SARTLARI
5. Bagvurular

5.1. Basketbol miisabakalarinda Teknik Komiser olarak gorevlendirilecek
kisilerin oncelikle bu gorev i¢in acilacak olan kurslara katilmak iizere bagvuruda
bulunmalar1 gereklidir. Bagvurularin1 zamaninda yapan ve istenen belgeleri tam
olarak teslim edenlerin basvurularn MHK tarafindan degerlendirilir ve uygun

goriilenler ismen kurslara davet edilirler.

5.2. FIBA Teknik Komiserleri acilan gelisim ve egitim seminerlerine

katilmak zorundadir.
6. Kurslar ve Kurslara Katilma
6.1. Teknik Komiser Kursu:

MHK tarafindan ilk defa basvuruda bulunan Teknik Komiser adaylar i¢in

acilir. Bu kursta basarili olanlar Teknik Komiser tinvani kazanirlar.

6.1.1 Teknik Komiser olarak gorev yapmak isteyenlerin katilacagi ve

sonunda bagarili olanlarin Teknik Komiser {invani alabilecegi kurslar,

MHK’nca;
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a. Teknik Komiser “C” kategorisi kursu,

b. Teknik Komiser “B” kategorisi kursu,

c. Teknik Komiser “A” kategorisi kursu, olmak izere acilir.
6.1.2. Bu kurs, MHK tarafindan ihtiya¢ duyuldugu takdirde acilir.

6.1.3. Kurs, her kategori icin ayri ayr1 yapilabilecegi gibi, birlikte de
yapilabilir.

6.1.4. Kurs, giin, yer ve programlar1 kurs tarihinden en az on (10) giin 6nce

ilgililere duyurulur.
6.2. Teknik Komiser Gelisim Ve Egitim Kursu:

Teknik Komiser iinvanina sahip olan kisilerin katilacagi kurstur. Bu kursta

basarili olanlar faal Teknik Komiser olarak MHK tarafindan gorevlendirilirler.
6.2.1. Bu kurs her y11 01 Agustos ile 31 Ekim tarihleri arasinda agilir.

6.3. Kurslara kisiler kendi olanaklan ile katilirlar. Federasyon, olanaklari

Olciisiinde yemek ve barinma konusunda yardimei olabilir.
7. Teknik Komiser Kursuna Katilma Kosullari.
7.1. Kosullar:
a. T.C. vatandasi olmak,
b. En az lise ve dengi okul mezunu olmak,
c¢. Saglik durumunun elverisli oldugunu belgelemis olmak,

d. Federasyona her kurs i¢in ilan edilen basvuru tarihine kadar bagvurmus

olmak,

e. 30 yasindan kii¢iik, 57 yagindan biiyiik olmamak,
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f. Herhangi bir kuliibiin basketbol subesinde, aktif olarak iiye, sporcu,

antrendr, menajer veya idareci olmamak,

g. Yiiz kizartict bir sugtan dolay1 hapis cezasi ile hiikkiimlii olmamak ve her
hangi bir suctan dolay1 resmi kurumlarin disiplin kurullarindan toplam ii¢ (3) aydan

daha fazla ceza almamis olmak,
h. Faal hakem veya Masa Gorevlisi olmamak.

7.1.1. “C” Kategorisi Teknik Komiser Kursu i¢in; En az ti¢ (3) yil siire ile
basketbol bransinda, fiilen, sporcu, antrenér, hakem, idareci veya il Temsilcisi olarak

gorev almis olmak,
7.1.2. “B” Kategorisi Teknik Komiser Kursu i¢in;

a. Daha 6nce “C” Klasmaninda en az iki sezon gorev yapmis olmak ve gorev

yaptig1 siire icerisinde MHK tarafindan basarili bulunmak.

b. Deplasmanli 1. ve 2. lig takimlarinin; oyuncusu, antrendrii, idarecisi olmus

olmak veya bu takimlarin oynadig liglerde hakemlik yapmis olmak.
7.1.3. “A” kategorisi Teknik Komiser Kursu i¢in:

Daha o6nce “B” klasmaninda en az bir sezon gorev yapmis olmak ve gorev

yaptig siire icerisinde MHK tarafindan bagarili bulunmak.
7.2. Teknik Komiser kurslarina katilan biitiin adaylar 6ncelikle ‘Teknik

Komiser aday1 ¢ olurlar. Teknik Komiser Adaylar1 bagvurdugu kategorileri
icinde sinavdan aldiklar1 bagar1 puanlarina gore siralanirlar. Siralama sonunda MHK
tarafindan ihtiyaca gore belirlenen sayida se¢ilen Teknik Komiser Adaylar1 ‘Teknik

Komiser’ iinvanina sahip olurlar.

7.3. Teknik Komiser iinvani kazananlar TBF internet web sitesinde ilan edilir.
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BOLUM -III ESAS HUKUMLER
8. Teknik Komiser Kategorileri

Teknik Komiserler “A”, “B”, “C” olmak iizere ii¢ (3) kategoriye ayrilirlar. Bu

kategoriler asagida belirtildigi gibi olusturulur.
8.1. “A” Kategorisi Teknik Komiserler:

Teknik Komiser “A” Kategori Kursuna katilmis ve MHK tarafindan gorev

verilmek iizere se¢ilmis olanlar ile; FIBA Teknik Komiseri veya MHK iiyesi olanlar.
8.2. “B” Kategorisi Teknik Komiserler:

Teknik Komiser “B” Kategori Kursuna katilmig ve MHK tarafindan gorev

verilmek iizere secilmis olanlar.
8.3. “C” Kategorisi Teknik Komiserler:

Teknik Komiser “C” Kategori Kursuna katilmig ve MHK tarafindan gorev

verilmek iizere secilmis olanlar.
9. Teknik Komiserlik Gorev Siiresi
Teknik Komiserlik gorev siiresi bir basketbol sezonudur.
10. Kategorilerde Gorev Yapacak Teknik Komiser Sayisi

10.1. Sezon icerisinde gorev verilecek teknik komiser sayilar liglerde

oynanacak olan miisabaka sayilarina gore MHK tarafindan tespit edilir.
11. Teknik Komiserlerin Gorev Yerleri
Teknik Komiserlerin gorev yerleri kategorilerine gore asagidaki gibidir.
11.1. “A” Kategorisi Teknik Komiserler

Bayanlar ve Erkekler 1. ve 2. Lig, Bayanlar ve Erkekler Tiirkiye Kupasi,
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Bolgesel Lig, Federasyon Faaliyetleri, MEB ve Universiteleraras1 basketbol

miisabakalarinda gorev yaparlar.
11.2. “B” Kategorisi Teknik Komiserler

Bayanlar 1. ve 2. Lig, Erkekler 2. Lig, Bayanlar ve Erkekler Tiirkiye Kupasi,
Bolgesel Lig, Federasyon Faaliyetleri MEB ve Universitelerarast basketbol

miisabakalarinda gorev yaparlar.
11.3. “C” Kategorisi Teknik Komiserler

Bayanlar 2. Lig, Bolgesel Ligler, Federasyon Faaliyetleri, MEB ve

Universitelerarasi basketbol miisabakalarinda gérev yaparlar.

11.4. MHK uygun gordiigii takdirde Teknik Komiserlere alt kategorilerde

gorev verebilir.
12. Teknik Komiser Atamalar:

12.1. Teknik Komiserlere, MHK’nun atama sorumlusu tarafindan gorev

verilir.

12.2. Teknik Komiserlere gorevleri Federasyon web sayfasi araciligi ile
duyurulur. Duyuruda, Teknik Komiserin gorevli oldugu miisabakanin yer, saat ve

tarihi yer alir. Tebligat yerine gecerlidir.

12.3. Teknik Komiserler tarafindan herhangi bir nedenle tebligati alamadigini

bildirmeleri, goreve gitmemeleri i¢in mazeret olarak kabul edilemez.

12.4. Herhangi bir nedenle gorevini eksik veya hatali yerine getirenlerle,
verilen gorevi yerine getirmeyenlere, belirli bir siire veya sezon sonuna kadar gérev

verilmeyebilir.
13. Teknik Komiserlerin Yetki ve Sorumluluklar:

Teknik Komiserlerin yetki ve sorumluluklar1 lig miisabakalar1 veya

Federasyon Faaliyetlerine gore asagidaki gibi diizenlenmistir:
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13.1. Lig miisabakalarinda;

13.1.1 Teknik Komiserin gorevi, miisabaka ve miisabaka ile ilgili her tiirlii
yan faaliyetin, uluslar aras1 oyun kurallari, yonergeler ve yonetmeliklere uygun
yiiriitiilmesini saglamaktir. Miisabakanin tek yetkilisidir ve Basketbol Federasyonu

Bagkani’n1 temsilen, onun adina gorev yapar.

13.1.2 Teknik Komiserin gorev siiresi, gorevli oldugu miisabakanin baslama

saatinden bir saat 6nce baslar.

13.1.3 Teknik Komiserin gorev siiresi, gorevli oldugu miisabakanin

bitiminden sonra, hakemlerin salondan ayrilmalari ile biter.

13.1.4 Teknik Komiserler miisabakaya cagdas goriiniislii, sakalsiz, ceket ve
kravatli olarak gorev yapmak zorundadirlar. Ancak hava sicakliginin 300 C ulastig

durumlarda ceketsiz gorev yapabilir.

13.1.5 Teknik Komiser miisabaka esnasinda, masa gorevlileri masasinda, say1
gorevlisi ile saat (zaman) gorevlisinin arasinda, her ikisini de kontrol edebilecek

sekilde oturmalidir.

13.1.6 Miisabakanin baglamasina yirmi (20) dakika kala, miisabakanin
yonetim sorumlulugu hakemlere gececeginden, Teknik Komiserin gorevi,
miisabakanin sonuna kadar Masa Gorevlilerinin diizenli ¢calismasinmi saglamak, ayrica
saha disinda ve salonun icerisinde olan her tiirlii idari olaylarin (reklamlar, pazarlama

faaliyetleri, devre arasi siiresi vb.) ve her tiirlii faaliyetin kontroliinii yiiriitmektir.

13.1.7 Teknik Komiser miisabakanin baslama saatinden bir (1) saat Once,
miisabakanin oynanacagi salonda bulunmak ve Federasyonun genel Y&nergelerini

uygulamak zorundadir.

13.1.8 Teknik Komiser, takimlarin sporcu ve antrendr lisanslarini
inceleyecek, ayrica sahaya c¢ikabilecek takim iiyelerinin uygunlugunu kontrol

edecektir.
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13.1.9 Teknik Komiser,miisabaka sonrasi Ma¢ Kagidinin kontroliinii

yapacaktir.

13.1.10 Teknik Komiser, miisabakadan sonra sonucu ilgililere telefonla
bildirecek, TBF Intranet sayfasindaki formlar1 48 saat icinde dolduracak ve ilgili

belgeleri Federasyona gonderecektir.
13.2. Federasyon Faaliyetlerinde;

Federasyon Faaliyetlerinde gorevlendirilen Teknik Komiserler, Federasyon
Temsilcisi olarak gorev yaparlar. Federasyon Temsilcilerinin gorev ve yetkileri,

yiirtirliikteki ‘Federasyon Faaliyetleri Yonergesinde’ belirtilmistir.
14. Sezon igerisinde Teknik Komiserlik Gorevine Ara Verilmesi

14.1. Herhangi bir nedenle Teknik sezon icerisinde gorevine ara vermek

isteyen, Faal Teknik Komiserler MHK na yazili olarak bagvururlar.

14.2. Basvurularinda beyan ettikleri mazeret gerekcesi, MHK’nca uygun
goriilenler, uygun goriilen siire igerisinde Teknik Komiserlik gorevine ara

verebileceklerdir.
15. Teknik Komiserlik Gorevine Son Verilmesi

15.1. Teknik Komiserlik gorevi asagidaki kosullarin olusmasi durumunda

kendiliginden son bulur.

15.1.1. Ma¢ Formu veya Hakem Degerlendirme Formunu gergcek disi

doldurmak,

15.1.2. Federasyon veya ilgili kurullar1 ile hakemler aleyhinde, yazili veya

gorsel basinda, internet sitelerinde yazi veya goriintii ile propaganda yapmak,
15.1.3. Mazeretsiz goreve gitmemek,

15.1.4. Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay1 hapis cezasina ¢arptirilmis olmak,
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15.1.5. Basketbol subesi olan herhangi bir kuliipte iiyelik, menajerlik,

oyunculuk veya antrenorliik gorevlerinde bulunmak veya baslamak,
15.1.6. Aktif hakemlige veya masa gorevliligine donmek,

15.1.7. Hakemlere kars1 islenmis bir suctan dolay1 resmi bir kurumun disiplin

kurulundan toplam (ii¢) 3 aydan daha fazla ceza almak,
15.1.8. Kendisine verilen gorevi eksik, hatali veya tarafli olarak yapmak,
15.1.9. 70 (yetmis) yasini1 doldurmus olmak.

15.1.10. Her hangi bir nedenle gorevine son verilen Teknik Komiser en az iki

sezon gorev alamaz.
BOLUM -III SON HUKUMLER
16. Yonergede Yer Almayan Hususlar

Bu Yonergede yer almayan herhangi bir husus ve yiiriirliikte karsilig
belirtilmeyen idari ve cezai yaptinmlar hakkinda karar alma ve yorumlama yetkisi

Federasyon Yonetim Kuruluna aittir.
17. Yirtrlik

Bu Yonerge Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun onayindan

itibaren yliriirliige girer.
18. Yiiriitme

Bu Yonerge hiikiimlerini Federasyon Baskani1 adina MHK yiiriitiir.
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1. Amag

Kuliiplerin basketbol takimlarinin oynayacaklar1 resmi lig ve kupa
miisabakalarin- da gorev alacak Lig Komiserlerinin yetki, gorev, terfii ve

tenzillerinin diizenlenmesidir.
2. Kapsam

Bayan ve Erkek 1. ve 2. Lig, Kupa, Bolgesel Lig ve Federasyon Faaliyetleri

miisabakalarinda gorev yapacak Lig Komiserleri ile ilgili usul ve esaslar1 kapsar.
3. Dayanak

Lig Komiseri Yonergesi, Basketbol Federasyonu Ana Statiisiine dayanilarak

hazirlanmustir.
4. Tanmimlar
Bu Yonergede yer alan;
Genel Miidiirliikk: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ nii,
Federasyon: Tiirkiye Basketbol Federasyonu’ nu

Il Miidiirliigii: Hakemlerin kayith bulunduklari Illerin, Genglik ve Spor il

Miidiirliigi’ ni,
FIBA: Uluslararas1 Basketbol Federasyonunu,

Ligler Direktorligii: TBF biinyesinde ligleri diizenlemekle yetkili

direktorliigii,
SUG Komitesi: Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesini,

MHK: Merkez Hakem Kurulu’ nu,
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Lig Komiseri: Miisabaka Yonetim Kurulu tarafindan salon diizeninin,
standartlara uygunlugunun ne 6l¢iide saglandiginin kontrol edilmesi ve miisabakanin

giivenlikle yapilmasini saglamak ve denetlemekle gorevlendirilen kisiyi,
Hakem Yonergesi: Basketbol Federasyonu Hakem Yonergesi’ni

Yarisma Yonergesi: Basketbol Federasyonu Yarisma YoOnergesi’ni ifade eder.

BOLUM -II LiG KOMIiSERi OLABILME SARTLARI
5. Bagvurular

Basketbol miisabakalarinda Lig Komiseri olarak gorevlendirilecek kisilerin
oncelikle bu gorev icin agilacak kurslara katilmasit ve kurs sinavina girerek “Lig
Komiseri Adayr” olmas1 gerekmektedir (FIBA Teknik Komiserleri, Ligler
Direktorliigii personeli, Ligler Direktorliigli tarafindan belirlenen diger kisiler ve

MHK tiiyeleri diginda).
6. Kurslar

6.1. Lig Komiseri olarak gorev yapmak isteyenlerin katilacagi ve sonunda Lig

Komiseri Adayi olabilecegi kurslar,
6.1.1.Lig Komiseri “C” kategori kursu,
6.1.2.Lig Komiseri “B” kategori kursu,
6.1.3.Lig Komiseri “A” kategori kursu, olmak {izere agilir

6.2. Bu kurslar, SGK tarafindan tespit ve ilan edilen tarihlerde, iki (2) yil

araliklarla, 1 Agustos ile 31 Ekim tarihleri arasinda agilir.
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6.3. Kurslar, her kategori icin ayr1 ayr yapilabilecegi gibi, birlikte de
yapilabilir.

6.4. Kurs, giin, yer ve programlart kurs tarihinden en az on (10) giin once

ilgililere duyurulur.

6.5. Kurslara adaylar kendi olanaklar ile katilirlar. Federasyon, olanaklari

Olctisiinde adaylara yemek barinma konusunda yardimec1 olabilir.
7. Kurslara Katilma Kosullari

7.1.Her kategorideki kurs icin katilma kosullar1 ayri1 olarak diizenlenmistir.
Bagvuru kosullarina gore adaylar, ancak kendilerine uygun olan kursa

katilabileceklerdir.

7.2.Asagidaki kurslar i¢in belirlenen nitelikleri tasiyan ve istenilen islemleri
zamaninda yerine getiren adaylar, SGK tarafindan ismen davet edildikten sonra ilgili

Lig Komiseri kursuna katilabilecektir.
7.2.1.Lig Komiseri “C” kategori kursuna katilma sartlart;

Asagida belirtilen nitelikleri tasiyan ve istenilen iglemleri zamaninda yerine

getiren adaylar Lig Komiseri “C” kategorisi kursuna katilabileceklerdir
a.T.C. vatandasi olmak,
b.En az lise ve dengi okul mezunu olmak,

c.Internet {iizerinden iletisim yapabilecek ve MS-WORD kullanabilecek

diizeyde bilgisayar kullanicisi olmak,
d.Saglik durumunun elverisli oldugunu belgelemis olmak,

e.Federasyona her kurs icin ilan edilen basvuru tarihine kadar basvurmusg

olmak,
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f.30 yasindan kiiciik, 53 yasindan biiyilkk olmamak (Daha once Teknik

Komiserlik yapanlarda yas sinir1 aranmaz),

g.En az ii¢c (3) yil siire ile basketbol bransinda, fiilen, sporcu, antrendr,
hakem, idareci, Teknik Komiser veya Lig Komiseri ya da il Temsilcisi olarak gorev

almis olmak,

h.Herhangi bir kuliibiin basketbol subesinde, aktif olarak, Yonetim Kurulu

liyesi, sporcu, antrendr veya menajer olmamak,

i.Ylz kizartici bir sugtan Otiirii hapis cezasi ile hiikiimlii olmamak ve
hakemlere kars1 islenmis bir suctan dolay1 resmi bir kurumun disiplin kurulundan

toplam (ii¢) 3 aydan daha fazla ceza almamis olmak,
j-Aktif hakem veya Masa Gorevlisi olmamak,
7.2.2.Lig Komiseri “B” kategori kursuna katilma sartlari:

Asagida belirtilen nitelikleri tasiyan ve istenilen iglemleri zamaninda yerine
getiren adaylar, SGK tarafindan ismen davet edildikten sonra, Lig Komiseri “B”

kategori kursuna katilabilirler.
a.T.C. vatandasi olmak,

b.Yiiksek okul mezunu olmak (Daha 6nce Teknik Komiserlik yapanlarda

yiiksek okul sart1 aranmaz),

c.Internet {iizerinden iletisim yapabilecek ve MS-WORD kullanabilecek

diizeyde bilgisayar kullanicisi olmak,
d.Saglik durumunun elverisli oldugunu belgelemis olmak,

e.Federasyona her kurs icin ilan edilen basvuru tarihine kadar bagvurmus

olmak,

f.30 yasindan kiiciik, 53 yasindan biiyiik olmamak (Daha once Teknik

Komiserlik yapanlarda yas sinir1 aranmaz),
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g.Lig Komiseri adayligindan once Erkekler 2. Ligi veya Bayanlar 1. Ligi
takimlarinin; oyuncusu, antrendrii olmus olmak veya bu takimlarin oynadig liglerde
hakemlik, Teknik Komiserlik yapmis olmak, ya da iki (2) yil siireyle “C”
kategorisinde Lig Komiserligi yapmis olmak ve Ligler Direktorliigii’'nce basarili

bulunmak.

h.Herhangi bir kuliibiin basketbol subesinde, aktif olarak, Yonetim Kurulu

liyesi, sporcu, antrendr veya menajer olmamak,

i.Yliz kizartici bir sugtan Otiirii hapis cezasi ile hiikiimlii olmamak ve
Hakemlere kars1 islenmis bir sugtan dolay1 resmi bir kurumun disiplin kurulundan

toplam (ii¢) 3 aydan daha fazla ceza almamis olmak.
j-Aktif hakem veya Masa Gorevlisi olmamak,
7.2.3.Lig Komiseri “A” kategori kursuna katilma sartlart:

Asagida belirtilen nitelikleri tasiyan ve istenilen iglemleri zamaninda yerine
getiren adaylar ile Ligler Direktorliigii'nde daha Once gorev yapmis ve asagida
istenen belgeleri saglayabilen kisiler, Ligler Direktorliigii tarafindan ismen davet

edildikten sonra, Lig Komiseri “A” kategori kursuna katilabilirler.
a.T.C. vatandasi olmak,

b.Yiiksek okul mezunu olmak (Daha 6nce Teknik Komiserlik yapanlarda

yiiksek okul sart1 aranmaz),

c.Internet {iizerinden iletisim yapabilecek ve MS-WORD kullanabilecek

diizeyde bilgisayar kullanicisi olmak,
d.Saglik durumunun elverisli oldugunu belgelemis olmak,

e.Federasyona her kurs icin ilan edilen basvuru tarihine kadar bagvurmus

olmak,
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f.30 yasindan kiiciik, 53 yasindan biiyilkk olmamak (Daha once Teknik

Komiserlik yapanlarda yas sinir1 aranmaz),

g.Lig Komiser adayligindan 6nce Erkekler 1. Ligi takimlarinin; oyuncusu,
antrenorii olmus olmak veya bu takimlarin oynadigi liglerde hakemlik, Teknik
Komiserlik yapmis olmak, ya da araliksiz iki (2) yil siireyle “B” kategorisinde Lig

Komiserligi yapmis olmak ve Ligler Direktorliigii’ nce basarili bulunmak.

h.Herhangi bir kuliibiin basketbol subesinde, aktif olarak, Yonetim Kurulu

liyesi, sporcu, antrendr veya menajer olmamak,

i.Yliz kizartici bir sugtan Otiirii hapis cezasi ile hiikiimlii olmamak ve
Hakemlere kars1 islenmis bir sugtan dolay1 resmi bir kurumun disiplin kurulundan

toplam (ii¢) 3 aydan daha fazla ceza almamis olmak
j-Aktif hakem veya Masa Gorevlisi olmamak,

7.3.Lig Komiseri kurslaria katilan biitiin adaylar oncelikle ‘Lig Komiseri
aday1‘ olurlar. Lig Komiseri Adaylar1 bagvurdugu kategorileri i¢inde sinavdan
aldiklar1 basart puanlarina gore siralanirlar. Siralama sonunda SGK tarafindan

ihtiyaca gore belirlenen sayida secilen Lig Komiseri Adaylan ‘Lig Komiseri’ olurlar.
7.4.Lig Komiseri olarak secilenler TBF internet web sitesinde ilan edilir.

7.5.Lig Komiseri “A” veya “B” kategorisi kurslarina katilan Lig Komiseri
Adaylarinin, almig olduklar1 basar1 puanlari, bir bagska kategori i¢in istenen basari
puani ile aym seviyede ise, bu durumdaki Lig Komiseri adaylari, kendi istekleri ve
Ligler Direktorliigli onayi ile puanina uygun kategoride Lig Komiserligi yapabilirler.
Diisiik puan aldig: takdirde puanina uygun alt kategorilerde gorev almak isteyen Lig
Komiseri adaylari, katilacaklar1 kursun sinavindan 6nce bu isteklerini yazili olarak
Lig Direktorliigiine iletirler. Sinav sonrasi bu konuda yapilacak bagvurular dikkate

alinmaz.
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BOLUM -III KATEGORILER, ATAMALAR, GOREVE SON VERMELER
8. Lig Komiseri Kategorileri

Lig Komiserleri “A”, “B”, “C” olmak {izere ii¢ (3) kategoriye ayrilirlar. Bu

kategoriler asagida belirtildigi gibi olusturulur.
8.1. “A” Kategori Lig Komiserler:

Lig Komiseri “A” Kategori Kursuna katilmig ve Ligler Direktorligi
tarafindan gorev verilmek iizere se¢ilmis olanlar ile; Lig Komiseri “A” Kategori
kursunun acildig: tarihte FIBA Teknik Komiseri, Ligler Direktorliigii personeli ve

MHK iiyesi olanlar
8.2. “B” Kategori Lig Komiseriler:

Lig Komiseri “B” Kategori Kursuna katilmis ve Ligler Direktorligi

tarafindan gorev verilmek iizere secilmis olanlar.
8.3. “C” Kategori Lig Komiseriler:

Lig Komiserleri “C” Kategori Kursuna katilmis ve Ligler Direktorligi

tarafindan gorev verilmek {izere secilmis olanlar.
9. Lig Komiseri Gorev Siiresi

Lig Komiserligi gorev siiresi, Ligler Direktorliigii tarafindan gelisim
seminerleri sonucunda yeniden siralama yapilmadigi siirece iki (2) basketbol
sezonudur. Lig Komiserlerinin gorev siireleri kurstan sonraki ikinci basketbol
sezonunun bitimiyle sona erer. Lig Komiserligi gorevine devam etmek isteyenler ile
yeni Lig Komiseri olmak isteyenler, Lig Komiseri kurslarinin acilacaglr sezonun
oncesinde Federasyon tarafindan tespit ve ilan edilecek tarihe kadar, Federasyona
dilekg¢e ile basvurarak, hangi kategoride kursa katilacaklarin1 bildirmek ve gerekli
belgeleri tamamlamak zorundadirlar. Ancak, Federasyon tarafindan ilgili Lig

Komiseri kurslari, ikinci basketbol sezonunun sonunda 1 Agustos-31 Ekim tarihleri
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arasinda acilamaz ise, bir onceki Lig Komiserlerinin gorevleri ayn1 kategorilerde

yeni kurslar agilincaya kadar devam eder.
10.Kategorilerde Gorev Yapacak Lig Komiseri Sayisi

10.1. Lig Komiserligi Kursuna basvurma hakki kazanarak kursa ve kurs
sinavina katilan Lig Komiseri adaylar1 bagvurduklar1 kategoride aldiklar1 puanlara

gore siralanirlar.

10.2. FIBA Teknik Komiserleri, Ligler Direktorliigii personeli ve MHK
tiyeleri dogrudan A kategorisinde yer alirlar. Liglerde yer alan takim ve onlarin
oynayacagl miisabaka sayilar1 dikkate alinarak gereksinime gore, belirlenen sayida

Lig Komiseri Adaylar arasindan gorev verilebilecek Lig Komiserleri belirlenir.

10.3. Ligler Direktorliigii tarafindan Lig Komiseri olarak gorevlendirmelerde
oncelikle kendi kategorilerinde sinav basari notu esastir. Sinav basar1 notu diisiik
hicbir Lig Komiseri Adayi, kendisinden sinav basari notu daha yiiksek Lig Komiseri

adaymdan once Lig Komiseri olarak gorevlendirilemez.

10.4. Kategorilerindeki Lig Komiseri sayilann gereksinime gore SGK
tarafindan her zaman arttirilabilir. Ancak yeni alinan Lig Komiserlerinin mutlaka o
donem icin Lig Komiseri aday1r olmus olmalar1 ve sinav basari notlarinin diger

adaylardan daha yiiksek olmasi gerekmektedir.

10.5. Ligler Direktorliigli tarafindan sezon igerisinde gelisim kurslar
acilabilir. Bu kurslar sonunda yapilabilecek yazili sinav sonuglarina gore adaylar
arasinda daha o©nce belirlenen esaslar dogrultusunda Lig Komiserleri yeniden
belirlenebilir ve ilan edilir. Gelisim kursuna mazereti SGK tarafindan kabul edilerek
katilamayan ve yazili sinava giremeyen Lig Komiserlerinin, boyle bir siralama

durumunda bir 6nceki Lig Komiseri Kursundaki basar1 notu esas alinir.
11. Lig Komiserlerinin Gorev Yerleri

Lig Komiseri gorev yerleri kategorilerine gore asagidaki gibidir.
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11.1. “A” Kategorisi Lig Komiserleri

Bayanlar ve Erkekler 1. ve 2. Lig, Bayanlar ve Erkekler Tiirkiye Kupasi,
Bolgesel Lig, Federasyon Faaliyetlerii MEB ve Universitelerarast basketbol

miisabakalarinda gorev yaparlar.
11.2. “B” Kategorisi Lig Komiserleri

Bayanlar 1. ve 2. Lig, Erkekler 2. Lig, Bayanlar ve Erkekler Tiirkiye Kupasi,
Bolgesel Lig, Federasyon Faaliyetleri MEB ve Universitelerarast basketbol

miisabakalarinda gorev yaparlar.
11.3. “C” Kategorisi Lig Komiserleri

Bolgesel Lig, Federasyon Faaliyetleri, MEB ve Universitelerarasi basketbol

miisabakalarinda gorev yaparlar.
12. Lig Komiseri Atamalar1

12.1. Lig Komiserlerine Ligler Direktorliigii biinyesinde olusturulacak Ligler
Direktorii, Erkek ve Bayan Lig Koordinatorlerinden olusan Atama Komitesi

tarafindan gorev verilir.

12.2. Atamalarda, Lig Komiserlerinin kategorileri dikkate alinarak bu

Yonergede belirtilen miisabaka ve Federasyon Faaliyetlerinde gorev verilir.

12.3. Lig Komiseri gorevleri, Federasyon tarafindan her hafta Il Miidiirliikleri
veya Internet’teki Federasyon web sayfasi araciligr ile duyurulur. Duyuruda, Lig
Komiserinin gorevli oldugu miisabakanin yer, saat ve tarihi yer alir. Ancak, Lig
Komiserleri kendilerine yapilan resmi tebligati (duyuru) beklemeden, telefonla her

hafta gorevi olup olmadigimi Ligler Direktorliigii sekreterliginden 6grenir.

12.4. Lig Komiserlerinin herhangi bir nedenle tebligati alamadigini

bildirmeleri, goreve gitmemeleri i¢in mazeret olarak kabul edilemez.



280

12.5. Herhangi bir nedenle gorevini eksik veya hatali yerine getirenlerle,
verilen gorevi yerine getirmeyenlere, belirli bir siire veya sezon sonuna kadar goérev

verilmeyebilir.
13. Lig Komiserligi Gorevine Ara Verilmesi

13.1. Herhangi bir nedenle Lig Komiserligi gorevine ara vermek isteyen, Lig

Komiserleri Ligler Direktorliigiine yazili olarak bagvururlar.

13.2. Bagvurularinda beyan ettikleri mazeret gerekgesi, Atama Komitesince
uygun goriilenler, uygun goriilen siire icerisinde, uygun goriilen kosullarda, Lig
Komiserligi gorevine ara verebileceklerdir. Bu kosullar ilgili Lig Komiserine, SGK

tarafindan yazili olarak bildirilecektir.

13.3. Saglik nedeniyle Lig Komiserligi gorevine ara vermek zorunda kalan
Lig Komiserligi, resmi kurumdan alinmis doktor raporunu Ligler Direktorliigiine

bildirmek ve Ligler Direktorliigiinden yazili onay almak durumundadir.

13.4. Lig Komiserligi gérevine saglik nedeniyle ara verme siiresi en fazla dort

(4) aydir.
14. Lig Komiserligi Gorevine Son Verilmesi

14.1. Lig Komiserligi gorevi asagidaki kosullarin olusmasi durumunda

kendiliginden son bulur.
14.1.1. Miisabaka Degerlendirme Formunu gercek dis1 doldurmak,

14.1.2. Federasyon veya ilgili kurullan ile hakemler aleyhinde, yazili veya

gorsel basinda, yazi veya goriintii ile propaganda yapmak,
14.1.3. Mazeretsiz goreve gitmemek,
14.1.4. Yiiz kizartic1 bir sugtan dolay1 hapis cezasina ¢arptirilmis olmak,

14.1.5. Basketbol subesi olan herhangi bir kuliipte Y6netim Kurulu iiyeligi,

menajerlik, oyunculuk veya antrenéorlitk gorevlerinde bulunmak veya baslamak,
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14.1.6. Aktif hakemlige veya masa gorevliligine donmek,

14.1.7. Hakemlere kars1 islenmis bir suctan dolay1 resmi bir kurumun disiplin

kurulundan toplam (ii¢) 3 aydan daha fazla ceza almak,
14.1.8. Kendisine verilen gorevi eksik, hatali veya tarafli olarak yapmak,
14.1.9. 70 (yetmis) yasini1 doldurmus olmak.

14.2. Lig Komiserligi gorevine Ligler Direktorliigtince son verilenler, bir yil

siire ile yeniden Lig Komiserligi yapamazlar.

14.3. Lig Komiserligi gorevine son verildikten bir yil sonra, tekrar hak
kazanarak Lig Komiserligi yapacaklar bir yil siireyle “C” kategorisinde Lig

Komiserligi yaparlar.
BOLUM -1V YETKi VE SORUMLULUKLAR
15. Temel Prensipler

15.1. Lig Komiseri biitiin karar ve Onerilerini objektif ve tarafsiz bir sekilde

almalidir.

15.2. Lig Komiseri miisabaka mahallinde Ligler Direktorliigii adina tam yetki

ile hareket ederek asagida detaylar belirtilen gorevleri yiiriitiir.

15.2. Mag oOncesi ve mag siiresince yapacagi tespitlerle, magin bir numarali
yetkilileri Teknik Komisere ve Bashakeme yardimci olur. Miisabakadaki tiim
gorevliler ( Hakemler, Teknik Komiser ve Lig Komiseri) gorevlerini en iyi sekilde
yapabilmek i¢in Yonergeler dogrultusunda tam ve samimi bir is birligi yapmak

zorundadirlar
16. Lig Komiserinin Gorevleri

Lig Komiserinin gorevi, bir basketbol mag¢inin Salon Uygunluk ve Giivenlik
Yonergesine ve diger ilgili Yonergelere uygun bir sekilde, kaliteli, giivenli ve

seyircileri doyurucu sekilde gerceklesmesini saglamak amaciyla salon i¢i ve disinda
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miisabaka Oncesi, sirast1 ve sonrasinda, Tiirkiye Basketbol Federasyonu nun
belirledigi saglikli giiven ortaminin tam olarak uygulandigi hususunu denetleyerek
herhangi bir aksaklik tespit ettigi zaman, ilgililerle isbirligi icinde bunlarin
giderilmesine calismak ve durumu miisabakalar 6ncesi ve miisabaka siiresince
Teknik Komiser ve Bashakeme, miisabaka sonrasi ise Ligler Direktorliigiine rapor
etmektir. Lig Komiseri miisabaka yetkililerinden birisi olup Ligler Direktorliigiinii

temsilen gorev yapar.

16.1. Lig Komiseri miisabakanin baslama saatinden, en erken magin
oynanacagi giin saat 09:30’da olmak {iizere, dort (4) dort saat once, miisabakanin
oynanacagl salonda bulunmak ve Federasyonun genel Yonergelerini uygulamak

zorundadir.

16.2. Ev sahibi Kuliibiin temsilcisinin Lig Komiserini karsilamasi ve
kontrollerde salona ait her birimin ulasilabilir olmasim1 saglamasi zorunludur.
Kontrol edilmesi gerekip de ulagilamayan birimler oldugu takdirde, bu birimlere giris
saglanana kadar Lig Komiseri Teknik Komisere mag¢ baslatilabilir raporu vermez.
Lig Komiserinin kontrolleri sonucunda belirlenen eksikliklerin mag¢ baglamadan
giderilmesi icin her tiirlii teknik ve idari personelin hazir bulunmasi Kuliip

Temsilcisinin sorumlulugundadir.

16.3. Lig Komiseri Salon Uygunluk ve Giivenlik Yonergesi standartlar
cetveli uyarinca yaptigi kontroller ve miisabaka siiresince yapacagi tespitlere

dayanarak mac sonras1 bir rapor olusturur.

16.4. Lig Komiseri, salonun genel giivenlik tedbirlerini inceleyecek Salon
Giivenlik Sorumlusu, Kuliip Temsilcisi, Teknik Komiserle ve diger gerekli gordiigii
kisilerle koordineli olarak mag¢in oynanmasi i¢in istenilen kosullarin saglanmasini

koordine eder.

16.5. Lig Komiseri, mag¢in baslamasindan 90 dakika once Kuliip Temsilcisi
ve salondaki emniyet gorevlileriyle bir emniyet toplantist yapar. Bu toplantinin

sonucglarin1 Teknik Komiser ve Bashakeme bildirir. Salon Uygunluk ve Giivenlik
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Komitesince daha onceden bildirim yapildiysa Teknik Komiser de bu toplantiya

katilir.

16.6. Lig Komiseri; miisabakanin programlanan saatte baslamasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Lig Komiseri, zaman Cizelgesi'ne hakemlerin ve takimlarin
zamanlamaya ne kadar uydugunu raporuna yazar. Zaman c¢izelgesine uyulmadigi

taktirde bunun nedenlerini acik¢a raporunda belirtir.

16.7. Lig Komiserinin tespit ettigi gilivenlik ve tesis kalitesiyle ilgili
eksikliklerin ve sorunlarin mag¢ baglayana kadar giderilmemesi sonucunda, Lig
Komiseri, Teknik Komiser, hakemler, Kuliip Temsilcisi ve gerekli gordiigii diger
yetkililerle goriistiikten sonra,macin baslamasina 1 saat kala, magin sorumlulugunu
devrederken Teknik Komisere ve gerektiginde Bashakeme “macgin baslamamasi
gerekir” seklinde rapor verir. Bu durumda Teknik Komiser durumun en kisa siirede
giderilmesi i¢in yetkililere uyarida bulunur. Ligler Komiserinin raporunda magin
baslamasina engel teskil edecek kosul veya kosullar giderilmedik¢e Bashakem macg1
baslatmayabilir. Lig komiseri, mac¢in tam yetkilisi olarak yaptig1 kontroller
sonucunda magin baslamasina dair bir engel veya sorun olmadigini tespit ederse

Teknik Komiser ve Bashakeme “ma¢ oynanabilir” seklinde rapor verir.

16.8. Lig Komiseri, miisabakanin basinda ve ikinci yarinin baslamasindan
once asagidaki durumlarda sorun c¢oziimleninceye kadar macin baslamamasi
gerektigine dair yeni bir rapor vermeye yetkilidir. Nihai karar Teknik Komiser ve

Bashakeme aittir.
16.8.1. Miisabaka giivenliginin yeterli olmamasi,

16.8.2. Siirekli kotii ve ¢irkin tezahiiratin yapilmasi veya oyun alanina

seyirciler tarafindan miidahale edilmesi riskinin bulunmasi,
16.8.3. Oyun alani icinde yetkisiz ve gorevsiz kisilerin bulunmasi,

16.8.4. Mag giiniine kadar yerine getirilmesi gerekenlerin eksik olmasi.
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16.8.5. Mag baslamasina yonelik Ligler Direktorliigii tarafindan belirlenecek

asgari kriterlerin yerine getirilmemesi...

16.9. Miisabakalarin ertelenmesi ve iptali ile ilgili diger kosullar, TBF

Yarigma Y6nergesi’nin ilgili maddelerinde belirtilmistir.

16.10. Lig Komiseri, hakemlerin miisabakay1 en rahat bir sekilde yonetecegi

kosullarin teminini saglar

16.11. Lig Komiseri, Yonergelere aykirt tiim ihlalleri ve ayrica hakemlerin
gormedigi veya goremedigi oyun alami disindaki olaylart not eder ve raporunda

belirtir.

16.12. Sahaya atilan yabanci maddeleri tespit ve kayit eder.Her tiirlii kurallara
aykiri olarak ses diizeninin kullanimu, tribiindeki miizik veya giiriiltii yapici araglarin
kullanimin, kiifiirli ve ¢irkin tezahiiratla diger olaylarin tespit ve kaydin1 yapar. Bu
kayitlart miisabaka siiresince yazili sekilde Teknik Komisere aninda iletir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesine yoOnelik alinacak ©nlemlere ait nihai karar Teknik

Komiser ve hakemler tarafindan verilir.

16.13. Kiifiir eden, ¢irkin tezahiiratta bulunan, sahaya yabanci atan herkesi
tespit ve rapor eder. Gerektiginde bu kisileri, uyarilmasi veya salondan cikarilmasi

icin Teknik Komisere rapor eder.

16.14. Lig Komiserleri, Federasyonca gonderilen ve uygulanacak anons

metinlerinin anlasilir ve duyulur sekilde yapilip yapilmadigini denetler.

16.15. Lig Komiseri, meydana gelen herhangi bir olaym hakemlerle
degerlendirilmesi gerektigi, macin giivenligini etkileyebilecek ¢ok istisnai
durumlarda devre arasinda hakem odasina durumu aydinlatmak i¢in inebilir, ancak

bu konuda hi¢bir yorum yapmamaldir.

16.16. Ev sahibi takim yetkilileri, Lig Komiserinin miisabakay1r Protokol
Tribiinii (miimkiinse) On sirasindan izleyebilmesi ve buradan ihtiya¢ duydugu zaman

soyunma odalari, saha vb. yerlere kolayca gidebilmesi icin gerekli tedbirleri alir.



285

16.17. Lig Komiseri reklam panolarinin ve TV kameralarinin dogru yerde
olup olmadigin1 kontrol eder, degilse dogru yerde olmalarin1 saglar. Miisabaka
boyunca sponsor ve reklam verenlerin haklarinin korunmasim saglar; eglence
amactyla diizenlenmis yarisma ve gosterilerin piiriizsiiz yiiriimesi i¢in her tiirlii

eksigin ve engelin ortadan kalkmasini saglar.

16.18. Saglik ekibi ve ambulans’in yerlerini kontrol eder ve herhangi bir olay

aninda en kisa siirede miidahale edebilmeleri i¢in her tiirlii sart1 saglar.

16.19. Macta gbrev yapan basin ve yaymn mensuplarimin Yonergelerde

belirtilen yerlerde gorev yapmalarini saglar.

16.20. Ev sahibi takimin pazarlama sorumlusu ile esgiidiim i¢inde c¢aligir,
miisabakadan 6nce pazarlama sorumlusuna bir kontrol cetveli vererek pazarlamayla
ilgili Yonergelere uygun davranilmasini saglar. Mag¢ sonu raporuna bu hususlar da

ekler.

16.21. Teknik Komiserin verecegi mag¢ sahasinin ¢evresindeki 6zel gorevleri

yerine getirir.

16.22. Cezali ve yasakli kisilerin yasaklandiklar1 bolgelere girmesine,

yasaklandiklar gorevlerini ifa etmesine engel olur.

16.23. Temsilci kesinlikle miisabaka sirasinda ve sonrasinda Teknik Komiser

ile hakemlerin performansi hakkinda beyanat vermez.
16.24. Fair — Play Formu doldurur ve imzalar; seyirci sayisini rapora not eder.

16.25. Lig Komiseri, TBF Dopingle Miicadele Yonergesi’nin uygulanmasini
temin eder. Bunun icin ayrilan odanin Yonergedeki ilgili maddeye uygunlugunu

kontrol eder.

16.26. Lig Komiseri, oyuncularin giysileri ve reklamlar hususunun Tiirkiye

Basketbol Ligleri Yarisma Yonetmeliklerine uygunlugunu denetler. Oyun alaninda
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uygunsuz kiyafetli oyuncular varsa uyarilmalar1 ve durumun diizeltilmesi i¢in Teknik

Komiseri yazili olarak uyarir.

16.27. Lig Komiseri ciddi olaylarla ilgili tiim kanitlarni Disiplin Kuruluna
sunmak iizere toplamalidir. Bazi 6zel durumlarda emniyet yetkililerinden konuyla
ilgili rapor, tutanak, belge, vb. isteyebilir. Lig Komiserinin yaninda ufak bir video
kayit makinesi bulundurmasi bazi kanitlarin resimlenerek tespiti agisindan yararl

olabilir.

16.28. Lig Komiseri, miisabaka sonrasinda hakem odasina giderek hakemlere
tesekkiir eder. Teknik faul ve diskalifiye basta olmak iizere diger bilgilerini kontrol

eder. Ancak Lig Komiseri, hakem odasinda gereginden uzun bir siire kalmamalidir.

16.29. Lig Komiseri, hakemlerle miisabaka esnasinda meydana gelen olaylari

detaylarn ile goriisiir.

16.30. Hakemler miisabaka ©ncesinde veya esnasinda hicbir demecg
veremezler, Komiserler hakemlerin bu konuda rahatsiz edilmemeleri i¢in gerekli
tedbirleri alir. Lig Komiseri kendisi ve hakem kararlar ile disiplin karar alinabilecek

hicbir konuda deme¢ vermemeli ve/veya yorum yapmamalidir.

16.31. Lig Komiseri, her iki takim oyunculann ve hakemler sahayi terk
etmeden seref tribiiniinii terk etmemelidir. Bazi durumlarda Komiser seyircilerin

salonu terk etmelerini bir siire seref tribiiniinden izleyebilir.

16.32. Miisabakadan sonra Federasyon tarafindan bildirilen “Miisabaka
Degerlendirme Formu” nu doldurur, 24 saat i¢inde ilgili yerlere faksladiktan sonra,

48 saat icerisinde Federasyona gonderir.

16.33. Lig Komiseri, hakemlerin, teknik komiserin ve her iki takim

oyuncularinin salondan giivenli sekilde ayrilmalarini temin eder.

16.34. Miisabaka oOncesinde, sirasinda veya sonrasinda tribiinlerde veya

tesislerde seyirciler tarafindan tahribat yapilmigsa, Lig Komiseri bu tahribat1 detayl
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sekilde raporlandirir. Gerekli durumlarda fotograf kaydi yapilir. Tespitler tutanak ile

kayit altina alinir.
17. Gorev Siiresi ve Goriiniim:

Lig Komiserinin gorev siiresi, gorevli oldugu miisabakanin baslama saatinden
dort (4) saat Once baslar, gorevli oldugu miisabakanin bitiminden sonra, Teknik

Komiser ve hakemlerin salondan ayrilmalar ile biter.

Lig Komiserleri miisabakalarda ¢agdas goriiniislii, ceket ve kravath olarak
gorev yapmak zorundadirlar. Ancak hava sicakliginin 300 C ulastigi durumlarda

ceketsiz gorev yapabilir.
18. Yetkileri:

Lig Komiseri, magin baslamasindan dort (4) saat dncesinden bir saat dncesine
kadar macin tek yetkilisidir. Lig Komiseri mac¢in baglamamas1 gerektigini diisiiniirse
buna dair raporu tek yetkili durumunu devrederken hem Teknik Komisere hem de
Bashakeme yazili olarak iletir. Mag¢in baglamasinda bir saat Oncesinden itibaren
Teknik Komiser ve hakemlere yardimci olarak gorev yapar. Mag¢ sirasindaki her
olay1 not eder, gerektiginde Teknik Komiseri yazili olarak uyarir, baz1 aksakliklarin

ve sorunlarin giderilmesi i¢in salondaki yetkililerle igbirligi yapar.
19. Miisabaka Oncesi Giivenlik Toplantisi

Lig Komiseri, salonun genel giivenlik tedbirlerini inceleyecek, Salon
Giivenlik Sorumlusu, Kuliip Gorevlisi ve Emniyet gorevlileriyle miisabakadan
doksan (90) dakika once bir Giivenlik Toplantis1 diizenleyerek; mac¢in oynanmasi
icin gereken kosullarin saglanmasini temin eder. Ev sahibi kuliibiin sezon baginda
TBF’ye bildirdigi kisiler veya salondaki en yetkili emniyet yetkilileri toplantiya
katilmazlarsa giivenlik toplantisi yapilmaz. Bu durumda Lig Komiseri mag

baslayabilir raporu vermez; kuliip de Disiplin Kuruluna sevk edilir.

20. Sorumlulugun Devri
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Lig Komiseri, miisabakanin baglamasina bir saat kala, miisabakanin y6netim

sorumlulugunu Teknik Komisere devreder.

BOLUM V. RAPORLAR
21. Rapor Formati

Lig Komiserlerinin diizenleyecegi raporlarin formati ve icerigi SUG Komitesi

ve Ligler Direktorliigii tarafindan belirlenir.

BOLUM VI. SON HUKUMLER
22. Yonergede Yer Almayan Hususlar

Bu Yonergede yer almayan herhangi bir husus ve yiiriirliikte karsilig
belirtilmeyen cezai yaptirimlar hakkinda karar alma ve yorumlama yetkisi

Federasyon Yonetim Kuruluna aittir.
23. Yiirtirliik

Bu Yonerge Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun onayindan

itibaren yiiriirliige girer.
24. Yiirlitme
Bu Yonerge hiikiimlerini Federasyon Baskan1 adina SGK yiiriitiir.
25. Gegici Madde

2006-2007 Sezonunda sadece TBL Erkekler Birinci Liginde Lig Komiserligi
uygulamasi baglatilacak ileriki sezonlarda kademeli olarak diger liglerde de devreye
girecektir. Diger liglerde baslayana kadar ayn1 gorevi daha 6nce oldugu gibi Teknik

Komiserler yiiriitiirler.
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14. Soyunma Odalari.........coceeiiiiiieie ettt e 6
15. Caligma Odalart ........c.eeieiiiiiiiii ettt e 7

16. DOKtor/IIK Yardim Odast ..........c.cvevieeveieereieieereisiieesesiesesse e 7
17. Doping Kontrol Odast .........cocueeiiiiiieiieieeiee ettt e 7
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20. Oturma Kapasitesi ........eeeueerterriirnienienieeie ettt ettt st st ebe et st eeeens 7
AL SeYIrci Kapasitesi,......eemueeriiniirniiiniieniieeieeie ettt sttt ettt 8
B. Havalandirma ve Iklimlendirme KOSUlIArt, .............ccooeveveveveveeerceneneeesesenneneeene, 8
C. Otopark Kapasitesi ve DUZENI, ......ccceereeriiriiiiniiniiiic ettt 8

D. Emniyet Tedbirlerinin Uygulanabilitliligi,........ccccceveeriiiiiiieiniiniiniiniceeeneene, 8
21. Carpma Levhalari, Cember ve Tagiy1ct AKSam ...........ccocevvvervennienicnicnnieeieenee. 8
22. Elektronik CINAzIar .......cc.occueoieiiiniiiiinieieneeceeeseet et 8
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26. Tesis I¢i Ve D1§1 DEKOTASYON .....c.cvveeeevrceceeieeeeeeeeeeee e ees et 9
27. Basin TIIDUND «...oceoviiiiiiiiiiceiecece ettt s 9
28. Basin Caligma MErKeZi..........cooeiriiiiiniiiiiiiienicnteeeeee et 9

29. Basin Toplantt Odast .........ceceerieriiieieeieie ettt st st e e 9
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30. Tv Muhabirleri Calisma ALanT .........ccocceeiiiiiiiiieriece ettt 9
31. Mag Sonu ROPOTtaj ALANT ....cooeieiieiieiieeie ettt 9
32. Karma ALQN.....cc.cocviiiiiiiiiecieee ettt e 9
33. Kamera Saklama Dolabi ........c.cccccoriiiiniiiininiiieceecece e 9
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35. Reklam Haklar1 ve Kullanim Standartlart...........cc.cocoeveviiiininninencninncneenens 10
36. Teknik Tecghizat ve Oyun Sahas1 Reklamlart ..........cccccooeeviinniniinniinicnicnncne. 10
37. Hakem Masasi, Yedek Siralar1 ve Oyuncu Degistirme Kiipleri ..........cccceueee.e. 11
38, SAIONIAT ..ottt e e e 11
39. Tesisin Miisabakalar I¢in DeKOrasyonU.............cccvevevevrueiveceereeeceieeseeeesessenens 11
BOIm IV, GUVENLIK ....ooiiiiiiiiiiieieeee ettt s 11
40. Salon Oturma PIANT........ccccoiiiiiiiiiiiiiieiice et 11
41. Kap1 Girisleri Ve GeGISIeT......ccuoeriiiriiiieeie ettt 12
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49, TeISIZ SISTEIM ..euveeuveeieniirieeitentiet ettt ettt ettt ettt e et eesbeeane s 13
50. Kamera Sistemi ve Kontrol Odast ..........cccceveviiriiiiniininieieniecnceecseeeceeee 13
51. ANONS SISTEIM ..vvueiniiiiiieiietett ettt ettt ettt s e et st e e eanenaees 14
52. Biife Hizmetleri KOntroll .........cccooevvieiiiiininieiiniececieeeeceeeceee e 14
Boliim V. Son HUKGMIET ....ccc.oiiiiiiiiiiiiiiiiceeeceeteeeee e 14
53. Yonergede Yer Almayan HUKUMIET ........coooveiiiiiiiiiiiiieiee e 14
S, YUITITTK ..ttt ettt et st s e 14
55, YUITEMIE. ..ccuveeiiiiiiiiieiee sttt ettt ettt st see e bt st s e e 14
56. GECICT MAAAE ......ooiiiiiiieeiie ettt ettt e ettt ee e sare e e 14

BOLUM -I GENEL HUKUMLER
1. Amag

Bu Yonerge, Tiirkiye Basketbol Liglerinin oynandigi salonlarin uygunluk
sartlarini, giivenlik onlemleri ile Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesinin, gorev,
yetki ve sorumlulugunu, calisma esas ve usullerini, denetleme faaliyetlerini ve

sonuclarini diizenlemektedir.
2. Kapsam

Yonerge; Tirkiye Liglerinin oynandigi tim basketbol salonlarim1 ve bu

salonlar kullanan kuliipleri kapsar.
3. Dayanak

Bu Yonerge, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Ana Statiisii hiikiimlerine gore

diizenlenmistir.
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4. Tanimlar

Bu Yonergedeki;

Federasyon: Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nu,

Yonetim Kurulu: Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulu’'nu,

Salon Uygunluk ve: Salon Standartlarin1 ve maclarin giivenle oynanmasini

kontrol eden denetleyen ve Giivenlik Komitesi saglayan Komiteyi (SUG Komitesi)
Kuliip: Tiirkiye Basketbol Liglerine katilan tiim kuliipleri

Salon Uygunluk ve Giivenlik: Bu Yonergenin ekinde yer alan ve ayrilmaz bir
parcasi olan, Tiirkiye’deki tiim salonlarda Simiflandirma Kriterleri yapilmasi zorunlu,
giivenli ve rahat bir ortamda miisabaka izlenmesinin (SUG Kriterleri) amaglandig

kurallar tablosunu,

Lig Komiseri: Aym1 zamanda Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesinin her
sezon basinda belirledigi, salonlarin SUG Kiriterlerine uygunlugunu denetleyen,
baska gorevleri de iistlenmek iizere maclara Ligler Direktorliigii tarafindan atanan

gorevlileri, ifade eder.
BOLUM -II SALON UYGUNLUK VE GUVENLIK KOMITESI
5. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesinin Kurulusu

Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi, Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Bagkani tarafindan bilgi ve tecriibesine giivenilir

Yonetim Kurulu Uyeleri, Federasyon calisanlar1 veya Lig Komiserleri
arasindan atanan bir Baskan ve dort iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusur. Uyeler

kendi aralarinda bir Bagkan Vekili ve bir raportor secerler.

6. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesinin Calisma Prensipleri
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Salon Uygun ve Giivenlik Komitesi, en az 15 giinde bir kez toplanir. Kararlar
katilanlarin ekseriyeti ile almir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu iki sayilir.
Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi'nin Calisma Esas ve Usulleri is bu Yonerge

ile belirlenir.
7. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesinin Gorev ve Yetkileri
Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi'nin gorev ve yetkileri sunlardir.

a.Salonlarin mevcut fiziki yapilariin, burada olusturulacak konfor ve
giivenligin cagdas diizeye ulastirilmasimi saglamak, salonlarin uluslararasi oyun

kurallan kriterlerine gore yapilanmasini1 gerceklestirmek,

b.Tiirkiye Basketbol Liglerinde yer alan tiim kuliiplerinin oynadig: salonlarin

Salon Uygunluk ve Giivenlik Siniflandirma

Kriterlerine uygunluk denetimini sene basinda bir kez olmak iizere Lig

Komiserleri vasitasi ile yapmak, (SUG Kriterleri)

c.Salonlar1 isbu Yonergede belirlenmis standart ve kriterlere gore tasnif

ederek miisabakalarin uygun salonlarda yapilmasini saglamak,
d.Salonlara yapisal eksikliklerini iyilestirilmesi icin yon gostermek,

e.Tum techizat ve malzeme i¢in gerektiginde nitelik standartlar1 hazirlamak
ve bu niteliklerin yerine getirilme durumunu kontrol etmek, gerektiginde onay

kriterlerini belirleyip nitelik onay1 vermek.

f.Miisabakalarina katildigi ligin kriterlerine uygun salona sahip olmayan

kuliiplerin, bu kriterlere uygun salonlarda oynamasi hususunda karar almak,
g. Salonlar1 denetlemek icin Lig Komiserleri ile koordineli olarak ¢alismak,

h.Lig Komiserlerinin denetim konular1 ile ilgili raporlarini incelemek ve

raporlarla belirlenen eksikliklerin giderilmesi konusunda kuliipleri uyarmak,
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i.Miisabaka yapilan illerdeki diger salonlar1 incelemek, yeni salonlar icin

imkanlar arastirmak,
j-Lig Komiserleri ve Teknik Komiserlere gereken bilgilendirmeyi yapmak,

k.Kuliip Gorevlilerinin egitimlerini planlamak, salonlarda gerekli giivenlik ve
konfor ile ilgili kurslar agmak ve bu kurslar sonucunda basarili olanlara sertifika

vermek,

I. Lig Komiserleri i¢in salon uygunluk ve giivenlik Kontrol Listeleri

hazirlamak,

m. Isbu Yonergenin uygulamasiyla ilgili onerileri Tiirkiye Basketbol

Federasyonu Yo6netim Kurulu'nun onayina sunmak,

n.Hukuki sonuglar dogurabilecek kararlarmmi onay icin Tiirkiye Basketbol

Federasyonu Yonetim Kurulu'na sunmak,

0.Bu Yonerge hiikiimleri cercevesinde Salon Uygunluk ve Giivenlik
kriterlerine uymayan kuliipler hakkinda disiplin cezas1 gerektirecek durumlarda
gerekli kuliip ve kisileri Basketbol Federasyonunun Disiplin Kurulu'na sevk etmek

tizere Yonetim Kuruluna sunmak.

p-Salonlarda, giivenlik kriterlerine uyulmamasi sebebiyle gerekli goriilen
miisabakalarda tribiin diizenlemeleri yapmak, bu boliimlere eksiklikler giderilene

kadar seyirci alinmamasi hususunu karara baglamak.
8. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi Bagkaninin Gorev ve Yetkileri

Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi Bagkani'min goérev ve yetkileri

sunlardir:
1)Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi toplantilarina bagkanlik etmek,

2)Denetim gorevlilerini atamak
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3)Bu Yonergeyle ve kontroller sonucu belirlenen hususlarla Lig

Komiserlerini yonlendirmek,
9. Denetleme

a. Liglerde yer alan kuliipler her sezon Oncesi ev sahibi kuliip olarak
maclarin1 oynamak istedikleri salonu, alternatifiyle birlikte bu konuda hazirlanmis

formu doldurarak SUG Komitesine bildirir.

b. SUG Komitesi bildirilen esas salonu SUG belgesi verilmesi amaciyla
denetledikten sonra, salonda SUG kriterleri acisindan diizeltilmesi veya
iyilestirilmesi miimkiin olmayan kosullar tespit ederse kuliipten yeni bir salon

Onermesini isteyebilir.

c. Onerilen yeni salonda aym yetersizlikteyse SUG Komitesi kuliibiin

oynayacagi salonu kendi belirleyebilir.

d. Bildirilen salon ile ilgili, SUG Komitesi tarafindan, SUG Belgesi vermek
izere denetim yapilmaz ise, bildirilen salonda maglar oynanir. Ancak SG Kurulu

daha sonra herhangi bir tarihte denetleme yapma hakkina sahiptir.

e. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi, sezon baslamadan 6nce kuliiplere
yazili olarak bildirilen salonlarla ilgili denetleme yapilabilecek tarihleri bildirir. Bu
tarihler cercevesinde kuliiple ortaklasa bir denetleme giinii tespit edilir. Denetlemeyi
gerceklestirmek iizere bir Federasyon vyetkilisi, Yonetim Kurulu Uyesi, Lig
Komiseri,Teknik Komiser veya disaridan bir uzman SUG Komitesi tarafindan

gorevlendirilir.

f. Hem maglarin oynanmasi i¢in bildirilen esas salon, hem de alternatif salon
denetlenir. Alternatif salonda, senede en fazla iki kez olmak {iizere iistii iiste sadece
iki mag¢ oynanir. Alternatif salonun 1. seviye kriterlere uygun olmasi ve esas salonda
bulunan tiim taginabilir techizatin mac¢ giinleri getirilmesi yeterlidir. Alternatif
salonda play-off zamam sadece bir ma¢ oynanabilir. Maglarin esas salonda degil de
alternatif salonda oynanmasi hususu bir yaziyla SUG Komitesine bildirildikten

sonra, en kisa siirede Komite tarafindan bir denetim gorevlisi gorevlendirilir.
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g. Denetimler bir giin igerisinde tamamlanir. Denetleme giinii salon kuliibiin
kusuru sebebiyle denetlemenin yapilamamasi halinde, salonun SUG Belgesinin

niteliklerine haiz olmadig1 kabul edilir.

h. Sezon Oncesi denetlemeler haricinde, Salon Uygunluk ve Giivenlik
Komitesinin gorevlendirecegi kisiler, gerekli gordiigii tarihlerde, denetlemeler
yapabilir. Denetleme sonucu tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in kuliiplere

siire verilebilir.

i. Miisabaka giinii Lig Komiserlerinin veya Teknik Komiserlerin belirledigi
ve raporlarina yazdiklar1 uygulamaya yonelik yapisal eksiklikler, komite tarafindan
incelenir, eksikliklerin veya yanlis uygulamalarin giderilmesi icin kuliibe siire

verilebilir.

j- Denetimin yapildigi salonu kullanan kuliip; SUG Komitesi tarafindan
imzalanmis gorev yetki belgesinin ibrazi iizerine, salonun tiim boliimlerinde
yapilacak denetime izin vermek zorundadir. Yapilacak denetime engel olanlar,
denetim elemanlarinin ¢aligmasina engel ¢ikaranlar Basketbol Disiplin Yonergesi

hiikkiimleri uygulanir.

k. Denetimler kuliipten kaynaklanan kabul edilebilir sebeplerle denetim
birden fazla giine yayilir veya kuliibiin talepleri sonucu yeni bir denetim yapilmasi
gerekirse, bu durumda denetleyicilerin harcirah ve tiim masraflar kuliip tarafindan

karsilanir.
10. Salon Uygunluk ve Giivenlik Belgesi

a. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi, Salon Uygunluk ve Giivenlik
Smiflandirma Kriterlerine uyan kuliiplere Salon Uygunluk ve Giivenlik Belgesi verir
(SUG Belgesi). Her yil, sezon miisabakalar1 baslamadan ©nce kuliiplerin,
bulunduklar lig kriterlerine haiz miisabakalar1 oynayacaklar salon i¢in, SUG

Belgesi almalar1 gerekmektedir.

b. Salon Uygunluk ve Giivenlik Komitesi, vermis oldugu SUG Belgesi’ni,

siniflandirma kriterlerine uygunlugun yitirilmesi gerekcesiyle geri alabilir. Ayrica,
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yer aldigi siniflandirma kriterlerine uymasi konusundaki aksakliklar giderilene kadar

kuliitbe SUG Belgesi verilmez.

c. SUG Uygunluk Belgesi alamayan salonlara eksikliklerle ilgili siireler
verilir. Verilen siire sonunda eksiklikler tamamlanmazsa o salonda ma¢ oynanmasina

izin verilmez.

d. Miisabaka oynanan salondaki standartlara uygunlugu kaybetmesi sonucu
ilgili kriterlere uygunluk ortadan kalkar ise, bu uygunluk yeniden saglanincaya kadar
kuliiplerin, belirlenen ihtar siiresinin sonunda SUG Belgesi askiya alimir. Bu
durumda kuliipler miisabakalarini, Ligler Direktorliigiiniin gosterecegi ve SUG

Belgesine sahip en yakin salonda oynar.

e. Kuliip yaristig1 kategorinin sezon miisabakalar1 baslamadan en gec¢ 60 giin
once Federasyona, yer aldigi ligin SUG Uygunluk Belgesine aday ve miisabakalarini
oynayacagi bir salon gostermek zorundadir. Uygun salonu bildirmeyen ya da mevcut
sartlara gore Federasyonun belirledigi salonda oynamak istemeyen kuliip

miisabakalara katilamaz.

f. Kuliibiin miisabakalar1 oynamak iizere bildirecegi salon SUG Belgesi
kriterlerini tasimiyor ise, yapilan ilk denetlemede, belirlenen eksiklerin giderilmesi
icin bir takvim belirlenir. Kuliibiin bu takvime uyacagini taahhiit etmesi durumunda
kuliibe Gecici SUG Belgesi verilebilir. Kuliip bu belge ile lig miisabakalarini
bildirdigi salonda oynayabilir. Ancak belirlenen takvim uyarinca eksiklikler
giderilmedigi belirlenir ise, bu durumda Gegici SUG Belgesi iptal edilip, kuliibe
miisabakalarin oynanmas1 i¢in yeni salon gostermesi istenir. Gosterilmez ise o

kuliibiin maclar Ligler Direktorliigiiniin belirleyecegi salonda oynanir.

g. Alternatif salon da ayn1 denetleme ziyaretinde, denetlemeye tabi tutulur.
Alternatif salonlara Alternatif SUG Belgesi verilir. Alternatif SUG Belgesi icin ekl
deki tabloda belirtilen 1. Seviye ozelliklerin yerine gelmesi ve denetleyicinin tespit
ettigi diger eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi yeterlidir. Eger zaman igerisinde

tamamlanacak ozellikler tespit edilirse, Gegici Alternatif SUG Belgesi verilir.
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BOLUM -III SALON UYGUNLUGU VE GUVENLIiK KRIiTERLERI
11. Teknik Techizat

Ev sahibi kuliipler, miisabakalarin1 oynayacaklar1 salonlarin, skor siire,
oyuncu faul sayisi, oyuncu skor toplami, toplam faul sayis1 vb. gdsteren score-
board’u, 24 saniye cihazlar ve ses diizenini Uluslararasi oyun kurallarina uygun hale
getirmekle, problemsiz calisir durumda bulundurmakla yiikiimliidiir. Teknik
techizatinin eksik veya arizali oldugu Lig Komiseri, Teknik Komiser veya Hakemler
tarafindan rapor edilen salonlar i¢in ev sahibi olan kuliipler Disiplin Kuruluna sevk
edilebilir. Teknik techizatin nitelikleri yeterli diizeyde olmalidir. SUG Komitesi her

bir tekin techizatla ilgili detayli nitelik standartlar1 yayinlayabilir.
12. Gorevli Masasi

Masa Gorevlilerinin ¢alisacaglt masa, yedek siralar ile aym tarafta saha yan
cizgisine paralel ve orta saha ¢izgisi tam ortasina gelecek sekilde yerlestirilir. Say1
gorevlisi ile saat gorevlisi arasina konulan sandalyede Teknik Komiser oturur.
Masanin her iki yanina, masadan yaklasik bir metre mesafede, degisiklik bekleyen
oyuncular igin ikiser kisilik oturma kiipleri yer alacaktir. Oturma kiipleri Ligler
Direktorligi tarafindan verilecek Olgiilerde kuliipler tarafindan imal/temin
edilecektir. Bu mobilyalarin eksik veya hatali oldugu rapor edilen kuliipler Disiplin

Kuruluna sevk edilebilir.
13. Oyun Sahast
Zemin parke olacaktir.

Oyun sahas1 her noktasinda 28x15 metre, oyun sahasini sinirlayan cizgilerle,

reklam panolar1 veya herhangi baska bir engel aras1 en az 2 metre olmalidir.

Oyun sahasin1 cevreleyen cizgilerin dis kenarindan basglayan ve 2 metre

genigligindeki bolge, oyun sahasi zeminine zit bir renk ile boyanmalidir.
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Oyun sahasi aydinlatmasi, televizyon yaymi yapilabilecek diizeyde, ancak

yerden 1 metre yiikseklikte 151k giicii asgari 1,750 lux giicte olmalidir.
14. Soyunma Odalar1
Takim soyunma odalart

Takimlarin soyunacagi ve bu bolime dogrudan baglantili miistakil dus ve

tuvalet boliimii olan en az iki soyunma odas1 bulunacaktir.

Soyunma odasinin genisligi (Dus ve tuvalet boliimii hari¢) en az 30 m”

olmalidir.
Sicak ve soguk suyun aktig1 en az 6 adet dus bulunmalidir.

Soyunma odalart sporcularin ihtiyacim1 karsilayacak sayida aski ve oturma

sirasi, bir adet taktik panosu ve bir adet masaj masasi ile techiz edilmelidir.
Hakem soyunma odalar1 (Bay-Bayan)

Miisabakada gorevli hakemlerin soyunacagi ve bu boliime dogrudan

baglantili miistakil dus ve tuvalet boliimii olan en az iki soyunma odas1 bulunacaktir.

Soyunma odalarinin genisligi (Dus ve tuvalet boliimii hari¢) en az 12 m”

olmalidir.

Soyunma odalar1 hakemlerin ihtiyacim karsilayacak sayida aski (tercihen

dolap) ve oturma koltugu ile techiz edilmelidir.

Soyunma odalarinin temizligi, hijyenik sartlara sahip olmas1 ve ihtiyac
duyulacak temizlik sarf malzemesi bulundurulmast ev sahibi kuliibiin

sorumlulugundadir.
15. Calisma Odalar

Lig Komiseri ve Teknik Komiser ¢alisma odasi
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Miisabakada gorevli Lig Komiseri /Teknik Komiserin c¢alisabilecegi ve

gerektiginde toplant1 yapabilecegi en az bir adet ¢calisma odas1 bulunacaktir.
Calisma odasinin genisligi en az 10 m” olmalidir.

Calisma odas1 gorevlilerin ihtiyacimi karsilayacak sayida masa, sandalye ve

aski ile techiz edilmelidir.
Masa Gorevlileri odasi

Miisabakada gorevli Masa Gorevlilerinin caligabilecegi ve kiyafet

degistirecegi en az bir adet oda bulunacaktir.
Odanin genisligi en az 12 m"” olmahdir.

Oda gorevlilerin ihtiyacim karsilayacak sayida (en az dort kisi) telefon, masa,

sandalye ve aski ile techiz edilmelidir.
16. Doktor/Ilk Yardim Odas1

Miisabakalarda sahada her hangi bir sporcunun sakatlanmasi veya seyirciler
arasinda bir rahatsizlanma olmasi durumunda ilk miidahalenin yapilabilecegi
Doktor/ilk Yardim odasi bulunmak zorundadir. Bu odalar salon i¢i ve disindan
seyirciler ve acil miidahale araglarinin kolay ulasilabilecegi, sedye ve tekerlekli
sandalye girisine uygun koridor ve kapi ile diger alanlara baglanan ve tiim salon igine
yerlestirilecek uygun tabelalar ile yeri isaret edilen alanlarda kurulacaktir. Odalar
sterilize edilebilir uygun, miikemmel derecede hijyenik durumda ve emniyetli yer ve
duvar kaplamasi ile kaplanacak, yeterli malzeme ve bunlar1t muhafazaya uygun dolap
vb. gerec ile donatilmis olacaktir. Her odada bir muayene yatagi ve dahili ve harici

iletisime imkan veren telefon hatt1 bulunacaktir.
17. Doping Kontrol Odasi

Doping kontrol merkezininy WADA Regiilasyonuna, TBF Doping

Yonergesina ve Saglik Kurulunun belirledigi niteliklere gore, hijyenik durumda, iyi
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havalandirilmis, géze carpan, ve en az asagida belirtilen ozelliklere sahip olan bir yer

olmasi tavsiye edilir:

Kapida ‘doping kontrol odas1’ uyarisinin ve kapisinda en az bir ya da iki kilit

bulunmasi gereklidir.

Kapali sise icecekleri olan bir buzdolabr bulunmalidir. (makul miktarda bira

haricindeki alkollii icecekler yasaktir),

Icerisinde kilitli bir dolap, bir deney masasi ve sandalyeler olan bir drnek

alma odasinin bulunmasi, tavsiye edilir.
18. Yedek Oyuncu Sirasi

Sadece 12 kisi oturacak kapasitede oturma sirasi bulunacaktir. Yedek Oyuncu

siralarinin arkasina, SUG

Komitesi, Komiserler veya hakemler gerekli goriip talep ettiginde
kurulabilecek, saydam ve darbelerle atilan sert cisimlere dayanikli malzemeden

yapilmis sabit olmayan korunaklar yaptirilacaktir.
19. Tavan Yiksekligi

Miisabakalarin oynanacagi salonlarin, oyun sahasi ve ilave 2 metrelik alanin
dahil oldugu bolimiin zemininden itibaren 7 m. yiikseklikte hi¢ bir engel

bulunmayacaktir.
20. Oturma kapasitesi

Miisabakalarin oynanacagi salonlarin minimum seyirci kapasitesi 2006-2007

sezonunda 1,500 kisi olarak tespit edilmistir.

Play Off maglarinda, Normal Lig macglarina kiyasla kamuoyu ilgisinin ve
mevsim sartlart itibariyle hava sicakligim n artmasit goz Oniinde

bulundurularak, SUG Komitesi Play Off maclarinin oynanacagi salonlari;

a. Seyirci kapasitesi,
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b. Havalandirma ve iklimlendirme kosullari,
c. Otopark kapasitesi ve diizeni,
d. Emniyet tedbirlerinin uygulanabilirliligi,

gibi kriterleri dikkate alarak yeniden degerlendirir ve bu maclarin oynanacagi

salonlar hakkinda TBF Yo6netim
Kuruluna tavsiyede bulunur.

Kuliipler miisabakalarini oynayacaklari salonlarin koltuklarini

numaralandiracak ve numaral koltuk sayis1 kadar bileti satigsa sunacaktir.

Salonlarda seyirci oturma siralart sahasini belirleyen cizgilerden en az 2
metre uzaklikta olacaktir. Fiziksel olarak bu sart1 saglamayan salonlarda bu mesafeye

kadar olan uzakliktaki tribiinlere seyirci oturtulmayacaktir.
21. Carpma Levhalari, Cember ve Tasiyict Aksam

Carpma Levhalari, cemberler ve potalar Uluslararast Oyun Kurallari, Teknik
Techizat boliimiinde 1. derecedeki organizasyonlar icin tarif edilen sartlar

saglayacaktir.

Carpma levhalan seffaf olacaktir. Carpma levhasinin oyun sahasi yoniinden

bakildiginda sol alt kdsesinde TBL logosu yer alacaktir.

Ev sahibi kuliipler miisabakalarin1 oynadiklar1 salonda bir adet iizerinde

cemberi monteli sekilde yedek ¢arpma levhasi bulundurmak zorundadirlar.

Carpma levhalar ve tasiyici aksam sporcu yaralanmalarini 6nlemek iizere
Uluslararasi Oyun Kurallarinda tarif edildigi sekilde koruyucu yastiklarla kaplanmis

olmalidir.

24 saniye siiresinin dolumunda yanacak sekilde, carpma levhasinin alt yatay

kenar haric ti¢ kenar1 veya 4 kenar1 kirmizi 1s1kla donailacaktir.
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22. Elektronik Cihazlar

Miisabakalarin oynanacag salonlarda her iki potanin arkasina gelen tarafta
oyun siiresini gosteren saat, takim faulleri, kullamilmis molalar, periyotlar ve
sayilarin yer aldig1 elektronik skorbord yer alacaktir. Skorbordlarda oyuncularin
adlar1, sahsi faulleri, takimlarin isimleri ve kaydettikleri toplam sayilarin da yer

almasi tavsiye edilir.

Merkezde ve tavanda ¢ok yonlii skorbord olmasi bu sartin saglanmasini iptal

ettirmez.

24 saniye cihazlan her iki carpma levhasinin iistiinde ve kurallarda belirtilen
yerlere monte edilmis olacaktir. 24 saniye gostergeleri iizerinde oyun siiresi
gostergesi ile 24 saniye siiresi tamamlandiginda sesli ikaz ile ayni1 anda otomatik

yanan kirmizi lamba bulunacaktir.

Oyun saatinin sesli ikazi ile 24 saniye cihazinin sesli ikazlari, miisabakanin
tam dolu oynandig1 ortamda rahatca duyulabilecek ses siddetinde ve bir birlerinden

farkli tonda olacaktir.

Elektronik aletler vasitasiyla miisabaka oynanirken oyuncularin dikkatini

dagitacak her hangi bir gorsel gosteri yapilamaz.

Biiyilk ekran goriintii sistemlerinin mevcut oldugu salonlarda hakem

kararlarim tartismaya acacak agir cekim tekrar gosterim yapilamaz.
23. Topu Oyuna Sokma Siras1 Gostergesi

Macin ve 3. periyodun basinda yapilacak hava atisinda top kullanma hakkini
elde eden takimdan sonra sirasiyla topu oyuna sokma hakkini gosterecek gosterge ev
sahibi takim tarafindan saglanacaktir. TBL miisabakalarinda standardin saglanmasi

amaciyla bu gosterge TBL Ofisi tarafindan belirlenecek tip ve boyutlarda olmalidir.

24. Genel Anons Sistemi
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Miisabakalarin  oynanacag salonlarda, seyircileri bilgilendirmek ve
gerektiginde ikaz anonslarinin yapilmasini saglamak amaciyla kullanilacak genel

anons sitemi olacaktir.

Genel anons sitemi seyircileri costurmak veya tezahiiratlarim1 yonlendirmek

amaciyla kullanilamaz.
25. Tanmitim ve Kurumsal Kimlik

Ligler Direktorliigii, ligin tamtimi ve gelistirilmesi amaciyla her tiirli
calismay1 yapmakla yetkilidir. Kuliipler, bu c¢alismalarin sonuclarina gore Ligler
Direktorliigii tarafindan hazirlanacak veya hazirlatilacak logo, afis, arka plan, salon
ici ve dig1 tanitim flamalar ile bu konudaki tiim materyali hazirlamak, tarif edildigi
sekilde kullanmak ve ligin gelistirilmesi konusunda Ligler Direktorliigi ile

koordineli ¢calismay1 taahhiit eder.
26. Tesis Ici ve Dis1 Dekorasyon

Her kuliip ev sahibi oldugu miisabakalarda mag¢in oynanacag tesisi kuliibiin
karakteristik renk ve alametlerine uygun sekilde bayrak, flama ve benzeri malzeme

ile donatabilir.

Salonlarn i¢i kisminda Flama yapisinda Tiirk Bayragi, Federasyon Bayragi

ve Lig Bayragi yer almak zorundadir.
Bunlarin boyutlan Ligler Direktorliigii tarafindan kuliiplere bildirilecektir.

Salon diginda en iyi goriiniir yerlere en az iki adet lig afisi asilacaktir. Afig

ozellikleri ve boyutlar1 Ligler
Direktorliigii tarafindan kuliiplere bildirilecektir.

Salon disinda Tiirk Bayragi, Federasyon Bayragi, Lig Bayragi, Ev Sahibi ve
Misafir takimlarin bayraklar1 asili olacaktir. Misafir takimlar bayraklarini mag

oncesinde ev sahibi takima temin etmek zorundadir.
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Tiim bayrak ve flamalar kendi siniflar1 icinde ayn1 boyutta olacaktir.
27. Basin Tribiinii

Miisabakalarin oynanacagi salonlarda basin mensuplari i¢in en az 25 kisinin

yazarak gorev yapabilecegi basin tribiinii olmalidir.

Basin tribiinii, sahayr uzun kenardan gorebilecek salonun her hangi bir
yerinde veya dip cizgilerin arkasindan gorebilecek saha zemininde ve iki metre ilave

alan ile arasinda bagka bir engel olmayacak sekilde olmalidir.

Basin icin ayrilacak bdlgenin oyunun izlenmesine engel teskil etmeyecek
goriintli alanina sahip ve basin calisma merkezine kolayca ulasilabilecek yerde
olmasi gereklidir. Bu mahalde elektrik baglantis1 ve kablosuz internet erisim imkani

mevcut olmalidir.

Ev sahibi kuliip basin tribinii icin ayr1 giivenlik Onlemleri almakla

yiikiimliidiir.
28. Basin Calisma Merkezi

Miisabakalarin oynanacagi salonlarda basin mensuplarinin mag¢ Oncesi ve

sonrasi ¢aligsabilmesi icin yeterli genislikte Basin Calisma Merkezi bulunacaktir.

Basin Calisma Merkezi, Basin Tribiiniine yakin bir mesafede ve tercihen

seyircilerin arasindan gegmeden ulagilabilir bir yerde olmalidir.

Basin Calisma Merkezinde yeteri kadar calisma masasit ve sandalyesi

bulunacak ve en az asagidaki imkanlarla donatilmis olacaktir.
* 3 adet telefon hatt1
* 1 adet cihaziyla birlikte faks hatt1

* 1 adet Kablosuz Internet baglantisi
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Basin Calisma Merkezinde yer alan cihazlarin kullammina ait iicret

tahakkuku ve tahsili ev sahibi kuliip yetki ve sorumlulugundadir.
29. Basin Toplant1 Odasi

Ayr oturma yerleri ve ses sistemi ile donatilmis Basin Toplantist odasi
bulunmalidir. Bu oda basin tribiiniinden gelecek basin yetkililerinin ve kuliiplerin
teknik heyetinin kolay ulasabilecegi tercihen soyunma odalan tarafinda fakat basina
yonelik giris kapist disaridan olacak sekilde konumlanmalidir. Oturma yerlerinin

arkasinda kameralar i¢in yeterli alan bulunmalidir.
30. TV Mubhabirleri Caligma Alani

Daimi olarak asgari iki TV yorumcu yeri ayrilmasi tavsiye edilir. Yorumcu
yerleri, sliphesiz tiim saha goriiniimiine hakim olmak iizere ana kamera konumu ile

ayni tarafta, tercihen ana tribiinde ortada olmalidur.

Yorumcu yerleri, pleksiglas veya diger teknik araclar ile seyirci alanlarindan
ayrilmalidir. Her bir yorumcu boliimiine telefon prizi takilmalidir. Her bir yerde yazi
yazma icin diizgiin bir ytizey v.s. olmali ve yeterli sekilde aydinlatilmalidir. Yorum
ekibinin izleme alanin1 engellemeyecek sekilde TV monitorii takilabilecek egimli

masa diizenegi saglanmalidir.
31. Mag Sonu Roportaj Alam

Naklen yaym hakkina sahip yayinci kurulusun, ma¢ bitiminde rdportaj
yapabilecegi bir alan olusturulmalidir. Bu alan soyunma odalarina yakin olmali fakat
soyunma koridoru ile direkt irtibatli olmamalidir. Bu alanda varsa kuliibiin sponsor
arka fon tabelast asilmali ve kameralarin konumlanabilecegi yeterli alan

bulunmalidir.
32. Karma Alan

Mixed zone (karma alan) , soyunma odalan c¢ikis1 ile takim otobiisleri

arasindaki alan olup bu alanda izin verilen yazili basin, radyo ve TV muhabirleri
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mactan sonra basketbolcularla roportaj yapabilir. Basketbolcu aracina ulasincaya
kadar izleyecegi yolun etrafi bariyer sistemi ile cevrilmelidir. Bu alanda sadece
soyunma odalarindan degil aym zamanda Basin Bolimii ve Medya Calisma
Odasindan da kolay erisim olmalidir. Bu alan en az 30 medya iiyesi (kameraman ve
teknisyenler dahil) alabilecek kapasitede olmali ve halka agik sinirlarin diginda

olmalidir.
33. Kamera Saklama Dolab1

Basin toplanti odasi igcinde veya basin tribiinii girisi yakininda veya bu

mekanlara yakin dig alanda kamera saklama dolab1 olusturulmalidir.
34. Basin Park Alani

Gorevli basin i¢in genel park alanindan ayr olarak iicretsiz park yeri rezerve
edilmesi tavsiye edilir. Basin mensuplarinin bu alan1 rahat bir sekilde kullanimi i¢in

ozel gecis kart1 gibi tedbirler ev sahibi kuliip tarafindan alinacaktir.

Oynanan miisabakayla ilgili olarak basin toplantilar1 ve roportajlar konusunda
aksakliga neden olanlar ve kurallara aykirn davranislarda bulunanlar Disiplin

Kuruluna sevk edilir.
35. Reklam Haklar1 ve Kullanim Standartlari

Ligler Direktorliigii, ligin ve katilan kuliiplerin mali yonden giiclenmesi

acisindan her tiirlii calismay1 yapmakla yiikiimludiir.

Bu yiikiimliiliikkle Ligler Direktorliigii lig icin bir ya da daha fazla sponsorla
anlagsma yapabilir. Bu durumda Yonergede belirtilen lig logosunun kullanilacagi

yerlerde sponsor logolari kullanilabilir.

TBL’ nde yer alacak kuliipler, Ligler Direktorliigii kararlarina, bu Yonergede

belirtilen reklamlarla ilgili kurallara ve bu
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Yonerge dogrultusunda ¢izimlerle hazirlanmis kullamim standartlarina
kesinlikle riayet etmek zorundadir. Aksi davraniglarda bulunan kisi ve/veya kurumlar

Disiplin Kuruluna sevk edilir.

TBL’ ni olusturan tim unsurlar, lig faaliyetlerini yeknesak bir ortamda
siirdirmek ve kamuoyunda standart fikir olusumunu saglamakla yiikiimlidiir. Bu
amagla ortamin ve faaliyetlerin standard1 ile takimlarin kendi icindeki yeknesakligi

saglamak zorundadir.
36. Teknik Techizat ve Oyun Sahas1 reklamlar1
Pota, Carpma Levhas1 ve Destekler

Pota gbvdesi, ¢carpma levhasi, cember ve ¢carpma levhasi destekleyici metal

ekipmanlar tizerinde, hicbir reklam bulunamaz.

a. Pota imalatcisinin markasi veya logosu yer alabilir. Imalat¢1 ismi veya

logosu 250 cme den biiyiik olamaz ve sadece yan yiizlerde olabilir.

b. Pota desteklerinin on tarafindaki koruyucu malzeme ile kapli alanda

asagidaki ¢izimde belirtildigi sekilde reklam yer alabilir.
Skor Gosterge Panosu (scoreboard)

Skor Gosterge Panosu iist veya kenari ile iki yania olmak {izere toplam ii¢
kenarina, skor gostergesinin herhangi bir fonksiyonuna engel olmamak ve goriisii

kisitlamamak sarti ile reklam alinabilir.
Orta saha ve serbest atig bolgesi

Orta saha dairesi ve serbest atis bolgesi (Faul atis yarim ¢cemberi ve bunun
faul atis cizgisine gore simetrik iz diislimii) icine, her li¢ bolgede de aym reklam
olmasi veya iki serbest atis bolgesinde ayni, orta saha dairesinde ayr1 reklam olmast

ve oyun sahasi ¢izgilerinin agik birakilmasi sarti ile reklam alinabilir.

Oyun Sahasi
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e. Oyun sahasim belirleyen c¢izgiler icinde herhangi bir reklam bulunamaz.

(Orta saha dairesi ve serbest atig bolgesi harig)

f. TV Kameralarinin bakis yoniinden bakildiginda okunabilecek sekilde oyun
sahasinin icinde orta ¢izginin sag ve sol tarafinda ¢izimde gosterildigi gibi ligin adi

veya logosu yer alacaktir.

g. Dip cizgilerden sonraki 1,35 metrelik ilave alan icine orta sahadan
bakildiginda sag tarafta ¢izimde gosterildigi gibi ligin adi1 veya logosu yer alacaktir.

Sol tarafta ise ev sahibi kuliibiin Internet sayfas1 adresi bulunabilir.

h. Ligin sponsor firma ad1 altinda oynanmasi halinde; ligin isim ve/veya logo
yeri icin ayrilan yerlerde Ligler Direktorliigii tarafindan belirlenecek sponsor logosu

ve/veya ismi kullanilabilir.

i. Salon, kuliip, sehir, kurulus vb. isimler oyun sahasi kenar ¢izgilerini
cevreleyen 1,35 metrelik ilave alan icinde ve saha ¢izgilerinden en az 30 cm. uzagina

yazilmalidir.

j- Oyun sahasi sinir ¢izgileri diginda, ¢izgilere en az 2 metre mesafede parke
zemin iizerinde veya panolarda reklam bulunabilir. Reklam panolarinin iist kenarlari,

oyuncularin zarar gérmesini 6nlemek amaci ile koruyucu malzeme ile kaplanmalidir.
37. Hakem Masasi, Yedek Siralar1 ve Oyuncu Degistirme Kiipleri

Hakem masasinin 6n yiiziinde lig tanitim panosu yer alacaktir. Panonun
dizayn ve Olciileri Ligler Direktorliigii tarafindan bildirilecektir. Pano masa

yiiksekligi ile ayn1 yiikseklikte yerlestirilmelidir.

Yedek oyuncularin oturma koltuklarinin ve korunaklarin arkalarina reklam
almabilir. Reklamlar her iki takim i¢in tahsis edilen koltuk arkalarinin tamaminda

ayni olmak zorundadir.

Ligler Direktorligi tarafindan verilecek boyutlarda kuliipler tarafindan

imal/temin edilecek oyuncu degistirme kiiplerinin 6n yiizeyinde lig logosu yer
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alacaktir. Lig logosunun kullammi lige sponsor bulunmasi halinde Ligler
Direktorligii tarafindan degistirilebilir. Bu kiiplerin diger yiizlerinde ise reklam

bulunabilir.
38. Salonlar

Ev sahibi kuliipler, sezon dncesinde miisabakalarini oynayacaklar salonlarla
bu Yonergede yer alan kosullar1 yerine getirecek sekilde anlagsma saglamak
zorundadirlar. Bu sartlarin bir béliimiinii veya tamamini saglayamayan kuliipler

hakkinda kesin karar Lig Danigma Kurulu tarafindan verilir.
39. Tesisin Miisabakalar I¢in Dekorasyonu

Ev sahibi kuliipler miisabakalarin oynanacag: tesislerin bu Yonergede yer

alan sartlar dahilinde dekore etmekle yiikiimliidiir.
BOLUM IV. GUVENLIK
40. Salon Oturma Plan1

Oyun sahasini sinirlayan cizgilerle, reklam panolart veya diger herhangi bir
engel aras1 en az 1,3 mt, cizgilerle duvar arasi1 en az 1,35 mt, ¢izgilerle seyirci arasi

en az 2 mt olacaktir.

Salonun tescilli kapasitesinin en az % 20’sinin diger kisimlardan ayr bir
boliimde, etrafi cevrelenmis, konuk takim taraftarlarina tahsisi zorunludur. Bu
boliimiin kendine 6zel girisi, bay-bayan WC diizeni (genel kaideye uygun), biife
imkani (TBL) bulunmalidir.

Protokol tribiinii, tribiiniin ortasinda, oyun alanindan yiiksek bir konumda
yerlestirilmis, halka acik oturma alanlarindan ayrilmis olmalidir. Protokol tribiiniiniin
girigleri siki1 kontrol edilmeli, sadece akreditasyon kart1 ya da listede ismi bulunan

kisiler girebilmelidir.

Salonda engelli seyirci ve onun refakatgisi igin giristen itibaren ve ayrilan

alan icinde tekerlekli sandalye icin rampasi olan, diger kisimlardan ayr1 kisim



312

olusturulacaktir. Bu boliimler ana girislere ve tuvaletlere miimkiin oldugu kadar
yakinda olacaktir ve bu boliimlerden oyun alanina agilan ve tekerlekli sandalyelerin
gecisine uygun kapilar bulunacaktir. En yakin tuvaletlerde engellilere destek sistemli
uygun tesisat bulunacaktir. Her refakat¢i icin bir koltuk saglanmalidir. Tekerlekli
sandalyeye bagli kisilerin kendileri veya diger seyircilere bir rahatsizlik
olusturmaksizin salona ve izleme alanlarina ulagsmalart miimkiin olmalidir. Engelli
seyirciler, salonda, acil durumlarda diger izleyicilere tehlike teskil edecek tarzda,
cabuk ve kolaylikla hareketlerini kisitlayan bir konumda bulundurulmamalidir.
Miimkiin oldugunca yabanci cisimlerden korunmalidir. Engelli seyircilere ayrilacak
yerlerin salon zemini iizerinde sahaya yakin veya saha kenarinda olmasit miimkiin
degildir. Engelli seyirciler i¢in temin edilen izleme platformunun goriis acis1 , ayakta
duran ya da ziplayan seyirciler ya da bayrak ve flamalarla kesilmeyecek sekilde

ayarlanmalidir.
41. Kap Girisleri ve Gegisler

Sporcular, teknik adamlar, hakemler ve teknik komiserler icin oyun alanina,
giivenli bir sekilde dogrudan giris saglanmalidir. Bu giris kamunun, medya
gorevlilerinin ve yetkisi olmayan kisilerin girisine kapali ve korumali bir alan
olmalidir. Soyunma odalari, hakem odasi, doping odasi, gozlemci /temsilci odasi
mekanlar1 hepsi bir arada olmali ve bu mekanlarin gerek saha icine giris-cikislar ile
gerek bu mekanlara disaridan girisler kesinlikle korumali bir sekilde saglanmalidir.
Bu mekanlarda yetkisiz kisiler bulunmamalidir. Basketbolcular ve mag¢ gorevlileri
salonda iken sozlii veya fiili tehditlerden asagidaki yontemlerden biri kullanilarak

yeterli koruma saglanmalidir.

Ideal olarak takimlarin soyunma odalar1 ile hakem soyunma odalarinin her
biri icin oyun alanina giris icin ayri koridor bulunmalidir. Bu koridorlar oyun alanina
cikisa yakin bir yerde birlesebilir. Sadece bir koridor varsa, bu koridor, takimlarin
oyun alanina girig veya ¢ikislarinda bir bariyer ile birbirlerinden ayrilmasina olanak

taniyacak yeterli genislikte olmalidir.
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Basketbolcu ve hakemlerin oyun alanina girdigi nokta, seyirciler tarafindan
fiili saldiny1 engelleyecek uzaklikta, gerektiginde oyun alanimin igine uzanan,
yanmaz bir koriikli tiinel ile korunmalidir. Bu koriikli tiineller, mag¢ sirasinda bir
Basketbolcu sahaya girerken veya sahadan c¢ikarken, seyircilerin goriis alanin1 uzun
siire engellemeyecek sekilde kullanilabilmesi icin kisa siirede uzatma ve kapatma
imkanina sahip olmalidir. ideal olarak soyunma odas1 alani; protokol tribiinii, medya

tesisleri ve idari biirolarin bulundugu alanda yer almalidir.

Koriik’iin olmadigr durumlarda sporcularin, teknik adamlarin ve hakemlerin

giivenligini saglayacak yeterlikte bir fiziki engelleyiciler mutlaka olmalidir.

Basin ¢alisma odas1 ve basin toplanti odasi gibi diger medya tesislerine kolay

giris ve ¢ikis olmalidir.
42. Yangin Emniyeti

Salonlar yetkili kisi ve kurumlarca, emniyet, giivenlik, tesislerin isletmesinin
kullanilabilirligi, yangin sondiirme sistemi, elektrik kablolama ve yapisal saglamlik
yonlerinden periyodik olarak kontrol edilmis olmalidir ve istenildigi takdirde yetkili
mercilerden alinan belgelerin Federasyona sunulmasi zorunludur. Bu hususlarda

meydana gelebilecek aksakliklardan tamamen ev sahibi kuliip sorumlu olacaktir.
43. Tahliye Plan1

Kuliipler, halka acik gecit, koridor, merdiven, kap1 vb. alanlarin bir olay
aninda seyircilerin serbestce akisina mani olacak engellerden arinmasi icin gerekli

sistemi kuracaklardir.

Tribiinlere ait salon disina acilan tahliye kapilart kesinlikle disa dogru

acilmalidir. Siirgiili kap1 sistemi kabul edilmemektedir.

Izleyici boliimlerindeki tiim koridorlar ve merdivenler, izleyici boliimiinden
oyun alanina agilan tiim kapilar ve salon digina agilan tiim ¢ikis kapilan ve tahliye

koridorlan agik parlak renge ( tercihen sar1 ) boyanacaktir.
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Tiim kamu c¢ikislan sadece ¢ikis amaci ile kullanilmali ve kesinlikle ayni

zamanda giris olarak kullanilmamalidir.

Salonun, acil durumlar da dahil olmak iizere her zaman yerel makamlarin

uygun gordiigii maksimum siire i¢inde tamamen bosaltilabilmesi miimkiin olmalidir.

Salon zeminine agilan tahliye kapilar1 seyircilerin acil bir durumda tribiinden
sahaya gecebilmelerine yonelik bulundurulan kapilardir. Tribiinlerden oyun alanina
acilan kapilar sahaya dogru acilacak sekilde yapilacak ve bu kapilar seyirciler
salonda oldugu siirece kilitlenmeyecektir. Tiim bu kapilarin her birinde, kotii niyetli
kullanimlarin engellenmesi ve acil bosaltma hallerinde yonlendirme amaci ile birer
0zel gorevli bulundurulacaktir. Kétii niyetli ve kural dis1 kullanima mani olmak i¢in
bu kapilara iceriden herhangi bir kisi tarafindan kolayca agilabilecek bir sistem
takilabilir. Her haliikarda bu kapilar iceride seyirciler bulundugu siirece kilitlenemez.
Kapilarin renkleri agik parlak renk (tercihen sar1) olmalidir. Her tribiinde en az bir
kap1 olacaktir. Kapilarin yerleri kesinlikle tribiin uzunlugunun ortalamasina bagl

olarak ayarlanmalidir. Kapilarin genisligi min. 1 mt olacaktir.
44. Yedek Techizat

Salonlarda elektrik kesintisi veya arizasi halinde, giiciiniin iicte ikisi oyun
alam1 1siklandirmasina yeten geri kalan {icte biri tribiinlere yonelik aydinlatma

sistemine yetecek bir jeneratoriin bulunmasi zorunludur.

Yedek pota orijinal sabit pota ile Olgiileri ayni, bir sorun teskil ettiginde

hemen monte edilebilecek sekilde olusturulmalidir.

Hazir ve ¢alisir durumda 1 adet elektronik scoreboard ve 1 adet yedek 24

saniye cihazi bulundurulmalidir.
45. Giris Sistemleri

Kapilar ve Bilet Giseleri
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Kamu girislerinde izdihamin Onlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekir. Bu seyircileri bireysel olarak girig noktalarina yonlendiren bir turnike sistemi
ile gerceklestirilebilir. Tercihen tiim kamu girisleri, sadece giris amaci ile

kullanilmali ve aym1 zamanda ¢ikis i¢in kullanilmamalidir.

Bilet giseleri 1. giivenlik bariyerinin disinda olmasi gerekmektedir.Bilet
giseleri mobil veya sabit olabilir. Bilet giseleri izleyicilerin bilet satin alimi sirasinda

olusabilecek izdihamin 6nlenmesi i¢in uygun sekilde salon etrafina konumlanmalidir.
Kap1 Kontrol, Ust Arama, X-Ray

Prensip olarak salon, belirli bir uzaklikta yerlestirilmis bir ¢it ( 1. giivenlik
bariyeri ) ile cevrelenmelidir. Bu dis ¢itte, ilk kontroller ve gerektiginde iist aramalar1
yapilir. Bu ¢it igerisine biletsiz seyirci girmemelidir. Tiim bu Kamu girislerinde

izdihamin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerekir.

Salonun girisinde turnikelerin bulundugu alanda ikinci kontroller ( 2.giivenlik
bariyeri ) yapilir. Dis c¢it ile salon turnikeleri arasinda, seyircilerin izdihama yol
acmadan serbest hareketine izin verecek yeterli alan olmalidir. Tiim bu Kamu

giriglerinde izdihamin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 gerekir.

Turnike sayisinin 2 (iki) kati kadar dedektor kuliip tarafindan temin

edilmelidir.
46. Yonlendirme

Salon dis1 yonlendirmeler bilet giseleri ve ¢evre yollardan itibaren baslamali,
tim seyirci giris kapilarini, saglik odalarini, protokol girisini, basin girisini,
basketbolcu —hakem-yetkili girisini gosterir sekilde diizenlenmelidir. Bu sisteme
yardime1 olmak icin salon plani seklinde duvar haritalar1 salonun etrafinda asilabilir.
Akreditasyon sistemine uyacak sekilde akreditasyon renk kodlarmi ve bilgilerini

iceren yonlendirmelerde tiim gerekli bolgelere asilmalidir.
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Tribiindeki yonlendirmeler ise seyircilerin giristen itibaren koltuk yerini, WC
yerlerini, biife yerini, salondaki saglik odasinin yerini, ¢ikisi yonlendirecek sekilde

yonlendirilmelidir.

Soyunma odalari, hakem odasi, doping odasi, gozlemci/temsilci odasi, basin
toplant1 odas1 yonlendirmeleri basketbolcu, hakem ve gozlemci/temsilci girislerinden
itibaren yonlendirilmeli ve her mekanin kapisinda bulunmalidir. Tabelalar kolay

okunabilir olmalidir.
47. Salon i¢i Kontrol
Akreditasyon Sistemi

Akreditasyon masas1t ve sistemi, mac¢ Oncesinde akreditasyonun saglikli
sekilde yonlendirilebilmesi igin ulasimi merkezi ve basit bir konumda

konumlanmalidir.
Foto Muhabiri ve TV Kameramani Gérev Onliikleri

Foto muhabirleri ve TV kameramanlari sahada TBL icin hazirlanmis 6zel

gorevli onliikleri ile gorev yapacaktir.

Foto muhabirleri ve TV Kameramanlar icin ayr1 renklerde gorev oOnliikler
Lig Ofis tarafindan hazirlanacak ve kuliiplere teslim edilecektir. Gérev onliiklerinin

dagitimi1 ve muhafazasi ev sahibi kuliibiin sorumlulugundadir.
48. Giivenlik

Ev sahibi kuliipler; yeterli giivenlik (Ozel/Resmi) kuvvetini salonda
bulundurarak, misafir takim elemanlarinin ve miisabaka ile ilgili resmi gorevlilerinin

emniyetini saglamakla yiikiimludiir.

Yeterli giivenlik Onlemi alamayan veya giivenlik gii¢lerinin aktif caligmasi
icin yardimc1 olmayan kuliipler ve giivenlik zafiyeti nedeniyle cikacak olaylar

nedeniyle sorumlu kisiler Disiplin Kuruluna sevk edilir.
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49. Telsiz Sistemi

Telsiz sistemi asgari olarak miisabaka direktoriinde, giivenlik sorumlusunda,
akreditasyon amiri ve sorumlusunda, salon miidiiriinde, saglik ekibi liderinde,
emniyet miidiirliigii en {iist yetkilisinde, anons sistemi yetkilisinde bulunmali ideal
olarak ise bilet ve tribiin yerlesim sorumlusunda, medya sorumlusunda, stat
gorevlilerinde, var ise 6zel giivenlik firmas1 yetkililerinde, saglik ekiplerinde (min. 3
adet olmak iizere ambulans, salon i¢i miidahale), miisabakada gorevli I1/llge Emniyet
Miidiirliigii yetkililerinde, kamera kontrol yetkililerinde, jenerator yetkililerde, bilet
kontrol merkezinde, ve 1. kontrol bolgesi ve 2.kontrol bolgesinde bulunan tiim
kapilarda gorevli 6zel firma veya kuliip yetkilileri ile Federasyonun temsilcilerinde

bulunmalidir. En az 2 (iki) bantl1 sistem bulunmalidir.
50. Kamera Sistemi ve Kontrol Odasi
Kamera Sistemi

Salon (TBL), i¢inde ve disinda sabit olarak monte edilmis yanlara ve yukari
asag1 hareket eden halki izlemeye yonelik renkli televizyon kameralar ile donatilmis
olmalidir. Bu kameralar, giivenlik makamlarinin salona yaklasimi, salonun iginde ve
diginda bulunan tiim kamuya acgik alanlar izleme ve kontrol etmesine imkan
tanimalidir. Kamera ile izleme sistemi, kendi bagimsiz giic kaynagina ve ozel
devresine sahip olmali, salon icinde ve disindaki goriintiilerden sabit goriintii alma
olanag veren, monitor ekranlarinin yerlestirildigi salon kontrol odasindan ¢alistirilip
kontrol edilebilen bir sistem olmalidir. Salon dig1 tiim alanlarin rahatlikla gériilmesi

(min 8 adet kamera denebilir, her taraf icin 2 kamera)
Tiim turnikelerin/salon giriglerinin kamera sistemi ile gdzlenmesi
Oturulan tiim alanlarin kamera sistemi ile gézlenmesi

Teknik alanlar (soyunma odasi1 koridorlari, goézlemci-hakem-doping odalar

koridorlari, sahaya ¢ikis koridorlar1)’in kamera sistemi ile gozlenmesi
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Kamera sisteminin zoom yapabilme, fotograf cekebilme ve renkli printerden

yazdirabilme 6zelligi bulunmasi
Tiim kamera sisteminin kayit yapabilmesi ve bunlarin arsivde tutulmasi

Sistemde bulunan kamera sayisimin yarist1 kadar sayidaki kamera
gorlintiisiinlin - ayn1  anda renkli monitorlerden izleme olanaginin olmasi

gerekmektedir.
Kontrol Odasi

Kontrol odasi salonun genel i¢ goriintiisiine hakim, bagimsiz ve kapali bir
sekilde konumlanmalidir. Miisabaka organizasyonunun en {iist diizeyindeki
yetkililerin tiim saha icgini goriir sekilde yan yana oturabilecegi masa diizeni
saglanmali, masa diizeninin yaninda kamera sisteminin monittrleri bulunmalidir. Bu
odada ayrica anons sistemi kontrolii, skor tabelas1 sistemi kontrolii, bilet kontrol

sistemi bulunmalidir.
51. Anons Sistemi

Miisabaka organizasyon gorevlilerinin ve salon emniyet/giivenlik
gorevlilerinin salon iginde ve disinda bulanan kigilere gerekli uyarilarda
bulunabilmeleri igin, yeterli, giiclii calisir vaziyette anons sistemi (hoparlorler)
olusturulmalidir. Hoparlor diizeni seyircileri rahatsiz etmeyecek sekilde
konumlanmalidir. Ses sistemi kaliteli olmali ve rahatsizlik verecek diizeyde

olmamalidir.
52. Biife Hizmetleri Kontrolii

Biifeler temiz, giizel goriiniimlii, kolay ulasilabilir ve salon i¢inde merkezi bir
yerde konumlanmalidir. Biifelerdeki iceceklerin agz1 acilarak kapaklari alinip veya
bardakta satilmasi saglanmalidir. Biifelerden bozuk para iistii  verilmesi

engellenmelidir.

BOLUM V. SON HUKUMLER
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53. Yonergede Yer Almayan Hiikiimler

Bu Yonergede hiikme baglanmamis olan hususlar hakkinda Basketbol

Federasyonu Yo6netim Kurulu karar vermeye yetkilidir.
54. Yiiriirliik

Bu Yonerge Tiirkiye Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun onayindan

itibaren yliriirliige girer.
55. Yiiriitme

Bu Yonergesi Tiirkiye Basketbol Federasyonu Bagkami adina Ligler

Direktorliigi yiiriitiir.
56. Gecici Madde

Bu Yonerge 2006 — 2007 sezonunda sadece birinci liglere uygulanir; ikinci ve

bolgesel liglere uygulanmaz.
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1999 — 2000 Manly Yiizme Kuliibii, Sydney — Avustralya - Yardimc1 Antrenor

1999 — 2000 Northern Suburbs Basketball Association, Sydney — Avustralya

Hakem Supervisorii ve Hakem Egitmeni

1999 — 2000 Manly Warringah Basketball Association, Sydney — Avustralya

Hakem Egitmeni

2001 Tiirkiz Hotel, Kemer — Antalya - Aktivite Miidiirii

2001 Grida City Hotel, Antalya - Yaz Spor Okulu, Spor Egitmeni
2001 - 2005 G.S.G.M. - Spor Uzmant

2005 - Pamukkale Universitesi, Spor Bilimler ve Teknolojisi Y.O., Denizli -

Ogretim Elemani

Diger Ozellikler

1994°ten itibaren Tiirkiye Basketbol Federasyonu Ulusal Hakemi
1999’dan itibaren 2. Kademe Yiizme Antrendrliigii Lisanst

2000 — 2001 yillarinda Avustralya NSW Basketbol Federasyonu Hakemi
2001°den itibaren Basketbol Federasyonu Hakem Egitmeni

2004 ten itibaren C kategorisi Basketbol Antrenérliigii Lisansi
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2006 Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Olimpik Spor, Kamp ve Egitim Merkezi

Pamukkale Universitesi Koordinatorii

2007 Rekreasyon Liderligi Sertifikas1

2007 Pamukkale Universitesi, Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu Uyesi
2007 — 2008 Pamukkale Universitesi, Spor Birligi Genel Koordinatorii
2008 Pamukkale Universitesi, Spor Birligi Baskani

2007 Pamukkale Universitesi, Spor Merkezi Dis iliskiler Sorumlusu

2008 Pamukkale Universitesi, Yiizme Kuliibii Alt Yap: Sorumlusu



