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OZET
YUKSEK LISANS TEZi
BAYBURT ILINDE ORGANIK TARIMIN STRATEJIK ANALIZi
Pmar YILDIZ
Eyliil 2022, 70 Sayfa

Organik tarim son yillarda hizli bir sekilde yayilmakta olup, organik gida pazarina olan ilgi de
giderek artis gostermektedir. Organik tarim insanlarin saglikli bir hayat siirdiirebilmeleri igin
doganin dogal yapisint bozmadan dogadan en verimli sekilde faydalanmay1 amag¢ edinmektedir.
Bu ¢alismanin amaci, organik tarim agisindan 6nemli bir potansiyele sahip Bayburt ilinin organik
tarim yoniinden stratejik analizinin yapilmasidir. Bu dogrultuda nitel arastirma yontemi tercih
edilerek yiiriitiilen bu ¢aligmada goriisme teknigi kullanilarak 25 katilimci (miihendis, tekniker,
ciftei ve akademisyen) ile SWOT analizi gergeklestirilmistir. Katilimcilara gére, Bayburt ilinde
organik tarimin gii¢clii yonleri topragin ¢cok fazla kimyasal islem gérmemis olmasi, arazinin organik
tarim yapmaya uygun olmasi, havanin ve topragin temiz olmasi, dogal yontemlerin hala
kullaniliyor olmasi, cografi konumunun organik tarim agisindan uygun olmasi, denetleyici
kurumlarin olmasi, saglikli triinlere talebin artmasidir. Zayif yonleri; ¢iftciler organik tarim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi, tarim arazilerinin yerini yapi arazilerinin almasi, organik
tarim i¢in talebin yeterli olmamasi, AR-GE ¢aligmasi yapilacak ortamin bulunmamasi, kis aylariin
uzun olmasindan dolayi siirecin de uzamasi, iiretim konusunda aliskanlik kazanilmamis olmasidir.
Firsatlar; tarimsal triinlerin stratejik 6zelliklerinin bulunmasi, organik tarim i¢in uygun ata
tohumlarimin bulunmasi, gida iirlinlerine ulagmada yasanilan zorluklarin tistesinden gelinebilecek
potansiyelin bulunmasi, Bayburt Universitesinden organik tarim konusunda egitim alma imkaninin
olmasi, saglikli ve kaliteli liriinlere yonelik talebin olusmasi ve sulama olanaklarinin gelismis
olmasidir. Tehditler ise arazilerin pargali olmasi nedeniyle miras sorununun ortaya ¢ikmasi,
ciftcilerin gelirleri yiiksek olmadigindan dolayr girdileri karsilamada zorluk yasamasi, olumsuz
iklim sartlarindan dolay1 farkli organik {iriinlerin yetistirilememesi ve organik tarim pazarinin gok
fazla gelismemis olmasidir. Yapilan analizler sonucunda Bayburt ilinde organik tarim igin en
uygun stratejiler; kimyasal madde kullanilmamasi, verimli arazilere bina gibi yapilarin yapilmasina
izin verilmemesi, pargali arazilerin birlestirilmesi, ¢iftgilerin organik tarima tesvik edilmesi ve bu
konuda destekleme ¢alismalarinin yapilmasi olarak belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Organik tarim, stratejik analiz, SWOT analizi, Bayburt.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS
STRATEGIC ANALYSIS OF ORGANIC AGRICULTURE IN BAYBURT
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September 2022, 70 Pages

Organic agriculture has been spreading rapidly in recent years and the interest in the organic food
market is increasing. Organic agriculture aims to benefit from nature in the most efficient way
without disturbing the natural structure of nature so that people can lead a healthy life. The aim of
this study is to make a strategic analysis of the province of Bayburt, which has an important
potential in terms of organic agriculture, in terms of organic agriculture. In this direction, a SWOT
analysis was carried out with 25 participants (engineers, technicians, farmers and academicians)
by using the interview technique in this study, which was carried out using the qualitative research
method. According to the participants, the strengths of organic agriculture in Bayburt province are
that the soil has not been chemically treated, the land is suitable for organic agriculture, the air and
soil are clean, natural methods are still used, its geographical location is suitable for organic
agriculture, there are supervisory institutions, and healthy products. is an increase in demand.
Weaknesses; Farmers do not have sufficient knowledge about organic agriculture, agricultural
lands are replaced by construction lands, the demand for organic agriculture is not sufficient, there
is no environment for R&D work, the process is prolonged due to the long winter months, and the
habit of production is not gained. Opportunities; The strategic features of agricultural products, the
availability of suitable ancestral seeds for organic agriculture, the potential to overcome the
difficulties experienced in reaching food products, the opportunity to receive training on organic
agriculture from Bayburt University, the demand for healthy and quality products and the
development of irrigation facilities. The threats are the emergence of inheritance problems due to
the fragmentation of the lands, the difficulty of meeting the inputs because the income of the
farmers is not high, the inability to grow different organic products due to adverse climatic
conditions and the underdeveloped organic agriculture market. As a result of the analyzes made,
the most suitable strategies for organic agriculture in Bayburt province; not using chemicals, not
allowing buildings such as buildings to be built on fertile lands, combining fragmented lands,
encouraging farmers to organic agriculture and carrying out support activities in this regard.

Key Words: Organic agriculture, strategic analysis, SWOT analysis, Bayburt.
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BIiRINCi BOLUM

Giris

Diinyada yasayan canli sayisinin hizli bir sekilde artmasi ile birlikte diinya niifusunda
insanlar agisindan beslenme noktasinda kaygi ortaya c¢ikmaktadir. Niifusun artmasiyla besin
tiretmek ve beslenme kaygilarinin 6niine gegebilmek i¢in en dnemli sektor tarim sektoriidiir. Tarim
sektorii, besin maddelerinin tretimini, bu Gretimin verimliligini saglamak ve niifusun beslenme
ihtiyaglarini karsilamak igin kilit faaliyetlerden biridir. Tarim, insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
beslenme igin gerekli olan giday1 saglayan bir sektor oldugundan dolay1 tarimsal arz giivenliginin

yani sira toplumun gida giivenligini de saglamay1 amaglamaktadir.

Organik tarim; kimyasal ila¢ ve gilibre kullanilmadan, biyolojik yontemler ile iiretim
artisindan ziyade {irlin kalitesini hedefleyen insana ve gevreye dost iiretim sistemlerini kapsayan

bir tiretim seklidir (Ece, 2008).

Organik tarim, insanlarin saglikli bir sekilde hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in, topragin
dogal yapisini bozmadan, dogadan en verimli sekilde faydalanmay: saglar. Bu durum, insan ve
hayvan sagligin1 tehlikeye sokan, saglik kosullarindan uzak ortamlarda iiretimi yapilan gidalarin

kullanilmasina kars1 ¢ikan bir stratejik tutum olarak bilinmektedir (Cinaroglu, 2018).

Organik Tarim, ekolojik sistem igerisinde yanlis uygulamalar sonucunda dogal dengenin
bozulmasini engellenmesine yonelik, insan ve ¢evre dostu liretim sistemlerini kapsayan, agirlikli
olarak pestisit ve kimyasal giibre kullaniminin yasaklanmasi ile birlikte siirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaciyla organik ve yesil giibreleme, tarimsal miicadele, erozyonun engellenmesi,
miinavebe, saglikli ve dayanikli bitkilerin kullanilmasi gibi kiiltiirel agidan 6nlem alinmasi
gerektigini Oneren, iiretimde {iriin artisindan daha ¢ok iirliniin kalitesinin artisin1 ve devamlilik

saglamay1 amagclayan bir liretim bi¢imidir (Deniz, 2009; Karadag, 2016).

Organik tarim diger tarim sistemleri ile karsilastirildiginda birgok noktada farkliliklarin
bulundugu goriilmektedir. Yenilenebilir kaynaklari, geri donligimii ve atiklardaki besin
maddelerinin topraga doniistimiinii destekler. Hayvansal iiretimde tiretim, hayvan refahi ilkelerine
ve dogal yemlerin kullanimina dayanmaktadir. Organik tarim zararlilara ve hastaliklara karsi

micadelede ¢cevrenin kendi dogal sistemlerine saygilidir ve sentetik pestisitler, kimyasal giibreleri,

1



biiyiime hormonlarini, antibiyotikleri veya gen degistirme uygulamalariin kullanimini reddeder.
Bunlarin yerine organik {ireticiler ekosistemleri korumaya ve kirliligi azaltmaya yardimci olan

teknikleri kullanir (Merdan, 2014).

Diinya’da ve Tiirkiye’de hizla biiylimekte olan organik tarim ve yerel organik gida pazari
giderek gelisim gostermeye baslamistir. Tiirkiye’nin konumu ve iklim kosullar1 dikkate alindiginda
organik tarima elverislilik konusunda diinyada 6nemli bir yere sahiptir. i¢ pazar olarak biiyiimekte

olup ve tiretilen organik tiriinlerin ¢ogu ihra¢ edilmektedir.

Bu ¢alismada, Bayburt ilinde organik tarimin stratejik analizi yapilmaya calisilmaktadir.
Bayburt’taki organik tarimin stratejik analizini ortaya koymak igin gerekli olan veriler, Tarim ve
Orman Bakanligi ile aym bakanliga bagli Bayburt Il Tarim ve Orman Miidiirliigi’nden elde
edilmistir. Calismanin temel kaynagini da &zellikle Bayburt il Tarim ve Orman Miidiirliigii'nden
elde edilen temel veriler olusturmaktadir. Her iki kaynaktan elde edilen wveriler
degerlendirildiginde; genelde iilkenin, 6zelde ise bdlgelerin organik tarimin potansiyeli ortaya
cikarilmaya calisilmaktadir. Diinya tizerimdeki veriler Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri
Federasyonu (IFOAM) ve Organik Tarim Arastirma Enstitiisi (FIBL) kaynaklarindan

saglanmaktadir.

Arastirma giris, kavramsal gerceve, yontem, sonug ve o6neri boliimleri olmak {izere toplam
4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin konusuna, problemine ve arastirmanin
sinirhiliklarina yer verilmektedir. ikinci béliimde organik tarimin tanimi yapilarak, geleneksel tarim
ve organik tarim arasindaki farkliliklari, organik tarimin geligimi, organik tarimin amaglari,
avantajlar1 ve dezavantajlari, iilkemizdeki ve Bayburt ilindeki organik tarim incelenmektedir.
Stratejik yonetim kavramindan bahsedilerek stratejik analiz tekniklerine yer verilmektedir.
Tiirkiye’deki organik tarimin stratejik analizi ve konu ile ilgili literatiir taramasina yer
verilmektedir. Ugiincii boliimde Bayburt ilindeki organik tarimin stratejik analizinden
bahsedilmektedir. Arastirmanin yontemi, 6nemi, veri toplama yontemi, aragtirma modeli, analiz
yontemleri ve Bayburt ilindeki organik tarrmin SWOT analizini olusturmak amaciyla Bayburt 11
Tarim ve Orman Miidiirliigiinde ¢alisan personeller ve Bayburt ilinde organik tarim ile ilgilenen
katilimcilarin goriislerine yer verilmektedir. Dordiincii boliimde ise ¢aligmada ulasilan bulgular

cercevesinde degerlendirmeler yapilmakta olup bazi dnerilerde bulunulmustur.



Arastirmanin Simirhihiklar:

Arastirmanin sinirlari igerisinde yer alan esas konu Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan
Bayburt ilinde organik tarim faaliyetlerinde bulunan 6zel ve kamu kurumlarinin katilimcilarini
kapsamaktadir. Calisma kapsaminda Bayburt ili sinirlari i¢inde yasayan ve resmi olarak burada
ikamet eden tiiketiciler ve iireticiler iizerinde calisilmis olup stratejik analizi yapilmaktadir.
Caligmada nitel arastirma yontemi olarak goriisme teknigi kullanilacagindan dolayr konu ile ilgili
soru formu Bayburt Tarim ve Orman Il Miidiirliigiinde gorev alan 19 personel, {iniversitenin ilgili
boliimlerinde yer alan 4 akademisyen ve Bayburt ilinde organik tarim uygulamasi gergeklestiren 2

cift¢i olmak tizere toplam 25 kisinin goriislerine yer verilmektedir.

Arastirmanin Konusu ve Problemi

Tiirkiye’nin Bayburt ilinde organik tarimin iiretici ve tiiketici agisindan stratejik analizinin
yapilmasi bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Tiirkiye organik tarim s6z konusu oldugunda
onemli bir konuma sahiptir ancak i¢ pazar olanaklari agisindan oldukga kiigiiktiir. Bu duruma sebep
olan etkenlerin arastirilmast tiikketicilerin organik iiriin tercih etmesindeki sebeplerin arastirilmasina
yonelik analizler sonucunda Bayburt ili 6rneginden yola ¢ikarak; “Organik tarimin giiclii yonleri
nelerdir? Zayif yonleri nelerdir? Ileride éniine ¢cikabilecek firsatlar nelerdir? Karsilasilabilecek

tehditler nelerdir?” sorular1 aragtirmanin problemini olusturmaktadir.



IKINCi BOLUM
Kavramsal Cergeve

Bu béliimde organik tarim, stratejik yonetim, Tiirkiye’de organik tarimin stratejik yonetimi

alt bagliklar halinde agiklanmakta ve konu ile ilgili literatiir taramasina yer verilmektedir.

Organik Tarim

Tarim, bitkisel ve hayvansal {irlinlerin {iretimi yapilarak bu iiriinlerin kalite ve
verimliliklerinin  artirllmast  saglanarak drlinlerin uygun kosullarda korunmasi, islenip

degerlendirilmesi ve pazarlanmasini ele alan bir bilim dalidir (Uludag Ihracate1 Birlikleri, 2017).

Organik tarim, dil farkliliklarinin olmasi nedeniyle farkli iilkelerde farkli isimlerle
anilmaktadir. Ornegin; Ingiltere’de organik (organic), Almanya’da ekolojik (&kologish) ve

Fransa’da biyolojik (bioloque) kelimeleri kullanilmaktadir.

Organik tarim ekolojik sisteme dayali olarak tarimin ¢evresel etkilerini minimize eden
topragin uzun siireli devamliligin1 koruyan yenilenemeyen kaynaklarin kullanimini minimumda

tutan tarimsal uygulamalar1 kapsamaktadir (Srednicka-Tober vd. 2016).

Organik tarim ¢evrenin dogal yapisini bozmadan saglikli girdiler iiretmek amaci ile bitkisel
ve hayvansal {iretimin uygun ortamlarda kiiltiirel tedbirler, biyolojik miicadele ve dogal giibreleme
yolu ile gergeklestirilmesi gerektigini oneren liretimde miktar artisindan ziyade iriin kalitesinin
yiikksek olmasini amag¢ edinen alternatif bir iiretim seklidir. Bundan dolayr organik tarim
stirdiirtilebilir tarim kavram icerisinde yer almaktadir. Organik tarimin asil amaci insan ve ¢evre
sagligini korumanin yaninda tiiketici ve Tlretici agisindan kar maksimizasyonu saglayarak

toplumlarin giivenli gida ihtiyacinin karsilanmasini saglamaktir (Merdan, & Kaya, 2013).

Organik tarim, tiim bitkisel ve hayvansal tiriinlerin en son bilgi ve teknoloji kullanilarak
tiretilmesini kabul eden ve firmadan elde edilen girdileri en son tekniklerle kullanmay1 hedefleyen
bir iiretim yontemidir. Organik tarim ile ilgili genel anlamda benzer tanimlar yapilmaktadir. Genel
olarak organik tarim doganin dengesini bozmadan saglikli tirlinler iiretmeyi amag edinmis alternatif

tiretim seklidir (Atiker, 2004; Merdan, 2018).

Organik tarim bir biitiin olarak degerlendirildiginde {iretimin dogal yollarla

gerceklestirildigi bir liretim sekli olup tiretimden tiikketime kadar her adim1 kontrollii bir sekilde



yapilmaktadir. Organik tarim topraklardaki verimliligin devam ettirilmesini saglayarak, bitkileri

zararlilara ve hastaliklara karsi koruyarak, dogada bulunan canli varliklarin yasamlarin1 devam

ettirmelerini saglayarak tiretimde verimliligi saglamaktadir.

Suni giibre kullanmak yerine dogal gilibre kullanarak topragin daha verimli olmasini

saglayan “Siirdiiriilebilir Tarum” Kavrami yerine “Organik Tarim” kavrami kullanilmaya

baslanmaktadir. Organik tarim bazi iilkelerde farkli isimlerle anilmaktadir. Ekolojik tarim,

biyolojik tarim 6rnek olarak verilebilir (Cetiner, 2011; Cetin, 2018).

Organik tarim geleneksel tarima alternatif olarak diisiiniilen bir tarim yontemi degildir.

Organik tarimi konvansiyonel tarim yonteminden ayiran en 6nemli 6zellik organik tarimda

kimyasal girdilerin kullanilmamasidir. Yukaridaki tanimlamalardan da yola ¢ikilarak bu

farkliliklar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Kurt, 2006).

Organik tarimin, lretim asamasindan tiiketim asamasina kadar her asamasinin

kontrolii ayr1 ayr1 yapilarak {iretimi gerceklestirilen bir yetistiricilik sistemidir.

Organik tarimda sistemindeki verim, modern tarim sistemine gore daha diisiiktiir.
Organik tarimin asil amaci {riiniin nasil goriindiigiinden ziyade (rengi, parlakligi ve

albenisi) saglikli ve kaliteli olmas1 dikkat ¢ekmektedir.

Organik tarim yapan isletmelerin temel ilkesi ¢evresel dengenin korunarak bitkisel ve
hayvansal tretimin birlikte yapilmasi ve bundan dolay: iiretimden tiikketime kisa
devrelerin  kurularak kendine vyeterlilik esas alinmaktadir. Yani {iretim igin

kullanilmasi gereken girdilerin temini isletme igerisinden saglanmalidir.

Organik {irlin yetistiriciliginde, tiretim girdileri kullanilirken dogal kaynaklar tercih
edilmektedir. Organik tarimla yetistirilen iiriinler tescilli tirtinler olup tiriinlerin etiket

kisminda organik oldugu belirtilir.

Organik olarak iretilen triinler diger triinlere gore daha diisiik verime sahiptir.
Organik iiriinlerin tiretiminde kimyasal madde kullanilmadigi i¢in iiriiniin satis fiyati

diger tirtinlere gore % 20 daha yiiksektir.

Organik tarimda asil amag, ¢evrenin korunarak {iretimin gergeklesmesidir.

Organik tarimin amaglar1 sunlardir:



e Organik tarimsal liretimin her asamasinda yani tiretimden tliketime kadar olan siirecte

kurallara uygun bir sekilde iiretimin ger¢eklesmesi gerekir.

e Topragin dogal yapisinin korunmasi devamliligin saglanmasi i¢in fiziksel ve biyolojik

yapisini bozmadan organik madde iceriginin zenginlestirilmesi gerekir.

e Organik tarim sektoriinde bulunan girisimcilerin gelir seviyelerini artirarak yasam

kalitesini saglamas1 gerekir (Oztiirk, 2012).

Organik Tarimin Tarihsel Gelisimi

Organik tarim oncelikle Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’inde baslamis ve

daha sonra diger iilkelere yayilim gostermistir.

1893-1925 yillar1 arasinda Almanya’da reform magazalarinin kurulmasi ile organik tarim

caligmalar1 baslamistir (Uzun, 2006; Merdan, 2014).

1910 yilinda Albert Howard’in Tarimsal Vasiyetnamesinde organik tarimdan

bahsedilmistir (Babaoglu, 2006; Kiligaslan, 2015).

1924 yilinda Rudolf Steiner’ Bio-Dinamik Tarim Yontemi galismalari ile Almanya’da

organik tarim tizerinde durulmustur (Marangoz, & Kumcu, 2018).
1930’1u yillarda organik tarim gelisim gostermeye baslamistir.

1930-1940 yillar1 arasinda Isvigre’de Dr. Hans Mualler’ in Organik Biyolojik tarim ile ilgili
calismalar yapilmistir (Bakirci, 2005).

1943 yilinda aglig1 ortadan kaldirmak ve beslenme kosullarini iyilestirmek amaciyla Gida

Tarmm Orgiitii (FAO) kurulmustur.

1946 yilinda Ingiltere’de Albert Howard ve Eve Balfour topragin verimliligi, topragin
mikrobiyolojisi ve bakteriler lizerinde ¢aligmalar yapmustir. Eve Balfour Yasayan Toprak isimli

eseri ile toprak dernegini kurmustur (Marangoz, & Kumcu, 2018).

1950’1i yrllardan sonra birtakim desteklemeler ile organik tarim hizli bir sekilde yayilmaya

baslamistir (Ipek, & Cil, 2010; Yolcu, 2013).

1960’11 yillarin sonunda Avrupa toplulugu kurulmus ve tarimsal destekleme politikalar

uygulanmustir (Bakirci, 2005).



1972 yilinda Fransa’da Uluslararast Ekolojik Tarim Hareketleri Federasyonu (IFOAM)
kurulmustur (Kurt, 2006).

1973 yilinda diinyanin en biiyiik organik tarim enstitiisii olan Organik Tarim Aragtirmalari

Enstitiisii (FIBL) Isvigre’de kurulmustur (Kartal, 2017).

1975 yilinda Almanya’da Ekoloji ve Tarim Vakfi (SOEL) kurulmustur (Bakirci, 2005; Gok,
2008).

1980°li yillarin baslarinda organik tarim uygulanmaya baslanmistir (Oztiirk, & Islam,
2014).

1984’11 yillarda organik tarim Avrupa’da gelismeye baslamistir (Gokge, & Usta, 2013;
Dertli, 2021).

1984-1985°1i yillarda organik tarim tilkemizde yabanci alicilarin istegi ile Ege Bolgesinde
iiretilmeye baslamistir. Kuru incir, kuru iiziimle ile baslayan organik tarimsal iiretime daha sonra

kuru kayis1 ve findik ile devam edilmistir (Oztiirk, 2012).

1990’1 yillarda Almanya’da en biiyiikk tarim fuar1 olan BioFach diizenlenmis olup
Amerika’da organik tarim kanunu ¢ikarilmistir (Gok, 2008).

1991 yilinda organik tarim faaliyetlerini diizenleyen yonetmelik yiiriirliige girmistir.

1992 yilinda organik {irlin ihrag eden iilkelerin uymasi1 gereken kurallar1 belirten yasa

yayimlanmistir (Saygili, & Yanmaz, 2015).

1992 yilinda organik tarim hareketini saglikli bir sekilde gergeklesmesi amactyla izmir’de

Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi (ETO) kurulmustur (Gok, 2008).

1992 yilinda Avrupa Ekolojik ve Tarimsal Turizm Merkezi (ECEAT) kurulmustur
(Khartishvili, Muhar, Dax, & Khelashvili, 2019; Dertli, 2021).

1994 yilinda Tiirkiye’de Tarim ve Koy Isleri Bakanlig: tarafindan “Bitkisel ve Hayvansal
Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine Iliskin Yonetmelik” 18.12.1994 yilinda yiiriirliige
girmistir (Kartal, 2017).

1995 yilinda Tiirkiye’de Ekolojik Tarim ve Ekolojik Tarim Ulusal Y6nlendirme Komiteleri

kurulmustur (Demiryiirek, 2011).

2002 yilinda Tirkiye’de Organik Tarim, Organik Tarim Ulusal Yonlendirme, Organik

Tarim Ulusal Ticaret, Organik Tarim Arastirma ve Projeler Ulusal Komiteleri kurulmustur
7



11/07/2002 tarihinde “Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina Iliskin Y&netmelik” yiiriirliige
girmistir (Demiryiirek, 2011).

2003 yilinda Tiirkiye’de Tarim ve K&y Isleri Bakanligr Tarimsal Uretim ve Gelistirme

Genel Miidiirliigii ve Alternatif Tarimsal Uretim Teknikleri Daire Baskanlig1 kurulmustur.
2004 yilinda Tiirkiye’de Organik Tarim Kanunu yiiriirliige girmistir.

2005 yilinda Tiirkiye’ de Organik Tarim ve Organik Tarim Ulusal Yonlendirme Komiteleri
kurulmustur. 10 Haziran 2005 tarihinde Resmi gazetede yaymlanan 25841 sayili yonetmelik

yiiriirliige girmistir. (Demirytirek, & Bozoglu, 2007).

2010 yilinda Tiirkiye’de “Organik Tarimim Esaslar1 ve Uygulanmasina Iliskin Y6netmelik”
18 Agustos 2010 tarihinde yayinlanmistir (Emir, & Demiryiirek, 2014).

flgili literatirden hareketle asagida Tablo 1°de organik tarrmin diinyadaki gelisimi

gosterilmistir.

Tablo 1. Organik Tarimin Diinyadaki Gelisimi

1893-1925 Almanya’da reform magazalarinin kurulusu
1910 Albert Howard’in Tarimsal Vasiyetnamesi
1924 Rudolf Steiner’ Bio-Dinamik Tarim Yo6ntemi ¢alismalari
1930 Organik tarimin gelisimi

1930-1940 Dr. Hans Mueller’in “Organik Biyolojik Tarum” ¢alismalari
1943 Gida Tarim Orgiitii (FAO) kurulmustur.
1946 Ingiltere’de Albert Howard ve Eve Balfour’un calismalari
1950 Organik tarim ile ilgili aragtirmalar
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1960

Avrupa toplulugu kurulmus

1972 (IFOAM) kurulmustur

1973 Organik Tarim Arastirmalart Enstitiisti kurulmus

1975 Almanya’da Ekoloji ve Tarim Vakfi kurulmus

1980 Organik tarim uygulanmaya baslanmistir

1984 Organik tarim Avrupa’da gelismeye baslamistir

1990 AB tilkelerinde organik {iriin pazar1 baglamistir

1992 Avrupa Birligi’ne organik tiriin ihraci ile ilgili mevzuat yayimlanmigtir

Organik Tarimin Avantajlari

Organik tarimin uygulamaya baslamasi ile birlikte birgok avantaj ortaya c¢ikmustir.

Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilmektedir (Oztiirk, 2012):

Diinya genelinde kimyasallan giftciler ya ¢ok az tercih etmekte ya da hic tercih
etmemektedir. Bu durum organik tarima gegiste kolaylik saglamaktadir (Durmaz,
2010).

Gelismekte olan iilkelerde organik tarim i¢in uygun ve elverisli arazilerin bulunmasi
organik tarimsal faaliyetlerin baslamasin1 kolaylastirmaktadir (Oztiirk, 2012).

Organik {iriinlerin kalitesi yiiksektir (Oztiirk, 2012).

Organik {irlinlerin kalitesini artirarak ve marka degerinin yaratilmasini saglar (Nardali,
2009).

Bolgesel anlamda tarim isletmelerinin bir biitiin olarak degerlendirilmeleri ve sorunlari

¢ozmek i¢in danisma merkezlerinin kurulmasini saglar (Dertli, 2021).



Ureticilerin  kimyasal girdi kullanmamalar1 organik tarima gegiste kolaylik
saglamaktadir (Durmaz, 2010).

Organik driinler kimyasal giibre icermediginden dolayr insan sagligini olumsuz
etkileyebilecek herhangi bir sorun teskil etmemektedir (Dertli, 2021).

Uriin ¢esitliligindeki farkliliklar organik tarim agisindan ekonomik anlamda avantaj
saglamaktadir (Dertli, 2021).

Internet satislarindan yararlanarak organik iiriinlerin pazarlanmasini saglamaktir
(Dertli, 2021).

Organik irlinlerin fiyatlar1 diger iriinlerin fiyatlarindan %10-20 oraninda daha
yiiksektir. Bu durum da {ireticilerin gelir ve karlarina katki saglamaktadir (Hiindiir,
2021).

Ureticinin geliri iiriine baglidur.

Kimyasal gilibre ve pestisit fiyatlarindaki artis ile tasarruf yoluna gidilmektedir
(Demircan, 2017).

Ozel beceriler gerektiren organik tarim, tarim profesyonelleri icin yeni istihdam
olanaklar1 sunmaktadir (Durmaz, 2010).

Sozlesmeli tarim ile yetistiricilerin tiim triinleri satin almasi konusunda garanti

saglanmaktadir (Hiindiir, 2021).

Organik Tarimin Dezavantajlar:

Organik tarimin avantajlarimin yani sira bir takim dezavantajlarinin ortaya ¢iktigi

gozlemlenmektedir. Bu dezavantajlar: su sekilde siralanabilmektedir (Oztiirk,2012):

Pestisit kullanilmamasi veya ¢ok az kullanilmasina bagl olarak hastalik ve zararlilarda
goriilen artig, organik giibre ve organik pestisit piyasasinin yeterli diizeyde gelismemis
olduguna isaret etmektedir (Yolcu, 2013; Aydin, 2012).

Tiiketicinin organik tarim konusunda yeterince bilgi birikimine sahibi olmamalari
tireticilerin ise organik {irlinlerin tiretilmesinde yurti¢i piyasasinda karsilasmis oldugu
zorluklar (Ayla, 2011).

Organik tarim konusunda yeterince tanitimlarin yapilmamasi ve ortak bilinci
olusturacak goniillii ve uzman kadronun bulunmamasi (Ayla, 2011).

Organik tarim yapilacak arazilerin yakin c¢evresinde endiistriyel tarim

uygulamalarindan kaynaklanan sorunlarin olumsuz etkisi (Ayla, & Altintas, 2017).
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Uriin arzinda yasanan kararsizliklarin olmasi (Kurtar, & Ayan, 2004).

Organik iiriin maliyetlerinin yiiksek olmasi

Organik tarimin kisa siirede gelismesini engelleyecek tarimsal iretim konusunda
dalgalanmalarin yasanmasi (Dertli, 2021).

Organik tarimsal {iretimin iiretim, fiyatlandirma, talep, dagitim kanali, tutundurma ve
Organik tarim konusunda {ireticinin teoride ve uygulamada yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasi (Ece, 2008).

Sertifika maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay1 bir takim zorluklarin yasanmasi
(Dertli, 2021).

Hammaddelerinin fiyatlarinin ve organik tirlinlerinin fiyatlarinin yiiksek olmasi
Uriinlerin pazarlanmas1 konusunda eksikliklerin olmasi (Dertli, 2021).

Devlet desteklerinin tesviklerinin yetersiz olmasi (Bozyigit, & Kiling, 2019; Merdan,
2018).

Teknik bilgilerde eksikliklerin olmasi

Pazar analizlerinin ve piyasa arastirmalarinin yeterli diizeyde yapilmamasi (Merdan,
2018).

Organik olmayan iirlinlerin organik olarak pazarlamasinin yapilmasi

Tiiketicilerin organik tarima kars1 giiven probleminin olmasi (Karabas, & Giirler, 2012).
Organik tarimla ilgili bir diger sorun da arazinin yogun, kiig¢iik ve pargali olmasidir
(Oztiirk, 2012).

I¢ piyasanm yeni ve belirsizlik olmasi organik tarim sisteminde iiretilen iiriinlerin
pazarlanmasinin zor olmasi (Oztiirk, 2012).

Konunun yeni olmasindan dolayr vyeterli diizeyde tarimsal bilgilendirmenin

yapilmamasi organik tarimi olumsuz ydnde etkileyecektir (Oztiirk, 2012).

Diinya’da Organik Tarim

Organik tarim 6ncelikle Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de goriilmekte olup

daha sonra diger iilkelere de yayilim gostermektedir. Organik tarima olan talebin artmast ile gevre

ve saglik ile ilgili endigelerin artmasi ve sosyoekonomik kosullarin gelismesi gibi faktdrlerden

kaynaklanmaktadir (Demirytirek, 2011).

2011 yilinda aciklanan verilere gore 2008 yilinda 154 iilkede yiiriitiilen organik tarim

faaliyetleri 2009 yilinda 160 iilkeye ulagmaktadir. 2015 yilinda bu sayr 179°u bulmaktadir.
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Uluslararasi1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu‘nun yillik raporuna gore 2019 yilinda organik
tarim, diinya ¢apinda 187 {ilkede yaklasik 71,4 milyon hektar tarim arazisinde uygulanabilmektedir
(Hiindiir, 2021).

Diinyadaki organik tarim alanlarmin %55.95 Okyanusya, %24.5 Avrupa, %12.7 Latin
Amerika, %10.29 Asya, %5.28 Kuzey Amerika ve %3.12 Afrika’da bulunmaktadir (Hiindiir,
2021).

Diinyada organik tarim sisteminde {iretim yapan iiretici sayisina bakildiginda 2010 yilinda
1.6 milyon iken sonraki yillarda bu say1 giderek artma egilimi gostermektedir. 2019 yilinda 3.1
milyon ¢ift¢i sayisina ulasmaktadir (Hiindiir, 2021).

Diinyada organik {ireticilerin %51°1 Asya’da, %27’si Afrika’da, %14l Avrupa’da ve %7’
si Latin Amerika’da bulunmaktadir (Hiindiir, 2021).
Sertifikali olarak organik tarim yapan iilke sayis1 187'ye ¢ikarken, organik tarim yapilan

alanlarin y1llar iginde milyonlarca hektar biiyiidiigii goriillmektedir. 2011 yilinda 36,7 milyon hektar
olan biiyiime, 2019 yilinda 71,3 milyon hektara yiikselmektedir (Hiindiir, 2021).

Ulkemiz, milyonlarca hektarlik bir alanda gosterilen, diinyaya dagilmis organik tarimsal
tiretim bolgeleri arasinda 13. sirada yer almaktadir. Diinyadaki en biiyiik organik iiretime sahip

tilkeler Tablo 2'de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Organik Tarimda Uretim Alani En Fazla Olan Ulkeler Kaynak: (Hiindiir,2021)

ULKELER Organik Tarim Alanlar (Hektar)
Avusturalya 35.687.799
Arjantin 3.629.968
Cin 3.135.000
Ispanya 2.246.475
Uruguay 2.147.083
Fransa 2.035.024
ABD 2.023.430
Italya 1.958.045
Hindistan 1.938.221
Almanya 1.521.314
Kanada 1.311.572
Brezilya 1.188.255
Tiirkiye 646.247
Avusturya 637.805
Isvec 608.758
Rusya 606.975
Cek Cumhuriyeti 538.894
Yunanistan 492.627
Polonya 484.676
Ingiltere 457.377
Romanya 326.260

En biiyiik organik tarim alanina sahip 21 iilkeden Avustralya birinci, Romanya ise sonuncu

sirada yer almaktadir.

Organik tarimda 2011 yilindan 2019 yilina kadar %]1'lik bir artisin yan1 sira organik {iriin
miktarinda artis meydana gelmektedir (Hiindiir, 2021). Diinyada organik iiretimden en fazla

organik {irlin iireten iilkeler Tablo 3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. Diinyada En Fazla Organik Tarim Yapan Ulkeler Kaynak: (Hiindiir, 2021)

ULKELER Organik Uriin Miktar1 (Ton)
Hindistan 1.149.371
Uganda 210.352
Etiyopya 203.602
Tanzanya 148.610
Peru 103.554
Tiirkiye 79.563
Italya 69.317
Tayland 58.490
Fransa 41.632
Ispanya 39.505
Togo 38.414
Kenya 37.295
Madagaskar 32.367
Almanya 31.713
Kongo (Demokratik Cumhuriyeti) 30.170
Yunanistan 29.594
Meksika 27.000
Burkina Faso 26.627
Avusturya 25.795
Polonya 19.224

Organik tarimda en fazla organik iiriin tireten 20 iilke arasinda Hindistan birinci, Polonya
ise sonuncu sirada yerini almaktadir. Ulkemiz, organik tarim alanlarindan satin alian 79.563 ton

urun ile altinct sirada bulunmaktadir.

Tiirkiye'deki organik tarim seriiveni, 1980'li yillarda ithalatg1 tilkelerdeki firmalarin organik
iirtin talebiyle basladi (Demiryiirek, & Bozoglu, 2007). Organik tarim iiretimi kuru incir ve kuru
{iziim ile baslamakta olup devaminda bunu kuru kayisi ve findik izlemektedir (Oztiirk, 2012).
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Tiirkiye'nin organik tarimin ilk yillarinda herhangi bir diizenlemesi yoktu. Bu nedenle ilk
asamada organik tarim uygulamalar1 2092/91 sayili Avrupa Organik Tarim Yonetmeligi esas
alinarak yiiriitilmektedir (Emir, & Demiryiirek, 2014). Tiirkiye'de organik tarim uygulamalariin
ilk yapis1 1992 yilinda Organik Tarim Orgiitleri Dernegi'nin (ETO) kurulmasiyla baslamistir
(Demircan, 2017). 1994 yilinda "Bitkisel ve hayvansal tiriinlerin ekolojik yonteme gore {iretimine
iligkin Yonetmelik" ve 2002 yilinda "Organik tarimin esas Ve uygulamalarina iligkin Yo6netmelik"

yirirlige girmistir (Emir, & Demirytirek, 2014).

Diinyada organik iiriinlerinin ¢ogunu gelismekte olan {ilkeler iiretmekteyken, en fazla

organik iirlinii gelismis tilkeler tiiketimini saglamaktadir.

Talebin artmasiyla birlikte baslangi¢c asamasinda sadece ham iirlin olarak degerlendirilen
organik iriinler glniimiizde islenerek cesitlilik kazanmakta ve katma degeri artirilmaktadir

(Oztiirk, 2012).

2002-2019 willar1 arasinda bitkisel {iretim miktarmin bitkisel iiriin gruplarina gore
dagiliminda organik iiretimi yapan iiretici sayisi, organik liriin miktart ve organik tarim alanindaki
verilere bakildiginda genel anlamda bir artig goriillmektedir. Tarim arazilerinde {iretilen organik
tarim Uriinlerine bakildiginda organik {irlin sayilarinda yildan yila artislar oldugu
gozlemlenmektedir. 2002-2019 yillar1 arasinda organik iiriin sayisinda %42 oraninda artis oldugu

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan tespit edilmektedir (Hiindiir, 2021).

Uretimin ilk yapildig1 yillarda 8 iiriiniin iiretimi yapilirken 2010 yilinda {iriin sayis1 216,
2015 yilinda 197, 2017 yilinda 214, 2018 yilinda 213 ve 2019 yilinda ise yine 213 {iriiniin organik
tarim faaliyeti yapilmaktadir (Hiindiir, 2021).

Tirkiye’ de yillara gore iiretilen organik iiriin sayisi asagida Sekil 1° de verilmektedir.
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TURKIYE’DE ORGANIK TARIM URETILEN
URUN SAYISI g

URUN SAYISI

225
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213
213

204

197

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
URUN SAYISI| 216 225 204 213 208 197 225 214 213 213

Sekil 1. Tiirkiye' de organik tarim tiretilen iiriin sayisi.
Kaynak: (Hiindiir, 2021)

2019 yilinda bitkisel iiretim verilerine bakildiginda organik {iretimi gergeklestiren ciftci
sayisi, 2019 yilinda 2010 yilina gére %77 oraninda artig oldugu gézlemlenmektedir. 2002 yilinda
12.428 ciftci organik iirtin tiretirken 2010 yilinda 42.097 ciftei, 2013 yilinda 60.097 ciftci, 2016
yilinda 67.878 cift¢i ve 2019 yilinda 74.545 ¢ift¢i organik iiriin {iretimini gergeklestirmektedir
(Hiindiir, 2021).

Tiirkiye’ de yillara gore organik iiretim yapan ¢ift¢i sayisi asagida Sekil 2°de verilmektedir.
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TURKIYE’DE ORGANIK TARIMDA URETIM
YAPAN CIiFTCI SAYISI

Tirkiye’de organik tarimda Uretim yapan giftci sayisi

54.635
60.797
71.472
69.967
67.878
75.067
79.563
74.547

42.097
42.460

2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 § 2019

Tarkiye’de organik tanmda Gretim |\, 5 15 460 54 635 60,797 71.472 69.967 67.878 75.067 79.563 74.547
yapan ciftci sayis

Sekil 2. Tiirkiye' de organik tarimda iiretim yapan ¢ift¢i sayisi.
Kaynak: (Hiindiir, 2021)

2019 yilinda Tarim ve Orman Bakanliginin yaymlamis oldugu organik iiretim verilerine
gore liretimi yapilan iiriinlerin yetistiricilik alanlar1 dikkate alindiginda 2019 yilinda 2010 yilina
gore %31 oraninda artis oldugu gézlemlenmektedir. 2002 yilinda 57.365 hektar alanda organik
tiretim yapilirken 2010 yilinda 383.782 hektar alanda, 2013 yilinda 461.395 hektar alanda, 2016
yilinda 489.671 hektar alanda ve 2019 yilinda 505.140 hektar alanda organik {retim
gerceklestirilmektedir (Hiindiir, 2021).

Tiirkiye’de yillara gore organik iiretim yapilan alan olarak asagida Sekil 3’te verilmektedir.
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TURKIYE’DE ORGANIK TARIM YAPILAN ALAN

Tirkiye’de organik tarim yapilan alan

523.627
461.395
491.977
486.069
489.671
513.981
540.000
502.127

442.581

383.782

2010 2011 § 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tirkiye’de organik tarim yapilan alan 383.782442.581523.627461.395491.977486.069489.671513.981540.000502.127

Sekil 3. Tuirkiye'de organik tarim yapilan alan.
Kaynak: (Hiindiir, 2021)

2019 yilinda Tarim ve Orman Bakanliginin yaymlamis oldugu organik iiretim verilerine
gore Uiretimi yapilan Uriinlerin toplam alanlar1 dikkate alindiginda 2019 yilinda 2010 yilina gore
%?7 oraninda artis oldugu gézlemlenmektedir. 2002 yilinda 89.827 hektar alanda organik iiretim
yapilirken 2010 yilinda 510.033 hektar alanda, 2013 yilinda 769.014 hektar alanda, 2016 yilinda
523.778 hektar alanda ve 2019 yilinda 545.870 hektar alanda organik tiretim gergeklestirilmektedir
(Hiindiir, 2021).

2019 yilinda Tarim ve Orman Bakanliginin yaymlamis oldugu organik iiretim verilerine
gore Uiretimi yapilan tiriinlerin tiretim miktarlar dikkate alindiginda 2019 yilinda 2010 yilina gore
%76 oraninda artis oldugu gozlemlenmektedir. Organik tarim tilkemizde 1985 yilinda oncelikle 8
iriin cesidi ile baglamis olup iirlin miktarinda yillar olarak degerlendirildiginde artis oldugu
gozlemlenmektedir. 2010 yilinda iiriin miktar: 1.343 ton iken, 2019 yilinda bu rakam 2.030 tonu
bulmustur. Ancak 2016 yilinda %49,05 orani ile en yiiksek paya sahipken 2019 yilinda ise %22,35
oranla diistis gostermektedir (Hiindiir, 2021).
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Bayburt Ilinde Organik Tarim

“Bayburt ili 40 derece Kuzey enlemi ile 40 derece dogu boylami 39 derece giiney enlemi ve
30 derece bati boylamlar: arasinda yer almaktadir. Erzincan, Erzurum, Trabzon, Giimiishane ve
Rize illeriyle ¢evrili Dogu Karadeniz béliimiinde Coruh Nehri kenarinda denizden 1550 m
viikseklikte 3739 km yiiz ol¢iimiine sahip bir ilimizdir.” Bayburt ve ¢evresi yeryiizii sekilleri
bakimdan 3 boéliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde bati yarisini olusturan ovalar, ikinci kisimda
akarsular, ii¢iincii kisimda daglik ovalar yer almaktadir. iklim olarak Dogu Karadeniz Bélgesinde
yer almasina ragmen Dogu Anadolu Bolgesinin iklim 6zelliklerini tagimaktadir. Bu nedenle yaz
aylart oldukga sicak ve kurak gegmekte olup, kis aylarinda ise soguk ve yagish iklim ozellikleri
goriilmektedir.1927 yilina kadar Erzurum iline bagli olup daha sonra Giimiishane iline baglanmis
ve 1989 yilinda il statiisiine erisim saglamistir. Bayburt ilinde; merkez ilge ile birlikte tizere 3 ilge,
2 belediye ve 170 koy bulunmaktadir (Bayburt 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2020).

Sekil 4’te Bayburt ilinin sinirlar1, komsu illeri, ilgeleri gosterilmektedir.

Aydi ntep§e

._ BAYBURT
@® 7
Demirozu

Sekil 4. Bayburt il haritasi.
Kaynak: (Saygili, 2020)

Ovalar.

Yaklagik 900 km?’ye yakin olan Bayburt Ovasi, genel olarak dort boliimden olusmaktadir.
Glineydogusunu olusturan “Kegevi ovast yaklasik olarak 1600-1750 metre yiiksekliktedir.” Bati

kesiminde bulunan “Mormus diizliigii 1550-1600 metre arasinda yer almaktadir.” Kuzey kisminda
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yer alan “Aydntepe ovanimin yiikseltisi 1450-1550 metre arasinda yer almaktadwr.” Dordiincii
boliimde “Degirmencik suyu ile Coruh nehrinin bulustugu boliim Bayburt ilcesinin kuzeyindeki
Diizeker ovasidir.” Kiigiik alan olan bu ovanin uzunlugu 35 km'yi, genisligi ise 10 km'yi gegmez.
Yiikselti bakimindan diger ovalardan diisiik, 1400-1500 metreler arasinda yer almaktadir. Bu ova
ve ovalarin kuzey ve giineyindeki g¢okeller iizerine yerlesim merkezleri ve genellikle koyler
kurulmaktadir (KUDAKA, 2017).

Daglar.

Daglik alanlar yiizol¢limiiniin %45’ ini olusturmaktadir. Bayburt Ovasi'ni ¢evreleyen alanin
dogu yarisinda daglik bolgeler, ovanin kuzey ve giiney kesimlerinde ise yiiksek siradaglar yer
almaktadir. Giineyde bulunan daglar; sirasiyla, “Pulur (2300 m), Otlukbeli (2520 m), Saruhan
(2400 m), Cosan Dagi (2963 m), Kop Dagi (2600 m) ve Cavus Kiran Dagi’dir (2580 m) kuzeyinde
yer alan daglar, swraswla Ziilfe Dagi (2750 m), Kemer Dagi (2856 m), Soganlt Dagi (2750 m),
Haldizen Dagi (3000 m) ve Kirklar Dagi (3350 m).” Sahanin dogusundaki nispeten yiiksek tepeler
(2250-2500 m), Coruh Nehri'nin ¢izdigi yayin orta kisminda (Kaledere Tepeleri 2500 m, Ziyaret
Tepeleri 2000 m) olusmaktadir (KUDAKA, 2017).

Akarsular.

Ilin ve hatta iilkemizin 6nemli su kaynaklarindan biri olan Coruh Nehri, Mescit Dagi'ndan
(3239 m) dogar ve il sinirina giineydogudan girer. Nehir olusumu sirasinda, Masat Vadisi'nden ve
Kop dagmin eteklerinden Kop Suyundan gelen ana kaynak maden alt bolimiinde birlesir. Alt
kesimlerinde diger kii¢iik derelerden su toplayan Coruh Nehri sehre akar. Kent yerlesiminin orta
kesimini giiney-kuzey yoniinde gegen Coruh, bir siire ayn1 yonde seyrine devam etti. Diizeker
Ovast'nin bir diger 6nemli kolu olan Degirmencik Suyunu igerir. “Degirmencik Cay:, Otlukbeli ve
Pulur daglarindan dogan Begpinar ve Pulur (Gokgedere) pinarlarinin sulari ile Mormus ovasinda
birlesen Aksar ve Sorkunlu pinarlarmmin sularindan olusmaktadir.” Coruh Nehri Degirmencik'i
aldiktan sonra sular yiikselerek doguya dogru egildi. Nehir daha sonra Coruh'un dar ve derin

vadisine girerek bati-dogu yoniinde devam ederek ili terk eder (KUDAKA, 2017).

Bir ilin organik tarim iiretim potansiyelini belirleyen kriterler arasinda kimyasal ilag
kullanim miktarinin az olmasi, ilin kalkinmiglik oran1 az gelismis seviyesi olarak yer almaktadir
Bayburt ili, zengin dogasi, daha az sanayilesmesi ve yogun hayvanciliga sahip olmasi nedeniyle

organik olarak siniflandirilan illerden biridir. Bu verilere gére Bayburt ili organik tarim agisindan
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onemli bir potansiyele sahiptir. Ayrica iilkemizde kimyasal ve ¢evre kirliliginin en az oldugu
illerden biridir. Tiirkiye'de pestisit kullanim1 39.721 ton iken Bayburt'ta 5.6 tondur. Tarim arazisi
basina diisen pestisit miktart1 0.005 kg olup, ulusal ortalamanin yaklasik 17 kati altindadir.
Tirkiye'de tiiketilen tiim pestisitlerin %0.043"inii olusturmaktadir (KUDAKA, 2017).

Bayburt'ta kullanilan toplam kimyasal giibre miktar1 5,375,61 tondur. Tiirkiye'de bu
13.925.448 ton olup, Bayburt ili {ilkemiz giibre tiiketiminin ortalama %0.04 'iinii karsilamaktadir.
Sayisal veriler dikkate alindiginda Bayburt ili organik tarim potansiyeline sahip illerimizden bir
tanesidir (Kara, Giil, 2019).

Bayburt Tarrm ve Orman Il Miidiirliigii'niin 2019 yili ¢aliyma raporuna gére (2020),
Bayburt ilinde CKS' ye kayitli 3.329 giftci, 108.744 hektar tarim arazisi, 209.814 hektar ¢ayir ve
mera alan1 ve 16.329 hektar tarim arazisi bulunmaktadir. 364.680 hektar nadas arazi varligi
bulunmaktadir. Ekili alanin yaklasik %84,4 'ii tarla, %0.28' sebze alani, %0.16's1 meyve agaci ve
%11.78'1 nadas alanidir. Mahsul iiretimi en biiyiik pay1 yonca (yesil ot), bugday (durum harig),
yulaf (yesil ¢gimen) ve arpa olusturmaktadir. Iklim kosullarinin olumsuz etkisi nedeniyle sebze ve
meyve Uretimi yliksek olmasa da, beyaz lahana verimi Tiirkiye ortalamasina gore %1,8 oraninda
bolgede yetistirilen endemik sebzelerden biridir. Bayburt'ta ¢iftcilerin bir diger gecim kaynagi da
hayvanciliktir. Yine 2019 ¢alisma raporuna gére Bayburt'ta hibrit, yerli halk, ekilebilir sigir ve
manda olmak tizere toplam 100.026 biiyiikbas, kiigiikbas ve kiigiikbas olmak tizere toplam 39.951
koyun ve ke¢i bulunmaktadir. Ayrica aricilik faaliyetlerinde toplam 408.272 ton bal, yetistiricilik
faaliyetlerinde ise 872 ton yerli somon iiretimi gerceklestirilmektedir (Ozel, 2021).

Stratejik Yonetim

Strateji kavrami “Stratos (ordu) ” ve “ago (liderlik) ” kelimelerinin bir araya gelmesinden
meydana gelir (Yildiz, 2020). Strateji kelimesinin Tiirk¢e’ de herhangi bir karsiligi olmayip
Fransizca kokenli bir kavram olup 1970°1li yillardan beri sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bir
kavramdir. Strateji kavrami farkli donemlerde farkli bilim insanlari tarafindan farkli sekillerde
aciklanmaktadir. Strateji kelimesi ilk olarak askeri alanda kullanilmaktadir. Bir savas1 kazanmak
icin askeri harekat1 planlama ve yiiritme bilimidir. Tirkgede 20. yiizyilin baslarinda askeri bir
kavram olarak kullanilan strateji kelimesi, diigmanin neler yapabilecegini veya yapamayacagini

belirlemek, buna gore genel bir plan hazirlamak, gerektiginde yiiriirliige koymak anlamina gelir
(Bolat, 2001).
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Ulgen ve Mirze (2018) gore strateji, rakiplerin faaliyetlerini inceleyerek hedeflere ulasmak

icin nihai sonuca odakli uzun vadeli alinan dinamik kararlardir.

Kutlu (2002) strateji kavramu ile ilgili “Bir kisi veya igletmenin bir vizyona sahip olmasi ve
buna ulasmak i¢in biitiin kaynak ve enerjisini yogunlasmis bir irade ile harekete gegirmesidir.
Stratejik vizyon ve stratejik karar, kisi veya isletmenin sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli

olacagi, oncesi olmayan temel baslangi¢ noktasidr.” tanimini kullanmastir.

Porter (1996) “Organizasyonlar i¢in hedeflerin belirlenip, o hedefler dogrultusunda
kaynaklarin kullanilarak o hedeflere ulasiimasidir. Kabaca gidilmek istenen yerin belirlenip, o

yere nasil gidileceginin tespit edilmesidir.” seklinde stratejiyi tanimlamaktadir.

A. Kinim’a gore strateji, “miisteri tercihlerindeki degisiklikleri izlemek, c¢alisma
aliskanliklarindaki degisiklikleri gozlemlemek ve miisterilere rakiplerin sunamayacagu ¢esitli
faydalar saglamaktir”. Giliniimiiziin rekabet¢i diinyasinda, orgiitsel performansi artirmanin

smirlarina yaklasilmaktadir. Ote yandan, strateji dnce diga, sonra ige bakmaktir (Bolat, 2001).

Isletmenin hedeflerine ulasmak igin belli amaclar dogrultusunda uygulamis olduklar:
planlardir. Aslinda sadece bu durum isletmeler i¢in gegerli degildir. Belli amaci olan insanlarda
hedeflerine ulagmak i¢in amaclarini nasil ve hangi yoldan gerceklestireceklerini diisiindiiklerinde

de stratejiden bahsedilebilir (Kogiyit, & Ayan, 2014).

Kisaca strateji organizasyonlara yon vermek, rekabet dstiinliigii saglamak, hedefleri
belirlemek ve faaliyetleri planlamak amaciyla kaynaklar1 tahsis etmek i¢in i¢ ve dis ¢evrenin

stirekli olarak analiz edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Kogiyit, & Ayan, 2014).

Isletmelerin amaclarini gerceklestirmek amaciyla kaynaklarin etkili ve verimli sekilde
kullanma stirecidir. Ancak stratejik yonetim isletmelerin giinliik rutin yapilmasi gereken islerin
yonetimi ile ilgili degil de uzun dénemde yasamini devam ettirecek rekabet tistiinliigii saglayarak

ortalamanin tizerinde getiri saglanmasidir (Olkun, 2019).

Isletmeler yalnizca karsilastiklari, sahip olduklar1 dezavantajlari ortadan kaldirmaktan &te,
avantaj olusturmak ve gelistirmek i¢in ¢alismalidirlar. Rekabetgi avantaj olusturmak, yaratmak,
korumak ve siirdiirmek amaciyla strateji gelistirilir. Iyi bir strateji, sektdriin yapisal evrimiyle ve
isletmenin, o sektor icindeki kendine 6zgli konumuyla ilgilidir. Stratejinin 6zl islevler asin,
eylemler agin biitiinlestirmedir, yapilan isin daha iyi olmasindan ziyade, farkli olmasi esastir (Bolat,

2001).
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Stratejik yonetim, orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in iiretken kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi siirecidir. Bu, isletmenin giinliik rutinlerini yonetmekle ilgili degil, isletmenin
stirmesi i¢in rekabet avantaji ve ortalamanin tlizerinde karlilik saglayacak isi yiirtitmekle ilgilidir
(Ulgen, & Mirze, 2018). Stratejik yonetim, bir organizasyonun yonetim, pazarlama, finans,
mubhasebe, iiretim, kontrol, arastirma-gelistirme ve bilgi islem sistemlerinin uyumlu ¢alismasini

saglayarak basari saglamay1 amacglamaktadir.

Stratejik yoOnetim, isletmeye, rekabetci cevresini sekillendirerek belirsizliklerle basa
cikmasina yardim eder. Belirsizlik stratejinin gelistirilmesine yon verir. Fakat buna ragmen, strateji
formiilasyonunda, isletmelerin ¢esitli kademelerindeki yoneticilerin belirsizliklere cevap verme

stiregleri hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.

Stratejik yonetim; yonetim ile ilgili faaliyetlerinin en {list basamaginda yer alir. Stratejiler
Orgiitiin st diizey yoneticileri tarafindan belirlenir, orgiit ile ¢evresi arasinda uyum saglanir

(Kogiyit, & Ayan, 2014).

Stratejik yonetim uygulanirken bircok model gelistirilmistir. Bu siire¢ 3 asamada

incelenmektedir.

Siirece strateji gelistirilerek baglanir. Cevrenin analizi ile elde edilen bilgiler dogrultusunda
isletmenin amaglar1 ve hedefleri belirlenir. Hedeflere ulasmak icin ise alternatif ¢6ziim yollar1
aranir ve uygun bulunan stratejiler segilir. Stratejik yonetim dongiisii, olusturulan planin
yiuriitiilmesi, elde edilen basarinin dlglilmesi ve bir sonraki planlama siireci i¢in geri bildirim

saglanmasi ile tamamlanir (David, 2007; Karahan, 2015).

Stratejik planlama asamasinda, {ist yonetim Once organizasyonun i¢ ve dig durumunu
degerlendirmek i¢in bir durum analizi yapar. Stratejik planlama asamasinda kurulusun vizyon ve
misyonu belirlenir ve kurulusun genel amag, ilke ve degerleri belirlenir. Bu adimin en biiyiik
onemi; stratejik segim ve stratejik karar vermedir. ikinci adim; Segilen stratejileri uygulamaktir.
Bu asamada {ist yonetim, orta diizey yoneticilerle daha dnce tanimlanmis stratejilerin planlarini
gelistirmek ve bunlar1 eyleme gegirmek igin isbirligi yapar. Son adimda, uygulanan stratejiler
gozden gegirilir ve denetlenir. Bu noktada denetim sonucunda stratejik planda degisiklikler
yapilabilir (Karahan, 2015).

“Stratejik yonetim siireci orgiitiin uzun dénemde yasamini devam ettirmesini siirdiiriilebilir
rekabet istiinliigiinii saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, se¢im, karar ve uygulama

faaliyetlerinin tiimii olarak tanimlanmaktadir” (Ulgen, & Mirze, 2018).
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Uzun donemde hedeflenen amaglara ulasabilmek, yasamini devam ettirebilmek ve bununla
birlikte siirdiiriilebilir rekabet iistlinliiglinii saglayabilmek i¢in ¢alismalarda stireklilik esastir. Sekil

5’te Stratejik Yonetim Siirecinin agamalari asagida verilmektedir.

Misyon Temel
Stratejiler

Dig Cevre
Stratejik Analizi

Strateji
ratel Stratejik

Uygulama

Analiz
Olugturma

Stratejileri

- Segme ve
St.r.a‘tejlk Goreviendirme Stratejik
Biling Kontrol
Stratejik

Yénlendirme | vizyon

l Alt

' . - Stratejiler '
Ig Cevre

Analizi '

Sekil 5. Stratejik yonetim siireci.
Kaynak: (Ulgen, & Mirze, 2018)

Stratejik Biling; Stratejik yonetim stirecinin ilk adimi ancak stratejik bilince sahip olmak
ile baglanir. Stratejik bilince sahip olan yoneticiler stratejistlerin se¢imini yaparlar devaminda

isletmenin amaclari ve hedefleri dogrultusunda misyon ve vizyonu belirleyip isletme i¢ ve dis ¢cevre

analizini yapmaya baglarlar (Peker, & Poyraz, 2017).

Stratejistleri Se¢cme ve Gorevlendirme; Stratejisiler, sirketlerde stratejik yonetim
stirecinin ¢aligmasini baglatan ve bu siirecin tiim asamalarina katilan ve stratejik faaliyetlerini
yiriiten kisilerdir. Stratejik yonetim siirecinin farkli yonetim diizeylerinde ¢aligsmalar yapan kisiler
yonetici sinifinda olma zorunlulugu olmaksizin stratejist olarak kabul edilir (Ulgen, & Mirze,
2018).

Stratejik Analiz; amaglarin yeniden tanimlanmasi yapilarak, bunlara uygun stratejilerin
secilmesi ve hem isletmenin i¢ ¢evresi hem de isletmenin dig ¢evresinin incelenmesine yonelik

cabalar1 baska bir ifadeyle isletme-gevre iliskisinin degerlendirilmesini kapsamaktadir (Dinger,
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2004). D1s ¢evre analizi organizasyonun faaliyet ¢evresindeki firsat ve tehditleri belirlemeyi, i¢
cevre analizi ise organizasyonun kendi igindeki giliglii ve zayif yonlerini belirlemeyi

amaclamaktadir.

Stratejik Yonlendirme, Stratejik yonlendirme siireci, i tanimi, misyon, vizyon ve

hedeflerin tanimlanmasini igerir.

Yaptig1 Isin Tanimi; Isletmenin hangi mal ve hizmeti iiretecegini, kullanacag: iiretim
teknolojisine, liretim siireglerine ve liretilen mal veya hizmetin hangi pazarda degerlendirilecegini

belirlenmesi gerekir.

Isletmenin Misyonu; “Misyon, kar amacli olsun ya da olmasin her isletmenin var olmasinin
nedeni vardir. Neden variz’? Bu sorunun cevabini arayan Orgiitiin su anda ne is yaptigiyla ilgilenen

ve varolus felsefesini ele alan kavramdir (Kogiyit, & Ayan, 2014).

Isletmenin Vizyonu; isletmelerin ileride olmay: planladig1 hedefidir. Vizyon, degisimi ve
yeniden Orgiitlenmeyi tasarlayan bir igletmenin doniim noktasidir. Gii¢lii bir vizyon insanlari
birbirine baglayarak gelecege yonlendirerek motive eder. Vizyonu gelistirmenin ve olusturmanin
en iyi yolu vizyonun ¢alisanlarla birlikte olusturulmasinin saglanmasidir. Vizyon ve misyon her
zaman yazili olmayabilir. Kiigiik isletmeler vizyonu genelde kafasinda tasarlar, biiyiik isletmeler
ise ¢alisanlarina, miisterilerine tedarikg¢ilerine yol gdstermesi agisindan vizyonun yazili olmasi

gerektigini savunurlar (Ulgen, & Mirze, 2018).

Isletmenin Amaglari; Kesin ve dl¢iilebilir dzellikte olup vizyonun belli bir zaman araliginda

nicel anlamda belirtilmis halidir.

Strateji Olusturma, Uygulanan tiim bu siire¢lerin sonucunda organizasyonun stratejileri
belirlenir. Bu asama en dnemlisidir. Stratejiler iki genis kategoride siiflandirilabilir. Biri "Temel

Strateji" ve "Alt Strateji", digeri ise "Yonetim Stratejisi” dir (Ulgen, & Mirze, 2014; Ercetin, 2019).

Stratejik Uygulama, Strateji se¢imine karar verildikten sonra, hedeflere ulasabilecek
uygun stratejilerin uygulanmasi siireci baslar. Stratejilerin yiiriitiilmesini saglamak igin isletme

kaynaklarinin harekete gecirildigi asamadir (Ulgen, & Mirze, 2018).

Stratejik Kontrol, Stratejik yonetim siirecinin son evresinde bulunmasina ragmen aslinda
siirecin biitiin asamalarinda yapilmas1 uygun gériilen faaliyettir. isletmenin iginde bulundugu {ist

sistem ile kendine bagl alt sistemlerle etkilesim halinde bulunurlar. Bu sebepten dolay1 kontrol
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stirecinde elde edilen sonuglardan saglanan geri bildirim ile siirecin her asamasinda gerekli

diizenlemelerin yapilmasi gerekir.

Stratejik Analiz

Stratejik analiz ¢alismalari, stratejik yonetim siirecinin ilk asamasi ve en temel bilesenidir
Isletmelerin genel ve sektdrel cevre faktorlerinin mevcut bulundugu durumun incelenmesidir.
Isletmenin misyonu, ihtiyaglar1, kir planlamalar1 ve egilimleri stratejik analizdeki temel adimlar

i¢in 6nemli noktalardir (Bolat, 2001).

Stratejik analiz siireci 4 asamadan olusur. Birinci asamada bilgi toplanir ve toplanan
bilgilerin degerlendirilmesi yapilir. Ikinci asamada i¢ ve dis ¢evre analizi yapilir. Ugiincii asamada
dis ¢evresel unsurlarin yarattigi firsat ve tehditler ile i¢ ¢evre unsurlarinin sonucu ortaya ¢ikan

tstiinliikler ve zayifliklar belirlenir. Dérdiincii asamada ise durum belirleme matrisinde toplanir.

Bilgilerin Toplanmas1 ve Degerlendirilmesi, stratejistlerin ¢alismalarina dnemli derecede
etki edecek bilgilerin toplanarak analiz edilmesinin saglanmasidir. Bu agsamada 6nemli olan gerekli
bilgilerin toplanmasidir. Bu bilgileri kullanarak analizin gerceklestirilmesi saglanir (Ulgen, &

Mirze, 2018).

Cevre Analizi isletmenin dis ¢evresindeki faktorlerin analizinin yapilmasi sonucunda
cevrede firsatlar ve tehditler meydana gelir. Firsatlar isletmenin gelismesine katkida bulunacak
isletmeyi bulundugu konumdan daha ileriye tasiyacak olumlu c¢evre unsurudur. Tehditler ise
cevrede olusan isletmenin varligini sona erdirecek, gelisimini durdurabilecek hatta geriye
gotiirebilecek olumsuz cevre faktodrleridir. Isletmenin i¢ cevresi ve onu olusturan pargalarin
olusturmus oldugu sistemdir. Isletmenin genel yonetimi, iiretimi, hizmeti, pazarlamasi gibi
faktdrlerin bir biitiin olarak etkili olmasi isletmenin verimliligine avantaj saglayacaktir. Ustiinliikler
isletmeyi ileriye tasiyabilecek i¢ ¢evre unsurlaridir. Zayifliklar ise isletmeyi geri gotiiren ve onun

yasamini devam etmesini zorlastiran olumsuz ¢evre unsurlaridir (Ulgen, & Mirze, 2018).
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Sekil 6. Cevre faktorleri.

Durum Belirleme Matrislerini Hazirlanmasi, i¢ ve dis cevrenin degerlendirilmesi
sonucunda ortaya Firsatlar/Giiglii Yonler ve Tehditler/Zayif Yonleri gosteren bir tablonun ortaya

¢ikar. En fazla kullanilan matris SWOT matrisidir (Ulgen, & Mirze, 2018).

Stratejik Analiz Teknikleri

Isletmenin cevresel analizinden sonra bazi matrisler yardimiyla toplanan bilgiler ve

analizler gorsellestirilerek toplu halde degerlendirme yapilabilir. Bunlardan bazilari;

e SWOT (FUTZ) Analizi
e Performans Gii¢leri Analizi

e Denge Analizidir.

SWOT Analizi

SWOT un agilimi “Strengths ”, “Weaknesses”, “Opportunities ”, “Threats”, kelimelerinin
ilk harflerinin bir araya gelmesi ile meydana gelir. SWOT un Tiirk¢e karsiligi FUTZ’ dir. Firsatlar,
Ustiinliikler, Tehditler, Zayifliklar kelimelerinin ilk harflerinden meydana gelir. Ancak yaygin
sekilde SWOT seklinde kullanilir (Ulgen, & Mirze, 2018).

Herhangi bir igletmenin, kamu kurumunun ya da 6zel kurumun igsel ve digsal faktorlerinin
incelenerek uygulandigi yontemdir. SWOT analizinde igletmenin dis gevresindeki unsurlarinin
incelenmesiyle firsatlar ve tehditler, isletmenin i¢ c¢evresindeki unsurlarin incelenmesiyle

isletmenin tstiinliikleri ve zayifliklari belirlenir.
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SWOT analizi (SWOT), s6z konusu ihtiyaglar1 belirlemeye ve mevcut durumu analiz
etmeye yardimci olan bir teknik olarak kullanilmaktadir. SWOT analizinin amaci; i¢ ve dis ¢evre
faktorleri dikkate alinarak, Ustiinliiklerden ve firsatlardan azami Ol¢iide yararlanacak, tehdit ve
zayifliklarin etkisini minimumda tutacak plan ve stratejiler gelistirmek i¢in altyapi ¢alismalarinin

yapilmasidir (Kansiz, Acuner, & Yavuz, 2008).

Orgiitiin i¢ ¢evresinde meydana gelen olumlu ve olumsuz ydnlerini belirleyerek orgiitiin dis
cevresindeki firsatlari, tehditleri belirlemek icin kullanilan analizdir (Erol, 2019). Orgiitlerde
SWOT analizi gerceklestirirken iki yarari oldugu belirlenmistir. ilk olarak gii¢lii ve zayif yonler ile
kars1 karsiya bulundugu orgiitiin firsatlar1 ve tehditleri belirlenmeye ¢alisilarak mevcut durumu
analizi yapilir daha sonra orgiitiin gelecekteki durumunu tespit etmeye ¢alisarak Gelecek durum
analizi gercgeklestirilir. Boylece SWOT analizi hem yakini hem de uzagi gérmemizi saglayan bir

analiz teknigidir (Cebecioglu, 2006).

SWOT analizini gergeklestirmek icin igletmelerin i¢ ve dis ¢cevresinde ortaya c¢ikacak giiclii
ve zayif yonlerin tespit edilmesi gerekir. Orgiitiin var olan zayif yonleri belirlenerek daha fazla

zarar vermesini engellemek icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekir (Erol, 2019).

Isletmelerin basarili olabilmesi kendi iginde bulundugu i¢ cevre ile faaliyette bulundugu

dis ¢evrenin analizini yapmasi gerekir (Cebecioglu, 2006).

Firsatlar, dis ¢cevrenin analizinin yapilmasi ile isletme i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracak
unsurlaridir. Politik, yasal, sosyokiiltiirel demografik ¢evre unsurlar1 degisim halindedir.
Isletmenin yakin ¢evresin de miisteriler, rakipler, tedarikgiler ve rakipler arasindaki iliskiler de
degisim halindedir. Bu degisimler isletme i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Ulgen, &

Mirze, 2018).

Tehditler, firsatlardan farkli olarak, yakin ve uzak cevredeki degisiklikler nedeniyle

isletmenin varligi engelleyebilecek olumsuz olaylardir (Ulgen, & Mirze, 2018).

Giiclii Yonler, i¢ ¢evre analizi sonucunda orgiitiin diger igletmelere gdre avantajlarini
gosterir. Giiglii olmak isletme igin olduk¢a Onemli bir durumdur. Aksi halde firsatlardan

yararlanamaz (Ulgen, & Mirze, 2018).

Zayif Yonler, isletmelerin rakiplerine gore diisiik olduklart durumlari gosterir. Isletmelerde

stratejiler zayifliklar iizerine kurulamaz. Belirlenen zayifliklarin ortadan kaldirilmasi gerekir.
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Isletmeler rakiplerine gore zayif ise giiclii olan isletmelerin uygulamalarini inceleyerek

zayifliklarin1 gidermek igin calismalar yapmalidir (Ulgen, & Mirze, 2018).

SWOT analizi sonucunda isletmenin stratejik kararlarini belirlemek i¢in Durum Belirleme
Matrisi hazirlanir. Isletmenin dis ¢cevresinin analizi sonucunda firsatlar ve tehditler ile isletmenin
i¢ ¢cevre unsurlarinin degerlendirilmesiyle giiclii ve zayif yonler ortaya ¢ikmistir. SWOT analizi
uygulanirken genellikle Nominal Grup Tekniginden yararlanilmaktadir. Nominal Grup Tekniginde
konusunda uzman kisilerden meydana gelen 7-10 kisilik gruplar olusturulur. Grubu olusturan
tiyeler gorlis ve diistincelerini ortaya koymakla sorumludurlar. Grupta kendilerini etkileyecek
iistleri bulunmamaktadir. Nominal Grup Tekniginde “grup” terimi bagimsiz karar veren
katilimcilardan olusan topluluktur. Gruplar bir araya geldikten sonra katilimcilara isletmenin giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri kendi goriislerine gore yazmalari istenir. Kimseden
goriis alinmaksizin iizere not alinir. Katilimcilar not edilenlerin 15181 altinda firsat, tehdit, gii¢lii
yonler ve zayif yonler arasinda siralama yapilir ve not verilir notu yiiksek olan firsat, tehdit, giicli

yonler, zayif yonler siralanarak SWOT matrisi olusturulur (Ulgen, & Mirze, 2018).

Performans Giicleri Analizi

SWOT analizindeki giiclli, zayif yonler, firsatlar ve tehditler gibi unsurlarin 6nem
derecelerine gore isletmelerin belirli bir alanda performans giicii dikkate alinarak yapilan analizdir.
Yeni bir model olmasina ragmen degisimin siirekli oldugu durumlarda orgiitsel performansi analiz
edilmesinde, takim i¢i performanslari ile bireysel performanslarinin tespit edilmesinde kullanilan

analizdir (Grundy, & Brown, 2002)

Bu analizde oncelikle analiz edilecek alan belirlenir. Sirket genelinde veya belirli bir
departman ya da is i¢indeki performans sinirlar1 belirlendikten sonra, o alandaki performansi
artiran Ve engelleyen faktorler belirlenir. Itici veya engelleyici faktorler, dahili veya harici gevresel
faktorler tarafindan tanimlanabilir veya bunlar, dahili olarak, harici olarak veya hatta yalnizca
endiistri sinirlar1 iginde yalitilarak kullamilabilir. iticiler, tabloda yukar oklarla performans arttiric
olarak gosterilmektedir. Asag1 oklarla gosterilen engeller, is performansini diisiiren faktorlerdir.
Burada 6nemli olan, her bir faktoriin isletmenin isleyisi tizerinde ne kadar etkisi olduguna bagl
olarak uzun veya kisa bir siire i¢in tesvik etmesi ve engellemesidir. Uzun oklar, is performansi
tizerinde kisa oklardan daha fazla etkisi olan o6geleri gosterir. Asagidaki sekilde sirketin

performansini engelleyen faktorlerin daha ¢ok motive edici faktorler oldugunu goriiyoruz. Bu

29



durumda, performansin diisme egiliminde oldugunu goriiyoruz. Sirket uygun stratejileri segmelidir
(Ulgen, & Mirze, 2018; Songur, Top, & Tekingiindiiz, 2013).

Bl e Tegvik edici  Nifus artis hizi
yasalar
Yeni Uretim
teknolojisi
KDV .
Arttirlimasi U”}n )
kalitesi Degigbn
degerler
| 2 Yiksek
Engelleyici Unsurlar Maliyetier Dagitims
sorunlar

Sekil 7. Performans giicleri analizi.
Kaynak: (Ulgen, & Mirze, 2018)
Denge Analizi

1998 y1linda Hussey tarafindan gelistirilen denge analizi isletmenin gii¢lii ve zayif yonlerini
dengede tutmayr ama¢ edinen bir analiz teknigidir. Stratejilerin degerlendirme siirecinde
yoneticilerin kisisel degerlendirmeleri yetersiz goriildiiglinden daha nesnel veriler kullanilmaktadir

(Hussey, 1998)

Katilimcilardan analiz yapilacak unsurun mevcut (denge) durumunda analiz edilmesine
neden olan faktorleri belirtmeleri istenmistir. Bazi 6geler, taranan 6geyi mevcut duruma gore asagi
kaydirmaya ¢alisir. Bu faktorler dogal olarak azaltan faktorlerdir. Birkac faktdr, 6genin mevcut
durumunu yiikseltmeye c¢alisir. Bunlar yiikselme unsurlaridir. Azalan ve yiikselen faktorler,
elementin 6nemine gére nispeten uzun, orta veya kisa ¢izgilerle temsil edilen mevcut durumunun
dengesini koruyacaktir. Mevcut durumu (duragan durum) azaltan veya artiran faktorlerin
belirlenmesinden sonra, faktorlerin etkisinin azaltilip artirilarak mevcut durumun (duragan durum)
sirdliriilmesi veya azaltilmasidir. Unsurun karakterine goére mevcut durumun artirilmasi
isteniyorsa azaltan faktorlerin giicliniin veya etki derecesinin diisiiriilmesi veya ylikselten
faktorlerin gii¢lerinin veya etki derecelerinin artirilmast gerekecektir. Tersine unsurun mevcut
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durumunun disiiriilmesi isteniyorsa bu defa azaltan faktorlerin giiciinlin veya etki derecesinin
artirllmasi veya yiikselten faktorlerin giliciiniin veya etki derecesinin diisiiriilmesi gerekecektir

(Ulgen, & Mirze, 2018).

Asagidaki sekilde verilen denge analizi 6rnegi gerek dis ¢evresel unsurlar gerekse i¢

cevresel unsurlar géz oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Azaltan Faktorler s
, Tlketici

Kapasite erisim
P ¥ kredilerinde sorun

sorunlar 7o iklim sartlar

Yabanci rakiplerin
pazara gi{mesi

! Halihazir
i f 1 Pazar Payi
Dusuk Markaya
riin fiyati  HiZil baghhg
tedarik Miisteri
iliskileri

Sekil 8. Denge analizi.
Kaynak: (Ulgen, & Mirze, 2018)
Tiirkiye’de Organik Tarimin Stratejik Yonetimi

Tiirkiye’de Organik Tarim Ulusal Yo6nlendirme Kurulu kurulmustur. Bu kurulun amaci
organik tarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda aragtirmalar yapar, destekler, tesvik eder,
tilketici bilincini artirir, organik iriinleri yurt i¢inde ve yurt disinda pazarlar, uygulamadaki
sorunlari tespit eder ve sahada strateji belirler, arastirmalari belirler (Boz, & Kilig, 2021)

Tarim igletmelerinde karar verme siirecini kolaylastirmak, strateji olusturmay1 ve zorlu
rekabet kosullarinda basariy1 ve rekabet kosullarinda basariyr saglamak icin stratejik analizlerin

uygulanmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye cografi 6zellikleri, iklim sartlar1 ve bitki ¢esitliligi bakimindan organik tarim ve
hayvancilik yoniinden 6nemli potansiyele sahiptir. Yalniz iilke kendi ihtiyaglarimi karsilama
noktasinda yetersiz kaldigindan 6tiirii gida konusunda disa bagimlidir. Bu sebeplerden dolayi

analizi yapilarak sektoriin zayif yonleri belirlenerek iyilestirme konusunda stratejiler gelistirilir.

31



2015 yilinin Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verileri dikkate alindiginda Canakkale ilindeki
biiyiikkbas hayvan sayis1 Tiirkiye’nin biiyiikbag hayvan sayisinin %1.48’ine denk gelmektedir.
Aslinda bu oran baslangigta Tiirkiye acisindan kiiciik goriinse de Canakkale ilinin yer aldigi

Marmara Bolgesi a¢isindan oldukg¢a dnemlidir (Seki, & Biler, 2016).

Tirkiye’de niifusun kalkindirilmasi ile ilgili c¢alismalar cumhuriyet donemine
dayanmaktadir. O zamandan beri niifusun biiyilk cogunlugunun koylerde yasadigi ve ekonomi
genel anlamda hayvanciliga dayalidir. Kirsal kalkinma amaciyla kirsal alanlarin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkenlerin daha agir basmasindan dolayr analizi buna baglh olarak yapilmaktadir.

Analizde kirsal kalkinma ¢alismalarina yonelik stratejiler belirlenmektedir (Celik, 2016).

Organik tarim faaliyetlerinin nemi giderek birgok iilkede artis gostermistir. Ulkemizde
genel olarak bitkisel iiretim ilk siralarda olmasina ragmen organik hayvan iiretiminde de 6nemli
gelismeler goriilmektedir. Ulkemiz Dogu Anadolu Bélgesinin cografi dzelliklerinden dolay1
verimli otlak olanaklara sahip Ardahan ilinde c¢evre kirliligi yasanmamasindan dolay1 organik
hayvancilik agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ardahan ilinde organik hayvancilik konusu SWOT
analizi ile incelenmektedir. Ilin organik hayvancilik yoniinden giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri belirlenmektedir. SWOT analizi sonucunda organik hayvanciligin gelismesine yonelik
onerilerde bulunulmaktadir (Aygiin, & Akbulak, 2017).

Bir iilke de ekonominin gelisme gdstermesi iilkenin bolgeleri arasinda dengeli dagilim

gostermesine baglidir (Ersungur, 2005).

Bolgeler arasinda goriilen esitsizlikler bolgesel dengesizlik olarak nitelendirilir. Geligmis

iilkelerde bolgesel dengesizlik azalirken az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde artmaktadir.

Tiirkiye’de Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bolgesinin cografi 6zelleri, iklim

sartlarinin sert olmasindan dolay1 bolgesel dengesizlige sebep olmaktadir.

Tiirkiye’nin Dogu Anadolu boélgesinde yer alan Mus ilinin sosyoekonomik agidan
degerlendirilmesi yapilmistir. Mus ilinde goriilen zayifliklar ile gelecekte karsilasabilecegi
tehditlere kars1 ve bunlarin iistesinden gelebilmek igin giiglii yonler ile firsatlari belirlenerek SWOT
matrisi olusturulur. Bu matrisle zayifliklar1 ve tehditleri ortadan kaldiracak WT stratejisi,
zayifliklar1 minimuma indirerek firsatlart maksimumda diizeyde tutacak WO stratejisi, tehditlerin
istesinden gelerek giiclii yonleri artiracak ST stratejisi giiclii yonler ve firsatlar bir araya gelerek
SO stratejisi olusturulur. Boylece SWOT analizi yapilarak Mus ilinin gelistirecek kalkinma

stratejileri ile 6neriler ortaya konulacaktir (Ersungur, & Aslan, 2014).
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Tiirkiye'de goriilen dongiisel gelismeler Tiirkiye tarim sektoriinde yasanan 6nemli
degisimleri beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de organik tarimin giiglii yonleri ve zayif yonleri

ile firsatlar1 ve tehditlerini gosteren SWOT matrisi asagida Tablo 4’te verilmektedir.
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GUCLU YONLER

Ulkenin ekolojik yapisi ve iklimin
cesitli olmasi

Bolgesel sorun ve lojistik avantajlarin
bulunmasi

Belli iiriinlerde ilk swalarda yer
almast

Bitkisel  iiretim  ve iyi  tarim
uygulamalart  sistemlerinin  bitkisel
tiretimde giderek yayginlik goriilmesi

Organik tarumi destekleyecek
calismalarin olmasi

Tarimda  AR-GE’  ye  yonelik
calismalarin olmasi

Fabrika tiretiminin endiistri
ihtivaglart  ile wyumlu  olmasin
saglamak

Gida tarim hayvanculik bakanliginin
yaygn teskilat aginin bulunmast
Tarumsal  sanayinin  gelismesine
yonelik yatirimlarin bulunmasi

Devlet destekli tarim sigortalarinin
varlhgi

Yetismis teknik eleman bulunmasi
Yeterli tarim arazisi, isgiicii, deniz ve

igme  suyu  kaynaklarima  sahip
onlunmaSl
Ulkede farkh tirtinlerin

yetistirilebilme imkdni saglayan iklim
ve cografi yapiya sahip olunmasi
Kiiciik aile isletmeciliginin varligi
Tarimsal 6gretim ve idari teskilatinin
yaygin olmasi

34

Tablo 4. Tiirkiye'de Organik Tarimin I¢ ve Dis Cevre Unsurlar: Kaynak: (Uludag Thracatci
Birlikleri, 2017)

ZAYIF YONLER

Arazinin ¢ok par¢all ve igletmelerin
kiiciik olmast

Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
Tarumsal  iiretimde  planlama
noktasinda eksikliklerin olmasi
Uretici organizasyonlarimn etkin
ve gii¢clii olmamasi

Tarim tirtinlerinde pivasa
diizenleme ve miidahale
kuruluslarinin yetersiz olmasi
Karar destek mekanizmast yoniiyle
tarim bilgi sistemlerinde
entegrasyonun saglanamamasi
Teknolojik  kullanimin  yetersiz
olmasi

Depolama ve pazarlama alt
yapisinin yetersiz olmasi

Uretim tekniklerinin yanlis
kullanilmasi
Ureticilerin teknik egitim

seviyesinin yetersiz olmast




Tablo 4’in devami

FIRSATLAR

Tesviklerin, stibvansiyonlarin ve
diger desteklerin artirilmasi

Arazi toplulastirma faaliyetlerinin hiz
kazanmis olmasi

Sinirly kaynaklarin kullanimi ve artan
gida talebi sebebiyle tarimsal
tiretimin daha onemli hale gelmesi
Tarimsal AR-GE arastirmalarinda
kamu, STK, ozel sektor ve iiniversite
isbirliginin gelismesi

AB’ ye katilim siirecinde uyum
calismalarimin baslamis olmasi
Havza bazlu iiretim planlamasi ile
ilgili caliymalarin baslamasi

Tarim birlikleri ve kooperatiflerinin
dikey ve yatay yapisini gelistirerek
sendikalagma egiliminin artirtimasi
Diger sektorlerden tarim sektoriine
sermaye akisinin artmast

Sulanan tarim arazilerinin artirtimasi
Uluslararasi kuruluslar ile isbirligi
olanaklarinin artmasi

Yaymncilik ve danismanlik
kuruluslarinda insan kaynaklari ve
teknoloji kullaniminin gelistirilmesi
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TEHDITLER

Tarim politikalarinda stirekliligin
olmamasi

Arazi kaynaklarinin hizla
kirlenmesi ve dogal kaynaklar
tizerinde baskinin artmasi

Su kaynaklarinin bilingsiz
kullanilmasi, kirletilmesi, yiizey
akist  sularvmin  kontroliiniin
vapilmamast

Maliyet artislar

Iklim degisikligi

Tarim alanlarmn terk edilmesi ya
da tarim disinda kullaniimasi
Isgiiciiniin emek yogun bitkisel
tiretim  faaliyetlerinde ¢alisma
isteksizligi

Ustiinliigiimiiz  olan iiriinlerde
yeni tilkelerin devreye girmesi ve
bundan kaynaklanacak rekabet
ortami

Diinyadaki  ekonomik  krizler,
siyasi problemler ve uluslararasi
ticari bloklasmalar

Tarimsal sanayi kuruluslarinin
ozellestirilmesinde tiretimin
surdiirilebilirligini  saglamayan
politikalar

Kredi ile ddeme giicliigii ¢eken
tireticilere ait arazi ve iiretim
araglarinin ozel finans
kuruluslarina devredilmesi

Tarim sektorii ile ilgili konularda
vetki daginikligi

Tarim alanlarimin  amag¢  dist
kullanimi




Literatiir Taramasi

Kurt (2006) calismasinda tiiketicilerin organik iiriinlerin varligindan haberdar olmalari
noktalarinda, tarim iirtinlerinde katki maddesi kalintilarindan kaynaklanabilecek saglik risklerine
kars tiiketicilerin ne kadar duyarli oldugunu ve organik iiriinlere i¢ piyasada potansiyel talep olup
olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismada aragtirma yontemiyle elde edilen veriler
kodlanmakta, bilgisayar ortamina aktarilmakta ve istatistiksel yontemler kullanilarak
degerlendirilmektedir. Analiz sonuglarina goére yiiksek gelirli, orta yash ve saglik bilincine sahip
tiketici gruplarinin organik olarak yetistirilen triinleri satin alma potansiyeline sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, tiiketicilerin organik iiriinler hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadiklarini

da ortaya konulmaktadir.

Kansiz vd. (2008) calismasinda cay sektoriiniin mevcut durumunu ortaya koyabilmek
mevcut durumunu ve gelecekteki amaglarini gergeklestirebilmek i¢in ¢ay sektorii ile ilgili SWOT
analizi yapilmaktadir. Calismada 6zel ve kamu sektoriinde gorev alan yoneticiler ve sivil toplum
kuruluglarinin katilimi ile beyin firtinast yontemi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Caligmanin
amaci i¢ ve dis cevre unsurlar1 dikkate alinarak giiclii yonler ve firsatlardan maksimum diizeyde

yararlanarak zayif yonler ve tehditleri minimum diizeyde tutacak stratejiler gelistirilir.

Ece (2008) calismasinda organik tarim isletmelerinin karsilagtigi pazarlama sorunlarini
tespit etmeyi ve bu sorunlarin istesinden gelmek igin ¢oziimler bulmayr amaglamaktadir.
Arastirmada pazarlama faaliyetleri ve isletme konular ile ilgili kapali u¢lu sorulardan olusan anket
formu diizenlenmektedir. Isletme yoneticileriyle yiiz yiize gériisme teknigi kullanilarak anket
formundaki sorular cevaplandirilmaktadir. Anket sonrasinda firmalarin karsilastiklar sorunlar ve

bu sorunlar1 nasil asabilecekleri agiklanmaktadir.

Celik ve Murat (2009) ¢alismasinda Bartin ilinin ekonomik yapisinin gii¢lii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri belirlenerek SWOT analizi yapilmaktadir. Elde edilen bulgular ile ¢ok kriterli
bir degerlendirme yaklasimi olan Analitik Hiyerarsi Siireci ile degerlendirilerek oOncelik
degerlerinin hesaplamasi yapilmaktadir. Daha sonra sayisal bulgulara dayanarak giiglii ve zayif

yonleri belirlenip Bartin ilinin ekonomik anlamda gelisimine yonelik strateji gelistirilmektedir.

Durmaz (2010) caligmasinda Diinyadaki ve Tiirkiye’deki organik tarimin ekonomik yonleri
ele alinmaktadir. Konvansiyonel tarimda uygulanan yanlis uygulamalar insan yasamini
etkilemekte ve bunun sonucunda diinya niifusunun artmasiyla temel ihtiyaglarin karsilanmasinda

zorluklar yasanmakta ve bununla birlikte saglik sorunlarinin ortaya ¢iktigi gorildiigii ifade
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edilmektedir. Bu yiizden organik tarimla tabiata verilen zarari minimum diizeye tutabilmek

amactyla calismalar yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ayla (2011) galismasinda organik tarim sisteminin nitelikleri, Organik tarimin tarihsel
gelisimini ele alarak Tirkiye'de organik tarimim mevcut durumunu, potansiyelini ve gelecegini

incelemeyi amaglamaktadir.

Demiryiirek (2011) ¢alismasinda ilk olarak Organik tarim kavramini tanimlayarak, organik
tarimin diinyadaki ve Tiirkiye'deki bugiinkii durumunu ortaya koymayi amaglamaktadir.
Calismanin sonucunda iilkemizdeki organik tarim ve buna bagli sorunlar ortaya konulacak ve
bunlarin ¢dziimii igin Onerilerde bulunacaktir. Boylece Organik tarimin gelistirilmesi ve organik
tiriinlerimizin Tirkiye'ye ihracatinin artirllmasi konusunda arastirma gelistirme ve egitim

programlari i¢in dnerilerde bulunulacaktir.

Tas (2011) calismasinda Sandikl1 ilgesinin mevecut durumunu inceleyerek tarim alanlarinin
tirtin agisindan degerlendirilmesi yapilarak SWOT analizine yer verilmektedir. Analiz yardimiyla
hangi iiriiniin nerede yetistirilmesi gerektigi, hangi tarim yonteminin uygulanmasi gerektigi ile

ilgili dnerilere yer verilmektedir.

Oztiirk (2012) c¢alismasinda organik tarim sisteminin yapisini, organik {iriinlerin
ozelliklerini, organik tarimin tarihsel gelisimi ile organik tarimin Tiirkiye ekonomisine Katkisini
incelemeyi amaglamaktadir. Calismada anket teknigi kullanilmaktadir. Anket sonucunda
Tiirkiye’nin organik tarimin hak ettii pay: alabilmesi i¢in liretim alaninin ve girisimci sayisinin

artirilmasi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Karabas ve Giirler (2012) ¢aligmasinda Samsun ilinde yasayan tiiketicilerin davraniglarin
ve tiiketicilerin organik iiriin tercih etmelerinde etkili olan faktoérleri belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada Samsun ilinde yasayan 478 aileye anket uygulanmaktadir. Anket sonucunda organik
tiriinlere ulagabilmenin kolay olmasi, gida maddelerinin saglikli olmasi, organik tarim hakkinda

bilgi sahibi olduklar1 tespit edilmektedir.

Ersungur ve Aslan (2014) calismasinda Mus ilinin sosyoekonomik yapisini géz oniinde
bulundurularak mevcut veriler ile incelenerek, ilin gelisme potansiyelini belirlemeyi
amaglamaktadir. Calismada SWOT Analizi yapilarak Mus ilinin Mus ilinin zayif yonleri
belirlenerek ileride karsilasabilecekleri tehditlere karsi tistiinliikleri ve firsatlar1 belirlenerek SWOT

matrisi diizenlenmektedir.
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Seki ve Biler (2016) ¢alismasinda Canakkale iline bagli Biga ilgesindeki biiyiikbas hayvan
isletmeciliginin 6nemli potansiyele sahip oldugunu ve bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek
konusunda mevcut durumu belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada en az on
bliylikbas hayvana sahip 2383 isletme sahiplerinin 109 tanesine goriisme teknigi uygulanarak
SWOT analizi yapilmaktadir. Analiz ile isletmelerin tstiinliikleri ve zayifliklar1 ortaya konularak

isletmeyi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri belirlemeye ¢aligilmaktadir.

Celik (2016) ¢alismasinda Konya iline bagli Hadim il¢esinde ekonomi genel anlamda tarim
ve ticarete dayali olmasina ragmen il¢enin temel ekonomik sektorii olan tarim sektdriiniin mevcut
durumu incelenerek ekonomik anlamda degerlendirilmesinin yapilmasimnin 6neminden
bahsedilmektedir. Hadim il¢esinin mevcut durumu istatistiklerden yararlanilarak belirlenmektedir.
Tarim sektoriiniin giiclii, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek, sektoriin genel yapisi,
teknik, ekonomik ve sosyal yonleri hakkinda sorular hazirlanarak ve uzman goriisleri toplanarak
SWOT Matrisi hazirlanir. Yapilan analiz sonucunda su kaynaklar1 yetersiz oldugundan dolay1

tarim arazilerinin biiyiik boliimiinde kuru tarim yapilmaktadir.

Merdan ve Okuroglu (2016) ¢alismasinda Giimiishane ilinin mevcut durumunu ortaya
cikarmak ve ilin ekonomik agidan biiylime ve gelisim olanaklarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Calismada ilin giiclii yonleri ve firsatlar1 ile gelecekte karsilagabilecegi tehditler ve zayif yonler
belirlemeye ¢alisarak SWOT analizi uygulanmaktadir. Analiz sonucunda ilin giiglii ve zayif yonleri

degerlendirildiginde giiclii yonlerinin daha agir bastig1 gortilmektedir.

Aygilin ve Akbulak (2017) calismada Ardahan ilinin cografi ozellikleri géz Oniinde
bulunduruldugunda ilde genis ve verimli otlak alanlarinin olmasi ¢evre kirliliginin olmamasindan
dolay1 organik hayvancilik agisindan uygundur. Calismada organik hayvancilik potansiyelini
belirlemek amaciyla SWOT analizi kullanilmakta, yapilan analiz sonucunda Ardahan ilinde
organik hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasina ragmen hayata gecirilmedigi goriilmektedir.
[l1de organik hayvancilik yonetmeliginde yer alan sartlar saglamasina ragmen halkin yetistiricilik
konusunda yeterince bilgilendirilmemesi ve devlet, 6zel sektorden yeterince destek alinmamasi

organik hayvancilik potansiyelin gelismesine engel oldugu goriilmektedir.

Merdan (2018) ¢alismasinda Tiirkiye’de organik tarimimn mevcut durumunu belirlemek ve
gelisme potansiyelini ortaya koymak i¢in SWOT analizi kullanilmaktadir. Yapilan analiz

sonucunda giiclii yonler ve zayif yonler oranlandiginda zayif yonlerin daha yogun oldugu
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gorilmektedir. Tiirkiye organik tarim agisindan 6nemli potansiyelinin bulunmasia ragmen ic

piyasa pek fazla dikkate alinmadigindan organik tarim gelisim gosterememektedir.

Kara ve Giil (2019) calismasinda organik tarimda onemli bir potansiyelin bulundugu
Bayburt ilinin gelecegine yon verebilecek strateji ve onerileri inceleyerek fikir vermeyi

amagclamaktadir.

Bozyigit ve Kiling (2019) calismasinda saglikli beslenen tiiketicilerin saglikli gida
kavraminin anlamini, hangi {riinlerin saglikli {irlin olarak nitelendirildigini, saglikli gidalar
tiikketirken nelere dikkat edilmesi gerektigini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmada betimsel
analiz teknigi kullanilarak 24 katilimci ile goriisme teknigi ile veriler toplanmakta olup analiz
yapilmaktadir. Arastirmanin sonucunda katilimcilara goére dogal ve ilagsiz gidalar saglikli gidalar
arasinda yer almaktadir. Saglikli gida olarak en fazla sebze, meyve ve baklagiller tiiketilmektedir.
Bu tip iriinler genel olarak internet lizerinden alinmakta alinirken de tarihi ve igerigi

incelenmektedir.

Hiindiir (2021) ¢alismasinda organik tarim ve organik sebze yetistiriciliginin diinyada ve
tilkemizdeki mevcut durumunu belirlemeyi amaglamaktadir. SWOT analizi yontemini kullanarak
organik tarim ve organik sebze yetistiriciliginin gergek kosullarini, sorunlarini, ¢oziimlerini ve
ekonomik degerlendirmesi iizerinde durulmaktadir. Caligmanin sonucunda, organik tarim yapan
niifusun kiiciik oldugunu ve organik tarim alanlarinin verimli tarim alanlarina gore ¢ok az
oldugunu, organik tarim ile ilgili Gireticinin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadigi ve teknolojiyi
yeterince kullanmadigi gozlemlenmektedir. Zamanla kimyasal girdilerin kullanim: azalmaya

baglamaktadir. Bundan dolay1 kirsal alanda tarimda istihdam canlanmaya baglamaktadir.

Esmer ve Gezer (2021) calismasinda Erzurum ilinde tarimsal isletmelerin stratejik analizi
yapilarak literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir. Tarimsal isletmelerin giiclii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri belirlenerek SWOT analizi ile strateji gelistirilmektedir. Stratejilerin
belirlenmesinde ve SWOT analizi faktorlerinin olusturulmasinda 63 uzmanin goriisiine yer

verilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

Bayburt ilinde Organik Tarimin Stratejik Analizi

Bayburt ilinde organik tarimin stratejik analizine yonelik arastirma yapmay1 amaglayan bu
boliimde; ¢alismanin amaci ve 6nemi, evren ve Orneklemi, veri toplama yontemi ve araglari,

arastirma modeli, analiz yontemleri ve programlar, bulgular ve yorumlamalar yer almaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Diinya genelinde organik tarima olan talep giderek hizli bir sekilde artis gostermektedir.
Organik tarima olan talebin artmast ile birlikte tiiketicilerin saglikli ve dogru beslenme taleplerinin,

tireticilerin ise dogay1 ve ¢evreyi korumak yoniindeki bilin¢clenmesinin etkisi biiytiktiir.

Geligmis tilkelerde organik iiriin tiiketimi fazla iken gelismekte olan iilkelerde ise organik
iiriin Uretimi fazladir. Diinya iizerinde organik tarim hacmi ilerleyen yillarda daha da artis

gosterilecegi diistiniilmektedir.

Bu caligmanin temel amaci organik tarimin stratejik acidan incelenmesinin ardindan
Bayburt ilindeki organik tarimin stratejik analizi ile ilin organik tarim potansiyelinin gii¢lii, zay1f
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek SWOT matrisi olusturularak literatiire katkida

bulunmaktir.

Belirlenen amag¢ dogrultusunda hazirlanacak olan bu c¢alismada goriisme teknigi
kullanilarak organik tarimin stratejik a¢idan degerlendirilmesi yapilip Bayburt ilinin organik tarim
acisindan gii¢lii, zayif yonleri, firsatlari, tehditleri belirlenerek SWOT analizi ile organik tarimin

gerek {iretici gerek tiiketici ag¢isindan organik iirliine yonelmesi noktasinda dnem arz etmektedir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma EKim 2021 - Subat 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmektedir. Arastirmanin
evrenini Bayburt ilinde yasayan organik tarim alaninda ¢alisanlar olusturmaktadir. Bu baglamda
ulagilabilen 25 uzman (miihendis, tekniker, ¢ift¢i ve akademisyen) arastirmanin 6rneklemi olarak
belirlenmektedir. Arastirma kapsaminda soru formu diizenlenmekte olup, érnekleme dahil edilen
katihimcilar ile yliz ylize gorlisme yapilmaktadir. Ancak bazi katilimcilar Covid-19 salgini
nedeniyle yiiz yilize goriismeyi uygun bulmadigindan bu temsilcilerle online gériisme saglanarak

organik tarimin uygulanmasi konusunda bilgi alinmaya ¢alisilmaktadir.
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Veri Toplama Yontemi ve Araglan

Arastirmada veri toplama yontemi olarak nitel aragtirma yontemi tercih edilmekte olup veri
toplama teknigi olarak ise sosyal bilimcilerin siklikla kullandigi goériisme (miilakat) teknigi

kullanilmaktadir.

Arastirmada SWOT analizi tekniginden yararlanilarak bir soru formu gelistirilmektedir.
Soru formu ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde 6rnekleme dahil edilen kisi ile ilgili
meslegi, unvani, kurumu, deneyimi, yasi ve Bayburt ilinde bulunma siirelerini kapsayan sorulardan
olusmaktadir. ikinci béliimde Bayburt ilinde organik tarimi yapilmasina yénelik gii¢lii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditleri belirlemek amaciyla SWOT durum matrisi ortaya koymayi
amaclayan sorular yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise organik tarimm gelisimi igin tavsiye ve

Onerilerin yer aldig1 sorular bulunmaktadir.

Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada SWOT analiz tekniginden yararlanilarak Bayburt ilinde organik tarimin gii¢lii
ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi ve organik tarimin Bayburt’ta uygulanmasina
yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Aragtirma modeli 5 asamadan olugmaktadir.
Birinci asama Bayburt’ ta organik tarimin uygulanmasina yonelik giiglii yonlerin belirlenmesi,
ikinci agsama zayif yonlerin belirlenmesi, ticlincli asama firsatlarin belirlenmesi, dordiincii asama
tehditlerin belirlenmesi ve besincisi (sonuncu) ise organik tarimin uygulanmasina ve gelismesine
yonelik temel stratejilerin gelistirilmesidir. Calismanin amaci dogrultusunda Sekil 9°da oldugu gibi

bir model gelistirilmektedir.
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Giicli yonlerin
belirlenmesi

Zayif yonlerin
belirlenmesi

Firsatlarin
belirlenmesi

Tehditlerin
belirlenmesi

Stratejilerin
belirlenmesi

Sekil 9. Aragtirma modeli. (Esmer ve Gezer, 2021)
Analiz Yontemi ve Programlar

Arastirmada betimsel analiz teknigi kullanilmaktadir. Betimsel analiz tiirliniin asil amaci
elde edinilen bulgularin 6zetlenip yorumlanmis bir sekilde sunulmasidir. Betimsel analiz dort
asamada gerceklesmektedir. Ilk adimda arastirmaci, arastirma sorularina, gériisme durumlarina ve
gozlemlere dayali bir veri analiz gergevesi olusturur. Boylece verilerin hangi konuya gore
belirlenmesi ve diizenlenmesi gerektigi belirlenmis olur. Daha sonra, arastirmaci, verileri daha

once olusturdugu c¢erceveye gore okur ve diizenler. Bu asamada verilerin anlamli ve makul bir
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sekilde bir arada bulunmasi 6nem arz etmektedir. Bu adimdan sonra arastirmaci, siraladigi verileri
tanimlar. Siire¢ tamamlandiginda aragtirmaci tanimlamis oldugu bulgulari agiklar, iliskilendirir ve
yorumlar. Bu noktada arastirmaci, gézlemlerini pekistirmek i¢in sonuglar arasindaki neden-sonug
iligkilerini de agiklar ve gerekirse farkli durumlar arasinda karsilastirmalar yapar (Yildirim, &
Simsek, 2003; Ozdemir, 2010).

Bayburt ilinde organik tarim ile giicli ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarinin
belirlenmesine yonelik verilerin analizi yapilarak bagka bir ifade ile arastirma modelinin test
edilmesinde ise SWOT analizi teknigi kullanilarak Bayburt ilini organik tarim konusunda genel

durumu ortaya konulmaktadir.

Bayburt ilinin giiglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehdit yaratan durumlari inceleyen bir
analiz (GZFT veya SWOT Analizi) yer almaktadir. SWOT analizi, ilin rekabet edebilecegi
pazarlarda basar1 faktorlerini belirlemek i¢in uygun yatirim alanlarinin bulunmasinda, kaynak
profillerin basar1 faktorleri ile karsilastirilmasinda kullanilir. Calisma kapsaminda Bayburt ilindeki
ilgili kamu kurumlari, 6zel kurumlar ile yapilan goriismeler ve Bayburt iline iligskin arastirma,
analiz ve degerlendirmeler neticesinde Bayburt ili ile ilgili sektorlerdeki giiclii ve zayif yonleri
ortaya konulmus, il i¢in firsat ve tehdit yaratan kosullar belirlenmektedir (KUDAKA, 2017).

Bulgular ve Yorumlama

Bu boliimde betimsel analiz yontemiyle toplanan verilerin analizi yapildiktan sonra elde
edilen bulgular tablolar halinde sunulmakta ve yorumlanmaktadir. Bu baglamda katilimcilara
iliskin sayisal bulgular, organik tarima yonelik bulgular, SWOT analizi bulgular1 ve strateji

gelistirme ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

Katiimailar ile lgili Sayisal Bulgular.

Aragtirmaya dahil edilen katilimeilar ile ilgili unvan, meslek, gérev yapmis oldugu kurum,
deneyim, yas, Bayburt’ta bulunma siiresi, gorev yaptigi kurum ile ilgili bilgiler Tablo 6°da

verilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilar Ile Igili Sayisal Bulgular

Degiskenler

Meslek

Ziraat Miithendisi
Ziraat Teknikeri
Memur
Ciftci
Akademisyen

Unvan

Miihendis
Tekniker
Memur
Ciftei
Akademisyen

Deneyim (Y1l)

1-5
6-10
11-15
16-20
21 ve lizeri

Yas

25-35

36-45

46-65
65 ve lzeri

Wi wiglwrkr o agAaN T PR ANMRRR

Bayburt’ta Bulunma Siiresi(Y1l)

1-5
6-10
11-15
16-20
21 ve lizeri

Bagli Bulundugu Kurum

Il Tarim ve Orman
Mudiirligi
Bayburt Universitesi
Diger

wwlgl ~rv g

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin meslekleri degerlendirildiginde
%56’s1 ziraat mithendisi, %4’1 ziraat teknikeri, %16’s1 memur, %8’1 ¢ift¢i ve %16’s1 akademisyen
kadrodan olustugu goriilmektedir. Unvanlarina bakildiginda; %72’si miihendis, %4’i tekniker,
%8’1 ¢iftci, %16’s1 akademisyen unvanina sahip oldugu goriilmektedir. Deneyimleri yil olarak
degerlendirildiginde %640 (1-5) yil araligin da, %20°si (6-10) yil araligin da, %4’ 16-20 yil
araligin da, %12’si 21 yilin {lizerinde deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas
gruplar1 degerlendirildiginde %76’s125-35 yas araligin da %12’si 36-45 yas araligin da % 12’si 65

yas ve lizeri yas grubunda yer aldigi goriilmektedir. Bayburt’ta bulunma siiresi yil olarak
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degerlendirildiginde %76’s1 (1-5) y1l arasinda %81 (11-15) y1l arasinda %16°s1 21 y1l ve lizerinde
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %76’s1 Bayburt il Tarim ve Orman Miidiirliigiinde, %12’si
Bayburt Universitesi ve diger %12’lik kismi diger kurumlar ve isletmelerde yer aldig

gorilmektedir.

SWOT Analizi Bulgulari.

SWOT analizi “Strengths (Giiclii Yonler)”, Weaknesses (Zayif Yonler)”, “Opportunities
(Firsatlar)” ve “Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Giiglii ve zayif
yonler (i¢ faktorler) ile firsat ve tehditlerin (dis faktorler) belirlenerek isletmelerin strateji
gelistirmesini destekleyerek yaygin olarak kullanilan bir stratejik yonetim aracidir (Kamilgelebi,
2012). Bu baglamda arastirmaya katilan 25 katilimcinin Bayburt’ta organik tarimin giiclii ve zayif
yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek organik tarima yonelik strateji belirlenmesinde SWOT
analiz teknigi kullanilmaktadir. Boylece arastirmanin amaci kapsaminda gelistirilen arastirma

modelinin test edilmesinde SWOT analizi bulgular asagidaki gibidir:

Giiclii yonler: Organik tarimin uygulanmasi konusunda Bayburt ilinin sahip oldugu
istiinliikler/avantajlar asagida siralanmaktadir:

e Issizlik oraninin yiiksek olmasi dolaysi ile ucuz is giicii kolay olmasi

e Endistrilesmemis olmasi

e Havanin temiz olmasi

e Topragin temiz olmasi

e Organik tarima daha kisa siirede ge¢isin saglanmasi

e Topragin ¢ok fazla kimyasal igleme tabii olmamasi

e (Genetigi bozulmamig tohumlara ulagma imkaninin olmast

e Devletten organik tarim ile ilgili destek alabilecek bir bolgede olmasi

e Emek yogun tarim is¢isi bulma kolayliginin olmasi

e Bolgenin az islenmis olmasi

e Bolgede cevre illere gore daha az pestisit kullanilmis olmasi

e Bayburt ilinin izole bir lokasyona sahip olmasi

e (Cok fazla iiriin ¢esidi bulunmadigindan dolay1 kontrollerinin kolay ger¢eklesmesi

e Ciftcilik ile 1lgili genel bir kiiltiiriin olmas1

e Bakanlik tarafindan desteklenen 6ncelikli iller arasinda yer almasi

e Dogu Anadolu'yu Karadeniz'e baglayan yol iizerinde yer almaktadir.
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Arazinin organik tarim yapmaya elverisli olmas1

Kimyasal kirlilige sebep olabilecek ortamin olmamasi

Dogal ya da geleneksel iiretim yontemlerinin hala kullaniliyor olmasi

Otlaklar1 genis oldugu i¢in hayvansal tiretime elverisli olmasi

Bitkisel iiretimde ¢ok az sentetik giibre kullaniliyor olmasi

Hayvancilikta biiyiik bir birikime sahip olmasi

Sebze ve meyve talebinin yaklasik %83 iliniin disardan tedarik ettigi i¢in bu konuda
pazarin hazir olmasi

Coruh nehrinden ayr1 olarak tarim arazisinin sulanmasi i¢in ¢ok sayida sulama amagli
bir golet bulunmaktadir.

Saglikli tiriinlere talebin artmasi

Istihdamin artmasi

Organik tarima ilginin artmasi

Denetleyici kurumlarin olmasi

D1s pazarlara erisim imkaninin genis olmasi

Dogal ve biyogesitlilik kosullarinda ¢esitli liriinlerin yetistirilmesine uygun olmasi
Organik tarimi destekleyen geleneksel bilgi ve deneyimin olmasi

Organik tarimda istthdamin artirilmasi

Saglikli iirtinlere olan talebin artmasi

Projeler ile destekleniyor olmast

[lagsiz, saglikli iiriinler yetistiriliyor olmasi

Kiigiik tireticilerin orgiitlii davranma egilimleri

Tarimda caligabilir geng¢ niifusun olmasi

Ulagimin kolay olmasi

Gece giindiiz arasindaki sicaklik farkinin olmasi

Uriinlerin iklim sartlarina uygun olmasi

Bocek ilac1 ve giibre kullaniminin az olmasi

Sulama kosullarinin ilimizde sorun teskil etmemesi

Organik madde igerisinden iyi olmasi

[lin kirsal hayati benimsenmis olmasi

Dogal tirtinlere yonelimin fazla olmasi
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Giglii yonler degerlendirildiginde; organik tarimin bilingli bir sekilde yapilmasi insanlarin
saglikli yagamalariin yani sira yagsam alanlarinin da korunmasini saglamaktadir. Saglikli gidalar
yetistirebilmek igin &ncelikle topragin saglikli olmasi gerekir. Uretilen iiriinlerin takibinin
yapilmasi ve biitiin agamalarinda denetimlerin yapilmasi ile bir¢ok eksikligin oniine gecilecektir.

Bayburt ilinde havanin ve topragin temiz olmasi ilde organik tarim i¢in uygun alanlarin oldugunu

Geleneksel tarim yontemlerinin uygulanmasi

Y ore halkinin kendi tirettigini tiiketiyor olmasi

Koylerde geleneksel yontemlerin kullaniliyor olmast

Cografi konumunun organik tarim i¢in uygun olmasi

Sanayinin olmamasi ve topragin kimyasal maddelerden ve atiklardan uzak olmasi
Kimyasal ila¢ kullanilmadigindan dolay1 daha ekonomik olmasi

Organik olarak yetistirilen tirlinlerde hasaratlar1 kovusturucu etkisi vardir
Satisinin daha kolay olmast

Organik olarak yetistirilen iiriinlerin diger tiriinlere gore daha lezzetli olmasi

Nadasa birakilmis alanlarin az olmasi

gostermektedir.

Zayif yonler: Organik tarimin uygulanmasi konusunda Bayburt ilinin sahip oldugu

zayifliklar/ dezavantajlar asagida siralanmaktadir:

Tarim alanlarinin organik maddelerce fakir olmasi

Ciftcilerin organik tarim konusundaki bilgisizligi

AR-GE calismas: yapilacak ortamin olmamasi

Markalasma siireci ile ilgili dezavantajli bolgede yer almasi
Tarim arazilerinin yap1 arazilerine doniistiiriilmesi

Kurumlar arasinda gergeklesen iletisimin iyi olmamasi

Organik tarim ile ilgili bilgi yetersizligi ve sertifikalandirma siirecindeki kaygilar
Ihtisaslasmada yetersizlik

Uzman isgiicii istthdaminin zor olmast

Miitesebbis bulunmasinin ya da ortaya ¢ikmasinin zor goriilmesi
Fazla gb¢ verilmesi

Organik tarim {irlinlerine yonelik talebin yetersiz olmasi

Organik tarima yonelik bilgi farkindaliginin diisiik olmasi
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Isletmecilik ve iiretim aliskanliginin olmamasi

Tanitim, pazarlamam ve bilgilendirmedeki eksiklikler

Kis aylarinin uzun olmasi bundan dolay1 siirecin uzamasi

Ulasimda yasanabilecek olumsuzluklar

Yerel yonetimlerin organik tarima ilgisizligi

Tarim alanlarinin amag dis1 kullanilmasi

Tarim arazilerin kiigiik ve daginik olmasi

Erozyonun sebep olmasi

Genetik kaynaklar1 etkin bir sekilde koruyamamasi

Arazi kiiciik ve daginik oldugundan mekanizasyona engel olmasi

Hastalik ve zararlilara kars1 koruma yapilamamasi

Kamu 6rgiitlenme yapisinin daginik olmasi

[limizde {iretilmekte olan organik yem bitkileri daha ¢ok konvansiyonel iiretimde
kullanilmakta olup organik et ve siit liretiminde kullanilmamaktadir. Bu durum 6nemli
orandaki organik triiniin organik gida tiretim istatistiklerine girmeden kayitsiz olarak
harcanmasina neden olmaktadir

Olumsuz iklim sartlar1

Arazi kosullarinin elverissiz olmasi

Bulundugu konum itibariyle iiriinlerin pazarlanmasi konusundaki yetersizlikler
Ureticilerin ekonomik durumu

Ulasim sartlarinin gii¢ olmast

Uretim alaninin az olmasi

Ciftcilerin, tireticilerin organik tarim konusunda yeterince bilgilendirilmemesi

Arz ve talep konusundaki dengesizlikler

Organik tarimin yeterince tanitiminin yapilamamasi

Yetistirilen Uriinlerin sertifikalandirilmamasi

Iklimsel faktorlerden dolay1 cok fazla gesitlilik olusturmamasi

Iklim kosullarmdan dolay1 tarima elverisli giin say1sinin az olmasi

Iklimin soguk ge¢gmesinden dolay1 verim kayiplarinin olmasi

Pazarlamasinin yapilmasi konusunda ulagimin kisitli olmasi

Ekonomik degeri yiiksek {iirlinlerin yetistirilmemesi
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Organik tarim konusunda tiiketicilere yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmamasi
[limizde iiriinlerin pazarlanmasinin zor olmasi

Cevresel kosullarin ve iklimin uygun olmamasi

Isci maliyetlerinin yiiksek olmasi

Iklim kosullarinin olumsuz olmas1 ve giineslenme siiresinin kisa olmasi
Olgunlagmasinin zor olmasi

Elde edilen iiriinler kisa siirede bozulur

Organik giibrenin temininin gii¢ olmasi

Hem tiiketicinin hem iireticinin organik tarim konusunda yeterince bilgilendirilmemesi
Devletin tesvik programlarinin ¢ok yetersiz olmasi

Ciftciler yeterince destek gormediklerinden dolayi sehirlere go¢ ediyorlar

Ilgili ve sorumlu Tarmm ve Orman Il Miidiirliigii ve {iniversite gibi kamu kuruluslart
uygulamaya yonelik yeterli seviyede bilgilendirme destegi vermiyorlar

Koylerin sosyal ve kiiltiirel agidan yasanabilir sartlarinin ¢ok yetersiz olmasi

Devletin canli hayvan, et ve saman gibi tarimsal {iriin ithalatin1 serbest birakmasi

Cift¢inin motivasyonunun c¢ok diisiik olmasi

Zay1f yonler degerlendirildiginde, organik tarim uygulanirken pestisit ve kimyasal giibre

kullanim1 birgok ¢evre sorununa sebep olmaktadir. Pestisitler, bitkilerde hastalik direncinin

olugmasina neden olmaktadir. Kimyasallar topragi kirletmek ile birlikte erozyon gibi ¢evre

sorunlarinit da meydana getirmektedir. Erozyon sorunlari son derece 6nemlidir. Bu durum topragi

ve insan1 olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda organik tarim uygulamalari erozyonun Oniine

gecmektedir.

Firsatlar: Organik tarim uygulanmasinin Bayburt ilini bekleyen firsatlar asagida

siralanmaktadir:

Tiirkiye’nin tarimsal {iriin talebinin yerli iretim ile heniiz karsilanamiyor olmasi
Diinya organik tarimsal {iriin talebinin pandeminin etkisiyle ¢ok biiyiik olmas1
Tarimsal iiriinlerin stratejik 6zellige sahip olmasi

Gelistirilebilir olmasi1

Tarim ile kalkinmanin ka¢inilmaz oldugu bir il olmasi

Gida iirinlerine ulasmada yasanilan zorluklarin iistesinden gelinebilecek potansiyele

sahip olunmas1
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Mevcut potansiyelin yiiksek olmasi

Tarim alanlarina uygun {iriinlerin ekilmesi ile kolayca organik tarima gegis
yapilabilecek olmasi

Organik tiriinlere olan talebin her zaman gegerli olmasi

Destek firsatlarinin olmasi

Organik tarima uygun ata tohumlarinin bulunmasi

Bayburt Universitesinden organik tarim ile ilgili egitim alma firsatinin bulunmasi
Tiiketici bilincinin gelismeye baslamasi

Suni kimyasallarin maliyetinden 6tiirii az kullanilmasi

Istihdamin artiyor olabilmesi

Tiiketicinin bilinglenmesi ile birlikte saglikli ve kaliteli irinlere olan talepte artisin
olmas1

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen organik tarim projelerinin baglatilmasi
Sektordeki orgiitlenmeyi gelistirecek iiretici birlikler kanunun ¢ikmasi

Sentetik kimyasallarin maliyetinden dolay1 kullanilmamasi

Istihdama olumlu katkisi

Coziilerek olusabilecek fiyat dalgalanmalarindan olumsuz olarak etkilenmelerinin
online gecilecektir

Rekabetin olmamasi

Organik tarim kosullarina uygun zemin olmasi

Kimyasal ve zirai ilag kullanilmadig1 i¢cin Bayburt ilinin birgok yerinde organik tarim
yapilabilir

Var olan iiretimin aslinda organik oldugunun farkina varilmasi

Kamu kurum ve kuruluslardan bilgi edinilmesi

Organik olan triinleri sertifikalandirilmasi

Endemik bitkilerin olmast

Sulama imkanlariin olmasi

Uriinlerin dogal ortamda bulunmasi

Sozlesmeli ¢iftgi modeli ile iireticilerin pazarlama sorunu ¢oziilerek olusabilecek fiyat

dalgalanmalarindan olumsuz olarak etkilenmelerinin Oniine gecilecektir.
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Firsatlar degerlendirildiginde, organik tarim suyun korunmasina yardimci olarak suyun
temiz kalmasini saglamaktadir. Organik tarimin ekonomik fayda saglamasi ile birlikte ¢evresel
anlamda da fayda saglamaktadir. Bu baglamda devlet, organik tarim yapan {ireticilere diisiik faizli
kredi destegi vermekte olup ve ¢evrenin korunmasina yonelik g¢alismalarda bulunmaktadir.

Biyogesitliligin fazla olmasi ile organik tarimin olumsuz hava sartlari, hastalik ve zararlilara kars1

Yeterli bilgiye sahip olunmasi organik tarimin yapilabilir olmasinda kolaylik sagliyor

olmasi

direngli olmasina baglhdir.

Tehditler: Organik tarim uygulanmasina yonelik Bayburt ta organik tarim yapilmasini

engelleyen durumlar ya da tehditler asagida siralanmaktadir:

Kisilerin toprak sahibi olmamasi

Yerli tohumun olmamasi

Iklim sartlar1, cografi sartlar, ulasim ve pazar arayist

Don olaylarinin olmasi

Arazideki miras sorunlari

CKS’ ye kayitlarin az olmasi1 nedeniyle destelemelerin az olmasi

Piyasadaki girdi fiyatlarinin artmasi

Iklim sartlarmn kisitli olmasi piyasa sartlarinda giderlerin artmasindan dolay1 verimin

az olmasi organik tarim yoneticilerini olumsuz yonde etkileyecektir.
Arazilerin pargali olmasi miras sorununu ortaya ¢ikaracaktir
Cifteilerin gelirleri yiiksek olmadig icin girdileri karsilayamamasi
Tiiketicilerin {irtinleri tiiketirken bilingsiz davraniglar

Hazir gidalar1 yonelimin fazla olmasi

Uretilen iiriinlerin sayisinin az sayida ya da hi¢ olmamasi

Bayburt’ ta organik tarim pazarinin ¢ok yaygin olmamasi
Tesviklerin yetersiz olmast

Gibrelerin bilingsiz kullanilmasi

Hastalik ve zararlilara kars1 etkin koruma yapilamamasi

Organik tarim {irlinlerinin tiretiminde hayvansal iiretimin payinin diisiik olmasi
Ihracat pazarlarma giriste teknik engeller olmasi

Yurtdisindan gelen organik hammaddelere yiiksek oranda bagimli olmasi
51



e Kiiresel iklimin degismesi

e Dovizin artmasi

e Enflasyonun artmasi

e Maliyetlerin artmasi

e Tarim arazilerine ev yapilmasi

e Desteklerinin siirekliliginin belirsizligi

e (Caligmaya istekliligin az olmasi

e Potansiyel miitesebbislerin memleketlerine yatirim yapmak istememeleri

e Egitim seviyesinin en disiik illerden biri olmasi

e Uzman isgiicii olmamasi

¢ Geng niifusun tarim ile ugrasmak istememesi

e Genel anlamda sosyoekonomik gelisim hizinin diigiik olmasi

e Sermayenin tiretime degil farkli birikimlere yonlendirilmesi

e Bolgedeki gelisme politikalarina adaptasyonu en az il olmast

e Yatirnmcilarin tercih bolgelerinde olmamasi

e Teknolojik gelismelere ge¢ adaptasyon saglanmasi

e Farkli illerden akip gelen Coruh Nehrinin kirletilmesi

Tehditler degerlendirildiginde, arazinin parcali olmasi ile tarla sinirlar1 ve yol i¢in ayrilan
alanda daralma olacagindan tarim arazisinin kullanim alan1 zorlasacaktir. Organik tarim alaninda
caligabilecek uzman kadronun bulunmamasi organik tarmmin uygulanma asamasinda bazi
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Enflasyon ve dovizde yasanan sorunlardan dolay:

organik tarim maliyetlerinde artis yaganmaktadir.

Yukaridaki detayli SWOT analizinden yola ¢ikilarak énemli goriilen maddeler birlestirilip
Ozetlenerek Tablo 6’da oldugu gibi tek bir SWOT matrisi olusturularak sunulmaktadir.
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Tablo 6. SWOT Matrisi

IC CEVRE FAKTORLERI (IC CEVRE ANALIZI)

GUCLU YONLER (G)

ZAYTF YONLER (2)

G1l.Topragin ¢ok fazla kimyasal isleme tabi

olmamasi

G2.Arazinin organik tarim yapmaya uygun

olmasi
G3.Denetim yapan kurumlarin olmasi

G4.Topragin  kimyasal ~maddelerden ve

atiklardan uzak olmasi

Gb5.iklimin Karadeniz ve Dogu Anadolu

ikliminin gec¢is noktasinda olmasi

G6.Emek yogun tarim is¢isi bulma imkaninin

olmasi

G7.Geleneksel

ediliyor olmasi

tarim yOntemlerin  tercih

Z1.Ciftcilerin organik tarim hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Z2.Tarim arazilerinin Yyerini yapi arazilerinin

almasi

Z3.Sertifikalandirma  siirecinde  kaygilarin

olmasi

Z4.0Organik tarim Trilinlerine yonelik talebin

yetersiz olmast

Z5.Isletmecilik  ve iiretim  aliskanligmin

olmamasi

Z6.Kis aylarinin uzun olmasindan dolay1

slirecin uzamasi

Z7.Ulasimda  konusunda  olumsuzluklarin

yaSanmasi

Z8. Arazilerin kiiciik ve daginik olmasi
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Tablo 6’nin devami

DIS CEVRE FAKTORLERI (DIS CEVRE ANALIZI)

FIRSATLAR (F) TEHDITLER (T)

F1.Diinya organik tarimsal iiriin talebinin | T1.Arazilerin pargali olmasindan dolay1 miras

pandeminin etkisiyle ¢ok biiyiik olmas1 sorununu ortaya ¢ikmasi

F2.Tarimsal iirtinlerin stratejik 6zellige sahip | T2.Ciftcilerin gelirleri yiiksek olmadigindan

olmasi dolayi girdileri karsilamada zorluk yagamasi

F3.Gida fiiriinlerine ulasmada yasanilan | T3.Iklim sartlarmin soguk olmasindan dolay:
zorluklarin istesinden gelinebilecek | farkli organik {irtinler yetistirilememesi

potansiyelSEgkip oliTigas T4.Hazir gida tiiketiminin fazla olmasi

F4.0Oncelikli olarak devlet desteginden T5.0rganik famm pazarmm cok yaygm
faydalanilan illerden olmasi

olmamasi
F5.Tarim  alanlarima uygun iirlinlerin T6.Tegviklerin yetersiz olmast
ekilmesi ile birlikte organik tarima gegisin

T7.0 ik gida fiyatl k i 1
kolay olmas: rganik gida fiyatlarinin konvansiyone

iriinlere oranla ytiksek olmasi

F6.Bayburt Universitesinden organik tarim

T8.Fazla gd¢ veriyor olmasi
ile ilgili egitim alma firsatinin bulunmasi 8% Y

F7.Tiiketicinin bilinglenmesi ile birlikte

saglikli ve kaliteli iirtinlere talebin olugmasi

F8 Sulama imkéanlarinin olmasi
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Strateji Gelistirmeye Yonelik Bulgular

Strateji, belirli bir amaci gergeklestirmek igin izlenen yoldur (Aktan, 2008). Strateji

gelistirmek icin kullanilan analiz tekniklerin en Onemlisi SWOT analizidir. Bu c¢alismada

katilimcilarla yapilmakta olan SWOT analizi verileri dikkate alinarak katilimcilar tarafindan her

bilesenle ilgili stratejiler gelistirilmektedir. Bu stratejiler asagida siralanmaktadir:

Giglii yonler degerlendirildiginde gelistirilen stratejiler;

Coruh nehrinin kimyasal analizinin yapilip, temiz sulama olanaklari
gelistirilmelidir,

Bir takim projelerle desteklenmelidir.

Kendi deger yargilarin1 korumaya calisarak var olan tarimin degeri bilinmelidir.
Iklim kosullarina uygun iiriin secilmelidir.

Sozlesmeli iiretim modeli ile organik {iriin iiretimin 6nii agilmalidr.

Organik tarima yonelik destek miktarlarin artirilmasi saglanmalidir.

Kimyasal madde kullanilmamalidir.

Tarimsal iiretimin iilke, bolge ve iller bazinda planlanmas1 yapilmalidir.
Tarimsal iiretim istatistiklerinin ¢ok iyi tespiti ve takibi yapilmalidir.

Tarim kentleri/kdy kentleri gibi projeler kapsaminda koyler birlestirilerek kasaba
haline doniistiiriilmelidir.

Bazi iiriinler tespit edilip o iirtinlerde uzmanlastirmalidir. (6rnegin Bayburt bali,
tereyagi, loru gibi)

Yoreye 6zgii Urtinler yetistirilmelidir.

Tesviklere ulagsmada kolaylik saglanmalidir.

Tarimda ekonomik verimlilik ve siirdiiriilebilirligin devaminin saglanmasi i¢in
caligmalar artirilmalidir.

Organik tarim ekonomik yonden cazibeli olmali ve {irliniin degerinde satilmasi i¢in

ortam hazirlanmalidir.

Zayif yonler degerlendirildiginde gelistirilen stratejiler;

Verimli arazilere ev, AVM vb. yapilarin yapilmasina izin verilmemelidir.

Kirsal kalkinma ile ilgili halk bilinglendirilmelidir.
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e Et ve siit iiriinlerinde de organik {iretim yapilabilecegi konusunda halk egitilmeli ve
bilgilendirilmelidir.

e Tarimda ekonomik verimlilik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in g¢alismalar
artirilmalidir.

e Yabanci yatirimcilar1 ¢ekecek bir merkez olabilmek i¢in tanitim programlari
hazirlanmalidir.

e Egitim ve farkindalik ¢alismalarinda bulunulmalidir

e Organik tarim yapilabilecek alanlarin tespiti ve o alanlarda baska yatirimlara izin
verilmemelidir.

e Uriin cesitliligi ile ilgili denemeleri yapan Bayburt Universitesinden destek
alimmalidir.

e Bayburt i¢ pazarinda organik triinler ile ilgili daha fazla pazarlama faaliyeti
gerceklestirilmelidir.

e Tesviklere ulasmada kolaylik saglanmalidir.

e Pazarlama ve markalagmaya yonelik bilgilendirmeler yapilmalidir.

e Organik tarim ile ilgili sertifikasyon islemlerine dair bilgilendirme yapilmalidir.

e Organik tarim ekonomik yonden cazibeli olmali ve {iriiniin degerinde satilmasi i¢in
ortam hazirlanmalidir

e Pazarlama ve pazar pay: gelistirilmelidir

e Veteriner fakiiltesi mezunlari ahirlara girecek sekilde yetistirilmeli, ziraat fakiiltesi
mezunlarinin arazide ¢alismay1 6grenecek sekilde yetistirilmelidir.

e Kaymakamlarin matematik, istatistik konularinda ve tarim sektorii hakkinda bilgi

ve beceri ile donatilmis sekilde yetistirilmelidir.
Firsatlar degerlendirildiginde gelistirilen stratejiler;

e Organik tarim {riinlerinin pazarlanmasinda yol gdstericilerin olmasi

e Tarim ve hayvancilik ile ilgili boliimlerin Meslek Yiiksek Okullarinda acilmasi ve
nitelikli ana elemanlar yetistirilmelidir.

e Organik tarim alaninda devlet dogrudan destek vermelidir.

e Rekabet iistiinliigli saglanacak alanlara ve tiriinlere yonelmelidir.

e Piyasa sartlarinda pazarlama sartlarina uygun iiriinler tercih edilmelidir.

e Alternatif lirlin yetistiriciligi bulunmalidir.
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Tarim sigortalarin ilimizde artisinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Tehditler degerlendirildiginde gelistirilen stratejiler;

Hayvansal iirtinlere yogunlasmak

Parcal1 arazilerin birlesimi saglanmalidir.

[limizde pargal1 ve miras olan arazilerin sorunlari ¢dziilmelidir.

Bilinglendirme ¢alismalar1 kapsaminda ciftciler ile toplantilar diizenlenmelidir.
Disardan tohum temin edilmemelidir.

Organik tarimda hayvansal iiretime yonelebilirler.

Ciftciler organik tarima tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Organik tarimda zararli ve hastalik kontroliinde pratik olarak kullanilabilecek girdi
sikintist bulunmaktadir. Bitki korumak amagli yogun arastirmalar yapilmakta ancak
kullanimda olan iiriinler hala sinirli durumdadir. Faydali bocek ¢esitliligi ve liretimi
bocek feromanlariin ve tuzaklarinin yetersiz olan tretimleri artirtlmali bunun

icinde tireticiler desteklenmelidir.

(Calismadan hareket edilerek katilimcilarin gerceklestirmis oldugu stratejilerden ayr1 olarak

her bir bilesen ile ilgili 4 tane olmak iizere toplamda 16 strateji daha gelistirilmistir. Bu stratejiler;

Stratejil: Ata tohumlarina sahip ¢ikilarak modern organik ve dogal iiretim
yapilmalidir.

Strateji2: Tiketicilerin organik {irlinii tiiketmeleri konusunda farkindalik
yaratilmalidir.

Strateji3: Organik tarimda verimlilik ve siirekliligin saglamasi igin ¢aligmalar
yapilmalidir.

Strateji4: Ureticiler organik iiriin sayisini ve miktarini artrrmalidir.

Strateji5: Pazarlama olanaklar gelistirilmelidir.

Strateji6: Kimyasal madde kullaniminin ortadan kaldirilmasi gerekir.

Strateji7: Devlet destegi artirilmalidir.

Strateji8: Ekonomik degeri yiiksek iiriinler tercih edilmelidir.

Strateji9: Tarim ve Orman il miidiirliigii, Bayburt Universitesi ve ¢iftci orgiitleri
organik iiretim ve tiilketim konusunda birlikte hareket etmelidir.

Strateji10: Bayburt ilinde organik giibre iiretimine yonelik tesvikler artirilmalidir.
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Stratejil1: Geng girisimcilerin organik tarima katilim saglamalari konusunda
destekleme caligsmalar1 yapilmalidir.

Stratejil2: Bayburt ilinde organik tarim ile ilgili faaliyet gosteren kooperatifler
kurulmalidir.

Stratejil3: Girdi temini, liretim ve paketleme faaliyetleri gelistirilmelidir.
Stratejil4: Arazilerdeki miras sorunu ¢oziilmelidir.

Stratejil5: Belirlenen sikintilarin - giderilmesine yonelik uygulama projeleri
gergeklestirilmedir.

Stratejil6: Hastalik ve zararlilara karsi bitkileri korumak i¢in aragtirmalar

yapilmalidir.
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DORDUNCU BOLUM
Sonuc ve Oneriler

Tarim sektori iilkelerin gelismislik diizeylerine bagli olarak ekonomik anlamda 6énemli bir
yere sahiptir. Ciinkii insanlarin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in gerekli gida maddeleri ve
kullandiklart hammaddelerin biiyiik bir kisminin temini tarim sektérii ile karsilanmaktadir. Tarim
sektoriiniin diger sektorlere gore stratejik agidan 6nemli bir yere sahip olmasi sebebiyle ¢cok uluslu

isletmelerinde tarim sektoriine olan ilgisinin artmis oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin ayakta kalmalar1 ve daha fazla kar edebilmeleri verimli ve iyi bir sekilde
yonetilmelerine bagli olarak bu durumu stratejik yonetim ve stratejik planlama ile gerceklestirmesi
gerektigini belirtmek gerekir. Bu baglamda organik tarimin stratejik ag¢idan degerlendirilmesi
yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu sebepten dolay1 organik tarimin giiglii ve zayif yonleri ile

firsat ve tehditleri belirlenip strateji gelistirilerek ve bu stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir.

Bu calismada Bayburt ili 6rneginden hareket edilerek organik tarimin uygulanabilmesine
yonelik stratejik analizi yapilmaktadir. Bu dogrultuda organik tarimin gii¢lii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri belirlenerck stratejiler gelistirilmektedir. Calismada goriisme tekniginden
yaralanarak SWOT analiz teknigi kullanilmaktadir. Analizde 6ncelikli olarak katilimcilar ile ilgili
olarak bazi sayisal verilere yer verilmektedir ve katilimcilarin organik tarimin uygulanabilmesine
yonelik bilgilerine yer verilmektedir. Yapilan analiz sonucunda ise bazi 6nemli bulgulara yer

verilmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin meslekleri degerlendirildiginde katilimcilarin biiyiik
cogunlugu %56’k pay ile ziraat mithendisi oldugu, katilimcilarin unvanlar1 degerlendirildiginde
en yliksek oran ile %72’lik pay ile miihendislerin olusturdugu, deneyimleri yil bazinda
degerlendirildiginde katilimcilarin %64°lik paymi: 1-5 yil arasinda gorev yapan kesimin
olusturdugu, yas gruplari degerlendirildiginde katilimcilarin %76’s1 25-35 yas araliginda
bulundugunu ve katilicilarin Bayburt ta bulunma siirelerine bakildiginda %76’s1 1-5 y1l arasinda

Bayburt ta bulundugu belirtilmektedir.

SWOT analizi sonucunda Bayburt ilinde organik tarimin giiglii yonleri; havanin ve topragin
temiz olmasi, ¢ok fazla {irlin ¢esidi bulunmamasindan dolay1r kontrollerinin daha kolay
gerceklesmesi, sanayinin olmamasi ve topragin kimyasal maddelerden ve atiklardan uzak olmasi,

topragin yapisinin organik tarima uygun olmasi, tarimda ¢alisacak geng niifusuna sahip olmasi,
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organik triinlerin diger {iriinlere gore daha lezzetli olmasi, s6zlesmeli iiretim modeli ile Bayburt
ilindeki organik {iirlin konusunda pazar sorununun olmamasi, lojistik desteklemelerinin iyi olmast,
ikliminin Karadeniz ve Dogu Anadolu ikliminin gecis noktalarinda olmasi, genetigi bozulmamis
tohumlara ulagsma imkaninin olmasi, dogal ya da geleneksel yontemlerin hala kullaniliyor olmasi,

tiniversitenin ilgili boliimlerinde organik tarim ile ilgili birimlerin oldugu tespit edilmektedir.

SWOT analizinde Bayburt ilinde organik tarimin zayif yonleri; ciftgilerin organik tarim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi, AR-GE c¢alismasi yapilacak ortamin bulunmamasi,
markalasma siireci ile ilgili dezavantajli bolgede yer almasi, tarim arazilerinin yerini yapi
arazilerinin almasi, kurumlar arasinda iletisimin ¢ok iyl olmamasi, ilin ¢ok fazla go¢ vermesi,
organik tarim iriinlerine yonelik talebin yetersiz olmasi, tanitim, pazarlama ve bilgilendirme
konusunda eksikliklerin bulunmasi, kis aylarinin uzun ve sert gegmesinden dolay1 siirecin uzun
siirmesi, yerel yonetimlerin organik tarima ilgisiz davranmasi, tarim arazilerinin kii¢iik ve daginik
olmasi, tarim alanlarinin amac¢ dist kullanilmasi, kdylerin sosyal ve kiiltiirel agidan yasanabilir
sartlarin yetersiz olmasi, is¢ci maliyetlerinin yiiksek olmasi, koylerde geleneksel organik
yetistiricilik konusunda tam destek alinmadigi tespit edilmektedir. Bu sebeplerden dolayr verimli
arazilere ev, AVM vb. yapilarin yapilmasina izin verilmemelidir. Organik tarim ile ilgili egitim ve
farkindalik caligsmalarinin yapilmasi Onerilmektedir. Bu nedenlerden dolayr zayif yonlerinin

giiclendirilmesi ile ilgili caligsmalar yapilmalidir.

SWOT analizinde organik tarimi bekleyen bazi firsatlarin oldugu tespit edilmektedir.
Devlet desteklerinden 6ncelikli faydalanilan illerden olmasi, mevcut potansiyelin yiliksek olmasi,
gida iiriinlerine ulagmada yaganilan zorluklarin iistesinden gelinebilecek potansiyele sahip olmasi,
Bayburt Universitesinden organik tarmm ile ilgili egitim alma firsatiin bulunmasi, tiiketici
bilincinin gelismeye baglanmasi, ata tohumlarinin bulundugu goriilmektedir. Bu sebeplerden

dolay1 organik lirlinler pazarlanirken yol gdstericilerin bulunmasi 6nem arz etmektedir.

SWOT analizinde organik tarim yapilmasini engelleyen bazi tehditlerin bulundugu tespit
edilmektedir. Arazilerin pargali olmasindan dolay1 miras sorunu ortaya ¢ikmaktadir, olumsuz iklim
sartlarindan dolay1 verimin diisiik olmasi, ciftcilerin gelirleri yiiksek olmadigindan dolay: girdileri
karsilamada zorluk yasamalari, hazir gidalara yonelimin fazla olmasi, Bayburt ta organik tarim
pazarinin ¢ok fazla gelismemis olmasi, ¢ift¢ilerin bilingsiz bir sekilde zirai ilag kullanmalari,
Bayburt ta organik tarim ile ilgilenen kesimin egitim seviyesinin diisiik olmasi, teknolojik

gelismelere uyum saglanmasinda aksakliklarin oldugu tespit edilmektedir.
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Calismada SWOT analiz verileri kullanilarak gelistirilen 6neriler sunlardir;

I1deki parcal1 ve miras olan arazilerdeki sorunlarin ¢oziilmesi gerekir.

Ata tohumlarina sahip ¢ikilarak organik iiretim yapilmalidir.

Organik tiretimde verimliligin ve siirekliligin devamli olabilmesi i¢in g¢aligmalar
yapilmalidir.

Tiiketicilere organik tiriinii tilkketmeleri konusunda farkindalik yaratilmalidir.
Pazarlama olanaklar1 gelistirilmelidir.

Kimyasal madde kullanilmamalidir.

Ciftcilere yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 kapsaminda toplantilar diizenlenmeli ve
ciftcileri organik tarim konusunda tesvik edici politikalar uygulanmalidir.

Bayburt ta organik tarim yapilmasini engelleyen ya da tehdit eden unsurlarin analizi
iyi yapilmali ve gerekli 6nlemler 6nceden alinmalidir.

Uretim ve paketleme faaliyetleri gelistirilmelidir.

Geng girisimciler organik tarima katilmalar1 konusunda desteklenmelidir.

Sonug olarak ¢alismada elde edilen veriler dogrultusunda Bayburt flinde Organik Tarimin

Stratejik Analizi yapilarak Bayburt ili tarim sektorii temsilcilerine yol gosterici olmasi ve literatiire

katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica ¢alismanin Bayburt ilinde gerceklestirilmis olmasi

calismaya 6zgiinliik kattig1 diisiintilmektedir.
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EKLER
Ek-1. Soru Formu

Sayin Katilimci,

Bu soru formu, "Bayburt ilinde Organik Tarimin Stratejik Analizi" baslikl1 yiiksek lisans tez
calismasinin arastirma kismiyla ilgilidir. Vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak olup
bilimsel amacli kullanilacaktir. Sorulari igtenlikle ve tarafsiz olarak cevaplandirmaniz ¢alismanin
bilimsel degerini artiracaktir. Degerli zamaniizdan ayirarak aragtirmaya yapacaginiz
katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Tez Danigmani Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Yusuf ESMER Pmar YILDIZ

A. KATILIMCI iLE iLGIiLi BILGILER

1. Mesleginiz:

2. Unvanniz:

3. Kurumunuz:

4. Deneyiminiz (y1l olarak):

5. Yasimz:

6. Bayburt'ta Bulunma Siireniz (y1l olarak):

B. SWOT ANALIZI

Organizasyonlarin, igletmelerin ve sektorlerin basarili olmalar1 ve uzun dénemde siirdiiriilebilir
olmalari stratejik yonetilmelerine baglidir. Stratejik yonetim ise i¢ ¢evreyle birlikte dis ¢evreyi de
dikkate alan bir yonetim anlayisinin benimsenmesidir. Stratejik yOnetimin en Onemli
asamalarindan biri strateji gelistirmektedir. Strateji gelistirebilmek i¢in stratejik analize gereksinim
duyulmaktadir. Stratejik analiz, hem i¢ ¢evrenin (giiclii ve zayif yonler) hem de dis ¢evrenin
(firsatlar ve tehditler) incelenmesini kapsayan ve her sektorde mevcut durumun ortaya konmasini
saglayan onemli bir aractir. Bu calismada SWOT analizi teknigi kullanilarak Bayburt organik
tarimin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek organik tarima yonelik strateji
gelistirmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda agsagida SWOT tablosundan yararlanarak Bayburt ili
organik tarimin durumunu degerlendiriniz.

Giiclii yonler (Bayburt organik tariminin sahip oldugu iistiinliikler/avantajlar nelerdir?)
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C. DIGER

Oneriler (Bayburt organik tariminin gelisimi i¢in 6nerileriniz/tavsiyeleriniz nelerdir? Nasil bir
strateji izlenebilir?)
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