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OZET

Bu arastirmanin amaci, beden egitimi dgretmenlerinin i doyumu, meslektaslarla isbirligi
ve okul idaresi destegi arasindaki iligskinin bazi degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas
gruplari, egitim durumu, calisma siiresi ve sinif mevcudu) agisindan incelenmesidir.
Arastirmanin  drneklemini; Aksaray Ili’nde gorev yapmakta olan 112 beden egitimi
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin veri toplama araglarini; “Kisisel Bilgi Formu”,
“Is Doyumu Olgegi”, “Meslektas Iliskileri Olgegi” ve “Okul Idaresi Destegi Olgegi”
olusturmustur. Arastirmanin modeli, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modelidir. Arastirmadan elde edilen bulgular, SPSS 20 programi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore; beden egitimi dgretmenlerinin is doyumu, meslektaglarla
isbirligi ve okul idaresi destegi iliskilerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklihik gosterdigi; is doyumu ve meslektaglarla isbirligi iliskilerinin yas gruplar
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi; okul idaresi destegi iligkisinin ise,
anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi goriilmektedir. Is doyumu ve okul idaresi destegi
iliskilerinin ¢alisma siiresi ve siif mevcudu degiskenlerine gére anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi saptanirken, meslektaslarla igbirliginin ise, anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi
iliskilerinin egitim durumu degiskenine gore ise, anlaml diizeyde farklilik gostermedigi
saptanmigtir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the relationship between job satisfaction,
cooperation with colleagues and school administration support in terms of some variables
(gender, marital status, age groups, educational status, duration of work and class
presence). The sample of the research is composed of 112 physical education teacher who
is in Aksaray Province. The data collection tools of the research were as follows: “Personal
Information Form”, “Job Satisfaction Scale”, “Colleague Relations Scale” and “School
Administration Support Scale”. The model of the research is the relational scanning model
from quantitative research methods. The results of the study were analyzed with the SPSS
20 program. According to the results of the study, the relationship between job satisfaction,
cooperation with colleagues and school administration support differ significantly
compared to gender; the relationship between job satisfaction and cooperation with
colleagues differ significantly compared to age groups; and the relationship between school
administration support differs significantly. It was determined that the relationship between
job satisfaction and school administration support differ significantly in terms of working
time and class presence variables, whereas cooperation with colleagues did not differ
significantly. It was determined that the relationship between job satisfaction, cooperation
with colleagues and school administration support did not differ significantly according to
the educational status variables.
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GIRIS
Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir. Egitim, bireysel, kiiltiirel, politik, ekonomik ve sosyal yasam,
davranis ve yetkinlikler kazanmak icin bilgi, beceri, tutum ve degerler gerektirir. Egitim,
bu islev nedeniyle bireylerin ve toplumlarin gelisimi i¢in ana aractir. Bu yetkinlik
alanlartyla ilgili davraniglar planli, amagli, organize egitim siirecleriyle yiiriitiilmektedir
(Yaliz, 2006: 122). Bu siirecler okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan egitim
hedeflerine uygun olarak yonlendirilir. Bu siirecte, okuldaki tiim 6gretmenler, uzmanlik
alanlarina uygun olarak sistematik olarak birbirleriyle baglantilidir. Bu baglamda, egitimin
genel amaci, bireylerin biligsel, duygusal, dinamik ve sosyal becerilerini en iist diizeyde
gelistirerek topluma uyum saglamalarina yardimei olmaktir. Bu dersin amaci, bireylere
bireysel ve sosyal yasamda iletisim, etkilesim, estetik ve degerler agisindan kendilerini fark
etmelerini saglayacak bilgi, beceri, tutum ve degerleri saglamak, sosyal becerileri,
ekonomik verimliligi, bireysel ve sosyal sorumlulugu, vatandaslik bilincini ve insan
bilincini gelistirmektir (Varis, 1998: 33). Ogretmenler genellikle sahip olduklari uzmanlik

alanin kullanarak bu hedeflere ulasmak zorundadir.

Sistemin en 6nemli unsuru olan 6gretmen, bir lilkede yeni nesillerin egitiminden ve iilkenin
gelisimi i¢in gerekli insan giiclinden sorumludur. Bu nedenle, 6gretmenlerin ve diger
egitim personelinin nitelikleri, sistemin basarist i¢in bir 6n kosul olusturmaktadir

(Kiigiikahmet, 1994: 62).

Hizli gelisme donemlerinde, nitelikli bireylerin degisim siirecine uyum saglamasi igin
egitim sistemi egitim sisteminden beklenir. Bu anlamda, 6gretim meslegi egitim sisteminin
en stratejik boliimlerinden biri olarak kabul edilir, ¢iinkii egitim sisteminin iiretkenligi,
toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciiniin kalitesi ve miktar1 ile dogru orantilidir. Egitim ve
ogretimde kullanilan yontem ve teknikler ne kadar 1yi organize edildiyse, hedefler o kadar
iyl belirlenir, eger Ogretmen yetersizse, egitimden beklenen sonu¢ miimkiin degildir

(Giindiiz, 2003: 319; Siinbiil, 2005: 306).



Toplum olarak ilerlemek ve gelismis iilkelerde refah seviyesine ulagsmak ic¢in okullarin
egitilmesi gerektigi iyi bilinen bir gercektir. Ancak, okullarda iyi bir egitim verebilmek
i¢in, yani bagarili olmak icin, okuldaki 6gretim kalitesinin iyilestirilmesi gerekir. Nitelikli

ogretmenlerle 6gretim kalitesini arttirmak da miimkiindiir (Seferoglu, 2004: 40-45).

Beden Egitimi, bir kisinin beden egitimi (fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel) amagclarina
uygun olarak davranislarini kasitll olarak degistirdigi siiregtir. Beden egitiminde, diger

2

egitim alanlarindan farkli olarak,” Ogrenme yoluyla hareket Ogrenme ve hareket "
dayanmaktadir. Baska bir deyisle, beden egitimi, insanin fiziksel hareketlerle egitilmesidir.
Beden Egitimi 6gretmeni, tiim bunlart “Beden Egitimi ve spor” dersi amaciyla sistematik
olarak uygulayan ve 6grenciye aktaran kisidir. Egitim programlar1 arasinda yer alan ve
genel egitimde 6nemli bir yere sahip olan beden egitimi derslerinin, nitelikli, gelisimsel,
aragtirmaci, yenilik¢i ve yaratici beden egitimi 6gretmenleri ile bireyde istenen davranis

degisikliklerini gerceklestirmek amaciyla elde edilebilecegi disiiniilmektedir (Tamer,
2001: 14).

Cagdas egitim ve 6gretim anlayis1 dogrultusunda ¢alisan Beden Egitimi 6gretmeni, sadece
dersle ilgili 6gretim siirecini gerceklestiren degil, ayn1 zamanda bir takim niteliklere sahip
olmasi gereken bir kisidir. Clinkii okul i¢inde ve disinda 6grenci ile siirekli etkilesim i¢inde
olan Beden Egitimi Ogretmenleri, egitim, 6gretim programi ve ders planini uygular, bu
stireci yonetir, hem 6gretmenin hem de 6grencinin degerlendirmesini yapar, okul i¢inde ve
disinda etkinlikleri diizenler, okul ydnetimi, 6grenci velileri ve miikemmel bir beden
egitimi Ogretmeni olmasi gereken beden egitimi Ogretmenleri sadece yiiksek fiziksel
becerilere sahip veya konuyu 1yi bilen bir kisi degildir, ama ayni zamanda onlar1 6grenmek
ve davranig aliskanlig1 kazanmak icin etkinlestiren bir kisidir. Bunun yaninda miikemmel
bir beden egitimi Ogretmeni; Ogrencilerine sempatik davranan, onlarin ilgi, ihtiya¢ ve

saglik durumlari ile ilgilenen kisidir (Unlii, 2008:193).



BOLUM I

KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Egitim ve Onemi

Bir sistemler biitiinii olan egitimin bir¢ok diisiiniir ve egitimci tarafindan yapilmis
tanimlart vardir. Tyler (1950)’a gore egitim kisinin davramis Orilintiilerini degistirme
stirecidir. Ertiirk (1972) ise egitimi bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasitl olarak istendik degisme meydana getirme siireci olarak ele almustir. Ozgelik
(1981)’e gore ise egitim kisinin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla istendik yonde ve
bir dereceye kadar kalic1 degismeler meydana getirme siireci olarak ifade edilmektedir

(Hesapcioglu, 1994).

Sénmez (2009), tim bu farkli tanimlarin temelinde egitimin su 6zelliklerinin yattigini
ileri strmektedir: “Nesne (obje) olarak insanin alinmasi; Nesnenin halihazirdaki
durumunun yetersiz kabul edilmesi; Nesnenin istendik yonde degistirilmesi; Istendik
yonde degisimin gerceklesmesi icin ¢evrenin diizenlenmesi- tutarli, etkin arag, gereg,
strateji, yontem, teknik vb. gibi uyaricilarin devreye sokulmasi; Nesnenin istendik

davranislart (hedefleri) kazanip kazanmadiginin yoklanmasmin gerekliligi 6zelliklerini

ifade etmektedir.”

Tiim bu tanimlarin olusmasinda egitimin tarihsel siireci ve bu siirecte gegirdigi evrelerin

etkili oldugu sdylenebilir.

Bir iilkenin egitim sisteminin basarisi egitim silirecini tamamlayan bireyleri piyasa
sartlarinin gerektirdigi tiir ve diizeylerde donatarak verimliliklerinin ve kazanglarinin
artmasina yaptigr katki ile degerlendirilmektedir (Caliskan, 2007). Bu durum egitimin
toplumsal islevinin yani sira ekonomik islevinin de 6nemini gostermektedir. Aileden
sonra bireyin yasamindaki en onemli sosyal kurumlardan biri olan egitim, sosyoloji
literatiiriinde “islevselci” (fonksiyonel) ve “catigmact” kuramlar aracilifiyla agiklanmaya
calisilmistir. S6z konusu kuramlar ¢aligmanin icerigiyle iliskili oldugu i¢in bu kuramlara

kisaca deginilmesinde fayda goriilmektedir. Islevselci teoriye gore egitimin acik ve gizli



olmak iizere 2 islevi bulunmaktadir. A¢ik islevler bireylerin topluma uyum saglamasina
yarayan islevleri ifade ederken, gizli islevler agiklanmayan veya bilinmeyenler seklinde
ifade edilir ve bu islevler bazen agik islevlerden daha biiyiik 6nem tasiyabilir. Bu nedenle
gizli islevlerin de farkinda olunmasi gerekir. Kiiltiirel birikimin yeni nesillere aktarilmasi,
ekonominin ihtiyact olan say1 ve nitelikte isgilicliniin yetistirilmesi gibi toplumsal,
kiiltiirel, siyasal konular egitimin a¢ik islevini ifade ederken, gegici olarak issizligin
azaltilmasi, yeni sosyal iligkilerin kurulmasi gibi etkiler egitimin gizli islevleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica egitim su¢ oranlarinin ve uyusturucu bagimliligin azaltilmasi,
dogum kontrolii gibi pek cok sosyo-patolojik durumun agilmasinda da onemli katkilar

saglamaktadir (Akin vd. 2007).

Islevselci yaklasimi savunanlar egitimin toplumsal islevine odaklanmaktadir. Onlara gére
cagdas toplumlarda egitimin iki islevi vardir. Bunlardan ilki se¢me islevidir (Tezcan,
1993). Toplumsallagsma siirecini gerceklestiren egitim kurumu, bireye sadece toplumsal
degerleri ve becerileri kazandirmakla kalmaz; bunun yaninda bireyin toplumdaki yerini
belirleme ve secme islevine de sahiptir (Inal, 1991). Boylece yetenekli kisileri diger
bireylerin arasindan secerek bu kisilerin en zor konumlara gelmesini saglayip modern
toplumlardaki ekonomik islevini de yerine getirmis olur. Diger bir ifadeyle egitim
ogrencileri farkli meslek alanlarina se¢gmekte kimi {niversiteye gidip kimin
gidemeyecegini belirlemektedir. Buna gore kisinin konumu ailenin yapisina ya da gelir
durumuna gore degil bireyin ¢aba ve yetenegine bagli olarak belirlenmektedir. Diger
deyisle okullar toplumda “firsat esitligini” saglamaktadir. Egitimin ikinci islevi ise
bireyleri toplumsallastirmadir. Ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in bilgiye giderek
daha c¢ok ihtiya¢ duyan toplumlarda okullar araciligi ile gereken bilissel beceri ve normlar
ogretilmektedir (Tan, 1990). islevselci yaklasimi savunanlarin bir kismi egitimin segme

islevini savunurken bir kism1 daha ¢ok toplumsallagma islevi lizerinde durmustur.

Islevselci paradigma denince akla gelen ilk kisi Durkheim, egitimin toplumsal rolii
{izerine vurgu yapmistir. Durkheim’a gore egitimin gorevi su sekilde 6zetlenebilir (inal,
1991): “Bireyin yeteneklerini ve potansiyellerini gelistirmek, bireylerin kendileri igin
degil, toplumun gerektirdigi yetenek ve kapasiteler cergevesinde; bireyleri mevcut
olduklar1 6zel ortama hazirlamak; toplumun ihtiyaclarim1 karsilamak; toplumu genel

olarak korumak ve gelistirmektir.”

Weber'e gore ise egitim, bireylerin gelecekte toplumsal yapr i¢inde alacaklar statiiyii

belirleme agisindan 6nem tagimaktadir. Diger deyisle egitimi kisi ve gruplari biirokrasi ve
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toplumsal tabakalasma i¢inde alacaklari yere Onceden hazirlama g¢alismalart olarak
gormektedir. Bu yoniiyle Weber, Durkheim'in egitim anlayisindan biraz daha farkli
olarak konuya toplumsalct bir bakis agisiyla degil, bireysel agidan bakmaktadir. Mill,
Kant, Spencer gibi diisiiniirler ise egitimin roliinii agiklamada toplumu degil bireyi temel
almiglardir. Onlara gore egitimin amaci bireyin yeteneklerini ya da becerilerini en iist

seviyeye ¢ikarmaktir (Akin ve digerleri, 2007).

Egitim kavramina dair farkli goriisler, teoriler bulunmaktadir. Bu noktada ortak bir
temelde bulunmasi gereken 6nemli bir unsur da 6gretmen kavramidir. Tim bu egitim

sistemi i¢ginde 6gretmen, sistemin igleyisi agisindan kritik ve 6nemli bir role sahiptir.
1.2. Ogretmen

Toplum, kiiltlir, 68renci basarist gibi ozellikler diisliniildiigiinde 6gretmenin degeri ve
Onemi artar, bu sebeple egitimin en 6nemli parcast dgretmendir. Nitelikli 6grencilerin
yetistirilebilmesi i¢in meslegini seven, Ogretmenlik meslek bilgisine sahip nitelikli
ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Toplumlarin hepsi egitim ile birlikte kiiltiir varligin1 gelecek
nesillere aktarmak ve basarili bireyler yetistirmek ister. Kimi zaman takdir edilen kimi
zamansa elestirilip begenilmeyen 6gretmenlik kavrami, birgok egitimci tarafindan farkl
sekillerde tanimlanmustir. Ogretmenin tanimi, dgretmeni, devletin egitimini ve ilgili idari
gorevleri alan 6zel bir meslektir. Ogretmenler bu gorevleri Tiirk Milli egitiminin amaglart
ve temel ilkeleri dogrultusunda yerine getirmekle yiikiimlidiirler. Selcuk (1994) ise
ogretmenin mesleki yeterliligine gore kisisel yetkinlige, alan yeterliligine ve egitim
yeterliligine sahip olmak i¢in li¢ maddeye sahip olmalidir. Kisisel yeterlilik; yiiksek kisisel
sorumluluk, yaraticilik, sorunlar1 ¢ozme yetenegi, elestirel diislinme, takim ¢alismasi,
degisikliklerin baslatilmasi, anlayis, Merhamet, Hosgorti, yiiksek sosyal iliskiler ve ahlaki
degerlerden olusur (Selguk, 1994; Akt.: Uslu, 2013: 234).

Bagka bir egitimciye gore, 6gretmen, 6grenmeyi kolaylastirmayi bilen, ¢agdas, entelektiiel,
1yi aligkanliklara sahip, bilim, sanat, edebiyat, egitim, arastirma ve sosyal sorunlara duyarli,
mesleki becerilere sahip bir kisi (Akyiiz, 1996; Akt: Atalay, 2005: 5) seklinde
tanimlamistir. Ogretmen meslege hazirlanirken 6zel alan egitimi, genel kiiltiir ve pedagojik
formasyon ile hazirligi desteklenir. Klasik yontemler kullanan Ogretmenler yerine bu
meslegi isteyerek yapan, 6grenciye rehber olan, 6gretmenlik formasyon bilgisine sahip,
yeni materyalleri kullanarak teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olan 6gretmenler
yetistirilmelidir. Biitlin bu 6zelliklerle birlikte deneyimde kazanilirsa basarili bir 6gretmen

olmak kaginilmaz olacaktir.



Ogretmen, bilgi ve becerilerini daha iist diizeyde kullanabilmeli ve 6gretim yontem ve
teknikleri konusunda yeterli seviyeye getirebilmelidir. Ciinkli 6gretmen 6grencilerinin
davraniglari ile ilgilenir, egittigi her 6grencinin onceden belirlenmis hedeflere ulasmasina
yardimc1 olur ve arzu edilen davranislar1 olan bir kisi olmalarina yardimei olur. Sadece
ogrencilerin gelisimsel adimlarmi ve sorunlarini tanimadan Ogretime dayanan egitim,
egitim agisindan hicbir degere sahip degildir (Temizkan, 2008). Verilen egitimin niteligi ne
olursa olsun ¢gretmenin niteliginden ayri diisiiniilemez. Egitimin niteliginin belirleyicileri

ogretmenlerin niteligidir.

Ogretmen, ogrenciler ile bilissel, duygusal ve dinamik diizeyleri arasindaki bireysel
farkliliklar1 6grenerek uygun 6grenme deneyimleri diizenlemeye calisir. Etkili 6gretmen,
Ogrencilerin 6gretim faaliyetleri ile ilgili tutum ve diisiincelerini denemelerini saglar ve
onlar1 motive ederek liretkenliklerini ve performanslarini artirabilecek fikir ve davranislar
kazanmalarina yardimecr olur (Can, 2004). Ogretmen her seyiyle dgrenciye &rnek bir
modeldir. Gelecegimizin avukat, doktor, miihendis, polis, 6gretmen ve daha bir¢ok

meslekte hizmet verecek insani yetistirecek olan da 6gretmenlerdir.

Tekisik (1996), 0gretmenlik mesleginin 6nemini vurgulayarak ogretmenlik mesleginin
onemi vurgulanmistir; 6gretim, bir ulusun ve bir devletin gelecegini hazirlamaktan sorumlu
bir meslektir. Ogretmenler toplumu gelistirir, devleti gii¢lendirir, anavatani yiiceltir ve
yetistirdikleri 6grenciler araciligiyla tehlikelerden korur. Bu baglamda, Tiirk milletinin ileri
medeniyetler seviyesine ve hatta nitelikli 6gretmenlere c¢ikmasi egitilecektir (Tekisik,
1996; Akt.: Gilik, 2012: 9). “Toplumun, iilkenin gelecegi i¢in 6gretim ve dgretim meslegi
iizerinde yeterince ve yeterince durmaliyiz. Bir egitim sisteminin en 6nemli unsuru

ogretmektir. Iyi egitim iyi 6gretmen ve nitelikli 6gretmen yapar” (Kavcar, 2002: 11).

Sonugta, 6gretimin siradan bir meslek olmadigi, her zaman iizerinde durulmasi gereken
onemli bir meslek oldugu unutulmamalidir. Ogretmen hem 6grencileri sekillendiren hem

de kendini sekillendiren bir sanat¢i gibidir.
1.3. Spor ve Spor Bilimi

Spor kelimesinin kokeni; eglenmek, iyi vakit gecirmek kelimelerinin karsilig1 olan Latin
desportare ve isportus sozlerinden tiiremistir. Latince despot Macera, dikkat dagitici,
rahatlama anlamina gelmektedir. 11. Yiizyilda ise, Fransizca’dan Ingilizce’ye de ge¢mistir.
Ingilizce de spor; zaman 6ldiirme, eglence, hobi anlammna gelmektedir. Spor, kelimesi

Ingilizce’ den tiim diinyaya yayilmistir (Unal, 2000). 17. yiizyildan beri kullanilan spor



yapisindan kaynakli yapinin degismesi sonucu kullanilmistir. Fransizlar, orta vadede, ayni
zamanda “se deporter” ile ayn1 zamandan zevk almak anlamma gelmektedir. Ingiltere'de
19. Yizyilda, dinlenmek, eglenmek, iyi vakit gecirmek icin tiim aktiviteleri kapsayacak
sekilde spor kavrami kullanilmistir. Daha sonra, tiim dillerde yaris, kazanan ve lstiinliik
icin bir viicut etkinligi olarak kullanilmistir. Tarihin ilk spor aktiviteleri, saldir1 ve
savunmaya dayali sportif hareketlerdir. Bugiin, bu kavram Fransiz P. Didon tarafindan dile
getirilmekte ve Modern Olimpiyatlarin temel felsefesini olusturmaktadir; Citius (daha
hizli), Altius (daha yiiksek), Fortius (daha giiglii) sozciikleriyle tanimlanmistir (Erkan,
1998; Dever, 2010).

Tgili literatiir kapsaminda spor ile ilgili yapilmis bazi tanimlar sunlardir:

Spor, bireylerin hayatlarini siirdiirmeleri i¢in dogal olarak miicadele eden miicadelenin
benzetimidir. Ayrica; beden ve akilda saglikli olmak, kurallardaki rekabet tedbirlerine gore
miicadele etmek, heyecanli hissetmek, yarismak, istlinlik saglamak ve giicii gercek
anlamda arttirmak i¢in yogun bir ¢abadir. Birkag kelimeyle 6zetleyecek olursa spor, gecerli
degerler ve kurallarin egemen oldugu fiziksel hareketlerdir (Yilmaz, 2006). Diger bir
ifadeyle spor; bireyin sosyal davranigini diizenleyen, psikolojik iyi olusunu gelistiren ve
zihinsel ve motorik yonlerini giiglendiren biyolojik, pedagojik ve sosyal bir olgudur.
Ayrica resmi sekillendiren ve organize eden yarismalardir. Diger bir deyisle, sporlar bir
kurum haline gelen bir fiziksel aktivite yarisidir (Sezal, 2003). Spor, bireylerin fiziksel ve
zihinsel gelisimi ile bu unsurlar arasinda koordinasyon saglayan bir bilimdir. Ayrica hobi,
belirli kurallar altinda hem bireysel hem de topluca seklinde olumlu sosyolojik, psikolojik
ve fiziksel gelisimi saglayan bir kiiltiirel olgu olarak sporu tanimlamak miimkiindiir. Spor;
belli kurallarda, bireysel ya da toplu oyunlar bi¢imindeki fiziksel hareketler biitiindiir
(Cakmake1, 2001).

Tanimlardan anlasildigr gibi tek bir spor tanimimi agiklayabilmemiz miimkiin degildir.
Ciinkii spor kavrami giindelik hayatta bircok anlamla yiikliidiir. Bu tanimlardan ayr olarak,
sporu daha farkli agilardan ele almak da miimkiindiir. Bu nedenle, spor, amator spor,
profesyonel spor, elit spor, aile sporlari, herkes i¢in spor, herkes i¢in spor, saglik i¢in spor,
engelliler i¢in spor, ¢cocuklar ve gengler i¢in spor, kadinlar igin spor, yaslilar i¢in spor gibi
cesitli ifadeleri belirleyerek kullanilir. Biitiin bu ifadeler, sporun birey {izerinde fizyolojik,
zihinsel, ruhsal ve pedagojik etkilere sahip oldugunu ve bu anlamda 6nemli bir rol
oynadigimi gostermektedir (Tel, 2009). Modern toplumlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri

sosyal farklilagmadir. Spor, artan is boliimii ve sonugta ortaya ¢ikan sosyal entegrasyon ile

7



uyum saglama siirecinde aktif bir rol oynamaktadir. Yine sosyal olusumdaki sosyal uyum,
catisgma modellerinin ve birlikteligin  uzlastirilmasinda, davranis bozukluklarinin
azaltilmasinda, kurallarla uyumlastirilmasinda ve sorunlarin kolektif ve yararl
coziimlenmesinde etkili bir faktordiir. Spor, insanin egosunun tatminini kazanma ve
giiclendirme amagli belirli kurallardan olusan ise alim temelli sosyal, fiziksel, zihinsel ve

ruhsal faaliyetlerdir (Ozmen, 1999).

Sporda, zevkte ve mutlulukta, psikolojik ac¢idan spor aktiviteleri edinen kisiler mutlu olma
duygular1 yasiyorlar. Stres, glinlimiizdeki hastalik olarak bilinir. Bu hastalik ile bas etmede
en 6nemli faktorler siiphesiz spordur. Insanlarin giinliik yasamlarinda karsilastiklar1 siradan
yasam tarzi sporlarindan kurtulmak miimkiindiir. Bireyin rahatlamasi ve gevsemesine
aracilik eden spor, bireyin kendini mutlu hissetmesini ve basariya ulasma zevklerinin tadin

¢ikarmasini saglar (Yetim, 2000).

Diinyada ve toplumda spor yapma ve spor aktivitelerini izleme konusundaki ilgi artisi, ileri
toplumlarin belirgin bir 6zelligidir. Bu isin sosyolojik yonii, diinyanin ¢esitli alanlarinda,
ekranin basinda, spor alanlarinda, herhangi bir yonden hicbir ayrim gozetmeksizin
milyonlarca insan1 bir araya getirebilen bir olgudur (Filiz,2010). Farkh tiirdeki sporlarin
farkl1 yon ve agirliklarda sekillenmesini etkileyen cesitli faktorler vardir. Bu faktorler,
insan viicudunun yiiksek bir fizyolojik olarak yiiksek iiretkenlige, toplumlarin yasam
kosullar1 ve tarzlari, dini inanglari, yasadiklari topraklarin cografi yapisi ve iklimi gibi
cesitli etkinliklerden etkilenmesiyle olusmustur (Sahan,2008). Spor, fonksiyonlar olarak
sosyo-kiiltiirel duyarlilik kazanir. Serbest zamanlarinda bireylerin saglikli bir sekilde
degerlendirilmesi, hosgoriilii bir ortam yaratilmasi, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, toplumlarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini tesvik etmesine yardimei
olur. Sonu¢ olarak, sporun sosyal uyumu saglamaya yardim etmesi tartisilmaz bir
gercektir. Spor, giinlilk yasamin hemen her alaninda var olan bir kurumdur. Toplumlarin
sosyallesme siirecinde sporun ¢cok énemli bir yeri vardir. Spor giicii insanlar1 birlestiren bir

sosyallestirme araci olarak 6l¢iiliir (Yetim, 2000).

Spor, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini saglayan bir eylem bilimidir. Bireyler
spor yapma, viicut formunu gelistirme ve yeteneklerine uygun sportif performans
seviyesine ulasma becerisine sahip olmalidir. Okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuklar da dahil olmak
iizere toplumu olusturan tiim bireylerin (genglik, yaslilar, engelliler) ihtiya¢larina uygun
spor programlar1 araciligiyla kisiligin temel gelisimini saglamak igin O6zel ortamlar

olusturulmalidir. Bu konudaki sportif faaliyetler ve beden egitimi dersleri arasinda hiz ve
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ceviklik, denge, koordinasyon, esneklik, kas giicii, iyi durus, viicut mekanigi ve organik
etkinlik yer almaktadir. Fiziksel aktivite ve egzersizler viicudun tiim parcalarint ve
sistemlerini etkilemelidir. Ayn1 zamanda bu faaliyetler, dengeli bir fizikle sosyal ve
entelektiiel gelismeye hizmet edecek genis bir faaliyet yelpazesini icermelidir. Tim
egzersizlerin temel amaci saglikli bir beden elde etmek veya sagligin bozulmasini
onlemektir. Gilinlimiizde, tim diinyada gerceklestirilen c¢esitli calismalarda sporun
hastaliklarin Onlenmesinde ve hastaliklarin iyilestirilmesinde O6nemli bir rol oynadig
goriilmektedir. Giinliik yasamimizda giderek daha fazla 6nem kazanan spor ve spor
aktivitelerinin smirsiz faydasi olduguna siiphe yoktur. Buna gore, sporun faydalari

(Ozmen, 1999; Yetim, 2000);

Bireylerin yasamlarinda hareketsizlikten kaynaklanan cesitli rahatsizliklar vardir. Normal
sartlarda, hareketsiz bir kisinin dakikadaki kalp atis1 sayis1 70-72'dir. Kalp her vurusta 70
cm3 kan pompalar. Dinlenme durumunda, insan kalbinin kan pompasi seviyesi dakikada 5
litredir. Bu durumda, saatte dort kilometrede yiiriiyen bir kisi icin dakikada 8 litre kan
dolagimini saglar. Saatte 20 kilometre kosan bir kiginin kalbi dakikada 30-36 Lt'dir. Kan
dolagimini saglar. Astrand ve meslektaslari, yaptiklar1 arastirmada, kalbi besleyen
damarlarin dolasimini incelemek ve beyninize kan iletmek icin kalp ve beyine daha fazla
kan uygularken yaptiklari aragtirmayi buldular. Bu, birey i¢in daha saglikli bir yasama yol
acmaktadir (Abaoglu, 1982; Hazar, 1996; Yetim, 2005).

Spor aktiviteleri genellikle aerobik olarak bilinen yavas tempo zaman dengesinin
korunmasi ile baglayan ve bireyin genel yapisi ve amaci ile artmaya devam eden bir
stirectir. Bu yavas tempo ile, bireyde fizyolojik ve biyolojik olarak bazi degisiklikler
vardir. Bu degisiklikleri asagidaki gibi siralayabiliriz (Tel, 2009);

- Dolasim sistemi tlizerinden kalp; yiiksek tansiyon, diyabet, kilolu, kolesterol gibi

etkenlerden viicudu korur.

- Ruhsal durumu iyilestirir ve enerji seviyesini yiikseltir, kiginin tuhafligina katkida

bulunur.
- Kalp hastaliklarini ve kanserleri 6nler.
- Romatizmal hastaliklar1 dnler.
- Kemik ve kaslarin gelisimine katkida bulunarak viicudunuzu giiglii tutar.

- Kan basincini diistiriir ve toksinlerin viicuttan atilmasini saglar.



- Dabha enerjik bir organizma saglar.

- Fiziksel ve zihinsel yorgunluga kars1 direnci arttirir.

- Kilo alimini onler, viicut yag oranini azaltir.

- Fiziksel ¢alismalarda ge¢ yorgunluk ve erken dinlenme saglar.

Giliniimiiz diinyasinda 6nemli bir unsur haline gelen spor anlayisi, hemen hemen her
toplumsal yagamda etkili olabilir. Ayrica, bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini gelistirmek ve
iradesini giiclendirmek i¢in sporun temel amacinin yani sira sosyal ve ekonomik
gelismenin temel unsurlarindan biridir. Aym1 zamanda, karsilikli destek saglayarak
toplumun iyeligini gerceklestirerek, beden egitimi ve spor grubu calismasi ve sosyal
ortaklik saglar. Bireyin, aktif olarak ve pasif olarak spor faaliyetlerine katilir, yalnizlik ve
yalnizlik tehlikesini Onleyerek sosyal etkilesim yoluyla yalnizliga neden olur. Spor ve
fiziksel aktiviteler, birey ve toplum iliskilerinin gelismesinde olumlu yonde 6nemli bir
etkendir. Bu sayfada sosyal iligkiler gelisir, kurum ve olaylar ortaya ¢ikar (Giiglii, 1996;
Yetim, 2005).

Psikolojik gelisim ve sosyal gelisim birbirinden etkilenir. Birey ayni zamanda toplumu,
kurallari, gelenekleri, gelenekleri ve gelenekleri sekillendirmede ve iyi ve kotii, diiriistligi,
spor yoluyla 6grenmede de rol oynar. Davranis kurallarin1 6grenmek ve spor kurallarina
bagli olarak bireyi disipline etmek de onemlidir. Psikolojik bir bakis agisiyla, sporlarin
zevk ve mutluluk duygusu vardir. Kuskusuz bugiliniin hastalik stresi ile bas etmede en
onemli faktordiir. Glinliik yasamimizda karsilastigimiz siradan yasam tarzini ve anlayisi
sporla ¢ikarmak miimkiin. Sporcu bireyler i¢in rahatlama saglamanin yani sira onlar1 da

mutlu ederler (Sahan ve Cinar, 2005).

Spor uzun zamandir ahlak ve kiiltiir okulu olmustur. Insanlarm kisiligini kazanmasinda
etkili olan bir olgu, spor, kontrol, isteklilik, bireylere ilerleme arzusu, yikici, saldirgan,
yikici, dayanilmaz diirtiilerin var olmasi gibi olumlu duygular1 beraberinde getiren bireysel
ve toplumsal gelisim insan i¢giidiisii olumlu olarak etkilemektedir. Yine, insan yapisindaki
saldirganliga kars1 barbarlik, bu bozuklugun kontrolii i¢in uygun bir ortam olusturarak
bireyin desarjini1 saglar (Agkurt, 2018). Cok sayida spor dali ve bu branslarda ¢ok ¢esitli
faaliyetler olmasi ekonomik diisiinceyi beraberinde getirmistir. Ozellikle kitle iletisim
araclarinin gelistirilmesi ve yayilmas ile birlikte, sporlar yayginlasmaya baslamis ve bu
dogrultuda ekonomik rakamlar ortaya ¢ikmistir. 1990'lardan itibaren sporun ekonomik

refah1 daha bilingli hale gelmistir (Yetim, 2005).
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Diinyada ve Tiirkiye'de sporun en biiylik ticari sirketlerinin bu ekonomik 6nemi, bugiin bu
alanda inanilmaz sayilarda yatirnmlar yapmaktadir. Sadece Olimpiyatlarin yapilacagi
iilkenin se¢iminde bile, biiylik devletleraras1 kredilendirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Olimpiyatlar1 alan tlkeler sadece ekonomik yonde degil, turizm, sanayi ve ticaret gibi
cesitli alanlarda da olumlu yonde etkilenmektedir. Sadece televizyon yayinlart igin,

Odemelerin boyutunu gostermek icin milyarlarca dolar yeterlidir (Agkurt, 2018).
1.4. Beden Egitiminin Onemi

Degisik bilim alanlari, teoriler ve felsefi bakis acilar1 beden egitimine farkli tanimlar
getirebilir. Bu nedenle de tanimlar iizerinde genellikle anlagmazliklar bulunmaktadir.
Bugiin beden egitiminin var olan bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Bazilari; fiziksel etkinlik
alan1 i¢inde 6grenme ve bir dizi iliskili ¢iktilar ile ilgili fiziksel ve sosyal yetenekler, ahlaki
degerler, saglik, maneviyat ve entelektiiel yetenek arasinda baglanti kurar (Kirk, 2010;

Konter, 2013).

Willians'a gore, beden Egitimi; “Kisinin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal olarak
gelismesine yardimer olmak igin spor, egzersiz ve dans faaliyetlerinin kullanildig1 bir

stirectir.” (Konter, 2013).

Beden Egitimi, bireyin fiziksel sagligi, ruh saghigi ve fiziksel becerilerine yonelik tim
egzersizleri ve egzersizleri ve gerektiginde katilimcilarin ¢evresel kosullarina ve
ozelliklerine gore degisebilen esnek oyun, Jimnastik, spor kurallarim1 kapsayan genis
tabanli bir faaliyettir. Beden Egitimi, insanlarin fiziksel, ruhsal ve entelektiiel olarak
gelismelerini ve organizmanin biitiinliigline zarar vermeden dengeli bir sekilde
gelismelerini ve bireyi bulundugu topluma yararl bir kisi olarak yetistirmelerini saglayan

bilimsel viicut faaliyetleridir (Araci, 2004; Acak, 2006).

DPT (1983; Akt., inal, 2014)'nin, V. Bes yillik Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu
Raporunda’; “Insan viicudunu olusturan ve rekabet olmadan gerceklestirilen tiim
faaliyetler, insan viicudunun, yasinin ve kapasitesinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel
niteliklerinin gerektirdigi Uretken giice ulasabilmesi” olarak ifade edilmistir. Tamer ve
Pulur (2001), fiziksel aktivitelere katilarak Beden Egitimi (fiziksel, duygusal, sosyal ve
zihinsel) amagclarina gore bir kisinin beden egitiminde bir degisiklik yaratma siirecidir.
Beden egitiminde, diger egitim alanlarindan farkli olarak, “0grenme yoluyla hareket
ogrenme ve hareket” dayanmaktadir. Baska bir deyisle, beden egitimi, insanlarin fiziksel

hareket yoluyla egitilmesidir.
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Tamer (1987; Akt. Inal, 2014)'e gore, “fiziksel hareketlerin planli bir gelisime uygun
olarak hayata dontigiimii” olarak tanimlanir. Beden Egitimi; oyunlar, jimnastik ve spor gibi
tim egitim bedensel faaliyetlerini ve fiziksel aktiviteler ve fiziksel aktiviteler yoluyla
egitimi igeren genel bir kavramdir. Beden Egitimi, viicudun yap1 ve islev gelistirmesini,
eklem ve kaslarin kontroliinii ve dengeli bir sekilde gelismesini, bos zamanlari
degerlendirmesini, fiziksel giicli en ekonomik sekilde kullanmasini ve dolayisiyla organlari
kontrol etmesini ve metodik bir sekilde hareket etmesini saglayan bir faaliyet sistemidir
(Agak, 2006).

Cagimizdaki gelismeleri ve gereksinmeleri ifade etmede yetersiz kalan beden egitimi
kavrami yerine hareket egitimi ve oyun Ogretimi gibi daha baska kavramlara dogru
gelismeler olmustur (Konter, 2013). Tanimlar incelendiginde beden egitimi kavraminin
yalnizca fiziksel aktiviteler ile sinirl kalmadigr goriilmektedir. Ogrencilerde olusturulmast
istenilen davranis degisikliklerinin 6grencilerin duygusal ve sosyal boyutlarina da hitap

etmesi gerektigi lizerinde durulmaktadir.

Bir kisinin hayatin1 daha saglikli ve nitelikli bir sekilde siirdiirmek i¢in harekete ihtiyaci
vardir. Insanhigin ilk kez biz sadece onun varligmm korunmasinda insanm ilkel icgiidiileri
tarafindan olusturulan “dogal hareketleri” kapsamistir. Bu hareketler, dogal kosullara
uyum kosullarma gore sekillenir ve yeni degisiklikler, dnceki zayif durumu koruyan ve
yetersizligini iyilestiren faaliyetler olarak “beden egitimi” faaliyetlerine neden olmustur

(Harmandar, 2000; Araci, 2007).

Bilei Widcut fonksivonlar, saghlk, bliviime ve
& gelisime slireci, motor Sgremme
Ve
BILISSEL |
Anlama I Oyvun kurallan, beceri, strateji, koruma
Kendine gilivenme, deger yvargilan, kigilik
geligimi, iletigimn becerisi, nezaket, fair play
DUYUSSAL Sosyal
e .
Kendini kontrol etme, kendini disipline et-
Duygusal me, eglence, gevgeme, kendini ifade etme,
nasil kazanacagim ve nasil kavbedecegini
Sgrenme
Temel Temel hareket modelleri, motor beceriler,
hareket temel oyun becerileri, algisal-motor beceri-
becerileri ler.
PSIKOMOTOR | e
Fiziksel Kalp damar dayamklilhik, kas kuvvet ve
Fitnesst dayamkhihg, esneklik.

Sekil 1.1. Beden Egitiminin 3 Onemli Amaci

Kaynak: Araci, 2007
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Giliniimiiz diinyasinda, erken yasta baslayan Beden Egitimi ve spor faaliyetlerinin hem
bireylerin hem de toplumlar arasi iliskilerin olumlu bir sekilde artirilmasinda biiyiik 6nem
tagidig1 gézlenmistir. UNESCO gibi kuruluslar bu konuya ciddi bir sekilde odaklanmis ve
caligmalarini takiben, diinya {ilkelerinin egitim sistemindeki Beden Egitimi ve spor kurslar1
ders sayist artmistir. Beden Egitimi genel egitimin dnemli bir pargasidir, gocugun oynama
hakki ve okul hayatinda serbest dolagimini saglamak i¢in yer, fiziksel ve zihinsel egitimin
tadini ¢ikarmak igin spor aktiviteleri saglayarak. Beden Egitimi ve spor hareketlerini belirli
bir programla uygulamaya baslayan ve onu genel egitim sisteminin bir pargasi olarak géren
ilk millet Yunanlilardi. Modern zamanlarda, Almanya Beden Egitimi ve spor sistematik
hale getiren ilk iilke oldu. Bireylerin egitiminin yani sira gelismis tilkelerin fiziksel ve
zihinsel yonlerinin yani sira toplumlarin egitim anlayisinin bir gergegi olarak kabul
edilmektedir. Birey ve toplumu egitmenin en etkili yolu Beden Egitimi faaliyetleri ve spor
egitimidir. Beden Egitimi ve spor dogrudan fiziksel ve zihinsel sagligimizi etkiler. Her
ogrencinin Beden Egitimi becerilerini gelistirme firsat1 vardir (Giines, 2004; Harmandar,
2004; Inal, 2014). Okul 6ncesi dénemde ve ilkdgretim okullarinda, beden egitimi ve

yeteneklerin gelistirilmesi 6nemli bir asamadir (Kog, 2005; Inal, 2014).

3- 11 yaslan arasindaki ¢ocuklarin; ¢esitli oyuncaklar ve oyunlarla hareketli bir yasam
icinde egitilmeleri, onlarin davraniglarinin  canli, sagliklarinin {istlin ve bedensel
becerilerinin de goz alict bir diizeyde gelistirilmesine yardimer olur. Egitim biitiinligii
icinde bireyi ve toplumu egitmede beden egitimi ve spor aractir. Beden Egitimi ve spor,
egitim birligindeki birey ve toplumu egitmenin aracidir. Beden Egitimi ve spor dogrudan

fiziksel ve zihinsel sagligimizi etkiler (Harmandar, 2004; Kog, 2005).
1.5. Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

Beden Egitimi konusuyla ilgili hangi bilgi, beceri, tutum ve davranislarin, hangi yas
diizeylerindeki 6grenci gruplarina karsi, hangi yontemlerle kazandirilacagi, Milli Egitim
Bakanligt (MEB) tarafindan onaylanan Ogretim programlari ve ilgili mevzuatta

belirtilmistir. Beden egitimi 68retmeni, bu program g¢ercevesinde (MEB, 2013):

“Egitim verilecek grubun seviyesine uygun bir ¢alisma programi hazirlamak ve bu plani
ogrencilere kendi alani ile ilgili bilgi ve becerileri kazandirmak icin uygulamak.
Ogrencilerin basarisim degerlendirir, basar1 diizeylerini artirmak igin dnlemler alir. Egitici
kol caligmalarina katilarak oOgrencilerin yeteneklerini gelistiren etkinlikler diizenler.
Ogrencilerin gelisimini izler, sorularmin ¢dziimiine yardimci olur. Alanla ilgili gelismeleri
izler ve ilgili Miifredata yansitilmasi i¢in tavsiyelerde bulunur. Nobetgi giinlerinde, okul
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diizenini ve disiplini saglamak i¢in gdrev yapar. Bir sinif 6gretmeni olarak, dgrencilerin
alanlar1 ve kurslar1 segmelerine yardimci olur ve yonetim ile iliskilerini siirdiirmelerine

yardimci olur.”
1.6. Beden Egitimi Ogretmeninin Mesleginin Gerektirdigi Ozellikler

Ogretmenlik meslegi kendine ve topluma yarali bireyler yetistirme sorumlulugu sebebiyle
degerli bir meslek dalidir. Bu sorumlulugun en iyi sekilde yerine getirilmesi igin
Ogretmenlerin bir takim nitelikleri barindirmasi gereklidir. Bunlar oncelikle mesleki ve
alan yeterlikleri ile kisisel niteliklerdir. Bu bdliimde arastirma kapsaminda yer alan beden
egitimi Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken mesleki ve kisisel niteliklere dair

aciklamalara yer verilmistir:
1.6.1. Mesleki Nitelikler

Tiirkiye’de 1982 yilinda 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) kanunu ile
iiniversiteler biinyesine alinan spor akademileri ve egitim enstitiileri 1992 yilindan itibaren
beden egitimi ve spor yiiksekokullarina doniistiiriilmiistiir. Beden egitimi 0gretmenleri bu 4
yillik egitim vermekte olan yliksekokullarda yetistirilmektedir. 4 yillik lisans 6grenimi
boyunca 6gretmen adaylar teorik ve uygulamali olmak iizere alan bilgisi, 6gretmenlik
formasyon bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi kapsaminda bir¢ok ders almaktadir. Beden egitimi
ve spor 6gretmenligi egitiminde mekansal, kisisel ve igerik acisindan {i¢ bilimsel olgunun

yer almasi gerektigi kabul edilmektedir (Kale ve Ersen, 2003):

- Sportif uygulamaya yonelik becerilerin iletilmesinde ve Ogretilmesinde;
ogrencilerin  psikomotor yeteneklerinin iyilestirilmesinde metodik  siranin
ogrenilmesi,

- Farkli spor bilim disiplininde bilim-teorik bilgi iletimi

- Okullarda uygulamaya yonelik ¢aligmalardir.

MEB OYEGM (2008) tarafindan belirlenen beden egitimi dgretmenlik meslegine ydnelik

yeterlikler su sekilde siralanmaktadir:

- Ogretim siirecini planlama: Bu alan, Beden Egitimi Ders Ogretim siirecinin
planlanmasi, uygun ortamlarin diizenlenmesi, materyallerin hazirlanmas: ve

kaynaklarin kullanilmasini kapsar.

- Fiziksel performans gelistirmeyi saglama ve koruma: Bu alan, 6grencilerin temel

ve uzmanlasmis hareketlilik becerilerini, kisisel fitness seviyelerini ve faaliyetleri
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organize etme ve yasam icin onlart siirdiirme yeteneklerini kapsar.

- Ulusal bayramlari anlam ve énemine yarasir sekilde kutlama: Bu alan, Atatiirk ' iin
Beden Egitimi ve spora verdigi degerler hakkindaki diisiincelerini ve goriislerini
yansitmak ve milli bayramlar1 coskulu ve etkin bir sekilde kutlamak uygulamalarini

kapsamaktadir.

- Gelisim performansini izleme ve degerlendirme: Bu alan, beden egitimi sirasinda

ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimini kapsar.

- Okul, aile ve toplumla is birligi yapma: Bu alan, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk'ii Anma ve genglik
ve Spor Bayrami torenleri ve organizasyonlari, ailelerle isbirligi, okulun kiiltiir ve
Oogrenim merkezinin kurulmasina yonelik uygulamalar gibi tim toren

programlarinin hazirlanmasi ve sunumunu kapsamaktadir.

- Mesleki gelisimi saglama: Bu alan Beden Egitimi Ders Ogretim siirecini

desteklemek i¢in mesleki gelisim i¢in 6gretmenin uygulamalarini kapsar.
1.6.2. Kisisel Nitelikler

Bir iilkenin geleceginin mimar1 6gretmenlerdir. Ogretmenler egitim sisteminin temel
unsurlarindan biridir. Ogretmenler bir {ilkenin baris ve toplum, sosyal hayat, geng nesillere
kiiltlir ve toplum degerlerini transferi i¢in bireylerin sosyallesme ve hazirlik sosyal baris,
nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesine, s6z konusu gelisme basrolde yer almaktadir

(Ozden, 1999).

Ogretmen, toplumu gelecege gotiirecek ve modern, demokratik toplum idealine ulasacak
en 6nemli insan giicii olarak toplumsal degisimin 6nemli bir parcasidir. Ozellikle sosyal
degisim, sosyal dalgalanma ve tilirblilans artmaktadir ve giinlimiizde Teknoloji hizla
gelismektedir, sosyal bireylerin bu degisime uyumunun saglanmasinda etkili rolde

ogretmenlik mesleginin 6nemini ortaya koymaktadir (Kilbag, 2003).

Bir nevi gelecegin mimar1 olarak isimlendirebilecegimiz Ogretmenler ihtiya¢ duyulan
nitelikli bireyler yetistirmekle sorumludur. Bu sorumlulugu gerceklestirmek icin mesleki
niteliklerin yaninda kisisel nitelikler de 6nem arz etmektedir. Bu nitelikler bireyin sosyal
yoniiyle ilgilidir. Toplumlarin egitime verdigi dnem o6gretmenlerin tutum ve davranislari
konusunda bir takim beklentileri de beraberinde getirmektedir. Ornegin, Sagl, Bulca,

Demirhan ve Kangalgil (2009)'in yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore, beden egitimi
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ogretmenleri, bir beden egitimi 6gretmeninde elestiriye agik olma, dgrenciyi her konuda
anlama ve genis bakis agisina sahip olma gibi kisisel niteliklerin bulunmasi gerektigini

diistinmektedir.

Beden egitiminin ¢ok sayidaki sosyal amaclar1 sebebiyle, beden egitimi 6gretmeninin
olgun sosyal gelismeyi temsil etmesi dnemlidir. Ogretmen insanlarla kolay ve saglikli
iletisim kurabilmeli ve uyum saglayabilmelidir. Ogretmen 6grencilerle konu ile ilgili
bilgilerini ve ilgisini paylasan, onlara sempati ve hosgorii ile rehberlik eden ve insan olarak
saygl duyan 6rnek bir kisilige sahip olmalidir. Bir beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi

gereken sosyal nitelikler su sekilde siralanabilir (Tamer ve Pulur, 2001):

- Iletisim kurabilme: Ogretmen ogrenciler aileleri, ¢evreyi ve toplumu anlama ve

anlama becerisine sahip olmalidir.
- Disiplinli olma: Ogretmen, disiplini kararli ve adil bir sekilde saglayabilmelidir.

- Motive edebilme: Ogretmen dgrencileri kapasitelerinin en iistiinde calisabilmeli ve

ellerinden gelenin en iyisini yapmaya tesvik etmelidirler.

- Karakterli olma: Ogrenciler dgretmenlerini rol model olarak aldiklarindan, olumlu

davranislari, iyi mizag¢ ve uygun ahlaki tutumlart 6nemlidir.

- Sevgi: Ogretmen ogrencileri sevmeli, sevgilerini gdstermeli, onlara bakmali ve

ihtiyaclarina sevgiyle yaklagmalidir.
- Istekli olma: Ogretmen dgretimden zevk almali ve meslegine adanmalidr.
- Goriiniim: Ogretmen temiz, zevkli ve iyi giyimli olmalidir.
1.7. Beden Egitimi Ogretmeninin Dersinin Amaclar

Beden egitimi; dikkatle planlanmis bir dizi 6grenme deneyimiyle, Ogrencileri fiziksel
olarak aktif ve saglikli bir hayata hazirlar (Pettifor, 1999). Beden egitimi ve spor bireyin
fiziksel ve motorsal gelisimine katki saglamay1 ve bedensel sagligini koruma ve rekreasyon
aliskanlhigr kazandirmay1 amacglamaktadir. Boylece, bireyin fiziksel kapasitesinin en iist
diizeyde tutulmasi ve gelistirilmesi hedeflenirken diger taraftan sosyal kaynasma ve
insancil degerler kazanmasina yardimci olunmaktadir (Kale ve Ersen, 2003). Beden egitimi

dersinin genel amaclar1 su sekilde siralanabilir (Agak, 2006):
- Tim organ ve sistemleri seviyelerine gore giiclendirebilme ve gelistirebilme,

- Sinirler, kas ve eklem koordinasyonu gelistirmek,
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Iyi durusa alisabilme,

Beden Egitimi ve sporla ilgili temel bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin

kazanilmasi,
Ritim ve miizik ile hareket yapmak,

Halk oyunlar ile ilgili becerilerin kazanilmasi ve bunlart uygulamaya istekli

olmasi,

Ulusal bayramlarin anlamini ve énemini ve kurtulus giinlerini anlamak igin térene

katilmaya istekli olmak,

Beden Egitimi ve sporun saglik yararlarini anlamak ve bos zamanlarini spor

aktiviteleri ile degerlendirmeye istekli olmak,

Temel saglik kurallar1 ve ilkyardim ile ilgili bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklarin

kazanilmasi,

Dogayi1 sevme, temiz hava, su ve giinesten faydalanabilme,

Isbirligi icinde birlikte ¢alisma ve hareket etme aliskanligi kazanmak,
Gorev i¢in sorumluluk almak, lideri takip etmek ve liderlik edebilmek,
Kendine giiven, yerinde ve hizli karar verme,

Dost¢ca oynama ve yarisma, kazanani takdir, kabul kaybi, hile ve haksizlik

karsisinda,
Demokratik yagsamin gerektirdigi tutum ve aligkanliklar1 edinme,
Kamu kaynaklarini kullanabilme ve koruyabilme,

Spor Ara¢ ve tesisleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunlan diizgiin

kullanabilmektir.

Beden Egitimi ve spor dersi miifredati, 1739 sayili Milli egitimin temel Yasasinin ikinci

bolimiidir. Tirk Milli egitiminin amaglar1 esas alinarak makalede belirtilmistir. Beden

Egitimi ve spor dersi miifredatinin amaci, hareketlilik becerilerini, aktif ve saglikli yasam

becerilerini, kavram ve stratejilerini, yonetim becerilerini, sosyal becerilerini ve diigiinme

becerilerini gelistirerek 6grencileri bir sonraki egitim seviyesine hazirlamaktir. Okul 6ncesi

donemden Ortadgretimin sonuna kadar olan siirecte, Beden Egitimi ve spora Katilim,

ogrencilerin fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel 6zelliklerinin iyilestirilmesinde énemli
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bir role sahiptir. Bu siireglerde, Beden Egitimi ve spor dersinin ilk beklentisi, 6grencilerin
hareketlilik yetkinliklerini gelistirmede ve aktif ve saglikli yasam tarzi aligkanliklar
edinmede rehberlik ve destekleyici olmalaridir. Ayn1 zamanda, Beden Egitimi ve spor
yoluyla kendi kendini yonetme, sosyal ve diisiinme becerilerini gelistirebilmelidir (MEB,

2013).
1.8. Okullarda Beden Egitimi ve Sporun Temel Amaci

Ogretim kurumlarinda Beden Egitimi ve spor faaliyetlerinin temel amaci, dgrencilere her
diizeyde yasam boyu spor aliskanliklar1 vermek ve sporda yetenekli ¢cocuklar1 ve gengleri
ortaya ¢ikarmak olmalidir. Bu baglamda, spor egitimi toplumlar ve egitim kurumlari igin
vazgecilmez bir gerekliliktir. Ote yandan, giiniimiizde hizli degisim ¢agimizin en Snemli
ozelliklerinden biri haline gelmistir. Her giin olan sey, toplumu ve yasam kosullarini ayn
hizda degistirmektir. Cagdas anlayisa uygun olarak, bireyin zihinsel egitiminin yani sira
beden egitimi ile egitimin amacini gergeklestirmek miimkiindiir. Bu baglamda, 6zellikle
okuldan 6nce okullarda Beden Egitimi, genel egitimin bir pargasi olarak kabul edilir (Kale,
2007). Okulun amaci 6grencilerin (MEB, 2013);

- Beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve becerileri kazanmalari i¢in ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda egitim-6gretim gormelerini ve basarili sporcular olarak

yetistirilmelerini,

- Alam ile ilgili diinyadaki gelismeleri dikkate alarak Tiirk sporunu gelistirecek ve

temsil edebilecek gengler olarak yetismelerini,

- Isbirligi icinde c¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazanarak takim ruhu

ile hareketetmelerini,
- Spor disiplini ve centilmenligini 6ziimsemis, 6rnek bireyler olarakyetismelerini,
- Beden egitimi ve sporla ilgili yiiksek 6gretimprogramlarina hazirlanmalarini,

- Spor alaninda arastirmaya yonelmelerini; bu alanda yetenekleri dogrultusunda

uygulama yapabilecek kisiler olarakyetismelerini saglamaktir.

Bu dersin amaci, 6grencilerin hareketliliklerini en {ist diizeye ¢ikarmak igin fiziksel
aktiviteler, yani hareketler yoluyla gelisimleri ve egilimleri saglamaktir. Egitimde
amaclarin gergeklestirilmesinde Ggrencilerin zihinsel ve duygusal egitimi igindeki
kosullarin diizenlenmesine baglidir. Bu nedenle, Beden Egitimi ve Spor Genel egitimin

ayrilmaz bir pargasidir. Bugiin, Beden Egitimi ve spor, insanlara hem zihinsel hem de

18



fiziksel olarak yeni nesil insanlarin temel kaynagini veren bir etkinlik plani olarak kabul

edilmektedir (Kog, 2005).
1.9. Is Doyumu

Is doyumu motivasyondan farkli olarak degerlendirilmesine ragmen ilk kez sistematik bir
bicimde arastirilmasi motivasyon kuramlar1 ile baslamistir. Is doyumu, insan
davraniglarinin farklilik arz etmesinden dolay1 onu tek bir kuram ile agiklamak miimkiin

degildir. Bu nedenle is doyumu pek ¢ok degisik teoriyle agiklanmaya calisiimistir.
1.9.1. is Doyumu Kavram

Calismak ve bir ise sahip olmak insan yasami adina vazgegilemez Oneme sahip bir
faktordiir. Bireylerin yasamlarini siirdiirebilmelerinin, sosyal, ekonomik ve psikolojik
ihtiyaclarinmi karsilayabilmelerinin en 6nemli sart1 bir iste calistyor olmalaridir. Bunun yan
sira is, bireyin toplum i¢i statiisiinii belirlemesi, yeni insanlarla tanigsma firsati bulmasi,
iiretime katki sagladigindan basarili ve yararli olma duygusu yaratmasi gibi bir¢cok yonden
insan psikolojisine Onemli katkilarda bulunur. Calisanin iy doyumu onun c¢alisma
ortaminda karsilastig1 olumlu ya da olumsuz olaylarla ilgilidir. Is, bireyin fiziksel ve ruhsal
ihtiyaclarim1 karsilamasindan dolayr is doyumu yasam doyumu ile 6nemli bir iliski

igerisindedir (Yildirim, 2007).

Davranis bilimciler ve aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanan is doyumu
soyut bir olgudur. Is doyumu, genel bir ifade ile calisanlarin is ortaminda karsilastiklari
durumlara olumlu ya da olumsuz tepkiler vermesi olarak tanimlanabilir. Is doyumu
kavrami ilk kez 1920'lerde ortaya ¢ikmis ancak, 6nemi 1930'larda yapilan Hawthorne
arastirmalariyla anlasilmaya baglanmistir. 1920'lerin basinda yapilan ¢aligsmalarda kisilerin
yaratilislar1 geregi calistiklar iste doyumlarinin saglanmasi gergegi ortaya konulmustur. Is
doyumu kavram olarak motivasyon, isi ¢ekici bulma, moral, isi sevme ve ise kendini
kaptirma kavramlariyla yakindan ilgilidir. Ancak igerisinde bu kavramlardan farkli bir

anlam ytkliidiir (Yildizhan, 2011).

En cok iizerinde durulan konulardan biri olan is doyumunu, Davis (1988), bireylerin
calisirken duyduklar: hosnutluk ya da hognutsuzluk; Hackman ve Oldham (1975), ¢alisanin
isinde mutlu olmas1 ve tatmin edilmesi ile alakali bir seviye durumu; Muchinsky (1983),

calisanin igsinden memnun olma diizeyi seklinde tanimlamiglardir (Akt: Y1lmaz, 2012).

Locke (1976) tarafindan yapilan en bilinen tanima gore is doyumu, ¢alisanin igini veya ise

iligkin tecriibelerini degerlendirmesi sonucu memnuniyet verici ve olumlu duygusal durum
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olarak tanimlanmistir. Locke (1976) is doyumunu iki farkli boyutta ele almistir. Bireyin o
anki duygusal tepkisi duygusal boyutunu, beklentileri ve ig¢inde bulundugu durumda
karsilagtirma yaptig1 standartlar1 da is doyumunun biligsel boyutunu olusturmaktadir (Akt.:
Karapinar, 2010).

Is doyumu, ¢alisanin isinden hoslanma duygularmin durumunu yansitan tutumsal bir
degiskendir. Yani is doyumu, ¢alisanin yaptigi isten hoslanma ya da hoslanmama seviyesi
olarak tanimlanabilir. Genel bir ifade ile is doyumu veya doyumsuzlugu, ¢alisanin isine,
arkadaslarina ya da is ortamina yonelik hissettigi diisiince ve davraniglarinin bir {iriinti

olarak sergiledigi tutumu ifade etmektedir (Yelboga, 2012).

Is doyumu, bireylerin ¢alistiklar1 ise yonelik duygu, diisiince, tutum ve davranislarimin yani
sergiledikleri olumlu ya da olumsuz tepkilerin seviyesi olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin
ise yonelik olarak gelistirdikleri bu tutum, yapilan isin iicret, terfi, calisma sartlar, is
cevresi gibi bircok etken karsisinda olumlu veya olumsuz bigimlerde karsimiza
cikabilmektedir. Tiim bu goriisleri dikkate aldigimizda temel diisiince, is tatmininin hem

duygusal hem de tutumsal bir tepki 6zelligi tasidigidir (Cetin, 2011).

Is doyumu ¢alisanlar acisindan énemli bir faktdrdiir. Ucret, is ve niteligi, deger verilme,
terfi olanaklari, calisanlar arasi iliskiler ve calisma ortami gibi i3 doyumunu etkileyen
faktorler; bireyden, calisma yasamindan ve 6zel yasamdan kaynaklanan faktorler olarak
gruplandirilabilir. Bu faktorlerin etkisine bagl olarak is doyum seviyesi diisiik bireyler,
uygun olmayan is davranislar1 sergilemekte, isten kagmakta ve isi kaytarmakta, isten ve
orgiitten ayrilmayr diisiinmekte, verimliliginde ise Onemli seviyede diisiis ile
karsilagilmaktadir. Bir isyerindeki diizenin bozuk olmasi ¢alisanlarin is doyumunun diisiik
seviyelerde olmasindan kaynakli olabilir. Is doyum seviyesi yiiksek olan bireyler ise daha
saglikli ve mutlu olmakta, isyerinde devamsizlik yapmamakta, orgiitiine baglanmakta ve is
yerinde yakalamis oldugu bu enerjiyi yasaminin diger alanlarina da tasimaktadir (Yilmaz,

2012).

Nahavandi ve Malekzadeh’e (1999)’e gore is doyumu ile yakindan ilgili bes faktor vardir.
Tablo 2.1°de bu faktorler listelenmistir. Her faktdrden alinan doyum bir kisinin toplam is
doyumunu etkiler. Yapilan arastirmalar, insanlarin en ¢ok iyi primler ve is giivenligi

istedigini ortaya koymustur. Ayrica, ilging ve meydan okuyucu is de 6nemli bir faktordiir.
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Tablo 2.1. is Doyumunun Bes Faktorii

Is Faktorleri Tanim

- Ikramiyelerin, maasin ve primlerin miktar1 ve bireyin

Ucret Lo
bunlarin hakkaniyetini algilamasi

isin Kendisi Isin ne kadar ilging ve meydan okuyucu oldugunun
algilanmasi

Terfi Olanaklari Ilerleme firsatlarinin ulagilabilirligi

Yonetim Patronun calisanlara ilgisi ve destegi

Is Arkadaslar1 ve Diger Insanlar ls arkadaglaryla iligkiler

Kaynak: Nahavandi ve Malekzadeh (1999)
1.9.2. is Doyumunun Onemi

Is doyumu, bireylerin isleri ile ilgili diisiince ve hisleri oldugu i¢in hem kendileri hem de
orgiit acisindan ¢ok Onemlidir. Ayrica, c¢alisanlarin islerine karst tutumlarinin
performanslar1 ve verimlilikleri {iizerindeki etkisi yoneticiler agisindan da Onem
tagimaktadir. Ciinkii is doyumu bir Orgiitte ¢alisanlarin performanslarini, ruhsal ve fiziksel
sagliklarini, devamsizliklarin1 ve isten ayrilmalarini bityiik dl¢tide etkileyen bir unsurdur
(Tan, 2003).

Bireyler, kisisel yeteneklerini ortaya koymay1 ve basariya ulasmayi isterler. Is doyumunun
saglanamamasi durumunda ise hayal kirikligina ugrarlar. Is insan hayatinin ¢ok énemli bir
pargasidir. Is doyumunun saglanamamasi, bireylerin islerinden sogumasina, morallerinin
diismesine ve tiim bunlarin sonucu olarak da verimsizlesmelerine neden olmaktadir
(Basalp, 2001). Is doyumunun iki énemli orgiitsel sonucu vardir (Carrol ve Tosi, 1977;

Akt.: Basaran, 2004):

- Caligsmaya goniilliiliik: Yonetim, iggdrenin i3 doyumunu saglamada ne kadar yeterli

olursa, iggoren de orgiit islerine katilmada o kadar goniillii olur.

- Orgiitle biitiinlesme: Yonetim, sorunlart ¢dzmeye, islemleri kolaylastirmaya
yarayan Orgiit i¢i iletisimi arttirmada ve ikili ¢atigmalar1 yonetmede ne kadar yeterli
olursa i3 doyumunu yiikselterek isgdrenlerin arasinda birligi saglamada o kadar

yeterli olur. Bu da is gérenleri orgiitle biitiinlesmeye yoneltmektedir.

Calisanlarin i3 doyumu diizeylerini belirlemek ve gelistirmek, onlarin sorunlarinin
saptanmasi, isle ilgili genel tutumlarmin gelistirilmesi, egitim gereksinimlerinin
belirlenmesi, orgiit i¢i iletisimin diizenlenmesi, degisimin planlanmasi ve ydnetimi gibi
konulara 151k tutmakta ve Orgiitiin en 6nemli 6gesi olan insan kaynaginin gelisimine ve
mutluluguna katki saglamaktadir. Bu sebeple is doyumu, arastirilmasi gereken énemli bir
tutumdur (Tan, 2003).
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1.9.3. Is Doyumunun Ozellikleri
Is doyumunun dort dnemli &zelligi bulunmaktadir:

Is tatmini, isle ilgili farkli tutumlar1 temsil eder. Baska bir deyisle, isgdrenler isin

belirli yonlerine karsi olumlu tutumlara sahipken, bagkalarina karsi olumsuz
tutumlara sahiptirler. Bu nedenle, genel is tatmini bulunurken, is tatmininin farkl

boyutlar1 incelenmelidir (Akinct, 2002).

- Is doyumu derecesi genellikle ¢ikt1 beklentileri karsilayan Sl¢iide dayanmaktadir
(Luthans, 1995).

- Is tatmini is ortaminda duruma duygusal tepkidir. Bu nedenle gériilmez, sadece

hissedilir veya ifade edilir.

- Is tatmini dinamik bir kavramdir. Is tatmini saglamak, aym seviyede tutulabilecegi
anlamina gelmez. Is tatmini hizli bir sekilde elde edilebilir ve is tatminsizligine
hizla doniisebilir (Akinci, 2002). Isteki fiziksel, bireysel, kisileraras1 ve kurumsal
faktorler, ¢alisanlarin is doyumundaki artig veya diisiis ile yakindan iliskilidir.

1.10. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Orgiit politikalarinin isleyisinden, belli islerin gereklerine ve bireylerin kisilik 6zelliklerine
kadar genis bir dizi faktorler ¢esitli diizeylerdeki is doyumuna ya da doyumsuzluguna etki
etmektedir. Is doyumunu saglayan sartlar1 hazirlamak hem kisisel refah1 hem de orgiitsel
etkililigi artirmada 6nemli bir adim oldugu igin ona etki eden faktorleri belirlemek ¢ok
degerli bir girisimdir. En yaygin olan sekliyle, is doyumunu etkileyen faktorler bireysel ve

kurumsal faktorler olmak tizere ikiye ayrilmistir.
1.10.1. Bireysel Faktorler

Insanlar sayisiz agidan farklilik gosterir. Dahasi, bu farkliliklarin birgogunun orgiitsel
davranis i¢in onemli anlamlari vardir. Is doyumunu etkileyen bircok kisisel ozellik
bulunur. Ornegin, 6zsaygis1 yiiksek kisiler diisiik olanlara gore daha yiiksek is doyumu
diizeyleri bildirmektedirler. Benzer sekilde, stresle basa ¢ikma yetenegi yiiksek kisiler, bu
yetenegi diisiik kisilere gore daha yiiksek 13 doyumu bildirmektedirler. Ayrica, kendi
sonuglarint kontrol edebileceklerine ya da etkiyebileceklerine inanan bireyler, bu tiir
sonuclarin kisisel etkinin disinda oldugunu hissedenlere gore daha yiiksek doyum
bildirmektedirler. Yiiksek mevkide olan kisiler ise diisiik mevkide olanlardan daha yiiksek

diizeyde doyum bildirmektedirler. Son olarak, en azindan bazi durumlarda, genel yasam
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doyumu yani is ve is disi kosullar dahil hayatin her yoniinden saglanan doyumun is
doyumunu etkiledigi goriilmektedir. Is¢inin genetik egilimi, aile faktorii, alman egitim,
deger yargilari, is hayati deneyimi, yasadigi sosyal yapi ve ¢evre, isin memnuniyetinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu kisisel oOzellikler, her calisanin digerlerinden farkli
olmasini saglar. Ayn1 zamanda, kisinin yagsam bi¢imini belirleyen bu bireysel faktorler,
calisanin beklentileri karsilamada organizasyona karsi tutumu iizerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahiptir. Yapilan arastirmalarla, bireyleri islerine karsi olumlu ya da
olumsuz tutumlar gostermeye iten bircok kosul tanimlanmistir. Ancak bu kosullar, ¢esitli
yazarlar tarafindan farkli sekillerde siniflandirilmistir (Akinci, 2002: 4). Yani fertlerin
kisilikleri ve sahip oldugu bireysel 6zelliklerin, isinde gergeklestirmeye c¢alistigi degerler
ile ortiismesi beklenir. Bu sebeple bireyler sahip olduklari bu degerlere uygun is ararlar.
Istedikleri isi bulduklarinda ya da kisiliklerine uygun is ortami olusturduklarinda ise is
doyumlarini st seviyelere tasimis olurlar.Bireyden bireye degisen ve her bireyin is doyum

diizeyini farkl etkileyen faktorler sunlar asagida ayrintili olarak ele alinmistir:
1.10.1.1. Yas

Literatiirde, yas ile i3 doyumu iligkisini inceleyen bircok arastirmaya rastlamak
miimkiindiir. Bu arastirmalarin birgogunda ¢alisanlarin yasinin ilerlemesi ile is doyumunun
olumlu yonde etkilendigi yani yasin ilerlemesi ve tecriibenin artmasi ile uyumun arttigi
bunun da is doyumuna olumlu katki sagladigi goriilmektedir (Meri¢éz, 2015). Yasin
ilerlemesiyle deneyimi artan ve olgunlasan bireylerin calisma ortaminda karsilastiklari
zorluklarla daha kolay basa ¢ikmalar1 ve beklentilerinin daha diisiik olmasi onlarin is
doyumuna olumlu yonde katki saglamaktadir (Eker, 2006). Diger taraftan bazi arastirmalar
ise yash isgorenlerin teknolojik gelismelere daha zor uyum saglamalarindan ve
aliskanliklarini degistiremediklerinden dolay1 geng isgdrenlere gore is doyum seviyelerinin

diisiik oldugunu 6ne siirmektedir (Karabulut, 2014).
1.10.1.2. Cinsiyet

Calisanlarin evli ya da bekar olmasinin is doyumu {izerindeki etkisine yonelik aragtirmalara
bakildiginda, evli bireylerin bir diizen igerisinde olmasi ve daha fazla sorumluluk sahibi
olmasinin igten ayrilma isteklerinin azalmasina sebep oldugu ve is doyumlarinin bekéarlara

oranla daha yiiksek seviyede oldugunu ortaya koymustur (Cerit, 2009).

Bilgi¢ (1998), bireysel ozellikler ve is doyumu iligkisini inceledigi calismasinda ise

isgdrenlerin medeni durumunun genel is doyumu iizerinde etkili olmadigin1 belirtmektedir.
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1.10.1.3. Kisilik

Bireylerin is tutumlarinda ve is doyumu diizeylerinde kisisel farkliliklar vardir. Bazi
insanlar i¢in ¢ok doyum saglayan bir is bazilar i¢in c¢ekici gelmeyebilir. Bu gibi
durumlarda hangi kisisel ozelliklerin is doyumunda etkili olduklarmi belirlemek gerekir
(Korman, 1977; Akt.: Basalp, 2001: 60).

Kendine giivenen, 0zbenlik duygusunu yliksek diizeyde gergeklestiren isgoérenler, bu
ozelliklerini daha asag1 diizeyde gelistirenlerden daha ¢ok doyum saglayabilirler. Is
doyumunun diizeyi bireyseldir; isgdrenden isgdrene degisir. Is doyumu, (1) isgdrenin
gereksiniminin tiirline, derecesine, siiresine; (2) iginden, Orgiitten beklentisinin niteligine;
(3) isini degerlendirmesindeki yeterligine dayanir. Her isgdrenin, bu ti¢ degiskende farkli

olmalari, is doyumunun degerini de degistirir (Basaran, 2004).

Vroom’a gore bireyler birbirlerinden giidii, deger ve yeterlik yoniinden oldukca
farklidirlar. Bu yiizden ise karsi tutumlari da degisiktir. Kisilik degiskeninin is doyumuna
etkisini inceleyen aragtirmalar, doyum saglamis bireylerin daha esnek, daha kararli kisiligi
olan ve iist sosyo-ekonomik diizeyden gelen ya da alt sosyo-ekonomik diizey engellerini
asan insanlar oldugunu gdstermistir. Is doyumsuzlugu olanlarin ise kati, amagclarini
se¢mede gercekei olmayan, gevresel giigliikleri yenemeyen insanlar oldugu goriilmektedir

(Balci, 1987; Akt.: Basalp, 2001).
1.10.1.4. Zeka

Tek basina zeka diizeyi ile is doyumu arasinda yiiksek bir iligki olmamasina ragmen, zeka
diizeyine uygun bir isin yapilmasi agisindan zekanin is doyumuna etkisi oldugu
sOylenebilir. Pek ¢ok is icin belli bir zeka diizeyi gereklidir, bu diizeyde sapmalar meydana

geldiginde ise is doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir (Basalp, 2001).
1.10.1.5. Medeni Durum

llgili literatiirde yapilan arastirmalarda, is doyumunun medeni durum degiskenine gore
farkli sonuclar elde edildigi goriilmiistiir. Bu baglamda; bekar erkeklerin evli olanlara gore,
is1 doyum diizeyi daha diisiikken; bekar c¢aligsanlar ile bosanmis c¢alisanlarin is doyum
diizeyleri kiyaslandiginda, bekér ¢alisanlarin is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir (Maslach et al., 2001).
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1.10.1.6. Egitim Durumu ve Meslek Grubu

Calisanlarin egitim diizeyi ile i3 doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar egitim
diizeyi yiiksek c¢alisanlarin diisiik olanlara gore i3 doyumu diizeylerinin daha yliksek
oldugunu gostermektedir. Ancak bu sonug¢ ¢alisanlarin egitim diizeylerine uygun bir is
bulma olanaklariyla smirlidir (Baysal, 1987, Akt: Basalp, 2001). Buna dayanarak
calisanlarin egitim diizeylerine uygun bir iste c¢alistiklarinda daha ¢ok doyum

saglayacaklar1 sdylenebilir.

Bazi aragtirmalar ise meslek diizeyi sabit tutulmak kaydiyla, ¢alisanlarin egitim diizeyi ile
is doyumu arasinda olumsuz bir iliskinin oldugunu gostermistir (Korman, 1978; Akt:
Basalp, 2001). Bu yiizden bu konuda yapilan arastirmalar celiskili sonuglar vermekte,
egitim diizeyi ile i3 doyumu arasinda olumlu bir iliski oldugunu gosteren kuvvetli bir kanit

bulunmamaktadir.
1.10.1.7. Sosyo-Kiiltiirel Cevre

Genel olarak isin diizeyi ne kadar yiiksekse giidiileyici gereksinimlerden doyum saglama
olanag1 da o derece yiiksek olur. Ayrica 6zerklik ve sorumluluk ne kadar fazlaysa elde
edilen doyum da o kadar yiiksek olur (Schultz ve Schultz, 1990; Tan, 2003). Pusat’a (1992;
Akt.: Tan, 2003) gore, isin diizeyi ylikseldikce isin benzersizligi artmakta ve isin ytriitiilme

ve c¢alisma yontemlerinin kontrol edilebilme olanaklari yiikselmektedir.

Konu ile ilgili arastirmalar, meslek diizeyi ile is doyumu arasinda tutarl bir iligki oldugunu
gostermektedir. Yiiksek diizeyli islerde calisanlar daha yiiksek bir doyum elde etmektedir.
En ¢ok is doyumu saglayan mesleklerde insana yonelik olma, toplumda belirli bir prestije
sahip olma ve islerin genel yonetiminde s6z sahibi olma gibi 6zellikler vardir. Hiyerarsik
kademe yiikseldikge is doyumu artmakta; yoneticilerin ¢alisanlara gére is doyumunun daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Kazang, 1998; Akt.: Basalp, 2001).

Sayginlik toplumun bireye verdigi degeri ifade eder. Saygin bir igyerinde ¢alisma, dnemli
bir linvana sahip olma, basarinin 6diillendirilmesi durumlarinda ¢alisan yaptig: isten biiytlik

bir gurur duyar ve igine yonelik olumlu tutumlar gelistirerek is doyumu daha yiiksek olur.
1.10.2. is Doyumunu Etkileyen Kurumsal Faktorler

Is doyum diizeyini etkileyen kurumsal faktdrler asagida ayrintili olarak ele almmustir:
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1.10.2.1. Kurumun isleyisi ve Politikalari

Yoneticilerin isgorenlere yaklasim, davranis ve otorite saglama sekilleri i doyumunu
etkileyen faktorlerdendir. Otoriter yonetici tipinden ziyade demokratik yoOnetici tipi
calisanlarda daha yiiksek is tatmini saglamaktadir. Yoneticiler isgorenlerin karar verme
stirecine etkin katilmalarin1 sagladiklarinda ve c¢alisan merkezli bir yonetim bigimi
sergilediklerinde is tatminine 6nemli Slgiide katkida bulunurlar. Calisanlarin yaraticiligina
ve takim calismasina onem veren yonetim bicimleri de isgorenlerde yine yiiksek tatmin

saglamaktadir (Mericoz, 2015).

Calisanin isinden doyum saglamasinda veya doyumsuz olmasinda en 6nemli etkenlerden
biri de yoneticidir. Yonetici isgorenin basarili ya da basarisiz olmasina karar vererek
gorevlendirme, terfi, maas artis1 gibi konularda énemli bir rol oynamaktadir. Yonetici,
caligsanlarin1 ¢ok iyi tamimali, onlarin isteklerini ve yeteneklerini dikkate alarak gorev
paylagiminda bulunmali ve bunu yaparken adil olmaya 6zen gostermelidir. Boylelikle
calisanlarin orgiite katkilarini ve is doyumlarinin artmasini saglamis olurlar (Yildizhan,
2011). Yoneticinin isgdrenlere karst olumsuz tutumu, deger vermemesi ve onlarla iyi
iligkiler i¢inde olmadigi bir tutum sergilemesi bireylerin motivasyonunun diismesine,
iiretilen iiriiniin ve hizmetin kalitesiz olmasina ve isten ayrilmalarin artmasina sebep

olacaktir (Koyutiirk, 2015).
1.10.2.2. Statii ve Unvan

Statii, toplumdaki bireylere baskalari tarafindan atanan degerler kavramudir. Is yeri ne
olursa olsun, nitelikli bir ¢alisan olarak kabul edilmenin hemen hemen her calisanda is
tatmini yarattigini1 gérmek i¢in (Eren, 2006). Mesleki statii arttikca is tatmini artar. En st
seviyedekiler, daha diisiik seviyelerde olanlardan daha yiiksek bir i doyumu seviyesidir.
Bunun nedeni, iist diizey calisanlarin kisisel beklentilere ve daha yliksek iicretlere daha

duyarli islerde ¢alismasidir.
1.10.2.3. Kidem

Is hayatinin baslamasiyla birlikte, bireyler bu uzun yolculukta onlara yakin veya uzak
hedefler belirlemeye baslarlar. Zaman ilerledikge, bir iste uzmanlik durumuna ulasmak igin
caligmaya, 6grenmeye ve liretmeye devam eder. Hedefleri dogrultusunda tecriibelerini
arttiran ve kendini ispatladigini diisiinen birey kideminin yiikselmesini ister. Hem calisma
kosullar1 agisindan hem de sosyal ¢evre agisindan kidem, motivasyonun c¢ok degerli bir

unsurudur.
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Deneyimli ¢alisanlarin ig tatmini i¢in 6zellikle onemlidir. Calisanlar i¢in tam memnuniyet

oldukca kidemli olarak elde edilebilir (Eren, 2006).
1.10.2.4. Kurumda Yiikselme Olanaklari (Terfi)

Yiikselme yetenegi, bir ¢alisan i¢in is hayatinda siirekliligi saglamak icin onemli bir
unsurdur. Calisanlarin ¢alisti§i kurumlarda basar1 arzusu, terfi etme firsati ile ¢irpilir.
Promosyon kazanilan ticret arttikca kisinin sosyal statii de gelismektedir. Yiikselis
kavramimin varligi tamamen motivasyon ile ilgilidir. Promosyon, kendini gelistiren,

yaratan ve iireten calisan i¢in bir odiildiir.

Calisan i¢in takdir duygusu neredeyse bir zorunluluktur. Bu gereksinimin adil kosullarda
ve dogru zamanda ortadan kaldirilmasi, calisan verimliligi agisindan ¢ok onemlidir

(Basaran, 2004).

Calisanlar, kurumlarda calisma siireleri ilerledik¢ce kazandiklari deneyim nedeniyle
sorumluluklarini ve yetkilerini arttirmak isterler. Calisanlar da bu takdir ve 6diil adil olmak
istiyorum. Sonu¢ olarak is doyumunun artmasi beklenmektedir. Dahasi, ¢alisanlar
yaptiklar1 is icin hak ettikleri sey i¢in daha az takdire sahip olduklarini diisiintirlerse,

caligma seviyelerini azaltirlar ve eskisi kadar ¢alismazlar (Eren, 2006).
1.10.2.5. Ucret (Odeme)

Is doyumunu belirleyen en énemli faktdrlerden birisi, 6rgiitiin kullandig1 ddiil sistemi, yani
ticret ve yan 6deme gibi ddiillerin nasil dagitildigidir (Baron ve Greenberg, 1990). Doyum,
calisanlarin adil ve makul gordiigli 6diil sistemiyle artar, ama tam tersi bir durumdaki
sistemle ise azalir. Bu faktorlerin 6nemi, Berkowitz, Fraser, Treasure ve Cohran tarafindan
yiiriitiilen bir ¢alismanin bulgulariyla ortaya konmustur. Bu arastirmacilar, rasgele se¢ilmis
bir 6rneklem grubu olan calisanlara telefon edip, bu kisilerin, isleri ve iicretlerinden
aldiklart doyumla ilgili bir grup soruya cevap verdikleri goriismeler yapmislardir. Sonuglar
gostermektedir ki; boyle bir doyumun tek en iyi gostergesi kisilerin hak ettikleri ticreti

aldiklarina, adil davranildiklarina iligskin algilaridir (Baron ve Greenberg, 1990).

Orgiitiin isgérenin emegi karsihiginda sagladig1 6deme (iicret, gecimsel yararlar, toplumsal
haklar, olanaklar vb.), is doyumunun saglanmasinda ¢ok énemlidir. Odeme, yalmiz emegin
ve performansin karsihig degil, isteki basarmin da karsiligidir. Odemenin az oldugunun
digtinilmesi isten saglanan doyumu azalttigi gibi, hakkaniyet duygusunu da azaltir

(Basaran, 2004).
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1.10.2.6. Is ve Niteligi

Isler sayisiz agidan farklilik gosterdigi ve inamlmaz farklilikta faaliyetleri kapsadig1 igin,
bu konuyla ilgilenen arastirmalar, neredeyse her meslekte olan ya da olmayan ve ona
gosterilen tutumlart etkileyen ortak konu ya da etkenleri ortaya ¢ikarmaya g¢alismistir.
Boylece birgok faktor tanimlanmistir. Bunlarin ilki toplam is yiikiidiir. Birgok insan bir
sekilde meydan okuyucu olan, yani onlart ¢ok sikmayan ama mesgul eden isleri tercih
ederler. Kisacasi, is yiikiiniin ne ¢ok stresli olacak kadar agir ne de ¢ok sikici olacak kadar
hafif oldugu iyi bir denge olmalidir. ikinci bir faktdr de gesitliliktir. Genel olarak, sikici ve
monoton olanlardansa faaliyetlerinde en azindan biraz farklilik gdsteren isler daha ytiksek
is doyumu saglar. Son olarak da, hos sosyal iliskilere firsat taniyan isler genellikle bdyle
bir etkilesime az yer veren islerden daha yiiksek diizeyde doyum saglar (Baron ve

Greenberg, 1990).

Basaran’a (2004) gore, isgdrenin, isini begenmesi en dnemli faktordiir. Isgorenler asagida

belirtilen kosullara uyan isleri begenirler:

Isin, isgdrenin yeteneklerini kullanmasina elverisli ve anlamli olmast,

Isin, isgdrenin yenilikleri 5grenmesine, gelismesine elvermesi,

Isin, isgoreni yaraticihiga, degisiklige ve sorumluluk almaya yonlendirmesi,

Isin, sorun ¢dzmeyi icermesidir.

1.10.3. Fiziksel Faktorler ve Kisiler Arasi iliskiler

Is doyum diizeyini etkileyen fiziksel faktorler ve Kisileraras: iligkiler faktorler asagida

ayrintili olarak ele alinmigtir:
1.10.3.1. Calisma Kosullari

Isgorenlerin doyumunu etkileyen unsurlardan biri de ¢alisma sartlaridir. Bu sartlar; ¢alisma
stiresi ve saatleri, ¢aligma sekli, yogunluk, dinlenme araliklari, stres, is gilivenligi gibi
unsurlarin yani sira; is yeri ortaminin 1si1, ses, aydinlatma, temizlik, diizen gibi etmenlerini
de icermektedir (Meri¢dz, 2015). Yine isin eve yakinligi, ¢alisilan ortamin temizligi,
kullaniglilig1 ve arag-gere¢ yoniiyle donanimli olmasi iggorenlerin istedikleri 6zelliklerdir
(Basaran, 1991). Bu sartlarin saglandigi ortamlar bireylerin islerini yapmalarini
kolaylastiracaktir. Hem fiziksel hem de sosyal acidan emniyetli bir is ortaminda c¢alismak,
bireylerin is doyumunu olumlu yonde etkiledigi gibi ¢alisma sartlarinin uygunsuz ve koti

oldugu yerlerde ise is doyumu olumsuz yonde etkilenmektedir (Kilig, 2013).
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Calisma ortaminin fiziksel sartlar1 igsgbrenler yoniiyle ele alindiginda olusabilecek birtakim
risklerin bireylerin is siirecindeki tutum, davranig ve psikolojisini etkileyen unsurlar olarak
gorlilmektedir. Fiziksel kosullarin birey agisindan elverisli olmadig1 durumlar, is kazalari,
devamsizlik, isten ayrilma gibi davramislarin ortaya ¢ikmasma ve is doyumunun
azalmasma neden olmaktadir. Orgiit ve yoneticilerinin calisma ortamindaki fiziksel
kosullar1 {ist seviyeye tagimalari konusunu Onemsemeleri gerekir. Caligsma sartlar iist
seviyelere ulastifinda, kendini daha rahat ve giivende hisseden isgoérenlerin hem ise ve

orgiite baglilik hem de is doyum seviyeleri yiikselecektir (Karabulut, 2014).
1.10.3.2. Gorev Yeri ve Okul - Aile iliskileri

Ogretmenler, huzurlu bir ortam, rahatlik, tehlikesiz olusu, sessizlik, 1s1, nem, merkezi
yerlere yakin olmasi, ulasim, havalandirma, gibi sartlar1 tasiyan is yerlerine daha fazla
deger vermektedirler. Ayni zamanda dallarinda gerekli olan ara¢ gerecler ve binanin fiziki
sartlarinin uygun ve kullanilir olmasini istemektedir. Organizasyondaki iyi c¢alisma
kosullarmin isin memnuniyetini artiracagl soylenebilir. Ancak iggoérenler, c¢aligma
kosullarini toplumdaki ¢alisma kosullariyla karsilastirir ve ¢alisma kosullarinin toplumdaki
calisma kosullarindan daha iyi durumda oldugunu tespit ederse, i doyumu artacaktir.
Burada, calisma sosyal kosullarimi ve kendi kosullarmi karsilastiracak ve birbirlerine

yaklastikca iki sistemin memnuniyetini artiracaktir (Davis, 1982: 100-101).

Ogretmenlerin en biiyiik problemlerinden biriside zaman yetersizligi stres yaratmakta ve
mesleki doyumu etkileyen etmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
calisma kosullarinda gozlenen bir diger durum; o&gretmenlerin bolgeler arasi dengeli
dagiliminin saglanamamis olmasidir. Dogu ve giineydogu Anadolu bolgelerinde 6gretmen
aciklar1 meydana gelirken bat1 bolgelerinde yigilmalar olmustur. Bu bolgelerin ekonomik
ve sosyal yonden gelismemis olmasi, Ogretmenlerin calisma sartlarini olumsuz ydnde

etkilemektedir (Akar, 1991: 3-4).

Tim bunlarin yan1 sira; alt yapist hazir olmayan, sinif mevcutlar1 doksanlar1 bulan,
laboratuar araglar1 teknolojinin ¢ok gerisinde kalan, programlar1 gelistirilemeyen, hedef
davraniglar1 net olmayan, ders kitaplar1 ¢agdas anlayisin gerisinde olan, ara¢ ve gereclerle
Ogretmen ne yapabilir. Hele bu 6gretmene, yeterli mesleki formasyon verilemiyor, iilke
gergeklerine uygun yeterli uygulama yaptirilamiyor, is basinda ve hizmet i¢cinde kendisini
gelistirme ve yenileme imkani taninamiyor ve goriis ufku genisletilemiyor ise 6gretmenin

yapabilecegi seyin ¢ok sinirli olacagi kanaatindeyiz (M.E.B., 1993: 104).
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1.10.3.3. Orgiitsel Ortam ve Orgiitsel Baghhk

Howard, Howell ve Brainard (1987) g¢alismalarinda okul basarisinin; midiir ve
ogretmenlerin okul ortaminda hissettikleri memnuniyet ve {iretkenlik diizeyleri ile iliskili
oldugunu saptamislardir. “Okul iklimi ¢aligsmasi, okullar1 iyilestirmek iizere okulu anlamak
ve korumak igin bilgi edindirmesi noktasinda okullar i¢in biiyilik bir degerdir” (Anderson,
1982). Okuldaki hava-insan iliskileri diger egitim kuruluslarindan farklidir. Egitim
kurumlarindan okullara dogru bakildiginda, Orgiit iiyeleri arasindaki iliskilerin
formalizmden ve dogal kaliteden uzaklastigi goriilmektedir (Agikalin, 1994: 4). Swymere
gore (1986), okulun gelismesi i¢in yeni degismeler Onerilirse de, okulda olumlu bir iklim

yaratilmadikg¢a okulun gelismesi olanakli goriillmemektedir (Balci, 2014: 191).

Saglikli bir okul ortaminda, Ogretmenler ¢aligmalarinda memnuniyet saglar, orgiitsel
baglhilik artar ve dgrenciler arasinda olumlu performans goriiliir. Ogretmenler arasinda
samimiyet, aidiyet ve Dayanisma duygular1 vardir. Ogretmenlerin dgrenci beklentilerine
iliskin basar1 standartlar1 yiiksektir. Ogrenciler 6gretmenlerin beklentilerini karsilar ve
basarili olmak igin 6zenle calisirlar. Ogretmen ve ogrenciler kendilerini fiziksel ve
duygusal olarak giivende hissederler. Ogretmenler, egitim siirecinde 6grencilere birseyler
vermek igin ¢ok caba sarfederler. Ogretmeler ve yoneticiler arasinda karsilikli bir saygi
oldugu gibi, bu saygi Ogretmenlerle Ogrenciler arasinda da goriiliir. Yoneticiler,

ogretmenleri ilgilendiren konularda onlar karara katar.

Ayni sekilde Ogretmenler de Ogrenciler ile ilgili karar alirken onlar1 karara katarlar.
Ogrenci ve 6gretmenler kendilerini okula bagli hissederlerler. Bu tiir faydali bir 6grenme
ve Ogretme siirecinin olusabilmesi i¢in de birinci derecede okul miidiirii sorumludur. Okul
ortami, Ogretmenlerin okulun genel calisma ortami, resmi organizasyon, gayri resmi
organizasyon, iiyelerin kisilikleri ve onu etkileyen orgiitsel liderlik algilarini iceren genis
bir terimdir. Bununla birlikte, basit bir mesele olarak, bir okulu digerlerinden ayiran ve
okulun her iiyesinin davranisini etkileyen okulun organizasyon iklimidir (Hoy ve Miskel,
2012: 185).

1.10.3.4. Atamalarinda Goz Oniine Ahnan Olgiitler

Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle her yil sinirli sayida 6gretmen atamasi
yapilabilmektedir. Mezun olan Ogretmen adayi ile atama yapilan 6gretmen sayisi arasinda
ki ucurum diplomal1 igsiz sayisini arttirmaktadir. Tirkiye de niifus artis hizina bagh

olmakla birlikte gen¢ niifusun istihdam edilecegi okul ve derslik sayilarinin giin gectikce
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arttirtlmas1  gerekmektedir. Milli Egitim Bakanliginin bu yondeki g¢aligmalari devam
etmektedir. Fakat {ilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik kriz ortami sebebiyle kadrolu

ogretmen atamalar1 da yapilmamakta ya da yapilsa da smirli sayida kalmaktadir (Oztiirk,

2002: 10-11).
1.10.3.5. Meslektaslarla ve Idarecilerle Tliskiler

Okul liderligi karmasik bir durumdur. Ebeveynler, 6gretmenler, Ogrenciler, orgiitsel
biitlinliik ve davranis temel ilkeler kiimesi olusturmak i¢in gereklidir. Basaril1 liderler, okul
personelini bir dizi ideal, ilke ve inangla asilamaktadir. Okul kiiltiiriiniin yerlestirilmesi
okul yoneticisinin sorumlulugundadir. Okul yoneticisi Orgiit kiiltiirtinii daha iyi temsil
edebilir ve sembolik liderligini giiclendirebilir. Lider sadece karar vermez; okul ortaminda
olusan ¢ok cesitli sorunlara da kokli c¢oziimler iiretmek icin Ogretmenleri arastirma
yapmaya 0zendirir, 6gretim ve okulun temel degerleri konusunda 6gretmenleri yonlendirir

(Celik, 1997).

Aragtirmalar egitim oOrgiitlerinde, istlerin astlar1 ile olan iletisim, iliski ve etkilesiminde
pek ¢ok dnemli sorunun oldugunu gostermektedir. Egitim yonetmenine iletisim, iliski ve
etkilesimde ustalig1 gerektiren yeterlikler, egitimle verilebilir. Okul sorunlarini ¢6zerken ve
ogretimi etkili kilarken, egitim is gorenlerinin her birinin yeterliliklerinden yerli yerinde
yararlanmak, okul yOnetmeninin basarisini arttirir ve okulu etkili yonetmeye katkida
bulunur. Egitim  yOnetmeninin  basarisin1  arttirmada ve  egitim  Orgiitiiniin
demokratiklesmesinde egitim is gorenlerini yonetime katma eylemi, 6nemli bir etkendir.
Okul yonetmeni egitim is gorenlerini yerinde, dozunda ve zamaninda yonetime katarak
yonetimi  kolaylastirabilir ve etkililestirebilir. Is gorenlerin yonetime katilmasiyla,
aralarindaki catigmalar en aza indirilebilir; ortaklasa verilen kararlarin uygulanmasi
kolaylasabilir; is gorenlerin isten doyum diizeyi ylikselebilir; bdylece ortak amaglarin
gerceklestirilmesi kolaylasir. Onderlik, ancak demokratik ortamda gelisebilir. Demokratik
olmayan ortamlarda goriilen yonetimler, daha ¢ok zorbacilik (tirancilik), diktatorliik gibi
yetkeci nitelikler gosterir. Katilimcr yonetimde yonetmen, yasal ve dogal erkini yonettigi
kisilerle paylasir; onderlik erkini, onlarin géniillii olarak etkilenme isteklerinden alir. Is
gorenler, okul yoOnetmenin yeterli oldugunu benimsediklerinde, kendilerini ydnetme

hakkini ona verirler; béylece okul yonetmeni 6rgiitsel 6nder olur (Basaran, 2006).
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1.11. Okul Idaresi Destegi

Is gérenin is doyumunda etkili olan etkenlerin birisi de, érgiitiin dogasidir. Orgiitteki bireye
dontik demokratik liderlik yaklasimi, is gorenin Orgiitteki iletisimden hosnut olmasi,
orgiitiin i¢inde bulundugu toplumca taninmis olmasi, hizmet ¢evresinin genis ve etkin
olmasi is gorenin Orgiit ortamina iliskin olumlu duygular gelistirmesini ve isinden doyum

elde etmesini saglamaktadir (Baysal, 1981; Balci, 1985; Ayik, 2000).

Is gdrenin yaptig1 is ne olursa olsun birinci sinif bir is gdren olarak kabul edilme, hemen
her ig goren icin derin bir doyum saglar. Yine is goren calistig1 orgiitte vazgecilmez olma
ve hizmetlerinin eksikligini orgiitte hissedilmesi gibi duygulardan hoslanir. lIyi tanman,
iiriiniine toplumda deger ve 6nem verilen bir orgiitte nemli gibi gdriinen bir unvana sahip
olma, kisilerin sosyal konumunu etkiler. Iyi bir alt-iist iligkisi, ¢aligma sartlar1 ve kisiler

arasi iliskiler orgiitsel ortamdan doyum saglamada énemli etkenlerdir (Ayik, 2000).
1.11.1 iletisim Unsuru

Okulun o6rgiit olarak ihtiyaclari ile okulda gorev yapan kisilerin ihtiyaclariin dengeli bir
sekilde karsilanmasi okul yOnetiminin en onemli gorevlerindendir. Okul yonetimi bu
yiizden okuldaki tiim insan kaynaklarinin gelisimini desteklemek ve basarili olmalarini
saglamak i¢in okulda herkesin birlikte ¢alisabilecegi bir ortam hazirlamalidir. Okulda

demokratik bir ortam yaratilabilmesi ve amaclarin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi,
oncelikle miidiir—6gretmen arasinda gergeklese cift yonlii iletisime ve bu iletisimin
niteligine baghdir (Simsek ve Altinkurt, 2009: 2). Okul gibi formal oOrgiitlerin temel
Ogeleri; ortak amag, bu amaca katkida bulunmaya istekli bireyler ve iletisimdir. Aydin
(2005: 159)’nin da belirttigi {izere, iletisim olmadan anlasilmis ve benimsenmis bir ortak
amagc, boyle bir ortak amaca katkida bulunmak isteyenlerin esgiidiimlenmis bir ¢abasi s6z
konusu olamaz. Orgiit ortaminda iletisimi, ¢aliganlarin tiimiinii kapsayan, orgiit amaglart
yoniinde onlarin duygu ve diisiincelerini degistiren eylemlerin tiimii olarak anlamak
gereklidir (Acikalin, 1998:39). Iletisim araciligiyla egitim orgiitlerinin basinda bulunan
okul midiirleri islerin yapilmasini, verilerin ve bilgilerin elde edilmesini, karar alimim
saglar. Ust yoneticiler ve okul miidiirleri zamanlarmin biiyiik béliimiinii iletisim igerinde

gecirirler. Bu ylizden egitim yoneticileri iletisimi yalin bir sekilde anlamak zorundadirlar.

Okullardaki tiretim, diizenleme, yenilik, sosyallesme ve bakim gibi amaclara hizmet etmek
i¢in, iletisimin st seviyelerde ortak anlamlar olusturmasi gerekmektedir (Burbules, 2010:

358). Orgiit igerisindeki bireyler kaliteli iiretim yapmak, moral ve motivasyon saglamak
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amaciyla iletisimden yaralanirlar. Calisanlar hizmet ya da mal iiretimi islemlerinin
gerceklestirme siirecinin her agamasinda etkili bir iletisim kurmaya gereksinim duyarlar

(Misirli, 2004: 15).

Okuldaki yonetici ve 68retmenlerin uyum ve birlikte ¢alisabilmeleri i¢in ¢alisanlarin etkili
iletisim becerileri ile donatilmig olmalar1 gerekmektedir; ¢iinkli iletisim kisilerarasi,
kurumsal veya yonetimsel silirecleri ve okullarin yapisinin temelini olusturmaktadir

(Burbules, 2010: 341).
1.11.2 Takdir Edilme

Takdir tim c¢alisanlar i¢in Oonemli bir tesvik araci olarak kullanilir. Arastirma, calisan
memnuniyetini etkileyen faktorlerden birinin takdir duygusu oldugunu gostermektedir.
Takdir calisanin basarisina yol acan yollarindan biridir. Yerinde ve zamaninda emegi
nedeniyle takdir edilen bir ¢alisanin memnuniyeti bu durumdan etkilenecektir (Bozkurt ve
Bozkurt, 2008; Basaran, 2008). Resmi ve gayri resmi organizasyonlarda tanima ve takdir
eylemi belirli ozelliklere sahiptir (Adair, 2006): “Bu eylem herkes icin esit ve adil
muamele ilkesine uygun olarak yapilmalidir; benlik saygisi ve motivasyonun oziini
yansitmalidir; gercek basar1 veya katkiyr Odiillendirmelidir; halka halka acik bir yerde

verilmelidir; 6diil, samimi ve mecazi anlamda ‘ger¢ek’ olmalidir.”

Takdir, calisanlarin arzu ettigi giiveni artiran bir aragtir (Arslan, 2006). Bununla birlikte,
takdir yetkisi kurumdan kuruma degisir. Egitim kurumlari, basariin taninmasinda bireysel
performans degerlendirmesi ve uygun bir licret artis1 sistemine sahip degildir. Caligma
yilina gore kidem nedeniyle {icret artilar1 yapilmaktadir. Son yillarda, uzman 6gretmen ve
usta 6gretmen sinavlart ve Ogretmen kidem artiglari almig olan Ogretmenler ve kayit
memurlar1 tarafindan belirlenen kayitli notlara alt1 y1l boyunca iist liste 90 ve iizeri bir
seviye verilir. Ogretmenlerin egitim kurumlarindaki basarilari, maddi olmasa bile, yénetim
tarafindan ahlaki odiillerle takdir edilmelidir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008). Onem verilen
kisilerin yaptig1 c¢alismalarin takdir edilmesi, calisanlarin memnuniyetini ve kararlara
katilimlarini artiracaktir (Arslan, 2006). Okul yonetimi tarafindan desteklendigini ve takdir
edildigini diisiinen Ogretmenlerin, ortalama is doyumu puanlarimin okul ydnetimi
tarafindan desteklenmedigini diisiinen 6gretmenlerden dnemli dl¢lide daha yiiksek oldugu
bulunmustur (Girgin, 2009; sahin ve Dursun, 2009). Bu calismada, orgiitsel iklim ve is

doygunlugunun tiim yonleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon yoktur.

33



1.12. Meslektas Tliskileri

Ogretmenlerin egitim, &gretim, disiplin anlayislar1 birbirinden farkli olabilir. Boylece
hangisi dogru sorusu akla gelebilir. Yontemlerin ayni olmasi beklenmiyor ama en iyi
yontemin hangisi oldugu konusunda Ogretmenler birbirlerine yeterince yardimeci
olmuyorlar. Ogretmenler arasinda bir kopukluk sdz konusudur; hatta buna iletisim sizlikte
denilebilir. Ayn1 okulda ¢alisip birbirini tanimayan, hi¢ konugsmamis, selamlasmamis onca

ogretmen vardir (Simsek ve Altinkurt, 2009: 20).
1.13. Idareci ve Meslektas iliskileri Algist

Insanlar sayg1 ve sevgi gorebilecegi yerde ¢alismak ister. Calisma arkadaslarryla bir seyleri
paylagmak, giiven duymak ister. Sikintili zamanlarinda ve problemlerle karsi karsiya
kaldiklarinda calisma arkadaslarinin yaninda olmasini ve kendisine destek olmasini
isterler. Boylece 6gretmenin is doyumunun artacagi ve calistigi orgiite kendisini daha ait
hissedecektir. Yapilan arastirma bulgularina gore is doyumunu etkenleri sunlardir (Misirls,

2004);

- Grup Dinamigi; Grup birligi yiiksek olan ¢alisma gruplarinda, is doyumu

yiikselirken, isten ayrilmalar azalmaktadir.

Grupca Benimsenme; Grupca benimsenen kimseler, daha c¢ok doyuma

ulagmaktadirlar.

- Grup Biiyiikliigi; Kiigiik gruplarda ¢alisanlar, biiyiik grupta ¢alisanlara oranla daha
cok doyum saglamaktadirlar.

Etkilesim imkani; Etkilesim imkanin fazla oldugu gruplarda is goérenlerin doyum

diizeyi daha yiiksek olmaktadir.
1.14. T1gili Alanyazinda Yurtici ve Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar
Ilgili alanyazinda yurtici ve yurtdisinda yapilmis arastirmalar ele alinmistir:
1.14.1. Tigili Alanyazinda Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Tahta (1995) tarafindan yapilan arastirmada Ankara da resmi ve 6zel anaokullarinda gorev
yapan 150 okul oncesi 6gretmeninin is doyum diizeyleri bazi degiskenlere (yas, medeni
durum, brans, kidem,egitim durumu) gore incelenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri ii¢ alt boyuta (is ve niteligi, teftis faktorii, licret, gelisme ve yiikselme,

caligma sartlar, birlikte calisilan kimseler, orgiitsel ortam) gore degiskenlerden elde edilen
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sonuglara gore; “is ve niteligi” boyutunagére, arastirmanin Ornekleminin yas, medeni
durum, brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmamisken, egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmustir. “Teftis faktorii” boyutuna gore,
arastirmanin Ornekleminin medeni durum, brans, kidem degiskenlerine goére anlamli
farklilik saptanmamisken; yas grubu, egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik
saptanmistir. “Ucret” boyutuna gore, arastirmanin drnekleminin medeni durum, brans ve
kidem degiskenlerine gore anlamhi farklilik saptanmamisken, egitim diizeyi ve yas gruplari
degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmustir. “Gelisme ve yiikselme” boyutunagore,
aragtirmanin Ornekleminin medeni durum ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik
saptanmamigken, egitim diizeyi, brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik
saptanmustir. “Caligma sartlar1” boyutunagore, arastirmanin drnekleminin egitim diizeyi ve
brans degiskenlerine gore anlamh farklilik saptanmamisken, medeni durum, kidem ve yas
gruplart degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmistir. “Birlikte ¢alisilan kimseler”
boyutunagore, arastirmanin ornekleminin egitim diizeyi, brans ve kidem degiskenlerine
gore anlamli farklilik saptanmamisken, medeni durum ve yas gruplar1 degiskenlerine gore
anlaml farklilik saptanmustir. “Orgiitsel ortam™ boyutuna gére, arastirmanin érnekleminin
medeni durum, brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmamisken,

egitim diizeyi ve yas gruplar1 degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmustir.

Cetinkanat (2000) tarafindan yapilan arastirmada Bolu Abant Izzet Baysal ve ODTU
Universitelerinde gorev yapan 322 &gretim elemanmin is doyumu ve giidiilenmelerinin
baz1 degiskenlere gore incelenmistir. Arastirma sonucunda; O6gretim elemanlarinin is
doyumlarina iliskin algilari ile kidemleri ve yaslar1 arasinda “yonetim bicemi, gelisme ve
yiikselme olanaklart ile fiziksel ortam™ alt boyutlarinda anlamli bir iliski saptanmustir.
Egitim durumlar1 arasindan ise, anlamli farklilik “fiziksel ortam, ¢alisma olanaklari ile

gelisme ve ylikselme olanaklar1” boyutlarinda gézlenmistir.

Akcamete ve digerleri (2001) tarafindan yapilan aragtirmada, engelli ve engelli olmayan
ogrencilerin 6gretmenlerin tiikenmislikleri, is doyumu diizeylerinin bazi kisilik 6zellikleri
degiskenleri agisindan islenmistir. Arastirma sonuglarina gore, engelli olmayan
ogrencilerin ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri, engelli olan &grencilerle calisan
ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu saptanmis, is doyum diizeylerinde ise anlamli bir
farklilik saptanmamistir. Arastirmanin O6rnekleminin, cinsiyet degiskenine gore kadin
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin “kendini gergeklestirme ve kisiler arasi iligkiler” alt

boyutunda anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Arastirmanin Ornekleminin, kisilik
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Ozelliklerinin puan ortalamalari arasinda anlaml farklilik saptanmamustir. Yas ve medeni
durum degiskenlerine gore ise, arastirmanin drnekleminin tiikkenmislik ve is doyumlari
diizeylerinde anlamli farklilik saptanmistir. Arastirmanin Ornekleminin, egitim sekli ve
gorev siiresi gibi mesleki o6zelliklerin tiikkenmislik diizeylerinde anlamhi farklilik
saptanmamigstir. Ancak is doyumu diizeylerinin “kisiler arasi iligkiler boyutu”nda anlamli

farklilik saptanmustir.

Erel (2004) tarafindan yapilan arastirmada, Ankara II’inde ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 420 brans 6gretmeninin is doyumlar1 farkli degiskenler agisindan incelenmistir.
Arastirma sonucunda; arastirmanin 6rnekleminin is doyum diizeylerinin ticret alt boyutu
hari¢ olmak {iizere, yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak saptandigi, “yonetici-insan iliskileri,
yonetici ve teknik bilgi, yonetim politikasi, terfi, serbestlik, calisma sartlar1 ve taninma
faktorleri” alt boyutlarina gore ise, orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
ornekleminin c¢aligma arkadaslar1 ile anlagsmalar1 ve egitim durumu degiskenine gore
anlamli farklilik saptanirken, yas ve mesleki degisim degiskenine gore ise, is doyumu
diizeylerinden “yonetici-insan iliskileri” ve “caligma arkadaslari” alt boyutlarinin anlaml
farklilik gostermedigi saptanmistir. Medeni durum degiskenine gore ise, is doyumu

diizeylerinin alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmamuistir.

IThan (2005) tarafindan yapilan arastirmada Ankara ili Cubuk Ilge’sinde gorev yapan 104
smif ogretmeninin is doyum diizeyleri bazi degiskenlere gdre incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore; arastirmanin ornekleminin is doyumu diizeyleri, cinsiyet, yas, gorev siiresi,
medeni durum, egitim durumu, esin calismasi degiskenlerine gore anlamli farklilik

saptanmamisken, oturulan yer degiskenine gore anlamli farklilik saptanmistir.

Arslan (2006) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ve Izmit II’lerinin farkli semtlerinde
farkli branslarda gorev yapan 150 6gretmenin dindarlik, degerler ve is doyum diizeyleri
baz1 degiskenlere gore incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; arastirmanin Oorneklemi is
doyum diizeyi cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik saptanmamisken; yas, kidem,
medeni durum ve brans durumlar1 degiskenlerine anlamli farklilik saptanmistir. Ayrica,
arastirmanin Ornekleminin dindarlik egilimi arttik¢ca is doyumu diizeylerinin de arttig1

Saptanmistir.

Bilge ve digerleri (2007) tarafindan yapilan aragtirmada Ankara’da devlet okullarinda
gorev yapan 203 Ogretim elemaninin i doyum diizeyleri bazi degiskenlere gore
incelenmistir. Aragtirma sonucuna gore; arastirmanin drnekleminin is doyum diizeylerinin
yas, unvan, hizmet siiresi ve yurtdisinda bulunma degiskenlerine gore anlamli farklilik
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saptanirken; cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik

saptanmamistir.

Gengay (2007) tarafindan yapilan arastirmada Kahramanmaras Ili merkezinde yer alanan
ilkogretim ve liselerde gorev yapan 93 beden egitimi 6gretmeninin is doyumu ve mesleki
tikenmislikleri bazi1 degiskenlere gore incenlenmistir. Arastirma sonucuna gore;
aragtirmanin ornekleminin is doyum diizeylerinin aylik gelir degiskenine gore anlamli
farklilik gosterirken, mesleki tiikenmislik diizeylerine gore anlamli farklilik gostermedigi

saptanmistir.

Boydak-Ozan (2007) tarafindan yapilan arastirma Mardin’de devlet okullarinda gérev
yapan 138 ilkdgretim 6gretmenin ¢alisma kosullari ile is doyum diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; arastirma Ornekleminin is doyumu diizeylerinin
gelir diizeyleri, cinsiyet, kademe ve brans degiskenlerine goére anlamli farklilik

saptanmazken, hizmet yil1 degiskenine gore anlamli farklilik saptanmustir.

Giindiiz (2008) tarafindan yapilan arastirmada Gaziantep Ili'nde ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 750 Ogretmenin Orgiitsel iklim ve is doyumlar1 arasindaki iliski bazi
degiskenlere gore incelenmistir. Arastirma sonuglarina goére; arastirmanin ornekleminin
orgiit iklimi cinsiyet, medeni durum, mezun olduklar1 okul, okuldaki kidem ve gorev
degiskenlerine gore anlamli iliski saptanmamistir, yas ve mesleki kidem degiskenlerine
gore ise anlamli farklilik saptanmistir. Arastirmanin 6rnekleminin is doyum diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, okuldaki goérev degiskenlerine goére anlamli farklilik
saptanmamigken; yas, mezun olduklar1 okul, kidem degiskenlerine gore ise anlaml

farklilik saptanmugtir.

Tagsdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Trabzon’da o6zel ve devlet
okullarinda gorev yapan 151 ilkdgretim okulu dgretmenlerinin i doyumu diizeyleri bazi
degiskenlere (cinsiyet, kidem, mezun olunan okul tiirii,calisilan okul tiirli) gore
incelenmistir.Arastirma sonucunda; arastirmanin ornekleminin cinsiyet, kidem ve mezun
olunan okul tiirii degiskenleri agisindan 6gretmenlerin i doyumlarinda anlamli bir farklilik

saptanmazken, calisilan okullarin tiirii (6zel/kamu) acisindan anlamli farklilik saptanmastir.

Girgin (2009) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin iy doyumuna etki eden
faktorler incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; arastirmanin 0rnekleminin is doyumu

diizeyleri medeni durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi saptanmastir.

Deniz ve Kumas (2010) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul Ili Zeytinburnu ilgesi’nde
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farkli okullarda gorev yapan 397 &gretmeninin is doyum diizeylerinin bazi degiskenlere
(cinsiyet, yas) gore incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda kadin 6gretmenlerin daha fazla
is doyumuna sahip oldugu ve yas degiskeninin Ogretmenlerin is doyumu etkiledigi

saptanmistir.

Sahin ve Dursun (2009) tarafindan yapilan aragtirmada, Burdur’da gorev yapan 39 okul
Oncesi Ogretmeninin is doyum diizeyleri bazi degiskenler ac¢isindan incelenmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore; arastirmanin 6rnekleminin is doyum diizeyleri yas, medeni
durum, kidem ve aylik gelir degiskenlerine gore anlamli bir farklilik saptanmazken; takdir

ve okulun maddi olanaklar1 degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmaistir.

Glinbay1 ve Toprak (2010) tarafindan yapilan aragtirmada, ilkdgretimde gorev yapan sinif
ve Ozel sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri baz1 degiskenler acisindan incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gore; arastirmanin ornekleminin is doyum diizeylerinin c¢alisanlar
arasi iligkiler alt boyutunda yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli iligki saptanmustir.

Ayrica egitim diizeylerine gore de anlamli iligki saptanmustir.

Eksi (2013) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ili'ndeki devlet ve vakif
iiniversitelerindeki ingilizce okutmanlarin is doyumu diizeyleri bazi degilenlere gore
incelenmistir. Arastirma sonucunda, arastirmanin Ornekleminin is doyum diizeylerinin
cinsiyet, medeni ve egitim durumlar1 de§iskenleri arasinda anlamli farklilik saptanmazken,

yas grubu ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmaistir.

Ozcan (2013) tarafindan yapilan arastirmada Nigde ili'nde ilkdgretim okulllarinda gorev
yapan 378 Ogretmenin is doyumunu bazi degiskenlere (yas, kidem, brans, Ogrenim
durumu) gore incelenmistir. Arastirma sonucunda; arastirmanin Ornekleminin yas ve
kidem degiskenleri agisindan is doyumlart anlamli farklilik gostermemektedir, brans ve

ogrenim durumu degiskenleri agisindan ise, anlamli farklilik gortilmektedir.

Demirtas ve Alanoglu (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin iy doyum
diizeyleri baz1 degiskenlere gore incelenmistir. Arastirma sonucunda; arastirmanin
ornekleminin is doyum diizeylerinin mesleki kidem, cinsiyet ve brans degiskenlerine gore
anlaml farklilik saptanmazken; 0gretmenlerin egitimsel ve yonetimsel siireclere katilimi

degiskenine gore anlamli farklilik saptanmustir.

Eser ve Bedel (2017) tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye’nin Bati illerinde gorev
yapan 138 okul dncesi 6gretmeninin is doyumu, meslektas iligkileri algisi, idareci destegi

algis1 ve bazi kisisel 6zellikler (hizmet yil1, yas, okulun bulundugu yer ve egitim diizeyi)
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degiskenlerine gore incelenmistir.Arastirma sonucuna gore; is doyumu, meslektas iliskileri

algis1 ve idareci destegi algist arasinda pozitif anlamli iligki saptanmustir.
1.14.2. Ilgili Alanyazinda Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar

Hannum ve Sargent (2003) tarafindan yapilan arastirmada, Cin’in Gansu sehrinin
ilgelerindeki 2000 Ogrencinin anne-babalari, 6gretmenleri, 1003 ilkokul 6gretmeni, 128
okul miidiirtine is doyum diizeylerini baz1 degiskenlere gore incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, arastirmanin 6rneklemi olan 6gretmenlerin yas, egitim diizeyi ve cinsiyete gore

is doyum diizeylelerinin anlamli iligki gosterdigi saptanmistir.

Aliyev (2004) tarafindan yapilan aragtirmada, “Tirkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin baskentlerinde (Ankara- Bakii) gorev yapan her devletten 250 lise
Ogretmeni olmak iizere toplam 500 G6gretmenin is doyumlar: farkli degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore; iki iilkede gdérev yapan lise 6gretmenlerinin is
doyumu diizeyleri yas, medeni durum, mesleki kidem, ders yiikii, mezun olunan alan,
brans, esin bir iste ¢alisma durumu, meslekten ayrilma diisiincesi, aile geliri, bakmakla

yiikiimlii oldugu kisi sayist degiskenlerine gore anlamli bir farklilik saptanmamastir.

Crossman ve Harris (2006) yaptiklar1 arastirmada, Ingiltere’deki ortaokul gretmenlerinin
15 doyum diizeylerini baz1 degiskenlere gore incelemislerdir. Arastirma sonucuna gore,
aragtirmanin ornekleminin is doyum diizeyleri cinsiyet, kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik saptanmazken; okul tiirleri ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik

saptanmuistir.

Mahmood (2011) tarafindan yapilan aragtirmada Pakistan’da kentsel kirsal okullarda gorev
yapan lise ogretmenlerinin is doyum diizeyleri cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore
incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; arastirmanin Ornekleminin is doyum diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik saptanirken, okul tiirli degiskenine gore anlaml

farklilik saptanmamustir.

Matsuoka (2015) tarafindan yapilan arastirmada Japonya’da Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerini baz1 degiskenlere (okullararas1 farklilik, Ogretmen Ozyeterlilikleri) gore
incelemistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; arastirmanin Ornekleminin is doyumu
diizeylerinin okul i¢i verimlilik ve 6gretmenlerin mutlu olmalarinin 6grencilerin istikrarini
yiikselttigini ve daha iyi egitimsel sonuglar alinabildigini ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak;
ogretmenlerin kendi 6z yeterliliklerinin is doyumlar1 iizerinde etkili oldugu ortaya

cikmustir.
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerimden iliskisel genel tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modelleri, mevcut durumu gegmiste veya giiniimiizde oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklagimidir. Genel tarama modeli, bir¢cok elemandan
olussan tiim evrenini veya evrenden gelen Ornegi yargilamak igin yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2005). Bu arastirmada, beden egitimi Ogretmenlerinin is
doyumu, meslektaslarla Isbirligi ve okul idaresi destegi arasindaki iligkinin bazi
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas gruplari, egitim durumu, ¢aligma siiresi ve simnif
mevcudu) agisindan incelenmesinde iliskisel genel tarama modelinin kullaniminin uygun

oldugu bulunmustur.
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 &gretim yilinin bahar déneminde Aksaray ili’nde gorev
yapmakta olan beden egitimi gretmenlerinden olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise, Aksaray Ili’nde gorev yapmakta olan 112 beden egitimi Ofretmeninin goniillii

katilimindan olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama araglant “Kisisel Bilgi Formu”, “Is Doyumu Olgegi”,
“Meslektas Iliskileri Olgegi” ve “Okul Idaresi Destegi Olgegi” olup asagida ayrmntili olarak
ele alinmuastir:

Kisisel Bilgi Formu: Form, arastirmanin orneklemini olusturan beden egitimi
ogretmenlerinin demografik 6zelliklerine (cinsiyeti, medeni durumu, yasi, egitim durumu)

ve mesleki bilgilerine (calisma siiresi, sinif mevcudu) ait bes maddeden olugsmaktadir.
Is Doyumu Olcegi: Olcek, Oranje (2001) ve Magill (2002) tarafindan gelistirilmis
olup (Akt. Ozgiin, 2005), Ozgiin (2005) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir ve giivenirlik

caligmasi yapilmistir.
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Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1, 0.88 olarak saptanmustir. Olgek 4°lii likert
tipli olup, 12 maddeden olugmaktadir.

Meslektas Tliskisi Algis1 Olgegi: Olgek, Oranje (2001) tarafindan gelistirilmis olup,
Ozgiin (2005) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir ve giivenirlik calismasi yapilmistir.
Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1, 0.76 olarak saptanmustir. Olgek 4°lii likert
tipli olup, 6 maddeden olugsmaktadir.

Idari Destegi Algis1 Olgegi: Olcek, Magill (2002) tarafindan gelistirilmis olup, Ozgiin
(2005) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Olgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi, 0.93 olarak saptanmustir. Olcek 4°1ii likert tipli
olup, 7 maddeden olugmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin uygulamasi i¢in MEB Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli
izinler alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan beden egitimi dgretmenlerine veri

toplama araglari yeterli zaman verilerek yaklagik 30 dakika da uygulanmaistir.
2.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin  6rneklemine ait demografik bilgilerin dagilimi frekans analizi ile
incelenmistir. Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve Okul Idaresi Destegi 6lgeklerinin
maddelerine verilen cevaplarm dagilimi da frekans analizi ile incelenmistir. Olgek
maddelerine verilen cevaplar skorlandirilarak her bir katilimcinin 6lgek puanlari elde
edilmistir. Elde edilen oOlgek puanlarinin normal dagilima uygun olup olmadigi
Kolmogrov-Smirnov ve Shapiro Wilks testi ile incelenmis, verilerin normal dagilima
uygunluk gosterdigi goriilmiistiir. Olgeklerin cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu,
sinif mevcudu gibi iki kategorili degiskenler icin gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz gruplarda t testi ile incelenmistir. Calisma siiresi, yas gibi
degiskenlerin gruplar arasinda anlaml farklilik gosterip gostermedigi ise tek yonlii varyans
analizi ile incelenmistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli
farkliligin ¢ikmasi durumunda farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in
TUKEY testi yapilmistir. Analizler SPSS 20.0 yazilimi ile %95 giiven diizeyinde
yapilmustir.
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BOLUM I11

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci kapsaminda elde edilen bulgulara ve

yorumlarina dayali ulasilan sonuglarin 6zetine yer verilmistir.
3.1. Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik bilgilerinin dagiliminin belirlenmesi amaciyla frekans analizi

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin Sosyo- Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

n %
Okulunuzun bagli bulundugu kurum MEB'e bagli resmi 112 100,0
L Kadin 26 23,2
Cinsiyet Erkek 86 76.8
Evli 102 91,1

Medeni Durum Bekar 9 8,0

Diger 1 9

21-35 yas arasi 3 2,7

26-30 yas arasi 5 45

Yag 31-35 yas arasi 10 8,9
36-40 yas arasi 37 33,0

41 yas ve iizeri 57 50,9

Egitim durumunuz LI? ans . 99 89,2
Yiiksek lisans 12 10,8

1 yildan az 3 2,7

1-5y1l 8 71

Meslekteki hizmet yili ?_11_(])5}];11 %g ;8:;
16-20 y1l 33 29,5

21 yil ve iizeri 33 29,5

e 15 ve daha az 5 45

Su anda smifinizda bulunan 6grenci sayisi 16 veya daha gok 106 94,6
Toplam 112 100

Tablo 3.1°e gore, katilimcilarin hepsinin okulu MEB’e bagli resmi bir okuldur. Cinsiyete
gore dagilim incelendiginde; kadinlarin orami 9%23,2, erkeklerin orani ise %76,8’dir.
Medeni durum dagilimi incelendiginde; evli olanlarin oran1 %91,1 olup bekarlarin orani
%38, diger medeni durumda olanlarin orani ise %0,9°dur. Yas gruplarina gore dagilim
incelendiginde; 21-35 yas grubu kisilerin oram1 %2,7, 26-30 yas grubu kisilerin oran1 %4,5,
31-35 yas grubu kisilerin oran1 %8,9, 36-40 yas grubu kisilerin oran1 %33 olup 41 yas ve
tizeri olan kisilerin oran1 %50,9’dur. Katilimcilarin %89,2’si lisans mezunu, %10,8’1 ise

yiiksek lisans mezunudur. Meslekteki hizmet yili dagilimi incelendiginde; 1 yildan az
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hizmeti bulunanlarin oran1 %2,7, 1-5 yil hizmeti olanlarin oran1 %7,1, 6-10 yil hizmeti
olanlarin orant %10,7 olup 11-15 yil hizmeti olanlarin oranit %20,5, 16-20 yil hizmeti
olanlarin orani %29,5, 21 yil ve iizeri hizmeti olanlarin orani ise %29,5’tir. Katilimcilarin
%4,5’inin sinif mevcudu 15 ve daha altinda iken, %94,6’simnin sinifinda bulunan 6grenci

mevcudu 16 veya daha fazladir.
3.2. is Doyumu Ol¢egi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagihm

Is doyumu 6l¢egi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile incelenmis

olup, Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Is Doyumu Olgegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagilimina Ait Bulgular

Kesinlikle Kesinlikle

Katihiyorum Katihiyorum Kargiyim Karsiyim Ortalama S:urjﬁa
% % % % P

1. Genel olarak tiniversitede
aldigim Sgretmenlik egitiminin 13,4% 62,5% 17,9% 6,3% 2,17 734
beni bu meslek i¢in yeterince
hazirladigini diisiiniiyorum
2. Benim 1(;1n_ogretmen11kten 29,5% 45,5% 17.9% 7.1% 203 875
daha uygun bir meslek yoktur
3. Keske 6gretmen olmasaydim 6,3% 8,9% 28,6% 56,3% 3,35 ,887
4. Ogretmen olmak benim igin 7.1% 19,6% 33,0% 40,2% 3,06 942
mesleki agidan doyurucu degil
5. Ogretmen olmamn avantajlari,
dezavantajlarina oranla daha 26,8% 54,5% 8,9% 9,8% 2,02 ,870
fazladir
6. Bazen bagka bir meslek segmis
olsaydim daha iyi bir durumda 4,5% 46,4% 33,0% 16,1% 2,61 ,809
olup olmayacagimi diisiiniiyorum
T Leer Sﬁerg:rtginm"lsayd‘ baska bir 8,9% 26,8% 34,8% 29.5% 2,85 951
f)'i;frf‘;;ﬁ;i‘;tu";’;fﬁ“gum i¢in 7,1% 12,5% 41,1% 39,3% 313 892
9. Eger her seye yeniden basliyor
olsaydim ve hayatimin meslegini 42.9% 34.8% 19.6% 2.7% 1,82 841

yeniden segebilseydim, yine
ogretmenligi segerdim

10. Diger mesleklerin goguna
oranla 6gretmenlik ¢ok daha 41,1% 50,0% 7,1% 1,8% 1,70 ,682
fazla haz veren bir meslektir

11. Kendi meslegimden olduk¢a

43,8% 42,9% 10,7% 2,7% 1,72 ,762
memnunum
12. Higbir meslek ogretmenlik
kadar olumlu y6nlere sahip 17,0% 51,8% 28,6% 2, 7% 2,17 734
degildir

Tablo 3.2’ye gore is doyumu dlgegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimina ait bulgular

asagida ayrintili olarak verilmistir:

“Genel olarak iiniversitede aldigim 6gretmenlik egitiminin beni bu meslek icin yeterince
hazirladigint  diisiinliyorum” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %13,4, katiliyorum cevabi verenlerin orani %62,5 iken
karst olanlarin orant %17,9, kesinlikle karsi olanlarin orani %6,3’tlir. “Benim igin

ogretmenlikten daha uygun bir meslek yoktur” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde;
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kesinlikle katiltyorum cevabi verenlerin oran1 %29,5, katiliyorum cevabi verenlerin orant
%45,5 iken kars1 olanlarin oranm1 %17,9, kesinlikle kars1 olanlarin oran1 %7,1°dir. “Keske
O0gretmen olmasaydim” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum
cevabi1 verenlerin oran1 %6,3, katiliyorum cevabi1 verenlerin oran1 %8,9 iken kars1 olanlarin
orant %28,6, kesinlikle karsi olanlarin orani %56,3 tiir. “Ogretmen olmak benim igin
mesleki acidan doyurucu degil” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %7,1, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %19,6 iken
kars1 olanlarin oran1 %33, kesinlikle kars1 olanlarin oran1 %40,2°dir. “Ogretmen olmanin
avantajlari, dezavantajlarina oranla daha fazladir” ifadesine katilm diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani %26,8, katiliyorum cevabi
verenlerin oranm1 %54,5 iken karsi olanlarin orani %8,9, kesinlikle karsi olanlarin orani
%9,8°dir. “Bazen bagska bir meslek se¢mis olsaydim daha iyi bir durumda olup
olmayacagimi diislinliyorum” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiltyorum cevabi verenlerin oran1 %4,5, katiliyorum cevabi verenlerin orant %46,4 iken
kars1 olanlarin oran1 %33, kesinlikle kars1 olanlarin oran1 %16,1°dir. “Eger firsatim olsaydi
baska bir meslek secerdim” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiltyorum cevabi verenlerin oranm1 %8,9, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %26,8 iken
kars1 olanlarin oram1 %34,8, kesinlikle karsi olanlarin oran1 %29,5’tir. “Bazen 6gretmen
oldugum i¢in pismanlik duyuyorum” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %7,1, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %12,5 iken
kars1 olanlarin oram1 %41,1, kesinlikle karst olanlarin oran1 %39,3’tiir. “Eger her seye
yeniden bagliyor olsaydim ve hayatimin meslegini yeniden segebilseydim, yine
ogretmenligi secerdim” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum
cevab1 verenlerin orani %42,9, katiliyorum cevabi verenlerin orant %34,8 iken karsi
olanlarin oran1 %19,6, kesinlikle kars1 olanlarin oran1 %2,7’dir. “Diger mesleklerin ¢oguna
oranla 6gretmenlik ¢ok daha fazla haz veren bir meslektir” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %41,1, katiliyorum cevabi
verenlerin oram1 %50 iken karsi olanlarin orami %7,1, kesinlikle karsi olanlarin orani
%1,8’dir. “Kendi meslegimden olduk¢ca memnunum” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram %43.,8, katiliyorum cevabi
verenlerin orant %42.,9 iken karsi olanlarin oran1 %10,7, kesinlikle kars1 olanlarin orani
%2,7°dir. “Hicbir meslek ogretmenlik kadar olumlu yonlere sahip degildir” ifadesine
katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orami %17,

katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %51,8 iken karsi olanlarin oran1 %28,6, kesinlikle
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kars1 olanlarin orant %2,7°dir. “Hicbir meslek 6gretmenlik kadar olumlu yonlere sahip
degildir” ifadesine katilm diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 %17, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %51,8 iken karst olanlarin orani

%28,6, kesinlikle kars1 olanlarin oranm1 %2,7 dir.
3.3. Meslektaslarla Isbirligi Olcegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagihmi

Meslektaslarla isbirligi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile

incelenmis olup, Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Meslektaslarla Isbirligi Olgegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagilimina Ait

Bulgular
Kesinlikle Katilyorum Karsiyim Kesinlikle Std.
Katiliyorum Karsiyim Ortalama Sapma
% % % % P
1. Meslektaslarimla ¢ok az 8,0% 10,7% 35,7% 45,5% 3,19 925

iletigimim var

2. Boyle meslektaglarim oldugu
icin kendimi sansl 29,5% 54,5% 13,4% 2,7% 1,89 727
hissediyorum

3. Her hangi bir sorunla
karsilagtigimda meslektaslarim 5,4% 8,9% 50,9% 34,8% 3,15 , 796
pek yardime1 olmazlar

4. Meslektaglarimin ¢ogu ile iyi

. . 55,9% 36,9% 6,3% ,9% 1,52 ,658
bir arkadashigim var

5. Benim okulumdaki
ogretmeler arasindaki 37,5% 53,6% 8,0% ,9% 1,72 ,647
iligki/iletisim milkemmeldir

6. Ogretmen arkadaslarimla
mesleki konulart agik¢a 55,4% 39,3% 4,5% ,9% 151 ,630
konugabilirim

Tablo 3.3’¢ gore meslektaslarla isbirligi dlgegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimina

ait bulgular asagida ayrintili olarak verilmistir:

“Meslektaglarimla ¢ok az iletisimim var” ifadesine katilm diizeyleri incelendiginde;
kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %8, katiliyorum cevabi verenlerin orani
%10,7 iken kars1 olanlarin oran1 %35,7, kesinlikle kars1 olanlarin oran1 %45,5°dir. “Bodyle
meslektaglarim oldugu i¢in kendimi sansli hissediyorum” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oramt %?29,5, katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 %54,5 iken karst olanlarin oram1 %13,4, kesinlikle karsi olanlarin orani
%?2,7°dir. “Herhangi bir sorunla karsilagtigimda meslektaslarim pek yardimcr olmazlar”
ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani
%S5,4, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %8,9 iken karsi olanlarin oran1 %50,9, kesinlikle
kars1 olanlarin oranit %34,8’dir. “Meslektaglarimin ¢ogu ile iyi bir arkadashigim var”
ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani

%55,9, katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %36,9 iken karsi olanlarin orant %6,3,
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kesinlikle karsi olanlarin orani %0,9’dur. “Benim okulumdaki 6gretmeler arasindaki
iligki/iletisim milkemmeldir” ifadesine katilm diizeyleri incelendiginde; kesinlikle
katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %37,5, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %53,6 iken

kars1 olanlarin oran1 %8, kesinlikle kars1 olanlarin orani %0,9’dur.

“Ogretmen arkadaslarimla mesleki konular1 agik¢a konusabilirim” ifadesine katilim
diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orant %554,
katiliyorum cevabi verenlerin oranm1 %39,3 iken karsi olanlarin oran1 %4,5, kesinlikle kars1

olanlarm oran1 %0,9’dur.
3.4. Okul idaresi Destegi Ol¢cegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagilim

Okul idaresi Olgegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile incelenmis

olup, Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Okul idaresi Destegi Olgegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagilimina Ait

Bulgular
KKeSI nliklg Katihyorum Karstyim Kesinlfgg Std.
atillyorum Karsiyim Ortalama Sapma
% % % %

1. Okul miidiiri sinifim igin
verdigim kararlar destek?er o0 59.8% 2,1% R L3 644
2. Okul midiirii benim
¢abalarim takdir ettigini agikga 34,8% 48,2% 15,2% 1,8% 1,84 742
belirtir
3. Okul miidiirii ile agik¢a ve
hi¢ endiselenmeden iletigim 45,5% 41,1% 9,8% 3,6% 1,71 ,788
kurabilirim
4. Okul miidiirti benimle ve
benim problemlerimle ilgilenir 34.8% 45,5% 17.0% 2,7% 188 784
5. Yaptigim isler okul miidiirii
tarafindan 6viiliir ve takdir 36,6% 48,2% 12,5% 2, 7% 1,81 , 754
edilir
6. Okul miidiirii okuldaki
Ogretmenler arasinda
yardimlagma ve birbirlerini 35,7% 45,5% 15,2% 3,6% 1,87 ,800
sahiplenme duygularini tesvik
eder
7. Okul miidiirii benim is
yiikiimle alakali sorunlart 24,1% 59,8% 11,6% 4.5% 1,96 734

yeterince anlar

Tablo 3.4°e gore okul idaresi destegi 6lgegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimina ait

bulgular asagida ayrintili olarak verilmistir:

“Okul midiirii stmifim i¢in verdigim kararlar1 destekler” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %34,8, katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 %59,8 iken karsi olanlarin orani1 %?2,7, kesinlikle kars1 olanlarin orani
%2,7’dir. “Okul miidiirii benim ¢abalarimi takdir ettigini acik¢a belirtir” ifadesine katilim
diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevab1 verenlerin orami  %34,8,

katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %48,2 iken karsi olanlarin oran1t %15,2, kesinlikle
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kars1 olanlarin orant %1,8’dir. “Okul miidiirii ile agik¢a ve hi¢ endiselenmeden iletisim
kurabilirim” ifadesine katilim diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi
verenlerin orami %45,5, katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %41,1 iken karsi olanlarin

oran1 %9,8, kesinlikle kars1 olanlarin orani %3,6’dr.

“Okul miidiiric benimle ve benim problemlerimle ilgilenir” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani %34,8, katiliyorum cevabi
verenlerin oram1 %45,5 iken karsi olanlarin orant %17, kesinlikle karsi olanlarin orani
%?2,7°dir. “Yaptigim isler okul miidiirii tarafindan 6viiliir ve takdir edilir” ifadesine katilim
diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orant  %36,6,
katiltyorum cevabi verenlerin orani %48,2 iken karsi olanlarin orant %12,5, kesinlikle
kars1 olanlarin orant %2,7’dir. “Okul midiirii okuldaki 6gretmenler arasinda yardimlagma
ve Dirbirlerini sahiplenme duygularin1 tesvik eder” ifadesine katilim diizeyleri
incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %35,7, katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 %45,5 iken karsi olanlarin oram1 %15,2, kesinlikle karsi olanlarin orani
%3,6’dir. “Okul miidiirii benim 1is yiikiimle alakali sorunlar1 yeterince anlar” ifadesine
katilm diizeyleri incelendiginde; kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani %241,
katiltyorum cevabi verenlerin orani %59,8 iken karsi olanlarin orant %11,6, kesinlikle

kars1 olanlarin oran1 %4,5’dir.

3.5. Is Doyumu, Meslektaslarla Isbirlizi ve Okul idaresi Destegi Olceklerinin
Demografik Bilgilere Gore Degisimi

Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi dlgeklerinin demografik bilgilere
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigr bagimsiz

gruplarda t testi ve tek yonlii varyans analizi ile incelenmis olup, Tablo 3.5°de verilmistir.

Tablo 3.5. Is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin
Demografik Bilgilere Gore Degisimine Ait Bulgular

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma t p
T — YR
Meslektaslarla isbirligi Eff;‘k‘ gg ggi gzg 1,826 0,041%
Okul idaresi Destegi léflfe”; gg ggg j:g -1,462 0,003*

*p<0,05

Tablo 3.5’¢ gore, is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi Ol¢eklerinin
cinsiyete gore degisimi incelendiginde, 6l¢eklerin hepsinin cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05).
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Is doyumu igin kadinlarin is doyumu diizeyinin erkeklerden anlamli derecede daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ayni1 sekilde kadin 6gretmenlerin okul idaresi destegi algis1 erkek
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek iken erkeklerin meslektaslar isbirligi diizeyi

kadinlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

3.5.1. iy Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul Idaresi Destegi Olceklerinin

Medeni Durumu Degiskenine Gore Degisimi

Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6lgeklerinin medeni durumu

degiskenine gore degisimine gore Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin

Medeni Durumu Degiskenine Gore Degisimi

N Ortalama Std. Sapma F p

Evli 102 34,5 5,7

Is Doyumu Bekar 9 38,7 7,4 0,357 0,012*
Total 112 36,4 5,8
Evli 102 19,6 2,8

Meslektaslarla Isbirligi Bekar 9 20,3 3,1 1,633 0,200
Total 112 19,7 2,8
Evli 102 22,2 47

Okul Idaresi Destegi Bekar 9 22,6 45 0,653 0,522
Total 112 22,2 4,6

*p<0,05

Tablo 3.6’ya gore, is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6l¢eklerinin
medeni duruma goére degisimi incelendiginde; i doyumu 6lgeginin medeni duruma gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi
destegi Olgeklerinin medeni duruma gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Anlaml farklilik gosteren is doyumu o6lge8i i¢in bekar Ogretmenlerin ortalamasi evli
ogretmenlerin ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir. Diger bir ifade ile bekar
ogretmenlerin i3 doyumu diizeyi erkek ogretmenlerin is doyumu diizeyinden anlamli

derecede daha yiiksektir.

3.5.2. i Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul Idaresi Destegi Olgeklerinin Yas

Gruplan Degiskenine Gore Degisimi

Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi Olceklerinin yas gruplari

degiskenine gore degisimine gore Tablo 3.7’de verilmistir.
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Tablo 3.7. is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin Yas
Gruplar1 Degiskenine Gore Degisimi

Std.

N Ortalama F p
Sapma

21-35 yas arasi 3 41,0 1,0
26-30 yas arast 5 34,6 3,8

: 31-35 yas arasi 10 33,7 8,2 -

Is Doyumu 36-40 yas arast 37 36,2 6,2 1,243 0,022

41 yas ve lizeri 57 36,9 53
Total 112 36,4 5,8
21-35 yas arast 3 24,7 3,1
26-30 yas arasi 5 23,5 4.2

Lo, 31-35 yas arasi 10 19,9 3,1 «

Meslektaslarla Isbirligi 36-40 yas arast 37 196 24 0,556 0,023

41 yas ve lizeri 57 19,8 29
Total 112 19,7 2,8
21-35 yas arasi 3 24,0 3,6
26-30 yas arasi 5 22,4 45

Okaul Idaresi Destegi gézig e ég ggg ‘3‘3 0,433 0,785
41 yas ve lizeri 57 22,1 51
Total 112 22,2 4,6

*p<0,05

Tablo 3.7°ye gore; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6l¢eklerinin
medeni duruma gore degisimi incelendiginde; is doyumu ve meslektaslarla isbirligi
Olceklerinin yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05),
okul idaresi destegi 6lgeginin yas gruplarma gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
goriilmektedir (p>0,05). Anlamli farklilik gosteren is doyumu ve meslektaslarla isbirligi
Olgekleri icin farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan
TUKEY testine gore; is doyumu 0lcegi i¢in 21-35 yas grubu kisilerin i doyumu diizeyinin
diger yas gruplarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Meslektaslarla isbirligi Olcegi icin ise 21-35 yas grubu ve 26-30 yas grubu kisilerin
meslektaslarla igbirligi diizeyi diger yas gruplarindan anlamli derecede daha ytiksektir.

3.5.3. Is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin Egitim
Durumu Degiskenine Gore Degisimi
Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi dlceklerinin egitim durumu

degiskenine gore degisimine gore Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul Idaresi Destegi Olgeklerinin

Egitim Durumu Degiskenine Gore Degisimi

Egitim Durumu N Ortalama Std. Sapma t p
Is Doyumu Fiioe o 2 o7 G 076 oue
Meslektaslarla isbirligi Yukl_sSl?T; — ig ;g% ;gg 1,381 0,170
Okul idaresi Destegi YukLS';fT; — ig ;i:ig 21252; 0,759 0,449
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Tablo 3.8’¢ gore; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6lgeklerinin
egitim durumuna gore degisimi incelendiginde ise dlgeklerin hig birisinin egitim durumuna
gore anlamhi diizeyde farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Diger bir ifade ile
lisans ve lisans listii dereceye sahip ogretmenlerin is doyumu meslektaslarla isbirligi ve

okul idaresi destegi alg1 diizeyleri ayn1 seviyededir.

3.5.4. Iy Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul Idaresi Destegi Olceklerinin
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Degisimi
Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi olgeklerinin calisma siiresi

degiskenine gore degisimine gore Tablo 3.9’da verilmistir.

Tablo 3.9. is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin

Calisma Siiresi Degiskenine Gore Degisimi

N Ortalama Std. Sapma F p

1 yildan az 3 38,0 8,7
1-5 yil 8 35,6 5,8
6-10 y1l 12 34,5 58

is Doyumu 11-15y1l 23 35,3 6,9 0,709 0,018*
16-20 yil 33 3515 5,9
21 yil ve iizeri 33 36,8 4.8
Total 112 36,4 5,8
1 yildan az 3 23,0 4.0
1-5yl 8 23,9 3,2
6-10 y1l 12 20,0 3,4

Meslektaslarla Isbirligi 11-15 yil 23 19,6 2,4 0,774 0,141
16-20 y1l 33 19,7 2,9
21 y1l ve iizeri 33 20,0 2,6
Total 112 19,7 2,8
1 yildan az 3 24,3 11,0
1-5yil 8 22,5 4,2
6-10 y1l 12 22,6 3,8

Okul Idaresi Destegi 11-15 yil 23 215 42 0,598 0,042*
16-20 y1l 33 22,8 4,6
21 y1l ve iizeri 33 219 48
Total 112 22,2 4.6

*p<0,05

Tablo 3.9’a gore; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6l¢eklerinin
caligma siiresine gore degisimi incelendiginde, is doyumu ve okul idaresi destegi
Olceklerinin calisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken
(p<0,05), meslektaslarla isbirligi 6l¢eginin calisma siiresine gére anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi gorilmistiir. Anlamlh farklilik gdsteren is doyumu ve okul idaresi destegi
Olcekleri icin farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan
TUKEY testi sonuglarina gore; 1 yildan az ¢alisma siiresine sahip kisilerin i doyumu ve
okul idaresi destegi alg1 diizeyi diger calisma siiresi gruplarindan anlamli derecede daha

yiiksektir.
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3.5.5. Is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul Idaresi Destegi Olceklerinin Simf

Mevcudu Degiskenine Gore Degisimi

Is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6lgeklerinin sinif mevcudu

degiskenine gore degisimine gore Tablo 3.10’da verilmistir.

Tablo 3.10. is Doyumu, Meslektaslarla Isbirligi ve Okul idaresi Destegi Olgeklerinin Smif
Mevcudu Degiskenine Gore Degisimi

N Ortalama Std. Sapma t p
T —— ——
Meslektaslarla Isbirligi 7 6136\;2(:('112111201( 136 i;:g g:g 1,895 0,061
Okul idaresi Destegi - 6156‘;2‘31112201( 186 ;gg j:j 1,813 0,073

*p<0,05

Tablo 3.10’a gore; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi 6lgeklerinin
sinif mevcuduna gore degisimi incelendiginde, iy doyumu 6lgeginin sinif mevcuduna gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05), meslektaslarla is birligi ve okul
idaresi destegi Ol¢eklerinin sinif mevcuduna gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Sinif mevcudu 15 ve daha az olan dgretmenlerin iy doyumu diizeyi siif
mevcudu 16 veya daha fazla olan 6gretmenlerin iy doyumu diizeyinden anlamli derecede

daha yiiksektir.
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BOLUM IV

TARTISMA VE SONUC

Arastirmada, Aksaray Ili'nde gorev yapan beden egitimi &gretmenlerinin is doyumu,
meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi arasindaki iliskinin bazi degiskenler
(cinsiyet, medeni durum, yas gruplari, egitim durumu, calisma siiresi ve sinif mevcudu)

acisindan incelenmistir.

Arastirmanin  drneklemini olusturan beden egitimi Ggretmenlerinin  sosyo-demografik

ozellikleri asagida verilmistir.

Arastirmanin 6rnekleminin, %100 (112 kisi)’i MEB’e bagli resmi okullarda goérev
yapmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin cinsiyeti; %23,2 (26 kisi)’si kadin, %76,8 (86
kisi)’i erkek; medeni durumu %91,1 (102 kisi) evli, %8 (9 kisi)’i bekar, %0,9 (1 kisi)u
diger, yaslart; %2,7 (3 kisi)’si 21-35 yas grubu, %4,5 (5 kisi)’i 26-30 yas grubu, %8,9 (10
kisi)’u 31-35 yas grubu, %33 (37 kisi)’ii 36-40 yas gubu, %50,9 (57 kisi) 41 yas ve
iizeridir. Egitim durumlari; %89,2 (99 kisi)’si lisans mezunu, %10,8 (12 kisi) yiiksek lisans
mezunu, mesleki hizmet yillar;; %2,7 (3 kisi)’si 1 yildan az, %7,1(8 kisi) 1-5 yil, %10,7
(12 kisi)’si 6-10 y1l, %20,5 (23 kisi)’si 11-15 yil, %29,5 (33 kisi)’i 16-20 yil, %29,5 (33
kisi)’1 21 yi1l ve tlizeridir. Siflarinda bulunan 6grenci sayilari; %4,5(5 kisi)’i 15 ve daha

az, %94,6 (106 kisi)’s1 16 veya daha ¢ok 6grenciden olugmaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglar, asagida ilgili alanyazinda yapilan arastirmalarla

baglantili olarak ele alinmistir:

Arastirmanin O6rnekleminin; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi saptanmigtir.
Ilgili alanyazinda, Ak¢amete ve digerleri (2001), Hannum ve Sargent (2003), Deniz ve
Kumas (2010) ve Mahmood (2011) tarafindan farkli 6rnek gruplarina goére yaptigi
arastirmalarda cinsiyet degiskeni anlamli diizeyde farklilik gosterdiginden arastirmanin
sonuclarini desteklemektedir. Ancak, Ilhan (2005), Arslan (2006), Crossman ve Harris
(2006), Bilge ve digerleri (2007), Boydak-Ozan (2007), Giindiiz (2008), Tasdan ve Tiryaki
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(2008), Eksi (2013), Demirtas ve Alanoglu (2015) tarafindan farkli 6rnek gruplarina gére
yaptig1 arastirmalarda medeni durum degiskeni anlamli diizeyde farklilik gostermediginden

arastirmanin sonuglarini desteklememektedir.

Arastirmanin 6rnekleminin; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin medeni durumu degiskenine gore; is doyumu diizeyinde anlamli diizeyde
farklilik gosterdigi saptanirken, meslektaglarla igbirligi ve okul idaresi destegi diizeylerinde
anlaml farklilik gdstermedigi saptanmustir. Ilgili alanyazinda, Tahta (1995), Akcamete ve
digerleri (2001), Arslan (2006), Giindiiz (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda medeni
durum degiskeni is doyumu diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdiginden
aragtirmanin sonuglarmi desteklemektedir. Ancak, Aliyev (2004), ilhan (2005), Bilge ve
digerleri (2007), Girgin (2009), Sahin ve Dursun (2009) tarafindan farkli 6rnek gruplarina
gére yaptigi arastirmalarda medeni durum degiskeni anlamli diizeyde farklilik

gostermediginden arastirmanin sonuglarini desteklememektedir.

Arastirmanin Ornekleminin; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin yas gruplar1 degiskenine gore, anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
saptanmistir. Bu baglamda hangi diizeylerin yas gruplarina gére anlamli diizeyde farklilik
gosterdiginin saptanmasi igin TUKEY testi yapilmistir. TUKEY testine gore arastirmanin
ornekleminin is doyum diizeyleri 21-35 yas grubu i¢in anlamli derecede yiiksek oldugu;
meslektaslarla isbirligine gore ise, 21-35 yas grubu ve 26-30 yas grubunda olanlarin diger
yas gruplarina gore anlaml derecede yiiksek oldugu saptanmustir. Ilgili alanyazinda, Tahta
(1995), Cetinkanat (2000), Akgamete ve digerleri (2001), Hannum ve Sargent (2003),
Aliyev (2004), Crossman ve Harris (2006), Bilge ve digerleri (2007), Giindiiz (2008),
Sahin ve Dursun (2009), Deniz ve Kumas (2010), Eksi (2013), Eser ve Bedel (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarda yas gruplar1 i doyumu diizeyine gére anlamli diizeyde
farklilik gosterdiginden arastirmanin sonuglarini desteklemektedir. Ancak, Erel (2004),
Arslan (2006), Giinbay1 ve Toprak (2010), Ozcan (2013) tarafindan farkli rnek gruplarma
gore yaptig1 arastirmalarda yas degiskeni anlamli diizeyde farklilik gostermediginden

arastirmanin sonug¢larini desteklememektedir.

Aragtirmanin 6rnekleminin; iy doyumu, meslektaglarla igbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi
saptanmigtir. ilgili alanyazinda, Tahta (1995), Cetinkanat (2000), Hannum ve Sargent
(2003), Erel (2004), Giinbay1 ve Toprak (2010), Eksi (2013), Demirtas ve Alanoglu (2015),

Eser ve Bedel (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda egitim durumu degiskeni is doyumu
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diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik gostermediginden arastirmanin sonuglarini
desteklemektedir. Ancak, Akcamete ve digerleri (2001), ilhan (2005), Gengay (2007)
tarafindan farkli 6rnek gruplarma gore yaptig1 aragtirmalarda egitim durumu degiskeni

anlaml diizeyde farklilik gosterdiginden aragtirmanin sonuglarini desteklememektedir.

Arastirmanin 6rnekleminin; is doyumu, meslektaglarla igbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin ¢alisma siiresi degiskenine gore, is doyumu ve okul idaresi destegi
diizeylerinin ¢alisma siliresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi saptanirken,
meslektaslarla isbirligine gore ise, anlaml diizeyde farklilik gostermedigi saptanmistir. Bu
baglamda hangi diizeylerin ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdiginin
saptanmasi i¢gin TUKEY testi yapilmistir. TUKEY testine gore arastirmanin 6rnekleminin,
1 yildan az calisma siiresine sahip olanlarin iy doyumu ve okul idaresi destegi algi
diizeylerinin diger calisma siiresi gruplarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu
saptanmistir. {lgili alanyazinda, Eser ve Bedel (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
caligma stiresi degiskeni is doyumu diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdiginden

arastirmanin sonuglarini desteklemektedir.

Arastirmanin Ornekleminin; is doyumu, meslektaslarla isbirligi ve okul idaresi destegi
diizeylerinin sinif mevcudu degiskenine gore, is doyumu diizeylerinin sinif mevcuduna
gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi saptanirken, meslektaslarla is birligi ve okul
idaresi destegi diizeylerinin sinif mevcuduna gore anlamli diizeyde farklilik géstermedigi
saptanmigtir. Bu baglamda, is doyumu diizeylerinin hangi sinif mevduna goére anlamli
diizeyde farklilik gosterdiginin saptanmasi i¢in TUKEY testi yapilmistir. TUKEY testine
gore aragtirmanin ornekleminin, 15 ve daha az olan sinif mevcudundakilerin 16 veya daha
fazla olanlara gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ilgili alanyazinda,
Eser ve Bedel (2017) tarafindan yapilan aragtirmalarda sinif mevcudu degiskeni is doyumu
diizeyine gore anlamli diizeyde farklihik gosterdiginden arastirmanin sonuglarin

desteklemektedir.
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EKLER

EK 1. KiSISEL BILGi FORMU

Degerli Ofretmenler;

Elinizdeli bu anlket formm siz & gretmenlenn demografilk ézeliklennizi & frerumelk amaciyla
hazslammstr. Verecefiniz cevaplann samirmi olmas:, anketin gitvenitlif acisimndan son
derece dnemlidir. Bu nedenle sizin igin uygun olan cevabin yammdaki kutueuga (X)
seklinde izaret kovarak anketi cevaplandirabilirsiniz. Verecefiniz cevaplar yalmzea
bilirnsel amaglarigin kullamilacaktir. Anketin doldurulmasinda géstereceginiz duyarhilia

simdiden tegeldiiir eder, caligmalanmizda baganlar dilerm.
hMehmet EARAKUZT

1. Bulundugunuz il- fice:
2. Okul Ad:
3. Okulunuzun Bagh Bulundugu Kurum: ( ) MEB Bazh Ozel
{ YMEE BaghEesnu
{ )MEB Bagh Yan Ozel

4. Cinsiyet: ( ) Kadin () Exkek
5. Medeni Durum: () Evl () Bekar () Diger
6. Yas: () 20vasalt (121-25vagsaras () 26-30vazaras

(131-33 vasaras () 36-40vasaras [ 341 vagwelistii
7. Egitim durumunuz: ( ) Lisans { ) Yiiksek Lisans { ) Doktora

(Y Digers. o
8. Meslekteki calisma sireniz: [ ) 1 yildanaz [y 1-3wilarasi { ) 6-10%1laras
[ 311-13waliistd () 16-20wil [ ) 21 wilwe st

9. Su anda sitmfimzda bulunan égrenci saywsi: () 15 veya dahaaz () 16 veya dahagok
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EK 2. iS DOYUMU OLCEGI

Liitfen size =n wvgun olan segenedi vuvalzk igme ek igarstleavmiz.

Kesinlik ke
Ky rum

Katdrysrum

kaargryum

Kesinlikl Kargryun

1. Genel olarak iiniversitede aldifim &3retmenlik egitiminin
beni bu meslek icin veterince hazrladigm disdniivorum

laa

2, Benim icin d3retmenlikeen daha uvgun bir meslek voktur

aa

3, Keske dgretmen olmasavdim

4. Ogretmen olmak benim icin mesleki agdan dovurucu
degil

aa

£, Ogretmen olmanm avantajlan, dezavantajlarma oranla
daha fazladwr

laa

6, Bazen baska bir meslek secmis olsavdmm daha ivi bir
durumda olup olmavacagmm disinivorom

)

aa

7. Eger firsatim olsavdi baska bir meslek secerdim

8. Bazen d&retmen oldugum icin pismanhk duvuvorum

[ R}

Laa | Laa

9, Eger her seve veniden bashvor olsavdmm ve havatumm
meslegini  veniden secebilsevdim, wine OZretmenligi
secerdim

]

laa

10, Driger mesleklerin coguna oranla dgretmenlik cok daha
fazla haz veren bir meslektir

s

11. Kendi meslegimden oldukica memnunum

s

12. Hichir meslek Ggretmenlik kadar olumlu vinlere sahip

degildir

s
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EK 3. MESLEKTAS iLiSKiLERi ALGISI OLCEGI

Litfen size en uygun olan secenegi yuvarlak icine alarak isaretleyiniz.

HIHIENEE
HHEREE
$503|2 |3:2
M|
1. Meslektaslarimla ¢ok az iletisimim var 1 2 3 4
2.. BE?}-'le meslektaslarim oldugu icin kendimi sansl 1 5 3 A
hissediyorum
3. Her hangibir sorunla karsilastiZimda meslektaslarim pek 1 5 3 A
yardimci olmazlar
4. Meslektaslarimin ¢ogu ile ivi bir arkadashgim var 1 2 3 4
5.“Benim ok.ulumdaki dgretmeler arasindaki iliski/iletisim 1 2 3 4
miikemmeldir
6. Ogretmen arkadaslarimla mesleki konulan acikca 1 ’ 3 4

konusabilirim
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EK 4. OKUL iDARESI DESTEGI ALGISI OLCEGI

Liitfen size en uvgun olan secenegl vuvarlakicine alarakisaretleviniz.

= 5| 5 E |3 E
2z 5| 2 |22
[ =t = et [
o = g 2

o g3 o

1. Okul miidiirii smifim icin verdigim kararlar destekler 2 3

2. Okul miidiirii benim cabalarim takdir ettigini acikca A 3

belirtir B

3. Okul miidiirii ile acikca ve hic endiselenmeden iletisim A 3

lurabilirim -

4. Okul miidiirii benimle ve benim problemlerimle ilgilenir| 1 2 3 4

5. Yaptigim isler okul miidiirii tarafindan éviiliir ve takdir| 1 2 3 4

edilir

6. Okul miidiirii okuldaki ©Ogretmenler arasmda

yvardimlasma ve birbirlerini sahiplenme duygularmm tesviky 1 2 3 4

eder

7. Okul miidiirii benim is yiikiimle alakah sorunlary 1 A 3 4

veterince anlar
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EK 5. RESMi iZINLER

Aksaray Universitesi - Genel Sekratetilc - Ofivenci Iyleri
33631 3|861

Daire Bagkanhz
sM|,||4|S|3| || |”(ii‘E|i)|TI(i ﬂi"“‘"”"‘l
0000038510

04.04.2015 18:00
36108

T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Sayr  :45333631-300
Konu : Anket Calismasi
( Mehmet KARAKUZU)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSTU MUDURLUGUNE
ilgi: Aksaray Il Milli Egitim Midiirligiintin 29.03.2019 tarih ve E.6503895 sayili yazist.

Aksaray I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Enstitiiniiz 6grencilerinden Mehmet KARAKUZU'nun
Arastuma Calismasi ile lgili yazisi yazimiz ekinde génderilmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI
Rektor a.
Rektor Yarduncisi

Ek: flgi Yazi Ornegi

Aksaray Universitesi Relaorluga Bilgi icin: 0382 2883127
Adres-Aksaray Universitesi Rektarlagn Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Fax:03822883135
Tel:03822883127 WEB: www.aksaray.edu.tr

Evrakin elektronik imzal suretine htps://e-belge.aksaray.edu.ir afireqinden 9f003236-5af1-40e1-8217-3dbf3aa>f0c4 kodu ile enigebilirsimz.
Bu Belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
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5 sOiTin g, T

X % AKSARAY VALILIGI
;"\“ J}; il Milli Egitim Mudiirligi
Say1 :85705372-44-E.6503895 29.03.2019

Konu : Valilik Onay1

AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGNE
(Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

ilgi: (a) 19.03.2019 tarihli ve 54333631-300-E.381341 sayih yaziniz,
(b)Valilik Makaminin 28.03.2019 tarihli ve 85705372-44-E.6413772 sayih onay1.

Universitenizin Sosyal Bilimler Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim dali 162202406
numarah tezli Yiiksek Lisans Programi grencisi ve Akgakent fskancvleri Ortaokulu Beden Egitimi
Ogretmeni Mehmet KARAKUZU'nun; "Beden Egitimi Ogretmenlerinde is Doyumu, Meslektas
iliskileri ve Okul idaresi Destegi Arasindaki iliskilerin incelenmesi'' konulu tez calismasi ile ilgili
anket uygulamalarini, Aksaray ili merkez ve merkeze bagh ortaokullarda ve liselerde gorev yapan
ogretmenler tizerinde yapma iste@ine iliskin Valilik Makaminin ilgi onay: ekte gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Hac1t Omer KARTAL
il Milli Egitim Miidiirii

EK : Onay (1 Adet)

Mustafa GEZGINCI
MERUR

Belgenin Asit Eiektronik Imzaar

(

Yeni Sanayi Mah. 2/E 90 Bul No:47 Ek Valilik 3 Nolu Hizmet Binas: 68100-AKSARAY Ayrmul bilgiicin: HYALCIN
Elektronik Ag: hitp:/faksaray.meb.gov.tr Tel: 0(382) 213 68 40/130

e-posta: aksaraymem{@meb. gov.ir Faks: 038221368 14

Bu evrak giivenli elek imza ile ! hutps:/ meb.gov.1r ad ten 6d2b-870b-3796-9¢40-C2fD kodu ile teyit edilebilir.
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i
Bl M‘q'
B L/

T.C.
AKSARAY VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligi

Sayt : 85705372-44-E.6504018
Konu : Valilik Onay1

DAGITIM YERLERINE

29.03.2019

ilgi: Valilik Makaminmn 2.13.2019 tarihli ve 85705372-44-E. 6413772 Sayili Onay1.

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim dali 162202406
numarall tezli Yitksek Lisans Progranu &grencisi ve Akcakent fskanevleri Ortaokulu Beden Egitimi
Ozretmeni Mehmet KARAKUZU'nun; "Beden Egitimi Ogretmenlerinde is Doyumu, Meslektas
iliskileri ve Okul idaresi Destegi Arasmdaki fliskilerin incelenmesi" konulu tez calismast ile ilgili
anket uygulamalarim. Aksaray Tlimerkez ve merkeze bagli ortaokullarda ve liselerde girev yapan
ogretmenler {izerinde yapma istegine iliskin Valilik Makanunn ilgi onayi ekte génderilmistir.

Bilgilerinize rica ederimn.

EK: Onay (1 Adet)

DAGITIM:
1-Merkez ve Merkeze Bagh Tiim Ortaokul Miidiirliiklerine,
2-Merkez ve Merkeze Bagh Tiim Lise Miidirliklerine.

Hac1 Omer KARTAL
11 Milli Egitim Miidiirii

Yeni Sanayi Mah. 2/E 90 BulNo:47 Ek Valilik 3 Nolu Hizmet Binas1 68100-AKSARAY
Elektronik Ag: hitp:/aksaray.meb. gov.tr
e-posta: aksaraymem@meb_gov.ir

Ayrintili bilgi igin: H'YALCTN
Tel: 0 (382)213 68 40/130
Faks: 0382213 68 14

69



Ak Tiversiions - Al oniversites: Boktichi
- Insan Aragtwmalan Etik Kurulu
01.03.2019 14:03

00000376454

1.8
AKSARAY UNIVERSTESI REKTORLUGU
insan Arastirmalan Etik Kurulu

Say1  :2019/32
Konu : Bagvurunuz Hk.

Saym: Mehmet KARAKUZU

06.02.2019 tarih ve 2019/32 protokol sayili arastirma bagvurulariniz Universitemiz Insan
Arastrmalart Etik Kurulu'nun 22.02.2019 tarihli toplantisinda gériigiilmis olup kurul karar
ornegi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Necmettin AYGUN
Aksaray Universitesi Insan
Arastirmalart Etik Kurul Bagkant

Ek: Insan Aragtirmalar1 Etik Kurul Karari

Aksaray Universitesi Rektorligi Bilgi igin: Fen Edebiyat Fak
Adres:tarih Bolimii Fax:2882125
Tel:2882194 WEB: www.aksaray.edu.tr

Evrakin elektronik imzal suretine https://e-belge.aksaray.edu.tr afireginden b0e4f4d0-2416-4847-843b-bd3569f95d57 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu Belge 5070 savil Elektronik imza Kanunu’nun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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Karar 2019/22: Yiriticiiliginii Dr. Ogr. Uyesi Cemile KUTMEC YILMAZ’in yaptis “Yash Bireylerde Yerinde
Yaglanma Ile Basarih Yaslanma ve Yagam Doyumu Arasmdaki iligkinin Belirlenmesi” baglikl: arastirma ile ilgili
2019/22 protokol numaralt bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan Arastirmalan Etik Kurul
Y &nergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/23: Yiiriitiiciliigtni Dr. Ogr. Uyesi Cemile KUTMEG YILMAZ'm yaptig: “Huzurevinde Yasayan
Yash Bireylere Uygulanan Progresif Gevseme Egzersizinin Yashhga Uyuma ve Yasam Kalitesine Etkisi” bashkh
aragtrma ile ilgili 2019/23 protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan
Aragtirmalan Etik Kurul Yénergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi
ile karar verilmistir.

Karar 2019/24: Yiiritiiciiligiini Dog. Dr. Sevgisun KAPUCU’nun yapti31 “Yataga Bagimh Yash Hastalara Balam
Verenlere Uygulanan Progresif Kas Gevseme Egzersizlerinin Balam Doyumu, Bakim Yiikii ve Depresyon
Diizeyine Etkisi” bashkh aragtirma ile ilgili 2019/24 protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis,
Universitemiz insan Arastirmalart Etik Kurul Yonergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan
tiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/25: Yiriitiiciiligini Feyzan KARABULUT un yaptig “Slaktivizm ve Tiiketim Etkilesimi” bashikh
arastrma ile ilgili 2019/25 protokol numarali basvuru kurulumuz tarafindan incelenmiy, Universitemiz Insan
Arastirmalar1 Etik Kurul Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi
ile karar verilmistir.

Karar 2019/26: Yiriticiiligini Dr. Ogr. Uyesi Vesile OZCIFCI'nin yaptig1 “Kigisel Faktrler ile Satin Alma
Tarzlar Arasindaki iliskinin incelenmesi” baslikli aragtirma ile ilgili 2019/26 protokol numarali bagvuru kurulumuz
tarafindan incelenmis, Universitemiz insan Aragtirmalart Etik Kurul Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun
olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/27: Yiritiiciliigini Mrivvet DEMIRCInin yaptg: “Intihan Onlemede Inan¢ Faktsrii” bashkl
aragtirma ile ilgili 2019/27 protokol numarah basvuru kurulumuz tarafindan incelenmig, Universitemiz Insan
Arastirmalar1 Etik Kurul Yonergesi'nde belirtilen etik ilkelere (yontem belirtilmemis, konu aniatimi eksik) uygun
olmadigna, toplantiya katilan liyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/28: Yiriticiligini Dr. Ogr. Uyesi Saadet ERZINCANLI'nin yaptig1 “Miizik Dinlemenin Hemsirelik
ncilerinin i1k intravensz Kateter Takma Deneyimleri Sirasindaki Anksiyete Diizeylerine Etkisi” baglikh
arastirma ile ilgili 2019/28 protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan
Aragtirmalart Etik Kurul Yénergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi
ile karar verilmisgtir.
Karar 2019/29: Yiriticiligini Dr. Ogr. Uyesi Alev ELCI'nin yapng “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenme
ve Merkezleri: Yonetim Yapist, Orgiit Yapis1 ve Kullamilan Teknolojiler” baghkli aragtirma ile ilgili
2019/29 protokol numarah bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz insan Aragtirmalar Etik Kurul
Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/30; Yiriticiligini Omer ADA’min yaptifi “{niversite 1. Smuf Ogrencilerinin Rekreasyon
Etkinliklerine Katilimlan ve Sosyallesme Durumlarmin Incelenmesi” basliklt arastirma ile ilgili 2019/30 protokol
numaraly bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz insan Aragtirmalar1 Etik Kurul Ydnergesi’nde
belirtilen etik ilkelere ( adres kismi diizeltilmeli, diizensizlik s6z konusu, metinlerin bazilar: farkl yaz tipleri ile
yazilmig, metinler iizerinde karalamalar yapilmis) uygun olmadigma, toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar
verilmistir.

Karar 2019/31: Yiiritiiciiligiini Muhammet Zafer SOMun yaptigt “Beden Egitimi Ogretmen Adaylarmin Meslege
Yénelik Tutumlan ile Ogretme ve Ofrenme Anlayislan Arasindaki fliski” baslikli arastrma ile ilgili 2019/31
protokol numarali basvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz [nsan Aragtwmalan Etik Kurul
Yénergesi’nde belirtilen etik ilkelere ( 7a hig agtklanmamug, 8a genisletilebilir, imzalar eksik, Slgme arag geregleri ekte
yok) uygun olmadifina, toplantiya katilan iiyelerin oy birl igi ile karar verilmigtir.

Karar 3019/3’2: Yiritiiciiligind Mehmet KARAKUZU’nun yaptig1 “Beden Egitimi Opretmenlerinde iy Doyumu,
Meslektas Tligkileri, Okul Idaresi Destegi Arasindaki Iigkilerin Incelenmesi” baslikl aragtirma ile ilgili 2019/32
protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz insan Arastirmalart Etik Kurul
Yonergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan ilyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Evrakin elektronik imzal sur:tincﬁs://c-bclgc.aksaray,cdu.tr aflresinden b0e4f4d0-2416-4847-843b-bd3569f95d57 kodu ile erigebilirsiniz.

Bu Belge 5070 savili Elektronik imza Kanunu’nun 5. Maddesi géreéiﬁce giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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Karar 2019/57; Yiiriitiiciiligiinii Arda TURKYILMAZ i yaptigi “Universite Orencilerinin Fiziksel Aktivite
Diizeyleri lle Yalmizlik Diizeyleri ve Sosyal Baghlik Diizeylerinin Belirlenmesi” baslikl arastirma ile ilgili 2019/57
protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan Aragtirmalart Etik Kurul
Y &nergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Karar 2019/58: Yiiriiticiiliigini Mustafa CAPRAZ’in yaptig1 “Sosyal Bilgiler Ogretiminde Edebi Metin Olarak
Siirin Kullanimi” baslikh aragtirma ile ilgili 2019/58 protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis,
Universitemiz Insan Aragtirmalari Etik Kurul Y&nergesi'nde belirtilen etik ilkelere (imzasi eksik, isim eksik, 7a
yeterince agiklanmamis, 7f yazilmamis, 8a, 8b, 8¢, 8d, 8g, 8h, 9, 10 yok-yetersiz-eksik) uygun olmadifina, toplantiya
katilan iyelerin oy birlii ile karar verilmistir.

Karar 2019/59: Yiiritiiciiligiinii Dr. Ogr. Uyesi Vildan GULPINAR DEMIRCI’nin yaptig1 “Bireyin Psikolojik
Durumunun Iktisadi Karar Verme Siirecinde Giiven, Statiiko Yanhhg: ve Siirii Davramsina Etkisi” baglikli
aragtirma ile ilgili 2019/59 protokol numarali bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz insan
Aragtirmalar1 Etik Kurul Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi
ile karar verilmigtir.

Prof. Dr. Necmettin AYGUN

Bagkan
27X
& | 24 Al ) Dr. yesi
Prof. Dr. Hiiseyin UNLU Sevilay USLY PiVANOGLU
Uye ye
Dr. Ogr. U YUKSEL Dr. Ogr. g\ aye BUL Dr. 02% Eyesi
Uye Funda VARNACI UZUN
Uye

Evrakin elektronik imzali suretine https://e-belge.aksaray.edu.tr adresinden b0e4f4d0-2416-4847-843b-bd3569f95d57 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu Belge 5070 savili Elektronik imza Kanunu’nun 5. Maddesi geredince eiivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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