T.C.
ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ iS DOYUMU VE
ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILiSKIiNIN
INCELENMESI

ERDEM DEMIRSOY

BOLU-2009



SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Erdem DEMIRSOY’ a ait “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumlari
ve Orgiitsel Bagliliklarinin Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli galigma, jiirimiz
tarafindan Spor Yoneticiligi Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak
kabul edilmistir.

Akademik Unvan ve Adi Sovadi imza

Uye(Tez Damismanmi1)  : Yrd. Do¢.Dr. Ali AYCAN ...

Uye : Prof. Dr. Gazanfer DOGU ...

Uye : Yrd.Do¢.Dr. Yilmaz UCAN ...

Prof. Dr. Ugur ESER

Sosyal Bilimler Enstitiisi Miidiirii



il

ABSTRACT

A STUDY ON THE RELATION BETWEEN JOB SATISFACTION
AND ORGANIZATIONEL COMMITMENT OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS

Erdem DEMIRSOY

Master of Science Thesis
Department of Sports Management
Supervisor: Assist. Professor Ali AYCAN
January 2009, 102 pages

In this study, it was aimed to determine the levels of job satisfaction and
organizational commitment of Physical Education teachers and find out the

relationship between these two points.

The study included 53 Physical Education teachers who teach in Bolu,

Diizce, Kastamonu and Bartin and attended the meeting at the beginning of the year.

In the study, the data were obtained by means of “job satisfaction scale”
(JSS), which was developed by Cetinkanat in 1995 and “organizational attitude scale

of workers”, which was developed by Hosgoriir in 1997.
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At the end of the study, it was found that there was a significant difference
between the professional seniorities of teachers and organizational commitment
levels; and between the the year working at the same school and job satisfaction

levels.

Moreover, when the correlation values of all sub-dimensions of job
satisfaction and organizational commitment were examined, there was a negative
relationship between the “colonialism”, a sub-dimension of organizational
commitment, and work opportunities and promotion opportunities, a sub-dimension
of job satisfaction. Finally, it was determined that there was a positive relationship at
medium level between the physical conditions, which is a sub-dimension of job

satisfaction, and adaptation, which is a sub-dimension of organizational commitment.

Key Words: Physical Education Teacher, Job Satisfaction, Organizational

Commitment



OZET

BEDEN EGITiMI OGRETMENLERININ iS DOYUMU VE ORGUTSEL

BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

Erdem DEMIRSOY

Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Yrd. Doc. Dr Ali AYCAN

Ocak 2009, 102 sayfa

Bu arastirmada, beden egitimi Ogretmenlerinin i doyumu ve Orgiitsel
baglilik diizeylerinin belirlenerek aralarindaki iliskinin ortaya konulmasi

amaclanmugtir.

Arastirma; Bolu, Diizce, Kastamonu ve Bartin il merkezlerinde calisan ve
sene bagi ziimre toplantisinda bulunan 53 beden egitimi Ogretmeninin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Arastirmada i3 doyumu ile ilgili veriler Cetinkanat (1995) tarafindan
gelistirilen ‘is doyum olgegi (1.D.0.)’ orgiitsel baghlik ile ilgili verileri ise Hosgoriir

(1997) tarafindan gelistirilen ‘is gorenlerin orgiitsel tutum 6lcegi’ ile toplanmistir.
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Arastirma sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine
gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda ve ayni okulda calisma yili ile is doyum

diizeyleri arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, is doyumu ve oOrgiitsel bagliligin her alt boyutunun korelasyon
degerlerine bakildiginda orgiitsel bagliligin yerimseme alt boyutu ile is doyumunun
calisma olanaklar1 ve gelisim yiikselme olanaklar1 alt boyutlar1 arasinda negatif
yonde orta diizeyde iliski bulunurken, orgiitsel baghiligin yerimsime alt boyutu ile is
arkadaslar1 alt boyutu arasinda ise negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu
goriilmektedir. Son olarak, is doyumunun fiziksel sartlar alt boyutu ile oOrgiitsel
bagliligin uyusum alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligski oldugu

saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi 6gretmeni, is doyumu, orgiitsel baglilik
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Anneme, egime ve dogmamey cocunguma.....
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TESEKKUR

Yapmis oldugum bu c¢alismada maddi manevi higbir yardimim
esirgemeyen, arastirmam boyunca gosterdigi rehberlik, anlayis ve katkilarindan

dolay1 Sayin Yrd. Dog. Dr. Ali AYCAN’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Lisans ve yiiksek lisans egitimim siiresince bana ulagsamayacagim bilgiler

veren biitiin 6gretim iiyelerine de tesekkiir ederim.

Calismamda bana maddi-manevi  katki saglayan tiim arkadaslarima

saygilarimi sunarim.

Ayrica bana kars1t duydugu sarsilmaz giiven ve inancindan dolayr annem
Mevliide DEMIRSOY ’a tesekkiir eder,siikranlarimi sunarim. Verdikleri desteklerden
dolay1r ablam Ebru DEMIRSOY’a, babam Osman DEMIRSOY a tesekkiir ederim.
Calismalarim boyunca bana sabir ve tahammiil gosteren, destek veren yardimlarini
hicbir zaman esirgemeyen biricik esim Nur Hilal DEMIRSOY a tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.
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BOLUM I

GIRIS

Egitimin en 6nemli amaci, bireylerin topluma verimli ve saglikli bir sekilde
uyum saglamalarinin gerceklestirilmesidir. Bilgi toplumuna gecis siirecinde itici giic,
bilgili insandir. Bu nitelikteki insan giiciiniin yetistirilmesinde en biiyiik sorumluluk
ogretmenlere diismektedir. Ogrencilerin kaliteli ve bagarili bireyler olarak

yetistirilmeleri, 6gretmenlerin basarisi ile yakindan ilgilidir.

Karakiiciik™ e (1991:65) gore beden egitimi 0gretmeni, milli egitimi temel
ilkelerine uygun olarak genclerin beden, ruh ve fikir gelismelerinin saglanmasinda
okul i¢i ve dis1 sportif faaliyetleri yapan, yaptiran ve diizenleyen Milli Egitim
Bakanligina baghh oOgretmenlere denmektedir. Beden egitimi Ogretmenleri,
tiniversitelerin egitimi fakiiltelerinin beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinden
ya da iniversitelerin beden egitimi ve spor yiikksek okullarinin O6gretmenlik

boliimiinden dort yillik lisans diizeyinde mezun olanlaridir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin okuldaki rolii agik¢a akademik bir 6gretmen
olarak tanimlanmamistir. Okul yoOneticileri, beden egitimi Ogretmenlerinin
beklentilerinden daha farkli beklenti igerisindedirler. Bazilar1 sadece Ogretmelerini
beklerken, bazilar1 hem 6gretmelerini hem de kogluk yapmalarim1 beklemektedirler.
Bir kismi ise, beden egitimi Ogretmenlerinin isleri geregi daha az kagit-kalem
calismalar ile mesgul olduklar i¢in ve sportif etkinliklerde organizasyon deneyimine
sahip olduklar1 i¢in okul gezilerinde ve okul organizasyonlarinda daha aktif rol
almalarinmi beklerler. Bu degisik beklentiler beden egitimi dgretmenlerinin gorev ve

rol karmasasi ya da celiskisine neden olabilmektedir. Bu hem 6gretme, hem etkinlik



liderligi seklindeki c¢ift boyutlu rolii aktivitelerdeki farkli amaclar sonucunda
potansiyel bir i¢ catismayi igerisinde barindirir (Karakiiciik, 1989:98).

Cok oOnemli bir toplumsal girisim olan egitimden, planlanan sonucun
alinmasinda ya da saptanan amaclarin gerceklestirilmesinde anahtar bir rol oynayan
Ogretmenin roliinii etkili olarak oynayabilmesi, yonetim ve denetimce gerekli tiim
onlemlerin alinmasina, diizenlemelerin yapilmasina baghdir (Aydin, 1993: 111).
Yonetim ve denetimce gerekli onlemlerin istenen diizeyde alinmasi, isgdrenin egitim

sistemine baglanmasina ve sistemin etkililigi icin giiclinii sisteme salivermesine yol

acar.
Egitim sisteminin iggorenlerine karsi ii¢ temel yilikiimliiliigii vardir. Bunlar;
a.Is gorenlerin yetisme haklarini kullanmalarina olanak hazirlamak,
b.Bir meslek adamina yakisir bicimde yasamini saglayacak gereksinimlerini
karsilamak,

c.Isinden doyum diizeyini artiracak kosullar1 olusturmak.

Isten doyumun diizeyini artiracak kosullar sunlardir;

1.Gorevi, egitim iggorenine anlamli gelmelidir.

2.Gorevi, isgorene orgiitsel ve toplumsal konum kazandirmalidir.
3.Isgorene gorevini yaparken orgiitsel onderlik yapilmalidir.

4.0kul ortaminda isgoreni destekleyici bir etkilesim olusturulmalidir.
5.1sgérenin degerleri ile gorevinin degerleri birbiriyle bagdasabilmelidir

(Basaran, 2000: 28).

Is; insan yasaminda 6nemli rol bir yere sahip olan, bireye toplum icin de
belli bir rol, yer ve ekonomik yara saglayan, bireyin uyanik kaldig siirenin biiyiik bir

kismini dolduran bir ugras olarak tanimlanabilir (Aydin ve Kutlu, 2001: 37)

Bireylerin giinliik yasamlarinin yaklasik iicte birini gecirdikleri isyerleri,
kisi icin 6nemli bir ortamdir. Isyerlerinde doyum saglayabilen calisanlarin, ¢evreleri

ile olan iligkilerinin daha diizenli oldugu, isyerlerinde istekle calistiklari, ¢calisma



gruplarindan hosnut olduklari, bunun sonucu olarak da islerinden mutlu olduklari,
gurur ve basar1 duygulari icinde islerine baglandiklar1 ve islerinde verimli olduklari
gozlenmektedir. Is ortammin psikolojik boyutlarim1 vurgulayan Fromm, bireylerin
mutlulugunu etkileyen iki temel etmenin “iiretmek” ile “sevmek-sevilmek™ oldugunu
belirtmistir. Calisanin isteki doyumunun artmasi, isteki verimini ve iiretkenligini de

artirmaktadir (Ozgiiven, 2003: 127).

Bireylerin bir yandan gelistirdikleri beceriler yoluyla kendilerini kanitlama
gerekliliginin dogmasi, diger yandan isyerlerine kapatilarak yeteneklerinin ¢ok
altinda islerde calistiritliyor olmalari, yaptig: isten hosnut olamayan baska bir deyisle

is konusunda hayal kirikligina ugrayan insan topluluklarini ortaya ¢ikarmistir.

Erdogan'a gore is doyumu; isgorenlerin ise ve is ortamina karsi genel
tutumlaridir. Is doyumu, genellikle isgorenin is ortamindaki deneyimlerinin onun
iizerinde biraktig1 olumlu etki olarak diisiiniiliir. Isgérenin is doyumu bulmas1 demek,
isine kars1 olumlu tutumunun ortaya ¢ikmasi demektir. Kisacasi, kisi isinden gerekli
doyumu buluyorsa, isine ve is ortamina karst olumlu bir tutuma sahip olacaktir. Bu
iliskinin belirli smirlar icerisinde tersi de dogrudur. Bireyin isine karsi tutumu ne

Olciide olumlu ise, is doyumu o olciide fazla olacaktir (Tellioglu,2004).

Bireyin iy doyumunu, calistigi isle ilgili olarak girdi-¢cikti dengesi ile
aciklayan Adams kisinin isinden ¢ikti olarak iicret, statii, ylikselme ve etkin denetim
gibi bazi sonuglara ulagmak icin, kendisinden bireysel olarak zeka, egitim, yas,
deneyim, saglik ve caba gibi bazi girdiler vermekte oldugunu vurgulamaktadir.
Bireyin is doyumunun, yapmakta oldugu ise verdikleri ile aldiklari arasindaki
dengeyi nasil algiladigr ile ilgili oldugunu belirtmektedir. Birey, bir dengesizlik ve
esitsizlik goriiyorsa ya da bir referans grup ile kendisini karsilagtirdiginda bu

esitsizligi hissediyorsa isinden doyumsuz olmaktadir (Ozgiiven, 2003: 130).

Isikhan'in (1996: 118) Evans'dan aktardigina gore, is doyumu tek boyutlu
bir kavram degildir. Isin pek ¢ok yonii olumlu ya da olumsuz olarak is doyumunu

etkiler. Isin yonetimi, denetimi, iicreti ve calisma kosullari vb. gibi objektif



ozelliklerin yan sira bireyin gereksinimleri, istek ve beklentilerinin etkisi de dikkate
alinmalidir. Ciinkii bunlar isten kaynaklanan olumlu ya da olumsuz yonlerin farkli
bireyler tarafindan farkli sekilde algilanmasina neden olmaktadir. Bir birey aym

sartlardan doyum saglarken bir digeri doyum saglamayabilir.

Calisanlarin iy doyumlarindaki degisiklikler; bireysel ozellikler ve is
ortaminin etkilesimi sonucu olugmaktadir. Bu yiizden, is doyumu caligmalarinda
yalnizca bireysel farkliliklar degil; ayn1 zamanda is ortaminin ¢esitli yonleri (statii,
ovgii, calisma arkadaslariyla iligkiler, basar1 duygusu, isin sikiciligi, amirle olan
iligkiler, calisma kosullar1 ve yonetime katilma) de dikkate alinmalidir. Isgorenler
icin iste doyum saglayici ve duyumsuzluga yol agici1 etmenlerden bazilar su sekilde

aciklanabilir:

1.Gorevle llgili Faaliyetler: Isin gerektirdigi faaliyetlerden hoslanmak,
istenerek verilen gorevler, isin anlamli ve 6nemli goriilmesi iy doyumuna; isle ilgili
faaliyetlerden hoslanmamak, istemeyerek verilen gorevler, isin anlamsiz ve onemsiz

goriilmesi is duyumsuzluguna yol acar.

2. Yiikselme: Daha yiiksek bir pozisyona ulagma, yiikselme taahhiidiinde
bulunma is doyumuna; istenilen yiikselmenin elde edilememesi veya yiikselme
taahhiidiiniin olmayisi, ylikselme icin firsatlarin olmamasi is duyumsuzluguna yol
acar.

3.Sorumluluk:Sorumlulugun yiikseltilmesi,6zel gorevler verilmesi is
doyumuna; isteyerek veya soz verilerek sorumlulugun yiikseltilmemesi, elde edilmek
istenen gorevlere ulasamama, cok fazla sorumluluk, net olmayan sorumluluk is

duyumsuzluguna yol acar.

4 Ucret: Alinan parasal artislar veya ek zamlar, fazla calisma icin alinan
para is doyumuna; alinamayan parasal artiglar veya ek zamlar, kazancin olmamast,

fazla calisma iicretinin olmamasi is duyumsuzluguna yol acar.



5.Kisiler Arasi lliskiler: Genelde bir hosnutluk, herkesin digerleriyle nazik,
arkadasca, iyi iliskiler icinde olmasi, digerleriyle is disi1 etkilesimlerden hosnutluk
duyma, is disinda birlikte yapilan faaliyetlerin artmasi is doyumuna; genelde bir
hosnutsuzluk, herkesin digerleriyle olumsuz, kaba, arkadasca olmayan diyalog ve
iliskiler icinde olmasi, nesesiz, durgun iletisim, is disinda digerleriyle hos olmayan

etkilesim, is disindaki hareketleri elestirme is duyumsuzluguna yol agar.

6.Fiziksel Calisma Kosullari: Hava, havanin sicakligi, rutubet,
havalandirma, ¢alisma saatleri, ¢alisanlarin yeri, isin ¢evresi olumlu ise is doyumuna;

olumsuzsa is duyumsuzluguna yol agar.

7.So6zel veya Dolayh Olarak Isin Kabulii: Ovgiiler, tesekkiir etme, verilen
odiiller, isin bir bolimii veya geneldeki basarilar icin verilen 6zel kabuller, is icin
verilen yliksek deger is doyumuna; elestiri, tesekkiir etmeme, Ovgiisiizliik, odiil
verilmemesi, isin bir bolimii veya geneldeki basarilar igcin 06zel kabullerin
verilmemesi, is i¢in verilen degerin az olmasi is duyumsuzluguna sebep olur

(Isikhan, 1996: 119).

Calisanlart  ve calistiklar1  Orgiitleri  basariya gotiiren en Onemli

kavramlardan biri de ¢alisanlarin orgiitlerine olan baglhiliklaridir.

Robins, orgiitsel baglilig; isgdrenlerin kendilerinin belirli bir organizasyon
ve onun amaclariyla birlikte tanimlarken, Marrow ise orgiitsel bagliligi, is gorenlerin
orgiitte kalma ve onun icin caba gosterme arzusu ile orgiitiin ama¢ ve degerlerinin

benimsenmesi olarak tanimlamaktadir (Uziim, 2005).

Yildiz’a gore, orgiite baglilik, calisanin c¢alistigi orgiitiin  hedeflerini
benimsemesi ve o firma i¢indeki varligimi siirdiirmeyi istemesidir. Kisacasi, orgiite
baglilik ¢alisanin Orgiite karsi olan sadakat tutumudur ve calistigi orgiitiin basaril
olabilmesi icin gosterdigi ilgidir. Orgiite baglilik tutumu Kisisel (yas, orgiit ici kidem
ve ic¢/dis kontrol odagi) ve orgiitsel (is dizayni ve yoneticilerin liderlik vasiflari)

degiskenler ile belirlenebilir. Ayrica uzun siireli is giivenilirligi, kararlara katilabilme



firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip olabilme, ademi merkeziyetci oOrgiitsel
yap1 ve olumlu orgiit iklimi ¢alisanin orgiite baglilig: iizerinde etkili olabilir (Uziim,

2005).

Schermerhorn ve arkadaglar da orgiitsel baghilig1 “Kisinin ¢alistig1 orgiitle
kurdugu kimlik birliginin ve kendisini Orgiitiin bir parcasi olarak hissetmesinin

derecesidir” seklinde tanimlamislardir (Erol, 1998).

Mowday, orgiitsel bagllig ti¢ boyutta ele almistir:
1: Orgiitiin bir iiyesi olma istegi
2: Orgiitiin degerlerine ve amaglarina inanip benimseme

3: Orgiitiin yararina caba harcama istegidir (Vatansever, 1998).

Literatiir incelendiginde, orgiitsel baghlik: tutum ve davranis olmak {iizere
iki kisma ayrilmaktadir. Davranigsal olarak is gorenlerin ise devamlilifinin orgiitsel
baghilig gelistirdigi sOylenmektedir. Diger bir etken olan tutum yaklasimiyla,
isgorenler ve Orgiit arasindaki tutum ve baglhlik iligkisi belirtilmektedir. Bu iliski ii¢
faktorde tanimlanmaktadir. (1) orgiitiin hedeflerini benimseme ve inanma; (2) orgiit
lehinde goniillii olarak biiyiik efor ve ¢aba sarf etme; (3) Orgiit icerisinde iiyeligini
giiclii bir sekilde devam ettirme istegi. Orgiitsel bagllik arastirmalar ile orgiite
yonelik tutumlar acgikca ortaya konularak, bireylerin is tutumuna yonelik ileriye
doniik planlar yapilabilecektir. Bundan dolayr orgiitler bireylerin diisiik orgiitsel
baglhiliklarimi yiikseltecek hizmetler vermeli ve bireyleri yiiksek derecede orgiitsel
bagliliga sahip olmalar i¢in yonlendirmelidir. Ayrica arastirma sonuglarina gore
orgiitlerin politikalarinda ve hedeflerine ulagmalarinda, bireylerin yiiksek diizeyde

orgiitsel baghlig ile saglanacagim gostermektedir (Yalgin ve ark. 2005).

Bireyler oOrgiitte bir takim amaclar, degerler ve inanglar i¢in bir araya
gelerek biitiinii olustururlar. Yine bu bireyler arasindaki paylasilan ortak degerler ne
kadar ¢ok ise giiclii bir orgiit kiiltiiriinden s6z edilir. Boyle bir kiiltiiriin olusmasi
orgiit ici birligi saglayarak, etkinligi, verimliligi ve siirekliligi beraberinde getirir.

Orgiit ve birey siirekli olarak birbirine katki sagladig siirece birbirine olan bagliliklar



da devam edecektir. Orgiit personelinin gelisimi icin hig bir fedakarliktan kagmadig
siirece birey tiim bilgi, beceri, yetenek ve enerjisini parcast oldugu oOrgiit icin
harcamaktan c¢ekinmeyecektir. Bu sekilde saglanan 6zdeslesme ile yani bireyin

orgiitii, orgiitiin bireyi benimsemesi ile inanilmaz bir gii¢ dogacaktir (Baytok, 2001).

Biitiin bunlardan anlasilabilecegi iizere, c¢alisanlarin islerinden elde ettigi
doyum ve orgiitlerine olan bagliliklari, orgiitlerin amaclarina ulagsmasinda anahtar
role sahiptir. Bagka bir deyisle, orgiitlerin amaclarina ulagabilmeleri calisanlarinin ig

doyum ve orgiitsel baglhilik diizeyi ile yakindan iligkilidir.

Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve ruhen gelisimlerinde onemli gorevler
tistlenen beden egitimi Ogretmenlerinin de is doyumu ve Orgiitsel baghlik

diizeylerinin yliksek olmasi, daha verimli calisabilmeleri i¢in 6nem arz etmektedir.

1.1.Problem Ciimlesi
Beden egitimi Ogretmenlerinin i3 doyumu ve Orgiitsel baghlik diizeyleri

arasinda nasil bir iligki vardir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin islerinden elde ettikleri
doyumun, calistiklart kuruma olan bagliliklarinin(6zdeslesmelerinin) arasindaki

iliskinin incelenmesi amag¢lanmustir.

Arastirmanin amacina ulasilabilmesi icin asagidaki problemlere yanit

aranmistir.

1.3.Alt Problemler

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile is doyum ve orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda fark var midir?



2. Beden egitimi Ogretmenlerinin yaslari ile i3 doyum ve Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda fark var midir?

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin kidem (¢alisma yili) ile is doyum ve
orgiitsel baglhlik diizeyleri arasinda fark var midir?

4. Beden egitimi 0gretmenlerinin ortalama aylik gelirleri ile i doyum
ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda fark var midir?

5. Beden egitimi Ogretmenlerinin ayni okulda calisma yillar ile is

doyum ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda fark var midir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Cocuklarin ve genclerin gelecege fiziksel, ruhsal ve sosyal acidan
hazirlanmasinda 6nemli role sahip olan beden egitimi dgretmenlerinin, tistlendikleri
bu Onemli gorevi daha etkin ve verimli yapabilmeleri onlarin is yasamlarindaki
mutluklar1 ve islerine olan bagliliklari ile yakindan iligkilidir. Dolayisiyla bu ¢alisma,
beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumlarin1 ve calistiklari kuruma olan
bagliliklarimi etkileyen faktorlerin belirlenerek, daha etkin ve verimli ¢alisabilmeleri
icin gerekli Onerilerin getirilebilmesine olanak saglayacak verilerin toplanabilmesi
acisindan Onem arz etmektedir. Ayrica bu calisma, konuyla ilgili daha sonra

yapilacak ¢alismalara 1s1k tutacak olmasi agisindan da 6nemlidir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin arastirmanin amacina hizmet ettigi varsayilmstir.
1. Arastirmaya katilan deneklerin verilen oOlcekleri gerceklere uygun
ve ictenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir.
2. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin 6gretmenlerin iy doyumu ve

orgiitsel baglhlik diizeylerini 6lgmede yeterli oldugu varsayilmistir.



1.6. Smirhhiklar

1. Arastirma bati Karadeniz bolgesinde yer alan illerden Bolu,
Kastamonu, Diizce ve Bartin il merkezlerinde ¢alisan 162 beden egitimi
ogretmenleriyle sinirhdir.

2. Arastirma 2007-2008 egitim Ogretim yilinda gorev yapan beden

egitimi 0gretmenleri ile sinirlidir.
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BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE iLGILI ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde konuya aciklik kazandirmak amaciyla is doyumu
kavramina iligkin tanimlar, i3 doyumunun Onemi, is doyumu alt boyutlar1 ve is

doyumu (giidiileme) kuramlar1 konusunda 6zet bilgilere yer verilmistir.

2.1. is Doyumunun Tanmm

Is doyumu bir¢ok arastirmaci ve yazar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. Is doyumunun herkes tarafindan kabul edilebilir bir tanim1 olmadig
icin arastirmacilarin cogu tanimlarim farkli sekillerde yapmuslardir. Is doyumu

konusunda yapilan tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Ozgiiven'e (2003:127) gore is doyumu, genel olarak is ortamimi olusturan
durumlara kars1 calisanlarin gosterdikleri olumlu ya da olumsuz duygular veya

tepkiler olarak tanimlanabilir.

Is doyumu, calisanlarin islerinin degisik yonlerine kars1 yiiriitmiis olduklari
tutumlarin birikimidir. Boylece calisanin isiyle ilgili genel tutumu olumluysa is

doyumu, olumsuzsa is duyumsuzlugu ortaya ¢ikar (Schultz ve Schultz, 1990, s.271).

Davis'e (1988: 96) gore is doyumu, isgorenlerin islerinden duyduklar
hosnutluk ya da hosnutsuzluktur. Is doyumu, isin 6zellikleri ile isgorenlerin istekleri

birbirine uydugu zaman gerceklesir.
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Oldcorn'a (1982: 233) gore i3 doyumu, ise karsi duyulan pozitif

egilimlerdir.

Is doyumu, isgorenlerin isleri hakkindaki tutumlarinin bir toplamidir

(Johns, 1983: 106).

Telman'a (1987, s. 19) gore is doyumu, insanin isindeki kazanci, terfisi, igin

tabiati, siipervizyon gibi biitiin hislerini kapsar.

Yapilan farkli tantmlamalar 15181nda is doyumu su sekilde tanimlanabilir:

Is doyumu, bireyin yaptig1 isle ilgili olarak alinan iicrete, denetime, is
arkadaslar1 ile iligkilere, gelisme ve yiikselme olanaklarina, yonetim bigcemine,
fiziksel ortama, calisma olanaklar1 ve benzeri etkenlere karsi gelistirdigi tutumlarin
toplamidir. Buna gore, bireyin isiyle ilgili tutumu olumlu ise is doyumu; olumsuz ise

is doyumsuzlugu olugsmaktadir.

2.1.2 Kuramsal Temeller

Cetinkanat’ a gore is yasami igerisinde insan davraniglarin1 belirleyen
etmenler c¢ok c¢esitlidir. Herhangi bir orgiit icinde bireylerin is doyumlarinin
incelenmesinde  giidilenme  kavramlarindan  yararlanilmaktadir.  Insanlarin
giidiilenmesi, genellikle, herhangi bir amag icin insan1 harekete ya da eyleme geciren
icsel bir durum olarak tamimlanir. Ise giidiilenme ise daha kendine ozgiidiir. Orgiit
tarafindan anlami olan bir amaci gerceklestirmek icin bireylerin ¢aba harcamasi
anlamina gelir. Bunu icin, i doyumu kuramsal ¢ercevesinin olusturulmasinda cesitli
giidiilenme kuramlar incelenmistir. Bilimsel yonetim ve insan iligkileri kuramlari,
calisan insanlarin neyin giidiiledigini anlamamiza yardim eden bir¢ok degisik
kuramin ortaya ¢ikmasina neden olmuslardir. Bunlar1 iki ana baglik altinda

toplayabiliriz. Gereksinim kuramlari ve biligsel kuramlar (Esen, 2001: 10).

2.1.2.1.Gereksinim Kuramlari
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Gereksinim kuramlar1 kisaca, benzer is kosullar1 durumlarinda c¢alisan

bireylerin giidiilenmelerinde ki farklilig1 aciklamaya calisirlar (Cetinkanat, 2000: 10).

2.1.2.1.1.Maslow’un Gereksinim Hiyerarsisi (giidiilenme) Kuram

Giidiileme konusunda yaptigi arastirmalarla iin kazanan Brandize
Universitesi profesorlerinden Abraham H. Maslow, insan davranislarin1 yonlendiren
en Onemli etkenin gereksinmeler oldugunu savunarak giidiileme olgusunu
aciklamaya calismistir. Maslow’un klinik c¢alismalar1 sonucu “gereksinmeler

hiyerarsisi olusmustur. Bu hiyerarsi, asagidaki sekilde sematize edilir:

e  Kendini gerceklestirme

e  Sayginlik

e  Sosyal gereksinmeler

e Aitolma

e  @Giivenlik gereksinmesi (sosyal sigorta, emeklilik)

e  Fiziksel gereksinmeler (yeme, igme, barinma)

Maslow’a gore, amaglarin dogurdugu gereksinmeler genellikle zincirleme

bir sira izler.

Maslow’un sundugu gereksinmeler hiyerarsisi sonu¢ olarak iki gercegi
yansitir:
Insan, fizyolojik olarak gereksinme duyan bir varliktir. Bir gereksinmenin

bittigi yerde bir bagka gereksinme baslar.

Alt basamaktaki bir gereksinme doyurulduktan sonra bir iist basamaga
gecilse de, altta kalan gereksinmelerden biri yeniden ortaya c¢iktiginda tiim enerji bu

alttaki gereksinmeyi karsilamaya yonelir.
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Ornegin; sosyal doyum saglamak ve cevrenin saygisin1 kazanmak amaciyla
tiyatroya giden seyirciler, bir yangin ¢ikmasi halinde kendilerini kurtarma cabasina

diiserler (Karakaya, 2006).

2.1.2.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi

ERG Yaklagimi, Clayton Alderfer'in, Maslow’un ihtiyaclar tasnifini
basitlestirerek gelistirmis oldugu motivasyon yaklasimidir. Burada ihtiya¢ siralamasi
daha basittir, ancak Maslow siniflamas1 gibi, bir ihtiyacin siralamasi esastir. ilke yine
aymdir. Once alt diizey ihtiyaclar tatmin edilmeli, daha sonra iist diizey ihtiyaglar

tatmin edilmelidir.

ERG yaklasimu, ii¢ kategori ihtiyag tizerinde durmaktadir. Bunlar;
e  Varolma (existence) ihtiyaci
e Aidiyet — iliski kurma (relatedness) ihtiyaci

e Gelisme (growth) ihtiyacidir.

Bu ihtiyaclarin bas harflerinin alinmasi ile ifade edilen ERG yaklasimi da,

aynen Maslow yaklasimindaki gibi yorumlanmaktadir (Tiitiincii, 2000).

2.1.2.1.3.Uc ihtiyac Kuram (MC CLELLAND’IN IHTIYACLAR YAKLASIMI)

1940’larin sonlarinda psikolog David I. Mc Clelland ve arkadaslari, T.A.T
(Tematik Alg1 Testi) testini insan ihtiyaclarimi Olgmede bir yontem olarak
kullanmaya baglamislardir. Bilindigi gibi T.A.T testleri, kisilere gosterilen resimler

hakkinda hikayeler yazdiklar1 projektif teknigine dayal1 bir yontemdir.

Ornegin, Mc Clelland ve arkadaslar1 bir calismalarinda ii¢ yoneticiyi teste
tabi tutmuslar ve bu yoneticilere verilen bir resimle (ki bu resimde iskemlede oturan
birinin igyerindeki masasinin iizerindeki aile fotografina baktug: goriilityordu) ilgili

hikdye yazmalari ya da sOylemeleri istenmistir. Yoneticilerden ilki, resimle ilgili
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olarak bir miithendisin ailesi ile birlikte tatil planinin hayalini kurdugunu sdylemistir.
Digeri, bir tasarimcinin ailesinin ihtiyaglarimi goz oniine alarak bir alet tasarladigim
sOylemis, iiclinciisii ise giivenli goriiniimii nedeni ile kisinin bir problemi ¢6zmek
tizere oldugunu soylemistir. Buradan {i¢ yoneticinin de basar1 ihtiyacinda olduklari
ama aralarindaki derecelerin farkli oldugunu belirtmistir. Bu ve benzeri ¢alismalara
dayanarak Mc Clelland, bu ii¢ farkli yaklasimi incelemis ve deneye katilanlarin
ihtiyaclarinin altinda yatan ©nemli duygulart davramislarina yansittiklarini ileri

stirmiistiir. Mc Clelland arastirmalarin sonucunda {i¢ tiir ihtiya¢ ortaya koymustur.

Basarma Ihtiyaci: Kendilerini basarili olmaya adayan insanlar, kisisel
basariy1 Odiilsel basariya tercih ederek calisirlar. Amaglar1 bir seyi yaptiklarindan

daha iyi ve verimli yapmaktir.

Buna basarma ihtiyaci denilmektedir. Mc Clelland yaptig1 arastirmalarda,
basarma ihtiyacinin altinda yiiksek basarilarin, amaclarimi digerlerinden daha iyi
yapmak konusunda farklilik gosterdigini bulmustur. Yiiksek basarma ihtiyacindaki
bireyler, problemlerin ¢oziimii i¢in kisisel sorumluluk almaya dikkat etmekte,
geribildirime kendi performanslarim1 kullanarak daha ¢abuk ulagmakta, calistiklar:
konuda ilerleyip ilerleyemediklerini kolaylikla soyleyebilmektedirler. Zor amaclari
daha hafifletip, onlar1 daha anlasilir ve kolay hale getirebilirler. Basariy1 sansa

birakmay1 sevmezler. Kolay ve zor isleri fark edip, bunlardan uzak dururlar.

Giic Thtiyact: Gii¢ ihtiyaci baskalarini kontrol etme, etkilesme ve niifuz
kullanmay1r amagclar. Gii¢ ihtiyac1 yiliksek olan bireyler bir seyin basinda
bulunmaktan, baskalarimi etkilemekten, statiisii ile ilgili durumlar gostermekten,
sahip oldugu sayginlik ile bagkalarini etkileyerek onlar1 kazanmaktan hoslanan
insanlardir. Diger bir deyimle etkileyici bir performanstan ziyade kendi statiisiinii

kullanarak basariya ulagsmaktan zevk alan kisilerdir.

Iliski Kurma Ihtiyaci: liski kurma ihtiyac1 yiiksek olan kisiler arkadaslik

icin ugrasirlar. Dayanigsmay1 rekabete tercih ederler. Bagkalari ile iliski kurma, gruba
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girme ve sosyal iligkiler gelistirmeyi amaclarlar. Karsilikli anlayis gerektiren

durumlar igerisine girmeyi arzularlar.

Mc Clelland’in temel goriisiine gore, kisiler hayat deneyimleri sonucunda
bu ii¢ ihtiyac1t zamanla kazanirlar (ya da bu ii¢ ihtiya¢ hayat deneyimleri sonucunda
kazanilir). Kisiler bu ihtiyaclar tarafindan motive edilirler ki, bunlar bireylerin is
tercihleri olarak karsimiza c¢ikar. Dolayisiyla yoneticiler, kendilerindeki ve
baskalarindaki basari, iligki ve giic ihtiyaclarimi analiz ederek uygun is ortamlari

olusturmalidirlar.

Mc Clelland’in yaklagimi ile yoOnetim uygulamalar1 arasinda baginti
kuruldugunda; iki Oonemli nokta karsimiza g¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, her
ihtiyac, is gerekleri ile bagdastirildiginda yararli olmaktadir. ikincisi, is gerekleri
ortaya kondugunda o is i¢in uygun kisiler, onem verdikleri ihtiyaclar dogrultusunda
daha uygun bi¢imde secilebileceklerdir.
(http://www.akademikdestek.net/modules.php?name=News&file=article&sid=43)

2.1.2.1.4. Herzberg’in Giidiilenme Kurami

Herzberg de temelde Maslow gibi giidiilemenin 6ziinde gereksinmelerin
varligin1 savunmustur ve gereksinmeleri ikiye ayirarak incelemistir;

e  (Cevreyle iliski icinde gelisen fiziksel ve icgiidiisel
gereksinmeler,

e Insanin kendisine 6zgii sorumluluklarindan kaynaklanan
gereksinmeler,

e  Herzberg calismalar1 sonucunda giidiileme faktorlerini,

e Iste doyum saglayanlar,

e  Iste doyumsuzluk yaratanlar olmak iizere ikiye ayrrmstir.

Iste doyum yaratan 5 onemli faktor :

- Isi basarma
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- Taninma
- Calisma
- Sorumluluk

- flerleme

Iste doyumsuzluk yaratan 5 onemli faktor:

- Isletme yonetimi ve politikasindan hosnutsuzluk,

- Teknik gozetimden hosnutsuzluk,

- Ucret yetersizligi,

- Kisiler arasi iligkilerden kaynaklanan hosnutsuzluk,

- Calisma kosullarindan hognutsuzluk (Sabuncuoglu, 1987:43).

2.1.2.2. Bilissel Kuramlar

Biligsel kuramlar kisisel faktorlerin belli davranis ¢esitlerinin iiretilmesini
nasil etkiledigini analiz etmeye ve tanimlamaya c¢alisiyor. Bu konuda bilinen en iyi
motivasyon kuramlari; Esitlik kurami, beklenti kurami, amag¢ belirleme kurami ve

pekistirme kuramlaridir (Ozkalp ve Kirel, 2001:73).

2.1.2.2.1. Esitlik Kuramm

Bu teorinin ana fikri, personelin is iliskilerinde, esit bir sekilde muamele
gorme arzusunda olduklart ve bu arzunun motivasyonu etkiledigi hususudur. Stacy
Adams tarafindan gelistirilen bu teoriye gore, kisinin is basaris1 ve tatmin olma
derecesi, calistigi ortamla ilgili olarak algiladig: esitlik veya esitsizliklere baghdir

(Sabuncuoglu, 2005:77).
2.1.2.2.2. Beklenti Kuramm
Onciiliigiinii Vroom’un yaptig1 bu kuramda, kisinin is ve gorev basarisi

biiyiik olciide odiillendirilmis bir davranisin fonksiyondur. Cekicilik, performans ve

odiil iliskisi, performans ve gii¢ iliskisi degiskenlerini igerir. Bireyin amaglarini, caba



17

ile performans, performans ile aldigr 6diil, sonu¢ olarak da bireyin amac¢ tatmini

arasinda iligki kurarak aciklanmasidir (Ozkalp ve Kirel, 2001:12).

2.1.2.2.3. Edwin Locke’n Bireysel Amaclar ve Is Basarm Kuram

Locke’a gore, bireysel amaglar, bireylerin arzu ettikleri durumlar ifade

etmektedir.

Bireysel amaglarin belirlenmesi motivasyonu 4 sekilde etkilemektedir:
e s gorenin amacinin belirlenmesi, belirli bir gorev iizerinde
dikkatinin odaklagmasini saglar,
e  Isgorenin cabalarinin diizenlenmesi ve artirilmasini saglar,
e  Belirlenmis amaclar, rekabet ortaminda basarma baglaminda

kararlilig1 artirir.

Orgiitsel amaclar kabullenilmis ise, 6rgiit bireyleri o amaclara ulasmanin

yollarint ararlar (Karakaya, 2006).

2.1.2.2.4. Skinner’in Pekistirme Teorisi

Pekistirme kurami, kisilerin elde ettigi olumlu ya da olumsuz sonuglara
gore bir davranisi yeniden gosterip gosteremeyecekleri noktasina aciklik
getirmektedir. Bu kurama gore;

e  Bireyler kisisel olarak en c¢ok odiillendirilen davranisa
yonelirler,

e  Bireylerin davranisi, odiillerin kontrol altinda tutulmasiyla
sekillendirilmektedir,

e  Bu modelde odiiller, giiclendirici durumdadir. Ciinkii amac;

odiillendirilen davranisin siirekliligini saglamaktir.
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Skinner; olumsuz pekistirmenin yol acacagr davranisin  garip,
kestirilemeyen ve istenmeyen bir bicimde gerceklesecegini; olumlu pekistirmenin ise
orgiitsel amaclara uygun bir bicimde degisim ve yonlendirme saglayacagin ileri
stirmiistiir (Kaynak, 1990:30).

2.1.3 Is Doyumunun Boyutlar

Yukarida anlatilan kuramlar, modeller ve yapilan diger arastirmalar
dogrultusunda is doyumunu yaratan faktorler, bagska bir deyisle, is doyumunun
boyutlarim1 iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlardan birincisi, is
ortami ve isle baglantili faktorlerdir. Burada bireye nasil davranildigi, kendisine
verilen gorevlerin ozellikleri, is ortamindaki diger bireylerle iliskileri ve o6diillerden
s6z edilebilir. Ikincisi, bireylerin kisilik 6zellikleri ve dnceki yasantilaridir. iki grupta
toplanilan bu degiskenler birbirleri ile etkileserek is doyumunu etkilerler (Spector,
1997). Spector‘un (1997), iki grup altinda topladigi bu degiskenleri cevresel ve
bireysel faktorler olarak adlandirmak ve onun siniflandirmasini esas alarak asagidaki

sekilde siralamak miimkiindiir.

2.1.3.1. Cevresel Faktorler

Spector’un siniflandirmasina gegmeden Once is doyumunu yaratan ¢evresel
faktorler arasinda isle ilgili 6zelliklerin oldugundan hareketle ilk olarak akla gelen
kuramin Hackman ve Oldham’i (1975) Isin Ozellikleri Kurami oldugu soylenebilir.
Ikinci boliimde ayrintilanan bu kurama gore isin, beceri cesitliligi gerektirdigi,
biitiinlik tasidigi, ©Ozerklige olanak sagladigi, onemli oldugu ve geri besleme

sagladig1 oranda calisanlarin giidiilenmeleri ve is doyumlar yiiksek olmaktadir.

Bundan sonra ¢evresel faktorlere ayr1 ayr yer verilecektir.

2.1.3.1.1.Ucret



19

Ucret ve is doyumu arasindaki korelasyon oldukca diisiiktiir. Spector farkli
is gruplarindan sectigi li¢ 6rneklemle yaptig1 calisma sonucunda bu korelasyonun -17
oldugunu bulmustur (Spector, 1997:42). Isyerindeki adalet kavrammm ilk
arastiranlardan olan Jacques, iicret diizeyinin adil olandan sapmasinin, farkliligin
nedeni 6nemli olmaksizin bireyde bir ¢esit dengesizlik durumu yaratacagi sonucuna
varmistir (Akt. Brief, 1998:23).
2.1.3.1.2.Yiikselme Olanag

“Is doyumu agisindan yiikselme olanag: iicretten daha etkilidir. Terfi etmek
birey icin maddi destek olmasinin yani sira bireyin sosyal statiisiinii de
yiikseltmektedir. Bireyin yaptig1 iste basarili olmasi halinde terfi etmesi doyumu
artiracaktir. Basar1 degerleme sisteminin hatali olmasi, yeterlinin yaninda yetersizin
de odiillendirilmesi basarili olduguna inanan bireyin is doyumunu olumsuz yonde

etkileyecektir” (Erdogan, 1996;240).

Buradan anlasilacag: iizere, iicretin adil dagiliminin 6nem tasimasi gibi,
ilerleme olanag1 konusunda da birey kendi basar1 durumunu c¢evresindeki bireylerin
performanslar ile kiyaslayacak (Smith ve digerleri, 1969) ve ilerleme olanaklarinin

adilligi dogrultusunda doyum diizeyi artacak ya da azalacaktir.

2.1.3.1.3. Kontrol

Kontrol, bireylerin isleri ile ilgili karar alabilmeleri 0Ozgiirliigiidiir.
Bireylerin ozerklikleri de kendi yaptiklar1 isleri ne kadar kontrol edebildikleri ile
sinirlidir. Ancak oOrgiitsel baglamda kontroliin bireylerle ¢ok az ilgili olan boyutlar
da vardir. Bireylerin oOrgiitteki genel politikalarin olusturulmasinda séz sahibi
olmalarina izin verilmesi seklinde bir kontrol duygusu gelistirmelerinin is doyumu
tizerinde olumlu etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir. Baz1 islerde isin hizi birey
yerine makineler tarafindan belirlenir. Bu tiirden bir kontrol ile ilgili olarak
Frankenhaeuser ve Johansson tarafindan yapilan bir arastirma, isi makinelerin hizinin
belirlemesinin yikici etkileri olabilecegine dair ipucu vermektedir (Akt. Spector

1997:44). Benzer sekilde, Smith, Hurrell ve Murphy is hizlar1 makineler tarafindan
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belirlenen postane c¢alisanlar1 ile benzer islerde makinelere bagimli olmadan
calisanlarin is doyum diizeylerini karsilastirmislar ve makinelerle calisanlarda is

doyumunun daha az oldugunu bulmuslardir (Akt. Spector, 1997:44).

2.1.3.1.4. Denetim (ilk Amirle Iliskiler) ve Cahsma Arkadaslar

Birey bir orgiitte kendisine verilen igleri yapmaya baslayinca orgiit icinde
gecerli olan iligkiler sistemine de dahil olur. Ustlendigi goreve gore denkleriyle
birlikte calisir, {istlendigi role gore amirleri ya da astlart vardir. Amirler isin
planlamasini yapar ve planlanan sekilde yiiriimesi i¢in astlarin1 denetler. Bu denetim
calisanlara cok az serbestlik taniyip kendi baslarina karar almalarimi ve katilimlarim
zorlagtirtyorsa is doyumsuzlugu ortaya c¢ikmaktadir. Bireyin dahil oldugu c¢alisma
gurubu da is doyumunu benzer bicimde etkilemektedir. Birey basarili sayilan bir
grup icinde yer alip, hayat goriisii kendisininkine benzer insanlarla birlikte calistigi

oranda is doyumu artacaktir (Erdogan, 1996:241).

2.1.3.1.5. Iletisim

Yonetim bilimi agisindan iletisim bireylerin birbirlerine bilgi ve talimat
aktarmasi, sistemli raporlar ¢ikarmasi ve caligsanlar arasinda bilgi ve duygu birliginin
saglanmasidir. Yapilan aragtirmalar iletisimsizligin doyumsuzluk yarattigin1 ancak
iyl iletisimin her zaman is doyumu yaratmaya yetmedigini ortaya c¢ikarmistir

(Erdogan, 1996;242).

2.1.3.1.6.Orgiitiin Sosyal Goriiniimii ve Calisma Kosullari

Her orgiitiin dis goriiniisii, elemanlarina sagladigi haklar ve dis diinyaya
yansiyan imajina bagli olarak cevreyi etkileme giicii farklidir. Bireyler, cevreden
kabul goren ve oOzellikli olarak algilanan orgiitlerde calismayi tercih edip, bu tiir

orgiitlerde calismaktan doyum saglarlar. Isyerindeki calisma kosullar1 da doyum ya
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da doyumsuzluk kaynag: olabilmektedir. isin birey icin tehlikeli olmasi, is ortaminin
asirt soguk ya da sicak olmast is doyumunu etkilemektedir. Calisma kosullar1 hem
kisisel rahatlik hem de isi iyi yapmak agisindan énemlidir. Bircok ¢alisan evlerine
yakin, temiz, modern ve yeterli ara¢ ve gerecin bulundugu isyerlerinde calismak

istemektedir (Erdogan, 1996;243).

2.1.3.2. Bireysel Faktorler

Is doyumunu yaratan bireysel faktorleri gozden gegirirken yine ilk olarak
Hackman ve Oldham’m Isin Ozellikleri Kuraminda yer alan Biiyiime Gereksinimi
Giicii (BGG) degiskeninden hareket edilebilir. BGG degiskeni bireyin 6zerklik ve
kisisel gelisim gibi iist diizey gereksinimleri karsilama ihtiyacini gosterir. Kuram,
isin Ozelliklerinin giidiileyici etkisinin sadece Biiyiime Gereksinimi Giicii yiiksek
olan bireylerde ortaya ¢ikacagini belirtir. Bagka bir deyisle, Isin Ozellikleri Kuramu,
zor ve ilging isleri tercih eden bireylerin kendilerine karmasik isler verildiginde daha

cok giidiilenip daha mutlu olacaklarini, basit islerden kaginacaklarini belirtmektedir.

Is doyumunu yaratan bireysel faktorlere gosterilen ilgi 1980’1 yillarin
ortalarina dogru yogunlagsmaya baslamis; yapilan calismalar kisiligin is doyumunu

yaratan unsurlardan oldugunu kanitlamistir.

Yapilan boylamsal arastirmalarda bireylerin i doyum diizeyleri zaman
icinde tekrar tekrar Ol¢iilmiis ve sonuclar dikkate deger bicimde sabit kalmistir. Bu
durum, is doyumu diizeyinin sadece isle degil kisilikle de baglantili oldugu
kuramlarinin 6nem kazanmasina neden olmustur (Spector, 1997). Staw ve Ross
(1985) da bu doyum tutarliligr diisiincesinden yola ¢ikarak isverenini ve/veya
yaptiklar1 isi degistiren bireylerin doyum diizeylerini 6l¢miis, bu bireylerde doyum
diizeyinin sabit kaldigim1 bulmuslardir; yani bir isi seven insanlar baska bir isi de
sevebilirler. Staw ve Ross is doyumunun kismen kisilikle iligkili oldugu sonucuna
varmiglar; bazi insanlar isi sevmeye yatkin olurken digerlerinin olmayabilecegini
soylemislerdir. Is doyumu tutarlihginin genetik kaynakli olabilecegini destekleyen

bir arastirma ise Arvey ve digerleri (1991) tarafindan birbirlerinden farkli ortamlarda
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biiyiitiilen tek yumurta ikizlerinden olusan bir grup iizerinde yapilmistir. Bu
arastirmanin sonucu ise i$ doyumu varyansimt %30 oraninda genetik faktorlerin
acikliyor olabilecegidir. Iki kisilik ozelligi ile ilgili kapsamli calismalar yapilmustir.
Bunlar; denetim odagi (locus of control) ve olumsuz duygulanimdir (negative

affectivity).

Spector’a (1997) gore, denetim odagi bilissel bir degisken olup, bireyin
yasamindaki olumlu ve olumsuz olaylar iizerindeki denetim giiciinii gostermektedir.
‘icsel’ olarak tanimlanan bireyler olaylari/siirecleri etkileyebilme giiclerinin
olduguna inanirlarken, ‘digsal’ olarak adlandirilan bireyler denetimin kendilerinin
disindaki giicler ve bireyler tarafindan saglandigina inanirlar. Bu iki kisilik 6zelligi
bireylerin ise olan tavirlarimi etkilemektedir. Spector (1997), denetim odagi ve is
doyumu iligkisinin i§ performansi tarafindan yonlendiriliyor olabilecegini ve igsel
denetim odakli bireylerin islerini daha 1yi yapmaya digsallardan daha yatkin
olduklarim1 belirtir. Bu durumda, Porter ve Lawler’in (1968) kuramlarinda
belirttikleri gibi, performans isyerinde alinan o&diillerle ilgiliyse islerini daha iyi

yapan bireyler ddiillendirilecek ve boylece isten doyum saglayacaklardir.

Is doyumu ile iliskisi acisindan iizerinde calisilan diger kisilik 6zelligi olan
olumsuz duygulanim konusunda Staw, Bell ve Clausen (1986) ile George’nin (1990)
ayrintilar1 daha onceki boliimde verilen ¢alismalarina gore, olumsuz duygulanim
diizeyi yiiksek olan bireyler is doyumsuzlugu da dahil olmak iizere isyerindeki her

tiirlii olumsuzlugu daha siddetli olarak yasantilayabileceklerdir.

2.1.4. Demografik Degiskenler is Doyumu iliskisi Ile Ilgili Olarak Yapilan

Arastirmalar

Bireysel faktorlerin iy doyumu iizerinde etkisi oldugu bilinmektedir.
Bireylerin dogduklar1 zaman, mekan ve ic¢inde yasadiklart topluluklarin sosyal
yapisina bagli olarak sahip olduklar1 gorece sabit olan yas, cinsiyet, medeni durum,

o0grenim durumu vb. Ozellikleri olarak tanimlanabilecek olan demografik ozellikler



23

de bireysel faktorler arasinda sayilabilir. Bu arastirmada kapsanan demografik
ozellikler i3 doyumu iligkisi ile ilgili olarak yazili kaynaklarda yer alan bulgular

asagida verilmektedir.

2.1.4.1. Yas

Lee ve Wilbur’un (1985) ii¢ yas grubundan (30 alt1, 30-49 aras1 ve 50 ve
izeri) kamu calisanlari ile yaptiklari; egitim, mesleki kidem ve maasin ara degisken
olarak kullanildig1 arastirmalarinin sonucuna gore, bu ara degiskenlerden bagimsiz
olarak yas ilerledik¢ce is doyumu artmakta; 30 yasin altindaki grup islerinin igsel
ozelliklerinden diger yas gruplarina kiyasla daha az doyum saglamakta ve 30-49 yas
arast ile 50 ve lizeri yas grubundan olan calisanlarda bu anlamda 6nemli bir farklilik
gozlenmemektedir. Ayni arastirmanin 50 yas ve iizeri grup konusundaki bulgusu ise,
bu grubun isin digsal o©zellikleri, yani terfi, tazmin ve c¢alisma kosullar1 gibi
degiskenlerden daha fazla doyum sagladigi; bu durumda yine is doyumu ile yasin

pozitif korelasyonu oldugudur.

Hunt ve Saul (1975), aragtirmalarinda yas, kidem ve is doyumu arasindaki
iliskiyi agikliga kavusturmayi ve bu baglamda cinsiyete bagl farkliliklar konusunda
one siiriilen onceki sonuclari test etmeyi hedeflemislerdir. Hunt ve Saul’un arastirma
bulgularina gore, “beyaz yakali” calisanlarin genel is doyumlar1 ile hem yas hem de

isyerindeki kidemleri arasinda pozitif ve cizgisel bir iligki vardir.

Glenn, Taylor ve Weaver (1977), yasin hem kadin hem de erkeklerin is
doyumunu dogrudan etkiledigini bulmuslar; bunun agiklamasinin ise diger
arastirmacilarin  bircogunun yaptigi gibi yaslanma {izerinden degil aymi yas
grubundan olan calisanlarin aym1 demografik Ozellikleri gosterebilecek olmalari
tizerinden yapilabilecegini savlamislar ancak kesin bir sonu¢ elde edememislerdir.

Glenn, Taylor ve Weaver, erkek deneklerde goriilen yasla gelen isin dissal
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ozelliklerinden saglanan tipik doyum artisinin yasin doyum {izerindeki dogrudan

etkisini kanitlar nitelikte oldugunu belirtmislerdir.

Brush, Moch ve Pooyan (1987), bireysel demografik degiskenler ve is
doyumu iligkisini incelemek tizere, 21 farkli caligmayi kullanarak yaptiklar1 meta
analizler sonucunda, bu iliskiyi diizenlemede Orgiit yapisinin (kamu/6zel sektor ve
hizmet/iiretim sektorii) rolii oldugunu belirtirler. Aragtirmacilar, yas degiskeninin is
doyumu ile iliskili oldugu sonucuna varmislar; yasin sadece hizmet sektoriinde is

doyumu ile ¢cok 6nemli bir baglantisinin olmadigini s6ylemislerdir.

Oswald ve Warr (1996), calismalart sonucunda yas ile is doyumu
arasindaki iliskinin, bireysel 6zellikler ve bireylerin ise ait degerlerinin de bulundugu
bircok degiskenden bagimsiz olarak, “u bi¢cimli” oldugunu bulmuslardir. Ayrica, “u
bicimli” iliskinin her iki cinsiyet icin de gecerli oldugunu ve is doyum diizeyinin en
disik oldugu vyaslarin erkek ve kadinlarda birbirine yakin oldugunu da

sOylemislerdir.

Bilgic (1998), bireysel Ozellikler ve is doyumu iligkisini inceledigi
calismasinda, yas degiskeniyle ilgili genelde belirtilenlerden farkli olarak, yasin Tiirk

calisanlarin genel is doyum diizeyleri ile iliskili olmadigini belirtmektedir.

Wagner ve Rush (2000), yaptiklar1 aragtirmanin sonucunda, yasin durumsal
ve egilimsel degiskenlerle ilgili olarak orgiitdeslik davranisinin olusumunda
diizenleyici rol oynadigim1i bulmuslardir. Wagner ve Rush, is doyumu, orgiite
baglilik, yonetime giiven gibi baglamsal degiskenlerin arastirma konusu davranisin
olusumu ag¢isindan orneklemlerindeki gen¢ katilimcilar icin dnemli oldugunu, ahlaki
yargi olarak tanimladiklari tek bir egilimsel degiskenin ise katilimcilarin gorece yash

olanlarinin orgiitteslik davranisinin belirleyicisi oldugunu belirtmislerdir.

2.1.4.2. Kidem
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Pond ve Geyer’in (1987), bireylerin algiladigr farkli is alternatifleri ile is
doyumu arasindaki iliski konusunda yaptiklar1 arastirmada, orgiitteki kidemin bu iki

degiskenin her ikisiyle de korelasyonunun diisiik oldugu bulunmustur.

Brush, Moch ve Pooyan’in (1987), meta analiz calismalarinda Orgiitiin
kamu, 6zel veya hizmet, iiretim sektoriiniin bir parcasi olmasindan bagimsiz olarak

kidemin, is doyumu ile iligkili oldugu belirtilmektedir.

Duffy, Ganster ve Shaw (1998), calisanlarin olumsuz davraniglarin
aciklamak ic¢in olumlu duygulanim, kidem ve is doyumunun ii¢lii etkisini
arastirmiglardir. Arastirmacilar, olumsuz sonuglar/davranislar arasinda yeni bir is
arama davranisi, fiziksel saglik sorunlar1 ve ise karsi gelistirilen tepkileri ele alarak,
is doyumu ve olumsuz sonu¢ ve davranislar arasindaki iliskinin olumlu duygulanim
diizeyleri ve kidemleri yliksek olan bireyler icin daha kuvvetli oldugunu belirtmisler;
ozellikle de bu iliskinin, duygulanim diizeyleri ve kidemleri yiiksek olan bireyler icin

anlaml derecede negatif oldugunu vurgulamislardir.

Bilgi¢c (1998), kidemin digsal is doyumu ile negatif iligkili oldugunu
bulmustur. Bilgi¢, aymi iste uzun siirelerle calisan bireylerin, calistiklar1 yillar
boyunca aldiklar1 odiillerin yetersiz oldugunu fark etmelerinin bu bulgunun bir

nedeni olabilecegini sdyler.

2.1.4.3. Mesleki Kidem

Ronen (1978), genel is doyumu ve mesleki kidem arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmasinda yas ve kidem ile i doyumu arasinda oldugu varsayilan u-
bicimli iligkinin (Herzberg, 1957) aslinda mesleki kidem ile is doyumu arasinda
oldugunu belirtir. Ronen, kidemin, orgiitte kidem ve herhangi bir iste ya da meslekte
sahip olunan kidem olarak ayrilmasinin gerektigini soyler. Ciinkii, calisanlarin
orgiitlerinde kidem kazandikca terfi olasiliklarinin arttigini, dolayisiyla calisanlarin is
doyumunu orgiitteki kidem veya yastan ¢ok unvanin etkiliyor olabilecegini savunur.

Ancak mesleki kidem farkli Orgiitlerde aym1 meslek icra edilerek
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kazanilabileceginden, bu degiskenin unvandan etkilenmeksizin is doyumunu
artirabileceg@ini belirtir. Ayni arastirmada, bireyler ise ilk basladiklarinda isin
yeniliginden ve ilk beklentilerden kaynaklanan goreli doyumun aym isi 2 ile 5 yil
siireyle yaptiktan sonra azalmaya basladigi; ayn1 meslekte 6 yil ve iizeri siireden
sonra ise doyumun yeniden artmaya baslayacagi da bulunmustur. S6z konusu
arastirmada, bireylerin is doyum diizeylerindeki bu dalgalanma ve artisin isten
ayrilmalar sonucunda meslek grubunda meydana gelen degisiklikler ya da bireylerin
odiil beklentilerinde daha gercek¢i olmaya basglamalarindan kaynaklaniyor
olabilecegi savunulmaktadir. Ronen’in bulgularina gore igsel faktorler (isin kendisi)
en Onemli faktorlerdir ve bu durum mesleki kidemi yiiksek olan bireylerin is doyum

diizeyinin artmasini agiklamaktadir.

Brush, Moch ve Pooyan’in (1987) arastirmalarinin bulgusu mesleki
kidemin orgiit yapist ile iliskili olarak is doyumunu artirici ya da simirlayici bir

etkisinin oldugudur.

2.1.4.4. Unvan

Ebeling ve King (1981), Amerikan Ulusal Goriis Arastirma Merkezinin
1972 ve 1978 yillan1 arasinda yapilan anketler aracilifiyla toplanan verileri esas
alarak, bireyin hiyerarsik konumunun is doyumu iizerindeki etkisini arastirmislar ve
yalnizca 1974 yilinin verilerini kullanarak elde ettikleri sonug, prestij, yas ve gelir
diizeyi kontrol edildiginde, bu etkinin is doyum diizeyi Ol¢ctimiinde %4,8’lik bir
varyanst karsilayabildigi olmustur. Diger yillarin verileriyle yapilan istatistiksel
caligmalarda bu oranin sadece %2 olmasi, unvanin is doyumuyla ilgili bir degisken
olarak kabul edilebilmesinin kuraldan ¢ok bir istisna oldugunu vurgulamalarina yol

acmistir.

Oshagbemi (1997), unvanmin orgiit calisanlarinin is doyumu iizerindeki
etkisini aragtirdign ve Ingiliz akademisyenler iizerinde yaptigi c¢alismasinin
sonucunda, unvanin is doyumu ile pozitif iligkili oldugunu belirtir. Oshagbemi’ye

gore genel is doyum diizeyi alinan unvanlarla birlikte artmaktadir. S6z konusu
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arastirmanin sonucuna gore, kadin akademisyenlerin is doyum diizeyleri kendileriyle
esdeger unvanlara sahip erkek akademisyenlerin doyum diizeylerine oranla daha
yiiksek olup, cinsiyet doyum iizerinde tek basina etkili degildir; hem genel is doyumu
hem de iicret, terfi olanaklar1 ve ¢alisma kosullarindan saglanan doyum {iizerinde

unvan ve cinsiyet etkilesimli olarak rol oynamaktadir.

Robie ve digerlerinin (1998) gerceklestirdigi iki aragtirmanin sonucunda
unvanin is doyumunun 6nemli belirleyicilerinden biri oldugu vurgulanmaktadir; yani
unvan arttik¢a is doyum diizeyinde de bir artis goriilmektedir. Bununla birlikte, ayni
calismada unvan is doyumu iligkisinin iki ara degisken tarafindan diizenleniyor
olabilecegi de soylenmektedir. Bunlardan biri kiiltiirdiir. Robie ve digerleri, kiiltiirii
“iktidar mesafesi” kavramiyla somutlagtirmiglardir. Arastirmacilara gore, iktidar
mesafesi diizeyi yiiksek olan; yani bireyleri arasinda sosyal konum, prestij, zenginlik
ve haklar acisindan biiyiik esitsizlikler olan kiiltiirlerde unvanin is doyumu etkisi
iizerindeki etkisi daha fazla olacaktir. Orgiitiin amac1 is doyumunu yiikseltmek
oldugunda, bu ara degiskenin etkisi dikkate alinirsa, kiiltiirdeki yiiksek iktidar
mesafesi diizeylerini azaltmak gerekecegi soylenilebilir. Unvan ve is doyumu
iliskisini diizenleyen ikinci ara degisken ise unvana yiiklenen islevdir. Unvan Isin
Ozellikleri Kuraminda agiklanan isin karmasikhigi (beceri cesitliligi, gorev
biitiinliigii, gorevin onemi, ozerklik ve geri besleme) iizerinden tanimlandiginda is
doyumu ile arasindaki iliski daha kuvvetli olacak ve is doyumunu artirmada
manipiile edilebilecek bir sey olacaktir; ancak, {licret ve statii gibi kolayca
degistirilemeyecek unsurlar iizerinden tanimlandiginda is doyumunu artirmada

kullanilmas1 pek miimkiin olmayacaktir.

Bilgic (1998), Tirk calisanlarla yaptigi arastirmasinda maas ve 1is
doyumunun pozitif iligkili oldugunu bulmus, ancak maasin dogrudan bir belirleyici
olmadigini soylemistir. Bilgic’e gore yiliksek maas, iist diizey unvanlara eslik ettigi
icin daha 1yi calisma kosullarinin habercisi olmaktadir. Bagka bir deyisle, unvanl ve
1yl maas alan ¢alisanlar unvansiz ve gorece diisiik unvanl gruba gore islerinden daha

fazla doyum saglamaktadirlar.
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2.1.4.5. Cinsiyet ve Medeni Durum

Brush, Moch ve Pooyan (1987), cinsiyetin orgiit yapis1 ile etkileserek is
doyumunun artmasina ya da azalmasina neden oldugunu soylerler. Erkeklerin
kadinlara gore, ozel sektorde kamusal sektdrde sagladiklarindan daha fazla doyum

sagladiklarini belirtirler.

Loscocco (1990), “mavi yakali” calisanlarla yaptigi, bireylerin islerine
tepkilerini inceledigi arastirmada cinsiyetin is doyumu iizerindeki etkilerini iki tutum
modeline gore inceler. Bunlar is modeli ve cinsiyet modelidir. Is modeline gore,
kadin olsun erkek olsun bireylerin ise karsi tutumlarini asil belirleyen isin
kosullaridir. Loscocco, cinsiyet modelini ise geleneksel ve feminist yaklagimla
aciklar. Geleneksel yaklasim, kadinlarin aile i¢i rollerini kimliklerini olusturan asil
kaynak olarak algilamalar1 nedeniyle is ortaminda erkeklerden farkli olarak ise daha
az onem verdiklerini; feminist yaklasim ise gerek “mavi yakali” gerekse “beyaz
yakali” kadinlarin erkeklere gore islerinin kalitesinden daha az etkilendiklerini
reddederek, aile igindeki isleri kadar, iicret karsihiginda yaptiklari islere de ilgi
gosterdiklerini ve islerinden etkilendiklerini savunur. Is modeli ve cinsiyet modelinin
feminist yaklasgiminin ortak noktalar1 kadinlarin is piyasasinin gercekliklerinden
haberdar olmalar1 ve bunun sonucunda beklentilerini diisiik tutmalar1 olurken, is
modelinin asil olarak ima ettigi benzer kosullar altinda islerine kars1 erkeklerin de
kadinlar gibi tepki verecegi; cinsiyet modelinin ise kadinlarin calisma kosullarini
cinsiyet ayrimciliginin (stratification) gostergelerinden biri olarak
degerlendirmesidir. Loscocco’nun aragtirma sonuglar1 is modeli ve cinsiyet
modelinin feminist yaklasimim destekler niteliktedir. Loscocco, mavi yakali
kadinlarin gorev cesitliligi ve Ozerklik iceren, ugrastirict isler ve igyerlerine daha
olumlu tepki verdiklerini, maddi odiillerle giidiilendiklerini ve erkek meslektaslar
gibi isle ilgili istekleri oldugunu soyler. Loscocco, arastirma makalesinde ayrica,
cinsiyetin Mannheim’in (1993) savundugu gibi yas ile, Miller’in (1980) 6ne siirdiigii

gibi egitimle etkileserek is doyum diizeyini etkiledigi goriisiine de yer vermistir.
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Oshagbemi (1997), unvanin is doyumu iizerindeki etkisini incelemek iizere
yaptig1 arastirmasinda cinsiyetin i doyumu iizerinde tek basina etkili olmadigim

belirtmistir.

Bilgi¢c (1998), bireysel ozellikler ve is doyumu iligkisini inceledigi,
Tiirkiye’de farkli kurumlarda calisan kadin ve erkek calisanlarla yaptigi
arastirmasinin cinsiyetle ilgili sonucu olarak, bu degiskenin genel is doyumu
diizeyinde farkliliga yol agmadigini belirtir. Bilgic, ayrica medeni durumun da genel

1s doyumu iizerinde etkili olmadigini belirtmektedir

2.1.4.6. Ogrenim Durumu

Burris (1983), 6grenim diizeyi ve is doyumu arasindaki iliskiyi alinan
egitim ve isin gerektirdigi bilgi ve beceriler arasindaki uyum iizerinden incelemistir.
Burris’e gore, 6grenim diizeyi bireyin isinin gerektirdiginden ¢ok yiiksekse bu durum
is doyumsuzlugu yaratmakta; 6grenim diizeyinin isin gerektirdiginden orta derecede
yiksek olmasi halinde bu iki degisken arasindaki etkilesimin ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Burris, bu durumun, isin gerektirdiginden daha fazla egitime sahip
olmanin tutumlar iizerinde yarattig1 etkinin biiyiikliigiiniin bu iki degisken arasindaki
nesnel uyumsuzluktan ¢ok, bireylerin islerine gore daha kalifiye olduklar1 yoniindeki

0znel algilarina bagh olmasindan kaynaklaniyor olabilecegini sdyler.

Brush, Moch ve Pooyan (1987), 6grenim durumunun kendi arastirmalarinda
Olciilmeyen bir degiskenle etkileserek is doyumunu azalttigin1 ya da artirdigimi

belirtirler.

Bilgic (1998)’in arastirma sonucuna gore Ogrenim diizeyinin Tiirk
calisanlarinin i doyumuna Onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak, O0grenim
diizeyi gorece yiiksek olan calisanlar verimlilik ile daha yakindan ilgilidirler ve
islerine kars1 daha az olumsuz duygu gelistirmislerdir; baska bir deyisle bu calisanlar
igle ilgili unsurlar konusunda fazla sikayetci olmazken, is performanslarinin kalitesi

ile daha ¢ok ilgilidirler.
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2.2. Orgiitsel Baghlik Tanimu ve Benzer Kavramlarla iliskisi

Orgiitsel baglihk literatiirii, baghlik kavraminin farkli bigcimlerde
kullanildigini, bu konuda farkli tanimlarin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Buna gore

orgiitsel baglhlik:

Wiener (1982)’e gore; orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek
icin icsellestirilmis normatif bashlarin bir toplami Sheldon (1971)’a gore; kisinin

kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimleridir.

Reichers‘ a gore ise; bir orgiitiin Ogelerinin (list yonetimi, miisterileri,
sendikalart ve genel anlamda toplumu icine alabilir) amacglartyla 6zdeslesme

sirecidir (Balay,2000:46).

Orgiitsel baglhilik literatiirii, arastirmacilarin, bilyilk o6lciide bireylerin
baglilik niteligi, kisin orgiitsel amag¢ ve cikarlari koruma istegi, orgiite doniik belli
davranigsal gerekleri yerine getirme ve oOrgiitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok
moral-psikolojik giicii {izerine odaklandiklarini gostermektedir. Bunun yaninda
yazarlardan onemli bir bolimii de oOrgiitsel bagliligl, isgorenlerin, orgiitiin farkl

parcalarina veya ogelerine baglilig1 seklinde anlamlandirmislardir (Balay, 2000:406).

2.2.1 Orgiitsel Baghhik Simflandirmalar

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatirde gecen simiflandirmalar asagida

aciklanmaya calisilmistir

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan biitiin tanimlar, baghiligin ya tutumsal ya
da davranigsal bir temele dayandigi fikrinde birlesmektedir. Diger bir ifadeyle
isgorenler tutumsal veya davramigsal bir sebep gelistirerek orgiit iiyeligini devam
ettirmektedirler. Bu nedenle baglilik; davranigsal ve tutumsal olmak iizere iki ana

baslik altinda incelenmektedir (Col, 2004:7).
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2.2.1.1. Davramssal Baghhk ve flgili Yaklasimlar

Davranigsal baglilik, bireylerin ge¢mis deneyimleri ve orgiite uyum saglama
durumlarina gore oOrgiitlerine bagli hale gelme siireci ile ilgilidir. Davranigsal
baglilik, bireylerin belli bir orgiitte ¢cok uzun siire kalmalar1 sorunu ve bu sorunla
nasil basa ciktiklariyla ilgili bir kavramdir. Davranissal baghlik gosteren isgorenler,

orgiitiin kendisinden ziyade, yaptiklar1 belli bir faaliyete baglanmaktadirlar.

Davranigsal baglilik, orgiitten daha ¢ok bireyin davranislarina yonelik
olarak gelismektedir. Ornegin birey bir davranista bulunduktan sonra bazi etmenler
nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir siire sonra siirdiirdiigii bu davranisa
baglanmaktadir. Zaman gectikce soz konusu davranisa uygun veya onu hakl
gosteren tutumlar gelistirmekte, bu da davranmisin tekrarlanma olasiliim

yiikseltmektedir

2.2.1.1.1. Etzioni’nin Smiflandirmasi

Orgiitsel baghligi siniflandirma ile ilgili yapilan ilk calismalardan biri

Etzioni’ye aittir. Etzioni, ii¢ tiir baglilik siniflandirmasi yapmistir (Akt. Balay, 2000).

1- Ahlaki baghiik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini
icsellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler,
toplum i¢in faydali amacglar1 takip ettiklerinde orgiitlerine daha cok

baglanmaktadirlar.

2- Hesapg1 baghilik: Orgiit ile iiyeleri arasindaki alisveris iliskisini
temel almaktadir. Uyeler, orgiitlerine katkilar1 karsiliginda elde edecekleri

odiillerden dolay1 baglilik duymaktadirlar.

3- Yabancilastiric1 baghlik: Bireyler, davranislarin sinirlandirildigi

durumlarda olusan ve orgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade
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etmektedir. Birey, psikolojik olarak orgiite baghilik duymamakta fakat

tiyeligini devam ettirmektedir.

Ahlaki acidan yakinlagma, oOrgiitiin amaclari, degerleri ve normlarinin
i¢csellestirilmesi ile orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir. Hesap¢t baglilikta, orgiitle
daha az yogun bir iliski s6z konusu iken yabancilastirici baglhlikla, bireysel
davranigin siirlandirilmasi sonucu orgiite karsi takinilan olumsuz tutum temsil

edilmektedir (Varoglu, 1993).

2.2.1.1.2. Katz ve Kahn’in Simiflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiite bagliligin bir orgiit ortamindaki kisileri, rollerinin
gereklerini yerine getirmeye yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yoOnelten farkli
odiillere dayali devreler oldugunu ileri siirmiistiir. Isgorenlerin sistem icindeki
eylemleri, hem i¢ odiiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢
odiiller anlatimsal devreyi, dig Odiiller ise aragsal devreyi ifade etmektedir.
Anlatimsal ve aragsal devreler aymrimi, kisilerin  kendilerini  sisteme
verislerinin/adayislarinin niteligini belirtmektedir. i¢csel bakimdan 6diillendirici
oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna benzer dis odiillerin

giidiileyici oldugu durumlarda ise aracsal devreden bahsedilmektedir (Levent,2005).

2.2.1.1.3.Wiener’in Siiflandirmasi

So6z konusu siniflandirmayla, aragsal baglilik ve orgiitsel baghilik (normatif-
moral baglilik) ayirimina dayanan kuramsal bir model olusturulmustur. Aragsal
baglilik; hesapgi, yararci, kendi ilgi ve cikarlarina doniik olmayi ifade ederken,
orgiitsel baghlik ise deger veya moral temeline dayanan giidiileme ile
gerceklesmektedir. Bu oOrgiitsel bagliligi olusturan inanclar, i¢sellesmis baskilar
yaratmak suretiyle kisinin, Orgiitsel ama¢ ve cikarlart karsilayacak bigimde
davranmasinm saglamaktadir. Boylece aragsal giidiileyici eylemler, kisinin kendisine
yonelimli iken, orgiitsel baglilik eylemleri orgiitsel egilimler tagimaktadir (Akt.

Balay, 2000).
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Isgoren ile orgiit arasinda degisimsel baglilik olarak da adlandirilan bu
baglhilik tiirlinde oOrgiit, isgdrenin bazi giidiilerini doyururken; doniiste isgérenden
orgiite katki yapmasini beklemektedir. Degisim iliskisi, bir dereceye kadar dengede
veya isgorenin lehine oldugu siirece isgoren, Orgiitten ayrilmay: istemeyerek ona
baglilik duyacaktir (Akt. Balay, 2000).
2.2.1.2. Tutumsal Baghlik ve Ilgili Yaklasgimlar

Bu yaklasima gore baglilik, bireyin caligma ortamini degerlendirmesi
sonucu olusan ve bireyi oOrgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle
baglilik, bireyin orgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi giictidiir (Col,
2004).

Ozsoy (2004), tutumsal baghilik kavraminin isgorenlerin orgiitleriyle olan
iliskilerine odaklandigini vurgulamistir. Bu baglhlik tiiriinde isgorenin kendi deger ve
hedeflerinin, oOrgiitiin deger ve hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedir.
Tutumsal baglilik, {i¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar; orgiit amac¢ ve degerleri ile
ozdeslesme, isle ilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve Orgiite sadakatle baglanma

seklinde ifade edilmektedir.

2.2.1.2.1. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

Orgiitsel baghligi, bireyin orgiitii icin hissettigi psikolojik bag olarak
tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986), bir orgiite baglilig1 iice ayirmaktadir:

I- Uyum baghligi: Baglilik, paylasilmis degerler icin degil, belirli odiilleri
kazanmak icin olugsmaktadir. Bu baglhlikta, ddiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi soz

konusudur.

2- Ozdeslesme baghligi: Baghlik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski
kurmak veya iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece birey, bir

grubun iiyesi olmaktan gurur duymaktadir.
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3- Icsellestirme bagliligi: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iligkin tutum ve davranislar; bireylerin, ic
diinyalarim1  orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda

gerceklesmektedir (Levent, 2005).

2.2.1.2.2. Balcr’nin Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’in smiflandirmasina benzer bir siniflandirma yapan
Balci, orgiitsel baglilik ile ilgili olarak ii¢ boyut ve asamadan bahsetmektedir. Bunlar;
uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirmedir. Kisaca 6zetlemek gerekirse (Balci, 2003, 28—

29);

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baglilig1 ifade etmektedir. Uyum, adanmishgin
ilk asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandigi icin degil de ceza
korkusu ya da o6diil beklentisi icinde kendisini mecbur hissettigi icin yapmasi s6z
konusudur. Uyumda bir ¢ikar iligkisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin
etkilerini bir c¢ikar karsiliginda kabul etmektedir. Birey bekledigi 6deme, yilikselme

ya da benzeri ¢ikarlar karsiliginda uyum gostermektedir.

Ozdeslesme: Baglihgmn ikinci asamasidir. Bireylerin orgiite ve isgorenlerine
yakin olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkam
yaratildigi ve insanlarla kurdugu iligkilerin siirdiiriilme olanagi tanindigi oranda
baskalarinin etkilerini kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da

seyler karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir.

Orgiitle 6zdeslesmis isgorenin, goniil giicii ve isten doyumu yiiksek, buna
karsilik gorevi ile ilgili belirsizlige ve ikirciklige karsi hosgoriisii diisiiktiir. Orgiitle
Ozdeslesen isgoren, Orgiitiin basarisint kendi basarisi, basarisizligini da kendi
basarisizig1 olarak benimser. Ozdeslesme, ussal olmaktan ¢ok duygusaldir. Isgoren,

baslangicta gereksinmeleri karsilandigi, isten doyumu saglandigi, icten giidiilendigi
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icin Orgiitiine bagliyken, giderek bu nedenler ortadan kalktiginda da baghligini
siirdiiriiyorsa bu baglilik, bagimliliga ve 6zdeslesmeye doniisiir (Basaran, 2000: 233).

I¢sellestirme: Baghligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin
karsihkli uyumunu ifade etmektedir. Icsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel
degerlerle uyum icinde olmast ve Orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve
davramslarinda etkili olmasidir. I¢sellestirmede bireyin, orgiitiin deger ve normlarini,
kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin i¢ten kabulii ve benimsemesi s6z

konusudur.

2.2.1.2.3. Mowday’n Smiflandirmasi

Yapilan siiflandirma ile tutum olarak baglilik ve davranig olarak baglilik
ayirimi yapilmistir. Tutumsal baghilik kisinin oOrgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve
bunlar dogrultusunda ¢alisma istekliligini bildirmektedir. Davranigsal baglilik ise,
kisinin davramigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanmaktadir.  Yapilan
caligmalarda da her iki tiir baglilik arasinda doniisiimlii (dairesel) bir iliskinin oldugu
ileri siiriilmiistiir. Buna gore baglilik tutumu, baghlik davranislarina gotiiriirken, bu

davraniglar da doniiste baglilik tutumlarini kuvvetlendirmektedir (Akt. Col, 2004).

2.2.2. Orgiite Baghhg Olusturan Unsurlar

Orgiite baghligi olusturan unsurlart Cetin, duygusal baglilik, devaml
baglilik (devam etme istegi) ve normatif (zorunluluk) baglilik olmak iizere ii¢ degisik
sekilde ifade etmektedir. Bununla birlikte, Orgiite bagliligi olusturan unsurlar

asagidaki sekilde agiklanabilecektir (Balay, 2000:67).
2.2.2.1.Duygusal baghhk
Isgorenlerin  orgiitlerinin ~ degerlerini, hedeflerini ve  amagclarini

benimsedikleri oranda hissettikleri bagliliktir. Bu durumda isgoren, oOrgiitiin

degerlerini giiclii bir sekilde kabul eder ve orgiitiin bir parcasi olarak kalmay1 ister.
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Bu durum, isgérenin Orgiite baghliginin en iyi seklidir. Aslinda bu kisiler, her
igverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini orgiite adamis ve sadik isgorenlerdir.
Boyle isgorenler, ise karst olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek caba

gostermeye hazirdirlar.

2.2.2.2. Devamh Baghhk

Isgorenlerin, orgiitlerine  yaptiklart  yatinmlarin  sonucunda  gelisen
bagliliktir. Bu durumda isgoren, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim
yaptigin1 ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu

diistinmektedir.

Orgiite devamli baglilik duyan bir kisi, orgiitten ayrilmasi halinde daha az
secenegi olacagi fikrine sahiptir. Bu kisilerden bazilari, bagka is bulamadiklarindan
dolay1 orgiitte kalirlar. Bazilarinin ise isi sevmekten cok saglik, aile meseleleri ya da
emeklilige yakin olma durumlart gibi zorlayici sebepleri vardir. Kétii is aliskanliklar:
yaninda olumsuz tavir sergilerler ve yoneticiler icin bir sorun kaynagi olustururlar

(Levent, 2005).

2.2.2.3. Normatif baghhk

Kisinin orgiitte ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak gormesi ve oOrgiitiine
baglilik gostermenin dogru oldugunu hissetmesi olup, orgiitten ayrilma sonucunda

ortaya cikacak kayiplarin hesaplanmasindan etkilenmemektedir.

Kisiler, bir minnettarlik duygusu sonucu orgiitte kalirlar. Bunun sebebi,
isverenlerin onlar1 gergekten cok ihtiyaglart oldugu bir zamanda ise almasi ya da
igverenleriyle kalmalarmin en dogru sey olacagi yolunda deger yargilarina sahip

olmalaridir. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigin1 ve bundan dolayr da
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kendilerinin orgiitte bir siire c¢alismalarinin  Orgiite  karst borg¢lar1  oldugu

kanisindadirlar.

Sonucta her baglilik tiirii, bireyi bir sekilde orgiite baglamaktadir. Ozellikle
yogun duygusal bagliligi olan isgdrenler istedikleri icin, gii¢lii normatif baghliga
sahip olan isgorenler zorunlu olduklar i¢in, daimi baghlig giiclii olan iggorenler ise
ihtiya¢ duyduklar icin islerinde kalirlar. Nedenleri farkli oldugundan her baghiligin
farkl1 etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2004:31).
2.2.3.0rgiite Baghihg Etkileyen Faktorler

Isgorenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak orgiit
icin olumlu sonuclar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir orgiitiin, isgorenlerin orgiite
baglihigim arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir

husus olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Orgiitsel baghiligi etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler vardur.
Isgorenlerin 6rgiite bagliligim etkileyen bu faktorler soyle siralanmaktadir (Balay,

2000:40).

1- Yas, cinsiyet ve deneyim

2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini

3- Rol belirliligi, rol catigmasi

4- Yapilan isin 6nemi, alinan destek

5- Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma

6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma

7- Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar

8- Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik

9- Terfi olanaklari, iicret, diger isgorenler

10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, isgorenlere gosterilen ilgi

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler iizerinde yapilan bir arastirmada
Oliver (1990), demografik faktorlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerinin nispi

olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha giiclii
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bir iliski i¢inde oldugunu goézlemlemistir. Bu baglamda, giiclii katilimci degerler
sergileyen isgorenlerin daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna

ulasilmustir.

Bir baska calismada Mathieu ve Zajac, orgiitsel baghlikla 48 degisken
arasinda iligki bulundugunu belirtmislerdir. Ancak bunlardan sadece medeni durum,
yetenek, licret, yetenek cesitliligi ve faaliyet alani, gérev baghlig, lider iletisimi ve
katilimer  liderlik  kavramlarinin  baghilikla dogrudan iliskili oldugunu test
edebilmislerdir. Yukarida da ifade edildigi iizere, orgiitsel baghilig1 etki eden bir¢ok
faktor bulunmaktadir. Ancak, sozii edilen bu faktorlerin hangisinin bagliligi daha iyi
ya da daha giiclii sekilde kestirdigi yoniinde kesin ifadelerde bulunmak yaniltici
olabilecektir (Bayram, 2005:125).

2.2.4. Orgiitsel Tutum Anketinin Alt Boyutlari

Basaran’a gore isgorenin, herhangi bir eyleme gec¢mesi icin karsitini, yani
orgiit icinde gorevi ve roli ile ilgili kars1 karsiya kaldig: arag-gerecler, isyeri, is
yapmasina yardimci tiim nesneler, diger isgorenler ve benzerlerini irdeleyip, eyleme
gececek degerde bulmasi gerekir. Boylece isgorenin giidiilenebilmesi i¢in takindig
tutum kadar karsit1 da onem tasimaktadir. Isverenin isgoren goziindeki degerinden
baslayarak is ile ilgili tiim diger degiskenlerin isgbrene yarattigi degerler, isgorenin

gorevini yapmaya giidiilenmesinde etkili olurlar (Uziim, 2005).

Literatiire bakildiginda orgiitsel baglilik tutumlarinin pek cok alt boyutu
olmakla birlikte bu calismada isgorenlerde sikga goriilebilen ve biligsel uyumsuzluk
sonucunda ortaya ¢ikan tutum bozukluklarindan 6zdeslesme, yerimseme, uyusum,

umursamazlik ve yabancilagsma boyutlari {izerinde durulmustur.

2.2.4.1. Ozdeslesme

Basaran’ a gore, liyenin orgiitiin bir parcasi olarak kalma istegine dayanir.

Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir. Boylece bireyler, tutum ve
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davraniglarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak icin diger liye ve gruplarla
iliskilendirdiginde ©zdeslesme meydana gelmektedir. Birey Orgiitiin amaclarini,
degerlerini ve Ozelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik
gerceklesmektedir. Bu durumda orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin bakis acilarini ve

ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini yansitmaktadir.

Orgiit ile 6zdeslesme, bir bakima o6rgiite tutkunlasma, bagimlilasmadir. Bu
durumlarda bireysel amaglar1 orgiitsel amaglardan ayirmak miimkiin degildir. Bir
bagka ifade ile, isgorenin orgiit ile kendini tipkilastirmistir. Orgiitiin basarisin1 kendi
bagarisi, Orgiitiin islerini kendi is1, orgiitiin sagligint kendi saglig1 olarak gormektedir.
Orgiit icinde kademeleri yiikselerek gecmek onun en bilyilk ideali durumuna
gelmistir. Isgorenler kendilerini tamamiyla orgiitiin arzularina ve orgiit tarafindan
kontrol edilemeye birakmislardir. Isgoren bu idealine ulagsmak icin yapilan baskilara
asirt duyarlilik gosterir. Bunlar1 ussallastirir ve psikolojik olarak rahatlamaya caligir

(Uziim 2005).

2.2.4.2. Yerimseme

Hosgoriir (1997)’a gore, isgorenlerin isyerleri ne kadar kalabalik, celiskili,
hareketli olursa olsu her bireyin kendi ¢evresinde yarattigi 6zenle korudugu, kendine
0zgii olarak olusturdugu bir yeri vardir. Bu yer, belli arkadas cevresinde, bir ¢alisma
masasinda ve diger ara¢ gereclerden olusabilir. Mekansal bir i¢ giidii oldugu sanila
yerimseme (colonialism) tutumu ile isgorenler yerimsedikleri yerlerini her tiirlii etki

ve tehlikelerden korumak isteyebilmektedirler.

Yeri korumaya calisma cabalar1 iggorenlerle olan etkilesiminin temelini
olusturmaktadir. Bu c¢abalar isgorenlerin diger isgorenlerle etkilesimini
bicimlendirmektedir (Uziim, 2005).

Orgiitiinii gorevini yerimseyen isgoren, isinden atilmadikca Orgiitten
ayrilmamaya calisir. Yerimsedigi sinir icinde kendine gizlerini saklayacagi rahat
edecegi Ozel alan olusturan isgdren, bos zamanlarini bile igyerinde gecirmekten zevk

duyabilir. Yerimseme tutumu gosteren isgorenler orgiitlerine herkesten once gelirler
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ve genellikle herkesten gec ayrilirlar. Isgorence yerimsenen yerin alanmi capi
isgorenin Orgiitsel ve toplumsal konumu ile orantili olarak biiyiir ya da kiiciiliir.

Isgoren yiikseldikce genellikle yerimsedigi alanda biiyiir (Basaran, 1992).

2.2.4.3 Uyusum

Felsefi olarak isgorenlerin kendilerini yeni gorevlere sartlara uydurmasina
ve bir biitiiniin parcalar1 arasindaki uygunluga “uyusum” denilebilmektedir.
Orgiitiine kars1 uyusum tutumu gelistiren bir ig goren, isyerinde bir durumun kural
dist olup da kurali bozmayan yonlerini algilayarak davramim igine girer

(Basaran,1992:78).

Uyusum ile ilgili olarak genel bir tamima gitmek gerekirse, uyusum igin
“igyerindeki kurallara uymak yaninda, kuralin kimseye zarar1 olmayan kuraldisi

yanlarini bulup bunlardan yararlanmaya ¢alismak” demek miimkiindiir (Uziim,2005).

Bu tiir tutum gelistiren isgorenlerin kurallarin kendilerine verdikleri tiim
avantajlar1 cok iyi kullanma egilimindedirler. Yasa ve yonetmeliklerdeki bosluk ve
eksiklikleri de ¢ok iyi bilirler ve gerektiginde kullamirlar. Orgiitii ile uyusum icerisine
giren isgorenler, diger isgorenlere oranla orgiit icinde daha hizli yiikselme ve
toplumsal konumda yiikselme saglarlar. Onun i¢in yonetimdeki degisikliklerin,
isgorenler arasinda olusabilecek anlasmazliklarin ve sorunlarin hi¢bir 6nemi yoktur.
Herkes ile isbirligi ve uyusum saglayip sadece kendilerini diisiiniirler. Orgiitlerini
yiiceltmek icin ¢ok fazla ¢aba sarfetmezler. Uyusum icine girip kendilerini diger
isgorenlerden daha cok yonetsel erk, giivenlik ve saygi saglayan igsgorenler orgiitteki
diger isgorenler goziinde bazen hayranlik bazen de kiskanghik yaratirlar

(Basaran,1992:78).

2.2.4.4. Umursamazhk

Psikolojik olarak bakildiginda gerce§i yadsima olarak da diisiiniilebilen

Umursamazlig (Indifence), kisinin, algiladiginda ve benimsediginde; kendisi i¢in
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cok zor ve rahatsiz edici olan duygulari, olaylar1 kabul etmek istemediginde bunlarin
varliglt ve yasanmis oldugunu reddederek Orgiitiinde olup bitenlerden habersiz
kalmasi, gormezlikten, bilmezlikten umursamaz tutum ve davrams gelistirmesi
olarak tanimlamak miimkiindiir. Umursamazlig1 bir gercegi yadsima mekanizmasi,
yada kayitsizhik olarak da nitelemek miimkiindiir. Kayitsizlik duygu. Ilgi eksikligi
yada boslugudur (Hosgoriir, 1997).

Uziim (2005) tez calismasinda, En¢ ‘den yaptigi alintida, umursamazligi
‘kaginma tepkisi (Avoidance Reaction) oldugunu; kag¢inma tepkisinin; belli bir
uyaran ya da yasantidan kacinma biciminde gelistirilen bir davranis oldugunu ve bu
davranigi gelistiren kisinin, bu durumdan uzaklagsmak icin umursamaz bir tutum icine

girdigini belirtmektedir

2.2.4.5. Yabancilasma

Marx’a gore yabancilagsma siireci, insansal iiriinlerin insani, boyundurugu
altina alan karsit giicler haline gelmeleri ve bunun sonucu olarak da insani, insan
olmayana doniistiirmelerini icermektedir. Ona gore, tarihsel siirecte insan, tarihsel ve
toplumsal yasalarin bilgisini edinip onlara egemen olamamasindan otiirii, toplumsal
gelismeyi insansal Oziinii gelistirici bir bicimde gelistirememistir. Toplumsal
yasalarin bilincine varmadan ise, toplumsal gelismeyi bilingle ve insanca yonetmek
olanaksizdir. Bu bilgisizlikle birlikte tarihsel yap1 i¢inde hep kendisine yabancilagmis

bireyler s6z konusu olmustur (Simsek ve digerleri, 2006,web).

Cagdas yorumculardan bir digeri olan Melvin Seeman ise, yabancilasmay1
gii¢siizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, tecrit olgusu ve kendine yabancilasma olarak bes
ayr1 boyutta ele almistir. Faunce, yabancilagma ile ilgili olarak; "yabancilagsma terimi
o kadar cesitli bicimlerde kullanilmistir ki, bu terim adeta modern insanin sosyo-

psikolojik hastaliklarinin kisaltilmis bir ifadesi sekline biiriinmiistiir" demistir.

Cagdas yasamin coziimlenmesinde cok kullanilan yabancilasma kavrami

degisik anlamlara gelmektedir. “Insanin ¢evresinden, isinden, emeginin iiriiniinden
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ya da benliginden uzaklagsma ya da ayrilma duygusunu dile getiren” bu kavram genel
anlamda; "bireyin toplumsal, kiiltiirel ve dogal cevresine olan uyumun azalmasi,
ozellikle cevresi iizerindeki denetiminin etkinsizlesmesi ve bu denetim ile uyum
azalmasinin giderek bireyin yalmizlifina ve caresizligine yol acmasi” seklinde de

tanimlanabilmektedir (Simsek ve digerleri, 2006:web).

Kaya (1993) yabancilagsma icin yaptigr yorumda, toplum gereksinimleri
dogrultusunda kurulup iiretimde bulunan orgiitlerde, isboliimii, sabit bir yerde
calisma, monotonluk, yonetici-isgdren catismalari, diger isgorenlerle olumsuz
iligkiler, karara katilamama, giiriiltii, calisma kosullarmmi agirligr v.b. hususlar
isgoreni etkileyip onu hem kendine hem de isyerine kars1 yabancilastirabilmektedir

diye belirtmistir (Uziim, 2005).

2.2.4.5.1.Yabancilasmanin Ozellikleri

Yabancilagsmanin 6zellikleri asagidaki gibi ele alinabilir:

* Yabancilagma bir kavram iliskisi olarak, birinin veya bir seyin, birisinden
veya bir seyden yabancilagmasi ile ilgilidir.

* Yabancilagsma insanin dogasinda vardir.

* Yabancilasma ilk yasamlarda iiretilmistir.

* Yabancilagma kisilerin sosyal cevreleri ile yakin bir iligki gostermektedir.

* Yabancilasmanin modern biciminde, kisiler ve yer aldiklar1 c¢evre
arasindaki hizlandirilmis farkli gii¢lerin etkisi de 6nem tagimaktadir.

* Yabancilagsma da, daha fazla rekabet, kiskanglik, karsilikli itaatsizlik ve
saldirganhik diirtiisii gibi farkli insan iligkileri ortaya c¢ikabilmektedir (Simsek ve
digerleri, 2006)

2.2.5. Orgiitsel Baghlik Konusunda Yapilan Arastirmalar

Tarr’in Katolik okul Ogretmenlerinin bagliligi ve doyumuna iliskin

arastirmasi, katolik okul 6gretmenlerinin bagliligin1 (1)- katolik okulun orgiitsel
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misyonuna baglilik (2)-6gretime baghlik ve (3)- belirli is 6zelliklerine baglilik olmak
tizere ili¢ boyutta ele almistir. Bu calismada arastirmaci, katilim, devam, kidem, dinin
onemi, baghlik, doyum algilanan destek, meslege ve misyona iligkin yeterlik
faktorlerinden meydana gelen bir baglilik modeli olusturmaya ¢alismistir. Analizler,
1989-1990 akademik yilinda, Boston’daki ilk ve ortadgretim katolik okullarinda tam
giin calisan Ogretmenlerin anketlere verdikleri cevaplara dayanmaktadir. Orgiitsel
baglilik bu arastirmada iki sekilde ele alinmistir: Birincil baglilik, 6gretmeni, mevcut
okulda caligmaya kararli kilan ve Ogretmen tarafindan belirlenen birinci derece
faktorler: ikincil baghlik ise, orgiite, 6gretime ve belli is Ozelliklerine baglilikla
iligkili olan devam faktorlerinden olugmustur. Arastirma bulgulari, katolik
okullarinda uzun hizmet siiresi ve dine verilen énemin orgiitsel baglilik derecesini
belirledigini: bunun yansira oOrgiite baghi Ogretmenlerin, 6gretime ve ise bagh
ogretmenlerle karsilastirildiginda, meslektaslariyla dalin olumlu iligkiler kurdugunu,
daha yiiksek diizeyde misyon yelerligi gosterdigini ve islerinden daha yiiksek doyum
sagladiklarin1 ortaya ¢ikarmustir. Orgiitsel baglilik ve isten doyum arasinda olumlu
iliskiler olduguna dair bulgular, Onceki arastirma sonuglartyla aymi yonde

bulunmustur (Balay, 2000:89).

Mrozik (1993) tarafindan yapilan arastirma, ogretmenligi ikinci meslek
olarak secen 6gretmenlerin. Okulun ¢alisma ortamina bagliligin1 ve bu bagliligin is
doyumuna etkisini incelemeye calismistir. Buna ek olarak arastirina, okuldaki
calisma ortamina iliskin Ozelliklerin, ©Ogretimi ikinci meslek olarak secen
ogretmenlerin is deneyimine, is doyumuna ve orgiitsel bagliligina olan etkisini;
ayrica, Ogretimi ikinci meslek olarak secen Ogretmenlerin is deneyiminin, 68retimi
birinci meslek olarak secen Ogretmenlerden farkli olup olmadigim bulmayi
amaclamistir. Arastirma sonunda, Ogretmenligi ikinci meslek olarak secen
Ogretmenlerin  okulun calisma ortamina uyumlari; onlarin, yoneticileri ve
meslektaglariyla etkilesim diizeyleri ve 6gretmenler olarak gelecege iliskin duygular
hakkinda yeni bulgulara ulagilmistir. Sonuglar ayrica, meslek degistiren yetiskinlerin
ogretime yonelmesinin, 6gretmen agigini azaltmaya katki yaptigini; 6gretimi ikinci

meslek olarak secen ogretmenlerin, hizmet i¢i memurluga gecis programlarinin
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gelistirildigini ve rehberlik programlarinin bu 6gretmenler icin bilgi ve destek

saglamada 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Balay, 2000:90).

Lukasavieh (1994) lise miidiir ve 6gretmenlerinin orgiitsel yap1 catismayi
cozme davraniglart ve orgiitsel baghlik algilarimi arastirmistir. Arastirma, okullarin
biirokratik yapilanma diizeyi ile yapinin okul etkililigi tizerinde etkili olan iki dnemli
faktorii arasindaki iligskiyi belirlemeye c¢alismistir. Bu faktorler, miidiirlerce
kullanilan ¢atismay1 ¢cozme yontemleri ve miidiir ve 6gretmenlerin okula bagliligidir.
Arastirma verilen, Kuzeybat1 Pensilvanya’da 17 okul bolgesindeki 18 miidiir ve 416
ogretmenden toplanmistir. Arastirma amaclarinin gerceklestirilmesini saglamak icin
tic ara¢ gelistirilmistir. Sonuglar, miidiirlerin 6gretmenlerden onemli Olciide daha
yiiksek diizeyde uzlasma davranisi gosterdigini; daha yiiksek diizeyde biirokratik
egilimli miidiirlerin ¢ekilme seklindeki catismayr ¢cozme stilini, diisiik biirokratik
egilimli midirlerden Onemli oOlciide daha sik kullandiklarini; miidiirlerin
ogretmenlerden oldukca daha yiiksek diizeyde okula baglilik duyduklarini; yonetici
ve Ogretmenlerin, okullarinin biirokratik yonelimlerine iligkin algilarinda farklilik

gosterdigini ortaya koymustur (Balay, 2000).

Celep (1996), egitim orgiitlerinde O0gretmenlerin Orgiitsel adanmishg ile
ilgili aragtirmasinda, Ogretmenlerin, calistiklar1 oku ile Ogretmen arkadaslarina,
ogretmenlik meslegine ve 0gretim islerine dayali olarak orgiitlerine adanmigliklarini
saptamaya calismistir. Tarama modelinde yapilan bu calismanin evreni, 1995-1996
ogretim yilinda Zonguldak ili, merkez ve ilgelerindeki biitiin genel liselerdeki
ogretmenlerden olugmustur. Veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmuastir.
Ornekleme giren 375 ogretmene anket uygulanmis, 344 anket geri donmiis ve
bunlardan 302 anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonuglari, kendisini
okula adayan oOgretmenlerin okul icin, beklenilenin 6tesinde c¢aba gosterdigini,
calistiklar1 okulun iiyesi olmaktan gurur duyduklarini ve baska okulda c¢alisma
isteginde olmadiklarini ortaya koymustur. Sonuclar ayrica, ogretmenlerin kendilerini
yiiksek diizeyde Ogretim islerine adadiklarini; adanmanin okuldan cok, 6gretmenlik
meslegine doniik oldugunu; Ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dostgca bir

iliskinin oldugunu gostermistir. Arastirma 6zel olarak da, orgiitsel baglilik boyutlar
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bakimindan en yiiksek iliskinin okula adanma ile 6gretim islerine adanma,
ogretmenlik meslegine adanma ile 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma
ile okula adanma; en diisiik iliskinin ise, calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik

meslegine adanma arasinda meydana geldigini ortaya koymustur.

2.3. Is Doyumu ve Orgiitsel Baghhk Kavraminn Tiirkiye’de Tartisilmasi

Is doyumu ve orgiitsel baglilik kavramlarmm klasik ve modern yaklagimlarin
ne sekilde ele aldigini belirttikten sonra ve arastirmaci tarafindan is doyumunun ve
orgiitsel bagliligin nasil degerlendirilip, calisildigi konusuna gecmeden Once
kavramin Tiirkiye’de nasil tartisildigina deginmek yerinde olacaktir. Konular ile
ilgili olarak Tiirkiye’de ¢ok sayida arastirma yapilmis olmasina ragmen, bunlarin
yurt disinda yapilan calismalardan ¢ok daha az oldugu sOylenebilir. Calismalarin
incelenen kavram agisindan kapsamlarina bakildiginda biiyilk ¢cogunlugunun is
doyumunu klasik yaklasimlar dogrultusunda, yani gereksinim ve beklenti
kuramlarindan hareketle degerlendirip oOlctiigii goriilebilir. S6z konusu calismalarin
gerceklestirildigi kurumlar ise daha cok egitim hizmeti veren ilk, ortaokullar
(aragtirmalarin yapildigr yillarda ilkogretim okullar1 heniiz olugsmamusti.), lise ve
tiniversiteler olmustur. Bunlarin yani sira, KiT’lerde calisan personelin, hastane
calisanlarinin ve banka personelinin is doyumu diizeyleri konusunda da ¢alismalar
yapilmigtir. Bazi caligmalarda is doyumunun boyutlar1 olarak {iicret, isin niteligi,
calisma kosullar1 ve arkadaglari, gelisme ve yiikselme olanaklar1 olarak
belirlenmistir. Ayrica, yas, cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu ve unvan gibi
degiskenlerin is doyumu iizerindeki etkileri de incelenmistir. Bazi ¢alismalar iki
farkli kurumun karsilastirmali olarak incelenmesini temel alirken bazilar1 aym
kurumun calisanlari ile gerceklestirilmistir. Dogrudan is doyumunu 6l¢en ¢alismalara
ek olarak is doyumu-verimlilik, is doyumu-orgiite baghlik, is doyumu-moral

iliskilerini inceleyen caligmalara da rastlanmistir.



46

Orgiitsel baglilikta ise; yapilan arastirmalar is doyumu boyutunda oldugu
gibi egitim, saglik personeli ve 0zel saglik kuruluslari calisanlari, 0zel sektoriin
cesitli boliimlerinde ve kamu kuruluslar1 (G.S.G.M. ¢alisanlari, tiniversite ¢alisanlari,
kamuya ait bankalar ve askeri birlikler vb.) lizerine yogunluk kazanmis ve sonuclar
sektorler dahilinde degerlendirilmistir. Arastirmanin tartismalar boliimiinde de daha
onceki bulgularla, arastirma sonucunda elde edilen bulgular karsilastirilarak

degerlendirmeler yapilmistir.

BOLUM III

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmast

ve verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile yapilan bu arastirmada mevcut durumu
saptamaya yonelik genel tarama modeli kullanilmistir.
3.2.Arastirmani Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, bati Karadeniz bolgesinde yer alan Bolu,
Kastamonu, Diizce ve Bartin il merkezlerinde gérev yapan toplam 162 beden egitimi

ogretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin o6rneklemini ise, 2007 yili Eyliil-Ekim aylarinda s6z konusu

illerde yapilan sene basi bolge ziimre toplantilarinda yer 145 beden egitimi
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Ogretmeninden arastirmaya katilmak isteyen 119 beden egitimi Ogretmeni

olusturmaktadir.

Tablo 3. 1. Arastirmanin Evren ve Orneklemine iliskin Sayilar.

iLLER il Toplantida | Dagitilan | Geri Donen Gecgerli Anket

merkezinde bulunan Anket Anket Sayisi Sayisi

caligan Ogretmen Sayisi

Ogretmen sayis1

sayilari orneklem
BOLU 50 41 39 26 (I14E-12B) | 19 (10E-9B)
KASTAMONU 34 33 24 21 (12E-9B) | 10 (8E-2B)
DUZCE 49 44 34 21 (11E-10B) | 17 (10E-7B)
BARTIN 29 27 22 10 (7E-3B) 7 (SE-2B)
TOPLAM 162 145 119 78 (44E.34B) | 53 (32E-21B)

E Erkek katilimcilar -- B Bayan Katilimcilar

3.3. Verilerin Toplama Yontemi

Bu aragtirmada aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerine iliskin verilerin toplanmasinda Canan CETINKANAT tarafindan 1995
yilinda gelistirilmis ‘is doyum 6l¢egi (1.D.0.)’ kullamlmistir. Katilimeilarin orgiitsel
bagllik diizeylerine iliskin verilerin toplanmasinda ise Vural HOSGORUR iin 1997

yilinda gelistirdigi ‘is gorenlerin orgiitsel tutum 6lgegi’ kullanilmistir.

Veriler, Bolu, Kastamonu, Diizce ve Bartin il merkezlerinde yapilan bolge

ziimre toplantilarinda anketi cevaplandirmak isteyen 119 beden egitimi
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ogretmeninden toplanmistir. Dagitilan 119 6lgekten 78’1 geri donmiis, 23 tanesi ise
degerlendirilmeye katilmayarak, eksik veri ve cevaplanmayan sorulardan dolay,

toplam 53 6l¢ek arastirma da kullanilmistir.

Olgekler, ziimre 6gretmenlerinin katildiklar1 ‘Il Merkezinde Gérevli Ziimre
Beden Egitimi Ogretmenleri’ toplantisinin ardindan arastirmanin amaci ve gerekli
bilgiler arastirmaci tarafindan aciklanarak ol¢cegi doldurmak isteyenlere dagitilmistir.
Toplant1 sonras1 hemen doldurmak isteyen beden egitimi ogretmenlerinden anketler
toplanmis, kalanlardan ise, 6lgegi daha sonra cevaplamalar: istenerek 15 giin sonra

toplanmustir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullanilmistir. Kullanilan
anket toplam ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgiler, ikinci boliim

is doyumu ve iigiincii boliimde orgiitsel baglilik ile ilgili sorular1 icermektedir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak Cetinkanat tarafindan 1995 yilinda
gelistirilen, gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis olan is doyum o&lgegi (1.D.O.) ve
Hosgoriir tarafindan 1997 yilinda gelistirilen, gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis

olan ig gorenlerin orgiitsel tutum 6lgegi kullanilmagtir.

Arastirmada is doyumu ile ilgili bilgileri toplamak ic¢in Cetinkanat
tarafindan 1995 yilinda gelistirilen, gecerliligi ve giivenirliligi kanitlanmis olan is
doyum olcegi (I. D. O.) kullamlmistir. Bu anket 2 boliimden olusmaktadir; algilar ve
beklentiler. Birinci ve ikinci boliim 32 madde icermektedir. Fakat her bolim ayr
olarak degerlendirilmektedir. Algilar boliimiindeki cevaplar kesinlikle katiliyorum (4
puan), katiliyorum (3 puan), katilmiyorum (2 puan) ve kesinlikle katilmiyorum (1
puan) olarak degerlendirilmistir. Beklentiler boliimii ise ¢ok 6nemli (4 puan), onemli
(3 puan), onemsiz (2 puan) ve ¢ok Onemsiz (1 puan) olarak degerlendirilmistir. Bu

durumda beklentiler ve algilar arasindaki en kiiciik fark doyumu, en biiyiik fark
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doyumsuzlugu ifade etmektedir. Cetinkanat tarafindan gelistirilen is doyum 6l¢eginin

6 alt boyutu ve bunlarin anket soru numaralar1 Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3. 2. Is Doyumu Boyutlar1 ve Sira Numaralari

Is Doyumu Boyutlar Anket Sorular Cronbach Alfa
Degerleri
I- Yonetim Bigcemi 6-11-13-14-18-19-22-23-27-29 .8877
II- Calisma Olanaklar1 24-25-26-30-31-32 .6678
III- Gelisme ve Yiikselme | 1-4-5-8-28 7820
IV- Is Arkadaslari 9-12-15-16-17-20-21 .6836
V- Fiziksel Ortam 2-3 7841
VI- Ucret ve Personel 7-10 5759

Arastirmanin diger boyutunu olusturan orgiitsel baghlik ile ilgili bilgileri
toplamak icin Hosgoriiriin 1997 yilinda ‘Is gorenlerin Orgiitsel Tutumlarin®’
Olcmeye yonelik olarak gelistirmis oldugu, gecerliligi ve giivenilirligi yapilmus,
katilimcilarin orgiitsel baglhiliklarin1 6lgmeye yonelik 51 sorudan olusan besli likert
tipi 6lgme araci kullanilmistir. Sorulara bes kategori iizerinden cevap verilmistir. Bu
kategorilerin sayisal olarak karsiliklart ise; Hicbir zaman=1, Nadiren=2, Ara sira=3,

Genellikle=4, Her zaman=5 olacak sekilde puanlanmistir.
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Hosgoriir tarafindan gelistirilen bu anket toplam elli sorudan olugmaktadir.
bu sorularin 15 tanesi (14, 15, 19, 20, 25, 26, 27, 32, 33, 34, 35, 41, 42, 43, 46)
olumsuz soru olarak belirlenmistir ve bu 6lgme araci bes alt boyut icermektedir. Alt

boyutlar1 ve bunlarin anket soru numaralar1 Tablo 3.3. de verilmistir.

Tablo 3. 3. Orgiitsel Baghhk Boyutlari ve Soru Numaralar:

Orgiitsel Baghhk Anket Sorulari Cronbach Alfa
Boyutlar: Degerleri
I- Ozdeslesme 1-8-16-23-29-36-37-44-47-49 19
I[I-Yerimseme 2-13-17-22-24-28-31-38-45-50 78
[I- Uyusum 3-6-9-10-18-21-30-40-48 76
IV- Umursamazlik 4-7-11-14-19-26-32-35-39-41-46 57
V- Yabancilagma 5-12-15-20-25-27-33-34-42-43 14

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen verilerin istatistiksel analizleri i¢in, SPSS 13 for Windows

paket programi kullanilmustir.

Her bagimsiz degiskenin yiizdeliklerini bulmak i¢in ortalama ve frekans

dagilimi kullanilmistir.

Cinsiyetler arasindaki is doyum ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki

farkliliklar1 bulmak i¢in t-test kullanilmagtir.

Gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 degerlendirmek icin tek

Yonli Varyans Analizi (One Way ANOV A) kullanilmagtir.

Gruplar arasinda fark oldugunda ise farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

bulabilmek ic¢in Scheffe testi kullanilmstir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin  bu boliimiinde, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin is doyum ve orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin bulgular ve bunlara

ait yorumlar yer almaktadir.

4.1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bagimsiz Degiskenlere gore Yiizde

ve Frekans Dagilimlari

Arastirmaya kayilan beden egitimi 0gretmenlerinin bagimsiz degiskenlere
(cinsiyet, yas, calisma yili, gelir diizeyi, bulunduklar1 okulda calisma siiresi) gore

yiizde ve frekans dagilimlar1 asagida sirasi ile verilmistir.

4.1.1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore

Yiizde ve Frekans Dagilimu

Bu arastirmada verileri degerlendirmeye alinan toplam 53 beden egitimi
Ogretmeninin, 21’1 bayan (%40), 32’si erkeklerden (%60) olusmaktadir. Beden
egitimi ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore ylizde (%) ve frekans dagilimlari,

Grafik 1 de gosterilmistir.
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Grafik 1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore

Yiizde ve frekans Dagilimlar:

Cinsiyet

40%

60%

M Erkek N=32 M Bayan N=21

4.1.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Yas” Degiskenine Gore Yiizde

ve Frekans Dagilimlar:

Bu arastirmaya katilan toplam 53 beden egitimi 6gretmeni icinde 30-34 yas
grubu %42 lik oran ile en biiyiik grubu olustururken, 45 yas ve iistii grup % 9 ile en
kiicik yas grubunu olusturmaktadir. Arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin yas degiskenine gore yiizde (%) ve frekans dagilimlari, Grafik 2’de

gosterilmektedir.
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Grafik 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Yas” Degiskenine Gore

Yiizde ve frekans Dagilimlar:

Yas
9% 21%
11%

17%

42%

B 25-29 yag N=11 ™ 30-34 yas N=22 35-39 yas N=9

M 40-44 yas N=6 W 45-++yas N=5

4.1.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cahsma Yih ” Degiskenine

Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Arastirmaya katilan toplam 53 beden egitimi 6gretmeninin Ogretmenlik
mesleginde ki calisma yillar1 incelendiginde % 42 lik oranla en biiylik dilimi
olusturan 6-10 y1l grubu olurken, %8 lik oranla 20 y1l ve iizeri ¢calisan beden egitimi
ogretmenleri en kiigiik grubu olusturmaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alisma

yillarina iligkin yiizde ve frekans dagilimlar1 Grafik 3 de gosterilmistir.
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Grafik 3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cahsma Yih ” Degiskenine

Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Calisma Yili

8%

® 1-5 yil N=8 ®6-10 yil N=22
M 16-20 yiIl N=5 H 20-++vyil N=4

15%

42%

11-15 yil N=14

4.1.4. Arastrmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Gelir

Diizeyleri ”” Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Arastirmaya katilan toplam 53 beden egitimi 0gretmeninin ortalama aylik

gelir diizeyleri incelendiginde ortalama aylik gelirleri 1401 ytl ve {istii olan grubun

%45 lik oranla en biiyiik, 1000 Ytl ve alt1 olan grup ile 1001-1200 Ytl olan grubun %

17 lik oranla en kiicik gurubu olusturduklar1 goriilmiistir. Beden egitimi

ogretmenlerinin gelir diizeylerine gore yiizde (%) ve frekans dagilimlan Grafik 4’te

gosterilmistir.
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Grafik 4. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Gelir

Diizeyleri ”” Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Gelir Duzeyi

21% 17%

45%

17%

= 1000 ytl-alti N=9 = 1001 ytl-1200 N=9
1201 ytl-1400 N=24 ™ 1401 ytl - ++ N=11

4.1.5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Aym Okulda Calmla Siiresi ”

Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Arastirmaya katilan toplam 53 beden egitimi Ogretmeninin bulunduklar:
okulda ki calisma siireleri incelendiginde 1-3 yil grubunu olusturan beden egitimi
ogretmenlerinin % 48 lik oranla en biiyiik grubu olusturmaktadir. 4-7 yi1l ve 8 yil ve
tstl grup ise %26 esit oranlar sergileyerek degiskenin diger iki grubunu
olusturmaktadirlar. Beden egitimi dgretmenlerinin gelir diizeylerine gore yiizde (%)

ve frekans dagilimlart Grafik 5’te gosterilmistir.
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Grafik 5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Aym Okulda Cahmla

Siiresi ”” Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

Bulunduklari okulda
calisma yih

26%

48%

26%

M 1-3 yil N=23 W 4-7 yil N=12 8-++ N=12

4.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyumlar1 ve Orgiitsel
Baghhklarinin Alt Boyutlar1 ile Bagimsiz Degiskenler Arasindaki liskiye
Yonelik Bulgular

Bu boliimde beden egitimi 6gretmenlerinin doldurdugu anketlerden elde
edilen veriler ile arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasindaki istatistiksel analizler,

sonuglar1 ve sonuclara bagl olarak yorumlar yer almaktadir.

4.2.1 Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumlan ve Orgiitsel Baghlik

Alt Boyutlari ile “Cinsiyet” Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Bu boliimde beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin is doyumu ve
orgiitsel baglhliklar {izerindeki etkisine bakilmistir. Cinsiyetlerinin etkilerini gormek

amaciyla yapila t-test sonuglart asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 4. 1. Is Doyumunu Her Alt Boyutu icin Cinsiyet Degiskenine Gore t-test

Sonuclari
Alt boyutlar Cinsiyet | N | M S sd t p
Erkek(E) | 32 | .4938 | .4204 | 51 | .054 | .957
Yonetim Bigemi Bayan(B) | 21 | .4857 | .6650

Erkek(E) | 32 | .5313 | .6605 | 51 | .733 | .467
Bayan(B) | 21 | .6742 | .7481

Calisma olanaklart

Erkek(E) | 32| .6188 | .6707 | 51 | .367 | .715
Bayan(B) | 21 | .5524 | .5996

Gelisim ve Yiikselme Olanaklari

Erkek(E) | 32 | .2232 | .3663 | 51 | 1.200 | .236

Is Arkadaslar
Bayan(B) | 21 | .3537 | .4180

Fiziksel Sartlar Erkek(E) 32 1 .6719 | .8576 | 51 | 1.033 | .307
Bayan(B) | 21 | .9286 | .9258

Erkek(E) | 32 | .7813 | .7506 | 51 | .087 |.931
Bayan(B) | 21 | .7619 | .8458

Ucret ve Personel

Tablo 4.1.’de goriildigi gibi beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyet
gruplar arasinda is doyumu alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir

(p>.05).

Is doyumlarinin her alt boyutunun cinsiyet ile iliskisine yonelik yapilan T-
testi sonuclarina gore yonetim bigcemi, ¢alisma olanaklari, gelisim ve yiikselme
olanaklari, caligma grubu, fiziksel sartlar ve iicret ve personel boyutlarinda cinsiyet
gruplar1 arsinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.05). Fakat yonetim bigemi, gelisim
ve yiikselme olanaklari, iicret ve personel alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin bayan
ogretmenlere gore doyumunun yiiksek oldugu goriilirken; bayan Ogretmelerin
calisma olanaklari, is arkadaslar ve fiziksel sartlar boyutlarinda doyumunun daha

yiiksel oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.2. Orgiitsel Baghhk Her Alt Boyutu icin Cinsiyet Gruplar t-test

Sonuclan

Alt boyutlar | Cinsiyet N M S sd t P
Ozdeslesme | Erkek(E) | 32 4.2094 .6259

Bayan(B) | 21 4.0571 .8059 > 772 | 444
Uyusum Erkek(E) 32 4.0486 5522
Bayan(B) | 21 4.0423 .6426
Umursamazlik Erkek(E) 32 2.9091 .5786
Bayan(B) | 21 2.8485 5787
Yabancilasma | Erkek(E) | 32 2.4281 7017
Bayan(B) | 21 2.5286 .6504
Yerimseme El‘kek(E) 32 3.9031 5177
Bayan(B) | 21 3.7952 .6422

51 .038 | .970

51 373 | 711

51 524 | .602

51 674 | .503

Tablo 4.2. incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel
baghiliginin her alt boyutunda cinsiyet gruplarina iliskin anlamli bir fark
goriilmemektedir (p>05).

Orgiitsel bagliligin her alt boyutunun cinsiyet ile iliskisine yonelik yapilan
t-test sonucglarina gore Ozdeslesme, uyusum, yabancilasma, umursamazlik,
yerimseme alt boyutlariyla cinsiyet gruplart arasinda anlamli bir fark yoktur
(p<.005). Arastirmaya katilan bayan ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin her bir
alt boyuta iligkin Orgiitsel baglihik diizeyleri birbirine yakin olmasina ragmen,
uyusum, umursamazlik ve yerimseme alt boyutlarinda erkek beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitlerine bagliliklar1 bayan beden egitimi 6gretmenlerine gore
daha yiiksek degerler sergilemektedir. Bayan beden egitimi 6gretmenleri ise erkek
beden egitimi 6gretmenlerinden yabancilagsma alt boyutunda daha yiiksek baglilik
oranina sahiptir. Ayrica her iki grubun 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda diger

alt boyulara nazaran orgiitlerine daha bagli olduklar1 soylenebilir.
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4.2.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin iIs Doyumlar1 ve Orgiitsel

Baghhk Alt Boyutlar ile “Yas” Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu ve oOrgiitsel bagliliklarinin yas

gruplarina gore anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirlemek amaci ile

uygulanan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.3’de gosterilmistir.

Tablo 4. 3. is Doyumunu Her Alt Boyutu icin Yas Gruplart ANOVA Sonuclar

Alt

Boyutlar Varyansin | Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplamm Ort. Fark
Yénetim Gruplara.ra.s1 1.039 4 .260 939 | 450
Bicemi Gruplarigi 13.286 48 277 --
Toplam 14.325 52
Gruplararasi 400 4 .100 195 .940
Calisma Gruplarigi | 24.578 48 512 --
Olanaklari Toplam 24,978 57
Gelisim | Gruplararas1 | 2.287 4 572 1.451 | .232
Yiikselme | Gruplarici 18.910 48 .394 --
Olanaklar1 Toplam 21.197 52
is Gruplararasi 428 4 107 .691 .602
Gruplarigi 7.443 48 155 --
Arkadaslan == T 7871 | 52
Fiziksel Gruplara‘ra‘s1 1.395 4 .349 425 | 790
Sartlar Gruplarigi 39.388 48 .821 --
Toplam 40.783 52
Ueret ve Gruplara.ra.s1 5.001 4 1.250 | 2.241 | .078
Personel Gruplarici 26.782 48 558 --
Toplam 31.783 52

A-25-29 yas B-30-34 yas C-30-34 yas D- 35-39 yas E-40-44 yas F-45yas-iistii

Tablo 4.3. incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin yas gruplarina

gore her bir alt boyutu i¢in is doyumu diizeylerinde anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Baska bir deyisle beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeyleri yas

gruplarina bagl olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.



60

Asagidaki Tablo 4.4’de yas gruplarinin is doyumu alt boyutlarina yonelik is

doyum diizeyleri ve gruplarin frekans dagilimlari verilmistir.

Tablo 4.4. is Doyumu Alt Boyutlarina Yénelik Yas Gruplarimn Ortalama ve

Frekans Dagilimlar:

is l(:oyumu alt | Yonetim (();l“:‘l:lsall; Gelisim Arklz das Fiziksel | Ucret ve
oyutlari Bicemi " Yiikselme lar Sartlar Personel
Yas I N M M M M M M
Gruplari
25-29yas | 11 | .4091 5758 7636 2078 .9545 .8636
30-34yas | 22 | .4591 6515 .5455 .3636 727 5682
35-39yas | 9 | .3778 4074 .3556 3016 .8889 .8889
40-44yas | 6 | .6000 .6389 4000 1667 .5833 .5000
45yasiist | 5 | .8800 .6000 1.080 1143 4000 1.600

Tablo 4.4. incelendiginde 25-29 yas grubuna dahil beden egitimi

ogretmenlerinin ve fiziksel sartlar (M= .9545) boyutlarinda diger yas gruplarina gore

daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 goriiliirken, 45 yas ve {istii yas grubuna

dahil olan beden egitimi 0gretmenlerinin gelisim ve yiikselme olanaklar1 (M= .1.080)

, yonetim bicemi (M= .8800) ile iicret ve personel olanaklar1 (M= 1.600) alt

boyutlarinda daha yiiksek diizeyde doyuma sahip olduklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel bagliligin her alt boyutu igin yas gruplart ANOVA sonuglari

Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Orgiitsel Baghhgin Her Alt Boyutu icin Yas Gruplari ANOVA

Sonuclar:
Alt Boyutlar | Varyansin | Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag Toplamm Ort. Fark
Gruplararasi 3.275 4 .819 1.774 | .150
Ozdeslesme Gruplarigi 22157 | 48 462 --
Toplam 25.432 52
Gruplararasi 1.723 4 431 1.293 | .286
Uyusum Gruplarici 15992 | 48 333 --
Toplam 17.714 52
Gruplararasi 1.888 4 472 1.487 | .221
Umursamazlik Gruplarigi 15.238 48 317 --
Toplam 17.126 52
Gruplararasi 3472 4 .868 2.044 | .103
Yabancilasma Gruplarigi 20.383 48 425 --
Toplam 23.855 52
Gruplararasi 1.885 4 471 1.526 | .210
Yerimseme Gruplarigi 14.822 | 48 309 -
Toplam 16.707 52

A-25-29 yas B-30-34 yas C-30-34 yas D- 35-39 yas E-40-44 yas F-45yas-iistii

Tablo 4.5. incelendiginde yas gruplart ile Orgiitsel baghlik diizeyleri

arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir (p>.05).

Diger bir soylemle beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik

diizeyleri yaslarina bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yas gruplar ile Orgiitsel baglilik alt

boyutlarina yonelik baghlik diizeyleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina Yonelik Yas Gruplarimmn Ortalama

ve Frekans Dagilimlar:

O.;S aghhik alt Ozdesleme | Uyusum | Umursamazhik | Yabancilasma | Yerimseme
oyutlari

Y.Gruplar1 | N M M M M M
25-29 yas | 11 | 4.4636 41616 | 2.7438 2.2818 3.9727
30-34 yas | 22 | 4.0000 4.0909 | 2.8967 2.3818 3.8045
35-39yas |9 | 4.3667 4.1852 | 2.6566 2.3111 41111
40-44 yas | 6 | 3.7000 3.5926 | 3.0758 2.8667 3.4333
45yas-iistii | 5 | 4.2600 3.8885 | 3.3273 3.0600 3.9200

Beden egitimi Ogretmenlerinin yas gruplar ile Orgiitsel baglilik alt
boyutlarina yonelik baglilik diizeylerini yukaridaki tabloda belirtilmistir. Tablo
incelendiginde 25-29 yas grubunu olusturan beden egitimi Ogretmenlerinin
O0zdeslesme (M=4.4636) alt boyutunda diger gruplara gore daha yiiksek baglilik
oranina sahip olduklar1 goriiliirken, 44 yas ve iistii grubuna dahil olan beden egitimi
ogretmenlerinin umursamazlik (M=3.3273) ve yabancilasma (M= 3.060) alt
boyutlarinda baghiliklarinin diger guruplara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
yerimseme (M=4.1111) ve uyusum (M=4.1852) alt boyularinda ise 35-39 yas

grubunun belirtilen oranlarla en yiiksek bagliliga sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.7. Is Doyumunu Her Alt Boyutu icin Calisma Yih ANOVA

Sonuclar:

Asagidaki Tablo 4.7 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin calisma
yillar1 gruplarina gore her bir alt boyutu icin is doyumu diizeylerinde anlamli bir fark

yoktur (p>.05).

Calisma yillar1 gruplarinin belirlenen kategoriler i¢in, is doyumunun her alt
boyutunda anlamhi fark ya da farklar olup olamadiginin anlagilmasina yonelik

yapilan ANOVA sonuglarinda anlamli fark yada farklar rastlanamamustir.
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Alt

Boyutlar Varyansin | Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplam Ort. Fark
Yénetim Gruplara‘ra‘s1 1.394 4 .349 1.294 | .286
Bicemi Gruplarigi 12.931 48 269 --
Toplam 14.325 52
Gruplararasi 225 4 .056 .109 979
Caligsma Gruplari¢i | 24.753 48 516 -
Olanaklar1 Toplam 24978 5
Gelisim Gruplararasi 1.421 4 .355 .862 493
Yiikselme | Gruplarici 19.776 48 412 --
Olanaklar Toplam 21.197 | 52
. Gruplararasi .844 4 211 1.442 | .235
Arkailsaslan Gruplarigi 7.027 48 .146 --
Toplam 7.871 52
.. Gruplararas: | 2.753 4 .688 .869 490
Fiziksel "G rplarici | 38.030 | 48 | .792 -
Sartlar
Toplam 40.783 52
.. Gruplararas: | 3.815 4 954 1.637 | .180
Ueretve ™ Gruplarici | 27.968 | 48 | .583 -
Personel
Toplam 31.783 52

Beden egitimi 6gretmenlerinin calisma yillari ile is doyumu alt boyutlarina

yonelik baglilik diizeyleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 4.8’ de verilmistir.
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Tablo 4. 8. Is Doyumu Alt Boyutlarina Yonelik Calisma Yih Gruplarmn

Ortalama ve Frekans Dagilimlar:

is doyumu Yonetim Calisma Gelisim Is Fiziksel | Ucret ve
alt boyutlar1 | Bicemi | Olanaklan | Yiikselme | Arkadaslar1 | Sartlar | Personel
Ca;‘jlma N M M M M M M
I-5y1l | 8 4000 .7083 .7500 3214 1.0625 | 1.0625
6-10 y1l | 22 4455 5227 4909 1948 7045 .5682
11-15 | 14 3857 .6071 .5000 4388 9643 .6429
yil
16-20 5 .8600 .6333 .6800 3143 .5000 1.1000
yil
20y1l- | 4 .8250 5833 1.0500 .0000 2500 1.3750
st

Tablo 4.8’de beden egitimi 0gretmenlerinin yas gruplarinin iy doyumunun
her alt boyutu i¢in doyum diizeyleri gosterilmektedir. Buna gore; 1-5 yil grubuna
dahil olan beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alisma olanaklar1 (M=.7083) ve fiziksel
sartlar (M=1.0625) alt boyutlarinda diger gruplardan is doyum oranlarn yiiksek iken,
is arkadaslar alt boyutunda (M=.4388) 11-15 yil grubu beden egitimi 6gretmenleri,
yonetim bicemi alt boyutunda (M=.8600) 16-20 yil grubu beden egitimi
ogretmenleri, gelisim ve ylikselme olanaklart (M=1.0500) ile iicret ve personel
olanaklar1 (M=1.3750) alt boyutlarinda ise 20 yil ve iistii grubunu olusturan beden

egitimi 0gretmenlerinin i doyum diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 9. Orgiitsel Baghhgin Her Alt Boyutu icin Cahsma Yii Gruplan

ANOVA Sonuclari
Alt Boyutlar | Varyansin | Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplamu Ort. Fark

Gruplararasi 3,119 4 788 1.677 | .171
Ozdeslesme | Gruplarici | 22.314 | 48 465 --
Toplam 25.432 | 52

Gruplararast | 2.112 4 528 1.624 | .183
Uyusum Gruplarici 15.602 48 325 --
Toplam 17.714 | 52

Gruplararas: | 1.763 4 441 1.377 | .256
Umursamazlik | Gruplarigi 15.363 | 48 .320 --
Toplam 17.126 | 52

Gruplararast | 4.693 4 1.173 | 2.938 | .030 D-A
Yabancilagsma | Gruplarigi 19.163 | 48 399 D-B
Toplam 23.855 | 52

Gruplararast | 1.168 4 292 902 | 470
Yerimseme Gruplarigi 15.539 | 48 324 -
Toplam 16.707 | 52

A-1-5 y1l B-6-10 y1l C-11-15 yil D- 16-20 y1l E-20 yil-iist

Yukaridaki Tablo 4.9’ da goriildiigii gibi, beden egitimi 0gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarinin alt boyutlar1 arsinda calisma yillar1 gruplarina gére anlamli
fark vardir (p<.05). Baska bir degisle, beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 ¢alisma yillarina bagh olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore, 16-20 yil grubuna dahil olan beden egitimi Ogretmenlerinin
(M=3.2200) orgiitsel baghliklar, 1-5 yil (M=2.1750) ve 6-10 yil (M=2.2909)

gruplarina dahil olan beden egitimi 6gretmenlerinden anlamhi diizeyde yiiksektir.

Asagidaki Tablo 4.10°da, beden egitimi Ogretmenlerinin ¢alisma yili
gruplarinin, Orgiitsel baglhiliklar1 alt boyutlarina yonelik frekans dagilimlar

verilmistir.
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Tablo 4.10. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina Yonelik Calisma Yili Gruplarimin

Ortalama ve Frekans Dagilimlari

O.Baghhk | );deslesme | Uyusum | Umursamazlik | Yabancilasma | Yerimseme
alt boyutlari
Cahsma | o M M M M M
yili
1-5 yil 8 4.5875 4.3472 2.7841 2.1750 4.1125
6-10 y1l | 22 4.0545 4.0253 2.8058 2.2909 3.8591
11-15y1l | 14 4.2286 4.1429 2.8117 2.5571 3.8857
16-20y1l | 5 3.6400 3.7333 3.3455 3.2200 3.5400
20 yil- 4 4.1500 3.6111 3.2045 2.7750 3.6750
st

Tablo 4.10 incelendiginde, 1-5 y1l caligma grubunun iiyelerinin 6zdesleme
(M=4.5875) ve yerimseme (M=4.1125) alt boyutlar1 icin diger gruplara oranla
baglhiliklariin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozdesleme alt boyutu icin 16-20
yil grubu (M=3.6400), uyusum alt boyutu icin 20yi1l ve isti (M= 3.611),
umursamazlik ve yabancilasma alt boyutlart i¢cin 1-5 yil grubu (M=2.7841),
yerimseme alt boyutu i¢in 16-20 y1l grubunu olusturan beden egitimi 6gretmenlerinin

en diisiik diizeylerde orgiitsel baglili§a sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 4. 11. Is Doyumunu Her Alt Boyutu icin Gelir Diizeyleri Gruplan

ANOVA Sonuclan
Alt

Boyutlar Varyansvln Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplamm Ort. Fark

Yénetim Gruplara‘ra‘s1 403 3 .134 473 702

Bicemi Gruplarigi 13.922 49 284 --
Toplam 14.325 52
Gruplararasi 588 3 .196 394 7158

Calisma Gruplarici 24.390 49 498 -
Olanaklar1 Toplam 24978 5)

Gelisim | Gruplararasi 489 3 .163 .386 764
Yiikselme | Gruplarigi | 20.708 | 49 423 -
Olanaklar Toplam 21.197 | 52

. Gruplararast | 1.012 3 337 2411 | .078
Arkazfaslan Gruplarici | 6.859 | 49 | .140 =
Toplam 7.871 52
.. Gruplararasi 143 3 .048 057 982
?azrltl;:l Gruplarici | 40.640 | 49 | .829 ~
Toplam 40.783 52
Gruplararas: | 2.505 3 .835 1.398 | .255

Personel ™G plarici | 29278 | 49 | 598 -

olanaklar1
Toplam 31.783 52

Tablo 4.11 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gelir diizeyleri

gruplan ile i3 doyumu alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkliga rastlanmamistir

(p>05).

Tablo 4.12° de beden egitimi 6gretmenlerinin gelir diizey gruplan ile is

doyumu alt boyutlarinin ortalama ve frekans dagilimlar1 verilmistir.
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Tablo 4. 12. Is Doyumu Alt Boyutlarina Yénelik Gelir Diizeyi Gruplarinin

Ortalama ve Frekans Dagilimlari

Is doyumu alt | Yonetim | Calisma Gelisim Is Fiziksel | Ucret ve
boyutlar: Bicemi | Olanaklar | Yiikselme | Arkadaslar1 | Sartlar | Personel
Gelir

durumu | N M M M M M M
ytl

999-alt1 | 9 5667 5185 4444 .0952 .6667 7222
1000- 9 .3556 .3889 5333 2063 .8333 .5556
1199
1200- 24 | .5542 .6736 .6917 4226 7917 1.000
1399

1400-istii | 11 | .4000 6212 .5455 1558 727 .5000

Tablo 4.12 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin aylik ortalama
geliri 999 YTL ve alt1 olan grubun, yonetim bicemi alt boyutunda (M=.5667) diger
gruplara gore is doyumlart yiiksek, is arkadaslar1 alt boyutunda ise (M=.0952) diger
gruplara gore diisiik i3 doyumuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Aylik ortalama
geliri 1200ytl-1399ytl olan grubun ise, olanaklar alt boyutunda (M=.6736), gelisim
ve yiikselme olanaklar1 alt boyutunda (M=.6917) ve licret personel olanaklar1 alt
boyutunda (M=1.000) en yiiksek doyuma sahip olduklar1 goriilmektedir. aylik
ortalama geliri 1000ytl-1199ytl olan grubun ise, yonetim bicemi (M=3556) ve
olanaklar (M=.3889) alt boyutlarinda en diisiik i3 doyumuna sahip olduklar

goriilmektedir.

Tablo 4.13. Orgiitsel Baghlhigin Her Alt Boyutu icin Gelir Diizeyi
Gruplar1t ANOVA Sonuclar:

Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 her alt boyutu i¢in aylik

ortalama gelir diizeyleri ANOVA sonuclar1 Tablo 4.13’de verilmistir.
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Alt Boyutlar | Varyansin | Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplamu Ort. Fark
Gruplararast | 1.208 3 403 815 | 492
Ozdeslesme | Gruplarigi | 24.224 | 49 494 --
Toplam 25.432 52
Gruplararasi .398 3 133 376 | 771
Uyusum Gruplarici 17.316 49 353 --
Toplam 17.714 52
Gruplararas: | 2.103 3 701 286 | .090
Umursamazlik | Gruplarici 15.024 | 49 307 --
Toplam 17.126 52
Gruplararasi .843 3 281 596 | .619
Yabancilasma | Gruplarici 23.012 | 49 470 --
Toplam 23.855 52
Gruplararasi 433 3 .144 435 | 729
Yerimseme Gruplarigi 16.274 | 49 332 --
Toplam 16.707 | 52
Tablo 4.13 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel

bagliliklar1 her alt boyutu i¢in aylik ortalama gelir diizeylerini olusturan gruplar

arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir (p>.05).

Tablo 4.14’de beden egitimi 6gretmenlerinin gelir diizeylerinin olusturdugu

gruplarin, orgiitsel baghiligin her alt boyutu i¢in ortalama ve frekans tablolar

verilmistir.

Tablo 4. 14. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina Yonelik Gelir Diizeyleri

Gruplarimin Ortalama ve Frekans Dagilimlar:

0. Baghlik alt

Ozdeslesme | Uyusum | Umursamazlik | Yabancilasma | Yerimseme
boyutlar:

0.A.Gelir
Durumu | N M M M M M

(YTL)

999-alt1 9 3.9333 4.0123 2.8485 2.4000 3.8222
1000,1199 | 9 3.9444 4.1605 3.3131 2.6111 3.9222
1200,1399 | 24 4.2500 3.9676 2.8182 2.5750 3.7833
1400-tstii | 11 4.2727 4.1515 2.7107 2.2545 4.0091
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Tablo 4.14 incelendiginde, 1000-1199 YTL aylik gelire sahip olan beden

egitimi Ogretmenlerinin olusturdugu grubun uyusum (M=4.1605), umursamazlik

(M=3.3131) ve yabancilasma alt boyutlarinda diger gruplara oranla daha yiiksek

orgiitsel bagliliga sahip olduklar goriiliirken; 6zdeslesme (M=4.2727) ile yerimseme

(M=4.0091) alt boyutlarinda 1400 YTL ve iistii gelir grubunu en yiiksek bagliliga

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. 15. Is Doyumunu Her Alt Boyutu Icin Aym Okulda Cahsma Yili

Gruplar1t ANOVA Sonuclar:

Bo?tﬂlar Varyansin | Kareler sd Kareler F B Anlamh
Kaynag1 | Toplam Ort. Fark
Yénetim Gruplara.ra.s1 749 375 1.379 | .261
stili Gruplarici 13.576 272 --
Toplam 14.325
Gruplararas: | 1.582 791 1.691 | .195
Calisma Gruplarigi 23.396 768 --
Olanaklar1 Toplam 24.978
Gelisim Gruplararasi .985 492 1.218 304
Yiikselme | Gruplarici 20.212 404 -
Olanaklari Toplam 21.197
. Gruplararasi .023 012 .073 .929
Arkazlsaslarl Gruplarigi 7.848 157 -
Toplam 7.871
. Gruplararast | 6.076 3.038 4376 | .018
Fiziksel G Dlarici | 34.707 694 C-B
Sartlar
Toplam 40.783
Personel Gruplararasi .855 427 .691 .506
olanaklar1 Gruplarici 30.928 619 N
Toplam 31.783
A=1-3 yil B=4-7 yil C= 8 y1l ve iistii

Yukaridaki Tablo 4.15’te goriildiigii gibi, beden egitimi ogretmenlerinin is

doyumlarinin alt boyutlar1 arasinda ayni okulda caligma yili gruplarina gére anlamh

fark vardir (p<.05). Baska bir degisle, beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin
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ayni okulda calisma yillarina baglh olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore, 8yil ve {iistii grubuna dahil olan beden egitimi Ogretmenlerinin
(M=1.2083) is doyumlari, 4-7 yil (M=.3333) grubuna dahil olan beden egitimi

ogretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir.

Tablo 4. 16. Is Doyumu Alt Boyutlarina Yonelik Aym Okulda Calisma Yih

Gruplarimin Ortalama ve Frekans Dagilimlar:

Is doyumu Yonetim | Calisma | Gelisim | Cahsma | Fiziksel | Ucret ve
alt boyutlar1 | Bicemi Olanak | Yiikselm | Grubu | Sartlar | Personel
Aym
okulda | N M M M M M M
calisma
1-3y1l |23 5304 6377 .6261 2919 .8913 .6304
4-7yil | 18 .5833 7315 111 2778 3333 .8611
yil- |12 2750 2778 .3500 2381 1.2083 9167
ustii

Tablo 4.16 incelendiginde 4-7 yil grubunu yonetim bicemi (M=.5833),
olanaklar (M=.7315) ve gelisim yiikselme (M=.7111) alt boyutlarinda diger gruplara
gore saha yiiksek is doyumuna sahip olduklari, fiziksel sartlar (M=1.2083) ve iicret
personel olanaklar1 (M=.9167) alt boyutlarinda ise 8 yil ve istii grubunun diger
gruplara oranla daha vyiiksek is doyumuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Is
arkadaslar1 alt boyutunda en yiiksek is doyumuna sahip olan grup 1-3 yil grubudur
(M=.2919).
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Tablo 4. 17. Orgiitsel Baghhgin Her Alt Boyutu icin Aym Okulda Calisma Yili
Gruplar1 ANOVA Sonuclar:

Alt Boyutlar | Varyansin | Kareler od Kareler F p Anlamh
Kaynag1 | Toplamu Ort. Fark
Gruplararasi .603 2 302 .608 | .549
Ozdeslesme | Gruplari¢i | 24.829 | 50 497 --
Toplam 25.432 | 52
Gruplararasi 554 277 807 | .452
Uyusum Gruplarigi 17.161 .343 --
Toplam 17.714
Gruplararasi 311 155 462 | .633
Umursamazlik | Gruplarici 16.816 336 --
Toplam 17.126
Gruplararasi .666 333 JJ18 | .493
Yabancilagsma | Gruplarigi 23.190 464 --
Toplam 23.855
Gruplararas: | 1.253 .626 2.027 | .142
Yerimseme Gruplarigi 15.454 309 --
Toplam 16.707

Orgiitsel bagliligin her alt boyutu icin aym okulda ¢alisma yili gruplarini

Anova sonuglarinda gruplar aras1 anlamli bir farka rastlanmamstir (p>.05).

Asagidaki Tablo 4.18’de orgiitsel bagliligin her alt boyutu i¢in ayn1 okulda

calisma yil1 ortalama ve frekans dagilimlar verilmistir.

Tablo 4. 18 Orgiitsel Baghligin Her Alt Boyutu icin Aym Okulda Cahsma Yili

Ortalama ve Frekans Dagilimlar:

0. Baghlik alt

Ozdeslesme | Uyusum | Umursamazhk | Yabancilasma | Yerimseme

boyutlar:

Aym

okulda | N M M M M M
calisma

1-3 yil 23 4.0696 4.0966 2.9723 2.3609 3.8522
4-7 yil 18 4.1222 3.9074 2.8232 2.4833 3.7000
8 yil-iistii | 12 4.3417 4.1574 2.8106 2.6500 4.1167
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Yukaridaki tablo incelendiginde, 8 yil ve {istii grubunun O6zdeslesme

uyusum (M=4.1574),

(M=4.3417),

yabancilasma (M=2.6500) ve yerimseme

(M=4.1167) alt boyutlarinda diger gruplara oranla daha yiiksek diizeyde orgiitlerine

bagli olduklar1 goriilmektedir. Umursamazlik alt boyutunda ise 1-3 yil grubunun

(M=2.9723) orgiitsel baglilig1 diger gruplara gore daha yiiksektir.

Tablo 4. 19 is Doyumu ve Orgiitsel Baghhgn Her Alt Boyutunun Korelasyon

(output) Degerleri
Alt .
Ozdeslesme | Uyusum | Umursamazhk | Yabancillasma | Yerimseme
Boyutlar
-.392 -.548 .042 .040 -.533
Yonetim 004 .000 767 767 .000
Bicemi
53 53 53 53 53
-.034 -.190 .024 .198 -311%*
Calisma .808 173 .866 155 .024
Olanaklan
53 53 53 53 53
-.069 -.226 .054 .165 -.338*
Gelisim
Yiikselme .624 104 .702 238 .013
Olanaklar1 53 53 53 53 53
-.145 -.160 .086 127 -.285%
Is 299 251 540 365 039
Arkadaslar
53 53 53 53 53
264 .333% -.408 -.384 351
Fiziksel 057 015 .002 004 010
Sartlar
23 53 53 53 53
.109 -.059 .099 246 -.036
Ucret ve 439 677 482 076 799
Personel
53 53 53 53 53

p<.05
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Is doyumu ve orgiitsel baghligim her alt boyutlarin korelasyon
degerlerinin gosterildigi tablo 4.19 incelendiginde, orgiitsel bagliligin yerimseme alt
boyutu ile is doyumunun c¢alisma olanaklar1 ve gelisim yiikselme olanaklar1 alt
boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde, is arkadaslar1 alt boyutu ile arasinda

negatif yonde diisiik diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir.

Is doyumunun fiziksel sartlar alt boyutu ile orgiitsel bagliligin uyusum alt

boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC, ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, bulgulara yonelik tartismalara ve getirilen

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Cinsiyete Gore Is Doyumu ve Orgiitsel Baghihgin Tartisilmasi

Cinsiyet gruplarina gore is doyumunun ve Orgiisel baglhiligin her alt
boyutlar1 i¢in yapilan analizler sonucun da istatistiksel olarak anlamli bir farka
rastlanmamistir (p<.05). Bagka bir deyisle, beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu
ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore farkliligi incelendiginde is doyumu
ve oOrgilitsel baglilik boyutlarinin hi¢ birinde anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Bu
durum, is doyumu ve orgiitsel baglilik konusunda beden egitimi &gretmenlerinin

cinsiyetlerinin 6nemli bir degisken olmadigin1 gostermektedir.

Biitin mesleklerde oldugu gibi beden egitimi Ogretmenliginde de
bayanlarin s6z sahibi olmaya basladigi gormekteyiz. Bayan beden egitimi
ogretmenleri de yasanan olumsuz sartlara erkek meslektaglar1 gibi gogiis germekte ve
olumlu durumlarda en az onlar kadar mutluluk duymaktadirlar. Bu durumun sonucu
olarak bayan beden egitimi 6gretmenleriyle erkek beden egitimi dgretmenlerinin is

doyum ve orgiitsel baglilik diizeyleri acisindan farklilik yasanmadig diisiiniilebilir.

Tan (2003) Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin is doyumu konulu
calismalarinda bu calisma sonuglarina paralel olarak kadin ve erkeklerin is doyum

diizeylerinde farklilik olmadigin1 belirtmistir.
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Giilay (2006) da Kocaeli ilinde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri lizerine yaptig1 tez calismasinda da bu arastirmayla ayni sonuca

ulasmustir.

Zaman (2006) Ankara ilinde rehber 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklart ve is
doyumlar1 {izerine yaptig1 bir c¢alismada, cinsiyetlerden olusan farkliliklarin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 {izerinde anlamli bir fark yaratmadigini tezinde

bildirmistir.

5.2. Yas Gruplarma Gére is Doyumu ve Orgiitsel Baghihgim Tartisilmasi

Yas degiskeninin beden egitimi 68retmenlerinin is doyumlar1 ve orgiitsel
bagliliklar1 tizerindeki etkisini 6grenmek i¢in yapilan One Way Anova testinin
sonucunda, bu degiskenin beden egitimi Ogretmenlerinin i doyumu ve oOrgiitsel

bagliliklari iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi saptanmustir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yaslarina gore, hem orgiitsel baghlik hem
de is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olmamasinin nedeni olarak;
giinimiizde hangi yasta olunursa olunsun is bulmanin ¢ok zor olmasi, degisen
yasalar ile emeklilerin bagka bir iste calismalari durumunda emekli maaslarinin
kesilmesi ve Ogretmenligin is giivencesi yiiksek bir meslek olmasi nedeni ile tercih

edilmesi gosterilebilir.

Uziim (2005) de Genglik Spor 11 Miidiirliiklerinde ¢alisan spor
uzmanlarinin orgiitsel bagliliklart {izerine yaptigr calismada, yas degiskenin spor
uzmanlarinin Orgiitsel baghliklar iizerinde anlamli fark yaratmadigi donucuna

varmistir.

Crawford (2004) yilinda yoneticiler iizerinde yaptig1 bir ¢calismada, yas ile
ankete katilan yoneticilerin bagliliklar arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir

iliski bulmustur.
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Tunacan (2005) Beykoz il¢esinde calisan lise 6gretmenlerinin is doyumlari
lizerine yaptigl calismada, 6gretmenlerin i doyumunun yas ile arsinda anlaml bir

fark olmadiginin tespit etmistir.

5.3. Mesleki Calisma Yillarina (kidem) Gore is Doyumu ve Orgiitsel Baghhgm

Tartisilmasi

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerindeki calisma yillarinin is
doyumunun her alt boyutu i¢in yapilan analizlerde anlamli bir fark tespit
edilememisken, orgiitsel baghiliklarinin yabancilagsma alt boyutunda iki grup iizerinde
anlaml bir fark tespit edilmistir (p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
anlamak icin yapilan test sonuglarinda 16-20 yil grubuna dahil olan beden egitimi
ogretmenlerinin (M=3.2200) orgiitsel bagliliklarinin, yabancilagma alt boyutunda 1-
5 yil (M=2.1750) ve 6-10 yil (M=2.2909) gruplarina dahil olan beden egitimi

ogretmenlerinden anlamh diizeyde yiiksektir.

Meslekte daha uzun yillar calismis olan beden egitimi Ogretmenlerinin
yabancilasma diizeyleri daha kisa calisanlara gore anlamli diizyede yiiksektir.
Yabancilagsma; kisinin cevresinden, isinden, emeginden iiriiniinden yada benliginden
uzaklagsdigin1 yada ayrilma duygusunu dile getiren bir kavramdir. Dolayisiyla,
okullardaki egitimin neticesinin almanin uzun yillar gerektirmesi, okullarda spor
alanlari1 yeterli olmamasi ve spora kars1 yetenekli olan Ogrencilerinde bir
tiniversiteye girmeye yonelik cabalarindan dolay1, bu olumsuzluklarla daha uzun siire
kars1 karsiya kalmig olan beden egitimi 6gretmenlerinin yabancilasma nedeni olarak

gosterilebilir.

Balay (2007) ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Etkenleri
tizerine yaptig1 calismada meslekteki calisma yilinin Ogretmenlerin  Grgiitsel
bagliliklar1 tizerine anlamli fark neden oldugunu bildirmistir. Balay’in yaptig
calismayla bu arastirmada bulunan sonuglar paralellik gostermektedir ve bu

arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.
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Yine bu sonuca paralel olarak Erel (2004) de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

algilarinin kidemlerine gore anlamli sekilde farklilastigini gézlemlemistir.

54 Gelir Diizeyi Gruplarma Gore Is Doyumu ve Orgiitsel Baghhgn

Tartisilmasi

Gelir diizeyleri degiskenine gore beden egitimi Ogretmenlerinin is
doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 her alt boyutlar1 i¢in yapilan analizler sonucunda

anlaml bir fark bulunmamaistir.

Bu calismada, beden egitimi Ogretmenlerinin gelir diizeyi gruplari
belirlenirken sadece aldiklar1 maaslar1 degil, diger ek gelirleri de (ek ders, kira,

antrenorliik gibi) g6z Oniine alinmistir.

Is bulmanin ve hayat sartlariin zor oldugu giiniimiizde, is sahibi olmanin
onemi bireyler icin ¢ok daha fazla onem arz etmektedir. Bu durum 6gretmenlerin
gelir diizeyleri arasinda ki farkliliklarin, i doyum ve oOrgiitsel baghilik diizeyleri

istiinde anlamli bir fark yaratmamasinin nedeni olarak goriilebilir.

Ozkan (2007), Nigde ilinde ¢alisan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Diizeyleri ve Is Doyumlar: iizerine yaptig1 tez calismasinda da, gelir
diizeyi gruplarinin beden egitimi dgretmenlerinin is doyumlar: {izerinde anlaml bir

fark yaratmadigini vurgulamistir.

Bucak ve Erdogan (2007), ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklar
lizerine yaptiklart arastirmalarinda da bu calismada bulunan sonucgla ayni sonuca

ulagmuslardir.
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5.5. Su Anki Gorev Yaptiklar1 Okulda Cahsma Yillarma Gore Is Doyumu ve
Orgiitsel Baghhigm Tartisiimasi

Su anki gorev yaptiklar1 okuldaki calisma yili degiskeni, beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumlar: iizerinde anlaml farklilik yaratmasina ragmen (Tablo

4.15.), orgiitsel bagliliklar1 {izerinde anlaml1 bir farka neden olmadig1 goriilmektedir.

Su anki gorev yaptiklart okulda 8 yil ve iistii calisan beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumlan fiziksel sartlar alt boyutunda diger gruplara gore
anlamh diizeyde farklilik gostermektedir. Bunun nedeni olarak da ayni okulda uzun
siire calisan beden egitimi 6gretmenlerinin calistiklan fiziksel ¢evrelerini beklentileri

dogrultusunda degistirebilme imkan1 bulmalar1 olarak ag¢iklanabilir.

Sevimli ve Iscan’in Oshagbemi’den (2006) yaptigi alintiya goére; bazi
caligmalar, ¢alisanin ayni yerde ¢alisma siiresi ile tatmini arasinda olumlu bir iliski
ortaya ¢ikarmistir. Bir bagka ifade ile ayn1 alanda ve/veya aym kurumdaki ¢alisma

stiresi fazla olan ¢alisanlarin is tatminin de yiiksek oldugu ifade edilmektedir.

Meyer ve Allen'e gore orgiitsel baglilik; calisanin orgiite olan psikolojik
yaklasimini ifade etmektedir ve isgoren ile orgiit arasindaki iligskiyi yansitan, orgiit

tiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir durumdur (Williams, 2005).

Beden egitimi Ogretmenlerinin su anki gorev yaptiklari okuldaki calisma
siireleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir farkin bulanmamasinin sebebi
olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin ayni okulda ¢alisma nedenlerinin caligtiklar:
orgiite olan bagliliklarindan ziyade, okullarindaki calisma ya da okullarinin
bulundugu sehir sartlarinin kendilerine uygun olmasindan kaynaklanabilecegi

sOylenebilir.
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5.6. s Doyumu ve Orgiitsel Baghligin Her Alt Boyutunun Korelasyon (output)

Degerlerinin Tartisiimasi

Beden egitimi 6gretmenlerinin korelasyon analizinden c¢ikan onuclar
degerlendirildiginde  Orgiitsel bagliligin yerimseme alt boyutu ile is
doyumunun c¢alisma olanaklar1 ve yiikselme olanaklar1 arsinda negatif yonde
orta diizeyde, is arkadaslar1 alt boyutunda ise negtif yonde diisiik diizeyde bir
iliski saptanmistir. Negatif yonde bulunan bu iliskilerin nedeni olarak
yerimsemenin; is gorenin bulundugu calisma lanim1 ve ortami fazlasiyla
sahiplenmesinden dolay1 calisma olanaklarinin ve yiikselme olanaklarinin

kendisine yetersiz geldigi diisiincesi olarak gosterilebilir.

Uyusum alt boyutu ile fiziksel sartlar arasinda goriilen pozitif yonde
orta diizeki iliskinin nedeni oalrak da, fiziksel sartlar daha iyi oldukga,
imkanlar is goOrenlerin kullannmina sunuldikca bireylerin  Oncelikle

kendilerinin diisiinerek hareket etmeleri olarak sdylenebilir.
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5.7. ONERILER

1-Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerindeki calisma yillar1 arttikca
orgiitlerine yabancilastiklar1 goriilmektedir. Bu olumsuzlugun azaltilmasi i¢in okul
idareleri ve milli egitim miidiirliikklerince is ortamlarindaki arkadaslik iligkilerini

giiclendirici sosyal faaliyetler diizenlenmelidir.

2-Beden egitimi 0gretmenlerinin mesleklerini daha iyi icra edebilmeleri i¢in
gerekli olan fiziksel kosullarin iyilestirme calismalar1 yetkili kisi ve kurumlar

tarafindan yapilmalidir.

3-Beden egitimi O6gretmenlerinin calisma yillar1 arttikca umursamazlik
diizeylerinde de artis oldugu yapilan bu ¢alismayala saptanmistir. Bu olumsuzlugun

ortadan kaldirilabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

4-Beden egitimi Ogretmenlerinin i3 doyum diizeyleri ve Orgiitsel
bagliliklarinin 6grencilerin derslerindeki basarilar ile iliskisini ortaya koyabilecek
caligsmalar yapilmalidir.

5- Bu calismamanin benzeri diger brang 6gretmenleri i¢inde yapilmalidir.

6- Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum ve orgiitsel baglilik diizeyleriyle

diger brans 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve orgiisel baglhiliklar1 karsilastirilmalidir.
7- Beden egitimi Ogretmenlerinin okullarda ¢alisma akitlerinin (kadrolu,
sozlesmeli, ders iicretli) i3 doyumlarina ve Orgiitsel baghliklarina etkisi

incelenmeslidir.

8- Benzer caligmalar diger illerde de yapilmalidir.
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