ON/
[

—
<

o
v %oy |
£ "y
¥ 2007 "

T.C.
BATMAN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
BEDEN EGITiMi VE SPOR ANABILIiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZi

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ ISLE BUTUNLESMELERIi
ILE SINIF YONETIMI STILLERI ARASINDAKI TLiSKi

Ayse YAKUT YON

Haziran-2025
BATMAN



T.C.
BATMAN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANA BiLiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZi

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ ISLE BUTUNLESMELERI
ILE SINIF YONETIMI STILLERI ARASINDAKI ILiSKi

Ayse YAKUT YON

Danmisman
Doc. Dr. Umit DILEKCI

Diger Jiiri Uyeleri

Dog. Dr. Mete SIPAHIOGLU Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SOZER

Haziran — 2025
BATMAN



TEZ KABUL VE ONAYI

Ayse YAKUT YON tarafindan hazirlanan “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Isle
Biitiinlesmeleri ile Sinif Yonetim Stilleri Arasindaki Iliski” adli tez ¢alismas1 23/06/2025
tarihinde asagidaki jiiri iiyeleri tarafindan oy birligi ile Batman Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul
edilmistir.

Jiiri Uyeleri Imza

Baskan
Do¢. Dr. Mete SIPAHIOGLU

Danisman
Do¢. Dr. Umit DILEKCI

Upe ..
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SOZER

Yukaridaki sonucu onaylarim.

Dr. Ogr. Uyesi Omer Murat OTER
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirii



ETIiK BEYANI

Bu tezdeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar gercevesinde elde
edildigini ve tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bana ait olmayan her
tiirlii ifade ve bilginin kaynagina eksiksiz atif yapildigin1 beyan eder, aksinin ortaya ¢ikmasi
durumunda her tiirlii yasal sorumlulugu kabullendigimi bildiririm.

ETHICAL DECLARATION

I declare that all the information in this thesis has been obtained within the framework
of ethical behavior and academic rules, and that the source of any statements and information
that do not belong to me in this study prepared in accordance with the thesis writing rules has
been fully cited, and I declare that I accept all kinds of legal responsibility in case of any
contrary situation.

Ayse YAKUT YON
Tarih:23/06/2025



OZET

YUKSEK LiSANS

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ iSLE BUTUNLESMELERI iLE SINIF
YONETIMIi STILLERI ARASINDAKI ILISKI

Ayse YAKUT YON
Batman Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim/Ana Sanat Dah
Damsman: Dog. Dr. Umit DILEKCI

2025, 60 Sayfa

Bu arastirma beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin isle biitiinlesme ile sinif yonetimi
stillerini benimseme diizeylerini belirleyerek iki degisken arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmay1 ve bazi
demografik degiskenler acisindan karsilagtirmayir amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, nicel
paradigmay1 esas alan arastirmada betimsel, iliskisel ve nedensel karsilastirma desenlerine
bagvurulmustur. Aragtirmanin evreni Batman il merkezinde gorevli 429 beden egitimi ve spor
Ogretmeninden; drneklemi ise bu evrenden gelisigiizel 6rnekleme yontemi ile ulasilan 202 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Isle Biitiinlesme Olgegi” ve “Siumf Yonetimi
Stilleri Olgegi” araciligi ile toplanmistir. Veri analizinden dnce verinin dagilimi kontrol edilmis ve
normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle u¢ degerler kontrol edilmis ve dokuz
katilimeiya ait veri ug deger oldugundan veri setinden ¢ikarilmis, takip eden analizler 193 katilimciya
ait veri ile yuritiilmiistiir. Aragtirmada ulasilan bulgular1 su sekilde 6zetlenebilir: Beden egitimi ve spor
dersi 6gretmenlerinin en sik bagvurduklari simif yonetimi stili “koruyucu”, en az bagvurduklari siif
yonetimi stili ise “ilgisiz” simf yonetimi stilidir. Ote yandan, bulgular katilimeilarm isle biitiinlesme
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermistir. Koruyucu smif yonetimi stilini benimseme diizeyi ile
duygusal biitiinlesme, biligsel biitiinlesme ve isle biitiinlesme Olcegi geneli; Ogrencilerle sosyal
biitiinlesme ile demokratik sinif yonetimini benimseme diizeyi arasinda ¢ok diisiik diizeyde istatistiksel
olarak anlamli pozitif iligkiler mevcuttur. Demografik degiskenler acisindan yapilan karsilagtirmalara
gore, cinsiyet degiskeni duygusal biitiinlesme; 6grenim diizeyi duygusal, biligsel ve isle biitliinlesme
Olcegi geneli ve son olarak medeni durum otokratik sinif yonetimini benimseme diizeyi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farka neden olmaktadir. Elde edilen bulgular mevcut alanyazin ile
karsilagtirilarak tartisilmis ve bulgulara dayanarak bazi 6neriler getirilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, isle biitiinlesme, simif yonetimi, beden egitimi ve spor.



ABSTRACT

MASTER THESIS

THE RELATIONSHiP BETWEEN PHYSICAL EDUCATION TEACHERS WORK
ENGAGEMENT AND CLASSROOM MANAGEMENT STYLES

Ayse YAKUT YON

Batman University Graduate Education
Institute Department of Physical Education and Sports
Adyvisor: Doc. Dr. Umit DILEKCI

2025, 60 Sayfa

This study reveals the levels of work engagement and the adoption of classroom management
styles among physical education and sports teachers, investigates the association between these two
variables, and compares them by demographics. To this end, the study, grounded in a quantitative
paradigm, employed descriptive, correlational, and causal-comparative designs. The study population
includes 429 physical education and sports teachers working in the central district of Batman, while the
sample comprised of 202 teachers conveniently selected from this population. Data were collected using
a "Personal Information Form," the "Engaged Teacher Scale," and the "Classroom Management Styles
Scale". Prior to data analysis, the distribution was evaluated and the findings showed that it did not
follow a normal distribution. Thus, outliers were identified and removed, resulting in the exclusion of
data from nine participants. Subsequent analyses were conducted on data from 193 participants. The
findings can be summarized as follows: The most frequently adopted classroom management style
among physical education and sports teachers was the "protective" style, while the least adopted was the
“laissez faire” style. Furthermore, the findings revealed high levels of work engagement among the
participants. Statistically significant but very low positive correlations were identified between the
adoption of the protective classroom management style and emotional engagement, cognitive
engagement, and overall work engagement; as well as between social engagement with students and the
adoption of the democratic classroom management style. Comparisons based on demographic variables
indicated that gender significantly affected emotional engagement, educational level significantly
influenced emotional, cognitive, and overall work engagement, and marital status significantly impacted
the adoption level of the autocratic classroom management style. The findings were discussed in relation
to the existing literature, and several recommendations were made based on the results.

Keywords: Teacher, work engagement, classroom management, physical education and sports.
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1. GIRIS

Sinif egitim ve Ogretim etkinliklerinin meydana geldigi, 6gretmen ve Ogrencilerin
karsilikli olarak iletisimde bulunduklari bir ortam, ortak bir hayat odagi olarak
nitelendirilmektedir (Demirtag, 2006). Smifta ¢esitli 6zelliklere sahip 6grenciler bireysel ve
grup Ogrenme deneyimlerini tecrilbbe etmektedir. Bu baglamda 6gretimin temel islevi,
ogretmenin giidiim ve yonetimi altinda gerek 0grenci- 6grenci gerekse de 0grenci- 6gretmen
iletisimini kendi 6zgiin atmosferine sahip bi¢imde ve kontrollii ortamlarda ger¢eklestirmektir
(Balci, 2014). Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin haftalar boyunca devam ettigi sinifta,
Ogrencilerin yasaminin 6nemli bir boliimii gegmekte ve 6gretmen ile 6grenciler belirlenen hedef

ve program ¢ergevesinde, siif yasamina dahil olurlar (Aydin, 2017).

Sinif; dgrencilerin aile ortamindan sonra ilk kez sosyal iliskiler kurdugu, bireysel
farkliliklarini ortaya koydugu ve cesitli beceriler kazandig1 gelisimsel bir ortamdir. (Demirtas,
2015). Sisman’a (2002) gore ise sinif, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglari
gerceklestirmek icin farkli zeka ve yeteneklere sahip bireylerin ortak bir mekanda bulustugu bir
yasam alanidir. Ortak hedefleri 6grenmek olan c¢esitli kisilik 6zelliklerine sahip 6grenciler,
onlar1 yonlendiren, onlara rehberlik eden bir dgretmene ihtiya¢ duyarlar; bu nedenle de
ogrenciler sinif ad1 verilen ortamda bir araya gelirler (Dag ve Goktiirk, 2017). Bilindigi lizere
siif 6gretmen ve 6grenciler arasindaki onemli bir etkilesim ortamidir ve bu nedenle siif
egitim-0gretim siirecinde belirleyici bir nitelik tasir. Bu Oneme binaen 6grenme-6gretme
etkinliklerinin amaclarinin gergeklesebilmesi i¢in uygun bir sinif ortaminin olusturulmasinin,
strdiirilmesinin ve etkili bir sekilde yonetilmesinin gerekli oldugu sdylenebilir (Demirtas,

2006).

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili bigcimde stirdiiriilmesinde kritik bir rol tistlenen
siif yonetimi ayn1 zamanda 6grencilerin bilgi, beceri ve davranis gelistirme siireclerinde de
onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Aydin, 2017). Simf yonetimi ek olarak
akademik bilgi edinimi, biligsel yeterliliklerin artirilmasi ve duyussal 6zelliklerin gelisimi
lizerinde de belirleyici bir etkiye sahiptir (Dinger ve Akgiin, 2015). Bu dogrultuda
ogretmenlerin siif yonetimi konusundaki yeterlikleri egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili ve
basarili bigimde siirdiiriilebilirligi i¢cin 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sisman,
2002). Dolayistyla sinif yonetiminin §gretmenlik mesleginin temel yeterlik alanlarindan biri

oldugu ve egitim — G6gretim siirecinin etkilili§i acisindan oldukg¢a kritik bir rol oynadigi

1



sdylenebilir (Evertson ve Weinstein, 2006). Ifade edildigi iizere etkili bir siif ortami ve
yOnetimi, 6grenme siirecinin verimliligini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmenin
motivasyon diizeyi ve yeterlilik algis1 5nemli bir faktdr olarak degerlendirilmektedir. Ogretmen
yeterliliginin artmasi, 6grenci kontroliinde daha insancil bir yaklagim benimsenmesini, egitsel
reformlara yoOnelik olumlu tutum gelistirilmesini ve O6gretmen doyumunun artmasini
desteklemektedir (Gengtiirk ve Memis, 2010). Sinif ortamlarinda ¢esitli i¢sel, dissal ve ¢evresel
faktorlerin yonetilmesi ogretmenler i¢in zorlu bir silire¢ olup, bu siire¢ yiliksek diizeyde
motivasyon gerektirmektedir. Orgiitsel ve bireysel basarinin onemli bir unsuru olarak
degerlendirilen motivasyon, dgretmenin enerjik, yenilik¢i ve risk almaya istekli olmasini
saglayarak 0gretim siireclerini olumlu yonde etkilemektedir (Deniz ve Erdener, 2016). Diisiik
yeterlik inancina sahip Ogretmenlerin hem kendi motivasyonlarini siirdirme hem de
ogrencilerini motive etme diizeyleri sinirlidir. Bu durum, sinif yonetimini dogrudan etkileyen
caba gostermeme ve etkinliklerden kaginma gibi olumsuz davranislarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir (Gengtiirk ve Memis, 2010). Ogretmenler igin motivasyon gibi énem arz eden
bir diger unsur da isle biitiinlesmedir (Dilek¢i ve Limon, 2020). isle biitiinlesme Schaufeli ve
digerleri (2002) tarafindan bireyin isine karst gosterdigi yiiksek diizeyde enerji, zihinsel
dayaniklilik ve adanmighk durumu olarak tanimlanmaktadir. Isle biitiinlesmenin yiiksek
diizeyde oldugu ¢alisanlar, sorumluluklar1 dahilinde olan goérevlerini cosku ve baglilikla yerine
getirir, karsilagtiklar1 sorunlara yaratict ¢oziimler {iretir ve is performansinda istiinliik
sergilerler (Bakker ve Demerouti, 2008). Egitim kurumlarindaki ¢alisanlar i¢in de biiyiik 6nem
arz eden isle biitlinlesmenin pozitif orgilitsel ¢iktilar ortaya koydugu alanyazindaki arastirma
bulgularina da yansimaktadir (Dileke¢i vd, 2025). Dolayisiyla isle biitiinlesmenin sinif yonetimi
stilleri ile iligkili oldugu distliniilmektedir. Yapilan alanyazin incelemesinde ulasilabilinen
kaynaklarda isle biitiinlesme ile sinif yonetim stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir caligmaya
rastlanmamistir. Bu  baglamda, mevcut arastirmanin alanyazina katki  sunacagi

diistiniilmektedir.

1.1.Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ile onlarin smf igerisinde uyguladiklar1 smif

yOnetimi stilleri arasinda iligski var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda isle biitiinlesmeleri ile
siif yonetim stilleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag dogrultusunda aragtirmada

asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile sinif yonetim stillerine iliskin goriisleri ne

diizeydedir?

2. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile siif yonetim stilleri arasinda anlaml1 bir

iliski var midir?

3. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile simf ydnetim stilleri; cinsiyet, okul diizeyi,
ogrenim durumu, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagsmakta
midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Isle biitiinlesme; bireyin isine olan bagliligini, isini yerine getirirken yasadig1 tatmini ve
isine yonelik istekliligini ifade eder. Calisanlar, islerine duygusal ve biligsel olarak
baglandiklarinda ve gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli olan beklentileri ve gereklilikleri
acik bir sekilde bildiklerinde, sorumluluklarini yerine getirmek i¢in gereken tiim cabayi
gosterirler. Ayrica islerini yiiriitiirken is arkadaslariyla birlikte olmaktan ve onlarla 6nemli bir
isin parcasi olduklarini hissetmekten gii¢ alirlar. Bunun yam sira, kisisel gelisim ve ilerleme
firsatlarinin varligi, calisanlarin iglerine olan biitiinlesmelerini giiglendiren etmenler arasinda
yer alir. Ogretmenlerin mesleki yeterliligi, biiyiik dlgiide siniflarmi etkili bir sekilde yénetme
becerileriyle dogrudan iligkilidir. Simif yonetiminin temel amaci 6gretim siirecinin etkin,
verimli ve sistemli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamaktir. Bu baglamda 6grencilerin en uygun
fiziksel kosullarda egitim almasi, O0grenme ortaminda kendilerini giivende ve motive
hissetmeleri ile 6gretmene duyduklar glivenin saglanmasi sinif yonetimi siirecleriyle dogrudan
iliskilidir. Giliniimiizde degisen ve doniisen egitim perspektifi 1518inda sinif yonetimi kati
disiplin uygulamalarindan ziyade, Ogrencilerle etkilesim odakli bir yap1 cercevesinde ele
almmalidir. Cagdas simif yonetimi anlayisi, istenmeyen 6grenci davraniglarinin 6gretmenler
tarafindan etkili etkilesim yontemleriyle yonetilmesini dngormektedir (Bilir, 2014). Sinif
yonetiminin merkezinde 6gretmen ve dgrenci yer almaktadir. Bunlarla beraber sinif ortaminin
giivenli, rahat ve 6gretime uygun bir sekilde yapilandirilmasi, 6grenci davraniglarinin egitimin
amaclar1 dogrultusunda yonlendirilmesi ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesi gibi unsurlar

siif yonetimi uygulamalariyla saglanmaktadir. Bu baglamda etkili bir sinif yonetimi 6gretmen-



ogrenci iliskisine dayali sosyal etkilesimi icermekte olup 6grencilerin duygu ve diisiincelerini
baski veya zorlama ile degil aksine rehberlik yoluyla sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda sinif yonetimi 6grencilerin sorumluluk bilincini gelistirme, 6z degerlendirme ve
bireysel kontrol mekanizmalarini igsellestirmelerine katki saglayan bir ara¢ olarak da
degerlendirilebilir  (Ergoskun, 2011). Ulasilabilen kaynaklarda &gretmenlerin isle
biitiinlesmeleri ile smnif yonetimi stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle o6gretmenlerin igle biitlinlesme diizeylerinin sinif yoOnetimi
stillerine nasil yansidigina dair bir inceleme, hem Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek hem de sinif i¢i 6§renme ortamlarinin niteligini artirmak agisindan onem arz
etmektedir. S6z konusu arastirma, alanyazina katki saglayarak egitim ortamlarinda daha etkili

siif yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine katki sunmay1 hedeflemektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

e Arastirma Batman ilinde yiiriitiilmiis olup arastirma sonuclar1 Batman ili i¢in
genellenebilir.

e Veriler kesitsel bir ¢alisma ¢ergevesinde toplanmis oldugundan katilimcilarin
goriisleri  yalnizca verilerin  toplanildigi  zaman dilimindeki durumu
yansitmaktadir. Bu nedenle katilimer goriislerinde zaman i¢inde meydana
gelebilecek olas1 degisiklikler, bu aragtirmanin kapsami disinda kalmaktadir.

e Arastirma verileri yalnizca nicel veri toplama araglari kullanilarak elde

edilmistir.

1.5. Sayiltilar

® Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin aragtirmanin amacina hizmet
ettigi,
e Katilimcilarin veri toplama aracini yanitlamada gercek duygu ve diisiincelerini

yansittiklari,

e Orneklem grubu igin segilen katilimcilarin evreni temsil icin yeterli oldugu

varsayilmaktadir.



1.6. Tanimlar

Sinif yonetimi, 6grenim i¢in 6grencilerin ihtiyaglarina cevap veren ve bu agidan gerekli
temel niteliklerin saglanarak siirdiirebilirligin oldugu ve olmasi1 gerektigi bir ortam olarak

tanimlamaktadir (Erdogan, 2017).

Isle biitiinlesme, drgiit iiyelerinin dzlerini, duygusal ve bilissel tiim yonlerini mevcut is
rollerine entegre etmesi. Bir bagka ifadeyle isin gerekli kildig1 yapiya mensup olan ¢alisanlarin
kendilerini psikolojik, teknik, psikomotor olarak biitiinlestirdikleri alanlarin toplami olarak

tanimlanmaktadir (Kahn, 1990).



2. KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Isle Biitiinlesme

2.1.1. isle biitiinlesmenin tanim ve tarihsel gelisimi

Work Engagement terimi Tiirkce kaynaklara genellikle “ise tutku”, “ise ilgi”, “ise
baglilik”, “ise katilim” veya “isle biitlinlesme” gibi ifadelerle terciime edilmistir (Ertemli,
2011). Ilk olarak Goffman (1959) tarafindan tanimlanan “rol benimseme” terimi, isle
biitiinlesme 1ile iliskili olarak ifade edilmeye baslanan ilk kavramlardandir. Goffman’a gore rol
benimseme, bireyin rol aktivitesine dogal bir baglilik gostermesini ve roliinii kabul etmesini
ifade eder. Bu durum belirli bir dikkat ve ¢aba gerektirir. Kisi ile rol arasindaki sinirlarin belirsiz
oldugu davranislar, rol benimsemenin bir isareti olarak kabul edilirken, kisi ile reddedilen rol

arasindaki ayrim ise roliin disina ¢ikmanin bir gdstergesi olarak degerlendirilir (Bal, 2008).

Kahn (1990), Goffman’in rol benimseme perspektifinden yola ¢ikarak bireylerin is
performansindaki farkliliklar1 ve bu farklarin nerede ortaya ¢iktigini anlamak amaciyla bir
teorik gerceve gelistirmistir. Bu ¢ercevede “isle biitiinlesme” terimini tanimlamistir. Kahn, bu
terimin ortaya ¢ikmasinda Goffman’in calisanlarin is ortamindaki rolleri ile kendi kisilikleri
arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismalarindan etkilendigini belirtmistir (akt. Callero, 1992).
Kahn (1990) isle biitiinlesmeyi “orgiit tiyelerinin 6zlerini, yani bireylerin duygusal ve bilissel
tiim yonlerini mevceut is rollerine entegre etmesi” seklinde tanimlamistir. McBain (2007) bu
kavrami “bireylerin calistiklar1 organizasyona duydugu baglilik ve Orgiitsel basarinin
saglanmasi i¢in gosterdikleri ¢abalar” olarak ifade etmistir. Rich ve digerleri (2010) ise isle
biitiinlesmeyi “motivasyonel bir kavram” olarak ele almig ve bunun gerekgesini “bireylerin,
rollerini yerine getirebilmek i¢in kendi kaynaklarini ne derece yogun ve kararli bir sekilde tahsis
ettikleriyle” agiklamislardir. Whittington ve Galphin (2010) isle biitiinlesmeyi “sirketlerin
calisanlarin1 motive etme, iiretkenligi ve verimliligi artirma, is giivenligi saglama ve mdiisteri
memnuniyetine hizmet etme amaci giiden bir yaklagim” olarak tanimlamaktadir. May ve
digerleri (2004) ise isle biitliinlesmeyi “bireyin calisirken biligsel yeteneklerini, duygusal
tepkilerini ve davraniglarini isine yansittig1 bir durum” olarak agiklamislardir. Genel olarak isle
biitiinlesme, bireyin isine yonelik algilartyla iliskilidir. Eger bir birey isini, ilham verici ve enerji
saglayici bir faaliyet olarak goriliyorsa, zamanini harcamaktan keyif aliyorsa ve bu ugrasi

anlaml1 ve 6nemli buluyorsa, o birey isle biitiinlesmis kabul edilmektedir (Akt. Kavgaci, 2014).



Isleriyle biitiinlesmis ¢alisanlar, islerine yiiksek derecede bagli olduklar1 i¢in daha fazla
caba gosterirler. Kahn'a gore, birey is rolii igerisinde fiziksel, duygusal ve zihinsel enerjisini
kullanirken, bu stiregte is rolil ile dinamik ve anlamli bir iligki gelistirmektedir. Kahn (1990)
isle biitiinlesme kavramini, insanlarin rol performanslari sirasinda dikkatli, bagli ve biitiinlesmis
olduklarinda yasadiklar1 “tamamen orada olma” deneyiminden ayirmistir. Biitiinlesme
kavramini bir beceri olarak (kisinin is rolii i¢inde enerjisini kullanmasi) ruhsal biitiinliigiin bir
gostergesi olarak 6zel bir biligsel durum olarak tanimlamistir. Ayrica, biitiinlesmenin hem
kisisel diizeyde (kisisel gelisim ve olgunlagsma) hem de orglitsel diizeyde (performans kalitesi)

olumlu sonuglara yol agtigini savunmustur (Akt. Bakker, 2008).

2.1.2. isle biitiinlesmenin benzer kavramlarla iliskisi

Isle biitiinlesme kavramu, literatiirde cesitli drgiitsel davranis kavramlariyla yakin iliski
icerisinde ele alinmaktadir. Ozellikle orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, iskoliklik, ise
baglilik, akis (ise kendini kaptirma) ve is tatmini gibi kavramlar, isle biitiinlesmeyle kavramsal
diizeyde benzerlikler tasimasina ragmen, her biri 6zgiin yonleriyle bu kavramdan ayrilmaktadir.

Asagida, isle biitiinlesmenin s6z konusu kavramlarla olan iliskisi kisaca agiklanacaktir.

2.1.2.1. Orgiitsel baghlik

Baglilik terimi birine duyulan yakinlik, saygi ve sevgiyi ifade eden bir sozciik olarak
kullanilir. Bireyin, bagka birine duydugu baglilik durumunu, sadakat anlamlarini igerir (TDK,
2025). Alanyazin incelendiginde orgiitsel baghiligin farkli tanimlariyla karsilasilmaktadir. Bu
tanimlardan birine gore orgiitsel baglilik bir kisinin galistig1 orgiitiin amaclarini ve degerlerini
benimsemesi, bu hedeflere ulasmak icin caba sarf etmesi ve oOrgiitteki tiyeligini siirdiirmek
istemesini ifade eder (Durna ve Eren, 2005). Isle biitiinlesme ise 6rgiite duyulan baglilik yerine,
yapilan ise olan bir baghilig1 vurgular. Bir bagka ifadeyle orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin orgiite
olan bagliligina vurgu yaparken isle biitiinlesme ise Orgiit yerine, yapilan isin kendisine
odaklanir (Leiter ve Maslach, 2003). Orgiitsel baglilik kavraminda, bir bireyin mevcut isyerinde
devam etmeyi istemesi, Orglitiin ilerlemesi i¢in gontillii bir ¢aba gostermesi ve is yerine karsi
sadakat gdstermesi dnemlidir. Isle biitiinlesme konseptinde ise drgiite ya da ise sadakatten ote,
calisanin isini yapmaya zihinsel, fiziksel ve duygusal olarak hazir olmasi, isine odaklanmasi ve

isten keyif almas1 durumu 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Ari, 2011). Bu yoniiyle, isle biitiinlesme



ve orgiitsel baglilik birbirlerini tamamlayici nitelikte olsa da baglam ve motivasyon kaynaklari

bakimindan farklilastiklari sdylenebilir.

2.1.2.2. Orgiitsel vatandashk

Orgiitsel vatandaslik davranislari, resmi 6diil sistemlerinde yer almasa da calisanlarin
orgiite fayda saglayan ve orgiitsel hedeflere katki sunan eylemleri olarak ifade edilmektedir. Bir
calisanin kendi gorev alaninin disinda goniillii olarak is arkadasina yardim etmesi, orgiitsel
vatandaglik davranisi 6rnegi olarak gosterilebilir (Organ, 1997). Alanyazinda yazarlarca
orgiitsel vatandaglik davranisi ile isle biitiinlesme kavramlari zaman zaman benzer olarak
degerlendirilse de s6z konusu kavramlar arasinda belirgin farklarin oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel vatandaslikta, ¢alisanin beklenmeyen ve goniillii olarak gergeklestirdigi davraniglar
one cikarken, isle biitiinlesmede ise odak noktasi calisanin kendi isini yerine getirirken
sergiledigi temel davranislardir (Kular vd., 2008). Goriildiigii tizere s6z konusu her iki kavram
calisanlarin Orgiitsel isleyise olan katkiya vurgu yapsa da isle biitiinlesme daha ¢ok igin dogasina
yonelik tutum ve davranislarla iligkiliyken Orgiitsel vatandaslik davraniglari ise rol taniminin

Otesine gegmeyi icerdigi sdylenebilir.

2.1.2.3. iskoliklik

Iskolik terimi ilk kez Oates'in 1971 tarihli Confession of a Workaholic adli eserinde
tanimlanmistir. Oates (1971), 1s bagimliligini bir bagimlilik tiirii olarak ifade ederek is bagimlisi
bireylerin siirekli ¢alistigini ve bu durumu kontrol edemediklerini vurgulamistir. Oates, is
bagimlis1 calisanlarin iy yapma arzusunun asiri oldugunu belirterek, bu durumun beden
saghgini, kisisel mutlulugu, iliskileri ve sosyal islevselligi belirgin sekilde etkiledigini
savunmustur. Is bagimlilar1 islerini yaparken kendilerini zorlarlar ve bu durumdan haz almazlar.
Buna karsin, isleriyle biitiinlesen ¢alisanlar islerini yaparken kendilerini zorlamazlar, ¢iinkii bu
stirecten keyif alirlar (Schaufeli vd., 2008). Bu baglamda, iskoliklik zorlayic1 ve bir nevi
sagliksiz bir calisma bi¢imini ifade ederken isle biitiinlesme ise iskoliklige nazaran saglikli,

goniilli, tatmin edici bir is deneyimini temsil ettigi sdylenebilir.



2.1.2.4. ise baghhk

Ise baglilik, bir ¢alisanin hayatmin psikolojik diizeyde ne kadarini ise ayirdigim ifade
eden bir terim olup ise baglilik seviyesi yliksek olan ¢alisanlarin zihinsel ve inangsal olarak
isleriyle bliyiik dl¢iide 6zdeslesmis oldugu sdylenebilir (Dilekgi vd, 2025). Kanungo (1982) da
benzer bir perspektifle ise bagliligi, calisanin isini hayatinin merkezi haline getirerek iginin
degerini ve dnemini icsellestirmesi olarak tanmimlamslardir. Ise baghlik, ¢alisanin isle ilgili
degerleri benimsemesini, isine duygusal bir bag kurmasini ve isiyle 6zdeslesmesini ifade eder.
Ote yandan, isle biitiinlesme, isle ilgili potansiyelin performansa déniisiimiiyle ilgili bir
kavramdir (Ongére, 2013). ise baglilik terimi, bir isin ¢alisanin ihtiyaglarmi karsilama
kapasitesiyle ilgili bilissel bir anlam igerirken, isle biitlinlesme, is sirasinda sergilenen
performansla baglantili bir kavramdir (Kavgaci, 2014). Bu dogrultuda ise baglilik daha ¢ok
caligsanin isiyle kurdugu anlam iligkisini ve 6zdeslesme diizeyini yansittig1 sdylenebilirken isle
biitiinlesme ise bu iliskinin davranigsal, duygusal ve biligsel olmak tlizere ¢ok diizeyli ige aktif

katilima dontligmiis halini ifade ettigi soylenebilir.

2.1.2.5. Akis (ise kendini kaptirma)

Akis terimi, bireyin isini yerine getirirken dis diinyadan tamamen soyutlanmasi, igine
tamamen odaklanmas1 ve zihnini sadece isle mesgul etmesini ifade eder (Heutte vd., 2021).
Bireyler akis i¢indeyken zamanin nasil gectiginin farkinda olmazlar ve ayn1 zamanda yaptiklar
isle ilgili herhangi bir 6diil beklentisi de bulunmaz (Csikszentmihalyi, 1990). Akis durumu, bir
bakima ise kisa siireli, ayn1 zamanda yiiksek bir baglanmay: ifade eder. Diger yandan, isle
biitiinlesmede bu baglanma daha diisiik seviyede, ancak daha uzun siireli ve siirekli bir sekilde
gerceklesir (Hallberg ve Schaufeli, 2006). Isle biitiinlesme, kismen akis kavramini da igeren bir
terimdir. Isiyle biitiinlesen ¢alisanlar, islerini yerine getirirken zaman zaman akis durumu
yasayabilirler, ancak her akis halinde olan ¢aligsanin isiyle fiziksel, bilissel ve duyussal olarak
biitiinlestigini sdylemek miimkiin degildir (Csikszentmihalyi, 1990; Bakker ve Demerouti,
2008). Bu yoniiyle akis bir baska ifadeyle ise kendini kaptirma isle biitiinlesme ile benzer
deneyimsel unsurlar tagisa da basta siireklilik, bilingli katilim ve duygusal derinlik olmak tizere

farkl1 perspektiflerden birbirinden ayrisan iki farkli kavram olarak degerlendirilebilir.



2.1.2.6. is tatmini

Is tatmini, bir ¢alisanin isini degerlendirirken ortaya ¢ikan duygusal durumu ifade eden
bir kavramdir (Dilekgi, 2022; Limon vd., 2021; Locke, 1969). Is tatmini, calisanin is
pozisyonuyla ilgili duydugu memnuniyeti ifade eder (Eren, 2012; Rich, 2006; Yildirim, 2024).
Isle biitiinlesme ise tamamen bireyin isiyle ilgilidir. Isle biitiinlesme, ¢alisanin sadece is tatmini
duymasindan veya Orgiite sadakatle bagli olmasindan daha genis bir kavramdir (Macey ve
Schneider, 2008). Is tatmininin odak noktasi, calisanin isiyle ilgili duygusal degerlendirmesi ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan memnuniyetken, isle biitiinlesmede odak noktasi, isi yaparken
sergiledigi davraniglardir (Yildirim, 2020). Bu baglamda is tatmininin isle ilgili duygusal bir
sonu¢ olarak ortaya ¢iktig1 goriiliirken igle biitlinlesmenin ise ¢alisanin bagli bulundugu ise
yonelik aktif katilimimi ve siirekli motivasyonunu yansitan dinamik bir siire¢ oldugu

sOylenebilir.

2.1.3. Isle biitiinlesmenin boyutlari

Isle biitiinlesme terimi, alanyazinda farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde
boyutlandirilmistir (Rich, vd., 2010; Schaufeli vd., 2002). Leiter ve Maslach (2003) isle
biitlinlesmeyi tiikenmislikle karsit boyutlar olarak tanimlayarak {i¢ alt boyut icerdigini ifade
etmiglerdir. Schaufeli ve Bakker (2003) ise isle biitiinlesme arastirmalarinda yaygin olarak
kullanilan UWES’te (Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi) kavramin "vigor" (dinglik), "dedication"
(adanmislik) ve "absorption" (kendini kaptirma) alt boyutlarindan olustugunu belirtmislerdir
(Schaufeli ve Bakker, 2003). Kahn'a (1990) gore isle biitiinlesme, fiziksel, duygusal ve biligsel
boyutlardan olusmaktadir. Bu arastirmada kullanilan isle biitiinlesme 6lgegi Klassen ve
digerleri (2013) tarafindan Kuzey Amerika kiiltiirel baglaminda gelistirilmis olup Yerdelen ve
digerleri (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Ifadelerin dort boyutta toplandigi dlgek
duygusal biitiinlesme, meslektaslarla sosyal biitiinlesme, biligsel biitiinlesme ve ogrencilerle
sosyal biitiinlegme alt boyutlarindan olugsmaktadir.

Duygusal biitiinlesme boyutu, 6gretmenlerin mesleklerine karsi hissettikleri cosku,
tatmin ve anlam duygularin1 yansitmaktadir. Bu boyut, 6gretmenligin yalnizca gorev temelli bir
faaliyet degil, aynm1 zamanda duygusal bir aidiyetle siirdiirilen bir meslek oldugunu
gostermektedir. Meslektaslarla sosyal biitlinlesme boyutu ise 6gretmenlerin is ortamindaki
diger 6gretmenlerle kurduklar1 etkilesim, is birligi ve sosyal destek iliskilerini kapsamaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin meslektaglartyla gelistirdikleri olumlu iliskilerin isle biitiinlesme
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stireglerine katki sagladig1 sdylenebilir. Biligsel biitiinlesme boyutu, 6gretmenlerin gorevlerini
yerine getirirken gosterdikleri zihinsel odaklanma, dikkat ve biligsel mesguliyet diizeyini ifade
etmektedir. Son olarak, dgrencilerle sosyal biitlinlesme boyutu, 6gretmenlerin 6grencileriyle
kurduklar1 etkilesimsel baglar1 ve bu iligkilerdeki samimiyet ile duyarlilik diizeyini
yansitmaktadir. Bu boyut, sinif i¢i iletisimi destekleyen sosyal yoniiyle, 6gretmen-0grenci
iligkilerinin isle biitiinlesme tizerindeki belirleyici etkisine isaret etmektedir (Klassen vd., 2013;

Yerdelen vd., 2018).

2.1.4. isle biitiinlesme yaklasimlar

Isle biitiinlesme kavramina iliskin cesitli kuramsal yaklasimlar mevcuttur. Goffman’in
(1959; akt. Atilla ve Bal, 2009) gelistirdigi rol benimseme yaklasimi, Whittington ve Galphin’in
(2010) ortaya koydugu biitiinleyici yaklagim, Maslach ve Leiter’in (1997) ileri siirdiigii
titkenmiglik yaklagimi Schaufeli’nin isle biitiinlesme modeli ile Saks’in (2006) ¢ok boyutlu
biitiinlesme modeli bu kuramsal ¢erceveler arasinda yer almaktadir. S6z konusu yaklasimlar

asagida detayl sekilde ele alinacaktir.

2.1.4.1. Rol benimseme yaklasimi

1959'da ilk kez Goftfman tarafindan One siiriilen bir yaklagima gore bireyin tistlendigi
rol ile sahip oldugu kisilik arasinda uyum varsa birey rolii benimseme egilimi gosterir; ancak
uyumsuzluk durumunda ise bireyde rolii terk etme egilimi ortaya ¢ikar. Bagka bir deyisle birey,
isyerindeki roliiyle kisiligi arasinda 6nemli bir uyumsuzluk hissetmezse rolii kabul eder, ancak
bir uyumsuzluk fark edilirse, rolii reddeder. Ideal motivasyonlara sahip olan bireyler, bir rolii
benimseme egilimindedirler (Goffman, 1959). Daha sonra Kahn (1990), Goffman'in
fikirlerinden hareketle bireylerin kisiliklerini 1§ performanslarina kattiklar1 Olclide isle
biitlinlesme olacagini savunmustur. Kahn’a (1990) gore s6z konusu bu biitiinlesme
gerceklestiginde, ¢alisanlar kendilerini fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak islerine daha iyi
verebilirler. Bu yaklasim isle biitiinlesmenin kisisel roller ile is rolleri arasindaki uyumun
onemini vurgu yapmaktadir (Rich vd., 2010). Yukarida ifade edilen bakis acisiyla ele
alindiginda 6gretmenlerin kendi degerleri, inanglar1 ve kisilik 6zellikleriyle mesleki rollerini
uyumlu bulmalart durumunda, isle biitiinlesme diizeylerinin artacagi ve bu sayede de mesleki

performanslarin1 daha etkili bir sekilde ortaya koyabilecekleri sdylenebilir.
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2.1.4.2. Biitiinleyici yaklasim

Whittington ve Galpin (2010) biitiinleyici bir yaklasim sunarak genel bir gerceve
olusturmuglardir. Bu yaklasimda, makro ve mikro diizeyde biitiinlesmeden bahsedilmektedir.
Buna gore, bir orgiitte makro diizeyde isle biitiinlesme saglanabilmesi i¢in Oncelikle mikro
diizeyde isle biitiinlesmenin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel biitiinlesme igin
oncelikle calisanlarin igleriyle biitiinlesmeleri gerekmektedir (Dilek¢i ve Limon, 2020). Etkili
bir insan kaynaklar1 biriminin varligi, yoneticilerin etkili liderler olmalar1 ve calisanlarin
yoneticilere gliven duymalari, biitlinlesmeyi artirir (Dilekgi vd., 2025). Artan isle biitiinlesen
calisanlar, is tanimlarinin 6tesinde Orgiitsel hedeflere yonelik yiiksek performans gosterirler
(Whittington ve Galpin, 2010). Bu baglamda, okullarda 6gretmenlerin bireysel diizeyde isle
biitiinlesmelerinin saglanmasi, orgiitsel hedeflerle daha giiclii bir uyum gelistirmelerine, egitim

ve 0gretim slireclerine daha list diizeyde katki sunmalarina olanak tanimasi beklenmektedir.

2.1.4.3.Tiikenmislik (Tiikenmislik antitezi) yaklasim

Is tiikkenmisligi, uzun siireli is stresiyle calisanlarin ve calistiklar1 islerin
uyumsuzluguyla ortaya ¢ikan psikolojik bir siirectir (Maslach, 2003). Basta egitim Orgiitleri
olmak iizere tiim oOrgiitlerin etkili, basarali ve verimli bir bi¢imde faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Dilek¢i ve Kaya, 2021). Maslach ve Leiter'a (1997)
gore isle biitlinlesme, tiikenmisligin karsiti, yani antitezi olarak kabul edilir. Bu perspektife gore
calisanlarin biitiinlesme diizeyleri yiikseldiginde, tiikenmislik diizeyleri diiser (Maslach ve
Leiter, 1997). Bireylerin isleriyle kurduklar iligki, tiikkenmislik ve biitiinlesme arasinda,
dogrusal bir ¢izginin ters uglarinda yer alir (Leiter ve Maslach, 2003). Bu baglamda,
Ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin artirilmasi, onlarin mesleki tiikenmislik riskini
azaltarak hem oOgretim kalitesini ylkseltebilecegi hem de ogretmenlerin iyi oluslarmi

destekleyebilecegi diistiniilmektedir.

2.1.4.4. Schaufeli’nin isle biitiinlesme modeli

Schaufeli'nin modeli, tikenmislikten farkli bir yaklagim sunan bir modele sahiptir.
Schaufeli ve Bakker'a (2003) gore biitiinlesme, tiikenmisligin tam tersi gibi goriinse de bu iki
kavrami ayn1 olgekte degerlendirmek miimkiin degildir. Schaufeli ve Bakker'a (2003) gore bir

caliganin tilkenmislik yasamamasi, otomatik olarak isiyle biitlinlestigi anlamina gelmez. Benzer
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sekilde bir c¢alisanin isle biitiinlesme diizeyinin diisiik olmasi, tilkenmislik yasadigr anlamina
gelmez. Schaufeli ve Bakker (2003) iki kavrami birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmenin
gerekli oldugunu savunmaktadir. Daha 6nce tanimda da yer verildigi {izere isle biitiinlesme isle
ilgili olumlu, tatmin edici ve kisisel olarak doyurucu bir zihinsel durumdur (Schaufeli ve
digerleri, 2002). Dolayisiyla isle biitiinlesme tiikenmislikten bagimsiz ve kendine 6zgii bir
kavramdir. Bu nedenle, Schaufeli ve Bakker, tiikenmislik Ol¢eklerinin isle biitiinlesme
diizeylerini bilimsel olarak dlgemeyecegini belirterek, isle biitiinlesme diizeylerini 6lgmek igin
Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi'ni (Utrecht Work Engagement Scale-UWES) gelistirmislerdir
(Schaufeli ve Bakker, 2004). Bu model cercevesinde, Ogretmenlerin isle biitiinlesme
diizeylerinin yalnizca tiikenmisligin yokluguyla degil olumlu is deneyimlerinin varliiyla

anlasilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

2.1.4.5. Saks’1n ¢cok boyutlu biitiinlesme modeli

Saks (2006) isle biitiinlesmeyi bireyin rol performansiyla iligkili olan biligsel,
davranigsal ve zihinsel boyutlar1 igeren bir yapi1 olarak tanimlamis ve isle biitiinlesme
diizeylerinin farklilagsmasinin nedenini sosyal miibadele teorisiyle aciklamistir. Bu teoriye gore,
caligsanin orgiitle olan baglilig1 arttikga, igle biitiinlesme de artar. Bu durum 6rgiitiin ¢alisanlarin
isteklerini ve ihtiyaglarim karsilamasiyla ilgilidir. Orgiit calisanlarin fiziksel, zihinsel ve
davranigsal olarak orgilite adanmasini sagladig: dlgilide, ¢alisanlarin da orgiite karsi baglilig
artar. Bununla birlikte sosyal miibadele teorisine gore, bireyler oOrgiitlerinden ekonomik,
duygusal ve sosyal kaynaklar aldiklarinda, bunlar1 6rgiite geri 6demek isterler. Hem orgiit hem
de bireyler karsilikl1 degisim kurallarina uyduklarinda daha giivenilir ve bagl bir iliski ortaya
cikar (Cropanzano ve Mitchell, 2005). Baska bir deyisle ¢alisanlar 6rgiite karst sorumluluk
hissederler. Saks’in Cok Boyutlu Biitiinlesme Modelinin 6ngordiigii gibi orgiitler ¢alisanlarin
biligsel, zihinsel ve davranigsal ihtiyaglarini ne 6lciide karsiliyorsa, calisanlarin isle fiziksel,
bilissel ve duygusal biitiinlesmeleri de ayn1 oranda artar. Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin ihtiyaclarini karsilayan destekleyici orgiitsel iklim olusturmasi, 6gretmenlerin

mesleklerine daha yiiksek diizeyde biitiinlesmelerine olanak tanimaktadir.

2.1.5. Egitimde kurumlarinda isle biitiinlesmenin 6nemi

Isle biitiinlesme, calisanin isine duydugu bagliliktan 6te isini yerine getirirken tamamen

var olabilme ve isine katkida bulunma kapasitesini ifade eder (Dilek¢i vd, 2025). Bu ¢ergcevede
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isle biitiinlesme hem bireyin i¢sel diinyas1 hem de 6rgiitiin siirekliligi agisindan kritik bir anlam
ifade eder (Dilekci ve Limon, 2020). isle biitiinlesme uzun siireli ve kalic1 bir olumlu etki
yaratir. Isle biitiinlesmenin olumlu 6rgiitsel sonuglar1 géz dniine alindiginda isle biitiinlesmenin
onemine vurgu yapmak gerekir. Clinkii isle biitiinlesmenin birgok perspektifte isle ilgili anahtar
rol igeren sonuglar1 bulunmaktadir (Oncel, 2007).

Is yasami ve bu yasamin ¢alisanlar tarafindan deneyimlenme big¢imi hem onlarin sosyal
yasamlarin1 hem de is yerindeki davranislarini etkiler. Ayn1 zamanda, isle biitiinlesmeleri ve
refah diizeyleri iizerinde de farkli sekillerde etkili olur. Is hayatinda meydana gelen
olumsuzluklarin bireyin is ve sosyal yasamindaki performans ve tatmin {lizerindeki etkilerini
azaltmak icin "isle biitiinlesme" 6nemlidir (Albrecht, 2012). Isiyle biitiinlesmis ¢alisanlar,
enerjik ve olumlu bir sekilde islerine baglidirlar ve islerini etkili bir sekilde yerine getirdiklerini
hissederler. Bu ¢alisanlar, is aktiviteleriyle giiclii ve etkili baglar kurarlar ve kendilerini daha
yetkin ve islerinin taleplerini daha iyi karsiladiklarini diisiiniirler. Isle biitiinlesme, gecici bir
durumdan ziyade siirekli ve yaygin bir 6zellik tasir ve bu durum, biitiinliikli bir duygusal-
bilissel durumu ifade eder (Oncel, 2007). Cropanzano ve Wright (2001) kisisel farkliliklart
arastiran yaklasimlarda ¢alisanlarin verimliligini etkileyen faktorlerin mutluluk, esenlik ve
ozellikle esenligin pozitif etkilerinin islevselligi ile ortaya ¢ikan bir durum oldugunu
belirlemislerdir. Robert ve Davenport (2002) isle biitiinlesmenin &nemini aciklarken, “Isle
biitiinlesme, bireyin kendisinde var ettigi motivasyondan 6tiirli ortaya ¢ikan istek ve isine karsi
gosterdigi baglanma duygusudur. Isleriyle biitiinlesen calisanlar kendileri ve isleri arasinda
bagdaslik duygusu kurarak ise daha iyi motive olurlar. Ustiin performans gostererek, diger
personel veya personel gruplarindan daha ¢ok verimlilik arz eder ve miisterilerin, yapinin
isteklerini yerine getirme noktasinda daha elverisli olmaktadirlar” ifadelerini kullanmiglardir.
Ayrica, Christian ve Slaughter (2007), isle biitiinlesmenin yapisal bagliligi tahmin etmede ve
kisisel saglikla ilgili 6n sezislerde elzem bir 6nem tasidigini belirtmislerdir. Bu baglamda,
egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin isle biitlinlesmeleri hem bireysel olarak
mesleki doyum hem de orgiitsel basar1 agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.
Isiyle biitiinlesen 6gretmenlerden mesleki sorumluluklarmni daha igtenlikle yerine getirmeleri,
ogrencileriyle daha gii¢lii iligkiler kurmalar1 ve sinif i¢inde daha etkin bir dgretim ortami
saglamalar1 beklenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yiiksek diizeyde isle biitiinlesmeleri, mesleki
motivasyonu artirmakta ve dolayisiyla Ogretim kalitesini dogrudan olumlu yo6nde
etkilemektedir. Ogretmenin kendini isiyle biitiinlestirmesi kendisinde psikolojik, ekonomik ve
duygusal olarak c¢alistigi egitim kurumuna baghlik yoniinden olumlu bir etki ortaya

¢ikaracaktir. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri neticesinde egitim ve dgretime katkilar artacak,
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yaptiklari ise bagliliklarinin artmasi sonucunda da elde edecekleri sonuglar1 daha giivenilir ve
gegerli bir sekilde ortaya koyma, ¢abalarinda yiikselme ve kendi i¢sel giidii veya motivasyonlari
neticesinde harekete gegme ve sorumluluk alma gibi davranislar ortaya ¢ikacaktir. Bu durum
okulun demokratik ve kiiltiirel iklim yapisin1 olumlu bir sekilde etkilemekle beraber hem okul

idaresinin hem de 6gretmenlerin birbirlerine kars1 olumlu tutum sergilemelerini saglayacaktir.

2.2. Sinif Yonetimi

Smif, 6grencilerin egitim siire¢lerinde bir araya geldikleri yer olarak tanimlanabilir; bu
egitim siirecleri 6grencilerin akranlariyla zaman gecirmeyi, etkinliklere katilmay1 ve 6grenmeyi
icerir (Erdogan, 2017). Sinif i¢inde planlanan aktivitelerde 6gretmen rehberlik eden bir rol
oynar (Dilekei vd., 2021) ve etkili, istenen egitimin ger¢eklesmesinde 6gretmenin sinif yonetim
becerisi One ¢ikar. Smif yonetimi, egitim siirecinin baslangicindan once gergeklestirilen
planlamadan, 6grencilerin 6grenme siireglerini destekleyecek materyallerin diizenlenmesine,
siif kurallarinin belirlenmesinden sinif diizeninin saglanmasina kadar genis bir yelpazede yer
alan bir dizi etkinligi kapsamaktadir. Bu siire¢, ayn1 zamanda 6grenci davraniglarini olumlu bir
sekilde degerlendirmek maksadiyla uygun bir ortamin olusturulmasini da tasimaktadir. Bu
baglamda etkili sinif yonetimi yalnizca akademik basariyr degil, ayn1 zamanda 6grencilerin
sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen saglikli bir 6§renme ortaminin temelini olusturur.
Dolayistyla 6gretmenlerin sinif yonetim yeterlikleri, egitim siirecinin basarisinda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Celep, 2002; Evertson ve Weinstein, 2006; Aydin, 2017; Erdogan, 2017;
Ozdemir, 2017).

2.2.1. Simif yonetiminin amaci

Smif yonetiminin ilk ve temel amacimin 6grencileri egitimin amaclarina ulastirarak
etkili ve uygun bir 6grenim ortami olusturmak oldugu sdylenebilir. Bu amaca ulasmak i¢in sinif
yonetimi kapsaminda, zamanin verimli kullanilmasini saglamak, 6grencilerin 6z disiplin ve 6z
yonetim becerilerini gelistirmek i¢in 6gretmen tarafindan etkinlikler diizenler (Erden, 2005).
Turan'a (2015) gore ise sif yonetiminin temel hedefi 6grenme ortamimi diizenleyerek
ogrenciler i¢in olumsuz etkileri ortadan kaldirmak ve onlarin yasamlarini daha keyifli hale
getirmektir. Karip (2012) ise sinif yonetiminin iki ana hedefe sahip oldugunu ifade ederek sinif
yonetimini su sekilde aciklamaktadir: Birincisi, sinif i¢inde 6grencilerin motivasyonunu

artiracak diizenli ve giivenli bir ortam olusturmak, ikincisi ise Ogrencilerin sorumluluk
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duygusunu gelistirmek ve kendi kendine diizenleme yetenegini kazandirmak. Karip (2012)’e
gore smif yonetiminin temel amaci, smifta 0grenci motivasyonunu artiracak bir ortam
olusturulmasi ile oOgrenci sorumlulugunu gelistirmek ve onlara kendi davraniglarini
diizenleyebilmeyi 6gretmektir. Siifta 6gretmenin amaglari, bireysel farkliliklar dikkate alarak
diizenli, sistemli, demokratik ve uygun bir simif atmosferi yaratmak, 6grenciler arasindaki
uyumu saglamak, 6grenci etkilesimini artirmak, 6grenme siireglerini denetlemek ve ortaya
cikan tiim sorunlarda rehberlik yapmaktir. Bu baglamda sinif yonetiminin temel amacinin
ogretmenin rehberliginde Ogrenmeyi kolaylastiran, giivenli ve destekleyici bir ortam
olusturarak Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini en iist diizeye c¢ikarmak oldugu

sOylenebilir.

2.2.2. Simf yonetimi boyutlar:

Alanyazin incelendiginde sinif yonetiminin boyutlara ayrilmasinin farkli yazarlarca
farkli bicimlerde yapildig1 goriilmektedir. Smifin fiziksel 6zellikleri ele alinilacak ilk boyuttur.
Bunlar; hijyen, renk, sicaklik, genislik, aydinlik, oturma diizeni vb. igerir. Okulun ve sinifin
mimari tasarimi, smif yonetiminde etkili olabilir (Erdogan, 2017). Egitim tiirii ve dersin
hedefleri gibi degiskenler dikkate alinarak tasarlanan sinifin fiziksel 6zellikleri, 6grencilerin
motivasyonunu artirmada onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Aydin, 2017). Etkili
bir siif yonetiminin saglanabilmesi igin fiziksel ortamin 6gretim siirecini destekleyici ve
ogrencilerin dikkatini siirdiiriilebilir kilacak sekilde diizenlenmesi 6nerilir (Ozdemir, 2017).
Ornegin sinifin sicak veya soguk olusu, ders konsantrasyonunu olumsuz etkileyebilir (Aydin,
2017). Sicakligin yani sira renkler de fiziksel ortam baglaminda ele alinan bir diger unsurdur.
Uzmanlara goére yapilan onerilerde ilkokuldan liseye kadar kullanilan renkler agik tonlardan
olmasi; pembe, sar1 ve turuncu gibi renkler ilkokuldan liseye kadar, lise ve iist diizey okullarda
ise mavi ve mavi-yesil tonlarin tercih edilmesi oOnerilir. Bununla birlikte okul ve sinifin
temizligi, Ogrencilerin kullanimini, ¢ekiciligini ve smifta kendilerini ev ortaminda
hissetmelerini saglayabilir. Hijyen olmayan siif ve okullarda kalabalik ortamlar bulasici
hastaliklarmn hizla yayilmasina neden olabilir, bu yiizden temizlik biiyiik énem tasir (Ozdemir,
2017). Smuf yonetiminin boyutlar1 arasindaki fiziksel ortamda bahsedilmesi gerekilen bir diger
unsur da ortamin giriiltiisiidiir. Giiriiltii zihni yorar, isitme yetenegini ve iletisimi engeller.
Siniflarda tavan yiiksekligi, tavan ve zemin kaplamalari, kullanilan malzemeler ses dalgalarinin
yayilmasini etkiler. Giiriiltiiyli 6nlemek i¢in Oncelikle bu faktorleri diizenlemek gereklidir.

Dersin sikic1 olmasi ve dgrencilere fazla serbestlik taninmasi da giiriiltiiye yol acabilir. Ogrenci
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sayis1, sinif yonetimini énemli derecede etkileyen bir faktordiir. Ogrenci sayisi, derslerde
kullanilacak yontem ve tekniklerin, uygulanacak kurallarin belirlenmesinde belirleyici bir rol
oynar. Kalabalik siiflarda genellikle anlatim yontemine daha fazla basvurulurken, daha kiigiik
siiflarda bireysel 6gretim yontemleri daha yaygindir. Kalabalik smiflarda 6grenci sayisini,
Ogretmenin oturma diizeniyle olumsuz etkilerini azaltabilir (Aydin, 2017). Bu ¢ercevede, sinifin
fiziksel ortami yalnizca 6grenmenin gerceklesecegi mekansal kosullart degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin dikkat, motivasyon ve katilim diizeylerini de dogrudan etkileyen temel bir sinif
yonetimi boyutu olarak degerlendirilmektedir.

Smif yOnetiminin ikinci boyutu planlamadir. Yillik ve giinliik planlamalar, derste
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi ve derste uygulanacak yontemin se¢imini igerir (Basar,
2011). Egitim-6gretim y1li basinda, d6gretmenler okutacaklart derslere dair yillik plan, tinite
plan1 ve giinliik planlarini olustururlar. Bu planlar, Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi genel
amaglar1 uygulamaya doniistiirmek {lizere hazirlanir. Yillik planlar olusturulurken kaynaklar,
ogrenci diizeyi ve cevresel faktdrler goz oniine alinarak tasarlanir. Unite planlari, dgrencilere
hangi konularin, neden, nasil, ne zaman ve hangi kaynaklarla 6gretilecegini belirler. Giinliik
planlama ise 0gretmenlerin bir giin boyunca gergeklestirecegi etkinlikleri detayli bir sekilde
planlamalarim1 igerir (Aydin, 2017). Bu baglamda, dgretmenin etkili bir planlama siireci
ylriitmesi, sinif yonetiminin Onleyici bir boyutu olarak hem zamani verimli kullanmasini hem
de olas1 sinif i¢i sorunlari en aza indirmesini saglar.

Sinif yonetiminin {igiincli boyutu zamanin diizenlenmesidir. Bir ders saatinin etkili bir
sekilde kullanilmasi1 ve 6grencilerin devam-devamsizligi bu kapsamda ele alinir. Ders saatinin
daha verimli kullanilmasi, belirlenen plan dogrultusunda dersin tamamlanmasini ifade eder
(Erkalig, 2018). Ogretim siirecinde zamanin dort farkli boyutta isledigi belirtilir. Bu boyutlar
ayrilmig zaman, 6gretim zamani, mesgul olunan zaman ve akademik 6grenme zamanidir (Ekici,
2017). Ders saatinin daha etkili kullanilabilmesi i¢in 0gretmenin dikkat etmesi gereken
faktorler sunlardir (Ekici, 2017):

*Ogretmen, amaglari net bir sekilde belirlemelidir.

«Ogrencilerin nitelikleri hakkinda bilgi edinmeli ve bu nitelikleri gdz &niinde
bulundurarak etkinlikler planlamalidir.

*Ogretmen, derse zamaninda ve istekli bir sekilde girmelidir.

*Ogretmen ve dgrenciler tarafindan belirlenen sinif kurallarina her zaman uyulmalidir.

«Zamani kotiiye kullanmay1 diisiinen ve bu yonde ¢aba gosteren Ogrencilere 6diin
verilmemelidir.

*Ogretmenin derste kullanacag1 arac-geregler dnceden hazirlanmis olmalidir.
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Siif yonetiminin dordiincti boyutu smif i¢i iligkidir. Sinif kurallarinin belirlenmesi ve
bu kurallarin benimsenip uygulanmasi agsamalarini igerir. Sinif etkinlikleri belirli bir kural seti
cergevesinde gerceklesir ve bu siirecin en 6nemli unsuru smif kurallarinin belirlenmesi ve
uygulanmasidir. Smif kurallarinin belirlenme stirecinde 6grencilerin aktif bir rol oynamasi,
kurallarin benimsenmesi ve uygulanmasi yoniinden daha faydalidir. Kurallarin belirli kriterlere
gore olusturulmasi, kurallarin daha etkili olmasina katki saglar:

*Tiim kurallar net ve anlasilir sekilde ifade edilmelidir.

*Kurallar uygulanabilir olmalidir.

*Tiim kurallar belirli bir amaca yonelik olmalidir.

*Emir climleleri yerine nazik ifadeler kullanilmali.

«Qdiiller vurgulanmals, cezalar degil.

*Sinif yoneticisi, kurallara en basta uymasi gereken kisidir (Erdogan, 2017).

Sinif yOnetiminin besinci boyutu ise davranis diizenlemesiyle ilgilidir. Bu boyut,
Ogrencilerin istenilen davranislart sergilemesi ve istenmeyen davraniglarin bastirilmasi
asamasini igerir. Ozdemir (2017), dgrencilerin istenmeyen davranislarini tanimlamanin zor
oldugunu belirtir. Istenmeyen davranislar, ortama, duruma ve kosullara bagli olarak degisebilir.
Istenmeyen davranislar belirlemek i¢in dlgiitler gelistirmek, tanimlamada yardimei olabilir. Bu
oOl¢iitler sunlardir:

1.Davranis, 6grencinin ve arkadaslarinin 6grenmesini engelliyor mu?

2.Davranis, 6grenci veya arkadaslarinin glivenligini tehlikeye atiyor mu?

3.0kul arag gereci veya arkadaslarin esyalarina zarar veriyor mu?

4.Davranisg, 6grencinin diger 6grencilerle toplumsallasmasini engelliyor mu?

Akcadag (2018)'e gore istenmeyen davranis belirlendikten sonra 6gretmen, gercek
nedeni tespit etmeli ve buna uygun bir sekilde 6grenciye yanit vermelidir. Bunlar sunlardir:

 Sorunlu davranis1 g6z ardi etmek

* Cevresel kosullar1 degistirmek

* Etkinligi degistirmek

* Destek saglamak

* Diizenlemeyi degistirmek

* Dikkat dagitic1 unsurlar1 kaldirmak

* Cocuklarin durumu degistirmesine izin vermek

* Espri yapmak veya komik davranislar sergilemek

¢ [liml1 kontrol yontemlerini uygulamak

» Isaret vermek
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* Hareket etmek

* Dokunmak

* Yapilacak gorevleri hatirlatmak ve davet etmek

* Sonuglarla ilgili uyar1 yapmak

» Akran grubu etkisini kullanmak

*Sert kontrol tepkileri

sIslemler i¢in uyarma

*Yaptirim

Ogretmen, uygulayacag ydntemi iyi bir sekilde kavramali ve sorunlarda dgrencinin
yakin c¢evresi, ailesi ve siif disindaki etkenlerin de rol oynayabilecegini géz Oniinde

bulundurmalidir (Aydin, 2017).

2.2.3. Simf yonetimi modelleri

Siniftaki etkinliklerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, sinif yonetim modellerinin
uygulanmasini gerektirir. Clinkii 6gretmenler, egitim ve 6gretim yili boyunca yalnizca bir
dersten degil, tiim faaliyetleri tasarlamak, pratige dokmek ve bir karara baglamak
yukiimliiliigiindedirler (Saritag, 2005). Bu ¢ercevede sinif yonetim modelleri 6gretmenlere
uygulamada kolaylik saglar. Ogretmenler, 6grenci davramslarimi analiz edebilir ve onlar
yonetme konusunda daha etkin olabilirler (Akan, 2011). Alanyazin incelendiginde sinif
yonetimi modellerinin farkli yazarlarca farkli perspektifler 1s18inda ele alindigi ve birgok
bashiga ayrildig1 goriilmektedir (Basar, 2011; Glickman ve Tamashiro, 1980; Wolfgang ve
Glickman, 1986). Basar (2011) smf yonetimi modellerini tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve

biitiinsel kategorilerine ayirabilecegini belirtmistir.

2.2.3.1. Tepkisel model

Klasik yontem olarak da bilinen bu model, etki-tepki prensibine dayanmaktadir. Bu
modelin temel amaci, istenmeyen davranislar1 degistirmektir. Bu model, genellikle bireyden
¢ok gruba odaklanir. Odiil ve ceza uygulamalarmi icerir. Bu modeli benimseyen dgretmenlerin
ogretimden cok davraniglara daha fazla 6nem verdigi gozlemlenir. Derste sik sik kesintiler
yapilarak davranis degisikligine odaklanilir. Modelin zayif bir yonii, her tepkinin karsi bir
tepkiye neden olmasidir (Erdogan, 2017). Bu modelde negatif davranisin temelinde yatan

sebepleri aragtirmaktan c¢ok, asil 6nemli olan o davranisin ortadan kaldirilmasidir. Bireyin
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negatif davranisinin nedeni sorgulanmaz; bu nedenle birey, davranigindan 6tiirii dogrudan
yargilanir (Sentiirk, 2006). Istenilen davranislar1 gerceklestirebilmek icin negatif davranisa
hemen ceza verilmesi ve olumlu davranisa 6diillendirme yapilmasi beklenir. Bu sekilde, ayni
anda hem olumlu hem de olumsuz davranis1 goren 6grenci, yaptiklar1 davraniglarla 6diil-ceza
sisteminin orantili oldugunu fark eder (Yilman, 2006).

Tepkisel modele sik¢a bagvuran 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini gelistirmeleri
onemlidir. Baz1 6gretmenler, ozellikle istenmeyen davraniglarla basa ¢ikmak icin fiziksel
cezalara veya s0zll uyarilara sik¢a basvurabilir. Ancak daha etkili olmak i¢in bu tiir tepkiler
yerine davranigin nedeni sorgulanmali ve gelisimsel 6zellikler dikkate alinmalidir (Yiiksel,
2013). Smif yonetiminde basarili olan bir 6gretmen, olumsuz davranisa ceza vermek yerine
sorunlarin ¢oziimiinde ve nedenlerinde destek olur (Temel, 2006). Ornegin, 6grencinin derste
konusmasi (istenmeyen davranig) ve 6gretmenin bu 0grenciyi teneffiise ¢ikarmamasi (tepki)
gibi durumlar, bu modeli agiklamak i¢in 6rnek olarak verilebilir. Bu baglamda tepkisel modelin
siif yonetiminde tek basina yeterli olmadigi, 6gretmenin 6grenci davraniglarini sadece
sonuglariyla degil, bununla birlikte nedenleriyle ele alarak daha kapsamli ve gelisimsel bir

perspektif benimsemesinin gerekliligi ifade edilebilir.

2.2.3.2. Onlemsel model

Modelin temel hedefi, gelecekte ortaya cikabilecek olumsuz davranislari 6nceden
tahmin ederek bu davranislart engellemektir (Giindiiz, 2004). Bu modelin uygulanmasi i¢in
ogretmenlere cesitli sorumluluklar diismektedir. Ogretmen, &grencilerini derinlemesine
tanimali, derslerine hazirlikli olmali, siifin fiziksel ortamini 6nceden kontrol etmeli ve genel
hazirhigint yapmalidir. Bu model, beklenmeyen sorunlara karsi ¢oziim Onerileri sunmada
yetersiz kaldigindan zay1f yonii de bulunmaktadir (Bilir, 2014). Ogretmenlerin bu modeli etkili
bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in genig bir deneyime ve uzmanli§a sahip olmalari
gerekmektedir (Yilman, 2006). Bu nedenle 6nlemsel model de bir yandan 6gretmenin sinifi
proaktif bir yaklasimla yonetmesini desteklerken 6te yandan da bu yaklasimin etkili olabilmesi
icin 6gretmenin pedagojik becerisi, 6grenci bilgisi ve planlama yetilerinin gii¢lii olmasi biiytik

Oonem tasimaktadir.
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2.2.3.3. Gelisimsel model

Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alan bir model olup kurallardan ziyade
ogrencilerin icsel gelisim ozelliklerine odaklanilir. Ogrenciler ilkokul, ortaokul ve lise
donemlerinde farkli gelisimsel 6zellikler sergiledikleri i¢in 6gretmenler sinif icinde ¢esitli stnif
yonetimi stratejilerine basvurmalidir (Demirtas, 2015). Ornegin soyut ifadeler olan kurallar,
ilkokul 6grencileri i¢in igsellestirmekte zorlanabilecekleri bir tasarim oldugu i¢in 6gretmenler
daha az kuralc1 davranislar sergilerler (Akan, 2011). Gelisimsel modelde sadece smnif igi
kurallar degil, ayn1 zamanda konu, yontem ve materyal se¢ciminde de gelisimsel 6zelliklere de
onem verilir (Erdogan, 2017). Bu modelde olumsuz davraniglar karsisinda empatiye basvurulur
ve gelisim psikolojisi prensiplerine gore hareket edilir (Yaka, 2006). Bu baglamda, gelisimsel
modelin 6grenci davraniglarini anlamada cezaya dayali yaklasimlardan ziyade bireysel
farkliliklar1 ve gelisim evrelerini esas alan, oldukca esnek ve Ogrenciyi merkeze alan sinif

yonetimi anlayisini benimsedigi soylenebilir.

2.2.3.4. Biitiinsel model

Biitiinsel model; tepkisel, dnlemsel ve gelisimsel modellerin birlestirilerek uygulandigi
entegre bir modeldir (Yilman, 2006). Bu model hem bireysel hem de grup davranislar ile
gelisimi dikkate almaktadir (Basar, 2011). Bu modelin 6gretmene farkli kosullar altinda farkli
modelleri kullanma esnekligi saglayarak diger modellerden ayrilan yonleri vardir. Ancak
biitiinsel modelin, 6zellikle tepkisel modele gore daha az kullanilmasi ve dncelikle gelisimsel
ve proaktif modellerden yararlanilmasi beklenir (Boydak, 2019).

Biitiinsel siif yonetimi modeli, dnceki iic modelin bir birlesimi olarak kabul edilebilir
(Giindiiz, 2004). Bu yaklagim ayni zamanda sinifin ¢evresinin sinif i¢indeki etkilerini dikkate
alarak, o0grencilerin okul, aile ve arkadas cevrelerini de goz onilinde bulundurur (Agaoglu,
2003). Bu yoniiyle biitiinsel model, 6gretmenin hem 6grenci merkezli hem de ¢evresel faktorleri
dikkate alan esnek ve ¢cok boyutlu bir sinif yonetimi anlayis1 gelistirmesine olanak tanimaktadir.
S6z konusu bu hususlar da 6grenme ortaminin daha kapsayici bir sekilde yapilandirilmasini

sagladigi sdylenebilir.
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2.2.4. Simif yonetim stilleri

Ogrenciler 6gretmenin verdigi bilgiden ¢ok dgretmenin iletisim bi¢imi ve tutumlarindan
etkilenirler. Bu da onlarin diisiinsel yaklasimlarii ve tepkilerini sekillendirir (Kiiglikahmet,
2002). Ogretmenlerin sinif yonetim stratejileri veya yontemleri, bir egitimcinin smifta iliskileri
ve 6grenme siireclerini diizenleme konusundaki tutarli davraniglarini yansitan bir diizey olarak
degerlendirilmektedir (Hesapgioglu, 1998).

Ogretmenlerin yonetim stilleri liderlik arastirmalara dayali olarak egitim yonetimi
alaninda c¢esitli sekillerde simiflandirilabilir. Liderlik Dizini Teorisine gore, 6gretmenlerin
yonetim tarzlar1 genellikle otoriter, demokratik ve ilgisiz yonetim olarak siralanmaktadir (Kaya,
2008). Bu calismada ise Bosworth (1997) tarafindan gelistirilmis ve Aktan ve Sezer (2018)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Olgegin alt boyutlar1 siniflandirmaya esas teskil etmistir.

Bunlar; “otoriter”, “koruyucu”, “demokratik” ve “ilgisiz” sinif yonetimi stilleridir.

2.2.4.1. Otoriter simif yonetim stili

Otoriter sinif yonetim stilinde, 6gretmenin 6grencilere uyguladigi baski ve kisitlamalar
on plandadir (Bosworth, 1997). Ogretmen, dgrencilere karsi kesin sinirlar koyar ve siki bir
disiplin anlayisin1 benimser; 6grencilerden itaat bekler. Kontrol tamamen 6gretmenin elindedir
(Erdogan, 2017). Ogrencilerden beklenen itaat saglanmadiginda, disiplin kurulu miidahale
edebilir. Siniftaki masa diizeni genellikle diiz siralar seklinde olup, 6grenciler ders boyunca
oturur ve dgretmenin talimatlarim dikkatle takip eder. Ogrenciler, dgretmenin soziiniin sorgusuz
sualsiz kabul edilecegini bilir. Ogretim ydntemleri arasinda tartisma gibi etkilesimli yontemlere
pek yer verilmez, bu da Ogrencilerin iletisim becerilerinin gelismesine engel olabilir.
Ogrencilere nadiren 6vgii veya diil verilir, sinif dist etkinlikler ise dgrencilerin dgrenmelerini
engelleyecegi diisiiniilerek genellikle uygulanmaz. Smif i¢i kararlar genellikle 6gretmen
tarafindan alinir ve 6grencilere ne yapacaklari bildirilir bu da 6grencilerin inisiyatif kullanma
becerilerini kisitlar (Bosworth, 1997). Ogretmen, smiftaki kosullar1 diizenleyerek istenilen
hedefe ulasmay1 amaglar, ancak 6grencilerin mutlulugunu saglamak veya ilgilerini cekmek i¢in
herhangi bir 6nlem almaz. Baskic1 6gretmen, dgrencilerde giicsiizliik, giivensizlik, baskalarina
bagimlilik ve sorunlardan kaginma gibi olumsuz davranislarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir
(Erdogan, 2017).

Otoriter sinif yonetimi stili, Aydin'in (2017) belirttigi bes ana boyutta anlam kazanabilir:

*Kural belirleme ve uygulama
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*Emir verme ve direktiflerle yonlendirme
*Yumusak cezalar uygulama
*Yakin kontrol

*Dislama ve soyutlama

2.2.4.2. Koruyucu simif yonetimi stili

Koruyucu smif yonetimi stili, 6§retmenin 6grencilerine karsi asir1 yonlendirici ve
miidahaleci bir tutum sergiledigi sinif yonetimi yaklagimidir. Bu stilde 6gretmen, 6grencilerin
hata yapmasini engellemeye calisir, sorun yasamamalari i¢in Onleyici sekilde davranir (Aktan
ve Sezer, 2018). Ogretmenin bu yaklasimi, kisa vadede dgrencilerin giivenli ve diizenli bir
ortamda bulunmalarini saglasa da uzun vadede 6grencilerin bagimsizlik, 6z-yeterlik, problem
cozme ve sorumluluk alma gibi gelisimsel kazanimlarini sinirlayabilir (Basar, 2011). Koruyucu
stil, ozellikle kii¢iik yas gruplarinda olumlu etkiler gosterebilir; ¢linkii bu yas gruplarindaki
ogrenciler daha fazla rehberlige ve yapisal yonlendirmeye ihtiyag duyarlar (Aydin, 2017).
Ancak, 6grencinin yas ve gelisim diizeyine uygun bir denge kurulmadiginda, bu stilin asir
korumaci yonii 6grencide disa bagimlilik, diisiik risk alma egilimi ve diisiik 6z denetim gibi

olumsuz davranislarin gelismesine neden olabilir (Charles, 2011).

2.2.4.3. Demokratik sinif yonetimi stili

Demokratik smif yonetimi stili, 6gretmenin sinif yonetiminde rehberlik roliinii 6n
planda tuttugu, 6grencilerin karar alma siireclerine aktif katiliminmi tesvik ettigi ve simif
kurallarimin birlikte belirlendigi bir yaklagimi yansitir (Aktan ve Sezer, 2018). Bu ydnetim
stilinde 0gretmen otoriter bir figiir yerine, 6grenciyle karsilikli saygiya ve is birligine dayali bir
iletisim siirecini secer. Ogrencilerin diisiincelerine ve duygularmna deger verilir. Karar alma,
problem ¢ézme ve smif i¢i kurallarin olusturulmasi gibi siireclerde 6grencilerin fikir beyan
etmeleri desteklenir (Basar, 2011). Demokratik sinif yonetimi anlayisi, 6grencilerin sorumluluk
duygusu kazanmalarini, 6z diizenleme becerilerini gelistirmelerini ve sinif ortaminda aidiyet
hissetmelerini saglamada 6nemli katkilar sunar (Aydin, 2017). Bu modelde disiplin anlayis1
cezaya degil, o6grencinin siirece katilimiyla gelistirilen ortak kurallara ve dogal sonuglara
dayalidir (Charles, 2011). Ogrencilerin smif ici etkinliklere aktif bigimde katilmasi, hem
Ogrenme motivasyonunu artirmakta hem de sosyal-duygusal gelisimi desteklemektedir (Aydin,

2017).
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2.2.4.4. lgisiz simf yonetimi stili

lgisiz sinif yonetimi stili, §gretmenin siif yonetiminde pasif, tepkisiz ve uzak bir tutum
sergiledigi bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu yonetim stilinde 6gretmen, smif igindeki
davraniglara miidahalede bulunmamakta; disiplin saglama, 6grenci rehberligi ve Ogretim
slirecinin yonetimi gibi temel gorevlerini sinirli diizeyde yerine getirmektedir (Aktan ve Sezer,
2018). Ogretmenin bu pasif yaklasimi, smf ortaminda Ogrencilerle kurulan etkilesimin
zayiflamasina, kurallarin belirsizlesmesine ve Ogrenme siirecinin diizensiz bir yapiya
biiriinmesine neden olabilir (Basar, 2011). Ilgisiz yonetim tarzinda 6gretmen, cogu zaman smif
kontroliinii 6grencilerin inisiyatifine birakir; bu durum, 6zellikle yonlendirmeye ve destege
ihtiya¢ duyan 6grenciler agisindan akademik ve sosyal uyum sorunlarini beraberinde getirebilir.
Ogretmenin rehberlik roliinii yerine getirmemesi, dgrencilerde giiven duygusunun azalmasina
ve smif i¢i disiplinin bozulmasina yol agabilir. Charles’a (2011) gore, dgretmenin yonetim
sorumlulugundan kagindig1 bu tarz, sinif ikliminde kararsizlik ve diizensizlik yaratir; 6grenci

basarisi iizerinde de olumsuz etkilere sahiptir.

2.2.5. Isle biitiinlesme ile ilgili yurticinde yapilan baz1 calismalar

Dilek¢i vd. (2025) Ogretmenlerin Pozitif Ogretim Duygulari ile Is Performanslari
Arasindaki Iliskide Isle Biitiinlesmenin Aract Rolii” bashkli calismalarinda dgretmenlerin
pozitif 6gretim duygular ile is performanslar arasindaki iliskide isle biitiinlesmenin aract
roliinii incelemislerdir. Arastirmaya 2023-2024 6gretim yilinda Tiirkiye’de (Batman ili) resmi
okullarda (okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde) gorevli olan 413 6gretmen
katilmistir. Aragtirma kesitsel bir arastirma olup arastirmada degiskenler arasi iliskiler yapisal
esitlik modeli ile test edilmistir. Arastirmada degiskenler arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta
diizeyde iligkiler oldugu saptanmistir. Bulgular 6gretmenlerin pozitif 6gretim duygularinin is
performansi ve isle biitiinlesmeyi; isle biitiinlesmenin de is performansini istatistiksel olarak
anlamli bir bigimde yordadigin1 gostermektedir. Son olarak, pozitif 6gretim duygular ile is

performansi arasindaki iliskide isle biitiinlesme arac1 bir role sahiptir.

Turhan (2023) “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyumlari, Isle
Biitiinlesmeleri ve Tiikenmislikleri Arasindaki Iliskiler” baslikli ¢alismasinda, beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin is doyumu, isle biitiinlesme ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligkileri

incelemeyi amaclamistir. Aragtirmanin evreni, Tlirkiye'nin sekiz ilinde (Elaz1g, Konya, Kayseri,
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Ankara, Malatya, Bing6l, Aydin ve Mersin) gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
secilen 507 goniillii 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin tiikenmiglik diizeylerinin daha diisiikk, is doyum ve isle biitiinlesme
ortalamalarmin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Is doyumu ve isle biitiinlesme diizeyleri

arttik¢a tlikenmislik durumunun azalacagi, kisisel basarinin artacagi sonucuna ulasilmistir.

Elci (2020) “Algilanan Hizmetkar Liderlik Davranmisimin  Spor  Kuruluslar
Calisanlarimin Pozitif Psikolojik Sermayeleri ve Isle Biitiinlesmeleri Uzerindeki Roliiniin
Incelenmesi” bashikli ¢alismada, algilanan hizmetkar liderlik davramisinin spor kuruluslar:
calisanlarinin pozitif psikolojik sermayeleri ve isle biitiinlesmeleri iizerindeki etkisini
incelemistir. Calisma, basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenen 121 erkek (%60) ve 79
kadin (%40) olmak {izere toplam 200 goniillii spor kurulusu ¢alisan ile yiiriitiilmiistiir. Yapilan
istatistiksel analizler, algilanan hizmetkar liderligin ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri
ve isle biitiinlesmeleri ile istatistiksel olarak anlamli bir iligski gosterdigini ortaya koymustur.
Algilanan hizmetkar liderligin ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayesi ve isle biitiinlesmeleri
iizerindeki yordayici etkisi incelendiginde, hizmetkar liderligin pozitif psikolojik sermayeyi
%S8, isle biitlinlesmeyi ise %80 oraninda acikladigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, algilanan hizmetkar liderligin pozitif psikolojik sermayeyi etkileyen 6nemli bir
degisken oldugu ve isle biitiinlesmenin en temel bilesenlerinden biri olarak

degerlendirilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

2.2.6. Isle biitiinlesme ile ilgili yurtdisinda yapilan baz1 cahsmalar

Greenier vd. (2021) “Emotion Regulation and Psychological Well-Being in Teacher
Work Engagement: A Case of British and Iranian English Language Teachers” adl
caligmasinda, sirali agiklayict karma yontem yaklagiminmi kullanarak, duygu diizenleme ve
psikolojik iyi olusun isle biitiinlesmenin yordayicilari olarak roliinii incelemistir. Caligma
orneklemi, 108 Britanyali ve 255 Iranli Ingilizce 6gretmeninden olusmaktadir. Britanyal1 ve
[ranli 6gretmenler arasinda duygu diizenleme ve psikolojik iyi olusun isle biitiinlesmeyi nasil
ongordigiine dair farkliliklar1 ve benzerlikleri belirlemek amaciyla ¢ok gruplu yapisal esitlik
modelleme analizi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, 6l¢iim degismezligini (hem metrik hem
de skalar degismezlik) dogrulamis ve {i¢ Olgegin temelinde yatan yapimin her iki grupta

(Britanyal1 ve Iranli dgretmenler) ayni kuramsal yapiya sahip oldugunu gostermistir. Ayrica,
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duygu diizenleme ve psikolojik iyi olusun her iki grup ic¢in de isle biitlinlesmeyi anlamh
diizeyde yordadig: belirlenmistir. Ancak, psikolojik iyi olusun isle biitiinlesmenin daha giiclii
bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, regresyon katsayilarinda bazi kiiltiirler
arasi farkliliklar tespit edilmistir. Genel olarak, psikolojik iyi olus ile isle biitlinlesme arasindaki
iliski Britanyali dgretmenler i¢in daha giicliidiir. Nitel veri analizi, Britanyali ve Iranh
ogretmenler arasindaki farkliliklar agiklamaya katkida bulunan gesitli kategori ve temalari
ortaya koymustur.

Choochom (2016) “A Causal Relationship Model of Teachers’ Work Engagement” adli
caligmasinda Taylandli 6gretmenler i¢in isle biitlinlesme modelinin Onciil faktorlerini ve
sonuclarinit incelemektir. Arastirmanin 6rneklemi, Bangkok Metropol yonetimine bagl 417
ilkokul 6gretmeninden olusmaktadur. Isle biitiinlesme modelindeki nedensel iliskileri test etmek
icin yapisal esitlik modelleme uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore bireysel kaynaklar
(psikolojik bagisiklik ve i¢sel motivasyon) ve is kaynaklar (adalet iklimi, 6gretmen-68renci
iligkileri, is arkadaglarindan ve ydneticilerden alinan destek) isle biitiinlesmeyi pozitif yonde
etkiledigini gostermistir. Model, 6gretmen rol davranigindaki varyansin %70,9’unu ve orgiitsel

vatandaslik davranisindaki varyansin %67,2’sini agiklamaktadir.

Bakker ve Bal (2010) “Weekly Work Engagement and Performance: A Study among
Starting Teachers” adl1 ¢aligma 54 Hollandali 6gretmen iizerinde yiiriitiilerek onlarin haftalik
isle biitiinlesmeleri test edilmistir. Is kaynaklarinin motivasyonel potansiyeline iliskin teorilere
dayanarak, 6gretmenlerin haftalik is kaynaklarinin haftalik isle biitiinlesme diizeyleri ile pozitif
yonde iligkili oldugunu ve haftalik isle biitlinlesmenin haftalik performansi yordadigin
ongoriilmis. Elde edilen bulgular 6zerklik, yoneticilerle etkilesim ve gelisim firsatlarinin
haftalik isle biitiinlesme ile pozitif yonde iligkili oldugunu gostermistir. Bunun yami sira,
haftalik igle biitiinlesme haftalik is performansini pozitif yonde etkilemistir. Ayrica, anlik isle

biitiinlesme, bir sonraki haftanin is kaynaklari ile pozitif yonde iligkili bulunmustur.

2.2.7. Smif yonetimi stilleri ile ilgili yurticinde yapilan baz1 arastirmalar

Yalcin (2020) “Sinif Ogretmenlerinin Benimsedikleri Simif Yonetimi Stilleri Ile Olumlu
Sumif Iklimi Olusturma Yeterlikleri Arasindaki Iliski” adli calismasinda sinif dgretmenlerinin
sinif yonetimi stilleri ile olumlu sinif iklimi olusturma yeterlikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amagclamaktadir. Istanbul’da gorev yapan 361 simif dgretmeni ile yiiriitiilen calismada, nicel

aragtirma yontemi ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
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benimsedikleri simif yonetimi stilleri ile olumlu sinif iklimi olusturma yeterlikleri arasinda
pozitif yonde ve yliksek diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin sinif
yonetimi stillerinin, sinif iklimi olusturma yeterliklerini anlamli diizeyde etkiledigi tespit
edilmistir.

Katmis (2019) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Anlayislar” adl
caligmasinda, Corum’daki ortadgretim diizeyinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
siif yonetimi anlayislarina iligkin tutumlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmada sinif
yonetimi anlayisi, otokratik, demokratik ve ilgisiz boyutlar1 iizerinden degerlendirilmistir.
Tarama modeli kullanilarak gerceklestirilen ¢alismaya 1003 12. simif 6grencisi katilmistir.
Arastirma sonucunda, 6grencilerin beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayiglarin
dlemek icin gegerli ve giivenilir bir dlgek gelistirilmistir. Ogrencilerin algilarina gore, erkek
ogrenciler kadin 0grencilere kiyasla dgretmenlerini daha ilgisiz bir sinif yonetimi anlayigina
sahip olarak degerlendirmistir. Ayrica, otokratik ve ilgisiz smif yonetimi anlayislarinin okul
tiirtine gore anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir.

Kirbag (2019) “Ogretmenlerin Simf Yonetimi Anlayist ile Ogrencilerin Okul Baghligi,
Okul Direnci ve Akademik Basarisi Arasindaki Iliskilerin Analizi” adli ¢alismasinda,
ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislari ile 6grencilerin okul bagliligi, okul direnci ve akademik
basarilar1 arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamaktadir. Malatya’da 985 sekizinci sinif
ogrencisi ile gerceklestirilen calismada, iliskisel model kullanilmis ve ¢esitli 6lgekler ile LGS
puanlar veri kaynagi olarak degerlendirilmistir. Bulgular, 6grencilerin 6gretmenlerin otoriter
siif yonetimi anlayisini orta diizeyde, demokratik sinif yonetimi anlayisini ise diislik diizeyde
algiladigim1 gostermektedir. Otoriter simif yOnetimi anlayisinin akademik basari ve okul
baglilig1 degiskenleriyle negatif, pasif ve aktif diren¢ degiskenleriyle ise pozitif yonde anlamli
bir iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Demokratik sinif yonetimi anlayisinin ise okul baglilig
ve akademik basari ile pozitif yonde iliskili oldugu, otoriter sinif yonetimi anlayisi ile negatif
yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, okul bagliliginin, 6gretmenlerin
siif yonetimi anlayisi ile 6grencilerin akademik basarilari arasindaki iliskide tam aracilik rolii
oynadig1 belirlenmistir.

Sungurtekin Ay (2019) “Sunif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Anlayislar: ve Iletisim
Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismasinda, ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin simif yonetimi anlayislart ile iletisim becerileri arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Aydin-Nazilli’deki 311 simif 6gretmeniyle gerceklestirilen aragtirmada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislart ile iletisim

becerileri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir. Demokratik
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simif yonetimi anlayisinin, iletisim becerilerinin kendini ifade etme, etkin dinleme ve iletisim
ilkelerine uyma gibi alt boyutlariyla pozitif yonde; otokratik ve ilgisiz sinif yonetimi anlayislari
ile ise negatif yonde iliskili oldugu belirlenmistir.

Varoglu (2014) “Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Anlayislar ile Elestirel Diisiinme
Egilimleri Arasindaki ~ Iliskinin  Incelenmesi” adli calismasinda, ilkogretim brans
ogretmenlerinin siif yonetimi anlayislari ile elestirel diistinme egilimleri arasindaki iligkiyi
incelemeyi hedeflemektedir. Iliskisel tarama modeline dayali olarak vyiiriitiilen ¢alismada,
seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen 249 ortaokul brang 6gretmeni arastirma 6rneklemini
olusturmustur. Arastirma bulgular, Ogretmenlerin elestirel diistinme egilimleri ile smnif
yoOnetimi anlayislar arasinda diisiik diizeyde, ancak pozitif yonde anlamli bir iligski oldugunu
gostermektedir.

Erkan (2009) “Ilkégretimde Gérevli Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Anlayislart Ile Is
Doyumlart Arasindaki [liski “Istanbul Ili Anadolu Yakas: Ornegi” adli g¢aligmasinda
ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislar1 ile is doyumu arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirmanim Srneklemi, Istanbul’daki ilkogretim kademesinde gérev yapan
230 o6gretmenden olusmaktadir. Arastirma bulgulari, Ogretmenlerin yaptiklar isten ve
yonetimden duyduklart is doyumlarinin artmasiyla demokratik sinif yonetimi anlayiglarinin
olumlu yonde gelistigini gdstermektedir. Ote yandan, iicretle ilgili is doyumu ile otokratik sinif
yOnetimi anlayisi arasinda negatif bir iligki saptanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki basari,
sayginlik ve taninma diizeyleri arttikca demokratik sinif yonetimi anlayislarinin olumlu yonde,
ilgisiz siif yonetimi anlayislarinin ise negatif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Velilerin ve
ogrencilerin ilgisizliginden kaynaklanan is doyumu ile otokratik simif yonetimi anlayist
arasinda negatif, demokratik smif yonetimi anlayis1 arasinda ise pozitif bir iliski tespit
edilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin cinsiyeti ile sinif yonetimi anlayisi algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yas degiskeni ile demokratik sinif ydnetimi anlayisi
arasinda anlamli bir farklilik gdzlemlenirken, brans degiskeninin otokratik ve demokratik sinif
yonetimi anlayislari tizerinde anlamli bir farklilik yarattigi, ancak ilgisiz sinif yonetimi anlayisi

ile anlaml1 bir iligki gostermedigi belirlenmistir.

2.2.8. Simif yonetimi anlayisi ile ilgili yurtdisinda yapilan bazi arastirmalar

Yu ve Bikar (2023) tarafindan gergeklestirilen “Preventing School Bullying: Examining
the association between Classroom Management, Classroom Climate, and Relational

Aggression and Victimization” baglikli arastirma miidahaleci, miidahaleci olmayan ve
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etkilesimci sinif yonetimi tarzlari ile iliskisel saldirganlik arasindaki iligkiyi incelemektedir.
Cin’in Shenzhen kentindeki 5 lisede goérev yapan 42 Ogretmen ve 2168 Ogrenciyle
gerceklestirilen ¢alismada, 6gretmenlerin farkli sinif yonetimi tarzlarini benimsemelerine
ragmen, siniflarinda iliskisel saldirganlik agisindan anlamhi bir fark bulunmamistir.
Ogretmenlerin dgretim ydnetiminde genellikle miidahaleci, insan ydnetiminde ise etkilesimci
tarzi benimsedigi belirlenmistir. Sinif iklimi alt boyutlart ile iligkisel saldirganlik arasinda
negatif yonde anlamli bir korelasyon bulunmus, 6zellikle dayanigma ve 6grenci destegi alt
boyutlarinin sinif magduriyetinin %25’ini agikladigi ancak sadece iligkisel saldirganliga
yonelik sinif inanglarinin anlamli oldugu tespit edilmistir.

Adedigba ve Sulaiman (2020) tarafindan yapilan “Influence of Teachers’ Classroom
Management Style on Pupils’ Motivation for Learning and Academic Achievement in Kwara
State” baslikl aragtirma Nijerya’daki 6gretmenlerin sinif yonetimi tarzlarinin akademik basari
ve 6grenme motivasyonu iizerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma 6rneklemini 250 ilkokul
ogretmeni ve onlarin 6grencileri olusturmaktadir. Bulgulara gore en yaygimn kullanilan sinif
yOnetimi tarzi otoriter stil olup, yas ve cinsiyet degiskenlerinin sinif yonetimi tarzlari lizerinde
anlamli bir etkisi olmadig1 tespit edilmistir. Arastirmada sinif yonetimi tarzi ile 6§renme
motivasyonu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmus ve smif yonetimi tarzinin
O0grenme motivasyonunun %23,1’ini agikladigi belirlenmistir. Ayni1 sekilde, sinif yonetimi tarzi
ile akademik basar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmis ve siif yonetimi
tarzinin akademik performansin %37,6’s1n1 agikladigi sonucuna ulasilmaistir.

Koutrouba vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen “Classroom Management Style: Greek
Teachers’ Perceptions” baghkli arastirma Yunanistan’daki ilkokul Ogretmenlerinin sinif
yonetimi tarzlarini incelemeyi amaglamaktadir. 418 Ogretmenle yapilan nicel arastirmada,
Ogretmenlerin 0gretim yonetiminde etkilesimci bir yaklasim benimsedikleri, ancak davranis
yonetiminde miidahaleci olma egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Genel olarak
ogretmenlerin smif yonetimi algilarinin 6grenci davraniglariyla dogrudan iligkili oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Hoon vd. (2017) tarafindan yiiriitilen “Communication Skills among Different
Classroom Management Styles Teachers” baglikli calisma, farkli sinif yonetimi stilleri kullanan
Ogretmenlerin iletisim becerilerini karsilastirmay1 amaglamaktadir. Malezya’da 70 6gretmenle
gergeklestirilen aragtirmada, miidahaleci sinif yonetimi stiline sahip 6gretmenlerin, etkilesimci

stil kullanan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek iletisim becerisine sahip oldugu belirlenmistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmanin temel amaci beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin isle
biitiinlesme diizeyleri ile farkli sinif yonetimi stillerini benimsemeleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Arastirma, ayrica katilimcilarin isle biitiinlesme diizeylerini ve farkli sinif yonetimi
stillerini benimsemelerini ortaya koyarak, bu durumlar c¢esitli demografik degiskenler
acisindan karsilastirmaktadir. Bu baglamda, mevcut arastirmada nicel aragtirmanin ti¢ farklh

’

desenine bagvurulmustur. Degiskenler arasi iliskileri irdelemesi yontiyle “iliskisel tarama’
(Babbie, 2010), degiskenlerin diizeylerini ortaya koymasi yoniiyle “betimsel tarama”
(Marczyk ve digerleri, 2005) ve demografik degiskenler baglaminda karsilastirmalar ytiriitmesi
yoniiyle ise “nedensel karsilagtirma” (Fraenkel ve Wallen, 2006) olarak degerlendirilebilir.

Arastirma deseni agagidaki gibi resmedilebilir.

-~
Cinsivet
Dkl
OfFrenim
Medeni dorum
kodem
pS
' i ™
isle biitiinlesme Samif viinetimi tarz
Dy eusal Oiokrank
Biligsel < > kooruyucu
Sosyal (Bfrenciler) Demokrank
Sosyal (meslektaglar) ilgisiz
vy M A

Sekil 1. Arastirma modeli

3.2. Evren ve Orneklem

Mevcut aragtirmanin evreni 2024-2025 egitim ve 6gretim yilinda Batman ilinde gorevli
429 beden egitimi ve spor 6gretmeninden olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise s6z konusu
evrenden “gelisigiizel ornekleme” (Babbie, 2010) yontemi ile ulagilmis 202 beden egitimi ve
spor 6gretmeni olusturmaktadir. Gelisiglizel 6rnekleme erisimi kolay ve aragtirmaya katilmaya
istekli bireylerin seg¢ilmesi esasina dayanan ornekleme yontemlerinden biridir. Arastirmaci,

zamansal ve mekansal sinirliliklar nedeniyle evrenin tamamina ulagamadiginda ulasilabilirligi
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en yiiksek olan birimlerden 6rneklem olusturur (Cohen vd., 2018). Krejcie ve Morgan (1970)
tarafindan Onerilen 6rneklem biyiikliigii cizelgesi géz Oniinde bulunduruldugunda ulagilan
sayinin evreni temsil acisindan yeterli oldugu ifade edilebilir. Asagida ¢izelge 1’de 6rneklemin

demografik 6zellikleri sunulmaktadir.

Cizelge 1. Orneklemin demografik &zellikleri

Degisken Grup Frekans (f) Yiizdelik (%)
Cinsiyet Kadin 87 43,1
Erkek 115 56,9
. Evli 119 58,9
Medeni durum Bekar 33 41.1
Ortaokul 120 59,4
Okul Lise 82 40,6
Ogrenim durumu Lisans 155 76,7
Yiiksek lisans 47 23,3
0-5 y1l 51 25,2
6-10 y1l 88 43,6
Mesleki Kidem 11-15 yil 46 22,8
16-20 y1l 10 5,0
21 yil ve tizeri 7 3,5

Cizelge 1’e gore aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 87°si kadin
(%43,1), 115°1 erkektir (9%56,9); 119°u evli (%58,9) ve 83’1 bekardir (%41,1). Katilimcilarin
120’si ortaokul (%59,4), 82’si liselerde (%40,6) gorev yapmaktadir. 155 katilimci lisans
mezunu (%76,7), 47 katilimci yliksek lisans mezunudur (%23,3). Katilimcilarin mesleki kidemi
g6z Oniinde bulunduruldugunda, 51 katilimci 0-5 y1l kideme (%25,2), 88 katilimec1 6-10 yil
kideme (%43,6), 46 katilimci 11-15 y1l kideme (%22,8), 10 katilime1 16-20 y1l kideme (%5,0)
ve 7 katilimcer 21 yil ve iizeri kideme sahiptir (%3,5). Son olarak, arastirmaya katilan beden

egitimi ve spor 6gretmenlerinin yas ortalamasi 33,64 (S.S.=6,45) diizeyindedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin demografik o6zelliklerini tespit etmeyi amaclayan ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Kigisel Bilgi Formu”, ikinci bolimde “Isle Biitiinlesme Olcegi” ve iigiincii
boliimde “Swnif Yonetimi Stilleri Olcegi” yer almaktadir. Asagida arastirmada kullanilan
olceklere iliskin detayl bilgiler asagida sunulmaktadir.
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3.4. isle Biitiinlesme Olcegi

Olgek Klassen ve digerleri (2013) tarafindan Kuzey Amerika kiiltiirel baglaminda
gelistirilmis olup Yerdelen ve digerleri (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Ozbildirime
dayal1 8lcek 16 ifadenin 4 boyutta toplandig1 bir faktor yapisi sergilemektedir. Olgek “duygusal
biitiinlesme” (4 ifade), “meslektaslarla sosyal biitiinlesme” (4 ifade), “bilissel biitiinlesme” (4
ifade) ve “Ogrencilerle sosyal biitiinlesme” (4 ifade) boyutlarindan olusmaktadir. Olgegin cevap
secenekleri 6’11 Likert tarzi olup “(1) 4Asla”, “(2) Nadiren”, “(3) Bazen”, “(4) Siklikla™”, “(5)
Cogunlukla” ve “(6) Her zaman” seklindedir. Olgek ifadelerine “Ogretim verirken, basarili

’

olabilmek i¢in elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisirim.” Ornek olarak gosterilebilir.
Arastirmacilar 6l¢egin faktor yapisini birinci ve ikinci diizey dogrulayici faktdr analizi,
giivenirligini ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile ortaya koymustur. Birinci diizey
dogrulayic1 faktdr analizi sonucunda &lgegin uyum iyiligi degerleri (x%98=32,29; p<,05;
CFI1=,98; GFI =,93; NFI=,96; SRMR=,036; RMSEA=,059; 90% CI=,049-,069) ve faktor yiik
degerleri (>,50) olarak hesaplanmustir. ikinci diizey faktdr analizi neticesinde ise benzer
bicimde uyum 1iyiligi degerleri (x%*100=40,06; p<,05; CFI=98; GFI=93; NFI=,96;
SRMR=,040; RMSEA=,060; 90% CI=,050-,070) ve faktor yiik degerleri (>,50) olarak
belirlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise dlgek geneli igin a=,88;
duygusal biitiinlesme ve biligsel biitiinlesme boyutlar1 i¢in o=,87; Ogrencilerle sosyal
biitiinlesme boyutu i¢in 0=,81 ve meslektaslarla sosyal biitiinlesme boyutu i¢in 0=,85 olarak
rapor edilmistir. Bu baglamda, 6l¢egin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sdylenebilir

(DeVellis, 2017).

3.5. Simif Yonetimi Stilleri Olgegi

Olgek Bosworth (1997; Akt. Aktan ve Sezer, 2018) tarafindan gelistirilmis olup; Aktan
ve Sezer (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgekte yer alan 12 ifade “otoriter” (3
ifade), “koruyucu” (3 ifade), “demokratik™ (3 ifade) ve “ilgisiz” (3 ifade) smif yonetimi
stillerini 6lgmektedir. 5’li Likert tarzi 6l¢egin cevap secenekleri “(5) Katilyyorum”, “(4)
Kismen katilyyorum”, “(3) Kararsizim”, “(2) Kismen katimiyorum” ve “(1) Katilmiyorum”
seklindedir. Olgek ifadelerine “Ogrencilerim konu anlatimim sirasinda konuyla ilgili sorular
oldugunda anlatimimi bélerek soru sorabileceklerini bilirler.” 6rnek olarak gosterilebilir.
Aragtirmacilar 6lgegin yapr gecerligini agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri; gilivenirligi

ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 aracilidi ile test etmislerdir. Acimlayici faktor analizi
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sonucunda Olcek 4 faktorlii bir yap1 sergilemis; dogrulayic1 faktdr analizi neticesinde ortaya
¢ikan uyum iyiligi degerleri x*/sd=115,05/48 (2,39) p=,00; RMSEA=,068;CFI=1,00; GFI=,99
ve NNFI=1,00 bu yapiy1 dogrulamistir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 ise
0=,69-,71 araligindadir. Elde edilen bulgular 6lgegin gecerli ve gilivenilir bir dlgme araci

oldugunu ortaya koymustur (DeVellis, 2017).

3.6. Veri Toplama

Veri toplama siireci Batman Universitesi Etik Kurulunun 2023/06-07 say1 ve 08/11/2023
tarihli (Ek 1) ve Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin E-71214596-604.02-93889325 say1 ve
08/01/2024 tarihli (Ek 2) izinleri dogrultusunda yiiriitiilmistiir. Veri toplama siirecinde
cevrimici ve yiiz yiize yontemler birlikte tercih edilmistir. Cevrimici veri toplama siireci Google
Forms iizerinden yiiriitiilmistlir. Katilimcilar veri toplama araglarini tamamiyla goniilliiliik

esasina dayali olarak cevaplamaistir.

3.7. Veri Analizi

Arastirmanin veri analizi stirecinde SPSS 25 programindan yararlanilmistir. Veri seti
analize hazir hale getirildikten sonra ilk olarak verinin dagilimi ¢arpiklik-basiklik katsayilar
aracilig1 ile kontrol edilmistir. 202 beden egitimi ve spor 0gretmeninden toplanan verinin
carpiklik basiklik katsayilari meslektaglarla ve ogrencilerle sosyal biitlinlesme ve isle
biitiinlesme 6lcegi genelinde £2,00 araliginda olmadigindan (George ve Mallery, 2019) normal
dagilim sergilemedigine karar verilmistir. Bu nedenle Field (2013) onerisi dogrultusunda kutu
grafigi yontemi ile ilgili degiskenlere ait u¢ degerler tespit edilmistir. Yiriitillen analiz 9
katilimciya ait verinin ug deger oldugunu gostermistir (Bakiniz Ek-5). U¢ degerler veri seti
disinda tutularak analiz tekrar edilmis ve arastirma degiskenlerine iliskin ¢arpiklik basiklik
degerleri asagida cizelge 2’de gosterildigi tizere £2,00 araliginda gerceklemis olup verinin
normal dagilimina isaret etmistir. Takip eden analizler 193 katilimciya ait veri seti ilizerinde

yurlitilmistir.
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Cizelge 2. Basiklik-carpiklik

Boyut/Olcek n Carpikhk S.H Basikhk S.H
Otokratik sinif yonetimi 193 -,33 ,17 - 16 ,35
Koruyucu sinif yonetimi 193 -91 17 , 70 ,35
Demoratik sinif yonetimi 193 =21 ,17 -,26 ,35
Ilgisiz sinif yonetimi 193 ,64 17 ,38 35
Duygusal biitiinlesme 193 -,46 17 -,24 ,35
Sosyal biitlinlesme 193 -,40 ,17 =51 ,35
(meslektas)

Bilissel biitiinlesme 193 =51 ,17 -,26 ,35
Sosyal biitiinlesme (6grenci) 193 -,57 17 -,46 ,35
Isle biitiinlesme (6lgek geneli) 193 -25 ,17 -,48 ,35

Verinin normal dagilim varsayimini kargilamasi nedeniyle arastirma degiskenlerine
yonelik katilimer goriislerinin diizeylerini ortaya koymak i¢in aritmetik ortalama (X) ve standart
sapma (SS) degerleri, iki bagimsiz grubun puanlarini karsilastirmak icin t-testi kullanilmastir.
Ote yandan, veri normal dagilim varsayimim karsilamakla birlikte kidem degiskeni baglaminda
karsilastirma yiiriitmek amaciyla Kruskall Wallis H testi tercih edilmistir. Nitekim 16-20 yil
kidem araliginda 10 katilimei; 21 yil ve tizeri kidem araliginda ise 7 katilimci yer almaktadir.
Bununla birlikte diger kidem araliklarindaki katilimci sayisinin oldukga fazla oldugu goriilmiis
ve bu sebeple Huck (2019)’un 6nerisi dogrultusunda non-parametrik bir teste bagvurulmustur.
Degiskenler arasindaki iliskileri ortaya g¢ikarmak icin ise Pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmustir (Mills ve Gay, 2019). ilgili katsayinin yorumlanmasinda kullanilan 8lgiitler ise
su sekildedir (Singh, 2007): “r<20” ¢ok disiik; “r=21-,40" disik; “r=,41-,69” orta ve
“r>70" yiiksek diizeyde iliski. Istatistiksel olarak anlamlilik degeri ise p<,05 olarak gdz
onlinde bulundurulmustur. Son olarak, aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda asagida

cizelge 3’te sunulmakta olan puan araliklari kullanilmistir.

Cizelge 3. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda kullanilan araliklar

Simif yonetimi stilleri olcegi Isle biitiinlesme 6lcegi
Puan arahg Yorum Puan arahig: Yorum
1,00-1,80 Katilmiyorum 1,00-1,83 Neredeyse hi¢bir zaman
1,81-2,60 Kismen katilmiyorum 1,84-2,66 Nadiren
2,61-3,40 Kararsizim 2,67-3,49 Bazen
3,41-4,20 Kismen katiliyorum 3,50-4,32 Siklikla
4,21-5,00 Katiliyorum 4,33-5,16 Cogunlukla
5,17-6,00 Her zaman
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analiz sonuglart sunulmaktadir.
Arastirma sorular1 dogrultusunda yapilan istatistiksel analizler ile katilimecilarin goriisleri,
belirlenen degiskenler cercevesinde degerlendirilmistir. Bulgular, arastirmanin amag ve
hipotezleri dogrultusunda sistematik bir sekilde sunularak, elde edilen verilerin anlamlilik
diizeyleri ve yorumlariyla birlikte ele alinmistir. Calismanin temel degiskenleri arasindaki

iliskiler ve farkliliklar ¢izelgeler yardimiyla desteklenerek a¢iklanmistir.

Cizelge 4. Betimsel istatistikler

Boyut/Olcek n Min.  Mak. X SS

—_ Otokratik sinif yonetimi 193 1,00 5,00 3,44 ,88

£ £ 5% Koruyucu simf yonetimi 193 1,67 500 413 70
# £T 2 Demoratik smif yoOnetimi 193 1,00 5,00 3,29 91
= Hgisiz siif yonetimi 193 1,00 5,00 2,77 ,85

o Duygusal biitlinlesme 193 3,00 6,00 5,00 ,67

. %;a) Sosyal biitiinlesme (meslektas) 193 3,25 6,00 4,99 ,67
) E ii Bilissel biitiinlesme 193 3,00 6,00 5,05 ,67
:E © §osyal biitiinlesme (6grenci) 193 4,00 6,00 5,27 ,56
Olgek geneli 193 3,75 6,00 5,08 93

Cizelge 4 beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin siif yonetimi ve isle biitiinlesme
Olceklerinden elde ettikleri puanlarin betimsel istatistiklerini icermektedir. Elde edilen
bulgulara gore, katilimcilarin otokratik sinif yonetimi stiline iliskin puanlarinin aritmetik
ortalamas1 (x=3,44, SS=,88; Kismen katilryyorum); koruyucu smf yonetimi stiline iligkin
puanlarin aritmetik ortalamasi (x=4,13; SS=,70; Kismen katiliyorum); demokratik sinif
yoOnetimi stiline yonelik puanlarin aritmetik ortalamasi (x=3,29, §5=,91,; Kararsizim) ve ilgisiz
siif yonetimi stiline iliskin puanlarin ise (x=2,77; §5=,85; Kararsizim) oldugu goriilmiistiir.
Elde edilen bulgular beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en sik bagvurduklar: sinif yonetimi
stilinin koruyucu smif yonetimi; en az siklikla bagvurduklari sinif yonetimi stilinin ise ilgisiz
siif yonetimi stili olduguna isaret etmektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin  simnif yonetiminde koruyucu ve demokratik yaklagimlart daha sik
benimsediklerini, buna karsilik ilgisiz yonetim stillerine daha az bagvurduklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin smif i¢i disiplin saglamada ve dgrenci etkilesiminde
daha yapilandirilmis, 6grenci merkezli yonetim anlayislarini tercih ettiklerini gdstermektedir.
Alanyazin incelendiginde Katmis ve Dogru’nun (2020) calismalarinda 6gretmenlerin en sik

basvurduklar1 sinif yonetimi stilinin demokratik, en az tercih ettikleri stilin ise ilgisiz sinif
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yonetimi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
koruyucu sinif yonetimi stillerinin diger sinif yonetimi stillerine gore yiiksek ¢ikmasinin nedeni
olarak beden egitimi ve spor derslerinin yapildig1 6gretim alanlarinin diger derslere nazaran dis
miidahalelere acik olmasi, istenmeyen durumlarla karsilasma sikliginin fazla olmasimin etkili

oldugu diistiniilmektedir.

Cizelge 4’te ayrica katilimcilarin isle biitiinlesme 6l¢eginden elde ettikleri puanlarin
aritmetik ortalamalar1 sunulmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin puanlarinin
aritmetik ortalamasi duygusal biitiinlesme boyutunda (x=35,00, SS=,67; Cogunlukla), sosyal
biitiinlesme (meslektas) boyutunda (x=4,99; SS=,67;, Cogunlukla), biligsel biitiinlesme
boyutunda (x=5,05,; §S=,67; Cogunlukla), sosyal biitiinlesme (6grenci) boyutunda (x=35,27;
S§§=,56;, Her zaman) ve Olgek genelinde (x=5,08; SS=53; Cogunlukla) diizeyindedir.
Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin isle biitlinlesme Olgek geneli ortalamalarimin bu
aragtirmaya yakin bulgular elde edildigi farkli arastirmalarin da oldugu goriilmektedir (Dilekgi
vd., 2025; Dilek¢i ve Limon, 2020; Giin, 2017). Bu aragtirmadaki bulgular incelendiginde,
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin isle biitlinlesme diizeylerinin en yiiksek oldugu boyutun
ogrencilerle sosyal biitiinlesme oldugu, buna karsin en diisiik diizeyde biitiinlesme sergiledikleri
boyutun ise meslektaslarla sosyal biitiinlesme oldugu belirlenmistir. Bu sonug, beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin sosyal etkilesimlerinde 6grenci odakli bir yaklasim sergilerken,
meslektaslariyla kurduklart iligkilerde gorece daha diisiik bir biitiinlesme diizeyine sahip
olduklarini gostermektedir. Bu ve benzeri ¢alismalar, beden egitimi ve spor §gretmenlerinin isle
biitlinlesme boyutlar1 igerisinde 6zellikle 6grenciyle sosyal etkilesimde daha giiclii bir bag
kurduklarini, ancak meslektaslariyla olan iligkilerinde daha smirli bir biitiinlesme diizeyi
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grenci merkezli bir yaklagim
benimsediklerini, ancak meslektas etkilesimlerinde cesitli giicliiklerle karsilastiklarini
gostermektedir. S0z konusu bulgular, 6gretmenlerin meslektas iliskilerini gelistirmeye ve
mesleki etkilesim siireclerini giliclendirmeye yonelik yapisal diizenlemelere ve destekleyici

uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.
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Cizelge 5. Isle biitiinlesme diizeyleri ile stmif yonetimi stilleri arasindaki iliskiler

Boyut/Ol¢ek OSY KSY DSY ISY
r ,07 167 -,03 ,03
DB p 31 ,02 ,70 ,70
n 193 193 193 193
r ,08 ,12 11 ,04
SB-M p 24 11 13 ,61
n 193 193 193 193
r ,03 17 ,10 ,09
BB p ,63 ,02 ,18 24
n 193 193 193 193
r -,03 ,05 157 ,05
SB-O p 73 46 ,04 51
n 193 193 193 193
r ,05 157 ,10 ,06
iB p 45 ,03 ,18 A4l
n 193 193 193 193
p<,05;

DB=Duygusal biitiinlesme, SBM=Sosyal biitiinlesme (meslektaslarla); BB=Bilissel biitiinlesme; SBO=Sosyal
biitiinlesme (0grencilerle); 1B=Isle biitiinlesme olcek geneli; OSY=Otokratik sinyf yonetimi; KSY=Koruyucu
swnif yonetimi; DSY=Demokratik sinif yonetimi; ISY=IIgisiz sinif yonetimi

Cizelge 5’te beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin igle biitiinlesme diizeyleri ile
siif yoOnetimi stilleri arasindaki iliskiler sunulmaktadir. Elde edilen bulgular su sekilde
ozetlenebilir. Isle biitiinlesme o6lgeginin duygusal biitiinlesme boyutu ile koruyucu siif
yonetimi stili arasinda ¢ok diistik diizeyli, pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,16, p<,05). Ancak, duygusal biitiinlesme ile otokratik (r=,07; p>,05),
demokratik (r=,03; p>,05) ve ilgisiz (r=,03,p>,05) simf yonetimi stilleri arasindaki iligkiler
istatistiksel olarak anlaml1 degildir. Bulgular ayrica isle biitiinlesme 6lgegi meslektaslarla sosyal
biitiinlesme boyutu ile otokratik (»=,08, p>,05), koruyucu (r=,12; p>,05), demokratik (r=,11;
p>,05) ve ilgisiz (r=,04; p>,05) sinif yonetimi stilleri arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak
anlamli olmadigini ortaya koymustur. Ote yandan, bilissel biitiinlesme ile koruyucu sinif
yonetimi stili arasinda pozitif yonde, ¢ok diisiik diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski
(r=,17; p<,05) soz konusu iken bilissel biitiinlesme ile otokratik (=,03, p>,05), demokratik
(r=,10; p>,05) ve ilgisiz (r=,09; p>,05) simf yonetimi stilleri arasindaki iliskiler istatistiksel
olarak anlamli degildir. Ogrencilerle sosyal biitiinlesme boyutu ile demokratik smnif yénetimi
tarz1 arasinda pozitif yonde c¢ok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki (r=15;
p<,05) bulunmakta olup 6grencilerle sosyal biitiinlesme boyutunun otokratik (r=-,03; p>,05),
koruyucu (r=,05;, p>,05) ve ilgisiz (r=,05; p>,05) smif yonetimi stilleri ile iliskisinin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir. Son olarak, isle biitiinlesme 6l¢egi geneli
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ile koruyucu simif yonetimi stili arasinda ¢ok diisiik diizeyli, pozitif yonde, istatistiksel olarak
anlamli (=, 15, p<,05) bir iligki bulunmakta olup; isle biitiinlesme ile otokratik (»=,05, p>,05),
demokratik (7=,10; p>,05) ve ilgisiz (r=,06; p>,05) sinif yonetimi stilleri arasindaki iligkiler

istatistiksel olarak anlamli degildir.

Cizelge 6. Siif yonetimi stillerinin cinsiyet degiskeni baglaminda karsilastirilmasi

Boyut/Olgek Cinsiyet n £ S.S. sd t P
Otokratik gflfelll{l 18049 ggé :gg 191 1,06 29
Koruyucu Iéﬁfelﬁ 18049 j:(z)é g; 191 1,52 13
flgisiz Iéflill? 18049 gzz 22 191 1,45 15
p<,05

Cizelge 6’da beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin sinif ydnetimi stillerini
benimseme diizeyleri cinsiyet degiskeni baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore kadin ve erkek beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik (¢.,91)=1,06; p=,29),
koruyucu (t191)=1,52; p=,13), demokratik (z791)=1,73; p=,09) ve ilgisiz (t191)=1,45; p=,15)
simif yOnetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde
farklilagsmamaktadir. Bu bulgular, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
stillerinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigine isaret etmektedir. Dogan Burg (2006)
tarafindan yiiriitiilen arastirmada, 6gretmenlerin siif yonetimi yeterliklerinin ve yonetim
davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine bagl olarak farklilik gdstermedigi sonucuna
ulasilmistir. Buna karsilik Unlii ve Aydos (2010) tarafindan yiiriitiilen calismada ise beden
egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davraniglarinin cinsiyete gore anlamh diizeyde farklilik
gosterdigi belirlenmistir. S6z konusu arastirmanin bulgularina gore, kadin 6gretmenler sinif
yonetimi davraniglar1 bakimindan erkek meslektaslarina kiyasla daha yiliksek puanlar elde
etmistir. Bu iki arastirmanin bulgulari, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin siif yonetimi
yaklagimlarinin cinsiyet degiskeninden etkilenip etkilenmedigi konusunda alanyazinda
farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Bu farkli sonuglar, arastirmalarda kullanilan
orneklemlerin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri, veri toplama araglar1 ve yontem farkliliklarindan
kaynaklanmis olabilir. Ayrica, cinsiyet rollerine iligskin toplumsal algilar da 6gretmenlerin sinif

yonetimi davranislarin etkileyebilecegi diistiniilmektedir.
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Cizelge 7. Isle biitiinlesme diizeyinin cinsiyet degiskeni baglaminda karsilastiriimasi

Boyut/Ol¢ek Cinsiyet n X SS. sd t P
DB Iéfféﬁ 18049 2:33 :gg 191 233 02
SB-M o, o igé 22 191 25 80
BB ST s s
SB-O gflfélf 18049 zgg 22 191 123 22
15 gflfelllcl 18049 2:8; zi 191 .18 86
n<,05

DB=Duygusal biitiinlesme;, SBM=Sosyal biitiinlesme (meslektaslarla); BB=Bilissel biitiinlesme; SBO=Sosyal
biitiinlesme (6grencilerle); IB=Isle biitiinlesme dlcek geneli

Cizelge 7°de beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitlinlesme diizeyleri
cinsiyet degiskeni baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek
beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin meslektaslarla sosyal biitiinlesme (#97)=,25;
p=,80), biligsel biitlinlesme (¢91)=,45,; p=,65), 0grencilerle sosyal biitiinlesme (#;91)=1,23;
p=,22) ve isle biitiinlesme diizeyleri (791)=-,18; p=,86) istatistiksel olarak anlaml1 bir bigimde
farklilagmamaktadir. S6z konusu bu bulguyla oOrtiisen arasgtirma bulgular1 alanyazinda
mevcuttur (Giin, 2017, Sezen, 2014). Bununla birlikte, erkek ve kadin beden ve spor dersi
ogretmenlerinin duygusal biitlinlesme diizeyleri (¢191)=-2,33, p=,02) istatistiksel olarak anlaml1
bir bicimde farklilasmaktadir. Erkek 6gretmenlerin duygusal biitiinlesme diizeyleri (x=35,09;
S.85=,64) kadin meslektaglarina gore (x=4,87; S.S=,64) daha yiiksektir. Bu durum, erkek
ogretmenlerin mesleki rollerine duygusal olarak daha fazla baglandiklarin1 veya duygusal

kaynaklarin1 mesleki baglamda daha etkin kullandiklarini diistindiirebilir.

Cizelge 8. Siuf yonetimi stillerinin okul diizeyi degiskeni baglaminda karsilastirilmasi

Boyut/Olcek Okul n X S.S. sd t P
Otokratik stt:"kul 17158 gjé 2(7) 191 -56 57
Koruyucu Sg:"kul 17158 j: (1); 22 191 1,02 3l
Demokratik Sg:"kul 17158 gig :g; 191 122 22
ilgisiz Sirst';“’kul 17158 ;;‘2‘ gg 191 -5 55
p<,05
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Cizelge 8’de beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin smif yonetimi stillerini
benimseme diizeyleri gorev yaptiklari okul baglaminda karsilagtirllmaktadir. Elde edilen
bulgulara gore ortaokul ve lisede gorevli beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik
(t191)=-,56, p=,57), koruyucu (t191=1,02; p=,31), demokratik (t9;)=1,22; p=,22) ve ilgisiz
(tao1)=-,59; p=,55) sif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlaml1 bir
bicimde farklilasmamaktadir. Bu bulgular, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi stillerinin gorevli olduklari okul diizeyinden etkilenmedigine isaret etmektedir.
Alanyazin incelendiginde Unlii ve Aydos’un (2020) ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin siif yoOnetimi davranmislarini inceledikleri
goriilmektedir. S6z konusu arastirmadaki bulgular, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul
diizeyine gore sinif yonetimi davraniglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini
gostermistir. Bu durum, O6gretmenlerin simif yonetimi becerilerinin okul diizeyinden
etkilenmedigini ve benzer yaklagimlar benimsediklerini gostermektedir. Bu durum,
ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlarinin daha cok bireysel ozellikler, deneyim gibi

faktorlerle sekillendigini diisiindiirmektedir.

Cizelge 9. Isle biitiinlesme diizeyinin okul diizeyi degiskeni baglaminda karsilastiriimasi

Boyut/Olgek Okul n X SS sd t P
R
SB-M Sirst:"kul 17158 Z:gé ;g 191 .48 63
W mw
SB-0 priaokul 0 2;2 2; 191 41 69
A N
P<.05

DB=Duygusal biitiinlesme, .SBM=Sosyal biitiinlesme (meslektaslarla); BB=Bilissel biitiinlesme; SBO=Sosyal
biitiinlesme (0grencilerle); IB=Isle biitiinlesme dlcek geneli

Cizelge 9°da beden egitimi ve spor dersi 08retmenlerinin isle biitlinlesme diizeyleri
gorev yaptiklar1 okul degiskeni baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore
ortaokul ve liselerde gorevli beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin duygusal biitiinlesme
(tao1=-,28,; p=,78), meslektaslarla sosyal biitiinlesme (#19,)=,48, p=,63), bilissel biitlinlesme
(taon)=,-17;, p=,87), o6grencilerle sosyal biitiinlesme (#191)=,41; p=,69) ve genel olarak isle
biitlinlesme  (t191)=,12,p=,91) diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde

farklilagsmamaktadir. Diger bir ifade ile ortaokul ve lisede gorevli beden egitimi ve spor dersi
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ogretmenleri benzer diizeylerde isle biitiinlesme sergilemektedir. Alanyazin incelendiginde
Glin’tin (2017) arastirmasinda da oOgretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin okul tiirii

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Cizelge 10. Sinif yonetimi stillerinin 6grenim durumu degiskeni baglaminda karsilastirilmasi

Boyut/Ol¢ek Qgrenim n X SS sd t P
Otokratik %Kl'gligesk lisans 14530 g fl;l :gg 191 01 29
Koruyucu ;ﬁi?esk lisans 14530 j:ég :gg 191 -1,16 2
Lo 0O s
lgisiz Lisans 150273 B g s

Yiiksek lisans 43 291 ,89

p<,05

Cizelge 10°da beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin siif yonetimi stillerini
benimseme diizeyleri O6grenim durumlart baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen
bulgulara gore lisans ve yliksek lisans mezunu beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin
otokratik (¢191)=,01; p=,99), koruyucu (¢191)=-1,16, p=,25), demokratik (¢191)=-,53; p=,60) ve
ilgisiz (t191)=-1,18; p=,24) siif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak
anlamli bir bi¢cimde farklilasmamaktadir. Ekici vd. (2017) tarafindan okul o6ncesi
ogretmenlerine yonelik yapilan aragtirmada da benzer sekilde 6gretmenlerin 6§renim durumlari
degiskenine gore siif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir
bicimde farklilasmamaktadir. Bu bulgular, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif

yonetimi stillerinin 6grenim diizeyinden etkilenmedigini gostermektedir.

Cizelge 11. Isle biitiinlesme diizeyinin 6grenim durumu degiskeni baglaminda karsilastiriimasi

Boyut/Olcek Qgrenim n % SS sd P P
bB glﬁsliz:k lisans 14530 g:g; :22 191 2,52 01
SB-M %(lﬁsligesk lisans 1453O g:?g :gg 191 -1,78 ,08
BB %(lﬁsligesk lisans 1453O 2:2; :gg 191 -3,24 ,00
SB-O %(lﬁsligesk lisans 14530 2:5? :;71 191 -,49 ,62
15 %Klﬁsligesk lisans 1453O 2:32 :4514; 191 -2,50 ,01
p<,05

DB=Duygusal biitiinlesme;, SBM=Sosyal biitiinlesme (meslektaslarla); BB=Bilissel biitiinlesme; SBO=Sosyal
biitiinlesme (6grencilerle); IB=Isle biitiinlesme 6l¢ek geneli
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Cizelge 11°de beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri
O0grenim durumlar baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgulara goére lisans ve
yiiksek lisans mezunu beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin meslektaglarla sosyal
biitiinlesme (¢191)=-1,78; p=,08) ve Ogrencilerle sosyal biitlinlesme (?791)=-,49; p=,62)
diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sergilememektedir. Bununla birlikte, duygusal
biitlinlesme (z191)=--2,52,; p=,01), bilissel biitiinlesme (¢191)=-3,24, p=,00) ve isle biitiinlesme
Olcegi genelinde (#191)=-2,50; p=,01) lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda ytiksek lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde bir isle biitiinlesme sergiledikleri ifade edilebilir. Nitekim duygusal biitiinlesme
boyutunda yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=35,22; SS=,54) lisans
mezunu d6gretmenlerin (x=4,93; S§=,69), biligsel biitiinlesme boyutunda yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=5,33; §S=,53) lisans mezunu 6gretmenlerin (x=4,97;
S§§=,69) ve son olarak Olgcek genelinde yiliksek lisans mezunu oOgretmenlerin aritmetik
ortalamasit (x=5,25, S§=,47) lisans mezunu 6gretmenlerin (x=5,03,; SS=,54) seklindedir. Bu
bulgulardan yola g¢ikarak 6grenim diizeyinin beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin
duygusal, bilissel ve genel isle biitiinlesme diizeylerini etkiledigi ifade edilebilir. Alanyazin
incelendiginde Giin’lin (2017) yaptig1 ¢alismada dgretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinde

egitim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Cizelge 12. Sinif yonetimi stillerinin medeni durum degiskeni baglaminda karsilastiriimasi

Boyut/Ol¢ek Medeni durum n X SS sd t P
Otokratik Egzar 17176 32(2) SZ 191 2,16 03
Koruyucu Egzar 17176 j:}g :Z? 191 _82 A2
Demokratik E:Llar 17176 ggg gf 191 -8 38
fgisiz EZEM 17176 ;;2 :S(z) 191  -1,19 24
*0<,05

Cizelge 12°de beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif yonetimi stilleri medeni
durumlar baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore evli ve bekar beden
egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin koruyucu (¢i91)=-,82; p=,42), demokratik (#.191)=-,89;

p=,38) veilgisiz (t191)=-1,19; p=,24) sinf yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel
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olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmamaktadir. Bununla birlikte, evli ve bekar beden egitimi
ve spor dersi 0gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi stilini benimseme diizeyleri istatistiksel
olarak anlaml1 bir bi¢gimde farklilik gostermektedir (z791)=-2,16, p=,03). Aritmetik ortalamalar
incelendiginde, bekar beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik siif yonetimine
(x=3,60, S.5=,84) evli 6gretmenlere (x=3,32, §.5=,89) nispeten daha fazla bagvurduklari ifade
edilebilir.

Cizelge 13.Isle biitiinlesme diizeylerinin medeni durum degiskeni baglaminda karsilastirilmasi

Boyut/Ol¢ek Medeni durum X SS sd t P
b8 EZEar 17176 g:gi :28 191 -39 ,69
SBM g\ellar 17176 2?(2) Z 191 -1,79 08
BB Bekar e 2?2 g; 191 -169 .09
SB-O gg{lar 17176 ggé :28 191  -1.81 07
IB EZ}Qar 17176 2(1)2 :iz 191 -1,70 09
p<,05

DB=Duygusal biitiinlesme, ’SBM=Sosyal biitiinlesme (meslektaslarla); BB=Bilissel biitiinlesme; SBO=Sosyal
biitiinlesme (6grencilerle); IB=Isle biitiinlesme dlcek geneli

Cizelge 13’te beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin igle biitiinlesme diizeyleri
medeni durumlar1 baglaminda karsilagtirilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore evli ve bekar
beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin duygusal biitlinlesme (7;91)=-,39; p=,69),
meslektaslarla sosyal biitlinlesme (7191)=-1,79;, p=,08), bilissel biitiinlesme (#191)=-1,69;
p=,09), dgrencilerle sosyal biitiinlesme (¢:91)=-1,81; p=,07) ve genel olarak isle biitiinlesme
(taon=-1,70; p=,09) diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sergilememektedir.
Bulgulardan yola ¢ikarak medeni durumun beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle
biitiinlesme diizeylerini etkilemedigi ifade edilebilir. Ancak alanyazin incelendiginde mevcut
caligmanin bulgularinin aksine arastirma bulgular1 da bulunmaktadir. Sezen (2014) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin isle biitlinlesmeye yonelik goriisleri arasinda medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (Sezen, 2014). S6z
konusu bu farkliligin nedeni, arastirmalarda yer alan katilimcilarin gorev yaptigi egitim

kurumlarinin yapisi, ¢calisma kosullar1 ya da kiiltiirel farkliliklar olabilir
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Cizelge 14. Sinif yonetimi stillerinin kidem degiskeni baglaminda karsilastirilmasi

Boyut/Olcek Kidem n Sira sd x* P
ortalamasi
0-5 y1l 50 95,55
6-10 y1l 81 102,87
Otokratik 11-15 y1l 45 87,57 4 2,78 .59
16-20 y1l 10 90,05
21 yil ve lizeri 7 110,00
0-5 yil 50 88,23
6-10 y1l 81 100,93
Koruyucu 11-15 yil 45 97,87 4 2,03 73
16-20 y1l 10 96,65
21 yil ve lizeri 7 109,07
0-5 y1l 50 96,26
6-10 y1l 81 97,10
Demokratik 11-15 yil 45 95,31 4 81 ,94
16-20 y1l 10 94,80
21 yil ve lizeri 7 115,07
0-5 yil 50 94,48
6-10 y1l 81 96,64
Mlgisiz 11-15 yil 45 102,21 4 2,71 .61
16-20 y1l 10 108,55
21 yil ve tizeri 7 69,14
p<,05

Cizelge 14’te beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin simif yonetimi stillerini

benimseme diizeyleri kidem baglaminda karsilagtirilmaktadir. Elde edilen bulgulara gére kidem

beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik (H4)=2,78; p=,59), koruyucu (H4=2,03;

p=,73), demokratik (Hw4=,81; p=,94) ve ilgisiz (H4=2,71; p=,61) smif yonetimi stillerini
benimseme diizeylerini istatistiksel olarak anlamli bir bicimde farklilagtirmamaktadir. Bu
bulgular, beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin siif yonetimi stillerini benimseme

diizeylerinin kidem degiskeninden etkilenmedigine isaret etmektedir. Alanyazin incelendiginde

Unlii ve Aydos (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada, beden egitimi dgretmenlerinin

mesleki kidemleri ile sinif yonetimi davranislari arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.
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Cizelge 15. Isle biitiinlesme diizeylerinin kidem degiskeni baglaminda karsilastiriimasi

Sira

Boyut/Olgek Kidem n sd  x? P
ortalamasi
0-5 y1l 50 89,83
6-10 y1l 81 100,17
DB 11-15 y1l 45 91,18 4 496 )29
16-20 y1l 10 108,15
21 yil ve iizeri 7 133,07
0-5 y1l 50 88,71
6-10 y1l 81 101,58
SB-M 11-15 y1l 45 98,76 4 291 57
16-20 y1l 10 82,70
21 y1l ve tizeri 7 112,36
0-5 y1l 50 84,42
6-10 y1l 81 97,85
BB 11-15 y1l 45 107,18 4 474 32
16-20 y1l 10 95,65
21 yil ve iizeri 7 113,57
0-5 y1l 50 90,62
6-10 y1l 81 107,62
SB-O 11-15 yil 45 89,32 4 551 24
16-20 y1l 10 91,20
21 yil ve iizeri 7 77,36
0-5 y1l 50 87,30
6-10 y1l 81 101,99
iB 11-15 y1l 45 96,59 4 279 59
16-20 y1l 10 95,25
21 y1l ve iizeri 7 113,64

*

p<,05

Cizelge 15°te beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin igle biitiinlesme diizeyleri
kidem degiskeni baglaminda karsilastiriimaktadir. Elde edilen bulgulara gore farkli kidem
araliklarindaki beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin duygusal biitiinlesme (H4)=4,96;
p=,29), meslektaslarla sosyal biitlinlesme (H#)=2,91; p=,57), bilissel biitiinlesme (Hu=4,74;
p=,32), 6grencilerle sosyal biitiinlesme (H@4)=5,51; p=,24), ve genel olarak isle biitiinlesme
(H4=2,79; p=,59), diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilagmamaktadir. Bu
bulgulardan hareketle, kidemin beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin igle biitiinlesme
diizeylerinde etkili bir unsur olmadig1 s6ylenebilir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin isle
biitiinlesme diizeylerini mesleki kidem degiskeni baglaminda karsilastiran calismalarda

birbiriyle uyumlu olmayan sonuglarin oldugu goriilmektedir. Giin’iin (2017) arastirmasinda
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ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik gdstermezken Sezen’in (2014) aragtirmasinda oOgretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

gostermektedir.
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5.SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu arastirma beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin isle biitiinlesme ile sinif
yonetimi stillerini benimseme diizeylerini belirleyerek iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmayr ve bazi demografik degiskenler acisindan karsilastirmayir amaglamaktadir. Bu
dogrultuda yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara gore, katilimeilarin otokratik sinif
yonetimi stiline iligkin puanlarinin aritmetik ortalamasi X=3,44 (Kismen katiliyorum);
koruyucu simif yonetimi stiline iligkin puanlarin aritmetik ortalamasi X=4,13 (Kismen
katiliyorum); demokratik sinif yonetimi stiline yonelik puanlarin aritmetik ortalamasi X=3,29
(Kararsizim) ve ilgisiz sinif yonetimi stiline iliskin puanlarin ise X=2,77 (Kararsizim) oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte isle biitiinlesme 6l¢egi incelendiginde katilimcilarin puanlarinin
aritmetik ortalamasi1 duygusal biitiinlesme boyutunda X=5,00 (Cogunlukla), sosyal biitiinlesme
(meslektas) boyutunda x=4,99 (Cogunlukla), bilissel biitiinlesme boyutunda X=5,05
(Cogunlukla), sosyal biitiinlesme (6grenci) boyutunda x=5,27 (Her zaman) ve 6l¢gek genelinde

x=5,08 (Cogunlukla) diizeyindedir.

Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri ile sinif yonetimi
stilleri arasindaki iliskiler su sekilde Ozetlenebilir: Isle biitiinlesme o6lgeginin duygusal
biitlinlesme boyutu ile koruyucu siif yonetimi stili arasinda ¢ok diisiik diizeyli, pozitif yonde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,16;, p<,05). Ancak, duygusal
biitiinlesme ile otokratik (=,07; p>,05), demokratik (r=,03,; p>,05) ve ilgisiz (r=,03;p>,05)
smif yonetimi stilleri arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli degildir. Bulgular ayrica
isle biitiinlesme 6lcegi meslektaslarla sosyal biitiinlesme boyutu ile otokratik (r=,08, p>,05),
koruyucu (r=,12; p>,05), demokratik (r=,11; p>,05) ve ilgisiz (r=,04, p>,05) simif yonetimi
stilleri arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur. Ote
yandan, biligsel biitiinlesme ile koruyucu siif yonetimi stili arasinda pozitif yonde, ¢ok diisiik
diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski (=17, p<,05) s6z konusu iken biligsel
biitiinlesme ile otokratik (r=,03,; p>,05), demokratik (r=,10; p>,05) ve ilgisiz (r=,09; p>,05)
smif yonetimi stilleri arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli degildir. Ogrencilerle sosyal
biitlinlesme boyutu ile demokratik simif yonetimi tarzi arasinda pozitif yonde ¢ok diisiik
diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski (r=,15; p<,05) bulunmakta olup dgrencilerle
sosyal biitiinlesme boyutunun otokratik (r=-,03; p>,05), koruyucu (r=,05; p>,05) ve ilgisiz

(r=,05; p>,05) smif yonetimi stilleri ile iliskisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
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anlasilmaktadir. Son olarak, isle biitiinlesme Olgegi geneli ile koruyucu smif yonetimi stili
arasinda cok diisiik diizeyli, pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli (=, 15, p<,05) bir iliski
bulunmakta olup; isle biitlinlesme ile otokratik (»=,05; p>,05), demokratik (r=,10; p>,05) ve
ilgisiz (r=,06, p>,05) siif yonetimi stilleri arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin sinif yonetimi stillerini benimseme
diizeyleri cinsiyet degiskeni baglaminda karsilagtirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore kadin
ve erkek beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik (791)=1,06, p=,29), koruyucu
(taon=1,52; p=,13), demokratik (¢191=1,73; p=,09) ve ilgisiz (t19=1,45; p=,15) smf
yonetimi  stillerini  benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilagsmamaktadir. Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri
cinsiyet degiskeni baglaminda karsilagtirilmaktadir. Elde edilen sonucglara gore kadin ve erkek
beden egitimi ve spor dersi ogretmenlerinin meslektaslarla sosyal biitiinlesme (#97)=,25;
p=,80), biligsel biitlinlesme (¢,91)=,45,; p=,65), 0grencilerle sosyal biitiinlesme (#;91)=1,23;
p=,22) ve isle biitiinlesme diizeyleri (791)=-,18,; p=,86) istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilagsmamaktadir. Bununla birlikte, erkek ve kadin beden ve spor dersi d6gretmenlerinin
duygusal biitiinlesme diizeyleri (#191)=-2,33; p=,02) istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilasmaktadir. Erkek 6gretmenlerin duygusal biitiinlesme diizeyleri (x=35,09; S.S=,64) kadin
meslektaslarina gore (x=4,87; S.5=,64) daha yiiksektir.

Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif yonetimi stillerini benimseme
diizeyleri gorev yaptiklari okul baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore
ortaokul ve lisede gorevli beden egitimi ve spor dersi d6gretmenlerinin otokratik (¢91)=-,56;
p=,57), koruyucu (¢191)=1,02; p=,31), demokratik (¢191)=1,22; p=,22) ve ilgisiz (t191)=-,59;
p=,55) smif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilasmamaktadir. Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri
gorev yaptiklar1 okul degiskeni baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore
ortaokul ve liselerde gorevli beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin duygusal biitiinlesme
(tao1)=-,28,; p=,78), meslektaslarla sosyal biitiinlesme (#91)=,48, p=,63), biligsel biitlinlesme
(taon)=,- 17, p=,87), o6grencilerle sosyal biitiinlesme (#191)=,41; p=,69) ve genel olarak isle
biitiinlesme  (¢191)=,12,p=,91) diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bigimde

farklilasmamaktadir.

Beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin simif yonetimi stillerini benimseme
diizeyleri 6grenim durumlar1 baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore lisans
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ve yluksek lisans mezunu beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin otokratik (#797)=,01;
p=,99), koruyucu (t191)=-1,16; p=,25), demokratik (z91)=-,53,; p=,60) ve ilgisiz (t;191)=-1,18;
p=,24) sinif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilasmamaktadir. Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri
O0grenim durumlarn baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore lisans ve
yiiksek lisans mezunu beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin meslektaslarla sosyal
biitiinlesme (¢191)=-1,78; p=,08) ve Ogrencilerle sosyal biitlinlesme (7791)=-,49; p=,62)
diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sergilememektedir. Bununla birlikte, duygusal
biitlinlesme (2791)=--2,52,; p=,01), bilissel biitiinlesme (#191)=-3,24, p=,00) ve isle biitiinlesme
Olcegi genelinde (2191)=-2,50; p=,01) lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde bir isle biitiinlesme sergiledikleri ifade edilebilir. Nitekim duygusal biitiinlesme
boyutunda yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=35,22; SS=,54) lisans
mezunu d6gretmenlerin (x=4,93; S§=,69), biligsel biitiinlesme boyutunda yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=5,33; §S=,53) lisans mezunu 6gretmenlerin (x=4,97;
S§§=,69) ve son olarak Olgek genelinde yiliksek lisans mezunu oOgretmenlerin aritmetik

ortalamasi (x=3,25, §5=,47) lisans mezunu 6gretmenlerin (x=5,03,; SS=,54) seklindedir.

Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin sinif yonetimi stilleri medeni durumlari
baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore evli ve bekar beden egitimi ve spor
dersi 6gretmenlerinin koruyucu (¢91)=-,82; p=,42), demokratik (¢;91)=-,89; p=,38) ve 1ilgisiz
(taon=-1,19; p=,24) smif yonetimi stillerini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlaml
bir bicimde farklilagmamaktadir. Bununla birlikte, evli ve bekar beden egitimi ve spor dersi
ogretmenlerinin otokratik sinif yonetimi stilini benimseme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli
bir bigcimde farklilik gostermektedir (¢91)=-2,16; p=,03). Aritmetik ortalamalar incelendiginde,
bekar beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimine (x=3,60; S.5=,84)
evli 6gretmenlere (x=3,32; S.5=,89) nispeten daha fazla bagvurduklar: ifade edilebilir. Beden
egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri medeni durumlar1 baglaminda
karsilagtirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore evli ve bekar beden egitimi ve spor dersi
ogretmenlerinin duygusal biitiinlesme (¢91)=-,39; p=,69), meslektaslarla sosyal biitiinlesme
(taon=-1,79; p=,08), biligsel biitlinlesme (79;)=-1,69,; p=,09), 6grencilerle sosyal biitiinlesme
(ta9n=-1,81; p=,07) ve genel olarak isle biitiinlesme (#91)=-1,70; p=,09) diizeyleri istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik sergilememektedir.
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Beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin sinif yonetimi stillerini benimseme
diizeyleri kidem baglaminda karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuclara gore kidem beden
egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin otokratik (H4)=2,78; p=,59), koruyucu (H4=2,03; p=,73),
demokratik (H4)=,81; p=,94) ve ilgisiz (H4=2,71; p=,61) sinif yonetimi stillerini benimseme
diizeylerini istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilastirmamaktadir. Beden egitimi ve
spor dersi Ogretmenlerinin isle biitlinlesme diizeyleri kidem degiskeni baglaminda
karsilastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore farkli kidem araliklarindaki beden egitimi ve
spor dersi 6gretmenlerinin duygusal biitiinlesme (H#)=4,96; p=,29), meslektaglarla sosyal
biitlinlesme (H4)=2,91; p=,57), biligsel biitiinlesme (H4)=4,74; p=,32), Ogrencilerle sosyal
biitiinlesme (H@4)=5,51; p=,24), ve genel olarak isle biitiinlesme (H4=2,79; p=,59), diizeyleri

istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilagsmamaktadir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin koruyucu siif
yoOnetimi stilini diger stillere gore daha yiiksek diizeyde benimsedikleri goriilmektedir. Bu
durum, dgretmenlerin sinif i¢inde yapiyr koruma, yonlendirme ve diizen saglamaya yonelik
yaklagimlar1 6n planda tuttuklarini gostermektedir. Bu nedenle, koruyucu yonetim stiline iliskin
bilgi ve becerilerin pekistirilmesini amaclayan hizmet i¢i egitim programlarinin
yayginlastirilmas1 énem arz ettigi diisiiniilmektedir. Ote yandan, arastirmada demokratik sinif
yonetimi stilinin gorece diisiikk diizeyde ifade edilmesi Ogretmenlerin 6grenci merkezli,
katilimc1 ve sorumluluk paylasimina dayali yonetim anlayisini yeterince benimseyemediklerine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin demokratik sinif yonetimi ilkelerini daha etkin
bicimde uygulamalarini saglayacak mesleki gelisim etkinlikleri planlanmasinin yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Ilgisiz simf yonetimi stilinin diisiik diizeyde goriilmesi olumlu bir durum
olmakla birlikte bu stile yonelme riski tagiyan 6gretmenlerin mesleki hizmetlerinin basinda bir
baska ifadeyle erken donemde belirlenerek gelistirici hizmetlerden faydalanmalari
saglanmalidir.

Isle biitiinlesme diizeyine iliskin bulgularda &gretmenlerin 6grencilerle sosyal
biitiinlesme diizeylerinin oldukc¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
ogrencilerle giiclii iligkiler kurdugunu ve islerini daha anlamli bir baglamda ytriittiiklerini
gostermektedir. S6z konusu egilimin devam ettirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in okul
ortaminda Ogrenci-Ogretmen etkilesimini tesvik eden uygulamalara oncelik verilmelidir.
Bununla birlikte, meslektaslarla sosyal biitiinlesme diizeyinin gorece diisiik bulunmasi,

ogretmenler arasi is birligi ve mesleki dayanigsma baglaminda gelisime acik bir alan oldugunu
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ortaya koymaktadir. Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in ortak planlama zamanlari, 6grenme
topluluklar1 ve is birligine dayali projeler gibi faaliyetler desteklenmelidir.

Veriler koruyucu smif yonetimi stilinin biligsel ve duygusal biitiinlesme diizeyleriyle
anlaml iligkiler icerisinde oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, yapilandirilmis ve
yonlendirici sinif yonetimi yaklasimlarinin 6gretmenlerin ise yonelik zihinsel ve duygusal
bagliliklarini artirabilecegini gostermektedir. Benzer sekilde demokratik sinif yonetimi stilinin
ogrencilerle sosyal biitiinlesme ile pozitif yonde iligkili olmasi, 6grenci merkezli yaklagimlarin
ogretmen-ogrenci iligkilerinde biitiinlesmeyi giiclendirdigini diistindiirmektedir. Bu kapsamda
ogretmenlerin, demokratik sinif yonetimi ilkelerini uygulama konusunda bilinglendirilmeleri,
yalnizca sinif i¢i ortami degil ayn1 zamanda duygusal ve sosyal baglilik diizeylerini de olumlu
yonde etkileyecektir.

Arastirmada cinsiyete gore sinif yonetimi stillerinde anlamli farkliliklar saptanmamaisg
olmakla birlikte, erkek d6gretmenlerin duygusal biitiinlesme diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ise yonelik duygusal baghiliklarinin cinsiyete gore
farklilik gosterebilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle, tiim 6gretmenleri kapsayict sekilde
duygusal farkindalik ve duygusal dayamiklilik temelli hizmet i¢i egitim programlarinin
gelistirilmesi yerinde olacaktir. Son olarak, okul diizeyine gore sinif yonetimi stillerinde anlamli
bir fark saptanmamis olmasi, yonetim yaklagimlarinin egitim kademelerine gére homojen bir
dagilim gosterdigini diisiindiirmektedir. Ancak bu bulgunun daha genis 6rneklemlerle ve karma
arastirma desenleriyle desteklenmesi, 0gretmen davraniglarinin baglamsal boyutlarinin daha
derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin sinif
yonetimi stilleri ile igle biitlinlesme diizeyleri arasindaki iliskiyi daha derinlemesine
inceleyebilmek adina karma yontem yaklagimlarinin benimsenmesi Onerilmektedir. Nicel
verilerin yani sira, nitel veri toplama teknikleri kullanilarak 6gretmen deneyimlerine, algilarina
ve uygulamalarima iligkin daha kapsamli bulgular elde edilebilir. Ayrica, arastirmanin
orneklemini yalnizca belirli bir cografi bolgeyle sinirli tutmak yerine, farkli bolgelerden ve
sosyo-kiiltiirel ~yapilardan Ogretmenlerin  dahil edilmesi, elde edilecek verilerin
genellenebilirligini ve kiiltiirel baglam agisindan gesitliligini artiracaktir. Ote yandan, sinif
yOnetimi stillerinin yalnizca 6gretmen bakis agisindan degil, ayn1 zamanda 6grenci algilarini da
icerecek sekilde cift yonlii olarak incelenmesi, yonetim yaklagimlarinin etkilerini ¢ok yonlii
olarak ortaya koyma firsati1 sunacaktir. Benzer sekilde, isle biitiinlesme degiskeninin yalnizca
ogretmenle siurli tutulmayip yoneticiler ve diger paydaslar tarafindan da degerlendirilmesi,

okul iklimi ve i doyumu gibi orgiitsel degiskenlerle iliskilerin daha kapsamli bicimde analiz
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edilmesine katki saglayacaktir. Son olarak, bu alanda gergeklestirilecek uzunlamasina
caligmalar, O0gretmenlerin zaman igerisindeki siif yonetimi pratiklerinin ve ise baglilik
diizeylerinin nasil degistigini ortaya koyarak, mesleki gelisim siireclerine yonelik daha etkili

miidahale programlarinin tasarlanmasina olanak taniyacaktir.
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EKLER

EK 1. Batman Universitesi Etik Kurulu izni

1
T.C.
BATMAN UNIVERSITESI
ETIK KURUL KARARI
Toplant: Tarihi 1 08.11.2023
Toplant1 Sayisi :2023/06

Toplantida Alnan Karar Sayisi 27

Universitemizin Etik Kurulu, Rektér Yardimersi Prof. Dr. Rohat CEBE Bagkanhginda
toplanarak asagidaki karar ahnmistir.

Karar 2023/06-07

Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan Dog. Dr. Umit DILEKCi’nin
"Ogretmenlerin Stmf Yonetimi Stilleri {le Isle Biitiinlesmeleri Arasindaki Iligkinin incelenmesi”
baglikli aragtirmasini, damgmanhgm yiiriittiigi Universitemiz Yiksek Lisans Ogrencisi Ayse
Yakut YON ile birlikte (6lgek) yapma talebine iligkin 03.10.2023 tarihli ve 131876 sayih yazi
goriigtldi;

Yapilan goriismeler sonucunda; Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesinde gérev yapan
Dog. Dr. Umit DILEKCi'nin "Ogretmenlerin Simf Yonetimi Stilleri ile isle Biitinlesmeleri
Arasindaki [ligkinin Incelenmesi” baglikli aragtirmasini, danigmanhgini yiiriittiigii Universitemiz
Yiksek Lisans Ogrencisi Ayse Yakut YON ile birlikte (Slgek) yapma talebinin uygun
goriildiigiine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Prof. Dr, Rohat CEBE
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Prof. Dr. Hamit ADIN (imza) Prof. Dr. Bilal SEKER (imza)
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EK 2. Batman il Milli Egitim Miidiirliigii izni

TE:
BATMAN VALILIGI S e
i1 Milli Egitim Midiirlaga o s v 4
Sayr :E-71214596-604.02-93889325 08.01.2024
Konu : Arastirma Uygulama izin Talebi
(Ayse Yakut YON)
VALILIK MAKAMINA

flgi  a) Batman Universitesi Rektorliigiiniin 18.12.2023 tarihli ve 142967 sayili yazist.
b) Milli Egitim Bakanliginin 21.01.2020 tarihli ve 1563890 sayili Arastirma Uygulama izinleri
2020/2 Nolu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Bakanhgimin 31.08.2020 tarihli ve 11719784 sayili Makam Onayi ile Degisiklik
Yapilan 21.01.2020 tarihli ve 1563891 sayili Milli Egitim Bakanh@ Sosyal Etkinlik
izinleri Yonergesi.

Batman Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisit Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans 6grencisi Ayse Yakut YON'iin "Ogretmenlerin Simif Yonetimi Stilleri ile isle
Biitiinlesmeleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi” konulu anket-dlcek calismasini ilimiz il Milli
Egitim Miudirligine bagh tiim Ortaokul ve Lise miidirliiklerimizde bulunan &gretmenlere yonelik
diizenlemek istedigine dair ilgi (a) yazi ve anket formu ilisikte sunulmustur.

S6z konusu anket ¢alismasini, Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, taraf olunan uluslararas
anlagmalar ve s6zlesmeler basta olmak tizere, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun
ile yiirirlikkte olan tim yasal diizenlemeler ve Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclarina uygun
olacak sekilde. ilgi (b) ve (c¢) Genelge ve Yonerge dogrultusunda, denetimi okul idaresinde olmak iizere,
okul faaliyetlerini aksatmadan ve gonilliilik esasma gore yapilmasi Midarligiimiizee uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Edip ALTUN
il Milli Egitim Sube Miidilrii

OLUR
Mahmut KURTARAN
Vali a.

11 Milli Egitim Miidiirti

Bu belge govenli elektronik imza ile imzalanmstar.

Adres : Gap Mahallesi 2303 Sokak No:3 Merkez/ BATMAN Belge Dogrulama Adresi : https://www._turkiye.gov.to'meb-ebys
Bilgi icin: Erkan CILGIN
Telefon No : 0 (488) 280 72 58 Unvan : Sef
E-Posta: arge72@meb.gov.te Internet Adresi: www.batman.meb.gov.tr Faks: 4882807278
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu cvrak givenki clektronik imza ile inzal https://evrak meb.gov tr adresinden 8459 -Fa58-355¢C-8221 -8F80 kodu ile teyit edilcbilir.
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EK 3.isle Biitiinlesme Olcegi ve Yazar izni

Appendix 1. English and Turkish items of the ETS.

English Turkish
Name Engaged teacher scale Ogretmenler icin Isle Bltinlegme Olgegi
Instructions Below you will find a list of statements describing  Asagida 6gretmenlik yasantinizla ilgili bazi

Response scale

Items

your experiences as a teacher. Please indicate
your personal response to each of these
statements by checking the number that best
represents your answer.

0: Mever, 1: Rarely, 2: On occasion, 3: Sometimes,
4: Often, 5: Frequently, 6: Always

{1)At school, | connect well with my colleagues.

(2}l am excited about teaching.

(3)In class, | show warmth to my students.

{4)1 try my hardest to perform well while teach-
ing.

(5)1 feel happy while teaching.

(6)In class, | am aware of my students’ feelings.

(7)At school, | am committed to helping my
colleagues.

[8)While teaching, I really — throw" myself into
my work.

(9)At school, | value the relationships | build with
my colleagues.

(10)1 love teaching

(11)While teaching | pay a lot of attention to my
work.

(12)At school, | care about the problems of my
colleagues.

(13)I find teaching fun.

(14)In class, | care about the problems of my
students.

(15)While teaching, | work with intensity

(16)In class, | am empathetic towards my
students.

ifadelere yer verilmistir. Liitfen her bir madde
icin sizi en iyi yansitan ifadeyi isaretleyiniz.

0: Hichir Zaman, 1: Neredeyse Hic, 2: Nadiren, 3:
Bazen, 4: Siklikla, 5: Cogunlukla, 6: Her Zaman

(1)0kulda, 6gretmen arkadaglarimla iyi iletisim
kurarim.

{2)0gretim vermeyi heyecan verici buluyorum.

(3)5inifta, Ggrencilerime sicak davraninm.

{40 gretim verirken, basan olabilmek iin elim-
den gelenin en iyisini yapmaya caliginim.

{S]f)gretim verirken, mutlu hissediyorum.

(B)5inifta, Ggrencilerimin duygulanimin farkin-
dayimdir.

(7)0kulda, &gretmen arkadaslarima yardim
etmeyi gorev bilirim.

(80 gretim verirken, kendimi isime adanm.

(9)0kulda, &gretmen arkadaslarimla kurdugum
iligkiler benim icin degerlidir.

(10)0gretmeyi cok seviyorum.

(11)0gretim verirken, biitln dikkatimi igime
veririm.

(12)0kulda, Ggretmen arkadaglanmin sorunlany-
la ilgilenirim.

{IS]IC'lgretim vermeyi eglenceli buluyarum.

(14)Sinifta, dgrencilerimin sorunlanyla ilgile-
nirim.

{15)0gretim yaparken, isime yogunlaginm

(16)sinifta, drencilerimle empati kurarim

© O

Ayse Yakut

Sayin Hocam merhabalar, Batman Unv. Beden Egitimi ve Spor Ogrt. Yuksek Lisans ogrencisiyim. Tez calismam kapsaminda Durksen ve Klassen ile gelistirmis oldugunuz

stindiis Yerdelen
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EK 4. Sinif Yonetimi Stilleri ve Yazar izni

Katiliyorum Kismen Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Eger bir 6grencim derse engel olacak sekilde davranirsa
bu davranigini herhangi bir tartismaya girmeden direk
engellerim.
2. Ogrencilerime kurallarla yaptirimlar uygulamak
istemem.
3. Ogrencilerimin dgrenmesi icin sinif sessiz olmalidir.
4. Ogrencilerimin hem ne kadar 6grendigine hem de
nasil 6grendigine dikkat ederim.
5. Ogrencimin 6devini zamaninda getirmemesi benim
problemim degildir.
6. Ogrencilerimi uyarmak istemem ¢iinkii bu onlarin
duygularini incitebilir.
7. Ders 0ncesi hazirlik gereksizdir.
8. Kararlarimin ve koydugum kurallarin sebebini her
zaman Ogrencilerime agiklamaya ¢aligirim.
9. Derse ge¢ kalan 6grencilerimin bahanelerini kabul
etmem.
10. Ogrencilerimin duygusal agidan iyi olmasi smif
yonetiminden daha 6nemlidir.
11. Ogrencilerim konu anlatimim sirasinda konuyla ilgili
sorular1  oldugunda anlattmimi  bdlerek  soru
sorabileceklerini bilirler.
12. Ogrencilerim koridora ¢ikmak igin izin istediginde
her zaman sayg1 gosteririm.
= M Gmail Q Postalarda araym 3 @ @ = @
2 Olustur « B 0 ® 2 @ @ m D 2628 ilei dizisinder > m-
e ———— Olcek izni - Sinif Yonetimi Stilleri Olcedi Gelen kutusu » e
B> Gonderilmis Postalar
[ Taslaklar ; f“("“':‘kta" 107 (5 dakikaonce) g
v Diger Sayin hocam
L .\ Exk ot ot corcovoso oD iz

Basanlar dilenim

Stmer AKTAN (Ph.D)

Balikesir University
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EK 5. Kutu grafikleri
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