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Bu arastirmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin motivasyon ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iliskinin ¢esitli degiskenlere gore arastirilmasidir.

Arastirmaya, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Samsun il ve il¢elerinde gorev
yapan 237 beden egitimi ve spor dgretmeni katilmistir. Arastirmada veri toplama
araglari olarak Karabag Kose ve ark. (2018) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi ile Baycan (1985) tarafindan gelistirilen is Doyumu Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analiz asamasinda, verilerin normallikleri Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Karsilagtirmalar; t-testi, Mann-Whitney U testi, tek yonlii varyans
analizi ANOVA ve Kruskal-Wallis H testi ile belirlenmistir. Yapilan tiim testlerde
onem seviyesi %5 (0,05) olarak kullanilmistir.

Aragtirmaya gore calistiklart okulun alt yapis1 yeterli olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinde is doyumu ve mesleki motivasyon seviyelerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Demografik gostergelere gore ise (cinsiyet, yas, medeni durum,
ogretmenlikteki gorev siiresi, ¢alisilan kurumdaki gorev siiresi, c¢alisilan okulun
kademesi, okuldaki haftalik ders saati, ¢alisilan okulun alt yapisinin beden egitimi ve
spor dersi i¢in yeterliligi, beden egitimi ve spor 6gretmeni olmak i¢in mezun olunan
egitim altyapisi) is doyumu ve mesleki motivasyon bakimindan herhangi bir farklilik
bulunamamistir. Okullardaki alt yap1 farkliliklari, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin motivasyon ve is doyumu diizeylerini etkilemektedir. Buna ¢oziim
olarak ayirt etmeksizin biitiin okullarda, Ogretmenlerin niteliksel ve sayisal
yeterlilikleri gbz oniinde bulundurularak, hemen hemen tiim spor branglarina hitap
edebilecek diizeyde alt yapi, tesis ve malzemelere sahip olunmasi gerektigi
onerilmektedir. Elde edilen sonuglar 1s18inda; mesleginin ilk yillarindaki
ogretmenlerin mesleki doyumlarimi iyilestirici uygulamalarin yapilmasi, meslege
uyum sorunu yasayan ogretmenlere bu siireglerinde yardimer olunmast, 6gretmenlerin
motivasyon ve mesleki doyum seviyeleri arasindaki iliskiyi dikkate alan faaliyetlerin
diizenlenmesi okul ve idarecilere Onerilebilir. Ogretmenlerin mesleki doyum ve
motivasyonlarinin egitim-6gretim siirecine etkisinin saglikli bir neslin gelisimi
acisindan 6nemi diisliniildiigiinde baska arastirmacilar tarafindan da detayli ¢calismalar
yapmalar1 6nerilebilir.

Anahtar Sézciikler: Motivasyon, Is Doyumu



ABSTRACT

INVERSIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION AND
JOB SATISFACTION OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

Ozgiir ACIKMESE
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Physical Education and Sports
Master, June/2023
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Erol DOGAN

The aim of this study is to investigate the relationship between motivation and
job satisfaction levels of physical education teachers according to various variables.

237 physical education and sports teachers working in Samsun province and its
districts participated in the research in the 2022-2023 academic year. In the research,
Teacher Professional Motivation Scale-developed by Karabag Kose et al. (2018) -and
Job Satisfaction Scale -developed by Baycan (1985) were used. During the analysis of
the data, the normality of the data was examined with the Kolmogorov-Smirnov and
Shapiro-Wilk test and it was determined that the data showed a normal distribution.
Comparisons were determined by t-test, Mann-Whitney U test, one-way analysis of
variance ANOVA and Kruskal-Wallis H test. The significance level was used as 5%
(0.05) in all tests.

According to the research, it has been concluded that the level of job satisfaction
and professional motivation is higher in physical education and sports teachers who
have sufficient infrastructure in the school they work in. According to demographic
indicators, (gender, age, marital status, tenure in teaching, tenure in the institution, the
level of the school, the weekly course hours at the school, the adequacy of the
infrastructure of the school for physical education and sports lessons, the educational
background graduated to become a physical education and sports teacher) no
difference was found in terms of job satisfaction and professional motivation.
Infrastructure differences in schools affect the motivation and job satisfaction levels
of physical education and sports teachers. As a solution to this, it is suggested that all
schools should have infrastructure, facilities and materials at a level that can appeal to
almost all sports branches, taking into account the qualitative and numerical
competencies of teachers. In the light of the results obtained; It can be suggested to
schools and administrators to carry out practices to improve the professional
satisfaction of teachers in the first years of their profession, to help teachers who have
problems of adapting to the profession in this period, to organize activities that take
into account the relationship between teachers' motivation and professional
satisfaction levels. Considering the importance of the effect of teachers' professional
satisfaction and motivation on the education-teaching process in terms of the
development of a healthy generation, it may be suggested that other researchers
conduct detailed studies.

Keywords: Motivation, Job satisfaction
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1. GIRIS

Egitimin en 6nemli faktorlerinden olan 6gretmenin, meslegini icra etme giidiisii
ve motivasyonu egitim-6gretim siirecinin kalitesini direkt olarak etkilemektedir
(Cantas ve Kavas, 2015). Bu duruma istinaden 6gretmen motivasyonunun eksikligi
uzun vadede toplumun gelecegini de etkileyebilir. Egitim sektoriinde 6gretmenlerin
performansina direkt olarak etki eden en o6nemli kriter, mesleklerine motive

olmalaridir.

Motivasyon seviyeleri yiiksek olan 6gretmenlerin genel performanslarinin da
yiikksek olacagi bildirilmistir (Bahtiyar Karadeniz ve Yavuz, 2009). Egitim
sektoriindeki kalitenin artmasi i¢in en kritik etken &gretmenlerin istek ve

motivasyonunun yiiksek tutulmasinin saglanmasi ve bunun i¢in 6nlemler alinmasidir.

Ulkemizde beden egitimi ve spor derslerinin uygulanmasinda tesis, spor alan,
malzemeler, ders saatlerinin yetersizligi (Erhan ve Tamer, 2009) gibi caligma
sartlarindaki eksiklikler beden egitimi 6gretmeninin motivasyon seviyesini olumsuz
olarak etkileyebilmektedir. Bunun disinda, beden egitimi 6gretmeninin ¢alisma sartlari
ve kosullari; performansini, etkinligini, motivasyonunu ve meslegine duydugu
sahiplenme duygusunu da etkilemektedir (Demir ve Karakus, 2015; Cevik ve Kose,
2017; Yilmaz, 2009; Gologlu, Demir ve Demir, 2017; Mahal, 2009).

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerine bakildiginda konunun
ehemmiyeti daha da artmaktadir. Ciinkii Ogretmen c¢alistigi okulda mesleki
tatminsizlik yasadigi zaman okuldaki egitimin isleyisi bozulmakta ve bunun sonucu
ogrencileri de olumsuz sekilde etkilemektedir. Egitim, bir iilkenin temel tasi ve
gelecegidir. Dolayisiyla, Ogretmenlerin yasayabilecegi mesleki doyumsuzluklar
kiiltiirel olarak ve {ilkenin gelecegi acgisindan telafisi zor hatta miimkiin olmayan

sonuglara sebebiyet verebilecektir (Comber ve Nixon, 2019).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri diger brans 6gretmenlerine istinaden farkli
Ogrenme alanlarina, disiplinlere ve isleyislere sahiptirler. Beden egitimi
Ogretmenlerinin motivasyon ve is doyumlarimi dogrudan veya dolayli etkileyen
etkenlerin bulunup cesitli tedbirlerin alinmasi hem 6gretmenlerin performansina hem
dersin isleyisine ve okul basarisina hem de genel olarak egitimin kalitesine olumlu etki

edecektir. Bizim arastirmamiz, cesitli demografik Ozelliklerin Ggretmenlerin



motivasyon ve is doyumlarina etkilerini ortaya koyup Ogretmenlerin ve egitim

kurumlarmin 6nlem almalari i¢in bir kaynak teskil edebilir.

Bu arastirmada kullanilan 6l¢me araglar1 varsayilan olgular1 Slgebilecek
niteliktedir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon ve is doyum
Ol¢eklerine verdikleri cevaplara gore dlgeklerde bulunan maddeleri dogru algiladiklari

ve gercek goriis ve diislincelerini yansittigi varsayilmaktadir.

Bu aragtirma ile asagidaki hedeflere ve yanitlara ulasilmaya calisilacaktir.

- Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin motivasyon ve is doyumlarii dlgen
gecerli ve giivenilir 6lgme araglarini kullanmak.

- Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin motivasyon ve is doyumu seviyeleri
hangi seviyededir?

- Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin birtakim degiskenlere gore (yas,
cinsiyet, okul tiirii, hizmet y1l1, vb.) motivasyon ve is doyumu arasinda anlamli farklar
var midir?

- Beden egitimi 6gretmenlerinin motivasyon ve ig doyumlar1 arasinda bir iligki

var midir?



2. GENEL BILGILER

2.1. Motivasyon Kavrami
Motivasyon kavraminin dilimizde birebir karsiligi bulunmamakla birlikte,
genelde yakin anlamda giidii, saik veya harekete gegirici olarak tarif edilmektedir.

Terim, Ingilizce ve Fransizca "motive" kelimesinden tiiretilmistir (Eren, 2004).

Literatiirde bir¢ok arastirmaya konu olan motivasyon kavram ile ilgili bir¢ok
tanim bulunmaktadir ve bunlarin hepsi ii¢ temel unsura dayanmaktadir. Harekete

gecirmek, yonlendirmek ve davranisi siirdiirmek olarak ifade edilebilir (Ertiirk, 2016).

Motivasyon kavraminin esasi, ¢alisanin bilgi ve tecriibesini isine verimli olarak
yansitabilmesi i¢in kurum tarafindan elverisli zeminin saglanmasidir. Buradaki temel
hedef; “calisana ne verilmeli ve ne yapilmali ki isletme i¢in yararli olacak

davraniglarda bulunsun?” sualinin cevabinin bulunmasidir (Kiigiik6zkan, 2015).

Robbins (1993)’e gore motivasyon, kurumsal hedeflere yonelik olarak
calisanlarin yliksek diizeyde gilidiilenmesini saglamak i¢in onlarin ihtiyaglarinin yerine

getirilmesidir.

Motivasyon kavrami genel bir tanimla, insanlar1 belirli bir amaca ve hedefe
dogru siirekli bir sekilde harekete gecirmek i¢in gergeklestirilen ¢abalarin tamamidir
(Ergiil, 2005). Farkli bir tanim olarak motivasyon, kisinin belirli bir amag
dogrultusunda hareket etmesine vesile olmasi ve yapacagi eylemi gergeklestirmek i¢in

i¢sel durumunun harekete gecirilmesidir (Aslan ve Dogan, 2020).

Birgok alandaki wuzmanlarin kendilerine ait bir motivasyon tanimi
bulunmaktadir. Ornegin; psikolog ve psikiyatrlara gére, davranislarin sekli ve etkisiyle
ilgili bir tanim iken fizikgilere gore ise organizmanin dokularina enerji veren, sistemi

etkileyen davraniglari kapsamaktadir (Sahin, 2004).

Kurumlar, hedeflerine ulasmak adina galisanlarinin ihtiyaglarmni iyi belirlemeli
ve kurumsal amaglar1 dogrultusunda onlar1 motive etmeleri gerekmektedir. Bunu

basarmak i¢in ise asagidaki ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi gerekir (Tunger,

2013).

-Calisanlar1 degerli olduklarini hissettirip tesvik etmek,

-Basar1 saglayan calisanlara kariyerlerinde firsatlar saglamak,



-Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin egitsel faaliyetlere katilmalarini
saglamak,

-Bireylere adaletli davranmak,

-Calisana bir elestiride bulunulacagi zaman, birebir olunmasina dikkat etmek,
-Bireylerin gerek o6zel, psikolojik; gerek sosyal, kurumsal problemleri ile
ilgilenmek,

-Calisanlarin verimliligi ve basarisi adma onlara 6rnek olup basarili ise
devamliligini tesvik etmek, basarisiz ise durumuna gore gerekli destegi verip

¢0ziim sunmak.
2.1.1. Motivasyonun Onemi

Motivasyon, bireyin davranis psikolojisi ve hayatindaki 6nemli anlardaki karar
asamasinda belirleyici ve kritik bir role sahiptir. Bu baglamda, bireyin sergiledigi
davraniglarini ve aldigi kararlarinmi etkileyen arka planindaki asil nedenlerini 6grenip
bireyin hedefleri ve istekleri dogrultusunda hareket etmek gerekir (Sabuncuoglu,
1987). Motivasyon bireyin diginda, ¢alistig1 kurum agisindan da 6nemli role sahiptir.
Calisaninin ve dolayisiyla kurumdaki performansi artirmak isteyen idareci,
calisanlarindaki davranigsal ve duygusal tiim faktorleri ve kurum i¢i ve dist diger

faktorleri dikkate almalidir (Ada vd., 2014).

Insanlarin toplumsal hayatta, kisiden kisiye farklilik gdsteren birgok arzu ve
istekleri vardir. Kisi bunlara ulasamadigi zaman psikolojik agidan olumsuz
etkilenebilir. Bu ihtiyaglarin toplumsal ve zamansal kriterlere bagli olarak kisideki
etkisi ortadan kalkabilir veya azalip ¢ogalabilir. Birey bir sekilde bu ihtiyaglarini elde
edebilmek icin ugrasir. Motivasyonun 6nemi de tam burada kendini géstermektedir.
Bu siiregte hedefine ulasamayan bireyin psikolojik acidan daha da olumsuz
etkilenmemesi, sorunlarini ortadan kaldirmak adina daha etkin adimlar atabilmesi i¢in,

isin uzmani esliginde motivasyon tekniklerinden faydalanilabilir (Sahin, 2004).

oo

Kurumsal, toplumsal ve teknolojik sartlarin her gecen giin degistigi gliniimiizde
orgiitlerin bu hizli degisimlere ayak uydurup kendi alanlarinda basar1 saglamalari igin
en temel ihtiyaglari insan kaynagidir. Bu baglamda kalifiye ve liyakatli insan kaynag,
vizyon ve hedefler dogrultusunda motive edilmelidir. Motivasyon arag¢ ve tekniklerini
etkin ve basarili bir sekilde kullanmak, vizyon ve hedeflere ulasmay1 saglayacaktir.
Motivasyonun amaci ise bireylerin performanslarini, siirekli degisen cevresel ve
psikolojik sartlar goz Onilinde bulundurularak yiiksek tutmaya c¢alismak, orgiitsel
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vizyon ile hedeflerin etkin ve verimli bir bigimde yerine getirilmesini saglamaktir. Bu
acidan bakildiginda, motivasyonu diisiik bireylerle Orgiitsel vizyon ve hedeflerin
gerceklestirilmesi miimkiin  degildir. Ciinkii motivasyonu diisik olan ve

yiikseltilemeyen insanlar, potansiyellerini yeterli sekilde kullanamazlar (Tunger,
2013).

Egitim sektorii agisindan da ayni benzer durumlar séz konudur. Okullarda
hedeflenen basarilara ulasabilmek i¢in en dnemli dl¢iit 6gretmenlerin performansidir.
Bunu dogrudan veya dolayl etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de motivasyondur.
Okul idarecileri ise, kurumsal hedeflere ulasmadaki bu zincirdeki organizasyonu ne
kadar dogru ve etkin yerine getirebilirse basari da o derece artar. Bu baglamda
idarecilerin becerisi ve kalitesi, 0gretmenlerin motivasyonlarini dolayisiyla kurumun

basarisini ve egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli etkenlerdendir (Dogan ve Kogak,

2014).
2.1.2. Motivasyonun Tiirleri

2.1.2.1. Birincil ve ikincil Motivasyon

Birincil motivasyon; a¢lik, susuzluk vb. gibi biyolojik temelli diirtiilere dayanan
giidiilerdir ve diger canlilarda da bulunur. Ikincil motivasyon ise toplumsal onay,
birliktelik arzusu, muvaffakiyet, kendini bulma vb. gibi psikolojik ve sosyal temellere
dayanan giidiilerdir (Akbaba, 2006).

2.1.2.2. Durumluk ve Siirekli Motivasyon
Durumluk motivasyon, belirli bir durumun sonucu meydana gelir ve gecicidir.
Miisabakalara hazirlanan bir sporcunun motivasyonu durumluktur. Bir isi 6grenmek

i¢in ¢alisan talebenin motivasyonu ise stireklidir (Akbaba, 2006).

2.1.2.3. i¢sel ve Dissal Motivasyon

Icsel motivasyona sahip insanlar basarili ve becerikli olabilmek igin icten gelen
bir a¢liga, arzuya sahiplerdir. Bu tarz insanlar ehil olmak icin kendilerini yonetebilme
donanimina sahiptirler. Cevrelerinde kendilerini giidiileyecek insanlarin bulunmasi
onlar i¢cin 6nemli degildir. Kimseye ihtiyag duymadan, c¢alismalarina mutluluk ve

heyecanla devam ederler (Konter, 1995).

Davraniglarin i¢csel motivasyonla sekillenmesi ilk etapta cocukluk yillarinda
gerceklesmektedir. Ilerleyen yillarda yas ilerledikce, toplumsal ve sosyal statiiler

degistikce, i¢sel gilidiilenmede azalmalar goriiliir. Cilinkii dis faktorler de devreye
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girmeye baslamistir. Digsal motivasyon ise, davranistan ziyade sonu¢ odakli olan bir
motivasyon ¢esididir. Kisi artik i¢sel doyum i¢in degil, ddiile ulasmak veya cezadan

sakinmak i¢in davraniglar sergilemeye baglar (Aslan ve Dogan, 2020).

Digsal odiiller igsel ddiillere nispeten etkilerini ¢abuk kaybederler. Ayrica kisi
ayni digsal 6dili aymi seviyede aldik¢a bu 6diil icin duydugu istegi azalir. Dissal

odiiliin seviyesi artsa dahi belli zaman sonra giidiilenme seviyesinde azalmalar olur.

Kisinin karakteri ve diger ¢evresel etkenler géz 6niinde bulundurulmak suretiyle,
odiillerin nasil kullanilacaklar1 iyi bilindiginde yararli sonuglar ortaya cikacaktir.

Bunlarin yanlis kullanimlari ise, arzu edilen sonuglari ortaya ¢ikarmayacaktir.

Eger bu kriterler iyi uygulanabilirse ve digsal motivasyonun i¢sel motivasyona
doniigmesinde etkili olan asagida belirtilen su noktalar da dikkate alinirsa,

motivasyonda artis ve siirekliligi saglanabilir:

-Oncelikle, kisinin olumlu yanit verecegi dissal ddiiliin var olmasi

-Kisinin basar1 sagladig1 bir durumda verilecek digsal odiiliin kisiyi daha ¢ok
becerikli hissettirmeye katki saglamasi

-Hemen pesine, manevi ve psikolojik olarak kisiyi ikna edecek sekilde

kullanilacak pekistirme teknikleriyle i¢sel tatminin, zevk almanin gelistirilmesi

Digsal odiilleri doniistiiriicii bir vasita olarak kullanip i¢sel motivasyonunu
gelistirmek tam bir ustaliktir. Bu bilgi ve becerilerin egitimciler tarafindan 1yi tecriibe

edilip, vakti gelince etkin olarak kullanilmas1 gerekir (Konter, 1995).

Icsel ve dissal giidiilenmelerin aralarindaki birtakim farkliliklar bulunmaktadr.
Zamansal agidan i¢sel kaynakl giidiilenmeler uzun, dissal kaynakl giidiilenmeler ise
kisa stirelidir. Digsal ve igsel giidiillenmelerde ters oranti s6z konusudur. Digsal
giidiilenmelere maruz kalan bireylerin, ig¢sel giidiilenmelerinde azalmalar goriiliir.
Benzer sekilde, dissal pekistireclerin bireydeki etkisi azaldikga igsel pekistireclerin
etkisinin arttig1 goriilecektir. Ayrica, digsal glidiilenmede digsa bagimlilik s6z konusu
iken; icsel glidillenmede Ozgiir irade devreye girer ve bu bireyde 6zgiiveni artirir

(Agduman, 2014).



2.1.3. Motivasyon Kuramlari

Insan davranislar1 cok karmasik bir yapiya sahiptir. Birbirinden farkli ihtiyaglar,
beklentiler ve bunlarin zamanla degiskenlik gdstermesi, idarecileri analiz yapmaya
yonlendirmistir. Calisan1 neler motive eder, neler motivasyonunu diisiiriir gibi
sorularin cevaplarin1 bulmaya sevk etmistir. Bu ihtiyaglara istinaden, motivasyonla
ilgili bircok kuram gelistirilmistir (Hoy ve Miskel, 2014). Fakat, motivasyon konusunu
biitiin yonleriyle irdeleyip ele alan bir kuram yoktur. Motivasyon karmasik bir yap1
oldugu igin, zaman iginde birden fazla kuram gelistirilmistir (Ataman, 2009).
Motivasyon kuramlar1 genel olarak kapsam-igerik kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olarak

iki kategoride incelenmektedir.

2.1.3.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram
Motivasyon kuramlari i¢inde en meshur ve bilinen kuram, Abraham Maslow’un

kuramudir.
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami 5 ana kategoriye ayrilir.

1- Fizyolojik ihtiyag:lar: Nefes alma, besin, su, cinsellik, uyku, bosaltim,
saglikli metabolizma

2- Giivenlik Ihtiyaci: Barmmak, tehlikelerden korunmak, ekonomik olarak
kendine yeter olmak

3- Sosyal Ihtiyaglar: Aidiyet, sevgi, kabul gdrme, arkadaslik, aile, cinsel
mahremiyet

4- Deger verilme ve sayginhik ihtiyact: Ozgiiven, basari, Kariyer, itibar,
taninma, 0zsaygl

5- Kendini Gergeklestirme: Erdemli, gelisimci, bir isi basariyla tamamlama,
hakikatleri kabul

1. Fizyolojik Thtiyaclar

Ihtiyaclar hiyerarsisindeki en temel ihtiyag, fizyolojik ihtiyaglardir. Temel
ihtiyaclar1 karsilanamayan bireyler ig¢in, hiyerarsideki diger higbir ihtiyacin
ehemmiyeti yoktur. Ag¢lik ve susuzluk yasayan insan oncelikle bu fizyolojik
ihtiyaglarini karsilamaya caligir ve diger ihtiyaglarin o an igin bir ehemmiyeti yoktur
(Maslow, 1943).



Fizyolojik ihtiyaclar, insan davranislarinin olusumunda en 6nemli etkiye sahip
giidii kaynaklaridir. Ciinkli dogrudan hayatin idame ettirilmesiyle ilgili ihtiyaglar olup,

en giiclii motivasyon kaynaklaridir.
Giivenlik Ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar, bireyin durumuna gore yeterli 6lgiide tatmin edilince bir
ist basamaktaki giivenlik ihtiyac¢lari ortaya ¢ikar ve gereksinimler biraz daha karmasik
hale gelmeye baglar. Bu seviyede giivenlik ve emniyet ihtiyaglart birincil hale gelir.
Insanlar yasamlarinda kontrol ve diizen isterler. Bu nedenle emniyet ve giiven ihtiyaci

bu seviyedeki davraniglara biiyiik 6l¢iide katkida bulunur.

Giivenlik ihtiyaci; emniyet, barinma, giyinme, korku, kaygi ve endiseden uzak
dengeli bir yasam ve kestirilebilir, diizenli, sinirlar1 olan, kural ve yasalarin adaletle

uygulandigi gereksinimlerden olusmaktadir (Maslow, 1943).

Sosyal Ihtiyaclar

Insan, sosyal bir varliktir. Cevresi ile iletisim halinde olma gereksinimindedir.
Fizyolojik ve giivenlik gereksinimleri yeterli 6l¢iide karsilandig1 zaman, motivasyon
kaynagi olarak sosyal ihtiyaclar devreye girer. Sosyal yasam, ¢evresi tarafindan kabul
edilip benimsenme, sevme ve sevilme bu gereksinimlerdendir. Sosyal ihtiyaglarin
karsilanamadig1 zaman, birey kendisini diglanmis ve c¢aresiz hissedebilir (Maslow,
1943).

Aidiyet ve sevgi ihtiyact; bireyin bir kisiye, topluluga veya orgiite bagli olma
ithtiyacin1 tanimlamaktadir. Kurumlar ve igyerleri; ¢alisanlarin ait olma, sevgi ve sosyal
bir ortamda bulunma gereksinimlerini karsilamak i¢in birtakim tedbirler alirlar.
Ornegin; calisanlar icin diizenlenecek doga gezileri veya sportif ve sosyal faaliyetler,
calisanlarin kendilerini hem sosyal agidan insanlarla hem de isletmeyle aidiyet bag:

kurmasini saglayacaktir (Koroglu, 2011).

. Deger verilme ve sayginlik ihtiyaci

Ihtiyaglar hiyerarsisindeki onceki alt basamaklar yeteri kadar karsilandiktan
sonra, bireyin motivasyon kaynagi olarak sayginlik gereksinimi gelecektir. Birey,
basarili olmakla beraber ¢evresinden takdir ve saygi gérmek ister. Bu durum, kisinin
kendisi i¢in sahip oldugu benlik saygisi i¢in ¢ok Onemlidir. Bu seviyedeki

dengesizlikler, diislik benlik algis1 veya asagilik kompleksi ile sonuglanabilir.



Sosyal bir varlik olan birey, yasamakta oldugu toplumdaki konumu hakkinda
devamli surette kisisel degerlendirmeler yapar. Bu acidan bireyin saygi gorme
ihtiyacinin karsilanmasi, 6zgiiveninin, 6z degerinin, giiciiniin ve yeteneklerinin
artmasina neden olacagindan, ¢evresi tarafindan da kabul goriilen faydali bir birey

olacaktir (Maslow, 1970).

. Kendini Gerg¢eklestirme

Piramidin son seviyesi, kendini gergeklestirmedir. Bu basamaktaki bireyler, tam

potansiyellerine ulastiklarini ve ellerinden gelen her seyi yaptiklarini hissederler.

Maslow, kendini gergeklestiren insana ait birtakim 6zellikler ortaya koymustur
(Onaran, 1981):

-Hakikatleri iyi algilayip, daha rahat iletisim kurma

-Kendini ve insanlar1 oldugu gibi kabul etme

-Kisisel beklentilerine degil, dnemsedikleri 6nemli sorunlara yonelme
-Yalniz kalma arzusu

-Insanlara kars1 yakin, ilgili ve sicakkanli olmak

-Demokratik karakter yapist

-Araglarla amaglari ayirt edebilmek

2.1.3.2. Herzberg’in Cift Etmen Kuram

Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Etmen Kurami, kapsam teorileri
icinde Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinden sonra en ¢ok bilinen
teorilerin basinda gelmektedir. Literatiirde, mesleki doyum konusunda gelistirilen en
onemli kuramlardan biridir. Herzberg’in ¢ift etmen teorisi bir¢ok deger sistemlerinde
calisanin, kurumdaki ihtiyaglar1 ve kendisini motive eden ve motivasyonunu bozan
etkenleri belirlemeyi amaclamistir. Ayn1 zamanda kurum iginde yasanan mesleki
doyum ve doyumsuzlugun bir denge icinde olduklarini, zitlik teskil etmediklerini
aciklamaktadir (Kaya vd., 2013).

2.1.3.3. McCelland’in Basarma ihtiyact Kuram

McClelland’in motivasyon etkilesim kurami, diger kuramlara goére farkli
yaklasim savunmaktadir. Bu kurama gore bireyler; sosyal iletisim kurma, giic elde
etme ve basar1 giidiilerinin etkisinde davraniglarini gosterirler. Bu giidiilerin hepsi

icgiidiisel ihtiyaclardan ziyade 6grenmeyle sonradan kazanilan ihtiyaglardandir. Ayni



zamanda, bu {i¢ giidiiniin bireylerdeki etki dereceleri cevresel ve toplumsal

farkliliklara gore degisiklik gostermektedir (Koroglu, 2011).
McClelland ve arkadaslariin gelistirdigi ihtiyaglar (Kiigiikcivil, 2019):

-Sosyal iligki kurma ihtiyaci, bireyin cevresiyle giizel iletisim kurma ve
stirdlirme arzusudur.

-Gii¢ elde etme ihtiyact; bireyin ¢evresindeki insanlar etki altina alarak onlarin
davraniglarina hakim olup otoritesini kurma istegidir.

-Basar1 ihtiyaci ise; bireyin daha biiyiik hedeflere ulasma yolunda, zor olan

gorevlere talip olup alaninda uzmanlagsma arzusudur.

2.1.3.4. Alderfer’in ERG Kurami

Clayton Alderfer'in, ingilizce ii¢ kelimenin ilk harflerinden olusan ERG
Kuramma gore (Existence-Relatedness-Growth Theory) bireylerin {i¢ ana giidiisii
vardir. Bunlar: "var olma", "sosyal iletisim" ve "gelisim" giidiileridir. Clayton
Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinin gergek hayata uygun olmadigi
neticesine ulagsmis ve onu basitlestirerek kendi kuramini gelistirip bu ti¢ temel giidiileri
belirlemistir (G. Tekin ve Gorgiilii, 2018).

Var olma ihtiyaclar1 (Exictence); maddi manevi 6diil ve cezalari, ayrica mesleki

kosullar1 kapsar.

Sosyal iletisim ihtiyaglar1 (Releatedness), Maslow’un sosyal ve kabul gorme

kategorisindeki konular1 kapsar.

Gelisim ihtiyaglar1 (Growth), Maslow’un kendini gerceklestirme kategorisini

igerir.

2.1.3.5. Vroom’un Beklenti Kurami

1964 yilinda Victor Vroom tarafindan gelistirilen kuramda, bireylerin farkli
niteliklerinin motivasyon {iizerindeki etkileri incelenir. Victor Vroom kuraminda
motivasyonu agiklarken asagidaki ortaya koydugu deger, aragsallik ve beklenti
etkenlerini kullanmaktadir (Agcagiil, 2019).

-Deger: Bireylerin, elde ettigi kazan¢ ve miikéafatlara verdikleri degerdir. Bu da
kisiden kisiye farkliliklar gostermektedir.
-Aragsallik: Bireylerin kendilerine verilen vazifeleri yerine getirmeleri

durumunda, vaat edilen miikafati elde edeceklerine olan inanglaridir.
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-Beklenti: Bireylerin sergiledikleri gayret sonucunda, goérev ve sorumluluklarin

tamamlayabileceklerine olan inanglarinin kuvvet derecesidir.

2.1.3.6. Locke’un Amac¢ Saptama Kuram

Edwin Locke’un (Judge et al., 1998) ortaya koydugu kurama gore bireylerin
ulagsmak istedikleri hedefler, onlarin motivasyon derecelerini belirlemektedir.
Hedefledikleri beklentileri yiiksek ve gii¢ olan bireylerin gosterecekleri azim ve
kararlilik, diisiik veya orta beklentili hedef belirleyenlere istinaden daha fazla olacaktir
(Erdem, 1998).

Bagka bir tanima gore Locke’un (Judge et al., 1998) Amag Teorisi, deger
yargilarinin insanlarin kazanilmasi ger¢evesinde davranislarina yon verilmesidir.
Bireyler hedeflerine ulasamasalar da, arzu ettikleri hedefleri dogrultusunda

goriislerinde birlik ve biitiinliik icinde olmalaridir (Onen ve Kanayran, 2016).
2.1.4. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Ogretmenleri idealize eden ve onlar1 6rnek alan dgrencileri icin 6grenme
stirecinde d6gretmenleri cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle 6gretmenin
motivasyonu Ogrencileri dogrudan etkiledigi igin Kkritik Oneme sahiptir.

Ogretmenlerin motivasyonu birgok faktérden etkilenmektedir.

Bu faktorlerden birkagi asagidaki gibidir (Alam ve Farid, 2011):
a) Kisisel/sosyal faktorler

b) Sinif ortami

c) Sosyo-ekonomik durum

d) Ogrenci davranis

e) Sinav stresi

f) Odiiller/tesvikler

g) Ogretmenin 6zgiiveni/kisiligi vb.

Idarecilerin, calisanlarin1 gorevlerini yapmaya giidiileme bi¢imi kurumun
yoOnetim tarzina, ¢cevreye ve kiiltiirel degerlerine gore degisir. Calisanlart motive etmek
i¢in kullanilan tek bir teknik yoktur. Kullanilacak tekniklerin ¢alisanlara uygun olup
olmamasina 6nem verilmelidir. Bir ¢alisana hitap eden bir teknik, diger bir ¢alisana
gbre uygun olmayabilir. Idareciler, calisanlarma olumlu etki edecek motivasyon

tekniklerini iyi belirlemelidir. Bunu basarabilmek igin ¢alisanlarin kisiliklerini iyi
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analiz etmelidir. Yoneticilerin hedefi, ¢calisanlarina daha iyi is yaptirmak oldugundan,

karakterlerine uygun motivasyon teknikleri belirlenmelidir (Ergiil, 2005).

Egitim sektorlii acisindan baktigimizda ise, Ogretmenlerin motivasyonunu
etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Bu etkenler genel baslik olarak soyle
siralanmaktadir (Sari vd., 2018):

-Oz yeterlilik algis
-Okuldaki amag ve hedeflerin i¢sellestirmesi
-Hosgori ve anlayis

-Genel durumundan hosnut olma

Mansfield ve Beltman, (2014)’a gore ise bu unsurlar biraz daha 6zel olarak soyle

siralanmaktadir;

-Mesleki acidan kisisel ve pedagojik gelisim imkéanlarinin sunulmasi
-Okuldaki 6gretmen ve diger ¢alisanlarla olan iletisimin kaliteli olmasi
-Calisma kosullarinin tatmin edici olmasi

-Psikolojik durumun iyi olmali

-Pozitif benlik duygusu

-Kariyer gelisim imkanlar1
2.1.5. Ogretmen Motivasyonu

Giliniimiizde hemen hemen her alanda degisim ve doniisiim yasanmaktadir.
Bunlardan biri de mesleki kosullarin degisimidir. Bu degisim siirecinde bir¢cok kavram
ortaya c¢ikmustir. Bu kavramlardan biri de motivasyondur. Kurumsal agidan
bakildiginda ise egitim siirecinin en stratejik Ogesi kuskusuz oOgretmenlerdir.
Ogretmenlerin  basarist  kurumu direkt etkileyeceginden, okul idarecilerinin
Ogretmenleri motive etmeleri ¢ok onem arz etmektedir (Kilig ve Yilmaz, 2019).
Ogretmen motivasyonu, okuldaki egitim-dgretim ortaminin verimli olmasima katki
sagladig1 gibi, ayn1 zamanda Ogretmenin mesleki yenilikleri takip edip tecriibelerini
artirmasinda da 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir (Falout, 2010). Elbette, bu
durumun tersi de gegerlidir. Ogretmenlerin ihtiyaglar1 yerine getirilmedigi zaman,
mesleki gilidiilenmelerine olumsuz etki yapacagindan, verimliliklerini de olumsuz
etkilemektedir (Rowley, 1996). Calisma sartlarinin giizel olmasi, yeterli gelir diizeyi,
kariyer ve kisisel gelisim imkanlari, okul ortamindaki manevi doyum, idareciler ve is

arkadaslariyla olumlu iliskiler, mesleki anlamda giiven duygusu, gerek mesleki gerek
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0zel hayattaki 6zel sorunlara miisamaha gosterilmesi, meslegini icra ederken keyif
almasi vb. etkenler, 6gretmenlerin motivasyonlarini dolayli veya dogrudan etkileyen

etkenlerdendir (Karakose, 2005).

Bir¢ok akademik arastirmaya gore Ogretmenin motivasyonu sadece kendisi
acisindan degil, 6grencileri ve dolayisiyla okul agisindan da 6nemli etkilere sahiptir.
Domino etkisi gibi, 6gretmenin motivasyonunun iyi olmasi, okuldaki bir¢ok degiskene
de olumlu etki yapacaktir. Bu da 6zel anlamda 6grenci basarisina, genel anlamda da
okulun basarisina katki saglayacaktir. Bu baglamda 6gretmen motivasyonunun, okul
ve 6grenci degiskenleri iizerinde ne derece 6nemli oldugu anlasilmaktadir (Atkinson,

2000).

Ron’a gore (1992) 6gretmen motivasyonunu arttirmanin en basarili yontemi
okulda etkili ve iyi iletisim kurmaktir (Dogan ve Kogak, 2014). Ogretmenlerin
motivasyonu, kurumdaki kiiltiir ve nitelik, 6gretmenler arasi iletisim, refah diizeyi,
maddi ve manevi tatmin ve Ozel hayat gibi bircok farkli kriter ile baglantilidir.
Ozellikle kurumdaki ortamin kalitesini olumlu yonde degistirecek ydntem ve
stratejilerin  6gretmenlerin  motivasyonlarimi gozle goriiliir sekilde artiracagi
sOylenebilir. Yakin zamana kadar bu konudaki arastirmalar ¢ok kisith kalsa da, artik
literatiirde Ogretmen motivasyonu ile ilgili bilimsel arastirmalar giinden giine
artmaktadir. Bu aragtirmalarin ise daha ¢ok farkli degiskenler arasindaki iliskilerin

sayisal istatistikler kullanilarak incelenmesine dayandigini gérmekteyiz (Kose vd.,
2018).

Ogretmenlerin motivasyonu artirmaya yonelik olarak su maddelerin 6nemi

dikkat cekmektedir (Alam ve Farid, 2011):

1- Ogretmen egitimi &nerisine ydnelik yetenek smavlarmin tasarlanmasi ve
uygulanmas1 ve bu sinavlarin hem hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme hem de
Ogretmen atamalari i¢in 0gretmen sec¢imi sirasinda yapilmasi 6nerilmektedir. Bu
da oOgretmenlerin G6gretmenlik meslegine yonelik olumlu tutumlarini
belirleyecektir.

2- Ayrica, 6gretmenlerin maaslarinin niteliklerine gore artirilmasi, sabitlenmesi
ve 1yl Ogretmenlere, cabalarmi takdir etmek ve daha iyi performanslarini
siirdiirmeleri, onlar1 motive etmek i¢in tesvikler saglanmasi Onerilir. Diger

ogretmenler i¢in de bir tesvik olacak ve iyi Ogretim uygulamalarimi takip
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edeceklerdir. Ogretmenlerin iyi sonuglar gdstermeye yonelik calismalariin
taninmasi, verimliliklerinin artmasi i¢in bir tesvik olabilir.

3- Ogrencilerin egitiminde dgretmenlerin statiisiinii ve énemli roliinii tanimak
i¢cin toplumda farkindalik olusturmaya giiclii bir ihtiya¢ vardir. Kitle iletisim
araglar1 seferber edilmelidir. Radyo ve televizyon programlari bu hedefe daha
iyi ulagabilir. Basili medya da bu amaca ulagmak i¢in kullanilabilir.

4- Ogretmenler egitim kurumlarmin bel kemigidir ve milletimizin gelecegi
onlarin elindedir. Egitimin kalitesini artirmak i¢in, karsiliginda kaliteli egitim

saglayabilecek 6gretmen egitimine ciddi bir harcama yapilmasi gerekmektedir.
2.1.6. Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon, kisinin mesleginde basarili oldugu algisiyla ve kurumun
amaglar1 dogrultusunda siirekli gelisen, giiclenen ve degisen sartlara uyum saglayarak
yonlendirilen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Ertiitk, 2016). Bireyin calistigi
kurumdaki hedeflerini elde etmek icin gosterdigi tim eylem ve fiillerin i¢inde
bulundugu psikolojik bir siiregtir. Motivasyonlari yiiksek olan ¢alisanlar verimlilik,
tecriibe ve basar1 asisindan kuruma ¢ok daha faydali olacak sekilde calisirlar (Algin,
2023). Ayn1 zamanda, basarili bir ¢alisan olabilmek i¢in gereken sartlarin basinda
gelmektedir (Oztiirk ve Uzunkol, 2013). Calisanlarin motivasyonu, basariya direkt etKi
edeceginden kurumun hedeflerine ulasmasinda belirleyici etken olarak tanimlanir.
Bundan dolay1 kurumsal yonetim islevlerinin en 6nemlisi ¢alisanlart motive etmektir

(Kili¢ ve Yilmaz, 2019).

Motivasyon diizeyr ile mesleki basar1 arasinda dogrusal bir oranti
bulunmaktadir. Motivasyonu diisiik olan bireylere gdre, motivasyonu yiiksek olan
bireylerin mesleki verimlilikleri daha yiiksektir (Lindner, 1998). Bir diger unsur ise
motivasyon ile isten ayrilma diizeyleri arasindaki ters orantida goriilmektedir. Buna
gbére motivasyonu diisiik olan bireylerin isten ayrilma diizeyleri daha yiiksek iken,
motivasyonu yiiksek olan bireylerde bu diizey ¢ok daha diisiiktiir (Oztiirk ve Uzunkol,
2013).

2.1.7. Motivasyonsuzluk

Motivasyonsuzluk bireyin herhangi bir konudaki niyetsizligini ifade etmektedir.
Birey, bir durumla karsilastigr zaman ya higbir fiilde bulunmaz ya da istemeyerek de

olsa bir davranis sergileyebilir (Ozaksehir, 2023). Giidiilenmenin hicbir cesidi
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kendisinde bulunmayan birey, i¢inde bulundugu psikolojik veya o6zel birtakim
durumlardan G&tiirii, mevcut potansiyelini fark edemez. Dolayisiyla bu durum gerek

bireyin basarisin1 gerekse kurumun basarisini olumsuz yonde etkiler (Sahin, 2023).

Bireylerde motivasyonsuzluk s6z konusu oldugu zaman ne igsel ne de digsal
olarak glidiilenmezler, istek ve arzularinda azalmalar goriiliir ve yetersizlik duygular
ile beraber olaylar1 kontrol mekanizmalarinda da zafiyet meydana gelir (Agduman,
2014). Bu durumlar, kurumlarin ve yoneticilerin karsilasmak istemedikleri bir
durumdur. Bu durumda olan kiside yetersizlik hissi olusur, kendisini pasif ve etkisiz
bir birey olarak hissettigi i¢in dolayisiyla yapmasi gereken davranisi ya beklenilenin
altinda sergiler ya da hi¢ sergilemez. Motivasyon teknikleri zamaninda ve yerinde
uygun sekilde kullanildig1 zaman, kisinin yasadigi motivasyonsuzluk haline ¢dziim

olacak ve giidiilenmesi saglanabilecektir (Aslan ve Dogan, 2020).

2.2. Is Doyumu Kavram

Literatiirde ilk kez 1920 yillarinda ortaya ¢ikan ve bir¢ok aragtirmada yer alan is
doyumu kavramu ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir. Is doyumunu, Locke (Judge et
al., 1998) “bireyin isini veya is deneyimini degerlendirmesi neticesinde ulastigi hos ve
olumlu bir duygusal durumdur” seklinde tanimlanmaktadir. Bu kavramdan, is
doyumunun duygusal boyutunun olmasi yaninda biligsel boyutunun da oldugunu
anlamaktay1z (Ogiil ve Ozer, 2023).

Calisanlarin bedensel, sosyal, psikolojik, kurumsal ve mesleki ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile beklentileri arasindaki uyum seviyesi sonucu olusan tatminkarlik
diizeyini ifade eden is doyumu; bireylerin basarili, mutlu ve iiretken olabilmelerinin

en 6nemli sartlarindandir (Algi, 2023).

Is doyumu, ¢alisanin mesleki hayatindaki biitiin faktor ve degiskenlerin, zihinsel
diinyasinda meydana getirdigi olumlu bakis agis1 ile duygusal durumunda meydana
gelen keyif ve mutluluk olarak degerlendirilebilmektedir (Kaplan ve Ergiil, 2023).

Weiss’e gore is doyumu, bireyin kendi ¢alisma kosullarina iliskin 6l¢iilebilir
olumlu yargisidir. Isi sevip sevmeme ve derecesi ile ilgili duygusal bir degerlendirme
olan igsel bir durumdur (Zhu, 2013).

Is doyumu, “calisanlarm kurumda sergiledigi olumlu veya olumsuz tutumlarin

timi” olarak tanimlanmaktadir (Newstrom ve Davis, 2015).
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Kurumsal davranis agisindan bakildiginda is doyumu, ¢alisanin meslegini icra
ederken elde ettigi mutluluk, sevk ve giidiilenme diizeyini ortaya ¢ikaran bir kavram
olarak tanimlanabilmektedir. Baska bir tanimla calisanin mesleginden hoslanip

hoslanmadigi ile ilgili psikolojik durumudur (Sigr1 ve Giirbiiz, 2019).

Is doyumu, calisanin mesleki faaliyetlerindeki 6z-degerlendirmeleri sonucu
hissettigi olumlu duygulardir. Calisanin mesleki hayatindaki beklentileri ile elde
ettikleri arasindaki yakinlik iligkisini mukayese ettiginde ortaya c¢ikan duygusal
durumu is doyumunu belirlemektedir. Bu mukayese ne kadar yakinlik arz ediyorsa is
doyumu o kadar tatmin edici olacakken, mukayesenin uzaklig1 is doyumsuzluguna
sebebiyet verecektir (Akbas vd., 2023). Baska bir ifade ile isin niteligiyle ¢alisanin
beklentileri ne kadar uyum igerisinde ise is doyumu da o kadar fazla olmaktadir

(Omiirbek vd., 2023).

Calisma hayatinda is doyumu, en O6nemli tutumlar i¢inde yer almaktadir.
Calisanlarin = mesleki doyumlarinin  yetersizligi tim sektorler icin  bircok
olumsuzluklara sebebiyet verebilmektedir. Toplumsal olarak Ozellikle de, kamu
kurum ve kuruluslarindan basari, performans ve giivenilirlik konularinda yiiksek
beklentiler s6z konusudur. Bu baglamda is doyumunun mesleki tutumla olan iliskisine
bakildiginda dogrusal oranti gdzlemlenmektedir. Buna gore, calisanin meslegine ve
kurumuna olan tutumu olumlu iken is doyumu yiiksek seviyelerde seyrederken, bu
tutumunda olumsuzluk s6z konusu ise is doyumu bu sefer diisiik seviyelerde
gdzlemlenmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2021). Bu nedenle ¢alisanlarin tutumlarmin
artirtlmasi i¢in kurumlarin ellerinden gelen olanaklar1 verimli olarak kullanmalar

kritik 6nem tasimaktadir.
2.2.1. is Doyumunun Onemi

Is doyumunun 6nemi hususunda iki ana sebep bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, ¢alisanlarin meslekleri hakkindaki duygusal ve diisiinsel durumlarinin, hem
kisisel olarak hem de mesleki agidan énemli olmasidir. Ikincisi ise, kurum idarecileri
icin ¢alisanlarin mesleklerine olan tutumlarmin basar1 ve performans tizerindeki
etkisidir. Bu sebepler dogrultusunda mesleki doyum; meslegi birakma, ise gecikme ve
gitmeme, basar1 ve performans, bedensel ve psikolojik saglik durumlari gibi daha

birgok kriteri dogrudan etkileyebilmektedir (Feldman ve Arnold, 1983).
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Idareciler, ¢alisanlarin mesleki doyumlar1 konusuna ii¢ agidan yaklasirlar.
Bunlardan birincisi doyumsuz ¢alisandir. Bu tarz i gérenler ise gelmeme, gecikme ve
isten ayrilmanin yollarimni ararlar. Calisanin bu durumu kurumsal agidan kotii sonuglar
dogurabilmektedir. Ikincisi, mesleki tatmin diizeyi yiiksek olan ¢alisanlardir. Bu
bireyler diger calisanlara istinaden hem kuruma olan faydalar1 daha fazladir hem de
bireysel olarak daha mutlulardir, iletisimleri daha iyidir ve sagliklidirlar. Ugiinciisii ise
tatmin edici etkiye sahip ¢alisanlardir. Bu tarz bireyler doyurucu davranig ve halleri ile
gerek calistiklar kurumu, gerek sosyal ¢evrelerini, gerekse 6zel ve aile hayatlarindaki
bireyleri olumlu olarak etkilerler. Hayat boyu karsilastiklart hemen hemen her kosulda

olumlu ve iyimser bakis agisina sahiptirler (Uzlu, 2023).

Kurum ve idarecilerin ¢alisanlarinin performanslarindan azami diizeyde verim
alabilmeleri i¢in Oncelikle calisanlarinin iy doyumuna ulasmalarini saglamalar
gerekmektedir. Calisanin is doyum diizeyindeki artis mesleki basarisina da olumlu
yanstyacagl i¢in ¢alisanin performans ve verimliligi de artacagindan, kurumun hizmet

kalitesi, basar1 diizeyi ve verimliligi de artacaktir.

Calisanlarin i3 doyum diizeyleri sadece is hayatlarin1 degil 6zel hayatlarina da
etki etmektedir. Meslegine karsi olumlu tutum sergileyen bireyin tatmin diizeyindeki
artis, mutlu bir hayat siirmelerine de etki etmektedir. Bu durumun tersi de gegerlidir.
Meslegine karsi olumsuz tutum sergileyen bireyin tatmin diizeyinin azalmasi
psikolojisini de olumsuz etkileyeceginden dolay1 hayatinda da bunun sosyal, bedensel

ve zihinsel tesirleri goriilmektedir (Giineyli vd., 2023).

Is tatmini, is organizasyonlarinin verimliligi ve etkinligi s6z konusu oldugunda
ana faktorlerden biri olarak kabul edilebilir. Aslinda, ¢alisanlara 6ncelikle kendi
istekleri, ihtiyaclari, kisisel arzular1 olan insanlar gibi davranilmasi ve
degerlendirilmesi gerektigi konusunda 1srar eden yeni yonetsel paradigma, ¢agdas
sirketlerde is tatmininin &neminin ¢ok iyi bir gdstergesidir. Is doyumunu analiz
ederken memnun ¢alisan mutlu ¢alisan, mutlu ¢alisan basarili ¢alisandir mantigiyla
hareket edilir. Is doyumunun 6nemi, is doyumsuzlugunun sadakat eksikligi, artan
devamsizlik, artan kaza sayist vb. gibi birgok olumsuz sonucu akilda tutuldugunda

ozellikle su yliziine ¢ikar (Aziri, 2011).
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Is doyumunun 6nemini iki ana baslikta incelemek miimkiindiir (Asik, 2010).

1- Bireyin psikolojik ve bedensel sagligin1 direkt olarak etkileyen, is hayatinin
disinda 6zel hayatin1 da etkileyen olumlu hallerin tiimiiniin meydana getirdigi
doyum.

2- Bireyi ruhsal ve fiziksel acilardan olumsuz olarak etkileyip mesleki ve 6zel
hayatindaki performansini diistiren olumsuz hallerin tiimiiniin meydana getirdigi

doyumsuzluk.
2.2.2. Is Doyumu Kuramlar

Is doyumu kuramlari, motivasyon kuramlar1 ile benzerlik gdstermektedir.
Asagida deginecegimiz ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, beklenti kurami, cift faktor
kurami, ERG kurami ve basarma ihtiyaci kurami is doyumu kuramlari konusunu teskil

etmektedir.

2.2.2.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram
Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami daha c¢ok motivasyon
konusunda karsimiza ¢ikmasina ragmen is doyumu konusunda da onemli katkilar

sunan ilk teorilerdendir.

Maslow’un ihtiyaclar kuraminda, insanlarin tatmin olma ihtiyaclarini belli bir
diizene gore sirlamaktadir. Insanlarin bu hiyerarside en temel maddedeki ihtiyaglari
doyuma ulastiktan sonra ancak diger basamaklardaki ihtiyaglarinin glindeme
gelebilecegi varsayilmaktadir. En temelden 6zele dogru ihtiyaclar hiyerarsi fizyoloji,
giivenlik, ait olma, deger verilme ve kendini gerceklestirme olarak tanimlanmaktadir

(Akin, 2023).

2.2.2.2. Beklenti Kuram
Is doyumu ile motivasyon konulari iizerinde duran bu kuramda bireyler
degerlerine ve beklentilerine ulasabildikleri ve ddiilleri arzuladiklar Sl¢iide doyuma

ulasabilmektedir (Kogel, 2020).

Vroom’un beklenti kuramina gore, i gérenler icra ettikleri islerinin neticesinde
hedeflerinin karsilandigina kani olurlarsa, glidiilenme diizeyleri artacagindan, mesleki
acidan performanslarini siirdiirmeye devam edeceklerdir. Bu sayede mesleki agidan
i¢csel doyumu elde edip kendilerini mesleklerine adayip sahip ¢ikmalar1 daha kolay
olacaktir (Kanbur ve Ay, 2020).
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2.2.2.3. Cift Faktor Kuram

Herzberg'in = “Cift Faktor Kurami1” iki faktorli teori olarak da
isimlendirilmektedir. Bu faktorler, bir isin basarilmasi ile ilgili olmak iizere
motivasyon, doyum ve hijyen faktorlerinden olusmaktadir. Motive edici etkenler
(tatmin edici faktorler) basari, performans, takdir edilme ve kendini gelistirme olarak
siniflandirilirken hijyen faktorleri ise kurumsal politika ve yonetim, denetim, ¢aligsma

sartlari, kurumsal iletisim ve {icret diizeyi olarak gruplandirilmaktadir (Yavas Tez,
2023).

Cift Etmen Teorisinde Herzberg, kurumsal hijyen etkenlerinin kendiliginden
olusmasi gerektigini, is gorenler agisindan ekstra bir giidiilenme unsuru olarak kabul
edilmedigini, ancak hijyen etmenlerinin bulunmadigi hallerde calisanlarin kurumsal
ve mesleki agidan bagliliklarinin azalarak, mesleki doyumsuzluk yasanabilecegini

savunmaktadir (Korkmazer ve Aksoy, 2017).

2.2.2.4. ERG Kuramm

Abraham Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisini degistirip sadelestiren
Clayton Alderfer’in ERG kurami {i¢ bagliktan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla:
Existence (varolug), Relatedness (iliski) ve Growth (gelisme) olarak
adlandirilmaktadir. Sirasiyla bunlardan birincisi, kisilerin bedensel olarak hayatta
kalmasina dayanan var olma ihtiyaglarini, ikincisi bireylerin sosyal bir varlik
olmasindan 6tiirii meydana gelen iletisim ihtiyaglarini ve ii¢iinciisii ise insanin gelisim
veya biiylime ihtiyaglarini kargilamaktadir. Bu hiyerarsik siralamada, ilk ihtiyaglar
karsilandiktan sonra diger ihtiyaglar s6z konusu olmaktadir (Y. F. Tekin, 2023).

Genellikle is alaninda calisanlarin motivasyonun incelenmesinde kullanilan
ERG Teorisi sosyolojik, psikolojik ve Orgiitsel alanlar olmak {izere genis bir

yelpazeyle ilgisi bulunmaktadir (Caulton, 2012).

2.2.2.5. Basarma Ihtiyact Kuram

McCelland’in basarma ihtiyact kuramina gore birey, basarili olma yoniindeki
beklentilerine istinaden performans gosteritken sorumluluk almayr gerektirecek
faaliyetlerden uzak durmaz, yenilik¢i ve olumlu davranislar sergiler. Bagarma hirsi ve
giidiisti yiiksek olan bireylerin, diger insanlara gore daha fazla yenilik¢i ve girisimei
faaliyetlerde bulunduklar1 ve daha basarili olduklar1 s6ylenebilmektedir (Orhan vd.,
2023).
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Basarma ihtiyaci kuraminda McCelland, insanlarin doyuma ulasmasinda ii¢
gereksinim oldugunu belirtmektedir. Bunlar bagsarma ihtiyaci, gii¢c elde etme ihtiyaci
ve iletisim kurma ihtiyacidir Bagsarma ihtiyaci, insanlarin ihtiyaglari igindeki en 6nemli
unsurdur ve bireylerin kisisel olarak belirledikleri hedef ve amaglarini elde etmeleri ile
alakalidir. Giig elde etme ihtiyaci, insanlarin mesleki veya 6zel hayatinda ¢evrelerinde
hakimiyet kurma arzusu ile alakalidir. fletisim kurma ihtiyaci ise bireylerin is veya
0zel yasamindaki arkadaglari ile beraber, belirledikleri amag¢ ve hedeflere ulagmanin

verdigi doyum ve tatmin edici etkilerden s6z etmektedir (Akin, 2023).
2.2.3. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Calisanin is doyumunu etkileyen faktorler, mesleginin toplumdaki sayginligi,
terfi ve kariyer olanaklari, basar1 ve performansi sonucu elde edecegi 6diil ve ceza

sistemi gibi etkenlerden olusmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Is doyumu, isin dogasi, maas, ilerleme firsatlari, ydnetim, calisma gruplari ve

calisma kosullar1 gibi bir dizi faktoriin etkisi altindadir (Aziri, 2011).
Is doyumunu su {i¢ ana unsurda incelemek miimkiindiir (Tiirk, 2007):

-Orgiitsel Faktorler: Ucret, terfi olanaklari, isin niteligi, politikalar, calisma

sartlari, yonetim bi¢imi.
-Grupsal Faktorler: Is ortamindaki iletisim ve tutumlar.
-Bireysel Faktorler: Thtiyaglar, arzular ve hedefler.

Calisanin yas1, egitim seviyesi, hizmet siiresi, tecriibesi gibi bireysel 6zellikler
ile meslegin kendisinden duyulan tatminlik derecesi, licret ile edinilen doyum, kariyer
acisindan terfi firsatlari, 6diil, kurumsal faktorler, yonetim ve idare sekli, kurum igi
iletisim, ¢alisma sartlar1 ve is arkadaslarindan memnun olmak durumu gibi birgok

unsurlar is doyumunu dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilmektedir (Es vd., 2023).

Literatiirdeki konuyla baglantili ¢alismalara bakildiginda egitim seviyesi yiiksek
olan bireylerin ig tatmin diizeyleri, egitim seviyesi diisiik olanlara gore yiiksek ¢iktigi
goriilmektedir. Lisans ve lisansiistii egitimi almig olanlarin, doktora egitimi olanlara
istinaden tatmin diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara bakilarak,
egitim seviyesinin yiiksek olmasinin tatminkarlik seviyesinin de yiikseltecegi yorumu
yapilabilmektedir. Bu bulgulardan farkli olarak, bazi kurumlardaki arastirmacilar ise

tam tersi sonuglara ulagsmislardir. Yiiksek lisans ve doktora dereceli ¢alisanlarin is
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tatmini diizeyleri, daha diistik seviyede egitimli ¢alisanlara istinaden diisiik ¢ikmistir
(Yi1lmaz, 2019). Bu farkli bulgulara baktigimizda is doyumu diizeylerine bakarken

bir¢ok faktorii goz Oniline almak gerektigi sonucuna varilabilmektedir.
2.2.4. Is Doyumunu Artirmanin Yollar

Kurumun ¢alisanlarina beklentilerini ve isteklerini karsilayabilecek ortamlar ve
firsatlar sunmasi, c¢alisanlarinin is doyum diizeylerini arttiracaktir. Bu durum,

motivasyonun da temel hedefidir (Karatepe, 2015).

Egitim sektoriinde 6gretmenlere kendi asli dersleri disinda, ek ders, kurs, proje,
etkinlik, yarismalar gibi birgok gorev sunulabilmektedir. Bu gorevlerden istediginde
gorev alabilmesi, istemediginde gorev almamasi, segme hakki taninmasi, ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde ticret alabilmesi, mesleki ve 6zel hayatindaki iletisim ve yasam
kalitesi ogretmenlerin is doyumunu direkt veya dolayl sekilde artirabilmektedir. Bu
maddelerin bir veya birkagindaki olumsuzluk ise 0gretmenlerin mesleki hayatinda
doyumsuzluga neden olabilmektedir. Ogretmenlerde doyumsuzluk dolayisiyla, okulun
isleyisini de 6nemli 6l¢iide etkileyecektir (Azimi ve Akan, 2019).

Okuldaki tiim gorev ve sorumluluklarin idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve
personel arasinda paylastirildigi; bireysellikten uzak, takim basarisin1 destekleyen bir
anlayis olan dagitilmis liderlik davranisi ile ilgili arasgtirmalar incelendiginde,
dagitilmis liderlik anlayisini benimseyen okullarda gorev alan 6gretmenlerin okulda
alinan kararlarda etkin olmalar1 ve sorumluluk almalarinin performanslarini arttig
gozlenmistir. Benimsenen bu davranis 6zelliklerinin 6gretmenlerde mesleki doyum

diizeylerini de artirdig1 tespit edilmistir (Eres ve Akytirek, 2016).

Asagidaki kriterlerin mesleki anlamda 6gretmenlerin is hayatina ve is ortamina
dahil edilmesi durumunda, mesleki motivasyonlarinin olumlu anlamda gelisme

gosterecegi 6ngoriisiinde bulunulmustur (Usop vd., 2013):

-Okul politikalarina uyun. Ogretmenlerin kurumlarinda uygulanan okul
politikalarindan memnun oldugu anlamina gelmektedir.

-Okul politikas1 kilavuzuna sahiptir. Bu, okulun 6gretmenler i¢in bir politika el
kitabina sahip olmasinin Ogretmenler arasinda is tatminini artirabilecegi

anlamina gelir.
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-Miidiire giiven. Bu, Ogretmenlerin gliven ve gizlilik agisindan okul
midiirlerinden ¢ok memnun olduklar1 anlamina gelir. Miidiirlerinin islerini
bilgileri dahilinde en iyi sekilde yaptiklarindan emindirler.

-Liikks malzemeleri karsilar. Ogretmenlerin, maaslarinin liiks malzemeleri
karsilayabilecegi konusunda olumlu diisiinceye sahip olmalar1 anlamina gelir.
-Okul etkinliklerine katilmak ve is birligi yapmak

-Diger meslektasinizi olduk¢a iyi tanimak. Bu derecelendirme, 6gretmenlerin
her bir 6gretmeni isinden memnun kilmak i¢in birbirlerini taniyabilmeleri igin
sosyallesmeye yer oldugu anlamina gelmektedir

-Yeni trendlere veya yeniliklere gore gilincel olmak. Bu bulgu, 6gretmenlerin
yeni trendler ve yeniliklerle giincellenmesinin i doyumlarina katkida
bulundugunu ifade etmektedir

-Terfi veya profesyonel gelisim igin firsatlar. Ogretmenler igin yeterli okuma
materyali ve dergiye sahiptir. Bu bulgu, 0gretmenlerin 6gretim siirecinde
kullanmalar1 i¢in yeterli okuma materyali ve glinliiklerinin yiiksek i doyumuna
katkida bulunabilecegi anlamina gelmektedir.

-Paydaslarin okul etkinliklerine dahil edilmesi. Bu, pay sahipleri okul
etkinliklerine daha fazla dahil olduklarinda, Ogretmenlerin yanitlayanlarin
islerinden tatmin bulduklarin1 géstermektedir.

-Yeterli tesisler saglaym. Bu, 6gretmenlerin 6gretim siirecinde kullanmalari i¢in
yeterli olanaklara sahip olmanin i doyumunu artirmanin bir yolu oldugu
anlamina gelir.

-Ise kars1 gayretli. Bu bulgu, dgretmenlerin cevaplayicilarin islerinden ok
memnun olduklarin1 ima etmektedir.

-Gururla calisin. Bu, gururla ¢alismanin &gretmenleri islerinden memnun
etmenin bir yolu oldugu anlamina gelir.

-Veriler, basarinin neredeyse tiim Ogeler i¢in en yliksek motivasyon kaynagi
oldugunu gostermektedir.

-Gorevi yapacak kadar sorumlu. Bu, 6gretmenlerin gorevlerinden ne kadar
sorumlu olursa, islerinden o kadar memnun olduklarini ifade eder.

-Yeterli 6zgiirliik ve yetki verilmesi. Bu, 6gretmenlerin islerinde yeterli 6zgiirliik
ve yetkiye sahip olduklarinda, islerinden daha fazla tatmin hissettikleri anlamina

gelir.
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2.2.5. Ogretmen Is Doyumu

Ogretmenlerin is doyum seviyelerinin yiiksek olmas1 kurumsal agisindan kritik
oneme sahiptir. Bunun nedeni, egitim kurumlarinin iilkenin gelecegini belirleyecek
potansiyele sahip olmasidir (C. Yilmaz ve Ceylan, 2016). Lakin, bu durumun tersi de
gecerlidir.  Ogretmenlerin  is doyumlarmimn  diisiikliigii egitim kurumlarma
yanstyacagindan dolayi, iilkenin gelecegi agisindan da istenmeyen sonuglar
olusabilme riski teskil edecektir. Literatiire bakildiginda 6gretmenlerin birbirinden
farkli karaktere sahip Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olmasi, Ogrencilerin
egitimleri acisindan gosterdikleri ¢caba, yeri geldiginde yasanilan problem ve sorunlar,
mesleki agidan tecriibe ve bilgi eksiklikleri, kurumsal ve mesleki agidan ihtiyaglarin
eksikligi, velilerle olan iletisimdeki sorunlar, 6grenci sayis1 ve is yiikiiniin fazlaligi,
gelir diisiikliigli, atama ve terfi beklentilerindeki hayal kirikliklar1 gibi bir¢ok
nedenlerden  dolayr  Ogretmenlerde  mesleki ~ doyumsuzluk  sendromu
yasanabilmektedir. Ogretmenlerde is doyumsuzlugunun devamliligi meslegi birakma

noktasina kadar dahi gelebilmektedir (Ak¢amete vd., 2001).

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktdrleri su sekilde siralanmaktadir

(Algt, 2023).

-Kisilik ve karakter yapisi

-Mesleki performans ve kabiliyet
-Basar1 durumu

-Performans degerlendirilme Slgiitleri

-Takdir edilme ve miikafat

Ogretmenlerin mesleki tatmin diizeylerini etkileyen bircok neden soz
konusudur. Ekonomik agidan gelir diizeyleri, ¢alisma sartlari, ders saatleri, idareciler
ve meslektaslari ile olan iletisimin ne derece saglikli oldugu ve kisisel, karakteristik
ozellikler gibi bir¢ok faktdr, is doyumunu etkileyen nedenler icinde yer almaktadir.
Aragtirmalar incelendiginde ise; stres, calisma sartlari, okulun fiziki yapisi ve
imkanlar1 6gretmenlerin ic¢sel is doyumlarini etkileyen unsurlar i¢inde yer alirken;
idareci ve is arkadaslariyla saglikli iletisim halinde olmalari ise, digsal is doyumunu

etkileyen unsurlar olarak belirtilmektedir (Koruklu vd., 2013).
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2.2.6. Is Doyumsuzlugu

Bilimsel yaymnlara bakildiginda, 6gretmenlerde ve genel olarak tim meslek
gruplarinda is doyumsuzluguna neden olan bir¢ok faktér bulunmakla beraber, stres
faktoriiniin mesleki doyumsuzluga tek basina etki eden, basli basina bir neden oldugu
gorilmektedir.

Is yiikiiniin agirlig, bir gérevin yapilmasindaki kisitli zaman araligi, kurumun
veya yoOneticinin c¢alisandan beklentisinin yiiksek olmasi, ¢alisanin mesleki tatmin
diizeyini olumsuz yonde etkileyecegi i¢in bu durum bireyde is doyumsuzluguna

sebebiyet vermektedir (Kanbur, 2018).

Ogretmenlerde mesleki doyumsuzlugun nedenleri olarak is yiikii ve beklentiler,
toplumsal olarak 6gretmen meslegine verilen degerin azalmasi, mesleki tecriibe ve
kisisel gelisim imkanlar1, gerek Ggretmenler arasi gerek idare ile olan iletisimin
kalitesi, diisiik gelir diizeyi, evrak isleri, 6grencilerin egitim durumlari, genel davranis
halleri ve disiplinle ilgili problemleri gibi etkenler gosterilebilmektedir. Bu nedenlerin
disinda konuyla baglantili bilimsel kaynaklarda 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, evlilik
durumlari, annelik-babalik yasantilar1 gibi daha bircok degiskenlerin de is
doyumsuzluga neden olabilecegi belirtilmektedir (Sahin, 2013).

Insanlarin  huzurlu ve mutlu olmalart gerek is, gerek &6zel hayatlarim
etkilemektedir. Mesleki agidan tatmin olmayan 6gretmenler zamanla strese girerler ve
bu durum tiim hayatlarina sirayet etmektedir. Ise gitmeme, gecikme, 8gretmenlikten
soguma, monotonluk, bedensel ve psikolojik hastaliklar, iletisim problemleri gibi
durumlar goriilebilmektedir. Bu durumlar1 g6z 6niinde bulundurmalar1 gereken okul
idarecilerinin, o6gretmenlerin mesleki doyumsuzluk durumlarinin tespitini iyi
yapmalari, doyumlarinin artmasi i¢in ¢6ziim yollar1 bulmalari, 6gretmenlerin
psikolojileri, performanslari ve okulun genel basar1 seviyesi acidan ¢ok Snemlidir

(Filiz, 2014).

Is doyumsuzlugu yasayan calisanlarn mesleki hayatlarinda ve kurumlarindaki
durumlari agisindan su bilgilere de ulasiimaktadr. Ilk olarak isten ayrilma literatiiriiyle
tutarli olarak, tatminsiz c¢alisanlar, mesleki tatminsizliklerine tepki olarak isten
tamamen ayrilabilirler. Ikinci olarak, tatminsiz ¢alisanlar kurumlarinda kalmayi
secebilir ve aktif olarak kosullar1 iyilestirmeye caligabilir, bir seyler yapmanin yeni
yollarim1 bulur ve isleri daha iyi hale getirmek icin degisiklikleri savunabilirler.
Ucgiincii  olarak ise, tatminsiz c¢alisanlar kurumda kalabilirler ancak mesleki
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doyumsuzluklarina, herhangi bir itirazda bulunmadan veya iyilestirme i¢in herhangi
bir 6neride bulunmadan statiikoyu kabul ederek pasif bir sekilde yanit verebilirler. Son
olarak calisanlar orgiitte kalarak daha az ¢aba gosterme (ihmal etme) gibi pasif geri

cekilme davraniglan sergileyebilirler.

Ayrica arastirmalar gosteriyor ki Ogretmenlerin asli dersleri haricinde
smiflarinda ve okullarinda giinliik olarak ugrasmak zorunda olduklart islerin de is
doyumsuzluguna neden olabilecek sorunlar arasinda yer almaktadir. Ders kitabi
eksikligi, 6grencilerin disiplini, sinif mevcudu, degerlendirme, ¢esitli saglik sorunlari,
ogrencilerle iligkiler, bir 6gretmenin smifta yiizlesmek zorunda oldugu sorunlardir.
Son olarak unutulmamalidir ki 6gretmenlerin tiimii bu problemlerle basa ¢ikmak igin

yeterli donanima sahip degildirler (Okeke ve Mtyuda, 2017).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin motivasyon ve is doyum
diizeyleri arasindaki iliskiyi farkli degiskenlere gore belirlemeye yonelik olarak nicel
arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri,
mevcut bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlaridir. Arastirmanin konusu olan sey, birey veya nesne, kendi kosullar
icinde ve oldugu sekliyle tanimlanmaya c¢aligilmaktadir. Onlari, herhangi bir bigimde
degistirme, etkileme gayesi gosterilmez. Tarama modelinin bir ¢esidi olan iligkisel
tarama modeliyse, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini

ve/veya diizeyini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2015).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Arastirmanin evrenini beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise Samsun il ve ilgelerinde 2022-2023 egitim-dgretim yilinda gorev

yapan 237 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni
durum, 6gretmenlikteki gorev siiresi, ¢alisilan kurumdaki gorev stiresi, ¢alisilan okul
kademesi, haftalik ders saati, ¢calisin okulun alt yapis1 beden egitimi dersi i¢in yeterli
mi, beden egitimi dgretmeni olmak i¢in egitim alt yapisi ile ilgili sorulardan olugan
kisisel bilgi formu ile Kose vd. (2018) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi ve Baycan (1985) tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olgegi

kullanilmistir.

3.4. Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi (OMMO)

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarini 6lgmek amaciyla
(Kése vd., 2021) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Olgek orijinalinde besli
likert tipte 25 madde ve 4 faktdrden olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadeler, “Cok
Olumsuz” ve “Cok Olumlu” bi¢giminde derecelendirilmistir. Veriler analiz edilirken,
1, “Cok olumsuz etkiler” ve 5, “Cok olumlu etkiler” olacak sekilde 5 grupta
puanlanmistir. Olgegin AFA sonuglara gore faktdr yiik degerlerinin .32 ile .62
arasinda degistigi ve toplam varyansin %58,03’linti acikladigr goriilmektedir.

OMMO’niin dért faktorlii yapisinin dogrulanmast icin yapilan DFA sonuglar kagt
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kalem testi i¢in [X?*sd=2.17, RMSEA=.06; GFI=.86; AGFI=.82; CFI=.90; ve
NFI=.83] ve g¢evrimi¢i uygulama i¢in [X?*/sd =4.95; RMSEA=.07; GFI=.88;
AGFI=.85; CFI=.93; ve NFI=.91] oldugu goriilmektedir.

3.5. is Doyumu Ol¢egi (iDO)
Bu aragtirmada Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen,
Baycan (1985) tarafindan Tiirkg¢e’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari

yapilan “Minnesota Is Doyumu Olgegi” kullanilmustir.

Arastirmada, Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin kisa formu kullanilmistir. Olgek
20 sorudan olusmaktadir. 1-5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir dlgektir. Olgek
puanlamasi, “Hi¢ memnun degilim; 1 puan ile Cok memnunum; 5 puan” arasinda
degerlendirilmektedir. Olgegin sonucunda, bir toplam puan elde edilmektedir.
Puanlarin yiliksek ¢ikmasi mesleki doyumunun da yiiksek oldugunu gostermektedir.
Minnesota Is Doyumu Olgegi igsel, dissal ve genel doyum diizeylerini belirleyici
ozelliklere ait 2 faktorden meydana gelmektedir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada uygulanan anketlerden elde edilen veriler IBM SPSS 22 paket
programiyla analiz edilmistir. Oncelikle verilerin betimsel istatistikleri hesaplanmistir.
Sayisal degiskenler igin ortalama, standart sapma, medyan, minimum ve maksimum
degerler; kategorik degiskenler i¢inse frekans ve yiizde degerleri betimsel istatistikler
olarak kullanilmigtir. Verilerin normallikleri Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testi ile incelenmistir. Iki grubun karsilastirildig1i durumlarda her iki grupta normal
dagilima sahip oldugunda t-testi, gruplardan en az birisi normal dagilima sahip
olmadiginda ise Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Ug¢ ve daha fazla grubun
karsilagtiritlmas1 amaciyla gruplarin tamami normal dagilima sahip oldugunda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), en az bir grup normal dagilima sahip olmadiginda
ise Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Yapilan tiim testlerde 6nem seviyesi %5
(0,05) olarak kullanilmigtir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde, Samsun ilinde gorev yapmakta olan beden egitimi ve spor
O0gretmenlerine uygulanan anket calismasindan elde edilen verilere iliskin analiz

sonuglar1 verilmektedir.

4.1. Betimsel Istatistikler

Bu alt boliimde, arastirmaya katilan bireylerin genel 6zellikleri incelenmektedir.

Tablo 4. 1. Katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin betimsel istatistikler

Degisken Frekans %

Cinsiyet
Erkek 170  %71,73
Kadin 67 0028,27

Yas
21-30 15 %6,33
31-40 61 %25,74
41-50 126 %53,16
50+ 35 %14,77

Medeni Durum
Bekar 31 %13,08
Evli 206 286,92

Ogretmenlikteki Gorev Siiresi
1-9 il 50 %21,10
10-719 y1l 78 %32,91
20-29 yul 99 %41,77
30 ve iizeri yil 10 %4,22

Cahsilan Kurumdaki Gorev Siiresi
1-9y 160 %67,51
10-19 il 65 %27,43
20 ve iizeri yil 12 %5,06

Calhisilan Okul Kademesi
Ortaokul 149 %62,87
Lise 88 %37,13

Haftahk Ders Saati
1-9 saat 13 %5,49
10-19 saat 79 %33,33
20-29 saat 119 %50,21
30 ve tizeri saat 26 910,97

Cahisilan Okulun Alt Yapis1 Beden Egitimi Dersi icin Yeterli mi?
Hayir 162 268,35
Evet 75 %31,65

Beden Egitimi Ogretmeni Olmak i¢in Egitim Alt Yapisi
Beden egitimi ogretmenligi boliimiinden mezun oldum. 211 %89,03
Antrendrliik, Spor Yoneticiligi ya da rekreasyon boliimii okudum
. Co ) 14 95,91
ve formasyon ile beden egitimi 6gretmeni oldum.
Brang degisikligiyle beden egitimi gretmenligine gecis yaptim. 12 %?5,06
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Tablo 4.1°de yer alan verilere gore, calismaya katilan bireylerin %71.73°1 (170)
erkek, %28.27’s1 (67) ise kadindir. Arastirmaya katilan bireylerin %6,33°1 (15) 21-30,
%25,74°1 (61) 31-40, %53,167s1 (126) 41-50 ve %14,77’si (35) ise 50 yas lizerindedir.
%13,08’1 (31) bekar, %86,92’si (206) ise evlidir. %21,10’u (50) 1-9 y1l, %32,91°1 (78)
10-19 yil, %41,47°s1 (99) 20-29 yil ve %4,22’s1 (10) ise 30 yil ve lizerinde gorev
yapmaktadir. %67,51°1 (160) 1-9 yil, %27,43°1 (65) 10-19 y1l ve %5,06°s1 (12) 20
yildan uzun siiredir su an calistig1 kurumda gorev yapmaktadir. %62,87’si (149)
ortaokulda, %37,13’i (88) ise lisede gorev yapmaktadir. %5,49’u (13) haftada 1-9
saat, %33,33’ii (79) 10-19 saat, %50,21°1 (119) 20-29 saat ve %10,97’s1 (26) 30 ve
tizerinde saat derse girmektedir. %68,35’1 (162) bulunduklari okulda beden egitimi ve
spor dersinin iglenebilmesi igin alt yap1 ve tesislerin yetersiz oldugunu, %31,65°1 (75)
ise yeterli oldugunu diigiinmektedir. %89,03’i (211) beden egitimi 6gretmenligi
boliimiinden mezun olarak, %5,91°1 (14) antrendrliik, spor yoneticiligi ya da
rekreasyon boliimii okuyup daha sonra formasyon alarak, %5,06’s1 (12) baska bir
bransta 6gretmenlik yaparken beden egitimi 6gretmenligi yan dalina sahip oldugu i¢in
ya da ikinci bir tniversite olarak beden egitimi &gretmenligini bitirdigi igin alan

degisikligi yaparak halihazirda beden egitimi 6gretmeni olarak gorev yapmaktadirlar.

4.2. Ortalama Karsilastirmalari

Bu alt boliimde, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Ogretmen
Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin
demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilagmadigi incelenmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarinin cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigini gosteren veriler Tablo 4.2°de yer almaktadir. Tablo 4.2
incelendiginde, cinsiyete gore OMMO ve IDO skorlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 2. Cinsiyete gére OMMO ve IDO skorlarinin karsilastiriimasi

Olcek Cinsiyet Ort¥SS  Medyan (Min-Max) Yontem p degeri

Erkek 86,93 F 16,58 88 (31-125)

OMMO  adm 821871908 77 (24-100)

t-testi 0,058>0,05

.. Erkek 749F 1209  81(25-125) .
_ Mann-Whitney U 0,151>0,05
DO adin 716171349  75(29-96) ey
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Arastirmaya katilan beden egitimi &gretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin yasa gore
farklilasip farklilasmadigini gosteren veriler Tablo 4.3°de yer almaktadir. Tablo 4.3
incelendiginde, yasa gére OMMO ve IDO skorlar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 3. Yasa gore OMMO ve IDO skorlarmin karsilastiriimasi

Olcek  Yasimiz Ort + SS Medyan (Min-Max) Yontem p degeri
2130 8453 T 2051  83(46-121)
.. 3140 8828F 1571  88(50-125) Tek yonlii
M 05750,
OMMO 4150 sagaFi1852  87(25-125) ANOvVA 00572005
50+ 8403F 1471 84 (49-112)
2130 7673 F 12,98 79 (48-94)
.. 3140 7303F1099  77(46-96)  Kruskal-Wallis H
. >
DO 4150 736371353  75(24-100) Testi 0.603>0,05
50+ 7563F 1143  75(47-97)

Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarinin medeni
durumlara gore farklilagip farklilasmadigini gosteren veriler Tablo 4.4°de yer
almaktadir. Tablo 4.4 incelendiginde, medeni durumlara gére OMMO ve IDO skorlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir

(p>0,05).

Tablo 4. 4. Medeni Duruma gére OMMO ve IDO skorlarinin karsilastirilmasi

-- Medeni — . . -
Olcek Durum Ort + SS Medyan (Min-Max) Yoéntem p degeri
. . Bek F - .
OMMO o 862911663 - 86(49-125) ttesi  0,810>0,05
Evli 8548 ¥ 17,56 85 (25-125)
o Bek: F - -
D6 e a_lr 74,94 t 11,45 75(53-96) Mann 0,790>0,05
Evli 7383 F12,74 75 (24 - 100) Whitney U
Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki

Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin dgretmenlik
siirelerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglar Tablo 4.5’de verilmistir.
Tablo 4.5 incelendiginde, 6gretmenlik siirelerine géore OMMO ve IDO skorlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir

(p>0,05).
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Tablo 4. 5. Ogretmenlik siirelerine gére OMMO ve IDO skorlarmin karsilastiriimasi

Olcek Ogrsei;;r:se;lhk Ort+ SS Medyan (Min-Max)  Yontem p degeri
1-9 Y1l 87,82 F 16,44 87 (46-121)
o . 10-19Yl 86,32 F 19,79 86 (25 - 125) Tek yénlii
- 0,576>0,05
OMMO  2020vil  8382F1621  85(31-116) ANOVA
30 veiizeriyil 862 F 14,16 86,5 (61-112)
1-9 Y1l 74,82 F 1346  77,5(38-96) sl
. 10-19 Y1l 72,95 F 12,52 77 (29-99) ruskal-
- WallisH  0,673>0,05
DO 0oovi  7394F1233  75(24-100) Test
30 veiizeriyil 78 F 11,07 79 (59 - 97)

Aragtirmaya katilan beden egitimi ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin halihazirda
calistiklar1 kurumlardaki gorev siirelerine gore farklilasip farklilasmadigini gdsteren
veriler Tablo 4.6’da yer almaktadir. Tablo 4.6 incelendiginde, halihazirda calistiklar
kurumlardaki gérev siirelerine gére OMMO ve IDO skorlari arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 6. Calistig1 kurumdaki dgretmenlik siirelerine gore OMMO ve IDO skorlarinin

karsilagtirilmasi
2 Ogretmenlik - . . <.
Olgek Siiresi Ort+ SS Medyan (Min-Max) Yontem p degeri
1-9 Yil 86,69 + 17,43 87 (31-125)
- - - Tek yonlii
OMMO 10-19Yill 82,78 + 17,84 85 (25-114) ANOVA 0,312>0,05
20-29 Y1l 86 + 13,96 87 (65-112)
1-9 Y1l 74,4 F 12,24 76,5 (24 - 100) Kruskal
e — ruskal-
IDO 10-19 Yil 71,85 + 13,29 74 (29-93) Wallis H Testi 0,219>0,05

20-29 Yl 79,75+ 11,19 76,5 (67 -97)

Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin halihazirda
calistiklar1 okulun kademesine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglar
Tablo 4.7°de verilmistir. Tablo 4.7 incelendiginde, halihazirda ¢alistiklar1 okulun
kademesine gére OMMO ve IDO skorlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir (p>0,05).
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Tablo 4. 7. Calistiklar1 okulun kademesine gére OMMO ve IDO skorlarinin karsilastiriimasi

- Okul — . . .
Ol¢cek Kademesi Ort + SS Medyan (Min-Max) Yontem p degeri
. Ortaokul 87,29F 1631  87(39-125) .
. - t-test 05150,
OMMO e 27T 18388 84 (25 - 125) oSt 0,051>0,05
. taokul T 76 (29 - .
ipp ~ Ortackul  74,05+1231 6(29-99)  \1nn-Whitney U 0,82850,05

Lise 73,84 + 13,04 75 (24 -100)

Aragtirmaya katilan beden egitimi ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarinin haftalik ders
saatlerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglar Tablo 4.8’de verilmistir.
Tablo 4.8 incelendiginde, haftalik ders saatine gore OMMO ve IDO skorlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 8. Haftalik ders saatine gore OMMO ve IDO skorlarinin karsilastiriimasi

Olcek Ders Saati Ort ¥SS  Medyan (Min-Max) Yéntem p degeri
1-9 Saat 86,15 + 14,21 90 (58 - 107)
.. .. 10-19 Saat 85,23 + 18,35 84 (39-125) Tek yonlii
— 0,972>0,05
OMMO ™ 20.095aat  8545F1606  85(25-121) ANOVA
30 ve lizeri Saat 87,04 + 22,25 90,5(31-125)
1-9 Saat 79,08 F 8,03 80 (60 - 89)
. 10-19 Saat 73,51 + 12,01 74(29-96) Kruskal-Wallis
— . 0,349>0,05
IbO 20-29 Saat 74,14 + 12,54 75(38-100) H Testi
30 ve tizeri Saat 72,04 + 15,73 77 (24-96)

Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarinin, 8gretmenlerin
calistigi okulun beden egitimi dersinin uygulanabilmesi igin alt yapisinin yeterli
oldugunu diisiinlip diisiinmemesine gore farklilasip farklilagsmadigin1 gésteren veriler
Tablo 4.9°da yer almaktadir. Tablo 4.9 incelendiginde, caligtiklar1 okulun beden
egitimi dersi i¢in elverigli alt yapiya sahip olup olmadigini diisiinmelerine gore
OMMO ve IDO skorlar1 arasinda %99.9 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur (p<0,001). Daha detayli incelemek gerekirse;

e (Calistigi okulun alt yapisinin yeterli oldugunu sdyleyen &gretmenlerin
Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) skorlar, okulunun alt

yapisinin yetersiz oldugunu diisiinenlere gore %99.9 giivenle daha ytiksektir
(p=0,000<0,000).
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e Calistign okulun alt yapisiin yeterli oldugunu sdyleyen dgretmenlerin Is
Doyumu Olgegi (IDO) skorlari, okulunun alt yapisinin yetersiz oldugunu
diisiinenlere gore %99.9 giivenle daha yiiksektir (p=0,000<0,000).

Tablo 4. 9. Okulun alt yapismin yeterli olup olmadigina gére OMMO ve IDO skorlarmin

karsilastirilmasi
- OKkulun alt Yapisi — . . <.
Olgek veterli midilP? Ort + SS Medyan (Min-Max) Yéntem p degeri
.. .. Hayir 81,7+ 17,44 81(25-125) .
— t-test , <0,001
OMMO Evet 9307 F 14,18 94 (56 - 125) esti0,000<0.00
. Hayir 71,27 + 12,67 725(24-96) Mann-
_ H 1 < l 1
Ibo Evet 79,81 ¥ 10,16 79 (50-100)  Whitney U 0,000<0.00

Aragtirmaya katilan beden egitimi ogretmenlerinin, Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) skorlarmin beden egitimi
Ogretmeni olma sekline gore farklilagip farklilasmadigini gosteren veriler Tablo
4.10°da yer almaktadir. Tablo 4.10 incelendiginde, beden egitimi 6gretmeni olma
sekline gore OMMO ve IDO skorlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 10. Beden egitimi Ogretmeni olma sekline gére OMMO ve IDO skorlarmin
karsilagtirilmasi

Beden Egitimi
Ogretmeni Olma
Sekli

Olcek Ort + SS Medyan (Min-Max)  Yoéntem p degeri

Beden egitimi
ogretmenligi
boliimiinden mezun
oldum

Antrenorliik, spor
yoneticiligi ya da
rekreasyon bolimii
okudum ve formasyon
ile beden egitimi
Ogretmeni oldum.
Brang degisikligiyle
beden egitimi
Ogretmenligine gecis
yaptim.

84,84 F 17,38 85 (25 - 125)

Tek yonlii

94 + 19,82 ANOVA

OMMO 98 (46 - 125) 0,131>0,05

88,83 F 12,7 89 (60 - 108)

Beden egitimi

ogretmenligi
bolimiinden mezun

iDO  oldum

73,83 + 12,56

75 (24 -100) Kruskal-

Wallis H

Antrenorliik, spor
yoneticiligi ya da
rekreasyon bolimil

74,36 + 14,1

Testi
74 (48-93)
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okudum ve formasyon
ile beden egitimi
Ogretmeni oldum.
Brans degisikligiyle
beden egitimi
Ogretmenligine gecis
yaptim.

76 F 11,4 77,5 (44-91)

4.3. Olgekler Arasidaki Iliskinin Incelenmesi

Tablo 4. 11. OMMO ile IDO Olcekleri arasindaki iliskinin incelenmesi

Degiskenler N r p

OMMO ve IDO Olcekleri 237 0.731 0.000<0.001

Yapilan calismada son olarak Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgekleri
(OMMO) ile is Doyumu Olgekleri (IDO) arasindaki iliski incelenmistir. Bu
incelemede oncelikle dlgeklerin normallikleri kontrol edilmis ve Is Doyumu Olgegi
(IDO) normal dagilmadigindan iliskinin incelenmesi amacryla Spearman sira
korelasyon katsayisi kullanilmistir. Spearman sira korelasyon katsayis1 degeri 0.731
olup, %99.9 giivenle istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Elde edilen bu sonug iki
0lcek skoru arasinda pozitif yonlii 1yi diizeyde bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Buna gore herhangi bir bireyin Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) skoru
arttikga Is Doyumu Olgegi (IDO) skorunun da artacagi, ya da Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (OMMO) skoru azaldik¢a Is Doyumu Olgegi (IDO) skorunun da
azalacagl yorumu yapilabilir. Bu durumun tam dersi de gegerlidir. Yani bir bireyin Is
Doyumu Olgegi (IDO) skoru arttikca Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO)
skorunun da artacagi, ya da Is Doyumu Olgegi (IDO) skoru azaldik¢a Ogretmen
Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) skorunun da azalacagi sdylenebilir.
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5. TARTISMA

Bu kisimda iizerinde calisilan arastirmanin problem climlelerine yonelik ulasilan
verilerin bulgular1 yorumlanmis ve elde edilen bulgular bu konuya yonelik literatiirle

iligkilendirilerek tartigilmistir.

Arastirmada 6grencilerin cinsiyet, yas, medeni durumu, 6gretmenlikteki gorev
stiresi, calistig1 okuldaki gorev siiresi, ¢alistigr okulun kademesi, haftalik ders saati,
beden egitimi Ogretmeni olma sekli degiskenlerinde, motivasyon ve is doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Arastirmaya katilan beden
egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklart okullarda, beden egitimi dersinin uygulanabilmesi
icin okulun alt yapisinin yeterli oldugunu diisiiniip diisiinmemesine gore olan
degiskende ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna goére, okulun alt yapis1 yeterli
olan beden egitimi 6gretmenlerinde motivasyon ve is doyumunun daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmistir.

Aragtirmamizda, cinsiyete gore OMMO ve IDO skorlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlaml1 bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir (p>0,05). Kumas ve Deniz (2010)
calismalarinda, Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli
seviyede farklilagtigi sonucuna ulasmistir. Farkli 6gretim basamaklarinda yer alan
Ogretmenlerle yapilan ¢aligmalarda, i3 doyumunun cinsiyete gore farklilasmadigini
ortaya koyan aragtirmalara (Ayan vd. 2009; Avsaroglu vd. 2005; Tagdan ve Tiryaki,
2010) cogunlukla rastlanmaktadir. Benzer sekilde, Tiirk¢apar (2012), Sahin (2020),
Topgu (2021) ve Basar (2022), 6gretmenlerle yaptiklari ¢alismalarinda; Tekin (2021)
ve Dingler (2022) farkli alanlarda yaptiklar1 ¢calismalarinda, cinsiyet degiskeni ile is
doyumu arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna ulasmuslardir. Buna karsiik Ozkan
(2017) ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile ilgili gergeklestirdigi ¢alismada, ortaokulda
calisan erkek Ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Beden egitimi ve spor gretmenlerinin cinsiyetleri agisindan, is motivasyonu
diizeyleri ve alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak bir fark tespit edilmemistir.
Ogretmen motivasyonu ile ilgili yapilan bircok arastirmada (Recepoglu, 2013; Argon
ve Ertiirk, 2013; Akman, 2017; Cevik ve Kose, 2017; Can, 2015), cinsiyetler arasinda
fark bulunmamustir. Ergiin (2016) ve Giiler (2018) ¢alismalarinda, erkeklere nazaran
kadinlarin i doyumu seviyelerinin daha yiliksek oldugunu rapor etmislerdir.

Literatiirdeki ¢esitli arastirmalardan elde edilen bulgulardaki bu farkliliklarin nedeni
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olarak; arastirmaya katilan erkek ve kadm sayilari, egitim verdikleri okulun
kademesinin farkli olmasi, katilimcilarin mesleki beklentilerinin farkli olabilmesi ve
arastirma alanlarinin farkli olmasi siralanabilir. Arastirmamizda, her ne kadar cinsiyet
degiskenine gore anlamlilik olusmamis olsa da elde ettigimiz bulgular neticesinde,
kadinlarin erkek 6gretmenlere gére motivasyon ve is doyum diizeylerinin diisiik ¢iktig1
goriilmektedir. Bunun nedeni, kadmlarin psikolojik acidan erkeklere nazaran daha
duygusal yapiya sahip olmalari veya evli olan kadin G6gretmenlerin meslekleri
disindaki aile i¢indeki sorumluluklarinin yiikii seklinde yorumlanabilir.
Arastirmamizda, yasa gore OMMO ve IDO skorlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Karaaslan vd. (2020)
caligmalarinda; tilkenmislik alt boyutlari, is doyumu ve yasam doyumu ile yas Kriteri
arasinda anlamli farkliik olmadigini tespit etmislerdir. Avsaroglu vd. (2005)
calismalarinda, is doyumu ve yasam doyumu ile yas Kriteri arasinda anlamli fark
bulmamiglardir. Benzer sekilde Kiling (2018) fen bilimleri 6gretmenleriyle Mumcu
(2014) ise beden egitimi 6gretmenleriyle yaptiklari ¢alismalarda, yas ile tiikenmislik
arasinda anlaml farklilik bulmamislardir. Aydin (2019) arastirmasinda, beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki doyum puanlarinin yasa gore karsilastirilmasinda anlaml
farkliliklar elde edilmedigini tespit etmistir. Genel doyum puanlarinin yasa gore
karsilastirilmasinda, 25-30 yas grubunda yer alan beden egitimi 6gretmenlerinin puan
ortalamalarinin daha yiiksek c¢iktig1 tespit edilmistir. Giiler (2018) Kocaeli
ornekleminde yaptigi ¢alismasinda, beden egitimi Ogretmenlerinin - mesleki
doyumlarinin yas gruplarina gore farklilik gostermedigini tespit etmistir. Mavi (2008)
Kiitahya ilinde 140 beden egitimi 6gretmeni ile gergeklestirdigi ¢alismasinda; beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinde, yas gruplar1 arasindaki farkin
onemini tespit etmistir. Ozcete (2018) Nigde ilinde gerceklestirdigi ¢aligmasinda,
beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin yas gruplarina gore
farklilasmadigimi tespit etmistir. Goriildiigii tizere, bu ve daha birgok g¢alismanin
sonuclart bizim verilerimizi desteklemektedir. Bunun yaninda Ertirk (2016)
arastirmasinda, 41 yas ve lizeri beden egitimi Ogretmenlerinin 20-30 yas grubu
Ogretmenlerine gore motivasyon seviyelerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Recepoglu (2013) arastirmasinda, 22-30 yas grubu beden egitimi 68retmenlerinin
motivasyon seviyelerinin diger gruplara istinaden daha yiiksek ¢iktigini tespit etmistir.
Kul ve Yildiz (2018) ¢alismalarinda, 22-30 yas grubu beden egitimi 6gretmenlerinin

motivasyonlarinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
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Bunun nedeni, meslege yeni baslanilan yillarin yipratma paymin daha az olmasi olarak
yorumlanmustir. 31-39 ve 49 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin daha diisiik olmasinin nedeni ise stres ve problemlerin artist oldugu
diistiniilmektedir. Beden egitimi 6gretmenlerinden farkli olarak diger branglardaki
Ogretmenler tizerinde uygulanan benzer arastirmalarda da, Kulpcu (2008), Candogan
(2015) ve Duman (2014) benzer sonuglar tespit etmislerdir. Literatiirdeki ¢esitli
arastirmalardan elde edilen bulgulardaki bu farkliliklarin sebebi olarak; beden egitimi
Ogretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine gore gorev ve sorumluluklarinin farkl
olmasmin disinda bolgesel, psikososyal ve kiiltiirel farkliliklarin goriilmesi olarak
yorumlanabilir. Aragtirmamizda, her ne kadar yas degiskenine gore anlamlilik
olusmamis olsa da elde ettigimiz bulgular neticesinde, 31-40 yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas gruplarina gore motivasyon diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir.
21-30 yas grubunda yer alan 6gretmenlerdeki bu motivasyon diisiikliigiiniin nedenleri;
is hayatina yeni atilmanin vermis oldugu zorunlu gérev yerlerinde ¢aligmak, evlilik
stiregleri ve tecriibe eksikligi gibi birtakim zorluklar olarak degerlendirilebilir.
Meslekte daha fazla calismis 6gretmenlerdeki motivasyon diisiikliigliniin nedeni ise
fiziksel, duygusal ve zihinsel yorgunluk gibi faktorler olarak yorumlanabilir. Yas
degiskeninin iy doyumuna gore karsilastirilmasinda ise 21-30 ve 31-40 yas
gruplarindaki 6gretmenlerin meslekte daha fazla ¢alismig 6gretmenlere gore is doyum
diizeylerinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni olarak fiziksel, zihinsel ve sosyal a¢idan daha

zinde olmalari olarak yorumlanabilir.

Arastirmamizda, medeni durumlara gére OMMO ve IDO skorlar1 arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Akiner
(2005) arastirmasinda, mesleki doyumun medeni duruma goére karsilastirilmasinda
anlaml farklilik elde etmemistir. Tiirkmen vd. (2009) ¢alismalarinda, medeni durum
acisindan evli ve bekar 6gretmenlerin i doyumu diizeylerinin farklilagmadigini rapor
etmisglerdir. Celik (2010) beden egitimi 6gretmenleri lizerinde yaptigi arastirmasinda,
is doyum diizeyinin medeni duruma gore anlamli farklilik gostermedigini belirtmistir.
Se¢gme (2008) calismasinda, beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleki doyum
diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilasmadigini saptamistir. Soyer vd. (2009)
arastirmalarinda, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinin medeni
duruma gore farklilasmadigini bildirmislerdir. Tiirk¢apar (2012) Kayseri ili Milli

Egitim Midiirliigiine bagli okullarda gerceklestirdigi aragtirmasinda, beden egitimi
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ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin medeni duruma goére karsilastirilmasinda
farklilik olmadigin1 rapor etmistir. Bu bulgular, ¢alismamizi destekler niteliktedir.
Sonug olarak elde ettigimiz bulgular neticesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin
medeni durumlarinin motivasyon ve is doyumlarinda belirleyici bir etkisi olmadigi

sOylenebilir.

Arastirmamizda, dgretmenlik siirelerine gsre OMMO ve IDO skorlar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Ogretir
(2013) yapmis oldugu ¢alismasinda, kidem degiskenine gore is doyumu ve motivasyon
diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit etmistir (p<0,05). Sira ortalamalari
incelendiginde, meslegin ilk yillarinda yiliksek olan is doyumu ve motivasyon
diizeyleri 11-15 y1l kidem araliginda diismekte ve meslegin son donemlerine dogru
tekrar yiikselmektedir. Meslegin ilk yillarinda bu degerlerin yiiksek olmasinin nedeni;
goreve yeni baglayan dgretmenlerin motivasyonlariin yiiksek olmasi, ise baslamis
olmanin verdigi heyecan ve islerinde basarili olma istegi olabilir. Ancak, is hayatina
yeni baglamig bir gencin ¢calisma hayatina iliskin bakis agisi ile orta yash bir i gérenin
bakis ac¢ist olduke¢a farklidir. 21 yil ve daha fazla kideme sahip Ogretmenlerin is
doyumu ve motivasyon diizeylerinin diger kidem aralifinda olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 0-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin is doyumu
ve motivasyon diizeylerinin ise daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Meziroglu (2005)
bilimsel arastirmasinda; kidemin brans ogretmenlerinin is doyum diizeylerini
etkileyen onemli etken oldugunu, 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda yiiksek
seviyede mesleki doyum yasadiklarini, kidemlerinin orta yillarinda diisiik seviyelerde
mesleki doyum yasadiklarmi ve kidemlerinin son yillarinda ise yiiksek seviyede
mesleki doyum yasadiklarini raporlamistir. Literatiirdeki ¢esitli arastirmalardan elde
edilen bulgulardaki bu farkliliklara baktigimiz zaman, kidemin ilk yillarindaki is
doyum diisiikliigiiniin nedenleri; egitim sistemindeki degisiklikler sonrasinda yapilan
zorunlu rotasyonlar, bu rotasyonlarin Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerindeki
olumsuz etkileri ve Ogretmenlerin yeni ¢alisma ortamlarma uyum saglamaya
caligmalar1 olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Kidemin orta yillarina istinaden ileri
yillardaki mesleki doyumun artmasinin nedeni olarak ise dgretmenlerin meslekleri
stiresince karsilastiklari olumsuzluklari kaniksamalar1 oldugu seklinde yorumlanabilir.
Sonug olarak beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmenlikte gecirdikleri gorev stiresi

ortalamalarinin, motivasyon diizeylerinde belirleyici bir etkisi olmadigi sdylenebilir.
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Aragtirmamizda, her ne kadar 6gretmenlik siiresi degiskenine gore is doyumu
diizeyinde de anlamlilik olusmamis olsa da elde ettigimiz bulgular neticesinde, artik
emeklilik yasina iyice yaklasmis 30 ve iizeri yil kideme sahip 6gretmenlerin mesleki
doyum diizeyleri diger kidem gruplarina gore yiiksek seviyede c¢ikmistir. Bunun
nedeni olarak, mesleki hayatlarindaki olumsuz durumlar da dahil hemen hemen her
seyin yerli yerine oturmasi ve is ile 6zel hayatlarinin bir diizene girmis olmasi olarak

yorumlanabilir.

Arastirmamizda, halihazirda c¢alistiklar1 kurumdaki gorev siirelerine gore
OMMO ve IDO skorlar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml1 bir farklilik olmadig
tespit edilmistir (p>0,05). Basaran (2017) calismasinda, 6gretmenlerin calistiklar
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore mesleki doyum diizeyleri karsilastirildiginda
anlamli farklilbik tespit etmemistir. Yilmaz (2010) yaptig1 arastirmasinda,
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okuldaki gorev siiresine gore is doyumu diizeylerini
karsilastirdiginda herhangi bir fark rapor etmemistir. Kale (2007) ¢alismasinda, benzer
sekilde, dgretmenlerin gorev yaptiklart kurumdaki gorev siiresine gore is doyum
diizeyleri anlaml farklilik gostermemistir. Literatiirden elde edilen bu sonuglar bizim
aragtirmamizdaki bulgular1 desteklemektedir. Sonug olarak elde ettigimiz bulgular
neticesinde, beden egitimi 0gretmenlerinin ¢alistiklar1 kurumdaki gorev siirelerinin

motivasyon ve is doyumlarinda belirleyici bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmamizda, halihazirda calistiklar1 okulun kademesine gére OMMO ve
IDO skorlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Gogercin (2017) calismasinda, beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
doyumlarinin ¢alistig1 okul tiirtine gore karsilastirilmasinda ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda olmalarina istinaden farklilik gostermedigini bildirmistir. Giiler (2018)
caligmasinda, beden egitimi O6gretmenlerinin mesleki doyumlarinin galistigi okul
tirtine gore karsilastirilmasinda ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda olmalarina
istinaden farklilik gostermedigini bildirmistir. Segme (2008) g¢alismasinda, beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki doyumlariim c¢alistigi okul tiiriine gore
karsilastirilmasinda farklilik olmadigini tespit etmistir. Soyer vd. (2009) yaptigi
caligmalarinda, benzer sekilde beden egitimi dgretmenlerinin mesleki doyumlarinin
calistig1 okul tiirtine gore farklilasmadigini bildirmislerdir. Tiirkgapar (2012) Kayseri
ilinde 212 beden egitimi Ogretmeni ile yaptig1 calismada, beden egitimi

ogretmenlerinin - mesleki doyumlarinin ¢alistigi okul tiirtine farklilasmadigini
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bildirmistir. Aver (2015), Kulpcu (2008), Kocaoglu (2007), Duman (2014) ve Ibak
(2010) yaptiklar1 ¢alismalarinda, beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklari okulun
egitim kademesi degiskeninin motivasyon diizeyleri iizerinde istatiksel agidan
belirleyici bir degisken olmadigi sonucunu rapor etmislerdir. Literatiirdeki cesitli
arastirmalardaki bu bulgulara gore, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki doyum
diizeylerinin ¢alistiklari okul tiiriine gore karsilastirilmasinda anlamli farkliliklar tespit
edilmemistir. ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda beden egitimi 6gretmenlerinin
maruz kaldiklar1 problemlerin benzerlik gostermesi, elde edilen istatistiki verilerin de
benzerlik gdstermesine sebep olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Aragtirmamizda,
her ne kadar okul tiirleri degiskenine gore anlamlilik olusmamis olsa da elde ettigimiz
bulgular neticesinde, ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin lise
kademesinde gorev yapan 6gretmenlere gore motivasyon ve is doyum diizeyleri daha
diisiik ¢cikmistir. Bunun sebebi olarak, lise 6grencilerinin yaslari itibariyle ergenlik
doneminin zirvesinde olmalarindan sebep yasadiklari ¢esitli bunalimli siiregler ve
tiniversiteye hazirlik siirecinin de vermis oldugu stresli donemler olarak

yorumlanabilir.

Arastirmamizda, haftalik ders saatine gore OMMO ve IDO skorlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir (p>0,05).
Gogercin (2017) arastirmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin haftalik ders saati
degiskenlerine gore is doyum seviyelerinde anlamli farklilik goriilemedigini rapor
etmistir. Gok (2019) yaptigin1 ¢aligmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu
diizeylerinin okuldaki haftalik ders saatlerine gore farklilagsmadigini tespit etmistir.
Farkl1 arastirmalara gore, beden egitimi ders saatlerinin diisiik olmas1 6gretmenlerin
memnuniyetsizliklerine yol agmaktadir (Kougioumtzis et al., 2011; Hardman, 2008).
Elde edilen bulgular bizim aragtirmamiz ile benzerlik gostermektedir. Bu bulgulara
gore, haftalik ders saati degiskeninin beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki doyum

diizeylerine etki etmedigi sonucuna ulagilabilmektedir.

Arastirmamizda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okulun beden
egitimi dersi i¢in elverigli alt yapiya sahip olup olmadigimi diisiinmelerine gore
OMMO ve IDO skorlar arasinda %99.9 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur (p<0,001). Daha detayli incelemek gerekirse; ¢alistigi okulun
alt yapismin yeterli oldugunu sdyleyen 6gretmenlerin OMMO skorlar1, okulunun alt

yapisinin yetersiz oldugunu diistinenlere gore %99.9 giivenle daha yiiksektir. Calistig1
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okulun alt yapisinin yeterli oldugunu sdyleyen 8gretmenlerin iDO skorlar1, okulunun
alt yapisinin yetersiz oldugunu diisiinenlere gore %99.9 giivenle daha yiiksektir. Ugras
(2018) cgaligmasinda, yetersiz tesis ve spor malzemesi nedeniyle dersin gereklerini
gergeklestirememe  durumunun  Ggretmenlerin = motivasyonlarini  olumsuz
etkileyebilecegini belirtmektedir. Fejgin et al. (2005) ¢alismalarinda; beden egitimi
dersi i¢in gerekli olan okul sahasiin, spor tesislerinin ve spor malzemelerinin
eksikliginin, beden egitimi Ogretmenlerinin motivasyonunu azaltarak onlar
yiprattiklari  sonucuna ulasmuslardir. Farkli arastirmalarda, beden egitimi
ogretmenlerinin genellikle yetersiz spor tesislerinde spor malzemesi ve ekipmaninin
bulunmadig (Saenz-Lopez et al., 2011), hatta bazen diger beden egitimi 6gretmenleri
ile paylasmak zorunda kaldiklarmi belirtmistir (Hardman, 2008). Yiiziiak (2006)
yaptig1 caligmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin uzman olduklar1 branslarda dahi
tesis ve malzeme eksikliginden dolayr vermek istedikleri egitimleri
uygulayamadiklarini ve bdylece mesleklerinden sogumakta olduklarini belirtmistir.
Bu bulgular bizim verilerimizi desteklemektedir. Arastirmamizdaki bulgulara gore ise,
altyapis1 yeterli olan okullardaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek
cikarken; elverigsiz altyapilara sahip okullar, 6gretmenlerin mesleklerini icra etmede
istekli ve enerjik olmalarini engellemektedir.

Calismamizda, beden egitimi 6gretmeni olma sekline gore OMMO ve IDO
skorlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Giirbiiz (2008) yaptigi caligmasinda, Ogretmenlerin mesleki tatmin
seviyelerinde mezun olunan okul degiskenine gore anlamli farklilik bulunmadigi
sonucunu elde etmistir. Bu bulgu bizim arastirmamizla benzerlik gostermektedir.
Arastirmamizda; antrenorliik, spor yoneticiligi ya da rekreasyon boliimiinii okuyup
formasyon ile beden egitimi 6gretmeni olan 6gretmenlerin; beden egitimi 6gretmenligi
mezunu olan ve farkli branglardan ge¢is yapan O6gretmenlere gore motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun nedeni ise, formasyonla beden
egitimi dgretmeni olan antrendrliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon boliimii mezunu
Ogretmenlerinin diger gruptaki Ogretmenlere istinaden birden fazla boliimde
uzmanliga sahip olmus olmalarinin vermis oldugu 6zgiiven ve yeterlilik duygulari
olarak yorumlanabilir. Bu arastirmanin sinirliliklari olarak sadece Samsun il ve
ilgelerindeki 2022-2023 egitim-0gretim yilinda gorev yapan 237 beden egitimi
Ogretmenini kapsamis olmasi ve daha yiiksek drneklem sayisina ulagilamamasi olarak

sOylenebilir.
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6. SONUC

Bu arastirmanin amaci beden egitimi 6gretmenlerinin motivasyon ve is doyumu
seviyelerinin bazi degiskenlere gore incelenmesidir. Calismamizda beden egitimi
Ogretmenlerinin motivasyon ve is doyumu diizeyleri 6lgeklerden elde edilen toplam

puanlara gore incelenmistir.

Bu bilimsel arastirma beden egitimi 6gretmenlerinin hem motivasyon hem de is
doyumu diizeylerini beraber inceleyen ilk ¢alismadir. Daha dnce buna benzer bilimsel
aragtirmalar yapilmig olsa da motivasyon ve is doyumu alaninda iilkemizde yeterli
seviyede calisma bulunmamaktadir. Bu baglamda, bilimsel ¢alismamizin gerek
mevcut durumun arastirilmasina gerekse gelecekte bu konuyla ilgili yapilacak olan

bilimsel aragtirmalara katki saglamasi beklenmektedir.
Arastirmaya iliskin tespit ve Oneriler asagida maddeler halinde belirtilmektedir.

-Kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore motivasyon ve is doyum
diizeyleri daha diisiik bulunmustur. Bu durumu degerlendirirken, 6ncelikle kadinlarin
erkeklere gore daha duygusal yapiya sahip olduklari ve evli olan kadin 6gretmenlerin
aile igindeki annelik vasiflar1 géz 6niinde bulundurulmalidir. C6ziim olarak ise kadin
Ogretmenlerin evrak isleri, ders saatleri, kuliipler, okul yonetim gorevleri, 6zel
giinlerde verilen gorevler gibi birtakim alanlarda is yiikiinli azaltacak tedbirler

alinabilir.

-Beden egitimi Ogretmenlerinin yas degiskenine gore 31-40 yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas gruplarina gore motivasyon diizeyleri daha yliksek ¢ikarken;
yas degiskeninin iy doyumuna gore karsilastirllmasinda ise, 21-30 ve 31-40 yas
gruplarindaki 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore is doyum diizeylerinin yiiksek
ciktig1 tespit edilmistir. 21-30 yas grubundaki motivasyon diistikliigline ¢6ziim olarak,
zorunlu gorev yerleri ve slirelerinde iyilestirmeler yapilabilir. Gorev yerindeki
cevresel, sosyal etkinlikler ve ulasim imkanlar tespit edilip 6gretmenlerin hayat
kaliteleri artiracak sekilde Onlemler alinabilir. Meslekte daha fazla calismis
ogretmenlerin hem motivasyon hem de is doyumu diizeylerindeki diisiikliige ¢6zim
olarak ise, fiziksel, psikolojik ve mental yorgunluklar1 da g6z 6niinde bulundurularak

evrak ve yonetim gorevleri dahil birtakim is yiiklerini azaltici tedbirler alinabilir.

-Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmenlik siiresi degiskenine gore 30 ve lizeri

yil kideme sahip Ogretmenlerin diger kidem gruplarina istinaden mesleki doyum
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diizeylerinin yiiksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu duruma ¢oziim olarak 30 ve {izeri
yildan diisiik kideme sahip 6gretmenler mesleki yeterliliklerini artict egitimlere tesvik
edilebilir, mesleki veya 6zel hayatinda yasadigi problemler varsa tespit edilip sorunun

¢Ozlimii yolunda destek olunabilir.

-Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklart kurumun kademesi degiskenine gore
ortaokul kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin lise kademesinde gorev yapan
Ogretmenlere gore motivasyon ve is doyum diizeylerinin daha diisiik ¢iktigi tespit
edilmistir. Bu duruma ¢6zliim olarak ortadgretim kademesindeki 6grencilere yonelik
sosyal etkinlik ve psikolojik desteklerin kalite ve yeterlilikleri artirilabilir. Siniflardaki
ogrenci sayilar azaltilabilir. Ogrencileri okul disindaki ve sosyal medyadaki zararl
etkenlerden korumak adina kurum i¢i ve kurumlar arasi is birligine gidilip gesitli
tedbirler alinabilir. Bu tedbirler, ergenligin zirvesindeki genglerimize psikolojik ve
sosyal anlamda olumlu katkilar saglayacagi icin Ogretmenlerin motivasyon ve is

doyumlarina da etki edecegi rahatlikla sdylenebilir.

-Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin beden egitimi 6gretmeni
olma degiskenine gore antrendrliik, spor yoneticiligi ya da rekreasyon bolimiinii
okuyup formasyon ile beden egitimi 6gretmeni olan &gretmenlerin; beden egitimi
ogretmenligi mezunu olan ve farkli branglardan gecis yapan Ogretmenlere gore
motivasyon diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu duruma ¢6ziim
olarak beden egitimi Ogretmenligi ve farkli branstan gecis yapan Ogretmenler;
antrendrliik, yoneticilik gibi ilgi duyduklar alanlarda milli egitim ve genclik spor
miidiirliikleri biinyesinde veya bransa 6zel agilan sertifikali kurslara giderek uzmanlik
alabilirler. Hatta o branstaki kademelerini ileri seviye kurslarmi takip ederek
yiikseltebilirler. Bu sekilde spor branslarindaki uzmanlik ve yeterlilik sayilar1 artacagi

i¢cin bu durum 6zgiiven ve motivasyona da olumlu katki saglayacaktir.

-Arastirmamizdaki demografik bulgulara bakildiginda istatistiki verilere gore
sadece alt yapisi yeterli olan okullarda calisan beden egitimi Ogretmenlerinin
motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli derecede
yiikksek oldugu; diger gostergelere gore ise mesleki motivasyon ve is doyumu
diizeylerinde istatistiksel olarak herhangi bir anlamli farklilik bulunmadig: tespit
edilmistir. Bu duruma ¢6ziim olarak sehir merkezi olsun ya da kirsal bélgeler olsun

tim okullarda, Ogretmenlerin niteliksel ve sayisal yeterlilikleri de gbdz oOniinde
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bulundurulmak iizere; hemen hemen tiim spor branslarina hitap edebilecek diizeyde

alt yapi, tesis ve malzemelere sahip olunmasi gerektigi dnerilmektedir.

Yapilan calismada son olarak Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgekleri
(OMMO) ile Is Doyumu Olgekleri (IDO) arasindaki iliski incelenmistir. Buna gore
herhangi bir bireyin Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) skoru arttikga Is
Doyumu Olgegi (IDO) skorunun da artacagi, ya da Ogretmen Mesleki Motivasyon
Olgegi (OMMO) skoru azaldik¢a Is Doyumu Olgegi (IDO) skorunun da azalacag
yorumu yapilabilir. Bu durumun tam dersi de gegerlidir. Yani bir bireyin Is Doyumu
Olgegi (IDO) skoru arttikga Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO)
skorunun da artacagi, ya da Is Doyumu Olgegi (IDO) skoru azaldikca Ogretmen
Mesleki Motivasyon Olgegi (OMMO) skorunun da azalacag: sdylenebilir.

Elde edilen sonuglar 15181nda; mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerin mesleki
doyumlarin1 1iyilestirici uygulamalarin yapilmasi, melege uyum sorunu yasayan
ogretmenlerin siireclerinde yardimei olunmasi, 6gretmenlerin motivasyon ve mesleki
doyum seviyeleri arasindaki iliskiyi dikkate alan faaliyetlerin diizenlenmesi okul ve
idarecilere &nerilebilir. Ogretmenlerin mesleki doyum ve motivasyonlarinmn egitim-
Ogretim siirecine etkisinin saglikli bir neslin gelisimi acisindan 6nemi diisiiniildiiglinde

baska arastirmacilar tarafindan da detayli calismalar yapmalar1 onerilebilir.
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EK 2. Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu

Degerli beden egitimi 6gretmenlerimiz,

Bu 6lgek formu “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Motivasyon ve Is Doyumu Diizeyleri
Arasmdaki Iligkinin Arastirilmas1” konulu yiiksek lisans tez ¢alismamama katki saglayacak
verileri elde etmek amaciyla hazirlanmistir. Calismaya katilimda goniilliiliik esastir. Sorular
0zenle cevaplamaniz arastirmaya, olumlu ve elestirel bir katki saglayacaktir. Yanitlariniz bu
arastirma disinda baska bir amagla kullanilmayacaktir. Kisisel bilgilerinizi ortaya ¢ikarmaya
doniik hi¢bir soru bulunmamaktadir. Verdiginiz cevaplarin ¢ok degerli oldugunu hatirlatarak,
arastirmamizda bizlere yardimei oldugunuz igin ayrica gok tesekkiir ederiz.

Ozgiir ACIKMESE
OMU Lisansiistii Egitim Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yas () 21-30 ( )31-40 ()41-50 ()50 ve tizeri
Cinsiyet ( ) Erkek ( )Kadin

Medeni Durum ( ) Evli ( ) Bekar

Ogretmenlikteki Gorev Siiresi () 1-9 () 10-19 () 20-29 ( )30 ve iizeri
Calisilan Kurumdaki Gorev Siiresi ( ) 1-9 () 10-19 ( ) 20 ve iizeri
Calisilan Okul Kademesi ( ) Ortaokul ( ) Lise

Haftalik Ders Saati ( ) 1-9 ( )10-19 () 20-29 ( )30 ve iizeri

Calisilan Okulun Alt Yapisi Beden Egitimi Dersi icin Yeterli mi?
( )Evet () Hayir

Beden Egitimi Ogretmeni Olmak Icin Egitim Alt Yapisi

() Beden egitimi 6gretmenligi boliimiinden mezun oldum.

() Antrendrliik, spor yoneticiligi ya da rekreasyon boliimii okudum ve formasyon ile beden
egitimi 6gretmeni oldum.

() Brans degisikligiyle beden egitimi 6gretmenligine gegis yaptim.
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Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi

Asagida verilen motivasyon unsurlarinin ¢aligma isteginizi etkileme durumunu
1- Cok olumsuz etkiler 5- Cok olumlu etkiler olacak sekilde derecelendiriniz.

Cok Cok
Olumsuz Olumlu
1  Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi 1 2 3 4 5
2 Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi 1 2 3 4 5
3 Okulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi 1 2 3 4 5
4 Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi 1 2 3 4 5
5  Okulumuzdaki ortamin samimiyeti 1 2 3 4 5
6  Okulumuzda insana verilen deger 1 2 3 4 5
7  Okulumuzda yapilan ¢alismalarin takdir edilme diizeyi 1 2 3 4 5
8  Okulumuzdaki 6grencilerin basar1 durumlari 1 2 3 4 5
9  Caligmalarimin 6grenciler lizerindeki etkileri 1 2 3 4 5
10 Okulumuzdaki mesleki is birligi ve dayanisma diizeyi 1 2 3 4 5
11  Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu 1 2 3 4 5
12 Okulumuzda adaletin igleyisi 1 2 3 4 5
13  Okul yoneticilerimizin davranislari 1 2 3 4 5
14  Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu 1 2 3 4 5
15 Velilerin okula destek saglama durumu 1 2 3 4 5
16  Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre 1 2 3 4 5
17 Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler 1 2 3 4 5
18 Bakanlikca hazirlanan egitim programlari 1 2 3 4 5
19 Bakanlikca hazirlanan ders kitaplar1 1 2 3 4 5
20  Meslegin is yiikii 1 2 3 4 5
21  Aldigim {icret diizeyi 1 2 3 4 5
22  Meslegin sayginligi 1 2 3 4 5
23 Meslegime olan sevgim 1 2 3 4 5
24  Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlar 1 2 3 4 5
25 Alanmimla ilgili yaymlara erigim imkanlar1 (makale, dergi, kitap vb.) 1 2 3 4 5
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Is Doyumu Olcegi:

Bu boliimde, is doyumu ile ilgili ifadeler siralanmistir. Sizin i¢in uygun olan secenegi kargisindaki

kutucuga (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

E g
o § | E S g
c . " o . = 9 | c =
g IS DOYUMU OLCEGI E1R_R| 72| 3 g
© Meslegimden § S| 8| E| S
= esleg ) S| 2 qE) =
: Y [=)
= <o
1 | Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
2 Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan
3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan
4 | Toplumda “saygin bir kisi” sansin1 bana vermesi bakimindan
5 Miidiirtimiin emrindeki kisileri idare tarzi bakimindan
6 | Miidiiriimiin karar vermedeki yetenegi bakimindan
7 | Vicdanima aykirt olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi
bakimindan
8 | Bana sabit bir is olanagi saglamasi bakimindan
9 | Bagkalann i¢in bir seyler yapabilme olanagma sahip olabilmem
bakimindan
10 | Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimindan
11 | Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansimin olmasi
bakimindan
12 | Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konulmasi bakimindan
13 | Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan
14 | s iginde terfi olanagimin olmas1 bakimindan
15 | Kendi kararlarimi bana uygulama serbestligi vermesi bakimindan
16 | Kendi yeteneklerimi kullanabilme sansin1  bana saglamasi
bakimindan
17 | Calisma sartlar1 bakimindan
18 | Calisma arkadaglarimin birbirleri ile anlagmalar1 bakimindan
19 | Yaptigim iyi bir i karsiliginda takdir edilmem bakimindan
20 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden
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e Esra karabag 00:54
Ozgir Ackmese :

Merhaba,
Olgegi arastirmalarinizda kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim.

Dr.Esra KARABAG KOSE
Kirnkkale Universitesi
Egitim Fakultesi

Ozgiir Acikmese
23 Eki 2022
Paz, 21:29 tarihinde sunu yazd:

Esra hanim merhaba,

Yiiksek lisans tez calismamda, Ogretmen
Mesleki Motivasyonu Olgeginizi
kullanmak i¢in izninizi istiyorum.

Ozglir Agikmese
Ondokuz Mayis Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
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@ Asli Baycan Diin
Ozgiir Actkmese :

Kullanabilirsiniz

iPhone’'umdan gonderildi

Ozgiir Actkmese
sunlari
yazdi (25 Eki 2022 17:31):

Asli hanim merhaba,

Yiksek lisans tez calismamda, "Minnesota
is Doyum Olceginizi" kullanmak igin izninizi
istiyorum.

Ozgiir Acikmese

Ondokuz Mayis Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi bélimii
ylksek lisans 6grencisi
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0Z GECMIS

Ozgiir A¢ikmese, Sinop Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Ondokuzmayis
Universitesi Yasar Dogu Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi boliimiinden 20.06.2003 tarihinde mezun oldu. 2014 yilinda OMU LEE
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans programina girdi. Halihazirda

Beden Egitimi Ogretmeni olarak gdrev yapmaktadir.
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