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OZET

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik ve Ogretmen Liderlik

Diizeylerinin Incelenmesi
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Bu aragtirma, Gaziantep ilinde gérev yapan beden egitimi 0gretmenlerinin 6gretmen
liderlik ve yeterlilik dlzeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan betimsel bir ¢aligmadir.
Aragtirma 2017-2018 egitim-6gretim doneminde Gaziantep 11 Milli Egitim
Miidiirligiine bagl okullarda gorev yapan 217 (44 kadin, 173 erkek) beden egitimi
Ogretmeni arasindan goniilliikk esasina gore segilen bireyler iizerinde uygulanmustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak iki 6lgcek kullanilmistir. “Ogretmen Yeterlik
Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik Olgegi” ile katilimcilarm bir takim &zelliklerini
belirlemek i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
Verilerin istatistiksel analizinde SPSS 22.0 programindan yararlamlarak Istatistiksel
yontem olarak, yiizde, frekans ve ortalamalar hesaplanarak, Ogretmenlerin liderlik
rollerine iliskin beklenti ve algi puanlarinin karsilastirmasi i¢in Paired Sample t testi,
Ogretmen yeterlikleri ve liderlik rolleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson
Korelasyon testi, ¢alismada ele alnan degiskenler igin ikili gruplarda Independent
sample t testi, c¢oklu gruplarin karsilastirmasinda One Way ANOVA analizi
kullanilmistir. Coklu gruplarda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in

Post Hoc Tukey LSD testi yapilmaistir.

Sonug olarak, Beden egitimi ogretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algi ve
beklentilerinin genel olarak yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algi puanlarinin
karsilastirmasina bakildiginda, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim agisindan beklenti
puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Arastirma grubunun o6gretmen
yeterliliklerine iliskin inanglarinin da oldukca yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin yeterlilik inanglarinin arttigi durumlarda, 6gretmen liderlik
rollerine iliskin beklenti ve algilarininda arttifi belirlenmistir. Erkek beden egitimi

ogretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine ve 6gretmen liderlik rollerine iliskin olan



inan¢lariin daha yiliksek oldugu, Beden egitimi dgretmenlerinin yas gruplari arttikca
genel dgretim yeterliligine iliskin inanglarinda arttigi, Ogretmen yeterlilik inanglarinin
meslekte ¢alisma yili acisindan, meslekte ¢alisma yil1 16 yil ve iistii olanlarin bireysel
faktorler alt boyutundan elde ettikleri puanlarin diger gruplardan daha diisiik oldugu,
kidem yili yiiksek olanlarin alg: liderlik rollerine iliskin algilarinin negatif, beklenti
diizeyinde ise meslektaslarla isbirligine yonelik beklentilerinin daha olumlu oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar sozciikler: Beden Egitimi, Ogretmen, Liderlik, Yeterlik



ABSTRACT

The evaluation of sufficiency and leadership level of physical education teachers

MSc Thesis, Department of Physical Education and Sport
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ugur ABAKAY
June 2018, 88 pages

This research is a descriptive study aimed at evaluating teacher leadership and
proficiency levels of physical education teachers working in Gaziantep province. The
study was conducted on 217 (44 female, 173 male) physical education teachers who
were working in schools affiliated to the Gaziantep Provincial National Education
Directorate during the 2017-2018 academic year. Two scales were used as data
collection tools in the study. The "Teacher Proficiency Scale" and the "Teacher
Leadership Scale™" and the "Personal Information Form™ prepared by the researcher were
used to determine some characteristics of the participants. The Pearson Correlation test
was used to determine the relationship between the Teacher Competencies and the
leadership roles, the Paired Sample t test for comparing the expectation and the
perception scores of the teachers' leadership roles by calculating the percentages,
frequencies and averages as statistical methods by using the SPSS 22.0 program in the
statistical analysis of the data. Independent sample t test was used in the binary groups
and One Way ANOVA analysis was used for the comparison of multiple groups. The
Post Hoc Tukey LSD test was conducted to determine the difference between groups in

multiple groups.

As a result, it was determined that physical education teachers' perception and
expectations about teacher leadership roles were generally high. However, when
comparing the expectations and perception scores, it is concluded that the expectation
scores are higher in terms of institutional development and professional development. It
has been found out that the beliefs of the research group on teacher competencies are
also very high. It has been determined that the expectations and perceptions of teacher
leadership roles increase in cases where the physical education teachers' beliefs of
competence increase. The beliefs of the male physical education teachers about the
teacher competence and the teacher leadership roles are higher. The increase in the
beliefs of the physical education teachers about the general teaching ability as the age

groups increase. For the years of professional profession beliefs in the profession



working years, the perceived perception of leadership roles is negative and the
expectation for cooperativeness with colleagues is more positive at the expectation level

than the other groups.

Key Words: Physical Education, Teacher, Leadership, Sufficiency



1.GIRIS VE AMAC

Egitim alaninda calisanlarin genel olarak belirledikleri amag, yetismekte ol ¢ocuk ve
genglerinm toplum igerisinde saglikli ve verimli bir sekilde yer almalarin1 saglamaya
yardime1 olmaktir. Bu uyum siirecinin sonuca varmasi i¢in insan davraniglarinin egitim

amaglar1 dogrultusunda degistirilmesini gerceklestirmek gerekmektedir (1).

Egitimden ge¢cmeyen bir bireyin, kisisel olarak hi¢bir zaman herhangi bir alanda
yetisme imkani1 bulamayacagi ve egitim olanaklar1 dar bir ¢ercevede olan toplumlarin
sosyo ekonomik ve kiiltirel anlamda gelismelerinin miimkiin olmayacagindan
hareketle, egitim kurumlarinin o6nemli diizeyde bir sorumluluga sahip oldugu

belirtilmektedir (2).

Egitim sistemi igerisinde en Onemli usurlardan biride 6gretmendir. Sistemi olusturan
unsurlarin ve yetistirilecek olan 6grencilerin daha yaratici ve verimli olmas1 amaciyla
ozelliklerininde gelistirilmesi gereklilik olmustur. Dolaysiyla daha o6zellikli bir
Ogretmene ve cagdas Ogretim programlarina, daha istekli 6grencilere ve kaliteli bir
yonetim anlayigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistemi olusturan her bir unsurun, siirecin ve
sonucun olusturulmasinda etkili olacagi belirtilmektedir. Bu bakimdan egitim sisteminin
gelistirilmesi amaciyla yapilan caligmalarinda ¢ok yonlii olmasi gerekmektedir ve
ogretmen Ozelliklerini  gelistirmeye yonelik c¢aligmalarin  yapimi  asamasinda

ogretmenlerin bu konuya yonelik inanglarinin arttirilmasi saglanmalidir (3).

Ogretmenler ve ogretmenlik meslegindeki nitelik konusu diinyanin giindeminden
diismeyen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslegi ve bu meslegi
yiiriiten profesyonellerin meslegin gereklerini yerine getirigleriyle ilgili diizenlemeler
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri {iizerinde hep konusulan bir konu

olagelmistir (4).

Genel olarak alan yazininda yapilan c¢alismalara baktigimizda, 6grenci basarisinda
ogretmenlerin nemli diizeyde role sahip olduklari net olarak gortlmektedir. Ayrica
ogrencilerin 6grenmesinde 6nemli role sahip olduklari inanci tastyan bir 6gretmenin

ogrencilerinin basarilarinda da 6nemli diizeyde bir artig goriilmektedir (5, 6).

Ogretmenler igin, bir Ogrencinin  basarisinin  miktar1  ve arzusu, Yeterlilik
kavramiylailgili oldugu belirtilmektedir (7). Bandura (1994) Ogretmenlerin, 6gretim

yeterlilikleri gbz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenler yiiksek Ogretim yeterliligi



sergilediklerinde, Ogrencilerin daha istekli olduklar1 ve zihinsel gelismelerinde de

onemli bir artis meydana geldigini ifade etmektedir (5).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili 6zel alan uzmanlig ihtiyaci olan branslardan biri de
beden egitimi Ogretmenligi olarak goriilmektedir (8). Ciinki beden egitimi
ogretmenliginde sadece teorik bilgiler yeterli olmamakta, bununla birlikte uygulamali
ogretiminde daha 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin snif
ortaminda ihtiya¢ duyulan 6gretmenlik rollerini gerceklestirmede bazi sorunlar oldugu
ve iliskili kisilerle peroblemler yasadigi, bu bakimdan beden egitimi 6gretmenligine

yonelik toplum igerisinde bir prestij kaybi olma durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (9, 10).

Bu bakimdan, beden egitimi oOgretmeninin iizerinde bulundurmasi gereken
yeterliliklerin tespit edilmesi, 6gretmen, 6grenci ve egitim-6gretim agisindan oldukca
onem tasimaktadir. Kaliteli bir egitimi ancak iyi yetistirilmis ve mesleki becerilere sahip
ogretmenlerin  gerceklestirebilecegi belirtilmektedir. Ogretmen, egitim siirecinin
degiskenlerinden biridir. Ancak siirecin nitelik ve niceligini planlayan, uygulamay1
yoneten ve {iriinii degerlendiren yonleriyle 6gretmenin yeterlikleri, egitim {iriiniinde

bagimsiz degisken rolii oynar (11).

Ulkemizde alan yazininda &gretmen yeterlikleri ve liderlik rollerine iliskin yapilan
caligmalarda bir ¢ok brans iizerinde ¢ok sayida ¢aligma mevcut olup, beden egitimi
Ogretmenleri lizerinde bu saymnin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Yapmis
oldugumuz bu calisma, beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen
liderlik rollerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi amag¢ edinilmistir. Bu

bakimdan yapmis oldugumuz bu ¢aligmanin alana katki saglayacagi diigiiniilmektedir.



2.GENEL BIiLGIiLER
2.1.0gretmen

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasinin ardindan halki egitmek ve yeni nesli
yetistirmek amaciyla gergeklestirilen egitim ¢alismalart kapsaminda 1924 ve 1926
yillarinda ¢ikarilan kanunlarla 6gretmenlik bir meslek olarak goériilmiis ve bu meslek
mensuplarinin 6nde gelmesi gerektigi vurgulanmistir (12). Bu ifadeden hareketle
meslek kavrami, bir kisinin ge¢imini saglamak ig¢in yaptig1 siirekli is olarak
aciklanabilir. Genis c¢ergevede Ogretmenlik meslegi ise, belirli bir brans’da
profosyonellik isteyen ve pedagojik formasyonu olan is grubu olarak tanimlanabilir. Bu
iki tanim birlestirildiginde dgretmenlik meslegi igin: “Ogretmenin gegimini saglamak
amaciyla, aldig1 egitimler 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerini = siirdiirmesidir.”

denilebilir.

Ogretmen, bu meslek grubunu icin 6n gorillen egitimleri tamamlayarak ve
yadonanimlarinisaglayarakbu meslegi yapma niteligini saglamis olan kisi olarak

tanimlanmaktadir (13).

Soysal (14) ise Ogretmenligi, O6zel alan yetisi ile nitelik isteyen i grubu olarak
tanimlamakta; konumu ve itibari, farkl kiiltiirlerde degisiklik gosterse de 6gretmenligin,
direk olarak insanla ilgili bir meslek olmasindan dolayi, yalnmiz bir gelir kapist degil,
bunun yaninda kutsal bir meslek oldugu goriisiindedir. Nitekim egitimin devlet
tarafindan Ustlenilmesiyle birlikte 6gretmenligin meslek olarak kabul edilmesi fikri

yayginlagsmigtir (15).

Tasgin’a (16) gore dgretmen, 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alarak ve uygun
bir fiziki ortam yaratarak Ogrenmelerini saglayan, onlari Onemseyen ve egitim-

Ogretimde aksayan bir durum varsa gidermek i¢in ¢abalayan bir kisidir.

Ogrenme, birey tarafinca gerceklestirilen bir netice olmasina ragmen; bireyin
yasantilarina gore sekillenmektedir ve iste burada da Ogretmen siirecin igerisine

girmektedir (17).

Ogretmenin, 6gretme isinin en temel &gesi oldugu unutulmamalidir. Adeta 6grenme
isinin planlayicis1 olan kisidir. Orgiin egitimin mimar1 olarak Ogrenciyi kesfeden,

tanimlayan ve yonlendiren uzmandir; ¢ilinkii 6gretme isi herkesin yapabilecegi kadar



kolay bir is degildir. Cok yonlii beceriyi gerektirir (18).Aslinda 6gretmenlik meslegini
tanimlamak ¢ok zor olmasa da Ogretmen, insan davranislarini sekillendirmede
sorumlulugu oldukg¢a ¢aba gerektiren ve karmasik olan bir uzmandir (19). Siiphesiz
toplum tarafindan kabul géren beceri ve degerlere sahip insanlar yetistirmek gii¢ bir
istir. Bu nedenle Ogretmenlik, mesleki bilgi ve becerinin yani sira sevgi, O0zveri,

hosgorii, merhamet, sabir ve gelisim istegi de gerektiren bir meslektir (15).

Ogretmen, her toplumda bireyin egitim diizeyini yiikseltme gorevini sahiplenen
toplumun en &nemli temel tasidir. Ogretmen egitim kurumlarindaki sosyal diizenin en
vazgecilmez unsurlarindandir. O, egitimi en sevilebilir hale getirerek egitim ve 6gretim
esnasinda bilvasitali ve vasitasiz olarak 6grencilerin namina ciddi etkiler birakarak,
onlarin gelisme siirecine tesir ederler. Onlar, cocuklar ile genclerin yiiksekdgrenim ve is
grubu agisindan istikbaline istikamet tayin eder. Bu kisilerin sahsiyetlerini elde

etmelerinde ve bir misyon edinmelerinde dnciliik ederler (20).

Ogretmen formal egitim kurumlarinda &gretimi diizenleyen kisidir. Toplumlarda
bireyler zaman zaman etrafindaki kisilere bilinmeyen davranislar yiiklemeye ugrasirlar.
Bu durumda bilinmeyeni yiliklemeyi yegleyen kisi, egitimi veren konumundadir. Ancak
formal egitim kurumlarinda 6gretme faaliyetlerinde bulunan bireylere 6gretmen denir.
Bu yoniiyle O0gretenle 6gretmen arasinda farklilik bulunmaktadir. Ciinkii 68retenin
diizenledigi yasantilar gelisiglizel iken, Ogretmenin diizenledigi yasantilar planl,
kontrolli ve amaghdir” Talim ve terbiye diizeni O6grenen, Ogreten, idareci, bu
diizen,farkli personel, yapi, meteryalile kontekst unsurlardan meydana gelen diizendir.
Diizenin esas unsurlarindan biri olan Ogreticidir. Zira 6greticinin kalitesi egitimdeki

nitelik ile muvaffakiyetmuhimdizeydetesirlidir (21).

Ogretici, ogrenciye kendi yasantis1 ve hayat deneyimini degil,belli bir program
dahilinde kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarip, gelecegi igin bir yol ¢izmesini saglamalidir
ve bunun i¢in gerekli donanimi 6grenciye islemek mecburiyetindedir. Bu donanimi
saglarken, d6grencinin sadece gelecege yonelik planlarina degil ayn1 zamanda bedensel
kisisel ve ruhsal gelisimine de katki saglamalidir. Bu durumda alic1 6g8rencidir ve

Ogretmen bu asamada 6grencinin fikirlerine bagvurdugu bir yol gosterici konumundadir

(22).



Ogretici, dgrenme ortaminda etkinlikleri diizenleyen kisidir. Hedefleri belirledikten
sonra faaliyetleri siireglere bdler ve bu siirenin kontroliinii saglar, bunun yaninda yine
sinif i¢indeki materyallerden 6grencinin faydalanmasini saglar. Siralanan nedenlerden
dolay1 6gretici hayatin hem genel kiiltiir, hem 6zel alan egitimindehem de pedagojik

formasyonalanlarinda yetistirilir (23).

Ogretmen, vazifelerinin farkinda olan, greteceklerini planlayabilen ve ne sekilde
Ogretilebilecegini kazanimlayan, aktardiklarini degerlendire bilen, Ogretici Ggrenci
iletisimini kontrol edebilen, 6grenme alaninda ve sosyal ortamda iizerine diisen

gorevlerin farkinda olan ve bu gorevleri yerine getirebilen bir meslek unsurudur (24).

Ogretmenlikle ilgili tek bir tamm ya da aciklamanin yapilamamasindaki 6nemli bir
sebep, Ogretmenlik mesleginin diger meslekler gibi simirlarinin  kesin ¢izgilerle
belirlenememesidir. Diinya {izerinde baz1 sartlarinin olmasiyla beraber, her topluluk i¢in
ortak sayilabilecek belirlenmis Slgiileri yoktur. Bu 6lgiilerdense topluluklar kendilerine
ait sosyolojik hususiyetlerine gore ogreticilik goreviyle gereken olciileri olustururlar.
Buna ragmen pek cok iilkede yetkililerce yapilan tanimlamalar genellikle birbirine

benzemektedir (25).

Ogretmen ve 6gretmenligin tanimlanmasindan daha énemli olan sey, dgretmenin o
ozellikleri kendinde barindirmasidir. Bir dgretmen diinyanin neresine giderse gitsin
meslegini en iyi sekilde yapabilecek donanima sahip olmalidir. Ciinkii egitim, ¢agin
gereklerine uygun bireyler yetistirir. Bu gorevse Ogretmenlere diismektedir ve
ogretmenligin toplumsal kabul ve statii esliginde yiiriitiilen bir meslek oldugu
unutulmamalidir (26, 17). Egitimin kalitesi de kiiciimsenmeyecek derecede dgreticilerin
niteligiyle iliskilidir. Bu yiizden 6gretim aktarimi faaliyetlerinde olacak egiticilerin
goreve baslamadan once ve goreve bagladiktan sonra olabildigince donanimli egitilmis
olmalari, verilecek 6gretme gorevindeki egitme kalitesi bakimindan ehemniyet arz
etmektedir (27). Siiphesiz bilim ve teknolojideki gelismelerle es zamanli olarak yasamin
her alaninda yeni is alanlarimi gerekli kilacak gelismeler yasanmaktadir. Bunun
sonucunda, cesitli uzmanlik alanlarmin beklentilerini karsilayabilecek insan giiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu birey kuvvetinin egitilme goOrevi ise teknolojik devrin

gerekliligince 6greticilere diigmektedir (28).

Kisacast Ogretmenin, Ogrenme-0gretme siirecini  etkili bir sekilde planlayip,

uygulayabilmesi i¢in birtakim yeterlikleri kendinde bulundurmasi gerekmektedir.



2.1.1. Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme

Bir egitim sisteminin basarisi, biiylik 6l¢iide 6grencilerini olumlu olarak etkileyebilen
ogretmen nitelikleri ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenler, egitim programlarinin
sistemdeki uygulayicilar1 olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin basarili olmasinda en
onemli role sahiptirler. Bu nedenle diinyadaki tiim egitim sistemlerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de Ogretmen yetistirme uygulamalart Osmanli ve Cumhuriyet doneminde
ger¢eklesmis bulunan pek c¢ok diizenleme ve degisiklik Orneklerine ve tecriibesine
sahiptir. MEB Temel Yasasinin 43. bendinde 6greticilik; “devletin egitim, 68retim ve
bununla ilgili ydnetim gérevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler
bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa

etmekle yiikiimlidiirler” diye ifade edilmistir (29).

Yine TTKB’nin 80 sayili hilkkmiinde dgretmen: “Yiiksekogretim kurumlarinda genel
kiiltlir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetigsmis olan, her derece ve
tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile kurs ve seminerlerde egitim-0gretim

hizmetlerini yiiriiten kisileri ifade eder” seklinde tanimlanmaktadir (30).

Egitim sisteminin temel unsuru olan Ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla
Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar K&y Enstitiileri, Ilk Ogretmen Okullari,
Iki Yillik Egitim Enstitiileri, Egitim Yiiksekokullar;, Egitim Enstitiileri, Yiiksek
Ogretmen Okullar1 ve Egitim Fakiilteleri olmak iizere cesitli 5gretmen egitimi modelleri
uygulanmustir. Ogretmen yetistiren kurumlar giiniimiizde Yiiksek Ogretim Kuruluna
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Mevecut zamanimizin topluluklari; bilgiye
zorlanmadan ulagabilen, o bilgiyi gereken alanda kullanabilip yeniliklere etki etmesini
saglayan, ¢oziimleme, biresim ve Ol¢lip bigme yapabilecekkapasitede, sosyallik ve
degerlendirme yeteneginin yaninda merak eden, stlirekli bir sey o6grenmek igin
cabalayan, soran, Ureten, herkesce kabul edilmistoplumsal kurallara ayak uydurabilen,
0zgiin, demokratik 6zelliklerin tiimiiyle harmanlanip 6ziimsendigi kisilere ihtiya¢ duyar.
Bahsedilen tiim o6zelliklerin 6grencileri yetistirirken hemegitim sistemi i¢in hem de

egitmen i¢in kistas olmasi beklenir (31, 32, 33).
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Ogretici, meslegini icra ederken toplum davranislarim sekillendirmede ¢ok biiyiik role
sahip en onemli bilirkisisidir. Ogretim siireclerinde &gretme goérevinin en Onemli
basroliidiir. Ogretiyi aktarma siirecinde verimliligi ve seviyeyi etkileyen kistaslar séz

konusudur, bu kistaslardan en miithim olan1 egitim gorevini listlenen 6gretmendir (34).

Bir iilkedeki 6gretme gorevindeki personellerin nitelikleri iist seviyeye ulasmadikea,
sistem iyi olsa dahi egitimin toplumsal gelismeye katkisi olmaz (35). Ogretmenlik
bilim, yetenek gibi bilissel alan yeterlilikleri gerektirmesinin yan1 sira tutum ve davranis
gibi duyussal alan yeterlikleri gerektiren bir meslektir. Ogretmen olacaklarin bu
meslege verdikleri onem ve tutuma sahip olmalari, onlarin 6grendikleri bilgiler kadar
gerek duyulan bir kistastir. Ogreticinin fikri, davramslari, zaman iginde edindigi
aliskanliklar ve bu 6zelliklerin toplamini olusturan kisilik, 6grencinin de gelisimine etki
etmektedir (36). Egitimdeki amaglar, egitim sistemi, ders konular1 vb. boyutlar en iyi
sekilde programlansa dahi, bu sistemin en 6nemli pargasi olan 6gretmenler iyi bir egitim
almamigsa ve kendilerin her alanda gelistirmemislerse egitimle ilgili calismalar bagarili

olamayacaktir (32).

Toplumda istenen gelismenin saglanabilmesi, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesine
baglidir. Bu da 6gretmen egitimi programlarinin yeterliklerinin geligtirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Basarili profesyonel bir ogretmende mesleki 6zellikleri ve mesleki

yeterlikler olmak Uzere iki grupta karakterize edilen nitelikler vardir (37).

Ogretmen yetistirme programlar siirekli program gelistirme ve degerlendirme ¢abalari
gerektirmektedir. Degisen ve gelisen toplum siirekli yenilesmeyi zorunlu kilmaktadir.
Programlarda Ogrencide gerceklesecek amaglar belirlenip, amaglara uygun igerik
kategorileri, bilimsel ilkelere gore dizenlenmelidir. Programlarda kuram ve
uygulamanin birlestirilmesi 0gretmenin nitelikleri acisindan Onem tasimaktadir.
Ogretmenlik profesyonel bir meslektir. Ogreticinin meslegiyle ilgili donanimi, alaniyla
ilgili sahip oldugu bilgiler ve genel kiiltiiri bu meslegin donanim ve becerilerini
kazanmasiyla alakalidir (38). Giinliimiizde egitime olan talebin artmasi 6gretmenlik
meslegini de yakindan etkilemesi, 6gretmenlerin yeterli say1 ve nitelikte yetistirilmesi
ve calisan 6gretmenlerin hizmet i¢inde ¢agdas bilgi ve becerilerle donatilmalar1 geregini

ortaya ¢ikarmigtir (39).
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Topluma 6gretici kazandiran YOK 41 S. ve 20 Temmuz 1982 tarihli Kanun Hiikmiinde
Kararname ile iiniversite catis1 altinda toplanmistir. Bu asamada, Dort Yillik Egitim
Enstitiileri ve Yiiksek Ogretmen Okullari, Egitim Fakiiltesi, Iki Yillik Egitim Enstituileri
Egitim Yiksekokulu adini almis, yabanci diller yiiksekokullar1 kaldirilarak, Egitim
Fakiiltelerinin ilgili boliimlerine baglanmistir. Yine Genglik ve Spor Bakanligi’na baglh
GSA da Beden Egitimi ve Spor Boliimii ismiyle egitim fakiiltelerine baglanmistir. Bu
tarihten itibaren, Ogretmenlik mesleginin statiisii yiikseltilmeye ve Ogretmenlerin
akademik ortamlarda yetistirilmeleri amacglanmistir. 2 senelik enstitiilerden egitim
yiiksekokullarina doniistiiriilen kurumlar, 1988-1989 senesine kadar 2 yillik 6gretim
siiresiyle “smif Ogretmeni” yetistirmeye devam etmislerdir. Egitim Yiiksekokullari
1989-1990 6gretim yilindan itibaren dort yila ¢ikarilmistir (40). 1982°den 1998-1999
Ogretim yilma kadar gegen siirede, Universiteler 6gretmen yetistirme konusunda
deneyimler kazanmis ve 1998-1999‘dan beri uygulanmasi i¢in YOK tarafindan
hazirlanip 09.12.1997 tarihinde egitim fakiiltelerine gonderilen ve adina “yeni

diizenleme” denilerek 6gretmen yetistirme programlari uygulamaya konmustur (41).

Tiirkiye'de egitim sisteminin ve 0gretmen yetistiren kurumlarin yeni mesleki rol ve
sorumluluklara uygun yeterlikte 6gretmen yetistirilebilmesi i¢in 6gretmen yetistirme ve
Ogretmen yeterlikleri konusunda bir standart olusturmak amaciyla Tiirkiye'de de
O0gretmen yetistiren kurumlar yeniden yapilandirilmistir. 1997 yilinda yapilan
diizenlemelerle tiim Ogretmenlik egitimi programlart Egitim Fakiilteleri icerisinde
yeniden diizenlenmistir. Ogretici kazandirma isinin iiniversitelere verilisinden 15 sene
sonra YOK &gretici kazandirmayla ilgili ¢ok yonlii bir organizasyon ortaya koymustur.
Memleketimizde 16.08.1997°deki 4306 numarali yasayla yiiriirliige giren ve 1997-1998
de uygulanmaya baglanan 8 senelik zorunlu ilkdgretimin gerekliligi olan sinif ve brang
Ogretmeni yetistirmek tizere Egitim Fakiiltelerini yapilandirma c¢alismasina baslanmis
ve 1998-1999 egitim ve ogretim yilinda yeni bir program ylriirliige konmus ve
programlarda birlik ve biitiinliigii saglamay1 amaglamigtir. Biitiin 6gretici olmak isteyen
adaylar ayn1 meslek derslerini, aym1 yariyilda, aym kredi saatte gOormiis, ayni

uygulamaya gitmis, ayni standartlarda yetismistir (42).

Egitim Fakiiltelerindeki organizasyonlar ilk olarak 1997-1998 o&gretim yilinda
uygulamaya konan sekiz senelik mecburi ilkogretim seviyesindeki sinif 6gretmeni ve
brang Ogretmeni gereksiniminin tamamlanmasi hedeflenmistir. Ayni1 zamanda

ortadgretim dgretmenliginin lisansiistii seviyeye gecmesi lisans ve lisansiistii seviyedeki
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ogretici kazandirma programlarindaki derslerin en bastan organize edilmesiyle daha
kaliteli 6gretmen yetistirme acgisindan dnemli girisimlerde bulunulmustur. Yapilan bu
organizeye geregince olusan lisans ve lisansiistii seviyesindeki programlar 1998-
1999°dan beri uygulamaya konulmustur. Diizenlemeyle 0Ogretici kazandiran

programlardaki dersler ve bu derslerin icerikleri yeniden tayin edilmistir (43).

Ogretici kazandirmada 1997°deki yeniden yapilanmadan sonra gegen 8 seneye yakin bir
yurutmeden sonra ikinci kez yeni bir diuzenlemeye gidilmistir. Yiiksel’e gore, 1997
yilinda uygulamaya giren yapilandirmaya yapilan elestiriler dogrultusunda YOK
Temmuz 2006’da egitim fakiilteleri programlarinda giincellemeler yapmis ve 2006-

2007 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konmustur (44).

2006-2007 o6gretim senesinde oOgretici kazandirma programlarinin giincel duruma
getirilmesi Egitim Fakiiltelerinde ortadgretime Ogretici kazandiran programlarda
3,5+1,5 senelik yiiriitmeden vazgegilip, O0greticilik meslek bilgisiyle ilgili derslerin
biitlinlestirilmis 5 senelik programla verilmesi kabul edilmistir. Egitim fakiilteleri
disindaki fakiiltelerden mezun Ogrenciler icin 4+1,5 yil olan programa aynen devam
edlmistir. Fakat YOK 2009° da belli iiniversitelerin fen-edebiyat fakiiltelerinde
ogreticilik meslek bilgisi derslerinin 1. yi1ldan sonra verilmesi kabul edilmistir. Boylece
4+1,5 sene seklinde yiiriitilen Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarindan Ggretici kazandirmak yerine, fen-edebiyat fakdiltelerinin lisans

programlari vakti iginde 6gretici kazandirmanin 6nii agilmistir (45).

Tiirkiye'deki  Ogretmen  yetistirme  faaliyetleri  tarihi  bir  bakis  acisiyla
degerlendirildiginde; Osmanli doneminde, egitim alaninda ihtiyag duyulan kisilerin

ordu ve dini kuruluslar tarafindan yetistirildigi gortilmektedir (46).
2.1.2. Ogretmenlik Mesleginin Genel Ozellikleri ve Yeterlikleri

Baska meslek gruplariyla kiyaslandiginda cok¢a ayrimli niteliklere sahip olan
Ogreticiligin en goz onilindeki hususu, yapilan ¢alismalarin neticesinin higbir vakitte net
bir sekilde kontrol edilip bir sonuca varilamamasidir. Bu pozisyon, dgreticilik vazifesini
alacak kisilerin tayin edilmesinde izlenecek yollarin 6ncesinde, 6gretici adaylarinin
kazandirilmasinda ilerleyen zamanin bambaska ve ayirimli ¢alismalara bagimli

tutulmasi gereklidir (47).

13



Ogreticiligin bilim ve sanat alan1 ¢oklukla fikir ayriliklarnin konusu olmustur. Bu fikir
ayriliklar1 bilim yOniiniin, her 6grencinin kisisel farkliliklarindan kaynakli ihtiyaglarinin
hislerinin destegi sayesinde bilinir kilmip bu farkliliklara gore egitim destegi

verilmesiyle sanat yoniiniin etken oldugu belirlenmektedir (48).

Simdiki kusagin niteligini, dgreticilerin kalitesi belirlemektedir. Ogretim yerlerinde
vazifelerini tam bir sekilde uygulayan vasifli 6gretmen adedini fazlalastirmak, cevre

duzenlemelerinden daha muhimdir (49).

Entelektiiel, faziletli ve iiretken olma yontemlerini 6greten Ogretici; tutumu, konusma
sekli ve sergiledigi davranislarla bireylerin sahsiyetlerini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir
etkendir (50).

Ogreticinin dgrenebilmeyi elde edebilmesi i¢in 6gretmenlik meslegiyle ilgili, bir¢ok
acidan belli yeterliligi sahsiyetinde barindirmis olmasi gerekir. Bu yeterlilik ii¢ ayri

alanda toplanmaktadir.
1. Alan bilgisi,

2. Meslek bilgisi,

3. Genel kiltdr bilgisi.

Etki edebilen bir 6gretici saydigimiz gorevini yerine getirme gii¢lerinin yaninda yapici
ve kaliteli sahsiyet 6zelligine de sahip olmalidir (51). Ogreticinin donanimlarma farkls
bir pencereden bakmis olan, Oztiirk (1993), dgrenciyi sevme, tanima, yardim etme, adil,
tarafsiz ve diirlist olmak, kisisel niteliklerine ve hiiviyetlerine saygi duymak, 6gretim
alanlarinda demokrasiyi ilke edinmek ve &grenciye yol gosterici olmak seklinde

siralamaktadir (52).

Genel anlamda yeterlik; bireye rol yapabilme 6zelligi katan niteliklerin timidiir (53).
Yeterlilik; yetme hali, is yapabilme kuvveti elde etmeye yarayan 6zel bilgi, ustalik,
gbrevini yerine getirme giicli, yeterlik ise kisinin sahip oldugu haklar1 kullanmast,
yukumlulik ve sorumluluk alabilme giicii diye tanimlanir (13). Kisaca yeterlik islerin
dogrulugunu, etkililik ise dogru islerin yapilmasini ifade etmektedir. Yeterli
Ogretmenler ise, planli c¢alisan, diizgiin iletisim kurabilen, cesitli ara¢ gerecleri ve

Ogretim yontemlerini etkili olarak kullanabilen 6gretmenlerdir (54).

14



Sisman’a gore ise yeterlik; meslek yoniinden bir meslegin basarili bir sekilde icra
edebilmesini saglamak icin gerekli donanimlart (bilgi, yetenek ve tutumlari)

belirtmektedir (55). Ogreticilerin yeterlik alanlar1 da genellikle alan bilgisi, &greticilik

“ogretmenlik meslegini verimli bi¢cimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlar” seklinde tanimlanir (56). Ogretici yeterlikleri
arastirilar1 ve iyilestirme c¢alismalariyla oncelikli olmustur. Ogretici yeterlikleri;
Ogreticilerin neyi bildigi ve neyi yapabildigi mevzusu, dgretici egitimi ve Ogreticilerin

Ogrenenin basarisindaki etkisiyle alakali aragtirilarin en 6nemli noktasi olmustur (45).

Gelinen siiregte OYGM tarafindan en son 2010 yilinda giincellenmis olan &gretmen
yeterlikleri kitabinda MEB tarafindan belirlenen ve her dgretmende olmasi beklenen
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, alt1 yeterlik sahasi, otuz bir alt yeterlik ve
bu alt yeterliklere sahip olmak icin neler yapmalar1 gerektigini ifade eden 233

performans gostergesinden olusmaktadir (30).

Genel yeterlikler en son 29 Eyliil 2015 tarihinde yeniden gbézden gecirilmis; ancak

heniiz onaylanmamistir. Konuyla ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
Yeterlik Alanlar1 ve Alt Yeterlikler:

A- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim

Al- Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gsterme

A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina inanma

A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

A4- Oz Degerlendirme Yapma

A5- Kisisel Gelisimi Saglama

AB- Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama

AT7- Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katk1 Saglama

A8- Mesleki Yasalar1 Izleme, Gorev ve Sorumluluklari Yerine Getirme

B- Ogrenciyi Tanima
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B1- Gelisim Ozelliklerini

B2- lgi ve Ihtiyaclar1 Dikkate Alma

B3- Ogrenciye Deger Verme

B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek

C- Ogrenme ve Ogretme Siireci

C1- Dersi Planlama

C2- Materyal Hazirlama

C3- Ogrenme Ortamlarini Diizenleme

C4- Ders Dis1 Etkinlikleri

C5- Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Yonetimi

C7- Davranis Yonetimi

D- Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme

D1- Olgme ve Degerlendirme Yéntem ve Tekniklerini Belirleme
D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme
D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4- Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme
E- Okul-Aile ve Toplum Iliskileri

El- Cevreyi Tanima

E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma

E3- Okulu Kdltir Merkezi Durumuna Getirme

E4- Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik

E5- Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama
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F- Program ve Igerik Bilgisi

F1- Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri

F2- Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

F3- Ozel Alan 6gretim Programimi izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

Temel yeterliklere ek olarak Ogretmenler: 6grencilere karsi objektif olma, onlarin
gereksinimlerini géz Oniinde bulundurma, sorunlari bilimsel bir sekilde ¢oziime
kavusturma gayreti icerisinde olma, bireysel farkliliklar1 goéz Oniinde bulundurma,
yeniliklere ve elestirilere agik olma gibi birtakim 6zelliklere de sahip olmalidirlar (50).
Bu 6zellikleri fazlalastirmak imkan dahilindedir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken
konu Ogretmenligin bir meslek oldugu, o6gretmenlerinse birer insan oldugunun
unutulmamasidir. Yoksa 6gretmenden yana beklenti gergek disi bir hal alabilir, bu
durumdan etkilenen Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 zedelenebilir ve kendilerini
yetersiz hissedebilirler. Oysa yeterlik inanci pozitif olan 6gretmenler, 6grencileriyle
yakindan ilgilenmekte, kaliteli 6gretim igin ¢esitli yontemler kullanmakta, 6grencilerin
Ogrenmelerini saglamak adina daha fazla emek ve vakitharcamakta ve o oranda

sorumluluk hissettirmektedirler (57).

Turkiye’de MEB tarafinca yapilmis olan ¢aligmalarda “6gretmen yeterlikleri” kavrami
kullanilmasma karsin, uluslararasi alandaki uygulamalarda “Ggretmen standartlari”
kavrami kullanilmaktadir. Tiirkce calismalarinda Ogreticilik yeterligiyle alakali
literattirlerinde ve belgelerde “yeterlik”, “standart”, “nitelik” kelimelerinin bazi
zamanlar birbirinin yerine degerlendirilmesi kavramsal bir karisikliga sebep olmaktadir.
Ogretici yeterlikleri 6greticilerde olmas1 gereken davranis, bilgi ve yeteneklerin detayli
bir sekilde siralandigi bir kavramdir. Ogretici yeterlikleri genel olarak &greticinin
yeteneklerinin tutumlar seviyesinde detaylar icermektedir. Yeterlikler onlarca maddeli
bir liste olabilir. Yeterlikler Ggreticinin  yontemlerinin  teknik  detaylarim
tanimlamaktadir. Ogretici standartlariysa 6greticilerde olmas1 gereken davrans, bilgi ve
yeteneklerin genel ¢izgisini tespit etmede kullanilan bir kavramdir. Standartlar tutum
seviyesinde teknik detaylara inmez ve dgreticilerde olmas1 gereken davranislar, bilgi ve
yeteneklerin boyutu genel olarak 8-10 standartla ifade edilir. Bu standartlarin

karsilandiginin gostergesi olabilecek kanitlar esnek bir ¢ergeveyle tanimlanir (45).

17



Milli Egitim Bakanlig1 kaynaklarinda 6gretici yeterliklerinin kullanim hedefleri;
[ MEB amaclamnin desteklenmesini saglamak,

[] Milli il BirliTve bilgi payla[Midmldtkin bir [ekilde kullanma,

[ Okticilerin nitelikleri icin kar[(IId[mha yapddbilecek bir yap[dlu[thrmak,

[ Olkticilik mesle[Thin bulundu[d ver ve nitelik yoniinden toplumun beklatisinde

denge saglamak,

[ Olzhkticilerin mesleki geliillerinde k[sfas olmas[gereken [ely aclk] anla[Ildbilir ve

giivenilir bir kaynak olusturmast,

[] Milli seviyede profesyonel o[rkticilik diizeyinin miinakalak[ntla kullan[Idcak ortak

terim ve tarifleri barindiran bir dil birligi saglamak,

[0 Olkticilerin bilgi, yetenek, davran[Tlve deldrlerini tan[mlayarak, halk¢a fark

edilmesini ve toplum Oniinde statiilerinin ytlikseltilmesini saglamak,
[1 Oknen bireylerin 6[xknmeyi 6[xknebilmesi i¢in olanaklar sa[Thmak,

[] Ogreticilerin vazifelerini saydamlastirarak veliler ve toplum icin nitelik giivencesi
olusturabilmek, seklinde ifade edilmektedir. Ayrica 6greticilik yeterliklerinin kullanim
alanlar1; dgretici kazandirma ydntemlerinin belirlenmesi, dgretici kazandiran YOK’Un
gorev Oncesi Ogretici kazandirma programlari, Ggreticilerin hizmet i¢i egitimi,
Ogreticilerin se¢imi, Ogreticilerin is basarilarinin, basarimlarinin kiymetlendirilmesi,

Ogreticilerin kendilerini bilme ve kariyer gelisimleri olabilmektedir (56).

Ogreticilik is grubu; profesyonellik donanim ile yetenek isteyen ve &n goriilen alan
olarak gorildiiglinde 0Ogretici olma yolundaki kisilerin uygunluk durumlarimi
kazanmalar1 adina, is gérme baslangici egitim doneminin miithtemel kalitede olabilmesi

muahimdir (58).

Tayinlerde, Ggretici statiisiinde tayin olacaklarin lizumlu ve ehliyetli seviyede genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve egitimsel bi¢cimlenme yeterliligine sahip olmalari
gerekmektedir. Verilen siire¢c de gerekli belgeleri elde edemeyen ve yeterli harf notuna

ulasamamus sahislarin dgretici olarak tayinleri yapilmaz (30).
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Zamanimizin sartlarinda 6greticide bulunmasi lazim olan 6zellikler {istiinde 6nemli
derecede fikir mutabakatma ulasilmistir. Ulkemizdeki sartlarin diisiiniilmesi ile
milletlerarasi yiiriitim modelleri ve asil konseptsel dokimanterlerin tetkik edilmesine
dair olarak smiflandirmak Ogretici Ozellikleri Ozetle; Ogreticilerin 6grenenlere ve
Ogrenenlerin 6grenme algisina hedeflenmis durumda olabilmesi, brang hakkindaki 6zel
Ogretim malumati, talimi tasavvur ile yiiritme, kiymetlendirme ve takip, egitim 6gretim
platformunda tesirli haberlesme olanagi bulma ve Ogrenenlerin hareketlerini idare
etmek, ferdi ve is aksiyonu tasavvuru ve realizasyonu, baska ogreticiler, ebebeyinler ile
kurum gorevlileriyle birlik noktasinda hareket edebilme, grup birlikteligi ve isbirligi, is

vazifeleri ve vazifeziyle alakali islenisi bilmek ve idrak gibi alanlari kapsar (45).
2.1.3. Beden Egitimi Ogretmenligi

Beden egitimi 6gretmeni, beden egitimi bransinda 6grenim veren kurumu tamamlayan

Ogreticilerdir (59).

Beden egitimi 6gretmeni ders harici spor aktivitelerini diizenleyerek, egitim ve 6gretim
aktivitelerinin "okulda baslar, okulda sona erer" yaklasiminin degismesine Onderlik
etmektedir. Ayrica 6gretmen-6grenci miinasebetini ders ortaminda Kaliteli ve etkin
olarak saglayamayan Ogretmen, ders harici spor aktiviteleri yoluyla Ogrencileri
etkileyerek, onlarda istendik davranis degisikliklerini kazandirmasi yoniinden de farkl

bir ehemmiyet arz etmektedir (60).

Beden egitimi 6gretmeni, Ulusal Egitimin Ana Prensiplerine oranl sekilde yeni neslin
viicut, duygu ve diisiince iyilestirilmesinin olusturulmasinda egitim 6gretim kurumu
dahili, harici sporsal aktiviteleri yerine getiren, gerceklestiren ve disipline eden
Bakanlik bilinyesindeki 6gretmenlerdir. Beden egitimi Ogreticileri, Yiiksek egitim
kurumlarmin egitim fakiiltelerinin beden egitimi ve spor boliimiinden ya da Yiiksek
egitim kurumlarinin spor yiiksekokullarinin 6greticilik boliimiinden lisans seviyesinde

egitim ve 6gretimini tamamlamis olan kisilerdir (61).

Bir memlekette gelecek kusaklarin ve memlekete liizumlu goriilen sahis kuvvetinin
kazandirilmasindan terbiye modelinin ciddi surette mithim unsuru olarak ogretici
mesuldiir. Ogreten, bir programa ve hangi dersin dgretmenligini ifa edecekse o sahaya

dair bilgilere maliktir. Fakat 6gretmen sinif ortaminda bir taraftan dgrencilerini liizumlu
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bilgi ve yeteneklerle donatmaya c¢alisirken, 6te yandan da sahsiyetler ile onlar tesir

altina almaktadir (62).

Beden egitimi ve spor Ogretmeni, O0grenci gelisimini saglamak ic¢in onu komuta
etmemekte, talimat vermemekte, ona yon gostermekte, 6grencinin viicudunu tanimasi
ve etrafina ayak uydurabilmesi igin gayret gostermektedir. Ogretmen, yalnizca kitabi
bilgi veren ya da yetenegi sunan degil, problem ¢dzmede lider, disiplinde tutarli, cagdas
diinyadaki gelismeleri takip edip Ogrencilerle paylasabilen, uzmanlik alanini bilen,

ogreteni degil, 6gretmeni onde tutan insandir (63).

Beden egitimi Ogretmeninin sahsi hususiyetleri géz Oniline alinmasi lizumlu olan
mihim bir mevzudur. Ogretici aracilign ile meydana atilan sahsiyet ile 6grenenlerle
kurulan bag, mevzu ile 6grenenin baglart miithim birliktelik meydana getirir. Beden
egitimi Ogretmeninin bedensel, duygusal, zihinsel ile sosyal hususiyetleri, gelismekte
olan yeni nesil dgrenenlerin oryantasyonu ve genglere 1s1k teskil edilmesi agisindan

muahimdir (64).

Beden egitimi Ogretmeni, ogreticilik isinin mukaddes oldugunu bilen, Ulu 6nderin
Ilkeleri ile inkilaplarina sadik, Egitim-Ogretim usuliimiize yakisir egitim vermeyi ilke
edinmis olan, politik eylemlerden uzak, kisi haklarina deger veren, bagnaz fikirlerden
uzak olan, yani sira hiir diisiinebilen ve etkin olan, namuslu ve glicendirici davranabilen
bireydir. Beden egitimi alani, sahisin bedensel davraniglarina benimsemek sartiyla
hareketlerinde bilingli bir sekilde beden egitiminin gayelerine yarasir (viicutsal, ruhsal,
toplumsal ve fikirsel) doniisiimii ortaya ¢ikarma evresidir. Viicut egitiminde terbiyenin
baska sahalarindan degisik olarak “hareket etmeyi Ogrenme ve hareket yoluyla
o0grenme” temel goriilmektedir. Farkli degisle beden egitimi “fiziksel hareket yoluyla
insanin egitilmesidir”. Davranis sergilemeyi belleme, esas davranislar, spor, jimnastik,
suda icra edilen faaliyetler ile raksa dek tirli vicutsal faliyetlerin kavranabilmesidir.
Gaye, farkli farkli beden egitimi izlenceleri vasitasiyla, sahisa vicudunu en verimkar ve
tesirli sekilde ne surette yararlanilacagini gostermektedir. Davranis vasitasiyla
O0grenmeyse beden egitimini miniklere ve geng nesillere fikirsel, toplumsal ve ruhsal

yonden olumlu yardime1 olmay1 temel alir (65).
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Beden egitimi 0gretmeni okulun var olan olanaklarini en iyi sekilde degerlendirerek
egitim ortami yaratmalidir. Egitim ortami beden egitimi dersinde onemli olmakla
birlikte 6gretmenin niteligi daha 6nemlidir. Ciinkii beden egitimi d6gretmeni tesis, arag-
gereg yoksunlugunu o&grencilere hissettirmeden onlarin  dersten zevk almalarini
saglayabilmelidir. Beden egitimi 0gretmeninin, beden egitimi dersini en iyi sekilde
gelistirebilmesi i¢in sinif ortamini diizenlemesi yaratici diisiinme yetenegine baglidir.
Beden egitimi 6greticisinin yalnizca sahsi bransiyla alakali yontemlerde ve yeteneklerde
profosyonellik gostermesi yetersiz kalmaktadir. Beden egitimi 6greticisi yeteneklerin
Ogrenenlere nasil ve ne sekilde aktarilacagini bilmelidir. Muvaffakiyetli beden egitimi
Ogreticisi talebelerine yalnizca arti yetenekler yiiklememeli ayni zamanda sosyal
muvaffakiyet hissetmek adina lazim olan donanim ve hareketleriyle model
olabilmelidirler. Beden egitimi 6gretmeni Ogretme yeteneklerine bir fizyologun
istihdam tecriibelerine ve ig yoneticisinin yonetici dnderligine ve bir psikologun nasihat

etme becerilerine hakim olabilmektedir (66).
2.2. Yeterlik

Bir meslegin genel ve 6zel siirlarinin belirlenmis olmasi onu, gerek bireylerin gerekse
kurumlarin gdziinde daha agik, net ve anlagilir hale getirir. Ornegin tip fakiiltelerinde
insan saglig1 genel smirlar igerisinde ¢esitli alt dallarin olmast hem hastalarin hem de
doktorlarin isini kolaylastirmaktadir ve konuyla ilgili net bir alg1 ortaya koymaktadir.
Daha acik bir ifadeyle meslek tanimlanmis olmalidir. Ayni1 durum meslegi icra edecek
bireyler i¢in de gereklidir. Herhangi bir meslek mensubu olan bireyin sorumluluklari,
neyi, nasil, ne kadar yapacagi da yine net bir sekilde ortaya konmalidir. iste bu noktada

“yeterlik” kavramindan s6z etmek miimkiindjir.

Yeterlik kavrami sozliikte bir seyi iyi ve etkili bir sekilde yapma yetenegi (67) ya da bir
151 yapmak i¢in gerekli olan hususi donanim, ustalik, vazifesini icra etme kuvveti, reel
ve ya tlzel sahisin haklara ehil olmasi, kendilerine tanmanlar1 kullanabilmesi,

yukumlulik ve mesuliyet kabul gérmesi kuvveti, (13) olarak tanimlanmaktadir.

Konuk’a gore yeterlik konsepti, herhangi bir vazifeyi tesirli sekilde icra edebilmek
adina kigide bulunmasi 6n goriilen nitelikleri temsil eder. Bu kavram, belirli bir roli ya
da gorevi asgari diizeyde gerceklestirmek i¢in sahip olunmasi gereken kapasiteyi

betimler (68).
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Yeterlik kavraminin sadece bilgi diizeyinde olmadigin1 destekleyen Ayan (2011), konu
hakkindaki diistincelerini “Yeterlikler, sadece miikemmel performansi ortaya ¢ikaran
davraniglar1 igerirler. Bu nedenle yeterlik kavrami cercevesinde, bilgi degil, bilginin
basar1 saglayacak sekilde uygulanmasini saglayan davraniglar ele alinir” seklinde ifade
etmektedir (15). Aslinda halk arasindaki “isinin ehli olma” deyimini yeterlik kavramiyla
0zdeslestirmek miimkiindiir. Nitekim tanimlardan da anlasilacagi gibi alaninda uzman
olan kisiler, ayn1 zamanda yeterlik diizeyi yiiksek kisilerdir ve ancak boyle bireylere
sahip orgiitlerde gelismeden bahsedilebilir. Yeterlik diizeyi ise ilk defa, Bandura'nin
Sosyal Ogrenme Kurami'nda meydana c¢ikan kavramdir ve sahislarin muhtemel
durumlarla bag edebilmeleri adina lazim goriilen davranis ve tutumlari nereye kadar iyi

duzeyde icra edebileceklerine yonelik 6znel yargilarin1 kapsamaktadir (69).

Genel olarak bakildiginda, meslek tanimlarinda yer alan standartlar ve bu standartlar
gerceklestirmede gerekli olan yeterlikler, artik her bir meslek alani i¢in vazgecilmez
unsurlar olarak diistintlebilir. Buradan hareketle yeterlik cerceveleri pek cok tlkede ve
sektorde olusturulmaktadir (15). Cogunlukla da 6zel alanlarla ilgili olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bunlarin en 6nemlilerinden birisi de "6gretmen yeterligidir" (68). Meslek
sahibinin beklenti gosterisleri beklenilen nitelikli ve nicelikte icra etmesi; herhangi

hareketi icra etmek i¢in lazim olan donanima sahip olmasi gerekmektedir (70).
2.2.1. Ozel Alan Yeterligi

Ozel alan yeterlikleri, dgreticilik is grubunu tesirli sekilde icra edebilmesi adina
branglara 6zel donanimi kazanmis olunmasi lazim olan yetenek ve yontem olarak

tanimlanmistir

Ozel Alan Yeterlikleri; ‘yeterlik alanlari’, ‘yeterlikler’ ve ‘basar1 durumlar’’ ndan
meydana gelmektedir. ‘Yeterlik sahast’ belirli bir brangda birliktelik iginde yetenek,
goriis, konsept ile kiymet verilen diisiincelerin tek parca olarak gozlenildigi olgulari
icine almaktadir. Yeterlik; belirli alanda is sahasina 6zel vazifelerin halledilmesi adina
lazim gelen is bilgisi, yetenek ile davranislara ulasma vaziyeti olarak nitelendirilirken
basarim durumlari; yeterliklerin olup olmayacagmin kaniti olabilecek incelenebilir-
degerlendirilebilir hareketler olarak adlandirilmaktadir. Basarim durumlari, her bir
bagsarim durumlart i¢in ‘Al, A2 ve A3’ seklinde ii¢ asamada nitelendirilmistir. A2

asamasi basarim durumlar1 A1 asamasini igine alacak konumdadir (56).
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Al Asamast: bu asamadaki Ogreticilerin egitim modelleri ve yiiriitiimleri bahsinde
farkindaligini, egitim zamanlamasina bagli ylriitimlerinin sinirlarint ve gelismeye

ihtiyact bulundugunu dile getiren basar1 durumunu kapsamaktadir.

A2 Asamasi: Ogreticinin @ Al  asamasindaki donaniminin  yaninda egitim
zamanlamasindaki yiirtitimlerde kazandigi is tecriibeleriyle programin geregini yerine
getirdigi, ylriitiimlerini ¢cogalttig1, 6grenenin isteklerine kulak verdigi basari durumunu

kapsamaktadir (56, 71).

Ozel alan yeterliklerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 21 Haziran 2004 yilinda baslamis ve
1-14 Aralik 2007 yilinda gerceklestirilen son ¢alistay sonrasi dgretmenlik meslegi 6zel
alan vyeterlikleri hazirlanmistir. MEB’e gore Ogretici yeterliklerini “Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY)” ile “Ogretmenlik Meslegi Ozel Alan Yeterlikleri”
olusturmakta olup Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY), Kasim 2006 tarih
ve 2590 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanmistir.

2.2.2. Ogretmen Yeterligi

Ogretmen vyeterligi, son yillarda adindan sikca sdz ettiren konulardan biri haline
gelmistir (19, 57, 72). Kiresellesen diinyada toplumlarin amaci okuyabilen,
diistinebilen, arastirabilen, iiretebilen, problem cozebilen, analiz ve sentez yapabilen,
yasam boyu 6grenme becerilerine sahip ayni zamanda sosyal anlamda bireylerle saglikli
iliski kurabilen, ahlak sistemleri oturmus, sorumluluklarin1 bilen; basta kendine sonra
vatanina, milletine ve en 6nemlisi tiim insanliga faydali bireyler yetistirmektir. Bu amag
i¢in kullanilacak en uygun arag egitimdir. Ciinkii Gelen ve Ozer’in de belirttigi gibi, bir

tilkenin her alanda kalkinmasinin temelinde egitilmis insan giicii yatmaktadir (25).

Bu durum ise siiphesiz 6gretmenler ve Ogretmenlik meslegiyle ilgilidir. Aslinda
O0gretmenligin Onemini daha iyi anlamak i¢in ii¢ farkli senaryodan bahsedilebilir.
Birincisi, egitim sistemi i¢erindeki her tiirlii iiriin, olmas1 gerektigi gibi olsa dahi yeterli
bir 6gretmen yoksa yapilan tim diger ¢aligmalar sadece zaman ve para kaybina yol
acar. Ikinci varsayim, sistemin tiim parcalar1 gayet dogru ve yerinde calistyor (fiziksel
olanaklar, 6grenci hazir buluslugu, ders ara¢ ve gerecleri) ve yeterli bir 6gretmen var;
oldukca kaliteli ve amaca hizmet eden bir egitim-6gretimden s6z etmek miimkiindiir.
Uciincii varsayimm ise 6gretmen disindaki faktorler tam olarak dogru galismiyor ama

oldukca yeterli ve donanimli yani iginin ehli bir 6gretmen var; belki ikinci senaryo
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kadar etkili bir 6grenme olmasa da; birinci senaryoya gore oldukca iyi bir egitim-
Ogretimin gergeklestiginden bahsedilebilir. Artik bilinen bir gergektir ki, basarili bir
egitim sistemi, ilk Oonce o diizeni yiirlitecek olan Ogreticilerin ve bagka Ogretim
personelinin Ozelliklerine entegredir. Bu nedenle, "bir okul ancak 6gretmenleri kadar
iyidir" diyebiliriz (73).

Ornegin 6zel okullarda her tiirlii donanim olmasina ragmen bunun tek basina bir islevi
olmamakta ve bundan dolay1 6zel okullar siirekli isini bilen 6gretmen arayisindadirlar.
Yine koy okullarinda ya da egitim acisindan eksiklikleri olan okullarda, iyi bir
O0gretmenle oldukca giizel sonuglar1 olan bir egitim-6gretim gergeklestirilebilmektedir.
Ciinkii egitsel insan giiciiniin en 6nemli kesimini 6gretmenler olusturmaktadir. Bireylere
bilgi okuryazarligi becerilerinin kazandirilmasi, tek basina bu O6gretim planlarinin
tertip’i ile olmaz, ayn1 zamanda uygun bi¢imde egitim ortamiyla biitiinlestirebilecek ve
bu egitim zamanlamasinda talebelere rehber olabilecek Ogreticiler araciligiyla

mUimkundar (73).

Kalkan (2012), o6gretmen rollerini liderlik, 6greticilik, rehberlik, yargichk, egiticilik,
damismanlik, uzlastiricilik, temsilcilik, ana-babalik basliklar1 altinda toplamistir. Ibni
Sina da 6greticinin 6zelliklerini maddelerken; “Ogretmen diiriist, insafl1, temiz ve kibar
olmali, ¢ocuk egitimi ve Ogretimini bilmeli, ¢ocuklarin yeteneklerini tanimali, onlarla

ilgilenmeli, onlar1 yalniz birakmamalidir.” diye seslenir (17).

Avrupa’da yapilan 6gretmen yeterlikleri ve nitelikleri ile ilgili komisyon c¢alismasinda
ise Ogretmenlerin bilgi ve degisen sorunlara yanit vermek icin donatilmig olmalari
gerektigi belirtilmistir. Ogretmenler topluma aktif olarak katilmak ve toplumu hayata

hazirlamak durumundadirlar ve 6gretmenler yasam boyu 6grenenlerdir (26).

Tschannen-Moran ve WoolfolkHoy"a (2001) gore, 6gretmen yeterligi, “6gretmenlerin
belirli bir baglamda 6gretme gorevini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi ve 6grenci
davraniglarin1 degistirebilmesi i¢in gerekli olan davraniglar1 gosterebilmesi konusundaki
inaniglar1” seklinde nitelendirilmektedir (74). Tanimlardan da anlasildig: iizere, yeterlik

kavrami 6gretmenlik meslegi i¢cinde 6nemli bir yer edinmistir.
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2.1. Liderlik

Liderlik olgusu, medeniyetin ge¢cmisten gelen ¢ok koklii ve eski bir konusudur ve
gecmisi Cin Hanedanligi doneminde yazilmis savas kitaplarima, Uygur kitabelerine,
Orhun yazitlarina kadar dayanmakta olup, Roma ve Antik Yunan ddneminden
gunumdize dek ulasan genis bir konudur. Siire¢ zarfinda genel olarak 6nderin, kralin,
padisahin, hakanin, kumandanin ne tiir nitelikleri barindirmasi1 gerektirdigi ile sorumlu

oldugu seyleri kapsamaktadir (75).

Liderlik edebiyatina yakistiralan yaklasik 350 tarif ve fazlaca inceleme olmasina
ragmen, liderlik taniminin aslinin nereden geldigi tam olarak net degildir. Bliglinde bile
fazlaca anlami olan ve ¢alismalara muhteva olan liderlik olgusu sirrint ilk giinmiiscesine
gizli tutmaktadir (76). Bu yuzdendir ki 6nderlik olgusunun ¢ok fazla tercih edilmesine

sebep olan durum liderligin gizeminin heniiz agikliga kavusturulamamasindandir.

Bilgi iletisim araglarinin ivme yaptigt buna bagli olarak genis pazarlarin kendi
aralarinda yaptiklar1 hirshi ve kiyasiya miicadelenin oldugu simdilerde, oOrgiitlerin
basinda bulunan bireylerin kurumlarin varmak istedikleri noktalarin ¢ok miihim oldugu
kacinilmaz bir gergektir. Tiim bu olan biteni gergeklestirebilecek becerilere sahip kurum
kademelerinde yer alan {iist diizey bireylerin liderlik vasiflarint barindiran ve kurumunda
1 gorenlerine bireysel ilgi saglayabilen ve ihtiya¢c ve gereksinimlerini karsilayabilen

kisiler olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Grup iiyelerini yonetebilen ve ulasmak istedikleri noktaya gelmek i¢in miicadele eden
toplum i¢inde sosyallesme gosterebilen kisilere lider denilmektedir. Fertlerin istek ve
gereksinimlerinin gerceklesebilmesi i¢in ¢aba gosterirler ve bunun iginde kendilerini
yonlendirebilecek, ait hissedebilecegi bir orgiite gereksinim istegi dogar ve bundan
dolayidir ki bir gruba baglh olarak hareket etme istegini hisseder (77). Bireyleri belirli
menzillere ulastirmak igin bazi ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Orgiitiin mensubu
olan bireylerin kisisel menfaatlerini tespit etmeli ve onlarin birlik duygularina ortak
dini, ahlaki, sosyal inaniglarina dokunuslar yapilmalidir. Baz1 gaye ve vizyonlara sahip
topluluklarin olusturulmasi buna paralel olarak bu topluluklarin ayni bilingle ilerlemesi
hemen hemen biitiin bireylerde ¢ok kolay var olmayan bir yeti ve beceriyi barindirmasi

onemlidir.
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Liderlik alaninda yapilan aragtirmalarin ¢oklugu, arastirmalarin bilim alanlarina gore,
farkli tanimlamalarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu nedenle farkli agilardan ele

alinan liderlik kavrami ¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Buna gore;

"Siire¢" agisindan liderlik tanimlamalarina baktigimizda; Kocgel’in ifade ettiine gore
liderlik "tanimlanmis baz1 kosullar i¢inde, bireysel veya grup amaglarini olusturabilmek
icin, kisinin digerlerinin etkinligini belirlemesi ve yon gostermesi siireci" iken (78),

Can’a gore "amaglarin bagarilmasi yoniinde digerlerini etkileme surecidir." (79).

"Davranig bilimi" ac¢isindan liderlik tanimlamalarina baktigimizda ise; Erdogan liderligi,
belirli bir gaye ¢emberinde toplanan grup bireylerinin eforlarim1 6lgmek ve

koordinasyonlarini saglayabilme adina yapilan davranislar seklinde ele almistir (80).

Bir bagka yaklasimda ise liderlik becerileri agisindan ele alinmis ve Davis liderligi
"insanlar belirli amaglara yoneltmeye ikna kabiliyeti " olarak degerlendirmistir. Ayrica
"belirlenmis gayeler etrafinda bireyleri toplamak amaciyla bireylere ne yapip
yapmayacaklar1 hususunda faaliyete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplami1” seklinde

ele alinan tanimlamalar da mevcuttur (81).

Basaran'a (1998) diisiincelerine bakilirsa onderlik kavrami "sabit amaglar1 yerine
getirme uzantisindaki ferdi ve toplumdaki kisilerin hareketleri tesir birakmaya yonelik
calisma " iken (82), Werner (1993) liderlik tanimimi" meslek idaresinde 6nderlik, sabit
durumlarda, siirlanmaig siireg ile kosullar baslig1 altinda belirli kisilere grupsal hedefleri
kazanmak adina kisinin rizasiyla tecriibelerini gonderen ve bu liderlik tiirlerinden

hosnut olmalarin1 yegleyen nitelikte etkilesim stireci" olarak tanimlamistir (83).

Son yillarda meydana gelen arastirmalarin liderlik olgusu ile ilgili bir¢ok varsayim, tarz
ve tirlerin meydana gelmesinin yani sira birgok yeni taniminda olusmasina zemin

hazirlamistir (84). Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Onderlik “sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda one
cikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlari o
alternatifler pesinde kosturmaktir” (85). Cook ve Rothwel ise liderligi "yapmay1
secenlerle izlemeye karar verenler arasindaki iliski" olarak tanimlamustir (86). Liderlik;

“insanlar1 ikna ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanati”dir (84).
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Lider, grup mensuplar1 araciligiyla diisiiniilmiis fakat dile getirilmemis olan fikir ve
istekleri benimsenip bazi gayeler etrafinda toplanan buna bagli olarak zlimre
mensuplarinin mevcut yeterliliklerini bu gaye etrafinda sekillendiren kimse olarak
tanimlanabilir. Paralel olarak yine benzer bir tanimla lideri tanimlayan Sabuncuoglu ve
Tiiz (2001) ise digerlerini gayeleri etrafinda faaliyete tesvik eden kimse olarak ele

almiglardir (87).

Liderler verimli teskilatin gelismesinde esas rol oynamaktadirlar. Onlar insanlar1 gerekli
istikamete gotiirtirler. Liderlik, insanlarin faaliyetleri vasitasiyla amaclara ulagmak
demektir. Bu herhangi bir seyi yerine getirmek yahut maksada ulagsmak gerektiginde
ortaya ¢ikmaktadir diyen Geybullayev’in (2002) tanimi da farkli bir goriis olarak
literatiirde yerini almaktadir (88).

Baska ifadeyle, kisileri etkisi altina alarak hedeflenen gaye ile amaclar 1s18inda yol
izleme sireci liderliktir (89).

Ayrica liderligi kisileri hedeflenen gayeler 1s18inda isleme gecirme becerisi olarak da
adlandirabiliriz. Liderlik olgusu belli bir gaye dogrultusunda biraraya gelmis grup
mensuplarinin ¢aligmalarin1 yonetmek organize etmek icgin ortaya konan dizenleyici
davraniglar olarak adlandiran Giiney’e benzer goriis olarak liderligi insanlar1 ikna etmek
sanat1 ya da tekni8i olarak adlandiran Tlmer, ortak gayretler ugruna goniilden ¢aba
harcamalar1 i¢in kisileri etkileme sanati oldugunu ifade eder ve liderligi, ortak bir

gayeye ulasmak i¢in isbirligi ortami yaratmak ve ikna etmek faaliyeti olarak gorir (90).
Kaya’nin (2006) tespitlerine gore liderlik kavram1’nin bir¢ok tanimi1 bulunmaktadir:

e Liderlik sinirsiz yetki ve aykirilik degildir. Insanin énder konumunda bulunmasi
onu lider yapmaz.

e Liderlik tek basina bir sahsin kiiltiir olusumunu meydana getirmek degildir.

e Liderlik vazgecilmez anlamina gelmemektedir.

e Liderlik basarisizlik durumlarinda ve olumsuz olaylarda bahane iiretmek
degildir.

e Liderlik her tiirlii engeller karsisinda yi1lmak degildir.

e Liderlik kisilerle samimi olmak, kisilerin olumsuz hallerine géz yummak
degildir.

e Liderlik ulasilamayan, erisimsiz, elestiremez ve sorgulanmayan demek degildir.
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e Liderlik bencilik degildir.
e Liderlik biz olmaktir. Birlik olmaktir.

Gorildugi tizere lider ve liderlikle ilgili cok sayida tanim yapilmis olup neredeyse bu
konu {izerinde ¢alismis tiim teorisyenlerin bir tanim yapmis olmalar dikkat ¢ekmekte
olup tiim bunlara ragmen bir uzlasinin saglanamamis olmasi1 gozden kagmamakta ve

caligmalarin devam edildigi bilinmektedir (76).

Liderlik, kisileri belirli amaclar ¢evresinde toplayabilme ile bu amaglar1 kabul ettirmek
adina hayata gecirebilemek i¢in donanim ile becerilerin olusumu olarak adlandirilabilir.

Onder is gorenlerin asil ihtiyaclarii saglayarak belirli gaye icin guduler (91).

Onder, kapsaminda bulundugu toplulugun mensubu olarak, topluluk dahilinde bulunan
baska bireyler iistiinde tesir hakki olan kisilerdir. Bir diger tabirle Onder, topluluk
mensuplarint kendi istiinde kurdugu olumlu havadan ¢ok daha fazlasin1 bagka

mensuplar igin saglayabilen topluluk gruplaridir (92).

Lider olma kavrami gelecek odaklidir. Onderler, kurulusun devamlilik arz etmesi adina,
misyon belirleme ve ne gibi seylere dnem verildigini tayin etmek, ile misyonu gerceve
alaninda kavratmaktan mesuldur. Bu bakimdan incelendiginde kurumun benligini elde

etmesi, onderlik 6zelliklerine hakim bireylerce idare edilmesiyle olanaklidir (93).

Onder, teskilat gayelerini icra etmesinde yeni yap1 ile zamanlama yaratan,
gozlemleyenleri etkisi alta alan ve inandiran bireydir. Onder idarecinin saglikli bir
Ogretim alabilmesinin yani sira belli bagh niteliklere de hakim olabilmesi lazim olur.
Onderin bireysel kuvvetini yiikselten birtakim nitelikler gergevesinde safi bir misyon,
vazife benligi, sahsiyet, beceri, itimat, namuslu, dost dogru, muhabere, etkiliyicilik ile

cekinmezlik yer bulmaktadir (94).

Onderlik, bir takim bireyi belli misyonlar ¢ergevesinde birlestirmeye ve belirlenen
misyonu yasama adapte etmek adina, bunlar1 yasatmaya yonelik yetenek ve becerilerin
biitiiniidiir. Onderlik genis tanimiyla; belirli toplulugun mensuplarinin harici ve dahili
durumlarin degerlendirilmesi, eylemlerin organizasyonu, amag¢ belirlenmesi, Kkisisel
motive ve becerilerini, kuvvet baglantilarini ve ortak hareketlerini yonlendiren hayatsal
zamanlama dilimidir. Ilavesi; hususilesmis bir gdsteris ve tesir zamanlamasi olarak
onderlik, tesirlenme tesebbiislerinin gayesi ile neticeleri dogrultusunda belirli hipotez

ifa etmeden hem somutsal hem de soyutsal ilkelerden meydana gelir (95).
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Liderler paylasilabilen bir misyon entegra eder ve farklilik {iretebileceklerini
diisiiniirler. Kurumun ulagabilecegi {ilkii ile benzersiz bir imge {ireterek istikbale doniik
misyon olustururlar. Misyonu yasama gegirirler ve gozleyenlerin de ilerde olmasi
muhtemeli olacak bir takim durumlar1 gérmelerini saglarlar. Yon verirler; personellere
mestaktaglarina ve alicilara ne sekilde yaklasilmasi gerektigi konusunda varsayimlar

gelistirirler.

Herkesce kabul edileni olustururlar ve baskalarinin hayati i¢in model teskil ederler.
Digerlerini aktif hale getirirler, birlikte gelisir ve neseli gruplar meydana getirirler.
Seyircilerin etken bir sekilde eslik etmelerini hedeflerler. itimat ve saygi havasi
olusturlar. Digerlerinin sahislarin1 etkin ile kuvvetli gOrmelerine temin ederek

digerlerini kudretli yaparlar (96).

Onderlik ve idarecilik kelimeleri birgok zaman birbirinden ayrimlari yapilamamustir.
Hatta bir kelime diger kelimenin yerini almistir. Fakat bu kelimeler birbirinden ayridir.
Idarecilik ast iist iliskisi igerisinde vazife yapmak icin tayin edilmis ve bir baskas1 i¢in
yoneten ve daha oncesinden hedeflenmis istekler i¢in, goérevini yiiriiten diizenli bir
sekilde kanisikligi engelleyen ve huzuru saglayan calisandir. Takdir ile cezai islem
uygulamak sart1 ile kanun giiciine sahip olan kisidir. Onder ise baskalar1 iizerinde etki
birakan nerelere, ne sekilde gidilecegini bildiren amag¢ ve misyon belirleyendir.Biitiin
idarecilerin 6nderlik niteligi olmak zorunda degildir.Her 6nder idarecilik niteliklerini

benimsemis olmalidir (97).

Lider komite bazinda ¢ok¢a mithimdir. Bunun 3 temel sebebi mevcuttur. ilki, kurulus
faaliyetlerinden liderler mesuldur. Kurumun basarilart ve basarisizliklar1 zirvedeki
bireylerin benimsedigi liderlik davranimiyla ayrica nitelik diisiincesiyle alakalidir. Bir
digeri, liderler gorevlilere amag belirleyip itimat saglamalidir. Sonuncusu ise liderler
kurulusun dayaniklhiligiyla ilgilidir; Kurulusun dayamikliligi, itimati  liderin

incelemesinden geger (98).
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Idareciyle liderin nitelikleri incelendiginde, ikisi arasinda yalnizca goriis ayriliyla
konusma farklilig1 tespit edilmektedir. idareci karisik faaliyetlerin tamamlamali halde
diizenlenmesi, kurulusu, diizenli ve seri bir sekilde caligmalari ile kurulusu saglam bir
sekilde dik birakacak neticelerin beklenmesi ile ilgilidir. Lider ise ileri gortslidiir.
Gelecek zamani karistirir yorumlar, kimselerin farkinda olmadig: farkinda olsa dahi
karismaya korktuklar firsatlari gozlemler, yorumlamalarin bir iletiye c¢evrilip herkese

ulastirilmasini saglar, Kisileri inang etrafinda birlestirip harekete gecirmektedir (99).

Liderlik kavramma iliskin tanimlarin miisterek olusumlari; goniillii olma esasinda
calisanlarin cesaretlendirilmesi, yoneltilmesi hedefe odaklanmasi ayrica iiretkenliginin
yiizeye c¢ikmasi ve faaliyete gegmesidir.O zaman etkili liderligin temel komitesinin
vizyonunu belirlemekte tanimakta net bir bicimde gostermektedir.Bu durumda liderler
teskilatin Oncelikli hedef, misyon ve temel standartin1 saptar ve bu standartlarin

degismemeleri adina tedbirler alir ve kisilerin anlagmalarini belirler (100).

Liderlik, yontemleri uygulamak adina gerekli olan yeni tutumlar1 kabullendirmek i¢in
personelleri tesir altina alma yetenegidir. Yontemleri uygulamada en miihim odak
noktast komite {iyeleriyle birlik ve beraberlik icerisinde bir araya gelmek ve
uzlasabilmektir. Biitlin iiyelerin yeni programlara giiven duymasi, misyon ve hedefleri
basarabilmek adina kuvvetli birlikteliklerinin varli§i benimsenmelidir. Bir diger yonden
incelendiginde liderin giiven verme, motivasyon saglama ve yontemlerini destekleyici

teskilat kiiltiirii ve kiiltiirel degerini sekillendirmesi gerekmektedir (101).
2.3.1. Ogretmen Liderligi

Diinya hizla degismekte ve bu degisimle birlikte, yeni bakis agilari, yeni kavramlar,
yeni yontemler, yeni kltiirel birikimler ve etkilesimler siirece dahil olmaktadir. Okullar
tiim bunlarin 6grenciye dogal yollarla aktarilacagi, 6grencinin de siire¢ i¢inde bunlara
sahip olacagi yerlerdir (102). Karmasiklasan egitim uygulamalarinda iletisimin ¢ok
boyutlu ve kolay ulasilir hale gelmesi, oOrgiitsel yonetim algisinin hizla sekil
degistirmesi vb. uygulamalar okul yoneticilerinin geleneksel uygulamalardan
vazge¢melerini gerektirdigi gibi beraberinde, yoneticilik kavramindan liderlige; tek
adam liderliginden de paylasimci liderlige gegisi gerektirmistir. Bagka bir deyisle
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liderlik olgusu, “amaclar dogrultusunda yaptirabilmekten” “etkileme giiclinii kullanarak

degisimi yaratmak ve yaratict olmak” konumuna doniismiistiir (103).
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Egitim orgiitlerinde de formal liderler olan okul miidiir ve miudiir yardimecilarinin,
geleneksel yonetim siireglerinin glinlimiizdeki temsilcileri olmalarindan ziyade degisime
ilk uyum saglayan ve bu degisimi Orgiitsel boyuta tasiyan kisiler olmalar1 okullarin
varhigim1 gelecekle birlestirecektir. Zira liderlik, kisiden statiiden bagimsiz hale
getirilerek okulun paydaglart arasinda dagitildiginda ve onlarin iligkisini de

kapsadiginda anlam kazanacaktir (104).

Topluma liderlik eden kurumlarin basinda gelen okullari, ¢agin gerektirdigi tiim bu hizl
degisimler etkilemektedir (105). Buna karsilik egitim kurumlar da ¢agin hizina ayak
uydurmak zorundadir (102). Beycioglu ve Aslan’in da ifade ettigi gibi:

e Egitim kurumlarinin yalnizca egitim amacindan ziyade ayni zamanda topluluga
ve Ogrencilere duyusal taraflarinin da  agik, sosyal c¢esitliligi barindiran,
teknolojik hassasiyeti iist seviyede olan, insanlarin yaninda kiymeti yiikselterek
muhafaza eden, is yapani ile birlik ve beraberlik i¢inde olan, hak ve adaleti
bildiren, bildirirken bu 6zellige tam anlamiyla uyabilen, simdiki dunyasinin
yarismact alani hazir,yasamin eller tutulur yanlarindan ayrilmadan digsal
atmosferin faydasiz tesirlerine dayanabilen ile hepsini uygularken kisisel
yapisinda sorgulayan,yenilenmeye engelsiz teskilat olarak da uygulanmasi
beklenmektedir. Bu maddelerin gergeklesmesi adina ise, egitim kurumlarinin
idarelerinde degisimlere agik ve verimli liderlik hareketlerinin sunulmasi

gereksinimlerin ilk sirasinda gelmektedir (106).

Ciinkii toplumlarin varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in lazim olan gelismis birey kuvvetini
elde eden okullar i¢in liderlik mithim bir kavramdir. Bagka Orgiitlere benzer olarak
egitim olusumlarinda da onder 6zellikli personellerin, gayelerinin hayat bulmasindaki
rolii siiphesiz oldukg¢a yiiksektir (107). Bu goriise paralel olarak Kolike¢u sunu ifade

etmektedir:

e Ogretim olusumlarinin millete, ebe beyinlere, dgrenenlere ve bu sektdrde is
gorenlere karst yapmasi gerekenleri vardir. Fazla yonlii iletisimli 6gretimsel
sorumluluklar1 icra ederken egitim olusumlarinda okul sorumlusunun
cevresindeki bireylerinden de islevsel yiikiimliiliikler beklenir. Egiticiler, bu
yiikiimliiliiklerini, girisimi ve yaratict ugraslarina zemin hazirlayarak icra

ederler. Bu icraat,6gretmen liderligi tanimini giindeme getirmektedir (105).
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Onder, hiyerarsik yapida en onde ya da en iistte bulunan kisilere bir isin nasil
yapilacagini gosteren kisidir (108). Ogretmen liderligi diisiincesinin ¢ikis noktasi,
ogrenci ihtiyaglarina en iist diizeyde karsilik vermek, okulun yénetimini daha etkin hale
getirmek ve okulda bulunan insan kaynaginda optimum diizeyde yararlanmaktir (109).
Esas gorevi bilgiyi iletmenin ¢ok Gtesine tasinan Ogretmenler vizyon sahibi olmalari
sayesinde sosyal gelisimin 6n saflarinda olduklari igin liderlik yetileri olan bireylerdir
(110).

Ogretmenler kisisel becerileri sayesinde farkli iletisim yollar1 bularak problem ¢dzmeye
yonelik degisik yontemler uygulayabilir ve boylelikle orgiit hedeflerine ulagsmak igin
yenilik¢i cozimler getirebilir (111).

Okul gelisimi icin firsat yaratmak, orgiitsel agidan okulda degisiklikler yaratmak
anlamina gelmektedir ve bu degisikligin yolu Ogretmen kadrosunun birbirlerinden
ogrenip calisabilecekleri profesyonel ortamlar olusturmaktan gegmektedir. Ogretmen
liderligi modeli orgiitteki giiclin dagitimi ve otoritenin hiyerarsik siralamasinin yeniden

diizenlenmesi anlamina gelmektedir (112).

Ogretmen liderligi, orgiitsel gelisim siirecinde yaraticiligi destekleyen, cevresiyle
karsilikl etkilesim igerisine girerek dgretmenlerin okulun paydaslariyla olan iletisimini
iyilestirerek okul basarisini artirmayir amacglayan bir yaklasimdir (113). Egitime dair
olusan degisimlerin okul ve smif yararina kullanilmasi, s6z konusu degisimlerin
O0gretmenin kendisinin, meslektaslarimin ve Ogrenme ortamlarmin gelisimi ig¢in
davraniglara doniistiiriilmesi ve ogrencilerde liderlik davraniglarina yonelik rol model
olabilme olgularmi 6gretmen liderligi olarak ifade edilmektedir (114). Ogretmen
Liderligi; karsilikli kontakt halinde olmak, 6gretici gelisimini devamli olarak siiren ve
hayat1 boyunca devam eden bitmesi uzun bir zaman olarak kabul etmek ve bu diisiinceyi
yiriirliige koymak adina egitimin ayrintilarinda is arkadaslariyla, issel iletisimleri
devam ettirmeli ve gelisime istekli olmaktir (115).

Ogretmenin liderligi, meslegini zengilestirmesidir (116). Once sinif yonetimi ve etkin
Ogretimi hedefleyen bu zenginlesme, nihayetinde okulun tiim etkinliklerinde kendini
gosterecektir (111). Ogretmen liderligi, sadece dgrencilerin egitsel siireglerinde olumlu
etkiler yaratmak ile sinirli kalmamakta ayn1 zamanda onlarin duyussal gelisimlerinde de
etkiler yaratmaktadir. Bunun yani sira Ogretmen liderlik davranist sergilediginin

gostergesi olarak kabul edilen “degisim ajani” rolii, 6grencilerin biligsel ve duyussal
gelisimlerinde 6nemli rol oynamaktadir (117).
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Koliikeii (2011), 6gretmen liderligini 3 farkli boyutta degerlendirmistir. Bunlar;

e Ogretmen — ogrenci etkilesimi acisindan: ogrencilerin 6grenmesinde etkiler
yapma ve bu etkilerin olusturdugu degisim,
e Meslektaslarla isbirligi acgisindan: rehberlik yapma, egitime dair konularda
takimlar olugturma, 6ncii olma, mesleki gelisim i¢in gelismeleri takip etmek ve
e Okul gelisimi acisindan: okulda degisim siirecini baslatma, karara aktif olarak
katilma, okul vizyonu ve misyonuna destek saglama ve gelisim planlar
olusturmadir (105).
Ogretmen liderligi kavrami 3 yoniiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; 6grencilere ve diger
ogretmenlere liderlik, (mentorliik, egitmenlik, miifredat uzmanlhigi, gruplar1 yonetmek,
yeni yaklasimlar ortaya koymak) Isletme gorevlerinde liderlik (okul hedeflerine yonelik
calismalara, bolim baskanligi, arastirmacilik) ve karar verme ve ortaklik liderligi

(isletmeler ve yliksek 6gretim kurumlari ile is birligi kurmak, 6gretmen veli iligkilerini

duzenlemek) (118) seklindedir.

Ogretmen liderligi: dgretmen-Ogrenci etkilesimi acisindan &grencinin dgrenmesinde
olumlu etkiler yapma; meslektaslarla isbirligi acisindan, yol gosterme, Ogrenen
ogretmen topluluklarinin olusmasina katkida bulunma, onlar1 egitimdeki gelismeleri
takip etmeleri yoniinde tesvik etme; okul gelisimi agisindan okuldaki degisim siirecini

baslatma, gelisim plani olusturma ve kararlara katilmadir (105).
Yapilan tanimlara bakacak olursak 6gretmen liderligi:

“Ogretmenin smifta ve okulda formal ve informal egitimsel siireclerde istekli gorevler
iistlenme, cevresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligidir” (119). “Ogretmen liderligi; birbiri ile iletisimde bulunmak,
ogretmen egitimini siirekli olarak devam eden ve kariyer boyunca siiren uzun bir sureg
olarak gérmek ve bu goriisii uygulamaya koymak i¢in Ogretimin detaylarinda
meslektaglari ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir” (120).
Ogretmen liderligi, derslikteki egitimsel faaliyetlerini 6grenenlerinin seviyelerine gore
ayarlayabilme, Ogrencilerin icten, verimli ve paylagimci 6grenmelerini saglayarak ve
onlarin devamli yenilenmeye yoneltebilme yetenegidir (121). Sahip olmasi beklenen
beceriler dogrultusunda lider 6gretmen, tiim zamanini egitimsel yapilasi gerekenleri icra
etmek adina degerlendirmek ve bu amaclar dogrultusunda bir takim rolleri olan kisi

anlamina gelmektedir (122).
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Ogretmen liderligi, o&gretimde olusan degisimleri Bina ve derslik seviyesinde
gerceklestirebilme, degisimler dogrultusunda oOzilinii gelistirebilme, donanimlarini
meslektaslariyla paylagsarak meslektaglarinin gelisimlerine katki saglama ve onlar
dayanak saglama, 6grencilerin etkinliginde yardimci olma ve Ogrencilerinde liderlik

niteliklerinin olusumunu tesvik etme yetenegidir (114).

Ogretmen liderligi, sinif icinde ve disinda liderlik rolleri sergileyebilme, talebelerine ve
Ogretmen arkadaslarina model olabilme, {izerlerinde tesir birakabilme, igbirlik¢i
davraniglar olusturabilme ile giinlimiiziin beraberinde getirdigi yenilesmeler karsisinda
okul gelisimine katki saglayabilmedir (103). Ogretmen liderler daha genis bir bakis
acisina sahip, vizyonu olan takim oyuncularidir (123). “Lider 6gretmen, tim zamanin
ogretim sorumluluklarini yerine getirmek i¢in harcayan degisimi saglamada rolleri olan
kisidir” (124). Bu tanima benzer olarak lider 6gretmene, vizyonu olan ve 6grencilerinin
bireysel farkliliklarimi dikkate alarak Ogrenme siireclerini diizenleme sorumluluguna

sahip olan 6gretmendir de denilebilir (121).

Yapilan bu ag¢iklamalar ya da 6gretmen liderligi kavramina izlenimler degisiklilik
barindirsada birlik ¢aligmasi, etkilesme, yol gosterme, boliisiim, yakinlagma, liretici
egitimsel uygulamalar gibi ortak noktalar géze ¢arpmaktadir (103). Aslinda 6gretmen
liderligi, liderligin bir alt kavrami olmasina ragmen, liderligin geleneksel tanimlarindan
farkli olarak, 6gretmenlerin isbirligi i¢inde c¢alistiklar1 bir durumdur (113). Cinki
liderlik tanimlarinda gegcen grup kavrammin igini okullarda Ogretmenler
doldurmaktadir. Bu da siiphesiz meslektaglarla olan iligkilerin 6nemine dikkat

cekmektedir.

Liderlikteki grup kavramini, okul bazindan sinif bazina indirgedigimizde, sinifta olumlu
bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda da 6gretmenin 6grencileriyle isbirligi ve uyum
icinde galismas1 liderlik adma oldukca dnemlidir. Ogretmen, farkli beklentilere sahip
olan dgrencileri, ortak bir amaca yonlendirmeli; 6grenme ve 6gretimde oldugu kadar,
Ogrencilerin davraniglar iizerinde de etkili olabilmelidir. Liderligin dogasinda etkileme
vardir. Bu sayede Ogretmen etkili liderlik davranmiglart gosterebilir (125). Lider
Ogretmenleri diger meslektaslarindan ayiran bir takim o6zellikler vardir. Bunlarin
basinda iyi bir Ogretmen olmak gelir. Diger ozellikler ise, bireylerce iletisim
olanaklarina sahip olmak, ekip ¢aligmalar1 yapabilmek, sunus yeteneginin mevcut
olmasi, degismeye hazir olmak, aldirmaz, dayanikli, planli, tertipli, giivenli olmak,
sahip oldugu materyalleri kullanabilmek bi¢iminde siralanabilir (121).
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Wyne (2002) ise lider 6gretmenlerin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamistir (126):

Ogretim uzmani olup, bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.
Profesyonel bir 6grenmenin siirekli olarak gerceklesmesi i¢in ¢aba gosterirler.
Ogrencilerin ¢alismalarim siirekli takip ederler.

Kendi etkinliklerini i¢ceren eylem arastirma projeleri ile siirekli mesgul olurlar.

o ~ w0 DN oE

Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk iiyeleri ile isbirligi halinde c¢alisirlar ve
onlara arastirma, eylem ve degerlendirme ¢alismalarinda model olurlar.

Sosyal olarak bilingli olup, politik konularda katilimer olurlar.

Goreve yeni baglayan 6gretmenlere rehber olurlar.

Universitelerin gretmen yetistirme programlarina katilirlar.

© o N o

Risk alarak, okulda karar alma siirecine katilirlar.
Guven ise lider 6gretmen 6zellikleri hakkindaki goriislerini su sozlerle ifade etmistir:

Ogretmen liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, herkesin eksiklikleri olabileceginin
farkinda olan ve siirekli 6grenmeye hazir kisilerdir; okul ile ilgili projeler gelistirir ve
bunlar gergeklestirebilmek i¢in tiim paydaslarla birlikte calisirlar. Vizyonu olan bu tiir
Ogretmenler takim calismalarinda bulunmaktan zevk alir, sinif i¢i performanslarini da
en Ust seviyede tutarlar. Bu tiir vizyon’ er Ogretmenler, 6grencilerinin basarilarinda
siirekliligi sagladiklar1 gibi basarili olabilmenin sevincini de hissettirirler. Etkin liderler,
her tiirlii sikintili zamanlarda bile siik(inetle davranmay1 basarabilirler. Etkin liderler,

beraber ¢alistig1 kisilerin eksiklerine kars1 da daima hazirliklidirlar (124).
Yine konuyla ilgili olarak Can (2009), derslikte ve 6grenim yerinde 6gretici onderligi

o Ogretmenlik meslegini sevmek,

e Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,

e Ogrencilerle iletisim kurabilmek,

o Ogrencileri severek onlar1 derse giidelemek,

e Smif yonetiminde 6grencileri etkilemek,

e Adil ve guvenilir olmak,

e Ogretim plan ve programlarinin geregini yerine getirmek,

e Smif kontroliinii saglayarak sinifi iyi yonetmek,
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e Egitsel kollarin yiiriitilmesini saglamak,

e Kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak,

e lyi bir model olmak

e Milli egitimin amaglarina uygun hareket etmek,
e Okul projelerinde gorevler Gstlenmek,

e Okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmaktir (122).

Ogretmen liderligi, egitim ortamlarinda etkinligi, isbirlik¢i sekilde mesleki gelisimi
destekleme, okuldaki etkinliklerde goniilliiliikle yaratict katilim saglama becerisi (119)
ile birlikte 6gretmenlerin 6grenci gelisimi i¢in bir araya gelmeleri ve birbirine yardim
etmeleridir (127). Okullarda 6gretim siireglerinin diizenlenmesi sirasinda 6gretmenin,
liderlik gibi uzmanlik becerilerinden faydalanarak okulu gelistirmek amaciyla,
Ogretmenlerin okul yonetimine dahil edilmesini 6gretmen liderligi olarak diisiiniiliirken
lider 6gretmenlerden beklenen roller ise sinif i¢i uygulamalarin gelistirilmesi, 6grenciye
liderlik i¢in rol model olmak, meslektas iletisimi ile mesleki gelisimin isbirligi i¢inde

stirekliliginin kazandirilmasi, okulu 6grenen orgiit haline getirmek seklindedir (109).

Herkesin o6grenebilecegi, liderlik yapabilece§i varsayimindan yola ¢ikarak 6gretmen
liderliginin igerigi, baz1 yapilar1 i¢inde barindirmaktadir. Ogretmen liderligini baslatmak
ve siirdirebilmek i¢in ilk adim diyalog kurmaktan ge¢cmektedir. Dinlemek ve
dinlenilmek profesyonel olan 6gretmenlerin iizerinde giiclii etkiler yaratmakta ve
kisilerin isine ve kendine yonelik diisiince ve hislerini uyandirmaktadir. Diyalog ile ayn1
prensiplere dayanan 6gretimsel kogluk, liderin sorularinin muhatabini genisletmekten
geemektedir. Ciinkii egitime dair gosterilen liderlik davraniglari, okulu bir takim olarak
goriirken; liderlikte mentorluk kocluktan daha genis bir perspektife sahip bir siireci
ifade etmektedir. Bu slre¢ rehberlik yapmak ve donit vermek, model olmak, liderlik
tecriibelerinin paylagimini ve siif disinda da egitim ve katilimci davranig gostermeyi
icermektedir. Lider 6gretmenler, digerlerine liderlik konusunda da mentorluk yaparlar.
Daha genis bir bakis agisiyla bakildiginda bolgesel veya ulusal orgiitlenmenin de
ogretmen liderliginin igerigi oldugu goriilmektedir. Bu tarz orgilitlenmeler ile
ogretmenler kendilerini meslege ait hissetmekte ve etkilesim yoluyla hem kendi hem de

meslektaglarinin gelisimine katkida bulunmaktadirlar (128).
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Tiim bu agiklamalardan da anlagilacag gibi 6gretmen liderligi, ayn1 anda pek ¢ok farkli
boyutu i¢inde barindiran genis ve bir okadar da bu genisligi olusturan alt kollartyla
uyumlu bir kavramdir. Bu 6zelliklerinin bir sonucu olarak Tomlinson ve Germundson
Ogretmen liderligini caz miizigi yapmaya benzetmistir. Caz miiziginde, geleneksel
miizikte oldugu gibi, her seyi yoneten bir orkestra sefi ve sadece kendi ¢alacagi notalara
yogunlagan orkestra iiyeleri yoktur. Herkes ayni anda farkli notalar calar, birbiriyle
uyumlu ve ortak melodiyi yakalamak igin isbirligi i¢inde orkestrayr yiiriitiirler (113).
Ogretmenlerin de birer caz orkestrasi iiyesi gibi hem bagimsiz hem isbirligi i¢inde ortak
hedefe yogunlasmasi, okulda etkililigi artiracak ve okul gelisimi siireclerine katki

saglayacaktir (103).

Bazi aragtirmacilara gore ogretici Onderliginin belirleyici niteligiresmi olmamasidur.
Ogreticionderler, bu o6zelliklerine tayin ya da vazifelendirme gibi usullere sahip
olamazlar. Bu a¢idan hem 6grenenleri hem de ziimreleriiistiindesahip olunan sosyal tesir
kuvvetiyle 6grenim yeri ¢aligmalarinda, 6grenim binalarinda pozititbir hava meydana
gelmesinde ve 6grenim yerinin gelisim gosterip ilerleme kat etmesi gecisinde onemli
birer modeldirler (113). Giiven’e (2015) gore Ogretmenler formal rolleri iizerinde

calisirken olmasi gereken informal liderlik yonlerini ihmal etmektedirler (124).

Aslinda tiim o6gretmenlerin liderlik potansiyelleri oldugu diisiiniildiiglinde 6gretmen
liderligi; sadece formal liderlik rollerini i¢ine alan bir blinyedegildir, bu formel rolleri
de icine alabilecek ¢ok daha ilerdeistir (113). Kisacasi rollerin bu gesitliligi, 6gretmen
liderlere, okul kiiltiirii olusturmalarinda, 6grencinin 6grenmesini gelistirmelerinde ve

meslektaglari ile degisen egitim uygulamalarini takip etmelerinde yardimci olur (105).

Genel olarak bakildiginda liderlik ve 6gretmen liderligi getirileri olan bir olgudur. Fakat
burada dikkat edilmesi gereken konulardan biri liderlik kavraminin, c¢ogunlukla
midiirlerle birlikte diisiiniilmesi ve okulun gelismesinde yine biiyiik oranda miidiirlerin
yeterliklerinin 6nemli bir etken olarak degerlendirilmesidir (106). Bu bakis acisiyla
sorumluluk resmi liderlere birakilinca, okul miidiirlerinin gérevleri giderek artmakta ve
bunun bir sonucu olarak yeterince inceleme zamani bulunmadan birtakim kararlar
verilmekte ve eksik ya da yanlis ¢Ozlimlere ulasilmaktadir. Ayrica yetkinin tepede
toplandig1 bdyle bir sistem geng 6gretmenleri liderlik roliine hazirlamak i¢in de dogru

gorinmemektedir (120).
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Ote yandan, her gegen giin karmasiklasan okul yapisinda ve toplumsal cevrede,
midiirlerin tek baglarna biitiin yonetim/liderlik sorumluluklarini {iistlenmeleri zor
goriinmektedir. Bunlara benzer sebeplerden dolayi, 6gretmen liderligi olgusu ile beraber
okul midiirleri okul liderligi kavraminin merkezinden ¢ikarilmis, geleneksel 6gretmen
rollerinde bir degisim baslamistir (129). Boylelikle bir okul sisteminin ihtiya¢ duydugu
liderlik, o sistemi olusturan paydaslar arasinda paylastirtlmistir. Egitim siireglerindeki
liderlik algis1 lider ve seyirci ¢izgisinden, etkili ortaklik icerisinde faaliyet gosterenler

eksenine giderek yon degistirmistir (103).

Ozetle okul ortamlar;, Ogrencisinden velisine, Ogretmeninden ydneticisine,
personelinden miifettisine kadar tiim iiyelerinin isbirligi icinde ¢aligtiklar1 mesleki
birortaklik alanidir. Liderlik bu azalarin gosterebilecegi idareyi de i¢ine alan ve “yarinin
diinyasinda ne tiir egitim liderligine ihtiya¢ duyulacagi” tartismalariyla ilerleyen bir
kavramdir (106). Bu noktada okul miidiirlerine de O6nemli gorevler diismektedir.
Okuldaki yap1 ve okul miidiiriiniin yonetim ve idarecilik anlayisi, 6gretmenlerin liderlik
becerilerini sergilemelerine engel teskil etmemelidir. Ciinkii 6gretmenler, liderlik
davranigin1 destekleyen etmenler arasinda, okul ortaminin, yOneticinin tutumunun,
meslektas desteginin ve gelisme firsatlarinin 6neminin daha fazla oldugunu

diistinmektedirler (119).
2.4. Yapilan lgili Arastirmalar
2.4.1. Ogretmen Yeterligi Ile Tlgili Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Sabanci ve Sahin (2006), baskaca boliimlerden tayin edilen ilkogrenim smif
Ogreticilerinin yeterlilik seviyesine bagimli ilkdgrenim denetmenlerinin, ilkégrenim
idarecilerinin, bdliimiinde faaliyet gosteren ilkogrenim ders Ogreticilerinin ve bagkaca
kollardan tayin olan ilkdgrenim ders Ogreticileriningdriiglerini degerlendirmislerve
fikirlerin kimetlendirmeyi yapan ekiplere oranla farklilik gosterdigini belirtmislerdir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglar kiymetlendirildiginde, denetmenlerin, idarecilerin ve
boliimiinde vazifesine devam eden dgreticilerin, ayr1 kollardan tayin olan dgreticilerin

yeterliliklerini az degerlendirildikleri gorilmektedir (28).
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Tasdemir ise 2007 yilinda yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin okul, meslektas ve
kendi mesleki yeterliklerini algilama diizeylerini aragtirmistir. Buna gore siif
Ogretmenleri, kendilerinin 6gretim hizmetlerini ve kendilerindeki mesleki heyecan ve
dinamizm  duzeylerini  yiiksek  diizeyde  bulmaktadirlar.  Ayrica  smif
ogretmenlerininkendilerini mesleki yeterlik ve mesleki heyecan noktasinda brans

ogretmenlerinden daha yeterli bulmaktadirlar (130).

Gelen ve Ozer (2008), dgretici ve dgretici adaylariin 6zel olmayan yeterliliklere sahip
olduklariyla ilgili goriisler tetkik edilmis, faaliyet sonucunda bulunan sonuglar
istikametinde 6greticilerin 6zel olmayan degerlendirmeden sonra alt basliklar halinde de
degerlendirilmesi Ogreticilere gore daha iist seviyede meslek gereklerine ve

yeterliliklere sahip olduklar1 goriilmiistiir (25).

Basgka bir calismada ise, ilkégrenimde vazifesine devam eden Ogreticilerin ve alan
Ogreticilerinin yeterlilik inanglarinin birbirlerine yakin ¢iktig1 ayrica cinsiyet, yas gibi
demografik degiskenlere ve mesleki kidem faktoriine gore Ogretmenlerin yeterlik

inang¢larinda anlamli farkliliklarin olmadigi bulgusuna ulagilmistir (57).

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili 6gretmen goriislerine bakildiginda, yillar gectikce bilgi
ve tecriibelerinin arttigin1 hatta en basarilt yillarinin hep gelecekte oldugunu yani yas ve
mesleki kidemle yeterlik seviyeleri arasinda olumlu bir iliski oldugunu diisiinen
Ogretmenlerle birlikte; mesleginin ilk yillarinda daha istekli, idealist ve yeterli

oldugunu, yillar gectikge bu durumun azaldigini belirten 6gretmenler de vardir (115).

Goniilli (2009), yaptig1 arastirmasinda alan bilgisi ve pedagojik formasyon yeterligi,
Ogretim siirecini planlayabilme ve uygulayabilme yeterligi, simif yonetimi becerisi,
iletisim ve etkilesim becerisi alt basliklarini dahil ettigi 6gretmen yeterligi boyutuna
iliskin yoneticilerin, genelde 6gretmenlerini biitiin becerilerde yeterli gordiigiinii, en ¢ok
da smif yonetimi bakimindan yeterli gérdiiglinii belirtmistir. Yine bu arastirmaya gore
yoneticiler tarafindan Ogretmenlerin en az yeterli goriildiikleri alan ise iletisim ve

etkilesim becerileri olmustur (72).

Tiirk Egitim Derneginin 2009° da yayimladig1 “Ogretmen Yeterlikleri” konulu raporda
ogreticiligin 6zel olmayan yeterliliklerinin biitlin boliimlerinde yeterlilik problemi
varligi ve gelismeye gereksinim duydugu agiklanmustir. Ogreticilerin ¢ogunun plan

farliliklarini takipte sadece ders materyalleri ve Ogretici rehber materyallerine bagiml
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kaldiklari, bu durumun ise plan1 bir tamamiyet igerisinde algilamalarini giiglestirdigi ve
bu giigliigiin ¢ok tabii bir sekilde, 6grenim programlarinda uygulanma metot, yol ve
aktivitelerin 6grenim gorenlerin gereksinimleri ve cevresel faktorleri uyarlanmasi,
6grenim gorenlerin basar1 durumu ve ilerleyisinin gézlemlenmesi ve kiymetlendirilmesi
seklindeki yeterliliklerin, yersizlikleri de beraberinde getirdigi belirtilmistir. Bir
yeterlilik boliimiindeki yetersizligin, baskaca bir yeterlilik boliimiinde de yetersizlige

yol actig1 raporda dikkat ¢eken bir ifade olmustur (45).

Tasgin (2010) arastirmasinda, ogreticilik 6zel olmayan anlamda yeterlikleri hakkinda
derslik Ogreticileri ve Ogretici olmak isteyenlerin goriislerini degerlendirmis ve bu
meslegi genel yeterliliklerinden 6gretimve Ogrenim siiresi yeterlikleriyle 0grenimi,
gelismeyi takip ve kiymetlendirme yeterliliklerine bagl fikirlerin genel anlamda pozitif
olma durumu ve yeterlilik unsurlarin1 6greticilik agisindan mithim gordiikleri sonucuna

vartlmistir (16).

Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu (2010) 6greticiligin 6zel olmayan yeterlilikleri seklinde
sinirlanan alt1 temel yeterlilik béliimiinde tanimi1 yapilan otuz bir alt yeterlilik ve onlarin
davranig diizeyinde ifadesi olan 233 performans gostergesi konusunda, Ggretmen
yetistiren kurumlardaki Ogretim elemanlarmin goriislerini incelemistir. Faaliyette
yeterlilikler 2 baskaca sekilde islenmistir. Bu sekillerden ilki“s6z konusu yeterliklerin
etkin bir 6gretmenlik i¢in 6nemini sorgulamak”™ digeri de “performans gostergeleri ile
ifade edilen durumlarin gozlene bilirlik diizeylerini belirlemektir”. Bu hedefle hazir
edilen Ol¢lim vasitasi ile 69 6gretim elemaninin goriislerine bagvurulmustur. Goriislerin
yeterliklerin 6gretmen niteligi agisindan 6nemi ve performans gostergelerinin gozlene
bilirligi ile ilgili oldugu arastirma sonuglarina bakarak 6grenim unsurlarinin fazlacasinin
basarim gostergesi seklinde belirtilen sekilleri 6gretici kalitesi olarak muhim bulur
(131).

Ayan (2011) yilinda yaptig1 arastirmasinda siif 6gretmenlerinin, mezun olduklar
tiniversitelerde 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini “Olduk¢a” diizeyinde kazanarak
mezun olduklarmi diisiindiiklerini ifade etmektedir. Smif 6gretmenlerinin biliyiik bir
bolimii  kisisel ve mesleki alanda kendilerini yeterli bulmustur. Ancak
aragtirmasonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin bazi alt yeterliklerle ilgili olarak

kendilerini daha az yeterli hissettigi sonucuna ulasilmistir (15).
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Kalkan’mn (2012) yilinda yaptigi “Simf Ogretmenligi Adaylarinin Kendi Simf
Ogretmenlerinin Yeterliliklerini Degerlendirmeleri” konulu arastirma sonuglaria gore
sinif 0gretmenleri, kendi smif 6gretmenlerini konu alani bilgisi, brans egitimbilgisi,
planlama, 6gretim siiresi derslik idaresi ve etkilesim alanlarinda kismen yeterli

bulmuslardir (17).

Kahramanoglu ve Ay (2013), “Simuf Ogretmeni Adaylarmin Ozel Alan Yeterlik
Algilarinin  Cesitli Degiskenler Acisindan Analizi” konulu arastirmalarinda, simif
Ogreticisi olmak isteyenlerin hususi saha yeterlilik idraklarinin cinsiyet, kism1 yegleme
sirasi, 1. ve 2. O6grenim olmalar1 hali, akademik vasati degisenleri bakimindan
incelenmistir. Aragtirma bulgularina bakarak; sinif 6greticisi olmak isteyenlerin hususi
kisimda yeterlik idraklarinin cinsiyetlerine ve 6gretici olmak isteyenlerin bu alan1 segme
sirasina bakarak manali diizeyde farklilasmadigi; fakat 6gretici olmak isteyenlerin 1. ve
2. Ogrenimde bulunma haline bakarakl. Ogretim yoniinden olumlu ve manali ayrim
bulundugu ve akademik c¢alisma basar1 seviyesine bakarak ta not ortalamalari
etkilesiminde manali seviyede ayrim bulundugu 6grenilmistir. Dolayisiyla 6gretmen
olmak isteyenlerin akademik basarilar1 fazlalastik¢a 6greticilikle alakali yeterlilikleri de
kazanimladiklar1 goriilmistiir. Stif 6greticisi olmak isteyenlerin yeterlilik idraklarinin
genel manada “yeterli” derecede bulundugu fark edilmistir ve yeterlilik idraklar1 norlar

arasinda gerceklesen etkilesimin olumlu taraftan anlamli oldugu bulunmustur (132).

Soysal (2014), “Smif Ogretmenligi Ana Bilim Dali Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegi
Oz Yeterlik Inanglar” konulu arastirmasinda siif égretmeni adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iliskin 6z yeterlilik inang seviyelerinin “Oldukg¢a yeterli” bulundugu
sonucuna ulagilmistir. Smif 6greticisi olmak isteyenlerin 6z yeterlilik seviyelerinin
ogrencinin katilm gdstermesinde yeterlilik 6gretim yontemlerinde yeterlilik ve derslik

idaresinde yeterlilik boyutlarinda “Oldukga yeterli” oldugu tespit edilmistir (14).

Yetkin ve Kara (2015), “Algilanan Ogretmen Yeterliklerinin Smif Kosullar1 A¢isindan
Incelenmesi” baslikli makalelerinde, algilanan Ogretmen yeterlilifinde bayan
Ogreticilerin bay Ogreticilere oranla kendilerini daha fazla yeterli gordiigii sonucuna

ulagsmisglardir (133).
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Karacaoglu (2008), Ankara’ nin Mamak ilgesi ilkogrenim ve orta 6grenim okullarinda
vazife goren 440 Ogretmen iizerinde, Ggreticilerin yeterlik idraklarini belirlemede ve
Ogreticilerin yeterlik idraklar1 ileayrimli degisenler arasindaki baskaligi incelemek i¢in
devam ettirdigi faaliyetin sonucu olarak; ogreticilerin mesleki bilgileri ve kendilerine
donanim kazandirma alaninda sahsiyetlerini ¢ok ehliyetli gordiiklerini. Alan bilgisi ve
milli-milletler arasi kiiltiirler alanlarinda kendilerini yeterli gordiiklerini belirtmiglerdir.
Ayrica vazife sirasinda eitim goren egiticilerin ogreticilik yeterlikleri idraklarinin st
seviyede oldugu, kollara gore oOgretici idraklar1 etkilesiminde ayrim olmadigini

belirtmigtir (134).

Tiirk Egitim Dernegi (2009)’nin yapmis oldugu calismanin amaci, ilkogretim
okullarinda goérev yapan dgretmenlerin yeterliklerinin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri cercevesinde gretmen, yonetici,
Ogrenci ve veliler tarafindan degerlendirilmesidir. Calisma Adana, Ankara, Balikesir,
Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Samsun, Trabzon, Van illerinde
toplam 2007 Ogretmen, 272 yonetici, 4450 ogrenci ve 2112 veli iizerinde
gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgular1 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimi,
Ogrenciyi tamima, Ogretme ve Ogrenme siireci, Ogrenci gelisimini ve Ogrenmesini
izleme-degerlendirme, okulun c¢evresi ile iliskiler ve 6gretmenin Ogretimini yaptigi
alanin 6gretim programini izlemesi ve 6grenmesi ile ilgili yeterlik sorunlart oldugunu

ortaya koymustur (45).

Cimen (2007), kamu ilkogretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin tiikkenmislik
yasantilari, yeterlik algilari ve bu kavramlarin birbirleri ile iligkisini saptamay1
amaclayan calismasini Kocaeli ili Gebze ilgesindeki toplam 390 6gretmen iizerinde
gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda 6z yeterligin tilkkenmislik kigisel basar1 boyutu

ile arasinda anlamli olumlu bir iligski bulundugu saptanmistir (135).

Unli (2008)“niin arastirmasinda, beden egitimi Ogreticilerinin yeterlilik idraklar1 ve
derslik idaresi davramimlari, cinsiyet, meslekteki derece, spor kolu, vazife siiresince
O0grenim goriiyor olmalari, vazife gordiikleri 6grenim binasinin seviyesi, hazirladiklar
okul ekibinin dereceye girme hali ve programli spor yapma degiseni yoniinden
karsilagtirarak incelendi. Arastirmaya Kirsehir, Aksaray, Kayseri, Yozgat, Konya’da
vazifesini yerine getiren 262 beden egitimi Ogreticisi katilmistir. Arastirida, beden

egitimi Ogreticilerinin biitiin yeterlilik yonlerinden sahsiyetlerine yetecek seviyede
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benimsedikleri gozlemlenmistir. Beden egitimi dgreticilerinin cinsiyet, vazife gorlirken
Ogrenim gorme, egitim alanlarindaki gruplarin dereceye girmesi ve istikrarli bir sekilde
programli spor yapabilme durumuna bakarak yeterlilik algilar1 arasinda manali ayrimlar
gorilmistiir. Aynt zamanda beden egitimi Ogreticilerinin spor kolu ve calistiklar
Ogrenin binasinin seviyesiyle yeterlilik algilar1 arasinda manali bir ayrima denk
gelinmezken, beden egitimi Ggreticilerinin meslekte gecirdikleri siire ve derece ile

yeterlilik algilar1 arasinda manali bir bag goériilmiistiir (136).
2.4.2. Ogretmen Yeterligi fle Tlgili Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar

Dixon, Yssel, McConnell ve Hardin 2014 yilinda “Farklilastirilmis Ogretim,
Profesyonel Gelisme ve Ogretmen Yeterligi” konulu makalelerinde iki soruya yanit
aramiglardir. Bunlardan birincisi “Farklilagtirilmis 6gretim  yapan &gretmenlerin
ogretmen yeterlikleri, sinifinda kendini daha az yeterli hisseden 6gretmenlerden daha mi1
yiiksektir?” Ikincisi ise “Farklilastirmadaki profesyonel gelisim dgretmen yeterligi ile
iligkili midir?” Calisma, biri kirsal digeri gelismis bir sanayi kenti olmak tizere iki okul
bolgesinde gergeklestirilmistir. Her bolgeden iki ilkokul, bir ortaokul ve bir lise
secilerek calisma yiiriitilmiistiir. Caligma bulgulari, 6gretmen yeterligi ve profesyonel
gelisimin farklilagtirilmis 6gretim siirecinde 6gretmenler i¢in énemli oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica bu g¢alisma 6gretmen yeterliginin, 0gretmenin Ogrettigi icerige ve
seviyeye bakmaksizin, farklilastirma siirecinin uygulamasinda 6nemli bir nitelik

oldugunu géstermektedir (137).

Youyan, Hoon, Kienfie, Shun ve Leng (2013), didaktik (geleneksel) Ogretim
uygulamasi ve yapilandirmaci 6gretim uygulanmasinda ogretmen yeterligi rollerini
incelemek amaciyla yaptiklar1 arastirma sonuglarmma gore, Ggretmen yeterligi ve
yapilandirmac1 yaklasim arasindaki pozitif korelasyonun, ogretmen yeterligi ve

geleneksel 6gretim arasindaki korelasyondan daha gii¢lii oldugunu bulmustur (138).

Ho ve Hau (2004) tarafindan yapilan ¢alisma Avusturalya“li ve Cin“li 6gretmenlerin
Ogretim, disiplin, rehberlik ve dissal etkiler hakkindaki bireysel yeterliklerini
karsilagtirmak amaciyla 316 Avusturalya“li (1.asamada 108, 2. asamada 208) ve 411
Cin“li (1.asamada 138, 2. asamada 273) 6gretmen lizerinde 2 asamali olarak yiiriitiildii.
Avustralyali 6gretmenler arasinda bireysel rehberlik yeterligi bireysel egitim ve

disiplinin yeterliginden daha fazla ayirt edici olmasina ragmen ¢oklu-grup dogrulayici
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faktor analizi gostermektedir ki iki grup i¢in 6gretmen yeterliginin faktor yapist oldukca

fazla kiyaslanabilinirdir (139).

Yeo ve arkadaglar1 (2008)’nin calismasi diisiik basarili geng Ogrencilere ders veren
Singapurlu 6gretmenlerin yeterligi tizerinde odaklanmistir. Singapurda 6 orta dereceli
okuldan 55 Ogretmen iizerinde gerceklestirilen calismada 6gretmen yeterliginin 3
boyutu (0gretim stratejileri, sinif yonetimi ve O6grenci sorumlulugu) incelenmistir.
Ogretim stratejileri, simf yonetimi ve 6grenci sorumluluguna dair dgretmen yeterlik
inanglarinda acemi (5 yillik) ve deneyimli (15 yillik) 6gretmenler arasinda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlikte gecirilen yillar ve elde edilen tecriibe

ogretmen yeterliginin 3 boyutunu olumlu olarak etkiledigi bulunmustur (140).

Tschannen Moran, and Woolfolk Hoy (2007) yaptiklar1 ¢alisma ile acemi ve deneyimli
Ogretmenler arasinda bulunabilecek farkliliklar1 gérmek icin &gretmen 6z yeterlik
inanglarmin birkag olas1 kaynagini arastirmayr amaclamistir. Toplum, ebeveynler,
meslektaslar ve yoneticilerden gelen kisilerarasi destekler gibi sozel iknanin degisik
formlar1 ve Ogretim materyallerinin varligindaki refah1 kapsayan igeriksel faktorler
arastirtlmistir. Caligmaya Ohio“dan iki Virginia“dan bir olmak Uzere toplamda (¢ eyalet
iniversitesinden 255 iiniversite mezunu ve bir o kadar da 6gretmen (iki ilkokul, bir
ortaokul ve bir liseden) katilmistir. Calismanin sonucunda 6gretim kaynaklart ve
kisileraras1 destegin varlig1 gibi iceriksel faktorlerin acemi 6gretmenlerin 6z yeterlik

inan¢larinda daha fazla belirleyici oldugu bulunmustur (141).

Wolters ve Daugherty (2007) yapmis olduklar1 arastirmada, hedef yapilar ve 6gretmen
yeterlikleri, bunlarin iliskisi ve farkliliklari, 6gretmenlerin tecriibeleri ve akademik
diizeyleri arasindaki iliskiye bakmislar. Arastirmada, hedef yapilar, akademik
diizenlemeyle ilgili prosediir ve politikalarin yansimasi olarak goriiliirken;
Ogretmenlerin  yeterlik duygusu; kisinin kritik 0gretim goérevlerini ile yerine
getirebilecegine dair yeteneklerini degerlendirmesi ve kisinin yeteneklerine inanmasi
olarak tanimlanmistir. 1024 kisinin katildig1 arastirmada, Ogretmen yeterligi sinifa
hakimiyet kurma olarak goriilmiis, tecriibeli 6gretmenlerin yeterlik diizeylerinin ytliksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica aragtirmada, Ogretmenlerin hedef yapilarindaki

farkliliklarin akademik seviye ile baglantili oldugu belirtilmistir (142).
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Tagger (2006), “Stajyer Beden Egitimi Ogretmenleri Arasinda Ogretmen Yeterliklerinin
Ogrencilerin Ogrenmelerine Etkisi” isimli bir arastirma yapmustir. Arastirmasinda,
stajyer beden egitimi Ogretmenlerinin Ogretim stratejileri, simif yonetimi ve Ogrenci
uyumu gibi alanlarda yeterlikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bunun yaninda; stajyer
beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretim yeterliklerinin, Bandura’nin yeterlik kaynagi ile
oOrtiisiip Ortiismedigi tespit edilmeye calisilmigtir. Ayrica kidemli 6gretmenlerle stajyer
O0gretmenlerin 6gretim siirecinin gdzlenmesi yoluyla 6gretim yeterlikleri arasindaki fark
arastiritlmistir. Arastirmada, alt 6grenme stratejileri, sinif yonetimi ve 6grenci uyumu
teknikleri acisindan, stajyer 6gretmenler arasinda bir farklilik goriilmemistir. Her ne
kadar anlam diizeyine ulagsmasa da stajyer beden egitimi 6gretmenleri arasinda kisisel
ogretim yeterlikleri ile genel 6gretim yeterlikleri arasinda anlamli bir artisin meydana

geldigi stajlar esnasinda goriilmistiir (143).

Daugherty (2005), “Ogretmen Yeterlikleri ve Bunun Smiftaki Ogretmen Davranislari
Ile Tliskisi” isimli bir arastirma yapmustir. Arastirmasinda, 6gretmenlerin &gretim
tecriibeleri, Ogrenim diizeyi ve profesyonel gelisimleri ile oOgretmen yeterlikleri
arasindaki iligkiyi tespit etmeye calismis. Ayni zamanda, Ogretmen yeterlikleri ve
O0grenci uyumu agisindan o6gretmen davranislari ile 6gretim ve Ogrenme ortamini
incelemistir. Arastirmasinda, 6grencinin 6grenme yeterlikleri ile 6gretmenlerin 6gretim
yeterliklerinin paralellik arz ettigi, Ogretmen yeterliklerinin siniftaki 6gretmen
davraniglart ile iliskili oldugunu ifade etmistir. Yiiksek diizeyde yeterlik gosteren
Ogretmenlerin, smiftaki O0gretimi diizenlemede, amaclarin gerg¢eklesmesinde daha
hevesli oldugunu ve daha fazla caba sarf ettiklerini vurgulamistir. Daugherty’nin
aragtirmasinda, Ogretmenlerin Ogrenim seviyesi ve Ogretmenlik deneyimleri ile
ogretmen yeterlikleri arasinda iligki bulundugu ve ayrica tecriibeli Ogretmenlerin

kendilerine daha ¢ok giivendikleri goriilmiistiir (144).

Jackson (2005), “Kentlerdeki Ogretmenlerin Yeterlikleri ve Sinif Yonetim Stilleri
Arasindaki Iliskinin Arastirilmast” isimli arastirmada, dgretmen yeterliginin her bir
boyutu (kisisel ve genel) ile ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetim stillerinin (egitim
yOnetimi, insan yonetimi ve davranig yonetimi) etkili bir 0gretimin saglanmasina
katkisini arastirmistir. Arastirmasinda, erkek o6gretmenlerin genel yeterlik konusunda
kendilerini daha yeterli gordiikleri sonucuna varmistir. Ayrica arastirmada,
ogretmenlerin dil becerilerinin de genel 6gretmen yeterliginin belirlenmesinde 6nemli

bir etken oldugu vurgulanmistir (145).
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Caprara ve arkadaslar1 (2006) “Ogrencinin Akademik Basaris1 ve Is Doyumunun
Belirleyicisi Olarak Ogretmen Yeterlik Inanc1”, isimli arastirmalarinda 75 lisede 2000
Ogretmen iizerinde bir uygulama gergeklestirmislerdir. Arastirmada, 6grencilerin
yilsonu not ortalamalar1 bir sonraki egitim yil1 i¢in toplanmis. Yapisal esitlik modeli
analizleriyle 6grencilerin gegmis basarilar1 da kontrol edilerek, 6gretmen yeterliklerinin,
Ogrencinin akademik bagarisini ve 6gretmenin isteki doyumunu etkileyen bir kavram

oldugunu tespit etmislerdir (146).
2.4.3. Ogretmen Liderligi Ile Tlgili Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Can (2007) tarafindan Ogretmen liderliginin gosterilmesinde miidiirlerin etkisinin
arastirlldigl calismada okul miidiirleri i¢in Onderlik yaklagimlarinin gosterilmesinde
Ogreticinin sahsiyeti, kendinin yetistirmis olmasi, sosyal aktifligi, egitim alanindaki
sosyal ortami, yetecek silire ve idarecinin yol gosterisi ve destegi onemli gorilmiistiir.
Ogretmenlerin, dgretmen liderliginde miidiiriin kendilerini giidiilemesini ve destek

ortami sunmasini oldukg¢a 6nemsedikleri bulgusuna ulasilmistir (119).

Can’in (2009) dgreticilerin derslikte ve okullarda 6nderlik davraniglarini arastirdigi, 65
Ogretici ve 25 okul yoneticiyle yaptig1 ¢alisma sonucunda elde edilen bilgilere bakarak
ogreticiler, ogreticilik vazifelerini“yeterli”, 6gretici onderlik yaklasimlarini ise “orta”
sinirda belirtmektedir. Ayrica 6zgir faaliyetler ¢cikarma, paylasima agik bir saggorii ve
egitim alan1 kiltliri  olusturabilmeyle istikrarli olmada ogreticilerin - miithim

yetersizliklerinin bulundugu ortaya konulmustur (122).

Gil’tin (2010) yaptig1 bir arastirmada cumhuriyetten giiniimiize 6gretmenin liderligine
iliskin Ogretmen goriisleri incelenmis ayni zamanda cinsiyet, yas, isteki derece,
meslekteki gorev yili, 6grenim durumu, brans, okulun bulundugu yer degise bilirlikleri
yoniinden de konu incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore erkek 6gretmenler “giiven
ve olumlu etkileme” boyutuna kadin 6gretmenlere oranla daha fazla katilmislardir.
Ogretmenlerin “egitsel roller, degistirebilme ve degisime acik olma, Cumbhuriyet’ten
giinlimiize O6gretmenin liderligini karsilagtirma” boyutlarina bagli fikirleri “brans”
degisenine bakarak manali bir ayirim gostermistir. Siif dgretmenlerinin bu boyutlara
iligkin gorisleri brans 6gretmenlerine gore daha olumludur. “Cumhuriyet’ten giinimdiize
Ogretmenin liderligi” boyutuna “mesleki riitbe” degiskeni agisindan bakildiginda ise “16
yil ve ilizeri” silire meslekte kidem sahibi olmus 6greticilerin, “11-15” sene kidem

yapmus dgreticilere oranla daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin “6gretmenin
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liderligini olumsuz etkileyen etmenler” boyutuna bagl fikirleri, “brans” degisenine
bakarak manali ayirim gostermistir. Egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin bu boyuta
iliskin goriisleri diger okullardanmezun o6gretmenlere gore daha olumludur. Ayrica
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, sirasiyla 6grencilerini, ¢evresini, meslektaglarini ve

son olarak okul yonetimini olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir (125).

Aslan (2011) tarafindan ogretmenlerin O0gretmen liderligi davraniglarii gosterme
diizeyleri incelemis, konuya 6gretim kademesi ve sinif iklimi agisinda da bakilmistir.
Aragtirmada O0gretmen liderliginin “empati, isbirligi, 08retim becerileri, iletisim ve
etkilesim” boyutlarina bakilmis ve ulasilan verilerce Ogreticilerin, 6grenim onderligi
davranimlarini  gercekten uygulama seviyelerinin  iist diizeyde bulundugu
kapsam“6gretim becerileri” olmustur. Ogreticilerin dgretici onderligi davranimlarini
sergileme seviyelerinin en diisiik oldugu boyut ise “iletisim ve etkilesimdir. “empati ve
isbirligi” boyutlar1 ise ikinci ve iigiincii sirada yer almaktadir. Ogretmenlerin en ¢ok
gosterdikleri davraniglar 6gretmen liderliginin gelistirebilecek 6gretim becerileri ile
ilgilidir. En az gosterdikleri ogretmen liderligi davranislart ise veli, 6grenci ve
meslektaslarla olan bilgi aligverisini icermektedir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglarin1 gosterme diizeyleri hakkindaki goriislerinin 6gretim kademesine gore
farklilasip farklilasmadigi ile ilgili sonuglarsa birinci kademe 6gretmenlerinin iletisim-
etkilesim ve 6gretim boyutlarini gésterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu seklindedir.
Sinif iklimi agisindan ise 6grencilerin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu okullarda
Ogretmenlerin  0gretmen liderligi “iletisim ve etkilesim ile isbirligi” boyutu

davraniglarin1 gergeklestirme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu géstermistir (121).

Canli (2011) ise, “Resmi ve Ozel Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilar’” isimli ¢alismasinda, resmiyette
ilkdgrenimdeki bay dgretmenlerin, es bir egitim alanindaki bayan dgreticilere oranla
daha c¢ok oOnderlik davranislar1 sergilediklerini fakat 6zel ilkdgretim okullarinda bu

verinin tam aksi yonde ortaya ¢iktigini belirtmektedir (114).

Kale ve Ozdelen (2014), “ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen Liderlik
Tarzlarina Yo6nelik Algilarinin Analizi” (The Analysis of Teacher Leadership Styles
According to Teachers' Perceptions in Primary Schools) adli ¢alismalarinda
ogretmenlerin liderlik tarzlarini incelemek i¢in McGregor’un X-Y teorisini kullanmiglar

ve caligmayr 215 ilkokul O6gretmeni ile yliriitmiislerdir. Arastirma bulgularina gore
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Ogretmenlerin 6gretim siireclerinde otokratik ve baskici oldugu, yiiksek sosyo-
ekonomik yapiya sahip okullarda calisan 6gretmenlerin daha demokratik ve katilimci
davraniglar sergiledigi gorilmiistiir. Hizmet stireleri 1-10 yi1l arasinda olan
O0gretmenlerin daha otoriter ve geleneksel tavirlar sergiledigi goriiliirken 21 yildan fazla
mesleki kidemi olandgretmenlerin daha demokratik tutumlar icinde oldugu
belirtilmektedir. Aragtirmanin bir bagka sonucu ise ingilizce 6gretmenlerinin daha fazla
demokratik davranis sergiledigi, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin ise daha
geleneksel yaklagimlart benimsemesi olarak gbze carpmaktadir. Arastirma sonuglari
1s181inda 6gretmen egitiminin igeriginde O6gretmen liderligine yonelik programlarin
bulunmasi gerekliligi vurgulanmig ayrica gérev yapan Ogretmenler i¢in de Ogrenci
merkezli 6gretim metodlarin1 ve dgrenci diislincelerini egitim siireglerine dahil etmeleri

konusunda egitilmeleri gerektigini ifade etmislerdir (110).

Ustiin’iin (2004) Tiirkiye’nin cografi bolgelerine gdre beden egitimi 6gretmenlerinin
liderlik Ozelliklerini belirlemek amaciyla yapmis oldugu tez c¢alismasina tesadiifi
orneklem metoduyla belirlenmis 237’si erkek 113°l bayan ve her bolgeden 50 beden
egitimi Ogretmeni olacak sekilde toplamda 350 beden egitimi Ogreticisi katilim
saglamistir. Bilgi toplayict vasita namina arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen
30 maddeden olusan bir anket kullanilmistir. Arastir1 sonucuna bakarak beden egitimi
ogretmenlerinin fazlaca bir sayminliderlik 6zelliklerini tasidigini fakat §gretmenlerin
beden egitimiyle ilgili konularda (ders ve etkinlikler) 6grenci merkezli degil de
O0gretmen merkezli bir davranig sergiledikleri bunun neticesinde Ogrenci ilgi ve

isteklerinin arka planda oldugu tespit edilmistir (147).

Kadak (2008) yapmis oldugu tez c¢alismasinda ilkégrenim de calisan Ogreticilerin
onderlik ozellikleriyle derslik idaresi davraniglari arasindaki baglantiy1 incelemeyi
amaglamistir. Caligmaya on ii¢ ilkogrenim de ¢alisan iki yliz on 6gretici katilmis olup,
bilgi toplayic1 vasita namina“ Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Sinif Yonetimi
Davranislart Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda ilkdgrenim dgreticilerin
onderlik bicemleriyle derslik idaresi davranimlarinin 6gretme faaliyeti kapsamindaki

iligkinin istatistiki namina manali ve olumlu yonde ilerledigi kararina varilmistir (148).
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Gilli ve Arslan’m (2009) yapmis olduklar faaliyetlerin hedefi beden egitimi
ogreticiliginin 6nderlik bicemlerini belirlemektir. Aragtirtya doksani bayan, yiiz yetmis
besi bay olacak sekilde toplamda iki yiiz altmis bes beden egitimi 6greticisi katilmis
olup arastirida bilgi toplayici vasitast namina“Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi”
belirlenmistir. Arastir1 sonunda beden egitimi 6greticilerinin “Yar1 Demokratik Liderlik
Stili’ni gosterdikleri, baskaca Ogreticilerine seylerine, gorev senelerine, egitim
seviyelerine, egitim binalarinin seviyelerine ve egitim binalarinda egitim alacaklarin
mevcudiyetlerine bakarak oOnderlik bicemleriyle manali bir ayirim olmadig,
Ogreticilerin gorev yaptig1 okullarin oldugu alanlara bakarak ise Onderlik bigcemleri

arasinda manali bir farklilik bulundugu tespit edilmistir (149).

Beycioglu ve Aslan’in (2010) calismasinda ilkdgrenimdedgretici onderligi gosterilerinin
hangi seviyede teshir edildigine doniik idraklarin ve Ogretici Onderligine baglh
beklentinin ne seviyede olduguna ait, gegerlik ve giivenilirlik faaliyetleri gosterilmis bir
kadraniyilestirilmesi hedeflenmistir. Arastirinin ¢alisma grubunu iki yiiz doksan altisi
Ogretici ve yirmi biri idareci bulunmak sartiyla toplam da ii¢ yiiz on yedi kisi
olusturmustur. Giivenilirlik seviyesini tayin etmek maksadiyla erisilen bilgiler iistiinden
hesap edilen Cronbach-alpha i¢ dengeli katsayilarinin beklentisi maksadiyla ‘0.93” idrak
amaciyla  ‘0.95> seklinde hesap edilmistir. Arastirma sonucunda Olgegin
bulunandurumuyla ilkégrenimde Ogreticilik Onderligine bagl idrak ve beklenen

sonuglarin 6l¢iim sonuglarinda fayda sagladigi izlenimlenmistir (106).

Dinger’in (2012) Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik
davraniglarin1 degerlendirilmeyi amagladigl tez ¢alismasina 101’1 resmi ve 9’u 6zel
okullarda vazife goren tamami 110 beden egitimi dgretmeni, Trakya Uni. Kirkpinar
Beden Egitim ve Spor Yiiksek Okulu’nda gorev yapan 21 6gretim elemani katilmistir.
Arastirmada veri toplama aract olarak “Lider Davranigini Betimleme Anketi”
kullanilmistir. Aragtirma sonuglar1 Edirne ilinde vazife goéren beden egitimi
Ogreticilerinin yapiyr kurma ayrica anlayis gosterme boyutuna iliskin davraniglar
gosterme sikliginda gorev siiresi ve vazife gordiikleri okulun ¢esitlilik degisicilerine
bakilarakmanali sekilde farklilasma olmadigin1 goéstermistir. Ayrica esey degisicilere
bakilarak hem yap1 ingas1 hem de miisamaha sergileme kapsaminda kadinlarin lehine

farlilik oldugu tespit edilmistir (150).
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Aydogdu (2014) yapmis oldugu calismada beden egitimi 6greticilerinin yilmigliklar ile
idareci onderlik bicem idraklarii birtakim degisicilere bakarak tetkik etmeyi ve ikisi
arasindaki baglantiy1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirinin icraat ekibinin, MEB’e
bagimli egitim kuruluslar vazife alan altmis besi bayan ve yiiz doksan besi erkek
olmasi kaydiyla toplamda 260 beden egitimi Ogreticisi olusturmustur. Arastirida bilgi
toplayict vasitas1 namma “Tiikenmislik Olgegi” ve “Liderlik Davranisini Betimleme
Olgegi” kullanilmistir. Calisma sonucunda arastirma gurubunda yer alan katilimcilarin
tilkkenmislik diizeylerinin ve liderlik stili algilarinin orta seviyede oldugu, beden egitimi
Ogreticilerinin yilmighik Olglimleri ve onderlik bicem idraki Ol¢limii puanlamalar
arasinda olumsuz tarafta ve tutarli seviyede bir iligski varligi saptanmistir. Beden egitimi
ogreticilerinin yilmishk seviyeleri esey farkliligima bakarak erkek beden egitimi
Ogreticilerinin yararina manali bir bi¢imde degisirken, vazife goriilen asama farkliligina
geregince yalnizca‘Fiziki’ alt kademede orta 6gretimde vazifesini yerine getiren beden
egitimi Ogreticilerinin yararina manali bir bigimde farklilasma oldugu goriilmiistiir.
Ayrica katilanlarin idareci onderlik bigem idraklar1 esey farkliliklara bakilirsa ‘Yapiy1
Kurma’ ve ‘Anlayis Gosterme’ alt seviyelerinde bayan beden egitimi Ogreticilerinin

o

yararina manali bir bigimde degistigi sonucuna ulagilmistir (151).

Ocak (2014) Erzurum il smirlar1 icerisinde yer alan ilkogretim okul miidiiri ve
ogretmenlerinin gdsterdikleri liderlik stillerini ve bu liderlik stillerini bazi demografik
degiskenlere gore incelemeyi amaclamistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Erzurum ili
Yakutiye, Aziziye, Horasan, Koprikoy, Oltu, Palandoken ve Pasinler ilgelerinden 53 ilk
O0grenim egitim binasind avazifesini yerine getiren 604 Ogretici olusmustur.
Arastirilarda bilgi toplayict vasitast namina“Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi” —
“Yonetici Liderlik Tarzi Davrams Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet, yas, milli egitimdeki hizmet yili, bulundugu
okuldaki hizmet yili, mezun oldugu okul, mezuniyet durumu ve bransdegiskenleri
arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. Ayrica okul miidiirlerinin, demokratik
liderlik, dontistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik puanlariyla brans degiskeni arasinda
anlaml bir fark goriiliirken, otoriter liderlik ve serbest birakici liderlik puanlari ile brang

arasinda anlamli bir fark goriilmemistir (152).
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Durmus (2003) Yéneticilerinin Liderlik Ve Yoneticilik Davranislarma Iliskin kendi
Ol¢timleriyle alakali faaliyette; Formel ve hususi liselerde vazifesini yerine getiren
idarecilerin onderlik ve idarecilik davranimlarini hani seviyede teskil ettiklerine baglh
idarecilerin 6z Ol¢timleri alinmig ve harita (tarama teknigi) bi¢imi tercih edilmistir.
Calisma evreni 2001-2002° de Istanbul’da seksen sekiz hususi ve resmi egitim
binasindan otuz dokuz idareci ve yiiz otuz ii¢ idareci yardimcisiyla iletisime gecilmis ve
bu bireylerle elli soruluk 6nderlik 6l¢itd, yonetimsel 6nderlik meyil 6l¢itd, denetleme

odak dl¢timii yapilmistir (153).

Ozgetin (2013) tarafindan 6gretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine
etkisi arastirilmis ve okul gelisimi agisindan, 6gretmen liderliginin dnemli katkilarinin
oldugu ortaya konmustur. Aragtirmada veriler dort farkli nitel veri toplama yontemiyle
(bireysel goriisme, dokiiman analizi, metafor analizi ve gézlem) elde edilmistir. Bireysel
goriismelerden elde edilen sonuglara gére o6gretmen liderlerin yeniliklere 6nciluk
etmesi okulun gelisimini saglayacak degisikliklerin ger¢eklesmesi icin 6nemli bir etken
olarak ortaya cikmistir. Metafor analizinden elde edilen sonuclarda, katilimcilar
ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak, muma, topa,
miknatisa, glinese, kaplana ve bilgisayara benzetmislerdir ve bunlara benzetme
sebepleri soruldugunda hep lider 6gretmenleri 6viicii nitelikte agiklamalar yapmislardir.
Ogretmenler odas1 gdzleminden elde edilen sonuglarda okulu gelistirici bir takim
etkinliklerin Onciisii roliindeki 6gretmen liderlerin, diger 6gretmen ve yoneticileri de
tesvik etme anlaminda 6ne c¢iktiklar1 gézlenmistir. Dokiiman analizinden elde edilen
sonuglara gore ise, okullarda 6gretmen liderlerin diger 6gretmenlere gore, her tiirli
faaliyette hem Ogretmenler hem de yoneticiler arasinda etkin bir rol aldig1 ve okulun
diger paydaslariyla olumlu bir iletisime sahip oldugu sdylenebilir. Yapilan toplantilarin
tutanaklar1 incelendiginde, 6gretmen liderlerin diger 6gretmenlere gore daha fazla soz
aldiklar1 ve akile1 fikirler iireterek okuldaki yonetici ve O6gretmenlerin sorunlarina
¢cOzlm drettikleri; okul-aile birligi tutanaklarinda ise ayni sekilde 6gretmen liderlerin
adinin sik¢a gectigi belirtilmistir. Buradan yola c¢ikilarak bu kisilerin sahip olduklari
olumlu iletisimin sadece okul i¢inde degil, okul disinda da devam ettigi kanaatine
varilmistir. Okullarda genel anlamda 6gretmen liderlere saygi duyuldugu sonucuna
ulagilmistir. Aragtirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen liderlerin,

okul i¢in ¢ok gerekli olduklart belirtilmistir (113).
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2.4.4. Ogretmen Liderligi Ile Tlgili Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar

Ko’nun (1997) yapmis oldugu aragtirmanin amact ABD ve Kore’de 6grenim goren
beden egitimi 6grencilerinin liderlik tercihlerini aragtirmaktir. Arastirmaya 112 Kore ve
94 ABD’nde 6grenim goren dgrenci katilmistir. Verilerin elde edilmesinde “Spor Igin
Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Arastirmada Kore’de 6grenim gdren ogrencilerin
demokratik ve sosyal destek davranis tercihlerinin Amerikali dgrencilerden onemli
derecede yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Fakat Amerikali 6grencilerin egitim-
Ogretim kullanim1 ve pozitif geri bildirim davranislarinin Koreli 6grencilerden énemli
derecede yiiksek oldugu ulasilan diger bir sonu¢ olmustur. Otokratik davranis agisindan

ise iki grup arasinda 6nemli bir farkliliga rastlanilmamistir (154).

Chen’in (1999) yapmis oldugu calismanin amaci beden egitimi boliim baskanlar1 ve
uyelerinin ideal ve gercek liderlik Ozellikleri arasindaki iliskiyi karsilastirmaktir.
Calismanin bir diger amaci ise boliim baskanlar1 ve fakiilte iiyelerinin algilamis
olduklar liderlik 6zelliklerini baz1 demografik degiskenlere gore inceleyip aralarindaki
iligkiyi belirlemektir. Chen’in (1999) arastirmasina ABD’de bulunan 440 {iniversiteden
rastgele yontemle se¢ilmis 70 iiniversitenin beden egitimi bolim baskanlar1 ve fakiilte
tiyeleri katilmis olup, veri toplama araci olarak “Liderlik Davranisi Belirleme Anketi-
Form XII (LDBA XII)” kullanilmigtir. Arastirma sonucunda bdliim baskanlari ve
fakiilte tyelerinin liderlik davraniglarini algilamalarinda cinsiyetin, yasin, egitim
seviyesinin, akademik unvanin, 6gretim ve boliim bagkanligi deneyiminin, boliime kayit

yaptiran 6grencilerin ve fakiiltenin biiyiikliigiiniin etkili olmadig tespit edilmisti (155)r.

Huang’in (2004) yapmis oldugu arastirmanin amaci beden egitimi yoneticilerinin
dontlistimcii ve etkilesimei liderlik 6zelliklerini tanimlamak ve bunun Tayvan’daki
kolejlerde gorev yapan beden egitimi Ogretmeni ve antrenOrlerin liderlik
memnuniyetleriyle iligkisini aragtirmaktir. Arastirmaya 10 beden egitimi yOneticisi,
O0gretmeni ve antrenorii katilmis olup, verilerin elde edilmesinde “Cok Faktorlii Liderlik
Anketi 5X” kullanilmistir. Arastirma sonucunda etkilesimci ve doniisiimli liderlik

arasindaki iligkinin disiik oldugu goriilmiistiir (156).
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Kwon, Pyun ve Kim’in (2010) 6gretmen-antrendrlerin beden egitimi derslerinde ve
sporcularin antrenérlerinin sergilemis olduklar1 farkli liderlik stillerinin olup olmadigini
gormek amaciyla yapmis olduklar1 calismaya 17-18 yas grubundaki 80 beden egitimi ve
79 6grenci-sporcu olarak toplamda 159 &grenen birey katilim saglamistir. Faaliyette
bilgi toplama vasitasi namina 5 liderlik davranmsm &lgen “Spor Icin Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda egitim ve Ogretimde Ogrenci-sporcular beden
egitimi 6grencilerine oranla daha fazla olumlu geri bildirim aldiklar tespit edilmistir.
Buna ek olarak karar verme stilinde beden egitimindeki 6grenciler okul takiminda yer

alan sporculara oranla daha fazla demokratik karar verdikleri goriilmiistiir (157).

Maxfield, Wells, Keane ve Klocko (2008), okul yoneticisinin 6gretmen liderliginin
gelisimindeki etkisini degerlendirmek i¢in yaptiklar aragtirmada, 6gretmen liderliginin
gelisimindeki  en  biiylik  engelin, &gretmen liderliginin  yeterli  diizeyde

anlasilmadigindan kaynaklandigini belirtmislerdir (158).

Sugg 2013’de 6grenci basarist ve O0gretmen liderligi arasindaki iliskiyi aragtirmis ve
caligma sonuglarina gére 6grenci basarisi1 ve 6gretmen liderligi arasinda oldukga kiiciik
bir iliski ¢ikmis; anlaml bir iligki bulunamamistir. Bu ¢aligmada 6gretmen liderligi ile
Ogrenci basarist arasindaki anlamli iliskiyi destekleyen bulgularin bulunamamasini
aciklayan birka¢ sebepten bahsedilmistir. Bunun acgik izahlarindan birisi, boyle bir
iliskinin ger¢ekten mevcut olmamasidir. Diger sebepler ise bu ¢alismanin siirliligindan
kaynaklanan sebepler ile Ogretmen liderliginin yapisinin degerlendirmesiyle ilgili
problemlerdir. Ogretmen liderligi agiklamasi gii¢ bir konudur. Tanimlar kalic1 degildir
ve lstlenilen liderlik insiyatiflerinin veya stratejilerinin odagi degistigi zaman bu
tanimlar degismekte ve kuskusuz her bir egiticinin tecriibesinin golgesinde kalmaktadir.

Calismayla ilgili olarak 6grenci basarisi lizerinde dgrencinin beceri ve karakterlerinin
etkili olabilecegi tahmin edilmektedir (159).

Hurt (2015), 6gretmen liderligi ve okul yapisinin birbiriyle iligkisinin olup olmadigini
aragtirmistir. Bu ¢alismaya 6gretmenler, egitim koclar1 gibi resmi 6gretmen liderleri,
danigsmanlar gibi 6gretim dis1 personel ve yoneticiler katilmistir. Bu ¢alisma iki ayri
literatiir yapisinin, yani okul yapisi ile Ogretmen liderliginin kesismesi iizerinde
durmaktadir. Calisma ayrica 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve okul sinif seviyesi ve
resmi personel konumuna gore yetkilendiren okul yapisi ile ilgili algilamalar1 arasindaki

farklar1 da incelemistir. Arastirma bulgular1 6gretmene yetkiler veren okul yapisi ile
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ogretmen liderliginin derecesi arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu, ayrica
katilimcilarin  okul seviyesi ile konumuna veya roliine dayali cevaplar1 arasinda

farkliliklar bulundugunu gostermektedir (160).

Patterson (2015), “Ogretmen Liderligini Kolaylastiran Baslica Liderlik Davranisina
Iliskin Ogretmen Perspektifleri” baslikli arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin neden
liderligi tistlendiklerini ve liderler olarak onlar1 destekleyen konularin neler oldugunu
tespit etmistir. Elde edilen bulgulara gore genel olarak model olma, egitimi siifin
Otesinde etkileme arzusu, profesyonel gelisim, isbirligi, ag olusturma ve yOnetme
firsatlar1, ilkokul 6gretmenlerinin 6gretme siirecinde izledigi yollar etkiledigi ortaya
cikmistir. Biitiin bu bulgular 6gretmen liderlerin bagkalariyla olan baglantilariyla iliskili
bulunmustur. Onlarin 6grencilerle, ailelerle ve/veya egitimcilerle olan iligkileri bunlar
yonetmeye sevk etmis ve liderler olarak, kendilerine ilham kaynagi olmaya devam

etmistir (161).

Lunn (2006), “Ogretmen Profesyonelligi ve Liderligi Uzerine Bir Calisma: Ogretmen
Bakis Acis1” isimli c¢alismasinda, nitel arastirma yontemi kullanarak Ogretmen
profesyonelligi ve 0gretmen liderligini incelemis ve iki olgu arasindaki iliskiyi ortaya
koymaya calismistir. Arastirma sonucunda Ogretmen profesyonelligi ile liderligi
arasinda yakin bir bag oldugu, okullarda liderlik kapasitesinin gelistirilmesinin
O0gretmenin profesyonellik diizeyini artirdigi ifade edilmistir. Arastirmaya gore
ogretmen liderliginin desteklenmesi siirecinde okul kiiltiirii biiyiik pay sahibidir. Zira
O0gretmen Ozgiirce yetkilendirildigi ve gilivenildigi durumlarda liderlik davranislarini
gostermektedir.  Ogretmenler, mesleki gelisim firsatlar1  buldugu okullarda
liderligipaylasmaya ve sorumluluk almaya istekli olurken mesleklerine yonelik

profesyonel bakis agilar1 ve tutumlari da olumlu olarak etkilenmektedir (162).

Wilson (2016) “Ogretmen Liderligi Tarzlar ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki liskinin
Incelenmesi” adli calismasinda Ogrenciler de oOgretmenlerinin liderlik tarzlarin
belirlemek i¢in arastirmaya dahil edilmislerdir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmen
liderligi tarzlarina yonelik ogrenci algilar ile 6grenci basarilar1 arasinda anlamli bir

iliski bulunmamistir (163).
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Harris (2016), “Liderlik Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Kampiis/Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda, 6gretmen liderligi kapasitesinin gelistirilmesi igin
miidiire biiyiik gorev diistiiglinii belirtmektedir. Arastirmada liderlik olgusunun
okullarin kiiltiirtiniin olugsmasinda ciddi etkileri oldugu belirtilmistir. Bagka bir deyisle
okul kiiltiirti, liderligin {iriinii olarak ifade edilmis ve olumlu okul kiiltiiriiniin
olusabilmesi i¢in Ogretmenlerin liderliklerine yatirim yapilmasi gerektigi ifade

edilmistir (164).

Taylor, ve ark. (2011), “Ogretmenlerin Profesyonel Gelisiminin Desteklenmesinde
Ogretmenlerin Profesyonel Liderligi” (Teacher Professional Leadership in Support of
Teacher Professional Development) isimli ¢alismalarinda tecriibeli 6gretmenler igin
cesitlendirilmis profesyonel gelisim firsatlarinin sunulmasinin, 6gretmenin sinif ici ve
disinda giiclenmesini saglayan liderlik kapasitelerinin degisimine destek oldugu ifade
edilmistir. Ayrica yayginlastirilmis liderlik rollerinin profesyonel egitimcilerin
alanlarinda uzmanlagmasin1 ve egitim reformlarmin uygulanisinin es zamanl olarak

gelisimine olanak tanidigi belirtilmektedir (165).

Margolis ve Deuel (2009), “Aktif Ogretmen Liderligi: Motivasyon, Ahlak ve Para”
(Teacher Leaders in Action: Motivation, Morality, and Money) adli ¢alismalarinda
ogretmenlerin liderligini etkileyen her tiirli yapiy1 (ekonomik-duygusal) derinlemesine
incelemislerdir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
hem igsel hem de etkenler olarak ortaya c¢ikmistir. Bagka bir deyisle 6gretmen hem
maddi olarak hem de manevi olarak destek gordiigii slirece mesleki ve bireysel olarak
motive olmakta ve liderlik davranislar1 sergilemeye baslamaktadir. Ogretmen liderlerin
Ogretim siireclerini degistirme gii¢leri oldugunu ortaya koyan arastirma ile gelecegin
ogretmenleri icin soz konusu degiskenlerin yeniden incelenmesinin gerekli oldugu

belirtilmektedir (166).

Silva, Gimbert ve Nolan (2000), “Kapilar1 Aralamak: Ogretmen Liderligini Miimkiin
Kilmak ya da Imkansizlastirmak™ isimli ¢alismalarinda simiflarinda liderlik davranisi
sergileyen 3 dgretmenin tecriibelerini incelemislerdir. Bu tecriibelerin incelenmesi ile
O0gretmen liderliginin uygulanmasi, engelleri ve destekleyici unsurlarinin ortaya
koyulmasi amaglanmistir. Aragtirma sonuglarina gore lider 6gretmenler okulun yapisini
sekillendirmekte, iletisimi zenginlestirmekte, profesyonel gelisim i¢in rol model

olmakta, degisime ©6n ayak olmakta ve Ogrencilerini dinleyerek sorunlarin iizerine
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gitmektedirler. Bu baglamda Ogretmen liderliginin faydalarinin siif igerisinde

kalmamasi gerektigi, orgiitiin tamamina yayilmasi gerektigi ifade edilmistir (167).

Leblanc ve Shelton (1997), “Ogretmen Liderligi: Ogretmenlerin Gereksinimleri”
(TeacherLeadership: TheNeeds of Teachers) isimli ¢alismasinda, lider 6getmenlerin
rollerine dair gorislerini incelemiglerdir. Bu amagla lider 6gretmenlerin kendilerini
nasil algiladiklar1 ve rollerini nasil sergiledikleri aragtirllmigtir. 5 lider 6gretmen ile
yiriitilen aragtirmanin en Onemli bulgusu Ogretmenlerin basarma ve ait olma
ihtiyaclarinin okullarda olumsuz ¢iktilar1 olan karmasalara sebep olmasidir. Bu
karmasanin Oniine ge¢mek icin s6z konusu iki ihtiyacin karsilanmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica arastirma sonuglarina gore is
tatmini ve isbirlikgi c¢alisma ortami1 Ogretmen liderligini gelistirmekte oldugu
gorilmektedir ve 6gretmenlerin liderlik davranislarini desteklemek i¢in 6ncelikle zaman

olmak lizere baz1 kaynaklarin saglanmasi gerekli oldugu ifade edilmistir (127).
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3.GEREC ve YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, Gaziantep ilinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik ve

yeterlilik diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan betimsel bir caligmadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma 2017-2018 egitim-6gretim doneminde Gaziantep i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh

okullarda gorev yapan 217 (44 kadin, 173 erkek) beden egitimi 6gretmeni arasindan goniilliik

esasina gore segilen bireyler iizerinde uygulanmuistir. Arastirma grubunun kisisel ozellikleri

tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma grubunun kisisel 6zellikleri

Degiskenler Gruplar n %
Kadin 44 20,3
Cinsiyet

Erkek 173 79,7

24-30 yas 38 175

Yas 31-37 yas 75 34,6

38-44 yas 73 33,6

45 yas Ustil 31 14,3

-5yl 56 25,8

Meslekte Calisma Yih 6-10 y1l 71 32,7
11-15 yil 59 27,2

16 y1l ve {izeri 31 14,3

Orta Okul 150 6.1

Calistig1 Okul Tiirii

Lise 67 30,9

Lisans 189 87,1

Egitim Durumu

Lisansustu 28 12,9

57



3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplama araci olarak iki 6lgek kullanilmustir. “Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve
“Ogretmen Liderlik Olgegi” ile katilimcilarin bir takim 6zelliklerini belirlemek igin
arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmstir. “Ogretmen Yeterlik
Olgegi”, “Ogretmen Liderlik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu”na yénelik bilgiler asagida

verilmistir.

Ogretmen Yeterlik Olgegi: Diken (2004) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 16 maddelik ve likert
tipli 5 segenekten olusan “Ogretmen Yeterlik Olgegi” 6gretmen adaylarinin kendi yeterliklerine
yonelik degerlendirmeye yoneliktir ve birbirinden bagimsiz iki alt boyuttan olusmaktadir.
Bunlar Faktor 1. Bireysel Faktorler (I¢sel Faktorler) (1,3, 5,7, 9, 11 ve 13. Maddeler) ve Faktor
II. Genel Ogretim Yeterligi (Digsal Faktorler) (2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 15 ve 16. Maddeler)
seklindedir. Yedi maddelik ilk faktdr 6gretmenlerin yeterligini etkileyen dgretmenlerin daha ¢ok
kendilerine ait 6zellikleri ile ilgili maddeleri kapsamaktadir. Bu alt 6l¢ek dgretmen adaylarinin
kendi oOgretim yeterlikleri, 6gretim sirasinda karsilasacaklar zorluklarla bas etme igin
kendilerinde gerekli deneyim ve 0z-giiveni bulmalar ile ilgili 6gretmen adaylarinin kendileri

hakkindaki goriislerini yansitmaktadir (168).

=99

Bu baglamda ilk alt dlgek “Bireysel Ogretim Yeterligi/Ogretmen Oz-yeterligi” veya 6gretmen
yeterligini etkileyen “I¢csel Faktorler” olarak adlandirilmustir. Ikinci alt dlcek, Ogretmen
adaylarinin yeterligi {izerinde etkisi olabilecek 6gretmen adaylarinin disinda var olan durum
veya faktorleri igceren 9 maddeden olugmaktadir. Bu maddelerin ¢ogu 6gretmen adaylarinin
kendileri disinda, 6gretmenlik yeterliklerini etkileyen dis faktorler hakkindaki goriislerini
icermektedir. Bu baglamda ikinci alt dlgek “Genel Ogretim yeterligi” veya 6gretmen etkililigini
etkileyen “Dis Faktorler” olarak adlandirilmistir. Olgegin ifadeleri, arastirmaya katilan
ogrencilerce, “Kesinlikle katilmiyorum” (1 puan) ile “Kesinlikle katiliyorum” (5 puan)
derecelendirmelerinden biri secilerek degerlendirilmistir. Ikinci faktdrii olusturan 9 maddenin
hepsi olumsuz maddelerdir ve 6lgegin tersten okunmastyla puanlandiriimaktadirlar Ogretmen
yeterlik 6l¢eginin Tiirk¢e versiyonunun giivenirlik ¢aligsmasi Cronbach-Alfa ile yapilmis; 6lgegi
olusturan toplam 16 maddenin i¢ tutarlik katsayist 71 olarak bulunmustur. Olgegin iki alt
boyutunun giivenirlik ¢aligsmasi yine Cronbach-Alpha testi ile yapilmis; i¢ tutarlik katsayisi ilk
boyutun 71, ikinci boyutun ise 73 olarak bulunmustur.
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“Ogretmen Liderligi Olgegi” ilkdgretim okullarinda, 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilarin ne diizeyde olduguna iliskin gortislerin belirlenmesi i¢in Beycioglu ve
Aslan (2010) tarafindan gelistirilen 25 maddelik bir 6lgektir. Agiklayic1 faktor analizi ile
Olcegin li¢ faktorlii bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar, “Kurumsal
Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir. Olgegin
giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayis1 beklenti igin
“93”, alg1 i¢in ise “.95” olarak hesaplanmistir. Test tekrar test analizlerinde Pearson
korelasyon katsayis1 beklenti boyutu i¢in “r=.80", algi boyutu igin ise “r=.87” olarak
hesaplanmistir. Bulgular “Ogretmen Liderlik Olgegi”nin gecerli ve giivenilir bir l¢gme araci

oldugunu gostermektedir (106).

“Kigisel Bilgi Formu”, aragtirmaya katilan Ogretmenlere ait kisisel bilgileri elde etmek
amactyla arastirmaci tarafindan uzman goriisleri dogrultusunda 5 maddeden olusacak
sekilde gelistirilmistir. Anket seklinde diizenlenen bu form ile katilimcilarin yasi, cinsiyeti,

meslekteki gorev siiresi, ¢alistigr okul tiirli ve egitim durumlari belirlenmeye ¢aligilmistir.
3.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Veriler, bilgisayar ortaminda Sosyal Bilimler Igin Istatistiksel Paket (SPSS 22 for
Windows) programui ile analiz edilmistir. Istatistiksel yontem olarak, yiizde, frekans ve
ortalamalar hesaplanarak, Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklenti ve alg
puanlarinin karsilastirmasi icin Paired Sample t testi, Ogretmen yeterlikleri ve liderlik
rolleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi, calismada ele
alman degiskenler icin ikili gruplarda Independent sample t testi, c¢oklu gruplarin
karsilastirmasinda One Way ANOVA analizi kullanilmistir. Coklu gruplarda farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc Tukey LSD testi yapilmistir.
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4.BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik 6l¢eklerinden elde
edilen puanlarin analizine iligkin elde edilen sonuglar tablolar ve tablo alt1 agiklamalar

seklinde verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirma grubunun liderlik rollerine iliskin beklenti ve alg1 puanlarinin

karsilastirmasi
Alt Boyutlar Gruplar N Ort. Ss t p

Beklenti 217 4.08 57

Kurumsal Gelisme 2.243 .026
Algi 217 4.01 .61
Beklenti 217 3.98 57

Mesleki Gelisim 5.334 .000
Algt 217 3.79 71
. Beklenti 217 4.08 57

Meslektaslarla Isbirligi .022 .983
Algi 217 4.08 .61

Tablo 4.1°de arastirma grubunun Ogretmen liderlik Ol¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri

puanlarin karsilastirmas1 verilmektedir. Buna gore meslektaslarla isbirligi alt boyutunda

beklenti ve algi puanlar1 arasinda herhangi bir farkliliga rastlanmazken (p>0.05), kurumsal

gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda beklenti puanlari lehine anlamli farkliliga

rastlanmistir (p<0.05). Dolayistyla beden egitimi 6gretmenlerinin kurumsal gelisme ve mesleki

gelisim agisindan beklenti puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.2.Aragtirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin dagilimi

N Min. Max. Ortalama SS
Bireysel Faktorler 217 2,57 5,00 4,01 53
Genel Ogretim Yeterliligi 217 2,67 5,00 3,89 ,63

Tablo 4.2°de arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligkin 6l¢ek alt boyutlarindan elde

ettikleri puanlarin dagilimlar1 verilmektedir. Bu na gore, arastirma grubunun bireysel farktorler

alt boyutundan elde ettikleri puan ortalamasi X=4.0+0.53, genel Ogretim yeterliligi alt

boyutundan elde ettikleri puan ortalamas1 X=3.89+0.63 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.3. Arastirma grubunun 6gretmen yeterlilikleri ile liderlik rolleri arasindaki iliski

2 3 4 5 6 7 8
1.Bireysel T 8037 | 522" | 601" | 5327 | 4117 | 566" | 437"
Yeterlilik | Faktorler p ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Olgegi | 2. Ogretim T . 518" | 6137 | 567 | 431 | 489" | ;397"
Yeterliligi p ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000
3.Kurumsal T . 801" | 655 | 519" | 596" | 640"
Gelisme p ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Alg o 6897 | 5407 | 656 | ,598"
.. . |4.Mesleki Gelisim [ 1
Olgegi p ,000 | ,000 | ,000 | ,000
5.Meslektaslarla |1 | . 4407 | 4437 | 438"
isbirligi p ,000 | ,000 | ,000
6.Meslektaslarla |1 | 1 ;758" | 728"
isbirligi p ,000 | ,000
Beklenti o r 769
.. 7. Mesleki Geligim [ 1
Olgegi p ,000
8.Kurumsal Gelisme — 1

**p<0.01

Tablo 4.3’de arastirma grubunun 6gretmen yeterlilikleri ile liderlik rollari arasindaki

iliski verilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerinin yeterlilik inanglari ile liderlik rollerine

iliskin pozitif ve anlamli koreldsyonlara rastlanmistir (p<0.05).

Yeterlik 6lcegi alt boyutlarindan bireysel faktorler ile genel 6gretim yeterliligi arasinda

pozitif yonde kuvvetli bir iligkiye rastlanmigtir.

Yeterlik 6lcegi alt boyutlar ile alg1 6lgegi ve beklenti 6l¢egi alt boyutlar arasinda orta

diizeyde pozitif bir iligskiye rastlanmuistir.

Alg 6lgegi kurumsal gelisme alt boyutu ile mesleki gelisim alt boyutu arasinda pozitif

yonde kuvvetli bir iligkiye rastlanirken, meslektaslarla isbirligi arasinda orta diizeyde

pozitif bir iliskiye rastlanmustir.

Alg1 6lgegi alt boyutlar ile beklenti 6lgegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir

iligkilere rastlanmistir.

Beklenti dlgegi alt boyutlar: arasinda da pozitif yonde kuvvetli iliskilere rastlanmistir.

Dolayisiyla beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlilik inanglarinin arttigi durumlarda,

ogretmen liderlik rollerine iligskin beklenti ve algilarininda arttigindan s6z edilebilir.

61




Tablo 4.4.Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin cinsiyet

degiskeni agisindan karsilastirmasi

Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 44 3,7955 ,51314
Bireysel Faktorler -3.079 .002
Erkek 173 4,0628 ,51813
. Kadin 44 3,6237 ,58707
Genel Ogretim Yeterliligi -3.77 .001
Erkek 173 3,9621 ,61799

Tablo 4.4°de arastirma grubunun ogretmen yeterliliklerine iligkin goriislerinin cinsiyet
degiskeni acisindan karsilastirmas1 verilmektedir. Her iki alt boyutta da erkek
ogretmenler lehine anlamli farkliha rastlanmistir (p<0.05). Erkek beden egitimi
ogretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine olan inanglarinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 4.5.Aragtirma grubunun 6gretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin cinsiyet

degiskeni agisindan karsilagtirmasi

Alt boyutlar Cinsiyet N Ortalama Ss t p
Kadin 44 3,8967 ,60130
Kurumsal Gelisme -1.341 184
Erkek 173 4,0331 ,60739
. Kadin 44 3,6313 ,68651
Alg1 Olgegi | Mesleki Gelisim -1.631 104
Erkek 173 3,8259 ,71158
. Kadin 44 3,9545 ,63078
Meslektaslarla Igbirligi -1.515 135
Erkek 173 4,1145 ,60200
. Kadin 44 3,9182 ,64168
Meslektaslarla Isbirligi -2.151 .033
Erkek 173 4,1249 ,54954
Beklenti Kadin 44 3,7955 ,59375
. ) Mesleki Gelisim -2.473 .014
Olgegi Erkek 173 4,0321 ,55977
Kadin 44 3,9256 ,63357
Kurumsal Gelisme -2.052 .041
Erkek 173 4,1214 ,54662

Tablo 4.5°de arastirma grubunun oOgretmen liderlik iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskeni agisindan karsilastirmasi verilmektedir. Algi Olgeginde cinsiyet degiskeni
acisindan farkliliga rastlanamazken (p>0.05), beklenti 6lgeginde ii¢ alt boyutta da erkek
Ogretmenler lehine anlamli farkliliga rastlanmistir (p<0.05). Erkek beden egitimi
Ogretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklentilerinin daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.
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Tablo 4.6. Arastirma grubunun ogretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin yas

degiskeni agisindan karsilastirmasi

KT sd KO F p Fark
Gruplar arast 1,541 3 514
Bireysel Faktorler | Grup ici 58,463 213 274 1,872 135

Toplam 60,005 216

. Gruplar arasi 4,271 3 1,424 2-1,3-1

Genel Ogretim
Grup ici 80,255 213 377 3,778 ,011 3-2,4-3
Yeterliligi

Toplam 84,526 216 4-2,4-1

Gruplar; 1.grup 24-30 yas, 2.grup 31-37 yas, 3.grup 38-44 yas, 4.grup 45 yas istii

Tablo 4.6’da arastirma grubunun o6gretmen yeterliliklerine iligkin goriislerinin yas

degiskeni acisindan karsilastirmasi verilmektedir. Bireysel faktorler alt boyutunda yas

degiskeni agisindan herhangi bir farkliliga rastlanamazken (p>0.05), genel Ogretim

yeterligi alt boyutunda yas gruplari arasinda farkliliga rastlanmistir (p<0.05).

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey LSD testi

yapilmistir. Buna gore;

24-30 yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin diger gruplardan diisiik oldugu,

31-37 yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin 38-44 ve 45 yas iistii gruplarindan

diisiik oldugu, 38-44 yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin 45 yas isti

grubunkinden diisiik oldugu tespit edilmistir. Yas gruplari arttikca genel Ogretim

yeterliligine iligkin inanglarinda arttig1 tespit edilmistir.
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Tablo 4.7.Arastirma grubunun Ogretmen liderlik rollerine iligkin goriislerinin yas

degiskeni agisindan karsilastirmasi

KT sd KO F p Fark
Gruplar arasi 5,452 3 1,817 1-4
Kurumsal
Grup ici 74,203 213 ,348 5,217 ,002 2-4
Geligsme
Toplam 79,655 216 3-4
Gruplar arast 4,668 3 1,556 1-4
Algi
51 gw Mesleki Gelisim | Grup igi 104,019 213 ,488 3,186 ,025 2-4
¢egl
Toplam 108,687 216 3-4
Gruplar arast 3,673 3 1,224 1-4
Meslektaslarla o
. Grup ici 76,667 213 ,360 3,401 ,019 2-4
Isbirligi
Toplam 80,340 216 3-4
Gruplar arasi 1,733 3 578
Kurumsal .
Grup ici 69,414 213 ,326 1,773 ,153 -
Geligsme
Toplam 71,147 216
Gruplar arasi 2,330 3 77
Beklenti -
. Mesleki Gelisim | Grup igi 68,690 213 ,322 2,408 ,068 -
Olgegi
Toplam 71,019 216
Gruplar arast 3,664 3 1,221 1-4
Meslektaslarla o
. Grup ici 66,334 213 ,311 3,921 ,009 2-4
Isbirligi
Toplam 69,998 216 3-4

Gruplar; 1.grup 24-30 yas, 2.grup 31-37 yas, 3.grup 38-44 yas, 4.grup 45 yas istii

Tablo 4.7’de arastirma grubunun Ogretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin yas
degiskeni agisindan karsilastirmasi1 verilmektedir. Algi 6lgegi ve beklenti dlgegi alt
boyutlarinda yas degiskeni agisindan anlamli farkliliklara rastlanmistir (p<0.05).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey LSD testi

yapilmistir. Buna gore;

Alg1 6lcegi tiim alt boyutlarinda 45 yas iistii grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin

diger gruplardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Beklenti 6lcegi alt boyutunda kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda yas
degiskeni agisindan herhangi bir farklilik goriilmezken, meslektaslarla igbirligi alt
boyutunda 45 yas istii grubun elde ettikleri puanlarin diger gruplardan daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

45 yas tlistli beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algilar ve

meslektaslarla igbirligine iliskin beklentilerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.8. Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine

calisma y1l1 degiskeni agisindan karsilastirmasi

iliskin goriislerinin meslekte

KT sd KO F p Fark
Gruplar arast 3,350 3 1,117 1-4
Bireysel Faktorler Grup ici 56,654 213 ,266 4,198 ,007 2-4
Toplam 60,005 216 3-4
Gruplar arast 2,549 3 ,850
Genel Ogretim Yeterliligi Grup igi 81,978 213 ,385 2,207 ,088
Toplam 84,526 216

Gruplar; 1.grup 1-5 yil, 2.grup 6-10 yil, 3.grup 11-15 y1l, 4.grup 16 yil ve {izeri

Tablo 4.8’de arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin meslekte

calisma yil1 degiskeni agisindan karsilastirmasi verilmektedir. Genel 6gretim yeterliligi

alt boyutunda meslekte calisma yili degiskeni acgisindan herhangi bir farkliliga

rastlanamazken (p>0.05), bireysel faktorler alt boyutunda meslekte calisma yili

acisindan farkliliga rastlanmistir (p<<0.05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla Tukey LSD testi yapilmistir. Buna gore;

Meslekte caligma yili 16 yil ve istii olanlarin bireysel faktorler alt boyutundan elde

ettikleri puanlarin diger gruplardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.9. Arastirma grubunun 6gretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin meslekte

calisma yil1 degiskeni agisindan karsilastirmasi

KT sd KO F p Fark
Gruplar arast 11,813 3 3,938 1-3,1-4
Kurumsal Gelisme | Grup igi 67,842 213 ,319 12,363 ,000 2-4
Toplam 79,655 216 3-4
Gruplar arasi 9,007 3 3,002 1-4
Alg1 Olgegi | Mesleki Gelisim | Grup igi 99,681 213 ,468 6,415 ,000 2-4
Toplam 108,687 216 3-4
Gruplar arasi 3,944 3 1,315 1-4
Meslektaslarla o
. Grup ici 76,395 213 ,359 3,666 ,013 2-4
Isbirligi
Toplam 80,340 216 3-4
Gruplar arasi 1,779 3 ,593
Kurumsal Gelisme | Grup ici 69,368 213 ,326 1,821 144 -
Toplam 71,147 216
Gruplar arast 1,979 3 ,660
Beklenti .
. Mesleki Gelisim | Grup igi 69,040 213 ,324 2,035 ,110 -
Olgegi
Toplam 71,019 216
Gruplar arast 3,114 3 1,038 1-3
Meslektaslarla o
. Grup ici 66,884 213 ,314 3,306 ,021 1-4
Isbirligi
Toplam 69,998 216

Gruplar; 1.grup 1-5 y1l, 2.grup 6-10 yil, 3.grup 11-15 y11, 4.grup 16 y1l ve tizeri

Tablo 4.9’da arastirma grubunun oOgretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin
meslekte ¢alisma yili degiskeni agisindan karsilastirmasi verilmektedir. Algt dlgegi ve
beklenti Olgegi alt boyutlarinda meslekte calisma yili degiskeni agisindan anlamli
farkliliklara rastlanmistir (p<0.05).  Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla Tukey LSD testi yapilmistir. Buna gore;

Algt Olgegi tiim alt boyutlarinda 16 yil ve iistii grubunda olanlarin elde ettikleri
puanlarin diger gruplardan daha diisiik oldugu, ayrica kurumsal gelisme algi
puanlarinda 1-5 yil arasinda olanlarin 11-15 yil grubunda olanlardan daha yiiksek puan

aldiklar1 tespit edilmistir.

Beklenti 6lgegi alt boyutunda kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda
meslekte ¢alisma yili agisindan herhangi bir farklilik goriilmezken, meslektagslarla
igbirligi alt boyutunda 11-15 yil ve 16 yil ve istii grubunda olanlarin elde ettikleri
puanlarin 1-5 y1l grubunda olanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.10. Arastirma grubunun Ogretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin egitim

degiskeni agisindan karsilastirmasi

Egitim Durumu N Ortalama ss t p
Lisans 189 3,99 54
Bireysel Faktorler -.785 433
Lisansusti 28 4,08 43
Genel Ogretim Lisans 189 3,89 ,63
.006 .995
Yeterliligi Lisansisti 28 3,89 ,63

Tablo 4.10’da arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligkin goriislerinin egitim
durumu degiskeni acisindan karsilagtirmasi verilmektedir. Her iki alt boyutta da

herhangi bir farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 4.11. Arastirma grubunun 6gretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin egitim

degiskeni agisindan karsilastirmasi

Egitim
N Ortalama ss t p
Durumu
Lisans 189 3,9976 ,62285
Kurumsal Gelisme -.494 .622
Lisansiistl 28 4,0584 ,49560
. ) Lisans 189 3,7748 , 712584
Alg1 Olgegi | Mesleki Gelisim -.627 531
Lisansusti 28 3,8651 ,59132
. Lisans 189 4,0751 ,60606
Meslektaslarla Igbirligi -.432 .666
Lisansistl 28 4,1286 ,64455
Lisans 189 4,0832 ,58431
Kurumsal Gelisme 102 919
Lisansusti 28 4,0714 ,46378
. Lisans 189 3,9794 ,59198
Beklenti Olcegi | Mesleki Gelisim -.313 754
Lisansistl 28 4,0159 43479
. Lisans 189 4,1101 ,57884
Meslektaslarla Isbirligi 1.817 .071
Lisansusti 28 3,9000 ,51208

Tablo 4.11°de arastirma grubunun 6gretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin egitim
durumu degiskeni agisindan karsilastirmasi verilmektedir. Her iki alt boyutta da

herhangi bir farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).
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Tablo 4.12. Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligskin goriislerinin ¢alistigi

okul tiirli degiskeni agisindan karsilastirmasi

Okul Tiri N Ortalama Ss t p
Orta Okul 150 4,0448 ,54320
Bireysel Faktorler 1.519 130
Lise 67 3,9275 ,48309
. Orta Okul 150 3,9200 ,65122
Genel Ogretim Yeterliligi .934 .352
Lise 67 3,8342 ,56403

Tablo 4.12°da arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriislerinin calistigi

okul tiiri degiskeni agisindan karsilastirmasi verilmektedir. Her iki alt boyutta da

herhangi bir farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 4.13. Arastirma grubunun 6gretmen liderlik rollerine

okul tiirii degiskeni agisindan karsilastirmasi

iliskin goriislerinin calistig

Okul Tiri N Ortalama Ss t p
Orta Okul 150 4,0170 | ,61499
Kurumsal Gelisme A17 677
Lise 67 3,9796 | ,59336
. Orta Okul 150 3,7704 | 72131
Alg1 Olgegi | Mesleki Gelisim -.510 .618
Lise 67 3,8226 | ,68577
. Orta Okul 150 4,0813 | ,61920
Meslektaslarla Isbirligi -.025 .980
Lise 67 4,0836 | ,59304
Orta Okul 150 4,0976 | ,56944
Kurumsal Gelisme .614 .540
Lise 67 4,0461 | /57155
Beklenti Orta Okul 150 3,9793 | 57011
. ) Mesleki Gelisim ] -.185 .854
Olgegi Lise 67 3,9950 | ,58489
. Orta Okul 150 4,0600 | ,57029
Meslektaslarla Isbirligi -.881 379
Lise 67 4,1343 | ,58298

Tablo 4.11’de arastirma grubunun Ogretmen liderlik rollerine iliskin goriislerinin

calistig1 okul tiirii degiskeni acisindan karsilastirmasi verilmektedir. Her iki alt boyutta

da herhangi bir farkliliga rastlanmamistir (p>0.05).
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5. TARTISMA ve SONUC

Aragtirmanin bu boliimiinde beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve
Oogretmen liderlik rolleri Olgeklerinden elde edilen sonuglarin tartismasina yer

verilmigtir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algi ve beklentilerinin
genel olarak yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algi puanlarinin
karsilastirmasina bakildiginda, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim agisindan beklenti
puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Kollik¢u (2011) ve
Beycioglu’nun (2009) ilkogretim 6gretmenleri tizerinde, Beycioglu ve Aslan’in (2012)
ilkogretim Ogretmenleri ve okul yoneticileri itizerinde, Agirman’in (2016) smif
Ogretmenleri tizerinde yaptiklar1 ¢alismalarda benzer sonuglar elde edilmistir (103, 105,

169, 170).

Beden egitimi dgretmenlerinin sporla ugrasmis veya halen ugrasmakta olan bireylerden
olustugu bilinen bir gercektir. Dolayisiyla sporla ugrasan bireylerin liderlik
Ozelliklerinin daha yiiksek olacagt soylenebilir. Bu bakimdan beden egitimi
Ogretmenlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinin yiiksek ¢ikmast normal bir durum
olarak karsilanabilir. Ancak beklenti puanlarinin algilarindan yiiksek olmasi ¢alisma
ortamlarinda fiziki ve ¢evresel faktorlerin yetersizliginden tam olarak liderlik rollerini

sergileyemedikleri inancindan kaynaklanabilir.

Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin inanglarinin da oldukga yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Farkli 6gretmen gruplari lizerinde yapilan caligmalarda bu
Ozelliklerinin orta diizeyde olduguna iliskin bulgular mevcuttur (130, 132, 170). Beden
egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine iligkin inang¢larinin yiliksek ¢ikmasi
oldukga énemli bir sonugtur. Ogrencilerin cogu zaman rol model olarak aldiklar1 beden
egitimi Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliligine iliskin inanglarinin yiiksek olmasi,
Ogretim siireci igerisinde Ogrencilere daha olumlu yansiyacaktir. Beden egitimi dersi
uygulamali bir ders oldugu i¢in, uygulamanin igerisinden gelen beden egitimi
ogretmelerinin de branslarina olan hakimiyetleri yeterlilik inanglarinin yiiksek olmasini

sebep olmus olabilir.
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Yeterlik 6lcegi alt boyutlarindan bireysel faktorler ile genel 6gretim yeterliligi arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliskiye rastlanmistir. Yeterlik 6lgegi alt boyutlart ile algi
Olcegi ve beklenti Olgegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligkiye
rastlanmistir. Algr 6lcegi kurumsal gelisme alt boyutu ile mesleki gelisim alt boyutu
arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligkiye rastlanirken, meslektaslarla isbirligi arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliskiye rastlanmistir. Alg1 6lgegi alt boyutlar ile beklenti Slgegi
alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskilere rastlanmistir. Beklenti 6lcegi alt
boyutlar1 arasinda da pozitif yonde kuvvetli iliskilere rastlanmistir. Dolayisiyla beden
egitimi Ogretmenlerinin yeterlilik inanglarinin arttigi durumlarda, 6gretmen liderlik
rollerine iligkin beklenti ve algilarininda arttigindan s6z edilebilir. Calismada elde
edilen sonug, Ogretmen yeterliligi ve Ogretmen liderligi o6zelliklerinin kavramsal
anlamda birbirbiriyle iligkili oldugu ger¢egini bir kez daha ortaya koydugu sdylenebilir.
Beden egitimi 6gretmenleri sosyal ve sportif etkinliklerde yonlendirici konumunda
olduklar icin, genellikle diger dgretmenler ve hatta okul yoneticileri tarafindan lider
Ogretmen olarak goriiliirler ve bu durum da beden egitimi 6gretmenlerinde yeterli ve

nitelikli 6gretmen algis1 olusturabilir.

Erkek beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine ve 6gretmen liderlik
rollerine iliskin olan inanglarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Farkli branslarda
yapilan c¢aligsmalarda 6gretmen yeterlilikleri ile cinsiyet degiskeni arasinda farklilik
olmadigina yonelik sonuglar mevcuttur (132, 17, 171). Erkek beden egitimi
ogretmenlerinin okul icerisinde gerek okul yoneticileri gerekse diger brans 6gretmenleri

tarafindan bir lider gibi goriilmesi, 6gretmenler lizerinde bu etkiyi yaratmis olabilir.

Yas degiskeni acgisindan 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriislere bakildiginda, 24-30
yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin diger gruplardan diisiik oldugu, 31-37
yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin 38-44 ve 45 yas lstii gruplarindan diistik
oldugu, 38-44 yas grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin 45 yas {istii grubunkinden
diisiik oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin yas gruplar arttikca genel

Ogretim yeterliligine iligskin inanglarinda arttig1 tespit edilmistir.

Agirman (2016), Bokeoglu ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gtretmen
yeterliligine iligkin goriislerde yasin etkisi olmadigi yoniinde bulgulara ulagilmistir (57,
170).
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Ogretmen liderlik rollerinin yas degiskeni acisindan karsilastirmasina bakildiginda, alg
6l¢egi tiim alt boyutlarinda 45 yas iistii grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin diger
gruplardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Beklenti 6l¢egi alt boyutunda kurumsal
gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda yas degiskeni agisindan herhangi bir
farklilik goriilmezken, meslektaslarla isbirligi alt boyutunda 45 yas iistii grubun elde
ettikleri puanlarin diger gruplardan daha diisiikk oldugu tespit edilmistir. 45 yas lsti
beden egitimi Ogretmenlerinin  6gretmen liderlik rollerine iliskin algilar1  ve

meslektaslarla isbirligine iligkin beklentilerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Sinif Ggretmenleri lizerinde yapilan bir calismada diisik yas gruplarinda 6gretmen
liderlik rollerine yonelik beklenti puanlarinin daha pozitif oldugu ve bunun sebebinin de
geng yasta olmanin verdigi mesleki heyecan ve idealist tutumlarla ilgili olabilecegi veya
2005 yilinda egitim programlarinda yer alan yapilandirmaci egitim anlayisiyla yetisen

ogretmenlerden olusmasindan kaynaklanmis olabilecegi belirtilmektedir (170).

Ogretmen yeterlilik inanglarmin meslekte galisma yili agisindan, meslekte ¢alisma yili
16 y1l ve {istii olanlarin bireysel faktorler alt boyutundan elde ettikleri puanlarin diger
gruplardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Siinbiil ve Arslan’in (2006) ilkogretim
Ogretmenleri lizerinde yaptiklar1 ¢alismada benzer sonuglara rastlanmistir. Elde edilen
bu sonug, 16 yil ve iizeri siiredir calisan beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki

tilkkenmislik diizeylerinin daha yiiksek olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmen liderlik rolleri meslekte ¢alisma yili agisindan karsilastirildiginda, alg1 dlgegi
tiim alt boyutlarinda 16 yil ve {istii grubunda olanlarin elde ettikleri puanlarin diger
gruplardan daha diisiik oldugu, ayrica kurumsal gelisme algi puanlarinda 1-5 yil
arasinda olanlarin 11-15 yil grubunda olanlardan daha yiiksek puan aldiklar tespit
edilmistir. Beklenti 6l¢eginde ise kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda
meslekte calisma yili agisindan herhangi bir farklilik goriilmezken, meslektaslarla
isbirligi alt boyutunda 11-15 yil ve 16 yil ve lstlii grubunda olanlarin elde ettikleri
puanlarin 1-5 yi1l grubunda olanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
kidem yili yiiksek olanlarin algi liderlik rollerine iliskin algilarinin negatif, beklenti
diizeyinde ise meslektaslarla igbirligine yonelik beklentilerinin daha olumlu oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Yine Agirman (2016) tarafindan sinif 6gretmenleri iizerinde yapilan ¢alismada kidem
yilt diisiik olan 0gretmenlerin beklenti puanlarinin daha yiiksek oldugu, 26 yil ve iistii
kideme sahip olan Ogretmenlerin algi puanlarinin 16-20 yil olanlardan daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagilmistir (170).

Arastirma grubunun egitim durumu ve calistigi okul tiirii degiskenleri agisindan
ogretmen yeterliliklerine ve 6gretmen liderlik rollerine iligkin inanglarinda herhangi bir

farkliliga rastlanmamistir

Sonug olarak, Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg1 ve
beklentilerinin genel olarak yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algi
puanlarinin karsilastirmasina bakildiginda, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
acisindan beklenti puanlarimin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirma
grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligskin inan¢larinin da oldukga yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlilik inanglarmin arttigi durumlarda,
ogretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarininda arttig1 belirlenmistir. Erkek
beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine ve 6gretmen liderlik rollerine
iliskin olan inanglarinin daha yiliksek oldugu, Beden egitimi Ogretmenlerinin yas
gruplar1 arttikca genel ogretim yeterliligine iliskin inanglarinda arttigi, Ogretmen
yeterlilik inan¢larinin meslekte ¢alisma yili agisindan, meslekte calisma yili 16 yil ve
iistii olanlarin bireysel faktorler alt boyutundan elde ettikleri puanlarin diger gruplardan
daha diisiik oldugu, kidem yili yiiksek olanlarin algi liderlik rollerine iligskin algilarinin
negatif, beklenti diizeyinde ise meslektaglarla igbirligine yonelik beklentilerinin daha

olumlu oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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EKLER

Degerli meslektaglarim,
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlikleri ve Liderlik Beklentileri ile Liderlik Algilarmin incelendigi bu
calisma bilimsel amagla yapilmakta olup, Sorulara vereceginiz samimi cevaplar ¢aligmanin niteligini
arttiracaktir. Asagidaki her ifadeyi dikkatli okuyarak o ifadeye ne oOlgiide katildigimizi veya

katilmadigimizi X isareti koyarak belirtin.

1.Kesinlikle katilmiyorum, 5.Kesinlikle katilryorum

anlamindadir. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayimz. Gostermis oldugunu ilgi ve destekten dolay1
tesekkiir ederiz.

Mehmet SATICI

Kisisel Bilgiler
Cinsiyetiniz: ( )Kadm ( ) Erkek Yaginiz: ..........
Meslekteki gdrev sureniz: ............... Caligtiginiz Okul tiirii: () Ortaokul () Lise
Egitim Durumunuz : ( ) Lisans ( ) Lisansiisti
OGRETMEN YETERLIiK OLCEGI AR S, S
«E|£3|2e/f5|e2
(ifadeler) FIPEIF R
Ogrencilerden biri smif diizenini bozucu davramslar gosterirse,
1|53 L i i . .. LI 2 3 4 5
Ogrenciyi olumlu yonde yonlendirecek bazi yontemleri bilirim.
Eger gergekten cok caba sarf edersem wulasilmasi zor veya
2 . . o o 2 3 4 5
motivasyonsuz 6grencilere bile egitim verebilirim.
3 Gergekten c¢aba sarf etti§im zaman,en zor Ggrencilere dahil egitim 2 3 4 5
verebilirim.
Eger oOgrencilerden biri, bir onceki ders ile ilgili bilgileri
4 | hatirlayamazsa, bir sonraki ders Ogrencinin hatirlama becerilerini 2 3 4 5
arttirmak i¢in gerekli yontemleri bilirim.
5 Ev ortaminin 6grenci tizerindeki olumsuz etkisi, iyi bir okul ortami ile 1 2 3 4 5
etkisiz hale getirilebilir.
Aldigim 6gretmenlik egitimim ve /veya deyimim, etkili bir 6gretmen
6 . . I - 1 2 3 4 5
olmam i¢in gerekli becerileri bana saglamadi.
7 Ogrencilerin aldig1 notlarda yiikselme oldugu zaman; bunun nedeni 1 5 3 4 5
ogretmenlerin, daha etkili 6gretim yontemleri bulmasindandir.
Eger ogrenciler evlerinde gerekli disiplin almazlarsa, muhtemelen
8 o) . 1 2 3 4 5
okulda da disipline edilemezler.
9 Eger anne-babalar ¢ocuklarini basarisi i¢in daha fazla gaba harcarlarsa 1 2 3 4 5
ogretmenlerde daha fazla ¢aba gosterebilirler.
Ogrencinin  sinifinda  bulundugu siirenin  6grenci etkisindeki
10 | .3 - AN, s o 1 2 3 4 5
Ogrencinin ve ev ortaminin dgrenci iizerindeki etkisinden daha azdir.
Ogrenci basaris1 diisiiniildiigii zaman, 6gretmen gercek anlamda pek
11 | bir fazla bir sey yapamaz. Ciinkii 6grencinin 6grenme motivasyonu ve | 1 2 3 4 5
calismasi ¢ogunlukla 6grencinin ev ortamina baglidir.
12 Ogrencinin ev ortaminin basaris1 iizerindeki cok fazla etkisi 1 2 3 4 5
oldugundan benim bagarabileceklerim olduke¢a sinirlidir.
Ogrencilerimin sahip olduklar1 pek ¢ok 6grenme problemleri ile basa
13 o 1 2 3 4 5
¢ikma konusunda egitim almadi.
14 Bir dgrencinin 6grenme kapasitesi, o 6grencinin anne-babasi ile ilgili 1 2 3 4 5
faktorlerle dogrudan iligkilidir.
Ogrencilerimden birinin verilen bir 6dev ile ilgili problemleri oldugu
15 | zaman, o6devi Ogrencinin Ogrenme diizeyini uyarlamada stk sik| 1 2 3 4 5
zorluklar yasiyorum.
Iyi bir 6gretim becerisine sahip 6gretmen bile, cogu dgrenciye cesitli
16 e 1 1 2 3 4 5
konular1 6gretmede bagarili olamayabilir.
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A. Davraniglarin

B.Davranislarin

GEREKLILIK OGRETMEN LIiDERLIiK OLCEGI SERGILENME
DERECESI DERECESI
Ogretmenlerin baz1 rollerine iliskin, asagida bir davranisin ne
S|¥ |< & E © |derecede gerekliligi (A-Beklenti) ve ne derecede gerceklestigi S Kk B ECS
e »n [ - B ® . F © |2 |© |~ § @®
PE |« |N |© B g |(B-Alg) yoniinde gorislerinizi X isareti koyarak belirtiniz. PEW N B PE
"8 |& |@ |8 E S |Liitfen bos soru birakmayniz. TR E P g LR
ifadeler
54| 3] 2| 1 |1.0gretmen adaylarna, stajyer &gretmenlere ve okula yeni| 5 |4 [ 3|2 | 1
atanan 6gretmenlere yardimci olmak.
5 4 3 2 1 |2.Meslektaglarinin mesleki gelisimini arttirmaya yonelik caba| 5 | 4 | 3 | 2 1
sarf etmek.
51| 4| 3| 2| 1 |3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaglarina déniit| 5 |4 |3 |2 | 1
saglamak.
5 4 | 3 2 1 |4.Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar| 5 | 4 [ 3 |2 | 1
etmek.
5 4 3 2 1 S.Ogretmenlikle ilgili c¢aligmalar ve ya arastirma projeleri| 5 [ 4 | 3 | 2 1
stireglerine (Hazirlama, yiirlitme veya katilim) dahil olmak.
54| 3] 2|1 |61, Bolge veya Ulke diizeyindeki mesleki c¢ahsma| 5 |4 [3 |2 | 1
guruplarinda gorev almak.
5 4 | 3 2 1 | 7.Egitim siirecine velililerin daha fazla katilimini saglayacak | 5 |4 |3 |2 | 1
etkinliklerde gorev almak.
5 4 3 2 1 |8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle| 5 | 4 | 3 | 2 1
iletisim kurmada istekli olmak.
5 4 3 2 1 |9.0kulun gelistirilmesine  yonelik calismalart  kattlm| 5 |4 | 3| 2 1
konusunda istekli olmak.
5 4 3 2 1 | 10.Meslektaslartyla, oOgrencilerin  simif diizeyinde basari| 5 | 4 | 3 | 2 1
durumlariyla ilgili goriig aligveriginde bulunma.
5|1 4| 3| 2| 1 |11.0kula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmast konusunda| 5 |4 |3 |2 | 1
istekli olmak.
5 4 3 2 1 | 12.Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik| 5 | 4 | 3 | 2 1
olmak.
54| 3| 2| 1 |13.Zimre Bagkanligi gibi resmi Onderlik gorevlerini etkin| 5 |4 |3 |2 | 1
bicimde gerceklestirmek.
5| 4| 3| 2| 1 |14.0kul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin| 5 |4 |3 |2 | 1
belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak.
51| 4| 3| 2|1 |150kulda wuygulanacak oOgretim programlarina yonelik| 5 [ 4|3 2| 1
materyallerin seciminde gérev almak.
5 4 3 2 1 16.0grencinin akademik basarisini destekleyecek okul dist| 5 |4 | 3| 2 1
etkinlikler duzenlemek.
5 4 3 2 1 17.0grencilerin basarisina yonelik 6z verili ¢aligmalariyla| 5 | 4 | 3 | 2 1
ornek olmak.
5 4 3 2 1 | 18.0kul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak| 5 | 4 | 3 | 2 1
“yapicer’’ tutumlar sergilemek.
S|4 3121 19.Meslektaglarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. S |41312)1
5 4 3 2 1 |20.Okulla ilgili kararlarin almmasinda meslektaglarin etkin| 5 | 4 | 3 | 2 1
katilimi i¢in ¢aba sarf etmek.
5|1 4| 3| 2| 1 |21.Egitim 6gretim etkinliklerine 6grencilerin diizeylerine gére| 5 |4 | 3| 2| 1
gelistirmek konusunda istekli olmak.
5 4 3 2 1 |22.Katilimci ve paylasimer Ogrenme etkinliklerine firsat| 5 | 4 | 3 | 2 1
tanimak konusunda ornek olmak.
sS4 2|1 23.0grencilere giivenmek. S |4]3)12)1
Si413|2 |1 24.0Ogrencilerine giiven vermek. 5 1413)2)1
51| 4| 3 2 1 [25.0kulla iligkin sorunlarin ¢6ziimlerine yonelik olarak| 5 |4 [ 3|2 | 1
“katilimer’’ tutumlar sergilemek.
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