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ETiK BEYAN

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim

Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez ¢calismasinda;

>

>
>

Tez i¢inde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik
kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi,

Tim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu,

Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi,

Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,

Bu tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunubildirir,

aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan

ederim.
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BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ALANINDA OGRENIM GOREN
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XII + 69

Bu c¢alismanin amaci: Beden Egitimi ve Spor alaninda &grenim goéren
tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik diizeylerini tespit etmek ve girisimcilik
Ozelliklerinin demografik degiskenlerden etkilenme diizeylerini belirlemektir.
Calisma, genel tarama modellerinden biri olan anlik tarama yaklagimi ve iligkisel
tarama modeli ile yapilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’ deki Kamu ve Ozel
Universitelerin Spor alaninda 6grenim géren 6grenciler olusturmustur. Orneklem
grubu ise; seckisiz drnekleme yontemlerinden biri olan basit seckisiz érnekleme
yontemi ile secilen iiniversitelerin spor alaninda 6grenim goren 370 kamu, 130
0zel liniversite 6grencisi olmak tizere toplam 500 6grenciden olusmustur.

Istatistiksel ~¢dziimlemelerde Parametrik Hipotez testlerinden Pearson
Korelasyon analizi, t-testt ve ANOVA 1ile, Tukey Post Hoc analizleri
kullanilmistir. Elde edilen istatistikler sonucunda; 6grencilerin girisimcilik diizeyi
ile ailelerin gelir diizeyi, okuduklar: iiniversite tiirli, mezun olduktan sonra is yeri
acma istegi, basartya ulagsmak icin risk alma durumu, basariya ulasacagi inanci ve
alantyla ilgili yeni gelismeleri takip etme degiskenleri arasinda anlamli farklar
bulunmustur. Ayn1 zamanda O6grencilerin girisimcilik diizeyi ile yas, cinsiyet,
boliim, simif derecesi, ¢alisma durumu, spor brang tiirli, spor yasi, calismay1
diisiindiigii kurum, yurt dis1 ¢alisma istegi, farkli alanda calisma istegi, egitim
yeterliligi, maas beklentisi, girisimcilik egitimi almasi ve gelir diizeyi arasinda
anlamli farklar tespit edilmemistir.

ANAHTAR KELIMELER: Girisimcilik, Spor Bilimleri, Sporda

Girigimcilik



ABSTRACT

UNIVERSITY STUDENTS STUDYING IN PHYSICAL EDUCATION AND
SPORTS EXAMINATION OF ENTREPRENEURSHIP LEVELS
MASTER THESIS
UNAL ATICI
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY

SPORTS MANAGEMENT
(SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. HANIFI UZUM)
BOLU, JANUARY 2021

XII + 69
The aim of this study is to determine the entrepreneurship levels of university
students studying in the field of Physical Education and Sports and to determine
the level of entrepreneurship characteristics affected by demographic variables.
The study was conducted with instant scanning approach and relational scanning
model, which are one of the general scanning models. The research population in
Turkey has created a students studying in the sports field of public and private
universities. The sample group is; It consists of a total of 500 students, 370 of
which are public and 130 private university students, studying in the field of
sports of the universities selected with the simple random sampling method,
which is one of the random sampling methods.

Pearson Correlation analysis, t-test and ANOVA and Tukey Post Hoc
analyzes were used in statistical analysis. As a result of the statistics obtained;
Significant differences were found between the entrepreneurship level of the
students and the income level of the families, the type of university they studied,
the desire to open a business after graduation, the risk-taking status to achieve
success, the belief that they will succeed, and the variables following new
developments in their field. At the same time, the entrepreneurial level of the
students, age, gender, department, class degree, working status, sports branch
type, sports age, the desire to work abroad, the desire to work in a different field,
educational competence, entrepreneurship education and income.

KEYWORDS:Entrepreneurship, Sports Sciences, Entrepreneurship in
Sports,
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BOLUM-I
GIRIS

Toplumlarin gelismesinde girisimcilik unsuru 6nemli bir role sahiptir.
Gilinlimiizde ise girisimei ve girisimciligin 6nemi daha da artmis ve sosyal
gelismenin, ekonomik kalkinmanin, spor kiiltiiriiniin yayilmasii ve 6zellikle de
istihdam olusturmanin gerekli faktorii olarak degerlendirilmeye baslanmistir.
Bircok disiplin tarafindan ele alinan girisimciligin 6nem kazanmasindan dolayi,
giiniimiizde girisimcilige olan egilim oldukca 6nemli hale gelmistir.

Ozellikle, iiniversite diizeyinde olan &grencilerinin  girisimeilik
diizeylerinin arastirilmasi, liniversitelere yeni kimlik ve sorumluluk yiikleyecek
sonuglar tretebilecektir. Boylece iiniversiteler geleneksel yapilarindan cikarak,
girisimci yetistiren bir yapiyr kazanacaktir. Bu nedenle, girisimci yetistiren bir
tiniversite kimligi olusturma gayeleri son zamanlarda bir¢ok iiniversitede hayata
gecirilmeye calisilmaktadir.

Girisimei kisilik yapisi, girisimciyi diger insanlardan ayiran 6zelliklerdir.
Girigimcilik yolunu izlemek isteyen kimsenin belirli bir ilkeye sahip olarak, yiisek
bir arzulama duygusuyla girisimcilik istegine ve basarma istegine sahip, kisilik
ozelliklerinde tasarlayici, analitik diislinme yetisi barindiran bireyler oldugu
goriilmektedir. Girisimci bireyler, is yasantisinin zorluklarina tistlenebilecek glice
sahip ve risk almis kisilerdir (Emsen, Irmis ve Deliktas, 2002).

Universitelerin girisimei nesil yetistirme vizyon ve misyonuna sahip
olmasi1 i¢in ¢esitli girisimcilik ilkesine sahip oldugu bilinmektedir. Boylelikle
hedeflerini belirlemisler ve ona gore ornek teskil etmislerdir. Asagida verilen
tabloda gorildiigli tlizere girisimci Uiniversite modeli sunulmus ve hangi

ozelliklerde oldugu gosterilmistir.



Tablo 1. Universitelerin Girisimcilik Yolunda Aldig1 Girisimci Universite

Modelleri

Universite Modeli

Ozellikleri

Omek  Teskil Eden | Kurumsal farkindalik; Girisimeinin kiiltiirii; Yonetim, liderlik ve
Universite (Tokyo | ekonomik kaynaklar, girisimcilik ilkesi bakimindanisimlendirilmistir.
Universitesi) Kurumsal olarak stratejik planlama; Artan hesap verme durumu
Girigim Merkezili | Kapsamli girisimei  etkinlikleri; Piyasa odakli kurumsal olan
Universite (Waseda | politikalar; Akademik ve girisimci etkenler arasinda uyusmazlik;
Universitesi)

Toy Girisimci Universite | Devlet kaynaklarma smirli baghlk, Girisimei olan {iniversite
(Nottingham tanimlamasi; Bolgesel ekonomiye yararda bulunma

Universitesi)

Uyumlu Girisimei | Kurumsal vizyonilkesi; Yabancit fon imkanlari; Piyasa merkezli
Universite (Surrey | yonetimsel isletme; Girisimci ve bilimselkiiltiirlesme

Universitesi)

Istenen Universite | Ozerk olan ve kendine giivenen; Girisimci aktivitelerle alakali veriler
Modeli arasinda sorumluluk ve risk ortaklar1; Girisimci ve akademik kiiltiir ile

yonetimsel ve mesleki kiiltiirii arasinda yonetilme

Kaynak: (Yokoyama, 2006).

Spor, gelismis toplumlarda oldugu gibi iilkemiz’de de Onemsenecek
sekildebir girisimcilik alan1 olma yolunda ilerlemekte ve spora olan ilgi ve alaka
gittikge artmaktadir. Ornek vermek gerekirse kamu spotlariyla obezite ve bunun
gibi bulunan saglik sorunlariyla olusan farkindalik, spora yonelik farkindaligi ve
ilgiyi artirmaya baslamistir.

Ulkemizde spor Kkiiltiiriiniin  olusmasin1  saglamak igin  bilimsel
calismalarda sporun kalkinmasit ve spor adina belirli girisimcilik calismalar
yapilmasibiiylik 6nem arz etmektedir.

Spor alanindaki bu gelisim, Ozellikle spor malzemelerini i¢ine alan
perakende magazalar franchising sistemi ile hizlica yayilirken, ithal markalarin
Ulkemize verdikleri deger de artmaya baslamistir. Spor merkezlerinden, sportif
etkinlikler ve spor aktivitelerine kadar olan bir ¢ok alandaki biiyiime ve ilerleme
beklentileri girisimcilere de yeni imkanlar olusturmustur. Spor sektoriinde
girisimcilige su 6rnekleri sunabiliriz ;

Avrupa’nin en biiylik spor perakende zinciri olan Decathlon sirketi 18
iilkede 594 magazayla, Mayis 2010’dan beri Ulkemizde bulunan ii¢c magazasiyla
faaliyetde bulunuyor. 65 farkli spor dalinda amatdrden profesyonele, ¢cocuklardan
yetigkinlere spor ekipmanlari, tekstil {iriinleri ve aksesuarlar sunan sirketin

kendisine ait on sekiz markasi vardir.




Su an iilkemizde 10 Subeyle faaliyet gosteren Toksdz Spor, gecen yil ise
Yunan Fourlis Group ile 2005 yilindan bu yana iilkemizde Intersport’un iirlinlerini
satisa sunan Sporting Giingdr A.S, Intersport Atletik A.S. ismiyle yeni bir sirket
kurarak ortakliklarii arz etmislerdir. Boylelikle yiizde 75’1 Fourlis Group’a,
yizde 25’1 de Sporting Giingdér A.S’ye ait olan Intersport Atletik A.S,
tilkemizdeki Intersport perakende agini gelistirmek icin franchise haklarmi elde
etmistir. Bu yeni olusumla Tiirkiye’de bes yil iginde 50 adet magaza agilmasi
hedeflenmektedir. Bunun i¢in bes yilda toplam 80 milyon dolarlik yatirim
yapilmasi diisiiniilmektedir.

Spor perakendeciliginin Tiirkiye’deki en 6nemli isimlerinden olan Olgar
Sirketler Grubu, bundan tam 23 yil 6nce Bakirkdy’de tek bir magaza ile ilk
adimimi atmistir. Simdi ise 50 magazasi, 500'{in ilizerinde satis noktasi ayni
zamanda 53 markanin distribiitorliigii ile pazara yon verenler arasindadir.

25 iilkede hizmet veren ve senelik 5.3 milyar Euro cirosu bulunan SPORT
2000 GmbH, Avrupa’nin en biiyiik yapiya sahip spor perakende zincirlerinden
biridir. Sirket, 60°dan daha fazla markanin iriinlerinin satisin1 yapmaktadir.
Toplamda 3 bin 500 magazada gilinliikk olarak 4 milyon ziyaret¢iye hizmet
vermektedir. 2011 yilinin sonuna dogru iilkemizdeki pazara giris yapan sirketin
Tiirkiye’de toplam dort tane subesi vardir.

Tiirkiye’de 6 yil 6nce kurulmus olan B-fit Spor Merkezi’ninguanda 212
subesi ile 45 sehirde faaliyetini yiiriiten spor alanindaki énemli bir girisimcilik
orneklerindendir (Myfikirler, “Girisimcilere Spor Alaninda Is Firsatlar”, Erisim
Tarihi:31.05.20).

Bu o6rneklerden de anlagilacag: iizere iilkemizde spor alaninda girisimci
firma sayist her gecen gilin artmakta ve genclere yeni istihdam alanlar
acilmaktadir. Bu firmalarin ihtiya¢ duydugu yetismis insan giiciinii ise ¢ogunlukla
tiniversitelerimizin spor alaninda egitim veren bdliimleri karsilamaktadir. Bu
nedenle spor alaninda O6grenim goéren iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik
diizeyinin belirlenmesi ve egitim 6gretim alanindaki eksikliklerinin giderilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Girisimcilik dersi, spor
alanindaki fakiiltelerde, beden egitimi ve spor yiiksekokullarin egitim
programlarinda bazi devlet liniversitelerinde zorunlu ders olarak (4 AKTS) olarak

yer alir iken, baz1 devlet liniversitelerinde ise se¢gmeli ders olarak verilmektedir.



Universitelerimizin spor béliimlerinde 6grenim gdren ogrencilerin
mezuniyetinden sonra, spor sektdriiniin artan ilgi ve talebin karsilamada ne kadar
yeterli oldugunun tespit edilmesi spor piyasanin gereksinimleri karsilamak
bakimindan 6nemlilik arzetmektedir. Ayrica; Spor Bilimleri alaninda egitim ve
Ogretim alanbireylerin mezuniyet sonrasi ne diisiindiikleri ya da nasil bir
girisimcilik 6zelligine sahip olduklarinin tespit edilmesi biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Bu dogrultuda yapilan bu tez ¢alismasinin bu konudaki literatiir i¢in

onemli bir a¢1g1 kapatmada katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.1 Problem Ciimlesi

Beden egitimi ve spor alaninda 6grenim goren {iniversite dgrencilerinin bazi
demografik degiskenlere gore girisimcilik diizeylerinin incelenmesi, bu

calismanin problem alanini olusturmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; Kamu veya Ozel Universitelerin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarin da ya da Spor Bilimleri Fakiiltelerinde okuyan {iniversite
ogrencilerinin girisimcilik diizeylerini tespit etmek ve girisimcilik 6zelliklerinin
cinsiyet, yas, boliim, sinif, ekonomik durum, is tecriibesi, spor bransi, mezuniyet
sonras1 hedefleri ve beklentileri gibi demografik degiskenlerden etkilenme
diizeylerini belirlemek amaci ile yapilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida

verilen alt problemlere cevap aranmustir.



1.3 Alt Problemler

1- Katilimcilarin girisimeilik diizeyi nedir?

2- Katilimcilarin ailelerinin gelir diizeyi ile girisimcilik puani arasinda iligki var

midir?
3-Katilimcilarin yas ile girisimcilik puani arasinda iliski var midir?
4- Katilimcilarin cinsiyetine gore girisimcilik puani arasinda fark var midir?

5-Katilimcilarin ¢alisma durumlarina gore girisimcilik puani arasinda fark var

midir?

6-Katilimcilarin okuduklar tiniversite tiirtine gore girisimcilik puani arasinda fark

var midir?

7-Katilimeilarin  okuduklar1 bolime gore girisimcilik puani arasinda fark var

midir?

8-Katilimcilarin okuduklar sinifa gore girisimceilik puani arasinda fark var midir?
9-Katilimcilarin spor bransina gore girisimcilik puani arasinda fark var midir?
10-Katilimcilarin spor yasi ile girisimcilik puani arasinda iligski var midir?

11-Katilimcilarin mezun olduktan sonra bir is yeri agma diislincelerine gore

girisimcilik puani arasinda fark var midir?

12-Katilimcilarin mezun oldugunda alani ile ilgili 6ncelikli olarak caligmay1

diisiindiigii kuruma gore girisimcilik puani arasinda fark var midir?

13-Katilimcilarin mezun olduktan sonra yurt disinda c¢alisma istegine gore

girisimcilik puani arasinda fark var midir?

14-Katilimcilarin mezun oldugu alanda is bulamama durumunda farkli alanda

caligma istegine gore girisimcilik puani arasinda fark var midir?

15-Katilimcilarin bagariya ulagmak i¢in risk alma durumuna gore girisimcilik

puani arasinda fark var midir?



16-Katilimcilarin basariya ulasacagi inancina gore girisimcilik puani arasinda fark

var midir?

17-Katilimcilarin  almig oldugu egitimin niteliligine gore girisimcilik puani

arasinda fark var midir?

18-Katilimcilarin alaninyla ilgili yeni gelismeleri takip etmesine gore girisimcilik

puani arasinda fark var midir?

19-Katilimcilarin mezuniyet sonrast maas beklentisi ile girisimcilik puani arasinda

iliski var midir?

20-Katilimcilarin girisimcilik egitimi almasina goére girisimcilik puan1 arasinda

fark var midir?

21-Katilimcilarin gelir diizeyi ile girisimcilik puan1 arasinda iliski var midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Girisimcilige sahip kisilik, girisimciyi diger bireylerden ayirt eden
ozellikleri barindirir. Girisimcilige adim atanbireyin belirli bir ilkeve amaca sahip
olarak, daima siliren bir girisimcilik arzusu ve basarma istegine sahip, karari
hemen verebilen, kritik diisiinme yetisine hakimkisiler oldugu goriilmektedir. Bu
kisiler is yasantisininmesakkatlerinegogiis gerebilecek giicli elinde bulunduran,
riski goze alabilen bireylerdir (Tekin,1999).

Belirtilen bu 6zellikler dogrultusunda girisimci kisilik yapisi 6nemli bir
etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle, spor sektdriinde girisimei kisilige
sahip bireylerin daha fazla yer almasi sporun yayginlagmasi igin biiyiik dnem
arzetmektedir.

Gilinlimiizde bireylerin bir endiistri haline gelmis olan spora talepleri her
gecen giin hizla artmaktadir. Artan bu talep karsisinda gereksinimleri karsilamak
icin elverigli arza gerek duyulmaktadir. Bu arzin karsilanabilmesi i¢in, spor
alaninda egitim almig girisimcilere ya da yatirimcilara ihtiyag duyulmaktadir. Bu
nedenle spor alaninda egitim alanlarin bu konuda ne diisiindiikleri ya da ne kadar

girisimcilik diizeylerine sahip olduklarinin tespiti 6nemli bir husustur. Bu



baglamda bu c¢alisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda spor egitimi
veren kamu ve 6zel liniversite yonetimine ve 6grencilere girisimcilik diizeylerini
etkileyen degiskenlere yoOnelik doniitlerin verilmesi bu konudaki agiklig
gidermede onemli bir katk: saglayacaktir. Ayrica ¢alisma konu ile ilgili literatiire

yeni bilgiler katmas1 bakimindan da énemlidir.

1.5 Sayiltilar

1- Arastirmaya katilan bireylerin, anket sorularini igtenlikle yanitladig
varsayilmistir.
2- Uygulanan girisimcilik 6l¢eginin, Spor alaninda egitim goren dgrencilerin

girigsimcilik diizeylerini 6lgebilecek nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.6 Simirhliklar

Bu ¢alisma;
1- Tiirkiye' deki devlet ve 6zel liniversiteler ile sinirlandirilmistir.
2- Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrenérliik Egitimi, Spor ydneticiligi ve
Rekreasyon boliimii 6grencileri ile sinirlandirilmagtir.

3- 2019-2020 egitim ve dgretim donemi ile siirlandirilmistir.



1.7 Tanimlar

a) Kavramsal Tamimlar:

Girisimci: Birseylere sahip olma, tecriibe etme veya diger
kisilerin otoritesinden uzaklagma, kagma gibi belirli unsurlarin yon verdigi
kisidir (Dogan, 2013).

Girisimcilik: Bir firsati degerlendirmek gayesiyle kaynaklarin
olagan dis1 bilesimini bir araya getirme siireci olarak tanimlanan ¢ok yonlii
bir olgudur (Ozer ve Topaloglu, 2007).

Spor Bilimleri: Sporun getirdigi farkli sorunlara ait bilimsel
bulgu, tartisma ve metotlarin olusturdugu alan olarak tanimlanmaktadir

(Dostbeykoz, “Spor Bir Bilimdir”, Eirsim Tarihi: 23.01.2021)

b) Islevsel Tanimlar:

Girisimei: Arastirmaya katilan spor alaninda 6grenim goéren
ogrencilerin 6zelliklerini ifade eder.

Girisimcilik: Arastirmaya katilan Ggrencilerin  “Girisimcilik”
Olceginden aldiklar1 puanlar onlarin girisimcilik diizeylerini ifade eder.

Spor Bilimleri: Arastirmanin yapildigi alam1 ve katilimcilarin

Ogrenim gordiigii boliimleri ifade eder.



BOLUM-II

KURAMSAL TEMELLER VE ILGILi LITERATUR

2.1. Girisim Kavramm

Girisim kavrami, Tirk Dil Kurumu (TDK)’ na gore, “bir ige tesebbiis
etme” seklinde tanimlanmaktadir. Girisim kavrami, doga, sermaye ve is sonucu
olusan emegin toparlanarak bir araya getirilmesinden olusan bir biitiin olarak
tanimlanmistir. Bir bagka sekilde ele alirsak, bagkalarinin ihtiyaglarini devamli
olacak sekilde karsilamak iizere, pazar1 olan ve pazarda fiyati olusan iktisadi mal
ve hizmetleri ortaya koymak ve girisimciye kar elde etmesini saglama gayesi
tagiyan bir igletme olarak tanimlanabilir. Net olarak belirtmek gerekirse girisim,
girigsimcilerin ticarl faaliyetlerini gelistirip arttirmak gayesiyle olusturduklar
belirli bir orgiitsel, ekonomik, yasal 06zelligi bulunan ekonomik birimlerdir
(Oztiirk, 2008).

Isletme, cogunlukla girisim kavramiyla karistirilmaktadir. Girisim ve
isletme, bazen farkli anlamlarda kullanilmakta bazen ise birbirlerinin yerine
adledilmektedirler (Soydan, 2008). Girisim ve isletme kavramlar1 arasindaki fark,
girisimin igletmeye nazaran daha genis ¢apli bir orgiit olmasidir. Bu dogrultuda,
isletme “teknik olan” bir birimdir diyebiliriz. Girigsim kavrami ise, iktisadi olan ve
yasalasmis bir birim olmakla birlikte, bir ya da birden fazla isletme
olusturupcalistirilan bir orgiittiir (Dogan, 2013). Bu tanimlar ¢ergevesinde, her is
olanag1 olan girisim bir isletmedir fakat, her isletme bir girisimdir diyemeyiz. Bir
orgiitiin isletme olarak adlandirilabilmesi i¢in, kisilerin ihtiyaglarina doyum
kazandiracakmal ve hizmet liretmek gayesiyle iiretim unsurlarinin bir araya
getirilipharekete  gecirilmesi  yeterlidir. Bir isletmeyi  girisim  olarak
adlandirabilmemiz i¢in, bu iki 6zellikle beraber, siirekli faaliyet icinde olmasi,
iretilen ekonomik {iriin ve hizmetlerin baska kisilerin ihtiyacini karsilamasi ve

bunlarada degerinde bir fiyati olmasina ihtiyac vardir (Soydan, 2008).



2.2,

Girisimci Kavramm

Girigsimici’yi kavram olarak ele alirsak, koken olarak Latince’de intare

kokiinden gelmektedir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007). Fransizca’da ise,

yikklenmek seklinde ifade edilen “entreprende” kelimesinden gelmektedir.

TDK’ya gore ise girisimci kavramini inceledigimizde, “birseyler meydana

getirmek icin bir ise girisen, kalkisan kimse” olaraktanimlanmaktadir (Dogan,

2013).

Bazi bilim adamlan tarafindan ortaya konulan girisimci tanimlariTablo

2’de verilmistir.

Tablo 2. Girisimcilik Teorisi ve Girisimci Teriminin Gelisimi

Tarih Bilim Adam Tanimi-Yorumlari
Orta Cagda Biiyiik diizeyde iiretim projelerinden sorumlu
sahis.
17.yy Hikiimet ile gerceklestirilen sabit-fiyat
sozlesmesine gore kar veya zarar riskini goze
alabilenbirey.
1725 yili R. Cantillon Elde edilen sermayeden farkli olarak risk alan
birey.
1797y1lh Beaudeau Risk alabilen, planlayabilen, denetleyebilen,
orgilitleyebilen ve sahip olabilen sahistir.
1803y1l1 J.B Say Girisimcinin elde ettigi kazanci, sermayenin
karmndan ayrilmistir.
1876y1l1 F. Walker Fon elde edip kazang saglayanlarla yonetimsel
yetilerinden kar elde edenleri birbirinden
aylIrir.
1934y1l1 J. Schumpeter | Girigimci yenilik¢ilige sahiptir, ve
denenmemis teknolojileri gelistirir.
1961y1l1 D. McClelland | Girisimci heyecan dolu ve orta diizeyde risk
alan bireydir.
1964y1l1 P. Drucker Girigimei firsatlar arttiranbireydir.
1975y1lh A. Shapero Girisimci  inisiyatif —alabilen, sosyal ve
ekonomik  birimleri  organize edebilen,
basarisizlikla karsilasmayr kabul edebilen
kisidir.
1980y1l1 K. Vesper Girisimci, ekonomistler, psikologlar, gibi
bireyler tarafindan farkli agidan goriiliir.
1983y1l1 G. Pinchot Mevcut varolan bir Orgiitiin mekanizmasinda
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yer alan girisimci i¢ girisimcidir.

1985y1l1 R.Hisrich Girisimcilik farkli bir seyler ortaya c¢ikarma
stirecinde, gereken gayreti sarf edip, bununla
beraberolusabilecek ekonomik, psikolojik ve
sosyal riskleri varolarak diisiiniip, ekonomik
ve kisisel doyum elde etmektir.

Kaynak: (Robert D.P.Peters, 1989)

Girisimci kavrami iizerinde herkesin hem fikir oldugu belirleyici ii¢

O6nemli nokta;

a) Kendi hayat tarzin1 degistirme inisiyatifini kendi eline alabilme cesareti;

b) Kendisinin ya da g¢evresindeki iiriin ve eldeki yetilerikoordine ederek, sosyal,
finansal ve kisisel ¢ercevede farkli deger olusturma;

¢) Anlamli ve hayal kurma giiciinii kullanarak, problemleri ¢ozerek tiim bunlarin
karsiliginda 6nem arz eden 6diilii ve basarisizligl bilmek seklindedir (Top, 2006).

Cogunlukla tiim girisimcilik tanimlarinda, davramis hallerinden
bahsedilmektedir. Bu davranis halleri ise;

(1) Inisiyatif alabilme,

(2) Kaynaklar1 ve durumlar1 uygulanabilir bir kaynaga adapte edebilmek
icin sosyal ve ekonomik olgularikoordine etme,

(3) Risk veya basaramamanin kabullenisi seklindedir.

Bir ekonomist’in bakis acisina gore; girisimci, elde bulunan kaynaklari,
verilen emegi, lrlinleri ve digerlerini bir 6ncekinden daha biiyiik bir deger
tasarlamak i¢in ortak paydada bir araya getiren ve yeni bir nizam ortaya koyabilen
kisidir. Bir psikolog ag¢isindan ise; genellikle birseylere ulasma veya sonucunu
olumlu yapma, tecriibe etmek veya belki de diger kisilerin olusturdugu
otoritesinden uzaklasma gibi belirli giicii yonlendirdigi kisidir. Bir is adamin bakis
acisina gore; girisimci, bir olumsuz unsur, sinirli bir rakip gibi ortaya ¢ikar, oysa,
bir bagka ig adamina gore ayn1 girisimci ortak, tedarigi olusturan kaynagi, miisteri
icin refah diizey1 saglayankaynaklari kullanmanin en iyi yolunu bulan, israfi
azaltan ve digerleri i¢in is imkan1 saglayankisidir (Dogan, 2013).

Bununla beraber, girisimci kavramiyla bazen mal sahibi yoneticiler
kastedilmektedir. Bu diisiince genel itibariyle girisimcilik duygusunun minimalist
isletmelerle alakalidir. Genel olarak kii¢iik ve orta diizeydeki isletmelerde isletme
sahibi, girisimcisi ve isletme yoneticisi aymi bireydir. Buradan su sonucu
c¢ikarabiliriz; girisimcilik ruhu minimalist isletmelerde daha gz onilindeyse ve bu
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isletmelerde  Ozellikle sahibi-yoneticisi-girisimci  kavramlart  ayn1  kiside
toplaniyorsa, miilk sahibi yonetici olarak girisimcinin tanimlanmasi bu olgunun
meydana gelmesinin dogal tirliniidiir. Fakat boyle bir durum, bu 6lgekli isletmeler
icin temel bir sorun olarak da goriilebilmektedir.

Girisimci kelimesi ile ayrica sermaye, verilen emek ve varligin yaninda
olusan dordiincii bir iiretim faktoriinden s6z edilmektedir. Bu yaklasim 6zellikle
neo-klasik iktisadin teorisinde etkili olmustur. Bu yaklasimin destegini, miilk ile
kabiliyetin aynm1  bireyde bulunmayabilecegi gercekligi olusturmaktadir.
Girisimciyi farkli bir {liretim faktorii olarak savunan olgulardan biri, beseri
sermayeye ve organizasyona yapilan ekonomik etkinlikte en az bagka iiretim
faktorleri kadar 6nem arz etmesi, bir digeri de firsat maliyeti kavramidir. Birisi,
hem emek hem ekonomik giiclin sahibi olup hem de iistliine girisimci ise,
girisimden kazandiginin tiimii girisimciligin kazanci olarak goriilemez. Adim
atmadan emegini ve sermayesini baskasina bir siireligine verdigi zaman ne kadar
kazan¢ elde edecekse, tesebbiise girmekle mahrum kaldigi gelir miktar
girisimciligin firsat maliyetini olusturmaktadir. Kazanilan gelir icerisinde bu tarz
bir maliyetin de bulunmasi, girisimcilik kavraminifarkli bir tiretim faktorii olarak
analiz edilmesinin ana nedenlerinden birisini meydana getirmektedir (Giirbiiz,

2019).

2.3. Girisimcilik Kavramm

Tirk Dil Kurumu’nun “girisimci olma durumu” olarak tanimladigi
girisimcilik kavrami tarihi yonden en ge¢mis etkenlerden biridir. Yeni isler
bulmak, adlandirmak ve bu imkanlarin sonucunda ekonomik bir kazang gayesiyle
yeni olusucak girisimlerde kullanmak, kisinin yasantisinda her zaman 6nemli bir
yere sahip olmustur. Bilmeliyiz ki girisimci ve girisimcilik birbirinden ayri
kavramlardir; fakat, birbiriyle baglantili olgulardir. Kavram olarak girisimcilik,
bir devam eden siireci ifade etmektedir. Girisimci, o siiregte rol alan ana karakteri
ifade etmektedir (Ozkul ve Dulupgu, 2007).

Girisimcilik, “bir imkani izlemek gayesiyle kaynaklarin uygun bir
bilesimini bir araya getirme siireci” olarak tanimlanan c¢ok yonlii bir olgudur.
Girisim odakli siirecin ise, insanin hiir iradesinin etkisiyle bagladig1 kabul

edilmektedir (Ozer ve Topaloglu, 2007).
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Girisimcilik, diislince, yetenek, malumat ve sermayenin birlestirilmesini
mecbur kilmaktadir. Bu siire¢ belirsiz, riskli ve zaman zaman da gelisigiizel
olabilir. Fakat, her vakit dinamiktir. Tarihsel silire¢ i¢cinde girisimcilik tanimiyla
alakali farklt bakis ¢esitliligi s6z konusudur (Taskin, 2008). Girisimciligin
tanimlanmasindaki temel giigliik, girisimcilik olgusunun oldukga yonlii olmasi ve
fazla sayida disiplini igerisine alan degisik girisimcilik c¢aligsmalarinin,
degisikteorik  perspektifleri, metodolojileri ve c¢Oziimleme  birimlerini
benimsemesinden kaynaklanmaktadir (Ozer ve Topaloglu, 2007). Aslen bu gii¢liik
girisimciligin dinamik 6zelliginede isaret etmektedir.

Girisimcilik kavraminin ne kastettigine yoOnelik olarak, girisimciligi
aciklayan iki okul s6z konusudur. Bunlar: Ekonomi Okulu ve Egitim Okulu olarak
bilinmektedir. Ekonomi Okulu; girisimcilerin is yerleri kurduklarini, yeni
meslekler ortaya ¢ikardiklarini ve bu sekilde ekonomiye katkida bulunarak refaha
kavustuklar1 dile getirmektedir. Egitim Okulu ise, girisimciligin olagan bir ifade
ve pratige sahip oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte, kisilerin girisimci
anlayis1 ile davranmalarinin bol miktarda tesvik edici gerekgelere iliskisi var

oldugu belirtmektedir (Taskin, 2008).

2.4. Girisimciligin Tarihteki Gelisimi

Tarihi siire¢ i¢cinde insanlar yasamin siirdiirebilmek ve hayatta kalabilmek
i¢in bir takim cabalar icerisindeydiler. Tas devirlerinde ve demirin icadina kadar
olan tarihi devirleri, Insanligingirisimcilik arzusu ve risk olusturma kaidesiyle
ortaya koydugu birer inovasyon olarak adletmek miimkiindiir. Boylelikle insanlik
tarihinin her devrinde insanoglu bu veya benzeri girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmuslardir. Ilkel insan girisimcilik taniminda yer alan tiim 6zellikleri
tizerinde barindiriyordu. Risk aliyordu, miicadele ediyordu, yasamini siirdiirmek
adina elinden gelen tiim gayretiyle ¢abaliyordu (Demirez, 2005). Insan oglu ilk
caglarda gbcebe hayattan tarimla birlikte yerlesik hayata gecmistir. Yerlesik
hayatta tarimla ugrasan insanlar ihtiyacindan fazlasini liretmeye baslamislardir.
Ihtiyag fazlasi iiriinlerini, pazarda takas yoluyla yada madeni esya, para v.b
degerli esya karsihiginda el degistirerek ilk girisimcilik fikrini meydana
cikarmistir (Durukan, 2007). Max Weber’e gore; Islam uygarliklari, ortada bati

bilimi diye bir olgu yokken Yunan ve Hintlilerden matematik felsefe ve benzer
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bicimdeki alanlarda yararlanmis ve ¢aligmalar yapmislaridir. Bati uygarligi ve
I[slam uygarligi matematik ve felsefeyi ilerletmeye calismuistir. Bu cabalari
bugiinkii bilim ydnetimini ortaya c¢ikarmustir (Ozakpinar, 1999). Yine Weber'in
gorlisline gore; lretim ticareti benzer big¢imdeki unsurlar diinyanin farkh
yerlerinde var olmus ve olmaya devam edecektir. Fakat bu kurumlarin hi¢ biri
Batidaki diizeye gelememistir. Weber Bati insaninin bu degisik 6zelligini,
Protestan emek harcama ahlakina baglamaktadir. Bu yiizden, giiniimiizdeki
manasiyla ortaya ¢ikan girisimciligin miladin1 Ronesans olarak belirlemek
dogruolacaktir. Dinde degisim hareketiyle siliregelen bu yeni donemle beraber,
“burjuva” ismi verilen yeni bir etnik topluluk ortaya ¢cikmistir. Kentlerde yerlesen
ve ticaret icra eden bu avam, Batinin yeni dinamigi olmustur. Burjuvayla beraber
Batida siiregelen i¢ miicadele, giiniimiiz diinyasinin kavramlarinin ve diizeninin
meydana gelmesine vesile olmustur. Batidaki bu ilk girisimciler, ticaretten
kazandiklartyla giiglenmisler, giiclendik¢e siyasal alanda hak elde etmisler ve
kazandiklar1 haklarla kendileri i¢in daha verimli bir ortam olusturmuslardir.
Boylelikle sinirlar tekrar ¢izilmis, siyasal sistemler degismis, kazanmak ve daha
fazlaca kazanarak muayyen sinirlar arasinda zenginligi ¢ogaltmak batinin temel

diisiincesi olmustur (Demirez, 2005).

2.5. Tiirkiye'de Girisimcilik

Tiirkiye'de girisimciligi ana hatlartyla dort donemde incelemek gerekir. Bu
donemler;
e Osmanli imparatorlugu Dénemi
e Cumbhuriyet Dénemi
e 1970 Yillar
e 1980 Yillar

Osmanh Imparatorlugu Dénemi

Osmanh-Tirk camiasinda gerek halkin toplumsal ve kiiltiirel yapisi,
gerekse Osmanli devletinin idare anlayisinin bir karar1 olarak oldukga biiytlik
toprak sahipligi bicimde bir yapilanma olasiligi olmamistir. Ekonomik alanda
bliylik toprak sahiplerinin yerini, Osmanlida devlete iliskin topraklar isleyerek

elde ettikleri tiretimin bir kismin1 devlete vergi olarak iade eden kiiciik iireticiler
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almigtir. Bu durum, toplulugun igerisinden bireylerin sahsi olarak ekonomik
faaliyetlerini gelistirip, yeni ticari fikirler olusturma arzusunu uzun yillar
engellemistir. Girisimcilik mevzusunda Tiirk camias1 iistiinde meydana getirilen
incelemelerden da anlagilacagi benzer bigimde, iilkenin girisimci zihniyeti
eksikliginin Osmanlidan itibaren Tiirk insaninin arasinda bulunmus oldugu sosyal
yapidan  kaynaklandigi ortaya c¢ikmaktadir (Candan, 2011). Osmanl
Imparatorlugu yabancilara imtiyazlar tanimis, topraklari iizerinde demiryolu
ulasgimin1 yabancilarin denetimine birakmistir. Osmanli devletinde ticaret isi
Ermenilere ve Rumlara verilmis Tirklerin girisimcilik  uygulamalari
duraklamistir. Bunun nedeni Osmanli devletini olusturan katmanlar arasinda is
boliimiine gitmesidir. Bu sebeple girisimciligin gelismesi i¢in atilmaya calisan
her adim sonuca ulasamamistir (Tiigiad, 1993).
Cumbhuriyet Donemi

Cumhuriyetten sonra Tiirk devleti, Osmanlidan ekonomisi tarima dayali,
sanayisi ve alt yapisi olmayan bir yap1 devralmisti. Halk egitimsiz ve fakirdi.
Gayrimiislimler tarim dis1 sektorlere hakimdi. Cumbhuriyetin ilani ile birlikte
gayrimiislimlerin yurdu terk etmesiyle sanayi ve ticaret alaninda biiyiik bir bosluk
olugsmustur (Demirez, 2005). Bu donemde devletin kuruculari, iilkenin Kurtulus
Savag1 sonrasi siyasi bagimsizligini ilan edince ekonomik anlamda da bagimsiz
olmak igin girisimci gurubu olusturma c¢abasina girmistir. Izmir Iktisat
Kongresinde alinan kararlar, bu temel diisiinceyi destekler niteliktedir. Gergek
anlamda da Izmir Iktisat Kongresinin Tiirkiye'deki girisimcilik gabalarinin
gelismesinde ayr1 bir yeri vardir. 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi bu
donemde tarihimiz i¢in ekonomik gelismeler konusunda biiyiik bir 6nemi vardir
(Giiney,2008).
1970'li Yillar

1970’11 yillar da, Devlet Planlama Tegkilatinin kurulmasiyla birlikte,
devletin ¢ogu alanda organize onciiliiglinde basrol olmasi géze ¢arpmaktadir. Bu
donemde, yurt disindan alinan mevcut marka ve bu markalarin iiretimlerinin
Tiurkiye’de yapilanmasit politikast benimsenmeye baslamistir. Girisimcilik
tarihimizde 6ne ¢ikan durumlardan birisi olan Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari
Dernegi’nin (TUSIAD) kurulmasi (1971), dzellikle siyasi ¢alkantilarm bol olarak

yasandig1 bdylesi onemli bir donemde, bu kurulus ile is diinyas1 hem kendi 6nem
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arz eden c¢ikarlarini, hem Onceki donemlerde cemiyet nezdinde bozulan
mesruiyetini gelistirmeyi gaye edinmistir (Oztiirk, 2008).
1980'li Yillar

1980’11 yillara tekabiil eden bu devir 6zellikle Avrupa daki gibi kamu
kurumlarinin 6zellestirilmesi ve devletin boyutunun daraltilma c¢alismalarinin
yogunlagsmaya bas gosterdigi yillardir. Diinyada bas gostermis olan bu reform
hareketligi stirecinden Tiirkiye’de etkilenmis ve 24 ocak 1980 yili kararlar ile
finansal alanda 6nemli bir yapilanmanin 6ncelikli adimlar1 atilmistir. Bu finansal
politikalarinin amaci; iktisadin dis piyasayla rekabete girmesinin saglanmasi,
yabanci sermayenin {ilke igerisindeki yatirnmlara O6zendirilmesi, ihracatin
arttirilmasi, ekonomide devlet sektoriiniin minimize edilmesi, devletin ekonomik
alana olan miidahalesinin en aza indirilmesi, hususi sektdrde kapital birikiminin
tesvik edilip Ozendirilmesi ve bunlara bagli olarak da piyasa merkezlerinin
midahale edilmeden islemesinin saglanmasi olarak siralanmaktadir (Uygun,
2006). Alinan bu 24 ocak 1980 kararlarindankisa bir zaman sonra yasanmis olan
malum askeri darbeden dolay1 piyasalarda ister istemez olumsuz beklentiler
olugsmussa da, daha dnce meydana gelen askeri miidahaleler esnasinda yasanmis
olan olumsuz beklenti ve finansal kaygilar bu donemde pek yasanmamistir.
Uygulanmaya c¢alisilan bu finansal hareketler birtakim olumsuz tablolarla sekteye
ugrasa da genel itibariyle devlet odakli ekonomik isleyisten piyasa merkezli bir
finansal yapiya biirlinmenin alt yapisint olusturmasi agisindan uygun
karsilanmistir (Candan, 2011).

2.6. Girisimcide bulunmasi gereken o6zellikler ve beceriler

Girisimeti kisilik yapisi, girisimeiyi diger insanlardan ayirt eden 6zelliklere
sahiptir. Girisimci kisiler tikenmeyen bir girisimcilik arzusuna ve basarma
duygusuna sahip, yenilik¢i, analitik diistinebilen, is hayatinin zorluklarina gogiis
gerebilen ve risk almaya yatkin bireylerdir (Emsen, Irmis ve Deliktas,
2002). Girisimcilik  birtakim  6zellikler gerektirmenin yan1 sira beceride
istemektedir. Bu beceriler; Teknik, Yonetimsel ve Kisisel Girisimsel Beceriler

olmak tizere ii¢ kategoride incelenebilir (Moon, 1999).
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Teknik Beceriler:

1. Yazma; Girisimcilikte yazma becerisinin dnemini ne kadar vurgulasak
azdir. Insanlarin sizinle dogal ve samimi bir bag kurmasi icin duygu ve
diisiincelerinizi net bir sekilde aktarmalisiniz. Girisimci olarak is hayatinda
iletisimin en 6onemli unsurlarindan bir tanesi kendini iyi ifade edebilmek ve bunu
yaziya dokebilmektir (Yeni Is Fikirleri, “Girisimciler Icin Yazma Becerisini
Gelistirme Teknikleri”, Erisim Tarihi: 31.05.2020).

2. Sozlii Iletisim: Insanligi varolusundan itibaren kendini ve birbirlerini
anlama ihtiyacindan meydana gelen iletisim tlridir. Giinliik hayatta
gerceklestirdigimiz iletisimdir. So6zli iletisim; konferans ve dinleme 6gelerinden
olusur. Konusmanin etkili olabilmesi icin “konusma, ses, jest ve mimikleri etkin
bir sekilde kullanmamiz gerekmektedir. Sozlii iletisimde neyi nasil sdyledigimiz
onemlidir (Slideshare, “Aykac, M, Sozlii ve Sozel iletisim”, Erisim Tarihi:
31.05.2020).

3. Cevreyi Izleme: Cevreyi tarama hedefler koyma ve bu hedefler ile ilgili
olarak yol haritas1 ¢izme, ona gore hareket etmek dogru adimlar atmanin en
onemli unsurudur (Ankara.edu.tr, “Cevresel izleme Yontemleri, Erisim Tarihi:
31.05.2020).

4. Teknik Yonetim: Teknik bilgi ve beceri, isletme yonetiminin herhangi
bir boyutu ile ilgili uzmanlik bilgisini ve analiz yetisini, bu alana iliskin analiz
arac ve tekniklerini 6grenme ve kullanabilme becerisini ele almaktadir. Bu beceri
cesidi Ozellikle organizasyonlarda isletme fonksiyonlar1 olarak adlandirilan temel
idari deger yaratma faaliyetlerini esas alan fonksiyonlara yonelik beceriler
olmakla beraber organizasyonlarda alt kademelere inildikge Onemi daha da
artmaktadir (Kogel, 2010).

5. Teknoloji: Son yillarda teknolojide yasanan gelismeler ve beraberinde
hiz kazanan kiiresellesme, bir yandan ekonomide rakip sayisinin artmasina yol
acarken diger taraftan girisimci ve yoneticilerde bu yogun rekabet karsisinda nasil
bir yol izleyecekleri ve bununla nasil bas edebilecekleri arayisina sokmustur.
Baska bir ifadeyle girisimcileri hangi yontemi uygulayarak 6ne gececekleri ya da
mevcut durumdaki konumlarini nasil koruyabilecekleri arastirmasina itmistir
(Akolas, 2004).

6. Dinleme: Iletisimin en temel unsurlarindan biridir. Empatik iletisimin

olmasi i¢in en 6nemli unsurdur. Karsimizdaki kisiyi isitmek anlamak icin yeterli
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olmaz. Onun sodylediklerini anlamak, anladigini diistinmek veetkin bir dinleyici
olmak gerekir. Oyleki dinleme yetisini saglikli bir sekilde gergeklestirmek kolay
degildir. Giinlik yasantimizin kosusturmasi icinde siirekli bir seyleri dinlemek
zorunda kaliriz (Halklailiskiler, “Dinleme Becerisi” Erisim Tarihi:31.05.2020).

7. Organize Etme Becerisi: Koordinasyon yonetimin ya da Orgiitiin
planlama siireci ile belirledigi amacini gergeklestirmek igin ilgili tim birimlerin
ve kisilerin uyum i¢inde hareket etmesidir. Bagka bir anlatim ile koordinasyon,
organize etme, yonetim alanlarinin, belirli bir gayeyi gergeklestirmek icin ayni
mevzudabir araya gelen birimler ile diger birimler arasinda bir isbirliginin
saglanmasi islemidir (Tortop v.d, 2010).

Yonetim Becerileri

1. Planlama ve Amag¢ Olusturma: Plan, bir karar ya da kararlar toplami1
olarak ifade edilmektedir. Bu kararin 6zelligi, gelecek zaman icinde ulasilmak
istenen belli durumlara isaret ediyor olmasidir. Dolayisiyla en genelleyici tanim
olarak “Plan, suandan itibaren gelecekte nereye varilmak istendiginden, nelerin
gerceklestirilmek istendiginin kararlagtirilmasidir.”” seklinde tarif edilebilir. Boyle
bir karar, ayn1 zamanda plandir. Boylece karar vermek ile plan yapmak dolayl
olarak ayni seyleri tanimlamaktadir. Aralarindaki tek fark ise planlar, birden fazla
karar1 igerirken, kararlar biitlinii olmasidir. Planlama kavramui ise; kisa, orta ve
uzak gelecekte hangi hedeflerin belirlenecegini, bunlara nasil ulasilacagini, bu
amaglara ulasmada hangi kaynaklarin kullanilacagini, bu kaynaklarin nerelerden
temin edileceginin bu giinden karara baglanmasidir. Kisaca gelecege yonelik
simdiden yapilan bir eylemdir (Kogel, 2010).

2. Karar Verme; belirlenmis olan amacglara ve bu amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan adimlar ve olanaklar arasindan tercih
yapmakla ilgili zihinsel, fiziksel ve duygusal faaliyetler biitliniidiir (Eren, 2009).
Karar verme, belirlenmis olan alternatifler hakkinda gerekli bilgiye sahip olduktan
sonra, duruma en olumlu sonuca ulasabilmek ic¢in digerleri arasinda en ideal
olanin sec¢ilmesi stirecidir (Chatoupis, 2007).

3. Insan Iliskileri: Degisen kosullar ve yasanan gelismeler, giiniimiiz
insaninin birgok kisi ve kurum ile iletisime gegmesine neden olmustur. Imkanlarin
yetersizligi, zayif konumda bulunan iliskiler, kisilerde moral disiikligi

olusturmaktadir. Kiiltiire sahip bir varlik olan insanmn huzurlu yasamasi,
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yonetimde insan kontaklarinin bilim dalimin gelismesine baglidir. Lakin
giiniimiizde artik insan etkilesimlerin cogu, resmi is iliskileridir (Durukan, 2003).

4. Pazarlik ve Miizakere: Pazarlik kavrami, bir kisinin baska bir kisinin
davraniglarini degistirmek amaciyla genellikle degerli bir seyi degerli baska bir
seyle takas etmek i¢in yapilan bir takim oOnerilere karsilik, karsi tekliflerin
sunuldugu bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Wall, 1985). Miizakere ise; karsiliklt
iki veya daha ¢ogunun var olan ortak menfaatleri dogrultusunda ortaya cikan
tartismalar konusunda ortak paydada bulusmaya c¢alistiklar1 ve tartisma, pazarlik,
ikna etme, uzlagsma gibi temel konular1 kapsayan hareketli bir siirectir (Varoglu ve
Si1gr1, 2008). Miizakere tamamiyla davranis temelli bir siire¢ olmakla beraber
tartisma ve pazarligi da igine alan genel bir kavramdir. Luecke (2008) gore;
miizakere, insanlarin aralarinda meydana gelebilecek farkliliklar1 bitirmek igin
kullanmis olduklar1 bir aragtir. Diyelim ki savasan milletler arasinda baris
anlagsmasi olsun, ¢oOziim siirecine olagan miizakerelerle ulagilmaya ¢aligilir.
Miizakere siirecinin yapt tasinda genelde insanlar arasinda gecen fikir
uyusmazliklart ele alinmaktadir. Bu asamada 6zellikle gruplar ya da kisiler
arasinda yasanabilecek karmasik konularda ortaya c¢ikan fikir ayriliklarimi
¢oziimlemek amaci ile karsilikli goriismelerde bulunularak ortak bir zeminde
bulusma c¢abas1 yatmaktadir. Kisiler ya da orgiitler arasindaki s6z konusu
uyusmazlik ve anlagmazliklar, taraflarin birbirlerinden farkli konular ve farklhi
menfaatler nedeni ile konularin farkli algilanmasindan ve farkl diisiiniilmesinden
ortaya cikmaktadir. Bagka bir yaklagima gore miizakere siireci bir kisinin bir
konuyu tek basma ¢oziimleyemedigi zaman ortaya c¢ikmaktadir. Konu ile ilgili
farkli goriisleri olan ya da yapilacak isten farkli sonuglar bekleyen iki ya da daha
fazla kisi bir araya geldiginde miizakere ortami1 dogar (Ugan, 2008).

5. Finans: Bir isletmenin kurulmasina karar verme 6zellikle, istikrarsizligin
ve belirsizligin yogun oldugu ortamlarda detayli bir degerlendirme yapmay1 ve
birgok riski géze almay1 gerektirmektedir. Girisimcinin bir diisiince ile basladig1
bu siirecteki en 6nemli problemi, gerek kurulus gerekse de faaliyet asamasi i¢in
gerekli olan finansman kaynaginin saglanmasidir (Uluyol, 2008). Girisimcinin
gerceklestirmek istedigi 1s fikrinin hayata gecirilebilmesi ancak bu is i¢in gerekli
olan finansmanin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Ekonomilere yon veren ve

ekonomik gelismenin temel taglar1 arasinda yer alan girisimcilerin gelismesinde
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gerekli iki faktor olan is fikri ve finansman c¢ofgu zaman ayni Kkisilerde
bulunmamaktadir (Arikan, 2004).

6. Muhasebe: Muhasebe isleri her vakit girisimcilere fayda saglar. Tiirkiye
Muhasebe Odalar1 Birligi’nin diizenlemis oldugu egitimlere katilarak bu miihim
konulardaki eksikleri tamamlamak miimkiindiir. Bilanco yapmak, muhasebe
hesaplarin1 incelemek, gelir, gider, bor¢ ve alacaklarin hesabin1 izlemek
girisiminizin basar1 gostermis olmasi i¢in yasamsal Onem tasir. Dahiyane
girisimcilik fikrinizin, go6zlerinizin Onilinde bir balon seklinde sOnmesini
istemiyorsaniz bu mevzularda ne olursa olsun bilgi sahibi olmalisiniz
(Paradurumu, “Bes Adimda Basarili Girisimcilik”, Erigim Tarihi: 31.05.2020).

7. Yonetim ve Kontrol: Fonksiyonlar1 ¢ercevesinde bir biitlin olabilen
kavrama idare denirken, kontrol kavrami ise idari yapi taslarinin sonuncusunu
ifade eder. Bilindigi iizere organizasyonlar belli gayelere ulasmak i¢cin meydana
gelmis yapilardir. Bu sebeplede kontrol mekanizmasinin olmasi zaruri olan bir
fonksiyondur. Yonetimin fonksiyonlarini en bastan hatirlamak gerekirse ilk olarak
planlamanin 6ne ¢iktigim1 hatirlayacagiz. Planlama ile isletmenin gayeleri,
olusturulan hedefleri belirleyerek bunlara ulasmak i¢in belli planlar
gerceklestirmektir. Daha sonra saptanan bu planlara hakim olabilmek igin
isletmede hangi islerin, hangi sahislarin, hangi ara¢ gereclerle yapilacagi ve
gorevlere verilen sorumluluklar belirlenerek orgiitleme faaliyeti olusturulur. Daha
sonra ise sahislar1 belirlenen gorevlere motive edecek yoneltme sistemi kurulur.
Tim bu agamalardan sonra ise en sonunda kontrol fonksiyonuna basvuruluyor.
Denetimi, basarilmasi istenilenlerle basar1 saglananlar i¢inde olusturulan bir koprii
vaziyeti gordiigiinii diislinebiliriz. Diizeltici bir etkeni olan denetimin asil gayesi
isletmenin olusturmus oldugu planlarin gergeklesmesidir. Kontrol mekanizmasi
plani nasil etkiliyorsa planda denetimi Oyle etkiler. Kontroliin gergeklesebilmesi
icin Onceden belirlenmis amacin varhig gereklidir. Bu asamalar sonrasinda
faaliyetin sonuclar1 alinir, diger bir ifadeyle iste elde edilen basar1 Slgiiliir. Elde
olan is basarisi ile planda belirlenen standartlar karsilastirilir ve sonucunda

diizeltilmesi gereken tedbirler almnir (Ozalp v.d, 2010).
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Kisisel Girisimsel Beceriler

1. Igsel Kontrol / Disiplinli Olmak: Genel manada disiplin denilince, bir
faaliyetin zorla dayatilmasi ya da cezai bir yaptirim sergilemek i¢in hazirlanan
kurallar biitiinii ilk olarak diisiiniilmektedir. Fakat disiplin siirecinde daima zoraki
bir yaptirim séz konusu olmamakla birlikte, isteyerek gerceklestirilen davranislar
olusturma gayesinide icerebilmektedir. Bu baglamda disiplin; “isletme sart ve
Ozellikleri bakimindan, organizasyon i¢in belirlenen tutum ve davranis
bi¢cimlerinin ¢aliganlar tarafindan benimsenip, uygulanmasini saglayacak amacg ve
kurallar biitiiniidiir” seklinde tanimlanabilir (Diindar, 1998).

2. Risk Almak: Girisimcilerin basartya ulasmadan Once birgok kez
basarisizliklarla karsi karsiya kaldiklar1 bilinen bir gercektir. Ancak bu
basarisizliklara neden olan hatalar, 6grenmeye istekli olanlar i¢in bir bilgi kaynagi
ve alinacak ders konumunda oldugundan gelecege 1s1ik tutacak ve basarilarin
yolunu acgacaktir. Risk almak; kayba ugramak, tehlikeye girmek, devam eden bir
faaliyetin sonucunun tam aciklikla ifade edilememesi olarak agiklanabilir
(Demircan,2000).

3. Yenilik¢i Olmak: Higgins (1996)’e gore yenilik kavramini, “bir sahus,
grup, organizasyon, endiistri ve toplum i¢in verimli bir etkiye sahip Orgiitsel
siiregclerin  olusturulmas1 veya hizmetlerin gelistirilmesi siireci” seklinde
tanimlamaktadir. Girisimcilik acisindan yenilik; isletmelerin sahip olduklari
ekonomik ve sosyal durumlara bagli olarak faaliyetlerinde degisimler tasarlama
siirecidir. Bunu saglayabilmek ve basarabilmek icin pazara siirekli olarak yeni mal
ve hizmetler sunmak girisimciligin basarili olmasindaki temel sartlar arasinda yer
almaktadir. Cilinkii yenilik, rekabet avantaji elde etmenin temellerinden biridir
(Ulgen ve Durna, 2001).

4. Degisime Uyum Saglama (Esneklik): Esneklik, organizasyonlarin ve
calisanlarin 1§ ¢evresinde meydana gelen degisimlere en etkin bigimde uyum
saglama yetenegi olarak tanimlanabilmektedir (MESS, 2002). Klasik yaklagim
siirecinde calisanlarin davranis ve diisiinceleri kiilfet olarak goriilmekteydi. Neo-
klasik diisiince sistemi ile degisiklige ugrayan bu diisiincenin neticesinde
calisanlarin diisiincelerine, istek ve beklentilerine deger wverildigi, fikirlerin
sermaye olarak kabul edildigi anlayisa gegilmesi, yonetim alaninda degisikligi

ifade etmektedir (Aksu, 2000).
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5. Hursli ve Kararli olmak: Girisimcilik; hedefleri gerceklestirmekle
cirpinirken, tatmin olma ile alakali olarak olumlu ya da olumsuz duygular
barindiran bir siirectir. Normal olarak is yasantisinda aksilik ve iiziicli olaylar
oldukca fazladir. Yani is hayati stabil degildir. Iste is hayatindaki bu hareketliligin
insanin duygularinda {iziintiiye yol agmamasi ortaya koyulacak hirs ve kararli
tutumla miimkiin olacaktir (Emre, 2007).

6. Hedef Olusturmak: Belli bir basar1 elde etmis kisiler ya da
organizasyonlar incelendiginde, bu kisileri ya da organizasyonlar1 digerlerinden
farkl1 kilan oOzellikler, belirledikleri hedefler konusundaki basarilaridir. Bu
kisilerin, herkes tarafindan ortaya konulabilecek basit, gelisi giizel belirlenmis ve
kolayca unutulan hedefler yerine, gerek simdi gerekse gelecekte kendilerini
zorlayan, motive eden, yoOnlendiren, maddi ve manevi agidan tatmin edici
ozelliklere sahip olan hedefler ortaya koyduklar1 goriilmektedir. Basarili olarak
secilen insanlar hareketlerini, hatta bu eylemlerini i¢inde gerceklestirdikleri ortami
benlikleri ve degerleriyle uyumlu tutmakta esrarengiz bir yetiye sahiptirler

(Aydemir, 2010).

2.7. Girisimciligin Fonksiyonlar:

Hem ekonomik hayatin canlanmasi bununla beraber toplum hayatinin gelisimi
acisindan girisimcilik, O6nemli bir fonksiyona sahiptir. Cagdas toplumlarda
girisimcinin temel fonksiyonu, ardi arkasi kesilmeyen yenilikleri gergeklestirmek
gibi ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda, girisimciye atfedilen “yenilik¢i”
nitelemesi; yeni hammadde veya ayr1 mamul madde kaynagimin bulunmasi,
piyasaya yeni mamiillerin sunulmasi, yeni pazarlar elde etme, yeni bir iiretim
tekniginden yararlanma ve yeni bir organizasyon bi¢iminin gergeklestirilmesi
hususlarini1 kapsamaktadir. Cagdas bir girisimciden beklenen fonksiyonlar sdyle

stralanabilir (Giiney, 2007);

- Yeni mal ve hizmet liretmek veya malum mal ve hizmetlerin vasfim1 ve

kalitelerini yiikseltmek.
- Yeni pazarlara ulagmak.

- Yeni iiretim sekileri gelistirme ve uygulayabilme yetisine sahip olma.
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- Endiistride yeni organizasyonlar olusturma.
- Hammaddelerin kaynak olusturabilecegi yeni olanaklar bulmak.

2.8. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Girisimcilik zor ve uzun dénemli bir siire¢ olmasindan Gtiirii avantajlari
oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Dogan, 2013).Tablo 2’de
girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 siralanmistir. Buna istinaden; Kisisel
gelisime katki, basarma hissi, kar elde etme, bagimsizlik, saygi gérme ve
toplumsal fayda girisimciligin avantajlarint olustururken; finansal sorunlar, kisisel
Ozveri, ailesine yeterince zaman ayiramama, belirsizliklerle bas etmek, zarara
katlanma zorunlulugu ve sorumluluk yiikii girisimcili§in dezavantajlar1 olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Girisimciligin Avantajlar:

Kisisel Gelisime Katki: Girisimci, cesitli faaliyetlerde bulunarak kendi gelisimine katki

saglayacaktir.

Basar Elde Etme Hissi: Bir is fikirini ger¢eklestirme arzusudur.

Kar Elde Etme: Girisimci, isletme kar ettik¢e gelir elde edicektir. Ama asil gayesi kar elde etmek

olmamalidir girisimcinin.

Bagimsizhik: Karar mercisi olarak 6zgiir olmak, bagimsiz olarak ihtiyaglarin1 gidermek en 6nemli

amaglardandir. Ekonomik agidan bagimsizlik, bir isi kurmanin en elzem unsurudur.

Saygi Gorme: Girisimci toplumun sayginligini elde etmesi. Haz alici bir unsurdur.

Toplumsal Fayda: Toplumsal yapiya katkida bulunma

Girisimciligin Dezavantajlar

Finansal Sorunlar: Uzun ¢aligmalar sonucunda basarisiz olmak, gerek ekonomik gerek psikolojik
baglamda girisimci i¢in ¢ok yipratict bir siire¢ olmaktadir. Bu sebeple ¢cogunlukla girisimciler hayal

ettikleri 6nemli projelere imza atmaktan vazge¢mek zorunda kalmaktadirlar.

Kisisel Ozveri: Girisimci bireyde mesai anlayis1i yoktur. Kisisel ugraslara ve hobilere zaman

aylramayan girisimei, 6zel hayatindaki zamanlardan kismasi gerekmektedir.

Aile Bireylerine Yeterince Vakit Ayiramama: Girisimci uzun ve yogun calismasi. Aile yasantisini
olumsuz etkilemektedir. Bu yiizden ailesine vakit ayiramamaktadir. Girisimci ne kadar 6zveriyle

calisacagini belirlemesi elzem bir durumdur.

Belirsizliklerle Miicadele Etmek: Belli olmayan durumlarda miicadele ederek pozitif yonde tepki

verebilme. Belli olmayan bir ¢evrede karar verebilen kisi belirsizlikle miicadele edebiliyor demektir.
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Zarara Katlanma Yiikiimliiliigii: Girisimcinin asil amaci ekonomik yarar olsada bazen zarara

katlanmak zorundadir. Kar1 diisiik yerlerde is yerleri agmak buna drnek teskil etmektedir.

Sorumluluk Yiikii: Girisimci bireyin sorumluluklari oldukca kiilfetlidir. Kendi iginin patronuda fakat
zaman zaman kamu yOnetiminin ylkiiniin altinda kalmaktadir. Calisan bireyler bir alanda

uzmanlagirken girisimci kisi tiin alanlar1 yonetmek sorumlulugunu yiiklenirler.

Kaynak: (Akpinar, 2009)
2.9. Girisimciligin Onemi, Ekonomik ve Sosyal Gelismedeki Rolii

Gilinlimiiz diinyasinda rekabetin gittik¢e kiiresellesmesi ve artmasi, hizla gelisen,
degisen teknolojinin hizla gelismesi ekonomik yapida bir takim degisimleri
zorunlu hale getirmis ve bu kiiresel yapilanma donemi girisimcilere ayr1 bir bakis
acist kazandirmistir. Cilinkii glinlimiizdeki bu degisimin, yeniligin ve gelisimin

adim aticilar girisimcilerdir (Ozkul ve Dulupgu, 2007).

Girigimei, bir iilkenin biiylime hizini belirleyen en etkin toplumsal aktorlerden
birisidir. Bir iilkede girisimci sayisindaki artig, ekonomik biiyiime ve toplumsal
rahatlik anlamima gelmektedir. Bu ayn1 zamanda, gelecek i¢in istikrar ve {imit
demektir. Arastirmalar, girisimciligin ekonomik biiyiimeye olumlu yonde katkisi
bulundugunu gostermektedir. Ekonominin biiylimesiyle alakali yaklagimlar,
tilkenin gelisimi i¢in girisimciligin her vakit kullanilmasimin gerekliligini
vurgulamaktadir. Diger yandan, issizlik oraninin artmasi, potansiyel girisimcilik
iistiinde olumlu yonde tesir olusturur ve sayet bir iilkede girisimcilerin sayisi
artarsa, fazlaca sayida istthdam ¢ogalir. Eger piyasaya yeni firmalar katilirsa, artan

igsizlik pay1 diiser ve iilkede fazlaca sayida, firsatlar artar.

Gilinlimiizde iktisat adamlari, diger toplum bilimleri uygulayicilarinin ve
politikacilarin ~ bircogu,  girisimcinin ~ toplumdaki  roliiniin ~ Onemini
benimsemislerdir.  Girisimciler, yenilik¢i fikirleri uygulayarak ekonomik
gelismelerden sorumlu tutulmaktadirlar. Bu fikirler; iiriin yeniligi, stire¢ yeniligi,
piyasa yeniligi ve Orgiitsel yeniligi kapsamaktadir. Girisimciler tarafinca
baglatilan uygulamada, bu yeni fikirler, firmalarin kuruluslarini tiiketici
isteklerinin tatminini arttirmaktadir. Olusturulan firmalar, ekonomik biliyiimeye ve
calisan niifus i¢in is tedarik etmeye sebep olmaktadir. Bundan dolayi, hem iiriin
hemde emek piyasasini uyararak, girisimcilere, ekonomiye yapmis olduklari

miithim katkidan otiiriisayginlik verilebilir (Dogan, 2013).
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Girisimciligin ~ 0nemini ortaya koyan birtakim hususlar Tablo 4’de
gosterilmektedir. Buna binaen; 0Ozellestirme, kaynaklarin faal kullanilmasi,
teknolojik gelismelerin hayata yansimasi, toplumsal istihdamin 6nlenmesi, gelir
artisinin saglanmasi, issizligin 6nlenmesi, istihdam hacminin yiikselmesi, sosyal
hareketliligin hizlanmasi, rahatlik diizeyinin ve toplumsal biiyliime diizeyinin
gelismesi gibi hususlar girisimciligin 6nemini ortaya koymada 6n planda yer

almaktadir.

Tablo 4. Girisimciligin Oneminin One Ciktig1 Baz1 Hususlar

Girisimciligin Oneminin One Ciktig1 Bazi Hususlar

Ozellestirme: Ozel olarak yapilabilecek olan dzellestirme kisinin basarisi ve faaliyetleri uzantisinda

olabilir.

Kaynaklarin aktif kullanmilmasi: Ulkenin kalkinmasinin merkezinde genel kaynaklarini ele almasi
ve bunlar1 etkin kullanabilmesidir.Girisimei kisi sayesinde tiim kaynaklart verimli kullanabilme

olanag1 sunulabilir.

Teknolojik gelismelerin hayata yansimasi: Teknolojinin hizla gelismesi ve bunlan takip etmesi
kisinin ve {iilke i¢in ekonomik agidan biiyiik etkendir. Kurum ve kuruluslar ne kadar etkin olabilirse

olsun yasantimiza teknolojik gelismeleri yerlestirenler girisimcilerdir.

Sosyal istihdamin onlenmesi: Girisimciligin ¢ogalmasiyla kamuda istihdamin 6niine gecilmesi

olanagi saglanmis olur.

Gelir artistnin saglanmasi: Issiz kalmak, kisilerin gelir seviyelerinin yetersiz olmasina neden
olmaktadir. Bdylelikle, gelir artisinin saglanmasinda da en O6enmli girisimcilik faaliyetlerinin

yayginlagsmasi 6n plandadir.

Issizligin 6nlenmesi: Girisimciler kendi islerini kurarak issiz kalan bireyleri ise alarak istihdam

saglamis olurlar. Boylelikle girisimciler igsizligin 6nlenmesine biiyiik katki saglamig olurlar.

Istihdam hacminin yiikselmesi: Girisimciligin temeli geregi, kiigiik sermayeyle de is kurma olanagi
vermesi, toplumun bir ¢ogu i kurmaya megillidir. Boylelikle istihdam agisindan ¢ogunluk saglanmig

olup hacmini biiyiitecektir. Hacmin yiikselmesi kalkinmayi arttirmaktadir.

Toplumsal hareketliligin hizlanmasi: Toplumun olusumunda kurallarin gelismesinde kurumlarin
aktif edilmesinde ve hiz kazanmasinda girisimciligin gelistirilmesi ve saglamlastirilmasi énemli bir

unsurdur.

Gelismislik diizeyinin ve sosyal gelisme seviyesinin yol katetmesi: Diinyaya baktigimizda sosyal
acidan diizeylerin ileri olan ve ¢ok miktarda {iretim meydana getirebilen toplumlarda girismciligin
yol katetmis olmasi ve buna tesvik edilmesi girismciligin bu husustaki 6nemini gozler Oniine
serrmektedir. Refah diizeyi yiiksek olan toplumlarin sosyal agidan gelismislik seviyeleride dogru
orantili olarak artmaktadir.Buda girisimciligin dnemini arttirmaktadir.Ciinkii gelismislik diizeyi bol

miktarda girisimcilik faaliyetlerinden ge¢gmektedir.
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Kaynak: (Akpnar, 2009)

2.10. Tiirkiye'de Girisimciligin Gelismesine Katki Saglayan
Kurumlar

1. Kiiciik ve orta olgekli sanayi gelistirme idaresi baskanligi (KOSGEB)
2. Kalkinma ajanslar1

3. TUBITAK girisimcilik destekleri

4. Avrupa Birligi is gelistirme merkezleri (ABIGEM)

5. Sosyal destek programi (SODES)

6. Genglik ve Spor Bakanlig1 girisimci destek programi

7. Is ve isci bulma kurumu (ISKUR) destekleri

8. Ihracat1 Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME)

9. Kredi Garanti Fonu (KGF)

10.Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)
11. Toplum Géoniilliileri Vakfi

12. Tiirkiye Kalkinma Bankasi

13. Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)

14. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
15. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Bu kurumlar gibi siireklilik arz etmeyen bazi donemlerde agilan proje bazli
girisimci destek programlar1 yapan kurumlar, dernekler, vakiflar bulunmaktadir

(Ozman, 2013).
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2.11. Universitelerin Girisimcilik Faaliyetleri ile Tlgili Genel
Durum

Universitelerde girisimcilik ile ilgili olarak verilen egitimler genellikle ders

disindaki faaliyetler lizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitede girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak bulunan birimler

1. Girigimcilik Programi (Bilim Dalr)
2. Girisimcilik Merkezi

3. Girigimeilik Kuliibii

4. Kulucka Merkezi

5. Teknoloji Transfer Ofisi

6. Teknokent

Universitedeki ders disi girisimcilik faaliyetleri

1. Kuliip Faaliyetleri
Konferanslar

Konuk Konusmacilar
Yarigmalar

Ortak Projeler (Ozdemir.P, 2016)

ok wen

2.12. Beden Egitimi ve Spor

Bireylerin beden ve ruh sagliginin gelismesi icin yapilan hareketlere
beden egitimi, bireyin bu gelisimlerin yaninda belli kurallar ¢ercevesinde
yarismaya dayali istiinliik kurma amaci ile rekabet i¢inde yapilanlara spor
denilmektedir.

Beden egitimi ve spor fiziksel aktiviteler araciligtyla; bireyin viicudunu
anlayarak hareketleri uygulaya uygulaya bu hareketleri viicudumuza 6gretmeyi
saglayan egitim ve 6gretim alanidir.

Egitim siireci asamasinda beden egitimi onemli bir etkiye sahiptir. Birey
kendisini kesfederken oncelikle bedenini tanir. Fiziksel aktiviteler ile hareket ve

beceriler edinir aynt zamanda yetenegini kesfetme imkani bulur. Sonrasinda
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edinilen bu hareket ve beceriler bireyin yagamsal faaliyetlerini yiirtitmesinde aktif
rol alir (Miilhim,2019).

Balcioglu v.d. (2003)’e gore beden egitimi bazen insanin yasamsal
faaliyetleri icin amag, bazen de sporun bir aracidir. Insanmn beden ve ruh sagligin
gelistirmek ve iradesini giiclendirmek beden egitimi ve sporun temel
amagclarindan biridir. Beden egitimi ve spor bireyin kesfedilmemis 6zelliklerini
harekete gecirir. Kisinin kendisini kesfederek yeteneklerini ¢esitli alanlarda
kullanabilmesini saglar.

Glinlimiizde meydana gelen teknolojik gelismeler, beden egitimi ve spor
alaninda da yeniliklere, degisikliklere yol agmaktadir. Bu yenilikler insanlarin
yasamsal faaliyetlerini etkilemesinin yani sira Spor Endiistrisi gibi farkli alanlarin
gelismesini saglamistir. Spor Endiistrisi alani, girisimcilik ile yakindan alakali
olup spor alaninda insanlara girisimcilik i¢in firsat sunmaktadir. Bu anlaml iligki
dogrultusunda beden egitimi ve spor alaninda 6grenci yetistiren tiniversitelerin;
Ogrencileri ¢ok yonlii gelisim ilkesine dayali yenilik¢i bakis acisina sahip,
firsatlar1 g6z ardi etmeyerek girisimcilik ornekleri olacak seviyede yetistirmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye’de Beden Egitimi ve Spor Bilimi alaninda egitim veren fakiilte
ve yiiksekokullar bulunmaktadir. Bu kurumlar cesitli boliimlerde 4 yillik lisans
egitimi kaidesiyle 6grenci yetistirmektedir. Bunlar;

» Egitim Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO),

vV V VYV V

Spor Bilimleri Fakiiltesi ad1 altinda yer almaktadirlar.

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Veren Universitelerdeki Boliimler

> Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
» Antrendrlik Egitimi

» Spor Yoneticiligi

» Rekreasyon

» Spor Bilimleri

» Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi
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2.13. Spor ve Girisimcilik

Her alanda varligin1 gdstermeye baslayan girisimcilik faaliyetleri spor
sektoriinde de kendi varligin1 hissettirmektedir. Girisimcilik egilimleri ve
cagimizin teknolojisi ile yapilan yenilikler spor kiiltiirline ve sporcuya ¢ok biiyiik
katki saglamaktadir. Spor sektoriinde; tv programlari, bilet satislari, sponsorlar,
yapilan bagislar, yoneticiler, miisabaka ve organizasyonlar, spor malzemeleri gibi
yatirima agik alanlarda girisimci fikirleri uygulamaya agik alanlaridir. Giintimiizde
var olan spor bilimleri fakiilte ve yiiksekokullarda yetisen 6grencilerin girisimcilik
ozellikleri aciga cikarilarak gerekli egitim verilmelidir. Nitekim Spor Bilimleri
fakiilte ve yiiksekokullarindan mezun olan ylizlerce Ogrenci gbéz Oniinde
bulunduruldugunda 6grencilerin  yeterli girisimcilik  egilimleri  olmadigi
diistiniilmektedir. Bu sebeple iiniversitelerin Spor Bilimleri okuyan dgrencilerine
yonelik yapacagi c¢aligmalar ile mezun olan Ogrencilere yeni is imkanlari
olusturmalarina olanak saglayacaktir. Takimlar, isletmeciler ve tiiketiciler firsatlar
olusturmak admna igbirligi ile calismalarina  baslamalidirlar.  Spor
organizasyonlarinda sosyal aglarin kapasite olusturmak amagli kullanimi da
girisimciligin spora kattig1 faydalardan sayilir.

Spor biiyiikk kurumlarla is birligi saglar. Spor girisimcileri tek yonlii
caligmaz, spor ile ilgili bir ok kurumla etkilesim haline girerler. Uriin, lig, saglik
kuliibii, bilet acenta miidiirliikleri gibi sahipleri ile iletisim kurarlar. Boylece spor
girisimciliginin zengin bir plan ve program cergevesinde ger¢eklesen alt yapr ile
ekonominin zenginlesmesini katki saglayacagr kuskusuz ortadadir (Miilhim,
2019).

Spor kuruluslarinin spor tabanl girisimcilik kavrami ile yakindan iligkili
oldugu disiiniildiigiinde: The Sports Journal’in tanim1 su sekildedir; spor tabanl
girisimei; Orgiitleyen, riski kabul eden kisidir. Ayrica diinya g¢apinda yapilan
sporsal organizasyonlar, girisimciligin gelismesine, yardim etmektedir (Ratten,
2010).

Girigimciligin her alaninda oldugu gibi spor tabanli girisimcilikte de risk
almak onemli bir faktordiir. Olasi riskleri géze alan girisimcei yaptigi yeniliklerle
girisimcilik faaliyetlerini devam ettirmelidir. Risk alan bu sektor ekonomik
gelismeye saglayacagi katkilardan otiirii toplumun hemen hemen tiim tabanina

faydali olur (Miilhim, 2019).
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Ozellikle Spor Endiistrisi alaninin olusmasi ile birlikte spor alaninda;
spor organizasyonlarinda, antrenman malzeme ve materyallerinde, antrenor-
hakem-taraftar malzeme ve materyallerinde, tesis ve sirketlerin yapilanmasinda
girisimcilik 06zelligi spor adamlarinda bulunmasi gereken Ozellikler arasina
girmistir. Yetersiz destek alan spor sektorii girisimcilerinin Oniinii  agmak
gerekmektedir. Ciinkii spor ile ilgili tiim faaliyetler giderek c¢esitlenmekte ve

kurumlar arasi etkilesimi arttirmaktadir.

2.14. Konu le Tlgili Yurti¢i Ve Yurtdisi Yapilan Calismalar

Serrano, Merano ve Hervas, (2018) “Girisimci bir bakis agisiyla spor
yonetimi egitimi: Ispanyol spor bilimi dgrencileri iizerindeki etkisinin analizi.”
Adl ¢alismalarinda 54 spor bilimi 6grencisini analiz etmisler. Sonug olarak spor
egitimi alan bu dgrencilerin algilanan davranigsal kontrol algisini ve iiniversitenin
girisimcilige yonelik ikliminin 6nemli 6l¢iide gelistirdigini gozlemlemislerdir.

Puyana ve ark. (2019) "Spor alaninda yiiksek 6grenim goren 6grencilerin
girisimcilik diislincelerinde cinsiyetin etkisi.” adli makalelerinde; arzulama
duygusu, yasayabilirlik ve girisimcilik niyeti boyutlar1 arasindaki iligkiyi anlamak
ve bu dogrultuda girisimcilik niyeti {izerinde cinsiyet unsurunun etkisini
arastirmayr amaclamiglardir. Yapilan analizler sonucunda; kadinlarda ve
erkeklerde, arzulama duygusu ve yasayabilirlik, arzulama duygusu ve girisimcilik
niyeti ile yasayabilirlik ve girisimci niyeti arasinda anlamli, olumlu yonde bir
iliski oldugu tespit edilmistir.

Franco ve Pessoa, (2013) {iniversite spor ortakliklarin isbirlik¢i
girisimcilik mekanizmas: agisindan roliinii  belirlemeye yonelik yaptiklar
calismada sonug olarak; tiniversite spor ortakliklarinin ortak girisimcilik olarak
anlagilabilecegi, sosyal deger ve etkilesime yonelik yapilan protokollerle beraber
projelerin yiiriitiilebilecegi ve bdylece liniversitelerin toplumla biitiinlesmesine ve
yakinlagmasina yardimci oldugu kanisina varmislardir.

Pounder, (2019) girisimcilik ve inovasyon ile ilgili literatiirlin sporla olan
baglantisini inceledigi ¢alismada sonug olarak; girisimcilik yoluyla yenilik¢iligin
spor endiistrisine arastirma ve teknoloji adaptasyonu yoluyla katkida bulunmada
onemli bir rol istlendigi saptanmistir. Spor i¢in girisimcilik alanindaki

inovasyonun adaptasyon tekniklerindeki g¢esitlilik {i¢ unsurla desteklenebilir:
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giiclii bir inovasyon kiiltiirii, spor girisimciligi i¢in diger sektdrlerden teknolojinin
adapte olmasi ve gerekli ag destegi olarak belirtmistir.

Yildiz, (2020) spor alanindaki 6grencilerin girisimcilik diizeylerine yonelik
yaptig1 ¢alismasinda ki bulgulara gore, katilimcilarin girisimcilik puani yas,
cinsiyet, boliim, sinif, brans, anne egitim, baba egitim, anne meslegi ve baba
meslegi degiskenlerine gore anlamlilik ifade etmedigi, aile gelir degiskenine gore
ise anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Sonug¢ olarak, aile geliri girisimcilik
tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.

Aslanoglu, (2019) spor alanindaki o6grencilerin girisimcilik diizeylerine
yonelik yaptigr calismada; cinsiyet ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli

farklilik saptamustir.

Sener, (2019) yapmis oldugu calismasinda spor alaninda 68renim goren
tiniversite Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile iletisim becerileri arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin girisimeilik 6zelligi ile
iletisim becerileri arasinda poztif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulmustur.
Anneleri 6zel sektorde calisan bireylerin girsimcilik puanlarinin, anneleri kamuda

calisan ve ev hanimi olanlara gore daha yiiksek bulmustur.

Taze, (2019) spor alaninda 6grenim goren ogrencilerin girisimcilik diizeyleri
ile istihdam edilebilme algilarini inceledigi calismasinda; Istihdam Edilebilirlik
Olgeginin alt boyutunda Girisimcilik Dersi Alma bildirimi, Ekonomi Dersi Alma
bildirimi, Lise ve Universite degiskenine gore farkliliklar gériiliirken; Cinsiyet ve
Ogretmenlik Formasyon Alma unsurlari agisindan anlamli farkliliklar tespit

edilmistir.

Miilhim, (2019) spor alaninda Ogrenim goren oOgrencilerin girisimcilik
ozelliklerini ve kisisel 6zelliklerini inceledigi arastirmada elde edilmis bulgular
sonucunda; 6grencilerin biiylik cogunlugunun diisiik diizeyde yenilik¢i oldugu ve
BESYO o6grencilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile girisimcilik diizeyleri

arasinda olumlu iliski oldugu tespit edilmistir.

Ozmen, (2015) spor alanindaki boliimlerden Rekreasyon ve Spor yoneticiligi
boliimlerinde egitim alan Ogrencilerin  girisimcilik  6zelliklerinin inceledigi
calismada elde edilmis bulgular sonucunda, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi

Bolimii  6grencilerinin  girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
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olmadig1 tespit edilmistir. Ayrica bu bdliimlerde ki bireylerin girisimcilik

diizeylerinde cinsiyet unsuruna gore iliski olmadig tespit edilmistir.

Tolukan, (2014) spor alanindaki tesis yoneticlerinin girisimcilik diizeyleri ve
liderlik diizeylerini inceledigi arastirmadaki bulgular neticesinde; spor
yoneticilerinin genel itibariyle girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu
ve girisimcilik diizeylerine yonelik olarak geng¢ yastaki yoneticilerin, kadin
yoneticilerin ve bekar yoneticilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu ve diger alt boyutlarda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Ayrica temel egitimi ve spor ile alakali egitim kurumlarindan mezun olan

yoneticilerin, daha yiiksek girisimcilik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Ozman, (2013) spor bilimleri fakiiltesi boliimlerinden spor yoneticiligi
boliimiinde okuyan kisilerin girisimcilik diizeylerini degerlendirdigi ¢aligmasinda
ortaya ¢ikan sonuca gore; spor yoneticiligi bolimiinde okudugu kabul edilen
tiniversite 0grencilerinin girisimcilik diizeylerinin anlamli sonuclar elde edilenler;
Egitim gordiikleri okul ile girisimcilik diizeyleri, ailelerin gelir durumlar ile
girisimcilik diizeyleri ve kimse ile paylagmadiklari is fikri ile girisimeilik
diizeyleridir. Anlamli sonuglar elde edilememis olanlar ise; yas, cinsiyet, egitim
durumu, aylik gelir, emek harcama durumu, yasadiklar1 cografi bolge ve
girisimcilik egitimi alip almadiklaridir. Genel itibariyle 6grencilerin girisimeilik

diizeyleri yiiksek olarak belirlenmistir.

Balaban, Ozdemir, (2008) girisimcilik dersi ile girisimcilik egilimi iizerindeki
etkisini inceledigi caligmada elde edilmis bulgularda girisimcilik {izerine yapilan
egitimin, girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda zorunlu bir etken oldugu

sonucuna varilmistir.

Aytag, (2006) “Girisimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif.” Adl ¢alismada
varilan sonug: Girisimci i¢in kiiltiir onemli bir unsurdur. Girisimciler kiiltiirtinden
ayr1 olamazlar. Yasadiklar: kiiltiirden etkilenerek, etkinliklere dahil olduklar1 ve
boylelikle girisimciligi cevreleyen sosyo-kiiltiirel baglanti incelendiginde,
girisimciligin  sosyolojik c¢evresine katkida bulunmustur. Bu dogrultuda,
girisimcilik-toplum yapisi iligkisi, belirleyici etkenler ve kiiltiiriin girisimei benlik

olusumuna tesiri oldugu ¢ikarilmistir.
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Korkmaz (2000) iiniversitede okuyan bireylerin girisimcilik diizeylerini
belirlemeye yonelik inceledigi arastirmada temel gayesi liniversite 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini belirlemektir. Arastirmanin sonuglarina gore, genglerin,
0zgiin olmaktan ¢ok giivenilir olmay1 ilke edindigi goriilmiistiir. Ayrica, katilimei
kadin ogrencilerin erkeklere gore daha duygusal ve iletisime yatkin olduklari;
Erkek 6grencilerin ise kadinlara nazaran daha muhafazakar, analitik, kontrolcii ve
tasarlayici olduklar1 goriilmektedir. Cikan sonuglarda genglerin, yeniliklere
yatkin, belli seviyede riski goze alabilen bireyler olduklar1 fakat buna ragmen
tasarlama unsurlar1 olan hayal kurma, sezgilere giivenme ve 0Ozgiin olma

unsurlarindaki durumlara uzak durmayi tercih ettikleri kanisina varilmistir.

Bozkurt, (2006) girisimcilik egiliminde kisilik 6zelliklerinin  Gnemini
inceledigi calismada girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimci benlik 6zellikleri
arasindaki iligkileri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; katilimcilar kendi
islerini kurmazlarsa, diger sektorlerde prestijli bir iste emek harcamayi
istediklerini belirtmektedirler. Biitlin bulgular beraber degerlendirildiginde,
girigsimei benlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir¢ok unsurun oldugu

saptanmistir.

Tiirkmen, Isbilir, (2014) iiniversitede okuyan ogrencilerin demografik
ozellikleri ile girisimcilik diizeyleri agisindan ele alindig1 ¢alismada amag; spor
yonetimi alaninda lisans egitimi alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin sosyo-
demografik ozellikler acisindan incelenmesidir. Arastirma bulgularina gore,
cinsiyeti, okuldaki sinifi, ailenin yasamis oldugu yer, annenin c¢aligmis oldugu
sektor, ailenin aylik geliri, okul sonrasi kariyer planlari, is tecriibesi, girisimcilik
egitimi alma degiskenlerine gore Ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Yas, kardes sayisi, babanin ¢alismis oldugu
sektor ve girisimcilik faaliyetinde bulunma degiskenlerine gore ogrencilerin

girisimcilik egilimleri arasinda bir farklilik bulunmamugtir.

Saritag, Duran, (2017) iiniversitede 0grenim goren Ogrencilerin girisimeilik
diizeylerine yonelik yapmis oldugu arastirmada 6grencilerin sahsi 6zellikleri ve
girisimcilik bagarisin1  etkileyen unsurlarin belirlenmesi amaclanmistir. Bu
calismanin diger bir amaci da katilimcilarin risk alma egilimi ve simav odaklilig

arasindaki Ozelliklerinin belirlenmesidir. Calismada ek olarak bireylerin
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girisimcilik  Ozelliklerinin  girisimcilik  egilimleri  {lizerindeki  etkisinin
belirlenmesine c¢alisilmistir. Sonug olarak, katilimecilarin girisimcilik egilimleri
oldugu, cogunlugunun ise girisimci olmak i¢in bir is fikrine sahip olduklar1 ve

gelecekte bu tarz seyleri uygulamayi istedikleri belirlenmistir.

Doganer, Altunoglu, (2010) girisimcilik diizeylerini incelemek iizere isletme
boliimiinde okuyan ogrencilere yonelik yaptigi ¢calismanin amaci; diger boliimlere
gore daha yogun girisimcilik egitimi alan {iniversite 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorleri ortaya koymaktir. Calismada girisimcilik
egiliminin cinsiyet, 6grenim durumu, girisimcinin donanimsal hazirligiin olup
olmamasi ve benlik Ozelliklerinden etkilenebilecegi Ongorilmiistiir. Analizler
sonucunda; erkek ogrencilerin, kadin 6grencilere gore girisimcilik egilimlerinin
daha cok oldugu ortaya konulmustur. Fakat 6grencilerin egitim diizeyleri ile
girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir. Kisilik
ozellikleri dikkate alindiginda girisimcilik egilimi ile tasarlayicilik ve basarma

arzusu arasinda olumlu yonde bir iligki tespit edilmistir.

Diindar, Agca, (2007) lisans 0grencilerinin girisimcilik diizeylerine yonelik
yapilan deneysel calismada egitim goren Ogrencilerin benlik 06zelliklerinin
girisimcilik diizeylerine etkisi arastirilmistir. Ayrica gelecekte girisimei olmayi
hedefleyenlerle hedeflemeyenler arasinda, girisimcilerin ruhsal 6zelliklerine gore
ayrim olup olmadig arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore gelecekte
girisimcilik kariyeri planlayan 6grencilerin girisimci olmay1 planlamayanlara gore

daha ¢ok girisimcilik 6zellikleri oldugu ortaya ¢ikmustir.

Iscan, Kaygm, (2011) Kars ve Kirikkale’de egitim gdren &grencilerin
girisimcilik diizeylerini belirlemeye yonelik yaptigi calismada sehirlerdeki
ogrencilerin  karsilagtirmali  olarak  girisimcilik  egilimlerini  belirlemeyi
hedeflemistir. Ortaya ¢ikan sonuglarda girisimcilik faaliyetinde bulunma
bakimindan Kars’taki 6grencilerin daha ¢ok girisimcilik faaliyetinde bulunduklar
goriilmiistiir. Kars’taki ve Kirikkale’deki 6grencilerin biiyiik bir cogunlugu egitim
sektoriinde emek harcamayi istemektedir ve 6grencilerin ¢gogunlugu bir is fikrine

sahip degildirler.

Sahin, (2006) kadin girisimciler {iizerine yapilan arastirmada;iliskili

sektorlerde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin, girisimcilik 6zellikleri basta
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olmak iizere, genel profillerinin belirlenmesi amaciyla elde edilen bulgular
sonucunda; is hayatinda emek harcama, yagam kalitesine dnem veren ve nitelik
istiinliigline odaklanan, tasarlamayi, esnekligi, isletme ydnetiminde insani
yaklasimlar1 one ¢ikaran, isletmelerini yonetirken toplumsal ve kiiltiirel amaclara
finansal amaglar kadar 6nem veren bir yaklasima sahip olduklar1 sonucuna

ulastlmistir.

Kilig, Keklik ve Calis, (2012) Isletme boliimiindeki dgrencilerin girisimcilik
diizeylerini incelemeye yonelik calismalarinda; potansiyel girisimciler olan
tiniversite 6grencilerinin  girisimcilik 6zelliklerini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda tniversite 6grencilerinin yenilik 6zellikleri ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek ogrenciler kadin 6grencilere gore daha
yenilik¢i bir yapiya sahiptirler. Ogrencilerin aylik gelirleri ile yenilik, kendine
giiven, risk alma, disa aciklik, basariya inanma O6zellikleri arasinda anlamli bir
iligki vardir. Sadece Ogrencilerin aylik gelirleri ile firsatgilik 6zelligi arasinda

anlaml bir iliski olmadig1 bulunmustur.

Uluyol, (2013) iiniversite Ogrencilerine yonelik yapilan girisimcilik
diizeylerini belirledigi arastirmasinda; finansal idare ve girisimcilik dersi alan ve
almayan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi amaglanmastir.
Ogrencilerin girisimcilik egilimleri dlgiilmiis, ders alan ve almayan 6grenciler
icinde girisimcilik egilimleri agisindan bir farklilik olup olmadigr kontrol
edilmistir. Sonug olarak 6grencilerin yliksek diizeyde girisimcilik egilimine sahip
oldugu yalnizca finansal idare ve girisimcilik dersi alan ve almayan 6grencilerin
girisimcilik  egilimleri arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli  bir farklilik

bulunmadigi ortaya konulmustur.

Korkmaz, (2012) iniversitede egitim goren Ogrencilerin girisimcilik
diizeylerini belirlemeye yonelik arastirmada amag; Ogrencilerin girisimci bir
kisilige sahip olup olmadiklarini saptamak ve girisimcilik egilimlerinde bulunan
ruhsal, demografik ve aile faktorlerinin neler oldugunu belirlemektir. Yapilan
analizler sonucunda dgrencilerin kendilerini girisimei bir kisilige sahip olduklarini
ve gelecekte is kurma istekleri olan ruhsal, demografik ve aile 6zellikleri arasinda
anlamli iligkiler elde edilmistir. Bu sonuca gore Ogrencilerinin girisimci bir

kisilige sahip olduklar1 kanisina varilmigtir.
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Uygun, Mete, Giiner, (2012) Geng¢ girisimci adaylar1 {izerinde yapilan
aragtirma; biitiinciil bir yaklasimla adaylarin girisimcilik egilimi ile girisimci
benlik Ozellikleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla tasarlanmistir.
Aragtirma sonucunda, adaylarin girisimcilik egilimleri ile girisimci benlik
ozellikleri acisindan, 6zgiiven ve risk alma egilimi alt boyutlarinin haricinde diger
girisimei benlik ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iligki

bulunamamustir.

Bilge, Bal, (2012) {iniversite 0&grencilerinin girisimcilik diizeylerini
belirlemeye yonelik yapilan calismada lisans ve oOn lisans 06grencilerinin
girigsimcilik seviyesini ve yeterliliklerini belirlemek i¢in yapilmistir. Arastirmada
cinsiyetin, girisimciliin alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.
Benzer {niversitelerin, girisimciligin alt boyutlar1 {istiindeki etkisi sadece
“gelecek odakl” ve “liderlik yonlii” alt boyutlar acisindan anlamli farklilik

bulunmustur.

Iscan, Kaygm, (2011) iiniverite Ogrencilerin girisimcilik diizeylerini
belirlemeye yonelik yapilan ¢alismada; 6grencilerin girisimcilige olan yatkinligini
belirlenmeyi amagclanuslardir. Bu baglamda Kafkas Universitesi ve Kirikkale
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son simf dgrencileri iistiinde bir
uygulama yapilmistir. Arastirma sonucunda iiniversite 6grencilerinin girisimeilik

egilimine sahip olduklar1 gériilmiistiir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, belirlenen amaclar dogrultusunda genel tarama modellerinden
biri olan anlik tarama yaklasimi ve iliskisel tarama modeliyle yapilmistir. Anlik
tarama yaklasimlar1 belirli bir zamanda mevcut durumun varoldugu sekli ile
betimlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢alismalar olarak tanimlanmaktadir (Karasar,

2002).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu tez ¢alismasinin ¢alisma evrenini Tiirkiye ‘deki Kamu ve Ozel
Universitelerin Spor alaninda egitim goren 63200 6grenci olusturmaktadir (Yok
Atlas, “Yok Lisans Atlas1”, Erisim Tarihi:24.01.2021) Orneklem grubu ise;
seckisiz drnekleme yontemlerinden biri olan basit segkisiz (rastgele) drnekleme
yontemi ile segilen {iniversitelerin Beden Egitimi Ogretmenligi, Spor Y&neticiligi,
Rekreasyon ve Antrenorliik boliimlerinde 6grenim goren 370 kamu iiniversitesi,
130 6zel tiiniversite 6grencisi olamak iizere toplam 500 6grenciden olusmustur.
Krejcie (1970) tarafindan yapilan hesaplamada; 75.000 kisilik bir evreni temsil
edebilecek minimum orneklem sayist 382 olarak hesaplanmistir. Bu referasns
aralig1 goz onlinde bulunduruldugunda; bu c¢alisma icin ulasilan 500 kisilik
orneklem grubunun 63200 kisilik genel evreni temsil edebilecek biiytikliige sahip

oldugunu soyleyebiliriz.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanmilmustir. iki
boliimden olusan anket formunun birinci boliimiinde katilimcilarin girisimcilik ile
ilgili demografik 0Ozelliklerini tanimlaya yonelik yapilandirilmis 20 soru
bulunmaktadir. Anket formunun ikinci bdliimiinde; Yilmaz ve Siinbiil (2009)

tarafindan gelistirilmis olan 36 soru ve tek alt boyuttan olusan “Universite
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ogrencileri girisimcilik dlgegi” kullanilmustir. Olgek 5°li likert tipinde “gok sik=5,
higbir zaman=1" puanlanmustir. Olcekte ters cevrilerek puanlanmis madde
bulunmamaktadir. Orjinal 6lgegin gecgerliligine ve giivenirligine iligkin yapilan
faktor analizi caligmalarinda her bir madde i¢in madde test korelasyonlari
hesaplanmis ve korelasyon katsayilar1 0,40 ile 0,66 arasinda bulunmustur. Olgegin
giivenilirlik katsayis1 ise 0,90 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular 6lgegin ve
kapsamindaki her bir maddenin 6l¢egin Olgmeyi amacgladigi ozelliklerle ayni
yonde ve tutarli bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir (Yilmaz ve Siinbiil,
2009). Ayrica dlgegin bu calisma icin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda alfa
degeri 0,98 olarak tespit edilmistir. Olgegi gelistiren arastirmacidan 28 Subat
2019’tarihinde Olgek kullanim izni alinmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler
(Mart 2020-Temmuz 2020) tarihleri arasinda internet iizerinden olusturulan

goriisme formu araciligr ile toplanmustir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢oziimlenebilmesi igin Oncelikli olarak toplanan verilerin
normal dagilim gosterip gdstermedigini test etmek amaciyla kurtosis ve skewness

degerlerine bakilmistir. Bu degerlerle ilgili veriler Tablo 5 ‘te verilmistir.

Tablo S. Verilerin Normallik Analiz Dagilimi

Skewness Kurtosis N
Yas 0,93 1,63 500
Cinsiyet 0,01 -2,00 500
Universite 1,09 -0,79 500
Boliim -0,10 -1,24 500
Sinif 0,09 -1,41 500
Is tecriibesi 1,24 -0,44 500
Spor Bransi 0,11 -1,99 500
Spor Yasi 0,35 -0,64 500
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Is Yeri A¢ma 0,54 -1,70 500
Yurt Disinda Calisma 0,91 -1,16 500
Girigimcilik Egitimi -0,77 -1,40 500
Risk Alma 0,34 -1,89 500
Egitim Yeterliligi 0,05 -0,31 500
Basariya olan Inang -1,45 0,12 500

Tablo 5 incelendiginde normallik analiz dagiliminda skewness ve kurtosis
degerlerinin (+2 ile -2) arasinda oldugu goriilmektedir. Carpiklik katsayisi -co ile
+oo arasinda degereler alabilmektedir. Fakat ¢arpiklik Ol¢iisii baz1 yazarlara gore
(+2 ile -2) bazilarina gore ise (+3 ile -3) aralifinda deger almasi durumunda
normal kabul edilmektedir (Kalayct; 2010). Bu ¢aligsmada, elde edilen bu refarans
degerlerine dayanarak verilerin normal dagilim o6zelligi gostermesi nedeni ile
Parametrik Hipotez testleri kullanilmistir. Bu testlerinden; Bagimsiz degiskenler
ile bagimli degiskenler arasindaki iliskiye Pearson Korelasyon analizi, t- testi ve
Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile, gruplar arasinda fark oldugunda ise

farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulabilmek icin Tukey Post Hoc analizleri

kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Tablo 6. Tanimlayic: istatistikler- Yiizde ve Frekans Dagilimlar:

f %
SYO 154 30,8
Boliim BEO 111 22,2
ANE 119 23.8
REK 116 23,2
Cinsiyet Kadin 248 49,6
Erkek 252 50,4
Simif 1.Simf 147 29,4
2.Smf 117 23,4
3.Smif 117 23,4
4.Smf 119 23,8
Universite Kamu 370 74,0
Ozel 130 26,0
Is Tecriibesi Evet 382 76,4
Hayir 118 23,6
Toplam 500 100

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin %30,8’inin Spor Yoneticiligi,
%22,2’sinin Beden Egitimi Ogretmenligi, %23,8’inin Antrendrliik Egitimi ve
%23,2’sinin Rekreasyon Boliimii 6grencisi, bunlarin  %49,6’sinin - Kadin,
%350,4’1iniin Erkek oldugu goriilmektedir.

Bu béliimlerden %29,4’iintin 1. Sinif, %23,4 tintin 2. Smif, %23,4 liniin 3.
Smif, %23,8’inin 4. Smf Ogrencisidir. Bu 0Ogrencilerin %74 {inlin Kamu,
%26’sinm Ozel Universitede egitim gormektedir. Ogrencilerin %76,4’liniin bir
iste calisma tecriibesine sahip iken, %23,6’smnin is tecriibesi olmadigi

goriilmektedir.
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Tablo 7. Beden Egitimi ve Spor Alaninda Egitim Goren Ogrencilerin Girisimcilik

Diizeyleri

Girisimcilik Diizeyi
Aritmetik Ortalama (X) 3,96
Standart Sapma  (ss) 0,73
N 500

Tablo 7 incelendiginde; katilimcilarin girisimcilik diizeyi ortalamalarmin

(X)=3,96, standart sapmalarinin ise (ss)=0,73 oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ogrenci Ailelerinin Gelir Diizeyi ile Girisimcilik Puanlari Arasinda

fliski
Girisimcilik Puanlari
. . r 0,11
Aile Gelir Diizeyi D 0.01%
P<0,05

Tablo 8 incelendiginde ailelerin gelir diizeyi ile katilimcilarin girisimcilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde disik diizeyde r=(0,11) anlamli bir iliski
saptanmistir P<0,01.

Tablo 9. Ogrencilerin Yas1 ile Girisimcilik Puanlar1 Arasindaki iliski

Girigsimcilik Puanlari

0,02

Ogrencilerin Y
grencilerin Yasi b 0,57

P>0,05

Tablo 9 incelendiginde Ogrencilerin yas1 ile girisimcilik diizeyleri r=(0,02)

arasinda bir iligki gériilmemistir P>0,05.
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Tablo 10. Ogrencilerin Cinsiyetine Gére Girisimcilik Puanlaria Iligkin Farklar

Cinsiyet n X SS t p
Erkek 252 3,96 0,72 0.03 0.97
Kadm 248 3,96 0,73

P>0,05

Tablo 10 incelendiginde Ogrencilerin cinsiyetine gore girisimcilik diizeyleri

arasinda

(t=-0,03;p=0,97) anlaml1 bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 11. Ogrencilerin Calisma Durumlarina Gore Girisimcilik Puanlarma iliskin

Farklar

Calisma Durumu n X SS t P

Evet 382 3,99 0,72

v 1,29 0,19

Hayir 118 3,88 0,76

P>0,05

Tablo 11 incelendiginde Ogrencilerin calisma durumuna goére girisimcilik

diizeyleri arasinda (t=1,29; p=019) anlamli bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 12. Ogrencilerin Okuduklart Universite Tiiriine Gore Girisimcilik

Puanlarina iliskin Farklar

Universite Tiirii n X sS t p

Kamu 370 3,92 0,77

= -2,32 0,02*
Ozel 130 4,07 0,58

P<0,05

Tablo 12 incelendiginde ogrencilerin okuduklar1 {niversite tiirline gore

girisimcilik diizeyleri (t=-2,32; p=0,02) arasinda Ozel iniversite tiirii lehine

anlaml bir fark tespit edilmistir P<0,05.
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Tablo 13. Ogrencilerin Okuduklar1 Béliimlere Gore Girisimeilik Puanlarma

Mliskin Farklar

Boliimler n X ss F P
Spor Yoneticiligi 154 3,89 0,79

Beden Egitimi Ogretmenligi 111 4,00 0,76 076 0.51
Antrendrliik Egitimi 119 3,96 0,70 ’ ’
Rekreasyon 116 4,01 0,63

P>0,05

Tablo 13 incelendiginde &grencilerin okuduklart boliimlere gore girisimcilik

diizeyleri arasinda (F=0,76; p>0.05) anlaml1 bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 14. Ogrencilerin Okuduklar1 Sinif Derecesine Gore Girisimeilik Puanlaria
Mliskin Farklar

Sinif Dereceleri n X ss F P
1.Smuf 147 3,90 0,75

2.Smif 117 4,03 0,69

3.5mif 17 | 38 | o077 | | 02
4.Smf 119 4,03 0,73

P>0,05

Tablo 14 incelendiginde 6grencilerin okuduklari sinif derecesine gore girisimcilik

diizeyleri arasinda (F=1,43; p>0.23) anlamli bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 15. Ogrencilerin Spor Brans Tiiriine Gore Girisimcilik Puanlarma iliskin
Farklar

Spor Brans Tiirii n X Sss t p
Takim Spor B 187 3,94 0,74

2.1 1m Spor Bransi 9 , 173 0.08
Bireysel Spor Bransi 167 4,07 0,73
P>0,05

Tablo 15 incelendiginde 6grencilerin spor brans tiiriine gore girisimcilik diizeyleri

(t=-1,73; p=0,08) arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir P>0,05.
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Tablo 16. Ogrencilerin Spor Yas ile Girisimcilik Puanlar1 Arasindaki liski

Girigsimcilik Puanlari

-0,04

Spor Yasi

p 0,50

P>0,05

Tablo 16 incelendiginde Ogrencilerin yasi ile girisimcilik diizeyleri r=(-0,04)

arasinda bir iligki goriilmemistir P>0,05.

Tablo 17. Ogrencilerin Mezun Olduktan Sonra Bir Is Yeri A¢ma Diisiincelerine
Gére Girisimcilik Puanlarina iliskin Farklar

Is Yeri A¢ma Diisiincesi n X ss t p
Evet 316 4,03 0,72

ve 2,67 0,00%
Hayir 184 3,85 0,74
P<0,05

Tablo 17 incelendiginde 6grencilerin is yeri agma diisiincelerine gore girisimcilik
diizeyleri (t=2,67; p=0,00) arasinda is yeri agmak isteyenler lehine anlaml1 bir fark
tespit edilmistir P<0,05.

Tablo 18. Ogrencilerin Mezun Oldugunda Alaniyla ilgili Oncelikli Olarak Calismayi Disiindiikleri

Kuruma Gére Girisimcilik Puanlarina iliskin Farklar

Cahsmak Istedigi Kurum n X ss t P
K 1 1

K amu i 319 3,95 0,7 0,61 0.54
Ozel Sektor 181 3,99 0,77

P>0,05

Tablo 18 incelendiginde Ogrencilerin mezun oldugunda alaniyla ilgili 6ncelikli
olarak ¢alismay:1 diislindiikleri kuruma gore girisimcilik diizeyleri (t=-0,61;

p=0,54) arasinda anlaml1 bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

44




Tablo 19. Ogrencilerin Mezun Olduktan Sonra Yurt Disinda Calisma Istegine
Gére Girisimcilik Puanlarma Iliskin Farklar

Yurtdisinda Cahsma istegi n X Ss t P
Evet 354 4,00 0,76

Hayir 149 3,87 0,63 176 0,07
P>0,05

Tablo 19 incelendiginde dgrencilerin mezun olduktan sonra yurt disinda calisma
istegine gore girisimcilik diizeyleri (t=1,76; p=0,07) arasinda anlamli bir fark

tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 20. Ogrencilerin Mezun Oldugu Alanda Is Bulamama Durumunda Farkli
Alanda Calisma Istegine Gére Girisimcilik Puanlaria Iliskin Farklar

Farkh Alanda Calisma -

£, n X Sss t P
Istegi

Evet 405 3,95 0,73 081 041
Hayir 95 4,02 0,74

P>0,05

Tablo 20 incelendiginde Ogrencilerin mezun oldugu alanda is bulamama
durumunda farkli alanda calisma istegine gore girisimcilik diizeyleri (t=-0,81;

p=0,41) arasinda anlaml1 bir fark tespit edilmemistir P>0,05.

Tablo 21. Ogrencilerin Bagarya Ulasmak I¢in Risk Alma Durumuna Gére
Girisimcilik Puanlarina iliskin Farklar

Risk Alma Durumu n X Ss t P
Evet 292 4,12 0,71

s " 5,89 0,00*
Duruma Gdére 208 3,74 0,70
P<0,05

Tablo 21 incelendiginde &grencilerin basariya ulagsmak i¢in risk alma durumuna
gore girisimcilik diizeyleri (t=5,89; p=0,00) arasinda risk alirim diyenlerin lehine

anlamli bir fark tespit edilmistir P<0,05.
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Tablo 22. Ogrencilerin Basariya Ulasacag Inancina Gére Girisimcilik Puanlarina
Mliskin Farklar

Basariya Ulasma inanclar n X ss t P
Ort: 103 3,60 0,70

- 2 ’ : -5,70 0,00%*
Yiiksek 397 4,05 0,71
P<0,05

Tablo 22 incelendiginde 6grencilerin basariya ulasacagi inancina gore girisimcilik
diizeyleri (t=-5,70; p=0,00) arasinda basaritya ulagsma inanci yliksek olanlarin

lehine anlaml1 bir fark tespit edilmistir P<0,05.

Tablo 23. Ogrencilerin Almis Olduklar1 Egitim Yeterliligine Gore Girisimcilik
Puanlarina Iliskin Farklar

Aldiklar: Egitimin n 3 r F p
Yeterliligi

Yeterli 123 4,05 0,80

Kismen Yeterli 312 3,92 0,70 1,56 0,21
Yetersiz 65 3,99 0,73

P>0,05

Tablo 23 incelendiginde Ogrencilerin almis olduklart egitim yeterliligine gore
girisimcilik diizeyleri arasinda (F=1,56; p>0.21) anlamli bir fark tespit
edilmemistir P>0,05.

Tablo 24. Ogrencilerin Alaninyla Ilgili Yeni Gelismeleri Takip Etmelerine Gore
Girisimcilik Puanlarima iliskin Farklar

Yeni Gelisimleri Takip Etme n X Ss t p
Evet 288 4,11 0,73

Ve _ 5,52 0,00%
Duruma Gore 212 3,76 0,67
P<0,05

Tablo 24 incelendiginde O&grencilerin alaniyla 1ilgili yeni gelismeleri takip
etmelerine gore girisimcilik diizeyleri (t=-5,52: p=0,00) arasinda yeni gelismeleri

takip edecegim diyenlerin lehine anlamli bir fark tespit edilmistir P<0,05.
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Tablo 25. Ogrencilerin Mezuniyet Sonrast Maas Beklentileri Ile Girisimcilik
Puanlar1 Arasindaki liski

Girigsimcilik Puanlarn

r -0,03

Maas Beklentisi

p 0,56

P>0,05

Tablo 25 incelendiginde Ogrencilerin mezuniyet sonra maas beklentileri ile

girisimcilik diizeyleri r=(-0,03) arasinda bir iliski gériilmemistir P>0,05.

Tablo 26. Ogrencilerin Girisimcilik Egitimi Almalarina Gére Girisimcilik
Puanlarna Iliskin Farklar

Girisimcilik Egitim Almasi n X SS t p
Evet 160 3,91 0,80 097 0.33
Hayir 340 3,98 0,69

P>0,05

Tablo 26 incelendiginde Ogrencilerin girisimcilik egitimi almalarina gore
girisimcilik diizeyleri (t=-0,97; p=0,33) arasinda anlamhi bir fark tespit
edilmemistir P>0,05.

Tablo 27. Ogrencilerin Gelir Diizeyi ile Girisimcilik Puanlar1 Arasindaki Iliski

Girisimcilik Puanlari
c oy r 0,07
Gelir Diizeyi D 0.10
P>0,05

Tablo 27 incelendiginde Ogrencilerin gelir diizeyiile girisimcilik diizeyleri

r=(0,07) arasinda bir iligki goriilmemistir P>0,05.
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BOLUM YV

TARTISMA VE YORUM

Universitelerimizin Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim goren
ogrencilerinin girisimcilik diizeylerini incelemek amaci ile yapilan bu ¢aligmada
elde edilen bulgular bu bolimde alt problemler halinde tartigilarak,

yorumlanmustir.

Alt problem 1: Birinci alt problemle ilgili yapilan analizler sonucunda,
Beden Egitimi ve Spor alaninda o6grenim goren Ogrencilerin girisimeilik
diizeylerinin yliksek oldugu goriilmektedir (Tablo 7). Bu sonuclar ile ilgili
literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Ozman (2013)
Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren tiniversite 6grencilerinin girisimeilik
diizeylerine belirlenmesine yonelik yaptigi calismada girisimcilik diizeylerinin
yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Uluyol (2013) &grencilerin girisimcilik
egilimlerinin belirlenmesi: Golbas1 Meslek Yiiksekokulu Ornegi iizerinde yaptigi
calismada oOgrencilerin girisimcilik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Tiim bu sonuglar ele alinip degerlendirildiginde; Yapilan ¢aligmalarin
aragtirmamuzla paralellik gosterdigi  goriilmektedir. Ulkemizdeki {iniversite
ogrencilerine Ogrenim gordiikleri akademik ortamda saglanacak imkanlar ve
verilen egitimler dogrultusunda iyi bir yonlendirmeyle onlarin yiiksek diizey
girisimcilik fikir uygulamalarin1 hayata gegirebilmeleri yoniinde cesaretlendirici
calismalara daha fazla yer verilebilir.

Alt Problem 2: Katilimcilarin ailelerinin gelir diizeyi ile girisimcilik
puanlar1 arasinda iliskiye yonelik yapilan analizler sonucunda; Ailelerin gelir
diizeyi ile katilimcilarin girisimcilik diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde r=(0,11) anlaml1 bir iliski bulunmustur (Tablo 8). Bu bulguya dayanarak
ogrencilerin ailelerin gelir diizeyi arttikca girisimcilik puanlarinin da yiikseldigi
sdylenebilir. Bu sonu¢ dogrutulusunda literatiir incelendiginde; Ozman (2013)

Spor Yoneticiligi boliimiinde 68renim goren iiniversite 6grencilerinin girisimcilik
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diizeylerine belirlenmesine yonelik yaptigi caligmada ailelerin gelir diizeyi ile
girisimcilik puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmustir.
Tiirkmen ve Isbilir (2014) spor alaninda 6grenim gdren iiniversite dgrencilerin
girisimcilik egilimini belirlemeye yonelik yaptiklart g¢alismalarinda ailelerin
geliriyle girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulmalar1 ¢alismamiz
bulgularin1 destekler niteliktedir. Bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde
ailesinin ekonomik durumu ve refah diizeyi yliksek olan Ogrencilerin daha
O0grenim hayatlar1 devam ederken mezuniyet sonrasi yapacaklari meslek ile ilgili
planlamalarinda daha girisimci bir refleks ile hedef koyabilmelerini ailelerinin
ekonomik giicline glivenmelerine ve onlar1 rol model almalarina baglayabiliriz.
Alt Problem 3, 4 ve 5: Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim goren
Ogrencilerin yasi, cinsiyeti ve c¢alisma durumlart ile girisimeilik puanlariin
karsilastirilmast ile ilgili alt problemlere yonelik yapilan analizler sonucunda,
katilimcilarin yagi ile girisimcilik diizeyi arasinda pozitif veya negatif yonde
anlamli bir iliski bulunmamistir. Yine katilimecilarin cinsiyeti ve c¢alisma
durumlarina gore girisimcilik puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmemistir (Tablo 9, 10 ve 11). Bu sonuglar ile ilgili literatiirii
inceledigimizde; spor alaninda veya diger alanlarda Ogrenim goren iiniversite
Ogrencilerin girisimcilik egilimini belirlemeye yonelik yapilan caligmalarda
katilimcilarin yas1, cinsiyeti ve c¢aligma durumlar ile girisimcilik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki yada farkin tespit edilmedigi
goriilmektedir (Yildiz, 2020; Ozman, 2013; Sener, 2019; Puyana ve ark., 2019).
Bu sonuglar dogrultusunda tiniversite 6grencilerinin girisimcilik puanlarinda yas
degiskeninin girisimcilik diizeylerini etkilememesini katilimcilarin birbirine yakin
yas grubu icerisinde yer almasina baglayabiliriz. Cinsiyet degiskenine gore
girisimcilik puanlarinin farklilagmamasi ise kadin tiniversite 6grencilerinin erkek
ogrenciler kadar girisimci bir ruha sahip olmalarinin gdstergesi olarak kabul
edilebilir. Bu durumun olas1 nedeni ise; spor alaninda egitim alan kadinlarin
mezuniyet sonrasinda 6zel spor isletmelerinde (Fitnes, Step-Aerobik, Zumba v.b.
gibi alanlarda) erkeklere gore daha fazla isttihdam edilmelerinden kaynaklanabilir.
Ogrencilerin ¢alisma deneyimlerinin girisimcilik puanmi etkilememesini ise
ogrencilik doneminde yapilan islerin kismi zamanli gegici (Part-Time) isler

olmasma baglayabiliriz. Cilinkii bu donemde Ogrenciler para kazanmak igin
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Ogrenim gordiikleri alan disinda (Garsonluk, satig elemani, sekreterlik v.b) isler
yapmaktadirlar.

Alt Problem 6: Beden Egitimi ve Spor alaninda Ogrenim goéren
Ogrencilerin  okuduklar1 {iniversite tiiriine gore girisimcilik puanlarinin
karsilastirilmast ile ilgili altinci alt problem igin yapilan analiz sonucunda;
ogrencilerin okuduklar1 tniversite tiirii ile girisimcilik diizeyleri arasinda 6zel
tiniversiteler lehine anlamli bir fark tespit edilmistir (Tablo 12). Bu sonug ile ilgili
literatiirli inceledigimizde; Taze (2019) spor bilimleri alaninda lisans egitimi alan
ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ve istihdam edilebilme algilarini inceledigi
caligmasinda 6zel tniversiteler lehine anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir.
Yine Ozman (2013) spor ydneticiligi bolimii 6grencilerinin  girisimeilik
diizeylerini degerlendirdigi ¢alismasinda spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim
goren Ozel iiniversite Ogrencilerinin  girisimcilik  diizeylerini  devlet
tiniversitelerinde okuyan Ogrencilere gore daha yiiksek bulmustur. Bu sonuglar
calismamizla paralellik gostermektedir. Girisimcilik puaninin 6zel iiniversitelerde
okuyan 6grenciler lehine daha yliksek ¢ikmasininin nedeni olarak bu liniversilerde
verilen girisimcilik egitimi ve kariyer planma faaliyetlerinin daha etkin olmasi
ayrica, bu iiniversilerde okuyan 6grencilerin ekonomik pozisyonlarindan dolay1 is
diinyasinin igerisinde daha fazla yer aliyor olmasindan kaynaklanabilir.

Alt Problem 7, 8, 9, 10: Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim géren
ogrencilerin okuduklar1 boliim, smif, spor bransi ve spor yasi ile girisimcilik
puanlarinin karsilastirilmasina yonelik yapilan analizler sonucunda; katilimeilarin
okuduklart boliim, okuduklari siif dereci ve spor brang tiirii ile girisimeilik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamis olup, spor yasi ile girisimecilik
diizeyi arasinda pozitif veya negatif yonde anlamli bir iligki tespit edilmemistir
(Tablo 13, 14, 15, 16).

Bu sonuglar dogrultusunda literatiirii inceledigimizde; Yildiz (2020) Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik diizeylerini inceledigi ¢alismasinda
ogrencilerin okuduklar1 boliim, smif derecesi, spor brans tiirii ile girisimeilik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulamamis olmasi ve Ozman (2013)’nin spor
yoneticiligi  boliimiinde okuyan Ogrencilerinin  girisimcilik  diizeylerini
degerlendirdigi ¢alismasinda katilimcilarin spor yasi ile girisimcilik diizeyleri
arasinda pozitif veya negatif yonde anlamli bir iligki bulamamis olmasi

calismamizla paralellik gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda spor alaninda
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egitim veren Universilerde okunulan boliimiin, sinifin, 6grencilerin yapmis oldugu
spor bransinin bireysel ve ya takim sporu olmasinin ve spor geg¢mislerinin,
girisimcilik diizeyini etkileyen unsurlar arasinda yer almadigii bu caligmanin
bulgularina dayanarak sdyleyebiliriz.

Alt Problem 11: Beden Egitimi ve Spor alaninda 0grenim goren
Ogrencilerin mezun olduktan sonra bir is yeri agma diisiinceleri ile girisimcilik
puanlarin karsilastirilmasi ile ilgili yapilan analizler sonucunda, 6grencilerin is
yeri agma diisiincesi ile girisimcilik diizeyleri arasinda is yeri agmak isteyenler
lehine anlamli bir fark tespit edilmistir (Tablo 17). Bu sonug¢ dogrultusunda
literatiirii inceledigimiz de; Universite &grencilerinin girisimcilik egilimlerini
belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarda mezuniyet sonrasinda 6grencilerin kendi
is yerini agma isteginde olanlarin kendi is yerini agmak istemeyenlere gére daha
yiiksek girisimcilik puanina sahip olduklar1 goriilmektedir (Saritas ve Duran,
2017; Korkmaz, 2012). Bu sonuglarin bizim ¢alismamiz ile paralellik
gostermesini; mezuniyetinden sonra kendi is yerini agmak isteyen 6grencilerin
Ozglivenlerinin yiiksek olmasi ve ekonomik durumlarinin iyi olmasindan dolay1
girisimcilik puanlarinin yliksekselmesine baglayabiliriz.

Alt Problem 12, 13, 14: Ogrencilerin mezun olduklar1 alanla ilgili
oncelikli olarak calismay1 diisiindiigli kurum, mezun olduktan sonra yurt disinda
calisma istegi ve mezun oldugu alanda is bulamama durumunda farkli alanda
calisma istegi gibi degiskenler ile girisimcilik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamistir (Tablo 18, 19,20). Bu sonug¢ dogrultusunda
literature inceledigimizde; Bozkurt, (2006) girisimcilik egiliminde kisilik
ozelliklerinin 6nemini inceledigi calismada katilimcilar kendi islerini kurmazlarsa,
diger sektorlerde prestijli bir iste emek harcamay1 istediklerini belirtmesi
calismamizla paralellik gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda 6grencilerin
mezun olduklart alanla ilgili 6ncelikli olarak ¢alismay diisiindiigli kamu veya 6zel
kurum, mezun olduktan sonra yurt disinda ¢aligma istegi ve mezun oldugu alanda
eger ki ig bulamazsa farkli alanlar da ¢aligma egiliminin girisimcilik diizeyini
etkilemedigi sOylenebilir. Bu sonucun olasi sebebi; spor alanindan mezun olan
tiniversite 0grencilerinin mezuniyetten sonra dncelikli olarak calismak istedikleri
kurumlarin basinda spor orgiitleri yer alsada, bu orgiitlerde is bulamayan

mezunlar farkli ¢alisma alanlarina yonelerek (Polis, asker, pazarlama elemani,

51



yerel yonetimler v.b) yetenekleri dogrultusun da c¢ok rahat is bulabileceklerini
diistinmekteyiz.

Alt Problem 15: Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim goéren
Ogrencilerin basariya ulasmak icin risk alma durumu ile girisimcilik puanlarinin
karsilastirilmasi ile ilgili yapilan analiz sonucunda; 6grencilerin basariya ulagsmak
icin risk alma durumlar ile girisimcilik diizeyleri arasinda risk alirim diyenlerin
lehine anlamli bir fark tespit edilmistir (Tablo 21). Konu ile ilgili literatiiri
inceledigimizde; risk almaktan kaginmayan bireylerin yiiksek girisimcilik
ozelliklerine sahip oldugunu vurgulayan ve bizim arastirma sonuglarimizla
paralellik gosteren calismalara raslanmaktadir (Korkmaz, 2000; Uygun ve ark.,
2012). Bu sonuglar dogrultusunda Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim géren
Ogrencilerin girisimcilik ile ilgili faaliyetlerde basariya ulasmak i¢in risk almaktan
kaginmadigini sdyleyebiliriz.

Alt Problem 16: Ogrencilerin basariya olan inanci ile girisimcilik
puanlar1 arasinda basariya ulagma inanci yliksek olanlarin lehine anlamli bir fark
tespit edilmistir (Tablo 22). Bu sonu¢ dogrultusunda literatiirii inceledigimizde;
tiniversite Ogrencileri lizerinde yapilan benzer calismalarda da basariya ulasma
inanc1 ylksek olanlarin lehine anlamli bir fark tespit edilmis olmasi ¢alismamizla
paralellik teskil etmektedir (Diindar ve Agca, 2007; Doganer ve Altunoglu, 2010).
Bu sonug spor alaninda 6grenim goren Ogrencilerin ayn1 zamanda sporcu bir
kislige sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Ciinkii basarali olmak sporcunun
dogasinda olan igsel bir diirtii oldugu i¢in 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinide
olumlu yonde etkilemis olabilir.

Alt Problem 17: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri alanda almis olduklar
egitim yeterliligi ile girisimcilik puanlarinin karsilastirilmas: amaci ile yapilan
analizler sonucunda, 6grencilerin almis olduklar egitim yeterliligi ile girisimeilik
diizeyleri arasinda anlamh bir fark tespit edilmemistir (Tablo 23). Doganer ve
Altunoglu (2010) Isletme Boliimii &grencilerinin girisimcilik egilimleri iizerine
yaptig1 ¢alismada 6grencilerin almis olduklar1 egitim yeterliligi ile girisimeilik
egilimleri arasinda anlamli bir fark tespit edilememis olmasi calismamizla
paralellik gostermektedir. Bu sonucu girisimcilik diizeyinin Beden Egitimi ve
Spor alaninda 6grenim goren Ogrencilerin almis olduklar1 egitimin niteliginden

etkilenmediginin bir gostergesi olarak kabul edilebiliriz.
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Alt Problem 18: Ogrencilerin alaninyla ilgili yeni gelismeleri takip
etmesi ile girisimcilik puanlarinin  karsilastirilmasi icin  yapilan analizler
sonucunda, 6grencilerin alaniyla ilgili yeni gelismeleri takip etmesi ile girisimcilik
diizeyleri arasinda yeni gelismeleri takip edenler lehine anlamli bir fark tespit
edilmistir (Tablo 24). Bu sonug¢ dogrultusunda literatiirii inceledigimizde; Miilhim
(2019) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik diizeyleri
lizerine yaptig1 calismada girisimcilik diizeyleri ile yeni gelismeleri takip etme
lehine anlamli bir fark tespit edilmis olmasi, Kilig ve ark. (2012) Universite
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri lizerine yaptig1 ¢alismada ayni sekilde yeni
geligsmeleri takip etme ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmis olmas1 ve Pounder (2019) arastirmasinda da ayn1 sekilde yeni gelismeleri
takip etmenin girisimcilik diizeyine etki edecegi sonucu calismamizla paralellik
gostermektedir. Bu sonuglara dayanarak Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim
goren Ogrencilerin yeni gelismeleri takip ederek yeni durumlara gore gelecege
yonelik kariyer planlamalar1 igerisinde olduklarini ve yeni gelismeleri takip
etmeyenlere nazaran bir adim 6nde olduklarini sdyleyebiliriz.

Alt Problem 19, 20, 21: Ogrencilerin mezuniyet sonrasi maas
beklentileri, girisimcilik egitimi almasi, gelir diizeyleri ile girisimcilik puanlarinin
karsilastirilmast ile ilgili yapilan analizler sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir fark ya da iliski tespit edilmemistir (Tablo 25, 26, 27). Bu sonuglar
dogrultusunda literatiirii inceledigimizde; Uluyol (2013) 6grencilerin girisimcilik
egilimlerinin belirlenmesine yonelik caligmasinda; girisimcilik  diizeyi ile
girisimcilik egitimi alma durumu arasinda bir fark bulunmamis olmasi, Kili¢ ve
ark. (2012) iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri iizerine yaptig
calismada Ogrencilerin girisimcilik diizeyi ile gelir diizeyi ve maas beklentisi
arasinda pozitif veya negatif yonde anlamli bir iliski bulunmamis olmasi
calismamizla paralellik gostermektedir. Bu sonuclar dogrultusunda mezuniyet
sonrast maas beklentisi, girisimcilik egitimi alip alinmamasi ve bireyin gelir

diizeyinin girisimcilik diizeyini etkileyen unsurlardan olmadig: diigiinebilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Gelisen ve degisen global diinyada spor her yoniiyle ilgi odagi olmay1
stirdiiriiyor. Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim goéren dgrencilerin bu biiyiik
endiistrinin farkinda olup girisimcilik ruhu ile kariyer planlamalarin1 yapmalarimi
oldukca O6nemli bir durum haline gelmistir. Bu noktadan hareketle yapilan bu
arastirmada girisimcilik kavramu ile ilgili spor literatiiriine yeni bilgiler katmak
amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda girisimciligi etkileyen degiskenler
incelenmis ve yapilan analizler sonucunda nelerin girisimcilik diizeyine etki
ettigini ve nelerin girisimcilik diizeyi i¢in bir etki olusturmadig: tespit edilmistir.
Bu tespitler sonucunda; dgrencilerin girisimcilik diizeyi ile ailelerin gelir diizeyi,
okuduklar1 {iniversite tiirli, mezun olduktan sonra is yeri agma istegi, basariya
ulagsmak i¢in risk alma durumu, basariya ulasacagi inanci ve alaniyla ilgili yeni
gelismeleri takip etme degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar
bulunmustur. Ayn1 zamanda yapilan analiz sonuglarinda 6grencilerin girisimcilik
diizeyi ile yas, cinsiyet, boliim, sinif derecesi, ¢alisma durumu, spor brans tiirt,
spor yasi, calismayr disiindiigli kurum, yurt disi calisma istegi, farkli alanda
caligma istegi, egitim yeterliligi, maas beklentisi, girisimcilik egitimi almas1 ve
gelir diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir.
Aragtirmada elde edilen bu sonuglar dogrultusunda alana ve bilime yonelik
oneriler asagida sunulmustur.

6.1. Alana Yonelik Oneriler

1. Beden egitimi ve spor alaninda egitim veren spor bilimleri fakiilteleri ve
yiiksekokullarin ders miifredatinda girisimcilik dersi mutlaka zorunlu ya da
secmeli olarak yer almalidir. Ciinkii spor endiistrisi biiyiik bir pazara sahiptir.
Ogrenciler bu pazarn icerisinde girisimcilik 6zellikleri ile istihdam alanin1 dahada
genigletebilir.

2. Spor egitimi veren kamu iiniversiteleri, 6zel liniversitelerin girisimcilik
ile ilgili yapmis oldugu egitim, 6gretim ve sosyal faaliyetleri kendi faaliyetleri ile

kiyaslayarak varsa eksikliklerini gidermelidir.
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3. Girisimcilik ile ilgili uygulanan programlarda ekonomik durumun diisiik
olmasmin girisimci bir 6zellige sahip olmada 6nemli bir sorun teskil etmedigi
yasanmis Ornekler ile 6grencilere anlatilarak onlar cesaretlendirilmelidir.

4. Beden Egitimi ve Spor alaninda 06grenim goren Ogrencilerin
girisimcilige tesvik etmek icin spor sektoriinde mal veya hizmet {ireten firmalarin
basariya ulagsmis is adamlarini, 6grenciler ile bir araya getirecek etkinlikler
(Konferans, panel; Soylesi v.b) diizenlenmelidir.

5. Arastirmamizda ¢ikan sonuglarda 6grencilerin girisimcilik diizeyinin
yiikksek oldugu disiiniildiigiinde, 6grencilere alanlarinda girisimcilik imkani
olusturmak adina KOSGEB, Genglik ve Spor Bakanlig1 Proje Destek programlari

gibi dis kaynak destegi alinarak girisimcilik imkan1 sunulabilir.

6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Universitelerin spor alaninda okuyan dgrenciler i¢in yapilan bu ¢alisma
ve buna benzer literatiirdeki diger calismalardan elde edilen sonuclarda; yas,
cinsiyet, boliim, sinif, beklenilen maas gibi degiskenlerin girisimcilik puani
tizerinde bir farklilasmaya neden olmadigi i¢in, konu ile ilgili bundan sonra
yapilacak benzer calismalarda bu degiskenlerin sinanmamasi arastirmacilara
tavsiye edilir.

2. Elit sporcular sporculuk kariyerini bitirdikten sonra genellikle ticari
faaliyetler icerisine girdigi i¢in bu sporcularin girisimcilik diizeylerinin
incelenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilarak literatiire yeni bilgiler kazandirilabilir.

3. Kamu veya 6zel spor merkezlerinde gorevli iist diizey yoneticilerin
girisimcilik 6zelliklerinin yOnettigi kurumlara katkisini inceleyen caligmalar
yapilabir.

4. Yapilan bu calismada kullanilan 6lgme araci sadece girisimcilik
diizeyini olgtiigli icin katilimcilarin girisimei bir kisilige sahip olup olmadiklari
demografik degiskenler cergevesinde incelenmistir. Bundan sonraki yapilacak
calismalarda katilimeilarin girisimei kisilik 6zelliklerini 6l¢ebilecek alt boyutlara
sahip olan yeni Ol¢eklerin gelistirilmesi bundan sonraki yapilacak caligsmalara

onemli ol¢tide katki saglayacaktir.
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EKLER

EK 1. Etik Kurul Onay Formu

1 BA
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AY
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NBAN7Z
’,
FIAND

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar Etik Kurulu

Unal ATICI

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi

Spor Yoneticiligi

Sayin Unal ATICI,

“Beden Egitimi Ve Spor Alaminda Ogrenim Géren Universite Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin Incelenmesi” Insan Arastirmalar Etik Kuruluna yapmis

oldugunuz basvuru (Protokol NO. 2019/144) kurulumuzun 03.05.2019 tarihli ve
2019/04 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize

sunariz.
Prof. MMK}(M[UW)
WW’
Dog. Dr. HuBirol YALCIN (Uye)
Dog. Dr. Seval ALKOY(Uye) Dog. Dr. !llah DURAKOGLU (Uye)

Av. Zuh icci(Uye)
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EK 2. Girisimcilik Ol¢egi Anket Kullanma Izni

18.03.2019 Gmail - Universite Ogrencileri Girigimcilik Olgegi Kullanimi

M Gma” Unal Atlm-

Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi Kullanimi
4 ileti

Unal Atici 27 Subat 2019 18:30
Alict:

Merhaba hocam , ) .

Ben deniz , Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi , Sosyal Bilimler Enstitiisti , Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali , Spor
Yoneticiligi Bolumu Yuksek Lisans 6grencisiyim.

Girisimcilik tizerine yapacagim yiiksek lisans tezimde anket olarak uygulamak tizere sizlerin gelistirdigi " Universite
Ogrencileri Girigimcilik Olgegini " izninizle kullanmak istiyorum.

lyi Galigmalar Dilerim

Tesekkir Ederim

Abant izzet Baysal University

Sports Manager " Graduate and Postgraduate
Pyshical Education Teacher

Anadolu University
Foreign Trade
International Relations

ERCAN YILMAZ 28 Subat 2019 15:02
Alici: Unal Atici <

dlgegdi calismanizda kullanabilirsiniz kolayliklar

----- Orijinal Mesaj -----
Kimden: "Unal Atict"
Kime:
Gonderilenler: arsamba 2019 18:30:52

Konu: Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi Kullanimi

Merhaba hocam ,

Ben deniz , Bolu Abant izzet Baysal Universitesi , Sosyal Bilimler

Enstitiisti , Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali , Spor Yoneticiligi Bolumu

Yiksek Lisans 6grencisiyim.

Girigimcilik tizerine yapacagim yiksek lisans tezimde anket olarak uygulamak
uzere sizlerin gelistirdigi " Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegini

" izninizle kullanmak istiyorum.

lyi Galismalar Dilerim
Tesekkir Ederim

*Abant Izzet Baysal University*

Sports Manager " Graduate and Postgraduate
Pyshical Education Teacher

*Anadolu University*

Foreign Trade
International Relations

Unal Atici 1 Mart 2019 16:26
Alici: >

Tesekkir ederim hocam. Nice faideli galismalar yapmaniz dilegiyle.
lyi gtinler , kolay gelsin.

ERCAN YILMAZ ps Sub 2019 Per, 15:02 tarihinde sunu yazd:
[Alintilanan metin gizlen

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=3a5cd7a710&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar9212899624217915012&simpl=msg-a%3Ar-4081...  1/2
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EK 3. Katihme Bilgilendirme Formu

KATILIMCI BILGILENDIRME FORMU

UNAL ATICI

Degerli katilimcilar, bu form “Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenim goéren
tiniversite 6grencilerinin girisimcilik diizeylerinin incelenmesi" adli aragtirma hakkinda sizleri
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Bu arastirmaya katilip katilmamak konusunda karar
vermek icin liitfen bu formu dikkatlice okuyunuz. Anlasilir olmayan bir bolim varsa ya da
daha ayrintili bilgiye ihtiyag duyuyorsamiz litfen sormaktan c¢ekinmeyin. Katiliminiz
tamamen goniilliilik esasina baghdir, arastirmaya katilmamaniz halinde herhangi bir olumsuz
durumla karsilagsmaniz s6z konusu degildir.

Yapilmas: diisiiniilen bu ¢aligmay1 Beden Egitimi ve Spor alaninda 6grenimin géren
tiniversite ogrencileriyle siirdiirmek hedeflenmistir. 500 kisilik bir orneklem grubuna
ulasilmas1 hedeflenmektedir. Arastirmanin beden egitimi ve spor alaninda olmasi
kararlastirildigindan ~ tarafsiz ve secgkisiz olarak c¢alijma grubuna dahil edilecektir.
Aragtirmada veri toplamak amaciyla bazi kisisel bilgilerinizi igeren bir “Kisisel Bilgi Formu”
ve “Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi” kullanilacaktir. Veri toplama
araglarimizda sizlerden isim, telefon numarasi vb. 6zel bilgileriniz istenmemektedir. Ayrica,
sizlerden toplanan bilgiler yalnizca arastirmacinin kontroliinde olacak ve kesinlikle tigiincii
sahislarla paylasilmayacaktir. Tiim formlar1 doldurmaniz yaklasik 15 dakikanizi alacaktir.

Sizlerden toplanacak bilgiler 15131inda beden egitimi ve spor alaninda 6grenim goren
iniversite ogrencilerin diizeyleri belirlenmeye c¢alisilacaktir..

Bu arastirma kapsaminda sizlerden higbir sey i¢in ticret talep edilmeyecektir. Toplanan
verilere ulasim yalnizca aragtirmaciyla sinirlidir. Arastirma bitiminde sonuglar hakkinda bilgi
edinmek isterseniz, yaymlandiginda sonuglarin birer kopyasmi formun basinda belirtilen
adresten temin edebilirsiniz. Arastirma sonuglarinin bilimsel hakemli bir dergide
yaymlanmasi planlanmaktadir. Elde edilen veriler, bu arastirmanin disinda baska hicbir
caligmada kullanilmayacaktir.

Arastirmaya katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Bu arastirma Abant Izzet Baysal Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Arastirmaya katiliminizla ilgili her hangi bir sikayetiniz varsa Sosyal
Psikoloji Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Hamit COSKUN (Tel:
bildirebilirsiniz. Her tiir sikayetiniz gizlilikle degerlendirilecek, arastirilacak ve sonug
hakkinda tarafiniza bilgi verilecektir.

Bilgilendirme formu sizde kalacaktir

*Degerli katihmei, kisisel bilgi formu ve Universite dgrencileri girisimcilik olcegini
doldurup arastirmaciya vermeniz, bu formlardaki bilgilerinizin arastirma amaci icin
kullamilmasina izin verdiginizi gostermektedir.
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EK 4. Anket Formu

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI LISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSU SPOR YONETICIiLiGi ANABILIiM DALI

ANKET FORMU
Degerli Katilimer;

Bu caligmanin gayesi; “Beden Egitimi ve Spor alaminda 6grenim goren
iniversite ogrencilerinin girisimcilik diizeylerinin incelenmesi” dir. Elde
edilecek veriler yiiksek lisans tez calismasinda, bilimsel amacla kullanilacaktir.
Olgek sorularinin uygulanabilirligi icin Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Insan Arastirmalari Etik Kurulundan 03/05/2019 tarih ve no: 2019/144 say1
numarast ile etik kurulu onayr alinmistir. Sorulari igtenlikle yanitlamaniz
calismanin giivenirliligi agisindan olduk¢a onemlidir. Katilim gdsterdiginiz icin
tesekkiir ederiz.

Unal ATICI
Bolu Abant Izzet Baysal Unv
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

A-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1-Cinsiyetiniz: Erkek () Kadin ()

2-YaSINIZ: ...cceeeeernnnnee.

3-Universitenizz Kamu Universitesi ( ) Ozel Universite ( )
4-BOIUMUNTUZ: ..cuueeveiisnennninsnenieinsneessnnssseccssecsensssnesssssssessans

S5-Siifimz: ........cee...

6- Daha once herhangi bir iste calistimiz mi: Evet () Hayir ()
7-Aylik ortalama Geliriniz (TL): .....ccovvureeeneees
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8-Ailenizin Aylik ortalama Geliri (TL): ......cccceeeuuueeeee.

9- Spor Bransiniz (varsa): ......ccceeeeeeenes

10-Bransinizda lisansh olma yilimz (Brans yoksa diger soruya geciniz):

11- Mezun olacagimiz alan ile ilgili bir is yeri acmay1 diisiiniiyormusunuz:
Evet () Hayir ()

12- Mezun oldugunuzda alanmizla ilgili oncelikli olarak hangi kurumda
calismay diisiiniiyorsunuz: Kamu () Ozel Sektor ()

13- Mezuniyetinizden sonra yurt disinda ¢calismak istermisiniz:
Evet () Hayir ()

14- Mezun oldugunuz alanda is bulamazsamz farkh alanlarda calismak ister
misiniz? Evet () Hayir ()

15- Mezun olduktan sonra ayhk ortalama kazanmak istediginiz

16- Girisimcilik ile ilgili daha oOnce herhangi bir egitim aldimz m:
Evet () Hayir ()

17-Basariya ulasmak i¢in risk alir misimz: Evet () Duruma Goére () Hayir ()

18-Yapacaginiz iste basarih olacaginiza yonelik inancimz:
Diistik () Orta() Yiiksek ()

19-Yaptigimz is ile ilgili yeni gelismeleri hemen 6grenip kullanir misimiz?
Evet () Duruma gore () Hayir ()

20-Almis oldugunuz suanki egitimi, is yasantisinda basarih olma ac¢isindan
yeterli buluyor musunuz: Yeterli () Kismen Yeterli () Yetersiz ()
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B-GIRISIMCILIK OLCEGIi: Degerli katilimci; asagidaki 36 maddelik
sorularda sizlerin girisimcilik diizeyini 6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir.
Liitfen hangi maddenin size uygun oldugunu (X) koyarak isaretleyiniz.

g
o = 3 2 ~
MADDELER 'é EZB =) 7 (3
=
1. | Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek | () 0O O O O
icin daha ¢ok ¢aba harcamaya calisirim.
2. | Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda O O ) O O
elimden gelenin en iyisini yaparim.
3. | Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini O O O O O
genellikle kendi yeteneklerim oldugu diisliniiriim.
4. | Islerimde kendi kararlarim etkilidir. O O O O @)
5. | Kendi isimi kurabilirim. O O O O O
6. | Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime 0) 0 @) O O
secenekler olusturabilirim.
7. | Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim . O O O O O
8. | Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. O O O O @)
9. Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. O O O @) @)
10. | Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi ) O O O O
hissederim.
11. | Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim. O O O @) @)
12. | Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum.| () QO O O O
13. | Arkadaslarimdan gelen baz1 projelere katilmaktan | () O O O O
cekinmem
14. | Hayitim dig etkenlere birakmam O @) O @) @)
15. | Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi O O O O O
disiiniiyorum.
16. | Risk almaktan ¢ekinmem O O O O O
17. | Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. | () [§) O O @)
18. | Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler O O O O O

lizerinde
calismayi severim.

19. | Eskifikirlereveuygulamalarameydanokumayivedaha| () O O O O
iyilerini arastirmayi severim.

20. | Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan O O O [®) O
proje ve islerle ugrasirim.
21. | Gegmiste baskalar1 tarafindan kullanilmamis yeni | () O O O O

yontemlerle calismayi denerim.

22. | Yeterli gabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. O O O O O

23. | Yaptigim planlari yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla O O O O O
eminimdir.

24. | Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun O) () () ) @)
yagamam.

25. | Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan O O O O O
cekinmem.

LUTFEN ARKA SAYFAYA GECINiZ
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=
26. | Her 1sin bir riski vardir. Isimde her tiirli riski goze | () @) O O O
alabilirim.
27. | Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin O O O O O
arayisl
icerisindeyimdir.
28. | Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. O O @) O @)
29. | Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek ) 0) O @) O
verimlilige doniigtiirebilirim.
30. | Isimde ve ¢aligmalarimda ortaya ¢ikan degisimlere | () O O O O
acigimdir.
31. | Isimi severek ve azimle yaparim. O O O O @)
32. | Isimde yaraticilik yoniim gii¢liidiir. O O @) O @)
33. | Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da O O O O O
kisiyle
caligabilirim.
34. | Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan O O O O O
cekinmem.
35. | Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar O O O O O
alabilirim.
36. | Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim | () O O O O

giicliidir.

Anketimiz bitmistir. Katihmimmizdan dolay: ¢ok tesekkiir ederiz.
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OZGECMIS

Adive Soyadi  :UNAL ATICI

Dogum Tarihi (D
pogum veri QD

Egitim : 2018 — 2021 Yiiksek Lisans Egitimi.
2013 — 2017 Lisans Egitimi.
2008 — 2012 Lise

1999 — 2007 Ilk ve Ortadgretim

E-posta Adresi -
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ORIJINALLIK RAPORU

11b- Intihal beyan formu
T.C.

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
LISANSUSTD EGITIM ENSTITOS MUDURLUGO

OGRENCI ve TEZ DANISMANI INTIHAL BEYAN FORMU

Anabilim Dal Spor Y oneticlidg

Ogrencinin Adi ve Soyadi Onal ATICI

Mumaras: 38921180686

Lisansiisti Programu Tezli Yiiksek Lisans Doktora I:l

Tez Sinavina Girdigi Egitim Yili ve Dénemi 2en 7 2 Giiz E] Bahar

Tez Sinavina Girdigi Tarih 18.01.2021

Tezin Sayfa Sayis1 82

BEDEN EGTIMI VE SPOR ALANINDA OGRENIM GOREN UNIVERSITE
G@EMNCILERININ GIRISMCILIK DOZEYLERINIMN INCELENMESI
Tez Bashgi (Tr)

UNNERSITY STUDENTS STUDYING IN PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS
EXAMINATION OF ENTREPRENEURSHIP LEVELS
Tez Bashigi (En)

27 ¥ 01 I 2021

Teze iliskin tarihinde yapilan Turnitin adh intihal tespit programindan enstiti

midiirligiince belirlenen filtrelemeler uygulanarak alinmms olan benzerlik raporuna gore, tezin benzerlik oram
% _25 oglarak tespit edilmistir.

Bu tez calhismasimin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilmesi durumunda dogabilecek her
tiirlli hukuki sorumlulugu kabul ettifimizi ve yukanda vermis oldugumuz bilgilerin dogru eldugunu beyan ederiz

Unal ATICI Do, Dr. Hanifi OZ0M

Ogrenci Tez Damsmanm Onayl
(Ads, Soyady, tarih ve Imza) [Ads, soyady, tarih ve imza)

Agshlamalar:

1-Tez savunma sinawv sonvasda hagardt bulunan dgrencinin tez caligmast muktemel degisiklikleri iceren dosya kbullanilarak ikinei kez benzerlik rapore
almr. “Ofrenci ve Tez Dangmam fntihal Bevan Formu “na iglenir.

2- Bu form dgrenci iorafindan elekironik ortamda hanrlandikian ve ez simavindan sanra “fez teslim forme (tez sav sonvasy) ™ ile hirlikte dgrenci
dasyasmda saklanmak lzere tez damgmant tarafindan EADE araciliga ile Enstitiive teslim edilmelidir.




