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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

BEDEN EGITiMIi VE SPOR OGRETMENLERININ GOREV VE BAGLAMSAL
PERFORMANSLARI iLE ORGUTSEL DESTEK DUZEYLERININ
INCELENMESI

Amac: Bu arastirmada, Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ortaokul ve lise dengi
okullarda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak gorev yapan bireylerin gorev ve baglamsal
performanslar1 ile Orgiitsel destek diizeylerinin farkli degiskenlere gbre incelenmesi

amaglanmaktadir.

Yontem: Arastirmanin evreni, ortaokul ve liselerde beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak
gorev yapan bireyler olusturmustur. Orneklem grubunu ise, tarama modelinde gerceklestirilen
aragtirmaya kolayda ornekleme ydntemiyle belirlenerek, Erzurum ilinde 11 Milli Egitim
Midiirliigiine bagli okullarda beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak gérev yapan 69 erkek, 74 kadin
olmak iizere toplam 143 beden egitimi ve spor 0gretmeninden olugmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak “kigisel bilgi formu”, gérev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek
olgekleri kullanilmistir. Veriler, Google Formlar araciligiyla internet {izerinden toplanmustir. Elde
edilen verilerin basiklik ve g¢arpiklik degerlerine bakilmig ve normal dagilim gosterdigi igin
parametrik testler uygulanmistir. Katilimeilarin demografik durumlarini belirlemek i¢in frekans
analizi yapilmistir. Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve spor yapiyor musunuz gibi
degiskenlerine gore bagimsiz gruplarda t-testi, yas ve gorev siiresi gibi degiskenler i¢in tek yonlii

varyans analizi kullanilmis, anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmustir.

Bulgular: Arastirma sonucunda katilimcilarin orgiitsel destek diizeylerinde egitim ve
cinsiyet degiskenlerinde anlaml farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Gorev performansinda ise medeni
durum degiskeninde anlamli farkliliga rastlanilmistir. Spor yapiyor musunuz degiskeninde ise

herhangi bir anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Sonug: Beden egitimi 6gretmenlerinin gorev ve baglamsal performanslari ile 6rgiitsel destek
diizeyleri incelendiginde, cinsiyet degiskenin de orgiitsel destek diizeylerinin kadin katilimcilar
lehine anlamli farklilik oldugu gozlemlenmistir. Yine egitim durumu degiskeni agisinda orgiitsel
destek diizeyinin lisans mezunu katilimcilar lehine anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Bu
sonuglar, orgiitsel destek diizeyinin egitim ve cinsiyet degiskeni {izerine ayirt edici bir ozellikte

oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Gérev ve Baglamsal Performans, Orgiitsel Destek



ABSTRACT
MS. Thesis

THE INVESTIGATION OF ATHLETES' PERCEIVED PHYSICAL AND
COGNITIVE FATIGUE LEVELS ACCORDING TO DIiFFERENT VARIABLES

Aim: This research aims to examine the task and contextual performances and organizational
support levels of individuals working as Physical Education and Sports Teachers in secondary and
high school equivalent schools affiliated to the Provincial Directorate of National Education in

Erzurum province according to different variables.

Methods: The universe of the research consists of individuals working as physical education
and sports teachers in secondary and high school equivalent schools. The sample was determined by
the convenience sampling method in the research carried out in the screening model and consists of
a total of 143 physical education and sports teachers, 69 male and 74 female, working as physical
education and sports teachers in schools affiliated to the Provincial Directorate of National Education
in Erzurum province. In the study, a “personal information form”, task and contextual performance
and organizational support scales were used as data collection tools. Data was collected online via
Google Forms. The kurtosis and skewness values of the obtained data were examined and parametric
tests were applied. Frequency analysis was performed to determine the demographic status of the
participants. T-test was used in independent groups according to variables such as gender, marital
status, education level and do you do sports, and one-way analysis of variance was used for variables

such as age and tenure, and the significance level (p<0.05) was taken.

Findings: As a result of the research, it was seen that there was a significant difference in
the organizational support levels of the participants in terms of education and gender variables. In
task performance, a significant difference was found in the marital status variable. No significant

difference was found in the variable "Do you do sports?"

Conclusion: When the task and contextual performances of physical education teachers and
their organizational support levels were examined, it was observed that there was a significant
difference in the organizational support levels in favor of female participants in terms of the gender
variable. Again, it was determined that there was a significant difference in the level of organizational
support in favor of the participants with a bachelor's degree in terms of the educational status variable.
These results can be said that the level of organizational support has a distinctive feature on the

education and gender variables.

Keywords: Organizational Support, Physical Education Teacher, Task and Contextual Performance
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1. GIRIS

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri, Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal
gelisiminde kritik bir rol iistlenmektedir (Alincak, 2022; Sunay, 1998). Fiziksel aktivite
aligkanliklarinin kazandirilmasi, saglikli yasam tarzlarmin tesvik edilmesi ve bireysel
becerilerin gelistirilmesi gibi goérevlerle sorumlu olan bu Ogretmenler hem gorev
performanst hem de baglamsal performans agisindan diger meslek gruplarina kiyasla
olduk¢a dinamik bir is tanimina sahiptir (Can, 2021). Bu baglamda, 6gretmenlerin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri ve mesleki memnuniyet diizeylerini
artirabilmeleri icin Orgiitsel destek mekanizmalarinin devreye girmesi biiylik Onem

tasimaktadir.

Orgiitsel destek, calisanlarin isyerlerinde kendilerini degerli ve desteklenmis
hissetmelerini saglayarak, i3 motivasyonundan performansa kadar bir¢cok alanda olumlu
etkiler yaratmaktadir (Eisenberger et al., 1986; Nartgiin & Kalay, 2014). Bu kavram,
ozellikle egitim alaninda, 6gretmenlerin mesleki baghliklarin1 ve 6grenciler lizerindeki
etkilerini artirma potansiyeli nedeniyle dikkat cekicidir (Alcan, 2018; Rhoades &
Eisenberger, 2002). Ancak, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel destek algilarinin
incelenmesi literatiirde yeterince ele alinmamistir. Bu durum, hem bu alandaki teorik
eksikliklerin giderilmesi hem de uygulamaya yonelik somut 6neriler gelistirilmesi agisindan

Onemli bir aragtirma bosluguna isaret etmektedir.

Aragtirmanin amaci, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin gorev ve baglamsal
performanslarim1 etkileyen orgiitsel destek diizeylerini incelemektir. Gorev performansi,
Ogretmenlerin miifredat ve ders planlamasi gibi dogrudan is tanimina giren faaliyetlerini
kapsarken, baglamsal performans ise igyeri davranislari, ekip ¢aligmast ve problem ¢ézme
becerileri gibi gorev taniminin 6tesine gegen katkilari igermektedir. Bu aragtirmada, orgiitsel
destek algisinin hem gorev hem de baglamsal performans tizerindeki etkilerinin detayl bir

sekilde analiz edilmesi hedeflenmektedir.

1.1. Arastirmanin Baglam ve Onemi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gorev tanimlari, yalnizca 6grencilerin fiziksel
egitimini degil, ayn1 zamanda saglikli bireyler yetistirmeyi ve toplumda spor kiiltliriini
gelistirmeyi de igermektedir. Bu genis kapsamli misyon, 6gretmenlerin is ylikiinii artirmakla

kalmayip, ayn1 zamanda motivasyonlarin1 ve is tatminlerini etkileyen bircok faktori



beraberinde getirmektedir. Bu faktorlerin basinda, kurumlarin 6gretmenlere sagladigi
orgiitsel destek diizeyi gelmektedir. Ogretmenlerin, kurumlarinin kendilerini destekledigini
hissetmeleri, is streslerini azaltarak mesleki bagliliklarini artirabilir ve daha iyi performans

gostermelerine olanak taniyabilir.

Son yillarda yapilan caligmalar, algilanan orgiitsel destegin yalnizca bireysel
performansi degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin igyerindeki genel tutum ve davranislarini da
sekillendirdigini ortaya koymaktadir (Andrade & Neves, 2022; Eisenberger et al., 1986).
Ancak, bu etkilerin beden egitimi ve spor 6gretmenleri 6zelinde nasil ortaya ¢iktigina dair
literatiirde smirlt bilgi bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu arastirma hem egitim hem de spor

bilimleri disiplinleri agisindan 6énemli bir katki sunmay1 amaglamaktadir.
1.2. Problem Durumu ve Arastirma Sorulari

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, genellikle diger brans 6gretmenlerine kiyasla
daha farkli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Fiziksel egitim derslerinin etkinligi,
yalnizca 6gretmenin bireysel ¢abasiyla degil, ayn1 zamanda kurumsal altyap1, mesleki destek
mekanizmalart ve c¢alisma ortaminin niteligiyle de dogrudan iligkilidir. Bu durum,
ogretmenlerin performanslar1 {lizerinde Orgiitsel destegin kritik bir etken oldugunu
gostermektedir. Ancak, mevcut orgiitsel destek uygulamalarinin, 6gretmenlerin gorev ve

baglamsal performanslarini ne 6l¢iide etkiledigi heniiz kapsamli bir sekilde aragtirilmamistir.
Bu baglamda arastirmada su sorulara yanit aranacaktir:

1. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev performans: iizerinde oOrgiitsel
destegin etkisi nedir?

2. Baglamsal performans acisindan orgiitsel destek algisi nasil bir rol oynamaktadir?

3. Demografik degiskenler (6rnegin, yas, cinsiyet, deneyim) oOrgiitsel destek ve
performans arasindaki iliskileri nasil sekillendirmektedir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel destek algisi, mesleki tatmin, is stresi ve baglihik

diizeyleriyle nasil iliskilidir?

Bu sorulara yanit bulmak, hem egitim kurumlarinin 6gretmenlere yonelik destek
politikalarin1 yeniden sekillendirmesine yardimei olacak hem de 6gretmenlerin mesleki

performansini artiracak stratejiler gelistirilmesine katkida bulunacaktir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Gorev ve Baglamsal Performans Kavramlari
2.1.1. Gorev Performansi: Tanimi, Bilesenleri ve Ol¢iimii

Gorev performansi, bireylerin is tanimlarinda yer alan spesifik sorumluluklar1 yerine
getirme derecesiyle ilgilidir. Bu kavram, calisanlarin is slireglerindeki somut basarilarini ve
etkinliklerini degerlendirmek igin kullanilan temel bir dlgiittiir. Ornegin, beden egitimi ve
spor Ogretmenleri i¢in gorev performansi, ders planlama, miifredatin uygulanmasi,
ogrencilerin gelisiminin degerlendirilmesi gibi faaliyetleri igerir. Ogretmenlerin gérev
performansi hem bireysel 6zellikleri hem de caligma kosullar1 tarafindan belirgin sekilde
etkilenmektedir (Eisenberger et al., 2001; Eisenberger et al., 1986; Rhoades & Eisenberger,
2002).

2.1.2. Baglamsal Performans: Tanimi, Bilesenleri ve Ol¢iimii

Baglamsal performans, i taniminin 6tesinde, organizasyonun genel isleyisine katkida
bulunan davraniglar1 ifade eder. Bu davranislar, is arkadaslarina destek saglama, ekip
calismasini tesvik etme ve organizasyonun hedeflerine goniillii olarak katkida bulunma gibi
unsurlart igerir. Egitim sektoriinde baglamsal performans, 6gretmenlerin meslektaslar: ve
yoneticileriyle olan iligkilerini giiclendirme potansiyeline sahiptir. Orgiitsel destegin
baglamsal performans lizerindeki etkisi, bireylerin organizasyonel bagliliklarini artirarak,
goniillii davraniglarda bulunma egilimlerini giiclendirmektedir (Aldabbas, Pinnington, &

Lahrech, 2023).

Gorev ve Baglamsal Performans Arasindaki Farklar ve Iliskiler

Gorev performansi, bireyin belirlenen gorevleri yerine getirme kapasitesine
odaklanirken, baglamsal performans bireyin igyerinde sergiledigi olumlu davraniglar1 ve
sosyal katkilar1 ifade eder. Her iki performans tiirii de birbirini tamamlayict niteliktedir;
gorev performansi yiiksek olan bireyler genellikle baglamsal performans agisindan da daha
basarilidir. Orgiitsel destek algisi ise her iki performans tiiriinii dogrudan etkileyen énemli

bir faktordiir (Eisenberger et al., 2020; Pinnington et al., 2024).



2.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Performans Beklentileri
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Tanimlar:

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, 6grencilerin fiziksel gelisimlerini desteklemek,
spor kiiltiiriinii yayginlastirmak ve saglikli yasam aliskanliklarin1 kazandirmak gibi Kritik
rolleri iistlenmektedir (Alincak, 2022; Can, 2021; Ulupmar & Ozbay, 2021). Bu gorevler,
yalnizca miifredatin uygulanmasiyla smirli kalmayip, 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirmeyi, motivasyonlarini artirmayi ve bireysel farkindalik kazanmalarini saglamay1 da
icerir. Bu genis gorev tamimi, Ogretmenlerin performans beklentilerinin diger brang

O0gretmenlerinden daha fazla olmasina neden olmaktadir (Gizir & Fakiroglu, 2019).
Ogretmen Performansim Etkileyen Faktorler

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin performansi, bireysel ve kurumsal birgok
faktoriin etkisi altindadir. Bireysel faktorler arasinda oOgretmenlerin mesleki bilgi ve
becerileri, motivasyon diizeyleri ve is tatminleri yer alirken; kurumsal faktorler, calisma
ortami, yoneticilerin destekleyici tutumlar1 ve orgiitsel destek diizeyi gibi unsurlar igerir.
Orgiitsel destek algis1 yiiksek olan o&gretmenlerin, is stresini daha az yasadig1 ve
performanslarin1 daha etkili bir sekilde sergiledikleri literatiirde belirtilmistir (Sun, 2019;
Turung & Celik, 2012).

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Karsilastigi Mesleki Zorluklar

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin karsilastigi mesleki zorluklar, fiziksel altyap1
eksiklikleri, yogun is yiikii ve sinirh orgiitsel destek gibi cesitli unsurlar1 icermektedir.
Ozellikle fiziksel altyapmin yetersiz oldugu okullarda, gretmenlerin ders planlamas ve
uygulama siirecleri ciddi sekilde sekteye ugrayabilir. Bunun yani sira, mesleki taninma
eksikligi ve siirli kariyer gelistirme firsatlar1 da 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz

yonde etkileyen diger faktorlerdir (Can, 2021; Okutan et al., 2023; Usuflu, 2021).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, fiziksel ve sosyal egitimin bir arada yiiriitiildigi
bir alanin en Oonemli aktorlerindendir (Can, 2021; Sunay, 1998). Bu O6gretmenlerin
performanslarini etkileyen bireysel ve kurumsal faktorlerin daha iyi anlasilmasi hem bireysel
gelisimlerine hem de orgiitsel verimliliklerine katki sunacaktir. Performans beklentilerinin
yiiksek oldugu bu meslek grubunda, orgiitsel destek uygulamalarmin iyilestirilmesi ve
mesleki zorluklarin minimize edilmesi, 6gretmenlerin gorev ve baglamsal performanslarin

artiracak 6nemli stratejiler arasinda yer almaktadir.



2.3. Orgiitsel Destek Kavram
Orgiitsel Destek: Tanimi, Teorik Temelleri ve Bilesenleri

Orgiitsel destek, calisanlarin, kurumlarmin kendilerine deger verdigini ve refahlarini
onemsedigini algiladiklar1 diizeyi ifade eder. Eisenberger ve arkadaslarinin (1986)
gelistirdigi algilanan orgiitsel destek (Perceived Organizational Support, POS) kavrami,
bireylerin organizasyona olan baghligimi artirarak, is performansini ve motivasyonunu
olumlu yonde etkileyen temel bir faktdr olarak tanimlanmustir. Orgiitsel destek algist,
calisanlarin is tatmini, baglilik ve stres diizeyleri gibi ¢esitli igsyeri sonuglari tizerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir (Eisenberger et al., 2001; Eisenberger et al., 1986; Eisenberger et al.,
2020).

Bu destek tiirii, genellikle ii¢ temel bilesenden olusur:

1. Deger Verme ve Tanima: Calisanlarin katkilarinin fark edilmesi ve

odullendirilmesi.

2. Refahi Destekleme: Calisanlarin ihtiyaglarina yonelik destekleyici politikalarin

gelistirilmesi.

3. Adil Yaklasim: Calisanlara kars1 adil ve esit bir tutum sergilenmesi (Eisenberger

et al., 2001; Eisenberger et al., 1986; Eisenberger et al., 2020).
Orgiitsel Destegin Performans Uzerindeki Etkileri

Algilanan Orgiitsel destek, calisanlarin is yerindeki davraniglarini ve performansini
etkileyen kritik bir unsurdur. Calisanlar, organizasyonlarinin kendilerini destekledigini
algiladiklarinda, is stresini daha kolay yonetebilir, daha yiliksek motivasyon sergileyebilir ve
daha iyi gorev ve baglamsal performans gosterebilir. Ozellikle egitim sektdriinde,
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilari, is tatmini ve performanslar tizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir (Aldabbas, Pinnington, Lahrech, et al., 2023; Eisenberger et al., 2001; Mehrad
et al., 2020).

Algilanan Orgiitsel Destek ve Is Tatmini, Motivasyon ve Baghhk Iliskileri

Orgiitsel destek algisi, calisanlari isyerine duyduklar1 baglilik ve tatmin diizeylerini
artirirken, motivasyonlarini da olumlu yonde etkiler. Yapilan calismalarda, algilanan
orgiitsel destegin, calisanlarin is tatmini {izerinde gili¢lii bir etkisi oldugu ve bu durumun
performans sonuglarina yansidigi belirtilmistir (Aldabbas, Pinnington, & Lahrech, 2023;
Rhoades & Eisenberger, 2002; Ulucan, 2018). Benzer sekilde, Sun (2019) 6rgiitsel destegin,
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calisanlarin is yerindeki baglilik diizeylerini artirdigini ve bu bagliligin gérev performansi

ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Orgiitsel destek, ¢alisanlarin hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulasmalarini
kolaylastiran onemli bir mekanizmadir. Egitim sektoriinde, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin performansini artirmada algilanan Orgiitsel destek kritik bir rol
oynamaktadir (Alincak, 2022; Ulucan, 2018; Usuflu, 2021). Bu destek, 6gretmenlerin
yalnizca gorev performansini degil, aynm1 zamanda baglamsal performansini da
giiclendirerek, Ogrenciler ve diger paydaslar i¢cin daha verimli bir 6grenme ortami

yaratmalarini saglar (Nartgiin & Kalay, 2014; Sarikaya, 2019).
Orgiitsel Destek ve Performans Arasindaki Iliski
Algilanan Orgiitsel Destegin Gorev Performansi Uzerindeki Etkisi

Algilanan orgiitsel destek, gorev performansi {lizerinde dogrudan ve dolayl etkiler
yaratmaktadir. Calisanlar, organizasyonlarmin kendilerini destekledigini hissettiklerinde,
islerine olan bagliliklar1 artar ve bu durum gorevlerini yerine getirme motivasyonlarini
giiclendirir. Ozellikle egitim sektdriinde, 6gretmenlerin gdrev performanslarim artirmak icin
orgiitsel destek kritik bir role sahiptir. Turung ve Celik (2012), orgiitsel destek algisinin is
tatmini ve gorev performansi tizerindeki etkisini incelemis ve destek algisinin yliksek oldugu
durumlarda ¢aliganlarin gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirdigini ortaya

koymustur.
Algilanan Orgiitsel Destegin Baglamsal Performans Uzerindeki Etkisi

Baglamsal performans, ¢alisanin is tanimi1 disinda kalan ancak organizasyonun genel
isleyisine katkida bulunan davranislarini kapsar. Bu davranislar, organizasyonun kiiltiirel
yapisina uyum saglama, ekip ¢alismasini tesvik etme ve is arkadaglarina yardim gibi
unsurlar igerir. Orgiitsel destek algis1 yiiksek olan ¢alisanlar, baglamsal performans
gostergeleri acisindan daha basarilidir. Yapilan arastirmalarda, algilanan 6rgiitsel destegin
calisanlarin goniillii davranislarin1 ve ekip ¢alismasina katkilarini olumlu yonde etkiledigi

bulunmustur (Aldabbas, Pinnington, & Lahrech, 2023; Utomo et al., 2023).
Moderator ve Mediyator Etkiler

Algilanan oOrgiitsel destek ile performans arasindaki iliski, cesitli moderator ve
mediyatdr etkilerden de etkilenmektedir. Ornegin, liderlik stilleri, drgiitsel destek algist ile

performans arasindaki iligkiyi gii¢lendiren bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayni sekilde,
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is ortamindaki giiven, destek algisinin performansa olan etkisini artirabilir. Eisenberger ve
arkadaslarinin yaptig1 calismalar, orgiitsel destegin bu tiir ara etkilerle daha karmasik
iligkiler icinde oldugunu ve etkilerinin durumsal faktorlere gore degisebilecegini
gostermistir (Eisenberger et al., 2001; Eisenberger et al., 1986; Eisenberger et al., 2020;
Shanock & Eisenberger, 2006).

Algilanan orgiitsel destek hem gorev hem de baglamsal performansi etkileyen dnemli
bir degiskendir. Ozellikle 6gretmenler gibi yogun is yiikii ve cesitli mesleki zorluklarla
karsilasan c¢alisan gruplarinda, oOrgiitsel destek algist performansin  en giicli
belirleyicilerinden biridir. Bu iliskiyi daha iyi anlamak, egitim kurumlarinin 6gretmenlere
yonelik stratejik destek politikalarini gelistirmesine ve 6gretmenlerin hem bireysel hem de

kurumsal diizeyde daha yiiksek verimlilik gostermesine katkida bulunabilir.
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine Ozgii Orgiitsel Destek
Egitim Sektoriinde Orgiitsel Destek Uygulamalari

Egitim sektorii, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve mesleki performanslarini
desteklemek igin Orgiitsel destek mekanizmalarimin etkili bir sekilde uygulanmasini
gerektirir. Bu destek uygulamalari, 6gretmenlerin is yiiklerini azaltacak politikalar, mesleki
gelisimlerini destekleyecek egitim firsatlar1 ve sosyal yardim programlart gibi unsurlari
icermektedir. Ozellikle beden egitimi ve spor dgretmenleri, derslerini uygulamali olarak
gerceklestirdiginden, fiziksel altyapt ve malzeme destegi gibi somut ihtiyaglarin
karsilanmasi orgiitsel destek algilarini dogrudan etkileyebilir (Eisenberger et al., 2020; Gizir
& Fakiroglu, 2019; Pinnington et al., 2024).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine Yo6nelik Destek Mekanizmalar1

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerine 6zgi Orglitsel destek mekanizmalari hem

ogretim siireclerini kolaylastirmay: hem de is tatminlerini artirmay1 amaglar. Ornegin:
 Fiziksel Altyap1 ve Malzeme Destegi: Spor salonlar1, ekipmanlar ve agik alanlarin
yeterliligi.
* Mesleki Gelisim Programlari: Ogretmenlerin pedagojik ve teknik becerilerini

gelistirecek seminerler ve atolyeler.

* Psikososyal Destek: Ogretmenlerin is stresini azaltmaya yonelik danigmanlik ve

rehberlik hizmetleri. Bu mekanizmalarin etkin bir sekilde uygulanmasi,

12



Ogretmenlerin hem gorev hem de baglamsal performanslarini gili¢lendirebilir

(Alincak, 2022; Can, 2021; Ulucan, 2018; USUFLU, 2021).
Orgiitsel Destek Diizeylerinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi

Orgiitsel destek diizeylerini 6lgmek igin, FEisenberger ve arkadaslari (1986)
tarafindan gelistirilen Algilanan Orgiitsel Destek (POS) odlgegi, yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu 6lgek, calisanlarin organizasyonlarmin kendilerine ne kadar deger
verdigini ve refahlarini ne kadar 6nemsedigini algilama diizeylerini 6lger. Egitim sektoriinde
yapilan ¢alismalarda, ogretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel destek diizeylerinin gorev
performansi, is tatmini ve tiikenmiglik gibi degiskenlerle anlamli iligskiler gosterdigi
belirtilmistir (Aldabbas, Pinnington, Lahrech, et al., 2023; Gizir & Fakiroglu, 2019; Sun,
2019).

Beden egitimi ve spor O6gretmenlerine 6zgili orglitsel destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin mesleki basarilarini artirmada ve daha verimli bir egitim ortami
olusturmada kritik bir rol oynamaktadir. Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi, mesleki gelisim
firsatlarinin artirilmasi1 ve psikososyal destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi, bu
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarini ve is tatminlerini 6nemli Olgiide artirabilir. Egitim
kurumlarmin  bu alandaki politikalarin1  gliglendirmesi, 6gretmenlerin  bireysel

performanslarinin yani sira kurumsal verimliligi de artiracaktir.
Demografik Faktorlerin Etkisi

Yas, Cinsiyet ve Mesleki Deneyim Gibi Degiskenlerin Performans Uzerindeki
Etkileri

Ogretmenlerin gorev ve baglamsal performanslari, yas, cinsiyet ve mesleki deneyim
gibi demografik degiskenlerden 6nemli lgiide etkilenebilir. Ornegin, geng 6gretmenlerin
enerji diizeyleri ve yeniliklere acik olma egilimleri, gérev performansinda olumlu bir fark
yaratabilirken, deneyimli 6gretmenlerin tecriibe ve problem ¢dzme yetenekleri baglamsal
performanslarin1 gili¢lendirebilir. Tiftik (2021), deneyim diizeyinin &gretmenlerin stres
yonetimi becerilerini gelistirdigini ve performans lizerindeki olumsuz faktorleri azalttigini

ortaya koymustur.

Cinsiyet, egitim sektdriinde performansi etkileyen diger bir demografik faktordiir.
Kadin ve erkek Ogretmenlerin isyerinde karsilagtiklar1 farkli zorluklar, onlarin orgiitsel
destek algilar1 iizerinde de etkili olabilir. Ornegin, kadin 6gretmenler, is-yasam dengesi ve

mesleki destek konusunda erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla zorluk yasayabilir.
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Ozelinde Demografik Faktorler

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin performansi, fiziksel dayaniklilik, iletisim
becerileri ve mesleki motivasyon gibi faktorlerle dogrudan iliskilidir. Fiziksel dayaniklilik
gerektiren dersler, 6zellikle yas faktoriiniin daha belirgin bir sekilde rol oynadigi alanlardir.
Ornegin, genc dgretmenler daha aktif bir sekilde derslere katilim gosterebilirken, deneyimli
ogretmenler, 6grencilerle daha gii¢lii bir iletisim kurma ve problem ¢dzme becerileriyle 6ne
c¢ikabilir. Ridwan ve arkadaglar1 (2020), demografik faktorlerin goérev performansina olan
etkilerini inceledikleri ¢alismada, deneyim diizeyinin performansi artirict bir faktor

oldugunu belirtmistir (Ridwan et al., 2020).

Demografik Degiskenlerin Orgiitsel Destek ve Performans Arasindaki iliskiye
Etkisi

Demografik degiskenler, algilanan orgiitsel destek ile performans arasindaki iligkiyi
de etkileyebilir. Ornegin, daha geng 6gretmenler, meslek hayatlarinin basinda olduklarindan,
orgiitsel destegi daha fazla dnemseyebilir ve bu destegi performanslarina daha dogrudan
yansitabilirler. Benzer sekilde, kadin 6gretmenler, daha kapsayici ve esitlik¢i destek
mekanizmalarindan olumlu yonde etkilenebilir. Sun (2019), bu tiir farkliliklarin orgiitsel

destek algilarinda ve performans sonuglarinda belirgin oldugunu ifade etmistir.

Demografik degiskenler, 6gretmenlerin performanslarini ve orgiitsel destek algilarini
sekillendiren onemli etmenlerdir. Yas, cinsiyet ve mesleki deneyim gibi faktorlerin
O0gretmenlerin igyeri tutumlar1 ve davraniglari tizerindeki etkisinin daha kapsamli bir sekilde
anlasilmasi, egitim politikalarinin daha etkili bir sekilde planlanmasina olanak taniyabilir.
Ozellikle beden egitimi ve spor dgretmenleri baglaminda, bu degiskenlerin etkisinin analiz
edilmesi, performansi artiracak oOrgiitsel destek mekanizmalarinin gelistirilmesine katki

saglayacaktir.
2.4. Kuramsal Cerceve ve Modeller
Performans ve Orgiitsel Destek ile Ilgili Teorik Yaklasimlar

Orgiitsel destek ve performans iligkisini anlamak igin kullanilan en yaygin teorik
cerceve, Sosyal Degisim Teorisi (Social Exchange Theory) ve Algilanan Orgiitsel Destek
Teorisidir (Perceived Organizational Support Theory). Sosyal Degisim Teorisi, bireylerin
isyerindeki destek ve kaynaklar karsiliginda daha yiiksek performans sergilemeye egilimli

olduklarini 6ne siirer. Bu teoriye gore, c¢alisanlar, organizasyonlarinin kendilerine verdigi
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destegi bir “6deme” olarak algilar ve bu destegi, is tatmini, baglilik ve performans yoluyla

“geri 6demeye” calisir (Eisenberger et al., 1986; Eisenberger et al., 2020; Sun, 2019).

Algilanan Orgiitsel Destek Teorisi ise, calisanlarin organizasyonlar: tarafindan
degerli hissetmeleri durumunda, isyerine olan bagliliklarinin artacagini ve bu durumun hem
gorev hem de baglamsal performans: giliclendirecegini savunur. Eisenberger ve
arkadaslarinin (2020) yaptig1 literatiir incelemesi, orgiitsel destegin performans iizerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerinin bu teorik g¢erceve iizerinden agiklanabilecegini ortaya

koymustur.
Is-Orgiit Psikolojisi ve Egitim Bilimleri Baglaminda Modeller

Egitim sektoriinde 6gretmen performansini ve orgiitsel destek algisini incelemek igin
Motivasyon ve Is Tatmini Modelleri siklikla kullanilmaktadir (Jalagat, 2016). Bu
modellerden biri, Hackman ve Oldham’in Is Ozellikleri Modelidir (Ali et al., 2014;
Ayandele & Nnamseh, 2014). Bu model, calisanlarin is tatminlerinin, islerinin dogrudan
ozellikleriyle baglantili oldugunu 6ne siirer. Egitim sektoriinde bu durum, 6gretmenlerin
orgiitsel destek algilarinin, gorevlerine anlam yiliklemelerine ve daha fazla caba

gostermelerine neden oldugunu vurgular.

Bir diger 6nemli model, Lider-Uye Etkilesim Teorisidir (Leader-Member Exchange
Theory) (Schyns & Day, 2010). Bu teoriye gore, liderlerin ¢alisanlarma olan bireysel
destegi, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve performans diizeyleri iizerinde belirleyici bir rol
oynar. Egitim kurumlarinda yoneticilerin Ogretmenlere sagladiklar1 bireysel destek,

Ogretmenlerin Orglitsel destek algilarin1 ve performanslarint dogrudan etkileyebilir.
Ulusal ve Uluslararas1 Calismalarin Degerlendirilmesi

Literatiirde, orgiitsel destek ile performans arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢ok ulusal
ve uluslararas1 calisma bulunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'de yapilan calismalar,
Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin, mesleki baglilik ve is tatmini ile gii¢lii bir iliski
gosterdigini ortaya koymustur (Alcan, 2018; Alincak, 2022; Gizir & Fakiroglu, 2019).
Benzer sekilde, uluslararasi literatiirde yapilan caligmalar, algilanan orgiitsel destegin
calisanlarin sadece is performansini degil, ayn1 zamanda baglamsal davranislarini da

artirdigini gostermektedir (Eisenberger et al., 2020; Sun, 2019).

Kuramsal ¢erceve ve modeller, orgiitsel destek ile 6gretmen performansi arasindaki
iligkiyi anlamada kritik bir yol gosterici sunmaktadir. Sosyal Degisim Teorisi ve Algilanan

Orgiitsel Destek Teorisi gibi yaklasimlar, dgretmenlerin orgiitsel destek algilarinmn
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isyerindeki davranislarini nasil etkiledigini anlamak i¢in etkili bir temel saglar. Ayrica, bu
teorik temeller, arastirmanin daha saglam bir yapiya oturtulmasini ve literatiirle giiglii bir

bag kurulmasin1 miimkiin kilar.
2.5. Literatiirden Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi
Performans ve Orgiitsel Destek Uzerine Yapilan Onceki Arastirmalar

Orgiitsel destek ve performans arasindaki iliskiyi ele alan literatiir, bu iki degiskenin
giiclii bir etkilesim i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir. Eisenberger ve arkadaglarinin
(1986) klasik c¢alismasi, algilanan oOrgiitsel destegin calisanlarin hem goérev hem de
baglamsal performanslar1 iizerinde anlamli etkiler yarattigin1 gostermistir. Bu ¢alismada,
orgiitsel destek algisinin is tatmini ve baglilik diizeylerini artirarak igyerindeki davraniglar

sekillendirdigi vurgulanmaigtir.

Tiurkiye'de yapilan arastirmalar ise, egitim sektoriinde Orglitsel destegin
Ogretmenlerin is tatmini, baglihigi ve tikenmislik diizeyleri iizerindeki etkilerine
odaklanmistir. Bu konudaki ulusal ¢alismalar, 6gretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destegin,
ozellikle okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarindan dogrudan etkilendigini ve bu
destegin Ogretmenlerin mesleki baglhiliklarimi giiclendirdigini gdstermistir (Alcan, 2018;
Alincak, 2022; Gizir & Fakiroglu, 2019). Bu bulgu, 6gretmenlerin performanslarini artirmak

icin Orgiitsel destek uygulamalarinin 6nemini vurgulamaktadir.
Gorev ve Baglamsal Performansin Ayristirilmasi

Gorev ve baglamsal performans, 6nceki arastirmalarda genellikle farkli baglamlarda
ele alimmistir. Gorev performansi daha ¢ok calisanlarin is tanimlarina uygun faaliyetlerini
yerine getirme becerilerini degerlendirirken, baglamsal performans is taniminin Stesine
gecen davraniglari kapsar. Yapilan calismalar, algilanan orgiitsel destegin bu iki performans
tirti tizerindeki farkli etkilerini ortaya koymustur (Alcan, 2018; Alincak, 2022; Gizir &
Fakiroglu, 2019). Calisma, orgiitsel destegin gorev performansinda dogrudan bir artisa
neden olurken, baglamsal performans: daha ¢ok igyerindeki olumlu iligkiler ve liderlik

tutumlar1 tizerinden etkiledigini géstermistir.
Literatiirdeki Bosluklar ve ihtiyaglar

Algilanan orgiitsel destek ve performans arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmalarin
biiyiik bir kism1 genel ¢alisan gruplar iizerinde yapilmistir. Ancak, beden egitimi ve spor

Ogretmenleri gibi fiziksel ve sosyal becerileri bir arada kullanmasi gereken meslek
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gruplarina odaklanan ¢aligmalar olduk¢a smirhidir. Ozellikle bu &gretmenlerin gérev ve
baglamsal performanslarim1  etkileyen Orgiitsel destek mekanizmalarinin  nasil
yapilandirilmasi gerektigi konusunda daha fazla ampirik arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir

(Sun, 2019).

Bunun yani sira, orgiitsel destegin bireysel ve ¢evresel faktorler (6rnegin, demografik
degiskenler veya okulun fiziksel altyapis1) iizerindeki etkileri de literatiirde yeterince
incelenmemistir. Bu durum, arastirma alaninda hem teorik hem de pratik katkilar saglayacak
caligmalar i¢in Oonemli bir firsat sunmaktadir. Literatiir, orgiitsel destek algisinin ¢alisan
performansi tizerindeki kritik roliinii agikca ortaya koymaktadir. Ancak, bu iliskinin beden
egitimi ve spor dgretmenleri gibi 6zel gruplar lizerinde daha detayl bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Mevcut aragtirma, bu literatiir bogluklarini1 doldurarak, 6gretmenlerin gorev
ve baglamsal performanslarini artiracak stratejiler gelistirilmesine katkida bulunmay1

amagclamaktadir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Tipi

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama arastirmasi kullanilmastir.
Tarama arastirmasi, bir konu hakkinda bireylerin diislincelerinin genel bir taramasinin
yapilip slizgecten gecirildigi arastirmalara denilmektedir. Tarama arastirmasi, belirli bir
zaman araliklarinda ¢aligmanin planina gore yapilabilir. Bu c¢alismada, beden egitimi
Ogretmenlerinin uygulanan o6l¢egin mesleki inanclari ile 6z yeterliliklerinin ¢esitli

degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir (Biyiikoztiirk vd., 2016).

3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Zaman
Arastirma, Erzurum ilinde 2023-2024 egitim 6gretim yilin1 kapsamaktadir.
3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl ortaokul ve lisede
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak gorev yapan bireyler olustururken, drneklem
grubunu; kolayda ornekleme yontemiyle belirlenen 69°u erkek, 74’i kadin olmak {izere

toplam 143 beden egitimi 6gretmeni olugmaktadir.
3.4. Veri Toplama Araglar:

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik bilgilerini elde etmek amaciyla, yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, spor yapiyor musunuz? ve gorev siiresi gibi

degiskenler kullanilmstir.
3.4.1. Gorev ve Baglamsal Performans Olcegi

Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilmis olan gorev ve baglamsal
performans 6l¢egi, 25 maddeden olusurken, 5°1i likert tipi lizerinden degerlendirilmektedir.
Bu o6lgegin ilk 16 ifadesi baglamsal performansi ifade ederken, son 9 ifade ise goérev
performansin ifade etmektedir. Olgekte 4, 8 ve 10. ifadeler ters ifadeler olmas: sebebiyle,
analize dahil ederken bu ifadeler ters cevrilerek analize dahil edilmistir. Baglamsal
performans alt boyutunun giivenilirlik katsayist 0,91, gorev performansi alt boyutunun
giivenilirlik katsayis1 0,91 ve performans 6l¢eginin tamaminin giivenilirlik katsayis1 ise 0,93
olarak belirlenmistir. Ayrica, agimlayic1 faktor analizi sonucunda baglamsal performans
Olceginde yer alan maddelerden biri faktor yiik degeri “0,40”1n altinda kaldigi i¢in 6l¢ekten

¢ikarilmigtir. Bu aragtirmada ise, 6lgegin Cronbach Alpha degeri, 0,88 olarak bulunmustur.
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3.4.2. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi

Eisenberger ve arkadaslari (1986) tarafindan 36 soruluk uzun formu gelistirilen
Olcegin yine Eisenberger ve arkadaslar1 (1997) ile Lynch ve arkadaslar1 (1999) tarafindan
gelistirilen Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi, kisaltilmis hali kullanilmistir. Kanbur (2015)
tarafinda Tirkceye cevirilin 6lgek tek boyuttan ve 8 sorudan olusmaktadir. Bu boliimdeki
sorular “Calistigim isletme, fikirlerime 6nem verir.”, Calistigim isletme, bir problemim
oldugu zaman yardim etmeye hazirdir.” Ve “Calistigim isletme, eline bir firsat gectiginde
benden ¢ikari igin faydalanir. (T)” seklindedir. Olgekte ters puanli 2 soru bulunmaktadir.
Algilanan orgiitsel destek dlgegi, 5°1i likert tipi iizerinden degerlendirilmektedir. Olgeginin
tamaminin giivenilirlik katsayis1 ise 0,93 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise, dlgegin

Cronbach Alpha degeri, 0,84 olarak bulunmustur.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, 2023-2024 egitim dgretim yilinda Erzurum 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli ortaokul ve lise tiirli okullarda gorev yapan Ogretmenlerle gergeklestirilmistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢ek Google form platformunda olusturulup 6lgek linki beden
egitimi Ogretmenlerine dijital kanallar araciligy ile iletilmistir. Veriler, dijital ortamda ii¢
aylik bir zamanda elde edilmistir. 143 beden egitimi 6gretmenine Ol¢ek uygulanmistir.

Verilerimizde eksik veri bulunmamaktadir.
3.6. Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan bireylerden elde edilen verilerin istatistiksel analizi, “SPSS
v25.0” programinda yapilmistir. Elde edilen verilerin basiklik ve carpiklik degerlerine
bakilmig, verilerin normal dagilim sergiledigi goriilmustiir. Katilimcilarin demografik
durumlarimi belirlemek igin frekans analizi yapilmistir. Cinsiyet, medeni durum, spor
yapiyor musunuz ve egitim durumu gibi degiskenlere gore bagimsiz gruplarda t-testi, yas ve
gorev siiresi degiskenleri igin tek yonlii varyans analizi kullanilmig, anlamlhilik diizeyi

p<0,05 olarak alinmustir.
3.7. Arastirmanin Etik ilkeleri

Bu arastirma, Erzurum Teknik Universitesi Etik Kurulu’nun 02 say1li ve 14.03.2024

tarihli ve 03 sayili toplant1 karart ile etik agidan uygun bulunmustur.
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4. BULGULAR

Bu boliimde katilimeilara ait demografik bilgiler ve farkli degiskenlere gore yapilan

istatiksel analizler sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilari Demografik Degiskenlerine iliskin Bilgiler

(N) (%0)

Erkek 69 48,3
Cinsiyet

Kadin 74 51,7

Evli 62 43,4
Medeni Durum

Bekar 81 56,6

25-29 yas 58 40,6

30-34 yas 27 18,9
Yas

35-39 yas 22 15,4

40 yas ve lzeri 36 25,2

Lisans 109 76,2
Egitim Durumu

Lisanstisti 34 23,8

Evet 113 79,0
Spor Yapiyor Musunuz?

Hayir 30 21,0

1-4 y1l 70 49,0

5-8 yil 25 17,5
Gorev Siireniz

9 yil ve tizeri 48 33,6

Toplam 143 100

Tablo 4.1 incelendiginde; calismaya katilan bireylerin cinsiyet degiskenine bakildigi
zaman erkek katilimcilar 69 (%48,3) kisi iken kadin katilimeilar 74 (%51,7) kisidir.
Katilimcilarin medeni durumlarina bakildigi zaman evli 62 (%43.4) kisi iken, bekar katilimci
81 (%56,6) kisidir. Katilimeilarin yas durumlarina gore en yiiksek katilim 25-29 yas arasi
58 (%40,6) kisi olup, en diisiik katilim ise 35-39 yas araliginda 22 (%15,4) kisidir.
Katilimcilarin egitim durumu degiskenine bakildigi zaman lisans egitim diizeyi 109 (%76,2)
kisi iken lisansiistii egitim diizeyi 34 (%23,8) kisidir. Katilimcilarin spor yapiyor musunuz
degiskenine bakildigr zaman evet diyen 113 (%79,0) kisi iken hayir diyen ise 30 (%21,0)

kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin gorev siiresi degiskenine bakildigi zaman en yiiksek
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katilim 70 kisi ile (%49,0) 1-4 y1l aras1 gorev siiresi olan katilimeilar olusturur iken, en diisiik

katilim ise 25 kisi ile (%17,5) 5-8 yil aras1 gorev siiresi olan katilimcilardan olugmaktadir.

Tablo 4.2. Katilimcilarmm Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilarinin Toplam Puanlarinin Normallik Dagilim Testi (Skewness- Kurtosis)

Alt
Olcek Boyut Skewness Kurtosis
Gorev Toplam N Statistic Std. Hata Statistic Std. Hata
Performans P 143 -951 203 707 403
Baglamsal Toplam N Statistic Std. Hata  Statistic Std. Hata
Performans P 143 -1,08 203 394 403
Orgiitsel N Statistic Std. Hata  Statistic Std. Hata
Toplam
Destek 143 -,686 ,203 -,275 ,403

Tablo 4.2 incelendiginde katilimcilarin gdorev ve baglamsal performanslart ile
orgiitsel destek algilarinin toplam puanlarinin normallik dagilim durumlaria bakildig:
zaman, Tabaschnick ve Fidell (2013) “Olgeklerde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin (-1,5,
+1,5) deger araliginda olmasi durumunda, verilerin normal dagilim sergileyecegini” ifade
etmektedirler. Bu baglamda verilerin basiklik ve carpiklik degerlerinin normal dagilim
gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4.3. Katilimcilarmn Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek

Algilarmin Toplam Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi (Independent —
Sample T Testi)

Olgek Cinsiyet N X Ss. t p*
N R R B T
N R R R R
8;§tl::tksel gﬁﬁﬁ gi gig iﬁf 2,121 ,036*

*p <.05

Tablo 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore gorev ve
baglamsal performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin
karsilastirilmasinda; orgiitsel destek toplam puaninda kadin katilimcilar lehine anlamli
farklilik oldugu goriilmiistir (p<,036). Diger toplam puanlarda ise herhangi bir anlamli

farkliliga rastlanilmamustir.
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Tablo 4.4. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilarinin  Toplam Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi
(Independent — Sample T Testi)

Medeni

Olcek Durum N X Ss. t p*
georrl%vrmans E\é:;ar gi 3%2 Z&g 2,221 ,040%
R T N
owel oA @ 1% m m m

*p <.05

Tablo 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin medeni durum degiskenine gore
gorev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin
karsilagtirilmasinda; gérev performans toplam puaninda bekar katilimcilar lehine anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir (p<,040). Diger toplam puanlarda ise herhangi bir anlamli
farkliliga rastlanilmamstir.

Tablo 4.5. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek

Algilarinin Toplam Puanlarinin  Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
(Independent — Sample T Testi)

Olgek Egitim Durumu N X Ss. t p*
Gorev Lisans 109 4,33 ,565
Performans Lisanstiisti 34 4,14 ,583 1,676 096
Baglamsal Lisans 109 4,22 ,646 268 754
Performans Lisansiistii 34 4,18 ,616 ' '
(")rgiitsel Lisans 109 3,43 443 *
Destek Lisansiistii 34 3,06 ,510 3,894 002
*p <.05

Tablo 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin egitim durumu degiskenine gore
gbrev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin
karsilagtirilmasinda; orgiitsel destek toplam puaninda egitim durumu lisans olan katilimcilar
lehine anlaml1 farklilik oldugu 6riilmiistiir (p<,002). Diger toplam puanlarda ise herhangi bir

anlaml farkliliga rastlanilmamustir.
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Tablo 4.6. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilarmin Toplam Puanlarinin Spor Yapiyor Musunuz Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
(Independent — Sample T Testi)

Olgek Spor Yapiyor N g S . o
musunuz?
Gorev Evet 113 4,27 ,600
Performans Hayir 30 4,35 462 -,699 486
Baglamsal Evet 113 4,20 ,669
Performans Hayir 30 4,27 506 -,539 591
Orgiitsel Evet 113 3,32 511
Destek Hayir 30 3,43 369 -1,087 279
*p <.05

Tablo 4.6 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin spor yaptyor musunuz degiskenine
gore gorev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin
karsilagtirilmasinda; toplam puanlarin tamaminda herhangi bir anlamli farkliliga

rastlanilmamustir.

Tablo 4.7. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilariin Toplam Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One- Way Anova)

Anlamh
Olcek Yas N X Ss f p Fark
. (a) 25-29 yas 58 429 683
Gorev
b) 30-34 ya 27 4,27 ,378
Performans EC)) 3539 }}//az 22 4,49 354 1,467 ,226 -
(d) 40 yas ve tizeri 36 4,17 ,592
(3) 25-29 yas 58 418 727
Baglamsal (b) 30-34 yas 27 394 484 3,476  ,018* C>B
Performans (c) 35-39 yas 22 4,49 ,406
(d) 40 yas ve tizeri 36 4,29 ,632
(a) 25-29 yas 58 3,33 497
Orgiitsel (b) 30-34 yas 27 335 576 484 ,694 B
Destek (c) 35-39 yas 22 3,45 ,406
(d) 40 yas ve lizeri 36 3,29 ,445
(p<0.05)

Tablo 4.7 incelendiginde katilimcilarin yas degiskenine gore gorev ve baglamsal
performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin karsilastirilmasinda;
baglamsal performans toplam puanda 35-39 yas araligindan olan katilimcilar lehine anlamli
farklilik oldugu goriilmiistir (p<0.05). Diger toplam puanlarda ise herhangi bir anlamli

farkliliga rastlanilmamustir.
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Tablo 4.8. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilarinin Toplam Puanlarinin Gorev Siiresi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One-

Way Anova)
Anlamh
Olgek Géorev Siiresi N X Ss f p Fark
G (@) 14 yil 70 431 632
5 "rfev (b) 5-8 yil 25 443 442 1822 166 ~
errormans  =y9 vil ve iizeri 48 417 529
g} (@) L4 yil 70 412 712
l;agflamsal (b) 5-8 yil 25 423 498 1430 243 _
errormans = 9 vil ve tzeri 48 432 577
. (@) 1-4 yil 70 333 493
Orgiitsel
Destek (b) 5-8 yil 25 362 327 _ 5634 004 B>AC
c 1l ve lizeri , ,
©) 9 yil i 48 323 498
(p<0.05)

Tablo 4.8 incelendiginde katilimcilarin gorev siiresi degiskenine bakildigi zaman

gorev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek algi diizeylerinin toplam puanlarinin

karsilagtirilmasinda; oOrgiitsel destk toplam puanda 5-8 yil g¢alisma araligindan olan

katilimcilar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Diger toplam puanlarda

ise herhangi bir anlamli farkliliga rastlanilmamastir.

Tablo 4.9. Katilimcilarin Gorev ve Baglamsal Performanslari ile Orgiitsel Destek
Algilarinin Toplam Puan Arasindaki iliskinin Arastirilmas1 (Korelasyon Tablosu)

Olcek Orgiitsel Destek ~ Gorev Performans Baglamsal
Performans
Pearson Kor. 1
Orgiitsel Destek P
Gorev N 143
Performans Pearson Kor. A437** 1
P ,000
N 143 143
Baglamsal s ey
Performans Pearson Kor. 271 707 1
P ,001 ,000
N 143 143 143

Tablo 4.9 incelendiginde orgiitsel destek ile gorev performans arasinda (r =,437) orta

diizeyde ve pozitif yonde iligki tespit edilmistir. Yine Orgiitsel destek ile baglamsal

performans arasinda (r = ,271) diisiik diizeyde pozitif yonde iliski tespit edilmistir.

Gorev performans ve baglamsal performans arasinda ise (r = ,707) yiiksek diizeyde

ve pozitif bir yonde iligki tespit edilmistir.
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5. TARTISMA

Bu calismada, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev ve baglamsal
performanslar ile orgiitsel destek diizeyleri arasindaki iligki detayli bir sekilde incelenmistir.
Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin performans diizeylerinin, aldiklar1 orgiitsel destegin
niteligi ile yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Ogretmenlerin
karsilastigi  zorluklar ve bu zorluklarin {stesinden gelmede Orgiitsel destek
mekanizmalarinin rolii, egitim yonetimi literatiiriinde sik¢a vurgulanan bir tema olmustur.
Tartisma boliimiinde, elde edilen bulgularin mevcut literatiirle nasil uyum sagladigi ve

egitim politikalar1 tizerindeki muhtemel etkileri ele alinmustir.

Katilimeilarin  gérev  ve baglamsal performanslarinin  cinsiyetlerine  gore
karsilagtirilmas1 sonucunda gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadig tespit edilmis
olup, bu sonuca gore erkek ve kadin katilimeilarin benzer diizeyde gorev ve baglamsal
performans sergiledikleri sdylenebilir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin gorev ve
baglamsal performanslarinda cinsiyetler arasi anlamli bir fark bulunmamasi, genellikle
egitim sistemlerinin 6gretmenlere cinsiyet ayrimi1 gdzetmeksizin benzer egitim ve mesleki
gelisim firsatlar1 sunmasiyla agiklanabilir. Ayrica, bu alanlarda calisan erkek ve kadin
ogretmenlerin gosterdikleri yiiksek motivasyon ve mesleki baglilik, performanslarinin
benzer diizeyde olmasina katkida bulunmus olabilir. Erkog¢ (2015) tarafindan bankacilik
sektorlindeki calisanlara yonelik yapmis oldugu calismada, Gozcii (2019) tarafindan spor
merkezi yoneticilerine ydnelik yapmis oldugu calismada, Tuncer (2019) ve Oztiirk’iin
(2019) galismalarinda 6rgiitsel destek algisinin cinsiyetlere gore karsilastirilmasinda anlaml
fark bulunamazken, Cosgun (2019) ve Cali’'nin (2019) c¢alismalarinda anlamli fark

bulunmustur.

Katilimcilarin orgiitsel destek algilarinin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasinda,
gruplar arasinda anlaml farkliliklarin oldugu tespit edilmis olup, bu sonuca gore kadin
katilimcilarin erkeklere gore orglitsel destek algisinin daha yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Kadin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin erkek meslektaslarina kiyasla daha yiiksek
diizeyde orgiitsel destek algisina sahip olmalari, belki de egitim kurumlarinin cinsiyete 6zgii
farkliliklar1 tanima ve kadinlara yonelik 6zel destek mekanizmalar1 olusturma ¢abalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimi ve is-yasam dengesi
gibi konularda karsilastiklar1 zorluklar dikkate alindiginda, kurumlarin bu zorluklari

hafifletmek i¢in ek destek saglamasi, kadinlarin daha fazla orgiitsel destek algilamasina yol
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acmis olabilir. Ayrica, cinsiyet esitligini destekleyici politikalar ve kadin g¢alisanlarin
seslerini daha iyi duyurabilecekleri platformlar da bu alginin artmasinda etkili olmus olabilir.
Geger (2015), Foley vd. (2005), Yokus (2006), Giil (2010), Hatipoglu (2015) te yapmis
oldugu calismalarin sonuglar1 bizim c¢alismamizin sonuglari ile paralellik gostermektedir.
Literatiir incelendiginde Erkol (2015), Kalagan (2009) ve Egriboyun (2013) yaptiklar

caligsmalarinda Orgiitsel destek ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulmamislardir.

Katilimeilarin medeni durumlarina goére gorev performanslarinin karsilastirilmasi
sonucunda, anlamli farkhiliklara rastlanmis olup, elde edilen verilere gore bekar
katilimcilarin evli olanlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Baglamsal
performans diizeylerinin karsilagtirllmasinda ise gruplar arasinda anlamli farkliliklara
rastlanmamistir. Evli ve bekar katilimcilarin benzer diizeyde baglamsal performans
gosterdikleri soylenebilir. Evlilik durumu ve is performansi arasindaki farkliliklarin tespit
edilmesi, cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Bekar katilimcilarin, evli olanlara gore daha
yiiksek gorev performansi gostermeleri, genellikle daha az kisisel ve ailevi sorumluluklara
sahip olmalarindan dolay1 islerine daha fazla zaman ve enerji ayirabilmeleri ile
iliskilendirilebilir. Ote yandan, baglamsal performansin her iki grup arasinda benzer diizeyde
olmasi, is yerindeki takim calismasi, meslektagslarla iligkiler gibi unsurlarin evlilik
durumundan bagimsiz olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir. Bu durum, bireylerin
is yerindeki sosyal ve destekleyici davraniglarini evlilik durumundan ziyade kisisel 6zellikler
ve profesyonel tutumlarmin daha ¢ok etkiledigini distindiirmektedir. Literatiir
incelendiginde, gorev performans: acisindan Oztiirk (2019), Tuncer (2019) ve Sener’in
(2017) calismalarinda anlamli fark bulanamamigstir. Baglamsal performans alt boyutu
incelendiginde Tuncer (2019) ve Kocabacak’in (2011) calismalarinda anlamli fark
bulunamazken, Oztiirk (2019) ve Sener’in (2017) c¢alismalarina gore anlamli fark

bulunmustur.

Katilimeilarin Orgiitsel destek algilarin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasinda,
gruplar arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmis olup, elde edilen verilere gore
evli ve bekar katilimcilarin orgiitsel destek algilarinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.
Evli ve bekar katilimcilar arasinda 6rgiitsel destek algisinin benzerligi, is yerlerinde medeni
durumdan bagimsiz olarak esit destek saglandigini gosterir. Bu durum, organizasyonlarin
calisanlarina genel politikalar ve standartlar ¢ergevesinde, bireysel durumlarina gore degil,
kapsayici bir sekilde destek verdiklerini isaret eder. Dolayisiyla, medeni durumdan ziyade,

is yerindeki rol veya pozisyon gibi diger faktorler bu algilar1 daha ¢ok etkileyebilir. Literatiir
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incelendiginde, Erkol (2015) ve Ugur (2017)’ da medeni durum ve orgiitsel destek algisi
arasinda anlamli bir iligki yoktur sonucuna ulagmislardir. Kalagan’in (2009) yaptigi
calismasinda ise medeni durum ve Orgiitsel destek algis1 arasinda etkilesim boyutunda

anlamli bir iliski buldugu goriilmiistiir.

Katilimeilarin egitim durumlarina gére gorev ve baglamsal performans diizeylerinin
karsilastirilmasinda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamis olup, elde edilen
verilere gore lisans ve lisansiistii egitim alan beden egitimi dgretmenlerinin benzer diizeyde
performans sergiledikleri sdylenebilir. Beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerinin
gorev ve baglamsal performanslar1 lizerinde belirgin bir etki yaratmamasinin nedenleri
arasinda, bu alandaki uygulamali becerilerin ve deneyimin 6neminden kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Lisans ve lisansiistii programlar1 arasindaki teorik derinlik, giinliik
ogretmenlik pratiklerinde biiytlik bir fark yaratmayabilir. Ayrica, her iki diizeyde de benzer
mesleki gelisim programlarina katilim, &gretmen performanslarinda standart bir etki
yaratmis olabilir. Katilimcilarin egitim durumlarina gore oOrgiitsel destek algilarinin
karsilastirilmasinda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmis olup, lisans egitimi
diizeyindeki beden egitimi 6gretmenlerinin lisansiistii egitim diizeyindekilere oranla daha
yiiksek diizeyde orgiitsel destek algisina sahip olduklar: tespit edilmistir. Lisans diizeyindeki
beden egitimi 6gretmenlerinin lisansiistii diizeyindekilere gére daha yiiksek orgiitsel destek
algisina sahip olmalarinin sebepleri arasinda, lisans seviyesindeki 6gretmenlere yonelik daha
fazla rehberlik ve destek saglanmasi yer alabilir. Ayrica, lisansiistii 6gretmenlerin daha
bagimsiz ¢alisma beklentisi ve daha yiiksek profesyonel gelisim hedefleri, sunulan
desteklerin yetersiz algilanmasina yol agabilir. Literatiir incelendiginde, Pekel (2020), spor
isletmelerinde calisanlarin egitim diizeylerine gore algilanan orgiitsel destegin degistigini
belirtmistir. Ozkan (2017) ise otel isletmeleri ¢alisanlar arasinda egitim diizeyi ile algilanan
orgiitsel destek arasinda bir fark bulamamustir. Ozsar1 (2020) genglik ve spor il miidiirliikleri
calisanlarinin egitim diizeyleri ile baglamsal performanslari arasinda onemli bir fark
gormedigini ifade etmistir. Ertan (2008) egitim durumuna gore gorev ve baglamsal

performans diizeylerinde farkliliklar oldugunu tespit etmistir.

Katilimcilarin spor yapma durumlarina gére gorev ve baglamsal performanslari ile
orgiitsel destek algilarinin karsilagtirilmasinda, gruplar arasinda anlamli farkliliklarin
olmadigi tespit edilmis olup, spor yapan ve yapmayan beden egitimi 6gretmenlerinin benzer
diizeyde gorev ve baglamsal performans ile orgiitsel destek algisinda bulunduklari tespit

edilmistir. Spor yapan ve yapmayan beden egitimi 6gretmenleri arasinda gorev ve baglamsal
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performanslar ile orgiitsel destek algilar1 konusunda anlamli bir fark bulunmamasinin g¢esitli
sebepleri olabilir. Ilk olarak, tiim dgretmenler mesleki egitim ve gelisim faaliyetlerine esit
sekilde erisebilmis olabilirler, bu da benzer yetkinlik ve performans seviyelerine yol agabilir.
Orgiitsel destek algis1 biiyiik olciide is yerinin kiiltiirii ve yonetim tarzi gibi faktorler
tarafindan etkilenebilir ve bu da spor yapma durumundan bagimsiz olabilir. Beden egitimi
Ogretmenleri spor yapma sikliklar1 ne olursa olsun genellikle fiziksel aktiviteye yonelik
olumlu bir tutum sergiler ve bu da onlarin mesleki performanslarina ve orgiitsel destek
algilarina benzer sekilde yansiyabilir. Literatiir incelendiginde spor yapma durumuna gore
gorev ve baglamsal performans ile Orgiitsel destek algisin1 karsilastiran caligmalara
rastlanmamistir. Bu c¢alismada elde edilen verilerin literatiire katki saglayabilecegi

distintilmektedir.

Katilimcilarin yaslarina gore gorev performanslarinin karsilagtirilmasinda anlamli
farkliliklara rastlanmazken, baglamsal performans karsilagtirmasinda anlamh farkliliklara
rastlanmistir. Elde edilen verilere gore 35-39 yas araligindaki beden egitimi dgretmenleri
30-34 yas araligindakilere oranla daha yiiksek diizeyde baglamsal performans sergiledikleri
tespit edilmistir. Calismanin bulgularina gore, 35-39 yas araligindaki beden egitimi
Ogretmenlerinin, 30-34 yas araligindakilere gore daha yiiksek baglamsal performans
gdstermelerinin birkag olasi sebebi olabilir. Oncelikle, 35-39 yas araligindaki 6gretmenlerin,
mesleki deneyimlerinin daha fazla olmasi, onlarin islerini daha iyi anlamalari ve is
ortamlarinda daha etkili iletisim kurma, is birligi yapma gibi baglamsal beceriler
gelistirmelerine olanak taniyabilir. Ayrica, bu yas grubundaki bireyler, kariyerlerinin orta
seviyesinde olduklari i¢in, motivasyonlarini siirdiirme ve kurumsal baglilik gibi faktorler
acisindan daha istikrarli olabilirler. Bu durum, baglamsal performanslar {izerinde olumlu
bir etki yaratarak, onlarin genel is tatmini ve mesleki etkinliklerini artirabilir. Boylece, yas
ve tecriibenin birlesimi, bu 6gretmenlerin is yerinde daha uyumlu ve etkili olmalarini saglar.
Ozsar1 (2020)’'min doktora tezi, Kamu Spor Orgiitlerinde calisanlarin yaslarina gore
baglamsal performans diizeylerinde farkliliklar oldugunu ortaya koymustur; 6zellikle 36-45
yas aralifindaki ¢alisanlarin performansinin daha iyi oldugunu belirtmistir. Tiikel (2018) ise
yoneticilerin baglamsal performans puanlarinin yas gruplarina gore degistigini, 41-45 ve 46
yas ustli gruplariin 31-35 yas grubundakilerden daha iyi performans gosterdigini ifade
etmistir. Buna karsin, Cetin (2015) yas degiskenine gore baglamsal performansta bir farklilik

olmadigini bulmustur.
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Katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel destek algilarinin karsilagtirilmasinda anlaml
farkliliklara rastlanmamus olup, elde edilen verilere gore tiim yas gruplarindaki beden egitimi
Ogretmenlerinin benzer diizeyde orgiitsel destek algisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Tiim
yas gruplarindaki beden egitimi 6gretmenlerinin benzer orgiitsel destek algilarinin nedeni,
egitim sektoriindeki genel ve standardize edilmis destek politikalar1 olabilir. Yas fark
etmeksizin tiim 6gretmenlere esit imkanlarin sunulmasinin, herkesin is giivenligi, kariyer
gelisimi ve profesyonel destek gibi konularda benzer diislincelere sahip olmasini
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde, Kose'nin (2015) yiiksek lisans
tez calismasi, calisanlarin yas ilerledikce oOrgiitsel destek algisinin azaldigini ortaya
koymustur. Derinbay (2011) ise 0gretmenler arasinda yasa bagl olarak Orgiitsel destek
algisinda anlamli farkliliklar oldugunu belirtmistir. Gliner (2007), yasin ¢alisma hayatina
yonelik bakis agisini degistirebilecegini savunurken, Pekel (2020) de benzer bir 6rneklem
grubu lizerinde yaptigr arastirmada yasa gore algilanan Orgiitsel diizeyde farkliliklar

oldugunu gozlemlemistir.

Katilimeilarin  gorev  siirelerine gore gorev ve baglamsal performanslarinin
karsilastirilmasi sonucunda, gruplar arasinda anlamhi farkliliklara rastlanmamis olup, elde
edilen verilere gore farkli gorev siiresine sahip beden egitimi Ogretmenlerinin benzer
diizeyde gorev ve baglamsal performans sergiledikleri tespit edilmistir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin gorev siirelerine gore performanslarinin benzer diizeyde olmasi, birkag
faktorle aciklanabilir. Ogretmenlerin aldig1 egitimin tutarli ve yiiksek standartlarda olmasi,
yeni baslayanlarin bile kisa siirede deneyim kazanmasini saglar. Ayrica, dgretmenlerin
motivasyonu ve ige baglilig1 gibi faktorler, gorev siiresinin performans tizerindeki potansiyel
etkisini golgeleyebilir. Son olarak, kurum kiiltiirii gibi diger degiskenler, gorev siiresinden
bagimsiz olarak performansi etkileyebilir, bu da farkli gorev siirelerine sahip 6gretmenler
arasinda performans farkliliklarini azaltabilir. Literatiir incelendiginde, Pekmezci (2019)
yaptig1 ¢alismada otel calisanlarinin is performanslarinin, oteldeki ¢alisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik géstermedigini bulmustur. Bigen (2019) tarafindan yapilan arastirmada,
caligsma siiresinin is performansina etkisini 6l¢ek i¢in yapmis oldugu karsilastirmada, gruplar
arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamustir. Ozsari (2020) baglamsal performansin
mesleki tecriibe degiskenine gore farklilasmadigini belirtmistir. Aragtirmalar, kidemin hem
gorev hem de baglamsal performansi olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir. Daha
uzun siireli kideme sahip caliganlar genellikle organizasyona daha fazla bagli olup, bu da

sirket icinde cesitli gérev ve rollerde performans iyilesmelerine yol agabilir (Casu vd., 2021).

29



Is giivenliginin algilanan diisiik seviyeleri, 6zellikle is taniminin Stesindeki istege bagl
davraniglari, yani organizasyonel vatandaglik davraniglarini (OCB) etkileyebilir. Bu
davraniglar organizasyonun basarisi i¢in hayati oneme sahiptir ve is giivenligi algilar
tarafindan giiclii bir sekilde etkilenir (Lu vd., 2021). Is tatmininin, organizasyonel
vatandaglik davranisi araciligiyla dolayl olarak gorev performansini etkiledigi bulunmustur.
Bu ilisgki, cinsiyet gibi faktorlerin yani1 sira diger sosyo-demografik degiskenlerin is tatmini
ile performans sonuglar1 arasindaki iligkiyi aracilik edebilecegi diistiniilmektedir (Casu cd.,

2021).

Katilimcilarin orgiitsel destek algilarinin gorev siirelerine gore karsilastirilmasinda,
gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmig olup, elde edilen verilere gore gorev siiresi
5-8 yil arasinda olan beden egitimi 6gretmenlerinin 1-4 yil ile 9 yil ve iistii olanlara oranla
daha yiiksek diizeyde orgiitsel destek algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin gorev siirelerine gore orgiitsel destek algilarinda farkliliklar gozlenmesi,
ozellikle 5-8 yil arasindaki 6gretmenlerin daha yiiksek destek algisina sahip olmalari, bu
Ogretmenlerin islerinde yeterli deneyime sahip olmalari ve kurum igi iligkilerini
giiclendirmis olmalarindan kaynaklanabilir. Bu siirecte, ogretmenler kurumsal destek
mekanizmalarin1 daha etkin kullanmayi 6grenmis ve kurumlarindan aldiklari destegi
maksimize etmis olabilirler. Diger yandan, daha az veya daha fazla gbrev siiresine sahip
ogretmenler, degisen kurum politikalar1 veya kendi rollerinin 6zelliklerinden dolay1 farkli
destek seviyeleri algilamis olabilirler. Literatiir incelendiginde, Sarikaya (2019),
ogretmenlerin algiladiklar 6rgiitsel destek diizeylerinin hizmet y1l1 degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigini ifade etmistir. Dzhalalov'un orgiitsel 6zdeslesme ve orglitsel destegin
is tatmini {izerindeki etkisini arastirdigi ¢alismada, profesor diizeyindekiler ile dogentler ve
aragtirma gorevlileri arasinda pozitif ve 6nemli farklar bulunmustur (Dzhalalov, 2019).
Ulukapi'nin algilanan orgiitsel destegin is ve yasam dengesine olan etkisine odaklanan
arastirmasinda, bu destegin ¢esitli boyutlarinda 6nemli farkliliklar tespit edilmistir (Ulukapa,
2013). Uzun tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, 6gretmenlerin orgiitsel destegi algilama
durumlari ile idari gérevlere sahip olma kosullar1 karsilastirilmis ve adalet boyutunda 6nemli

farklar saptanmistir. Bu arastirma sonuglari, bizim ¢alismamizin dogrulugunu pekistiren

niteliktedir (Uzun, 2023).

Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin Orgiitsel destek, gorev ve baglamsal
performanslar1 arasindaki iligkiyi inceleyen bu c¢alismada, katilimcilarin 6rgiitsel destek

algilar ile gorev performanslari arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli, orgiitsel destek ile
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baglamsal performanslari arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde anlamli, gorev ile
baglamsal performanslar1 arasinda yiliksek diizeyde, pozitif yonde, anlamh iligkiler
saptanmistir. Calismada, Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin Orglitsel destek algilar
arttikca gorev ve baglamsal performanslarinin da arttig1 sonucu elde edilmistir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin kendilerini desteklenmis hissettiklerinde islerine daha ¢ok odaklandiklarini ve
is yerinde ek roller iistlenmeye daha meyilli olduklarmi gostermektedir, bu da is
motivasyonu ve genel performans iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Orgiitsel destek,
gorev performansi ve baglamsal performans arasindaki iliskileri etkileyen bagka faktorler
arasinda Orgiit kiiltlirii ve iklimi, liderlik tarzi, 6gretmenlerin mesleki gelisime erisimi,
Ogretmenler arasi isbirligi ve takim dinamikleri, bireysel motivasyon ve kariyer hedefleri
bulunmaktadir. Bu faktorler, 6gretmenlerin destek algisini ve dolayisiyla performanslarin
dogrudan etkileyebilir. Ornegin, destekleyici bir liderlik ve is birligine acik bir is ortamu,
Ogretmenlerin islerine olan bagliliklarin1 ve meslektaglariyla olan etkilesimlerini pozitif
yonde giiclendirebilir, bu da hem gorev hem de baglamsal performans iizerinde olumlu
etkiler yaratabilir. Elde edilen arastirma sonuglari daha 6nce yapilan galismalarla biiyiik
olgiide uyumlu oldugunu gdstermektedir. Ozellikle, bu arastirmada tespit edilen orgiitsel
destegin baglamsal performans {izerindeki pozitif etkisi, Armeli vd. (1998) calismalariyla
benzer bulgular igermektedir. Benzer sekilde, Arshadi ve Hayavi'nin (2013) yaptiklar
caligsma da, algilanan orgiitsel destegin ¢alisanlarin rol 6tesi davranislari lizerindeki etkisini
belirleyici bir faktor olarak gostermistir. Bu ve benzeri ¢aligmalar, orgiitsel destek ve
baglamsal performans arasindaki iliskiyi vurgulayan énceki boliimlerde de ele alinmistir.
Ote yandan, bu arastirmada ilk kez ortaya kondugu diisiiniilen siikranin arac1 roliine ragmen,
Akgiin vd. (2016) Service Industries dergisinde yayimlanan ¢alismasi, genel olarak siikranin
olumlu sonuglar dogurdugu ve ¢alisanlarin kurumsal 1yilik haline katki sagladig1 yoniindeki
diisiincelerle paralellik tasimaktadir. Ayni zamanda, siikranin baglamsal performans
tizerindeki etkisi, Miiceldili'nin 2015 tarihli teorik tahminlerini de desteklemektedir ve
Dutton ile Heaphy'nin (2003) ¢alismalarindaki, siikkran hisseden g¢alisanlarin yardimsever
davranislar sergileme egilimi gibi pozitif ¢iktilariyla da uyum i¢indedir. Hiismenoglu'nun
(2022) yiiriittiigli calismada, hemsirelerin profesyonel degerlerine olan algilarinin, onlarin
baglamsal performanslari ile pozitif ve orta derecede bir iliski gosterdigi belirlenmistir. Celik
(2021) tarafindan gergeklestirilen bir baska arastirmada ise, is yasam dengesinin baglamsal

performans ile 6nemli bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.
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Bu aragtirmanin sonuglari, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gorev ve baglamsal
performanslarinin, aldiklar1 orgiitsel destegin miktar1 ve kalitesi ile dogrudan iliskili
oldugunu gostermektedir. Performanslar arasinda cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve
spor yapma durumu gibi demografik degiskenlere gore onemli farkliliklar tespit edilmezken,
orgiitsel destek algisinin bu faktorlerle cesitli diizeylerde iliskili oldugu goriilmiistiir.
Ozellikle, kadmn dgretmenlerin erkeklere gére daha yiiksek orgiitsel destek algisia sahip
oldugu, ayrica gorev siireleri arttikga Ogretmenlerin Orgiitsel destek algisinin degistigi
saptanmistir. Bu sonuglar, egitim politikalar1 ve yOnetim stratejilerinin gelistirilmesinde

onemli etkilere sahip olabilir.

Bu bilgiler dogrultusunda, egitim kurumlari, kadin 6gretmenlere yonelik destek
mekanizmalarini giiclendirerek cinsiyet esitligi g¢ercevesinde iyilestirmeler yapabilir.
Ogretmenlerin gorev siirelerine uygun Ozellestirilmis destek programlari gelistirilebilir,
Ozellikle orta stireli gorevde olan 6gretmenlere yonelik desteklerin artirilmasi saglanabilir.
Tiim oOgretmenlere yonelik siirekli egitim ve mesleki gelisim programlar1 sunularak,
Ogretmenlerin hem teorik bilgilerini hem de pratik becerilerini gelistirmeleri tesvik
edilebilir. Ayrica, orgiitsel destek algisinin is tatmini ve is performansi tizerindeki etkileri
daha detayli incelenebilir ve bu dogrultuda kurum i¢i politikalar gelistirilebilir.
Ogretmenlerin demografik zelliklerine (yas, cinsiyet, medeni durum) duyarli yaklasimlar
gelistirilerek, her bir grup icin Ozellestirilmis destek sistemleri kurulabilir. Bu oneriler,
ogretmenlerin kuruma olan baghliklarin1 ve genel performanslarini olumlu yodnde

etkileyebilir.
Oneriler;

e Beden egitimi dgretmenlerinin gorev ve baglamsal performanslar ile orgiitsel
destek diizeyleri ile ilgili kaynaklar taratildiginda ¢alisma sayis1 ve kaynaklarin

yetersiz oldugu gézlemlenmistir.

e Beden egitimi 0gretmenlerinin gorev ve baglamsal performanslari ile orgiitsel

destek diizeylerinin d6grenciler tizerindeki etkisi incelenmelidir.

e Beden egitimi O0gretmenlerinin gérev ve baglamsal performanslarinin diisiik
olmasit durumunda, performanslarini artirabilmeleri adina c¢esitli seminerler

verilebilir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin gorev ve baglamsal performanslar ile orgiitsel

destek diizeylerini etkileyen ¢evresel faktorler incelenmelidir.
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