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TEZ BEYANI

Tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu tezin yazilmasinda bilimsel
ahlak kurallarina uygunlugunu, baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda
bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, tezin icerdigi yenilik ve
sonuclarin bagka bir yerden alinmadigini, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat
yapilamadigini, tezin herhangi bir kisminin baska bir tez calismasi olarak

sunulmadigini beyan ederim.
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OZET

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin Kisiler Aras1 Oz Yeterlikleri ile
Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Giris ve Amac: Giiniimiizde, zaman yonetimi kavrami insan yetistirmeyi amaglayan
ogretmenler acisindan diisliniildiigiinde meslegin getirdigi gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirmek acisindan 6nemli bir kavram olabilmektedir. Ogretmenlik agisindan, 6z-yeterlik
kavrami ise; bu meslegin gerektirdigi gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmek igin sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar1 vurgulamaktadir. Bu sorumluluklar1 daha kolay
yerine getirme noktasinda zaman yoOnetiminin Onemli bir kavram niteligi tasidigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin amaci, Batman il genelinde gérev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kigiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman yonetimi becerileri
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Ayrica ¢aligmada 6gretmenlerin zaman yonetimi becerileri ve
kisiler aras1 0z yeterlikleri ile baz1 demografik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaclanmistir.

Materyal ve Metot: Arastirma grubunu, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Batman
il merkezi ve ilgelerinde bulunan resmi ortaokullar ve liselerde gérev yapan 220 (94 kadin 126
erkek) beden egitimi ve spor Ogretmeni olusturmaktadir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin demografik bilgileri i¢in aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu”, zaman y0Onetimi becerilerini belirlemek i¢in “Zaman Yonetimi Anketi” ve kisiler
aras1 0z yeterliklerini belirlemek i¢in “Beden egitimi ve spor gretmenlerinin Kisiler Aras1 Oz
Yeterlikleri Anketi” uygulanmistir. Sonuglar SPSS 25.0 for WINDOWS istatistik paket
programina aktarilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman yonetimi
becerilerinin kisiler aras1 6z yeterlik algilarina etkisinin olup olmadigimi gérmek amaciyla
yapilan testlerde, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, istihdam tipi, gelir durumu
degiskenlerinde bir farklilagma tespit edilmezken meslekteki hizmet siiresi degiskeninde okul
ici iligkiler, aile ile ilgili iliskiler ve kisiler arasi 6z yeterlik toplam puaninda 11-15 yil arasi
calisan 6gretmenlerin kisiler arasi 6z yeterliklerinin 5 y1l ve daha az, 6-10 y1l aras1 ve 16 yil
ve lizeri sliredir ¢alisanlardan istatistiksel olarak anlamli derecede diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte zaman yonetimi becerisi ve kisiler arasi 6z yeterlik arasinda
istatistiksel olarak anlamli derecelerde ¢gok giiglii pozitif yonlii iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Sonug: Yapilan arastirmada su sonuglara ulagilmigtir: Calismaya katilan beden egitimi
ve spor dgretmenlerinin yiiksek diizeyde zaman yonetimi becerisine sahip olduklar tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yiksek diizeyde kisiler arasi
0z yeterlik algisina sahip olduklar1 da tespit edilmistir. Hem zaman yonetimi hem de kisiler
aras1 0z yeterlik dl¢eklerinin kendi faktorleri arasinda, ayrica zaman yonetimi ve kisiler arasi
0z yeterliklerin birbirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli derecelerde ¢ok giiclii pozitif
yonlii iligkiler oldugu tespit edilmistir. Zaman yonetimi becerisi yiiksek olan beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlik algilarinin da yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimler: Beden Egitimi, Kisiler Aras1 Oz Yeterlik, Ogretmen, Zaman
Yonetimi
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ABSTRACT

Examining the Relationship Between Physical Education Teachers' Self-
Qualifications and Time Management Skills

Introduction and Purpose: Today, the concept of time management can be an
important concept in terms of fulfilling the duties and responsibilities of the profession when
considered by teachers aiming to educate people. In terms of teaching, the concept of self-
sufficiency emphasizes the knowledge, skills, and attitudes that must be taken in order to fulfill
the duties and responsibilities required by this profession. It is thought that time management
is an important concept at the point of making these responsibilities easier. In this context, the
aim of the study is to determine the relationship between the personal self-sufficiency of
physical education teachers working across Batman province and time management skills. In
addition, the study aims to demonstrate the relationship between teachers' time management
skills and interpersonal self-efficacy and some demographic variables.

Material and Method: The research group consists of 220 physical education
teachers (94 women and 126 men) who work in official secondary schools and high schools
in Batman provincial center and districts in the 2019-2020 academic year. "Personal
Information Form™, developed by the researcher for demographic information of physical
education teachers, "Time Management Survey" and "Physical Education Teachers' Self-
Qualifications Survey" was applied to determine time management skills. The results were
analyzed by transferring to the SPSS 25.0 for WINDOWS statistical package program.

Results: In tests to see if time management skills of physical education teachers
involved in the study have an impact on perceptions of interpersonal self-sufficiency, no
differentiation is detected among gender, age, marital status, education status, employment
type, income status variables, and in variable of service time in the profession, in-school
relationships, family-related relationships and personal self-sufficiency in the total score; it
has been found that self-efficacy of teachers working between 11-15 years is statistically and
significantly lower than those who have been working between 6-10 years and 16 years and
more, 5 years and less. On the other hand, it has been found that there are very strong positive
relationships between time management skills and interpersonal self-sufficiency in statistically
significant degrees.

Conclusion: The following results were obtained in the study: Physical education
teachers who participated in the study were found to have a high level of time management
skills. At the same time, it has been found that physical education teachers have a high level
of interpersonal self-sufficiency. Between the factors of both time management and
interpersonal self-sufficiency scales, time management, and interpersonal self-efficiency were
found to have very strong positive relationships with statistically significant degrees among
each other. Physical education teachers with high time management skills have also been
found to have high perceptions of self-efficacy among persons.

Keywords: Physical Education, Interpersonal Self-Sufficiency, Teacher, Time
Management



1.GIRIS

Cagimizda cogu kisinin kontrol altinda tutmak istedigi, yetersizliginden

sikayet ettigi ve degerinin hala yeterince anlagilmadigi olgu; “zaman”.

Zaman; bir is, bir olusun i¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire,
vakit seklinde tanimlanabilir (1). Zaman olgusu iizerine diisiiniirler, yazarlar ve
bilirkisiler ¢ok fazla tanim yapmislardir ve bu olguya farkli manalar yiiklemislerdir.
Newton zamanin kendi basina var oldugunu belirterek, evrenin var olup olmamasi
durumunda da zamanin olustugunu anlatmistir. Leibnitz ise Newton'un tanimini ters
diz ederek "Zaman, mutlak degil, olaylarin akis sirasidir" ifadesini kullanmistir. Smith
ise zamani, "olaylarin ge¢misten bugiine gelip gelecege dogru birbirini izleyen
kesintisiz bir sire¢” seklinde agiklamistir. Bu baglamda yapilan agiklamalardan
hareketle bilim insanlarinin zaman olgusu konusunda ortak bir paydada

birlesilemedigi goriilmektedir (2).

Fakat zamanin Onemi konusunda diislinlirler aym1 paydada bulugmay1
basarabilmislerdir. Einstein, “Ge¢mis, su an ve gelecek birer yanlis algilamadir; fakat
vazgecilmezdir . Seklinde yaptig1 agiklamada zamanin insanlar i¢in ¢gok miithim bir
kavram oldugunu vurgulamigtir (3). Bununla birlikte Fransiz yazar Voltaire de
zamanin ne kadar 6nemli oldugunu agikladigi; “Zadig: A Mystery of Fate” isimli
eserinde; “Diinyada var olan her seyin en kii¢ligii ve en biiyiigii, en kisasi, en uzunu,
en yavasli, en fazla ihmal edilen ve en fazla pismanlik duyulan, onsuz hicbir seyin

yapilamadig1 sey nedir” sorusuna “zaman” yanitini vermistir (4). Bu aciklama Roesch’



nin zaman yasamdir, simdi elimizde kalan tek sey su andir agiklamasi ile paralellik

gosterir (5).

Zaman, bizlerin, insanoglunun ortaya koydugu bir kavramdir. Ciinkii bir seyin
olus vaktini saptamaya gereksinim duyariz. Yoksa nasil hayatimizi idame ettirebilir,
herhangi bir isi nasil organize edebiliriz ki? Yapamayiz. Oyleyse zaman, hayatimizin
keskin bir pargasi olarak kalacaktir. Zaman; yerini higbir sey tutmayan, harcanip giden,
gizlenemeyen ve geri getirilemeyen elle tutulamayan bir olgudur. Dolayisiyla zamanin
eksikligi bizler icin biiyiikk problem teskil edebilmektedir. Bu problemin ortadan
kaldirilmasi i¢in ise zamandan verimli bir sekilde yararlanmak gerekmektedir.
Zamanla ilgili yapilabilecek tek sey onu dogru sekilde degerlendirmek ve yonetmektir
(6).

Glinliik yasamimizda stirekli kurdugumuz bir s6z 6begi vardir: “Hi¢ zamanim
yok”, veya “Zaman bana yetmiyor” diye. Zaman, nefes alinan siire boyunca en iyi
bicimde kullanilmasi gereken degerlerdendir. Bu degerin insan i¢in kar veya zarar
sayilabilmesi, zamanin verimli ya da verimsiz kullanilmasindan geger. Peki zamani
verimli kullanabiliyor muyuz? Durdurulamaz nitelikteki bu kavrama ayak uydurmak
ve islerimizi onun akisina gore planlamak caglar ilerledikce vazgegilmezlerimizden
olmustur. Geri getirilmesi miimkiin olmayan zamanin, etkili ve verimli kullanilmasi
gerekmektedir. Zamani etkili ve verimli bir bigimde kullanabilmek igin ise bazi
dizenlemeler yapilmalidir. Bu da demek oluyor ki insanin zamanini belirli bir amag
dogrultusunda tasarlamasi gerekmektedir. Zamani tasarlamanin temel amaci dogru
isleri dar zamanda, etkili bir bicimde hayata gecgirmektir. Yani zaman kavramina

hiikmetmek demek, kisinin hayatin1 kendi kontroliinde tutmasi demektir (7).



Bu baglamda zaman yo6netimi ¢ogu kisi i¢in olduk¢a mihim bir olguyken
okullarda biiyiik sorumluluga sahip ve lider durumda olan 6gretmenler igin ayri bir
Oonem teskil eder. Diinyaya insan yetistirme gibi asir1 mithim bir alanda gorev icra
etmekte olan 6gretmenlerin gerek belirli saat sayisinca sinifta olmalari, gerek konulari
yetistirme endisesi, gerekse 6zel yasamlarindaki problemler, en mithimi de iizerlerinde
bulunan sorumluluklar ¢ok fazladir. Bu nedenle de 6gretmenlerin kendileri, ¢evreleri
ve toplum icin harcadiklart her an ¢ok degerlidir (8). Dolayisiyla dgretmenler bu
sorumluluklarin1 yerine getirebilmek i¢in iyi planlanmig bir zaman yonetimine ihtiyag
duyabilirler. Bununla birlikte giinlimiizde bu meslegi icra eden kisilerin daha yetkin

ve daha nitelikli olmasi gerekir (9).

Ogretmenleri yetistirmeyi hedeflemis programlarin da degisim ve gelisim
gostermesi, tekrar diizenlenmesi bu baglamda énemli bir zorunluluk haline gelmistir
(10). Bu diizenlemelerle birlikte, 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili yeterli alan bilgisine
vakif olmasmin haricinde, giiglii bir 6z-yeterlik duygusuna sahip olmalar1 da
beklenmektedir (11). Oz yeterlik kavrami birgok meslek ve alan agisindan literatiiriin
olduk¢a dikkatini ¢ekmistir. Ornegin Guskey ve Passaro (1994) o6z yeterligi
“Ogretmenlerin, 6grencilerine etkili bir egitim-6gretim verme konusundaki kendilerine
giiven duymalarina iligkin inanglar1” olarak tanimlamaktadir(12). Cherniss mesleklere
yonelik 6z-yeterlik inanglarmin gorev, orgiitsel ve kisilerarasi olmak tizere li¢ farkl
aktivite boyutundan olustugunu ifade etmistir. Mesleki roliin teknik ydnleri ile ilgili
olan gorev boyutuna Ornek olarak, “ders hazirlama ve ders verme, &grenci
performansini diizeltme ve 6grenci ¢abasini motive etme” verilebilir. Organizasyonel
boyut, mesleki rolin politik yonleri ile ilgilidir. Bunun anlami, aktiviteler igin

organizasyon icinde etkili politik gucler elde etmek ve bunlarla ilgili diizenlemeler



gerceklestirmektir. Kisilerarast boyut ise, organizasyon iiyeleri (meslektaslar ve
idareciler), alicilar, danisanlar veya Ogrencilerle giizel, etkili, faydali iligkiler elde
etmek ve esgiidiimlii olarak slirdiirmek ile ilgili aktiviteleri igermektedir.(13). Bu
kavram ogretmenler agisindan ele alindiginda, meslegin gerektirdigi gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlart vurgular (14). Bu bilgi beceri ve tutumlara daha kolay ulagsmak noktasinda
zaman yonetimi onemli bir kavram olabilir. Cinki zaman yonetimi, kisinin
hedeflerine ulagmasi, yapilan isi kontrol etmesi ve kendi motivasyonunu yukari

¢ekmesi bakimindan 6nemli olan bireysel performansi arttirma yontemidir (7).

Bu baglamda literatlr incelendiginde beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
kisiler aras1 0z yeterlikleri ve zaman yonetimi becerileri ile ilgili calismalarin yetersiz
oldugu goriilmustir. Bu nedenle arastirmamizda beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin kigiler arasi 6z yeterlikleri ile zaman yOnetimi becerileri arasindaki
iligkinin incelenmesinin literatire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu
arastirma, alandaki boslugu doldurmasi agisindan bir derece daha Onem
kazanmaktadir. Calisma, beden egitimi ve spor &gretmenlerin zaman yonetimi
bilincine hangi derecede vakif olduklarinin belirlenebilmesi ve bu durumun 6z yeterlik
algilar ile de ne denli iligkili oldugunun tespit edilebilmesi igin ve alandaki yeni

caligmalara onciiliik edebilmesi agisindan 6nemlidir.

Bu ¢aligmada ana amag, Batman il genelinde gorev alan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman yonetimi becerileri arasindaki

iliskiyi saptamaktir.



1.1. Arastirmanin Konusu

Bu tez ¢alismas1 Batman il genelinde gdérev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterliklerini arastirmayi, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerini arastirmay1 ve beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman y0netimi becerileri arasindaki

iliskiyi belirlemeyi konu edinmistir.

1.2. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin problem ciimlesi; Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisiler

aras1 0z yeterlikleri ile zaman yOnetimi becerileri arasinda iligski var midir?

Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin;

1. Kisiler aras1 6z yeterlik puanlari ile zaman yonetimi puanlart nasil bir

dagilim gostermektedir?

2. Kisiler aras1 6z yeterlik puanlari ile zaman yonetimi puanlari cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, hizmet siiresi, istihdam sekli ve gelir

durumuna gore anlamli bir farklilik gdsterir mi?

3. Kisiler aras1 6z yeterlik puanlart ile zaman yonetimi puanlari arasinda

anlamli bir iliski var midir?



1.3. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismada ana amagc, Batman il genelinde gorev yapan beden egitimi ve
spor ogretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlikleri ile zaman yoénetimi becerilerinin
secilmis bazi degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi saptamaktir. Ayrica c¢aligmada
Ogretmenlerin zaman yonetimi becerileri ve kisiler arasi 6z yeterlikleri ile bazi

demografik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amacglanmaistir.
1.4. Arastirmanin Onem

Zaman yonetimi becerisinin beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisiler
aras1 0z yeterliklerinin olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda beden
egitimi ve spor 0gretmenlerin Orglitsel etkisi agisindan oynadigi rollerin 6nemini de
dikkate alinarak kisiler aras1 6z yeterlik becerisi, lizerinde 6nemle durulmasi gereken
bir husustur. Literatiir incelendiginde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sahip
olmalar1 gereken zaman yOnetimi becerileri ve 6z yeterlikleri ile ilgili caligmalarinin
yetersiz oldugu gorilmistiir. Bu nedenle yapilan arastirmada beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman yonetimi becerileri arasinda

onemli bulgular elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Dolayisiyla da bu aragtirmanin 6nemi beden egitimi ve spor dgretmenlerinin,
etkili ve verimli zaman ydnetimi konusunda ve 6z yeterlik konusunda hem kendisini
gelistirmesine katki saglayabilmesi hem de yetistirdikleri 6grencilerin zaman yonetimi
ve 0z yeterlik becerilerini gelistirmelerinde farkindalik olusturmalarina katki

saglayabilmesidir.



1.5. Smmirhhiklar

Aragtirma, 2019 - 2020 egitim-6gretim y1linda Batman il merkezi ve il¢elerinde
bulunan resmi ortaokullar ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri

ile simirhidir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Zaman Kavrami

Gegmisten bu yana diisiiniirlerin, bilgelerin, liderlerin ve diger birgok kisinin
kontrol altinda tutmak istedigi, yetersizliginden sikayet ettigi ve degerinin hala
yeterince anlagilmadigi olgudur “zaman”. Herkes vakit olgusunun ne anlama geldigini

bilir, lakin zaman olgusuna tam manasiyla nasil bir anlam yiiklendigini bilmez(15).

TDK’ de zaman tanimlamasi su sekilde yapilmistir:

e Bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire, vakit.
e Bu sirenin belirli bir pargasi.

¢ Belirlenmis olan an.

¢ Cag, mevsim.

e Bir ise ayrilmis veya bir is icin alisilmis saatler, vakit.

e Donem, devir olarak gegmektedir(1).

Zaman olgusu kisilerin bilime ve diinyaya bakis agisina gore farklilik gosterir.
Bu sebeple gegmisten bu yana diisiiniirler ve bilgeler zamani tanimlarken bir¢ok farkl

aciklama yapmuslardir. Bu agiklamalardan bazilari séyledir:

Newton zamanin kesin oldugunu sdylemistir. Newton, zamanin kendi basina
var oldugunu belirterek, evrenin var olup olmamasi durumunda da zamanin
olustugunu anlatmigtir. Leibnitz ise Newton'un tanimini ters diiz ederek "Zaman,
mutlak degil, olaylarin akis sirasidir." ifadesini kullanmistir. Leibnitz’in goriisii
olaylarin disinda bagimsiz bir varlik olmadigi saviyla Einstein tarafindan

desteklenmistir. Einstein’a gore ge¢mis, simdi ve gelecek birer yanilsamadir ancak



vazgecilmezdir. Zaman, sanki insan1 dogumdan 6liime tasiyan, i¢inde yiiziilen, akip

giden bir irmak gibidir (16).

Einstein, insan viicudunun idrak ettigi bir zamanin oldugunu ve bu zamanin
duvardaki ya da koldaki saatten ¢ok farkli oldugunu ¢ok hassas oldugunu sdylemistir.
Viicudun idrak ettigi zamana "beden giinii" denmektedir. Bunun ortaya ¢ikisi, saatin
icadindan daha Oncesine, canlinin gelisiminin derinliklerine dayanmaktadir. Beynin
hipotalamusunun, beden saatinin asil kontrol edeninin oldugu sanilmaktadir. Beden
saati algis1 hakkinda bilgi sahibi olanlar ve bu konu hakkinda g6zlem yapanlar, beden
yapisindaki saglikli ve diizenli farkliliklarin bagisiklik sistemini, kan dolagimini, kalp
atisinda diizenleme yapan yedi giinden olusan periyotlardan bahsetmektedirler.
Kadinlarin fiziksel yapisinda ortaya c¢ikan dongii de bu kavrama arka ¢ikmaktadir.
Buradan ¢ikarilacagi iizere, zaman olgusu, sadece doga hadiseleriyle degil, fizyolojik

ve biyolojik hadiselerle de fark edilebilir bir olgudur (17).

Ehrat'a gore, insanlar i¢ ritmini tutturamazlarsa problemler yasarlar: Giin ortasi
uyuklamalari, hafta bagi sendromlari, hatta uyku problemleri ve depresyon duvarda
asili olan saatle insan bedenindeki saat arasindaki uyum bozuklugunun neticesi
olabilir. Insan zamanina yon verme ve hilkmetme konusunda aciz bir varliktir. Diger
varliklar gibi birey de biyolojik bir saate sahiptir. Fakat insan, psikolojik denemelerin

neticesine gore, giivenilen bir zaman hissine sahip degildir.

Fransiz yazar Voltaire de zamanin ne kadar 6nemli oldugunu agikladig:
“Zadig: A Mystery of Fate” isimli eserinde; “Diinyada var olan her seyin en kii¢tigii
ve en biiyligli, en kisasi, en uzunu, en yavasi, en fazla ihmal edilen ve en fazla
pismanlik duyulan, onsuz higbir seyin yapilamadigi sey nedir?” sorusuna “zaman”

yanitini vermistir (18).



Insanlarin sahip oldugu olgular arasinda zaman, en az deger géren ve en hor
kullanilan olgudur (19). Zamaninin olmadigindan yakinanlar zamanlarini nasil
kullanabileceklerini  bilmeyen kisilerdir. Zamana hiikmedememek hayata
hitkmedememektir. Iste bu noktada, kisilerin var olan zamanlarin1 “Nasil daha verimli
kullanirim, nasil daha ¢ok verim alirim?” gereksinimleri ve sorulari, “zaman yonetimi”
adinda yeni bir kavramin dogmasina sebep olmustur. Giiniimiiz kosullarinda zamani1
etkili ve verimli kullanabilmenin ilk adiminin, zaman olgusunu iyi bir sekilde
yonetebilmek oldugu bilinen bir gergektir. Zamani iyi bir sekilde yOnetemeyen

bireylerin eylemlerinde tam anlamiyla basar1 saglamalari ¢ok giigtiir (20).

2.2. Serbest Zaman

Insanlarin yasamini1 devam ettirebilmesi icin belli 6l¢iide kazang elde etmesi ve
bu kazanci elde etmesi igin ise emek sarf ederek, toplumun deger yaratma siirecine
katkida bulunmasi gerekir. Serbest zaman tam olarak bu emek igin harcanan zaman
disinda kalan siireye denir (21).

Insanoglunun siirekli ugrastigi isler haricinde kendisi adina ayirdig1 ve mutlu
bir sekilde gegirdigi, eglendigi “artitk zaman” seklinde tanimlamistir (22). Torkildsen
serbest zamani Ozgiirlik adiyla nitelendirirken, genelde serbest zaman; rahata

kavusmak, eglenmek, sikintidan uzaklasmak kisisel gelisim i¢in yapilan etkinlikler

seklinde de nitelendirilmektedir (23).

Gunumuzde teknoloji, kisilerin yapmakla miikellef olduklari islerin zamanini
azaltmis ve kisilerin kendilerine ayirdiklari serbest zaman siirelerinin artmasina vesile
olmustur. Gelismis topluluklarda uygarligin gostergelerinden biri de kisilerin

zamanlarin1 etkili ve verimli bir sekilde kullanmasidir. Zamandan verimli
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faydalanmak, insanlarin 6nce kendine daha sonra is ve sosyal hayatina, dinlenmeye,

eglenmeye, fiziksel ve psikolojik ihtiyaclarina vakit ayirabilmesidir (24).

Insanoglu igin; ¢alismak kadar bos zamanin yaratilmasi ve bu bos zamandan
en iyi sekilde yararlanilabilmesi, ¢alisma kapasitesinin arttirilmasi da biiylik 6nem
teskil etmektedir. Bahsedilen ¢alisma veriminin ve kapasitesinin artmasi, ¢alisma
diizeninin saglanmasina yarar saglarken yaratici ve gelistirici enerjinin ortaya
¢ikmasini ¢agdag bireyin is hayatinin kaliplagmis yargilarindan kurtulup istedigi gibi
yasamasi, diledigini yapmasi ve kendini gerceklestirmesi i¢in olduk¢a 6nem teskil

etmektedir (25).

2.3. Bos Zaman

Gelisen ve modernlesen diinyada modern teknolojinin hayatimizda ¢ok fazla
girmesi ile zaman olgusuna da yeni tanimlamalar getirilmistir. Dinlenme zamani
anlayisinin yayginlagmasi insanlarin mutlu olarak nitelendirebilecekleri bir alan ortaya
¢ikarmistir ve bu alan informal bir alandir. Alan yazin incelendiginde bu kavram, bos

zaman veya serbest zaman olarak adlandirilmaktadir(26).

Uluslararasi literatiirde bir etkinlik olarak adlandirilan bos zaman igin su
sekilde bir tanima ulagilmistir: Bos zaman etkinligi, bireyin meslek, aile ve topluma
dair vazifelerini icra ettikten sonra kendi istenciyle, dinlenip, eglenmek, bilgi ya da
becerilerini gelistirmek, toplumsal hayata isteyerek katilmak vb. gibi ugraslarinin

biitiiniine verilen addir (27).

Bireylerin ¢alisma ve fiziksel gereksinimlerinin karsilanmasini harig, 6zgiirce
dinlenme, bagar1 elde etme, bireysel olarak gelisme ve eglence amaciyla kullandiklari

zaman dilimi bos zaman olarak ifade edilir. Bos zaman bir etkinlik, bir rahatlama yahut
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bir serbest zaman firsat1 olarak goriildiigli kadar kendini gelistirme ailesel ve kiiltiirel
stireklilik saglama iletisim kurabilme 6zelliklerinin yani sira bir yenilik, bir kagis ve

bir heyecandir (28).

Sozlik anlaminda ise bos zaman; kisinin kendi adma kullanabilecegi

eglenebilecegi mutlu olabilecegi ¢alisma dis1 zaman olarak tanimlanmaktadir. (29).

Bos zaman her giin degismekte, gelismekte ve biiylimektedir. Yalniz sosyal
yasamin refahi icin degil, gengler i¢in egitim gibi oyuna duyulan gereksinim ve bos
zamandan haz duyma temel alinmistir. Glinlimiizde yerel parklar, eglence alanlari,
aligveris merkezleri, sinemalar ve gosteri sporundaki popiilerlik, bos zamani
degerlendirme aligkanliklarinin yeniden yapilandirilmasina neden olmus ve 21. yy. da

teknoloji, bir¢cok bos zaman etkinliginde olagan(st etkiye sahip olmustur (30)

2.4, Zamanmn Onemi

Insanoglunun sahip olabildigi en degerli olgu zamandir ve bu olguyu diger
biitiin olgulardan ayiran farklar vardir. Zaman, degeri kesin olarak kestirilemeyen
gelecegin en gizemli kaynagidir. Zaman 151k dalgasina benzer lakin onlar gibi yayilma
hareketleri gostermez (31). Franklin zamanin ehemmiyetini su sekilde agiklamistir:
Yasami seviyorsaniz zamaninizi bosa gegirmeyin. Yasam zamandan ibarettir (15).

Zamani bosa harcamak, yasami bosa harcamak anlamina gelir (32).

Zamanu, Uistiinden gecilip gidilen bir bosluk gibi idrak etmek yanlis olacaktir;
zamani elde edip kullanilabilecek bir kaynak, ii¢ yiiz altmis bes giin kurulan bir pazarin
en degerli esyasi ve yasami boyunca kisiye verilmis en degerli sermaye olarak
algilamak sarttir. Insanlarin zamani 6nemsemeyen tutumlar;, onu maddi degeri

olmayan, bolca goriilen bir kaynak seklinde idrak etmesinden kaynaklanmaktadir.
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Oysa rutin yagamini idame ettirebilmek i¢in kullandig1 kaynaklar i¢in 6dedigi degeri
zamanla 6deseydi, zamanini su anki kullandigindan daha 6lgiilii daha akla uygun
kullanirdi. Cogu kaynakta oldugu gibi zaman da kullanilabilir ve ondan yarar elde
edilir. Zamana olan gereksinim, ¢ok olarak idrak edilse de hep eksik kalmistir. Zaman

olgusuna hep daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir (33).

Zamanin insana yararini onun yetenekleri belirler (17). Giinliikk yasamda kisiler
zamanin nasil gegmekte oldugunun farkinda olamamaktadirlar. Josephs (1997), bunu
en iyi sOyle agiklamistir: “Giinlerimin nasil gegtigini anlayamiyorum. Yapmaya vakit
bulamadigim o kadar c¢ok sey var ki’ (34). Ama zamanin farkina varmak
gerekmektedir. Zaman olgusu herkes adina var oldugu icin bu olgu en verimli haliyle
kullanilmalidir. Yani zamani kullanmak sistem ve program gerektiren bir istir (17).
Saat, zamana benzer hi¢ durmadan akip gider. Lakin saat bile bazen duraksayabilir,
hatta geri de kalabilir. Tiim insanlar, islerini sonraya birakabilir. Fakat zaman bu
sekilde bir firsata sahip degildir. Bu baglamda zaman denen olguyu ne durdurabiliriz
ne de uzatma sansimiz bulunmamaktadir. Bu sebeple zamandan en iist seviyede yarar

saglanmasi iyi olacaktir.

2.5. Zaman Yonetimi

Kisisel zamanlarin1 daha verimli kullanmalarina yardimei olmasi i¢in is giiciinii
yogun olarak kullanan insanlarin ortaya ¢ikardigi ve Danimarka’ da dogup diinyaya
yayilan bir kavramdir zaman ydnetimi. Zamanla is yasamindaki basarinin temel
unsurlarindan biri haline biiriinmiistiir (35). Bir diger bakima zaman yonetimi,

yasantimizdaki dnceliklerimizin 6nemlilik sirasina uygun sekilde; hedeflerin segilmesi
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ve bu hedefleri sonuca erdirme gayesi ile var olan belirli bir zaman1 en randimanl

sekilde kullanma isidir (36).

Literatiirde zaman yonetimi kavrami farkli tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir,

bu farkli tanimlardan bazilart sunlardir:

» Zaman yonetimi, siirekli ayn1 akisi olan ger¢ek zamanin yonetilmesi degildir;

bireyin kendisini zamanla yonetebilmesidir (37).

* Zaman yOnetimi, zamanin Uistiinde hakimiyet saglamak, zamani dondurmak,
yavaslatmak veya hizlandirmak degildir, Insanin kendi zamanini nasil

degerlendirdigini bilmesidir (38).

» Zaman yoOnetimi, baska kaynaklar1 yonetmekte de oldugu gibi analizden ve
plandan yararlanarak gerceklestirilen bireysel bir beceriyi ve kararli olmay1 gereklilik

olarak goren bir yonetimdir(39).

* Zamanu esittir oksijen benzetmesini yapan Bayramli (2006), zaman yonetimi
kavramini aciklarken de "su gibidir" agiklamasinda bulunmustur. insan yasaminda

oksijenden sonra gelen yasamamiz i¢in en dnemli gereklilik sudur(40).

* Yonetim dogasi geregi igerisinde akla uygunluk, uyum, randiman, ve faaliyet
barmdirir. Tiim bu kavramlarla baglantili olarak etkinliklerin belirli ve uygun bir

zaman diliminde uygulanabilmesi zaman yonetimidir(37).

¢ Zaman YOnetimi tanimi yapilmis siiresi belirlenmis bir zaman dilimin
icerisinde, var olan biitlin kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak
yapilmasi gereken eylemlerin veya yapilmasi istenen eylemlerin tanimlanmis bir amag

icin gerceklestirilmesidir (41).
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* Bir bagka tanima gére zaman yonetimi; ihtiya¢ saptamak, ve bu ihtiyaci
karsilayabilmek amaciyla hedef belirlemek, oncelik sirasina gore is saptamak ve
oncelik sirasina gore zamani, plan, program ve listeleme kanaliyla uyum igerisine

getirmek seklinde tanimlanmaktadir (42).

* Zaman yoOnetimi, zaman olgusu goz Onilinde bulundurularak kaynaklari

verimli bir sekilde kullanmak demektir (43).

« Zaman yOnetimi, uzatmanin ve kisaltmanin asla miimkiin olmadig1 nicel olan
zamani1 yonetmek degildir. Biitlin insanlar i¢in ortak kabul edilen belirli zamanda

bireyin veya bir toplulugun kendi kendini yonetme isidir (44).

» Zamant iyi yonetmek belirlenmis bir zaman dilimine kim daha ¢ok yapilacak
isler sigdirabiliyorsa o kisi zaman1 daha iyi yOnetiyordur (44). Bu agiyla bakilinca

zaman yonetimi zamanin i¢inde kendimizi oyaladigimiz etkinliklerin yonetimidir (37).

* Zaman yonetimi: Kisaca zaman igerisinde bireylerin kendini yonetmesidir

(44).

Zaman yonetimi tanimlarinda tistiinde durulmasi gerekli olan t¢ temel unsur

vardir bunlar;
1. Amaglara yeteri kadar ulasilmasi.
2. Amaglara etkin bir sekilde ulasilmasi.
3. Kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasidir (64).

Bu baglamda yapilan tanimlardan ve temel unsurlardan anlasilacag: {izere

zaman yonetiminin gayesi, bireylerin daha huzur dolu, stresten uzak, istikrar ve
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verimle dolu bir yasam gecirmesine yardimci olmak ve katki saglamaktir. Bu katki ve

yardim da zaman yonetimin 6nemini vurgulamaktadir (46).

2.6. Zaman Yonetiminin Onemi

Zaman yonetiminde ilk yapilmas1 gerekenler, bireyin kendisini ve isini, o anki
zaman i¢inde istenilen diizeylere getirmek ve istenilen diizeylerde planlamaktir.

Zaman yonetimi bUtiin insanlar adina 6nemlidir ve inkar edilemez bir gercektir (47).
Zaman yOnetimi, asagida siralanan nedenlerden 6tiirii 6nemlidir.
* Rekabet kosullarinin giderek zorlagtyor olmasi.

« Isletmelerin faaliyet gosterdigi natiirel, ekonomiye ve teknolojiye bagl,

sosyal ve kultlrel etmenlerin siirekli bir yenilenme igerisinde bulunmasi.
* Tutarl yonetilince zaman yetersizligine bir ¢6ziim olmasi.

+ Oncelik ve onem gerektiren etkinlikleri odak noktasina almasi ve zaman

tuzaklarimi yok etmeye yardimci olmasi.
+ Zaman etkin, verimli ve tutumlu kullanmaya yardimci olmasi.
« Insan giiciinii en verimli sekliyle kullanarak maliyeti diisiiriiyor olmasi.

« Is ve faaliyetlerin giderek atmasi ve daha komplike bir hal almasi bireylerin

yasam amacini ve kisisel verimliligi direk etkiliyor olmas:.
» Zamanin harcaninca yerine konmayan ve geri getirilemeyen nitelikte olmasi.
» Zamani1 kontrol etmeyi saglamas1 ve hayattan tasarrufu sagliyor olmasi.
» Kariyerin ve gelecek planlarinin daha tutarli kurulmasini sagliyor olmasi.

« Ozel hayat ve is dengesini kurmay1 sagliyor olmasi.
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« Isin ve hayatin niteligini arttirma amaci igerisinde olmasi, bireysel hedefe

ulagsmaya yardim sagliyor olmasi.

» Zamanin uyguladig1 baskidan kurtararak ruhsal gerilimi azaltmaya yardimci

olmasi, basar1 grafigini yiikseltmeye yardimci olmasi (42,48).

2.7. Zaman Yonetiminde Farkh Yaklasimlar

Zaman yoOnetiminde bireysel zaman kullanimi igin gelistirilmis farkl

yaklagimlar vardir. Bu yaklagimlar (37);
* Diizenli Yasam Yaklagimi
* Savasc1 Yaklasim
* ABC Yaklagimi
* Sihirli Arag¢ Yaklasimi
* Beceri Yaklasimi
* Hedef Belirleme Yaklagimi
« lyilestirme Yaklasimi

* Kendini Akintiya Birak Yaklasimi

2.7.1. Diizenli Yasama Yaklasimi

Diizenli yaklagma yaklagimi, zaman ydnetiminde gergeklesen sorunlarin
cogunun diizensizlik kaynakli oldugunu savunur. Aynm1 zamanda kisilerin zaman
hakkinda problem yasamasinin sebebini, kisilerin yasam tarzlarmin diizensizligine
baglar. Diizenli yaklagsma yaklagimi, objelerin diizeni, gbrevlerin diizeni ve insanlarin

duzeni diye ¢ esas dalda duzen Ustlinde odaklanir (49). Kullanilan arag, gere¢ ve
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yerlerin belirli bir tertip diizen icerisinde olmasi gerekir. Calisan kisiler ¢calistiklart yeri
ve oradaki objeleri diizenli bir sekilde kullanmali, olusabilecek dagiikliga mahal
vermemelidir. Daginik, diizensiz olmak zaman kayiplarma sebebiyet verir. Ote bir
yandan zamanin verimi bir sekilde kullanilabilmesi i¢in islerin diizgiin ve siralt bir
sekilde yapilmas1 gerekir. Islerin siralamasimin diizgiin olmamas1 zaman kayiplarina,
zaman tuzaklarina yol agar. Bunlardan dolay1 gorevleri yanlis olmayan bir sirayla
diizenlemek esastir. Ayrica zaman kayiplarina mahal vermemek i¢in dogru is igin
dogru calisana is verilmesi esastir (50). Bu yaklasimdaki giiglii ve zayif alanlari

asagidaki sekilde anlatmak miimkiindiir.
Giiclii Yanlari:

Yasam alanlarmi diizenlemek, kayip esyalar1 aramakla gegebilecek zaman
kayiplarin1 Onler; zaman kazandirir, verimliligi artirir. Diizenli olmak zihni agar,

bireye tertipli ve duizenli olmay1 saglar (49).
Zayif Yanlari:

Diizen isi, asiriya kagildiginda, bir vasita halinden kurtulup bir maksat haline
doniisebilir. Boylelikle zamanin ¢ogu iiretimden ziyade planlama i¢in kullanilir.
Planlama ile mesguliyet esas yapilmasi gerekenin dtelenmesine neden olabilir. Her

seyi diizene sokmay1 istemek bireyi esnek olmaktan uzaklagtirip mekaniklestirebilir

(49).

2.7.2. Savas¢1 Yaklasim

Bu yaklasim kisinin kendi zamanin1 muhafaza etmesi ve bir seyler iiretmesi
tizerine odaklanmigtir. Cogumuz sikict bir ortamin istekleriyle abluka altina

alindigimiz hissini yasariz. Is yiikiiniin is giicii sergileyenlerin kaldiramayacagi
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biiylikliikte oldugu alanlarda calisiriz (39). Yapilmasi planlanan her etkinlik kesinlikle
gelecek diisiiniiliip yapilir. Bu sebeple ileride bagar1 gosterebilmek adina en 6nemli is
ve projelere oncelik gosterilmelidir. Zamanla savas igerisinde olan birey bu savasi geri
puskiirtmek adina bir sey yapmaz ise diizenin bizi canli canli gomen bir ¢iga
doniisecegini kavramig olur. Bunlardan dolay1 “Savas¢t Yaklasim” bireyin kendini
savunmak, verimli ve bagimsiz c¢aligmak niyetiyle, zamanin1 korumak iizerine

odaklanir (51).
Giiclii yanlary:

Bu yaklagimin giiclii yani, bireyin kendi zamaninin sorumlulugunu
istlenebilmesidir. Caligmak i¢in verimli, bagimsiz, sakin, rahat bir zaman diliminin

varligindan dolay iiretebiliriz. (52).
Zayif yonleri:

Bu yaklagimin temelinde, baskalarini diisman gibi gérmek yatar. Amaci
hayatta kalmak olan bir degerler dizisidir: Izole et, tercih yapabil, sindir, sinir belirle,
hayir deme becerisi kazan, ¢aligma yaptigin anda insanlar1 odandan ¢ikart, telefon
gorlismesi yaparken konusmayr sonlandir. Savas¢t yaklasim, istedigimiz seyleri
yapabilmek adma kisilerin yolumuzdan ¢ikmasini saglayabilir. Fakat yapmak
istediklerimiz onlar1 da ilgilendirdiginde, bizimle is birligi yapmadiklarini anlariz. Bu
korumaci, soyutlayici yaklagim, hayat kalitesinin birbirine bagimli olmaktan gegtigi

gercegini gormezden gelir ve ¢ogu zaman sorunlarin artmasina neden olur. (52).

2.7.3. ABC Yaklasimi

ABC yaklagimi, basar1 yaklasimi ile ortak dzellikler barmdirir. “Insan istedigi

zaman basaramayacagi sey yoktur” ve “Insan bir seyi ¢ok isterse yapabilir ama her
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seyi (her istediginizi) degil” diyen bir yaklagim tiiriidiir. Bireylerin ¢abalarini en ¢ok
istedikleri ve en dnem verdikleri islerde harcamalarint savunmaktadir. Bireyler neyi
arzuladiklari1 tam olarak netlestirmeli ve c¢abalarim1 ilk olarak o islere
yonlendirmelidir. Hedeflerin bilinmesi ve gayretlerin hedefler iizerinde yogunlagmasi

sonucunda basar1 ve mutluluk gelir (37).
Bu yaklagiminin getirdigi kolayliklar1 Tutar (2003) asagidaki gibi siralamistir:
« Kayiplar1 en aza indirger.
* Gunlerin hepsi i¢in etkin bir sekilde planlama yapilir.
« Islerin 6nem derecesine gore onlara vakit ayrilir (37).
ABC yaklagiminin;
Giiclii yanlari:

Bu yaklagim, “Onem derecesine gore isleri ©Onceliklerine gore siralama”
yaklasimidir. ABC yaklagimi yapilmasi gereken islerle, dnce yapilmasi planlanan isler

arasindaki ayrimin anlagilmasina katkida bulunur.
Zayif yanlari:

Hedefleri belli olmayan ve ne arzuladigimi bilmeyen insan sayist oldukca
fazladir. Merdiveni yanlis duvara dayayip, yanlis merdivenin baginda dikilip, kendi
degerlerinden uzaklasarak deger verdikleri seylere ulasmanin kendilerine yasam

kalitesi getirmeyecegini belirten bir hayli insan vardir (17, 53, 54).

2.7.4. Sihirli Ara¢ Yaklasim

Bu yaklagimin varsayimi dogru ara¢ kullanimin yani, dogru takvim

kullanmanin, plan yapmanin, bilgisayar programlarinin, masatistu bilgisayar veya diz
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istii bilgisayarlarin, bizlere hayat kalitesini ortaya ¢ikarma giicli verebilecegidir.
Bilgiye ulagmamizda, dnceliklerimizi belirleyebilmemizde islerimizi planlamamizda
bu araglar bizlere rahatlik saglar(39). Yaklasimin ana noktasi bizlerin daha verimli
olabilmesi i¢in sistem ve yapilarin bizlere yardime1 olmasi varsayimidir. Hatta deriyle
kaplanmuis liiks ajandalar, makam isaretcisi (Biitiin insanlarin hayatta hizli ve diizenli

olduklarinin gostergesidir.) halini almigtir (52).
Giiclii yanlary:

Bu yaklagim ara¢ kullaniminin kuskusuz ¢ok oOnemli oldugunu kabul
etmektedir. Dogru ara¢ kullanmak ev kurmak ve hayat kurmak arasinda fark
yaratabilir. Bu yaklagimin popiilerligini diisiindiiren sey piyasada kagida basili ve

elektronik arag olarak kullanilan malzemelerin bollugudur (52).
Zayif yanlari:

Teknolojik aletlerin ¢gogu seye cevap olacagina iliskin temel hipotez hatadir.
En muhtesem aracin dahi yerini tutamayacagi seyler vardir, bunlar; vizyon, dl¢iip

bigme, yaraticilik, karakter veya yeterliktir (52).
2.7.5. Beceri Yaklasimi

Beceri yaklasimi, zaman ydnetme isinin temelde, kelimeyi isleme veya
muhasebeyle ilgili islemlerin bir beceriye dayali oldugunu soyler. Bununla birlikte
bugiiniin diinyasinda etki yaratabilmek adma, asagida siralanan becerilerde

uzmanlagsmamiz gerektigini soyler:
* Planlamaya yardimci kullanmak veya randevu defteri kullanmak.

* "Yapilacak isler" listesi olusturmak.
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* Hedef belirlemek.

* Yetki devretmek.

* Planlamak.

» Oncelikleri siralamak.

Bu yaklasima gore, boyle temel beceriler, yasami idame ettirebilmek agisindan
gerekli kabul edilen bir tir sosyal okur-yazarlik yaratmaktadir. Beceri yaklasimi,
popller bir kurumsal yaklasimdir. Bireylerin plan yapmak, hedef belirlemek veya
yetki devretmek gibi becerilerden mahrum kalmasi, kurumda ciddi bir tesir ortaya
koyabilir. Cogu kurulus, is giiclinii sergileyenlere esas is becerilerini 6gretmek
amaciyla kaset ve el kitab1 dagitip kurslar diizenlemektedir. Bu sekilde yapmalarinin
amaci ise bunu insan kaynaklarini gelistirme programinin bir pargasi olarak gérmesidir

(52).
Giiclii Yanlari:

Ozellikle kurulusu degerli goren meslek gruplar igin beceri durumlar
bakimindan, azimsanmayacak derecede ilerleme kaydedilir (52). Bugiin basari
saglayabilmek i¢in fazla ¢caligmak yetmez; hem de ¢ogu zaman gerekmez de. Fazla
calismanin yerine etkin calismak yetebiliyor. Etkin calismak ise sadece beceri ve
bilgiyle saglanabilir. Beceri, daha az enerjiyle ve daha az zamanla harcayarak islerin
yiiriimesini saglar. Iyi zaman yonetimi de zaten “zaman yonetimi becerisinden baska

bir sey degildir (55).
Zayif yanlari:

Egitim niteligi ve kalitesi en ¢cok 6nem gerektiren alandir. Hangi temel noktalar

ogretilmektedir? Bunlarin dogru ilkeler ile baglantis1 var midir? Aksi takdirde hayatin
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dogas1 ve etkili olabilmek hakkinda gecerliligi olmayan hipotezler mi tiretilmektedir?
Bireysel veya kurumsal kalite, ustalik ve yontemden ziyade, bireylerin karakteristik
ozelliklerini ve davranis yapilarini ilkelere uygun hale getirme yetenegine baglidir.
Bugiin zaman yonetimi egitim programlarinin ¢ogu, ¢esitli taktik ve zaman tutumu
aldatmacalariyla, plan, oncelik ve siralamaya benzer birka¢ prensibin dagitildigi
muhtelit bir paketten olusmaktadir. Yalniz, bireylerin bu prensipleri uygulayip

giiclendikleriyle karsilasilir. Beceriler bir basina yanit olusturmaz (52).

2.7.6. Hedef Belirleme Yaklasimi

Hedef belirleme yaklagimi isminden de anlasilabilecegi gibi hedef belirleyip,
ne arzuladigini bilip, o arzu yoniinde ¢aba sarf etmektir. Beceri ve basari yaklagiminin
icinde yer alan teknik ve taktikler bu yaklasimin i¢inde de mevcuttur (uzun ve kisa
vadeli planlar, hedef belirleme, goziinde canlandirma, olumlu diisiinme ve kendini
motive etme vb.). Uluslararasi bagar1 sergileyen sporcular bu yaklasimi tercih
etmektedirler. Hedef belirleme yaklasimi kisinin var olan enerjisini ger¢eklesen islere
yogunlastirip, hedefe kilitlenip, dikkatini toparlayarak, yogunlastirarak belirledigi

hedefi gecebilme gucidur (16).
Hedefi belirleme yaklagiminin;
Giiglii yanlari:

Kendilerine hedef belirleyen bireylerin bireysel ve kurumsal gelisim gosterilen
alanlarda daha basarili olduklar1 deneysel olarak olduklar1 ispatlanmigtir. Hedef
gdzetip bu hedefe varmak adina ¢aba sarf eden ve ulasan bireylerin, genelde isteklerini

basarabildikleri bilinen bir gergektir.

Zayif yanlari:
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Bu yaklasimi kullanip hedeflerine uygun yontem ve teknik belirleyemeyen
birgok birey mevcuttur. Hedefleri belirleyip, belirlenen hedeflere varmak adina ¢ok
fazla ¢aba sarf edilir. Fakat istenen oldugunda, beklenen sonucun bu olmadig1 goriiliir.
Hedefler temel ihtiyaglar ve prensiplere dayanmalidir. Sadece bir hedefe
yogunlagmak, bireyleri yasamlarinda dengesizlige iter (17, 53, 54).

2.7.7. lyilestirme Yaklasimi

Iyilestirme yaklasimi, zaman ydnetimindeki sorunlarin gevre, toplum, kultiir
veya psikolojiyle ilgili sebeplere dayanarak ortaya c¢ikabilecegini varsayan
yaklagimdir. lyilestirme yaklasimina gére insanlarin hedefledigi amaca uygun
olmayan zaman yonetimi davraniglart esas olan eksik noktalar1 olusturmaktadir.
Iyilestirme yaklasimmnin getirdigi ¢dziim ise, zaman ydnetimi problemlerini yaratan

kiltdr, psikoloji ve toplumla ilgili unsurlari iyilestirmektir (54).
Iyilestirme yaklagiminin giiclii ve zayif yonleri soyledir:
Giiclii Yanlari:

Bu yaklagim, islevini yitirmis zaman yonetimi aliskilarinin dogasimi ve
kaynaklarin1 bulmada yardimer olur. Oz bilincin gelisimini saglarken insanlar1 kokten

degisikliklere ve ilerleyislere kurar (56).

Zayif Yanlari:

Onerilen iyilestirme metotlar;, genel tedavi ydntemlerinde kullanilan
iyilestirme metotlar1 kadar cesitlilik gosterir. Iyilestirme yaklasimi degerli i¢ goriiler
temin edip problemin bir boliimiinii agiklamaya yardim saglasa da regeteden ziyade

teshis kadar kiymetlidir. S1§ bir alan1 kaplar ve zaman yonetimi ile alakali cogu farklh

problemle alakadar olmaz (56).
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2.7.8. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi

Kendini akintiya birak yaklasiminda tizerinde durulmasi gereken seyin ig
benligin tutarliligiyla doganin akisina uyumun ayri disiiniilmemesi gerektigidir.
Bizlere devamli baski yapan ivedilik gerektiren isler, saatimizin, bilgisayarimizin,
telefonumuzun mekaniginde yasam sirdirmek bizleri kendi bedenimizin ritmiyle
paradoksa sokar; fiziki ve ruhi hastaliklara sebebiyet verir (55). Zamanin yonetilebilir
olmasi iddiasina karsi gelir. Kendini akintiya birak yaklagimina gére 6nemli olan
zamani yonetmek degildir, zaman igerisinde bireylerin kendilerini dogal akis ile

biitiinlestirmesidir (31).
Giiclii Yanlar:

Kendini akintrya birak yaklagimina gore biitiin mekanik diinya geregleri
sizlere ne yapmaniz gerektigini soyler, sizlere emirler verir; halbuki butin bunlar
insanin dogasina aykiridir ve hayattan hosnut kalmaniza mani olurlar. Insanlar
bunlardan 1rak kendi i¢indeki ritmi fark ettiginde, 6rnegin miizik dinlediginde, yeni bir
seyler kesfettiginde hayattan alacagimiz tat daha baska olacaktir. Hayatta haz
duyulacak zamanlarin ¢ogalmasini ve o zamanlarin degerine duyarli olmasini saglar.

Bireyi acil iglerin hakimiyetinden kurtarir, i¢ ve dis uyumu yaratip ve destekler.
Zayif Yanlari:

Tabii ritmi dinleyebilmek dogru bir yaklagim tiirtidiir. Fakat bugiiniin diinyas1
bireyi tabii ritimle yalniz birakmayacak derecede karisiktir. Bu sebeple bu yaklasim
giiniimiiz yonetim yaklasimlarina uyan bir yaklasim degildir. Siirekli, {ilkii, gaye ve
denge benzeri 6nemli unsurlarin kaybina neden olur. Kisisel sorumluluk, bireyin

kendisini zamanin akisina birakmasi degil, zamanina yani yasama yon vermesini
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gerekli kilar (49). Biitiin yaklasimlarin neticesinde tek bir yaklagimi benimsemek
yanlistir. Clinkii zamandan kisisel ve toplumsal olarak etkili ve verimli
yararlanilabilmesi igin tiim yaklagimlardan yararlanmak, sentezci bir anlayisi segcmek

gerekir (50).

2.8. Etkili Zaman Yénetimi I¢in Amaclarin ve Hedeflerin Belirlenmesi

Bilindigi tlizere amag¢ ve hedef kelime anlamalar1 olarak sirasiyla: Ulagilmak
istenen sonug¢, maksat, meram, varilacak yer, ulasilacak son nokta olarak
kullanilmaktadir (1). Gortildigi tizere bu iki kavram, birbirini tamamlayan iki 6nemli
Ogedir. Deneyimler bizlere sunu gosteriyor ki zaman yoOnetiminde davranis
etkilesimine mahal verecek farkli amaclarin bulunmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
amaglar zamani verimli kullanamadigimiz yerlerde gelistirilmelidir. Bahsedilen
amagclar kendi aralarinda birbirlerine bagimlidir. Bu da s6yle demek oluyor ki: Birini

gerceklestirebilmek i¢in bir digerini yok etmek muhtemel degildir (57).

Hedef sozciigii spor diinyas1 tarafindan ortaya g¢ikarilan bir kavramdir. Asil
olarak bu kelime bir karsilagsma veya bir yarisin sonu anlamina gelmektedir. Caba ve
gayretlerin  yonelttigi amaci1 tanimlayabilmek adina kullanilir daha genis bir
tanimlamayla (58). Hedeflerini belirlemis kisiler, kendi deger yargilarina gore
yasamlarini siirdiirtirler. Lakin kendi deger yargilarina gore yasamini siirdiirmek ve

yasamini onlarla ahenk icerisinde siirdiirebilmek giiclii kisilerin yapacag bir istir (59).

Bireylerin hedefleri onlari amaclarina ulastirabiliyorsa dnemlidir. Bu durum
zamanin verimli kullanilmasi1 ile paralellik gdsterir. Amaglarin1 belirlememis
insanlarin glin asir1 belirledikleri hedefleri gerceklestirebilmek adina yaptiklari,

genelde hiisran ve basarisizlik sonuglarini verir. Bu durum, zamanin verimli
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kullanilmamasidir. Halbuki belli olan bir amaca varmak adina yapilabilir hedeflerle
calismak, sonraya birakilan ve istenmeyen islerin arasindan hedefe uygun ve akla
uygun se¢imlerde bulunma olanagini verir. Yapilan se¢imler, zamani iyi diizenlemek

ve verimli planlayabilmektir (60).

2.9. Ogretmenlik Mesleginde Zaman Yonetimi

Zaman yonetimi ¢ogu kisi i¢in olduk¢a miithim bir olguyken okullarda biiyiik
sorumluluga sahip ve lider durumda olan 6gretmenler i¢in ayri bir 6nem teskil eder.
Dlnyaya insan yetistirme gibi asirt mithim bir alanda gorev icra etmekte olan
ogretmenlerin gerek belirli saat sayisinca sinifta olmalari, gerek konular1 yetistirme
endisesi, gerekse 6zel yasamlarindaki problemler, en miihimi de iizerlerinde bulunan
sorumluluklar ¢ok fazladir. Bu nedenle de 6gretmenlerin kendileri, gevreleri ve toplum

icin harcadiklar1 her an ¢ok degerlidir (8).

Egitim isiyle ugrasanlar, kendilerinin strekli stresle ylz yiize kaldiklarini ve
bunun egitim isi ile 6zdeslestigini sdylerler. Bu stresin yanlis ya da dogru, siirekli
zamanin kisithiligindan kaynaklandigini soylerler (61). Halbuki gereksinim duyduklari
ilk sey zamanin 6nemini anlamalari, faaliyet gosterdikleri ortamda zamanlarini etkin
kullanabilmelerine yardimci olabilecek teknikleri 6grenmeleri ve bunlar1 uygulamaya

sokmalaridir (8).

Cogu 6gretmen zaman1 yonetme konusunda problemlerle karsilagir. Gorevinde
ilk zamanlarmi yasayan bir Ogretmen genel olarak idare, O6grenci ve veli
yogunlugundan ayni1 zamanda ¢ogu seyi zamaninda yerine getirememekten yakinir.
Gorevinde belirli bir zaman ge¢irmis tecriibeli 6gretmenler de ise, kaybettikleri zamani
geri getirebilecekmis gibi, ¢ogu seyi akisina birakma, umursamaz tavirlar vb.

davraniglar goriilebilmektedir (8).
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Ogretmenlerin stres altina girmesinin sebebi zaman baskisim {izerlerinde
hissetmektir, gosterdigin performansta verimi azalir ve i¢inde oldugu zamani bir an
once gecip gitmesi gereken bir seymis gibi goriir. Halbuki yerine getirdigi gorevi ve
icinde bulundugu zamani, bir deger olarak goren 6gretmen bu konuda kendini
gelistirmek isteyen 6gretmendir. Zamani verimli kullanmay1 isteyen 6gretmenler ilk
Oonce buna goniilli olmalidirlar ve bazi aliskanliklar edinmelidirler. Ayrica
ogretmenligi meslek edinmis kisilerin sahip oldugu ¢alisma prensipleri de onlarin
giidiilenmesini etkileyebilmektedir. Zira yapilan isin onurlu bir ugras oldugu ve bunun
icin ayrilmis hi¢bir zamanin bosa sarf edilmemesi fikri ¢ok Snemlidir. Bu fikir,
Ogretmenlerin is tretimindeki verimliligine ve kalitesine dolayisiyla zaman1 verimli

ve etkili kullanmasina vesile olacaktir (8).

2.10. Oz Yeterlik

Oz vyeterlik kavrami, Bandura (1986)‘nin Sosyal Ogrenme Kuraminin
icerisinde bulunan 6nemli giidiilenme kavramlarindan biri olmakla birlikte kisinin
kendine 0zgl yeterlik algisinin belirlenmesi durumudur(62). Kisinin karsilastig
durumlarda onlarim {stesinden gelebilmek icin yapacaklarii ne kadar iyi
yapabildigine 6zgii kisisel yargisina denir. Bu kavram Ilhan ve Yildirnm (2010)
tarafindan; kisinin kabiliyetlerinden ¢ok kendi kaynaklarina ne kadar c¢ok giiven
duyduguyla ilgilidir. Karsilasilan durumun iistesinden gelebilmek amaciyla, kabiliyet

sahibi olup 0z yeterlik seviyesi diisiik olan kisi bahsi gegen yeteneklerini kullanamaz

(63).

Bu alan ile ilgili yazilmis kaynaklarda 6z yeterlik yerine; 6z yeterlik algisi, 6z
yeterlik inanci ya da 6z yeterlik yargist gibi kavramlar kullanildigr goriilmiistiir.

Tiirkiye’de "self-efficacy” kavraminin;
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e Oz yeterlik inanc1 (64),

e Yetkinlik beklentisi (65),
e Oz yetkinlik (66),

e Oz yeterlik algis1 (67),

gibi farkli kavramlarla kullanilsa da kullanilan kavramlarin hepsi 6z yeterlik
(self-efficacy) kavramu ile iliskilendirmektedir (68). Bandura (1977) bu kavrami
kisinin karsilasabilecegi bir durumun altindan kalkabilecegine dair inanci olarak
aciklamistir (69). Bandura (1986) bireye ait fikirlerin, bireyin sergileyecegi
davraniglara etki edecegini, bunun tersinin olanak dis1 oldugunu; bunlarla birlikte
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda 6z yeterligin tesirinden bahsetmektedir (62). Bir
baska deyisle 6z yeterlik, kisinin hedefledigine ulasmak i¢in ¢ikmasi gereken
basamaklar1 diizene sokup bir araya getirme ve saglikli bir sekilde yasamina
yansitabilme yetenegi olarak tamimlanabilir. Oz yeterlik, bireyin yapabilecegi basarim
gostergesi ile mevcut kapsama giiciinii kiyaslayip sonuca gore hareket etmesidir. Yani
bireyin yapabileceklerinin farkinda olmasidir (70). Bireyin bir davranisi
gerceklesirken ve beklenen sonug elde etmeyi beklerken iki etmen s6z konusu olur.
Bu etmenler, 6z yeterlik inanci beklentisi ve sonug¢ beklentisidir. Sonu¢ beklentisi,
kisinin benzer faaliyetler birbirini andiran sonuglar1 verir beklentisiyken, 6z yeterlik
inanct beklentisi ise var olan durumun iistesinden gelebilmesine iliskin inancini

kapsamaktadir (71).

Birey kendini nasil algiliyorsa 6z yeterlik bunu ortaya cikarir. Birey karsi
karstya geldigi olumsuz durumlarda karsi basarili olamasa da basar1 saglayabilecegine

yonelik algisidir (72). Bireyin deneyimlemis oldugu bir duruma dair gosterdigi
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performans seviyesi yeterli olmasa da gosterdigi performans seviyesini yeterli
bulabilir. Bunun aksi bir durum da s6z konusu olabilir. Bu sebeple algi ile ilgili bir
kavram oldugu varsayilan 6z yeterligin, bireyin gercek performansiyla tipatip ayni

olmayacagi denebilir (73).

2.11. Oz Yeterlik Algisim Etkileyen Faktorler

Oz-yeterlik algisi, kisinin ¢ocukluk yillarindan itibaren baslayip cesitli
faktorlerin etkisi ile gelisim gostermektedir. Bandura’ya gore 6z-yeterlik algis1 daha
¢ok basar1 ve basarisizlik tecriibelerinin etkisindedir. Yapilmis g¢alismalar, olumlu
dizeylerde yasanmis tecriibelerin 0z-yeterlik algisin1 yiikselttigini, yasanmis

basarisizligin ise 6z yeterlik algisini diistirdiigiinii gostermektedir (62).
Oz yeterlik algisina etki eden faktorler dort grupta soyle siralanmaktadir:
* Temel deneyimler
* Dolayli Yasantilar
* Sozel Tkna

* Fizyolojik Durum (62).

2.11.1. Temel Deneyimler

Bireyin sahip oldugu 6z yeterlik algisini etkileyen, bireyin yasamis oldugu
temel deneyimleridir. Bandura (1995), boyle tecriibelerin basari i¢in sart olan her tiirlii
kisisel 6zellik ve yetenegin bir araya getirilmesiyle ortaya ¢ikmalarindan 6tiirii bireyin
kisisel yeterligine iliskin en dogru ve en dogal kanit oldugu savini1 kabullenmektedir.

Oz yeterlikleri yiiksek olan kisiler var olan durumu kabullenmek yerine durum
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degisikligine gitmeyi segerler. Kendi yanlislarindan dolayr karsilasilan problemler

karsisinda timitsizlik yasamazlar (74).

2.11.2. Dolayh Yasantilar

Kisilerin kendilerine benzettikleri rol modellerin basari veya basarisizlik
durumlan kisilerin 6z yeterlik inanglarini belirlemektedir. Ornek olarak kisi kendisine
rol model olarak belirledigi kisinin sarf ettigi ¢caba ve gayretlerinin sonucu olarak elde
etmis oldugu basarty1 kendi basarisi gibi goriip kendi 6z yeterlik algisi1 gelistirebilir.
Bu durumun tam aksi bir durum da gercekleserek rol modelin elde edemedigi basari
durumundan etkilenip kendisine yetersiz bir 6z yeterlik algis1 da olusturabilmektedir

(75).

Kisinin ¢evresinde gergeklesen basarili veya basarisiz faaliyetler kendinin de
basarip bagsaramayacagi yoniindeki mevcut yargisini artirmaktadir. Kisiler toplumun
diger bireylerini gozlemlerler. Kisilerin diger modelleri izleyip gézlem yapmast kendi

yapabileceklerine olan inancini arttiracaktir (76).
2.11.3. Sozel ikna

Kisiler kendi yeterlikleri iizerine degerlendirmede bulunurken zorluk yasarken
bagkalarmin bulundugu yeterlik degerlendirmelerine daha fazla 6nem verirler (77).
Ikna ydnteminin etkililigini belirleyen seylerden biri onu kullanan kisinin giivenirligi
ve alanindaki yeterliligidir (78). Buna gore giiven veren ve alaninda yetkin sayilan
bireylerin iknaya dayali konusmalar1 kisilerin 6z yeterlik algisin1 yiikseltmede daha ise
yarar olabilmektedir. S6zel ikna yontemini kullanan bireyle beraber o bireyin iletmek
istedigi mesajin da realist ifadeler barindirmasi 6nemli olabilmektedir. Bireyin

yetenegi hakkinda sdylenenler abarti igerikli ve gergeklikten uzak bir bicimdeyse ve
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bireyin yaptiklar1 da basarisizlikla sonuglanirsa 6z yeterlik algis1 hizli bir bigimde

diistis gosterir (69).

Sozel ikna yontemiyle yapilan faaliyetlerle basa ¢ikabilme yetenegine sahip
oldugu konusunda ikna edilen bireyler, bu faaliyetlerle basa ¢ikmak i¢in daha fazla
caba sarf ederler ve bu ¢abalarini siirdiiriirler (79). Bireylerin davraniglarini
etkileyebilmek amactyla kullanilan bu yontem kolay bir yol oldugu ve hizli bir sekilde
uygulanabildigi i¢in fazlaca tercih edilmektedir (51). Kabiliyetlerinin yetersiz oldugu
konusunda ikna edilmis bireyler onlar1 zorlayabilecek faaliyetlerden kagma ve
cabucak vazgegme egilimi gosterirler (60). Sozel ikna yontemiyle edinilen 6z yeterlik
algis1 kisa siirelidir. Bu yontem kisa vadede bir artisa neden olur (80). Bu yontem tek
basina uzun siireli bir 6z yeterlik algis1 gelistirmeyeceginden diger kaynaklar ile

birlikte ele alindiginda daha fazla etki yaratir (91).

2.11.4. Fizyolojik Durum

Insanlarin bir isi yerine getirirken mevcut fiziksel ve duygusal durumlari,
kendilerinin o konudaki yapabileceklerine dair algilarin1 da etkilemektedir. Is yerine
getirilirken kisinin hissettigi kaygi, iizlintii, sinirli olma hali, duydugu heyecan vb.
tepkileri yaptig1 isin nasil neticeye varacagiyla ilgili tahminler yapmamizda bizlere
yardimct olacaktir. Pozitif duygular, 6z-yeterlik algisim1 kuvvetlendirirken negatif
duygular ise Oz-yeterlik algisim giigsiiz kilar; bu da gerceklestirilmesi istenilen

durumlara negatif yonde etki eder (62).
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2.12. Oz Yeterlik Algisinin Onemi

Ik defa Bandura tarafindan 1977 yilinda ortaya konan ve o zamandan bugiine
dek farkli alanlarda farkli degiskenlerle iliskisi kurularak incelenen 6z yeterlik algisi;
performans, personel guclendirme, stres, memnuniyet, egitim, girisimcilik ve liderlik
benzeri oOrgiitsel siireglerin yansimasi bakimidan énemli bir degisken olarak kabul

edilmektedir(82).

Bu baglamda, 6z yeterlik algisinin boyle 6nem kazanmasina neden olan farkl

etmenler lizerinde durulmaktadir:

Oz yeterlik inanc1, gelecekte olusabilecek basarimi, gegmiste ortaya konmus
basarim ve bilis seviyesinden daha iyi yordadig1 arastirmalar ile belirlenmistir. Oz
yeterlik algisinin degistirilebilir olmas1 ve ortaya g¢ikacak performansa direk etki
ettiginin ortaya koyulmasi isverenlerin, ¢alisan kisilerin 6z yeterlik algilarini arttirmasi
nihayetinde, varmak istedikleri yiiksek performans seviyesine varmalarinda beklenen
bir sonug olacaktir. Bu sebeple yoneten kisilerin, ¢alisanlarinin 6z yeterlik seviyelerini
arttirict  bir  politika {iretebilme ve wuygulayabilme yetenegine vakif olmasi
gerekmektedir. Oz yeterlik inanci, “caba” iizerinde etkili olmalidir. Bandura, bireyin
yiksek performans diizeyine sahip olacagina inanmasinin, gerceklestirebilecegi
etkinlige dair sarf edebilecegi c¢aba ve sorunlar ile bas edebilme yetenegini
etkileyecegini vurgulamaktadir. Kisacasi, 6z yeterlik algis1 arttikca sarf edilecek ¢aba
da o denli artacak ve sorunlarin iistesinden gelme sireci de o denli hizlanacaktir
(83,84). Bir yetenege sahip olmak ile o yetenegi farkli kosullara uyarlayarak
kullanabilmek birbirinden farkli durumlardir. Bu sebeple, Bandura (1986), yetenek

seviyeleri ayni olanlarin sergiledikleri davraniglarin farkli olabilecegini belirtmistir.
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2.13. Ogretmen Oz Yeterlik Algist

Glinlimiizde uzmanlar tarafindan egitim adina siirekli kullanilmaya baslanan
ogretmen Yyeterlik kavrami, kendi alaninda egitimini bitirmis olan &gretmenlerin
becerisini kapsamaktadir. Bu meslekte son donemlerde arastirma ve galigsmalara konu
olmaya baslayan konu, 6gretmenlerin kendilerini yeterli goriip gormeme durumlaridir.
Var olan arastirmalarda bu konu hakkinda “6z yeterlik inanc1 veya 6z yeterlik algis1”
gibi kavramlar gegmektedir. Oz yeterlik kavrami da &gretmen 6z yeterlik algisi ile

iliskilendirilmektedir (85,86).

MEB ise, yayinladig1 yonergelerde yeterliligi bir isi veya sahip oldugu gorevi
basarabilme, tamamlayabilme giicli olarak tanimlamaktadir (87). Baslangi¢c olarak
simifi yonetime becerisi 6gretmen adaylarinda 6z-yeterlik algisinin olusumu igin
6nemli bir yere sahip olabilir. Zira bu meslegi yapanlarin yeterlik algilar1, 6grencileri
disipline etme, onlarin iizerinde hakimiyet kurma ve 6gretmen kontroliinde olan bir
sif diizeni saglamak olarak goriilebilmektedir. Oz-yeterliligi yiiksek olmayan
ogretmenler, 6grencilerin derse yonelmeleri ve sinifta diizen saglamak amaciyla ceza
verme egilimine yonelebilirler. Bu meslekte deneyim sahibi ve belli bir tecriibeye

ulagmus kisilerin 6z yeterliliginin gelisiminde duraksamalar da meydana gelebilir (88).

Yapmakta olduklart 6gretim uygulamalarinda aligilanin digina ¢ikan farkli
ogretim yontem ve teknikleri kullanan, kullandiklari bu 6gretim yontem ve tekniklerini
gelistirmek adina da arastirmalar ve incelemelerde bulunan ve 6grenci merkezli egitim
ogretim strateji ve yontemleri kullanmaya egilim gdsteren 6gretmenler ise 6z yeterlik
seviyesi yiiksek olan ogretmenlerdir. Fakat ¢esitli yontem ve teknikleri kullanmak
yerine anlatim teknigini kullanip siirekli &gretmenin merkezde oldugu dersler

isledikleri goriilen 6gretmenler ise 0z-yeterlik inanci diisiik olan 6gretmenlerdir (89).

34



Ogrencilerinin 6z yeterlik inanci1 yiikseltmek adma 6gretmenlerin,
bireysellestirilmis 6gretim programlarindan yararlanmalari, biitiin 6grencilere kendi
ilgi ve ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda etkinlik uygulamasi gerekir. Ayrica egitim
Ogretim siireci igerisinde is birliginden kagmamasi ve 0grencilerini seviyelerine gore
degerlendirip siralama anlayisindan uzak durmasi icap etmektedir (90). Oz yeterlik,
bireylerin kendilerine olan inanglar1 ve bireylerin istendik davraniglar géstermesinde
onemlidir. Bu sebeple 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6z yeterligini algisini yiikselterek

onlara yardim etmeleri beklenmektedir (91).

Oz yeterlik algis1 Ogretmen ve Ogrenciyi egitim cercevesi igerisinde
bakildiginda biiyiik oranda etkileyen ve 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikar.
Boylelikle 6grencinin 6gretmeninden fayda gorme ve rehberlik alma seviyesi de
artmaktadir. Ogretmenlerin sergiledikleri pozitif tutum ve davranislar rol model olarak
gorulmelerinden dolay1 da ogrencilerde sorumluluk bilinci edinmelerinde fayda
saglayacaktir. Bu sebeple 6gretmenlerde var olan yiiksek 6z yeterlik algis1 6grencilerin
de yuksek yeterlik algisina sahip birer birey olarak yetismelerine ayni zamanda

toplumda yer edinmelerine fayda saglayacaktir (92).
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3. MATERYAL VE METOT

Aragtirma grubunu, 2019 - 2020 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezi ve
ilce okullarinda gorev yapan 96 kadin, 124 erkek toplam 220 gonulli beden egitimi ve

spor 6gretmeni olusturmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri tizerinde yapilan bu ¢aligmada, betimsel
(tamimlayici) tarama modelinde iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. CUnki tarama
modelleri gegmiste ya da su an var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi

amag edinen arastirmalara uygun bir modeldir (93).

Betimsel (tanimlayici) tarama modelleri kendi ig¢inde iki béliime ayrilmaktadir.
Bu béliimler; genel tarama ve drnek olay taramalaridir. Iliskisel tarama modeli genel
tarama yoOntemi i¢ine giren bir yontemdir. Genel tarama modelleri; ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel yargiya varmak amac ile
evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup o6rnek ya da 6rneklem {iizerinde yapilan

tarama diizenlemeleridir (93).

Bu grup icinde yer alan iliskisel tarama modelleri ise; iki ve daha ¢ok degisken
arasindaki birlikte degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma

modelleri i¢in kullanildigindan bu tiir arastirmalar i¢in uygun goriilmektedir (92, 94).

Bu calismada cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslekteki hizmet

siiresi, istihdam tipi, gelir durumu gibi bagimsiz degiskenler bulunmaktadir.
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3.1.1. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini, 2019 - 2020 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezi
ve ilcelerinde bulunan resmi ortaokullar ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenleri olusturmaktadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alman bilgiye gore
evrendeki toplam beden egitimi ve spor 6gretmeni sayist 324’tiir. Tlim 6gretmenlere
ulagmak i¢in 6lgekler kullanilmis olup tam ve eksiksiz bir sekilde geri doniis yapilan
Olcek sayist 94 kadin 126 erkek toplam 220°dir. Ulasilan beden egitimi ve spor

Ogretmeni sayisi aragtirma evreninin %67’sini olusturmaktadir.

3.2. Veri Toplama Araclari

3.2.1. Zaman Yo0Onetimi Envanteri

Aragtirmada, Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilip, Alay ve Kogak
(2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve tniversite 6grencilerine uygulanan, daha
sona Gozel (2009) tarafindan ifadeleri degistirilerek ilkogretimde ¢alisan 6gretmenlere

uygulanan “Zaman Y6netimi Envanteri” kullanilmustir (95, 96, 97).

Alay ve Kogak’in (2002) Tirkceye uyarlayip gecerlik-guvenirlik yaptigi dlgek
27 maddeden olusmaktadir. Gozel (2009) tarafindan yapilan gecerlik-givenirlik
sonucunda ise 4 madde atilmistir. Bu 6lgek, 4’li likert seklinde, 23 madde ve {i¢ alt
boyuttan olugmaktadir. Olgegin, beden egitimi ve spor ogretmenlerine ilk defa
uygulanacak olmasindan dolay1r gegerlik ve gilivenirlik yapilmasi gerekliligi
hissedilmistir. Calisma kapsaminda, elde edilen verilerle yapilan analiz sonucunda ise;
11, 16 ve 22. ifadeler diisiik faktor yiikleri nedeniyle dlgekten cikarimistir. Olgekte

yer alan ve ters kodlanan olumsuz maddeler yildiz isaretiyle belirtilmistir.

Olgekte yer alan maddelerin boyutlarina gére numaralari asagida verilmistir.
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1. Zaman planlamasi: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11.
2. Zaman tutumlart: 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18.
3. Zaman harcattiricilar: 19%, 20%, 21%, 22, 23*1,

Aragtirmada bagimli degiskenler; “Genel Zaman YOnetimi” ve genel zaman
yonetiminin “zaman planlamasi”, “zaman tutumlar1’” ve “zaman harcattiricilar” alt
boyutlaridir. Bagimsiz degiskenler ise; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
kadro durumu, gelir durumu, mesleki hizmet siiresi degiskenleridir. Ogretmenlerden,
her maddenin karsisinda bulunan “Her zaman”, “Sik sik”, “Bazen” ve “Hig¢”

seceneklerinden birinin isaretlenmesi istenmistir. Katilma derecesi n-1 = n formuli

kullanilarak bulunmustur.

3.2.1. Beden egitimi ve spor égretmenlerinin Kisiler Aras1 Oz Yeterlikleri Olcegi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisilerarasi 0z yeterlik diizeylerini
gecerli ve givenilir olarak 6lgmek icin: Esentlrk ve ark., (2019) tarafindan gelistirilen
bu 6lgek 32 madde ve 3 alt boyuttan olusur. Faktorlerde toplanan maddelerin igerigi
ve kuramsal yapt (Cherniss, 1993) dikkate alinarak boyutlar sirasi ile “Okul Igi

Mliskiler”, “Aile ile Iliskiler” ve “Cevre ile iliskiler” olarak adlandirilmistir (98).

“Olgekte  bulunan  Okul i¢i Iliskiler> boyutu 18 maddeden
(5,7,8,11,12,13,14,15,16,18,19,21,22,23,24,25,26,28) olusmakta ve toplam varyansin
%54,598’ini agiklamaktadir. “Okul I¢i iliskiler” boyutunda yer alan maddelerin faktor

yukleri 0.49 ile 0.88 arasinda degismekte ve 0z degeri 17,471 dir.
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“Aile ile Iligskiler” boyutu, 6 maddeden (29,30,31,32,33,34) olusmakta ve
toplam varyansin %11,996’sin1 agiklamaktadir. “Aile ile iliskiler” boyutunda yer alan

maddelerin faktor yukleri 0.42 ile 0.75 arasinda degismekte ve 6z degeri 3,839dur.

“Cevre ile Iliskiler” boyutu ise, 8 maddeden (36,37,38,39,40,41,42,43)

olugsmakta ve toplam varyansin %3,788’ini agiklamaktadir (99).
3.2.3. Kisisel Bilgi Formu

Beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin demografik bilgileri i¢in arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Konu ile ilgili literatir
incelenerek arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda sosyo-demografik
(cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslekteki hizmet siresi, istindam tipi,

gelir durumu) 6zellikleri belirleyen sorular bulunmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan aragtirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z
yeterlik diizeyini ve zaman yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla 6gretmenlere {ig
bolimden meydanda gelen bir veri toplama aract uygulanmistir. Verilerin
toplanmasinda anket yontemi kullanilmigtir. Anketin ilk bolumiinde beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin sosyo-demografik dzelliklerine yonelik 7 soru, ikinci bolimiinde
23 sorudan olusan, zaman y6netimi anketi, tictincli boliimde 32 sorudan olusan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlikleri” envanterine yer

verilmistir.

Arastirma siiresince elde edilen veriler arastirmaci tarafindan, MEB Batman il
Milli Egitim Midiirliigii'nden gerekli izinler alindiktan sonra il ve ilge ziimre

toplantilarina, okul sporlar: teknik toplantilarina katilinmis, online formlar kullanilmig
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ve okullar ziyaret edilerek arastirmanin igerigi ve amaciyla ilgili bilgi verilerek

toplanmustir. Bir 6l¢egin doldurulmasi yaklasik olarak 30-40 dakika siirmiistiir.

3.4. istatistiksel Analiz

Elde edilen veriler SPSS 25.0 for WINDOWS istatistik paket programinda
analiz edildi. Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri ile dl¢eklere ait
tanimlayic istatistikler ve giivenirlik analizi yapildiktan sonra veri setinin dagilimi
incelendi. Verilerin normal dagildiklar1 ve ancak ¢oklu gruplarda homojenlik oldugu
tespit edildi. Bu nedenle ikili gurup karsilagtirmalarinda Independent Student T testi,
coklu grup karsilastirmalarinda ise Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile birlikte
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin TUKEY testleri
kullanildi. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman yonetimleri ile 6z yeterlikleri
arasindaki iligki ise Bivariate Pearson korelasyon testi ile incelendi. Tiim sonuglar .05

ve .01 anlamlilik diizeylerinde yorumland.
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3.4.1. Olgeklere Ait Guvenirlilik Analizi

Tablo 1.1. Zaman yonetimi 6l¢egine ait tamimlayici istatistik, normallik analizi ve

giivenirlik sonuglari

)E{) o
E < s
. < S <
Faktor c c [ o
1] wn X
S £ S 9 " © > = 5
o =) e 5] ‘> e E BT
x £ © § g £ =T §¢€
&8 £ ¥ § §5 £ § 55
'S > > & < o & ® O
Zaman planlamas1  11-44 11 44 -073 -235 3090 7.04 .928
Zaman tutumlari 7-28 7 28 -.044 -313 19.36 4.43 .833
Zaman harcaticilar  5-20 8 20 -967 632 16.13 2.89 .601
Zaman yonetimi
23-92 35 92 -188 -.096 66.39 11.48 .905

toplam puam

Tablo 1.1. incelendiginde, zaman yonetimi 6lgegine ait verilerin normal dagildiklar

ve Olgek faktorleri ile 6lgegin genelinin ¢ok yiiksek diizeylerde giivenirlikte oldugu

gorulmektedir.
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Tablo 2.1. Kisiler aras:1 6z yeterlik dlcegine ait tammlayici istatistik, normallik

analizi ve giivenirlik sonuglari

)En ©
E < s
. < S <
Faktor = = 3 x 2
< (92]
= S =) f %) & + = 5
[~ > IS <8} ‘> £ = = 0®
s E 3 £ & = £ §¢£
: £ ¥ § 5 g€ 5 258
S > > & Y, o & O O
Okul i¢i iligkiler 18-90 18 90 -2.495 2.008 78.12 14.78 .980
Aile ile ilgili
6-30 6 30 -1.668 2994 24.67 5.63 961
iliskiler
Cevre ile ilgili
8-40 8 40 -661 -275 2862 8.94 952
iliskiler
Oz yeterlik toplam
32-160 32 160 -1.917 2.621 131.47 26.64 .980

puant

Tablo 2.1. incelendiginde, kisiler 6z yeterlik 6lgegine ait verilerin normal dagildiklar

ve Olcek faktorleri ile 6lgegin genelinin ¢ok yliksek diizeylerde giivenirlikte oldugu

gorulmektedir.
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4. BULGULAR

Tablo 3.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri

Degisken Grup f %
Kadmn 96 43.6
Cinsiyet Erkek 124 56.4
20-25 yas 29 13.3
26-30 yas 96 43.6
Yas 31-35 yas 46 20.9
36-40 yas 28 12.7
41 yas ve lizeri 21 9.5
Medeni durum = o oz
Bekar 105 47.7
Lisans mezunu 177 80.5
Egitim diizeyi
Lisansiisti mezunu 43 19.5
5 yil ve daha az 119 54.1
Meslekteki hizmet 6-10 y1l 55 25
stresi 11-15 y1l 28 12.7
16 yil ve iizeri 18 8.2
Kadrolu 6gretmen 133 60.5
Istihdam sekli Diger (s6zlesmeli-vekil-Ucretli) 87 39.5
O0gretmen
5000 TL ve alt1 118 53.6
Gelir duzeyi 5001-7000 TL aras1 83 37.7
7001 TL ve Uzeri 19 8.7
Toplam 220 100

Tablo 3.1. incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
cinsiyetlerine gore 43.6’s1 kadin ve 56.4’1 erkek, yaslarina goére 13.3°1 20-25 yas,
43.6s126-30 yas, 20.9’u 31-35 yas, 12.7°si 36-40 yas ve 9.5°1 41 yas ve {izeri, medeni
durumlarina gore 52.3’1 evli ve 47.7’si bekar, egitim diizeylerine gore 80.5°1 lisans ve

19.5°1 lisansiistii mezunu, meslekteki hizmet siirelerine gore 54.1°1 5 y1l ve daha az,
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25’16-10 y1l, 12.7°s1 11-15 y1l ve 8.2’si1 16 y1l ve tizeri, istihdam sekillerine gore 60.5°1
kadrolu ve 39.5’1 diger (sozlesmeli-vekil-iicretli) Ogretmen, gelir diizeylerine gore
53.6’s1 5000 TL ve alt1, 37.7°s1 5001-7000 TL aras1 ve 8.7°si 7001 TL ve tizeri gelire

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.1. Zaman Yo6netimi Olgegi puanlar: dagilimi

Olcek Madde EN  En X

Faktor Ss
Sayist  Kicik Biyiik

Zaman planlamast 220 11 11 44 3090 7.04

Zaman tutumlar1 220 7 7 28 19.36  4.43

Zaman harcaticilar 220 S 8 20 16.13  2.89

Zaman yonetimi toplam

puani 220 23 35 92 66.39 11.48

Tablo 4.1.”de dortl likert tipi 6lgek uygulanarak hesaplanan Zaman Y 6netimi Olgegi
ortalama puanlar incelendiginde; biitliin faktorler ve zaman yonetimi toplam puan
degerlerinin tiimiinde genel ortalamanin istiinde degerlere sahip olduklar

gorulmektedir.
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Tablo 5.1. Kisiler Aras1 Oz Yeterlik Olcegi puanlari dagihmi
Olgek

En En X
Faktor N Madde Ss
Sayisi Kicuk Buyuk
Okul ici iligkiler 220 18 18 90 78.12 14.78
Aile ile ilgili iliskiler 220 6 6 30 24.67 5.63
Cevre ile ilgili iligkiler 220 8 8 40 28.62 8.94
Oz yeterlik toplam puan1 220 32 32 160 131.47 26.64

Tablo 5.1.’de besli likert tipi 6lcek uygulanarak hesaplanan Kisiler Aras1 Oz Yeterlik
Olgegi ortalama puanlari incelendiginde; biitiin faktdrler ve zaman ydnetimi toplam
puan degerlerinin tiimiinde ortalamanin {stiinde degerlere sahip olduklar

gorulmektedir.
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Tablo 6.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gére zaman
yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Kadin 96 30.69 6.81
Zaman planlamas1 -.393 .694
Erkek 124 31.06 7.23

Kadm 96 19.08 4.30
Zaman tutumlari -.812 418
Erkek 124 19.57 453

Kadin 96 16.31 2.78
Zaman harcaticilar .814 417
Erkek 124 15.99 2.98

e Kadin 96 66.08 11.09
Zaman yonetimi toplam

-.349 727

puant Erkek 124  66.63  11.82

Tablo 6.1.°de beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore zaman
yOnetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 7.1. Beden egitimi ve spor 6@retmenlerinin cinsiyetlerine gore Kisiler arasi

0z yeterliklerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P
Kadin 96 78.00 14.89

Okul igi iligkiler -.104 917
Erkek 124 78.21 14.74
Kadin 96 24.39 5.51

Aile ile ilgili iliskiler -.655 513
Erkek 124 24.89 5.74
Kadin 96 28.89 8.22

Cevre ile ilgili iliskiler 312 .755
Erkek 124 28.52 9.49
Kadin 96 131.28 25.89

Oz yeterlik toplam puani -.0.91 927
Erkek 124 131.61 27.31

Tablo 7.1.”de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore kisiler arasi

0z yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 8.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yaslarina gére zaman yonetimi
becerilerinin karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Faktor Grup N X S Toplam Ortalamasi P
20-25 29 3293 775 Gruplarici 303.435 75.859
7
<
S 2630 9 3029 645130 Gruplar 0545 35 49034
'E‘ arasi
=
= 3135 46 2963 801 Toplam  10845.80 1.547 190
©
e
S 36-40 28 3179 620
41 ve Uzeri 21 32.49 7.02
20-25 29 1972 473 Gruplarici 5242  13.105
5
T‘E 26-30 96 19.31 420  Gruplar 424221 19731
5 arasi
E 66 618
S 3135 46 1857 477  Toplam 429463 664 61
g5
N 36-40 28 1989 372
41 ve Uzeri 21 20.09 5.20
2025 29 1603 251  Gruplarici 30291  7.573
<
é 26-30 96 16.25 2.74 Gruplar 1804.88 8.395
S arasi
5
< 3135 46 1561 326 Toplam 183517 902 464
©
e
< 36-40 28 1604 317
N
41 ve Uzeri 21 17.00 2.88
E 2025 29 6869 1326 Gruplarici 750.12  187.530
g
= 26-30 % 6585 1053  Gplar 5401596 130755
g = arasl
T 3 1.434 224
:§o.31-35 46 63.80 1270 Toplam  28862.38 : :
c
S 3640 28 6771 9.70
(3]
N o
41 ve lzeri 21 69.57 11.94

Tablo 8.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yaslarina gére zaman yonetimi

becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 9.1. Beden egitimi ve spor 6@retmenlerinin yaslarina gore Kisiler arasi 6z
yeterliklerinin karsilastirilmasi

Kareler

Kareler

. . 5
Faktor Grup N X S Toplami  Ortalamasi
20-25 29 7883 1443 Gruplarici 27371  68.429
5]
2 26-30 % 7913 1433 Guplar  4ze51 51 221168
= arasi
2 3135 46 7648 1397 Toplam  47824.92 309 872
=
O  36-40 28 7707 16.69
4lveiizeri 21 7752 1719
5 2025 29 2528 557 Gruplarici 69.17 17.293
= 96 2504 537 Gruplar
= 26-30 : : uplar - gg7161  31.961
. — arasi
=)
= 3135 46 2389 528 Toplam 6940777 541706
2L 36-40 28 2471 591
<
41 ve lzeri 21 23.76 7.31
B 2025 29 3028 861 Gruplarigi 99.077  24.769
2
= 2630 % 2854 927 Gruplar 4740065 80.933
— arasi
2 306 874
S 3135 46 2850 836 Toplam  17499.73 : :
'©
S 3640 28 2857  8.89
(5]
o
41 ve Uzeri 21 27.67 9.71
S 2025 29 13438 2641 Gruplarici 87152  217.880
a8
£ 2630 9% 13271 2531 Gruplar  4gs505 05 718955
E_ arasi
=t
X 3135 46 128.87 2529 Toplam  155446.78 303 876
3
o 3640 28 13036 30.05
.N
O 4lveizei 21 12895 3242

Tablo 9.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yaslarina gore kisiler arasi 6z

yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadigi gérilmektedir (P>.05).
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Tablo 10.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore
zaman yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Evli 115  31.5304 7.31655
Zaman planlamast 1.394 165
Bekar 105  30.2095 6.68479

Evli 115 19.6957 4.48227
Zaman tutumlari 1.181 .239
Bekar 105 18.9905 4.35999

Evli 115 16.3739 2.75127
Zaman harcaticilar 1.300 195
Bekar 105 15.8667 3.03526

e Evli 115 67.6000 11.61502
Zaman yonetimi toplam

1.641 102

puant Bekar 105  65.0667 11.23633

Tablo 10.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durumlarina gére zaman
yOnetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 11.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore
kisiler arasi 6z yeterliklerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Evli 115  78.3913 13.57028

Okul ici iliskiler .286 775
Bekar 105  77.8190 16.05686

Evli 115 249130 5.32384
Aile ile ilgili iliskiler 674 501
Bekar 105  24.4000 5.96077

Evli 115  29.6522 8.64205

Cevre ile ilgili iliskiler 1.692 .092
Bekar 105  27.6190 9.17708

Evli 115  132.9565 25.30564

Oz yeterlik toplam puani 867 .387
Bekar 105 129.8381 28.06419

Tablo 11.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durumlarma gore kisiler
aras1 0z yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 12.1. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6grenim dizeylerine gore
zaman yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Lisans 177 30.7458 7.12293
Zaman planlamast -.659 511
Lisansusti 43 31.5349 6.71654

Lisans 177 19.2655 4.32653
Zaman tutumlari -.635 .526
Lisansusti 43 19.7442 4.86040

Lisans 177 16.1864 2.88890
Zaman harcaticilar .567 571
Lisansustu 43 15.9070 2.94242

e Lisans 177 66.1977 11.26188
Zaman yonetimi toplam

-.505 .614

puant Lisansisti 43  67.1860 12.44656

Tablo 12.1.°de beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6grenim diizeylerine gore
zaman yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig1 gortiilmektedir (P>.05).
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Tablo 13.1. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6grenim diizeylerine gore
kisiler arasi 6z yeterliklerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Lisans 177 78.2429 14.75261
Okul ici iligkiler .254 .800
Lisansusti 43 77.6047 15.04460

Lisans 177 24.7345 5.62791
Aile ile ilgili iliskiler 354 124
Lisansustu 43 24.3953 5.69519

Lisans 177  28.8983 8.82795
Cevre ile ilgili iligkiler 728 467
Lisansustu 43 27.7907 9.43791

Lisans 177  131.8757 26.42972
Oz yeterlik toplam puani 459 .646
Lisansustl 43 129.7907 27.75536

Tablo 13.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6grenim diizeylerine gore kisiler
aras1 0z yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 14.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslekteki hizmet strelerine
gore zaman yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Faktér Grup N X Ss Kareler - Kareler F P
Toplam1 Ortalamasi

2 5vedahaaz 119  30.25 6.64 Gruplarici 152.76  50.92
=
<
'C_'% 6-10 55 31.56 7.56 Gruplar aras1 10693.04 49.51
a 1.029 .381
S 11-15 28 31.04 8.88 Toplam 10845.80
1S
N
16 ve Uzeri 18 33.00 4.04
g 5 ve daha az 119 19.20 4.04 Gruplarici 26.55 8.85
E
2 6-10 55 19.31 4.68 Gruplar aras1 4268.08 19.76
=
"E 448 719
g 11-15 28 19.39 5.85 Toplam 4294.63
N
16 ve Uzeri 18 20.50 3.71
Es 5 ve daha az 119 16.33 255 Gruplarici 57.96 19.32
3)
s 610 55 1609 298 Gruplararas: 1777.220 8.23
=
g 2348 074
= 11-15 28 14.89 3.78 Toplam 1835.18
&
N 16 ve lizeri 18  16.89 2.91
I= 5 ve daha az 119  65.78 10.67 Gruplarici  380.84 126.95
:g 5_ 6-10 55 66.95 12.67 Gruplar aras1 28481.54 131.86
> E 963 411
s = 11-15 28 65.32 14.33 Toplam 28862.38
E o
{3+ +—
N
16 ve Uzeri 18 70.39 7.01

Tablo 14.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslekteki hizmet surelerine
goOre zaman yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 15.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslekteki hizmet strelerine
gore Kisiler arasi 6z yeterliklerinin karsilastirilmasi

Kareler Kareler E
Faktd
Grup N X Ss Toplam Ortalama = p %
1 S1 [
5vedahaaz 119 78.74 14.64 Gruplarici 2032.60 677.53
5 @
2 a>c*(.050)
= 6-10 (b) 55 78.82 11.99 Gruplar arasi45792.32 212.00
'S 3.196 .024* b>c* (.032)
S 11-15(c) 28 70.82 21.05 Toplam  47824.93
é d>c* (.027)
16 ve lizeri (d) 18 83.22 6.63
& Svedahaaz 119 2482 543 Gruplarici 42457 14152
G
= a>c* (.013)
= 6-10 (b) 55 25.40 4.63 Gruplar arasi6516.21 30.17
:"? 4.691 .003* b>c* (.008)
2 11-15(c) 28 2129 7.81 Toplam  6940.78
2 d>c* (.007)
< .
16 ve Uzeri (d) 18 26.67 3.74
E S5vedahaaz 119 2896 854 Gruplarici 44446  148.15
2 @
%0 6-10 (b) 55 29.018 8.99 Gruplar aras117055.26 78.96
= 1876 .135 -
= 11-15 () 28 2529 11.18 Toplam  17499.73
2
5
O 16vedlzeri(d) 18 31.11 6.46
g 5vedahaaz 119 13252 25.61 Gruplarici 7486.47 2495.49
Z @
1S *
‘_g_ 6-10 (b) 55 133.24 22.71 Gruplar aras1147960.3 685.00 a>c* (.013)
o 0
g 3.643 .014* b>c* (.008)
T 111 28 117. 04 Topl 155446.7
% 5(c) 8 39 38.0 oplam 55446 d>c* (.007)
= 8
N
16 ve Uzeri (d) 18 141.00 14.67

*P<.05

Tablo 15.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslekteki hizmet slrelerine

gore kisiler arasi1 0z yeterlikleri karsilastirildiginda, cevre ile ilgili iligkiler faktoriinde

gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 (p>.05), okul igi iliskiler,
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aile ile ilgili iligkiler ve 6z yeterlik toplam puaninda 11-15 yil arasi galisan
Ogretmenlerin kisiler aras1 6z yeterliklerinin 5 y1l ve daha az, 6-10 yil aras1 ve 16 yil
ve lzeri siiredir calisanlardan istatistiksel olarak anlamli derecede diisiik oldugu
gorulmektedir (P<.05).

Tablo 16.1. Beden egitimi ve spor 6@retmenlerinin istihdam tiplerine gére zaman
yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Kadrolu 133 31.2105 7.13193

Zaman planlamasi .809 420
Diger 87 30.4253 6.90405

Kadrolu 133  19.3233 4.62298

Zaman tutumlari -.148 .883
Diger 87 19.4138 4.13873

Kadrolu 133 16.0977 3.04975

Zaman harcaticilar -.215 .830
Diger 87 16.1839 2.65684

e Kadrolu 133 66.6316 11.83054
Zaman yonetimi toplam

.384 .702

Puani Diger 87  66.0230 10.97987

Tablo 16.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin istihdam sekillerine gore zaman
yOnetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 17.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin istihdam tiplerine gore Kisiler
arasi 0z yeterliklerinin karsilagtirnlmasi

Faktor Grup N X Ss t P

Kadrolu 133  78.3233 14.63782

Okul ici iliskiler .254 .800
Diger 87 77.8046 15.06871

Kadrolu 133 24.8195 5.63785
Aile ile ilgili iliskiler 492 .623
Diger 87 24.4368 5.64183

Kadrolu 133  28.4887 8.99126
Cevre ile ilgili iligkiler -.395 .693
Diger 87 28.9770 8.90254

Kadrolu 133  131.6316 26.75236

Oz yeterlik toplam puan 112 911
Diger 87 131.2184 26.62549

Tablo 17.1.’de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin istihdam sekillerine gore kisiler
aras1 0z yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 18.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir dizeylerine gére zaman

yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Faktdr Grup N X Ss P
Toplam1 Ortalamasi
5000 TL ve alt1 118  30.39 7.01 Gruplarici 87.94 43.97
c 3
< g
g L; 5001-7000 TL 83 3171 7.01  Gruplar aras1 10757.87 49.58 .887 413
N =
o
7001 TL ve Gzeri 19 30.53 7.37  Toplam 10845.80
L;’ 5000 TL vealtt 118 19.20 421 Gruplarici 6.85 3.43
2
g 5001-7000 TL 83 19.58 438  Gruplar aras1 4287.78 19.76 173 841
<
1S
ﬁ 7001 TL ve Uzeri 19 19.37 5.96 Toplam 4294.63
5 5000 TL vealtt 118  16.24 2.66 Gruplarici 12.44 6.22
c =
g 32
% ‘= 5001-7000 TL 83 16.16 3.09  Gruplar aras1 1822.74 8.40 740 478
N 2
3
<
7001 TL ve Gzeri 19 15.37 3.44  Toplam 1835.18
g =5000 TLvealt 118 65.83 1116 Gruplarici 153.58  76.79
g 3
o) o
> % 5001-7000 TL 83 6745 1112 Gruplar aras1 28708.80 132.29 .580 561
g &
E o i
ﬁ 7001 TL ve Gizeri 19 65.26  14.93 Toplam 28862.32

Tablo 18.1.°de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir dizeylerine gére zaman

yOnetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig: goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 19.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir diizeylerine gore Kisiler
arasi 0z yeterliklerinin karsilastirilmasi

Kareler Kareler
Faktdr Grup N X Ss F P

Toplam1 Ortalamasi

=

= 5000 TLvealn 118 79.23 12492 Gruplarici 380.86  190.43

=

‘5. 5001-7000 TL 83 7645 17.312 Gruplar arasi47444.07 218.64 871 420
2

O  7001TLveiizeri 19 7853 1601 Toplam  47824.93

.= 5000 TLveal 118 2523 487 Gruplarici 95.790  47.89

o) [

= o

2 Z5001-7000 TL 83 2383  6.38 Gruplararasi6844.99 3154 1518 221
v =

< 001TLveizeri 19 2484  6.39 Toplam  6940.78

= 5000TLvealt 118 2959 830 Gruplarici 214.60  107.33

s &

?) %5001-7000 TL 83 2754 9.35  Gruplar aras117285.08 79.66 1.347 .262
q;) =

O 7001 TLveizeri 19 2800 10.68 Toplam  17499.73

5000 TL ve alt1 118 134.06 2245 Gruplarici 1892.37  946.19

5001-7000 TL 83 127.82 30.86 Gruplar aras1153554.41 707.62 1.337 .265

Oz yeterlik
toplam puani

7001 TL ve Uzeri 19 131.37 30.24 Toplam 155446.78

Tablo 19.1.de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir dizeylerine gore kisiler
aras1 0z yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig1 goriilmektedir (P>.05).
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Tablo 20.1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman yoénetimleri becerileri
ile Kisiler arasi 0z yeterlikleri arasindaki iliski

£ g
K . =]
o 5 L A~
o K v
z - g E i, % £
= 5 T E 5 £ T &
3 = = g b =
= E § B % = ® g
< = P = o0 — =
— = < O ) — — —
A~ = = > - — 2 o
=) = = c = 2 — 5
S < s S = = — L >°_’
g g g E = 2 L >
< < < c = - = ) N
N N N N A o < O L @)
r 1
Zaman planlamasi
P -
ro 747" 1
Zaman tutumlari
P .000 -

r 128 .097 1
Zaman harcaticilar

P .059 151 -

Zaman yonetimi toplam T 934" 8687 3687 1
puant P .000 .000 .000 @ -

r .185" 164" 307" 254" 1

Okul ici iliskiler
P .006 .015 .000 .000 -

r 2377 166" 267" 2777 8377 1

Aile lle ilgili iliskiler
P .000 .014 .000 .000 .000 -

r .2857 171" 146" 277" 638" 7157 1

Cevre ile ilgili iligkiler
P .000 .011 .030 .000 .000 .000 -

) r 2487 183" 276" 292" .946™ 916~ .840" 1
Oz yeterlik toplam puani

P .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 -

*P<.05; ** P<.01

Tablo 20.1.’de beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile
zaman yonetimi becerileri arasindaki iligki incelendiginde, hem zaman yonetimi hem

de kisiler aras1 0z yeterlik 6l¢eklerinin kendi faktorleri arasinda ve bununla birlikte
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zaman yonetimi ve 06z vyeterliklerin birbirleri arasindaki iligkilerin genelinde
istatistiksel olarak anlamli derecelerde ¢ok giiclii pozitif yonlii iligkiler oldugu

gorulmektedir.
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5. TARTISMA

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada elde edilen sonuglar bu
kisimda tartisilip ve yorumlanmistir. Sonuglar konuyla ilgili literatiir taramasindan
elde edilen bulgularla bu boélimde desteklenmistir. Arastirma sonucunda, beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin genelinin kisiler arasi 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler arasi1 6z yeterlikleri arttikca
zaman yOnetimi becerileri de artmaktadir. Kisiler aras1 6z yeterlik algilarina sahip olan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin de yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin demografik degiskenlere gore
zaman yonetimi algilar karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu benzerlik ya da az farklilagma
hayatlarinin biiylik bir boliimiinii ayn1 egitimi almaya adamis olmalari, aldiklar
egitimle birlikte ayn1 meslegi yapiyor olmalari, zamanlarinin biiyiik bir boliimiiniin
ortak caligma sekillerine sahip olmasi, kisiler arasinda farklilasmanin ¢ok az olmasina

sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerine dortlu likert tipi Olgek uygulanarak
hesaplanan Zaman Yonetimi Olgegi ortalama puanlari incelendiginde; zaman
planlamast boyutu puan ortalamast 30.90+7.04 zaman tutumlar1 boyutu puan
ortalamasi 19.36+4.43 zaman harcaticilar1 boyutu puan ortalamasi 16,13+£2.89 ve
zaman yOnetimi toplam puan ortalamasini ise 66.39+£11.48 oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte dortlii likert tipi 6lgek puanlar incelendiginde, ortalama degerler;
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zaman planlamasi faktorii i¢in 2.81, zaman tutumlart i¢in 2.76, zaman harcaticilar igin

3.26 ve zaman ydnetimi toplam puaninda 2.89 oldugu tespit edilmistir.

Caz (2014), beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi
becerilerinin incelenmesi ilizerine yapmis oldugu c¢alismasinda, zaman planlamasi
boyutu puan ortalamasini 26.38+5.26, zaman tutumlari boyutu puan ortalamasini
17.10+3.14, zaman tuzaklar1 boyutu puan ortalamasini 13.29+2.25 ve zaman yonetimi
toplam puan ortalamasini ise 58.77+8.03 oldugu sonucuna varmistir (99). Yapilan
bagka bir aragtirmada ise Erdul (2005) tiniversite 6grencilerinin zaman ydnetimi
becerileri ile kayg1 diizeyleri arasindaki iligkisi tizerine yaptig1 aragtirmasinda; zaman
planlamasi boyutu puan ortalamasini 49.13+£8.95, zaman tutumlar1 boyutu puan
ortalamasini 22.99+3.65, zaman tuzaklari boyutu puan ortalamasini 22.99+£3.26 ve
zaman yoOnetimi toplam puan ortalamasini ise 85.14+11.46 oldugu sonucuna varmistir
(58). Bunun yan1 sira Erdem, Piring¢i ve Dikmetas (2004), yaptiklar1 arastirmada,
tiniversite Ogrencilerinin zaman yonetimi davranislarimin “orta” diizeyde oldugu
sonucuna varmustirlar (101). Buna ek olarak, Iscan (2008), arastirmasinda, Pamukkale
Universitesi &grencilerinin zaman yonetimi becerilerini “orta” diizeyde oldugu
sonucuna varmistir (102). Bu ¢alismada biitiin faktorlerin ve zaman yOnetimi toplam
puan degerlerinin tlimiinde genel ortalamanin iistiinde degerlere sahip olduklar
gortlmektedir. Bununla birlikte biitiin faktorler ve zaman yonetimi toplam puaninin
ortalamanin (‘2.5”) tistiinde oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda elde edilen bulgular
dogrultusunda, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri
incelendiginde (zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar, zaman
yonetimi toplam puani) hakkindaki goriislerinin “yiiksek™ diizeyde oldugu tespit

edilmistir. Yani O6gretmenlerin; cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim durumu,
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meslekteki hizmet siresi, istihdam tipi, gelir durumu fark etmeksizin, zaman yonetimi

becerilerine sahip oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerine besli likert tipi 6l¢ek uygulanarak
hesaplanan Kisiler Aras1 Oz Yeterlik Olgegi ortalama puanlar incelendiginde; okul igi
iligkiler boyutu puan ortalamasi 78.12+14.78, aile i¢i iligskiler boyutu puan ortalamast
24.67+£5.63, cevre ile ilgili iligkiler boyutu puan ortalamasi 28.62+8.94, ve kisiler arasi
0z yeterlik toplam puan ortalamasini ise 66.39+11.48 oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte besli likert tipi 6l¢ek puanlari incelendiginde, ortalama degerler; okul igi
iligkiler faktorii icin 4.34, aile ile ilgili iligkiler igin 4.11, gevre ile ilgili iligkiler i¢in

3.58, ve kisiler aras1 6z yeterlik toplam puaninda 4.11 oldugu tespit edilmistir.

Harurluoglu ve Kaya (2009), biyoloji 6gretmen adaylarinin biyoloji 6gretimine
yonelik 6z-yeterlik inanglarini inceledikleri ¢alismalarinda 6gretmen adaylarinin 6z-
yeterlik inan¢larinin her ii¢ alt boyut i¢in “¢ok yeterli” diizeyde oldugu yani 6gretmen
adaylarinin 6z-yeterlik inanglarinin “oldukca yiksek” oldugu sonucuna varmistirlar
(103). Dolapci (2013), 6gretmen adaylari ile yapmis oldugu ¢alismasinda 6z-yeterlik
algilarinin oldukga yeterli oldugu sonucuna varmistir (104). Bedir (2011), ise 2010-
2011 ogretim yilinda Istanbul’da 119 ilkdgretim ve ortadgretim matematik
Ogretmenleriyle yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik inanglariin

yeterli dizeyde oldugu sonucuna varmustir (105).

Bu caligmada biitiin faktorlerin ve kisiler arast 6z yeterlik toplam puan
degerlerinin tiimiinde genel ortalamanm istiinde degerlere sahip olduklar
gortlmektedir. Bununla birlikte butlin faktorler ve Kisiler aras1 6z yeterlik toplam
puaninin ortalamanin (“3”) iistiinde oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda elde edilen

bulgular dogrultusunda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlik
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algilar1 incelendiginde (okul igi iligkiler, aile ile ilgili iliskiler, cevre ile ilgili iliskiler,
kisiler aras1 6z yeterlik toplam puani) algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Yani Ogretmenlerin; cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim durumu,
meslekteki hizmet stresi, istihdam tipi, gelir durumu fark etmeksizin, kisiler arasi 6z

yeterlik algisina yiiksek diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir. Verilerin incelenmesinde, yapilan bir¢ok arastirmada da
zaman yOnetimi algisinin calisanlarin  cinsiyetlerine goére anlamli farklilik
gostermedigi rapor edilmistir. Caz (2014), yaptigi aragtirmada beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin bazi demografik degiskenlere gore
incelenmis, aragtirmada 6gretmenlerin zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve genel
zaman yoOnetimi becerilerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi
sonucuna varmistir(100).Cinar (2018), devlet memurlari iizerinde yaptig1 ¢alismada
calisanlarin zaman yOnetimi algilar1 ile zaman yonetimi alt boyutlarima (zaman
planlamasi, zamani etkin kullanma, zaman tuzaklarina diismeme) iliskin algilarinin
cinsiyetlerine gore anlaml farklilik géstermedigi sonucuna varmistir(106).Cimen ve
dig. (2017), yaptiklar1 ¢alismada iiniversite 6gretim elemanlarinin zaman ydnetimi
algilarinin incelenmesi amaglanmis, calismada 6gretim elemanlarinin zaman yonetimi
alt boyutlar1 olan zaman planlamasi ve zaman tutumu algilarinin cinsiyetlerine gore
farklilik gostermedigi sonucuna varmstirlar (107).Yapilan arastirmalara bakildiginda
cinsiyet degiskeninde beden egitimi ve spor Ogretmeni kiz ve erkeklerin zaman
yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu

arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir.
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore kisiler arasi 6z
yeterlikleri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir. Ciftci ve Taskaya (2010), Siif Ogretmeni Adaylarmin Oz-
yeterlik ve Iletisim Becerileri Arasindaki liskiyi inceledikleri calismalarinda 6z
yeterlik algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna varmistirlar (108).
Cimen (2007), ilkdgretim ogretmenlerinin tilkenmiglik yasantilar1 ve yeterlik
algilarinin incelendigi aragtirmada da 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin cinsiyete
gore farklilasmadigi sonucuna varmistir(109).Kilicoglu ve dig. (2011), “Sosyal
Alanlar 6gretmenlerinin Kisiler Aras1 Oz Yeterlik Inanglarinin Degerlendirilmesi” adl1
arastirmalarinda O0gretmenlerin meslektaglarindan aldiklar1 destekle ilgili 6z
yeterliklerinin erkek ve kadma gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
varmustirlar (110). Mullis ve Normandin (1992), yaptiklari almada kendine sayginin
cinsiyete gore degismedigi sonucuna varmistirlar (111). Bu arastirmalarin sonuglari
bulgularimiz1 desteklemektedir. Kadin ve erkek tiim dgretmenlerin mesleksel agidan
yeterli olmalar1 ve cinsiyet bakimindan aralarinda farklilik bulunmamasi, esitlikci ve
istenilen bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Erkek ve kadin Ogretmenlerin
kendilerini ayni yeterlikte gordiikleri ve mesleki gelisim siire¢lerinden ayn1 miktarda

yararlanabildikleri gosterilebilir.

Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin yaslarina gore zaman yOnetimi
becerileri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir. Caz (2014), beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman
yOnetimi becerilerini ele aldig1 benzer bir arastirmada beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi becerilerinin yas gruplarma goére incelenmesi

amaglamig, ¢alismada beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin genel zaman yonetimi
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becerileri ile zaman planlamasi becerilerinin yas gruplarina gore anlamli farklilik
gOstermedigi sonucuna varmistir(100). Caz ve Tungkol (2015), “Beden egitimi ve spor
dgretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin incelenmesi” konulu ¢alismalarinda,
“yas” degiskenine gore, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman tutumlarinda
istatistiksel anlamli farkliligin oldugunu ve bu farkliligin “40 yas alt1” grubuna dahil
olan 6gretmenlerin lehine oldugunu tespit etmislerdir. Beden egitimi 6gretmelerinin
yasinin zaman yoOnetiminde sadece zaman tutumu alt boyutunda etkili oldugunu
belirtmistirler. “Zaman planlamas1”, “zaman harcattiricilar” alt boyutlarinda ve genel
zaman yOnetimine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmadigini sonucuna
varmigtirlar (112). Andi¢ (2009) ve Sayan (2005) yaptiklari arastirmalarda “genel
zaman yOnetimi” ile “yas” degiskeni arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna
varmistirlar(113,114). Comert (2018), yaptig1 ¢alismada futbol kuliiplerinde yonetici
olarak ¢alisan bireylerin zaman yonetimi algilarinin baz1 demografik degiskenlere gore
incelenmesini amaclamis, ¢alismanin sonunda futbol kuliibli yoneticilerinin zaman

planlamasi ve zamani etkin kullanma becerilerinin yasa gore farklilasmadigi sonucuna

varmistir(115). Bu aragtirmalarin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yaglarina goére kisiler arasi 0z
yeterlikleri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Tschannen-Moran ve Hoy (2002) ile Kaner (2010),
yaptiklar arastirmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin yaglarina gére anlaml
bir farklilasma gostermedigi sonucuna varmistirlar (88, 116). Yildirim ve ilhan (2010),
yaptiklar1 arastirmada genel 6z yeterlik diizeylerinin yasa gore bagimsiz oldugu

sonucuna  varmistirlar(63). Bu  arastirmalarin  sonuglart  bulgularimizi
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desteklemektedir. Ayrica bu arastirmanin aksine Aypay (2010) ve Scholz ve digerleri

(2002) genel 6z yeterligin yasa bagli bir yap1 oldugu sonucuna varmistirlar (117).

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin medeni durumlarina gére zaman
yonetimi becerileri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 tespit edilmistir. Ilerleyen (2014), “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi
Becerileri ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, medeni
durum degiskeninin 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin degerlendirilmesinde
etkisinin olmadig1 sonucuna varmistir (8). Biilbiil (2014), yaptig1 arastirmada saglik
calisanlarin medeni durumlarina gére zaman yonetimi algilarinin karsilagtirilmasin
amaglamis, calismanin sonunda ¢alisanlarin programli ¢aligma, verimli ¢alisma, etkin
calisma ve planli g¢alisma konularindaki zaman yoOnetimi algilarinin medeni
durumlarina gore farklilasmadigi sonucuna varmistir (118). Demir (2003), Genglik ve
Spor il Miidiirliiklerinde yonetici olarak calisan bireylerin zaman yonetimi algilarini
ele aldigi caligmada ¢alisanlarin zamani etkin kullanma diizeylerinin medeni
durumlarina gore anlamli bir farklilasma gostermedigi sonucuna varmistir (119). Cinar
(2018), devlet memuru ¢alisanlar iizerinde yiiriittiigii bir ¢aligmada calisanlarin genel
zaman yonetimi algilari ile zaman yOnetimi alt boyutlarindan olan zaman planlamasi,
zamani etkin kullanma ve zaman tuzaklarima diismeme alt boyutlarina iliskin
algilarinin medeni durumlarina gdre anlamli farklilagma gOstermedigi sonucuna

varmistir (106). Bu arastirmalarin sonuglart bulgularimizi desteklemektedir.

Beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin medeni durumlarina gore kisiler arasi
0z yeterlikleri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir. Bu sonuca gore evli olan beden egitimi ve spor 6gretmenleri

ile bekar olan beden egitimi ve spor dgretmenleri arasinda anlamli bir farklilagma
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olmadig1 sdylenebilir. Literatiirde bu caligmay1 destekleyen calismalar (Karahan,
2008; Bozbas, 2015 ve Kesgin, 2006) bulunmaktadir (120,121,122). Bozbas (2015),
yaptigi ¢alismada siif 6gretmenlerinin medeni duruma gore 6z yeterlik inanglarinin
farklilik gostermedigi sonucuna varmistir (120). Yorganci ve Bozgeyikli (2016),
yaptiklart ¢alismada medeni durumun sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlik
algilarinda herhangi bir farklilik gostermedigi sonucuna varmistir (123). Bu
aragtirmanin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir. Bunun yani sira Benzer (2011)
ve Kartal (2019) yaptiklari ¢aligmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin medeni

duruma gore farklilastigi sonucuna varmistirlar (124,125).

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6grenim diizeylerine gore zaman
yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 tespit edilmistir. Comert (2018), futbol kuliibli yoneticileri tizerinde
yaptig1 bir aragtirmada futbol kuliibii yoneticilerinin zaman planlamasi ve zamanin
etkin kullanilmas1 konusundaki algilarinin egitim durumlarma gore anlaml farklilik
gostermedigi sonucuna varmustir (115). Demir (2003), Genglik ve Spor Il
Miidiirliklerinde yonetici olarak c¢alisan bireylerin zaman yonetimi algilarini
inceledigi diger bir ¢alismada calisanlarin zamani etkin kullanma diizeylerinin egitim
durumlarina gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna varmustir (119). Deniz
(2019), devlet memurlar1 iizerinde yaptig1 arastirmada ¢alisanlarin orgitsel zaman
yonetimi ve planlama zaman yoOnetimi algilart ile genel zaman yonetimi algilarinin
ogrenim durumlaria gore anlamli bir farklilasma gostermedigi sonucuna varmistir

(126). Bu aragtirmalarin sonuglari bulgularimizi desteklemektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6grenim diizeylerine gore kisiler arasi

0z yeterlikleri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
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olmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerde 6z yeterlik inanglarinin egitim durumuna
gore farklilasmadigini destekleyen arastirmalar Benzer (2011), Karahan (2008),
Genctirk (2008), Kaya (2004), Toy (2015), Kartal (2019) ve Telef (2011) tarafindan
yapilan arastirmalardir (124,127,128,129,130,125,131). Yapilan arastirmadaki sonuca
O0grenim durumunun etki etmemesinin nedenleri arasinda lisans seviyesindeki

yigilmanin varligi olarak ifade edilebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin meslekteki hizmet surelerine gore
zaman yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Caz (2014), beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin bazi demografik degiskenlere gore
inceledigi arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman planlamasi ile
genel zaman yoOnetimi becerilerinin gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilasma gostermedigi sonucuna varmistir (100). Comert (2018), futbol
kuliiplerinde yonetici olan bireylerin zaman yonetimi algilarmi ele aldig: diger bir
calismada yoneticilerinin mesleki kidemlerine goére zaman yonetimi algilarinin
karsilastirilmasini amaglamis; calismanin sonunda yoneticilerin zaman yonetimi alt
boyutlar1 olan zaman planlamasi ve etkin zaman kullanimi algilarinin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilagma gOstermedigi sonucuna varmustir (115).
Cimen ve digerleri (2017), liniversite 6gretim elemanlar1 {izerinde yiiriittiikkleri diger
bir aragtirma da ise Ogretim elemanlarinin zaman yonetimi alt boyutlarindan olan
zaman planlamasina iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gore farklilik géstermedigi
sonucuna varmustirlar  (107). Bu  arastirmalarin  sonuglar1  bulgularimizi

desteklemektedir.
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin meslekteki hizmet surelerine gore
kisiler aras1 6z yeterlikleri karsilastirildiginda, cevre ile ilgili iliskiler faktoriinde
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilirken, okul igi
iliskiler, aile ile ilgili iliskiler ve 6z yeterlik toplam puaninda 11-15 yil aras1 galisan
Ogretmenlerin kisiler aras1 6z yeterliklerinin 5 y1l ve daha az, 6-10 yil aras1 ve 16 yil
ve lizeri siiredir ¢alisanlardan istatistiksel olarak anlamli derecede diisiik oldugu tespit
edilmistir. Benzer (2011) ve Korkut (2009), yaptiklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin
genel 6z yeterlik inanglarmin mesleki kidem yilina goére anlamli bir farklilasma
gostermedigi sonucuna varmistirlar (124,132). Gil (2009), yapmis oldugu c¢alismada
mesleki kidem yilinin 6gretmenlerin genel 6z yeterlik ve alt boyutlari lizerinde bir
etkiye sahip olmadig1 sonucuna varmistir (133). Seger (2011), ise yaptig1 arastirmanin
sonucunda sinif 6gretmenlerinin genel 6z yeterlik inanglari, sinif yonetimi 6z yeterlik
inanclar1, meslektaglardan elde edilen destege iliskin algiladiklar1 6z yeterlik inanglar
ve idarecilerden elde edilen 6z yeterlik inanglarinin mesleki kidem yilina gore farklilik
gOstermedigi sonucuna varmistir (134). Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizi
desteklemektedir. Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2002), yaptiklari aragtirmada
demografik degiskenler, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarinda kuvvetli bir etkiye
sahip degildir (88). Oz yeterlik inancim kisisel &zelliklerden ziyade dgretmenlik
meslegine etkisi olan, okul ve siif i¢inde ortaya ¢ikan degiskenlerin etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Bu goriis, mesleki hizmet siiresinin 6z yeterlik inanglarina etkisinin

olmama nedeni olarak gdsterilebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin istthdam sekillerine gére zaman
yonetimi becerileri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig1 tespit edilmistir. Bu sonug, kadrolu beden egitim 6gretmenlerinin zaman
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yonetimi konusunda daha bagarili olabilecekleri algisini ¢okertmektedir. Bu sebeple
genel zaman ydnetimi boyutunda, “zaman planlamasi, zaman tutumlart ve zaman
harcattiricilar” alt boyutlarinda, kadro durumu (kadrolu, s6zlesmeli, gecici-vekil) her
ne ise btln beden egitimi ve spor 6gretmenleri, zamani yonetme konusunda birbirine

yakin beceriler sergilemektedirler.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin istihdam sekillerine gore kisiler aras1 6z
yeterlikleri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kadro
durumlarn1 (kadrolu, so6zlesmeli, gecici/vekil) biitlin beden egitimi ve spor
ogretmenleri, kigiler aras1 6z yeterliklerinin karsilastiriimasi hususunda birbirine yakin

beceriler gostermektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir dizeylerine gére zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig: tespit edilmistir. Bu sonu¢ beden egitimi ve spor ogretmenlerinin gelir
diizeylerinde biiyiik bir farkin olmamasindan kaynaklaniyor olabilir, bu az farklilagma

da zaman1 yonetme konusunda birbirine yakin beceriler sergilemelerine sebep olabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir diizeylerine gore kisiler aras1 6z
yeterlikleri karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig: tespit edilmistir. Bu sonug¢ beden egitimi ve spor ogretmenlerinin gelir
diizeylerinde biiyiik bir farkin olmamasindan kaynaklaniyor olabilir, bu az farklilagma
da kisiler aras1 6z yeterliklerinin karsilastirilmast hususunda birbirine yakin beceriler

gostermelerine sebep olabilir.
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Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasindaki iligki incelendiginde, hem zaman yonetimi hem de 6z
yeterlik olgeklerinin kendi faktorleri arasinda ve bununla birlikte kisiler arasi 6z
yeterlik ve zaman ydnetimi becerilerinin birbirleri arasindaki iliskilerin genelinde
istatistiksel olarak anlamli derecelerde ¢ok gii¢lii pozitif yonlii iliskiler oldugu tespit
edilmistir. Kisiler aras1 6z yeterlik seviyesi yiiksek olan 6gretmenlerin zamanlarini iyi

yonettigi sonucu tespit edilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ve zaman

yonetimi becerileri tizerine yapilan bu ¢alismada;

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, égrenim
diizeyi, istthdam sekilleri, gelir diizeyi degiskenlerine gore kisiler aras1 6z yeterlikleri
incelendiginde, gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bunun yan
sira beden egitimi ve spor dgretmenlerinin meslekteki hizmet siirelerine gore kisiler
aras1 0z yeterlikleri karsilagtirildiginda, cevre ile ilgili iligkiler faktoriinde gruplar
arasinda farklilagma tespit edilmemistir (p>.05). Okul i¢i iliskiler, aile ile ilgili iligkiler
ve kisiler arasi 6z yeterlik toplam puaninda 11-15 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin kisiler
aras1 0z yeterliklerinin 5 yil ve daha az, 6-10 yil aras1 ve 16 yil ve Uzeri ¢aliganlardan
istatistiksel olarak anlamli derecede diisiik oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri incelendiginde cinsiyet, yas, medeni
durum, 6grenim diizeyi, meslekteki hizmet siiresi, istihdam sekilleri, gelir diizeyi

degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri
ile zaman yonetimi becerileri arasindaki iliskinin anlagilmasi i¢in yapilan bu ¢alisma
incelendiginde, hem kisiler arasi 6z yeterlik hem de zaman ydnetimi 6lgeklerinin kendi
faktorleri arasinda ve bununla birlikte kisiler aras1 0z yeterlikleri ve zaman yonetimi
becerilerinin birbirleri arasindaki iligkilerin genelinde istatistiksel olarak anlamli

derecelerde cok gii¢lii pozitif yonlii iliskiler oldugu tespit edilmistir.

Yapilan ¢calismadaki sonuglara dayanilarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:
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Yapilan arastirmada beden egitimi ve spor O6gretmenlerinin kisiler arasi 6z
yeterlik algilart yiikseldikge zaman yonetimi becerilerinin de yiikseldigi tespit
edildiginden, zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. kurslara
katilimlar1 saglanarak zamani etkili kullanabilmeleri bu sayede kisiler aras1 6z yeterlik

algilarinin da yiikselmesi saglanabilir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasindaki iligkinin incelendigi bu arastirmada; dgretmenlerinin
kisiler aras1 0z yeterlikleri ile zaman yonetimi becerilerini farkli bir sekilde yordayacak
kiiltiirel ve demografik degiskenleri kapsayan arastirmalar yapilmasinin alana olumlu

etki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasindaki iliski incelendiginde kisiler arasi 6z yeterlik algilar
yiiksek olan &gretmenlerin zaman yoOnetimi becerilerinin de yiiksek oldugu tespit
edildiginden zaman yonetimi becerilerinin daha erken yaslarda kazandirilabilmesi i¢in

temel egitimde bu becerilerin kazandirilmasi saglanabilir.
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EK 3. KISISEL BiLGi FORMU

BEDEN EGiTiMi OGRETMENLERININ KiSILER ARASI OZ YETERLIKLERI iLE ZAMAN
YONETIMI BECERILERI ARASINDAKI iLISKINiN INCELENMESI

Sayin Meslektagim,

Bu ¢alisma, “Beden egitimi ve spor 63retmenlerinin Kisiler arasi 6z yeterlikleri ile zaman
yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezi i¢in bilgi toplamay1
amaglamaktadir. Arastirmanin gerceklesmesi i¢in asagida yer alan sorulari cevaplamaniz
gerekmektedir. Sizlerden saglanan veriler, bu arastirma gergevesinde tutulacak ve kesinlikle bagka bir
amag icin kullanilmayacaktir.

Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgiler, ikinci bolimde zaman
yonetimi envanteri ve Ucuncl boliimde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisiler arast 6z
yeterlikleri 6lgegi bulunmaktadir. Sorulari eksiksiz, samimi ve objektif olarak cevaplamaniz aragtirma
bulgularimin ve sonuglarinin gegerliligi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayiracaginiz zaman ve degerli
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

“Formu doldurup teslim etmeniz calismava katilmava onam verdiginiz anlamina gelir.”

Tez damismani Yiiksek lisans 0grencisi
Mesut ARTUNC
Dog.Dr. Mehmet YAZICI Erzincan Binali YILDIRIM Universitesi

Erzincan Binali YILDIRIM Universitesi

e Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

BOLUM I: Kisisel Bilgiler

1-) Cinsiyet: Erkek O Kadin OO

2-) Yas: 20-25 [0 26-30 0 31-35 [ 36-40 O 41 ve iizeri O

3-) Medeni durum: Evlid Bekar O

4-) Egitim durumu: Lisans OO0 Lisansusti O

5-) Meslekteki hizmet suiresi: 5 Yil ve dahaaz 0 6-10 Yil O 11-15 Y1 O 20 Yil ve daha fazla [
6-) Istihdam tipi: Kadrolu 0 Sozlesmeli-Vekil-Ucretli O

7-) Gelir durumu: 5000 ve altt 0 50001-7000 7001 ve Gzeri O
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EK 4. ZAMAN YONETIMi ENVANTERI

Bu boliimde 6gretmenlerin zaman yonetimi davraniglan ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Sizin i¢in uygun olan segenegi

karsisindaki kutucuga (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz. Ayrica sorulari isaretlerken sizin nasil olmak istediginizle degil nasil

oldugunuzla ilgilendigimizi unutmayin.

o s
c c| 2| E
<) e - . L 2 1l g
% ZAMAN YONETIMI ENVANTERI T 3 = N
> a2
1 Giline zamanimi planlayarak baslarim. 1 2 B 4
2 | Hafta baslarinda o hafta icin bir dizi amag belirlerim. 1 2 3 4
3 Her giin planlama i¢in zaman ayiririm. 1 2 3 4
4 Her giin kendim i¢in bir takim amaglar belirlerim. 1 2 B 4
5 Her giin yapmak zorunda oldugum islerin listesini yazili olarak yaparim. 1 2 B 4
6 Okul giinlerinde yapmak zorunda oldugum etkinliklerin (laboratuar, ders arag-gerecleri 1 2 3 U4
> hazirlama vs.) programini yaparim.
§ 7 Bir sonraki hafta i¢in ne yapmak istedigimi net olarak belirlerim. 1 2 B 4
S
= |8 Caligmalarimi bitirmek i¢in bir tarih saptarim. 1 2 3 4
S
=9 Cok ugrag gerektiren iglerim i¢in zamanimi programlamaya caligirim. 1 2 B 4
S
§ 10 | Zamanimi verimli kullanirim. 1 2 3 4
I
N | 11 | Amaglarimin hepsini belirledigim zaman iginde basarabilecegimi diisiiniiriim. 1 2 3 4
12 Islerimle ilgili nemli tarihleri (sinav, 6grencilerin dev teslim tarihleri vs.) bir takvim 1 2 B3 W4
lizerinde isaretlerim.
13 Alanimla ilgili yazilar ve makaleleri simdi gerekli olmasalar bile ileride gerekebilir diye 1 2 B3 4
saklarim.
§ 14 | Yakin tarihte sinav yapmasam bile, ilgili dokiimanlarim1 diizenli olarak gézden geciririm. 1 2 3 4
~
§ 15 | Uzerinde ¢alisacagim isleri, bos zaman buldugumda yapmak i¢in yanimda tagirm. 1 2 B 4
Y~
S| 16 Kiigiik isler igin ¢abuk karar veririm. 1 2 3 4
S
§ 17 | Okul islerimi engellememesi i¢in gerektiginde insanlarin taleplerini reddederim. 1 2 3 4
3
N | 18 | Yapilacak bir isim yoksa mesgul olacak bir seyler bulurum. 1 2 3 4
19 | Zamanimi planlama konusunda basarili olmadigimi diistiniiyorum. 1 2 3 4
=
§ 20 | Normal bir okul giiniinde, kendi 6zel iglerime, okul islerimden daha ¢ok zaman harcarim. 1 2 B 4
o
£ | 21 | Zaman kaybettirici aliskanliklara veya etkinliklere devam ederim. 1 2 3 4
~
-~
§ 22 | Sigara igmenin zaman kaybettirici oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4
g 23 | Okulla ilgili 6nemli iglerimi son giline birakirim. 1 2 B 4
S
S
N
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EK 5. BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ KiSILER ARASI OZ YETERLIK OLCEGI

idarelerle (Belediye baskani, muhtar vs.) iletisime gegebilirim.

o s 3
< o 5 5 S S | of
3 T < xS |2 | § | § | =5
@ | "BEDEN EGITIMI OGRETMENLERININ KISILER ARASI OZ < £ S S = 2
= | YETERLIKLERI OLCEGI” é E - ‘5 ~ 5 = ‘5 < § E ©
1 | Smufikliminde degisen sartlara gore ses tonumu ayarlayabilirim 1 2 3 4 5
2 | Ogrencilerin karsilastiklar1 problemlerle yakindan ilgilenirim. 1 2 3 4 5
3 | Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlara karsi duyarlilik gosterebilirim. 1 2 3 4 5
4 | Ders disi faaliyetlerde kalabalik 6grenci grubunu uyumlu sekilde sevk ve idare 1 2 3 4 5
edebilirim.
5 | Ogrencilere dersin genel kurallartyla ilgili davranislar1 kazandirabilirim. 1 2 3 4 5
6 | Ogrencilerin birbirleriyle etkili iletisim kurabildikleri bir ortam yaratabilirim. 1 2 3 4 5
7 | Ogrencilerin yonelttigi sorular1 Snemserim. 1 2 3 4 5
8 | Ogrencilerden gelebilecek sorulara agiklayici cevaplar verebilirim 1 2 3 4 5
9 | Ogrencilerle iletisimde bireysel farkliliklarini goz 6niine alabilirim. 1 2 3 4 5
10 | Yardimci personellerle (hizmetli, temizlik elemant vs.) her konuda rahatlikla 1 2 3 4 5
iletisim kurabilirim.
11 | Stajyer 6gretmen adaylarina mesleki deneyimlerimi aktarabilirim. 1 2 3 4 5
12 | Ders dis1 etkinliklerle ilgili okul idaresinin destegini alabilirim. 1 2 3 4 5
13 | Ogrencilerin sorunlar ile ilgili meslektaslarim ile iletisime gegebilirim 1 2 3 4 5
g | 14 | Gerektiginde meslektaslarimdan herhangi bir konuda yardim isteyebilirim. 1 2 3 4 5
Z; 15 | Gerektiginde meslektaglarima herhangi bir konuda danigmaktan ¢ekinmem. 1 2 3 4 5
5 16 | Ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler konusunda meslektaglarimla is birligi yapabilirim. | 1 2 3 4 5
S’ 17 | Okul disiplini konusunda okul idaresiyle is birligi yapabilirim. 1 2 3 4 5
S| 18 | Gorev tanimim igerisinde iistlerimden (Okul idaresi, Farkl biirokratlar vs.) gelen | 1 2 3 4 5
< talepleri Gnemserim.
19 | Ogrencilerin aileleri ile rahatlikla iletisim kurabilirim. 1 2 3 4 5
% 20 | Ders i¢i ve ders dist etkinliklerle ilgili herhangi bir konuda aile destegini 1 2 3 4 5
) alabilirim.
"E 21 | Ders dis1 etkinliklere aile katilimini saglayabilirim. 1 2 3 4 5
E" 22 | Ders dist etkinliklere katilim konusunda ailelerin endigelerini (akademik basari, 1 2 3 4 5
S sakatlik vs..) giderebilirim.
'i 23 | Ders dis1 etkinliklere katilim konusunda ailelerden gerekli izinleri alabilirim. 1 2 3 4 5
':E 24 | Cocuklarinin spora yonlendirilmesi konusunda aileleri ikna edebilirim. 1 2 3 4 5
25 | Ders dis1 etkinlikler konusunda gerektiginde sivil toplum kuruluglarindan destek 1 2 3 4 5
alabilirim.
26 | Ders dis1 faaliyetlerin gerceklesmesi konusunda gerektiginde sponsor bulabilirim. | ] 2 3 4 5
27 | Toplumda beden egitimine yonelik olumlu alg1 olusturabilecek kisilerle (sporcu, 1 2 3 4 5
antrendrler vs.) temasa gecebilirim.
28 | Diizenleyecegim organizasyonlar i¢in taninmig spor adamlarinin katilimlarini 1 2 3 4 5
saglayabilirim.
5| 29 | Dersici ve ders disi faaliyetlerin topluma duyurulmast ile ilgili yerel ve ulusal 1 2 3 4 5
3 basin ile temasa gegebilirim.
§ 30 | Sportif tesis ve materyal eksikliklerine yonelik olarak farkl1 biirokratlardan (il/ilge | 1 2 3 4 5
= Milli Egitim Miidiirliigii, il/flge Spor Miidiirliigii vs.) rahatlikla destek alabilirim.
E’J 31 | Ders i¢i ve ders dist sportif etkinliklerine y6nelik olarak farkli burokratlar (Vilge |1 2 3 4 5
=2 Milli Egitim Midirligi, [I/Ilce Spor Miidiirligii vs.) ile rahatlikla temasa
® gecebilirim.
& 32 | Ders igi ve ders dis1 etkinliklerle ilgili ihtiyaglarin giderilmesi konusunda mahalli | 1 2 3 4 5

ANKET BiTMIiSTIiR KATILIMINIZ iCiN TESEKKURLER...
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