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OZET
YUKSEK LiSANS TEZI

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Sessiz Istifa Tutumlarmin
Incelenmesi (Erzurum ili Ornegi)
Amag: Bu arastirmada Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak gorev
yapan bireylerin sessiz istifa tutumlarmin gesitli degiskenlere gore incelenmesi

amagclanmaktadir.

Gereg ve YOntem: Arastirmanin evrenini ilk ve ortadgretim kurumlarinda
gdrev yapan beden egitimi dgretmenleri olusturmaktadir. Orneklemini ise Erzurum
ilinde gorev yapan 86’s1 erkek 65’1 kadin olmak iizere toplam 151 beden egitimi
ogretmeni olusturmaktadir. Veriler, Google formlar araciligiyla internet Uizerinden
toplanmustir. Katilimcilara Karasin ve Oztirak (2023) tarafindan gelistirilen “Sessiz
Istifa Tutum Olgegi” kullanilmistir. Sessiz istifa tutum dlgegi; kisisel diisiince,
olumlu tutum ve mobbing algisi olmak {iizere li¢ bolimden olusmaktadir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore dagilimlarinin normal olup olmadigin
belirlemek icin Shapiro-Wilk testi yapilmigtir. p<0.05 oldugundan dolay1
hipotezleri test etmek igin non-parametrik testler kullanilmustir. Iki degere sahip
degiskenler icin Mann-Whitney U testi yapilmustir. Ug ve iizeri degiskenler igin
Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Katilimcilarin alt gruplara dagilimina bakmak
icin alt boyutlara gore gizil profil analizi yapilmistir. Butln istatistiksel analizler

Jamovi (2.6.2) programi ile yapilmstir.

Bulgular: Yapilan analizler sonucunda, Erzurum ilinde gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin, sessiz istifa tutum diizeyinin; cinsiyet, egitim diizeyi, yas
gorev siiresine anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak bakildig1 zaman ise Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlarin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sonug: Arastirma sonuglarina gére Erzurum ilinde gorev yapan bekar
Ogretmenlerin evli 0gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde sessiz istifa egilimi

gosterdikleri gbzlemlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Sessiz Istifa , Tiikkenmislik.
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ABSTRACT
MS. Thesis

Examination of Physical Education and Sport Teachers' Attitudes Towards

Silent Resignation

Purpose: In this study, it is aimed to examine the silent resignation attitudes
of individuals working as Physical Education Teachers according to various

variables.

Materials and Methods: The population of the research consists of
physical education teachers working in primary and secondary schools. The sample
consists of a total of 151 physical education teachers, 86 of whom are men and 65
of whom are women, working in Erzurum. Data was collected online via Google
forms. The "Silent Resignation Attitude Scale" developed by Karasmn and Oztirak
(2023) was used for the participants. Silent resignation attitude scale; It consists of
three parts: personal opinion, positive attitude and mobbing perception. Shapiro-
Wilk test was performed to determine whether the distributions were normal
according to the answers given by the participants. Since p<0.05, non-parametric
tests were used to test the hypotheses. Mann-Whitney U test was performed for
variables with two values. For three or more variables, the Kruskal-Wallis test was
applied. Latent profile analysis was conducted according to sub-dimensions to look
at the distribution of participants into sub-groups. All statistical analyzes were

performed with the Jamovi (2.6.2) program.

Findings: As a result of the analysis, the silent resignation attitude level of
physical education teachers working in Erzurum; It reveals that there is no
significant difference between gender, education level and age and tenure.
Generally speaking, it can be seen that the silent resignation attitudes of physical

education teachers working in Erzurum are at a low level.

Conclusion: According to the results of the research, it is observed that
single teachers working in Erzurum have a higher tendency to silently resign than

married teachers.

Keywords: Physical Education Teacher, Quiet quitting, Burnout.
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1.GIRIS

Egitimciler, 0grenmeyi kolaylastirma, Ogrencileri cesaretlendirme ve
onlarin zihinsel ve kisisel gelisimlerini destekleme agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Fakat, giinlimiiz egitim ortaminin gereksinimleri ve baskilar
Ogretmenler lizerinde biiyiik bir yiik yaratabilir; bu da duygusal yipranmaya, azalan

motivasyona ve diisen is memnuniyetine neden olabilir (Ingersoll & Strong, 2011).

Ogretmenler sessiz kaldiklarinda, yalnizca asgari yiikiimliiliiklerini yerine
getirip, daha fazlasim1 yapmayir red edeceklerdir. Bu durum, akademik
basarisizliklar1 tetikleyecektir. Egitim alanindaki ve Ozellikle bu sturecin temel
taglar1 olan 6gretmenler tizerindeki genis kapsamli etkiler 15181nda, sessiz istifa
olgusunun ele alinmasi biiylik bir énem arz etmektedir. Bu baglamda, sessiz
istifanin belirtilerini ve 6gretmenleri sessizce isten ayrilmaya yonlendiren faktorleri
belirlemek, konunun ele alinmasi ic¢in atilacak en kritik adimlardan biri olma

niteligi tasimaktadir (Tabancali & Memis, 2024).

Beden egitimi Ogretmenlerinin  ¢alisma  kosullari, diger brans
ogretmenlerine kiyasla farklilik gostermektedir. Beden egitimi dersleri biiyiik
o6l¢iide ekipman ve tesislere baglidir ve ¢ogunlukla sinif disiplininin saglanmasinda
daha fazla soruna yol acacak sekilde pistlerde, sahalarda veya okul bahcelerinde
acik havada ve 6grencilerin giivenligi i¢in siirekli tetikte olmay1 gerektirir. Diger
yandan beden egitimi 6gretmenleri hem 6gretmek hem de kogluk yapmak gibi ikili
bir role sahiptirler ve siklikla farkli hava kosullarinda (sicak, soguk), 6gretmenlik
yapmak zorundadirlar. Beden egitimcilerinin benzersiz ¢calisma alanlar1 vardir ve

bu durum farkl tiikkenmislik kaliplarina yol agabilir (Kustelios & Tsigilis, 2005).

Bu arastirma ile Erzurum ilinde gdrev yapan beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin, ¢alisanlar tarafindan gosterilmeye baslanan sessiz istifa olgusunun

beden egitimi 6gretmenleri icindeki varligina dikkat ¢ekilmek istenmistir.
1.1. Hipotezler

» Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin
sessiz istifa tutumlarinin incelenmesine iliskin cinsiyet degiskenine

gore anlamh farklilik gostermektedir.



» Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin
sessiz istifa tutumlarinin incelenmesine iliskin yas degiskenine gore

anlaml farklilik gostermektedir.

» Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
sessiz istifa tutumlarinin incelenmesine iliskin medeni durum

degiskenine gore farklilik gostermektedir.

» Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
sessiz istifa tutumlarinin incelenmesine iliskin mesleki tecriibe stiresi

degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

» Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
sessiz istifa tutumlarin incelenmesine iligkin 6grenim durumu

degiskenine gore farklilik géstermektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada Erzurum ilinde goérev yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlarinin cgesitli degiskenlere gdre incelenmesi

amagclanmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, 6grencilerin fiziksel ve zihinsel olarak gelismesinde rol
oynayan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okulda sessiz istifa egilimi
gostermesi neticesinde okuldaki motivasyon diisiisii, okula bagliligin azalmasi ve
okulda performans azalmas1 gibi sonuglar1 beraberinde getirebilir. Arastirma sessiz
istifanin nedenlerini ve etkilerini belirleyerek, okul yoneticilerinin bu durumu

anlamalarina ve 6nlem almalarina yardimer olabilir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

» Aragtirmaya katilan Erzurum ilindeki beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin sorular1 samimiyetle yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

» Veri toplama araglarinin Erzurum ilinde gérev yapan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerini kapsadigi ve goriislerini ortaya ¢ikarak sekilde

hazirlandig1 varsayilmaktadir.



1.5.

Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor

ogretmenleri ile sinirlidir.
Aragtirmada kullanilan 6lgek sorulariyla siirlandirilmastir.

Bu arastirmanin evreni Erzurum ilinde gérev yapan beden egitimi ve

spor 6gretmenlerinin verdigi cevaplarla siirhidir.

Aragtirmanin 6rneklemi Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve

spor 0gretmenlerinin verdigi cevaplarla smirhidir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Beden Egitimi ve Spor
2.1.1. Beden egitimi

Beden egitimi, insanlarin topluma entegre olmalarinda, kendi kisiliklerini
bulmalarinda ve dogru yolda ilerlemelerinde énemli bir rol oynamaktadir. Ozetle
beden egitimi, bireyin kapasitesini, zihinsel saglhigin1 ve fiziksel yetenegini
gelistirmek amaciyla ¢evre kosullarina ve gerektiginde katilimcilarin 6zelliklerine
gore degistirilebilen esnek kurallara dayali sportif nitelikteki tiim oyun, jimnastik

ve egzersiz ¢aligmalarini iceren genis kapsamli bir faaliyettir (Araci, 2004).

Beden egitimi, insanoglunun biitiiniinii olusturan fiziksel, zihinsel ve ruhsal
niteliklerin, cagin gereksinimlerine ve genetik potansiyele gore iiretkenlik
kazanmasina yardimci olmay1 amaglayan, fiziksel, zihinsel ve oyun etkinlikleriyle

gerceklestirilen faaliyetler biitiintidiir (Karakas, 2023).

Beden egitimi, insanin biyolojik potansiyelini toplumsal gereksinimlere
gore gelistirmeye hizmet eden fiziksel formlarin biitiiniidiir. Beden egitimi, i¢erdigi
fiziksel hareket tiirleri acisindan fizyolojik, kullanilan yontemler agisindan egitici,
etkinliklerden acisindan biyolojik ve organizasyon ve etkinlikler acgisindan

sosyaldir (Oz, 2000).

Beden egitimi, egitimin vazgegilmez ve Onemli bir unsuru olarak
gosterilmektedir. Bireyin oyun oynama hakki, bireylerin okul yasaminin bir pargasi
olarak genel fiziksel aktiviteleri 6zgiirce yapabilmelerini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda grencilerin bu aktivitelerden keyif almasini da saglamaktadir (Ozde vd.,
2023).

Genel olarak beden egitimi, kisinin fiziksel ve biligsel saglhigmin iyi
olmasini saglayan, kisisel antrenmani destekleyen, kisiye huzur ve birlik ortami

yaratma firsati sunan bir dizi fiziksel aktivite olarak tanimlanir (Boyraz, 2024).



2.1.2. Spor

Spor: Bireyler hareket etme, dinlenme, eglenme, sosyallesme, bir makam
elde etme ve daha bir¢ok nedenden dolay1 tercih edilebilecegi gibi is olarak da
secilebilir. Spor kelimesinin s6zliikk anlamina bakildiginda Latince Disportere ve
Desport seklinde yazildigi goriilmektedir; Bunlar boliinme, bir seyin digerinden
ayrilmasi anlamina gelen kelimelerdir. Arastirmacilar, 17. Yiizyildan ilk hecesinin
degiserek “Spor” haline geldigini sdylemektedir. Spor deyince muhtemelen
kosmayi, yliriimeyi, yiizmeyi, bisiklete binmeyi, ya da bir takimin digerine karsi

yarigsmasini diisiinmekteyiz (Serin & Okludil, 2020).

Spor, Baron de Coubertin'in tanimina gore, tehlikeyi goéze almayi ve
ilerleme istegini tesvik eden kararli ve aligkanliklara dayanan yogun bir kas

hareketidir (Kartal, 2020).

Spor, bireysel veya grup halinde zihinsel, fiziksel ve ruhsal 6zelliklerini
gelistirmede etkili olan, genellikle miicadele ve rekabet ortaminda hazirlanan,

belirlenmis kurallar cergevesinde gergeklestirilen bir dizi fiziksel aktivitedir

(YYakut, 2023).

Spor, insanlarin sosyallesmesine yardimci olan, eglenceli, tesvik edici, ruhu
ve bedeni gelistiren bir yarigsma, birlik ve kiiltiir olgusudur. Spor, fiziksel giicii
artiran, yeteneklerimizi gelistiren ve ayni zamanda ¢ok giizel zaman ge¢irmemizi

saglayan aktivitelerdir (Isler, 2013).

Spor, bireysel veya toplu olarak yapilan, belirli prensip ve kurallara
dayanan, diizenli ¢aligma ve ¢aba gerektiren viicut hareketleridir (Tekin & Zorba,
2006).

Spor, bireylere kaliteli yagsam kazandiran bir olgudur. Kisinin ihtiyaglarini
karsilamasi, dizenli, basarili yasama aliskanligi olusturmasi ve isteklerini
gerceklestirmesi i¢in 6nemli bir aragtir. Spor davranis ve tutumdur (Akdemir,

2023).
2.1.3. Beden egitimi ve sporun énemi

Beden egitimi, bireyin ihtiyacglarina dayanarak sekillenir. Hareket, en temek
ihtiya¢ olarak gorilmektedir. Fiziksel aktiviteyi deneyimlemek icin gereklidir.

Hareketsiz olan modern yasam, bu agidan beden egitimi ve sporu daha da degerli



kilar. Beden egitimi, genel egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Tiim organizmayi
kapsar ve temel felsefesi zihin-bedeni bir araya getiren battunlik UGzerine
kurulmustur (Bucher, 1991; akt. Oztiirk & Kuter , 2012).

Beden egitimi ve spor, insanlarin fiziksel gelisimlerinin zihinsel ve duygusal
gelisimlerine uygun hale getirilmesinde, insanlarin daha saglikli, daha dengeli, daha
iretken ve i¢inde yasadiklar1 toplumda daha mutlu olabilmelerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, toplumun beden egitimi ve spor faaliyetlerine katilmasi ve

elde ettigi basarilarla iilkesini tanitmas1 ve duyurmasi énemlidir (Inal, 2000).

Beden egitimi ve spor genel egitimin 6nemli bir pargast olup ¢ocuklarin
haklarini, hareket 6zgiirliigiinii ve okul yasamindaki yerini saglamlastirir. Bedensel
ve zihinsel egitim vererek spor aktivitelerinin yapilmasina olanak saglamaktadir
(Oz, 2000).

Beden egitimi ve spor, kisinin iradesini ve 6zgilivenini gelistirir. Bu nedenle
kisiligin olusmasina yardimei olur. Basari i¢in 6zgiliven sahibi olmak sarttir. Beden
egitimi ve spor insanin goriinmeyen ve yaratict yanini harekete gegirmek igin

onemlidir (Yalgin & Kazak, 2019).

Beden egitimi, kisilerin okul ortaminda hareket etmelerini, oyun oynama
haklarin1 korumalarini, oyun ve spordan keyif almalarini saglayan, ayn1 zamanda
zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglayan temel egitimin en 6nemli unsurlarindan

biridir (Ylcekaya, 2023).
2.1.4. Beden egitimi dersinin amaclar:
Beden egitimi ve spor programinin amaci, 0grencilere motor beceriler,

hareketli ve saglikli yagsam, bilgi, beceri ve tutumlar ile ilgili hayat becerilerini

kazandirarak Ogrencilerin fiziksel, duygusal, sosyal ve entelektiiel gelisimlerini

desteklemektir (MEB, 2019).

Arac1 (2004)’ e gore beden egitimi dersinin genel amaglart su sekilde

siralanmaktadir:

» Atatiirk’iin ve diger diisiiniirlerin beden egitimi ve sporla ilgili sozlerini

yorumlayabilmek,



» Viicuttaki tiim organlar1 ve sistemleri kendi seviyelerinde gii¢lendirmek

ve gelistirmek,
» Sinir, kas ve eklem koordinasyonunu gelistirebilmek,

» Beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi, beceri, tutum ve

aliskanliklar1 kazandirabilmek,

» Halk oyunlarimiz hakkinda bilgi ve beceri edinebilme ve bunlari

uygulamaya hazir olabilmek,

» Ulusal bayramlarin ve bagimsizlik giinlerinin anlam ve Onemini

kavramak ve torenlere katilmaya hazir olmak,

» Beden egitimi ve sporun sagliga faydalarini anlayabilme ve bos

zamanlarini fiziksel aktiviteler i¢in harcamaya istekli olmak,

» Temel saglik kurallar1 ve ilk yardim prensipleri hakkinda bilgi, beceri,

tutum ve aligkanlik becerisi kazandirabilmek,

» Birlikte ¢alisma ve birlikte hareket etme aliskanliklari olusturma

becerisi kazandirabilmek,

» Gorev ve sorumluluk alma, liderleri takip etme ve liderlik etme becerisi

kazandirabilmek,

» Kendine giivenme, uygun ve hizli karar verme becerisi

kazandirabilmek.
2.1.5. Ogretmenlik ve 63retmenlik meslegi

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
tizerine alan Ozel bir ihtisas meslegidir, 6gretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yuktmludurler

(Milli Egitim Temel Kanunu 1973: madde 43).

Ogretmenler, egitim sisteminin en &nemli bilesenlerinden biri olarak
sistemdeki yerini almaktadir. Ogretmenler, toplumun modernlesme yolunda
ilerlemesine katk1 saglayacak en 6nemli mimarlardir. Toplumsal degisimin teminati

egitim, egitimin temeli ise 6gretmenlerdir (Sozer, 2015).



Ogretmenlik, insanlarla olan iliskiler bakimindan, diger baz1 mesleklerden
farkli olarak ¢ok sayida bireyle iletisim ve etkilesim icinde gerceklestirilen bir
meslek dalidir. Bu meslek, yalnizca okul ve etkilesim iginde gergeklestirilen bir
meslek dalidir. Bu meslek, yalnizca okul ve sinif ¢ergevesinde 6grencilerle degil,
ayn1 zamanda okulun disindaki veliler ve toplum ile de de i¢ ice bir yapiya sahiptir

(Celikten vd., 2005).

Egitim sisteminin yap1 taslar1 olan ogretmenlerin etkinlikleri, egitim ve

Ogretimin kalitesini dogrudan etkilemektedir (Avci & Ergiin, 2012).

Ogretmenler, ogrencilerin farkliliklarini, ilgilerini, yeteneklerini ve
kabiliyetlerini miimkiin oldugunca dogru analiz ederek olabilecek en iist diizeyde
ogrenmelerini ve gelismelerini saglamak amaciyla hareket etmelidir. Ogrenciler
ogrenme siirecinde kendilerini degerli hissetmelidir. Bir iilkede yetisen insanlar o
ulkenin iiretkenligini, kalkinmasini, gelecegini, ekonomisini, sosyal bilgi ve kiiltiir
diizeyini yansitir. Ogretmenlik meslegi bu insanlarin yetkin bir sekilde yetismesini
saglar. Bu nedenle 6gretmenlik meslegi lilke ve iilke insan1 i¢in son derece kiymetli

ve kutsal bir meslektir (Karakas, 2023).
2.1.6. Beden egitimi ve spor 6@retmenligi

Bir iilkenin egitim sisteminin en Onemli pargasi olan dgretmenler, yeni
nesillerin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yetistirilmesinden sorumludur.
Ogretmenler, 6gretecekleri alanin miifredatina ve bilgisine sahiptir. Ancak bir
ogretmen smif ortaminda o6grencileri gerekli bilgi ve becerilerle donatmaya

calisirken, kisiligiyle de onlar etkiler (Kiiciikahmet, 1999).

Tim egitim sistemi yoneticileri, yeterli mesleki bilgiye, genel kiiltiire,
gelismis sosyal ve etik degerlere, yiiksek Ogretmenlik becerilerine sahip ve bu
birikimini okuldaki iletisim ve yonetim tarzi-veli-6grenci tiggeninde yansitabilen
ve Ogrencilerde istenilen davranis degisikligine katkida bulunabilecek bir
egitimeiyi kurumlarinda isttihdam edilmesi okul performansini artiracaktir. Bu
baglamda okuldaki 6nemli 6gretmen ve branglardan biri de beden egitimi 6gretmeni

ve verdigi beden egitimi dersleridir (Mirzeoglu vd., 2019).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, 6grencileri eglendirip, keyifli zaman

gecirmelerini, performanslarini artirmalarini, stres atmalarini ve sosyallesmelerini



saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, teorik veya uygulamali
olarak gerceklestirilen derslerde dgrencilerin biligsel ve psikomotor yeteneklerinin

gelisimine katkida bulunmaktadir (Car, 2022)

Beden egitiminde dgretmenler her seyden dnce yol gostericidir. Ogrencilere
rehberlik eden, becerilerini gelistiren, yeni beceriler kazanmalarina yardimci olan
ve etkinliklere katilimlarini en st diizeye ¢ikarmayi basaran kisidir. Bu bakimdan
beden egitimi 6gretmenlerinin gereklilikleri karsilayacak diizeyde bilgi ve pratik
beceriye sahip olmalar1 ayrica 6ngoriilii hedeflere ulasmak i¢in teorik (mesleki)
bilgiyle 6grencilerin desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde 6gretmen sadece

bir teknisyen olarak kalabilir (Baykogak, 2002).

Sonug olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleklerine dair tutumlari,
egitim programlar1 arasinda yer alan ve genel egitim icinde de biiyiik bir rol
oynayan beden egitimi derslerinin hedeflerine ulagsmasinda ve 6grencide arzu edilen

davranis degisimlerinin saglanmasinda kritik bir 6Gneme sahiptir (Unli, 2011).
2.1.6.1. Beden egitimi 6gretmeninin gorevleri

Beden egitimi 6gretmeni, dgretecegi konulari iyi bir sekilde kavramali,
gerceklestirilecek aktiviteleri kisaca Ozetlemeli, uygulayarak gdstermeli ve
komutlar1 ile 6gretim yontemlerini en etkili sekilde icra etmelidir. Sinifi¢i ve simif
disindaki giyimi, tutumu ve davranislariyla 6grencilere model olmali; her agidan

Ogrencilerin giivenini, sevgisini ve saygisini kazanmalidir (Araci, 2004).

Genel olarak beden egitimi 6gretmeninin gorevleri su sekilde siralanabilir

(Secme, 2008) :

» Okulda veya okul disginda gerceklesen spor etkinliklerinde
organizasyon, hakemlik gibi gorevlerde sorumlu bireyler olarak rol

alirlar.
» Becerili 6grencileri belirler ve gerekli alanlara yonlendirir.

» Sporcu Ogrencilerin akademik performanslarinin izlenmesi, saglik

durumlar ve ebeveyn iliskileri gibi unsurlari takip eder.

> Ozel etkinlikler ve merasimlerde bircok adimda gérev ve yiikiimliiliik

Ustlenirler.



» Okul malzemeleri ve ekipmanlarindan sorumludurlar.

» Okul sporlarn1 ¢ergevesinde gergeklestirilen yarigsmalara hazirlik ve
istirak siireglerinde gorev ve sorumluluk beden egitimi 6gretmenlerine

aittir.

Beden egitimi faaliyetleri ile bireylerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini
tesvik etmek, is birligi icinde hareket eden, yardimsever, kendine giivenen, diirtist,
sosyal kurallara uyum saglayan, bireysel iliskilerde oOrnek alinacak kisiler

yetistirmek beden egitimi 6gretmenlerinin gérevlerindendir (Yamaner, 2001).
2.1.6.2. Beden egitimi 6gretmenlerinin nitelikleri

Beden egitimi 6gretmeni, alaninda uzmanlagmis bir kurumdan mezun olan
kisiler olmalidir. Beden egitimi; anatomi, fizyoloji, kinesyoloji, biyomekanik,
sosyoloji, psikoloji ve arastirmalara dayandigi i¢in beden egitimi uzmaninin bu
alanlarda bilgi sahibi olmasi sarttir. Iletisim konusunda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Gorevlerinin bir unsuru olarak bedenen fit olmalari gereklidir.
Beden egitimi ve spor faaliyetlerine katilim sayesinde pek cok etik ve manevi
degerin ilerleyecegi dikkate alindiginda, beden egitmenlerinin nezaket, iyi
sporculuk ve giizel degerler gibi konulara 6nem atfetmeleri Onem arz eder
(Ozakpinar: 1987; akt. Baykocak, 2002, s.16).

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin karakteristik ozellikleri ve
ogrencileriyle olan etkilesimleri, onlarin birbirleriyle bag kurmasinda belirleyici bir
rol oynamaktadir. Beden egitimi ve spor egitmenlerinin fiziksel, zihinsel, sosyal ve
duygusal nitelikleri, yetistirdikleri 6grencilerin egitimi ve onlara drnek olusturma

acisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Nebioglu, 2006).

Beden egitimi ve spor dersi egitim miifredatimizin 6nemli bir bileseni
olmasmin yam sira, dersin amaclarina ulasabilmesi icin nitelikli, gelisimci,
arastirmaci, yenilik¢i ve yaratici beden egitimi ve spor 6gretmenleriyle miimkiindiir
(Dogar & Filiz, 2019).

“Iyi bir beden egitimi dgretmeninde aranan &zellikler” dgrencilerin bakis
acistyla degerlendirildiginde, sinif yonetimi, kisilik, strateji-teknik ve dig goriiniim
baslig1 altinda dort ana kategoride toplanmistir. Kisisel 6zellikler incelendiginde,

beden egitimi Ogretmenlerinin sevimli, koruyucu, yardimsever, hevesli, tesvik
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edici, duyarli, samimi, canli, pozitif, sabirli, neseli, anlayisli, duygusal, diiriist,
nazik, icten, dikkatli ve agik goriislii olmalar1 gerektigi belirtilmistir (Laminack &
Long, 1985; akt. Sagli vd., 2009).

2.2. Sessiz Istifa Kavraminin Ortaya Cikisi

Covid-19 pandemisi, birgok igletmenin hangi durumlarda hazirlikli olup
olmamasina bakmaksizin, ¢esitli ¢alisma yontemlerine gecis yapmasini zorunlu
kilmistir. Uzaktan calismanin, bireylere belirli alanlarda 6zgiirliik tanimasinin yani
sira, sonsuz mesai, siirekli erisilebilirlik gibi konularda elestirilere maruz kaldigi
noktalar1 da vardir. Sonug olarak calisanlarin is-yasam dengeleri bozulmakta ve
cogu zaman keskin bir bigimde is ile 6zel hayati ayirma ihtiyact dogmaktadir.
Sessiz istifa tutumu, pandemi déneminin getirdigi hizli ¢alisma kosullarinin yani
sira sosyal medyanin etkisiyle daha belirgin, tanimlanabilir ve adlandirilabilir bir

hale gelmistir (Gurer vd., 2024).

Sessiz istifa kavrami, 2022 yilimin son ceyreginde Covid-19’un yikici
etkilerinin hafiflemeye baslamasiyla goriilen ve is yasamini kayda deger bicimde
etkileyen bir terimdir. Pandeminin sirketler ve calisanlar tizerindeki baskilarinin bir
yansimas1 olarak beliren bu kavram, aslinda calisanlarin pandeminin getirdigi

davranig degisiklerinin bir tirlinidiir (Giin, 2024).

Covid-19 pandemisi, is kiiltiirtinii koklii bir sekilde degistirdigi gibi, sessiz
istifayr da giindeme getirmistir. Linkedln’in 2022 Kiiresel Yetenek Kiiresel
Yetenek Trendleri raporuna gore, daha fazla kisi kariyerleri iizerine diigsiinmeye,
sorgulamaya ve daha iyi bir ig-yasam dengesi arayisina yonelmistir. Artik bireyler,
memnuniyetsizliklerini  dile getirmek i¢in sosyal medya platformlarini
kullanmaktadir. Ornegin; bir TikTok videosu, isin hayatm biitiin anlam1 olmamasi
gerektigini ve insanlarin is hayatindaki ihtiyaglarimi yeniden degerlendirmeye

baglamasi gerektigini vurgulamistir (G6zll, 2023).

Teknoloji ¢aginda biiyliyen Z kusagi ve pek cok nesil, toplumun her
kesiminden bireyler sosyal medya platformlarinda bos zamanlarini
degerlendirmekten zevk almaktadir. Bunun yani sira, bir¢ok insan dertlerini ve
arzularim1 sosyal medya araciligiyla ifade etmektedir. Bazen bazi uygulamalar
popiilerlesir ve genel kitle tarafindan taninir hale gelir. Glintimiizde TikTok, en ¢ok

tercih edilen sosyal medya platformlarindan biridir. Sessiz istifa kavrami, pandemi
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donemi boyunca bu platformda sik¢a giindeme getirilmis ve etkilesimi artirarak

taninir hale gelmistir (Kobak, 2023).

2021 yi1linda Cin’de bir geng bireyin asir1 calisma saatleri yliziinden hayata
veda etmesi, sosyal medyada bliyiikk yanki uyandirmis, degisik platformlardan
caligma stirelerinin fazlaligina dair yogun elestiriler yapilmis ve bu tepkilerle
birlikte “Quiet Quitting” kavrami giin yiiziine ¢ikmistir. Amerikada dogan “Quiet
Quitting” hareketi, adindan da anlasilacagi {lizere sessiz kalmamis ve kiiresel
boyutta etkisini gostermistir. Kisa siire igcinde TikTok’ta bir fenomen haline gelerek

sosyal medyada biiyiik bir iz birakmistir (Gelisim University, 2024).

2022 yilinin temmuz ayinda New York’ta yasayan yazilim gelistiricisi ve
mizisyen Zaid Khan, Tiktok isimli sosyal medya platformunda
"sessiz istifa" terimini kullanarak paylasim yapmis ve milyonlarca insanin ilgisini
cekerek destekledigi bir akimin dnciisii olmustur. Bu kavrami popiiler hale getiren
Zaid Khan’m o videosu (Tiktok, 2022) i¢in sdyledigi s6zler bu durumu dogrular
niteliktedir: “Sessiz istifa, isinize son vermek anlamina gelmez. Sadece isinizin
hayatimizi tamamen ele gegirmesine engel olmaya calismaktir. Isiniz hayatimz

degildir! Degeriniz, iirettiklerinizle dl¢iilemez!” (Caliskan, 2023).

Sessiz istifa teriminin kdkenleri, ¢alisma yasaminda daha 6nce tanimlanmais
is doyumsuzlugu ve tiikenme sendromu gibi olgulara dayanmaktadir. Ancak, sessiz
istifa kelimesinin yayginlasmasi ve akademik literatiirdeki yeri, 2020’lerin
baslarinda, ozellikle pandemiden sonraki donemde gerceklesmistir. Pandemi
siirecinde uzaktan calisma, esnek calisma saatleri ve artan is yiikii gibi faktorler,
calisanlarin is-yasam dengesini tekrar gozden gecirmelerine ve ig yerindeki

gorevlerine olan bakis agilarini degistirmelerine yol agmustir (Aksoy, 2024).
2.3. Sessiz Istifa Kavram

Sessiz istifa, bireylerin is yerlerinde yalmizca zorunlu olarak yerine
getirmeleri gereken gorevleri ifa etmeleri ve ek olarak goniillii hicbir is iizerine
alinmamalar1 demektir. Sessiz istifa, bireyin dogrudan isten ayrilmasi seklinde
degerlendirilmemelidir. Birey, isi terk etmek yerine, isi tutkuyla silirdiirmeyi
birakmay1 tercih etmektedir. Bu siirecte calisan kesinlikle ek zaman, emek ve caba
harcamamaktadir. Elbette bireyi bu asamaya getiren bazi sebepler mevcuttur. Bu

sebepler arasinda terfi firsatlarinin kisitl olmasi, diisiik {icret, yapilan igin takdir
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edilmemesi, uzun c¢alisma siireleri ve bireyin hedefleri ile kurulusun hedeflerinin

uyumsuzlugu sayilabilir (Yavuz, 2024)

Sessiz istifa, calisanin is yerindeki memnuniyetsizligi sonucunda
gorevlerini asgari diizeyde yerine getirerek sorumluluk alani disina ¢ikmadan,
zihninde “sessizce isinden vazgegmesi" olarak tanimlanmaktadir. Burada
belirtildigi gibi isini sessizce birakan c¢alisanin is yerindeki bazi olumsuz durumlar
sebebiyle isini olan baghligin1i ve motivasyonunu yitirdigi sdylenebilir. Bu
baglamda sessiz istifa kavramimnin is davranislari alaninda yeni bir fenomen

olmadigi bilinmektedir (Cholteeva, 2022; akt. Ogan & Cetiner, 2024).

Sessiz istifa, ger¢ek bir istifa ve isi birakma diisiincesini igermeyen,
calisanin yalnizca gorev taniminda belirtilen islerle sinirli kalip, beklenenin
otesinde herhangi bir ilave ¢aba gdstermedigi bir davranis bicimini tanimlamak

lizere ortaya atilmis yeni bir terimdir (Duizgiin, 2020).

Sessiz istifa, ¢calisanlarin is yerlerinde fiziksel olarak bulunmalarina ragmen,
onlardan talep edilen ek goérev ve yukidmldlikleri Gstlenme konusundaki
isteksizlikleri ile tanimlanan bir olgudur. Calisanlarin mesleki rolleri dogrultusunda
yerine getirmeleri gereken temel sorumluluklarini yerine getirirken, islerine karsi
hissettikleri psikolojik bagliligin ve ilginin azalmasi; bu nedenle de asli gorevlerinin

getirdigi cabay1 gostermeme egilimleri ile agiklanabilir (Kepenekci vd., 2024).

Sessiz istifa terimine gore; bu hissi tagiyan personel, gorevlerinin diginda
hicbir sey yapmamayi, yaraticiliklarini ortaya koymamay:r ve calistiklar
kurulusglarin taleplerini dikkate almamay: tercih etmektedirler. Caligma ortaminda
sessiz istifa hissini benimsemis bireylerin varligi, diger calisanlarin kurumsal
baglilik seviyelerini olumsuz yonde etkilemekte ve heniiz bu davranisi gostermeyen
calisanlarin  verimliliklerini  kaybetmelerine yol agabilmektedir (Gelisim

University, 2024).

Sessiz istifa akimiyla ¢alisanlar, gérev tanimi disindaki isler i¢in sorumluluk
istlenmenin ve ek ¢aba harcamanin sadece zaman kaybi oldugunu diisiinmeye
baslamislardir. Harcadiklar1 ek cabayla terfi ve maas artig1 gibi beklentileri olan
calisanlar, igveren ve yoneticilerin bu taleplerine duyarsiz kalmasi sonucunda
kendilerini degersiz hissetmekte ve is tatmini konusunda diisiis yasamaktadirlar.

Calisanlarin is ortaminda kendilerini yetersiz hissetmeleri ve islerinden memnun
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kalmamalarinin bu akimin hizli bir sekilde yayilmasina neden oldugu

diistiniilmektedir (Duman, 2024).

Kiiresel salgin, yalnizca insanlarin sosyal etkilesim big¢imlerinde, kiiltiirel
ve ekonomik aktivitelerinde ve diisiince tarzlarinda degil, ayni zamanda is
siireglerinde, calisma stillerine ve isin anlayislarina da Onemli bir degisim
yaratmistir. Esnek is modeli ve uzaktan ¢alisma gibi kavramlarin uygulanmasiyla
birlikte, evde gegirilen zamanin degerini kavrayan ve evde olmanin ehemmiyetini
anlayan calisanlar, isin yasamlarindaki en biiyiik odak haline geldiginin bilincine
varmiglar, boylece is, onlar i¢in giderek daha anlam kazanmaya baslamistir (Guler,
2023).

2.4. Sessiz Istifaya Neden Olan Unsurlar

Bazi isverenler, c¢alisanlarin emeklerini yeterince ©Onemsemez ve
kazandiklar1 basarilar1 takdir etmezler. Bu durum, bireylerin motivasyonlarinin
azalmasina, enerjilerinin tiikkenmesine ve kendilerine olan gilivenlerinin
sarsiimasina yol acar. Insanlar, degerli hissedip takdir edildiklerinde, basaril1 olmak
icin azami caba goOsterirler. Yapilan arastirmalar, basarilar1 onurlandirilan
calisanlarin islerine daha fazla anlam katip daha kaliteli sonuglar iirettiklerini

gostermektedir (Dawson & Ozick, 2022; akt. Cimen & Yilmaz, 2023).

Sessiz istifanin nedenleri cesitlidir. Bunlardan biri, calisanlarin kariyer
gelisimine olan baghlik eksikligidir. Profesyonel personel gelisimine ve is
tatminine bagli kalabilen organizasyonlar, calisanlarini da elde tutabilirler.
Organizasyonlar, calisanlarin1 da elde tutabilirler. Organizasyonlar bu yetenegi
kaybettiginde, ¢alisanlar geleceklerinden belirsiz hale gelirler (Kruse, 2022; akt.
Zieba , 2023).

Calisanlarin sessiz bir sekilde isi birakmalarinin en énemli nedeni, ruhsal
sagliklarini iyilestirmek veya korumak istemeleridir. Ayrica tiikenmisligi 6nleme,
stresi azaltma veya onunla miicadele etme ve daha iyi bir is-yasam dengesi saglama

veya saglama istegi de vardir (Guler, 2023, s.250).

Sessiz istifa hissine sahip personelin bulundugu caligma ortamlar1 olumsuz
sekilde etkilenmekte ve bu durumun organizasyonel yapiy1r zayiflattig

diistiniilmektedir. Sessiz istifanin is organizasyonlarinda yarattigi olumsuzluklar
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yoneticiler tarafindan da algilanabilmekte ve sessiz istifa davranisinin nedenleri

incelenmektedir. Sessiz istifa hissinin olusmasina yol acan etkenler sunlardir (Bati
& Kobal, 2024) :

>

Calisanlarin c¢alisma alaninda kayda deger bir pozisyona sahip

olmadiklarini diisiinmeleri ya da 6énemsiz hissetmeleri,

Yonetici, idareci ve calisanlar arasindaki iliskilerin agik bir sekilde

stirdiiriilmemesi, kurum i¢indeki gli¢ dengesinin fazla olmasi,

Yonetici ve is gorenler arasinda dogal bir iletisim ag1 bulunmamast
veya cesitli seviyelerdeki ¢alisanlarin yoneticileriyle istedikleri sekilde

haberlesmemesi,

Calisanlarin essiz yetenek ve kabiliyetlerinin is tanimiyla uyusmadigini

diistinmesi,

Calisanlarin bireysel, ticari ve mesleki konularindaki ilerlemelerinde

yeterince yardim ve takdir gérmediklerini diisiinmeleri,

Calisanlarin i¢lerindeki potansiyelin kesfedilmesi igin

desteklenmemesi ve tesvik edilmemesi,

Katilimc1 bir demokratik is atmosferinin olusturulmadigini ve
calisanlarin  yaraticiliklarint  ifade  etmelerinin  kisitlandigini

diistinmeleri,

Calisanlarin stirekli olarak degisen kosullar ve is diizeninin ¢alisma
ortamina entegre edilememesi, orgiit kiiltiiriiniin yetersizliginden ve
degisen c¢alisma  kosullarna gore evrilmedigi  kanaatinden

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Sessiz istifaya yonelen c¢alisanlar, degersizlik hissi tagimakta ve onemsiz

olduklarin1 diistinmektedirler. Potansiyellerini aciga ¢ikaracak bir idarecilik

anlayisinin varligina dair herhangi bir umutlart kalmamistir. Calisanlarin yonetimin

adil ve tutarli olduguna dair inanglar1 tiilkenmistir (Caliskan, 2023).

2.5. Sessiz Istifa Belirtileri

Ogretmenlerin motivasyonlarmin giderek azalma sirecine girmesi,

heyecanlarinin sonmesine mesleklerine duydugu ilgi ile bagliligin azalmasi sessiz
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istifayla iliskilendirilebilir. Sessiz istifa yasayan egitimciler, 6grencilerle aktif bir
etkilesimde bulunmadan veya orgiitsel hedeflere ulasmay1 amaglamadan 6gretim
faaliyetlerini strdurebilirler. Bu durum hem 6grenme sonuglarini hem de okulun

verimliligini olumsuz bir sekilde etkileyebilir (Kepenekci vd., 2014).

Genellikle sessiz istifa eden bir ¢alisanda goriilebilecek belirtiler sunlardir
(Kolev 2022; akt. Gler, 2023):

» Hasta oldugunda is yerinde ¢alismamak, ise zamaninda gelmemek, ya

da erken ¢ikmak,

» Mesai saatleri disinda faaliyet yiirlitmemek, 6zellikle hafta sonlar1 ve

resmi tatil giinlerinde is yapmamak,

» Serbest zamanlarinda is aramalarini/ e-postalarin1 goz ardi etmek,

A\

Toplantilara katilmamak ya da planlamalara dahil olmamak, ekip

projelerine minimal destek olmak,
Odemesi yapilmayan gorevleri/sorumluluklari kabul etmemek,
Isine asir1 duygusal baglilik hissetmemek,

Isten otiirii aile ve kisisel yasami ihmal etmemek,

YV V VYV VYV

Gorevini yerine getirirken tutku ya da heyecan eksikligi ve verimlilikte

diisiis sessiz istifa belirtisi olarak kabul edilebilmektedir.

Calisanin is yerindeki tutumlar1 dikkatlice incelendiginde, sessiz ayrilma
egiliminde oldugu tespit edilebilir. Bu noktada yoneticilere 6nemli bir sorumluluk
diismektedir. Sessiz ayrilma kisa vadede bir sorun gibi goziikmeyip, is ve o6zel
yasam dengesine isaret etse de uzun vadede hizmetlerin etkinligini ve verimliligini

azaltmakta, hizmet kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozcan, 2023).
2.6. Sessiz Istifa Kavraminin ve Diger Kavramlarla liskileri

Mevecut literatiir, sessiz istifa kavraminin ¢esitli boyutlarini ve niteliklerini
tam olarak kavramak i¢in yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, sessiz istifa ile alakali
diger kavramlar arasindaki iliskilerin incelenmesi, konunun derinlemesine

anlasilmasinda hayati bir dneme sahiptir.
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2.6.1. Sessiz istifa ve is-yasam dengesi

Is yasam dengesi saglamak icin calisanlar, is ve kisisel yasam arasinda net
sinirlar koymalidirlar. Bu sinirlar belirlemeyen bireyler, islerinin tiim yasamlarini
ele gecirmesine izin verebilirler. Bu durum, stresin ve tiikkenmisligin artmasina
neden olabilir, bu da sessiz istifay1 tetikleyebilir. Kisisel zamana ve dinlenmeye
onem vermek, calisanlarin islerine karst daha saglikli bir yaklasim gelistirmelerine

yardimci olabilir (Greenhaus & Allen, 2011).

Bakir & Ozcan (2025), yaptiklar1 arastirmada is yasam dengesi saglayan
politikalarin, ¢alisanlarin tiikenmislik nedeniyle sessiz istifa etme egilimlerini
azaltmada 6nemli bir rol oynayabilecegini ortaya koyacagi sonucuna ulagmiglardir.
Tiikenmislik dogrudan sessiz istifay1 artiran bir faktor olsa da is yasam dengesinin
bu iliskiyi yumusatarak olumlu bir tampon etkisi yarattigi goriilmiistiir. Bu da
calisanlarin tiikenmiglik diizeylerini kontrol altina almak ve sessiz istifa riskini

azaltmak i¢in i yasam dengesi odakl1 stratejilerin 6nemini vurgulamaktadir.
2.6.1.1. Is-yasam dengesi kavrami ve tanimi

2000’11 yillarin baglartyla birlikte isciler, yeni yapilar ve gesitli zorluklarla
karsilasmaya baslamstir. Ozellikle teknolojideki ilerleme ile calisanlar, is saatleri
disinda farkli alanlara zaman ayirabilme olanagi bulmustur. Bu durum, is ve 6zel
yasamin i¢ ige gecmesine yol agmistir. Boyle bir durum, is ve 6zel yasam arasinda
denge saglanmasini oldukc¢a zorlastirmaktadir. Kisisel yasam, ¢alisanlarin fiziksel
ve psikolojik ihtiyaclarini karsilayabilmeleri agisindan son derece kritik bir siire¢
olarak degerlendirilir. Ancak is yasamimnin giderek 6zel yasama etki etmesi bu
ihtiyaglarin karsilanmasini 6nemli 6l¢iide giiglestirmektedir. Bu gereksinimlerini
yerine getiremeyen calisanlarin  performanslart  ve motivasyonlar: diisiis

gostermektedir (Gulerylz, 2016).

Bireyler hem kisisel hem de profesyonel hayatlarinda cesitli rollere
sahiptirler. Bu iki yasam alan1 i¢in zaman ve ¢aba harcamalari gereklidir. Ancak
giin igerisinde ayrilan zaman ve harcanan enerji esit seviyede olmamaktadir. Is
diinyasindaki yogunluk, aile iiyelerinin beklentilerini karsilama oranini azaltirken,
buna zit olarak is hayatindaki beklentileri karsilama orant da diismektedir. Bu
durum bireyin ig-yasam dengesini saglamasini gili¢lestirmektedir (Kapiz, 2002; akt.

Ofluoglu & Aksoy, 2022).
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Is yasam dengesi en genel tanimiyla, bireyin is hayatiyla aile ve sahsi yasami
arasindaki uyumu ifade etmektedir. Bu da bireylerin is, aile ve kisisel hedef, amag
ve talepler arasindaki dengeyi vurgular. Is yasaminda zorluk yasayan insanlar,
ailelerinin yani sira ¢alistiklar1 kurumlar1 ve bulunduklar sosyal yapiy1 da olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, is yasam dengesi birey, kurum ve toplum agisindan
onemli bir mesele olarak literatiirde yer almaktadir (Durna & Babayigit, 2015; akt.
Polat, 2017).

2.6.1.2. Is-yasam dengesinin 6nemi

Caligsanlarin is yasam1 memnuniyetinin ne kadar yiiksek oldugu genel olarak
kavrandiginda, bu durumun iste mutluluk getirecegi ve is-yasam dengesine olumlu
bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Memnun olan calisanlar, organizasyonun
ilerlemesine daha etkin bir sckilde destek verir ve kendilerini motive etme
egiliminde bulunurlar. Kendini motive eden ¢alisanlar, organizasyon igin 6nemli
bir kazanctir. Organizasyonlarin, ¢alisanlarini belirli araliklarla motive etmek i¢in

ekstra bir bltge ayirmasina gerek yoktur (Bhende vd., 2020).

Calisma hayat1 ile aile yasami, ge¢miste tamamen birbirinden ayri iki
kavram olarak goriilmekteydi. Ancak giintimiizde, 6zellikle kadinlarin is diinyasina
yogun bir sekilde katilimiyla birlikte sosyal ¢evrede meydana gelen degisimlerin
etkisiyle, is ve yasam dengesi anlayis1 giderek daha fazla 6nem kazanan bir kavram

haline gelmistir (Kapiz, 2002).

Bir birey, profesyonel yasaminda bir 6gretmen, kisisel yasaminda bir anne,
es ya da kardes rolii iistlenebilir. Bireylerden beklentiler, is hayatinda sorumlu ve
yetenekli olmalari, aile ortaminda ise sevgi dolu ve merhametli olmalaridir. Bu
durumda, eger ¢alisanlar is yerlerinde gecirdikleri zamanin yogunlugundan 6tiirii
evlerinde ebeveynlik gorevlerini tam olarak yerine getiremiyorlarsa ya da aile
yasaminin yogunlugu, is sorumluluklarinin gecikmesine yol aciyorsa, “ig-yasam

dengesi” riske girmis demektir (Baykal, 2014).
Daha lyi Bir Is-Yasam Dengesi Gelistirmek i¢in Ipuclar1 (Dhas, 2015) :

» Zamanimizi analiz edin ve gercekten onemli olani belirleyin. Ana
seylerin ana seyler olarak kalmasini saglamak i¢in yeni bir giinliik

diizen olusturun.
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> Isteki isleri iste birakin. Cep telefonunuzu kapatin, diziistii
bilgisayarimizi kapatin ve is ile ev arasinda net bir sinir koyun.
Ailenizden, eski aliskanliklariniza geri ddnmemeniz igin sizi sorumlu

tutmalarini isteyin.

» Daha sonra yalnizca gatismaya neden olacak stresli seylere "hayir"
demek. Bu, gergekten dnemsediginiz yasam alanlarina odaklanmanizi

ve onlara yiizde 100 dikkat vermenizi saglayacaktir.

» Aile etkinliklerini paylasilan bir takvime koyarak ve giinlik
yapilacaklar listesi tutarak zamanimizi etkili bir sekilde yonetin. Onemli
seyleri tamamladiginizdan emin olun ve geri kalaniyla ilgili

endiselenmeyin.
2.6.1.3. Ogretmenlerde is-yasam dengesi

Bir meslek olarak o6gretmenlik 6zel uzmanlik, bilgi ve beceri
gerektirmektedir. Ogretmenlik meslegine duyulan saygi ve meslegin statiisii
toplumlara gore degisiklik gostermekle birlikte Ogretmenlik, maddi gelir
saglamaktan ziyade kutsal bir meslek olarak goriilmektedir. Tiirk egitim tarihine
bakildiginda bilge kisilere ve 6gretmenlere saygi duyulmus, 6gretmenler toplumun
onde gelen rol modelleri olarak nitelendirilmistir. Ogretmenlere dair sdylenen

0zdeyis ve atasdzlerinde meslege deger verildigi agiktir (Sisman, 2015, s. 122).

Ogretmenlerin  egitim siireci ve yasadiklari, calistiklari ortamda
karsilastiklar1 olumsuz durumlar, gerilim ve stres altinda ¢alisma, egitim ve 6gretim
hizmetlerinin niteliginde ve niceliginde sapmalara yol agarken, bireysel sagliklarin
da kuskusuz etkileyebilir. Bu etki, 6gretmenlerin 6grencilerine, mesleklerine ve
diger bireylere kars1 duyduklar ilgi, sevgi ve fedakarlik yapma istegini azaltabilir.
Ulkemizde bugiin egitimin etkinliginin diisiikliigii ve niteliksizlik, siirekli bir sorun
olarak her yerde tartisilmaktadir. EZitim hizmetlerindeki kalitenin en 6nemli
belirleyicilerinden biri olan §gretmenlerin sorunlarinin incelenmesi, egitim kalitesi

ve verimliligi agisindan bir 6nem tagimaktadir (Baysal, 1995; akt. Akin, 2019).

Ogretmenlik sadece okul ve sinif ortaminda icra edilen bir meslek degildir.
Ogretmenler farkli sinif gruplarina derse girmekte ve her ders igin 6n hazirlik

yapmaktadirlar. Sadece 0&grencilerle degil, o6grencilerin 6zel durumlariyla,
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velileriyle ilgilenmektedirler. Derse ge¢ gelen, Odevini yapmayan, davranig
bozuklugu olan 6grencinin velisiyle diizenli olarak goriismekte, 6grencilerin
gelisimlerini izlemektedirler. Ders disi zamanlarda sosyal kiiltiirel etkinlikler
diuzenlemekte, mesai saati disinda, hafta sonlarinda veli toplantilari
diizenlemektedirler. Evlerine okunmasi gerekli yazili kagitlar1 ve kontrol edilmesi
gerekli ev odevleri ile donmektedirler. Toplumun gelecegini sekillendiren
Ogretmenlerin is ile yasam arasindaki dengeyi kurabilmeleri toplumun saglig

acisindan 6nem tasimaktadir (Dilek & Yilmaz, 2006, s. 39).
2.6.1.4. Beden egitimi 6gretmenlerinde is-yasam dengesi

Beden egitimi Ogretmenlerinde is-yasam dengesi, Ogretmenlerin
profesyonel gorevlerini yerine getirirken, ayn1 zamanda kisisel yasamlarina da
zaman ayirabilmeleriyle ilgilidir. Bu denge hem is performanslarini hem de kisisel
saghiklarin1 ve genel yasam memnuniyetlerini etkileyebilir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin is-yasam dengesi, bir¢ok faktor tarafindan sekillendirilir, bu
faktorler arasinda is yiikii, mesai saatleri, 6grencilerle gecirilen siire ve kisisel

zamanin yonetimi yer alir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin is yiikii, diger brans 0gretmenlerine gore
farklilik gosterebilir. Clinkii beden egitimi 6gretmenleri sadece dersleri vermekle
kalmaz, ayn1 zamanda okul dis1 etkinlikler, turnuvalar, spor faaliyetleri gibi ekstra
gorevlerle de ilgilenirler. Bu ek yiik, is-yasam dengesini zorlagtirabilir (Korkmaz,
2016). Ancak, bu is yiikii dengeli bir sekilde yonetilirse, 6gretmenler hem islerinden

verimli olabilir hem de kisisel yasamlarina zaman ayirabilirler.

Beden egitimi 6gretmenleri genellikle fiziksel olarak aktif bir meslek icra
ettikleri icin, fiziksel ve psikolojik olarak yipranabilirler. Siirekli aktif olma
zorunlulugu ve 6grencilerle yogun iletisim, 6gretmenlerde tiikenmislik hissine yol
acabilir. Bu durum, is-yasam dengesini olumsuz etkileyebilir (Cetin, 2018).
Psikolojik yiikiin hafifletilmesi ve stresin ydnetilmesi, Ogretmenlerin kisisel

yasamlarina da olumlu yansiyacaktir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin, iglerinde basarili olabilmeleri i¢in sosyal
destege ihtiyaclar1 vardir. Aile destegi ve arkadas cevresi, is-yasam dengesini

saglamada ©6nemli bir rol oynar. Ogretmenlerin aileleriyle kaliteli vakit
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gecirebilmeleri, i stresinden uzaklagmalarini saglar ve genel yasam kalitelerini

artirir (Oztiirk & Y1lmaz, 2019).

Beden egitimi 6gretmenleri, siirekli olarak profesyonel gelisimlerine yatirim
yapmalidirlar. Ancak bu egitimler, zaman yonetimi ve is-yasam dengesi iizerinde
baski olusturabilir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin bu gelisim firsatlarini, kisisel

yasamlari ile uyumlu bir sekilde dengelemeleri 6nemlidir (Dikici, 2017).
2.6.2. Sessiz istifa ve is yiikii

Is yiikiiniin fazla olmasi, c¢alisanlarin tiikenmislik yasamalarma ve
motivasyonlarini kaybetmelerine yol acabilir. Tilkenmislik, ¢alisanlarin duygusal,
zihinsel ve fiziksel olarak tiikenmesi durumudur. Asiri ig yiki bu durumu
hizlandirabilir, ¢linkii ¢alisanlar siirekli olarak yiiksek beklentilerle karsi karsiya
kalir ve buna cevap verebilmek i¢in siirekli daha fazla ¢aba harcamaya calisirlar.
Bu noktada, sessiz istifa devreye girebilir, ¢iinkii ¢alisanlar, islerinin gerektirdigi

minimum diizeyi agsmak istemeyebilirler (Maslach & Leiter, 2016).

Asirt is yiki, calisanlarin motivasyonunu zayiflatabilir. Yiiksek is yiikii,
calisanlar1 daha fazla stres ve endise ile kars1 karsiya birakirken, bu da onlarin
islerine kars1 bagliliklarini azaltabilir. Eger ¢alisanlar, is yerinde siirekli olarak fazla
mesai yapmak zorunda kaliyorlarsa, "sessiz istifa" uygulamasina yonelmeleri daha
olast hale gelir. Bu durumda ¢alisanlar, is yerinden elde ettikleri tatmin ve ddiillerle

orantili olarak daha az ¢aba gdstermeye baglayabilirler (Kuvaas & Buch, 2016).

Is yiikii yiiksek olan bir ortamda ¢alisanlar, ¢ogu zaman is doyumunu
kaybedebilirler. Is doyumu, ¢alisanlarin islerinden ne kadar memnun olduklarini
gosteren bir gostergedir. Yiiksek is yiikii, is tatminini olumsuz etkileyebilir ve
calisanlar, islerine olan ilgilerini kaybedebilirler. Bu durumda, calisanlar "sessiz
istifa" davranisini sergileyebilirler, cilinkii islerinden yeterli tatmini alamazlar ve

ekstra ¢gaba harcamaya gerek duymadiklari bir noktaya gelirler (Harter vd., 2002).

Asirt i ylki, calisanlarin psikolojik giivenligini zedeleyebilir. Psikolojik
giivenlik, calisanlarin is yerinde hata yapma, fikirlerini ifade etme ve yenilik¢i olma
konusunda kendilerini giivende hissetmeleridir. Yiiksek is ytkii, bu giiveni tehdit
edebilir, ¢linkii ¢alisanlar siirekli bir baski altinda olduklarinda, hata yapma korkusu

artar ve yeni seyler denemekten kaginabilirler. Bu da, sessiz istifa ile sonuglanabilir,

21



¢linkii ¢alisanlar is yerinde sadece minimum gereksinimleri karsilayarak, daha fazla

risk almaktan kagiirlar (Edmondson, 1999).
2.6.2.1. Is yiikii kavrami ve tanimi

Calismak insanlar icin hayati bir faaliyettir. Calisma bir¢cok faktorden
etkilenen sosyal baglamda gergeklesir; ¢alisanlar ve iiretim bi¢imleri arasindaki
stirekli eylemlerle ilgilidir. Bu nedenle, bu karsilikli degisim toplum i¢inde bir fark
yaratma hissinin yani sira bir zenginlik insa etmenin yolunu profesyonel bir bakis
acisiyla 6z-basar1 kaynagi olarak diisiinmek miimkiindiir (Yanik & Tanis, 2020, s.
368).

Is yiikii, bir kisinin belirlenmis ¢alisma siireleri icerisinde elde etmek iizere
yerine getirdigi gorevlerdir. Kisinin gerceklestirdigi goérevlerin miktari, zorluk
seviyesi ve karmasiklik arttik¢a, bu baglamda is yiikiiniin de artmas1 6ngoriilen

sonuglardan biridir (Kanbur, 2018).

Is yuikii hem fiziksel hem de zihinsel olarak calisani yoran, sosyal yasamini,
performansin1 ve c¢alisanin saglik durumunu olumsuz etkileyen, bireylerin
konsantrasyon sorunlari yasamasma ve ise motivasyon bulamamalar1 gibi
sikintilara yol agan bir siire¢ olarak tamimlanabilir. Bu durum, hata yapma,

verimlilik ve etkinlikte azalma gibi etkilere neden olur (Tatli & Akin, 2017).

Bagka bir tanimda is yiikii, belirli bir zaman diliminde belirli bir kalite
standardina ulasilmas1 gereken is hacmi olarak tamimlanmaktadir. Is yiikii,
organizasyon agisindan ele alindiginda verimliligi etkileyen bir unsurken, bireysel
acidan degerlendirildiginde ise isin tamamlanmasi i¢in harcanan zaman ve c¢aba
anlamina gelmektedir. Asir i yiikii bireylerde stres yaratabilecegi gibi, yetersiz is
yiikii de benzer sekilde kisisel strese neden olabilmektedir (Maslach & Leiter, 1997;
akt. Oztiirk & Erdem, 2020).

2.6.2.2. Is yiikiinii olusturan nedenler

Is ortaminda insanmn performansi, sagligi ve mutlulugu iizerinde olumsuz
etkiler yaratan pek ¢ok etken bulunmaktadir. Bireyin, asir1 yiiklenmeden ve
zorlanmadan, normal verimle gorevini yerine getirebilmesi icin insan faktorini
olumsuz yonde etkileyen is Ozelliklerinin taninmasi ve bu etkilerin en aza

indirgenmesi veya kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle is sistemine
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dair toplam is yiikii seviyesinin tespit edilmesi, calisma ortami ve isin nitelikleri ile
calisanin fiziksel ve zihinsel yliklenmesine yol acan is 6zelliklerinin belirlenmesi,
sorunun ¢dziimiine yonelik énemli bir adim teskil edebilir (Jung H.S & Jung H.S,

2001; akt. Dagdeviren vd., 2005).

Literatiirde yer alan diger ¢aligmalarda is yiikleri fiziksel, ¢evresel, zihinsel
ve viicut durusuna bagli konumsal faktorler olmak (zere 4 ana baslik altinda

incelenmistir:

1.Fiziksel Is Yiikii: Yiikiin agirhigi, tasima frekansi, tasima siiresi ve tasima
mesafesi gibi fiziksel aktivitelerin olusturdugu is yiikiidiir. Bu fiziksel faktorler
insan bedeninin hareket kapasitesini zorlayici sinirlara ulagtiginda rahatsiz edici
calisma duruslar1 ortaya c¢ikmakta ve bu rahatsiz edici ¢alisma duruslarinin
stiregelmesi halinde calisanda mesleki kas-iskelet hastaliklarina doniisebilmektedir

(Ekinci ve Can, 2019; akt. Tekin, 2022).

2.Zihinsel Is Yiikii: Zihinsel is yiikleri, hesaplama, karar verme, iletisim
kurma, hatirlama, arastirma, arama gibi zihinsel ve algisal aktivitelerin olusturdugu
1§ yiikiidiir. Zihinsel is ytikii tizerindeki genel bir goriis, zihinsel is yiikiiniin gérevin
talep ettigi kaynaklar ile mevcut kaynaklar arasindaki fark ile dogru orantili oldugu

yoniindedir (Sanders & Mccormick, 1992; akt. Dagdeviren vd., 2005, s.520)

3.Cevresel Is Yiikii: Is yerinin etkisi altinda oldugunda, is yiikiinii artiran
unsurlardan biri ¢evresel kosullardir. Bu ¢evresel kosullar, ortamin aydinlatilmast,
sicakligl, hijyen standartlari, giiriiltii seviyeleri, toz ve benzeri bircok unsurla
baglantilidir. Cevresel etkilerin sonuglari, calisanlar iizerinde olumsuz etkiler
yaratir ve bu da cevresel is yiikiinlin artmasina sebep olur. Bunun yani sira, bazi
calisanlarin bu ¢evresel unsurlara uyum sagladigi goriiliirken, digerlerinin i

verimliliklerinde diislis yasandig1 tespit edilmistir (Dagdeviren vd., 2005).

4 Konumsal Is Yiikii: Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken beden
pozisyonlarina bagli olarak olusan ve bireyin hareket kabiliyetini sinirlayan is yiiki,
durus bozukluklarindan kaynaklanan fiziksel sorunlarla iligkilidir. Bu durus
bozukluklar1 ve fiziksel problemler nedeniyle calisanlar, gorevlerini etkin bir
sekilde icra edemeyebilirler ve bu durum, calisanlarin maruz kaldigi is yiikiiniin bir

parcasini teskil eder (Ozgelik, 2011; akt. Uzan, 2024).
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2.6.2.3. Ogretmenlerde is yiikii

Egitim meslegi, genellikle yogun ig yiikii hissi yaratan cesitli is taleplerine
maruz kalmay1 igerir. Diger is taleplerine ornek olarak, hazirlik zamanim
engelleyen sayisiz toplanti, yonetim tarafindan olusturulan idari belgeler ve stirekli
olarak igin ve i gorevlerinin yeniden yapilandirilmasini gerektiren reformlar ve
degisiklikler verilebilir. Goriislilen O6gretmenlerin neredeyse yarisi, idari is
yiikiindeki artisin yiiksek is yiikiine katkida bulundugunu belirtmistir. Bu nedenle,
yuksek is yiikii 6gretimle degil, diger is gorevleri kaldirilmadan eklenen yeni

taleplerin siirekli artisiyla baglantilidir (Arvidsson vd., 2019).

Son yirmi yilda, 6gretim meslegi giderek daha zorlayict hale gelmistir.
Artan belge yiikii daha fazla biirokratik engel ve disiplinsiz siniflar buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Ogretmenlerin akillarinda tiirlii tiirlii diisiinceler dolasmakta,
dikkatleri farkli gorevler iizerinde dagilmis vaziyette ve ayrica motivasyonsuz
ogrencileri egitmek, sinifta diizeni saglamak gibi pek ¢ok baska meseleyle de

ilgilenmek zorundadirlar (Jomuad vd., 2021).

Ogretmenlerin is yUKU, dgretmen gorevleri arasinda genellikle ders veya
egitim dis1 idari iglere yonelik yiikii ifade etmektedir. Bu durumda da tiim idari isler,
yiikiin hedefi olmaktan ziyade egitim faaliyetlerini engelleyici olarak goriilen yan
islerle ilgili yiikii kapsamaktadir. Yan isler genellikle dogrudan egitim faaliyetleri
disindaki isler olarak algilansa da aslinda 6gretmenin isi olan veya dogrudan egitim
faaliyetleriyle ilgili olsa bile, verimsiz veya zorunlu nitelikteki isler yan is olarak

kabul edilebilmektedir (Lee & Lee, 2010).

Sellen (2016) tarafindan 6gretmenlerin is yiikiinii artiran faktorler soyle

siralanmastir:
» Okulda veya okul diginda bireysel ders planlanmasi veya hazirlanmasi,
Okul i¢indeki meslektaslariyla ekip ¢alismasi ve diyalog,
Ogrencilerin ¢alismalarimi notlandirmak/diizeltmek,
Ogrenci danismanhigy,

Okul yonetimine katilim,

vV VvV VY V V¥V

Genel idari isler,
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» Ebeveynler veya velilerle iletisim ve is birligi,

» Ders dis1 etkinliklere katilmak (6rnegin okul sonrasi spor ve kiiltiirel

etkinlikler).

Son birkag on yilda, egitim reformu ve yeniliklerin baslamasi, toplumdaki
gelismeler, ebeveynlerin degisen talep ve beklentileri 6gretmenleri ve okullar
degisikliklerle karsi karsiya birakmis ve tiim bu degisiklikler ve beklentiler
Ogretmenlerin giinliik faaliyetlerini biiylik Olgiide etkileyerek gorev sayilarinda

artisa neden olmustur (Ballet & Geert Kelchtermans, 2009, s. 1150).
2.6.2.4. Beden egitimi 6gretmenlerinde is yiikii

Beden egitimi Ogretmenlerinin is yiikii, Ogretmenlerin yalnizca ders
saatlerinden degil, ayn1 zamanda egitim dis1 etkinliklerden, idari gorevlerden ve
ogrencilerin fiziksel gelisimlerini izlemekten de etkilenmektedir. Bu is yiikdi,
Ogrencilerin fiziksel egitimi ve gelisimleri iizerinde dogrudan etkili oldugu i¢in
oldukca ¢esitlidir. Beden egitimi 6gretmenlerinin ig yiikiinii daha iyi anlayabilmek
icin, bazi1 temel alanlarda yogunlastiklar1 gorevleri ve bu gorevlerin kapsamini

inceleyebiliriz.

Beden egitimi 6gretmenleri, derslerin igerigini planlamaktan sorumludur.
Bu, fiziksel etkinlikler ve oyunlar igin uygun materyallerin secilmesi, her
ogrencinin fiziksel yeteneklerine uygun etkinliklerin belirlenmesi ve bunlarin
giivenli bir sekilde uygulanmasini saglamay1 igerir. Ayrica, Ogrencilerin
gelisimlerini takip etmek i¢in diizenli degerlendirmeler yapmalar: da gerekmektedir

(Copley, 2016).

Beden egitimi Ogretmenleri, Ogrencilere yonelik fiziksel gelisim
degerlendirmeleri yapmak zorundadir. Bu, 6grencilerin dayanikliligini, kuvvetini,
esnekligini ve diger fiziksel becerilerini G6lgmeyi icerir. Aym1 zamanda bu
degerlendirmelerin 6gretmenlerin geri bildirim siire¢lerinde 6nemli bir yeri vardir,
clinkii 6gretmenler 6grencilere gelisimlerini anlatir ve eksik olduklar1 alanlarda

yardimci olurlar (Ferkins & Hopper, 2008).

Beden egitimi 6gretmenleri, okul disinda da pek ¢ok etkinlik diizenler. Bu
etkinlikler arasinda spor turnuvalari, okul i¢i spor giinleri, yaz kampi

organizasyonlar1 veya disarida yapilan etkinlikler yer alabilir. Bu tiir etkinlikler,
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ogretmenlerin ekstra zaman harcamasini ve hazirlik yapmasimi gerektirir (Wright

& Rikli, 2012).

Beden egitimi 6gretmenlerinin, genellikle okul yonetimi ile is birligi
yapmalari, okul i¢inde disiplinle ilgili problemlerin ¢6ziilmesine yardimci olmalari
ve Ogrencilerin saglik verilerini takip etmeleri gerekebilir. Ayrica, okulda yapilan
diger etkinliklerin planlanmasinda yer almak ve diger dgretmenlerle is birligi

yapmak da bu is yiikiine dahildir (Tinning & McCuaig, 2015).

Beden egitimi 6gretmenlerinin is yiikii, yalnizca fiziksel aktivitelerle sinirl
degildir. Uzun siire ayakta durmak, sporculart izlemek, cesitli etkinlikler
diizenlemek ve ogrencilerin gilivenligini saglamak gibi unsurlar 6gretmenler
uzerinde fiziksel ve psikolojik bir yiik olusturabilir. Ayrica, 6grencilerin psikolojik
ve sosyal gelisimlerini de gozlemlemek, onlar1 motive etmek ve desteklemek, isin

bagka bir 6nemli yoniidiir (Staub, 2007).
2.6.3. Sessiz istifa ve stres

Stresin en yaygin nedenlerinden biri asir1 is yiikii ve siirekli baski altinda
olmaktir. Calisanlar bu tiir baskilarla karsilastiginda, enerjilerini verimli bir sekilde
kullanamayabilir ve bu da daha diisiik bir motivasyona yol agabilir. Bu durum,
sessiz istifaya sebep olabilir ¢iinkii ¢alisan, fazla ¢aba harcamamak ve sadece
gerekeni yapmak yolunu secebilir. Arastirmalar, fazla stresli ortamlarda c¢alisan
bireylerin, daha az baglilik gosterdigini ve ekstra ¢aba sarf etmekten kagindiklarini

ortaya koymaktadir (Zhong vd., 2017).

Stres, zamanla duygusal tiikenmislige yol agabilir. Duygusal tiilkenmiglik
yasayan c¢alisanlar, islerine karsi ilgi kayb1 yasar ve bu durum genellikle sessiz
istifaya yol agar. Duygusal tilkenmislik, calisanlarin iglerinden daha fazla geri
cekilmelerine ve sadece minimum diizeyde caba gostermelerine neden olabilir
(Maslach & Leiter, 2016). Bu durum, sessiz istifa ile paralellik godsterir ¢lnki
calisanlar islerini yaparken, ekstra ¢aba harcamaktan kaginir ve sadece gerekli

gorevleri yerine getirir.

Stres, c¢alisanlarin iglerine olan motivasyonunu ve bagliliklarint olumsuz
etkileyebilir. Motivasyon eksikligi, sessiz istifaya yol acan temel faktorlerden

biridir. Stresli ¢alisma kosullarinda, calisanlar genellikle odiiller ya da takdir
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gormediklerini diisiindiiklerinde, islerine olan bagliliklarii kaybedebilirler. Bu
durum da igyerinde yalnizca "minimum" beklentileri karsilamak ve ekstra gayret

gostermemek olarak kendini gosterebilir (Ryan & Deci, 2000)
2.6.3.1. Stres kavrami

Stres, kisinin hayatindaki, isindeki vb. sorunlardan kaynaklanan zihinsel
gerginlik ve endise durumudur. Stres, insanlarin yasamlart boyunca
deneyimledikleri veya hissettikleri c¢esitli psikolojik (zihinsel) ve fizyolojik
(bedensel) baskilar i¢in kullanilan genel bir terimdir. Stres kavrami konusunda 6nde
gelen otoritelerden biri olan Hans Selye, stresi “yasamin neden oldugu tiim aginma
ve yipranma orani” olarak tamimlamistir. Herkes ister ailede ister iste ister
organizasyonda veya baska bir ekonomik faaliyette olsun, stres yasar. Stres

toplumumuzun buyik bir sorunudur (Parray vd.,2016, s.88).

Stres kavrami, bireylerin yasamlarini psikolojik ve fizyolojik agidan
etkiledigi gibi, yasam kalitesini de diisliren, insan davranislarini siradanin digina
iten ve bircok saglik sorununa yol acabilen bir durumdur; ayrica insanlarin
karsilastiklar1 olay veya durumlar1 anlatmaktan ziyade, bu olay veya durumlara

yiikledikleri anlam seklinde de tanimlanabilir (Eskin vd., 2013; akt. Eker, 2022).

Son yillarda stresin yayginlagsmasinda ve bireyin iizerindeki yikici etkisinin
artmasinda en Oonemli etken, kuskusuz kisinin karsisina ¢ikarilan hedefler ile bu
hedeflere ulasmada yasanan engellerdir. Bu hedefler, is diinyasindan egitim
sahasina kadar pek ¢ok alanda bulanmaktadir. Bunun yam sira, kentsel yasamin
getirdigi sosyal engeller, aile i¢i sorunlar, egitim firsatlar1 ve gesitli toplumsal

baskilarda strese yol acan unsurlar arasinda yer almaktadir (Engin vd.,2016).
2.6.3.2. Stresin belirtileri

Stres altinda olan bireylerde fiziksel ve duygusal tepkiler genellikle belirgin
bir sekilde gozlemlenir. Boyun agrisi, sirt tutulmasi, cabuk ofkelenme, siirekli
yorgunluk hissi ve yeni durumlara kars1 hizla sikilma hissi, bireyin stresli oldugunu
cevresine gosterir. Eger bu durum fark edilirse, uygun dnlemlerle bireyin stresle
basa ¢ikmasi saglanabilir. Stres, bireyin ¢evresi iizerindeki etkilerinin yani sira,
bireyin kendi bedeninde de farkli tepkimelere yol acar. Nabiz, kan basinci, gézlerde

kararma, kalp atiglarinin hizlanmasi, sindirimin yavaslamasi gibi etkenler, bireyde
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hem fiziksel hem de ruhsal problemler meydana getirebilir ve bireyin kendini
toplumdan soyutlanmis hissetmesine (asosyal hale gelmesine) neden olabilir
(Y1lmaz, 2018).

Fiziksel belirtilerin yani sira, stresin tetikledigi farkli davranissal gostergeler
de mevcuttur. Aniden meydana gelen duygu degisimleri, hayal kirikliklarina karsi
dayanma kapasitesinde azalma, yiiksek seviyede Ofke, insanlarla iliski kurmada
yetersizlik, caresizlik hissi ve/veya kontrol kaybi, kusku duyma ve yiiksek derecede
mesleki risk alma stresle baglantili  davranigsal doniisiimlerin = yaygin

isaretlerindendir (Cardinell, 1980; akt. Bulus, 1999).
2.6.3.3. Ogretmenlerde stres

Ogretmenlerin ¢ocuklara nitelikli bir egitim verebilmeleri ve olumlu bir
okul ortami yaratabilmeleri icin Oncelikle kendilerinin iyi durumda olmalar1 ve
mesleklerine olan bagliliklarini géz 6niinde bulundurmalart 6nemli bir faktordiir.
Yapilan arastirmalari, ¢ocuklarin bir¢ok yonden gelisim gdstermeleri igin
Ogretmenlerin  6nce kendi mutluluklarin1 saglamalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin yasamda uyum saglamasi ve 6grencilere etkili
bir egitim sunabilmesi adina mesleklerinde mutlu olmalar1 ve kariyerlerinde

uyumluluk gostermeleri gereklidir (Kayserili & Giindogdu, 2010).

Ogretmenler, toplumun beklentilerine uygun bilgi ve hizmet
sunamadiklarinda elestirilerin hedefi haline gelebilmektedirler. Ogretmenler iginde
yasanan stres sorunu, dikkate alinmasi gereken ciddi meselelerinden biri haline
dontismektedir. Yiiksek diizeyde yasanan stres, diisilk performans, baglilik
eksikligi, motivasyon eksikligi ve sinif i¢i egitimin kalitesinin diismesi gibi ¢esitli
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu yiizden, stres, farkli kurumlarda farkli

diizeylerdeki tiim Ogretmenler arasinda yaygin olarak goriilebilmektedir (Parray
vd.,2016).

Abaci (2014), dgrencilerin, 6gretmenlerin ve ailelerin bakis agisina gore
Ogretim ortamindaki stresi azaltmak i¢in girisim yapilmasi gereken konulart sdyle

siralamistir:
» Egitim sistemini degistirmek

» Bir birey olarak 6grencilere ve personele karsi tutum degistirmek
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» Durumlar karsisinda duygusal tutum degistirmek
» Olaylara bakis agisin1 degistirmek
> Insanlararasi iliskiler becerilerinin kazandirilmast.

Ogretmenlerde stres, egitim ortamindaki zorluklar ve bireysel faktdrlerin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikabilen bir durumdur. Ogretmenler, 6gretim gorevlerini
yerine getirirken bircok farkl stres kaynagiyla karsi karsiya kalabilirler. Bu stres
faktorlerini anlamak hem ogretmenlerin saglhigi hem de egitim sisteminin

verimliligi agisindan 6nemlidir.

Ogretmenlerin hissettigi stresin azaltilmasi, bir taraftan Ogretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunacak, bu sayede okulun ve nihayetinde toplumun
ilerlemesine de destek verecektir. Her tiirlii organizasyonda stres kaynaklarina bagli
olarak yasanan Orgiitsel stresin akilct yonetimi 6nemli olmakla birlikte; bu durum,
tizerinde durdugumuz ¢oklu baglant1 i¢inde yer alan 6gretmenler i¢in oldukga 6zel
bir anlama sahiptir. Okullarin ana isgorenleri olan dgretmenlerin, 6zellikle egitim
stirecinin ilk asamasinda biiyiik bir yilikiimliiliik tasiyan sinif 6gretmenlerinin, s6z
konusu stres kaynaklarinin tespit edilmesi bu agidan oldukg¢a miihim olarak

degerlendirilmektedir (Aslan & Bakir, 2018).
2.6.3.4. Beden egitimi 6gretmenlerinde stres

Beden egitimi 6gretmenlerinde stresin ise birkag temel nedeni vardir. Bu
nedenler hem isin dogasindan hem de gevresel faktorlerden kaynaklanabilir. Bu

onemli faktorler sunlardir:

Beden egitimi Ogretmenleri genellikle yalmizca dersleriyle degil, aym
zamanda okulda yapilan sportif etkinliklerin, turnuvalarin ve yarigmalarin
organizasyonuyla da ilgilenirler. Ayrica 6grencilerin fiziksel gelisimlerini izlemek
ve onlart motive etmek gibi sorumluluklar1 da vardir. Bu yogun caligsma yiikii,

stresin artmasina neden olabilir (Kaufman, 2009).

Beden egitimi Ogretmenleri, dersleri sirasinda Ogrencilerle fiziksel
aktivitelerde bulunurlar. Bu, hem 6gretmenin fiziksel saglig1 {izerinde bir baski
olusturabilir hem de uzun siire ayakta durma, kosma veya diger fiziksel

aktivitelerden dolay1 yorgunluk yaratabilir (MaclIntyre ve Campbell, 2006).
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Ogrencilerin beden egitimi derslerindeki davramislarini kontrol etmek,
dgretmenler icin zorlu bir gorev olabilir. Ozellikle enerjik ve fiziksel olarak aktif
olan Ogrencilerle c¢alisirken, disiplini saglamak ve grup yoOnetimi yapmak,

ogretmenler tizerinde stres yaratabilir (Kyriacou, 2001).

Ogretmenler, 6grencilerin sportif basarilarinin yani sira, egitimdeki diger
hedeflere de ulagsmalarini beklerler. Bu da 6gretmen Uzerinde hem 6grencilerin hem
de okul yoOnetiminin performans beklentileri nedeniyle baskiya yol agabilir

(Kaufman, 2009).

-----

derslerini verimli bir sekilde isleyememelerine yol agabilir. Ayrica, 6gretmenlerin
mesleki gelisim veya destek alma konusunda eksiklikler yasamasi da stres

seviyelerini artirabilir (Gould & Dieffenbach, 2002).
2.6.4. Sessiz istifa ve mobing (Yildirma)

Sessiz istifa, mobbing ile dogrudan baglantilidir. Mobbinge maruz kalan bir
calisan, is yerindeki psikolojik baskilar yiiziinden isine olan bagliligin1 yitirebilir ve
bu durum sessiz bir ayrilisa neden olabilir. Calisan, isine duygusal olarak veda
etmesine karsin, profesyonel olarak devam etmeyi tercih eder. Bu noktada, ¢alisan
15 yerindeki kurallar ve is tanimlarini yerine getirir, ancak ek bir ¢caba giostermez,

yeni projelere katilmaz veya katki sunmaz.

Mobbing'in tiilkenmiglik sendromunu tetikledigi ve bu sendromun da
calisanlarin islerine karsi daha az istekli olmalarina yol agtigina dair bircok
aragtirma bulunmaktadir. Mobbing'in stirekli strese ve anksiyetiye yol ac¢tigi, bu
durumun ise ¢alisanlarin islerine duydugu motivasyonu azalttig1 ve sessiz istifaya

yol acgt1g1 gosterilmistir (Maslach & Leiter, 2016).

Mobbing'in, bir ¢alisanin 1§ yerindeki bagliligin1 ve isine olan tutkusunu
olumsuz etkiledigi kanitlanmistir. Is yerindeki psikolojik baskilar, bireylerin
gorevlerini yerine getirme arzusunu azaltabilir. Bu durumda sessiz istifa,
caliganlarin bu baglilik eksikligini ve memnuniyetsizligini ifade etme yolu olarak

karsimiza ¢ikabilir (Einarsen vd., 2003).

Mobbing'in, isyerindeki olumsuz psikolojik ortami yaratarak, c¢alisanlarin

verimliligini ve performansini diistirdiigii bulgularla kanitlanmistir. Sessiz istifa,
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performansin diisiik olmasinin bir gostergesi olabilir. Mobbing yasayan bir ¢alisan,
is yerindeki zorluklarla basa ¢ikmaya c¢alisirken, isini en diisiik seviyede yerine

getirerek "sessizce" istifa edebilir (Hogh, 2005).
2.6.4.1. Mobing (Yildirma) kavrami

Mobbing (psikolojik baski), is yasaminda sik¢a karsilasilan fakat ¢esitli
sebeplerle dile getirilmeyen, pek fazla giin yiiziine ¢ikarilmayan bir meseledir.
Calisma alaninda gergin ve catisma yaratan tiim psikolojik etkenlerin neden oldugu,
is yerinde huzuru bozan, calisanlarin performans ve tatminini olumsuz etkileyen
mobbing; bir igsyerinde ¢alisanlar veya isverenin baska bireyleri rahatsiz edici, etik
olmayan ve sistematik kelime ve eylemlerle taciz etmesi; kisacas1 bagkalarina kars1

psikolojik bir siddet uygulama siirecidir (Kehribar vd., 2017).

Crawford’a (1997)’a gore yildirma, fiziksel gii¢ kullanmaksizin yalnizca
duygusal otoriteyle birine tag atmak gibidir. Bagka bir deyisle, yildirma kavrami
yalnizca duygusal saldiriy1 kapsar. Bu ¢ergevede, yildirma durumu fiziksel saldiri
icermez. Yildiran kisi, kurbanini yalnizca duygusal agidan yaralamaya ve hasar

vermeye calisir.

Leymann, is yerinde mobbingi birinin veya nadir olarak birkag¢ kisinin, bir
veya daha fazla kisi (nadir olarak dort kisiden fazla) tarafindan, her giin ve birkag
ay siire ile sistematik olarak duygusal yonden zarar verici davraniglara maruz
birakilmasi seklinde tanimlar (Leymann, 1996). Leymann’a (1996) gére mobbing,
bir veya birden fazla kisinin bir kisiye karsi sistematik olarak diismanca ve hos

olmayan bir iletisim kullanarak uyguladig: psikolojik siddettir.

Kisi bu pozisyona getirildiginde kdseye sikistirilir ve kendini savunmadan
siirekli mobbing (psikolojik siddet) davranislarina maruz kalir. Bu siirenin
genellikle haftada bir oldugu ve 6 aydan uzun siirdiigii kabul edilir. Mobbing
(psikolojik siddet), bir kisiyi igyerinde taciz edici, zorba ve diigmanca bir sekilde

muamele ederek sosyal ¢cevreden dislamak ve onu asagilamaktir (Gilcan, 2015).

Mobbing, bir ¢alisanin asagilanmasi, kiigiik diisiiriilmesi, gereken bilgilere
ulagiminin kisitlanmasi ve ¢alisanin is yerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan
sistematik ve stirekli bir sekilde hakkinda dedikodu yapilmas: siireclerini kapsayan

ve sonug olarak fiziksel, psikolojik ve sosyal boyutlarda rahatsizlik yasanarak isten
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cikarilma gibi olumsuz tutumlari iceren bir siiregtir (Tengilimoglu & Mansur,

2009).
2.6.4.2. Mobing nedenleri

Mobbing, iki tarafin etkilesimde bulundugu bir siirectir; bu nedenle hem
taciz edici hem de magdurun karakter 6zellikleri kadar, is yerinin kurumsal kimligi,
hiyerarsisi ve diger sosyal faktorlerden etkilenmektedir. Leymann'a gore, zayif
orgutlenme ve yonetsel problemler ile liderlik sorunlari, mobbingi tetiklemektedir
(Leymann, 1996).

Karamsar, kaderci ve digsal kontrol odakli bireyler, yagsamlarindaki her sey
icin kaderi ya da yabanci bir giicii mesul tutarlar. Hayatlarinin kontroliiniin ellerinde
olmadigina ve kendi durumlarin1 degistiremeyeceklerine inanirlar. Kendilerini
sadece birer kurban olarak goriirler. Bu kurban rolii, karamsar bireylere hos gelir.
Zira bu rolde olan birinin bir sey yapmasina yahut basariya ulasmasina gerek
yoktur, "¢linkii her sey kader tarafindan yonetilmektedir". Bu psikolojiye sahip
kisiler, kendi zihinlerini olumsuz diislincelerle doldurduklar1 gibi ¢evrelerine de
negatif enerji yayarlar. Dogal olarak digerleri bu karamsar kisilerden uzak durur.
Ayni sebepler dolayisiyla, bu bireylerin ¢alistiklar1 kurulusta, herhangi bir sosyal
grubu benimsemeleri ya da bir sosyal gruba katilmalar1 zordur. Ciinkii sosyal
gruplarin 6zlinde, samimi iletisim ve giiven gibi olumlu unsurlar bulunur. Sonug
olarak, karamsar bireyler genellikle yalniz kalir ya da yalniz birakilirlar. Bu
yalnizlik durumu, bu kisilerce bir yildirma davranisi olarak algilanabilir (Erturk,

2013).

Yildirma davranisin1 gergeklestirenlerin bakis agisina gdére nedenleri ele
alacak olursak, bu bireyler aslinda normal davranislar sergileyen, fazlasiyla
miikemmel ve 1y1 goziiken fakat gercekte kimliklerini gizleyen, magdurlara yonelik
kiiglimseyici tutumlartyla kendi degerlerini artirdigini, statiilerini korudugunu ve
iktidarlarini giiclendirdigini diistinen kisilerdir. Genellikle ilgi aclig1 ¢eken, Gvgiiye
asirt derecede muhtag, kopiirtiilmiis egolartyla kendi eksikliklerini bagkalarina
mobbing uygulayarak gizlemeye calisan insanlardir. Magdurlar sikg¢a biiyik
hayallere sahip, azimli ve giivenilir bireyler olup, basarilariyla kiskanildiklar1 i¢in

ilerlemeleri engellenmek amaciyla mobbing saldirisina ugrarlar. is kaybr endisesi,
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destekten mahrumiyet ve catismalardan kaginma arzusu ile mobbing aligkanlik

haline gelir ve siire¢ devam eder (Gul, 2009).

Mobinge yol agan yonetimsel ¢ikmaz, gérmezden gelme ve g6z yummak
gibi etkenlerle, magdur olan c¢alisanin gii¢ karsisinda caresiz kalmasina neden
olmaktadir. Asirt hiyerarsik yapi; is disiplinini saglama, verimliligi artirma gibi
hedeflere ulasmada mobingin bir ara¢ olarak kullanilmasini beraberinde getirir;
zayif liderlik becerileri ve yetersiz ¢atisma yonetimi; takim ¢alismasinin eksikligi;
egitim farkliliklarinin g6z ardi edilmesi; kotii yonetim pratikleri; yogun stresli is
ortam1; monotonluk; ydnetimin mobingin varliina inanmamasi; hatali personel
secimleri; etik dis1 uygulamalar; giinah kegisi arayisinin 6ne ¢ikmasi gibi ¢esitli

orgiitsel faktorlerle mobbing alani olusturulabilir (Tetik, 2010).
2.6.4.3. Ogretmenlerde mobing

Kisinin okul ve ¢aligma arkadaglariyla olan iligkilerine miidahale edilen,
dislanan, mesleki yeterliligi, gilivenilirligi ve itibar1 sistematik olarak olumsuz
yonde siirekli sorgulanan kisilerin motivasyonlar1 azalmakta veya yok olmaktadir.
Bazi durumlarda, kendisini sistematik bir bicimde saldirtya ugramis ve dislanmis
hissedenler iginde bulunduklart bu durumu kendilerini motive etmek igin
kullandiklar1 ve daha biiylik bir hirsla calistiklar1 goriilse de; nihai sonucun,
mobbing siirecinin sonunda yasananlarla biiytik 6l¢iide ayn1 oldugu goriilmektedir

(Kocaoglu, 2007; akt. Ongun, 2017).

Ogretmenlerde stres yaratan durumlar genel olarak; ekonomik sorunlar, ders
yikiiniin  fazlaligi, kalabalik siniflar, disiplin problemleri, yoneticilerin
Ogretmenlere yonelik tutum ve davranislari, meslektaslar arasindaki iletisimsizlik,
meslekte yikselme olanaklarinin smirli olmasi olarak agiklanabilir (Civilidag,
2003, s. 13).

Ogretmen, okul ortaminda yoneticiler, meslektaslar;, okul calisanlari,
ebeveynler ve dgrencilerle yogun bir iletisim ve etkilesim halindedir. Ogretmen,
kurumsal bir ¢evrede gorevini icra ederken zaman zaman iletisimde bulundugu
kisilerle anlagsmazliklar yasayabilir. Bazi durumlarda ise 6gretmen, etrafindaki
bireylerle olan etkilesimleri sonucu yildirma magduru olabilmektedir (Sargin &

Civilidag, 2011).
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Ahlaka aykir1 muamelelere maruz kalan 6gretmenler, mesleki
verimliliklerini yitirebilir. Bu olumsuz durum karsisinda 6gretmenler, heyecan ve
taze hislerle gitmeleri gereken okullara kaygi ve stres altinda gitmektedirler. Bu
durum smif atmosferine ve 6grencilere de yansiyabilir; egitim kalitesi ve alinan
verim diislis yasayabilir. Boylece okul kurumlari, belirlenen hedeflerden
uzaklasarak toplum igindeki isleyislerini ve dnemlerini kaybedebilir (Kavlak &
Yildirim, 2020).

Ogretmenler, bu magduriyetle ya kendi meslektaslar1 ya da okul ydnetimi
tarafindan maruz kalabilmektedir. Magdurlar, her giin bulusulan bu ortamda
yalnizlagtirllmaktadir. Bir¢ok Ornegi mevcutken, daha oOnce duyulmamis ve
gozlerden uzak kalmis pek cok deneyim de olabilir. Ogretmenlerin biiyiik bir
boliimii, gorev yaptigi kurumdan ya da mesleginden ayrilma korkusuyla sesini
cikaramamaktadir; ayni zulim ve baski altinda her gecen giin daha fazla
ezilmektedir. Bu eziyet, sonucunda saglikli diisiinme yetisinin ve psikolojik
saghigin kaybolmasina kadar gidebilmektedir (Calisoglu, 2018; akt. Kavlak &
Yildirim, 2020).

2.6.4.4. Beden egitimi 6gretmenlerinde mobing

Beden egitimi 6gretmenleri, diger egitmenlere kiyasla fiziksel olarak daha
yogun bir is temposu iginde yer alabilirler. Ozellikle okulda cesitli etkinliklerin
diizenlenmesi, 6grencilerle birebir veya gruplar halinde gerceklestirilen egzersizler,
fiziksel aktiviteleri izleme gibi sorumluluklar, 6gretmenlerin {izerinde baski hissi
yaratabilir. Uzun streli bu tar fiziksel ve zihinsel yikler, mobbing duygusuna sebep
olabilir (Kaya & Kara, 2016).

Okul yonetiminin beden egitimi dgretmenlerine kars1 tutumu da mobbing
hissiyatinin olusmasina neden olabilir. Beden egitimi derslerinin diger derslerden
daha az oOncelik verilmesi ya da Ogretmenin degerinin diisilk goriilmesi,
Ogretmenlerin isyerinde yalnizlik ve diglanma hissetmelerine yol agabilir. Bu
durum, Ogretmenin degerini ve motivasyonunu diigiirerek mobbing hissini

tetikleyebilir (Yilmaz & Giinay, 2014).

Beden egitimi 6gretmenleri, 6grencilerle daha ¢ok etkilesimde bulunma
firsat1 bulur. Bu etkilesim sirasinda yasanabilecek olumsuz durumlar (6grencilerin

derse ilgisizligi, dersin ciddiye alinmamasi gibi) 6gretmeni strese sokabilir. Ayrica,
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velilerin beden egitimi derslerine dair olumsuz tutumlart ve bu tutumlarin

Ogretmene yansimasi, mobbing hissini artirabilir (Kog, 2017).

Beden egitimi O0gretmenleri, genellikle toplum i¢inde erkek Ogretmenler
tarafindan daha c¢ok temsil edilmektedir. Kadin beden egitimi egitmenleri, bu
alandaki toplumsal cinsiyet kaliplarindan dolay1r hem mesleki hem de psikolojik
olarak dislanma veya baski hissi yasayabilirler. Bu durum, mobbing deneyimlerinin

yayginlagmasina yol acabilir (Cigek & Goktas, 2016).
2.6.5. Sessiz istifa ve orgiitsel yabancilasma

Sessiz istifa, ¢alisanlarin islerine olan motivasyonlarin1 kaybetmeleri ve
sadece minimum diizeyde calismalariyla ortaya ¢ikar. Bu durum, Orgiitsel
yabancilasmanin bir belirtisi olabilir ¢linkii calisanlar, islerine duygusal baglarini
kaybettikce, islerine ve is arkadaslarina karsi bir yabancilasma duygusu gelistirirler.
Maslach ve Leiter (1997), tikkenmislik teorileri iizerine yaptiklar1 c¢aligmada,
calisanlarin islerine kars1 ilgisizlesmesinin ve aidiyet duygularin1 kaybetmelerinin

tilkenmislige ve yabancilagmaya yol agtigini belirtmislerdir.

Calisanlar, organizasyondan yeterli destek almadiklarinda ve yoneticileriyle
saglikli bir iliski kuramadiklarinda hem sessiz istifa hem de orgiitsel yabancilagsma
yasanabilir. Kahn (1990), calisanlarin duygusal baghliklarimi kaybetmelerinin,
liderlik eksiklikleri ve organizasyondan gelen destegin yetersizliginden
kaynaklandigini vurgulamaktadir. Bu da sessiz istifa ve orgiitsel yabancilasmay1

pekistiren bir durumdur.

Calisanlar, isyerindeki adaletsiz uygulamalara, takdir eksikligine veya firsat
esitsizligine tanik olduklarinda, 6rgiite kars1 negatif duygular gelistirebilirler. Bu da
hem sessiz istifaya hem de orgiitsel yabancilagmaya neden olabilir. Meyer ve Allen
(1997), orgiitsel baglilik teorisinde, adalet duygusunun zayiflamasi ve ¢alisanlarin
isyerindeki  degerlerinin  go6z ardi edilmesinin, onlarin orgiite karsi

yabancilagsmalarina yol agtigin1 belirtmislerdir.
2.6.5.1. Orgiitsel yabancilasma

Yabancilagma, diger insanlardan, toplumdan ve onun degerlerinden ve
Ozellikle de onu baskalarina baglayan benlik pargalarindan ve genel olarak
toplumdan uzaklagma hissi olarak tanimlanabilir (Yadav & Nagle, 2012).
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Insan yabancilasmasi genellikle bir kisi insanlara ve diinyaya kars1 olumsuz
bir tutuma sahip oldugunda ve mutsuzluga yol acan bir duygu deneyimlediginde
ortaya c¢ikar. Kisi ailesinden, toplumundan, dininden veya kiiltiiriinden
yabancilasabilir. Oliver (2004) insan yabancilasmasini 'olmayan bir bolge' olarak
adlandirir; bir kisinin varligi, kendi toplulugunun veya ailesinin diger iiyeleri
tarafindan kabul edilip deger verilerek onaylandigindan, o kisi reddedildiginde
degersiz hisseder (Raselekoane, 2008).

Orgiitsel yabancilasma bireyin i¢inde bulundugu orgiitteki sosyal yapiyla
psikolojik uyum saglayamamasi durumundaki ¢aresizligini ve neticesinden
orgiitten sogumasim ifade etmektedir. Orgiitsel yabancilasma genellikle orgiit
icerisinde ¢alisanlarin yasadigi gii¢suzlik, caresizlik, umutsuzluk ve anlamsizlik

gibi olumsuz duygulari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Yener, 2019, s. 1).

Literatiirde yabancilasmanin farkli alt boyutlart bulunmaktadir. Seeman
(1959) yabancilasmay1 bes ana baslik altinda tanimlar. Bu basliklar, giigsiizliik, yani
digsal etkilerin bireylerin davraniglarin1 ¢cok daha yaygin bir sekilde etkilemesi,
anlamsizlik, bireylerin kendi gergekleri ile toplumsal gercekler arasindaki
catismanin bir neticesi olarak ortaya ¢ikan bir durum, normsuzluk, bireylerin,
bireylerin kendi deger yargilarin1 ifade edememesi sonucunda meydana gelen bir
olgu, izolasyon, yakin g¢evresindeki insanlar ile baglarin zayiflamasi durumunu
ifade eden bir kavram ve bireylerin kendi eylemlerini icsellestirememesi

neticesinde yasanan kendine yabancilasma durumudur (Yorulmaz vd.,2015).
2.6.5.2. Ogretmenlerin meslege yabancilagsmasi

Ogretmenlik meslegi de insan iliskileri bakimindan yogun, toplumsal,
siyasal ve ekonomik baskilar altinda olan diger meslekler gibi yabancilasma
duygularina agik mesleklerden biridir. Egitim sistemiyle ilgili beklentiler,
miidahaleler, ¢cok sayida uygulama ve yaptirim, 0gretmenlerin mesleklerinden
yabancilagmalarina yol agabilmektedir. Elma (2003), egitim yasa ve
yonetmeliklerinin 6gretmenlerin diisiinsel ve eylemsel 6zgiirliiklerini kisitlamasi,
Ogretmenlerin ¢abalarinin takdir edilmemesi, sinirli egitim olanaklari, basarili
ogretmenlerin fark edilmemesi gibi olgularin 6gretmenlerin mesleklerinden
yabancilagsmalarina yol actigini belirtmektedir. Ayrica Simsek (1997), Tiirk egitim

sisteminin merkezden orgiitlenmis olmasi nedeniyle 6gretmenlerin yalnizca merkez
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tarafindan 6nceden segilen kitap ve programlarla ders vermelerine izin verildigini,
bunun da onlan edilgen-uygulayicilar haline getirdigini belirtmektedir. Bu gibi
durumlar, egitim sisteminde 6nemli rol ve sorumluluklar tistlenen 6gretmenlerin

yabancilagsmasinin nedenleri olarak ileri siiriilebilir.

Ogretmenleri dogrudan etkileyen mesele, egitim kurumlarindaki
calisanlarin egitim ve 6gretim siireglerinden uzaklagsmalaridir. Bu durum, bireylerin
anlamsiz deneyimler yasamalarina yol agarak, 6gretim siirecine karsi ilgi eksikligi
hissetmelerine neden olmaktadir ve egitim siireci giderek daha sikici ve keyifsiz bir

hale burtinmektedir (Eryi1lmaz & Burgaz, 2011).

Egitimsel yabancilagsma, tamamen geg¢ici, kolayca tedavi edilebilir bir kusur
olarak goz ardi edilemez. Aksine, egitimin temel gerginligini tanimlayan bir
pargasidir (Sidorkin, 2004). Egitimdeki yabancilagsma, Ogretmenlerin yaratici
olmasini, toplum ve 6grenciler i¢in bir model olmasin, igleri agisindan kendilerini
gelistirmesini, toplumsal gelisime katkida bulunmasini, 6gretme ve Ogrenme
stireglerinde etkili olmasini, 6gretmede liretken olmasini ve okul yonetimleri ve

meslektaslariyla dayanisma i¢inde ¢aligmasini engeller (Hosgoriir, 1997).
2.6.5.3. Beden egitimi 6gretmenlerinin meslege yabancilagsmasi

Beden Egitimi 6gretmenlerinin meslege yabancilagsmasi, ¢esitli sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktdrler nedeniyle goriilebilir. Bu durum, &gretmenlerin
kendi mesleklerine, Ogrencilerine ve okul ortamina olan aidiyet duygusunun
zayiflamasiyla ilgilidir. Yabancilagsma, genellikle 6gretmenlerin islerini anlamli ve
tatmin edici bulmamasi, i ylikiiniin artmasi, toplumsal beklentilerle uyusmazlik ve

mesleki degerlerin asindig1 durumlarda ortaya cikar.

Beden Egitimi Ogretmenleri, Ozellikle standardize edilmis egitim
programlar1 ve miifredatlar altinda, yaratici ve bireysel o6gretim yontemlerinden
mahrum kalabilirler. Bu durum, 6gretmenin meslegiyle 6zdeslesmesini engeller ve

isine yabancilagmasina yol acar (Simsek, 2008).

Beden Egitimi O6gretmenleri okul yoOnetiminin, egitsel politikalarin ve
miifredatin baskilar1 altinda, 6zgiir iradeleriyle hareket etmekte zorluk ¢ekebilirler.
Bu durum, Ogretmenlerin mesleklerine karst duydugu baglihigi azaltabilir

(Blyukozturk, 2011).
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Beden Egitimi Ogretmenleri, genellikle siif dis1 etkinliklerde, egitim
programlarinin diginda kalan sportif faaliyetlerde, okul idaresinin beklentilerini
yerine getirmede ve Ogrencilerin fiziksel gelisimlerine katki saglamada ciddi bir
yuk altindadir. Bu yetersizlikler, ogretmenlerin kendilerini mesleklerinden

yabancilasmis hissetmelerine neden olabilir (imamoglu, 2009).

Toplumda genellikle akademik dersler 6n planda tutulurken, beden egitimi
gibi fiziksel etkinlikler daha az deger gorebilir. Bu durum, beden egitimi
ogretmenlerinin kendilerini dislanmis hissetmelerine neden olabilir. Ogretmenler,
egitim politikalar1 ve toplumsal algilar arasinda sikisip kalabilirler ve bu da mesleki

yabancilagsmalarina yol agar (Giiven, 2010).

Beden Egitimi Ogretmenleri, Ogrencileriyle duygusal bir bag kurmay1
hedeflerken, genellikle fiziksel gelisim ve egitim hedeflerinin ¢ok 6tesine gegmek
zorunda kalabilirler. Bu da onlarin islerinde tatminsizlik yasamasma ve
mesleklerine karsi yabancilagmalarina neden olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin yeterli

destek ve egitimi almamalari, duygusal ve psikolojik acidan tiikkenmislik hissine yol

acabilir (Kurt, 2011).
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3.YONTEM
3.1. Arastirma Tipi

Bu arastirma “tarama modeli” kullanilarak gerceklestirilmistir. Tarama
modeli, “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir.” Tarama modeli arastirmaya konu olan olay,
bireyi ya da nesneyi, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlamaya calisilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2016,
s. 109). Bu calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sessiz istifa tutumlari

betimsel olarak incelenmistir
3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Zaman

Calisma Erzurum Ilinde 2024-2025 egitim ogretim yili igerisinde
yapilmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan beden
egitimi dgretmenleri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise Erzurum ilinde
ilk ve ortadgretim kurumlarinda bulunan 86’s1 erkek 65’1 kadin olmak iizere toplam

151 beden egitimi 6gretmeni olarak gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
3.4. Veri Toplama Araglari

Karasin ve Oztirak (2023) tarafindan gelistirilen “Sessiz Istifa Tutum

Olgegi” kullanilmistir. Olgek 3 boyuttan olusmaktadir.

Kisisel Diigiince: Sessiz istifaya yonelik olarak nedenlerin c¢alisanin
kendisinden dolay1 oldugunu animsatan ifadelerin yer aldigi boyuta “Kisisel

diisiince’’ ad1 verilmistir. Bu boyut 24 ifadeden olusmaktadir.

Olumlu Tutum: Calisanin hangi sebepten dolay1 sessiz istifa davranisinda
bulunmayacagini ortaya koyan ifadelerin yer aldigi boyut “olumlu tutum’’ olarak
isimlendirilmistir. Bu boyutta isletmenin tavirlarindan dolayr ¢alisaninin sessiz
istifaya yonelik eylemde bulunmadig: ifade edilmektedir. Bu boyut 5 ifadeden

olusmaktadir.

Mobbing Algisi: Calisanin  hizmet verdigi kurumdaki uygulanan

uygulamalardan dolay1 kendisinde mobbinge ugramislik hissi uyandiran ifadelerin
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toplandig1 bu boyuta "mobbing algis1” ad1 verilmistir. Bu boyut 5 ifadedir.Olcegin

giivenirlik ¢alismasi tekrar hesaplanmistir.

Tablo 3.1. Cronbach Alfa Degerler

Boyut C.A.
Kisisel Diisiince 0,962
Olumlu Tutum 0,776
Mobbing Algisi 0,787

3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma, 2024-2025 ogretim yili boyunca Erzurum ili smirlar
icerisinde bulunan Milli Egitim Bakanlhigi’na bagl ortaokul ve liselerde
gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci, Google form araciligtyla ¢evrimigi bir
platformda yiiriitilmustiir. Bilgiler 3 aylik bir siire i¢cinde toplanmistir. Toplamda
156 anket kullanilmis, hatali ve eksik olarak doldurulan 5 anket analiz disinda

birakilmis ve geriye kalan 151 veri istatistiksel analiz siirecine dahil edilmistir.
3.6. Istatistik Analizi

Katilimeilarin sorulara vermis oldugu cevaplar incelendikten sonra her bir
alt boyut i¢in ortalamalar1 hesaplanmistir. Her bir alt boyut i¢cin dagilimlar1 normal

olup olmadigini belirlemek i¢in Shapiro-Wilk testi yapilmistir.

Tablo 3.2. Normal Dagilim Testi

Boyutlar N Shapiro-Wilk p
Kisisel Diisiince 151 0.939 <.001
Olumlu Tutum 151 0.966 <.001
Mobing Algisi 151 0.839 <.001

Tablo 3.2.°de goriilecegi gibi p<0.05 oldugundan dolay1 hipotezleri test
etmek icin non-parametrik testler kullanilmistir. iki degere sahip degiskenler
(cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi) igin Mann-Whitney U testi yapilmustir. Ug
ve lzeri degere sahip degiskenler (Yas, Gorev siiresi) i¢in Kruskal-Wallis testi
uygulanmustir. Istatistiksel analizlerde alfa degeri 0,05 olarak kabul edilmistir.

Ayrica katilimeilarin alt gruplara dagilimlarina bakmak i¢in alt boyutlara gore gizil
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profil analizi yapilmistir. Biitiin istatistiksel analizler Jamovi (2.6.2) programi ile

yapilmustir.
3.7. Arastirma Etik ilkeleri

Bu arastirma, Erzurum Teknik Universitesi Etik Kurulu’nun 09 sayili ve

25.07.2024 tarihli ve 12 sayili toplanti karari ile etik agidan uygun bulunmustur.
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4. BULGULAR

Tablo 4.1. Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Cinsiyet (N) (%)
Erkek 86 56,9
Kadin 65 43,1
Yas (N) (%)
25-29 yas 41 27,1
30-34 yas 29 19,2
35-39 yas 29 19,2
40 yas ve Uzeri 52 34,5
Medeni Durum (N) (%)
Evli 91 60,3
Bekar 60 39,7
Egitim Diizeyi (N) (%)
Lisans 120 79,4
Lisansusti 31 20,6
GOrev Suresi (N) (%)
1-4 y1l 47 31,1
5-8 yil 32 21,2
9 y1l ve lizeri 72 47,7
Toplam 151 100

Calismaya katilan bireylerin cinsiyet degiskeni aralig1 incelendiginde, erkek
katilimeilarin 86 kisi (%59,9) ile kadin katilimeilarin ise 65 kisi (%43,1) olarak
katildig1 goriilmistiir. Yas degiskenine gore en yiiksek katilim 40 yas ve (zeri
araliginda 52 kisi (%34,5) iken, en diisiik katilmlar ise 30-34 yas aras1 29 kisi
(9%19,2) ve 35-39 yas arast 29 (%19,2) kisidir. Medeni durum degiskenine
bakildiginda, katilanlarin 91 kisi (%60,3) evli olup 60 kisi (%39,7) ise bekar oldugu
gOrulmistiir. Egitim diizeyi degiskenine bakildigi zaman ise katilimeilarin 120 kisi
(%79,4) lisans mezunu iken 31 kisinin (%20,6) lisansiisti mezunu oldugu
gorulmektedir. Gorev siiresi degiskenine bakildiginda, en yiiksek katilim 72 kisi
(%47,7) ile 9 yil ve iizeri ¢alisma siiresinde olup en disiik katilim ise 5-8 yil
arasinda 32 (%21,2) kisidir.

Genel Oatalama
Tablo 4.2. Genel Ortalama
N Ort. SS Skewness SH Kurtosis SH

Kisisel Diisiince 151 229  0.949 0.781 0.197 -0.0878  0.392
Olumlu Tutum 151 3.01 1021 -0.265 0.197 -0.8163  0.392
Mobing Algisi 151 3.23 1.075 -0.214 0.197 -0.8133  0.392
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Beden egitimi 6gretmenlerine uygulanan sessiz istifa tutum dlgeginin genel
durumu incelendiginde, en yiiksek ortalamanin mobbing algisi boyutunda (3.23)
oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla olumlu tutum (3.01) ve kisisel diisiince (2.29)
boyutlar takip etmektedir. Standart sapma degerlerinin tiim boyutlarda 1'e yakin
olmast (0.949-1.075 aras1), katilimc1 yanitlarinin heterojen bir dagilim gosterdigini
ortaya koymaktadir. Carpiklik degerleri incelendiginde, kisisel diisiince boyutunun
saga carpik (0.781) olmasi diisiik puanlara dogru bir y1gilma oldugunu gosterirken,
olumlu tutum (-0.265) ve mobbing algis1 (-0.214) boyutlarinin hafif sola ¢arpik
olmasi bu boyutlarda yiiksek puanlara dogru bir egilim oldugunu isaret etmektedir.
Basiklik degerlerine bakildiginda, kisisel diislince boyutunun normal dagilima
yakin (-0.0878) oldugu, olumlu tutum (-0.8163) ve mobbing algis1 (-0.8133)
boyutlarinin ise normalden daha basik bir dagilim gosterdigi anlasilmaktadir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin sessiz istifaya yonelik kisisel egilimlerinin diisiik diizeyde
oldugunu, buna karsin kurumsal faktorler ve mobbing algisinin daha yiiksek

diizeyde oldugunu gostermektedir.
Cinsiyet

Hipotez 1: “Erzurum ilinde goreve yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin  sessiz istifa tutumlar1 katilimcilarin  cinsiyetlerine gore

farklilasmamaktadir.”

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Tutum Boyutlari

Mann- Rank biserial
Boyutlar Grup N Ort. Medyan SS  Whitney U correlation

U p  Etki bilyiikliigii

.. - Kadm 65 2.29 221 1.06
Kisisel Diisiince Erkek 86 2.9 510 0.03 2728 0.801 0.02415

Kadin 65 3.00 3.20 1.04
Olumlu Tutum Erkek 86 3.01 3.10 1ol 2784 0.967 0.00411

Kadin 65 2.29 2.00 1.38
Mobing Al 2575 0.392 07
obing Algst £ 86 247 200 137 >0 03¢ 0.07889

Sessiz istifa tutum 6lgeginin cinsiyete gore karsilastirmali analiz sonuglar
incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda kadin (ort=2.29, SS=1.06) ve erkek
(ort=2.29, SS=0.93) 6gretmenlerin ayni ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Olumlu tutum boyutunda da benzer sekilde kadin (ort=3.00, SS=1.04) ve erkek
(ort=3.01, SS=1.01) Ogretmenler arasinda ¢ok kiiciik bir fark bulunmaktadir.
Mobbing algis1 boyutunda ise erkek 6gretmenlerin ortalamasi (ort=2.47, SS=1.37),
kadin Ogretmenlere (ort=2.29, SS=1.38) gore nispeten daha ylksektir. Mann-
Whitney U testi sonuclarina gore kisisel diisiince (p=0.801), olumlu tutum
(p=0.967) ve mobbing algist1 (p=0.392) boyutlarinda cinsiyetler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk bulunmamaktadir (p>0.05). Etki
bliyiikliikleri incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda 0.02415, olumlu tutum
boyutunda 0.00411 ve mobbing algis1 boyutunda 0.07889 olarak hesaplanmustir.
Bu degerler, cinsiyetin tiim boyutlarda diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, sessiz istifa tutumunun cinsiyete gore anlamli bir

farklilik gbstermedigini ortaya koymaktadir.
Medeni Durum

Hipotez 1: “Erzurum ilinde goreve yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlar1 katilimecilarin medeni durumlarina gore

farklilasmamaktadir.”

Tablo 4.4. Medeni Duruma Gore Tutum Boyutlari

Mann- Rank biserial
Boyutlar Grup N Ort. Medyan SS  Whitney U correlation

U p  Etki bilyikliigii

Bekar 60 2.60 2.54 1.02

Kisisel Diisiince 1899 0.002 -0.3044
Evli 91 2.09 2.00 0.91
Bekar 60 3.06 3.20 1.01

Olumlu Tutum & 2608 0.643  -0.0447
Evli 91 297 3.20 1.03
Bekar 60 2.80 2.00 1.46

Mobing Algisi 1987 0.003 -0.2723
Evli 91 212 2.00 1.25

Sessiz istifa tutum Ol¢eginin medeni duruma gore karsilastirmali analiz
sonuglart incelendiginde, kisisel diislince boyutunda bekar 6gretmenlerin

ortalamasi (ort=2.60, SS=1.02), evli 6gretmenlere (ort=2.09, SS=0.91) gore daha
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yiiksektir. Olumlu tutum boyutunda bekar 6gretmenlerin ortalamasi (ort=3.06,
SS=1.01), evli o6gretmenlere (ort=2.97, SS=1.03) gore ¢ok az bir farkla daha
yluksektir. Mobbing algis1 boyutunda da bekar 6gretmenlerin ortalamasi (ort=2.80,
SS=1.46), evli Ogretmenlere (ort=2.12, SS=1.25) gore daha yiiksek oldugu
gorulmektedir. Mann-Whitney U testi sonuglarina gore kisisel diisiince (p=0.002)
ve mobbing algisi (p=0.003) boyutlarinda medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunurken, olumlu tutum (p=0.643) boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Etki biiyiikliikleri incelendiginde, kisisel diislince
boyutunda-0.3044, olumlu tutum boyutunda -0.0447 ve mobbing algis1 boyutunda
-0.2723 olarak hesaplanmistir. Negatif etki buyiikligi degerleri, bekar
Ogretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek puanlara sahip oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, ozellikle kisisel diisiince ve mobbing algis
boyutlarinda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde

sessiz istifa egilimi gdsterdiklerini ortaya koymaktadir.
Egitim Diizeyi
Hipotez 1: “Erzurum ilinde goreve yapan beden egitimi ve spor

Ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlar1t katilimcilarin egitim durumlart gore

farklilasmamaktadir.”

Tablo 4.5. Egitim Durumuna Gore Tutum Boyutlar

. Rank

Mann-\L/JVhltney biserial

Boyutlar Grup N Ort. Medyan SS correlation

Etki

v P biyiikliigii
isi Lisans 120 2.30 2.13 1.01

Kisisel 0 1826 0877 00183
Distince Lisanstistii 31  2.25 2.21 0.85
Lisans 120 3.01 3.20 1.02

Olumlu oA 1826 0877  -0.0183
Tutum Lisansiisti 31 299  3.00 1.03
. Lisans 120 2.42 2.00 1.40

Mobing Algisi 1762 0.642 -0.0527

Lisansusti 31 226 2.00 1.26

Sessiz istifa tutum Olgeginin egitim durumuna gore karsilagtirmali analiz
sonuglar1 incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin

ortalamas1 (ort=2.30, SS=1.01), lisansiistii mezunlarina (ort=2.25, SS=0.85) gore
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cok az bir farkla daha yiiksektir. Olumlu tutum boyutunda da benzer sekilde lisans
mezunlarinin ortalamast (ort=3.01, SS=1.02), lisansiistii mezunlarina (ort=2.99,
SS=1.03) gore cok kiiciik bir farkla daha ytiksektir. Mobbing algis1 boyutunda ise
lisans mezunlarinin ortalamasi (ort=2.42, SS=1.40), lisansiistii mezunlarina
(ort=2.26, SS=1.26) gore nispeten daha yuksektir. Mann-Whitney U testi
sonuclarina gore kisisel diisiince (p=0.877), olumlu tutum (p=0.877) ve mobbing
algis1 (p=0.642) boyutlarinin higbirinde egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Etki biiyiikliikleri incelendiginde, kisisel
diistince boyutunda 0.0183, olumlu tutum boyutunda-0.0183 ve mobbing algisi
boyutunda-0.0527 olarak hesaplanmistir. Bu degerler, egitim durumunun tiim
boyutlarda ¢ok diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, sessiz istifa tutumunun egitim durumuna goére anlamli bir farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir.
Yas Gruplart

Hipotez 1: “Erzurum ilinde goreve yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin ~ sessiz  istifa tutumlar1  katilimcilarin  yaglarina  gore

farklilagsmamaktadir.”

Tablo 4.6. Yasa gore tutum boyutlar

Kruskal-Wallis

Boyutl Y N Ort. SS
oyutlar as r Fdf p =

25-29 41 2.39 1.147
30-34 29 2.25 0.733
Kisisel Diist 0.381 3 0944 0.00254
BISCLUUSURCE T3 30 20 226 1.097
40 ve Uzeri 52 224 0912
25-29 41 3.38 0.877
Olumlu Tutum 30-34 29 295 1018 7419 3 0.06 0.04946
35-39 29 292 1.036 ' ' '
40 ve Uzeri 52 279 1.067
25-29 41 2.63 1479
30-34 29 2.28 1.099
Mobing Al 1.472 . . 2
obing Algisi 35.39 20 231 1365 3 0.689 0.0098

40 ve Uzeri 52 231 1435

Sessiz istifa tutum Olgeginin yas gruplarima gore karsilastirmali analiz

sonuglar1 incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda en yiiksek ortalamaya 25-29
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yas grubu (ort=2.39, SS=1.147) sahipken, en diisiik ortalamaya 40 ve {izeri yas
grubu (ort=2.24, SS=0.912) sahiptir. Olumlu tutum boyutunda 25-29 yas grubu
(ort=3.38, SS=0.877) en yiiksek ortalamaya sahipken, ortalamanin yas ilerledikce
diistligii ve 40 ve lizeri yas grubunda (ort=2.79, SS=1.067) en diisiik degere ulastig1
goriilmektedir. Mobbing algis1 boyutunda ise yine 25-29 yas grubu (ort=2.63,
SS=1.479) en yiiksek ortalamaya sahipken, diger yas gruplarinin birbirine yakin
degerler aldig1 (ort=2.30) gozlenmektedir. Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore
kisisel diistince (¥*=0.381, p=0.944), olumlu tutum (¥*>=7.419, p=0.06) ve mobbing
algist (y>=1.472, p=0.689) boyutlarinin hi¢birinde yas gruplarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Etki biiytikliikleri (&?) incelendiginde,
kisisel diisiince boyutunda 0.00254, olumlu tutum boyutunda 0.04946 ve mobbing
algis1t boyutunda 0.00982 olarak hesaplanmistir. Bu degerler, yas gruplariin tiim
boyutlarda ¢ok diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, sessiz istifa tutumunun yas gruplarina gore anlamli bir farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir.
Gorev Stresi

Hipotez 1: “Erzurum ilinde goreve yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlar1t katilimcilarin  gore siirelerine gore

farklilasmamaktadir.”

Tablo 4.7. Gorev Siirelerine Gore Tutum Boyutlari

Boyutlar Yas Noort s — K(;:SkaLwa"'s -

1-4 y1l 47 236  1.043

Kisisel Diisiince 5-8 y1l 32 246 1057 157 2 0.455 0.0105
9yilvetizeri 72 217  0.901
1-4 y1l 47 3.17 0943

Olumlu Tutum 5-8 yil 32 316 1011 355 2 0.17 0.0237
9 yil ve tzeri 72 2.83  1.059
1-4 y1l 47 247 1412

Mobing Algisi 5-8 yil 32 2.66 1428 242 2 0.298 0.0162

9yl velizeri 72 2.22 1.313

Sessiz istifa tutum Olceginin gorev siirelerine gore karsilastirmali analiz

sonuglar1 incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda en yiiksek ortalamaya 5-8 yil
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gorev siiresi olan 6gretmenler (ort=2.46, SS=1.057) sahipken, en diisiik ortalamaya
9 yil ve lizeri gorev siiresi olanlar (ort=2.17, SS=0.901) sahiptir. Olumlu tutum
boyutunda 1-4 yil (ort=3.17, SS=0.943) ve 5-8 yil (ort=3.16, SS=1.011) gorev
siiresi olan d6gretmenlerin ortalamalar birbirine ¢ok yakinken, 9 yil ve iizeri gorev
stiresi olan 6gretmenlerin ortalamasi (ort=2.83, SS=1.059) daha diisiiktiir. Mobbing
algist boyutunda ise 5-8 yil gorev siiresi olanlar (ort=2.66, SS=1.428) en yiiksek
ortalamaya sahipken, 9 yil ve Uzeri gorev suresi olanlar (ort=2.22, SS=1.313) en
diisiik ortalamaya sahiptir. Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore kisisel diistince
(x*=1.57, p=0.455), olumlu tutum (¥*=3.55, p=0.17) ve mobbing algis1 (y>=2.42,
p=0.298) boyutlarinin hi¢birinde gorev siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Etki biiyiikliikleri (€?) incelendiginde, kisisel
diistince boyutunda 0.0105, olumlu tutum boyutunda 0.0237 ve mobbing algisi
boyutunda 0.0162 olarak hesaplanmistir. Bu degerler, gorev siirelerinin tim
boyutlarda ¢ok diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, sessiz istifa tutumunun gorev siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir.
Gizil Profil Analizi

Tablo 4.8. Model Karsilastirma
Model Classes LogLik AIC AWE BIC CAIC CLC KIC SABIC ICL Entropy

1 2 -618 1255 1364 1285 1295 1237 1268 1254 -1296 0.897
1 3 -612 1252 1405 1295 1309 1226 1269 1250 -1333 0.758
1 5 -578 1200 1441 1266 1288 1158 1225 1197 -1303 0.832
1 6 -578 1208 1493 1286 1312 1157 1237 1204 -1367 0.738
3 2 -607 1240 1382 1279 1292 1216 1256 1238 -1298 0.813
3 3 -589 1212 1398 1263 1280 1180 1232 1209 -1303 0.777
3 4 -573 1188 1417 1251 1272 1147 1212 1184 -1270 0.89
3 5 -573 1196 1471 1272 1297 1148 1224 1193 -1312 0.824
3 6 -573 1204 1523 1292 1321 1148 1236 1200 -1380 0.719

Model se¢cim tablosunda Model 1 ve 4 simifli ¢éziim, diger modellerle
karsilastirildiginda en uygun model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu modelin Log
Likelihood degerinin (-563) diger modellere gore daha yiiksek olmasi, modelin veri

ile daha iyi uyum sagladigini gostermektedir. Bilgi kriterleri incelendiginde AIC
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(1162), BIC (1216), CAIC (1234), CLC (1128), KIC (1183), SABIC (1159) ve ICL
(1216) degerlerinin tiimiiniin diger modellere kiyasla daha diisiik olmasi, bu
modelin daha iyi bir uyum gosterdigine isaret etmektedir. Ozellikle entropy
degerinin 0.996 olmasi, siniflandirma kalitesinin ¢ok yiliksek oldugunu ve siniflarin
birbirinden net bir sekilde ayristigini1 gostermektedir. Ayrica AWE degerinin (1358)
de diger modellere gore daha uygun bir deger gostermesi, model se¢imini destekler
niteliktedir. Bu istatistiksel gostergeler bir arada degerlendirildiginde, 4 smifli
¢Ozliimiin veriyi en iyi agiklayan model oldugu ve smiflandirmanin basarili bir

sekilde gergeklestirildigi sdylenebilir.

Tablo 4.9. Tutumlarin Profillere Gore Degisimi

Boyutlar Group N Ort SS
Yiksek Risk Grubu 18 3.78 0.902
. . Kararsiz Grup 44 2.12 0.451

Kisisel Diistince
Kuruma Bagli Grup 51 15 0.598
Celiskili Grup 38 2.85 0.711
Yiksek Risk Grubu 18 2.86 1.211
Kararsiz Grup 44 2.73 0.989
Olumlu Tutum

Kuruma Bagli Grup 51 3.18 1.11
Celiskili Grup 38 3.16 0.763

Yiiksek Risk Grubu 18 5 0

) Kararsi1z Grup 44 2 0

Mobing Algisi

Kuruma Bagli Grup 51 1 0

Celigkili Grup 38 3.47 0.506

Sessiz istifa tutum 6lcegi iizerinde yapilan gizil sinif analizi sonucunda dort
farkli profil ortaya ¢ikmistir. Birinci grup olan "Yiiksek Risk Grubu" (N=18),
kisisel diisiince (ort=3.78) ve mobbing algis1 (ort=5.00) boyutlarinda en yiiksek
ortalamaya sahipken, olumlu tutum (ort=2.86) boyutunda gorece diisiik bir
ortalama gostermektedir. Bu grubun 6zellikleri, tyelerinin yiksek diizeyde sessiz

istifa egilimi ve mobbing algis1 yasadiklarini géstermektedir.

Ikinci grup olan "Kararsiz Grup" (N=44), kisisel diisiince (ort=2.12) ve
olumlu tutum (ort=2.73) boyutlarinda orta diizeyde, mobbing algis1 (ort=2.00)
boyutunda ise diisiik-orta diizeyde degerler gostermektedir. Bu grubun iiyeleri,
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sessiz istifa konusunda net bir egilim goOstermemekte ve kararsiz bir profil

sergilemektedir.

Uciincii grup olan "Kuruma Bagli Grup" (N=51), olumlu tutum boyutunda
en yiiksek ortalamaya (ort=3.18) sahipken, kisisel diisiince (ort=1.50) ve mobbing
algis1 (ort=1.00) boyutlarinda en diisiik ortalamalara sahiptir. Bu grup, kurumlarina

en bagli ve sessiz istifa egilimi en diisiik olan grubu temsil etmektedir.

Dordiincii grup olan "Celiskili Grup" (N=38), olumlu tutum boyutunda
yiiksek (ort=3.16), kisisel diisiince boyutunda orta-yiksek (ort=2.85) ve mobbing
algist boyutunda da orta-ytiiksek (ort=3.47) diizeyde degerler gostermektedir. Bu
grubun Gyeleri hem olumlu tutum hem de mobbing algisi konusunda yiiksek
puanlar gostererek celigkili bir profil sergilemektedir.

Tablo 4.10. Profillere Gore Bagimsiz Degisken Dagilimlart
Celiskili  Kuruma Bagli  Kararsiz ~ Yiksek Risk

Bagimsiz

degisken DT Grup Grup Grup Grubu
L Kadin 13 24 20 8
Cinsiyet
Erkek 25 27 24 10
Medeni Bekar 16 13 19 12
Durum Evli 22 38 25 6
25-29 13 13 9 6
30-34 6 6 15 2
Yas 35-39 8 11 7 3
40 ve 11 21 13 7
Uzeri
Lisans 29 40 35 16
Esiti : -
giam Llsa[]sus 9 11 9 ”
td
1-4 yil 14 16 11 6
Gérev Stiresi 28yl 9 8 10 5
9 yilve 15 27 23 7
Uzeri

Profillere gore bagimsiz degiskenlerin dagilimlar1 incelendiginde, cinsiyet
acisindan Kuruma Bagli Grupta en fazla katilimcinin bulundugu (24 kadin, 27
erkek) ve tiim gruplarda erkek katilimci sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Medeni durum agisindan, Kuruma Bagli Grupta evli katilimcilarin (38 kisi) belirgin
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sekilde fazla oldugu, buna karsin Yiiksek Risk Grubunda bekar katilimeilarin (12
kisi) evli katilimcilara (6 kisi) gore iki kat daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Yas dagilimlar incelendiginde, 40 ve {izeri yas grubunun Kuruma Baglh
Grupta (21 kisi) en yiiksek katilima sahip oldugu, 30-34 yas grubunun ise en fazla
Kararsiz Grupta (15 kisi) yer aldig1 goriilmektedir. Egitim durumu agisindan tiim
gruplarda lisans mezunlariin sayisi daha fazladir ve en yiiksek katilim Kuruma

Bagl Grupta (40 kisi) goriilmektedir.

Goreyv siiresi agisindan degerlendirildiginde, 9 yil ve lizeri gorev yapanlarin
en fazla Kuruma Bagli Grupta (27 kisi) ve Kararsiz Grupta (23 kisi) yer aldigi, 1-4
yil gbrev siiresine sahip olanlarin ise gruplar arasinda goreceli olarak daha dengeli
bir dagilim (14, 16, 11, 6 kisi) gosterdigi goriilmektedir. Bu dagilimlar, 6zellikle
Kuruma Bagli Grubun daha deneyimli, evli ve lisans mezunu katilimcilardan
olustugunu, Yiiksek Risk Grubunun ise daha ¢ok bekar ve gorece daha geng

katilimcilardan olustugunu gostermektedir.

Tablo 4.11. Boyutlar Arasi Iliski Diizeyi

Kisisel Olumlu Mobing
Bgptiar Rorelasiy Diisiince Tutum Algs
Spearman's o
Kisisel rho
Diisiince df —
p-value —
Spea;:]rgan S .0.234 -
Olumlu Tutum qf 149 —
p-value 0.004 —
Spe?[]rga” > 0.757 -0.092 —
Mobing Algist df 149 149 —
p-value <.001 0.263 —
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Sessiz istifa tutum Olgeginin boyutlar1 arasindaki iliskiler Spearman
korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglarma gore, kisisel diisiince
boyutu ile olumlu tutum boyutu arasinda negatif yonlii, diisiik diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski (rho=-0.234, p=0.004) bulunmaktadir. Bu
bulgu, kisisel diisiince diizeyi arttik¢a olumlu tutumun azaldigin1 gostermektedir.
Kisisel diisiince ile mobbing algist arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki (rho=0.757, p<0.001) tespit edilmistir. Bu
durum, kisisel diisiince diizeyi arttikca mobbing algisinin da gii¢lii bir sekilde
arttigin1 ortaya koymaktadir. Olumlu tutum ile mobbing algis1 arasinda ise negatif
yonli, ¢ok diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki (rho=-
0.092, p=0.263) bulunmustur. Bu sonuglar, 6zellikle kisisel diisiince boyutunun
mobbing algist ile giiclii bir iliski i¢inde oldugunu ve olumlu tutum ile ters yonlii

bir iliski gosterdigini ortaya koymaktadir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi 0gretmenlerinin sessiz istifa
tutum diizeylerinin ¢esitli degiskenler {izerine etkisini incelemek icin yapilan bu
calismada; Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin sessiz istifa
tutumlarinin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmada medeni durum ile
ilgili ozellikle sessiz istifa dlgeginin alt parametreleri olan kisisel diisiince ve
mobing algis1 boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Arastirmada, medeni
durum boyutunda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
sessiz istifa egilimi gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu calisma, sessiz istifa
tutum diizeyinin; cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve gorev suresine gore ise anlamli bir

farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

Kilig (2024) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gore, 6gretmenlerin
okul yonetimi ve okula yonelik olumsuz yaklasimlart diisiik diizeyde olup, ise
yonelik motivasyon ve ¢aba diizeyleri ¢ok diisiik, genel sessiz istifa diizeyleri ise
diisiik diizeydedir. Bu sonuglar, egitim alaninda Ogretmenlerin Sessiz istifa

egilimlerinin genel olarak diisiik oldugunu gostermektedir.

Gili¢ vd. (2025) tarafindan yapilan calismaya gore Ogretmenlerin sessiz
istifa ile 1lgili verdikleri yamtlara baktigimizda, goriislerinin genel olarak
"katilmiyorum" seviyesinde oldugu goriilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin sessiz

istifa seviyelerinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Bu iki aragtirma sonucu Erzurum ilinde goérev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin sessiz istifa tutumlarinin diisiik diizeyde buldugumuz bu

arastirmayla paralellik gostermektedir.

Tablo 4.3’¢ bakildiginda, cinsiyet degiskenine gore beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin sessiz istifa tutumunun anlaml bir farklilik gostermedigini ortaya
koymaktadir. Calismamizi destekler nitelikte olan Kepenekci ve ark. (2024)
tarafindan Ogretmenlerin sessiz istifaya iliskin goriislerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelendigi calismada, 6gretmenler arasinda sessiz istifada cinsiyet, okul

diizeyi ve brang degiskenlerinin etkisinin bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4.6’da sessiz istifa tutum Olgeginin yas gruplarina gore

karsilastirilmali analiz sonuglar1 incelendiginde kisisel diisiince boyutunda en
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yuksek ortalamaya 25-29 yas grubu sahipken en diisiikk ortalamaya 40 ve iizeri yas
grubu sahiptir. Tablo 4.7°de sessiz istifa tutum 6lgeginin gorev siirelerine gore
karsilastirmali analiz sonuglar1 incelendiginde, kisisel diisiince boyutunda, en
yuksek ortalamaya 5-8 yil gorev siiresi olan 6gretmenler sahipken, en diisiik
ortalamaya 9 yil ve lizeri gorev siiresi olanlar sahiptir. Bu sonuclar yine Kepenekci
ve ark. (2024) tarafindan 0gretmenlerin sessiz istifaya iliskin goriislerinin ¢esitli

degiskenler agisindan incelendigi ¢calisma tarafindan desteklenmektedir:

Ogretmenlerin yaslar1 ve kidem siireleri arttikca sessiz istifa davranis
diizeylerinin diistiigii goriilmiistiir. Bu bulgu is kosullarinin 6gretmenlerin sessiz
istifa davraniglar1 tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermistir. Yas ve kidem
arttikga, 0gretmenlerin is kosullarindan kaynaklanan sessiz istifa davraniglarinin

azaldig1 belirlenmistir (Kepenekci vd., 2014, s.1360).

Sessiz ayrilma siirecine giren ¢alisanlarin yoneticiler tarafindan kolayca fark
edilecegi diisliniilmektedir. Calisanlarin bu siirecten uzaklasmasi igin gerekli
kurumsal 6zveri ve caba gosterildiginde, kuruluslar ve ¢alisanlar bu siireci biiyiik
Olglide etkilenmeden atlatabilir. Ayrica, bu siirecten kadmlarin ve 18-29 yas
araligindaki bireylerin ¢ok daha fazla etkilendigi, yapilan arastirmalarla ortaya

konmustur (Y1ldiz & Ozmenekse, 2022).

(Eker, 2022) yaptigi aragtirmada Stresle basa ¢ikma yollart &lgegi
bulgularinin yasma gore farklilik incelendiginde, tiim alt boyutlarda yasa gore
farklilik gosterdigi tespit etmistir. Tum alt boyutlar icin 21-30 yas arasindaki
bireylerinin puanlarmin daha yiiksek oldugu tespit etmistir. Bu iki arastirma
sonuglar1  bizim aragtirma sonucunda buldugumuz verilerle paralellik

gostermektedir.

Tablo 4.4.°¢ bakildig1 zaman bekar dgretmenlerin evli 6gretmenlere gore
daha yiiksek puanlara sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, 6zellikle kisisel
diisiince ve mobbing algis1 boyutlarinda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde sessiz istifa egilimi gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Medeni durum ile sessiz istifa tutum diizeyleri arasindaki iligkiye dair

sonuglar incelendiginde aragtirmalar farklilik gostermektedir.
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Yakut (2024), tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin is yiiki
algilarinin medeni duruma gore nasil degistigini anlamak icin dlgekten alinan
ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucunda sira ortalamasi degerine
bakilarak bekar 6gretmenlerin is yikii algilarinin evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu aragtirma sonucu bekar Ogretmenlerin evli
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde sessiz istifa tutumu gosterdigini

buldugumuz ¢alismamiza bir neden olusturabilir.

Kurtlar (2009), tarafindan yapilan arastirmada medeni durum degiskenine
gore, evli olanlarin bekarlara gore duyarsizlagsma alt boyutunda diisiik tiikenmiglik
seviyesinde yasadiklar1 belirlenmis, ayn1 zamanda beden egitimi 6gretmenlerinin
duygusal tiikenme alt 6lceginden aldiklar1 puan ortalamalari arasinda anlamh
farklilasma oldugu belirlenmistir. Evlilerin normal tlikenmislik seviyesinde
goziikmesine ragmen diisiik tiikkenmislige yakin, bekarlarin ise normal tiikkenmislik

siirinda olduklar1 goriilmiistiir.

Kendal & Squires (2016), tarafindan yapilan c¢alismada bekar
Ogretmenlerin, evli Ogretmenlere gore daha fazla sosyal destege ihtiyag
duyabilecegi ve yalnizlik hissiyati yasayabilecegi lizerinde durulmustur. Bekar
Ogretmenler, aileleriyle veya partnerleriyle bir arada olmadiklarindan, sosyal destek
ag1 olusturmakta daha fazla zorluk yasayabilirler. Bununla birlikte, bazi
arastirmalar bekar 6gretmenlerin is arkadaglariyla daha giiclii baglar kurdugunu ve

okul ortaminda sosyal etkilesimin yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Benzer sekilde, Lau, Yuen ve Chan (2005) ogretmenlerin demografik
degiskenleri ile tiikkenmislik arasindaki iliskiyi 45 ortaokuldan 1797 katilimci
arasinda C-MBI (Maslach Tiikenmislik Envanteri) anketini kullanarak arastirdilar.
Tim ti¢ tikenmislik sendromunda cinsiyet farkliliklar1 bulundu ve daha geng,
bekar, dini inanc1 olmayan, daha az deneyimli 6gretmenler daha tutarli bir sekilde

tilkenmisti ( Asgari, 2012).

Evli olmayan veya daha izole bir yasam siiren 6gretmenler, zaman zaman is
haricindeki sosyal desteklerini yeterince bulamayabilirler. Bu durum, caligma
ortamindaki iligkilerin daha yiizeysel olmasina sebep olabilir ve 6gretmenler daha
yogun bir yalnizlik deneyimleyebilirler. Sosyal dislanma, 6gretmenlerin islerine

olan motivasyonlarin1 ve baglliklarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu da sessiz
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bir ayrilma davramgim tetikleyebilir. Ogretmenler, sinifta daha az etkilesimde
bulunur, is disinda daha az sosyal aktivitelere katilirlar ve yalnizca goérevlerini

yerine getirmekle yetinip kalabilirler.

Aile ortaminda belirli amaglar dogrultusunda hareket etme, ortak bir iletisim
dili olusturma, ortak kararlar alabilme ve beraber gorev ile sorumluluk alma gibi
becerileri edinen bireylerin okul icinde sosyallesmesini ve topluma entegre
olmasi kolaylastirabilir. Bekar olan 6gretmenlerin evli olan 6gretmenlere gore
bos zamanlarinda daha bagimsiz kararlar alabilmesi, bekar olan 6gretmenlerin daha
fazla yanlis kararlar alip hata yapmasina neden olabilir bu da onlar i¢in mutsuzluk

olusturabilir. Bu durumlar buldugumuz sonuglar icin birer neden olusturabilir.

Ozellikle bekar 6gretmenler, is ortaminda agir bir yiikle karsilasabilirler. Bu
ogretmenler, yalniz baslarina daha fazla sorumluluk istlenebilirler ve bu durum
duygusal tiikkenme ile sonuglanabilir. Ayrica, sadece is yiiki degil, sosyal destek
yetersizligi de 6gretmenlerin yalnizlik duygusunu artirabilir. Bu tiir bir yalnizlik,
Ogretmenlerin motivasyonlarini kaybetmelerine ve daha az enerjiyle ¢caligmalarina

neden olabilir. Bu da sessiz istifanin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir.

Sonug olarak, bu aragtirmada Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin ¢esitli degiskenlere gore (cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, yas, gorev siiresi) sessiz istifa egilimlerinin belirlenmesi amaglanmaistir.
Calismada katilimcilarin medeni durumlar1 ile sessiz istifa kavrami arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Kariyerlerinin baslarinda agir is yiikii altinda
olmalari, fazlaca diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslar1, seminerler, sinif yonetimi
alaninda zorluk yasamalari, okul idaresi, veli ve Ogrenci tarafindan yiiksek

beklentiler iginde olmalar sessiz istifaya yol agabilecek etkenler olarak goriilebilir.

Egitim alaninda sessiz istifanin etrafindaki meseleleri kavramak, bir¢ok
sebepten &tiirii oldukca kritiktir. Oncelikle, resmi bir sekilde istifa etmeden veya
endiselerini ifade etmeden mesleklerinden veya egitim faaliyetlerinden zihnen
ayrilacak olan donanimli beden egitimi 6gretmenlerinin korunmasini etkiler. Bu
kiymetli, yetenek, bilgi ve potansiyel katki kaybi, egitim sektoriinlin genelinde
olumsuz bir etki yaratabilir. Nitelikli 6gretmenler sessiz bir sekilde ayrildiklarinda,
uzmanliklar1 ve yenilik¢i bakis acilar1 kaybolur; bu durum egitim kurumlarindaki

ilerlemeyi ve yeniligi olumsuz yonde etkileyebilir.
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5.1. Oneriler

Sessiz istifanin Oniine ge¢mek icin okul idaresi; seffaf iletisim, birlikte

calisma ve karsilikli saygiya 6nem veren pozitif bir kurum atmosferi olusturmalidir.

Yeni ve bekar 6gretmenlerin kariyerlerinin baslarinda agir is yiikii altinda
olmalari, hizmet i¢i egitim kurslari, seminerler, sinif yonetimi konusunda tecriibesiz
olmalarindan dolay1 bekar 6gretmenlere olasi engellerin bilincinde olarak, yardim
ve rehberlik arayisinda bulunarak, is-yasam dengesine oncelik vererek, aktif olarak
geri bildirim talep ederek destekleyici bir iletisim ag1 kurulmasi sessiz bir sekilde
ayrilma tehlikesini azaltabilir. Bu adimlart uygulayarak egitim alanindaki

basarilarini artirabilirler.

Bir sehirde tek basina yasayan bekar bir 6gretmen, sosyal agidan izolasyon
hissi yasayabilir. Bu durum, kalic1 sosyal etkilesimlerle sinirli kalabilir; ancak ailevi
baglarin ve dostluk iliskilerinin yoklugu duygusal rahatsizliklara yol acabilir. Bu
durumda sosyallesme algilarini yiikseltmek i¢in kurum i¢i ve kurumlar arasi sosyal
ve kiiltiirel aktivitelerin sayisini artirmak, sosyallesme algilarini yiikseltmek icin
etkili bir yol olabilir. Bu aktivitelere 6rnek olarak geziler, konserler, kurumlar arasi

turnuvalar verilebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin sessiz istifa tutum diizeylerini azaltmak ve
kisisel basarilarini artirmak i¢in sportif ve sosyal etkinliklerde gerceklestirdikleri
caligmalar sonucunda beden egitimi 6gretmenlerini ddiillendirmek ve takdir etmek
Onemlidir. Beden egitimi Ogretmenlerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin ihtiyag duyduklari malzemelere ve araglara ulasabilmeleri

saglanmalidir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler daha 6nce yapilmis calisanlarin
kimisiyle benzerlik gostermekte kimisiyle ise farklilik gosterebilmektedir. Bu
durumun ortaya c¢ikmasi bolgesel nedenlerden veya mesleki farkliliklardan
kaynaklanabilir. Bu konuda, diger illerde ve diger mesleklerde arastirmalarin

yapilmasi daha cesitli sonuglarin elde edilmesine katki saglayabilir.
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