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OZET

Bir orgiitiin hedef ve amaclarina ulasmasi ve basarisi, sahip oldugu insan kaynaginin
niteligi kadar calisanlarin orgiitsel baghlik ve iklim ile yakindan iliskilidir. Orgiitlerde
verimlilik ve etkinligin 6nemli bir 6nciilii olarak degerlendirilen o6rgiitsel baglilik ve orgiit
iklimi; bilimin {tretildigi, evrensel egitim-0gretimin gergeklestirildigi {iniversiteler
acisindan dnemli bir yere sahiptir.

Bu kapsamda arastirmamizin amaci, liniversitelerde ¢alisan 6gretim elemanlarinin orgiitsel
baglhilik ve orgiit iklimi diizeylerinin demografik o6zelliklere gore farkliliklarinin
belirlenmesi ve elde edilen verilerin 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik ve orgiit
iklimlerinin tespit edilerek iyilestirilmesi ve arttirilmasinda yoneticilerin kullanimina
sunmaktir.

Arastirmaya {iniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde calisan, tesadiifii 6rneklem yontemine gore se¢ilmis 10 liniversiteden 45’1
kadin, 113’1 erkek toplam 158 6gretim elemant katilmistir.

Arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla {ic boliimden olusan bir anket
uygulanmistir. Birinci bolimde sosyo-demografik o6zellikleri tespit edebilmek igin
demografik bilgi formu uygulanmustir. Ikinci boliimde “Orgiitsel Baglhilik Olgegi” ve
{iciincii boliimde ise “Orgiit Iklimi Anketi” kullanilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 23.0 paket programina aktarilarak degerlendirilmistir.
Tanimlayict istatistik ile birden ¢ok bagimsiz grup ortalamasinin karsilagtirilmasinda tek
yonlii varyans analizi, degisken gruplarda T-TESTI kullanilmistir. Gruplar arasinda
farkliligin kaynagi olan grup veya gruplarin tespiti amaciyla ANOVA testi kullanilmigtir.
Analiz sonuglar1t %95 giiven araliginda degerlendirilmis ve “p<0.05” degeri istatistiksel
olarak anlamli farklilik kabul edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ¢alisma siiresi ve calistigi tiniversite ile orgiitsel
baglilik diizeyleri karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmustir.
Calisanlarin  yas ve calistiklar1 tniversiteler ile orgiit iklimleri karsilastirildiginda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmistir (p< 0.05).

Birinci gorevi bilimin ¢ekirdegini olusturmak olan ve bilimsel diisiincenin yeserdigi
yiiksek nitelikli kisilerin yetistirildigi, tlilke ve diinya meselelerine ¢oziimler getiren
Universitelerin ¢alisanlarmin istek ve beklentilerini géz oniinde tutarak calisanlarinin
orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi algi diizeylerini arttirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Bilim Kodu :130117
Anahtar Kelimeler : Ogretim elemani, Orgiitsel baglilik, 6rgiit iklimi,
Sayfa Adedi : 86

Danisman :Dog. Dr. Melih Nuri SALMAN
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ABSTRACT

An organization’s reaching its aims and goal is closely associated with organizational
commitment and climate of its employees as well as the quality of its human resources.
Organizational commitment and organizational climate, which are assessed as a
significant premise of productivity and efficiency in organizations, have a significant
place in terms of universities where science and universal education take place.

Within this context, the purpose of our study is to find out whether organizational
commitment and organizational climate of academic staff working in universities differ in
terms of demographic characteristics and to present the results of the study for the use of
managers in finding out and improving and increasing the organizational commitment and
organizational climate of academic staff.

A total of 158 academic staff, 45 females and 113 males, from 10 universities chosen with
random sampling method among Physical Education and Sport Schools and Sport
Sciences Faculties of universities participated in the study.

A questionnaire which included three parts was used to collect the data necessary for the
study. In the first, demographic information form was given to students to find out socio-
demographic features. In the second part, “Organizational Commitment Scale” was used,
while “Organizational Climate Scale” was used in the third part.

The data obtained were transferred to SPSS for Windows 23.0 program and assessed.
One-way ANOVA was used in the comparison of descriptive statistics and in the
comparison of averages of more than one independent groups, while t-test was used in
variable groups. ANOVA test was used to find out the group or groups that were the
source of differences between groups. Analyses results were assessed with 95%
confidence interval and “p<0.05” value was considered as statistically significant
difference.

viii



Statistically significant association was found between term of employment and the
university worked in and organizational commitment levels of academic staff who
participated in the study. In addition, statistically significant association was found
between age and the university worked in and organizational climate (p< 0.05)

It is thought that the demands and expectations of the staff at universities, the primary
duty of which is to educate qualified individuals, to make scientific thought flourish and
to find solutions to the problems of the country and the world, should be taken into
consideration and the staff’s organizational commitment and organizational climate levels
should be increased.

Science Code : 130117

Key Words : Organizational commitment, organizational climate, academic staff
Page Number : 86
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Egitim, diinyadaki hizli gelisim ve degisime, bireylerin uyum saglayabilmesi i¢in en
onemli unsurlardan bir tanesidir. Bu siirece uyum saglayabilecek etkili ve yaratici bireyler
yetistirmek i¢in egitim kurumlart ve bu kurumlarin egitimcilerinin 6nemi oldukga
bliyliktiir. S6z konusu bu durum siiphesiz ki {niversiteler icin de gecerlidir ve
tniversitelerin basarilarinin artmasi ig¢in bu kurumlarda caliganlarin orgiitlerine olan
bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmasi, calisanlarinin {iniversitelerine olan katkilarini
artiracak etkenlerdendir. Bu kurumlarin oOrgiit basarisini dogrudan etkileyen faktorler
arasinda yer alan bireylerin Orgiitsel baglliklar1 ve oOrgiit iklimi yonetim bilimcilerin

oldukga ilgisini gekmektedir.

Orgiitsel baghlik, orgiit {iyeliginin siirdiiriilebilirligi igin zorunluluk, arzu ya da ihtiyag
sebebiyle ortaya ¢ikabilmektedir (Meyer & Allen, 1991). Orgiitsel baghlik, drgiite biitiinsel
genel bir duygusal tepkiyi yansitir (Yiksel, 2003). Calisanin orgiitleri ile kurduklar
birliktelik kendilerini orgiitlerinin bir pargasi olarak hissetme diizeyleridir (Schermerhorn,
Hunt, & Osborn, 1994).

Orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmas1 ¢alisanlar1 problem iiretmek yerine, problem
¢ozen bireyler haline doniistiiriir. Bagliligin saglanabilmesi igin ¢alisanlarin motivasyonu,
performansi, kararlara katilim siireci ve dolayisi ile kurumlarda olumlu atmosfer
olusturulabilmesi son derece 6nemlidir. Yaratilmasi gereken bu hava o6rgiit iklimine vurgu

yapmaktadir.

Orgiitsel iklim &rgiitlerdeki bireysel, orgiitsel ve cevresel nitelikler ile orgiit icindeki
insanlarin davraniglariin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanmaktadir. Inanilirligin,

giivenilirligin, agikligin, ictenligin, yardimseverligin, katilimeciligin dolayisiyla doyum ve



beklenti diizeylerinin yogun oldugu orgiitsel iklimi ideal iklim olarak nitelendirmek

miimkiindiir (Karcioglu & Aykanat, 2012)

Mullins’e gore orgiitsel iklim, orglitsel yasamda hissedilen ama tanimlamanin zor oldugu
duygusal bir etkilesimdir. Orgiitteki atmosfer, calisanlarin moral diizeyleri ve ait olma
duygularnin  kuvvetinden olusmaktadir. Orgiitsel iklimin temeli {iyelerin oOrgiitii
benimsemesine dayanmaktadir (Mullins, 2007). Bireyin iklime iligkin algilari,

organizasyonlarin igeriklerine gore farklilik gosterecektir (Schneider & Snyder, 1975).

Calisanlarin, orgilitlerine karsi olumlu bir tutum gelistirmelerini saglayacak ortam ve
imkanlarin saglanmasi, calisanlarin orgiitlerine karsi hissettikleri baglilik duygularini,
onemli Olciide olumlu etkileyecektir. Egitim alaninda da her organizasyonda oldugu gibi
iiretim ve kalitenin artmasi i¢in ¢alisanlarinin orgiite olan baglhiliklarinin iist diizeyde
olmas1 gerekmektedir. Universitelerde galisan akademisyenlerin motivasyon ve orgiitsel
bagliliklarinin iist diizeyde olmasi, olumlu ve 6rgiit iklimi sicak ortamlarda ¢aligmalari, bu
boliimlerde 6grencilik yapan Ogretmen ve antrendr adaylarinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmeleri ve entegre olabilmeleri ve is hayatinda da basarili olabilmeleri agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu calismada, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve
Spor Bilimleri Fakiiltelerinde g¢alisan O0gretim elamanlarinin Orgiitsel baghlik ve orgiit
iklimi diizeylerinin arastirilmasi, Ogretim elemanlarinin demografik 6zelliklerine bagh
olarak orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi acisindan farkliliklarin var olup olmadiginin

incelenmesi amaclanmastir.

1.1. Problem Durumu

Egitim orgiitleri, toplumlarin en 6nemli yasam ve gelisim dinamiklerinden biridir ve egitim
orglitlerini olusturan temel 6ge insandir. Bir egitim kurumunun verimli olabilmesi o
kurumun iklimine, yonetimine ve egiticilerine baglidir. Bu {i¢ unsur birbirinden bagimsiz
gibi goriinse de, her birinin bir digerini sekillendirmede veya olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemesinde bir tesiri vardir. Oyleyse egitim orgiitlerinde hayata gecirilmek istenen
amaclara ulasilabilmek i¢in, o orgiitteki ¢alisanlarin bu amaclar1 benimsemesi ve istekli bir
sekilde calismasi gerekmektedir. Bireyin bu amaclari benimsemesi ve istekli sekilde
caligabilmesi icin Orgiit ikliminin olugsmast ve o oOrglite karsi baglilik gelistirmis olmasi

gerekmektedir (Serifoglu, 2018).



Bu kapsamda yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik
ve orgiit iklimi diizeylerinin tespit edilerek sosyo-demografik degiskenlere gore farklilasip

farklilasmadigi belirlenmeye calisilacaktir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Ogretim elamanlarinin &rgiitsel baglilik ve &rgiit iklimi diizeyleri belirlenmesi

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin temel problemi dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmustir.

1. HIPOTEZ:

HO= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik

ve orgilit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

H1= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik

ve Orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir

2. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlariin akademik unvanlarina gore orgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

Hi1= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin akademik unvanlarina gore orgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir

3. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin g¢alisma alanina gore Orgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur



Hi= Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin ¢alisma alanina gore oOrgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir

4. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin yonetimsel gorevlerine gore

orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

Hi= Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin yonetimsel gorevlerine gore

orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir

5. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin calisma siiresine gore oOrgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

Hi= Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin c¢alisma siiresine gore oOrgiitsel

baglilik ve 6rgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir

6. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ¢alistig1 tiniversitelere gore orgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

Hi= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ¢alistig iiniversitelere gore orgiitsel

baglilik ve orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir.

7. HIPOTEZ:

Ho= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yaslarina gore orgiitsel baglilik ve

orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark yoktur

Hi= Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yaslarina gore orgiitsel baghlik ve

orgiit iklimi diizeyleri arasinda fark vardir



1.1.3. Arastirmanin Amaci

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ¢alisan 6gretim
elamanlarinin oOrgiitsel baglilhik ve oOrgiit iklimi diizeylerinin arastirilmasi, Ogretim
elemanlarinin demografik ozelliklerine bagli olarak orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi

acisindan farkliliklarin var olup olmadiginin incelenmesi amaglanmastir.

1.1.4. Arastirmanin Onemi

Egitimin temelini dgretmenler olusturmaktadir. Oyleyse iyi bir egitim icin 1iyi
Ogretmenlerin  yetismesi ve bunu yapacak iyl Ogretim elemanlariin varolmasi
gerekmektedir. Alaninda iyi egitim almis kendini gelistirerek lisansiistii egitimi
tamamlamis iyi 6gretim elemanlar1 yalnizca mesleki yeterlilikten ibaret degildir; orgiitiin
de 6gretim elemanlarinin motivasyonunu arttiracak, is tatminini saglayacak onlari memnun
edecek ve kendilerini gelistirecek yenileyecek ve giidiilleyecek imkanlar saglamasi

gerekmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinda ¢alisan &gretim elemani/akademisyenlerin motivasyon ve
orglitsel bagliliklarinin iist diizeyde olmasi, olumlu ve orgiit iklimi sicak ortamlarda
caligmalari, bu boliimlerde 6grencilik yapan 6gretmen ve antrendr adaylarmin degisen
diinyaya ayak uydurabilmeleri ve entegre olabilmeleri ve is hayatinda da basarili

olabilmeleri agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Ogretim elemanlarmnin orgiitsel baglilk ve orgiit iklimi diizeylerinin sosyo-demografik
degiskenlere gore farkliliklarini belirlemek tiim akademik camiaya, yon verebilecek ve
ogretim elemanlarinin yasadiklar1 problemlerin belirlenmesine ve ¢éziime ulagmasina da

katki sunacaktir.



1.1.5. Arastirmanin Varsayimlari

a) Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin objektif olarak uygulandig,
b) Arastirmada arastirma grubunun evrenin tiim 6zelliklerini tasidigi,

¢) Arastirma konu ile ilgili ulasilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilerin objektifligi

yansittig1 varsayilmistir.

1.1.6. Arastirmanmin Simirhiliklar:

Arastirmamiz Sadece yliksekogretim kurumlarinda calisan Ogretim elemanlarini

icermektedir. Aragtirmamiz anket yontemi ile sinirlidir.

1.2. Genel Bilgiler

1.2.1. Orgiit

Psikoloji, antropoloji, sosyoloji, kamu yonetimi, siyaset bilimi gibi farkli bilim alanlarinin
konu alanlarma giren orgiit kavrami, bu alanlarin her birinde kendine has bakis agisi ile
farkli anlamlar kazanmig ve birgok farkli tanimlamalar1 yapilmistir (Geng & Karcioglu,
2000). Insanlar dogalar1 geregi tek basma yasamim siirdiirmeyen ve bagka insalar ile
beraber, topluluk halinde yasamini siirdiirmek zorunda olan canlilardir. Bu yasam tarzinin
dogal bir sonucu olarak, orgiitler kurmaya yonelmekte, bu orgiitlerin amaglarina yonelik

olarak ta onlar1 yasatmaya galismaktadirlar (Bulug, 1996).

Orgiit, iki yada daha fazla sayida insann, otorite ve sorumlulugun oldugu, bir diizen iginde
olusturulan, belirlenmis ortak amaclara sahip, bu amag¢ ve gorevlerin gerceklestirilmesi
amaci ile, bilgi, beceri, yetenek gibi olanaklarin paylasildigi, sosyal, acik ve dinamik bir
sistem veya toplumsal bir birim olarak ifade edilebilir (Bakan, Biiyiikbese, & Bedestenci,
2004).



Orgiitler hedef ve amaglarma orgiitte var olan insanlarin gergeklestirdikleri eylemler
sonucunda ulasirlar. Orgiitsel etkinligi saglayabilmenin 6n sart1 insan giiciidiir. Bundan
dolay:r orgiitler ancak insanlarm var olmasi sart1 ile anlam kazanir. Orgiitler bireylerin

siirlt fakat farkli yeteneklerinden yararlanir (Konuk, 2006).

Bagka bir ifadeyle; insanlar kendi kisisel amaglarina ulasmak igin Orgiitlere
katilmaktadirlar ve bu amaglarin paralelinde Orgiitsel amaglari gerceklestirmektedirler
(Dinger & Fidan, 1996). Orgiitler ise misyonlarina ulasmak ve kendi alanlar1 igerisinde yer
aldiklar1 pazar alanlarinda, faaliyetleri ile katki sunmak i¢in vardirlar (Bakan, Biiyiikbese,
& Bedestenci, 2004).

1.2.2. Orgiitsel Baghhk

Baglilik; birinin kendini adamasi1 veya bir taahhiitte bulunmasi eylemidir. Baglanmak, bir
kisinin kendisini, verdigi bir s6ze veya eylem sekline baglamasi ya da kendini buna
mecbur hissetmesidir (Manion, 2004). Diger bir ifadeyle baghlik; negatif ya da pozitif
alternatiflerin bir bireyin cabalarin1 etkiledigi durumlarda, bu kisinin belli bir yola
girmesinde ya da o yolda devam etmesinde etkin olan seydir (Brickman, Sorrentino, &
Wortman, 1987).

Baglilik kavramini ilk arastiran kisilerden birisi olan Guetzkow (1955) baglilik tanimin,
“kisinin belirli diislincelere, kisilere veya gruplara karsi onceden hazirladigr davranis”
bi¢iminde tanimlamaktadir. S6z konusu davranig, amaglara devamlilik ve ger¢eklesmesini

saglayan duygu ve davranislar ile sekillenmektedir (Guetzkow, 1955).

Deger verilen bir iligkiyi, uzun siireli siirdlirme istekliligi olarak da tanimlanan baglhlik, {i¢
unsur igermektedir: I1ki, baglilik uzun siirelidir. Taraflarm belirli bir siire birlikte calismaya
devam edeceklerini anladiklarini gosterir. Ikincisi, baglilik istek igerir. Bir baska deyisle
yasal zorunluluktan ¢ok bireysel tercihe dayalidir. Taraflar birbirine kisa vadeli s6zlesme
diizenlemeleri ile yasal olarak bagli olsalar da bu sozlesmelerin bitiminden sonra da bu
iliskiyi siirdiirmeye isteklidirler. Ugiinciisii, baghilik fayda icerir. Taraflar, sayet iliskiden
uzun vadede birtakim kazanimlar elde edeceklerine inanirlarsa bu tiir iliskiler i¢ine girerler

(Tellefsen & Thomas, 2005).



Mowday ve arkadaslar1 Orgiitsel bagliligi, “calisanlarin orgiitlerindeki deger ve amaglara
inanmalar1 ve kabul etmeleri, orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in ¢aba sarf etme istekleri,
orgiitte kalabilmeleri ve orgiitteki iiyeliklerini siirdiirebilmeleri amaciyla hissedilen giiglii
bir arzu” seklinde tanimlamaktadirlar (Mowday, Steers, & Porter, 1979). Grusky (1966) ye
gore ise oOrgiitsel baglilik, “bireylerin orgiitlerine olan bagliliklarinin giicii” dir (Wahn,
1998; Grusky, 1966). Kiesler ve arkadaslar1 ise orgiitsel bagliligi, “kisilerin bagliliklar
sonucu ortaya ¢ikan davraniglar olarak tanimlamistir” (Reichers, 1985). Diger bir tanimda
ise, “birey ve oOrgiit arasindaki algilanan uyum” olarak ifade edilmistir (Bateman &
Strasser, 1984).

Orgiitsel baglilik, isgdrenin kabul etmesi ve psikolojik bir sézlesme yaparak ise girmesiyle
baglamaktadir. Hedef, amag ve isin gereksinimleri hakkinda bilgi edinmesi ile gelisir. Bu
dogrultuda orgiitsel baglilik, bireylerin o6rgiit ile birlikte olusturduklar1 kimligin
kazandirdig1 giig birligidir (Northcraft & Neale, 1990). Diger bir ifadeyle, baglilik hisseden
isgoren, Orgiitlin deger ve amaglara giiglii bir sekilde inanir, emirlere goniilden uyar
(Balay, 2000). isgéren, organizasyon ile taninma, onun icinde olma ve organizasyona
sadakat davranislar1 gostermektedir (Wayne, Randel, & Stevens, 2006). Bu anlamda
orgiitsel baglilik, is gorenin oOrgiitiinde kalmak igin gayret gésterme istegi ile oOrgiitteki

deger ve amaclar1 benimsemek olarak da tanimlanabilir (Morrow, 1983).

Ulkemizde yapilmis olan ¢alismalarda “organizational commitment” yani 6rgiitsel baglilik
kavrami iki manada ifade edilmektedir. S6z konusu kavram Tuncer ve Varoglu tarafindan
“Orgiitsel baglilik”; Balc1 ve Celep tarafindan ise “oOrgiitsel adanmislik” bigiminde
tammlanmustir.  Sunulan calismada, bu kavrama karsihigi olarak “Orgiitsel Baglilik”

kavrami kullanilmistir.

(O’Reilly & Chatman, 1986) orgiitsel baglilik kavramini, “psikolojik baglilik” olarak ifade
etmislerdir. Orgiitsel baglilik, kisilerin sosyal sisteme bagliliklari, dahil olma istekleri ve
sistemdeki sosyal iliskilere uyumlaridir. Orgiitsel baglilik, bireylerin drgiite dahil olmas ve

iliskilerin saglamlastirilmasi temeline dayanmaktadir (Klinsontorn, 2005).

Is goérenin calisig isyerine psikolojik anlamda baglanmasi olarak tanimlanan &rgiitsel
baglilik, is gorenin Orgiitte kalmak ve bunun icin gayret sarf etme arzusunun sonucunda
orgiitiin amaglarin1 ve degerlerini benimsemesi seklinde de tanimlanmaktadir (Yalgin &
Iplik, 2005). Bir orgiitiin 6gelerinin tiimii amagclariyla &zdeslesme siirecini yansitir

(Reichers, 1985).



Orgiitsel baglhlik, Meyer ve Allen tarafindan;
a. Caliganin orgiitle iliskisini niteleyen,

b. Onun orgiit tiyeligini stirdiirme ya da siirdiirmeme kararina etki eden psikolojik bir
durum (Wasti A. , 2002) olarak tanimlamakta ve baglik; orgiite karsi duygusal bir iliski
gelistirme araci olarak goriilmektedir (Powell & Meyer, 2004).

Baglilik kavrami, Meyer ve Allen’in ilk baslarda ifade ettigi gibi yalnizca orgiite yonelik
bir kavram olmaktan Gteye gegmis ve gesitli hedeflere yonelebilen bir olgu oldugu ortaya
cikmistir. Bu hedeflere 6rnek olarak, sendikalar, is gruplari, yoneticiler, list yonetim ve

takimlar verilebilir (Heffner & Rentsch, 2001).

Orgiite baglilik, ¢alisanlarin orgiit ve orgiitiin amaglarina bagh kalmalarmni, kendilerini
ifade edebilmelerini, orgiitteki amaglar1 kabul etmelerini, bu amaglara goniilden baglilig,

ve orgiitlerine uzun siireli bagliligi kapsamaktadir (Liou, 2008).

1.2.2.1. Orgiitsel Baghlikla iliskilendirilen Kavramlar

1.2.2.1.1. Orgiitsel Baghlik ve Is Doyumu

Calisanlarin is, kariyer ve orgiitlerine iliskin olarak farkli tutumlar1 bulunmaktadir. Ancak

en 6nemli konularin basinda is doyumu bulunmaktadir (Saari & Judge, 2004).

Is orgiitsel ortamda belirli bir zaman diliminde gergeklesen, beraberinde bazi iliskileri
olusturan ve Tcret karsiliginda yapilan mal ve hizmet iiretme ¢abasi olarak
tanimlanmaktadir. Doyum ise duygusal bir tepki bi¢imini ifade etmektedir. Doyum terimi;
istenen bir seyin gerceklesmesi, goniil doygunluguna ulasma, ihtiyaglarin karsilanmasi
sonucu olusan mutlu olma durumu olarak tanimlanmaktadir. is doyumu ise; kisilerde,
calisma yasami veya kisi ile galistig1 is yeri kosullar1 arasindaki uyum sonucunda ortaya
cikan memnuniyet duygusu ve kisinin igine karsi hissettigi pozitif bir tutum olarak

tanimlanmaktadir (Karcioglu, Timuroglu, & Cinar, 2009; Sevimli & iscan, 2005)

Fikir birligi olusmus is doyumu tanimi almamasina ragmen, literatiirde en sik kullanilan
tanim (Locke, 1976), kisinin is deneyimlerini degerlendirmesi sonucu olusan olumlu

duygusal durum, seklindeki tanimdir.



1.2.2.1.2. Orgiitsel Baghlik ve Performans

Isgoren performans, isletmelerin giindemini en fazla mesgul eden ve biiyiik bir dnem arz
eden kavramlardan birisi olmustur. Isgdren performansindan bahsetmeden &nce
“‘performans’” kavramini belirtmekte yarar vardir. So6zlik anlamma bakildiginda
“performans”, var olan kapasitenin kullanim diizeyidir. Performans bir eylemin sonucunda
elde edilen ¢ikt1 seviyesidir. Bu seviye, amaglarin yada gorevlerin hangi seviyede

gerceklestigini yansitmaktadir (Schermerhorn, Hunt, & Osborn, 1994).

Etkinlik ve verimlilik kavramlari ile beraber kullanilan performans kavrami, belirlenmis
hedeflere ulagsma seviyesi olarak da tanimlanmaktadir (Aver & Topaloglu, 2008).
(Rousseau & Mclean Parks, 1993) is goren performansini, ¢alisanlarin alacaklari ticretin
karsiliginda gostermeleri gereken c¢aba olarak ifade etmislerdir. Diger bir tanima gore ise,
“caliganin istek ve ihtiyaglarina yonelik bir orgiitte gorev ve sorumluluklar tistlenmek,

istenilen seylere ulagsmak i¢in zaman ve ¢aba harcamaktir” (Barutgugil, 2002).

Yapilan caligmalarin biiyiik bir kisminda orgiitsel baglilikla ¢alisanlarin performanslar
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. (Randall, 1987), arastirmasinda iist diizeyde

orgiitsel bagliligin yiiksek is performansi ile sonuglandigini belirtmistir.

1.2.2.1.3. Orgiitsel Baghlik ve Katilim

Caliganlar saglikli bir katilim gerceklestirirse, denetim ihtiyaci azalma egilimi gosterir,
katilimcilarin kisiligini destekler, gelisimlerine katki yapar birlestirici bir unsur olur
(Bursalioglu, 2012). Orgiitsel bagliligin olusmasi ve drgiitsel sorunlarm ¢dziimii i¢in katki
saglamalar1 nedeniyle kisilerde, hem iistlerinden hem de is arkadaslarindan gelen 6vgiiler
doyum diizeyini olumlu etkiler, moral olarak katki saglar. Bu durum bireylere orgiitsel
basarilar ile 6zdeslesme imkan1 verir, fikirlerinin degerli oldugu ve ona saygi duyuldugu

izlenimi yaratir, verimliligini arttirir (Eren, 2000; Aydin, 2010; Tas M. , 2002).
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1.2.2.1.4. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Kiiltiir

Orgiit kiiltiirii “bir kurumun, ortak degerleri, inanglar1 ve tutumlaridir.” (Karaca, 2001).

Orgiitler amag, inang ve degerleri, ise ve calisanlara olan tutumlar1 gibi kendine has
nitelikleri ile digerlerinden ayrismaktadir. Orgiit kiiltiirii ise genelde varsayim, deger,
diisinme bigimleri, ve kurallardan olugsmaktadir. Bunlar Orgiitte nasil giyinmek ve
davranmak gerektigini, isyerindeki tiim calisanlara gostermesi gereken davranislar belirler
(Uckun, Uckun , Demir, & Giiltekin, 2013).

1.2.2.1.5. Orgiitsel Baghlik ve Kisilik

Kisilik bir bireyi diger bireylerden ayiran bedensel, zihinsel ve ruhsal 6zelliklerin tiimii

seklinde ifade edilmektedir (Simsek, Akgemci, & Celik, 2003).

Kisilerin verim, beceri ve yetenek, islerine verdikleri 6nem, baska kisiler ile iliski kurma
durumlart farkli oldugu igin, kisilerin yer aldiklar1 orgiit ile 6zdeslesme ve orgiite olan
baglilik dereceleri de farklilik gdstermektedir. Baz1 kisiler, orgiitlerinin bir parcast gibi
caligirlarken, bazi kisiler ise diisiik performansli ¢aligmalar sergileyerek orgiitlerine yeteri
kadar faydali olamamaktadirlar. Literatiirde yer alan c¢alismalarda, calisanlarin kisilik
Ozellikleri ile Orgiitsel baghiliklar1 arasinda genellikle olumlu diizeyde iliski

gozlemlenmistir.

1.2.2.2. Orgiitsel Baghlik Simflandirmasi

Etzioni’nin érgiitsel baghlik siniflamasi; Etzioni orgiitsel bagliligi tice ayirmistir. Bunlar;
yabancilastirici, hesapci ve ahlaki bagliliktir. Bu baghilik tiirlerinin her biri, bireylerin 6rgiit

giicii karsisinda sergiledikleri davraniglari igermektedir (Zangaro, 2001).

Kanter ise orgiitsel baghhiligi; devamlilik, kenetlenme ve kontrol bagliligi olarak
siiflmigtir (Kanter, 1968).
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Staw ve Salancik, bagliligin birbirlerinden farkli iki kavramin tanimlanmasinda
kullanildigin1 belirtmektedirler. Bu kavramlardan ilki “davranigsal baglilik”, ikincisi ise
“tutumsal baglilik” olarak belirtmislerdir (Staw & Salancik, 1977).

Mowday, Porter ve Steers e gore ise bu siniflama; bireylerin kendilerini orgiitle beraber

ifade edebilmeleri olarak gosterilmistir (Mowday, Steers, & Porter, 1979).
Kelman; igsellestirme, uyum ve 6zdeslestirme bigiminde siniflandirmistir (Kelman, 1958).

O’Reilly ve Chatman; Kelman gibi “uyum/uyma”, “6zdeslestirme” ve “igsellestirme”
bi¢iminde siiflandirmislardir (O’Reilly & Chatman, 1986).

1.2.2.2.1. Meyer ve Allen Siniflandirmasi

Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik, arastirmacilarin da kabul ettigi ve
bu alandaki c¢aligmalarda sik¢a kullanilan bir model olmustur. Onlara gore Orgiitsel
baglilik, “calisanlarin orgiitlerindeki iliskileri sonucu sekillenen ve galisanlarin Grgiitiin
devamli bir iiyesi olma fikrine ulagmalarimi saglayan davranistir”. Orgiitsel bagliligt
“devam baghilig1”, “duygusal baglilik” ve “normatif baglilik” olmak {izere ti¢ bolimde ele
almiglardir (Meyer & Allen, 1991).

Duygusal baghlik, is gorenlerin duygusal agidan orgiite bagliliklaridir (Meyer & Allen, A
Three-Component Conceptualization of Organizational Commitment, 1991). Bu bagi {ist
diizeyde olan kigiler burayr arzu ettikleri i¢in orgiitte kalir, orgiitlerinin menfaatleri igin
gayret sarf etmeye isteklidirler. Bu nedenle duygusal baglilik, bir orgiitte ulagilmasi en ¢ok
istenen ve c¢alisanlarda yaratilmak istenen baglilik ¢esididir (Afsar, 2011). Duygusal
baglilik, bireylerin Orgiitiin amagclarint  ve degerlerini tam anlamiyla sahiplenip
benimsemeleri sonucu gergeklesir. Insanlar orgiitlerine duygusal anlamda baglanir ve
orgiitlin basaris1 i¢in kendilerini kisisel anlamda sorumlu hissederler. Bu bireyler genelde
iist diizey performans, olumlu is tutumlar1 ve Orgiitte kalmaya devam konusunda istekli

gortiniirler (Starnes & Truhon, 2006).

Allen ve Meyer’in gelistirdigi ti¢lii baglilik modeli igerisinde, bireysel performansi tahmin
etmede en Onemli boyut, Duygusal Bagliliktir. Bir baska ifadeyle, duygusal baglilikla

performans arasinda dogrudan iligki vardir yani orgiitlerine duygusal olarak bagli olan
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caliganlar, boyle hissetmeyen ¢alisanlara gore daha iyi performans ortaya koyarlar (Shaw,

Delery, & Abdulla, 2003).

Devamlilik baghligi, bireyin Orgiitiinden ayrilmasinin getirecedi faturanin yiiksek
olabilecegini diisiinmesi sebebi ile orgiit iiyeligini siirdiiriilmeye ¢alisilmasidir (Lamsa &
Savolainen, 1999). Baska bir deyisle orgiitten ayrilmanin maliyeti hesaplanir ve devam

etmeyi kabul etmeyi anlatir (Somers & Birnbaum, 2000).

Normatif baghlikta “sorumluluk hissiyat:” mevcuttur. Orgiitte calisanlar orgiitte kalma

zorunluluklarini ahlaki bir itaat hissi igerisinde istemektedirler (Ozcan, 2008).

1.2.2.3. Orgiitsel Baghlik Diizeyini Etkileyen Faktorler

Orgiitsel bagliliga etki eden ve bu baglilik i¢in birbirinden farkli etmenler bulunmaktadir.

Bu etmenler;

<

Yas, cinsiyet ve tecriibe,

Orgiitsel Adalet, giiven, is doyumu,

Rol belirledigi, rol ¢atigmasi,

Uygulanan caligmanin degeri,

Karar alma siirecindeki istirak, yapilan islerin i¢erisinde bulunma,
Is giivenligi, bilinirlilik, yabancilasma,

Medeni durum, verilen licret haricinde sunulan imkanlar,
Caresizlik, ¢alisma stireleri, miikafatlar, monotonluk,

Yiikselme imkanlari, is arkadaslari,

AN N N N N D N NN

Liderlik tavirlari, farkli yerlerde olan is imkanlar1 disaridaki is olanaklari,
isgorenlere gosterilen alaka olarak gostermektedir (Senturan, 2014).

Meyer ve Allen (1997) bunlan {i¢ gruba ayirmistir. Bunlar: Orgilitsel 6zellikler, kisisel
ozellikler ve is 6zellikleridir (Fakhreeva, 2008). (Sekil 1)
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1.2.2.3.1. Orgiitsel Ozellikler

Orgiitiin boyutu, kurumsallasma seviyesi, kontrol seviyesi, érgiitiin imaj1, esnek ¢alisma
saatleri, tcret sistemleri ve kariyer olanaklarinin Orgiitsel bagliligi etkiledigine

inanilmaktadir. Buna, ¢alisanlarin orgiitteki etik algilar1 da eklenmektedir (Ozdevecioglu,
2003).

Isin Niteligi ve Onemi; Isin 6nemi, orgiitteki isin insanlarm yasamlarina olan etkileri

biciminde ifade edilmektedir (Ince & Giil, 2005).

Yonetim Tarzi; YOnetimin tarzi orgiitiin deger ve hedeflerine baglilig1 giiclendirmektedir.
Yonetim eger oOrgiitsel kiiltiir ve degerlerini dnemsiyorsa, yenilikgilik ve verimlilik de
artar. Bu Orgiite olan bagliligi da arttirmaktadir. Bu sebeple, bir ¢ok ¢alismada liderlik tarzi

ya da orgiit kiiltiirii kavramina énem vermistir (Erol, 1998).

Ucret Diizeyi; orgiitiin iginde calisanin statiisiinii de belirleyen ve etkileyen bir faktordiir
(Benligiray, 2003). Calisan iicret dagilimindaki adalet ya da adaletsizlik algis1 orgiitsel
baglilig1 etkileyen unsurlardandir. Calisan kisiler orgiit yonetiminin {icret dagitimini ne
diizeyde adaletli ve dengeli olarak algilarlar ise orgiitlerine olan bagliliklar1 da o diizeyde
yiiksek olacaktir. Ozellikle iist diizey calisanlarda gelir seviyesi, orgiitsel baglilig 6nemli
diizeyde etkilemektedir. Bunun yaninda genel oOdillendirmeler kadar, dissal

odiillendirmeler de son derece biiyiik énem arz etmektedir (Ince & Giil, 2005).

Nezaret; Yapilan isin denetleme seklini, c¢alisan kisilerin sorumluluk algilarini
etkilemektedir. Baskici bir yonetim anlayigsini benimseyen, astlarin verilen kararlara
katilimlarini tesvik etmeyen ve daha siki bir denetleme anlayisina sahip olan yoneticiler,
astlarin sorumluluktan kagmalarina ve sorumlulugu kendilerine geri vermeleri i¢in ortam
hazirlar. Calisan, isinde sorunlarla karsilastiginda, bunlarla miicadele etmek yerine
kagmay1 tercih eder ve buna neden olarak ta yoneticilerin tutumlarini gosterirler (Varoglu,

1993).

Orgiit Kiiltiirii; Orgiite ve orgiitiin hedeflerine olan baghlik, performansin tahmin
edilmesini saglayan en onemli faktor olarak goriilebilir. Bu sebeple calisanlarin orgiitsel
bagliliklarini artirmak 6nem arz eden bir gorevdir. Orgiitsel baghihigi daha fazla olan
calisanlarin ¢ogunlukta oldugu bir orgiit, gii¢lii bir orgiit ve bu kiiltiire sahip bir orgiit
olarak tanimlanabilir. (Erol, 1998).
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Orgiitsel Odiiller; Isyerindeki tesvikler ve odiiller orgiitsel baglilik ile direkt iliskili ve
orgiitsel bagliligi onemli diizeyde etkilemektedir (Erol, 1998).

1.2.2.3.2. Kisisel Ozellikler

Yas; (Ketchand & Strawser, 1998), ¢alismalarinda, yas olarak daha biiyiik olan ¢alisanlarin
daha geng olanlara gore orgiitlerine daha bagli olduklarini saptamislardir. Yasi ilerlemis
calisanlarin, meslek ve mesleklerindeki pozisyonlarindan daha memnun olduklari, Yasin
ilerlemesinin, ayn1 zamanda ¢alisanin orgiitteki yatirnmlarinin da (terfi etme, {icret artisi,

hak edilen tazminat vb.) artmas1 anlamina geldigini savunmuslardir (C61 & Giil, 2005).

Cinsiyet; Calisanlarin cinsiyetleri, orglitsel bagliliga eden bireysel faktorlerden bir
tanesidir. Cinsiyetin orgiitsel bagliliga olan etkisi oncelikli olarak erkekler iizerinde
yogunlagarak ele alinmistir. Fakat ¢alisan kadin sayisinin giin gectikge artmasi nedeniyle
kadmlar yonelik arastirmalar olduke¢a artmustir. Orgiitsel bagliligin cinsiyet faktoriiyle ile
iliskisi lizerine yapilan ¢alismalarda kesin bir sonuca varilmis degildir ve ¢alismalar farkli

sonuglar sunmaktadir (Hiiseyiniklioglu, 2010).

Medeni Durum; Bu konudaki c¢alisma sayisi son derece smirlidir. Medeni durum,
genellikle orgiitsel baghlik ile ilgili ¢alismalarda bir kontrol degiskeni olarak ele alinmistir
(Caglar, 2008).

Egitim diizeyi: Is gorenin orgiitsel baglihig: ile egitim seviyeleri arasinda zit yonde bir
iliski mevcuttur. Is gorenin egitim seviyesi arttikga, orgiitsel baghligi da azalmaktadir.
Bunun nedeni, daha iist seviyede egitim alanlarin, orgiitlerinin onlara sunabileceginden
daha fazla beklenti icinde olmalar1 ve bu kisilerin kendilerini daha fazla is olanaklarina
sahip gérmeleridir (Yal¢in & Iplik, 2005)

Kidem (Hizmet Siiresi): Orgiitte calisilan gorev siiresi ve calisan kisinin kidemi, orgiitsel
baglilik icin énemli kriterlerden bir tanesidir. Orgiitte calisilan siire arttik¢a, ¢alisan kisinin
orgiitte var olan yatirimlari da artmaktadir ve bunlar1 kaybetmemesi i¢in orgiitiinde kalmak
daha cezbedici olmaktadir. Bu nedenle kidem arttikga orgiitsel bagliliginda arttigi ve
aralarinda pozitif bir iliskinin oldugu belirtilmektedir. Orgiitte gegirilen uzun yillar
sonucunda ulasilan pozisyon, statii, tatil olanaklari, saygi vb. unsurlar galisan kisinin

bagliligini arttirmakta ve olumlu sonuglar dogurmaktadir (Tas O. , 2012).
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1.2.2.3.3. Is ozellikleri

Orgiitte yapilan isin 6nemi, isyerinde veya disarda, calisanlarin sosyal hayatmna etki

etmektedir (Emre, 2016).

Isin igerigi: Isin kapsami ne kadar genis olursa orgiite olan baghlik diizeyleri de o kadar

artmaktadir.

Calisma Kosullari: Isgorenlerin calisma ortamlart ve fiziksel sartlar is memnuniyetini

olumlu ya da olumsuz etkiler ve performans, motivasyon ve is verimliligine etki eder.

Calisma Arkadaslari: Calisma arkadaslari is goren igin Oonemli bir giliven, tavsiye ve

yardim kaynagidir.

Rol ¢atismasi; Rol catismasi, kisilerin gorevlerinde istlendigi rol ile tstlendikleri bu

rolden beklentilerinin uyumlu olmamasi manasina gelmektedir (Cengiz, 2001).

Rol belirsizligi; Gorev tanimi, yetki ve sorumluluklarin belirli olmamasi ya da tam bir

kesinlik olmamas1 durumunu rol belirsizligi durumu olarak tanimlanabilir.
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Sekil 1. Orgiitsel Baghilig1 Etkileyen Faktorler ve Sonuglart (Suliman, 2002)

1.2.2.4. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Orgiitlerde amaglari uygun ve kabul goriilebilir olmasi1 onemlidir, amaglar bu sekilde
belirlenmediginde, orgiitiin iyelerinin bagliliklart azalabilir, uygun ve kabul goriilebilen
amaglar ortaya kondugunda ise iist diizey bagliliklar olusabilir ve bunun sonucunda dogru

davraniglarin ortaya ¢ikmasi ihtimali daha da giiglenmektedir (Balay, 2000).

Randall’in (1987), calismalarinda, ortaya koydugu baglilik diizeylerinin olasi sonuglari
Tablo 1°de sunulmustur (Randall, 1987; Balay, 2000). (Sekil 1).
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Tablo 1. Baglilik Diizeylerinin Olas1 Sonuglart

Baghlik Bireysel Orgiitsel
Diizeyi Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
*Bireysel yaraticilik *Yavas meslek gelisimi ve *Diisiik performansin *Yiiksek is devri, gecikme,
R o ilerlemesi engellenmesi devamsizlik, kalmada
Yenilesme ve dzglinliik ) , o isteksizlik, diisiik is kalitesi
X i *Kisisel maliyet *1s gbrenin zararini )
i Ir{san_ kaynaklarinin daha . sinirlamak *QOrgiite sadakatsizlik
= verimli kullanimi *Olasi ihrag, ayrilma yada
_ orgiitsel amaglarin *Smurli rol Ustii
bozulmasi davranislar, rol modele
zarar vermek
*Ust diizey baglilik hissi, *Mesleki geligim ilerleme *¢alisan kideminin artmas1 | *c¢alisanin rol {istii ve
giivenlik, yeterlilik, sadakat | firsatlarmmn siirl olmasi " L. iiyelik davranislarmm
Sinirh ayrilma istegi smirlanmasi
= *Yaraticilik *Pargal1 bagliliklar . . . )
_E P arasinda kolay olmayan Surlt is devri *Orgiitsel istemlerle is dis1
- Kimligin korunmas anlasma *Yiiksek is doyumu istemlerin dengelenmesi
*Orgiitsel etkililikte diisiis
*Bireysel mesleki gelisme *Bireysel gelisme, *Giivenli ve dengeli isgiicii | *Insan kaynaklarmin
ve beklentileri karsilama yaraticilik, yenilesme ve gl . yerinde kullanilamamasi
e hareketlilik firsatlarinin Yitksek diizeyde L .
*Davranigin orgiitce bozulmasi performans *QOrgiitsel esneklik,
odiillendirilmesi s yenilesme ve uyum
. *Degisime kars1 direng rgutsel amaglarin eksikligi
v *Bireyin i§ yapma arzusu karsilanabilmesi
) *Sosyal iligkilerde gerilim *Gegmisteki politika ve
= . r i siireglere tam giiven
2 *Is dis1 orgitler igin smirli
zaman ve enerji *Gayretli is gorenlerden
ofke ve diigmanlik
*QOrgiit adina yasadigt ve
etik olmayan eylemlere
girisim

1.2.3. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi, psikolojik bir kavramdir. Bu kavram orgiitiin karakterini olusturan ve orgiitii
digerlerinden ayiran, tasvir eden, hakim olan, Orgiitiin i¢ ¢evresinin degismezligini
saglayan, kararli ve siiregen 6zellige sahiptir ve orgiit tiyelerinin davraniglarini etkiler ve
onlardan etkilenir. Bu kavram somut bir bigimde ortada olmayan ancak Orgiit iiyelerince

hissedilerek algilanabilen bir kavramdir (Karcioglu, 2001).

Orgiitsel iklim; orgiite kendi kimligini kazandiran, ¢alisanlarin davranislarini etkileyen ve
calisanlar tarafindan algilanan, orgiitte hakim olan tiim o6zelliklerin olarak tanimlanabilir.
Literatiirde ¢ogu kez kurumsal kiiltiir ile es anlamli olarak kullanilan orgiitsel iklim
kavraminin tanimi ile ilgili bir uzlasmaya varilamamis olunsa da, bircok yazar tarafindan

orgiitsel iklimin asagidaki 6zellikleri tasidig1 vurgulanmistir (Batlis, 1980);

v' Orgiitsel iklim kurumu diger kurumlardan farkli yapar bunun nedeni, &rgiitsel

iklim, orgiit liyelerinin birbirleriyle olan etkilesimleri, orgiitiin politika tarzi, ve
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Orgiitiin yapisinin sonucunda olusan genel izlenimlerden ortaya ¢ikmaktadir. Bu
izlenimler ise sadece o orgiitteki mevcut 6zellikleri sunar.

v’ iklim algis1, orgiitteki olaylarin ve durumlarin tanimlanmasimin yapilmasidir,
degerlendirilmesi anlaminda degildir.

v' Orgiitsel iklim, lider tiplerinden ve bir takim islerden etkilenebilir. Bunlardan
etkilenmesinin yaninda, kisilerin Orgiitlerindeki davraniglar ve tutumlarini
etkileyebilir.

v" Orgiitsel iklim ¢ok boyutlu bir kavramdir. Orgiitsel iklimi etkileyebilecek birgok
degisken olabilir.

v' Orgiitsel iklim siireklidir ve kolay kolay degismez (Batlis, 1980).

Orgiit iklimi, bir orgiitii digerinden ayiran, tasvir eden, kisilerin davramslari etkileyen,
orgiit icerisindeki bireyler tarafindan hissedilip algilanan psikolojik bir kavramdir (Cetin
Giirkan, 2006). Bir orgiitiin digerlerinden ayrilmasini saglayan, zamanla yerlesen ve
degismez duruma gelen, Orgiitte bulunan insanlarin davraniglarini etkileyerek; oOrgiitii

tanimlayan ve niteleyen Ozellikler biitiinii Orgiitsel iklimi ifade etmektedir (Ciranoglu,

2011).

Orgiitsel iklim kavrammin Gestalt psikolojisine dayandigi savunulmaktadir. Gestalt
psikolojisinde ortaya konan “biitiin” kavramina gore kisilerin herhangi bir konudaki
algilarmin birlesmesi daha biiyiik bir grubun algisin1 olusturmaktadir. Bu ortak alginin da
orglitsel iklimin temelini olusturdugu sdylenmektedir (Schneider, Ehrhart, & Macey, 2011
). Her orgiitsel yapinin kendine has bir diizeni vardir ve bireyler bu diizeni kesfetme,
kavrama, algilama diirtiisii ile cevrelerini izlemeye baslar. Icinde bulunduklar1 Orgiit
hakkinda olusan algilar veya kendi ¢ikarimlari ile bireyler, i¢inde bulunduklar1 yapiya ait
anlamli bir diizen algis1 olustururlar. Ortaya ¢ikan bu algisal diizen de Gestalt psikolojisi

i¢inde iklimin en temel tanimidir (Schneider B. , 1975).

1.2.3.1. Orgiitsel iklimi Etkileyen Faktorler

Orgiit iklimi orgiit calisanlarinin orgiitsel davramslarinda etkili olmaktadir. Calisanlar
kisisel ~davraniglardan, Orgiitsel ve Orgitin - dis  gevrelerindeki  unsurlarindan
etkilenmektedirler (Altmann, 2000).
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Orgiitler genel olarak acik sistemlerdir. Bu nedenle orgiit iklimi c¢alisanlarin kisisel

niteliklerinden, dis ve i¢ ¢evreden etkilenmektedir (Karcioglu, 2001).

Orgiitsel iklim, orgiitlerin varliklarinda énemli bir yere sahiptir. Orgiitsel iklim &rgiitlere
kimliklerini kazandiran bir dizi 6zelliklerin biitiiniidiir. Orgiitsel iklimi belirleyen faktorler
ve bu faktorlerin birbirleriyle etkilesimleri oldukg¢a karmagiktir. Bununla birlikte olumlu ve
olumsuz orgiitsel iklimi olusturan belli basli etmenler bulunmaktadir. Orgiitsel iklim bu
karmasik etkilesimin bir sonucu olarak, her orgiit icin farkli olarak olusan ve Orgiitlerin

etkililigi ve verimlilikleri tizerinde 6nemli bir yere sahiptir (Naldoken, 2014).

Orgiit icerisinde iklimi belirleyen bazi temel faktdrler su sekilde aciklanabilir;

1.2.3.1.1. Bireysel Faktorler

Calisma hayatinda oOrgiitlerde is gorenler onemli yer tutmaktadir ve oOrgiitiin ikliminin
yonlendirmesinde is gorenlerin 6zellikleri dikkatle belirlenmelidir. Orgiitiin dzelliklerine
uygun is gorenler belirlenmeli hatta gerekirse egitilmelidirler. Orgiit iklimi kapsaminda is
gorenlerin 6zelliklerine bakildiginda, is gorenlerin kisilikleri, zekalari, yaslari, cinsiyetleri,
egitim diizeyleri oldukc¢a onemlidir ve bu nedenle uygun ise uygun personel secilmelidir

(Giiner F. , 2015).

Orgiitsel iklim insan iliskilerini sekillendirmekte ve arkadaslik, dostluk, diiriistliik
kavramlar1 orgiitsel iklimlere gore degismektedir. Is gorenin is doyum diizeyi, isgdrene

gore degisir; bazilar1 sohbet etmeyi, bazilar1 da ¢caligmayi severler (Giiner F. , 2015).
Orgiit iklimi etkileyen bireysel faktorleri asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir:
v Kisilik
Doyum
Yiikselme ve ilerleme olanaklar
Arkadaglik iligkileri

Engelleme

Diger iiyelere gosterilen duyarlilik

AN N N NN

Kisinin orgiitteki toplam c¢alisma stiresi
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1.2.3.1.2. Orgiitsel Faktorler

Bir orgiitteki yonetim politikalarinin, biiylikliigiiniin, sahip oldugu orgiit yapisinin, yonetim
tarzinin, kiltiirtin ve sektordeki gibi bir¢ok etkenin o Orgiitiin digerlerinden ayrigsmasina

neden olmaktadir.
Asagida orgiit iklimini etkileyen orgiitsel faktdrlerden bazilar1 verilmistir (Cekig, 2018):

v Yonetimsel degerler
Orgiit yapisi

v
v" Orgiitiin cografi konumu, fiziki yerlesimi ve diger faktorler
v' Orgiitsel iletisim

v

Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiirii
1.2.3.2. Orgiit Iklimini Olusturan Faktorler

Orgiit iklimini olusturan baslica faktorler sunlardir (Taymaz, 2003);

Orgiitiin amaci: Orgiitlerin amaglar1 iklimin olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Bireylerin bu amagclar1 benimsemeleri algilamalari ve kabullenmeleri orgiit ortamini
etkiler. Bu nedenle, saglikli 6rgiit ikliminin olusabilmesi igin dncelikli kosul, bireylerin bu

amaglar1 benimsemesi olarak gosterilebilir.

Orgiitiin  yapisi:  Orgiitiin  biiyiiklik ya da kiiciikliigii, yapilanma bigimi iklimi
etkilemektedir. Personel sayisinin ¢ok oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin birbirlerini taniyip

iliski kurmasi gii¢ olur. Ancak personeli az orgiitlerde bu iliskiler daha kolay kurulabilir.

Orgiitiin gorev boyutlari: Orgiitte yetkiler ve sorumluluklarin belirlenerek gorev
tanimlarmin  yapilmasi ¢alisanlara huzur ve giiven saglar. Boyle bir ortam

olusturuldugunda ¢alisanlar iglerini uyum igerisinde yaparlar.

Orgiitiin ¢evresi: Orgiit icerisinde bulunulan gevre ile siirekli bir etkilesim halindedir.
Cevredeki gelismeler ve yenilikler, ¢cevrenin beklentileri bireylere benzer etkiler yapmis
olsa da, bireylerde birbirlerinden farkl: tepkiler olabilir. Bu farkli tepkiler orgiitiin amaglart

dogrultusunda yonlendirildiginde uyum saglanabilir.
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Yonetim: YoOnetim siireclerinde, orgiitiin amaglarina ulasmasimnin yaninda c¢alisanlarin
ihtiyaclar1 ve beklentilerinin karsilanmas: da onemlidir. Orgiitin ve c¢alisanlarin
sagladiklar1 yararlar dengeli olursa, ¢alisanlarin orgiite kars1 gliven duygular1 gelisir, bu

sayede de giidiilenme saglanir. Boylece orgiit iklimi olumlu bi¢imde etkiler.

Personel: Egitim kurumlar1 insan 6gesinin agir bastigi orgiitlerdir. Bu nedenle birey
davraniglari orgiitiin ortamina etki eder. Calisanlarin davraniglarinin nitelikleri, gorevlerin
yerine getirilmesinde, uyum ve is huzurunun saglanmasinda, basariya ulasilmasinda etkili

olmaktadir.

Saglanabilen kaynaklar: Uretim faktorleri genellikle, malzeme, makine, para, insan giicii
ve yonetim olarak siralandiginda her birinin saglanmasindaki basari derecesi iiretilen mal
veya hizmetin nitelik ve niceligini etkiler. Uretim basarisi, bireylerde giiven duygusunu
gelistirir, bireylerin kendilerini mutlu hissetmelerini saglar. Bu durum orgiit ikliminin ¢ok

daha iyi ve saglikli olmasina katki saglayabilir (Taymaz, 2003).

1.2.3.3. Orgiitsel iklim Tipleri

Orgiit iklimi tipleriyle ilgili érgiit bilimcilerce farkli gériisler mevcuttur. Her &rgiitte bu
iklimlerinin farklilign s6z konusudur. Ancak bazi Ozelliklere sahip oOrgiit iklimlerinin
siniflandirilmasint yapmak miimkiindiir. Halpin ve Croft, ¢calismalarinda alti1 farkli orgiit

iklimi tipi belirtmislerdir. Bunlari su sekilde siniflandirmislardir (John & Taylor, 1999);

Agik Iklim: Yonetici ve ¢alisanlar uyum igindedir. Orgiit iginde ¢ekismeler en asgari
seviyededir. Calisanlar arkadaslik iliskilerinden hosnutlardir ancak ¢ok samimi olma

ihtiyact hissetmezler. Calisanlarin is doyumlar: yiiksektir.

Bagimsiz Iklim: Calisanlar agik iklimdeki kadar olmasa da yiiksek sayilabilecek bir
seviyede moral durumlarima sahiptirler. Sosyal doyum ile sosyal gereksinimler 6n

plandadir.

Kontrollii Iklim: Calisanlarin moralleri agik iklime gore daha diisiiktiir. Calisanlar
arkadasca sayilabilecek iligkiler kurmazlar. Yardimlasma ve ilgi oldukca diisiik

diizeydedir.

Samimi Tklim: Calisanlarda yoneticilerde arkadasca iliskiler kurarlar. Sosyal ihtiyaglarin

giderilmesi 6n planda yer almaktadir. Calisanlarin moralleri orta diizeydedir.
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Babaerkil Iklim: Yonetici calisanlari kontrol etmek, hem de sosyal gereksinimlerini
karsilamak ister, ancak her ikisinde de basarili olamaz. Kapali iklim tipine yakindir.

Calisanlar uyumlu degildir, arkadaglik kurulmaz.

Kapali Tklim: Yiiksek diizeyde miinakasa ve gatisma vardir. Calisanlarin moral diizeyleri,

is doyumlari ve aralarindaki samimiyetleri zayiftir (John & Taylor, 1999).

1.2.3.4. Orgiitsel iklimin Boyutlar

Harvard Business School’a bagli, George Litwin ve Robert Stringer baskanliginda bir grup
arastirmaci tarafindan yiriitiilmiis motivasyon ve orgiit iklimi konulu bir ¢alismada, bir
orgiitte gorev alan kisilerin ise katilimlari, is cevresi ile iliskili olarak degerlendirmeye
alimmistir. Arastirmacilar “yap1” ve “silire¢” lizerine odaklanmak yerine “Orgiitte gérev alan
kisilere”, “kisilerin sahip olduklar1 algilamalara” ve “bu algilamalarin davranisi ne sekilde
etkiledigine” odaklanmiglardir. Verimliligi arttirabilmek icin yoneticiler tarafindan
olusturulan gevre ile galisanlarin nasil daha enerjik, nasil daha ¢ok orgiite bagh ve nasil
daha yiiksek motivasyona sahip olabilecekleri yoniinde ¢alismalar yiiriitmiislerdir. (Bilgen,
1990: 24):

Dirim’in ¢alismasindaki Litwin ve Stringer’in orglit iklimi boyutlarinin orgiit tyeleri

tizerindeki etkileri su sekilde 6zetlenebilir (Dirim, 1997):
Sorumluluk: Basariya ulagsmay1 seven ¢alisan sorumluluk almay1 da sever.
Dayanigma ve Arkadashk: Baglanma giidiisii artirildiginda basari giidiisii de etkilenir.

Odiiller ve Cezalar: Odiil bireylerin basar1 ve baglilik giidiisiinii artirir. Korku ve ceza ise

orgilitten beklentileri azaltir.

Orgiit I¢i Catismalar: Konusularak ve tartisilarak cozillen catismalar orgiit ikliminin

basarisi i¢in dnemli oldugundan bilgi aktarimina neden olur.
Etkinlik Olgiitleri: Ust diizeyde etkinlik basariy1 saglar.

Orgiitii Benimseme: Yiiksek baglanma giidiisii grup baghligi ve biitiinliigiinii saglar,

calisanlar arasindaki iliski ve dayanigsma kiiltiirlinii artirir.

Tehlike ve Tehlikeyi Goze Alma: Tehlikeyi goze alan Orgiitlerde basar1 giidiilenmesinin

olustugu gorilmiistiir.
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Orgiit Yapisi: Hiyerarsi ve kurallar belirginlestikce grup ici iliskiler zayiflamaktadir
(Dirim, 1997).

1.2.3.5. Orgiit ikliminin Yarattig1 Sonuclar

Calisanlarin motivasyonunda bir¢ok faktor etkili olmaktadir. Orgiitteki tiim bu faktorlerle
ilgili ¢alisanlarin ortak algilari ve bunun ortaya ¢ikardigi oOrgiitsel iklim, bireylerin
davranisa yonlendirecek giidiilerin harekete gegirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir

(Gok, 2009).

Orgiitsel iklim, yaraticiligin ve girisimciligin olustugu yerdir. Orgiitsel yapilarda, bircok
unsur i§ ortaminin dogasini olustururken, yaraticiligi da etkilemektedir. Yapilan birgok
aragtirma Orgiitlere rekabet avantaji saglayan yaraticiligin bireysel ozellikler ile iligkili
oldugu kadar orgiitteki hakim iklim kosullar ile iligkili oldugunu gostermektedir (Coban,
2016).

Yenilik, odaklilik, ama¢ ve hedeflerin ¢alisanlarca paylasilmasi, yaratici takimlarin
olusturulmasi, iist yonetimin yaratici fikirleri desteklemesi, bilgi akist ve acik iletisim,
calisanlara isleri ile ilgili gerekli o6zerklik ve esnekligin saglanmasi gibi unsurlar
barindiran orgiitsel iklimler, yaraticiligin gelismesine yol acar ve yeni diigiincelerin ortaya

cikmasini saglar (Coban, 2016).

Orgiit iklimi, inanma, giivenme, giivenlik, aciklik, yardimlasma, katilim, doyum, umut ve
beklenti diizeylerini belirledigi gibi, ne diizeyde var olduklarini da yansitmaktadir. Diger
bir taraftan, niteligine gore Ol¢iisii degisebilmekle beraber, bu tiir olgularin ve bunlara
iligkin duygularin dogup gelismelerini ve yogunluk diizeylerini olumlu ya da olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu etkilesim neticesinde olumlu ya da olumsuz bir orgiit iklimi

olusmas1 miimkiin olacaktir (Varol, 1989).
Olumlu orgiit iklimlerinde ortaya ¢ikan sonuclar;

Orgiit i¢inde algilanan 6rgiit ikliminin dogurdugu sonuglar1 hem &rgiitler hem de ¢alisanlar
acisindan  ayrt  bicimde  de@erlendirmek  gerekmektedir.  Orgiit  acisindan
degerlendirildiginde saglikli orgiit iklimine sahip yapilarda verimlik ve etkinlik {st
diizeydedir. Konu calisanlara gore degerlendirildiginde ise olumlu orgiit iklimine sahip

orgiitlerde calisanlarin daha st diizey motivasyona sahip olduklar1 bilinmektedir. Buna ek
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olarak yapilan ¢ok sayida arastirma sonucu bu tip iklimlerde gérev yapan kisilerin islerine

daha bagli olduklar1 yoniindedir (Erdogan, 2013).
Olumsuz orgiit iklimlerinde ortaya ¢ikan sonuclar;

Sagliksiz bir orgiit iklimi hem ¢alisanlar hem de 6rgiit i¢in bir¢ok olumsuz sonug ortaya
cikarmaktadir. Bu sorunlardan bazilar1 is tatminsizligi, ise gelmeme, isi birakma Vvb.

(Erdogan, 2013).

1.2.4. Orgiitsel Baghhk ve Orgiit iklimi iliskisi

Birbirini tamamlayan ve birbirinden ayri1 disilinlilmemesi gereken orgiitsel iklim ve
orgiitsel baglilik olgularina bakildiginda, iklim ayaginda o6rgiitiin is yapis bigimi, calisma
usulleri, ¢alisanlar ve miisteriler ile iligkiler gibi faktorler, yani 6rgiite dair kavramsal veya
sembolik genel Ozellikler yer alirken; orgiitsel baglilikta isgorenin kendi yargilarina gore
gelistirdigi ve biiylik Olglide oOrgiitsel iklimden kaynaklanan algilari ile olusan baglilik
derecesi yer almaktadir. Orgiitsel iklim énemli bir motivasyon faktorii oldugu igin ¢alisma
hayatinda isgorenlerin performans ve verimliligi ile orgiite verebilecekleri diger katkilar
bakimindan; oOrgiitsel baglilik ise isgorenin Orgiitii ile girdigi kimlik birligine ve Orgiit

iiyeligini siirdlirme istegine yon vermesi acisindan dnem arz etmektedir (Erdogan, 2013).

Orgiitsel baglilik ile orgiitsel iklim arasida pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel
baglilik diizeyini etkileyen faktdrler arasinda kisisel-demografik faktorler ve orgiitsel-
gorevsel faktorler bulunmaktadir. Kisisel-demografik faktorler bireyin kisisel (medeni hal,
cinsiyet, yas vb.) dzellikleri, orgiitsel-gorevsel faktorler (6rgiitiin fiziki yapisi, isin niteligi,
yonetim tarzi, Odiiller, kariyer imkani, 6deme esitligi vb.) ise orgiit iklimini olusturan

faktorlerdir (Serifoglu, 2018).

Giliniimiiz orgiitlerinin beseri sermayesi olarak degerlendirilen insan, orgiitsel basar1 ve
siirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir faktordiir. Orgiitsel basari ve siirdiiriilebilirlik ise
orgiitsel baghiligin saglanmasini, ¢alisanlarda aidiyet ve baglillk duygularinin
gelistirilmesini zorunlu ve gerekli kilmaktadir. Bireylerin kisisel katkilarin1 6zveri ile
oOrgiite sunabilmesi, orgiitsel baghliklarina; orgiitsel bagliliklar1 da tesvik ve tatmin edici

orgiitsel iklim faktorlerinin sunulmasina baglidir (Erdogan, 2013).
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Her calisan icin orgiite bagliliga etki eden unsurlar birbirinden farkli olabilmektedir. Bir
calisan, parasal tesviklere daha ¢ok Onem verebilirken; bir digeri i¢in takdir gérme ve
prestij gibi faktorler nemli olabilmektedir. Bu nedenle orgiitsel bagliligin gelistirilmesinde
genis kapsamli, olumlu bir orgiitsel iklim ve orgiitsel kiiltiire gereksinim vardir (Erdogan,

2013).

Baglilig1 etkileyen orgiitsel faktorler, genellikle olumlu bir Orgiitsel iklimin yaratilmasi
acisindan Onem tagimaktadir. Bunlar, kisinin oOrgiitiin iiyesi olmaktan memnuniyet
duyacagi ve aidiyet duygusunu artiran faktorler olarak ifade edilebilir. Bir insan ya da bir
gruba egemen olan iklim ya da atmosfer olarak tanimlanan ve morali yiikselten faktorler
ile orgiitsel baghlik arasinda yakin bir iliski vardir. Ornegin; olumlu alt-iist iliskileri,
goreve bagli degisim, gorevin igerigi, geri bildirim, sorumluluk, sahip olunan mevki,
yapilan isin karmagsikligi, orgiitiin biiylikligi, tipi vb. orgilitsel faktorler, orgiitsel baglilig
etkileyen faktorlerdir (Agacik, 2011).

Orgiit iklimi, c¢alisanlarin motivasyonunu, is doyumunu, &rgiite baghiligini ve
performansini etkileyen Onemli bir faktordiir. Saglikli bir orgiit iklimine sahip olan
orgiitlerde ¢alisan memnuniyetinin, motivasyonunun, orgiite bagliligin, is performansinin,

kisisel ve orgiitsel getirilerin yiiksek oldugu gosterilmistir (Sen, 2007).

Bir orgiitiin amaclarina ulasma kapasitesi ve basarisi, sahip oldugu insan kaynaginin
nitelikleri ve orgiitsel iklim ile yakindan iligkilidir. Pek ¢ok c¢alismada orgiitlerin insan
kaynagi ile orgiitsel basar1 6zdeslestirilmekte ise de bu siire¢ icerisinde Orgiitsel iklim
faktorleri ile orgiitsel bagliligin da etkili oldugu unutulmamalidir. Bir orgiitte nitelikli insan
kaynag1 var olsa da, eger yonetsel anlamda olumlu bir orgiitsel iklim mevcut degil veya
bireyin Orgiitsel baglilik diizeyi diisiik ise insan kaynagindan beklenen ciktilarin elde
edilmesi miimkiin olmayacaktir. Oncelikle yonetsel bir olgu olarak degerlendirilebilecek
orgiitsel iklimin, orgiitsel baghilig1 giiclendirebilecek sekilde orgiit genelinde tesis edilmesi
cok Oonemlidir. Pozitif bir oOrglitsel iklim, orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkileyecek;
orglitsel baghligr yiiksek calisanlarin  bireysel performans diizeylerinde artis
yasanabilecektir. Orgiitsel performansin, bireysel performans sonucu ortaya ¢iktigt
diistintildiiglinde orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin 6énemi daha net bir

bi¢imde algilanabilmektedir (Erdogan, 2013).

Sonu¢ olarak orgiitsel iklim, calisanlarin oOrgiitlerindeki degisik faktorlerin etkisiyle
algilamalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir durumdur. Orgiitsel iklimin olusumuna neden olan

faktorler ayni zamanda c¢alisanlarin  Orglitlerine baglanmalarin1  ve devamsizlik
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yapmamalarin1 saglamaktadir. Orgiitsel iklimin olumlu ya da olumsuz olmasi orgiitsel
bagliliga aymi sekilde yansimaktadir. Bu nedenle aralarinda yakin bir iliskinin oldugu
goriilen orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik birbirini etkileyen iki 6nemli kavramdir (Coban,

2016).

1.2.5. Yiiksek Ogretimde Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Tklim

Egitim orgiitleri, toplumlarin en énemli yasama dinamiklerinden biridir (Celep, 2014) ve
egitim orgiitlerini olusturan temel 6ge insandir. Bir egitim kurumunun verimli olabilmesi o
kurumun iklimine, yonetimine ve Ogretmenlerine baglidir. Bu ii¢ unsur birbirinden
bagimsiz gibi goériinse de, her birinin bir digerini sekillendirmede veya olumlu ya da
olumsuz yonde etkilemesinde bir tesiri vardir. Oyleyse egitim orgiitlerinde hayata
gecirilmek istenen amaglara ulasilabilmek igin, o orgiitteki calisanlarin bu amagclari
benimsemesi ve istekli bir sekilde calismasi gerekmektedir. Bireyin bu amaglari
benimsemesi ve istekli sekilde ¢alisabilmesi i¢in 6rgiit ikliminin olugmasi ve o orgiite karsi

baglilik gelistirmis olmasi gerekmektedir (Serifoglu, 2018).

Egitimin temelini &gretmenler olusturmaktadir. Oyleyse iyi bir egitim icin 1iyi
Ogretmenlerin yetismesi ve bunu yapacak iyl Ogretim elemanlarinin var olmasi
gerekmektedir. Alaninda 1yl egitim almig kendini gelistirerek lisansiistii egitimi
tamamlamis iyi 6gretim elemanlart yalnizca mesleki yeterlilikten ibaret degildir; orgiitiin
de 6gretim elemanlarinin motivasyonunu arttiracak, is tatminini saglayacak onlart memnun
edecek ve kendilerini gelistirecek yenileyecek ve giidiileyecek imkanlar saglamasi

gerekmektedir.

Glinlimiiz diinyasinda rekabet, hem orgiitler hem de ¢alisanlar i¢in oldukca iist seviyededir.
Bu rekabet ortaminda kiicliik isletmelerin biiyiik isletmelere oranla varliklarim
siirdiirebilmesi her gegen giin daha da zorlagmaktadir. Orgiitlerin rakipleriyle miicadele
edebilmek amaciyla mevcut standartlarin lizerine ¢ikabilmek i¢in c¢aba gostermeleri ve
bliylimeyi hedefleyerek kaliteli hizmet sunmalart gerekmektedir. Bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin ihtiya¢ duyulan en 6nemli kaynaklardan biri insan faktoriidiir.
Orgiitler hayatta kalabilmek icin insana, insanlar da yasamlarmi siirdiirebilmek igin

orgiitlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Serifoglu, 2018).
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Bu calismada yer alan o6rgiit kavraminin yiiksekogretim kurumlart oldugunu goéz oniinde

bulundurdugumuzda insanin en 6nemli unsur oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Orgiit iklimi, kar amac1 giiden 6rgiitlerde isletmelerin varlig1 ile ilgili son derece énemli bir
konu iken, egitim kurumlar1 agisindan da oldukg¢a 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bilim
ve teknoloji iireten, iilkelerin gelecegini hazirlayan egitim kurumlarinda, olumlu bir orgiit
iklimi biitiinsel gelisimi destekleyecek bir nitelik tasimaktadir. Bu yoniiyle liniversiteler
acisindan orgiitsel baglilik ve oOrgiit iklimi, arastirmacilar tarafindan tizerinde durulan bir
konudur (Keles, 2017).

Ornegin; yapilan bazi arastirmalarda, {iniversitelerde rgiit ikliminin giidiileyici ve etkinligi
artirict nitelik tasidign (Oge, 1996), orgiitsel baglilik iizerinde etkili oldugu (Yiiceler,
2009), orgiitsel iletisim ile iligkili oldugu (Arabaci, 2011) yoniinde sonuglara ulagilmistir.

Bu c¢alisma, orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi kavramlar1 agisindan yiiksekogretim
kurumlarinda c¢alisan 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini ve orgiit iklimi
algilariin nasil oldugunu gostermesi ve yiiksekogretim kurumlariin sorunlarina yonelik

sundugu ¢6ziim Onerileri agisindan 6nem tasimaktadir.
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IKINCi BOLUM

2.1. Yontem

Bu aragtirmanin amaci, liniversitelerde ¢alisan ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik ve
orgiit iklimi seviyelerinin demografik 6zelliklere gore farkliliklarinin tespit edilmesi ve
aragtirma sonucunda tespit edilecek bulgularin 6gretim elemanlarinin Srgiitsel baglilik ve
orgiit iklimlerinin tespit edilerek iyilestirilmesi ve arttirilmasinda yoneticilerin kullanimina
sunmaktir. Calismamiz 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik ve 6rgiit iklimi diizeylerinin
sosyo-demografik degiskenlere gore farkliliklarin belirlenmesi tiim akademik camiaya yon
verecegi gibi Ogretim eclemanlarinin yasadiklar1 problemlerin tespit edilmesine ve

¢Oziimlerin sunulmasina da katki sunacaktir.

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, arastirmada kullanilan veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi i¢in izlenen yol ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

tekniklerle ilgili agiklamalar yer almaktadir.

2.1.1. Arastirma Modeli

Arastirmadaki caligma grubu, iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 ve
Spor Bilimleri Fakiilteleri’'nde calisan, tesadiifii 6rneklem yontemine gore seg¢ilmis 10

iiniversiteden 45°1 kadin, 113’# erkek toplam 158 kisiden olusturulmustur.

Aragtirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla {i¢ boliimden olusan bir anket
uygulanmustir. Oncelikle arastirilmakta olan konu ile ilgili kisa bir bilgilendirilme
yapilmig, daha sonra ise anketi yanitlayan Ogretim elemanlarinin sosyo-demografik
ozellikleri tespit edebilmek i¢in 11 adet sorudan olusan demografik bilgi formu

uygulanmistir.

Veri toplama aracinin ikinci boliimde ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek icin
Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen 18 sorudan olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
(Organizational Commitment Questionere: OCQ) (Meyer, Allen, & Smith, 1993).
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Ucgiincii boliimde ise orgiit iklimi ile ilgili verilerin toplanabilmesi igin Cetin Giirkan
(2006)’1n Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD’nda yapmis oldugu
yiiksek lisans tezinde kullanmis oldugu 49 sorudan olusan “Orgiit iklimi anketi”

kullanilmistir (Cetin Giirkan, 2006).

Anketler uygulayicilara Google anket sistemiyle mail olarak gonderilmis ve mail drive da
biriktirilerek arastirma kapsaminda toplanan anket verileri SPSS for Windows 23.0 paket

programina aktarilarak degerlendirilmistir.

2.1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evrenini iilkemizdeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Spor
Bilimleri Fakiiltelerinde ¢alisan 6gretim elemanlari olustururken, 6rneklem grubu tesadiifi
orneklem yontemi kullanilarak belirlenmistir. 2013-2014 06gretim yilinda Aksaray
Universitesi (n=12), Anadolu Universitesi (n=25), Biilent Ecevit Universitesi (n=15), Celal
Bayar Universitesi (n=13), Dumlupmar Universitesi (n=17), Gazi Universitesi(n=14),
Inénii Universitesi (n=13), Kastamonu Universitesi (n=15), Marmara Universitesi (n=20)
ve Sakarya Universitesi (n=14) olmak iizere 10 farkli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan 45’1 kadin, 113’1 erkek toplam 158 6gretim

eleman1 goniillii olarak katilmistir.

2.1.3. Veri Toplama Araglar

Arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla iic boliimden olusan bir anket

uygulanmistir.

a) Kisisel Bilgi Toplama Formu: Katilimcilarin sosyo-demografik o6zelliklerini
belirlemek tizere 11 adet soruya yer verilmistir. Bunlar; yas, cinsiyet, medeni durum,
mezuniyet derecesi, meslek secimi, unvan, ¢alistigi birim, spor bilimlerindeki calisma
alani, unvanlari, yonetimsel gorev, kurul gorevi, ¢alisma siiresi, mesleklerini kendi

istekleriyle se¢ip segcmedikleri vb. seklindedir.
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b) Orgiitsel Baghlik Anketi: Calisanlarin 6rgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek amaci
ile Meyer ve Allen’in (1984-1997) gelistirdikleri ve diizenledikleri, Wasti (2000)
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan “orgiitsel baglilik anketi” kullanilmistir (Wasti S. A.,
2000).

Meyer ve Allen Orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
olmak {izere ii¢ temel bilesene ayirarak 6lgmeyi amaglamistir (Baysal & Paksoy, 1999).

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Meyer ve Allen’in Orgiitsel baglilik 6lgegi her
boyutu tespit etmek i¢in 6 soru igermektedir ve toplam 18 sorudan olusmaktadir. 5°1i likert
skalasina gore tasarlanmis olup, 5°1i Olgekteki ifadelerin puanlamasi; “1: Tamamen
katilmiyorum”, 2: Katilmiyorum, 3: Goriisim Yok, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde yapilmistir.

Orgiitsel baglilik anketinin rnek alindigi Cetin Giirkan (2006) tarafindan iiniversite
calisanlarina yonelik yapilan calismada, Meyer ve Allen modelindeki {i¢ alt boyutun
yapilan faktor analizi sonucunda iki alt boyuta indirildigi goriilmiistiir. Ankete cevap veren
Ogretim elemanlar1 duygusal ve normatif alt boyutlarini bir alt boyut olarak ele almislardir.
Bu nedenle birlesen iki alt boyut igsel deger boyutu olarak tanimlanarak degerlendirmeye

alimmustir.
Toplam Varyans: % 48.5
Faktor 1 (Igsel Deger): %31.9

Faktor 2 (Zorunluluk): % 16.5 (Cetin Giirkan, 2006)

c¢) Orgiit Tklimi Anketi: Orgiit iklimi ile ilgili verilerin toplanabilmesi i¢in G. Cetin
Giirkan’in Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD’ de yapmis oldugu
ve “Orgiitsel Baglilik: Orgiitsel Iklimin Orgiitsel baglilik Uzerindeki Etkisi ve Trakya
Universitesinde Orgiit Iklimi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin Arastiriimasi”
baslikl1 yiliksek lisans tezinde kullanmis oldugu 49 sorudan olusan “6rgiit iklimi anketi”
kullanilmistir. S6z konusu anket Paknadel (1988) tarafindan Ankara’daki liselerde
uygulanmis olan ve Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim dalinda yapmus oldugu “Orgiitsel iklim ve is doyumu” konulu doktora tezinden

uyarlanmig olup (Paknadel, 1988), kullanilan anketteki bazi sorular Milli Egitim Bakanligi
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calisanlarina yonelik olmasindan dolayr Cetin Giirkan (2006) tarafindan {niversite

calisanlarina yonelik olarak modifiye edilmistir (Cetin Giirkan, 20006).

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi anketi 5’li likert skalasina gore tasarlanmis olup, 5°1i
Olcekteki ifadelerin puanlamasi; “1: Tamamen katilmiyorum”, 2: Katilmiyorum, 3:

Gorligiim Yok, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle Katiliyorum™ seklinde yapilmaistir.

Orgiit iklimi anketinde tamimlanan sekiz alt boyut (¢dziilme, engellenme, moral,
samimiyet, i¢ce dontikliik, yliksekten bakma, anlayis gosterme yakindan kontrol) Cetin
Giirkan’nin (2006) 6gretim tiyeleri ve gorevlileri tarafindan {i¢ alt boyutta algilanmis ve
yeni olusturulan matriste boyutlar sirasiyla, pozitif perspektif, negatif davranig ve

samimiyet olarak isimlendirilmistir.
Toplam Varyans: % 49.6

Faktor 1 (Pozitif Perspektif): %34.4
Faktor 2 (Negatif Davranis): % 8.7

Faktér 3 (Samimiyet): % 6.4 (Cetin Giirkan, 2006)

Giivenirlik Testi: Calismamizda c¢aliganlarin 6rgiitsel baglilik ve 6rgiit iklimi diizeylerini
O0lecmek ic¢in yapilan Orgiitsel baglhilik ve orgiit iklimi anketinin gecerlik ve giivenirlik
hesaplamalar1 Cetin Giirkan (2006) tarafindan yapilmis, ayrica tarafimizdan da yapilarak

anketlerin gegerlik ve giivenirligi kontrol edilmistir.

Tablo 2. Calisgmamizda Kullanilan Anketlerin Giivenirlik Puanlari

Cronbach a Katsayisi Madde Sayisi
Boyutlar Giirkan l ")
(2006) Caliymamiz
Orgiitsel Baghhk 0.745 0.792 18
Orgiit iklimi 0.950 0.824 49

Tablo 2’de goriildiigii lizere oOrgiitsel baglilik anketinin giivenilirligi; Giirkan’in
caligmasinda 0.745, calismamizda 0.792, orgiit iklimi anketinin giivenilirligi ise Giirkan’in
calismasinda 0.950, ¢alismamizda 0.824 olarak bulunmustur. Orgiitsel baglilik testi

“oldukg¢a glivenilir” smirlart iginde ve orgiit ikliminde bulunan degerin 1’e ¢ok yakin
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olmasi, maddelerin tutarl ve gilivenilir nitelik tasidigini, 6l¢ek dogrulayici faktor analizi ve
giivenirlilik istatistikleri birlikte degerlendirildiginde Olgegin yapisal olarak gecerli ve
giivenilir bir 6l¢ek oldugu, bilimsel amaglh dl¢iimler i¢in yliksek derecede giivenirlilik ile

kullanilabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmada kullanilan 6lgekler 1-5 arasi puanlanan Likert tipi Olcektir. Ortalamalarin
yorumlanmasinda; 1-1.80: ¢ok diisiik, 1.81-2.60: diisiik; 2.61-3.4: orta; 3.41-4.20: yiiksek;
4.21-5.00: ¢ok yiiksek ifadeleri kullanilmustir (Idi, 2017).

2.2. Verilerin Analizi

Veriler SPSS for Windows 23.0 programinda degerlendirilmis; arastirma gruplarinin
demografik ozelliklerinin dagilimini1 gdstermek i¢in frekans analizi, Ol¢egin ortalama,
standart sapma gibi degerlerini gostermek i¢in ise tanimlayici istatistikler uygulanmstir.
Ayrica tanimlayic istatistik ile birden ¢ok bagimsiz grup ortalamasinin karsilastirilmasinda
tek yonlii varyans analizi, degisken gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigmi arastirmak amaciyla T-TESTI kullanilmistir. Gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmasi durumunda ise farkliligin kaynagi olan grup veya
gruplarin tespiti amaciyla ANOVA testi kullanildi. Elde edilen sonuglar % 95 giiven
aralifinda degerlendirildi ve “p<0.05” degeri istatistiksel olarak anlamli farklilik kabul

edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. Bulgular

3.1.1. Tanimlayici Bulgular

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ¢aligan 6gretim
elamanlarinin  Orgiitsel baghilik ve Orgiit ikliminin arastirilmast amaciyla yapmis
oldugumuz ¢alismamizdaki katilan 6gretim elemanlarna (n=158) ait demografik bulgular

tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Demografik Bulgular

Katilmc1 Sayisi Yiizde
Gruplar

(n) (%)

.. Erkek 113 715
CmSIyet Kadin 45 28.5
. Evli 102 64.6
Medeni Durum T E5 2ETH
21-30 yas 41 25.9

Yas 31-40 yas 72 45.6
41-50 yas 24 15.2

51 yas ve tizeri 21 13.3

Lisans 35 22.2

Mezuniyet Derecesi Yiiksek Lisans 60 38
Doktora 63 39.9

. . Kendi istegiyle segenler 155 98.1

Meslek Secimi Kendi istegi};wmda segenler 3 1.9
Prof.Dr./Dog.Dr./Yrd.Dog.Dr. 51 32.3

Akademik Unvan Ogretim Gor./Uzman 52 329
Arastirma Gor./Okutman 55 34.8

Fakiilte 9 5.7

Calistig1 Birim Yiiksekokul 148 93.7
Diger 1 0.6

Antrenman ve Hareket Bilimi 68 43

Spor Y6netimi 29 18.4

Sporda Psiko-sosyal Alanlar 17 10.8

Caliyma Alam Sporcu Sagligi 14 8.9
Spor Egitimi 16 10.1

Rekreasyon 14 8.9
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Demografik Bulgulari (devami)

Katilmei Sayisi Yiizde
Gruplar
(n) (%)
1-5yl 57 36.1
6-9yil 32 20.3
Calisma Siiresi 10- 14 yil 36 22.8
15- 19yl 17 10.8
20 yildan fazla 16 10.1
. . . Yonetimsel gorevi olanlar 31 19.6
Yonetimsel Gorey Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 80.4
Aksaray Universitesi 12 7.6
Anadolu Universitesi 25 15.8
Biilent Ecevit Universitesi 15 9.5
Celal Bayar Universitesi 13 8.2
P . Dumlupinar Universitesi 17 10.8
Uitorersies £ Gazi Universitesi 14 8.9
Inénii Universitesi 13 8.2
Kastamonu Universitesi 15 9.5
Marmara Universitesi 20 12.7
Sakarya Universitesi 14 8.9

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin demografik 6zellikleri incelendiginde %
71.5’inin (n=113) erkek, % 28.5’inin (n=45) ise kadin 6gretim elemanlarindan olustugu, %
64.6’sin1in (n=102) evli, % 35.4’linlin (n=56) bekar oldugu, % 25.9’unun (n=41) 21-30 yas,
% 45.6’sinin (n=72) 31-40 yas, % 15.2’sinin (n=24) 41-50 yas, % 13.3’{iniin (n=21) 51 ve

daha iizeri yasta olduklari tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin % 22.2°si (n=35) lisans, % 38’1 (n=60) yliksek
lisans, % 39.9’u (n=63) doktora mezunu oldugunu, % 98.1’inin (n=155) mesleklerini
kendi istegi ile sectigi, % 1.9’unun (n=3) ise kendi istedigi disinda sectigi, % 32.3’iliniin
(n=51) Prof.Dr./Do¢.Dr./Yrd.Dog¢.Dr., % 32.9’unun (n=52) o6gretim gor./uzman ve %
34.8’inin (n=55) arastirma gor./okutman oldugu, % 5.7’sinin (n=9) fakiilte, % 93.7’sinin
(n=148) yiiksekokul, % 0.6’smin diger birimlerde ¢aligtig1, % 43.3’liniin (n=68) antrenman
ve hareket bilimleri, % 18.4’iiniin (n=29) spor yonetimi, % 10.8’inin (n=17) sporda
psikososyal, % 8.9’unun (n=14) sporcu saghigi, % 10.1’inin (n=16) spor egitimi ve %
8.9’unun (n=14) rekreasyon alanlarinda calistigi, % 36.1’inin (n=57) 1-5 yil, % 20.3’liniin
(n=32) 6-9 yil, 22.8’1 (n=36) 10-4 y1l, %10.8’inin (n=17) 15-19 yil, % 10.1’inin (n=16) 20
yildan daha fazla gorev siiresine sahip oldugu, % 19.6’sinin (n=31) yonetimsel gorev
aldigini, % 80.4’{iniin (n=127) yonetimsel herhangi bir gorev almadigi, % 7.6’sinin (n=12)
Aksaray Universitesi'nde, % 15.8’inin (n=25) Anadolu Universitesi'nde, % 9.5’inin
(n=15) Biilent Ecevit Universitesi’'nde, % 8.2’sinin (n=13) Celal Bayar Universitesi’nde, %
10.8’inin (n=17) Dumlupmar Universitesi’'nde, % 8.9’unun (n=14) Gazi Universitesi’nde,

% 8.2’sinin (n=13) Indnii Universitesinde, % 9.5’inin (n=15) Kastamonu
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Universitesi'nde, % 12.7’sinin (n=20) Marmara Universitesi’nde, % 8.9’unun (n=14)

Sakarya Universitesi’nde calistig1 tespit edilmistir.

3.1.2. Orgiitsel Baghhk Anketine Verilen Cevaplarin Dagilhim

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglhilik Likert Olgekli Sorularin
Betimsel Dagilimlari (n=158)

5 4 3 2 1
= = =
g g s : | sE
. £ 5 5 £ s E S
Orgiitsel Baghlik Anket Sorulari gz = ! £ g X sd
= = = = -
n/% n/% n/% n/% n/%

1- Kariyerimin kalan kismin1 bu orgiitte gegirmek
beni mutlu eder.

2- Bu orgiitiin problemlerini kendi problemlerim gibi
hissederim.

29/18.4  85/53.8 27/17.1 8/5.1 9/5.7 3.74 1
24/15.2 98/62 17/10.8 14/8.9 5/3.2 3.77 0.92

3- Bu orgiit benim i¢in 6zel bir anlam tagimaktadir. 35/22.2  86/54.4  22/13.9 10/6.3 5/3.2 386 0.94

4- Su anda, bu orgiitte kalmak benim igin bir istekten
¢ok bir gerekliliktir.

5- Su anda, istesem bile bu orgiitten ayrilmam benim
i¢in oldukga zordur.

6- Simdi isimden ayrilmak istedigime karar verirsem,
hayatimda pek ¢ok sey alt {ist olurdu.

7- Bu orgiitten ayrilmayi1 géze alamayacak kadar az
secenegim oldugunu hissediyorum.

8- Eger bu orgiite kendimden de ¢ok sey katmamig
olsaydim, bagka bir isyerinde c¢alismayr goze 17/10.8  45/285  32/20.3  57/36.1 714.4 305 112
alabilirdim.

9- Bu orgiitten ayrilmanin olumsuzluga yol agabilecek
sonuglarindan birisi de alternatiflerin azligidur.

19/12 60/38 22/139  53/335 4/2.5 323 112
16/10.1  48/30.4  37/234  50/31.6 714.4 31 110
24/15.2 56/35.4  29/18.4  42/26.6 7/4.4 33 115

16/10.1 29/18.4 18/11.4 75/47.5 20/112.7 266 121

14/8.9 28/17.7 33/20.9 67/42.4 16/10.1 273 114

10- Orgiitiime ¢ok sey bor¢luyum. 16/10.1 79/50 35/222  18/114 10/6.3 346 1.03

11- Menfaatime olsa bile, oOrgiitiimden ayrilmanin
dogru olmadigina inaniyorum.

12- Orgiitiimden simdi ayrihirsam, kendimi suclu
hissederim.

19/12 72/45.6 34/21.5 24/15.2 9/5.7 343  1.07
12/7.6 59/37.3 35/22.2  38/24.1 14/8.9 311 113

13- Bu 6rgiit benim bagliligimi hak ediyor. 10/6.3 64/405  51/32.3  20/12.7 13/82 324 1.03

14- Orgiitimden hemen ayrilamazdim ¢iinkii burada
caliganlara karst sorumlulugum var.

15- Simdiki yoneticilerimle birlikte ¢alismak zorunda
oldugumu hissetmiyorum.

16- Bu orgiite kendimi “duygusal anlamda bagli”
hissetmiyorum.

17- Orgiitimde kendimi “ailenin bir pargasi” gibi
hissetmiyorum.

6/3.8 74/46.8  42/26.6 27/17.1 9/5.7 3.26 0.98
12/7.6 38/24.1 29/18.4 61/38.6 18/114 278 1.16
17/10.8 34/21.5 18/11.4 70/44.3 19/12 275 1.23
24/15.2 30/19 23/14.6 65/41.1 16/10.1 288 1.27

18- Orgiitiime giiclii bir ait olma hissi beslemiyorum. 20/12.7 30/19 19/12 68/43 21/133 275 1.27

TOPLAM 317 049
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Ogretim elemanlarinin Orgiitsel Bagliliga vermis olduklarin cevaplarin dagilimi Tablo 4’te
goriilmektedir. Tablo 4’e gore 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik agisindan kurumu ve
kurum yonetimini degerlendirmesinde en yiiksek diizeyde goriis birligi iginde olduklar
maddeler sirasiyla 3., 2., 1., 10. ve 11. maddeler oldugu goriilmektedir. Buna gore “Bu
oOrgiitiin benim i¢in 6zel bir anlami1 vardir” (madde 3) konusunda en yiiksek degeri almis
oldugu tespit edilmistir. (x:3.86+0.94) Bunu sirasiyla “Bu orgiitiin problemlerini gercekten
kendi problemlerim gibi hissederim” (madde 2), “Kariyerimin geri kalan kismini bu
orgiitte gecirmek beni mutlu eder” (madde 1), “Orgiitiime ¢ok sey bor¢luyum” (madde 10)
ve “Menfaatime olsa bile, érgiitiimden ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum” (madde

11), takip ettigi tespit edilmistir.

Tablo 4’e gore Ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik agisindan kurumu ve kurum
yonetimini degerlendirmesinde en diisiik diizeyde goriis birligi i¢inde olduklar1 maddeler
sirastyla 7., 9., 16., 18. ve 15. maddeler oldugu goriilmektedir. Buna gore “Bu oOrgiitten
ayrilmay1 goze alamayacak kadar az alternatifim oldugunu hissediyorum” (madde 7)
konusunda en diisiik degeri almis oldugu tespit edilmistir. (X:2.66+1.21) Bunu sirasiyla
“Bu orgiitten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan birisi de miimkiin alternatiflerin azligidir”
(madde 9), “Bu orgiite kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum” (madde 16),
“Orgiitiime giiclii bir ait olma hissi beslemiyorum” (madde 18), “Simdiki y&neticilerimle

birlikte ¢calisma zorunlulugu hissetmiyorum” (madde 15) takip ettigi tespit edilmistir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Demografik Degiskenler ve Orgiitsel Baglilik
Diizeyi ve Iliskisi (n=158)

Gruplar n % Ort. sd f p
Erkek 113 715 3.17 0.51
Cinsiyet 0.051 0.914
Kadin 45 28.5 3.19 0.45
. Evli 102 64.6 3.13 0.49
Medeni Durum 0.813 0.135
Bekar 56 35.4 3.25 0.49
21-30 yas 41 25.9 3.14 0.47
31-40 yas 72 45.6 3.14 0.49
Yas 0.671 0.571
41-50 yas 24 15.2 3.24 0.55
51 yas ve tizeri 21 13.3 3.28 0.45
Lisans 35 22.2 3.22 0.49
Mezuniyet Derecesi Yiiksek Lisans 60 38.0 3.06 0.54 2.536 0.082
Doktora 63 39.9 3.25 0.42
Prof.Dr./Dog¢.Dr./Yrd.Dog.Dr. 51 32.3 3.15 0.45
Akademik Unvan Ogretim Gor./Uzman 52 32.9 3.27 0.53 1.556 0.214
Arastirma Gor./Okutman 55 34.8 31 0.48
1-5 y1l 57 36.1 3.04 0.43
6-9 yil 32 20.3 3.21 0.59
Calisma Siiresi 10-14 y1l 36 22.8 3.18 0.42 3.503 0.009*
15-19 y1l 17 10.8 3.21 0.43
20 yildan fazla 16 10.1 3.53 0.53
Antrenman ve Hareket Bilimi 68 43.0 3.1 0.46
Spor Y6netimi 29 18.4 3.22 0.58
Sporda Psikososyal Alanlar 17 10.8 3.18 0.59
Calisma Alam 0.620 0.685
Sporcu Saglig 14 8.9 3.28 0.52
Spor Egitimi 16 10.1 3.25 0.46
Rekreasyon 14 8.9 3.23 0.35
Yonetimsel gorevi olanlar 31 19.6 3.05 0.36
Yonetimsel Gorev . . 5.209 0.112
Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 80.4 3.2 0.51
Aksaray Universitesi 12 7.6 2.95 0.55
Anadolu Universitesi 25 15.8 3.54 0.64
Biilent Ecevit Universitesi 15 9.5 3.08 0.39
Celal Bayar Universitesi 13 8.2 2.98 0.41
. Dumlupinar Universitesi 17 10.8 3.07 0.67
Universite Ad1 . 2.858 0.004*
Gazi Universitesi 14 8.9 31 0.31
Inonii Universitesi 13 8.2 3 0.42
Kastamonu Universitesi 15 9.5 32 0.39
Marmara Universitesi 20 12.7 3.29 0.48
Sakarya Universitesi 14 8.9 3.12 0.35

* p<0.05
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Ogretim elemanlarinin ¢alisma siiresi ile drgiitsel baghlik diizeyi ve iliskisine gére almig
olduklar1 degerler tablo 5’te goriilmektedir. Buna gore 6gretim elemanlarimin 20 yildan
fazla ¢alima siiresine sahip olan ¢alisma grubunun (X:3.53+0.53) orgiitsel baglilik puanina
sahip oldugu; bunu, 6-9 yil, 15-19 yil, 10-14 y1l ve 1-5 yi1l gruplarinin izledigi saptanmustir.
Sonug olarak Ogretim elemanlarinin yas ve Orgiit iklimi diizeyi arasindaki iliskinin

istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05)

Ogretim elemanlarmin c¢alisma siiresi ile orgiitsel baglilik diizeyi ve iliskisine gore almis
olduklar1 degerler tablo 5’te gériilmektedir. Buna gore Anadolu Universitesi &gretim
elemanlarinin (X:3.54+0.64) en yiiksek oOrgiitsel baglilik puanina sahip oldugu; bunu
sirastyla Marmara Universitesi, Kastamonu Universitesi, Sakarya Universitesi, Gazi
Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Dumlupmar Universitesi, Inonii Universitesi,
Celal Bayar Universitesi ve Aksaray Universitesi gruplarinin izledigi saptanmigtir. Sonug
olarak farkli tiniversitelerde gorev yapan Ogretim elemanlarmin orgiitsel baghilik diizeyi

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05)

Diger degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlariin Calisma Siiresi ve Orgiitsel Baglilik Diizeyi
Iligkisinin Tukey HSD Testi Sonuglarina Gére Dagilimi (n=158)

Calisma Siiresi 6-9 Yil 10-14 Y1l 15-19 Yil ZOF‘;‘;&“‘
15 vil 0.48 0.63 0.70 0.01%
6-9 Vil 0.10 1.00 0.18
10-14 Yil 1.00 0.10
15-19 Yil 0.29
* p<0.05

Arastirmaya katilan O6gretim elemanlarinin c¢aligma siiresi ve oOrgiitsel baglilik diizeyi
iliskisi incelendiginde 1-5 yil ve 20 yildan fazla ¢aligma siiresine sahip ¢alisma guruplari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. (p< 0.05)
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Tablo 8. Aragtirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Calistign Universiteler ve Orgiitsel Baglilik
Diizeyi Iliskisinin Tukey HSD Testi Sonuglarina Goére Dagilimi (n=158)

E b= e S X = S o
=) 5 g g = = g E :5
T = Ha4 ag 58 ®© 5 EFd g% @
niversiteler S 25 =0 Fi= N = ICE=) L) =
& = = S 3 =
c = X = o E Y 2 ]
< == o = 7))
Aksaray Uni. 0.015* 0.999 1 1 0.998 1 0.93 0.61 0.997
Anadolu Uni. 0.08 0.02* 0.044* 0.134 0.03* 0.436 0.729 0.16
Biilent Ecevit Uni. 1 1 1 1 0.999  0.948 1
Celal Bayar Uni. 1 1 1 0.963 0.696  0.999
Dumlupmar Uni. 1 1 0.998  0.909 1
Gazi Uni. 1 1 0.977 1
Inénii Uni. 0981  0.776 1
Kastamonu Uni. 1 1
0.985

Marmara Uni.
*p<0.05

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ¢alistigi iiniversiteler ve orgiitsel baglilik diizeyi

iliskisi incelendiginde; Anadolu Universitesi ve Aksaray Universitesi (p<0.05), Anadolu
Universitesi ve Celal Bayar Universitesi ve (p<0.05), Anadolu Universitesi ve Dumlupinar
Universitesi (p<0.05), Anadolu Universitesi ve Inonii Universitesi (p<0.05) arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu gortilmistiir.
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3.1.3. Orgiitsel iklim Anketine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinmn Orgiit Iklimi Likert Olgekli Sorularin

Betimsel Dagilimlar1 (n=158)

5 4 3 2 1
= = g
5 £ g S E | s5E
S - € S s g S £ S
Orgiitsel Iklim Anket Sorulari gz =) 2 g gE | x | sd
= = E=] - =
n/% n/% n/% | n/% | n/%
1: Kurumumuzda egitim-6gretimde kullanilan araglara iliskin 20/18.4 60/38 421266 20127 7/4.4 353 107
yonerge ve agtklamalar vardir.
2: KurL!mumuzdakl 6gretim elemanlarinin genelde moralleri 7144 100/63.3  22/139  22/13.9 7/4.4 349  0.94
yiiksektir.
3- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, islerini biyiik bir
gayret, enefji ve sevkle yaparlar. 10/6.3 85/53.8  33/20.9  26/16.5 4/2.5 345 093
4-  Kurumumuzdaki ~ ogretim  elemanlarinin  gogu, 8/5.1 770487 420266  22/13.9 /5.7 334 097
meslektaslarinin yanlislarini anlayisla karsilarlar.
5- Kurumumuzdaki teknik araglar siiftaki ¢alismalar icin 17108  96/608 19/12 22/13.9 425 363 094
kullanilmaya her zaman uygundur.
6- K}Jmn}umuzdakl ogretlm qlemanlarl, isyeri diginda bir araya 30/19 92/58.2  16/10.1 15/9.5 5/3.2 38 096
geldiklerinde oldukga neselidirler.
7- Kurumumuzda toplantilarda gereken isleri hemen bitirelim 15/9.5 69/43.7  26/165  38/24.1 10663 326 112
duygusu hakimdir.
%}: Kurgmurqu;dakl ogrf:t{m elemanlari, bireysel sorunlar1 olan 19/12 78/494 33209  17/10.8 11/7 349  1.06
ogrencilerle ilgilenmek i¢in okul diginda da zaman ayirirlar.
9- Kurumumuzdaki dgretim elemanlarinin en yakin arkadaslar
Kurumuzdaki diger dgretim elemanlaridr. 8/5.1 59/37.3  57/36.1 27/17.1 7/4.4 322 094
10- _Kurumumuzdakl Ogretim elemanlari, birbirlerini evlerinde 6/3.8 66/418  64/405 17/10.8 5/3.2 332 0.84
de ziyaret ederler.
11- Kurumumuzdaki Sgretim clemanlan kurumumuzdaki diger 7,4 61386 61/386 25158 425 327 087
Ogretim elemanlarinin aile gegmislerini iyi bilirler.
%?- Kurumumuzdakl Ogretim elemanlar1 yasantilarmi diger 6/3.8 55348  61/38.6 30/19 6/3.8 316 091
Ogretim elemanlariyla paylasirlar.
13- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlar okul siiresince birlikte 6/3.8 76/481  52/32.9  16/10.1 8/5.1 335 09
olmaktan hoslanirlar.
14- Kurumumuzdaki égret'lrr.l elemanlar1 yonetimle ilgili 6/3.8 81513 37/234  23/14.6 11/7 33 1
raporlarin hazirlanmasinda birlikte galigirlar.
15- Yoneticimiz toplantilari bir is toplantisi gibi siirdiirtir. 6/3.8 63/39.9  42/26.6  37/23.4 10/6.3 3.11 1.02
16- Yoneticimiz, 6gretim elemanlartyla her giin goriisiir. 12/7.6 60/38 35/22.2 35/222 16/10.1 311 1.14
17-Kurumumuzun sekreterhk_ ) hizmetlerinden  6gretim 26/165 82/51.9  23/14.6 19/12 8/5.1 363 1.06
elemanlari her zaman yararlanabilir.
1?- Yonetl(;lmlz, ogretim elemanlarinin bilimsel yanlislarimni 27171 67/42.4  37/23.4 15/9.5 12/7.6 352 112
diizeltmelerine yardime1 olur.
19- Yoneticimiz, Ogretim clemanlarmin biitlin giclerivle  q/194 51303 501316 1505 1382 343 114
¢aligmalarini saglar.
20- Rurumumuzda Sgretim _clemanlannin ek olarak 57171 55348 37234 27171 12776 337 117
yapacaklar1 gorevler agikga belirtilir.
21- Yénetlglgllz, 6gret1.m' elemanlarma yardimcr olabilmek 15/9.5 61/38.6 39247 18/114 25158 315 1.3
adina gerektiginde gorevinin digina ¢ikar.
22- Yoneticimiz, ¢ok ¢alisarak herkese 6rnek olur. 28/17.7  76/48.1  31/19.6 10/6.3 13/82 361 11
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Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Orgiit iklimi Likert Olgekli Sorularin

Betimsel Dagilimlar1 (n=158)

5 4 3 2 1
= = g
sE| E = 5 | gE
o g & £ = S g3
Orgiitsel Iklim Anket Sorular: gz =) 2 g gE | x |sd
S5 05| 2| 3| fs
s = S 2 2
n/% | n/% | nlf% | n/% | n/%
23- Yoneticimiz, olumlu elestirilerde bulunur. 20/12.7  84/53.2  34/21.5 9/5.7 11/7 359 1.02
24- _Yﬁinetlclmlz, okul faaliyetlerine yonelik konusmalarma 23/146  74/46.8  38/24.1 14/8.9 9/5.7 356  1.03
¢ok iyi hazirlanir.
25- YﬁI}et.lClmIZ, Ogretim elemanlariyla ilgili elestirilerinin 27171 77/48.7  21/133 14/8.9 19/12 35 122
nedenlerini agiklar.
26- Y6net1c1"m12., Ogretim elemanlarinin bireysel ¢ikarlarini ve 22/13.9 68/43 28/17.7 201127 20/127 333 1.23
refahlarini gozetir.
gzl-irYonetmmlz, Ogretim elemanlarindan daha once okula 36/22.8 52/32.9 45285 13/8.2 12/7.6 355 115
i]i—azrénetmmlz, yeni diisiincelerini tim 6gretim elemanlarina 300247  80/50.6 19/12 11/7 /5.7 382 1.06
29- Yoneticimizi anlamak kolaydir. 20/12.7  72/45.6  25/15.8  26/16.5 15/95 335 1.18
3.(‘)-“Yé.5‘net1c1mlz, ogretim elemanlarmin bireysel sorunlarinin 30/19 69/43.7 28/17.7 16/10.1 15/9.5 353 1.19
¢oziimiine yardimei olur.
31- Yoneticimiz, ogretlvm elemanlarina gerektiginde 06zel 21/133  63/39.9 41259 21/133 12/7.6 338 111
yardim yapar, kolaylik saglar.
32- Yonet1c1m1;, .ogretlm elemanla;lmn islerini bitirmelerine 43272  57/36.1 251158  20/12.7 13/82 361 124
yardime1 olmak igin, calisma saatleri disinda da okulda kalir.
33 Yoneticimiz, cahisma arkadaslan arasmdaki ufak 39519 651411 29184 1382 1382 365 1.7
anlagmazliklarmn giderilmesine yardimei olur.
34-_Yonetlclmlz, derslerin seciminde Ogretim elemanlarinin 31196 62/39.2 29/184  23/14.6 13/82 347 12
fikrini alir.
gli;CII;errumumuzdakl Ogretim elemanlarinin tavirlar1 can 10/6.3 33209  42/26.6  62/39.2 11/7 28 105
3Sr-dll(rurumumuzda ¢ogunluga hep karsi olan azinhkta bir grup 18/114  61/38.6 30/19 40/25.3 /5.7 325 113
37- Kurumumuzdaki &gretim elemanlar1 kendi gruplarma
uyum saglayamayan diger ogretim elemanlarina karsi baski  14/8.9 33/20.9  46/29.1  46/29.1 19/12 285 115
uygulamaktadirlar.
38- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlar1 yoneticimizden 6zel
isteklerde bulunurlar. 13/8.2 51/32.3  64/405  28/17.7 2/1.3 328 0.9
39: Kurumumuzdaknl ogr‘et_lm elemanlari, toplantilarda konusan 3/1.9 25/158  40/25.3  78/494 12/76 255 091
diger arkadaslarin sozlerini keserler.
4oj Kummumuzdakl Ogretim elemanlari, toplantilarda konu ile 13/8.2 23/14.6  32/203  78/494 12/76 266 1.08
ilgili olmayan, anlamsiz sorular sorarlar.
41: Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konuyu 12176 26/165 31/19.6  76/48.1 13/82 267 1.09
dagitirlar.
42- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, bu kurumda kendi 13/8.2 281177 24/152 73462 20127 2.63 1.16
baslarma kalmislardir.
43- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlart  genellikle bu /5.7 21133 47/29.7  66/418 15/95 264 102
kurumdan ayrilmaktan bahsederler.
44- Kurumumuzdaki Ogretim elemanlar1 kendi aralarinda
kurduklari kiiciik gruplarda sosyal iliskilerini siirdiirtirler. AR Gkl ikl AUES S L
45 Kurumumuzdaki toplantilar kati bir glindeme gdre g3 50197 34215 81513  18/11.4 245 096
diizenlenir.
46—. I_(urumumuzdakl Ogretim elemanlar, ¢alisma saatleri 15/9.5 35222 40/253  46/291 22139 284 1.2
igerisinde kurumu terk ederler.
47- Kurumumuzdaki o6gretim elemanlari, 6gle yemeklerini
. 4/2.5 18/11.4  42/26.6  67/424 27/171 24 098
kendi baglarina (tek basina) yerler.
48- Yoneticimiz, kurumda koydugu kurallarla ilgili soru 44,109 1/133 3019 65411 260165 259 121
sorulmasini ve elestiri yapilmasimi kesinlikle kabul etmez.
49- Yoneticimiz, ders dagilimina kendisi karar verir. 20/12.7  26/16.5 38/24.1 51/32.3 23/146 28 124
TOPLAM 324 043
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Ogretim elemanlarinin Orgiitsel Iklime vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo 8°de yer
almaktadir. Bu tabloya gore 6gretim elemanlarinin orgiitsel iklim agisindan kurumu ve
kurum yonetimini degerlendirmesinde en yiiksek diizeyde goriis birligi i¢inde olduklar
maddeler sirasiyla 28., 6., 33., 5., 17., 22., 32. maddeler oldugu goriilmektedir. Buna gore
“Yoneticimiz, karsilastigi yeni diislinceleri 6gretim elemanlarina aktarir” (madde 28)
konusunda en yiiksek degeri almis oldugu tespit edilmistir. (X: 3.82+1.06) Bunu sirasiyla
“Kurumumuzdaki Ogretim elemanlari, ders disinda bir araya geldiklerinde oldukga
neselidirler” (madde 6), “YOneticimiz, ¢alisma arkadaslar1 arasindaki kiigiik
anlagmazliklarin giderilmesine yardimci olur” (madde 33), “Kurumumuz teknik araglari
siif galismalar1 igin kullanilmaya her zaman uygundur” (madde 5), “Kurumumuzun
sekreterlik hizmetlerinden 6gretim elemanlari her zaman yararlanabilirler” (madde 17),
“Yoneticimiz, ¢ok calisarak herkese Ornek olur” (madde 22), “Yoneticimiz, &gretim
elemanlarinin iglerini bitirmelerine yardimci olmak i¢in, ¢calisma saatleri disinda da okulda

kalir” (madde 32) takip ettigi tespit edilmistir.

Tablo 8’e gore Ogretim elemanlariin orgiitsel iklim a¢isindan kurumu ve kurum
yonetimini degerlendirmesinde en diislik diizeyde goriis birligi icinde olduklar1 maddeler
sirastyla  47., 45., 39., 48., 42. maddeler oldugu goriilmektedir. Buna gore
“Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, 6gle yemeklerini kendi baslarina (yalniz) yerler”
(madde 47) konusunda en diisiik degeri almis oldugu tespit edilmistir. (x:2.40+0.98) Bunu
sirastyla  “Kurumumuzdaki toplantilar kat1 bir giindeme gore diizenlenir” (madde 45),
“Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konusan diger arkadaslarinin soziinii
keserler” (madde 39), “Y6neticimiz, kurumda koydugu kurallarla ilgili soru sorulmasini ve
elestiriyi kesinlikle kabul etmez” (madde 48), “Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, bu

fakiiltede kendi baslarinadirlar” (madde 42) takip ettigi tespit edilmistir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Demografik Degiskenler ile Orgiit Iklimi
Diizeyi ve Iliskisi (n=158)

Gruplar n % Ort. sd f p
Erkek 113 715 3.22 0.46
Cinsiyet 1.966 0.414
Kadin 45 285 3.28 0.34
. Evli 102 64.6 3.24 0.44
Medeni Durum 0.017 0.922
Bekar 56 354 3.24 0.41
21-30 yas 41 25.9 3.38 0.36
31-40 yas 72 45.6 3.27 0.41
Yas 4.37 0.006*
41-50 yas 24 15.2 31 0.34
51 yas ve lizeri 21 13.3 3.03 0.56
Lisans 35 22.2 3.37 0.29
Mezuniyet Derecesi Yiiksek Lisans 60 38 321 0.51 2.268 0.107
Doktora 63 39.9 3.19 0.4
Yrd.Dog.Dr. Dog.Dr./ Prof.Dr./ 51 323 3.18 0.42
Akademik Unvan Ogretim Gér./Uzman 52 329 3.29 0.38 0.845 0.431
Arastirma Gor./Okutman 55) 34.8 3.24 0.47
1-5 yil 57 36.7 3.32 0.4
6-9 y1l 32 20.3 3.22 0.45
Caligma Siiresi 10-14 y1l 36 22.8 3.23 0.37 1.227 0.302
15-19 y1l 17 10.1 311 0.43
20 yildan fazla 16 10.1 3.13 0.57
Antrenman ve Hareket Bilimi 68 43 3.21 0.39
Spor Yonetimi 29 18.4 3.26 0.52
Sporda Psikososyal Alanlar 17 10.8 321 0.41
Cahsma Alam 0.302 0.266
Sporcu Saglig 14 8.9 3.05 0.06
Spor Egitimi 16 10.1 3.4 0.29
Rekreasyon 14 8.9 3.36 0.28
Yonetimsel gorevi olanlar 31 19.6 3.34 0.34
Yonetimsel Gorev . ) 2.338 0.130
Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 80.4 3.21 0.44
Aksaray Universitesi 12 7.6 3.47 0.46
Anadolu Universitesi 25 15.8 3.47 0.48
Biilent Ecevit Universitesi 15 9.5 3.35 0.26
Celal Bayar Universitesi 13 8.2 3.14 0.42
. Dumlupimar Universitesi 17 10.8 3.25 0.32
Universite Ad1 . 3.956 0.001*
Gazi Universitesi 14 8.9 3.24 0.59
Inénii Universitesi 13 8.2 3.27 0.28
Kastamonu Universitesi 15 9.5 3.12 0.24
Marmara Universitesi 20 12.7 3.19 0.25
Sakarya Universitesi 14 8.9 2.78 0.48

* p<0.05
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Ogretim elemanlarinin yas ve orgiit iklimi diizeyi ve iliskisine gore almis olduklari
degerler tablo 9°da goriilmektedir. Buna gore 6gretim elemanlarinin 21-30 yas grubunun
(x:3.38+0.36) arasinda bir orgiit iklimi puanina sahip oldugu; bunu, 31-40, 41-50 ve 51 ve
lizeri yas gruplarinin izledigi saptanmistir. Sonug olarak Ogretim elemanlarinin yas ve
orgiit iklimi diizeyi arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkli oldugu

saptanmustir. (p<0.05).

Ogretim elemanlarmin ¢alistig1 iiniversite ve orgiit iklimi diizeyi ve iliskisine gore almis
olduklar1 degerler tablo 9’da goriilmektedir. Buna gére Aksaray ve Anadolu Universitesi
ogretim elemanlarinin (X:3.47+0.48) arasinda bir orgiit iklimi puanina sahip oldugu; bunu,
Biilent Ecevit Universitesi, Inonii Universitesi, Dumlupimar Universitesi, Gazi Universitesi,
Marmara Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Kastamonu Universitesi, Sakarya
Universitesi gruplarmin izledigi saptanmistir. Sonug olarak farkli iiniversitelerde calisan
ogretim elemanlarmin Grgiit iklimi diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml fark oldugu

belirlenmistir. (p<0.05)

Diger karsilastirmalarda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi tespit edilmistir. (p>0.05)

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Yas ve Orgiit Iklim Diizeyi Iliskisinin
Tukey HSD Testi Sonuglarina Gére Dagilimi (n=158)

Yas 31-40 Yas 41-50 Yas soﬁ‘;iive
21-30 Yas 0.511 0.048 0.01*
31-40 Yas 0.327 0.098
41-50 Yas 0.937
* p<0.05

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin  yas ve orgit iklimi diizeyi iliskisi
incelendiginde 21-30 yas ve 51 yas ve tizeri (p< 0.05) gruplart arasinda istatistiksel olarak

anlaml iligski oldugu saptanmustir.
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Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Calistigi Universiteler ve Orgiit Iklim
Diizeyi Iliskisinin Tukey HSD Testi Sonuglarina Gére Dagilimi (n=158)

£ § g E g £ g o g
Universiteler = R g a2 5= = 2 €2 g = g

T £ = E* ¥ s g2 &2 3

g 8 & & ° = ¢ = 3
Aksaray Uni. 1 0.998 0.504 0.886 0.877 0.949 0.374 0.614  0.001*
Anadolu Uni. 0.994 0.284 0.737 0.740 0.881 0.164 0.338  0.001*
Biilent Ecevit Uni. 0.921 0.999 0.999 1 0.847 0.974  0.006*
Celal Bayar Uni. 0.999 1 0.998 1 1 0.374
Dumlupmar Uni. 1 1 0.995 1 0.041*
Gazi Uni. 1 0.998 1 0.079
Inénii Uni. 0.992 1 0.053
Kastamonu Uni. 1 0.402
Marmara Uni. 0.099

* p<0.05

Arastirmaya katilan 0gretim elemanlarinin ¢alistigi liniversiteler ve orgiit iklimi diizeyi
iliskisi incelendiginde; Sakarya Universitesi ve Aksaray Universitesi (p<0.05), Sakarya
Universitesi ve Anadolu Universitesi (p<0.05), Sakarya Universitesi ve Biilent Ecevit
Universitesi (p<0.05) ile Sakarya Universitesi ve Dumlupmnar Universitesi (p<0.05)

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. (p<0.05).

3.1.4. Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina Verilen Cevaplarin Dagilhim

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baglilik Alt
Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Cinsiyet n Ort. sd f p
5 . Erkek 113 3.24 0.51
I¢sel Deger 0.079 0.498
Kadin 45 3.29 0.46
Erkek 113 3.04 0.79
Zorunluluk 0.002  0.513
Kadin 45 2.95 0.76

* p<0.05
Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin cinsiyet degiskeni ile oOrgiitsel baglilik alt
boyutlart iligkisi incelendiginde; i¢sel deger ve zorunluluk alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli sonug olmadigi tespit edilmistir. (p>0.05)
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarimin Akademik Unvanlarma Gore Orgiitsel
Baglilik Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmasi

Boyutlar Akademik Unvan n Ort. sd f p

Prof.Dr./ Dog¢.Dr./ Yrd.Dog.Dr. 51 3.23 0.48

Icsel Deger Ogretim Gor./Uzman 52 3.37 0.5 2.36 0.098
Aragtirma Gor./Okutman 55 3.16 0.49
Prof.Dr./ Dog¢.Dr./ Yrd.Dog.Dr. 51 3.15 0.45

Zorunluluk Ogretim Gér./Uzman 52 3.27 053 0.189  0.828
Aragtirma Gor./Okutman 55 3.1 0.48

* p<0.05

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin akademik iinvanlar ile orglitsel baghilik alt

boyutlart iligkisi incelendiginde; i¢sel deger ve zorunluluk alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Calisma Alanlarma Gére Orgiitsel Baglilik
Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Cahisma Alam n Ort. sd f p

Antrenman ve Hareket Bilimi 68 3.15 0.47
Spor Yonetimi 29 3.22 0.60

. . Sporda Psikososyal Alanlar 17 331 0.55

Icsel Deger . 1.703  0.137
Sporcu Saglig 14 3.37 0.48
Spor Egitimi 16 3.47 0.37
Rekreasyon 14 3.38 0.35
Antrenman ve Hareket Bilimi 68 3.1 0.46
Spor Y 6netimi 29 3.22 0.58
Sporda Psikososyal Alanlar 17 3.18 0.59

Zorunluluk o 0.776  0.575
Sporcu Saglig 14 3.28 0.52
Spor Egitimi 16 3.25 0.46
Rekreasyon 14 3.23 0.35

* p<0.05

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanina gore orgiitsel baghlik diizeyleri

karsilastirildiginda; igsel deger ve zorunluluk alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05).
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarnin Y&netimsel Gérevlerine Gore Orgiitsel

Baglilik Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmasi

Boyutlar Yonetimsel Gorev n Ort. sd f p

. . Yonetimsel gorevi olanlar 31 3.15 0.41

Icsel Deger o o 2.307 0.190
Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 3.28 0.51
Yonetimsel gorevi olanlar 31 2.84 0.59

Zorunluluk Lo o 4.46 0.106
Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 3.05 0.82

* p<0.05

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yonetimsel gorevlerine gore orgiitsel baglilik alt

boyutlarinin iligkisi incelendiginde; igsel deger ve zorunluluk alt boyutlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05).

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Calisma Siiresine Gére Orgiitsel Baglilik

Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Calisma Siiresi n Ort. sd f p

1-5 yil 57 316 041
6-9 y1l 32 3.25 0.54

I¢csel Deger 10-14 yil 36 3.28 0.5 2.297  0.062
15-19 y1l 17 3.22 0.54
20 yildan fazla 16 3.57 0.53
1-5y1l 57 3.04 0.43
6-9 y1l 32 3.21 0.59

Zorunluluk 10-14 y1l 36 3.18 0.42 2918  0.023*
15-19 y1l 17 3.21 0.43
20 yildan fazla 16 3.53 0.53

*p<0.05

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin ¢alisma siireleri ile Orgiitsel baglilik alt

boyutlar iligkisi incelendiginde; i¢sel deger boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

sonug tespit edilememistir. (p>0.05) Zorunluluk boyutu arasinda ise istatistiksel olarak

anlamli bir iligki oldugu gériilmiistiir. (p<0.05)
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Tablo 19. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Calisma Siiresine Gore Orgiitsel Baglilik
Zorunluluk Boyutunun Tukey HSD Testi Sonuglarina Gore Dagilimi

Calisma Siiresi 6-9 Yil 10-14 Y1l 15-19 Y1l ZOF‘;‘;&"“
1-5 Y1l 0.283 0.820 0.378 0.021*
6-9 Y1l 0.913 1 0.623
10-14 Yil 0.892 0.214
15-19 il 0.825
* p<0.05

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin ¢aligma siirelerine gore oOrgiitsel baglilik

zorunluluk alt boyutu tablo 16’da verilmis olup; zorunluluk boyutu arasindaki anlamli

farkin 1-5 y1l ve 20 yildan fazla ¢alisma siiresine sahip 6gretim elemanlar1 arasinda oldugu

tespit edilmistir. (p<0.05)

3.1.5. Orgiitsel iklim Alt Boyutlarina Verilen Cevaplarin Dagilim

Tablo 20. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Cinsiyetlerine Gére Orgiit iklimi Alt

Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Buyutlar Cinsiyet n Ort. sd f p
. i Erkek 113 3.28 0.59
Pozitif Perspektif 4398  0.156
Kadin 45 3.42 0.45
i Erkek 113 2.93 0.68
Negatif Davranms 4306  0.073
Kadin 45 2.73 0.5
L Erkek 113 3.33 0.76
Samimiyet 3.295 0.75
Kadin 45 3.29 0.54
* p<0.05

Aragtirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetleri ile orgiit iklimi alt boyutlarinin iligkisi

incelendiginde; pozitif perspektif, negatif davranis ve samimiyet alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir (p>0.05).
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Tablo 21. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Akademik Unvanlarma Gére Orgiit Iklimi
Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Akademik Unvan n Ort. sd f p

Prof.Dr./Dog¢.Dr./Yrd.Dog.Dr. 51 3.23 0.6

Pozitif Perspektif ~ Ogretim Gor./Uzman 52 341 0.47  1.242 0.292
Aragtirma Gor./Okutman 55 3.32 0.59
Prof.Dr./Dog¢.Dr./Yrd.Dog.Dr. 51 2.95 0.71

Negatif Davranis Ogretim Gor./Uzman 52 2.74 061 1.791 0.17
Aragtirma Gor./Okutman 55 2.94 0.59
Prof.Dr./Dog¢.Dr./Yrd.Dog.Dr. 51 3.23 0.78

Samimiyet Ogretim Gor./Uzman 52 349 064 2151 0.12
Arastirma Gor./Okutman 55 3.26 0.66

* p<0.05

Katilimcilarin akademik tinvanlari ile 6rgiit iklimi alt boyutlarinin iliskisi incelendiginde;
pozitif perspektif, negatif davranis ve samimiyet alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 sonug tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 22. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarimin Calisma Alanlarina Gore Orgiit iklimi Alt
Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Cahisma Alam n Ort. sd f P

Antrenman ve Hareket Bilimi 68 3.3 0.53

Spor Yonetimi 29 3.34 0.61

.. . Sporda Psikososyal Alanlar 17 3.26 0.58
Pozitif Perspektif — 2.010 0.08

Sporcu Saglig 14 3 0.71

Spor Egitimi 16 3.52 0.43

Rekreasyon 14 3.56 0.37

Antrenman ve Hareket Bilimi 68 2.85 0.56

Spor Yonetimi 29 2.95 0.68

. Sporda Psikososyal Alanlar 17 3.01 0.77
Negatif Davrams o 1.713  0.135

Sporcu Saglig 14 3.07 0.64

Spor Egitimi 16 2.9 0.84

Rekreasyon 14 2.46 0.39

Antrenman ve Hareket Bilimi 68 3.28 0.69

Spor Yonetimi 29 3.30 0.76

.. Sporda Psikososyal Alanlar 17 3.18 0.75
Samimiyet e 0.655  0.658

Sporcu Sagligi 14 3.48 0.81

Spor Egitimi 16 3.36 0.67

Rekreasyon 14 3.55 0.47

*p<0.05
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Katilimcilarin galigma alanlart ile orgilit iklimi alt boyutlarinin iligkisi incelendiginde;
pozitif perspektif, negatif davranis ve samimiyet alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 23. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmin Y&netimsel Gorevlerine Gore Orgiit Iklimi
Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Yonetimsel Gorev n Ort. sd f p

. . Yo6netimsel gérevi olanlar 31 3.53 0.43
Pozitif Perspektif o g" . 3.759  0.054

Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 3.27 0.57

. Yonetimsel gorevi olanlar 31 2.57 0.63
Negatif Davranms o o 0.249  0.618

Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 2.95 0.62

L. Yonetimsel gorevi olanlar 31 3.37 0.69
Samimiyet o o 0.009 0.925

Yonetimsel gorevi olmayanlar 127 331 0.71

* p<0.05

Arastirmada yer alan katilmcilarin yonetimsel gorevlerine gore oOrgiit iklimi alt
boyutlarinin iliskisi incelendiginde; pozitif perspektif, negatif davranis ve samimiyet alt

boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 24. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Calisma Siirelerine Gére Orgiit Tklimi Alt
Boyutlarinin Karsilagtirilmast

Boyutlar Calisma Siiresi n Ort. sd f p

1-5yil 57 3.45 0.53
6-9 yil 32 3.25 0.54

Pozitif Perspektif  10-14 yil 36 3.32 0.5 1.609  0.175
15-19 y1l 17 3.15 0.54
20 yildan fazla 16 3.18 0.76
1-5yil 57 2.81 0.61
6-9 yil 32 2.99 0.61

Negatif Davranis 10-14 yil 36 2.83 0.79  0.562 0.69
15-19 y1l 17 2.97 0.56
20 yildan fazla 16 2.9 0.5
1-5yil 57 3.33 0.65
6-9 yil 32 35 056

Samimiyet 10-14 yil 36 333 071 1171 0.326
15-19 yil 17 307  0.89
20 yildan fazla 16 3.2 0.87

* p<0.05
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Katilimeilarin ¢aligma siireleri ile orgiit iklimi alt boyutlart iligkisi incelendiginde; pozitif
perspektif, negatif davranis ve samimiyet alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

sonug tespit edilememistir (p>0.05).
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TARTISMA VE SONUC

Orgiitlerde verimlilik ve etkinli§in dénemli bir onciilii olarak degerlendirilen orgiitsel
baghlik ve oOrgiit iklimi; bilimin tretildigi, evrensel egitim-6gretimin gerceklestirildigi
tiniversiteler agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bilimsel ¢alismalarin daha verimli bir
bicimde siirdiiriilebilmesi ve egitim-6gretimin niteliginin gelistirilebilmesi, olumlu bir
orgiit ikliminin muhtemel sonuglar1 arasinda degerlendirilebilir. Ortaya ¢ikan bu sonucun,
iiniversitelerin temel amaglar1 arasinda yer alan, iretilen bilimsel ¢alismalarin topluma
faydaya doniismesi yoniinde de olumlu katkilar saglayacagi aciktir (Keles, 2017). Bu
noktada yiiksekogretim kurumlarinda c¢alisan Ogretim elemanlarinin  motivasyon ve
orgiitsel bagliliklarinin iist diizeyde olmasi, olumlu ve orgiit iklimi sicak ortamlarda
caligmalari, bu boliimlerde 6grencilik yapan 6gretmen ve antrendr adaylarinin degisen
diinyaya ayak uydurabilmeleri ve entegre olabilmeleri ve is hayatinda da basarili

olabilmeleri agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Ogretim elemanlarinin orgiitsel baghlik ve orgiit iklimi diizeylerinin sosyo-demografik
ozelliklerine gore farklilasma durumlarmin saptanmasi akademik camiaya, idareci ve
uygulayicilara yon verecegi gibi 6gretim elemanlarinin yasadiklart mevcut problemlerinin
tanimlanmas1 ve ¢oOziimlenmesine katki saglayacagi diisiincesi ile yapmis oldugumuz
calismamizda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde
calisan 6gretim elamanlarinin orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi diizeylerini incelemek, s6z
konusu diizeylerin 6gretim elemanlarinin demografik 6zellikleri agisindan farklilik gosterip

gostermediginin arastirilmast amaglanmastir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin Orgiitsel baglilik anket sorularina vermis
olduklar1 cevaplar incelendiginde; “Bu orgiitlin benim i¢in 6zel bir anlami vardir”
(x:3.86%0.94), “Bu orgiitliin problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi hissederim”
(X:3.77+0.92), ve “Kariyerimin geri kalan kismin1 bu o6rgiitte ge¢irmek beni mutlu eder”
(X:3.74+1) en yiiksek degeri almis oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik agisindan “Bu
orgiitten ayrilmayr goze alamayacak kadar az alternatifim oldugunu hissediyorum”
(X:2.66%1.21), “Bu orgiitten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan birisi de miimkiin

alternatiflerin azhigidir” (X:2.73+1.14) ve “Bu orgiite kendimi duygusal olarak bagh
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hissetmiyorum” ile “Orgiitiime giiclii bir ait olma hissi beslemiyorum” (X:2.75+1.27)
ifadeleri en diisik degeri almis oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan Ogretim
elemanlarinin Orgiitsel baglilik algi ortalamalarinin (X:3.17+0.49) “orta” diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin  kurumlarinin
kendileri i¢in ¢ok 6zel bir anlam1 oldugu, kendilerini ¢alistiklar1 kurumun bir pargasi gibi
hissettikleri ve calistiklart kurumda kalmalarinin kendilerine uzun vadede getirecegi
yararlar oldugu ve meslek yasantilarma calistiklar1 kurumda devam etmeyi istedikleri,
kuruma kars1 giiglii bir aidiyet hislerinin oldugu goriilmiis olup gii¢lii bir drgiitsel baglilik
sonucuna varilabilir. Ogretim elemanlarinin diisiik degerlerde ise kurumlarindan su anda
ayrilamayacaklar1 ¢linkii yeni is bulma alternatiflerinin az oldugunu diistinmeleri bunun

yaninda calistiklar 6rgiite duygusal bir bag ve ait olma hissi beslemedikleri goriilmiistiir.

Yiiceler (2009) Konya Selcuk Universitesinde calisan akademik personelin kurumlarma ve
islerine olan bagliliklarinda orgiit i¢i iklimin etkisini ortaya ¢ikarmaya yonelik yapmis
oldugu caligsmasinda ¢alismamiz ile benzer sonuglar elde etmistir. Arastirmalarinda katilan
kisilerin orta diizeyde 6nemli olarak gdrdiigii unsurlarin; meslek yasantilarina calistiklari
kurumda devam etmeyi istedikleri (3.86), calistiklart kurumun problemlerini gergekten
onemsedikleri (3.83), calistiklar1 kurumda kalmalarinin kendilerine uzun vadede getirecegi
yararlar oldugu (3.82), kendileri agisindan kismen onemsiz olarak gordiikleri unsurlarin;
calistiklar1 kurumdaki insanlara karst sorumluluk hissettikleri i¢in kurumlarindan su anda
ayrilamayacaklari (2.99), suanda kurumlarindan ayrilmaya karar verdiklerinde hayatlarinin
altiist olacagi (2.61) ve de su anda kuruluslarinda kalma isteklerinin biraz da mecburiyetten

kaynaklandigina (2.27) iliskin unsurlar seklinde siralandig1 gériilmektedir (Yiiceler, 2009).

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarmin demografik degiskenler (cinsiyet, medeni
durum, yas, mezuniyet derecesi, akademik unvan, ¢alisma siiresi, ¢aligma alani, yonetimsel
gorev ve calistigt kurum) ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri karsilastirildiginda 6gretim
elemanlarinin ¢aligma siiresi ve ¢alistig1 kurum gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark oldugu belirlenmistir (p<0.05). Diger degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli sonug
tespit edilememistir. (p>0.05) Bu durum Ogretim elemanlarmin orgiitsel bagliligin bu

boyutlar1 i¢in benzer algilara sahip olduklar seklinde agiklanabilir.

20 yildan fazla calisma siiresine sahip olan ¢alisma grubunun (X:3.53%0.53) en yiiksek
orgiitsel baglilik puanina sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretim

elemanlarinin ¢aligma siiresi ve orgiitsel baglilik diizeyi iliskisi incelendiginde 1-5 yil ve
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20 yildan fazla galisma siliresine sahip calisma guruplar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Ayrica yine Anadolu Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda g¢alisan 6gretim elemanlarinin (X:3.54+0.64) en
yiiksek Orgiitsel baglilik puanina sahip oldugu; bunu sirasiyla Marmara, Kastamonu,
Sakarya, Gazi, Biilent Ecevit, Dumlupmar, Inénii, Celal Bayar ve Aksaray
Universitelerinde c¢alisan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde c¢alisan 6gretim elamanlarinin izledigi goriilmiistiir. Sonug¢ olarak farkli
tiniversitelerde goérev yapan Ogretim elemanlarinin Orgiitsel baglilik diizeyi arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05) Arastirmaya katilan Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin ¢alistigi
tiniversiteler ve orgiitsel baghilik diizeyi iliskisi incelendiginde; Anadolu Universitesi ve
Aksaray Universitesi (p<0.05), Anadolu Universitesi ve Celal Bayar Universitesi ve
(p<0.05), Anadolu Universitesi ve Dumlupmar Universitesi (p<0.05) ile Anadolu
Universitesi ve Indnii Universitesi (p<0.05) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

saptanmis bu farkin Anadolu Universitesi lehine oldugu gériilmiistiir.

Giiner (2015)’in Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Degerlendirilmesi
baslikli Giresun Universitesi Meslek Yiiksekokullarinda gérev yapan 203 &gretim
elemaninin tamamin yer aldigi ¢aligmasinda orgiitsel baglilik dlgegine yonelik algilarin
cinsiyet, yas ve calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olamadig1 tespit
edilmis iken (p>0.05), medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli

farkliliklar oldugu saptanmistir (p<<0.05) (Giiner A. G., 2015)

Calismamizda bulmus oldugumuz sonuglarin aksine Ural (2014)’in Gazi Universitesi
calisanlarma yonelik Gazi Universitesi'nde Orgiitsel Iklim bashkli ¢alismasinda
katilimcilarin  6rgiit iklimine iliskin gortisleri, kidemlerine gore farklilik gosterdigini
saptamistir (p<0.05). Kidemi 12 yildan daha az olan personelin, 13 y1l ve daha fazla olan
personele gore Gazi Universitesi'ndeki orgiit iklimi konusunda daha olumlu goriis

belirttiklerini tespit emistir (Ural, 2014).

Literatiirde bagliligin, erken kidem dénemlerinde azaldig1 caligmalarla ortaya konulmustur.
Bagka bir deyisle bir is yerinde ilk kez ¢alismaya baslayan ¢alisanin is yerine, kendi isine,
iligkilerine dair beklentileri ya da genel anlamda olumlu duygular1 fazla oldugu i¢in
baghlig1 da gorece olarak yiiksek olacaktir. Ancak, ilk is deneyimleri, ¢alisan lizerinde
gercek bir sok yaratabileceginden kisa bir siire sonra bu baglilik hissi azalacaktir. Aradan

belli bir siire gectikten sonra ise bu duygu daha saglikli bir hale gelecektir. Orgiit
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yoneticileri, erken kidem doneminde Orglitsel baghiligin saglanmasini engelleyecek
unsurlar1 ortadan kaldirarak nitelikli i goreni kaybetme riskini yok etmelidir
(Cihangiroglu, 2009).

Ogretim elemanlarmin  Orgiitsel Iklim anket sorularina vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde, “Yoneticimiz, karsilasgtigi yeni diigiinceleri 6gretim elemanlara aktarir”
(X:3.82+1.06), “Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, ders disinda bir araya geldiklerinde
oldukca neselidirler” (x:3.84+0.96), “Yoneticimiz, ¢alisma arkadaslar1 arasindaki kiiglik
anlasmazliklarin giderilmesine yardimci olur” (X:3.65+1.17) ifadeleri en yiiksek degerleri
almis oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel iklim agisindan “Kurumumuzdaki 6gretim
elemanlari, 0gle yemeklerini kendi baslarma (yalniz) yerler” (X:2.4+0.98),
“Kurumumuzdaki toplantilar kati bir gindeme gore diizenlenir” (X:2.45+0.96),
“Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konusan diger arkadaslarinin soziinii
keserler” (X:2.55+0.91), ifadeleri en disik degerleri almis oldugu saptanmistir.
Aragtirmaya katilan ogretim elemanlarmin  orgiitsel iklim algi ortalamalarinin

(X:3.24+0.43) “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda is gorenler arasinda sicak ve samimi bir orgiit iklimi havasinin
var oldugu, birlikte zaman gecirmekten memnuniyet duyduklari, birbirlerine karsi saygili
ve hosgoriilii olduklart ayrica yoneticiler ve is gorenler arasindaki etkilesimin olumlu

sonuclar dogurarak orgiit iklim diizeyini yiikselttigi diisiiniilmektedir.

Keles (2017)’in Ondokuz Mayis Universitesi'nde gorev yapan akademik ve idari
personelin Orgiit iklimi algilarini belirlemeyi amaglayan ¢aligmasina 111 akademik, 132
idari personel olmak tiizere 243 is goren katilmig. Calismasinda 6rgiit iklimine iliskin 39
ifadeden olusan anketteki ifadelere yonelik ortalamalar incelendiginde yalnizca 2 ifadeye
ait ortalamanin 3 ve {izerinde oldugu goriilmektedir. Diger 37 ifadeye iliskin ortalama ise
3’in altindadir (Keles, 2017). Buna ek olarak, 39 ifadenin geneline iliskin aritmetik
ortalama degeri 2,61 olup yapmis oldugumuz ¢alismamiza nazaran algilanan Orgiit

ikliminin olumlu olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin demografik degiskenler ile Orgiit iklimi

diizeyleri karsilagtirldiginda 6gretim elemanlarinin c¢alisma siiresi ve calistigi kurum

gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05) Diger

degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli sonug tespit edilememistir. (p>0.05) Buna gore

Ogretim elemanlarinin 21-30 yas grubunun (X:3.38+0.36) arasinda bir 6rgiit iklimi puanina

sahip oldugu; bunu, 31-40 yas, 41-50 yas, 51 ve lizeri gruplarinin izledigi saptanmustir.
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Sonu¢ olarak Ogretim elemanlarmin yas ve oOrgiit iklimi diizeyi arasindaki iligkinin

istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05)

Ural (2014)’1in Gazi Universitesi calisanlarma yonelik Gazi Universitesi'nde Orgiitsel
Iklim baslikl1 ¢alismasinda, katilimcilarin orgiit iklimine iliskin goriisleri, yaslarina gore
onemli farklilik gostermektedir (p<0.05). Gruplara iligkin ortalamalar incelendiginde 25 ve
alt1 yas grubundaki personelin (X:=3.07) Gazi Universitesindeki orgiit iklimine iliskin

gortisleri diger yas gruplara gore daha olumlu olarak gergeklesmistir (Ural, 2014)..

Bu durumun uzun siireli ¢alismanin ¢alisan motivasyonunda diisme, bikkinlik, isteksizlik,
gevseme, monotonluk gibi faktorlerin orgiit iklimi diizeylerine etki ettigi, daha geng
yastaki calisanlarin ise heyecan, beklenti, akademik gelisim imkéani gibi faktorlerin

orglitsel iklim algisim yiikselttigi sdylenebilir.

Ogretim elemanlarinin ¢alistig1 iiniversite ve orgiit iklimi diizeyi ve iliskisine gdre almus
olduklar1 degerler incelendiginde Aksaray ve Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda galisan Ogretim elemanlarinin (X:3.47+0.48) arasinda bir orgiit iklimi
puanma sahip oldugu; bunu sirasiyla Biilent Ecevit, Indnii, Dumlupinar, Gazi, Marmara,
Celal Bayar, Kastamonu ve Sakarya Universitesi gruplarmin izledigi saptanmistir. Sonug
olarak farkli iiniversitelerde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlariin 6rgiit iklimi diizeyi arasinda istatistiksel

olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05)

Keles (2017)’in Ondokuz Mayis Universitesi'nde gorev yapan akademik ve idari
personelin Orgiit iklimi algilarin1 belirlemeyi amaclayan c¢alismasinda ¢alisanlarin orgiit
iklimine iligkin algilarinin demografik ozelliklerine gore karsilastirildiginda yalnizca
akademik ve idari personel arasinda anlamli farklilik saptanmis olup, akademik personelin
orgiit iklimi algilarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yeni bilgi, teknoloji,
yeni fikir Gretmesi beklenen akademik personel agisindan olumsuz bir durum olarak ve
yiiksek egitim diizeyindeki kisilerin olumlu orgiit iklimi beklentisinin diger bireylere
nazaran daha yiiksek olacagini diistinmek yanlis olmayacaktir diye nitelendirilmistir

(Keles, 2017).

Her iiniversitenin ve 6gretim elemanimn sahip oldugu baglilik o6zellikleri ve diizeyleri
farklilik gostermektedir. Cesitli degiskenlerin bir araya gelmesi sonucunda her

tiniversitenin kendine 6zgli iklimi ortaya c¢ikmaktadir. Bu farklilik {iniversitelerin ve
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ogretim elemanlarinin verim diizeylerini, etkililigini, yani amaglara ulasmasini etkilemekte

ve bunun sonucunda da her iiniversitenin ¢iktisi farkli olmaktadir.

Bir isletmenin oOrgiitsel iklimi, Orgiit icerisindeki giiven diizeyi, moral seviyesi, 6diil
dagitimindaki esitligi, liderin giivenilirligi ve degisime karsi olan direnci, bu isletmelerin
basarilarini belirleyen etkenlerden olmaktadir (Burton, 2004). Orgiit igerisinde olumlu bir
iklim, isletmeler agisindan olduk¢a Onemli bir kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giliniimiizdeki dinamik ve degisken rekabet arenasinda, varligini silirdiirmek isteyen
isletmelerde, olumlu bir orgiit iklimi saglayabilmek isletmelerin basaris1 ve bu basarinin
devam ettirebilmesi i¢in goz ardi edilemez bir zorunluluktur. Ust diizey bir isletmede iist
diizey performansin olugmasi, 6rgiitiin ikliminin ilimlt ve olumlu sekilde gergeklesmesi ile

miimkiindiir (Halis & Ugurlu, 2008).

Orgiitsel baglhlik anketinde iic alt boyut (duygusal, zorunlu ve normatif) tanimlanmis ancak
bu ii¢ alt boyut calismamizda 6gretim elemanlar1 tarafindan iki ayr1 sekilde algilanmis,
yeni olusturulan boyutlarin dagilimlarima gore boyutlar “igsel deger” ve “zorunluluk”
olarak isimlendirilmistir (Cetin Giirkan, 2006). Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin
orgiitsel baglilik alt boyutlarina verilen cevaplarin dagilimi ve puan diizeyleri arasindaki
iliski incelendiginde sadece calisma siiresine gore Orgiitsel baglilik alt boyutu olan
zorunluluk alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. (p<0.05)
Zorunluluk boyutu arasindaki anlamli farkin 1-5 yil ve 20 yildan fazla ¢alisma siiresine

sahip dgretim elemanlar1 arasinda oldugu goriilmiistiir. (p<0.05)

Orgiit iklimi anketinde tamimlanmis sekiz alt boyut (¢dziilme, engellenme, moral,
samimiyet, ise doniikliik, anlayis gosterme, yiiksekten bakma, yakindan kontrol) 6gretim
tyeleri ve ogretim gorevlileri tarafindan li¢ alt boyutta algilanmistir. Yeni olusturulan
dagilimlara gore boyutlar sirasiyla, “pozitif perspektif”’, “negatif davranig” ve “samimiyet”
olarak isimlendirilmistir. Arastirma yer alan 6gretim elemanlarinin demografik degiskenler
ile karsilastirildign orgiitsel iklim alt boyutlarina verilen cevaplarin dagilimi ve puan
diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde; demografik degiskenler ile pozitif perspektif,
negatif davranis ve samimiyet alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli sonug tespit
edilememistir. (p>0.05) Yapilan bir¢ok ¢alismanin sonuglarinda, arastirmada elde ettigimiz

sonuglar1 destekler nitelikte bulgulara ulasilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda orgiitsel baglilig1 ve orgiitsel iklim algisini artirmak ve mevcut
bagliligi korumak hatta cesitli zamanlarda igverenler tarafindan orgiitsel baglilik ve iklim

ile ilgili mevcut durum analizleri yapilmalidir.
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Yapmis oldugumuz c¢aligma sonuglart degerlendirildiginde cesitli zamanlarda orgiitsel
baghilik ve orgiitsel iklim ile ilgili mevcut durum analizleri yapilmas: kurumlar ve
isverenler acisindan olumlu sonuglar getirecegi tartisilmaz bir gergcek olarak karsimiza

cikmaktadir.

Orgiitsel baglilig artiran bir etmen oldugunu diisiindiigiimiiz 6rgiit ikliminin iyilestirilmesi

yoniinde faaliyetlerde bulunulmalidir.

Yapilacak yeni arastirmalarda, arastirma evreninin tamamina ulasilarak orgiitsel baglilik ve

orgiit iklimi algilar1 6lgiilebilir, bu arastirmanin sonuglari ile karsilastirilabilir.

Ayrica gelecekte yapilacak kapsamli arastirmalar tamamlandiktan sonra Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu Miidiirleri ve Spor Bilimleri Fakiilteleri Dekanlar1 ile sonuglar
paylasilarak 6gretim elemanlarinin Grgiitsel baglilik ve orgiit iklimlerinin iyilestirilmesi ve

arttirllmasinda yoneticilerin kullanimina sunulmasi faydali olacaktir.

Calisanlara sorumluluk alanlari ile ilgili daha ¢ok s6z hakki verip inisiyatif kullanmalarina
imkan verilmesi, goriislerine deger verilmesi, ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda karsilikli

giivenin saglanmasi gibi hususlarin gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Olumlu bir orgiitsel baglilik ve orgiit iklimine ulasmanin temel kosulunun bireyin 6rgiit
amaglarini  benimsemesi, algilamast ve kabullenme derecesi ile ilgili oldugu
degerlendirildiginde tiim ¢alisanlarin benimseyebilecegi insani ve ortak degerler esas

almarak orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi gelistirilebilecegi diistiniilmektedir.

Birinci gorevi bilimin ¢ekirdegini olusturmak olan ve bilimsel diisiincenin var oldugu ve
gelistirildigi ve genis halk kitlelerinin refahin1 saglamak i¢in yayginlastirildigi, yaratici
disiinceye sahip, disiplinli, tutarli ve genis ufka sahip, yiiksek nitelikli kisilerin
yetistirildigi, bilim ve teknigin gelismesine katki saglayan, iilke ve diinya meselelerine
¢oziimler getiren, kalkinmada, gelisimde biiyiik rol alan Universitelerin ¢alisanlarmin istek
ve beklentilerini goz Onilinde tutarak g¢alisanlarinin orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi alg:

diizeylerini artirmalar1 gerekmektedir.
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10) Okul yonetiminin diginda tiniversite ile ilgili herhangi bir kurulda gdreviniz var mi, agiklayiniz.
[] Hayir, yok. [] Evet, var (Liitfen agtklayiniz. ..............cccovvueiiiiieiiiieeeiiieeeeinn ).

11) Su anda ¢alistiginiz kurumdaki toplam ¢alisma siireniz

CJ1-5yil [16-9yil []10-14y1l  []15-19 y1il  []20 y1l ve iizeri
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ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI

Tamamen
Katihyorum

Katiliyorum

Goriisiim Yok (»@

Katilmiyorum ([N

Tamamen
Katilmiyorum

1- Kariyerimin geri kalan kismini bu 6rgiitte gegirmek beni mutlu eder.

2- Bu orgiitiin problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi hissederim.

3- Bu orgiitiin benim i¢in 6zel bir anlam1 vardir.

4- Su anda, bu orgiitte kalmak benim i¢in bir istekten ¢ok bir gerekliliktir.

5- Su anda, istesem bile bu 6rgiitten ayrilmam benim i¢in ¢ok zordur.

6- Simdi isimden ayrilmak istedigime karar verirsem, hayatimda pek ¢ok sey alt Gist olurdu.

7- Bu orgiitten ayrilmay1 g6ze alamayacak kadar az alternatifim oldugunu hissediyorum.

8- Eger bu orgiite kendimden bu kadar ¢ok sey katmamis olsaydim, baska bir yerde ¢alismay1 goz
oniinde bulundurabilirdim.

9- Bu orgiitten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan birisi de miimkiin alternatiflerin azligidir.

10- Orgiitiime ¢ok sey borgluyum.

11- Menfaatime olsa bile, orgiitimden ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum.

12- Orgiitiimden simdi ayrilirsam, kendimi suglu hissederim.

13- Bu orgiit benim bagliligimi hak ediyor.

14- Orgiitiimden hemen ayrilmazdim ¢iinkii burada calisanlara kars: sorumlulugum var.

15- Simdiki yoneticilerimle birlikte ¢alisma zorunlulugu hissetmiyorum. (R')

16- Bu orgiite kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum. (R )

o1

N

RN

ORGUTSEL iKLiM ANKETI

Tamamen
Katihyorum

Katihlyorum

Goriisiim Yok |w

Katilmiyorum |™

Tamamen
Katilmiyorum

1- Kurumumuzda egitim — dgretim araglarinin kullanimina iliskin yonerge ve agiklamalar vardir.

2- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarinin genellikle morali yiiksektir.

3- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, islerini biiyiik bir ¢aba, enerji ve zevkle yaparlar.

4- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarinin ¢ogu, meslektaglarinin yanliglarini anlayisla karsilarlar.

5- Kurumumuz teknik araglart sinif ¢aligmalari igin kullanilmaya her zaman uygundur.

6- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, ders disinda bir araya geldiklerinde oldukga neselidirler.

7- Kurumumuzda toplantilarda gereken isleri hemen bitirelim duygusu vardur.

8- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, okuldan sonra bireysel sorunlar1 olan &grencilerle ilgilenmek

i¢in zaman ayirirlar.

9- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlariin en yakin arkadaslari bu kurumdaki diger 6gretim
elemanlaridir.

10- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, birbirlerini evlerinde ziyaret ederler.

11- Kurumumuzdaki dgretim elemanlari bu okuldaki diger 6gretim elemanlarinin aile 6zgegmislerini

bilirler.

12- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari bireysel yagamlarini diger 6gretim elemanlariyla paylasirlar.

13- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlar okul siiresince birlikte olmaktan hoslanirlar.

14- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlar1 yonetimle ilgili raporlarin hazirlanmasinda birlikte ¢alisirlar.

15- Yoneticimiz toplantilari bir is toplantisi gibi siirdiiriir.
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ORGUTSEL iKLIM ANKETI

Tamamen
Katihyorum

Katiliyorum

Goriisiim Yok

Katilmiyorum

Tamamen
Katilmiyorum

16- Yoneticimiz, 6gretim elemanlariyla her giin goriisiir.

17- Kurumumuzun sekreterlik hizmetlerinden 6gretim elemanlari her zaman yararlanabilirler.

18- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarinin bilimsel yanliglarini diizeltmede yardimet olur.

19- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarinin biitiin giigleriyle ¢alismalarini saglar.

20- Kurumumuzda gretim elemanlarinin yapacagi ek gérevler agikca belirtilir.

21- Yéneticimiz, 6gretim elemanlarina yardimei olmak i¢in gerektiginde gérevinin disina ¢ikar.

22- Yoneticimiz, ¢ok ¢alisarak herkese 6rnek olur.

23- Yoneticimiz, olumlu elestirilerde bulunur.

24- Yoneticimiz, okul faaliyetleri ile ilgili konugmalarina ¢ok iyi hazirlanir.

25- Yoneticimiz, 6gretim elemanlartyla ilgili elestirilerin nedenini agiklar.

26- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarinin bireysel ¢ikarlarini ve refahlarini gozetir.

27- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarindan 6nce okula gelir.

28- Yoneticimiz, karsilastig1 yeni diisiinceleri 6gretim elemanlarina aktarir.

29- Yoneticimizi anlamak kolaydir.

30- Yoneticimiz, gretim elemanlarinin bireysel sorunlarinin ¢dziimiine yardimet olur.

31- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarina gerektiginde 6zel yardim yapar, kolayliklar saglar.

32- Yoneticimiz, 6gretim elemanlarinin islerini bitirmelerine yardimer olmak igin, ¢alisma saatleri
diginda da okulda kalir.

33- Yoneticimiz, ¢aligma arkadaslari arasindaki kiigiik anlagmazliklarin giderilmesine yardimei olur.

34- Yoneticimiz, okutulacak derslerin se¢ciminde dgretim elemanlarinin fikrini alir.

35- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarinin tavirlari can sikicidir.

36- Kurumumuzda ¢ogunluga her zaman kars: ¢ikan azinlik bir grup vardir.

37- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari kendi gruplarina uyum saglayamayan diger 6gretim
elemanlarina grup baskisi uygulamaktadirlar.

38- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlar1 yoneticimizden 6zel isteklerde bulunurlar.

39- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konusan diger arkadaslarinin séziinii keserler.

40- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konu ile ilgili olmayan, anlamsiz sorular
sorarlar.

41- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, toplantilarda konuyu dagitirlar.

42- Kurumumuzdaki dgretim elemanlari, bu fakiiltede kendi baslarmadirlar.

43- Kurumumuzdaki dgretim elemanlari genellikle bu kurumdan ayrilmaktan soz ederler.

44- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari kendi aralarindaki kiigiik gruplarda sosyal iligkilerini
stirdiiriirler.

45- Kurumumuzdaki toplantilar kat1 bir giindeme gore diizenlenir.

46- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, calisma saatlerinde kurumu terk ederler.

47- Kurumumuzdaki 6gretim elemanlari, 6gle yemeklerini kendi baslarina (yalniz) yerler.

48- Yoneticimiz, kurumda koydugu kurallarla ilgili soru sorulmasini ve elestiriyi kesinlikle kabul
etmez.

49- Yoneticimiz, ders dagitimina kendisi karar verir.
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