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OZET

Bu calisma, TRB2 Bolgesi'nde (Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illeri) yer alan
tiniversitelerin yiiksekogretim politikalar1 igerisinde bilimsel arastirma merkezlerinin
konumunu incelemektedir. Arastirma, bolge liniversitelerindeki arastirma merkezlerinin
sayisi, odaklandiklart alanlar, biit¢eleri, proje ¢iktilar1 ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin
karsilastirmali bir analizini sunmaktadir. Calisma, kurumsal arastirma performansini
analiz etmek ve arastirma merkezlerinin akademik politikay1 sekillendirmedeki stratejik
rollinii tartismak i¢in 2024 veri setini kullanmaktadir. Bulgular, Van Yiziinci Yil
Universitesi'nin onemli proje hacmi ve biitcesi ile 6ne ¢iktigini; Bitlis Eren
Universitesi'nin uzmanlasma ve ticarilesme ile dikkat cektigini; Mus Alparslan
Universitesi'nin akademik yayinlarda giiclii oldugunu; Hakkari Universitesi'nin ise
altyap1 kisitlamalar1 nedeniyle sinirli performans sergiledigini géstermektedir. Calisma,
arastirma merkezlerinin  kurumsal stratejik  vizyonlarla uyumlu bir sekilde
yapilandirilmasinin gerekliligini vurgulamakta ve bolgesel kalkinmayr gili¢lendirmek

amaciyla politika Onerileri sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim politikalari, bilimsel arastirma merkezleri,

TRB2 Bolgesi, arastirma projeleri, liniversite performansi
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ABSTRACT

The present study examines the position of scientific research centres within the
higher education policies of universities located in the TRB2 Region (Van, Mus, Bitlis,
and Hakkari provinces). The research proffers a comparative analysis of the number of
research centres, their areas of focus, budgets, project outputs, and scientific research
activities across regional universities. The study utilises the 2024 data set to analyse
institutional research performance and to discuss the strategic role of research centres in
shaping academic policy. The findings indicate that Van Yiziincii Yil University is
distinguished by its substantial project volume and budget; Bitlis Eren University is
notable for its specialisation and commercialisation; Mus Alparslan University
demonstrates strength in academic publications; while Hakkari University exhibits
limited performance due to infrastructural constraints. The study emphasises the necessity
of the structuring of research centres in alignment with institutional strategic visions and

presents policy recommendations with the aim of enhancing regional development.

Keywords: Higher Education Policy, Scientific Research Centers, TRB2 Region,

Research Projects, University Performance.



TESEKKUR

Bu tez calismasi sirasinda, seminer konusunun belirlenmesinden baslayarak son
asamaya kadar her konuda benden yardimlarini esirgemeyen danisman hocam Sayin Prof.

Dr. Veysel ERAT a siikranlarimi sunarim.

Bu calismamda benden yardim ve desteklerini esirgemeyen aileme tesekkiir

ederim.



ONSOZ

Bilim ve teknolojinin iilkelerin kalkinma siireglerindeki ©nemi, glinlimiiz
diinyasinda her zamankinden daha belirgin hale gelmistir. Bu baglamda iiniversiteler,
sadece egitim ve Ogretim kurumlari olmanin Gtesine gegerek; bilgi iiretimi, Ar-Ge
faaliyetleri ve yenilik¢i uygulamalarin merkez iissii haline gelmistir. Ozellikle bilimsel
arastirma merkezleri, iiniversitelerin bu misyonlarin1 somut ¢iktilara doniistiirmelerinde
kritik bir rol istlenmektedir. Tiirkiye’de son yillarda yiiksekogretim politikalarinda
gozlemlenen doniisiimle birlikte, arastirma odakli yapilarin giiclendirilmesi stratejik bir
oncelik haline gelmistir. Bu baglamda, TRB2 Bolgesi’nde yer alan illerdeki bilimsel
aragtirma merkezlerinin mevcut durumu, potansiyeli ve yiiksekdgretim politikalar

icerisindeki yeri incelenmeye deger bir konu olarak ortaya ¢cikmustir.

Bu tez calismasinda, TRB2 Boélgesi'ni olusturan Bitlis, Hakkari, Mus ve Van
illerinde faaliyet gosteren bilimsel aragtirma merkezlerinin yapisal o6zellikleri,
fonksiyonlari, isleyis mekanizmalar1 ve politika belgelerindeki yeri analiz edilmistir.
Calismanin amaci, bilimsel arastirma merkezlerinin hem yerel kalkinmaya hem de ulusal

bilim politikalarina katkilarin1 degerlendirmek ve 6neriler sunmaktir.

Bu siirecte tezimin sekillenmesinde akademik rehberligiyle biiyiik katki saglayan
degerli danisman hocam Prof. Dr. Veysel ERAT’aa en igten tesekkiirlerimi sunarim.
Ayrica aragtirmanin g¢esitli asamalarinda desteklerini esirgemeyen bilimsel arastirma
merkezi yoneticilerine, iniversite idarecilerine ve ilgili kurum temsilcilerine de

siikranlarim1 sunarim.

Bu calismanin, TRB2 Boélgesi basta olmak iizere tiim bolgelerde bilimsel
aragtirma  merkezlerinin  gelistirilmesine  yonelik  politikalara  katki  sunmast

temennisiyle...
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GIRIS

Glinlimiiz kiiresel bilgi ekonomisinde, bilimsel arastirma merkezleri yenilik ve
teknolojik gelismenin temel itici unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Universiteler ve
arastirma kurumlari, bilgi liretimi ve uygulamali arastirmalar yoluyla iilkelerin rekabet
giiclinii artirirken, yiiksekdgretim politikalari ¢ergevesinde stratejik bir rol iistlenmektedir
(Altbach & Salmi, 2011). Bu baglamda, bilimsel arastirma merkezlerinin islevselligi ve
politikadaki yeri, hem akademik hem de ekonomik kalkinma siireglerinde kritik bir
Oneme sahiptir. Aragtirmalar, iiniversite-sanayi isbirliginin ve inovasyon siire¢lerinin
gelistirilmesinde bilimsel altyapinin roliinii vurgulamaktadir (Mowery, Nelson, Sampat
& Ziedonis, 2001). Bu calisma, bilimsel arastirma merkezlerinin yiliksekdgretim

politikalari icindeki yerini mercek altina almay1 amaglamaktadir.

Yiiksekogretim politikalarinin evrimi, {ilkelerin ulusal kalkinma stratejileri ile
dogrudan iliskilidir. Ulkeler, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yonelik yatirimlar
artirarak, bilgi {retimini ve teknolojik transferi desteklemektedir (OECD, 2018).
Tiirkiye’de de benzer politika anlayislari, liniversiteler ve arastirma merkezlerinin
giiclendirilmesi yoniinde atilan adimlarla kendini gostermektedir. Yiksekogretim
kurumlarinin uluslararasi rekabette 6ne ¢ikabilmeleri i¢in bilimsel altyapinin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi Oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
mevcut politika uygulamalariin elestirel bir degerlendirmesi, bilimsel arastirma

merkezlerinin roliiniin daha iyi anlasilmasina olanak tanimaktadir.

Uluslararas1 alanda yapilan ¢alismalar, bilimsel arastirma merkezlerinin
inovasyon siireclerine olan katkisin1 c¢esitli agilardan ele almaktadir. Etzkowitz ve
Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen Uglii Halk (Triple Helix) modeli, iiniversite,
sanayi ve devlet arasindaki etkilesimin inovasyonun temel unsurlarindan biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu model ¢ercevesinde, liniversitelerin aragtirma odakli yapilari,
sanayi ve kamu politikalar1 ile entegrasyon icerisinde degerlendirilmekte ve
performanslar1 artmaktadir. Literatiirde, 0Ozellikle gelismis {ilkelerde arastirma
merkezlerinin politika siireglerine entegre edilme bicimleri lizerine genis ¢capli ¢aligmalar
yiriitilmiistir. Bu ¢alismalar, politika yapiminda bilimsel veriye dayali karar alma

stireglerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Etzkowitz ve Leydesdorff’in (2000) belirttigi gibi, tiniversite-sanayi-devlet

ticgeninde yer alan arastirma merkezleri, inovasyon ekosisteminin bel kemigini



olusturmaktadir. Bu teorik cergeve, yiiksekogretim politikalarinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bilimsel arastirma merkezleri, yalnizca
bilgi tiretimiyle siirl kalmayip ayn1 zamanda teknolojik transfer ve yenilik¢i uygulama
alanlarinda da etkili olmaktadir. Boylece, bu merkezler {niversitelerin uluslararasi
rekabetteki konumunu giiclendirmekte ve ekonomik kalkinmaya dogrudan katki
saglamaktadir (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Bu yaklasim, calismamizin temel

kuramsal ¢ercevesini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim politikalarina iliskin son donem diizenlemeleri, bilgi
temelli ekonomik kalkinmanin 6nemine vurgu yapmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve ilgili bakanliklar, iiniversitelerin arastirma ve inovasyon kapasitelerinin
artirilmasina yonelik stratejiler gelistirmektedir (YOK, 2019). Bu politikalar, bilimsel
arastirma merkezlerinin altyapisinin giliclendirilmesi, nitelikli insan kaynagimin
yetistirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin tesvik edilmesi gibi hedefleri igermektedir.
Ayrica, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi ve teknoloji transferi siireglerinin hizlandirilmasi
icin ¢esitli tesvik mekanizmalar1 devreye sokulmaktadir. Bu durum, bilimsel arastirma
merkezlerinin iniversite politikalarindaki yerinin daha da kritik hale gelmesini

saglamaktadir.

Bolgesel diizeyde incelendiginde, arastirma merkezlerinin konumlandirilmasi
hem yerel hem de ulusal diizeyde 6nemli farkliliklar gostermektedir. Farkli cografi
bolgeler arasinda arastirma ve inovasyon kapasiteleri agisindan belirgin ugurumlar
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, TRB2 Bolgesi’nde yer alan iller; sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel dinamikleri ile diger bolgelerden ayrisan Ozellikler sergilemektedir. Yerel
yonetimler ve iniversiteler arasinda gelistirilmekte olan isbirligi modelleri, bolgesel
kalkinmanin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem arz etmektedir. Bolgesel esitsizliklerin
giderilmesine  yonelik politikalar, bilimsel aragtirma merkezlerinin stratejik

planlamalarinda 6ncelikli olarak ele alinmalidir.

TRB2 Bolgesi, Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan, cografi ve sosyo-
ekonomik agidan zengin bir yapiya sahiptir. Bu bolgedeki iiniversiteler ve arastirma
merkezleri, yerel kaynaklarin degerlendirilmesi, bolgesel kalkinmanin desteklenmesi ve
teknolojik yeniliklerin yayginlastirilmasi acisindan onemli potansiyeller tagimaktadir.
Bolgede bulunan bilimsel aragtirma merkezlerinin rolii, hem yerel yonetim politikalarina
hem de ulusal stratejilere uyum saglama kapasitesiyle one c¢ikmaktadir. TRB2

Bolgesi’nin dinamik yapisi, aragtirma merkezlerinin bolgesel kalkinma siireglerine



entegrasyonunda firsatlarin ve zorluklarin belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu durum, c¢alismanin derinlemesine incelenmesi gereken temel

motivasyonlarindan biridir.

TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren iiniversiteler, sinirli kaynaklar ve cografi
zorluklar gibi etmenlere ragmen, son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Akademik
personel ve dgrenci sayisindaki artis, yerel ekonomik dinamizmin yiikselmesine paralel
olarak tiniversitelerin arastirma kapasitesini artirmistir. Bununla birlikte, bolgedeki
bilimsel arastirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesi, teknolojik donanimin
tyilestirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (T.C.
Universiteleraras1 Kurul, 2017). Bu cercevede, TRB2 Bélgesi’nde yer alan iiniversiteler,
hem bolgesel hem de ulusal diizeyde rekabet edebilir bir yap1 olusturma yolunda énemli
adimlar atmaktadir. Boylece, bolgesel kalkinmaya yonelik stratejik uygulamalar

desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma merkezleri, tniversitelerin stratejik planlama siireglerinde
Oonemli bir yer tutmaktadir. Bu merkezler, arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi,
teknolojik yeniliklerin yayginlastirilmasi ve bilgi transferinin saglanmasi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, arastirma merkezlerinin etkili yonetimi ve kamu-
politika ile entegrasyonunun, iiniversitelerin genel performansini artirdigini ortaya
koymustur (Mowery et al., 2001). Bu baglamda, bilimsel arastirma merkezlerinin
yiiksekogretim politikalarindaki yeri, yerel ve ulusal diizeyde daha etkin stratejiler
gelistirilmesini gerektirmektedir. Calismamiz, bu entegrasyonun somut Orneklerini ve

politik etkilerini kapsamli bi¢imde ele almay1 hedeflemektedir.

Benzer kapsamli caligmalar, Avrupa ve Asya’daki cesitli bolgelerde bilimsel
arastirma merkezlerinin stratejik roliinii irdelemis ve basarili isbirligi modelleri
onermistir. Ornegin, Almanya ve Giiney Kore’de uygulanan politika yaklagimlar,
arastirma merkezlerinin {iniversite ile sanayi arasindaki koprii roliinii gli¢lendirirken,
inovasyon siireclerini hizlandirmistir (OECD, 2018). Bu ¢alismalar, uygulamada goriilen
basar1 hikayeleri ve karsilagilan zorluklar 15181nda, TRB2 Bolgesi’nde benzer stratejik
yaklasimlarin benimsenmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, politika
yapicilar i¢in somut Onerilerin gelistirilmesi, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasinda
belirleyici olabilmektedir. Bu dogrultuda, literatiirde yer alan uluslararasi 6rneklerden

yola ¢ikarak, yerel dinamiklere uygun politikalarin olusturulmas: hedeflenmektedir.



Yiiksekogretim politikalarinin - bilimsel arastirma merkezlerinin etkinligi
tizerindeki etkisi, ¢cok boyutlu analizler gerektiren bir konudur. Hem kurum igi
performans gostergeleri hem de makro diizeyde politikalarin degerlendirilmesi, akademik
cevreler ve politika yapicilar tarafindan tartisilan temel konular arasindadir. Arastirma,
kamu harcamalari, Ar-Ge tesvikleri ve vergi avantajlart gibi ekonomik unsurlarin yan
sira, Universiteler arasi isbirligi ve uluslararasi rekabet faktorlerinin de bu etkiyi
artirdigina isaret etmektedir (Altbach & Salmi, 2011). Bu kapsamli analiz, TRB2
Bolgesi’nde yer alan bilimsel arastirma merkezlerinin gelisim siireglerinin  ve
politikalarin etkilesim bigiminin belirlenmesinde yol gosterici olacaktir. Boylece, politika

yapiminda veriye dayali yaklagimlarin 6nemi vurgulanmaktadir.

Mevcut literatiirde, bilimsel arastirma merkezlerinin yiiksekdgretim politikalar
icindeki yerinin belirlenmesi, hem nitel hem de nicel yontemlerle ele alinmistir. Nitel
aragtirma Ornekleri, arastirma merkezlerinin organizasyonel yapilari, yonetim modelleri
ve stratejik isbirligi uygulamalarini derinlemesine incelerken; nicel analizler, arastirma
ciktilarinin ekonomik ve sosyal etkilerine 151k tutmaktadir (Etzkowitz & Leydesdorft,
2000). Bu baglamda, TRB2 Bolgesi’nde yapilacak olan inceleme de, hem kalitatif hem
de kantitatif veri kaynaklarindan yararlanarak daha biitlinciil bir analiz saglamay1
hedeflemektedir. Boylece, ¢alismanin elde edecegi bulgular, hem yerel hem de ulusal

diizeyde politika dnerilerinin gelistirilmesinde fayda saglayacaktir.

Literatiirdeki ¢alismalar, bilimsel arastirma merkezlerinin tiniversiteler igindeki
stratejik roliine dair énemli bosluklar oldugunu gostermektedir. Ozellikle, bdlgesel
farkliliklarin etkisinin yeterince ele alinmadig1 ve yerel dinamiklerin detayli bir sekilde
incelenmedigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir (T.C. Universitelerarast Kurul, 2017).
TRB2 Bolgesi’nde bu boslugun giderilmesi, hem akademik hem de uygulamaya yonelik
politikalarin olusturulmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu c¢alismada, mevcut
literatiiriin elestirel bir analiziyle birlikte, bolgeye 6zgii dinamiklerin ve zorluklarin tespit
edilmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin ortaya koyacagi veriler, ilerleyen siireglerde

politika yapicilar i¢in yol gosterici nitelikte olacaktir.

Gelistirilen analiz ¢ergevesi, bilimsel arastirma merkezlerinin yerel kalkinmadaki
rollinii ve yliksekogretim politikalar1 ile entegrasyonunu kapsamli bigimde ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Bu c¢erceve, uluslararast ornekler ile Tiirkiye’deki
uygulamalar1 karsilagtirmali olarak ele alacak ve bdlgesel ozelliklerin politikaya

yansimasint analiz edecektir. Ayrica, bdlgenin mevcut durumunun degerlendirilmesi



sonucunda, bilimsel arastirma merkezlerinin giliglendirilmesine yonelik stratejik oneriler
sunulmasi ongoriilmektedir (Mowery et al., 2001). Bu yaklasim, hem politika yapicilarin
hem de akademik cevrelerin caligmalarina katki saglayacak somut verilerin elde

edilmesine imkan taniyacaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), akademisyenlerin bilimsel arastirma yapma
ve kesiflerde bulunma firsat1 bulduklar1 6nemli platformlardan biridir. Ancak, BAP'larin
yiriitiiciilerinin bu siliregte yasadiklar1 deneyimler ve karsilastiklart zorluklar,
arastirmanin niteligi ve basarisi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, (Tatik
ve Aygigek, 2020) calismasinda, BAP'larin yiiriitiiciilerinin deneyimlerini derinlemesine

incelemeyi ve bu deneyimlerin arastirma siirecine etkilerini incelemistir.

Konuyla ilgili yapilmis ¢alismalara bakildiginda, Tiirkiye'nin bilimsel arastirma
politikalar1 ve bu politikalarin uygulanmasi {izerine birgok Onemli arastirmanin
bulundugunu gézlemlenmektedir. Ornegin, (Yildiz, 2021) calismasinda, Tiirkiye'deki
bilimsel arastirma merkezlerinin kurulus siirecini ve mevcut durumunu ayrintili bir

sekilde ele almistir.

BIiRINCi BOLUM
TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM: TARIH VE POLITIKALAR

1.1. Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Tarihsel Gelisim

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin tarihi, koklii ve ¢ok katmanli bir siire¢ olarak
Osmanli Imparatorlugu’na kadar uzanmaktadir. Osmanli déneminde, egitim sistemi
biiyiik 6lclide dini temellere dayaniyordu ve bu donemdeki yiiksekogretim kurumlari,

daha ¢ok medreseler ilizerinden oOrgilitlenmisti. Medreseler, dini ve hukuki egitimlerin



verildigi kurumlardi ve Osmanli’nin egitim sisteminin belkemigini olusturuyordu. Ancak
Bati’da yasanan bilimsel gelismelerin ve modernlesme hareketlerinin etkisi, Osmanl
Imparatorlugu’nu da zamanla etkilemis ve bu dogrultuda Bat1 tipi {iniversite modeline

gecis zorunlu hale gelmistir (Kogak, 2020: 45).

1839 Tanzimat Fermani ile baslayan modernlesme hareketi, egitim alaninda da
reformlar1  beraberinde  getirmistir.  Tanzimat donemiyle birlikte, Osmanh
Imparatorlugu'nda Bat1 tipi egitim sistemine olan ilgi artmis, egitimdeki reform
hareketlerinin temeli bu dénemde atilmistir. 1846 yilinda agilan Mekteb-i Tibbiye (Tip
Okulu), Osmanli Devletinin ilk modern yiiksekdgretim kurumu olarak kabul
edilmektedir. Bu kurum, Batili egitim anlayigin1 benimsemis ve tip alaninda modern

egitim vermeye baglamistir (Ergiin, 2020: 52).

Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerinde, modern yiiksekdgretim
kurumlarinin sayisinda artis gozlemlenmistir. 1870 yilinda kurulan Dariilfiinun,
Osmanli’da modern tiniversite egitiminin basladigi ilk kurum olarak kabul edilir. Ancak
Dartilfiinun, kurulusundan itibaren gesitli politik ve idari baskilara maruz kalmis ve bu
durum, {niversitenin tam anlamiyla bagimsiz bir bilimsel yap1 kazanmasin
zorlagtirmistir (Yilmaz, 2021: 103). Dariilfiinun, Osmanli Devleti’nin son yillarina kadar
etkin bir kurum olarak varligini siirdiirmiis ancak modern anlamda bir tiniversite yapisina

kavugmas1 Cumhuriyet doneminde miimkiin olmustur.

Cumhuriyetin ilani, Tiirkiye’de egitim sisteminin kdkten degisimini tetiklemistir.
Mustafa Kemal Atatiirk’in = Onciiliiglinde  gergeklestirilen egitim reformlari,
yiiksekogretim sistemine de yansimis ve bu donemde egitimde laik ve bilimsel temellere
dayal1 bir model benimsenmistir. 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim
egitim kurumlari tek ¢ati altinda toplanmais, dini egitim veren medreseler kapatilmis ve
yerine Bati tipi egitim veren modern okullar kurulmustur (Oztiirk, 2019: 59). Bu reform,

yiiksekdgretimde laik ve bilimsel egitimin yayginlasmasina zemin hazirlamistir.

1933 yilinda Istanbul Dariilfiinunu’nun Istanbul Universitesi’ne doniistiiriilmesi,
Tiirkiye’de modern yiiksekogretim sisteminin kurulusunda bir doniim noktast olmustur.
Bu doniisiim, Atatiirk {in bilim ve egitim anlayisina dayali olarak, tiniversitelerin bilimsel

arastirmalar yapabilecegi, akademik 6zgiirliige sahip olacagi bir yapiyr dngoriiyordu.



Istanbul Universitesi, Tiirkiye’nin ilk modern iiniversitesi olarak kabul edilmis ve bu

model, diger liniversiteler igin de bir 6rnek teskil etmistir (Y1lmaz, 2021: 105).

1946 yilinda c¢ikarilan Universiteler Kanunu, Tiirkiye’de yiiksekdgretim
sisteminde 6nemli bir reform olarak kabul edilir. Bu kanun ile birlikte tiniversiteler,
bilimsel ve idari 6zerklik kazanmis, akademik 6zgiirliikler yasal glivence altina alinmustir.
Universiteler Kanunu, Tiirkiye’de modern {iniversite anlayismin yerlesmesinde ve
tiniversitelerin uluslararas1 standartlara uyum saglamasinda kritik bir rol oynamistir
(Kogak, 2020: 78). Bu donemde, {iniversitelerin bilimsel faaliyetleri tesvik edilmis ve
Ogretim iyelerinin 0zgilirce arastirma yapabilmesi icin gerekli yasal diizenlemeler

yapilmistir.

1950’11 yillarda, Tiirkiye’nin ¢ok partili siyasal hayata gecisi ile birlikte
tiniversitelerin de gelisimi hiz kazanmistir. Bu dénemde, yiiksekdgretim kurumlarinin
sayisinda artig yasanmis, yeni Uiniversitelerin kurulmasiyla birlikte egitimde firsat esitligi
hedeflenmistir. 1955 yilinda ODTU’niin (Orta Dogu Teknik Universitesi) kurulmas,
bilim ve teknolojiye dayali egitim veren iiniversitelerin yayginlagmasi acgisindan 6nemli
bir adim olarak kabul edilmistir. ODTU, teknik egitim ve arastirma faaliyetlerinde diinya

standartlarinda bir kurum olarak hizla gelismistir (Demirci, 2018: 141).

1960’11 yillarda, Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi hem nitelik hem de nicelik
acisindan biiylimeye devam etmistir. Bu donemde, {iniversitelerin sayisinda ve dgrenci
kontenjanlarinda artis gozlemlenmis, ancak bu artis beraberinde ¢esitli sorunlari da
getirmistir. Ogretim {iyesi sayisindaki yetersizlik, altyap: sorunlar1 ve artan dgrenci
niifusu, yiiksekdgretim kurumlarinin karsilastigi baslica zorluklar arasinda yer almistir.
1961 Anayasasi ile birlikte iiniversitelerin 6zerkligi anayasal glivence altina alinmis ve
akademik oOzgiirliiglin gili¢lendirilmesi hedeflenmistir (Erglin, 2020: 55). Ancak bu
donemde iiniversiteler, 6grenci hareketleri ve siyasi ¢alkantilar nedeniyle sik sik catisma

alan1 haline gelmistir.

1970’11 yillar, Tirkiye’de tUniversiteler agisindan hem i¢ hem de dis politik
gelismelerin etkisiyle oldukga calkantili gegmistir. Bu donemde, 6grenci olaylar1 ve siyasi
catigmalar, {niversitelerin egitim faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Ay
zamanda, {niversitelerin sayisindaki artis ve Ogrenci niifusundaki patlama,

yiiksekogretimde kaliteyi diisiiren etkenlerden biri olmustur (Yilmaz, 2021: 108). Ancak



bu donemde de iiniversiteler, akademik arastirma ve bilimsel c¢aligmalar acisindan

gelismeye devam etmistir.

1980 askeri darbesi sonrasi, Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminde radikal
degisiklikler yasanmustir. 1981 yilinda c¢ikarilan Yiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) kurulmas, iiniversiteler iizerinde merkezi bir denetim
mekanizmasmin ~ kurulmasmm  saglamistir. ' YOK, Tiirkiye’de  yiiksekdgretim
politikalarinin tek bir ¢at1 altinda toplanmasini hedeflemis ve iiniversiteler iizerindeki
devlet kontroliinii artirmistir (Cetinsaya, 2014: 94). Bu donemde, iiniversitelerin sayisi ve
Ogrenci sayisindaki artisa ragmen, akademik ozgiirliikkler konusunda kisitlamalar

getirilmistir.

1990’11 yillarda, Tirkiye’de yiiksekdgretim sistemi yeniden yapilandirilmaya
baslanmistir. Bu donemde, vakif {niversitelerinin kurulmasma izin verilmis ve
yiiksekdgretim alaninda cesitlilik saglanmistir. Vakif tiniversiteleri, 6zellikle biiyiik
sehirlerde kurulmus ve bu {iniversiteler, 6zel sektorle is birligi yaparak finansal agidan
devlet {iniversitelerine alternatif olmustur (Akyiiz, 2019: 56). Bu gelismeler, Tiirkiye’de

yiiksekdgretimin niteligini artirmaya yonelik 6nemli adimlar olarak kabul edilmistir.

2000’11 yillar, Tirkiye’de yiiksekdgretim politikalarinin uluslararasit normlara
uyum saglamasi agisindan kritik bir donemdir. Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin bir
par¢ast olarak Bologna Siireci’ne katilim, Tiirkiye’deki {niversitelerin Avrupa
Yiiksekogretim Alani’na entegrasyonunu saglamistir. Bologna Siireci ile birlikte
tiniversiteler, ders programlarini ve akademik yapiy1 uluslararasi standartlara uygun hale
getirmistir (Altin, 2017: 61). Bu siireg, 68renci degisim programlarinin yayginlasmasina

ve Tiirkiye’deki iiniversitelerin uluslararasi rekabet giiclinli artirmasina katki saglamistir.

Son yillarda, Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda biliylime ve genisleme
politikalar siirdiiriilmektedir. Yeni tiniversitelerin kurulmasi1 ve mevcut iiniversitelerin
kapasitesinin artirilmasiyla birlikte, yiiksekogretimde erisim olanaklar1 genislemistir.
Ancak bu biiyiime, beraberinde kalite tartismalarini da getirmistir. Universitelerin hizla
artan sayisi, Ogretim lyesi yetersizligi ve arastirma altyapisindaki eksiklikler gibi
sorunlar, yiiksekogretim sisteminin karsilastig1 baslica zorluklar arasinda yer almaktadir

(Kavak, 2021: 89).

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin tarihsel gelisimi, hem ulusal hem de uluslararasi

dinamiklerle sekillenmistir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e gecis slirecinde baglayan



modernlesme hareketleri, 20. ylizyil boyunca cesitli reformlar ve politikalarla devam
etmistir. Yiiksekogretim, Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ulagsmasi i¢in kritik bir alan
olarak kabul edilmekte ve bu alandaki gelismeler, tlilkenin genel bilimsel ve ekonomik

yapisina dogrudan etki etmektedir.
1.2. Politika, Yasa ve Raporlar

Yiiksekogretim sistemleri, iilkelerin egitim ve bilim politikalarinin merkezinde
yer alarak toplumsal gelisim, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel zenginlesmenin temellerini
olusturur. Tiirkiye’de yliksekdgretim politikalari, yasalar ve c¢esitli raporlar ile
sekillenmig, bu diizenlemeler, {iiniversitelerin isleyisinden akademik personelin
istihdamina kadar genis bir yelpazede etkili olmustur. Bu bolimde, Tiirkiye’de
yiiksekdgretim politikalarin1 belirleyen temel yasa ve raporlar ile bu diizenlemelerin

yiiksekdgretim sistemine getirdigi yenilikler ele alinacaktir.

Tiirkiye’de yiliksekdgretim politikasinin en temel yasal dayanagi, 1981 yilinda
kabul edilen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu olmustur. Bu yasa, Yiiksekogretim
Kurulu'nun (YOK) kurulmasmi ve Tiirkiye’deki tiim {iniversitelerin bu ¢at1 altinda
toplanmasin1 saglamistir. 2547 sayili kanun, yiiksekogretimin merkezi bir otorite
tarafindan yonetilmesini dngdrmiis, liniversitelerin akademik ve idari yapilari, 6gretim
tiyelerinin atanmasi, 6grenci kabulii ve disiplin yonetmelikleri gibi konularda kapsamli
diizenlemeler getirmistir (Erglin, 2020: 45). Yiksekogretim Kurulu, bu yasa ile
tiniversitelerin yonetimi ve denetiminde genis yetkilerle donatilmis, iiniversiteler arasi
koordinasyonu saglamak amaciyla ulusal diizeyde politika belirleme sorumlulugu

ustlenmistir.

2547 sayili kanunun yani sira, Tiirkiye’de yliksekdgretim politikalarina yon veren
diger 6nemli bir yasal diizenleme ise 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Bu yasa, liniversitelerin mali yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini giiclendirmistir. Universitelerin biitgelerinin daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, mali denetimlerin arttirilmas1 bu yasayla birlikte 6nemli bir reform olarak
uygulanmistir. Bu baglamda, kamu {iniversiteleri, mali kaynaklarin1 daha stratejik
kullanmak durumunda kalmis, dis denetim mekanizmalarinin etkinligi artmistir (Kogak,

2021: 78).

Yiiksekogretim politikalarin1 belirleyen bir diger 6nemli kaynak, ulusal ve

uluslararas1 diizeyde hazirlanan raporlardir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin



gelisimi acisindan 2007 Yiiksekogretim Strateji Raporu onemli bir doniim noktasi
olmustur. Bu rapor, yiiksekdgretim sisteminin mevcut durumunu analiz etmis,
tiniversitelerin karsi karsiya oldugu yapisal sorunlari belirlemis ve bu sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik stratejik Oneriler sunmustur. Raporda, Tirkiye’deki yiiksekdgretim
sisteminin daha rekabet¢i hale getirilmesi, uluslararasi diizeyde taninan arastirma
tiniversitelerinin sayisinin artirilmasi ve {liniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi

gibi hedefler belirlenmistir (Altin, 2020: 52).

Ulusal strateji raporlarinin yani sira, uluslararasi raporlar da Tiirkiye nin
yiikksekdgretim politikalarinin  sekillenmesinde etkili olmustur. OECD’nin Tiirkiye
Yiiksekogretim Degerlendirme Raporlari, iilkenin yiliksekogretim sistemine dair
uluslararasi bir bakis agist sunmus ve reform Onerileri gelistirmistir. Bu raporlarda,
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi rekabet giiclinii artirmak icin
kalite giivence mekanizmalarinin gelistirilmesi, akademik personelin arastirma
yetkinliklerinin  artirilmast  ve yliksekdgretim kurumlarinin  finansal yapisinin
giiclendirilmesi gibi konulara dikkat ¢ekilmistir (Akyiiz, 2019: 101). OECD raporlari,
Tiirkiye’nin yliksekogretim sistemine yonelik kiiresel olgekte bir perspektif sunarak
politika yapicilara stratejik oneriler sunmus ve reformlarin yol haritasinin ¢izilmesinde

onemli bir kaynak olusturmustur.

2000’11 yillardan itibaren yiiksekdgretim politikalarini belirleyen en 6nemli
uluslararas1 girisimlerden biri de Bologna Siireci olmustur. Tiirkiye, bu siirece 2001
yilinda katilmis ve yiiksekogretim sistemini Avrupa Yiiksekogretim Alani ile uyumlu
hale getirmek amaciyla bir dizi reform gerceklestirmistir. Bologna Siireci, liniversitelerde
kalite giivencesi sistemlerinin gelistirilmesi, kredi transfer sistemlerinin (ECTS)
uygulanmasi ve 6grenci hareketliliginin artirilmasi gibi hedefleri icermistir. Tiirkiye’nin
Bologna Siireci’ne uyum saglama g¢abalari, yiiksekogretim politikalarinda Onemli
degisikliklere yol agmis ve liniversitelerin uluslararasi taniirligini artirmistir (Cetinsaya,

2014: 88).

Tiirkiye’de yiiksekdgretim politikalarimin — sekillendirilmesinde, hiikiimetler
tarafindan hazirlanan kalkinma planlar1 da 6nemli bir rol oynamistir. Bes Yillik Kalkinma
Planlari, Tiirkiye’nin egitim politikalarinin uzun vadeli hedeflerini belirlemis ve
yiiksekogretim  sisteminin gelistirilmesi i¢in stratejik yonlendirmeler sunmustur.
Ozellikle 9. ve 10. Kalkinma Planlarinda, iiniversitelerin arastirma-gelistirme (AR-GE)

kapasitelerinin  artirilmasi, Universite-sanayi igbirliklerinin  giiclendirilmesi  ve
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yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagma siireglerine daha fazla dahil edilmesi gibi

hedefler 6ne ¢ikmistir (Kogak, 2021: 123).

Tiirkiye’de yiiksekdgretim politikalari, yasa ve raporlar ile sekillenen dinamik bir
yapiya sahiptir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Tiirkiye'nin yiliksekogretim
sisteminin temel yasal ¢ercevesini olustururken, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu gibi diger yasalar iiniversitelerin mali yapisinda 6nemli reformlar
getirmistir.  Ulusal ve uluslararas1 raporlar, yiiksekogretim politikalarinin
sekillendirilmesinde stratejik yonlendirmeler sunmus ve Tiirkiye nin yiiksekdgretim

sisteminin kiiresel standartlara uyum saglama cabalarina katkida bulunmustur.
1.2.1. Politika, Yasa ve Raporlar (BAP Perspektifi)

Tiirkiye'de yiiksekogretim politikalarinin sekillendirilmesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) yonetmeliklerinin énemi giderek artmaktadir. Universitelerde bilimsel
arastirmalart tesvik etmek, bu caligmalarin ulusal kalkinmaya katkisini artirmak ve
akademik tretkenligi desteklemek amaciyla olusturulan BAP, arastirmacilara mali
kaynak saglayan oOnemli bir mekanizmadir. BAP, Tiirkiye'deki yiiksekogretim
kurumlarinin bilimsel etkinligini artirarak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, BAP yonetmelikleri, yiiksekdgretim

politikalarinin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir.

BAP projeleri, Tiirkiye’deki iiniversitelerin bilimsel arastirma potansiyelini
gelistirmek i¢in Onemli bir platform sunar. Bilimsel arastirmalarin finansal olarak
desteklenmesi, akademisyenlerin  projelerini stirdiiriilebilir ~ bir sekilde
gerceklestirmelerini saglar. BAP yonetmelikleri, arastirmalarin hangi kriterlere gore
desteklenecegini belirler ve projelerin yiiriitilme asamalarin1 diizenler. Bu baglamda,
BAP, Tiirkiye’de akademik aragtirmalarin kalitesini yiikseltmek amaciyla uygulanan

onemli bir politika aracidir (Kogak, 2020: 145).

BAP'in temel amaci, bilimsel arastirmalart tesvik etmekle sinirli kalmayip, aym
zamanda bu arastirmalarin topluma ve sanayiye fayda saglayacak sekilde uygulanabilir
olmasini saglamaktir. Universiteler ile sanayi kuruluslari arasindaki isbirliginin artmas,
BAP projelerinin en Onemli sonuglarindan biridir. Bu projeler, sanayi odakl

arastirmalarin desteklenmesiyle birlikte Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina da katki
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saglamaktadir. Boylece, BAP kapsaminda gerceklestirilen projeler, hem bilimsel hem de

endistriyel alanda somut sonugclar tiretmektedir (Ergiin, 2021: 67).

Bilimsel Arastirma Projeleri’nin (BAP) finansman yapisi, Tiirkiye nin
yiiksekogretim politikalarinin mali yonetim mekanizmalariyla da dogrudan iliskilidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde yiiriitiillen BAP
projeleri, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.
Bu yasa, projelerin seffaf bir mali yap1 i¢inde yonetilmesini zorunlu kilmakta ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda denetlenmelerine olanak tanimaktadir (Akytiz, 2018:
78). Dolayisiyla, BAP projeleri, yalnizca akademik basari i¢in degil, ayn1 zamanda kamu

maliyesi acisindan da stratejik bir 6neme sahiptir.

BAP projelerinin uluslararas1 boyutta da Onemli etkileri bulunmaktadir.
Tiirkiye'deki iiniversitelerin kiiresel bilimsel rekabete katilimini saglamak amaciyla, BAP
projeleri uluslararas1 arastirma aglariyla entegre edilmistir. Ozellikle Avrupa Birligi
cerceve programlart ve TUBITAK tarafindan desteklenen projelerle isbirligi yaparak,
Tiirkiye'deki bilimsel arastirmalarin uluslararasi alanda tanmirligmi artirmistir. Bu
baglamda, BAP projeleri, Tiirkiye'nin uluslararas1 akademik sahnedeki yerini

giiclendirmek icin stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Kogak, 2020: 151).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ¢ikarilan BAP  yonetmelikleri,
tiniversitelerde yiiriitilen projelerin belirli kalite standartlarina uygun olmasimi
saglamaktadir. Bu yonetmeliklerle, projelerin bagvuru siirecleri, degerlendirme kriterleri
ve sonuglarinin raporlanmasi asamalar1 detaylandirilmistir. BAP yonetmeliklerinin siki
denetim mekanizmalari, arastirmalarin bilimsel biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglarken,
ayni zamanda arastirmacilarin projelerini daha etkin bir sekilde siirdiirmelerine olanak

tanimaktadir (Cetinsaya, 2015: 102).

BAP projelerinin basarisi, yalnizca projelere ayrilan mali kaynaklarla degil, ayn1
zamanda Uiniversitelerin arastirma altyapilarinin gili¢lendirilmesiyle de yakindan ilgilidir.
Bu dogrultuda, BAP projeleri kapsaminda alinan fonlar, tiniversitelerin laboratuvar ve
aragtirma merkezlerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye’deki birgok
tiniversite, BAP fonlar1 sayesinde modern arastirma tesislerine kavusmus ve bdylece

bilimsel ¢alismalarin kalitesi artmistir (YOK, 2018: 88).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), gen¢ akademisyenlerin kariyer gelisiminde

de onemli bir rol oynamaktadir. Aragtirma gorevlileri ve doktora &grencileri, BAP
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kapsaminda desteklenen projelerde yer alarak bilimsel arastirma siireclerinde deneyim
kazanmakta ve akademik yetkinliklerini artirmaktadir. Bu projeler, geng arastirmacilarin
akademik kariyerlerinde ilerlemelerine olanak tanimakta ve Tiirkiye’deki bilimsel

tiretkenligin siirdiiriilebilir olmasina katkida bulunmaktadir (Altin, 2021: 132).

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP), Tiirkiye’de yliksekdgretim politikalarinin
temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu projeler, Tirkiye’deki iiniversitelerin
bilimsel arastirma kapasitesini artirmakta ve uluslararasi akademik arenada rekabet
giicinii ylikseltmektedir. BAP’1in sagladigr mali destekler, {iniversitelerdeki arastirma
altyapilariin gelistirilmesine katki saglamakta ve akademisyenlerin aragtirma projelerini

daha etkin bir sekilde yiirlitmelerine olanak tanimaktadir.
1.2.2. Yiiksekégretimde 1981 Reformlar1 ve YOK

1980 askeri darbesinin ardindan Tiirkiye'de pek cok alanda oldugu gibi egitimde
de koklii degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin en 6nemlisi, 1981 yilinda yiirtirliige
giren Yiksekogretim Kanunu’dur. 6 Kasim 1981 tarihinde kabul edilen bu kanun ile
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) kurulmus ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi merkezi
bir otoritenin denetimine brrakilmistir. YOK iin kurulmasi, Tiirkiye'deki iiniversitelerin
yonetim yapisini yeniden diizenleyerek, bilimsel, idari ve mali agidan merkezi bir

denetim mekanizmast olusturmay1 amaglamistir (Kogak, 2020: 67).

1981 yili 6ncesinde Tirkiye’deki yliksekdgretim kurumlari, gorece 6zerk bir
yaptya sahipti. Her iiniversite, kendi idari ve akademik siire¢lerini yonetme konusunda
biliyiik oranda bagimsizdi. Ancak 1980 askeri darbesi sonrasinda, yiiksekogretim
kurumlariin 6zerk yapisi, siyasi ve ideolojik ¢atismalarin merkezi haline gelmisti. Bu
durum, darbe yoOnetiminin iiniversiteler lizerinde daha siki bir kontrol mekanizmasi
olusturma ihtiyacin1 dogurdu ve bu ihtiyacin bir sonucu olarak YOK sistemi kuruldu

(Cetinsaya, 2014: 85).

YOK ’iin kurulusu, iiniversiteler iizerindeki devlet kontroliinii artirarak, merkezi
bir yapinin getirilmesini sagladi. YOK, iiniversitelerin idari ve mali isleyisinden sorumlu
bir otorite haline gelirken, iiniversitelerin akademik 6zgiirligii ve 6zerkligi de kisitlandi.

Bu, ozellikle 6gretim iiyeleri arasinda tepkilere yol agti. Yiiksekdgretim Kurulu'nun
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yetkileri, iniversite rektdrlerinin ve diger yoneticilerin atanmasindan, 6gretim iiyelerinin

ise alinmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsiyordu (Demirci, 2018: 112).

YOK kanunu ile birlikte, tiim yiiksekogretim kurumlar1 tek bir ¢ati altinda
topland1. Universitelerin ydnetim yapisinda onemli degisiklikler yapilirken, yeni
tiniversiteler acilmasi ve mevcut tiniversitelerin kapasitelerinin artirilmasi hedeflendi.
Ayrica meslek yiiksekokullart ve lisansiistii egitim programlarinin yayginlastirilmasi,
Tirkiye’nin kalkinma planlarina paralel olarak yiiksekdgretimdeki 6grenci sayisinin
artirtlmasmi sagladi. YOK’iin merkezi denetim mekanizmasi, bu siireclerin tiimiinde

etkin bir rol oynadi (Kogak, 2020: 89).

YOK ’iin kurulus siireci, sadece iiniversitelerin idari yapisini degil, ayn1 zamanda
akademik yapiy1 da biiyiik 6lgiide etkiledi. Universitelerdeki 6gretim iiyeleri, akademik
calismalarmm YOK ’iin belirledigi kurallar ¢ercevesinde yiiriitmek zorunda kaldi. Bu da
akademik 6zgiirligiin sinirlanmasima neden oldu. 1981 reformlart ile birlikte 6gretim
tiyelerinin siyasi faaliyetleri de yakindan takip edilmeye bagland1 ve bir¢ok akademisyen,

siyasi goriisleri nedeniyle liniversitelerden uzaklastirildi (Akytiz, 2019: 78).

Yiiksekogretim sistemindeki bu merkeziyet¢i yapi, Ogrenci hareketlerini de
yakindan etkiledi. 1980 oncesinde tiniversitelerde yogun bir sekilde devam eden dgrenci
protestolar1 ve siyasi faaliyetler, YOK’iin denetim mekanizmasiyla biiyiik dlciide
kisitlandi. Ogrenci birliklerinin faaliyetleri smirlandirildi ve iiniversitelerdeki siyasi
faaliyetler ciddi sekilde denetim altma alindi. Béylece YOK, iiniversitelerdeki siyasi

hareketliligi kontrol altinda tutan bir mekanizma olarak da iglev gordii (Ergiin, 2020: 63).

YOK iin kurulusu ile birlikte yiiksekdgretimde niteliksel bir iyilesme saglanmasi
hedeflenmis olsa da, bu siirecte karsilagilan en biiyiik elestirilerden biri iiniversitelerin
bilimsel o6zerkliginin kisitlanmasiydi. Akademik ¢evreler, bilimsel arastirmalarin
bagimsiz bir sekilde yiiriitilememesinden ve YOK iin getirdigi kisitlamalarin arastirma
faaliyetlerini olumsuz etkilediginden sikayet etmistir. Ozellikle Bat:1 tipi iiniversite
modeliyle kiyaslandiginda, YOK’iin getirdigi merkeziyet¢i yapi, bilimsel iiretkenlik
acisindan sorunlar dogurmustur (Altin, 2017: 104).

Ancak YOK’iin kurulmasiyla birlikte yiiksekdgretimde énemli bir genisleme de
yasanmistir. Tirkiye’nin farkli bolgelerinde yeni lniversiteler acilarak, {niversite
egitiminin daha genis bir kitleye ulasmasi saglanmistir. Ozellikle 1980°li yillarda hizla

artan Uiniversite sayisi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi acisindan énemli bir adim
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olarak goriilmiistiir. Ancak bu genisleme, beraberinde kalite tartigmalarin1 da getirmistir.
Ogretim iiyelerinin yetersizligi ve altyapr eksiklikleri, hizli biiyiimenin olumsuz

etkilerinden bazilanidir (Kavak, 2021: 117).

YOK, vyalnizca iiniversiteler iizerindeki merkezi denetim islevini yerine
getirmekle kalmamig, ayn1 zamanda yiiksekogretimde kalite standartlarini belirlemek
amactyla da cesitli diizenlemeler yapmustir. YOK tarafindan getirilen denetim
mekanizmalari, iiniversitelerin performansini izlemek ve akademik standartlar
yiikseltmek amaciyla kullanilmistir. Ancak bu siiregte, YOK ’iin akademik dzgiirliikleri
kisitlayict bir rol oynadigi elestirileri devam etmistir (Demirci, 2018: 125).

Yiiksekogretimde 1981 reformlarinin en dnemli etkilerinden biri de lisansiisti
egitim ve arastirma faaliyetlerinin genisletilmesidir. YOK, lisansiistii egitim
programlarinin yayginlastirilmast ve arastirma odakli {niversitelerin desteklenmesi
amactyla cesitli projeler baslatmistir. Ancak bu siliregte yasanan en biiylik sorunlardan
biri, arastirma altyapisindaki eksiklikler ve 0gretim iiyelerinin aragtirma faaliyetlerine

yeterince zaman ayiramamasidir (Cetinsaya, 2014: 88).

2000'li yillara gelindiginde, YOK iizerindeki elestiriler artmis ve yiiksekdgretim
sisteminin yeniden yapilandirilmasi gerekliligi daha sik dile getirilmistir. Ozellikle
Avrupa Birligi'ne uyum siireci ve Bologna Siireci gibi uluslararasi yiiksekogretim
reformlar;, YOK’iin merkeziyet¢i yapisini sorgulayan tartismalara neden olmustur.
Bologna Siireci, Tiirkiye’deki {iniversitelerin Avrupa Yiiksekogretim Alani’na
entegrasyonunu hedeflerken, YOK’iin merkeziyet¢i yapisi bu siiregte elestirilere konu

olmustur (Altin, 2017: 113).

Yiiksekogretimdeki bu reformlar, YOK’iin varligina yonelik tartigmalarmn
artmasma da yol agmustir. Ozellikle iiniversitelerdeki akademik &zgiirliiklerin yeniden
kazandirilmas: gerektigi ve iiniversitelerin daha fazla 6zerklige sahip olmasi gerektigi
yoniindeki talepler, YOK’iin varligma yonelik elestirilerin temelini olusturmustur.
2000’1li yillarda bu elestiriler daha da artmis ve YOK’iin gdrev taniminmn yeniden
degerlendirilmesi gerektigi konusunda genel bir uzlas1 ortaya ¢ikmustir (Kavak, 2021:
123).

Son yillarda, Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi, YOK ’iin merkezi yapisinin yani
sira {iniversitelerin akademik ozerkligi konusunda denge arayisma girmistir. YOK iin

tiniversiteler lizerindeki denetleyici ve diizenleyici rolii devam ederken, ayn1 zamanda
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tiniversitelerin uluslararas1 standartlara uyum saglamasi1 ve aragtirma kapasitesini
artirmas1 hedeflenmistir. YOK’{in mevcut yapisi, bir yandan iiniversitelerin gelisimini
desteklerken, diger yandan merkeziyet¢i yapisi nedeniyle elestirilere konu olmaya devam

etmektedir (Akyiiz, 2019: 131).

1981 reformlar1 ve YOK, Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin bugiinkii
yapisinin sekillenmesinde kritik bir rol oynamustir. Ancak YOK’iin merkezi denetim
mekanizmasi, akademik ¢evrelerce stirekli olarak elestirilmis ve tiniversitelerin daha fazla
ozerklik talebi giindeme getirilmistir. Bugiin gelinen noktada, Tiirkiye’de yiiksekdgretim
sisteminin, hem YOK ’iin denetleyici yapisim koruyarak hem de iiniversitelerin akademik

Ozgirliglini giivence altina alacak sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.
1.2.3. Yiiksekogretim Politikalar: ve 2000 Sonrasi Reformlar

2000'li yillar, Tiirkiye'deki yiiksekdgretim sistemi i¢in 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. Bu donemde hem i¢ dinamikler hem de uluslararasi gelismeler, Tiirkiye’ nin
yiiksekdgretim politikalarinin yeniden sekillendirilmesine yol agmustir. Ozellikle Avrupa
Birligi (AB) ile iliskilerin derinlesmesi ve Bologna Siireci’ne katilim, Tirkiye’deki
tiniversitelerin yapisinda ve isleyisinde kokli degisikliklere neden olmustur. 2000 sonrasi
reformlar, yiikksekdgretimde kaliteyi artirma, liniversiteleri uluslararasi standartlara uygun

hale getirme ve bilimsel tliretkenligi tesvik etme amaci tasimistir (Kogak, 2021: 45).

2001 yilinda Tiirkiye, Bologna Siireci'ne resmen katilmig ve Avrupa
Yiiksekogretim Alanmi'ma (EHEA) entegre olma yoniinde 6nemli adimlar atmustir.
Bologna Siireci, lniversitelerdeki programlarin uluslararasi diizeyde taninabilirligini
saglamak, O0grenci ve akademisyen degisimini kolaylastirmak ve iiniversiteler arasi
isbirliklerini gliglendirmek amaciyla baslatilan bir siirectir. Tiirkiye, bu siirece katilarak
tiniversitelerindeki programlar1 Avrupa standartlarina uygun hale getirmeye baslamis ve
Ogrenci hareketliligini artirmak i¢cin ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uygulamasina ge¢mistir (Altin, 2020: 62).

Bologna Siireci ile birlikte Tiirkiye’deki yliksekogretim sistemine getirilen en
onemli reformlardan biri de diploma ekleri ve derecelerin seffaf hale getirilmesidir. Bu
reformlarla, 6grencilerin aldiklar1 egitim ve kazanimlar, uluslararasi platformda daha
gorliniir hale gelmistir. Ayrica, bu siirecle birlikte liniversitelerde kalite giivencesi

sistemleri olusturulmus, akreditasyon siiregleri devreye alinmistir. Tiirkiye’de
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yiiksekdgretim kurumlari, Bologna Siireci ile birlikte sadece ulusal degil, uluslararasi

alanda da rekabet edebilecek hale gelmek tizere yapilandirilmistir (Kavak, 2021: 77).

20001 yillarin bir diger 6nemli yiiksekdgretim reformu ise vakif tiniversitelerinin
yayginlagsmasidir. Tiirkiye’deki vakif {niversitelerinin kurulmasi, 1980'li yillarda
baslamis olsa da, 2000 sonras1 donemde vakif {iniversitelerinin sayisinda ciddi bir artis
yasanmustir. Vakif iniversiteleri, devlet {niversitelerinin karsilayamadigi egitim
taleplerine yanit vermis ve Ozellikle biiylik sehirlerde uluslararasi standartlarda egitim
sunma konusunda 6nemli bir rol oynamustir. Bu tiniversiteler, 6grenci profili ve akademik
kadro acisindan da farklilik gostererek yliksekogretim sisteminde c¢esitliligi artirmistir

(Cetinsaya, 2014: 88).

Tiirkiye’nin 2000 sonrasi yiiksekogretim politikalarinda dikkat ¢eken bir diger
onemli gelisme, arastirma iiniversitelerinin tesvik edilmesidir. 2017 yilinda, Tiirkiye’de
"aragtirma tniversitesi" kavrami resmen hayata gecirilmis ve belirli {niversiteler,
arastirma faaliyetlerini 6n plana ¢ikarmak iizere yeniden yapilandirilmigtir. Bu
tiniversiteler, bilimsel arastirma ve yayin performanslari ile 6n plana ¢ikarken, devlet
tarafindan ek finansal kaynaklar ve proje destekleriyle Odiillendirilmistir. Arastirma
tiniversitelerinin sayisinin artirilmasi, Tirkiye’nin bilimsel iiretkenligini artirma

hedefinin bir pargasidir (Kogak, 2021: 92).

Yiiksekogretimdeki bu reformlarla birlikte, liniversitelerin finansal yapisinda da
degisiklikler yapilmustir. Ozellikle arastirma {iniversitelerine ek kaynaklar saglanmus,
AR-GE faaliyetlerine yonelik tesvikler artirilmistir. Bu durum, tiniversitelerin kendi gelir
kaynaklarini yaratmalarint ve 0Ozel sektorle isbirligi yapmalarini tesvik etmistir.
Universiteler, sanayi ile ortak projeler gelistirerek bilgi transferi ve teknoloji gelistirme

slireclerine daha aktif katilim gostermeye baglamistir (Akyiiz, 2020: 104).

2000 sonras1 donemde, Tiirkiye’de yiiksekogretimde uluslararasilasma da hiz
kazanmustir. Universitelerin uluslararast dgrenci kabul etme kapasiteleri artirilmis ve
yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilmigtir. Ozellikle Erasmus programi
ve diger 6grenci degisim programlar1 sayesinde, Tiirkiye’deki liniversiteler, Avrupa ve
diinya genelindeki iiniversitelerle isbirligi yaparak 6grenci ve akademisyen degisimini
tesvik etmistir. Bu siire¢, Tiirkiye’deki liniversitelerin diinya siralamalarindaki yerlerini

giiclendirmeyi amaglamistir (Ergiin, 2019: 56).
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Yiiksekogretimdeki bu reformlarin yani sira, 2000°’li yillarda Tiirkiye’de
yiiksekdgretime erisim olanaklari da biiyiik ol¢iide artmistir. Yeni {iniversitelerin
kurulmas1 ve mevcut iiniversitelerin kapasitelerinin genisletilmesi ile birlikte,
liniversiteye giren 6grenci sayisi hizla artmistir. 2006 yilinda, Tiirkiye genelinde 15 yeni
devlet tiniversitesi kurulmus ve bu sayede {iniversite egitimi {lilkenin daha genis bir
cografi alanma yayilmistir. Bu biliylime, egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik

onemli bir adim olarak degerlendirilmistir (Cetinsaya, 2014: 95).

Tiirkiye’de 2000 sonrasi yliksekogretim politikalar, dijitallesme alaninda da
onemli adimlar atmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, iiniversitelerde
dijital egitim platformlarinin yayginlagsmasini saglamistir. Uzaktan egitim programlari ve
acikogretim fakiilteleri, ozellikle ¢alisan bireylerin ve ikinci 6gretim Ogrencilerinin
liniversite egitimine erisimini kolaylastirmistir. Bu sayede, dijitallesme yiiksekogretim

sisteminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Altin, 2020: 83).

Buna ek olarak, 2000 sonras1 donemde kalite giivence sistemleri de daha kapsamli
hale getirilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurulmus ve iiniversitelerin
performans degerlendirmeleri, kalite standartlarina gore daha sistematik bir sekilde
yapilmaya baslanmistir. YOKAK’m olusturdugu denetim mekanizmalar1 sayesinde,
tiniversitelerin egitim, arastirma ve topluma hizmet performanslar1 yakindan izlenmis ve
bu siire¢, yiiksekdgretimde kaliteyi artirma amagli Onemli bir reform olarak

degerlendirilmistir (Akyiiz, 2020: 113).

2000 sonras1 reformlar, Tiirkiye’de tiniversitelerdeki akademik personel yapisini
da etkilemistir. Akademik kariyer yapist yeniden diizenlenmis ve Ogretim iiyelerinin
bilimsel arastirmalara daha fazla zaman ayirmalarini tesvik eden sistemler gelistirilmistir.
Ayrica, genc¢ akademisyenlerin desteklenmesi amaciyla proje ve burs olanaklar
genisletilmis, bu sayede lniversitelerde bilimsel arastirmalarin niteligi artirilmistir.
Tiirkiye’de 6zellikle TUBITAK ve diger arastirma kurumlar tarafindan saglanan proje

destekleri, bu siirecte 6nemli bir rol oynamistir (Kogak, 2021: 123).

Yiiksekogretimdeki bu reformlar, tiniversitelerin topluma hizmet misyonunu da
giiclendirmistir. Universiteler, bulunduklar1 bdlgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katki saglamak amaciyla cesitli projeler yiiriitmeye baslamislardir. Ozellikle tarim, enerji,
saglik ve teknoloji alanlarinda tiniversiteler tarafindan gelistirilen projeler, yerel halkin

yagsam standartlarini iyilestirmeyi hedeflemistir. Bdylece tiniversiteler, sadece egitim ve
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aragtirma degil, ayn1 zamanda topluma hizmet iglevini de yerine getiren kurumlar haline

gelmistir (Ergiin, 2019: 64).

Tiirkiye’nin 2000 sonrasi yiiksekdgretim politikalarinda dikkat ¢eken bir diger
onemli gelisme, ulusal ve uluslararasi siralamalarda iiniversitelerin rekabet giiciiniin
artirtlmasidir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin diinya siralamalarinda daha {ist siralarda yer
almas1 amaciyla cesitli stratejik planlar gelistirilmis, 6zellikle arastirma faaliyetlerine
yapilan yatirimlar artirilmistir. Bu kapsamda {iniversitelerin uluslararast akademik
dergilerdeki yayin sayilar1 ve atif oranlar1 gibi performans gostergeleri, biiylik 6nem

kazanmistir (Kavak, 2021: 143).

2000 sonras1 donemde Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi, hem ulusal hem de
uluslararas1 6l¢ekte onemli degisikliklere sahne olmustur. Bologna Siireci ile birlikte
Tiirkiye’nin yliksekogretim sistemi Avrupa Yiiksekogretim Alani'na entegrasyon
siirecine girmis, vakif iniversiteleri ile lniversitelerin cesitliligi artmis, arastirma
tiniversiteleri ile bilimsel projelerde tiretkenlik tesvik edilmis ve kalite glivence sistemleri
ile egitimde standartlar yiikseltilmistir. Tiim bu reformlar, Tiirkiye nin kiiresel dlgekte
daha rekabetci ve nitelikli bir yiiksekogretim sistemine sahip olma hedefinin bir parcasi

olarak degerlendirilmistir (Kogak, 2021: 162).
1.3. BAP’larin Yapisal ve Islevsel Boyutu

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), yiiksekdgretim kurumlarimin aragtirma
faaliyetlerini yonlendiren énemli araglar olarak kabul edilmektedir. BAP'larin etkili bir
sekilde yonetilmesi ve uygulanabilmesi, yapisal ve islevsel boyutlarinin kapsamli bir
sekilde anlasilmasini gerektirir. Yapisal boyut, BAP projelerinin organizasyonel
diizenlemelerini ve idari c¢ercevesini ifade ederken, islevsel boyut, projelerin

gerceklestirdigi fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlarin sonuglarini kapsamaktadir.

Yapisal boyut, genellikle finansal ve idari yonetim siireglerini icerir. Bu
kapsamda, BAP projeleri icin belirlenen biitceler, proje koordinatorliiklerinin yapisi ve
proje degerlendirme mekanizmalar1 gibi unsurlar éne cikar (YOK, 2018). Yapisal
diizenlemeler, projelerin organizasyonel c¢ercevesini belirler ve bu diizenlemeler,
projelerin yonetimsel etkinligini artirmay1 amaglar. Ornegin, iyi yapilandirilmis bir proje

koordinatorliigii, projelerin hedeflerine ulagsmasmni ve zamaninda tamamlanmasini
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kolaylastirabilir. Ancak, karmasik biirokratik siiregler ve idari engeller, projenin hizini ve

esnekligini olumsuz etkileyebilir (Kogak, 2020).

Islevsel boyut ise BAP projelerinin {iiniversitelerdeki roliinii ve bu projelerin
sagladig1 somut faydalar: ifade eder. Islevsel boyut, bilimsel iiretkenligin artirilmast,
arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi igbirliklerinin tesvik edilmesi gibi
onemli islevleri igerir (Ergiin, 2021). Bu boyut, projelerin bilimsel sonuglarint ve bu
sonuglarin toplumsal etkilerini degerlendirir. Islevsel olarak basarili projeler,
tiniversitelerin bilimsel kapasitesini artirabilir ve arastirma sonuglarinin uluslararasi
diizeyde taninmasini saglayabilir. Ancak, kaynaklarin sinirli olmasi ve bazi projelerin

yeterince desteklenmemesi, islevsel basariy1 sinirlayabilir (Cetinsaya, 2015).

Yapisal ve islevsel boyutlar arasindaki farklar, BAP projelerinin etkilerini
anlamada anahtar rol oynar. Yapisal boyut, projelerin organizasyonel ve idari yonlerini
yonetirken, islevsel boyut, projelerin bilimsel ve toplumsal etkilerini degerlendirir. Her
iki boyutun avantajlar1 ve dezavantajlari, BAP projelerinin etkinligini ve verimliligini
etkiler. Yapisal diizenlemeler, projelerin organizasyonel basarisini artirabilirken, islevsel

basari, projelerin bilimsel ve toplumsal katkilarini belirler (Altin, 2021).

BAP projelerinin hem yapisal hem de islevsel boyutlari, yiiksekogretim
kurumlarindaki aragtirma faaliyetlerinin kalitesini ve verimliligini dogrudan etkiler.
Yapisal diizenlemelerin etkinligi, projelerin yonetimsel siireglerini ve biit¢e planlamasini
optimize ederken, islevsel boyut, projelerin bilimsel ve toplumsal faydalarini artirir. Bu
nedenle, yapisal ve islevsel boyutlarin dengeli bir sekilde yonetilmesi, BAP projelerinin

genel basarisini ve yiiksekogretim kurumlarindaki arastirma ortamini giiglendirebilir.

1.3.1. Yapisal Boyut

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin temel
taglarindan biri olarak, {niversitelerin arastirma yapilar1 tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. BAP projelerinin yapisal unsurlari, yiliksekogretim kurumlarinin bilimsel
aragtirma kapasitelerini artirmak ve akademik {iretkenligi desteklemek amaciyla

gelistirilmis bir dizi diizenlemeyi igerir. Bu yapisal diizenlemeler, iiniversitelerin
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aragtirma stratejileri ve yonetim yapilari ile uyumlu bir sekilde calisarak, arastirmalarin

kalitesini ve etkililigini artirmay1 hedefler (Kogak, 2020: 140).

BAP projelerinin yapisal organizasyonu, tiniversitelerin i¢ yapisina entegre edilen
cesitli birimlerle koordine edilir. Genellikle, projelerin yoOnetiminde arastirma
koordinatorliikleri, proje ofisleri ve degerlendirme komiteleri gibi birimler rol alir. Bu
birimler, projelerin bagvuru siireglerinin yonetilmesinden, degerlendirilmesine kadar
cesitli asamalarda gorev alir ve projelerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglar (YOK,
2018: 88). Ayrica, bu yapilar, projelerin belirlenen standartlara uygun olarak

gercgeklestirilmesini temin eder.

BAP projelerinin yapisal oOzellikleri, {iniversitelerdeki bilimsel altyapinin
giiclendirilmesine biiyiik katki saglar. Proje finansmanlari, laboratuvar ekipmanlarinin
alimini, bilimsel malzemelerin teminini ve arastirma tesislerinin modernizasyonunu
destekler. Bu kaynaklar, aragtirma altyapisinin kalitesini artirarak, iiniversitelerin bilimsel
tiretkenligini ve arastirma kapasitelerini gelistirmeye yoneliktir (Cetinsaya, 2015: 112).
Yapisal olarak, bu destekler, liniversitelerin arastirma ortamlarini daha verimli ve etkin

hale getirir.

BAP projeleri, Universitelerin bilimsel stratejileriyle uyumlu bir sekilde
yapilandirilmistir. Bu uyum, tiniversitelerin stratejik hedefleri dogrultusunda projelerin
yonlendirilmesini ve yonetilmesini saglar. Ornegin, iiniversiteler, belirledikleri arastirma
onceliklerine gore BAP projeleri basvurularint degerlendirir ve bu projelerin
tiniversitenin genel bilimsel vizyonuna katkida bulunmasini hedefler (Ergiin, 2021: 70).

Bu yapi, projelerin bilimsel ve stratejik hedeflerle 6rtiismesini ve verimliligini artirir.

BAP projelerinin yapisal organizasyonu, iiniversiteler arasindaki isbirliklerini de
tesvik eder. Projeler, genellikle birden fazla {iniversiteden arastirmacilarin ortaklasa
yiiriittiigli calismalar seklinde yapilandirilmistir. Bu yapi, tiniversiteler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini destekler, bilimsel sinerji yaratir ve arastirma sonuglarinin daha
genis bir kitleye ulagmasimi saglar (Ergiin, 2019: 88). Ayrica, bu tir igbirlikleri,

tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artirir.

BAP projeleri, liniversitelerdeki bilimsel ve idari personelin egitimine de katkida
bulunur. Proje yOnetimi, biitge planlamasi ve raporlama konularinda diizenlenen

egitimler, arastirmacilarin ve yoneticilerin bilgi ve becerilerini gelistirir. Bu egitimler,
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BAP projelerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglarken, tiiniversitelerin genel

aragtirma yonetim kapasitelerini de artirir (Altin, 2021: 134).

BAP projelerinin yapisal unsurlari, projelerin degerlendirilmesinde kullanilan
kriterleri de igerir. Projeler, bilimsel kalite, yenilik¢ilik ve uygulama potansiyeli gibi
cesitli kriterlere gore degerlendirilir. Bu kriterler, projelerin basari sansini artirmak ve
bilimsel arastirmalarin kalitesini giivence altina almak amaciyla belirlenmistir (Kogak,
2020: 146). Yapisal olarak, bu degerlendirme kriterleri, projelerin bilimsel biitiinliik

i¢cinde yuriitiilmesini ve kaliteli sonuglar iiretmesini saglar.

BAP projelerinin yapisal diizenlemeleri, tiniversitelerin i¢ yonetim siirecleriyle de
uyumlu bir sekilde calisir. Proje bagvurular: ve yonetim siirecleri, liniversitelerin genel
yOnetim yapilarina entegre edilmistir. Bu entegrasyon, projelerin iiniversitelerin genel
idari ve akademik siirecleriyle uyumlu olmasini ve etkin bir sekilde yliriitiilmesini saglar
(YOK, 2018: 90). Ayrica, bu yapi, iiniversitelerdeki proje yonetim siireclerinin

standardizasyonunu ve seffafligini artirir.

BAP projelerinin yapisal Ozellikleri, iiniversitelerin bilimsel arastirma
stratejilerinin uygulanmasini da destekler. Universiteler, BAP projeleri araciligiyla
belirledikleri arastirma alanlarina odaklanir ve bu alanlarda bilimsel ilerlemeyi tesvik
eder. Bu yapu, iiniversitelerin stratejik hedeflerine ulagsmasina ve bilimsel arastirmalarin

toplumsal ve ekonomik fayday: artirmasina yardimer olur (Ergiin, 2021: 75).

BAP projelerinin yapisal unsurlari, Tiirkiye’deki {niversitelerin bilimsel
arastirma kapasitelerini artirmak ve akademik tretkenliklerini desteklemek amaciyla
kapsaml: bir sekilde diizenlenmistir. Bu yapilar, iiniversitelerin i¢ yonetim siirecleriyle
uyumlu olarak ¢aligir, bilimsel ve stratejik hedeflere ulasmay1 saglar ve aragtirma
altyapisini giiclendirir. BAP projelerinin yapisal 6zellikleri, yiiksekdgretim kurumlarinin
bilimsel vizyonlarin1 gergeklestirmelerine ve uluslararasi diizeyde rekabetci bir konum

elde etmelerine katkida bulunur.

Yapisal boyut, BAP projelerinin yiiksekdgretim kurumlarindaki organizasyonel
diizenlemeleri ve bu diizenlemelerin etkilerini ifade eder. Yapisal boyut, genellikle
finansal ve idari yonetim, proje koordinatorliikleri ve degerlendirme komiteleri gibi
unsurlari icerir (YOK, 2018: 88). Bu yapi, projelerin uygulanabilirligini, verimliligini ve

etkisini dogrudan etkiler.

Avantajlar:
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» Organizasyonel Netlik: Yapisal diizenlemeler, proje siireglerini ve gorevleri
belirginlestirir, bu da yonetimsel karmasikli§i azaltir ve etkinligi artirir
(Kogak, 2020: 146). Belirgin roller ve sorumluluklar, proje ydnetimini
kolaylastirir.

» Finansal Seffaflik: Yapisal yonetim, biitge planlamasi ve mali denetimler
konusunda net bir ¢ergeve saglar, bu da projelerin mali yonetimini daha seffaf

ve hesap verebilir hale getirir (Cetinsaya, 2015: 112).

» Altyap1  Gli¢lendirme: Modern arastirma altyapisinin  saglanmasi,
tiniversitelerin  bilimsel kapasitelerini artirir  ve kaliteli arastirmalar

yapmalarina olanak tanir (Ergiin, 2021: 70).

Dezavantajlar:

» Biirokratik Engeller: Karmasik yapisal diizenlemeler, biirokratik engeller
olusturabilir ve proje siireglerini yavaslatabilir (YOK, 2018: 90). Bu durum,

aragtirma siirecinin esnekligini kisitlayabilir.

» Kaynaklarin Dagilimi: Yapisal diizenlemeler, mali kaynaklarin esit sekilde
dagilmamasina neden olabilir, bu da bazi projelerin yeterli destek

alamamasina yol agabilir (Ergiin, 2019: 88).

> Yonetimsel Karmagiklik: Idari ve finansal yonetim siireclerinin karmasiklig,
projelerin etkin yOnetimini zorlastirabilir ve is ylikiinii artirabilir (Kogak,

2020: 140).
1.3.2. Islevsel Boyut

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik ve bilimsel faaliyetlerini destekleyen 6nemli islevlere sahiptir. Bu projelerin
islevleri, liniversitelerin arastirma kapasitelerini artirmaktan, bilimsel iiretkenligi tesvik
etmeye kadar genis bir yelpazeyi kapsar. BAP projelerinin temel islevlerinden biri,
bilimsel arastirmalar i¢in gerekli olan finansal destegi saglamaktir. Arastirma biitgeleri,
laboratuvar ekipmanlarinin temininden, malzeme alimima kadar genis bir harcama
kalemini kapsar ve bu sayede arastirma siireclerinin kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesini

saglar (Cetinsaya, 2015: 112).

BAP projeleri, tiniversitelerde bilimsel iiretkenligi tesvik etme islevi de gortir.

Projelerin sagladigi mali destek, arastirmacilara yeni projeler gelistirme, yenilik¢i
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caligmalar yapma ve uluslararasi diizeyde taninma firsatlar1 sunar. Bu tesvikler,
tiniversitelerin bilimsel yayim sayisini artirir, arastirma kalitesini yiikseltir ve akademik
basarilar1 destekler (Ergiin, 2021: 70). Bilimsel iiretkenligin artirilmasi, liniversitelerin
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiclinii artirarak, akademik ¢evrede daha genis bir

etki yaratmasini saglar.

BAP projelerinin bir diger 6nemli islevi, aragtirma altyapisinin giiglendirilmesidir.
Projeler, liniversitelerin laboratuvarlarini, aragtirma merkezlerini ve teknik donanimlarini
modernize etmek igin gerekli finansmani saglar. Bu yapi, iiniversitelerin arastirma
ortamlarin1 daha verimli ve etkili hale getirir. Ayrica, modernize edilmis altyapilar, daha

kapsamli ve yiiksek kaliteli aragtirmalarin yapilmasina olanak tanir (Ergiin, 2019: 88).

BAP projeleri, liniversiteler arasi isbirliklerini tesvik etme islevini de istlenir.
Projeler genellikle birden fazla iiniversiteden arastirmacilarin ortaklasa yiriittiigi
caligmalar olarak yapilandirilir. Bu igbirlikleri, bilimsel bilgi ve deneyim paylagimini
destekler, disiplinlerarasi c¢aligmalarin yapilmasini saglar ve bilimsel sinerji yaratir.
Ayrica, liniversiteler arasi igbirlikleri, projelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha genis

bir etki alanina sahip olmasina olanak tanir (Kogak, 2020: 146).

BAP projeleri, uluslararasi diizeyde bilimsel isbirliklerini ve projeleri tesvik etme
islevini de goriir. Tirkiye'deki iiniversiteler, BAP projeleri aracilifiyla uluslararasi
fonlama firsatlarin1 degerlendirme ve global arastirma aglarina katilma imkani bulur. Bu
islev, Tiirkiye'nin bilimsel arastirmalarini uluslararasi arenada tanitir ve kiiresel bilimsel
isbirliklerine katkida bulunur (YOK, 2018: 90). Uluslararas1 diizeyde taninmak,

tiniversitelerin global arastirma topluluklarinda daha goriiniir olmasini saglar.

BAP projeleri, gen¢ akademisyenlerin ve doktora Ogrencilerinin bilimsel
kariyerlerini destekleme islevi de {istlenir. Projeler, gen¢ arastirmacilara bagimsiz
aragtirma yapma firsat1 sunar, onlarin bilimsel yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve akademik basarilarimi artirir. Ayrica, geng arastirmacilar projelere katilarak

deneyim kazanir ve kariyerlerinde ilerlemelerine katkida bulunur (Altin, 2021: 134).

BAP projeleri, tiniversitelerin bilimsel ve idari personeline yonelik egitim ve
gelistirme firsatlar1 sunar. Proje yonetimi, biitce planlamas1 ve raporlama gibi konularda
diizenlenen egitimler, arastirmacilarin ve yoneticilerin bilgi ve becerilerini artirir. Bu
egitimler, projelerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglar ve lniversitelerin genel

arastirma yonetim kapasitelerini giiclendirir (Kogak, 2020: 140).
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BAP projeleri, iiniversitelerde bilimsel stratejilerin uygulanmasini destekler.
Universiteler, belirledikleri arastirma alanlarma odaklanarak, bu alanlarda bilimsel
ilerlemeyi tesvik eder. Bu islev, tiniversitelerin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci
olur ve bilimsel aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik fayday1 artirmasina katkida

bulunur (Ergiin, 2021: 75).

BAP projeleri, iiniversitelerin yerel ve ulusal diizeyde toplumsal sorunlara ¢éziim
bulma amaciyla yapilan arastirmalar1 destekler. Projeler, toplumsal ihtiyaglara yonelik
bilimsel ¢oziimler gelistirilmesine katkida bulunur ve toplumun cesitli sorunlarina
yonelik bilgi {retir. Bu islev, {niversitelerin toplumsal sorumluluklarini yerine

getirmelerine yardimci olur (Cetinsaya, 2015: 114).

BAP projeleri, liniversitelerin bilimsel arastirma sonuglarin1 yayma ve topluma
iletme islevini de yerine getirir. Projeler, bilimsel bulgularin yayinlanmasini,
konferanslarda sunulmasimi ve toplumsal etki yaratacak sekilde kullanilmasini tesvik
eder. Bu yayginlagtirma faaliyetleri, bilimsel bilginin toplumla paylasilmasini saglar ve

{iniversitelerin toplum iizerindeki etkisini artirir (YOK, 2018: 92).

Islevsel boyut, BAP projelerinin yiiksekdgretim kurumlarinda yerine getirdigi
fonksiyonlart ve bu fonksiyonlarin sonuglarini ifade eder. Bu boyut, projelerin bilimsel
tiretkenligi artirma, arastirma altyapisini giiclendirme, uluslararasi isbirliklerini tesvik

etme gibi ¢esitli islevleri igerir (Altin, 2021: 134).

Avantajlar:

> Bilimsel Uretkenlik: BAP projeleri, arastirmacilara finansal destek saglar ve
bilimsel tiretkenligi tesvik eder. Bu tesvikler, arastirma projelerinin sayisini
ve kalitesini artirir, akademik basariy1 destekler (Ergiin, 2021: 75).

> Altyap1 Gelisimi: Islevsel boyut, iiniversitelerin arastirma altyapisini
giiclendirir, bu da daha kapsamli ve yiiksek kaliteli arastirmalar yapilmasini
saglar (Ergiin, 2019: 88).

> Uluslararas1 Isbirlikleri: BAP projeleri, uluslararasi diizeyde isbirliklerini

tesvik eder, bu da iiniversitelerin global arastirma aglarina katilmasini saglar

(YOK, 2018: 90).

Dezavantajlar:
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> Smirll Kaynaklar: Islevsel boyut, kaynaklarin verimli kullanilmasini
gerektirir. Ancak, kaynaklarin smirli olmasi bazi projelerin yeterince
desteklenmemesine neden olabilir (Cetinsaya, 2015: 114).

» Egitim ve Destek Eksiklikleri: BAP projeleri, egitim ve destek eksiklikleri
nedeniyle bazi arastirmacilarin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmadan
projelere baglamasina yol agabilir (Kogak, 2020: 140).

> Toplumsal Etki: Islevsel boyutun toplumsal sorunlara yonelik etkisi, bazi
durumlarda yeterince belirgin olmayabilir, bu da arastirma sonuglarinin

toplumsal faydayi yeterince artirmamasina neden olabilir (Altin, 2021: 134).

Yapisal ve islevsel boyutlar arasindaki farklar, BAP projelerinin liniversitelerdeki
etkilerini ve performansini belirleyen temel unsurlardir. Yapisal boyut, organizasyonel
diizenlemelerin etkinligini ve mali seffaflig1 artirirken, islevsel boyut, bilimsel iiretkenlik
ve aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi gibi kritik islevleri yerine getirir. Her iki
boyutun da avantajlart ve dezavantajlar1 bulunmaktadir ve bu unsurlarin dengeli bir

sekilde yonetilmesi, BAP projelerinin etkinligini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

IKiNCi BOLUM

TRB2 BOLGESI VE UNIVERSITELERI BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI (BAP) KOORDINATORLUKLERI

TRB2 Bolgesi, Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer almakta olup Van
(TRB21), Mus (TRB22), Bitlis (TRB23) ve Hakkari (TRB24) illerini kapsamaktadir.
Bolgenin toplam yiizol¢timii 41.558 km?’dir ve bu da Tiirkiye'nin yiiz6l¢iimiiniin yaklasik
%5 ine karsilik gelmektedir. TUIK in 2024 yil1 verilerine gére TRB2 bdlgesinin toplam
nifusu 2.176.738’dir. Bu rakam, Tiirkiye genel niifusunun yaklagik %2,57’sini
olusturmaktadir. Bolge, gen¢ niifus yapisi, tarim ve hayvancilia dayali ekonomik
faaliyetleri, kiiltiirel ¢esitliligi ve stratejik sinir konumu ile dikkat ¢cekmektedir. (Tiirkiye
[statistik Kurumu, 2024).
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Bu kapsamda, TRB2 bolgesinde yer alan iiniversiteler ve bu iiniversiteler
bilinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliikleri,
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak bilimsel {liretimin ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesinde temel yapisal wunsurlar arasinda yer almaktadir. BAP
koordinatorliikleri, yiiksekdgretim kurumlarinin  Ogretim elemanlarinin  akademik
aragtirmalarin1  fonlamakta; bilimsel yaymlarin desteklenmesi, lisansiistii tezlerin
yiiriitiilmesi, bilimsel toplant1 katilimi1 ve proje ¢iktilarinin ticarilesmesi gibi alanlarda

onemli rol oynamaktadir.

TRB2 bolgesindeki her iiniversitenin BAP koordinatdrliigii farkli organizasyonel
yapilar ve destek stratejileri gercevesinde faaliyet gostermektedir. Van Yiiziinci Yil
Universitesi (Van YYU), 49 arastirma merkeziyle bolgedeki en yiiksek kurumsal
kapasiteye sahip iiniversite olarak dne ¢ikarken; Mus Alparslan Universitesi, uluslararasi
yayn iiretiminde dikkat ¢ekici bir yogunluga sahiptir. Bitlis Eren Universitesi, arastirma-
ticarilesme entegrasyonunu saglayan modellerle 6zgiin bir profil sunarken; Hakkari
Universitesi ise yapisal eksiklikler nedeniyle diisiik arastirma ¢iktilar1 ve smirli BAP

performansiyla 6ne ¢ikmaktadir.

TRB2 bolgesi {iniversitelerinin  arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin
giiclendirilmesi amaciyla olusturulacak politika ve stratejilerin bilimsel temellere
dayanmasint  saglamak acisindan biiyllkk Onem tasimaktadir. Ayrica, BAP
koordinatorliiklerinin yalnizca mali destek saglayan birimlerden ¢ikarilarak stratejik

yonetisim araglarina doniistiiriilmesi gerektigi, bu calisma 1s18inda gézlemlenmektedir.
2.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Yiiziincii Y1l Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmustur. Van Golii kiyisinda 750 hektar arazi iizerine kurulmus olan
Zeve kampiisiinde ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulunda
egitim-6gretim baslatilmistir. Yiiziincii Y1l Universitesi olarak hizmet veren {iniversitenin
adi, 1 Temmuz 2017 tarihinde bulundugu ilin adin1 alarak “Van Yiiziinci Yil
Universitesi” olarak degistirilmistir. Van YYU, 2024 yili itibartyla Van YYU; 19 fakiilte,
3 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 49 uygulama ve arastirma merkezi ile
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Toplam 29.003 6grencisi bulunan {iniversitede 1.789 akademik personel ve 3.105 idari
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personel gorev yapmaktadir. Ana kampiis olan Zeve Yerleskesi; modern egitim binalari,
merkezi kiitliphane, ileri diizey arastirma laboratuvarlari, Dursun Odabas Tip Merkezi,
TEKNOKENT, kiiltiir merkezleri, seralar, 6grenci yurtlari, sosyal tesisler ve personel
lojmanlar1 ile kapsamli bir akademik ekosistem sunmaktadir (Van Yiiziinci Yil

Universitesi, 2025).

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle Yiiksekogretim Kurumlarinda kapatilan Arastirma
Fonu Saymanliklar1 yerine olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,
2002 yilindan giinlimiize {iniversitemizde hizmet vermektedir. Yiiksekdgretim
Kurumu'nun 01.01.2009 tarihinde yayinladigi usul ve esaslar kapsaminda birimin adi
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi  Koordinatorliigii  olarak

degistirilmistir (Van Yiiziincii Y1l Universitesi, 2025).

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii "2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesi", "Ek 28.
Maddesi” ile "Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik" ve "Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Icin Tefrik Edilen 6deneklerin 6zel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi
ile 6zel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller" uyarinca; Van Yiiziincii Yil
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin
yiirlitiilmesi, biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi ve yiiksekdgretim kurumu arastirmacilarinin gérev aldig: ulusal
ve uluslararast organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
stireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekdgretim kurumu
aragtirma performansinin Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulmustur (Van Yiiziincii Y1l

Universitesi, 2025).

> Misyonu:

4  Arastirmaci sayisinin arttirilmast, lilkemiz igin gereken begeri kaynaklarin gelistirilmesi
ve genglerin bilim ve teknoloji alanma yonlendirilmesi, Universitemizin bilimsel ve
sanatsal iretiminde gerek nicelik ve gerekse nitelik bakimindan 6nemli gelismeler
saglamak, Universitemizin arastirma-gelistirme stratejilerinin ve arastirma onceliklerinin
ortaya konulmasi ve egitim, 6gretim ve arastirma kalitesinin yiikseltilmesi i¢in 6gretim
tiyesi ve Ogretim elemanlarinin uluslararast deneyimlerinin arttirilmasina, iliskilerinin
gelistirilmesine, arastirmalarimin uluslararast diizlemlerde tartigmaya agilmasina katkida
bulunulmasi i¢in tegvik etmek, Bilim ve teknoloji alanlarinda gelisme saglayarak bilgi

toplumu olmak ve Tirkiye’nin uluslararast diizeyde rekabet giiciinii arttirmak,
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Uluslararast arastirma konsorsiyumlarma katilacak arastirmacilarimizin = sayisini
arttirmak, Proje caligmalarindan ¢ikan arastirma sonuglarinin uygulanabilir, iilke
ekonomisine katma degere sahip ve patente doniismesini saglamak, ilimiz sanayicileri ve
iniversitemiz iliskilerini gelistirerek ilimiz ve iilkemiz ekonomisine katkida bulunacak
projeleri desteklemek, Universitemiz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
arastirma etkinliklerinin artirilmasi ve iniversitenin hak ettigi saygmliga ulagmasini

saglamaktir.
> Vizyonu:

4 Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda Universitemiz tarafindan yiiriitiilen ve
desteklenen Arastirma-Gelistirme projelerinin ihtiyaglarini karsilamalarinda aracilik
ederek, 6gretim {iyelerinin projelerinin tamamlanmast sonucunda elde ettikleri verilerle
bilimsel makaleler hazirlayarak Universitemizin ve iilkemizin bilimsel alanda daha da
giiclenmesine katkida bulunulmasimi saglamak, bilime ve teknolojiye uluslararasi
diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak, yurtdiginda
gerceklestirilen sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlar1 ile bilim alanindaki
gelismeleri takip etmelerine, hazirlamig olduklari projeleri yine bu seminer ve
konferanslarda sunarak {iiniversitemizin ve iilkemizin bilim alanindaki gelisimini

yurtdiginda duyurmak.

Cizelge 2.1. Proje Tiirlerine Gore Dagilim

Proje Tiirii Proje Sayisi Destek(_IrJIs_t) Limiti Topl?_ll_nLl)iutg:e
Lisans Projesi 37 20000 724944
Lisans Ogrenc'1s1.Kat1hmh 12 20000 213333
Aragtirma Projesi
Yiiksek Lisans 105 75000 7356146
Doktora 29 120000 3797397
Tipta Uzmanhk 13 120000 1181000
Hizli Destek 24 40000 892384
Temel Arastirma Projesi 43 175000 7124754
Kariyer Baglangi¢ Projesi 36 120000 3640343
Cok Disiplinli Arastirma Projesi 7 350000 2666000
Oncelikli Alan Projeleri 2 400000 1375205
Uluslararasi [s birligi Projeleri 2 250000 382386
Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler
Aragtirma Destek 2 80000 116000
Giidiimlii Projeler 1 Limit yok 350000
Kaynak: (Van Yiiziincii Y1l Universitesi, 2025).
Cizelge 2.2. Bilim Alanlarina Gore Dagilim
Boliim Proje Sayisi Proje Biitcesi (TL)
Fen ve Miihendislik 141 15264260.25
Tip ve Saglik 131 11422342.08
Sosyal ve Beseri Bilimler 41 3372785.67

Kaynak: (Van Yiiziincii Y1l Universitesi, 2025).

Cizelge 2.1°de 2024 yili itibartyla Van Yiiziincii Yil Universitesi BAP

Koordinatorliigii tarafindan 313 proje desteklenmis, toplamda yaklasik 29.878.787 TL
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biitce kullanilmistir. En ¢ok desteklenen proje tiirli 105 proje ile Yiiksek Lisans projeleri
olurken, bunu Temel Arastirma ve Kariyer Baslangi¢c projeleri izlemistir. En yiiksek
blitceli proje tiirleri sirasiyla Temel Arastirma, Yiiksek Lisans ve Kariyer Baslangic
Projeleri olmustur. Uluslararasi ve disiplinler arasi projeler ise hem say1 hem de biitce

olarak geride kalmaktadir.

Cizelge 2.2 incelendiginde, bilim alanlar1 ag¢isindan bakildiginda, Fen ve
Miihendislik Bilimleri toplam biitcenin %51'ine sahip olarak lider konumdadir. Tip ve
Saglik Bilimleri %38 ile ikinci siradadir. Sosyal ve Beseri Bilimler ise yalnizea %11°lik
payla desteklenmistir. Bu durum, TRB2 boélgesinin kalkinma onceliklerinin teknoloji,

tarim ve saglik odakli projeler etrafinda sekillendigini gostermektedir.

Genel olarak Van YYU BAP desteklerinde lisansiistii arastirmalar ve akademik
tiretkenlik 6ne c¢ikmaktadir. Uluslararasilagsma, disiplinler arasi isbirligi ve toplumsal

katkiya doniik projeler ise gelistirilmeye agik alanlar olarak dikkat cekmektedir.

Cizelge 2.3. Van Yiiziincii Y1l Universitesi BAP Genel istatistikleri

Aciklama Toplam
Devam Eden Proje Sayisi 520
Tamamlanan Proje Sayisi 3545
Siire Asimina Giren Proje Sayisi 63
Degerlendirme Siireci Devam Eden Proje Sayist 47
Revizyon Istenen Toplam Proje Sayisi 1774
Ret Edilen Toplam Proje Sayisi 82
Hakem Veri Tabaninda Kayitli Arastirmact Sayisi 136584

Kaynak: (Van Yiiziincii Y1l Universitesi, 2025).

Cizelge 2.3°de, 2024 yili itibartyla Van Yiiziincii Yil Universitesi BAP
Koordinatorliigii'ne ait genel proje istatistikleri incelendiginde, toplamda 3545 projenin
basartyla tamamlandigi, 520 projenin ise aktif olarak devam ettigi goriilmektedir. Bu
durum iniversitenin yiiksek arasgtirma hacmini ve proje {retim kapasitesini

yansitmaktadir.

Siire asimina giren proje sayisinin 63 olmasi, zaman yonetimi ve proje takibi

acisindan gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Degerlendirme
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stirecinde olan 47 proje ve revizyon istenen 1774 proje, bagvuru siirecinde yogun bir
hareketliligin yasandigini ve akademik taleplerin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ret
edilen proje sayis1 82 ile oldukca diisiiktiir; bu da kabul oranlarinin yiliksek oldugunu ve

destek siirecinin esnek isledigini géstermektedir.

Ote yandan, 136.584 kayitli hakem verisi, sistemin genis bir bilimsel etkilesim
agina sahip oldugunu ve degerlendirme siirecinin ¢ok sayida uzmanla yiiriitildiglini
kanitlamaktadir. Bu sayilar, Van Yiiziincii Y1l Universitesinin BAP sistemiyle arastirma

politikalarini etkin bigimde yonettigini gostermektedir.
2.2. Mus Alparslan Universitesi

Mus Alparslan Universitesi (MAUN), 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarnin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
29/05/2007 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17
{iniversiteden biridir. Raporun hazirlandig1 an itibariyle Mus Alparslan Universitesi
blinyesinde on fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi ) iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii) ve alti meslek ytliksekokulu (Bulanik Meslek Yiiksekokulu, Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek Yiiksekokulu)
bulunmaktadir. 2024 y1l1 itibariyla liniversite biinyesinde 10 fakiilte, 2 enstitli ve 6 meslek
yiiksekokulu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu birimlerde toplam 14.705
Ogrenciye; 642 akademik personel, 292 idari personel, 145 siirekli is¢i ve 41 sozlesmeli
personel ile egitim ve yonetim hizmetleri verilmektedir (Mus Alparslan Universitesi,

2025).

Universitenin altyapist ise 220 derslik, 11 bilgisayar laboratuvari, 23 arastirma

laboratuvari ve gesitli toplant1 salonlari ile donatilmis etkinlik alanlarini kapsamaktadir.
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Bu yapi, hem egitim-6gretim kalitesini artirmakta hem de bilimsel arastirmalarin daha

etkin bir ortamda yiiriitiilmesini saglamaktadir (Mus Alparslan Universitesi, 2025).

Mus Alparslan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii,
tiniversitenin bilimsel gelisimini desteklemek, akademik personelin proje tiretimini tesvik
etmek ve aragtirma kapasitesini kurumsal diizeyde artirmak amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Koordinatorliik, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesi ile
“Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki YoOnetmelik” dogrultusunda faaliyetlerini

sekillendirmektedir (Mus Alparslan Universitesi, 2025).

2024 yil1 itibarryla MAUN BAP Koordinatorliigii’niin destekledigiproje sayisinda
artis goriilmekte ancak proje tiirii ¢esitliligi ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlari
heniiz diisiik seviyededir. Yayin sayilarinda 6zellikle uluslararasi hakemli dergilerde
1300’1 asan yaymn ciktis1 dikkat ¢ekerken, dis fon kullanimi ve stratejik plana uyum
gdsteren proje sayisinda smirliliklar gbze carpmaktadir (Mus Alparslan Universitesi,

2025).

Arastirma merkezlerinin genellikle bireysel akademik inisiyatiflerle yiiriitiildiigii
gozlenmekte, bu durum kurumsal esglidiimiin gelismeye agik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, BAP projelerinin uygulama sonuglarinin kurumsal diizeyde
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin merkezi bir performans sistemi ihtiyaci

bulunmaktadir (Mus Alparslan Universitesi, 2025).

» Misyonu:
*+ Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, aragtirma ve girigimcilik alaninda bilgi ve
teknoloji tireten, dijitallesme ve kalite anlayisi ¢ergevesinde Oncii bir liniversite olmaktir.
> Vizyonu:
+ Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, fen ve
mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje faaliyetleri
yiiriiten, toplam kalite anlayisi cercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin bir

Universite olmaktir.

Cizelge 2.4. Mus Alparslan Universitesi 2018-2025 Yillar1 Arasinda Biten Proje Sayist

Biten Proje Tiirii / Sayis1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Arastirma Alt Yap1 Projeleri 1 1 3 1 0 0 0 0
Bilimsel Toplanti Diizenleme Destegi 2 0 0 0 0 0 0 0
Gilidiimli Proje 0 1 0 0 0 2 0 0
Kapsamli Arastirma Projeleri 12 22 2 4 23 15 3 0
Lisansiistii Tez Projeleri 3 0 12 14 18 2 1
TUBITAK 1002 0 1 1 0
Uluslararasi Katilimli Arastirma Projeleri 1 0 1 0
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‘(")ncelikli Alan Kapsamli Arastirma Projeleri ‘ 1 ’ 4 ’ 6 ’ 0 ’ 0 ’ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘
Kaynak: (Mus Alparslan Universitesi, 2025).

Cizelge 2.4’ gore, Mus Alparslan Universitesi'nde 2018-2025 yillar1 arasinda
toplam 84 proje tamamlanmistir. Bu projelerin biiyiik ¢ogunlugu arastirma ve yliksek
lisans diizeyindedir. En yiiksek proje sayis1 2020 yilinda gercgeklestirilmis (19 proje) olup
bu yil, hem arastirma hem de yiiksek lisans projelerinde zirve yaganmistir. 2024 ve 2025
yillarinda tamamlanan proje sayisi belirgin bigimde diismiis ve 2025 yil1 itibariyla heniiz
tamamlanan proje bulunmamaktadir. Bu durum, ya projelerin siirmekte oldugunu ya da

veri giincellenmemis olabilecegini gdstermektedir.

e Arastirma projeleri, toplam projelerin yaklasik %54’{inli olusturarak temel

akademik iiretimin merkezinde yer almaktadir.

e Yiiksek lisans projeleri ise 6zellikle 2020 ve 2022 yillarinda artis gostererek

lisansiistii egitimle entegrasyonun olumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

e Lisans ve doktora diizeyindeki projeler gorece sinirl sayida kalmistir; bu durum
lisans Ogrencilerinin proje iiretimine katiliminin tesvik edilmesi gerektigini

gostermektedir.
2.3. Bitlis Eren Universitesi

Bitlis Eren Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih
ve 24722 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, Bitlis Eren Universitesi bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligkin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi amaciyla kurulmustur. 2024 yili
itibartyla tiniversite biinyesinde 6 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 enstitii, 9 meslek yiiksekokulu,
8 daire bagkanligi, 17 arastirma ve uygulama merkezi, 12 koordinatorliik ve Rektorliige
bagli 6 mudiirliik bulunmaktadir. Toplam 15.104 6grenciye sahiptir. 529 akademik
personel, 352 idari personel ve 175 is¢i olmak iizere toplamda 1056 ¢alisant mevcuttur.
Fiziksel altyapis1 bakimindan BEU, 102 derslik, 6 bilgisayar laboratuvari, 8 arastirma
laboratuvari, 11 konferans/toplanti salonu, kiitiiphane, spor salonlar1 ve 6grenci sosyal

alanlar1 ile donatilmistir (Bitlis Eren Universitesi, 2025).
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Bitlis Eren Universitesi, ozellikle son yillarda “ihtisaslasma” politikalar:
kapsaminda turizm ve kiiltiirel miras alanlarina odaklanmisg, buna bagli olarak arastirma
merkezlerini yeniden yapilandirmis ve TUBITAK destekli projelerde nemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ayrica lniversite, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
akademik tretkenliklerini artirmaya yonelik ¢ok sayida tesvik programi yliriitmektedir

(Bitlis Eren Universitesi, 2025).

Bitlis Eren Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatédrliigii (BEBAP),
tiniversite biinyesindeki akademisyenlerin bilimsel arastirma kapasitelerini desteklemek,
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bilgi {retimini tesvik etmek ve 0Ozellikle
iniversitenin ihtisaslastig1 turizm ve kiiltiirel miras temalarinda proje iiretimini artirmak
amactyla faaliyet gostermektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. maddesi
ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda isleyisini silirdiren BEBAP, 2024 yili itibartyla
nitelik odakli ve uygulamaya doniik bilimsel projeleri onceliklendirmistir (Bitlis Eren
Universitesi, 2025).

BEBAP destekleri, cok ¢esitli akademik disiplinlere yayilmis olup, 6zellikle
insaat teknolojileri, molekiiler dinamik modellemeleri, kadin istthdami, saglik ekonomisi
ve kiltiirel calismalar gibi tematik alanlara yonelik projeler one ¢ikmistir. Proje
yiiriitiiciilerinin biiyiik boliimii dogent ve profesdr unvanina sahip dgretim iiyelerinden

olusmaktadir (Bitlis Eren Universitesi, 2025).

Ayrica, yiriitilen projelerin biiyiik bir kismi Bitlis yoresine 06zgli dogal
malzemeler (pomza, perlit) ile ilgili uygulamali ¢aligmalar1 ve miihendislik temelli
analizleri icermektedir. Bu yoniiyle, liniversitenin bdlgesel kalkinmaya katki saglama

misyonu ile BEBAP desteklerinin giiclii bir uyum sergiledigi goriilmektedir.

2024 yilinda desteklenen projelerin biiyiik bir kismi uygulamaya doniik, sektorel
ve saha arastirmalart niteligi tasimakta olup, bu projelerden bazilarinin ticarilestirme
potansiyeli bulundugu belirtilmistir. Ylriitilen projeler kapsaminda prototip, saha
uygulamasi ve veri tabani gelistirme siiregleri de desteklenmistir. Ticarilesme basarisi
heniiz sayisal olarak 6l¢iilmemis olmakla birlikte, bazi projelerde kamu kurumlar1 ve 6zel

sektor ile isbirligi referans alinmstir (Bitlis Eren Universitesi, 2025).

Bitlis Eren Universitesi’nin 2023-2027 Stratejik Plani'nda belirtilen "katma
degerli bilimsel arastirmalarin tesviki" ve "turizm temali ihtisaslasma" hedefleriyle

BEBAP destekleri dogrudan ortlismektedir. Projelerin biiyiik bir kismi1 yerel kalkinmay1
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onceleyen, disiplinler arasi ve saha temelli aragtirmalar seklinde yapilandirilmistir (Bitlis

Eren Universitesi, 2025).

» Misyonu:

» Vizyonu:

+
+
+

+

Bitlis Eren Universitesi bilim politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak,
Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli aragtirma alanlarini ve konular belirlemek,
Bilimsel proje sayisini artirmak, Arastirma alt yapisinin gelistirilmesi ile ilgili calismalar
yapmak,

Nitelikli arastirmaci sayisinin artmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

Universitemizi bilimsel projelerin nitelik ve niceligi bakimindan diinyada sayilir
iiniversiteler arasinda yer almasini saglamak,

Uluslararasi yayinlara tesvik ve destek saglamak,

Arastirma kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

Arastirma performansinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, aragtirma veri
tabaninin ve otomasyon sisteminin olusturulmasini ve yiiriitiilmesini saglamak,

Proje ciktilarina ait varsa fikri miilkiyet haklarinin korunmas: ile ilgili diizenlemelerin
olusturulmas1 ve teknoloji transferlerinin gergeklestirilmesi ile ilgili konularda destek
olmak ve Universitede yenilik¢iligin gelismesini saglamak,

Disiplinler aras1 aragtirmalarin planlanmas1 ve yiiriitilmesini tesvik ederek, bu tiir

arastirma gruplarinin olusumunu 6zendirmek.

Devletimiz ve {iiniversitemizin birimimize tahsis ettigi kaynaklari, temel ilkeler
dogrultusunda, stratejik amaglara ulagsma yolunda etkili ve verimli sekilde kullanarak
bilimsel projeleri desteklemek,

Universitemizin sosyal sorumluluk geregi olan bélge sorunlarina ¢oziim iiretecek bilimsel
caligmalara 6ncelik vermek,

Sanayi-tiniversite isbirligini gelistirilmesine katki saglamak,

Projelere saglanan kaynaklarin dogru ve etkin kullanimini saglamaktir.

Cizelge 2.5. Bitlis Eren Universitesi 2013-2025 Yillar1 Arasinda Biten Proje Sayisi

2013

2014

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

11

17

8

7 22 11 8 7 18 26 26 25 9

Kaynak: (Bitlis Eren Universitesi, 2025).

Bitlis Eren Universitesi’nde 2013-2025 yillar1 arasinda gergeklestirilen bilimsel

arastirma projelerinin sayisal dagilimi, iiniversitenin arastirma kapasitesinin zaman i¢inde

nasil sekillendigini ve gelistigini ortaya koymaktadir. Yillikk bazda projelerin

tamamlanma sayilarina bakildiginda, Cizelge 2.5, 2013 ile 2025 yillar1 arasinda Bitlis

Eren Universitesi'nde desteklenen proje sayilarmi gdstermektedir. 2022 ve 2023

yillarinda zirveye ulasan proje sayisi, 2025 itibariyla diisiis gostermektedir. Bu durum,
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projelerin devam etmekte oldugunu veya yeni basvurularin degerlendirme siirecinde

bulundugunu gosterebilir.

Cizelge 2.6. Bitlis Eren Universitesi 2024 Y1ili Proje Tiirlerine Gére Devam Eden ve
Tamamlanan Proje Sayisi

Proje Tiirii Devam Eden Tamamlanan
Bagimsiz Bilimsel Aragtirma Projesi 24 62
Lisansiistii Tez Projesi (Yiiksek Lisans) 22 34
Lisansiistii Tez Projesi (Doktora/Sanatta Yeterlik) 2 1
Alt Yap1 Projesi 1 16
Cok Disiplinli Arastirma Projesi 1 4
Isbirligi Projesi 2 3
Kiiltiir ve Sanat Projesi 5 4
Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destek Projesi 2 6
Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Projeleri 1 1
TOPLAM 60 131

Kaynak: (Bitlis Eren Universitesi, 2025).

Cizelge 2.6’da ise 2024 yili itibaniyla proje tiirlerine gore Bitlis Eren
Universitesi’nde yiiriitiilen ve tamamlanan proje sayilarii gostermektedir. En fazla proje
'Bagimsiz  Bilimsel Arastirma' ve 'Lisansilisti Tez Projeleri'’ kapsaminda
gerceklestirilmistir. Bu veriler, liniversitenin akademik tretkenlik ve disiplinler arasi
arastirma odagini yansitmaktadir.

2024 yilma ait proje tiirleri dagilimi, BEU'niin arastirma ortaminin gesitlenmeye
basladigin1 gostermektedir. Bagimsiz projelerin ve yiiksek lisans tezlerinin agirligi,
kurumsal proje kiiltiiriinlin temelde bireysel ¢abalarla sekillendigini ortaya koymaktadir.
Ancak;

e Disiplinler aras1 ve ortakli projeler artirilmali,

e Doktora diizeyi projeler stratejik bigimde tesvik edilmeli,

e Kiiltiir, sanat ve bolgesel degerler temelinde uygulamali projeler cogaltilmali,

e Tiim bu siireclerde ticarilesme potansiyeli tagityan aragtirmalar

onceliklendirilmelidir.
2.4. Hakkari Universitesi

Hakkari Universitesi, 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlar:
Teskilati Kanunu’nda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun

99.maddesi ile kurulmus ve tiizel kisiligine kavusmustur. Universitede 3934 dgrenci; 346
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akademik, 185 idari personel ve 11 aragtirma laboratuvari, toplanti salonlar1 ve miistakil

etkinlik alanlarinda hizmet verilmektedir (Hakkari Universitesi, 2025).

2024 yil1 itibartyla Hakkari Universitesi biinyesinde fakiilteler, enstitiiler, meslek
yiiksekokullar1 ve formasyon birimi olmak {izere toplam 5.194 O6grenci 6grenim
gdrmektedir. Bu dgrencilerin 2.692si erkek, 2.502’si ise kadindir. Ogrencilerin en yogun
olarak yer aldig1 birim Meslek Yiiksekokullaridir (2.380 6grenci). Onu 2.465 6grenciyle
fakiilteler ve 367 6grenciyle enstitiiler izlemektedir. Formasyon biriminde ise 96 6grenci

yer almaktadir (Hakkari Universitesi, 2025).

2024 yili itibartyla iiniversite biinyesinde toplam 698 akademik personel gorev
yapmaktadir. Bunlarin 341°1 aktif dolu kadroda yer almakta; 357 kadro ise halen bostur.
Idari kadroda ise toplam 451 personel bulunmaktadir. Bu kadronun 219°u dolu, 232’si ise
bos durumdadir. Dolu kadrolarin cogunlugu Genel Idari Hizmetler (153 kisi) ve Teknik
Hizmetler (52 kisi) siniflaria aittir. Ayrica 12 yardimer hizmetli ve 2 avukat gorev
yapmaktadir. Egitim, saglik ve din hizmetleri siniflarinda ise gorevli bulunmamaktadir

(Hakkari Universitesi, 2025).

Universitede 11 arastirma laboratuvari, sayist belirtilmeyen ancak yeterli
kapasiteye sahip toplanti salonlari, konferans alanlari, spor salonlari, yemekhaneler ve
kiitiiphane yer almaktadir. Bu altyapi, hem Ogrencilerin hem de akademik personelin

egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemektedir (Hakkari Universitesi, 2025).

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 58. Maddesi
ve 26.11.2016 tarth ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Hakkari
Universitesi Rektorliigii biinyesinde 05.12.2016 tarih ve 2016/20 sayili Universite Senato
karar1 ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi - Koordinatorliigli Y 6nergesi,
Hakkari Universitesi arastirma fonu kaynaklarinca desteklenecek bilimsel arastirma
projeleri ile ilgili tiim konularda, iiniversitenin 0Ongordiigii stratejik amaglar
dogrultusunda, etkili ve verimli bir destek hizmeti saglamaktadir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Biriminde doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
aragtirmacilar tarafindan yiirtitiilecek aragtirma projeleri tekliflerinin degerlendirilmesi ve

kabuliinden sonraki islemler yiiriitiilmektedir (Hakkari Universitesi, 2025).

Birim, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda bilimsel aragtirmalar: tesvik

etmek, tiniversite kaynaklarini etkin kullanmak ve aragtirma projelerinin yonetim siirecini
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sistematik sekilde yiiriitmek amaciyla yapilandirilmistir. Ozellikle doktora, tipta
uzmanlik ya da sanatta yeterlilik derecelerine sahip Ogretim elemanlarinin proje
tekliflerinin degerlendirilmesi ve desteklenmesi yoniinde faaliyetler yiiriitmektedir

(Hakkari Universitesi, 2025).

Ancak, TRB2 Bolgesi tiniversiteleri ile yapilan karsilagtirmali analizlerde Hakkari
Universitesi'nin BAP performansimin diger {iniversitelere gore diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. 2024 yil1 itibariyla desteklenen proje sayisinin azligi, ticarilesen iiriin
bulunmamasi ve dis fonlara erisimin sinirli kalmasi, tiniversitenin bilimsel arastirma
kapasitesini artirmaya ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Buna ek olarak, arastirma
altyapisinda sinirliliklar, proje tiretiminde kurumsal tesvik mekanizmalarinin eksikligi ve

insan kayna@ yetersizlikleri dikkat cekmektedir (Hakkari Universitesi, 2025).

Bu dogrultuda, Hakkari Universitesi’nin proje kiiltiiriinii yayginlastirmak igin
BAP biriminin kapasitesini artirmasi, yerel sorunlara odakli uygulamali arastirmalara
oncelik vermesi ve isbirliklerini genisletmesi gerekmektedir (Hakkari Universitesi,

2025).

» Misyonu:

Hakkari Universitesi bilim politikasinin olusturulmasia katkida bulunmak,

Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli arastirma alanlarini ve konular1 belirlemek,
Bilimsel proje sayisini artirmak,

Arastirma alt yapisinin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Nitelikli arastirmaci sayisinin artmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

- F £ F + &

Universitemizi bilimsel projelerin nitelik ve niceligi bakimindan diinyada sayilir

universiteler arasinda yer almasini saglamak,

=

Uluslararasi yayimlara tesvik ve destek saglamak,

=

Arastirma kalitesinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

4+ Proje giktilarina ait varsa fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili diizenlemelerin
olusturulmasi ve teknoloji transferlerinin gergeklestirilmesi ile ilgili konularda destek
olmak ve Universitede yenilikciligin gelismesini saglamak,

4 Disiplinler arasi aragtirmalarin planlanmasi ve yiritiilmesini tesvik ederek, bu tiir
arastirma gruplarmin olusumunu 6zendirmek.

» Vizyonu:

+ Devletimiz ve Universitemizin birimimize tahsis ettigi kaynaklari, Hakkari
Universitesi’nin ongordiigii temel ilkeler dogrultusunda, stratejik amaclara ulagma
yolunda etkili ve verimli sekilde kullanarak bilimsel projeleri desteklemek,

+ Universitemizin sosyal sorumluluk geregi olan bolge ihtiyaglarina ¢dziim iiretecek
bilimsel ¢aligmalara dncelik vermek,

+  Sanayi-Universite is birligini gelistirilmesine katki saglamak,

# Ulkemizin 2023 vizyonuna uygun projelere &ncelik vermek,
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+  Projelere saglanan kaynaklarin dogru ve etkin kullanimini saglamaktir.

Cizelge 2.7. Hakkari Universitesi 2014-2025 Yillar1 Arasinda Biten Proje Sayisi
Yil 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tamamlanan
Proje Sayis1

Kaynak: (Hakkari Universitesi, 2025).

3 6 4 16 21 6 3 31 65 42 44 7

Cizelge 2.7 verilerine gére Hakkari Universitesi’nde 2014-2025 yillar1 arasinda
tamamlanan proje sayisi yillara gore dalgali bir seyir izlemistir. 2017 ve 2018 yillarinda
dikkat ¢eken bir artis yasanirken, 2021 sonrasi donemde proje iiretimi belirgin sekilde
yiikselmis ve 2022°de 65 projeyle zirveye ulasmistir. Bu gelisme, {iniversitenin son
yillarda arastirma kapasitesini artirdigim1  ve BAP siireglerini etkinlestirdigini
gostermektedir.

Cizelge 2.8. Hakkari Universitesi 2024 Yili Proje Tiirlerine Gore Devam Eden ve
Tamamlanan Proje Sayisi

Proje Tiiriiniin Alam Kapsamli Arastirma Projeleri Toplam
Sosyal Bilimler 15 15
Fen ve Miihendislik Bilimleri 29 29
TOPLAM 44 44

Kaynak: (Hakkari Universitesi, 2025).
Cizelge 2.8 ise 2024 yilinda desteklenen 44 kapsamli arastirma projesinin

dagilimini sunmaktadir. Projelerin %65’inin Fen ve Mithendislik Bilimleri, %35’inin ise
Sosyal Bilimler alaninda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum, teknik alanlara verilen
onceligi ortaya koymakta; ancak sosyal bilimlerdeki katkinin da siirdiiriildiigtini

gostermektedir.

2024 yilinda Hakkari Universitesi tarafindan desteklenen toplam 44 BAP projesi,
farkli yillarda baglatilmis olmakla birlikte, bu projelere ayrilan biitgenin 1.5 milyon TL yi
asmasi, universitenin arastirma altyapisina verdigi onemi ortaya koymaktadir. Bu
projelerin yaklasik yarisinin 2024 yilinda baglatilmis olmasi, kurumun arastirma

faaliyetlerinde ivme kazandigini gostermektedir (Hakkari Universitesi, 2025).
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UCUNCU BOLUM

TRB2 BOLGESI’NDEKIi UNIVERSITELERDE YER ALAN BILiIMSEL
ARASTIRMA MERKEZLERININ YUKSEKOGRETIM POLIiTIKALARI
ICINDEKI YERI

Bu boliimde, TRB2 Bolgesi’ndeki iiniversitelerde yer alan bilimsel arastirma
merkezlerinin yiiksekdgretim politikalart i¢indeki yeriyle ilgili olarak elde edilen nitel
veriler tematik analiz yontemiyle sunulmus; her tema arastirmanin alt problemleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve dokiiman
incelemeleri yoluyla elde edilmis, bulgular dogrudan alintilar ve igerik analizleriyle

desteklenmistir.

3.1. TRB2 Bolgesi Universitelerinde Arastirma Merkezlerinin Sayis1 ve Yapisal

Ozellikleri

TRB2 Bolgesi’nde yer alan dort devlet {iniversitesinin aragtirma merkezlerine
iliskin 2024 y1li faaliyet raporlari incelendiginde, kurumlar arasinda hem yapisal hem de
performansa dayali olarak belirgin farkhiliklarin oldugu goriilmektedir. Arastirma

merkezi sayisi, proje liretim kapasitesi, fon kullanimi ve ¢iktilarin nitelikleri gibi dlgiitler;
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her {iniversitenin aragtirma kiiltiirii ve yiiksekogretim politikalartyla entegrasyon diizeyi

hakkinda 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi (Van YYU), TRB2 Bélgesi iginde arastirma
merkezi sayisi bakimindan agik ara lider konumdadir. 2024 yili itibariyla biinyesinde
toplam 49 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Ayn1 yil i¢inde desteklenen
toplam proje sayist 313 olarak kayitlara ge¢mistir. Bu projelerin biiylik cogunlugu
{iniversite biinyesinde yiiriitiilen BAP projeleri olmakla birlikte, TUBITAK ve TAGEM
destekli projeler de mevcuttur. Universitenin arastirma-gelistirme biitcesi yaklasik 30
milyon TL olup, bu rakam bolgedeki diger {iiniversitelerin ¢ok {izerindedir. Bu
merkezlerin ¢ogu tarim, hayvancilik, ¢evre, saglik, mithendislik ve sosyal bilimler gibi
cok cesitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Ancak bu genis yap1 i¢inde merkezler arasi
koordinasyon eksikligi, baz1 merkezlerin pasiflesmesine ve verimlilik diisiikliigline yol

agmaktadir.

Bitlis Eren Universitesi (BEU), 2023 yilinda turizm alaninda ihtisas iiniversitesi
unvani alarak bolgesel tematik odaklanmayi kurumsal bir kimlige doniistiirmiistiir.
Universite biinyesinde 17 arastirma merkezi faaliyet gostermektedir. Ozellikle turizm,
aricilik, kiltiirel miras, ¢evre ve dogal kaynaklar gibi Bitlis’in cografi ve tarihi
avantajlarina dayanan merkezler 6n plana ¢ikmaktadir. 2024 yili faaliyet verilerine gore,
tiniversitenin AR-GE geliri 1,3 milyon TL diizeyindedir ve yiiriitiilen projeler igerisinde
%100 ticarilestirme basaris1 yakalanmis olup bu durum Tiirkiye genelinde dikkat ¢ekici
bir &rnek teskil etmektedir. Ozellikle Bal Analiz Laboratuvari ve Jeopark calismalari,
merkezin saha temelli ¢iktilara odaklanmasini saglamis, hem bilimsel iiretime hem de

yerel ekonomiye katki sunmugtur.

Mus Alparslan Universitesi, 2024 yili itibariyla 16 aktif arastirma merkezine
sahiptir. Bu merkezlerin 6nemli bir kismi sosyal bilimler, tarim ve egitim alanlarinda
yapilandirilmistir. Faaliyet raporlarina gore, tiniversitede 1308 adet uluslararasi yayin
tiretilmistir ki bu say1, nicelik bakimindan dikkat ¢ekici bir performansa isaret etmektedir.
Ancak ayni basart BAP projelerinde gézlemlenmemektedir. BAP destekli projelerde
gerceklesme orani yalnizca %25 olarak tespit edilmis ve bu durum, mevcut akademik
potansiyelin uygulamaya aktarilmasinda énemli bir sorun oldugunu ortaya koymustur.
Arastirma merkezlerinin biiyiik kismi bireysel akademik cabalarla siirdiiriilebilirligini
saglamaya caligmakta; kurumsal proje yonetimi, ortak yayin liretimi ve merkezler arasi

koordinasyon heniiz yeterli diizeyde yapilandirilmamuistir.

41



Hakkari Universitesi ise arastirma merkezi altyapist bakimindan TRB2
bolgesindeki en sinirlt iiniversite olarak ne ¢ikmaktadir. Toplamda 11 arastirma merkezi
bulunmakla birlikte, 2024 yili faaliyet raporlarinda bu merkezlerin ¢ogunun hedef
gerceklesme oranlarmin %0 ila %20 arasinda kaldig1 tespit edilmistir. Universitede proje
tiretimi, ticarilestirme, dig fon kullanimi, ulusal ve uluslararasi yayin sayilar1 gibi
gostergelerde ciddi diisiikliik mevcuttur. Bu durum, {iniversitenin arastirma merkezlerini
etkin bi¢cimde kullanamadigimi ve merkezlerin yiiksekogretim politikalariyla
entegrasyonunun olduk¢a smirli  kaldigim1  gostermektedir. Ayrica arastirma
merkezlerinin cogu giincel veriye, internet sayfasina ya da diizenli faaliyet raporuna sahip

degildir. Bu da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan ciddi bir eksikliktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TRB2 Bolgesi liniversiteleri arasinda arastirma
merkezi yapisi ve ¢iktilar1 bakimindan kurumsal kapasite, arastirma kiiltiirii, fon yonetimi
ve stratejik uyum agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklar, iiniversitelerin
aragtirma merkezlerini sadece yapisal birimler olarak mi yoksa stratejik bilgi liretim
merkezleri olarak mi gordiiklerine bagli olarak sekillenmektedir. Her {iiniversitenin
mevcut kapasitesi dogrultusunda merkezlerinin sayis1 kadar etkinligi ve ¢ikt1 kalitesi de
géz Onlinde bulundurularak degerlendirilmesi, bolgesel diizeyde yiliksekogretim

politikalarinin yeniden yapilandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Cizelge 3.1. TRB2 Bolgesi Universitelerinin Proje Istatistik Bilgileri

Universite Toplam Proje Sayisi (2024) Yilhk B(z_?E)Butg:em
Bitlis Eren Universitesi 45 1.3
Van Yiiziincii Yil Universitesi 313 30.0
Mus Alparslan Universitesi 41 3.8
Hakkari Universitesi 5 0.5

Kaynak: (Van Yiiziinciiy1l Universitesi, 2025; Bitlis Eren Universitesi, 2025; Mus Alparslan Universitesi,
2025; Hakkari Universitesi, 2025).

Cizelge 3.1, Bitlis, Van, Mus ve Hakkari illerindeki devlet {iniversitelerinin 2024
yil1 faaliyet raporlarinda yer alan gercek verilere dayanarak hazirlanmistir. Cizelge 3.1°de
her {iniversitenin toplam proje sayisi ve yillik BAP biitgesi (milyon TL cinsinden) yer

almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliikleri, yiiksekogretim

kurumlarinin arastirma kapasitesini artirmada ve akademisyenlerin bilimsel liretkenligini
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desteklemede stratejik bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye’nin yiiksekdgretim politikalari,
yalnizca egitim ve 6gretim faaliyetleriyle sinirl kalmayip aragtirma temelli bir yapiy1 da
hedeflemektedir. Bu baglamda BAP mekanizmasi, tiniversitelerin Ar-Ge ekosisteminin
cekirdegini olusturmaktadir. TRB2 bolgesi tiniversiteleri incelendiginde, BAP destekli
projelerin sayisi ile toplam yayin sayilar1 arasindaki iligskinin {iniversitelerin bilimsel
tiretim politikalar izerinde dogrudan bir etki yarattig1 agik¢a goriilmektedir.

Cizelge 3.2. TRB2 Bolgesi Universitelerinin 2024 Yilindaki Yayin Sayilarmnin BAP
Projesindeki Yeri

BAP Projelerinin

. . 2024 Toplam 2024 BAP

LSSt Yayin Sayisi Proje/Yayin Sayisi Toplam Yayin
y y J y y Sayisindaki Yeri

Bitlis Eren Universitesi 1.499 yayin 25 BAP projesi %1,66

Mus Alparslan Universitesi 842 yayin 15 BAP projesi %1,78

Hakkari Universitesi 214 yayin 14 BAP projesi %6,54

Van Yiiziinciiyil 910,53

Universitesi 2.981 yayin 314 BAP projesi

TRB2 bolgesi iniversitelerinin 2024 yil1 verileri, BAP projelerinin toplam yayin
iiretimindeki payini ortaya koyarak yiliksekogretim politikalarinda kurumsal arastirma
desteklerinin ne derece belirleyici oldugunu gostermektedir. Cizelge 3.2°ye gore, Bitlis
Eren Universitesi toplam 1.499 yayma karsilik yalmzca 25’ini BAP kapsaminda
gergeklestirmis ve bu oran %1,66’da kalmistir. Bu durum, tiniversitede akademisyenlerin
yayin liretiminde BAP dis1 kaynaklarin daha baskin oldugunu, BAP projelerinin ise sinirli

bir katki sundugunu gostermektedir.

Mus Alparslan Universitesi’nde benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Toplam 842
yayina karsilik 15 BAP projesiyle %1,78’lik oran, BAP desteklerinin akademik iiretime
goreceli olarak dusiik kaldigin1 gostermektedir. Bu oran, {niversitenin stratejik
planlarinda  Ongordiigli  hedefler ile karsilastirildiginda, arastirma  destek

mekanizmalarinin daha etkin kullanilmasina ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Hakkari Universitesi’nin verileri ise digerlerinden ayrismaktadir. Toplam 214
yayinin 14’4 BAP kapsaminda gergeklesmis ve bu oran %6,54 gibi gorece yliksek bir
diizeye ulagsmistir. Bu sonug, sinirli toplam yayin sayisina ragmen BAP projelerinin
kurumsal tiretimde Oonemli bir pay istlendigini gdstermekte, iiniversitenin arastirma

kapasitesini 6zellikle BAP destekleri iizerinden insa etmeye ¢alistigina isaret etmektedir.

Van Yiiziinciiyll Universitesi, toplam 2.981 yayimn ve 314 BAP projesiyle hem

nicel biiyilikliik hem de oran agisindan bolgenin en giiclii kurumu durumundadir.
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%10,53’liikk oran, BAP projelerinin yaymn iretimine dogrudan ve etkili bir katki
sundugunu gostermektedir. Bu oran, iiniversitenin arastirma politikalarinda BAP
Koordinatorliigii’nlin merkezi bir rol iistlendigini ve akademik ¢iktilarin kurumsal destek

mekanizmalariyla daha giiclii iliskilendigini ortaya koymaktadir.

TRB2 bdlgesi tiniversiteleri arasinda BAP projelerinin toplam yayin igindeki yeri
farklilik gdstermektedir. Van Yiiziinciiyll ve Hakkari Universiteleri, BAP projelerinin
yayin iretimindeki paymi daha goriiniir kilarken; Bitlis Eren ve Mus Alparslan
Universiteleri'nde bu pay olduk¢a smirli kalmistir. Bu durum, vyiiksekdgretim
politikalarinin bolgesel diizeyde esit ve etkin bir bicimde uygulanamadigin1 gostermekte;
ozellikle kiigtik olgekli tliniversitelerde BAP desteklerinin gliglendirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Yiiksekogretimde BAP Koordinatorliiklerinin islevi, yalnizca mali destek
saglamakla sinirli degildir; ayn1 zamanda bilimsel arastirmanin niteligini artirmaya
yonelik yonlendirici bir gérev de iistlenmektedir. Universiteler, stratejik planlarinda
arastirma hedeflerini belirlerken, bu hedeflerin gerceklestirilmesinde BAP projeleri en

temel araclardan birini olusturmaktadir.

BAP Koordinatorliiklerinin yliksekdgretim politikalarindaki yeri ayn1 zamanda
kurumsal rekabet giicii ile de dogrudan iliskilidir. Universitelerin ulusal ve uluslararasi
endekslerde goriiniirliik kazanabilmesi, yalnizca bireysel akademik ¢abalara degil, ayni

zamanda kurumsal diizeyde saglanan arastirma fonlarina da baglhdir.

Bolgesel kalkinma perspektifinden bakildiginda, BAP Koordinatoérliiklerinin
islevi daha da kritik hale gelmektedir. TRB2 bdlgesi tiniversiteleri, sosyoekonomik olarak
dezavantajli bir bolgede yer almakta olup bilimsel arastirmalarin gesitliligi ve niteligi

dogrudan bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir.

TRB2 bolgesi verileri, BAP Koordinatdrliiklerinin yiiksekdgretim politikalarinda
ne kadar 6nemli bir konuma sahip oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Universiteler,
arastirma kiiltiirtinii gliclendirmek, akademik personelin motivasyonunu artirmak ve
uluslararas1 goriiniirliigli gelistirmek icin BAP mekanizmasini etkin bir sekilde
kullanmalidir. Bu baglamda yliksekdgretim politikalari, BAP Koordinatorliiklerinin
biit¢esini artirmayi, seffafligin1 gliglendirmeyi ve proje ¢iktilarinin niteligini yiikseltmeyi

hedeflemelidir. Boylece bilimsel arastirma merkezlerinin yliksekdgretim icindeki yeri,
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sadece akademik iiretimle sinirli kalmayacak, ayn1 zamanda ulusal kalkinma ve bolgesel

gelisim politikalarinin da ayrilmaz bir parcasi haline gelecektir.

2024 yihi itibartyla TRB2 Bolgesi'nde yer alan dort devlet iiniversitesinde toplam
93 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Universitelere gore dagilim su

sekildedir:

Van Yiiziincii Y1l Universitesi (Van YYU): 49 arastirma ve uygulama merkezi ile
bolgedeki en fazla merkeze sahip tiniversitedir. Bu merkezler arasinda Afet Yonetimi ve
Deprem, Aricilik, Biyoteknoloji, Cevre Sorunlari, Deneysel Tip, Kadin ve Aile
Calismalar1, Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren

merkezler bulunmaktadir.

Bitlis Eren Universitesi (BEU): 17 arastirma ve uygulama merkezi ile bolgedeki
ikinci en fazla merkeze sahip iiniversitedir. BEU, 2023 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan turizm alaninda "Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisas Universitesi"
olarak secilmistir. Bu unvan, {iniversitenin turizm sektdriine yonelik nitelikli insan

kaynag yetistirmesi ve bdlgenin turizm potansiyelini artirmas1 hedeflenmektedir.

Mus Alparslan Universitesi: 16 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.
Bu merkezler arasinda Kariyer Gelistirme, Ortadogu ve Afrika Arastirmalari, Manda

Yetistiriciligi gibi farkli alanlara odaklanan merkezler yer almaktadir.

Hakkari Universitesi: 11 arastirma ve uygulama merkezi mevcuttur. Bu merkezler
arasinda Biyolojik Cesitlilik, Gida, Tarim, Orman ve Hayvancilik, Kadin ve Aile
Calismalar1, Ortadogu Calismalar1 gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gOsteren merkezler

bulunmaktadir.

TRB2 Bolgesi'ndeki arastirma merkezlerinin biiyiik bir kismi sosyal bilimler, fen
bilimleri ve saglik bilimleri alanlarinda yogunlasmistir. Ancak, bu merkezlerin
cogunlugunun aktif olarak proje tiretimi ve dis fon saglama konularinda sinirl faaliyet
gosterdigi gozlemlenmistir. Merkezlerin kurumsal web sayfalarinin bazilar1 giincel
degildir veya yeterli bilgi icermemektedir. Bu durum, merkezlerin goriiniirliigii ve

performansi agisindan dnemli bir sorun tegkil etmektedir.
3.2. Faaliyet Alanlar1 ve Oncelikli Proje Konulari

TRB2 Bolgesi’'nde yer alan devlet {iniversiteleri biinyesindeki arastirma

merkezleri, temelde iiniversitenin akademik birimlerine paralel bicimde yapilandirilmis
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ve biiyiik dlctide disiplin temelli faaliyet alanlaria yonelmistir. 2024 yil1 verilerine gore
bolgede toplam 93 aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler fen bilimlerinden
sosyal bilimlere, saglik bilimlerinden egitim bilimlerine kadar genis bir yelpazede
konumlandirilmistir. Ancak bu cesitlilige karsin merkezlerin proje iiretim diizeyi, fon
kaynaklarma erisim kapasitesi ve bolgesel sorunlara yonelik ¢oziim iiretme becerisi
arasinda ciddi dengesizlikler mevcuttur. Faaliyet alanlarinin tiniversitelerin kurumsal
oncelikleriyle ne olglide oOrtlistiigii, yiiksekogretim politikalari ile entegrasyon agisindan

belirleyici bir gostergedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi, TRB2 Bélgesi'nde en fazla arastirma merkezine
sahip yiiksekogretim kurumudur. 49 arastirma merkezi ile hem sayisal hem de tematik
acidan bolgeye oncliliik eden iiniversite, 6zellikle tarim ve hayvancilik, ¢evre bilimleri,
biyoteknoloji, saglik bilimleri ve kadin ¢alismalar1 gibi alanlarda 6ne cikmaktadir.
Universitenin "Aricilik Gelistirme ve Uygulama Merkezi", Van’in mevcut potansiyeliyle
uyumlu olarak sektdrel odakli projeler gelistirmis; ar1 tirtinleri kalitesinin artirilmasi, bal
analiz laboratuvarlarinin kurulmasi gibi girisimlerle dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte,
TUBITAK veya AB kaynakli fonlara erisimde sayica yiiksek olsa da ¢ikti bazinda
strdiriilebilirlik tartigmalidir. Faaliyetler, ¢cogu zaman seminer, ¢alistay ve hizmet igi
egitim diizeyinde kalmakta; Ozgiin bilimsel projelere doniisme kapasitesi sinirli

kalmaktadir.

Bitlis Eren Universitesi, 2023 yilinda "Turizm Alaninda Ihtisas Universitesi"
unvan alarak, Tiirkiye’de bolgesel kalkinma odakli ihtisaslagsma stratejisi kapsaminda
one ¢ikmistir. Bu gelisme dogrultusunda, {iniversitenin arastirma merkezleri turizm ve
kiiltiirel miras eksenine yonelmistir. Ozellikle Nemrut Jeoparki, El Aman Han,
Ahlat’taki tarihi mezar alanlar1 gibi destinasyonlara iligskin akademik ¢aligmalar; “Turizm
Arastirmalart Merkezi” araciligiyla hem projelendirilmis hem de boélge tanitimina katki
saglayacak ciktilara doniistiiriilmiistiir. Bununla birlikte {iniversitenin diger arastirma
merkezleri de (6rnegin Aricilik Uygulama Merkezi) yoresel iirtinlerin markalagmasi ve
bolgesel ekonominin canlandirilmasi yoniinde faaliyetler yiirtitmektedir. Bu merkezlerde
hazirlanan projelerin biiyiik kismi kalkinma ajanslar1 ve yerel belediyelerle isbirligi
igerisinde yapilandirilmistir. Bu yoniiyle Bitlis Eren Universitesi, arastirma merkezlerinin
faaliyet alanlarmi yiiksekogretim politikalarimin  bolgesel kalkinma hedefleriyle

biitiinlestiren en belirgin drneklerden biridir.
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Mus Alparslan Universitesi ise 16 arastirma merkezi ile disiplinlerarast
yapilanmaya sahip bir diger kurumdur. Merkezler arasinda 6zellikle Ortadogu ve Afrika
Aragtirmalar1 Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Manda
Yetistiriciligi Arastirma Merkezi gibi bolgeyle 0zgiill bag kuran yapilar dikkat
cekmektedir. Ozellikle manda siitii iiretiminin desteklenmesi amaciyla yiiriitiilen yerel
projeler ve geleneksel hayvanciligin siirdiiriilebilirligine dair uygulamali ¢aligmalar,
tiniversitenin bolge tarimina katki saglama potansiyelini géstermektedir. Ancak yapilan
goriismeler ve faaliyet raporlari, bu potansiyelin heniiz kurumsal stratejiye yeterince
entegre edilemedigini, projelerin daha c¢ok bireysel akademik cabalarla yiiriitiildiiglini
gostermektedir. Bunun temel nedenleri arasinda merkezlerin kurumsal 6zerkliginin sinirl
olmasi, teknik destek eksikligi ve proje yazim kapasitesinin gelismemis olmasi yer

almaktadir.

Hakkari Universitesi ise 11 arastirma merkezi ile bdlgenin en az merkez
barindiran liniversitesidir. Ancak {iniversitenin biyolojik ¢esitlilik, kadin ¢alismalari, gida
ve tarim gibi temel alanlara odaklanarak daha secici ve hedef odakli bir merkez
yapilanmasi benimsedigi goriilmektedir. Ornegin “Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi”, Hakkari’nin essiz ekolojik yapisina yonelik floristik envanter
caligmalar1 ve dogal koruma alanlar iizerine projeler gelistirmistir. Bu faaliyetlerin
akademik yayinlara doniismesiyle iiniversitenin uluslararast goriiniirliigii kismen
artmistir. Bununla birlikte, merkezlerin biiyiik kismi halen altyapr ve insan kaynagi
acisindan gili¢lendirilmesi gereken bir diizeydedir. Proje dongiisii yonetimi, akademik
danmigsmanlik sistemleri ve proje ofisleri ile entegrasyon konusunda zayif noktalar dikkat

cekmektedir.

Genel olarak, TRB2 Bolgesi’ndeki {niversitelerde yer alan arastirma
merkezlerinin faaliyet alanlarinin ¢ogu, tiniversitelerin dogal yapilari ve bolgesel sorunlar
ile ortiismektedir. Ancak yiliksekdgretim politikalarinin 6ncelikleri olan nitelikli arastirma
tretimi, ulusal ve uluslararasi fonlara erisim, sosyal etki ve bilginin ticarilestirilmesi gibi
boyutlarda performans diizeyi olduk¢a simirhidir. 2024 yili itibartyla dort iiniversitenin
merkezleri toplamda sadece 11 TUBITAK projesi yiiriitmiistiir ve Avrupa Birligi destekli
proje sayist yalnizca 3’tiir. Bu veriler, arastirma merkezlerinin halen biiyiik oranda yerel
Olcekli etkinliklerle smirli kaldigini, politika belgelerinde Ongoriillen "arastirma

tiniversitesi vizyonuna" ulasmada zorluklar yasadigin1 gostermektedir.
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TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin biiyiik bolimii
tematik olarak dogru konumlandirilmis olsa da, bu merkezlerin projeye doniistiiriilme
orani, c¢iktilarinin niteligi ve fon kaynaklarma erisim diizeyi ciddi bigimde
giiclendirilmelidir. Ayrica, merkezlerin yalnizca akademik tiretim degil, ayn1 zamanda
bolgesel kalkinma, toplumsal etki ve uluslararasi goriiniirlik acisindan yeniden
yapilandirilmasi, bolge liniversitelerinin yiiksekdgretim politikalar ile daha uyumlu bir

hale gelmesini saglayacaktir.

3.3. Arastirma Merkezlerinin Stratejik Planlarla Uyumu ve Politika Belgelerindeki
Yeri

Arastirma merkezlerinin tiniversite diizeyindeki yonetsel ve kurumsal yapi
icerisinde etkin rol oynayabilmesi, biiyiik Olclide stratejik planlama belgelerinde ne
olgiide yer aldigiyla iligkilidir. Universitelerin stratejik planlari, yalnizca gelecek
hedeflerini degil, ayn1 zamanda kurumun bilimsel yonelimlerini, O6ncelikli arastirma
alanlarin1 ve kaynak tahsisini belirleyen temel politika dokiimanlaridir. Bu baglamda,
arastirma merkezlerinin stratejik planlara entegre edilme diizeyi, merkezlerin kurumsal
Oonemini, planli gelisimini ve hesap verebilirligini dogrudan etkileyen bir gostergedir

(YOK, 2019).

TRB2 Bélgesi’nde yer alan Bitlis Eren Universitesi, Hakkari Universitesi, Mus
Alparslan Universitesi ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nin giincel stratejik planlart
(2019-2023 donemi ve kismen 2024-2028 hazirlik belgeleri) incelendiginde, aragtirma
merkezlerine farkli derinliklerde yer wverildigi tespit edilmistir. Bu belgeler,
tiniversitelerin misyon ve vizyonlari ile birlikte, “arastirma ve gelistirme” boyutundaki
hedefleri bakimindan farkli diizeylerde ayrinti sunmaktadir. Bu farkliliklar,
tiniversitelerin arastirma merkezlerine bictigi stratejik rollerin net bicimde anlasilmasini

mumkin kilmaktadir.

Bitlis Eren Universitesi'nin stratejik plani, 6zellikle 2023 yilinda alman “Turizm
Ihtisas Universitesi” unvani sonrasi, arastirma merkezlerini bdlgesel kalkinmaya hizmet
edecek yapilar olarak yeniden konumlandirmistir. Planin “Bilimsel Arastirma ve
Toplumsal Katk1” baslig1 altinda, turizm temal1 projelerin artirilmasi, bolgeyle biitiinlesen
disiplinlerarast c¢alisma modelleri ve akademik yayginlik hedeflenmistir. Arastirma
merkezlerine diisen rol acik¢a belirtilmis; Nemrut Jeoparki g¢alismalari, El Aman

Hanr’'nin yeniden islevlendirilmesi ve Ahlat tarihi alanlarinin akademik olarak

48



desteklenmesi gibi faaliyetler dogrudan stratejiye dahil edilmistir. Bu, merkezlerin

kurumsal stratejiyle biitiinlestirilmesine dair iyi bir 6rnektir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi, sahip oldugu 49 merkezle bdlgenin en kapsamli
arastirma yapilanmasina sahiptir. Stratejik planinda “Arastirma ve Yayin Kalitesinin
Artirilmast” bagligi altinda arastirma merkezlerinin performanslari i¢in sayisal hedefler
ve izleme mekanizmalar tanimlanmistir. Ornegin, yilda belirli sayida proje basvurusu
yapilmasi, yayinlanan makale sayisinin artirilmasi, patent bagvurularinin tesvik edilmesi
gibi Olciilebilir gostergelere yer verilmistir. Ayrica, iiniversitenin i¢ degerlendirme
raporlarinda her merkezin faaliyet performansina iliskin veriler izlenmektedir. Bu yapi,
aragtirma merkezlerinin sadece sembolik degil, ayn1 zamanda performans odakli bir

yOnetim anlayisiyla stratejik planlara dahil edildigini géstermektedir.

Mus Alparslan Universitesi’nin stratejik planinda ise arastirma merkezleri daha
cok “bilimsel destek birimleri” olarak genel ifadelerle yer almakta; merkezler arasi
koordinasyon, performans takibi veya faaliyet odakli dnceliklendirme gibi detayli yapilar
bulunmamaktadir. Ozellikle Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi hedefi dile getirilmis olsa da,
bu hedefe wulasmak icin merkezlerin nasil yapilandirilacagi acik bicimde
tanimlanmamigtir. Baz1 merkezler, 6rnegin Manda Yetistiricili§i Arastirma Merkezi,
tiniversitenin yerel iiretim politikasiyla tematik olarak ortiisse de, bu uyum stratejik
belgelerde goriinlir degildir. Bu durum, uygulama ile plan arasindaki kopuklugu

gostermektedir.

Hakkari Universitesi stratejik planinda da arastirma merkezleri dolayl olarak yer
almaktadir. “Bolgeye hizmet eden bir iiniversite olma” hedefi kapsaminda, yerel
sorunlara yonelik ¢oziimler {iretilmesi ve bu siirecte akademik birimlerin aktif rol
iistlenmesi vurgulanmaktadir. Ancak bu hedef, merkezlere spesifik gorevler yiikleyecek
sekilde yapilandirilmamustir. Ornegin Biyolojik Cesitlilik Uygulama Merkezi'nin
faaliyetleri, planin i¢inde ayr1 bir baslhk olarak yer almazken, sadece dogal kaynaklarin
korunmasia katki saglanmasi gibi genel ifadelerle gecistirilmistir. Bu, stratejik

hedeflerin akademik yapilarla operasyonel diizeyde biitiinlestirilmedigini gostermektedir.

Dort iniversitenin kalite giivence belgeleri ve 6z degerlendirme raporlar
incelendiginde, arastirma merkezlerinin kurumsal izlenebilirliginin smirli oldugu
goriilmektedir. Sadece Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde diizenli olarak faaliyet raporu

sunan ve i¢ degerlendirmeye tabi tutulan merkezler vardir. Diger tiniversitelerde ise
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merkezlerin yillik performansina dair izleme raporlart eksik veya giincel degildir. Bu
eksiklik, kalite glivencesi sisteminde aragtirma merkezlerinin kurumsal yapiya tam olarak
entegre edilemedigini ve hesap verebilirlik ilkesinin heniiz tam anlamiyla

uygulanmadigini ortaya koymaktadir.

TRB2 Bolgesi’ndeki iiniversitelerde aragtirma merkezlerinin stratejik planlara
entegrasyonu farkli diizeylerde gerceklesmektedir. Bitlis Eren Universitesi ve Van
Yiiziincii Y1l Universitesi bu alanda daha kurumsal ve politika belgeleriyle uyumlu
adimlar atarken, Mus Alparslan ve Hakkari Universitelerinde stratejik planlar daha ¢ok
temenniler diizeyinde kalmakta, Olgiilebilir hedefler ve operasyonel izleme
mekanizmalar1 eksik kalmaktadir. Bu durum, arastirma merkezlerinin yiliksekdgretim
politikalariyla ne dlgiide i¢ ige gectiginin iiniversite yonetimi ve vizyonu ile dogrudan

iligkili oldugunu gostermektedir.

3.4. Merkezlerin Yiiksekogretim Politikalarnmn U¢ Boyutuna (Arastirma,

Uluslararasilasma, Toplumsal Katki) Katkisi

Yiiksekogretim politikalarinin temel yapi taslari olan arastirma, uluslararasilasma
ve toplumsal katki, tiniversitelerin yalnizca bilgi tiretimiyle degil, ayn1 zamanda bilgiyi
yayma, doniistiirme ve toplumsal faydaya doniistiirme kapasiteleriyle de iligkilidir.
Bilimsel aragtirma merkezleri bu li¢ eksende {iniversitelerin kurumsal hedeflerine
ulagsmasinda aracilik eden yapilardir. Bu baglamda TRB2 Bolgesi’nde yer alan aragtirma
merkezlerinin s6z konusu ii¢ politika boyutuna ne 6lgiide katki sundugu, hem kurumsal

belgeler hem de saha verileri 1518inda kapsamli bir bigimde degerlendirilmelidir.
3.4.1. Arastirma Boyutu

Arastirma merkezlerinin asli islevi, iiniversitelerin akademik bilgi {iretimini
sistematik ve disiplinlerarasi bir yapiya oturtmaktir. Bu merkezler, 6gretim elemanlarinin
bireysel ¢abalarinin 6tesine gecerek, ortak proje kiiltiirii, kurumsal aragtirma stratejisi ve
nitelikli ¢ikt1 liretimini desteklemelidir. TRB2 Bolgesi’ndeki liniversitelerde yapilan
analizler, aragtirma merkezlerinin bu rolii iistlenmekte kismen basarili oldugunu

gostermektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde arastirma merkezleri yilda ortalama 30’un
tizerinde proje iretmektedir. Ancak bu projelerin 6nemli bir kismi yerel diizeyde
kalmakta; ulusal ve uluslararasi1 fonlara erisim diizeyleri gorece diisiiktiir. Bitlis Eren

Universitesi’nin ise dzellikle turizm, ¢evre ve kiiltiire]l miras konularinda gelistirdigi
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arastirmalar dikkat cekmektedir. 2023 yilinda hayata gegirilen “Nemrut Jeoparki Projesi”
YOK, TGA ve TUBITAK isbirliginde desteklenmis; iiniversitenin arastirma temelli

marka degerini artirmistir.

Mus Alparslan ve Hakkari {iniversitelerinde ise arastirma merkezleri ¢ogunlukla
bireysel akademik c¢abalarla proje iiretmeye calismakta, kurumsal aragtirma stratejisi
olusturulmamis goriinmektedir. TUBITAK destekli proje sayisi dort iiniversitenin
toplaminda yalnizca 11 olup, bu say1 Tiirkiye ortalamasinin oldukc¢a altindadir. Ayrica
merkezlerin yayim performansina dogrudan etkisi olan indeksli dergi tiretimi de sinirhdir.
Bu durum, arastirma politikalar1 agisindan merkezlerin sistematiklestirilmesi ihtiyacini

acikca gdstermektedir.
3.4.2. Uluslararasilasma Boyutu

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma, akademik hareketlilik, ortak programlar,
yabanci dille egitim, yayin dili ¢esitliligi ve uluslararasi fonlara erisim gibi alt
boyutlartyla ¢ok katmanli bir siirectir. Arastirma merkezleri bu siiregte, 6zellikle
uluslararasi proje aglarinin kurulmasi, akademik is birliklerinin artirilmasi ve yabanci

arastirmacilarin bolgeye ¢ekilmesi yoniinde stratejik bir rol iistlenmelidir.

Ancak TRB2 Bolgesi’ndeki arastirma merkezlerinin bu konuda yeterli kurumsal
kapasiteye sahip olmadigi goriilmektedir. Yapilan goriismelerde akademisyenlerin ¢ogu,
Erasmus+ ya da Horizon Europe gibi uluslararas: fonlara erigim igin yeterli teknik
destegin bulunmadigini, arastirma merkezlerinin yabanci ortak bulma ve basvuru
siirecinde yalniz kaldigim1 belirtmistir. Nitekim 2024 yili itibariyla dort iniversitenin

merkezleri toplamda sadece 3 adet uluslararasi fonlu proje ylriitmektedir.

Buna karsin Bitlis Eren Universitesi’nin turizm odakli ihtisaslasma siireci,
ozellikle UNESCO, UNWTO ve Avrupa Jeoparklar Agi ile kurdugu baglantilar sayesinde
uluslararas1 goriiniirliigli artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu merkezler iizerinden
yiiriitiilen jeoturizm, kiiltiirel miras ve destinasyon yonetimi temal1 ¢alismalar, Avrupa
diizeyinde tanitim projeleriyle desteklenmektedir. Bu ornek, arastirma merkezlerinin
uluslararasilagsmaya katki sunabilmesi i¢in tematik uzmanlasma, stratejik ortaklik ve dis

iligkiler koordinasyonunun ne denli 6nemli oldugunu gdstermektedir.
3.4.3. Toplumsal Katki Boyutu

Toplumsal katki, yiiksekdgretim kurumlarinin sadece bilgi iiretmekle kalmayip bu

bilgiyi toplumun ihtiyaglaria yonelik hizmet ve ¢oziimler liretmekte kullanmasidir. Bu
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katki kimi zaman yerel kalkinma projeleri, kimi zaman sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 ya
da egitim hizmetleri yoluyla gerceklesir. Arastirma merkezleri, bu siirecin en énemli

organizasyonel unsurlarindandir.

TRB2 Bolgesi 6zelinde yapilan analizlerde, arastirma merkezlerinin toplumsal
katki iiretme konusunda gorece daha aktif oldugu sdylenebilir. Ozellikle Van YYU ve
Bitlis Eren Universitesi merkezleri ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel temali projelere ev
sahipligi yapmaktadir. Kadin ve Aile Calismalar1 Merkezleri, toplumsal cinsiyet esitligi,
siddetle miicadele ve aile yapisinin giiglendirilmesi gibi alanlarda ¢ok sayida seminer,
panel ve egitim diizenlemistir. Yine Aricilik, Hayvancilik ve Tarimsal Aragtirmalar

Merkezleri, yerel tireticilere yonelik egitimler ve teknik destek sunmaktadir.

Ozellikle Bitlis Eren Universitesi’nin Aricilik Arastirma Merkezi tarafindan
yiiriitiilen “Ball1 Bitlis Projesi”, hem kirsal kalkinmaya katki sunmakta hem de geleneksel
tiretimin siirdiiriilebilirligine destek olmaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katkinin
sistematik bigimde Ol¢iildiigii ve degerlendirildigi bir yapr heniiz olusturulmamuistir.
Merkezlerin ¢iktilar1 ¢ogunlukla faaliyet raporlarinda yer almakta, ancak bu katkinin

toplumsal etki analizi ya da kamu politikalarina entegrasyonu sinirli kalmaktadir.

Aragtirma merkezleri, TRB2 Bolgesi iiniversitelerinde yliksekdgretim
politikalariin ii¢ temel boyutuna katki saglama potansiyeline sahip olmakla birlikte, bu
potansiyelin kurumsal stratejiye doniisiimii biiylik Olclide {iniversite yoOnetimlerinin
vizyonuna, merkezlerin altyap1 ve insan kaynagina ve politika belgelerinin islevselligine
baglidir. Arastirma alaninda daha kurumsallagmis bir yap1 goriilmekte; uluslararasilagsma
zayif, toplumsal katki ise daha c¢ok etkinlik diizeyinde smirli bir c¢ercevede
yiiriitiilmektedir. Bu durum, merkezlerin roliiniin yeniden yapilandirilmasi, performansa
dayali izleme sistemlerinin kurulmasi ve oOzellikle uluslararasilasma kapasitesinin

gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
3.5. Karsilasilan Kurumsal ve Mali Zorluklar

Arastirma merkezlerinin {iniversitelerde etkili ve siirdiiriilebilir bi¢imde faaliyet
gosterebilmesi, biiyiik Ol¢lide kurumsal yapilanmalari, yonetsel oOzerklikleri, insan
kaynagi niteligi ve finansal kaynaklara erisim durumlanyla iliskilidir. TRB2
Bolgesi’ndeki devlet liniversitelerinde yapilan incelemeler, arastirma merkezlerinin bir
kisminin aktif bicimde g¢alistigin1 gdsterse de biiylik ¢ogunlugunun yapisal zorluklar

nedeniyle potansiyelini tam anlamiyla ortaya koyamadigini géstermektedir. Bu zorluklar,
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sadece bireysel cabalarla giderilemeyecek diizeyde kurumsal nitelik tagimakta; bolge
tiniversitelerinin akademik gelisimi ve yiiksekdgretim politikalariyla entegrasyonunu

olumsuz yonde etkilemektedir.

TRB2 Bolgesi'nde yer alan devlet iiniversitelerine ait 2024 yili faaliyet raporlar
incelendiginde, arastirma merkezlerinin kurumsal kapasiteleri ve mali kaynaklara erigim
diizeyleri arasinda ciddi diizeyde farkliliklar oldugu agikca goriilmektedir. Bu farkliliklar,
yiiksekogretim sisteminde giderek belirginlesen bolgesel esitsizliklerin somut bir
yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle arastirma merkezlerinin proje iiretim
giicii, blitge yonetimi, teknik donanim diizeyi ve akademik insan kaynagi gibi temel

gostergeleri; her bir iiniversitenin arastirma iklimini dogrudan sekillendirmektedir.

Hakkari Universitesi 6zelinde yapilan analizlerde, arastirma merkezlerinin
neredeyse tamaminin stratejik hedeflerin oldukga altinda performans sergiledigi dikkat
cekmektedir. 2024 faaliyet raporunda yer alan verilere gore, desteklenen toplam proje
sayist yalmizca 5 ile smirhi kalmis; TUBITAK ya da AB fonlarma yénelik higbir
bagvuruya yer verilmemistir. Faaliyet gostergelerinde 9%0-%20 arasinda gerceklesme
oranlar1 goriilmekte; bircok merkez ya tamamen pasif durumda kalmakta ya da sadece
temel faaliyetler gergeklestirmektedir. Arastirma merkezlerinde teknik personel ve idari
destek elemani bulunmamakta, yoneticilik gorevleri biiyiik Olglide baska akademik
yiikiimliiliiklerle birlikte yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira merkezlerin ¢ogunda teknik
altyap eksikligi (6rnegin laboratuvar cihazi, yazilim, veri isleme araglar1 vb.) nedeniyle
nitelikli bilimsel aragtirmalar {iretilememekte, ulusal ve uluslararasi yayin ¢iktilar1 diistik

diizeyde kalmaktadir.

Bu yapisal sorunlar sadece kurum i¢i degil, ayn1 zamanda bolgesel diizeyde
kaynak yetersizligi ve kapasite eksikligiyle de ilgilidir. Hakkari gibi cografi olarak gevre
bolgelerde yer alan iiniversitelerin kalkinma odakli politikalarin disinda kalmalari,
arastirma merkezlerinin potansiyellerini kullanamamasina yol a¢maktadir. Bolgesel
kalkinma planlarinda bu {iniversitelerin arastirma merkezlerine yeterince entegre
edilmemesi, merkezi destek politikalarinin esit dagilmamasi gibi faktorler, yapisal

esitsizligi derinlestirmektedir.

Buna karsilik, Van Yiiziincii Y1l Universitesi TRB2 bolgesinde arastirma
kapasitesi agisindan en giiclii drneklerden birini olusturmaktadir. Universite biinyesinde

yer alan 49 arastirma merkezi, 2024 yil1 itibariyla 313 destekli projeyi hayata gec¢irmistir.
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Ayrica yaklagik 30 milyon TL’lik BAP biitcesi kullanilmis; bu miktar bolgedeki diger
tiniversitelerin toplam biitcesinden dahi fazladir. Merkezlerin faaliyet alanlar1 oldukca
cesitlidir ve tarim, hayvancilik, saglik, ¢evre, enerji, egitim ve kadin ¢aligmalar1 gibi
disiplinleraras1 alanlarda proje {iretimi yapilmaktadir. Arastirma merkezlerinin
performanslarinin diizenli olarak izlenmesi, i¢ degerlendirme raporlarinin yayinlanmasi
ve kalite giivencesi siireclerine dahil edilmeleri, Van YYU’niin arastirma kiiltiiriinii

sistematik bi¢imde kurumsallastirdigini géstermektedir.

Van YYU’niin sahip oldugu bu giiclii yap1, bilyiik dl¢iide kurumsal ydnetim
vizyonu, teknik kapasite, insan kaynagi yeterliligi ve bolgesel aglarla entegrasyon
basarisina dayanmaktadir. Ayrica tiniversitenin yillardir siirdiirdiigii proje destekleme
politikalari, merkezlerin sadece etkinlik diizenleyen degil, ayn1 zamanda bilgi iireten, fon

yOneten ve yaygin etki yaratan yapilar haline gelmesini saglamistir.

TRB2 bolgesindeki bu iki iniversite arasinda gozlemlenen keskin farklar,
Tiirkiye’de yliksekdgretim politikalarinin - bolgesel esitsizlikleri gidermek yerine
kurumsal merkezilesmeyi giiclendirme riski tasidigini gostermektedir. Gelismis
tiniversiteler daha fazla kaynak ve goriiniirliik elde ederken; altyapis1 zayif liniversiteler
destek mekanizmalarindan sinirlt sekilde faydalanmakta, bu da aragtirma merkezlerinin
performans farklarini her gecen yil daha da derinlestirmektedir. Bu durum, iiniversiteler
arasi1 rekabetin esit olmayan kosullarda yiiriitiilmesine ve bilimsel iiretimde dengesiz bir

haritanin olusmasina neden olmaktadir.

Bu baglamda, arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak amaciyla yalnizca
kurumsal diizeyde degil, ayn1 zamanda bdlgesel ve ulusal politikalar diizeyinde de
esitlikgi bir yaklasim benimsenmelidir. Ozellikle kaynak tahsisi, insan kaynag
planlamas1 ve teknik destek mekanizmalarmin boélge {niversitelerinin kurumsal
ithtiyaclarma gore yeniden yapilandirilmasi, yiiksekogretim sisteminin daha dengeli bir

yapiya kavugsmasini saglayacaktir.
3.5.1. Kurumsal Yapilanma Sorunlari

Arastirma merkezlerinin etkili bigimde faaliyet gosterebilmesi i¢in kurumsal
yapilanmalarinin agik, seffaf ve islevsel olmasi gerekmektedir. Ancak TRB2 Boélgesi
tiniversitelerinde yer alan bir¢cok merkezde yoOnetmeliklerin giincel olmadigi, i¢
yonergelerin  uygulanmadigi  veya faaliyet alanlarmmin  kurum  vizyonuyla

biitiinlestirilmedigi tespit edilmistir. Ornegin, yapilan goriismelerde bazi merkez
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miudiirlerinin ayn1 anda birden fazla idari gorevde bulundugu, bu nedenle merkez
faaliyetlerine yeterli zaman ayiramadiklar belirtilmistir. Ayrica, merkezlerin 6nemli bir
kisminda aktif ¢caligan arastirma gorevlisi, uzman ya da teknik personel bulunmamaktadir.
Bu durum, arastirma merkezlerinin siirdiiriilebilir ve sistematik bi¢imde proje liretmesini

ciddi bigimde sinirlamaktadir.

Bazi {iniversitelerde ise merkezler, sadece yonetmelik geregi kurulmus, ancak
fillen herhangi bir faaliyet gostermeyen “pasif merkezler” statiisiinde kalmaktadir.
Ozellikle Hakkari ve Mus’ta bazi merkezlerin web sitelerinin giincellenmemesi,
yaymlanmis faaliyet raporlarinin olmamasi ve proje ciktilarinin raporlanmamast bu
durumu agik¢a gostermektedir. Bu tlir pasif yapilanmalar, iiniversitelerin stratejik
planlarindaki aragtirma-gelistirme hedefleriyle celismekte, ayn1 zamanda dis paydaslarla

giiven temelli is birliklerinin kurulmasini da zorlastirmaktadir.
3.5.2. Insan Kaynag ve Yonetsel Kapasite Eksiklikleri

Arastirma merkezlerinin basarist biiyiik 6l¢iide sahip olduklar1 insan kaynaginin
niteligiyle dogru orantilidir. Ancak yapilan alan calismalar1 ve goriismeler, TRB2
Bolgesi’nde merkezlerin cogunun tam zamanli akademik personel yetersizligi yasadigini
gostermektedir. Merkezlerde ¢alisan akademisyenler, genellikle kendi fakiiltelerinde ders
yiikii yiksek olan 0gretim liyelerinden olusmakta; bu da merkezlerin rutin faaliyetleri
disinda 6zgiin proje iiretmesini engellemektedir. Ayrica, arastirma merkezlerinde gorevli
olan yoneticilerin ¢ogunun proje yazimi, ulusal ve uluslararast fon mekanizmalarina
erisim, akademik ag olusturma gibi konularda yeterli diizeyde egitilmedigi

gorilmektedir.

Buna ek olarak, aragtirma merkezlerinin kurumsal aidiyet duygusunun zayif
oldugu, merkez calisanlarinin rotasyonla gorevlendirildigi ve bu durumun istikrarli bir
organizasyon yapist olusturulmasini  engelledigi  vurgulanmaktadir. Personel
istikrarsizl181, ytiriitiilen projelerin yarida kalmasina veya siirekliliginin saglanamamasina
neden olmaktadir. Ayrica yonetsel 6zerkligin zayif olmasi, merkez miidiirlerinin biitge ve
proje gelistirme siireglerinde inisiyatif alamamasina yol agmaktadir. Bu durum 6zellikle
iniversite yonetiminin arastirma merkezlerine verdigi dnemin diisiik oldugu izlenimini

pekistirmektedir.
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3.5.3. Mali Kaynaklara Erisim ve Fon Kullanimi Sorunlari

Arastirma merkezlerinin karsilastigi en onemli zorluklardan biri de finansal
kaynaklarin sinirliligidir. TRB2 Bolgesi’ndeki tniversitelerde merkezlerin biiyiik
cogunlugu kendi biit¢esine sahip degildir. Yillik olarak iiniversite genel biitgesinden
siirli kaynaklar tahsis edilmekte, bu kaynaklar da cogu zaman kirtasiye, bakim-onarim
veya kiiciik Olgekli etkinlik harcamalar1 i¢in kullanilmaktadir. Bu durum, arastirma
merkezlerinin dig fonlara yonelmesini zorunlu kilsa da bu alanda da ciddi kapasite

eksiklikleri goriilmektedir.

2024 y1l1 itibartyla dért {iniversitenin merkezleri toplamda yalnizca 11 TUBITAK
projesi yiritmektedir. Avrupa Birligi destekli fonlara erisim sayisi ise 3 ile sinirlt
kalmistir. Bu veriler, arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarini
yeterince etkin kullanamadigimi gostermektedir. Goriismelerde, proje yazim destegi
saglayacak birimler (teknoloji transfer ofisi, proje ofisi vb.) ile arastirma merkezleri
arasinda yeterli koordinasyon olmadigi, basvuru siireclerinin ¢ogunlukla bireysel

akademik inisiyatiflere birakildig: ifade edilmistir.

Ayrica, yerel fon kaynaklar1 olan Kalkinma Ajanslari, belediyeler, il 6zel idareleri
gibi kurumlarla is birligi yapma kapasitesinin diigiilk oldugu, bu tiir kurumlarla yapilan
ortakliklarda uzun vadeli ve sistematik modellerin gelistirilmedigi goriilmektedir. Fon
yonetimi siireglerinde biirokratik engellerin fazla olmasi, {iniversitelerin satin alma
prosediirlerinin yavas ilerlemesi ve muhasebe denetimlerinin proje dinamiklerine uygun

olmamasi da sik¢a dile getirilen sorunlar arasindadir.

TRB2 Bolgesi’ndeki arastirma merkezlerinin karsi karsiya oldugu kurumsal ve
mali zorluklar, yalnizca idari degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim, planlama ve kapasite
gelistirme boyutlarinda da ¢6ziim gerektiren alanlardir. Bu merkezlerin etkili bigimde
islev gorebilmesi i¢in Oncelikle yonetsel 6zerkliklerinin artirilmasi, yeterli ve nitelikli
insan kaynaginin saglanmasi, siirekli hizmet i¢i egitimlerle proje yazimi ve fon bulma
becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica {iniversitelerin iist yonetim diizeyinde
bu merkezleri sadece zorunlu yapilar olarak degil, stratejik oneme sahip bilgi liretim
merkezleri olarak gormeleri, kurumsal aidiyeti ve performanst olumlu yo6nde

etkileyecektir.

56



3.6. Universite—Sanayi Isbirligi ve Bolgesel Kalkinmaya Katkilar

Bilimsel arastirma merkezleri, yalnizca akademik bilgi {iretiminin merkezleri
olmakla kalmayip, ayn1 zamanda {iniversitelerin bolgesel kalkinmaya katki sunmalarini
saglayan stratejik yapilardir. Bu baglamda iiniversite—sanayi isbirligi, yiiksekdgretim
sistemlerinin toplumsal ve ekonomik deger liretme siireclerinde anahtar bir mekanizma
olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan bolgelerdeki iiniversiteler igin bu is
birlikleri, hem iiniversitenin varligini toplumsallastirmak hem de yerel ekonomik
aktorlerle stirdiiriilebilir iligkiler kurmak a¢isindan kritik 6neme sahiptir. TRB2 Bolgesi
gibi cografi ve sosyoekonomik olarak dezavantajli konumda bulunan bdlgelerde
arastirma merkezlerinin {iniversite-sanayi igbirligini kurma kapasitesi, ayni zamanda

bolgesel kalkinma politikalarinin basarisi agisindan da belirleyicidir.
3.6.1. Isbirligi Kapasitesi ve Gergeklestirilen Uygulamalar

TRB2 Bolgesi'nde yer alan Bitlis Eren Universitesi, Van Yiiziincii Yil
Universitesi, Hakkari Universitesi ve Mus Alparslan Universitesi’nin arastirma
merkezleri iizerinden iiniversite—sanayi is birligi kapasitesi degerlendirildiginde, bu
iliskinin heniiz kurumsallagmamus bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Goriigme yapilan
merkez miidiirlerinin ¢ogu, sanayi kuruluslariyla sinirli diizeyde iliski kurduklarini ve bu
iligkilerin biiyiik ol¢lide proje bazli degil, daha ¢ok davet iizerine yapilan etkinlikler ya
da kisa siireli teknik damigmanliklar seklinde gerceklestigini ifade etmistir. Ozellikle Van
ve Bitlis gibi gorece daha biiylik sanayi altyapisina sahip illerde bu iliskiler kismen daha
ileri diizeyde iken, Hakkari ve Mus illerinde sanayi yapisinin dar olmasi bu etkilesimi

sinirlamaktadir.

Bitlis Eren Universitesi'nin “Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile Bitlis
ve Tatvan’daki bal iireticileri arasinda yiriitiilen “Ball1 Bitlis” projesi, iniversite—sanayi
isbirligine 6rnek olarak verilebilir. Bu kapsamda bal analiz laboratuvarlar1 kurulmus,
irlinlerin cografi isaretleme siirecleri baslatilmis ve markalagsma iizerine caligsmalar
yiiriitilmiistiir. Proje sonunda yerel {ireticiler kaliteyi artirmis, tiniversite ise uygulamali
aragtirmalarla bolge ekonomisine katki saglamistir. Benzer sekilde Van Yiiziinci Yil
Universitesi’nin “Tarimsal Arastirmalar Merkezi”, yerel tohum gelistirme calismalariyla
ciftcilere teknik danigmanlik sunmus; sera teknolojisi, toprak verimliligi ve hayvan

saglig alanlarinda hizmet vermistir.
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Ancak bu drnekler sistematik bir yapidan ¢ok, belirli akademik girigimlerle sinirli
kalmaktadir. Merkezlerin sanayi kuruluslariyla cergeve protokolleri, siirekli igbirligi
aglar1 veya ortak arastirma birimleri olusturamadigi; liniversitelerde teknoloji transfer
ofislerinin ya ¢ok sinirli ¢alistigi ya da arastirma merkezleriyle koordineli galismadigi
tespit edilmistir. Bu durum, igbirligini projeden kurumsal yapiya doniistiirme siirecinde

en biiyilik engellerden biri olarak degerlendirilmektedir.
3.6.2. Bolgesel Kalkinma Stratejilerine Uyum ve Katki

Yiiksekogretim kurumlarmin bolgesel kalkinmaya katkisi, yalnizca egitim-
Ogretim faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda uygulamali aragtirmalar, yerel ekonomik
aktorlerle etkilesim, sosyal girisimcilik faaliyetleri ve bilgi transferi ile saglanmaktadir.
TRB2 Bolgesi, o6zellikle ekonomik gelismislik endekslerinde Tiirkiye ortalamasinin
altinda yer alan, tarim, hayvancilik ve turizm gibi sektdrlerin 6ne ¢iktig1 bir cografi yapiya
sahiptir. Bu yapinin ihtiyag duydugu kalkinma modeli; bolgesel potansiyelin bilimsel
temellere dayali olarak degerlendirilmesini ve liniversitelerin rehberlik rolii tistlenmesini

gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda Bitlis Eren Universitesi’nin turizm alaninda ihtisas iiniversitesi
secilmesi, 6nemli bir kirilma noktasidir. Universite, “Nemrut Jeoparki Projesi” ve “El
Aman Hani Yeniden Islevlendirme Programi” gibi girisimlerle hem yerel yonetimlerle
hem de ozel sektor aktorleriyle isbirligi igerisinde ¢aligmaktadir. Bu projeler sadece
akademik faaliyet liretmekle kalmayip, dogrudan turizm altyapisinin gelismesine,
istthdam yaratilmasima ve yerel kalkinma hedeflerine katki sunmaktadir. Yine Mus
Alparslan Universitesi’nin “Manda Yetistiriciligi Merkezi” araciligiyla bolgedeki
geleneksel hayvanciligt modernize etme ¢abalari, kirsal kalkinmaya destek olacak

bi¢cimde planlanmigtir.

Ancak, bu kalkinma katkisinin heniiz istikrarli, dl¢iilebilir ve stratejik bir yapiya
dontigmedigi goriilmektedir. Kalkinma Ajanslari ile tliniversiteler arasinda yapilan is
birliklerinin ¢ogu proje bazli ve donemsel olup, uzun vadeli siirdiirtilebilir etki yaratacak
nitelikte degildir. Ayrica, arastirma merkezlerinin ¢iktilarinin bdlge planlama belgelerine
yansima oranit diigiiktiir. Ne DOKAP ne de DAP Eylem Planlarinda TRB2 bolgesi
tiniversitelerinin aragtirma merkezlerinden sistematik bicimde yararlanildigina dair bir iz
bulunmamaktadir. Bu durum, arastirma merkezlerinin potansiyelinin bdlgesel kalkinma

politikalarina entegrasyonunun heniiz saglanamadigin1 géstermektedir.
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3.6.3. Giiclendirme Gereksinimleri ve Oneriler

Universite-sanayi isbirliginin ve bélgesel kalkinmaya katki diizeyinin artirilmasi
i¢in arastirma merkezlerinin yapisal olarak gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Oncelikle
sanayi kuruluglar1 ile aragtirma merkezleri arasinda araci roli iistlenecek teknoloji
transfer ofisleri (TTO) ile merkezler arasinda organik bag kurulmali; bu birimler yalnizca
liniversite-sanayi  bulusmalarinda degil, ortak proje tasarimi ve ¢iktilarin
ticarilestirilmesinde aktif gorev almalidir. Ayrica iiniversitelerin stratejik planlarinda,
arastirma merkezlerine bolgeye yonelik ¢6ziim liretme, yerel aktorlerle igbirligi yapma ve

bolgesel veri liretme gibi islevler yliklenmelidir.

Yerel iireticilere, sanayi temsilcilerine ve kamu kurumlarina yonelik egitim
programlari, danigmanlik hizmetleri, saha calismalar1 ve teknik destek faaliyetlerinin
merkezler lizerinden yiiriitiilmesi hem akademik iiretimi artiracak hem de iiniversitenin
bolgedeki konumunu giiclendirecektir. Bu tiir iliskilerin kurumsallagsmasi, bolgenin
ihtiyaclarma duyarli iiniversitelerin gelismesine de katki sunacaktir. Ayrica aragtirma
merkezlerinin faaliyet raporlarinda yerel katk1 diizeyinin 6l¢iilmesi, etki analizi yapilmasi

ve bu raporlarin bolgesel yonetim birimleriyle paylasilmasi dnerilmektedir.
3.7. Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirliik ve isbirligi Diizeyi

Arastirma merkezlerinin iiniversitelerde etkinliklerini artirabilmeleri, yalnizca
kurum i¢i yapilanmalari ve yerel faaliyetleriyle sinirli degildir. Bu merkezlerin, ulusal ve
uluslararas1 bilimsel platformlarda yer alabilmesi, ortak projelere katilabilmesi ve
bilimsel aglara dahil olabilmesi, hem tiniversitenin hem de bdlgenin akademik profilini
yiikselten 6nemli bir faktordiir. Yiiksekogretim politikalart agisindan bu durum, bilgi
tretiminin paylasilmasi, yayginlastirilmasi1 ve uluslararasilastiriimasi ile dogrudan
iligkilidir (Altbach & Knight, 2007). TRB2 Boélgesi’nde faaliyet gosteren arastirma
merkezlerinin goriiniirlik diizeyi ve isbirligi aglarinin durumu, bu baglamda stratejik

degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel alandaki goriintirliigii,
bilgi liretiminin siirdiirtilebilirligi ve stratejik ortakliklarin kurulabilirligi agisindan kritik
oneme sahiptir. Universitelerin biinyesindeki arastirma merkezleri ise bu goriiniirliigii
dogrudan etkileyen yapilar arasinda yer alir. TRB2 Bolgesi’nde yer alan iiniversitelerin

arastirma merkezlerine dair 2024 yil1 faaliyet raporlari, bu yapilarin dis diinyaya acilma,
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bilimsel aglara katilim ve kurumsal itibar iiretme kapasiteleri bakimindan c¢arpici

farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bitlis Eren Universitesi (BEU), 6zellikle son yillarda artan sekilde patent, faydali
model ve ticarilestirme konularina agirlik vermesiyle dikkat ¢cekmektedir. 2024 faaliyet
raporuna gore, liniversitenin yuriittiigli arastirmalar sonucunda %600 oraninda artis
gosteren patent bagvurulari ve ticarilestirilen {irlin sayisindaki yiikselig, arastirma
merkezlerinin yerel bilgi iretimini ekonomik ¢iktiya doniistiirme kapasitesini

gostermektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi (Van YYU), ulusal diizeyde en yiiksek sayida
akademik yayin iireten liniversitelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2024 yili verilerine
gore 1400’1in lizerinde uluslararasi yayin iiretilmis, bu yayinlarin biiyiik boliimii arastirma
merkezlerinin igbirligiyle gerceklestirilmistir. Ancak uluslararasi arastirma fonlarina

basvuru diizeyi dustiktiir.

Mus Alparslan Universitesi, 2024 yili faaliyet raporlarina gére dzellikle yayin
iiretiminde dikkat ¢ekici bir basar1 gdstermistir. Universite biinyesinde iiretilen 1308
uluslararasi yayin, bolgedeki diger iliniversitelerle kiyaslandiginda oldukga yiiksek bir
niceliksel tretime isaret etmektedir. Bu durum, arastirma merkezleri ile Ogretim
elemanlar1 arasinda giiglii bir akademik yayin kiiltiiriiniin varligina isaret etmektedir.
Ancak bu yayin iiretimi, daha ¢ok bireysel ¢abalarla ger¢eklesmekte; kurumsal diizeyde

isbirligi veya stratejik dis paydaslarla biitiinlesmis projelere doniisiim oran1 diisiiktiir.

Hakkari Universitesi, goriiniirlik diizeyi acisindan bolgenin en diisiik
performansa sahip iiniversitesidir. 2024 faaliyet raporunda iiniversitenin uluslararasi veya
ulusal diizeyde herhangi bir proje basvurusu, 6diil, patent ya da bilimsel tesvik aldigina

dair veri bulunmamaktadir. Akademik yayin sayis1 oldukga sinirlidir.

TRB2 bolgesindeki iiniversitelerin arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
goriintirliik diizeylerini 6lgmek icin basit ve uygulanabilir bir “Goriintirliik Diizeyi

Indeksi” 6nerilmektedir.

Cizelge 3.3. TRB2 Bolgesi Universitelerinin Goriiniirliik Diizeyi indeksi

Bilesen Onerilen Agirhk (%)
Uluslararasi yayin sayisi 30%
Uluslararas1 proje/fon bagvuru sayisi 25%
Patent/ticarilesen tiriin sayist 20%
Ulusal 6diil veya tesvik sayisi 15%
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Uluslararasi igbirlikli yayin orani 10%

Kaynak: (Van Yiiziinciiy1l Universitesi, 2025; Bitlis Eren Universitesi, 2025; Mus Alparslan Universitesi,
2025; Hakkari Universitesi, 2025).

Goriiniirliik Diizeyi indeksi, arastirma merkezlerinin ve {iniversitelerin bilimsel
goriiniirliigiinii 6lgmeye yonelik biitiinciil bir degerlendirme sistemidir. Bu indeks, farkli
boyutlar1 bir araya getirerek kurumsal etkiyi sayisal olarak analiz edebilme olanagi sunar.
TRB2 Bolgesi gibi arastirma altyapisinin gelismislik diizeyinin heterojen oldugu
bolgelerde bu tiir olgiitlerin kullanimi, yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda stratejik
yonetigim agisindan da deger tasir. Cizelge 3.3’de yer alan bilesenler, liniversitelerin hem

akademik tiretim kapasitesini hem de uluslararasi etkilesim yetkinligini yansitmaktadir.

Bu bilesen, kurumun bilimsel yayin iiretiminde uluslararasi standartlara uyumunu
yansitan en temel gostergedir. TRB2 Bélgesi iiniversiteleri arasinda 6zellikle Van YYU
ve Mus Alparslan Universitesi bu alanda yiiksek performans gostermektedir. Uluslararasi
yayinlar, kurumun bilimsel sayginligini artirmakla kalmaz, ayni1 zamanda akademik etki
alanini da genisletir. Agirhigin %30 olarak belirlenmesi, yayin liretiminin halen en temel

goriiniirliikk unsuru oldugunu ortaya koyar.

Kurumsal goriiniirliigi giiclendiren en kritik faktorlerden biri de uluslararasi
fonlara erisimdir. Aragtirma merkezlerinin Avrupa Birligi programlar1 (Horizon Europe),
COST, Erasmus+ gibi yapilarla iligski kurabilmesi, hem finansal destek saglama hem de
uluslararas aglara dahil olma agisindan 6nemlidir. Bu bilesenin yiiksek agirlikla (%25)
temsil edilmesi, akademik liretimin sadece yayinla sinirli kalmamasi gerektigi anlayisiyla
ortiismektedir. TRB2 ozelinde bu alandaki en biiylik eksiklik Hakkari ve Mus

tiniversitelerinde gézlemlenmektedir.

Universitelerin bilimsel arastirmalarm ticari iiriine doniistiirebilme kapasiteleri,
bilgi ekonomisi ve yenilik¢ilik baglaminda biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu gostergenin
%20 oraninda katki saglamasi, kurumsal Ar-Ge'nin yalnizca akademik ¢evreye degil, reel
sektdre de hizmet edebilirligini 6lgmeyi amaglamaktadir. Bitlis Eren Universitesi'nin bu
alandaki yiiksek performansi (600% artis) dikkat ¢ekicidir ve ihtisaslasma politikasinin

goriintirliige katkisini ortaya koymaktadir.

Bu bilesen, arastirma merkezlerinin ulusal diizeyde takdir gérme kapasitesini
dlgmektedir. TUBITAK, YOK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlar tarafindan

verilen 6diil ve tesvikler, akademik etki diizeyinin 6nemli bir gostergesidir. Bu alan,

61



genellikle bireysel basarilar iizerinden sekillense de iiniversitenin genel arastirma
kiiltiirine dair giiclii sinyaller iiretir. TRB2 bdlgesindeki tiniversitelerde bu gostergede

belirgin bir eksiklik gbze ¢arpmaktadir.

Uluslararasi ortaklarla birlikte yayimlanan bilimsel ¢alismalar, hem bilimsel hem
de politik taninirlik agisindan tiniversitenin goriiniirliigiinii artirir. Bu oran diisiik tutulsa
da (9%10), stratejik 6nemi biiyliktiir. Ciinkii bu tiir yayinlar, kurumlar aras1 giiven iliskisi
ve bilimsel is birligi potansiyelinin agik bir gostergesidir. Van YYU bu alanda gorece
daha iyi durumda olsa da diger lniversitelerin bu noktada daha sistematik isbirlikleri

kurmalar1 gerekmektedir.

Cizelge 3.1°de sunulan bu indeks yapisi, sadece kurumsal performansin degil,
ayn1 zamanda stratejik yonetisim, disa agiklik, ticarilestirme ve bilim diplomasisi gibi
kavramlarin da Ol¢limiinii miimkiin kilmaktadir. Bu bilesenlerin her biri, goriiniirliik
olgusunun ¢ok boyutlu yapisini temsil etmekte ve {iniversitelerin kendilerine ait 6zgiin
gelisim alanlarini belirlemelerine yardimci olmaktadir. TRB2 bolgesinde bu indekse
dayali yapilan izlemeler, bolgeye 6zgili destek politikalarinin olusturulmasina da katki

sunacaktir.
3.7.1. Ulusal Gériiniirliik ve Isbirlikleri

Ulusal diizeyde arastirma merkezlerinin goriiniirligii; proje isbirlikleri, yayin
ortakliklari, ortak sempozyumlar ve ulusal arastirma aglarma katilim diizeyi ile
Ol¢iilmektedir. TRB2 Bolgesi’ndeki iliniversitelerde bu baglamda sinirli sayida basari
ornegi olmakla birlikte genel egilim, arastirma merkezlerinin ige doniik, yerel odakli ve
kurumsal izolasyon icinde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye genelindeki
aragtirma {iniversiteleri ile ortak proje gelistirme oran1 oldukga diisiiktiir. TUBITAK
destekli arastirmalarda isbirlik¢i projelerin biiylik kismi ayni kurum igindeki
akademisyenler arasinda yiiriitiilmekte, merkezlerarasi koordinasyon ve birlikte calisma

kiiltiirli yeterince gelismemis goriinmektedir.

Ornegin, Bitlis Eren Universitesi'nin 2023 yilinda YOK tarafindan ilan edilen
“Turizm Ihtisas Universitesi” unvani kapsaminda yiiriittiigii projeler, agirlikli olarak yerel
kurumlarla (belediyeler, kiiltiir miidiirliikleri, il 6zel idareleri) sinirli kalmistir. Buna
karsin Van Yiiziincii Yil Universitesi, Tarimsal Arastirmalar ve Cevre Sorunlari
Merkezleri araciligiyla bazi kamu kurumlari (TAGEM, TIGEM gibi) ile ortak saha
caligmalar yiiriitmiis; TUBITAK 1001 projeleri kapsaminda belirli diizeyde ulusal
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goriiniirliik saglamistir. Ancak bu projeler siirdiiriilebilirlik ve yayginlastirma agisindan
siirli kalmig; merkezlerin ulusal strateji belgelerinde ya da arastirma veri tabanlarinda

gorlniirliik diizeyini artiracak kalici ¢iktilar tiretilememistir.

Ayrica, merkezlerin kurumsal web siteleri, faaliyet raporlar1 ve kamuya agik
arsivleri genellikle giincel degildir. Bu durum, bilimsel ¢iktilar kadar kurumsal tanitim ve
ag kurma kapasitesinin de sinirli oldugunu gostermektedir. Ulusal kongrelere, disiplinler
arasi ¢alistaylara ya da kamu—iiniversite platformlarina diizenli katilim saglayan merkez
sayis1 olduke¢a azdir. Bu eksiklikler, merkezlerin yalnizca bilgi liretmekle kalmayip ayni
zamanda kendilerini goriiniir kilma ve stratejik ortaklik kurma konusunda eksik

kaldiklarin1 ortaya koymaktadir.
3.7.2. Uluslararasi Goriiniirliikk ve Akademik Aglara Katihim

Uluslararas1 diizeyde bilimsel goriiniirlilk, akademik isbirligi aglari, Avrupa
Birligi projelerine katilim, ortak yayin iiretimi ve uluslararasi organizasyonlarda aktif
temsil gibi unsurlarla dl¢tilmektedir. TRB2 Bolgesi’ndeki aragtirma merkezleri i¢in bu
gostergeler oldukca sinirli diizeydedir. Arastirma verilerine gére 2024 yili itibariyla
bolgede faaliyet gosteren merkezlerin yalnizca iicli uluslararast bir agin pargasidir.
Bunlardan biri Bitlis Eren Universitesi’nin “Turizm Arastirmalari Merkezi”dir. Bu
merkez, Avrupa Jeoparklar Agi’na bagvuruda bulunarak Nemrut Jeoparki’n1 uluslararasi
diizeye tagimayr hedeflemis, UNWTO (Diinya Turizm Orgiitii) ile smirli diizeyde

yazigmalar ve igbirligi gelistirme girisimlerinde bulunmustur.

Ancak bunun disinda, bolgedeki diger merkezlerin Erasmus+ ya da Horizon
Europe gibi biiylik 0Olgekli arastirma programlarina basvuru diizeyleri son derece
diistiktiir. Yiriitilen uluslararasi projeler, cogunlukla Tiirk akademisyenlerin bireysel
iligkileri veya daha 6nceki yurt dis1 deneyimlerine dayali olarak sinirli tematik odaklidir.
Akademik yaymlar incelendiginde, arastirma merkezlerine ait uluslararasi indeksli
dergilerde yer alan yayin sayisi ¢ok diisiiktiir ve biiyiik kismi proje sonucu degil bireysel

cabalarla iiretilmis caligmalardir.

Uluslararas1 aglara katilimi giiclestiren baslica etkenlerden biri, yabanci dil
yeterliligi ve proje yazim bilgisi eksikligidir. Bu durum 6zellikle arastirma merkezlerinin
yoneticilerinde sikg¢a dile getirilen bir sorundur. Goriismelerde bir¢ok merkez midiiri,
fon bulmak i¢in gerekli teknik bilgiye ve destek birimlerine ulagsmakta zorlandiklarini

belirtmistir. Ayrica, merkezlerde gorev alan teknik personelin olmamasi, bagvurularin
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hazirlik asamasinda zaman kaybi ve kalite diisiikliigiine neden olmaktadir. Bu durum

uluslararasi gorlinlirliigiin kurumsallasamamasina yol agmaktadir.
3.7.3. Goriiniirliigii Artirma Potansiyeli ve Gereksinimler

Arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliiglinii artirmak,
sadece proje iiretimiyle degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejiyle, dis paydaslarla
etkilesim kapasitesiyle ve akademik dijitallesmeyle dogrudan iligkilidir. Bu baglamda
merkezlerin oncelikle kendi kurumsal tanitimlarini ve dijital varliklarini giiglendirmeleri,
faaliyet raporlarini diizenli yayinlamalar1 ve akademik veri tabanlarinda izlenebilir hale
gelmeleri  gerekmektedir. Ayrica, ortak arastirma aglarina fyelik siire¢lerinin
baslatilmasi, paydas iniversitelerle konsorsiyum kurulmasi ve merkezi yonetimin bu

stireclere dogrudan destek vermesi stratejik bir zorunluluktur.

TUBITAK’m COST, ERA-NET gibi uluslararasi programlara katilim igin verdigi
destekler arastirma merkezleri tarafindan daha etkin kullanilmali; {iniversitelerin proje
destek ofisleriyle arastirma merkezleri arasindaki etkilesim gii¢clendirilmelidir. Ayrica
arastirma merkezlerinin 6zellikle bolgesel sorunlara kiiresel ¢oziimler iireten yapilar
haline gelmesi, onlarin hem akademik hem de toplumsal diizeyde goriiniirliiglinii

artiracaktir.
3.8. TRB2 Bolgesi’ndeki Universitelerin Politika Onerileri

Bu boliimde, TRB2 Bolgesi’nde yer alan devlet iiniversiteleri olan Bitlis Eren
Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Hakkari
Universitesi'nin 2024 yili faaliyet raporlar1 dogrultusunda gelistirilen 6zellestirilmis
politika Onerilerine yer verilmektedir. Her tiniversite i¢in aragtirma merkezlerinin mevcut
durumu, giiclii ve zayif yonleri dikkate alinarak, kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik

stratejik Oneriler sunulmustur.
3.8.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi
> Durum Ozeti:

Arastirma merkezi sayisi ve proje hacmi agisindan TRB2 nin lider iiniversitesidir.

Ancak ticarilesme ve ¢iktinin yayginlastirilmasi siirlidir.

> Politika Onerileri:
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Merkezi Izleme ve Performans Degerlendirme Sistemi: 49 merkezin yillik
performansi igin seffaf puanlama sistemi kurulmali ve raporlanabilir ¢iktilara dayal

tesvik modeli uygulanmalidir.

Tarimsal ve Biyoteknolojik Odakli Konsorsiyumlar: TAGEM, Ziraat Odalar1 ve

0zel tarim firmalariyla ortak platform olusturularak dis fonlara erigim artirilmalidir.

Yiiksek Katma Degerli Yaym Tesvikleri: Merkezler {izerinden yayimlanan
uluslararas1 makalelere ek yayin tesviki saglanmali, “yayintetki” odakli sistem

onerilmelidir.

Bolge Kalkinma Ajansi ile Gomiilii isbirligi: DAKA ile merkezi diizeyde her yil

en az bir ortak arastirma temal1 ¢agri agilmasi 6nerilmektedir.
3.8.2. Mus Alparslan Universitesi
> Durum Ozeti:

Uluslararas1 yayin iiretimi giiclii olmasina ragmen dis fonlara erisim ve stratejik

plan uyumu diisiiktiir. Arastirma merkezleri bireysel ¢abalarla yiiriimektedir.
> Politika Onerileri:

Arastirma Koordinasyon Kurulu Kurulmasi: Fakiilte temsilcilerinden olusan,

merkezleri ortaklagtiran, i¢erik-zaman-fon uyumu saglayan bir kurul olusturulmalidir.

Proje Yazim ve Fon Yonetimi Egitimleri: Akademisyenler ve merkez yoneticileri
i¢in y1lda iki kez proje yazimi, biitgelendirme ve fon arama teknikleri iizerine seminerler

diizenlenmelidir.

Hayvancilik ve Tarimda Alan Bazli Odaklanma: Manda yetistiriciligi, organik
tarim ve yerli tohum alanlarinda Tarmm I Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilecek saha

arastirmalari tesvik edilmelidir.

¢ Denetim ve Performans Takibi: Her merkeze yillik hedef ve biitge takibi

konmali, kurumsal denetim mekanizmalar1 kurulmalidir.
3.8.3. Bitlis Eren Universitesi
>  Durum Ozeti:

2023 itibariyla turizm alaninda ihtisas liniversitesi ilan edilmistir. Ticarilesme
kapasitesi yiiksek, proje sayis1 ve stratejik hedef gergeklesme orani da giigliidiir. Ancak

biit¢e sinirl ve uluslararasi goriintirliik zayiftir.
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> Politika Onerileri:

Tematik Arastirma Kiimelenmesi: Turizm, kiiltiirel miras ve tarim {izerine
merkezler arasinda isbirligini kurumsallastiracak "Ihtisas Arastirma Platformu"

kurulmalidir.

TTO Entegrasyonu ve Danmisman Havuzu: Ticarilesmeye agik projelerin
patentlenmesi ve girisime doniistliriilmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

koordinasyonunda merkezlerle ortak proje birimi kurulmalidir.

Uluslararas1 Proje Tesvik Mekanizmasi: Horizon Europe, UNWTO gibi
uluslararasi fonlara erigimi artirmak i¢in arastirmaci egitimleri ve mentorluk programlari

baslatilmalidir.

Yerel Kalkinma Kurullar ile Protokoller: Bitlis Il Kiiltiir Miidiirliigii, turizm
kooperatifleri ve belediyelerle arastirma merkezleri arasinda ortak veri {iretimi

protokolleri yapilmalidir.
3.8.4. Hakkari Universitesi
»  Durum Ozeti:

Tiim gostergelerde ciddi diisiikliik s6z konusudur. Altyapi, insan kaynagi, strateji

uygulama giicii ve dis fonlara erisim ¢ok zayiftir.
> Politika Onerileri:

Yeniden Yapilandirma ve Merkez Birlestirme: Pasif durumdaki merkezler
kapatilmali, mevcut kaynaklar aktif ve potansiyel tasiyan merkezlerde

yogunlastirilmalidir.

Kurumsal Danismanlik Mekanizmasi: Dis paydaslardan (6r. TUBITAK bélge
temsilcileri, TUniversiteler arast igbirligi protokolleri) danisman akademisyen

gorevlendirilmelidir.

Aragtirma Altyapisi Gelistirme Programi: Kalkinma Ajansi ve DAP destekleri ile
cthaz, yazilim, veri tabani ve laboratuvar yatirimlar1 icin ortak teklif paketleri

hazirlanmalidir.

Yerel Paydas Katilimi ile Saha Tabanli Projeler: Biyolojik c¢esitlilik, gog, simir
giivenligi gibi alanlarda Hakkari Valiligi ve yerel STK ’larla kisa vadeli, etkili arastirmalar

yiiriitilmelidir.
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3.9. TRB2 Bélgesinde Bilimsel Arastirma Merkezleri I¢cin Stratejik Déniisiimiin
Gerekliligi

TRB2 Bolgesi’ndeki tiniversitelerin 2024 yili faaliyet raporlar1 esas alinarak
gelistirilen politika onerileri, yalnizca kurumsal diizeyde iyilestirmelerle sinirli kalmayip
ayni zamanda bolgesel yiiksekogretim esitsizliklerine karsi sistematik bir miidahale
ihtiyacin1 da ortaya koymaktadir. Bolge {iniversiteleri arasinda arastirma merkezlerinin
yapisal giicii, proje iiretim kapasitesi, ticarilesme diizeyi ve dis fonlara erisim gibi

gostergeler bakimindan belirgin bir asimetri bulunmaktadir.

Ornegin Bitlis Eren Universitesi, ihtisas iiniversitesi statiisiiyle bolgesel kalkinma
temelli arastirmalarda O6rnek model olabilecek bir potansiyele sahipken; Hakkari
Universitesi neredeyse tiim gostergelerde alarm veren diizeyde diisiik performans
sergilemektedir. Bu ucurum, yalnizca fiziki altyapr ve akademik kadro eksikligi ile
aciklanamaz; aym1 zamanda bolgeye yonelik yatirnm stratejilerinin, tesvik
mekanizmalarinin ve yonetsel desteklerin yeterince farklilagtirilmamasindan da

kaynaklanmaktadir.

Benzer sekilde, Van Yiiziincii Y1l Universitesi arastirma merkezi sayis1 ve proje
hacmiyle TRB2 bolgesinin lokomotifi goriinlimiindeyken, ticarilesme orant ve
uluslararas1 aglara entegrasyon konularinda sistematik sinirhiliklar yasamaktadir. Ote
yandan, Mus Alparslan Universitesi, giiclii yayin performansina ragmen dis fonlardan
yararlanma ve uygulamali arastirmalar1 toplumsal etkiyle bulusturma ag¢isindan ciddi

destek gerektirmektedir.

Bu durum, TRB2 Boélgesi’nde arastirma merkezlerinin “niceliksel cesitlilikten
nitelikli derinlige” evrilmesini zorunlu kilmaktadir. Stratejik bir doniigiim i¢in Onerilen

baslica 6nermeler sunlardir:

e Universiteler aras1 ortak arastirma konsorsiyumlar olusturulmali ve bdlgesel
Olcekli sorunlara kolektif c¢oziimler sunulmalidir. Bu yapi, aragtirma
merkezlerinin i¢e kapanik isleyisinden kurtulmalarini saglayacaktir.

e Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve DAP gibi kurumlarla ortak strateji belgesi
hazirlanmali ve bolgesel tesvik haritalari olusturulmalidar.

e Arastirma merkezlerinin sadece akademik degil, ayn1 zamanda ekonomik,

sosyal ve kiiltiirel ¢ikt1 odakli performanslar1 diizenli olarak olgiilmelidir.
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e Bireysel c¢abalardan bagimsiz olarak merkezlerin yonetsel kapasitesi
artirilmali, proje destek ofisleriyle entegre ¢alisan yapilar kurulmalidir.

e En 6nemlisi, yliksekdgretim politikalar1 bolgesel farkliliklar veri temelli goz
oniinde bulundurmali, kaynak dagilimi, tesvik ve kalite gilivencesi bu

baglamda yeniden diizenlenmelidir.

TRB2 Bolgesi’ndeki iiniversitelerin arastirma merkezleri araciligiyla daha etkin,
gorilniir ve siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturabilmeleri i¢in 6nerilen politika
gergevesi, yalnizca mikro Ol¢ekte degil, ayn1 zamanda makro diizeyde politika tasarimi
acisindan da ornek teskil etmektedir. Bu stratejik yonelimlerin, yalnizca bolgeye degil,
Tirkiye’deki tiim gelismekte olan {niversitelere yonelik referans niteligi tasiyacak

biitiinciil bir yaklasim sundugu diistintilmektedir.
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SONUC

Bu tez kapsaminda TRB2 bdlgesindeki iiniversiteler, yalnizca nicel veriler
1s1g¢inda degil, aym1 zamanda kurumsal belgeler ve yonetsel gergeveler biitiinciil bir
yaklasimla incelenmistir. Calisma siirecinde iiniversitelerin ilgili yonetmelikleri, BAP
yonergeleri, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari
ile misyon ve vizyon beyanlar1 ayrintili olarak analiz edilmistir. Boylelikle iiniversitelerin
bilimsel arastirma politikalari, kurumsal oncelikleri ve bolgesel kalkinmaya yonelik
stratejik yaklasimlari ¢ok boyutlu bir sekilde ortaya konmustur. Bu yontem, yalnizca
sayisal c¢iktilara odaklanmakla kalmamis, ayni zamanda iiniversitelerin kendi ig
dinamikleri ve politika belgeleri lizerinden yiiksekdgretimde BAP Koordinatorliiklerinin

islevsel konumunu anlamay1 miimkiin kilmistir.

TRB2 Boélgesi'nde bulunan iiniversitelerin 6zellestirme ve ticarilesme siiregleri,
genel olarak Tiirkiye'deki egilimlerle paralellik gostermektedir. Ancak, bolgeye 6zgii
ekonomik ve sosyal dinamikler, bu siirecleri farkli sekillerde etkileyebilir. Universitelerin
ozellestirme ve ticarilesme siireclerinin dikkatlice izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu
kurumlarmn asli gorevlerini siirdiirebilmesi ve toplumsal ihtiyaclara daha etkin bir sekilde
cevap verebilmesi acisindan 6nemlidir.

TRB2 Bolgesi'ndeki iiniversitelerde rekabet ve performans degerlendirmesi
stirecleri, hem kurumlarin hem de bolgenin genel egitim kalitesini etkileyen onemli
faktorlerdir. Rekabet, iiniversiteleri daha etkin ve yenilik¢i olmaya tesvik ederken,
performans degerlendirmesi ise kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemelerine ve
tyilestirmeler yapmalarina yardimei olur. Ancak, bu siireclerin objektif, adil ve dengeli
bir sekilde uygulanmasi 6nemlidir. Bu nedenle, iiniversitelerin rekabet ortaminda daha
iyl bir konuma gelmeleri i¢in destekleyici politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir.

TRB2 Bolgesi'ndeki iiniversitelerin erisim ve esitlik konulariyla basa ¢ikmasi,

hem kurumlarin hem de toplumun genel kalkinmas1 agisindan 6nemlidir. Egitimde erisim
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ve esitlik saglanmasi, toplumsal kalkinmanin temel unsurlarindan biridir ve herkesin
egitim hakkina esit bir sekilde sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, TRB2
Bolgesi'ndeki tiniversitelerin bu konulara daha fazla 6nem vermesi ve cesitli politikalar
uygulamasi gerekmektedir.

TRB2 Bolgesi'ndeki iiniversitelerin toplumsal katki ve misyonu, bdlgenin
kalkinmast ve insanlarin yasam kalitesinin artirilmast agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu {iniversitelerin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetleri
araciligiyla, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel potansiyelini harekete gegirmeleri ve
sirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmalari beklenmektedir. Bu nedenle, hem
tiniversitelerin hem de yerel paydaslarin isbirligi i¢inde ¢aligsarak, bolgenin kalkinmasi
icin etkili stratejiler gelistirmeleri ve uygulamalar gerekmektedir.

Bu tez kapsaminda TRB2 bolgesindeki iiniversiteler, yalnizca nicel veriler
1s1ginda degil, ayn1 zamanda kurumsal belgeler ve yonetsel cerceveler biitiinciil bir
yaklagimla incelenmistir. Calisma siirecinde {liniversitelerin ilgili yonetmelikleri, BAP
yonergeleri, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari
ile misyon ve vizyon beyanlari ayrintili olarak analiz edilmistir. Boylelikle iiniversitelerin
bilimsel arastirma politikalari, kurumsal oncelikleri ve bolgesel kalkinmaya yonelik
stratejik yaklasimlar1 ¢ok boyutlu bir sekilde ortaya konmustur. Bu yontem, yalnizca
sayisal ciktilara odaklanmakla kalmamis, ayni zamanda iiniversitelerin kendi i¢
dinamikleri ve politika belgeleri lizerinden yiiksekogretimde BAP Koordinatorliiklerinin
islevsel konumunu anlamayr miimkiin kilmigstir.

TRB2 Bolgesi'ndeki Ttniversitelerdeki Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliikleri, Ttniversitelerin arastirma kapasitelerini  gelistirmek, bilimsel
tiretkenligi artirmak ve ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet edebilirliklerini giiglendirmek
i¢in kurulmus birimlerdir.

Bu ¢alismada, TRB2 Bolgesi’nde yer alan Bitlis Eren Universitesi, Van Yiiziincii
Y1l Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Hakkari Universitesi’nin biinyesindeki
bilimsel aragtirma merkezlerinin yiiksekogretim politikalar igerisindeki yeri, bolgesel
kalkinmaya katkis1 ve stratejik kapasitesi kapsamli bicimde incelenmistir. Bolgedeki
tiniversiteler arasinda arastirma altyapisi, insan kaynagi, uluslararasilasma diizeyi ve
proje iiretim kapasitesi bakimindan belirgin esitsizlikler bulundugunu gézlemlenmistir.

Van Yiiziincii Yil Universitesi, sahip oldugu 49 arastirma merkezi ve 313
desteklenen proje ile TRB2 Bolgesi’nin en gelismis arastirma altyapisina sahip

kurumudur. Arastirma merkezleri arasinda disiplin cesitliligi oldukga yiiksektir. Ancak
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bu yiiksek niceliksel kapasiteye ragmen ticarilesme oranlarinin diisiik olmasi, elde edilen
ciktinin reel sektore ya da toplumsal faydaya doniisiimiinde sinirliliklar bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Bitlis Eren Universitesi ise bolgesel ihtisaslasma modeli cergevesinde turizm,
aricithk ve c¢evre temali projelerde dikkat cekici bir basar1 gostermektedir. Bu
tiniversitenin bilimsel arastirma merkezlerinin sadece akademik tiretime degil, ayni
zamanda ekonomik katkiya da yoneldigini gostermektedir. Ancak uluslararasi igbirlikleri
ve fon kaynaklarina erisim diizeyinde hala gelisime agik yonleri bulunmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi, yiiksek sayida uluslararasi yayin iiretme kapasitesiyle
bilimsel katki agisindan onemli bir yere sahiptir. Ancak bu yayinlarin biiyikk kismi
bireysel akademik cabalarla gerceklesmekte, kurumsal merkezlerin yonlendirmesiyle
olugsmamaktadir. Dis fonlara erisim diizeyinin diisiik olmasi ve proje bazli performansin
siirli kalmasi, merkezlerin stratejik planlara entegrasyonunda zayiflik bulundugunu
gostermektedir.

Hakkari Universitesi ise gerek arastirma merkezi sayis1 gerekse akademik iiretim
diizeyi bakimindan TRB2 Bolgesi’nin en zayif tiniversitesi olarak dikkat ¢ekmektedir.
Universitenin arastirma merkezleri biiyiik 6lciide pasif konumdadir. 2024 yil1 verilerine
gore desteklenen proje sayisinin yalnizca bes olmasi ve performans gerceklesme
oranlarinin %0—%20 araliginda seyretmesi, yapisal sorunlarin derinligini géstermektedir.
Yaym flretimi, patent basvurusu, fon kullanimi gibi temel gostergelerde kurumun
neredeyse hicbir varlik gosterememesi, sistematik bir kapasite gliclendirme programina
olan ihtiyac1 ortaya koymaktadir.

Bu c¢alisma sonucunda TRB2 bolgesindeki tiniversitelerin ilgili raporlar
incelendiginde, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliiklerinin yliksekdgretim
politikalar1 icerisindeki belirleyici rolii net bir bi¢cimde ortaya konmustur. Van
Yiiziinciiyll Universitesi’nin gii¢lii arastirma kapasitesi, Bitlis Eren Universitesi’nin
istikrarli yaym politikalari, Mus Alparslan Universitesi’nin gelismekte olan arastirma
potansiyeli ve Hakkari Universitesi’nin bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda attig
adimlar, BAP desteklerinin kurumsal performans {izerindeki farkli yansimalarim
gostermektedir. Bu tablo, BAP Koordinatorliiklerinin yalnizca finansal bir ara¢ degil,
aynt zamanda yiiksekogretimde bilimsel iiretimi yoOnlendiren, nitelikli arastirma
kiiltiiriinii tesvik eden ve bdlgesel kalkinmaya katki saglayan temel bir yap1 tast oldugunu
kanitlamaktadir.

Oneriler
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Bu sonuglar dogrultusunda, TRB2 Bolgesi’'ndeki {iiniversitelerin bilimsel
arastirma merkezlerinin daha etkin, goriiniir ve siirdiiriilebilir bigimde faaliyet
gosterebilmesi igin agsagida siralanan onerilerin politika yapicilar, iiniversite yonetimleri
ve yerel paydaslar tarafindan dikkate alinmas1 gerekmektedir:

Bilimsel arastirma merkezlerinin performansi icin bdlgesel kalite izleme sistemi
kurulmali, bu sistem hem niceliksel hem de niteliksel verilerle ¢aligmalidir. Her merkezin
proje iiretimi, yayin katkisi, dig fon kullanim1 ve toplumsal etki diizeyi diizenli olarak
Olclilmeli ve kamuya acik sekilde raporlanmalidir.

Tematik yeniden yapilandirma silireci baglatilmalidir. Her {iniversitenin
bulundugu ilin 6zgiin ihtiyaglarina ve potansiyeline gore merkezlerin faaliyet alanlari
yeniden belirlenmeli; 6rnegin Bitlis i¢in turizm ve aricilik, Van i¢in tarim ve ¢evre, Mus
icin egitim ve hayvancilik, Hakkari i¢in biyolojik ¢esitlilik ve sinir glivenligi gibi yerel
temalar one ¢ikarilmalidir.

Bolgesel konsorsiyum ve aragtirma aglari olusturulmali, TRB2 iiniversiteleri ortak
proje cagrilar1 ve ortak arastirma altyapilar1 gelistirmelidir. Bu isbirlikleri, bolge ici
akademik etkilesimi artiracagi gibi dis kaynaklara erisim sansini da yiikseltecektir.

Diisiik kapasiteli tniversiteler igin esitleyici destek fonlar1 saglanmalidir.
Ozellikle Hakkari Universitesi gibi gdstergelerde geride kalan kurumlara teknik altyap:,
proje danismanligi, fon yonlendirme ve insan kaynagi destekleri dncelikli olarak tahsis
edilmelidir.

TUBITAK, DAP ve Avrupa Birligi fonlarma basvuru sayisin1 artirmak amaciyla
akademisyenlere proje yazimi, biitge planlama ve arastirma etigi konularinda sistematik
egitimler verilmelidir. Bu egitimlerin merkez yoneticilerine yonelik olmasi da onerilir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile arastirma merkezleri arasinda yapisal bag
kurulmali, merkezlerde gelistirilen projelerin ticarilesme siiregleri uzman ekipler
tarafindan yonlendirilmelidir.

Arastirma merkezlerinin dijital goriintirliigii artirilmali, ¢ok dilli igerikler, giincel
faaliyet raporlar1 ve yaym ¢iktilar: liniversitelerin web sitelerinde sistematik bi¢imde
yayinlanmalidir. Bu sayede uluslararasi isbirlikleri i¢in gerekli seffaflik ve tanitim
saglanabilir.

Yiiksekogretim planlama ve biitceleme siireglerinde arastirma merkezlerinin
performansina gore tesvik mekanizmalar1 olusturulmali, kaynaklar esitlik degil adalet

ilkesi cergevesinde dagitilmalidir.
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TRB2 Bolgesi, sahip oldugu sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik, zengin dogal kaynaklar ve
stratejik konumuna ragmen, arastirma merkezleri baglaminda Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Bu durum, yalnizca tiniversitelerin kendi i¢ dinamiklerinden degil,
aynt zamanda makro diizeyde planlama eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu
calismada gelistirilen veri temelli politika Onerileri, sadece bolgesel {iniversiteler igin
degil, benzer ozellikler tasiyan tiim gelismekte olan iiniversiteler i¢in de uygulanabilir bir

model sunmaktadir.
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