T.C.
AMASYA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

BIiLiSIM TEKNOLOJILERIi REHBER OGRETMENLERININ ROL
ALGILARI, TEKNOLOJi KOCLUGU VE MESLEKIi SORUNLARI
ACISINDAN INCELENMESI

YUKSEK LISANS TEZi

FATMA ALDEMIR

OCAK



BiLiSiM TEKNOLOJIiLERIi REHBER OGRETMENLERININ ROL
ALGILARI, TEKNOLOJI KOCLUGU VE MESLEKi SORUNLARI
ACISINDAN INCELENMESI

Fatma ALDEMIR

YUKSEK LISANS TEZIi
BIiLGIiSAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGIiTIMi
ANABILIiM DALI

Danisman

Doc. Dr. FATIH SALTAN

AMASYA UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

OCAK 2024



OCAK 2024

BILGISAYAR VE
OGRETIM
TEKNOLOJILERI EGITIMi
ANABILIM DAL

FATMA ALDEMIR




Yiiksek Lisans Tezi Kabul ve Onay Sayfasi

Fatma ALDEMIR tarafindan hazirlanan “Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin Rol
Algilari, Teknoloji Koglugu Ve Mesleki Sorunlart Agisindan incelenmesi” adli tez galigmasi
asagidaki jiiri tarafindan OY BIRLIGI ile Amasya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul
edilmistir.

Damsman: Dog. Dr. Fatih SALTAN
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali, Amasya Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum. ~ ............c..oo...

Baskan: Dog. Dr. Volkan KUKUL
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali, Amasya Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum.  ........c.ccovennen...

Uye: Dog. Dr. Kiirsat ARSLAN
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal1, Dokuz Eyliil Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum. ~ ..........c..c.ee...

Tez Savunma Tarihi: 05/01/2024

Jiri tarafindan kabul edilen bu tezin Yiiksek Lisans Tezi olmasi i¢in gerekli sartlar1 yerine

getirdigini onayliyorum.

Dog. Dr. Umit YILDIRIM

Fen Bilimleri Enstitiisti Mudura



ETiK BEYAN

Amasya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tez Yazim Kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

Tez i¢inde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cergevesinde elde ettigimi,

Tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun
olarak sundugumu,

Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,

Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,

Bu tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunu,

bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan

ederim.

Fatma ALDEMIR
05/01/2024



BILISIM TEKNOLOJILERI REHBER OGRETMENLERININ ROL ALGILARI, TEKNOLOJI
KOCLUGU VE MESLEKI SORUNLARI ACISINDAN INCELENMESI
(Yiksek Lisans Tezi)

Fatma ALDEMIR

AMASYA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Ocak 2024

OZET

Giinlimiizde, bilisim teknolojilerinin (BT) egitimdeki onemi hizli sekilde artmaktadir. Egitimde
teknolojinin varlig1 ile bu konuda rehber olabilecek bireylere ihtiyag duyulabilmektedir. Bu
noktada gorev sorumluluklarindan dolay1 BTR Ogretmenlerin bu rol i¢in uygun olduklarn
anlagilabilir bir durumdur. Bu arastirma ile okullarda ihtiyag¢ duyulan bir konumda yer alan BTR
Ogretmenlerinin, bulunduklar1 kuruma, 6grenci ve 6gretmenlere daha nasil yararl olabileceklerinin
de ortaya cikarilmasi adina BTR 6gretmenlerin okullardaki rol algilari, teknoloji kogluklari ve
mesleki sorunlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada karma yontem
kullanilmistir. Nicel arastirma kisminda BTR ogretmenlerin rol algilart ve teknoloji kogluk
diizeylerini dlgmek icin 253 BTR &gretmene iki dlgek uygulanmistir. Olgek sonuglart SPSS ile
analiz edilmistir. Nitel arastirma kisminda BTR 6gretmenler ve idari yonetim-brans dgretmenlere
uygulanmak i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan iki ayr1 yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Gortismeler BTR 6gretmen, idari yonetim ve brans 6gretmenleri kapsamakla birlikte
toplam 80 Ogretmen ile gergeklestirilmistir. Goriismeler yiiz yiize ses kaydi ya da gevrimigi
konferans araciligi ile yapilmistir. Analizler sonucunda 10 aragtirma sorusuna yanit aranmistir.
Sonug olarak BTR 6gretmenlerin teknoloji kogluk diizeylerine bakildigindan branst BT 6gretmeni
olan katilimcilarin ortalamalarinin diger branslardan daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.
Aragtirmaya katilan BTR &gretmenlerin, rol algi ve teknoloji koglugu diizeyi ortalamalarinin
yiiksek oldugu ve cinsiyet agisindan farklili§a bakildiginda kadinlar lehine anlamli oldugu
goriilmistir. BTR 06gretmenlerin  mesleki sorunlart hakkinda BTR Ogretmenlerden, idari
yonetimden ve bransg 6gretmenlerden alinan goriislerin ortak noktasi olarak, BTR 6gretmenlerin en
cok gorev simirlarinin net olmamasi, teknik donanim desteginin yetersiz olmasi, gorevi disinda
beklentilerin yiiksek olmasi, ¢calisma saat ve sartlarin demotive edici olmasi ve idari iglerin, gorevi
gibi algilanmasi en belirgin mesleki sorunlar olarak belirlenmistir. BTR 6gretmenliginin resmi bir
kadrosunun olmamasi ile gorev sinirlarin gizilememesi, BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu konuda yapilabilecek diizenlemeler ile BTR
Ogretmenligi gorevi yiiriiten 6gretmenlerin, mesleki sorunlarinin 6niine gegebilecegi diisiiniilebilir.
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ABSTRACT

Today, the importance of information technologies (IT) in education is rapidly increasing. With the
presence of technology in education, there may be a need for individuals who can guide in this
regard. At this point, it is understandable that ICT teachers are suitable for this role due to their job
responsibilities. With this research, it was aimed to determine the relationship between the role
perceptions, technology coaching, and professional problems of ICT teachers in schools in order to
reveal how ICT teachers, who are in a position of need in schools, can be more beneficial to the
institution, students and teachers. Mixed method was used in the study. In the quantitative research
part, two scales were applied to 253 ICT teachers to measure the role perceptions and technology
coaching levels of ICT teachers. Scale results were analyzed with SPSS. In the qualitative research
part, two separate semi-structured interview forms prepared by the researcher were used to be
applied to ICT teachers and administrative management-branch teachers. The interviews were
conducted with a total of 80 teachers, including ICT teachers, administrative management and
branch teachers. Interviews were conducted face-to-face via audio recording or online conference.
As a result of the analysis, answers to 10 research questions were sought. As a result, when the
technology coaching levels of ICT teachers are analyzed, it is revealed that the averages of the
participants whose branch is IT teacher are higher than the other branches. It was seen that the
average of role perception and technology coaching levels of the ICT teachers participating in the
research were high and the difference in terms of gender was significant in favor of women. As the
common point of the opinions received from ICT teachers, administrative management and branch
teachers about the professional problems of ICT teachers, it was determined that the most
prominent professional problems of ICT teachers are the lack of clear task boundaries, insufficient
technical equipment support, high expectations outside of their duties, demotivating working hours
and conditions, and perception of administrative work as their duties. The lack of an official staff
and the inability to draw the boundaries of duties may cause the emergence of professional
problems of ICT teachers. With the regulations that can be made in this regard, it can be thought
that the professional problems of teachers who work as ICT teachers can be prevented.
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Xiv

Bu caligmada kullanilmis bazi1 simgeler ve kisaltmalar, yanda agiklamalar1 verilmek {izere
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1. GIRIS

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, varsayimlarli ve

sinirliliklart ifade edilmistir.

1.1. Problem Durumu

Teknolojinin hizina yetisilmesinin zor oldugu su zaman diliminde Bilisim Teknolojileri
(BT) kullanim yetkinligine sahip bireyler, egitimde bir énemli yere sahiptir. Giiniimiiz
teknolojisi ile her giin yeni gelisen durumlart takip etmek, derslerde uygulama imkani
bulmak kolay degil ancak egitimin ayrilmaz bir durumudur da. Ciinkii bilgi toplumda bir
zorunlulukta bilisim teknolojilerinin egitimle iligkilendirilmesi ve {izerinde durulmasi
gereken bir durum oldugudur (Akti Aslan ve Durukan, 2018; Seferoglu, 2007). Bilisim
teknolojileri, siniflardaki O6grenme ortamlarini doniistliriiyor ve yapisal rol algilarini
sekillendiriyor. Geleneksel Ogretmen rollerine ek olarak, bilisim teknolojileri rehber
Ogretmen rolii ortaya ¢ikmistir. Bu rol, 6gretmenlerin iilkelerindeki dijital okuryazarliklarini
gelistirmelerine rehberlik etme, kapsamli etkili bir sekilde egitime entegre etme ve
teknolojiyi giivenli ve etik bir sekilde kullanmalarmi saglama gibi sorumluluklari

icermektedir (MEB, 2016).

Egitimin pargasi olan her bireyin egitim teknolojilerini tanimasi ve dersine aktarmasi
beklenmektedir. Bu noktada BTR (Bilisim Teknolojileri Rehber) 6gretmenleri egitimin tiim
paydaslarma rehberlik etmede gorevlendirilmistir. Ogretmenlerin teknolojiyi verimli

kullanmas1 beklentisi BTR 6gretmenlerin okuldaki rollerine sekil vermektedir.

BTR ogretmenlerin okullarda yiirtittiikleri gorev sorumluluk ve 6zverili ¢alismalar okuldaki
pozisyonunu belirlemede bir kistas olabilir. Okul kiiltiiriinin BTR 6gretmenin goérevini
yiriitmesinde etkisi de oldugu diisiiniilebilir. Bu noktada BTR 6gretmenlerin rol algilari

arastirilmasi gereken bir alan olmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin egitimin ayrilmaz pargast olmasi, &gretmenlere yeni beceriler
kazandirma ve teknoloji entegrasyonunu destekleme olanagi ortaya c¢ikarmistir. Teknoloji

kog¢lugu, d6gretmenlerin dogru teknolojiyi bulmasi, sonucta etkili bir sekilde kullanilmas1 ve



ogretim pratiklerini giincellemek igin rehberlik edilme gérevidir. FATIH projesi ile birlikte
rehberlik gorevi teknoloji liderligi ya da diger adiyla teknoloji koglugu becerisiyle dogrudan
ilgili hale gelmistir (Akti Aslan ve Duruhan, 2018). Bu konuda iilkemizde bu gorevi
iistlenen birey BTR O6gretmenlerdir. Bu yiizden okullarda BTR &gretmenleri olmasi ve

rehberlik yapmasi 6nem arz etmektedir.

BTR 0Ogretmenlerin okullardaki konumlar1 agisindan incelendiginde Ogretmenlerin,
ogrencilerin ve idari yonetimin destek alabilecegi bir birim olarak gortlebilir. Bu noktada
BTR 6gretmenlerin okuldaki pozisyonlarina gore rol algilari incelenebilecek bir konu halini
almistir. Ayn1 zamanda BT alanindaki rehberlik basligi altinda yer alabilecek teknoloji

koc¢lugu kavrami yine BTR 6gretmenini ilgilendirebilen bir alan olmustur.

Ogretmenlik, bir dizi zorlugu ve sorumlulugu igeren karmasik bir meslektir. Her alanda
oldugu gibi 6gretmenlerde kendi brangslar1 ve okuldaki konumlarina 6zgii mesleki sorunlar
yasayabilmektedir. BTR 6gretmenlerinde farkli etkenlerden kaynakli mesleki sorunlar1 var
olmaktadir. Ulkemizde genellikle BT gretmen sayis1 ve okul kadrolarindan kaynakli tek
Ogretmenin olmasi iki gorevi de listlenmelerine neden olabilmektedir. Bir kiginin iki gérevi
yiiriitmesi ister istemez motivasyon diisiikliigli ve meslegi sorunlara neden olmaktadir. Bir
de brang dis1 BTR olarak gorevlendirilen dgretmenler olup onlarin da Bilisim Teknolojileri
mezunu olan BTR ile ayn1 durumlar1 yasayip yasamadiklari noktasinda aydinlatilmaya gerek
duyulmaktadir. Brans dist BTR olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin sorunlari, teknoloji
kogluklar1 ve rol algilari konusunda literatiirde ¢alismaya rast gelinmemistir. Bu noktada

caligma 0zgiin ve literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Degisen zaman seridinde egitim teknolojilerinin kagit kalemden dijital ortamlara taginmasi
ile 6gretmenlerin pedagojik alan bilgisi lizerine teknoloji kullanma becerisi eklenmis ve artik
Bilisim Teknolojileri egitimin parcast haline gelmistir. Egitimin bir ayaginin teknoloji
olmas1 O6grenme ortamlarim ii¢ temel (igerik, pedagoji ve teknoloji) unsur iizerine
oturmustur. Mishra ve Koehler (2006) teknolojinin bilingli pedagojik kullanimi iizerine
yaptig1 ¢alismada Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisi modeli ile 6grenme ortamlarmnin iig

temel unsurunun arasindaki etkilesimi ortaya koymaya c¢alismistir. Bu modelinde



destekledigi gibi artik teknolojinin 6grenme ortaminda verimli kullanilmasi ve 6grenme
ortamlarmin  desteklenmesi gerekmektedir. Bdylece bir teknoloji liderine ihtiyag

duyulmustur.

Teknolojinin 90’11 yillarda hayatimizin akisina eslik etmesiyle yeni kusaklari bu konuda
hazirlama, yetistirme ve topluma liderlik etme gorevi bilgisayar 6gretmenlerine verilmistir.
Liderlik gorevi alan bilgisayar Ogretmenleri ‘“formatér” olarak isimlendirilmistir.
Teknolojinin hizina eslik etmeye calisan bilgisayar Ogretmenleri zamanla Bilisim
Teknolojileri Ogretmeni adini almus; liderlik gorevlerini yiiriitmesi i¢in de Bilisim
Teknolojileri Rehber Ogretmeni unvanini almistir. Okullarda gérev ve sorumluluklari
yonerge ile belirlenmis en az sekiz etkilesimli tahtanin var oldugu okullarda gorevlendirme
yapilmustir. Okullarda gorev yapan BTR 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklariin yani sira
bircok alanda tecriibe ve becerilerinden yararlanildigi bilinmektedir. iste bu noktada
aragtirmamizin amaci; BTR ogretmenlerinin daha verimli calisabilmeleri bulunduklari
kuruma, 6grenci ve dgretmenlere daha nasil yararli olabileceklerinin de ortaya ¢ikarilmasi
adina BTR 6gretmenlerin okullarda rol algilari, teknoloji kogluklar1i ve mesleki sorunlari

arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calismanin okullarda BTR Ogretmenlerin rol algilari, teknoloji kogluklar1 ve mesleki
sorunlarini ¢esitli yonlerden ortaya koymaya calismakta olup literatiirde BTR 6gretmenlere
yonelik ¢aligsmalarin sinirli olmasi, 6zellikle brans disi gorevlendirilen BTR 6gretmenler
hakkinda ve rol algi, teknoloji koglugu, mesleki sorunlar1 degiskenlerinin birlikte

arastirildigi bir calismaya rastlanilmamastir.

BTR 6gretmenlerin brans ve brang dis1 olarak kendi rol algilari, teknoloji kogluk becerileri,
idare ve Ogretmenler tarafindan BTR Ogretmenler hakkinda rol algilari, teknokogluk
hakkinda diisiinceleri ve mesleki sorunlarinin ayrintili olarak arastirilmasi literatiire biiytlik

katki saglayacagindan 6nem arz etmektedir.



1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Bu calismada arastirma sorularina katilan Ogretmenlerin olgek ve yar1 yapilandirilmig
goriisme formuna verdikleri cevaplarmin gergek duygu ve diisiincelerini yansittigi kabul

gorilmiistiir.
1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma, 2022-2023 yilinda gorev yapan Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri,
brans 6gretmenleri ve okul idaresinin iki dlgek ve arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1

yapilandirilmis goriisme formuna verdikleri cevaplarla sinirhdir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu alanda kurumsal ¢ergeve ve bu alanda yapilan ¢alismalar yer almaktadir.

2.1. Kurumsal Cerceve Aciklamalari

Bu alanda egitimde bilisim teknolojileri, bilisim teknolojileri rehber 0Ogretmenligi,
ogretmenlerde rol algisi, teknokogluk, teknoloji liderligi kavramlar1 ve ISTE Standartlar

hakkinda agiklamalar yer almaktadir.

2.1.1. Egitimde bilisim teknolojileri

Egitimde bilisim teknolojileri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim pargalarina entegre
edilmesi ve kullanilmasmin desteklenmesi anlamina gelir. Bilisim teknolojileri, 6grenme
deneyimini zenginlestirmek, daha etkili bir sekilde Ogrenmeyi saglamak ve egitim
stireglerini daha verimli hale getirmek amaciyla kullanilir. Bilisim teknolojileri, bilgiyi elde
etme, siireci desteklemek ve zenginlestirmek amaciyla kullanilan ¢esitli araglar
(bilgisayarlar, tabletler, etkilesimli tahta vb.) ve uygulamadaki tiim durumlari kapsayan bir
kavramdir (Giivenen, 1998). Bu teknolojinin egitimde kullaniminda siireci destekleyen ve

rehber roliinii iistelenen BTR 6gretmenlerdir.

2.1.2. Bilisim teknolojileri rehber 6gretmenligi

Tarihcesi

Hayatimizin her alaninda BT kullanimi bir gereklilik haline gelmis ve egitim ortamlar1 da bu
yeterlilikleri kazandirmayr amacglayan alanlardan biri olmustur. Teknolojinin yeserdigi
alanlardan biri olan egitim ortamlarinda BT kullanim becerisini aktarma gorevi Bilisim
Teknolojileri 6gretmenlerine verilmistir. BT 6gretmenleri iilkemizde 90’11 yillarda hizmet i¢i
egitim ile eski adiyla bilgi teknolojileri formator Ogretmenleri olarak yetistirilmistir
(Kabak¢1 ve Odabasi, 2007). 1998 yilinda ise tiniversitelerin Egitim Fakiiltelerinde
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) boliimii agilmaya baglanmis ve mezun

olanlar1 Bilgi Teknolojileri formator 6gretmeni olarak goérev almalarinda oncelik verilmistir



(Sahinkayasi, Kelleci ve Sahinkayasi, 2013). 15/03/1993 tarih ve2378 sayili Tebligler

Dergisinde yaymmlanan “Milli Egitim Bakanhigina Bagh Orgiin ve Yaygm Egitim

Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarmin Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar

Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki Yonerge” ye gore Bilgi Teknolojileri

Formatdr 6gretmen gorevleri,

Gorevli oldugu okulda bilgisayar egitiminin ve bilgisayar destekli egitimin verimli

bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Gorevli oldugu okulda o6gretmenlere Bilgisayar Destekli Egitim konusunda kisa

stireli kurs veya seminer diizenlemek,

Bilgisayar laboratuvarmin devamli kullanilabilmesi i¢in, 6gretimi yapilacak ders

yazilimlarmin sabit diske (Hard disk) yiiklenmelerini saglamak,
Firmalarin periyodik olarak yapmasi gereken bakim onarim islerini takip etmek,

Her yariyil sonunda bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitim faaliyetleri ile
ilgili her tiirlii problemi ve genel durumu, hazir anket formlar1 yoluyla rapor ederek

Genel Miidiirliige gonderilmesini saglamak,

Ders yazilimlarini ilgili dersin 6gretmenleri ile inceleyerek yazilimlarin gelistirilmesi

icin Onerilerde bulunmak,
Bilgisayar dersi ziimre 6gretmenleri toplantisina baskanlik yapmak,

Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in

gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

Ders sirasinda ¢ikabilecek kullanim problemlerini aninda ¢6zmek ve ilgili 6gretmene

yardimci olmak,

Idari ve diger amagl bilgisayarlarin kullanimima yardime1 olmaktir (MEB, 2011),

olarak 6zetlenmistir.



BT simiflarin ilk6gretim okullarindan kurulmasiyla Bilgisayar dersi 6gretmenliginin yani sira
BT smift bakim onarimi i¢in BT 6gretmenlerinden ve branst BT olmayan hizmet igi egitim

almig 6gretmenlerden BT Formator 6gretmeni gorevlendirmeleri yapilmistir (MEB, 2007).

Bilisim teknolojileri rehber 68retmen gorevleri

2012 yilinda okullarda etkilesimli tahtalarin yayginlagsmasi ile dogan ihtiyaclarla beraber
“BT Formatdr Ogretmeni” adi yerini “FATIH Projesi BT rehber &gretmeni (BTR)”
kavramina birakmistir. BTR Ogretmenligi, FATIH projesi ile egitim ve dgretimde firsat
esitligini, BT araclar1 ile Ogretimi birden fazla duyu organina hitap edecek sekilde
kullanimini amaglamakla birlikte FATIH proje kapsaminda kurulan donanimlarin, ders
iceriklerinin 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan etkili bir sekilde kullaniminin ve BT
konusunda &gretmen ve &grencilere rehberlik yapan kisi olarak tanimlanabilir (EGITEK,

2012). BTR 6gretmenlerin gorevleri 6zet olarak;

e BT smiflarinin amacina uygun kullanilmasi, kullanima hazir halde bulunmasini

saglamak,

e BT araglarimin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak, garanti takip islemleri
konusunda ilgili kisilerle isbirligi icerisinde ¢alismak,

e BT smflarinda kullanilan isletim sistemi, veri tabani, anti virlis programu,
uygulama gelistirme araglari, ders igerikleri gibi yazilimlarin giincel ve kullanima
hazir vaziyette bulunmasinda ilgili kisilerle igbirligi icerisinde bulunmak,

e Derslerin islenmesi sirasinda BT ile ilgili karsilasilan problemlerin ¢oziilmesini
saglamak, ¢6ziilemeyen problemleri okul idaresine bildirmek,

e Okulunda BT araclarmin satin alinmasinda gerekli belgelerin hazirlanmasi1 ve
gerekli islemlerin yapilmasi i¢in kurulacak komisyonda yer almak,

e BT araglarinin derslerde etkin kullanimi hakkinda okul personeline, 6gretmen ve
Ogrencilerine ¢esitli faaliyetler diizenlemek,

e BT konusundaki yarigmalart planlamak, organize etmek, yliriitmek ve
komisyonlarda gorev almak,

e Okul web sitesini giincel tutmak,



e BT iliskin programlarda 6grencilere rehberlik yapmak,

seklinde belirlenmistir (EGITEK, 2012). BTR gorevi i¢in Bilisim Teknolojileri mezunu
ogretmenler Oncelikliyken ihtiyaca gore baska branstan Bilisim Teknolojileri Rehberligi
Kursunu basar1 ile tamamlayan ogretmenler de belirlenebilmekte ve iizerine diisen ders

gorevi disindaki saatlerde BTR 6gretmeni olarak gorevlendirilmektedirler (EGITEK, 2015).

2.1.3. Ogretmenlerde rol algisi

Bir bireyin rol algisi, rol davranisini nasil algiladig ile ilgilidir. Rol davranisi ise bir iste
birey i¢in belirlenen gereksinimlerdir (Acar, 2006). Bireyin rol algisini ise su sekilde
tanimlayabiliriz: belirli bir rolde (meslek, ailede bulunan, sosyal grup yetkisinin rolii, vb.)
bulundugu durumda, o rolle ilgili olarak kendi kendine yetebilecek, sorumluluklarini,
beklenti ve yetkilerini nasil algiladigini ifade eder. Rol algis1 goérev ve sorumluluklart nasil
degerlendirdigine gore degisebilir. Ogretmenlerin rol algisi, egitim sistemindeki degisimler,
ogrenci ciktilar1 ve toplumsal beklentilere bagl olarak degisim gosterebilir. Ogretmenlerin
rol algilar1 kiiltiirlerine, aile deneyimine, egitim seviyesine, meslegine, ortamina, kisisel

degerler ve toplumsal degerler gibi durumlara bagli olabilir.

2.1.4. Teknokoc¢luk, Teknoloji Liderligi kavramlari ve ISTE Standartlar

Okullarda teknoloji kullanim konusunda bir kiiltiiriin olmas1 ve calisanlarin arasindaki
isbirliginin saglanmasi énemlidir (Coklar, 2008). Bu okul kiiltiiriiniin olusmasinda teknoloji
liderligi gorevini iistlenmis BTR 6gretmenleri konu alani itibariyle bu 6zelliklere daha kolay
erisebilmesinden dolayi etkin bir rolii olabilir. Uluslararas1 Egitimde Teknolojiler Toplulugu
(International Society for Technology in Education - ISTE) sivil toplum orgiitii egitimde
teknoloji kullanimina yonelik iyilestirme standartlar belirler (ISTE, 2022) ve bu standartlara
bakildiginda da uygun olan bireylerin BTR 6gretmenleri oldugu goriilmektedir. ISTE (2022)

egitim liderleri i¢in standartlart su sekilde 6zetlenebilir:

o teknolojiyi aktif olarak kullanan yetenekili,

e 0Ozgiin ve ilgi ¢ekici 6grenme amaciyla gerekli teknolojiye sahip olan,



e dijital vatandaslikta 6rnek olan,

e Ogrenci basarisini artirmak i¢in gerekli teknolojiyi kullanabilen,

e Ogrenmeyi gelistirmek icin gerekli stratejik plani isbirligi i¢inde yapabilen,

e siirekli gelisim i¢in paydaslarla iletisim i¢inde olan,

e dijital araclar kesfetmeye ve denemeye zaman ve mekan saglayabilen,

e teknolojiyi gelistirme konusunda egitimcilere destek olabilen,

e alt yap1 ve sistem kurmada igbirligi i¢inde ekibi yonetebilen,

e Ogrenme icin teknolojinin etkin kullanimini destekleyen kaynaklarin, gelecekteki
talebi karsilamak icin yeterli ve 6l¢eklenebilir oldugundan emin olabilen,

o ¢izliligi ve giivenligi koruyabilen,

e Ogrenmeye yonelik gelismelerde giincel olan,

e rehberlik yapabilmek i¢in ¢evrimigi aglara katilan,

o kisisel ve profesyonel gelisim icin teknoloji kullanan,

e degisime Onciilik etmek ve yon vermek, sistemleri ilerletmek ve teknolojinin

ogrenmeyi nasil gelistirebilecegi konusunda siirekli iyilestirme zihniyetini

desteklemek icin gereken becerileri gelistirebilen, birey olmak.

Yukarida belirtilen ISTE (2022) egitim liderleri standartlar1 lilkemizde BTR gorev ve

sorumluluklariyla ve teknoloji koglugu 6zellikleriyle ortiigmektedir.

2.2. Tlgili Aragtirmalar
2.2.1. Diinyada bilisim teknolojileri ve bilisim teknolojileri rehber 6gretmenler

Marcovitz (1998) BT koordinatoriiniin ii¢ gorevinden bahsetmis (6gretmenlerin ve
digerlerinin BT kullanim1 desteklemek, teknik konularla ilgilenmek, liderlik ve vizyon
saglayan 'politika yapict' olmak.) bu gorevlerin iilkemizde BTR 6gretmen gorevlerine benzer

oldugu goriilmiistiir. Ornegin BT koordinatdrii, okulun teknolojik altyapisindan sorumlu
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olan, okulun BT kullanimimi destekleyen ve okulun ortaklari arasinda BT gorevlerini
koordine eden kisi olarak tanimlanmistir (Tondeur ve digerleri, 2009). Devolder ve
digerlerinin (2010) yaptig1 calismalara gore BT koordinatorlerinin okullarda farkli rolleri

2 (13 19 (194

oldugunu belirlemistir. Okullarda “degisim ajan1”, “yenilesme lideri”, “Ogretmenlere rol
model”, “teknisyen”, “BIT planlayicis1”, “egitimci”, “teknolojist” olarak nitelendirilmistir
(Lai ve Pratt, 2004; Devolder ve digerleri (2010); akt. Altun T. 2012). Rodr 1guez-Miranda

ve digerlerinin (2013) ¢alismasinda BT koordinatorlerin gorevlerini su sekilde paylagmstir:

e okul idaresi tarafindan verilen gorevler,
e acil islem gerektiren teknik isler ve 6gretmenlere olan destek,

e okul toplulugunu hedefleyen etkinlikler.

Somekh ve digerleri (2001) ingiliz okullarinda yaptig1 bir arastirmada BT koordinatérlerin,
mesleki gelisim, Ogrencilerin beceri diizeyleri, altyapt ve Ogretme ve Ogrenmeyi
desteklemek icin BT kullanimindan sorumlu olduklarin1 belirlenmistir. Birlesik Krallik’ta
yapilan bir aragtirmada (2002) BT koordinatorlerin en baskin gorevlerinin teknik destek ve
cocuklara 6grenme siirecinde destek olmak olarak belirlenmistir. McGarr ve McDonagh
(2013)’mn yaptig1 calismada BT koordinatér Ogretmenlerin rollerinin okullarda farklilik
gosterdigini, daha ¢ok teknik bakim, onarim ve satin alma islerine baktigini belirlemistir.
Woo ve Law (2017)’e ¢alismasinda BT koordinatorlerin gorevleri ve rollerinin belirlendigi
ve grup olarak c¢alistiklarini, gorevlerini belirli basliklar altinda inceledigi goriilmektedir.
Woo ve Law (2017)’e gore BT koordinatorlerin gorevleri 6gretim destegi, teknik destek,
ogretmen destegi, ders icerik destegi olarak goriilmektedir. Israil Milli Egitim Bakanligi’nin

BT koordinatorleri i¢in belirledigi gorevler de su sekildedir:

e okul miidiirlerine 6gretme ve 6grenmede BT kiiltiiriinii agilama,
e Ogretmenlere pedagojik yeniligi tesvik etmek,

e Ogretim programini bilgisayar okuryazarligini entegre edilmesi,
e okul portalin1 kurma, ¢alisir halde tutma,

e okul degerlendirmesinin izlenmesi konusunda okul miidiirlerine rehberlik yapma,
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(Ministry of Education, 2014).

Yine bakanlik ile okul arasindaki bagi olusturan BT koordinatdrlerinin idari bir is oldugu
anlasilmaktadir (McGarr ve McDonagh, 2013). BT koordinatérlerin ¢ok rolii ve gorevi olsa
da Devolder ve digerlerine (2010) gdre en baskin1 teknisyenlik olmaktadir.

Diinyaya baktigimizda BTR 6gretmenin gorevini BT koordinatorii ad1 ile yapilmakta oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde bilisim teknolojileri brans1 disinda BTR olarak gorev
alinabilmekte olup Israil’de de bu duruma benzer BT koordinatdrlerin bir kisminin
bilgisayar 6gretmeni olmadigi, 60 saatlik kurs tamamlayarak gorev aldiklar1 belirlenmistir
(Avidov-Ungar ve Shamir-Inbal, 2017). Bilgisayar O6gretmenlerine ihtiya¢ oldugu ve
eksikliklerinde yerlerine bakabilecek kurs almis bireyleri yetistirildigi ¢alismada

belirtilmistir.

Hew ve Brush (2007) calismasinda Tayvan'daki kirsal okullarda tablet Ogretiminin
entegrasyonu konusunda Ogretmenlerin gerginligini arastirmakla birlikte G6gretmenlerin
yeterinde bilgi ve beceriye sahip olmadiklarint BT kullanimi ve inanglarinda yeterli
olmadiklarmi ortaya koymustur. Ogretmenlerin bu konuda rehberlige ve destege ihtiyac
duyduklari ve derslerinde kullanmalar1 gerektigi bir gercektir (Skues ve Cunningham, 2013;
Rogers, 2015); okullarda teknik isler ve egitim ogretim faaliyetleri ile ilgilenilmesi

gerekmektedir. Boylece BT koordinatorlerine ihtiyag oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin BT 6gretmenlerini ne olarak gordiiklerini arastiran Giiltepe ve Esgi
(2019) calismasinda BT Ogretmenleri i¢in teknisyen, tamirci, idareci yardimecisi, teknik
personel, teknik eleman gibi metaforlar belirlenmis ve okullarin bir kisminda BTR
ogretmeninin olmadigi da vurgulanmistir. Bu c¢alismada BT O6gretmen sinirlarin belli
olmadig1 bu metaforlardan belli olup yoneticilerin BT 6gretmenlerine yiikledikleri anlamlar
ogretmenlerin ellerinden geldigince yardimer olduklarini da gostermektedir. Bu duruma
ornek olabilecek Dursun (2015) calismasinda BT Ogretmenlerinin kendi branglarina olan
metaforlar1 incelemis ve yanlis uygulamalardan kaynakli yapmak zorunda kaldiklar islerden
dolayr 56 adet metafor belirlenmistir. Bu metaforlarin ¢ogunlugu yine teknik destek
kisminda yogunlasmis olup BT Ogretmenlerin algilar1 derde deva olan kisi olarak

diistinilmiistiir.
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Literatiire bakildiginda BT koordinatorlerine okullarda ihtiyag oldugunu ve okuldaki
konumlarina bakildiginda ortak rolleri fark edilmektedir. Maalesef bir¢ok iilke BT

koordinatdriinii en ¢ok teknik destek olarak gérmektedir.

Aslinda bir¢ok gorev ve sorumluluktan dolayr okullarin da ihtiyacina goére BT koordinator
ekiplerinin olusturulmasinin BT uygulamalarinin kolaylastiracagi diisiiniilmektedir (Woo,
2013; Woo ve Law, 2020). Ancak lilkemizde BTR gorevlendirmeleri bir okula bir 6gretmen
sekilden yapilmakta (EGITEK, 2015) olup birgok gorev tek kisi iizerinden yiiriitiilmektedir.
Bu durum, BTR o6gretmenlerin sorumluluklarini yerine getirmede zorlanabilecekleri bir

nokta oldugu diisiincesine neden olmaktadir.

2.2.2. Ogretmenlerin teknoloji kocluklari ile ilgili arastirmalar

Ogretmenlerin teknoloji koglugu ya da liderligi nasil goriilmekte oldugu literatiirde

arastirilmis asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Gokbulut ve Coklar (2017) tarafindan yiiriitiillen arastirmada BTR 6gretmenlerin teknoloji
kogluk diizeylerini yiiksek oldugunu, ihtiya¢ halinde teknolojiyi entegre edebildikleri,
meslektaglarinin  ihtiyaglarinda mesleki gelisim anlaminda destek olduklari, dijital
vatandaglik hakkinda bilgi sahibi olduklari, teknolojik konularinda rehberlik ettikleri ve
akademik basarinin artmasinda rol aldiklari sonucuna varmistir. Bu galismaya paralel olarak
Onalan ve Kurt (2020) yaptign calismada Tiirkge ve Ingilizce gretmenlerinin teknoloji
kullanimina tesvik etmede ve bilgisayar 6grenmede en ¢ok BT koordinatorlerinden destek
gordiiklerini belirlemistir. Bu calismada BTR Ogretmenlerin diger 6gretmenlere kogluk

yaptiklarini gostermektedir.

Diinyaya bakildiginda Lai ve Pratt (2004) yaptigi c¢alismada BT koordinatdrlerinin
liderligini incelediginde ¢ogunlugun yodnetici oldugu, dgretmenlerden yiiksek bir konumda

oldugu, BT kullaniminda donanimli ve istekli oldugu ve liderlik yaptigini belirlemistir.

BT koordinatorlerin liderlik deneyimleri, 6grencilerin dijital isbirligi becerilerinde nemli

faktordiir ve koordinatorler 6grencilere proje tasariminda liderlik yapar, projelere tesvik eder
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ve rehberlik eder (Blau ve digerleri, 2020). Bu noktada BT koordinatorlerin teknoloji
koglugu gorevini iistlendikleri goriilmektedir. Woo (2020) 15 iilkeden BT koordinator ile
yaptig1 calismasinda BT koordinatorlerin 19 is unvani altinda ¢alistigini, her birinin bir
miktar Ogretmenlik deneyiminin oldugu, biiyilk cogunlugunun pedagojik diplomasi
oldugunu, bir kisminin ders ylikiimliiliigiiniin olmadigi, daha ¢ok yonetimle irtibatta oldugu
ve gayri resmi gorevlerinin de oldugunu belirlemistir. BT koordinatorlerin islerinin geneli
dijital okuryazarlik egitimi, egitim koglugu, inovasyon kog¢lugu, teknoloji ko¢lugu, teknoloji
operasyon liderligi gibi bazilarin tek bazilarinin birden fazla gorevi oldugu ortaya konmustur

(Woo, 2020).

Derse girmesi gereken BT koordinatorlerin gorevlerini yerine getirmede derslerin
zamanlarini aldigt ( McGarr ve McDonagh, 2013; Rodr’1iguez-Miranda ve digerleri, 2013 )
ancak Woo (2020)’e gore BT koordinatorii belirlerken bazisinin derse girmenin

liderliklerine faydasi olacagini belirlemistir.

Avidov-Ungar ve Shamir-Inbal (2017) ¢alismasinda BT koordinatorlerin rollerini su sekilde
siiflandirmistir: Teknik yonleri, pedagojik yonleri, organizasyonel yonleri ve sistemsel
degisimin lideri. Bu ¢aligmada goriildiigi gibi teknik yon ve pedagojik yonleri iilkemizdeki
BTR kavramryla ortiismektedir.

Avidov-Ungar ve Hanin-Itzak (2019) ¢alismasinda bazi BT koordinatorlerin okullarda BT

liderliklerindeki gorevlerin faydasini 2 tiirlii olarak gérmektedir:

e kendilerini BT, pedogojik —teknik bilgide kendini gelistirme, ve 6gretim kalitesini
artirma,

e personellere talimat verebilme, kendi yetki alanlarin1 genisletme ve hiyerarsik is
ilerlemesi saglama.

Wong (2008) BT koordinatorlerini miidiir ve Ogretmenlerin bakis agisiyla inceleme
caligmasinda Birlesik Krallik’ta BT koordinator 6gretmenlerin liderlik rollerinde 6nemli ve
saygin oldugunu, Ogretmenlere katki sagladigim1 ancak Hong Kong’da ¢ok degerli
goriilmedigini belirlemistir. Tondeur ve digerlerinin, (2010) Avusturalya’da yaptig

caligmasinda BT koordinatorleri giiclii oldugunda, miidiiriinde destegini aldiginda ve okul
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toplumunda goriindiigiinde olumlu etki yarattigini; okulun liderliginde ve karar verme

yapisinda resmi bir role sahip oldugunu belirlemistir.

Bicer ve Kog¢ (2019) tarafindan ylriitiilen ¢alismada yoneticilerin ve BT 6gretmenlerin
liderlik seviyelerini incelemis ve BTR o&gretmenlerin dijital vatandaslik, profesyonel
uygulamada miikkemmellik, sistematik gelisim, vizyoner liderlik ve dijital ¢cag Ggrenme
kiiltlirii olmak tizere belirlenen bes boyutta yoneticilerden daha yiiksek diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Tasdemir (2018) calismasinda okullarda teknoloji liderleri olarak BT Ogretmenlerini,
FATIH projesi BTR 6gretmenlerini ve okul yoneticilerini gormektedirler. Kendi iginde
kiyaslama yapildiginda yoneticilerin neredeyse BT ve BTR 6gretmenler kadar teknoloji
liderliginde yeterli olduklar1 gériilmektedir. BOTE mezunu okul miidiirleri ile yapilan bir
calismada (Korumaz ve Golgek, 2021) ise okul miidiirlerinin teknoloji liderliginde rol model
olduklar1 ancak bir¢ok alanda sorumluluklart oldugundan liderlikte yetersiz kaldiklar1 ifade
edilmistir.

Yapilan arastirmalarin benzer yonleri BTR ya da BT koordinator 6gretmenlerin Teknoloji

liderliklerinin varlig1 goriilmektedir.

2.2.3. BT ve BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlari ile ilgili arastirmalar

BTR o6gretmenlerin etrafindaki paydaslarinin beklentilerinin neler oldugunun belirlenmesi
mesleki anlamda sorunlar1 etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak BT 6gretmenligi ve
BTR o6gretmenligi kavramlar1 arasindaki farkin net bir sekilde tiim egitim paydaslarina
aciklanmasi gerekmektedir. Ciinkii BTR 06gretmenin gorevi olmayan beklentiler BTR

Ogretmenler i¢in sorun olusturabilir.

Tebligler Dergisi’nin 15 Mart 1993 yilinda yayinlanan 2378. Sayisinda Bilgisayar

Ogretmenlerinin gorev ve sorumluluklart su sekildedir:

e Kanun- tiiziik ve yoOnetmeliklerde belirlenen gorevlerinin disinda bilgisayar

koordinator 6gretmenleri ve ziimre 6gretmenleri ile uyum i¢inde ¢aligmak

e Dersleri dersin amaglar1 dogrultusunda ve ders dagitim programlarinda
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e Belirlenen saatlerde bilgisayar dersliginde islemek
e Dersligin bakim ve temizliginden sorumlu olmak

e Derslikte ¢ikabilecek ve kendisinin ¢ozemedigi teknik problemleri bilgisayar

formator 6gretmenlerine aninda duyurmak

e Ziimre 6gretmenler toplantisinda alinan kararlara gore kendisine diisen gorevleri

yapmak.

BTR ogretmenlerin belirtilen bu gorevlerin disinda birgok is ile mesgul olduklar
caligmalarda yer almaktadir. BT 6gretmenleri ile BTR karmasasina neden olan sorunlar1 ve

brans sorunlar1 hakkinda literatiir incelenmis ve asagida belirtilmistir.

Eren ve Uluuysal (2012) BT 6gretmenlerinin sorunlarimi arastirdiginda BT 6gretmenlerinin

sorunlarini su sekilde belirlemistir:

e calisma saatlerinin 8.00-17.00 ya da 9-15.00 seklinde uzun ve ikili uygulama oldugu

yaz tatili ve somestrde ¢alisma durumlari,

e ders sayisinin az olmasi ile gelen norm kadro sorunlari,
e ders sayist az oldugu i¢in mecburiyetten BT formator gorevi aldiklari,

e bazi okullarda zorunlu BT formatorliige gorevlendirildikleri bazilarinda istege

birakildigi.

Bahsedildigi tizere BT ogretmenlerin 6zliikk haklarinda sorunlar vardir. Bunun disinda
okullarda isleri yiirlitmek adina bazi sorunlarinda var oldugu bu ¢alismada belirlenmistir.
Okullardaki yazilim/donanim yetersizlikleri ve Milli Egitim Miidirligli de ¢6ziim
bulunamamasi, tiim teknik isleri yapmak, okulun web sayfasin1 hazirlamak, fotograf
cekmek, ses sistemini kurmak gibi teknik sorunlar; idari acidan da islere yardim etmek,
ogretmenlerin kendi yapmalar1 gereken isleri de yapmak, Okulu Gelistirme Yenileme Ekibi
(OGYE), IKS c¢aligmalarin1 yapmak ve okulun yiriittiigii projelere katilmak gibi

beklentilerin oldugu belirlenmistir.
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Eren ve Uluuysal (2012) ¢alismasinda bir BT 6gretmeninin su yorumu: “Benden tiim teknik
isleri yapmami bekliyorlar. Bozulan bilgisayar1 yapmami, okula ag kablosu désememi,
ogretmenlerin flas belleklerinden viriis temizlememi hatta bilgisayarda yazi yazmami bile
istiyorlar.”, “Her konuda, fotograf makinesi, projeksiyon, tarayici bilgisayarin disinda egitim
ogretimde kullanacagimiz tiim teknolojik cihazlarda bize ihtiyag¢ oluyor.” beklentilerin gérev
sorumluluklardan farkli oldugunu gostermektedir. BT &gretmenlerinden gorev disi
beklentilerin olmasi BTR &gretmenlerinde ayni durumun devam etmesi BT Ogretmen ve
BTR 6gretmen kavramlarinin karigmasi kagmilmaz olmaktadir. BT 6gretmenlerin ile BTR
ogretmenlerinin gorev ve sorumluluklarinda bir alg1 yanilmasi oldugu goriilmektedir. Brang
dis1 BTR 6gretmenlerin, Bilisim Teknolojileri mezunu BTR 6gretmenler ile aynt durumu

yasayip yasamadigi da arastirilmasi gereken baska bir noktadir.

BTR ogretmenleri olup bransi bilisim teknolojileri olanlarin Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim derslerinden, baska branstan olanlarda kendi branslarinda maas karsiligi derse
girme sorumluluklart vardir. Bu noktada BT 6gretmenlerin kendi derslerinde yasadiklari
sorunlarinda incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii BTR 6gretmenlerin hem ders dgretmeni

gorevleri hem de BT kullaniminda rehberlik gorevleri vardir.

Literatiire bakildiginda BT 6gretmenlerin sorunlar1 arasinda dersin 6nemsiz goriilmesi, ders
saatinin az olmasi, fiziki sartlarin ve yazilimlarin yetersiz olmasi ve bundan kaynakli
uygulama sinavlarinin yapilamamasi, internet sorunlari, 5. ve 6. smiflarda zorunlu olsa da
yabanci dil 5. smiflarin Bilisim Teknolojileri ve Yazilim dersi olmamasi, 7. ve 8. siniflarda
secmeli olmasi, ilkokulda ayr1 bir dersin olmamasi, ders kitabinin olmayis1 ve bundan
kaynakli not tutma yoluna gidilip zaman kaybi1 ve 6grencilerin sikilmasi, ders esnasinda
idare tarafindan 6gretmenlerin ¢agirilmasi, okullarda laboratuvarlarin eski olmasi ya da hig
olmamasi gibi sorunlar belirlenmistir (Okay, 2007; Erdogan ve digerleri, 2010; Karal ve
digerleri, 2010; Durdukoca ve Aribas, 2011; Karakus, Cosgun ve Lal, 2015; Aydin ve
Horzum, 2016; Ercetin ve Durak, 2017). BT o6gretmenlerinin sorunlarinin mesleki
tikenmigliklere neden oldugu, duyarsizlasma oranlarinin diisiik olmasinin  hala

ogretmenlerin kisisel ¢abalari oldugunu da gostermektedir (Korkmaz ve digerleri, 2019).
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Yesiltepe ve Erdogan (2013) yaptig1 arastirmada BT 6gretmenlerin lisans egitimindeki elde
edilen bilgilerle 6grenci kitlesinin uygun olmayisi, 6gretmenlikten ¢ok teknik eleman olarak
goriilmeleri, gelisen teknolojiye ayak uydurmada egitim alma noktasinda zaman, ilgi, maddi
durumlar ve idare desteginde sorunlar yasandigini, ders saatlerinin az olmasindan kaynakl
norm fazlast olma durumu, o zamanda derslerin notunun olmamasi ders olan ilginin
azalmasi Ogretmen olarak hissetmeme, tatminsizlik, verimsizlik duygulari, BT
formatorliigiine zorlanmalari, aralarda Ogretmenlerin sorunlartyla ilgilenmeleri, teknik
eleman gibi goriilmeleri, BT 6gretmeni taniminin net olmamasi ve formatdrliik gérevlerinin
BT 6gretmenlerinden beklenmesi, mesainin bitmemesi, siirekli teknik destek beklentileri,
okul saati disinda da telefon ile sorunlarin iletilmesi, BT laboratuvarlarinin kapatilmasi, BT
formatdrlerin ayr1 odalarinin olmamasi ve yoneticilerin BT 6gretmenlerinin gérev ve

sorumluluklarini tam olarak bilmemeleri gibi sonuclara varmistir.

Dursun (2015) ¢alismasinda bir BT 6gretmeninin durumu su sekilde 6zetledigi belirtmistir:
“Bilisim teknolojisi 6gretmeni sonmiis mum gibidir; ¢linkii yapilan yanlhs uygulamalar artik
bu meslek grubundaki 6gretmenlerin sevklerini kirmaktadir. Okulun teknolojisini yenileyen,
bu konuda okul idaresine yardimci olan bilisim teknolojisi Ogretmenleri gereksiz
goriilmektedir”. Bu yorumla BT &gretmenlerin BTR 6gretmenlerle gorevlerinin karistigi
yanlis uygulamalarin oldugu ve bu 6gretmenlere olumsuz yansidigi anlagilmaktadir. Stime
ve Aslan’nin (2022) calismasindaki BT 0Ogretmenleri, angarya diye tabir ettikleri
ogretmenlik dis1 gorevlerinin zaman aldigi, baski olusturdugu ve yapilmadiginda ¢esitli
yaptirimlara bagvuruldugunu belirtmislerdir. Seferoglu ve Akbiyik (2009) calismasinda ayni
gorliste 0gretmenlerin yer aldigini gostermistir. Ayrica yoneticilerin BT 6gretmenlerinden
beklentilerini 21 baslik altinda toplamis ve bir kisminin yoneticilerin kendi isleri ve BTR
ogretmen gorevleri oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada da BT ve BTR 6gretmen gorev
sorumluluklarinin yoneticiler tarafindan tam bilinmedigi goriilmekte ve bundan kaynakli

motivasyon eksikligi ve angarya ortaya ¢cikmaktadir.

Stime ve Aslan (2022) BT Ogretmenleri ile yaptigi gorlismelerde formator olarak
algilatilmalarindan ve olumsuz fiziksel sartlar i¢inde formatdrliik yaptirilmaktan rahatsiz
olduklarin1 brans degistirmeyi diislinenlerin oldugu ve degersiz hissettiklerini belirtmislerdir.
Bu verilerden BT 6gretmenlerin bahsederken bile BTR 6gretmene eski adiyla formator

demeleri bu kavram karmasasinin devam ettigini, bu durumdan kaynakl is yiikii ve mutsuz
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olduklart goriilmektedir. Giiltepe ve Esgi (2019) ve Siime ve Aslan (2022) ¢aligmalarinda
BT o6gretmenlerin siirekli aranan, istediginde ulagabilecegin, danisilan, bilirkisi olarak

algilanmalarindan rahatsizlik duyduklar1 belirtilmistir.

Topu (2010) galismasina gore de BT 6gretmenlerinin belirttiklerine gore formator 6gretmen
ve BT Ogretmeninin gorevlerinin 6gretmenlere gore degisiklik gosterdigi hatta bazi
durumlarda ortak bazilarmin farkli oldugu fark edilmis ve gorevlerin benzer oldugu pek
farkin olmadigimi belirtilmistir. Yine c¢alismaya gore BT Ogretmenlerinin  formator
gorevlerini yerine getirdigini bazilar1 da siirekli yardim beklenildigini angarya is olarak
gordiiklerini  belirtmis; okul midiirleri de yardim beklediklerini, istediklerini ve
ogretmenlerinde yardim ettigini belirtmistir. Aslinda burada BT 6gretmenleri ile formator
Ogretmen gorevlerinin karismasi is yiikiine neden oldugu goriilmektedir. Ayr1 bireylerin
isleri yiiriitmesi daha verimli olacagini belirten BT Ogretmenleri de mevcut olup diger
branstan 6gretmenlerin BT 6gretmenlerinin siirekli yardim ettiklerinin, teknik ve sartlar
bakimindan sikintilart oldugunun farkinda olduklarini belirtmislerdir (Topu, 2010). BT
Ogretmenleri, yoneticiler ve diger dgretmenler tarafindan teknisyen, memur, formatdr ve
teknolojiden sorumlu kisi olarak gérmelerinden memnun olmadiklarini, zaten milli egitim
tarafindan destek gormediklerini, O0gretmenlerin 6zel islerini kendilerine getirdiklerini,
yoneticilerin beklentilerinin aslinda formator 6gretmenin gorevlerinin olmasi ve lisansta
aldiklart  dersler ile okullarda yaptiklarinin  uyusmadigmi  belirtmislerdir. Bu

memnuniyetsizlik 6gretmenlerde biiylik etki yaratabilmektedir.

BT formator oOgretmenlerin is doyum (Sahinkayasi ve digerleri, 2013) diizeyleri
arastirildiginda 6gretmenlerin formatdr olmaktan pek memnun olmadiklari, meslegin ilk
yillarindan tiikenmeye basladiklar1 ¢iinkii i3 doyumlarin diisiik oldugu, okul ortaminda
cevresel gereksinimlerin karsilanmamasi bununda mesleki doyumsuzluga neden oldugu

belirlenmistir.

Duman (2012) goriistiigii BT Ogretmenlerinden ¢ogunlugu “Formatérliik sayesinde is
doyumumun arttigini, isimden keyif aldigimi hissediyorum.” maddesine kesinlikle
katilmiyor, gorevlerin okuldan okula degistigini, beklentilerin farkli oldugunu, ¢alisma
saatlerinin fazla oldugunu, saygimliklarinin artmadig1 ancak {icret agisindan memnun ettigini

belirtmistir. Korkmaz ve digerleri (2019) calismasinda destekler nitelikte tiim sorunlara
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ragmen licret agisindan iyi oldugunu diisiinmektedirler. Bu ¢aligmalardan da 6gretmenlerin
cogunlugunun ticret i¢in bu gorevi aldig1 ancak formatorlilkten memnun olmadiklart belli
olmaktadir. Ozel okullarda yapilan bir ¢alismada (Atal ve Sancar, 2020) BT &gretmeni
olmak, devlet okullarindaki gibi teknik destek elemani olarak goriilmekte olup her diizeyde
ogrenciye ders vermek, proje yliriitme, rehberlik etmek gibi ¢esitli gorevleri oldugu ortaya
konmustur. Caligma saatlerinin uzun olmasi, maaslarin diisikk olmasi ve is bulamama
korkusu o6zel okul BT oOgretmenlerinde stres yarattign belirlenmistir. Ozel okulda BT
ogretmeni olmak, devlet okullarinda Ogretmen olmaktan is endisesi acisindan daha zor

oldugu goriilmektedir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boéliimiinde aragtirmanin yontemi iizerinde durulmaktadir. Bu bdéliimde, yontem,
aragtirma sorulari, evren ve orneklem, veri toplama araclari, veri toplama siireci ve verilerin

analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu calismada karma bir arastirma yontemi benimsenmistir. Karma yontemlerde, bir
calismada nitel-nicel yontem ve kavramlar bir arada kullanilir (Creswell, 2003). Calismada
once nicel veri toplama ile BTR dgretmenlere, Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri
Rol Algr Olgegi ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi
uygulanmistir. Devaminda nitel veri toplama ile BTR dgretmenlere ve Idare-dgretmenlere
arasgtirma tarafindan ayr1 ayrn hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goériisme sorulari

yonlendirilmistir.

BTRROL ALGILARI BTR GORUSLERI

L J

PROBLEM DURUMU

[ |

BTR TEKNOKOGLUGU OGRETMEN GORUSLERI

NICEL ARASTIRMA NITEL ARASTIRMA

Sekil 3.1. Problem durumu

Arastirmada kullanilan anket ve yar1 yapilandirilmis goriisme siiregleri, “Veri toplama

araclar1” ile “Veri toplama siireci” basliklar1 altinda agiklanmistir.
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3.1.1. Arastirma sorulari

Bu calismada asagida verilen sorulara yanit aranmigtir.

1) BTR 6gretmenlerin kendi rolleri hakkindaki algilar1 ve teknoloji kogluk diizeyleri

ne seviyededir?

2) BTR 06gretmenlerin rol algilari, teknoloji kogluklar1 diizeyleri cinsiyet, hizmet

yil1, mezuniyet ve brans acisindan farklilasiyor mu?
3) BTR 6gretmenlerin rol algilari ile teknoloji kogluklari arasinda iliski var midir?

4) BTR Ogretmenlerin rol algilari, teknoloji kogluklari diizeylerini ne kadar

yordamaktadir?
5) BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlari hakkinda goriisleri nelerdir?
6) Idari yonetimin BTR dgretmenler hakkinda rol algilar1 ve diisiinceleri nelerdir?

7) Ogretmenlerin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilar ve diisiinceleri nelerdir?

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda gérev yapan BTR 6gretmen, okul
idari yonetimi ve brans Ogretmenler olarak belirlenmistir. Ancak bu kapsamda yer alan
Ogretmenlerin hepsine ulagmanin miimkiin olmamasi ve kaynaklarin sinirli olmasindan
dolayr &rnekleme bagvurulmustur. Orneklem evreni temsil eden sistematik sekilde
belirlenmis kiigiik kiime olarak tanimlanmistir (Glirbliz ve Sahin, 2018). Bu arastirmanin
nicel boyutunda verilerin toplanmasi kolay 6rnekleme yontemi ile gerceklestirilmistir.

Ornekleme yapilirken calismanin sartlar1 géz 6niinde bulundurularak, okullar belirlenmistir.

3.2.1. Nicel ¢alisma grubu

Nicel aragtirmaya goniillii olarak katilan BTR Ogretmenlerin istatistiki verileri Cizelge

3.1°de verilmistir.
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Cizelge 3.1. BTR o6gretmenlere ait istatistiki veriler

Hizmet Y1l Kadin Erkek Toplam Ogretmen %
Ogretmen Ogretmen Sayis1
N N N
0-5yil 11 9 20 8
6-9 y1l 41 21 62 24
10-15 yul 45 30 75 30
16-20 y1l 21 54 75 30
21-25 yil - 18 18 7
25+ - 3 3 1
Toplam 118 135 253

Cizelge 3.1 incelediginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin sayisinin 253 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerden %81 (20) 0-5 yil, %24°ii (62) 6-9 yil, %30°u (75) 10-15 yil,
%30’u (75) 16-20 yil, %7’si (18) 21-25 yil ve %1’ (3) 25 yildan fazla Ogretmenlik
yapmistir. Ogretmenlerin 118’1 kadin, 135°i erkek 6gretmendir.

Arastirmaya katilan BTR 6gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bulgular Cizelge

3.2°de verilmistir.

Cizelge 3.2. Nicel arastirmaya katilan BTR 6gretmenlerin demografik bilgileri

Cinsiyet N % Brans N %
Kadin 118 47 Beden Egitimi 2 0,79
Erkek 135 53 Bilisim Teknolojileri 209 82,6
Fen Bilimleri 3 1,18
Gorsel Sanatlar 2 0,79
Ingilizce 5 1,97
Matematik 5 1,97
Sosyal Bilgiler 8 3,16
Teknoloji Tasarim 10 3,9
Tiirkce 9 3,55
Hizmet Yihi N % BTR Goérev Yili N %
0-5 yil 20 7,9 0-5 y1l 76 30,05
6-9 yil 62 24,5 6-9 yil 76 30,05
10-15 yil 75 29,6 10-15 y1l 82 32,4
16-20 y1l 75 29,6 16-20 y1l 19 7,5
21-25 yil 18 7,1

25+ 3 0.011
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Cizelge 3.2 (devami)

Mezuniyet N %
Lisans 193 76
Lisansiisti 61 24

Cizelge 3.2 incelediginde aragtirmaya katilan BTR oOgretmen sayisinin 253 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyeti acisindan bakildiginda %47’si (N=118) kadin,
%3531 (N=135) erkek 6gretmendir.

Cizelge 3.2 incelendiginde BTR ogretmenlerin brans acisindan bakildiginda %=0,79°u
(N=2) Beden Egitimi Ogretmeni, %82,6’s1 (N=209) Bilisim Teknolojileri, %1,18’i (N=3)
Fen Bilimleri, %0,79°u (N=2) Gérsel Sanatlar, %1,97°si (N=5) Ingilizce, %1,97’si (N=5)
Matematik, %3,16’s1 (N=8) Sosyal Bilgiler, %3,9’u (N=10) Teknoloji Tasarim, %3,55’i
(N=9) Tiirk¢e bransina sahip oldugu goriilmektedir. BTR gorevi yiirliten 6gretmenlerin
bransinin BT 6gretmeni oram1 %82,6 iken BT brans dist 6gretmen oram1 %17,4 oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.2 incelendiginde BTR 6gretmenlerin hizmet yili ac¢isindan bakildiginda %7,9’u
(N=20) 0-5 y1l, %24,5’i (N=62) 6-9 y1l, %29,6’s1 (N=75) 10-15 y1l, %29,6’s1 (N=75) 16-20
yil, %7,1’t (N=18) 21-25 yil ve %1,1°1 (N=3) 25 yildan fazla hizmet vermekte oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.2 incelendiginde BTR 0Ogretmenlerin, BTR gorevi yiirlitme siireleri agisindan
bakildiginda %30,05°1 (N=76) 0-5 y1l, %30,05’1 (N=76) 6-9 yil, %32,4’ii (N=82) 10-15 yil,
%7,5°1 (N=19) 21-25 y1l BTR gorevini yaptig1 goriilmektedir.

Cizelge 3.2 incelendiginde BTR 6gretmenlerin mezuniyet durumu agisindan bakildiginda

%76’s1 (N=193) lisans, %24°1i (N=61) lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir.

BTR &gretmenlere uygulanan Bilisim Teknolojileri Formator Ogretmenleri Rol Algi Olgegi
ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgeginden elde edilen
veriler bilgisayar ortamina aktarilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde frekans, yilizde

betimsel istatistikleri uygulanmistir.
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3.2.2. Nitel ¢alisma grubu

Nitel arastirma, Amasya ili, merkez ilgesinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin igeriginde
BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarini ortaya koymanin geregi ile okul paydasi olan idari
yonetim ve brans dgretmenler ile goriisme yapilmistir. idari ydnetimde goriismeyi kabul
eden miidiir ve miidiir yardimcilar1 yer almaktadir. Brang 6gretmenlerde her brangin BTR
hakkinda goriiglerini ortaya koymak amaciyla goriisme sayist sinirlandirilmamistir. BTR
ogretmenler ise her okulun ortaminin farkli olmasindan dolay: gesitli okullardan BTR goérevi
yapan Ogretmenler ile goriisme yapilmistir. Nitel arastirmaya katilan idarecilerin, BTR

ogretmenlerin ve 6gretmenlerin verileri Cizelge 3.3, 3.4 ve 3.5’te verilmistir.

Cizelge 3.3. Nitel Arastirmaya Katilan Idarecilerin Demografik Bilgiler

Kodu Cinsiyet Brans Mezuniyet  Hizmet yih  Gorev
M1 Erkek Din Kiiltiiri Lisansiistii 25 Miidiir
M2 Erkek Bilisim Teknolojileri Lisansiistii 17 Midiir
M3  Kadin Resim Lisans 20 Miidiir
M4 Erkek Din kiiltiirii Lisans 25 Miidiir
M5 Kadin Tiirkce Lisans 23 Midiir
M6 Kadin Teknoloji Tasarim Lisans 31 Miidiir
M7 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 20 Midiir
MY1 Erkek Fen Bilimleri Lisans 11 Midiir Y.
MY2 Kadin Okul Oncesi Lisansiistii 16 Miidiir Y.
MY3 Erkek Sinif Ogretmeni Lisans 31 Midiir Y.
MY4  Erkek Rehberlik Lisans 10 Midiir Y.
MY5  Erkek Matematik Lisans 14 Miidiir Y.
MY6 Erkek Tirkge Lisansiisti 17 Miidiir Y.

Cizelge 3.3 incelediginde toplam 13 idareci ile goriisme yapildigi goriilmektedir. idari
katilimcilarin 7°si miidiir, 6’s1 miidiir yardimcis1 olarak goérev yapmaktadir. Katilimeilarin
%30’u (4) kadm, %70’1 (9) erkek 6gretmendir. Katilimcilarin %30’u (4) lisansiistii mezunu

iken geri kalani lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.4. Nitel arastirmaya katilan BTR 6gretmenlerin demografik bilgiler

Kodu Cinsiyet  Brans Mezuniyet  Hizmet Yih BTR Yih
BTR1 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 20 10
BTR2 Erkek Bilisim Teknolojileri  Lisans 6 6
BTR3 Erkek Tiirkce Ogretmeni Lisans 17 10
BTR4  Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 16 10
BTR5 Kadmn Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 3 1
BTR6 Kadin Bilisim Teknolojileri  Lisans 7 1
BTR7  Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 9 6
BTR8  Erkek Teknoloji Ve Tasarim  Lisansiisti =~ 23 7
BTR9  Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 20 12
BTR10 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 16 10
BTR11 Erkek Bilisim Teknolojileri  Lisans 13 10
BTR12 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 14 7
BTR13 Erkek Ingilizce Lisans 22 10
BTR14 Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 14 13
BTR15 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 11 1
BTR16 Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisanstistii 16 12
BTR17 Erkek Bilisim Teknolojileri  Lisans 8 6
BTR18 Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisansiisti 12 8
BTR19 Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisanstistii 18 13
BTR20 Erkek Bilisim Teknolojileri ~ Lisanstistii 16 15
BTR21 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisans 10 1
BTR22 Kadmn Bilisim Teknolojileri  Lisans 16 7
BTR23 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisanstistii 19 10
BTR24 Kadin Bilisim Teknolojileri ~ Lisansiistii 19 5
BTR25 Erkek Tiirkce Lisans 22 15

Cizelge 3.4 incelediginde toplam 25 BTR o6gretmen ile goriisme yapildigi goriilmektedir.
BTR o0Ogretmenlerin %36’s1 (9) kadin, %64’i (16) erkek Ogretmendir. Katilimcilarin
%28’i(7) lisansiistii mezunu iken geri kalani lisans mezunu oldugu goriilmektedir. BTR

ogretmenlik gorevini yapan Ogretmenlerin branslarina bakildigindan %76’s1 (19) Bilisim
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Teknolojileri, %8’i (2) Sosyal Bilgiler, %8’i (2) Tiirkge, %4’ii (1) Ingilizce, %4’ (1)

Teknoloji ve Tasarim dgretmenidir.

Cizelge 3.5. Nitel arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgiler

Kodu Cinsiyet Brans Mezuniyet Hizmet yih
01 Kadin Tiirkge Lisans 16
02 Kadin Ingilizce Lisans 10
03 Kadin Ingilizce Lisans 18
04 Erkek Tiirkce Lisans 17
05 Erkek Tiirkce Lisans 20
06 Erkek Teknoloji Ve Tasarim Lisans 31
07 Kadin Ingilizce Lisans 38
08 Kadin Ingilizce Lisans 18
09 Erkek Tiirkce Lisansiistii 16
010 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 36
o11 Kadin Beden Egitimi Lisans 9
012 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 4
013 Erkek Beden Egitimi Lisans 24
014 Kadmn Sosyal Bilgiler Lisans 14
015 Kadmn Matematik Lisans 24
016 Kadin Teknoloji ve Tasarim Lisans 12
017 Erkek Sosyal Bilgiler Lisansiistii 21
018 Kadin Okul Oncesi Lisansiistii 14
019 Kadin Din Kiiltiirii Lisans 15
020 Kadin Rehberlik Lisans 29
021 Kadmn Rehberlik Lisans 20
022 Kadmn Rehberlik Lisans 15
023 Kadin Okul Oncesi Lisans 13
024 Kadin Smif Ogretmeni Lisans 28
025 Kadin Rehberlik Lisans 5

026 Erkek Sosyal Lisans 24
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Cizelge 3.5 (devami)

027 Kadin Okul Oncesi Lisans 16
028 Erkek Tiirkge Lisans 19
029 Kadin Teknoloji Tasarim Lisans 21
030 Erkek Teknoloji Ve Tasarim Lisans 24
031 Kadin Fen Bilimleri Lisans 42
032 Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi  Lisans 12
033 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 9

034 Kadin Smif Ogretmeni Lisans 16
035 Erkek Beden Egitimi Lisansiistii 30
036 Kadin Fen Bilimleri Lisans 15
037 Erkek Ingilizce Lisans 7

038 Erkek Sosyal Bilgiler Lisansiistii 21
039 Kadin Matematik Lisans 14
040 Erkek Matematik Lisans 14

Cizelge 3.5 incelediginde toplam 40 ogretmen ile goriisme yapildig goriilmektedir.
Ogretmenlerin %60°1 (26) kadin, %40°1 (14) erkek 6gretmendir. Katilmcilarm %12,5°i (5)
lisansiisti mezunu iken geri kalani lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimei
ogretmenlerin branglarina bakildigindan %17,5°1 (7) Sosyal Bilgiler, %12,5’i (5) Tirkge,
%12,5’1 (5) Ingilizce, %10’u (4) Teknoloji ve Tasarim, %10’u (4) Okul Oncesi, %10’u (4)
Rehberlik, %7,5’s1 (3) Beden Egitimi, %7,5’s1 (3) Matematik, %5’i (2) Fen Bilimleri, %51
(2) Sinif ve %2,5’1 (1) Din Kiiltiirii 6gretmenidir.

3.3.Veri Toplama Aragclari

Bu arastirmada veriler hem nicel hem de nitel veri toplama araglari kullanilmistir. Bu
boliimde oncelikle nitel veri toplama araglari sonrasinda nicel veri toplama araglar1 hakkinda
ayr1 bagliklarda bilgi verilmistir.

3.3.1. Nicel veri toplama araclari

Bu caligmada nicel veri toplama araci olarak iki 6lgek kullanilmigtir. BTR 6gretmenlerin Rol

algilarin1 dlgmek igin “Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi Olgegi”; BTR
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ogretmenlerin Teknoloji Kogluk diizeylerini 6lgmek icin “Bilisim Teknolojileri Rehber

<99

Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi” kullanilmistir.

Bilisim teknolojileri formator ogretmenleri rol alg: olcegi

Altun (2012) Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri (BITEFO)’nin rollerini nasil
algiladiklarin1 6lgebilecek gegerli ve giivenilir bir dlgme araci olan “Bilisim Teknolojileri
Formator Ogretmenleri Rol Algi Olgegi’ni gelistirmistir. Olgegin iic alt faktorii olup
“Sorumlu Teknoloji Yardimeist Rolii”, “Ozgiir Uygulayici Rolii” ve “Egitimci Teknisyeni
Rolii” olarak isimlendirilmistir. Olgek besli likert tipinde ve 10 maddeden olusmaktadir.
Maddeler; “Tamamen Katiliyorum(5)”, “Katiliyorum(4)”, “Orta Derecede Katiliyorum(3)”,
“Katilmiyorum(2)”, “Hi¢ Katilmryorum(1)” seklinde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach
Alfa giivenirligi 0,83 ve iki yari test korelasyonu (Spearman Brown) katsayis1 0,67 olarak

hesaplanmistir (Altun, 2012).

Bilisim teknolojileri rehber 68retmenleri teknoloji kocluk olcegi

Gokbulut (2017) Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin (BTRO) teknoloji kogluk
diizeylerini belirleyecek bir dlgme araci olan “Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri
Teknoloji Kogluk Olgegi”ni gelistirmistir. Olgegin ii¢ alt faktorii olup “Vizyoner Liderlik”,
“Mesleki Gelisim” ve “Dijital Vatandashik” olarak isimlendirilmistir. Olgek besli likert
tipinde ve 20 maddeden olugmaktadir. Maddeler; “Tamamen yeterliyim=5", “Olduk¢a
yeterliyim=4", “Orta diizeyde yeterliyim=3", “Biraz yeterliyim=2" ve “Hi¢ yeterli
degilim=1" seklinde derecelendirilmistir. Olgegin i¢ tutarhilik katsayis1 o=.958 olarak

hesaplanmis ve giivenilir-gegerli bir 6l¢me araci oldugu ifade edilmistir (Gokbulut, 2017).

3.3.2. Nitel veri toplama araclari

Bu arastirmada, okuldaki 6gretmenler ve idareciler tarafindan BTR 6gretmenler hakkinda
gortiglerinin ve BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin ortaya konulmasi amaciyla idari
yonetim, Ogretmen ve BTR gorevi alan Ogretmenlere uygulanacak olan toplam iki ayr
yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Nitel arastirmada acgik uglu sorular ile

veriler daha net ortaya konulmaya calisilmistir. Gériisme sorular1 olusturulmadan 6nce alan
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yazi taranmig ve verilerin net ortaya konmasi amaciyla uzman gorilisii alinarak sorular
olusturulmustur. Uzman goriigleri 1s18inda olusturulan BTR 0Ogretmenlere yoneltilecek
sorular, demografik bilgilerden ve 9 maddeden olusmaktadir. Idare ve ogretmenlere
yoneltilecek sorular ise demografik bilgiler ve 6 maddeden olusmaktadir. Hazirlanan iki
goriisme formu Amasya il merkez okulda gorev yapan 3 6gretmene uygulanmis ve sorularin
uygun oldugu belirlenmistir. Gorlisme sorularina ait ayrintili veriler ekte belirtilmistir (Bkz.
EK 1 ve EK 2). Goriisme sorularinin uygulanabilir, gecerli ve giivenilir oldugundan emin

olduktan sonra goriismelerin uygulanmasi asamasina gegilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Calismada yar1 yapilandirilmis iki goriisme formu ve iki Olgegin uygulanabilmesi icin

katilimcilardan izin alinmistir.

3.4.1. Nicel veri toplama siireci

BTR ogretmenlerin Teknoloji kogluk diizeylerini ve rol alg1 diizeylerini 6l¢gmek icin 6lgekler
Google Forms’a aktarilip link BTR gérevi yapan 6gretmenler ile paylasiimistir. Olgeklerin
izinleri alimmustir. (EK 3 ve EK 4)

3.4.2. Nitel Veri Toplama Siireci

Goriisme yapilacak 6gretmenler goniilliililk esasina uygun segilmis; gerekli bilgiler
Ogretmen ile paylasilmis ve izin alinmistir. Gorlisme formundan elde edilen verilerin higbir
kurum ile paylasilmayacagi, verilerin gizli tutulacagi garanti edilmistir. Goriismeler genel
olarak yiiz yiize okul ortamindan sessiz bir alanda gerceklestirilmistir. Yiiz yilize
goriisiilemeyen Ogretmenler ile Zoom programi aracilifiyla goriismeler yapilmistir.
Katilimeilar ile goriisme Oncesi iletisime gegilip toplanan verilerin kullanim amaci hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Katilimeilar ile ortak belirlenen alanlarda ortalama 15 dakika
stiren goriismeler yapilmistir. Goriismeler katilimcilarin izni alinarak ses kaydi alinip tekrar
dinlenerek metin belgesine aktarilmistir. Bu islem her katilimci i¢in ayrica yapilmistir. Tim
katilimcilara kodlar verilmistir. Veri analizi siirecinde kodlarin ortak yonleri ve anlam

iligkisine gore siniflandirilmasi ile temalar olusturulmustur. Tiim kod ve temalar danisman
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kontroliinde arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Tema ve kodlarin daha anlasilabilir
olmasi acisindan ¢izelgeler kullanilmistir. Aciklamalarda katilimcr yorumlarindan alintilar

yapilmustir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirma i¢in gerekli veriler toplandiktan sonra verilerin analizine gegilmistir. Toplanan
nitel verilen analizinde icerik analiz yontemi kullanilmistir. Igerik analizi birbirine yakin
temalar1 gruplamak ve kodlayarak okuyucunun anlamasini kolaylastiran yorumlama seklidir
(Yildinm ve Simsek, 2013,). Analiz Oncesi veri kayitlart Word ortamina aktarilmis ve
goriisme sirasina gore BTR 6gretmenler igin BTR1, BTR2 ..., midiirler i¢cin M1, M2....,
miidiir yardimcilar1 icin MY1, MY2...., o&gretmenler icin O1, O2,.... seklinde
isimlendirilmistir. Katilimcilarin gorevlerinin belli olmast agisindan isimlendirmeler bu
sekilde yapilmistir. Toplanan veriler arastirmaci tarafindan tekrar tekrar okunmus ve
arastirma sorularina cevap olabilecek tema ve kod ile gruplanmis ve veriler yorumlanmistir.
Sorular kodlar ile eslestirilmis ve cevaplar alintilar ile gosterilmistir. Nicel veriler igeren
BTR o6gretmenlerin teknoloji koglugu ve rol algilarini 6lgmek amaciyla uygulanan iki

olgegin verileri SPSS 25 programu ile analiz edilmistir.

Nicel arastirma sonucunda elde edilen verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini
belirlemek ic¢in normallik testi uygulanmis ve normal varsayimina gore alt problemlerin
istatistiksel analizlerinde frekans ve yiizde degerleri analizi, aritmetik ortalama, standart
sapma, bagimsiz drneklem T —testi, one way anova-manova analizleri, Pearson Korelasyon
ve Dogrusal Regresyon uygulanmigtir. Normallik testi sonucunda elde edilen Kolmogorov-

Smirnov testi ve Shapiro-Wilk testi degerleri Cizelge 3.6’da verilmistir.

Cizelge 3.6. Normallik testi degerleri

Kolmogorov-Smirnov®  Shapiro-Wilk
Istatistik Sd P Istatistik Sd P Carpiklik

Bilisim Teknolojileri
Formatdr Ogretmenleri

Rol Algi Olgegi ,096 253 ,00 973 253 00  -475
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Cizelge 3.6 (devami)

Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmenleri
Teknoloji Kogluk
Olgegi

,088 253 ,00 ,965 253 ,00 -,316

Cizelge 3.6 incelendiginde Kolmogorov-Smirnov testi ve Shapiro-Wilk testi anlamlilik
diizeyleri Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi Olgegi ve Bilisim
Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi degiskenlerine gore p=.000
olarak bulunmus. Anlamlilik degeri p<.05 oldugu i¢in verilen normal dagilim
gostermemektedir. Carpiklik degerine bakildiginda degerin Bilisim Teknolojileri Formator
Ogretmenleri Rol Alg1 Olgegi igin ,475; Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri
Teknoloji Kogluk Olgegi degiskeni igin -,316 oldugu ve -1.5 ile 1.5 arahiginda yer
aldigindan normal dagilim gosterdigi varsayilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2017).
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4. BULGULAR

Bu béliimde arastirmada toplanan verilerin aragtirmanin alt problemlerine gore nicel ve nitel

analizlerine yer verilmistir.

4.1. Nicel Bulgular

Bu boliimde arastirmada uygulanan 6lgeklerden elde edilen verilere gore analiz sonuglar1 yer

almaktadir.

4.1.1. BTR 6gretmenlerin kendi rolleri hakkindaki algilar1 ve teknoloji kocluk
diizeyleri ne seviyededir?

BTR 6gretmenlerin kendi rolleri hakkindaki algilari

BTR 6gretmenlerin Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri Rol Algr Olgeginin alt
boyutlarinin genel ortalama degerleri incelenmistir. Ogretmenlere uygulanan Slcekte yer
alan 10 maddenin genel ortalama ve standart sapma degeri ve belirlenen ii¢ alt boyutun
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Cizelge 4.1°de

verilmistir.

Cizelge 4.1. Katilimcilara gore bilisim teknolojileri formatdr 6gretmenleri rol algi 6lgeginin
alt boyutlarin ortalama degerleri

N X SS
F1. Sorumlu 253 4,54 52
Teknoloji
Yardimcis1 Rola
F2. Ozgﬁr 253 3,69 .83
Uygulayici Roli
F3. Egitimci Teknisyen 253 4,02 79
Roli
Genel Ortalama 253 4,09 71

Cizelge 4.1 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi Olgeginin
alt faktdrlerinden “Sorumlu Teknoloji Yardimcist Rolii” X= 4,54 | “Ozgiir Uygulayic1 Rolii”
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X= 3,69 , “Egitimci Teknisyen Roli” X=4,02 ve genel ortalama X= 4,09 olarak

goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip alt faktoér sorumlu teknoloji yardimcist roliidiir.

BTR 6gretmenlerin Teknoloji Kocluk Diizevleri

BTR &gretmenlerin Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi alt
boyutlarinin genel ortalama degerleri incelenmistir. Ogretmenlere uygulanan Slcekte yer
alan 20 maddenin genel ortalama ve standart sapma degeri ve belirlenen ii¢ alt boyutun
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Cizelge 4.2°de

verilmistir.

Cizelge 4.2. Katilimcilara gore bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri teknoloji kogluk
6lcegi alt boyutlarin ortalama degerleri

N X SS
F1. Vizyoner Liderlik 253 4,02 ,66
F2. Mesleki Gelisim 253 3,79 78
F3. Dijital Vatandashk 253 4,38 ,66
Genel Ortalama 253 4,06 v

Cizelge 4.2 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk
Olgegi alt faktdrlerinden “Vizyoner Liderlik” X= 4,02, “Mesleki Gelisim” X= 3,79 , “Dijital
Vatandashik” X=4,38 ve genel ortalama X= 4,06 olarak gorilmektedir. En yiliksek

ortalamaya sahip alt faktor dijital vatandaslik olarak goriilmektedir.

4.1.2. BTR o6gretmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar1 diizeyleri cinsiyet, hizmet

yili, BTR hizmet yili, mezuniyet ve brans acisindan farkhlasiyor mu?

BTR o6gretmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar: diizevleri cinsivet acisindan farkhlasivor

mu?

BTR odgretmenlerin rol alg: diizeyleri cinsiyet acisindan farklilasiyor mu?
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BTR o6gretmenlerinin, Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri Rol Algi diizeyleri
cinsiyete gore istatistik ve anlamlilik degerleri Bagimsiz Orneklem T testi ile elde edilmistir.

Elde edilen veriler Cizelge 4.3’te verilmistir.

Cizelge 4.3. BTR 6gretmenlerinin bilisim teknolojileri formator 6gretmenleri rol algi 6lgegi
alt faktorlerinin cinsiyete gore degisim degerler

Cinsiyet N X SS T Sd P
F1. Sorumlu
Teknoloji 4,60 44
Yardmas  sadm 118,00 5y 1,686 251 002
.. Erkek 135
Rolii
F2. Ozgiir
Uygulayici Kadm 118 3,68 ,80 i
Rolii Erkek 135 370 86 214281 951
F3. Egitimci 3,98
Teknisyen Kadin 118 4,06 79
Rolii Erkek 135 80 »rel 251 538
Genel Kadin 118 4,20 43 528 251 043

Ortalama Erkek 135 4,17 53

Cizelge 4.3 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi dlgeginin
genel ortalamasinda erkeklerin (X=4,17) kadinlardan (X=4,20) daha disiik oldugu
goriilmiustlir. Aradaki farkin istatistiki agidan anlamli olup olmadigini yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonucuna gore kadinlar lehine anlamli oldugu goériilmektedir (t(251)=-528,
p=,043, p<,05). Alt faktorlere bakildiginda “Sorumlu Teknoloji Yardimcisi” (p=,002) ve alt
faktoriiniin cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu ancak “Ozgiir Uygulayici Roli” (p=,
551), Egitimci Teknisyen Rolii (p=,538) alt faktorleri i¢in anlamli bir farklilik olmadig:

belirlenmistir.

BTR égretmenlerin teknoloji kogluk diizeyleri cinsiyet agisindan farklilagiyor mu?

BTR 6gretmenlerinin, Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi
diizeyleri cinsiyete gore istatistik ve anlamlilik degerleri Bagimsiz Orneklem T testi ile elde

edilmistir. Elde edilen veriler Cizelge 4.4’te verilmistir.
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Cizelge 4.4. BTR 6gretmenlerinin bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri teknoloji kogluk
Olgegi alt faktorlerinin cinsiyete gore degisim degerler

Cinsiyet N X SS T Sd P
Eihelgéwmmsv&ﬁ@n 118 4,10 ,601
Liderlik Erkek 135 396 709 072 251 044
F2. Mesleki 3,90
- Kadin 118 ' 12
Gelisim Erkek 135 3,69 32 2,15 251 ,018
F3.  Dijital

Vatandashk Kadin 118 4,38 .64

Erkek 135 437 68 14 251 281

Genel Kadm 118 4,09 57

Ortalama Erkek 135 396 67 1,73 251 045

Cizelge 4.4 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk
Olgegi’nin genel ortalamasinda erkeklerin (X=3,96) kadinlardan (X= 4,09) daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Aradaki farkin istatistiki acidan anlamli olup olmadigini yapilan
bagimsiz 6rneklem t testi sonucuna gore kadinlar lehine anlamli oldugu goriilmektedir
(t(251)=1,73, p=,045, p<,05). Alt faktorlere bakildiginda “Vizyoner Liderlik” (p=,044) ve
“Mesleki Gelisim” (p=,018) alt faktorlerinin cinsiyete gdre anlamli bir farklilik oldugu
ancak “Dijital Vatandaglhik” (p=,281) alt faktorii i¢in anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir.

BTR o8retmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar: diizeyleri hizmet vili acisindan

farkhilasivor mu?

BTR ogretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koclugu diizeylerinin hizmet yilina gore
degisimini belirlemek icin One Way Manova (tek yonlii cok degiskenli varyans) uygulanmis
olup analiz degerleri ve ortalama, standart sapma degerleri Cizelge 4.5 ve Cizelge 4.6’da

verilmistir.

Cizelge 4.5. BTR ogretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koglugu diizeylerinin hizmet
yilina gore betimsel degerleri

Hizmet Yih N X Ss
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Bilisim Teknolojileri 0-5yil 20 4,20 ,63
Formator Ogretmenleri 6-9 yil 62 4,23 48
Rol Alg1 Olgegi 10-15 yul 75 4,14 46
16-20 yil 75 4,13 49
21-25 yil 18 4,34 45
25+ yil 3 4,56 40
Bilisim Teknolojileri 0-Swyul 20 4,11 51
Rebdier Ofretavenleri  6-9 yil 62 4,09 65
Teknoloji Kocluk Olgegi 10-15 yil 75 4,03 ,63
16-20 y1l 75 3,92 ,66
21-25 yil 18 4,07 54
25+ yil 3 4,30 .30

Cizelge 4.5 incelendiginde rol algi degiskeninde gruplarin ortalamalarina bakildiginda

hizmet yillarina gore ortalama degerlerin yakin oldugu ancak en c¢ok 25+ yil c¢alisan

ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir (X=4,56). Teknoloji

koglugu degiskeninde gruplarin ortalamalarina bakildiginda 25+ yil calisan dgretmenlerin

aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir (X=4,30).

Cizelge 4.6. BTR 6gretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koglugu diizeylerinin hizmet

yilina gore incelenmesi

Etki Wilks’ F Hipotez Hata sd n
Lambda

Hizmet ,968 812 10.00 492.00 ,016

Yih

Cizelge 4.6 incelendiginde BTR 6gretmenlerine uygulanan Bilisim Teknolojileri Formator

Ogretmenleri Rol Algi ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk

Ol¢eklerinin hizmet yilina gore anlamli bir degisim gosterip gostermedigini anlamak igin

One Way Manova analizi yapilmistir (1=.968, F(253 ) = ,812, p>.05). Analiz sonucunda rol

alg1 ve teknoloji kogluk dlgeklerinin p>,05 oldugu i¢in hizmet yili agisindan anlamli bir

farklilik olmadig: belirlenmistir.
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BTR ogretmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar: diizeyleri BTR hizmet vili

acisindan farkhlasiyvor mu?

BTR 6gretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koc¢lugu diizeylerinin BTR hizmet yilina gore
degisimini belirlemek i¢in One Way Manova (tek yonlii ¢ok degiskenli varyans) uygulanmis

olup analiz degerleri ve ortalama, standart sapma degerleri Cizelge 4.7°de verilmistir.

Cizelge 4.7. BTR 6gretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koglugu diizeylerinin BTR hizmet
yilina gore betimsel degerleri

Etki Wilks’ Lambda F Hipotez sd Hata sd p n
BTR

,962 1,618 6,000 496,000 ,140 ,019
Hizmet Y1l

Cizelge 4.7 incelendiginde BTR 6gretmenlerine uygulanan Bilisim Teknolojileri Formator
Ogretmenleri Rol Alg1 ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk
Olceklerinin BTR gorevi hizmet yilina gore anlamli bir degisim gosterip gostermedigini
anlamak i¢in One Way Manova analizi yapilmistir (X =.962, F(253) = 1,618, p>.05). Analiz
sonucunda rol alg1 ve teknoloji kocluk o6lceklerinin p>,05 oldugu i¢in BTR hizmet yili

acisindan anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

BTR 68retmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar: diizevleri mezunivet acisindan

farkhilasivor mu?

BTR égretmenlerin rol alg1 diizeyleri mezuniyet agisindan farklilasyyor mu?

BTR 6gretmenlerinin rol algi diizeylerinin mezuniyet durumuna gore degisimini belirlemek
icin Bagimsiz Orneklem T testi uygulanmis olup analiz degerleri ve ortalama, standart

sapma degerleri Cizelge 4.8’de verilmistir.

Cizelge 4.8. BTR 0Ogretmenlerinin bilisim teknolojileri formatér Ogretmenleri rol algi
olgeginin alt faktorlerinin mezuniyet durumuna gore t-testi bulgular
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Mezuniyet N X Ss T Sd P
F1. Sorumlu Lisans 192 451 544 -2,03 251 ,002
Teknoloji Lisansiisti 61 465 436
Yardimcisi
Rolii
F2. (")zgiir Lisans 192 3,71 821 545 251 ,856
Uygulayici 61 3,64 881
Rolii Lisanststi
F3. Egitimci- Lisans 192 3,98 ,823 -1,53 251 ,608
TekRig¥ens (devami) 61 416 705
Rolii Lisansustii
Genel Lisans 192 4,16 505 -1,17 251 ,399
Ortalama 61 425 454

Lisanststi

Cizelge 4.8 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi
degiskeninin genel ortalama puanlarinda lisansiisti mezunu Ogretmenlerin ortalamasi
(X=4,25) lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamalarindan (X=4,16) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu farkin, mezuniyet durumlaria gore anlamli bir farklilik olup olmadiginm
anlamak icin yapilan bagimsiz Orneklem T-testi analizine goére gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiki ag¢idan anlamli bulunmamistir (t=-(251)=-1,17,

p=,399, p>,05).

BTR égretmenlerin teknoloji ko¢luklar: diizeyleri mezuniyet agisindan farklhilagyyor mu?

BTR 6gretmenlerinin teknoloji koclugu diizeylerinin mezuniyet durumuna goére degisimini
belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem T testi uygulanmis olup analiz degerleri ve ortalama,

standart sapma degerleri Cizelge 4.9’da verilmistir.

Cizelge 4.9. BTR 6gretmenlerinin bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri teknoloji kogluk
olgeginin alt faktdrlerinin mezuniyet durumuna gore t-testi bulgular

Mezuniyet N X SS T SD P
F1. Vizyoner  Lisans 192 3,97 69 -2,36 251 ,052
Liderlik Lisansiistii 61 4,2 ,53
F2. Mesleki Lisans 192 3,71 .80 -3,13 251 ,003

Gelisim Lisansiisti 61 4,03 ,66
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F3. Dijital Lisans 192 437 68 -382 251 448
Vatandashk Lisanstistii 61 440 61
Genel Lisans 3,97 ,65 -2,65 251 ,038
Ortalama Lisanstisti 4,19 52

Cizelge 4.9 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk
degiskeninin genel ortalama puanlarinda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ortalamasi
(X=4,19) lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamalarindan (X=3,97) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu farkin, mezuniyet durumlaria gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlamak icin yapilan bagimsiz Orneklem T-testi analizine goére gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark lisansiistii mezunlar1 lehine anlamli bulunmustur (t=-(251)=-

2,65, p=,038, p<,05).

BTR ogretmenlerin rol algilari, teknoloji kocluklar: diizeyleri brans acisindan

farkhilasivor mu?

BTR 6gretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji koclugu diizeylerinin bransa gore degisimini
belirlemek icin One Way Manova (tek yonlii ¢cok degiskenli varyans) uygulanmig olup
analiz degerleri ve ortalama, standart sapma degerleri Cizelge 4.10 ve Cizelge 4.11°de

verilmistir.

Cizelge 4.10. BTR Ogretmenlerinin Rol Algilar1 Ve Teknoloji Koglugu Diizeylerinin Bransa
Gore Betimsel Degerleri

Brans N X SS
Bilisim Teknolojileri Beden Egitimi 2 4,05 1,06
Formator Ogretmenleri Bilisim Teknolojileri 209 4,28 478
Rol Alg1 Olgegi Fen Bilimleri 3 4,16 ,450
Gorsel Sanatlar 2 3,40 424
Ingilizce 5 4,00 ,244
Matematik S 3,94 820
Sosyal Bilgiler 8 4,26 082
Teknoloji Tasarim 10 4,16 °99
. 9 4,18 421

Tiirkge
Bilisim Teknolojileri Beden Egitimi 2 3,97 1,37
Rehber Ogretmenleri  Biligsim Teknolojileri 209 4,28 602

Teknoloji Kog¢luk Olgegi 3 3,36 246
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Fen Bilimleri 2 2,95 ,353
Gorsel Sanatlar 5 4,20 ,342
Ingilizce S 3,76 ,685
Matematik 8 3,68 ,558
Sosyal Bilgiler 10 3,77 966
Teknoloji Tasarim 9 3,78 658
Tiirkce

Cizelge 4.10 incelendiginde rol algi degiskeninde gruplarin ortalamalarma bakildiginda
Bilisim Teknoloji 0gretmenlerin aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir
(X=4,28). Teknoloji koglugu degiskeninde gruplarin ortalamalarna bakildiginda Bilisim

Teknolojileri 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir (X=4,28).

Cizelge 4.11. BTR 6gretmenlerinin rol algilar1 ve teknoloji ko¢lugu diizeylerinin bransa gore
incelenmesi

Etki Wilks’ F Hipotez ~ Hatasd p n
Lambda sd
Brans ,890 1,826 16,000 484,000 ,026 ,057

Cizelge 4.11 incelendiginde BTR Ogretmenlerine uygulanan Bilisim Teknolojileri
Formator Ogretmenleri Rol Algr ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji
Kogluk dlgeklerinin bransa gére anlamli bir degisim gosterip gostermedigini anlamak icin
One Way Manova analizi yapilmistir. Analiz sonucunda p<,05 oldugu i¢in BTR
Ogretmenlerin rol algi ve teknoloji koc¢lugu diizeylerinde brans acisindan anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlaml farkliligin hangi degiskenden kaynaklandigini
ortaya koymak i¢in Post Hoc (LSD) analizi yapilmistir. Ayrica Cizelge 4.11°de yer alan
etki buytikligl istatistigine gore brans degiskeni rol algi ve teknoloji koglugu
degiskenlerindeki varyansin %5,7’sini aciklamaktadir. Post Hoc (LSD) analiz sonuglar

Cizelge 4.12°de verilmistir.

Cizelge 4.12. BTR 06gretmenlerin rol alg1 ve teknoloji kogluk diizeylerinin brans acgisindan
anlamlilik verileri

Bagimh Anlamh
Kaynak Degiskenler SD X F P n’ Fark
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Bransmz Rol Algisi 8 321 1,331 229 042 -
Teknoloji *11-11
Koglugu 8 872 2,263 ,024 069 *11-1vV

*1V-V
I Beden E., Il Bilisim Tek, III Fen B., IV Gérsel S., V Ingilizce , VI Matematik, VII Sosyal B. VIII Teknoloji T., IX Tiirkce
**p<,01, *p<,05

Cizelge 4.12 incelendiginde Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni Teknoloji Koglugu
diizeylerinin branslar ac¢isindan p<,05 oldugu igin farkliligin anlamli oldugu gériilmektedir.
BTR &gretmenlerine uygulanan Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji
Koglugu o6lgeginde Gorsel Sanatlar (X=2,95) ile Bilisim Teknolojileri (X= 4,28), Gorsel
Sanatlar (X=2,95) ile ingilizce (X=4,20) ve Bilisim Teknolojileri (X= 4,28) ile Fen Bilimleri
(X= 3,36) arasindan da anlamli bir farkliligin oldugu goézlemlenmistir (F(253)=2,263,
p=,024, p<,05).

4.1.3. BTR 6gretmenlerin rol algilar ile teknoloji ko¢luklar: arasinda iliski var midir?

BTR 0Ogretmenlerinin rol algilart ve teknoloji koglugu diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek icin Pearson Korelasyon testi uygulanmistir. Analiz edilen bilgiler Cizelge

4.13’de gosterilmistir.

Cizelge 4.13. BTR 6gretmenlerinin rol alg1 ve teknoloji koglugu diizeyleri arasindaki iliski
degerleri

Bilisim Teknolojileri Bilisim Teknolojileri
Formator Ogretmenleri Rehber Ogretmenleri
Rol Algi Olcegi Teknoloji Ko¢luk Olcegi

Bilisim r 1 ,496**

Teknolojileri p ,000

Formator N 253 253

Ogretmenleri Rol

Algi Olgegi

Bilisim r ,496™* 1

Teknolojileri p ,000

Rehber N 253 253

Ogretmenleri

Teknoloji Kocluk

Olcegi

** 0,01 diizeyinde *0,05 diizeyinde
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Cizelge 4.13 incelendiginde yapilan Pearson korelasyon analizine gore BTR 6gretmenlerin
rol alg1 ve teknoloji koglugu diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir

iliski oldugu gbzlenmistir (r=,496, p<,01).

4.1.4. BTR ogretmenlerin rol algilari, teknoloji ko¢luklar1 diizeylerini ne kadar

yordamaktadir?
BTR 6gretmenlerinin rol algi diizeylerinin teknoloji kogluk diizeylerini ne kadar etkiledigini

(yordadigini) belirlemek i¢in Dogrusal Regresyon testi uygulanmistir. Analiz edilen bilgiler

Cizelge 4.14°te gosterilmistir.

Cizelge 4.14. Dogrusal regresyon test bulgulari

Degisken B Std. Hata f t P R’ F
Sabit 1,365 ,296 4,610 ,000

246 81,958
Rol Algi 636,070 496 9,053 ,000

R=,496% R°=,246

Cizelge 4.14°de goriildiigii gibi rol alglt yordayan degisken, teknoloji ko¢lugu yordanan
degisken olarak kullanildigi dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore bagimli degisken
istatistiksel olarak anlamhidir [R=.496, R?=.246, F(253)=81,958 p<.01]. Elde edilen verilere
gore rol alg1 diizeylerinin teknoloji koglugu diizeyini %24,6 oraninda anlamli bir sekilde

etkiledigi goriilmektedir.

4.2. Nitel Bulgular

Aragtirmanin bu bolimde 13 idareci, 40 6gretmen ve 25 BTR 6gretmen ile yapilan yari
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler yer almaktadir. Arastirma amacina uygun
3 arastirma problemlerinin analiz sonuglar1 3 ayr1 baglikta yer verilmistir. Bu bagliklar; (1)

BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlari, (2) Idari yonetimin BTR 6gretmenler hakkinda rol
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algilar1 ve diisiinceleri ve (3) Ogretmenlerin BTR &gretmenler hakkinda rol algilari ve

diistinceleri’dir.

NIiTEL ANALIZ

OGRETMENLERIN
BTR
OGRETMENLERIN
ROL ALGILARI VE
DUSUNCELERI

iDARi YONETIMIN
BTR
OGRETMENLERIN
ROL ALGILARI VE
DUSUNCELERI

Sekil 4.1. Nitel veri analizine iligkin alt basliklar
4.2.1. BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlar1 hakkinda goriisleri nelerdir?

Asagidaki sekilde BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin nitel veri analizine iligkin alt

basliklar verilmistir.

1 BTR 6gretmenligine bakis agisi BTR 6gretmenlerinin rolleri 4
5 BTR
Ogretmenlerin
2 BTR 6gretmenliginin etkileri Mesleki BTR 6gretmen avantajlari 5
Sorunlari

3 BTR 6gretmenlerinin beklenti  BTR égretmenlerinin yasadigi 6
ve katkilari sorunlar

Sekil 4.2. BTR 6gretmen mesleki sorunlarinin nitel veri analizine iligkin alt bagliklar

BTR 0Ogretmenlerin mesleki sorunlarinin altinda yatan nedenleri ortaya koymak icin
gorlismelerde ayrintili sorular sorularak sorunun kaynaklari belirlenmeye calisilmistir. Bu
goriismeye 25 BTR gorevi yapmig 6gretmen katilmistir. Verilen cevaplarin analizine gore 6

tema ve 19 alt tema belirlenmistir. Bu temalar; (1) BTR 6gretmenligine bakis acisi, (2) BTR
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ogretmenliginin etkileri, (3) BTR 6gretmenlerinin beklenti ve katkilari, (4) BTR 6gretmen
avantajlari, (5) BTR 6gretmenlerinin rolleri, (6) BTR 6gretmenlerinin yasadigi sorunlar.
BTR ogretmenligine Bakis Acisi temasinin 2 alt temast Teknik ve Egitimci; BTR
ogretmenlerinin yasadigi sorunlar temasinin 5 alt temas1 Teknik Sorunlar Gorev sorumluluk,
Ders 0Ogretmenligi-BTR arasi sorun, idare kaynakli sorun ve Calisma Saatleri; BTR
ogretmenliginin etkileri temasinin 2 alt temas1 mesleki gelisim ve 6gretmen kimligi; BTR
ogretmenlerinin beklenti ve katkilar1 temasinin 2 alt temasi1 idareden beklenti ve okula katki;
BTR o6gretmenliginin avantajlar1 temasinin 5 alt temasi BTR olma tercihi, ders-ek ders,
iletisim, se¢cim ve gelisim; BTR 6gretmenlerinin rolleri temasinda 3 alt tema rehberlik, okul

kimligi ve duygusal ag1 olarak belirlenmistir.

Cizelge 4.15. BTR Ogretmenlerin BTR Ogretmenligi Hakkinda Goriisleri

N

CizelgEern@ (devami) Alt Tema Kaodlar F 0
BTR Ogretmenligine Bakis Teknik  Teknik Destek 2 8
Aqisi Teknik Servis 2 8

Teknik Beceri 1 4
Teknoloji 2 8
Sorumlusu

Egitimci  Rehberlik 13 52
Ogretmenlik digt 5 20
Brans dis1 1 4

Cizelge 4.15 incelendiginde verilen BTR 6gretmenligi hakkinda goriislerin ortak yonlere
gore bulgular iki alt temada degerlendirildigi ve bu alt temalarda da farkli goriislerin oldugu
goriilmektedir. Teknik alt temasinda katilimcilarin goriislerinin ortak ydnlerine gore BTR
ogretmenlerin %8’1 (2) teknik destek, %8’i (2) teknik servis, %4’ (1) teknik beceri, %8’
(2) teknoloji sorumlusu olarak kodlanmistir. Egitimci alt temasinda katilimcilarin
goriislerine gore %52’si1 (13) rehberlik, %20°si (5) 6gretmenlik dis1, %4 (1) brang dis1 olarak
kodlanmastir.

BTR 6gretmenlerin en ¢ok bu gorevi egitimci kimliginde rehberlik etme olarak ele aldiklart
goriilmektedir. Bu durum ashinda (BTR) Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi
gorevinde isminde de anlagilacagi gibi gorev kapsaminin rehberlik olmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. BTR 06gretmenligini rehberlik yapma olarak diistinen

katilimcilarin goriislerinden bazilar1 agagida yer almaktadir.
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BTR16: “..fakat BTR bir nevi okulda bulunan teknolojilerin ayakta tutulmasi ve
kullanmimina rehberlik edilmesidir ki genelde dgretmenlere bu  rehberlik —hizmeti

verilmektedir.”

BTR16 ifadesinden okul teknoloji araglarinin tutan ayrica rehberlik goérevi yiirliten bir

hizmet oldugu belirtmis ve destekleyici ifadeleri asagidaki katilimcilarda belirtmislerdir.

BTR20: “Ogrenci ve dgretmenlere teknolojiyi verimli kullanma konusunda rehberlik etmek,

onlart daha iyiye yonlendirmek.”

BTR22: “...Bilisim teknolojileri rehber ogretmenligi acik acik rehber oldugumuz iistiine
basila basila séyleniyor ... ama ben sadece rehberlik yapilmasindan yanayim. Yani gérev

1

tammmimizda da bu var rehbersindir diyor...."

BTR8: “BTR alaninda yeni gelismelere uyum saglayarak ihtiya¢ halinde 6gretmen ve

ogrencilere rehberlik yapmak.”

BTRO: “Gelisen ve siirekli degisen diinyada teknolojik gelismeleri takip etmek ve okulda

)

bulunan paydaslara bu konuda liderlik yapmak anlamina geliyor.’

Verilen bu ifadelere karsit olabilecek bir diger goriiste BTR 6gretmenliginin 6gretmenlik
dist bir durum oldugudur. Bunu ifade eden katilimcilardan BTR4 “Teknik destek sistemi
disinda ogretmenlikle ilgili bir sey ifade etmiyor.” ve BTR18: “Okullarda ogretmen
olmaktan ¢ok teknisyen modunda olmay ifade ediyor.” ifadeleriyle 6gretmenligin disinda
bir gorev oldugunu ima etmistir. Ayrica bu duruma BTR11 “Ucretli Kélelik” ve BTR12
“Angarya isleri” gibi sifatlar vermislerdir. Katilimc1 BTRS hayal kirikligini su sekilde ifade
etmistir: “Meslegi yapmadan once alanimla ilgili oldugunu diistiniiyordum. Yapinca sadece
amelelik oldugunu 6grendim.”. Bu ifadelerinden BTR 6gretmenligin kapsaminda rehberlik
olsa dahi uygulamada 6gretmenlik dis1 bir hizmet oldugu goriilmektedir. Bu duruma hak

veren bir goriiste BTR2’den gelmistir.
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BTR2: “Ogrenci ve ogretmenlerin eksik kaldigi alanlarda verilen teknik ve teknolojik
desteklerin timiidiir. Ogretmenden ziyade bir teknoloji damismani, Teknolog olarak

tammlayabilirim.”

BTR2’nin goriisiinden de anlagilacagi gibi teknik destegin 6gretmenlik baglhigi altinda yer
alamadig1 teknik bir alan oldugu goriilmektedir. Teknik servis gibi gorev yaptiklarimi
destekler nitelikte BTR6 koda sahip katilimc1 “Okulun tiim bilisim altyapisini isler halde
tutan ancak okuldaki diger birimler tarafindan teknik servis muamelesi goren alan.”
Seklinde ifade etmis BTR21’de “...uygulamada BTR olarak kendimi okulda bilgisayar

teknisyeni olarak hissediyorum...” ifadesiyle desteklemistir.

Yukaridaki ifadelere géore BTR 6gretmenliginin tekniker hissiyati verdigi diisiilmekte olup
bu alana bir sorumlu atfi yapan goriislerde ifade edilmistir. BTR13 “Okulun teknoloji
sorumlusu kigisi” ve BTR19 “Okulun BT sorumlusu.” ifadelerine gére BTR gorevini bir

statli gibi gormekte olduklar1 diisiiniilmektedir.

BTR 6gretmenligine katilimer ifadelerinin geneline gore bakildiginda isminde var olmasina
ragmen Ogretmen goziiyle bakilmasinin zor oldugu diisiilmektedir. Hatta BTR23
katilimcimizin da bu goreve sadece iicret yoniiyle gordiigii ““...Daha ¢ok maddi sebeplerle

de aldigim icin ¢ok anlamli bulmuyorum ashinda....” ifadesinden de anlasilmaktadir.

Cizelge 4.16. BTR Ogretmenlerin, BTR Ogretmenligi Gérevinin Etkileri Hakkinda
Gortsleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
Mesleki Gelisim Problem C6zme 2 8
Eksik Tamamlama 4 16
BTR Te"crl'ibe 5 20
o oo Gincel 7 28
Ogretmenliginin
Etkileri Derse destek 1 4
Teknolojiden Faydalanma 2
Insan iliskileri 2
Ogretmen Kimligi ~ Olumlu Etki 16 64
Olumsuz Etki 9 36

Etkisiz 10 40




47

BTR ogretmenlerin bu gorevi yiiriittiikleri siiregte bu gorevin kendilerinde yarattig1 etki
iizerine goriislerine bakildiginda 2 alt temaya ayrildig:r goriilmektedir. Bunlardan mesleki
gelisim alt temasinda yer alan goriislerin %8’inin (2) Problem ¢ézme, %16°s1 (4) eksik
tamamlama, %20’si (5) tecriibe, %28’ (7) gilincel, %4’t(1) derse destek, %8’i (2)
teknolojiden faydalanma ve %8’1 (2) insan iliskileri iizerine etkisi oldugunu ifade etmistir.
BTR 6gretmenliginin etkilerinin mesleki sorunlar1 agisindan bakildiginda problem ¢ézmeye
destek oldugunu diisiinen katilimcilar olmakta ve bu konuda BTR2 ve BTR6 goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir:

’

BTR2: “...problem ¢6zme becerileri acisindan olumlu katkilari oldugu...’

BTR6: “...akademik katkisi olmasa da ¢oziim odakl diigiinme ve organizasyon anlaminda
faydasini gordiim.”

BTR gorevi siiresinde karsilasilan sorunlarin ¢oziimleri dgretmenlerin kendilerinde eksik
gordiikleri yonlerini gelistirmelerini saglamaktadir. BTR1 katilimeis1 “Tiim BT alanminda
kendi eksiklerimi tamamlamami saglyor.” , BTRS katilimceist ise “Teknolojik olarak katki
saglyor bilmediginiz kisuimlar: arastirip 6grenmenizi saglyor...” ve BTR20 katilimcisi
“Yanhslarimla eksikliklerimle ogreniyorum...” ifadeleriyle BTR goreviyle eksiklerini
tamamladiklarin1 anlatmaya calismislardir. Bu eksiklerin nedeni gdsterilebilecek bir goriis

BTR22 katilimcisindan su sekilde belirtilmistir:

BTR22: “ ...mesela teknik konularda ¢ok bilgili degilim ¢iinkii biz BOTE yani Bilgisayar ve
Osretim Teknolojileri Ogretmenligi boliimiinden mezunum. Orada donanimla ilgili ¢ok fazla
bir sey almadik ama bu BTR oldugum siire miiddet¢ce kendi kendime ogrenme sansi

buldum...”

Bu ifadeden aslinda BT 6gretmenlerinin egitim fakiiltesi mezunu olduklar1 bilindiginden
fakiiltede teknik anlamda detayli dersler verilmedigi ve bu konuda Ggretmenlerin
eksikliklerini BTR gorevindeki tecriibeler ile giderebildikleri anlasiimaktadir. BTR gorevi
stirecinde miidahale edilen her sorunun bir tecriibe oldugunu BTR7 “Mesleki teknik agidan
gelisim saghyor”, BTR 17 “Her sorun bir tecriibe.” ve BTR19 “Sorunlart ¢ozerken

deneyim ve tecriibe ediniyorum.” ifadeleriyle desteklenmektedir.
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Ayrica BTR gorevinden ders saatleri disinda kalan siirede sorunlart ¢ozme ve kendini
gelistirme anlaminda bir ortam yaratilabiliyor. Bu fikri destekleyen goriis BTR23 tarafindan
su sekilde ifade edilmistir:

BTR23: “...ders 6gretmenlerin disinda daha fazla okulda vakit gegirdigim icin yani bu
mesleki anlamda gelismeleri daha takip etmem icin bana daha fazla zaman kaliyor veya
bunlart uygulama firsatim daha fazla firsat veriyor. Ayrica mesela teknik olaylari,
bilisim teknolojileriyle ilgili yasadigimiz sorunlar iste teknik sorunlari ¢ozerken bu
anlamda da tecriibe sahibi oluyoruz. Tabii ki hizmet i¢i egitimler almak veya onlari iste
dinlemek i¢in daha fazla firsatiniz oluyor. Hani en azindan bu konuda kendimizi mesleki

anlamda gelistiriyoruz.”

BTR23 ifadesindeki gibi hizmet i¢i kurs, 6grenileni uygulama gibi kendini gelistirme
saglayarak aslinda ¢aga ayak uydurmaya, giincel kalmaya calistigini ifade etmis bunu
destekleyen goriislerden BTR10 katilimecisinin “Gelismeleri daha yakindan takip etmeyi
sagliyor” ve BTR14’lin “Mesleki olarak dinamik kalmami sagliyor” ifadeleri BTR gorevi
ile giincel kalmanimn miimkiin oldugunu ima etmislerdir. Bu goriisleri BTR20, BTR13 ve
BTR8 desteklemektedir.

BTR20: “Karsilastigim bir durumla sonuca daha hizli ulasmak beni giincel tutuyor.
Ogretmenlik, siirekli giincel ve dinamik kalmas: gereken bir meslek. BTR gorevimi
yiirtitiirken gerek 6grencilerin gerekse meslektaglarimin sorulari karsisinda siirekli kendimi

’

gelistirdigimi diistiniiyorum.’

BTR13: “Bilisim teknolojilerinde yeniliklere daha duyarli hale geliyorsunuz, derslerde BT

1

kullanimim diger ogretmenlere gore ¢ok daha fazla.’

BTR13’lin ifadesinde derslerde diger 6gretmenlere gére daha ¢cok BT kullandigini sdylemesi
bu gorevi yiiriiten 6gretmenin branginin BT olmamasindan (ingilizce) kaynaklanabilecegi

diistiniilebilir.
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BTR8: “BTR dgretmenligi yaptigimda, kendimi siirekli yeni teknolojilere ayak uydurmak
zorundaymisim gibi hissediyorum. Bu durumda teknolojiyi ve yenilikleri seven biri olarak

bende okul ekosisteminde daha iyi adapte oldugum hissi olusturuyor.”

BTR®&’in ifadesine bakildiginda katilimcinin brangmin BT 6gretmenligi  olmadig:
goriilmektedir. Yine brang1t BT olmayan BTR 6gretmenlerin gorevi yiiriitmelerinden dolayi
derslerine de destek oldugu katilimer goriislerinden anlasilmaktadir. Bu durumu destekleyen

BTRO su sekilde ifade etmistir:

BTRO: “Kendi bransimda dersin daha ilgi ¢ekici bir hale getirmemde ¢ok isime yaradi.”

Yine bir branst BT olmayan katilimc1 BTR3 “Teknolojiden faydalaniyorum.” ifadesinden
brans1 BT olmasa da bu gorev ile okuldaki tiim teknolojilere erisme sansi oldugunu ima
etmistir. Brans1 BT olmayan BTR25’te “...Bunlar: kullanma, pratik, kazanma ve 6grenciye
daha kolay ulagma anlaminda faydali oldu.” ifadesi bransti BT olmasa da okulda

teknolojiden her tiirlii faydalandig1 ve faydalandirdigini géstermektedir.

BTR gorevi, bir yandan da okul paydaslariyla irtibatta olma durumunu etkilemektedir. Yine
katilimcilardan BTR2 ve BTR23 iletisim konusunda bu gorevin olumlu katkisinin oldugunu
su sekilde ifade etmislerdir.

’

BTR2: “Insan iliskileri acisindan olumlu katkilar: oldugu gibi...’

BTR23: “...ama sosyallesme anlaminda herkesle konusup gériisme olay: oluyor.”

BTR gorevinin etkilerinden 6gretmen kimligi alt temasina bakildiginda gortislerin %641
(16) olumlu etkisi oldugunu, %36’s1 (9) olumsuz etkisinin oldugunu ve %401 (10) ise bu

gorevin 6gretmen kimligine etkisi olmadigini ifade etmistir.

BTR gorevinin 6gretmen kimligine olumlu etkisi oldugunu diistinen BTR3 “Daha rahat ve
varatict hissediyorum.”, BTRT “Ders islenisi agisindan gelisim saglyor”, BTR8 “Okul
ekosistemi iginde tiim teknolojik imkanlara erigim imkanimin olmast derslerimi daha aktif ve

’

verimli  islemem sebep olabilmekte.”, BTR10 “Kendi alaminla ilgili  biligim
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teknolojilerindeki gelismeleri daha yakindan takip ederek onlart uygulamama ve diger
alanlarda da bilgi sahibi olmama katki saglar” ve BTR13 “teknolojiye hakim olmak
ogrencilerde de olumlu etki olusturuyor” seklinde ifade etmistir. Bu ifadelere bakildiginda
BT alaninda daha iyi olma ve erisim hakkina sahip olmanin olumlu oldugu goriilmekte.
Ifade sahiplerinin branslarina bakildiginda branslarinin BT olmadigi gériilmiistiir. BTR
gorevinin Ogretmen kimligine olumsuz etkisi oldugunu diistinen BTRS “Tamamen
ogretmenlikten ¢iktigimi ve okulun elektrik tesisat¢ist olmami sagladi.” ve BTRI18
“Ogretmen kimligimi unutmama sebep oluyor.” ifadelerinden BTR gorevinin dgretmenlik
kimligine zarar verdigini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Bu ifade sahiplerinin branglarina
bakildiginda BT Ogretmeni olduklart ve bunu O6gretmenliklerine yakistirmadiklar

anlasilmaktadir.

BTRI13’lin “Bazen derslerimi bélmek zorunda kaliyorum bir baska ogretmenin BT

’

sorununu ¢ozebilmek icin.” , BTR21’in “Derste aranmak ya da c¢agirilmak hosuma
gitmiyor. Bu nedenle zaman zaman geriliyorum.” ve BTRI12’nin “Dersimi rahat
isleyemiyorum” ifadeleri BTR gorevinden dolayr ders oOgretmenliklerini icra ederken
rahatsiz edildikleri anlagilmaktadir. Bu durumdan kaynakli gorevin 6gretmenlik kimligine
olumsuz etkisi, BTR ogretmenlerin mesleki sorunlari arasindan yer alabilecegi
diistintilebilir. Ayrica BTR gorevinin herhangi bir olumlu olumsuz etkisinin olmadigini
diistinen 10 katilimer ise ders 6gretmenligi ve BTR gorevi birlikte yirtitiilebilir oldugunu

diisiinmektedirler. Bunu destekleyen BTR14’iin “Ikisini bir arada gotirmek zamanla

ogreniliyor” 1fadesi olmustur.

Cizelge 4.17. BTR Ogretmenlerin Beklentileri ve Okula Katkilar1 Hakkinda Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
Tekno-destek 4 16
Oda- BTS 3 12
Extra s 1 4
Idareden Beklenti Ders Programi L 4
Gorev sinir1 2 8
Anlayis saygi 5 20
Memnuniyet 2 8
BTR 6gretmenlerinin Fikir Danigma 2 8
beklenti ve katkilari Takdir 1 4
8

Proje-Yarigsma
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Program 1 4
Ogrenci rehberlik 3 12
Okula Katki Ogretmen rehberlik 7 28
Verilen Is 3 12
Teknik destek 10 40

Ogrenci Egitim-Destek 3 12

BTR o&gretmenlerin mesleki sorunlarinin ortaya konmasinda onlarin okula katkilar1 ve
beklentilerinin yer alabilecegi diisliniilmektedir. Bu acidan bakildiginda BTR 6gretmenlerin
beklenti ve katkilar1 temasina ait 2 alt temasinin (idareden beklenti ve okula katki) oldugu
goriilmektedir. Idareden beklenti alt temasindan katilimcilarm %16°s1 (4) tekno-destek,
%12’s1 (3) oda ve BT sinifi, %4°1 (1) extra is, %4’1 (1) ders programi, %8’1 (2) gorev sinirt,
%20’si (5) anlayis ve saygi, %8’1 (2) memnuniyet, , %81 (2)fikir danisma ve %4’ (1)
takdir beklentileri bulunmaktadir. Bu beklentiler arasinda en yiiksek oran anlayis-saygi ve

tekno-destek basliklar1 yer almaktadir.

BTR ogretmenlerin ig yiiriitme anlaminda okul paydaslariyla iletisim halinde olmasi ve
idarenin de bu konuda iletisimi saygi cergevesinde tutmasini bekleyen katilimeilarimizdan
BTR14 “daha anlayish” ve BTR12 “Anlayis ve mesai saatlerinde telefonla aranmak.”
sekilde beklentileri oldugunu ifade etmistir. BTR12 mesai saatlerinin disinda da arandigini
ve bundan rahatsiz oldugunu mesai saatine dikkat ¢ekerek ifade etmistir. Bunu destekleyen
bir yorumda BTR18’in “mesai saatleri kavramina saygili olmalarimi” ifadesidir. BTR20 ise
“Ayrica gotiiriin yapsin, cagirin gelsin degil "nasil yapabiliriz?" ile biten ciimleler
duymak.” istedigini, ifadesinde idarenin emir verici egitim ortamlarina yakigsmayan ifadeleri
kullanmis olmasindan rahatsiz oldugunu saygil bir iletisim istedigini ima etmistir. Aslinda
bu ifadeden gdérev smirlarmi tanimayan bir idareci oldugu anlasilmaktadir. Idarecilerin
dgretmenlerin gorevlerini ve sorumluluklarini iyi bilmeleri beklenmektedir. iste bu noktada

)

BTR19 “Yénetmeligi dogru okuyup anlamalarini.” ifadesiyle aslinda beklentinin goérev
sinirlart i¢inde oldugunu gostermektedir. Tabi ki bazen paydaslarin isbirligi iginde
caligmalarini gerektiren durumlar olabilir ve bu durumda BTR22’nin “bazen oluyor, onlar
da kendileri bilmedigi icin kendileri bilemeyince yani BTR bunu bilir herhalde deyip bize
soyliiyor biz de yardimci olmaya ¢alisiyoruz.” ifadesindeki gibi zaten yardim edilecegi
distiniilmektedir. Ayrica BTR23’lin “Bos zamanlarimizda yardimct olurum bir gseyler

vapmaya ¢alisirim ama bir takdir ¢ok gérdiigiimii soyleyemem.” ifadesi aslinda yardimeci
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olunsa da karsiliginda bir takdir gormediklerini ima etmistir. Tabi ki yardimei olunacak
durumlarda BTR11’nin “Kendi gorevlerini yaparak bize ek yiik ¢ikarmamas:” ifadesindeki
gibi kendi islerini BTR 6gretmene yiikleyerek kisiyi kullanma boyutuna da getirilmesinin
etik olmadig1 goriilmektedir. Baz1 durumlarda elinde imkan olmayan BTR &gretmenlerin
sorunlar1 ¢ozmesi beklenmekte ancak BTR dgretmenlere fazladan teknik malzeme temini
saglanmadigindan ortaya sorunlar ¢ikabilmektedir. Eksik ekipmandan kaynakli durumlarda
BTR o6gretmeninin gorevi yiiriitmeye calismasi zor olmakta ve elbette idareden destek
beklemektedir. Katilimcilarimizdan BTR16 “Teknolojik materyal temini konusunda destek.”
ve BTR18 “teknolojik altyapilart iyilestirmelerini” beklemektedir. BTR20 ise “Kendime ait
oda, techizat ve atolye...” ifadesiyle aslinda malzeme eksikligi disinda ¢alisma ortamlarinin
olmamasina dikkat ¢ekmistir. Bu durumu destekler nitelikte BTR17 beklentilerini “Kendi
odam ve teknolojik destek” seklinde ifade etmistir. Tabii ki oda beklentisinin materyal
bulundurma ve isleri 6zel alanda yiiriitme isteklerinden kaynaklandigi anlasilmaktadir.
Maalesef bu konuda yonetmelikte resmi herhangi bir ifade yer almamaktadir. Bu durum

resmi gorevlendirme yazilarinda da eksik goriilen bir noktadir.

BTR 0Ogretmenlerin beklentilerinin olusmasinda okula katkilarinin da etken oldugu
diistintilebilir. BTR 6gretmenlerin okula katkilar1 alt temasindaki ifadelere bakildiginda
katilimeilarin %32’si (8) proje-yarisma, %4°i(1) program, %]12’si (3) 6grenci rehberlik,
%281 (7) 6gretmen rehberlik, %12’si (3) verilen is, %40°1 (10) teknik destek ve %12’si(3)
ogrenciye egitim ve destek basliklarinda katki olarak belirlenmistir. Bu bagliklara
bakildigindan katilimcilarin en ¢ok okul paydaslarina teknik destekte bulunduklarim
BTR1 “Ogretmen arkadaslarima teknolojik ve yazilimsal destek sagladim.” ve BTR7 “BT
smifimin  olanaklarindan faydalandiriyorum” ifadelerinden anlagilmaktadir. Bu ifadeyi
destekleyen BTR11 “Teknolojik anlamda her tiirlii destegi ve bilgiyi saglyorum.” ve BT13
“Her tiirlii teknolojik problemin ¢oziimiinde destek oluyorum. Yazilimsal, teknik - donanim.”
ifadelerini kullanmiglardir. BTR21 ise “Diger derslerin akisimin bozulmamast igin gayret
ediyorum. Okuldaki en ufak teknik sorunda kendimi sorumlu hissediyorum ve ¢oziime
ulastirmaya c¢alistyorum. Etkilesimli tahtalar yiiziinden ders akiginin bozulmasi beni
iiziiyor.” ifadesiyle bu alandaki hassasiyetini belirtmistir. BTR23 “Ogretmen arkadaslara
tahtalarinda flaglarin da sorun varsa destek oluyorum. Onun disinda dersine girmedigim
ogrencilerin basvurularinda, projelerinde yardimci oluyorum. Gergekten idarecilerin rica

edipte ben bunu yapmiyorum dedigim bir durum olmadi.” ve BTR12 “Her konuda
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yardimcryim. Sahsi bilgisayarlara dahi bakarim. TUBITAK projesi hazirlamalarinda hem
ogretmene hem ogrenciye yardim ederim. Viriis temizlerim.” ifadesinde Ozverili sekilde
okula katkida ¢ok yonlii olduklarimin sdylemek istemislerdir. Proje konusunda da BTR
ogretmenlerin okulda aktif olduklar1 katilimcilardan BTR10 “Ders disi faaliyetler projeler
vaparak egitim ogretim stiresince etkilesimde oldugumuz ogrencilerim var.” ve BTR16
“Okulda projelere katki sunuyorum. Dersine girmedigim ogrencilerin egitim teknolojileri
kullanimina destek veriyorum” ifadelerinden anlasilmaktadir. Dersine girmese bile okulun
tiim paydaslarina bir sekilde degen katilimc1 BTRS “Ozellikler égrencilerim yaptigim isleri
goriince asirt sasirtyorlar. Hepsi benim yerimde olmak istiyor. Ayriyeten bu yil okulda
okulun en yardimsever égretmeni se¢ildim. Her yere kosturdugum i¢in” ifadesi ile okulun
her noktasinda yer aldigin1 anlatmaya caligmistir. Okulun islerini diisiiniildiiglinde ortak
aranan kisi genellikle BTR dgretmenler oldugu i¢in BTR4 ise “Onemli giinler ve haftalarda
okulda yapilacak ¢alismalarda BT alaminda yardimci olmaya ¢alisiyorum.” ifadesinde

gorevli olmamasina ragmen programlarda da yer aldig1 ortaya konulmustur.

BTR oOgretmenlerin okul paydaslarina olan katkilar1 hakkinda goriislerine genel olarak
bakildiginda BTR 6gretmenlerin teknik destek, rehberlik bagliklarinin BTR gorev sinirlarina
dahil edildigi ancak proje danismanligi, 6gretmen Ogrenci ders disi destek, idari islere
yardim gibi gorev dis1 yapilan iglerin tamamen 6zveri igerdigi goriilmektedir. Bu 6zverilerin
ogretmenler tarafindan nasil algilandigit BTR 6gretmenlerin okullardaki rolleri hakkinda
goriislerine etki ettigi distiniilebilir. BTR 6gretmenlerin rolleri hakkinda goriisleri Cizelge

4.18’de verilmistir.

Cizelge 4.18. BTR 6gretmenlerin okuldaki rolleri hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar %
Rehber Teknoloji Rehberi 12

Danigsman 4

Okul Kimligi Yardimei Ogretmen 4

Teknik personel 12

Joker Eleman

BTR 6gretmenlerinin

rolleri Qkul Amelesi 4
Ogretmen eleman 12
Tamirci

BT sorumlusu
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Coklu Gorev
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Statii 1 4
Duygusal Agt Olumsuz 2 8
Olumlu-olumsuz 1 4
Kiymetsiz 2 8
Degerli 2 8

BTR &gretmenlerin rolleri, okul igerisindeki gérev ve sorumluluklari disinda bir de okul
kiiltiirii ile sekillenmektedir. Bireyin kendini ne nokta gordiigli ya da hissettigi yasadigi
ortam ile iligkilidir. Zamanla ortam iligkisiyle, birey kendine bir rol edinir. BTR
ogretmenlerin okul kiiltiirii etkisiyle olusan rol algilar1 hakkinda goriislerine bakildiginda 3
alt temanin olusturuldugu goriilmektedir. Rehber alt temasinda katilimeilarm %12’si (3)
Teknoloji rehberi ve %4’ (1) danisman olarak kendini ifade etmistir. Okul kimligi alt
temasinda katilimcilarin %4’ (1) Yardimer 6gretmen, %12’si (3) Teknik personel, %4’i (1)
Joker eleman, %41 (1) Okul amelesi, %12’si (3) Ogretmen eleman, %4’{i (1) Tamirci, %8’
(2) BT sorumlusu, , %4°1i(1) coklu gorev ve %4’ii(1) statii olarak ifade etmistir. Duygusal
Ag1 alt temasinda katilimcilarin %8’i(2) olumlu, %4’i(1)olumlu-olumsuz, %8’i (2)
kiymetsiz ve %8’1 (2) degerli olarak ifade etmistir. Katilimcilarin rolleri hakkindaki

goriisleri agagidaki semada yer almaktadir.

Teknik Servis Ogretmen L —

Kiymetsiz Ogretmen

isi Dusliniince

Onemsenen
BTR
i OGRETMENLERIN
ALGILADIKLARI
ROLLERI

Okul Amelesi

Joker Eleman

Sekil 4.3. BTR Ogretmenlerin Algiladiklar: Rolleri



55

Cizelge 4.19. BTR 6gretmenlerin avantajlar1 hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
BTR olma tercihi Memnuniyet 7 28
Mecburiyet 18 72
Ders-Ek ders Ders yiikii 12 48
Ek ders ticreti 15 60
[letisim-iliski Ogrenci 1 4
BTR 6gretmen Avantajlan 1nsan 3 12
Idare 2 8
Sayginlik 1 4
Se¢im Aidiyet 1 4
Gorev Yeri 1 4
Gorev alma 1 4
Gelisim Kendini Gelistirme 1 4
Gincel 4 16

BTR 6gretmenlere sorulan BTR 6gretmen avantajlari sorusuna alinan cevaplara bakildiginda
bu gorevde avantaj olarak gordiikleri durumlar 5 alt tema ile ifade edilmistir. BTR olma
tercihi alt temasinda katilimcilarin %28’1 (7) memnuniyet, %781 (18) mecburiyet olarak 2
baslik olusturulmustur. Memnuniyet ile BTR gorevi aldigini ifade edenlerden BTR8 “Bu
gorevi yaparak mevcut bilgilerimi yasayarak ve paylasarak din¢ tutma imkanina
ulastyorum.”, BTR7 “...mesleki doygunluk diyebiliriz” ve BTR10 “Bilisim teknolojilerine
olan merakim ve gelisen diinyayr daha yakindan takip etmek istegi.” ifadeleriyle bu goreve
sicak baktiklarini anlamaktayiz. Bunu destekleyen diger goriisler de BTR9 “Teknolojiye
olan ilgim, é6grendiklerim ve bunlari baskalarimin hayatina da katki saglar hale getirmek
istemem.” ve BTRI13 “Bilgisayar ve BT'ye olan ilgim” dir. Bu goriisleri ifade eden
katilimcilarin branglarina bakildigindan BT olmadigi goriilmekte ve baska branstan BT
bransma ilgi duyduklarini ifadelerinden anlasilabilmektedir. BTR17 ise “Ilgi ve para”

ifadesiyle ilgisinin yan1 sira maddiyatin da bir tercih etme nedeni olugunu ortaya koymustur.

Mecburiyet basligina bakildiginda BTR 6gretmen olmay1 tercih etme nedeni olarak BTR5
“Okulda ders sayisimin yetersiz olmast” ifadesiyle fazla segenegin olmadigindan mecburen
bu gorevi sectigini ifade etmek istemistir. Okullarda ders sayisinin az olmasi, maddi
gerekceler ve ders tamamlama adina baska okullara gonderilme durumlari BTR gorevini
tercih etmede etkili olabilmektedir. Bu goriisii destekleyen katilimcilar su sekilde ifade

etmistir:
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BTR21: “Oziir grubu nedeniyle atanmam sonucu atandigim ilcede norm fazlast oldum.
Norm Fazlast olunca -biraz da mecburen- BTRligi deneyimlemek istedim. Ote yandan

yasam kosullarim sebebiyle ek derse ihtiyacim olmasi BTR 'lige basvurmami kolaylastirdi.”

BTR25: “Birincisi dersi saatimin azligindan dolayr da bunu tamamlamak i¢in birden
fazla okula génderiliyoruz. Yani bu da okula adaptasyon konusunda iste meslegimde
yapacagim projeler olsun, ¢alismalar olsun beni etkilivordu. Oncesinde hani sadece tek
okulda okulundaki ogrencilerimle ilgilenip iste daha faydali olmak i¢in de a¢ik¢ast BTR

’

ogretmenligini sectim. Maddi sebepler tabi ki var.’
BTR21 ve BTR25 ‘in goriislerine bakildiginda hem ders sayisinin az olmasindan dolay1 bu
gorevi mecburen sectiklerini hatta BTR25 ifadesinde gegen “birden fazla okula
gonderiliyoruz” sozleri 6gretmenin okul okul ders gezmesi durumunu doguracagindan
mecburen sectiklerini ayni zamanda iki katilimc1 da maddi sebeplerinde bu duruma etki
ettigini ifade etmislerdir. BTR gorevinde haftalik 18 saat ek ders licret yazilmasi tam ek ders
alinmasi cazip bir nokta olarak goriilmektedir. Bu ifadeyi savunan katilimecilarin ifadeleri
asagida yer almaktadir.
BTR3: “Para kazanmak.”
BTR4 ve BTR7: “Ekonomik sebepler.”
BTR6: “Ek ders azligr”
BTRI11: “Maas karsiligi doldurmak ve ek ders almak”
BTRI12: “Maddi durumlardan dolayr”

BTR15: “Maddiyat”

BTRI18&:”Ekders”
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BTR19:” Full ek ders”

BTR24: “tam ek ders ticreti almamin da bunun yaninda tabii ki etkisi var.”

BTR23: “...gibi acikcasi en biiyiik sebep maddi getirisi. Bunun haricinde ¢ok baska bir
motivasyonum yok diyebilirim a¢ik konusmak gerekirse”

Verilen kisa veya net cevaplarin aslinda nerdeyse tek sebeplerinin maddiyat oldugunu bunun
BTR gorevi almanin avantaj yonii oldugunu ifade etmeye calistiklarin1 gostermektedir.
Ders-ek ders alt temasina bakildiginda katilimcilarin %48°1 (12) ders yiikii, %60°1 (15) ek
ders bagsliklar1 altinda yer alan ifadelerde bulunmuslardir. Ders yiikii baslig1 altinda belirtilen
goriislerde ders ylikiiniin okuldan okula degistigini, kimisi fazla olmasindan kimisi de az
olmasindan sikayet ettigi goriilmiistiir. BTR gorevi yiiriitiirken ders yiikii konusunda sikinti
yasamayan katilimcilarimizin ifadeleri benzer sekilde olmustur. Bu ifadeler;

BTR14: “Ders yiikiim ¢ok fazla degil”

BTR15: “Ders yogunlugum ¢ok degil”

BTR19: “Ders yiikiim az”

BTR18: “Ders yiikiim 10 saat”

BTRY: “Ders yiikiim fazla olmadig i¢in”

BTR21: “Fiili olarak 4 saat derse giriyorum. Kalaninda BTR ’lik yapiyorum.”

BTR24: “Ac¢ikcast ders saatimin azligi BTR dgretmen olarak yapacagim siireyi daha etkin

kiliyor.”

BTR21: “12 saat dersim var. O yiizden BTR gorevini rahat bir sekilde yapabiliyorum.”
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BTR23: “Bu sene 16 saat ama onceki yillarda 24- 28 saat oluyordu. Hatta niye BTR
oluyorsun diyorlardi... Bu sene seyi anliyorum, ne kadar az ders o kadar iyiymis yani o bir

avantajmis . ”

Bu ifadelerden bazi okullarda BTR gorevinin yani sira ders yiikiiniin az olmasinin sorun

degil avantaj oldugu goriilmektedir.

BTRI10 “Gayet makul yeterli benim icin ama yonetmelikle ilgili farkli yorumlamalardan
kaynakli sorun yasayan arkadaslarim oldugunu biliyorum.” ifadesiyle okullarda farkli
uygulamalarin oldugunu kanitlar sekilde yorumlanabilir. Okullardaki farkli ders saatleri ve
maas karsiligi doldurma gerekcesiyle BTR gorevi almasina ragmen ders tamamlamak
amaciyla baska okullara gorevlendirme durumlart da sorun olusturmaktadir. Bazen okul
bazinda ders yiikii bazen de 2 okul ders yiikii BTR gorevini yliriitmede dezavantaj olarak
goriilebilmektedir. Bu ifadeyi destekleyen bazi katilimeilarin ifadeleri asagida yer

almaktadir.

BTR13: “30 saat derse girerek iki adet okulun tiim teknolojik destegini sagliyordum.”

BTR4: “18 saat ders ve geri kalan siirelerde okulda BTR gérevlerini yerine getirerek....”

’

BTR16: “Fiilen okulda segilen derslerime giriyorum tistiine BTR gérevini yapiyorum.’

BTR13: “Ders saatlerimizin fazla oldugunu diisiiniiyorum, 8 saat zorunlu derse girme sarti
ve tistii olan 22 saatlik resmi BTR gorevi gibi bir diizenleme ¢ok daha faydali ve etkili
olurdu ya da en azindan 30 ders saati fiili gorev tamimi bazi sorunlart ¢ozerdi

kanisindayim.”

Bu ifadelere bakildiginda sabit bir ders uygulamasinin olmayis1 BTR &gretmenliginde
dezavantaj olarak goriilebilir. BTR6 “Kurumun bilisim teknolojileri ders yiikiiniin 6gretmen
tarafindan c¢ekilmesi ve herhangi bir ders saati alt simir bulunmamast performansin
etkilemede onemlidir.” ifadesinde ders ylikiiniin BTR gorevini etkiledigini ima etmeye

caligmistir. Bu duruma ¢o6ziim olarak BTR20’nin “Bence her okulda en az 2 BT 6gretmeni
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olmali ve sirayla her sene degisecek sekilde biri 6gretmen biri BTR olmali.” ifadesi uygun

goriilmektedir.

Ders saatlerinden kalan zamanlarda ytiriitiilen BTR gorevlerin okul kiiltiiriine bagh olarak da
i ylkiinde degisiklik yarattigi disiiniirse bu esitsizligin BTR 0gretmenleri arasinda
adaletsizlige neden olmaktadir. Ders yiikii ne olursa olsun sabit ek ders alinmasi durumun
adaletsizliginin bir gostergesi oldugu diisiiniilebilir. BTR ek derslerinin yetersiz oldugunu
diisiinen bazi katilimer gortisleri su sekilde kayda gegmistir:

BTRA4: “... aldigim ek dersin yeterli olmadigini diistintiyorum.”

BTRS: “Asla o kadar ¢alismaya aldigim ek dersi hak etmiyorum. Okuldan eve geldigimden

toz pislik ig¢inde geliyorum amele gibi ¢alismaktan aldigim ek ders bir idareciden daha fazla

olmali”

BTRI16 : “Ek ders baglaminda daha fazla iicret verilebilir”

BTRI12: “Yeterli degil acilen ek ders saati degismeli”

Belirtilen ifadelere bakildiginda verilen emegin karsiliginda ek dersin az oldugunu

distiniilmekte oldugu goriilmektedir. Sabit olarak 6denen haftalik 18 saat ek ders iicretinin

yeterli oldugunu diisiinen katilimcilardan bazilar1 su sekilde ifadelerinde yer vermistir:

BTR3: “Bu zamana kadar yeterliydi.”

BTRY: “Stkinti yasamiyorum.”

BTR10: “Gayet makul yeterli benim icin”

BTR15: “Bence alinan ek ders de yapilan ise gore yeterli”

BTR19: “..ek ders iyi...”
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BTR &gretmenliginin avantajlari temasina bagli lletisim-iliski alt temasinda yer alan
goriislerde katilimcilarin %4’ (1) 6grenci, %8’1 (2) insan, %81 (2) idare ve %41 (1)

sayginlik basliklar altinda siniflandirilmstir.

Okul paydaglar1 arasi iliskiye bakildiginda yasanilan olumlu ortamin avantaj olarak
goriilmesi katilimeilarin su ifadeleriyle ortaya konulmaktadir: BTR1 “#im dgrencilerle
ilgilenebilme”, BTR2 “Manevi olarak ise insan iliskileri ac¢isindan faydast olmugtur.” ve
BTR7 “Ogretmenler arasi etkilesim daha verimli oluyor.” . BTR13 “Idareyle ister istemez
bir yakinligin olusmast ve ¢ogu konuda soz sahibi olmak bir avantaj sayilabilir.” ifadesiyle
idareyle yakinligin bir avantaj oldugunu diisiindiiglinii ima etmistir. BTR20 “Her dgretmen
tarafindan olmasa da saygi duyuluyorum” idaresiyle BTR gorevi sayesinde okulda saygi

duyuldugunu ifade etmistir.

BTR 6gretmen avantajlar1 temasina ait secim alt temasinda yer alan bagliklara bakildiginda
katilimcilarin %4°1(1) aidiyet, %4°ti(1)gorev alma ve %4°1(1) gorevi yeri ile ilgili goriis
bildirmistir. BTR 6gretmenligin avantaji olarak BTR11 “Diger branslarla yakindan ¢alisma
imkdni olmasi ve okulda bir¢ok 6grenci tarafindan taninmak avantaj olarak diistiniilebilir.”
ifadesiyle okula ait olma duygusuna sahip olmay1 avantaj olarak gérmektedir. Brang1 BT
olmayan BTR25 ise “BTR gorevini alana ilgim oldugu i¢in se¢me hakkimin olmasi...”
ifadesiyle bunu bir avantaj olarak gordiigiinii ima etmistir. BTR17 “Istedigim okula
gidebilmek” ifadesiyle kadrosu disinda bir okulda gorev alabilmenin bir avantaj oldugunu

diistinmektedir.

Gelisim alt temasina baktigimizda katilimeilarin %4°i (1) kendini gelistirme ve %16°s1 (4)
giincel kalma konusunda goriis bildirmistir. BTR1 konusma sirasinda “...kendini

gelistirme...” ’y1 avantaj olarak gordiiglinii ifade etmistir. Yine giincel kalmanin bir yolu

olarak BTR gorevini goren katilimcilarimizin goriisleri su sekildedir:

BTRO: “Her zaman teknolojiyi takip etmemi sagliyor.”

BTR15: “Mesleki acidan bana olumlu katkilar: oldu”™
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BTR22: “Teknoloji siirekli gelisiyor. Siirekli gelistigi icin biz de kendimizi gelistirmek

zorundayiz. Yani o yiizden o konuda avantaji ¢ok”

Bu ifadelere bakildiginda BTR gorevi siirecince yiiriitiilen is ve islemlerin 6gretmenleri
giincel olmaya ittigi goriilmektedir. BTR Ogretmenlerinde bunu avantaj olarak gordiigii

anlasilmaktadir.

BTR o6gretmenlerinin mesleki sorunlarini belirlemede BTR 68retmenlerinin avantajlarinin
olup olmadigina bakildiginda katilimeilarin ¢ogunlugunda mecburen bu gorevi segme
egilimi oldugu bunun nedeni olarak da daha ¢ok norm sorunu ve maddiyat oldugu ama bu
gorevle birlikte bireyin insan iliskilerine katki sagladigi, BT alanina ilgili brans dist
Ogretmenlerin goreve sec¢ilme haklarinin oldugu, ek ders getirisi ve kendini BT alaninda
giincel tutma bu gorevin avantajlar1 olarak goriilmekte oldugu belirlenmistir. Avantajlarin
BTR gorevini segmede onemli rolii oldugu diisiiniilmektedir. Cilinkii BTR gorevi istege bagl
bir gorevlendirmedir. Ancak ders yiikii ve BTR gorevinin bir arada olmasi, normdan
kaynakli mecburiyet, 6gretmenlerin maddi ihtiyaglar1 ile BTR gérevini istemeden yapmalari

bu baglik altinda belirlenen mesleki sorun olarak algilanabilecek degiskenlerdir.

Cizelge 4.20. BTR Ogretmenlerinin Yasadigi Sorunlar Hakkinda Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f %
Teknik Sorunlar Teknik sorun yok 5 20
Ekipman eksikligi 8 32
Alt yap1 3 12
BTS 1 4
Eski Cihaz 6 24
Teknik Servis 3 12
BTR Yazilim 2 8
Ogretmenlerinin Bilgisi Disinda 2 8
Yasadig1 Sorunlar 5500 o rumluluk Caligsma Saatleri 1 4
Gorev netligi 7 28
Gorev dist is 7 28
Desteksiz 1 4
Ders Yiikii 1 4
Evrak Isleri 3 12
Ogretmenler 1 4
6

Sorun yok 28
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Ders 6gretmenligi-BTR Gorev Karmasasi 2 8

arasi sorun Derse Miidahale 6 28
Ogretmenlige Darbe 1 4
Ara tatil 1 4
Ders Saati 1 4
Sorun yok 14 56

Okuldan kaynakli sorun Okul Tipi 8
Ag 8
Fiziki 12
Okul imkansizlig 8
BTS 8
Eski Cihaz 8
Okul tutumu

Idare Kaynakl1 sorun Idari is 24

Gorev Tanimi
Her seyden Sorumlu
Tekniker

N WO R, PP RFPODNMNMDNMNDNDNMNDNDNDWDNDDN
oo

Ders Ogretmenligi 4
Mesai saati dis1 12
Kiymet 8
Sorun yok 10 40
Caligma Saatleri Farkl1 saat uygulamasi 3 12
Haftalik 3 12
Giinlik 1 4
Calisma Gtinleri 3 12
Ders Saatleri 1 4
Idare 1 4

BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarini ortaya koymak amaciyla yoneltilen sorulara verilen
cevaplarin analizine bakildiginda 6 alt tema oldugu goriilmektedir. Analiz sonucunda teknik
sorunlar, gorev sorumluluk, Ders 6gretmenligi-BTR aras1 sorun, Okuldan kaynakli sorun,
Idare Kaynakli sorun ve Calisma Saatleri seklinde basliklar belirlenmistir. Teknik sorunlar
basligina bakildiginda katilimcilarin %28’si (7) ekipman eksikligi, %12°si (3) alt yap1, %4’
(1) BTS, %24°1 (6) eski cihaz, “12’si (3) teknik servis, %81 (2) yazilim ve %8’1 (2) bilgisi
disindaki sorunlardan bahsetmistir. Ekipman eksikligi ile ilgili yasanan sorunlar su sekilde

ifade edilmistir:

BTRA4: “Etkilesimli tahtalara miidahale ederken arag¢ gereg yetersizligi.”
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BTRG6: “Altyap: ve malzeme eksiklikleri.”

BTR8: “Garantisi bitmis ET arizalari igin ihtiya¢ duyulan donammlarin temin

edilememesi”

BTRI10: “Ihtiyac olan malzemelerin temininde biitce sorunu olmakta”

BTR11: “Garantisi bitmis cihazlarin yedek par¢alarinin okulda olmamast”

BTR12: “Bazen temin edilemeyen parcalar ve orijinal yazilimlarin yetersizligi gibi
sorunlarimiz var.”

BTRI18: “Ekipman eksikligi”

Okullarda FATIH projesi ile kurulan alt yap: hakkinda katilimcilardan BTRS “Alt yapi
sorunlart Ornegin internet alt yapisi elektrik alt yapisi sorunlarmi da benim ¢dézmemi
istemeleri” ve BTR9O “Internet baglantilariin iyi olmamas1.” ifadesiyle alt yapi
sorumlulugunun Milli Egitim Bakanligi’nda olmasina ragmen BTR 6gretmenlerden sorunu
cozmeleri beklenmekte ve gorevi disinda olan bir durum olmasina ragmen okul

paydaslarinda bu durum bilinmedigi anlagilmaktadir.

Okul icerisinde yer alan BT araclar1 acisindan sorunlara bakildiginda BTR7 “Bilisim
teknolojileri sinifinin olmamas1” ifadesi ile okullarda hala BTS bulunmadigi; BTR8’in “BT
Smifinda bulunan PC’lerin ihtiyaglar1 karsilayamayacak diizeyde donanima sahip olmas1™
ifadesiyle de BTS olsa dahi eski olmas1 sorun olarak goriilmektedir. Bu durumu destekler
nitelikte BTR11 “Bilgi iletisim araglarinin siirekli arizalanmasi” ve BTR2’nin “Bilgisayar ve
etkilesimli tahtalarin yeni teknoloji ve programlara uygun olmamasi.” ifadeleri ayrica BT
araclar1 arasindaki en yaygin aracin etkilesimli tahta oldugunu hatirlatmistir. Bu konuda
yasanan sorunlar hakkinda katilimcilardan BTR12 “Akilli tahtalar ¢ok eski stirekli ariza
cikartyor. Degistirilmesi gerekiyor” ve BTR14 “Okulda bulunan teknik aletlerin teknik
anlamda garanti siirelerinin gegtiginde bizi asan sorunlarda caresiz kaliyoruz.” seklinde
durumu ifade etmistir. Bu yorumlardan okullara verilen deste§in yetersiz ya da hig

olmadigini diisiintilmektedir.
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Teknik servislerin okullara olan destekleri acisindan bakildiginda BTR1 “ET igin teknik
destek alamiyoruz.” ve BTR10 “Teknik konularda ya servis sorunu olmakta” ifadelerinde
servisten yeterinde destek gormediklerini ima etmislerdir. BTR22 “O yiizden teknik
sikintilarda da her seyi gelip bize soruyorlar. Hani alakasiz seyleri soruyorlar, okulun
disindaki insanlara yardim etmemizi bekliyorlar” ifadesiyle de okul paydaslarimin BTR
ogretmenleri teknik servis gibi gormelerinden kaynaklanan sikintilar1 ifade etmeye

calismustir.

Teknik sorunlar basligi altinda diisiindiigiimiizde genellikle donanimsal sorunlar akla gelir
ancak okullarin yazilimsal olarak da ihtiyaglari olmaktadir. Bu konuda resmi herhangi bir
destek verilmemektedir. Bu durum BTRI13 “orijinal yazilimlarin yetersizligi gibi
sorunlarimiz var.” ve BTR17 “Elimizde hic¢bir programin orijinali bulunmamakta bu bize
sorun olusturmaktadir.” ifadeleriyle dile getirmislerdir. BTR 0gretmenler bu konuda da

kendi baslarina birakilmis durumdadirlar.

Bazi durumlarda da BTR &gretmenlerin bilgisi disindaki durumlara miidahale etmeleri
beklenmektedir. BTR24 “Biz lisansta egitim alirken bu agidan teknik anlamda bir egitim
almadik. Bizden beklenen c¢ok sey oluyor. Bazen bu anlamda kendimizi hep eksik iste
yetersiz de hissediyoruz. Bazen de sunu da diisiiniiyorum bu benim igim mi acaba?”
ifadesiyle beklentilerin bazen egitim alinan brans1 astig1 goriilmektedir. BTR23’{in “mesela
ag baglantisiyla ilgili bir sorun ¢iktigini ben ag baglantilarinda anlamiyorum ya anlamam
gerektiginde diistinmiiyorum acikgasi. Ciinkii ben {iniversitede bunun egitimini almadim.
Sonugta da yaptigim isten hicbirinin, egitimini almadim. Yani biz bambagka seyler
ogrendik.” ifadesiyle de benzer beklentilerin okullarda var oldugu ancak BTR 6gretmenlerin
bu konuda egitimlerinin olmamasindan kaynaklanan sorunlar yasadiklarimi gorebiliyoruz.
Gorev sorumluluklar agisindan BTR 6gretmenlerin sorunlara bakildiginda katilimcilarin
%4°1i(1) calisma saatleri, %28’1 (7) gorev netligi, %28°1 (7) gorev dist is, %4’°1(1) desteksiz,
%4’1i(1)ders yiikli, %12’si (3) evrak isleri ve %41 (1) Ogretmenler olarak goriisler

gruplanmigtir.

BTR 6gretmenlerin resmi gorevlendirme yazisinda ¢aligma saatleri okul ders saatlerin bagl

olarak belirlenmistir. Bu bilgiye gore de BTR 6gretmenlerin okul kademesine gore ¢alisma
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saatine tabii olmakta ve bu durum BTR1’in “Calisma saatleri her okulda degisebiliyor.”

ifadesiyle ortaya konmaktadir.

BTR Ogretmenlerin en ¢ok sorun olarak gordiigii maddeler gorev netligi ve gorev dist is
yiikii. BTR 6gretmenlerin resmi gorevlendirme yazisindaki sorumluluklar genel ifadelerle
belirtildigi i¢in gdrev sinirlart maalesef tam net degildir. Bu konuda bir¢ok sikintinin

yasandig1 katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

BTR2: “Gorev tanimi ugsuz bucaksiz oldugu i¢in, tiim herhangi icerisinde teknoloji
ibaresi gecen gorevler otomatik olarak benim sorumlulugumda oluyordu. Konferans,
tamirat, seminer(kurs), personel egitimi ya da teknik destek, dnemli giin ve haftalar vb.
tiim gorevlerde icerisinde bilgisayar ile alakali herhangi bir ifade olan tiim gorevlerde

rol almam gerektigi seklinde bir alg1 var maalesef.”

BTR2 ifadesinde tam olarak genel bir sorun kaynagi belirtmistir. Bu ifadeyi destekleyen bir
diger katilimc1 BTR10 “Bakanlik tarafindan acik ve net bir gérev tanuminin olmamast gérev
ve sorumluluk agisindan sorun olusturmaktadir sanki okuldaki biitiin her seyi yapmast

gerekir gibi bir alg1 olusturmaktadir.” Seklinde ifade etmistir.

Bu alg1 maalesef devaminda birgok sorunu ve is ylikiinii de getirmektedir. BTR11’in “BTR
gorevinden ziyade joker 68retmen gibi miidiir, miidiir yardimcis1 veya diger 6gretmenlerin
yapmasi gereken gorevlerinde bize yiiklenmesi” ifadesinde belirttigi gibi ne nedir demeden
gorevlerin BTR’ye yiiklenmesi en sik yasanilan sorundur. Bu sorunu destekleyen katilimci

goriisleri asagida verilmistir.

BTR12: "Gorevimiz belli olmadigindan her ise kosuyorum. Meslegimden sogudum.”
BTR16: “Goérev tammi ¢ok muallak, elektrikle ¢alisan her seyin sizin sorumlulugunda
oldugunu zannediyorlar.”

BTR18: “Gorev tanimin genis olmasi ve bir¢ok alana miidahil olmamiz”

BTR24: “Tam net bir gorev tammimiz yok. Gérev ve sorumluluk agisindan yani

calistigimiz ortam, idare, okul, 6gretmenlerin teknolojik bilgisi ve bu alandaki tavirlar
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da ¢ok degisiyor, yasadigimiz soruna bagl olarak. Eger arkadaslarin teknolojiyi
kullanma becerisi ¢ok az ise bu anlamda ¢ok problemler yasayabiliyorum. Siirekli gorev

ve sorumluluklarinin disinda seyler istendi benden.”

Bu ifadelere bakildiginda gorev sorumluluklarin net olmayist ve ortama gore gorev
yiiklemesi yapilmasina neden olabiliyor. Bazen teknoloji kullanim becerisinin eksik oldugu
ortamlar, bazen BTR gorevlerinin bilinmemesi bazen de is yiikiinii azaltmak isteyen
idarecilerin BTR Ogretmene is vermesi gibi durumlar BTR 6gretmenlere sorun olarak
yansiyabiliyor. Ozellikle idarenin bu durumlarda rol aldigi katilimcilarin ifadelerinden

anlagilmaktadir.

Bu noktada BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlari arasinda incelenen idari kaynakli sorun alt
temasina bakildiginda veriler katilimcilarin %24’ (6) idari is, %4’ (1) gorev tanimi, %4’
(1) her seyden sorumlu, %4’ (1) tekniker, %4’i (1)ders 6gretmenligi, %12’si (3) mesai
saati dist ve %8’1 (2) kiymet basliklar1 altinda toplanmistir. Katilimcilarin en ¢ok idari isleri
(6) sorun olarak belirttigi goriilmektedir. BTR3 “idarenin sorumlulugum disindaki isleri de
bana yonlendirmesi” benzer bir ifade ile BTR9 “Idareci ve 6gretmenlerin zaman zaman
gorevimle alakasiz istekleri.” Idari yonetimin idari islerini BTR 6gretmene yaptirmaya
calistig1 goriilmektedir. BTR2 de destekler nitelikte “okullarda da zaman zaman yasadigim
sorun senin olmayan bir isi sana vermeleri. Ciinkii bizim goérev tanimimiz da tam belli

degil.” ifadesini kullanmistir.

BTR21’in “Ne yazik ki okul idareleri BTR 6gretmenlerine -yonetmelikle tanimlanmasina
ragmen- yonetmelik dis1 gorevler buyuruyorlar.” ifadesinde bu durumun idarecinin
yonetmeligi bilmemesi mi yoksa bilip de umursamamasi1 mi1 kastediliyor bilinmemektedir.

BTR20’nin “ Idare tarafindan gérev alanimin genisletilip iyi niyetimin suiistimal edilmesi
yasadigim en biiyiik sorun.” ifadesinde ise maalesef idarenin bu durumu kullandig1 agikca

ifade edilmistir.

BTR gorevlendirmelerinin gorev maddeleri hakkinda sorun yasan BTR13 “Tutanaklar ve
yilsonu raporlar1 gibi evrak isleri zorlayict. 15 saat derse girmek biraz yorucu oluyor, bunun
yerine 8 saat gayet giizel ve olumlu olurdu” seklinde rahatsizligini ifade etmistir. Yine evrak

isleri kisminda sorun yasan katilimcilardan BTR4 “Swnif i¢i uygulama planlamasi ve
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yYapmasi konusunda zorlandim.” ve BTR20 “Evrak gereksizligi. Yaptigimiz isleri kagida

dokmek bana gereksiz geliyor.” ifadelerini kullanmiglardir.

BTR o6gretmenlerin BTR gorev sorumluluklar1 disinda ders yiikiimliiliigliniin olmasi yani
ders Ogretmenligine devam etmesi bazi sorunlari yaninda getirmektedir. Okulda BT
ogretmeni kim BTR Ogretmeni kim karmasasi yasanilabilmektedir. Bu ifadeyi BTR
tarafindan destekler nitelikte BTR2 “Tam olarak hangisinin asil gorevim oldugunu
anlamadan 6 yil ¢alistim. Ders Ogretmeni oldugum icin mi BTR gérevim var yoksa BTR

2

oldugu icin mi derse giriyorum.” ifadesini kullanmig 2 kimligin arasinda kaldigini ima
etmistir. Ayrica bir karmasada ddénem ici ara tatillerde yasanmaktadir. Idarecilerinde ara
tatillerde BTR Ogretmenlerin okulda olup olmayacagi konusunda belirsizlik yasadigi
bilinmektedir. Gorevlendirmelerin 6 aylik bir biitiin olmas1 idareci tarafindan ara tatilde
BTR 6gretmen okulda olmali olarak yorumlanabilmektedir. Ancak pandemiden 6nce BTR
gorevlendirmelerinin sene basi 2 seminer haftasi ardindan yapilmaktayken pandemiden
sonra donem i¢i ara tatil kavramimin hayatimiza girmesi ayrica dgretmenlerin seminer
haftalarinin ara tatilde yapilmasi ve egitim ogretimin okulda olmamasi bu haftada BTR
Ogretmeni olarak degil ders 6gretmeni olarak diisiiniilmesine sebep olabilmektedir. Bunun
nedeni de BTR gorevlendirmelerinde BTR ¢alisma saati okuldaki derslerin baglama ve
bitme saati ile belirlendigi ancak ara tatilde derslerin olmamasinin bu madde ile ¢elismesidir.
Bu sorunun, BTR resmi gorevlendirme yazilarinda giincelleme olmadig1 i¢in devam ettigi
BTR21’in
“Bunun yaninda yasadigimiz diger sorun su: ara tatillerde okulda olmamiz. Fiili derse
girdigimiz igin ders dgretmeniyiz bu nedenle ara tatilde OBA’dan egitim aliyoruz. BTR
oldugumuz i¢in de okula gitmemiz bekleniyor. Egitim-6gretime ara verildiginde
BTR’nin okulda olmasi anlamsiz oluyor. Zaten ders Ogretmeni olarak ara tatillerde

OBA’dan egitim alarak sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.”

ifadesi ile kanitlanmaktadir. Bu ifade ile de BTR 0&gretmenligi ile ders o6gretmenligi

arasindaki sorunlarin devam ettigi gosterilmistir.

Ayrica BTR 6gretmenin derslerini yiiriitlirken BTR gorevlerinin yapilmasinin beklenmesi de
BTR o6gretmenlerde ayrica sorun olusturmaktadir. BTR22 bu konuda “Derslerimize geg

geliyoruz. Hani bazi sorunlarla ilgilenirken ve adapte olma sorunumuz var derse adapte
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olamiyoruz kafamiz diger tarafta kaldigi icin” ifadesiyle ders ogretmenligi ile BTR
ogretmenligi arasinda gelgitler yasanmasina neden oldugunu ifade etmeye c¢alismistir. BTR
Ogretmenine ihtiya¢ duyuldugundan dersi varmis yokmus 6nem verilmeden gorevin yapmasi
istenmesi sik rastlanan sorunlarindan biridir. Ornegin BTR4 “Ders aminda sinifi terk etmek
zorunda kaliyorum.” diye bu durumu yasadigini ifade etmistir. Benzer sorunu yasayan
BTR12 “Cihaz arizalarinda veya herhangi bir problemde derste dahi ¢agirilarak ders
akisini bozulmasina sebep oluyor.” diyerek isyan etmis ve BTR21 “Dersimi icra ettigim
esnada ne yazik ki BTR oldugum icin “hocam soyle bir sorun var bir gelebilir misiniz?”
seklinde rahatsiz ediliyorum” ifadesiyle rahatsiz oldugunu dile getirmistir. Bu duruma 6rnek
BTR20 “Dersten ¢agirilmak. Cilinkii 6gretmenligim her seyden once gelir.” ifadesiyle yine
derse miidahaleden rahatsiz oldugunu ve ders Ogretmenliginin BTR gorevinden 6nde
tuttugunu ayrica belirtmistir. Yine BTRS “Ders isledigim zamanlarda da BTR ile ilgili
sorunlarla ilgilenmek zorunda kalmak.” ifadesinde belirttigi gibi 6gretmenligine darbe
olarak gordiigiinii ima etmistir. Bu durumlarin ortaya ¢ikmasinda onemli rolii oldugu
diistintilen paydas, idari yonetimdir. Gorevlerin idari yonetimden verilmesi BTR
ogretmenlerin mesleki sorunlart arasinda bir kaynak olarak goriilebilecegi diisiiniilmekte ve
bu konu iizerine katilmcilara “idari yonetim kaynakli yasadigimiz sorunlar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplardan, idari kaynakli sorunlar alt temasi

olusturulmus ve 9 alt baslikta incelenmistir.

Idarenin kendi islerini BTR &gretmene gorev olarak yaptirmak istemesi BTR dgretmenlerin
en sik serzeniste bulundugu durumdur. Bu durumu kanitlar nitelikte bazi katilimcilarin

ifadeleri su sekildedir:

BTR3: “Sorun idarenin sorumlulugum disindaki igleri de bana yonlendirmesi”

’

BTR10: “Bazi zamanlarda gérevi disinda istenilen islerde sorunlar olabilmektedir.’

BTR14: “Idarenin biitiin bilgisayar islerini BTR dgretmenlerinin yapacagin diisiinmesi bir
sorun”

Ayrica idari islerin gorev olarak yiiklenmeye ¢alisilmasinda ders 6gretmenligine saygisizlik

yapildig su ifadelerle ortaya konmustur:
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BTRS: “Basit bir Word Excel programinda yapamadiklar: islemler igin dersten cagirilip
vardim isteniyor. Kendilerinin yapmasi gereken igleri biz beceremiyoruz hocam su

programa bir baksana deyip saatlerce idare isi yapmam bir sorun”

BTR24: “Onceki yasadigim okul ortamlarimda miidiiv yardimcisi miidiir iglerini teknolojik
agidan kendi yapamadiginda bu gorevi senin yapman gerektigini diisiinerek seni dersin var

’

ya da yok diisiinmeden yapman bekleniyor ve bu sorunu yastyorsun yani’

Bu ifadelerden de idarenin yonetimi ve bakis agisindan kaynakli sorunlar arasinda gorev dist
is ve BTRI12’nin “Dersimin onemsenmemesi ve de BTR gorevimin hi¢ bitmemesi” ifadesinde
ki gibi BTR 6gretmenliginin ders 6gretmenligini unutturdugu goriilmektedir. Bu durumlarin

idareden idare degisip degismediginin kanit1 olarak BTR24 su yorumu yapmustir:

BTR24: “BTR igin idari ¢ok onemli gercekten. Ciinkii her idari yonetim ayni sekilde
yonetilmiyor ne yazik ki ve bakis agisi ogretmenin gorevi, sorumluluklar: hakkinda bilgi

sahibi olup olmama konusu bu durumu degistiriyor.”

BTR 24’tn ifadesinde oldugu gibi yasanan sorunlarin boyutu idareden idareye

degismektedir.

BTR21 ifadesinde “Idare calisanlari, tarafima tammli gorevilerim disinda gorevier
veriyorlar. Yonetmeligi bilseler de bunu yapiyorlar. Bos durmasin is yapsin mantiginda
oluyorlar ya da kendi is yiiklerini hafifletmek adina BTR ’ye gorev veriyorlar.” demis ve
idarenin gorev vermedeki niyetin etik olmadigi disiiniilmektedir. Kimi idare BTR
gorevlerini bilip fazladan gorev yiliklemekte kimi de gorev smirlarini bilmeyip fazladan is
yiiklemektedir. BTR6 “Gdrev taniminin bilinmemesi nedeniyle yasanan sorunlar” ifadesiyle
idarenin BTR gorevlerini bilmedigini sdylemis, BTR11 ise “BTR dgretmenlerini her seyden
sorumlu olarak gormeleri” ve BTR20 “BTR degil de asistan ya da tekniker olarak
goriilmek.” ifadeleri idarenin gorevlerini net bilmeyip her tirli gorevden sorumlu
olduklarini disiiniilmesi ve BTR 6gretmenin 6gretmen oldugunun unutulmasi sorun oldugu
goriilmektedir. Kimi idare BTR 6gretmene asir1 yiiklenip bel baglarken kimisinin de BTR
ogretmenin gorevlerini dnemsemedigi BTR13’nin “Idare yaptigimiz isin kiymetinin ¢ogu
zaman farkinda olmuyor. Yoklugumuz durumunda isler aksadiginda ve problemler

)

biriktiginde ancak anliyor kiymetimizi” ve katilimci1 BTR23’lin “...Hocam ne gerek var
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baska ogretmene gelirsiniz. Yaptiginiz igindeki iki tahta bir flas. Simdi bunu duymak
gercekten ¢ok yaralayici.” ifadelerinden anlasilmaktadir. Bir 0Ogretmenin kiymet

gérememesi mesleki agidan yildirict ve demotive edici olabilmektedir.

BTR ogretmenler, idarecilerin gorev yliklemesi, kiymet bilmemesi, 6gretmen olarak
gormemesi gibi durumlar1 yasatmasinin yani sira bir de gorev saatine dikkat edilmemesi
sorunu ile bas etmek zorunda kalmaktadirlar. Idari kaynakli sorunlardan bu durum igin
destekler nitelikte BTRI18 “Mesai disinda aranmak” ve BTRI12 “BTR gorevimin hig
bitmemesi, yaz tatili dahil” ifadelerini kullanmislardir. Bu noktada aslinda BTR 6gretmenin

caligma saatinin 6zel saat dilimde de yer aldig1 goriilmektedir.

BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlarina ¢aligma saatleri agidan bakildiginda bu alt temada
katilimcilarin %12°si (3) farkli saat uygulamasi, %12’si (3) haftalik, %4’i (1) giinlik,

%12’si (3) calisma giinleri, %41 (1) ders saatleri ve %41 (1)idare agisindan ifade etmistir.

BTR ogretmenlerin farkli okullarda ders saatlerine baglh farkli uygulamalar oldugu bazi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. BTR1 “Her okulda giris ¢ikis saatleri farkh
olmasindan sikintilar olabilivor” ve BTR11 “llkokulda BTR olan 6 saat, ortaokulda BTR
olan 7 saat, Lisede BTR olan 8 saat okulda kaliyor. Giiniin sonunda ay sonu ek dersleri bu 3
okulda ¢alisan ayri BTR lerin ek derslerinin ayni olmasi.” ifadeleri saat uygulamasinin

farkli agidan sorun dogurabilecegini ortaya koymustur.

BTR4’lin c¢alisma saatleri hakkinda “Okulun ac¢ik oldugu tiim hafta boyunca okulda
bulunmak. Bu siire diger 6gretmenler gibi 30 saat olarak uygulanmalidir.” ifadesinde sorun
olarak hafta boyu ¢alismanin 35 saat ettigi ancak diger 6gretmenlerin en fazla 30 saat okulda

olduguna dikkat ¢ekmistir.

BTR13 ifadesinde “Tam belirli bir program ve ¢alisma saati olmamasi biraz keyfe keder
davranilmaya sebep veriyor. Haftada 30 saat derse giren bir 6gretmenin en az bir giinii bos
olabiliyorken bizim bazen yarim giin dahi okulda bulunmamamiz sorun olabiliyor.” diyerek
okullar arasi farklilik olusabilecegine ve 30 saatte derse girse bos zamaninin olup BTR
ogretmenliginde boslugun olmayisina dikkat ¢ekmistir. BTR15’te destekler nitelikte “Bos

saatinizin olmamasi biraz sikintili bence ya da bos giiniin olmayis1” ifadesini kullanmistir.
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BTR21 “Tam giin egitim ogretim veren okullarda BTR ’lerin idareci gibi tam giin ¢alismast
stkintilt bir durum. Kag ek ders karsiligi BTR lik yapiyorsak ders saati siiresi okulda
kalmayr daha dogru buluyorum.” ifadesiyle uygulamanin dogru olmadigmi sdylemek
istemis bu duruma ¢6ziim olarak da BTR18 ‘in “Okullardaki rehber 6gretmeni gibi ¢alisma
saatleri esnetilmelidir.” ifadesi onerilebilir. Ayrica BTR 6gretmenlerin haftanin 5 giinii en
az 35 saat ¢alisma performansinda ders saatlerinin haftaya yayilmasi isleri yiiriitme
acisindan sorun olarak diislinebilir. BTR20’de “Ders saatlerim tim haftaya
yvayimasindansa ogleden once ya da ogleden sonra olarak toplanmali.” ifadesi ile bu

durumun 6niine gegilmesini onerirmistir.

EN SIK IFADE EDILEN BTR SORUNLARI

BTR VE DERS CALISMA

BTR ARACLARI

OKUL KAYNAKLI

OGRETMENLIGI SAATLERI

- GOREV SINIRININ , OKULLAR ARASI CIHAZLARIN ESKi IDARI GOREV
B chioa OLMAMASI DEROEMHCAHE £ FARKLILIK OLMASI VERILMESI
. BTR VE DERS
TEKNIK DESTEK GOREV SINIRLARINI 4 HAFTALIK GALISMA BTR'YE AT ALAN
= : OGRETMENLIGI : GALISMA SAATLERI
EKSIKLIGI ASAN iSLER KARMASASI SAATI OLMAMASI
EKIPMAN EKSIKLIGi TUTUM

Sekil 4.4. En sik ifade edilen BTR 6gretmen sorunlari
4.2.2. idari yonetimin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilar ve diisiinceleri nelerdir?

Asagidaki semada idari yonetimin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilari ve diisiincelerinin

nitel veri analizine iliskin alt basliklar verilmistir.
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BTR
6gretmenlerin
sorunlart

BTR
o6gretmenlerinin
gorevleri

iDARI
YONETIMIN BTR
OGRETMENLER
HAKKINDA ROL
ALGILARI VE

DUSUNCELERI
BTR
o6gretmenlerin
katkilari ve idari
yonetimin
beklentileri

BTR
ogretmenlerinin
rolleri

Sekil 4.5. idari yonetimin BTR &gretmenler hakkinda rol algilar1 ve diisiincelerinin nitel

analizine iligkin alt bagliklar

Idari yonetimin BTR &gretmenler hakkinda rol algilari ve diisiinceleri igin goriismelerde
ayrintili sorular sorularak sorunun kaynaklari belirlenmeye calisilmigtir. Bu goriisemeye 7
miidiir ve 6 miidiir yardimcisi katilmistir. Verilen cevaplarin analizine gore 4 tema ve 9 alt
tema belirlenmistir (Sekil 4). Bu temalar; (1) BTR gorevlendirmeleri, (2) BTR
ogretmenlerin katkilar1 ve idari yonetimin beklentileri, (3) BTR 6gretmenlerin sorunlari ve
(4) BTR ogretmenlerinin rolleridir. Bu temalara bagli alt temalar su sekildedir: BTR
gorevlendirmeleri temasina ait alt tema (1) gorevlendirme; BTR 6gretmenlerin katkilar1 ve
idari yonetimin beklentileri temasina ait 2 alt tema (1) katki ve (2) beklenti; BTR
Ogretmenlerin sorunlari temasina ait 2 alt tema (1) teknik ve (2) resmiyet; BTR
ogretmenlerinin rolleri temasina ait 3 alt tema (1) idareci, (2) 6gretmen ¢esidi ve (3) destek.
Oncelikle idarecilere BTR ogretmenlerin gorevlendirmeleri ve gorev sorumluluklari

hakkinda sorular yoneltilmistir. Toplanan verilerin analizi agsagidaki ¢izelgede verilmistir.

Cizelge 4.21. 1dari yonetimin BTR 6gretmen gorevlendirmeleri hakkinda goriisleri

Tema Kodlar F %
Resmi yazi 12 92

Gorevlendirme
Kadro 8 61
Zamanlama 2 15

Gereklilik 5 38
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Cizelge 4.21 incelendiginde idarecilerin ¢ogunlugu (%92) resmi gorevlendirme yazisi
hakkinda goriislerini belirtmistir. Katilimcilarin %61°1 (8) kadro, %15°1 (zamanlama), %381

(5) gorevlendirmenin gerekliligi hakkinda goriis bildirmistir.

BTR ogretmenligi gorevlendirme ile c¢alisilan bir alandir. Herhangi bir kadrosu
bulunmamaktadir. Idarecilerin de bu gérevlendirmeye bakis agilar1 su sekilde olmustur.
Katilimcilardan MY6 “BTR ogretmen goreviendirmesi yapilmast bizim ag¢imizdan olumlu
bir durum. Ciinkii okullarda teknolojik altyapinda FATIH projesinin devamliliginin
kontroliiniin saglanmasinin agisindan BTR ogretmenlerini okullarda ¢ok onemli gorev arz
ediyor yerine getiriyor. Bu nedenle gorevlendirmeleri ¢ok dogru bir uygulamadir. ”

Ifadesiyle gérevlendirmelerin bir gereklilik oldugunu ifade etmistir. Destekleyen katilimci

yorumlar1 asagida verilmistir.

M7: “Simdi gerekli bir ¢calisma her okulda en azindan bu kadar bilisim araglariyla egitim
verdigimizden dolayr bu konu ile ilgili uzman é6gretmenin olmasi okulda gerekli oldugunu
diistintiyorum... Okulumuzdaki gorevleri idari personel olmus gibi ¢alistyorlar bizimle
beraber 8 5 kalvyorlar cogunlukla. Simdi burada olmazsa olmaz nasil bir idareci bir miidiir

olmaz BTR ogretmenin de artik olmasi zorunluluk”

MY?2 “Kesinlikle her okul kademesinde gerektigini diisiiniiyvorum, akilli tahtalart bakimi vs.
konusunda yetkin kisilerin gorev almasi biz idarecilerinde yiikiinii hafifletiyor.” Ve MY1
“Gorevlendirmeler devam edebilir. Faydalar: vardir.” seklinde ifade ederek BTR 6gretmen

gorevlendirmelerinden memnun olduklarini ima etmislerdir.

BTR gorevlendirmelerine, gérevlendirme zamanlar1 agisindan da bakilmis ve bu konuda M1
“BTR ogretmenlerin  her okulda kadrolu olmasint isterim. Sene basinda bir siire
gorevilendirme bekliyoruz oysaki egitim ogretim baslamadan okulun isleri halledilmis
olmali.” yorumunu yapmistir. MY5 ise “Géreviendirme islemlerini ben yiiriitiiyorum. Fark
ettigim ise gorevlendirme yazilarimin onayi geg¢ geliyor. Okul baslamadan gorevlendirilseler
iyi olur. Hatta bizim gibi kadrolar: olsa ¢ok daha diizenli bir sistem olur.” diyerek BTR
Ogretmenlerin gorevlendirme zamanlarmin yani sira kadro konusuna da dikkat ¢ekmistir.

BTR gorevlendirmeleri egitim ogretimin basinda baslamaktadir. Ancak idarecilerin
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yorumlarindan BTR gorevlendirmelerinin okul baslamadan once yapilmasinin okuldaki
isleri derslere yetistirme agisindan 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Hatta gorevlendirme
usulii yerine kadrolarinin olmasini ve idareci gibi tam giin ¢alismalarinin gerektigini su
ifadelerle ortaya koymuslardir.

’

M1: “BTR ogretmenlerin her okulda kadrolu olmasini isterim.’

M2: “Goreviendirme usulii degil kadro ile ¢calismalar: gerektigini diistiniiyorum.”

M3: “BTR dgretmenlerin goreviendirme c¢alismalart dogru bulmuyorum. Idareci gibi
kadrolu ve tiim giin okulda olmas: gerekli.”

MY 3: “Bilisim teknolojileri ogretmeni okullarda gorevilendirme olarak degil de kadrolu bir
sekilde her giin okulda bulunmalidwr.”

M6 :“BTR d&gretmenlerimizin géreviendirmeleri ile ilgili uun her okula lazim oldugunu
diisiiniiyorum ve orda piif nokta BTR ogretmenlerimizin dersi olmamali.”

MY4: “Istekli olan BT égretmenlerinden kadrolu olarak calismasinin daha dogru oldugunu
diistintiyorum.”

MY5: “Hatta bizim gibi kadrolar: olsa ¢ok daha diizenli bir sistem olur.”

[fadelere bakildiginda idarecilerin BTR dgretmenler hakkinda kadro sahibi olmalarmin isleri
dogru yiiriitme acisinda daha i1yi olacagini diistinmektedir. M5’in “Bence yilda iki kere
gorevlendirme olmamali. Islerin diizeni agisindan ya bir yilligina olmali ya da kadro sistemi
olmalr” ifadesinde kadro sistemine ek olarak gorevlendirmelerin yillik olmasinin daha dogru
olacagini ifade etmistir. Yapilan yorumlardan idarecilerin goziince BTR ogretmenlerin

kadrosunun olmamasinin bir sorun olabilecegi goriisiine varilabilir.

Okul ekosisteminin dogru sekilde yiirlimesi i¢in idarecilerin her igin uzmani tarafindan
yiiriitiilmesi gerektigini bunun yani sira 6zellikle bilisim teknolojileri alaninda okullar BTR
ogretmenlere ihtiyacin fazla oldugu, her daim idarenin yaninda olmasini bekledikleri
goriislerden ¢ikarilabilir. Goriis belirten idarecilerin BTR 6gretmenlerin katkilarindan ve
BTR ogretmenlerden beklentilerden s6z etmesi bu noktada kacinilmaz olmustur. Bu

konudaki idareci goriisleri Cizelge 4.22°de verilmistir.
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Cizelge 4.22. idari yonetimin beklentileri ve BTR 6gretmenlerin katkilar1 hakkinda gériisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
. Katki Rehberlik 6 46
Idari yonetimin beklentileri ve
BTR 6gretmenlerin katkilar Proje 3 23
Beklenti Rehberlik 3 23
Gorev 7 53
Idari Is 4 30
Mesai Zamani 2 15
Aktivite 1 8

Cizelge 4.22 incelendiginde BTR 6gretmenlerin katkilarina bakildiginda en ¢ok %46’lik
oranla rehberlik temasi oldugu goriilmektedir. Rehberlik katkilarmin yani sira idareciler
%23’liik (3) oranla projeler konusunda katki sagladiklarini belirtmistir. BTR 6gretmenlerin

katkilar1 hakkinda bazi katilimer idarecilerin yorumlari su sekildedir:

M6: “Okulumuzda gercekten de 2 6gretmenimizle de ¢calistim ¢ok biiyiik katkilart oldu her
tirlii idari islerde ogretmen ve ogrencilerimizin velilerimizin islerini bizim isimizi ozellikle

de daha da kolaylastirtyorlar.”
M1: “Bana olan katkist bilgisayardaki sorunlarimi ¢ézmesi, okula olan katkisi ise proje
konularinda destek olmasi, ogretmenlere olan danismanlhik hizmeti saglamis olmasi,

cihazlarimizin sorunsuz ¢alismasin saglamasi”

MY1 “Okuldaki teknoloji alt yapisimin takibini yaparak hizmet ederler..... Okuldaki

teknoloji sorunlarini hizl sekilde ¢oziime kavustururlar.”

MY 3 “Okulun bilisim altyapist ile ilgili sorunlarin karsilanmasinda faydasi vardwr.”
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Verilen ifadelere gore BTR 6gretmenlerin en ¢ok teknoloji anlaminda rehberlik ve sorun

¢ozme gorevi ylirittiigiini gorilmektedir.

MY 2 “Resmi gorev ve sorumluluklarinin yani sira okul ile ilgili bilgisayar destegi gereken

durumlarda da ¢ok yardimci oluyorlar.”

MY6 “BTR ogretmeni aslinda idareci kisimdan sayiyoruz ¢iinkii onlar da bizim gibi yeri
geldiginde 8 5 burada durup okulun teknolojik altyapisi alakali tiim tadilati bakimlari yeri

geliyor her seyi iistleniyorlar.”

MY2 ve MY6’nin ifadesinde belirttigi gibi BTR 6gretmenlerin gorev sorumluluklarinin
disinda da islere yardimci olduklarini gérmekteyiz. Bu ifadeyi destekler nitelikte MYS5
“Gorev ve sorumluluklar: aslinda rehberlik iizerine tamir gibi bir sorumluluklar: yok. Ama
bazen ihtiyag¢ duyuyoruz bu duruma e tabi ki BTR den yardim istiyoruz gorevi degil ama sag
olsun yapryor” ifadesini kullanmig ve BTR 6gretmenlerin inisiyatif ile i yiiriittigiinii ima

etmistir.

BTR o&gretmenlerin becerilerinin teknolojinin en yaygin oldugu donemlerde okul
ortamlarindan ihtiya¢ oldugu asikar olup idareciler de bu konuda BTR o6gretmenlerden
faydalandiklarini acik¢a ifade etmislerdir. Islere verilen desteklerde gorev smnirlarina
bakmadan BTR ogretmenlerin 6zveri ile yardimci olduklari idarecilerin yorumlarindan
anlasilmaktadir. M2 ve M5 BTR 6gretmenlerin sadece destek ve rehberlikte degil de okul

ekosisteminde nasil bir yeri oldugu tek bir ifade ile toparlamislardir.

M2: “Okulumuzda BTR kendi BT derslerine girerek ogretmenligini yapiyor. Bunun
disindaki zaman da proje konusunda égrenciler ile ¢alismalar yapiyor. Ogretmenlerin
sene basinda egitim isteklerini alip planlama yapryor. Benim a¢imdan bakinca kendi
bransimdan dolay: teknik destek almama gerek olmuyor ama okulun iglerinin diizgiin

ilerlemesinde rolii oldugu icin katkist ¢ok biiyiik.”

M5: “Bizim BTR dgretmenimiz okulumuzda ders gorevi, nébet gorevi, kuliip gorevi ve
proje danismanligy yapiyor. Ozellikler zorunlu olmadigi calismalar: acisindan takdir

ediyorum. Ogretmen ve égrencilerin ihtiyacina gére ¢alisma yapiyor. Idarecilerinde her
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tiirlii isinde destek veriyor. Bazen okuldan ge¢ bile gidiyor evden destek veriyor. Sag

1

olsun emegini esirgemiyor.’

M2 ve M5 ‘in yorumlarindan, BTR 6gretmenlerin birgok is alaninda yer aldiklarmi ve
becerilerini, zamanlarint bu konuda kullandiklarini ¢ikarabiliriz. M3 ise “Bizim BTR
ogretmenimiz baska branstan olup okulumuza baska okuldan geliyor. Haftanin her giinii
gelmiyor. Geldiginde de tahtalara bakiyor. Siirekli okulda olmadigi icin ¢ok destek
alamiyoruz.” Ifadesinde diger idarecilerin aksine yeterince fayda gdrmediginden
bahsetmistir. Ancak bu durumun BTR gorevi yapan 6gretmenin BT bransinda olmamasi ve

okulun 6gretmeni olmamasi durumundan kaynaklig1 goriilmektedir.

Idarecilerin BTR &gretmenler hakkinda yorumlarina genel olarak bakildiginda BTR
ogretmenlerin Ozverilerinin idare tarafindan memnuniyetle karsilandigi ve devaminin
gelmesinin beklendigi anlagilmaktadir. MY4’tin “Biz idareciler i¢in bazen fazlasini
yapmasinin daha iyi olacagim diigiiniiyoruz. Ben idarecilikte ihtiya¢ duydugum durumlar
oluyor tabi. Bazen yazicidan yana sikinti yasiyoruz. Hemen sorunu ¢oziiyor. Bazi zamanlar
internet sorunu oluyor hemen hallediyor. Bu konuda sorun yasamiyoruz. Okulumuzda da
tiim cihazlar: kullamr halde tutuyor.” ifadesi bu durumu destekler niteliktedir. MYS5 ise
BTR ogretmenlere bakis agisinda iletisim kurma isleri kolaylikla yiiritmeden 6nemli

oldugunu su sekilde ifade etmistir:

MY5 “Ben idareci olarak gercekten cok memnunum. Isin icinden ¢ikamadigim her
zaman gelip yardim ediyor. Bazen dosya sorunlar: bazen internet bazen de yazici. Ne
varsa hallediyor sag olsun. Okulda ise 6gretmen ve ogrencilerle siirekli bagi var. Aslina
bakarsaniz okuldaki tiim bireylere erisimi ve iletisimi var. Bu da yapilmasi gereken
islerde kolay iletisimi sagliyor. Ogretmen ve Ogrenciler ile ayrica ¢alisma yapiyor.

’

Zaten okuldaki BT derslerine de giriyor. Hem 6gretmen hem idareci gibi aslinda.’

MY4 ve MY5’in ifadelerinde de BTR ogretmenlerin idarecilerin islerini kolaylastirdigi
teknik destekte bulundugu ve teknoloji anlaminda rehberlik yaptiklarini soyleyebiliriz. Bu
durumda idarecilerin memnun oldugu ifadelerinden anlagilmakta. Tabi ki bu 06zverili
davranislardan bir siire sonra beklentilerin artarak devam etmesi alisila gelmis bir durumdur.

Bu konuda M3 “Gorev ve sorumluluklart ashina bakarsaniz okulun tiim cihazlariyla
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ilgilenmesi bence. Ayrica idareye yardimct olmasi gerekli.” Ve “Idareci icin okulda olup
kendisine verilen isleri yapmasini bekliyorum.” Ifadeleriyle beklentisinin idarenin isteklerini
yerine getirmesi yoniinde olmustur. BTR 6gretmenlerden beklentiler hakkinda idarecilerin

bazi goriisleri su sekildedir:

M1: “BTR égretmenleri okuldaki her birey ile iletisim i¢inde. Bu yiizden iletisim konusunda
iyi bir c¢izgi olmasini, ogrenci ve oOgretmenlerin teknoloji anlaminda ihtiyaglarin

desteklemesi ve idarenin de islerinde yardimci olmasini bekliyoruz.”

M6: “BTR Ogretmenlerimizin gorev alaniyla ilgili degisiklik nasil olur bilmiyorum ama 8-5

’

mesaisine dahil edilmeli diyorum’

M7: “Idari personel gibi calistigimizdan dolayr beklentilerimiz de yiiksek... tiim
aktiviteleri bilisim teknolojileri rehber 6gretmeni gérev aliyor. Okulun hemen hemen
tiim sosyal aktiviteleri de bilisimde degil bunun haricinde de tiim aktivitelerde sag olsun
da hocam da bize yardimct oluyor ogretmenler bu sekilde ¢alistyor Bundan dolayt da
hani beklentilerimiz maalesef yiiksek diyeyim hani kendi alanlart diginda da

beklentilerimiz oluyor. Ciinkii her bir seye Bizim de yetismemiz miimkiin degil.”
MY1: “Verilen sorumluluklar: yerine getirmesini”
Bu belirtilen gortislere bakildiginda beklentilerde idarecilerin kendi islerine olan destek
istekleri goze carpmaktadir. Katilimer idarecilerden bazilar1 ise BTR 6gretmenlerin diger

paydaslara rehberlik yapmasini istemektedirler. Bu isteklere 6rnek olarak:

MY 2: “Okulun genel olarak Internet ile ilgili birimlerinde égretmenlere ve Ogrencilere

yardimci olmalart”

MY 3: “Okulun akilli tahta, bilgisayar, vb. Teknolojik alt yapisinin okul idaresi ile koordineli

bir sekilde kullanima hazir halde olmasin saglamak.”

Ifadelerini kullanmiglardir. Idarecilerin bir kisminda ise BTR Ogretmenlerin  gdrev

sorumluluklarin1 yerine getirmelerinin yeterli olacagini ima etmislerdir. MY4 “Ben idareci
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olarak BTR dgretmenin okulunu benimseyip bir idareci gibi gorev ve sorumluluklarini
verine getirmesini bekliyorum. Bunun disinda olan durumlar: kimseye zorla yaptiramayiz o
da kendi karari.” 1le gdrevini yapmasim zorla da ekstra is yaptirilmayacagini ima etmistir.
BTR o6gretmenlerin branglarindan kaynaklanan teknolojide giincel kalma ve bunu okul
paydaslarinin yararima sunma beklentileri idarecilerde de vardir. Bu duruma Ornek

olabilecek beklentiler sunlardir:

MYS5 :“Ben BTR dgretmenlerin okullardaki gelisimi destekleyen en giincel ogretmen
oldugunu diigiiniiyorum. Okulda herkes ondan faydalanmiyor. Istedigimiz aslinda okuldaki

islerin Bir BTR ogretmen destegi ile yiiriimesi. Gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi”

MY6: “Tabii ki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi Bunun haricinde de ders yiikiinii

tamamlamasit”

M2: “...kendilerini gelistirmeleri”

M5 : “Okulun teknolojik islerinin sorunsuz yerine getirilmesi”

Genel olarak idarecilerin BTR 6gretmenlerin katki ve beklentilerine bakildiginda daha ¢ok
BTR ogretmenlerin gorev disindaki 6zverili ¢aligmalarinin katki olarak ifade edilmesi ve
bunlarin da idarecilerin beklentileri arasinda yer aldigi goriilmektedir. Beklenti konusunda
idarecilerin beklentilerinin karsilanmamasi ya da karsilanma zorunlulugun olmamasi BTR
Ogretmen ve idareci arasindan sorun dogurabileceg§i bu nokta da goriilebilmektedir.
Idarecilere BTR &gretmenlerin sorunlart hakkinda soru yoneltilmesi bu noktada sorunlart

ortaya koymadan 6nemli rolii olmugtur.

Idarecilerin gdziinden BTR oOgretmenlerin sorunlarina karsi verilen cevaplarm analizi

Cizelge 4.23’te verilmistir.

Cizelge 4.23. 1dari yonetimin BTR dgretmenlerin sorunlari hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
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Cizelge 4.23 (devami)

Teknik Destek 4 31
BTR 6gretmenlerin
sorunlari Yetersiz 1 8
Resmiyet Gorev dis1 is 4 30
Mesai saati 1 8
Gorev netligi 2 15
Ders yiikii 5 38
Norm-Statii 3 23
Nobet 1 8

Cizelge 4.23 incelendiginde BTR ogretmenlerin sorunlarini bir teknik yonden bir de
resmiyet yoniinden incelenebilecegi goriilmektedir. Teknik yonden sorunlara bakildigindan
BTR oOgretmenlerin en ¢ok destek (%31) konusunda sorun yasadigi goriilmektedir. Resmi
yonden sorunlara bakildiginda idarecilerin bakis agisindan BTR &gretmenlerin ders yiiki
(%38) ve gorev dist is (%30) sorunu oldugu goriilmektedir. Idarecilerin goziinden teknik
anlamda BTR ogretmenlerin yasadigi sorunlart M1: “okulumuzdaki BTR ogretmenin
isteklerini diledigimde daha ¢ok donanim ve uygulama konusunda beklentisinin olmasi.”,
MY1“Teknoloji alt yapisimin giiniimiiz teknolojisinden geri olmasi” ve MY2 “Genelde alt
yapt sorunu ile karsilasiyorlar en azindan bizim okulumuzda ki stkintinin altyapt oldugunu
diigiiniiyorum.” seklinde ifade etmistir. Yasanilan bu sorunlarin idareciler tarafindan fark
edilmesi ve ¢ozlimlenememesi dig paydaglardan kaynaklandig: diisiincesini dogurmaktadir.
Teknik sorunlarin yani sira BTR 6gretmenlerin derse girme zorunlulugu da bir sorun olarak

goriilmektedir. Bu konuda idareciler de su sekilde sorunu ifade etmislerdir:

M2  “..derse girip aym zamanda okuldaki isleri yiiriitmeleri zor oluyor. Ciinkii

’

ogretmenligin getirdigi her igi yapiyor tistiine birde BTR gorevleri...’

M7: “hem derse girmeleri ayni zamanda da tiim binamin tiim okul ve eklentilerinin iletigim

ve bilisim hizmetlerini vermesi bu konuda sikintilart var diye diigiiniiyorum”
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M5: “Bazen ders saatleri konusunda sikintt yasadigini soyliiyor. Maas karsiligini doldurma

’

gibi bir durum olunca baska okula gitmek istemedigini ifade ediyor.’

M2 ve M7 ders ylikiiniin sorun olusturabilecegini diisiiniirken M5 maas karsiligi doldurma
sorununun bagka okullara gitme durumlarimi dogurdugunu BTR ogretmenler i¢in bunun
sorun oldugu ifade etmistir. Ders 6gretmeni gibi maas karsiligi 15 saat derse girmeleri
beklenmektedir. Bundan dolayr okul islerini yiiriitmede sikintt oldugu katilimci M6
tarafindan su sekilde ifade edilmistir: “BTR ogretmenlerimizin bransindan dolayr ders
saatlerinde derslerde oldugu i¢in islerimiz biraz otelenebiliyor onun i¢in basta da

>

soylemistim.’

Bu sorunun idareci tarafindan bir sorun oldugu idarecinin yorumundan anlasilmaktadir.

Bir bagka sorun olarak BTR 6gretmenlerin gérev tanimlari ve gorev dist igler. M2 “... Gorev
tamimlarimin net olmamasi gergekten sorun yaratiyor...” ifadesiyle idarecilerinden BTR
ogretmenler gibi resmi yaziy1 net bulmamaktadirlar. Gorev simnirlarinin olmamas gorev dist
ise stiriiklemektedir. Bu durumu M1 “Bazen de gorevi disinda isler olunca rahatsiz
oldugunu bilivorum. Ozellikle pandemi déneminde Ogrenci ve dgretmenlerimize gece
giindiiz demeden destek vermigsti. Tabii o zamanlar gérev disi islere de bakmak durumunda

kalmisti. Ozel zamanina miidahale oldugunu séylemisti.” ifadesiyle ortaya koymustur.

Idarecilerin goziinden BTR ogretmenlerin ¢esitli sorunlari tek bir ifadede aciklayan

katilimcilarimizin yorumlari asagida verilmistir.

MY4: “BTR o&gretmenimizim bazen is disinda gelen taleplere birazcik serzeniste
bulundugunu gériiyorum. Bazen de okuldaki teknik yapida ihtiya¢larin maliyetli
donamimlarin olmamasinda gsikdayet edebiliyor. Bazen is yogunlugu oluyor derse de
girdigi icin igi birakmak zorunda kaliyor. Bazen bizim acil ihtiyacimiz oluyor BTR

ogretmene ama derste oluyor. Bunlar sorun olusturabiliyor.”

MYS: “Hem ogretmen hem idareci bu yiizden aslinda bir statii sorunu var. Bazen
ogretmenler idareciymis gibi davranabiliyor. Biz idarecilerde dyle diisiiniiyoruz. Ama

ogretmenlerden her istedigimizi BTR den de istiyoruz. Ashinda is yiikiimliiliigii biraz
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fazla. Baska okullarda BTR dgretmenlerin derslerinin az olmasindan dolayr baska
okullarda derslere gitmek zorunda kalmasi gergekten ogretmenin par¢a par¢a olmasi

demek. Bu aslinda aidiyet duygusunu oldiiriiyor olmamast lazim.”

MY6: “hem ders yiikiiniin olmast hem Bu gorevin olmasi bir kere onlar agisindan
yorucu yani bana kalirsa yasal diizenlemelerle buna bir ¢are bulunabilir. Yasadiklar
diger sorun nobet sorunu yani basta diger soruda de soyledigim gibi bunlari idare
kesimden goriiyoruz nasil ki bizim nobet gorevimiz genel anlamda bana kalirsa BTR
ogretmenlerin nobet gorevi de genel diistiniilmeli ek ders iicreti almali fakat bir giine

veya belli bir saate sigdirilmamalidir diye diisiiniiyorum”™

Belirtilen ifadelerden BTR 6gretmenlerin sorunlarin gesitli oldugu goriilmektedir. Yalniz
MY6 BTR Ogretmenlerin nobet tutma durumlarini bir sorun olarak ortaya koymustur. Bu
konuda da uygulamalarda sorun oldugu diisiiniilmektedir. idareciler goziinden idarecilerin
beklentileri ve BTR 6gretmenlerin katkilarina bakildiginda genel olarak idarecilerin BTR
Ogretmen gorevlendirmesinden memnun oldugu, katkilarinin islerini rahatlattigi ve 6zverili
sekilde idareye destek vermeye devam etmelerini bekledikleri ifade etmislerdir. Idarecinin
goziinde BTR 6gretmenin rolii aradaki iligki ile sekillendigini diisiiniilmekte ve idarecilerden
BTR 6gretmenleri tanimlayici ifadeler belirtmeleri istenmistir. Bu ifadelerin analizi Cizelge

4.24°te verilmistir.

Cizelge 4.24. 1dari yonetimin BTR 6gretmen rolleri hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
Idareci Teknolojiden Sorumlu Idareci 1 8
Idari Ogretmen 1 8
BTR Ogretmen Rolleri Midiir Yardimcisinin Yardimeist 1 8
Teknik Idareci 1 8
Teknolojik Lider 1 8

Ogretmen Cesidi  Multi Ogretmen 1 8
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Cizelge 4.24 (devami) Olsa daha iyi 6gretmen 2 15
Vazgecilmez Ogretmen 1 8
Okul Demirbag1 6gretmen 1 8
Destek Elimiz Kolumuz 1 8
Olmazsa Olmaz 1 8
Tekno Destek 1 8

Cizelge 4.24’e bakildigindan idarecilerin BTR 6gretmenleri tanimlayici ifadelerinin 3 alt
temada (Idareci, Ogretmen gesidi ve Destek) toplandig1 goriilmektedir. Teknik alt temasinda
yer alan tanimlamalarin, idarecilerin BTR den gordiigii destegin teknik alanda oldugundan
kaynakladig1 diisiiniilebilir. Ogretmen cesidi alt temasina bakildiginda BTR &gretmenlere
verilen isimlerden ¢ok yonlii destek saglayan bir 6gretmen olduklarini ve bu sekilde fayda
gordiikleri diistiniilebilir. Destek alt temasina bakildigindan idarecilerin BTR 6gretmen ile

bir biitiin olma ortam1 yasadiklar1 diistiniilebilir.

Idarecilerin BTR 6gretmenlere belirledikleri roller asagidaki sekilde gosterilmistir.

Mudir Yardimcisinin Yardimcisi
leknolojik Lider \ ; feknolojiden Sorumlu Idarec
lekno Destek w— | r

—— Teknik ldarec

ldareci Gozilinde

v BTR .
Elimiz Kolumuz ~ol ; — |dari OGgretmen
Ogretmenlerin
Rolleri
Olmazsa Olmaz - Multi Ogretmen
Olsa Daha lyi Ogretmen / Vazgeciimez Ogretmet

Demirbas Ogretmen

Sekil 4.6. Idari yonetim tarafindan BTR &gretmenlerin rolleri
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4.2.3. Ogretmenlerin BTR égretmenler hakkinda rol algilar ve diisiinceleri nelerdir?

Asagidaki semada 6gretmenlerin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilar1 ve diisiincelerinin

nitel veri analizine iligkin alt bagliklar verilmistir.

BTR
ogretmenlerin
sorunlari

BTR
ogretmenlerinin
gorevleri

OGRETMENLERIN
BTR OGRETMENLER
HAKKINDA ROL
ALGILARI VE
DUSUNCELERI

BTR
ogretmenlerin
katkilar ve
ogretmenlerin
beklentileri

BTR
ogretmenlerinin
rolleri

Sekil 4.7. Ogretmenlerin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilar1 ve diisiincelerinin nitel
analizine iligkin alt basliklar

Okul paydaglarindan biri olan 6gretmenlere, BTR 6gretmenler hakkinda rol algilar1 ve
diisiinceleri icin goriismelerde ayrintili sorular sorularak sorulmustur. Bu goriismelere 40
ogretmen katilmistir. Verilene cevaplarin analizine gore 4 tema ve 10 alt tema belirlenmistir
(Sekil 5). Bu temalar; (1) BTR gorevlendirmeleri, (2) BTR 6gretmenlerin katkilar1 ve
ogretmenlerin beklentileri, (3) BTR 0gretmenlerin sorunlar1 ve (4) BTR 6gretmenlerinin
rolleridir. Bu temalara bagl alt temalar su sekildedir: BTR gorevlendirmeleri temasina ait 2
alt tema (1) Gorevlendirme ve (2) gorev sorumluluk; BTR Ogretmenlerin katkilar1 ve
ogretmenlerin beklentileri temasma ait 2 alt tema (1) Katki ve (2) Beklenti; BTR
ogretmenlerin sorunlar1 temasina ait 3 alt tema (1) Resmi gorev, (2) Farkindalik ve (3) okul
kiiltiirii. Ogretmenlerin BTR &gretmenlerin gorevlendirmeleri hakkinda gériisleri Cizelge

4.25’te verilmistir.
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Cizelge 4.25. Ogretmenlerin BTR Ogretmenlerin Gorevlendirmeleri Hakkinda Gériisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
BTR Ogretmenlerin Gorevlendirme Goriis 23 57
Gorevlendirmeleri
Farkindalik 12 30
Statii 3 7
Gorev Sorumluluk Gorev 7 17
Sorumluluk 19 48
Goriis 14 35

Cizelge 4.25 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerine gére BTR  Ogretmenlerin
gorevlendirmeleri hakkinda goriisleri 2 alt temaya ayrilmistir. Bu temalar (1) gorevlendirme
ve (2) gorev sorumluluklardir. Ogretmenlerin goriislerine gore BTR 6gretmenlerin
gorevlendirmeleri hakkinda %57 (23) oranla goriisleri goriis kodlar1 isimlendirilmistir.
Katilimer 6gretmenlerin %30’u (12) BTR gorevlendirmeleri hakkinda farkindaliklarini
aciklamislardir. Katilimeilarin %7°si (3) BTR 0Ogretmenlerin statiileri hakkinda goriis
bildirmislerdir.

Katilmer  6gretmenlerin =~ ¢ogunlugunun  (%57)  gorislerinden BTR  6gretmen
gorevlendirmelerinin  gerekli oldugunu diisiinmektedir. Bu diislinceyi destekleyen
ogretmenlerin goriislerin bazilar asagida verilmistir.

1

036: “Gérevlendirmeleri olumlu buluyorum.’

O5: “...Bilisim agisindan zor durumda kaldigimizda yardim ediyorlar. Her okulda

bulunmasi sart.

021: “Merkeze bagh pek ¢ok okulda ¢alistim. Zaman zaman gérevlendirme olarak gittim.
Hala BTR dgretmeni olmayan okullar var. Egitimin teknolojiyle i¢ ice girdigi giiniimiizde

BTR ogretmenlerine daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugunu diisiintiyorum.”
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022:“Her okulda olmasi gerektigini diisiiniiyorum. ...Teknolojiyle, bilisimle ilgili olan
sorumluluklar: okulumuzun BTR 6gretmeni yapiyor sonugta bu da bizim iistiimiizdeki yiikii

aliyor yani. Ve biz de bazi konularda ona istedigimiz gibi rahatca danisabiliyoruz.”

Teknolojinin egitimde yaygin oldugu bu zaman diliminde BTR &gretmenlere ihtiyag
duyuldugu 6gretmenler tarafinda da bilinmektedir. O22’nin ifadesinde “iistiimiizdeki yiikii
aliyor” sozleri 6gretmenlerin igleri yiiritmesinden kendinin ugrasmakta zorlandigi ya da

zaman harcamak istemedigi durumlarda BTR 6gretmene ihtiya¢ duyduklarini ima etmistir.

023 “BTR ogretmenlerin gorevlendirmesi okulumuzun dijital ortamindaki isleyiglerini ayni
zamanda oOgrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin gereksinimlerine, ogretmenlerimize,

ogrencilerimize egitim agisindan kesinlikle destek oldugunu diistintiyorum.”

024 “BTR Ogretmeni Her okulunuzun olmazsa olmazi oldugunu diisiiniiyorum.
Hayatimizda EBA var. FATIH Projesi hayatimiza girdi. EBA ders iceriklerini interaktif
tahtamin 6grenciler tarafina etkin kullanmasin sagladiklart icin her okulda mutlaka olmasi

’

gereken bir brans oldugunu diisiiniiyorum.’

023 ve O24’iin yorumlarmmdan BTR 6gretmenlerin egitimin paydasi olan her ortaya
faydasindan dolay1 gerekli oldugunu diisiinmektedirler. FATIH projesi ve EBA gibi dijital
ortamlarin ders materyali haline gelmesi BTR o6gretmenlere ihtiya¢ duyuldugunun o6rnegi

olabilir.

O17 “Bransimdan dolayi. Bilgisayar gretmenleri ile ¢ok icli dish olmadigimdan hani
sadece derslere girip ciktigini biliyorum. Bir de okulda bilgisayarla olan tiim igleri

’

yiirtittiiklerini biliyorum.’

O17’nin ifadesine gore derse giren ve bilgisayar islerine bakan kisinin BTR oldugunu
diisiinmektedir. O17’nin bransinin okul dncesi 6gretmeni olmasi ve teneffiislerinin olmadig
bilindiginden BTR 0&gretmen ile olan iliskisinin yalnizca teknik anlamda oldugu

gortilmektedir.
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O1: “Her okulda bir formator 6gretmen mutlaka bulunmali.”

O8: “Bu goreviendirmelerin okulda ¢alisan diger ogretmenlerin  teknolojiyi verimli
kullanabilmeyi ogrenmesi agisindan olumlu buluyorum. Her hangi bir sorun ya da
teknolojik bir konuda yardima ihtiyacim oldugu zaman okulda ilk yardim isteyecegim

}

meslektasin formatér ogretmendir .’

O15: “Bilisim ogretmenlerinin formator olarak her okulda goreviendirilmesi gerektigini
diigtintiyorum. Teknoloji kullamimi agisindan ogrenci ve dgretmenlere rehberlik etmeleri

egitim- 6gretime katkr saglamaktadr.”

Bu ifadelere bakildiginda BTR Ogretmenlerini hala formatdr olarak adlandirdiklar
goriilmektedir. Bir baska katilimc1 olan O10 “Géreviendirme yetersiz her okulda biligim
teknolojileri dgretmeni olmal” ifadesinde BTR goérevini BT 6gretmeninin yiiriitmesinin
zorunlu oldugunu diisiinmektedir. O25 ise “BT ogretmeni de BTR ogretmenlerin arasinda

’

bir fark oldugunu da diisiinmiiyordum. Ayni olarak biliyordum.” ifadesinden yine
ogretmenlerin BT ve BTR 6gretmen karmasasimin yasandig gériillmektedir. 027 “... okulda
bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin olmast giizel siniflarda teknolojiyle ilgili yasadigimiz
stkintilar da kendilerine ulasma imkanimiz oluyor her okulda BTR o6gretmeni mutlaka
olmali” ifadesinden BT 6gretmenin BTR gorevi aldigindan ya da BT dgretmenligi ile BTR
ogretmenliginin karistirilmasindan kaynakli iki terimi de kullandigr diislintilmektedir.
Katilimer O37 ise “Formatér ogretmen olmasi diger brans égretmenlerine bilgisayar ve
akilli tahta kullanimu ile ilgili yardimci olmasi agisindan faydali. Bilgisayar ogretmeni kendi
dersi disinda yasanan sorunlarla karsilagtigimizda formator olmadigini séyleyebiliyor.”
Ifadesinde BT 6gretmeni ile BTR dgretmenini karistirmadigini ifade etmis ancak hala BTR
ogretmenden bahsederken formator olarak bahsettigi goriilmektedir. Bu durumun formator
ismin kisa gelmesi ya da formator ile BTR gorevlerinin farklilastigini bilmediklerinden

kaynaklandig1 diigtiniilmektedir.

03 “BTR égretmeni zaten c¢alistgi kurumun bilisim teknolojileri dersine giren kisidir.
Formator olmast kuruma ve dgretmene ekstra ne katiyor bilmiyorum.” yorumunda BTR
ogretmenin BT Ogretmeni oldugunu derse girdigi zannetmesi ayrica formatdr olarak

nitelendirerek ne gibi bir farkinin oldugunu anlamamasi bu goreve olan farkindaliginin
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diistik oldugunu gostermektedir. Bu duruma BT 6gretmenlerinin BTR goérevini yiiriitmesi ve
sanki BT 6gretmeninin gorevi gibi algilanmasina neden olabilmektedir. Bu durumun aksine
O19’un “Her okulda BTR d&gretmen olmas: gerektigini diisiiniiyorum ama ozellikle ikili
egitim yapan kalabalik okullardaki BTR ogretmenlerin islerinin fazlasiyla yogun oldugunu
diisiindiigiim i¢in ders saatini ne kadar doldurmamis olsalar bile baska okullarda
gorevlendirme dgelerinin de dogru oldugunu diigiinmiiyorum” ifadesi BTR 6gretmenlerin
ders saatlerini dolduramamasindan kaynakli baska okula gitme zorunluluguna dikkat
cekmekte ve bu katilimcinin farkindaligt BTR 6gretmenligi gorevinin igerigini yakinen

bildigi diistiniilmektedir.

026 “BTR Ogretmenlerimizin ben yillik olarak goreviendirildigini, ézelikle de bilgisayar
ogretmenlerinden segildigini biliyorum. Ama bazi okullarda da farkli branglardan
ogretmenlerimizin de bu bransi sectigini biliyorum. Calistigindan bildigim arkadagslarim

)

var. Bu da giizel bir sey degil aslinda.’

026’nin ifadesine bakildiginda BTR gorevlendirmelerinin 6 aylik gorevlendirmeler ile
calistigini bilmedigi ancak BT olmayan BTR 6gretmenlerin oldugunu bildigi ve bu durumu

desteklemedigini agiklamistir.

BTR ogretmenligi gorevlendirmelerine statii acgisindan yorum yapan katilimer
ogretmenlerden bazilar1 su sekilde fikirlerini ifade etmistir:

O5: “Bir okulda kadrolu ve devamli bir formator olmali.”

020: “Ogretmen gorevlendirmenin dogru olmadigint diisiiniiyorum. Her okula kadrolu
mutlaka bir atamanin yapilmasimin zorunlu olmasi gerektigini diistintiyorum hatta. Ciinkii
BTR ogretmenleri bosluk dolduran bir brans goziiyle goriiliiyor genellikle. Halbuki oyle

)

gortilmemesi gerektigi kanisindayim.’

032: “Okullarda yardimlarina ihtiya¢ duydugumuz meslek grubu gérevlendirme degil

kadrolu olarak tiim okullarda bulunmasi gerekir.”

033: “Goreviendirme degil kadro olarak devam etmeliler. Calistig1 kurumu benimsemesi

icin 6nemli bir durum.”
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039: “Norm acgisindan sikinti yasadiklarim biliyorum. Gorevlendirme olarak degil de her

okula bir BTR olarak norm kadro a¢iimasinin daha dogru olacagint diisiiniiyorum.”

Ifadelere bakildiginda 6gretmenlerin BTR 6gretmenlerin kurumu benimsemesi agisindan
kadronun o6nemli oldugu, istedikleri an BTR Ogretmene ulasabilme, is ve islemlerin
yiriitilmesi agisindan da kadrolu ¢alisilmasi gereken bir alan oldugunu diisiindiikleri

goriilmektedir.

BTR ogretmenlerin is yiirlitme sekillerinin, 6gretmenler tarafindan BTR 0gretmeninin
varligimin bir gereklilik oldugu diisiiniilmesine etki etmektedir. Bu durum yapilan tim

yorumlardan ortaya ¢ikmaktadir.

BTR o6gretmenlerin okullarda yiiriittiigii gérev ve sorumluluklarina, diger 6gretmenlerin
nasil gordiiklerini anlamak i¢cin “BTR 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 hakkinda
goriisleriniz nedir?” sorusu yoneltilmis ve verilen cevaplarin analizinden gérev sorumluluk
alt temasi olusturulmustur. Katilimeilarin %17’si (7) birlikte ¢aligtiklart BTR 6gretmenlerin
gorevleri hakkinda fikirlerini belirtmislerdir. Katilicilardan O12 “FATIH projesi
kapsaminda tahtalarin sifreleri, kullanim esaslari, internet baglantilart vb. isleri oldugunu
soyleyebilirim.” ve O6 “Bence bilisim ile ilgili konular ve tiim bilgisayarlarin bakim, tamir

«“

ve donammu ile ilgilenmeliler. * ifadeleriyle BTR &gretmenin gorevleri hakkinda dogru
bilgiye sahip oldugu ve bunu calistigi BTR 6gretmende gordiigii ima etmistir. Bunun aksine
birlikte calistigi BTR ogretmenin gorevleri icin O7 “Gérevierini tam olarak yerine
getirdiklerini diisiinmiiyorum.” Ifadesini kullanmis ancak neyin gorevi oldugunu bildigi
hakkinda bir ifade belirtmedigi i¢in neye gore Ogretmenin gorevini tam yapmadigini
diisiindiigiinii net ifade etmemistir. Aslinda bu yorumdan 6gretmenlerin BTR 6gretmenlerin
gorevlerini tam bilmedikleri ve beklentilerine cevap vermediklerinden kaynakli bu tarz
yorum yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Verilen tiim cevaplara genel olarak bakildigindan
ogretmenler kesin olarak gorevlerini bilmediklerini ifade edip sonrasinda gordiikleri isleri

gorevi olarak ifade etmektedirler. Bu durumu ortaya koyan bazi katilimci ifadeleri asagida

verilmistir.

O4: “Tam olarak gorev simirlarinin ne oldugunu bilmiyorum.”
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040: “Resmi gorev ve sorumluluklar: hakkinda net bir bilgim yok.”

O8: “Tam olarak bilmiyorum ama bilgisayar sinifinda her yardima ihtiyacimiz oldugunda

bize yardimci olur.”

036: “Bu konuda yeterli bilgim yok. Akilli tahta sikintilar1 harig....”

O5: “Okulda akilli tahta, bilgisayar, internet ya da yeni bir program ile ilgili sikinti
yasaywmca problemi formatorler ¢ozerler. Uzaktan egitimde de ¢ok faydalar: oldu. Resmi

gorev ve sorumluluklarini bilmiyorum.”

O15: “Resmi olarak sorumluluklar: hakkinda bilgileri daha énce okumadim. Fakat akilli
tahta kullanmimindan, ogretmenlerin bilisim agisindan destege kadar ihtiva¢ duyduklarin

diisiiniiyorum.”

09: “Tam olarak gérevierini bilmiyorum ama okulda genelde ayak islerini yapan 6gretmen

konumundalar. Hatta tekniker diyebilirim”

03: “Sanwrim okulun bir nevi teknoloji alaninda teknik elemani konumundadir. Resmi gérev

alanlarini tam bilmiyorum.”

022: “Sorumluluklarinin acikgasi ne oldugunu tam olarak tam bilmiyorum. Hani gérevinin
va da olmasi gereken ne oldugunu bilmiyorum ama zaten o kendi de iste bizim isimiz
diistiigii zaman ya da okulda yapilmasi gereken bir sey oldugunda biz séylemeden yaptig

’

icin acikcast...’

’

032: “Resmi gorev ve sorumluluklarint bilmiyorum. Her ise kostuklar: kesin.’

Yapilan yorumlara bakildigindan 6gretmenlerin BTR 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
hakkinda resmi bir bilgiye sahip olmadigimi ancak tecriibe ile yani ¢alistiklar1 BTR
ogretmenlerin yaptiklar1 iglerden haberdar olduklari kadariyla BTR gorevleri hakkinda

yorum yaptiklar1 goriilmektedir. Bu noktada BTR O6gretmenin gorevi disinda islerde



91

yardimc1 olmasi ya da gorevi Ozveriyle istlenmesi Ogretmenlerde bu BTR 6gretmenin
gorevidir algis1 yaratabilmektedir. Bu duruma destek olabilecek bir yorum 33’ten

gelmistir.

033: “Genelde okulun her tiirlii teknolojik isleri ile ilgileniyorlar. Hatta kendi

sorumluluklart olmamasina ragmen ders programi vb. ¢izelgeleri dahi yapiyorlar.”

BTR gorevleri hakkinda bilgisi olan 6gretmenlerin BTR Ogretmenlerin gorevlerini asan
durumda calistiklari fark edebilmektedir. Bu duruma 032 ve O21 kaynak olarak

gosterilebilir.

032: “Gorevieri daha cok rehberlik etmek iizerine kurulu, fakat bunun ile sinirl

)

olmamakta.’

021: “Okuldaki gérev ve sorumluluklarin diigiiniiliirse is yikiimliliigii cok agir bir brans
oldugunu diistiniiyorum. Tiim ogrenci, tiim ogretmen, idare ve personelin taleplerine
yetismek ¢ok zor olsa gerek. Bizim olmazsa olmaz diye nitelendirdigimiz bir brans, bir

’

boliim olarak degerlendiriyorum.’

Bazi katilimcilarin BTR 6gretmenlerin gorevleri hakkinda goriisleri asagida verilmistir.

Ol: “Okulda yasanan tim teknolojik sorunlarin ¢éziimiinden sorumlu olduklarini

’

biliyorum.’

O17: “Hani teknolojiyi kapsayan biitiin islerde bilgisayar 6gretmenleri kullamliyor. Bizde

lazim oldugunda siirekli ¢agiriyoruz zaten sinifa.”

O18: “Okuldaki teknolojik aletlerden sorumlu olduklarini biliyorum ama teknik eleman
olmadiklart igin daha ¢ok program ve donamimsal anlamda islerinin oldugunu biliyorum. O

yiizden teknik anlamda sorumlu tutulmalar: gerektigini diistiniiyorum.”

020: “...okulun kullandig bilisim ag1, akilli tahtalar, projeksiyon, bilgisayarlarin diizgiin

calismasi gibi konularla BTR ogretmenimiz ilgileniyor.”
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023: “gérev ve sorumluklart birebir sorunu ¢ézmenin yamnda égretmen ve ogrencilere
ayrica egitim arttigt zaman ¢oziim daha anlagsilir ve daha kalict oldugunu diisiintiyorum. Bu

agidan bize her zaman destek oluyorlar, yararl buluyorum.”

024: “Okulda gézlemliyorum, izlenimlerim de var ve teknolojik araglarin nasil
kullanilacagini, en etkin sekilde bu araglardan nasil yer alacaginizi anlatan, BTR
ogretmenlerimiz rehberlik eden, hatta iste okuldaki akilli tahtalarin kurulumu, onlarin
girisleriyle miicadele, program dosyalarinin kurulmasi, okul ¢alisanlarina en ¢ok da
bana yardimct olma, tahtalarin gerekli bakimlarin yapilmasi: konusunda her zaman ve

her ogretmenin yaninizda.”

025: “Okulda teknolojik cihazlarla ilgili ve bunlar iste bilgisayar, akilli tahta, yazici gibi bu
cihazlarda yasanan sorun veya kurulumlarinda bu cihazlarin yardimct oldugunu

biliyorum.”

026: “Bildigin kadariyla benim bana gore yani okuldaki bilgisayar konusundaki akilli
tahtalar ddhil, okul bilgisayarlari, idare bilgisayarlari bu hepsinde ilgileniyor diye

’

biliyorum ben.’

Yapilan yorumlara bakildiginda katilimcilarin resmi yaziy1 kaynak gostererek konugmadigi
yalnizca BTR oOgretmenlerin okullarda yiiriittiikleri isler iizerinden gorev tanimlamasi
yaptiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin BTR 6gretmenin gdrevlerini net bilmediklerinden
BTR ogretmenlerin okuldaki performanslari, 6gretmenlerin BTR gorev algisinda yanilgilara
neden olabilmektedir. Ogretmenlerin okulda gordiikleri ancak BTR hakkinda fikir
vermektedir. Katilimcilardan 027
“Idareye yardim ettigini bilivorum bizim simflarda teknolojiyle ilgili yasadigimiz
stkintilar da bize yardim ettiklerini biliyorum ama her BTR ogretmeni her konuda
donamimli degil maalesef bazi BTR ogretmenlerinin alanlarinda istekli ¢alismadigin
goriiyorum ama branst bilgisayar ogretmeni olmayp BTR olanlarin da alana daha
hdkim oldugunu gordiigiim noktalar oldu. Okullarda bilisim teknolojileri ogretmeni ve

BTR formatorleri gérev ve sorumluluklar: karigyyor”
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ifadesiyle BTR gorevinde istekli olmanin bransa bakmaksizin 6gretmenlere yansidigi
goriilmekte ayrica 027 okullarda BT 6gretmeni ile BTR dgretmeni gorevlerinin karistigimni

acikca sOylemistir.

Bu durumu destekler nitelikte O27 “bazen bir okulda hem bilisim teknolojileri ogretmeni
oluyor hem de BTR formator oluyor hangisinden ne konuda destek alacagimizi
karistirabiliyoruz okulda BT ve BTR égretmenlerini gorevleri mutlaka ayristiriimali idare
tarafindan Ogretmenler kurulu toplantisinda net olarak gérevieri herkese aciklanmadi BT
ogretmeni sadece derse girmeli BTR odgretmeni teknik destek saglamali” ifadesinde
bulunmus ve ¢oziim 6nerisi olarak Ogretmenler Kurulunu isaret etmistir. Yine bu karmasay1
ortaya koyan bir érnekte O35 “Miifredat programi takip edip ogrencilere PC kullanmay:
giivenli interneti ve programlar: ogrettiklerini diistiniiyorum” ifadesinde BT 6gretmeninden
bahsetmesidir. Bir diger noktada BTR gorevi yiiriiten 6gretmen ile BT Ogretmenlerinin
kiyaslanmas1 olmustur. O14 “Formatér ogretmenler okulun bilisim  sistemleri ile
ugragiyorlar ama bilisim ogretmenlerine gore hep eksik is oluyor” ifadesiyle BT olmayan
BTR 6gretmenlerin bir BT 6gretmeni becerisine sahip olmadigini ima etmistir. Bu noktada
BTR ogretmenin yetersiz goriilmesi beklentiyi karsilamamasindan mi yoksa teknik bir

beceride yetersizlik mi bahsedilmemistir.

Ogretmenlerin BTR gérev ve sorumluluklarini net olarak bildigini sdylen bir katilimcinm
olmamasi ve soruya verilen cevaplarin okul ortamindan kaynakli bilgiler oldugu ve bu
noktada etken madde olarak BTR 6gretmenlerden beklenti ve BTR 6gretmenlerin okula
katkis1 akla gelmektedir. BTR 6gretmenden beklenti ve BTR Ogretmenlerin katkilar
hakkinda 6gretmen goriisleri Cizelge 4.26°da verilmistir.

Cizelge 4.26. Ogretmenlerin Beklentileri ve BTR Ogretmenlerin Katkilari Hakkinda
Gortsleri

Tema Alt Tema Kodlar F %

Ogretmenlerin beklentileri ve Katki Okula Katki 28 70

BTR 6gretmenlerin katkil ..
ogretmenterin katitart Ogretmene Katki 11 28

Beklenti Gorev 25 63

Ozel 21 53
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Cizelge 4.26’ya gore BTR 6gretmenlerin katkilar1 alt temasina bakildigindan katilimcilarin
%70’1 (28) okula olan katkidan, %28’1 (11) 6gretmene olan katkidan bahsetmistir. BTR
ogretmenlerden beklentiler alt temasina bakildiginda katilimer 6gretmenlerin %63’ (25)
gorev sinirlart igindeki beklentilerden, %53°1 (21) 6zel beklentilerden bahsetmislerdir.

BTR o6gretmenlerin okula katkilar1 hakkinda 6gretmenlerin goriislerinden bazilar1 asagida

verilmistir.

O2: “Bilisim teknolojileri konusunda her tiirlii yardimlarini aliyorum. Akilli tahta ve yeni
programlart 6grenme ve uygulama konusunda katkilart ve bu cihazlarda problemleri

)

giderme konusunda da yardimlari ¢ok fazla.’

012: “Kullandigimiz teknolojik aletlerin onarimimn saglanmasi, bunlarin  kullanim

1

sekillerinin 6gretilmesi, gerekli programlarin yiiklenmesi vb. katkilari var.’

O14: “Okulda bilisim ile ilgili tiim sikintilar zamanminda ¢éziiliiyor.”

021: “Okulumuzda ve bize katkisi, ogrencilerimizin bilingli teknoloji kullamminda
etkisi en 6nemli brans olarak diistiniiyorum. Aklimiza gelebilecek her tiirlii bilgisayar ve
teknoloji konusunda taleplerimizin karsilandigin diigiiniiyorum. Okuldaki personelleri
en biiyiik okuldaki personeller duymaya basladim. Okuldaki projelerde en biiyiik
destek¢imiz oldugunu diisiiniiyorum. Sinif ortamlarinda akilli tahta FATIH projesinin
oldugu bir ortamda EBA ile i¢ i¢e olan bir egitim siirecinde her zaman ogretmenlerimiz

yamnda oldugu igin mutluyuz ve sanshyiz.”

025: “Rehberlik servisinde, simflarda veya idari odalarinda teknolojik cihazlarla ilgili
vasanan aksakliklarin dilden giderilmesini sagladig1 icin okullarda kesinlikle gerekli

oldugunu diistiniiyorum.”

026: “Valla her seyle ilgileniyorlar. Yani bana gére tam net bir gérev tammlari yok.

Bu yiizden de sag olsun rica ettigimiz bir sey oldugu zaman, hatta kendi
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bilgisayarlarimiz  dahil yani kendi elektronik esyalarimiz dahil bir¢ok seyi
kurabiliyoruz, getiriyoruz, ilgileniyor. Mesela format atilacak veya bir program

eklenecek veya ¢ikartilacak”

026: “Bize akilli tahta yazici ve bilgisayar noktasinda teknik destek sagliyor sinifimizda
vaptigimiz etkinliklerin haberlerini okul web sayfasina ekliyorlar okul etkinliklerinde ve

programlarinda teknik ve ses sistemi konusunda bize yardim ediyorlar”

036: “Okulumuzun internet ortaminda ki ihtivaglarin karsilamaktadirlar”

037: “Dijital agidan her sey”

029: “Iletisim ve bilisim konusunda yardimct oluyorlar .”

031: “teknik anlamda yardimc1”

039: “dkilli tahtalarin takibi konusunda katkilar: bulunmakta. Teknoloji ile ilgili

’

yvasadigimiz bir aksaklik durumunda da yardimci olmaktadir.”

O8: “Her ise yardim ediyor.”

)

035: “Bilgisayarda sorun yasarsak BTR égretmeni yardim ediyor.’

Ogretmenlerin yorumlarina bakildiginda okula katki bakimidan okulun teknik isleriyle
ilgilenen kisinin BTR 6gretmen oldugu bilinmekte ve bu durumdan memnun olduklari
anlasilmaktadir. BTR 6gretmenlerin diger 6gretmenlere olan katkilar1 agisindan bakildiginda
brans Ogretmenlerden benzer cevaplar almmistir. Ogretmenlerin BTR dgretmenlerin

ogretmenlere olan katkilar1 hakkinda goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir.

O17: “Bana katkisi yani siirekli bilgisayarda hangi bir sorun oldugunda sag olsun yardimci

oluyor. Bilgisayara bir sey yiiklenecek se ya da bir ariza ile karsilastigimda yardimct olan

’

kisi oluyor.’
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O4: “Bilisim teknolojileri alaninda ihtiyacimiz olan her durumda bize destek sagliyor.”

010: “Bilgisayarda takildigimiz yerlerde yardimlar: ¢cok oluyor”

O11: “Teknoloji cagina ayak uydurmaya rehberlik ediyorlar.”

019: “Teknoloji hakkindaki eksiklerimizi yardimci oluyorlar”

028: “Teknik anlamda yardimci ve teknoloji anlaminda yol gésterici”

032: “Bilgisayar akilli tahta vb. teknolojik aletleri kullamimda yardimci olurlar.”

033: “Teknik anlamda kati saghyor.”

034: “Akalli tahtayr ¢ok sik kullandigim igin bir sorun yasadigimizda bagvururuz.”

038: “Akill tahta ile ilgili sorunlarimizda yardimer olmaya ¢alisiyor.”

O18: “Her tiirlii teknolojik problemde danisilabilecek insanlar. Ozellikle akilli tahta, okul
bilgisayarlari, fotokopi makinalariyla ilgili sikintilarda fazlasiyla faydalaniyoruz.”

020: “Gelisen teknolojiyle birlikte kendi alammda yaptigim sunumlarin icerigi ve paylasim
sekli degisti. Bu anlamda belli ki araglar: konusunda BTR ogretmenimiz biiyiik katkist ald.
Odamdaki bilgisayar donanimu, yiiklenmesi gerekli programlar ya da teknik bilgilere dair
¢ok yardimci oldu.”

022: “Simdi bizim okulumuz Imam Hatip Ortaokulu oldugu icin bunun égretimine kars: da
okulumuzun sorumlulugu var. Her ay aylik olarak girmemiz gereken, yapmamiz gereken

sorumluluklarimiz var. O yiizden birbirimize destek oluyoruz, birbirimizi tamamliyoruz.”

Ifadelere bakildiginda 6gretmenlerin okul igerisinde yasadiklari teknik sorunlar ya da
rehberlige ihtiya¢ duyulan her konuda onlara destek olan kisi olarak BTR 0gretmeni

gostermektedirler.
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O5: “Okulun internet altyapisindan tutun da kendi cep telefonu programlarimiza kadar
formator 6gretmenlere basvururuz. Bu degisin ve gelisen teknolojide yardim alabilmek icin

iyi ki varlar.”

05’in ifadesine gore dgretmenlerin 6zel islerine dahi yardim ettikleri anlagilmaktadir. BTR
ogretmenlerin okuldaki projelerde de 6gretmenlere yardim ettigi destekte bulundugu ya da

ortak caligmalar yaptiklari su ifadelerle ortaya konmustur:

O15: “Proje hazirlama, akilli tahta kullanimi, web2 arag¢ kullammi hakkinda katkilar:

oluyordu.”

040: “Proje temelli 6grenmeyle, égrencilerin teorik bilgilerini bilisim teknolojileri alaninda

’

proje rehberligi ile gercek hayat durumlarina aktarmalarina yardimct oluyorlar.’

024: “FATIH Projesi kapsaminda okulumuzdaki donanimlarin yani akilli tahtalarin bakim,
onlarin etkin kullanimi, ayrica giintimiizdeki eTwinning tarzi projeler de destekleme

konusunda bize katkis1 biiyiik.”

023: “Okulumuza olumlu yonde. Cok fazla katkisi var bence. Bilmedigimiz veya
anlamadigimiz bir¢cok durumda yamimizda bize yol gosteriyorlar, ¢oziim bulmamiza
yardimer oluyorlar ve bizi de yonlendiriyorlar. Ozellikle pandemi zamamnda uzaktan
egitim siireci igerisinde ¢ok fazla destek oldular. Siireci daha kolay anlasilir hale

getirdiler. Yardimci oldular bizlere.”

023’iin ifadesine bakildigindan BTR &gretmenin okul disindaki zamanda ve pandemi gibi
olagan {istli durumlarda da ¢ok yardimci oldugunu ifade etmistir.
BTR oOgretmenlerin okullardaki yaptiklar: isleri arasinda idari iglerin oldugunu fark eden

katilime1 O30 ifadesinde konuya farkl1 bir boyut katmustur:

030: “Idari isleri yiiriitiiyorlar.”
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Ogretmenlerin BTR dgretmenlerin gorevlerini resmi olarak tam bilmemeleri dogal olarak
yapilan islere BTR 6gretmenin gorevi seklinde bakilmasina neden olmaktadir. Bu noktada
BTR oOgretmenlerden beklenen islerin aslinda onlarin goreviymis gibi algilanmas1 BTR
Ogretmenler tarafindan sorun olarak nitelendirilebilir. Bu noktada 6gretmenlerin
beklentilerinin ortaya konulmasi i¢in sorular yoneltilmis ve verilen cevaplarin analizine gore
2 ayn kod (gorev-ozel) ile ifade edilmistir. Beklentilerin gorev sinirlarinin iginde olmast

veya gorev sinirlar1 disinda olmasi olarak sdylenebilir.

019: “Teknolojik aletlerde dogru kullanma ve programlarla ilgili konularda yardimci

1

olmalarint bekliyoruz.’

05: “Intiya¢ duydugumuzda yardimei olmalart.”

O7: “Teknolojik problemler acisindan destek”

O8: “Okulda biligim teknolojileri konusunda bizlere destek olmasi”

09: “dkalli tahtalarin sorunsuz ¢alismasi, okuldaki teknik konulardaki destegi”

O15: “Okul ve bizim sistemle ilgili eksikleri hakkinda fikir vermek”

06: “Bizlerin kullandigi akilli tahta ve bilgisayarlara bize gerekli olan programlari
yiiklemesi, bu programlarin kullamimu ile ilgili bilgi vermesi, bilgisayarlarin bakimlarin

’

yapmasi bizlere anlatmasu...’

O13: “Idareci, 6Sretmen ve égrencileri internet diinyasindaki bizi ilgilendiren gelismelerde

’

bilgilendirmesi, okulun teknolojik ekipmanlarimin ¢alisir olmasini saglamasi.’

Bu ifadelere bakildiginda beklentilerin BTR goérev smurlari igerisinde yer aldigi
goriilmektedir. Bir de 6gretmenlerin kendisine olan beklentilerinden bahsedilmistir. Bu

beklentilere 6rnek bazi katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.
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02: “Okuldaki égretmenlere teknolojik aletleri kullanmalar: konusunda egitim vermeleri

gerekir”

010: “bilgi eksiklerimizi tamamlamalart”

024: “Proje konularinda ve interaktif tahtanin kullanimi konusunda karsilastigim her tiirlii

sorunda yardimci olmast”

Yorumlara bakildiginda BT araglarinin kullaniminda 6gretmenlerin beklentileri oldugu
goriilmektedir. Ayrica giincel olmak isteyen 6gretmenlerin BTR 6gretmenlerden beklentileri

oldugu 016 ve O21’in ifadelerinde yer almaktadir.

016: “Ogretmenleri alanlar: ile ilgili gelismeler konusunda haberdar etmeleri ve

)

kullanimlar: agisindan yardimer olmalari.”

O21: “Belki zaman zaman teknoloji siirekli ilerledigi icin zaman zaman ufak
bilgilendirmeler, kiiciik seminerler, okul icinde kurslar verilebilir, acilabilir diye

1

diistintiyorum.’

Tiim bu yorumlardan ayri tutulabilecek bir katilimeir yorumu O4’den gelmistir. BTR
ogretmenden beklentisine duygusal anlamda bir yorum yapmustir. O4’iin “Alaninda uzman
ve yilmamis olmasi” ifadesinden de anlasilacagi gibi hem alaninda uzman hem de isinden
bikmamis memnuniyetle yapmasini beklemektedir. Elbette BTR 6gretmenin bikkinliginin

anlatinda yatan sorunlar1 da bilmek gerekmektedir.

Bu konuda Ogretmenlerin BTR Ogretmenlerin  sorunlar1 hakkinda  goriislerine

bagvurulmustur. Verilen cevaplarin analizi Cizelge 4.27°de verilmistir.

Cizelge 4.27. Ogretmenlerin BTR gretmenlerin sorunlar1 hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %

Resmi Gorev Ders Yiuki 2 5




Cizelge 4.26. (devami)
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Gorev siirlari 5
) Gorev dist is 10
BTR Ogretmenlerin
Sorunlari BT-BTR karmasasi 5)
Calisma saatleri 5
Nobet 3
Cizelge 4.27 (devami) Bagka Okul 3
Farkindalik Sorun Bilmiyor 20
Sorun yok 8
Okul Kiiltiirt Beklenti 10
Altyap1 13
I yiikii 13
BTS-Oda 10
Kabullenilmislik 3
Aidiyet 3

Cizelge 4.27°ye bakildiginda BTR &gretmenlerin sorunlart hakkinda 6gretmen goriisleri

benzer anlama gore 3 alt temada toplanmistir. Katilimcilarin %36°s1 (14) resmi gorevler,

%28’1 (11) sorunlarin farkindaligi, %50’s1 (20) ise okul kiiltiirii ile ilgili sorunlar1 hakkinda

goriis bildirmislerdir.

BTR o6gretmenlerin ders O0gretmeni gibi maas karsiligi derse girmeleri gerekmekte aym

zamanda teknolojik cihazlarin kullanir halde tutmalari, rehberlik yapmalart gibi farkli

gorevleri vardir. Bu iki kisilik gdrevin sorun olabilecegini diisiinen katilime1 O7 “derse girip

hem de diger islerle ugrasmalari” ve Ol “Hem derse girip hem sorunlara yetismek zor

oluyordur. Hem mesleki beceri gerektiren bir brans hem de yasanacak aksakliklardan

dolay: kisiler arasi ¢ikabilecek sorunlarda da ¢oziim odakli olmalar: gerekiyor.” Ifadesiyle

iki goreve yetismenin zor oldugunu fark etmis ve siirekli sorun ¢6zme durumunda kalmalari

sorun olabilecegini ima etmistir.
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Okullarda yasanan her teknik sorunda BTR 6gretmenin ¢ozmesi gerektigi diisiniilmektedir.

Bu duruma destekler nitelikte katilime1 yorumlarindan bazilar1 asagida verilmistir.

02: “Her teknolojik sorunu ¢ézebilecekleri varsayiliyor bu da onlart yoruyor.”

O5: “Onlart zaman zaman ¢ok bunalttigimizi diisiiniiyorum. Bilgisayar ve internet sikintisi

olan okullarda sikinti yasiyorlar.”

O11: “En biiyiik sikintilart bilgisayar olmamast ya da yeteri kadar olmamasi internetin

’

cekmemesi bence.’

028: “Yasanan bazi teknik sikintilar (internet, akilli tahtalar gibi) BTR dgretmenlerinin

’

¢ozecegi boyutta degil ama beklenti bu yonde bu sorun olabilir.’

Yorumlardan yasanan tiim teknik sikintilarin BTR 0gretmen tarafindan ¢oziilmesi gerektigi
diisiiniilmekte oldugu anlagilmaktadir. BTR &gretmenlerin siirekli her isin i¢inde gorevi
olarak ya da 6zveriyle i¢inde olmalar1 bazi durumlara agik kapi birakmaktadir. Daha ¢ok bu
durum idarenin is yiikiinii BTR 6gretmene yiiklemesi ile olmaktadir. Bu duruma kaynak

olarak 025 ve O19’un ifadeleri gosterilebilir.

025: “Tamir ve sorun ¢ézme isini yapiyorlar. Kurum agisindan ve kendi alanim
agisindan baktigimda bu durum avantajli olabilir ama BTR dgretmen arkadasim icin
dezavantajli ve yorucu oldugunu diisiiniiyorum ve gorevleriyle ilgili yonetmelik eksikligi

var ve bu yiizden mobbinge a¢ik bir alan oldugunu diistiniiyorum.”

O19: “Adi iistinde rehber égretmen olmalar: gerekirken cogunlukla teknik sorunlarla da
ilgilenmek zorunda kaliyorlar. Ayrica bazen idarenin kendi islerini de BTR dgretmenlere

yaptirdigina sahit oluyorum.”

O21: “En énemli sorun her okulda BTR yani bilgisayar laboratuvarlarimn olmamasi.
Bircok okulda laboratuvar ya da bir oda verilememesi. Yani okulun fiziki ortaminin

gerekliliklerinin gereklilikleri karsilayamamasi diyebilirim. Bir digeri gorev simirlarinin
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stirekli ihlal edilmesi. Yani gorev ve sorumlulart goz oniinde alindiginda bunun yani
gorevi sorunlarin disinda da her tirlii sikintiya ¢oziim bulma agisindan BTR

ogretmenlerinden beklentiye girilmesi oldugunu gozlemledim.”

021’in ifadesinde beklentilerin, BTR gretmenlerin gérevi disinda isleri yapmasi ve bundan

da gorev ihlaline agik kap1 birakmasindan kaynaklandigina dikkat ¢ekmistir.

BTR o6gretmenlerin ekipman anlaminda sikinti yasadigini fark eden ve bunun sorun

olabilecegini diisiinen 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

O3: “Teknik alt yap: yetersiz olmasina ragmen BTR ogretmenlerinden insaniistii bir giicle

bu sorunlari ¢ozmeleri gerektigi algist olusabiliyor.”

010: “Ekipman ve altyapt ile ilgili sorunlar yasiyorlar. Ayrica géreviendirme gittikleri ve

okulumuzda olmadiklarinda da sorun yagiyoruz”

010 ifadesinde ekipman sporunun yani sira BTR &gretmenin gorevlendirme ile baska okula
gittigini ve bu siirede okulda olmadiklarindan da sorunlar yasandigina dikkat ¢ekmistir. Yine
bu durumu destekleyen O17 “didiyet duygular: olmuyor” ifadesiyle birden fazla okulda

gorevli olmasinin aidiyet duygunu zedelendigine dikkat cekmistir.

023: “Sayi ve olanaklar: biraz yeterli degil bence. Daha giiclendirmeleri gerekiyor, bence.
Yapacaklar: faaliyetlerde, ihtiyaglart oldugu konularda yetkilerinin daha da genisletilmesi

lazim.”

023 ifadesinde BTR 6gretmenlerin islerinden ¢ok olmasindan sayilarinin yetersiz kalmasini
ve elindeki imkénlarin az olmasimi birer sorun olarak goriiyor. Ayn1 zaman da 023 BTR
ogretmenin yetkilerinin genisletilmesine dikkat ¢ekmistir. O40 da “Okuldaki teknik
aksakliklarin giderilmesi icin farkli bir ¢oziim yolu bulunmali tek basina bu gorev ve
sorumluluklar BTR dgretmenlerine yiiklenmemeli.” ifadesiyle islerin yogunlugundan BTR
ogretmenlerin yetisemedigini ima etmek istemistir. Tabii buradaki teknik aksakliklarin BTR
gorev sinirlarmin iginde olup olmadigma bakmak lazzm. Bu konuda O40 resmi bir

kaynaktan sdylenmedigi i¢in bahsedilen islerin kimlerin sorumlulugunda oldugu iizerine
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yorum yapilamamaktadir. Bu noktada konu yine BTR &gretmenin gorev sorumluluk ve
okuldaki yerine gelmektedir. Bu konuda O4 “Okuldaki pozisyonlarinin net olmamasi bence
stkintili. Bunun da gereksiz is yiikii olarak onlara geri dondiigiinii veya gérevi olmayan isi
yapmak istemediginde-kars1 taraf bunu bilmedigi icin- ikili iliskilerine de zarar verdigini
diigtintiyorum.” ifadesiyle BTR 6gretmenlerin gorev disi islerle olan muhatapligi yiiziinden
sorun yasayabilecegini agiklamistir. Bunu destekler nitelikte 026 “yani gorev disinda olan

seyleri bile yapiyorlar.” agiklamasini yapmistir.

Ayrica katilimeilardan O12 “Cogu okulda bireysel odalarinin olmamas:” ve O18 “Calisma
saatleri ¢ok fazla uzun” ifadeleriyle sorun olarak 6zel alanin olmayisi ve haftanin 5 giinii

tiim giin okulda olmalarini ifade etmistir.

BTR o6gretmenlerin okullarda birgok alanda is yaptigini ve fazla isle mesgul olmanin sorun

olabilecegini diisiinen katilimcilardan bazilarin goriisleri asagida verilmistir.

O15: “Ayni anda bir¢ok isle ilgilenmek”

020: “Is yiikleri ¢ok fazla. Ders nébet rutini disinda teknik sorunlara ¢oziim bulmaya dair.
Swniflardaki internet aglari, akilli tahtalar gibi genis kapsamli ¢alisma alanlari var.
Okullarda yiiriitiilen tiim projelerde genellikle BTR ogretmenlerinin ¢alisma yiikiinii

artirmakta.”

Bir¢ok konuya ¢oziim olma ve ayni anda ¢ok is yliriitme insan i¢in yorucu olmaktadir. BTR
ogretmenlerin ¢alistigi alan bu konularda oldugu igin Ogretmenlerde bu durumun BTR

ogretmenler i¢in sorun olabilecegini ifade etmiglerdir.

Bir baska noktadan sorunlara bakildiginda BTR 6gretmenlerin diger ¢alisanlar tarafindan
tamirci olarak goriilmesi BTR 0gretmen i¢in nahos bir durum olmaktadir. Bu duruma

kaynak olarak 029’un ve O39’un ifadeleri gosterilebilmektedir.

029: “Her bilgisayar her akilli tahta ya da elektronik aleti tamir edecek bir tamirci moduna

’

sokulmalar biiyiik bir sorun .’
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039: “Tamirci olarak goriildiikleri, gorevieri haricinde islerde bulunduklar: konusunda

’

soylendikleri oluyor.’

Genel olarak 6gretmenlerin, BTR 6gretmenlerin sorunlari hakkinda goriislerine bakildiginda
gorev ve sorumluluklarinin belirsizligi, ig ylikiinii fazla olmasi, bagka okula gorevlendirilme,
ekipman eksikligi, okuldaki pozisyonlari, kendilerine ait bir alanin olmamasi ve diger
paydasglarin BTR 0&gretmene bakis agilar1 gibi sorunlar1 oldugunu diistinmektedirler.
Ozellikle okullardaki konumlar1 onlara bir rol bigmis olmaktadir. Bu noktada dgretmenlerin
BTR ogretmenleri hangi rolde gordiikleri 6gretmenlere sorulmus alinan cevaplarin analizi

Cizelge 4.28°de verilmistir.

Cizelge 4.28. Ogretmenlerin BTR dgretmenlerin rolleri hakkinda goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar F %
Teknik Teknik Eleman 2 5
Teknik Servis 1 3
BTR Donanimli Brans 1 3
gg Irlee:trrinenlerin Pedagoji almis hizmetli 1 3
Gereklilik Egitim Kilidi 1 3
Olmazsa Olmaz 7 18
Her okula Sart 7 18
Etkinlik 1 3
Var Olmalari 1 3
Ozel Caligkan 1 3
Hirshi 1 3
Yetkili Kisi 1 3
Programc1 1 3
Yenilik¢i-yardimet 1 3

Biligim 15181 1 3
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Cizelge 4.28’e bakildiginda BTR 6gretmenlerin rolleri hakkinda &gretmen goriisleri 3 alt
temada toplanmistir. Bu temalar (1) teknik, (2) gereklilik ve (3) 6zel’dir. Bu alt temalarin
altinda oOgretmenler tarafindan BTR Ogretmenlere verilmis rollerin c¢esitlendigi

goriilmektedir.
Katilimeilarin %45°1 BTR 6gretmenin gerekliligi ile ilgili rol, %14’# teknik anlamda bir rol

ve %181 de kisiye 6zel rol isimlendirmesi yapmistir. Ogretmenlerin BTR &gretmenlere

belirledikleri roller asagidaki sekilde gosterilmistir.

Imrenilen Ogretmen Egitim Kilidi
Yenilici ve Yardimci \ ; Teknik Eleman

Donanimli Olan Brang == e Teknik Servis
Ogretmenlerin
Gozinde BTR 5
Caligkan =——— .. X —  Cok Amacli Ogretmen
Ogretmenlerin
Rolleri
Hirsll  em— Her Okula Sart
Yetkili Kigi = Var olsun
Bilisim Isigi Programci

Sekil 4.8. Ogretmenler tarafindan BTR 6gretmenlerin rolleri
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5. TARTISMA

Bu aragtirmada BTR 6gretmenlerin okullarda rol algilari, teknoloji kogluklar1 ve mesleki
sorunlar1 agisindan incelenmesi amaglanmistir. BTR 6gretmenlerin kendi rol algilar1 ve
teknoloji kogluk 6zelliklerinin incelenmesi i¢in nicel arastirma yontemiyle; okul paydaglari
tarafindan BTR Ogretmenleri rol algilarinin, teknoloji kocluklart ve mesleki sorunlari
acisindan incelenmesi i¢in de nitel arastirma yoOntemiyle gerceklestirilmistir. BTR
ogretmenlerin bu degiskenlerinin kendi ve ¢evre acisindan degerlendirilmesi daha objektif
bir bakis agis1 olusturacagi diisiiniilmektedir. Bu asamada katilimcilardan alinan verilerden,
belirlenen 7 soruya cevap aranmustir. Veriler, 2023 yili igerisinde katilimcilarin onaylari ile
toplanmustir. Bulgular, 9 alt baslik altinda diger arastirmalarla iliskilendirilerek tartisilmaya

calisilmustir.

5.1. Nicel Arastirma Katilmcilarinin Profiline Dayah Sonuclar

Nicel arastirmaya katilan BTR 6gretmenlerin demografik bilgilerine bakildiginda;

Brans acisindan BTR gorevi yiirliten 0gretmenlerin bransinin BT 6gretmeni orant %82,6
iken BT brans digt 6gretmen oran1 %17,4 oldugu goriilmektedir. Buradan her 5 BTR
ogretmenlerden biri BT bransina sahip olmadigi goriilmektedir. Bu brans disi BTR
ogretmenlerin BTR gorevini segmesinde bransa yakinlik acisindan bakildiginda Teknoloji
Tasarim(9) dersi i¢in olumlu goriilse de sosyal bilgiler (10) 6gretmenleri agisindan gorev
iceriginin bir yakinlig1 olmadig: diisliniilmektedir. Gorevi alabilmenin sarti, BTR 6gretmen

kursunda basarili olmak oldugu i¢in istege bagl tercih ettikleri diisiiniilebilir.

Hizmet yil1 agisindan verilere bakildiginda katilimeilarin en ¢ok 6-9 ve 10-15 yil araliginda

caligma yilina sahip 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

BTR gorevi yiiriitme stireleri acisindan bakildiginda BTR gorevi yliriitme yillarinin en ¢ok
oldugu aralik 0-5, 6-9, 10-15 yil olarak goriilmektedir. 19 dgretmenin 21-25 yil araliginda
bu gorevi aldig1 ancak BTR gorevlendirmeleri FATIH projesi (2011) ile bu ismi almustir.
Siirece bakildiginda FATIH projesinin éncesinde iilkemizde 1990’11 yillarda baslayan
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formator basligi altinda gérev alindigi ve katilimeilarin cevaplarinda BTR gorev siirelerine

formator olaraktan calistiklart yillar1 ekledikleri diistiniilmektedir.

Mezuniyet durumu agisindan BTR 6gretmenlerin %76’s1 (N=193) lisans, %24’ (N=61)
lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilar arasinda doktora mezunu BTR

ogretmen bulunmamaktadir.

5.2. Birinci Alt Problem Bulgularimmin Tartisilmasi

Aragtirmada birinci alt problem “BTR 6gretmenlerin kendi rolleri hakkindaki algilar1 ve

teknoloji kogluk diizeyleri ne seviyededir?” seklindedir.

Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri Rol Algi Olgeginin genel ortalamasi X=

4,09’dur. En yiiksek ortalamaya sahip alt faktor sorumlu teknoloji yardimeisi roliidiir.

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi genel ortalamas1 X=
4,06°dir. En yiiksek ortalamaya sahip alt faktor dijital vatandaglik’tir. Gokbulut (2017)
calismasinda bu sonucu destekler nitelikte en yiiksek alt faktor olarak dijital vatandaslik

oldugunu belirlemistir.

5.3. ikinci Alt Problem Bulgulariin Tartisiimasi

Aragtirmada ikinci alt problem “BTR ogretmenlerin rol algilari, teknoloji kogluklar
diizeyleri cinsiyet, hizmet yili, BTR hizmet yili, mezuniyet ve brans agisindan farklilagiyor

mu?” seklindedir.

Katilimcilara Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri Rol Algr dlgegi uygulanmis olup
Cinsiyet agisindan bakildigindan da erkeklerin 5 {izerinden X=4,17 kadinlardan X=4,20 daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. Bagimsiz Orneklem T-testinin verilerine gére kadmlar lehine
anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir. Alt faktorlere bakildiginda en yliksek ortalamaya
sahip olan “Sorumlu Teknoloji Yardimcis1” faktorii erkekler igin X=4,49 kadmlar igin X=
4,60 seklindedir.
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BTR ogretmenlerin Teknoloji Kogluk genel ortalamasma bakildigindan X=4,03 oldugu
gortilmektedir. Cinsiyet agisindan bakildiginda erkeklerin (X=3,96 ), kadinlardan (X= 4,09 )
daha diisiik oldugu gériilmiistiir. Yapilan Bagimsiz Orneklem T-testine gore kadinlar lehine
anlamli goriilmiistiir. Alt faktorlere bakildigindan en yiiksek ortalamanin “Dijital
Vatandashk™ (X= 4,375) oldugu goriilmektedir. Gokbulut ve Kog¢ (2019) ¢alismasinda ise
kadin BTR &gretmenlerin ve yoneticilerin teknoloji liderlik diizeylerinin yliksek oldugunu
ancak erkek BTR 6gretmenlerin kadin BTR 6gretmenlerden daha yiiksek seviyede oldugunu

ortaya koymustur.

BTR ogretmenlerin rol algilart degiskeninde hizmet yillarina gore ortalamalara bakildiginda
degerlerin yakin oldugu ancak en ¢ok 25+ yil calisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin
fazla oldugu goriilmektedir (X=4,56). Teknoloji koglugu degiskeninde ise 25+ yil ¢alisan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir (X=4,30). Bu iki degisken
icinde Ogretmenlerin calisma yillarinin yani tecriilbenin etkisi oldugu algis1 yaratsa da
istatistiki agidan yapilan One Way Manova analizi sonucuna gore herhangi bir anlamlilik
goriilmemistir. Bu ¢alismay1 destekler nitelikte Bicer ve Kog (2019) BTR 6gretmenlerin
hizmet yil1 arttik¢a teknoloji kocluk diizeyleri arttig1 gézlemlenmis ancak arasinda anlaml
bir fark belirlenememistir. Gokbulut ve Kog¢ (2019) ¢alismasinda mesleki yillar arttikga

teknoloji liderlik diizeylerinin arttigin1 belirlenmistir.

BTR Ogretmenlerin rol algilarina mezuniyet agisindan bakildiginda genel ortalama
puanlarinda lisansiisti mezunu Ogretmenlerin ortalamasi (X=4,25) lisans mezunu
ogretmenlerin ortalamalarindan (X=4,16) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan
bagimsiz 0rneklem T-testi analizine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiki agidan anlamli bulunmamistir. BTR 6gretmenlerin Teknoloji Kogluk diizeylerine
mezuniyet agisindan bakildigindan genel ortalama puanlarinda lisansiisti mezunu
ogretmenlerin ortalamasi (X=4,19) lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalarindan (X=3,97)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan bagimsiz O6rneklem T-testi analizine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark lisansiistii mezunlar1 lehine anlaml
bulunmustur. Bu anlamliliga gore lisansiistii egitimin katilimcilarin teknoloji kogluk

diizeylerine katkis1 oldugu diisiiniilebilir.
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BTR oOgretmenlerin rol algilarina brans agisindan bakildiginda Bilisim Teknoloji
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin fazla oldugu goriilmektedir (X=4,28). Teknoloji
koglugu degiskeninde gruplarin ortalamalarina bakildiginda Bilisim Teknolojileri
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin yine fazla oldugu goriilmektedir (X=4,28). Yapilan
One Way Anova testine géore BTR 6gretmenlerin rol alg1 ve teknoloji koclugu diizeylerinde
brans a¢isindan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis Post Hoc (LCD) analizine goére de
etki blyikligi %5,7 olup istatistiki olarak Bilisim Teknolojileri bransi ile Gorsel Sanatlar
ve Fen bilimleri bransi; Gorsel sanatlar ile de Ingilizce brangi arasinda anlamlilik
goriilmiistiir. Gokbulut ve Coklar (2017) ¢alismasinda BTR gorevi yiiriitillen 6gretmenlerin
teknoloji kogluk diizeylerine brans agisindan bakmis ve brans1 BT olan 6gretmenlerin diger
bransa sahip 6gretmenlerden daha yiiksek Teknoloji koglugu ortalamasina sahip oldugunu
ortaya koymustur. Yani BT Ogretmeni olan BTR O6gretmenlerin kendilerini daha ¢ok
teknoloji kogu olarak gordiglinii belirlemistir. Gokbulut ve Coklar (2017) calismasinda

brans farkliliklarin1 anlamsal olarak incelememistir.

5.4. Uciincii Alt Problem Bulgularimin Tartisiimasi

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “BTR &gretmenlerin rol algilart ile teknoloji kogluklari

arasinda iliski var midir?” seklindedir.

BTR o6gretmenlerin rol algilar1 ve teknoloji kogluklar: arasindan iliskiyi analiz etmek icin
Pearson Korelasyon testi yapilmis ve BTR 6gretmenlerin rol algi ve teknoloji koglugu
diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu gézlenmistir

(r=,496, p<,01).

5.5. Dordiincii Alt Problem Bulgularinin Tartisiimasi

Arastirmanin dordiincii alt problemi “BTR 6gretmenlerin rol algilari, teknoloji kogluklari

diizeylerini ne kadar yordamaktadir?” seklindedir.

BTR 6gretmenlerinin rol algi diizeylerinin teknoloji kocluk diizeylerini ne kadar etkiledigini
(yordadigini) belirlemek i¢in Dogrusal regresyon testi yapilmistir. Rol algi yordayan
degisken, teknoloji kog¢lugu yordanan degisken olarak kullanildigi dogrusal regresyon
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analizi sonuglarina gore bagimli degisken istatistiksel olarak anlamlidir [R=,496, R2=,246,
F(253)=81,958 p<,01]. Elde edilen verilere goére rol algi diizeylerinin teknoloji koglugu

diizeyini %24,6 oraninda anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.

5.6. Nitel Arastirma Katimcilarinin Profiline Dayah Sonug¢lar

Aragtirmanin nitel kismina 25 BTR 6gretmeni, 13 idareci ve 40 brans 6gretmeni katilmistir.

Katilimc1 BTR 6gretmenlerin %36°s1 (9) kadin, %64’ (16) erkek dgretmendir. Katilimct
BTR o6gretmenlerin %28’1 (7) lisansiistii mezunu iken geri kalani lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. BTR 6gretmenlik gorevini yapan ogretmenlerin branslarina bakildigindan
%76’s1 (19) Bilisim Teknolojileri, %81 (2) Sosyal Bilgiler, %8’i (2) Tirkge, %4’i(1)

Ingilizce, %4 (1) Teknoloji ve Tasarim dgretmenidir.

Idari katilimcilarin 13 kisiden 7’si miidiir, 6’s1 miidiir yardimeis1 olarak gorev yapmaktadir.
Katilimcilarin %30’u (4) kadin, %70°1 (9) erkek Ogretmendir. Katilimcilarin %30’u (4)

lisansiistii mezunu iken geri kalani lisans mezunudur.

Katilimc1 brang ogretmenlerinin %60°1 (26) kadin, %40°1 (14) erkek Ogretmendir.
Katilimeilarin %12,5°1 (5) lisansiistii mezunu iken geri kalani lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimer O6gretmenlerin  branslarina bakildigindan %17,5’1 (7) Sosyal
Bilgiler, %12,5%i (5) Tiirkce, %12,5%1 (5) Ingilizce, %10’u (4) Teknoloji ve Tasarim, %10’u
(4) Okul Oncesi, %10’u (4) Rehberlik, %7,5’s1 (3) Beden Egitimi, %7,5’s1 (3) Matematik,
%S5°1 (2) Fen Bilimleri, %51 (2) Smif ve %2,5’1 (1) Din Kiiltiirii 6gretmenidir.

5.7. Besinci Alt Problem Bulgularinin Tartisilmasi

Arastirmanin besinci alt problemi “BTR 6gretmenlerin mesleki sorunlar1 hakkinda goriisleri

nelerdir?” seklindedir.

Verilen cevaplarin analizine gore 6 tema belirlenmistir. Bu temalar; (1) BTR 6gretmenligine
bakis acist, (2) BTR 6gretmenliginin etkileri, (3) BTR 6gretmenlerinin beklenti ve katkilari,
(4) BTR o6gretmen avantajlari, (5) BTR 6gretmenlerinin rolleri, (6) BTR 6gretmenlerinin

yasadig1 sorunlar.
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BTR o6gretmenlerin BTR 6gretmenligine bakis agilarina bakildiginda teknik ve egitimci
anlamlarinda cevaplarin verildigi goriilmiistiir. En ¢ok frekansa sahip olan madde rehberlik
etme olmustur. Bu durumun BTR 6gretmen gorevlerinden BT araclarinin egitimde
kullanilmasina rehber etmesinden kaynakli oldugu diisiiniilebilir. Bu maddeyi takip eden
ikinci yliksek frekansa sahip madde ise Ogretmenlik dist olmustur. Bu maddede BTR
ogretmenlerin BTR 6gretmenligini 6gretmenlik disi olarak gérmeleri verilen cevaplarin
1s1gindan  gorevin igeriginden bagimsiz, Ozverili teknik islerle ugragsmak durumunda
kalinmasi oldugu diistiniilmektedir. Bunlar1 takiben teknik anlamda cevap veren bir¢ok
katilimct olmustur. Bu durumu destekler nitelikte Demirli, Kerimgil, ve Donmus (2012) BT
Ogretmen adaylari ile yaptig1 calismasinda adaylarin BT 6gretmenlerin sistem igerisinde
teknik eleman olarak goriildiigiine yonelik alginin oldugu ve bu durumdan hosnut

olmadiklarini ortaya koymustur.

BTR ogretmenligin etkileri hakkindaki verilere bakildiginda 2 alt baslik olarak mesleki
gelisim ve dgretmen kimligi goriilmektedir. Ogretmen kimligine etkisinin varlig: {izerine en
cok frekansa sahip olumlu etkisi oldugu goriisleridir. Bunun ardindan sirayla etkisiz ve
olumsuz etki maddeleri gelmektedir. En yiiksek frekansa sahip bu 3 maddenin
kategorilesmesinde BTR 6gretmenlerin okul kiiltiirlerinin etkisi oldugu diistiniilebilir. Okul
ortaminda yiirittiikleri isleri diigiiniince etkileri de farkli olmasi dogal goriilmektedir.
Mesleki gelisim anlamindan azimsanmayacak sekilde kendini giincel tutma tecriibe

kazanma, eksiklerini tamamlama gibi olumlu etkilerinden bahseden katilimcilarda olmustur.

BTR o6gretmenlerin beklentileri hakkindaki goriislere bakildiginda en ¢ok frekansa sahip
idareden anlayis saygi maddesi olmustur. Bununda sebebi BTR Ogretmenlerin is
yiriitmelerinde o6zveri ila gorev smirt diginda is yiirlitmeleri oldugu diisiiniilebilir. Bu
maddeye eslik eden yiiksek frekansa sahip diger maddelerde teknolojik anlamanda destek ve
bir BT sinifi ya da ¢alismalar yliriitebilecek bir alaninin olmasidir. BTR 6gretmenlerin
okullardaki imkanlarmin smirlh ya da hi¢ olmamasi isleri yiiriitmede sorun
cikarabilmektedir. Elinde teknik malzemesi olmayan bir BTR gretmenin BTR gdrevi olsun
olmasin o isi yiiriitmesi nerdeyse imkansiz olabiliyor. Bu anlamda idari yOnetimin
desteklemesi BTR 6gretmenler tarafindan beklenti haline gelmektedir. Ayrica okullarda ders
disindaki gorevlerin planlanmasi yliriitiilmesi agisindan kendilerine 6zel bir alanin olmasi

beklentisi geligmektedir. BTR 6gretmenin gorev ve sorumluluklari arasindan yer alan
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maddelere bile bakildiginda bunu gorev saatleri iginde nerede yapmasi beklenebilir ki! Bir
katilimcinin ifadelerinden yola ¢ikarak gorev disinda yliriitiilen bir¢ok is iginde 6zel alan
gerekmektedir. Materyal eksikligi, ortam sorunlar1 BTR 6gretmenin elini baglayan etmenler

olabilmektedir.

BTR ogretmenlerin okula olan katkilarma bakildiginda en ¢ok frekansa sahip maddenin
teknik destek oldugu belirlenmistir. Bu madde altindan BTR 6gretmenlerin 6gretmen idare
ve Ogrencilere teknik anlamda birgok konu iizerine destek sagladiklar1 goriislerden
anlasilmistir. Bu maddeye yakin frekansta proje yarigma oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin
goriislerine bakildiginda 6grencilerin ve d6gretmenlerin proje ve yarigmalara hazirlanmalari,
planlama, yiiriitme ve yetistirme anlaminda okula katki sagladiklar1 belirlenmistir. BTR
ogretmenin gorevleri arasindan yarismaya Ogrenci hazirlama gibi bir madde olmasa da
Ogretmenlerin bunu yaptig1 gorlislerden anlagilmaktadir. BT alanindaki yarismalarin
duyurulmasi, planlanmasi, komisyonda yer alma gorevleri arasinda iken, bir¢ok farkli alanda
yarisma ve projelere de kilavuzluk ettigi goriilmektedir. Bu maddenin yansira 6gretmenlere

ve 0grencilere rehberlik ettigi goriislerden elde edilmistir.

BTR ogretmenlerin kendileri ile ilgili rol algilarina bakildiginda en ¢ok okul kimligi
iizerinden kendilerini degerlendirdikleri goriilmustiir. Yaptiklar islerden dolayr kendileri
teknik anlamda rol isimlendirmesi yapsalar da okulun kiiltiirii kaynakli is yiirtitmelerinden
kendilerine bigtikleri rol algilar1 degismektedir. Daha ¢ok olumsuz anlamda teknik eleman
algis1 yaratacak rollerden bahsettikleri belirlenmistir. Literatiire bakildigindan BTR
ogretmenlerin rol algilar ile ilgili yeterince arastirmanin olmadig: goriilmektedir. Calismaya
yakin goriilebilecek bir calisma olarak Karatas (2010) BT o6gretmen adaylar1 ile yaptigi
arastirma da adaylarin BT ve BTR 6gretmenligi rolleri hakkinda karmasa yasadiklar1 ifade
edilmistir. Dursun (2015) calismasinda BTR 6gretmenlerin kendileri hakkindaki metafor
ifadelerine goére kendi rollerini daha ¢ok teknisyen, tamirci seklinde algiladiklar

belirtilmistir.

BTR o6gretmenliginin avantajlarina bakildiginda en ¢ok tercih edilen maddenin mecburiyet
oldugu goriilmiistiir. Mecburiyeti maddesine Yyakinen ek dersi Ttcretinin BTR
ogretmenliginde avantaj olarak goriildiigii anlagilmistir. Genellikle BT 6gretmenlerinin ders

yiikiiniin az olmasi ek ders licreti alamama, bagka okullarda ders tamamlama gorevlerinin
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verilme durumlarini diigiinlince O6gretmenlerin BTR gorevini avantaj olarak goérmesi
olagandir. Maddi anlamda memnun olma durumu BTR gorevinden elden edilen ek ders ile
miimkiin olabilecektir. Bu cezbedici bir hal alabilmektedir. Literatiire bakildiginda BTR
Ogretmenliginin avantajlar1 hakkinda yapilan net bir arastirmaya rast gelinmese de bu
calismaya yakin Sahinkayasi ve digerleri (2013) ¢alismast BT formatoér 6gretmenlerin is
doyumlarini incelemis ve is doyumunu etkileyen olumlu etkenleri ortaya konulmustur. Bu
olumlu etkenler arasindan avantaj sayilabilecek memnuniyeti saglayan etken olarak BTR
ogretmenliginin maddi getirisinin iyi oldugunun ortaya konulmasidir. Maddi getiri olarak ek

dersten bahsedildigi ¢calismadan anlasilmaktadir.

BTR 6gretmenlerin okulda yasadiklari mesleki sorunlar1 hakkinda goriislerine bakildiginda
6 farkli alt temada verilen cevaplardan en ¢ok frekansa sahip olan teknik sorun, ekipman
eksikligi oldugu belirlenmistir. Gorev sorumluluklart acisindan en yiiksek frekansa sahip
sorun gorev tanimin net olmayisi gorev disi isler. Bu sorunu takiben idareden kaynakli
sorunlar arasindan en yiiksek frekansli sorun, idari islerin oldugu belirlenmistir. Dogan,
Cinar, Duman ve Yurdugiil (2011) c¢alismasinda BTR G&gretmenlerinin idarenin BTR
gorevleri disinda farkli gorevleri yapmalarin1 bekledikleri ifade ettikleri ortaya konmustur.
Gorev dist islerin verilmesinin gérev taniminin net olmamasindan kaynaklanmakta olup
bunu destekler nitelik Sahinkayasi, Kelleci ve Sahinkayasit (2013) calismasi ile gorev
taniminin net olmayisini 6zellikle bir katilimcinin “Tanimsiz bir is yapiyorsan, tanimsiz bir
ise talip oluyorsan daha semer vuran ¢ok olur” sozleri ile ortaya koymustur. Ayrica ¢alisma
saatlerinin ¢ok ve esnek olmamasint BT formator 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz
etkiledigi ortaya koymustur. Bu ¢alismada da c¢alisma saatleri konusunda sorun olarak en
cok okullar aras1 farklilik ve mesai saati disinda is i¢in aranmak olarak ortaya konulmustur.
Ders 6gretmenligi gorevini yerine getirirken BTR gorevi i¢in derse miidahale edilmesi de
ayr1 bir sorun olarak bahsedilmistir. Ayr1 baslik olaraktan okuldan kaynakli sorun olarak

fiziki yapidan dolay1 yasanilan sorunlara yer verilmistir.

5.8. Altinc1 Alt Problem Bulgularinin Tartisiimasi

Aragtirmanin altinci alt problemi “Idari yonetimin BTR dgretmenler hakkinda rol algilart ve

diistinceleri nelerdir?” seklindedir.
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Idari yonetimin BTR &gretmenler hakkinda goriisleri 4 ayr1 baslikta degerlendirilmistir.
Oncelikle BTR &gretmenlerin gorevlendirmeleri hakkindaki goriislerinde en ¢ok goriis
bildirilen alan resmi yazi olmustur. Resmi yazinin igerigini idare yonetimin ¢ogunlugunun
bildigi belirtilmistir. Ayrica gorevlendirme yerine ¢ogunlugu BTR 6gretmenleri i¢in kadrosu
olmas1 gerektigi diistinceleri paylasilmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte Eren ve Uluuysal
(2012) calismasinda BT ogretmen sorunlarini arastirmis ve idare yoOnetiminin BT
ogretmenlerin BT formator olarak kadrosunun olmasi gerektigini ifade ettiklerini ortaya

koymustur.

Idari yonetimden ¢ogunlugu, BTR &gretmenlerin katkilar1 konusundan rehberlik yonlerinden
bahsetmistir. Beklentileri konusunda en ¢ok beklentileri gorevlerini yerine getirmeleri ve
idari islerde yardim etmeleri olarak ifade etmislerdir. Bu bulguyu destekler nitelikte Goktas
ve Topu’nun (2012), Eren ve Uluuysal (2012) ve Yildiz’in (2012) calismalarinda idari
katilimcilarin BTR 6gretmenlerinden beklentilerine bakildigindan daha ¢ok teknik isler

olduklar1 ortaya konmustur.

Idari yonetimin BTR &gretmenlerin mesleki sorunlar1 hakkindaki goriislerine bakildiginda 2
baslik altinda degerlendirilmis ve teknik anlamda en ¢ok destek konusunda sorun
yasadiklarini, resmiyet anlaminda da en ¢ok ders yiikleri ve gorev disi igslerden yana sorun
yasadiklarini ifade etmislerdir. Eren ve Uluuysal (2012) ¢alismasinda idare yonetiminin BT
ogretmenin sorunlarini hakkindaki goriislerini kadro, ¢alisma saatleri, ders tamamlama, BT
formator karmasasi, BT Ogretmene olumsuz algi ve gorev tanimlar1 olarak kategoriye
ayrilmis ve basliklara bakildiginda BT ve BTR 06gretmen gorevlerinin netliginin
olmayisindan kaynakli karmasanin yasandigi o yillarda da goriilmektedir. Aslinda bu
arastirma Orneklemi BT 6gretmen olsa da ortaya konan sorunlarin BTR 6gretmen kavrami
ile direk iligkili oldugu BT sorunlar ve beklentilerin BTR 6gretmenler ile ayni oldugu net
sekilde goriilmektedir. Idari yonetim gdziinden BTR ogretmenlerin okuldaki rollerine

bakildigindan en ¢ok idari roller iizerine ve memnuniyet ifadeleri kullanmiglardir.

5.9. Yedinci Alt Problem Bulgularimin Tartisilmasi

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin BTR 6gretmenler hakkinda rol algilari ve

diistinceleri nelerdir?” seklindedir.
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Brang Ogretmenlerin okullarindaki BTR Ogretmenlerin goérevlendirmeleri hakkinda
gorlislerine bakildiginda en ¢ok gorevlendirmeler konusunda fikir beyan edildigi ancak
gorevleri resmi olarak net sekilde bilmediklerini ifade etmislerdir. Okullarda gordiikleri
BTR 6gretmenlerin performanslarina gore gorev tanimi yaptiklart ve sorumluluklarinin da
bu sekilde oldugunu diigiinmektedirler. Oysaki gorev smirlart disinda yapilan islerin
ozveriden kaynaklandigi anlayan ve belirten katilimeci sayist az olmustur. Bu durum
okullarda BTR o6gretmenin gorevidir mantig1 yarattigi i¢cin BTR Ogretmenlerin mesleki
sorunlart arasina girebilmektedir. Oysaki BTR 6gretmenlerin okullardaki c¢aligmalarinda
Ozverinin olmast ya da gorev disinda is yapmak istememe durumlari okul ekosisteminde
sorunlar yaratabilmektedir. Bu iki durum okullarda BTR 6gretmene olan bakis agisini
degistirebilmektedir. Gorev smir1 i¢inde calisan bir BTR o6gretmeni gorev dist islerin
beklentileri karsilamadigindan diger paydaslarin bakis agisi olumsuz olacaktir. Bulgularda
yer aldig1 gibi gorev sinirlari tam bilinmemektedir. Bu ylizden BTR 6gretmen isini yapmiyor
algis1 gelisebilmektedir. Oysaki gorevi dahilin de olmayan durumlarda mecburiyet zaten
beklenemez. Diger bir durum olarak BTR 6gretmenin 6zverili gorev dis1 calismalar diger
paydaslar tarafindan gorevi gibi algilanmasi takdir edilecek durumlarda zaten isidir mantigi
ile yaklagimlara neden olabilmektedir. Bu durumun asilabilmesi i¢in paydaslarin BTR

ogretmen gorevlerini net biliyor olmalar1 gerekmektedir.

BTR ogretmenlerin katkilar1 alt temasina bakildigindan en ¢ok okula olan katkidan
bahsedilmistir. BTR 06gretmenlerden beklentilerine bakildiginda ortalamalarin yaklasik
oldugu 2 durum goriilmiistiir. Gorev simnirlari ve 6zel beklentilerden bahsetmislerdir. Her
tirlii gorev sinirma bakilmadan beklentide olduklar1 goriislerden ¢ikarilmaktadir. Bu
duruma, Atki Aslan ve Duruhan (2018) ¢alismasindan BTR &gretmenlerden beklentilerin
aslinda teknik anlamda tek sorumlu kisinin okullarda BTR 0Ogretmen olmasindan

kaynaklandigi ifade edilmesi, kaynak olarak gosterilebilir.

Brang 6gretmenlerinin BTR 6gretmenlerin sorunlart hakkinda goriislerine bakildiginda en
yiiksek frekansa sahip sorun Ogretmenlerin BTR &gretmenlerin sorunlar1 hakkinda
farkindaliklarinin olmamasidir. Bunun disinda ise sorunlari fark eden 6gretmenlerin BTR
ogretmenlerin sorunlar1 i¢in en ¢ok ders yiiki, is yiki ve gorev dist igler olarak

belirtmiglerdir. Okullarda BTR 06gretmenlerin sorunlari hakkinda fikri olmayan
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ogretmenlerin BTR O6gretmenin zaten gorevi gibi olarak diisiinmesi aslinda bir sorun
olmasimin farkindaliginin Oniine gegmektedir. Farkinda olan Ogretmenlerin ise ifadeleri
idarecilerin ve BTR o6gretmenlerin de ifade ettigi sorunlar oldugu goriilmektedir. BTR
Ogretmen, idari yonetim ve brans Ogretmenler taraftan da olaya bakilmasi ile BTR

ogretmenlerin mesleki sorunlar1 hakkinda genel bir fikir vermektedir.

BTR 6gretmenlerin 3 farkli agidan incelenmesi sonucu birbirini etkileyen durumlarin oldugu
gorliilmektedir. BTR Ogretmenlerin gorevlendirmeleri para kazanmak i¢in, baska okullara
ders tamamlamak amaciyla gitmemek i¢in ya da ortamdan kaynakli baskidan dolay1
mecburiyet olarak gdrevlendirmeyi kabul etmeleri ancak bu duruma karsilik idarecilerin
gorevlendirmenin gerekli oldugu hatta kadro olsa daha iyi olur diisiincesi ve 6gretmenlerin
bu gorevlendirmelerin gerekli oldugunu ifade etmeleri ile memnun olduklar1 goriilmektedir.
BTR o6gretmenligi hakkindaki BTR goriislerinde rehberlik gorevi olumlu goriilse de teknik
eleman olarak goriilmenin bir sorun oldugu goriislerden anlasilmaktadir. Idari ydnetim ise
BTR 6gretmeni rehberlik eden, teknik isleri ¢6zen ve ayn1 zamanda idari islere yardim eden
birey olarak gormekte olup bu alginin BTR O&gretmenin gorev smirlari disinda olan
durumunda oldugu goriilmektedir. Bu durumda BTR 6gretmen tarafindan bakildigini sorun
olarak goriilebilmektedir. Brang 6gretmenlerin BTR Ogretmenligine olan bakis acisinda
rehberlik ve yardim eden 6gretmen olarak goriilmektedir. Bu algi iginde goérevlerin net
bilinmemesinden kaynakli sorunlarin dogabilecegi agik bir kapt oldugu goriislerden
anlagilmaktadir. Bu nokta BTR 6gretmen agisindan sorun olusturabilecek bir agik kapi
olabilmektedir. BTR 6gretmenlerin beklentilerine bakildiginda idareden gorev simirlarini
bilmeleri, teknik destek saglamalar1 ve iletisimde anlayisli olmalarini istemeleri Karsiligini
bulamama durumunda BTR &gretmen igin sorun haline gelebilmektedir. Idarenin BTR
ogretmenden beklentilerine bakildiginda okulda teknik islerin yiiriitiilmesi ve idarenin
taleplerini yerine getirmesi beklentisi BTR 6gretmen i¢in idari taleplerin gorev sinirlarini
asmasindan kaynakli sorun olarak goriilebilmektedir. Yine brang Ogretmenlerin BTR
ogretmenlerden ihtiya¢ duyuldugundaki beklentileri genis bir kavram oldugu i¢in gorev dis1
durumlardan dolay1 BTR &gretmen icin sorun olarak goriilebilmektedir. Katilimcilarin direk
olarak ifade ettigi BTR sorunlarina bakildiginda BTR Ogretmenler gorev tanimin net
olmamasi, ekipman eksikligi, gorev dis1 is talepleri, ders sorumluluguna miidahale edilmesi,
calisma saatleri gibi basliklar altinda birgok sorunla karsilastiklarini ifade etmislerdir. idari

yonetimin BTR 0gretmen sorunlari olarak gorev dis1 islerden dolay: sikint1 yagadiklarini ve
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ekipman eksikliginden dolayi isleri yiirlitmede sorun yasadiklarini fark etmislerdir. Brang
ogretmenlerin BTR 6gretmenlerin sorunlar1 hakkindaki goriislerine bakildiginda okuldaki
herkesin BTR 6gretmenden her sorunu ¢6zme beklentisi ve bundan dogan is yiikii olarak
goriilmektedir. Okul paydaslarindan alinan genis bakis agis1 ile ortaya koyulan bu
durumlarin hepsi BTR 0Ogretmen tarafindan sorun olarak goriilebilmektedir. BTR
ogretmenlerin okuldaki rolleri goriislerine bakildiginda BTR 6gretmenler rehberlik, teknik
eleman ve Ogretmenlik dis1 rol olarak gormekte ve bu durumda teknik eleman ve
ogretmenlik dis1 rollerini sorun olarak gordiikleri ifadelerden anlasilmaktadir. Idari
yonetimin BTR 6gretmenleri rehberlik eden, teknik destek ve idari islere yardim eden
Ogretmen olarak gormekte ancak bu bakis agisina gore BTR 6gretmen tarafindan teknik
destek ve idari islere yardim durumlari sorun olarak goriilebilmektedir. Brang 6gretmenleri,
BTR o6gretmenlerin gorevlerini ve teknik destek rollerini ifade etmesine karsilik teknik
destek kismma BTR 6gretmen tarafindan bakildiginda gorev sinirlarini asan durumlar sorun

olusturabilmektedir.

Aslinda mesleki sorunlar genellemek adina kategorilestirilse de okul idarecilerinin farkl
olmast BTR 0Ogretmenin okuldaki algisini, lizerine yiliklenen gorevlerin ve beklentilerin
degistigi goriiglerin farkliliklarindan anlasilmaktadir. Bu durumu destekleyen Eren ve
Uluuysal (2012) c¢alismast BT ile BTR o0gretmen karmasasini ortaya koyarak “BT
ogretmenlerinin gorev ve is yliklerinin ¢alistiklar1 okullardaki idarecilerine gore degismesi
BT Ogretmenleri arasinda huzursuzluk kaynagi olusturmaktadir.” ifadesi ile BT ve ayni
zaman BTR oOgretmenler i¢in aym1 mesleki sorunu dogurdugunu gostermektedir. Ayni
zamanda bu calismada BTR degil BT 6gretmeni olmalarina ragmen okuldaki islerin onlarin
iizerine kalmas1 ve 6gretmenlik vasiflarinm yitirdiklerini ifade etmeleri BTR 6gretmenler ile

ayn1 sikintilart yasadiklarini ortaya koymaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calismada elde edilen verilerin yorumlanmasi ve bu sonuglara iliskin Oneriler yer

almaktadir.

6.1. Sonuclar

BTR 6gretmenlerin rol algi ve teknoloji kogluk diizeyleri ortalamanin iistiinde olarak

belirlenmistir.

BTR ogretmenlerin rol algilari cinsiyet agisindan bakildigindan da erkeklerin
ortalamalar1 kadinlardan daha diisiik olup kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu

belirlenmistir.

BTR 6gretmenlerin teknoloji kogluk diizeylerine cinsiyet agisindan bakildigindan da
erkeklerin ortalamalar1 kadinlardan daha diisiik olup kadinlar lehine anlamli bir

farklilik oldugu belirlenmistir.

BTR o6gretmenlerin rol algi ve teknoloji kogluk diizeylerine hizmet yili agisindan
bakildiginda ortalama 25+ y1l hizmet veren 6gretmenlerde yiiksek olsa da anlamli bir

farklilik bulanamamustir.

BTR o6gretmenlerin rol algi diizeylerine mezuniyet agisindan bakildiginda ortalama
lisansiistii  mezunu Ogretmenlerde yliksek olsa da anlamli  bir farklilhik

bulanamamustir.

BTR 6gretmenlerin teknoloji kogluk diizeylerine mezuniyet agisindan bakildiginda
ortalama lisansiistii mezunu O&gretmenlerde yiiksek olup lisansiisti mezunu

ogretmenler lehine anlamli bulunmustur.

BTR oOgretmenlerin rol algi ve teknoloji kogluk diizeylerine brang acisindan
bakildiginda ortalamasi en yliksek brans BT 6gretmeni olmakla birlikte branglar arasi

anlamli farkliliga rast gelinmistir.
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BTR 6gretmenlerin rol algilar1 ve teknoloji kogluklar1 arasindan iliskiye bakildiginda

pozitif yonde orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu gézlenmistir.

Elde edilen verilere gore rol algi diizeylerinin teknoloji koglugu diizeyini %24,6

oraninda anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.

BTR ogretmenlerin BTR Ogretmenligine bakis agilarina bakildiginda teknik ve
egitimci anlamlarinda cevaplarin verildigi en ¢ok rehber olma cevabi verilse de

ikinci cevap olarak bu goreve 6gretmenlik disi olarak bakildig: ifade edilmistir.

BTR 06gretmenligin etkileri hakkindaki verilere bakildiginda mesleki gelisim ve
ogretmen kimligi basliklarinda en ¢ok BTR 6gretmenligin olumlu etkisinden ve

kendini giincel tutma durumundan bahsedilmistir.

BTR o6gretmenlerin beklentileri hakkindaki goriislere bakildiginda en ¢ok idareden
anlayis ve saygi beklendigi ifade edilmistir.

BTR &gretmenlerin okula olan katkilarma bakildiginda en ¢ok teknolojik destekte

bulunduklar1 ifade edilmistir.

BTR ogretmenlerin kendileri ile ilgili rol algilarina bakildiginda en ¢ok okul kimligi
tizerinden kendilerini degerlendirdikleri ve daha ¢ok olumsuz anlamda teknik eleman

olarak isimlendirmislerdir.

BTR o6gretmenlere, BTR 6gretmenliginin avantajlari soruldugunda en ¢ok ek ders
O0demesinden dolayr mecburen avantaj olarak gordiiklerini ifade edilmistir.

BTR oOgretmenlerin okulda yasadiklart mesleki sorunlarina bakildiginda en ¢ok
teknik sorun, ekipman eksikligi, gorev taniminin net olmayis1 ve gorev dis1 idari isler

olarak ifade edilmistir.

Idari yonetimin BTR &gretmenler hakkinda gériislerine bakildiginda BTR
Ogretmenlerin gorevlerini bildiklerini ve kadro ile c¢alismasi gerektikleri ifade

edilmistir.
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e Idari yonetimden ¢ogunlugu, BTR 6gretmenlerin katkilar1 konusundan rehberlik
yonleri; beklentileri konusunda gorevlerini yerine getirmeleri ve idari islerde yardim

etmeleri olarak ifade etmislerdir.

e Idari ydnetimin BTR 0Ogretmenlerin mesleki sorunlari hakkindaki gériislerine
bakildiginda teknik destek gérememekten, ders yiiklerinden ve gorev disi islerden

yana sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

e Brang 6gretmenlerin okullarindaki BTR 6gretmenlerin gorevlendirmeleri hakkinda
goriislerine bakildiginda BTR 6gretmenlerin gorevlerini okulda yapilan islere gore

ifade ettikleri ancak resmi olarak net sekilde bilmediklerini belirlenmistir.

e Brans 6gretmenlere gore BTR 6gretmenlerin katkilarina bakildiginda en ¢ok okula
katkidan bahsedilmekle birlikte beklentilere bakildiginda gorev sinirlarina

bakilmaksizin 6zel islerle ilgilenmeleri beklenmekte oldugu belirlenmistir.

e Brang 6gretmenlerinin BTR 6gretmenlerin sorunlart hakkinda bir kisim 6gretmenin
farkinda olmadig: farkinda olan kismin ise sorunlart en ¢ok ders yiiki, is yiikii ve

gorev dist isler olarak ifade etmistir.

6.2. Oneriler

Bu arastirmanin kapsamina bakildigindan BTR 6gretmenleri merkeze alarak sorunlara neden
olabilecek her tiirlii durum ortaya konulmaya calisilmistir. Yasanan rol algi sorunlari,
gorevlerin net olmayisi, uygulama farkliliklari, BTR ihtiya¢larimin goriilmemesi gibi
bagliklarin ¢6ziimlerine yonelik mekanizmalarin gelistirildigi arastirmalar yapilabilir. Okul
kiiltiirline gore algmin degisebilecegi bir alan olan BTR o6gretmenligi her okulda farkl
olabilecegi diisiiniilerek orneklem gruplari daha da gelistirilebilir. Bu ¢alismada 6rneklem
sayis1 az olmamasina ragmen boyut olarak lisede gorev yapan BTR 6gretmenleri 6rnekleme
alinmamustir. Oysaki bu durumun lise BTR 6gretmen boyutu ve hatta lisede sorumlu olarak
gecen koordinator 6gretmen kavramini iceren farkli boyutlarda arastirmalarda yapilabilir.
Okul paydasi olarak Ogrenciler de disiinlilerek Ogrenci boyutunda da arastirmalar
yapilabilir. Bu ¢aligmanin kapsayicilifi 6rnek alinarak farkli seviyedeki 6rneklem gruplari

ile ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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EK-1: Goriisme Formu

BILiSIM TEKNOLOJILERI REHBER OGRETMENLERININ ROL ALGILART,

TEENOLOJI KOCLUGU VE MESLEKI SORUNLARI ACISINDAN INCELENMESI

BTR Ogretmenleri Giriisme Formu

Merhaba ben Fatma Aldemir.

Amasya Universitesi'nde viiksek lisans vaprvorum. BTER. 8gretmenlerinin daha verimli calisabilmeleri
bulunduldan kuroma, &grenci ve Gfretmenlere daha nasil yararh olabileceklerinin de ortaya
cikarilmasi adina BTE. &gretmenlerin clmllarda rol algilan, teknoloji kogluklan ve mesleld somnlan
arasindaki iligkimin belirlenmesi amaciyla by aragtumayr yvapryorum. Calismam ile yaganilan
sorunlarn dile getirilmesi ve Smerilerin efitim planlamasina, SEretmenlere ve aragturmacilara yeol
gosterecegini imit edivorum.

Aragtumay Ggretmenler ile yvapryorum. Toplanacak veriler yalnizea bu aragtuma icin knllanilacalotr.
Kisisel veriler tamamen gizli tutulacaktr. Goriigmenin yanm saat siirecegini tahmin edivorum. Izin
verirseniz giriigmeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde zamam daha tasarmuflu kmllanabilir ve katirlan
ayrntil bir sekilde totabilirim.

Bu arastrmava katldifimz icin simdiden tesekkiir ederim. Izin verirseniz goriiymeve baslamak
istiyorum.

Demografik Bilgiler

Brangmniz:

Cinsiyet:

Mezuniyet:

Calisma Yiliz:

Ka¢ yildir BTE. olarak gérev aliyorsununz?:
BTR Ogretmen Sorular

e b e

BTE. &gretmenlifi size ne ifade edivor?

BTE &gretmenlifinin mesleki gelisiminize etkisi nasildu?

BTE. gorevini almayi tercih etmenizin sebepleri nelerdir?

BTE. gorevi almiy olmak ders Sgretmenligi kimliginize etkisi nedir?

BTE. 3gretmenlifi gorevinde vagadifimz sorunlar var mu? Varsa agiklaymiz.

Teknik alanda yagadifinz sorunlar nelerdir?

Girev ve somunbuluklar agismdan vasadifuiz sornlar nelerdir?

Ders &gretmenligi ve BTE. §gretmenligi arasinda yvasadifiniz sorunlar nelerdir?
Ololuonedan kayonakl yagadifmiz somunlar nelerdir?

Idari yénetim kaynakli vasadigimz soronlar nelerdir?

BTE. caligma saatleri agismndan sorunlar nelerdir?

BTR &gretmen olarak gorevlendirildiginiz stirece fiilen girdiginiz ders yiikiiniiz ve aldifmniz
ek dersler hakkinda neler digiinfiyorsunnz?

BTE. égretmen girevlendirmesinde vasadiginiz avantajlar varsa agiklar nusimz?

Okul idarenizden neler beklivorsunnz?

Eendinizi okulda hangi konumda gdriiyor ve neler hissettiriyor. agiklar misingz?
Olula, dgretmen arkadaglanniza ve dersine girmediginiz Ggrencilere ne gibi katkada
bulunuyorsunnz?

e pn o
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EK-2: Goriisme Formu

BILISIM TEKNOLOJILERI REHBER OGRETMENLERININ ROL ALGILARI,
TEEKNOLOJI KOCLUGU VE MESLEKI SORUNLART ACISINDAN INCELENMESI

Idari Yénetim ve f}grermeu Gririisme Sorulary

Merhaba ben Fatma Aldemir.

Amasya Universitesi ‘nde yiiksek lisans yapryorum BTR 6gretmenlerinin daha verimli ¢aligabilmeleri
bulunduklan komma, &frenci ve SFretmenlere daha nasil vararli clabileceldennin de ortaya
¢ikarilmas: adina BTE. &gretmenlerin okullarda rol algilan, telnoleji koglukdan ve mesleld serunlan
arasindaki iliskimin belirlenmesi amaciyla bu aragtmayr yaprvorum. Calismam ile vaganmilan
somunlarm dile getirilmes: ve Gnerilerin egitim planlamasma, dZretmenlere ve araghirmacilara yol
gosterecefini fimit edivermm.

Aragtumayi §Zretmenler ile yapiyorum. Toplanacak veriler yalnizea bu aragtima igin kullanilacaktar
Kisisel veriler tamamen gizli tutulacaktir. Gérilymenin yanm saat siirecegini tahmin ediyorum. Izin
verirseniz girismeyi kaydetmek istivorum. Buo selrilde zamam daha tasarruflu kullanabilir ve katirlar:
ayrintils bir sekilde totabilirim.

Bu arastimaya katildifmmz igin simdiden tegekkiir ederim Izin verirseniz gériismeve baglamak
istiyorum.

Demografik Bilgiler

Brangimz:

Cinsiyet:

Mezuniyet:

Caligma Yilimz:

Géreviniz:

D I'p'I- j..

|:| Miidir Yardumneis:

[] Ogretmen

ETE égretmen gorevlendirmeleri hakdinda ne diiginiivorsuonz?

ETE égretmenlerin gorev ve somuniuloklan hakionda gorigiiniz nedir?

BTE dgretmenlerin ckulunnza ve size katkist nasildn?

ETR &gretmenlerin varsa vagadigi soronlan nasil gérityorsunnz?

BTE égretmenlerden beklentileriniz nelerdir?
BTE dgretmenleri okuldald veri agisindan nasil bir tansmlama vapabilirsiniz?

L R
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EK 3: Olgek Izni
Olcek Kullanim izin Talebi  Gelen kutusu x

Fatma Aldemir €
Sayin Dog. Dr. Bayram Gokbulut, 2017 yilinda yayimlanan Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgedi'nizi "Bilisim Teknolojileri Rehber Ogr

Alici: ben =

o bayram.gokbulut@beun.edu.tr 6 Mart Pzt 17:4¢

wee

Qlcedi tez calismanizda kullanabilirsiniz sayin hocam. Kolayliklar
diiyorum

Doc. Dr. Bayram GOKBULUT
Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi
Eregli Egitim Fakaltesi

Egitim Bilimleri B8loma

Assoc. Prof. Dr. Bayram GOKBULUT
Zonguldak Bulent Ecevit University
Eregli Faculty of Education

- N . N
| & Yanmtla | ( ¢~ Ybnlendir |
\ RN S
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EK 4: Olgek Izni
Olcek Kullanim izin Talebi  Gelen kutusu x

Fatma Aldemir 21 Mart Sal 09:42 (191
Sayin Prof. DR. Taner Altun, 2012 yilinda yayimladiginiz Bilisim Teknolojileri Formator Ogretmenleri Rol Algi Olgegi'nizi, "Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretme

o TANER ALTUN 21 Mart Sal 15:30 (1gin énce)

Alici: ben v

Merhaba Fatma,

Bilisim Teknolojileri Formator Ogretmenleri Rol Algi Olcegi'ni referans gostererek elbetteki kullanabilirsin.
Kolaylikiar ve basarilar diliyorum

Prof. Dr. Taner ALTUN

Prof. Dr. Taner ALTUN

Trabzon University

Fatih Faculty of Education

Department of Primary Teacher Education
61300 Akcaabat / Trabzon

TURKEY
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