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OZET

Stok yonetiminin amaci stok diizeyinin uygun seviyesinin belirlenmesinde karar
saglamaktir. Fakat pratikte bilhassa binlerce stok cesidi ile calisan elektronik
isletmelerinde stok kalemlerinin tiimii aymi hassasiyette kontrol edilemez. Bu
nedenle isletmeler stok Kkalemlerini siniflandirmaya ihtiya¢ duyarlar.
Smiflandirmada yaygin olarak klasik ABC analizi kullamlmaktadir. Bu
yontemdeki siniflandirmanin temeli pareto yaklasimidir. Bu yaklasima gore
yiikksek yatirnoma sebep olan kalemler diisiik miktarda adedi kapsamaktadir.
ABC analizi iki kriteri goz oniinde bulundurur; bunlar birim fiyat ve yilhk
tilketim miktaridir. Bu Kriterlerin yam sira tedarik siiresi, bulunabilirlik gibi
kriterleri dikkate almak daha gercekci bir stok siniflandirma i¢in ihtiyactir. Bu
nedenle literatiirde cok Kkriterli yontemlere egilim artmmstir. Bu tezde bir
elektronik firmasindaki stok siniflandirma probleminin ¢6ziimii icin ¢ok Kkriterli
karar yontemlerinden TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity
to Ideal Solution) yonteminin Analitik Hiyerarsi Prosesi ve ABC yontemi ile
biitiinlesik olarak kullanmilmasina Kkarar verilmistir. Probleme etki eden
kriterler, alaninda yetkin ii¢ satin alma uzmani ve bir iiretim planlama
miihendisi tarafindan belirlenmistir. TOPSIS yontemine girdi teskil eden kriter
agirhklarinin  hesaplanmasinda ise  Analitik Hiyerarsi Prosesi’nden
yararlanilmistir. TOPSIS ile tam siralamanin olusturulmasinin ardindan

geleneksel ABC analizinin dikkate aldig1 pareto yaklasim ile stok siniflandirma



yapilmistir. Cok kriterli ABC yontemi ile geleneksel ABC yontemi sonuglari
birbirleriyle kiyaslanmistir. Cok kriterli ABC yontemi ile elde edilen sonuclar
problemin gercekte var oldugu sekliyle ¢ok Kkriterli olarak ele alinmasi

nedeniyle sistemde uygulanabilirligi fazla, etkin ve faydal sonug¢lardir.
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ABSTRACT

The objective of the inventory management is to make decision regarding the
appropriate level of inventory. However in practice; it is impossible for all
inventory items to be controlled with equal precision especially in electronics
companies which are working with thousands of different inventory items.
Hence, electronic firms need to classify inventory items. Traditional ABC
analysis is the most widely used technique in inventory classification.
Classification by ABC analysis technique is based on pareto approach.
According to this approach, items which leads to a high volume of investment
includes a low amount of units. ABC analysis considers two criteria which are
unit price and annual usage. In order to make more reliable classification,
besides unit price and annual usage it is required that other criteria should be
taken into account like lead time, availability. Therefore in the literature the
tendency for multi criteria methods has increased. In this thesis, it is decided to
be used TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) method which is among multi criteria methods, integrated with
Analytic Hierarchy Process and ABC Analysis, to solve the inventory
classification problem in an electronic firm. Criteria which affect the problem
are set by three purchasing experts and a production planning engineer who are
experts in their field. To calculate weights of criteria which constitute the input

of TOPSIS, Analytic Hierarchy Process is employed. After the establishment of
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full ranging with TOPSIS, classification is set with pareto approach which is
taken into consideration by classic ABC analysis. Results of multi criteria ABC
analysis method and traditional ABC analysis method compare with each other.
The obtained results by multi criteria ABC analysis are more effective,
workable and useful because of the problem as it exists in reality considered as a

multi-criteria.
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1. GIRIS

Malzeme; iiretim planlama ve kontrol sisteminin kaynaklara yonelik planlama alt
dalinin en 6nemli elemanlarindan biridir. Malzeme Ihtiyaglar Planlamas1 (MiP) ise
ana iiretim planlamasinin temel ¢iktisidir. MIP; stok yatirimlarini minimuma
indirmek, iiretimi ve etkinligi arttirmak, alictya karsi yapilan hizmeti gelistirmek ve
kalitesini arttirmak amaciyla kullanilan bir yoOnetim ¢izelgeleme ve kontrol

teknigidir. Bu baglamda firmalarda stok yonetiminin 6nemi biiyiiktiir.

Stok yonetimi yoneylem aragtirmasinin en klasik problemlerinden biridir. Literatiirde
stoklar1 yonetmek amaciyla bircok yontem gelistirilmistir. Her yontem farkli bir
hipotez kullanmakta ve bu nedenle her birinin ulastigi sonu¢ farkli olmaktadir.
Pratikte organizasyonlar binlerce stok kalemini yonetmektedir. Dolayistyla etkin bir
kontrol mekanizmasi sarttir. Etkili bir stok kontroliiniin olmamasi; onemli stok
kalemlerine gerekli hassasiyetin gosterilememesine, yanlis stok tutulmasina ve
akabinde gereksiz bir stok maliyetine dahasi miisteriye zamaninda cevap
verilememesine sebep olmaktadir. Bu da zamanla igletmelere ciro ve sektdrde itibar
sayginlik kaybi olarak geri donmektedir. Tiim bu nedenlerden dolay1, artan rekabet,
cesitlenen iiriinler, zorlasan piyasa kosullar1 da diisiiniiliirse; firmalar maliyetlerinin
biliyiik bir kismini olusturan stok kalemlerine dogru yatirimi yapabilmek icin
stoklarin1 daha 1yi yonetmek istemektedirler. Bu baglamda stok kalemlerini kolay
kontrol edebilmek i¢in smiflandirma ydntemine gidilmistir. Stok smiflandirma
yontemlerinden en yaygin kullanilan1 geleneksel ABC (GABC) yontemidir. GABC
yontemi ortalama birim fiyat ve yillik tiiketim miktarini1 dikkate alan iki kriterli stok
siiflandirma yontemidir. Bu iki kriter yontemdeki hesaplamalar geregi birlestirilerek
yillik parasal tiiketim adi altinda tek kritere indirgenmektedir. Literatiirde yapilan
birgok calismada GABC yonteminin yetersiz olduguna deginilmis ve ¢ok kriterli

yontemler arastirilmistir.

Bu tez caligmasinda bir elektronik firmasindaki stok problemi analiz edilmistir.
Firma yaklasik 16000 stok kalemi ile ¢alismakta; yeni projeler ile beraber her giin

yeni stok kalemleri tanimlanmaktadir. Stok kalemlerini siiflandirmak amaciyla



sistemde stok siniflandirma prosediirii tanimlansa da s6z konusu prosediir
uygulanmamaktadir. Firmada ele aliman stok probleminin ¢6ziimiinde GABC
analizinin yetersiz oldugu diisiiniilerek 2012 yil1 ihtiyaci olan 2444 stok kalemi ig¢in

cok odl¢iitlii stok smiflandirma (COSS) yapilmustr.

Yapilan stok smiflandirma ¢alismasi icin TOPSIS ¢ok &lgiitlii karar verme (COKV),
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve ABC analizi yontemleri biitiinlesik olarak
kullanilmistir. Se¢im kriterlerinin agirliklarinin belirlenmesi igcin AHP yontemi, stok
kalemlerinin siralandirilmast i¢cin TOPSIS yontemi kullanilmistir. Siralanan stok
kalemlerinin siniflandirilmasi i¢in ise ABC yontemi uygulanmistir. Kullanilan bu
yaklagim tez caligmasi igerisinde c¢ok Olgiitlii/ kriterli ABC (CKABC) biitiinlesik
yaklagimi ad1 ile anilmistir. AHP yontemi ile kriter agirliklarinin belirlenmesinde ve
olusturulmus matrisin tutarlilik oran1 hesaplamasinda; akabinde TOPSIS yonteminin
adimlarinin uygulanmasinda MATLAB programindan yararlanilmistir. AHP ve

TOPSIS in biitiinlesik basamaklar1 programda kodlanmastir.

Bu dogrultuda; sunulan bu tez ¢alismasinin ikinci bolimiinde temel kavramlara yer
verilmistir. Problemin tanimi ve igerigi geregi Oncelikle liretim planlama ve stok
kontrol sistemlerinin temel kavramlarinin anlatilmis ve stok siniflandirmanin iiretim
planlamadaki yeri ve onemine deginilmistir. Daha sonra COKV yontemleri ve
siniflandirilmas1 anlatilmis ve detaylandirilmistir. Uciincii béliimde COSS ya ait
literatiir aktarilmistir. Dordiincii boliimde firmanin tanitimina besinci boliimde ise
problemin tanimina yer verilmistir. Altinc1 bdliimde uygulama anlatilmistir. Sonug
boliminde ise GABC ile CKABC biitlinlesik yaklasiminin  sonuglari

karsilastirilmistir.



2. TEMEL KAVRAMLAR

COSS problemleri yapis1 geregi iiretim ve iiretim planlama, stok yonetimi ve ¢ok
kriterli karar vermeyi (CKKYV) bir arada incelemeyi gerektiren problemler olmasi
sebebiyle bu tez calismasinda temel kavramlar ii¢ ana baglik altinda incelenecektir.
Bunlardan ilkinde iiretim ve liretim planlama ilgili temel kavramlar, ikinci baslik
altinda stok yonetimi ile ilgili temel kavramlar agiklanmistir. Sonuncu baglik altinda

ise CKKV’ye ait temel kavramlar incelenmis ve detaylandirilmistir.

2.1. Uretim ve Uretim Planlamaya Ait Temel Kavramlar

Uretim fiziksel bir varlik {izerinde onun degerini arttirict degisiklikler yapmaktir.

Uretim sistemleri en genel anlamda hizmet veya iiriin olusturulmas1 yoluyla topluma

deger yaratan sistemlerdir.

Girdi - Cikt1
Uretim Streci

v

v

Sekil 2.1. Uretim sistemi

Uretim planlama belirli miktar ve kalitedeki mamullere olan talebi veya siparisleri
karsilamak i¢in mevcut olanaklar1 en uygun sekilde kullanan ve isletme amaglarina
olumlu yoénde katkida bulunan iiretimin planlanmasidir. Uretim planlamada amag
malzeme, makine, isgiicii gibi kaynaklar1 belirli miktarda, istenilen yerde, istenilen
zamanda ve en diisilk maliyet ile miisteri ihtiyaclarini karsilayan mal ve hizmetlere

dontstiirmektir.

Uretim planlama ve kontrol birimi bir iiretim sisteminde mutlak surette olmasi

gereken birimdir. Bunun sebeplerini siralayacak olursak:

v’ Uretim sistemleri faaliyetlerinin yogunlugu ve karmasiklig1,



v’ Isletme ici faaliyetlerde koordinasyon zorunlulugu,

v’ Isletmeler aras1 bagimlilik ve iliskilerin gelismesi,

v" Tiiketici kitlesinin gelismesi ve isteklerinin degismesi,

v' Tedarik ve dagitim faaliyetlerinin genis bir alana yayilmasi

v' Hizmet, kalite ve fiyat rekabetinin artmasidir.

Bahsedilen sebeplerden dolayi isletmeler iiretim planlama faaliyetlerine biiyiik 6nem

vermektedir.
Rakiplerin Hammaddelerin Market talebi
davraniglar bulunabilirligi
Digsal kapasite Uretim Ekonomik
(6rn.Altyiikleniciler) Planlama kaynaklar
Mevcut fiziksel Mevcut Stok Uretim igin
kapasite isgiicii seviyeleri gerekli aktiviteler

Sekil 2.2. Uretim planlama sisteminin girdileri [Jacobs ve ark., 1998]

Ana tiretim planlamast 3 ay ile 1 yil arasinda planlama dénemini kapsayan orta
donemli planlama calismasidir. Amac siparisleri en diisiik maliyetle kaynaklari
optimum kullanarak karsilamaktir. Ana {iretim planlamasinin ulagtigi bilgiler

sunlardir;

v' Her liretim siireci ile iiretilecek tiriin miktari
v’ Her tiretim siirecindeki boliim, hat ve makineler tarafindan tretilecek tiriin miktar1
v" Hedeflenen stok seviyeleri

v’ Isgiicii seviyeleri



v' Fazla mesai, ilave vardiyalar, kullanilmayan kapasitelerin tespiti
v’ Uretim sistemi icinde hareket edecek malzeme ve yari iiriin miktart
v" Yan lireticilerden ne tip girdinin ne miktarlarda temin edilecegi

v' Satin alinacak malzeme ihtiyaglari

Ana iiretim planlamasi planlama faaliyetlerinin en énemlilerinden biri olan malzeme

MIP’in 3 temel girdisinden biridir.

MIP bagimli talebe sahip olan parcalarin taleplerinin miktar ve zaman acisindan
planlamasini yapan bir sistemdir. Girdileri ana tiretim plani, lirlin agaglar1 ve stok

bilgileridir. Ciktis1 ise planlanan siparislerdir.

Toplam
iiretim plani

Miisterilerden gelen
siparig tahminleri

Miisterilerden
gelen siparisler

\A A 4

Ana Uretim

Planlamasi
Miihendislik

tasarim Stok islemleri
degisiklikleri
A 4
Oriin Stok durum
b MiP bilgileri
agagclari > < >
Birincil raporlar Ikincil raporlar

is emri cizelgeleri Tahmin raporu, Planlama raporu

Performans kontrol raporu

Sekil 2.3. MIP programinin girdileri [Jacobs ve ark., 1998]

MIP’nin avantajlar1 su sekildedir;

v" Fiyat konusunda rekabet edilebilirlige yardimi



v Satis fiyatlariin diisiiriilmesi

v" Stokun azaltilmasi

v' Dabha iyi miisteri hizmeti

v" Market taleplerine daha iyi cevap verebilme

v" Ana planlamay1 degistirebilme kabiliyetine yardimi

v' Hazirlik maliyetlerinin azaltilmasi

v Bos gecen zamanin azaltilmasi ve bunlara ek olarak iptal olan veya ertelenen
siparis karsisinda daha ¢abuk aksiyon alabilmek ve siparis miktarlarinin

degismesiyle kapasite planinin revize edilebilmesine yardima.

MIP bir iist basamag: ise kapali déngii MIP sistemidir. Kapali dongii MIP sistemi bir
dizi fonksiyonlar biitiiniidiir. Oziinde kapali déngii MIP, planlamanin, ¢izelgelemenin
ve dinamik sekilde degisen {liriin/iiretim kontroliiniin karisik problemlerine makul

uygulanabilir ¢oziimler getiren bir sistemdir [Silver ve Peterson, 1985].

Kisa dénem > Toplam Uretim Planlama
g 7'}
é‘ Orta donem
= A 4
S | Uzun dénem < Ana Uretim Planlama <
A A A
4f H o Kapasite
\ 4 v > Planlama
Dagitim planlamasi Bitmis lriin Malzeme < |
ve cizelgelemesi cizelgeleme Planlama < t
A A Kapasite »
Kontrol
v v
Talep yonetimi Kisa donem
cizelgeleme
I 7y
A 4
R Siparis girisi, temin, ' Uretim/malzeme kontrolii ve geri
d takip besleme

Sekil 2.4. Kapali Dongii MIP [Silver ve Peterson, 1985]

Stok kontrolii; elde tutulan miktarlar veya satin alinacak miktarlar icin yapilir. Bir

irlin i¢in gelecekte ortaya g¢ikacak talebi karsilamak icin elde bulundurulan altin



kaynaklar stok olarak isimlendirilir. Stoklar ayrica parasal kaynaklarin bosa
yatirildigt miktarlar olarak tanimlanir. Bu nedenle giiniimiizde isletmeler ideal

anlamda sifir stok ile ¢alismak isterler.

MiP’in girdilerinden bahsedilmistir. Bunlardan en énemlilerinden biri stok durum
bilgileridir. Stok durumunun net olarak bilinmesi etkin bir stok kontrol yontemi ile

olur.

2.2. Stok Yénetimi Tle lgili Temel Kavramlar

Stok yonetimi gereksinimlerin karsilanmasi i¢in elde bulundurulmasi gereken
maddeler arasinda denge kurmak amaciyla yapilan planlama, 6rgiitleme ve kontrol
islemleridir. Stok yoneticileri hem talebi saglayacak kadar stok bulundurmaya hem

de en diislik stok maliyetini saglamaya ¢alisirlar.

Envanter bir organizasyon i¢indeki kalemlerin/pargalarin veya kaynaklarin timiidiir.
Stoklarin yani sira makine vb. demirbas malzemeleri de igerir ve genellikle parasal

olarak ifade edilir.

Envanter sistemi ise stoklarin hangi seviyede tutulmasi, ne zaman yenilenmesi ve ne

kadar biiytikliikte siparis edilmesini gozlemleyen kontrol politikasidir.

Uretimde envanter genellikle bir firmanin iiretim ¢iktisina katkida bulunan parcalari
temsil eder. Uretim envanterleri tipik olarak hammadde, bitmis iiriin, bilesen

parcalari, yardimci malzemeler ve yart mamullerdir.

Hizmette envanter genel olarak satilacak maddi mallar ve hizmetleri yonetmek igin

gerekli malzemeleri temsil eder.

Uretimde ve hizmette envanter analizinin ana amaci pargalarin ne zaman ve ne kadar

biiyiikliikte siparis edilmesi gerektigi sorularinin cevaplarini belirlemektir.



Stok en basit anlamiyla hazirda bulundurulan mallarin tiimiidiir. Stok kavrami ile mal
ve hizmet iiretimi ve satist i¢in gerekli olan malzemeler (fiziki varliklar)

kastedilmektedir.

Stok tutma birimleri (STB), her birinin iiretim ve envanter politikalar1 iiretimin
karakterinden etkilenen, fonksiyonu, rengi, sekli, boyutu, Ol¢iileri spesifik olan stok

kalemlerini temsil eder [Silver ve ark., 1998].

Cogu kez stok ve envanter kelimeleri birbirlerine yakin anlamda kullanilmistir.
Ancak bu iki kavram 6zde farklilik tasir. Bazi kitaplarda stok yerine Ingilizce’de
‘inventory’ olan ‘envanter’ kelimesinin kullanildigr goriiliir. Aslinda envanter
muhasebede, genellikle yilsonlarinda yapilan fiziksel sayim yolu ile stok tespiti
anlamina gelir. Envanter ayn1 zamanda isletmenin sahip oldugu mallarin ve servetin
gerekli ozellikleri ile birlikte gosterildigi ayrintili bir listenin hazirlanmasini ifade

etmektedir.

Stok somut olup hareketsiz duran her ¢esit malzemeyi ifade eder, fiziksel varligini
gosterir (miktar). Envanter ise daha genis anlamlidir. Stok kavramini kapsar, ancak
stokun parasal degeri olarak anlagilmalidir (Filiz A., Stok Y6netimi Seminer Notlari,

KOSGEB, 2003)

Bu nedenle bu tezde bundan sonra calismalar ve yontemler “stok smiflandirma”

terminolojisi ile anlatilacaktir.

Stoklar ¢esitli tiirlere ayrilmaktadir [Jacobs ve ark., 1998]. Bunlardan bazilar

sunlardir:

v’ Yigin stoklar: Malzemeler eger toplu olarak satin alinir, taginir ve depolanir ise bu

tiir stoklamaya y18in stok adi verilir.



v’ Hazirlhik stoklari: Isletmeler mevsimlik talep dalgalanmalarindan etkilenmemek,
fiyat artiglarina karsi 6nlem almak i¢in gerek olmadig1 halde stok bulundururlar;
bunlara hazirlik stoklar1 denmektedir.

v’ Emniyet stoklari: Isletmeler firsat kayiplan ile karsilasmamak icin ellerinde bir
mamulden her zaman bulundurmak isterler. Ciinkii isletme tedarik¢iye bir
malzeme i¢in siparis vermesiyle bu malzemenin eline ge¢me siiresi arasinda
belirli bir fark vardir. Isletmeler emniyet stoklar1 sayesinde miisteri isteklerine bu
periyotta cevap verebilirler.

v’ Siire¢ stoklari: Uretim prosesleri arasinda kapasite ve hiz farkindan dolay1 olusan

yart mamul stoklarina siire¢ stoklart denilmektedir.

Bu tez c¢alismasina konu olan stoklar hammadde stoklari olup, yukaridaki

siiflandirmalar igerisinde ‘y1gin stoklar’ baglig altinda incelenebilir.

Stok bulundurmanin ¢ok farkli amaclar1 oldugu gibi stok tutmanin ve stoksuz
kalmanin da bir takim maliyetleri vardir. Firmalar bu nedenle stok siniflandirma
konusunun tstiinde durmaktadirlar. Siradaki boliimlerde stok bulundurmanin amaci,

maliyetleri ve stok siniflandirmaya ait temel kavramlara yer verilecektir.

2.2.1.Stok bulundurmanin amaci

Her firma asagidaki nedenlerden dolayr stok tutar/ tutmak ister [Jacobs ve ark.,

1998]:

1. Operasyonlarda bagimsizlik saglamak i¢in: Bir ¢alisma merkezindeki malzeme
tedariki o merkezde yapilan operasyonlarda bagimsizliga olanak verir. Ornegin
her yeni iiretimin kurulumu igin ¢esitli maliyetler vardir, stoklar kurulum sayisin

azaltilmasina yardimci olur.

2. Uretim talebi degiskenligini karsilamak igin: Eger iiriin talepleri tam olarak
biliniyorsa; (ekonomik boyutu dikkate alinmadigi varsayimi ile) iirlin talebi net

olarak karsilayacak sekilde tliretim yapilabilir. Fakat talep her zaman tam olarak
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bilinemeyebilir ve giivenlik veya tampon stoku degisikligin etkisini minimuma

indirecek sekilde saglanmalidir.

3. Uretim ¢izelgelerinde esneklige miisaade etmek icin: Stok bir malin olusmasi i¢in
tiretim sistemi tizerinde olusan baskiyr hafifletir. Bu baski {iretim planinin yavas

akmasi veya biiyiik parti liretimler sebebiyle uzayan terminlerdir.

4. Ham maddelerin tedarik siiresinde meydana gelen degisiklige cankurtaran olmak
icin: Bir malzeme saticiya siparis edildiginde bir¢ok sebeple tedarikte gece
yasanabilir. Sevkiyat siiresinde meydana gelen normal bir kayma, saticinin tiretim
planindaki biris isler, saticinin veya sevkiyat sirketinin planlarinda olusan

beklenmedik gelismeler, kayip siparisler, yanlis veya hatali malzemelerin sevki.

5. Ekonomik satis ve siparis boyutlarinda avantaj elde etmek: Bir siparigin
baglanmasinda: iscilik, telefon goriismeleri, yazigmalar, postalar vb gibi
faktorlerden olusan bircok maliyet s6z konusudur. Bu nedenle her sipariste biiyiik
boyutta siparis baglamak az once bahsedilen ek maliyetleri azaltacaktir. Ayrica
bliylik boyuttaki sevkiyatlar biiyiik nakliye masrafina neden olsa da diisiik birim

maliyete olanak saglar.

Biitiin bu sayilan maddelerin yani sira sunun farkinda olmak gerekir ki; stok
maliyetlidir ve biiyilk miktarda stok tutulmasi istenilmeyen bir durumdur. Uzun
cevrim siireleri biiylik miktarda stok sebebiyet verir ve bu da istenilmeyen bir

durumdur.

2.2.2. Stok maliyetleri

Stok biiyiikliiglinde bir karara varmak i¢in asagidaki maliyetler mutlaka

diistiniilmelidir [Jacobs ve ark., 1998]:

1. Tutma / Tasima maliyeti: Bu kategori depolama yeri, tasima, tutma, sigorta,

asirma, kirillma, tilkenme (eskime), aginma, vergi ve firsat maliyeti gibi maliyetleri
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igerir. Acik olarak, yiiksek elde bulundurma maliyeti diigiik stok seviyelerine ve

sik yenilemeye sebebiyet verir.

2. Kurulum maliyeti: Her farkli {iriiniin 6zel materyallerini, ekipmanlarini, is
emirlerini hazirlamak, yaklasik harcanacak zamani ve bir Onceki {iretimin
stoklarini ¢ikartmak i¢in olusan bir kurulum maliyeti s6z konusudur. Eger bir
iiretimden digerine gecerken maliyet veya zaman kaybi yok ise kii¢iik miktarda
iiretim yapilmalidir. Bu stok seviyelerinin azalmasina ve maliyetlerin diismesine
olanak saglayacaktir. Bugiin tam zamaninda iiretim prensibi ile bu maliyetler

diisiiriilmeye c¢aligilmaktadir.

3. Siparis maliyeti: Bu maliyetler satin alim veya iiretim siparisleri hazirlanirken
dogan idari ve biiro islerine ait maliyetleri gosterir. Siparis maliyeti malzemelerin

sayilmasi ve siparig miktarinin hazirlanmasi detaylarini igerir.

4. Yok satma maliyeti: Bir malzemenin stoku bittiginde ya talep yeni stok gelene
kadar bekletilmeli ya da iptal edilmelidir. Burada talebi karsilamak i¢in stok tutma
ve yok satmadan kaynakli maliyete maruz kalma arasinda hasila maliyet dengesi
s0z konusudur. Bu dengeyi saglamak bazi zamanlarda zor olabilir. Ciinkii siparis
karsilayamama sebebiyle kar ve dolayisiyla miisteri kaybetmek veya gece cezasi
hesaplanamayabilir. Cogu kez bu maliyet belirlenen maliyet araligindan biraz

daha fazladir.

Stok ile dogrudan ilgili yukarida sayillan maliyetlerin yani sira, stok kontrol
faaliyetlerinden etkilenen miktar 1skontolari, direkt is¢ilik, fazla mesai, vardiya, fazla
kapasite, vergiler, faiz masraflar, fiyat degisikligi gibi bir¢ok maliyet s6z konusudur.
Bu nedenle katlanilacak, ortaya ¢ikacak maliyetler g6z onilinde bulunduruldugunsa
stok yonetimi kritik bir hal almakta ve bu nedenle de stok siniflandirma biiyiik 6nem

arz etmektedir.
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2.2.3.Stok siniflandirmasi

Firmalar artan veya degisen talepleri karsilamak, sevkiyatin gecesi, tedarik siiresinin
uzamasi, hatali veya yanlis malzeme temininden dogacak problemleri kompanse
edebilmek i¢in stok bulundurmak isterler. Ancak biitiin malzemelerden mi stok
tutulmali? Bu sorunun cevabi isletmenin finansal tablosunu biiyiik Olcilide

etkilemektedir.

Arnold ve arkadagslar1 sdyle demektedir:

“Tim isletme ve kuruluslar, toplam varliklarinin énemli bir yerlerini tutan stoklara
ihtiya¢ duyarlar. Finansal anlamda iiretim firmalarinin bilangolarinda toplam
varliklarinin %20 ila %6011 stoklar olusturmaktadir.” [Arnold ve ark., 2004]

Bu nedenle hangi malzemelerin kritik oldugunun belirlenmesi ¢ok ©nemlidir.
Yoneticiler malzemeleri kritiklik durumlarmma gore kontrol edebilmek igin

siiflandirmak istemektedirler.

Stok bulunduran sistemler etkin bir stok kontrol politikasina da sahip olmak
zorundadirlar. Stok kontroliinde ana amag stoklarin 6l¢iisiinii ve bilesimini etkin bir
sekilde denetlemektir. Bilhassa ¢alismanin yapilacagi firmanin bulundugu elektronik
sektoriinde isletmeler binlerce stok kalemini yonetmeye ¢alismaktadirlar. Bu nedenle
siiflandirma yapmak sirket tarafindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Etkin bir stok

kontrolii i¢in ilgili stok kalemlerini siniflandirmak mutlak surette gereklidir.

Stok smiflandirmada yaygin olarak ABC smiflandirma kullanilmaktadir. ABC
yonteminin temellerini  olusturan ilke 1ilk kez Generals Electric firmasi
arastirmacilarindan H. Ford Dickie tarafindan 1951 yilinda ortaya atilmistir. ABC
analizi, kalemlerin yillik tiiketim adedi ve birim fiyatlarini g6z oniinde bulundurarak
stok kalemlerinin toplam envanter icindeki kiimilatif yilizdelerine gore
siniflandirilmasindan ibarettir. ABC analizinin esas ¢ikis noktasi ise envanterde az
sayida kalemin, tiim envanter degerinin ¢ok biiylik bir kismini olusturmasidir. Bu

gdzlem ilk olarak Italyan ekonomist Vilfredo Pareto tarafindan yapilmis ve Pareto
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kurallar1 olarak adlandirilmistir [Arnold ve ark., 2004]. Pareto uygulanarak stoklar ii¢

siifa ayrilmaktadir. Sekil 2.5 ve Cizelge 2.1°de sunulmustur.

Toplam parasal tiiketiminin yiizdesi

|

|

|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

20 50 100

L4

Stok kalemlerinin yiizdesi

Sekil 2.5. ABC smiflandirmasi

Cizelge 2.1. ABC siniflar1 ve kontrol seviyeleri

Smiflar | Cesit Deger Kontrol

A % 15-20 | % 70 — 80 | Envanter yatirrmini azaltmak i¢in hassas kontrol
B % 30 -50 | % 15-20 |Orta seviyede kontrol ve hassasiyet

C % 40-50 | % 5-10 Az kontrol ve ihmal edilebilir hassasiyet

Daha biiyiik stoka sahip olan daha biiylik firmalar sik olarak 12 simif sistemini
kullanmaktadirlar. 12 smif sisteminde her smif, stok kalemlerinin alacagi yiizde
degerlerine gore olusturulur. Burada stok kalemlerine ge¢mis tecriibelerden
yararlanarak bazi kriterler icin yiizde deger verilir ve stok kalemleri toplamda elde
ettigi ylizde degerine gore siralanir. Daha sonra hangi yiizde degerinde ise basta

belirlenen smifa dahil edilir [Martin ve Standford, 2007].

Kampen ve arkadaglarmin International Journal of Operations and Production
Management dergisinde yayimladigi bir makaleye gore STB’ni simiflandirma

yontemlerini bilgi kaynagina gore yargilayici ve istatistiksel olarak ikiye ayirmistir
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[Kampen ve ark., 2012]. Caligmalarinda olusturduklari ¢izelgede hangi yontemde
hangi yazarlarin ¢alistig1 bilgisi mevcuttur ancak Cizelge 2.2°de sadece yontemlerin

bilgi kaynagina gore siniflandirildigi kisim sunulmustur.

Cizelge 2.2. Kullanilan STB siniflandirma yontemlerinin 6zeti [Kampen ve ark.,

2012]
Bilgi Kaynag Yontem
Yargilayict Vital, essential, desirable
AHP
TOPSIS
Mesafe modelleme
Istatistiksel GABC/ Pareto Analizi

FSN/FNS
Bi-criteria ABC

Graphical/ 2*2 matrix

Karar Agaci

Tipik profilleri

Kiimeleme analizi

Optimizasyon yontemleri

Sinir aglar

Genetik algoritma

Yargilayict yontemler bir {iriinlin kritikligini belirlemek veya ikili karsilagtirmalar ile
siralamasini1 yapmak i¢in kullanilir. Vital, essential, desirable, AHP, TOPSIS gibi.
Temel fikri yoneticinin sahip oldugu ortiilii bilgileri ortaya cikarmaktir. Birgok
yontem ise istatistiksel yontemler basliginda toplanmaktadir. Yontemlerin bir kismi
tek kriter1 dikkate alirken kalami bir¢ok kriteri dikkate almaktadir. Kampen ve
arkadaglar1 2012°de yaptiklar1 bu calismada stok tutma birimi smiflandirmasinin

haritasini ¢gikarmiglardir. Sekil 2.6’de sunulmustur.
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Hacim  Zamanlama Miisteri Uriin Yargilayic1  Istatistiksel

STB
Siniflandirmasi

Tahmin  Stok yonetimi  Uretim stratejisi Proses Uriin Uretim yasam ¢evrimi

Sekil 2.6. STB siniflandirmasinin haritasi [Kampen ve ark., 2012]

Yapilan bu calismaya gore; stok smiflandirmanin amaglari talep tahmininde
bulunmak, stok y&netimi yapabilmek ve iiretim strateji belirleyebilmek olabilir. Uriin
karakteristigi stok yonetimi ¢aligmalarinda kullanirken zamanlama karakteristigi
genelde talep tahmini ¢alismalarinda kullanilir. Miisteri karakteristigi ise yedek parga

siniflandirmasinda kullanilir.

STB simiflandirmasinin kavramsal yapisi ise asagidaki sekille belirtilmistir:

Amag
(stok yonetimi, tahmin, tiretim stratejisi)

Icerik
(proses, iiriin, iiriin yasam ¢evrimi)

Sekil 2.7. STB smiflandirmasinin kavramsal yapis1 [Kampen ve ark., 2012]
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Daha oncede belirtildigi gibi literatiirde stok siniflandirma yontemlerinden en ¢ok
kullanilani ABC siniflandirmasidir. Ancak iki kriter goz oniinde bulundurularak
yapilan bu siniflandirma giinlimiizde firmalar i¢in bilhassa dikkate alinmasi gereken
tedarik siiresi, ortak kullanim, bulunabilirlik gibi kriterleri dikkate almamaktadir. Bu
da COSS yontemlerini doguran sebep olmustur. Tezin devam eden bdliimiinde

CKKV’ye ait temel kavramlar aktarilacaktir.

2.3. Cok Kriterli Karar Verme ile Ilgili Temel Kavramlar

CKKYV karmasik bir problemi birim kriterler altinda ayirip, her kriter i¢in dncelik
siralamasi elde edilmesini ve bunu yavas yavas gelistirerek biitiinsel tercih sirasinin

elde edilmesini saglayan yonetim biliminin bir dalidir [Theodor, 2003].

Karar verme ile ilgili birgok calisma klasik modellere dayanmaktadir. Ornegin; tek
ama¢ fonksiyonu ile miimkiin ¢ézlimler kiimesini optimize etmek. Fakat bircok
celiskili yon ayni anda ele alinabilir ve optimal olmasa da tatmin edici bir sonug
bulunabilir. Organizasyonel karar vermenin bu sebepleri CKKV’nin ortaya
c¢ikmasma yol agar. CKKV 4 adimdan olusan dogrusal olmayan tekrarlanan

prosediirdiir:

1. Karar probleminin yapilandirilmasi
2. Tercihlerin ifade edilmesi ve modellenmesi
3. Alternatif tercihlerinin kiimelenmesi

4. Tavsiyenin yapilmasi

Karmagsik sistemlerin karar analizinde, birden fazla kriter, birden fazla nitelik veya
birden fazla amac¢ karar durumlarini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu sistemler siklikla
birbirinin yerine kullanilmaktadir. Benzer bir genelleme ile CKKV, COKV ve cok
amacl karar verme (CAKYV) ile ilgili tim model ve yontemler i¢in kabul gérmiis

genel ve bilimsel bir isim olarak kullanilagelmektedir [ Tabucannon, 1988]
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CKKV kisaca karar vericinin (KV) birbiri ile c¢atisan birden c¢ok kriter ile

yiizlesmesidir.

CKKV ye ait birgok terminolojiye literatiirde rastlanmaktadir. Bunlar “dlgiit”,

“niteleyici”, “amag”, “kriter”, “hedef”.

Niteleyiciler/ Olgiitler herhangi bir durumu tamimlamak ig¢in kullanilan
karakteristiklerdir. Yiikseklik, agirlik, uzunluk gibi somut bir 6zellik olabilecegi gibi
prestij, itibar, giizellik gibi soyut bir 6zellik de olabilir. Niteleyici yerine kullanilan
diger kelimeler; karakteristik, faktor, performans parametresi vb olarak siralanabilir

[Tabucannon, 1988].

Amaglar secilen niteleyicilerin/ Olgiitlerin gelisme yonilinii gosteren isteklerdir.
Omegin kar bir niteleyici iken, kdr1 maksimize etmek bir amactir. Amaglara

ulagmada basarili olmanin limitleri kisitlarla tanimlanir [Arikan, 2002].

Kriterler KV’ye rehberlik eden oOlgiiler, kurallar ve standartlardir. Yukarida
tanimlanmis ve verilmis bir karar durumu i¢in uygunlugu test edilmis olan

niteleyiciler, amaclar ve hedefler ayn1 zamanda birer kriterdir [Arikan, 2002].

Alternatifler CKKV karar vermede en 6nemli girdilerden biridir. Bir¢ok kriter altinda

birbirleriyle kiyaslanirlar.

CKKYV karar vermenin en iyi bilinen dallarindan biridir. Bir¢ok yazara géore CKKV
CAKYV ve COKV’yi igine almaktadir [Zimmerman, 1996]. Sekil 2.8’de sunulmustur.

CKKV

— T

CAKV | COKV

Sekil 2.8. CKKV [Zimmerman, 1996]
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CAKV bir amag¢ fonksiyonu ile matematiksel programlama yapisinda alternatif
kiimesinin dolayli olarak tanimlandigi durumlar icerir. Alternatifler genellikle
siirekli degisken terimler ile tamimlanir. Bu sonsuz sayida alternatife sebebiyet verir.
Karar verme uzaymin siirekli oldugu karar problemlerinde kullanilir. CAKV
literatlirde ayn1 zamanda c¢ok amagli matematiksel programlama, c¢ok amagh
optimizasyon, vektor optimizasyonu, basitce ¢ok amacli programlama olarak anilir

[Ramanathan, 2006].

COKV CAKV’nin aksine sonlu bir liste ile net olarak tanimlanan alternatif
kiimesinden KV nin tercih yapisina bagl olarak bir veya birkag¢ alternatifin segmesi
durumudur. Sonlu sayida segenegin se¢ilme, siralanma, siniflandirma,
onceliklendirme veya eleme amaciyla genellikle agirliklandirilmis, birbiri ile ¢elisen
ve ayni Ol¢li birimini kullanmayan; hatta bazilari nitel degerler alan ¢ok sayida olgiit
kullanilarak degerlendirilmesi islemidir [Hwang ve Yoon, 1981]. COKV ve

CAKV’nin karsilastirmasini igeren tablo Cizelge 2.3°de sunulmustur.

Cizelge 2.3. COKV-CAKYV Kkarsilastirmas: [Hwang ve Yoon, 1981]

CAKV COKV
Kriterlerin tanimlanmasi Amaglar tarafindan Niteleyiciler tarafindan
Amaglarin tanimlanmasi Acik/belirgin olarak | Ortiik olarak
Niteleyicilerin tanimlanmas1 | Ortiik olarak Acik/belirgin olarak
Kisithliklar Aktif Aktif degil (niteliklere
dahil edilmis)
Alternatifler Sonsuz sayida,siirekli | Sonlu sayida, ayrik
(stirecte belirir) (6nceden tanimlanmis)

2.3.1.Cok kriterli karar verme yontemlerinin siniflandirilmasi

Bu baslik altinda oncelikle Gregory’e [Gregory, 1998] ait CKKV yontemlerinin
COKYV ve CAKYV yoéntemlerine ayrildig1 siniflandirmaya yer verilmistir. Daha sonra
AHP ve TOPSIS yontemlerinin COKV yontemlerine ait olmasi sebebiyle, COKV

yontemlerinin KV’den alinan bilgiye gore [Hwang ve Yoon, 1981], ¢oziim
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yontemine gore [Hwang, 1987], veri tipine goére [Hwang, 1987] ayrildig: ii¢ farkli
siniflandirma yer verilmistir. Guitouni ve Martel’in COKV yontemlerini ¢ok kriterli
kiimeleme prosediirleri ad1 altinda ele aldigir simniflandirmaya yer verilmistir. Ayrica
bu yontemlerin tanimlamalar1 kullandigi yontemleri ve vardigi sonucglarda farkl
cizelgelerle ele almmistir. Gregory’nin [Gregory, 1998] CKKV yontemlerini

smiflandirmasi Sekil 2.9°da sunulmustur.

CKKYV Yontemleri

A 4

CAKYV Yontemleri

A 4

COKV Yéntemleri

KV’den Bilgi Istemeyenler
-Srinivasan ve Shocker Yontemi
-Toplu Kriter Yontemi

KV’den On Bilgi Isteyenler
-Deger Fonksiyonu Yontemi
-Sinirlanmig Amaglar Yontemi
-Ardigik Siralama Yontemi
-Hedef Programlama

-Hedefe Erisim Teknigi

KV’den Etkilesimli Olarak Bilgi
Isteyenler

-Etkilesimli Hedef Programlama
-STEM Y 6ntemi

-STEUER Yo6ntemi

-Yedek Deger Tkame Yontemi
-Etkilesimli Uzlasik Prog.
-Geoffrion, Dyer ve Feinberg
Yontemi

-Zionts-Wallenius Y ontemi

Deger/Fayda Temelli Yontemler
-Cok Olgiitlii Deger Teorisi
-SMARTS

-Basit Toplam Agirliklandirma
-Agirlikli Carpim Yontemi
-TOPSIS

-AHP

-Analitik ag siireci

-AHP Puanlama Yo6ntemi

Ustiinliik Yéntemleri
-ELECTRE (I-IS-II_III-TRI-IV)
-PROMETHEE (I-1I)

Diger Basit Yontemler
-Leksikografik Yontem
-Kétiimserlik (maximin)
-Iyimserlik(minimax)

Sekil 2.9. CKKYV yontemlerinin siniflandirilmasi [Gregory, 1998]

CKKV yéntemlerinin COKV ve CAKYV olarak iki alt alana ayrildigindan daha énce
bahsedilmistir. Ancak CKKV ve COKV terimleri ¢ogu zaman ayni smifa ait
modeller icin kullanmilmustir [Triantaphyllou, 2000]. Bu ¢alismada COKV iizerine
yogunluk verildiginden 0lgiit ve kriter kelimeleri birbirinin yerine kullanilacaktir.

COKV alaninda ilk calismalar MacCrimmon [MacCrimmon, 1973] tarafindan
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yapilmistir. Daha sonra farkli disiplinlerde farkli arastirmacilar tarafindan birgok

yontem gelistirilmistir.

Hwang 1979°da COKV yontemlerini KV den alinan bilginin belirgin zelliklerine ve
tipine gore 17’ye aywrmistir 1981°de olusturduklart revize edilmis ve 13’e ayrilmis

simiflandirma Sekil 2.10°da sunulmustur.

KV den gelen bilginin tipi  Bilginin belirgin 6zellikleri Metotlarin temel siniflart

Bilgi yok Ustiinliik

\ 4
A 4

Kotiimserlik

Y

» Kotiimser

Ortam
hakkinda bilgi []

Iyimserlik

Iyimser

A 4

COKV

Standart Birlestiren/
seviyede Ayiran
metotlar

A 4

Olgiit Leksikografik
hakkinda bilgi »| Ordinal metot

Gorts ile
eleme

A 4

A 4

Y

Kardinal

A\ 4

Bas.Top.Agur.
Agirlikli iiriin
TOPSIS
ELECTRE
AHP

Medyan
Siralama
Metodu

Sekil 2.10. COKV metotlarinin siniflandiriimas: [Hwang ve Yoon, 1981]

Hwang COKV yoéntemlerini ¢dziimlerine yonelik olarak siniflandirmistir [Hwang,

1987]. Sekil 2.11°de sunulmustur.
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Coziim yontemi COKYV metodu
Eleme —» Baskinlik
Birlestirici metot
CORV Ayirict metot
Degerlendirme Kotiimserlik
Onceliklendirme > lyimserlik
Se¢me Leksikografik

Leksikografik yari siralama
Goriis ile eleme

Dogrusal atama yontemi
Basit toplam agirliklandirma
ELECTRE

TOPSIS

Agirliklt {iriin

Mesafe modelleme

Sekil 2.11. COKV metotlarinin ¢dziime yonelik smiflandiriimasi [Hwang, 1987]

Hwang 1987 yilinda yaptig1 bu galigma ile COKV ydntemlerini veri tiplerine gore de

siniflandirmustir. Sekil 2.12°de sunulmustur.

Veri tipi COKV metotlar1

Baskinlik

Leksikografik
Leksikografik yari siralama
Gortis ile eleme

—»| Evet- Hayir

A 4

Baskinlik

Leksikografik
Leksikografik yari siralama
COKV - Dogrusal atama yéntemi

» Sira

Y

Baskinlik

Niimerik Kotiimserlik

Tyimserlik

Birlestirici metot

Ay1rict metot
Leksikografik
Leksikografik yari siralama

A 4

Basit toplam agirliklandirma
ELECTRE

TOPSIS

Agirlikli {irtin

Sekil 2.12. COKV yéntemlerinin veri tipine gore siniflandirilmas: [Hwang, 1987]

Yontemleri bir bagka siniflandirma yontemi de karar vermeye katilan KV’lerin sayis1

olabilir. Tek KV COKYV yontemleri ve grup KV COKV yéntemleri gibi.
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Kiyaslamali (Outranking) metotlar iligkilerin insasini ikili karsilastirma ile kurar.
Alternatifleri bir¢cok oOl¢iit ile degerlendirerek tercih iligkisi yapilandirir. X
alternatifinin en az Y alternatifi kadar iyi oldugu iki sekilde sdylenir:

v Major 6lgiitler bunu destekler veya

v' Y alternatifi mindr 6lgiitte X kadar gii¢lii degildir [Bouyssou, 2001].

Guitouni ve Martel 1997°de yaptiklar1 ¢alismada COKV yéntemlerini ¢ok kriterli
kiimeleme prosediirleri adi altinda ele almislardir [Guitouni ve Martel, 1998] ve
yontemleri ve agiklamalarini bir tabloda 6zetlemislerdir. Bu tablo referans alinarak
olusturulan ¢izelge EK-1’de sunulmustur. Metotlar bazinda smiflandirmalart ise

Sekil 2.13’de sunulmustur.

Cok kriterli kiimeleme
prosediirleri
I
v v v v
Temel metotlar Tek sentezleme Kiyaslama Karisik
kriteri metotlari metotlar
\ 4 A 4 \ 4 A 4
o Agirlikli toplam o TOPSIS ¢ ELECTRE I e QULIFLEX
o Leksikografik e MAVT ¢ ELECTRE IS ¢ Bulanik
metot e UTA ¢ ELECTRE II birlestirici/
o Birlestirici metot e SMART ¢ ELECTRE III ayiricl
e Ayirict method e MAUT e ELECTRE IV metotlar
o Kotiimserlik e AHP ¢ ELECTRE TRI ¢ Martel ve
e EVAMIX e PROMEHTEE I Zaras Metodu
e Bulanik e PROMETHEE II
agirlikli e MELCHIOR
toplam ¢ ORESTE
e Bulanik e NEDGIME
kottimserlik e NAIADE

Sekil 2.13. Cok kriterli kiimeleme prosediirleri [Guitouni ve Martel, 1997]

Guitouni ve Martel, 1997°de yaptiklar1 caligmada bu yontemleri ayn1 zamanda tercih
modlarinin ve diizenleme sekillerinin bilgisini de igeren bir tablo olusturulmuslardir.

Bu tablo referans alinarak olusturulan ¢izelge Cizelge 2.4’de sunulmustur.



Cizelge 2.4. Cok kriterli kiimele prosediirlerinin kiyaslanmasi

CKKP

Tercih modu

Diizenleme

Temel metotlar

Agirlikli Toplam

Leksikografik Metot

Birlestirici Metot

Ayirict Metot

Kotiimserlik metodu

Dogrudan
degerlendirme

Toplam 6n diizenleme

Filtreleme

Toplam 6n diizenleme

Tek sentezleme Kkriteri

TOPSIS

Dogrudan
degerlendirme

MAVT (multi attribute value
teory)

Odiinlesme (Trade off)

UTA (utility theory additive)

SMART (simple multi attribute
rating technique)

MAUT

AHP

Ikili karsilastirma

EVAMIX

Bulanik Agirlikli Toplam

Bulanik Ko6tiimserlik

Dogrudan
degerlendirme

Toplam 6n diizenleme

Yari diizenleme

Kiyaslama metotlar1

ELECTRE1

ELECTRE IS

ELECTRE I

ELECTRE III

ELECTRE IV

ELECTRE TRI

PROMETHEE I

PROMETHEE II

MELCHIOR

ORESTE

REGIME

NAIADE

Ikili karsilastirma

Cekirdek

Kismi yar1 diizenleme

Tam 6n siralama

Kismi yar1 diizenleme

Tam veya kismi y.diizenleme

Karisik Metotlar

QUALIFLEX

Ikili karsilastirma

Toplam yar1 diizenleme

Bulanik birlestirici  ve
metot

ayirici

Dogrudan
degerlendirme

N/A

Martel ve Zaras metodu

Ikili karsilastirma

Kismi yar1 diizenleme

23
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Bu tabloda belirtilen “Tercih Modu” siitunu alternatiflerin tercih edilme seklini
anlatmaktadir. COKV yéntemlerinde birgok tercih modu sdz konusudur. Bunlar; ikili
karsilagtirma (bir alternatifin digeriyle karsilastirilmasi), ddiinlesme (trade off - bir
tercihi segmek icin diger tercihten vazgegme), piyango, dogrudan degerlendirmedir.
“Diizenleme” siitunu ise yontemlerin alternatifleri diizenleme seklini gostermektedir.
Bazi1 yontemler alternatiflere kismi bir diizenleme yaptirirken bazi yontemler sadece

On dilizenleme yaptirir. Bazilar1 ise toplam diizenlemeye olanak saglar.

B. Roy ¢ok kriterli kiimele prosediirlerini 3’e ayirmistir [Roy, 1990]:

1. Tek sentezleme kriteri yaklagimi
2. Kiyaslama yaklagimi

3. Deneme yanilma ile etkilesimli hiikkiim yaklagimi

Rao, sayillan COKV yéntemlerini smiflandirmamakla beraber 2007°de yontemleri su

sekilde saymistir [Rao, 2007]:

Basit toplam agirliklandirma metodu
Agirliklh iiriin metodu

AHP

Revize AHP metodu

Carpimli AHP metot

TOPSIS

Revize TOPSIS metodu

VIKOR

AN NNV N N NN

2.3.2. AHP yontemi

AHP 1970’li yillarin ortasinda Pensilvanya Universitesinden Thomas L. Saaty
tarafindan gelistirilen 6lgme ve karar verme i¢in kullanilan bir matematiksel teoridir
[Saaty ve Niemira, 2006]. AHP dogru regete yerine KV’ye amaglarina ve problemi

anlamalarina iligkin en iyi durumlar1 bulmasinda yardime1 olur. Literatiirde 1970°den
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bu yana yaygin olarak calisiimis ve son 20 yilda COKV ile ilgili neredeyse tiim
uygulamalarda kullanilmistir [Ho, 2010]. Bunun nedeni olarak, KV’ler tarafindan

kolay anlasilabilir olmasidir.

AHP Adimlari su sekildedir:

1.Adim: Hiyerarsik yapinin olusturulmasi: Karar amaci ile tepeden baglayarak karar
hiyerarsisi olusturulur. Orta seviyede kriterler ve en diisiik seviyede ise alternatifler

bulunur [Saaty, 2008]. Karar projesinin hiyerarsik yapis1 Sekil 2.14’de sunulmustur.

En Iyi Secim

Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter n

| | T i
| | | ................................... _I

Secenek 1 Secgenek 2 Secenek 3 Secenek n

Sekil 2.14. Diizeyden olusan bir karar probleminin hiyerarsik yapis1 [Ozdemir, 2002]

2.Adim: Ikili karsilastirma matrisleri (IKM) ‘A’ ile gosterilir ve iistiinliiklerin
belirlenmesi; amag¢ kriterler ve alt kriterler belirlendikten sonra kriterlerin ve alt
kriterlerin kendi aralarinda 6nem derecelerinin belirlenmesi i¢in Es. 2.1°de gosterilen
(nxn) IKM olusturulur [Saaty, 1990]. KV kriter matrisi veya alternatif matrisi i¢in

kriterleri veya alternatifleri ikili olarak karsilastirir.

1 - a"?!l
' . : nxmn

1/a,, - 1

(2.1)
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Bu matriste kriterlerin birbirlerine gore goreceli 6nemleri uygulayicilarin yargilarina
gore ikili karsilastirma yolu ile belirlenir. Bu islem esnasina Saaty tarafindan

gelistirilen Cizelge 2.5’de sunulan 6nem 6l¢egi kullanilmalidir [Saaty, 1990].

Cizelge 2.5. AHP 6nem 06l¢egi [Saaty, 1990]

Sayisal Deger Tanim

1 Ogeler esit Gnemde veya aralarinda kayitsiz kalmiyor.

1.6ge 2.’ye gore biraz daha 6nemli veya biraz daha tercih ediliyor

1.6ge 2.’ye gore fazla 6nemli veya fazla tercih ediliyor

3

5

7 1.6ge 2.’ye gore ¢ok fazla 6nemli veya ¢ok fazla tercih ediliyor

9 1.6ge 2.’ye gore asirt derecede 6nemli veya asirt derecede tercih ediliyor
2

,4,6,8 Ara degerler

3.Adim: Oz vektoriin (Goreli 6nem vektdriiniin) belirlenmesi: ikili karsilastirma
matrislerinin olusturulmasindan sonraki adim, ilgili matristeki her bir 6genin diger
Ogelere gbére Onemini gosteren Oz vektoriin hesaplanmasidir. Matrisin  nx1

boyutundaki 6z vektor Es. 2.3’de belirtilen esitlik ile hesaplanir:

i=1,23,....,nvej=1,23,.....n olmak iizere;

by = =

Vo Xiiay 2.2)
W, — .?.:1 li:I‘I:-".

' n (2.3)

4 Adim: Oz vektériin tutarliliginin hesaplanmasi: Her ikili karsilastirma matris icin
tutarlilik oran1 (CR) hesaplanir ve bu oran i¢in iist limitin 0,10 olmas1 istenir. Oran
0,10 un {istinde ise matris tutarsizdir ve KV’nin matrisi tekrar diizenlenmesi
gerekmektedir. CR degerine ulagsmak i¢in sirasiyla Es. 2.4 , Es. 2.5 ve Es. 2.6

kullanilir.

1=1,23,.....,nvej=1,2,3,......,n olmak {izere;
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D= [ai}.] x Wil = [didne
2.4)

mn (2.5)

Amax A matrisinin en bliyiik 6z vektoridiir
Tutarlilik oraninda ihtiya¢ duyulan bir baska deger ise rassallik indeksidir (RI). Sabit
sayilardan meydana gelen ve n degerine gore belirlenen RI degerlerinin yer aldigi

veriler Cizelge 2.6’da verilmistir.

Cizelge 2.6. RI verileri [Saaty, 1980]

RI |0 0 0,58 |09 1,12 | 1,24 | 1,32 | 141 |1,45 | 1,49

A—n

CR= —
(n— 1).RI (2.6)

5.Adim: Hiyerarsik yapmin genel sonucunun elde edilmesi: Onceki dért asama,
hiyerarsik yapimin tamami i¢in hesaplanir. Bu agamada hiyerarsik yapidaki n tane
Olciitlin her birinin meydana getirdigi mx1 boyutundaki tstiinliik siitun vektorleri bir
araya getirilerek mxn boyutundaki DW karar matrisi olusturulur. Elde edilen matrisin
Olciitler aras1 W {istilinliik vektorii ile carpimi sonucunda R sonug vektoriine ulagilir.

Igili hesaplamalar Es. 2.7 ve Es. 2.8de gosterilmistir.
1=1,23,.....mvej=1,23,......,n olmak lizere;

DW =[wy] (2.7)
R=DWx W (2.8)
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Asagida yontemin sayisal hesaplamalarinin gosterilmesi amaciyla sonucun tutarl ve
tutarsiz olmasi1 durumuna gore iki ornek incelenmistir (Dog. Dr. Metin Dagdeviren,
Basilmamis Ders Notlari, 2011)

Ornek 1

Tutarlilik oran1 hesaplamasi:

A B C %Y
Al1l 2 10,41
B 10,5 1 050,33
cl1 05 110,26 IKM tutarl mi1?
A B C
Al 0,41 066 0,26 1,33
F 0,205 0,33 0,13(1,055
clro41 0,165 0,2610,835

Amax = (1,33/0,41 + 1,055/0,33 + 0,835/0,26) / 3 = 3,21

CR=321-3/2%0,58=0,18

CR =0,18 > 0,1 oldugundan IKM tutarsizdir.

Ornek 2

Amag: Okul se¢imi

Kriterler: Miizik smifi, Egitim, Arkadas, Okul hayati, Sosyal Aktiviteler, Hazirlik

egitimi

Alternatifler: A, B, C



E A 0 S H M| W
E|] 1 4 3 1 3 4 |o032
Al1/4 1 7 3 1/5 1 |0,14
o|1/3 1/7 1 1/5 1/5 1/6|0,03
s|1 1/3 5 1 1 1/3|013
H|1/3 5 5 1 1 3 |0,24
M|1/4 1 6 3 1/3 1 |014

w agirlik degerleri Es 2.2 ve Es 2.3 kullanilarak bulunmustur. Toplami 1 olmalidir.

Esitim|A B C | w
A 1 1/3 1/2 016
B |3 1 3 |059
c |2 1/3 1 |025

Arkadas| A B C| w
A 1 1 10,33
B 1 1 1033
c 1 1 10,33

Okul hayat1 | A B C | w
A 1 5 1 0,45
B 1/5 1 1/5] 0,09
C 1 5 1 0,46
Sosyal aktiviteler | 4 B C | W
A 1 9 7 1077
B 1/9 1 1/5| 0,05
C 1/7 5 1 | 0,17
Hazwhk egitimi | A B C | w
A 1 1/2 1 |0,25
E 2 1 2105
C 1 1/2 1 (0,25
Mizik siufi | A EB C | W
A 1 6 4 0,69
B 1/6 1 1/3| 0,09
C 1/4 3 1 0,22



30

Biitlin matrislerin CR’1 yapilan hesaplama ile uygun bulunmustur.

Kriter oncelikleri vektorii ile alternatif Oncelikleri matrisi c¢arpilarak alternatif

oncelikleri hesaplanir:

0,32
0,16 0,33 045 0,77 025 0,69 g’;;
Wi = [0,59 0,33 009 0,05 0,5 ﬂ,ﬂ?xn’13 =
025 0,33 046 0,17 025 0,22 :
0,24
0,14
0,37
wi = 0,38
0,28

B-A-C sirasiyla alternatifler siralanir.

2.3.3. TOPSIS yontemi

TOPSIS; Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda COKV teknigi olarak
gelistirilmistir. Hwang ve Yoon TOPSIS yontemini ¢oziim alternatiflerinin ideal
¢Oziime en kisa mesafe ve negatif ideal ¢coziime en uzak mesafe diisiincesine gore

olusturulmuglardir [Monjezi ve ark., 2010].

TOPSIS yonteminin adimlar1 asagidaki gibidir;

1.Adim: Amagclarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi

2.Adim: Karar matrisinin (D) olusturulmasi: Karar matrisinde alternatifler (Z1: - @n)

alt alta siralanir ve karsilarinda her bir kriterin alternatiflerine gore gosterdikleri

ozellikler (¥'1k* =+ Ykn) listelenir [Yurdakul ve ark., 2003]. Karar matrisinin

olusturulmasi asagidaki esitlikte verilmistir.
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F11 T
Yra "7 Vo (2.9)

3.Adim: Normallestirilmis karar matrisinin (R) olusturulmasi: Karar matrisindeki
kriterlere ait puan veya Ozelliklerin kareleri toplamimin karekokii alinarak matris
normalize edilir [Yurdakul ve ark., 2003]. Normallestirme islemi icin asagidaki Es.

2.10 kullanilir ve normalizasyon islemi sonunda Es. 2.11 ile gosterilen R matrisi elde

edilir.
2 |__||
TU=
B Vi
JOET (2.10)
11 "7 Tag
R = [r: . : ]
i 7 Tk (211)

4.Adim: Agirlikli normallestirilmis karar matrisinin V olusturulmasi: wj: her bir j.
Kriterin agirligi olmak {iizere, amaca gore normalize edilmis karar matrisinin
elemanlarinin kriterlere verilen Onemler dogrultusunda goreli agirlik degerleri
bulunur [Monjezi ve ark., 2010]. Daha sonra Es. 2.11°de verilen R matrisinin her bir
stitunundaki elemanlar ilgili wj degeri ile ¢arpilarak Es. 2.12°de gosterilen V matrisi
olusturulur [Monjezi ve ark., 2010].

V= Ty *

i Wi (2.12)

5.Adim: Ideal (4%) ve Negatif Ideal (47) ¢dziimlerinin olusturulmas:: Ideal ¢dziim
agirlikli normallestirilmis karar matrisinin en 1yi performans degerlerinden olusurken
negatif ideal ¢oziim en kotii degerlerinden olusur [Shyjith ve ark., 2008]. ideal
¢oziimler Es. 2.13 ve Es. 2.14 kullanilarak hesaplanmaktadir.

A*= {{quij[jbl € '{}! {mi.nij[j'j € f}} (213)
A= (" wylien.(n " vylie ) (2.14)
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Her iki formiilde de I fayda (maksimizasyon), J ise maliyet (minimizasyon) degerini
gostermektedir [Monjezi ve ark., 2010]. Es. 2.13’den elde edilen degerler
A" = (vl ... bi¢iminde ve Es. 2.14’den elde edilen degerler
A" = {vi, v} seklinde gosterilebilir.

6.Adim: Ayrim Olgiilerinin hesaplanmasi: Alternatifler arasinda ayirim (mesafe)

Olciiliir. Her alternatifin ideal ¢oziimden olan mesafesi asagidaki esitlikteki gibi

hesaplanir [Monjezi ve ark., 2010].

% | N 2
5= |Z{”u_”j}

Eh (2.15)

Ayni sekilde negatif ideal ¢oziimden olan mesafelerde asagidaki esitlikteki gibi
hesaplanir [Monjezi ve ark., 2010].

N e
5[ = |Z{ﬂi_.f—yj}

NEh (2.16)

7.Adim: Ideal ¢dziime goreli yakmligin hesaplanmasi: Es. 2.17°den yararlanilarak

ideal ¢oziime goreli yakinlik (C;) hesaplanir [Monjezi ve ark., 2010].

_ S
©Si+S; (2.17)

&

0=<C=<1

8.Adim: Alternatifler ideal ¢6ziime goreli yakinlik (C;) degerlerine gore siralanirlar.

Maksimum C; degeri se¢ilir [Monjezi ve ark., 2010].
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Asagida hesaplamalar1 aciklamak amaciyla konu ile ilgili 6rnek sunulmustur. (Dog.

Dr. Metin Dagdeviren, Basilmamig Ders Notlari, 2011).
Ornek

3 alternatif 4 kriteri olan bir karar probleminde karar matrisi asagidaki gibidir:

Cl1 Cc2 C3 ¢4
Al [25 20 15 31::]

A= A2 |10 30 20 30
A3 130 10 30 10

wi=0,2
W2 =0,15
Wi=04
Wy =(,25

Standart karar matrisi (R):

025 08 051 0,69

062 0,53 038 0,69
R=
074 027 0,77 0,23

=0,62

11 = /
V252 1+ 107 + 302

Agirlikli standart karar matrisi (V):

005 0,12 020 0,17

0,12 0,08 0,15 0,17
0,15 0,04 0,31 0,06

9 = 0,62 ¥ 0,2 = 0,12

Tiim kriterler fayda kriteri oldugundan;

A® = {maxv,.....,maxv,,)

1 1
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A4 = {mmvu,.....,mmwm}
i i

A= {0,15,0,12,0,31,0,17}

A~ = {0,05,0,04,0,15,0,06}

Alternatifler arasindaki mesafeler:

f
Si={(0.12 - 0,15)% + (0,08 —0,12)* + (0,15— 0,31)* + (0,17 — 0,17)* = 0,16

f
s7=(012~ 0,05)° + (0,08 — 0,04)* + (0,15— 0,15)° + (0,17 — 0,06)* = 0,14

§t= 0,14
§7 = 0,15
St = 0,14
§7 = 0,18

Ideal ¢dziime goreli yakinliklar:

. 0,14
Cj_ S —
0,14 + 0,16
Ci = 047
c:= 051
ci =0,57

Her bir alternatifin biitiin alternatifler igindeki ylizdesi hesaplanarak son siralama

belirlenir:

A3 (%37) — A2 (%33) — Al (%30)
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

KAREL A.S. de incelenen problemin tanimi geredi tez calismasinin literatiir
arastirmasi boliimiinde COSS, c¢ok kriterli smiflandirma alanindaki arastirmalar
incelenmistir. SCI’da stok “stok siniflandirma” (inventory classification) konusu ile
59 calisma bulunmustur. Arastirma daha sonra “cok kriterli stok siniflandirma”
(multi criteria inventory classification), “cok amacli stok smiflandirma” (multi
attribute inventory classification), “cok kriterli smiflandirma” (multi criteria
classification) ve “cok amagli smiflandirma” (multi attribute classification) konu
basliklar1 kullanilarak daraltilmistir. Ele alinan problem ile alakali olarak farkl
yontemlerin kullanildigs 19 adet COSS ¢alismasi incelenmistir. Bu calismalar
Cizelge 3.1°de kullandiklar1 yontem, dikkate aldiklar1 kriterler ve vardiklar1 sonuglar
bazinda 6zetlenmistir. Bu tezde ele alinan problemin ¢6zlimii i¢in arastirilan TOPSIS
yontemine ait ¢alismalar hem Cizelge 3.1°de hem de konu anlatimi itibariyle basa

alinmis ve konu ile ilgili diger calismalar kronolojik sira ile sunulmustur.

Cizelge 3.1%e gore COSS alaninda yapilan 19 ¢alismanin;

e 6’sinda AHP ve ABC c¢alismasi beraber ele alinmas,

e 5’inde veri zarflama analizi ve ABC beraber kullanilmis,

e 3’linde yapay sinir aglari, genetik algoritma gibi metasezgiseller ve uzman
sistemler kullanilmas,

e 3’linde peer estimation, if / then kurali, 6klid uzakliklari, kareli programlama
kullanilmastir.

e 2’sinde ise TOPSIS yontemi kullanilmistir.

Bhattacharya ve arkadaslari [Bhattacharya ve ark., 2007] COSS icin TOPSIS
yontemini kullanmislardir. Kriterleri birim maliyet, teslim siiresi, 0gelerin
bozulabilirligi, depolama maliyeti, tilketim oramidir. Metot ilag sektoriinde bir
firmada uygulanmistir. ABC stok siniflandirmasinda kullanilan TOPSIS y&nteminin

pratikligi, uygunlugu ve etkinligi ANOVA varyans analizi teknigi ile
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degerlendirilmistir. Yontem GABC yontemi ile A sinifinin ortalama stok yatirimi
parametresi altinda kiyaslanmistir. Bu kiyaslama yapilirken deney tasarimi
olusturulmus ve ayn1 zamanda giivenlik stoklarinin simiflandirmaya etkisi incelenmis
ve etkisiz oldugu da belirtilmistir. Bulunan sonuglarda TOPSIS ile biitiinlesik
uygulanan ABC smiflandirmasinin GABC ye gore A smifinin ortalama stok

yatirnmini azaltmadaki basarist acik sekilde belirtilmistir.

Chen [Chen, 2011] TOPSIS yontemini kullanmislardir. Bu makalede ideal nokta ve
negatif ideal nokta ile TOPSIS den elde edilen ilgili yakinlik indeksi hesaplanmuistir.
Bu hesaplama i¢in kullanilan kriterler yillik dolar harcamasi, kritik faktor, teslim
zaman1 ve ortalama birim fiyattir. Bu kriterler bazinda TOPSIS ile siniflandirma
yapilmistir. Aynm1 47 stok kalemi i¢in daha once indeksi ile bulunan sonuclar, R
[Ramanathan, 2006] indeksi ile bulunan sonuglar, ZF [Zhou ve Fun, 2007] indeksi ile
bulunan sonuglar ZF [Zhou ve Fun, 2007]’nin ilgili makalesinden alinarak, Ng [Ng,
2007] indeksi ile hesaplanan sonucglar ve yillik parasal tiiketim baz alinarak
hesaplanan sonuglar Ng [Ng, 2007]’nin ilgili makalesinden alinarak tek bir tablo
haline getirilmistir. Ardindan bu yontemler birbirleriyle kiyaslanmigtir. TOPSIS
metodunun bazi COSS metotlarindan ¢ok daha kapsamli ve kullamishi oldugu
belirtilmistir. Onerilen yaklasim malzemelerini ayirmada diger ABC siniflandirma

yontemlerinden daha gii¢liidiir denilmistir.

COSS ilk kez Flores ve Whybark [Flores ve Whybark, 1986] tarafindan 1986 yilinda
ortaya konmustur. Eskime, tedarik siiresi, ikame edilebilirlik, yaygin olmasi ve tamir
edilebilirlik gibi kriterlerden bahsetmelerine ragmen olusturduklar1 ortak kriter
matrisi iki kriterden fazlasi i¢in uygulamaya uygun degildir. Bu nedenle ortak kriter
matrisi iki kriterli stok siiflandirma olarak anilmistir [Flores ve Whybark, 1987].
Ancak bu yazarlarin ortaya attigi ¢ok kriter mantigi temel alinarak daha sonra

literatlirde bir¢ok stok siniflandirma c¢aligmasi yapilmistir.

Cohen ve Ernst [Cohen ve Ernst, 1988] malzemeleri gruplamak icin kiimeleme
analizi yontemi kullanmislardir. Bu yontemin avantaji stratejik ve operasyonel bircok

ol¢iiti bagdastirmasidir. Ancak bu yontem ayni zamanda saglam verilere ihtiyag
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duymaktadir ve kiimeleme prosediiriiniin uygulanmasi tipik depolarda bazen pratik
olmamaktadir. Ayrica yeni bir stok kalemi gelince yontemi tekrar uygulamak

olduke¢a zordur [Rezaei, 2007].

Flores, Olson ve Dorai [Flores ve ark., 1992] ve Patrovi ve Burton [Partovi ve
Burton, 1993] ABC siniflandirma yontemine benzer yaklasimlarda bulunmuslardir.
Tasarlanan metot Saaty’nin AHP’sine dayanmaktadir [Saaty, 1982]. Malzemeleri
kalitatif ve kantitatif kriterler altinda degerlendirmistir. AHP metodu bir¢ok kriteri
ele almasi bakimindan avantajli olsa da kriter sayis1 arttik¢a tutarlilik indeksinin

tutarli olmasi da azalmaktadir [Rezaei, 2007].

Giivenir ve Erel [Giivenir ve Erel, 1998] COSS i¢in kesim noktasi boyunca uzayan
agirlik vektoriinii hesaplamislardir. Bu metodun adi COSS igin genetik algoritmadir.
AHP ye benzer bir yaklagimla kriter agirliklart elde edilmistir ve daha sonra genetik
algoritma ile AB ve BC kesim noktalar1 hesaplanmistir. AB kesim noktasi
iistiindekiler A, BC kesim noktas: iistiindekiler B ve altindakiler C grubu olarak
tanimlanmistir. GAMIC adli bir program kullanilmistir. Bulunan sonuglar AHP ye
yakindir.

Patrovi ve Anandrajan [Patrovi ve Anandrajan, 2002] ABC stok siniflandirmasi igin
yapay sinir aglari tasarlamistir. Yontemlerinde geri yayilim ve genetik algoritmay:
iki O0grenme yontemi olarak kullanmiglardir. Yontemde c¢oklu ayrim analizi
karsilagtirilmis ve yapay sinir aglarmin daha hassas sonu¢ verdigi ortaya
koyulmustur. Sonuglar ayni zamanda yapay sinir aglarim gelistiren iki 6grenme
yonteminden genetik algoritmanin geri yayilimdan daha iyi bir siniflandirici
oldugunu ortaya koymustur. Modelin bir¢ok avantajina karsi kisith oldugu alanlar
vardir. Modelin i¢ine yerlestirilebilir degisken sayisi limitlidir, profesyonel kararla
yer degistirilemez ve bir ¢ok yeni kalitatif degiskeni model ile birlestirmek c¢ok

zordur [Patrovi ve Anandrajan, 2002].

Ramanathan [Ramanathan, 2006] stoklarin ¢ok kriterli siniflandirmasi i¢in agirlikli

dogrusal optimizasyon tasarlanmiglardir. Yonteme ¢ok kriter altinda degerlendirilen
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kalemlerin performans skorunu tek degere kiimelemek i¢in fonksiyon eklemislerdir.
Buna da optimal stok skoru denmistir. Belirlenen bir agirlik degeri kisit olarak
yonteme eklenmistir. Agirlik atamalarinda 6znellikten kag¢inmak ig¢in dogrusal
optimizasyona benzer veri zarflama analizi kullanilmistir. Bu metot maksimizasyon
ama¢ fonksiyonunu kullanir. Biitiin stok kalemleri i¢in optimal skor elde edilmesi
icin amag¢ fonksiyonu tekrar tekrar c¢Oziiliir. Bulunan sonuglar ile stoklar

smiflandirilir.

Zhou ve Fan [Zhou ve Fan, 2007] Ramanathan’in modelini gelistirmislerdir. Her
malzeme icin en uygun ve en az uygun olarak adlandirilan iki agirlik kiimesini COSS

ya dengeleme amacl eklemislerdir.

Ng [Ng, 2007] veri zarflama analizi ile malzeme skorlarini elde etmislerdir. Bu
yontemde ilgili yakinlik indeksinden farkli olarak kriterlerin énemlerine etki eden,
KV tarafindan 6znel olarak belirlenen oncelik tahminlerine ihtiya¢ duyar. Bircok
avantajina ragmen bazi durumlarinin skorlarini gérmezden gelebilir, asir1 degerler
sebebiyle siniflandiramama olabilir denilmistir. Istatistiksel kiimeleme tekniginde

oldugu gibi yeni bir stok eklendiginde tekrar hesaplanmalidir.

Rezaei [Rezaei, 2007] bulamk AHP’yi COSS da kullanmiglardir. Agirliklar bulanik
AHP ile hesaplanmis ardindan 6 adim algoritmasi ile her malzeme ile normalize

edilmis final agirlik skoru elde edilmistir.

Cakir ve Canbolat [Cakir ve Canbolat, 2008] bulanik AHP uygulamislardir. Bu
uygulamanin Rezaei den farki web tabanli olmasidir ve karar destek sistemi
kullanmalaridir. Ayrica bulanik karsilastirma matrisi degil uzman goriisler tarafindan
olusturulan ~ Mikhailov  [Mikhailov, 2003] tarafindan Onerilen bulanik

onceliklendirme teknigi kullanilmigtir.

Chu ve arkadaglar1 [Chu ve ark., 2008] bulanik siniflandirma ve ABC’y1 birlestirerek

stok smiflandirma yontemi tasarlamislardir ve bunu 159 adet STB {izerinde
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uygulamiglardir. Bu calismada siirpriz olarak A sinifti B sinifi ve C sinifi eleman

sayist yakin ¢ikmistir ki bu ABC mantigr ile terstir [Razaei, 2007].

Chen ve arkadaglar1 [Chen ve ark., 2008] alternatifleri 6klid uzakliklar1 kullanarak
degerlendirmisler daha sonra ikinci dereceden programlama kullanarak stoklari
simiflandirmiglardir. Bu yontem saglam olmasina ragmen KV’yi zorlayan bazi
karmasik uygulama adimlar1 gerektirir. Bu yontem stoklar1 3 siifa ayirir. Daha ¢ok

sinifa ayirmak istendiginde ise karisiklik artar [Razaei, 2007].

Hadi ve Vencheh [Hadi ve Vencheh, 2009] biitiin stoklar i¢in ortak bir agirlik kiimesi
belirleyen basit dogrusal olmayan programlama modeli gelistirmislerdir. Bu modelde
Ng modeli [Ng, 2007] daha da gelistirilmistir. Ng modelini gelistirmek i¢in agirlik
kiimesi belirleyen basit dogrusal olmayan programlama gelistirilmistir. Yazarlara
gore bu programlama agirliklarin etkisinden final ¢oziimiinii korur. Yine yazarlara
gore Onerilen model agirliklar1 her stok kalemi icin kullandigindan daha makul ve

kapsamli sonug¢ verdigi belirtilmistir.

Katica ve arkadaglar [Katica ve ark., 2009] degisik yapili geri yayilimli sinir aglarini
analiz etmis ve minimum ortalama karekok hatasina sahip olanini secerek AHP den
elde ettikleri datalar1 da kullanarak COSS yapmuslardir. Sonuglar1 ise AHP ile
kiyaslamis ve iki yonteminde ERP ye entegrasyonunun miimkiin oldugunu

belirtmislerdir.

Hadi, Vencheh ve Mohamadghasemi [Hadi ve ark., 2011] bulamik AHP, veri
zarflama analizi ve basit toplam agirliklandirma metotlarini kullanmislardir. Bulanik
AHP kriter agirliklarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Her kriter i¢in ¢ok yiiksek,
yiiksek, orta, diisiik, ¢ok diisiik dilsel terimleri atanmistir. Veri zarflama analizi ile bu
dilsel terimlerin degerleri belirlenmistir ve basit toplam agirliklandirma metodu ile
malzemeler bircok kriter altinda hesaplanan skor degerleri ile smiflandirilmistir.
Yazarlar ikili karsilastirmanin neredeyse imkansiz oldugu biiyik malzemeli

problemlerde uygulamasi kolay oldugunu belirtmislerdir.
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Yu [Yu, 2011] Yapay zeka tabanli destek vektdr makineleri, geri yayilim aglari, K en
yakin komsu algoritmalar1 incelenmistir. Bu yontemler ¢oklu diskriminant analizi ile
karsilastirilmistir. Bu 4 smiflandirma tekniginin tahmininin dogrulugunu gostermek
i¢cin 4 kiyaslama tekniginin sonucu kullanilmistir. Bunlar GABC, AHP, optimal skor,
Ol¢eklendirilebilir ~ skordur. Yapay zekd, c¢oklu diskriminant analiz ile
karsilastirilmistir. Yapay zeka tabanli yontemler ¢oklu diskriminant analize gore
daha iyl sonu¢ vermistir. Bu yontemlerden de in iyisi destek vektér makineleri

algoritmasidir [Yu, 2011].

Chen [Chen, 2011] CKABC smiflandirmada peer estimation kullanmistir. R model
[Ramanathan, 2006] ve ZF [Zhou ve Fan, 2007] modelde self estimation

kullanilmistir. Burada onlarin aksine peer estimation kullanilmistir.

Rezaei ve Dowlatshahi [Rezaei ve Dowlatshahi, 2010] bulanik IF/THEN yontemi
uygulanmistir. MATLAB da ¢6ziim yapilmistir. Sonuglar AHP ile karsilastirilmis ve

gelecek calismalar i¢in dnerilerde bulunulmustur.



Cizelge 3.1. COSS Calismalar1

No Referans Dikkate Alinan Kriterler K.l.lllanllan Uygulama Kritik
Yontem
1 Sonuglar metodolojinin ortalama stok
Birim fiyat, Temin siiresi, yatirrmint ve gereksiz emniyet stokunu
Bhattacharya ve Tiiketim orami, Ogelerin TOPSIS -ABC TOPSIS yontemini kullanarak  stok azalmak i¢in uygun bir yontem oldugunu
Mukherjee, 2007 | bozulabilirligi, Depolama simiflandirma yapmiglardir. gostermistir. Ayrica bulanik metotlarin
maliyeti belirsizlikleri hesaba katmada daha iyi
sonug verdigine kanaat getirmiglerdir.
2 Bu makalede ideal nokta ve negatif ideal
nokta ile TOPSIS den elde edilen ilgili Bazzi COSS metotlarindan ¢ok daha
Parasal yillik tiiketim, yakinlik indeksi hesaplanmistir. Ayni kapsamli  ve  kullamghdir.  Onerilen
Chen, 2011 Birim maliyet, Temin TOPSIS - ABC | hesaplamalar ile daha sonra ZF indeksi, yaklagim malzemelerini ayirmada diger
zamani, Kritiklik faktorii Ng indeksi, R indeksi hesaplanmistir. ABC siniflandirma yontemlerinden daha
Aynm1 zamanda GABC ye gore de giglii oldugunu gosterir denilmistir.
smiflandirma yapilmistir.
3 Bu yontem iki kriterden daha fazlasi igin
uygun degildir ve iki kriterli stok
- i . .. smiflandirma olarak tasarlanmustir.
Flores ve Parasal yillik tiiketim, Cahsmada COSS mn ABC yontemi .ﬂe. Tedarik siiresi, eskime, kritiklik, ikame
Whybark, 1986, o ABC beraber ele alinacagt hakkinda bilgi ... o . . .
1987 Birim fiyat verilse de calisma iki kriter ile yaptlmistir edilebilirlik gibi bir ¢ok kriterden
" bahsedilmis ancak iki kriter ile uygulama
yaptlmistir. Bu nedenle iki kriterli stok
siniflandirma olarak anilmaktadir.
: K s el Rl
Flores, Olson ve Parasal yillik tiiketim, AHP - ABC degiskene V}é Y tutarly dlciime Kriter sayis1 arttikga tutarlilik indeksinin
Dorai, 1992 kritiklik faktorii, temin - . . tutarli cikmasinin da azaldigi belirtilmistir.
siiresi indirgemislerdir.

I



Cizelge 3.1. (Devam) COSS Calismalari

No Referans Dikkate Alinan Kriterler K?llanllan Uygulama Kritik
Yontem
5
Birim fiyat, Bir y1ldaki Genetik algoritma ile siniflar arasindaki
talep sayst, Kitlk, Ikame kesim noktalar1 hesaplanmistir. Bu kesim GAMIC (for Genetic Alogithm Multi
P AHP ve .. o e .
Lo edilebilirlik, Siparis . noktalarina gore siniflandirma yapilmistir. Criteria Inventory Classification) adli bir
Gilivenir ve Erel, Genetik .. . .t .
1998 boyutu, Stokta Algoritma - Ayrica AHP ye gore de smniflandirma yontem gelistirmiglerdir. GAMIC den elde
tutulabilirlik, Dayaniklilik, ABC yapilmistir. edilen sonu¢ AHP tekniginden elde edilen
Tekrar kullanilabilirlik, sonuca oldukga yakidir.
Yayginlik
6 Yapay sinir aglart (ANN) ve MDA
(multiple discriminant analysis)
karsilastirllmis ve yapay sinir aglarmin
. L Geri yayilim ve Genetik algoritma iki daha hassas sonu¢ verdigi ortaya
. Birim fiyat, Siparis . s L
Partovi ve maliveti. Temin siiresi Yapay sinir 6grenme metodu olarak yapay sinir aglar1 koyulmustur. Sonuglar ayni zamanda
Anandarajan, 2002 Taley ’ ’ aglar1 - ABC ile stok siniflandirmada kullanilmis ve yapay sinir aglarmi gelistiren iki 6grenme
p sonuglar birbiri ile kiyaslanmugtir. yonteminden genetik algoritmanin geri
yayillimdan daha iyi bir siniflandirici
oldugunu ortaya koymustur
[Patrovi ve Anandarajan, 2002].
yah ABC - Veri P ¢ Y ¢ok uzun olacaktir. Agirlik atamalarinda

Ramanathan, 2006

Parasal yillik tiikketim,
Kritiklik faktori, Temin
stiresi

zarflama analizi
benzeri model

tekrar tekrar degistirilerek biitiin stoklarin
skorlar1 hesaplanmistir. Daha sonra bu
skorlar siiflandirma igin kullanmilmistir.
Literatiirde R- model olarak anilir.

Oznellikten  kacinmak igin  dogrusal
optimizasyona benzer veri zarflama analizi
kullanilmigtir.

(44



Cizelge 3.1. (Devam) COSS Calismalar

No Referans Dikkate Alinan Kriterler K?llanllan Uygulama Kritik
Yontem
8 Ramanathan’in  modelinde O6nemsiz bir
Ramanathan’in modelindeki dezavantaj l;f;:gg: yﬂ&:iﬁigk?:c%ir a}lsa nriliz;lzz?lle ai
Ortalama birim fiyat, CKABC — Veri | burada giderilmeye ¢aligilmistir. Her & - B

Zhou ve Fun, 2007

Parasal yillik tiiketim,

zarflama analizi

malzeme i¢in en uygun ve en az uygun

uygun ve en uygun skor elde edilerek

Temin siiresi benzeri model |skor elde edilerek ABC ile kombine normalize edﬂ“?ls. skor ile Slml?n?a
edilmistir yapilmigtir. Optimizasyon modeli igin
’ “kritiklik  faktori” wuygun bir kriter
olmadigi i¢in ele alinmamuistir.
9 Birgok avantajina ragmen baz1
e . durumlarinin skorlarimi gérmezden
Ortalama bmn.l. ﬁy?t’ CKABC Verl. . | Herhangi bir fonksiyon olmadan O-1 gelebilir.  Asirt  degerler  sebebiyle
Ng, 2007 Parasal y1llik tiiketim, zarflama analizi . . C o
Temin siiresi benzeri model skalas1 ile malzeme skorlarini elde eder. siniflandiramama olabilir.  Istatistiksel
Veri zarflama analizi kullanilmistir. kiimele tekniginde oldugu gibi yeni bir
Model Ng model olarak anilmaktadir. stok eklendiginde tekrar hesaplanmalidir.
10 Birim fiyat, Yillik talep, Agirliklar - FAHP ye gore hes"a plamis e .
Stok bulunabilirligi sonra 6 adim algoritmasina gore son Her tiirli siniflandirma probleminde
Rezaei, 2007 Temin siiresi. Te dar,ik FAHP - ABC |normalize edilmis skorlart elde etmistir. kullanilabilir. Stok kalemleri bir¢ok sinifa
Kesinligi ’ Bu yontem malzemeleri farkli gruplarda bu yontem ile ayrilabilir denilmistir.
& siniflandirmak i¢in kullanilir.
11 Analizle ilgili tim gorevlerin diizglin bir
Birim fiyat, Yillik talep yapida ve esnek olarak uygulanmasina
Blokaj efekti, [kamelerinin Rezaei’nin yonteminden farki web tabanl Ole??ili(rih;?%li?y%n’ we;) ktal‘t1>an11 .Stlsge.rf
Cakir ve Canbolat | bulunabilirligi, Temin FAHP olmast ve karar destek sistemini oo oo USUE BU sayede KUTanClIStedisl
2008 stiresi, Kullanim kullanmasidir gibi kriter ekleyip ~cikartabilir, farkh
’ ’ ' smiflandirma  analizleri ile  kontak

yayginligi

kurabilir, dilsel terimler ile uygulanabilir
denilmistir.
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Cizelge 3.1. (Devam) COSS Calismalari

No

Kullanilan

Katica, Goran ve
Tomislav, 2009

Yillik maliyet, Kritiklik,
Temin zamani

Sinir Aglari -
AHP

AHP den elde edilen orijinal datalar geri
yayiliml yapay sinir aglarinda
kullanilmaistir.

Referans Dikkate Alinan Kriterler | ... Uygulama Kritik
Yontem
12 Birim fiyat, Kullanim
siklig1, Temin zamant, ABC ve Bulanikk  smiflandirmay:
. Gegerli 6genin durumu, birlestirerek yeni bir stok kontrol Siirpriz olarak A smifi B smifi ve C sinifi
Chu, Liang ve . .
Liao. 2008 Stok kalemlerinin FABC yaklagimi tasarlanmis ve nominal ve eleman sayisi yakin ¢ikmistir. Ancak bu
’ kritikligi, Envanter nominal olmayan varliklart mantikli gériinmemektedir [Razaei, 2007]
tilkkenmesinin yarattigi orneklendirilmistir.
etkinin siddeti
13 Yatirim. Projenin riski Yontem karmagik bilgilere de ihtiyag
. rim, Froje ’ Oklid Alternatifleri agirlikli 6klid uzakliklariyla duyar. Sonugta stoklart 3 smifta toplar
Chen, Kilgour ve Kalite, Tedarik, Cevresel - .. . .
. . . uzakliklar: — degerlendirmiglerdir. Sonra  kuadratik ancak daha ¢ok smiflandirma yapilmak
Hipel , 2008 etkiler, Esneklik, Kamu . . e ..
. kuadratik programlamayla siniflandirma istendiginde  karigiklik  gittikge  artar
goriisi -
programlama yapmiglardir. [Razaei, 2007].
14 Bu modelde NG modeli daha da . .
R Ng modeli her malzemenin toplam
gelistirilmistir. Ng [Ng, 2007] < N
. . - . skorunun bagimsiz oldugu ve son skorda
modelindeki uygunsuzlugun istesinden oo . .
. . . . CLo . . herhangi bir etmenin rol oynamadig
. Birim maliyet, Parasal CKABC — Veri | gelmek i¢in her parca i¢in agirlik kiimesi .
Hadi ve Vencheh, O . L. . . . durumlarn1 da elde edebilirr Bu da
yillik tiiketim, Temin zarflama analizi | belirleyen basit lineer olmayan
2009 . o smiflandirmanin yanlis yapilmasina sebep
zamani benzeri model | programlama gelistirilmistir. Bu s e . .
- - « . . .. olabilir. Onerilen bu yeni model ile her
agirliklarm  etkisinden final ¢oziimiind U
; malzeme igin agirlik skoru kullanilarak
korur. Model HV modeli olarak -
daha uygun ve kapsamli sonug¢ bulunabilir.
anitlmaktadir.
15

Sonuglar kabul edilebilir dogrulukta
cikmustir. AHP ile kiyaslanmistir. ikisinin
de ERP’nin stok modiiliine efektif olarak
uygulanabildigi belirtilmistir.
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Cizelge 3.1. (Devam) COSS Calismalar

No Referans Dikkate Alinan Kriterler K?llanllan Uygulama Kritik
Yontem
16 .
FAHP kriter agirliklarinin
belirlenmesinde kullanilmistir. Her kriter
FAHP- Veri i¢in Cok Yiksek, Yiiksek, Orta, Disik, Ikili karsilagtirmanin nerdeyse imkansiz
Hadi, Vencheh ve | Parasal yillik tiiketim, zarflama analizi | Cok diisiik dilsel terimleri atanmustir. Veri _arsLay ey
. . - . . . . . oldugu biiylk malzemeli problemlerde
Mohamadghasemi, | Temin zamani, Birim benzeri model — | zarflama analizi ile bu dilsel terimlerin .
. . N . . - . uygulamas:  kolaydir. Bu  ydnteme
2010 maliyet, Uzay sinirlamasi | Basit toplam degerleri belirlenmistir ve basit toplam R -
< - . . herhangi bir kriter kolaylikla eklenebilir.
agirliklandirma | agirliklandirma metodu ile malzemeler bir
¢ok kriter altinda hesaplanan skor
degerleri ile siniflandirilmustir.
17 Yapay zeka tabanli destek vektor
makineleri, geri yayilim aglari, K en
Yanay zeka yakin komsu algoritmalar1 incelenmistir. Yapay zeka, ¢oklu diskriminant analiz ile
Birim maliyet, Kritiklik tabg nﬁ Bu yontemler coklu diskriminant ile karsilastinlmistir. Yapay zeka tabanli
Yu, 2011 faktori, Parasal yillik optimizasvon kargilagtirtlmistir.  Bu 4 siiflandirma  yontemler MDA ya gore daha iyi sonug
titketim, Temin zamani rr?eto d Y tekniginin ~ tahmininin  dogrulugunu vermistir. Bu yontemlerden (SVM-BPN-k-
" gostermek icin 4 kiyaslama tekniginin NN) de in iyisi SVM algoritmasidir.
sonucu kullanmilmistir. (GABC, AHP, R-
model, Ng model)
18 Burada bulanik If/ then kurali kullanilmig
Rezaci ve Birim fiyat, Yillik talep, Fuzzy TF— ve MATLAB dg ¢ozim yapilmistir. Bu yontem malzen@len 3 den daha fazla
. A Sonuglar AHP ile karsilagtirilmis ve smifa da aymrabili.  AHP den daha
Dowlatshahi, 2010 | Temin siiresi, Dayaniklilik | THEN L N
gelecek  caligmalar  igcin  Onerilerde uygundur ancak daha az hassastir.
bulunulmustur.
19 R model ve ZF modelde en uygun ve en

Chen, 2011

Parasal yillik tiiketim,
Birim maliyet, Temin
zamani

peer estimation
prosediire -
ABC

az uygun skor degerleri kullanilir. Burada
ise bu iki skorun birlestirilmis hali
kullanilir. Oznellikten uzaktir.

Sonugta daha uygun bir CKABC
siniflandirma yontemi bulunmustur.
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4. SISTEMIN TANIMI

KAREL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1986 yilinda tamamen yerli sermaye ile

kurulmustur.

KAREL, Tiirkiye'nin haberlesme alaninda elektro-mekanik sistemlerden elektronik
sistemlere gecisine Onciiliikk eden haberlesme alanin lider firmasidir. Uluslararasi
Gartner Arastirma Kurumunun raporlarina gére, KAREL Elektronik biiyiimekte olan
0zel telefon santrali sektoriinde son 3 yildir %60 seviyelerindeki pazar payi ile
Tiirkiye Pazar lideri konumundadir (http://teknopark.boun.edu.tr/?q=sirketler).
Tiirkiye’nin ikinci 500 sanayi kurulusu arasinda olup diinyanin en biiyiik 25 santral
ireticisinden biridir. KAREL tarafindan hizmet verilen firmalar arasinda Argelik,
Beko, Demirdokiim, Aselsan, AEP (1ngiltere), Bicom (ABD), Vallon (Almanya),
NEC (Japonya) goriilmektedir.

Firmanin organizasyon semasi EK-2’de sunulmustur.

4.1. isletmenin Tanrtim

KAREL Elektronik, 6zgiin tasarimlariyla, Tiirkiye’de elektronik telefon santrali
pazarini yaratmig, bu pazara 6zel santral sistemi iiriinlerini kazandirmistir. KAREL,
ana faaliyeti olan haberlesme konusunda teknoloji, 6zellik ve kapasitelerde kablolu
ve kablosuz haberlesme sistemleri gelistirmekte, iiretmekte ve bu iirlinleri yurti¢i ve
yurtdist  pazarlarda satmakta ve satis sonrast hizmet organizasyonlarini
gerceklestirmektedir. KAREL, {iretimini yaptig1 haberlesme {irlinlerini yurti¢inde
kendi yetkili saticilarindan olusan dagitim kanali {izerinden, yurtdisinda ise dagitici
firmalar {lizerinden pazarlamaktadir. KAREL, haberlesme faaliyeti kapsaminda bazi
tamamlayici tirlinlerin ithalatin1 da yapmaktadir. Bir elektronik sistem iireticisi olan
KAREL, bu faaliyet alaniyla ilgili agirlikli olarak beyaz esya elektronigi tasarimi ve
iretimi konusunda calismaktadir. KAREL elektronik kart iiretimi konusunda,
Tiirkiye'de Argelik ve Demirdokiim, yurt disinda ise Redring ve COMDIAL

firmalarina hizmet vermektedir.
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2006 MEA PABX MARKET(Line Sales) SHARES PBX hat
satiglari Pazar paylan

H Karel

B Alcatel

B Siemens

® Nortel Networks
2 H Ericson

W Diger

Sekil 4.1. KAREL A.S.’nin PBX hat satislarinda 2006 yilindaki pazar pay1

Tiirkiye’de Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Van ve Bursa olmak iizere 6 bdlgeden
yonetilen satis faaliyetleri, yurt capindaki toplam 318 adet Yetkili Satici ile 1000°den
fazla satig ve servis noktasiyla hizmet vermektedir. Toplam calisan sayis1 106’diir.
Ankara’da iiretim tesisleri ve ARGE merkezi bulunmaktadir. Tez ¢alismasi Ankara
iiretim tesislerinde gerceklestirilmistir. Calisan sayist ve dagilimi iiretim tesislerinde

su sekildedir: 105 idari personel, 713 teknisyen, 47 miihendis.

4.1.1. Kurulusun Urettigi Uriinler

KAREL A.S. de iiretilen baglica iiriinler, iistyapr sinifinda kiigiik, orta ve biiyiik
kapasitelerde olmak iizere 6zel telefon santralleri ve bunlarin ¢evre birimleri, altyap1
sinifinda ise kirsal alan santralleri ve ara baglanti santralleridir. Cesitli yabanci
firmalarla yiiriitmekte oldugu isbirlikleri sayesinde, iletisim altyapist konusunda

kamu ve 6zel sektor kuruluglarina anahtar teslimi projeler de yapmaktadir.

KAREL A.S. iiretim tesislerinde {iretilen biitlin {iriinlerde elektronik kart
bulunmaktadir. Elektronik kartlar {irlinlerin yar1 mamulleridir. Bu kartlarin iiretimi
icin dizgi ve test makineleri kullanilmaktadir. Otomatik montajda yatay, dikey ve

yiizey montaj teknolojileri, test operasyonunda devre testi ve fonksiyonel test
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uygulanmaktadir. Toplam otomatik dizgi kapasitesi 300.000 komponent/saattir.
Elektronik kartlar1 ¢evre etkilerinden korumak amaciyla yapilan otomatik konformal

kaplama, 1s1 test dolaplar1 ve vibrasyon test cihazi kullanilmaktadir.

Elektronik kartlarin bir kisminin tasarimi birlikte ¢alisilan firmalara aitken biiyiik bir
kismi1 KAREL ARGE ye aittir. Su ana kadar AR-GE departmaninca gerceklestirilen
projeler asagidaki gibidir:

v" Mekanik programlayicili bulasik ve ¢amasir makineleri i¢in elektronik kontrol
modiilleri

Camasir ve Bulasik makineleri i¢in tam elektronik kontrol modiilleri

Buzdolabi elektronik kontrol ve gosterge kartlari

Elektrikli siipiirge elektronik kontrol modiilleri

Klima elektronik kontrol, gosterge ve uzaktan kumanda tiniteleri

Ani 1s1tict elektronik kontrol ve gosterge iiniteleri

NN N N N SR

Firin zamanlama modiilleri

Ayrica, KAREL yapmis oldugu yogun lojistik ve yontem calismalarla 01 Ocak 2006
tarihinden itibaren tamamen RoHS (RoHS: Restriction of Hazardous Substances
Directive: Kursun civa gibi bazi1 zararli maddelerin elektronik iirtinlerde kullanimini

kisitlayan direktif) uyumlu Elektronik Kart Uretimi yapabilmektedir.

Bu tez ¢alismasinda probleme kaynak olan veriler yart mamul kartlarinin tiretiminde
ve bu yart mamul kartlarinin mamul haline gelmesinde, paketlenmesinde, sevk
edilmesinde kullanilan hammaddelerdir. Sekil 4.2 ve Sekil 4.3’de iiretim tesislerinde
iretilen ve bu tezde hammaddeleri ele alinan kabinetli ve kabinetsiz {irlinlerin resmi

bulunmaktadir. Sekil 4.4’de ise KAREL’e ait diger {irlinler bulunmaktadir.
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Sekil 4.3. Kabinetli elektronik kart (kabinetli son iiriin)

e [P Coztimleri

¢ Orta ve Biiylik Kapasiteli Telefon Santralleri

Sekil 4.4. KAREL A.S.’ye ait {irlinler
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HANDOVER

e Kablosuz sistemler

2 l
13T INY

KﬂREl ‘
" W“‘"

e Kameralar

e |P Kameralar

e DVRlar

Sekil 4.4. (Devam) KAREL A.S.’ye ait {iriinler
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e Aksesuarlar

e
\
HAREL

e Mercekler

e Goriisme Kayit Sistemleri
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1

e Duvar Telefonlari o [P Telefonlar e Kablolu Telefonlar

Sekil 4.4. (Devam) KAREL A.S.’ye ait tirlinler
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e Caller ID Telefonlar e Faks makineleri

Sekil 4.4. (Devam) KAREL A.S.’ye ait iirtinler

4.2. KAREL A.S.’deki Malzeme ihtiyaclar1 Planlamasi Sisteminin Analizi

KAREL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. malzeme planlama Bolim 2.1°de
detaylandirilan ana iiretim planlamasinda da bahsedildigi gibi siparislerin sisteme

girilmesinden baglamaktadir.

Siparislerin sisteme girilmesinden sorumlu planlamacilar tarafindan, her sene baginda
toplanan yillik toplam satig tahminleri, aylara boliinerek sisteme siparis olarak girilir.

Bu satis tahminleri asagidaki birimlerden toplanir:

Uluslararasi Pazarlama Grubu (KAREL Uriinleri Igin)
Ankara ve Istanbul Satis Boliimleri (KAREL Uriinleri Igin)
AR-GE Béliimleri (KAREL Uriinleri i¢in)

Kalite Giivence Direktorliigii (KAREL Uriinleri i¢in)
Yontem Servisler (KAREL Uriinleri Igin)

S A v Db =

Yardimci Sanayi olarak ¢alisilan firmalar

Her ay sonunda, bir sonraki ayin satis tahminlerinin giincellemesi yapilir. Iginde
bulunulan ayda gergeklestirilemeyecek siparigler bir sonraki aya Gtelenir. Sisteme
girilen siparislerin, ger¢eklesmesi olanaksiz tarihlerde durmasi, gerceklesmesi
miimkiin olmayan tarihlere is emri planlanmasi anlamina geldigi i¢in bu Gteleme

islemi yapilir.
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Sisteme tepe iriinlerin satis tahminleri girildikten sonra, her planlamaci kendi
sorumlulugunda olan tepe {irlinlerine ait is emirlerini bu taleplere gore diizenler ve
gerekiyorsa talepleri karsilamak i¢in yeni 1is emri yaratir. Yaratilacak ve
degistirilecek is emirlerinin belirlenmesi igin, planlamaya yardime1 olacak, MIP’den
aliman planlama raporu kullanilir. Planlanacak is emirleri, sistemde planlamaci
tarafindan yaratilir. Is emirlerinde uygulanmas: gereken degisiklikler de (Oteleme,
geri ¢ekme, miktar degisiklikleri) bu asamada yapilir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, malzemesi iiretime coktan verildigi icin, izlenmis is emirleri
(dokiiman numarasi dolu olan is emirleri) iizerinde hi¢ bir miktar degisikligi

yapilmamasidir, bu is emirleri iizerinde yalnizca tarih degisikligi yapilabilir.

Tepe firiinlerin is emri planlamasinin yapilmasindan sonra, sirasiyla, ikinci, ti¢lincii
seviyede bulunan pargalarin is emirleri, tist mamul ya da yari-mamul is emirlerinden
kaynaklanan gereksinimleri karsilayacak sekilde planlanir. Is emirlerinin planlanmasi
ve var olan is emirlerinde gerekli degisikliklerin yapilmasi isleminden sonra, planlar
kontrol edilir. MIP sonrasinda malzeme gereksinimlerinin dogru belirlenebilmesi
icin, ayn1 planlama kontrolii MIP ¢alismadan 6nce de yapilir. Planlama kontrolii

sonucunda, gerek varsa planlanan is emirlerinde degisiklikler yapilir.

Uretim planlamasi yapildiktan sonra, bu plana gére MIP ¢alistirilir ve iiretim plani

dogrultusunda, malzeme gereksinimleri belirlenir.

Sistemin anlatilan kadar1 hali hazirda yiirliyendir. Prosediirsel olarak uygulanmasi

gereken ancak uygulanmayan stok siniflandirma yontemi de su sekildedir:

Belirlenen malzeme gereksinimleri, malzemenin ABC smifina goére yeniden
diizenlenir. Satmmalma midiirligline malzeme plam1 olarak yeniden diizenlenmis

malzeme gereksinimleri gonderilir.

Malzemelerin ABC Smifinin belirlenmesi i¢in, oncelikle malzemelerin ortalama
parasal aylik tliketimleri sistemde ABC Analiz raporu c¢alistirilarak belirlenir. Bu

ortalama parasal aylik tiiketimlere gore, toplam parasal aylik tiiketimin;
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® % 70’ini olusturan malzemeler “A Sinifi” malzemeler,

® % 20’sini olusturan malzemeler “B Sinifi” malzemeler,

® % 9’unu olusturan malzemeler “C Smifi” malzemeler,

® % 1’ini olusturan malzemeler “D Sinifi” malzemeler,

e Ortalama parasal aylik tliketimleri “0” olan malzemeler (Bunlar genelde yeni

yaratilmig malzemeler oldugu i¢in) “E” sinifi malzemeler olarak belirlenir.

ABC Smifi kontrolii, her aym sonunda, MIP ¢alismadan once yapilir. Hatal1 satin
alim yapmamak icin, eger malzemelerin kullanim miktarlarinda degisiklik varsa,

ABC Siniflar1 buna gore degistirilir.

Ancak yukarida da belirtildigi gibi bahsedilen prosedir KAREL’de

uygulanmamaktadir.
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5. PROBLEMIN TANIMI

KAREL Elektronik A.S.’de her giin binlerce beyaz esya, kombi, santral kartlari
tiretilmektedir. Uretim baski devre kart1 olarak anilan elektronik kartlarin tizerine
elektronik malzemelerin dizilmesi ve ardindan son tiriinde mevcut ise kabinetlenmesi

ile gerceklesir. KAREL f{iriinlerine ait iiriin akis semas1 EK-3’de sunulmustur.

Gerceklesen proses adimlari

1. Uretilecek iiriinler i¢in kullanilacak biitiin hammaddeler oncelikle gecici kabule

gelir.

2. Kayit islemleri yapilan malzemeler kontrol icin giris kalite kontrol boliimiine

iletilir.

3. Kaliteden sorunsuz gecen malzemeler elektronik ambara aktarilir.

4. Daha sonra dizgisi yapilacak malzemeler makine bdliimiine elektronik iiretimde

kullanilacak malzemeler iiretim boliimlerine aktarilir.

5. Baski devre kartlarina Oncelikle otomatik dizgi bdliimiinde makinenin
takabilecegi elektronik komponentler takilir. Kartlar sirayla yiizey monte (SMD),
Axial ve Radial malzemeler takilir. Yiizey monte malzemeler bacagi olmayan
malzemelerdir. Axial malzemeler acili malzemeler olup Radial malzemeler ise

yaricapl dairesel malzemelerdir.

6. Daha sonra ylizey montesi tamamlanmis kartlar makinenin takamayacagi
malzemelerin takilmasi i¢in iiretim boliimiine aktarilir. Burada montaj makine
yerine teknisyenler tarafindan gerceklestirilir. Kart montaji, elektromekanik
montaj (EMM) ARCELIK, KAREL ve Savunma Sanayi kartlar1 i¢in ayri

boliimlerde gerceklesir.
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7. Daha sonra kartlar sirayla dalga lehim, AOI (Automated Optical Inspection) veya
g0z kontrol asamalarindan gegmektedir. AOI gz kontroliinii otomatik yapan bir

cihazdir.

8. GOz kontrol asamalarindan gecgen kartlara son kontrol yapilir ve hatasiz kartlar

test bolimiune aktarilir.

9. Uretimi tamamlanmis hatasiz kartlara yazilim yiiklenip programlama

yapilmaktadir.

10. Ardindan kart malzemenin elektriksel ve fonksiyonel testlerinin yapildig: devre
testi (ICT - In Circuit Test) , fonksiyonel test (FT - Functional Test) agamalarina

girmektedir.

11. Test asamalarindan sonra ise varsa plastik kabinet veya gruplama proseslerinden
geemektedir. Kabinetleme sonrasi ve oncesi iiriinlerin ne sekilde oldugu Boliim

4.1.1°de gosterilmistir. (Bkz. Sekil 4.2. ve Bkz. Sekil 4.3.)

12. Kartlar daha sonra son kontrolleri yapilmak iizere iriin kalitesi kontrol

boliimiine gegmektedir.

13. Kaliteden sorunsuz gegen kartlar ise paket boliimiine aktarilir paketlenir ve sevk

noktasina iletilir.

Yukarida belirtilen proseslerin besinci, altinct ve on birinci adimlarin her birinde
kartlara tasarimlarina ve islevlerine gore belirlenen cesitli malzemelerin montaji
yapilmaktadir. KAREL’de yaklasik 16000 adet malzeme kullanilmakta ve her gecen
giin yeni Uriinlerle beraber malzemelere yenisi eklenmektedir. Malzeme tipleri
Cizelge 5.1°de sunulmustur. Bu malzemelerden her biri farkli bir gorev gérmekte ve
her kartin tasariminda ortak veya ayr1 malzemeler kullanilabilmektedir. Kullanilan

malzemeler kartin islevi, tasarimi ile dogrudan ilgilidir.



57

Cizelge 5.1. Malzeme ¢esitleri listesi

PCB Direng
Kapasitor Bobin
Konnektor Hoperlor
Islemci Plastik
Yari iletken Kimyasal
LED Kristal
LCD Kagit
Trafo Metal

Problemin tanimi

Malzemelerden bazilar1 ¢gok pahalidir. Bazilar1 ¢ok pahali olmasa da pek ¢ok tirtinde
kullanilmakta oldugundan eksikligi liretimin durmasi ile sonug¢lanmaktadir. Kiminin
temin zamani ¢ok uzundur. Bazi malzemeler birden c¢ok tedarik¢iden temin
edilebilirken bazilar1 icin sadece tek bir tedarikgi mevcut oldugundan ilgili
malzemelerle ilgili tedarik¢iye tam bir bagimlilik s6z konusu olabilmektedir.
Uretimin zamaninda ve planlandigi sekilde etkin gergeklesebilmesinde malzeme
planlamasinin 6nemi tartigilamaz. Geleneksel anlamda ABC analizinin hedeflendigi
KAREL A.S.’de kalemlerin kontroliinde herhangi bir stok smiflandirma yontemi
kullanilmamaktadir. Firmada ele alinan stok siniflandirma probleminde yukarida
belirtilen ozellikleri birer kriter olarak ele almak tizere alaninda on bes yillik
deneyimli satin alma sefine ve yine alaninda yedi yillik tecriibeli iki satinalma
uzmanina ve ayrica iretim planlama boliimiinde bes yillik deneyimli iiretim

planlama ve kontrol kidemli miihendisine danigilmistir.

Problemin kriterlerinin tanimlamalarn

v’ Fiyat: Sistemde her malzeme i¢in birim farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Hammadde maliyeti, genel gider eklenmis malzeme maliyeti, navlunlu malzeme
maliyeti. Bu tez c¢aligmasinda fiyat kriterini tanimlamak {izere malzemelerin

“hammadde maliyeti” ele alinmistir. Bir baska deyisle fiyat kriteri olarak sevkiyat
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sekli ve miktarindan kaynaklanan navlun maliyeti dikkate alinmaksizin sadece
malzemenin hammadde maliyeti dikkate alinmistir. Malzeme birim fiyatlar1 farkli
para birimleri ile sistemde tanimlidir. Bu tez ¢alismasinda birim fiyatlarin tamami
calismanin yapildig1 giine ait Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin capraz
kurlart ile birim fiyatlarin tamamai; biiylik bir cogunlugun Amerikan dolar1 (USD)

olmasi sebebiyle Amerikan dolarina ¢evrilmistir.

v’ Yillik tiiketim miktari: Y1llik tiiketim miktar1 bir stok kalemine olan yillik taleptir.
Birim adet/ kg / metre olabilir. GABC’de yillik tiiketim miktar1 ve fiyat carpilarak
kriter yillik parasal tiiketim haline gelmektedir. Agirliklar esittir. Ancak bu tez

caligmasinda agirliklar farkli oldugundan ayr1 ayri ele alinmistir.

v' Tedarik siiresi: Malzemelerden bir kism1 uzak dogudan gemi ile gelirken bir kismi
da ucak ile sevk olabilmektedir. Bazilar1 kamyon sevkiyati ile direkt firmaya
ulasmaktadir.  Kimisinde  glimrilkkleme  islemi  gerekmekte  kimisinde
gerekmemektedir. Giimriikk noktalar1 da farkli olabilmektedir. Bu faktorler
sebebiyle gerek yurt i¢i gerekse yurt digi firmalarinin farkli tedarik siireleri vardir.
Tedarik stiresi belki de kriterler arasinda ele alinmasi gereken en Onemli

kriterlerden biri olmalidir. Problemde tedarikgi siiresi giin olarak ele alinmistir.

v Kritiklik: Bu kriter yok satma maliyeti ile ilgilidir. Bir malzemenin kritikligi bu

problem i¢in iki alt kritere gore degigsmektedir: ortak kullanim ve bulunabilirlik:

v' Ortak kullanim: Bu kriter bir malzemenin ne kadar ¢ok triinde kullanildig: ile
alakalidir. Bir malzeme ne kadar ¢ok iirlinde kullaniliyorsa o kadar énemlidir ve
ekstra dikkat gerekmektedir. Zira tilkenmeleri halinde bir¢ok {irlinlin birden tiretimi
duracak ve yok satma maliyeti ile karsilagilacaktir. Bu kriter i¢in stok kalemlerinin
sahip oldugu degerler 1-5 skalasina ¢evrilmistir. Bu skalada 6nem degeri 1 den 5 e
artmaktadir. Kesim noktalar1 daha once belirtilen satinalma bolimii uzmanlar1 ve
liretim planlama miihendisi tarafindan belirlenmistir. Say1 itibariyle 1-20 iiriin
arasinda kullanilan malzemeler bir, 20-60 iiriin arasinda kullanilan malzemeler iki,

60-120 {iriin arasinda kullanilan malzemeler ii¢, 120-200 {iriin arasinda kullanilan
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malzemeler dort, 200 ve istii iirtinde kullanilan malzemeler ise bes degerini

almaktadir.

v' Bulunabilirlik: Bu kriter bir malzemenin ne kadar tedarik¢iye sahip oldugu ile
ilgilidir. Bir¢ok tedarik¢iye sahip malzemeler daha rahat tedarik edilebilen
malzemeler sinifindadir. Daha az tedarik¢iye sahip stok kalemleri ise daha hassas
incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Bu kriter i¢in de stok kalemlerinin sahip
oldugu degerler 1-5 skalasina ¢evrilmistir. Bir iki tedarik¢iye sahip kalemler bes, ti¢
dort tedarik¢iye sahip kalemler dort, bes alti tedarikgiye sahip kalemler tig, yedi
sekiz tedarik¢iye sahip kalemler iki, dokuz ve {iistii tedarik¢iye sahip kalemler bir
degerini almistir. Her ne kadar ortak kullanim ve bulunabilirlik alt kriterleri yillik
tiketimi etkilese de yillik tiikketim miktarin1 belirleyen baskin sebepler tasarim

kaynaklidir.

Yukarida anlatilan kriterlere bakildiginda yillik tiiketim miktar1 ve ortalama birim

fiyat kriterlerinin yani sira;

e Tedarik siiresi

e Ortak kullanim

e Bulunabilirlik kriterlerinin de dikkate alinmasi gerektigine ve gercekci ve
uygulanabilir bir stok smiflandirma problemi igin KAREL A.S.’de COKV

yaklasimina ihtiya¢ duyulduguna karar verilmistir.

Problemin ¢&ziim ydntemi i¢in detayli yapilan literatiir taramasi ile bir cok COKV
yontemi incelenmistir. TOPSIS yontemi ile 2 adet stok simniflandirma caligmasi
yapilmustir. Cok kriterli problemlerde yaygin olarak kullanilan bu yontemin stoklari
siniflandirmada da etkin olduguna deginilmistir. KAREL A.S.’deki stok problemine
bakildiginda alternatif olarak gegen stok kalemlerinin tam siralamasi gerekmektedir.
Smiflandirma bu siralamanin akabinde yapilmaktadir. TOPSIS yontemi tam
siralamay ideal ve negatif ideal noktalara gore yapmakta oldugu igin bu problemde

beklenileni tam olarak karsilayan bir yontemdir. Yontem ayrica 2444 gibi yiliksek
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adette stok kalemini siralandirmaya oldukca elverislidir. Bu nedenle ¢dziim yontemi

olarak TOPSIS’e karar verilmistir.
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6. UYGULAMA

Tezin bu bolimiinde KAREL Elektronik A.S.’de karsilasilan ¢ok kriterli stok
siniflandirma probleminin ¢oziimiine yer verilecektir. Firmada stok siniflandirma
problemi i¢in 16000 stok kaleminden 2012 ihtiyact olan 2444 adet kalem
kullanilmistir.  TOPSIS, AHP ve ABC biitiinlesik yaklasimi ile bu kalemler
siniflandirilmis; ayn1  kalemler GABC yontemi ile de smiflandirilmis ve

karsilastirilmistir.

Kullanilan biitiinlesik yaklagima ait akis semasi Sekil 6.1°de sunulmustur. Bolim
6.1’de AHP yontemi ile kriter agirliklarinin hesaplanmasina Boliim 6.2°de TOPSIS
ile tam siralamanin belirlenmesi anlatilmistir. Boliim 6.3°de AHP, TOPSIS ve ABC
biitiinlesik yaklasimindan olusan CKABC yontemi ve GABC yonteminden elde

edilen sonuglarin karsilastirilmasina yer verilmistir.

KAREL A.S.’de veriler Tirkcesi “Yapilandirilmis Sorgu Dili” (Structured Query
Language —SQL) olan ve Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resouce
Planning — ERP) programi ile entegre ¢alisan Microsoft tarafindan tiretilmis ticari bir
veritabaninda tutulmaktadir. SQL uygun kodlar ile bir veri tabaninda veri saklamak
ve istenildiginde veriye ulasmak miimkiin olmaktadir. 2444 stok kalemine ait birim
fiyat, yillik tiiketim, tedarik siiresi, malzemelerin kullanildig1 iiriin sayis1 (ortak

kullanim) ve tedarikgi sayisi (bulunabilirlik) tek bir sorgu ile SQL den ¢ekilmistir.

AHP ile kriter agirliklariin belirlenmesi, tutarlilik orani hesaplamasi ve TOPSIS
uygulamasinin biitlinlesik kodlamalart MATLAB programi kullanilarak yapilmistir.
Temel kodlamalar EK-4’de, AHP tutarlilik oran1 hesaplamasi ve kriter agirliklarinin
belirlenmesine ait kodlamalar EK-5’de, TOPSIS i¢in kullanilan karar matrisinin
kullaniciya bagli diizenlemelerinin yapilacagi ve bu problem i¢in uygulanmisg
diizenlemeleri igeren kodlamalar EK-6’de, TOPSIS yonteminin mevcut probleme

uygulanmasi i¢in hazirlanmis kodlamalar EK-7’de sunulmustur.
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Ideal ¢oziime goreli
yakinligin hesaplanmasi
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Goreli yakinlik degerlerine gore
stok kalemlerinin siralandirilmasi
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Satinalma
Bolimi

6.1. AHP Yontemi ile Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi

Bolim 2.3.2°de anlatilan AHP yonteminin adimlarima uygun olarak oOncelikle
probleme etki eden kriterlere (bkz. Sayfa 57) karar verilmistir. Kriterlerin hiyerarsik

yapist Sekil 6.2.”de sunulmustur.

Adim 1

—1 Fiyat

— Yilik Tiuketim

Fayda

Tedarik Siiresi
Bulunabilirlik
— Kritiklik {
Ortak Kullanim

Sekil 6.2. Problemin kriter hiyerarsisi
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Ayni seviyedeki kriterler birbirlerini etkilememektedir, birbiriden bagimsizdir. Fiyat
malzemenin hammadde fiyatidir. Igerisinde navlun maliyetleri olamamasindan
dolayr tedarik sekli ve dolayisiyla tedarik siiresinden etkilenmemektedir.
Malzemelerin bulunabilirlik durumlarina goére de ortak kullanimlarina karar
verilmemesinden dolay1 tasarimla baglantili oldugu icin ayni seviyede olan bu iki
kriterinden birbirleriyle baglantis1 yoktur. Keza bu iki kriterin st kriteri olan
kritiklik kriteri malzemelerin yillik tiikketimini tedarik siiresini ve birim fiyatini

etkilemediginden kriterler arasi ¢apraz iliski s6z konusu degildir.

Adim 2

Bu hiyerarsik yapiya gore KAREL A.S. satinalma uzmanlarindan IKM nin
olusturulmasi talep edilmistir. Satinalma uzmanlarina bu talep i¢in hazirlanan
dokiiman EK-8’de sunulmustur. Uzmanlarin olusturdugu ikili karsilastirma Cizelge

6.1’deki gibidir.

Cizelge 6.1. Ana kriterlerin ikili karsilagtirma matrisi

Ana_Kiriterler Birim Fiyat | Tedarik Siiresi Talep Kritiklik
Birim Fiyat 1 3 5 6
Tedarik Stresi 0,33 1 3 3
Yillik Tiiketim 0,2 0,33 1 2
Kritiklik 0,17 0,33 0,5 1

Adim 3 ve Adim 4

Matris tutarlilik oranmin hesaplanmasi i¢in gerekli formiilerin yazildigt MATLAB
programina uygun formatta girilmistir. Programin caligmasi sonucu matrisin 6z
vektorii 0,5680 , 0,1122 , 0,2445 , 0,075 olarak hesaplanmigtir. Amax degeri 4,0747
dir. CI = 0,0249 RI = 0,9 oldugundan tutarliik oram1 CR = 0,0277 olarak

hesaplanmuistir.
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CR = 0,0277 < 0,1 oldugundan “IKM tutarlidir” sonucuna varilir ve igleme devam
edilebilir. Satinalma uzmanlar1 tarafindan verilen degerler ile isletme igin kriter
iliskileri su sekilde ¢ikmistir: Birim fiyat > Tedarik Stiresi > Talep (Yillik tiiketim) >
Kritiklik.

Kritiklik kriteri i¢in asagidaki karsilagtirma matrisi olusturulmus ve bulunabilirlik
kriteri ile ortak kullanim kriterlerinin agirliklar1 hesaplanmistir. Cizelge 6.2°de alt

kriterlerin ikili karsilastirma matrisi sunulmustur.

Cizelge 6.2. Alt kriterlerin ikili karsilagtirma matrisi

Alt_Kriterler Bulunabilirlik Ortak Kullanim
Bulunabilirlik 1 6
Ortak Kullanim 0,16 1

Ana kriterler ile alt kriterlerin birlestirilmesiyle olusturulmus kriter agirliklar

Cizelge 6.3’de sunulmustur.

Cizelge 6.3. Kriter agirliklar

Birim fiyat 0,568
Tedarik stiresi 0,245
Talep 0,112
Bulunabilirlik 0,065
Ortak Kullanim | 0,011
Toplam 1,000

6.2. TOPSIS Yontemi ile Tam Siralamanin Belirlenmesi

TOPSIS Yontemi i¢in hazir paket program bulunmamaktadir. Bu nedenle gerekli
kodlamalar MATLAB programinda bu tez ¢alismasina 6zel olarak olusturulmustur.
AHP yonteminin ¢iktis1 olan kriter agirliklar1 (W) TOPSIS yontemine girdi teskil
etmektedir. Kriter agirliklari program tarafindan hesaplanmakta ve hafizaya
alinmaktadir. TOPSIS yonteminin 1. Adim1 olan amacin ve kriterlerin belirlenmesi

kullanilan biitiinlesik yaklasimda AHP ye baslarken uygulanmaktadir. Bu asamadan
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sonra TOPSIS yonteminin basamaklari programa girilmektedir. Bu basamaklarin
neler oldugu ve 6rnek hesaplamalart Boliim 2.3.3’de detaylandirilmistir. Matrislerin
boyutu 2444 x 5 olmasindan dolay1r tez igerisinde sunulmamis yalnizca temel

sonuglar asagidaki adimlarda aktarilmistir.

Adim 2

D matrisi programa girilir. Ham olarak girilen bu matris kullanici istegine gore
diizenlenebilir. Bu tez calismasinda alternatif olarak belirtilen stok kalemlerine ait
ortak kullanim ve bulunabilirlik degerleri Boliim 5’de anlatildigi sekilde program
tarafindan yazilan ilgili formiilasyonlar ile 1-5 skalasina ¢evrilmistir. Para birimleri
ham veri programa aktarilmadan O6nce Amerikan Dolari’na ¢evrilmistir ancak

programa da ilgili formiilasyon girilerek yapilabilir. Matrisin kesiti Sekil 6.3°de

sunulmustur.
Kalem Birim fiyat Tedarik siiresi | Talep Bulunabilirlik | Ortak kullanim
HAKSO00018 | 3,533333333 45 827 5 1
HANHO00048 | 0,12 60 25112 5 1
HANHO00049 | 0,075 60 127 5 1
HANHO00053 | 0,0802604 60 41270 5 1

Sekil 6.3. R matrisinin bir kesiti

Adim 3

Bu adimda R matrisi Boliim 2.3.3’de Es. 2.10°da belirtilen formiilasyon ile

hesaplanir.

Adim 4
Bu adimda uygun olarak AHP ile hesaplanan agirlik degerleri ile R matrisinin

carpilmasiyla V matrisi hesaplanmustir.
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Adim 5

Ideal (J"1$) ve negatif ideal (4" ) ¢oziimler MATLAB tarafindan hesaplanmustir.
Adim 6

Adim 5’teki ideal ve negatif ideal hesaplamalari sonrasinda ayrim oOlgiimleri

hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan matris boyutu 2444 x 1 dir. Tezde sunulmamustir.
Adim 7

Her bir stok kalemi i¢in ideal ¢oziime goreli yakinlik (C) degerleri hesaplanmistir.
Bu degerler 0-1 arasinda olmak zorundadir. EK-9’da sunulan siniflandirmalarda
TOPSIS ile hesaplanan ¢ degerleri de paylasilmistir. Hesaplama sonrasinda stok
kalemleri /alternatifler sahip olduklari C degerlerine gore kiiciikten biiyiige

stralanmistir. Cozlim tablosundan bir kesit Sekil 6.4’de sunulmustur.

Kalem Ci* Kalem Ci* Kalem Ci* Kalem Ci*

HYRLO1038 0,8056176 | HYRLOO878 | 0,179889 HYRLO0520 | 0,113375 HYRLO0694 | 0,0808273

HLCD00014 0,6183906 HYRLO0519 | 0,1695486 HYRL01020 | 0,1132604 HYRLO0335 | 0,0763967

HYRLO01240 0,4681868 HYRLO0634 | 0,1645441 HYRLO1198 | 0,1124814 HTRFO0045 | 0,0747116

HLCD00020 0,4558568 HLCD00016 | 0,1548504 HYRLO1048 | 0,1081612 HYRL00923 | 0,074051

HYRLO1247 0,304975 HYRLO0521 | 0,1513775 HPLS00739 | 0,1076058 HYRL00926 | 0,072261

HYRL01143 0,3025369 HYRL00502 | 0,143641 HYRLO1183 | 0,1059364 HTRFO0039 | 0,0714845

HYRLO1118 0,2784344 | HYRLO0442 | 0,1426018 HYRLO0380 | 0,1054337 HAKS00003 | 0,0702381

HYRLO0689 0,2684372 HYRLO0630 | 0,1413257 HTRF00106 | 0,1041898 HYRL0O0127 | 0,0670329

HYRLO1312 0,2626555 HYRLO0562 | 0,1412544 HKPS00218 | 0,1033332 HYRLO0826 | 0,0649597

HYRLO1061 0,2557954 HDRN00163 | 0,138529 HYRLO0433 | 0,1004804 HYRLO0914 | 0,0625425

HMTL00183 0,25265 HYRL00522 | 0,1379087 HYRLO1009 | 0,0973369 HYRLO0382 | 0,0619548

[RZNIZaYa % TaYal N AACarca 1ninnano NAnrcarna LIVPIAnCa 0 la¥alakZalate Tl I GINT R ] N NAransna

Sekil 6.4. Goreli yakinlik degerleri tablosundan bir kesit
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6.3. Geleneksel ABC Yontemi ve Cok Kriterli ABC Yonteminin Sonuclarinin

Karsilastirilmasi

KAREL Elektronik A.S.’de 16000 adet stok kaleminden 2012 yil1 ihtiyaci olan 2444
adet stok kalemi birim fiyat ve yillik tiiketim adedini dikkate alan GABC yontemi ve
bu kriterlerinin yani sira tedarik siiresi, talep ve kritiklik kriterlerini de dikkate alan
TOPSIS AHP ve ABC yontemlerinin beraber ele alinmasindan olusan CKABC
biitliinlesik ~ yaklagimi ile siiflandirilmis  ve  sonuglar  karsilastirilmistir.
Smiflandirmalar EK-9’da sunulmustur. Sunulan bu ekte stok kalemlerine ait
diizenlenmis karar matrisi verileri ve her stok kaleminin karsiliginda GABC ve
CKABC ye gore atanan simiflar bulunmaktadir. CKABC ye gore A — B — C

siralamasiyla stok kalemleri siralanmastir.

Ozet olarak Cizelge 6.4’deki sonuglara ulasilmistir;

Cizelge 6.4. GABC-CKABC Karsilastirma

CKABC A |CKABC B | CKABC C TOPLAM
GABC_A 183 116 189 488
GABC_B 198 159 376 733
GABC_C 107 458 658 1223
TOPLAM 488 733 1223 2444

% 20% 30% 50%

KUM. % 20% 50% 100,00%

Cizelge 6.4 sunu anlatmaktadir: Ornegin hem GABC hem CKABC ye gore A
sinifinda olan 183 kalem bulunmaktadir. CKABC de A GABC de B olan kalemlerin
sayist ise 198’°dir. Stok kalemlerin siniflarinin farkli ¢ikmasinin ana nedeni GABC
yonteminden farkli olarak 3 kriterin daha CKABC yonteminde kullanilmasidir.
GABC yonteminde birim fiyat ve yillik tiiketimin siniflarin belirlenmesinde % 50’ser
agirhiga sahip olmasina karsin bu c¢alismaya konu olan problem i¢in kullanilan
CKABC biitiinlesik yaklasiminda AHP yontemi ile elde edilen agirliklar

degerlendirildiginde Cizelge 6.4’de sunuldugu gibi birim fiyatin 0,5680, tedarik
siiresinin 0,2445 ile yiiksek agirhiga sahip oldugu gozlemlenmistir. Oyle ki AHP ve
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TOPSIS ile biitlinlesik uygulanan ABC siralamasinda tedarik siiresini agirligi yillik

tiiketimin agirliginin oniine gegmistir.

Satinalma uzmanlan tarafindan stok kalemlerinin % 20’sinin A simifi, % 30’unun B
smifi ve son % 50’sinin C sinift olmasina karar verilmistir. Elde edilen siniflandirma
sonucunda GABC ve CKABC yontemlerine gore stok kalemlerinin skor bazinda
dagilimi Sekil 6.5’de gosterilmistir. Skor ile kastedilen CKABC siralamasi i¢in her
bir kaleminin goreli agirlik degerlerinin toplam igerisinde karsilik geldigi yiizde;

GABC i¢in her bir kalemin yillik parasal tiiketiminin toplam igerisinde karsilik

geldigi ylizdedir.
120
=
® 100 +——— o= =
E 80 ----- /
—_ - —
= 8 ‘r /
X T 60 +
- N [ /
= i3 [ — - ===GABC
[}
5 20 + CKABC
>
[ 0
AAAAAAAAAAABEBEBBBEBBBBBBBBBCCCCCCCCCCCCCCCCCCcCcCcCccccCca
%20 %50 %100
Stok Kalemlerinin Kiimiilatif Ylizdesi

Sekil 6.5. Stok kalemlerinin skorlarinin GABC ve CKABC metotlarina gore dagilimi

Sekil 6.5°de skorlarin kiimiilatif yiizdesi x ekseninde ve stok kiimiilatif yiizdesi y
ekseninde belirtilmistir. GABC yonteminde kalemlerin % 20’sini olusturan A sinifi
skor degeri olarak % 93,47 ye karsilik gelmektedir. CKABC yontemi ¢oziimiinde ise
A simifi skor degeri olarak % 47,38’e karsilik gelmektedir. ABC ydnteminin esas
cikis fikri envanterde az sayida kalemin tiim envanter degerinin biiylik bir kismini
olusturmasidir. CKABC ydntemi ve GABC yonteminde ¢ikan sonuglar bu mantiga
uygundur. Parasal olarak incelendiginde A sinifinin GABC yonteminde yillik 17 244
957 USD’lik tiiketimin 16 119 364 USD’lik kismini, TOPSIS uygulanarak ABC
siiflandirmas:1 yapilan yontemde ise 6 736 058 USD’lik kismini olusturarak
isletmeye giivenlik stoklar1 agisindan daha az bir mali yiik getirecektir. Karsilastirma

Cizelge 6.5’de sunulmustur.



Cizelge 6.5. CKABC ve GABC metotlarina gore parasal tiikketimin karsilagtirmasi

Parasal tiikketim GABC | GABC % Parasal tiikketim CKABC | CKABC %
A Smifi | 16119364,16 93,47296715 | 6736058.374 39,06105457
B Smifi | 1016360,473 5,893670999 | 5167882,435 29,9675161
C Smifi | 1092229194 0,633361853 | 5341006,745 30,97142933
Toplam | 17244947,55 100% 17244947,55 100%

CKABC analizi siniflandirmada ortalama tedarik siiresi, yliksek bulunabilirligi diisiik
kalemleri iist smiflara tagimistir. Ortak kullanimi yiiksek olan kalemler GABC de B
smnifina CKABC ye gore daha fazla toplansa da A smifindaki gibi elde edilen
sonuglar ortak kullanim kriteri bazinda iki yontemde birbirine ¢ok yakindir. Bu
nedenle asagida sadece tedarik siiresi ve bulunabilirlik kriterleri a¢isindan A ve B
siifi kalemler GABC ve CKABC yontemleri dikkate alinarak karsilagtirllmistir. A
smifi ile ilgili karsilagtirmalar Sekil 6.6, Sekil 6.7°de sunulmustur. Sekil 6.5°de x
ekseni tedarik stiresini giin olarak 0-250 araliginda ve Sekil 6.7°de 0-180 arasinda
gosterirken y eksenleri Sekil 6.6’da A smifi, Sekil 6.8’de B sinift stok kalemlerini
gostermektedir. Grafikler MATLAB’de olusturulmustur.
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Sekil 6.6. A Smifi kalemlerinin degerlerinin tedarik siiresi kriteri bazinda

karsilastirilmasi
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Sekil 6.6°da tedarik siiresi daha yiiksek olan kalemler CKABC de A sinifindadir.
Tedarik siiresi yiiksek olan kalemler CKABC yonteminin mantig1 geregi kritik olarak
degerlendirilmesi gereken kalemlerdir ve GABC sonuglan ile karsilastirildiginda

CKABC de A simnifina ait kalemlerin daha fazla tedarik siiresine sahip oldugunu

gormekteyiz.
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Sekil 6.7. A smift kalemlerin degerlerinin bulunabilirlik kriteri bazinda

karsilastiriimasi

Sekil 6.7°de ve Sekil 6.9’da x ekseni stok kalemlerinin bulunabilirlik degerlerini
tedarikgi sayis1 bazinda gosterirken y ekseni Sekil 6.7°de A ve Sekil 6.9’da B sinifi
stok kalemlerini gosterir. Tedarik¢i sayis1 1-10 arasindadir. Sekil 6.7 ve Sekil 6.9
incelendiginde bulunabilirligi diisiik kalemler GABC siniflandirmasinda CKABC ye
gore daha fazla A ve B sinifina toplanmistir ancak sonuglar birbirlerine oldukca

yakindur.
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Sekil 6.8’de ve Sekil 6.9’da da goriildiigii gibi B smifi icinde A sinifina benzer
sonuclar elde edilmistir. CKABC yontemi ile elde edilen sonuglarda GABC
siniflandirmasina gore tedarik siiresi yiiksek kalemler B simifina daha fazla
toplanmistir. Bulunabilirlik kriteri bazinda incelendiginde ise GABC de CKABC’ye
gore tedarik¢i sayist az olanlar daha fazla B sinifina toplansa da A siifindaki gibi

sonuglar birbirine olduk¢a yakindir.

C smifi karsilastirmalarina bakildiginda sonu¢ A sinifindakine gore tam ters

cikmistir.

Bu teze konu olan biitlinlesik olarak ele alinmig CKABC yontemi isletmeler i¢in esas
onemli olan A smifi i¢in ortalama stok yatirmini azaltarak, tedarik siiresi uzun

bulunabilirligi diistik olan kalemleri bu sinifa toplayarak istenilen sonuca ulagmistir.

KAREL A.S.’de satinalma uzmanlar: tarafindan problemin ve ¢dziim yontemlerinin
incelenmesi sonucu AHP, TOPSIS ve ABC yontemlerinin biitiinlesik yaklasim ile
bulunan CKABC siniflandirmasinin GABC yontemi ile bulunan siniflandirmaya

gore daha anlamli sonug verdigi belirtilmistir.
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7. SONUC

Bu tezde KAREL Elektronik San. ve Tic. A.S.’de tespit edilen stok smiflandirma

problemi analiz edilmistir.

Uretim planlama ve kontrol KAREL’nin ana birimlerinden biridir. Siparisler ilk
olarak bu birime gelmektedir. Kapasite plan1 ve MIP de bu birimde yapilmaktadir.
Stok; MIP’in en 6nemli girdilerinden biridir. Bu baglamda bu tez ¢alismasinda
oncelikle tiretim planlama ve stok ile ilgili temel kavramlara ve stok siniflandirmaya

yer verilmistir.

Stok smiflandirma igin yapilan literatiir arastirmasinda en sik rastlanan yontem
GABC siniflandirmasi olmugtur. Ancak yine yapilan ¢aligmalarin birgogunda GABC
siiflandirma yonteminin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bu ¢ercevede KAREL deki
tez calismasina konu olan problemler ele alinarak bu problemlerin gerektirdigi
kriterlere vurgu yapilmistir. Bu tespitler dogrultusunda problem COSS problemi

olarak incelenmistir.

COSS igin yapilan literatiir arastirmasi SCI’da “cok kriterki stok siniflandirma”
(multi/ multiple criteria inventory classification), “stok siniflandirma” (inventory
classification), “¢ok amacgli stok smiflandirma” (multi attribute inventory
classification), “cok kriterli siniflandirma” (multi crtieria classification) ve “cok
amagh smiflandirma” (multiple attribute classification) sozciikleri ile aratilmis ve

olusturulan literatiir tablosu sunulmustur.

Yapilan calismalarda AHP, genetik algoritma, yapay sinir aglari, kuadratik
programlama, basit toplam agirliklandirma, veri zarflama analizi yontemleri
kullanilmistir. Ayni zamanda iki c¢alismada TOPSIS ile stok siniflandirma
yapilmistir.

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan ¢alismalarda yontemin ¢ok ve ¢elisen kriterleri

ele almada ve stoklara ayrilan kaynaklart minimize etmede kabiliyetli oldugu
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belirtilmistir. Bu sayede de firmalarin stok kontroliinii daha etkin bir sekilde
yapmasini sagladigina vurgu yapilmistir. Ayrica elde edilen sonuglarda TOPSIS
metodolojisinin malzeme siniflandirmada 6nemli bir ara¢ oldugu ve gereksiz
giivenlik stoklarma ayrilan yatirimlart azalttigir belirtilmistir. Yani diisiik stok

yatirimina katki saglar.

KAREL’deki stok smiflandirma probleminin ¢oziimiinde gerek stok yatirimini
azaltmasina olan katkisindan gerekse malzemeleri siniflandirmada etkili bir arag
olmasindan dolayr TOPSIS yontemi kullanilmigtir. Bu yontemin Oncesinde kriter
agirliklarinin belirlenmesinde AHP yontemi kullanilmistir. Kriterlere ait Oncelik
degerleri alaninda on bes yillik deneyimli satin alma sefi, yedi yillik deneyimli iki
satinalma uzmani ve bes yillik deneyimli iiretim planlama kidemli miihendisi
tarafindan belirlenmistir. Son olarak da siniflandirmalar ABC yontemi ile yapilmistir.
Dolayisiyla ¢oziim yontemi AHP, TOPSIS ve ABC yontemlerinin biitiinlesik
yaklagimina doniismiistiir. Probleme ait tiim kodlamalar MATLAB programinda
yapilmistir. Bu programda da AHP ve TOPSIS biitiinlesik olarak kodlanmis ve en
nihayetinde TOPSIS yontemi sonucunda elde edilen skor degerlerine ulagilmistir. Bu
skor degerleri GABC yontemi ile edilen skor degerleri ile kiyaslanmis ve iki yontem
ile de ABC smiflandirmas1 yapilmistir. Yine satinalma uzmanlarinin ve iiretim
planlama miihendisinin goriisiine gore stok kalemlerinin % 20’sinin A sinifi diger %
30’unun B sinifi ve kalan % 50’sinin C smifi olmasi gerektigine karar verilmistir. Bu
kesim noktalar1 dikkate alinarak yapilan siniflandirmada A B C smiflarinin skor
degerleri arasinda iki karsilastirmada ciddi farklar oldugu gézlenmistir. A¢ik sebebi
dikkate alinan kriter degerlerinin agirliklarinin birbirinden farkli olmasidir. Stok
kalemi 6zelinde inceleme yapildiginda problem yaratan bazi kalemlerin GABC
yonteminde B sinifi iken CKABC yonteminde A sinifi oldugu tespit edilmistir. Yillik
parasal tiilketim olarak iki yonteme gore degerlendirme yapilmasi sonucunda ise
geleneksel yontemde parasal tiikketimin % 93,47°sini A sinifinin olusturmasina

karsilik TOPSIS tabanli yontemde % 39,06’sin1 A sinifi olusturmaktadir.

A smift ve B simifi i¢in ortalama stok yatirimimin CKABC de GABC ye gore diisiik

olmasmin yani sira tedarik siiresi uzun ve bulunabilirligi diisiik kalemler CKABC
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yontemi sonuglarina gore iist siralara tasinmigtir. Ortak kullanim kriterine gore kalem

smiflandirmasi ise A ve B siiflandirmasinda belirgin bir farklilik gdstermemistir.

AHP, TOPSIS ve ABC yontemlerinin biitlinlesik olarak ele alinmasiyla olusturulan
CKABC yontemi sonuglari isletmeler tarafindan esas onemli olan A smifi igin
ortalama stok yatirimini azaltmasi ve tedarik siiresi uzun, bulunabilirligi diisiik olan
kalemlerin bu smifta yer almasimi saglamasi ile KAREL A.S.’de istenilen sonucu
vermistir. Bu yontem ile elde edilen sonuglar isletme i¢in uygulanabilirligi yiiksek,

etkin ve faydali sonuglardir.
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EK-1 Cok kriterli kiimeleme prosediirleri tanimlamalar

Cok kriterli kiimeleme prosediirleri

Cok kriterli kiimeleme prosediirlerinin tanimlamalari

Temel metotlar

Agirlikli Toplam Her kriter i¢in alternatiflerin agirlikli toplam degerlendirmeleri yapilarak toplam performans degerleri
hesaplandir. Toplam performans degeri alternatifler arasinda se¢im yapmak i¢in kullanilir
Leksikografik Metot Bu metotta KV tek bir alternatif kalana kadar biitiin alternatifleri kiyaslar.

Birlestirici (Conjunctive) metot

Her kriter i¢in min kabul seviyesi altinda kalan alternatifleri ortaya ¢ikarir. Bu alternatifler reddedilir

Ayiricl (Disjunctive) metot

Herhangi bir kriter i¢in en yliksek degere sahip alternatifler secilir. Her 6l¢iit icin istenilen seviye; herhangi
bir kriterde bu seviyeye esit veya daha yiiksek degere sahip olan alternatifin se¢iminde kullanilir.

Kotimserlik metodu

Her alternatifin toplam performansi en zayif degerlendirmesine gore elde edilir.

Tek sentezleme Kriteri

TOPSIS

Secilen alternatif; uzaklig ideal ¢dziime yakin ve negatif ideal ¢dziime uzak olan alternatif olmalidir.

MAVT (multi attribute value teory)

Her kriter i¢in V deger fonksiyonu kullanilarak toplam deger fonksiyonu olusturulur. Kiimeleme degeri bu
fonksiyon ile elde edilir.

UTA (utility theory additive)

Ordinal regresyon kullanilarak her kriter i¢in deger fonksiyonu tahmin edilir.

SMART (simple multi attribute rating technique)

MAUT (multi attribute utility theory) nin agirlikli lineer ortalama kullanilarak yapilan basit uygulama
yontemidir. SMARTS ve SMARTER gibi tiirevleri de vardir.

MAUT Her kriter i¢in fayda fonksiyonu kullanilarak toplam fayda fonksiyonu olusturulur. Kiimeleme degeri bu
fonksiyon ile elde edilir.

AHP Bu yontemde kriterlere goreli agirliklar verilir ve her bir kriter temelinde alternatiflerin ikili karsilastirmasi
yapilir, 6ncelikleri belirlenir. Kriter dncelikleri vektorii ile alternatif dncelikleri vektorii ¢arpilarak alternatif
oncelikleri hesaplanir.

EVAMIX Ordinal degerlendirme igin ve kardinal degerlendirme i¢in iki istiinliik indeksi hesaplanir. Bu iki indeksin

kombinasyonu ile iki alternatif ¢ifti arasinda iistiinliik dl¢iitii hesaplanir.

Bulanik toplam agirliklandirma

Bu prosediir a kesim teknigini kullanir. A seviye setleri tek katkili agirlikli toplam metoduna dayali bulanik
faydalari tiiretmek i¢in kullanilir.

Bulanik kotimserlik

Standart maximin prosediirii ile ayni prensiplere dayanir. Alternatiflerin degerlendirme alian sonuglar
bulanik sayilardir.

Kiyaslama metotlar1 (Outranking methods)

ELECTREI

Kiyaslama (Outranking) iliskisi kullanilmistir. Bir alternatif diger alternatiflerden 6zel bir seviyede istiin
olmasi ile elimine edilir. Bu prosediir ncelikle performans yerine tercihi kiimeler.

ELECTRE IS

ELECTRE I ile hemen hemen aynidir. Fakat bu yontem farksizlik esigini ortaya koyar.

ELECTRE II

Zayif ve giiclii olmak iizere iki kiyaslama (outranking) iliskisini kullanir.

€8



EK-1 (Devam) Cok kriterli kiimeleme prosediirleri tanimlamalari

COK KRITERLI KUMELE PROSEDURLERI

COK KRITERLI KUMELE PROSEDURLERI’nin tanimlanmasi

ELECTRE III Burada kiyaslama giivenilirlik indeksi ile yapilir.

ELECTRE IV Bu prosediir ELECTRE II gibidir; fakat agirliklar1 kullanmaz.

ELECTRE TRI Bu prosediir ELECTRE 1II gibidir ve birlestirici ve ayirict yontemleri alternatifleri farkli kategorilerde
siralamak i¢in kullanir.

PROMETHEE I PROMETHEE I ELECTE ile ayn1 prensiplere dayanir ve KVnin her kriterdeki degerlendirmesini 6 tercih
fonksiyonu ile yapar. Bu prosediir kismi siralamayi giren ve ayrilan akislari kullanarak yapar.

PROMETHEE II Bu prosediir PROMETHEE 1 ile ayni prensiplere sahiptir. Ancak alternatiflerin tam 6n siralamasini yapar.
Giren ve ayrilan akiglar1 kullanir.

MELCHIOR ELECTRE 1V iin genisletilmis halidir.

ORESTE Bu prosediir sadece alternatiflerin ordinal degerlendirmesine ve kriterlerin 6nemlerine gore sirlamasina
ihtiya¢ duyar.

REGIME Ikili karsilastirma matrisi su sekilde kurulur: +1 eger iistiinse, 0 eger iki alternatif esitse; -1 eger negatif
iistiinliik var ise. Buradan elde edilen agirlikli toplam alternatiflerin tam 6n siralamasini yapmak igin
kullanilir.

NAIADE Bu prosediir alternatiflerin ikili kargilastirmalarini yapmak i¢in uzaklik semantik operatorlerini kullanir.
Bulanik degerlendirmeler olasilik dagilimlarina doéniistiiriilir ve PROMETHEE gibi giren ve ayrilan
akiglart hesaplar.

Karisik Metotlar

QUALIFLEX Bu prosediir ardigik mutasyonlari sirali bilgi ile destekleyerek alternatiflerin siralanmasini saglar.

Bulanik birlestirici/ayirici metotlar

Veriler bulanik oldugunda KV tarafindan saglanan standart seviyeler ve degerler arasindaki uyum
anlagilmast gii¢ ve ayni zamanda 6nemli hale gelir. Uyum derecesi gereklilik ve olasilik olgiiti ile
hesaplanir. Uyum derecesi yiiksek olan alternatif en iyisidir.

Martel ve Zaras metodu

Bu prosediir ikili karsilagtirma yapabilmek igin stokastik tistiinliigii kullanir. Bu karsilagtirmalar uyum ve
uyumsuzluk indeksine dayali kismi tercih ve kiyaslama iligkisi yapilandirmak i¢in kullanilir
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EK-2 Organizasyon semasi
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EK-3 KAREL iirlinlerine ait genel akis semasi
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EK-4 AHP_TOPSIS ana kodlamalari

cle
clear all

close all

% Hazirlayan: Senay Citak, Burak Eren Birinci

% Bu uygulama 4 klasorden olusmaktadir

% AHP_TOPSIS Main klasoru

% AHP_Tutarlilik hesaplamasi ve kriter agirliklari klasoru
% KMD Karar Matrisinin diizenlenmesi klasoru

% TOPSIS uygulamasi klasoru

% KISALTMALAR
%IKM : Ikili karsilastirma matrisi
%sublKM : Alt Ikili Karsilastirma Matrisi
%AHP : Analitik Hiyerarsi Prosesi
%CR : Tutarlilik Orani
%W : Agirlik Matrisi
%Wsub: Alt Krtierlerin Agirlik Matrisi
%KMD : Karar Matrisinin Duzenlenmesi
%RI : Rassallik Indeksi
%CI : Tutarlilik Indeksi
%CR : Tutarlilik Orani
%R : Standart Karar Matrisi
%A : Diizenlenmis Karar Matrisi
%V : Agirlikli Standart Karar Matrisi
%Ap : Ideal Cozum
%An : Negatif Ideal Cozum
%T : Aratablo
%Sp : Pozitif Ayrim Olcumu
%Sn : Negatif Ayrim Olcumu
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EK-4 (Devam) AHP_TOPSIS ana kodlamalar1

%C : ldeal Cozume Goreli Yakinlik (TOPSIS Skoru)
%Cy : Ideal Cozume Goreli Yakinligin Yuzdesi

IKM=input('ikili karsilastirma matrisini giriniz IKM=");
subIKM=input('Alt kriterlerin IKMni giriniz subIKM=");

% Tutarlilik orani ve ana kriterlerin agirliklarinin hesaplanmasi

[CR,W] = AHP_tutalilikUKM,subIKM);

%Karar matrisinin yliklenmesi

load Karar_matrisi.txt

%XKarar matrisinin diizenlemesi

[A]l=KMD(Karar_matrisi);

% TOPSIS Uygulamasi
[C,CY,R,V,Ap,An] = TOPSIS(A,W);
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EK-5 AHP tutarlilik oran1 ve kriter agirliklart hesabi

function [CR,W] = AHP_tutalilik(IKM,subIKM)

% AHP metoduna gore tutarlilik orani ve kriterlerin agirliklarinin hesaplanmasi

% Rastsallik indeksi
RI=[000.58091.121.241.321.41 1.451.49];

% Agirliklarin hesaplanmasi
[W lambda] = eig(IKM);
W=W(,1)/sum(W(:,1));

[~, n] = size(IKM);

% Alt kriterlerin agirliklarinin hesaplanmasi
[Wsub ~]=eig(subIKM);
Wsub=Wsub(:,1)/sum(Wsub(:,1));

lambdaMax = max(max(lambda));

% Tutarlilik indeksi hesaplamasi

CI = (lambdaMax - n)/(n-1);

Y% Tutarlilik orani
CR = CI/RI(1,n)
if CR > 0.10
display('IKM tutarsizdir!!!");
else display('IKM tutarhidir.’);

end

%Agirlik vektoriine alt kriterlerin agirliklarinin eklenmesi
W=[W(1);W(2);W(3);(W(4)*Wsub(1);(W(4))*Wsub(2)]

end
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EK-6 Karar matrisinin diizenlenmesi

function [A] = KMD(Karar_matrisi)

%XKarar matrisinin diizenlenmesi

% Bulunabilirlik degerleri 1-5 skalasina cevrilir.

A2=Karar_matrisi(:,2);

for i=1:length(A2)
if A2(1)<=2
A2n(i)=5;
elseif ((A2(1)>2) && (A2(1))<=4);
A2n(i)=4,
elseif ((A2(1)>4) && (A2(1))<=6);
A2n(i)=3;
elseif ((A2(1)>6) && (A2(1))<=8);
A2n(i)=2;
else
A2n(i)=1;
end
end

A2n=A2n";

% Ortak kullanim degerleri 1-5 skalasina cevrilir.

A3=Karar_matrisi(:,3);

for i=1:length(A3)
if A3(1)<=20
A3n(i)=1;
elseif ((A3(1)>20) && (A3(1))<=60);
A3n(i1)=2;
elseif ((A3(1)>60) && (A3(1))<=120);



EK-6 (Devam) Karar matrisinin diizenlenmesi

A3n(1)=3;
elseif ((A3(1)>120) && (A3(1))<=200);
A3n(i)=4;
else

A3n(1)=5;

end
end

A3n=A3n";

% TOPSIS Karar matrisi yapilan duzenlemelere gore tekrar olusturulur.

A=Karar_matrisi;

A=[A(;,1) A2n A3n A(:,4) A(.,5)];

end
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EK-7 TOPSIS uygulamas1 kodlar

function [C,CY,R,V,Ap,An] = TOPSIS(A,W)
%Standart karar matrisinin olusturulmasi
Alc=A(,1);
dl=sqrt(sum(Alc.*2));
for i=1:length(Alc)

Rlc(i)=Alc(i)/dl;

end

A2c=A(,2);

d2=sqrt(sum(A2c.*2));

for i=1:length(A2c)
R2c¢(1)=A2c(1)/d2;

end

A3c=A(:,3);

d3=sqrt(sum(A3c.*2));

for i=1:length(A3c)
R3c(i)=A3c(i)/d3;

end

Adc=A(:4);
d4=sqrt(sum(A4c.*2));
for i=1:length(A4c)
R4c(i)=Adc(i)/d4;
end
AS5c=A(,5);
d5=sqrt(sum(A5c.*2));
for i=1:length(A5c)
RS5c(1)=A5c(1)/d5;

end
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EK-7 (Devam) TOPSIS uygulamas1 kodlar1

R=[R1c’R2¢’R3c’R4c’R5c'];

% Agirlikli standart karar matrisinin olusturulmasi

V=[(W3)*R(,1) (W(5)*R(:,2) (W(4))*R(:,3) (W(2)*R(:,4) (W(1))*R(:,5)];

%]Ideal ve negatif ideal cozumlerin hesaplanmasi

% * 1deal cozum hesaplanirken fayda kriterlerinin maksimumlar1

% maliyet krtierlerinin minimumlari alinir. Bu soruda krtierlerin hepsi
% fayda kriteri oldugundan ideal cozum hesaplamasinda maksimumlari

% negatif ideal cozum hesaplamasinda minimumlari ele alinmistir.

Ap=[max(V(:,1)) max(V(:,2)) max(V(:,3)) max(V(:,4)) max(V(:,5))];
An=[min(V(:,1)) min(V(:,2)) min(V(:,3)) min(V(:,4)) min(V(:,5))];

% Ara hesaplamalar
TpI1=((V(:,1)-Ap(:,1)).72;
Tp2=((V(:,2))-Ap(:,2))."2;
Tp3=((V(:,3))-Ap(:,3))."2;
Tpa=((V(:,4))-Ap(:,4))."2;
Tp5=((V(:,5))-Ap(:,5))."2;
Tp=[Tpl Tp2 Tp3 Tp4 Tp5];

% Ayrim olcumlerinin hesaplanmasi
for i=1:length(Tp);
Sp(i, D=sqrt(sum(Tp(i,:)));

end

Tnl=((V(:,1))-An(:,1))."2;
Tn2=((V(:,2))-An(:,2))."2;
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EK-7 (Devam) TOPSIS uygulamasi kodlari

Tn3=((V(:,3))-An(:,3))."2;
Tnd4=((V(:,4))-An(:,4))."2;
Tn5=((V(:,5))-An(:,5))."2;
Tn=[Tnl Tn2 Tn3 Tn4 Tn5];

for i=1:length(Tn);
Sn(i,1)=sqrt(sum(Tn(i,:)));

end

% ldeal cozume goreli yakinligin hesaplanmasi
for i=1:length(Tn);
C(i, D=Sn(@)/((Sp(1))+Sn(i));

end
for i=1:length(C);
CY(1,1)=(C(1)/(sum(C)))*100;

end

end
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EK-8 Satinalma uzmanlarindan doldurulmasi talep edilen IKM

Cizelge 8.1. AHP degerlendirme 6l¢egi [Saaty, 1994]
Sayisal Deger Tanim

1 Opeler esit onemde veya aralarinda kayitsiz kaliniyor

3 1. 6ge 2." ye gore biraz daha dnemli veya biraz daha tercih ediliyor

5 1. 6ge 2.'ye gore fazla onemli veya fazla tercih ediliyor

7 1. 6ge 2. 6geye gore cok fazla onemli veya ¢ok fazla tercih ediliyor

9 1. 6ge 2. 6geye gore asir1 derecede 6nemli veya asir1 derecede tercih ediliyor

2,4,6,8 Ara degerler

AMAC EN ONEMLI STOK KALEMININ BELIRLENMESI
ANA KRITERLER FivAT TALEP%ARIBURESI G
ALT KRITERLER ORTAK KULLANIM B‘<U7LUNAB1LTRL1K
ALTERNATIFLER SK1 SK2 SK3 SK4
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Tez projem kapsaminda kullanilan stok kalemleri Onem derecelerine gore

siralanacaktir. Asagidaki tabloda en Onemli stok kaleminin belirlenmesinde

bahsedilen kriterlerin birbirlerine gore Onem dereceleri puanlanacaktir. Matris

simetriktir.

Yontem sonucunda stok kalemlerinin 6nemini belirlemede kullanilan kriterlerin

onem belirleme islemi iizerindeki agirliklar1 belirlenecek (6rnek sonug verilmistir);

ancak kalemlerin 6nemliden 6nemsize siralanmasi farkli bir yontem ile yapilacaktir.

Ornek

Cizelge 8.2. Birinci diizey i¢in IKM

AMAC Miisteri Rakip Konum Bedel

Miisteri 1 4 3 (@

Rakip 0,25 1 1 ‘\7::/

Konum 033 1 1 033

Bedel ( ﬁ 5 3 1
N



96

EK-8 (Devam) Satinalma uzmanlarindan doldurulmasi talep edilen IKM

Cizelge 8.2°de fabrika kurulumunda bdlge secimi i¢in yapilmis kriter karsilastirma
matrisi bulunmaktadir. Matrise gore bolgenin potansiyel miisteri bakimindan durumu
bolgenin miisterilere ulasim durumu veya hammaddeye uzakligina gore biraz daha
onemlidir. Bu nedenle Miisterinin (satir) konumla (siitun) kesistigi noktaya AHP
degerlendirme Olcegine gore gosterilen degerlendirme Slgegine gore “3” verilmistir.
Matris simetrik oldugundan Konu(satir) miisteri (slitun) kesisimine 0,33 yazilmasi

yeterlidir. Benzer matrisi tez calismamim kriterleri i¢in doldurmanizi rica ederim.

Cizelge 8.3.Ana Kriterler i¢in Ikili Karsilagtirma Matrisi

ANA_KRITERLER FIYAT TALEP TEDARIK_SURESI KRITIKLIK
FIYAT 1

TALEP 1

TEDARIK_SURESI 1

KRITIKLIK 1

Cizelge 8.4. Alt Kriterler I¢in Ikili Karsilastirma Matrisi

ALT KRITERLER ORTAK KULLANIM BULUNABILIRLIK
ORTAK KULLANIM 1
BULUNABILIRLIK 1

Aciklama: Kritiklik degeri malzemenin ortak kullanimi (birgok iiriinde kullanilan) ve

bulunabilirligi (tedarikgisi ¢ok olan)’ nin birlesiminden olugsmaktadir.

Ornek (Sonug)
Cizelge 8.5.Birinci diizeye iliskin goreli 6nem vektorii
Kriter Agirlik
Miisteri 0,278
Rakip 0,091
Konum 0,113
Bedel 0,518
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EK-9 GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP

STOK_ TEDARIK_ BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .

KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HAKS00003 30 4 1 274 5,425444 B A
HAKS00004 30 5 1 104 2,100000 C A
HAKS00006 90 5 1 132 17,500000 B A
HAKSO00008 90 4 1 1248 3,050000 A A
HAKSO00018 45 5 1 827 3,533333 B A
HANHO00026 60 5 4 5800826 0,026000 A A
HBBN00020 60 5 1 291 2,582114 B A
HBBNO00068 60 5 1 17589 1,667989 A A
HDRNO00058 120 5 3 791032 0,002000 B A
HDRNO00070 120 4 3 753627 0,002000 B A
HDRNO00146 120 2 2 254343 0,000855 C A
HDRNO00147 120 2 4 1708895 0,000855 B A
HDRNO00148 120 2 3 161108 0,000855 C A
HDRNO00150 120 2 3 539846 0,000855 B A
HDRNO00153 120 2 3 173057 0,000855 C A
HDRNO00156 120 2 2 565046 0,001050 B A
HDRNO00158 120 2 3 154352 0,000855 C A
HDRNO00159 120 2 2 319643 0,001050 C A
HDRNO00162 120 2 5 22200099 0,000495 A A
HDRNO00163 120 2 5 40638202 0,000545 A A
HDRNO00164 120 2 5 1713457 0,000495 B A
HDRNO00165 120 2 2 182021 0,000495 C A
HDRNO00166 120 2 4 2906947 0,000495 B A
HDRNO00167 120 2 2 154741 0,000495 C A
HDRNO00168 120 2 3 397650 0,000495 C A
HDRNO00169 120 2 4 700479 0,000620 B A
HDRNO00170 120 2 5 5630125 0,000495 B A
HDRNO00171 120 2 4 2449305 0,000495 B A
HDRNO00172 120 2 3 553546 0,000495 C A
HDRNO00173 120 2 2 250042 0,000495 C A
HDRNO00174 120 2 3 344544 0,000495 C A
HDRNO0175 120 2 5 23278923 0,000495 A A
HDRNO00176 120 1 3 200778 0,000495 C A
HDRNO00177 120 2 3 177563 0,000495 C A
HDRNO00178 120 2 3 226303 0,000495 C A
HDRNO00179 120 2 4 1158759 0,000495 B A
HDRNO00180 120 2 5 1129876 0,000495 B A
HDRNO00181 120 2 3 1194815 0,000495 B A
HDRNO00182 120 2 3 565077 0,000495 C A
HDRNO00183 120 2 5 11039744 0,000495 A A
HDRNO00184 120 2 2 457003 0,000495 C A
HDRNO00185 120 2 3 66794 0,000495 C A
HDRNO00186 120 2 3 274572 0,000495 C A
HDRNO00187 120 2 4 1067594 0,000495 B A
HDRNO00190 120 2 4 8197844 0,000495 A A
HDRNO00197 120 2 4 4167583 0,000910 A A
HDRNO00199 120 2 3 2964510 0,000855 B A
HDRNO00203 120 2 5 9682748 0,000910 A A
HDRNO00232 120 5 2 29736 0,039000 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

STOK_ KALEMi
HAKS00003
HAKS00004
HAKS00006
HAKS00008
HAKS00018
HANHO00026
HBBN00020
HBBN00068
HDRN00058
HDRN00070
HDRNO00146
HDRNO00147
HDRNO00148
HDRNO00150
HDRNO00153
HDRNO00156
HDRNO00158
HDRNO00159
HDRNO00162
HDRNO00163
HDRNO00164
HDRNO00165
HDRN00166
HDRNO00167
HDRNO00168
HDRN00169
HDRN00170
HDRNO00171
HDRN00172
HDRNO00173
HDRNO00174
HDRNO00175
HDRNO00176
HDRNO00177
HDRNO00178
HDRN00179
HDRN00180
HDRN00181
HDRN00182
HDRNO00183
HDRNO00184
HDRNO00185
HDRNO00186
HDRNO00187
HDRN00190
HDRN00197
HDRNO00199
HDRN00203
HDRN00232

TEDARIK _
SURESI

30

30

90

90

45

60

60

60

120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120

BULUNA-
BILIRLIK

R DD NN RN NN NDMNNN =N RN DNDNDNDNDMNMNMNMNNRDDNRDNDNDNDNDNDNDNDNDND A OGULUB R 00 A

ORTAK _
KULLANIM

1

WA N W W, = A= e

W W

N L Wk B BR W W WLWWWLME WWWWVMWEPNR WER WUVEAERWDNDPRIND VOV OURND W

TALEP
(YILLIK
TUKETIM)
274

104

132

1248

827
5800826
291
17589
791032
753627
254343
1708895
161108
539846
173057
565046
154352
319643
22200099
40638202
1713457
182021
2906947
154741
397650
700479
5630125
2449305
553546
250042
344544
23278923
200778
177563
226303
1158759
1129876
1194815
565077
11039744
457003
66794
274572
1067594
8197844
4167583
2964510
9682748
29736

BR_FiYAT GABC CKABC

5,425444
2,100000
17,500000
3,050000
3,533333
0,026000
2,582114
1,667989
0,002000
0,002000
0,000855
0,000855
0,000855
0,000855
0,000855
0,001050
0,000855
0,001050
0,000495
0,000545
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000620
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000495
0,000910
0,000855
0,000910
0,039000

B

W WP WOAOOOQOFP QAT ETTOOOO>POONQATTETITOATAOAE> > 0OQ0FAQAT AT AT >TP>E>EA

B i S O S i e i i i S i i e e e g g Sl S S g s s e i e i gl gl i e



99

EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00235 120 5 2 24739 0,050000 B A
HDRNO00237 120 5 1 1398 0,880440 B A
HDRNO00238 120 5 2 46837 0,029000 B A
HDRNO00240 120 5 2 553591 0,021000 A A
HDRNO00241 120 5 2 282445 0,027000 A A
HDRNO00259 120 2 2 324513 0,001300 B A
HDRNO00260 120 5 2 65623 0,003000 C A
HDRNO00280 120 2 3 1268428 0,000855 B A
HDRNO00281 120 2 3 268603 0,000495 C A
HDRNO00283 120 2 2 615725 0,000495 C A
HDRNO00286 120 2 5 60885875 0,000910 A A
HDRNO00288 120 2 4 1499293 0,000855 B A
HDRNO00298 120 4 2 9045 0,060800 B A
HDRNO00300 120 2 2 223678 0,000855 C A
HDRNO00301 120 2 4 967222 0,000855 B A
HDRNO00303 120 2 2 213030 0,000970 C A
HDRNO00304 120 2 4 4585766 0,000910 A A
HDRNO00305 120 2 3 424411 0,000855 C A
HDRNO00310 120 2 4 1487366 0,000855 B A
HDRNO00311 120 2 2 3003679 0,001400 A A
HDRNO00316 120 2 3 808027 0,000855 B A
HDRNO00317 120 2 2 1132802 0,000750 B A
HDRNO00319 120 2 2 656143 0,000855 B A
HDRNO00321 120 2 2 942661 0,000495 B A
HDRNO00327 120 3 3 718149 0,000855 B A
HDRNO00331 120 2 5 15653538 0,000495 A A
HDRNO00332 120 2 2 1043099 0,000495 B A
HDRNO00341 120 2 3 127816 0,000855 C A
HDRNO00343 120 5 1 27156 0,330000 A A
HDRNO00345 120 2 4 2496365 0,000495 B A
HDRNO00354 120 5 2 40249 0,052500 B A
HDRNO00373 120 5 2 6737 0,040500 C A
HDRNO00411 120 5 2 32261 0,003500 C A
HDRNO00417 120 2 3 3820512 0,000495 B A
HDRNO00419 120 2 3 672932 0,000970 B A
HDRNO00440 120 2 4 2280890 0,000620 B A
HDRNO00454 120 5 2 19417 0,013500 C A
HDRNO00455 120 2 3 4825524 0,000545 B A
HDRNO00456 120 2 2 455911 0,000855 C A
HDRNO00457 120 2 3 4663316 0,000910 A A
HDRNO00458 120 2 3 125165 0,001050 C A
HDRNO00463 120 4 2 406749 0,002800 B A
HDRNO00464 120 5 2 37369 0,002300 C A
HDRNO00478 120 5 3 2275976 0,002200 A A
HDRNO00481 120 5 2 554151 0,011100 A A
HDRN00484 120 2 4 7516415 0,000495 B A
HDRNO00492 120 2 4 2363347 0,000620 B A
HDRNO00493 120 2 3 1891685 0,000620 B A
HDRNO00495 120 2 3 803343 0,000620 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00496 120 5 2 37369 0,011500 B A
HDRNO00499 120 5 2 93169 0,003000 C A
HDRNO00505 120 2 4 2280920 0,000280 B A
HDRNO00506 120 3 4 620370 0,000280 C A
HDRNO00507 120 2 3 1974014 0,000280 B A
HDRNO00507 120 2 3 1974014 0,000280 B A
HDRNO00508 120 3 2 160248 0,000280 C A
HDRNO00509 120 3 2 417393 0,000280 C A
HDRNO00510 120 3 4 555818 0,000280 C A
HDRNO00512 120 5 3 111965 0,011100 B A
HDRNO00518 120 2 2 428657 0,000620 C A
HDRNO00531 120 5 3 1705904 0,005500 A A
HDRNO00535 120 5 2 54266 0,008474 B A
HDRNO00540 120 3 4 445240 0,000280 C A
HDRNO00541 120 3 3 114528 0,000280 C A
HDRNO00542 120 3 3 800370 0,000280 C A
HDRNO00543 120 3 3 755714 0,000280 C A
HDRNO00544 120 2 2 619107 0,000620 C A
HDRNO00553 120 2 2 445170 0,000620 C A
HDRNO00557 120 2 2 178284 0,001300 C A
HDRNO00563 120 3 2 302354 0,000280 C A
HDRNO00576 120 2 2 1469929 0,000495 B A
HDRNO00580 120 3 3 704413 0,000280 C A
HDRNO00581 120 3 2 258537 0,000280 C A
HDRNO00600 120 3 2 163846 0,000280 C A
HDRNO00611 90 5 5 2795634 0,026796 A A
HDRNO00613 120 5 3 643708 0,002900 B A
HDRNO00615 120 2 2 161468 0,001300 C A
HDRNO00616 120 2 3 1337449 0,001050 B A
HDRNO00617 120 2 2 470181 0,001300 B A
HDRNO00621 120 5 3 5240280 0,005500 A A
HDRNO00632 120 5 1 161 0,190000 C A
HDRNO00640 120 4 2 410689 0,003500 B A
HDRNO00642 120 2 3 8458355 0,000545 A A
HDRNO00643 120 5 2 267601 0,005500 B A
HDRNO00649 120 2 3 849597 0,000620 B A
HDRNO00709 120 2 3 899945 0,000495 B A
HDRNO00710 120 2 3 3174558 0,000620 B A
HDRNO00728 120 5 3 1386339 0,013500 A A
HDRNO00729 120 5 2 1265668 0,005500 A A
HDRNO00736 120 5 2 989352 0,002200 B A
HDRNO00915 120 2 2 1193205 0,000620 B A
HDRNO00917 120 5 2 969770 0,017200 A A
HDRN00941 120 2 2 487536 0,000855 B A
HHPR00020 30 5 1 680 1,569480 B A
HKBLO00085 30 5 2 9871 2,478413 A A
HKBL00088 30 5 1 409 2,106163 B A
HKBLO00110 30 5 1 170 2717127 B A
HKBLO00129 30 5 1 389 1,789352 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKBL00130 30 5 1 243 2,571194 B A
HKBL00173 90 5 1 194 1,084600 C A
HKBL00224 90 5 1 132 1,531200 C A
HKBL00227 30 5 1 1324 2,140000 B A
HKBL00239 60 5 1 1302 1,450081 B A
HKBLO00267 45 5 1 300 2,800156 B A
HKNKO00176 75 5 1 3024 1,852906 A A
HKNKO00277 60 4 1 554 1,722600 B A
HKNK00299 50 5 1 180 19,228330 B A
HKNKO00304 60 5 1 7617 2,028840 A A
HKNKO00332 60 5 1 3487 1,430000 A A
HKNKO00371 80 5 1 300 2,284040 B A
HKNKO00377 60 5 1 655 2,233000 B A
HKNKO00418 60 5 1 153 1,733600 C A
HKNKO00467 90 5 1 3347 1,260000 A A
HKNKO00491 90 5 1 7623 1,170000 A A
HKNKO00671 60 5 1 294,72 1,814400 B A
HKPS00089 130 1 5 1590760 0,001218 B A
HKPS00090 130 3 4 140379 0,001586 C A
HKPS00091 130 3 3 287390 0,001667 B A
HKPS00092 130 2 5 7385373 0,001442 A A
HKPS00093 130 2 5 24635649 0,001449 A A
HKPS00094 130 4 1 101249 0,001808 C A
HKPS00095 130 4 4 4355607 0,001808 A A
HKPS00096 130 3 2 149712 0,001590 C A
HKPS00097 130 1 1 8445 0,001903 C A
HKPS00098 130 2 2 83291 0,001808 C A
HKPS00100 130 3 3 52207 0,003976 C A
HKPS00101 130 3 1 638699 0,003834 B A
HKPS00104 130 3 2 13931 0,004000 C A
HKPS00110 130 3 2 1510 0,009000 C A
HKPS00114 150 5 2 6787 0,175000 B A
HKPS00141 130 3 2 67223 0,001564 C A
HKPS00144 130 3 2 108346 0,001564 C A
HKPS00148 130 2 1 10563 0,003185 C A
HKPS00149 130 3 1 920 0,002013 C A
HKPS00153 130 2 1 22765 0,005363 C A
HKPS00155 130 2 1 9206 0,007909 C A
HKPS00165 130 3 5 3404058 0,004206 A A
HKPS00166 130 3 4 3869771 0,004206 A A
HKPS00179 130 2 2 14448 0,014000 C A
HKPS00181 130 4 2 355031 0,007449 B A
HKPS00182 130 3 1 32356 0,002539 C A
HKPS00183 130 2 4 690096 0,003975 B A
HKPS00184 130 3 4 304042 0,007821 B A
HKPS00185 130 2 1 57447 0,002552 C A
HKPS00186 130 3 3 700825 0,010014 A A
HKPS00191 130 3 2 158594 0,002564 B A
HKPS00194 130 2 2 8666 0,001769 C A



102

EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00195 130 3 4 3958684 0,004206 A A
HKPS00196 130 3 2 939324 0,004506 A A
HKPS00197 130 3 2 288024 0,004231 B A
HKPS00199 130 3 1 78400 0,089752 A A
HKPS00202 130 2 2 39174 0,002564 C A
HKPS00203 130 1 1 6433 0,001586 C A
HKPS00204 130 3 3 160049 0,001519 C A
HKPS00218 130 3 5 28847604 0,001564 A A
HKPS00221 130 1 1 14028 0,002700 C A
HKPS00222 130 5 3 25612 0,214000 A A
HKPS00230 130 4 1 99474 0,001808 C A
HKPS00231 130 4 1 90600 0,001808 C A
HKPS00234 130 1 1 440 0,003032 C A
HKPS00242 130 3 1 18412 0,007648 C A
HKPS00254 90 4 1 730 1,333672 B A
HKPS00284 120 5 3 29490 0,220000 A A
HKPS00297 130 2 1 2091 0,005558 C A
HKPS00308 130 5 1 100 0,018000 C A
HKPS00335 40 4 1 469 2,550000 B A
HKRS00046 90 5 1 1130 1,200000 B A
HKRS00052 80 5 1 126 1,450000 C A
HKRS00077 90 5 1 415 3,500000 B A
HKRS00085 90 5 1 180 2,350000 B A
HLCD00006 45 4 1 1317 3,445200 A A
HLCDO00007 45 4 1 3927 3,700000 A A
HLCDO00010 90 5 2 4460 1,584014 A A
HLCDO00012 90 5 2 26764 2,166667 A A
HLCDO00014 90 5 1 276 50,000000 A A
HLCDO00015 90 5 1 1089 9,890000 A A
HLCDO00016 90 5 1 1682 11,960000 A A
HLCDO00020 90 5 1 492 36,000000 A A
HLCDO00021 60 5 1 2677 1,880000 A A
HLCDO00023 60 5 1 703 2,350000 B A
HLCDO00038 60 5 1 162 10,080000 B A
HLCDO00041 45 5 1 300 2,680000 B A
HLEDO00049 60 5 3 9026540 0,009410 A A
HLEDO00096 60 4 2 608071 1,900000 A A
HLEDO00105 60 5 1 42548 2,248000 A A
HLEDOO0110 60 5 1 8058 2,677000 A A
HLEDO0O112 60 5 1 151560 2,208000 A A
HLEDOO117 90 5 1 784 2,228000 B A
HLEDO0137 90 5 1 112 2,940000 C A
HMTL00044 20 5 5 1296,12 9,594444 A A
HMTLO00183 20 5 1 110 19,690000 B A
HMTL00401 30 5 1 2186 1,552239 B A
HPIL0O0004 60 5 1 3063 2,566388 A A
HPLS00521 120 5 1 715078 0,075317 A A
HPLS00739 20 5 1 102 8,333333 B A
HPLS00783 30 5 1 300 2,344444 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HROL00016 45 5 1 240 1,760000 B A
HROL00046 60 5 1 130 1,670000 C A
HROLO00053 90 5 1 114555 1,339034 A A
HROLO00059 90 5 1 4064 1,190000 A A
HTRF00012 20 5 1 442 1,982860 B A
HTRF00016 20 5 1 604 4,596630 B A
HTRF00021 30 5 1 503 2,804044 B A
HTRF00029 60 5 1 176 1,600000 C A
HTRF00030 20 5 1 536 1,902744 B A
HTRF00037 30 5 1 1810 3,004333 A A
HTRFO00039 20 5 1 1722 5,527973 A A
HTRF00040 30 5 1 730 7,369167 A A
HTRFO00045 20 5 1 447 5,778334 B A
HTRFO00053 30 5 1 2693 3,605200 A A
HTRF00054 30 5 1 2182 3,505056 A A
HTRF00061 30 5 1 8815 10,264806 A A
HTRFO00078 80 5 1 1584 1,943600 B A
HTRFO00081 60 5 1 276 2,800000 B A
HTRF00084 60 5 1 21873 3,955600 A A
HTRF00086 60 5 1 440 1,595000 B A
HTRF00089 45 5 1 374 3,253693 B A
HTRF00094 45 4 1 959 3,353012 B A
HTRFO00095 45 5 1 469 4,073876 B A
HTRF00096 60 5 1 5006 1,914000 A A
HTRFO00105 45 5 1 8812 3,605200 A A
HTRF00106 45 5 1 469 8,052615 A A
HTRFO00111 45 5 1 2055 4,556572 A A
HTRFO00114 60 5 1 2061 2,600000 A A
HTRF00124 60 5 1 1121 1,661258 B A
HTRFO00134 60 5 1 5021 1,980000 A A
HYRL00007 70 2 1 1192 2,169200 B A
HYRL00098 120 5 2 5289 0,199439 B A
HYRLO00127 60 3 5 18177719 0,006125 A A
HYRLO00128 60 3 5 10035075 0,006125 A A
HYRLO00132 125 4 1 48949 0,065000 B A
HYRLO00138 70 3 5 5264421 0,002850 A A
HYRLO00144 70 3 5 10118383 0,005650 A A
HYRL00160 120 5 2 19415 0,270000 A A
HYRL00205 140 4 1 3878 1,901240 A A
HYRL00220 60 5 1 180 3,000000 B A
HYRL00227 120 5 1 954 0,350000 C A
HYRL00249 115 5 1 253 0,797500 C A
HYRLO00277 70 5 1 149 3,620182 B A
HYRLO00286 90 5 1 5132 1,420000 A A
HYRL00290 70 5 1 148 2,263574 C A
HYRLO00295 125 4 1 528 1,440000 B A
HYRL00299 115 5 1 526 3,457960 B A
HYRLO00304 135 3 1 31471 0,078000 B A
HYRLO00307 115 5 2 2014 2,210000 A A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00326 90 5 1 1024 4,330000 A A
HYRL00334 120 5 2 82877 0,054000 A A
HYRLO00335 90 5 1 527 5,800000 B A
HYRLO00342 60 5 1 176 9,500000 B A
HYRLO00344 115 5 3 2396241 0,053000 A A
HYRLO00355 120 5 2 11687 0,115000 B A
HYRL00359 120 5 2 10909 0,225214 B A
HYRL00372 130 5 1 352 1,280000 B A
HYRL00380 70 5 1 4036 8,120000 A A
HYRLO00381 90 5 1 666 3,406920 B A
HYRLO00382 75 5 1 1075 4,700000 A A
HYRL00392 70 5 1 918 3,710000 B A
HYRLO00395 120 5 2 131019 0,059000 A A
HYRLO00415 115 5 1 5788 2,552000 A A
HYRL00416 60 5 1 378 1,543960 B A
HYRLO00418 90 5 1 2162 1,467400 B A
HYRLO00433 150 5 1 161 7,528400 B A
HYRLO00438 120 5 1 291 10,443751 B A
HYRLO00442 90 5 1 722 11,000000 A A
HYRLO00455 120 5 1 28081 0,860000 A A
HYRLO00467 70 5 2 65085 2,100000 A A
HYRLO00470 115 2 2 31954 0,660000 A A
HYRL00476 115 5 1 4300 2,980000 A A
HYRL00482 120 5 1 1739 0,225000 C A
HYRL00484 90 5 2 23671 1,720000 A A
HYRLO00487 120 5 2 576161 0,141000 A A
HYRLO00488 120 5 4 12549041 0,051500 A A
HYRLO00491 90 5 1 4430 3,100000 A A
HYRL00492 120 5 5 771750 0,225000 A A
HYRL00494 115 5 2 1753014 0,027689 A A
HYRL00496 180 5 1 2256 0,341990 B A
HYRL00502 60 5 2 4368 11,113960 A A
HYRL00512 150 4 3 862085 0,053000 A A
HYRLO00513 150 5 1 13970 2,300000 A A
HYRLO00517 120 4 1 1016 0,931480 B A
HYRLO00519 115 5 1 2059 13,079000 A A
HYRLO00520 100 5 1 982 8,690000 A A
HYRLO00521 115 5 1 1026 11,650000 A A
HYRL00522 98 5 1 1584 10,620000 A A
HYRLO00537 100 5 1 110 2,310000 C A
HYRLO00540 130 5 1 12795 1,290000 A A
HYRL00542 120 5 1 61315 0,255000 A A
HYRLO00549 120 5 2 5147 0,073498 C A
HYRLO00551 115 5 1 600 17,940560 A A
HYRLO00553 120 4 2 28515 0,085492 B A
HYRLO00555 90 5 1 292 3,430000 B A
HYRLO00556 120 5 1 168 0,995280 C A
HYRLO00557 115 5 1 3409 3,520000 A A
HYRLO00559 140 5 1 792 1,280000 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO00561 70 5 1 668 2,800000 B A
HYRL00562 115 5 1 4353 10,853656 A A
HYRLO00564 135 5 1 692 2,296800 B A
HYRLO00580 90 5 2 19019 6,520000 A A
HYRLO00582 115 5 1 1126 1,260000 B A
HYRLO00598 60 5 1 6798 1,800000 A A
HYRL00599 60 5 1 480 3,210000 B A
HYRL00600 60 5 1 6318 1,990000 A A
HYRL00601 90 5 1 22650 2,250000 A A
HYRL00603 105 5 1 7410 4,500000 A A
HYRL00604 250 5 1 5739 0,829400 A A
HYRLO00605 80 5 1 1284 2,650000 B A
HYRLO00607 90 5 1 7014 3,500000 A A
HYRL00610 60 5 1 3539 1,550000 A A
HYRL00612 115 5 1 3683 0,940412 B A
HYRL00613 70 5 1 6076 1,670000 A A
HYRL00630 90 5 1 140 10,900000 B A
HYRLO00631 60 5 1 320 1,880000 B A
HYRL00634 90 5 1 1614 12,720000 A A
HYRLO00635 140 5 1 1614 1,097360 B A
HYRLO00638 60 5 1 600 7482719 A A
HYRL00639 115 5 1 1304 8,919240 A A
HYRL00648 100 5 1 20299 1,180000 A A
HYRLO00658 115 4 3 3785680 0,006763 A A
HYRL00680 75 4 1 938 1,556210 B A
HYRL00682 75 3 1 469 1,291057 B A
HYRLO00688 90 5 1 1130 1,190000 B A
HYRL00689 90 5 1 1130 20,900000 A A
HYRLO00691 90 5 1 1130 2,850000 B A
HYRL00694 90 5 1 5850 6,150000 A A
HYRLO00708 90 5 1 338 3,150000 B A
HYRL00744 100 5 1 4026 1,040000 A A
HYRL00747 115 5 1 3347 1,200000 A A
HYRLO00753 105 5 1 4410 1,150000 A A
HYRLO00757 115 5 1 1030 2,600000 B A
HYRLO00762 90 5 1 3986 1,260943 A A
HYRLO00773 120 5 1 33141 0,605000 A A
HYRLO00792 90 5 1 8554 1,100000 A A
HYRLO00799 100 5 1 805 1,505680 B A
HYRLO00801 90 5 1 126 7,145600 B A
HYRL00802 60 3 1 826 1,735360 B A
HYRLO00826 70 5 1 1588 4,950000 A A
HYRLO00828 115 5 1 9206 2,120000 A A
HYRLO00837 90 5 1 440 2,990000 B A
HYRLO00846 90 5 1 508 1,850200 B A
HYRLO00875 75 5 1 7756 1,390000 A A
HYRLO00878 90 5 1 574 13,923778 A A
HYRLO00896 90 5 1 994 2,220000 B A
HYRL00906 70 5 1 513 3,700400 B A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_ BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO00911 90 5 1 1564 2,300000 B A
HYRL00914 90 5 1 1450 4,700000 A A
HYRLO00921 70 5 1 110 16,000000 B A
HYRLO00923 90 5 1 1196 5,614400 A A
HYRLO00926 80 5 1 591 5,500000 B A
HYRLO00936 100 5 1 3362 1,910000 A A
HYRLO00938 120 5 1 2397 0,650000 B A
HYRL00940 90 5 1 5729 1,920000 A A
HYRL00952 90 3 5 9099372 0,004462 A A
HYRLO00958 90 5 1 3347 6,700000 A A
HYRLO00959 120 5 2 1002628 0,122000 A A
HYRLO00965 90 5 1 2006 3,750000 A A
HYRLO00976 90 5 1 417 2,169200 B A
HYRLO00986 90 5 1 3643 2,440000 A A
HYRLO01009 90 5 1 1574 7,450000 A A
HYRLO01020 90 5 1 6496 8,700000 A A
HYRLO1021 90 5 1 4050 1,650000 A A
HYRLO01033 90 5 1 853 1,250000 B A
HYRLO01035 90 5 1 153 1,224960 C A
HYRLO01038 90 5 1 171 75,000000 A A
HYRLO01043 90 5 1 118 7,410000 B A
HYRLO01047 90 5 1 1601 17,417361 A A
HYRLO01048 90 5 1 549 8,300000 A A
HYRLO1061 90 5 1 430 19,900000 A A
HYRLO1079 120 5 1 1701 0,650000 B A
HYRLO1088 90 5 1 224 2,105400 B A
HYRLO01089 90 5 1 430 2,552000 B A
HYRLO01093 90 5 1 860 1,550000 B A
HYRLO0109%4 90 5 1 860 3,534520 B A
HYRLO1116 90 5 1 430 2,620000 B A
HYRLO1118 90 5 1 280 21,692000 A A
HYRLO1122 90 5 1 600 1,320000 B A
HYRLO1126 90 5 1 3089 15,900000 A A
HYRLO1135 90 5 1 430 9,580000 A A
HYRLO1140 90 5 1 2333 1,230000 B A
HYRLO1143 90 5 1 1732 23,606000 A A
HYRLO1148 90 5 1 1733 3,390000 A A
HYRLO1169 90 5 1 246 3,500000 B A
HYRLO1181 120 5 1 666 0,803000 B A
HYRLO1183 120 5 1 180 8,056800 B A
HYRLO1184 120 5 1 180 0,450000 C A
HYRLO1185 120 5 1 180 2,662200 B A
HYRLO1188 120 5 1 180 0,361700 C A
HYRLO1191 120 5 1 20451 0,485000 A A
HYRLO1198 120 5 1 120 8,574720 B A
HYRLO1199 120 5 1 120 1,182486 C A
HYRLO01200 120 5 1 120 3,234000 C A
HYRLO01237 120 5 1 104 0,309000 C A
HYRLO01240 120 5 1 224 37,000000 A A
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO1247 90 5 1 1980 23,800000 A A
HYRLO1256 120 5 1 131062 0,219000 A A
HYRLO1257 120 5 1 736671 0,052500 A A
HYRLO1261 120 5 1 39250 0,415000 A A
HYRLO01267 120 5 1 15411 0,880000 A A
HYRLO1269 120 5 1 1767 0,375000 B A
HYRLO01302 120 5 1 536 1,250000 B A
HYRLO1311 120 5 1 600 3,782056 B A
HYRLO1312 120 5 1 300 20,416000 A A
HYRLO1314 120 5 1 385 0,257556 C A
HYRLO01329 120 5 1 467 1,232778 B A
HYRLO01330 120 5 1 467 1,088889 B A
HYRLO01332 120 5 1 467 4,263889 B A
HYRLO01333 120 5 1 467 1,171111 B A
HYRLO1337 120 5 1 500 14,383333 A A
HYRLO1338 120 5 1 467 10,273889 A A
HYRLO1351 120 5 1 7168 0,220000 B A
HDRNOOO13A 120 5 2 55432 0,002300 C A
HDRNOOO15A 120 5 2 135303 0,002300 C A
HDRNOOO16A 120 5 2 688382 0,002000 B A
HDRNOOO19A 120 5 2 502359 0,002200 B A
HDRNO0023A 120 5 2 164595 0,002300 C A
HDRNO0026A 120 5 3 629725 0,002000 B A
HDRNOOO30A 120 5 3 1384430 0,002000 B A
HDRNOO034A 120 5 3 1380371 0,002000 B A
HDRNOOO39A 120 5 2 43707 0,002300 C A
HDRNOO049A 120 5 2 44503 0,002961 C A
HDRNOOO51A 120 5 2 3072170 0,002200 A A
HDRNOOO55A 120 5 1 1823560 0,002200 A A
HDRNOO0839A 120 2 2 1772241 0,000620 B A
HDRNOO0840A 120 2 1 993570 0,000620 B A
HDRNOO0841A 120 2 2 1002206 0,001050 B A
HDRNOO0845A 120 2 1 734961 0,000495 C A
HKPS00232A 125 5 2 27135 0,019600 B A
HKPS00233A 125 5 2 39614 0,020730 B A
HKPS00255A 90 4 1 291 4,180167 B A
HKPS00370A 60 5 1 17602 2,214500 A A
HTRFO0117A 120 5 1 61091 0,444000 A A
HYRLOO128A 120 5 2 1733152 0,007018 A A
HYRLO00160G 120 5 1 63000 0,258000 A A
HYRLO00205H 120 4 1 3511 0,805600 B A
HYRLO00540G 150 5 1 11355 1,290000 A A
HYRL00612H 120 5 1 124 0,630000 C A
HYRLOOS08A 150 5 1 13862 2,380000 A A
HYRLO0895A 125 5 1 466741 0,013900 A A
HYRLO00952A 120 3 2 3479673 0,004462 A A
HLCDO00014-S 90 5 1 250 15,230000 A A
HAKSO00011 30 5 1 1524 1,300000 B B
HANHO00002 20 5 1 894 1,333333 B B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HANHO00042 60 4 1 472 1,046320 B B
HANHO00050 60 5 5 1658350 0,029000 A B
HBBNO00017 90 5 1 11616 0,112288 B B
HBBN00026 90 5 1 364367 0,043000 A B
HBBNO00030 90 5 3 137826 0,012944 B B
HBBNO00031 90 5 2 14911 0,236389 B B
HBBNO00036 120 5 1 32712 0,058000 B B
HBBNO00044 60 5 1 17602 1,293870 A B
HBBNO00051 60 4 4 2534541 0,067000 A B
HBBNO00097 90 5 1 465 0,423000 C B
HBBNO00098 90 5 1 2016 0,204000 B B
HBBNO0O0113 60 5 1 360 0,940000 C B
HBBNO00114 60 5 1 180 1,140000 C B
HBBNOO115 60 5 1 180 0,940000 C B
HBBNO00116 60 5 1 180 0,940000 C B
HBBNOO117 60 5 1 180 0,940000 C B
HBBNO00122 90 5 1 3960 0,769500 B B
HDRNO00001 120 4 1 10108 0,001535 C B
HDRNO00002 120 4 1 4533 0,002011 C B
HDRNO00003 120 4 1 12723 0,002062 C B
HDRNO00004 120 4 1 9834 0,002062 C B
HDRNO00005 120 4 1 5254 0,001350 C B
HDRNO00009 120 4 1 1320 0,001261 C B
HDRNO00010 120 4 2 193 0,001223 C B
HDRNO00012 120 4 1 656 0,001261 C B
HDRNO00014 120 4 1 1806 0,000949 C B
HDRNO00015 120 4 1 12087 0,002062 C B
HDRNO00016 120 4 1 13342 0,002036 C B
HDRNO00017 120 4 1 1806 0,001758 C B
HDRNO00018 120 4 1 8798 0,002036 C B
HDRNO00019 120 4 2 17248 0,002036 C B
HDRNO00020 120 4 1 4962 0,001917 C B
HDRNO00021 120 4 1 1462 0,001286 C B
HDRNO00022 120 4 1 652 0,001433 C B
HDRNO00023 120 4 2 10306 0,002036 C B
HDRNO00024 120 4 2 17279 0,002036 C B
HDRNO00025 120 4 1 17148 0,000932 C B
HDRNO00026 120 4 2 5088 0,002036 C B
HDRNO00027 120 4 1 2605 0,001938 C B
HDRNO00028 120 4 1 6150 0,002036 C B
HDRNO00029 120 4 1 606 0,001313 C B
HDRNO00030 120 4 2 47245 0,002036 C B
HDRNO00031 120 4 1 250 0,001286 C B
HDRNO00032 120 4 1 4797 0,002011 C B
HDRNO00033 120 4 1 1228 0,002036 C B
HDRNO00034 120 4 2 7634 0,002036 C B
HDRNO00035 120 4 1 2412 0,001938 C B
HDRNO00038 120 4 1 5884 0,002036 C B
HDRNO00040 120 4 1 125 0,000730 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00041 120 4 1 2862 0,002011 C B
HDRNO00042 120 4 1 5633 0,002036 C B
HDRNO00043 120 4 2 24340 0,002062 C B
HDRNO00044 120 4 1 3858 0,002039 C B
HDRNO00045 120 4 1 606 0,001286 C B
HDRNO00046 120 4 1 1103 0,002036 C B
HDRNO00047 120 4 1 2412 0,002036 C B
HDRNO00049 120 4 1 497 0,001668 C B
HDRNO0051 120 4 1 590 0,001917 C B
HDRNO00052 120 4 1 1537 0,001668 C B
HDRNO00054 120 4 1 497 0,001668 C B
HDRNO00055 120 4 1 4315 0,002062 C B
HDRNO00061 120 4 1 2866 0,002225 C B
HDRNO00065 120 4 1 10394 0,002036 C B
HDRNO00067 120 4 1 5640 0,001938 C B
HDRNO00080 120 4 1 100 0,003344 C B
HDRNO00083 120 4 1 1216 0,001350 C B
HDRNO00090 120 5 1 312 0,005000 C B
HDRNO00097 120 5 1 900 0,004100 C B
HDRNO00098 120 5 1 1402 0,004100 C B
HDRNO00099 120 5 1 312 0,004760 C B
HDRNO00100 120 5 1 312 0,004760 C B
HDRNO00101 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNO00102 120 5 1 450 0,003380 C B
HDRNO00103 120 5 1 312 0,004760 C B
HDRNO00105 120 5 1 1248 0,004760 C B
HDRNO00106 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNO00108 120 5 1 450 0,003900 C B
HDRNOO0111 120 5 1 2260 0,004100 C B
HDRNO00112 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNO0113 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNOO114 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNO00117 120 5 1 900 0,004100 C B
HDRNO00118 120 5 1 312 0,003200 C B
HDRNO00133 120 5 1 450 0,004100 C B
HDRNO00149 120 2 1 1632 0,000650 C B
HDRNO0151 120 2 2 5996 0,001775 C B
HDRNO00152 120 2 2 99286 0,000855 C B
HDRNO00154 120 2 1 62742 0,000855 C B
HDRNO0155 120 2 2 14678 0,001365 C B
HDRNO00160 120 2 1 5703 0,000970 C B
HDRNO0161 120 2 2 30024 0,001427 C B
HDRNO00188 120 2 2 52728 0,000495 C B
HDRNO00191 120 2 1 86784 0,000495 C B
HDRNO00192 120 2 2 15982 0,000855 C B
HDRNO00193 120 2 1 3350 0,000733 C B
HDRNO00194 120 2 1 10606 0,000540 C B
HDRNO00202 120 2 1 4262 0,000855 C B
HDRNO00204 120 2 1 430 0,001120 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00205 120 2 1 3264 0,001480 C B
HDRNO00207 120 2 1 42516 0,000855 C B
HDRNO00215 120 4 1 2184 0,006802 C B
HDRNO00216 120 4 1 609 0,049500 C B
HDRNO00217 120 5 1 49699 0,026500 B B
HDRNO00221 120 4 1 5088 0,011100 C B
HDRNO00224 120 5 1 5964 0,026500 C B
HDRNO00226 120 4 1 18857 0,003500 C B
HDRNO00227 120 4 1 20966 0,016200 C B
HDRNO00228 120 5 1 30085 0,016600 B B
HDRNO00229 120 4 1 4089 0,011509 C B
HDRNO00234 120 5 1 9864 0,036500 C B
HDRNO00251 120 2 2 76738 0,000970 C B
HDRNO00252 120 2 1 9236 0,000970 C B
HDRNO00264 120 4 1 1930 0,001938 C B
HDRNO00279 120 2 2 106015 0,000495 C B
HDRNO00282 120 2 2 24069 0,000495 C B
HDRNO00285 120 2 1 6060 0,001073 C B
HDRNO00287 120 2 1 8783 0,001050 C B
HDRN00290 120 2 1 3828 0,000570 C B
HDRNO00291 120 2 1 30464 0,000620 C B
HDRN00294 120 2 1 2532 0,000650 C B
HDRNO00295 120 2 1 72158 0,000495 C B
HDRNO00296 120 2 2 96053 0,000855 C B
HDRNO00297 120 2 1 7222 0,000970 C B
HDRNO00299 120 2 1 449 0,001109 C B
HDRNO00306 120 2 1 2510 0,000970 C B
HDRNO00307 120 2 1 15248 0,000970 C B
HDRNO00308 120 5 1 410131 0,015800 A B
HDRNO00312 120 2 2 90891 0,000970 C B
HDRNO00313 120 2 2 21969 0,000495 C B
HDRNO00314 120 2 1 3678 0,000765 C B
HDRNO00315 120 2 1 16432 0,001000 C B
HDRNO00318 120 2 1 94604 0,000495 C B
HDRNO00320 120 2 1 22025 0,000540 C B
HDRNO00322 120 2 2 41409 0,000855 C B
HDRNO00323 120 2 1 14382 0,000855 C B
HDRNO00329 120 2 1 10330 0,000540 C B
HDRNO00330 120 2 2 16926 0,000495 C B
HDRNO00342 120 2 2 43478 0,000855 C B
HDRNO00344 120 2 2 57905 0,000540 C B
HDRNO00346 120 4 1 4533 0,001917 C B
HDRNO00351 120 4 1 13580 0,010300 C B
HDRNO00352 120 4 1 184 0,015900 C B
HDRNO00353 120 5 1 13580 0,041000 B B
HDRNO00355 120 2 1 57751 0,000495 C B
HDRNO00356 120 2 1 43820 0,000495 C B
HDRNO00357 120 2 2 77913 0,000495 C B
HDRNO00361 120 4 1 13578 0,017212 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00362 120 2 1 270856 0,001450 C B
HDRNO00367 120 2 1 28058 0,000495 C B
HDRNO00368 120 2 2 43445 0,000855 C B
HDRNO00372 120 3 1 1109 0,000832 C B
HDRNO00375 90 5 2 11166 0,035090 C B
HDRNO00384 120 5 1 748 0,016600 C B
HDRNO00385 120 5 1 19616 0,002800 C B
HDRNO00386 120 5 1 734 0,003000 C B
HDRNO00391 120 5 1 5208 0,002800 C B
HDRNO00397 120 2 1 20131 0,000855 C B
HDRNO00399 120 2 2 131258 0,000620 C B
HDRNO00401 120 5 1 42483 0,003000 C B
HDRNO00402 120 2 1 63900 0,001050 C B
HDRNO00403 120 2 1 1168 0,001300 C B
HDRNO00407 120 2 2 16901 0,001050 C B
HDRNO00412 120 5 1 200 0,002500 C B
HDRNO00413 120 4 1 156 0,010520 C B
HDRNO00418 120 2 2 152636 0,000495 C B
HDRNO00420 120 5 1 2725 0,003200 C B
HDRNO00421 120 4 1 2323 0,016200 C B
HDRNO00423 120 5 1 2526 0,000880 C B
HDRNO00426 120 5 1 614 0,005000 C B
HDRNO00430 120 4 1 2506 0,001938 C B
HDRNO00441 120 4 2 6829 0,001223 C B
HDRNO00443 90 5 1 160 0,306240 C B
HDRNO00444 120 5 1 9621 0,003000 C B
HDRNO00445 120 5 1 9621 0,042000 B B
HDRNO00446 120 5 1 28863 0,042000 B B
HDRNO00449 120 2 1 69370 0,001050 C B
HDRNO00450 120 5 1 40787 0,029500 B B
HDRNO00451 120 5 1 614 0,002590 C B
HDRNO00453 120 5 1 161 0,056000 C B
HDRNO00459 120 2 1 32483 0,000855 C B
HDRNO00460 120 5 1 10416 0,011500 C B
HDRNO00465 120 5 1 10416 0,002800 C B
HDRNO00467 120 2 1 5976 0,001200 C B
HDRNO00468 120 4 1 40023 0,011500 B B
HDRNO00469 120 5 1 322 0,084000 C B
HDRNO00476 120 3 1 128899 0,064000 A B
HDRNO00482 120 5 1 5814 0,002300 C B
HDRNO00483 120 3 2 106779 0,000540 C B
HDRNO00485 120 3 1 33903 0,000855 C B
HDRNO00488 120 5 1 22064 0,003200 C B
HDRNO00489 120 4 1 401541 0,002800 B B
HDRN00490 120 5 1 5208 0,002300 C B
HDRNO00491 120 2 2 28795 0,000730 C B
HDRNO00494 120 2 1 6978 0,000540 C B
HDRNO00497 90 5 5 83369 0,035090 B B
HDRNO00502 120 2 1 25512 0,000730 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00513 120 3 2 60240 0,000495 C B
HDRNOO0515 120 5 1 32733 0,011850 C B
HDRNO00516 120 5 1 12438 0,027500 C B
HDRNO00517 120 5 1 122646 0,002900 C B
HDRNO00519 120 3 1 1189 0,000730 C B
HDRNO00520 120 2 2 5303 0,000730 C B
HDRNO00521 120 3 2 47129 0,000620 C B
HDRNO00522 120 2 2 7472 0,000620 C B
HDRNO00523 120 3 1 2243 0,000310 C B
HDRNO00526 120 2 1 157634 0,001400 C B
HDRNO00530 90 5 1 16340 0,459360 A B
HDRNO00532 120 5 1 31846 0,003200 C B
HDRNO00533 120 3 2 84518 0,000280 C B
HDRNO00534 120 5 1 7863 0,002600 C B
HDRNO00536 120 4 1 13182 0,001900 C B
HDRNO00537 120 5 1 12091 0,006121 C B
HDRNO00538 90 5 2 12378 0,006930 C B
HDRNO00539 120 5 2 11520 0,002600 C B
HDRNO00546 120 4 1 12929 0,001200 C B
HDRNO00547 90 5 2 13476 0,052316 B B
HDRNO00548 120 2 2 10375 0,000970 C B
HDRNO00549 120 5 1 72885 0,000855 C B
HDRNO00550 120 2 1 398399 0,001200 B B
HDRNO00552 120 2 1 176360 0,000620 C B
HDRNO00554 120 2 1 73484 0,000620 C B
HDRNO00559 120 4 2 85408 0,000730 C B
HDRNO00561 120 4 1 153722 0,000620 C B
HDRNO00562 120 2 1 1176 0,000820 C B
HDRNO00564 120 3 1 6560 0,000430 C B
HDRNO00565 120 3 1 4210 0,000310 C B
HDRNO00566 120 3 1 2493 0,000310 C B
HDRNO00567 120 2 2 117791 0,000280 C B
HDRNO00568 120 3 2 77953 0,000280 C B
HDRNO00569 120 3 1 9104 0,000310 C B
HDRNO00571 120 3 2 18933 0,000280 C B
HDRNO00572 120 3 2 91472 0,000280 C B
HDRNO00573 120 2 2 2658 0,000280 C B
HDRNO00577 120 3 2 41338 0,000280 C B
HDRNO00578 120 3 2 45611 0,000280 C B
HDRNO00579 120 3 2 91328 0,000280 C B
HDRNO00582 120 3 1 215312 0,000280 C B
HDRNO00583 120 3 1 214120 0,000280 C B
HDRNO00584 120 3 1 13164 0,000419 C B
HDRNO00585 120 3 1 13556 0,000280 C B
HDRNO00586 120 3 2 20296 0,000280 C B
HDRNO00588 120 3 1 211686 0,000280 C B
HDRNO00589 120 3 1 7276 0,000280 C B
HDRNO00590 120 2 1 13596 0,000495 C B
HDRNO00591 120 2 1 13596 0,003500 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00592 120 2 1 6838 0,001300 C B
HDRNO00593 120 3 1 6798 0,007800 C B
HDRNO0059%4 120 3 1 6798 0,007800 C B
HDRNO00595 120 3 1 6953 0,008500 C B
HDRNO00596 120 3 1 6798 0,007800 C B
HDRNO00599 120 3 2 26969 0,000280 C B
HDRNO00601 120 5 1 390 0,062000 C B
HDRNO00602 120 5 1 3459 0,001085 C B
HDRNO00603 120 3 1 7299 0,000430 C B
HDRNO00604 120 3 2 16657 0,000280 C B
HDRNO00608 120 3 1 210400 0,000280 C B
HDRNO00614 120 2 2 80727 0,001300 C B
HDRNO00618 120 2 2 88123 0,000970 C B
HDRNO00619 120 3 1 8114 0,001000 C B
HDRNO00620 120 5 1 29814 0,000000 C B
HDRNO00623 120 3 1 166453 0,001900 C B
HDRNO00624 120 5 1 80056 0,008474 B B
HDRNO00625 120 5 1 80056 0,008474 B B
HDRNO00626 120 2 1 48000 0,000855 C B
HDRNO00628 120 4 1 555 0,002350 C B
HDRNO00635 120 5 1 1669 0,004900 C B
HDRNO00636 120 5 1 3596 0,004500 C B
HDRNO00638 120 5 1 1669 0,044000 C B
HDRNO00639 120 2 1 4198 0,000730 C B
HDRNO00641 120 1 1 15775 0,000620 C B
HDRNO00645 90 5 1 8258 0,248820 B B
HDRNO00651 120 5 1 4520 0,001630 C B
HDRNO00652 120 3 1 22980 0,003000 C B
HDRNO00653 120 5 1 5650 0,001630 C B
HDRNO00654 120 5 1 6252 0,003828 C B
HDRNO00656 120 3 2 53338 0,000230 C B
HDRNO00657 120 4 1 374 0,023843 C B
HDRNO00659 120 3 1 460 0,001580 C B
HDRNO00664 120 3 1 842 0,000680 C B
HDRNO00666 120 3 2 30461 0,000330 C B
HDRNO00690 120 3 1 1537 0,000430 C B
HDRNO00691 120 5 1 19616 0,003200 C B
HDRNO00692 120 5 1 5403 0,001951 C B
HDRNO00693 120 5 1 5403 0,003043 C B
HDRNO00694 120 5 1 5403 0,001904 C B
HDRNO00695 120 5 1 5403 0,001930 C B
HDRNO00696 120 5 1 21612 0,001903 C B
HDRNO00697 120 5 1 10806 0,001928 C B
HDRNO00698 120 5 1 5403 0,001930 C B
HDRNO00699 120 5 1 5403 0,001930 C B
HDRNO00700 120 5 1 10806 0,001928 C B
HDRNO00701 120 5 1 5403 0,001951 C B
HDRNO00702 120 5 1 5403 0,003043 C B
HDRNO00708 120 3 2 55096 0,001200 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00713 120 4 1 4129 0,026100 C B
HDRNO00714 120 2 1 2237 0,000310 C B
HDRNO00716 120 3 1 444074 0,000280 C B
HDRNO00718 120 3 1 1280 0,000921 C B
HDRNO00719 120 3 1 3543 0,000330 C B
HDRNO00720 120 3 2 11858 0,000330 C B
HDRNO00721 120 3 1 308 0,000869 C B
HDRNO00723 120 2 1 8783 0,000730 C B
HDRNO00725 120 3 1 25687 0,000620 C B
HDRNO00730 120 5 1 4523 0,003100 C B
HDRNO00731 120 4 1 34904 0,007150 C B
HDRNO00735 120 2 1 186 0,000620 C B
HDRNO00737 120 5 1 1900 0,002300 C B
HDRNO00742 120 5 1 469 0,054300 C B
HDRNO00743 120 2 1 422331 0,000495 C B
HDRNO00744 120 3 1 9500 0,000495 C B
HDRNO00745 120 2 1 124800,19 0,000855 C B
HDRNO00747 120 2 1 441819 0,001050 B B
HDRNO00749 120 4 1 2319 0,127000 C B
HDRNO00750 120 4 1 609 0,127000 C B
HDRNO00767 120 5 1 1888 0,002600 C B
HDRNO00770 120 3 1 6460 0,000280 C B
HDRNO00783 120 5 1 469 0,028200 C B
HDRNO00785 120 5 1 7527 0,000310 C B
HDRNO00786 120 2 1 484 0,000285 C B
HDRNO00787 120 5 1 626 0,000400 C B
HDRNO00789 120 2 1 2382 0,001200 C B
HDRNO00799 120 3 1 447 0,000625 C B
HDRNO00801 120 3 1 5018 0,000430 C B
HDRNO00807 120 3 1 6960 0,000730 C B
HDRNO0855 120 3 1 10598 0,000330 C B
HDRNO00856 120 3 1 7942 0,000330 C B
HDRNO00857 120 3 1 9100 0,000330 C B
HDRNO00858 120 3 1 7435 0,000330 C B
HDRNO00859 120 5 1 16822 0,024000 B B
HDRNO00918 120 2 1 325753 0,001200 C B
HDRNO00926 120 5 1 5403 0,002000 C B
HDRNO00938 120 4 1 374 0,132000 C B
HDRNO00943 120 3 1 2333 0,000540 C B
HDRNO00944 120 2 1 1842 0,000620 C B
HDRNO00945 120 2 1 5526 0,001202 C B
HDRNO00946 120 5 1 2556 0,040500 C B
HDRNO00947 120 5 1 5112 0,002800 C B
HDRNO00951 120 3 1 91128 0,000540 C B
HDRNO00952 120 2 1 31695 0,001300 C B
HDRNO00953 120 3 1 176 0,090000 C B
HDRNO01008 90 5 2 488500 0,085492 A B
HHPRO0016 60 5 2 2820 1,131062 B B
HKNKO00187 75 4 1 1010 0,710000 B B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_ BULUNA- ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKNKO00305 60 5 1 10028 0,995280 A B
HKNKO00353 90 5 5 862831 0,023427 A B
HKNKO00354 90 5 4 729319 0,025686 A B
HKNKO00355 90 5 4 974931 0,011229 A B
HKNKO00356 90 5 4 811348 0,039760 A B
HKNKO00357 90 5 3 880748 0,016920 A B
HKNKO00358 90 5 5 1237999 0,024818 A B
HKNKO00360 90 5 3 855643 0,026513 A B
HKNKO00403 90 5 2 10146 0,013398 C B
HKNKO00404 90 5 2 4459 0,037323 C B
HKNKO00405 90 5 2 108565 0,026056 B B
HKNKO00406 90 5 2 26094 0,226222 A B
HKNKO00407 90 5 2 405244 0,005704 B B
HKNKO00408 90 5 2 397722 0,033048 A B
HKNKO00409 90 5 2 393913 0,114840 A B
HKNKO00411 90 5 2 206166 0,016448 B B
HKNKO00431 90 5 2 8709 0,227000 B B
HKNKO00433 90 5 1 154 0,510000 C B
HKNKO00434 90 5 1 219 0,268000 C B
HKNKO00435 90 5 1 202 0,455000 C B
HKNKO00442 90 5 1 1898 0,300000 B B
HKNKO00445 90 5 1 23728 0,114444 B B
HKNKO00453 90 5 1 562 0,317009 C B
HKNKO00458 90 5 1 1269 0,331709 B B
HKNKO00480 90 5 1 573 0,523849 C B
HKNKO00483 90 5 1 488 0,127039 C B
HKNKO00485 90 5 2 2820 0,066000 C B
HKNKO00496 90 5 1 3320 0,283000 B B
HKNKO00497 90 5 1 6562 0,259000 B B
HKNKO00498 90 5 1 1196 0,207000 C B
HKNKO00499 90 5 1 24883 0,171000 A B
HKNKO00509 90 5 1 993 0,359373 C B
HKNKO00511 90 5 1 5545 0,152265 B B
HKNKO00513 90 5 1 1196 0,433840 B B
HKNKO00563 90 5 1 204 0,168432 C B
HKNKO00565 90 5 1 132 0,332653 C B
HKNKO00567 90 5 1 3036 0,249649 B B
HKNKO00568 90 5 1 3061 0,223938 B B
HKNKO00582 90 5 1 944 0,866667 B B
HKNKO00596 90 5 1 415 0,500000 C B
HKNKO00598 90 5 1 653452 0,028072 A B
HKNKO00631 90 5 1 100 0,715400 C B
HKNKO00640 60 5 1 342 0,907000 C B
HKNKO00668 90 5 1 291 0,130152 C B
HKNKO00681 60 5 1 600 1,301520 B B
HKNKO00694 60 5 1 1032 0,995280 B B
HKPS00001 90 3 2 17081 0,031500 B B
HKPS00108 90 2 4 296201 0,020000 A B
HKPS00109 90 4 3 57328 0,018897 B B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00187 90 2 2 66439 0,047000 B B
HKPS00188 90 3 2 365917 0,029000 A B
HKPS00189 90 2 3 337388 0,022000 A B
HKPS00190 90 2 2 75137 0,037000 B B
HKPS00206 90 3 1 9485 0,115000 B B
HKPS00208 90 3 2 9756 0,006500 C B
HKPS00214 35 4 1 2739 1,250000 B B
HKPS00253 100 4 4 224786 0,075000 A B
HKPS00304 60 3 4 3040576 0,000923 B B
HKPS00400 60 5 4 2540304 0,010786 A B
HKPS00525 90 5 1 146874 0,154838 A B
HKPS00527 90 5 1 146874 0,404516 A B
HKPS00531 90 4 1 1086 0,316000 C B
HKPS00573 90 5 1 427146 0,055000 A B
HKRS00024 75 5 1 176 0,740000 C B
HKRS00029 75 5 1 831 1,200000 B B
HKRS00031 75 5 1 4739 0,850000 A B
HKRS00040 90 5 4 533367 0,064167 A B
HKRS00053 90 5 1 3178 0,130737 B B
HKRS00054 90 5 1 771 0,130000 C B
HKRS00061 90 5 1 1196 1,050000 B B
HKRS00062 90 5 1 3415 0,850000 B B
HKRS00069 90 5 1 3631 0,290000 B B
HKRS00075 90 5 1 430 0,950000 B B
HLCDO00030 90 5 1 8166 1,000000 A B
HLEDO00034 90 5 1 438747 0,210540 A B
HLEDO00035 90 5 1 438747 0,199056 A B
HLEDO00072 60 5 2 4178902 0,012100 A B
HLEDO00081 60 5 1 5328 0,917444 A B
HLEDO00107 60 5 1 186145 1,261000 A B
HLEDOO119 90 5 2 16700 0,648000 A B
HLEDO00120 90 5 2 95495 0,694444 A B
HLEDO00126 90 5 1 12098 0,137141 B B
HLEDO00136 90 5 1 112 0,460000 C B
HMTLO00150 120 5 1 5124 0,004000 C B
HMTL00343 30 5 1 17382 1,251806 A B
HPLS00373 60 5 1 1020 1,400000 B B
HROLO00014 80 4 2 23532 0,550000 A B
HROLO00028 90 5 1 132 0,250000 C B
HROLO00032 90 5 1 83928 0,295000 A B
HROLO00033 80 5 2 12161 0,640000 A B
HROLO00039 90 4 1 155735 0,228000 A B
HROL00040 90 5 1 16762 0,320000 A B
HROL00044 90 5 3 995324 0,295000 A B
HROLO00048 90 5 1 326726 0,700000 A B
HROLO00050 60 5 1 1920 1,127984 B B
HROLO00052 90 5 1 3046 0,750000 B B
HROLO00054 90 5 2 15521 0,320000 A B
HROLO00055 90 4 1 110454 0,225000 A B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HSGRO00003 90 5 2 24822 0,053500 B B
HSGRO00004 90 4 2 12279 0,040500 B B
HSGRO00013 90 5 1 291 0,390000 C B
HSGR00021 90 5 1 1733 0,144637 C B
HTRF00071 30 5 1 13469 1,201733 A B
HTRF00090 45 5 1 374 1,233780 B B
HTRF00112 60 5 1 3125 1,250480 A B
HTRF00121 60 5 1 145 1,338300 C B
HTRF00128 45 5 1 430 1,090000 B B
HTRFO00138 90 5 1 1564 0,450000 B B
HYRLO00019 90 3 2 1230 0,097614 C B
HYRL00032 100 5 1 4230 0,150000 B B
HYRL00044 100 4 2 2948 0,062000 C B
HYRL00046 100 5 1 2431 0,357280 B B
HYRL00047 100 3 1 5029 0,078346 C B
HYRL00049 90 3 2 27757 0,045000 B B
HYRL00064 70 4 1 5520 0,955341 A B
HYRL00099 90 4 2 64472 0,066352 A B
HYRL00100 90 3 3 121402 0,060100 A B
HYRLO00101 90 3 2 32604 0,081026 B B
HYRLO00126 90 5 3 1216553 0,013900 A B
HYRLO00131 115 4 1 15157 0,357280 A B
HYRLO00133 120 4 1 32754 0,025000 B B
HYRLO00134 105 3 1 45684 0,145000 A B
HYRLO00146 90 3 5 2321851 0,004300 A B
HYRLO00154 100 3 2 28090 0,019500 B B
HYRLO00156 100 5 1 11639 0,021692 C B
HYRLO00162 90 4 2 466737 0,047722 A B
HYRLO00163 90 5 2 392271 0,070000 A B
HYRLO00164 90 5 3 59674 0,018502 B B
HYRLO00173 100 3 3 19490 0,049126 B B
HYRLO00174 100 3 3 38697 0,051040 B B
HYRLO00175 100 3 2 17269 0,044915 B B
HYRLO00176 100 4 2 20562 0,046574 B B
HYRLO00179 90 3 2 14388 0,086768 B B
HYRLO00180 100 4 1 36825 0,057420 B B
HYRLO00181 100 4 2 3743 0,051040 C B
HYRLO00182 90 2 1 201 0,191400 C B
HYRLO00194 100 3 3 25768 0,050000 B B
HYRLO00197 105 5 2 95581 0,440000 A B
HYRL00200 90 4 2 238601 0,060610 A B
HYRL00209 100 3 4 352390 0,056144 A B
HYRLO00210 100 4 2 452692 0,209000 A B
HYRL00232 90 4 3 47474 0,046574 B B
HYRLO00244 100 4 3 30069 0,080516 B B
HYRLO00251 100 4 2 25111 0,075284 B B
HYRLO00257 100 5 2 17736 0,024244 B B
HYRLO00261 70 5 2 93409 1,270000 A B
HYRL00263 90 3 2 42553 0,008549 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00268 90 3 3 250871 0,059000 A B
HYRL00269 115 4 3 30973 0,046574 B B
HYRLO00271 90 5 2 67691 0,065076 A B
HYRLO00272 100 3 2 23413 0,045936 B B
HYRLO00273 90 3 2 35428 0,060865 B B
HYRLO00282 100 5 1 4533 0,376420 B B
HYRLO00285 90 5 1 4521 0,842160 A B
HYRL00287 100 2 1 4507 0,320000 B B
HYRLO00288 70 5 1 526 1,219090 B B
HYRL00297 100 5 1 10201 0,552380 A B
HYRLO00305 90 3 1 3490 0,159500 B B
HYRLO00309 90 4 2 6107 0,720307 A B
HYRLO00311 90 5 1 2063 0,861300 B B
HYRLO00324 80 5 1 720 0,638128 B B
HYRL00328 100 5 1 18204 0,427843 A B
HYRLO00343 90 4 2 60435 0,056000 B B
HYRLO00351 70 5 1 28792 0,970000 A B
HYRL00352 115 5 1 549 0,446600 C B
HYRLO00369 90 4 1 12182 0,185020 B B
HYRLO00378 90 4 2 23754 0,133980 B B
HYRLO00384 90 4 2 12842 0,076560 B B
HYRLO00414 90 5 1 6252 0,780000 A B
HYRL00427 90 4 4 123868 0,055000 A B
HYRLO00435 100 4 1 1550 0,058000 C B
HYRL00436 90 5 1 322 0,119051 C B
HYRL00439 45 5 1 161 1,120000 C B
HYRLO00443 90 5 2 17119 0,517000 A B
HYRLO00456 75 3 1 19289 0,720307 A B
HYRLO00478 105 5 1 9206 0,433840 A B
HYRLO00479 100 4 1 616 0,898800 B B
HYRLO00486 100 5 3 34001 0,018700 B B
HYRL00490 100 5 1 4430 0,070563 C B
HYRLO00501 90 5 1 264 0,242440 C B
HYRLO00503 90 5 1 397 0,114840 C B
HYRLO00507 90 5 3 108906 0,120000 A B
HYRLO00509 115 5 1 1440 0,116754 C B
HYRLO00511 120 5 1 14560 0,065000 B B
HYRLO00514 120 5 1 17164 0,129000 B B
HYRLO00515 90 5 1 5093 0,215516 B B
HYRLO00530 100 3 1 4741 0,091234 B B
HYRLO00544 90 5 1 844 0,195000 C B
HYRLO00546 100 5 1 826 0,072732 C B
HYRLO00550 90 4 2 6826 0,112288 B B
HYRLO00565 70 5 2 4984 0,929694 A B
HYRLO00571 100 5 1 24295 0,091617 B B
HYRLO00574 90 5 1 24295 0,638000 A B
HYRLO00575 100 5 1 111596 0,073000 A B
HYRLO00578 115 5 1 402 0,180000 C B
HYRLO00579 90 5 1 3542 0,220748 B B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO00587 100 5 1 100 0,114712 C B
HYRLO00588 100 5 1 150 0,530000 C B
HYRLO00589 90 5 1 150 0,835000 C B
HYRLO00597 90 5 1 6533 0,870000 A B
HYRL00608 90 5 1 14028 0,700000 A B
HYRL00609 105 5 1 7022 0,550000 A B
HYRL00614 70 5 1 3392 1,090000 B B
HYRL00617 100 5 1 8398 0,045298 C B
HYRL00620 115 5 1 4127 0,159500 B B
HYRL00627 100 5 1 24059 0,111778 B B
HYRL00640 90 5 1 2839 0,334950 B B
HYRL00650 90 5 1 1739 0,378448 B B
HYRLO00657 90 5 1 3086 0,306240 B B
HYRLO00661 100 5 1 326726 0,017864 A B
HYRL00670 90 4 2 1176293 0,007018 A B
HYRL00672 100 5 2 808644 0,018630 A B
HYRL00673 90 4 2 6647 0,187000 B B
HYRLO00685 100 5 1 528 0,242440 C B
HYRL00693 90 5 1 1365 0,453746 B B
HYRLO00697 90 5 1 1852 0,140360 C B
HYRL00698 90 4 2 77983 0,009200 B B
HYRLO00707 90 5 4 1202541 0,189000 A B
HYRLO00710 100 5 1 44240 0,045000 B B
HYRLO00727 115 5 1 5043 0,235000 B B
HYRLO00733 100 5 1 5043 0,095700 B B
HYRLO00735 100 5 1 5043 0,085000 B B
HYRLO00736 120 5 1 5043 0,140000 B B
HYRLO00737 100 5 1 5062 0,021692 C B
HYRLO00748 80 5 1 3993 0,600000 B B
HYRL00760 100 5 1 610 0,132000 C B
HYRL00764 60 5 1 2693 1,390840 A B
HYRLO00770 90 5 1 24249 0,428543 A B
HYRLO00778 90 5 2 208770 0,089320 A B
HYRLO00791 90 5 2 398270 0,055000 A B
HYRLO00793 115 5 2 672027 0,007300 A B
HYRLO00794 90 4 1 382 0,395560 C B
HYRLO00795 90 5 1 128 0,357280 C B
HYRLO00803 120 5 1 15188 0,009953 C B
HYRLO00835 90 5 1 533 0,714560 C B
HYRLO00847 90 5 1 606 0,523160 C B
HYRLO00856 80 5 1 2344 0,800000 B B
HYRLO00868 100 5 1 380 0,740080 C B
HYRLO00876 90 5 1 4418 0,850000 A B
HYRLO00898 115 5 1 1156 0,019140 C B
HYRLO00903 90 5 1 1506 0,312620 B B
HYRLO00915 90 5 2 9050 0,270000 B B
HYRLO00916 90 4 2 4433 0,051040 C B
HYRLO00917 90 5 2 4433 0,971024 A B
HYRL00922 100 5 1 1196 0,680000 B B
HYRL00944 120 5 1 14287 0,052571 B B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00945 115 5 2 17449 0,039811 B B
HYRL00946 115 5 2 23110 0,038790 B B
HYRL00949 90 5 1 154 0,224576 C B
HYRLO00951 90 5 1 465 1,008040 B B
HYRLO00954 100 5 1 180 0,009060 C B
HYRL00964 70 5 1 145 1,200000 C B
HYRL00989 90 5 2 25328 0,230088 A B
HYRL00992 90 4 2 42977 0,014444 B B
HYRL00995 90 5 2 13383 0,060000 B B
HYRLO01000 90 5 1 120 0,153120 C B
HYRLO01018 90 5 1 17382 0,580000 A B
HYRLO01023 90 5 2 8932 0,077836 B B
HYRLO01032 90 5 1 203 0,700524 C B
HYRLO01034 90 5 1 134 0,547404 C B
HYRLO01046 90 5 1 3878 0,580580 B B
HYRLO01050 90 5 1 9360 0,127600 B B
HYRLO1051 90 5 1 197 0,780000 C B
HYRLO1058 90 5 1 326563 0,074646 A B
HYRLO01059 90 4 1 401975 0,081026 A B
HYRLO01074 90 5 1 120 0,239378 C B
HYRLO01083 90 5 1 3316 0,800000 B B
HYRLO01084 90 5 1 2992 0,640000 B B
HYRLO1091 90 5 1 1340 0,165880 C B
HYRLO1106 90 5 1 415 0,274340 C B
HYRLO1110 90 5 1 430 0,330000 C B
HYRLO1117 90 5 1 1290 0,530000 B B
HYRLO1119 90 5 1 1245 0,880440 B B
HYRLO1121 90 5 1 24340 0,820000 A B
HYRLO1130 90 4 1 374 0,170000 C B
HYRLO1131 90 5 1 5230 0,931480 A B
HYRLO1137 90 5 1 4066 0,395560 B B
HYRLO1139 90 5 1 2900 0,918720 B B
HYRLO1142 90 5 1 4433 0,372000 B B
HYRLO1154 90 5 2 444164 0,053000 A B
HYRLO1155 90 5 1 900 0,206234 C B
HYRLO1166 90 5 1 1842 0,834000 B B
HYRLO1210 120 5 1 42246 0,068000 B B
HYRLO1211 120 5 1 84492 0,013089 B B
HYRLO1212 120 5 1 35277 0,065000 B B
HYRLO1213 120 2 1 1608 0,061248 C B
HYRLO01248 120 5 1 1980 0,000000 C B
HYRLO01249 90 5 1 1980 0,537096 B B
HYRLO01252 90 5 1 1980 0,360000 B B
HYRLO1255 120 4 1 453171 0,007018 B B
HYRLO01259 120 5 1 147273 0,009000 B B
HYRLO01299 120 5 1 1731 0,009300 C B
HYRLO01303 120 5 1 217132 0,056144 A B
HYRLO1304 120 5 1 1106 0,161542 C B
HYRLO1306 120 5 1 680 0,022330 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO1307 120 4 1 548 0,061886 C B
HYRLO1309 120 5 1 1005 0,010463 C B
HYRLO1310 120 5 1 1360 0,009200 C B
HYRLO1313 120 5 1 423 0,051040 C B
HYRLO1315 120 4 1 387 0,088000 C B
HYRLO1316 120 5 1 423 0,072094 C B
HYRLO1317 120 4 1 425 0,008294 C B
HYRLO1319 120 3 1 600 0,011484 C B
HYRLO1321 120 4 1 3450 0,050000 C B
HYRLO1328 120 5 1 467 0,026667 C B
HYRLO1331 120 5 1 487 0,054444 C B
HYRLO01334 120 5 1 934 0,133333 C B
HYRLO01335 120 5 1 551 0,115556 C B
HYRLO01336 120 5 1 934 0,100556 C B
HYRLO1363 120 4 1 100 0,000001 C B
HDRNOOOO3A 120 5 1 11939 0,002300 C B
HDRNOOOOSA 120 5 1 29144 0,002300 C B
HDRNOOOO7A 120 5 1 167035 0,002000 C B
HDRNOOOOSA 120 5 1 16727 0,002300 C B
HDRNOOO10A 120 5 1 21575 0,001050 C B
HDRNOOO11A 120 5 1 18808 0,001780 C B
HDRNOOO12A 120 5 1 9346 0,002300 C B
HDRNOOO17A 120 5 1 5550 0,002000 C B
HDRNOOO19R 120 5 1 13672 0,002062 C B
HDRNO0021A 120 5 2 16432 0,002200 C B
HDRNOO0027A 120 5 1 700 0,002945 C B
HDRNOO028A 120 5 1 73313 0,002300 C B
HDRNOO0029A 120 5 1 11277 0,002300 C B
HDRNOO0037A 120 5 1 99664 0,002200 C B
HDRNOO0039R 120 5 1 5732 0,002011 C B
HDRNO0042A 120 5 1 19242 0,002300 C B
HDRNOO0043A 120 5 1 10416 0,002300 C B
HDRNO00047A 120 5 1 35507 0,002300 C B
HDRNOO0O054A 120 5 1 937 0,002300 C B
HDRNOO0O55R 120 4 1 7284 0,002036 C B
HDRNOO062A 120 5 1 200 0,002300 C B
HDRNO0077A 120 5 1 59277 0,003200 C B
HDRNOOO78A 120 5 1 106 0,013200 C B
HDRNOOOS0OA 120 4 1 10034 0,002800 C B
HDRNOOO83A 120 5 1 6069 0,002200 C B
HDRNOO151R 120 3 1 44192 0,000855 C B
HDRNO00267A 120 5 1 7106 0,004585 C B
HDRNOO0358A 120 5 1 291 0,010000 C B
HDRNOO0361A 120 5 1 21059 0,015900 C B
HDRNO00386G 120 5 1 109802 0,003200 C B
HDRNOO0388A 120 5 1 90114 0,002200 C B
HDRNO00422A 120 5 1 9621 0,003000 C B
HDRNO0491A 120 2 1 10330 0,000540 C B
HDRNOO0754A 120 3 1 29449 0,000540 C B
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNOO0755A 120 3 1 6138 0,002000 C B
HDRNO0761A 120 5 1 231 0,017500 C B
HDRNOO0762A 120 2 1 24452 0,000495 C B
HDRNOO763A 120 3 1 14630 0,000620 C B
HDRNO0764A 120 5 1 501 0,001850 C B
HDRNOO765A 120 5 1 501 0,001850 C B
HDRNOO813A 120 2 1 26953 0,000540 C B
HDRNOO815A 120 4 1 9904 0,002800 C B
HDRNOO818A 120 4 1 61115 0,031000 B B
HDRNOO819A 120 5 1 62804 0,016003 B B
HDRNO0820A 120 5 1 62285 0,003100 C B
HDRNOO0822A 120 5 1 249140 0,002200 B B
HDRNOO0823A 120 2 1 122230 0,000495 C B
HDRNO0824A 120 5 1 62071 0,002200 C B
HDRNOO0825A 120 5 1 62285 0,007150 B B
HDRNO0826A 120 5 1 62642 0,002200 C B
HDRNOO0827A 120 3 1 889 0,000620 C B
HDRNO0842A 120 4 1 60408 0,007150 B B
HDRNOO0846A 120 5 1 462 0,017500 C B
HDRNOO861A 120 5 1 1038 0,066352 C B
HDRNOO0863A 120 2 1 22717 0,000620 C B
HKBLO00187A 90 5 1 1067 0,574200 B B
HKNKO0160A 90 5 2 21521 0,022968 B B
HKNKO00412A 90 3 5 2390706 0,063800 A B
HKNKO00449A 90 5 1 60878 0,168432 A B
HKNKO00450A 90 5 2 1035693 0,025865 A B
HKPSO00123A 90 4 4 88763 0,043792 A B
HKPS00170A 90 5 1 146874 0,105000 A B
HKPS00241A 90 5 2 34304 0,025317 B B
HKPS00272A 90 5 1 447 0,148909 C B
HKPS00428A 60 5 1 231 1,390000 C B
HROLO0012A 90 4 3 755511 0,246000 A B
HROLO00012B 90 5 2 391931 0,246000 A B
HROLO00012C 90 5 1 494519 0,320000 A B
HROLO00032A 90 5 1 23916 0,320000 A B
HROLO0037A 90 4 3 2248733 0,253000 A B
HROL00040B 90 4 2 1175793 0,225000 A B
HROLO00042A 90 5 1 61091 0,635000 A B
HYRLO0049A 120 5 1 701 0,042108 C B
HYRLOO155A 90 4 1 455990 0,007300 B B
HYRL00548G 120 5 1 10529 0,084344 B B
HYRLO0825A 90 5 1 1386 0,155100 C B
HYRLOO0887A 90 5 3 1417382 0,252266 A B
HYRLO0897A 100 5 1 62479 0,035090 B B
HANHO00005 45 4 1 13496 0,145000 B C
HANHO00006 45 5 1 2528 0,178000 B C
HANHO00008 45 3 1 1106 0,265000 C C
HANHO00012 45 5 2 7861 0,230000 B C
HANHO00013 30 5 1 193 0,085199 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HANHO00015 45 5 2 61488 0,028000 B C
HANHO00016 30 5 1 4045 0,084252 C C
HANHO00017 45 5 1 286 0,265000 C C
HANHO00018 45 5 1 19796 0,055000 B C
HANHO00022 45 5 1 10988 0,280000 B C
HANHO00023 45 5 2 1152411 0,055000 A C
HANHO00025 60 5 1 21768 0,055000 B C
HANHO00027 60 5 1 10106 0,057000 B C
HANHO00028 80 5 1 71014 0,066000 A C
HANHO00029 45 5 1 48998 0,245000 A C
HANHO00030 45 5 1 2031 0,100000 C C
HANHO00031 90 5 1 3062 0,044000 C C
HANHO00032 80 5 2 1257442 0,054000 A C
HANHO00038 60 5 1 23578 0,000000 C C
HANHO00040 60 5 2 2886545 0,054000 A C
HANHO00048 60 5 1 25112 0,120000 B C
HANHO00049 60 5 1 127 0,075000 C C
HANHO00052 60 5 1 232 0,031000 C C
HANHO00053 60 5 1 41270 0,080260 B C
HANHO00054 60 5 1 6963 0,150000 B C
HANHO00055 60 5 1 270 0,058000 C C
HANHO00056 45 5 1 129051 0,000000 C C
HANHO00059 45 5 1 319 0,255000 C C
HBBNO00002 60 5 2 5309 0,009900 C C
HBBNO00003 60 5 1 4233 0,026000 C C
HBBNO00006 60 5 1 1191 0,011000 C C
HBBNO00009 90 5 1 108 0,101100 C C
HBBNO00014 60 5 1 13644 0,313000 A C
HBBNO00019 60 5 1 139288 0,028000 A C
HBBN00022 60 5 1 2350 0,370000 B C
HBBN00024 60 5 3 119314 0,099000 A C
HBBNO00032 60 5 3 394112 0,009583 A C
HBBNO00033 60 5 4 1182813 0,013500 A C
HBBNO00038 60 5 1 4465 0,010000 C C
HBBNO00039 60 5 1 1248 0,216920 C C
HBBNO00040 60 5 1 807 0,124000 C C
HBBNO00041 60 5 1 3932 0,000000 C C
HBBNO00042 60 5 2 69441 0,007500 B C
HBBNO00045 90 5 1 159 0,030000 C C
HBBNO00047 45 5 1 1934 0,018000 C C
HBBNO00048 45 5 1 88293 0,008000 B C
HBBNO00053 60 5 2 391931 0,118000 A C
HBBNO00056 60 5 1 8839 0,150000 B C
HBBNO00059 60 5 1 469 0,820000 C C
HBBNO00061 60 5 1 1722 0,063800 C C
HBBNO00062 60 5 2 4614 0,380000 B C
HBBNO00065 60 5 2 4942 0,380000 B C
HBBN00074 60 5 1 154 0,216600 C C
HBBNO00076 60 5 1 880 0,730000 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HBBNO00077 60 5 1 5331 0,092000 B C
HBBNO00086 60 5 1 748 0,663520 B C
HBBNO00087 60 5 1 1196 0,240000 C C
HBBNO00089 60 5 1 1132 0,012346 C C
HBBNO00090 60 5 1 1909 0,059000 C C
HBBNO00103 60 5 1 145821 0,023530 B C
HBBNO00106 60 5 1 2937 0,150000 B C
HBBNO00120 60 5 1 518 0,296000 C C
HBBNO00123 45 5 1 129051 0,067000 A C
HBBNO00127 60 5 1 368 0,140000 C C
HBBNO00128 60 5 1 353 0,280000 C C
HBBNO00130 60 5 1 775 0,089000 C C
HBBNO0O0131 45 5 1 487 0,467222 C C
HBBNO00132 45 5 1 467 0,106667 C C
HBBNO00133 45 5 1 467 0,014444 C C
HBBNO00134 45 5 1 467 0,128333 C C
HBBNO00137 60 5 1 275 0,092500 C C
HDRNO00335 60 4 1 43384 0,007108 C C
HDRNO00339 60 5 2 92591 0,052000 A C
HDRNO00340 60 5 2 68464 0,091500 A C
HDRNO00347 60 3 2 728693 0,007108 A C
HDRNO00348 60 3 1 42784 0,007992 C C
HDRNO00349 60 3 2 338872 0,007108 B C
HDRNO00359 60 4 1 1474524 0,007108 A C
HDRNO00415 80 5 1 5106 0,140360 B C
HDRNO00416 80 5 1 1523 0,102080 C C
HDRNO00500 30 2 1 447 0,028072 C C
HDRNO00514 60 5 2 286233 0,076177 A C
HDRNO00524 60 5 1 34263 0,045000 B C
HDRNO00525 90 5 1 11690 0,053592 B C
HDRNO00527 60 4 1 826 0,009000 C C
HDRNO00528 60 5 1 826 0,009000 C C
HDRNO00529 60 5 1 1180 0,588300 B C
HDRNO00558 60 4 1 97180 0,022200 B C
HDRNO00560 60 4 1 97306 0,022132 B C
HDRNO00587 60 2 2 153548 0,000280 C C
HDRNO00622 60 5 2 87691 0,082047 A C
HDRNO00650 60 5 1 5250 0,013000 C C
HDRNO00660 90 5 1 48834 0,053592 B C
HDRNO00705 60 5 1 5043 0,085492 B C
HDRNO00843 60 4 1 3128 0,003000 C C
HDRNO00866 60 5 1 34970 0,029500 B C
HDRNO00867 60 4 1 40224 0,011050 B C
HDRNO00868 60 5 1 25282 0,000556 C C
HDRNO00869 60 5 1 14290 0,000556 C C
HDRNO00870 60 5 1 6594 0,000460 C C
HDRNO00871 60 5 1 3890 0,000330 C C
HDRNO00872 60 5 1 252 0,000460 C C
HDRNO00873 60 5 1 11950 0,000460 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO00874 60 5 1 8372 0,000320 C C
HDRNO00876 60 5 1 6936 0,000680 C C
HDRNO00882 60 2 1 147309 0,000855 C C
HDRNO00889 60 5 1 425367 0,017200 A C
HDRNO00890 60 3 1 240 0,002000 C C
HDRNO00891 60 3 1 330 0,000430 C C
HDRNO00892 60 3 1 118 0,000460 C C
HDRNO00895 60 3 1 118 0,000680 C C
HDRNO00896 60 3 1 490 0,000680 C C
HDRNO00916 60 3 1 897 0,000600 C C
HDRN00924 60 5 1 384 0,044000 C C
HDRNO00927 60 5 1 5043 0,006500 C C
HDRNO00928 60 5 1 7714 0,160000 B C
HDRNO00929 60 5 1 25102 0,017300 B C
HDRNO00930 60 5 1 364545 0,020400 A C
HDRNO00931 60 5 2 1272000 0,027000 A C
HDRNO00933 60 5 1 3222 0,005500 C C
HDRNO00934 60 5 2 2405318 0,020000 A C
HDRNO00936 60 5 1 13760 0,079000 B C
HDRNO00939 60 4 1 1810 0,280000 B C
HDRN00940 60 2 1 3312 0,000280 C C
HDRNO00955 60 3 1 253476 0,003800 B C
HDRNO00956 90 5 1 42268 0,082940 B C
HDRNO00957 60 5 1 89436 0,050000 A C
HDRNO00958 60 5 1 41270 0,048400 B C
HDRNO00968 90 2 1 768 0,000620 C C
HDRNO00969 90 2 1 768 0,000620 C C
HDRNO00970 90 2 1 1536 0,000495 C C
HDRNO00989 90 3 1 2012 0,008000 C C
HDRNO00996 90 3 1 1988 0,002810 C C
HDRNO00997 90 3 1 18708 0,000680 C C
HDRNO00998 90 3 1 1980 0,003000 C C
HDRNO00999 60 3 1 1980 0,001980 C C
HDRNO01000 90 3 1 7920 0,001980 C C
HDRNO01001 60 3 1 29700 0,000460 C C
HDRNO01003 60 3 1 7920 0,150000 B C
HDRNO01005 60 5 1 2016 0,163300 C C
HDRNO01006 60 2 1 147324 0,000330 C C
HDRNO1007 60 5 1 129051 0,016600 B C
HDRNO01009 60 3 1 3960 0,000900 C C
HDRNO01010 90 5 1 22079 0,025750 B C
HDRNO1015 90 2 1 368 0,000330 C C
HDRNO01027 90 2 1 680 0,000330 C C
HDRNO01029 90 2 1 564 0,000330 C C
HDRNO01030 90 2 1 1128 0,001050 C C
HDRNO01031 90 2 1 564 0,001050 C C
HDRNO01032 90 2 1 1128 0,000855 C C
HDRNO01033 90 2 1 2256 0,000855 C C
HDRNO1035 90 2 1 4244 0,000280 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_ BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HDRNO01036 90 5 1 599 0,003200 C C
HDRNO01038 90 2 1 457 0,001196 C C
HDRNO01040 90 2 1 2110 0,000855 C C
HDRNO01041 90 2 1 12018 0,000855 C C
HDRNO01043 90 3 1 3269 0,000556 C C
HDRNO01044 90 3 1 1401 0,000556 C C
HDRNO01045 90 3 1 467 0,000556 C C
HDRNO01046 90 3 1 467 0,000556 C C
HDRNO01047 90 3 1 467 0,000556 C C
HDRNO01048 90 3 1 467 0,001111 C C
HDRNO01049 90 3 1 5604 0,000556 C C
HDRNO01050 90 3 1 1401 0,000556 C C
HDRNO1051 90 3 1 934 0,000556 C C
HDRNO01052 90 3 1 467 0,001111 C C
HDRNO1053 90 3 1 1401 0,000556 C C
HDRNO1054 90 3 1 467 0,000556 C C
HDRNO1055 90 3 1 1401 0,000556 C C
HDRNO01056 60 4 1 214 0,002800 C C
HDRNO1058 60 4 1 214 0,002800 C C
HHPRO0001 45 5 2 3817 0,780000 B C
HHPRO0004 30 5 2 14964 0,189346 B C
HHPRO0005 60 5 2 424448 0,249167 A C
HHPRO0011 45 4 1 4052 0,310000 B C
HHPRO0012 30 5 2 143327 0,235361 A C
HHPRO0013 45 5 1 585 0,300900 C C
HHPROO0015 60 4 2 2117 0,540284 B C
HHPROO0017 60 5 1 422 0,380000 C C
HHPROO0018 60 5 1 627 0,761280 B C
HHPRO00021 30 5 1 442 0,508889 C C
HHRDO00118 30 5 1 110 0,070308 C C
HHRDO00122 15 5 1 161 0,013889 C C
HHRDO00123 15 5 1 107 0,007778 C C
HHRDO00130 30 5 1 44075 0,013667 B C
HHRDO00133 20 5 1 150 0,111650 C C
HHRDO00135 20 5 2 1480 0,016389 C C
HHRDO00142 30 5 2 724 0,016667 C C
HHRDO00143 30 5 2 754 0,019444 C C
HHRDO00146 15 5 2 810 0,009444 C C
HHRDO00147 15 5 2 810 0,009444 C C
HHRDO00149 30 5 2 4234 0,012122 C C
HHRDO00150 30 5 2 29102 0,016056 B C
HHRDO00175 30 5 2 282 0,030556 C C
HHRDO00182 30 5 1 196 0,019444 C C
HHRDO00184 15 5 1 1237 0,011111 C C
HHRDO00218 15 5 1 559 0,047222 C C
HHRDO00242 30 5 1 204258 0,006111 B C
HHRDO00253 15 5 1 2556 0,444444 B C
HKBL00002 30 5 2 9517 1,011111 A C
HKBL00010 20 4 2 129,2125 0,138889 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKBL00022 60 5 1 994,2 0,385900 C C
HKBL00023 60 5 1 951,2 0,621100 B C
HKBL00025 30 5 2 2939 0,711111 B C
HKBL00032 20 4 1 361,82 0,073333 C C
HKBL00033 20 5 2 3041,825 0,080556 C C
HKBL00048 20 5 2 3192 0,870000 B C
HKBL00073 20 5 2 137922,5 0,051667 A C
HKBL00089 30 5 1 4459 0,960000 A C
HKBL00091 75 5 1 1317 0,613628 B C
HKBL00093 20 5 2 2860 0,710000 B C
HKBL0009%4 30 5 1 2538 0,978928 B C
HKBL00107 20 5 2 4605 0,760000 B C
HKBL00108 20 5 2 7594 0,830000 A C
HKBL00109 30 5 1 1190 0,555662 B C
HKBL00117 30 4 2 7601 0,913733 A C
HKBLO00118 30 5 1 13142 0,727778 A C
HKBLO00125 60 5 1 262 0,059667 C C
HKBL00132 30 5 2 763548 0,048006 A C
HKBLO00133 20 5 1 3250 0,357068 B C
HKBLO00136 20 5 1 2594,32 0,125000 C C
HKBLO00137 20 5 1 2364 0,082778 C C
HKBLO00138 20 5 1 284,74 0,077778 C C
HKBL00143 20 5 1 308,56 0,045000 C C
HKBLO00145 20 5 1 1176,8 0,191667 C C
HKBL00146 20 5 1 3262,27 0,188889 B C
HKBL00147 20 5 1 2370,9 0,117778 C C
HKBL00149 20 4 1 28237 0,021111 B C
HKBLO00151 20 5 1 3367,136 0,188889 B C
HKBLO00152 20 5 1 513,826 0,055556 C C
HKBLO00157 60 5 1 1267 0,602910 B C
HKBL00163 60 5 1 1782 0,446600 B C
HKBL00165 30 5 1 939 0,950000 B C
HKBL00167 30 5 4 1284549 0,067183 A C
HKBL00168 30 5 4 641900 0,076327 A C
HKBL00169 30 5 1 8785 0,425000 A C
HKBL00197 60 5 1 2120 0,360000 B C
HKBL00198 30 5 1 23578 0,188889 A C
HKBL00199 30 5 1 41156 0,266667 A C
HKBL00200 30 5 1 41310 0,288889 A C
HKBL00201 30 5 1 62226 0,194444 A C
HKBL00202 30 5 1 8046 0,600000 A C
HKBL00210 60 5 1 591 0,360000 C C
HKBL00211 30 5 1 623,5 0,093279 C C
HKBL00214 35 5 1 150825 0,432722 A C
HKBL00221 30 4 1 112,31 0,122222 C C
HKBL00222 30 5 1 3343 0,444444 B C
HKBL00259 20 5 1 565 0,290000 C C
HKBL00260 20 4 1 345 0,758030 C C
HKBL00263 60 5 1 1829 0,538472 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKBL00268 20 5 1 565 0,772222 B C
HKBL00272 30 5 1 447 0,622604 C C
HKGT00581 30 5 2 4234 0,013889 C C
HKMY00024 30 5 1 220 0,111946 C C
HKNKO00004 60 4 1 6447 0,063000 B C
HKNKO00007 60 4 1 1358 0,059800 C C
HKNKO00008 60 4 2 8695 0,100000 B C
HKNKO00009 60 5 1 592 0,182000 C C
HKNKO00013 60 3 2 2777 0,193000 B C
HKNKO00018 60 2 1 4696 0,051900 C C
HKNKO00019 60 5 1 592 0,634668 C C
HKNKO00020 60 5 1 1184 0,632612 B C
HKNKO00021 60 2 1 9951 0,047600 B C
HKNKO00024 60 4 1 7805 0,188000 B C
HKNKO00028 60 4 1 3727 0,035000 C C
HKNKO00030 60 5 1 155 0,150000 C C
HKNKO00031 60 4 1 413 0,110000 C C
HKNKO00033 60 4 1 7166 0,054000 C C
HKNKO00034 75 4 1 47919 0,400000 A C
HKNKO00035 60 4 1 7038 0,046000 C C
HKNKO00038 60 4 1 754 0,060000 C C
HKNKO00039 60 4 2 26122 0,027500 B C
HKNKO00040 60 4 1 22112 0,022000 B C
HKNKO00047 75 3 3 32448 0,310000 A C
HKNKO00048 60 4 1 521 0,038500 C C
HKNKO00049 60 4 1 1500 0,075000 C C
HKNKO00050 60 4 2 13691 0,036000 B C
HKNKO00051 60 4 1 1676 0,058000 C C
HKNKO00052 60 4 2 43733 0,020000 B C
HKNKO00054 20 5 3 15530 0,050000 B C
HKNKO00055 20 5 2 9570 0,066667 B C
HKNKO00056 20 5 2 9422 0,072222 B C
HKNKO00057 20 5 1 6619 0,083333 B C
HKNKO00069 20 5 2 9880 0,083333 B C
HKNKO00070 20 5 2 9942 0,111111 B C
HKNKO00071 20 5 2 25764 0,111111 B C
HKNKO00072 20 5 1 15745 0,138889 B C
HKNKO00073 20 5 2 26946 0,138889 A C
HKNKO00074 20 5 1 125 0,031111 C C
HKNKO00075 20 5 1 4738 0,166667 B C
HKNKO00076 20 5 1 1898 0,194444 C C
HKNKO00077 20 5 1 450 0,088889 C C
HKNKO00078 20 5 1 18248 0,222222 A C
HKNKO00081 20 5 1 2742 0,111111 C C
HKNKO00085 20 5 1 185 0,133333 C C
HKNKO00088 20 5 2 4348 0,500000 B C
HKNKO00089 20 5 3 27642 0,022222 B C
HKNKO00090 60 5 2 5854 0,005800 C C
HKNKO00091 60 5 1 4703 0,008700 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKNKO00092 60 5 1 3702 0,029000 C C
HKNKO00093 60 5 1 4036 0,058000 C C
HKNKO00094 60 4 1 7351 0,011600 C C
HKNKO00095 60 4 1 4507 0,017400 C C
HKNKO00096 60 4 1 1366 0,020000 C C
HKNKO00098 60 4 1 2566 0,012000 C C
HKNKO00099 60 4 1 5183 0,032400 C C
HKNKO00100 60 4 1 5520 0,014700 C C
HKNKO00103 60 4 2 19737 0,058000 B C
HKNKO00107 20 5 1 2565 0,555556 B C
HKNKO00108 60 5 1 7348 0,006300 C C
HKNKO00119 20 5 2 18403 0,111111 B C
HKNKO00120 20 5 1 2814 0,138889 C C
HKNKO00121 20 5 1 185 0,100000 C C
HKNKO00129 20 4 1 3133 0,202000 B C
HKNKO00138 75 5 2 17745 0,136532 B C
HKNKO00139 60 5 2 26651 0,045000 B C
HKNKO00140 75 5 1 13946 0,170218 B C
HKNKO00141 60 2 1 125190 0,090000 A C
HKNKO00147 75 5 1 1200 0,112288 C C
HKNKO00148 75 5 1 291 0,180000 C C
HKNKO00149 75 5 1 397 0,167475 C C
HKNKO00151 60 5 1 724 0,060000 C C
HKNKO00152 75 5 2 11792 0,087087 B C
HKNKO00159 60 5 2 6025 0,006111 C C
HKNKO00166 75 4 3 102670 0,050000 A C
HKNKO00169 60 2 2 53954 0,105000 A C
HKNKO00174 60 4 2 33852 0,263616 A C
HKNKO00177 75 4 2 89248 0,490000 A C
HKNKO00178 75 4 2 90275 0,400000 A C
HKNKO00179 75 5 1 3741 0,080000 C C
HKNKO00180 60 5 1 3034 0,040000 C C
HKNKO00181 60 5 1 1216 0,029000 C C
HKNKO00182 60 5 1 1724 0,013500 C C
HKNKO00183 60 5 1 1199 0,201978 C C
HKNKO00184 60 4 1 26888 0,013000 C C
HKNKO00185 60 4 1 600 0,016000 C C
HKNKO00188 60 5 1 100 0,047000 C C
HKNKO00191 60 5 1 114 0,035000 C C
HKNKO00192 60 5 1 124 0,085000 C C
HKNKO00194 60 4 1 1422 0,040600 C C
HKNKO00195 60 5 1 2716 0,011500 C C
HKNKO00196 60 4 1 114 0,098000 C C
HKNKO00198 60 5 1 3564.5 0,210000 B C
HKNK00200 60 5 1 3143 0,435713 B C
HKNK00201 60 5 2 2473 0,820692 B C
HKNKO00205 60 4 1 4045 0,037600 C C
HKNK00206 75 4 1 2738 0,216920 B C
HKNKO00207 75 4 2 19797 0,168815 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKNKO00208 75 3 2 42708 0,103200 A C
HKNK00209 75 5 1 720 0,158224 C C
HKNKO00213 60 5 1 3426 0,120000 B C
HKNKO00214 60 5 1 5558 0,040904 C C
HKNKO00216 75 5 1 4246 0,289397 B C
HKNKO00217 75 5 1 24535 0,085620 B C
HKNKO00218 75 5 1 105 0,072732 C C
HKNK00220 60 5 2 12153 0,165000 B C
HKNK00223 60 3 1 1939 0,175000 C C
HKNKO00225 60 4 2 9938 0,002500 C C
HKNKO00226 60 5 1 6606 0,005000 C C
HKNKO00227 20 5 1 10978 0,007033 C C
HKNKO00238 75 5 1 291 0,066990 C C
HKNKO00239 75 5 1 1739 0,083068 C C
HKNKO00241 75 5 1 291 0,000000 C C
HKNKO00245 60 5 1 614 0,183744 C C
HKNK00247 60 5 1 28404 0,088427 B C
HKNKO00275 60 5 1 13593 0,148733 B C
HKNKO00276 60 5 1 586 0,435167 C C
HKNKO00287 75 5 4 21152 0,076560 B C
HKNK00290 75 4 2 6864 0,030000 C C
HKNK00291 75 4 2 5587 0,014000 C C
HKNK00292 75 4 1 450 0,160000 C C
HKNK00293 75 4 1 594 0,096000 C C
HKNKO00295 60 5 1 1676 0,003200 C C
HKNK00296 60 5 1 175 0,005300 C C
HKNKO00297 75 5 1 4139 0,248820 B C
HKNKO00300 20 4 2 518679 0,013889 A C
HKNKO00301 60 4 1 11678 0,015000 C C
HKNKO00302 60 4 2 56736 0,006300 C C
HKNKO00309 60 4 1 3153 0,020505 C C
HKNKO00310 60 5 1 3353 0,305556 B C
HKNKO00312 60 4 1 4613 0,673000 B C
HKNKO00313 60 4 1 2576 0,540000 B C
HKNKO00314 75 5 1 22953 0,127281 B C
HKNKO00316 75 5 1 50645 0,020890 B C
HKNKO00317 75 5 1 48798 0,037802 B C
HKNKO00318 75 5 1 35703 0,017234 B C
HKNKO00319 45 5 1 3125 0,250000 B C
HKNKO00320 45 5 1 2772 0,222222 B C
HKNKO00322 60 5 1 22453 0,008800 C C
HKNKO00324 60 5 1 48065 0,010346 B C
HKNKO00325 60 5 1 49248 0,018702 B C
HKNKO00327 60 5 1 901660 0,004775 A C
HKNKO00328 60 5 1 2775 0,008611 C C
HKNKO00329 60 5 1 6882 0,170000 B C
HKNKO00330 60 5 1 1310 0,008556 C C
HKNKO00331 60 5 1 8404 0,016500 C C
HKNKO00334 30 5 1 1585 0,447650 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKNKO00335 30 5 1 7468 0,033333 C C
HKNKO00336 60 5 1 41696 0,014470 B C
HKNKO00341 40 5 1 3714 0,019500 C C
HKNKO00345 60 5 1 1739 0,032832 C C
HKNKO00346 60 5 1 1739 0,107184 C C
HKNKO00347 40 5 1 3411 0,049500 C C
HKNKO00348 30 5 1 6472 0,308000 B C
HKNKO00349 30 5 1 4253 0,135000 B C
HKNKO00350 30 5 1 3435 0,013000 C C
HKNKO00351 30 5 1 5320 0,003667 C C
HKNKO00359 60 5 1 1923 0,219217 B C
HKNKO00361 90 5 1 36725 0,009021 C C
HKNKO00364 60 5 1 1155 0,025000 C C
HKNKO00365 60 5 1 1739 0,187572 C C
HKNKO00366 60 5 1 3845 0,016000 C C
HKNKO00373 90 5 1 82740 0,019969 B C
HKNKO00374 60 5 2 147166 0,021590 B C
HKNKO00376 60 5 1 641 0,248000 C C
HKNKO00396 60 5 1 33108 0,008000 C C
HKNKO00412 90 5 1 2935 0,076369 C C
HKNKO00419 60 5 1 197 0,210540 C C
HKNKO00420 60 5 2 1346 0,607376 B C
HKNKO00422 60 5 2 291 0,509124 C C
HKNKO00430 90 5 1 7413 0,097000 B C
HKNKO00452 60 5 1 653 0,016000 C C
HKNKO00456 90 5 1 110 0,000000 C C
HKNKO00459 90 5 1 1246 0,000000 C C
HKNKO00473 90 5 1 2526 0,080000 C C
HKNKO00474 90 5 1 2558 0,100000 C C
HKNKO00475 90 4 1 2565 0,021000 C C
HKNKO00484 90 5 1 2219 0,093000 C C
HKNKO00493 90 5 1 1234 0,010000 C C
HKNKO00500 90 5 1 2788 0,033900 C C
HKNKO00535 90 5 1 9720 0,084216 B C
HKNKO00549 60 5 1 3036 0,057420 C C
HKNKO00550 60 5 1 3036 0,071456 C C
HKNKO00551 60 5 1 6072 0,126247 B C
HKNKO00552 60 5 1 3036 0,136660 B C
HKNKO00555 90 5 1 1909 0,050000 C C
HKNKO00556 60 3 1 1676 0,358000 B C
HKNKO00561 60 5 1 845 0,012760 C C
HKNKO00597 60 5 1 142 0,070180 C C
HKNKO00600 60 4 1 280 0,160000 C C
HKNKO00601 60 3 1 1700 0,000000 C C
HKNKO00603 60 5 1 4682 0,066000 C C
HKNKO00604 90 3 1 600 0,059916 C C
HKNKO00606 90 5 1 2336 0,077000 C C
HKNKO00609 90 5 1 2989 0,003500 C C
HKNKO00616 60 5 1 3196 0,782947 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_ BULUNA- ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKNKO00619 60 5 1 2556 0,012760 C C
HKNKO00620 60 5 1 1300 0,102705 C C
HKNKO00621 90 5 1 5080 0,056900 C C
HKNK00623 60 5 1 112 0,012760 C C
HKNKO00626 90 5 1 10477 0,062524 B C
HKNKO00627 90 5 1 9710 0,093505 B C
HKNKO00628 90 5 1 6200 0,060916 C C
HKNKO00629 90 5 1 19420 0,046600 B C
HKNKO00630 90 5 1 21970 0,030458 B C
HKNKO00633 60 5 1 18253 0,021832 B C
HKNKO00634 60 5 1 18253 0,066084 B C
HKNKO00635 60 5 1 20663 0,031122 B C
HKNKO00636 60 5 1 21633 0,013283 C C
HKNKO00637 60 5 1 20664 0,029476 B C
HKNKO00641 60 5 1 354 0,773000 C C
HKNKO00643 60 5 1 42527 0,051040 B C
HKNKO00644 60 5 1 36409 0,274850 A C
HKNKO00645 60 5 1 82540 0,040151 B C
HKNKO00659 60 5 1 4543 0,600000 B C
HKNKO00669 60 5 1 19920 0,054590 B C
HKNKO00672 60 5 1 131051 0,011994 B C
HKNKO00673 60 5 1 17840 0,095738 B C
HKNKO00678 60 5 1 368 0,423632 C C
HKNKO00679 60 5 1 371 0,076369 C C
HKNKO00682 60 4 1 406 0,136660 C C
HKNKO00683 60 5 1 446 0,059334 C C
HKNKO00684 60 5 1 446 0,000000 C C
HKNKO00686 60 5 1 196 0,486922 C C
HKNKO00687 60 5 1 455 0,497640 C C
HKNKO00691 60 5 1 827 0,133333 C C
HKNK00692 60 4 1 827 0,007222 C C
HKNKO00693 60 4 1 827 0,026111 C C
HKNKO00696 60 5 1 1880 0,016843 C C
HKNKO00697 60 5 1 3320 0,025265 C C
HKNKO00698 60 5 1 5314 0,023529 C C
HKNKO00699 60 5 1 5302 0,017201 C C
HKPS00003 35 3 3 44725 0,039000 B C
HKPS00004 35 3 1 16305 0,063500 B C
HKPS00007 90 3 1 10477 0,009000 C C
HKPS00009 35 3 2 34747 0,031500 B C
HKPS00012 35 3 1 58488 0,187343 A C
HKPS00013 35 3 1 247 0,042000 C C
HKPS00015 90 3 1 3122 0,033500 C C
HKPS00016 35 3 1 1810 0,032000 C C
HKPS00028 30 5 1 960 0,005847 C C
HKPS00032 30 3 1 1810 0,015894 C C
HKPS00039 30 5 1 7672 0,005847 C C
HKPS00041 35 3 1 12644 0,024187 C C
HKPS00042 35 3 2 138017 0,035983 A C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00043 35 3 2 44446 0,016588 B C
HKPS00044 35 3 2 35634 0,001786 C C
HKPS00049 35 2 1 9481 0,135735 B C
HKPS00050 35 5 2 59996 0,065000 A C
HKPS00053 35 4 2 17810 0,064449 B C
HKPS00056 35 5 2 8533 0,038409 C C
HKPS00057 35 4 1 959 0,009500 C C
HKPS00058 35 3 2 19424 0,005500 C C
HKPS00059 35 3 2 35769 0,005800 C C
HKPS00060 35 3 2 2470 0,005500 C C
HKPS00061 56 3 1 6817 0,005800 C C
HKPS00064 35 3 2 12954 0,013000 C C
HKPS00065 35 3 2 5784 0,019302 C C
HKPS00069 35 3 2 31278 0,006300 C C
HKPS00077 30 5 1 1810 0,006647 C C
HKPS00078 30 5 1 125 0,007590 C C
HKPS00081 30 5 1 938 0,005830 C C
HKPS00082 30 5 1 2588 0,009112 C C
HKPS00083 30 5 2 21600 0,011618 C C
HKPS00084 30 4 1 1339 0,008255 C C
HKPS00085 60 4 2 11098 0,015894 C C
HKPS00102 90 3 1 9460 0,008500 C C
HKPS00126 35 3 1 4838 0,027274 C C
HKPS00158 35 4 1 17200 0,014036 C C
HKPS00159 35 3 1 1199 0,022421 C C
HKPS00160 60 5 2 76824 0,008700 B C
HKPS00161 60 5 4 2241863 0,016900 A C
HKPS00163 35 3 2 32276 0,017000 B C
HKPS00164 30 3 1 4129 0,079112 C C
HKPS00169 35 4 4 169987 0,030624 A C
HKPS00170 35 4 5 2184533 0,031900 A C
HKPS00174 35 4 1 5264 0,022000 C C
HKPS00175 35 3 3 31860 0,015000 B C
HKPS00178 35 4 1 4973 0,000000 C C
HKPS00209 90 3 1 19081 0,063000 B C
HKPS00210 90 3 1 13580 0,110000 B C
HKPS00212 35 4 1 39530 0,061332 B C
HKPS00215 60 4 1 20331 0,420000 A C
HKPS00216 35 3 1 5407 0,900000 A C
HKPS00217 60 5 1 128423 0,014700 B C
HKPS00219 30 4 1 33473 0,120172 A C
HKPS00220 35 3 1 563 0,505000 C C
HKPS00223 35 4 2 307374 0,084216 A C
HKPS00224 35 4 1 1496 0,110000 C C
HKPS00226 60 5 1 118916 0,009000 B C
HKPS00227 35 4 3 28651 0,121220 B C
HKPS00229 35 4 5 786554 0,030624 A C
HKPS00235 90 2 1 3237 0,004500 C C
HKPS00236 60 5 1 937 0,021000 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00237 35 4 2 8168 0,056144 B C
HKPS00245 30 3 3 1484567 0,002729 A C
HKPS00246 30 5 1 9123 0,164000 B C
HKPS00249 80 5 1 156 0,120000 C C
HKPS00252 40 1 3 745884 0,005001 B C
HKPS00256 30 5 1 1422 0,150000 C C
HKPS00258 30 5 1 3125 0,022000 C C
HKPS00260 30 2 1 6798 0,020000 C C
HKPS00261 30 3 1 5426 0,001897 C C
HKPS00263 40 2 1 507 0,030000 C C
HKPS00265 20 5 2 49077 0,001998 C C
HKPS00271 60 5 1 480 0,170000 C C
HKPS00276 60 4 2 46425 0,146740 A C
HKPS00281 40 4 1 28004 0,005478 C C
HKPS00283 30 4 1 27207 0,005363 C C
HKPS00290 30 5 1 4845 0,180000 B C
HKPS00295 90 4 1 3674 0,029500 C C
HKPS00305 60 2 3 133674 0,000844 C C
HKPS00310 60 5 1 1700 0,007700 C C
HKPS00311 40 5 1 3807 0,850000 B C
HKPS00312 60 5 1 1136 0,006000 C C
HKPS00313 60 5 3 568774 0,000949 B C
HKPS00314 60 2 2 242369 0,000923 C C
HKPS00315 60 3 1 9076 0,001204 C C
HKPS00316 60 5 1 940 0,170000 C C
HKPS00317 60 4 1 7228 0,071000 B C
HKPS00318 60 5 1 13596 0,015000 C C
HKPS00319 60 5 1 13596 0,175000 B C
HKPS00320 60 5 1 13812 0,120000 B C
HKPS00321 60 5 1 346 0,300000 C C
HKPS00323 60 2 1 5355 0,001462 C C
HKPS00325 60 2 3 92807 0,000984 C C
HKPS00330 60 4 1 275 0,006867 C C
HKPS00331 60 3 1 2556 0,031493 C C
HKPS00334 60 5 1 894 0,000001 C C
HKPS00338 60 4 1 469 0,446600 C C
HKPS00340 60 5 1 3693 0,075000 C C
HKPS00341 60 5 1 20859 0,005425 C C
HKPS00342 60 5 1 2710 0,060000 C C
HKPS00344 60 1 1 6447 0,003500 C C
HKPS00345 60 2 1 16711 0,000984 C C
HKPS00346 60 3 3 95056 0,028208 B C
HKPS00347 60 5 1 693 0,021000 C C
HKPS00350 60 5 4 1283194 0,029158 A C
HKPS00352 80 5 1 30660 0,001251 C C
HKPS00353 80 2 1 6325 0,001800 C C
HKPS00354 80 5 1 1444 0,010000 C C
HKPS00355 80 5 1 1130 0,275000 C C
HKPS00357 60 3 1 55201 0,002276 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00358 60 4 4 1791140 0,053000 A C
HKPS00359 60 5 1 78567 0,010736 B C
HKPS00360 60 3 1 91936 0,008270 B C
HKPS00361 60 3 1 3694 0,001322 C C
HKPS00364 60 2 2 13325 0,004448 C C
HKPS00365 60 4 1 490 0,001800 C C
HKPS00377 60 3 3 73777 0,007000 B C
HKPS00380 60 4 1 138 0,002200 C C
HKPS00383 75 5 2 45965 0,015000 B C
HKPS00385 60 4 1 49376 0,008488 B C
HKPS00386 60 5 1 61335 0,014000 B C
HKPS00387 60 5 1 129492 0,115000 A C
HKPS00389 60 4 1 469 0,000000 C C
HKPS00390 60 5 1 1687 0,140000 C C
HKPS00391 60 4 2 637133 0,004013 B C
HKPS00392 60 2 1 1211 0,005000 C C
HKPS00395 35 5 1 7972 0,267960 B C
HKPS00396 60 4 2 23575 0,003467 C C
HKPS00401 60 4 1 196283,93 0,008416 B C
HKPS00402 60 5 2 421886,93 0,029348 A C
HKPS00403 60 5 3 606481 0,011060 A C
HKPS00404 60 5 3 711445 0,039212 A C
HKPS00406 60 4 3 1728551 0,016588 A C
HKPS00407 60 5 1 7061 0,146740 B C
HKPS00412 60 4 2 421984 0,010786 A C
HKPS00413 60 4 1 20341 0,014922 C C
HKPS00414 60 4 2 396288 0,016588 A C
HKPS00415 60 5 2 792866 0,050932 A C
HKPS00418 60 3 1 38000 0,003660 C C
HKPS00419 60 3 1 860 0,002275 C C
HKPS00421 60 3 2 956076 0,000861 B C
HKPS00422 60 3 2 1032805 0,000828 B C
HKPS00423 60 3 1 1629 0,001013 C C
HKPS00435 60 4 1 1073 0,011000 C C
HKPS00436 60 3 1 12782 0,001251 C C
HKPS00437 60 2 1 4818 0,004000 C C
HKPS00438 60 5 1 4739 0,170000 B C
HKPS00441 60 4 1 2580 0,002000 C C
HKPS00447 60 5 1 7617 0,002289 C C
HKPS00452 60 4 1 3482 0,100000 C C
HKPS00456 60 5 1 6944 0,001150 C C
HKPS00457 60 4 2 616 0,045000 C C
HKPS00461 60 4 1 1722 0,001439 C C
HKPS00464 60 5 1 498 0,450000 C C
HKPS00479 60 5 2 1752 0,049000 C C
HKPS00480 60 5 1 2522 0,033000 C C
HKPS00481 60 5 2 7995 0,005642 C C
HKPS00482 60 5 2 4433 0,011700 C C
HKPS00483 60 3 2 10567 0,021000 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_ BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00496 60 5 2 112100 0,000898 C C
HKPS00497 60 5 1 9868 0,001500 C C
HKPS00498 60 5 1 15150 0,001600 C C
HKPS00500 60 5 1 343 0,000000 C C
HKPS00502 60 5 1 17023 0,026000 B C
HKPS00506 60 5 1 722 0,190000 C C
HKPS00507 60 5 1 1196 0,050000 C C
HKPS00508 60 5 2 588266 0,009200 A C
HKPS00509 60 4 1 29697 0,004161 C C
HKPS00510 60 4 1 10681 0,047587 B C
HKPS00511 60 5 1 1000008 0,025466 A C
HKPS00515 60 5 1 553 0,001600 C C
HKPS00520 60 2 1 13044 0,026000 C C
HKPS00522 60 5 1 502 0,004100 C C
HKPS00528 60 5 1 1909 0,079112 C C
HKPS00536 60 5 1 9824 0,095955 B C
HKPS00537 60 5 1 2733 0,039212 C C
HKPS00538 60 5 1 5984 0,220000 B C
HKPS00540 60 5 1 748 0,109430 C C
HKPS00543 60 3 2 31746 0,005859 C C
HKPS00545 40 3 1 9141 0,020000 C C
HKPS00550 90 4 1 4600 0,014540 C C
HKPS00553 60 4 1 117521 0,013206 B C
HKPS00555 60 5 1 1925 0,548680 B C
HKPS00556 60 3 1 1130 0,002200 C C
HKPS00557 60 5 1 2420 0,086077 C C
HKPS00559 60 3 1 360 0,001800 C C
HKPS00560 60 3 1 180 0,001800 C C
HKPS00561 60 3 1 180 0,001800 C C
HKPS00562 60 3 1 360 0,007000 C C
HKPS00563 60 3 1 180 0,001700 C C
HKPS00566 60 3 1 298022 0,001063 C C
HKPS00567 60 3 1 564 0,000938 C C
HKPS00568 90 5 1 41270 0,059421 B C
HKPS00569 60 5 1 42246 0,014674 B C
HKPS00570 60 4 1 5690 0,060760 C C
HKPS00576 90 5 1 518 0,010667 C C
HKPS00583 90 3 1 1536 0,001785 C C
HKPS00584 60 3 1 1980 0,000647 C C
HKPS00585 60 3 1 19800 0,000000 C C
HKPS00587 60 3 1 1980 0,093148 C C
HKPS00588 60 4 1 1980 0,107280 C C
HKPS00589 60 3 1 3088 0,129200 B C
HKPS00590 60 3 1 1980 0,093148 C C
HKPS00591 60 5 1 131763 0,057057 A C
HKPS00592 60 4 1 133062 0,038038 A C
HKPS00593 60 5 1 589092 0,006300 B C
HKPS00604 90 3 1 1748 0,016428 C C
HKPS00605 60 5 1 469 0,150200 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00606 60 3 1 629 0,004500 C C
HKPS00609 60 5 1 351 0,030000 C C
HKPS00610 60 5 1 385 0,090400 C C
HKPS00612 60 4 1 467 0,040000 C C
HKPS00613 60 4 1 1868 0,040000 C C
HKPS00614 60 4 1 1401 0,053333 C C
HKPS00615 60 4 1 934 0,180556 C C
HKPS00616 60 4 1 974 0,200556 C C
HKPS00617 60 2 1 1401 0,011111 C C
HKPS00618 60 2 1 1401 0,233889 C C
HKPS00619 60 2 1 934 0,002778 C C
HKPS00620 60 2 1 1868 0,026667 C C
HKPS00621 60 2 1 1936 0,002778 C C
HKPS00622 60 3 1 467 0,113333 C C
HKPS00624 60 5 1 2208 0,036000 C C
HKPS00625 60 5 1 1104 0,073000 C C
HKPS00626 60 2 1 368 0,000801 C C
HKRS00001 60 5 2 43655 0,069290 B C
HKRS00002 45 5 2 5698 0,080453 B C
HKRS00003 45 5 2 978 0,068900 C C
HKRS00004 45 5 1 22428 0,090510 B C
HKRS00005 45 5 1 4289 0,170963 B C
HKRS00006 45 4 2 23054 0,155000 B C
HKRS00007 80 5 3 16999 0,088022 B C
HKRS00008 45 5 3 29316 0,073112 B C
HKRS00010 60 5 2 17804 0,073112 B C
HKRS00011 60 5 2 15531 0,084677 B C
HKRS00012 45 5 1 4524 0,106902 B C
HKRS00013 45 5 1 806 0,890000 B C
HKRS00015 45 5 1 180 0,204000 C C
HKRS00018 80 5 1 291 0,103704 C C
HKRS00019 45 5 1 1066 0,130737 C C
HKRS00022 60 5 2 46152 0,134750 A C
HKRS00023 30 5 1 17502 0,175926 B C
HKRS00028 60 5 1 2045 0,420000 B C
HKRS00030 45 5 1 379 0,085500 C C
HKRS00033 45 5 2 11361 0,091358 B C
HKRS00035 60 5 1 3429 0,890000 B C
HKRS00036 60 5 2 189505 0,110367 A C
HKRS00039 90 5 1 1673 0,086420 C C
HKRS00043 80 5 1 3663 0,134860 B C
HKRS00044 80 5 1 2175 0,130737 C C
HKRS00045 80 5 1 4796 0,130737 B C
HKRS00063 90 4 1 159460 0,098890 A C
HKRS00074 90 5 1 430 0,000000 C C
HKRS00076 90 5 1 430 0,000000 C C
HKRS00078 90 5 1 430 0,000000 C C
HKRS00079 45 3 1 665 0,100567 C C
HKRS00080 45 5 1 2101 0,090546 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKRS00089 60 5 1 467 0,180556 C C
HKRS00090 60 5 1 467 0,200556 C C
HLCDO00042 45 5 1 100 1,000000 C C
HLEDO00002 80 4 1 1965 0,500000 B C
HLEDO00003 45 5 1 11344 0,967469 A C
HLEDO00004 45 4 2 14283 0,026000 C C
HLEDO00008 45 5 2 430 0,030000 C C
HLEDO00015 60 4 2 16478 0,026000 B C
HLEDO00021 60 4 2 10184 0,033000 C C
HLEDO00022 45 4 2 30306 0,033000 B C
HLEDO00023 60 4 1 3621 0,033000 C C
HLEDO00024 60 4 3 55887 0,031500 B C
HLEDO00025 45 4 2 36380 0,033000 B C
HLEDO00026 45 5 2 25749 0,037000 B C
HLEDO00027 45 5 2 7586 0,032000 C C
HLEDO00029 60 5 2 51220 0,081773 A C
HLEDO00032 60 5 1 10062 0,081773 B C
HLEDO00033 60 5 1 106402 0,071500 A C
HLEDO00037 45 5 1 371 0,024000 C C
HLEDO00039 60 5 1 5159 0,026944 C C
HLEDO00041 45 5 1 926 0,068000 C C
HLEDO00048 60 4 1 14760 0,039556 B C
HLEDO00052 60 5 1 126 0,095000 C C
HLEDO00053 60 5 1 126 0,095000 C C
HLEDO00054 60 5 1 13739 0,021000 C C
HLEDO00056 60 5 1 346087 0,025500 A C
HLEDO00057 60 5 2 72824 0,018800 B C
HLEDO00058 60 5 1 1494 0,103800 C C
HLEDO00059 50 5 1 120 0,390000 C C
HLEDO00073 60 4 1 2260 0,066000 C C
HLEDO00077 80 5 1 1590 0,096000 C C
HLEDO00078 60 5 1 587 0,384000 C C
HLEDO00079 60 5 1 34316 0,067000 B C
HLEDO0087 60 5 1 22465 0,027700 B C
HLEDO00089 60 5 1 462 0,060500 C C
HLEDO00090 60 5 1 2805 0,030000 C C
HLEDO00100 60 5 1 100 0,022000 C C
HLEDO00101 60 5 1 100 0,022000 C C
HLEDO00102 60 5 1 400 0,022000 C C
HLEDO00103 60 5 1 130 0,052330 C C
HLEDO00113 60 5 1 23040 0,076249 B C
HLEDOO114 60 5 1 5043 0,207350 B C
HLEDOO0115 60 5 1 4574 0,216920 B C
HLEDO0116 60 5 1 50124 0,093654 A C
HLEDO00122 60 5 1 9000 0,057187 B C
HLEDO00123 45 5 1 1903 0,042890 C C
HLEDO00124 45 5 1 2141 0,017161 C C
HLEDO00125 60 5 1 44058 0,405000 A C
HLEDO00127 90 5 1 96304 0,034319 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HLEDO0O0131 80 5 1 1280 0,000000 C C
HLEDO00133 45 5 1 1224 0,016700 C C
HLEDO00135 60 5 1 175 0,500000 C C
HMIKO00001 60 5 1 565 0,272816 C C
HMIK00002 60 5 2 4937 0,164432 B C
HMIKO00005 60 5 1 472 0,097456 C C
HMTLO00036 20 5 3 26234 0,094444 B C
HMTLO00045 20 5 5 911181 0,013478 A C
HMTLO00143 30 5 1 38796 0,055556 B C
HMTLO00193 30 5 2 87522 0,138889 A C
HMTL00194 30 5 4 665108 0,088889 A C
HMTLO00195 30 5 1 150 0,881000 C C
HMTL00245 30 5 1 469 0,440636 C C
HMTL00341 30 5 1 80690 0,058000 A C
HMTL00362 30 5 2 2117 0,444444 B C
HMTLO00364 30 5 1 12479 0,174841 B C
HMTLO00416 30 5 1 129051 0,072222 A C
HMTLO00476 30 5 1 1423 0,045000 C C
HMTL00477 30 5 1 634 0,045000 C C
HMTL00487 30 5 1 1354 0,120000 C C
HPIL00001 60 1 1 18543 0,803160 A C
HPIL00003 60 3 1 118 0,095089 C C
HPLS00086 45 5 2 88767 0,049764 A C
HPLS00088 10 5 2 140 0,023889 C C
HPLS00137 20 5 2 26439 0,083333 B C
HPLS00278 45 5 1 8757 0,170984 B C
HPLS00322 30 5 1 438664 0,023332 A C
HPLS00377 45 5 1 1365 0,863284 B C
HPLS00379 45 5 1 330 0,395675 C C
HPLS00446 30 5 1 110 0,081409 C C
HPLS00457 30 5 4 648286 0,019222 A C
HPLS00518 30 5 1 1368 0,265167 C C
HPLS00519 30 4 1 1413088 0,026444 A C
HPLS00520 30 4 1 340746 0,271556 A C
HPLS00522 30 5 1 10197 0,748333 A C
HPLS00535 30 5 1 229284 0,184000 A C
HPLS00536 30 5 1 31112 0,748333 A C
HPLS00541 30 5 1 17422 0,796944 A C
HPLS00542 30 5 3 338090 0,465444 A C
HPLS00543 30 5 1 8962 0,426278 A C
HPLS00546 30 5 1 238247 0,243222 A C
HPLS00547 60 5 1 1007 0,460000 B C
HPLS00552 30 5 1 191781 0,285000 A C
HPLS00553 30 5 1 216567 0,177500 A C
HPLS00555 30 5 1 291348 0,413278 A C
HPLS00557 30 5 1 11954 0,609167 A C
HPLS00558 30 5 1 9458 0,166500 B C
HPLS00559 30 5 1 9458 0,080833 B C
HPLS00560 30 5 1 10184 0,235444 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HPLS00561 30 5 1 10076 0,303667 B C
HPLS00562 30 5 1 313904 0,239833 A C
HPLS00563 30 5 1 227542 0,261611 A C
HPLS00596 30 5 1 1256 0,503506 B C
HPLS00597 30 5 1 75670 0,252000 A C
HPLS00604 20 5 1 8997 0,200111 B C
HPLS00605 20 5 1 8997 0,128667 B C
HPLS00607 35 5 1 94468 0,146944 A C
HPLS00608 35 5 1 94666 0,149444 A C
HPLS00609 35 5 1 126384 0,343056 A C
HPLS00610 35 5 1 17214 0,061778 B C
HPLS00611 35 5 1 17214 0,202944 B C
HPLS00651 30 5 1 13321 0,060333 B C
HPLS00652 30 5 1 13291 0,241778 B C
HPLS00662 30 5 1 85716 0,223722 A C
HPLS00669 60 5 1 24208 0,349111 A C
HPLS00674 30 5 1 23578 0,000000 C C
HPLS00676 30 5 3 951245 0,174111 A C
HPLS00680 30 5 1 88854 0,215000 A C
HPLS00681 30 5 1 88835 0,227222 A C
HPLS00682 30 5 3 109678 0,190056 A C
HPLS00683 30 5 3 109679 0,162611 A C
HPLS00684 30 5 3 214165 0,084167 A C
HPLS00691 30 5 1 1049,307 0,461111 B C
HPLS00709 45 5 1 2556 0,244444 B C
HPLS00715 45 5 1 3364 0,177111 B C
HPLS00716 45 5 1 3364 0,130833 B C
HPLS00718 45 5 1 45808 0,197556 A C
HPLS00719 45 5 1 47122 0,174167 A C
HPLS00720 45 5 1 1592 0,454000 B C
HPLS00728 30 5 1 1936 1,083333 B C
HPLS00734 30 5 1 39505 0,235833 A C
HPLS00762 30 5 1 40694 0,078667 B C
HPLS00772 20 5 1 10262 0,140167 B C
HPLS00773 20 5 1 10440 0,175056 B C
HPLS00784 30 5 1 200 0,972222 C C
HPLS00790 35 5 1 8404 0,146333 B C
HPLS00791 20 5 1 8404 0,156444 B C
HPLS00801 30 5 1 110 0,120333 C C
HPLS00803 30 5 1 462 0,238889 C C
HPLS00808 20 5 1 518 1,083333 B C
HPLS00815 20 5 1 6131 0,224833 B C
HROLO00003 45 4 1 1706 0,520000 B C
HROL00009 45 3 2 51409 0,745000 A C
HROLO00010 45 5 2 17903 0,510000 A C
HROLO00012 45 5 4 519705 0,295000 A C
HROLO00015 45 4 1 1209 0,430000 B C
HROLO00017 45 3 2 5464 0,550000 B C
HROL00022 45 5 1 1061 0,460000 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HROL00023 45 5 1 582 0,280000 C C
HROL00025 45 5 3 103100 0,320000 A C
HROLO00027 60 5 1 14736 0,892464 A C
HROLO00029 60 4 1 152463 0,625240 A C
HROLO00031 60 5 1 1475 0,825000 B C
HROLO00034 80 5 1 6396 0,390000 B C
HROLO00051 60 4 1 408 0,650000 C C
HROL00061 60 5 1 6028 0,343551 B C
HSGRO00001 90 5 1 17650 0,038400 B C
HSGR00002 90 5 1 450 0,038400 C C
HSGRO0008 90 5 1 2048 0,064000 C C
HSGR00009 90 5 1 447 0,040500 C C
HSGR00010 90 4 1 13602 0,040500 B C
HSGR00014 60 5 1 24311 0,250000 A C
HSGRO00017 90 4 1 2095 0,040500 C C
HSGR00022 30 5 1 1332 0,015165 C C
HTRF00006 30 5 1 350 0,801156 C C
HTRF00007 30 5 1 9414 0,801156 A C
HTRFO00008 30 5 1 9398 0,801156 A C
HTRFO00018 60 5 1 15044 0,220000 B C
HTRFO00019 30 5 1 503 0,801156 B C
HTRF00033 30 4 2 5563 0,571712 B C
HTRF00034 60 5 1 7036 0,655000 A C
HTRF00038 30 5 1 4470 0,851228 A C
HTRF00049 20 5 1 842 0,630910 B C
HTRF00050 60 5 2 13845 0,106500 B C
HTRFO00051 45 5 1 156 0,660953 C C
HTRFO00058 60 5 2 126555 0,652744 A C
HTRFO00065 45 5 1 515 0,420000 C C
HTRFO00068 60 5 1 291 0,420000 C C
HTRFO00073 60 5 3 32888 0,270000 A C
HTRFO00079 30 5 1 616 0,801156 B C
HTRFO00085 45 5 1 1316 0,602615 B C
HTRF00092 45 4 1 208342 0,457660 A C
HTRF00107 45 5 1 18818 0,650939 A C
HTRFO00110 60 5 1 78483 0,829400 A C
HTRF00120 60 5 2 4433 0,820000 B C
HTRFO00125 60 5 2 14565 0,176000 B C
HTRF00126 60 5 1 468 0,300000 C C
HTRFO00135 60 5 1 10217 0,143000 B C
HTRF00136 60 5 1 312744 0,765600 A C
HTRF00141 60 5 1 900 0,211000 C C
HTRF00142 60 5 1 41122 0,780000 A C
HTRF00148 30 5 1 1812 1,051517 B C
HTRF00189 30 5 1 385 0,312000 C C
HYRL00003 60 5 3 26468 0,095000 B C
HYRL00028 60 4 2 14407 0,092893 B C
HYRLO00030 60 4 1 4129 0,211816 B C
HYRL00043 60 4 1 18792 0,077000 B C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00048 70 5 1 117 0,306240 C C
HYRL00050 70 5 1 20016 0,150313 B C
HYRLO00089 75 3 1 6646 0,148016 B C
HYRL00093 60 4 1 609 0,095000 C C
HYRLO00102 60 4 3 516734 0,047850 A C
HYRLO00106 60 4 1 29578 0,057510 B C
HYRL00107 70 4 2 13482 0,085000 B C
HYRLO00108 70 4 1 20191 0,398112 A C
HYRLO00117 75 5 1 17857 0,013270 C C
HYRLO00119 60 5 2 19575 0,016700 C C
HYRLO00120 80 5 1 46908 0,017900 B C
HYRLO00121 75 4 2 4838 0,009315 C C
HYRLO00122 80 5 3 87596 0,019778 B C
HYRLO00125 70 5 3 1425716 0,013700 A C
HYRLO00136 70 2 1 1868 0,006000 C C
HYRLO00137 70 2 2 17771 0,005700 C C
HYRLO00139 70 4 1 15341 0,019000 C C
HYRLO00145 70 2 1 4149 0,008100 C C
HYRLO00147 60 3 4 548215 0,016500 A C
HYRLO00148 60 5 2 7671 0,021692 C C
HYRLO00149 70 4 1 28555 0,008143 C C
HYRLO00150 70 3 2 52708 0,007300 C C
HYRLO0151 70 3 2 13347 0,006500 C C
HYRLO00152 70 3 1 1590 0,011484 C C
HYRLO00153 70 4 2 43251 0,006500 C C
HYRLO0155 70 3 1 4628 0,008000 C C
HYRLO00157 70 3 1 6333 0,006500 C C
HYRLO00159 70 4 2 155542 0,007300 B C
HYRLO00168 90 5 1 676 0,006890 C C
HYRLO00170 90 3 1 1765 0,012760 C C
HYRLO00177 90 3 1 12855 0,091872 B C
HYRLO00178 90 3 1 526 0,095700 C C
HYRL00204 90 3 1 1285 0,012122 C C
HYRL00206 70 4 3 125616 0,012000 B C
HYRLO00211 60 3 2 22376 0,245000 A C
HYRLO00223 60 3 2 132468 0,008039 B C
HYRL00224 60 5 1 48704 0,036600 B C
HYRLO00228 60 5 2 175364 0,180000 A C
HYRLO00229 70 4 2 5336 0,132704 B C
HYRLO00234 90 3 1 48810 0,008549 B C
HYRLO00237 75 4 1 2693 0,178640 B C
HYRL00241 60 3 1 11684 0,010208 C C
HYRL00242 70 4 2 1603 0,010208 C C
HYRL00243 75 1 2 717 0,606100 B C
HYRLO00255 70 5 1 291 0,543576 C C
HYRLO00258 90 3 1 7997 0,108460 B C
HYRL00260 60 4 3 30524 0,153120 A C
HYRL00262 60 4 2 36871 0,160776 A C
HYRL00264 90 5 1 1258 0,070000 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00266 60 5 1 471523 0,070180 A C
HYRLO00278 75 5 1 630 0,090596 C C
HYRLO00279 70 3 1 2187 0,057420 C C
HYRLO00280 60 5 1 176 0,062000 C C
HYRLO00284 80 4 1 6939 0,290000 B C
HYRLO00289 80 5 2 19213 0,230000 A C
HYRL00301 75 5 2 14586 0,165000 B C
HYRL00302 70 5 1 4377 0,740080 B C
HYRLO00308 75 4 1 8961 0,058696 B C
HYRL00312 60 5 2 56844 0,085492 A C
HYRLO00313 75 5 2 3123 0,146740 B C
HYRLO00320 60 5 1 5200 0,058568 C C
HYRLO00321 75 5 1 457 0,290000 C C
HYRLO00323 70 5 1 3093 0,297308 B C
HYRLO00325 80 5 1 720 0,200000 C C
HYRL00336 75 5 1 469 0,345000 C C
HYRLO00339 75 4 1 140 0,094679 C C
HYRL00349 60 4 1 1354 0,395560 B C
HYRLO00353 80 5 1 14078 0,344520 A C
HYRLO00356 60 4 2 33102 0,240000 A C
HYRLO00357 75 5 1 5230 0,054868 C C
HYRLO00358 60 5 3 69817 0,023606 B C
HYRLO00361 60 4 2 5594 0,070000 C C
HYRLO00365 70 5 1 223 0,669900 C C
HYRLO00373 60 5 2 8059 0,215516 B C
HYRLO00374 70 4 1 100 0,067883 C C
HYRLO00375 70 5 2 11901 0,600000 A C
HYRLO00377 60 5 1 258 0,197780 C C
HYRLO00379 70 5 2 16022 0,241000 A C
HYRLO00407 50 5 1 1494 0,590000 B C
HYRL00417 60 5 1 4334 0,750000 B C
HYRLO00419 60 5 1 955 0,094424 C C
HYRL00424 80 5 1 156 0,205000 C C
HYRLO00425 90 5 1 156 0,097800 C C
HYRLO00426 60 5 3 35872 0,332036 A C
HYRLO00430 70 4 1 41005 0,008143 C C
HYRLO00432 60 5 1 511 0,300000 C C
HYRLO00434 60 5 2 88754 0,046446 A C
HYRL00445 70 5 1 18296 0,230000 A C
HYRL00448 70 4 1 616 0,060227 C C
HYRLO00465 90 4 1 3684 0,007656 C C
HYRL00468 60 5 1 7328 0,055874 B C
HYRLO00483 60 5 1 8839 0,191400 B C
HYRLO00485 70 5 2 87479 0,014674 B C
HYRLO00489 60 5 2 253977 0,063800 A C
HYRLO00495 70 5 1 13580 0,590000 A C
HYRLO00497 60 5 1 3008 0,200000 B C
HYRL00498 60 4 2 22465 0,121220 B C
HYRL00499 90 5 1 480 0,070180 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00500 60 5 1 502 0,031900 C C
HYRLO00508 90 5 1 29433 0,048488 B C
HYRLO00523 60 4 2 339683 0,007018 B C
HYRLO00545 70 5 1 11400 0,096500 B C
HYRLO00547 90 4 1 219481 0,006635 B C
HYRLO00548 90 4 1 155 0,073000 C C
HYRLO00552 60 4 1 4463 0,084216 C C
HYRLO00554 60 4 2 12730 0,084216 B C
HYRLO00568 60 5 1 1837 0,089320 C C
HYRL00569 70 5 1 4230 0,170000 B C
HYRLO00570 75 5 1 8251 0,071456 B C
HYRLO00572 90 5 1 556 0,010846 C C
HYRLO00581 60 5 1 1626 0,058696 C C
HYRLO00584 80 4 1 13596 0,012760 C C
HYRLO00585 90 5 1 1592 0,085492 C C
HYRL00590 75 5 1 270 0,192293 C C
HYRLO00591 70 5 1 208 0,327804 C C
HYRL00592 75 5 1 3436 0,080388 C C
HYRLO00594 60 5 1 2784 0,077836 C C
HYRLO00595 60 4 1 1654 0,191400 C C
HYRLO00596 60 4 1 248 0,080000 C C
HYRL00602 60 5 1 75288 0,290000 A C
HYRL00606 60 5 1 1436 0,635000 B C
HYRL00616 75 5 1 9323 0,071456 B C
HYRL00629 60 4 1 4161 0,599720 B C
HYRL00632 75 5 1 1705 0,058058 C C
HYRLO00633 70 5 1 3292 0,600486 B C
HYRLO00637 60 5 1 3539 0,127600 B C
HYRL00662 75 5 1 902 0,025392 C C
HYRL00666 60 5 1 3923 0,274340 B C
HYRLO00671 70 5 1 1679 0,727000 B C
HYRLO00678 70 5 1 469 0,325380 C C
HYRLO00681 75 5 1 469 0,090000 C C
HYRLO00683 80 5 2 7972 0,025520 C C
HYRL00686 60 5 1 1800 0,108460 C C
HYRL00692 90 5 1 2260 0,105000 C C
HYRL00696 90 5 1 14612 0,056654 B C
HYRLO00706 80 4 1 22120 0,052000 B C
HYRLO00711 75 5 1 160 0,044660 C C
HYRL00712 60 5 1 17602 0,000000 C C
HYRLO00716 60 5 1 7033 0,051040 C C
HYRL00740 60 5 1 126 0,000001 C C
HYRLO00749 60 5 1 813 0,320000 C C
HYRLO00761 90 5 1 42360 0,047978 B C
HYRLO00763 60 5 1 145 0,000000 C C
HYRLO00768 70 5 1 1081 0,345286 C C
HYRL00771 60 5 1 21191 0,009570 C C
HYRLO00775 60 5 1 813 0,104000 C C
HYRLO00776 60 5 1 119387 0,065714 A C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRL00780 75 5 2 1152906 0,092000 A C
HYRLO00788 90 5 1 82034 0,087278 A C
HYRLO00800 60 5 1 1076 0,204160 C C
HYRLO00840 70 5 1 518 0,395560 C C
HYRLO00843 90 5 1 1213 0,091106 C C
HYRLO00844 60 5 1 430 0,459360 C C
HYRLO00848 75 5 1 4452 0,053592 C C
HYRL00849 60 5 1 2739 0,023989 C C
HYRLO00857 60 5 1 338 0,890000 C C
HYRLO00861 60 5 1 1010 0,103866 C C
HYRLO00863 75 5 1 447 0,015695 C C
HYRLO00870 90 5 1 13539 0,011356 C C
HYRLO00877 60 5 1 4944 0,058568 C C
HYRLO00888 90 4 1 1980 0,000000 C C
HYRL00899 90 5 1 768 0,074008 C C
HYRL00900 75 5 1 214 0,010724 C C
HYRLO00919 60 5 1 1401 0,104040 C C
HYRLO00925 80 5 1 924 0,029000 C C
HYRL00929 60 5 1 33104 0,052061 B C
HYRLO00935 70 5 1 12041 0,280000 B C
HYRLO00941 80 5 1 2252 0,063800 C C
HYRL00942 70 5 1 6061 0,056144 C C
HYRL00943 70 2 1 1146 0,070180 C C
HYRL00947 90 5 1 1282 0,042108 C C
HYRL00948 75 5 1 735 0,017864 C C
HYRLO00953 90 4 1 15956 0,007018 C C
HYRLO00955 60 5 1 150 0,014000 C C
HYRLO00963 60 5 1 866 0,265000 C C
HYRLO00972 70 5 1 20601 0,690000 A C
HYRLO00975 60 5 1 510 0,842160 B C
HYRL00990 90 4 1 12903 0,014444 C C
HYRL00993 70 5 1 112 0,028400 C C
HYRL00997 90 5 1 60878 0,025000 B C
HYRLO1011 90 4 1 1659 0,067628 C C
HYRLO01012 90 5 1 1716 0,049000 C C
HYRLO01036 90 5 1 118 0,000000 C C
HYRLO01060 90 3 1 175 0,069670 C C
HYRLO01075 90 5 1 43908 0,033000 B C
HYRLO1107 90 5 1 415 0,000000 C C
HYRLO1114 90 5 1 1048 0,036749 C C
HYRLO1134 90 4 1 16057 0,030500 B C
HYRLO1145 90 5 1 2655 0,034452 C C
HYRLO1146 60 3 1 1828 0,055378 C C
HYRLO1149 60 5 1 9080 0,062524 B C
HYRLO1153 60 2 1 169521 0,015000 B C
HYRLO1159 90 5 1 1751 0,016500 C C
HYRLO1167 90 4 1 2466 0,085492 C C
HYRLO1170 90 5 1 1425 0,017864 C C
HYRLO01250 90 4 1 15840 0,007273 C C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HYRLO1251 90 5 1 7920 0,016333 C C
HYRLO1253 90 5 1 3960 0,041600 C C
HANHO0036A 60 5 1 7469 0,028000 C C
HBBNO0054A 60 5 1 17602 0,061248 B C
HBBNO0057A 60 5 1 328 0,724383 C C
HDRNOO868A 60 2 1 405 0,001209 C C
HDRNO0930A 60 5 1 72909 0,020416 B C
HHPROOO14A 30 5 4 515735 0,140000 A C
HKNKO00225R 60 4 1 5043 0,002300 C C
HKNKO00238A 75 5 1 120 0,058000 C C
HKNKO00277P 60 5 1 1700 0,697500 B C
HKNKO00300G 20 5 1 80904 0,016389 B C
HKNKO00300H 60 5 1 3158 0,150220 B C
HKNKO00436A 60 5 2 12709 0,012403 C C
HKNKO00451A 90 5 1 61201 0,038280 B C
HKNKO00670L 60 5 1 1993 0,237336 B C
HKPSO00001A 90 5 1 319 0,033244 C C
HKPS00004R 35 4 2 4459 0,087584 C C
HKPS00007A 90 5 1 124176 0,010450 B C
HKPSO00009A 35 4 1 291 0,033096 C C
HKPSO00015A 90 4 1 291 0,043218 C C
HKPS00043A 35 4 2 398913 0,016588 A C
HKPS00057A 35 4 1 38483 0,016178 B C
HKPS00058A 35 4 1 529 0,008524 C C
HKPS00059A 35 4 1 158 0,008524 C C
HKPS00059H 35 4 1 132962 0,011261 B C
HKPS00064A 35 5 1 2900 0,018414 C C
HKPS00065R 35 4 1 29267 0,024000 B C
HKPSO00066A 35 3 1 1164 0,006010 C C
HKPS00067A 35 4 1 582 0,007149 C C
HKPSO00069A 35 5 1 12709 0,011147 C C
HKPS00102A 90 5 1 312 0,010017 C C
HKPS00131A 30 5 1 8860 0,038000 C C
HKPS00138A 35 4 1 312 0,025000 C C
HKPSO00163A 35 4 1 455 0,020998 C C
HKPS00169A 60 5 2 90696 0,030624 B C
HKPSO00195A 60 5 1 306007 0,016500 A C
HKPS00235A 90 5 1 3760 0,029823 C C
HKPS00238A 90 5 1 59355 0,017309 B C
HKPS00239A 90 5 1 614 0,038128 C C
HKPS00245A 60 4 3 1533426 0,024000 A C
HKPS00275A 90 5 1 3912 0,027240 C C
HKPS00276L 60 4 1 10477 0,146740 B C
HKPS00296G 35 4 1 1213 0,306180 C C
HKPS00298A 35 5 1 4444 0,011687 C C
HKPS00299A 35 5 1 8582 0,019859 C C
HKPS00300A 35 5 3 1281310 0,020972 A C
HKPSO00301A 35 5 3 355043 0,073901 A C
HKPS00302A 35 4 2 921176 0,070905 A C
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EK-9 (Devam) GABC ve TOPSIS tabanli CKABC yontemine gore siniflandirmalar

. TALEP
. TEDARIK_  BULUNA-  ORTAK_ (YILLIK .
STOK_KALEMI SURESI BILIRLIK KULLANIM TUKETIM) BR_FIYAT GABC CKABC
HKPS00303A 35 5 2 62438 0,054129 B C
HKPS00307A 60 5 2 15708 0,015035 C C
HKPS00309R 45 5 1 23474 0,114840 B C
HKPS00339A 40 4 4 86985 0,051754 A C
HKPS00366A 60 5 2 51876 0,010985 B C
HKPS00367A 60 5 1 39132 0,009270 C C
HKPS00368A 60 5 1 160 0,527800 C C
HKPS00369A 60 5 1 11712 0,015820 C C
HKPS00371A 60 4 1 17602 0,074008 B C
HKPS00387A 60 5 1 3502 0,140323 B C
HKPS00425A 60 4 1 462 0,076305 C C
HKPS00426A 60 5 1 231 0,051678 C C
HKPS00429A 60 5 1 693 0,006021 C C
HKPS00430A 60 4 1 33671 0,009853 C C
HKPS00431A 60 5 1 501 0,057000 C C
HKPS00463A 60 5 1 431082 0,027763 A C
HKPS00470A 60 3 1 174702 0,006924 B C
HKPS00471A 60 5 1 60060 0,031032 B C
HKPS00472A 60 5 1 59083 0,050000 B C
HKPS00473A 60 5 2 137915 0,052929 A C
HKPS00474A 60 5 1 96755 0,066033 A C
HKPS00476A 60 3 2 254575 0,006802 B C
HKPS00478A 60 3 2 1208894 0,001026 B C
HKPS00485A 60 5 1 122182 0,091872 A C
HKPS00486A 60 3 1 2482024 0,001808 A C
HKPS00491A 60 5 1 404194 0,027963 A C
HKRSO00006P 45 4 1 2300 0,067426 C C
HKRS00006S 45 3 1 1305 0,100000 C C
HMTLO00244A 30 5 1 231 0,136283 C C
HROLO00041A 60 5 1 11039 0,468292 A C
HSGROOO18A 90 5 1 231 0,034000 C C
HTRF00065C 45 5 1 1161 0,000000 C C
HYRLO00028A 60 5 2 28739 0,092893 B C
HYRLOO121A 75 5 3 121391 0,015312 B C
HYRLO0136R 70 4 1 9596 0,006000 C C
HYRLO00144A 70 5 1 1000 0,010591 C C
HYRL00223G 90 5 1 97180 0,008039 B C
HYRLO00544A 90 5 1 42246 0,044660 B C
HYRLO0796A 70 5 1 231 0,017800 C C
HYRLOOS06A 70 5 1 231 0,018500 C C
HYRLO0890A 60 4 1 1056569 0,012000 A C
HYRLO0892A 70 5 1 642 0,011484 C C
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