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Bir isletmede islerin 6nem ve giigliikk sirasinin belirlenmesi ve c¢alisanlara
O0denecek ticretin tespit edilmesi, hem isletme yoneticileri hem de c¢alisanlar
acisindan yagamsal onemdeki konularin basinda gelmektedir.

Bu calisma iilkemizde demir c¢elik sektoriinde onde gelen sirketlerden
birisinde uygulanmistir. Caligma kapsaminda is degerlemesi uygulanmasi 6ngoriilen
biitlin departmanlarin yoneticilerinin fikirleri dogrultusunda is degerleme sistemi
tasarlanmustir. Is degerleme sisteminin uygulanmasiyla elde edilen is degerleme
sonuglari, dogrusal programlama ile iicretle iliskilendirilerek isgiicii i¢in ayrilan
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Determining the importance and difficulty ranking of the works and
determinig of the wage of the employees are one of the most important subjects for
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This study is carried out in one of the leading companies of iron and steel
sector in our contry. In the scope of the study, job evaluation system is planned in the
direction of the opinions of all administrator’s of the departments which are planned
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TESEKKUR

Insan Kaynaklarinin yiiklendigi en zor islevlerin biri de isletmede yapilan
islerin beceri, ¢aba, egitim, sorumluluk, is kosullar1 gibi faktorler acisindan ayri ayri
degerlemeye ya da gruplamaya tabi tutulmasi ve oradan objektif bir iicretleme
sistemine gecis yapmasidir. Ge¢misten giiniimiize {icret konusu isveren ve g¢alisan
arasinda 6nemli bir problem olmaya devam etmektedir.

Is degerleme konusunda iki énemli konu 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi
sirket yapisina uygun faktdrlerin secilip tanimlanmasi ve puanlanmasidir. ikincisi ise
is degerleme sistemi tasarlandiktan sonra uygulama asamasinda yoneticilerin ve
calisanlarin bilinglendirip is degerleme i¢in uygun bir ortam hazirlanmasidir. Ucret
konusunda ise Onemli olan husus i3 degerleme sonucglart ile dcretin
iliskilendirilmesidir.

Calisma kapsaminda, oncelikle caligma yapilan sirket yapisina uygun bir is
degerleme sistemi tasarlanmistir. Ardindan tasarlanan bu sistem uygulanmis ve is
degerleme sonuclar1 elde edilmistir. Is degerleme sonuglari goéz oOniinde
bulundurularak c¢alisanlarin ve sirket yoOnetiminin talepleri dogrultusunda bir
ticretlendirme modeli olusturulmustur.

Bu c¢alisma siiresince bilgisini, yardimlarini ve destegini esirgemeyen
danmigmanmim ve saygideger hocam Saym Yrd. Dog. Dr. M. Oya CETIK e, yiiksek
lisans egitimime katkilarindan dolay1 degerli hocalarim Sayin Dog. Dr. Rizvan Erol’a
ve Yrd. Dog. Dr. S. Noyan OGULATAya, katkilarindan ve desteklerinden dolay1
Isdemir A.S. Insan Kaynaklar1 Miidiirii Sayin Hakan ONUR’a, yardimlar1 ve sonsuz
manevi destegi i¢in degerli arkadasim Sn. Eda NAKIS’a ve her sey i¢in aileme en

icten sevgi ve saygilarimla tesekkiir ederim.
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1. GIRIS Serkan COLAKOGLU

1. GIRIS

1.1. Problemin Tanimi ve Onemi

Giliniimiizin ekonomik, politik ve sosyal yasamini etkileyen en Onemli
olgulardan birisisi “licret”tir. Ucret tarihsel olusumu igerisinde cesitli bilim dallarina
inceleme konusu olmus ve olmaya devam etmektedir.

Ucret ekonomi alaninda “emegin fiyat1” olarak belirlenirken sosyal politika
alaninda “calisanin gecim araci”, is hukuku alaninda “calisanin bedensel ve diisiinsel
caligmalarinin karsilig1” olarak tanimlanmaktadir. Maliye alaninda ise iicretler vergi
kaynagi olarak kamu yonetimini etkileyen onemli bir etmen olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ucretler cok cesitli diizeylerde incelenebilir. Bu anlamda, genel ekonomi,
isletme ve bireysel ekonomi alanlarindan soz edilebilir.

Genel ekonomi alaninda iicretler iilke yonetimleri bakimdan oOnemlidir.
Ciinkii tilke yonetiminin gorevi toplumdaki ekonomik gelismeyi hizlandirmak ve
yasam diizeyini ylikseltmektir. Bunun i¢in de yalnizca milli gelirin artmas1 yeterli
degildir. Artan gelirden tiim kesimlerin adil pay almasi da gereklidir. Bu durum
giiniimiizde sosyal adalet kavrami ile agiklanmaktadir.

Ulke yonetimleri bir yandan ekonomik agidan kalkinma hizini artirmaya,
diger yandan da sosyal adaleti gerceklestirmeye c¢alismaktadir. Bu iki amag iicret
politikalarma farkli etkiler yapar. Birincisi toplumda tasarrufu artirici tiikketimi
kisitlayic1 amag tasir ve iicretleri de diisiik tutma egilimi agir basar. Ikinci olarak
sosyal amag ise, toplumun yagam diizeyinin artirilmasi ve genellikle sanayilesmekte
olan tilkelerde Ttcret gelirleri diisiik oldugundan bu diizeyin yiikseltilmesine
yoneliktir.

Konuya isletmecilik agisindan yaklasildiginda ise icretler ¢ogu kez “tek
gecim kaynag1” olmasi nedeniyle ¢alisani, onemli bir “maliyet 6gesi” ve “caligani ise
giidileme etmeni” olmasi nedeniyle de isletmeleri yakindan ilgilendirmekte ve

bunun i¢in de biiylik dnem tagimaktadir. Dolayisiyla denebilir ki iiretim verimliligini
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artirmaya yonelik ¢abalarin ¢ok 6nemli bir boliimii dogrudan ya da dolayl olarak
ticretle ilgilidir.

Ucret calisanlarin ve ailelerinin cogu zaman tek gelir kaynagmi olusturdugu
icin onlarin satin alma giiglerini ve yasam diizeyini belirleyen bir etkendir. Eger bir
insanin geliri konusunda bir bilgi varsa, bundan sonra onun siyasi fikirleri, zevkleri,
egitimi ve hatta yasaminin uzunlugu, bunu sigorta ettirip ettiremeyecegi gibi
konularda asag1 yukar1 dogru kestirimler yapilabilir. Buna gore iicretler yiikseldikge
ticret karsilig1 calisanlarin satin alma giicli artacak, aksi halde azalacaktir. Niifusun
bliyiik bir kisminin satin alma giiciindeki diisiikliik ya da yiikseklik genellikle o
toplumdaki ¢esitli mallarin tiiketimini de etkiler.

Ayrica calisanin aldigi iicret, toplum icin de statiisiinii belirleyen bir 6l¢iit, bir
simge olarak islev gdormektedir.

Konu, isletme agisindan ele alindiginda, {cretlerin maliyetlerin
belirlenmesinde &nemli bir 6ge oldugu goriilmektedir. Ozellikle bir maliyet dgesi
olarak {icret, isletmenin siirekliligine kadar ulagan 6nemi nedeniyle denetim islevi
bakimindan da Onem tasir. Bir isletmenin verimli c¢alisabilmesi ve amaglarina
ulagabilmesi i¢in ticretin belirlenmesindeki etkinligin ne kadar ©nemli oldugu
ortadadir.

Bir ekonomide ddenebilecek licretlerin alt ve {ist sinirlar1 bulunmaktadir. Alt
sinir daha disiik bir ticretle calisacak kimsenin bulunamayacagi, {ist siir ise daha
yiiksek bir ticreti ddeyebilecek bir isletmenin bulunamayacagi diizeylerdir. Ancak
sosyal devlet anlayisinin sonucu olarak bu alt siir, asgari iicret uygulamalari
seklinde belirlenmektedir. Ust smirm belirlenmesinde ise ekonomik kosullar,
maliyetler, rakip isletmelerin politikalar1 gibi etmenler rol oynar.

Isletmeler iicret diizeylerini bu iki simr arasinda belirlemek durumundadir.
Ancak {icretlerin gegmiste oldugu gibi is ile dogrudan iliskisi olmayan dl¢iilere ya da
rastlantilara gore degil, nesnel temellere dayanarak saptanmasi isletmeler ig¢in
acimasiz rekabet kosullar1 icinde bir zorunluluk haline gelmistir. Ucretlerin bu
sekilde belirlenebilmesi de is degerlemesi ile olanakli olmaktadir. Is degerlemesi

sistemin duyarlikla uygulanmasi ve daha sonra bilimsel temellere dayanan ticret
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sistematiginin olusturulmasi, ticret sorununun bagariyla c¢oziimiinde etkili

olmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Ucretlendirmenin is degerlemesi sonucu elde edilen verilerle yapilmasi,
isletmenin iicret yapisinin olusturulmasinda kullanilabilecek en saghkli yoldur. s
degerleme calismalarinda sonucu, dolayisiyla dogru iicret sistematigini etkileyen en
Oonemli etmenlerin basinda is degerleme c¢aligmasinda kullanilan faktér puanlarinin
agirliklandirilmas: gelmektedir.

Is degerlemesi sonuglandiktan sonra elde edilen veriler 15181nda mevcut iicret
kaynaginin adil olarak dagitilmas1 gerekmektedir.

Calismanin amaci, 6zellikle ¢ok farkli islerin mevcut oldugu biiyiik 6l¢ekteki
sirketlerde, is degerlemesini zor kilan etmenlerin basinda gelen faktdr agirlandirma
konusunda sirket yoneticilerinin diislincelerini de dikkate alan bir yoOntem
gelistirilmesi, bu tip sirketler i¢in bir is degerleme sistemi tasarlanmasi ve is
degerlemesi sonucunda elde edilen verileri kullanacak sekilde bir iicretlendirme

modeli kurmaktir.

1.3. Calismanin Kapsami

Bu calismada, aday is¢i statiisiinde bulunmayan kadrolu saat iicretli (mavi
yakal1) personelin yaptigi islerin degerlendirilmesi ve ticret modeli olusturulmasi ele
alinmistir. Bu cercevede is degerleme yontemlerinden Faktor Puan Yontemi
kullanilmistir. Ucret modeli kurulurken, is degerleme ¢alismasi sonucu elde edilen
veriler ile tcretin iliskilendirilmesinde ve biitgenin adil olarak dagitilmasinda
dogrusal programlama kullanilmistir.

Calisma kapsaminda olusturulan is degerleme sistematigi ile iicret modeli,
bolgemizde faaliyet gosteren ve demir c¢elik sektoriinde Tirkiye’nin en biiyilik

sirketlerden birisinde uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
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Yukarda belirtilen modellerin uygulanmasi ile isletmedeki saat {icretli tim
tinvanlarin is degerleme puanlari, bu iinvanlara 6denecek temel {icret ve isletmede

calisan saat ticretli personelin kisi bazinda {icretleri elde edilmistir.

1.4. Calismanin Adimlari

Caligmanin adimlar1 agagidaki gibi siralanabilir:

1. Is degerlemesi kapsaminda degerlendirilecek islerin segilmesi,

2. Is degerlemede kullanilacak faktor ve alt faktorlerin se¢imi ve tanimlanmast,

3. Is degerlemede kullamlacak faktdrlerin agirliklandirilmasi, alt faktor derece
ve puanlarinin belirlenmesi.

4. Belirlenen faktor, alt faktdr ve bunlarin puanlar1 gézoniinde bulundurularak,
her bir is i¢in goriisme ve gbzlem teknikleri kullanilarak mavi yakali
calisanlarla miilakat yapilmasi,

5. Is degerleme sonucunda olusturulan is gruplar1 gdz dniinde bulundurularak ve
dogrusal programlama kullanilarak her bir isin iicretinin belirlenmesine
yonelik olarak model olusturulmasi,

6. Calismanin  uygulanacagi isletmede Mavi Yakali Personel Ucret
Sistematiginin olusturulmasi ve personel bazinda {icretlerin belirlenmesi,

7. Modelden elde edilen sonuglarin yorumlanmast,

8. Sonraki ¢alismalar i¢in onerilerde bulunulmasi.

1.5. Orijinal Katkilar

1. Daha oOnce vyapilan c¢alismalar genelde kiicik c¢apli isletmelerde
gergeklestirilmistir.  Yapilan bu calismada biiylik capli sirketlerde ve entegre
tesislerde kullanilabilecek bir is degerleme sistemi tasarim siireci anlatilmistir.

2. Daha once yapilan caligmalarda genelde is degerleme ve iicret ayr1 ayri ele
alimmustir. Gergeklestirilen bu ¢alismada ise is degerleme ve iicret sistematigi bir
biitlin olarak ele almmis is degerleme sonuglarmin iicretlendirme sistematigi ile

iligkilendirilmesi saglanmustir.
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3. Gergeklestirilen bu g¢alismada, is degerleme sonuclar1 dikkate alinarak ve
dogrusal programlama kullanilarak personel biit¢esinin adil bir sekilde dagitiimasini

saglayacak iicret sistematigi olusturulmustur.

1.6. Tezin Organizasyonu

Tez organizasyonunun ilk adimi, problemin tanimi, g¢aligmanin amaci,
adimlari, tezin organizasyonu ve orijinal katkilardan olusan giris bolimii ile
baslamaktadir. Tezin bundan sonraki boliimii olan ikinci béliimde Is Degerleme
Yontemleri ve Ucret’e yonelik olarak yapilan literatiir taramas1 sonucunda, konu ile
ilgili daha dnce yapilmis calismalar ve bulgular dzetlenmistir. Ugiincii boliimde, is
degerleme sistematiginin tasarlanmasi ile ilgili bilgiler verilmistir. Daha sonra is
degerleme sonuglarimi girdi olarak kabul eden 4 ayri licret modeli gelistirilmistir.
Doérdiincii boliimde ilk olarak mevcut {cretlendirme sistematigi incelenmistir.
Mevcut lcretlendirme sisteminin zayifliklar1 ve yetersizligi vurgulanmistir. Daha
sonra is degerleme sonucu ile iicret iliskilendirilerek kurulan 4 farkl ticretlendirme
modelinin agik haline ve bu modelin sonuglarina yer verilmistir. Son boliimde ise
calisma kisaca 6zetlenmis ve konu ile ilgili olarak yapilacak sonraki ¢aligmalar i¢in

Onerilerde bulunulmustur.
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2. ONCEKIi CALISMALAR

Insan Kaynaklarmn yiiklendigi en zor islevlerin biri de isletmede yapilan
islerin beceri, ¢aba, egitim, sorumluluk, is kosullar1 gibi faktorler acisindan ayri ayri
degerlemeye ya da gruplamaya tabi tutulmasi ve oradan objektif bir licretlendirme
sistemine gegis yapmasidir. Bu boliimde literatiirden elde edilen bilgiler 1s181nda s
Degerleme ve Tarihsel Geligimi ile ilgili bilgiler verilmis ve daha once yapilan

calismalar degerlendirilmistir.

2.1. Is Degerlemenin Tarihsel Gelisimi

2.1.1. Diinyada Is Degerlemesi

Is degerlemesi, diinyada ilk kez ABD’de olusturulup gelistirilmistir. Bu
tarihsel gelisimi {i¢ asamada incelemek miimkiindiir. Bu asamalar, agagidaki siraya
gore incelenebilir(Ozen,1992) :

I. Birinci Diinya Savasi1 Oncesi ilk Gelismeler

II. iki diinya Savasi Arast

I11. ikinci Diinya Savasi ve Sonrasi
I Birinci Diinya Savast Oncesi Ik Gelismeler

Amerika’da ilk olarak zaman ve hareket incelemeleriyle Frederick W.
Taylor’un is degerlemesine dogru adim attif1 diisiiniilmektedir. Ilk is degerleme
caligmas1 1909°da Chicago kentinde belediye hizmetleri ile ilgili olarak E. O.
Griffenhagen tarafindan gergeklestirilmistir. Griffenhagen 1912°de is degerlemesinin
ilk endiistriyel uygulamalarindan birine Common-Wealth Edison Sirketinde
katilmigtir. 1914°te banka ve sigorta sirketlerinde Harry E. Hapf tarafindan beyaz
yakalilar (biiro personeli) siniflandirilmigtir. 1916 yilinda yapilan bir aragtirmada is
degerleme c¢alismalarinin amaglar1 arasia licret belirlemeden baska amaglarin da

oldugu saptanmistir. Bu amaglar, soyle siralanabilir:

» Yeni iggoren se¢imi
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Nakil ve yiikseltme (terfi)
Koordinasyon

Saglik ve i emniyetini saglama

YV V VYV V

Oziirlii calisanlarin yerlestirilmesi
> lsci-isveren iliskilerinin kurulup gelistirilmesi.

Onceleri sadece rasgele notlarla karma is tanimlar1 yazilmis, daha sonra ortak dgeler
kiimelendirilmig, bu tip isleme uyan bilgilerin kaydi icin kontrol listeleri
hazirlanmistir. Boylelikle Onceleri alinan rasgele notlar, tamamlanmis kayitlara
doniigsmiistiir.
II.  Iki Diinya Savasi Arast

Onceleri daha ¢ok zaman, hareket incelemeleri, is analizleri, is tanimlarnin
gelistirilmesi ile ilgilenilmig, isin degerinin belirlenmesinde is analizlerinin
kullanilmasima yeterince onem verilmemistir. Adil {cretlerin belirlenmesine de
Birinci Diinya Savasi siralarinda énem verilmeye baslanmistir. Isgdéren saglamanin
giicliikleri, iggdrenin egitilme zorlugu ve zorunlulugu, savastan kaynaklanan isgéren
sorunlari, personel yoOnetimine yonetsel ilgiyi arttirmistir. Bu sirada adil {icret
belirlenmesinde is degerlemesi, az da olsa ilgi gérmeye baslamistir (Lanham, 1955).

1926’ya kadar is degerlemesinde dort yontem gelistirilmistir. ilk zamanlarda
daha ¢ok islerin goreli giicliikleri veya isletmedeki degerlerine gore siralanmasi
yontemi, daha sonra Carnagie Teknoloji Enstitiisii’'niin Personel Arastirmasi
Biirosunda olusturulan ve 1922°de alti veya yedi isletmede uygulanmis olan
“Derecelendirme” veya “Simiflama” yontemi kullanilmistir. Sonralar1 1925°de
Merrill R. Lott, isi kiigiik boliimlere ayirip, her boliime uygun birer puan degerinin
belirlenmesine dayanan “Puan Yontemi’ni ortaya atmistir. Bu yontemde isi kiiglik
boliimlere ayirip her béliime uygun birer puan degeri belirlemistir. Eugene J. Benge,
Philadelphia’da Rapid Transit Sirketi’nde puan yontemini uygulamaya calismus,
ancak o ve digerleri Olglimlerinde baz1 faktdrleri on plana alma ihtiyac
duyduklarindan 1926’da “Faktor Karsilastirma Yontemi” adinda yeni bir yontem
hazirlamislardir. Bu yontemlerin hepsi “Is Degerlemesi” olarak bilinmektedir

(Lanham, 1955).
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Is degerlemesinin iicret belirlenmesi yolunda analitik olarak kullanilmast,
1930°’h yillara dayanir. Simdiye kadar igveren yararina islenmis olan iicret
dengesizliginin, sendikalarin giiclenmesi ile isgdrenlerin yararina donerek
igverenlerin iicret yapilarini savunamaz duruma diismeleri ve Fair Labour Standarts
Act’in getirdigi hiikiimler, baz1 sektorlerdeki isletmeleri, is degerlemesi ¢alismalarina
yoneltmistir. Oncelikle National Electrical Manufacturers Association-NEMA (Milli
Elektrik Sanayicileri Birligi) National Metal Trades Association-NMTA (Milli Metal
Sanayicileri Birligi) bu ¢alismalara 6nem vermistir.

I1l. Ikinci Diinya Savasi ve Sonrasi

Ikinci Diinya Savasi sirasinda War Labor Board — WLB (Harp Isgiicii
Kurulu) gibi her isin ¢ok diizenli bir siniflamasinin bulundugu bir kurulusun olmast,
daha sonraki Kore Savasi’nda da Onceki savasta edinilen tecriibelerin kullanilip
gelistirilmesi, is degerlemesinin yerlesmesi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Daha
sonra isletmelerin iicretle ilgili diizenlemelerinde Wage Stabilization Board (Ucret
Tespit Kurulu)’nun izni gerekli goriilmiis, bdylece Ticretle ilgili gelismeler
denetlenmistir.

Ikinci Diinya Savas1 sirasinda ilk defa Ingiltere’de, daha sonra 1948’de
Fransa’da 1951°de de Bati Almanya ve Isve¢’te is degerlemesi c¢alismalari

yapilmustir. (Akiin, 1985).

2.1.2. Tiirkiye’de Is Degerlemesi

Ulkemizde is degerleme calismalari, Karabiik Demir-Celik Fabrikalari’nda
1948 yilinda baslamis daha sonra Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (1952), T.C
Devlet Demiryollar1 (1955-1963), Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (1964),
Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 Isletmesi-SEKA (1964), Siimerbank (1966) gibi
kamu kuruluslarinda uygulamaya konulmustur. 1960°dan sonra da bazi 6zel sektor
kuruluslarinda uygulanmaya baslanmistir.(Ozen,1992)

1961 yilinda Calisma Bakanligi’nda kurulan kurumlar arast komisyon
tarafindan; Devlet sektoriinde iicretler konusunda yeknesaklik saglanabilmesi igin is

degerleme uygulamasimin zorunlu oldugu, buna ait caligmalarin yapilmasi ve
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uygulanmasinin izlenmesi i¢in miisterek bir merci kurulmasi karari verilmistir
(Dinger, 1994).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda is degerlemesi ile ilgili olarak is
yerlerinde modern organizasyon yontemlerinden ve is incelenmesi tekniklerinden
yararlanilmasi igin is¢ilerin verimliliklerini tesvik eden ilkelere yer verilmistir.

Ulkemiz is hayatinda bilimsel yéntem ve tekniklerin uygulanmasi ydniinde is
degerleme icin duyulan ilgi giderek artmis ve hazirlanan kalkinma planlarinda
konunun énemi vurgulanmis ve tedbirler getirilmistir. Istihdam ve {iretim kapasitesi
bliyiik olan sanayi kuruluslarinda is yeri diizeyinde is degerleme ¢alismalar yillara
gore giderek artmus, is kolu diizeyinde ise “Metal Sanayi Is Degerlendirme Sistemi”
calismalar1 gergeklestirilmistir. Metal Sanayi is siniflandirma c¢alismalar1 diger
endiistri dallarinda da bu tiir caligmalarin yapilmasina vesile olmustur.

Is degerleme ¢alismalarinda “Kurulus diizeyi” yerine “Is kolu” diizeyinin yer
almasi ilk olarak Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)’na bagli metal is kolunda
baslamistir. 1981 yilinda Metal Is koluna dahil 29 kurulusun istiraki ile puan
metoduna dayanan ve yapis! itibariyle faktor karsilastirma sistemini de igeren bir “Is
Gruplandirma” sistemi ile bir “ilicret zammi basamak cetveli” bir bagka deyisle “iicret
zam skalas1” hazirlanmistir. Hazirlanan bu planlar Yiiksek Hakem Kurulu’nca kabul
edilmis ve 1 Eyliil 1982°de toplu s6zlesme hiikmii olarak yiirtirliige girmistir. Plan
tizerindeki caligmalara devam edilerek bir yil sonra ornek islerin sayisi 320’ye
cikarilmig, 1984 ve 1986 toplu sézlesme donemlerinde is gruplandirmaya dayali
calismalar1 Isveren ve Is¢i Sendikalarinin katkilari ile yiiriitiilmiistiir (Dinger, 1994).

Kimya, plastik ve lastik is kolunda is degerleme calismalar1 1984’de
baslamis, KIPLAS Is Gruplandirma Plani hazirlanmis ve uygulamaya koyulmustur.
Bu plan 500" n iistiinde 6rnek isi kapsamaktadir.

Tekstil is kolunda 1985 yilinda baslanmis ve 1986 yilinda Tekstil Is Kolu Is
Gruplandirma  sistemi  tanimlanmistir.  Sistem 500°lin iizerinde oOrnek isi
kapsamaktadir.

Gida Sanayi Is kolunda Milli Prodiiktivite Merkezi’nce 1985-1987 yillari

arasinda is degerleme caligmalar1 gerceklestirilmistir.
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Is degerlemeye ait planlarin uygulamadaki basarisi isci-isveren isbirligine
baglidir. ABD’de isletme diizeyinde yapilan is degerleme c¢alismalarinin %58’ ine
Isci Sendikalar1 katilmistir. Ulkemizde de MESS sisteminde bu isbirligi yapilmistir
(Dinger, 1994).

Giliniimiizde c¢ok sayida kurulusun is degerleme konusundaki caligsmalari

devam etmekte, bitirilen ¢caligmalar ise uygulamaya koyulmaktadir.

2.1.3. Onceki Uygulama Calismalan

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS ) (1981), Universite-sanayi
isbirligi cercevesinde Metal sanayi sektoriinde yaptigi ¢aligmada, Puan YoOntemini
kullanarak 395 iinvani is degerleme ¢alismasi kapsaminda degerlendirmistir. Faktor
derece puanlarinin belirlenmesinde aritmetik dizi yontemini kullanmistir. Yapilan bu
calisma Tirkiye’de yapilan pek cok is degerleme calismasinda referans olarak
alimmustir.

Gemalmaz (1985), Puan Yonteminin temel taslarini olusturan ve en zor
kismini tesgkil eden faktor ve derece tanimlarini agirliklandirilmis bigimde sunmustur.

Kili¢ (1990), Puan Yéntemini kullanarak Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM)’de bir uygulama ¢aligmast yapmuistir. Bu c¢aliymada puanlarin
agirlandirilmasin igletme yoneticilerinin goriisiinii dikkate alarak yapmistir. Her bir
faktore 5 derece tespit etmistir. Elde edilen is degerleme sonuglari ile isleri
gruplandirmis ve dogrusal {icret egrisini kullanarak her bir ig grubunun iicretini tahsis
etmistir. Ucret egrisinin egimini her hangi bir matematiksel model kullanmadan
isletme yoneticilerinin goriisii dogrultusunda belirlemistir.

Ozen (1992), Otomotiv yan sanayi sektdriindeki bir sirkette analitik olmayan
i3 degerleme yontemlerinden Siralama Yontemini ile analitik is degerleme
yontemlerinden Puan Yontemini kullanarak iki yontemi karsilagtirmistir. Yaptigi
incelemede Puanlama Yonteminin daha giivenilir sonu¢ verdigini tespit etmistir.
Yaptig1 calismada degerleme faktorlerini literatiire bagli olarak tespit etmistir.
Faktorlerin derece sayisi isletme yoneticilerinin ve islerde ustalik kazanmis

calisanlarin fikirleri g¢ergevesinde olusturmustur. Faktor ve faktor derecelerinin
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agirliklandirilmasin1 benzer isletme, iskollar1 ve endistride uygulanmis planlari
dikkate alarak yapmistir. Bu calismada is degerleme sonuglar ile iicret
iligkilendirilmemistir.

Bingdl (1993), 75’1 kamu ve 49’u 0Ozel sektor kurulusu olan toplam 124
kurulusta is degerleme sistemlerini karsilagtirmistir. Bu c¢alismada sozii gegen
sirketlerin Puan Yontemine gore gerceklestirdikleri is degerlemede kullandiklari
faktor ve faktor derecelerinin agirliklandirilmasini karsilagtirmistir.

Cubukeu (1993), 6zel sektor ¢imento igyerlerinde is degerleme ¢alismalarinin
tarihsel gelisimini ve bu gelisimin {icretlere etkisini incelemistir.

Dinger (1994), Tiirkiye genelindeki isletmelerde is degerleme calismalarinda
kullanilan faktor ve derece puanlarini karsilastirmis, 6zel ve kamu kuruluslarinda is
degerleme uygulamalariin yayginlik diizeyleri, uygulamalarda karsilagilan sorunlar,
calisma yasaminda is degerleme uygulamalarina is¢i ve igveren kesimlerinin
yaklagimlarini sunmustur.

Giiceglioglu (1994), kiiciik 6lgekli bir tekstil isletmesinde yaptig1 uygulamada
Puan Yontemini kullanmistir. Faktor ve faktor derece sayisinin tespiti ve
agirliklandirilmasinda MESS (Metal Saniyicileri Sendikasi)’nin c¢aligmasini baz
almustir.

Yildirim (1995), bankacilik sektdriindeki bir isletmede yaptigi uygulamada
Puan Yontemini kullanmistir.

Ozbalaban (1998), is makinalar1 sektoriinde yaptigi uygulamada Puan
Yontemini kullanmigstir. Faktorlerin belirlenmesi ve faktorlerin agirliklandirilmasinda
Tiirk Metal Is Sendikasmnin c¢alismasini referans olarak almistir. Calismasinda
isdegerleme sonucu elde edilen veriler, isletmede ve piyasada verilen iicretleri
gozoniinde bulundurarak yeni bir {icret egrisi ¢izmistir. Is degerleme sonucu elde
ettigi puanlar1 gozoniinde bulundurmus, yeni iicret egrisi lizerinden her bir isin
almasi gereken temel iicreti hesaplamigtir.

Atalay (2000), is degerleme sonucunda elde edilen puanlari gozoniinde
bulundurarak her bir is grubuna bir alt ve iist iicret tespit etmis daha sonra

calisanlarin performans degerlendirmesini de igeren bir iicretlendirme sistematigi

11
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gelistirmistir. Bu gelistirdigi sistematigi Borland 4.0 Client/Server proglamlama
dilini kullanarak bir yazilima aktarmistir.

Oztiirk (2001), elektrik sanayiinde yaptig1 uygulama calismasinda Puan
Yontemini kullanmistir. Bu ¢alismasinda 57 unvanmi is degerleme ¢alismasi
kapsamina almistir. Elde ettigi is degerleme sonuclarini gézéniinde bulundurarak iki
ayr1 licret sistematigi gelistirmistir. En kiigiik kareler metodunu kullanarak dogrusal
ve parabolik iicret egrilerini elde etmistir.

Kahya (2002), metal sanayiinde yaptigi uygulama c¢alismasinda Puan
Yontemini kullanmistir.  Yaptigr calismada 41 unvami is degerleme calismasi
kapsamina almistir. Faktor ve alt faktor belirlenmesinde MESS’in calismasini
referans olarak almistir. Faktor derece puanlarini belirlerken geometrik dizi
yontemini kullanmistir. Elde ettigi is degerleme sonuglar ile ticreti iligkilendirirken

regrasyon analizini kullanmistir.

12
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3. MATERYAL VE METOT

3. 1. Materyal

Uygulamanin gerceklestirildigi isletme olan isdemir AS., iilkemizin kurulus
tarihi itibartyla tiglincii, uzun {iriin iiretim kapasitesine gore ise en biiyiik entegre
demir ve celik fabrikasidir.

Isdemir, 3 Ekim 1970 tarihinde Iskenderun'un 17 km kuzeyinde Payas
yoresinde yaklasik 6,8 milyon m” alan iizerine kurulmustur. 1975 yilinda 1.1 milyon
ton/yil celik blum iiretim kapasitesi ile isletmeye alinan Isdemir, yapilan I. tevsiatla
1985 yilindan itibaren 2.2 milyon ton/yil {iretim kapasitesine ¢gikarilmigtir.

Uluslararasi kalite standartlarinda Pik, Blum, Kiitiik, insaat Celikleri vb uzun
mamul iiretmek {izere kurulan Isdemir'de iilkemizde iiretilen ham celigin yaklasik
%14'ii iiretilmektedir. Isdemir tesislerinde kok - sinter - yiiksek firin - celikhane -
stirekli dokiim ve sicak haddeleme ile {iretim yapilmaktadir.

Uriinler i¢ piyasa yaninda basta Orta Dogu iilkeleri olmak iizere Avrupa ve
Asya iilkelerine ihrag¢ edilmektedir.

Isdemir {iretim faaliyetlerini ISO 9001-2000 Kalite ve Y&netim Sistemi
cercevesinde siirdiirmektedir. Bununla birlikte TS 18001 OHSAS Is Sagligi ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi Belgesini ve TSE (Tirk Standartlar1 Enstitiisii)'den
belgelerini almustir.

Isdemir’in  4950’u mavi yakali personel olmak iizere toplam 6022 calisani
mevcuttur. Yeniden yapilanma stirecinde degisiklik gostermekle beraber, 42 iinite ve
bu iinitelerde mavi yakali personelle ilgili 567 unvan, beyaz yakali personelle ilgili
575 unvan mevcuttur. Calismada saat iicretli 567 unvan is degerleme kapsaminda
degerlendirilmistir.

Isdemir AS’de calisanlar A, B ve C statiisinde olmak iizere 3 gruba
ayrilmaktadir. A statiisii beyaz yakali calisanlari, B statiisii kadrolu olarak calisan ve
tinvanlart belli olan mavi yakali ¢alisanlari, C statiisli ise heniiz invani belli olmayan

ve aday isci olarak adlandirilan mavi yakali ¢alisanlar1 ifade etmektedir. Yapilan bu
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calisma Isdemir’ deki tiim saat iicretli {invanlar ile B statiisiindeki calisanlar
kapsamaktadir.
Caligsma siiresince isletmenin
» Organizasyon semalari,
> Saat Ucretli iinvanlarin gorev tanimlari,
» B statiisiindeki ¢alisanlarin unvan, iicret ve kidem verileri

kullanilmistir.
3.2. Metot

Uygulamada i3 degerleme yoOntemlerinden “Faktor Puan” yOntemi
kullanilacaktir. Elde edilen is degerleme sonuglarinin ticret ile iliskilendirilip, isgiicti
icin ayrilan biitgenin adil bir sekilde dagitilmasi dogrusal programlama ile

yapilacaktir.

3.2.1. Uygulama Asamalar:

Uygulama agamalar1 asagida siralanmistir:
1. Kullanilacak Faktorlerin Se¢imi
2. Kullanilacak Faktorlerin Tanimlanmasi
3. Faktorlerin Puan Degerlerinin Saptanmasi
4. Her Faktoriin Ik ve Son Derecesinin Puan Degerinin Hesaplanmasi
5. Faktorlerin Ara Derecelerinin Puan Degerinin Saptanmasi
6. Degerlendirilecek Islerin Belirlenmesi, Analizleri, Tanimlanmast,
Puanlanmas1 ve Gruplandirilmasi

7. Ucret Sistematiginin Olusturulmasi
3.2.1.1. Kullamlacak Faktorlerin Secimi

Isletmedeki islerin 6zellikleri dikkate alinarak ve isler arasindaki farkliliklari

ortaya ¢ikaracak dort temel faktor kullanilmistir.

14
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Is degerleme faktorleri segilirken daha dnce yapilan galismalar gdzoniinde
bulundurulmus ve daha Once yapilan c¢alismalarda yer alan fakat calisan ve
yoneticilerin benimsedigi faktorler se¢ilmistir.

Faktor olarak sorumluluk, beceri, ¢aba ve is kosullart secilmistir. Faktor
sayisinin ¢ok olmasi sistemi karisik hale getirdiginden, az olmasi da hatalara neden
oldugundan faktor sayisi sinirlt tutulmus ve 11 faktdr secilmistir. Segilen temel
faktorlerden sorumluluk faktoriiniin alt faktorleri yonetim, kurulus igi iligkiler ve hata
sonuglaridir. Beceri faktoriiniin alt faktorleri gérev niteligi, deneyim, egitim diizeyi
ve yabanci dildir. Caba faktoriiniin alt faktorleri ise fiziksel ve zihinsel cabadir.
Secilen son temel faktor olan ¢alisma kosularinin alt faktorleri ise riskler ve calisma
sartlaridir. Tablo 3.1°de is degerleme calismasinda kullanilan faktor ve alt faktorler

verilmistir.

Tablo 3.1. Is Degerleme Calismasinda Kullanilan Faktor ve Alt Faktorler

TEMEL FAKTOR
FAKTORLER NO.

ALT FAKTORLER

1. Faktér [YONETIM

SORUMLULUK 2. Faktor |[KURULUS ICI ILISKILER

3. Faktéor |[HATA SONUCLARI

4. Faktor |GOREV NITELIGi

5. Faktér |DENEYIM

BECERI
6. Faktor |[EGITIM DUZEY1
7. Faktér |[YABANCI DIL
8. Faktor |FIZIKSEL
CABA
9. Faktor |ZIHINSEL
CALISMA 10. Faktor |[RISKLER
KOSULLARI

11. Faktér |CALISMA SARTLARI

15
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3.2.1.2. Kullanilacak Faktorlerin Tanimlanmasi

Kullanilacak faktorlerin tanimlanmalarindaki basari, degerlemenin de basarili
olmasini saglayacagindan tanimlamalarda titizlik gosterilmistir.

Asagida verilen faktor ve derece tanimlari, Glirbiiz’iin (2002) calismasindaki
tanimlar baz alinarak ve bu tanimlarda kiigiik degisiklikler yapilarak elde edilmistir.

Yapilan pilot caligmalardan sonra tanimlardan bazilar1 revize edilmistir.
Faktor derece sayisi belirlenirken islerin yapisi dikkate alinmistir. Tablo 3.1°deki

faktorler sirasiyla asagida tanimlanmastir.

1. Faktor — YOnetim

YONETIM

Bagkalarinin zaman ve faaliyetlerini asgari olarak beklenen verimde tutabilmek ve
kisiler i¢in dnceden belirlenmis ¢aligma hedeflerine ulagsmalarini saglayabilmek igin,
islerin planlanmasi, astlara talimat verme ve yoOneltme fonksiyonlarini olger.
Degerlendirme sirasinda, gereken ekip yada grup calismasi, yonetilen organizasyon
biriminin diizeyi ve genisligi ile uygulanmasi gereken yonetimin niteligi dikkate
alinir.

DERECE TANIMLARI DERECE

Hicbir yonetim faaliyetinin olmadig isler. I

Bir igin yapilmasi ve zamanin kullanilmasindan sorumlu olmakla birlikte,
rutin gorevleri yapan bir grupta yonlendirici olarak ara sira yada stirekli II
bu ekip ile birlikte ¢aligmalara katilmay1 gerektiren isler.

Sinirh, standart mesleki bilgileri ve yontemleri uygulamayi, bir grubun
yonetim sorumlulugunu iistlenmeyi ve bu grubun performansi tlizerinde 11
etkili olmay1 gerektiren isler.

Cesitli alanlarda ve degisik konularda, degisik mesleki bilgileri
kullanarak, birbirinden farkli nitelikte, degisik tiir isleri yapan birimlerin| IV
yonetimini gerektiren isler.

Cok ¢esitli alanlarda ve degisik bilim dallarinda, ileri diizeydeki mesleki
bilgileri kullanarak, cok cesitli gorevleri yapan birimlerin yonetimini A%
gerektiren isler.
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2. Faktdr — Kurulus ici Iliskiler

KURULUS iCi ILISKILER

Isin yapilmasi icin gerekli olan kurulus iginde gerekli kisilerle temaslarin
sorumlulugunu Olgcer. Degerlendirme sirasinda, iliskilerin kapsami, bi¢imi, sikligi,
gizliligi ile iligkiler sirasinda bagkalarini etkileme ve ikna etme 6zellikleri, iliskinin
amag ve dnemi g6z oniinde bulundurulur.

DERECE TANIMLARI DERECE

Kurulus i¢indeki fazla sayida kisi ile iligki kurmanin gerekmedigi, bilgi ve
talimat paylasimina gerek olmayan, bagimsiz isler.

Kurulus i¢inde, daha ¢ok kendi boliimiindeki kisilerle rutin olarak bilgi ve

talimat paylasimini gerektiren isler. 11

Kurulus icinde, daha ¢ok kendi boliimiinde her seviyede kisi ile veya
diger Dbolimlerdeki kisilerle iletisimi  gerektiren, rutin islerin
planlanmasini koordinasyonunu saglamak i¢in, zaman zaman isbirligi ve
iletisim gerektiren, ikna ve uzlagma kabiliyetinin 6nem kazandigi, isler.

III

Isin yapilmasi igin kurulus igindeki kendi béliimiinden ve diger
boliimlerdeki degisik seviyelerdeki kisilerle stirekli olarak iletigim|
kurulmasi1 gereken, ikna ve uzlagma kabiliyetinin 6n planda oldugu,
zaman zaman problemlere ¢6ziim lretilmesini gerektiren, ortak amaglara
ulagsmak i¢in igbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla diizenli ve
stirekli olarak iligski kurulmasi gereken isler.

0%

Isin yapilmasi i¢in kurulus iginde 6zellikle iist kademelerden kisilerle,
faaliyetlerin yonlendirilebilmesi i¢in baskalarina hedef ve politikalarin
aktarilmasin1 gerektiren, strateji ve zamanlama acisindan baskalarina yon
vermenin gerektigi, cok iyi derecede ikna, uzlagma ve sunum becerisi
gerektiren, kilit personel yada onemli kisilerle, 6nemli konularda yetkili
olarak goriismelerin yapilmasi gerektigi isler.
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3. Faktor — Hata Sonuglari

HATA SONUCLARI

Yapilan hatalarin sunucunda meydana gelebilecek techizat, makine, zaman, is kazasi
ile ilgili zarar ve kayiplari, igin istenilen kalitede yapilmasina olumsuz etkileri ve
bunlarin 6nem derecesini Olger. Degerlendirme sirasinda hatalarin hangi diizeyde
kayba ve hizmetin aksamasina neden olabilecegi gbz oniinde bulundurulur.

DERECE TANIMLARI DERECE
Meydana gelebilecek hatalarin 6nemsiz oldugu, kayba yol agmadig1 yada I
cok az kayba neden oldugu isler.

Hatalarin bir miktar zarar ve kayba neden olabildigi, bir sonraki is
asamasinda aksamalara neden olabilecegi, hatanin 6nlenmesi ya da fark I

edilmesi i¢in bir miktar dikkat gerektirdigi, aksaklik sirasinda maddi
kayiplara ve hizmet kayiplarina neden olabildigi islerdir.

Yapilan hatalarin onemli derecede zarara ya da kazaya neden oldugu ya
da hatanin kendisinden sonraki tiim is asamalarinda aksamalara neden I
olabilecegi isler.

Yapilan hatalarin ¢ok 6nemli derecede zarara ya da kazaya neden oldugu,
hizmet ve zaman agisindan agir kayiplara neden olabilecegi, kurulusun
isleyisini etkileyebilecek, tepe yOnetimin miidahalesini gerektirebilecek
isler.

0%
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4. Faktor — Gorev Niteligi

GOREV NITELIGi

Islerin karmagiklig1, yeni yontem ve politikalarin gereklilik derecesini, belirsizligi,
arastiricilii, ¢oziim buluculugu, etkin karar vermeyi, inisiyatif kullanma ve
yaraticilig 6lger.

DERECE TANIMLARI DERECE

Rutin ve basit olan, fazla degisiklik gdstermeyen, isleri sadece belirlenen

talimatlara uygun yapmay1 gerektiren igler. I
Genelde rutin olan, ancak bazi degisik veri ve durumlarla
karsilagildiginda sinirli sayidaki se¢im hakkini kullanmayi gerektiren II
isler.

Zaman zaman ¢esitlilik ve degiskenlik gdsteren durumlar karsisinda belli
dallardaki meslek bilgilerinin, daha ¢ok standartlasmis yontemlere gore I

uygulanmasini, ¢ikabilecek sorunlarda standartlastirilmis meslek bilgileri
ile ¢ozlim aramak gerektigi isler.

Genel yontemleri belirlenmis olmakla birlikte, bunlara iliskin
standartlarin konulmamis oldugu durumlarda segenekler olusturulmast,
secimler yapilmasi ya da sorunlara teknik, idari veya yonetsel ¢oziimler v
bulunarak yontemler gelistirilmesini ve zaman zaman bagimsiz hareket
etmeyi gerektiren islerdir.

Mesleki bilgilerin yanisira, ilgili diger dallardaki bilgi ve deneyimlerden
de yararlanilarak sonuglar1 O6nceden belli olmayan yontemlerin
arastirilmasi, gelistirilmesi, segeneklerin  degerlendirilerek segimler A%
yapilmasi, degisken, belirsiz ve karmagik sorunlarin yorumlanarak ¢6ziim
bulunmasini gerektiren islerdir.

19




3. MATERYAL VE METOT Serkan COLAKOGLU

5. Faktor — Deneyim

DENEYIM

Isin yeterli bigimde yapilabilmesi i¢in,ayn1 iste, benzerinde veya ilgili islerde calisma
stiresini ifade eder.

DERECE TANIMLARI DERECE
Tecriibesiz — 6 Ay Arasi I

6 Ay ve Uzeri — 1,5 Y1l Arast II

1,5 Y1l ve Uzeri — 3 Y1l Arast 111

3 Y1l ve Uzeri — 5 Y1l Arasi \Y

5 Y1l ve Uzeri A%

6. Faktor — Egitim Diizeyi

EGITIM DUZEYI

Isin gerektigi gibi yapilabilmesi igin, isi yapan kisinin resmi olarak belirlenmis bir
egitim diizeyinden mezuniyetini ifade eder. Belirlenmis diizeylere denkligi resmi
olarak kabul edilmis egitim diizeyi kabul edilebilir.

DERECE TANIMLARI DERECE
[k gretim I
Lise II
Meslek Lisesi ya da Meslek Yiiksek Okulu 11
Lisans v
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7. Faktor — Yabanci Dil

YABANCI DiL

Isin yeterli diizeyde yapilabilmesi igin, isle ilgili olarak gerekli yabanci dil bilgisinin,

diizeyini gosterir. Yabanci dilin seviyesi belirlenirken dilin alani, kapsamu,
kullanilma siklig1, konugma ve yazma ihtiyaci gdz dniine alinir.

DERECE TANIMLARI DERECE
Higbir yabanci dil bilgisi gerektirmeyen isler. I
Basit, kaliplagmis yazilar1 anlayacak diizeyde yabanci dil bilgisini I
gerektiren isler.

Is iliskilerinde karsilikli anlagsmay1 miimkiin kilacak diizeyde yabanc1 dil 1
bilgisi gerektiren isler.

Cesitli konularda yazigma yapmayi , raporlama yapmayz, ilgili konularda
miizakere yapabilmeyi saglayacak diizeyde yabanci dil bilgisi gerektiren| IV
isler.

Cesitli konularda, goriisme ve miizakereleri derinligine ve ayrintilar
vurgulayabilecek bicimde, yazili ve sozlii olarak yiiriitebilecek diizeyde A%

yabanci dil bilgisi gerektiren isler.
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8. Faktor — Fiziksel Caba

FiZIKSEL CABA

Isin gerektirdigi bedeni gayret ve yetenekleri, fiziksel dayamkliligi degerlendirir.
Degerlendirmede harcanan enerji, oturarak veya ayakta calisma zorunlulugu rahat
olmayan viicut pozisyonu gibi etkenler géz 6niinde bulundurulur.

DERECE TANIMLARI DERECE

Genellikle oturarak yapilabilen ya da ¢ok fazla bedensel enerji harcamay1
gerektirmeyen isler.

Genellikle oturarak, zaman zaman dolasarak ya da ayakta calisarak, cesitli
makineleri kullanmanin gerektigi, bedensel enerji harcamay1 gerektiren II
isler.

Siirekli olarak ayni islerin yapilmasini gerektiren ya da isin igerisinde
zaman zaman ¢ok fazla bedensel enerji harcanmasi gereken ya da kurulus

icinde ya da disinda zaman zaman yiiksek tempoda ¢alismay1 gerektiren 1
isler.

Siirekli olarak yogun bedensel enerji kullanilan ya da siirekli olarak ayni

isin tekrarlandig1 ve isin zorlugundan dolay1 insan ihtiyaglarini zorlayan v

veya slirekli olarak kurulus i¢inde veya disinda ¢ok yogun bir tempoda
dolagmay1, degisik bedensel hareketlerde bulunmay1 gerektiren isler.
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9. Faktor — Zihinsel Caba

ZIHINSEL CABA

Is icin gerekli olan dikkat ve isin yapiminda gerekli olan zihinsel konsantrasyonu
ifade eder. Degerlendirme sirasinda isin yapiminda zihinsel konsantrasyonun ve
zihinsel zorlanmanin siiresi ve yogunlugu da esas alinir.

DERECE TANIMLARI DERECE

Calisma siiresince, normal bir dikkat ve zihinsel konsantrasyon ile

yapilabilecek isler. I
Calisma siiresince, 6zen ve dikkat gosterilmesi gereken ve konular I
tizerinde zaman zaman zihinsel konsantrasyon gerektiren isler.

Isin yapiminda siirekli olarak &zen ve dikkat gerektiren, siirekli olarak 1

yogun zihinsel konsantrasyon gerektiren isler.

Isin yapiminda siirekli ¢ok yogun dikkat ve c¢ok yogun zihinsel
konsantrasyon gerektiren, yaraticilik gerektiren, cesitli verileri goz Oniine v
alarak yapilmas1 gereken isler.
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10. Faktor — Riskler

RiSKLER

Ise gelis ve gidis sirasindaki olas1 tehlikeler ve kazalar disindaki biitiin is giivenligi
ve ig¢i sagligl kurallarina uyulmasina ragmen isin yapisindan kaynaklanan olagan
kazalar ve tehlikeleri ifade eder. Degerlendirmede bu kaza ve tehlikelerin siklik,

siddet ve olasilik dereceleri géz 6niinde bulundurulur.

DERECE TANIMLARI

DERECE

Kaza ve tehlikelerle karsilagsma olasilig1 ¢cok diisiik olan, meydana gelmesi
halinde ise ¢ok fazla zarar vermeyecek isler.

I

Zaman zaman kaza ve tehlikelere ugrama riski olan, karsilasildiginda ise
fazla zarar vermeyecek isler.

II

Yapilan temel gorevlerin zaman zaman atdlye veya benzer kosullarda
yapildigi, is sirasinda veya bu is icin dolasirken kaza ve tehlikelere
ugranilma olasilig1 olan, karsilasildiginda ise ugranilan zararin etkili
olabilecegi isler.

II

Yapilan temel gorevlerin agir isletme kosullarinda veya benzer kosullarda
yapildigi, bu ortamlarin ¢ok sik kazalara ve tehlikelere neden olabilecegi
ve ugranilan zararin ¢ok biiyiik olabilecegi isler.

vV
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11. Faktor — Calisma Sartlar

CALISMA SARTLARI

[sin tamamen yapildigi veya bazi gorevler icin bulunulmasi gereken ortamin,
kosullarini (kaza ve tehlikelerle karsilasma olasiligi hari¢) ve bu ortamin ¢aligani ne
derece rahatsiz ettigini dlger.

DERECE TANIMLARI DERECE

Temel gorevin genelde biiro ve benzeri bir ortamda yapildig: isler. I

Temel gorevin genellikle fazla rahatsizlik vermeyen atdlye veya benzer
bir ortamda yapildigi ya da zaman zaman kurulus dismma c¢ikmay1 II
gerektiren igler.

Temel gorevin zaman zaman giiriilti, toz, nem, sicaklik gibi faktorlerden

dolay1 rahatsizlik verdigi, atdlye veya benzer bir ortamda yapildigi isler. 1

Temel gorevlerin siirekli olarak giiriiltii, toz duman vb. kosullarda
yapilmasi gereken, isin yapilmasinin insan sagligina zarar verme olasilig IV
cok ytksek isler.

3.2.1.3. Faktorlerin Puanlanmasi

Faktorlerin agirhigi ne kadar dogru belirlenir ise is degerleme calismasi
sonucunda igler de o derece dogru belirlenmis olur. Faktorler puanlanirken anket
yontemi kullanilmstir.

Ilk 6nce isletme yoneticilerini is degerleme ve is degerlemede faktor
puanlamanin 6nemi konusunda bilgilendirmek amaciyla bir sunum hazirlanmis ve
isletmenin Insan Kaynaklar1 Miidiirii baskanhiginda bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenerek hazirlanan sunum ilgili kisilerle paylagilmistir.

Daha sonra faktdr puanlarinin belirlenmesine yonelik olarak, Kahya
(2002)’nin ¢aligmasinda yer alan ankete benzer olarak Ek 1’de verilen anket
hazirlanmistir. Bu anket inite miidiirlerine bilgilendirme toplantisindan sonra
dagitilmis ve midirlerin ilgili basmiihendis ve miihendislerle birlikte anketi

doldurmalar1 saglanmistir. Anketi doldururken yardimci olmasi1 amaciyla Tablo 3.2
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ve 3.3’teki Tiirkiye’de ve Diinya’ da bazi biliyiikk capli sirketler tarafindan is

degerlemede kullanilan temel faktor puanlari verilmistir.

Tablo 3.2. Tiirkiye’de Bazi Isletmelerde Mavi Yakalilar I¢in Uygulanan Faktor
Puanlar1 (1000 Puan Uzerinden) (Kahya, 2002)

ISLETME MAHARET CABA [SORUMLULUK KOSUiIS,L ARI
Arcelik 689 68 178 65
Eczacibasi 450 150 250 150
Stimerbank 500 150 200 150
T. Seker Fabrikasi| 400 200 250 150
TPAO (Batman) 400 200 250 150
MKEK 400 150 250 200
MESS 400 200 200 200

Tablo 3.3. ABD’de Bazi Isletmelerde Uygulanan Faktér Puanlari (1000 Puan
Uzerinden) (Kahya, 2002).

. |
ISLETME MAHARET CABA |SORUMLULUK] KOSUEL ARI
Nema/NMTA 500 150 200 150
Genaral Electric 625 125 125 125
Westinghouse 605 225 135 35

U.S. Steel 450 160 240 150

Her bir {iinitede degerlendirilecek is (unvan) sayisinin farkli oldugu
g6zoniinde bulundurularak, yoneticilerin Ek 1°de verilen ankete verdikleri puanlarin
aritmetik ortalamasini almak yerine agirlikli ortalama hesaplanmigtir. Burada her bir
yoneticinin verdigi cevaplarin agirligi, kendi iinitesinde degerlendirilecek is (unvan)

sayisi ile dogru orantilidir.

P; = 1. Yoneticinin verdigi faktér puani
Wi = i Yoneticinin agirhigi
Wi = i. Yoneticinin initesinde degerlendirilecek is sayist / Toplam

degerlendirilecek is sayisi
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Ptakior = ZP1 * Wi (3.1)
Ek 2’deki tabloda her bir yoneticinin temel faktorlere verdigi puanlar
verilmistir. Bu tablodaki verilerin agirlikli ortalamalarinin hesaplanmasi ile elde

edilen faktor puan plani Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. is Degerleme Faktdr Puan1 Plam

TEMEL FAKTOR "
FAKTORLER NO. ALT FAKTORLER TOPLAM
1. Faktér |[YONETIM 100
SORUMLULUK| 2.Faktésr [KURULUS ICIILISKiLER| 300 80
3. Faktéor |[HATA SONUCLARI 120
4. Faktér |GOREV NITELiGi 125
_ 5. Faktor |DENEYIM 100
BECERI 415
6. Faktor |[EGITIM DUZEYI 125
7. Faktor |[YABANCI DIL 65
8. Faktor [FIZIKSEL 60
CABA 140
9. Faktor |ZIHINSEL 80
CALISMA 10. Faktér |[RISKLER s 80
KOSULLARI 11. Faktér |[CALISMA SARTLARI 65

3.2.1.4. Her Faktoriin ilk ve Son Derecesinin Puan Degerinin Hesaplanmasi
Her faktoriin ilk ve son derecesinin puan degerinin hesaplanmasi1 asamasinda

En Yiiksek Dereceye Gore Agirliklama (Maximum Weighting) yontemi kullanilmustir.

Bu yontemle elde edilen sonuglar Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3.5. Faktorlerin {1k ve Son Derecelerinin Puani

TEMEL N
FAKTORLER ALT FAKTORLER [TOPLAM| I |IL |IIL|IV.| V
YONETIM 100 0 100
SORUMLULUK|KURULUS ICI ILISKILER| 300 | 80 | 0 80
HATA SONUCLARI 120 | 30 120
GOREV NITELIiGi 12525 125
~ |DENEYIM 100 | 20 100
BECERI 415
EGITIM DUZEYI 125 ] 25 125
YABANCI DIL 65| 0 65
FiZIKSEL 60 | 0 60
CABA 140
ZIHINSEL 80 | 20 80
CALISMA RiISKLER s 80 |20 80
KOSULLARI CALISMA SARTLARI 65 | 15 65

3.2.1.5. Faktorlerin Ara Derecelerinin Puan Degerinin Saptanmasi

Faktorlerin ara derecelerinin puanmin hesaplanmasinda Aritmetik Dizi Ile

Faktor Ara Derecelerinin Puan Degerinin Hesaplanmasi yontemi kullanilmistir.

En Yiiksek Derece Puani - En Diisiik Derece Puani

Derece Fark Puani =

Derece Sayis1 — 1

(3.2)

Yukaridaki formiil kullanilarak elde edilen, faktor ara derecelerinin puan degerleri

Tablo 3.6’da verilmistir.
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Tablo 3.6.Faktorlerin Ara Derece Puanlari

TEMEL .
FAKTORLER ALT FAKTORLER [TOPLAM| I |IL |IIL|IV.| V
YONETIM 100 0 [ 251]50 |75 (100
SORUMLULUK|KURULUS ICI ILISKILER| 300 | 80 | 0 |20 | 40 | 60 | 80
HATA SONUCLARI 120 (30| 60 | 90 | 120
GOREV NITELIiGi 125[125]50 | 75 (100|125
~ |DENEYIM 100 (20|40 | 60 | 80 | 100
BECERI 415
EGITIM DUZEYI 125[25]50 | 75 (100|125
YABANCI DIL 65| 0 [ 15]30]|45|65
FiZIKSEL 60 | 0 [ 20| 40| 60
CABA 140
ZIHINSEL 80 | 20 | 40 | 60 | 80
CALISMA RISKLER s 80 [ 20|40 | 60 | 80
KOSULLARI CALISMA SARTLARI 65 | 15|30 | 45| 65

3.2.1.6. Degerlendirilecek Islerin Belirlenmesi, Analizleri, Tanimlanmasi,

Puanlanmasi ve Gruplandirilmasi

Islerin Belirlenmesi

Bu agamada sirketin is degerleme kapsamindaki isleri, organizasyon semalarindan
tespit edilmistir. Gozlem ve incelemelerde goriisiilecek kisileri belirlemek amaciyla
sirketin kayitlarindan is degerleme kapsamindaki iinvanlarda ¢alisan kisiler belirlenip
cizelgelenmistir. Ornek olarak Yiiksek Firmlar Miidiirliigii 3. No’lu Yiiksek Firin
Isletme Basmiihendisligi'nde Yiiksek Firm Postabasi iinvani degerlendirilirken

goriisiilebilecek kisiler asagidaki gibi ¢izelgelenmistir.
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Tablo 3.7.0rnek Goriisme Listesi

ADI SOYADI | UNITESI ORG ADI UNVANI

ABDULLAH [TAYYAR | ]
YUKSEK |3 NOLU YUKSEK |,

ERCAN BOSCA .

3¢ FIRINLAR | FIRIN ISLETME YUKSEK FIRIN

BEKIR KILLI

Is Analizleri ve Tanimlar
Bu asamada is degerleme kapsamindaki islerin (iinvanlarin) gorev tanimlarindan
faydalanilarak isler hakkinda temel bilgiler incelenmistir. Ek 3’te incelenen goérev

tanimlarindan bir 6rnek verilmistir.

Islerin Puanlanmasi

Bu asamada islerin (linvanlar1) gorev tanimlari incelenerek, gdzlem ve miilakat
teknikleri kullanilarak faktor-puan planina gore ¢alisma kapsaminda yer alan 567 is
puanlandirilmistir. Ek 4’te 6rnek olarak Yiiksek Firinlar Miidiirligi'nde yer alan

islerin is degerleme puanlar1 verilmistir.

Islerin Gruplandirilmas:

Is degerlemesi sonucunda elde edilen puanlarin gruplandirilmas: sirasinda,
siif (is grubu) sayisinin tespitinde asagidaki formiil kullanilmigtir:

m=s1nif sayisi

n=6rneklem biiylkligi
olmak iizere 2™>n formiilii kullanildiginda; 2'°>567 oldugundan siuf sayist 10
olarak belirlenmistir.
Sinif aralig1 ise asagidaki gibi hesaplanmgtir:

Sinif araligi>= (En Biiyiik Deger — En Kii¢iik Deger)/ Sinif Sayis1 (3.3)

Smif aralig1 >=(635-175)/10

Simif Araligi>=46 olmak {lzere, acikta hi¢bir degerin kalmamasinin
saglanmas1 amaciyla sinif aralig1 47 olarak se¢ilmistir.

Sonug olarak is gruplarinin belirlenmesinde kullanilan puan araliklar1 Tablo

3.8’de verilmistir.
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Tablo 3.8. Is Degerleme Calismas1 Sonucunda Belirlenen is Gruplari

IS GRUBU | ALT LIMIT (Dahil) UST LIMIT
10 598 645
9 551 598
8 504 551
7 457 504
6 410 457
5 363 410
4 316 363
3 269 316
2 222 269
1 175 222

3.2.1.7. Dogrusal Programlama ile Ucret Sistematiginin Olusturulmasi

Is degerlemesi, iicret i¢in ayrilan kaynagin, calisanlar arasinda “esit ise esit
licret” ilkesinden hareketle adil olarak dagitilmasini amaglamaktadir. Ucret sistemi
olustururken ek kaynak kullanimina gerek yoktur. Ancak kurulan yeni iicret
sistematigi ile Onerilen iicretten daha fazla iicret alan ¢alisanin iicretinin diisiiriilmesi
tercih edilmez ise, Onerilen iicretten daha diisiik iicret alan ¢alisanlar i¢in ek bir biitge
ayrilmasi gerekebilmektedir.

Ucret igin ayrilan kaynagin c¢alisanlara adil bir bicimde dagitilmasini
saglamak amaciyla olusturulan {icret sistematiginde, dogrusal programlama
kullanilmistir.

Egitim is degerlemesinde bir faktdr olarak dikkate alinmasina ragmen,
calisanin egitim seviyesi, isin gerektirdigi egitim diizeyinden fazla ise bu egitim
yiiksekligi isteki verimliligi artiracagindan, kurulan iicret modelinde isin gerektirdigi

egitim diizeyi ve o iste ¢alisanin mezuniyeti ayrica degerlendirilmistir.
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Uygulama yapilan isletmede, isin gerektirdigi egitim diizeyi ile o iste
calisanin mezuniyeti arasindaki farkin iicret sistematiginde gozetilmemesi ¢alisanlar
arasinda bir huzursuzluga ve tatminsizlige yol agmaktadir. Bu nedenle egitim diizeyi
is degerlemesi yaninda iicret sistematiginde de ayrica ele alinmistir.

Ucret sistematigi olusturmak amaciyla kurulan matematiksel modeldeki karar
degiskenleri, parametreler, amag fonksiyonu ve kisitlar sdyle siralanabilir:

Karar degiskenleri;

Xjjx = 1’inci is grubunda yer alan, j’inci egitim seviyesi gerektiren iste k’ninc1 egitim
seviyesinde mezuniyete sahip calisanin iicreti.

Burda 1, is grubunu temsil ettigi i¢in 1 ile 10 arasinda degisebilmektedir. j ve k egitim
seviyesini temsil etmekte olup 1 ilkogretimi, 2 liseyi, 3 meslek lisesi veya meslek
yiiksek okulunu, 4 ise lisansi ifade etmektedir.

Parametreler;

A= Isletmenin isgiicii icin ayirdig1 biitce;

Bij= 1’inci 1§ grubunda yer alan, j’inci egitim seviyesi gerektiren iste, k’ninc1 egitim
seviyesinde mezuniyete sahip ¢alisan sayisi

Ucret sistematiginin temelini teskil etmek amaciyla 4 farkli model
gelistirilmis ve isletme yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda 4 modelden birisi

secilmistir.

1.Modelin genel yapisi;

Amag fonksiyonu:

10
Min Z= ) (X, *B,)—4, j=1l.4,k=1.4

i=l1
Tiim calisanlara 6denecek toplam iicretin, isgiicli i¢in ayrilan biitgeden kiigiik veya

blitceye esit olma kisiti :

10

DXy *By)<A, j=1.4k=1.4;
i=1

Calisanin mezun oldugu egitim diizeyinden kaynaklanan iicret fark: kisiti:
X2 X +C,  i=1...10; j=2..4; k=2..4

Is gruplar arasindaki geciste uygulanacak iicret farki kisit1 :
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Xill 2 X(i_1)44 +C2, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret farki kisiti:

X 2 X +Cyy i=1.10; 2245

g = =iy
Ucretin pozitif olma kisit1:
Xixk 2 0vei=1...10, j=1...4, k=1..4
seklinde kurulabilir.

2.Modelin genel yapisi;
Amagc fonksiyonu:
10
Min Z= ) (X, *B,)—4, j=1l.4,k=1.4
i=l
Tim c¢alisanlara 6denecek toplam ticretin, isgiicli i¢cin ayrilan biitgeden kiiciik veya

biit¢eye esit olma kisiti:
10

DXy *By)<A, j=1l.4k=1.4;
i=1

Ayni ig grubunda yer alan kisilerin mezuniyet farkliligindan kaynaklanan ticret farki
kisiti:

Xy 2 Xy +C, 71105 =145 k=2..4;

Is gruplar arasindaki geciste uygulanacak iicret farki kisit1 :

Xy 2 Xy +C,, 122..10;

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret farki kisit1 (Is gruplarinda isler
gerekli egitim seviyesine gore smiflandirildiginda egitim seviyesi ilkokul olan

calisanlarin, kendilerinden bir derece daha diisiik egitim seviyesi gerektiren iste

calisan ve lise mezunu olan kisilerle ayni iicreti alma kisiti):

Ucretin pozitif olma kisit1
Xixk 2 0vei=1...10, j=1...4, k=1..4
seklinde kurulabilir.

33



3. MATERYAL VE METOT Serkan COLAKOGLU

3.Modelin genel yapisi,
Amagc fonksiyonu:
10
Min Z= ) (X, *B,)—4, j=1l.4,k=1.4
i=l
Tim c¢alisanlara 6denecek toplam ticretin, isgiicli i¢cin ayrilan biitgeden kiiclik veya

biit¢eye esit olma kisiti:
10

DXy *By <A, j=1.4k=1.4
i=1

Ayni is grubunda yer alan kisilerin mezuniyet farkliligindan kaynaklanan ticret farki
kisiti:
Xy 2 X4 +C, 1=1010; =145 5 k=2..4;

Is gruplar arasindaki geciste uygulanacak iicret farki kisit1 :

Xill 2 X(i_1)44 +C2, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret farki kisit (Is gruplarinda isler
gerekli egitim seviyesine gore smiflandirildiginda egitim seviyesi ilkokul olan
calisanlarin, kendilerinden bir derece daha diisiik egitim seviyesi gerektiren iste
calisan ve endiistri meslek lisesi/meslek yiiksek okulu mezunu olan kisilerle aym

ticreti alma kisiti):
‘Xijl :)(;(j_1)3, i=1...10; j=2...4;

Ucretin pozitif olma kisit:
Xijk = Ovei=l..10, j=1...4, k=1.4
seklinde kurulabilir.

4.Modelin genel yapisi;

Amag fonksiyonu:

10
Min Z= ) (X, *B;)— A4, i=l.4k=1.4
i=1

Tiim calisanlara d6denecek toplam iicretin, isgiicli i¢in ayrilan biit¢eden kiigiik veya

biit¢eye esit olma kisiti:
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10
X *B )<A, j=1.4,k=1.4;
ijk ijk J
i=1

Ayni is grubunda yer alan kisilerin mezuniyet farkliligindan kaynaklanan ticret farki

kasiti:

X2 X

+C,, 1=1..10;j=1..4; ; k=2...4;

i (k-1)

Is gruplar arasindaki geciste uygulanacak iicret farki kisiti:

Xill 2 X(i_1)44 +C2, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret farki kisitlar1:

>

X, =X,,, i=1..10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve lise mezuniyeti

gerektiren iste c¢alisanlarin, ilkokul diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste

calisan ve lise mezunu olan kisilerle ayni iicreti alma kisitt ).

)(131 :va
9

1=1...10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve endiistri meslek
lisesi/meslek yiiksek okulu mezuniyeti gerektiren iste calisanlarin, lise
diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste ¢alisan ve lise mezunu olan kisilerle

ayni iicreti alma kisit1 ).

Xi41 :Xi33
9

i=1...10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve lisans mezuniyeti
gerektiren iste calisanlarin, endiistri meslek lisesi/meslek yiiksek okulu
diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste calisan ve lise mezunu olan kisilerle

ayni licreti alma kisit1 ).

Ucretin pozitif olma kisiti:

Xijk = Ovei=l..10, j=1...4, k=1.4

seklinde kurulabilir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Isletmenin Mevcut Ucretlendirme Sistematiginin Degerlendirilmesi

Is degerleme puanlar1 elde edildikten sonra, mevcut iicretlendirme
sistemindeki {icret, kidem ve is degerleme puani arasindaki iligki incelenerek mevcut
ticretlendirme sistemi irdelenmistir.

Boliim 3’te tasarlanan is degerleme sisteminin uygulanmasi ile elde edilen is
degerleme sonuglarina O6rnek olarak, Yiksek Firinlar Miidiirliigii’ndeki islerin is
degerleme puanlart Ek 4’te verilmistir. Ek 5’te de mevcut iicretlendirme sistemi
degerlendirilirken kullanilan personel bazinda is degerleme puani, kidem ve ticret
verilerine drnek olarak, Yiiksek Firinlar Miidiirliigi ile ilgili veriler verilmistir.

Sekil 4.1°de personel bazinda is degerleme puani ile mevcut sisteme gore
licret arasinda herhangi bir iliski goriilmemektedir. Ozellikle 175 ile 400 puan
arasindaki bolgede Onemli bir derecede dalgalanmalar goriilmektedir. Bu da
isletmenin 6zellikle diisiik nitelik gerektiren islerde iicret sistematigi ile ilgili ciddi

bir problemi oldugunu gostermektedir.

1800

1600 A

1400 A

1200 o

UCRET (YTL)
n}

1000 a o

800

100 200 300 400 500 600 700

PUAN

Sekil 4.1. Personel Bazinda Is Degerleme Puani ile Meveut Sistemdeki Ucret
Arasindaki Iliski
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Tablo 4.1°de fiicret ile is degerleme puami arasinda korelasyon r=0,667
oldugundan pozitif dogrusal bir iligki , licret ile kidem arasinda r=0,378 oldugundan
pozitif ¢ok zayif iliski s6z konusudur. Fakat iicret gibi ¢cok hassas bir konu i¢in

yukarida bahsedilen iligkilerin yeterli diizeyde olmadig1 soylenebilir.

Tablo 4.1. Ucret , Kidem ve Is Degerleme Puani Arasindaki Korelasyon

Correlations
PUAN UCRET (YTL) | KIDEM (YIL)
PUAN Pearson Correlation 1,000 ,667* ,144*1
Sig. (2-tailed) , ,000 ,000
N 1225 1225 1225
UCRET (YTL) Pearson Correlation ,667*4 1,000 ,378*]
Sig. (2-tailed) ,000 ) ,000
N 1225 1225 1225
KIDEM (YIL)  Pearson Correlation ,144* ,378* 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,
N 1225 1225 1225
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 4.2.Ucret ile Puan Iliskisine Dayali Regrasyon Modeli Istatistikleri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,6672 ,446 ,445 62,787679

a. Predictors: (Constant), PUAN

Tablo 4.2°de Ucret = a + b*(Puan) seklindeki modelin R* degerinin 0,445 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda is degerleme puanindaki degisim iicretteki degisimin %
45’ini agiklayabilmektedir. Ucretteki degisimin %551 is degerleme puani haricinde
bagka faktorlerden etkilenmektedir. Bu degisimin kidemden kaynaklandigi
disiintilerek kidem faktorii regrasyon modeline eklenirse; Tablo 4.3’te goriildigi
gibi R? degeri 0,445°ten 0,526’ya yiikselmistir. Kurulan modelin agiklayicilik
oraninin %45°ten %53’e ylikseldigi sOylenebilir. % 47’lik fark is degerleme puani

ve kidem haricinde baska faktorlerden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 4.3. Kidem Faktoriiniin Eklenmesiyle Elde Modelin Gegerliligi

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 , 71262 ,526 ,526 58,046936

a. Predictors: (Constant), KIDEM (YIL), PUAN

Yukarida personel bazinda yapilan analizin bir benzeri olarak, unvan bazinda
da ticret sistematigi incelenmistir. Bu inceleme yapilirken kullanilan unvan bazinda
1§ degerleme puani, ortalama kidem ve mevcut sisteme gore ortalama ticret verilerine

ornek olarak Yiiksek Firinlar Miidiirliigii ile ilgili veriler Ek 6’da verilmistir.
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Sekil 4.2. Unvan Bazinda Is Degerleme Puani ile Mevcut Sistemdeki Ortalama Ucret
Arasindaki iliski
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Sekil 4.2°’de {invan bazinda is degerleme puani ile mevcut sisteme gore
ortalama iicret arasinda herhangi bir iliski goriilmemektedir. Sekil 4.2’de verilen
unvan bazindaki dagilim ile Sekil 4.1°de verilen personel bazinda dagilimin benzer
oldugu goriilmektedir. Sekil 4.1°de oldugu gibi, Sekil 4.2’de de ozellikle 175 ile 400
puan arasindaki bolgede onemli derecede dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. Bu
da isletmenin, 6zellikle diisiik nitelik gerektiren islerde iicret sistematigi ile ilgili
ciddi bir problemi oldugu tezini giiglendirmektedir.

Tablo 4.4’te unvan bazinda ortalama iicret ile is degerleme puani arasinda
korelasyon r=0,71 oldugundan pozitif dogrusal bir iligki , {icret ile kidem arasinda
r=0,35 oldugundan pozitif ¢ok zayif iliski s6z konusudur. Tablo 4.1 ile Tablo 4.5 teki
degerler karsilastirildiginda unvan bazinda ortalama iicret ile is degerleme puani
arasindaki iligkinin, personel bazindaki is degerleme puani ile {icret arasindaki
iliskiden daha giiclii olmakla beraber, iicret sistematigi icin yeterli diizeyde olmadigi

goriilmektedir.

Tablo 4.4. Unvan Bazinda Ortalama Ucret, Ortalama Kidem Ve Is Degerleme Puam
Arasindaki Korelasyon

Correlations
ORTALAMA
PUAN KIDEM (YIL) | UCRET (YTL)
PUAN Pearson Correlation 1,000 ,123* ,710™]
Sig. (2-tailed) , ,019 ,000
N 361 361 361
KIDEM (YIL) Pearson Correlation ,123* 1,000 ,350*1
Sig. (2-tailed) ,019 , ,000
N 361 361 361
ORTALAMA UCRET (YTL) Pearson Correlation ,710%Y ,350* 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ;
N 361 361 361
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 4.5°te Ucret = a + b*(Puan) seklindeki modelin R* degerinin 0,503 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda is degerleme puanindaki degisim iicretteki degisimin %

50’sini agiklayabilmektedir.
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Tablo 4.5. Unvan Bazinda Ortalama Ucret ve Is Degerleme Puam
Iliskisine Dayali Regrasyon Modeli istatistikleri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 , 7102 ,504 ,503 56,067

a. Predictors: (Constant), PUAN

Unvan bazinda ortalama {icretteki degisimin %350’si is degerleme puam haricinde
bagka faktorlerden etkilenmektedir. Bu degisimin ortalama kidemden kaynaklandigi
diistintilerek kidem faktorii regrasrasyon modeline eklenirse; Tablo 4.6’da goriildiigii
gibi R* degeri 0,503’ten 0,571 ¢ yiikselmistir. Kurulan modelin aciklayicilik oranmnin
%50’den %57’ye yiikselmistir. Bir bagka degisle ortalama kidem ve is degerleme
puanindaki degisim tcretteki degisimin %57’sini agiklayabilmektedir. Geriye kalan
%43’lik fark is degerleme puant ve kidem haricinde baska faktorlerden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.6. Kidem Faktoriiniin Eklenmesiyle Elde Modelin Gegerliligi

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 , 7578 574 ,571 52,044

a. Predictors: (Constant), KIDEM (YIL), PUAN

Sonug olarak hem personel bazinda hem unvan bazinda yapilan ve yukarida
sonuglart verilen degerlendirmelerde, mevcut iicretlendirme sistematiginin bozuk ve
yetersiz oldugu, iicretlerde agiklanamayan bir degiskenligin oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle isletmenin yeni bir {icretlendirme sistematigine ihtiyact oldugu tespit

edilmistir.
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4.2. Yeni Ucret Sistematigini Olusturmak Amaciyla Kurulan Modeller

Is degerleme ¢alismasi sonucu olusturulan is gruplar, is icin gerekli asgari
egitim seviyesi ve ¢alisanin mezuniyetine gore olusturulan iicret siniflarinda yer alan
personel sayisi verileri Ek 7°de verilmistir.

Ek 7°deki bilgiler dogrultusunda iicret sistematigini olusturmak amaciyla
hazirlanan matematiksel modeller asagida verilmistir.

Model 1

MIN Sapma = 2%Xy1; + 2*Xo112 + 6% Xo121 + 2*Xo120F 2*Xo123 + 8% X211 + Xoa12 +
9*Xoa1 + 2*Xop22 + 5*XKon23 + 3*Xoz11 + 3*Xoz13 + 18%Xoz21 + 6% Xozot 10%X323 +
4*Xo331 + Xozaz + 2%Xo333 + 5*XKoarr + 5*Xoarz + 5*Xoarz + 24%Xoan1 + 11%Xoa2 +
10*X o423 + 10*Xo431 + 3*Xoaz2 + S1*Xoazs + Xoaza + 14*Xos1+ 2%Xos2 + 7*Xoso3 +
52%Xos31 + 27*Xos32 + 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9% Xoeaz + 8% Xoe23 + 32%Xoe31 +
15*Xo632 + 158% X633 + Xoeza + 15%Xo721 + 8% X722 + 4% Xo723 + 50%* X731 + 30*X0732
+ 109*Xo733 + Xo73a+ 2*Xos21 + Xosaz + 45*Xos31 + 13%Xog32 + 106*Xos33 + 2*Xos34
+ Xooo1 + Xoo2z + 35% X031 + 17* X932+ 138% X933 + Xioz1 + 4% X032 + 10%X;033 +

X034 — 1.876.884

KISITLAR

Biitce kisiti;

2*Xoin + 2¥Xoiz + 6*Xoi1 + 2%Xoiot 2*¥Xo123 + 8% XKoo + Kooz + 9*Xop21 +
2*Xo222 + 5*Xo23 + 3*Xoz11 + 3*Xoz13 + 18%Xopz21 + 6% Xozot 10%Xg323 + 4% X331 +
Xozzz + 2%Xo333 + 5*Xoarn + 5*XKoarz + 5%Xoa13 + 24*Xoaa1 + 11%Xoa22 + 10% X423 +
10*Xo431 + 3*Xo432 + 51*Xoa33 + Xoaza + 14%Xoso1+ 2*Xos2 + 7*Xos23 + 52%Xosa1 +
27*Xos32 T 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9*Xoeaz + 8% Xoe23 + 32*Xoe31 + 15% X632 +
158*Xo633 + Xoeza + 15%Ko721 + 8%Xoma + 4% Xozaz + 50%XKo731 + 30%Xp732 +
109*Xo733 + Xo73at 2*Xos21 + Xosaz + 45%Xosa1 + 13%Xoga2 + 106*Xog33 + 2% Xosaq +
Xooa1 + Xooz + 35*Xoo31 + 17*Xgo32+ 138*Xgo33 + Xio31 + 4*Xio32 + 10*X035 +
X034 <=1.876.884

Calisanin mezun oldugu egitim diizeyinden kaynaklanan ticret fark: kisiti;

Xy 2 Xy 10, i=1..10; j=2..4; k=2..4
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Is gruplart arasindaki gegiste uygulanacak ticret farki kisiti;
Xill 2 X(,',1)44 +25, 1:2.10;

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret fark: kisiti;

X 2 X, +15 5 i=1..105j=2..4;

Ucretin pozitif olma kisiti;

Xijk >0 ve i:1..10;j:1..4; k=1.4

Yukaridaki matematiksel model MPL ile ¢oziilmiistiir. Elde edilen sonuclar Ek 8’de

verilmistir.

Model 2

MIN Sapma = 2%Xy1; + 2*Xo112 + 6%Xo121 + 2*Xo120F 2*Xo123 + 8% X211 + Xoa12 +
9*Xoa1 + 2*Xo222 + 5*Xon23 + 3*Xoz11 + 3*Xoz13 + 18%Xoz21 + 6% Xozot 10%X0323 +
4*Xo331 + Xozaz + 2%Xo333 + 5*XKoarr + 5*Xoarz + 5*Xoarz + 24%Xoan1 + 11%Xoa2 +
10%Xoa23 + 10*Xoa31 + 3%*Xoaz2 + 51%Xoa33 + Xoaza + 14*Xos1+ 2% Xopsaa + 7*Xosaz +
52%Xos31 + 27*Xos32 + 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9% Xoe2z + 8% Xoe23 + 32%Xoe31 +
15*Xo632 + 158% X633 + Xoeza + 15%Xo721 + 8% X722+ 4* Xo723 + 50%* X731 + 30*X0732
+ 109*Xo733 + Xo73a+ 2*Xos21 + Xosaz + 45%Xos31 + 13%Xog32 + 106*Xos33 + 2*Xos34
+ Xooar + Xoozz + 35%XKgo31 + 17*Xoozo+ 138% X933 + Xios1 + 4* X032 + 10%X 033 +

X034 — 1.876.884

KISITLAR

Biitce kisiti;

2¥Xoinr + 2*¥Xoiz + 6*Xoi1 + 2%Xoio+ 2*¥Xo123 + 8% XKoo + Xooiz + 9*Xopar +
2*Xop22 + 5*Xo23 + 3*Xoa11 + 3*Xoz1z + 18%Xopz21 + 6% Xozot 10%Xo323 + 4% X331 +
Xozzz + 2%Xo333 + 5*Xoar1 + 5*Koa12 + 5%Xoa13 + 24*Xoaa1 + 11% X422 + 10% X423 +
10*Xoa31 + 3*Xoa3z + 51%Xoa33 + Xoaza + 14*Xosa1+ 2*Kosna + 7*Xosz + 52%Xos31 +
27*Xos32 T 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9*Xoea2 + 8% Xoe23 + 32*Xoe31 + 15% X632 +
158*Xo633 + Xoeza + 15%XKo721 + 8%Xoma + 4% Xozas + 50*Xo731 + 30%Xgp732 +

109*Xg733 + Xo734T 2*Xos21 + Xogoz T 45%Xogs1 + 13*Xg30 + 106%Xs33 + 2% Xogss +
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Xooz1 + Xoo2z + 35%Xqo31 + 17*Xogzot 138%Xoo33 + Xjoz1 + 4% Xjo32 + 10%X 033 +
X034 <=1.876.884
Calisanin mezun oldugu egitim diizeyinden kaynaklanan ticret fark: kisiti;

Xy 2> Xy +10,  i=1..10; j=1...4; k=2..4;

ij(k-1)
Is gruplart arasindaki gegiste uygulanacak iicret farki kisiti;
Xi“ ZX(i_1)44 +25, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret fark: kisiti;
X =Xija2s i=1...10; j=2...4;

Ucretin pozitif olma kisiti;

Xix>0ve 1=1..10; j=1..4; k=1..4

Yukaridaki matematiksel model MPL ile ¢ozlilmiistiir. Elde edilen sonuglar Ek 8’de

verilmigtir.

Model 3

MIN Sapma = 2%Xy;11 + 2*Xo112 + 6%Xo121 + 2*Xo122F 2*Xo123 + 8% X211 + Xo212 +
9*Xo221 + 2% X2z + 5% X223 + 3*Xo311 + 3*Xoz13 + 18% X321 + 6* X320+ 10* X323 +
4*Xo331 + Xozaz + 2%Xo333 + 5*Koarr + 5*Xoarz + 5*Xoarz + 24%Xoan1 + 11%Xoan2 +
10*Xo423 + 10*Xo431 + 3*Xoaz2 + 51*Xoazs + Xoaza + 14*Xos1+ 2%Xos2 + 7*Xoszz +
52%Xos31 + 27*Xos32 + 69*Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9*Xoeaz + 8% Xoeas + 32*Xoe31 +
15%Xo632 + 158% X633 + Xoeza + 15*Xo721 + 8% Xg722 + 4% Xo723 + 50* X731 + 30%* X732
+109*X733 + Xo73a+ 2*Xos21 + Xos2z + 45*Xos31 + 13%*Xosa2 + 106%Xos33 + 2*Xos34
+ Xoo21 + Xoozz + 35%Xqo31 + 17* X932+ 138%Xoge33 + Xio31 + 4% X032 + 10%X 033 +

X034 — 1.876.884

KISITLAR
Biitce kisiti;
2*Xoinr + 2*¥Xoi2 + 6*Xo1z1 + 2*Xoiot 2*¥Xo12s + 8%Xoa11 + Xooiz + 9*Xopar +
2%Xoo22 + 5*Xonzz + 3*Xoz11 + 3*Xo313 + 18%Xoaa1 + 6% Xzt 10*XKo323 + 4% X331 +

Xozzz + 2%Xo333 + 5*Xoar1 + 5% Xoar2 + 5*Xoa13 + 24*Xoa21 + 11*Xoa22 + 10%X0423 +
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10*Xo431 + 3*Xoaz2 + 51*Xoa33 + Xoaza + 14¥Xoso1+ 2%Xos2 + 7*Xosoz + 52%Xos31 +
27*Xos32 T 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9*Xoeaz + 8% Xoe23 + 32*Xoe31 + 15%Xoe32 +
158*Xo633 + Xoeza + 15%Xo721 + 8%Xoma + 4% Xozas + 50*Xo731 + 30*Xg732 +
109%*Xg733 + Xo73a+ 2*Xosa1 + Xosz + 45%Xos31 + 13*Xog32 + 106 Xgs33 + 2*Xog3a +
Xooa1 + Xooz + 35%Xogg31 + 17*Xgo32+ 138%Xgo33 + X031 + 4*Xi032 + 10¥X033 +
X034 <=1.876.884

Calisanin mezun oldugu egitim diizeyinden kaynaklanan ticret fark: kisiti;

Xy 2z X +10, i=1...10; j=1...4; ; k=2...4;

i(k=1)
Is gruplar: arasindaki geciste uygulanacak iicret fark: kisiti;
Xoo11 - Xoias>= 25

Xi“ ZX(i_1)44 +25, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret fark: kisiti;

Xy.1 =Xi(];1)3, i=1...10; j=2...4;

Ucretin pozitif olma kisiti;

Xix>0ve 1=1..10; j=1..4; k=1..4

Yukaridaki matematiksel model MPL ile ¢oziilmiistiir. Elde edilen sonuglar Ek 8’de

verilmistir.

Model 4

MIN Sapma = 2*Xqi11 + 2*Xo112 + 6*Xo121 + 2*Xo122+ 2*Xo123 + 8*Xo211 + Xoz12 +
9*Xoa1 + 2*Xop22 + 5*Xon23 + 3*Xoz11 + 3*Xoz13 + 18%Xopz21 + 6% Xozot 10%X323 +
4*Xoz31 + Xozaz + 2%Xo333 + 5*Koarr + 5*Xoarz + 5*Xoarz + 24%Xoan1 + 11%Xoan2 +
10*Xo423 + 10*Xo431 + 3*Xoa32 + 51*Xoa33 + Xoaza + 14*Xos1+ 2% Xos2 + 7*Xos23 +
52%Xos31 + 27*Xos32 + 69*Xos33 + Xosza + 25%Xoe21 + 9% Xoe22 + 8% Xoeas + 32*Xoe31 +
15%Xo632 + 158% X633 + Xogza + 15%Xo721 + 8%Xo722 + 4% Xo723 + 50* X731 + 30% X732
+109*X733 + Xo73a+ 2*Xos21 + Xos2z + 45%Xosz1 + 13%*Xosa2 + 106%Xos33 + 2*Xos34
+ Xooa1 + Xoo2z + 35% X931 + 17*Xoo32+ 138%Xg033 + X031 + 4*Xj032 + 10*X 033 +

X034 — 1.876.884
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KISITLAR

Biitce kisiti;

2*Xoinr + 2*¥Xoiz + 6*Xoiz1 + 2*Xoiot 2% Xo123 + 8%Xoa11 + Xoziz + 9*Xopa1 +
2*Xoo22 + 5*Xop23 + 3*Xoz11 + 3*Xo313 + 18%Xoaa1 + 6% Xzt 10%Xo323 + 4% X331 +
Xozzz + 2%Xo333 + 5*Xoarn + 5*Koarz + 5%Xoa13 + 24*Xoaa1 + 11% X042 + 10% X423 +
10*Xo431 + 3*Xoa32 + 51*Xoa33 + Xoaza + 14¥Xoso1+ 2%Xos2 + 7*Xos23 + 52%Xos31 +
27*Xos532 + 69%Xos33 + Xosza + 25%Xoea1 + 9*Xoe2a + 8% Xoe23 + 32% X631 + 15 X632 +
158%Xo633 + Xogza + 15%Ko721 + 8%Xoproa + 4% Xorz + 50%Xg731 + 30*Xe732 +
109*Xo733 + Xo73at 2*Xos21 + Xosas + 45%Xos31 + 13%Xog32 + 106*Xos33 + 2%Xoszq +
Xoo21 T Xoo23 + 35%Xgo31 + 17*Xogzot 138%Xoo33 + Xioz1 + 4*Xjo32 + 10*X 033 +
X034 <=1.876.884

Caliganin mezun oldugu egitim diizeyinden kaynaklanan ticret farki kisiti;

Xy =2 Xy +10, i=1...10; j=1...4; ; k=2...4;

Is gruplar: arasindaki gegiste uygulanacak iicret farki kisiti;
Xi“ ZX(i_1)44 +25, 1:210,

Isin gerektirdigi egitim diizeyinden kaynaklanan iicret fark: kisiti;
> X, =X,,, i=1..10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve lise mezuniyeti

gerektiren iste ¢alisanlarin, ilkokul diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste

calisan ve lise mezunu olan kisilerle ayni iicreti alma kisitt ).

> )(131 :va,

i=1...10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve endiistri meslek
lisesi/meslek yiiksek okulu mezuniyeti gerektiren iste calisanlarin, lise
diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste ¢alisan ve lise mezunu olan kisilerle

ayni iicreti alma kisiti ).

Xi41 :Xi33
9

i=1...10; (Egitim seviyesi ilkokul olan ve lisans mezuniyeti
gerektiren iste calisanlarin, endiistri meslek lisesi/meslek yiiksek okulu
diizeyinde egitim seviyesi gerektiren iste calisan ve lise mezunu olan kisilerle
ayni licreti alma kisitt ).

Ucretin pozitif olma kisiti;

Xijk>0 ve i=1..10;j=1..4; k=1.4
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Yukaridaki matematiksel model MPL ile ¢oziilmiistiir. Elde edilen sonuclar Ek 8’de

verilmistir.

4.3. Secilen Ucretlendirme Sistematiginin Degerlendirilmesi

Uygulama yapilan isletmenin Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'niin goriisleri
dogrultusunda yukarida verilen tigiincii modelin sonuglar1 benimsenmistir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’'niin modeller ile ilgili goriisleri su sekilde
olmustur: Birinci modelin en diisiik iicreti, asgari iicretten daha diisiik olmasi
nedeniyle birinci modelin sonuglari red edilmistir. ikinci modelde en diisiik iicret ile
yiirtirliikte olan {icretlendirme sistematigindeki en diisiik ticret arasindaki farkin fazla
olmasindan dolay1 ikinci modelin de sonuglari red edilmistir. Dordiincii modelin
sonuclart olumlu bulunmakla beraber modelin biraz daha karisik olmasi ve
calisanlara aktarilmasinda giicliikler olabilecegi diisiiniilerek 3. modelin sonuglar
secilmistir.

Elde edilen sonuglar degerlendirilecek olursa; Sekil 4.3’te goriildiigi gibi is
degerleme puani ile yeni iicret sistematigiyle elde edilen iicretler arasinda dogrusal
bir iligki goriilmektedir. Bu dogrusal iliski, iicret sistematigi olusturulurken dogrusal
programlama kullanilmis olmasmnin dogal sonucu olmakla beraber isletme
yoneticileri tarafindan tercih edilen bir durumdur. Sekil 4.1’de goériilen az nitelik
gerektiren yani i degerleme puanmi diisiik olan islerdeki iicretlendirme ile ilgili
dalgalanmanin yeni iicretlendirme sistematiginde diizeltilmis oldugu Sekil 4.3’te

goriilmektedir.
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Ucretler Arasindaki Iliski

Sekil 4.3. Personel Bazinda Is Degerleme Puani Ile Yeni Sistemde Elde Edilen

Tablo 4.7. Yeni Ucretler ile Is Degerleme Puan1 Arasindaki Korelasyon

Correlations
puan lucret
puan Pearson -
correlation 1,000 ,988
Sig. (2-tailed) , ,000
N 1225 1225
ucret Pearson N
Correlation ,988 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 1225 1225
Correlation is significant at
the 0.01 Tevel (2-tailed).

Tablo 4.7°de yeni lcretlendirme sistematigiyle elde edilen icretler ile is
degerleme puani arasinda korelasyonun r=0,988 oldugundan giiclii bir pozitif

dogrusal bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.8.Yeni Ucretler ile Puan Iliskisine Dayali Regrasyon Modeli Istatistikleri

Model Summary

Std.
Error of
Adjusted the
ModeT R R Square R Square Estimate
1 , 9882 ,976 ,976 35,6942
a. Predictors: (Constant), puan

Tablo 4.8°de Ucret = a + b*(Puan) seklindeki modelin R* degerinin 0,976 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda is degerleme puanindaki degisim iicretteki degisimin %

98’ni aciklayabilmekte olup, ticret gibi hassas bir konu i¢in kabul edilebilecek

diizeydedir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Bir isletmede islerin 6nem ve giiglilk sirasinin belirlenmesi ve g¢alisanlara
O0denecek ticretin tespit edilmesi, hem isletme yoneticileri hem de c¢alisanlar
acisindan yagamsal 6nemdeki konularin basinda gelmektedir.

Is degerleme, isletmelerin biinyesinde bulunan islerin ayr1 ayr1 ve detayli bir
sekilde incelemelerini ve bunun sonucunda islerin isletme acisindan Onemini
belirleyen bir sistemdir.

Is degerleme yontemleri sayisal ve sayisal olmayan yontemler olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Sayisal olmayan is degerleme yontemleri Siralama ve
Smiflandirma  yontemleridir. Sayisal is degerleme yoOntemleri ise Faktor
Karsilastirma ve Puan yontemleridir. Is cesitliligi cok fazla olmayan ve kiiciik-orta
biiyiikliikteki isletmelerde sayisal olmayan is degerleme yoOntemleri kullanilmasi
uygun olmaktadir. Is cesitliligi artikca sayisal olan is degerleme ydntemlerinin
uygulanmas1 daha uygun olacaktir.

Calisma kapsaminda sayisal is degerleme yoOntemlerinden Puan YoOntemi,
iilkemizde demir celik sektdriinde onde gelen sirketlerden birisi olan Isdemir AS’de
uygulanmistir. Is degerleme kapsamina saat {icretli unvanlar alinmistir. Uygulamanin
ilk asamasinda is degerleme faktorleri olarak sorumluluk, beceri, ¢aba ve is kosullari
secilmistir. Bu dort ana faktor altinda 11 alt faktor ele alinmistir. Daha sonra bu
faktorler tanimlanarak puanlandirilmistir. Faktorlerin puanlandirilmasinda farkli bir
yontem izlenerek “isi en iyi bilen, isi yapandir” ilkesinden hareketle, is degerlemesi
uygulanmasi 0ngoriilen biitlin departmanlarin yoneticilerinin gorilisleri bir anketle
toplanmis ve  yoneticilerden toplanan bu  veriler 1s18inda  faktorler
agirliklandirlmustir. Agirliklandirma isleminden sonra her bir faktdr derecesinin
puant hesaplanmistir. Bu islemlerden sonra elde edilen is degerleme sistemi gdzlem
ve miilakat teknikleri kullanilarak uygulanmustir. Is degerleme uygulamasi ile elde
edilen iglerin puanlar1 siniflandirilmis ve isletme yoneticilerinin istegi tizerine 10 is

grubu tespit edilmistir.
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Regrasyon analizi ile elde edilen is degerleme puanlart ve mevcut
ticretlendirme sistematigindeki iicretler arasindaki iliski irdelenmistir. Yapilan
incelemede mevcut {icretlendirme sistematigindeki iicretlerin is degerleme sonuglari
ile uyumlu olmadigi1 goriilmiistiir. Bu nedenle yeni bir iicretlendirme sistematigine
ihtiyac oldugu tespit edilmistir.

Isletmede egitim durumunun detayli bir sekilde iicret sistematigine
yansitilmamig olmasi, ¢alisanlarda bir huzursuzluk yaratmaktadir. Bu nedenle is
degerlemesinde egitim durumu bir degerlendirme faktorii olarak ele alinmis olmakla
birlikte ticret modelinde ayrica degerlendirilmistir.

Sonu¢ olarak dogrusal programlama kullanilarak yeni bir licret modeli
gelistirilmistir. Ucretlendirme modelinde is degerleme sonuglari ve egitim
faktorlerine yer verilerek hem c¢alisanlarin bu konudaki huzursuzluklarinin
giderilmesi saglanmis hem de isgiicli i¢in ayrilan biitgenin ¢alisanlar arasinda adil
dagitilmasi saglanarak isletme ydneticilerin istekleri karsilanmistir. Elde edilen ticret
modeli ile isletmedeki B statlisiindeki saat ticretli ¢alisanlarin personel bazinda
ticretleri elde edilmistir. Yeni ticretlendirme sistematigi ile iicretlerde agiklanamayan
degiskenligin Oniine gecilmis olup, is degerleme puanindaki degisim {iicretteki

degisimin %98’ini agiklayabilmektedir.

5.2. Sonraki Cahsmalar i¢in Oneriler

Sonraki ¢aligmalar i¢gin 6neriler maddeler halinde asagida verilmistir:

> Is degerlemesi ile performans degerlemesi iliskilendirilerek bir iicret modeli
gelistirilebilir.

> s cesitliligi fazla olan isletmeler igin farkli yontemleri bir arada sunan ve
sonuglar1 karsilagtirabilecek bir is degerleme yazilimi hazirlanabilir.

> Is degerleme ¢alismalarinda faktdr puanlandirilmasinda yardimer olacak bir
karar destek sistemi hazirlanabilir.

> s degerlemesi sonuglari, kidem, egitim durumu ve performans sonuglar1 goz
oniinde bulundurularak daha detayli bir {icretlendirme sistematigi elde

edilebilir.
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Ek 1. Faktor Agirhiklari Belirleme Anketi

FAKTOR AGIRLIKLARI BELIRLEME ANKETI

Bu anket isdemir'de uygulanacak saat ticretli (mavi yakal ) is degerlemesi galismasinda kullanilacak faktér ve alt faktérlerin puan
agirliklarinin belirlenmesi amaciyla tasarlanmisgtir.

* Cesitli isletmelerde uygulanmis olan 6rnek puanlamalar ekte verilmistir.
**Faktorlerin toplam puani 1000 olacak sekilde degerlendirilmelidir. Ana faktor puani, alt faktorlerin puan toplamini vermelidir.

FAKTORLER

ACIKLAMA

PUAN

1. SORUMLULUK

1.1.Yonetim

Baskalarinin zaman ve faaliyetlerini asgari olarak beklenen verimde tutabilmek ve Kkisiler igin
onceden belirlenmis galisma hedeflerine ulagsmalarini saglayabilmek igin, islerin planlanmasi, astlara
talimat verme ve yoneltme fonksiyonlarini dlger.

1.2.Kurulus igi iligkiler

isin yapilmasi icin gerekli olan kurulus iginde gerekli kisilerle temaslarin sorumlulugunu élger.
Degerlendirme sirasinda, iligkilerin kapsami, bigimi, siklidi, gizliligi ile iligkiler sirasinda bagkalarini
etkileme ve ikna etme 6zellikleri, iliskinin amag ve énemi géz 6niinde bulundurulur.

1.3.Hata Sonuglari

Yapilan hatalarin sunucunda meydana gelebilecek techizat, makine, zaman, is kazasi ile ilgili zarar
ve kayiplari, isin istenilen kalitede yapilmasina olumsuz etkileri ve bunlarin 6nem derecesini 6lger.
Degerlendirme sirasinda hatalarin hangi diizeyde kayba ve hizmetin aksamasina neden olabilecegi
g6z 6nlnde bulundurulur.

2.BECERI

2.1. Gorev Niteligi

islerin karmasgikhdi, yeni yontem ve politikalarin gereklilik derecesini, belirsizligi, arastiriciigi, ¢ozim
buluculugu, etkin karar vermeyi, inisiyatif kullanma ve yaraticiligi élger.

2.2.Deneyim

isin yeterli bicimde yapilabilmesi igin,ayni iste, benzerinde veya ilgili islerde galisma siresini ifade
eder.

2.3.Egitim Duzeyi

isin gerektigi gibi yapilabilmesi igin, isi yapan kiginin resmi olarak belirlenmis bir egitim diizeyinden
mezuniyetini ifade eder. Belirlenmis diizeylere denkligi resmi olarak kabul edilmis egitim duzeyi kabul
edilebilir.

isin yeterli diizeyde yapilabilmesi igin, isle ilgili olarak gerekli yabanci dil bilgisinin diizeyini gésterir.

2.4.Yabanci Dil Yabanci dilin seviyesi belirlenirken dilin alani, kapsami, kullaniima sikligi, konugma ve yazma ihtiyaci
g6z 6nune alinir.
3.CABA
isin gerektirdigi bedeni gayret ve yetenekleri, fiziksel dayanikiiigi degerlendirir. Degerlendirmede
3.1.Fiziksel harcanan enerji, oturarak veya ayakta galisma zorunlulugu rahat olmayan vicut pozisyonu gibi
etkenler g6z 6niinde bulundurulur
is icin gerekli olan dikkat ve isin yapiminda gerekli olan zihinsel konsantrasyonu ifade eder.
3.2. Zihinsel Degerlendirme sirasinda isin yapiminda zihinsel konsantrasyonun ve zihinsel zorlanmanin suresi ve

yogunlugu da esas alinir

4. CALISMA KOSULLARI

4.1.Riskler

Ise gelis ve gidis sirasindaki olasi tehlikeler ve kazalar disindaki bitun is guvenligi ve isci saghgi
kurallarina uyulmasina ragmen isin yapisindan kaynaklanan olagan kazalar ve tehlikeleri ifade eder.
Degerlendirmede bu kaza ve tehlikelerin siklik, siddet ve olasilik dereceleri g6z 6nlnde|
bulundurulur.

4.2.Calisma Sartlari

isin tamamen yapildi§i veya bazi gérevler icin bulunulmasi gereken ortamin kosullarini (kaza ve
tehlikelerle karsilasma olasiligi hari¢) ve bu ortamin ¢alisani ne derece rahatsiz ettigini élger.

AD ve SOYAD :
UNVANI :
UNITE:
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iSDEMiR Sayfa No
ORGANiZASYONEL |B&lim | YUKSEK FIRINLAR MUDURLUGU
BILGILER - : -
Kisim 1 NOLU YUKSEK FIRIN ISLETME BAS MUH.
Unvan YUKSEK FIRIN PB
Derecesi |IS - 16
ISIN OzETI Yiksek firinlarda Uretim grafigine goére sivi ham demir ve curuf
alinabilmesi icin; firna istenilen miktar ve kalitede demirli
malzemeler, metallirjik kok, curuf yapici ilave malzemeler, hava,
gaz, buhar, su temin edilmesi ile dokim hold, firin alti, pik ve curuf
kanallarinin  hazirlanmasi, pik ve curufun potalara alinmasi
faaliyetlerini yapmak/yaptirmak.
KULLANDIGI itici, stoper, kirici tabanca, havali tokmak, matkap, camur topu,

MAKINA ,TAKIM
VE TECHIZAT

hareketli ve besik oluklar, tiyer dedistirme aparatlari, singu,
manivela, balyoz, oksijen borusu, kirek, matkap cubudu, kum
kovasi, numune kepgesi, numune kalibi v.b.

UZERINDE
CALISTIGI
MADDE VEYA
MAMUL

Kireg tasi, dolomit, kuvarsit, kolemanit, fosfat, manganez, kok tozu,
metallrjik kok, dokiim deligi camuru, kanal camuru, basingh hava,
kok gazi, oksijen, buhar, su, azot gazi, ylksek firin gazi,erimis pik
ve curuf, demir cevheri v.b.

iSIN TANIMI

1. Vardiya rapor defterini okuma suretiyle firnnlarin c¢alisma
durumlari hakkinda bilgi edinir ve gerekli dnlemleri alir/aldirtir.

2. Postasindaki iscilere yapilacak isler hakkinda bilgi verir, gérev

dagitimi yapar.

Gerektiginde oksijen kullanir/kullandirtir.

Sobalarin 1s1 rejimi ile verilen gazin temizlik durumunu kontrol

ederek normalden sapma hallerinde, gerekli operasyonlari

yapmak suretiyle 1s1  rejimini tespit edilen seviyede
ayarlar/ayarlattirir.

5. Yilksek firinin 1si1 rejimi ile prosesini kontrol ve takip eder, verimli
calismasi igin gerekli operasyonlari yapar/yaptirtir ve amirine bilgi
verir.

6. Gerektiginde firn acma matkabiyla firini acar/actirir. Camur
topuyla firini kapatir/kapattirir, hareketli ve besik oluklari , pik ve
curuf iticilerini kullanir/kullandirnir, dékim deligi agzini (koltugu)
yeniden yapar/yaptirir. Sifonu bosaltir/bosalttirir.

7. Tayerleri ve tim sodgutma sistemini kontrol ederek gorilebilecek
eksiklikleri giderir/giderdir ve amirine bildirir.

8. Pik ve curuf kanallarini postasi ile birlikte temizler. Kontrol eder,
tamir eder, gerektiginde kanallara dokim kumu ile set yaptirarak
kanallari dokiime hazirlar/hazirlatir.

pw

Hazirlayan

Kontrol Onay
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9. Kiricl tabanca ile eski kanali postasiyla séker, sdkilen kanallara
koyulan kanal camurunun havali tabanca ile dévillerek kok gazi
ile kurutulmasini saglar.

10. Dokium deligini kontrol ederek gerekli 6nlemleri alir/aldirtir,

11. Curuf ve pik iticilerini, camur topu ve matkap sistemlerinin,
hareketli ve besik oluklari v.b. kontrol ve kumanda eder/ettirir.

12. Gaz sisteminin bakiminda, gerekli tedbirleri almak suretiyle
emniyetli bir calisma ortami hazirlar.

13. Doékimlerden cikan hurda, curuf skal artiklarini stok yaptirr,
stoklar doldugunda malzemeyi ilgili yerlere génderir.

14. Firin platformunun dizenini saglar, dékim holl alti temizligini
yaptirmak suretiyle demir yollarini acik bulundurur.

15. Pik ve curuf potalarinin oluk altina iyi yerlestirilip
yerlestiriimedigini, curuf ve pik potalarinin durumlarini kontrol
ederek gerekli tedbirleri alir ve amirine bilgi verir.

16. Konusu ile ilgili islerde diger Unitelerle irtibat kurar, islerin normal
seyrini takip etmesini saglar ve amirine bilgi verir.

17. DO6kim holinde bulunan kum, ferrosilis v.b. malzemeler ile firin
6nu avadanhklarinin durumunu kontrol eder, teminine yardimci
olur, eksiklikleri amirine bildirir.

18. Dokim deligini cm cinsinden 6lgerek amirine bilgi verir.

19. Pikin kanala yapismasini 6nlemek icin, kanal kumlar/kumlatir.

20. Pik ve curuftan numune alir/aldirir, kimyasal analiz laboratuarina
gondertir, analiz neticelerini amirine bildirir, amirinden alacagdi
talimata gore firin prosesine mudahale eder/ettirir, pik ve curufu
potalara alir/aldirir, erken sogumay! 6énlemek icin dolan potalarin
Uzerine kok tozu atar/attirir.

21. Alinan curuf ve pik miktarini rapor eder ve curufun ve pikin
kesintisiz akmasi icin gerektiginde slingl vurur/vurdurur.

22. Gerektiginde, amirinin bilgisi altinda; bakim, onarim, tahmil,
tahliye gibi gdrevleri de yapar veya bu goérevleri yapan ekiplere
yardim eder.

23. Isletme aninda ve genel bakim ve ariza duruslarinda isin geregi
olarak diger isletme personeline ve bakim onarim ekibine
yardimci olur. Gerektiginde tahmil, tahliye, tasima gibi isleri
yapar/yaptirir.

24. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, yaptigi isin cevre boyut ve
etkisini bilmek, calismalarini bu boyut ve etkiyi dikkate alarak
gerceklestirmek.

25. Isin her asama ve boyutunda kalite bilinci ile calismak, kalite
faaliyetlerine katilmak ve yaymak.

26. Is sagli§i ve is giivenligi acisindan potansiyel tehlike olusturan
durumlari ortadan kaldirmak ve amirine ileterek gerekli
tedbirlerin alinmasini saglamak.

Hazirlayan Kontrol Onay
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27. Teknik emniyet kurallarina uymak. Is verenin isi ile ilgili olarak
vermis oldugu koruyucu teknik emniyet malzemelerinin timuinu
eksiksiz ve devaml olarak kullanmak ve postasindaki personele
de kullandirmak.
28. Calisma sahasini temiz ve dlzgun tutmak.
ISIN . | Egitim Diizeyi MYO-EML -LISE MEZUNU OLMAK
GEREKLERI N - -
Egitimi Alani METALURJI MALZEME, DOKUM, KIMYA.
Deneyimi 2,5 YIL
Yabanci Dil -

Bilgisayar Bilgisi

Sertifika, Ehliyet vs.

Calisma Kosullarn

Toz, gaz, duman,sicak, guriltld, acik ortamda
calismak.

Diger

Yukarida bahsedilen gorevler isin ancak ana hatlarini gostermekte olup, isin geregi
olarak yapilmasi gereken biitiin gorevleri ve detaylari kapsamaz.

Hazirlayan

Kontrol Onay
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Ek 7. Her Bir Ucret Sinifinda Yeralan Personel Sayisi

is GEREKI__i EGiTiM PERSO[\IEL"_\I PERSONEL
GRUBU SEVIYESI* MEZUNIYETI* SAYISI

6 3 2 15
6 3 3 158
6 3 4 1
7 2 1 15
7 2 2 8
7 2 3 4
7 3 1 50
7 3 2 30
7 3 3 109
7 3 4 1
8 2 1 2
8 2 3 1
8 3 1 45
8 3 2 13
8 3 3 106
8 3 4 2
9 2 1 1
9 2 3 1
9 3 1 35
9 3 2 17
9 3 3 138
10 3 1 1
10 3 2 4
10 3 3 10
10 3 4 1

* Bu sltunlarda yer alan
1 degeri ilkokulu, 2 degeri liseyi, 3 degeri endiistri meslek lisesi
veya meslek yiksek okulunu ve 4 degeri lisansi ifade etmektedir.
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Ek 8. Ucret Modeli Sonuglari

is GRUBU GEREKLI EGITiM || PERSONELIN SONUGLAR (YTL)
SEVIYESI* || MEZUNIYETi*| MODEL 1 | MODEL2 | MODEL3 | MODEL 4
1 1 1 417,54 104442 865,31 990,65
1 1 2 427,54 105442 875,31 1000,65
1 1 3 437,54 106442 885,31 1010,65
1 1 4 447,54 107442 895,31 1020,65
1 2 1 462,54 105442 885,31 1000,65
1 2 2 472,54 106442 895,31 1010,65
1 2 3 482,54 107442 905,31 1020,65
1 2 4 492,54 108442 915,31 1030,65
1 3 1 507,54 1064,42 905,31 1010,65
1 3 2 517,54 107442 915,31 1020,65
1 3 3 527,54 1084,42 925,31 1030,65
1 3 4 537,54 1094,42 935,31 1040,65
1 4 1 552,54 1074,42 925,31 1030,65
1 4 2 562,54 1084,42 935,31 1040,65
1 4 3 572,54 1094,42 945,31 1050,65
1 4 4 582,54 110442 955,31 1060,65
2 1 1 607,54 112942 980,31 1085,65
2 1 2 617,54 113942 990,31 1095,65
2 1 3 627,54 114942  1000,31 1105,65
2 1 4 637,54 1159.42|  1010,31 1115,65
2 2 1 652,54 113942  1000,31 1095,65
2 2 2 662,54 114942  1010,31 1105,65
2 2 3 672,54 115942  1020,31 1115,65
2 2 4 682,54 1169.42|  1030,31 1125,65
2 3 1 697,54 114942 102031 1105,65
2 3 2 707,54 115942|  1030,31 1115,65
2 3 3 717,54 1169.42]  1040,31 1125,65
2 3 4 727,54 1179.42]  1050,31 1135,65
2 4 1 74254 115942|  1040,31 1125,65
2 4 2 752,54 116942]  1050,31 1135,65
2 4 3 762,54 117942]  1060,31 1145,65
2 4 4 772,54 118942] 107031 1155,65
3 1 1 797,54 121442] 109531 1180,65
3 1 2 807,54 122442 110531 1190,65
3 1 3 817,54 123442 111531 1200,65
3 1 4 827,54 124442 112531 1210,65
3 2 1 842,54 122442 111531 1190,65
3 2 2 852,54 123442 112531 1200,65
3 2 3 862,54 1244,42] 113531 1210,65
3 2 4 872,54 125442 114531 1220,65
3 3 1 887,54 123442 113531 1200,65
3 3 2 807,54 124442 114531 1210,65
3 3 3 907,54 125442 115531 1220,65
3 3 4 91754  126442] 116531 1230,65
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Ek 8. Ucret Modeli Sonuglari

is GRUBU GEREKLI EG_iTiM PERSONELIN SONUCLAR (YTL)
SEVIYESI* || MEZUNIYETI*|| MODEL 1 | MODEL 2 || MODEL3 | MODEL 4
3 4 1 932,54 1244,42 1155,31 1220,65
3 4 2 942,54 1254,42 1165,31 1230,65
3 4 3 952,54 1264,42 1175,31 1240,65
3 4 4 962,54 1274,42 1185,31 1250,65
4 1 1 987,54 1299,42 1210,31 1275,65
4 1 2 997,54 1309,42 1220,31 1285,65
4 1 3 1007,54 1319,42 1230,31 129565
4 1 4 1017,54 1329,42 1240,31 1305,65
4 2 1 1032,54 1309,42 1230,31 1285,65
4 2 2 1042,54 1319,42 1240,31 129565
4 2 3 1052,54 1329,42 1250,31 1305,65
4 2 4 1062,54 1339,42 1260,31 1315,65
4 3 1 1077,54 1319,42 1250,31 1295 65
4 3 2 1087,54 1329,42 1260,31 1305,65
4 3 3 1097,54 1339,42 1270,31 1315,65
4 3 4 1107,54 1349,42 1280,31 1325,65
4 4 1 1122,54 1329,42 1270,31 1315,65
4 4 2 1132,54 1339,42 1280,31 1325,65
4 4 3 1142,54 1349,42 1290,31 1335,65
4 4 4 1152,54 1359,42 1300,31 134565
5 1 1 1177 54 1384,42 1325,31 1370,65
5 1 2 1187,54 1394,42 1335,31 1380,65
5 1 3 1197 54 1404,42 1345,31 1390,65
5 1 4 120754 141442 1355,31 1400,65
5 2 1 1222,54 1394,42 1345,31 1380,65
5 2 2 1232,54 140442 1355,31 1390,65
5 2 3 1242 54 141442 1365,31 1400,65
5 2 4 1252,54 1424 42 1375,31 1410,65
5 3 1 1267,54 140442 1365,31 1390,65
5 3 2 1277 54 141442 1375,31 1400,65
5 3 3 1287,54 1424 42 1385,31 1410,65
5 3 4 1297 54 143442 1395,31 1420,65
5 4 1 1312,54 141442 1385,31 1410,65
5 4 2 1322,54 142442 1395,31 1420,65
5 4 3 1332,54 143442 1405,31 1430,65
5 4 4 1342,54 1444 42 1415,31 1440,65
6 1 1 1367,54 1469,42 1440,31 1465,65
6 1 2 1377 54 1479 42 1450,31 1475,65
6 1 3 1387,54 1489 42 1460,31 1485,65
6 1 4 139754 1499 42 1470,31 1495 65
6 2 1 1412,54 1479 42 1460,31 1475,65
6 2 2 1422 54 1489,42 1470,31 1485,65
6 2 3 1432,54 1499 42 1480,31 1495 65
6 2 4 1442 54 150,42 1490,31 1505,65
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Ek 8. Ucret Modeli Sonuglari

is GRUBU GEREKLI EG_iTiM PERSONELIN SONUCLAR (YTL)
SEVIYESI* || MEZUNIYETI*|| MODEL 1 | MODEL 2 || MODEL3 | MODEL 4
6 3 1 1457 54 1489 42 1480,31 1485,65
6 3 2 1467 54 1499 42 1490,31 1495 65
6 3 3 1477 54 150,42 1500,31 1505,65
6 3 4 1487 54 151942 1510,31 1515,65
6 4 1 1502,54 1499 42 1500,31 1505,65
6 4 2 1512,54 150,42 1510,31 1515,65
6 4 3 1522,54 1519 42 1520,31 152565
6 4 4 1532,54 1529 42 1530,31 1535,65
7 1 1 1557 54 155442 1555,31 1560,65
7 1 2 156754 1564,42 1565,31 1570,65
7 1 3 1577 54 157442 1575,31 1580,65
7 1 4 158754 1584,42 1585,31 1590,65
7 2 1 1602,54 1564,42 1575,31 1570,65
7 2 2 1612,54 157442 1585,31 1580,65
7 2 3 1622,54 1584,42 1595,31 1590,65
7 2 4 1632,54 159442 1605,31 1600,65
7 3 1 1647 54 157442 1595,31 1580,65
7 3 2 1657,54 158442 1605,31 1590,65
7 3 3 1667,54 159442 1615,31 1600,65
7 3 4 1677,54 1604,42 1625,31 1610,65
7 4 1 1692,54 158442 1615,31 1600,65
7 4 2 1702,54 159442 1625,31 1610,65
7 4 3 1712,54 1604,42 1635,31 1620,65
7 4 4 1722,54 1614,42 1645,31 1630,65
8 1 1 1747 54 1639,42 1670,31 1655,65
8 1 2 1757 54 1649,42 1680,31 1665,65
8 1 3 1767 54 1659,42 1690,31 1675,65
8 1 4 1777 54 1669,42 1700,31 1685,65
8 2 1 1792,54 1649,42 1690,31 1665,65
8 2 2 1802,54 1659,42 1700,31 1675,65
8 2 3 1812,54 1669,42 1710,31 1685,65
8 2 4 1822,54 1679,42 1720,31 1695,65
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Ek 8. Ucret Modeli Sonuglari

is GRUBU GEREKLI EG_iTiM PERSONELIN SONUCLAR (YTL)

SEVIYESI* || MEZUNIYETI*|| MODEL 1 | MODEL 2 || MODEL3 | MODEL 4
8 3 1 1837,54 1659,42 1710,31 1675,65
8 3 2 1847 54 1669,42 1720,31 1685,65
8 3 3 1857 54 1679,42 1730,31 1695,65
8 3 4 1867,54 1689,42 1740,31 1705,65
8 4 1 1882,54 1669,42 1730,31 1695,65
8 4 2 1892,54 1679,42 1740,31 1705,65
8 4 3 1902,54 1689,42 1750,31 1715,65
8 4 4 1912,54 1699,42 1760,31 1725,65
9 1 1 1937,54 172442 1785,31 1750,65
9 1 2 1947 54 1734,42 1795,31 1760,65
9 1 3 1957 54 174442 1805,31 1770,65
9 1 4 1967,54 175442 1815,31 1780,65
9 2 1 1982,54 1734,42 1805,31 1760,65
9 2 2 1992,54 174442 1815,31 1770,65
9 2 3 2002,54 175442 1825,31 1780,65
9 2 4 2012,54 1764,42 1835,31 1790,65
9 3 1 2027,54 174442 1825,31 1770,65
9 3 2 2037,54 175442 1835,31 1780,65
9 3 3 204754 1764,42 1845,31 1790,65
9 3 4 2057,54 177442 1855,31 1800,65
9 4 1 2072,54 175442 1845,31 1790,65
9 4 2 2082,54 1764,42 1855,31 1800,65
9 4 3 2092,54 177442 1865,31 1810,65
9 4 4 2102,54 1784,42 1875,31 1820,65
10 1 1 212754 1809,42 1900,31 1845,65
10 1 2 2137,54 1819,42 1910,31 1855,65
10 1 3 214754 1829 42 1920,31 1865,65
10 1 4 215754 1839,42 1930,31 1875,65
10 2 1 2172,54 1819,42 1920,31 1855,65
10 2 2 2182,54 1829 42 1930,31 1865,65
10 2 3 2192,54 1839,42 1940,31 1875,65
10 2 4 2202,54 1849 42 1950,31 1885,65
10 3 1 221754 1829 42 1940,31 1865,65
10 3 2 2227 54 1839,42 1950,31 1875,65
10 3 3 223754 1849 42 1960,31 1885,65
10 3 4 2247 54 1859,42 1970,31 1895,65
10 4 1 2262,54 1839,42 1960,31 1885,65
10 4 2 2272,54 1849 42 1970,31 1895,65
10 4 3 228254 1859,42 1980,31 1905,65
10 4 4 2292 54 1869,42 1990,31 1915,65

* Bu sitiinlarda yer alan 1 degeri ilkokulu, 2 degeri liseyi, 3 degeri endiistri meslek lisesi veya meslek
yuksek okulunu ve 4 degeri lisansi ifade etmektedir.
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