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(074

Maliyet-hacim-kar analizi, Urettigi Uriin miktannin  tamamini  satabilen
isletmelerde, yonetim kararlarinin  verilmesinde yardimci bir aragtir. Isletme
yoneticileri bu analiz sayesinde, isletmenin hangi satis dizeyinde kéra gececegini,
maliyetlerin sabit ve degisken olarak dagilimm, her satg diizeyinde katk: paymin ve
katki oraninin ne olacagim 6grenebilirler. Maliyet-hacim-kar analizi kisaca, degisik
irin seviyelerinde, isletmenin satislari, maliyetleri ve faaliyet kdn arasindaki iligkilerin

incelenmesidir.

Calismamizda, analizin uygulanabilirli§inin  gosterilmesi amaciyla, Aydin
Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim) A.$.’nin maliyet-hacim-kar analizi yapilmig ve

isletmenin basa-bas grafigi ile hacim-kar grafigi olusturulmustur.

ABSTRACT

Cost-volume-profit analysis i1s a tool which helps management decisions to be
given in the establishment that is able to sell all its products. By means of this analysis,
managers can learn the rank which the establisment make a profit, the variable and
constant distribution of costs, the share and the rate of the participation in each sale
rank. Cost-volume-profit analysis, briefly, is the examination of the connections

amongst the establishment sales, costs and profit on various product levels.

In our study. in order to show the feasibility of the analysis, the cost-volume-
profit analysis of Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim) A.S. has been made, and

the graphics of break-even function and cost-volume function have been formed.
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1. GIRIS

Giniimizde, isletmelerin yasamlarini sturdirmeleri ve basanli olmalarn,
olanaklarim1 gelecegin kosullarina gore ayarlayip, planlarm sagllkll bir bigimde
ydpma]arma baglidir. Planlarimi iyi yapabilen isletmeler, dinamik pryasa kosullarinda
uzun sireli bir yasama sahip olurlar.

Bir isletmenin basansi, oncelikle kar ile dlgiiliir. Isletme basarisimn bir élgisi
olan kar, sati gelirleri ile maliyetler arasindaki farka esittir. Bu nedenle kir etmek
isteyen bir isletme igin, lretmis oldugu mamul miktari, mamulin Uretim maliyeti ve
satig fiyat: son derece onem tagimaktadir. Bu ti¢ faktor birbini ile son derece iligkili
olup, aralanndaki iligki, maIiyet-hacim-kér analizinin  inceleme vkonusunu
olusturmaktadir. Buna gore, hacimdeki degismeler, maliyetlerde degismelere ve
dolayisiyla kérda da degismelere neden olur.

Maliyet-hacim-kar analizi, igletmelerin yapacag: planlarda son derece 6nem
tagir. Analizi, firmay: etkileyen i¢ ve dis fakt(“)flerin 15181 altinda incelemek dogruluk
payimi artinr. Bilindigi gibi, is hayati son derece dinamik ve degiskendir. Ulkemizin
yitksek enflasyon kosullar1 ve diger belirsizlikler de buna eklenirse analizin giigliik
derecesi artar.

Bir isletmenin belli bir donemdeki maliyet-hacim-kar analizlerini incelemek

i¢in rantabilite -analizi, dogrusal programlama, marjinal analiz ve basa-bas analizleri

gibi yéntemler kullamlabilir. Bu galismada, bu yoéntemlerden en ¢ok kullamlami ve*

vaygin bir kabul géreni olan basa-bas analizi (breakeven analysis) kullamilacaktir.
Basa-bas analizi literatiirde, sifir kar noktasi analizi ve kara gecis analizi gibi adlarla da
anilmaktadir.

Basa-bas analizinin esasi, isletmenin maliyetleri ile satiy gelirlerinin
kargilagtinimasina dayamr. Buna gore amag, isletmenin maliyetlerini kargilayacak
tiretim miktarinin ve buna dayal olarak satis gelirinin bulunmasidir.

Bu kapsam dahilinde yapilan ¢alismada konu, arastirma bulgular ve tartisma

bélimiinde, dort ana baslik altinda incelenmeye ¢cahisimistir.



Birinci bolimde, maliyet kavramu ile maliyet ve gider arasindaki farklar
tizerinde durularak, malivetler cesith bicimlerde siniflandinilmig  ve  kisaca
agtklanmugtir.

ikinci bolimde, toplam ve birim maliyet fonksiyonu kavramlarinin ne oldugu
ve nasil belirlenebilecegi arastnlmig, bu amagla toplam ve birim maliyet
fonksiyonunun belirlenmesinde kullanilan yaklagimlardan; muhasebe yaklagimi,
mithendislik yaklagimi ile matematiksel ve istatistiksel yaklasim {izerinde durularak, bu
yontemlerin biribirleriyle karsilagtirilmas: yapilmustir.

Uciincti bolimde, - maliyet-hacim~kéar analizlerinin amac: ortaya konarak
maliyet-hacim-kar aﬁalizinin dayandigi varsayimlar agiklanmus, kér planlamas
tamimlanarak, faaliyet hacmi ile maliyetler arasindaki iliski incelenmigtir. Basabas
noktast kavramu uzerinde durularak kar fonksiyonu ve basa-bas noktasinin
hesaplanmasi yontemler a§1klanmaya cahistlmistir. Daha sonra olarak giivenlik payi,
giivenlik oram terimleri ve hacim-kir grafigi izerinde durulmus, kan belirleyen
etkenlerdeki degismeler agiklanmgtir.

Dordincii ve son bolimde, bir karar araci olarak maliyet-hacim-kar
analizlerinin Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim) A.$’de uygulanmas
gerceklestirilmistir. Bu boliimde 6nce, firmamn profili ortaya konarak, firmaya ait ilgili
donemin finansal tablolari verilmis, daha sonra firmanin genel orgiit yapisi kisaca
belirtilmistir. Analizi gerceklestirebilmek icin analiz yapilacak dénemin uretim ve satis
hacmi ile isletmede yapilan gider tirleri ve miktarlar1 verilerek bunlann sifinda
firmanin gider-hacim iligkileri belirlenmeye ve ayhk fonksiyonlarin olusturulmasina
calilmustir. Daha sonra bulunan aylik ve yillik maliyet fonksiyonlarindan, toplam
maliyet fonksiyonu ve birim maliyet hesaplanmistir. Toplam gelir fonksiyonu
bulunarak firmanin kir fonksiyonu olusturulmus, buradan firmanin basa-bag noktasi
hesaplanarak, basa-bag grafigi ile hacim-kar grafigi ¢izilmigtir.

Konuyla ilgili tim agiklamalar ve analizden sonra sonug bolimiinde ortaya

¢ikan bulgular degerlendirilmigtir.



2. MATERYAL VE METOD

2.1. MATERYAL

Bu arastirmanin ana materyalini, Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim)
A S.’de tutulan muhasebe kgyltlan olusturmaktadir. Bu veriler, Aralik 1993 ile,
Aralik 1994 donemini kapsamaktadir. Veriler, isletme yoneticileri ve muhasebe

boliimi ¢aliganlari ile goriigymeler sonucu elde edilmigtir.

Arastirmanin teorik gergevesinin olusturulabilmesi igin ¢esitli yonetim
muhasebesi kitaplar1 ve ilgili makaleler ile konuyla ilgili daha once yapilmis

aragtirmalardan yararlamlmigtir.

2.2. METOD

Calismada, Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim) A.S.’nin maliyet-
hacim-kar analizinin yapilmasi hedeflendiginden, bu noktadan hareketle ®nce
maliyet-hacim-kar analizinin teorik gergevesi olusturulmus daha sonra uygulamaya

gecilmistir.

Aykim'den alinan veriler yardimiyla oncelikle isletmenin yaptigi giderler
tanimlanmis, bu giderlerin uretimle ilgiler1 gézontnde bulundurularak, sabit ve
degisken olarak aynimalari saglanmistir. Bu aynim sirasinda muhasebe yontemi ile
en kugik kareler yonteminden yararlanilmistir. Sabit ve degisken ozelliklerine
gore, her bir gider i¢in olusturulan gider fonksiyonlar vardimiyla, Aykim’in
toplam maliyet (aylik ve yillik) fonksiyonu olusturulmustur. Daha sonra iiretilen

aliminyumun birim satis fiyati ile gelir fonksiyonu belirlenmistir.

Toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlan yardimiyla firmamin kar
fonksiyonu belirlenerek, matematiksel yontemle baga-bas noktas: hesaplanmistir.
Basa-bas noktasi ayrica grafik olarak ¢izilmig, basa-bas noktasinin verilerinden

hareketle firmanimn hacim-kar grafigi de olusturulmustur.



3.ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

3.1.MALIYET KAVRAMI VE TURLERI

Bu bolimde kisaca maliyet kavrami ve maliyetin tanimu iizerinde durulduktan

sonra, ¢esith siniflamalara gore maliyet tiirleri hakkinda bilgi verilecektir.
3.1.1. Maliyet Kavram

Maliyet konusunun deginilmedigi bir ekonomik birim diisinmek oldukc¢a
zordur. En basit sekliyle, kigiler maliyet kavramina, gereksinim duyulan aracin, gerecin
ve malin edinilmesinde, elindeki paramin yeterli olup olmadigini veya bunlarin kaga

mal olacagini bilmek igin gerek duyarlar’ .

Giinlitk hayatta ¢ok kullandigimiz bir terim olan maliyet, en genis anlamiyla
bir amaca ulagmak i¢in katlamlan fedakarlig ifade etmektedir. Burada maliyet kavrami
ile gider kavram arasindaki farkin ortaya konulmasinda yarar vardir. Gider, bir
isletmenin normal faaliyetlerini siirdiirebilmek igin kullanilan mal ve hizmetlerin
parasal tutan iken; maliyet, iiretim amaciyla mal ve hizmet tiiketilmesidir. Yani maliyet
direkt olarak dretimle ilgili iken, giderle Uretim arasmda bu tir bir iliski
bulunmamaktadir. Bundan sonra konumuzla ilgili olan maliyet kavraminin bu nokta

g6zoniinde bulundurularak kullanilmas: gerekmektedir.

- Maliyet, isletme giderlerinin nihai doniigiimlerini anlatan bir terim olup, her
igletmenin faaliyet konusuna giren Griin ya da hizmetlerin elde edilmesi i¢in harcanan

cesitli tiretim faktorlerinin degeridir.

"“R‘ Haciriistemoglu, Malivet Muhasebesinde Hammadde Miktar Dengesi Kontrolu. Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayvin, (1983) 3.



Muhasebe dilinde maliyet; belirli bir sonucu elde edebilmek igin katlanilan,

bir deger birikimi yaratan ve parayla olgiilebilen fedakarhga verilen addir” .

Maliyet, isletmenin iglevlerini yerine getirmek ve yonetimin iglevlerini, igletme
sireklilifini saglayacak bigimde olusturmak amaci ile kullamlan ya da kullaniimasi
ongoriilen kaynaklarin parasal belirtimidir. Yukandaki tanimin belirgin ti¢ niteligi

soylece belirlenebilmektedir’ :

1- Maliyet, kaynak kullamminin olglimlenmesini amaglayan bir kavramdir.
Kaynak kullanimi 6lgtimlenirken miktar bilgileri, tutar bilgileri ile birlikte ele alimir.

2- Degisik ol¢ii birimlerini igeren ¢esith kaynaklann ortak 6lgii birimi paradir.

3- Maliyet, isletme amaglanna ulagmak igin gerekli kullanilabilir (gegerli)
kaynak kullanim bilgilerini igerir.

Sanayi muhasebesinin en 6nemli amaci, seklini ya da 6ziinii degistirdigi malin
ne kadara mal oldugunu gergege en uygun bir sekilde hesaplamaktir. Ciinkii,
endiistride malin maliyeti son derece onemlidir. Bir malin yeniden yapilmasi ya da
daha kullamigh duruma getirilmesi icin ona harcanan bitin degerler ve hizmet

bedelleri toplami o igin maliyetini olusturmaktadir.
Bir igletme i¢in maliyetleri hesaplamanin 6nemi g6yle agiklanabilir:

-Maliyetlerin hesaplanmasi, isletmenin kénnn 6lgiilmesini saglar.

-Yonetimin en 6neml islevlerinden biri olan planlamanin yapilabilmesi igin
maliyet hesaplarina ihtiyag duyulur.

-Isletme faaliyetlerinin kontrol edilebilmesi de maliyetlerin bilinmesine
baglidir.

®A. Peker, Modern Yonetim Mubhasebesi, Muhasebe Enstitiisii Yayini, (1988) 142.
3. Sevgener, Yonetim Muhasebesi, Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi, (1988) 21-22.



3.1.2. Maliyet Tiirleri

Maliyetlerin tiirleri siniflandirilirken, maliyet muhasebesinden beklenen

amaglar dikkate alimmalidir. Yapilan siniflamanin isletmeye getirecegi yararlar:

1-Maliyetlerin, hizli, saglikli ve kolay bir bi¢imde hesaplanmasi,
2-Isletmenin planlama ve karar verme amaglarina yardimct olmast ve

3-Kontrolii kolaylastirmasidir.

Maliyetler, kullannm amacma goére gesitli bigimlerde simiflandirilip,
hesaplanabilir. Burada bu smuflamalanin belli baghlan verilip, ana hatlanyla

agiklanmaya ¢aligiimustir.
3.1.2.1. Firsat (Alternatif) Maliyeti-Kayithh Maliyet

Kayith maliyet ile firsat maliyeti arasinda fedakarligin niteligi temelinde bir
ayrim yapilabilir’ . Burada yapilan fedakarhklar, ya amaglanan hedefe ulagmak igin
birtakim giderlerin yapilmasi bigiminde ya da o sonug ugruna diger bazi ¢ikarlardan

vazgecilmesi seklinde s6z konusu olurlar.
3.1.2.1.1. Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti, amaca ulagmak i¢in kagirilan net kazanca verilen addir. Firsat
(alternatif) maliyeti, bir projeye karar verildiginde, vazgegilen diger projenin ya da
vazgegilen projelerden en yitksek verim tagtyan projenin kaybedilen verimine denir.

Pascal bunu, “Her segis, bir vazgegistir” sdziyle ifade etmigtir.

Firsat Maliyeti, bir girdinin ya da iiretim kapasitesinin bagka bir segenek i¢in
kullanilmasinda edinilecek en yiiksek gelir diizeyini belirtir. Kayitlara aktariima
olasiif olmayan firsat maliyeti, segenekler arasinda karar verirken buytk onem
tasimaktadir. Cesitli segenekler arasinda karar verirken, her bir segenegin olumlu ve
olumsuz yonleri incelenerek, yapilacak segimin net yarar saglayacak segenek tizerinde

yogunlastinlmas: gereklidir. Bu agamada karar verilen segenek firsat maliyetidir.

7. Dean, Managerial Economics, Prentice Hall Inc., (1975) 259.



Alternatif (Firsat) maliyet anlayisi, ¢zellikle yatinm ve tretim kararlarinda
birden fazla segenek varsa kullanilir. Dolayisiyla, projeler i¢inden birinin segimi igin
alinacak kararlarda yararh bir maliyet anlayigidir. Geleneksel muhasebe kayit diizenine
ve maliyet anlayisina kesinlikle uymaz. Defter kayit diizeni diginda, yalnizca yonetim

kararlarma dayanak olmak iizere kullanilir® .

“Vazgegme Maliyeti” veya “Alternatif Maliyet” adlariyla da bilinen bu
maliyet, ilgili sonug (veya sey) ugruna “kaginilan net kazang” tutanidir. Yani eger belli
bir seyin yapimasi daha bagka bir seyden vazgecilmesini gerektiriyorsa, vazgegilen

seyden saglanabilecek net kazang, yapilan seyin firsat maliyetini meydana getirir® .

Terkedilen segenedin kaybedilen verimine ya da faydasina, kabul edilen
secenegin firsat maliyeti denir’ . En iyi segenegin ya da varliklarin en iyi kullammumn
ne oldugu ¢ogu zaman bilinemediginden, uygulamada firsat maliyetininin 6lgtilmes: de

genellikle giig ya da imkansizdir® .

Eski bir Cin atas6zi “Kazancin olmadif1 yerde kayip agikardir” der. Bu
atasOzliniin iktisadi anlami, kazang elde etmeyen tacirin zamamm bosa harcadidi, bu

zamanmi bagka bir igte kullanabilecegidir. Yani tacir zamaninin firsat maliyetini

dikkate almamugtir’ .

Firsat maliyett muhasebe kayitlarinda goriinmemekle birlikte, karar almada
gozoniinde bulundurulmas: gereken bir maliyet tirtidir. Firsat maliyeti, muhasebe
kayitlarinda yer almaz, ¢inkii bu maliyetler, heniiz yerine getirilmemis eylem
bigimlerine iligkindir. Belirli bir amag igin kullanilan degerlerin, bagka amaglar igin
kullamlmamalari, firsat maliyeti gibi maliyetlerin olusmasina neden olur. Bu maliyeti,

belirli bir varbfin simdi kullamlip, bagka bir alanda kullanilmamasi nedeniyle,

*A. Peker, a.g.e., 205.

K. Bityitkmirza, Maliyet ve Y¢netim Muhasebesi, Polat Yaymcilik, (1995) 42.

L. C. Moore, K.R. Jaedicke, (Cev. A. Peker) Yonetim Muhasebesi, 1.U. Isletme Fakiiltesi
Yaym, (1988) 313-314.

*N. Bursal- Y. Ercan, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Muhasebe Enstitiisit Yayin,
(1990) 60.

’R. G. Lipsey- P. O. Steiner- D.D. Purvis, (Cev. O. F. Batirel ve digerleri), Iktisat I, Bilim
Teknik Yayinevi, (1984) 174.



isletmenin vazgectigi ya da kagrdign gelir tutan olarak tanimlayabiliriz. Isletme bir
secenedi secmemekle, o secenefin saglayacaf gehri kagirmakta ya da bu gelirden
vazgegmektedir. Iste bu kagirilan ya da vazgegilen gelir, kabul edilen segenek igin bir

tir maliyet olarak kabul edilir ve firsat maliyeti adimi alir.

Karar alma, mevcut segenekler arasinda bir se¢im yapma olduguna gore,
firsat maliyeti pek ¢ok yonetsel kararda son derece onemli bir rol oynamaktadir. Genel
olarak, her secenegin iyi ve kot yanlan vardir. Bu nedenle firsat maliyetinin,

vazgegilen en iyi secenegin saglayacag net yarar olarak dustniilmesi gerekmektedir.
3.1.2.1.2. Kayith Maliyet

Bu maliyet, amaglanan hedefe ulagsmak igin yapilmas: gereken giderler
toplamini ifade etmektedir. Ornegin, bir daire almak igin dairenin sahibine, 1 milyar
lira pegin para 6denmis ve 500 milyon lira borglu kalinmustir. Ayrica %0,5 tapu harct

ile %7 emlak alim vergisi 6denmistir. Bu durumda ilgili dairenin kayith maliyeti:

Pesin Odenen Tutar ; 1.000.000.000TL.

Verilen Senet Tutan . 500.000.000TL.
Dairenin Toplam Alis Bedeli 1.500.000.000TL.
Tapu Kayit Harct (%0,5) : 7.500.000TL.
Emlak Alim Vergisi (%7) : 105.000.000TL.
DAIRENIN TOP.ALIS MALIYETI 1.612.500.000TL. dir.

Omekten de anlagilacag gibi amag dairenin ahnmasidir. Bu amag igin
katlamilan. pesin odeme, verilen otomobil. borglanma, 6denen tapu giderleri gibi

giderlerin tiimii dairenin alig maliyetini olusturmaktadir.

Bir iretim isletmesinde ise amag, Gretimin gergeklestirilmesi olduguna gore,
tiretim maliveti: tiiketilen ilk madde ve malzeme, kullanilan isgiiciine ddenen iicretler,
disandan saglanan fayda ve hizmetler ile sabit kiymetlerin amortismanlan gibi

giderlerden olusacaktir.



3.1.2.2. Gecmis-Gelecek Maliyetler

Maliyetler, ge¢cmise ya da gelecefe yonelik olmalarina gore, gecmis

maliyetler ve gelecek maliyetler olarak ikiye ayrilirlar.
3.1.2.2.1. Gegmis Maliyetler

Gegmig maliyetler, bir iretim unsurunun, malin veya hizmetin elde edilmesi
gerceklestikten sonra saptanan maliyetlerdir'®. Diger bir deyisle, gegmis maliyetlerin

hesaplanmasinda, maliyet unsurlarina ait gergek (fiili) degerler gbzontne alinmaktadir.

Muhasebede kayitlar genellikle bu yonteme goére tutulur. Yoéntem, kesin
rakamlara dayandigindan uygulanmas: kolaydir. Gegmis maliyetlerin bilinmesiyle,
ge¢mis donemlerin maliyetleriyle i¢inde bulunulan dénemin maliyetleri rahatlikla

kargilastirilabilir; bu sayede gelecege yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Ancak gegmis maliyetlerin  bir dezavantaj;, dretim islemlerinin
tamamlanmasindan sonra hesaplanabilmesi nedeniyle sonuglanin geg elde edilmesi, bu
nedenle isletmede verimin artinlmasi ve kayiplarin azaltilmast gibi konularda énlem

almanin zorlagmasidir.
3.1.2.2.2. Gelecek Maliyetler

Gegmis maliyetlerin hesaplanmasindaki bu gecikme, yoneticileri gelecege

yonelik caligmalar yapmaya yoneltmistir.

Genel olarak, bir Gretim unsuru, mal veya hizmet heniiz elde edilmeden, kaga
mal olacagi veya olmasi gerektifi konusunda yapilan kestirmelere gore bulunan

maliyetler bu grupta yer alir''.

Maliyet tahmini; beklenen, biitgelenen ya da Ongoriilen maliyetleri 6lgme

¢ahismasidir’?,

"°A. Peker, a.g.e., 161.
" A Peker, a.ge., 161.
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Gelecek maliyetler, tahmini maliyetler ve standart maliyetler olarak ikiye
aynilirlar. Tahmini maliyetler, maliyetin ileride ne olabileceginin 6ngoriilmesidir,
standart maliyetler ise gegmis donem verilerinin bilimsel bi¢imde degerlendirilerek,

standartlarin olusturulmas: ve ileride ne olacaginin saptanmasidir.

Tahmini ve standart maliyetler, gegmis maliyetlerin aksine tretim islemi
gergeklesmeden Once belirlenir. Maliyetler olusmadan hesaplama yapildigindan,
tahmini ve standart maliyetler, isletme kararlarimin alinmasinda 11k tutucu bir rol

oynarlar .

Tahmini ve standart maliyetlerin amaca tam olarak hizmet etmesi i¢in gegmis
maliyetlerle birlikte degerlendirilmesinde yarar vardir. Gelecek maliyetler, gecmis
maliyetlerle kargilagtinlarak, farklar belirlenmeli ve bunlarin nedenleri aragtiriimalidr.
Burada 6nemli olan nokta bir muhasebe sisteminde gelecek maliyetlerin tek basina
anlam tagimayacaginin bilinmesi, yonetime 151k tutmas: agisindan gegmis maliyetlerle

birlikte kullaniimasidir.
3.1.2.3. Kisa Dénem-Uzun Dénem Maliyetler

Iktisat teorisine gore maliyetler kisa dénem ve uzun dénem olmak iizere ikiye
ayrilirlar. Ancak donemin kisahidi ya da uzunlugu, zaman siiresi ile degil, her seyin

degisken olup olmamasi ile ilgilidir.

Kisa ya da uzun dénem, endustriden endiistriye, firmadan firmaya hatta ayni
firma ig¢in bir durumdan baska bir duruma fark gosterebilecek olan zaman

stireleridir™ .
3.1.2.3.1. Kisa Donem Maliyetler

Kisa donem maliyetler, tiretim faktorlerinden bir kismimin (bunlar ¢ogu kez

sermaye ve yonetimdir), en azindan birinin sabit oldugu bir zaman araliinda olusan

">C. T. Horngren, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 21.
S, Yiik¢ii, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Yaymeilik, (1992) 35.
'*0. Tirkay, Mikro Iktisat Teorisi I, A.U. Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymm (1986), 115.
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maliyetlerdir. Kisa donem maliyetler, firmalanin herhangi bir doneminde yiirtittiikleri

faaliyetler sonucu olugabilirler'® .

Kisa donem maliyet fonksiyonlari, giinliik faaliyet kararlarinda kullanilirlar bu

nedenle gogunlukla “faaliyet egrileri” olarak adlandinihirlar'® .

3.1.2.3.2. Uzun Donem Maliyetler

Uzun doénem maliyetler, tiim retim faktorlerinin degismesine olanak
saglayacak kadar uzun bir zaman aralifinda olusan maliyetleri kapsar. Uzun donemde
tim maliyetler degiskendir'’. Uzun donem maliyetleri iretimin artirilabilmesi
agisindan optimum maliyetleri gosterir ve girisimciye gelecege yonelik faaliyetleri
planlamasinda yardimer olur. Dolayisiyla uzun dénem maliyetler, planlanan (ex ante)
maliyetlerdir. Bu nitelifi nedeniyle uzun dénem maliyet fonksiyonlari, “planlama

egrileri” olarak da adlandirihirlar™® .

Yatinm kararlarmin alinaca: bir durumda girisimei, teknoloji diizeyince
tamimlanan alternatif yatinm olanaklarinin bir tanesini segebilme anlaminda, uzun
donem bir durumla karg1 karstyadir. Yatinm kararlart alindiktan ve gergeklestirildikten

sonra girisimci kisa donem kosullan altinda galigir™® .
3.1.2.4. Degisken ve Sabit Maliyetler

Maliyetler 13 hacmiyle iligkilerine gore, degisken ve sabit maliyetler olmak
tizere iki grupta toplanabilirler. Is hacmi, isletmenin ya da isletme iginde faaliyet

gosteren alt birimlerin ¢alisma yogunluklan olarak ifade edilebilir.

'* A Koutsoiannis, (Cev. M. Sarmeseli), Modern Mikro Iktisat, 121-122.

'°E. F. Brigham-J. L. Pappas, Managerial Economics, (1975), 253.

'"E. F. Brigham-J. L. Pappas, a.g.e., 253.

*0. F. Colak (Ed.), Iktisadn Tlkeleri, Alkim Kitapgilik ve Yaymcilik (1996), 183.
*® A. Koutsoyiannis, a.g.e., 121-122.



3.1.2.4.1. Degisken Maliyetler

Degisken maliyetler, tanimlama gere§i udretim ¢iktilan ya da, faaliyet
hacmindeki degismelerle aym oranlarda ya da aym miktarlarda degisen maliyetlerdir™ .
Yani faaliyet hacmine dogiudan dogruya baghidirlar. Faaliyet durdugu zaman bu
maliyetler de ortadan kalkmaktadir. Dolaysiz hammadde ve iscilik, degisken genel
tiretim maliyetleri gibi tiretimle ilgili maliyetler ve komisyon, parga bagina yiikleme vb.
d6demeleri durumunda, satiy maliyetleri, deSisken maliyetlere tipik Ornekleri

olustururlar® .

Degisken maliyet, iretim miktarimin bir fonksiyonu olarak degisen maliyet
demektir’ . Uretim miktan sifir oldugunda degisken maliyet de sifirdir.

Iktisatta “azalan verimler kanunu” geregi degisken maliyetler, iiretim arttikga
once azalan sonra artan oranlarla artig gosterirler. Ancak pratikte dogrusal artis

varsayimi dogrudur. Degisken maliyetlerin birim bagina oranlan sabittir.
3.1.2.4.2. Sabit Maliyetler

Belirli bir zaman doéneminde, faaliyet hacminin artip azalmasmna karsn,
toplam maliyetin degismeden kaldifi durumlarda sabit maliyetlerden soz edilebilir. Bu
durumda sabit maliyetleri; belirli bir kapasite araliinda, i hacminde meydana gelen

artiy ve azaliglardan etkilenmeyen maliyetlerdir, seklinde tanimlayabiliriz.

Sabit maliyet, yapilan tretim miktar ile 1lgili olmaksizin s6z konusu igletme
mevcut oldugu stirece katlanilan maliyetlerdir” . Yani iiretim miktan sifir olsa bile,

sabit maliyetler mevcuttur. Firma, Gretimi durdurdugunda maliyetlerin hepsinden

kurtulamaz.

®L. C. Moore, K.R. Jaedicke, (Cev. A. Peker) Yonetim Muhasebesi, 1.U. isletme Fakiiltesi
Yayini, (1988) 292. '

2L A Peker, a.g.c., 147.

20. Tiirkay, a.g.e., 116.

BZ. Hatipoglu - C. T. Giirsoy, Maliyet ve Yonetin Muhasebesi, Aktif Biro Basim

Organizasyon Yayinlari, (1978) 10.
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Toplam maliyetler iginde sabit maliyetlerin payi, girdilerin bilesim oram ile
ilgilidir. Teknolojik firetimlerde sabit maliyetler daha fazla iken, emek yogun
tretimlerde degisken maliyetler daha fazladir. Toplam maliyet iginde sabit maliyetlerin

payi arttik¢a yonetimin ekonomik kosullara ¢abuk adapte olmasi zorlasmaktadir.

Sabit maliyetler, belirli bir zaman dilimi igin sabittir. “Bu nedenle sabit
maliyetler zamana bagh maliyetlerdir™®. Sire degistizinde sabit maliyetler de
degismektedir. Yani uzun dénemde higbir sabit maliyet yer almamaktadir™ . Fakat bu
degisiklikler, firmanin g¢iktilanndan veya faaliyet hacminden bagmsiz bigimde
meydana gelir. Maliyetlerdeki oransal degigim ile faaliyet diizeyi arasindaki oran
“duyarhik derecesi” olarak tanimlandigina gore®, sabit maliyetlerde bu oranmn sifir

oldugunu sdylemek yanhs olmaz.

Sabit maliyetlerden mamul birimi bagina diigen pay degisken olup; tretim
miktan arttikga azalmakta, tersine daha az iiretim yapildig1 zaman artmaktadir. Birim

sabit maliyetlerdeki bu degiskenlik mamul maliyetlenmesinde birtakim sorunlara yol

agmaktadir.

Sabit maliyetler yapisal (baglayict) sabit maliyetler ve istemli (programlanﬁns)

sabit maliyetler olarak iki grupta toplanabilir.

1-Yapisal (baglayicy) Sabit Maliyetler: lIsletmenin, fiziksel, finansal ve
orgiitsel yapsi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve faaliyetin siirdiiriilebilmesi igin yapilmasi
zorunlu olan maliyetlerdir. Ornegin, isletmenin fiziksel yapisi ile ilgili olan; kira,
sigorta giderleri, amortisman, finansal yapst ile ilgili olan; uzun vadeli olarak alinan
borglarin faizleri ve orglitsel yap ile ilgili olan; personel ve yonetici maaglart gibi

maliyetlerdir.

2-Istemli (programlanmis) Sabit Maliyetler: Isletmenin her biitge donemi
basinda yoneticiler tarafindan miktarlan belirlenerek, biitgeye konulan maliyetlerdir.

**S. Sevgener, Yonetim Muhascbesi, Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi, (1988) 38.
“E. F. Brigham-J. L. Pappas, a.ge., 253.
% S. Sevgener, a.g.e., 36.
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Bu maliyetlerin sabit olma 6zellikleri yoneticilerin aldiklari karara baghdir. Bunlara
ornek olarak arastirma ve gelistirme maliyetleri, efitim maliyetleri, danigsmanhk
iicretleri vb. maliyetler gosterilebilir. Istemli (programlanmus) sabit giderler, olagandis:
bir durum oldugunda azaltilabilir ya da tamamen ortadan kaldinlabilir. Oysa yapisal
(baglayici) sabit maliyetierde boyle bir durum sézkonusu degildir.

3.1.2.5. Yar1 Degisken-Kademeli (Yar1 Sabit) Maliyetler

Maliyetlerin bolumlemesi yapilirken iizerinde durulmasi gerekli diger bir
maliyet ayrimi da yan degisken ve kademeli (yan sabit) maliyetlerden olugan karigik
maliyetlerdir. Bunlar, biinyelerinde hem sabit hem de degisken unsurlar tagidiklar igin

dikkatli bir bigimde analiz edilmelidir.
3.1.2.5.1. Yarn Degisken Maliyetler

Yan degisken maliyetler, biinyelerinde sabit unsura sahip gider olmasina
kargin, faaliyet hacminden etkilenen maliyetlerdir. Faaliyet hacmi arttik¢a artis,
azaldikga azaliy gosterirler, ancak faaliyet durunca ortadan kalkmazlar. DiZer bir
deyisle, bu maliyetlerin hem degisken, hem de sabit bir kism1 bulunmaktadir.

Yan degisken maliyetlerde gorillen degismeler, faaliyet hacminden diigiik
orandadir. Bu maliyetler arasinda, digaridan saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su

gib1), bakim onanm giderleri 6rnek gosterilebilir.

Gerek maliyet-hacim-kar analizleri, gerekse isletmeyle ilgili diger analizler
yapilirken, yan degisken maliyetler iginde yer alan sabit ve degisken unsurlar, dikkatli
bir bigimde birbirinden aynlmalidir.

3.1.2.5.2. Kademeli (Yar:1 Sabit) Maliyetler

Kademeli (yan sabit) maliyetler, belirli faaliyet alam iginde sabit kalmakla
beraber, bu alandan yeni bir faaliyet diizeyine gegildiginde artan maliyetlerdir® . Bu

?7S. Sevgener, a.g.e., 43.
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bakimdan bu giderlere basamakhi giderler de denilmektedir. Ornedin belirli bir
kapasitede tek makina kullanildig: varsayildifinda, bu makinanin amortisman gideri bu
kapasitede sabittir. Ancak bu kapasitenin Gizerine ¢ikildiginda, ikinci bir makinanin da
amortisman gideri ortaya ¢ikar, dolayisiyla giderlerde ani bir yiikselme meydana gelir.

Daha sonra yeni olusan kapasitede tekrar sabitlik saglanir .

Kademeli (yan sabit) maliyetler, goriilen bu ani sigramalar nedeniyle surekli

bir fonksiyon yerine, kesikli bir fonksiyonla gosterilirler.

Kademeli (yan sabit) maliyetler, sabit kaldiklan faaliyet araliklarinin normal
faaliyet bolgesi igindeki oransal biyiikligiine baglh olarak bazen degisken, bazen de

sabit maliyet olarak degerlendirilirler.

Bu maliyetlere ornek olarak, kalite kontrol personelinin iicretleri verilebilir .
Her kalite kontrol elemaninin giinde 500 birim kontrol ettifi varsayilirsa, personelin
tcretleri 500 birim faaliyet aralifinda sabit, her 500 birimlik artigta sigrama gosterir bir

nitelik tagimaktadir.
3.1.2.6. Dolaysiz (Direkt)-Dolayli (Endirekt) Maliyetler

Maliyetlerin bu smiflandinlmasinda, maliyetlerle maliyetlerin yiiklenecegi
birimler arasindaki iligki gozoniinde bulundurulur. Maliyetlerle, maliyetlenecek
birimler arasinda her zaman dogrudan bir iligki kurulamamasi nedeniyle maliyet
dagitimlari ¢ogu zaman sorun yaratmaktadir. Bu maliyet muhasebesinin en 6nemli

sorun alanlarindan biridir.

Bu nedenle maliyetler, mamullere yiikleme olanagi ve bigimlerine gore;

dolaysiz maliyetler ve dolayh maliyetler olarak ikiye ayrilirlar.

*R. Sener, Kamuyu Aydmlatma Acismdan Uretim Maliyeti Giderleri 1le Kapsam ve Bigim
Bakimindan Uygulanan Maliyet Yontemlerinin Dig Denetimi, Gazi Kitabevi Yaymlari, (1989)
32. . :

*S. Sevgener, a.ge., 43.
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3.1.2.6.1. Dolaysiz (Direkt) Maliyetler

Mamul maliyetlerine dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetlere dolaysiz
(direkt, traceable) maliyetler adi verilir’®. Isletmelerde belirli bir faaliyet doneminde
ortaya g¢ikan Uretime ait maliyetlerin ne kadarlik kismunin hangi Girinler i¢in yapildigy,
yardumer higbir 6lgiit kullanmadan kolayca hesaplanip izlenebiliyorsa bu maliyetler,

dolaysiz maliyetler olarak adlandirilirlar®® .

Bunlarin en énemlileri sunlardir’™ : -Dolaysiz hammadde,
-Dolaysiz 1g¢ilik ve
-Ozel maliyetier.

Dolaysiz hammadde ve isgilik maliyetleri mamul meydana getirmek igin
harcanan, mamul binyesi i¢ine giren, ne kadar harcandifi dogrudan dogruya

saptanabilen maliyetlerdir.

Ozel maliyetler, hammadde ve isilik disinda kalan, fakat mamuller igin ne
kadar harcandifi dofrudan dogruya saptanabilen, ambalaj malzemesi gibi

maliyetlerdir.
3.1.2.6.2. Dolayli (Endirekt) Maliyetler

Isletmelerde belirli faaliyet dénemlerinde ortaya ¢ikan {retime ait
maliyetlerin, ne kadarlik kisminin hangi triinler igin yapildigi kolayca hésaplanamyor,
ancak bu maliyetlerin trlin maliyetleriyle iligkisi bir takim 6lgiit ve dagitim kriterleri
aracilhiyla kurulabiliyorsa, sozii edilen maliyetlere dolaylh (endirekt, common)

maliyetler adi verilir’. Dogrudan maliyetlerin diginda kalan tiim maliyetler dolayh

maliyet sayilir.

Omnegin, bir igletmede kiralanmis olan aym fabrika binasinda birden fazla
cesitte liriin elde edildigini varsayalim. Faaliyet doneminde fabrika binasina ait kira

giderlerinin bir iiretim giden olarak iiriin maliyetlerine aktarilaca agiktir. Ancak bu

N. Bursal-Y. Ercan, a.g.e., 49.

' R. Sener, Maliyet Muhasebesi Teori ve Uygulamalar, Gazi Yaynlar, (1994) 35.
2N. Bursal-Y. Ercan, a.g.e., 49-50.

#¥R. Sener, age., 35.
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giderin her uriin grubuyla direkt bir iligki kurulamaz. Cinki aym binada degisik
yapida ¢ok sayida iriin iiretilmektedir. Iste bu gibi durumlarda yapilan hammadde,
is¢ilik miktar ve gider tutarlan, tretim miktan vb. gibi bir takim olgtitler ve dagitim

kriterleri temel alinarak, kira giderleri irlin maliyetlerine aktarilabilirler.
3.1.2.7. Nakit Cikis1 Gerektiren ve Gerektirmeyen Maliyetler

Bu maliyetlerin ayrimindaki temel, isletme tarafindan disartya bir ddeme

yapilip yapilmamas: ile ilgilidir.
3.1.2.7.1. Nakit Cikis1 Gerektiren Maliyetler

Nakit ¢ikigi gerektiren maliyetler, isletme digindaki kisilere 6deme yapilmasi

ile gergeklesen maliyetlerdir™ .
3.1.2.7.2. Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Maliyetler

Karar aninda bazi maliyetler nakit ¢ikig1 yaratmazlar. Bu tiir maliyetlere nakit
ctkisi gerektirmeyen maliyetler adi verilir. Sabit kiymetlerde amortisman gideri ile
madenlerde tiketim paylan bu tir giderlere 6mek olarak verilebilir. Ancak bazi
durumlarda nakit gikisi gerekli hale gelebilir. Ornegin, bir makina kiralandigi zaman

amortisman gideri bir nakit ¢ikigini gerektirebilir.
3.1.2.8. Artan Maliyetler-Batmis Maliyetler

Artan maliyet ile batmg maliyet ayrimy, isletmenin alacag: kararlar sirasinda
bliyik 6nem tagimaktadir. Rasyonel bir karar verilebilmesi igin, hangi maliyetlerin
artan, hangilerinin batmig maliyet oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Uretilen mamul
maliyetine gereksiz yere yiiklenen maliyetler, maliyetlerin oldugundan ¢ok

goriinmesine neden olmaktadir.

7. Hatiboglu- C.T. Giirsoy, a.g.e., 11.
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3.1.2.8.1. Artan Maliyetler

Artan maliyetler, faaliyet hacmi bir dizeyden dierine degisirken,
maliyetlerde ortaya ¢ikan degisiklik olarak tanimlanabilir’. Baska bir deyisle artan
maliyetler, faaliyet hacmindeki farkin, toplam maliyetler iizerinde yaratacag: farktir.

Bu maliyet kavramz; fark eden maltyetler, ek maliyetler gibi isimlerle de amlmaktadir.

Artan maliyetler, iktisattaki marjinal maliyetlerle aym kavram ifade
etmektedir. Buna gore marjinal maliyet, ¢iktidaki bir birim artigin, toplam maliyet
tizerinde yaratug degisiklik seklinde tammlanabilir’®. Ancak uygulamada maliyetler
bir birim degil, kiigik ya da biiyiik partiler halinde artarlar. Bu yiizden isletme
mubhasebelerinde marjinal maliyetler yerine, artan maliyetlerle ilgilenilir. Ciinki
isletmecilikte 6nemli olan, belli bir kararn toplam maliyet iizerinde yaratacaf

degisikligin hesaplanmasidir.

Artan maliyetlere ornek olarak alnan 6zel bir siparisin yol agacag ek

maliyetler sebebiyle genel iiretim maliyetlerinde olusacak artiglar gosterilebilir.
3.1.2.8.2. Batmis Maliyetler

Batmis maliyet, bir karar iglemi sirasinda, o karardan etkilenmeyen
maliyetlerdir. Bir bagka tamimla batmis maliyet, gegmiste gerceklesmis ya da
yiktimlenilmis ve yeni higbir kararn degistiremeyecegi maliyetlerdir. Batmig
maliyetler, alinacak kararlardan etkilenmediklenn igin, karar alinirken secenekler

arasinda goz oniinde bulundurulmazlar®’ .

Daha 6nce alinmis bulunan bir makinamin kayith degeri artik batmug maliyet
olarak kabul edilebilir. Ciinkii bundan sonra almacak kararlar igin bir segenek
sayilmamaktadir. Ancak makina satilirsa ele gegecek olan nakit, bundan sonraki

yatirim kararlarm: etkileyebilir.

*N. Bursal-Y. Ercan, a.g.e., 59.

*A. C. Chiang, Matematiksel iktisadin Temel Yontemleri, (Cev. E. Kip ve digerleri), Verso
Yaymcilik, (1990) 125.

R, Sener, a.ge., s.27.
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Batmis maliyetlerin bilinmesi, karar islemleri ile ilgili analizlerde rahathik
saglar. Ciinki, bir karardan etkilenmeyecek maliyet 6gelerinin, o kararin sonuglari ile
ilgili hesaplamalann diginda tutulmasinda da bir sakinca olmayacaktir. Boylece
hesaplamalar daha basitlegtirilmis olacaktir.

3.1.2.9. Kacmilabilir-Ka¢imilamaz Maliyetler

Bu aynm isletmenin ¢esith nedenlerle, katlanmak zorunda oldugu

maliyetlerin yapilmasindan vazgegip vazgecemeyecegi ile ilgilidir.
3.1.2.9.1. Kacmilabilir Maliyetler

Bir karar iglemi sonucu bitiiniiyle yok edilebilen, yani katlanilmas: zorunlu
goriilmeyen maliyetlere “kagimilabilir maliyet” denir. Diger bir tanimla, iy hacminin
daraltilmasi sonunda ertelenmekle kalmayip, tamamen tasarruf edilebilen maliyetler,

kagmilabilir maliyettir*® .

Ornegin, bir parcay: kendi biinyesinde iiretmektense, disariya siparis etme
karan verildiginde; karar sonucu olarak hizmetine gerek kalmayan insani igten
¢ikarmak ve makinalan satmak yoluyla saglanacak tasarruf, “kaginilabilir maliyet™

ifade eder® .
3.1.2.9.2. Kacmilamaz Maliyetler

Faaliyetten tamamen vazgegmedikge katlanilmak zorunda olundugu

yonetimce kabul edilen maliyetlere “kaginilamaz maliyet” ad1 verilir.

Omegin firmamin ilerideki amaglari nedeniyle elde tutulmaya devam
edilmesine karar verilen binanin tamir-bakim ve amortisman maliyetleri, o karar

agisindan kaginilamaz maliyet olarak adlandinlir® .

*¥ Z. Hatiboglu-C.T. Giirsoy, a.g.e., 12.
* A. Peker, a.g.e., 160.
“A. Peker, a.g.e., 160.



3.1.2.10. Kontrol Edilebilen-Kontrol Edilemeyven Maliyetler

Bu aynm, maliyetlerin toplandigi sorumluluk merkezleri ile ilgili olup,

maliyetler izerinde sorumluluk taginip tasinmamasi ile ayrilir.
3.1.2.10.1. Kontrol Edilebilen Maliyetler

Bir sorumluluk (maliyet) merkezinde, yonetici tarafindan kontrol edilebilen
maliyetlerdir. Sorumluluk merkezi veya sorumluluk birimi, bir yoneticinin

yonetimindeki bir orgiit birimi olarak tanimlanabilir*' .

Kontrol edilebilen maliyetlere 6rnek olarak. hammadde, direkt iscilik ve
enerji gibi degisken maliyetler verilebilir. Bunlarm®ir kismui {iretim miktarina, bir kismi

da tretim siiresine bagh olarak degismektedir®” .
3.1.2.10.2. Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Bir sorumluluk merkezi agisindan kontrol edilme olanag bulunmayan tim

maliyet unsurlarina, “kontrol edilemeyen maliyet” adi verilmektedir® .

‘Eger bir maliyet unsuru sorumlu yoneticinin karar ve faaliyetlerinden 6énemli
olgude etkilenmiyorsa, ilgili organizasyon birimi igin kontrol edilemeyen bir

malivettir* .
3.1.2.11. Tarihi Maliyetler-Yenileme Maliyeti

Yenileme maliyeti ile tarihi maliyetler arasindaki temel fark, degerleme

zamanindan kaynaklanmaktadir.

“*R. N. Anthomv-J. Dearden. Management Control Systems. Richard D.Irwin Inc. (1976) 9-
10. '

N Bursal-Y. Ercan. a.g.e. 447.

‘ A Peker.age., 204. o
S, Uslu. Gider Kontroluna Yardimei Bir Arag Olarak Sorumluluk Muhasebesi. AL T.1A.
Gazeteciler ve Halkla lligkiler Y.O. Basimevi, (1982) 66.



3.1.2.11.1. Tarihi Maliyetler

Tarihi (orijinal) maliyetler, bir malin satin ahnmasi ya da iiretilmesi i¢in fiilen
katlanilmus maliyetlerdir® . Ornegin tretim igin gerekli bir makina, 1980 yilinda
150.000TL ye satin ahnmistir. Bu bedel ilgili makinanin tarihi (orijinal) maliyetini

olusturmaktadir.
3.1.2.11.2. Yenileme Maliyeti

Yenileme maliyeti, kayith bir malin bugin uretilmesi ya da satin alinmasi
durumunda katlanilmasi zorunlu olan maliyetleri ifade ederler Diger bir deyisle
yenileme maliyeti, daha 6nce iiretilmis ya da edinilmis varliklarin bugiinki degeridir*
Ornegin.  1980’de 150.000TL ’ye alinan makinanin tarihi (orijinal) maliyeti
150.000TL. idi. Oysa ayn1 makinay! bugiin alabilmemiz i¢in 2 mulyar liraya ihtiyag

vardir. Dolayisivla bu makinanin yenileme maliyet: 2 milvar liradir.

Yenileme maliyetinde, fiyat dizeyindeki genel degismelerin tima varolan
tim varliklara yansitilmaylp sadece sozkonusu varhi@n buglnki degerindeki

degismelere vansitilmaktadir. Temel altnan zaman da varhgin edinilme zamanidir.

**Z. Hatipoglu-C. T. Garsoy. a.g.e.. 11.
~S. Sevgener. a.g.e.. 33.



3.2.MALIYET FONKSIYONU VE MALIYET FONKSIYONUNUN
SAPTANMASINDA KULLANILAN YONTEMLER

3.2.1. Maliyet Fonksiyonu

Bir isletmede, hedeflenen amag i¢in yapilan giderler toplami, sonugta o amacin
maliyetini olusturmaktadir. Bu nedenle bu bolimde, minferit gider fonksiyonlarinin
ve bunlarin birlesiminden olugsan toplam maliyet fonksiyonunun saptanmasinda

kullanilan yontemlerden soz edilecektir.
3.2.1.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Toplam maliyet, bir isletmenin belirli bir tiretim miktars i¢in katlanmak zorunda
bulundugu sabit, degisken ve karma giderler toplamindan olusmaktadir. Toplam
maliyet, tiretim faktorleri birim fiyat: ile tretimde kullamlan miktarlar ¢arpimindan

olusur.

Uretimle ugrasan isletmelerde, dolaysiz hammadde, dolaysiz iscilik ve retimle
ilgili diger giderlerin birlesimi, iiretim maliyetini olusturmaktadir. Uretimin esasim
teskil eden hammadde, hammaddenin fiziksel ve kimyasal olarak seklini degistiren
is¢ilik giderleri tiretimin 1lk (prime) maliyetini olusturmaktadir. Bu iki maliyet unsuru
disinda ortaya ¢ikan ve tretimle dogrudan dogruya veya dolayl olarak iliskili giderlere
“Genel Uretim Giderleri” adi verilir’ Bu maliyet faktorleri grubunun belirgin bir
ozelligi, herhangi bir mamulin bir Unitesine diisen miktarmm kesin olarak

bilinememesidir*®

Dolaysiz hammadde ve dolaysiz 1g¢ilik maliyetleri ile tGretim arasinda dogrusal

bir 1ligki bulunmaktadir. Bu nedenle bu iki maliyet de degisken malivet nitelifindedir.

Bunlarin cebirsel ifadesi, y=ax ‘seklindedir.

fﬂHA Ertiirk. Endiistri Isletmelerinde Marjinal Malivetlerle Kara Gegis Analizleri. Bursa
Iktisadi ve Idari llimler Akademisi. Isletme Fakiltesi Yayin No:3. (1981) 18. -

~B. Kobu. Uretim Yénetimi, Istanbul Universitesi Isletme Fakilltesi Yavin No:260. (1993)
237



Bu esithkte, y, tretime baglh olarak yapilmasi gereken toplam maliyet
miktarini; x, Gretim miktarini, a ise bir birim tiretim igin gerekli degisken maliyet

tutarini gostermektedir.

Genel tretim maliyetleri iginde, Uretim miktar: ile dogrusal iligkili maliyetler
yer aldi@s gibi, Giretim miktarina bagli olmadan meydana gelen sabit maliyetler de yer

alir. Bu maliyetler ise cebirsel olarak su sekilde gosterilir:
y=b
Bu esitlikte y, toplam sabit maliyet miktanmi; b de sabit maliyet tutarini ifade

eder,

Degisken maliyetler y=ax, sabit maliyetler, y=b seklinde ifade edildigine gore,

bu maliyetlerin toplamindan olusan toplam maliyet fonksiyonu,
y=ax-b seklinde yazilabilir'® .

Bu formil, toplam maliyetin toplam degisken maliyet ve toplam sabit
maliyetden olustugunu gostermektedir. Sonug olarak, belirli bir is hacminin

gerceklesmesi igin katlanilan tiim maliyetler toplam maliyeti olusturur.

Tek tur bir mal tireten, aylik iiretim kapasitesi, 15.000 birim, ve

Gider Tiirii Sabit Kismi Degisken Kism
Degisken Giderler -— 6000TL.
Sabit Giderler - 4000TL. -

Yan Degisken Giderler 400TL. 300TL.
Yarn Sabit Giderler 100TL. 390TL.

olan bir 1sletmenin toplam maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde belirlenir:
Bu verlere gore;

a=6000+300+390=6690TL .,
b=4000-400+100=4500TL.
a ve b parametreler, toplam maliyet fonksiyonunda yerine konulursa,

isletmenin avlhik toplam maliyeti tahmin edilebilir:

A Peker. ag.e., 399.



TM=6690x+4500

Bu fonksiyonun grafigi asagidaki sekildedir:

45000 —
40500 -
36000 -
31500 —
27000 -
22500 -
18000 -
13500 —

9000 -
4500 =% = = = = = = = = W momwwmmmamoaomoemoaonos .

Y = 6690 X + 4500

TOPLAM MALIYET (TL)

URETIM MIKTARI (BIiRIM)

Sekil 1.Toplam maliyet fonksivonu grafigi

3.2.1.2. Birim Maliyvet Fonksiyonu

Toplam malivetin i§ hacmine boliinmesi ile birim maliyet hesaplanabilir. Binm
malivetin hesaplanmast igin kosullara bagh olarak, degisik 6l¢ti birimlen kullanilabilir.
Ornegin. hammadde igin binm: kilogram, metre, metrekare, metrekiip: direkt iscilik
i¢in binm; saat, gin, hafta, ay va da mamul sayis1 olarak belirlenebilir. Ancak binm
maliyetler, yoneticiye ya da sorumlulara en uygun gelen birimlerle ifade edilmelidir™ .
Yoneticiler ilerive donitk kararlannda toplam maliyetlerden ¢ok' birim maliyetleri
kullanirlar.  Ancak, binm maliyetlenn belirlenmesi  dikkatli bir  bigimde

hesaplanmalidir’® .

Binm malivetin hesaplanmasinda su formiilden yararlanilir:

“R. Ustin. Malivet Muhasebesi ilkeler ve Uygulamalar, Anadolu Universitesi. Saglik ve
Bilimsel Arastirma Caligmalan Vakdl. Yayin No:12, (1984) 88.
*'C. T. Horngren, a.g.e., 26-27.
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Toplam Maliyet

Birim Maliyet (BM) = :
Is Hacrmu

Toplam maliyet fonksiyonu, ax+b, i hacmi x ile ifade edildifinden birim

maliyet fonksiyonu asagidaki hale getirilebilir:

™ ax+b b
(BM) = = =a+

Bu formiilden de anlasilacagi gibi, a ile ifade edilen birim degisken maliyet
sabit kalirken, b/x ile ifade edilen birim sabit maliyet, is hacminin (x) artmasiyla
azalmaktadir. Bunun tersi de gegerli olup; is hacminin azaldig1 durumlarda, birim sabit

maliyet artmaktadir.
Toplam maliyet fonksiyonunda verilen 6rnek, birim maliyet fonksiyonuna da
uygulanabilir:

Isletmenin aylik toplam maliyet fonksiyonu, TM=6690x+4500 seklinde idi.

Buna gore isletmenin birim maliyet fonksiyonu su sekilde bulunabilir:

6690x+4500 4500

Birim Maliyet (BM) = = 6690 + —m—mmmeeem
X X

Birim maliyet fonksiyonu grafik iizerinde su sekilde gosterilebilir;
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Y = 6690 + (4500 / X)

TOPLAM MALIYET (TL)
o
S
o
|

URETIM MIKTARI (BiRiM)

Sekil 2. Birim malivet fonksivonu grafigi

Yukarida gortlen birim maliyet grafiine gore, birim degisken maliyet iiretim
hacminden bagimsiz olarak hep aym miktarda kalmakta (6690 birim); birim sabit
maliyet (4500/x) ise liretim miktan arttikga azalmaktadir. Sonug olarak tiretim hacmi
arttikca toplam birim maliyet diismekte ve giderek birim degisken maliyete

vaklasmaktadir.
3.2.2. Maliyet Fonksiyonunun Belirlenmesinde Kullanilacak

Yaklasimlar

Maliyetlerin davranislanni analiz eden ve gelecekteki durumlarimi tahmin
etmeve varavan bir¢cok teknik ve vyaklasim bulunmaktadir. Bunlar malivet
fonksiyonlarinda yer alan “a” ve “b” degerlerini hesaplamaya yardime: olmaktadirlar.
Bu vaklasim ve teknikler li¢ grupta incelenebilmektedirler:

1)Muhasebe Yaklagimi

2)Muhendislik Yaklagimi

3)Matematiksel ve Istatistiksel Yaklasim
-Grafik Teknigi
-Yiksek ve Dusiik Hacimler Teknigi
-Yari Ortalamalar Teknigi
-En Kiiciik Kareler Teknigi
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3.2.2.1. Muhasebe Yaklasimi

Bu yaklagimda, isletmenin muhasebe kayitlarindan yararlanilir. Muhasebe
yaklasim, hesap plaminda yer almis gider kalemlerinin sabit ve degisken olarak bir

. . . . - )
ayrima tabi tutulmasini ve gider fonksiyonunun belirlenmesini esas alr™~ .

Muhasebe yaklagiminda tek tek her muhasebe fisi incelenerek, sabit ve
degisken maliyetler ayrihir. Yan degigken ya da yan sabit maliyetlere ait belgelerle
karsilagildiginda, maliyeti olusturan hangi unsurun agirhik tasidigina karar verilerek bu

maliyet kalemi tamamen sabit veya tamamen degisken olarak ele almr .

Giderlerin sabit ve degisken olarak aynimasi, muhasebeci ve bolim
yoneticilerinin deneyimlerine ve gorislerine gére yapilir. Bu yonityle ayrimin 6znel
yargilara dayandig: soylenebilir™ .

Yukanida vermis oldugumuz o&rnek problem ele almarak muhasebe

yaklasiminn uygulanisi gosterilebilir.

Cizelge 1. Aylik iiretim ve giderler

AYLAR 1 2 3 4 5 6 TOP.
Uretim Mik. (Birim mamul) 30 25 35 40 40 30 200
Giderler (TL) '

Ik madde tiiketimi 310 250 360| 420 430] 330 2100
Direkt is¢ilik 600| 500| 700| 800| 800| 600 4000
Endirekt is¢ilik 330 | 325 335| 340§ 340 330 2000
Amortismanlar 50 50 50 50 50 501" 300
Enerji giderleri 40 35 45 50 S5 45 270
Bakim onarim giderleri 50 45 55 60 55 55 320
Diger genel iiretim giderlern |- 210} 205} 215| 215{ 220] 215 1280
Genel yonetim giderleri 150 150| 150} 150 160 160 920
Toplam Malivet 1740 | 1560 | 1910 | 2085 2110 | 1785 | 11.190

Tablodaki verilere dayanilarak, muhasebe yontemiyle toplam maliyet

fonksivonu belirlenebilir. Bunun igin yapilmas: gereken sey; giderlerin tiretim miktar

“S Uslu.age.s124.

“*F. O. Bastk. Kér Planlamasi ve Kontrolu, Istanbul Universitesi Bastmevi ve Film Merkezi.
Yayin No:3665. (1992) 2-3.

S, Sevgener, a.g.e.. 48.
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ile 1hiskilermin saptanarak, sabit ve degisken olarak ayriimasidir. Giderlerin bu sekilde
ayrilabilmesi igin, alti ayhk donem boyunca gosterdikleri degismelerin bu donemdeki
iretim degismeleriyle karsilagtirilmasi gerekmektedir. Bu degismeler % olarak

agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Cizelge 2. Uretim ve giderlerdeki degisim yiizdeleri

AYLAR 1 2 3 4 5. 6
Onceki aya gore lretim degisimi (%) - -17] +40 | +14 0| -25
Onceki aya gore gider degisimi (%)

Ik madde tiiketimi - -19| +44 | +16| +2| -23
Direkt 1s¢ilik - -171 +40 | +14 0] -25
Endirekt iscilik - 2 31 +1 0 -3
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji ~ - -13] +29] +11] +10] -18
Bakim onarim giderleri - -10| +22| +9| -8 0
Diger genel iiretim giderleri - 20 45 0] +2 -2
Genel vonetim giderleri - 0 0 0| +7 0

Tablodaki degisim yiizdelerine bakildiginda su sonuglara ulasiimaktadir:

-ITk Madde: 11k madde tiiketimi, aylara gére iretimle aym yonde ve yaklasik
olarak avm oranda degistiginden, degisken gider niteligi tasgimaktadir.

-Direkt Isgilik: Direkt iscilik giderleri de tiretimle ayni yénde ve aym oranda
degistigine gore degisken giderdir.

-Endirekt Iscilik: Endirekt iscilik giderleri iretimle aym yénde ancak daha
dusik oranda degisim gostermektedir. Bu niteligi ile yarn degisken gider niteligi
tasimaktadir. Ancak muhasebe yaklagiminda giderler sabit ve degisken olarak
aynldiZindan bu giderlerin sabit giderler grubuna dahil edilmesi daha dogru olacakur.

Cunku. giderlerdeki degisim yuzdeleri sifira oldukga yakindir.

~Amortisman  Giderleri:  Amortisman  giderleri, iretim  hacmindeki
degismelerden hi¢ etkilenmemektedir. Bu nedenle tam anlamiyla sabit gider niteligi

tasimaktadir.
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-knerji Giderleri: Enerji giderleri, tretimle ayni yonde ancak daha disuk
oranda degisim gosterdiginden yar degisken giderdir. Bu giderlerdeki degisim
yiizdeleri iretim hacmindeki degismelere oldukga yakin oldugundan degisken gider

olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

-Bakim ve Onarm Giderleri: Bakim ve onanm giderleri de enerji giderleri ile

aym o6zellikleri tasidigindan degisken gider olarak kabul edilmelidir.

-Diger Genel Uretim Giderleri: Diger genel iretim giderlerinin durumu da
endirekt isciliklerle benzer nitelik tagidigindan, sabit giderler grubuna alinmasi dogru

olmaktadir.

-Genel Yonetim Giderleri: Genel yonetim giderlerindeki degismenin
tiretimdeki degismeyle herhangi bir ilgisi gorillemediginden sabit gider olarak alinmast

gerekmektedir.

Bu gozlemlere dayamlarak alti ayhk donemdeki giderler sabit ve degisken

olarak su sekilde gruplandinlabilir.

Cizelge 3. Muhasebe yiinteminde sabit-degisken gider ayrim

Giderin Tiirii Degisken Sabit Toplam
Ik madde titketimi 2100 - 2100
Direkt ig¢ilik 4000 - 4000
Endirekt is¢ilik - 2000 2000
Amortismanlar - 300 300
Enerji giderleri 270 - 270
Bakim onanm gid. 320 - 320
Dig. gn. Uretim. gid. - 1280 1280
Genel vonetim gid. - 920 920
Toplam 6690 4500 ~ 11190
Top.Deg.Maliyet. | Top.Sbt. Maliyet Toplam Maliyet

Bu tablonun olusturulmasindan sonra, toplam maliyet fonksiyonu bulunabulir:

Toplam maliyet fonksiyonu y=ax+b seklinde ifade edilmekteydi. Fonksiyonda,

ax toplam degisken maliyet, b de toplam sabit maliyeti gosterdigine gore;
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ax=6690 ve b=4500"dir. Uretim miktari (x) 200 birim olduguna gore;’
ax=6690

200.a=6690

a=6690/200

a=33,45TL/birim

degeri bulunur. Bu degerden hareketle isletmenin alt1 aylik toplam maliyet fonksiyonu:
Toplam Maliyet (TM)=33,45x+4500
olarak belirlenir. Aylik toplam maliyet fonkstyonu sabit maliyet tutanmin altiya
boliinmesiyle yazilabilir. Yani, b=4500/6=750"dir.
Toplam Maliyet (TM)=33,45x+750
Aylk toplam maliyet fonksiyonundan hareketle yillik ‘maliyet fonksiyonu
belirlenebilir. Bunun igin aylik sabit maliyetin 12 ile <;arpﬂma$1 yeterlidir.

3.2.2.2. Miihendislik Yaklasimi

Mihendislik yaklasimina analitik yaklagim, i olgimii yaklagimi veya endiistri
mithendisligi yaklagimi da denmektedir. Bu yaklagiminin temel 6zelligi, girdi ve ¢iktilar

arasindaki iliskinin miihendislik yontemlerine gore belirlenmesidir" .
Miihendislik yaklagimui iki agamadan olusmaktadir™® .

Birinci asamada, gider unsurlanyla, is hacmi (degisken gider), ve zaman

dénemi 7(sabit gider) arasinda fiziksel iliskiler olusturulur.

Ikinci asamada ise, olusturulan bu fiziksel iligkiler, her bir gider unsurunun
fivaundan faydalamiarak, parasal tutarlar (gider-hacim iligkileri) haline getirilir.
Nihavet. ilgili gider unsurlarnin fiyatlarindan hareketle, bu fiziksel iligkiler gider
fonksivonlar1 (gider-hacim iliskileri) haline dondstirilerek maliyet fonksiyonu

belirlenir.

Miihendislik yaklasimi uygulamas: bir érnekle agiklanabilir:

S. Senvgener. a.g.e.. 45,
K. Biiviikmirza. a.g.e.. 306.
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-Ilk Madde:Uretime giren ilk madde %20 fire vermekte, %80’i yem haline

gelmektedir. Her bir mamul biriminin biinyesine giren ilk maddenin agirhg, 1,6kg’dir.

~Is¢ilik: Her mamul birimi igin 1 saatlik is¢ilige gerek duyulmaktadir. Fabrika,

giinde 8 saat tizerinden ayda 20 15 giinii caliymaktadir.

-Enerji: Fabrikada kullanilmakta olan makinalarin ¢alisma giici 120 kw. olup,
bir birim mamul Gretimi igin 0.5 saatlik makina ¢alismasi gerekmektedir. Ayrica

fabrikada aylik 500.000TL. aydinlatma gideri yapilmaktadir.

Bu gider unsurlarimin yirarliikte olan fiyatlart su sekildedir (Rakamlar bin TL.

olarak kisaltilmustir):

-Ilk Madde Kg. fiyat: 100TL.
-Is¢ilik:Uretici isgilerin saat ticreti 100TL . dir.
-Enerji:-Kw. saat bagina STL. dir.

Bu bilgilerin 131 altinda, ilk madde, iscilik ve enerji giderlerine ait aylik

fonksiyonlar saptanabilir:

-ITk Madde:
Mamul biinyesine giren miktar : 1,6kg./mamul
Fire Miktar (2kg. x 0,20) 0,4kg./mamul
+
Mamul basina ilk madde (Fiziksel iligki) 2kg./mamul
11k madde birim fiyat 100TL./kg.
X
Mamul bagmna ilk md. gid. (Parasal iligk1) 200TL/mamul
TOP. ILK MADDE GIDERI (DEGISKEN) y=200x
-Isilik:
Mamul basina siire (Fiziksel iligki) 1saat/mamul
Saat ticrett 100TL./saat
+
Mamul bagina direkt is¢ilik (Parasal iligki) 100TL./mamul

TOP. DIREKT ISCILIK GIDERI (DEGISKEN) y=100x
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-Lnerji:

~Makinada Tiiketilen Enerji:

Mamul bagina makina siiresi 0,5saat/mamul
Makina giict 120 kw
4

Mamul basina enerji miktari (Fiziksel iligk1) 60 kwh/mamul
Enerpi birim fiyati STL./kwh

: X
Mamul bagina enerji gideri (Parasal iligki) 300TL./mamul
TOP. MAKINA ENERIJI GIDERI (DEGISKEN) y=300x

-Aydinlatma Enerjisi:

TOP. AYDINLATMA ENERIJI GIDERI (SABIT) y=500.000TL.

Bu verilere dayanilarak yem fabrikasimin aylik toplam maliyet fonksiyonu

asagidaki sekilde olusturulabilir (x=aylik Gretim miktari):

Toplam ilk madde gideri y=200x
Toplam 15¢ilik gider y=100x
Toplam eneri gideri y=300x + 500.000
AYLIK TOPLAM MALIYET y=600x + 500.000

Aylik toplam maliyet fonksiyonuna dayamlarak yillik toplam maliyet
fonksivonu vazilabilir. Bunun i¢in toplam sabit maliyetin 12 ile g¢arpilmasi

gerekmektedir.

YILLIK TOPLAM MALIYET y=600x+6.000.000
3.2.2.3. Matematiksel ve Istatistiksel Yaklasim

Giderler ile is hacmi arasindaki iliskilerin belirlenmesinde kullamlan bir baska
vaklasim da matematiksel ve istatistiksel yaklagimdir. Bu yaklagim, muhasebe ve

muhendislik yaklasimlarina yardimecr olarak kullanilabilecegi gibi, tek bagina da
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kullanilabilir. Yaklagimin temeli, gecmis birkag doneme ait giderler ve 1$ hécmi

arasindaki iligkinin matematik ve istatistik yollardan ortaya konmasidir™’ .

y=ax+b seklinde bir dogru denklemiyle ifade edilen bir gider fonksiyonundaki
a ve b parametrelerinin tahmininde kullanilan matematik ve istatistik teknikler, “Tarihi

Yéntemler” olarak da adlandinlmaktadir™ .

Matematiksel ve istatistiksel yaklasim, degisken, sabit ve yan degisken tiim
giderlere uygulanmakta ve dogrudan dogruya toplam maliyet fonksiyonunun

belirlenmesinde kullanilabilmektedir™ .

Maliyet  fonksiyonundaki  parametrelerin  saptanmasinda  kullanilan
matematiksel ve istatistiksel teknikler dort baglik altinda toplanabilir:

-Grafik Teknigi

-En Disiik ve En Yiksek Hacimler Teknig:

-Yar1 Ortalamalar Teknig
-En Kiicuk Kareler Teknigi

3.2.2.3.1. Grafik Teknigi

Bu teknik, incelenen maliyetin gecmis birkag doneme ait tutarlart ile aym
donemlerdeki 1§ hacimleri temel alinarak, her donemin “dagilim grafigi” olarak
adlandirilan bir grafik tizerinde ayr bir nokta olarak isaretlenmesi, yaklasik olarak bu
noktalan ortalayan bir “regresyon dogrusu”nun gizilmesi ve bu dogrunun egimi ile

baslangi¢ noktasinin gizilmesini esas almaktadir® .
Regresyon dogrusunun egiminin bulunabilmes: i¢in dogru tzerinde herhangi
tk1 nokta almarak. bu iki nokta arasindaki gider de@isimi, is hacmindeki degisime

oranlanir.

“R. Ornen-K. Bivikkmirza-S. Uslu-N. Akdogan-O. Sevilengiil-M. Ipgi. Ileri Malivet
Muhasebesi ve Malivet Analizleri, DESTYAB Muhasebe ve Finansman Semineri. Seminer
No0:5.(1982) 175,

S, Uslu. Yar Degisken Gider Denklemindeki Sabit ve Degisken Parametrelerin Tahmininde
Kullanilan Matematik ve Istatistik Teknikler. 1.U. Muhasebe Enstitiisii Dergisi. Savi:17,
Agustos (1979) 72.

K. Buvitkmirza. a.g.e.. 317.

“ K. Biivitkmirza. a.g.e.. 317.
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Bu teknik sayisal bir 6rnek ile daha iyi agiklanabilir:

Cizelge 4. Aylara gore iiretim miktarlan ve toplam maliyetler

AYLAR URETIM MIKTARI TOPLAM MALIYET
| 45 birim 2400 TL.
2 40 birim 2100 TL.
3 55 birim 2600 TL.
4 35 birim 2000 TL.
5 50 birim 2500 TL.
6 60 birim 2900 TL. -

Grafik teknigine gore. bu veriler dogrultusunda aylara gore tiretim muktarlart
ve toplam malivetler nokta halinde grafik tizerinde isaretlenir. Daha sonra yaklasik
olarak bu noktalardan gegen bir dogru ¢izilir. Dogrunun belirlenmesinden sonra egimi
bulunur. Toplam maliyet dogrusunun egimi “a” parametresinin degerine esittir.
Egimin hesapianabilmesi igin,iki nokta segilip bu noktalara ait x ve y degerlerinin

vardimiyla “a” ve “b” parametreleri belirlenebulir.

~ 3000 b __
= :
= 2500 l/éj
m . ]
5 2000 7 :
< 1500 :
=
S 1000
<
5 500
®]
= 0 »

30 35 .40 . 45 50 55 60

URETIM MIKTARI (BiRiM)

Sekil 3. Grafik yonteminde regresyon dogrusunun ¢izimi
Sekildeki toplam maliyet dogrusunun egiminin bulunabilmesi i¢in, dogru
uzerinde A ve B gibi herhangi iki nokta segilerek bu iki nokta arasindaki toplam

malivet degisimi, Uretim miktanindaki degisime oranlanir. Grafikte A noktasi, 40




birimlik dretim ile 2160 TL .’k maliyeti; B noktast ise 60 birimlik Gretim ile 2820
TL.’hik maliyeti gostermektedir. Buna gore toplam maliyet dogrusunun egimi (a), su

sekilde olur (x=tiretim miktar, y=toplam maliyet);

Ay YB-Ya 2820-2160
a= = = = 33 TL./birim mamul
Ax XB-XA 60-40

[S9NeA

a” parametresi bulunduktan sonra A ya da B noktalarindan birinde yerine

konularak “b” degen de bulunabilir.
Once A noktasinda yerine konulursa;

y=ax+b
ya=axath
2160=33(40)+b
b=2160-1320
b=840 TL/ay

B noktasi i¢in ayni iglem yapilirsa;

yp=axp+b

2820=33 (60)+b
b=2820-1980

b=840 TL./ay olarak bulunur.

Buna dayanarak fabrikanin ayhk toplam maliyet fonksiyonunun;
TM=y=33x+840 oldugu sdylenebilir.

3.2.2.3.2. En Diisiik ve En Yiiksek Hacimler Teknigi

En dusik ve en yiiksek hacimler teknigi, matematiksel ve istatistiksel
tekniklerden uygulanmasi en kolay olanidir. Maliyet fonksiyonunun egiminin “a”
belirlenmesinde, en disiik ve en yiiksek is hacimleri ile bunlara karsilik gelen maliyet
tutarlari alinmaktadir. “b” parametresi ise bulunan “a” degerinin dusik ya da yiiksek

hacimlerden herhangi birinde yerine konmasiyla hesaplanabilir.
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Bu teknik; grafik tekniginde verilen 6rnegin verilerinden hareketle su gekilde

uygulanabilir:

Fabrikanin alti aylik verilerine gore en dusik tretim miktar1 35 birim, maliyeti

2000 TL. ve en yiiksek iiretim miktar1 60 birim, méliyeti de 2900 TL . dir.

En dissitk faaliyet hacmine D, en yiiksek faaliyet hacmine Y deﬁi]irsé;

xy=60 birim yy=2900 TL.
xp=35 birim yp=2000 TL.

Toplam maliyet dogrusunun egimi (a) su sekilde bulunabilir:

Ay Yy-¥p 2900-2000 900

= = = ----- =36 TL./birim
Ax Xy=Xp 60-35 25

Bu hesaplamaya gore bulunan “a” de8eri, en disiik ya da en yiiksek

hacimlerden herhangi birinde yerine konularak “b” degeri saptanabilir. Once disiik

hacimde vyerine konulursa,

y=ax+b
yp=a(xp)*+b
2000=36 (35)+b
b=2000-1260
b=740 TL./ay

Yiiksek hacim igin aym islem yapilirsa;

yy=a(Xy)+b

2900=36(60)~b

b=2900-2160

b=740 TL./ay olarak bulunur.

En disiik ve en yiiksek hacimler yontemine gore fabrikanin toplam maliyet

fonksiyonu:

Toplam Malivet (TM) = 36x+740 olarak belirlenir.
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3.2.2.3.3. Yan Ortalamalar Teknigi

“Cifte Ortalama™ ya da “yiksek ve digiik ortalamalar teknigi” olarak da
adlandirilan bu teknige gore, gozlem yapilan donemler, yiksek hacim ve diigiik hacim
dénemleri olarak ikiye ayrilir. Daha sonra bu gruplann tretim miktarlar ve toplam
maliyetlerinin ortalamalari alinarak x ve y degerlenn hesaplamir. Buradan “a” ve “b”

parametreleri bulunur.

Grafik tekniginde kullamlan veriler bu teknik igin kullanilirsa, once diisiik

tiretim donemlerinden yiiksege dogru bir siralama yapilir:

Cizelge 5.En diisiikten en yiikseZe liretim mikiarlar ve toplam malivetler

AYLAR URETIM MIKTARI TOPLAM MALIYET
4 35 2000
2 40 2100
1 45 ‘ 2400
5 50 2500
3 55 2600
6 60 2900

Bu verilere gore, ilk ¢ ayin Gretim hacimleri disiik, son i¢ donemin hacimleri
ise vitksektir. Gozlem donemlerinin iki gruba ayrilmasindan sonra, her grubun iretim
miktarlari ve toplam maliyetleri toplanip, ortalamalari alinir. Bu sonuglar asagidaki

tabloda verilmistir.

Cizelge 6. Yan ortalamalarin hesaplanmasi

Diisiik Uretim Donemleri Yiiksek Uretim Dénemleri

Aylar Uretim | Toplam | Aylar Uretim | Top.
Miktann | Maliyet Mik.(xy) | Maliyet
(xp) (¥p) (yy)
4 35 2000 5 50 2500
2 40 2100 3 55 2600
1 45 2400 6 60 2900
Toplam (7) 3 120 6500 3 165 8000
Ortalama I 40 2167 I 55 2667
(¥/n) (x0) | ( yp) { xy) ( yy)
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Yiiksek ve diisitk hacim donemlerine ait ortalama Uretim miktarlan ile
ortalama toplam maliyetler bulunduktan sonra, “a” parametresinin degeri formiil

yardimiyla hesaplanabilir:

Ay Vx. Yo 2667-2167
a= = = = 33,33 TL./birim

Ax Xy. Xp 55-40

Bulunan “a” degeri, diisiik ya da yiiksek hacimlerden birinde yerine konulursa,
“b” degeri saptanabilir. Once diisiik hacimlere ait ortalama degerde “a” degeri yerine
konulursa;

b=y-ax

b= Yp-a. Xp

b=2167-(33,33) (40)
b=833,8 TL./ay

Daha sonra ytiksek hacimlere ait degerlerle “b” degerinin ayni oldugu bulunur:

b= ;Y" a. ;y
b=2667-(33,33) (55)
b=833,8 TL/ay

Buna gore toplam maliyet maliyet fonksiyonu su sekilde olur:
Toplam Maliyet (TM) = 33.33x+833,8
3.2.2.3.4. En Kiiciik Kareler Teknigi

En kuciik kareler teknigi, dagihm grafigindeki cegitli noktalarin disey
uzakliklarinin  karelerinin toplaminin en diigiik oldugu dogrunun denkleminin
bulunmasi amacini tagimaktadir® . Bu amagla cizilen maliyet dogrusunun belirlenen
noktalara dusey uzakhklanmin kareleri toplami, ¢izilebilecek diger tiim
dogrularinkinden daha disiik olmalidir. Bulunan bu dogru denklemi, maliyet

fonksiyonunu vermektedir.

' K. Bityilikmirza, a.g.e., 324.
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Bu teknikte “a” ve “b” parametrelerinin bulunmas: igin asagldaki denklemler

kullanmilmaktadir:

Sy=ayx+bn
yxy=ay x>tbyx
Bu denklemlerde;

y=Gegmis donemlerin her birinde goézlenmis olan maliyet tutarlarini,
x=Her bir dénemin i hacimlerini,
n=Gozlem yapilan dénem sayisini,
Z=Toplamlar1,
a=Birim degisken maliyeti (Maliyetin degisme oranini)
b=Toplam sabit maliyeti géstermektedir.
“a” ve “b” parametrelerinin degerlerini bulmak i¢in x ve y degerlerinden
faydalanarak, 3. degerleri hesaplanir ve gézlem sayist (n) ile birlikte denklemde yerine

konur.

Grafik tekmiginde kullamilan 6rnekteki veriler en kigiik kareler teknigi igin

kullanilabilir:

Cizelge 7. En kii¢iik kareler tekniginde . degerlerinin hesaplanmasi

_Aylar | Uretim Mik. (x) | Top. Mal. (y) x? Xy
1 45 2400 2025 108.000
2 40 2100 ' 1600 84.000
3 55 2600 ' 3025 143.000
4 35 - 2000 1225 70.000
5 - 50 2500 . 2500 125.000
6 60 2900 3600 174.000
n=6 Tx=285 > y=14.500 5x*=13.975 yxy=704.000

Bulunan degerler, denklemlerde yerine konulursa;
y=ax+b

(1) Zv=ayx—nb
(2) Zxyv=arx>-byx

(1)14.500=285 a—6.b
(2)704.000=13.975.a+285b
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(1) nolu denklemi -47.5 ile ¢arparsak b’ler birbirint gotirir,

-688.750 = -13.537,5.2-285.b
704.000 = 13.975.a+285.b

15.250.a = 437.5.2
a=34.,86 TL./birim

662

Bulunan “a” degert (1) nolu denklemde vyerine "konarak “b” -degeri

hesaplanabilir:

14.500=285.(34,86)+6.b
6.6=14.500-9935
b=4565/6

b=761 TL /ay

En kugiik kareler teknigine gore toplam maliyet fonksiyonu su sekildedir:

Toplam Maliyet (TM) = 34,86.x +761

“a” ve “b” degerleri dogrudan dogruya formiille su sekilde bulunabilir:

TXY-TXTY (6)(704.000)-(285)(14.500)
a= -
nTX3-(TX)? (6)(13.975)-(285)
4.224.000-4.132.500 91,500
a= =
83.850-81225 2625
=34.86
Sy-ayx 14.500-(34.86)(285) 14.500-9935 4565
b= = - = =
n 6 6 6

b=761 TL. av
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3.2.3. Yaklasimlarm Karsilastirilmasi

Yukanda agiklanan yaklagimlarin birbirlerine goére bazi tstiinliikleri ve eksik
yanlar bulunmaktadir. Bunlar agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Muhasebe Yaklasimi: Bu yaklagimin uygulanmas: kolay ve ucuzdur. Sirket
yeni kuruldugunda veya kosullarda nemli bir degisiklitoldugunda kullamilabilecek bir
tekniktir’™ . Giderleri yalnizca sabit ve degisken olarak siniflandirarak yan degisken
giderleri gozard: etmesi, yaklagimin dezavantajidir® .

Miihendislik  Yaklasimi: Muhendislik  yaklagimi, gider-hacim iligkilerini
inceledigi igin gergede oldukga yakin sonuglar vermektedir. Gegmise ait fazla bilginin
olmadigi durumlarda basvurulabilecek bir yaklagimdir™. Ayrica gider kontroliine
yardimcr olmaktadir. Dezavantajlar arasinda, uygulanmasiin maliyetli olmasi ve bazi
durumlarda fiziksel baglantilarin kurulamamasi sayilabilir.

Miihendislik yaklagim: ¢ok yaygin olarak kullanilmamakta, daha ¢ok standart
maliyet yontemini kullanan ve fiziksel iligkilerin kolay kurulabildigi isletmelerde
uygulanmaktadir.

Matematiksel ve Istatistiksel Yaklasim: Bu yaklagimin digerlerine gore en
onemli Ustiinliigi, degisken, sabit ve yan degisken butiin giderlere uygulanabilmesi ve
dogrudan dogruya toplam maliyet fonksiyonunun belirlenmesinde kullanilabilmesidir.
Bu yaklasim, kosullar uygun oldugu siirece diger metodlardan daha kullamghdir.

Ancak pahali ve zaman alict bir yontemdir® .

Grafik Teknigi: Uygulamast kolay ve az vakit alan bir tekniktir. Olaganiistii
sapmalan agik bir bigcimde gostermesi nedeniyle diger yontemlere yardimci olarak da
kullanilabilmektedir. Dezavantaji olarak dogrunun ¢iziminin, ¢izen kigiye gore

degisebilmesi nedeniyle subjektif olmast belirtilebilir.

Yiiksek ve Diigitk Hacimler Teknigi: Bu teknigin de uygulanmasi oldukga

kolaydir, kisisel degerlendirmelere fazla olanak tanimaz. Gegmis doneme ait az veri

F. 0. Basik, a.g.¢., 3.

K. Biiyitkmirza, a.g.e., 315.

%F.0. Basik, a.g.c., 3.

7. Dean, Managerial Economics, Prentice Hall, New Jersey, (1962) 279.
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varsa kullanilir. Teknigin en 6nemli dezavantaji, hesaplamalar sirasinda en diigiik ve en
yiksek iki ug¢ noktanin degerlendirilerek, difer noktalarin gézéniine alinmamasidir.
Bu sakincast nedeniyle yiiksek ve disiik hacimler teknidi, grafik teknidi ile birlikte
kullanilmaktadir. Bu sayede ug noktalarin normal olup olmadig: belirlenebilmektedir.
Eger u¢ noktalar normalden agirt derecede sapma gosteriyorsa iki yeni nokta
secilmelidir.

Yar1 Ortalamalar Teknigi: Bu teknik, diger iki teknie gore daha glivenilir bir
tekniktir. Grafik tekm@indeki subjektiflifi tasimaz, olduk¢a objektiftir. Yiiksek ve
dustik hacimler teknigindeki gibi yalnizca iki dénemi degil tim donemlert

incelemektedir.

Yarn ortalamalar tekniginin en 6nemli dezavantaji, gider-hacim iligkilerinden

kolay etkilenmesi olarak belirtilebilir.

En Kigiik Kareler Teknigi: Bu tekmigin istiinliikleri arasinda sunlar
belirtilebilir:

En kigik kareler teknigi, kisisel yargilara yer vermemekte ve maliyet
fonksiyonunu gercege en yakin bigimde saptamaktadir. Bu teknik de yiiksek ve diigiik

hacimler teknigi gibi u¢ noktalardan etkilenebilecegi igin yeterli g6zlem sayisina sahip

olmasi ve verilerin anormal etkilerden uzak tutulmasi gerekmektedir.

Bu teknik yardimiyla, dogrusal maliyet fonksiyonlarinin yanisira egrisel maliyet

fonksiyonu da saptanabilmektedir.

(3P

Ornegin ax*+bx+c seklinde ikinci dereceden bir fonksiyonun “a”, “b” ve “c

degerlerinin saptanmasi igin su formillerden yararlamimaktadir:
yy=ayx*byx+cn

SXy=ayx>+bycyx
yxy=ayx +byxi+cyx?

En kiigiik kareler teknigi yardimiyla bulunan gider-hacim arasindaki iligki

korelasyon ve determinasyon katsayilar sayesinde de bulunabilmektedir.
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Korelasyon katsayist (r)’nin formalii agagidaki gibidir:

NyXy-yX3y

v [ngxe-(Tx)] (ngy —{Xy) T

Determinasyon katsayisi 1se, korelasyon katsayisinin karesidir. Determinasyon
katsayisi, giderlerdeki degismelerin ylizde kacimin faaliyet hacmindeki degismelerden
olustugunu gostermektedir.

Tekm@in bir baska dstiin yami da giderlerin i hacminin vanisira diger
etkenlerle olan iligkilerinin de ortaya konabidigi “¢ok degiskenli” fonksiyonlarin

bulunmasint saglamasidir.



3.3. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI

Yoneticilerin basanisi, ileride karsilasabilecegi olasi sartlarla etkin bigimde
bagedebilmesine baglidir®® . Temel amaci kar etmek olan isletmeler igin beklenmedik
durumlar, kotii sonuglar dogurabilir. K&r amaciyla kurulmus olan isletmelerin,
amagclarima bilingli bir bicimde ulagmalar, kar planlarﬁam ile olanakhdir. Kar
planlamasim bilimsel ve diizenli yapabilen isletmeler, uzun donemde elde
edebilecekleri kar seviyesini saptayabilir ve yasamlarini siirdurebilirler. Kér planlamasi
calismalannin dénemli bir safhasi, muhasebe bolimiinden saglanan maliyet ve satis
verilerini kullanarak, isletmenin kéra gegis noktasimin bulunmasidir. Bu titr hesaplama;

yoneticilerin aldiklan ¢esith kararlara igik tutar.

Fivat-miktar-kdr iligkileri, isletmelerin gelecekteki durumunu saptamaya

yarayan planlarin yapilmasinda énemli rol oynarlar®” .

M-H-K analizlerinin ¢ikis noktast, her bir isletmenin kar ozelliklerinin farkh
olmasidir. Maliyet-hacim-kar iliskileri igletmelerde gesitli sekillerde cereyan eder. Kan
etkileyen faktorler, maliyetler ve satig hacmindeki degismelerdir. Maliyet ve hacimdeki

dogrusal iliskiler, karda meydana gelecek degismeleri agikga gosterirler™ .
Maliyet-hacim-kar analizinin bagarisi, maliyet unsurlarinin degiskenliklerine
gore dikkatli bir siniflamaya tabi tutulmasina baghidir® .

Maliyet unsurlarinin degiskenlikleri buyiik farkliliklar gosterdigi ig¢in muhasebe

bolimiinin bu konuda son derece dikkatli olmast gerekir.

“J. D. Willson. “Practical Applications of Cost-Volume-Profit Analysis™ NNA- Bulletin,
C.XLL N:7. Mart (1960) 5.

“"L. Cakict. Sanavi Isletmelerinde Kara Gegis Analizleri. Ekonomik Yayvinlar Serisi. Yavin
No:2, (1975) 7.

0. Tekok. Istetme Yénetiminde Karar Bakimindan Kéra Gegis Nokualari. Ankara Iktisadi ve
Ticari llimler Akademisi Yayinlan. No:33. (1970) 7.

*M. Backer-L. Jacobsen. Yonetim Agisindan Malivet Muhasebesi. (Cev:Sadik Baklacioglu).
Beta Basim Yavim Dagitim. (1983) 360. ‘
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3.3.1. Maliyet-Hacim-KAar Analizlerinin Amaci

Isletmeler, itretim hacimlerini : belirlerken piyasa kosullarii  gézoniinde
bulundurarak tahmin ettikleri satis olanakfarma gore davranmaktadirlar. Yani
piyasadan almay: beklédikleri pay oraninda iiretim yapmaya ¢ahgirlar. Bu durumda,
liretim hacminin belirlenmesinde baglangi¢ noktasi, satiglarin tahmin edilmesidir. Daha
sonra s6zkonusu satis miktarinin isletmeye saglayacag gelirin ne olacagmmn tahmin ve
analiz edilmesi gerekmektedir. Tahmin edilen satis diizeyinde, arzulanan kar marji
saglaniyorsa, yonetim; sozkonusu satis dizeyini saglayacak iretim miktarinm

uretilmesi konusunda karar verir. .

Maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet-hacim bagmtlari ile hacim-gelir
bagintilarini bir arada ele almak suretiyle, gerek stzkonusu bagintilarin, gerekse bu
bagintilarda ¢esitli nedenlerle meydana gelen de§ismelerin saglanacak kar iizerindeki

etkilerini arastiran inceleme alam olarak belirtilebilir” .

Kisa vadeli yonetim kararlan genellikle iiretilecek mamul hatlarinin segimine,
mamullerin fiyatlandirimasina, Gretim tesislerinin en ekonomik sekilde kullaniimasina.
ve pazarlama stratejilerine iliskindir’' . Bu kararlarin alinmasinda isletme yonetimi,
biiyitk 6lgiide maliyet-hacim-kar analizlerinden yararlanir. Yoneticiler karar verirken,
iglefmenin ‘hangi satiy diizeyinde kdra gececegini, yani basa-bas noktasinin ne
oldugunu, maliyetlerin degisken ve sabit olarak dagilimini; her ‘satig dizeyinin katki
payimin ve katki oranimmin ne oldugunu bilmek isteyecektir. Bu bilgilerin ¢ogu da

R
muhasebeden saglanir’=.

" K. Bivitkmirza. a.g.e.. 352,

“F. 0. Basik. a.g.e.. 59.

“N. Akdogan. Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Malivet Muhasebesi Uvgulamalan. Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odast Yaymlarn, (1994) 572.
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Degisik triin seviyelerinde, firma satiglari, malyetleri ve faaliyet kdr1 arasindaki
iligkilerin incelenmesi, ““Maliyet-Hacim-Kar Analizi” veya “Kara Gegis Analizi” olarak

adlandimhr” .

Firmanin, kisa siirede giderlerinin sabit ve degisken olarak ayrimi, bu analiz
-tekniginin gelistirilmesine ve kullamlmasina olanak vermektedir” . Bu yonuyle finans

yoneticilerinin yararlanabilecekleri onemli finansal araglardan biridir.

Analizin karar arac olarak degeri, firmanin kér etmeye baglayabilmesi igin ne
kadar mal dretip, uygulandigi varsayilan fiyatlarla ne kadar mal satmasi gerektigini
gostermesidir”™ . Ancak maliyet-hacim- kar analizinin, yonetim Kararlarnmn
verilmesinde dinamik bir karar aleti olarak kullanilabilmesi i¢in, igletmenin igerisinde
bulundugu pazar seklinin ve igletmenin faaliyet seklinin gézoniinde bulundurulmasi

1076
gerekir ™.

Sonug olarak. maliyet-hacim-kar analizi, isletme yonetimi agisindan hayati
sayilan bilgi ve rakamlann bir sunulus bigimi oldugu kadar, yonetim muhasebesinin de

en 6nemli vonlerinden birini olusturmaktadir denilebilir.
3.3.2. Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Dayandig1 Varsayimlar

Malivet-hacim-kér analizleri yonetim planlamasi faaliyetleri yoniinden énem
tasir. Ancak analizlerin dayandigi varsayimlarin bilinmesi son derece onemlidir. Bu
varsayimlar. analizlerden saglanan sonuglara bazi kisitlar getirir. Bu nedenle,
yoneticilerin 6ncelikle bu varsayimlari bilmesi gerekir. Aksi halde, alinan kararlar

gercede uvgun olmaz ve beklenen sonuglara ulagilamaz. Bu varsayimlar sunlardir:

"J. Mc Guigan-C. R. Maver. Managerial Economics. West Publishing Company, (1986)
35 .
0. Akgiig. Finansal Yénetim, Muhasebe Enstitiisii Yayin No:63. (1994) 115.

M. Avsan. Malivetler ve Isletme Kararlan. Istanbul Universitesi Yavinlar: No:1922. (1974)
166.

0. Tekok, a.ge.. 7.

40
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Tiim Maliyeﬂer Sabit ve Degisken Olarak Ikiye Ayrilabilir:

Binnci boliimde mahyetlerin cesifli bigimlede ayrimlar iizerinde durulurken,
“Gretim hacmiyle iliskilerine gore maliyetler, sabit ve degisken olarak ikiye ayrilmust.
Bir firmanin kisa siirede, giderlerinin sabit ve degisken olarak ayrimi, kdra ulasmasi
i¢in gerekli 1§ hacminin hesaplanmasina olanak vermektedir. Bu varsayimin tabi bir
sonucu olarak, analizin kisa vadeli oldugu soylenebilir. Bilindigi gibi uzun vadede

butiin giderler degiskendir’” .

Bir firmanin sabit giderlerine Ornek olarak, amortismanlar, itfa paylarn,
tikenme paylar. kiralar, faiz giderlerinin bir bolimii ozellikle maddi duran varlik
finansmanina iligkin faiz giderleri ayni vergiler, yoneticilerin ticretleri, duran varliklarin
sigorta giderleri, biiro genel giderleri, bakim-onarim giderlerinin bir kism:
gosterilebilir. Direkt 1s¢ilik, hammadde, isletme malzemes, iiretimde kullanilan enerji,

yakit. satis komisyonlar gibi giderler de degisken giderlerin baslicalarim olusturur™ .
Sabit Maliyetler Degisik Kapasite Kullamglarinda Sabit Kalr:

Fabrika tesislerindeki degisiklik, maliyet, is hacmi ve kar arasindaki iiiskiyi

etkiler. Bu nedenle analiz yapilirken, sabit maliyetlerin degismedigi varsayilir.
Maliyet Fonksiyonu Dogrusaldir:

Giderler ve satis egrileri, belirli bir hacim araliginda dogrusal olarak

]
seyreder” .

Maliyet-hacim-kar analizlerinin yapilmasindaki en 6nemli noktalardan birisi.
maliyetlerin nasil bir temaytle sahip olduklarinin belirlenmesidir. Malyetlerin nasil bir

temayiil gosterdigini tayin eden faktorler sunlardir™ .

7'L. Cakicl, a.ge.. 10.

™ 0. Akgig. a.ge.. 116.

7 S. Yikgii. Malivet Muhasebesi (Yonetim Agisindan). Anadolu Matbaacilik. (1992) 46.
*J. Dean. Managerial Economics, Prentice-Hall, Inc.. (1962) 232,
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-Uretim hiz,

~Input faktérlerinin fiyatlar,
-Firma cesameti,
-Teknoloji,

-Uretim miktar,

-Outputun devamlilifs ve
-Verimhiliktir.

Kisa dénemde, bu faktorler ayni kaldig takdirde, hacim ve maliyetler arsmdaki
iliski dogru orantili olur. Buna-paralel olarak geleneksel basa-bas grafiginde toplam
maliyetler egrisi, sabit maliyetler seviyesinden itibaren yukar saga dogru, dogrusal bir

grafik olusturur.

Isletmede Tek Mamul Uretilmekte ve Tek Bir Sang Fiyatt Uygulanmaktadir, ya da
Degisik Fiyatlara Sahip Degisik Tiirdeki Mamullerin Satilan Miktarlarn Hep Aym

Kalmaktadir:

Basa-bas noktasi analizlerinde, isletmenin tek bir mamul rettigi
varsayllmaktadir. Isletme birden fazla mamul iretip satiyor ise, satis karigiminin (sales
mix) degismedigi varsayithr. Ornegin, isletmede A, B, C, D ve E mamullerinin satildigs

varsayilmaktadir. Her bir mamuliin toplam satislardaki pay: asagidaki gibidir®' :

A B C D E Toplam

%20 %10 %17 %13 %40 %100

Isletmelerin gogunlugunda genellikle birden ¢ok mamul dretilir. Bu tiir
durumlarda analizin her mamul i¢in ayn ayn yapimasi daha saghkli sonuglar

verecektir
Analize Konu Olan Dénemde Uretim ve Sang Miktar1 Aynidir:

Isletmelerin tretim miktarlan ile satis miktarlan c¢ogunlukla aymi olmaz.
Isletmeler trettikleri tiriinlerin tamamini gesitli nedenlerle bir dénem i¢inde satmazlar.

Analizlerin yapilabilmesi igin, Uiretim ve satig miktarlarmin aym oldugu varsayilmahdir.

* Z. Hatiboglu. Temel Malivet-Kar Planlamast ve Kontrolii. Beta Basim Yavim Dagitim
AS..(1993) 74.
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Analize Konu Olan Donemde Hammadde ve Malzeme Fiyatlarinda ya da
Ucretlerde, Mamuliin Biciminde, Uretim Yénteminde, Verimlilik ya da Etkinlikte

Herhangi Bir Degisiklik Bulunmamaktadir:

Bilindigi gibi igletmecilik hayati son derece dinamiktir. Bu dinamizm iginde,
mamullerin bigimi, Gretim yontemler, etkinlik, is¢ilik tcretlenn ve diger faktorler sik
stk degisme gosterebilmektedir. Bu degismeler genel gidisati bozmayacak kadar

ufaksa, donem iginde olugan bu tiir degisikliklerin ortalamasi alinmalidir.
Dénembasi ve Donemsonu Mamul Stoklarindaki Degismeler Onemsizdir:

Isletmenin dénembas: veya dénem sonu mamul stoklarinda degigiklik
bulunmamaktadir. Diger bir deyisle tretilen mamullerin tamammin o donemde

satildig1 varsayilmaktadir.

Maliyet-hacim-kar analizleri, bu varsayimlara dayanmakla birlikte, uygulamada
bunlarin her zaman gecerli olmadifi séylenebilir. Buna ragmen. maliyet-hacim-kar
‘analizlen yonetim kademesi agisindan son derece faydall bir planlama aract olarak

kabul edilmektedir.
3.3.3. Kar Planlamasi

Finans yoneticisi, igletmenin bir biitiin olarak veya tek tek ¢esitli faaliyetlerinin

karlilig ile ilgilenmek zorundadir® .

Kar kavraminin birbirinden farkli anlamlan bulunmaktadir. Ekonomistlere
gore kar; girisimcinin bir riski yitklenme kargiiginda hak ettigi oduldir. Yatinmecilar
yoniinden, yatirlmig olan sermayenin geri déniis 6lgiisiidiir. Muhasebecilerin tanimina
gore ise kar, belirli bir hesap doneminde giderleri asan gelir fazlasidir.

Mubhasebecilerin, kén olgme yontemi gézoniinde tutuldugunda, isletme yonetimi kéri;

212

“ A Gonenli. isletmelerde Finansal Yénetim. Istanbul Universitesi Yavin No:3338, (1983)
101.
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-Isletme yoneticilerinin ulasmak istedikleri isletme amaclarnmn, gergek

goriinimii olarak,

-Isletme yonetiminin, isletme amaglarina ulasip ulasmadigimi  belirlemede

kullanilan bir 6l¢l olarak ve

-Isletmenin siirekliligini, gelismesini ve sthhatini saglayan bir ara¢ olarak

ditsiindir.

Uzun donemde, isletmenin sosyal sorumluluklar ile bir uyum iginde isletme
karini maksimize etmesi, isletme yonetiminin temel amacim olusturmaktadir®™ . Igletme
faaliyetlerinin karli olmasi, isletmenin tiim 6deme taahhiitlerini yerine getirdikten
sonra, geriye isletme ortaklan tarafindan paylasilabilecek varlik degerinin kalabilmesi

icin gereklidir®™ .

Kar saglamak igin kurulmus bir isletmenin bu amacina bilingli bir bigimde
yonlendirilmesi herseyden once rasyonel bir kar planlamasimin varligi ile olanakhdir.
Kar planlamasi, kan belirleyen- gesitli etkenlerin dikkath bir bigimde g6z6niine
alinmasim ve bunlar arasinda gerekli uyumun saglanmasim iceren bir ydnetim
calismasi- olarak karsimza ¢ikar. Bu yamyla kar planlamasi, isletme yénetiminin

baslica fonksiyonlarndan biri ve yillik biitge hazirlanmasmin da esas unsurudur® .

Aslinda bir igletmenin saglayacagi kar miktarini belirleyen pek ¢ok i¢ ve dis
etken vardir. Bununla birlikte, kdnn olusumda rol oynayan biitiin bu etkenler esas
itibartyla dort ana grupta toplanabilir®® .

i-Mamullerin birim satis fiyatlarinin artirdmasi,

i--Mamullerin satis miktarlarinin artirilmast,

ui-Mamullerin birim degisken maltyetlerinin azaltilmasi,
iv-Isletmenin toplam sabit maliyetimin azaltilmas.

“R. Ustiin. Yénetim Muhasebesi. Bilim Teknik Yavinevi. (1992) 32.

“M. Avsan. a.ge.. 87.

¥L. C. Moore-R. K. Jaedicke. (Cev. A. Peker). Yonetim Muhascbesi. 1.U. Isletme Fakiiltesi
Yavinmn. No:192. (1988) 511.

*R.N. Anthony.Management Accounting-Text and Cases, Richard D. Irwin, (1964) 488.
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Iste maliyet-hacim-kar analizleri, yukarida siralanan dort temel etken
arasindaki iliskileri ortaya koymak yoluyla kar planlamasmna dogrudan dogruya
katkida bulunmasi nedeniyle yaygin kabul gérmiis bir yﬁhetim muhasebesi teknigi
olarak kargimiza gikmaktadir. Cilinkii bu model, neyin ne kadar tretilmesi ve satis
faaliyetlerinin karhlik derecesini saptayabilmek i¢in verilecek kararlara temel tegkil

eder®”
3.3.4. Faaliyet Hacmi ile Maliyetler Arasindaki Iliski

Bagabas noktasinin hesaplanmasi igin, 6ncelikle faaliyet hacminin belirlenmesi
gerekir. Basa-bas analizi, karh iglemler igin gereken hacmi belirlemek i¢in maliyetlerin

sabit ve degisken yapilanm kullanir.

Kaér planlamasimin baglica araglarindan biri olan maliyet-hacim-kar analizi,
degisik tiretim hacimlerinde beklenir karlari gosterir. Buradaki amag, isletmenin baga-

bas oldugu faaliyet hacmini saptamaktir® .

Faaliyet hacmi, kapasitesiye bagli bir kavramdir. Kapasite, yonetim orgammnin
calismalarini hasrettigi ve ancak onunla isini yilirttebilecegini Gmit ettigi bina, makina
ve personelin sabit unsurlarindan olusur. Faaliyet hacmi ise. isin degisken faktoridur.
Kapasiteyle olan iligkisi, mevcut kapasiteden en iyi sekilde kullamlmayr mumkiin

kilmasidir®® .

Burada énemli olan, kapasitenin belirlenmesidir. Analizlerde faydali olacak
tretim kapasitesi. “imit edilen veya beklenen kapasite”dir. Umit edilen kapasite, kisa
siirede firmanin kargisinda bulundugu ekonomik kuvvetlere en uygun cevap

verebilecek bir iiretim seviyesidir™ .

A Avsan. a.ge.. 187.

"H. Olali - O. Usta. Isletme Finansmam ve Finansal Yénetim. Istikla]l Matbaast. (1987) 172
¥0. Tekok. age. 12

“ 0. Tekok. a.g.c.. 12.
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Onemb olan diger bir nokta da, kapasitenin olgiilmesidir. Kapasitenin
olgiilmesinde kullandabilecek slgii binmlen sontar-olabilis”

-Standart iggiicii saatleri,

-Direkt isglicii,

-Mamul madde tiretimi,

-Satig geliri,

-Standart makina saati,

-Isgal edilen saha ve
-Kullanilan hammadde miktandir.

Bilindigi gibi, isletmelerin yapmis oldufu maliyetler faaliyet hacmine bagh
olarak dedisme gosterirler. Basa-bag analizi, kéarli iglemler igin gereken hacmi
belirlemek igin maliyetlerin sabit ve degisken yapilarim kullanir’” . Maliyet giderlerinin
bu sekilde siniflandinlmasi, isletmenin kisa siireli amaglarina uygundur. Ciinkt, uzun

dénemde tiim maliyetler degisken maliyet haline gelirler.

Bir iretim isletmesinin maliyetleri ile faaliyet hacmi arasindaki iligkilerin
incelenmesi, s6zkonusu isletmenin galigma siiresinde, Gretim muktarinda veya esas
alinan baska bir faaliyet olgiisiinde olusan degismeler kargisinda, maliyetlerin ne

oranda de8isme gosterdiginin aragtiriimasidir’ .
3.3.5. Basa-bas Noktasi

Basabas noktasy, firmanin ne kir ne de zarar ettidi iretim veya faaliyet
hacmidir. Benzer bir tammla, basa-bas noktasi, toplam maliyetlerin toplam gelirlere
esit oldugu faaliyet noktasidir’!. Bu noktanin ustinde yapilan satiglar firmaya kér
getirirken. altinda yapilan satiglar zarar getirir. Basa-bas noktasin bilinmesiyle etkili

bir kar planlamas: ve kontrolu gerceklestirilebilir™ .

** Cost Accountant’s Handbook. New York. The Ronald Press Co.. (1965) 4-39.

““E. S. Buffa. (Cev. A. Sezgin ve digerleri). Temel Uretim Yonetimi. Olga¢ Yavin Basim
Dagitim. (1981) 115.

“R. Ustiin. a.ge.. 35.

“C. T. Homgren. a.g.c.. 48.

“ 0. Alpugan - H. Demir - M. Oktav - N. Uner. Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Beta Basim
Yavim Dagitim. (1987) 319.
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Baga-bas analizlerinin yapiima amaci, belirli bir siire i¢inde, bir firmanmn
maliyet-hacim-kéar iligkilenini incelemektir. Bu iligkilers, ﬁrrhayl, etkileyen i¢c ve dig
faktorlerin altinda incelemek, alinacak kararlardaki rasyonellik derecesini artirir.
Cunkt, 13 hayati statik degi, dinamiktir: Maliyet-hacim-kar analizleri yapan
yOneticinin, i§ hayatinda, fiyatlarda, maliyet faktérler, mamul tiirleri, maliyet tiirleri ve
benzerlerinin 15181 altinda  varsayimlarini  strekli  olarak  godzden gegifmesi

gerekmektedir”
3.3.5.1. Kér Fonksiyonu

Bir isletmenin belirli bir donemde elde edecegi toplam kar miktan, dénemin

toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki farka esittir’
Toplam Kir=Toplam Gelir-Toplam Maliyet

Ancak, kan belirleyen temel etkenlere agik¢a yer vermemesi nedeniyle,
yukaridaki esitlik kir planlamas: igin yeterince aydnlatici bulunmamaktadir Bu
yetersizligin gidenlmesi, toplam gelir ve toplam maliyetin daha ayrinuli bigimde

belirtildikleri bir kr fonksiyonunun tiretilmesini igerir. Bu da iki sekilde yapilabilir”™ :
-Satis miktarinin fonksiyonu olarak kar ve

-Satis tutannin fonksiyonu olarak kar.

3.3.5.1.1. Satis Miktarmnm Fonksiyonu Olarak Kar
Tek tip mamul {izerine is yapan ve esas faaliyeti disinda herhangi bir gelir
kavnagt bulunmayan bir isletme dusunelim. Bu isletmenin belirli bir donemde

saglayacag: toplam gelir, ilgili mamuliin birim satig fiyati ile toplam satis miktarinin

carpimi kadar olacaktir. Satis fiyat: “f” satig miktar ise “x" ile gosterilirse:

Toplam Gelir=fx esitlig yazilabilir.

“C. T. Homngren. a.g.e.. 34. .

“"G. A. Welsch. (Cev. Y. Erdal ve digerleri). Isletme Biitgeleri. Kar Planlamasi ve Kontroli,
Bilimsel Yavinlar Dernegi. (1978) 42.

“K. Buviikmirza. a.g.e., 352.



Ote yandan, isletmenin toplam dénem maliyetinin toplam degisken maliyet ve
toplam sabit maliye;t olarak iki kisimdan olustugunu biliyoruz. Doénemin toplam
degisken maliyeti, ilgili mamulin birim degisken maliyeti (a) ile satis miktannin (x)
carpimina egittir. Toplam sabit maliyet ise, daha dnce “b” sembolii ile gosterilmigti. Su

halde toplam maliyet:
Toplam Maliyet=Top. Deg. Mal.— Top. Sabit Mal.=ax~+ b

seklinde yazilabilir. $imdi toplam gelir ve toplam maliyeti bu son sekilleriyle ele alarak
kar (K) fonksiyonu tiiretilebilir:

K=1G-TM

K=(fx)-(ax—b)

K=f-ax-b
K=(f-a)x-b

Bu esitlikte kér, satis miktarinin bir fonksiyonu olarak belirtilmektedir. Esitlikte
parantez i¢indeki ifade, yani satig fiyat ile biim degisken maliyet arasindaki fark,
satilan her birimin, o birime ait degisken maliyet karsiladiktan sonra geriye biraktigs
pay1 gostermektedir. Sabit maliyeti karsilayan ve kéara katkida bulunan bu kisim “Katki
Pay1” ya da “Marinal Kar’ adiyla bilinir. Bu katki olmadigi olmadig: takdirde,
firmanin satis hasilati ile maliyetler toplamim karsilamas: imkansizdir” . Su halde is

hacmi satig miktan ile élgiildigtnde kar:
Dénem Kiarn=(Katkit Pay1 x Sang Miktar1)-Toplam Sabit Maliyet

seklinde vazilabilir. Katk: paymin satis miktan ile ¢arpimi ise satilan biitiin birimlerin
degisken giderler1 kargiladiktan sonra arda biraktiklan “toplam katki payi”m gosterir.
Bu bakimdan toplam katki payi, toplam net satiglar ile toplam degisken maliyet
arasindaki fark olarak da tanimlanabilir. Bu tutar toplam sabit maliyeti astig1 siirece

kar. toplam sabit maliyetin altinda kalmas: halinde ise, zarar edilecegi agiktir'®.

Katki pay1 kavramu, sayisal bir 6rnekle daha iyi agiklanabilir:

M. Aysan.a.ge. 172.
* K. Buvitkmirza. a.g.e.. 353-354



A Isletmesinde iretilen kibritin tanesi 40TL.’ndan satilmaktadir. Isletmede
yapilan maliyet analizlerine gore kibritin birim degisken maliyeti 12TL., yilhk toplam
sabit maliyet ise 700.000TL.’dir. Bu duruma gore isletmenin yilik kir fonksiyonu
sOyle yazilabilir: '

K=(f-a)x-b

K=(40-12)x-700.000
K=28x-700.000

Buna gore satilan her kibrit, degisken maliyetini karsiladiktan sonra geriye
28TL.’lik katki pay1 birakmaktadir. *x” adet kibrit satildiginda, toplam katki pay: 28x
kadardir. Kar da, bu tutarin 700.000TL."hk toplam sabit maliyeti asan kismina esittir.

3.3.5.1.2. Satis Tutarmin Fonksiyonu Olarak Kir

Kan satis miktan yerine satig tutarimin bir fonksiyonu olarak belirtmek de
olanakli ve hatta bazen gereklidir. Gergekten, 6rnegin. bir kac¢ ¢esit mamul {izerinde
calisan bir igletmede toplam satiy miktari, her bir mamulden satilan birimler kadar
olacaktir. Eger mamuller arasinda 6nemli fark varsa, ya da her bir mamul ayri bir ol¢t
birimi ile olgiliyorsa, bu mamullerin toplam satiy miktarindan hareket etmek
olanaksiz bir durum yaratir. Iste bu anlamsizlik, ya da olanaksizig gidermenin en
kolay ve en uygun yolu, satiy hacmini tim mamuller i¢in ortak bir 6lgii birimi

nitelifinde olan toplam net satis tutan ile belirtmektir.

Yukarida kari, satis miktarinin bir fonksiyonu olarak ifade ederken, her birimin
sabit maliyet ve kar i¢in biraktig1 katki payindan hareket edilmisti. Burada ise, kar,

satilan birimler yerine satiglardan saglanan tutar ile iligkilidir.

Katki Orany, toplam satis tutannin yiizde kaginin sabit maliyetleri kargilama ile

1 Katki oram asagidaki

kar saglama amacina yonelik oldugunu gosteren orandir
esitlikle ifade edilir:

Sanig Fiyati - Birim Degisken Maliyet

Katk1 Oranit =
: Sang Fiyan

'S, Sevgener. age.. 78.



Katki orani, satislardan saglanan her bir liramin sabit maliyete ve kéra olan
katkisii ortaya koydugu gibi, toplam net satiglann yiizde kagnin sabit maliyeti
karsilamak ve kar saflamak amacina hizmet ettigini de gosteren bir orandir. Buna

gore katki orani:

Top. Net Satiglar-Top. Deg. Maliyetler
Katki Oranr= ya da
Toplam Net Satislar

Toplam Katki Pay:

Katki Oram=
Toplam Net Satislar

Bu durumda satig tutarinin bir fonksiyonu olarak kar'®:
Donem Kar=(Katki Orani xT oplam Net Sanslar) - Top. Sabit Maliyet
esitligi ile gosterilebilir.

Onceki A Isletmesinde, kibritin birim sati fiyati 40TL., birim degisken maliyet
12TL. ve yillik toplam sabit maliyet 700.000TL. idi. Bu verilere gore, katki oram ve
kér fonksiyonu su sekildedir:

40-12
Katki Oram = : =0.70 ya da %70’°dir.
40

Buna gore A Isletmesinde kibrit satisindan elde edilen her 100 lira, de8igken

maliyeti karsiladiktan sonta, geriye 70 liralik bir kir birakmaktadir. Bagka bir ifade ile.
degisken maliyet satislarin %30’unu gotiirmekte ve sabit maliyet ve kér icin geriye
%70’lik pay kalmaktadir. “x” yapilan satig tutarim ifade ederken, toplam katki pay:
0.70x kadar olur ve bunun 700.000TL.’lik toplam sabit maliyeti asan kismu kan

olusturur. Bu durumda kar fonksiyonu:

K =0.70x-700.000 seklinde olur.

"“K. Biiviikmirza. a.g.c.. 354-355,



3.3.5.2. Basa-bas Noktasinin Hesaplanmasi

Isletme faaliyetlerinin kéra gecis noktasinin tesbitine yonelik ¢alismalar, hem

matematiksel olarak hem de grafik yoluyla yiritilmektedir'®* .
3.3.5.2.1. Matematiksel Ydntem

Baga-bas noktasi tanimi geregi maliyetlerle satislarin birbirine esit oldugu yani,

104

kann sifir oldugu noktadir'™ . Buradan hareketle kar fonksiyonunda kir yerine sifir

konulmalidrr.

Kar=(f-a)x-b

(Katki Payr x Satig Mikiari)-Toplam Sabit Maliyet=Kar
| (Katki Pay1 x Satig Mikiary - Toplam Sabit Maliyet =0

Buna gore baga-bas noktasindaki satig miktarini veren egithk:

Toplam Sabit Maliyet
BBN (Satis Miktar1)= ya da
Birim Katki Pay:

, Toplam Sabit Maliyetler
BBN (Satig Miktari)=

Birim Sang Fiyati-Birim Degisken Maliyet

‘olarak vazilabilir.

Daha once katki paymni ve katki oranim hesapladigimiz A isletmesinin satig

miktar cinsinden basa-bas noktasi su sekilde bulunur:

700.000
BBXN (Satis Miktari) = = 25.000binm
28

: fM Higsasmaz. Yénetim Muhasebesi Ilkeleri ve Uvgulama Esaslar. (1971) 33
"] D. Willson. “Practical Applications of Cost-Volume-Profit Analvsis™ NNA Bulletin,
C.XLL N:7. Mart (1960) 16.



Baga-bas noktasinin yalnizca satiy miktan olarak hesaplanmasi her zaman
yeterli olmamaktadir. Ozellikle farkh mallann degisik satis fiyatlani ile satilabildigi
durumlarda basa-bas noktasinin satig tutan olarak hesaplanmasi gerekir. Bu nedenle,
basa-bas noktasi, satislarin tutan cinsinden de bulunmalidir. Basa-bas noktasinin satig
tutan olarak hesaplanmasinda, birim katki paymin birim satig fiyatina orani olan katki
oranindan yararlanilir:

f-a
Kdr— (-—emmmm-- ) x-b

7
(Katki OranixToplam Satislar)-Toplam Sabit Maliyer=Kar

(Katki OranixToplam Satislar)-Toplam Sabit Maliyet=0

Toplam Sabit Maliyet
BBN (Satis Tutary)= esitlik, daha agik soyle yazilabilir:
Katki Oram

Toplam Sabit Maliyetler
BBN (Satis Tutary) =

Toplam Net Sanslar-Toplam Degisken Maliyet

Toplam Net Satiglar
A isletmesinin satig tutan cinsinden basa-bas noktas::

700.000
BBN (Satis Tutan) = ~=-mmmemmeameee- = 1.000.000TL. dir.
0.70

A Tsletmesi, 25.000birim, diger bir ifadeyle 1.000.000TL.’lik satis yaptiginda
basa-bas noktasina ulasmaktadir. Isletme, bu satis hacminde ve tutarinda ne kar, ne de

zarar eder. Bunun altina inildiginde zarar, ustiine ¢ikildiginda kér edilir.
3.3.5.2.2. Grafik Yontemi

Basabas analizi kavrami, grafikle gosterildiginde daha kolay bigimde

anlagilabilmektedir. Basabas grafigi, iki boyutlu bir 6lgek tizerine ¢izilmis bulunan ¢
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temel dogrudan olusmaktadir. Grafik lizerinde, yatay eksende (x ekseni) satis hacmi,
miktar veya tutar olarak ya da normal kapasitenin yiizdeleri olarak; dikey eksende de

(v ekseni) toplam gelir ve toplam maliyet gosterilmektedir'® .

Bu grafik, maliyet-hacim ve hacim-gelir iligkilerini ayn ayn ele alarak, bu
iliskilerin kér tizerindeki etkilerini dolayli bir bigimde yansitmak yoluna gitmektedir.
Toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlarna iligkin dogrularin birbirini kestigi
nokta, toplam gelirin toplam maliyete esit oldugu bagabas noktasidir. Bu noktanin
altinda toplam maliyet, toplam gelirin altindadir ve zarar edilir. Noktanin tizerinde ise

toplam gelir, toplam maliyeti agtigindan kér saglanir'® .

Daha Once matematiksel yontemle basa-bag noktasimin hesaplandigt A
isletmesinin basa-bas grafiinin olusturulmas: igin, isletme ile ilgili maliyet ve gelir

fonksiyonlarinin belirlenmesi gerekmektedir.

A isletmesinde iretilen kibritin birim satig fiyati 40TL. oldugundan toplam
gelir (TQG) fonksiyonu, birim satig fiyat: ile satig hacminin ¢arpimindan olugan TG=40x

esitligl ile belirtilir.

Binm degisken maliyet, 12TL. oldugundan degisken maliyet (DM)
fonksiyonu, DM=12x ile, sabit maliyet (SM) fonksiyonu SM=700.000 ile belirtilerek,
bunlarin toplamindan olusan toplam maliyet (TM) fonksiyonu TM=12x+700.000

esitligi ile gosterilir.

A isletmesinin miktar cinsinden basa-bag noktast 25.000birim, tutar cinsinden
de 1.000.000TL. olarak hesaplanmigti. Buna gore isletme, 25.000 birimin altinda
yapilan tim satislardan zarar, Gizerindekilerden kir, aym gekilde 1.000.000TL.’nin
altinda yapilan satislardan zarar, Uzerindekilerden kér elde edecektir. Asagidaki grafik
uzerinde isletmenin basa-bas noktasi ile kir ve zarar bolgeleri ayrnntih olarak

gosterilmigtir:

%R, Ustiin, a.g.e., 45.
%K. Bityiikmirza, a.g.c., 363.
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Sekil 4. Baga-bas grafigi
3.3.5.3. Giivenlik Pay1 ve Giivenlik Oram

Baga-bas noktasindan s¢zedilirken, konuyla ilgili iki kavram da agiklanmahdir.

Bunlar giivenlik pay1 ve giivenlik oramdir.
3.3.5.3.1 Giivenlik Pay1

Fiili satiy hacmi ile basabas satiy hacmi arasindaki fark, giivenlik payr adiyla
amlmaktadir. Giivenlik payi, isletmenin zararlardan ne kadar uzakta bulundugunu

ortaya koyar ve genellikle tutar olarak belirtilir'®’.

Planlanmis satiy hacminin basa-bag noktasindaki satisy hacminden kiiciik

olmasi, isletmenin zarar ettifini gosterir.
Giivenlik Pay1=Fiili Sanglar-BBN Sanglan

A isletmesinin donem iginde gerceklesen satiglarni 1.500.000TL. dir. Buna gére
giivenlik payu:

173 Sevgener, a.g.e., 79.
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Giivenlik Payi=1.500.000-1.000.000

Giivenlik Payr=500.000TL. dir.

Buna gore fiili satislan, basa-bas noktasi satislarindan fazla olan A isletmesi

500.000TL.’lik bir giivenlik payina sahiptir.
3.3.5.3.2. Giivenlik Oram

Giivenlik orani, giivenlik paymin fiili satiglarin yiizdesi olarak ifadesidir. Bu
oran, basa-bas noktasindaki satiy tutarina oranla zarar noktasma diigme riskinin

gostergesidir'® .

Giivenlik Pay

Giivenlik Oram =
Fiili Sanglar

A Isletmesinin giivenlik orani:
500.000

Giivenlik Orani = =0,33
1.500.000

olarak hesaplanir. Yani A igletmesi, satiglarinda %33 oraninda azals

oldugunda kar etmemeye baglar, zarar etme noktasina gelir.

Giivenlik paymnin katki orani ile garpimi, igletmenin sagladifi ya da saglayacagt

kan vermektedir. Buna gore kér:
Kar=Giivenlik Pay: x Katki Orani ’dir.

Esitligin her iki tarafi toplam satiglara boliiniirse;

Kar Giivenlik Pay! x Katki Orani
Satislar Satiglar
Giivenlik Payt
Kar Marji = x Katki Orani
Satiglar

1% C. T. Homgren, a.g.e., 57.
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Kar Marji= Giivenlik Orani x Katkr Orani
Yine A isletmesi i¢in kar ve kar marji:

Kar=500.000 x 0,70
Kar=350.000TL.

Kar Marj1=0,33x0,70
Kar Marji=0,23

Bu durumda, A isletmesinin satiglarinin %23 iintin kér oldugu soylenebilir.
3.3.6. Hacim-Kéar Grafigi

Literatirde genellikle hacim-kar grafi§i adiyla anilan bu grafik tekmgi,

gergekte basa-bas analizinin 6zel bir ¢izimidir'® .

Hacim-Kar grafigi, kimi durumlarda basa-bas grafigi ile birlikte ya da onun
yerine kullanilmaktadir. Faaliyet hacmindeki degismelerin kar tizerindeki etkilerini
dogrudan dogruya gostermek amacii giiden bu grafikte, toplam gelir ve toplam
maliyet, basa-bas grafiginde oldugu gibi goriilmez. Sadece, toplam gelir ile toplam
maliyet arasindaki farktan olusan kara yer verilir. Hacim-kar grafigi, gelir ve maliyetler

arasindaki iligkiyi degil, hacim ve kér arasindaki iliskiyi gostermek i¢in kullanilir.

Hacim-kar grafiginin amaci, faaliyet hacmindeki degismelenin kar tizerindeki
etkilerini dogrudan dogruya ortaya koymaktir. Bu grafik, sadece gelirler ile giderler
arasindaki farki beliten kara yer verdigi i¢in kir fonksiyonunun geometrik

gorintiistini vermektedir.

Bu grafikte, yatay eksen satis miktarim gosterir. Diisey eksende ise gelir ve
giderler yerine gesitli satiy miktarlarinda saglanacak kir ve zarar tutarlan yerahr. Iki
eksenin kesistigi nokta, sifir kdr noktasi, diisey eksenin yatay eksen tizerinde kalan

kismu kar. altinda kalan kism ise zarar bolgesidir' .

" A. Peker, a.g.e.. 606.
S, Sevgener. a.g.c.. 83.
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Hacim-kar grafifinde, kar dogrusu, diisey eksenin toplam sabit maliyet kadar
zarar gosterdigi noktadan baslayarak, yatay eksemi basa-bas noktasinda keser. Kar
dogrusunun diisey ekseni kestigi noktada toplam gelir ve toplam degisken maliyetler
sifir olur. Bu yiizden isletme, bu noktada toplam sabit maliyetler kadar zarar eder. Kar
dogrusunun yatay ekseni kestigi noktada ise ne kar ne de zarar vardir. Bu noktada

isletme baga-bas noktasindadir.

Hacim-kar grafiginde satis hacminin miktar olarak o6lciilmesi halinde, kar
dogrusunun egimi katki payim, tutar olarak olgillmesi halinde ise katki oranini

verir' 1T

Hacim-kar grafigi, herhangi bir sati hacmindeki kar ve zaran kolayca
gosterebildigi i¢in olduke¢a kullanigh bir grafiktir. Ancak yetersiz oldugu nokta, faaliyet
hacmi ile maliyetler arasindaki iligkileri géstermemesidir. Bu nedenle hacim-kar grafigi
ile basa-bag grafigi miimkiin oldugunca birarada kullamlmali ve yoéneticilere

verecekleri kararlarda 1gik tutmalidir,

Daha 6nce basa-bas grafiginin ¢izildigi A isletmesinin hacim-kar grafigi aym
yontemle ¢izilebilir. Asagidaki grafikte de gorildigii gibi, isletme hi¢ satis yapmadig
zaman sabit giderlen olgiisiinde yani 700.000TL. kadar zarar etmektedir. Satig
yapmaya basladiktan sonra zaran giderek azalmakta ve 25.000 birime ulastiktan sonra

kar etmeye baglamaktadir.

S Sevgener. a.g.c.. 83.
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Sekil 5. Hacim-kar grafigi

3.3.7.Malivet-Hacim-KAr Analizlerinin Ozel Yonetim Kararlarinda

Kullaniimasi

Geleneksel basa-bas grafiklerinin, yonetim kararlannin verilmesinde bir
voneum aletl olarak kullanilabilecegi ¢esitli alaniar vardir. Baga-bas analizlgri, sermaye
vaunimlannin planlanmasinda, bir malin tretilmesinin mi, yoksa satin a’hrifnasmm mit
daha karli olacag: hakkindaki kararlarda, mamul tiri i¢inde daha az kéarh olan bir
malin iiretiminden vazgegilmesi veya tiretime devam edilmesi igin verilecek kararlarda,

fivat tavini ve maliyet kontroliinde kullanilabilir'"* .

Bu analizler, farkli isletmelerde farkli amagiar :¢in kullanilirlar. Bu bélimde bu

amaglardan en ¢ok kullamlanlari hakkinda bilgi verilecektir.

Maliyet-hacim-kar analizleri igletmelerde genellikle;

-Fiyat koyma kararlan,

-Kapasite artinlmasi kararlar,

-Makina ve donatimda yenilik kararlar,
-Mamul karlilik analizi ve

“*J.Y. D. Tse. Profit Planning Through Volume-Cost Analysis, The Mac Millan Company,
(1960) 125.
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-En uygun mamul kangimmmn belirlenmesi gibi kararlarin alinmasina yardimcs

olurlar.
3.3.7.1. Fiyat Koyma Kararlari

Isletmeler, urettikleri mamullere fiyat koyarken, yapmus olduklar maliyetleri
esas alirlar. Fiyatlarin belirlenmest sirasinda yonetim, tretti§i mamullerin Gzerine belirli
bir kar marji koyar. Ancak yalnizca maliyetlerin bilinmesi yeterl: degildir. Mamullere
fiyat koyarken, o mamuliin satignin ne kadar olabilecegi yani talep esnekligi de
bilinmelidir. Eger satig miktari, fiyat deSismelerinden etkilenmiyorsa, firma karar
verdigl uretim kapasitesinde, tahmin ettifi maliyetlere arzuladig kar marjini da

ekleyerek satis fiyatin belirler’" .

Bu durum, c¢ok nadir gorilebileceginden, uygulamada satis fiyati ile satig
miktan arasinda ters yonli bir iligkinin oldugunun bilinmesi yarar saglar. Bu, talep
esnekliginden kaynaklanmaktadir. Talep esnekligi formiiliniin geregi olarak, fiyat

artan bir mahn talebi azalir, fiyati azalan bir malin da talebi artar.

Temel amac1 kdnni maksimize etmek olan bir igletmenin 6ntinde 1ki segenek
vardir. Isletme. ya yiiksek fiyat politikas: izleyerek az mal satar, ya da diisiik fiyat
politikasi ile daha ¢ok mal satar. Bu durum karsisinda yoéneticiler, kendilerine en

yitksek kari.veren secenegi tercih etmelidirler.

Maliyet-hacim-kdr analizleri biitin bu hususlan kapsayacak bigimde fiyat
koyma kararlarint su sekilde etkiler: Birim degisken maliyeti 12TL. ve yillik toplam
sabit maliveti 700.000TL. olan A isletmesi, 40TL.’ndan 37.500 birim mamul satarak
350.000TL. kér saglamaktaydi. Yonetim bu kan az bularak sati fiyatinda %10°[luk bir
artis veva indirim yapmayi dusiinmektedir. Yapilan piyasa aragtirmalarina gore, %10
ﬁ_\:at artis1 sonucu satislarin 32.600 birime diisebilecedi, %10 fiyat indirimi sonucu da

39.000 birime ¢ikabilecedi saptanmistir..

- "N Akdogan. Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Malivet Muhasebesi Uygulamalan, Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi Yayinlari. (1994) 582.
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Bu durumda en uygun fiyatin ne olacag: bulunabilir:

Cizelge 8. Fivat degigikliklerinin kér fizerindeki etkileri

Satig | Birim Deg. Satis Miktar1 | Toplam Sabit | Kar
Fiyat1 | Maliyet . Maliyet
Simdiki (40 - | 12) X |37.500 - 700.000 = | 350.000
%10 artig (44 - | 12) X |32.600 - 700.000 = | 343.200
%10 azalig (36-112) x |39.000 - 700.000 236.000

Hesaplamalardan da gérildiagt gibi isletme igin en uygun fiyat halen
uygulanmakta olan 40TL.’lk fiyattir. 40TL.’lik fiyat isletmeye 350.000TL.’hk kér
saglarken, satis fiyatimin %10 artirilmasi, karda 6800TL.’lik, %10 artinimasi ise
114.000TL.’ik azalmaya neden olmaktadir. Bu nedenle her iki segenek de

reddedilmel ve 40TL.’lik fiyatin uygulanmasina devam edilmelidir.

Aymni analiz daha ayrintih bir tablo ile asagida gosterilmistir:

Cizelge 9. Fivat degiskliklerinin BBN iizerindeki etkileri

Simdiki %10 Fiyar | %10 Fiyat

Durum Artigt Azalist
Net Satislar (Bir.saus fiy.x satig mik.) 1.500.000 1.434.400 1.404.000
Top. Deg. Maliyet 450.000 391.200 468.000
Toplam Katki Pay1 1.050.000 1.043.200 936.000
Top. Sabit Mahyet 700.000 700.000 700.000
Kar (Zarar) 350.000 343.200 236.000
Kar Mam %23 %24 %17
Katki Payi 28 32 24
Katki Orani %70 %73 %67
BBXN Satis Miktan 25.000 21.875 29.167
BBNX Satis Tutar 1.000.000 958.904 | 1.044.776

Bu tablo yukaridakinden daha ayrintili sonuglar saglayarak, uygulanan
40TL. Ik fivatin gercekten en iyi ¢Oziim olup olmadigini test etmektedir. Buna gore
fivatin %10 artarak 44TL. olmas: halinde, BBN satis miktarinin 25.000birimden
21.875 birime ve BBN satis tutarinin 1.000.000TL.’ndan 958.904TL.’na dustugi

goritlmektedir,
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Isletme yoneticileri, normal faaliyet hacmi iginde maksimum kén
saglayabilecekleri bir fiyat koymay isterler. Ancak fiyatin belirlenmesi sirasinda satig
tahminlerindeki risk unsuru, igletmenin kapasitesi, rakiplerin davranislari ve igletme

yonetiminin kisa ve uzun vadeli hedefleri gozoniinde bulundurulmahdir.
3.3.7.2. Kapasite Artirilmasi Kararlari

Maliyet-hacim-kar analizlerinin bir diger kullanim alani yénetimin kapasite ile
ilgili kararlarina g1k tutmaktir. Kapasite genel anlamiyla, bir isletmenin elindeki iiretim

faktorlerini en iyi sekilde kullanarak, yapabilecegi tiretim miktaridir'™ .

Isletmeler, belirli donemlerde tam kapasite ile galisirken talepte bir artisla
karsilasirlarsa gesitli yollara bagvururlar. Bunlar arasinda satis fiyatim artirmak, yeni
vardiya eklemek, iscilere fazla mesai yaptirmak veya kapasiteyi artirmak sayilabilir.
Isletme yonetimleri, talebin siirekli olmasi durumunda. kapasitenin artiriimast yéniinde
karar vermelidir. Cinki diger ¢oziimler gecici iken, kapasitenin artmasi, igletmeyi

surekl olarak etkileyecek, uzun vadeli bir karardir.

Maliyet-hacim-kar analizleri; talep kosullan ile birlikte, isletmenin kapasite

artirimi konusunda alacag kararlara;

-Su andaki ve kapasite artinmindan sonraki basa-bas noktalar,

-Su andaki kar seviyesine erigmek i¢in kapasitenin artinlmasindan 6nce ve
sonraki gerekli satis hacimleri,

-Istenilen kar seviyesine erismek igin gerekli satig hacimleri,
-Maksimum satis hacimleri ve

-Maksimum kar potansiyelleri hakkinda bilgi vererek katkida bulunabilir''* .

3.3.7.3. Makina ve Donatimda Yenilik Kararlari

Maliyet-hacim-kar analizleri, isletmelerin mevcut makinalarla tiretime devam

etme veya veni makina ahnmast konusunda verdikleri kararlarda da ‘yardimci

‘H Can-D. Tuncer - D. Y. Avhan. Isletme ve Yo6netim. Aslimlar Matbaasi. (1984) 77.
K. Buvilkmirza. a.g.e.. 388.
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olmaktadir. Isletmelerde genellikle, makinalarin ekonomik omiirlerinin dolmasi ve
teknolojideki hizh gelismeler sonucu eski makinalarin demode olmas: gibi nedenlerle,

makina ve donatimm yenilenmesine gerek duyulur.

Isletme yoneticileri, isletmede kullanilan bir makinanin yerine bir yenisinin
alinmasina karar verirken, eski makinay kullanmakla saglanacak karlilik orani ile, yeni

makinadan saglanacak karhilik orani arasinda bir kiyaslama yaparlar.

Yeni bir makinanin alimi sabit giderleri artinr. Ciinkii eski makinaya oranla
amortisman giderleri daha yiiksektir. Buna karsihik, bakim onarim giderlerinin daha

disiik ve calismasimin daha verimli olmasi nedeniyle birim degisken maliyetleri azaltir.

Maliyet-hacim-kér analizleri, bu iki karsit degismenin karlilik iizerindeki

etkilerini ortaya koyabilir.

Durum, onceki A isletmesine dayanarak sayisal olarak belirtilebilir. A
Isletmesi, halen 5 yillik yararli 6mrii bulunan bir makinay1 hurdaya ayirarak yerine bir
yenisini almay: diisiinmektedir. Yine 5 yil kullamlabilecek olan yeni makina, yillik sabit
giderlerde 25.000TL.lik bir artisa neden olarak 725.000TL. olmaktadir. Buna karsilik
yeni makina verimde artig saglayarak birim degisken maliyeti 12TL.’ndan.10TL.’ya

indirmektedir. Isletmenin 37.500birim olan satis hacminde bir degisiklik yoktur.

Cizelge 10. Makina yenilenmesinin etkileri

Eski Makina Yeni Makina
Satislar (37.500birim) 1.500.000 1.500.000
Top. Deg. Malivet 450.000 375.000
Toplam Katki Payi 1.050.000 1.125.000
Toplam Sabit Maliyet 700.000 725.000
Kar 350.000 400.000
Kér Marj1 %23 ' %27
Katki Payi 28 30
Katki Orani %70 %75
BBN Satis Miktan 25.000 24.167
BBN Satis Tutan 1.000.000 _ 966.667
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Yeni makina alinmas: durumunda, basa-bas noktast, 25.000birimden
24.167birime, 1.000.000TL.’sindan 966.667TL.’sina duserek, A isletmesinin yilik
karini, 350.000TL.’ndan 400.000TL.’sina ¢ikarmaktadir. Buna gore yeni makina

-alinmas, isletme i¢in dogru bir karardir.
3.3.7.4. En Uygun Mamul Karisiminin Belirlenmesi

Isletmelerin ¢ogu, cesitli nedenlerle tek bir mamul tiretmek yerine birden fazla
sayida mamul uretirler. Ancak kendilerine temel-amaglan olan kar maksimizasyonunu
saglayacak en uygun (optimum) mamul kangiminm plansiz belirleyemezler. Bu, yine
maliyet-hacim-kar analizinin kapsamina giren bir inceleme konusudur. Yoneticiler
basa-bas noktas: analizlerine dayanarak, kendilerine en ¢ok kar saglayacak -mamul

- kompozisyonunu belirleyebilirler''® .

Birden fazla mamul ireten isletmelerde, en uygun mamul karigiminin
belirlenmes: 1¢in katki oranlarindan biyik ol¢iide yararlanilir. A isletmesi Griin

cesitlendirmesine giderek iki yeni iiriin daha iiretmeye karar vermustir,

Cizelge 11. Mamul karigim: verileri

MAMULLER
1 2 3 Toplam
Sans Mikiari (birim) 37.500 38.000 36.000 111.500
Sans Fiyati (T1.) 40 35 38
Birim Deg. Maliyet (TL.) 12 10 11
_Birim Katkr Pavi (TL.) 28 25 27
Toplam Satisiar 1.500.000 1.200.000 | 1.000.000 | - 3.700.000
Top. Deg. Maliyet 450.000 380,000 396.000 | 1.226.000
Top. Katki Pay1 1.050.000 820.000 604.000 | 2.474.000
Katki Oram %70 %68 %60 %67

A Isletmesinin ortalama katki orami %67°dir. Isletme yoneticileri bu katki

oranimi az bularak. bir ¢rnek olarak, en fazla kir saglayan 1 numarali mamuliin

"N, Bursal. Satig Faalivetlerinde Malivet Problemi, Ozel Galatasaray Yiksek Iktisat ve
Ticaret Okulu Dergisi. Savi:3. (1970) 1.
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{iretimini %650 artirabilir ve en diigiik kdra sahip 3 numarali mamuliin tretimini % 30
distirmeyi planlayabilirler.
Bu durumda, 1sletmenin toplam ortalama katki pay: su sekilde olur:

Cizelge 12. Katki oraminin yiikseltilmesi

1 2 3 ~Toplam
Net Satislar (TL.) 2.250.000 1.200.000 700.000 4.150.000
Top. Deg. Maliyet (TL.) 675.000 380.000 277.200 1.332.200
Toplam Katki Payi (TL.) 1.575.000 820.000 422 800 2.817.800
Katki Orani %70 %68 %60 %068

Yapilan bu degisiklik sonucu, isletmenin katk: oran1 %67 den %68’e gikmigtir.

Buna dayanilarak, yonetimin vermis oldugu bu karanin yerinde oldugu séylenebilir.

Basa-bas analizleri, yukanda agiklanan bazi Gzel yonetim kararlarinda
yoneticilere 151k tutarlar. Ancak geleneksel basa-bas analizlerinin zayif kaldigi bir
nokta vardir. Bu, iiriin talebinin belirsiz bir miktar olmas: halinde, riskin hesaba
katilmamis olmasidir. Boylece eger iki yatinm teklifi ayni baga-bas noktasina sahip ve
esit sekilde kéar saglamayr bekliyorsa, geleneksel basa-bas noktasi analizleri bu iki
teklifi de ayni derecede cazip yatinmlar olarak goérecektir. Boyle bir tavsiye ise ancak
kar miktarinin belirli olmas: halinde gegerli olacaktir. Eger kar miktar belirsiz ise,
firma ayn: derecede beklenen kara sahip yatirimlar ara51ﬁdan birini se¢me hakkina

sahip olacaktir''’

“7J.C. T. Mao. Quantitave Analysis of Financial Decisions. ~Linear Programming, Goal
Programming. and Profit Planning”, The MacMillan Company Collier-MacMillan Limited.
(1973) 119.




3.4. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERININ AYDIN KiMYA
SANAYI VE TICARET A.S. (AYKIM A.S.’)DE UYGULANMASI

3.4.1. Firmanm Profili

3.4.1.1. Firmanm Adi ve Tiiri

AYDIN KIMYA SANAYI ve TICARET A S. (AYKIM)

Firma, 1976 yilinda kurulmus, 1982 yilinda ¢ok ortakli SPK'na tabi bir 15¢i

sirketi olarak faaliyet gostermektedir. 2440 gergek, 19 tuzel kisi olmak tzere toplam

2459 ortag1 mevceuttur.

3.4.1.2. Sermaye ve Ortakhik Durumu

1994 vili itibariyla, firmamn sermayesi 30 Milyar TL. olup, ortak gruplarna

gore dagilmi agagida verilmistir:

Tutan (TL.) Pay Oram (%)
Avdin Ili Ozel Idare 9.200.275.000 30.67
M.A B. Tarigbank 3.610.299.900 12.03
Taris Pamuk Birligi 3.088.381.300 10.29
Alrepa A.S. 1.500.000.000 5.00
TSKB AS 513.453.700 1.71
Lena Lid. Sti. 500.000.000 1.67
Yagmur Teknik A.S. 600.000.000 2.00
(Cankava Aliim. Ltd. Sti. 300.000.000 1.00
Ven Aliiminvum A.S. 198.014.900 0.66
Goksu A.S. 168.758.650 0.56
Sabuncuoglu Ltd. $ti. 100.000.000 - 0.33
Politeknik Met. San. A.S. © 98.321.250 0.33
Altek Metal Ticareti 50.000.000 0.17
Kogarli Beledivesi 39.654.600 0.13
RBB GMBH 2.024.892.150 6.75
S.S. Kamvoncular Koop. 23.473.000 0.08
Celik Aliminvum Koll. Sti. 18.758.650 0.06
S.S. Minibiisciiler Koop. 21.000.000 0.07
Im-Ta Ltd. Sti. 15.000.000 0.03
Ahmet Konakli 500.000.000 1.67
Y.D. Don. Gergek Kisiler (672) 2.971.054.000 9.90
Y.Dis1 Gereek Kisiler (1.114) 3.114.398.900 10.39
Yurt Ici Gergek Kisiler (664) 1.344.264.000 148

TOPLAM

30.000.000.000

160,00
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3.4.1.3. Firmann Istirakleri

Firma 1988 yilinda, Tirkiye Kalkinma Bankasi’na 6.000.000 TL. ile, 1989
yilinda Cine Ege Et Mamulleri Yem ve Yag San. Ticaret A.$.’ne 47.000.000 TL.,
1990 yilinda 10.000.000 TL., 1992 yihnda 7.000.000 TL., 1993 yilinda 30.000.000
TL. ile igtirak etmis olup, Tiirkiye Kalkinma Bankasinca 3.070.563 TL., Cine Ege Et
Mamuller1 Yem ve Yag San. Ticaret A.S.’nce 64.360.000 TL. Yeniden Deger Artig
Fonundan gelen artigla, Tiirkiye Kalkinma Bankasi toplam 9.070.563 TL., Ege Et
Mamuller1 Yem ve Sanayi Ticaret A.S. 158.360.000 TL. olmustur.

3.4.2. Firmaya Ait Donembasi ve Dénemsonu Finansal Tablolar

3.4.2.1. Donem Basi ve Donem Sonu Bilan¢olar
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3.4.2.2. Dﬁnembasl ve Donemsonu Gelir Tablolar:

3.4.2.2.1. Aykim Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketifnin

1993 Donemi Gelir Tablosu.

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
2-Yurtdisn Satislar
3-Fason Satiglar
4-Hurda Satis1
5-Takoz Satis1
6-Thracatta Kur Fark:
7-Thracatta Destekleme Fiyat Istikrar Form
8-Diger
B-SATISLARDAN INDIRIMLER
1-Satigtan ladeler (-)
2-Saty Iskontolarn (-)
3-Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama Saus ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yénetim Giderleri (~)
ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER ve KARLAR (-)
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Baglh Ortakliklardan Temettt Gelirleri
3-Faiz ve Diger Temettii Gelirleri
4-Kambivo Kaérlar
3-Komisvon Gelirleri
6-Savim Fazlas
7-Faalivetle llgili Diger Gelirler ve Karlar
8-Diger Gelirler ve Kérlar
G-DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER ve ZARARLAR
1-Komisvon Giderleri
2-Savim Noksani
3-Kambivo Zararlan .
d-Faalivetle Ilgili Diger Gider ve Zararlar
3-Diger Gider ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadel: Bor¢lanma Giderleri
3-Diger
FAALIYET KARI veya ZARARI
I-OLAGANTUSTT GELIRLER ve KARLAR
[-Konusu Kalmavan Karsiliklar
2-Onceki Dénem Gelir ve Karlar
3-Diger Olagantisti Gelirler ve Kérlar
J-OLAGANUSTU GIDERLER ve ZARARLAR
1-Calismavan Kisim Giderleri ve Zararlan
2-Onceki Donem Gider ve Zararlan
3-Diger Olaganisti Giderler ve Zararlar
DONEM KARI veya ZARARI

K-ODENECEK VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUKLER ()

NET DONEM KARI veya ZARARI

130.110.837
38.582.374
20.397
13.533.897
10.192.413
2.201.594

837.340

3.609.585
30.647
62.437

7.432.882
9.813.123

940.209

143.713
324.993
16.478

260.303
98.115
6.689.279
613.882
39.203

195.478.852

3.702669

191.776.183
144.496.878
47.279.303
17.237.005

30.042.300
1.423.393

7.701.282

2.007.646
20.976

7.781

2.020.841
1.151.705
869.136
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3.4.2.2.2- Aykim Aydin Kimya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

1994 Donemi Gelir Tablosu

A-BRUT SATISLAR

1-Yurti¢i Satiglar

2-Yurtdis) Satiglar

3-Fason Satiglar

4-Hurda Satis1

5-Takoz Satis:

6-Thracatta Kur Farki

7-Diger Satiglar

B-SATISLARDAN INDIRIMLER

1-Satistan fadeler (-)

2-Satis Iskontolan (-)

3-Diger Indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

1-Arasurma ve Gelistirme Giderleri (-)

2-Pazarlama Saus ve Dagitun Giderleri (-)

3-Genel Yénetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER ve KARLAR (-)
1-Istiraklerden Temetti Gelirleri

2-Bagh Ortakliklardan Temettil Gelirleri

3-Faiz ve Diger Temettll Gelirleri

4-Kambivo Kérlan

S-Komisyon Gelirleri

6-Sayvim Fazlas:

7-Faalivetle Ilgili Diger Gelirler ve Kérlar

8-Diger Gelirler ve Kérlar

G-DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER ve ZARARLAR
1-Komisvon Giderlen
" 2-Savim Noksani

3-Kambivo Zararlar

4-Faalivetle [lgili Diger Gider ve Zararlar

3-Diger Gider ve Zararlar

H-FINANSMAN GIDERLERI

1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

3-Diger

FAALIYET KARI veya ZARARI

I-OLAGANUST{" GELIRLER ve KARLAR
1-Konusu Kalmavan Karsihiklar

2-Onceki Donem Gelir ve Kérlar

3-Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J-OLAGANUSTU GIDERLER ve ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlan

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlan

3-Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar

DONEM KARI veya ZARARI

K-ODENECEK VERGI ve DIGER YASAL YOCKUMLULUKLER ()

NET DONEM KARI veva ZARARI

111.445.259
80.977.055
280.234
12.839.962
50.244.450
9.441.572
7.559.254

27.250.940
652.234

13.019.477
26.417.246

3.224.157
5

788.167
1.336.671
2.434.199

(93]

.308.125

10.351.573
3271

554.885
3.717.451
8.310.816

308.752
3.717.451

272.787.786

27.903.174

244.884.612
275.810.111
(30.925.499)

39.436.723

(70.362.222)
7.783.199.

13.662.971

82.607.651

(158.849.645)
791.939

14.337.019

(172.394.725)

(172.394.725)
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3.4.2.3. Dénembasi ve DﬁnemsoﬁuSétnslarm Maliyeti Tablolari

3.4.2.3.1. Aydin Kimya Sanayi ve: Ticaret (AYKIM) A.S.’nin 1993
Dénemi Satistarin Maliyeti Tablosu (000 TL.)

GIDER UNSURLARI
URETIM FAALIYETLERI'

A-Dolaysiz [Ik Madde ve Mlz. Gid. 94.646.081
B-Dolaysiz Isilik Gideri 5.446.904
C-Genel Uretim Gideri 25.560.302
D-Kalip Kullanimu (-)5.447.439
1-Dénembasg: Stok (+) ’ 7.915.307

2-Dénemsonu Stok (-) 13.8635.660

3-Satin Alman (+) . 794.564

4-Satilan (-) 421.650

3-Kalip Satist (-) -

6-lade Gelen (+) 130.000

E-Yart Mamul Kullanmm ’ (-) 970.079
1-Dénembast Stok (+) 99.453

2-Donemsonu Stok (-) 1.069.534

" URETILEN MAMUL MALIYETI : 119.235.769

F-Mamul Stoklarinda Degisim 18.557.710
1-Dénembas: Stok (+) 2.257.844

2-Dénemsonu Stok (-) 1.404.728

3-Hurda Stoka Gegen (-) 821.743

4-Sayium Noksani (-) 42

S-Hammadde Kur Farki (+) 16.525.233

6-Yoldaki Mamul (-) 432.102

7-Yoldaki Mamul (+) 507.389

8-Statige Giden (-) 476.056

9-Statikten Gelen (+) 087.326

10-Saun Alinan Mamul (+) 1.317.700

11-Fason Isleme Giden (-) -

12-Savim Fazlasi (+) 143.713

13-Panjura Giden (-) 47.024

14-Fason Islemden Gelen (+) -

G-Hurda Stoklarinda Degisim (-)2.530.498"
1-Dénembasi Stok (+) 1.194.281

2-Donemsonu Stok (-} 4.436.891

3-Mamulden Gelen (+) 821.743

4-Satin Alinan (<) 42430

S-Savim Noksani (-) 17.594

6-Hurda Gelen (+) -

7-Fire Imha Zaviat (-) 80.478

8-Hammaddeve Gegen (-) 33.989

I-SATILAN MAMUL MALIYETI 135.262.981
TICARI FAALIYET -

A-Donembas: Emtia Stoku (+) -

B-Dénemigi Alislar (+) -

C-Dénemsonu Emtia (-) -

II-SATILAN EMTIA MALIYETI 9.233.897

I1I- SATILAN HIZMET MALIYETYI -
SATISLARIN MALIYETI (I+1I+111) 144.496.878
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3.4.2.3.2. Aydm Kimya Sanayi ve Ticaret (AYKIM) A. S’nm 1994
Dénemi Satislarin Maliyeti Tablosu (000 TL.)

GIDER UNSURLARI
{RETIM FAALIYETLERI ,

A-Dolaysiz Ilk Madde ve Mlz. Gid. 124.571.065
B-Dolaysiz Is¢ilik Gideri 4.624.830
C-Genel Uretim Gideri 36.477.937
D-Kalip Kullarm (-)8.311.093
1-Dénembagi Stok (+) 13.863.660

2-Dénemsonu Stok (-) 2().383.953

3-Kalip Satist (-) 933.866

4-Satin Alinan (+) 41.968

5-Sayim Noksani (-) 900.902

6-lade Gelen (+) -

E-Yan Mamul Kullamm 1.069.334
1-Dénembas: Stok (+) 1.069.534 .

2-Dénemsonu Stok (-) -

URETILEN MAMUL MALIYETI i 158.432.273
F-Mamul Stoklarinda Degisim 87.084.398
1-Dénembasi Stok (+) 1.404.728

2-Dénemsonu Stok (~) 65.642

3-Hurda Stoka Gegen () 3.385.371

4-Savim Noksani (-) 139.496

3-Hammadde Kur Farki (+) §7.700.008

6-Yoldaki Mamul Gelen (~) 193.386

7-Yoldaki Mamul Giden (+) © 178.036

8-Statige Giden (-) -

9-Statikten Gelen (+) 387.387

10-Satin Alinan Mamul (+) 1.097.929

11-Savim Fazlasi (+) 79.704

12- Panjura Giden {-) 10.199

G-Hurda Stoklarinda Degisim (-) 12.961.564
1-Dénembas: Stok (+) 4.436.891

2-Dénemsonu Stok (-) 335.509

3-Mamulden Gelen (+) 3.385.5371

J4-Satin Alman (+) 2115978

3-Savim Noksani (-) 2.228.454

6-Kiilceden Gelen {+) 13.642.380

7-Savim Fazlas) (+) 527.040

8-Hammaddeve Gecen (-) 34.4835.461

9-Fire Imha Zaviat (-) -

I-SATILAN MAMUL MALIVETI

TICARI FAALIYET 107

A-Donembasi: Emtia Stoku (+) -

B-Dénemigi Alislar (+) -

C-Dénemsonu Emiia (-) -

II-SATILAN EMTIiA MALIYETI 43.255.004

111- SATILAN HIZMET MALIYETI -
SATISLARIN MALIYETI (I+1I+111) 257.810.111

|29
(2
1o
L
n
h
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3.4.3. Firmanm Genel Orgiit Yapis

3.4.3.1. Firma Yoneticileri

Firmanin Gst kademe yoneticilerinin isimleri, ise baslama tarihleri ve tahsil

durumlar asagidaki gibidir;

Garevi

Genel Miidir

id. Gn Md. Dan.
Uretim Miidiiri
Muhasebe Miid.
Ticaret Miidiiri
Planlama Mudiri
Personel Miidiiri
Yrd, Isl. Midiiri
Mubhasebe Md. Yrd

- Adi-Soyadi

Dr.'Akay BILGILI
Macit KANBERTAY
Fadil UGUR
Selahattin KURSUN
flker GURKAS

A. Miinip SAHINCI
Sener OZEL

Okan UNLU

Fevzi SOYLEVCI

3.4.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri

Ise Bas. Tar. Tahsil Durumu
01.07.1976 1.T.0. Miih. Bsl.
01.03.1992 E.I.T.I. Akademisi
21.02.1984 1.D.M.M. Akademisi
08.11.1982 A1T.I. Akademisi
01.12.1987 1.1.T.1 Akademisi
©12.05.1986 Ege Un. Kimya Miih.
01.04.1982 E.IT.1. Akademisi
01.06.1987 I.D.M.M. Akademisi
07.06.1982 Ege Un. Isl. Fak.

Yonetim Kurulu iyeleri, ana sozlesmenin 10. maddesi geregince ¢ yil 1¢in

secilmektedir. 1993-1995  donemi yonetim kurulu tyeleri asagidaki kigilerden

olusmaktadir:
Adi-Soyadi Meslegi
Bagskan Kadir UYSAL Avdin Valisi
2. Baskan Dr. Akay BILGILI Kimyva Miihendisi
Uve Riza ARSLAN Cifigi
Une Ertugrul YILMAZ Tiiccar
Uve Fuat AKBAS Tarigbank

(Genel Koordinatér)

3.4.3.3. Denetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

12.01.1994-1995
30.03.1993-1995
30.03.1993-1995
30.03.1993-1995
01.09.1993-1995

Ana sozlesmenin 16. maddesi geregi bir yil gorev yapmak iizere segilen

denetim kurulu ityelerinin isimleri su sekildedir:

Adi-Soyadi
Yasar KONDU

Zekai KOMSUOGLU

Adil ISTEK

Meslegi

Halk Temsilcisi

Tarigbank Temsilcisi

Halk Temsilcisi
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3.4.3.4. Personel Durumu

Firmada. 1994 yilinda 128 sendikah, 17 kisi kapsam disi personel ile 3 kisi (1
Mudar, 1 Sekreter, 1 Isci) 1stanbﬁ] pazarlama irtibat biirosunda olmak tzere, toplam

148 is¢1 galigmustir.

Personelin gorev dagilimi séyledir:

Yénetict ve Memur 37
Usta ve Isci 104
Sair Hizmethler 7
Toplam 148

Personelin tahsil durumu ise asagidaki gibidir:

Yiksek Okul 22
Lise ve Dengi 34
Diger 92
Toplam 148

3.4.4. Analizlerin Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (AYKIM) A.S.’de
LUygulanmasi
Malivet-hacim-kar analizinin Aykim A.$’de uygulanabilmesi igin, gerekli olan,

inceleme doénemine (1994 yilinin 12 ayina) ait Uretim ve satis hacimleri 1le maliyetler

asagida verilmistir.
3.4.4.1. 1994 Y1l Uretim ve Satis Hacimleri

Firma. maliyet-hacim-kar analizlerinin dayandigi varsayimlarin agiklanmast
sirasinda da bahsedildigi gibi, arettigi mamullerin timiinii satmaktadir. Yani Uretim

miktari 1le satig miktarlan birbirine esittir.
Firmann yillik kapasitesi, yilda 4500 ton aliminyumdur.

1994 wilinda avlar itibariyla, Ureum ve satis hacimlenn asagidaki gibi

gerceklesmistir.
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AYLAR URETIM VE SATIS MIKTARI (ton/ay)
Ocak 289.5
Subat 280.5
Mart 3053
Nisan 350
Mavis 375
Haziran 325
Temmuz 310.6
Agusios 370.5
Evlil 368.9
Ekim 291.7
Kasmm 305.5
Aralik 277.8
1994 Yili Toplami: 3850 tonAl

3.4.4.2. Isletmede Yapilan Gider Tiirleri

Isletmede vapilan giderler; esas dretim ilk madde giderleri yardimer ilk
maddeler stoku, yardimci isletme uretim ilk madde giderleri, ¢esitli malzemeler, 1s¢ilik

giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, gesitli giderler, vergi resim ve harg

giderleri ile amortisman giderler: bashklan altinda toplanmaktadir.

3.4.4.2.1. Esas Uretim 1k Madde Giderleri

Bu hesapta. iretilen aliiminyumun hammaddesi olan, aliminyum kiitiik gidert

ve aliiminvum kiilge gideri izlenmektedir.

3.4.4.2.1.1. Aliiminyum Kiitiik Giderleri

1994 vili aylar itibariyla yapilan aliminyum kiitiik giderleri soyledir:

AYLAR Aliiminyum Kiitiik

Giderleri (000 TL.)
Ocak 12.230.000
Subat 7.800.000
Nart 8.836.000
Nisan 8.756.316
Mavis 14.398.000
Haziran 11.690.000
Temmuz 15.200.000
Agustos 14.200.000
Evlil 10.863.000
Ekim 14.850.000
Kasim 14.966.000
Arahk 13.780.000
1994 Y11 Toplami; 147.791.316
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3.4.4.2.1.2. Aliiminyum Kiil¢e Giderleri

1994 yili aylar itibariyla yapilan, aliiminyum kulge giderleri soyledir:

AYLAR Aliiminyum Kiilge Giderleri
(000TL.)

Ocak 950.000
Subat 2.100.000
Mart 998.000
Nisan 965.000
Mavis 2.235.000
Haziran 4.130.008
Temmuz 2.940.000
Agustos 3.650.080
Evlil 3.254.000
Ekim 2.360.000
Kasim 3.520.000
Arabk 5.268.300
1994 Yili Toplamu: 34.370.388

3.4.4.2.2. Yardima flk Maddeler Stoku

Bu hesapta 1zlenen gider turleri, eloksal kimyevi maddeler ve statik malzeme

aiderleridir

3.4.4.2.2.1. Eloksal Kimyevi Madde Giderleri

Isletmenin 1994 yih eloksal kimyevi madde giderleri asagidaki gibidir:
AYLAR Eloksal Kimyevi Madde

Giderleri (000TL.)
Ocak 95.000
Subat 199.000
Mart - 197.000
Nisan 230.000
Mavis 264.100
Haziran 297.000
Temmuz 290.000
Agustos 380.000
Evlill 332.000
Ekim +61.060
Kasim 530.000
Aralik $53.000
3.828.160

1 1994 Y1l Toplamu:

i




3.4.4.2.2.2. Statik Malzeme Giderlert

AYLAR Statik Malzeme Giderleri
(000TL.)

Ocak 98.850
Subat 89.100
Mart 88.900
Nisan 77.900
Mavis 76.500
Haziran 88.250
Temmuz 89.150
Agustos 88.900
Evlil 88.130
Ekim 99.000
Kasim 106.600
Aralik 102.000
1994 Y1l Toplamr: 1.093.280

3.4.4.2.3. Yardimec Isletme Uretim ilk Madde Giderleri
3.4.4.2.3.1. Kahip Celigi Giderleri

Kalip ¢ehigi alimmyum tretiminde kullamilan bir vardimcr ilk maddedir.

Uretimde kullanilan kalip ¢eligi sarfiyat: aylara gore asagidaki sekildedir:

AYLAR Kahp Celigi Giderleri (000TL.)
Ocak 8.900
Subat 9.400
Mant 9.000
Nisan 7.500
Mavis 10.300
Haziran 9.000
Temmuz - 8.500
Agustos 95300
Evlil 9.990
Ekim 11.300
Kasim 11.900
© Arahk 14.600
1994 Yih Toplami: 119.890

Isletmenin kullandigi komir, fabrikada iretim ve vonetim binasinda 1sitma

amacnvla kullamlmaktadir. Aylar itibaryla yapilan komtir giderleri asagidaki sekildedir:

3.4.4.2.4. Cesitli Malzeme Giderleri

3.4.4.2.4.1. Komiir Giderleri
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AYLAR Komiir Giderleri (000TL.)
Ocak 35.000
Subat 85.600
Mart 90.000
Nisan ' 75.000
Mavis 65.000
Haziran 58.710
Temmuz 40.620
Agustos 60.540
Evlal . 70.600
Ekim . 69.000
Kasim 54.000
- Aralik 66.630
1994 Yil Toplamu: ’ ' 770.720

3.4.4.2.4.2. Akaryakit Giderleri
Akaryakit gideri dogrudan dogruya tretimle ilgili oldugu gibi isletme iginde

farkli amaclar i¢in de kullanilmaktadir. Aylara gore vapilan akarvakit giderleri

asagidaki gibidir:
AYLAR Akaryakit Giderleri
(000TL.)

Ocak 19.200
Subat ‘ 50.000
Mart 26.000
Nisan 353.000
Mavis 60.100
Haziran 23.000
Temmuz 38.300
Aguslos 36.230
Evlil , 45.100
Ekim ) 54.000
Kasim 36.000
Aralik 46.370
1994 Y1l Toplami: - ‘ 469.300

3.4.4.2.4.3. Madeni Yag Giderleri
Madeni vaglar. fabrikada tretimde kulanilan makinalarin bakimi i¢in
kullamilmaktadir. Aylara gore ¢ok fazla degisme gostermeven madeni vag giderlerinin

villik toplami 473.980.000TL . "dir.



3.4.4.2.5. Diger Giderler

Isletmede, diger giderler adi altinda yedek pargalar, kugiik alet ve edevatlar,
ambalaj malzemeleri, tamirat malzemesi, kirtasiye ve basili evrak, giyecek, yiyecek ve
elektrik malzemesi gibi giderler kaydedilmektedir. Bunlar i¢in yapilan yillik gider
toplami, 6.613.250.000TL . dir.

3.4.4.2.6. Iscilik Giderleri

Isletmede calisan iscilere odenen iicretler yalmzca zaman esast isgilik
Ucretlerini degil, fazla mesai, ikramiye, vardiya zamnu, kidem tazminati, ¢ocuk,
dogum. evlendirme, yakacak, giyim, yemek vs. vardimlan gibi kalemler: de

icermektedir.

Avylara gore yapilan ig¢ilik giderler: asagidaki gibidir:

AYLAR iscilik Giderleri (000TL.)
Ocak 2.360.000
Subat 3.5380.000
Marn 3.750.000
Nisan +4.640.000
Mavis 4.437.000
‘Haziran 3.460.000
Temmuz 4.700.000
Agustos 4.640.000
Evlil 3.750.000
Ekim 4.200.000
Kasim 4.800.000
Aralik 5.950.000
1994 Y1l Toplami: 50.467.000

3.4.4.2.7. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
3.4.4.2.7.1. Elektrik Giderleri
Elektrik. isletmenin fabrika kisminda tiiketilmesinin yansira, diger bolimlerde

de kullanilmaktadur.

Avlar itibariyla tiiketilen elektrigin bedeli asagida verilmistir:
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AYLAR Elektrik Giderleri (000TL.)
Ocak ' , 850.000
Subat 1.200.000
Mart , 980.000
Nisan 1.560.000
Mavis 1.181.000
Haziran 1.175.000
Temmuz 940.000
Agustos 980.000
Eviil 1.200.000
Ekim ‘ 1.210.000
Kasim 1.300.000
Aralik 1.510.000
1994 Y1l Toplanmu 14.086.000

3.4.4.2.8. Cesitli Giderler

Cesith giderler hesabinda odalar ve aidat, numune, reklam, sergilere istirak,
nesriyat ve ilan, PTT, noter ve icra, gazete ve kitap, temsil, agirlama, genel kurul,
bagig-vardim. sigorta, ¢ek-senet-provizyon, havale ve diger ¢esitli giderler
tutulmaktadir.

Yillik toplam ¢esitli giderler, 809.005.000TL. "dir.

3.4.4.2.9. Vergi-Resim-Harc¢ Giderleri

Vergi-resim-har¢ giderleri hesabinda, damga vergisi, emlak vergisi. motoriu
tagit vergisl. KDV, giimrik vergi harci ile diger vergi-resim-har¢ giderleri
izlenmektedir.

Isletmenin 1994 yilinda yapmus oldugu vergi-resim-har¢ giderleri toplamu.
538 925.000TL dir.

3.4.4.2.10. Amortisman Giderleri

Isletmenin vapmis oldugu amortisman giderleri, arazi ve arsa amortismani. yer
istu diizenleri. binalar, tesis makina ve cihazlar, déseme ve demirbaslar ile tasit arag

ve gere¢ler amortismanlandir.

Yillik amortisman giderleri toplami 3.898.929.000TL."dir.



87

3.4.5. Gider-Hacim iliskilerinin Belirlenmesi ve Ayhk Fonksiyonlarm
Olusturulmasi
3.4.5.1. Aliiminyum Kiitiik Giderleri-Hacim Iliskilerinin

Belirlenmesi ve Aylik Fonksiyonlarin Olusturulmasi

AYLAR URETIM MIKTARI (x) | ALUMINYUM KUTUK
(ton\ay) GIDERLERI (v) (000TL.)
Ocak 289.5 12.230.000
Subat 280.5 7.800.000
Mart 303 8.856.000
Nisan 330 8.756.316
Mavis 375 14.598.000
Haziran 325 11.690.000
Temmuz 310.6 15.200.000
Agustos 370.5 14.200.000
Eviil 368.9 10.865.000
Ekim 291.7 14.850.000
Kasim 305.3 14.966.000
Arahk 277.8 , 13.780.000
Toplam 385 147.791.316

Aliminyum  kuatitk  giderleri.  aliiminyum tretiminin  hammaddesi olmasi
sebebiyle isletmenin degisken gideridir.

Aluminyum kitik giderler: ile Uretim miktart arasindak: iliski. muhasebe
vontemine gore su sekilde bulunabilir:

147 791.316
a= = 38.387.,355TL/ton.
3850
v (Aliminyum kitiik giderler1)=38.387,355.x olarak bulunur.

3.4.5.2. Aliiminyum Kiilce Giderleri-Hacim [liskilerinin
Belirlenmesi ve Aylik Fonksivonlarin Olusturulmasi

Aliminyum kiilge giderleri de, aliiminyum Gretiminin hammaddesi olmasi
sebebivle isletmenin degdisken gideridir.

Aliminyum kulge giderler: ile iiretim miktan arasmdaki iliski. muhasebe
vontemine gore su sekilde bulunabilir:

34.370.388
a= : = 8927.374TLton
3850
v (aliminyum kilce giderler1)=8927,374 x olarak bulunur.
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URETIM MIKTARI (x)

AYLAR ALUMINYUM KULCE
(ton\ay) GIDERLERI (v) (000TL.)
Ocak 28935 950.000
Subat 280.5 2.100.000
Mart 305 998.000
Nisan 350 965.000
Mavis 375 2.235.000
Haziran 325 4.130.008
Temmuz 310.6 2.940.000
~ Aguslos 370.5 5.650.080
Evlul 368.9 3.254.000
Ekim 291.7 2.360.000
Kasim 3053 3.520.000
Aralik 2778 3.268.300
Toplam 3830 34.370.388

3.4.5.3. Eloksal Kimyevi Madde Giderleri-Hacim Iliskilerinin

Belirlenmesi ve Aylik Fonksiyonlarm Olusturulmasi

Eloksal kimyevi maddeler, tiretimde yardimei madde olarak kullanilmaktadir.
Bu nedenle uretim hacmiyle baglantili olarak degisen degisken gider nitelig
tasimaktadirlar

Eloksal kimyevi madde giderlen ile Uretim miktar1 arasindaki iliski. muhasebe

vontemine gore saptanarak, asagidaki sonuglara ulasiabilir:

AYLAR URETIM MIKTARI (x) ELOKSAL KIMYEVI
(ton\ay) MADDE GIDERLERI (v)
(000TL.)
Ocak 289.5 93.000
Subat 280.5 199.000
Man 305 197.000
Nisan 350 230.000
. Mavis 375 264.100
Haziran 323 297.000
Temmuz 310.6 290.000
Agustos 370.3 380.000
Enlidl 368.9 332.000
Ekim 291.7 461.060
Kasim 305.5 530.000
Aralik 277.8 353.000
Toplam 3850 3.828.160
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3.828.160
a= , =994 327TL./ton
3850 ‘
y (eloksal kimyevi madde giderleri) = 994,327 x olarak vazilabilir.

3.4.5.4. Statik Malzeme Giderleri-Hacim Iliskilerinin

Belirlenmesi ve Aylik Fonksiyonlarin Olusturulmasi

Statik malzemeler de yardimcr madde niteligi tasimakta ve yalnizca iretimde
kullaniimaktadir. Bu nedenle degisken gider sayilmaktadir.

Yine muhasebe yontemine gore, statik malzeme giderlerine ait, gider

fonksiyonu olusturulabilir:

AYLAR URETIM MIKTARI (x) STATIK MALZEME
(ton\av) , GIDERLERI (v) (000TL.)
Ocak 289.5 ‘ 98.830
Subat 2805 89.100
Mart 303 88.900
Nisan 330 77.900
Mavis 375 76.500
Haziran 323 88.250
Temmuz 3106 89.150
Agustos 370.5 88.900
Evliil 368.9 88.130
Ekim ' 291.7 99.000
Kasim 303.5 106.600
Aralik 277.8 , 102.000
Toplam 3830 1.093.280
1.093.280
a= - =283,99TL /ton
3850
v (statik malzeme giderler1)=283,99 x olarak bulunur.

3.4.5.5. Kalp Celigi Giderleri-Hacim iliskilerinin Belirlenmesi

ve Avhik Fonksiyonlarm Olusturulmas
Kalip ¢eligi, aliminyum tretiminde kullamlan bir vardimer maddedir. Kalip

celigi de degisken gider niteligi tasimaktadir,



Yine muhasebe yontemine gore, kalip ¢eligi giderleri ile tretilen aliminyum
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miktar arasindaki iliski agagidaki sekilde belirlenebilir:

AYLAR URETIM MIKTARI KALIP CELIGI GIDERLERI (v)
{x) (tonlay) (000TL.) ,

Ocak 2895 8.900
Subat 280.3 9.400
Mart 305 9.000
Nisan 350 7.5300
Mavis 375 10.300
Haziran 325 9.000
Temmuz 310.6 8.500
Aguslos 370.5 9.500
Evlil 368.9 9.990
Ekim 291.7 11.300
Kasim 308.5 11.900
Aralik 277.8 14.600
Toplam 3850 119.890

119.890

a= - = 31,140 TL/ton
3850

v (kalip celigi giderleri) = 31,140 (x) olarak hesaplanir.

3.4.5.6. Komiir Giderleri-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi

Avlik Fonksiyonlarmm Olusturulmasi

ve

Komur giderleri. hem fabrikada Uretim amacivla hem de vénetim binasinda

kullanilmasi nedeniyle vari degisken gider niteh@ tasimaktadir. Bu nedenle degisken

ve sabit kismmnm aynilmasi gerekir. Bunun igin, giderlerle iiretim miktar arasindaki

iliski saptanirken en kiigiik kareler teknigi'nden yararlamlabilir.

AYLAR URETIM MIKTARI (x) KOMUR GIDERLERI (v)
(ton\av) (000TL.)
QOcak 289.5 35.000
Subat 280.3 83.600
Mant 305 90.000
Nisan 330 75.000
Mavis 375 65.000
Haziran 325 58.710
Temmuz 3106 40.620
Agustos 370.3 60.540
Enliil 368.9 70.600
Ekim 291.7 69.000
Kasim 3033 54.000
Aralik 277.8 66.630
| Toplam 3830 770.720
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X y x? Xy
289.5 35.000 83.810.25 10.132.500
280.5 ~85.600 78.680,25 24.010.800
205 90.000 93.025 27.450.000
350 75.000 122.500 26.250.000
375 65.000 140.625 24.375.000
325 58.710 105.625 19.080.750
310.6 40.620 96.472,36 12.616.572
370.5 60.540 137.270,25 22.430.070
368.9 70.600 136.087,21 26.044.340
291.7 69.000 85.088.89 20.127.300
303.5 54.000 93.330,25 16.497.000
2778 66.650 77.172.84 18.515.370
Tx=3830 Ty=770.720 | yx?=1249.687,3 |  yxy=247.529.702

nExy-(EX)(SY)

a =
nEx*-(rx)?
(12).(247.529.702)~(3850).(770.720)
a =
(12).(1.249.687,3)-(3850)?
2970.356.424—2.967.272.000
a =
14.996.247,6-14.822.500
3.084.424
a= =17,752
173.747.6
Zy-a(Ix)
[ R —
n
770.720-(17,752).(3850) 770.720-68.345.2
b = =
12 12
b=158.531.23
v (komir giderleri) = 17,752x+58.531,23  (aylik fonksiyon)

v (komiir giderleri) = 17,752x+702.374.76  (villik fonksiyon)




3.4.5.7. Akaryakit Giderleri-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi
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ve Aylik Fonksiyonlarin Olusturulmasiy

AYLAR URETIM MIKTARI AKARYAKIT GIDERLERI (v)
(x) (tom\av) {000TL.)
Ocak 289.5. 19.200
ubat 280.5 50.000
Mart 305 26.000
Nisan 350 35.000
Mavis - 375 60.100
Haziran 325 23.000
Temmuz 310.6 38.300
Agustlos 370.5 36.230
Evlial 368.9 45.100
Ekim 291.7 54.000
Kasim 3055 36.000
Aralik 277.8 46.370
Toplam 3850 469.500
X Y x2 Xy

289.3 19.200 83.810.25 5.558.400

280.5 30.000 78.680.25 14.025.000

305 26.000 93.025 7.930.000

350 33.000 122500 12.250.000

375 60.100 140.625 22,537,500
| 325 23.000 105.625 7.475.000
? 310.6 38.500 96.472,36 11.958.100
370.5 36.230 137.270,25 13.423 215

368.9 45.100 136.087,21 16.637.390

291.7 54.000 85.088.89 15.751.800

3055 36.000 93.330,25 10.998.000

277.8 46.370 77.172.84 12.881.586

S x=3850 Sv=469.300 | >x?=1.249.687,3 D xv=151.42599]

nExv-(2x)(3v)

q=
n>x>-(3x)?
(12).(151.425.991)-(3850)(469.500)

o (12)(1.249.687.3)-(3850)"
1.817 111.892-1.807.575.000 9.536.892

T 14.996.247.6-14.822 500 i 173.747.6

= 54.889




93

2y-a(2x)
D = cemmmeeeeaee
n
469.500-54,889(3850) 469.500-211.322.65
b = e
12 12
258.177.35
b= =21.514,78
12
y {akaryakit giderler1) = 54.889x+21.514.78 (ayhk fonksiyon)
v (akaryakit giderleri) = 54 889x+258.177.35 (yillik fonkstyon)

3.4.5.8. Madeni Yag Giderleri-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi
ve Ayhk Fonksiyonlarm Olusturulmasi

Fabrikadaki makinalarin bakimi i¢in kullamlan madeni ya§ giderleri, aylar
ittbariyla 6nemli miktarlarda degisme gostermemekte ve isletme igin sabit gider niteligi
tasimaktadir. Madeni yag giderlerinin yillik toplami 473.980.000TL. dir.

Isletmenin ayhk ve yilhk madeni yvag gider fonksiyonu, muhasebe yontemine
gore asagidaki sekilde yazilabilir:
v (madenti yag giderler1) = (0)x+39.498.33  (aylik fonksiyon)
v (madeni yag giderleri) = (0)x+473.980 (yilhik fonksiyon)

3.4.5.9. Diger Giderler-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi ve

Ayhik Fonksiyvonlarm Olusturulmas:

Isletmede diger giderler olarak izlenen yedek parca, kiigik alet-edevat,
ambalaj malzemesi. tamirat malzemesi. kirtasive ve basih evrak, givecek, viyecek.
elektrik ve diger malzemeler giderlert wilik 6.613.250.000TL. olduguna gore, bu
giderleri sabit gider olarak ele alinip, muhasebe yontemine gore aylik ve yillik gider
foksivonlart olusturulabilir:

v (diger giderler) = (0)x+551.104.17 (aylik fonksiyon)
v (diger giderler) = (0)x+6.613.250 (villik fonksiyon)
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3.4.5.10. Iscilik Giderleri-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi ve
Ayhk Fonksiyonlarm Olusturulmasi

Iscilik giderleri fonksiyonunun olusturulmasinda en kigtiik kareler yontemi
kullanilmistir.  Ciinkii, isgilere yapilan tcret O0demelerinin iginde yalnizca itiretim
karsibi@1 aldiklan tcretler degil, gesith yan 6demeler de yer almaktadir. Bu yonteme

gore 1s¢ilik Geretlerinin aylik ve yillik gider fonksiyonlari asagidaki gibi bulunabihir:

AYLAR URETIM MIKTARI (x) | ISCILIK GIDERLERI (v) (000TL.)
(ton\av)

Ocak 289.5 2.560.000

Subat 280.5 3.580.000

Mart 303 3.750.000

Nisan 3350 4.640.000

Mavis 375 4.437.000

Haziran 323 3.460.000

Temmuz 210.6 4.700.000

Agus1os 370.5 4.640.000

Evliil 368.9 3.750.000

Ekim 291.7 4.200.000

Kasim 305.5 4.800.000

Aralik 277.8 5.9530.000

Toplam 3850 50.467.000
X y x? . Xy

289.5 2.560.000 83.810.25 741.120.000

280.5 3.580.000 78.680.25 1.004.190.000

305 3.750.000 93.025 1.143.750.000

350 4.640.000 122.500 1.624.000.000

373 4 437.000 140.625 1.663.875.000

3254 3.460.000 105.625 1.124.500.000

310.6 4.700.000 96.472,36 1.459.820.000

370.5 4.640.000 137.270.25 1.719.120.000

368.9 3.750.000 136.087.21 1.383.750.000

291.7 4.200.000 85.088.89 1.225.140.000

305,35 4.800.000 93.330.25 1.466.400.000

277.8 - 3.950.000 77.172.84 1.652.910.000

Sx=3830 | >y=50.467.000 Y x2=1.249.687.3 | >xy=16.208.575.000
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N xv-(Xx)(Xy)

a =

n2 x*(2.x)?

(12).(16.208.575.000)-(3850).(30.467.000)
a =

(12)(1.249.687,3)-(3850)

194.502.900.000-194.297.950.000

a =
14.996.247,6-14.822.500

204.950.000
a= = 1179,585

173.747.6

2y-a(2x)
b = e
n

50.467 000-(1179,585).(3850) 4592559775

b = = = ~
12 12

b=3.827.133,146
v (iscilik gideri) = 1179.585x+3.827.133,146 (aylik fonksiyon)
y (is¢ilik gider1) = 1179,585x+45.925.597,75 | (yillik fonksiyon)

3.4.5.11. Elektrik Giderleri-Hacim Iliskilerinin Belirlenmesi ve

Aylhik Fonksivonlarin Olusturulmasi

Elektrik  enerjsinden  fabrikamin  aydmlatiimasinda ve bazi  aletlerin
calistirilmasinda vararlanildigr gibi isletmenin Oteki birimlerinde de gesitli sekillerde
vararlanilmaktadir.

Hem tretimde hem de tiretim disinda kullamilmasi nedeniyle elekrrik giderleri
var1 degisken niteliktedir. Bu nedenle, elektrik giderleri ile tiretim hacmi arasinda iliski

Kurulurken. en kiigiik kareler yontemi kullanilmaktadir.
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AYLAR URETIM MIKTARI (x) ELEKTRIK GIDERLERI (v)
(ton\av) (O00TL.)
Ocak 2893 850.000
Subat 280.5 1.200.000
Mart 305 980.000
' Nisan 350 1.560.000
Mavis 375 1.181.000
Haziran 325 1.175.000
Temmuz 310.6 940.000
Agustos 370.5 980.000
Evlil 368.9 1.200.000
Ekim 291.7 1.210.000
Kasim 305.5 1.300.000
Aralik . 277.8 1.510.000
Toplam 3850 14.086.000
X y x? Xy
289.5 850.000 83.810.25 246.075.000
280.5 1.200.000 78.680.25 336.600.000
303 980.000 93.025 298.900.000
350 1.560.000 122.500 546.000.000
375 1.181.000 140.625 442 875.000
325 1.175.0600 105.625 381.875.000
310.6 940.000 96.472.36 291.964.000
370.3 980.000 137.270,25 363.090.000
368.9 1.200.000 136.087.21 442 680.000
291.7 1.210.000 85.088.,89 352.957.000
3055 1.200.000 93.330,25 397.150.000
277.8 1.510.000 77.172.84 419.478.000
Tx=3850 Yy=14.086.000 | ¥x*=1.249.687.3 S xy=4.519.644.000
nyxy-(2x)(Xy)
a=
nyx*-(3x)?
(12).(4.519.644.000)-(3850).(14.086.000)
a=
(12).(1.249.687.3)-(3850)*
54.235.728.000-54.231.100.000
Q=
14.996.247.6-14.822.500
4.628.000
a= = 26,636

173.747.6
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2y-a(Xx)
D = mmmcmmeemmeee
n
14.086.000-(26.636).3850
b =
12
14.086.000-102.548.6
b=
12
13.983.451,4
Y =1.165.287.617
12
y (elektrik gideri)= 26,636.x+1.165.287,617 (aylik fonksiyon)
v (elektrik gider1)=26,636.x+13.983.451.4 (yillik fonksiyon)

3.4.5.12. Cesitli Giderler-Hacim [liskilerinin Belirlenmesi ve
Ayvlhik Fonksiyonlarin Olusturulmass

Isletmenin cesitli giderler bashg: altinda toplanmus giderleri, odalar ve aidat
numune,reklam, sergilere istirak, nesriyat ve ilan, PTT, noter ve icra, gazete ve kitap,
temsil, agirlama, genel kurul, bagis-yardim, sigorta, ¢ek-senet-provizyon, havale ve
* digerleridir.

Sabit gider niteligi tastyan bu giderlerin 1994 yih toplami, 809.005.000TL.
olarak gerceklesmistir.

Bu giderlerin fonksiyonu, muhasebe yontemi uygulanarak asagidaki bigimde

vazilabilir:

v (¢esith giderler) = (0).x+67.417,083 (aylik fonksiyon)
v (cesitli giderler) = (0) x+809.005 (yillik fonksiyon)
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3.4.5.13. iliskilerinin

Belirlenmesi ve Aylik Fonksiyonlarin Olusturulmasi

Vergi-Resim-Har¢  Giderleri-Hacim

Vergi-resim-har¢ giderler1 hesabinda, damga vergisi, emlak vergisi, motorlu
tagit vergisi, KDV, gimrik vergi harai ile diger vergi-resim-har¢ giderleri
1izlenmekteydi.

Bu giderler, isletmenin sabit giderlerdir. 1994 yilinda yapilan vergi-resim-harg

giderleri toplami, 538.925.000TL. dir. Muhasebe vontemine gore yillik ve aylik gider

fonksiyonlari su sekildedir:

y {vergi-resim-har¢ giderleri) = (0).x+44.910.417

v (vergi-resim-har¢ giderleri) = (0).x+538.925

3.4.5.14.

Amortisman

(aylik fonksiyon)
(yilik fonksiyon)

.

Giderleri-Hacim

Belirlenmesi ve Aylik Fonksiyonlarm Olusturulmasi

Isletmenin amortisman giderleri, arazi ve arsa amortismani, yer isti diizenleri,
binalar. tesis makina ve cihazlar, doéseme ve demirbaslar ile tasit ara¢ ve geregler

amortismanlandir.

Yillik amortisman giderleri toplamm 3.898.929.000TL . dir.

Muhasebe yontemine gore yillik ve ayhk amortisman giderleri fonksiyonlars

asagidaki sekilde yazilabilir:

v (amortisman giderleri) = (0).x+324.910.75
y (amortisman giderleri) = (0).x+3.898.929

3.4.6. Ayhk ve Yilik Maliyet Fonksiyonlarmdan Toplam Maliyet

Fonksivonunun Hesaplanmasi

(avlik fonksiyon)

(villik fonksiyon)

Avlik Fonksivonlar

v(aliiminyum kititk giderleri)=38.387.335.x
v(aliminyum kulge giderleri)=8927.374.x
vieloksal kim. mad. gid.)=994.327.x
visiatik malzeme giderieri)=283.99.x
vikahp geligi giderleri)=31.140 x

v(komir giderleri)=17.752x+58.531.23
v(akarvakit giderleri)=54.889x+21.514.78
v(madeni vag giderleri)=(0)x+39.498.33
vidiger giderler)=(0)x+351.104.17

viiscilik gideri)=1179.585x+3.827.133.146
vielektrik gideri)=26.636.x+1.165.287.617
vigesitli giderler)=(0).x+67.417.083
v(vergi-resim-harg gid )=(0).x+44.910.417
v(amortisman giderleri)=(0).x+324.910.75

AYLIK TOP. MALIYET FONKSIYONU

TM=v=49.903.028.x+6.100.307.52

Y:ibk Fonksivonlar

v(alimimum kiititk giderleri)=38.387.355 x
vialiiminyum kilge giderleri)=8927.374 x
vieloksal kim. mad. gid.)=994.327.x
v(statik malzeme giderleri)=283.99.x
vikalip ¢eligi giderleri)=31.140 x v
vikomiir giderleri)=17.752x+702.374.76
v(akarvakit giderleri)=54.889x+258.177.35
v(madeni vag giderleri)=(0)x+473.980

| v(diger giderler)=(0)x+6.613.250

v{iscilik gideri)=1179.583x+145.925.597.75
viclektrik gideri)=26.636.x+13.983 451.4
v(gesitli giderler)=(1).x+809.005
vtvergi-resim-harg gid.)=(0).x+538.925
viamortisman giderleri)=(0).x+3.898.929
YILLIK TOP.MALIYET FONKSIYONU
TM=v=49.903.028.x+73.203.690.26

kliskilerinin
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Buradan hareketle iretilen bir birim mamuliin maliyeti hesaplanabilir:

49.903,028.(3850)+73.203.1690,26

Birim Maliyet =
3850
~ 192.126.657,8+73.203.690,26
Birim Maliyet =
3850
265.330.348,1
Birim Maliyet = =68.916,97

3850

Buna gore, iiretilen bir ton aliminyumun maliyeti 68.916.970TL/ton’dur.

3.4.7. Toplam Gelir Fonksiyonunun Belirlenmesi

Isletme 1994 yili baginda, maliyetlerini ve piyasa kosullarim géz oniinde
bulundurarak, birim satig fiyatim1 belirlemigtir. Buna gore bir ton aliminyumun fiyati
90.000.000TL.’dur.

Bu durumda, 1sletmenin toplam gelir fonksiyonu; TG = 90.000.x  olur.
3.4.8. Firmanin Kir Fonksiyonu

Ugtincti bolimde de iizerinde duruldugu gibi kar, toplam gelir ile toplam
maliyet arasindaki farka esitti.

K = Toplam Gelir-Toplam Maliyet

K = fx-(ax+b)

Isletmenin bir dénem iginde elde ettigi kér, satig miktarmin fonksiyonu ve satis
tutarinin fonksiyonu olarak hesaplanabilir.

3.4.8.1. Satis Miktarmin Fonksiyonu Olarak Kar

Karn, satis miktarimin fonksiyonu olarak hesaplayabilmek igin asagidaki esitlik

kullanilir;

K= (f-a)x-b
K =(90.000-49.903,028).x-73.203.690,26
K = 40.096,972.x-73.203.690,26 olarak bulunur.
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Buna gore katki payi, 40.096.972TL . ’dir. Yani satilan bir ton aliminyum,
degisken maliyetini kargiladiktan sonra geriye 40.096.972TL.’hk katki payi

birakmaktadir. “x” ton aliminyum satildiginda, toplam katki payr 40.096,972.x
kadardir. Kar da, bu tutarin 73.203.690.260TL.’hk toplam sabit maliyeti asan kismina

esittir.
3.4.8.2. Satis Tutarinmn Fonksiyonu Olarak Kir
Satig tutarinin fonksiyonu olarak kérin bulunabilmesi i¢in, katki oranindan
yararlanilir:
Satis Fiyati-Degisken Maliyet
Katki Orani = —---
Satis Fiyati
Katkr Pay1 f-a
Katki Oram = =
Satis Fiyati f
90.000 - 49.903,028 40.096,972
Katk: Oran1 = = : = 0,45
90.000 90.000

Bulunan bu sonuca gore, isletmemizde aliminyum satisindan elde edilen her
yuz lira degisken maliyeti karsiladiktan sonra, geriye 45 liralik bir kér birakmaktadir.
Baska bir ifade ile, degigken maliyet satiglarin %55’in1 gotiirmekte ve sabit maliyet ile
kér igin geriye %45’lik pay kalmaktadir. “x” satig tutar1 olarak almursa, x liralik satig
yapildiginda, toplam katk: payr 0,45.x kadar olur ve bunun 73.203.690.260TL’hk

toplam sabit maliyeti agan kismi ké&n olusturur. Bu durumda kar fonksiyonu:

K=0,45.x-73.203.690,26 seklinde olur.

3.4.9. Firmamn Basa-bas Noktasinin Hesaplanmasi
3.49.1. Basa-bas Noktasmin  Matematiksel  Olarak

Hesaplanmasi

Baga-bag noktasinin matematiksel olarak hesaplanirken, satiy miktar cinsinden

ve sati§ tutan cinsinden bulunur.
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3.49.1.1. Saus Miktar1 Cinsinden Basa-bas Noktasimm

Hesaplanmasi

Sattg miktar cinsinde baga-bas noktasinin hesaplanmasinda asagidaki formiil

kullanihir:

Sabit Maliyet
BBN (Satig Miktarn) =

Katki Pay1

73.203.690,26 .
BBN (Satig Miktar) = = 1825,67ton

40.096,972
Bu sonuca gore isletme 1825,67tonluk tiretim yaptifinda basa-bas noktasina

ulasacak; bunun altindaki satislarda zarar, tizerindekilerde kar elde edcektir.
3.4.9.1.2. Satis Tutar1 Cinsinden Basa-bas Noktasmm
Hesaplanmasi

Bagsa-bag noktasmin satiglarin tutar cinsinden hesaplanmas: i¢inse asagidaki

formiil kullanilir;

Top. Sabit Maliyet 73.203.690,26
BBN (Satis Tutar) = = =162.674.867,2
Katki Oram 0.45
Isletme, 162.674.867.200TL ik satis yaptiginda ne kar ne de zarar eder. Basa-

bas noktasina ulasir.
3.4.10. Firmanm Basa-Bas Grafigi

Yukandaki hesaplamalara dayanilarak, firmamin ilgili doneme ait basa-basg

grafigi cizilebilir (Sekil 6).
3.4.11. Firmammn Hacim-Kar Grafigi

Yukandaki veriler yardimiyla, Aykim’in hacim-kir grafigi de asagidaki
bigimde olusturulabilir (Sekil 7).
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4. SONUCLAR VE ONERILER

Bir isle{mede maliyetlerin bilinmesi, gelecekte alinacak kararlara isik tutar.
Planlarin saglikli olarak yapiimasi, degigken piyasa kosullarindan ve yiiksek enflasyon

ortamindan, igletmenin etkilenmesini engeller.

Maliyet-hacim-kar analizi, igletmenin toplam maliyet ve gelir fonksiyonundan
yararlanarak, kar etmeye baglayabilmesi i¢in, ne kadar mal uretip, uygulanan fiyatlarla

ne kadar mal satmasi gerektigini gostermektedir.

Alinan verilerle, maliyet-hacim-kér analizi yapilan Aydin Kimya Sanayi ve
Ticaret (Aykim) A.S., yoneticilerinden alnan bilgilere gore, ¢aligmanin yapildi
donemde ekonomik giiglikkler icerisindeydi, ancak kredi alarak sorunu ¢ozmeyi
dusinmekteydi. Is¢i fazlahg nedeniyle personel borglarm ve déviz olarak aldigi
borglart 5 Nisan 1995 ekonomik krizinden sonra 6demekte zorluk ¢eken isletme,
durumunu diizeltemeyerek, galisgmanin sonuglandig: giinlerde, faaliyetint durdurmak
zorunda kalmistir. Su anda satisa ¢ikmig durumdadir. Bu sonug, istenmeyen bir durum
da olsa, isletmelerin ekonomik yasam iginde giicliklerle kargilagabilecegini ve bunu
onlemenin en basit yollanindan birinin saghkh bir maliyet mubasebesi sistemi

oldugunu gostermektedir.

Ekonomik hayati olugturan isletmelerin, faaliyet yasamlarinda bu tiir sonuglarla
karsilagmalari, kendileri kadar titkemiz agisindan da istenmeyen bir durumdur. Bu kot
deneyimi yasamamalan i¢in, gereken analizlerin ve planlarin son derece titizlikle

vapilmas! gerekir.

Isletmelerin varliklanni siirdiirmeleri ve uzun 6miirlii olmalan igin kar etmeleri
temel sarttir. Bu sebeple yéneticiler, maliyetlerin ne kadarlik satig yapildiginda
karsilanacagini ve igletmenin hangi satis miktarindan sonra kéra gececegini bilmelidir.
Kér fonksiyonunun bilinmesi yoneticilere bu kolaylig1 saglar. Diger bir deyisle, belli
faaliyet doneminde, degisik satis hacimlerinde saglanabilecek karlarin 6nceden tesbiti

saglanabilir. Bunun yamsira kar fonksiyonunun belirlenmesi, gelecek faaliyet



dénemlerinde, fiyat artislan oraminda yeniden diizenlenerek, gelecek doneme ait

hatalarin ortaya ¢itkmasim saglar. Boylece bir tiir oto-kontrol yap11m1$ olur.

Sonug olarak; maliyet-hacim-kar analizlerinin yonetimdeki roliiniin, yénetim
kararlarinin verilmesi yoniinden faydal bir arag¢ olarak kullanilmalarinin gérildigi
kadar kolay olmadid1 séylenebilir. En bagta maliyetler ve satig gelirlerinin, tretim ve
satis hacmi ile stirekli dogrusal bir iligki i¢inde olmalart oldukga zordur. Belli bir satis
hacmine ulagildiktan sonra, marjinal malyetlerin yiikselmesi miimkiindiir. Diger
yandan, giinimiizin degisken ekonomik sartlarinda, belli simirlamalari bulununan

analizin yapilmasi zorluklar tagir.

Analiz, biitin simrlamalarina ragmen yine de etkin bir karar verme araci ve

isletme yoneticilerinin yardimcisidr.



OZET

Maliyet-hacim-kér analizi, temel anlamiyla, de8isik iriin seviyelerinde, firma
satiglari, maliyetleri ve faaliyet kar arasindaki ihigkilerin incelenmesidir. Buna gore,
hacimdeki degigmeler maliyette ve dogal olarak karda da degisikliklere neden olur.

Isletmenin jslevlerini yerine getirmek ve yonetimin islevlerini, isletmenin
surekliligini saglayacak bigimde olusturmak amaciyla kullamlan kaynaklann parasal
ifadesi olan maliyet, maliyet-hacim-kar analizleriﬁin yapilabilmesi i¢in bilinmesi gerekli
birinci adimdir. Diger adim, islemenin tUretim ve satig hacmidir. Analizin yapilabilmesi
1¢in Uigiincl ve son adim, isletmenin kar fonksiyonunun bilinmesidir.

Bu analiz, amaci kir etmek olan isletmeler i¢in, biiyiik kolayliklar saglar.
Yoneticiler, maliyet-hacim-kar analizlerinin yardimiyla, isletmenin maliyetleri ile satis.
gelirlerinin hangi faaliyet seviyesinde esitlenecegini ve kara gececegini onceden
bilebilirler.

Maliyet-hacim-kér analizi, bir takim sirlamalari olmasi ve talepteki
degisiklikleri g6zontine almamast gibi nedenlerle elestirilse de, yoneticilerin

yararlandig1 6nemli bir karar verme araci olma gorevini siirdiirecektir.



SUMMARY

-Cost-volume-profit analysis, is fundamentally the research of the relations
between the firms sales, costs and operation profit on different product levels.
According to this research, differences in volume causes differences in the cost and
naturally in the profit.

The cost that 1s the monetary term for the sources that are used for the
purpose of implementing the firms activities and forming the management activities so
as to provide continuity, is the step to be known for the cost-volume-profit analysis.
Another step is the production and sale volume of the firm. The third and last step for
the analysis 1s that we should know the function of the firm’s profit.

The analysis provides a lot of easiness for the firms whose aim is to make
profit. Managers can know in which operation level the firm’s costs are equal to the
sale revenues and they will begin to profit. Dynamic market conditions and inflation in
our country increase the importance of analysis.

In the research, the application of cost-volume-profit analysis has been
implemented in Aydin Kimya Sanayi ve Ticaret (Aykim) A.S. and the break-even
point of the firm has been determined in terms of quantity and value. In this way,
managers can easily decide the price and the volume of the product.

Cost-volume-profit analysis will continue to be the means for important
decisions that managers make use of, although there are some limitations and it

doesn’t take the changes in the demand into consideration.
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