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OZET

BIRLESMIS MILLETLER 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERININ
HAVAALANLARI ACISINDAN COK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERI
ILE INCELENMESI

Beste Pelin CELEM
Havacilik Yonetimi Anabilim Dali
Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Haziran 2023
Danigsman: Dog. Dr. Vildan DURMAZ

(ikinci Danisman: Dog. Dr. Ebru YAZGAN)

Havacilik endiistrisinin neden oldugu c¢evresel zorluklar, endiistrinin son
donemdeki hizli biiyiimesi ile havaalanlarimin siirdiiriilebilirligi tizerindeki baskiy1
artirmaktadir. Havaalanlarinin = siirdiiriilebilirligi, ekonomik, sosyal, cevresel ve
operasyonel odakli konular1 kapsayan biitlinciil bir yaklasim gerektirir. Bu baglamda,
Birlesmis Milletler'in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ve 2030 Giindemi,
havacilik sektorii igin bir yol haritast sunmaktadir. SKH'larin 6nemi kabul edilse de,
havacilik otoriteleri ve havaalanlar1 hala bu hedefleri faaliyetlerine ve yillik
raporlamalaria etkili bir sekilde entegre etmede zorluklar yagamaktadir. Havaalanlari,
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in bu 17 SKH'yi ekonomik, sosyal ve cevresel olarak
biitiinlesik bir sekilde ele almalidir. Bu arastirma, havaalanlar1 i¢in SKH'larin degerini
analiz etmektedir ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri kullanilarak
havaalanlarinin ~siirdiiriilebilirligi  agisindan 17 SKH'nin O6nemi sirasmna gore
agirhiklandirilmistir. Bu calisma, Asamali Agirlik Degerlendirme Oran Analizi (Step-
wise Weight Assessment Ratio Analysis-SWARA) yontemi kullanilmistir.

Anahtar Sozciikler: Havaalanlari, Stirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
SWARA.
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ABSTRACT

EVALUATION OF UNITED NATIONS 2030 SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS IN AIRPORTS USINGMULTI-CRITERIA
DECISION-MAKING METHODS

Beste Pelin CELEM
Department of Aviation Management
Eskisehir Technical University, Institute of Graduate Programs, June 2023
Supervisor: Dog. Dr. Vildan DURMAZ
(Co-Supervisor: Dog. Dr. Ebru YAZGAN)

The environmental challenges posed by the aviation industry are exacerbated by
the sector's recent rapid growth, placing increased pressure on the sustainability of
airports. Airportsustainability necessitates a comprehensive approach encompassing
economic, social,environmental, and operational considerations. In this context, the
United Nations' 17 Sustainable Development Goals (SKHs) and the 2030 Agenda
provide a roadmap for the aviation industry. Despite acknowledging the significance
of the SKHs, aviation authorities andairports continue to encounter challenges in
effectively integrating these goals into theiractivities and annual reporting. To ensure
sustainability, airports must holistically address all 17SKHs in economic, social, and
environmental terms. This study assesses the value of SKHs forairports and employs
Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods to prioritize the importance of the
17 SKHs in terms of airport sustainability. The research employs the Step- wise

Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) method.

Keywords: Airports, Sustainability, Sustainable Development Goals, SWARA.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir calisma oldugunu; calismamin hazirlik, veri
toplama, analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke
ve kurallara uygun davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve
bilgiler icin kaynak gosterdigimive bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu
calismanin Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit
programi”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim.
Herhangi bir zamanda, c¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykiribir durumun
saptanmas1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglari kabul ettigimi

bildiririm.
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1. GIRIS

Havacilik sektorii, kiiresel ekonominin ve sosyal gelisimin onemli bir itici
giiclidiir. Pandemiden 6nceki verilere gore 2019 yilinda yaklagik 4.5 milyar yolcu ve
61 milyon ton kargohava yoluyla taginmistir. Giincel veriler ile karsilagtirildiginda
hava tagimaciligina olan ve giin gectikge artan bu talep, sektore c¢evresel
sirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik bir sorumluluk yiiklemektedir. Havacilifin son
yillarda kiiresel ekonominin en hizli biiyliyen sektorii haline gelmesi, hava kirliligi,
giiriiltii kirliligi, dogal kaynak tiiketimi, yerel ekosistemin tahribati, karbon ve sera
gazi emisyonlar1 gibi havacilik faaliyeti kaynakli birgok ¢evresel sorunuberaberinde
getirmektedir. Bu da endiistrinin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisini, ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda bir denge saglamak i¢in ¢ok boyutlu bir
yaklasim gerektiren karmagik bir konu haline getirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik, toplumsal katilim, ekonomik ilerleme ve ¢evre korumasinin
bir denge iginde entegre edildigi bir kavramdir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) siirdiiriilebilirligi “Mevcut nesillerin ihtiyaglarin1  karsilarken gelecek
nesillerin ihtiyaclarimi da karsilayabilme yetenegi” olarak tanimlar. Birlesmis
Milletler'in 2030 Ajandasi, yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi,
iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir tiiketim ve iretim gibi konular
kapsayan, 2030 yilina kadar diinya genelinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir
cergeve olusturmus ve kiiresel bir yol haritasi sunmustur. 17 ana hedeften olusan
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals-SKH) tiim
sektorlerde ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik
etmekte ve daha siirdiiriilebilir bir rota olusturmay1 amaglamaktadir.

Havaalanlar1 ise havacilik sektoriinlin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Havaalanlari, hava tasimaciliginin
sirekliligi ve diizenli isleyisi i¢in sundugu hizmetler, tesisler ve destekleyici
altyapilarla havacilik sektoriiniin en 6nemli boyutlarindan biridir. Bir havaalani,
stirdiiriilebilirlik hedefine ulagsmak icin ekonomik siirdiiriilebilirlik, operasyonel
verimlilik, dogal kaynaklarin korunmasi ve sosyal sorunlara karsi biitiinciil bir
yaklasim benimsemelidir. Bu nedenle havacilikta siirdiiriilebilir kavramini1 havaalani
gelisimi ve yonetimi ile ele almak son derece 6nemlidir.

Havaalanlarinin artan talep dogrultusunda 6nemli 6lgiide biiytimesi, havacilik

faaliyetlerinin ve ilgili sektdrlerin neden oldugu cevresel etkileri her gegen giin
1



arttirmaktadir. Bu sorun da havaalanlar1 6zelinde siirdiiriilebilirlik politikalarinin
olusturulmasi ve Ol¢iilmesi ihtiyacim1 dogurmaktadir. Mevcut siirdiiriilebilirlik
Olctitleri, havaalaninin ¢evreye, insan faktorlerine, kamu politikalarina ve ekonomik
kriterlere etkisini sik1 bir sekilde degerlendirmede yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,
havaalani siirdiiriilebilirligini ve ¢evresel etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendiren
cesitli Olglitlerin belirlenmesi ve dikkate alinmasi gerekmektedir

Havacilik otoriteleri, SKH 'larin 6neminin ve sektor i¢in faydalarini farkinda
olup, havaalanlarinda SKH’larin uygulanmasini desteklemektedir. International Civil
Aviation Organization (ICAO) bu hedeflere destek olmak i¢in devletler ve diger BM
organlartyla yakin is birligi i¢inde calismaya taahhiit etmektedir ve Stratejik
Hedeflerinin 17 SKH’nin 15'iyle giiclii bir sekilde baglantili oldugunu belirtmektedir.
Kiiresel havacilik sektorii, SKH’laribenimseyerek daha olumlu bir kurumsal imaji
yakalayabilir ve daha siirdiiriilebilir havaalant operasyonlar1 gergeklestirmeye
yardimci olabilir.

Su ana kadar yapilan arastirmalar ve tartigmalar genellikle havaalanlarinin
cevresel etkileri lizerine olup havaalanlarinda SKH’larin 6nemi {izerine yeterli sayida
calisma yapilmamistir. Bir¢ok havaalan1i hali hazirda yil sonu siirdiriilebilirlik
raporlarinda SKH’lara yer vererek bu hedeflerin 6nemine vurgu yapmaktadir. Ancak
17 hedefin timi ve faaliyetlerle iliskileri bu raporlarda detayli bir sekilde
incelenmemektedir. Sektdr ve havacilik otoriteleri, 17 SKH’y1r havaalani
stirdiiriilebilirligine yonelik bir 6lciit olarak ele almamis ve bu hedefleri havaalani
faaliyetlerinin 6nemi agisindan degerlendirmemistir.

Bu c¢alismada, havaalanlar1 agisindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
degerlendirmek ve agirliklandirmak i¢in Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemlerinden biri olan Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi (Stepwise

Weight Assessment Ratio Analysis- SWARA) kullanilmistir.



2. SURDURULEBILIR KALKINMA VE HAVAALANLARI

Bu boliimde siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri vehavaalani siirdiiriilebilirligine yonelik kavramsal ¢erceve ve alan yazin

verilmistir.

2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uluslararas1 Anlasmalar

Gilinlimiiz diinyasinda giderek daha onemli bir konu haline gelmekte olan
‘siirdiiriilebilirkalkinma’ ekonomik biiylime, sosyal gelisme ve ¢evrenin korunmasi
arasinda bir dengeyi gozetir. Ulkelerin ve toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinma igin
ortak bir vizyon olusturma c¢abasiile son yillarda siirdiirtilebilirlik iizerine bir¢ok adim
atilmis ve kiiresel kararlar alinmustir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan belirlenen ve 2030 Ajandasi olarak bilinen kiiresel
hedeflerdir. Bu hedefler, siirdiiriilebilir kalkinmanin farkli boyutlarini ele almakta ve

stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek i¢in bir ¢erceve sunmaktadir.

2.1.1. BM iklim degisikligi cerceve sozlesmesi

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United Nations Framework
Convention on Climate Change- UNFCCC), 1992 yilinda Rio de Janeiro'da imzaya
acilmig ve 1994 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu s6zlesme, kiiresel iklim degisikligi
risklerini ele alma, iklim degisikligiile miicadele etmek ve sera gazlarinin azaltilmasi
konularinda uluslararas1 is birligi saglamay1 amaglayan ilk cerceve mutabakatidir
(Ford vd., 2016). Bu sozlesmede "iklim degisikligi" dogrudan veya dolayli olarak
insan faaliyetlerine bagl, kiiresel atmosferin bilesiminde meydana gelen bir degisiklik
olarak tanimlamistir (Parry vd., 2005).

Taraflar, diizenli olarak toplanan ve iklim degisikligi politikalar1 ve 6nlemleri
hakkinda bilgi paylasimini tesvik eden Konferans Taraflarin Konferansi (Conference
of the Parties-COP)ad1 verilen toplantilarda bir araya gelmektedir. Bu toplantilarda,
iklim degisikligiyle miicadelede ilerlemek i¢in politikalar, finansman, teknoloji
transferi ve kapasite olusturma konular1 ele alinmaktadir (Peng vd., 2022)

154 iilke tarafindan imzalanan bu sozlesme tiim taraflarin yerine getirmesi
gereken "geneltaahhiitler" ve sadece bazi taraflar i¢in baglayici olan "6zel taahhiitler"
icermektedir. Ek-I iilkeleri gelismekte olan iilkeler olarak; sera gazi emisyonlarini

2000 yilinda 1990 yili seviyesine sabitlemek, insan kaynakli sera gazi emisyonunu
3



siirlandirmak, bu kapsamda tedbirve politikalar olusturmak ve bunlar1 bildirmek gibi
belirli ylikiimliiliikklere sahiptirler. Gelismis {ilkeler ve Ek-II iilkelerinin ise bu
yiikiimliiliiklere ek olarak, Ek-I iilkelerine teknoloji ve finans destegi saglamak gibi

sera gazi emisyonunu azaltma konusunda destekleyici rolleri vardir (UNFCCC, 1992).

2.1.2. Rio zirvesi ve giindem 21

BM Cevre ve Kalkinma Konferansi olarak da bilinen Rio Zirvesi 1992 yilinda
diinya liderlerini, cevresel sorunlar, ekonomik kalkinma ve sosyal adalet gibi
konularda bir araya getirmeyi amaclamis uluslararasi bir toplantidir. Zirvenin en
onemli sonuglarindan biri, Giindem 21 adi verilen eylem planinin kabul edilmesidir.

Gilindem 21, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir ¢er¢eve olusturmayi hedefleyen
kapsamli birbelgedir. Bu belge, ekonomik biiylime, sosyal adalet ve c¢evresel
koruma arasinda denge saglamay1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik amac, hedef ve stratejileri ortaya koymaktadir.

Enerji, su kaynaklari, ormancilik, tarim, biyolojik ¢esitlilik, cevre yonetimi ve
diger bir¢ok konuda politika onerileri ve eylem planlar1 igeren belge uluslararasi i
birliginin 6neminivurgulayarak, sivil toplum, 6zel sektor ve hiikiimetler arasinda
ortakliklarin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu zirveyle birlikte “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavramiin igerigi ve kapsamigenisleterek farkli disiplinlere de temel

olusturmasi saglanmistir (United Nations, 2023).

2.1.3. Kyoto protokolii

Kyoto Protokolii, BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesinin bir parcasi
olarak kiiresel isinma ve enerji kaynakli sera gazi emisyonunu engellemek icin
uluslararasi alanda atilan 6nemli adimlardan biridir. Bu protokol gelismis iilkeler i¢in
2012 yilina kadar sayisallastirilmis emisyon salimi simirlamalari, indirim
yikiimliiliikleri ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik somut ve

baglayici yiikiimliiliikler getirmektedir (Tiirkes, 2006).

Protokole taraf olan iilkeler, sera gazi emisyonunu 1990 yili seviyesinin %5
altina ¢ekerek tasarrufu miimkiin kilan ve daha az enerji tiiketen alternatif enerji
kaynaklarina yoneleceklerinitaahhiit ettiler. S6zlesme taraflar1 i¢in hedef ve zaman
cizelgeleri icermekte ve gelismisiilkelerden olusan Ek-1 taraflar1 (OECD, AB ve eski

sosyalist dogu Avrupa iilkeleri) i¢in iki farkli taahhiit donemini kapsamaktadir. Ayrica
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protokol kapsaminda iilkelerin hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak {izere
“Emisyon Ticareti”, “Ortak Yiirlitme”, “Temiz Kalkinma Mekanizmas1” olmak tizere

esneklik mekanizmalari olusturulmustur (Ustl'in vd., 2009; Protocol, 1997).

Sozlesme kapsaminda  yilkiimliliiklerin ~ sadece  gelismis  {ilkelere
verilmesi, yiikiimliiliiklere uymadigi takdirde yaptirimlarin ne olacagi ve neye gore
uygulanacagi, anlasmanin giiniimiizde herhangi bir zorlayicilik igermemesi Kyoto

Protokoliiniin baslica zayifliklarindandir (Kaya, 2020).

2.1.4. Rio+10 diinya siirdiiriilebilir kalkinma zirvesi

2002 yilinda Johannesburg, Giiney Afrika'da diizenlenen Rio+10 Zirvesi "BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi" olarak da bilinmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma
alanindaki ilerlemeleri degerlendirmek, yeni hedefler belirlemek ve kiiresel is birligini
giiclendirmek amaciyla diizenlenen zirveye devlet ve hiikiimetlerin yani sira toplumun
tiim kesimlerinin katilmasina oncelik verilmistir. Zirvenin temel hedefleri arasinda,
cevresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik kalkinma ve sosyal adalet arasinda denge
saglamak yer almaktadir. Bu g¢er¢evede, yoksullugun azaltilmasi, temiz su
kaynaklariin saglanmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, biyolojik ¢esitlilik ve yine
ormanciligin korunmasi gibi konularda yapilan degerlendirmeler 6ne ¢ikmaktadir.

Rio+10 Zirvesi, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in uluslararasi is
birligini ve ortak eylemi tesvik etmistir. Zirve sonucunda kabul edilen "Johannesburg
Bildirgesi ve Eylem Plami", siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki taahhiitleri
giiclendirmis ve onemli politika Onerileri sunmustur. Ayni zamanda, sivil toplumun
ve 0zel sektoriin siirdiirtilebilir kalkinma siirecine aktif olarak katilimi tegvik edilmis

ve bu paydagslar arasinda is birligi ve ortakliklarin kurulmasi desteklenmistir.

Rio+10 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, stirdiiriilebilir kalkinma
konusunda kiiresel bir hareketin 6nemli bir kilometre tasi olmustur. Fakirligin
azaltilmasi, enerji arzinin ¢esitlendirilerek yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel
paylasiminin artirilmasi, biyolojik cesitlilik kaybmin en aza indirilmesi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve hesap verilebilirligin artirilmasi, devletler arasi antlagmalarin ve
ortak Olgiitlerin etkin bir sekilde uygulanmasi, Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma
stratejilerinin olusturulmasi i¢in hizla ilerleme kaydedilmesi ve 2005'e kadar

uygulamalarin baglatilmasi kararlar1 alinmistir (UN, 2023).
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2.1.5. Paris iklim anlagsmasi

2015°te 21. Taraflar Konferans1 (COP-21) sonunda kabul edilen Paris iklim
Anlasmasi, Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin altinda
kabul edilen uluslararasi bir anlagmadir. Anlasmaya taraf olan devletlerin
sorumluluklarinin ve yiikiimliiliikklerininbelirlenmesiyle iklim degisikligi konusunda
baglayici ilk anlagsmadir (United Nations, 2015).

Kyoto Protokoliiniin aksine Paris Iklim Anlasmasi, sera gazi emisyonunun
azaltilmast sorumlulugunu gelismis iilkeler haricinde her iilkeye gore farkli
maaliyetler ve baglayict ylkiimliiliikkler getirerek gelismekte olan {ilkelere de
vermektedir.

Sozlesme temel olarak; taraf olan iilkelere sera gazi emisyonunun azaltilmasi
konusunda yiikiimliiliiklerin getirilmesi, gelismis tilkelerden 2050 sonrasi i¢in karbon
notr olmalarmin beklenmesi, gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere “diisiik-
karbonlu ve iklime direngli” konuma gelebilmeleri i¢in gereken iklim finansmani,
teknoloji ve kapasite destegi saglamalari, lilkelerin emisyon azaltimi konusundaki
hedefler ve uygulamalar seffaf, hesaplanabilir ve gozden gecirilebilir olmas1 ve her 5
yilda bir diizenli olarak daha fazla emisyon azaltimi yiikiimliiliigli alinmasi esaslarini

icermektedir (Karakaya, 2016).

Paris Anlasmasi, iklim adaleti, yerli halklarin haklari, cinsiyet esitligi,
kadinlarin gii¢lendirilmesi ve nesiller arasi esitlik gibi konulara da deginerek,
iceriginde yer alan anlagmahiikiimleriyle birlikte kiiresel ekonomileri toplumlari ve

cevreyi temelden degistirecek bir niteliktedir (Dimitrov, 2016).

2.1.6. BM Siirdiiriilebilir kalkinma zirvesi (2030 giindemi)

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 2015 yilinda toplanarak “Siirdiiriilebilir
Kalkimma I¢in 2030 Giindemi” (2030 Agenda for Sustainable Development) eylem
planm1 olusturmustur."Diinya Gezegeni I¢in Siirdiiriilebilirlik: 2015-2030 Kalkinma
Gilindemi" olarak da bilinen yenibir kiiresel kalkinma g¢ercevesinin kabul edilmesine
odaklanan zirvede 2030 yilina kadar olan siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin temel

taslarini olusturan amag, hedef ve unsurlar a¢iklanmaktadir.

Zirve ayn1 zamanda 6zel sektor, sivil toplum, akademik kuruluslar ve yerel
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yonetimler gibi farkli paydaslarin da katilmini tesvik etti. Hedef, tiim paydaslarin
birlikte c¢alisarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmek i¢in ortak
¢oziimler bulmalarmi saglamakti. Insanlik, diinya, refah, baris ve ortaklik
unsurlarindan yola c¢ikarak 17 evrensel hedef ve 169 alt amag¢ belirlenmistir.
‘Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ (Sustainable Development Goals- SKH) olarak
belirlenen bu evrensel hedefler BM Genel Kurulundatoplantiya katilan 150°den fazla

tiim tlkeler tarafindan kabul edilmistir.
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Sekil 2. 1. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (UNDP, 2019)

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda diinya genelinde
yoksullukla miicadele edilmesi, ekonomik biiylimenin saglanmasi, sosyal koruma,
1gsizlik, egitim ve saglikhizmetleri gibi sosyal ihtiyacin karsilanmasi, kadina yonelik
siddetin bitirilmesi, kiz ve erkek Ogrencilere esi ve daha kaliteli egitim sistemi
sunulmasi, bebek Oliimlerinin azalmasi, toplu tasimanin gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi, kaliteli yasam alanlarinin saglanmasi, gelir esitsizliginin 6nlenmesi, iklim
degisikligi ile miicadele edilerek ¢cevrenin daha etkili sekilde korunmasi amaglanmistir

(Peskircioglu, 2016).

2.2. Havaalam Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Bu boliimde havaalanlarinda stirdiirtilebilirligin 6nemi, havaalan1 ekosistemi,
havaalani faaliyetlerinin ¢evreye etkileri ve havaalanlari icin stirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerinin 6nemi verilmistir.



2.2.1. Havaalanlarinn siirdiiriilebilirligi ve 6nemi

Havacilik, bugiiniin kiiresel ekonomisinde oldukga biiyiik bir rol oynamaktadir
ve bu nedenle sera gazi emisyonlarina olan katkis1 ve antropojenik iklim degisikliginin
en biiyiik nedenlerinden biri olma potansiyeli nedeniyle yiikselen tartigmalarin
merkezinde yeralmaktadir (Collier vd., 2010). Havaalanlar1 ise uguslarin merkezi ve
hizmet saglayicit olmasi, sehirler ve iilkeler arasinda bir ulasim ag1 yaratmasi, alt
yapilari, sahip oldugu teknoloji ve ekonomi ile havacilik sektoriiniin en Onemli
parcasidir. Fakat sagladigi birgok sosyal veekonomik fayda saglamanin yani sira
bilinyesinde gergeklesen havacilik faaliyetlerinin neden oldugu cevresel -etkileri
havaalanlarina ciddi bir ¢evresel sorumluluk yiliklemektedir (Hansen vd., 2013).

Havacilik sektoriindeki hizli biiyiime, cevresel endiselerin ve baskilarin
artmasina nedenolmaktadir ve bu durum havaalanlari i¢in siirdiiriilebilirlik kavraminin
giderek daha 6nemli halegelmesine yol agmistir. Federal Havacilik Idaresi (FAA),
havaalani siirdiiriilebilirligini; ¢cevresel etkileri azaltma, yiiksek ve istikrarli ekonomik
bliylime diizeylerini silirdiirmeye yardimci olma, "sosyal ilerlemeyi" saglama,
organizasyonel hedeflerin yerel toplumun ihtiyaclar1 ve degerleriyle uyumlu bir
sekilde gergeklestirildigi genis bir eylem setini igeren birdizi faaliyeti gergeklestirme
olarak tanimlamaktadir (FAA, 2012). IATA (2022) ise cevresel siirdiiriilebilirligin
havaalan1 planlamasmin ayrilmaz bir pargast oldugunu ve bu dogrultuda islevsel

altyapinin korunarak ve mevcut siireglerin iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir.

Havaalani faaliyetleri, hava kirliligi, giiriiltii sikintis1, dogal kaynak ve ener;ji
tilketimi, yerel ekosistemlerin bozulmasi, karbon ve sera gazi emisyonlar1 gibi
cevresel sorunlara yol agmaktadir (Budd vd., 2015). Havaalanlari ise neden olduklari
cevresel etkileri azaltmak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin ¢esitli
onlemler almaktadirlar (Kiiciikvar vd., 2021). Bunlar arasinda enerji verimliligi
onlemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, atik yonetimi ve geri doniistim
programlari, su tasarrufu, toplu tagima erigimini gelistirme ve karbonayak izini azaltma
gibi uygulamalar yer almaktadir (Harley vd., 2020; Costa Jordao, 2009). Havaalanlari
icin ayn1 zamanda cevresel standartlara uyumu saglamak, yerel ekosistemleri
korumak ve toplumla is birligi i¢inde caligmak gibi sorumluluklarini da yerine

getirmesi oldukg¢a 6nemlidir.
Havaalanlari i¢in giinlimiizde birgok siirdiiriilebilirlik uygulamasi ve 6l¢iimii
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bulunmaktadir. Bunun yani sira, "sifir enerjili havalimani1", "karbonsuz havalimani",
"karbon dengeli havalimani" ve “yesil havalimani” gibi kavramlar da Onem
kazanmaktadir (Oto ve Cobanoglu, 2011; Dalkiran vd., 2020). Bu kavramlar,
havalimanlarinin g¢evresel etkilerini azaltmak ve enerji tiikketimini optimize etmek
amaciyla cesitli stratejilerin  benimsendigi stirdiiriilebilirlik hedeflerini ifade
etmektedir. BREAM, LEED, CASBEE, BEAM, ASGB ve GBTool gibi farkl
iilkeler tarafindan olusturulmus, Binalarin ¢evresel etkilerinidegerlendirmek ve
sertifikalandirabilmek icin uluslararasi Yesil Bina Derecelendirme Sistemleri

gelistirilmistir (Gémez Comendador vd., 2019)

Havaalanlarinin siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 uluslararasi kuruluslar tarafindan
da desteklenmektedir ve Havaalani Karbon Akreditasyonu (Airport Carbon
Accreditation- ACA) (ACIL, 2016), Uluslararas1 Havaciliga Yonelik Karbon
Denklestirme ve Azaltma Semasit (CORSIA) (ICAO, 2019) gibi uygulamalarla
otoriteler tarafindan da tesvik edilmektedir. Baz1 ¢aligmalar, havaalanlarinin giiglii
stirdiirtilebilirlik kriterlerine uygun olmayabilecegini 6ne siirse de (Kreinin ve Aigner,
2020) operasyonel siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesi, havaalanlarii¢in énemli finansal
kaynaklar olmasa da genel siirdiiriilebilir kalkinmayr gelistirmesine yardimci

olacaktir.

2.2.1.1. Havaalanlarinin ekosistemi

Havaalanlari, biinyesinde barindirdigi bir¢ok unsur ve paydasi ile bir
ekosistem olusturmaktadir. Bu unsurlar temel olarak; terminal binasi, kargo
terminali, yolcu ve hizmet binasi, hava sahasi, pist ve apron ve hava trafik kontrol
sistemlerinden olusmaktadir (Ashford vd., 2013). Bu unsurlar ise temel havaalani
hizmetleri ve yer hizmetleri olarak 2 ayr1 baslik altinda incelenen havacilik
hizmetlerini olusturmaktadir. Temel Havaalan1 Hizmetleri: hava trafik,
meteoroloji, iletisim, polis ve 0zel giivenlik, itfaiye, acil saglik ve arama
kurtarma hizmetleri, pist, apron, taksi yolu ve binalarin bakim hizmetlerinden
olusur. Yer Hizmetleri: ramp, ucak i¢in birim yiikleme gereglerinin kontrolii,
temizlik ve gii¢c kaynagi saglanmasi, bagaj ve kargonun yiiklenip bosaltilmasi, ugus
operasyonlari, yolcu trafik, temsil, gézetim ve denetim gibi diger yer hizmeti

faaliyetleri ise daha ¢ok trafikle ilgilidir ve yolcu, bagaj ve kargonun ilgili
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terminallere ve ucaga gonderilmesi siirecinin ¢esitli asamalarini kapsar (Young ve

Wells, 2011).

Havaalanlari, havacilik faaliyetlerinin yani sira onu olusturan paydaslariyla
birlikte sosyo-ekonomik olusum ve 7/24 isleyen dinamik bir yasam alani haline
gelmistir. Havaalani, ulasim, ticaret ve turizm gibi ¢esitli faaliyetler i¢in bir merkez
gorevi goriirken yolcular ve havayolu sirketleri, havaalani hizmetleri ve tesislerine

olan talebi sekillendiren 6nemli paydaslardir (Mannoun vd., 2018).

KULLANICI

HAVAALANI FIRMALAR KULLANICILAR OLMAYANLAR

Uluslararas: Yerel Otoriteler ve

Belediyeler Yer Hizmeti Sunan Firmalar Havaalanina Xamgu Organizasyanlar

Merkez Yénetim Zryaretghier
Temnsilciler Yakut Techariksilen Yerel Tophum Kuruluglan
Tedarkgiler

Muhendiik Hzmetier) Ceuresel Aktivist Gruplar
Kame Hizmets Yapan Kurulugiar

Yol Kargitagantar
Pols
Ikraem Gomrikstiz Saty; Yerel Ticaret Odalan
Yangnia Mucadele Hizmetler
Ambulars ve Medikal Hizmetler Ternizik Sagik Hizmetlen Geroltl Kargm Gruplar
Hava Tradik Kontrel Yoku ganderenler

Diger Havayolu Femaan ve

Operasyonlan Boige Sakinlen

Mateorolofl Hirmets

Sekil 2. 2. Havaalani Paydaslari

Bu paydaslar havaalaninin faaliyetlerinin basarisi ve siirdiirtilebilirligi i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Sonug olarak havaalanlari, hizmet unsurlar1 ve deger
ortaklariyla birlikte bir kiiresel bir deger zinciri olusturan ve siirekli olarak yeni
teknolojik gelismelere ve degisen taleplere uyum saglayabilen bir ekosistem olarak

ele alinmaktadir.
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2.2.1.2. Havaalanlarinin cevresel etkileri

Havaalanlarinin ve havacilik faaliyetlerinin ¢evre iizerinde 6nemli bir etkisi
vardir ve bunlar arasinda hava kirliligi, giiriltii kirliligi ve sera gazi emisyonlari
bulunur. Ugak motoru egzoz emisyonlar1 ve havaalaniyla iligkili diger faaliyetler,
Ozellikle seyir irtifalarinda emisyonlara bagl iklim zorlamasi ve havaalani isletmeleri
nedeniyle yer seviyesinde hava kalitesinin bozulmasi acisindan 6nemli bir endise
kaynag1 olarak belirlenmistir (Masiol ve Harrison, 2014). Hava trafigi ve havaalani
isletmeleri, sera gazi emisyonlari, hava kirliligi ve giiriiltii emisyonlar1 dahil olmak
lizere birgok olumsuz ¢evresel etkiye neden olmaktadir(Kwasiborska ve Skorupski,
2021; Akdeniz vd., 2021). Yapilan bir¢cok calismada havaalani emisyonlarinin g¢evre
tizerindeki zararli etkileri incelenmis ve hava yoluyla tasinan emisyonlarin insan
saglig tizerindeki etkileri analiz edilmistir (Tokuslu, 2021; Bendtsen vd., 2021; Arter
vd., 2022; Greer vd., 2023).

Kiiresel olarak artan hava trafigi ve buna bagli olarak havaalanin siirekli
biiylimesi ve genislemesi ¢evresel sorunlari arttirmaktadir ve havaalani ¢evresinde
hava kalitesine yonelik biiyiiyen halk endisesi yogunlagmaktadir (Zaporozhets ve
Synylo, 2019). Ucak giiriiltiisii ayn1 zamanda havaalaninin cevresindeki konut
bolgelerinde ve ugus giizergahlarinin altinda olduk¢adnemli bir ¢evresel sorundur
(Vogiatzis vd., 2020). Biiyilik havaalanlarinda inis ve kalkis sayisindaki artis kentsel
cevrede ses kirliliginin biiyiik olglide artmasina neden olmakla birlikte havaalani
yakinindaki niifusa dogrudan etki etmektedir (Arya ve De, 2021; Nahlik vd., 2016).
Havaalanlari, ugak ve aracglarin igletilmesinden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin yani
sira yolcular, restoranlar ve ofislerden kaynaklanan atiklar ve atik sular da c¢evresel
kirlilige potansiyel olarak katkida bulunmaktadir (Sebastian ve Louis, 2021;
Rodziewicz vd.,2020).

Giiriiltii, hava ve su kirliligi ve dogal kaynak tiiketimi gibi ¢evresel etkiler,
havaalani isletmelerinin sonuglarindan bazilar1 olup, havaalanlarinin daha fazla
gelismesinikisitlayabilecek potansiyele sahiptir (Dimitriou vd., 2014; Paraschi vd.,
2022). Havaalanlarinin siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemesi ve faaliyetlerinin
gevre lizerindeki etkisini dikkate almasi, havaalani sisteminin uzun vadeli

stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in son derece 6nemlidir.
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2.2.1.3. Havaalanlar icin siirdiiriilebilirligin boyutlar

Havaalanlari, ¢evre, toplum ve ekonomi iizerinde O6nemli bir etkiye sahip
karmasik sistemlerdir (Graham, 2018). Marete ve Johnson, 2021, ise havaalani
stirdiiriilebilirligini, havaalanlariin  ekonomik siirdiiriilebilirligi, operasyonel
verimlilik, dogal kaynak korumasi vesosyal sorumlulugunun biitiinciil bir yaklagimla

yoOnetilmesi olarak tanimlamastir.

Elkington (1997), siirdiiriilebilirlik kavramini ekonomik, g¢evresel ve sosyal
olarak temelde 3 boyutta (triple bottom line) tanimlamistir (Adams, 2006). Fakat
havaalan1 endiistrisi ele alindiginda havacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
operasyonel verimlilik havaalanlari i¢insiirdiiriilebilirlik kavramini genisletmis ve 4.

boyut olan operasyonel boyutu ortaya koymustur(Upham ve Mills, 2005; Gu, 2017).

Havaalani siirdiiriilebilirliginin ekonomik boyutu, havaalanlarinin uzun vadeli
mali saglamligini1 ve operasyonlarinin ekonomik etkisini igerir. Bolgesel ekonomik
kalkinmayitesvik etmek, is imkanlar1 yaratmak, yolcu iicretleri, isletme gelirleri ve
ticari faaliyetler gibi cesitli kaynaklardan havaalanlari icin gelir saglamak gibi
unsurlar1 kapsar (Dusek vd.,2011; Karlsson vd., 2008). Havaalanlarinin finansal
kararliligimi ve ekonomik biiyiimeyi desteklerken, yerel ekonomi iizerindeki olumsuz
etkileri en aza indirmeyi amaglar. Bu alanda yapilan caligmalar havaalani
isletmelerinin  ekonomik sistemlerinde siirdiiriilebilirlik  yonetiminin 6nemini
vurgulamakta (Karagiannis vd.,2019) ve havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirliginin,
cevresel etkilerin hafifletilmesi ve ekonomik ve sosyal faydalarin artirilmasiyla tesvik

edilebilecegini dnermektedir (Carlucci vd., 2018; Wan vd., 2020).

Havaalan1 siirdiiriilebilirliginin sosyal boyutu, havaalani operasyonlarinin
toplumsal etkisine odaklanir. Yolcularin ve ¢alisanlarin giivenligi saglama, sosyal
sorumlulugu tesvik etme ve yerel topluluklarla iliski kurma konusunda 6nemli bir
unsurdur (Janic, 2008). Yapilanbirgok ¢alisma havaalanlarinin itibarin1 artirmak ve
paydaslarla giiven inga etmek, yerel topluluklar ve paydaslarla iligski kurulmasi (Schaar
ve Sherry, 2010), isgiicii gelisimi ve paydasis birligi (Ngo ve Tian, 2021) gibi bir¢ok
noktada havaalan1 yonetiminde sosyal sorumlulugunve sosyal siirdiiriilebilirligin
onemi vurgulanmistir (Eid vd., 2022; Ryerson, 2016). Sosyal siirdiiriilebilirlik,
yolcularin ve calisanlarin giivenligini ve giivenligini saglama, sosyal sorumlulugu

tesvik etme ve yerel topluluklarla iliski kurma konusunda dikkatli bir y&netim
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gerektiren havaalani siirdiiriilebilirliginin kritik bir boyutudur (Chourasia vd., 2021).

Havalimani siirdiiriilebilirliginin ¢evresel boyutu, havalimani isletmelerinin
cevreye olan etkilerini minimize etme konusunda kritik bir 6neme sahiptir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik, havaalan1 operasyonlarinin gevresel etkisini azaltmaya odaklanir ve
sera gazi emisyonlarim1 azaltmak, hava ve su kirliligini en aza indirmek, dogal
habitatlar1 ve ekosistemleri korumak gibi unsurlar1 igerir (Longhurst vd., 1996).
Yapilan caligmalarda ise genellikle; havaalanlarindaki c¢evresel ve operasyonel
gostergeler arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak (Marques vd., 2015), yenilenebilir
enerji kullanimi, giiriiltii, attk ve su yonetimi ile c¢evresel siirdiiriilebilirlik
prensiplerine uygunluk saglamak (Baxter, 2022; Kareem vd., 2021; Dimitriou ve
Karagkouni, 2022), yesil havaalanlar1 konseptinin incelenmesi (Celem vd., 2021;
Kacar vd.,2023) ve bu konular ¢ercevesinde havaalanlar1 i¢in cevresel Olgiitler

olusturulmasi iizerinde durulmustur. (Santa vd., 2020).

Havaalani siirdiiriilebilirliginin operasyonel boyutu, havaalani isletmelerinin
stirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermesini saglamayi amaglar. Havaalaninin
etkin ve verimli isleyisine odaklanir ve enerji ve kaynak kullanimini optimize etmek,
at1ig1 azaltmak ve stirdiiriilebilir ulagim segeneklerini uygulamak gibi unsurlari igerir
(Gu ve Johnson, 2020). Operasyonel siirdiiriilebilirlik hedefleri, havaalanlarinin
cevresel etkilerini en aza indirirken, isletme stirekliligini ve verimliligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Operasyonel siirdiiriilebilirlikve gevresel etkilerin azaltilmasi i¢in
alternatif operasyonel modeller (Kristaps, 2023) ve performans o6lg¢iitlerinin
olusturulmas1 (Yu, 2010), calisanlarin operasyonel strdiiriilebilirlige yonelik
farkindaliklarinin  arttirllmast  (Drljaca vd., 2020), daha verimli operasyonel
uygulamalar ve kaynak tliketiminin azaltilmasi1 (Malandri vd., 2019; Sarkis, 2000)

tizerinde durulmustur.

2.2.1.4. Havaalanlar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri uygulamalart

Havaalanlarinin  siirdiiriilebilirligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada kritik bir unsurdur. Havaalanlarinin her agicidan siirdiiriilebilirligi
basarmasi i¢in neden olduguolumsuz ¢evresel etkileri azaltirken sosyal, finansal ve

operasyonel faydalarin1 artiran "biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik  yaklagimr’

benimsemesi gerekmektedir. Ancak her havaalanininkendine 6zgii 6zellikleri ve
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sinirlamalart  bulunmaktadir. Bu nedenle havaalanlarinin siirdiriilebilirlik
cabalarinin, yerel kosullarina ve kaynaklara uygun bir sekilde uyarlanmalari
gerekmektedir. Havaalanlarinin bu amagla tiim siirdiiriilebilirlik ilkelerini ve
hedeflerini benimsemesi, yonetim siireclerini buna gore sekillendirmesi ve tiim
paydaslarla is birligiyapmasi son derece dnemlidir. Bu zamana kadar yapilmis olan
aragtirmalar ve tartismalarda genellikle havaalanlarinin neden oldugu cevresel
etkilere odaklanmaktadir. (Lambert vd., 2015;Neto vd., 2012; Greer vd., 2020).
Havaalani endiistrisinde SKH’larin 6nemine odaklanan birkag ¢alisma yapilmis olsa
da (Di Vaio and Varriale, 2020; Sperry and Bender, 2020; Sreenath vd., 2021;
Durmaz vd., 2023) SKH’larin havaalani literatiiriinde hala yeni bir konu oldugu bu
alanda hem sektorel hem de akademik anlamda ciddi bir bosluk oldugu

goriilmektedir.

2.2.2.1. SKH 1 yoksulluga son

| ﬁ/\/ f:ﬁif : = f;Nof
(LN Tiitd

ASIRI YOKSULLUGUN ORTADAN KALDIRILMAS! YOXSULLUGUNEN AZ %50 AZALTILMAS)
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NOLKIYEY, TEMEL HIZMETLER. TEXWOLOJ
SOSYAL KORUMA SISTEMUERININ HAYATA GECIRTUMES! VEEXONOMIK KAYNAKLARA ESIT ERISIM HAKKI

Sekil 2. 3. SKH 1 Yoksulluga Son (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 1 ‘Yoksulluga Son’ yoksullukla miicadele yasam kosullarinin
tyilestirilmesi ve sosyal korumaya erigimin artirilmasi i¢in ¢abalarin artirilmasini
hedefini tagimaktadir. Havaalanlari, dogrudan yoksullukla miicadele i¢in bir platform
olusturmasa da sosyal sorumluluklari dogrultusunda bir¢ok projeyi destekleyerek,
calisanlarin ve hizmet verileninsanlarin yasam kosullarini iyilestirerek (Leonski,
2022) ve ekonomik firsatlar (Tang ve digerleri, 2022) yaratarak katkida bulunabilirler.
Havaalanlar1 bulunduklar1 bdlgenin ticaret veturizmine biiyiik 6lgiide bagimli olmasi

nedeniyle bolgenin ana gelir kaynaklarina hitap eden projelerde iistlenmektedir
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(Kidokoro ve Zhang, 2022).

Manas Uluslararast Havaalani bu hedef dogrultusunda her yil diizenli olarak
yerel yetimlere destek olmakta ve yil boyunca hedeflenen yardimlarin saglanmasi i¢in

yerel halk ilegaligmaktadir (Manas International Airport, 2019).

2.2.2.2. SKH 2 acliga son

Sekil 2. 4. SKH 2 A¢higa Son (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 2 "Ag¢hga Son’, aglikla bolgesel ve kiiresel miicadeleyi, saglikli
beslenmeyi ve siirdiiriilebilir tarim1 destekleme hedefini tagir. Havaalanlarinin, SKH
2 hedeflerine dogrudan katkis1 bulunmamakla birlikte, gida ve tarim sektoriine destek
saglayarak dolayli bir sekilde buhedefleri destekleyebilirler. Ornegin, havaalanlarinda
satig1 yapilan veya ugak i¢inde servis edilen yemeklerin dogru sekilde tedarik edilmesi
organik gida liretimini ve siirdiiriilebilir tarimuygulamalarini tegvik edebilir (Ethiopian

Airlines, 2023; Ozbay ve Gokceviz, 2022).

Airport Cooperstive Research Program (ACRP)‘nin (2022), havaalanlar1 ve
tarim lizerineyaptigi bir arastirma ise havaalanlarinin tarimsal faaliyetlere katilmasinin
hem ¢evresel hem deekonomik olarak yarattig1 faydalar bir kez daha vurgulamstir.
Havaalanlari, gida giivenligi veyardim faaliyetleriyle ilgili fark yaratarak SKH 2’ye
katki saglayabilirler. Quito Mariscal SucreHavaalan1 bu anlamda yerel ¢iftlikleri ve
triinleri destekleyerek siirdiiriilebilir tarima tesvik etmekte ve bu alanda egitimler
sunmaktadir (Quito Mariscal Sucre Airport, 2017).San Diego Uluslararas1 Havaalan
ise havaalani icerisinde siirdiiriilebilir kafe ve restoranlara ve kompost tesislerine yer

vererek sifir atik hedeflerine katki saglamaktadir (San Diego International Airports,
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2020).

2.2.2.3. SKH 3 saghkh bireyler
HEDEF 3.1 HEDEF 3.2
[
AMKE OLORLERININ AZALTILMAS!

HEDEF 3.3 i HEDEF 3.4
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VERUM SAGLIGININ DESTEXLENME ST

Sekil 2 5. SKH 3 Saglikly Bireyler (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 3, "Saglikli Bireyler" iyi yasam ve iyi olanaklar hedefini tagir. Bu hedef,
her insaninsaglikli yasam siirmesini, tiim yas gruplarina yonelik saglik hizmetlerine
kolay erigimi, hastaliklarin 6nlenmesini ve saglik sistemlerinin giiglendirilmesini
amaglamaktadir. Havaalanlar1 bircok sektorii ve paydasi bir araya getirirken
etkilesiminde son derece yiiksek oldugu hub noktalaridir. Bu nedenle insan sagligina
yonelik riskleri de barindirabilirler. Bu risklerin en aza indirilmesi i¢in havaalanlar
saglik kontrolleri yapmak, hijyen kurallarina uymay1 tesvik etmek, saglik ekipleri
bulundurmak ve salgin zamanlarinda gerekli onlemleri almakla ytlikiimliidiirler

(Haigh vd., 2020; Choi, 2021).

Havacilik kendi sektoriiniin 6tesinde, hava ambulanslarinin kullanimiyla kritik
tibbi bakima erisimi tesvik eder ve ayrica afet yardimlarinda da biiytik bir rol oynar.
Kiiresel olaraktoplumlarin ulasabilecegi bir yasam hatt1 saglamaktadir. Havaalanlari,
saglik konusunda farkindalik yaratmak igin de bir koprii olabilirler. Ornegin,
havaalanlar1 hem ¢alisanlart hem de yolculart ic¢in saglikli yasam tarzi hakkinda
bilgilendirici materyaller yayinlayabilir, saglikla ilgili seminerler veya etkinlikler
diizenleyebilir, saglik hizmetleri hakkinda bilgi paylasimi yapabilirler (Dallas Fort
Worth Airport, 2021; Heathrow Airport, 2018).
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2.2.2.4. SKH 4 nitelikli egitim

HEDEF 4.1 HEDEF 4.2
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HEDEF 4.3 HEDEF 4.4
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SANIP INSAN SATESINIY ARTIRILNAS)

Sekil 2. 6. SKH 4 Nitelikli Egitim (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 4, "Nitelikli Egitim" hedefini tasir ve tiim ¢ocuklarin, genglerin ve
yetiskinlerin hayat boyu siirdiiriilebilir egitim ve 6grenim imkanlarina erisebilmesini
amaclar. Ayrica, egitim kalitesinin yiikseltilmesini, okuryazarlik oranlarinin
artirtlmasini, havacilik okullari, ugus okullar1 gibi mesleki ve teknik egitim
firsatlarinin genisletilmesini hedefler (Pavel vd., 2020). Havaalanlari, bir¢ok farkl: is
alaninda faaliyet gosterirler ve bu nedenle birgok farkli meslek grubu i¢in is firsatlar
sunmaktadirlar. Giiniimiizde havacilik ortaklari, sektorde Ongoriilen biiyiimeyi
stirdiirebilmek i¢in gerekli mesleki egitim ve teknik egitimi saglamaktadir (Cole,

2022).

Havacilik endiistrisi, 6zellikle miihendislik, hava trafik yonetimi ve pilot
egitimi gibi alanlarda kendi ¢alisanlar i¢in kaliteli egitimi desteklemektedir. Ayrica
havaalanlar1 bolgesel ekonomilerde istihdam olanaklarini artirarak sundugu egitim
firsatlartyla isgiicti gelistirmeye katki saglar (Mahendra vd., 2022; Muhtadi vd., 2021).
Gatwick Havaalan1 bu dogrultuda egitim kurumlariyla is birligi yapmakta ve
havacilikla ilgili egitim programlarini destekleyerek 6grencilerin bu alanda uzmanlik
ve becerilerini gelistirmelerine katki saglar (Gatwick Airport,2019). Changi Havaalani
ise havacilikla ilgilenen 6grencilere ev sahipligi yapmasinin yani siracalisanlara
yonelik siirekli egitim programlar1 diizenlenmekte ve sektordeki glincel gelismelere

ayak uydurmalarini tesvik etmektedir (Changi Airport, 2023).
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2.2.2.5. SKH 5 toplumsal cinsiyet esitligi

HEDEF 5.1 HEDEF 5.2

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK KADINLAR VE KIZ COCUKLARINA YONELIK
AYRIMCILIGIN ORTADAN KALDIRILMASI HER TORLO SIDDET VE ISTISMARIN ORTADAN KALDIRILMASI

HEDEF 5.3 HEDEF 5.4

OCRETSIZ BAKIM HIZMETININ DEGER GORMESI

ZORLA EVLENDIRME VE KADIN SONNETININ ORTADAN KALDIRILMASI VE AILEICINDE SORUMLULUK PAYLASIMININ DESTEKLENMESI

Sekil 2.7. SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 5 "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" hedefi, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin esit
haklara sahip olmalarini, firsat esitligini, kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla
temsil edilmelerini vekadina yonelik her tiirlii siddetin sona erdirilmesini amaglar.
Havaalanlar i¢in ise bu hedef, cinsiyet esitligi ve kadmnlarin katilimi konularinin
havaalanlarinda da 6nemli oldugunu vurgular (Amaugo, 2022) Avrupa'da kadinlar
havacilik ¢alisanlarinin yiizde 41'ini olustururken, Asya'dabu oran ¢ok daha diistiktiir
(ICAO, 2023). 2009 ile 2018 yillar1 arasindaki istatistikler, kiiresel havacilik
sektoriindeki kadin sayisinin her yil arttigini1 gosteriyor olsa da biiyilik bir personel
sayisina sahip olan havaalanlar1 kadinlarin is yasantisina katilimlarini arttirmak, esit
ve adil sartlarda caligmalarin1 saglamak icin c¢esitli politikalar ve uygulamalar

gelistirmek ile yiikiimliidiirler (Leuenberger ve Lutte, 2022; Primecz, 2022).

Malaysia Havaalan1 ve Vinci Havaalani kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla
temsil edilmesini tesvik etmek, kadin liderlere 6zel programlar veya egitimlerin
sunulmas1 kapsaminda 6rnek ¢alismalar yiiriitmektedirler. Cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak icin cesitli etkinlikler ve kampanyalar diizenleyen havaalanlari
daha adil ve esitlik¢i bir diinya icin SKH 5 hedeflerinin destelenmesi konusunda

sektorii tesvik etmektedir (MalaysiaAirport, 2020; Vinci Airport, 2022).
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2.2.2.6. SKH 6 temiz su ve sthhi kosullar

HEDEF 6.1 wan | HEDEF 6.2
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Sekil 2. 8. SKH 6 Temiz Su ve Sihhi Kosullar (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 6, "Temiz Su ve Sihhi Kosullar" hedefi, tiim diinya genelinde temiz su
kaynaklarminkorunmasi, su tiiketiminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, herkesin
temiz suya ve hijyenik tuvaletlere erisiminin saglanmas1 amacini tagir. Havaalanlari
icin SKH 6 hedefi su yonetimi, atik su yonetimi, tehlikeli atik yonetimi ve
stirdiirtilebilir su kaynaklarina erisim konularinda odaklanir (Sarbassov ve digerleri,
2020). Havaalanlari, yolcu sirkiilasyonun ¢ok oldugu dolayisiyla su kullaniminin
yogun oldugu yapilardir. Yogun su kullanimi, atik su liretimi ve tehlikeli atik iiretimi
gibi faktorler, havaalanlarinin ¢evresel etkilerini artirir ve su kaynaklarinin
korunmasimi zorlagtirir (Greer ve digerleri, 2020). Siirdiiriilebilir su yonetimi de
Ozellikle son zamanlarda havaalani siirdiiriilebilirlik politikalarinda giderek daha

onemli bir unsur haline gelmistir (Baxter, 2022).

Havaalanlari, su yonetimi konusunda siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirerek, su
tasarrufu, yagmur suyu toplama, geri doniisim suyu kullanimi gibi 6nlemler
almaktadirlar (Pressl ve digerleri, 2019). Ayrica, atik suyun uygun sekilde yonetilmesi
de 6nemlidir. Baz1 havaalanlari, atik su aritma sistemleri kurarak atik suyu aritmakta
ve yeniden kullanabilir hale getirmektedirler. Atik suyun etkili bir sekilde yonetilmesi
icin ileri teknoloji atik su aritma tesislerine sahip olan Frankfurt Havaalan1 yagmur

suyu toplama sistemleriyle su kaynaklarini korumaktadir.

Yeniden kullanilabilir su kaynaklarinin kullanimini tesvik eden havaalani,

cevresindeki dogal su kaynaklarinin korunmasina da énem vermektedir (Frankfurt
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Airport, 2023).

2.2.2.7. SKH 7 erisilebilir ve temiz enerji

Sekil 2. 9. SKH 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 7, "Erisilebilir ve Temiz Enerji" hedefini tasir. Bu hedef, tim diinya
genelinde enerji kaynaklarimin siirdiiriilebilir ve yenilenebilir olmasi, enerji
verimliliginin artirilmast ve herkesintemiz ve ucuz enerjiye erisimini saglamayi
amaglar. Havacilik faaliyetleri enerji tiiketimi acisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Enerji tiiketimini takip etmek ve analiz etmek (Liu vedigerleri, 2021; Kim ve
digerleri, 2020); havaalani i¢i aydinlatma, havalandirma, iklimlendirme ve diger
sistemlerin verimliligini artirmak icin yapilacak teknolojik iyilestirmeler ( Sigler ve
digerleri, 2021); giines panelleri, riizgar tiirbinleri ve hidroelektrik santraller gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirim ile fosil yakit kullanimini azaltilmasi
(Baxter, 2022; Sreejaya ve digerleri, 2020); siirdiiriilebilir enerji ¢dziimlerinin
uygulanmasi i¢in enerji yonetimsistemlerinin olusturulmasi havaalanlarinin SKH 7

hedeflerini gergeklestirmeler i¢in baslica yontemlerdir (Bujok ve digerleri, 2023).

Havacilik endiistrisi, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarini gelistirmek i¢in biiyiik
caba sarf etmekte ve havaalanlarinda yenilenebilir enerji  kullanimini
yayginlagtirmaktadir. Cochin Uluslararas1 Havalimani, bu anlamda diinyada tamamen
giines enerjisiyle calisan ilk havaalanidir. Siirdiiriilebilir kalkinma felsefesine her
zaman sadik kalan havaalani tiim operasyonel islevlerini giines panellerinden aldig1

enerji ile karsilamakta ve tamamen enerji notr olarak faaliyetlerine devam etmektedir
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(Cochin International Airport, 2022).
2.2.2.8. SKH 8 insana yaksir ig ve ekonomik biiyiime
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HEDEF 8.3
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POLITIKALARIN DESTEKLENMESI

Sekil 2. 10. SKH 8 Insana Yakiswr Is ve Ekonmik Biiyiime (Kiiresel Kalkinma Hedefleri,
2015)

TOKETIM VE ORETIMDE KAYNAK VERIMLILIGININ ARTIRILMAS!

SKH 8, "Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime" hedefi, diinya genelinde
ekonomik biiylimenin yani sira, istthdamin artirilmasi, insana yakisir iglerin tegvik
edilmesi, ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ve herkesin firsatlardan esit sekilde
yararlanmasin1 amaglamaktadir (Escap, 2016). Havaalanlari, SKH 8 hedefleri
acisindan oldukca dnemli bir role sahiptir. Kiiresel olarak biiytik bir ekonomik etkiye
sahip ve birden fazla sektdriin hub noktasi haline gelerek yarattig1 sinerji ile yerel ve
bolgesel ekonomilerde isletmelerin biiylimesini de tesvik eden ve istthdam saglayan
havaalanlar1 6nemli bir kalkinma araci olarakkabul edilmektedir (Korul, 2003) SKH
8'in havaalanlar i¢in bir diger 6nemi, havaalanlarinin bir is yeri olarak insan haklarina

ve calisanlarin iyi ¢alisma kosullarina uygun olarak hareket etmelerini igermesidir.

Havaalanlar, is saglig1 ve giivenligi, is yeri adaleti ve esitlik, isgiicli ¢esitliligi
ve egitim gibi konularda SKH 8 hedeflerine uygun olarak faaliyet gostermelidirler
(Bastida vd., 2020). Bu nedenle, havaalanlarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun
bir sekilde yonetilmesi, is ve ekonomik biiyiime firsatlarinin yaratilmasi, ¢alisanlarin
saglikli ve giivenli calisma kosullarinasahip olmalari agisindan 6nemlidir (Mholongo,
2021). Singapur Changi Havaalam1 ve Amsterdam Schiphol Havaalan1 gibi
bulunduklar1 iilkenin en biiylik havaalani olan ve istihdama biiyiik katki saglayan

havaalanlari iilkelerin ekonomik biiylimesinde itici gli¢c haline gelmektedirler.

21



2.2.2.9. SKH 9 sanayi, yenilikcilik ve altyapi
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Sekil 2. 11. SKH 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

FINANSAL HIZWETLER VE PIYASALARA ERISIMIN ARTIRILMASI

SKH 9, "Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1" hedefini tasir. Bu hedef,
stirdiiriilebilir, direnclive kapsayici altyapilar olusturmayi, endiistriyel yenilikleri
tesvik etmeyi ve siirdiiriilebilir endiistriyel isletmelerin gelisimini desteklemeyi
amaglar. Havaalanlari, ulagim sektoriiniindnemli bir par¢asidir ve modern, verimli,
giivenli bir havaalan altyapisi endiistriyel gelismeyi ve ekonomik biiyiimeyi tesvik
eder. Havalimani endiistrisi, siirdiirtilebilir altyapr gelistirme, dongiisel ekonomi
prensiplerini benimseme, yenilenebilir enerji ve atik yonetimine yatirim yapma gibi
yollarla SKH 9 hedefine katkida bulunmaktadir (Hales ve Birdthistle, 2022).
Havalimaninin ¢evresel yonetiminin diger yonetimsel fonksiyonlarla entegrasyonu,
stirdiiriilebilir sanayilesmenin tesvik edilmesine de katkida bulunmaktadir (Wang

ve Hong, 2011).

Operasyonel verimliligi artirmak ve yolcu deneyimini gelistirmek i¢in yeni
teknolojileri ve dijital ¢ozlimler benimsenerek inovasyon desteklenebilir (Halpern
vd., 2021). Aerotropolis veya havalimani metropoliiniin gelistirilmesine de katkida
bulunarak bolgesel alanlar i¢in sosyal ve ekonomik avantajlar yaratilabilmektedir
(Bolat ve Durmaz, 2020). Dubai Uluslararasi Havaalani, altyapi gelistirmeleri,
teknolojik yenilikler ve havacilik sektdriindeki ileri teknoloji uygulamalari ile
taninmaktadir. Hizmet kalitesine ve miisteri memnuniyetine 6nem veren havaalani
yapay zeka temelli Check-in noktalariyla kapasiteyi artirirken havaalan

igerisindekikuyruk siirelerini azaltmistir (Dubai Airports, 2018).
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2.2.2.10. KH 10 esitsizliklerin azaltilmasi
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Sekil 2. 12. SKH 10 Esitsizliklerin Azaltilmas: (Kiiresel Kalkinma Hedefleri,
2015)

SKH 10, "Esitsizliklerin Azaltilmas1" hedefini tasir. Bu hedef, gelir esitsizligini
azaltmay1, dezavantajli gruplarin sosyal, ekonomik ve siyasi katilimini artirmay1 ve
firsat esitligi saglamay1 amaclar. Havaalanlar1 ile SKH 10 (azaltilmis esitsizlikler)
arasindaki iliski farkli perspektiflerden analiz edilebilir. Havaalanlari, turizm, ticaret
ve yatirim igin Onemli bir giris kapisidir. Bu nedenle, havaalanlari, ekonomik
kalkinma ve firsat esitligi agisindan dnemlidir (Oestreich, 2018). Yarattig1 is imkanlari
ile yerel topluluklarin yagsam kalitesini iyilestirir. Ayrica, havaalanlari, engelliler,
yaslilar ve dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina yonelik hizmetler ve tesisler saglayarak

sosyal dahiligi tesvik edebilir (Silva Martinelli ve Lindner, 2021)

Havaalanlar, tedarik zinciri yonetimi konusunda da sorumluluklarin1 yerine
getirerek, adil ticaret ve silirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket edebilirler (Di Vaio
ve Varriale, 2020).Havaalanlari, yerel tedarikgilerle ¢alisarak, yerel ekonomiye katk1
saglayabilir ve kii¢lik isletmelerin biliylimesine destek olabilir. Denver Uluslararasi
Havaalan1 yerel ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek icin yerel isletmelere yonelik
destek saglamaktadir. Havaalani, yerel {iriinleri tanitmak, yerel tedarikgilerle is birligi
yapmak ve yerel girisimcileri desteklemek i¢in programlar ve etkinlikler

diizenlemektedir (Denver International Airport, 2021).
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2.2.2.11. SKH 11 siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlart
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Sekil 2. 13. SKH 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlar: (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 11, "Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlar1" hedefini tasir. Bu hedef,
sehirler vetopluluklar i¢in siirdiiriilebilir, dayanikli, erisilebilir ve giivenli yasam
alanlar1 olusturmay1 amaglamaktadir. Havaalanlari, bir sehrin veya bolgenin ana giris
noktalaridir ve turizm, ticaretve yatirim i¢in ekonomik olarak 6nemli bir kapidir
(Wagner, 2007). Paydaslar1 ve gesitli kuruluslarla is birligi yaparak siirdiirtilebilirlik
uygulamalarini benimsemesi, siirdiiriilebilir kentler ve topluluklar igin yenilikg¢i
coziimler gelistirilmesine katki saglamaktadir (Schaafsma, 2010). Havaalanlari,
stirdiiriilebilir ulasim ve erisilebilirlik konusunda sahip oldugu 6nemli rol; kentsel
tagimacilik aglariin gelisimi, toplu tasima araglarinin havaalanlarina kolayca ulagim
saglamasi ve bu siireclerde enerji verimliligi ve karbon ayak izi azaltimi1 konusunda

caligmalaryapmasini gerekli kilmaktadir (Ttoczynski, vd., 2022).

Stirdiiriilebilir havaalan1 gelisimi ve planlamasinin ise; ulastirma pazarinin
ozelliklerini, havaalani hizmetlerini ve yonetim ¢ergevelerini dikkate almasi ve bu
dogrultuda hizmet Kkalitesini ylikselterek havaalani operasyonlarinin verimliligini,
giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini arttiracak yoOnetim siireglerini igermesi
gerekmektedir (Gosavi vd., 2022). San Francisco Uluslararas1 Havalimani, yesil bina
sertifikasi, yenilenebilir enerji kullanimi, sifir atitk programi gibi bircok
uygulamasinin yani sira siirdiiriilebilir ulasimi1 desteklemektir. Havaalanina diisiik
karbonlu ulagim segeneklerini arttirarak elektrikli arag sarj istasyonlari ve bisiklet park

alanlart gibi farkli siirdiiriilebilir ulasim altyapilar1 sunmaktadir (San Francisco
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International Airport, 2022).
2.2.2.12. SKH 12 sorumlu tiiketim ve iiretim
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Sekil 2. 14. SKH 12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim (Kiiresel Kalkinma
Hedefleri, 2015)

SKH 12, "Sorumlu Tiiketim ve Uretim" hedefini tagir. Bu hedef, siirdiiriilebilir
tilkketim ve iiretimi tesvik etmek, atik azaltimi ve geri doniisiimii artirmak, gevresel
etkileri azaltmak vedogal kaynaklar1 verimli kullanmak gibi konular icermektedir.
Havaalanlari, genellikle biiyiik dlgekte tliketim ve iretim faaliyetleri yliriiten
kurumlardir. Ozellikle gida atig1 da dahil olmak {izere 5nemli miktarda atik {iretmesi

olumsuz ¢evresel etkilere neden olmaktadir (Phdungsilp, 2022).

Stirdiirtilebilir atik yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesi, yenilenebilir
enerjikaynaklarinin kullanimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve siirdiirtilebilir
tedarik zinciri gibi uygulamalarin benimsenmesi sorumlu tiiketim ve iiretimle birlikte
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmektedir (Vedysheva vd., 2020; Baxter vd.,
2018). Hindistan Indira Ghandhi Uluslararas1 Havaalan1 atik yonetimi ve enerji
verimliligi konusunda basarili bir sekilde ilerleme kaydetmektedir. Atiklarin geri
doniisim ve yeniden degerlendirme yoluyla kaynak olarak kullanilmasim
hedefledikleri "Waste to Wealth" ve havaalant plastik atiklarin azaltilmasina
odaklanan "Plastic Free Airport” projeleri ile atik yonetimi uygulamalarinda alternatif

yollar gelistirilmektedir (GMR, 2020).
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2.2.2.13. SKH 13 iklim eylemi
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Sekil 2. 15. SKH 13 Iklim Eylemi (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 13, "iklim Eylemi" hedefini tasir. Bu hedef, iklim degisikligi ile miicadele
etmek, sera gazi emisyonlarini azaltmak, sicaklik artisini sinirlandirmak ve gevresel
stirdiiriilebilirligisaglamak gibi konular1 icermektedir. Deniz seviyesi ylikselmesi,
artan siddetli firtinalar, sicaklik degisiklikleri, degisen yagis miktari, buzlanma
kosullarimin degismesi, riizgar yoniiniindegismesi, ¢ollesme ve biyolojik ¢esitlilikteki
degisiklikler, gelecekteki iklim degisikligi etkileri diistiniildiigiinde diinya genelinde
havacilik sektoriinlin en biiylik endiselerindendir (Banglin, 2012). Degisen iklim
kosullar1 havaalani operasyonlarini ciddi derecede etkilemektebu da ¢esitli yatirimlara

ve yuksek maliyetlere neden olmaktadir (Ren vd., 2019).

Bir diger yandan havaalanlari; operasyonel siirecleri, ucak emisyonlari ve yolcu
ve kargodan kaynaklanan kara tasimacilig1 nedeniyle sera gazi emisyonlarinin 6nemli
bir kaynagidir (Lindbergh vd., 2022). SKH 13 hedefleri dogrultusunda hareket etmek,
iklim degisikligi ile miicadele etmek ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
havacilik endiistrisi uluslararas1 standartlar ve hedefler koymaktadir (Daley and
Preston, 2012). Oslo Gardermoen Havaalani iklim degisikligiyle miicadeleye ve SKH
13'e katkida bulunmak i¢in stirdiiriilebilirlikve iklim eylemi alaninda 6nemli adimlar
atmaktadir. Sadece biyoyakit kullanma zorunlulugu olan ve “Karbon No6tr Havaalan1”
olan Oslo Gardermoen "Yeralt1 Suyu 2030°” ve "Too Good To Go” gibi projeleriyle

stirdiiriilebilir uygulamalarinda 6rnek bir havaalanidir (Avinor, 2021).

26



2.2.2.14. SKH 14 sudaki yasam
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Sekil 2. 16. SKH 14 Sudaki Yagsam (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 14, “Sudaki Yasam" hedefini tasir. Bu hedef, denizlerin ve deniz
kaynaklarimin siirdiiriilebilir yonetimi, deniz ¢evresindeki kirliligin azaltilmasi, deniz
biyocesitliliginin korunmasi ve denizlerin ekonomik degerinin arttirilmasi gibi
konular1 icermektedir. Havaalanlart dogrudan denizlerle ilgili olmasa da havacilik
endiistrisi genellikle denizlerde bulunan ticari gemilerle ve limanlarla yakindan
iligkilidir. Denize ve okyanusa dogrudan insa edilen bazi havaalanlar1 bulundugu gibi
diinyada da 26 uluslararas1 havaalani dogrudan deniz kiyisinda yer almaktadir
(ATAG, 2017). Kiyilara yakin konumlanmis havaalanlari kiy1 erozyonuna ve habitat
tahribatina neden olabilmektedir. Ayrica, havaalanlarinin operasyonlarive tehlikeli
atiklar su alt1 ekosistemleri lizerinde dolayl etkilere sahip olabilir (Priyono vd., 2022;

Molenaar, 1999).

Havaalanlarinin, atik yonetimi ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi
konularinda caligmalar yapmasi ve denizlere giden suyun kalitesini arttirarak deniz
ekosistemleri lizerindekietkilerini minimize etmelidirler (Smith vd., 2020; Song vd.,
2022). Denize insa edilmis olan Hong Kong Uluslararas1 Havaalani cografi konumu
nedeniyle biyogesitlilige odaklanmakta vehavaalani ¢evresindeki kritik 6neme sahip
canlilar ve deniz tiirleriyle ilgili ¢alismalar yapmaktadir (Airport Authority Hong
Kong, 2022).
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2.2.2.15. SKH 15 karasal yasam
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Sekil 2. 17. SKH 15 Karadaki Yasam (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 15, "Karadaki Yasam" hedefini tasir. Bu hedef, dogal yasamin korunmasi,
biyolojikg¢esitliligin arttirilmasi, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi ve ¢dllesmenin
Onlenmesi gibikonular1 icermektedir. Havaalanlarinin, dogal kaynaklarin kullanimi,
atik yonetimi ve havacilikendiistrisine bagli c¢evresel etkilerinin karasal ekosisteme
dogrudan ya da dolayll etkileriolmaktadir. Yanlis arazi secimleri, atik yonetimin
kaynaklanan su ve toprak kirliligi, radyoaktifkirlilik, gtirtiltii kirliligi, ilaglama uguslar
gibi siirdiirtilebilir olmayan planlamalar ve faaliyetlerhavaalani ¢evresindeki biyolojik
cesitlilige ve ekosisteme ¢ok biiyiik zararlar vermektedir (Oto,2011; Alquezar ve

Macedo, 2019).

Havaalanlarindan kaynakli habitat tahribatinin 6nlenmesi ic¢in havaalam
arazilerinin dogal yasam alanlar1 olarak kullanmasi, dogal yasamin geri kazanilmasi
icin restorasyon projelerine destek verilmesi, biyolojik c¢esitliligin korunmasinin
tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi SKH 15 hedefinin
basarilmasinda katki saglayacaktir (DeVault vd., 2011; Martin vd., 2013). Miinih
Franz Josef Strauss Havaalani, havaalan1 ¢evresindeki biyogesitliligin korunmasi igin
cevredeki hava kalitesini izleyen biyolojik izleme yontemi gelistirmistir. Bolgede
havaalan faaliyetlerine maruz kalan bitki tlirlerini laboratuvar analizinden gecirerek
sonuglart yasal esiklerle karsilagtirmakta, bu dogrultuda havaalani uygulamalarinda

gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Munich Airport, 2021).
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2.2.2.16. SKH 16 bar1s, adalet ve giiglii kurumlar
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Sekil 2. 18. SKH 16 Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar (Kiiresel Kalkinma
Hedefleri, 2015)

SKH 16, " Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar " hedefini tasir. Bu hedef, adil ve
seffaf yonetim, yargi bagimsizligi, insan haklarinin korunmasi, yolsuzlukla miicadele
ve siddetsizlik gibi konular1 icermektedir. Kiiresel havacilik sektorii toplumlar
arasindaki diyalogu ve is birligini tesvik etmektedir (Iriye, 2002). Toplumlar ve tilkeler
arasinda baris¢il, adil ve katilimcibir ortam yaratma anlayisi Chicago Sozlesmesinde:
“Uluslararas1 sivil havaciligin gelecekteki gelisimi, diinyanin uluslari ve halklari
arasinda dostluk ve anlayis1 yaratmaya ve korumaya biiyiik Olglide yardimci
olabilirken, kdtiiye kullanimi genel gilivenlige tehdit olmaktadir, diinya bariginin
temeline dayanan uluslar ve halklar arasinda isbirligini tesvik etmek i¢in uluslararasi
sivil havaciligin giivenli ve diizenli bir sekilde gelistirilmesi ve hizmetlerinin esit
firsatlar temelinde saglam ve ekonomik olarak isletilmesi i¢in bazi prensipler ve

diizenlemeler iizerindeanlasan hiikiimetler” olarak agiklanmistir (Bowen, 1944).

Ter6rizmi 6nlemek ve yolcularin giivenligini saglamak i¢in alman giivenlik
onlemleri (ICAO, 2023), operasyonlarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinin
benimsenmesi, paydaslarla yapilan is birligi (Skouloudis vd., 2012) gii¢lii kurumlarin
tesvik edilmesine ve SKH 16’ya havaalanlarinin dogrudan katkilarindandir (Franco ve
Deryshine, 2020). Dallas/FortWorth Uluslararas1 Havaalan1 havayolu sirketleri, yer
hizmetleri saglayicilari, bakim sirketlerive hiikiimet ile sivil toplum kuruluslar1 dahil

olmak {izere tiim havaalani paydaslariyla genis birag etkilesimi igerisindedir. Caligan
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katilimiyla desteklenen birgok sosyal sorumluluk projesine sahip olan havaalani
PRIDE, SERVE, WIN (Women Initiative Network) AACTION (African Americans
Collaborating Towards Inclusion) gibi sosyal topluluklarla istihdam i¢in ¢caligmaktadir

(Dallas Fort Worth International Airport, 2021).

2.2.2.17. SKH 17 hedefler icin ortakliklar
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Sekil 2. 19. SKH 17 Hedefler I¢in Ortakliklar (Kiiresel Kalkinma Hedefleri, 2015)

SKH 17, "Hedefler i¢in Ortakliklar" amacini tagir. Bu hedef, siirdiiriilebilirligi
saglamakicin tiim tlkelerin ve topluluklarin birlikte ¢aligmas1 gerektigini vurgular.
Havacilik endiistrisinin  tim sektorleri arasindaki ortakliklar; havaalanlari,
havayollar1, hava trafik yonetimi, ireticiler ve tedarikgiler, hiikiimetler ve sivil toplum
kuruluglar kiiresel hava tagimacilifi endiistrisinin daha etkili bir sekilde faaliyet

gostermesini saglar (Amaeshi, ve Crane, 2006).

Boliim 2'de de anlatildig1 gibi paydaslar arasinda uyum ve esgiidiim olmasi,
strdiiriilebilirligi  ve iklim degisikligi ile miicadeleyi hedefleyen projeleri
destekleyebilirler (Kog ve Durmaz, 2015). Ote yandan, SKH 17 ayrica teknoloji
transferi, finansman ve kapasitegelistirme gibi alanlarda da is birligi yapilmasim
hedeflemektedir. Bu baglamda, havaalanlar1 da yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
verimliligi ve diger siirdiiriilebilirlik konularinda, teknoloji transferi ve finansal destek

saglayarak siirdiirtilebilirlik hedeflerine katki saglayabilirler.
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI
Bu béliimde arastirmanin amaci ve onemi verilmistir. Uygulama SWARA

yontemi kullanilmis ve yontemin adimlar1 agiklanmistir.

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismada SKH’ler havaalanlar1 acisindan SWARA yontemi ile
degerlendirilerek havaalanlariin siirdiiriilebilirlik performanslar1 analiz edilmistir.
Bu dogrultuda da havaalanlarinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini iyilestirmek ve oncelikli
hedeflerini belirlemek i¢in bir ¢erceve sunulmasi amaglanmistir. SWARA yontemi ile
17 SKH havaalanlar1 agisindan degerlendirilerek hangi hedeflerin 6ncelikli oldugu ve

havaalanlarinin bu hedeflere nasil katki saglayabilecegini belirlenmistir.

Havaalanlarinin stirdiiriilebilirligine yonelik sektor ve otoriteler tarafindan
belirlenmis biragirliklandirma veya bir siirdiiriilebilirlik dl¢titii bulunmamaktadir.
Mevcut literatiir ise heniiz SKH’lerin havaalanlar1 agisindan degerlendirilmesine
yonelik yetersizdir. Bu c¢alisma, havaalanlarinin siirdiiriilebilirlik performansin

artirmak ve daha siirdiiriilebilir bir sektor olusturmak icin faydali olacaktir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Nitel
aragtirma, insanlarin deneyimlerini ve algilarin1 anlamayi amaglayan bilimsel
arastirma yaklagimidir. Arastirmacilar, belge analizi, gézlem ve miilakat gibi farklh
veri toplama tekniklerini kullanarak, nicel yontemlerle yakalanamayan sayisal
olmayan verileri analiz eder. Nitel aragtirma yontemi, arastirma sorusunu belirleme,
orneklem se¢imi, veri toplama ve analiz etmeve bulgular1 sunma gibi adimlar icerir
(Creswell, 2013). Nicel arastirma, sayisal verilerin toplanmasi ve istatistiksel teknikler
kullanilarak analiz edilmesini i¢eren bilimsel ve sistematikbir arastirma yontemidir.
Bu yontem ile gergeklikle baglantili, bilimsel ve sistematik temelleredayanan anlaml
sonuclar c¢ikarmak ig¢in istatistiksel tekniklere bagvurulur. Deneysel kanitlarin
iiretilmesinde, teori gelistirilmesinde ve ¢esitli alanlarda karar verme siireglerine

rehberlik etmede nicel aragtirma yontemleri kullanilmaktadir (Mohajan, 2020).

Calismada  kriterlerin  ve verilerin analiz edilmesi ve literatiiriin
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degerlendirilmesinde literatiir taramast kullanilmistir. Kriterlerin

agirliklandirilmasinda ise nicel arastirma yontemlerinden CKKV kullanilmistir.

3.3. Arastirmanin Simirhliklar

SWARA yonteminde agirliklandirma i¢in uzman goriislerinin kullanilmasi, her
uzmanin kendi deneyim gore 6znel degerlendirmeler yapmasi ¢alismanin baslica
sinirliliklarindandir.  Ayrica  ¢alismadan  degerlendirilme  yapilmasit  igin

havaalanlarinin en son yayinlanan yillik siirdiiriilebilirlik raporlarinin kullanilmastir.

3.4.SWARA

SWARA yontemi, Kersuliene ve digerleri (2010) tarafindan gelistirilen ve
kriterleri degerlendirmek ve agirliklandirmak icin kullanilan bir stratejidir. SWARA,
ekonomi, yonetim, politika ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi belirli konular hakkinda
uzmanlarin veya ilgi gruplarinin goriislerini ve bilgisini sayisal bir tahminle sunar.
Her biri mevcut ¢cevresel ve ekonomik durumu dikkate alarak her bir kriterin 6nemini
degerlendirdigi icin, SWARA, kararvericilere kriterlerin degerlendirilmesinde 6nemli
bir rol verir (Zolfani ve digerleri, 2018).

SWARA yontemiyle agirliklarin belirlenmesi icin asagidaki adimlar izlenir;

Adim 1. Her bir karar verici, kendi uzmanlik alanina gore kriterleri 6nem

sirasina gore (en dnemliden en az 6neme sahip olanina kadar) siralar.

Adim 2. ikinci kriterden itibaren, her bir karar verici, her bir dzel kriter igin (j-

1) kriterine gore kriter j'nin goreceli dnemini s}‘ belirler. KerSulien'e ve digerleri

(2010) bu oran1 ortalama karsilastirmali 6nem olarak adlandirmislardir. (0 < s}‘ <1
).
Adim 3. k}‘ katsayist Esitlik (1) deki gibi belirlenir:

Ki= (1 j=1|sk+1 j>1) (1)

Adim 4. Bu adimda, her bir karar verici i¢in her kriterin yeniden hesaplanmis

32



agirhigin q}‘ belirlemek i¢in Esitlik (2) uygulanir:

ki ]
~ERESY @

]

qf={1 j=1

Adim 5. Kriterlerin goreli agirliklart Esitlik (3) kullanilarak hesaplanir:

k

wk = 4;
i k

J Z?:l q]'

3)

Burada ij kriteri her bir karar verici igin j kriterinin goreli agirligini ifade

eder. Daha sonra wX’

;7' nin geometrik ortalamasi alinarak her bir j kriterinin ortalama

goreli agirligi yani nihai agirlik w; elde edilir.

3.5 Bulgular

Bu c¢alismada BM tarafindan yayinlanan 17 SKH’nin havaalanlar agisindan
degerlendirilerek havaalani yonetimi ve operasyonlarina gore en dnemli hedeflerin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Faktorlerin 6nem diizeyinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in havacilik alaninda uzman 5 karar verici seg¢ilmistir. Bu
uzmanlar; 2 akademisyen (2 ikisi de 25 yili agkin deneyime sahip ve danigman
olarak ¢alismaktadir.), 1 uluslararas1 havalimaninda ¢alismakta olan kalite miidiirti
ve 2 yer hizmetleri sorumlusu (biri Istanbul'da, digeri ise Antalya'da
caligmaktadir.).

Karar vericiler (KV) asagidaki tablolarda 1'den 5'e kadar rakamlarla
belirtilmistir. Tablo 3.1 de gosterilen 17 SKH kriterleri SWARA yontemiyle

agirliklandirlmistir.
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Tablo 3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kriterleri

KRITERLER
C1 SKH 1: Yoksulluga Son
C: SKH2: Agliga Son
C3 SKH 3: Saglikl Bireyler
Cs SKH 4: Nitelikli Egitim
Cs SKH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ce SKH 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar
C7 SKH 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Cs SKH 8: Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime
Co SKH 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1
Cio SKH 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Ci1 SKH 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari
Cis SKH 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim
Ci3 SKH 13: iklim Eylemi
Ciy SKH 14: Sudaki Yasam
Cis SKH 15: Karasal Yagsam
Cie SKH 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar
Ci7 SKH 17: Hedefler i¢in Ortakliklar

Adim 1. Kriterlerin Onem Siralarinin belirlenmesi

Karar vericiler havaalanlar1 agisindan 17 SKH kriterini 6nem algilarina gore
siralamalart istenmigstir. Tablo 3.2 de kriterlerin 6nem derecelerine gore

degerlendirilmeleri gosterilmistir.

Adim 2. Kriterlerin Karsilastirmah Onemlerinin Degerlendirilmesi

Karar vericiler her bir kriteri bir dnceki kritere gore degerlendirerek 0-1

araliginda puanlamiglardir. Kriterlerin s}‘ degerleri Tablo 3.3 de gosterilmistir.

Ornegin KV1 i¢in en dénemli kriter C8 2. Kriterise C11 dir. Tablo 3.3’ e gore C8, C11

den 0.01 oraninda 6nemlidir ve bu oran tablo da C11 ‘inkargisina yazilmistir.

34



Adim 3. Katsayisinin Belirlenmesi

Her bir degerinin iizerinde 1 eklenerek hesaplanmistir. Ilk kriter olarak segilen
ve olmayan deger 1.0Q olarak girilmistir. Karar vericiler i¢in katsay1 degerleri (k]}-[c )

Tablo. 3.4 ‘te gosterilmistir.

Tablo 3.2. Kriterlerin Onem Siralamasi

KRITERLER KV KV: KVs KV4 KVs
C1 14 15 4 15 15
C2 17 14 8 12 14
Cs 11 9 12 10 12
Cs 15 7 11 9 10
Cs 13 6 14 8 7
Ce 10 11 16 16 11
[ 9 4 9 5 4
Cs 1 1 1 2 1
Co 5 16 2 1 2
C1o 6 5 15 3 6
Cu 2 10 3 4 5
Ci2 3 2 6 13 3
Ci3 4 3 13 11 8
(o 16 17 17 17 17
Cis 12 13 10 14 13
Ci6 8 12 5 7 16
Cyiy 7 8 7 6 9
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Tablo 3.3. Kriterlerin S}c degerleri

KRITERLER KVi KV KV KV, KVs
C1 0.01 0.1 0.01 0.1 0.01
C2 0.2 0.05 0.1 0.1 0.15
Cs 0.1 0.01 0.1 0.15 0.01
Ca 0.1 0.01 0.2 0.01 0.01
Cs 0.15 0.01 0.15 0.1 0.01
Co 0.05 0.05 0.25 0.01 0.2
[ 0.01 0.1 0.05 0.1 0.01
Cs 0.05
Co 0.1 0.01 0.05 0.1
C1o 0.05 0.05 0.2 0.15 0.05
[ 0.01 0.1 0.01 0.01 0.01
C12 0.05 0.1 0.05 0.2 0.15
Ci3 0.01 0.25 0.01 0.05 0.1
Cis 0.15 0.01 0.1 0.01 0.1
Cis 0.01 0.01 0.01 0.2 0.15
Ci6 0.01 0.1 0.1 0.02 0.15
C1y 0.15 0.05 0.15 0.01 0.05
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Tablo 3.4. Kriterlerin k}‘ Degerleri

KRITERLER KV KV2 KV3 KV4 KVs
C1 1.01 1.10 1.01 1.10 1.01
C2 1.20 1.05 1.10 1.10 1.15
Cs 1.10 1.01 1.10 1.15 1.01
Cs 1.10 1.01 1.20 1.01 1.01
Cs 1.15 1.01 1.15 1.10 1.01
Ce 1.05 1.05 1.25 1.01 1.20
C7 1.01 1.10 1.05 1.10 1.01
Cs 1.00 1.00 1.00 1.05 1.00
Co 1.10 1.01 1.05 1.00 1.10
Cqo 1.05 1.05 1.20 1.15 1.05
Ci1 1.01 1.10 1.01 1.01 1.01
Ci2 1.05 1.10 1.05 1.20 1.15
Ci3 1.01 1.25 1.01 1.05 1.10
Cis 1.15 1.01 1.10 1.01 1.10
Cis 1.01 1.01 1.01 1.20 1.15
Cie 1.01 1.10 1.10 1.02 1.15
(o 1.15 1.05 1.15 1.01 1.05

Adim 4. Her Bir Karar Verici icin Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

Esitlik (2) de verilen denklem kullanilarak her bir kriter i¢in belirlenen

yeniden hesaplanan agirlik degerleri (q}‘) Tablo. 3.5 de gosterilmistir.
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Adim 5. Kriterlerin Nihai Agirhklarinin Belirlenmesi

Kriterlerin goreceleri agirliklar Esitlik (3) kullanilarak Tablo 3.6 da her bir

kriter i¢in gosterilmistir.

Tablo 3.5. Kriterlerin q;-‘ Degerleri

KRITERLER KVi KV KV3 KV KVs
C1 0.509 0.393 0.934 0.310 0.387
C2 0.335 0.432 0.639 0.490 0.391
Cs 0.597 0.582 0.456 0.566 0.517
Ca 0.462 0.617 0.502 0.651 0.626
Cs 0.514 0.623 0.393 0.658 0.731
Co 0.656 0.504 0.262 0.306 0.522
% 0.689 0.661 0.609 0.745 0.783
Cs 1 1 1.000 0.952 1.00
Co 0.849 0.389 0.952 1.000 0.909
C1o 0.808 0.630 0.327 0.828 0.738
C11 0.990 0.529 0.943 0.820 0.775
[ 0.943 0.909 0.808 0.409 0.791
Ci3 0.934 0.727 0.452 0.539 0.664
Cis 0.402 0.385 0.238 0.303 0.306
Cis 0.591 0.454 0.603 0.341 0.449
Ci6 0.696 0.458 0.849 0.724 0.336
[ 0.703 0.588 0.703 0.738 0.633
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Tablo 3.6. Kriterlerin Goreceli Agirlik Degerleri

KRITERLER KVi KV KV KV KVs
[ 0.044 0.040 0.087 0.030 0.037
C: 0.029 0.044 0.060 0.047 0.037
Cs 0.051 0.059 0.043 0.055 0.049
Ca 0.040 0.062 0.047 0.063 0.059
Cs 0.044 0.063 0.037 0.063 0.069
Cs 0.056 0.051 0.025 0.030 0.049
[ 0.059 0.067 0.057 0.072 0.074
Cs 0.086 0.101 0.094 0.092 0.095
Co 0.073 0.039 0.089 0.096 0.086
Cio 0.069 0.064 0.031 0.080 0.070
[ 0.085 0.054 0.088 0.079 0.073
[ 0.081 0.092 0.076 0.039 0.075
o 0.080 0.074 0.042 0.052 0.063
Cis 0.034 0.039 0.022 0.029 0.029
Cis 0.051 0.046 0.056 0.033 0.043
Ci6 0.060 0.046 0.080 0.070 0.032
Ci, 0.060 0.059 0.066 0.071 0.060

Karar vericilere gore her bir kriter i¢in belirlenen goreceli agrilik degerlerinin

geometrik ortalamas1 alinarak nihai agirliklar belirlenmistir. Tablo 3.7 de nihai

agirliklara gore kriterlerin siralamalar verilmistir
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Tablo 3.7. Kriterlerin Nihai Agirliklar: ve Stralamasi

KRITERLER w;j SIRALAMA
C: 0.047 13
C2 0.043 15
Cs 0.051 12
Ca 0.054 11
Cs 0.055 10
Co 0.042 16
[ 0.066 5
Cs 0.093 1
Co 0.077 2
C10 0.063 7
C1y 0.076 3
C12 0.073 4
C13 0.062 8
Cia 0.031 17
Cis 0.046 14
C16 0.057 9
C17 0.063 6

Elde edilen kriter agirliklarina gore son siralama €8 > €9 > €11 > C12 >
C7>C17>C10>C13>C16>C5>C4>C3>C1>C15>C2>C6 > C14
olarak goriilmektedir. Tablo 3.7°de en 6nemli kriter SKH 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime olmustur. Ikinci ve {i¢iincii olanlar, SKH 9: Sanayi, Inovasyon
ve Altyapt ve SKH 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar kriterleridir.

Havalimanlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan en az 6nemli kriterin SKH 14:

Sudaki Yasam oldugu goriilmektedir.

SWARA yonteminin sonuglarina gore, havaalanlar1 agisindan SKHS8 diger
SKH'lerden daha fazla oncelige sahip oldugu belirlenmistir. Havaalanlarinin

yaratmis oldugu istihdam ve is imkanlarinin yani sira biiyiik havaalanlari etrafinda

40




hizla geligen ticari faaliyetlerle birlikte havaalanlarinin bolgeye olan ekonomik
katkist artmistir. ikinci en &nemli hedef olan SKH9, dayanikli altyapilarin
gelistirilmesine, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin tesvik edilmesine ve
yeniligin desteklenmesine odaklanmaktadir. Bu hedef, havaciligin yeniliklerin itici
giicli, havaalanlarinin kentsel altyapilar1 ve Aerotropolis yapilari agisindan onemini
vurgulamaktadir  (Havaalani-Sanayi-Sehir baglaminda). Havaalanlart igin
SKHI11'in temel fikri, glivenli, saglam ve siirdiiriilebilir bir yesil havaalam
toplulugu olusturmaktir. Havaalanlari, ulagim altyapisina yatirim yaparak
strdiiriilebilir bir ulagim sistemi desteklemelidir. Ayrica, buhedef, havaalaninin
tim paydaglarinin uyum iginde ¢alisarak tiim yonlerde siirdiiriilebilirligi
gelistirmek amaciyla bir araya geldigi bir havaalani toplulugunun O6nemini
vurgulamaktadir. SKH8, SKH9 ve SKH11, siirdiiriilebilirligin sosyal, ekonomik ve
cevresel bilesenlerini paylasirve onemleri tiim havaalanlarinin yillik raporlarinda
detayl1 olarak vurgulanir. Havaalani stirdiiriilebilir kalkinma girisimlerinde standart
bilesenlere sahip oldugundan, bu hedeflerin en iist iic hedef olmasi beklenen bir
sonuctur. Caligmadaki yonteme gore, havaalanlar1 acisindan en az 6nemli hedef
SKH14 olmustur. Bu hedefin ayn1 zamanda havaalanlarinin yillik raporlarinda en

az vurgulanan hedef oldugu da ¢alisma siirecinde tespit edilmistir.

Ancak, denize ve okyanusa dogrudan insa edilmis bazi havaalanlar
bulunmaktadir (Hong Kong Uluslararas1 Havalimani, 2021) ve diinyada 26
uluslararas1 havaalan1 dogrudan deniz kiyisinda yer almaktadir (ATAG, 2017). Ote
yandan, havacilik faaliyetlerinin sualt1 etkileri hemhavaalanlar1 hem de havacilik
endiistrisi tarafindan yeterince ele alimnmamaktadir. Havacilik otoriteleri ve
endiistrisi, slirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda bu hedefe daha fazla 6nem

vermelidirler.
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4. SONUC VE ONERILER

Havaalanlari, diinyadaki en 6nemli hizmet saglayicilarindan biri oldugu igin
ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan kiiresel kalkinmaya 6nemli katki saglarlar. Bu
nedenle, sektordeki karar vericiler, kaynaklarin1 etkili bir sekilde yonetmeli ve
siirdiiriilebilir ve verimli havaalani yOnetimi i¢in yeni yOntemler gelistirmelidir.
Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), diger sektorlerle
birlikte havacilik endiistrisini de hedefler dogrultusunda etkilemektedir. Bu nedenle,
cogu havaalani, BM SKH'lerini dikkate alarak siirdiiriilebilirlik hedefleri belirler ve
yillik siirdiiriilebilirlik raporlarin1 yayimlar. Havacilik endiistrisinde siirdiiriilebilirligi
basarma konusu biiyilk 6nem tagimaktadir ve BM SKH'leri ile iliskili havaalani
stirdiirtilebilirligi lizerine ¢ok az sayida ¢aligsma bulunmaktadir. Calismada bahsedilen
geemis arastirmalar, genel karsilagtirmalar ve operasyonlar ile Orgiitlerin
degerlendirmeleri yoluyla SKH'lerin c¢evresel kriterlerini belirlemek i¢in nitel
yontemler kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu calismada ise onceki ¢aligmalardan
farkli olarak, SWARA yontemi havaalanlar1 agisindan SKH'leri degerlendirmeye

yardimc1 olmak amaciyla bir arag olarak dnerilmistir.

Havaalanlari, siirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilamak i¢in yeni stratejik ve
taktiksel hedefler belirlemeli ve performans gostergeleri olusturmalidir. Bu ¢alisma,
bu amag¢ dogrultusunda havacilik otoritelerine, havaalani yoneticilerine, belediyelere
ve literatiire yakingelecekte belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar1 i¢in bir

rehber olarak hizmetedecektir.

2030 i¢in belirlenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
ciddi bir ¢evresel sorumlulugu olan havacilik endiistrisi i¢in bir yol haritas1 gorevi
gormektedir. Havaalanlari, siirdiiriilebilirligi tim boyutlarda saglamak ve sosyal,
ekonomik ve cevresel zorluklari agmada roliinii anlamak i¢in stratejik planlarini bu 17
hedefe gore olusturmalidir. Ayrica, havaalanlari, operasyonel baglamda SKH'lere
katki saglamanin ne anlama geldigini benimsemeli ve bunu Siirdiiriilebilirlik

Raporlarinda daha ayrintili olarak agiklamalidirlar.
Bu calismada 17 SKH, havaalanlari i¢in 6nem sirasina gore degerlendirilse de
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havaalanlar1 2050 Gilindemlerinde tiim SKH'lere daha fazla 6nem vermeli. Ayrica, bu
17 SKH'yi ekonomik, sosyal ve c¢evresel acilardan biitliinclil bir sekilde

gergeklestirmeyle iliskili olan tiim doniistimsel zorluklar1 ele almalilar.

Gelecekteki ¢aligmalarda, farkli CKKV yontemleri kullanilarak havayollar1 i¢in
SKH'ler degerlendirilebilir. Kullanilan yontemlere gore, havayollar1 i¢cin SKH'lerin

Oonemi ve en basarili stirdiiriilebilirlik uygulamalarina sahip havayollar1 belirlenebilir.
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